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Tdmd on KCI Konecranes

Toimialan maailman-
laajuinen johtaja

KCI Konecranes on yksi maailman johtavista uudenaikaisiin nostolaiterat-
kaisuihin ja kunnossapitopalveluihin erikoistuneista konepajakonserneista.
KCI Konecranes on uudenaikaisten nosfo- ja kunnossapitofeknologioiden

edelldkavija.

Konsernin liikeideana on tarjota asiakkaiden liike-
foimintaa hyodyiid

modernisad

me uusien nosturien toi
den tarkeimmille nostureita
taamme vakautta. Emme toimi rake
emmekd ajoneuvonosturimarkkinoilla.

Vuonna 2002 konsernin liikevaihto o
Suomen ulkopuolelta. KCI Konecranesilla on
foimimme itse tai kumppanien kautta yli 40 maassa ja
huoltopistettd eri puolilla maailmaa.

KCI Konecranesin pddkonttori sijaitsee Suomessa. Yhtiolld on laaja
kansainvdlinen omistuspohja ja sen osakkeet on listatfu Helsingin

Arvopaperiporssissd.
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Tamd on KCI Konecranes

Markkina-asema

TUNNUSLUVUT 2002 2001 KCI Konecranes on 714 milj. euron liikevaihdollaan yksi maailman
Liikevaihto EURm 713,6 756,3 o S ]

EBITDA 1) EURM 53,1 7.3 suurimmista nosturiyhtidistd. Kuitenkin osuutemme maailman nos-
Liikevoiffo EURm 37,6 55,3 turimarkkinoista on vain noin 10 %. Joillakin alueilla markkina-
Tilikauden voitto EURmM 24,6 35,3

Tulos/osake EUR 1,69 2,40 osuutemme ovat paljon suuremmat. Suomalaisena yrityksend pad-
Lilketoiminnan kassavirta EURm 66,3 43,0 simme jo varhain johtavaan asemaan Pohjoismaissa. Tasainen
Kassavirta/osake EUR 4,54 2,93

Sijoifetun paGoman fuotto % 17,8 24,3 orgaaninen kasvu ja akfiivisuus yritysostoissa ovat luoneet meille
Oman pddoman fuotto % 14,2 22,0 . . .

Omavaraisuusaste % 455 4.4 vahvan aseman useimmissa feollisuusmaissa, kuten Saksassa,
Gearing % 19,1 289 Ranskassa, Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa, useis-
Henkilsto 31.12. 4.441 4.401

Osinko/osake2) EUR 0,95 0,90 sa pienemmissd EU-maissa sekd monissa Léhi- ja Kaukoidén mais-

Lo . sa. Konsernin foiminta Kiinassa kasvaa nopeasti. Japanin markki-
" Liikevoitto ennen poistoja

2 Hallituksen ehdotus noille olemme parhaillaan menossa.
Saadut tilaukset* Liikevaihto Liikevoitto
MEUR MEUR MEUR
800 800 60
764 - 756 —ii—
700 o0 700 o 756 714 50 55,3
600—————— — B B 6005977 —
592 7

500-543 —539 — — — -~ 500- —  — = = - 107426 39,6 FIG

40-  —  —  — = - 400-  — = — = - 30~  —g1— — — -

30- @ — — -  — - 30- - - -  — - b E B H B 1§

200- — - -  — - 200- — -  —  — -

100 — - — 1004 &Y BB B B |
9 99 00 01 02 e 99 00 01 02 98 99 00 01 02
*ilman kunnossapidon sopimuskantaa

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain* Liikevaihto alueittain Liikevaihto teollisuusaloittain

Pohjoismaat ja Keski-Eurooppa Sellu ja paperi, 9 % [l Voimalaitokset, 6 %
MEUR 179

. Kunnossapitopalvelut
MEUR 372 Terds- ja muu varastfointi, 3 % . . Yleinen koneenrakennusteollisuus, 22 %

Standardinostolaitfeet EU (poislukien Pohjoismaat) Jatteenkdsittely, 1 % [ Autoteollisuus, 4 %
MEUR 205 MEUR 221 Perusmetalli, 9 % [l Satamat, 11 %
9 i 99
. Erikoisnosturit . Amerikka Telakat, 11 % [ [ Edelleenmyynti, 9 %
MEUR 209 MEUR 242 Maa- ja merikuljetus, 1 % OEM-nosturirakentajat, 3 %
Petrokemia, 3 % Rakentaminen, 2 %
*sisdltden sisdisen liikevaihdon Aasia-Tyynimeri
MEUR 71 Muut, 6 %
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Kilpailutilanne

Nosturiteollisuudessa kilpailu on pddosin alueellista tai paikallista,
ja maailmanlaajuisia toimijoita on harvassa. Paikallisilla yhfidilla
on tdrked asema. On Kkuitenkin epdvarmaa, miten ndmd yleensd
pienet yhtiét pdrjadvat Kilpailussa pitkdlla aikavdlilld. Kansainvdli-

sesti foimivilla yhtiéilld on resursseja kehittdd uutta teknologiaa ja

syn. Kansainvdlisten nosturimarkkinoiden tunnetuimpia nimid on

niiden maailmanlaajuiset verkostot takaavat niille markkinoille pdd-

Liiketoiminta-alueet pdhkindnkuoressa

ossapitopalvelut

» Maailman lagjin nosturihuolto-organisaatio

» Yli 270 huoltopistettd yli 30 maassa eri puolilla
maailmaa

> Tyontekijoita 2698

Standardinostolaitteita kdytetddn teollisuustuotan-
nossa siirtmaan tavaroita lyhyitd matkoja sekd
aputoiminnoissa kuten kunnossapidossa.
Tuotteita markkinoidaan Konecranes-tuotemerkillé
sekd muilla itsendisilld tuotemerkeilld, kuten SWF
(Saksa), Verlinde (Ranska), R&M (Yhdysvallat)
ja Meiden (Japani)

Myyntiedustus yli 40 maassa

Tydntekijoitd 949

isnosturit

» Pddpaino raskaissa nostolaiteratkaisuissa
kahdelle pddsegmentille: prosessiteollisuuteen
sekd satamiin ja telakoille

» Myyntiedustus yli 40 maassa

> Tyontekijoitd 685

MARKKINA-ASEMA

Teollisuusmaiden johtava feollisuus-
nostureiden kunnossapitopalveluiden

farjoaja.

Pddkilpailijoitamme nosturikunnossa-

pidossa ovat padasiassa asiakkaat
itse

MARKKINA-ASEMA

Yksi teollisuusmaiden suurimmista
feollisuusnostureiden ja komponent-
fien valmistajista.

MARKKINA-ASEMA

Maailman johtava raskaiden proses-
sinostureiden ja fiettyjen satamanos-
furityyppien valmistaja

Satamien kontfti- ja massatavara-
nosturien maailmanlaajuinen eri-
koistoimittaja

Columbus McKinnon Corporation.

PALVELUT

Korkea ammattitaito ja uudenaikainen
kunnossapitofeknologia

Palvelu sisaltdé kaikki toimet nosturei-
den virheeftémdn toiminnan yllapitd-
miseksi, kufen farkastukset, enna-
koivan huollon, modernisaatiopalvelut,
ehkdisevdt korjaukset, paivystys- ja
varaosapalvelun

TUOTTEET

Teollisuusnosturit, kefju- ja kdysinosti-
met, kevyet nostolaitteet sekd laaja
valikoima komponentteja

Alan johtava feknologia ja maailman-
laajuinen tuofevalikoima

Nostokyky yleensd alle 50 tonnia

Modulaariset ja pitkdlle standardoidut
tuotteet

TUOTTEET

Raskaat prosessinosturit, nostolaitteet,
safama-, konttiterminaali- ja telakka-
nosturit, nosturiautomaatio, ohjaus-
laitteet sekd raskaiden nostureiden
komponentit

Alan johtava feknologia ja maailman-
laajuinen tuofevalikoima

Nostokyky yleensd yli 50 tonnia

Yhteiset komponentit eri segmenteissd

KCI

KONECRANES

saksalainen Demag Cranes & Components GmbH, jonka amerikka-
lainen KKR jokin aika sitten osti. Muita alueellisesti vahvoja nosturi-
yhti6itd ovat saksalaiset R. Stahl AG ja ABUS Kransysteme GmbH

sekd pohjoisamerikkalaiset Morris Materials Handling, Inc. ja

HUOLTOSOPIMUSKANTA

Huoltosopimuskannassa on
208 000 nosturia.

Kunnossapito kattaa kaikki feolli-
suuden nosturityypit alkuperdi-
sesfd valmistajasta huolimatta.
Yli 80 % huoltosopimuskannassa
olevista nostureista on muiden
kuin KCI Konecranesin valmista-
mia.

TUOTANTO

Vuosituotanto yli 12 000 teolli-
suusnosturia ja nostinta sekd niihin
liityvidi laiffeita, kuten 60 000
nosto- ja siirfomoottoria

Komponenttitehtaat Suomessa,
Ranskassa, Yhdysvalloissa ja
Kiinassa

TUOTANTO

Vuosituotanto yli 400 raskasta
prosessinosturia ja nosfovaunua
sekd yli 15 000 nosturien moot-
foriohjausjdrjestelmdd

Viisi prosessinosturiyhtiétd, jotka
sijaitsevat Suomessa, Isossa-
Brifanniassa, Saksassa,
Ranskassa ja Yhdysvalloissa

Useita yhteisyrityksié nosturival-
mistuksessa, monia foimittaja-
kumppanuuksia

2002
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Strategiset kulmakivet

Toimintaidea

KCI Konecranes haluaa kehitttd foimialaansa farjoamaan suoritus-
kykyisid, luofettavia ja turvallisia nostolaiteratkaisuja, joiden tukena
on huippuluokan kunnossapito. Haluamme oftaa johtoaseman ja

myos sdilyttdd sen.

Konsernin strategia

Strategiallamme on kolme pddtavoitetta: kasvu, edistyksellinen

teknologia ja toiminnan tehokkuus.

Kasvu

Kunnossapitopalvelut on kasvumme moottori. Asiakkaat haluavat
ammaftitaitoista nosturihuoltoa, joka fakaa paremman kustannuste-
hokkuuden, turvallisuuden ja lisaantyneen kdynnisséoloajan. Nostu-
reita kayttdvien yritysten oma henkilokunta tekee arviolta 70 % nos-
furien kunnossapitotoistd. Ulkoistaminen kuitenkin lisddntyy, ja nos-
turikunnossapito on fodellinen kasvuala.

Toimialan konsolidoituminen antaa KCI Konecranesille mahdol-
lisuuden kasvaa yritysostojen kautta.

KCI Konecranesilla on hyvé asema johtaa alan yhdentymista.
Tunnetut paikalliset, alueelliset fai kansalliset fuotemerkit sekd laaja
laitekanta ovat pddasiallisia yritysostojemme kohteita.

Kunnossapitopalveluiden hyvd markkinapeitto edesauttaa myos

Standardinostolaitteiden ja Erikoisnostureiden myyntid.

Edistyksellinen teknologia

Olemme sitoutuneet uudenaikaiseen nostolaiteteknologiaan ja nyky-

aikaisiin kunnossapitopalveluihin. Tuotot tuotekehityksestd tulevat,

kun uudet fuofteemme autftavat meitd kasvattamaan markkinaosuuk-

siamme. Tuotekehitysresurssimme ovat ainutlaatuiset talld foimialalla.
Toimintafapaamme tukee kunnossapidon tfiefokanta, joka sisdl-

a6 suoraa palautetta omista ja kilpailijoidemme tfuotteista.
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Toimintatehokkuus
Haluamme olla toimialamme kustannustehokkain yritys. Tuotan-
nossa hyédynndmme suurtuotannon efuja.

Otamme kdéyttédn uusia menetelmid ja kustannustehokkaita
fuotteita, jotka perustuvat modulaarisuuteen ja standardointiin.

Kokomme, markkinapeittomme sekd nosturimyynnin ja kunnos-
sapidon samaan verkostoon yhdistdvé foimintamallimme edistévat
myynnin fehokkuutta.

Koska tuotepohjamme on maailmanlagjuisesti yhfendinen,
voimme kayttdd kapasiteettiamme jousfavasti ja resurssejamme
optimaalisesti. Maailmanlaajuinen foimintamme on hyddyksi myods

mahdollistamalla kustannustehokkaat hankinnat.

Ympdristo

KCI Konecranes pitdd ympdristasioiden hallintaa tdrkeénd osana
liiketoimintaansa ja pyrkii oftamaan ympdristévaatimukset toimin-
nassa huomioon. Toimintaperiaatteenamme on kehittid ja tarjota
fuotteita ja palveluja, jotka eivdt kuormita ympdristod, jotka ovat tur-
vallisia kéyttad ja jotka ovat energiataloudellisia ja luonnonvaroja
sddstdvia. KCI Konecranesin ympdristdystdvalliset suunnitteluperi-
aatteet ndakyvat selvimmin tuotteissa. Taajuusmuuttajakdyttomme
kuluttavat jopa 40 % véhemmdn energiaa kuin yleisesti kdytetyt
perinteiset ratkaisut. Vaihteissa kdytdmme farkkuuskoneistettuja osia,
jotka pidentdvdt laitteen toimintaikdd ja vdhentdvat huomattavasti

melutasoa.



Sisdinen synergia liiketoiminta-
alueiden vadlilla

KCI Konecranesin kilpailukyky ja johtava asema perustuvat maail-
manlaajuisiin synergioihin ja ristiinmyyntimahdollisuuksiin konser-
nin kolmen liiketoiminta-alueen Kunnossapitopalveluiden, Standardi-
nostolaitteiden ja Erikoisnostureiden vdlilld.

Kaikki liiketoiminta-alueet ovat kannattavia. Yhdessd ne kaftavat
kaikki nostolaiteratkaisut ja komponentit kdytdnnollisesti katsoen kai-
killa teollisuudenaloilla maailmanlaajuisesti. Asiakkaamme hy6tyvat
siitd, eftd yksi toimittaja pystyy tdyttamadan kaikki nostureihin liittyvat
tarpeet.

Kunnossapito fukee laifemyyntid, ja laitemyynti edesauttaa kun-
nossapidon markkinoinfia. Yh@ useammin kunnossapidon vakaat
asiakassuhteet ovat kanava uusien laitteiden myynnille. Liiketoimin-
ta-alueiden vdlinen ristiinmyynti lisdd konsernin orgaanisen kasvun
mahdollisuuksia.

Edistyksellinen tuofekehitystydomme saa palautetta kunnossapi-
don fiefokannasta, joka sisdltdd tietoa myds Kilpailijoiden laitteista.
Tuotekehityksemme tuoftaa ylivertaisia ominaisuuksia. Uudet fuotteet
ja kunnossapitofeknologia tuovat uusia asiakkaifa sekd nosturi-
myyntiin eftd kunnossapitoon.

Monipuolinen liiketoiminfamme ja lagja asiakaskuntamme aut-
tavat fasoittamaan liikefoiminnan heilahteluiden vaikutuksia eri
asiakasaloilla. Toimintaa tasoittaa edelleen myds konsernin laaja
kunnossapitofoiminta. Nosturikunnossapito ei luonnostaan ole altis

suurille sundannevaihteluille.

Yhteiset arvot

Usko ihmisiin

Taydellinen palvelusitoutuminen
Jatkuva kannattavuus

Arvomme korostavat yhteistd pddmadrdd ja kaikkien tydntekijoiden noy-
rd@ asenneffa. Haluamme, eftd meiddt tunnetaan hyvistd ihmisistd ja
siitd, eftd piddmme aina lupauksemme. Haluamme, ettd meiddt funne-

taan vakavaraisena yhtiond.
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Toimitusjohtajan kirje

Ensi silmdyksellé konsernin vuosi 2002 ei ndytd erityisen
hyviltd. Liikevaihto ei yltéinyt viime vuoden tasolle, ja myds
voitto jdi pienemmadksi.

Toisella silmdykselléi kuva muuttuu. Teollistuneiden
maiden investointihyddykemarkkinat taantuivat mutta silti
voin tyytyvdisend kertoa, ettt konserni on saavuttanut huo-
mattavaa edistysté monilla tdrkeilld alueilla: Kunnossapito-
toiminnot jatkoivat kasvuaan, etenimme ftérkeille uusille
markkinoille (Kiina ja Japani), kehitimme uusia tuotteita,
ostimme Kilpailijoita jo kasvatimme markkinaosuuttamme
monilla markkinoilla.

Toiminnallinen tehokkuutemme parani edelleen kustan-
nusleikkausten jatkuessa. Kassavirtamme ylsi enndtykselli-
selle tasolle.

Taloudellinen tuloksemme kuitenkin aleni selvésti. Td-
hdn vaikuttivat liikevaihdon laskun ohella lisddntyneet tuo-
tekehitys- ja yritysostokulut eli toimet, joilla pyrimme paran-
tamaan tulevaisuuden néikymid.

Konsernin fuofteiden ja palveluiden markkinat laskivat edelleen vuon-
na 2002. Arviomme mukaan Amerikan nosturimarkkinat olivat 50 %
vuoden 1998 tasosta. Euroopassa, etenkin Saksan markkinat ovat
kdrsineet huomattavasti. Telakat eivdt fee investointeja, koska laiva-
yhtiét eivat rakennufa uusia laivoja, ja satamat tekevdt samoin.

Kapasiteetin kdyttoaste on yleisesti alhainen useilla valmistus-
feollisuuden aloilla, jotka ovat Kunnossapitopalveluiden avainasiak-
kaita. Siksi myds kunnossapidon tarve on vahdisempi.

Niinpd onkin erityisen tyydyttdvad kerfoa kenttdhuollon filausten
lisGéntyneen 12 % tilanteessa, jossa kunnossapidon kokonaiskasvu
oli 1 % (modernisaatiot véhenivat 23 %).

Standardinostolaitteissa tilaukset laskivat 11,3 %, mikd itse
asiassa merkitsee markkinaosuuksien kasvua. Erikoisnostureissa
raskaiden feollisuusnostureiden tilaukset kasvoivat jopa 12 %, mutta
safamanosturitilauksia saatiin vain 50 % vuoden 2001 tasosta
(joka tosin oli hyvin korkea).

Lyhyesti sanoftuna konserni suoriufui hyvin vaikeassa liiketoi-
mintailmastossa. Puolustimme myds menestyksekkddsti kannatta-
vuutemme huolimatta markkinoiden hiljaisuuden aiheuttamasta vai-

keasta hinfakilpailusta. Toiminfojen kehitfémiseen kdyteftiin paljon
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voimavaroja. Saimme valmiiksi laajan tuotekehitysprojekfin, joka
koski uutta kontinkdsittelynosturia. Projekti tuotti nosturityypin, jonka
tuottavuus on vanhempiin malleihin verraftuna yliverfainen. Olemme
saaneet useita uusia filauksia uudesta mallista ja nosturit ovat nyt
valmistuksessa.

Projektin profotyypit olivat kaupallisia asiakastoimituksia.
Myyntihinta, joka oli suhteellisen alhainen tuolloin uudesta teknolo-
giasta, helpofti korkeita tuotekehityskustannuksia. Tuotekehityskus-
tannukset Kirjattiin konsernin yleiskustannuksiin ja télld kertaa ne oli-
vat suurin syy yleiskustannusten kasvuun (foinen syy oli kasvaneet
yritysostokulut).

Kaikkien liiketoiminta-alueiden tuotevalikoimat ovat nyt uudenai-
kaisia ja Kilpailukykyisi@, jofen emme née samankaltaisten suurten
tuotekehitysprojektien tarvetta seuraavan 10 vuoden aikana. Tuote-
kehityspanoksia kuitenkin jatketaan siten, eftd niiden péépaino koh-
distuu kunnossapidon tuotfteisiin ja menetelmiin.

Merkiftdvin markkina-avaus tapahtui Aasiassa. Uusi standar-
dinosfolaitetehfaamme Shanghaissa, Kiinassa avattiin  virallisesti
30.11. Tata ennen olimme jo saaneet Kiinassa tdydet liiketoiminta-
lisenssit. Tehtaan rakentamisen ohessa loimme verkoston kiinalai-
sista nosturivalmistajista ja jdlleenmyyjistd, jotka keskittyvat kaytta-
mdadn KCI Konecranesin komponentteja paikallisessa nosturivalmis-
tuksessaan.

Japanissa, joka on yksi maailman suurimmista nosturimarkki-
noista, teimme I&pimurron 6.11. Tekemdmme sopimuksen mukaan
meistd fulee Meiden Hoist Systemin (osa Sumitomo-ryhmdd) osakas
49 %:n osuudella jo meilld on optio lisdtd osuutemme myShemmin
enemmistbosakkuudeksi.

Uudet kasvumahdollisuutemme Aasiassa ovat erifidin kiinnosta-
vat. Kiinan falous kasvaa nopeasti kun maa on liittynyt maailman
kauppajdrjestéén, WTO:hon. Suuri osa kasvusta hyédyttad valmis-

fusteollisuufta ja siten myds nosturimarkkinoita. Japanin markkinat

sitd vastoin ovat hiljaiset. Merkkejd feollisuuden rakennemuufokses-
fa on kuitenkin ndhtdvissd. Uskom
markkinoille osoiffautuu oikein ajoiteft

Amerikassa jatkoimme uusien alu
kolme paikallista yhtiétd, talld kertaa maan koillisosasta ja keski
nestd. Talla hetkelld Yhdysvalloissa ja Kanadassa toimii kaikkiaa

73 huoltopistettd.



Useita sisdisid projekteja vietiin loppuun ja useat muut efenivat
suunnitelmien mukaan. Kunnossapidon fietojérjestelmd Omniman |l
ofettiin menestyksekkdadsti kayttoon useissa toimipaikoissa Yhdys-
valloissa. Seuraavina ovat vuorossa Kanadan, Iso-Britannian,
Ranskan ja Saksan tfoimipaikat. Organisaatiomuutokset, joiden
perusteella kunnossapito saa teollisuusnostureiden suoran myynti-
vastuun, ulotettiin Isoon-Britanniaan ja Australiaan. Tulokset olivat
hyvin myénteisid — uskomme, eftd 1Glld uudella foimintamallilla on
tarked merkitys markkinaosuuksiemme kasvamisessa. Ofamme
uuden mallin kéayttéén useimmilla muillakin markkina-alueillamme
vuoden 2003 aikana.

Uuden CXT-standardinostimen lanseeraus on nyt 95 %-prosent-
fisesti valmis. Tdman uuden, fehokkaan mallin ansiosta onnistuim-
me puolustamaan menestyksekkddsti kannattavuutemme  vuoden
aikana. Standardinostolaitteiden markkinat olivat eriftdin fiukat.

Konsernin varatoimitusjohtaja ja Amerikan alueen johtaja,
Charles E. Vanarsdall (65) jdi vuoden lopussa eldkkeelle palveltuaan
konsernia 20 vuotta. Vuonna 1983 hankitusta Amerikan toiminto-
jemme ytimestd R&M:sté on Chuckin johdolla tullut tdman pdivan
Konecranes Amerikka, joka on alueellaan tmdn feollisuuden Kiista-
ton johtaja. Olemme kaikki Chuckille velkaa suuren kiitoksen hénen
merkittdvastd saavutuksestaan. Voimme edelleenkin kayttad hyvak-
semme Chuckin palveluksia hdnen toimiessaan uudessa roolissa
konsernijohdon neuvonantajana.

Kaiken kaikkiaan konserni selviytyi hyvin vaikeasta vuodesta,
pdinvastoin kuin useimmat muut toimijat markkinoillamme. Markki-
noilla jatkuva epdvakaus ei horjuta luottamustamme. Meilld on
vahva fase, hyva yhdistelmd modernia huoltofoimintaa ja uusia tuot-
teita ja kaikkein fGrkeimpdnd , erittdin mofivoitunut ja tehokas henki-
|6st6. Konserni voi hyvisté asemista osallistua alan yhdentymiseen
yritysostojen kautta.
ia asiakkaita, koko henkiléstod ja

itenkin menestyksekkadsta
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Knowledge Management

Knowledge Management tarkoittaa konsernissa olevien tie-
tojen ja taitojen hallintaa siten, eftéi se parhaiten palvelee
konsernin strategiaa ja pdémddrid. Knowledge Manage-
ment varmistaa, ett jokaisella ty6ntekijélid on tiedot ja tai-
dot, joita ty6tehtdvien ammattimainen hoitaminen vaatii.

Peggy Hansson on vastuussa KCI
Konecranesin Knowledge Manage-
ment—foiminnasta. Hénen fehtdva-
nddn on valvoa tiedonkulkua ja

poistaa sen esfeitd organisaatiossa:

tyontekijoiden, liiketoimintalinjojen
ja tuotekehityksen valilld. Sekd tek-
nisté tiefdmysta ettd abstraktimpia taitoja, kuten viestintd ja johtami-
nen, fulee kehifidd. Knowledge Managementissa on useita ulottu-
vuuksia. Kansainvélisessd konsernissa tdytyy ottaa huomioon myds
kulttuurierot. Menestys syntyy kyvystd yhdistdd ihmiset ja prosessit

maailmanlaajuisesti.

Palvelukyky

Kunnossapitopalvelut-liikefoiminta-alue toimittaa uutta teknistd infor-
maatiota valtavalle madrélle ihmisid moniin maihin ja yli 15 kielel-
1&. Sen taytyy myds kerditd palautetta kentdltd saman maailmanlaa-
juisen verkoston kautta.

Greg Williams toimii sdhkdasentajana Yhdysvaltain Teollisuus-
nosturiryhmdssd. Han tydskentelee Amerikan markkinoille tulevien
CXT- ja XL-teollisuusnosturien asennuksessa ja testauksessa.
Edellisessd tehfGvdssddn huoltomekaanikkona Greg Williams sai
hyvén kuvan kenttdtydstd, ja hdnen sofilastaustansa tekee hdnestd
ominaisuuksiltaan juuri sellaisen, mistd KCI Konecranesin mittava
henkinen pddoma syntyy.

*Toiminfamme on palvelukeskeistd ja voi joskus olla vaikeaa.
Asiakkaamme osaavat olla vaativia ja aikataulumme ovat usein
kireitd. Meiddn tdytyy olla valmiita selviytymddn kaikenlaisista filan-
feista. Sofilaskoulutus on antanut minulle “kyll@ onnistuu” —asenteen
sekd kurinalaisuutta, jotka ovat valttdmattomia tdssd tyossa.”

KCI Konecranes on feknologiakeskeinen yritys. On ddrimmaisen

farkedd, eftd tydntekijdt ovat halukkaita oppimaan ja ymmdrtdmadn
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uusia fuotteita ja teknologioita. Tuofteet muuttuvat nopeasti, ja kun-
nossapitotoimintojen taytyy olla gjan fasalla pystydkseen yhdista-
madn asiakkaan farpeet ja yhtion tarjoamat uudet tuoteominaisuudet.

“Tdman pdivan asiakkaat ovat vaativampia. Teen parhaani var-
mistaakseni, ettd asiakkaat ovat tyytyvdisid laitteiden suorituskykyyn
ja luotettavuuteen. Tarvitsen muutakin kuin vain teknistt osaamista-
ni. Minun faytyy kehiftdd ja kéyttad pehmeitd taitoja, jotka ovat fér-
ketisst osassa liiketoiminnassamme. Noihin faitoihin kuuluvat esi-
merkiksi hyvd kommunikointikyky ja ajanhallinta.”

Askettdinen lama on edistinyt uusien liiketoimintamuotojen
kehittymistd. Asiakkaat vaativat olemassa olevien laitfeidensa tdy-
dellisté modernisointia. KCI Konecranes on suunnannut osan fuote-
kehityksestadan kehitttmdadn uusia ratkaisuja, joilla olemassa olevia
fuotteita voidaan ajanmukaistaa.

“Kuuntelemme, mité asiakkaamme haluavat ja sen jdlkeen foi-
mitamme tdmdn markkinatiedon tuotekehitysosastolle. Ndin voimme
sekd edistdd korjaustoimintaa eftd lisd-
6 varaosamyyntid. Ndind taloudelli-
sesti kovina aikoina asiakkaamme
haluavat saada enemmdn irti laitfeis-
taan. Tuotekehityksen painopistettd on
muufettu tdmdnhetkisen liiketoiminta-
ympdristdn mukaan.” Greg Williams
arvostaa yhfeisty6td tuotekehityksen kanssa.

“Nosturit eivat todellakaan ole sité mitd ennen!”

Teknisen tiedon vélittiminen

KCI' Konecranes kerfoo uudistuksista efukdteen. Jo ennen kuin
asiakas on edes tullut kaivanneeksi jotain uutta ominaisuutta, KCI
Konecranes on jo tarjonnut asiakkaalle parannusta témén toiminta-
prosesseihin.

Ralf Bareselilla on kaksi loppututkintoa, sekd tekniikasta eftd
taloustieteestd. Témd akateeminen tausta antaa hdnelle kaksi eri-
laista nékokulmaa tyéhonsd Erikoisnostureiden myyntipddllikkdnd
Berliinissd.

“TehtGvadni on kahtalainen. Sisdisesti hoidan tehfévid nosturei-
den teknisten yksityiskohtien laskemisesta hinnoitteluun ja tuotteiden

kehittdmiseen. Olen myds suoraan yhteydessd asiakkaisiin. Keskus-



telen tuotteista, teen tarjouksia ja kdyn neu-
voftelut.”

Nykyisessd taloudellisessa tilanteessa rat-
kaiseva edellytys onnistumiselle on
asiakassuhteen hallinta. KCI Konecranes

pitdd erittdin tGrkednd ymmartda taydelli-

sesti asiakkaan liikefoiminnan haasteet.
Tuottamalla oikeita ratkaisuja yhtioé voi rakentaa vahvoja asiakassuhteita.

“Asiakkaalle on olemassa useita mahdollisuuksia. Haasteena on
ymmartdd asiakkaan tarpeet, jotta pystymme 16ytdmdadn juuri hénelle
foimivan ratkaisun.”

Ralf Bareselille ei riitd pelkkd tekninen fiefo. Etenkin erikoisnostu-
reissa on farkedd, eftd asiakas tuntee KCI Konecranesin ja luoftaa mei-
hin foimittajana. Nosturi ostetaan 20-30 vuodeksi! Tallaisen luottamuk-
sen rakenfaminen vaatii paljon tyofd.

“Avainasemassa on tuotedifferointi. Minun pitdd tutkia kilpailijoita ja
heiddn tuofteitaan. Minun pitdd selittdd ja todistaa, kuinka meiddn tuot-
teemme voi lisdtd asiakkaan toiminnan arvoa verrattuna Kilpaileviin
tuofteisiin. KCI Konecranesin favoitteena on toimitfaa tuofteita, joiden
teknologia on yliverfaista ja kunnossapitopalvelu kattavaa. Minun taytyy
valittdd fuo lupaus asiakkaalle ja muistuttaa siitd myéhemminkin.
Vahvistaaksemme asiakassuhdetfta pidémme ylid fiefokantaa asiakas-
reklamaatioista. Tuotekehitys hyddyntdd sitd uusien fuotelinjojen kehit-
telyssd.”

Menestycikseen tydssddn Ralf Baresel ei aseta rajoja itselleen. HAn
kayttad laajasti teknologian, liikefoiminnan, viestinndn ja ihmissuhde-

taitojen osaamistaan.

Monikuttuurisuus
Vaikka meilld on syvdllinen tietdmys tuotefeknologiasta ja asiakkaidem-
me tarpeista, meiddn tfulee myds oftaa huomioon KCI Konecranesin
kulftuurillinen monimuotoisuus. Toimimme 34 maassa useilla eri Kielil-
16, eri kayftdytymismallien mukaan ja eri uskontojen vaikutuspiirissd.
Meiddn on toimittava kaikkialla niin, eftd noudatamme asianmukaista
liikefoiminfaetikettid. Viimeksi asia tuli vastaan avatessamme uutta teh-
dasta Shanghaihin. Aasialainen kulttuuri on hyvin erilainen.

Tek Kong Mak on ollut KCI Konecranesin palveluksessa Singa-

poressa 10 vuotta. Han on kaksikielinen singaporen-kiinalainen. Vaikka

Henkildsto Lyhyesti
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Konsernin henkildstémadrd vuoden 2002 lopussa oli 4 441,
jossa kasvua vuoden 2001 lopun 4 401:sf6 oli 40 henkilod.
Kunnossapitotoimintojen henkildstd kasvoi 217 henkildéd eli
8,7 %, kun taas uuslaitetoiminnoissa oli véhennystd 180 hen-
kiloa.

» Henkilostokehittdminen

Johdon koulutuksen perustana ovat keskijohdon KCI Konecranes
Academy -ohjelma ja ylimmén johdon Lausanne Leadership
Process (LLP). Lisdksi konsernilla on useita paikallisia koulu-
tusohjelmia eri puolilla maailmaa.

» Aloitteet

Vuonna 2002 konsernissa aleftiin valita ja palkita “Konsernin
vuosineljinneksen aloifteentekijd”. Liiketoiminta-alueiden johta-
jat ker8dvat aloitteet ja esiftdvdt ehdotuksensa johtoryhmén
kokouksessa jossa valinfa fehdddn. Ohjelman tarkoituksena on
kannustaa henkilostod tekemadn aloitteita.

» Kannustinjdrjestelmdt

Valtaosa KCI Konecranesin henkildstdstd kuuluu bonus- tai mui-
den tuloksesta riippuvien kannustinjdrjestelmien piiriin. Konserni
on kaynnisttinyt kolme optio-ohjelmaa (vuosina 1997, 1999 ja
2001), jotka on suunnattu konsernin johdolle ja avainhenkilds-
folle. (ks. optio-ohjelmat, s. 52.)

KCI KONECRANES 2002



hén on koulutukseltaan koneinsindori,
hdn nojautuu kauppoja tehdessddn kan-
sainvdlisen bisnesviestinndn taifoihinsa.
T.K. Mak on myos tydskennellyt vuoden

ajan KCI Konecranesin raskaskompo-

nenttiryhméssé Suomessa.

“Suomessa ihmiset ovat melko
piddftyvdisid. Puheviestintd ei ole heiddn vahvin puolensa.
Suomalaiset ovat huomattavasti etevdmpid fekniikassa.”

T.K. Mak luottaa KCI Konecranesin korkealuokkaiseen teknologi-
aan. Se on erityisen tdrkedd@ neuvotteluissa, oltiinpa millé markki-
noilla tahansa. Hyvdt tuotteet myyvat helpommin. Ldhes kaikkialla
Aasiassa on eriftéin farkedd, eftd myyjalld on esittdd hyvid feknolo-
giareferenssejd esimerkiksi Saksasta, Ruotsista ja Yhdysvalloista.

Singapore on erikoislaatuinen maa, silld sen taloudellinen kasvu
on ollut nopeaa ja tasaista vuonna 1965 tapahtuneesta itsendisty-
misestd Idhtien. Elintaso on samaa luokkaa kuin Ldnsi-Euroopan
maissa. Liike-eldmd on avointa — menestys riippuu tuotteiden laa-
dusta, hinnasta ja ihmisistd.

Monissa muissa Aasian maissa epdsuora kaupankdynti sen
sijaan on favallista. T. K. Mak viittaa myos liiketoiminnan poliittiseen
ja juridiseen uloftuvuuteen. On ratkaisevaa osata toimia hallitusten
kanssa, jos mielii menestyd.

Nopeasti kehittyvat Aasian maat vaativat yhd korkeampaa fek-
nologiatasoa. KCI Konecranes haluaa vastata ndihin vaatimuksiin.
Haasteena on viestid korkeaa osaamista vaativasta feknologiastam-

me uusille asiakkaille eri maissa ja eri kulttuurialueilla.

Kentdn ja tuotekehityksen yhteys
Viestintd on jokapdivdinen haaste Pekka Pékkildlle, Standardinosto-
laitteet-liikefoiminta-alueen johtajalle.

“Insinddrind ymmarrdn teknologian, jolle tuotekehitysprojekfim-
me pohjautuvat. Haasteena on osaa-
misen kddntdminen fekniseltd tasolta
sellaiseksi, effd myds asiakkaamme
ymmartdvat sen. Minun vastuullani on
kerdté tietfoa ja luoda sanallinen

kuvaus nostureistamme. Minun taytyy
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todistaa tuoteominaisuuksien vahvuus ja kuinka ne voivat edesaut-
taa asiakkaan foimintaa.”

Pekka Pdkkildn mukanaolo tuotekehityksen projektirynmissé
antaa hdnelle mahdollisuudet varmistaa, eftd projekti pysyy yhtey-
dess@ asiakkaiden tarpeisiin. Tuotekehitysprojekti alkaa tavallisesti
vihjetiedosta, jofa on kerdtty asiakkailta ja markkinoilta. Tuotekehi-
fysosasto kayttdd 16t fiefoa pohjana tarvittavan tuotteen kehittmi-
sessd. Yksi viimeisimmistd tuotelanseerauksista on CXT-kdysinostin-
sarja, jossa nosturissa on oma foiminfaa valvova fietokonejdrjestel-
md. Se lisdd turvallisuutta, tuottaa tietoa kunnossapidolle ja liséd
kdyfettGvyyttd.

“Témdn projektin ajoitus oli tdydellinen. Markkinatilanne on
melko heikko, ja monet kilpailijat supistavat foimintaansa. Me itse
asiassa lisd@mme tuotevalikoimaamme. KCI Konecranes pystyy far-
joamaan lisdarvoa asiakkailleen kayttdmalld hyvdkseen kenfaltd
kerattyd tietoa ja tuotekehityksen teknisté osaamista.”

Pekka Pakkila foimii linkking alaistensa myyntipddllikéiden ja
tuotekehityshenkiloston valilld. Jos myynti ei ymmarrd tuotetta, ei
sitd ymmdrrd asiakaskaan. On @drimmdisen tarkeGd, ettei yhtaan
tarkedd tietoa hdvid kefjun missddn vaiheessa. KCI Konecranesilla
yhteys myynti- ja huolfoverkon sekd fuotekehityksen vdlilla foimii
hyvin.

“Myymme yritykseltd yritykselle, mutta puhumme ihmiseltd inmi-
selle. Nosturit ovat suuria investointeja, joten on tdrkedd rakentaa
luotfamus asiakkaan ja meiddn vélille. Jokainen filaus merkitsee,
eftd KCl Konecranesin pitd& myés vastata tasméllisyydestd, palve-
lusta ja luoteftavuudesta. Ainoastaan falld tavalla luomme pysyvid
asiakassuhteita.”

Vaikka Pekka Pakkildlla onkin kaytoéssadn kaikki nykytekniikka
tiedon kdsittelemiseen, han pddtyy kuitenkin sanomaan:

“Loppujen lopuksi mikadn ei korvaa henkilokohtaista kontaktial”

Innovatiiviset koulutusratkaisut

Koulutus on tdrked kanava tiefojen viemisessd organisaatioon. Uudet
sovellukset ovat Willem Peltin tydsarkaa, kun internetissd ja
tdssd tapauksessa intranetissd pydrivat multimediaohjelmat. KCI
Konecranes pyrkii olemaan edelldkavijd ja kayttdmaan hyvaksi vii-

meisintd tekniikkaa. KCl Konecranes on kehittdnyt yhdessé Hdmeen



ammattikorkeakoulun kanssa tietokone-
avusteisen oppimisen projektia, joka tuo
teorian kaytantoon.

Willem Pelt aloitti huolfoasentajana

Hollannissa, mufta muutti myéhemmin

Suomeen ja ryhtyi kouluttajaksi. Nykyddan
han tydskentelee Standardinostolaiferyh-
massd prosessi-insindoring kehittdmassd huolfoa ja koulutusta. Yksi
hdnen tehtdvistddn on kouluffaa uusia kouluttajia. Han kerfoo oppivan-
sa koko ajan uufta. Hén on peruskoulutukselfaan sdhkdasentaja ja
hdnen tulee pitdd ajan fasalla fiefonsa omalta alaltaan, mufta erityises-
ti hdnen tulee muokata uusi tieto fehokkaiksi esityksiksi.

“Minun tdytyy ymmartad, mitd tuotekehitys tekee, kun se kehittelee
vaikkapa sellaista laitetta kuin ControlPro, joka itse asiassa on nosturin
furvallisen toiminnan ja kdsitfelyn valvontajdrjestelmd. Todellisena
haasteenani on koota yhteen tdmd uusi tietdmys niin, ettd seuraava
sukupolvi — kouluttajaf, jotka opastavat huoltohenkildstod — voi vdlitiGa
sen tehokkaalla tavalla.”

“En vdhdttele sitd merkitystd, joka on kouluftajien fapaamisilla KCI
Konecranesin koulutuskeskuksissa. Henkilokohtainen fapaaminen on
aina tarkedd. Talla hetkelld voimme luoda tietokoneavusteisia oppimis-
ohjelmia, jotka toimivat paremmin luokassa ja jotka uloftuvat myds
luokkahuoneen ulkopuolelle ihmisten pdivittdisten ty6tehtdvien yhtey-
teen.”

KCI Konecranes yhdisttd sekd tietokoneavusteisen oppimisen eftd
videot koulutusprosessiin. Tietokoneavusteinen oppimisohjelma yhdis-
188 videon, kuvaesitykset, Flash-animaation ja huolfokdsikirjat yhdelle
tietokoneruudulle. Tyokielend on ollut englanti, mutta suunnitelmissa on
useiden muiden kielten kayttoonotto.

“Tyéni on nykyddn enemmdnkin feknisten faitojen yhdistémistd
uusmedia- ja koulutustaitoihin. Juoksen jatkuvasti kilpaa ajan kanssa.
Aika on niukka resurssi, joten kaikkea kannattaa kokeilla, mikd lyhen-

tdd uusien ideoiden ja niiden kayttéonoton valistd etdisyyttd.”

Tuotekehitys Lyhyesti

KCI Konecranes pitdd kaiken nostolaitteisiin liittyvén avaintek-
nologian tiukasti omissa kdsissadn. Avainteknologiaa ovat kes-
keisimmdt mekaaniset, sihko- sekd elekironiset ja ohjelmisto-
ratkaisut. Yksi tuotekehityksemme tarkeimmistd teht@vistd on
kehittad tiefokonetyokaluja, jotka ohjaavat kayttdjid oikeisiin rat-
kaisuihin heiddn kdyftdessddn KCI Konecranesin standar-
doituja ja modulaarisia tuotteita.

Tdrkeité projekteja vuonna 2002

» CXT-kdysinostinsarjan téydentdminen eteni loppua kohti.

» CXT:n tuotepohja ulotettiin muihinkin teollisuusnosturi-
komponentteihin sekd rdjahdyssuojattujen nostinfen tuo-
tesarjaan. Osien ja komponenttien mddrad véheni, nostu-
rien suorituskyky sitd vastoin kasvoi.

» Nosturianalyysi (The Crane Reliability Survey, CRS) on
uusi jdrjestelmallinen, perusteellinen tarkastuspalvelum-
me. Nosturianalyysissa arvioidaan jokaisen komponentin
ja koko nosturin odofettavissa oleva tekninen kéyttoika.
Siind optimoidaan huolto ja varaosan vaihtohetki sekd
paneudutaan turvallisuustekijoihin.

» DynAPilot on uusi tuotteemme, jolla voidaan eliminoida
taakan heilumista. Asiakkaat hy6tyvat turvallisemmasta
taakankdsittelystd ja lyhyemmistd kierfoajoista, silla taa-
kan vakauttamiseen kuluva aika lyhenee.

Tuotekehityksen kustannukset 2002 olivat 8,2 milj. euroa.
Kustannukset liittyivat padasiassa Standardinostolaitteiden ja
Erikoisnostureiden avainkomponentteihin ja uusin feknologioi-
hin. Tuotekehityskustannusten osuus vastaavasta liikevaihdos-
fa oli 6 %. Lisdksi uuden konfinkdsittelynosturin teknologiake-
hitykseen kaytettiin 7,3 milj. euroa.

Kunnossapitopalveluissa henkildston kehittémiselld on
vastaava fehtdvd kuin tuotekehitykselld tuotteisiin liittyvillé liike-
foiminta-alueilla.

KCI KONECRANES 2002



nossapitopalvelut — kasvumoo

Kunnossapitopalvelut 2002 2001 Muutos
Liikevaihto, MEUR 372,4 365,2 2,0 %
Liikevoitto, MEUR 26,2 24,1 8,7 %
Liikevoitto, % 7,0 % 6,6 %

Saadut tilaukset, MEUR 310,2 307,2 1,0 %
Henkilésto 2698 2481 8,7 %

Osuus konsernin liikevaihdosta

cranesin Kunnossapitopalvelut kasittévat kaikki palvelut,
Saksan huolfoveriee iftyvat nostureiden turvallisen, luotettavan ja keskeytymdtto-
‘ an kayton varmistamiseen. Keskeisimmat palvelut ovat tarkastuk-
set, ennaltaehkdisevd ja ennakoiva huolto, varaosapalvelu, vikojen
ennakointi ja korjaaminen, suorituskyvyn lisdé@minen ja laajamittai-
set modernisaatiot. Tarjoamme foki my6s vianetsintd- ja pdivystys-
palvelua, mufta pddpaino on ennaltaehkdisevdssd kunnossapidossa
sekd vikojen ennakoinnissa ja poistamisessa.

Jatkuvien kunnossapitosopimusten johdosta Kunnossapitopal-
veluiden asiakassuhteet ovat pitkdaikaisia. Talld hetkelld sadnnolli-
sen sopimushuollon piiriin kuuluu yli 200 000 nosturia. Sopimukset
ovat yleensd jatkuvia ja niiden ehdot farkistefaan vuosittain. Olemme

onnistuneet hyvin pitdmadn sopimusasiakkaamme.
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ttori

Vuonna 2002 lanseerasimme uuden tuotteen, CRS -nosturiana-
lyysin (Crane Reliability Survey). Nosturianalyysi on jdrjestelmdllinen
ja perusteellinen tutkimus, jossa asiakkaan laitteet tarkistetaan sovi-
tulla tavalla fietyin aikavdlein. Nosturianalyysissa mddritellddn jokai-
sen komponentin ja koko nosturin odotetfavissa oleva fekninen toi-
mintaikd sekd faloudellisesti edullisimman  kunnossapitoaikataulun
ja laitteen vaihfohetken.

Huollamme kaikentyyppisid feollisuus- ja safamanostureita.
Noin 80 % huoltosopimuskannassa olevista nostureista on muiden
kuin KCI Konecranesin valmistamia.

Kunnossapitomme piirissé olevat nosturit foimivat paéasiassa
terds-, paperi-, auto-, telakka-, voimalaitos- ja yleensd valmistus-
teollisuudessa. Palvelemme asiakkaifamme yli 270 toimipisteessd
yli 30 maassa.

Satama- ja telakkanosturit, joiden kunnossapidosta vastaa eril-
linen KCI Koneports -verkosto, nousevat koko ajan merkittdvammaék-
si liiketoiminta-alueeksi. Toisena toimintavuotenaan 2002 KCI
Koneports laajensi toiminfansa Benelux-maihin ja Saksan jokitermi-
naaleihin. KCI Koneports -verkoston alueeseen kuuluvat Suomi,
Ruotsi, Saksa, Benelux-maat, Ranska, Yhdysvallat, Malesia, Indo-
nesia, Kiina, Singapore, Ukraina, Vendjd ja Baltian maat.

Tehdaspalveluverkostomme huoltaa tydstokoneita, kuten jyrsi-
mid, sorveja ja porakoneita sekd automaattisia koneistuskeskuksia
ja tuotantolinjoja konepaja- ja mefalliteollisuudessa sekd sdhko- ja
elekironiikkateollisuudessa. Se on foiminut thdn asti IGhinnd Suo-
messa, mutta laajenee vahitellen myds muihin maihin. Vuonna
2002 Tehdaspalvelut oli Kunnossapitopalveluiden nopeimmin kas-

vava yksikko.

Liiketoiminta-alueiden synergiat
Sekd Erikoisnosturit efté Standardinostolaitteet liittyvat |&heisesti
Kunnossapitoon. Kuuluminen yhteen maailman suurimmista ja fek-
nisesti kehittyneimmistd nosturiyhtidistéd on kunnossapitotoiminnal-
lemme merkittGva efu.

Olemme jdrjestelmdllisesti ostaneet muiden nosturiyhtididen val-
mistustoimintoja ja pystymme nyt fuottamaan alkuperdisid varaosia

noin 40 muuhun nosturimerkkiin.

KCI Konecranes pystyy téysin oikeuksin toimittamaan alkuperdisid vara-
osia seuraaviin nosturimerkkeihin: Action, Asea, Breva, Browning,
Burlingfon Engineering, Caillard, Carruthers, CGP, Cleveland Crane, Crane
Manufacturing, Cranex, Donges, Ecalevage, Euclid, Finox, FT.Crowe,
Hvilans, Intransmas, Kranco, Kone, Kulicke, Landel, Lypta, MCL, Noell,
Northern, Overhead, Provincial, R&M, Schippers, Shepard Niles, Sowitsch,
SWF, Trost & Hilterhaus, Verlinde, Wisbech & Refsum.

Ehkd vieldkin tdrkedmpdd on, eftd uusi nosturiteknologiamme mah-
dollistaa todellisen ongelmien ehkdisemisen. Jos vanhempaan fek-
niikkaan perustuva laite vaatii jatkuvaa kulumisesta aiheutuvaa huol-
foa ja osien vaihtoa, siifyminen nykyaikaisiin materiaaleihin ja
uusiin komponentteihin voi huomattavasti vahentdd korjaustarvetta
fai jopa kokonaan poistaa sen. Téma "Performance Parts" -palvelu
ei kuitenkaan vield ole saatavilla kaikissa huolfopisteissd.

Loppuvuodesta 2001  Pohjois-Amerikan kunnossapitoverkos-
tomme alkoi toimia myés Standardinostolaitteisiin kuuluvien teol-
lisuusnostureiden myyntikanavana. Huoltotoiminnassa kehittyneet
vakaat asiakassuhteet ovat luonnollinen kanava uuslaitemyynnille.
Vuonna 2002 veimme saman tfoimintfamallin Australiaan ja Isoon-
Britanniaan eriftdin hyvin tuloksin. Vuoden 2003 alusta maailman-
laajuinen huoltoverkostomme alkaa toimia nosfokapasiteetilfaan alle
20 fonnin nostureiden seké niihin liittyvien feollisuustuotteiden myyn-
nin padkanavana.

Useimmilla markkinoilla suurten nosturien myynti edellyttad
vakiintunufta kunnossapitotoimintaa alueella. Laajeneva kunnossa-
pito on ndin tasoittanut fietd uuslaitemyynnille uusilla markkinoilla.

On selvad, ettt kunnossapifo on tuotekehityksen pddasiallinen
tietoldhde. Se tuottaa suoraa kdytdnndn tietoa seké omien eftd Kil-

pailevien nostureiden foiminnasta fodellisissa kéyttooloissa.

Markkinakatsaus

Kunnossapitopalveluiden foimintamalli  vietiin - pohjoismaista
Yhdysvaltoihin ja Kanadaan 1980-luvulla. Muutamia aikaisempia
yrityksid lukuun offamatta Euroopan kunnossapitomarkkinoille on
akfiivisesti pyritty 1990-luvun alkupuolelta I@htien. Ensimmaiseksi
oli vuorossa Iso-Britannia, sitten Ranska ja Benelux-maat ja kolme
vuofta sitten Saksa. Toiminta Ifévallassa ja Australiassa sekd

Singaporessa ja osin Malesiassa alkoi niin ikddn varhain.
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Muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella kunnossapitotoimin-
famme rajoiftuu varaosapalveluun. Monien Aasian maiden perinfei-
nen foimintamalli ei vield sovi yhteen ennaltaehkdisyd korostavan
foiminfa-ajatuksemme kanssa. Huoltoa katsotaan farvittavan vasta,
kun laite rikkoutuu.

Lantisten teollisuusmaiden markkinat olivat vaisut koko vuoden
2002. Tdrkeimpien asiakasalojen kdyftdasteet putosivat. Alhainen
kayttoaste puolestaan vahenttd kunnossapitotarvetta.

Kaikesta huolimatta kenttéhuolto kasvoi nopeasti. Modernisaa-
fiotilaukset sen sijaan laskivat. Modernisaatiot néyttavat seuraavan

enemmankin yleistd investointiakfiivisuutfa kuin kenttGhuollon kasvua.

Kasvustrategia

Ulkoistettu kunnossapito on kasvava ala. Témd ndkyi jdlleen selvds-
ti 2002, jolloin kenttdhuollon filaukset lisddntyivét 12 % huolimatta
asiakkaiden laskeneista kéyttoasteista. Kasvusta noin kaksi prosent-
tiyksikkdd johtuu kolmesta vuoden lopulla tehdystd yritysostosta:
Burlington Crane (Boston), Crane Manufacturing & Service
(Milwaukee) ja Shepard Niles (Monfour Falls). Néiden yhtfididen 6-7
prosentin vaikutus Kunnossapitopalveluiden liikevaihtoon tulee koko-
naisuudessaan ndkymadn vuoden 2003 aikana.

Vuonna 2002 valmistelimme my6s uusien foimipisteiden avaa-
mista Pohjois-Amerikkaan, Australiaan, Ranskaan ja Isoon-
Britanniaan.

Strategia osfaa nykyistd toimintaa tdydentdvid ja siihen helposti
liitett@vid yrityksid jatkuu myos 2003. Modernisaatiomarkkinoiden

fasaantuessa konserni on hyvissd asemissa vahvaan kasvuun.

Tuloskehitys
Kunnossapitopalveluiden liikevaihto oli 372,4 milj. euroa (v. 2001:
365,2 milj. euroa), jossa kasvua 2 % edellisvuodesta. Liikevoitfoa
kertyi 26,2 milj. euroa (v. 2001: 24,1 milj. euroa). Liikevoitto kas-
voi edellisvuodesta 8,7 % ja liikevoittomarginaali nousi edellisvuo-
den 6,6 %:sta 7,0 %:iin.

Kannattavuus parani ennen kaikkea fehostuneen toiminnan ja
foiminnan laadullisen kehityksen ansiosta. Liikevoittomarginaali ylsi
konsernin lyhyen tdhtdimen tavoitteeseen (= 8 %) vuoden viimeisel-

1& neljannekselld ollen 9,0 %.
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nossapitopalvelut — kasvumoottori

Kunnossapitopalvelut kehittyivét viime vuonna suotuisasti, kun-
nossapitotoimintojen ydin, kenftdhuolto kasvoi selvdsti edellisvuo-
desta (filaukset +12 % ja liikevaihto +6 %), kun taas akfiviteetti isois-
sa modernisaatiotyyppisissd projekteissa vdheni selvdsti (filaukset
—23 % ja liikevaihto —17 %) asiakkaiden lykdtessd padtoksentekoa.
Projekfitoiminnan osuus Kunnossapitopalveluiden koko liikevaindos-
ta painuikin alle viidenneksen. Kehitys oli pddmarkkinoiden yleiseen
kehitykseen ndhden hyvin johdonmukaista.

Saadut filaukset olivat 310,2 milj. euroa (v. 2001: 307,2 milj.
euroa), jossa kasvua 1,0 % edellisvuodesta.

Kunnossapidon sopimuskanta kehittyi positiivisesti sekd mad-
raltaan ettd arvoltaan. Huolfosopimuksiin sisdltyi vuodenvaihteessa
208.270 nosturia, mikd on noin 12 % enemman kuin vuoden 2001

lopussa.

Tulevaisuudenndkymdt
Pddmarkkinoillamme ei ole odoteftavissa nopeaa kapasiteetin kdyt-
toasteiden kasvua, joka lisdisi Kunnossapitopalveluidemme kysyn-
16d. Toisaalta tallaisen filanteen jatkuessa pidempédn kapasiteeftia ei
yleensd kasvateta eikd tuotantokoneita mydskddn uusita, mikd puo-
lestaan johtaa vdistématta korjaus- ja huoltotarpeen kasvuun.
Kunnossapitopalvelujen ydinfoiminta eli kentt@huolto kehittyi
joka suhteessa positiivisesti vuoden 2002 olosuhteissa, emmekd
nde esteitd 1madn kehityksen jatkumiselle.
Mahdollisuudet kasvun nopeuftamiseen maantieteelliselld laa-

jentumisella ja yritysostoilla ovat hyvdit.
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KCI

Vuoden 2002 aikana CXT-k6ysinostinsarjamme, joka on
ensimmdainen ytimelfddn uusi feknologia kymmeniin vuo-
siin, Iahestyi valmistumista. Kuvassa 20 fonnin kaksipalkki-
nen CXT-nostin.

KONECRANES 2002

Standardinostolaitteet 2002 2001 Muutos

Liikevaihto, MEUR 204,5 244,9 -16,5 %
Liikevoitto, MEUR 19,56 29,2 -33,2 %
Liikevoitto, % 9,5 % 11,9 %

Saadut filaukset, MEUR 203,2 229,2 -11,3 %
Henkilosto 949 1109 -14,4 %

Osuus konsernin liikevaihdosta

26 %

Toimintakatsaus

Standardinostolaitteiden tuotevalikoima koostuu nostolaitteista ja
nostomekanismeista (nostimista), joiden nostokapasiteetti on
100 kg — 100 tonnia. Jaamme nostimet teknisesti ketjunostimiin ja
koysinostimiin. Kefjunostimiin kuuluvat alemman nostokapasiteetin
nostimet, joiden kapasifeetti ulottuu kahteen tonniin asti. Kéysinos-
tinten kapasiteetti on yleensd 3-5 tonnia, mutta standardinostinten
nostokapasiteetti ulottuu 20 tonniin asti. Kun siirrytddn korkeampiin
nosfokykyihin, pienet tuotantomddrdt ovat pakottaneet useimmat
Kilpailijat  kayttdmddn fapauskohtaisesti tehtyjd erikoismalleja.
Suurempien fuotantomddriemme ansiosta saamme sarjatuotannon
edut nostureissa, joiden nostokyky ulotfuu 100 tonniin asti.

Itse nostimien liséksi sfandardinostolaitteiden tuotevalikoimaan
kuuluvat kokonaiset nosturit. Nosturit ovat pédasiassa joko tuotan-
folaitosten katossa kulkevia siltanostureita tai seinddn ja lattialle
asenneftavia nosfolaitteifa. Nostimet edustavat noin 50 % Standar-

dinostolaitteet-liiketoiminta-alueen liikevaihdosta.



Nostokapasiteefin alapééssé nostin ja muut komponentit muo-
dostavat tyypillisesti noin 70 % nosturin kokonaisarvosta. Suurissa
teollisuusnostureissa nostimen ja komponenttien osuus saattaa olla
noin 50 % kokonaisarvosta.

Harva laite pystyy suorittamaan samat tehtévat yhid tehokkaasti ja
taloudellisesti kuin standardinosturi. Tosin erdissd sovellutuksissa
muita laitteita kufen haarukkatrukkeja tai nostolavoja voidaan pitéd
kilpailevina ratkaisuina. Tietyissd sovellutuksissa jopa teollisuusro-

botti voi olla toimiva ratkaisu.

Pddpaino teknologiassa

Vuosien kuluessa KCI Konecranes on saavuttanut menestystd useil-
la alan tuoteuutuuksilla. Viimeisimmdt uutuudet kuuluvat CXT-nostin-
sarjaan, joka tuofiin ensi kertaa markkinoille maaliskuussa 2000.

Sarjan nostimet ovat ulkomitoilfaan markkinoiden pienimpid. Ne
edustavat tuottavuusominaisuuksilta alansa huippua. Standardi-
varusteena olevien porfaattomien ohjausjdrjestelmien ansiosta taa-
kan asemointi on nopeaa ja tarkkaa. Nostimissa turvallisuus on
sisadnrakenneftu ominaisuus.

Uuden CXT-nostinsarjan suunnittelussa tavoiteltiin myds alhaisia
tuotantokustannuksia. Nostokapasiteetti 100 tonniin asti saavute-
taan vain neljalld eri kokoluokalla. Tém& mahdollistaa sarjatuotan-
non, jossa voimme tehokkaasti kdyttdd paremmin autoteollisuudes-
fa tunnettuja fuotanfoteknologioita. Tuotannon taloudellisuus ndkyy
kannattavuuden hyvand kehityksend 1dlld liiketoiminta-alueella.

Vuonna 2002 valmistui ja ofettiin kdyttoon uusi standarinosto-
laitetfehdas Shanghaissa, Kiinassa. Tehdas on Idhinnd keino pédstd
mielenkiintoisille Kiinan markkinoille, mufta se antaa meille myos
mahdollisuuden pddstd korkealuokkaisten kiinalaisten komponent-
tien ostajaksi. Toistaiseksi Kiinassa saatavilla oleva osaamisen kor-
kea faso on tehnyt meihin suuren vaikutuksen ja maan kusfannusta-
so on ollut meille positiivinen yllgtys. Kun nyt olemme liittneet
Kiinan kansainvdliseen hankintaverkostoomme, voimme vahvistaa

kilpailuasemaamme edelleen.

Markkinakatsaus
Teollisuuden investointituotteiden I&dnsimarkkinat pysyivét hiljaisina

koko vuoden. Pohjois-Amerikassa teollisuusnostureiden ja nostimien

markkinat olivat vain 50 % muufaman vuoden takaiseen filantee-
seen verrattuna. Euroopassa, erityisesti Saksassa, markkinat karsivat
huomattavasti alhaisesta investointien fasosta.

Ldntisen Euroopan, Ranskan ja erityisesti Ison-Britannian mark-
kinat olivat joko edellisvuoden tasolla tai Iahelld sitd. Myds Pohjois-
Euroopan markkinat pysyivdt vakaina.

Perinteiset markkinamme Aasian ja Tyynenmeren alueella pysyi-
vat edelleen alhaisella tasolla, mutta vakiintuivat hiukan.

Vuoden aikana aloitti toimintansa uusi fehtaamme Shanghaissa
Kiinassa. Aloitimme standardinostolaitteiden markkinoinnin Kiinaan
jo vuonna 2000, mutta maassa sijaitseva tuotanfolaitos, jossa on
my0s tuotteiden ndyttelytilat ja koulutusmahdollisuudet, lisési saatu-
jen filausten madréd huomattavasti. Kiinasta saatujen uusien filaus-
fen mddrd kasvoi merkittdvasti vuoden aikana ja kasvu jatkuu
nopeana.

Pienten nosturien ja nostimien (ketjunostimien) valmistus, jonka
pédpaikka on Ranskassa, kasvoi voimakkaasti vuoden aikana. Tuo-
tannon arvo kasvoi 34 %. Tadma on tulosta akfiivisesta markkinoin-
fityostd ja jatkuvasta pyrkimyksestémme lisGtd hinfakilpailukykyém-
me tuotantoa fehostamalla.

Usean fuotemerkin strategiamme, pddsy Eteld-Korean markki-
noille, uusien tuotteiden lanseeraukset sekd parempi kattavuutemme

tarkeilld Yhdysvaltain markkinoilla ovat edesauttaneet menestystimme.

Kasvustrategia

Viimeisten 2—3 vuoden aikana Idntisen maailman tuotantolaitemark-
kinat ovaf pienentyneet huomattavasti. Pitkdn aikavdlin kasvundky-
mat ndillé kypsilld markkinoilla seuraavat bruttokansantuotteen kehi-
tystd. Mahdollinen lisékasvu johtuu rationalisointitoimista. (Tuotan-
non rationalisointi merkifsee usein suurempia tuotantoerid, tuotanto-
linjojen foiminnan nopeuttamista ja tdysin uusia tehfaita. Kaikki
ndmad lisGavat uusien ja entistd tehokkaampien tavarankdsittelylait-
feiden farvetta.)

Tassa toimintaympdristossd kasvustrategiamme neljé peruspilaria
ovat: fekniset uutuudet, kasvu kunnossapitotoimintojemme avulla
tapahtuvan uusien markkinoiden valloituksen kautta, maantieteelli-
nen laajeneminen ja yritysostot. Vuoden 2002 aikana toimimme

aktiivisesti kaikilla neljallé alueella. Uuden CXT-teknologian avulla
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pystyimme kasvattamaan markkinaosuuttamme muutoin huomatta-
vasti pienenevilld markkinoilla.

Vuonna 2001 ofimme Yhdysvalloissa kdyitddn uuden favan
markkinoida standardinostolaitteita. Annoimme Kunnossapitopalve-
luille suoran myyntivastuun standardinostolaitteista, joiden kapasi-
feefti ulottuu 20 fonniin asti. Vuoden 2003 aikana useimmilla mark-
kinoilla alefaan toimia tdllé favalla, ja ndin kunnossapidossa kehite-
tyt pitkdaikaiset ja hyvat asiakassuhteet ja hyva paikallinen katta-
vuus hyédyttavdt myds laitemyynfimme.

Vuonna 2002 mittavin maantieteellinen laajentumisemme
fapahtui Kiinassa ja Japanissa. Marraskuussa olivat Shanghaissa
sijaifsevan standardinostolaitetentaan viralliset avajaiset. Tuo tehdas
jo yksinddn merkitsee huomattavaa ndkyvyytemme paranemista
Kiinan markkinoilla. Yhtdaikaa fehtaan rakentamisen kanssa olem-
me myods Kiinassa luoneet jdlleenmyyjien ja nosturivalmistajien ket-
jun, jossa paikalliset nosturivalmistajat keskittyvat kdyttdmadn KCI
Konecranesin feknologiaa ja komponentteja. Ndistd kolmessa,
Shanghai High Tech Industrial Crane Co. Ltd:ssd, Guangzhou
Technocranes Company Lid:ssd ja Jiangyin Dingli High Tech
Industrial Crane Co. Lid:ssd, olemme sopineet véhemmistéomis-
fusosuuden oftamisesta. Uusi Shanghain-tehtaamme fulee foimi-
maan Kiinan ulkopuolisten Aasian ja Tyynenmeren alueen foiminfo-
jemme keskuspaikkana.

Vuonna 2002 saavutimme myds yhden pitkén fahtdimen tavoit-
feemme: onnistuimme luomaan sillanpd&daseman Japaniin. Uusi
yhteisyrityksemme (josta omistamme 49 % ja johon liittyy mahdol-
lisuus omistusosuuden nostamiseen) aloittaa toimintansa vuonna
2003. Talld hetkelld Japanin markkinat ovat hyvin hiljaiset. Japani
on silti yksi maailman suurimmista standardinostolaitteiden markki-
na-alueista.

Yritysosfoissa emme pddsseet tavoitteeseemme. Hankimme kai-
kesta huolimatta kolme yhtiotd, kaikki Yhdysvalloista. Kaikki kolme
hyodyttdvar seké Kunnossapitotoimintoja efté Standardinostolaitteita.
Perheemme uudet jdsenet vahvistavat asemaamme Yhdysvaltain

koillisosien ja keskildnnen tdrkeilld markkinoilla.
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Tuloskehitys

Standardinostolaitteiden liikevaihto oli 204,5 milj. euroa (v. 2001:
244,9 milj. euroa), jossa on laskua edellisvuodesta 16,5 %.
Liikevoittoa kertyi 19,5 milj. euroa (v. 2001: 29,2 milj. euroa), mikd
on 33,2 % véhemmdn kuin edellisvuonna. Liikevoittomarginaali
laski 11,9 %:sta 9,5 %:iin. Liikefoiminta-alueen liikevoittotavoite on
12 % liikevaihdosta.

Kannattavuuden lasku johtui pddosin volyymien laskusta ja jon-
kin verran alentuneista myyntihinnoista. Toisaalta kannattavuutta
paransivat merkittdvasti kustannusten leikkaukset ja muut tehokkuu-
den parannukset, uusi kdysinostin sekd ketjunostinmyynnin selvé
kasvu. Liiketoiminta-alueen henkiloston madré vdheni 160:11G eli
14,4 % edellisvuoden lopusta.

Toimintojen tehostamista jatkeftiin. Uuden kdysinostinsarjan
kehitysprojektissa viimeistellddn suurinta kokoluokkaa. Nostintilauk-
sista uudet tuotteet edustavat yli 91 %:ia ja nostintoimitusten arvos-
ta yli 70 %:ia. Nostimen kehityksestd, tuotantoon otosta ja markki-
noille viennistd liiketoiminta-alueelle kohdistui kuluja noin 1,3 milj.
euroa (v: 2001: 1,4 milj. euroq).

Saadut filaukset olivat 203,2 milj. euroa (v. 2001: 229,2 milj.
euroa), jossa on laskua edellisvuodesta 11,3 %. Saatujen filausten
lasku oli liikevaindon laskua véhdisempi ja filauskannan arvo vuo-

den lopussa oli Idhes edellisvuoden lopun tasolla.

Tulevaisuudenndkymdit

Selvid kasvun merkkejd ei ole ndhtdvissd Euroopan eikd Amerikan
markkinoilla. Aasiassa kehitys on kuitenkin hyvdd Kiinan ollessa
kasvun veturina.

Konsernin laajentuminen Kiinassa, efabloituminen Japanin
markkinoille, uudisteftu kdysinostinsarja ja Kunnossapitopalveluiden
lisddntyvad hyddyntdminen fuotteiden jakelussa tukevat liikefoiminta-
aluetta haasteellisessa toimintaympdristossd. Toiminnallista fehok-

kuutta tullaan edelleen nostamaan.
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oisnosturit — erinomainen suo

Erikoisnosturit 2002 2001 Muutos
Liikevaihto, MEUR 209,2 227,3 -8,0 %
Liikevoitto, MEUR 16,7 17,1 -23 %
Liikevoitto, % 8,0 % 7,5 %

Saadut tilauksef, MEUR 164,9 209,6 26,1 %
Henkilosto 685 705 2,8 %

Osuus konsernin liikevaihdosta

Toimintakatsaus

Saimme vuoden aikana huomattavia prosessinosiurii Erikoisnosturit-liketoiminta-alueellamme on ainutlaatuinen asema

lauksia, mm. Nucor Corporafionilia filauksen kahdesia materiaalinkdsittelyssd. Siing yhdistyvét vahva asema raskaiden

vaihtovirtakdyffoisestd sulametfallin kdsiftelyyn farkoife-
tusta nosturista. Kuvassa esimerkki raskaasta feollisuus- teollisuusnostureiden markkinoilla ja asema erikoistuneena sata-
nosturista, jollaisia kdytetddn prosessiteollisuudessa.

mien ja felakoiden nosturitoimittajana.

Nailld toiminnoilla on yhteinen teknologinen perusta sekd
mekaanisissa komponenteissa efid ohjausfeknologiassa. Markkina-
osuufemme raskaassa feollisuudessa tekee meistd todenndkoisesti

suurimman nosturivalmistajan maailmassa.

Strategiamme mukaisesti pitkdlle jalostettujen osien keskitetty
sarjatuofanto yhdistetddn terdsosien paikalliseen valmistukseen.
Markkina-asemamme yhdessd erittdin kilpailukykyisen kustannus-
rakenteen kanssa ovatf taanneet jatkuvan menestyksen ndilld mark-
kinoilla. Prosessiteollisuuden erikoisnosturitilaukset kasvoivat vuo-
den 2002 aikana 11,9 %, mikd hiljaisilla investointinyédykemark-
kinoilla osoittaa toimintatapamme foimivuuden.

Ldhtokohtamme ei kuitenkaan ole kaikissa tapauksissa alhaisin
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rituskyky

hinta. Nostolaiferatkaisumme pyrkivat takaamaan matfalat kokonais-
kustannukset laitteen koko foimintaidn aikana. Tdstd syystd kaytam-
me johdonmukaisesti sellaisia teknisid ratkaisuja, jotka eivat valtta-
mdttd ole edullisimpia saatavilla olevista vaihtoehdoista, vaan jotka
takaavat alhaiset kokonaiskustannukset ja luofettavuuden pitkalld
aikavalill@.

Satama- ja telakkanostureissa markkinaosuutemme on paljon
pienempi. My0s tdlld alalla voimme hy6tyd komponenttien sarjatuo-
tannosta, johon on pddsty raskaiden prosessinostureiden tuotannos-
sa. Olemme pystyneet kilpailemaan menestyksekkdadsti myos uusia
tulokkaita, kiinalaisia valmistajia vastaan. ltse asiassa olemme
menestyneet heiddn kotimarkkinoillaan.

Satama- ja felakkanostureiden kohdalla noudatamme samaa
foimintatapaa kuin teollisuussekforissa: pd@paino on nosturien toi-
mintaidn kokonaiskustannuksissa eli alkuinvestoinnin, kdyttokustan-
nusten ja kunnossapitokustannusten yhteissummassa. Yhdistdmme
kokonaiskustannusperiaatteen ja korkean suorituskyvyn tarjotaksem-
me kdyttdjalle parhaan mahdollisen kokonaistuottavuuden.

Toimintamallimme kilpailussa on selvd: prosessiteollisuuden
erikoisnostureissa kilpailijamme ovat hajanaisia eikd niilld ole sarja-
fuotantoa eikd tarvittavaa kannattavuutta, jotta ne voisivat uhata ase-
maamme. Konecranesin fuotemerkin funnettuus maailmalla kasvaa
ja kokonaiskustannusajattelu hyvéksytddn yhd laajemmalti, jofen
nykyisen kehityksen jatkumiselle ei ole esteitd.

Satama- ja telakkanosturisektorilla kehitys on samankaltainen,
mufta vield alkuvaiheissaan. Erityisesti konfinkdsittelyssd korkean
tuoftavuuden kumipyoérékonttinosturistamme on fullut todellinen
menestys, joka kasvattaa markkinaosuuksiaan siitd huolimatta, eftd
se on positioitu markkinoiden ylap&ahan.

Erikoisnostureissa projektin kesto ensimmdisestt asiakaskon-
faktista tilaukseen, valmistukseen, kuljetukseen, asennukseen, kayt-
toénottoon ja lopulta fakuuajan loppuun saattaa helposti venyd usei-
den vuosien mittaiseksi. On projekfeja jotka kestdvat viisi vuotta fai
sitdkin pifempddn. Tdstd syystd Erikoisnosturiliikefoiminnan kehitys
seuraa Standardinostolaitteiden perdssd. Molemmat liiketoiminta-

alueet ovat kdyneet 1dpi radikaalin muutoksen. Uudet tuotteet, uudet

ominaisuudet, uudet tuofantomenetelmdt ja tehokkaammat foimitus-
prosessit merkitsevdt tehokkuuden nousua. Standardinostolaitteissa
fulokset ovat jo ndhtdvissd. Erikoisnostureissa meiddn taytyy anfaa

kehityskulun edet@ loppuun asti.

Pddpaino teknologiassa

Suuren kontftinosturin suunnittelu- ja kehitysprojekti on hyva esimerk-
ki tuofekehityksen merkityksestd toiminnassamme. Konftien kdsitte-
lyssd ajalla, joka kuluu kontin siirfdmiseen laivaan fai laivasta, on
erittdin suuri merkitys. Yksi mahdollinen fapa lyhentdd aikaa on tie-
fenkin nosturin nopeuden lisGdminen. Nopeuden liséédminen tarkoit-
faa kuitenkin myds voiman lisddmistd, raskaampia rakenteita ja
mahdollisesti myds enemmdn vahinkoa kuormalle.

Me olemme I8yfcineet toisen tavan: minimoimalla kaiken tuotta-
mattoman ajan, kuten konttitarraimen paikantamisen, lukitsemisen
ja heilunnan aiheuttaman odotusajan. Uuden BoxHunfer® laiturikont-
finosturimme teknologian avulla olemme vdhentdneet jopa 20 %
kierfoajoista.

Pddansio on nykyaikaisessa ohjausteknologiassa.

Konserni on sitoutunut furvaamaan ja kasvattamaan nykyaikai-
sessa ohjausteknologiassa saavuttamaansa johtoasemaa. Olemme
keskittneet voimavaramme Suomeen, mikd on meille eduksi, silld
Suomi on osoittautunut olevan maailman huipulla korkean teknolo-

gian koulutuksessa.

Markkinat

Myyntimme teollisuuden avainaloille vaihtelee suuresti eri puolilla
maailmaa. Sellu- ja paperisektori oli kuluneena vuonna vahva
Yhdysvalloissa ja Kanadassa ja vakaa Aasian ja Tyynenmeren alu-
eella sekd osissa Eurooppaa.

Terdsala pysyi hiljaisena kaikkialla, mutta KCI Konecranes sai
kuitenkin alalta vuoden aikana merkittdvid filauksia. Yksi filauksista
sisdlsi useita invertteriohjattuja vaihfovirtakdyttdisid sulametallin
kdsittelyyn tfarkoitettuja nostureita terdsyhtié Nucor Corporationille
Yhdysvaltoihin. Tdmd tekninen ratkaisu on jo fodetfu hyvéksi

Euroopassa, mutta Nucor on ensimmadinen kdyttdjé Yhdysvalloissa.
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Téma uraauurtava kauppa on meille eduksi, kun markkinat jdlleen
foipuvat.

Autoteollisuudessa on ndkyvissd elpymistd Idhiaikoina, kun
myos filaukset alihankkijoilta Hondalle, Toyotalle, General Motorsille
ja muille lisGantyvat. KCI Konecranes on vakiinnuttanut asemansa
autoteollisuudessa ja meillé on suositellun foimittajan asema monien
suurimpien aufonvalmistajien ja niiden alihankkijoiden kanssa.

Satamien ja telakoiden kohdalla tilaukset laskivat edellisvuosien
tasolta. Markkinoita varjostaa maailmanpolitiikkaan liittyvd epdvar-
muus. KCI Konecranes onnistui kuitenkin saamaan useita tarkeitd

tilauksia eri puolilta maailmaa.

Kasvustrategia

Merkiftdvin kasvumoottori Erikoisnostureiden liiketoiminnalle ovat
olleet Kunnossapitopalvelut. Kunnossapidon kautta meilld sdilyy jat-
kuva yhteys asiakkaisiimme. Kunnossapidon kautta saamme fieféd,
mitd asiakkaamme haluavat ja farvitsevat. Némd tiedot ovat eriftdin
tarkeitd uusia nostureita suunniteltaessa.

Satamissa  kunnossapitofoimintamme on vield alkuvaihees-
saan. Kaksi vuotta sitten aloitti foimintansa satamanosturihuolion
yksikkémme KCI Koneports. Kasvaessaan Koneports edesauttaa
my6s satamanosturimyynnin kasvua.

Perinteinen kasvumoottorimme, fekninen vahvuus, on hyvdlld
tasolla. Nykyinen suuntaus, joka korostaa tuoftavuutta edistdvén
nykyaikaisen ohjausteknologian merkitystd, on konsernille vain

eduksi.

Tuloskehitys

Erikoisnosturien liikevaihfo oli 209,2 milj. euroa, jossa oli laskua
edellisvuoden 227,3 milj. eurosta 8,0 %. Liikevoitto oli 16,7 milj.
euroa (v. 2001: 17,1 milj. euroa) eli vain 2,3 % véhemmadn kuin
vuonna 2001. Liikevoittomarginaali nousi 7,5 %:sta 8,0 %:iin.
Konsernin aseffama kannattavuustavoite Erikoisnostureille on 10 %:n
liikevoitto. Tamé tavoite saavutettiin vain vuoden viimeiselld neljan-

nekselld.
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joisnosturit — erinomainen suorituskyky

Kannattavuus parani Iéhinnd kustannustehokkuuden parantumisen
ansiosta, sen sijaan volyymin lasku rasitti fulosta.

Uusia tilauksia saatiin 154,9 milj. euron arvosta, miké on 54,7
milj. euroa tai 26,1 % vdhemmdn kuin edellisvuonna. Satama- ja
telakkanostureissa filaukset vdhenivat edellisvuodesta yli 50 %:lla
asiakkaiden epdroidessd ja siirtdessdé ostopddtoksiaan. Sen sijaan
isojen siltanosturien tilaukset mm. paperiteollisuudelta, metallin
perusteollisuudelta ja voimalaitoksilta kasvoivat n. 11 %:lla edellis-
vuodesta, vaikka myds ndilld foimialoilla oli nahtdvissd pdadatoksen-
teon hitaufta.

Tilauskanta vuoden lopussa oli noin kolmanneksen alhaisempi
kuin vuoden 2001 lopussa, mutta riittévalla tasolla turvaamaan
hyvan kapasiteetin kéyttéasteen ilman uusia tilauksiakin n. 6-8 kuu-
kautta eteenpdin. Maittain ja toimintayksikoiftdin tGssa on kuitenkin
huomattaviakin eroja.

Liiketoiminta-alueella vied&dn efeenpdin useita foiminfojen
tehostamiseen tahtadvia kehityshankeita. Henkildémddrd liikefoimin-

ta-alueella laski 20 henkil6lld eli 2,8 %:lla.

Tulevaisuudenndkymdt

Vuodelle 2002 oli ominaista hidastunut investointipaatosten teko eri-
tyisesti Pohjois-Amerikan ja Euroopan markkinoilla. L&hinnd tastd
johtuen filaukset laskivat selvdsti edellisvuodesta. Vaikka tilauskanta
vuoden lopussa onkin noin kolmanneksen alempana kuin vuotta
aiemmin, se on kuitenkin riittévd, jotta kapasiteetin kayttaste sdilyy
keskimddrin hyvdlld tasolla noin 6-8 kk eteenpdin.

Konsernin uudet ja kilpailukykyiset tuotteet yhdessd kohtuullisel-
la fasolla olevan tilauskannan ja korkean tarjouskannan kanssa luo-
vat kuitenkin edellytykset liikevaihdon kasvulle. Toiminnallinen tehok-
kuus paranee edelleen mm. korjaamalla erdiltd osin kapasiteetin
epdfasaista kuormitusta, lyhentdmalld foimitusaikoja seké lisaamal-
1G edelleen alhaisen jalostusarvon rakenteiden ja osien alihankintaa.
Ndmd toimet tukevat positiivista liikevoittomarginaalin - kehitystd.
Markkinoiden kehitys on merkittavdsti riippuvainen maailmanpolifii-
kan yleisestd kehityksestd. Toimintaympdriston ei odotefa paranevan

vuodesta 2002.
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* ennen konsernin yleiskustannuksia ja
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Vuoden 2002 aikana saadut lisdtilaukset vahvistavat Konecranesin kumipydrékonttinosturin (RTG) teknologista johfoasemaa.
Se on ollut ensiesittelystadn Idhtien selvd markkinajohtaja.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liiketoiminnan kehitys

Investointien véhetessd ja kdyttoasteiden ollessa alhaisella fasolla Kunnossa-
pito jatkoi kuitenkin kasvuaan ja muut liikefoiminta-alueet pitivét hyvin ase-
mansa. Liiketoiminfa-alueet onnistuivat puolustamaan liikevoittomarginaale-
jaan ja markkinaosuutemme kasvoivat. Konsernin liikevoitto aleni, mutta jat-
kuvien kustannusleikkausten ansiosta vdhemmén kuin mitd liikevaihdon las-
kusta voisi oleftaa. Tulevaisuuteen suunnatut tuotekehitys- ja yritysostotoimet
lisGdntyivat, miké myos verofti tulosta.

Konsernin liikevaihto vuonna 2002 oli 713,6 milj. euroa ja liikevoitto
37,6 milj. euroa. Liikevaihto laski 5,6 % ja liikevoitto 32,0 %. Vahvan kas-
savirran ansiosta rahoifuksen kulut alenivat edelleen. Tilikauden voitto oli 24,6
milj. euroa, joka on 30,2 % alhaisempi kuin vuonna 2001. Osakekohtainen
tulos laski 29,6 % ja se oli 1,69 euroa.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto oli 713,6 milj. euroa eli 42,7 milj. euroa fai 5,6 %
vhemman kuin edellisvuoden 756,3 milj. euroa. Liiketoiminta-alueittain ja
maantieteellisesti  kehityksessd oli huomattavia eroja. Liikevaihto kasvoi
Kunnossapitopalveluissa, erityisesti kenftéhuollossa, mutta laski uuslaitetoi-
minnoissa. Maantiefeellisesti Euroopan alue oli vakaa, Amerikoissa ja Aasian-
Tyynenmeren alueella liikevaihto laski.

Kannattavuus

Konsernin liikevoitto oli 37,6 milj. euroa eli 32,0 % vdhemman kuin vuonna
2001 (65,3 milj. euroa). Liikevoittomarginaali oli 5,3 %, kun se vuonna
2001 oli 7,3 %. Kannaftavuus parani sekd absoluuttisesti eftd suhteessa lii-
kevaihtoon Kunnossapitopalveluissa. Erikoisnostureissa suhteellinen kannatta-
vuus parani, vaikka liikevoiton mddrd laski. Standardinostolaitteissa sekd lii-
kevoitto effd liikevoittomarginaali laskivat. Tdmd johtui padosin liikevaihdon
laskusta. Erikoisnostureissa liikevoittomarginaalin paraneminen johtui kustan-
nusten liikevaihtoa nopeammasta laskusta. Liikevoitfoon ei vuonna 2002 liit-
fynyt mitéan merkittdvid kertaluonteisia fuottoja. Sen sijaan siihen sisdltyy noin
7,3 milj. euron erityinen kuluerd, joka liittyy uuden tuotteen kehitystyohén ja
markkinalanseeraukseen. Kyseisten uuden teknologian nosturien (2 kpl) foi-
mifus viefiin loppuun ja ne luovufettiin kayttdédn ennen vuoden 2002 loppua.
Lisaksi kustannukset liittyen yrityshankinfoihin kasvoivat.

Konsernin liikevoitto ennen liikearvon poistoja oli 40,9 milj. euroa eli
5,7 % liikevaihdosta (v. 2001: 7,9 %) ja liikevoitto ennen kaikkia poistoja
(EBITDA) oli 53,1 milj. euroa eli 7,4 % liikevaihdosta (v. 2001: 9,4 %).

Rahoituksen nettokulut (kulujen ja fuotfojen erotus) olivat 1,1 milj. euroa
laskien edellisvuoden 2,8 milj. eurosta alle puoleen. Tulos ennen veroja oli
36,5 milj. euroa eli 5,1 % liikevaihdosta (v. 2001: 52,4 milj. euroa ja 6,9 %
vastaavasti). Tilikauden verot olivat 11,8 milj. euroa eli noin 5,3 milj. vdhem-
mén kuin vuonna 2001. Veroaste oli 32,5 % (v. 2001: 32,7 %). Voitto eli
fulos verojen jdlkeen oli 24,6 milj. euroa. Voitto laski edellisvuodesta 10,7
milj. euroa eli 30,2 %.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto oli 17,8 %, kun se vuonna 2001 oli
24,3 %. Liikevaihdon laskusta huolimatta paéoman kierfonopeus ei huonon-
funut. Oman pddoman tuotto oli 14,2 %, kun se vuonna 2001 oli 22,0 %.
Oman pddoman tuoton lasku johtui pddosin tuloksen laskusta.

Konsernin kannattavuus parani selvdsti vuoden viimeiselld neljanneksel-
18 verrattuna edellisiin neljdnneksiin. Edellisvuoden viimeiseen neljdnnekseen
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néhden liikevaihto kuitenkin laski 7,3 %:lla ja liikevoitto 20,9 %:lla. Liikevoit-
tomarginaali oli 8,4 % (v. 2001: 9,8 %). Viimeisen neljdnneksen liikevoitto
oli absoluuttisesti samalla tasolla kuin vuoden 2001 vastaavan ajankohdan
kertaluonteisilla erilld puhdistettu liikevoitto.

Kaikkien pitkdkestoisten nosturi- ja modernisointiprojekfien osalta konser-
nissa siirryttiin valmistusasteen mukaiseen tuloutukseen filikauden alussa.
Aiemmin vain satama- ja telakkanosturiprojekteissa (=Konecranes VLC Oy)
kdytettiin tGt6 laskentamenetelmdd, kun taas muissa projekieissa tuloutus
tapahtui kokonaisuudessaan vasta projekfien luovutuksen yhteydessd. Niin
ikddn erddt leasingsopimukset esitetddn tilinpadtoksessd nyt rahoitusleasing-
sopimuksina siten kuin ne merkiffdisiin osteffuina. Némé& muutokset tehtiin
osana muutosprosessia, jossa konserni siirtyy kdyttdmadn kansainvdlisié kir-
janpitostandardeja (“Infernational Accounting Standards, 1AS”). Tehdyilld muu-
toksilla oli vain véhdinen vaikutus tulokseen ja taseeseen, eivdtkd ne siten
merkittdvasti vahennd lukujen vertailukelpoisuutta edellisvuosiin ndhden.

Kassavirta ja tase

Konsernin liiketoiminnan kassavirta oli enndtyksellisen hyvd, 66,3 milj. euroa.
Tdma on 23,3 milj. euroa fai 54,1 % enemmadn kuin vuonna 2001. Osake-
kohtainen kassavirta kasvoi 2,93 eurosta 4,54 euroon eli 556 %.
Kierfonopeuden kasvun ansiosta neffokdyttdpddoman mdadard on nyt 16,2 %
konsernin liikevaihdosta (v. 2001: 18,1 %).

Liiketoiminnan  kassavirta  kdyfettiin  kdyttdomaisuusinvestointeihin
mukaan lukien yrityshankinnat yhteensd 21,1 milj. euroa, omien osakkeiden
ostoihin kdytettiin 9,9 milj. euroa ja osinkoihin 13,2 milj. euroa. Lisdksi korol-
lisia ja muita velkoja maksettiin pois 22,4 milj. eurolla.

Konsernin korollinen nettovelka filikauden lopussa oli 33,0 milj. euroaq,
joka vastaa 19,1 %:n nettovelkaantumisastefta (v. 2001 lopussa 50,1 milj.
ja 28,9 % vastaavasti). Konsernin omavaraisuusaste nousi 45,5 %:iin edel-
lisvuoden 41,4 %:stfa.

Konsernin 100 milj. euron valmiusluotfo oli vuoden lopussa tdysin kayt-
tamatta.

Valuutat

Erdiden valuuttojen, Idhinnd US-dollarin, heikentymiselld euroon ndhden oli
jonkin verran vaikutusta saatujen filausten ja liikevaihdon kehitykseen. Muuttu-
mattomin valuuttakurssein konsernin saadut tilaukset laskivat 9,3 % ja liike-
vaihto 4,0 % (raportoidut luvut olivat vastaavasti 11,8 % ja 5,6 %).
Konsernin voittoon valuuttakurssimuutoksilla oli vain vdhdinen vaikutus.

Konsolidoinnissa kdytetyt keskikurssit erdissd konsernille tdrkeissé valuutois-
sa kehittyivdt euroon ndhden seuraavasti:

2002 2001 Muutos %
usb 0,94573 0,89599 -5,26
CAD 1,48420 1,38670 -6,57
GBP 0,62887 0,62193 -1,10
SEK 9,16070 9,25580 +1,04
NOK 7,50820 8,04790 +7,19
SGD 1,69150 1,60400 -5,17
AUD 1,73780 1,73240 -0,31



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konserni jatkoi politikkansa mukaista kurssiriskien suojausta muissa kuin
euroarvoisissa liiketapahtumissa. Suojaus tapahtui pddosin valuuttojen termii-
nikaupoilla. Kurssisuojaus kattaa riskit keskimadrin noin vuodeksi eteenpdin.

Tilaukset ja tilauskanta

Konsernin saamat filaukset (iiman huoltosopimuskantaa ja siihen siséltyvien
sopimusten uusintoja) olivat 598,9 milj. euroa. Tilausten arvo laski 80,2 milj.
euroa fai 11,8 % (9,3 % muuttumattomin valuuttakurssein).

Laskusta 54,7 milj. euroa johtui Erikoisnostureista, joiden filaukset laski-
vat 26,1 %. Satama- ja felakkanosturitilaukset laskivat yli 50 %:lla pddosin
asiakkaiden siirtdmien ostopddtosten vuoksi. Vuodelle 2002 ei mydskadn
ajoittunut yhtdén suurtilausta, kun edellisvuoden vertailulukuihin siséltyi yksi
yksittdinen iso laivanosturitilaus (arvo n. 32 milj. euroa). Muut erikoisnosturi-
filaukset, 18hinné voimalaitoksiin ja prosessiteollisuuteen sen sijaan kasvoivat
edellisvuodesta noin 12 %:lla.

Standardinostolaitteiden tilaukset laskivat 26,0 milj. eurolla fai 11,3 %.
Edellisvuoteen verrattuna lasku pieneni selvésti vuoden toisella puoliskolla,
mutta ei vield muuttunut kasvuksi.

Kunnossapitotoimintojen saamat uudet filaukset kasvoivat 1,0 %:lla,
mutta tuotteittain kehitys oli hyvinkin vaihtelevaa; kenftéhuollon saamat filauk-
set kasvoivat 11,8 % edellisvuodesta, muffa modernisaatioiden ja isojen
peruskunnostusten filaukset sen sijaan véhenivét 22,9 %:lla. Jalkimmdisten
osuus putosikin alle 20 %:iin kaikista Kunnossapitopalveluista. Huoltosopi-
muskantaa sisdltyvien nosfolaitteiden mddré kasvoi 208.270 kappaleeseen
eli noin 12 %:lla edellisvuodesta. Myds sopimuskannan rahallinen arvo kehit-
fyi suotuisasti. Kasvu oli noin 4 %.

Maantieteellisesti konsernin kehitys oli nopeinta Kiinassa. Euroopassa
kehitys oli varsin vakaata, paitsi Saksassa, jossa filauskerlymd edelleen pie-
neni markkinoista johtuen. Myds konsernin Amerikoista saamat filaukset las-
kivat edellisvuoteen néhden noin 5 %:lla, mutta ké&éntyivat selvédn noin
30 %:n kasvuun vuoden viimeiselld neljannekselld verrattuna edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan.

Konsernin tilauskannan arvo vuoden lopussa oli 206 milj. euroa. Tamd
on 73,7 milj. euroa eli 26,3 % véhemmdn kuin vuoden 2001 lopun filaus-
kantfa. Tilauskanta koostuu pddosin Erikoisnosturitilauksista ja se riiftéd las-
kusta huolimatta yllépitdmadn hyvéd tuotannon tasoa noin 6-8 kuukautta
efeenpdin. Standardinostolaitteissa ja Kunnossapidossa filauskannan arvo
laski jonkin verran, mutta filauskannalla ei néissd foiminnoissa ole samaa
ennakoivaa merkitystd kuin Erikoisnostureissa. Pyrkimys on minimoida toimi-
fus- ja vasteajat.

Investoinnit

Konsernin investoinnit aineellisiin tuotantohyddykkeisiin (poislukien yrityshan-
kinnat) olivat 12,9 milj. euroa (v. 2001: 10,0 milj. euroa). Investoinneista
suurin osa kohdistui valmistuksen konekannan uudistuksiin, tietotekniikkaan
ja rakennuksiin. Investoinneilla pyritadn fehokkuuden liséé@miseen. Investoinnit
aineetfomiin hyédykkeisiin (poislukien yrityshankinnat) olivat 1,0 milj. euroa
(v. 2001: 1,3 milj. euroq).

Investoinnit ylittivat niitd vastaavat poistot noin 1,7 milj. eurolla.

Tutkimus ja kehitystoiminta

Konsernin suorat tutkimus- ja kehityskulut olivat 8,2 milj. euroa, missd on
kasvua edellisvuoden 7,7 milj. eurosta 6,5 %. Uuslaiteliikefoimintojen liike-
vaihdosta tdmd on noin 2 %, mutta Idhes 6 % Iéhinnd sitd vastaavasta kom-
ponentti- ja avainteknologian fuotannon arvosta. Liséksi uuden konfinkdsitte-
lyteknologian kehitykseen kaytettiin 7,3 milj. euroa.

Edelleenkin tuotekehitys kohdistui padosin nostolaitteiden séhko- ja elekt-
ronisten sekd mekaanisten ominaisuuksien kehittdmiseen. Uutena painopiste-
alueena tuotekehitystoiminnassa on kunnossapidon teknisten apuvdlineiden
kehittminen.

Henkildstén kehittiminen

Konserni jatkoi panostusta  henkiléstonsd osaamisen kehittdmiseen. KCI
Konecranes Academy —ohjelmaa, joka on tarkoitettu keskijohdolle ja asiantun-
fijoille, jatkettiin suunnitellusti. Ylimmén johdon koulutusohjelmaa yhdessd
IMD:n (Lausanne, Sveitsi) kanssa jatkeftiin. My8s henkildston perehdyttami-
nen konsernin uusiin tuofteisiin ja teknisiin ratkaisuihin jatkui niin ikdén mer-
kittavalld tasolla. Henkildston koulutukseen ja kehitykseen konserni panosti
noin 9.000 koulutuspdivad.

Henkildstén madrd
Konsernin henkiléstémddrd vuoden 2002 lopussa oli 4.441, jossa nettokas-
vua v. 2001 lopun 4.401:std oli 40 henkiléd.

Kunnossapitotoiminnoissa henkiléstomddré kasvoi 217:lla eli 8,7 %,
kun taas uuslaitetoiminnoissa oli vahennystd 180 henkildd. Ostetut liiketoi-
minnot lisdsivat henkildston madrad noin 140:11d. Henkildstod oli viime vuon-
na keskimddrin 4.396 (v. 2001: 4.434).

Vakuutukset

Konserni tarkistaa sddnndllisesti vakuutuspolitiikkansa osana riskien koko-
naishallintaa. Vakuutuksilla pyritadn kattamaan kaikki ne riskit, jotka on talou-
dellisesti tai muista syistd jarkevad hoitaa vakuuttamalla. Vakuutusmarkkinoi-
den kiristyttyd konsernissa on kiinnifetty huomiota myés muiden riskienhal-
linfafoimenpiteiden tehostamiseen yksikdissd.

Riita-asiat

Vdlimiesmenettely Baan Company N.V.:n ja KCI Konecranes Infernational Oyj:n
valilld Tukholmassa jatkuu edelleen, mutta prosessi on edennyt hitaasti.
Taman hetken arvion mukaan lopullinen kdsittely asiassa pidetddn vuoden
2003 lopussa. Vdlimiesoikeudenkdynnissd KCI Konecranes vaatii vahingon-
korvausta Baanilta ja Baan on puolestaan tehnyt vastakanteen KCI
Konecranesia vastaan. Konsernin vuoden 2002 faseeseen sisdltyy n. 14,0
milj. euron suuruinen saatava, joka koostuu I&hinnd ko. projektiin liittyvistd
kustannuksista. KCI Konecranesin vaatimus ylittdd taseeseen merkityn mad-
ran. Baanin vastakanne on hieman t8t¢ madrd alempi. KCI Konecranes on
hakenut myés useita furvaamistoimia Baan Company N.V. ja Invensys
Infernational B.V:@ vastaan Alankomaissa.

Vuoden 2002 aikana Invensys International B.V., BAAN Development B.V.
ja Baan USA, Inc. ovat kdynnistaneet oikeudenkdynnin Kalifornian pohjoisen
piirin fuomioistuimessa KCI Konecranesia ja sen yhdysvaltalaista tytaryhtiéta
Konecranes, Inc.:id sekd Novasoft Information Technology, Inc.:ié vastaan.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Invensys/Baan vaativat mm. oikeudenkdynnissd myShemmin tdsmennettévad
vahingonkorvausta, jonka mdérdn kantajat ilmoittavat olevan vahintddn 50
miljoonaa USD sekd ndiden lisaksi sakkoluonteisia vahingonkorvauksia vdite-
tyistd sopimusrikkomuksista sekd erdilld muilla perusteilla. KCl Konecranes
katsoo asian Idheisesti liittyvan yllé mainittuun vélimiesoikeudenkdyntiin ja on
esittdnyt vaatimuksen kanteiden hylkddmisestd tai siifmisestd vdlimiesme-
nettelyyn. Asiassa on pidetty ensimmdinen kdsittely, mutta vélipdétosta asias-
sa ei ole vield saatu.

Vuoden 2002 lopussa konsernilla ei ollut muita olennaisia oikeuden-
kéyntejd tai riita-asioita.

Konsernin rakenne

Konserni teki Yhdysvalloissa 5. maaliskuuta 2002 sopimuksen Shepard Niles
Inc:n nostin- ja jalkimarkkinaliiketoimintojen osfosta. Kauppa pddtettiin maa-
liskuun lopussa ja liiketoiminnan faloudelliset luvut liitettiin konsernin lukuihin
huhtikuun alusta lukien.

Kesdkuun 3. pdivénd ostettiin Burlingfon Engineering —divisioonan nos-
turi- ja huoltotoiminnot (Boston, Massachusetts, USA). Toiminnot ovat muka-
na konsernin luvuissa ostopdivastd Idhtien.

Némd ostetut toiminnot palvelevat IGhinnd Yhdysvaltojen koillisosia ja
laajentavat siten myynti- ja huoltotoimintojemme markkinakattavuutta.

Lokakuun 16. pdivand konserni hankki omistukseensa Crane
Manufacturing & Service Corporationin (CMS) varaosa- ja huoltoliiketoiminnot
niinikddn Yhdysvalloissa (Milwaukee, Wisconsin). Ném@ luvut siséltyvat kon-
sernin lukuihin ostopdivastd lukien. Lisaksi konserni hankki omistukseensa joi-
fakin vahdisempid liiketoimintoja, Idhinnd Suomessa.

Ostetut liiketoiminnot lisddvdt konsernin liikevaihtoa vuositasolla noin 156
milj. eurolla.

Marraskuun 6. pdivnd konserni allekirjoitti yhdessd japanilaisen
Meidensha Corporationin (osa Sumitomo-ryhmittymdd) kanssa sopimuksen
yhteisyrityksestd (Meiden Hoist System Company Ltd) Japanin standardinostin
ja —nosturimarkkinoilla. KCI Konecranesin omistusosuus yhteisyrityksestd tulee
olemaan 49 % ja sitd on oikeus korottaa myéhemmin 65 %:iin. Meiden on
Japanin vanhin nostinmerkki ja sillé on noin 10 %:n osuus Japanin markki-
noisfa ja noin 17 milj. euron liikevaihto. Yhteisyrityssopimuksen mukaisesti
Meiden Hoist Systems Company Lid:n on tarkoitus aloittaa foimintansa vuoden
2003 ensimmdisen neljdnneksen aikana.

Standardinostinfehtaamme aloitti toimintansa  Shanghaissa, Kiinassa.
Standardinostin ja —nosturimyyntid Kiinassa tukemaan allekirjoitettiin vuoden
aikana yhteensd kolme perustamissopimusta yhteisyrityksistd, joissa konser-
nilla tulee olemaan véihemmistdomistus sekd joitakin yhteistyésopimuksia, joi-
hin ei liity omistuksellista yhteisty6td.

Konserni jatkaa akfiivista yritysostopolitikkaansa muita yhteistyémuoto-
ja poissulkematta.

Osakkeen hintakehitys ja osakevaihto

KCI Konecranesin osakkeen kurssi laski vuoden 2002 aikana 18,28 % ja
padtoskurssi oli 23,29 euroa (vuonna 2001: 28,50 euroa). Korkein kaupan-
tekokurssi oli 36,83 euroa (vuonna 2001: 38,46 euroa) ja alin kaupanteko-
kurssi 19,80 euroa (vuonna 2001: 25,00 euroa). Samaan aikaan laskivat
HEX-yleisindeksi 34,41 %, HEX-portfolioindeksi 16,68 % ja alakohtainen
indeksi (metalliteollisuus) 4,06 %.
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Osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa 333,2 milj. euroa (vuon-
na 2001: 427,56 milj. euroa), joka oli 33:ksi suurin markkina-arvo Helsingin
Porssissd.

KCI Konecranesin osakkeen kokonaisvaihto oli 11.938.647 osakefta,
mikd vastaa 83,44 %:ia yhtién osakkeista. Osakevaihto oli arvoltaan 343,1
milj. euroa, joka oli 23:ksi suurin osakevaihto Helsingin Porssissa.

Yhtién omat osakkeet
KCI Konecranes International Oyj hankki omia osakkeitaan 300.000 kpl vuon-
na 1999 ja 391.370 kpl lisdd vuoden 2002 aikana. Hankittujen omien osak-
keiden yhteenlaskettu nimellisarvo yhtion osakep&&omasta oli 1.382.740
euroa ja niiden osuus yhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden yhteen-
lasketusta adnimddrésta oli 4,6 %. Yhtion yliméardisessd yhtiokokouksessa,
joka pideftiin 20.12.2002, padtettiin kyseisten osakkeiden mitétéinnistd.
Mitcitoityjen osakkeiden yhteinen hankinta-arvo oli noin 17,4 milj. euroa.
Osakep&@oman alenfaminen merkittiin kaupparekisteriin 30.12.2002. Koska
osakep&domaa alenneftiin mitGtéimalld yhtion omistuksessa olleita omia
osakkeita, ei mitétoinnilla ollut vaikutusta ddnivallan jakautumiseen yhtiéssd.
Muiden osakkeenomistajien osuus yhtién osakepddomasta nousi mitétoityjen
osakkeiden suhteessa.

Vuoden lopussa yhtiolld ei ollut omistuksessaan yhtéan omaa osaketta.
Edellisen varsinaisen yhtiokokouksen pddtdsten mukaisesti yhtion hallituksel-
la on valtuutus hankkia vield enintddn 358.630 yhtién omaa osaketta.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, efté vuodelta 2002 makse-
faan osinkoa 0,95 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistaiille,
jotka on rekisteréity osakasrekisteriin fGsméytyspdivand 11.3.2003. Osinkojen
maksupdiva on 18.3.2003.

Tulevaisuuden ndkymdt

Kunnossapidon kasvu jatkuu. Standardinostolaitteiden ja Erikoisnostureiden
filausten madrd vakiintui. Tilauskanta on vakaalla ja tyydytidvalld tasolla.
Aasiassa on avaftu markkinoita, joilla merkittévdt kasvumahdollisuudet. Vahva
markkina-asemamme, maantieteellinen kattavuutemme sekd moderni feknolo-
giamme ovat kaikki tekijoitd, jotka edesauttavat positiivisen kehityksen jatku-
mista, erityisesti verrattuna muihin toimijoihin ndilld markkinoilla. Taseemme
on vahva ja pyrimme edelleen jatkamaan foimialamme yhdentymiskehitystd.



Viite 1
Viite 2

Viite 3

Viite 4

Viite 5

Viite 6

Liikevaihto

Liikefoiminnan muut tuotot

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Poistot ja arvonalenfumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja

Verot
Tilikauden voitto

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.2002 - 31.12.2002
(1.000 EUR)

713.638
2.940
226
-156.517
—-663.236
37.599

-1.123
36.476

-11.845
24.631

1.1.2001 - 31.12.2001
(1.000 EUR)

756.339
12.211
-253
-16.983
—-697.045
55.269

—-2.837
52.432

-17.125
35.307
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA 31.12.2002 31.12.2001
(1.000 EUR) (1.000 EUR)
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Viite 7 Aineettomat oikeudet 6.033 3.674
Viite 8 Liikearvo 17.889 18.871
Viite 9 Konserniliikearvo 5.573 6.631
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 5.764 3.744
35.259 32.920
AINEELLISET HYODYKKEET
Viite 10 Maa-alueet 3.796 4.077
Viite 11 Rakennukset ja rakennelmat 21.998 21.668
Viite 12 Koneet ja kalusto 29.774 29.106
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 625 1.799
56.193 56.650
SIJOITUKSET
Viite 13 Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1.002 1.248
Viite 14 Muut osakkeet ja osuudet 984 682
Viite 15 Omat osakkeet 0 7.487
1.986 9.417

Vaihtuvat vastaavat
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 39.664 39.674
Keskenerdiset tyot 30.393 48.091
Ennakkomaksut 3.984 3.040
73.941 90.805
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset 163 626
Muut saamisef 305 305
Viite 17 Siirfosaamiset 0 144
468 1.075

Viite 16 LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 123.432 138.629

Saamiset omistusyhteysyrityksiltt 2.997 2.658

Lainasaamiset 20 92

Muut saamiset 21.500 21.630

Viite 22 Laskennallinen verosaaminen 3.990 4.860
Viite 17 Siifosaamiset 62.177 80.595
214.116 248.264

RAHAT JA PANKKISAAMISET 15.177 16.773

Vaihtuvat vastaavat yhteensd 303.702 356.917

VASTAAVAA YHTEENSA 397.140 455,904
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KONSERNIN TASE

VASTATTAVAA 31.12.2002 31.12.2001
(1.000 EUR) (1.000 EUR)

Viite 18 Oma pddoma
Osakep&éoma 28.617 30.000
Ylikurssirahasto 21.839 20.456
Omien osakkeiden rahasto 0 7.487
Vlapaaehfoisista varauksista ja poistoeroista omaan pddomaan siirretty osuus 3.326 3.297
Muuntoero —4.342 -3.585
Edellisten filikausien voitto 99.172 87.238
Tilikauden voitto 24.631 35.307
173.243 180.200
Viihemmistéosuus 68 79
Viite 19 Pakolliset varaukset 11.960 12.909

Vieras pédoma

Viite 20 PITKAAIKAINEN
Viite 20 Joukkovelkakirjalainat 25.000 25.000
Lainat rahoituslaitoksilta 0 25.016
Eldkelainat 1.989 2.485
Viite 21 Optiolaina 0 50
Viite 24 Muut lainat 1.807 640
Viite 22 Laskennallinen verovelka 2.636 2.830
31.432 56.021

Viite 23 LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoituslaitoksilta 10.345 431
Elgkelainat 497 497
Optiolaina 50 0
Saadut ennakot 16.509 31.420
Ostovelat 50.014 58.438
Velat omistusyhteysyrityksille 46 53
Muut velat 21.738 29.930
Siirtovelat 81.238 85.926
180.437 206.695
Vieras pddoma yhteensd 211.869 262.716
VASTATTAVAA YHTEENSA 397.140 455.904
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.2002-31.12.2002 1.1.2001-31.12.2001
(1.000 EUR) (1.000 EUR)
Liikevoifto " 37.891 45.400
Poistot 15.5617 15.983
Rahoitustuotot ja -kulut 4.427 -4.670
Verot -11.636 -16.747
Tulorahoitus 46.199 39.966
Liikesaamisten lisdys (-), vhennys (+) 26.111 -5.174
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) 11.685 3.672
Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vdhennys (-) -17.565 4.583
Liiketoiminnan kassavirta 66.330 43.047
Kdyttdomaisuusinvestoinnit ja -ennakkomaksut -12.103 -9.280
Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan kdyttdomaisuuteen ja
pitkGaikaisiin sijoituksiin -3.362 -4.564
Hankittujen yhtididen kdyttéomaisuus -6.798 —-765
Omien osakkeiden ostot -9.873 0
Kdyttdomaisuuden myyntituotot 1.168 15.703
Investointien kassavirta -30.958 1.094
Kassavirta ennen rahoitusta 35.372 44.141
Pitkéaikaisten velkojen lisdys (+), vdhennys (-) -25.476 12.107
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vdhennys (-) 3.129 —-40.484
Maksetut osingot -13.230 -10.437
Ulkopuolinen rahoitus -35.577 -38.814
Korjauserdt » -1.391 268
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -1.596 5.595
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 16.773 11.178
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 156.177 16.773
Taseen mukainen likvidien varojen muutos -1.596 5.595

" Tuloslaskelman mukaista liikevoittoa on oikaistu osakkuusyhtididen tuloksella ja kayttdomaisuuden myyntivoitolla / -tappiolla.
» Rahojen ja pankkisaamisten muuntoerot.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laajuus

Konsernitilinpddtos sisdltid emoyhtion lisaksi ne yhtiot, joissa emoyhtiolld oli
vdlittdmasti tai vdlillisesti filikauden lopussa yli 50 % osakkeiden tuottamasta
Ganimadrasta.

Osakkuusyhtididen filinpadtostiedot on yhdistelty konsernitilinpaétokseen pdd-
omaosuus-menetelmdd kdyttden. Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiot, joissa
emoyhtiolld on suoraan fai vélillisesti 20-50 % osakkeiden tuottamasta ddni-
madrdstd ja vahintdan 20 %:n valiton tai vélillinen osakeomistus.

Laskentaperiaatteet

Konserniyhtididen vdliset liiketapahtumat ja vaihfo-omaisuuden sisdiset katteet
on eliminoitu konsernitilinp&atéstd laadittaessa.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu vahentdmdlld
tytaryhtidosakkeiden hankinfahinnasta tytaryhtién oman pddoman maard han-
kintahetkelld. Ero hankintahinnan ja hankintahetken oman pddoman vdlillé on
esitetty konserniliikearvona.

Konsernituloslaskelmaan sisdltyy konsernin osuus osakkuusyhtididen fulok-
sista. Osakkuusyhtididen hankinnan yhteydessd syniyneistd liikearvoista teh-
dyt poistot sisdltyvat osuuteen osakkuusyhtididen tuloksesta. Konsernin omis-
tusta vastaava osuus osakkuusyhtion hankintahetken omasta pédomasta,
oikaistuna osakkeiden hankinnan jdlkeen tapahtuneilla oman padoman muu-
foksilla, sisaltyy taseen osuuksiin omistusyhteysyrityksissd. Osakkeiden arvon
ylittdvd tappio on ensin kohdisteftu lainasaamisiin ja mahdollisesta lop-
puosasta on tehty pakollinen varaus.

Erdissd maissa verolainsdddéntd antaa mahdollisuuden muodostaa verotuk-
sessa vdhennyskelpoisia varauksia edellyttden, eftd vastaavat véihennykset on
fehty my6s kirjanpidossa. Konsernitilinpadtoksessa tilikauden filinpadtossiirrot
— varaukset sekd suunnitelman mukaisten ja filikauden kokonaispoisfojen
vdlinen erotus — on lisdtty filikauden tulokseen filinpddtossiirroista médritetyn
laskennallisen verovelan muutosta lukuunottamatta. Tilinpadtossiirtojen kerty-
md, véhennettynd laskennallisen verovelan médrdlld, sisdltyy omaan pdd-
omaan. Konserniyhtididen tuottojen ja niitd vasfaavien veronalaisten tulojen
samoin kuin kulujen ja niitd vastaavien verofuksessa vdhennyskelpoisten
menojen jaksofuseroista johtuvat laskennalliset verovelat ja -saamiset on mer-
kitty varovaisuutta noudattaen omana erding tuloslaskelman veroihin ja fasee-
seen.

Konsernitilinpddtokseen sisdltyvat konserniyhtididen paikallisten verosdannés-
fen perusteella lasketut verot, samoin kuin filinpd@toshetken verokannan mu-
kaan mddritetyt laskennallisen verovelan ja verosaamisen muutokset.

Konsernissa on aloiteftu kansainvdlisten kirjanpitostandardien kéyttdonotto-
prosessi (Infernational Accounting Standards, IAS). Siifyminen aloitettiin niis-

TILINPAATOSPERIAATTEET

1 periaaffeista, jotka ovat myds Suomen kirjanpitotavan mukaan sallittuja:
Vlalmiusasteen mukainen tuloutus sekd rahoitusleasingsopimukset.

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinpddtosten muuntaminen

Ulkomaisten tytéryhfididen taseet on muunnettu euroiksi tilikauden padttymis-
pdivan kurssien ja tuloslaskelmat filikauden keskikurssien mukaan. Oman
p&éoman muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu omaan p&éédomaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN JA KURSSIEROJEN KASITTELY

Valuuttamd@drdiset saamiset ja velat on arvosteftu vuoden viimeisen pdivan
kurssiin. Termiinisopimuksin katetut saamiset ja velat on arvostettu sopimus-
fen mukaisiin kursseihin. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja vel-
kojen arvostamisesta synfyneet kurssivoitot ja -tappiot on Kirjattu fuloslaskel-
maan. Kurssierot termiinisopimuksista, joita on kdytetty ulkomaisten tytdryh-
fiiden valuuttamadrdisen oman pddoman suojauksessa, on netfofettu muun-
foeron kanssa ja kirjattu omaan péddomaan.

LIIKEVAIHTO

Tuotteiden ja palvelujen myynti on tuloufettu niiden luovutuksen yhteydessd.
Pitkdikestoisten nosturi- ja modernisaatioprojektien tuloutuksessa  siirryttiin
vuoden alusta lukien ns. valmiusasteen mukaiseen tuloutukseen.
Merkiftévimmat pitk@kestoiset projekiit liittyvdt edelleen satama- ja telakkanos-
tureihin (= Konecranes VLC Oy), joiden osalta konsernissa on jo aiemminkin
ollut kéytdssd valmiusasteen mukainen tuloutusperiaate. Tdmd muutos aiheut-
fi positiivisen 0,4 milj. euron kerfaluonteisen vaikutuksen voitfoon ennen vero-
ja ja noin 0,3 milj. euron lisdn tulokseen verojen jdlkeen.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu vuosikuluiksi.

ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Konserniyhtididen eldketurva on pddosin hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuu-
fusyhtidissé tai muin vastaavin jdrjestelyin. Loput eldkevastuut on kdsitelty
vuosikuluina.

VUOKRASOPIMUKSET (LEASING)

Vuoden alusfa konserni siirtyi kijaamaan rahoitusleasingsopimukset kirjanpi-
foon siten kuin ne merkittdisiin ostettuina. Témd johti tieftyihin muutoksiin lea-
singkulujen ja leasingomaisuuden kirjaamisessa. Rahoitusleasingsopimuk-
sina on vuonna 2002 kdsitelty vain niitd leasingsopimuksia, jotka kuuluvat

rakennuksiin. Muiden voimassaolevien leasingsopimusten vuokrat kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan.
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TILINPAATOSPERIAATTEET

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineet ja tarvikkeet on arvostettu standardihintoihin tai jalleenhankintahintoihin
silloin, kun ndmd ovat alemmat. Témd on Idhelld fifo-periaatetta. Puolivalmis-
feet on arvostettu muuttuviin valmistuksen menoihin. Keskenerdiset tyot sisdl-
favat muuttuvat valmistusmenot sekd toille kohdistuvan osuuden valmistuksen
ja asennuksen Kiinteisté menoista.

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS JA JAKSOTUS

Aineetfomien ja aineellisten hyddykkeiden arvot perustuvat alkuperdisiin han-
kintamenoihin. Maa-alueiden ja rakennusten arvoon voi konsernissa sisdltyd
madrdltaan  merkityksettdmid  arvonkorotuksia. Kuluvan kdyttdomaisuuden
poistojen médrittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Arvioituihin faloudellisiin kéyttdaikoihin perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

— Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
— Koneet ja kalusfo 4-10"
— Liikearvo 5-20"
— Muu aineefon kdyttdomaisuus 4-10"

Maa-alueista ei tehdd poistoja. Liikearvot Konecranes T&H GmbH:sta , Kulicke
Konecranes GmbH:sta ja Drivecon, Inc:sta poistetaan kymmenessd vuodessa
ja Noell Konecranes GmbH:sta kahdessakymmenessd vuodessa. Némé vas-
taavat hankinfojen arvioitua vaikutusaikaa. Muu liikearvo poistetaan viidessd
vuodessa.
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OMAT OSAKKEET

Omat osakkeet on kirjattu hankintahintaan sijoituksiin. Tunnuslukuja lasketta-
essa omat osakkeet on eliminoitu omasta pddomasta ja osakkeiden luku-
mddrasta.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina tuotoista on vahennetty ne tilikauteen fai aiempiin fili-
kausiin kohdistuvat vastaiset menot, joiden suorittamiseen konserniyhtiét ovat
sifoutuneet ja joista ei fodenndkoisesti kerry niitd vastaavaa fuloa. Samoin on
vdhennetty tuotoista ne vastaiset menetykset, joiden fofeutumista on pidettdvéd
iimeisend.

RAHOITUSLASKELMA

Tilikauden aikaiset rahavirrat esifetddn kassavirtalaskelman avulla jaoteltuna
liiketoiminnan, investointien ja ulkopuolisen rahoituksen kassavirtoihin.
Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoifu kassavirtalaskelmaa laaditta-
essa muuntamalla aloittava tase filikauden padttymispéivan kurssien mukaan,
paitsi kassavarat ja pankkitalletukset, jotka aloittavassa taseessa arvostetaan
31.12.2001 ja 31.12.2000 Kursseihin.



Kaikki luvut miljoonina euroina.

TULOSLASKELMA

1. Liikevaihto 2002
Markkina-alueittain:

Suomi 79,4
Muut pohjoismaat 49,2
Muu EU 220,9
Muu Eurooppa 50,8
Amerikka 242,4
Aasia ja Australia 52,1
Lahi-Ité 15,1
Muut 3,7
Yhteensd 713,6

Osatuloutus: (katso tilinpddtosperiaatteet)
Tuotoksi Kirjattujen, mutta luovuttamattomien pitkdaikais-

hankkeiden mddrd yhteensd: 90,4
Tuotoksi Kirjattujen, mutta luovuttamatfomien
pitkdaikaishankkeiden mddra tilikaudella: 80,1

Pitkaaikaishankkeiden tuotoksi kirjaamatta oleva mdara
(filauskanta):

— Toimitusasteen mukaan tuloutettava 122,7
— Toimitettaessa tulouteftava 83,3
2. Muut liiketoiminnan tuotot 2002
Kayttbomaisuuden myyntivoifot 0,4
Vlacon Oyj:n osakkeiden myyntivoitto 0,3
Muut tuotot 2,2
Yhteensd 2,9
3. Suunnitelman mukaiset poistot 2002
Ainesffomat oikeudet 1,6
Liikearvo 2,2
Konserniliikearvo 1,1
Rakennukset ja rakennelmat 2,0
Koneet ja kalusto 8,6
Yhteensd 15,5
4. Kulut ja henkilostd 2002
Keskenerdisfen tuotteiden varasfojen muutos 2,2
Valmistus omaan kaytoon -2,2
Ainekdytto 226,1
Ulkopuoliset palvelut 100,5
Palkat ja palkkiot 172,9
Eldkekulut 14,0
Muut henkilésivukulut 34,0
Liiketoiminnan muut kulut 115,8
Yhteensd 663,3
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2001

77,2
50,2
213,6
56,0
277,4
54,6
23,0
4,4
756,3

61,2

57,5

136,0
143,7

2001
0,5
9,9
1,8

12,2

2001
1,1
2,3
1,8
2,0
8,8

16,0

2001
0,4
-0,3
248,9
106,3
174,0
13,7
35,4
118,7
697,0

Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma oli seuraava:

Toimitusjohtajat 5,2
Hallituksen jdsenet 0,1
Muun henkildston palkat 167,6
Yhteensd 172,9
Henkildstd keskimadrin 4.396
Henkil6sté 31.12. 4.441
josta Suomessa 1.606

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.

5. Rahoitustuotot ja kulut 2002
Saadut osingot 0,0
Korkotuotot vaihtuvista akfiivoista 1.9
Muut rahoitustuotot 1,6
Korkokulut -3,9
Muut rahoituskulut -0,7
Yhteensd -1,2
6. Verot 2002
Paikallisten verosdénndsten perusteella lasketut

konserniyhtididen verot 13,1
Aiempien filikausien verot -1,3
Yhtiéveron hyvitys -0,1

Konsolidoinnista johtuva laskennallisen
verovelan muutos 0.8
Ajoituseroista johtuva laskennallisen

verovelan muutos -0,6
Yhteensd 11,9
TASE

7. Aineeftomat oikeudet 2002
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 10,56
Lisdykset 3,9
Vidhennykset 0,0
Hankintameno 31.12. 14,4
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -6,9
Vidhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poisfot -1,5
Tasearvo vuoden lopussa 6,0
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2002

5,3
0,1
168,6
174,0

4.434
4.401
1.547

2001
0,3
2,7
0,7

6,1
-0,5
-2,8

2001

18,5
-1,4
-0,3

0,8
17,1

2001
75
1,4
0,0
8,9

-4,1
0,0
-1,1
37
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8. Liikearvo 2002 2001
Alkuperdinen hankinfameno 1.1. 25,1 24,8
Lisdykset 1,7 0,7
Vdhennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 26,8 25,5
Kertyneet suunnifelman mukaiset poistot 1.1. -6,6 4,3
Vidhennysten ja siirfojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden suunnifelmanmukaiset poistot -2,2 -2,3
Tasearvo vuoden lopussa 18,0 18,9
9. Konserniliikearvo 2002 2001
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 14,4 14,7
Lisdykset 0,3 0,0
Vdhennykset -0,2 -0,3
Hankintameno 31.12. 14,5 14,4
Kertyneet suunnifelman mukaiset poistot 1.1. -1,8 -6,0
Vidhennysten ja siirfojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot -1,1 -1,8
Tasearvo vuoden lopussa 5,6 6,6

Konserniliikearvon hankintamenoon vuoden lopussa sisdltyy vapaaehtoisista
varauksista ja poistoerosta syntynytid liikkearvoa MEUR 2,1 (MEUR 2,3 vuonna
2001), joka vdhenee varausten ja poistoeron purkamisen tahdissa.

10. Maa-alueet 2002 2001
Alkuperdinen hankinfameno 1.1. 3,8 4,1
Lisdykset 0,0 0,0
Vdhennykset 0,0 0,0
Tasearvo vuoden lopussa 3,8 4,1
11. Rakennukset ja rakennelmat 2002 2001
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 40,8 4,7
Lisaykset 3,6 0,4
Siirfo omaisuuserien valilld -0,1 0,0
Véhennykset -1,0 -1,7
Hankintameno 31.12. 43,3 40,4
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -19,4 -17,6
Vidhennysten ja siirfojen kertyneet poistot 0,2 0,9
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poisfot -2,0 -2,0
Tasearvo vuoden lopussa 22,1 21,7

Aineellisen kdyttbomaisuuden tasearvo 31.12.2002 sisdltad 1,1 MEUR leasing-
omaisuutta

12. Koneet ja kalusto 2002 2001
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 88,4 86,5
Lisaykset 10,4 9,6
Siirfo omaisuuserien valilld 0,1 0,0
Vahennykset -4,8 -2,2
Hankintameno 31.12. 94,1 93,9
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -60,1 -57,7
Vidhennysten ja siirfojen kertyneet poistot 4,2 1,7
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poisfot -8,4 -8,8
Tasearvo vuoden lopussa 29,8 29,1
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Koneiden ja laitfeiden tasearvo on Idhelld koneiden ja kalusfon tasearvoa.

13. Osuudet omistusyhteysyrityksissd 2002 2001
Tasearvo 1.1. 1,2 1,5
Muutos omistusyhteysyritysosuuksissa -0,2 -0,3
Lisdykset 0,0 0,0
Véhennykset 0,0 0,0
Tasearvo vuoden lopussa 1,0 1,2

Omistusyhteysyritysosakkeiden tasearvo muodostuu konsernin osuudesta han-
kintahetken omasta pddomasta oikaistuna hankintahetken jélkeen tapahtuneilla
muutoksilla omistusyhteysyrityksen omassa pddomassa. Osakkuusyhtididen
hankintaan liittyvé liikearvo oli vuoden lopussa 0,5 MEUR (0,8 MEUR 2001).

14. Muut osakkeet ja osuudet 2002 2001
Tasearvo 1.1. 0,7 5,0
Lisdykset 0,3 0,0
Vdahennykset 0,0 4,3
Tasearvo vuoden lopussa 1,0 0,7
15. Omat osakkeet 2002 2001
Tasearvo 1.1. 7,5 7,5
Lisdykset 9,9 0,0
Vdhennykset -17,4 0,0
Tasearvo vuoden lopussa 0,0 7,5

20.12.2002 pidetyn ylimddrdisen yhtidkokouksen pddtokselld yhtion osakepdd-
omaa alennettiin yhteensd 1.382.740 eurolla yhtién omistuksessa olevien
691.370 yhtién osakkeen mitdtdimiseksi. Mitatéitévien omien osakkeiden han-
kintamenoa vastaava madrd 17.359.666,00 euroa oli esifetty faseen omassa
pédomassa, josta se on véhennefty mitGidinnin yhteydessd.

Varsinaisen yhtiokokouksen p&dtoksen mukaisesti omia osakkeita voidaan hank-
kia enintddn 750.000 kappaletta. Hankittavien osakkeiden enimmdismddrd on
korkeintaan 5% koko osakep&éomasta ja danimddrdstd. Valtuutus on voimassa
7.3.2002-6.3.2003.

Varsinainen yhtidkokous 7.3.2002 valtuutti hallifuksen pddttdmadn osakkeiden
luovuttamisesta. Valtuutus kdsittad enintéén 7560.000 osaketta. Luovutettavien
osakkeiden enimmaismadrd on 5 % koko osakepddomasta ja danimadrdsta.
Valtuutus on voimassa 7.3.2002-6.3.2003. Valtuutus ei koske osakkeiden luo-
vuttamista osakeyhtidlain 1 luvun 4 pykdldn 1T momentin tarkoittamalle IGhipiirille.

16. Lyhytaikaiset saamiset 2002 2001
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd:

Myyntisaamiset 3,0 2,6
Vekselisaamiset 0,0 0,0
Yhteensd 3,0 2,6
Osatuloutuksessa netotetut erdt: 2002 2001
Osatuloutussaamiset 59,7 33,8
Saadut ennakkomaksut 59,7 33,8



17. Siirtosaamiset 2002
Tuloverot 10,5
Korot 0,1
Osatuloutussaamiset 30,6
Johdannaisinstrumenttien korko- ja

kurssierojaksotukset 11,9
Muut siirtosaamiset 9,0
Yhteensd 62,1
18. Oma pddoma 2002
Osakepédoma 1.1. 30,0
Muutos 0,0
Siirfo ylikurssirahastoon -1,4
Osakep&doma 31.12. 28,6
Ylikurssirahasto 1.1. 20,5
Muutos 0,0
Siirfo osakepddomasta 1,4
Ylikurssirahasto 31.12. 21,9
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 7,5
Lis@ykset 9,9
Vahennykset -17,4
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 0,0

Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan

p&domaan siirretty osuus (aloittava tase) 3.3
Vapaaehfoisista varauksista ja poistoerosta omaan

p&domaan siirrefty osuus (1.1.) 0,2
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan

p&aomaan siirretyn osuuden vdheneminen -0,2
Yhteensd 31.12. 3,3
Muuntoero 1.1. -3,6
Muunfoeron muufos 0,7
Muunfoero 31.12. —4,3
Kertyneet voittovarat 1.1. 122,6
Vapaaehfoisista varauksista ja poistoerosta omaan

p&domaan siirrefty osuus (1.1.) -0,3
Siirto omien osakkeiden rahasfoon -9,9
Osingonjako -13,2
Kertyneet voiftovarat 31.12. 99,2
Tilikauden voitto 24,6
Oma pddoma yhteensd 173,2
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2001
1,4
0,1

27,5

30,2
21,7
80,7

2001
30,0
0,0
0,0
30,0

20,5
0,0
0,0

20,5

7,5
0,0
0,0
7,5

-0,2
3,3

-3,8
0,2
-3,6

0,4
0,0
-10,4
87,2

35,3

180,2

Jakokelpoiset voittovarat 31.12. 2002 2001
Kertyneet voittovarat 31.12. 99,2 87,2
Tilikauden voitto 24,6 35,3
Muuntoero -4,3 -3,6
Perustamismenot 0,0 0,1
Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerosta omaan

pddomaan siirrefty osuus 1.1. -0,4 -0,3
Yhteensd 119,1 118,6
19. Pakolliset varaukset 2002 2001
Takuuvaraukset 6,0 5,3
Tuotevastuuvaraukset 0,7 0,7
Strukturointivaraukset 0,3 2,1
Eldkevastuuvaraukset 3,7 3,3
Muut varaukset 1,3 1,4
Yhteensd 12,0 12,9

20. Pitkdaikainen vieras pédoma
Eldkelainat muodostuvat elékevakuutuslaitoksilta takaisin lainatuista vakuutus-
maksuista.

Velat, jotka eréantyvat maksettaviksi viiden vuoden

fai sitd pitemman ajan kuluttua: 2002 2001
Elgkelainat 0,0 11
Muut lainaf 0,6 0,0
Yhteensd 0,6 1,1
Joukkovelkakirjalainat: 2002 2001
2000 /2005 6,25% 25,0 25,0

21. Optiot ja optiolaina

KCI Konecranes Infernational Oyj:n varsinainen yhfiékokous 4. maaliskuuta
1997 padtti 50.456,38 euron suuruisesta optiolainasta KCI Konecranes —kon-
sernin johtoon kuuluville henkiléille. Laina-aika on kuusi vuotta ja lainalle ei
makseta korkoa. Kuhunkin 16,82 euron nimellisarvoiseen velkakirjaan liittyy
100 optiotodistusta. Kukin optiotodistus oikeuttaa merkitsemadn yhden KCl
Konecranes Infernafional Oyj:n kahden euron nimellisarvoisen osakkeen merkin-
fahintaan 26,07 euroa. Osakkeet voidaan merkitd vuosittain 2.1.-30.11. alkaen
1.4.2008 ja viimeistdan 31.10.2008.

Varsinainen yhtiékokous 11. maaliskuuta 1999 péatti antaa KCI Konecranes
—konsernin johtoon kuuluville henkilille 3.000 kappaletta optio-oikeuksia, jotka
oikeuttavat merkitsemddn yhteensd enintdén 300.000 kappaletta KCI
Konecranes Infernational Oyj:n osaketfa. Kukin optiotodistus oikeuttaa merkitse-
mddn sata kappaletta kahden euron nimellisarvoista osaketta merkintéhintaan
33 euroa. Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1.-30.11. Osakkeiden merkin-
faaika A-sarjan optioiden osalta alkaa 1.4.2002 ja pddttyy 31.3.2005 ja B-sar-
jan optioiden osalta alkaa 1.4.2005 ja pddttyy 31.3.2008.

Varsinainen yhtiékokous 8. maaliskuuta 2001 pddtti anfaa KCI Konecranes
—konsernin johtoon kuuluville henkil6ille 3.000 kappaletta optio-oikeuksia,
jotka oikeuttavat merkitsemddn yhteensd enintddn 300.000 kappaletta KCI
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Konecranes Infernational Oyj:n osaketta. Kukin opfiofodistus oikeuttaa merkitse- 25. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
mddn sata kappaletta kahden euron nimellisarvoista osaketta merkintéhintaan muut vastuut 2002 2001
34 euroa. Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1.-30.11. Osakkeiden merkin- ANNETUT VAKUUDET
faaika A-sarjan optioiden osalta alkaa 1.4.2004 ja pddttyy 31.3.2007 ja B-sar- Omien velkojen vakuudeksi
jan optioiden osalta alkaa 1.4.2007 ja pddttyy 31.3.2010. Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 5,9 5,9
22. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat 2002 2001 Vastuut omista kaupallisista sitoumuksista
Laskennalliset verosaamiset, jotka johtuvat Pantit 0,9 0,8
Konsolidoinnista 1,0 1,6 Takaukset 141,6 143,7
Ajoituseroista 3,0 3,3
Yhteensd 4,0 4,9 Osakkuusyhtididen velkojen puolesta
Takaukset 0,8 0,8
Laskennalliset verosaamiset, jotka johtuvat
Ajoituseroista 0,9 1,2 Muiden puolesta
Tilinpddtdssiirtojen kertymdsta 1,8 1,6 Takaukset 0,1 0,2
Yhteensd 2,7 2,8
VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
23. Muut lyhytaikaiset velat 2002 2001 Leasingvastuut
Siirfovelat: Alkaneella tilikaudella maksettavat 7,3 8,6
Valittémat verot 13,3 8,7 Myéhempind filikausina maksettavat 11,5 9,4
Palkat ja henkildsivukulut 25,5 25,8 Muut vastuut 1,0 2,2
Eldkekuluf 3,9 3,6
Korot 5,0 7,5 Leasingsopimukset noudattavat normaaleja ehtoja kussakin maassa.
Muut 33,6 40,3
Yhteensd 81,3 85,9 YHTEENSA VASTUUTYYPEITTAIN
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 5,9 5,9
Velat osakkuusyhtfidille: 2002 2001 Pantit 0,9 0,8
Ostovelat 0,0 0,1 Takaukset 142,56 144,6
Muut vastuusitoumukset ja vastuut 19,8 20,3
Muut lyhytaikaiset velat: 2002 2001 Yhteensd 169,1 171,6
Shekkitilit 8,8 11,2
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 2,3 VELAT, JOILLA ON KIINNITYKSIA MAA-ALUEISIIN JA RAKENNUKSIIN
Vekselivelat (korottomia) 2,7 2,8 Eldkelainat 2,5 3,0
Arvonlis@verovelat 6,0 6,5 Annetut kiinnitykset 5,9 5,9
Muut velat 4,3 7,1
Yhteensd 21,8 29,9 Muut velat 0,0 0,0
Annetut kiinnitykset 0,0 0,0
24. Leasingvastuut 2002 2001 Kiinnitykset yhteensa 5,9 5,9
Rahoitusleasing:
Tulevaisuudessa erddntyvien 26. Avoin johdannaissopimuskanta 2002 2001
v@himmdisleasingmaksujen maturiteeti Valuuttatermiinisopimukset 411,4 582,7
alle T vuotta 0,2 0,0 Koronvaihtosopimukset 25,0 25,0
1-6 vuotta 0,7 0,0 Yhteensé 436,4 607,7
yli 6 vuotta 0,4 0,0
Yhteensd 1,3 0,0 Johdannaissopimuksia kéytetddn ainoastaan valuuttakurssi- ja korkoriskiltd suo-
jautumiseen. Yhteenlaskettu nimellisarvo ei anna oikeaa kuvaa sopimuksiin liitty-
Rahoitusleasingsopimusten nykyarvo vistdl vastuista, silla suurin osa sopimuksista on vastakkaisia. Johdannaisilla
alle 1 vuotta 0,1 0,0 suojattu filauskanta ja valuuttamd@drdinen oma pddoma on suuruusluokaltaan
1-5 vuotta 0,56 0,0 noin puolef johdannaissopimusten kokonaisnimellisarvosta.
yli 6 vuotta 0,4 0,0
Yhteensd 11 0,0
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Viite 1

Viite 2

Viite 3

Viite 4

Viite 5

Viite 6

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut fuotot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kuluf
Voitto ennen satunnaisia eric

Satunnaiset erdt
Voitto ennen filinpddtossiirtoja ja veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.2002-31.12.2002
(1.000 EUR)

11.647
77

-961
-13.809
-3.045

1.709
-1.337

2.400
1.063

-331
732

1.1.2001-31.12.2001
(1.000 EUR)

13.435
30
-1.032
-9.908
2.525

1.236
3.760

46.128
49.888

-14.588
35.300
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA 31.12.2002 31.12.2001
(1.000 EUR) (1.000 EUR)
Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT OIKEUDET
Viite 7 Aineeftomat oikeudet 710 1.145
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 58 0
768 1.145

AINEELLISET HYODYKKEET

Viite 8 Rakennukset ja rakennelmat 12 21
Viite 9 Koneet ja kalusto 739 1.110
751 1.131
SIJOITUKSET
Viite 10 Osuudet saman konsernin yrityksissé 50.449 50.449
Viite 10 Muut osakkeet ja osuudet 326 326
Viite 11 Omat osakkeet 0 7.487
50.775 58.262
Vaihtuvat vastaavat
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 63.6563 56.279
63.653 56.279
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 1 2
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 2.382 2.790
Viite 12 Siirtosaamiset 3.496 46.406
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 1 0
Muut saamiset 11.56568 11.408
Viite 12 Siirfosaamiset 7.310 744
24.749 61.350
RAHAT JA PANKKISAAMISET 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 88.402 117.629
VASTAAVAA YHTEENSA 140.697 178.167
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EMOYHTION TASE

VASTATTAVAA 31.12.2002 31.12.2001
(1.000 EUR) (1.000 EUR)
Viite 13 Oma pdédoma
Osakep@doma 28.617 30.000
Ylikurssirahasto 21.839 20.456
Omien osakkeiden rahasto 0 7.487
Edellisten tilikausien voitto 60.911 48.715
Tilikauden voitto 732 35.300
112.100 141.957

Vieras pdtoma

PITKAAIKAINEN
Viite 14 Joukkovelkakirjalainat 25.000 25.000
Viite 14 Elékelaina 240 300
Muut pitkaaikaiset lainat 0 51
25.240 25.351

LYHYTAIKAINEN
Eldkelaina 60 60
Ostovelat 1.164 994

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 570 57
Muut velat 659 2.027
Muut velat 168 115
Viite 15 Siirfovelat 745 7.606
3.356 10.859
Vieras pdéioma yhteensé 28.596 36.210
VASTATTAVAA YHTEENSA 140.697 178.167
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1.1.2002-31.12.2002 1.1.2001-31.12.2001

(1.000 EUR) (1.000 EUR)

Liikevoitto -3.122 2.499
Poistot 961 1.032
Rahoitustuotot ja -kulut 1.709 1.236
Satunnaiset erdt 2.400 46.128
Verot -331 -14.588
Tulorahoitus 1.617 36.307
Liikesaamiset lisdys (-), v@hennys (+) 29.227 -28.029
Lyhytaikaiset velat lisdys (+), véhennys (-) —7.503 3.315
Liiketoiminnan kassavirta 23.341 11.593
Kayttdomaisuusinvestoinnit -75 -1.040
Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan oikeuteen -134 -94
Omien osakkeiden ostot -9.873 0
Kadyttdomaisuuden myyntituotot 82 38
Investointien kassavirta -10.000 -1.096
Kassavirta ennen rahoitusta 13.341 10.497
Pitk&aikaisten velkojen lisdys (+), v@hennys (-) =111 -60
Maksetut osingot -13.230 -10.437
Ulkopuolinen rahoitus -13.341 -10.497
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 0 0
Taseen mukainen likvidien varojen muutos 0 0

" Tuloslaskelman mukaista liikevoittoa on oikaistu kéyttéomaisuuden myyntivoitoilla / -tappioilla.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TULOSLASKELMA TASE
1. Liikevaihto 7. Aineettomat oikeudet 2002 2001
Emoyhtion myynti tytaryhtiille oli MEUR 11,6 (MEUR 13,4 vuonna 2001), joka Alkuperdinen hankintameno 4,7 4,6
vastaa 100 % (100% vuonna 2001) liikevaihdosta. LisGykset 0,1 0,1
Véhennykset 0,0 0,0
2. Suunnitelman mukaiset poistot 2002 2001 Hankintameno 31.12. 4,7 4,7
Aineettomat oikeudet 0,5 0,5 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -3,5 -3,0
Koneet ja kalusto 0,4 0,5 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Yhteensd 1,0 1,0 Tilikauden poisto -0,6 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 1,1
3. Kulut ja henkilostd 2002 2001
Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti: 8. Rakennukset ja rakennelmat 2002 2001
Palkat ja palkkiot 3,3 3,0 Alkuperdinen hankintameno 0,1 0,1
Eldkekulut 0,7 0,6 Lisdykset 0,0 0,0
Muut henkilésivukulut 0,5 0,5 Vahennykset 0,0 0,0
Muut liikefoiminnan kulut 9,4 5,8 Hankintameno 31.12. 0,1 0,1
Yhteensd 13,8 9,9 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -0,1 -0,1
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0
Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma oli seuraava: Tilikauden poisto 0,0 0,0
Hallituksen palkkiot 0,1 0,1 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Muut henkiléston palkat 3,2 2,9
Yhteens@ 3,3 3,0 9. Koneet ja kalusto 2002 2001
Alkuperdinen hankinfameno 3,0 2,0
Henkildsto keskimddrin 56 51 Lis@ykset 0,1 1,1
Vahennykset -0,2 0,1
4. Rahoitustuotot ja -kulut 2002 2001 Hankintameno 31.12. 2,9 3,0
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista: Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -1,9 -1,5
Osinkotuofot konserniyhtiéiltd 0,1 0,0 Vdhennysten ja siirfojen kertyneet poistot 0,2 0,1
Yhtiéveron hyvitys 0,1 0,0 Tilikauden poisto -0,4 -0,5
Osinkotuotot yhteensd 0,2 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 1,1
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista: 10. Osakkeet ja osuudet 2002 2001
Konserniyhtigiltd 3,1 2,8 Alkuperdinen hankintameno 50,8 50,8
Listykset 0,0 0,0
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhfeensd 3,3 2,8 Vadhennykset 0,0 0,0
Tasearvo vuoden lopussa 50,8 50,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut:
Konserniyhtidille 0,0 0,0 Tytaryhtidosakkeet
Muut rahoituskulut -1,6 -1,6 Kotipaikka Kirja-arvo Omistusosuus
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensd -1,6 -1,6 Konecranes Finance Oy Hyvinkaa 46,2 100 %
Rahoitustuotot ja kulut yhfeensd 1,7 1,2 Konecranes VLC Oy Hyvinkad 4,2 100 %
Yhteens 50,4
5.Satunnaiset tuotot ja kulut 2002 2001
Saatu konserniavustus 2,4 46,1 Muut osakkeet
Yhteensd 2,4 46,1 Vierumden Kuntorinne Oy 0,3 3.3 %
6. Tuloverot 2002 2001 11. Omat osakkeet 2002 2001
Tuloverot satunnaisista eristé 0,7 13,4 Alkuperdinen hankinfameno 1.1. 7,5 7,5
Tuloverot varsinaisesta foiminnasta -0,4 1.1 Lis@ykset 9,9 0,0
Tuloverot edellisiltd tilikausilta 0,0 0,1 Vahennykset -17,4 0,0
Yhteensd 0,3 14,6 Tasearvo vuoden lopussa 0,0 7,5

KCI KONECRANES 2002




EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

20.12.2002 pidetyn ylimddrdisen yhtidkokouksen pddtokselld yhtién osakep&d-
omaa alennettiin yhteensd 1.382.740 eurolla yhtién omistuksessa olevien
691.370 yhtion osakkeen mitdtdimiseksi. Mitdtoitdvien omien osakkeiden han-
kintamenoa vastaava méard 17.3569.666,00 euroa oli esitetty faseen omassa
pddomassa, josfa se on vihennetty mitdtéinnin yhteydessad.

12. Siirtosaamiset 2002 2001
Konserniavustus 2,4 46,1
Maksut, jotka realisoituvat seuraavan

filikauden aikana 8,1 0,7
Korot 0,3 0,3
Muut saamiset 0,0 0,1
Yhteensd 10,8 47,1
13. Oma pddoma 2002 2001
Osakepédoma 1.1, 30,0 30,0
Muutos 0,0 0,0
Siirfo ylikurssirahastoon -1,4 0,0
Osakep&éoma 31.12. 28,6 30,0
Ylikurssirahasto 1.1. 20,5 20,5
Muutos 0,0 0,0
Siirfo osakepddomasta 1,4 0,0
Ylikurssirahasto 31.12. 21,8 20,5
Omien osakkeiden rahasto 1.1. 7,5 7,5
Lis@ykset 9,9 0,0
Vahennykset -17,4 0,0
Omien osakkeiden rahasto 31.12. 0,0 7,5
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 84,0 59,2
Siirto omien osakkeiden rahasfoon -9,9 0,0
Osingonjako -13,2 -10,4
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 60,9 48,7
Tilikauden voitto 0,7 35,3
Yhteenst 112,1 142,0
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 2002 2001
Edellisten filikausien voitfo 31.12. 60,9 48,7
Tilikauden voitto 0,7 35,3
Perustamismenot 0,0 -0,1
Yhteensd 61,6 83,9
14. Pitkdaikainen vieras pédoma 2002 2001

Velat, jotka erddntyvat maksattaviksi viiden vuoden tai
sitd pidemmadn ajan kuluftua:
Eldkelaina 0,0 0,1

Joukkovelkakirjalainat:
2000/2005 6,25 % 25,0 25,0
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15. Siirtovelat

Tilikauden verot

Palkat ja palkkojen sivukulut
Korot

Muut

Yhteensd

16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset

ja muut vastuut

VAKUUDET

Tytdryhtididen sitoumuksista
Konsernitakaukset

VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myoéhemmin maksettavat

2002
0,0
0,5
0,2
0,0
0,7

2002

29,7

0,2
0,3

2001
6,8
0,4
0,2
0,2
7,6

2001

56,7

0,1
0,2

Leasingsopimukset ovat padsddntoisesti kolmen vuoden sopimuksia, joihin ei

liity lunastusehtoja.

YHTEENSA VASTUUTYYPEITTAIN
Takaukset
Muut vastuut

Yhteensd

17. Avoin johdannaissopimuskanta
Valuuttatermiinisopimukset

29,7
0,5
30,2

2002
2,1

56,7
0,2
56,9

2001
1,3

Johdannaissopimuksia kdytefGdn ainoastaan valuuttakurssiriskeiltd suojautumi-

seen.



Emoynhtion omistamat tytdryhtidosakkeet:

Suomi:

Muut tytéryhtibosakkeet

Alankomaat:

Australia:

Belgia:

Eesti:

Indonesia:

Iso-Britannia:

Itdvalta:

Kanada:

Kiina:

Latvia:
Liettua:
Luxemburg:
Malesia:

Meksiko:

Norja:

Puola:

Ranska:

Romania:

Ruotsi:

Saksa:

Konecranes Finance Oy
Konecranes VLC Oy

Konecranes Holding BV
Konecranes BV
Verlinde Nederland BV

Konecranes Pty Lid.
S.A. Konecranes N.V.
Konecranes OU

P.T. Konecranes

KCl Holding UK Lid.
Lloyds Konecranes Lid
Konecranes (U.K.) Lid

Konecranes Ges.m.b.H

Konecranes Canada Inc.
Provincial Cranes Inc.

Konecranes (Shanghai) Company Lid.
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd.

Sia Konecranes Latvija

UAB Konecranes

Materials Handling International S.A.
Konecranes Sdn. Bhd.

Konecranes Mexico SA de CV
Gruas Mexico SA de CV

Konecranes A/S

Konecranes Poland Sp. z 0.0.
Cranex Konecranes Sp. z 0.0.

Verlinde S.A.

KCI Holding France S.A.
Konecranes (France) S.A.
CGP-Konecranes S.A.
KONE Ponts Roulants S.A.

Konecranes Romania S.r..
S.C. Prodmoreco S.A.

KVRM Holding Sverige AB
KCI Special Cranes AB
Konecranes AB

Pro Kran Service GmbH
Konecranes GmbH

SWF Krantechnik GmbH
Konecranes T&H GmbH

Kran- und Stahlbau Ludwig GmbH
Noell Konecranes GmbH

Kulicke Konecranes GmbH
Kulicke Pro Kran Service GmbH

YHTIOLISTA

1.000 EUR

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

Emoyhtién
omistusosuus

46.248 100

4.201 100

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

KCI

3.851
18
106
1565
0

0

131
6.821
2.201
1.622
217

893
30

978
185

52
300
660

1.456
749

908

96
78

2.744
1.660
1.879
2.545

49
49

1.682
1.493

1.300
17.002
156.500

4.649

1.239

6.848
3.804

659

KONECRANES

Konsernin
omistusosuus

100
100

Konsernin
omistusosuus

2002

100
100
100

100
100
100
100

100
100
100

100

100
100

100
100

100
100
100
100

100
100

100

100
100

99,6
100
100
100
100

100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100




YHTIOLISTA

Singapore:

Suomi:

Tanska:
Thaimaa:

Tsekin tasavalta:
Turkki:

Ukraina:

Unkari:

Vendijd:

Yhdysvallat:

Osakkuusyhtiot:
Italia:

Ranska:

Yhteensd:

Muut osakkeet ja osuudet
Indonesia:

Malesia:

Ranska:

Suomi:

Venezuela:
Muut :

Yhteensd

KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Lid
Konecranes Pte Lid

Finox Nosturit Oy

Konecranes Komponentit Oy
Konecranes Nordic Oy

KClI Erikoisnosturit Oy

KCl Hoists Oy

KCI Motors Oy

KCI Tehdaspalvelu Eteld-Suomi Oy
Nosturiexpertit Oy

Permeco Oy

KCI Tehdaspalvelu Lansi-Suomi Oy
KCI Tehdaspalvelu Keski-Suomi Oy
Pirkanmaan Tehdaspalvelu Oy

KCI Tehdaspalvelu ltg-Suomi Oy
Tyéstokonetekniikka Machine Tool Tech Oy

Konecranes A/S

Konecranes Service Co Ltd
Konecranes CZ s r.o.
Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirkefi
ZAO Konecranes Ukraine
Konecranes Kit.

ZAO Konecranes

KCI Holding USA, Inc.
Konecranes America, Inc.
Konecranes, Inc.

R&M Materials Handling, Inc.
Drivecon, Inc.

Prim S.p.A.

Levelec S.A.

Boutonnier ADT Levage S.A.
Manelec S.a.r.l.

Manulec S.A.

VH Manutfention S.a.r.l.
Sere Mainfenance S.A.

Pt Technocranes Infernational Ltd.

Kone Products & Engineering Sdn. Bhd.
Synertech S.A.

Levator Oy

Nostininnovaatiot Oy

Vierumden Kuntorinne Oy

Gruas Konecranes, C.A.
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1.000 EUR
Osakkeiden
kirjanpitoarvo

603
1.706

20
6.540
2615

80
2423
1.384

100
10
113
862
100

11
748
269

74
93
54
53
89
792

12.083
4.301
271
7.819

1.634

11
92
30
122
10
38

1.837

33
345
326

230
984

Konsernin
omistusosuus

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
49
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
25
20
25
25
25

25
25

10
10
19
17,44
3,3

10



LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Kunnossapitopalvelut
Liikevaihto
Liikevoitto

Standardinostolaitteet
Liikevaihto
Liikevoitto

Erikoisnosturit
Liikevaihto
Liikevoitto

Sisdinen myynti
Konsernin liikevaihto

Liikevoitto ennen yleiskuluja

Konsernin yleiskulut
Konsolidointierdt
Konsernin liikevoitto

HENKILOSTO 31.12.

Kunnossapitopalvelut
Standardinostolaitteet
Erikoisnosturit

Konsernin yhteiset toiminnot
Yhteensd

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS

2002
(MEUR)

372,4
26,2

204,5
19,56

209,2
16,7

72,5
713,6

62,4

-23,8
-1,0
37,6

2.698
949
685
109

4.441
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2001
(MEUR)

365,2
241

244,9
29,2

227,3
17,1

-81,1
756,3

70,4

-11,9
-3,2
55,3

2.481
1.109
705
106
4.401




KCl KONECRANES KONSERNI 1998-2002

Liiketoiminnan kehitys 2002 2001 2000 1999 1998
Saadut tilaukset MEUR 598,9 679,1 764,4 538,7 542,8
Tilauskanta MEUR 206,0 279,7 308,8 178,4 194,8
Liikevaihto MEUR 713,6 756,3 703,0 591,56 597,0
josta Suomen ulkopuolella MEUR 634,2 679,2 644,2 538,3 542,3
Vienti Suomesta MEUR 256,9 263,56 217,8 180,7 213,0
Henkiléston lukumddrd keskimddrin 4.396 4.434 4.244 4.050 3.968
Invesfoinnit MEUR 13,9 11,3 14,7 12,9 15,1
prosenttia liikevaihdosta % 1,9% 1,5% 2,1% 2,2% 2,5%
Tutkimus ja kehitysmenot MEUR 8,2 7,7 6,9 7.8 7,2
prosenttia standardinostolaitteiden
liikevaihdosta " % 4,0% 31% 2,7% 3,6% 3,5%
prosenttia kokonaisliikevaihdosta % 1,1% 1,0% 1,0% 1,3% 1.2%
Kannattavuus
Liikevaihto MEUR 713,6 756,3 703,0 591,56 597,0
Liiketulos ennen liikearvopoistoja MEUR 40,9 59,4 43,7 34,8 44,5
prosenttia liikevaihdosta % 5,7% 7,9% 6,2% 5,9% 7,5%
Liiketulos MEUR 37,6 55,3 39,6 32,1 42,6
prosenttia liikevaihdosta % 5,3% 7,3% 5,6% 5,4% 7.1%
Tulos ennen satunnaisia erid MEUR 36,5 52,4 34,0 30,2 43,3
prosenttia liikevaihdosta % 5,1% 6,9% 4,8% 5,1% 7.2%
Vloiffo ennen veroja MEUR 36,5 52,4 34,0 30,2 43,3
prosenttia liikevaihdosta % 5,1% 6,9% 4,8% 5,1% 7.2%
Tilikauden voitto MEUR 24,6 35,3 23,4 21,8 31,4
prosenttia liikevaihdosta % 3,4% 4,7% 3,3% 3,7% 5,3%

Tase ja tunnusluvut

Oma pddoma MEUR 173,2 180,2 155,3 143,7 131,2
Taseen loppusumma MEUR 397,1 455,9 450,0 352,3 308,3
Oman pd&oman fuotto % 14,2 22,0 16,4 16,3 25,7
Sijoitetun péddoman tuotfo % 17,8 24,3 19,4 21,7 32,6
Current rafio 1,6 1,6 1.4 1.7 1.3
Omavaraisuusaste % 45,5 41,4 35,8 42,2 47,0
Gearing % 19,1 28,9 57,7 35,8 7,2

Numerotietoa osakkeista

Tulos / osake EUR 1,69 2,40 1,59 1,48 2,09
Oma pddoma / osake EUR 12,11 11,75 10,06 9,27 8,75
Kassavirta / osake EUR 4,54 2,93 -0,29 -0,33 2,36
Osinko / osake EUR 0,95* 0,90 0,71 0,71 0,71
Osinko / tulos % 56,2 37,56 44,7 48,0 34,2
Efektiivinen osinkotuotto % 4,1 3,2 2,6 1,9 1,8
P/E -luku 13,8 11,9 17,0 25,8 18,6
Pérssikurssi alin / ylin EUR 19,80/36,83 25,00/38,46 25,10/39,90 23,05/38,30 26,07/53,48
Osakkeen keskikurssi EUR 28,74 31,72 32,67 30,24 37,50
Osakekannan markkina-arvo MEUR 333,2 427,56 405,0 572,7 580,2
Pérssivaihto (1.000) 11.939 8.5681 7.379 13.198 8.039
Vaihtuvuus % 83,4% 57,2% 49,2% 88,0% 53,6%

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Y Tutkimus ja tuotekehitys palvelevat Ihinnd standardinostolaitteita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pddoman tuotto: Voitto ennen satunnaisia erid — tilikauden verot
P, ] ; X 100
Taseen oma pa&oma — omat osakkeet (keskim. kauden aikana)
Sijoitetun pad@oman tuotto: Voitto ennen veroja + rahoituskulut
X 100
Taseen loppusumma — korotfomat velat — omat osakkeet
(keskim. kauden aikana)
Current ratio: Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Omavaraisuusaste: Oma pddoma — omat osakkeet
X 100
Taseen loppusumma — saaduf ennakot — omat osakkeet
Gearing: Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — lainasaamiset X100
Oma pddoma + vdhemmistdosuus — omat osakkeet
Tulos / osake: Tilikauden voitto +/— satunnaiset erdt
Osakkeiden kappalemddrd — omien osakkeiden kappaleméérd
Oma pddoma / osake: Taseen oma pa&oma — omat osakkeet
Osakkeiden kappalemddrd — omien osakkeiden kappalemdérd
Kassavirta / osake: Liiketoiminnan kassavirta
Osakkeiden kappalemé&dré — omien osakkeiden kappalemadrd
Efekfiivinen osinkotuotto: Osinko / osake
X 100

Porssikurssi tilikauden lopussa

P/E -luku: Porssikurssi filikauden lopussa
Tulos / osake

Osakekannan markkina-arvo: Tilikauden lopussa oleva osakkeiden mddré kerrottuna osakkeen
pérssikurssilla tilikauden lopussa.

Henkilosto keskim@drin: Vuosineljdnneksistd laskettujen lukumddrien keskiarvo.
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HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 119.039.000 euroa. Emoyhtion
voifonjakokelpoiset varat ovat yhteensd 61.595.234,18 euroq, joista tilikau-
den voifto on 732.326,01 euroa.

Hallitus ehdottaa, efté osinkoa jaetaan 0,95 euroa kutakin 14.308.630 osa-
kefta kohden eli yhteensd 13.593.198,50 euroa ja eftd jdljelle jaava osuus
48.002.035,68 euroa jdtefddn voittovarojen filille.

Helsingissd, 11. helmikuuta 2003

Bjorn Savén
Hallituksen puheenjohtaja

Juha Rantanen
Hallituksen jdsen

Matti Kavetvuo
Hallituksen jasen

Stig Stendahl
Hallituksen jdsen

TILINTARKASTUSKERTOMUS

KCI KONECRANES INTERNATIONAL OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet KCI Konecranes International Oyj:n kirjanpidon, filinp&d-
toksen ja hallinnon filikaudelta 1.1.-31.12.2002. Hallituksen ja toimitusjoh-
fajan laatima tilinpddtos sisaltdd foimintakerfomuksen sekd konsernin ja emo-
yhtién tuloslaskelman, taseen ja liifetiedot. Suorittamamme farkastuksen
perusteella annamme lausunnon filinpddtoksestd ja emoyhtién hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan filintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinpddtoksen laatimisperiaatteita, sisdlfod ja esitttmistapaa on talldin
farkastettu riittdvassé lagjuudessa sen toteamiseksi, effei filinpadtos sisdlla
olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon farkastuksessa on selvitetty emoyh-
fion hallituksen jasenten sekd foimitusjohtajan foiminnan lainmukaisuutta osa-
keyhtiélain sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitdimme, effd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seka filin-
padtoksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja médrdysten mukaises-
fi. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot

KCI KONECRANES 2002

Timo Poranen
Hallituksen jasen

Stig Gustavson
Hallituksen jésen
Toimitusjohtaja

konsernin sekd emoynhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpadtds konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus
myont&d emoyhtion hallituksen jdsenille sekd foimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen ehdotus voitonjakokelpoisfen varojen kdsitte-
lystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd, 11. pdivand helmikuuta 2003

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis

Mikael Paul
KHT



Periaatteet

KCI Konecranes Infernational Oyj:n hallintoelimet ovat viime kddessd vastuus-
sa kaikista konsernihallintoon liittyvistd asioista. Yhtién hallintoelimid ovat
yhtidkokous, hallitus ja konsernin toimitusjohtaja.

Hallitus

Varsinainen yhtidkokous vahvistaa hallituksen jasenten lukumé&adrdn, valitsee
hallituksen jdsenet ja vahvistaa jdsenten palkkiot. KCI Konecranesin hallitus
koostuu vahintddn kuudesta (6) ja eninfadn seitsemdstd (7) jdsenestd. Halli-
tuksen jdsenten toimikausi padttyy valintaa seuraavan kolmannen varsinaisen
yhtidkokouksen pddttyessd. Matti Kavetvuon foimikausi pddttyy vuoden 2004,
Bjorn Savénin, Juha Rantasen ja Stig Stendahlin foimikaudet vuoden 2005 ja
Timo Porasen ja Stig Gustavsonin foimikaudet vuoden 2003 varsinaisessa
yhtiékokouksessa. Poranen ja Gustavson ovat iimoittaneet olevansa edelleen
kdytettdvissd.

Hallituksen tehtévdt ja vastuut

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jésenten ja
puheenjohtajan vdlilld ei ole mitddn erityistd tehtdvien ja vastuiden jakoa.
Hallituksen jdsenten tehtdvét on mddritelty osakeyhtidlaissa. Hallituksen jdse-
nillé ei ole lakiin perustuvien tehtdvien listksi muita erityistehtévid.

Hallitus valitsee KCI Konecranesin toimitusjohtajan. Hallitus voi nimittGd
toimitusjohtajan  sijaisen sekd varafoimitusjohtajia. Toimitusjohtaja voi olla
hallituksen jasen, mufta hanté ei voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.
Hallitus hyvéksyy toimitusjohtajan palkka- ja muut edut, jotka on mddritelty
KCI Konecranesin ja foimitusjohtajan vélisessd kirjallisessa sopimuksessa

Palkkiot

Hallituksen palkkiot vuonna 2002 olivat: puheenjohtaja 32.000 euroa/vuosi ja
jasenet 16.000 euroa. Toimitusjohtaja fai muu hallituksen jdsen, joka on KCI
Konecranesin palveluksessa, ei saa erillistd palkkiota hallitusjdsenyydestadn.

Toimitusjohtajan palkka- jo muut edut vuonna 2002 olivat: palkka
265.578,41 euroa, muut edut yhteensd 9.460 euroa. Tilivuodelta 2001 mak-
settiin 36.314,80 euron suuruinen bonus.

Toimitusjohtaja voi jdddd eldkkeelle 60-vuotiaana, jolloin hdnen eldk-
keensd on 60 %. Toimitusjohtajan sopimus voidaan paéttad joko foimitusjoh-
tajan fai yhtién aloitteesta, jolloin irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi
(6) kuukautta. Yhtion irfisanoessa foimitusjohtajan yhtié maksaa toimitusjoh-
tajalle irtisanomisajan palkan lisdksi korvauksen, joka vastaa kahdeksantois-
ta (18) kuukauden palkkaa ja luontaisetuja.

Hallitus vahvistaa konsernin johtoryhmén palkat sekd muiden efujen
perusteet.

Johtoryhmdn kokoonpano

KCI Konecranes —konsernin johtoryhmén muodostavat konsernin foimitusjoh-
faja (CEO), toimitusjohtajan sijainen (COO), kolme konsernin varatoimitusjoh-
fajaa (aluejohtajat), neljé liiketoiminta-alueiden johtajaa ja yksi liiketoiminta-
alueen varajohtaja sekd kolme yhtyméhallinfoon kuuluvaa johtajaa. Konsernin
johtoryhmd kokoontuu joka toinen kuukausi. Sijoittajasuhdepddllikkd osallis-
fuu myds kokouksiin. Aluejohtajat foimivat puheenjohtajina alueiden johtoryh-
mien kokouksissa, joita pidet@dn joka foinen kuukausi. Konsernin foimitusjoh-
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faja, foimitusjohtajan sijainen ja yhtymdhallinnon johtajat kokoontuvat joka foi-
nen viikko kasittelemddn konsernin hallinnollisia asioita.

Tuotekehityksen johtoryhm@ kokoontuu kerran kuukaudessa konsernin
foimitusjohtfajan foimiessa puheenjohtajana. Johtoryhm@an kuuluvat foimitus-
johtajan sijainen, konsernin kehitysjohtaja, liikefoiminta-alueiden johtajat ja
tuotekehityksen johtohenkil6t.

Sisdpiirisdnnot

KCI Konecranesin hallitus on hyvéksynyt Helsingin Porssin sisdpiiriohjeet nou-
dateftaviksi yhtidssd ja antanut niihin perustuvat KCI Konecranesin omat sisé-
piirisédnnét. Pdivitetty lista kaikista konsernissa sisépiiriasemassa olevista
henkildista 16ytyy internetsivultamme www.kcigroup.com.

Eurooppalainen yritysneuvosto

KCI Konecranesissa toimii Eurooppalainen yritysneuvosto (EWC). Neuvosto
kokoontuu kerran vuodessa. Sen toiminta perustuu KCI Konecranes Infernatio-
nal Oyj:n ja sen eurooppalaisten fyéntekijéiden véliseen sopimukseen.

Neuvoston tarkoituksena on fiedottaa ja neuvotella tydntekijéiden kanssa
tarkeistd monikansallisista kysymyksistd. Neuvosto pyrkii edistdmadn rakenta-
vaa mielipiteiden vaihfoa kysymyksissd, jotka koskevat KCI Konecranesin feol-
listen, faloudellisten, kaupallisten, rahoituksellisten ja henkilostévoimavarojen
kehittdmistd. Neuvostossa kdsitelldén ainoastaan sellaisia asioita, jotka kos-
kettavat useampaa kuin yhté maata.

KCI Konecranesin henkildsté valitsee yritysneuvoston jésenet ja heidan
varamiehensd. Tyénantajan edustajat nimittdd konsernin foimitusjohtaja. Yri-
tysneuvostolla on tydvaliokunta, johon kuuluu neljd tyéntekijoiden ja kaksi
tyénantajan edustajaa.

Vuoden 2002 yritysneuvoston kokoukseen osallistui 15 henkiléston
edustajaa kahdeksasta eri maasta sekd kaksi tydnantajan edustajaa.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepddoma ja osakkeet
KCI Konecranes Internafional Oyj:n véhimmdisosakepdéoma on 20.000.000
euroa ja enimmdisosakepadoma 80.000.000 euroa. Néaissé rajoissa osake-
pddomaa voidaan korottaa tai laskea yhtijdrjestystd muuttamatta.
Ylimddrdinen yhtidkokous, joka pidettiin 20.12.2002, asefti osakepddoman
28.617.260 euroon 30.000.000 eurosta mitdtéimalld yhteensé 691.370 kpl
yhtién omistamaa omaa osakefta.

Yhtion maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.2002
oli 28.617.260 euroq, joka oli jaettu 14.308.630 osakkeeseen.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi Gdni ja yhtdldi-
nen oikeus osinkoon. Osakkeen nimellisarvo on 2,00 euroa.

Noteeraus ja porssikoodi
KCl Konecranes International Oyj:n osake on 27.3.1996 alkaen noteeratiu
Helsingin Pérssissd. Kaupankdynti Pérssissd tapahtuu euroissa.

Osakkeen funnus ~ KCITV Porssierd 100 osakefta

Osakasrekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmaan.

Osakkeenomistajien tulee iimoittaa arvo-osuustilinsd pitdjdlle osoitfeenmuu-
foksista, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilin numeron muutoksista ja
muista omistukseen liittyvistd seikoista.

Yhtién omien osakkeiden takaisinosto ja mitdtointi
KCI Konecranes International Oyj hankki omia osakkeitaan 300.000 kpl vuon-
na 1999 ja 391.370 kpl lisdd vuoden 2002 aikana. Yhtién yliméérdisessd
yhtiékokouksessa, joka pidettiin 20.12.2002, padtettiin kyseisten osakkeiden
mitatéinnistd. Mitdtoityjen osakkeiden yhteinen hankinta-arvo oli noin 17,4
milj. euroq.

Vuoden lopussa yhti6lld ei ollut omistuksessaan yhtédn omaa osaketta.
Edellisen varsinaisen yhtiokokouksen pddtdsten mukaisesti yhtién hallituksel-
la on valtuutus hankkia viel@ eninfadn 358.630 yhtién omaa osaketta.

Valtuutukset

Lukuun offamatta vuosien 1997, 1999 ja 2001 optio-ohjelmia hallituksella ei
ole kdyttdmattomid valtuutuksia osakep&doman korotukseen eiké vaihtovelka-
kirja- fai optiolainojen liikkeelle laskuun. Vuoden 2002 varsinainen yhtioko-
kous uudisti hallitukselle annetun valtuutuksen hankkia yhtion omia osakkeita
eninfddn 750.000 kpl ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain mddrdykset
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismdadristd. Hallitus esittdd
vuoden 2003 varsinaiselle yhtickokoukselle valtuutuksen uudistamista.

Osakkeen hintakehitys ja kuukausittainen osakevaihto 1998-2002

EUR Osakkeiden madrd, milj.
70 2
60 3,0
50 2,5
40 2,0
30 ~ 1,5
20 1,0
10 5

98 99 00 01 02
== KC| Konecranes HEX-portfolioindeksi === Sekfori (Metalliteollisuus)

Lahde: REUTERS
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Osakkeen hintakehitys ja osakevaihto

KCI Konecranesin osakkeen kurssi laski vuoden 2002 aikana 18,28 % ja
padtéskurssi oli 23,29 euroa (vuonna 2001: 28,50 euroa). Korkein kaupan-
tekokurssi oli 36,83 euroa (vuonna 2001: 38,46 euroa) ja alin kaupanteko-
kurssi 19,80 euroa (vuonna 2001: 25,00 euroa). Samaan aikaan laskivat
HEX-yleisindeksi 34,41 %, HEX-portfolioindeksi 16,68 % ja alakohtainen
indeksi (metalliteollisuus) 4,06 %.

Osakkeiden markkina-arvo oli vuoden lopussa 333,2 milj. euroa (vuon-
na 2001: 427,5 milj. euroa), joka oli 33:nneksi suurin markkina-arvo
Helsingin Porssissd.

KCI Konecranesin osakkeen kokonaisvaihto oli 11.938.647 osaketta,
miké vastaa 83,44 % yhtién osakkeista. Osakevaihto oli arvoltaan 343, 1 milj.
euroa, joka oli 23:nneksi suurin osakevaihto Helsingin Pérssissd.

Verotusarvo Suomessa
Suomessa tapahtuvassa verotuksessa yhtion osakkeen verotusarvo vuonna
2002 oli 16,10 euroa.

Osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettt vuodelta 2002 makse-
faan osinkoa 0,95 euroa osakkeelta. Osinko maksefaan osakkeenomistajille,
jotka on rekisterdity osakasrekisteriin {dsmdytyspdivand 11.3.2003. Osinkojen
maksupdivé on 18.3.2003.

Optio-ohjelma 1997

Vuoden 1997 optio-ohjelma suunnattiin keskijohdolle. Yhteensd 288 johto-
henkildd ja asiantuntijaa sai osakeoptfioita, jotka oikeuttavat merkitsemddn
yhteensé enintddn 300.000 osakefta. Osakeoptiot ovat lunastettavissa
1.4.2003 alkaen hintaan 26,07 euroa/osake.

Optio-ohjelma 1999

Vuoden 1999 optio-ohjelma suunnattiin sekd keski- eftd ylimmdile johdolle.
Yhteensd 333 konsernin ylimpd&dn ja keskijohtoon kuuluvaa henkiléd sai
optioita, jotka oikeuffavat merkitsemddn yhteensd enintddn 300.000 KCI
Konecranes Infernational Oyj:n osaketta hintaan 33 euroa/osake. Optio-oikeu-
det oikeuttavat merkitsemddn yhtion osakkeita kahdessa vaiheessa. Optfio-
ohjelman ensimmdisen osan mukaisilla optio-oikeuksilla on voinut 1.4.2002
Idhtien merkitd yhtion osakkeita. Osakkeita voidaan merkitd 31.3.2005 asfi.
Vuoden 2002 loppuun mennessd osakemerkintjé optio-ohjelman perusteella
ei ollut tehty. Loput 50 % osakkeista on lunastettavissa 1.4.2005 ja
31.3.2008 vdlisend aikana.

Optio-ohjelma 2001

Vuoden 2001 opfio-ohjelma suunnattiin noin 100 yhtién avainhenkildlle.
Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemddn yhteensé enintédn 300.000 osaket-
ta. Optiot oikeuttavat merkitsemddn osakkeita kahdessa vaiheessa hinfaan 34
euroa/osake. Ensimmdisessd vaiheessa osakkeita voidaan merkitd 1.4.2004
ja 31.3.2007 vdlisend aikana ja toisessa vaiheessa 1.4.2007 ja 31.3.2010
vdlisend aikana.

Lisdd sijoittajatietoa 16ytyy sivulta 59.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Suurimmat osakkeenomistajat osakasrekisterin mukaan 31.12.2002

Osake- Osuus Osuus ddni-
madrd osakkeista, % madrdstd, %
1 Orkla AS 1229 100 8,69 8,69
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 757 600 5,29 5,29
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 539 920 3,77 3,77
4 Stig Gusfavson 420 875 2,94 2,94
5 Kunfien eldkevakuutus 411 200 2,87 2,87
6 Metalliteollisuuden Keskusliitto MET 191 600 1,34 1,34
7 \Valtion eldkerahasto 190 000 1,33 1,33
8 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 113 000 0,79 0,79
9  LEL Tydeltikekassa 84 475 0,59 0,59
10  Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 59 500 0,42 0,42
Omaisuudenhoitajien nimissé hallintarekisterdidyt osakkeet
Nordea Pankki Suomi Oyj 7610 867 53,19 53,19
Skandinaviska Enskilda Banken Ab 510 134 3,67 3,67
Svenska Handelsbanken sivukonttori Helsingissd 12 193 0,09 0,09
D. Carnegie AB, Finland Filial 9400 0,07 0,07
OKO Osuuspankkien Keskuspankki Oyj 3 000 0,02 0,02
HSS / Svenska Handelsbanken 4 300 0,03 0,03
HEX Back Office and Custody Services OY 3 600 0,03 0,03
Yhteensd 8 1563 494 56,98 56,98
Laskelmat perustuvat Konsernin kokonaisosakemé@dréan 14.308.630.
Hallituksen jdsenten ja johdon omistus Yhteensd hallituksen jésenet, foimitusjohtaja ja konsernijonto omistavat
Hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet omistavat suoraan suoraan fai pittvat mddrdysvallassaan 508.475 osaketta, mikd vastaa
fai pitvét mddréysvallassaan yhteensd 451.275 osakefta, mikd vastaa 3,55 %:ia osakkeiden kokonaismadrdstd ja ddnioikeudesta. Lisdksi konserni-
3,15 %:ia osakkeiden kokonaismddrdstd ja ddnioikeudesta. johtoon kuuluvat henkilét omistavat optioita, jotka oikeuttavat heiddt merkitse-
Yhtibn neljanneksi suurin nimelléén rekisterditynyt osakkeenomista mddn 150.400 osaketta, mikd edustaa 1,05 %:ia osakkeiden kokonaismdd-
31.12.2002 oli yhtion toimitusjohtaja Stig Gustavson, joka omisti 420.875 rdstd. Hallituksen jasenilld ei Stig Gustavsonia lukuun ottamatta ole optioita.
osaketta, jotka edustavat 2,94%:ia osakepddomasta.
Ulkomaalaisomistus
Osakeomistus Suomen ulkopuolella vastasi 65,95 % osakepddomasta vuoden 2002 lopussa (vuonna 2000: 66,96 %).
Omistuksen jakautuminen omistusmddrdn mukaan
Osakkeita Omistajien madrd Osakkeiden maard Osuus omistajista Osuus osakkeista
1-1.000 1507 365 212 87,01 % 2,48 %
1.001-5.000 137 358 603 7,91 % 2,51 %
5.001-10.000 31 227 634 1,79 % 1,59 %
10.001-50.000 42 1074 940 2,42 % 7,51 %
50.001-300.000 8 812 545 0,46 % 5,68 %
300.001- 7 11 479 696 0,40 % 80,23 %
Yhteenst 1732 14 308 630 100,00 % 100,00 %
Omistajien jakautuminen omistajatyypittdin
Osuus osakkeista Osuus ddnimadrdsta
Yhtiot 3,12 % 3,12 %
Rahoituslaitokset 6,69 % 6,69 %
Julkisyhteisot 16,39 % 16,39 %
Voittoa tavoittelemattomat 1,72 % 1,72 %
Kotitaloudet ja yksityishenkil6t 6,14 % 6,14 %
Ulkomaat 65,95 % 65,95 %
Yhteensd 100,00 % 100,00 %

Ldhde: Suomen Arvopaperikeskus Oy 31.12.2002
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KONSERNIJOHTO

Charles E. Vanarsdall s. 1937

* MBA e Konsernin varatoimitusjohtaja; johtaja, Amerikan alue

e Konsernin palveluksessa vuodesta 1983

e Osakeomistus 3.000 e Optioiden perusteella 9.000 osaketta
(jadnyt elékkeelle v. 2002 lopussa, toimii edelleen konsernin neuvonantajana)

Stig Gustavson, s. 1945

e DI, fekniikan kunniatohtori, vuorineuvos

¢ Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja

e Konsernin palveluksessa vuodesta 1982 e Osakeomistus 420.875
e Optioiden perusteella 9.000 osaketta

Rainer Aalto, s. 1945

e Ekonomi e Konsernin varatoimitusjohtaja, Aasian-Tyynenmeren alue
(31.12.2002 asti), Johtaja, liiketoiminnan kehittdminen (1.1.2003 Idhtien)
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1998

o Osakeomistus 1.000 e Optioiden perusteella 15.400 osaketta

y. Ollila, s. 1950
oD onsernin va
konsernin kehitystoiminno
e Konsernin palveluksessa vuodesta 198
e Osakeomistus 32.000
e Optioiden perusteella 9.000 osaketta

Vlasemmalta oikealle: Charles E. Vanarsdall, Stig Gustavson, Rainer Aalto, Harry Ollila
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KONSERNIJOHTO

Sirpa Poitsalo, s. 1963

* OTK
« Lakiasicinjohtaja

e Konsernin palveluksessa vuodesta 1988
e Osakeomistus 100
e Optioiden perusteella 15.400 osaketta

Teuvo Rintamdki, s. 1955

o KTM
* Finanss

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1981
® Osakeomistus 11.600
e Optioiden perusteella 9.000 osaketta

ijohtaja

Katri Pietild, s. 1961

o KTM

 Johtfaja, Hallinfo ja viestintd
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1995
o Osakeomistus —

e Optioiden perusteella 10.400 osaketta
(eronnut yhtion

e Knowledge Manager, 14.2.
vastuualueenaan myds henkilos

o Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

o Osakeomistus —

e Optioiden perusteella 1.400 osaketfta

Vlasemmalta oikealle: Sirpa Poitsalo, Teuvo Rintamdki, Katri Piefilé

Antti Vanhatalo, s. 1945

e DI
e Johtaja, Prosessinosturit; Toimitusjohtaja, Konecranes Komponentit Oy Tom Sothard, s. 1957
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1969 e B. Sc. (Mark.)
e Osakeomistus 1.000  Johtaja, Kunnossapitopalvelut
 Optioiden perusteella 9.000 osaketta ® Konsernin palveluksessa vuodesta 1983
e Osakeomistus 500
Mikko Uhari, s. 1957  Optioiden perusteella 15.400 osaketta
o Tekn.lis.
 Johtaja, Satama- ja telakkanosturif; Toimitusjohtaja, Konecranes VLC Oy Bill Maxwell, s. 1949
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1997 ® B.Sc.
e Osakeomisfus — e \arajohtaja, Kunnossapitopalvelut, Ldnsi-Eurooppa;
* Opfioiden perusteella 15.400 osaketta Toimitusjohtaja, Lloyds Konecranes Lid
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1992
Arto Juosila, s. 1955 e Osakeomistus —
o KTM e Opfioiden perusteella 9.000 osaketta
e Johtfaja, Standardinostolaitteet (31.12.2002 asti), Konsernin varatoimitus
johtaja, alugjohtaja, Aasian-Tyynenmeren alue (1.1.2003 Idhtien) Pekka Pikkild, s. 1961 (ks. kuva sivulla 12)
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1980 ® Insindori
o Osakeomistus 8.000 e Johtaja, Teollisuusnosturit ja komponentit
e QOptioiden perusteella 9.000 osaketta (81.12.2002 asti)
Johtaja, Standardinostolaitteet (1.1.2003 Idhtien)
Matti Ruotsala, s. 1956 e Konsernin palveluksessa vuosina 1987-1998 ja
e DI jalleen vuodesta 2001
e Konsernin toimitusjohtajan sijainen o Osakeomistus: 500
e Konsernin palveluksessa vuodesta 1982 e Optioiden perusteella —

e Osakeomistus —
e Optioiden perusteella 15.400 osaketta
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HALLITUS

Vasemmalta oikealle: Timo Poranen, Stig Stendahl, Mafti Kavetvuo, Bjérn Savén, Stig Gustavson, Juha Ranfanen, Lennart Simonsen

Timo Poranen, s. 1943 Stig Stendahl, s. 1939

DI, Toimitusjohtaja, Metsdteollisuus ry DI

Johtokunnan puheenjohtaja, Ratahallinfokeskus Hallituksen puheenjohtaja
Hallinfoneuvoston jdsen, Suomen Messut Stiftelsen for Abo Akademi,
Hallituksen varajdsen, Keskindinen Eldkevakuu- Akfia Sédstopankki Oyj

tusyhtid Varma-Sampo Hallituksen jésen, Planfagen Norden AB
Hallituksen jasen: Hallitusammattilaiset ry:n jasen
Teknillinen korkeakoulu, Johtamistaidon Opisto, Erovuorossa hallituksesta v. 2005
Johtokunnan jdsen, Kansainvdlinen kauppaka- Osakeomistus: 200

marin Suomen osasfo

Valtuuskunnan jasen, Suomalais-ruotsalainen

kauppakamari

Erovuorossa hallituksesta v. 2003

Osakeomistus: O

Matti Kavetvuo, s. 1944

DI, ekonomi, vuorineuvos

Hallituksen puheenjohtaja: Suominen Yhtymd Oyj
Hallituksen jdsen:

Alma Media, Marimekko

Hallintoneuvoston jésen, Suomen Posti Oyj
Erovuorossa hallituksesta v. 2004
Osakeomistus: O

Hallituksen puheenjohtaja

Bjorn Savén, s. 1950

ekonomi, MBA, kauppatiefeiden kunniatohtori
Toimitusjohtaja, Industri Kapital

Hallituksen puheenjohtaja, Gardena AG och
Dynea Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja:

Alfa-Laval AB, Sydsvenska Kemi AB
Hallituksen jésen: Orkla ASA, Deutsch-
Schwedische Handelskammer,
Finsk-svenska Handelskammaren
Erovuorossa hallituksesta v. 2005
Osakeomistus: 30,100 vdlillisesti Industri
Kapitalin kautta

KCl

KONECRANES

Stig Gustavson, s. 1945
Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja,

KCI Konecranes International Oyj

Hallituksen puheenjohtaja:

Oyj Hackman Abp, Oy Mercantile Ab
Hallituksen varapuheenjohtaja, Dynea Oy
Hallituksen jésen:

Oy Helvar Merca Ab, Perstorp AB,
Metalliteollisuuden Keskusliitto (MET),
Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliitto (TT)

Valtuuskunnan puheenjohtaja, Tampereen teknil-

linen korkeakoulu

Hallintoneuvoston jdsen:

Keskindinen Eltikevakuutusyhtio Varma-Sampo,
Arcada ammattikorkeakoulu

Erovuorossa hallituksesta v. 2003
Osakeomistus: 420.875

Opfioiden perusteella 9.000 osakefta

2002

Juha Rantanen, s. 1952

kauppatieteiden maisteri, MBA

Pddjohtaja, Anhlstrom Oyj

Hallituksen puheenjohtaja, Mefsdteollisuus ry
Hallituksen varapuheenjohtaja, Teollisuuden ja
Tyénantajain Keskusliitto (TT)
Hallinfoneuvoston jdsen, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié iarma-Sampo
Erovuorossa hallituksesta v. 2005
Osakeomistus: 100

Hallituksen sihteeri

Lennart Simonsen, s. 1960
varatuomari, asianajaja, Managing Pariner,
Roschier Holmberg Asianajofoimisfo Oy
Osakeomistus: O

Hallituksen jasenilld (lukuun offamatta Stig Gustavsonia) ei ole opfioifa.
Osakeomistukset merkitty 31.12.2002 filanteen mukaisesti
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Konsernin pddkonttori:

KCI Konecranes International Oyj
PL 661 (Koneenkatu 8)

056801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 2099
Konsernijohfaja ja foimitusjohfaja,
Stig Gustavson

Konecranes Finance Oy
PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 2102

merend
Puh. +31-299-488 888
Fax +31-299-647 926

Arabiemiirikunnat

KCI Hoists

Office No. 5 628

P.0. Box 61351

Jebel Ali Free Zone,
Dubai, U.A.E

Puh. +971-4-8818 830
Fax +971-4-8818 832

Australia

Konecranes Pty Lid

Unit 1, 200 Woodpark Road
Smithfield NSW 2164
Sydney

Puh.+61-2-9604 9365

Fax +61-2-9609 7741

Belgia

S.A. Konecranes N.V.
Klaverbladstraat 7/15
B-3560 Lummen

Puh. + 32-13-539 660
Fax + 32-13-539 669

Eesti

Konecranes Ol
Punane 42

EE-13619 Tallinn
Puh. +372-611 2795
Fax +372 611 2796

Alueelliset pddkonttorit:

Euroopan alue

KCI Konecranes Infernational
c/o Konecranes Nordic Oy
PL 135 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 4080

Amerikan alue

KCI Konecranes Infernational
¢/o Konecranes, Inc.

4401 Gateway Boulevard
Springfield, OH 456502, USA
Puh. +1-937-525 5555
Fax +1-937-325 8945

OSOITTEET

Aasian-Tyynenmeren alue

KCI Konecranes Infernational

c¢/o Konecranes (Shanghai) Co. Lid
789 Sui De Road

Putuo District

Shanghai 200331

Puh. +86-21-6284 8282

Fax +86-21-6363 5724

KOMECRAMES Huom! Konsernin Aasian-Tyynenmeren alueen pidikonttori

on siirtynyt Singaporesta Shanghaihin Kiinaan.

HiEEEN

Indonesia

PT. Konecranes

Jalan Fatmawati

No. 52 Jakarta Selatan
12430 Indonesia

Puh. +62-21-766 5762
(EQTC Service)

Puh. +62-21-766 5763
(VLC Service)

Fax +62-21-765 7207

Iso-Britannia

Konecranes (UK) Ltd.
Peel Park Place

College Milton

East Kilbride

Glasgow G74 5LR

Puh. +44-13552-205 91
Fax +44-13552-636 54

Lloyds Konecranes Ltd.
Lloyds House

Albion Road

\West Bromwich

West Midlands B10 8AX
Puh. +44-121-569 1000
Fax +44-121-569 1099

Itéivalta

Konecranes Ges.m.b.H
Rennweg 87

A-2345 Brunn am Gebirge
Puh. +43-2236 3020
Fax +43-2236-364 36

Japani

Konecranes Japan
High-Point Bldg. 4 FI.
3-1-17 Kagurazaka
Shinjuku-Ku

162-0825 Tokyo

Puh. +81-3-326 603 31
Fax +81-3-326 617 40

Kanada

Konecranes Canada, Inc.
Crane Pro Services

1320 Heine Court
Burlingfon, L7L 6L9 Ontario
Puh. +1-905-332 9494
Fax +1-905-332 4612

Kiina

Konecranes Beijing Office

Room 823 Building 15, Block 4
Anhuili, Chaoyang District
Beijing 100101

Puh. +86-10-6492 3804

Fax +86-10-6492 3804

Konecranes (Shanghai) Co. Ltd
789 Sui De Road

Putuo Disfrict

Shanghai 200331

Puh. +86-21-6284 8282

Fax +86-21-6363 5724

Latvia

Konecranes Latvia Ltd.
5. Maza Pils Str.
LV-1050 Riga

Puh. +371-724 2871
Fax +371-722 0607

Liettua

UAB Konecranes
Nemuno 121 a
LT-6804 Klaipeda

Puh. +370-46-366 777
Fax +370-46-366 778

Malesia

Konecranes Sdn. Bhd.
No 12 Jalan SS26/13
Taman Mayang Jaya
47301 Petaling Jaya
Selangor

Puh. +60-3-7880 3100
Fax +60-3-7880 3200

Norja

Konecranes AS

Postboks 168, Vollebekk
(Brobekkv. 60)
NO-0520 Norway

Puh. +47-2207 9700
Fax +47-2207 9701
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Puola

Konecranes Poland Sp.z.0.0.
Ul. Gorskiego 1a

00-033, Warszawa

Puh. + 48-22-826 5615
Fax + 48-22-826 5620

Ranska
Konecranes (France) S.A.
27 Rue de la Burelle

F-45800 Saint Jean de Braye Cedex

Puh. +33-2-3871 9400
Fax +33-2-3871 9453

CGP-Konecranes S.A.
27 Rue de la Burelle

F-45808 Saint Jean de Braye Cedex

Puh. +33-2-3871 9400
Fax +33-2-3871 9401

CAILLARD Konecranes (France)
47 bis, Boulevard de Graville
B.P. 727

76060 Le Havre/Cedex
Puh.+33-2-3525 9514

Fax +33-2-3525 9582

Verlinde S.A.
Zone Industrielle des Vauvettes
2, boulevard de I'lndustrie
F-28501 Vernouillet Cedex
Puh. +33-2-3738 9595
Fax +33-2-3738 9599

Romania

S.C. Prodmoreco S.A.
21 C Brediceanu St., Ap. 35
1900 Timisoara

Puh. +40-256-203 514
Fax +40-256-200 155

Ruofsi

Konecranes AB

P.0.BOX 56 (Vasagatan 7)
S-291 21 Kristianstad
Puh. +46-44-188 400
Fax +46-44-188 401

Saksa

Konecranes T & H GmbH

Robert-Bosch-Strasse 10

D-91522 Ansbach

Puh. +49-981-971 9610
Fax +49-981-971 9614

Kulicke Konecranes GmbH
Egellstrasse 21

D-13507 Berlin

Puh. +49-30-439 8080
Fax +49-30-434 4040

Noell Konecranes GmbH
Am Pferdemarkt 31
D-30853 Langenhagen
Puh. +49-511- 7704 0
Fax +49-511-7704 477

ProKranService GmbH
Kapellenstrasse 7
D-85622 Feldkirchen
Puh. +49-89-900 70
Fax +49-89-9007 111

SWF Krantechnik GmbH
Boehringstr. 4

D-68307 Mannheim
Puh. +49-6217
Fax +49-7131

ax +65-

Slovenia
Baling d.o.o.
Kolodvorska 29
SLO-9220 Lendava
Puh. +386-25-781 001
Fax +386-25-751 941

Suomi
KCI Hoists Oy
Ruununmyllyntie 13
13210 Hameenlinna
Puh. 020 427 11
Fax 020 427 3399

KCI Motors Oy

PL 664 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 3199

KCI Tehdaspalvelu

PL 135 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 4030
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KCI Erikoisnosturit Oy
PL 665 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 4799

Konecranes Komponentit Oy
PL 662 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 2299

Konecranes Nordic Oy
PL 135 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkad

uh. 020 427 11

cranes Service Co. Lid.
-2 Moo 6, Sukhumvit Ro
angpru, Banglamung
20260 Chonburi

Puh. +66-38-716 734/5
Fax +66-38-716 736

Tshekki
Konecranes CZ s.r.o.

Krymska 22

CZ-101 00 Praha 10 - Vrsovice
Puh.+420-2-7174 0247

Fax +420-2-7174 3101

Turkki

Konecranes Ticaret ve Servis Lid. Sti.

Bayar Cad

Gulbahar Sok. No: 10
Demirkaya apt. D: 24
81090 Kozyatagi-Istanbul
Puh. +90-216-410 8067
Fax +90-216-380 0842

Ukraina

ZAO Konecranes Ukraine
Uspenskaya Str. 26, office 9
65014 Odessa
Puh.+380-482-219 121
Fax +380-482-219 122

Unkari

Konecranes Kft.

Margit Uica 114
H-1165 Budapest
Puh. +36-1-401 6110
Fax +36-1-401 6120

Uusi Seelanti
Konecranes Pty Ltd

70 Princes Street
Onehunga, Auckland
Puh. +64-9-634 5322
Fax +64-9-634 5323

Vendijd

ZAO Konecranes
Lermontovsky Str. 44, apt. 81
198103 St. Petersburg

Puh. +7-812-327 0288

Fax +7-812-251 7429

Vietnam

Konecranes Representative Office
Hanoi, 10th Floor, Room 10-01
Fortuna Tower, 6B Lang Ha Street
Ba Dinh District, Hanoi
Puh.+84-4-774 0142

Fax +84-4-774 0142

Yhdysvallat

Konecranes Inc.

Americas Component Center
Crane Pro Services-US
4401 Gateway Blvd

OH 45502, Springfield

Puh. +1-937-328 5133
Fax +1-937-325 8945

Konecranes Orley Meyer

S86 W22400 Edgewood Avenue
P.0. Box 70

WI 53103-0070, Big Bend

Puh. +1-713-466-7541

Fax +1-262-662-2885

Konecranes America, Inc.
7300 Chippewa Boulevard
Houston, Texas 77086
Puh. +1-281-445-2225
Fax +1-281-445-9355

KCI Koneports Americas

497-C LaMesa Road Mt. Pleasant,
SC 29464

Puh. +1-843-971-7678

Fax +1-843-971-7879

R&M Materials Handling, Inc.
4501 Gateway Boulevard
Springfield, Ohio 45502
Puh. +1-937-328 5100
Fax +1-937-325 5319



TIETOA OSAKKEEN-
OMISTAJILLE

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

KCI Konecranes International Oyj:n varsinainen yhtiokokous pide-
faén forstaina 6.3.2003 klo 11.00 konsernin pddkonttorissa (osoite:
Koneenkatu 8, 05830 Hyvinkdd).

Osakkeenomistajan, joka aikoo osallistua yhtiokokoukseen ja
kayttdd siellé dénioikeuttaan, tulee olla merkittynd Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n yll&pitdman KCI Konecranesin osakasluetteloon
tasmaytyspdivand 24.2.2003. Hallintarekisterdidyn osakkeenomis-
tajan, joka aikoo osallistua yhtidkokoukseen ja kdyftad sielld éani-
oikeuttaan, tulee pyytdd ettd hanet merkitadn valiaikaisesti osakas-
luetteloon tsmaytyspdivand. Osakkeenomistajia pyydetddn ilmoit-
tautumaan viimeistadn 3.3.2003 ennen klo 16.45.
lImoittautumiset voi fehdd yhtion internetsivulla osoitteessa
www.kcigroup.com/agm2003, puhelimitse 020 427 2001, faksit-
se 020 427 2099 tai séhkopostitse maija.jokinen@kcigroup.com.
Internetsivultamme [6ytyy my6s malli valtakirjasta.

Taloudellinen kalenteri 2003

Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu  6.5. klo 10.00
Osavuosikatsaus, tammi-kesdkuu 7.8. klo 10.00
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 30.10. klo 10.00

Tiedotustilaisuus analyytikoille

Tiedotustilaisuus analyytikoille jdrjestetddn tulosten julkistamispdivi-
né klo 12.00 Helsingissd (osoite: World Trade Center, Marskin sali,
Aleksanterinkatu 17, 00100 Helsinki). Jarjestdmme kulloinkin fie-
dotustilaisuuden my6hemmin myds Lonfoossa (pdivamadrdt 10yty-
vt kalenteristamme osoitteessa www.kcigroup.com).

Kansainvdlinen puhelinkonferenssi
Kansainvdlinen puhelinkonferenssi jdrjestetGdn
tulosten julkistuspdiving klo 16.00,

puh. +44-20 8401 1043. Osallistujia pyydetddn
soiftamaan klo 15.50. (Nauhoite konferenssista on
kuultavissa seuraavien 48 tunnin aikana numerosta
+44-20 8288 4459, koodi 976622).

Yhteyshenkild

Konserniviestintd ja sijoittajasuhteet
Franciska Janzon, sijoittajasuhdepddllikkd
Puh. 020 427 2043 tai 040 746 8381
franciska.janzon@kcigroup.com

ANALYYTIKOT

Saamiemme tietojen mukaan alla mainitut analyytikot fekevdt sijoi-
tusanalyyseja KCI Konecranesista. Analyytikot toimivat omasta aloit-
teestaan. KCI Konecranes ei vastaa heiddn mielipiteistadn.

ABG Sundal Collier, Henrik Olsson
+44-20 7905 5600, henrik.olsson@abgsc.com

Alfred Berg Finland OY AB, Roberf Sergelius
(09) 228 321, robert.sergelius@alfredberg.fi

Cazenove & Co., Gorm Thomassen
+44-171-214 7663, gorm.thomassen@cazenove.com

Conventum Pankkiiriliike, Kaisa Ojainmaa
(09) 2312 3326, kaisa.ojainmaa@conventum. fi

CAIl Cheuvreux, Peter Karlsson
+46-8-723 5170, pkarlsson@caicheuvreux.com

D. Carnegie Ab, Miikka Kinnunen
(09) 6187 1241, miikka.kinnunen@carnegie.fi

Deutsche Bnk AG, Helsinki, Tomi Railo
(09) 2525 2583, tomi.railo@db.com

Enskilda Securities, Johan Lindh
(09) 6162 8726, johan.lindh@enskilda.fi

Evli Pankki Oyj, Derek Silva
(09) 4766 9204, derek.silva@evli.com

FIM Pankkiiriliike Oy, Mikko Linnanvuori
(09) 6134 6353, mikko.linnanvuori@fim.com

Handelsbanken Securities, Anfti Suttelin
010 444 2406, ansulb5@handelsbanken.se

Lehman Brothers, Ben Maslen
+44-207-260 1352, bmaslen@lehman.com

Mandatum Pankkiiriliike, Ari Laakso
010-236 4710, ari.laakso@mandatum.fi

Nordea Securities, Ville Kiveld
435, ville.kivela@nordeasecurities.com

stock Pankkiiriliike, Jarkko Nikkanen
(09) 404 4392, jarkko.nikkanen@oko fi

Paribas, Christian Diebitsch
+44-171-595 3467, christian_diebitsch@paribas.com
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KONECRANES

KCI KONECRANES INTERNATIONAL OYJ
PL 661, 05801 Hyvinkdd
Puh. 020 427 11
Fax 020 427 2099
www.kcigroup.com
Y-tunnus 0942718-2
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