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Lopputuloksena on kéyttéjid tehokkaasti ja turvallisesti palveleva
modernisoitu hissi, entisaikojen mestareiden késityGtaidon ja tdmén
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VUOSI LYHYESTI

1994 1993
Liikevaihto 7.662 10.813
Ulkomaiset toimitukset 7.268 10.308
K otimaiset toimitukset 394 505
Vienti Suomesta 828 1.753
Saadut tilaukset 5.281 8.182
Tilauskanta 31.12. 5.874Y 6.384
Vaitto ennen vergja 403 4307
Tilikauden vaitto 258 2877
Taseen loppusumma 7.945Y 8.214
Henkil 8kunta vuoden lopussa 21.553Y 20.710

1) Montgomery KONE Inc:n osaltatilinpgétokseen on siséllytetty ostohetken tase per 30.11.1994. Montgomery KONE Inc:n henkil 6kunta jatilauskanta vuoden

1994 |opun tilanteesta on sisdllytetty ylldoleviin lukuihin.

2) Sisdltda satunnaisia myyntivoittoja 101,9 Mmk. Myydyt yhtiét eivét ole myyntivuoden luvuissa muuten kuin satunnai sena tuottonatai kuluna.

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Oman padoman tuotto %

Sijoitetun pd&oman tuotto %

Omavarai suusaste %

Voitto/osake, mk

Oma padomalosake, mk

Hinta/voitto-suhde, B-osake

Gearing

1992 1991 1990
12,2 12,3 20,8
16,1 16,2 20,8
26,5 26,8 274

46,09 41,52 62,02
396 360 326
9,3 8,7 6,4
80 86 74

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Tilikauden voitto — satunnaiset erét
+ véhemmistdosuus

Oman péioman tuotto % = 100x
Oma padoma + vahemmistéosuudet
(keskiméaarin vuoden aikana)

Voitto rahoituserien jalkeen +
korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pagoman tuotto % = 100 x

Oma padomalosake

Taseen loppusumma — korottomat velat

(keskim. vuoden aikana)

Oma padoma + vahemmistoosuudet
Omavaraisuusaste % = 100x

Taseen loppusumma

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden voitto — satunnaiset erét

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaéra

Oma pédaoma

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara

Porssikurssi tilikauden lopussa

Voitto/osake

Korolliset velat - rahavarat - |ainasaamiset

Oma padoma + vahemmistoosuudet

Tilikauden lopussa oleva osakkeiden méara
kerrottuna B-osakkeen porssikurssilla
tilikauden lopussa.



K ONE-konserni tarkoittaa sita yrityskokonai suutta, jonka
muodostavat KONE Oy emoyhtitné seké ne yhtidt, joissa
emoyhtion vaiton javdillinen omistusylitti 50 % vuoden
1994 |opussa. Tdlaisa konserniyhtiditd on 163 kpl 41
maassa.

Konserninemoyhtio KONE Oy on perustettu vuonna
1910. Yhtion B-sarjan osakkeet on noteerattu Helsingin
Arvopaperiporssissa vuodesta 1967 |dhtien.

K ONE-konserninjasen osakkuusyhtiéidentoimiala-
na on hissien ja liukuportaiden valmistaminen, asentami-
nen, uusiminen ja kunnossapito. Tuotteita vamistetaan
seka emoyhtiOn tuotantol aitoksi ssa Suomessa ettatytéar- ja
osakkuusyhti 6identuotantol aitoksi ssauseissamaissa. Laa-
jaakenttétoimintaavarten KONE€ la on kattavat asennus-

jahuolto-organi saatiot merkittévimmilla markkina-alueil-
laeri puolillamaailmaa.

Toimiaallaan KONE tarjoaaas akaskunnal leen tuot-
teitajapaveuja, joiden tarkoituksenaon ylldpitéajalisita
asiakkaiden kiinteistjen arvoa ja toimivuutta. Asiakas-
kuntaan kuuluvat yksityistenjajulkistenkiintel st6jen suun-
nittelijat, rakennuttgjat, rakentgjat jaomistgjat.

KONE-konsernin liiketoiminnan keskeisa arvoja
ovat tuotteiden ja palvelujen luotettavuus, henkilSkunnan
toiminnan laadukkuus, asiakassuhteiden pitk& anteisyysja
toiminnan liiketaloudellinen kannattavuus. Néihin perus-
arvoihin nojautuu konsernin paikalisyksikdiden liiketoi-
minta kaikkiala maailmassa.

KONE-KONSERNI 1990-1994

1994 1993 1992 1991 1990
Liikevaihto Mmk 7662 10813 11279 10045 8124
Poistot " 345 414 401 359 270
Satunnaiset erét " - 102 - 15 -
Tilikauden voitto " 258 287 279 266 375
K&yttéomai suus " 3556 3339 3548 3114 2886
Vaihto-omaisuus " 2263 2543 2441 2095 1886
Tilausennakot " 1477 1908 1604 1409 1354
Rahoitusomaisuus " 3603 4241 4742 4382 3827
I nvestoinnit kéyttdom. " 155 281 429 458 461
Osakepddoma " 302 302 302 302 302
Muu oma pdéoma " 2307 2311 2093 1869 1669
V dhemmistBosuudet " 9 30 20 17 15
Pakolliset varaukset " 664 448 395 350 307
Laskennallinen verovelka " 200 249 262 241 232
Pitkéaikaiset velat " 1295 1238 1381 1180 1083
Lyhytaikaiset velat " 3167 3637 4674 4223 3637
Taseen loppusumma " 7945 8214 9127 8182 7245
Tilauskanta " 5874 6384 6825 6038 6002
Henkil6kunta 31.12. 21553 20710 21426 22284 21763

Myydyt yhti6t eivét ole mukana myyntivuoden luvuissa muuten kuin satunnaisena tuottonatai kuluna



LITKEVAIHTO J A HENKILOKUNTA MAITTAIN

Liikevaihto Mmk Henkil6kunta
Itaia 1.318 2.651
Ranska 1.275 2.449
Suomi 1.155 1.942
Saksa 755 1.003
USAY 610 4.628
Ruots 541 890
Belgia 454 778
Iso-Britannia 406 886
Alankomaat 404 715
ltavata 348 475
Audtraia 325 674
Hong Kong 226 452
Kanada 195 466
Tanska 151 250
Brasilia 117 570
Espanja 103 276
Norja 75 204
Singapore 71 72
Meksiko 45 316
Tsekin tasavalta 33 366
Taiwan 28 136
Venezuda 23 208
Turkki 22 118
Intia? 7 648
Muut 67 380
Y hteensa 8.754 21.553
Sisdinen myynti -1.092
KONE-KONSERNI 7.662

Y Luvut sisdltavat Montgomery KONE Inc:in henkil 6kunnan 31.12.1994 mutta eivét vuoden 1994 liikevaihtoa.
2 Luvut sisdltéavat KONE Elevator Indian henkil6kunnan 31.12.1994 ja liikevaihdon marras-joul ukuulta 1994.

LITKEVAIHTO L
TOIMIALOITTAIN 1994 AL



TOIMITUSIJIOHTAJAN PUHEENYUORDO

Jo kolmantena peréttéisend vuonna rakennustoiminnan volyymit polkivat paikoillaan tai edelleen
laskivat useimmilla pédmarkkina-aueillamme Euroopassa. Orastavan kasvun merkkegjd oli havaitta-
vissa Pohjois-Amerikassa. Aasiassavilkaskysyntétasaantui vuoden |oppuakohden. Lénsi-Euroopan
hallitsevan aseman johdosta hissitoimintamme liikevaihto ja uudet tilaukset jéivat kokonaisuutena
edellisen vuoden tasolle.

Vuos 1994 dirtyy historiaan vuotena, jolloin KONE mdi materiaainkasittelyyn liittyvét
toiminnot keskittyakseen hisseihin ja liukuportaisiin liittyvéan liiketoimintaan. Jo syksylla 1993
tapahtunutta MacGregor-Navire -ryhman myyntia seurasivat KONE Cranes-, KONE Wood- jaGS-
Hydro -ryhmien myynnit vuoden 1994 ensimméi sen vuosi puoliskon aikana. Koko hissitoimintamme
jaerityisesti Pohjois-Amerikan markkina-asemamme huomattavaa vahvistumista merkitsee puoles-
taan syksylla 1994 toteutettu amerikkalaisen Montgomery Elevator Companyn osto.

Liiketoi mintamme maantieteel linen jakautuminen on tasapai nottunut oikeaan suuntaan Y hdys-
valloissg, Etel & AmerikassajaAasiassatoteutetuillayritysostoillajayhteistyojarjestelyilla Vaikkayli
puolet liikevaihdostammetul ee edel |leen Euroopasta, Pohjois-Amerikan, Aasian jamuiden Euroopan
ulkopuolisten alueiden merkitys kasvaa tulevina vuosina. Pohjois-Amerikan osuus nousee tana
vuonnalahes 30 prosenttiin liikevaihdostamme.

Euroopassa suurin haasteemme on edelleen tiukentunut kilpailu hissien ja liukuportaiden
huoltotoiminnassa. M enestyminen eddl lyttaémeilt&j atkuviaponni stel uj atuottavuuden parantami sek-
s, palvelujemme jatuotteittemme luotettavuuden nostami sta sataprosenttisell e tasolle ja asi akassuh-
teidemme syventamista pitkéaikaiseks jalojadiks kumppanuudeks.

Pohjois-Amerikassa térkein tehtévdmme on yhdistdd Armorin jaMontgomeryn liiketoiminnot
keskendan, ja listks sovittaa yhteen KONEen ja Montgomeryn yrityskulttuurit. Téata tehtévaa
hel pottaa se tosiasig, ettd molempien yritysten historiassa ja toimintatavoissa on paljon samankaltai-
suutta. Muuttuneessatil anteessamel dén on kyettéva sdilyttamadn ostamammeyrityksen dynaamisuus
jajoustavuus.

Aasiassa pyrimme edelleen | agjentamaan |&sndol oamme ja lisé8madn markkinaosuuksiamme.
Téahanliittyentutkimmemm. mahdol lisuuksiava mistuksen d oittami seen Kiinassa. Nykyinentapam-
metoimiaKiinan markkinoillaonjosinansatuloksellista, joten meillael olemitdén syytahétikaityihin
ratkaisuihin.

MeillaonvidapaljontekemétontatyStatuottavuutemme parantamiseks paits kunnossapito-ja
modernisointitoi minnassa myos uusien hissien toimitud ogistiikan ja asennusmenetelmien suhteen.
Kilpailukykymme parantamiseksi mei dén on terévditettava hankintojemme tehokkuuttasamoin kuin



HALLITUS J A

HALLITUS

Pekka Herlin, 62
Kauppat.tri (h.c.)
Hallituksen puheenjohtaja
1987-

Hallituksen jdsen 1954-
Toimitusjohtaja 1964-1986

Gerhard Wendt, 60

Fil.tri

Toimitusjohtaja 1989-1994
Hallituksen jésen 1979-

Antti Herlin, 39
Maanviljelifd
Hallituksen jdsen 1991-

llkka Herlin, 36
Fil tri
Hallituksen jdsen 1990-

Jaakko Lassila, 67
Kauppat.tri
Hallituksen jésen 1978-

TILINTARKASTAJAT

Liisa Mononen, KHT
Aunus Salmi, KHT

Varatilintarkastajat
Antti Helenius, KHT
Tilintarkastustoimisto

Salmi, Virkkunen & Helenius Oy

TILINTARKASTAJAT

toimitus- jatuotekehitysprosess emmesujuvuutta. Tarkedtyokal utiellakohti sataprosenttistaluotetta
vuuttajalisédntyvadas akasuskollisuuttaon kokonai sval tai nen laadunparannusprosess mme mukaan-
luettuina ne toimenpiteet, joilla pyrimme henkil6ston vuorovaikutuksen ja siséisen tiedonkulun
parantamiseen kaikissa yksikdissamme.

KONE Oy:n hallituksen pyrkimyksené on ollut noudattaa pitk&l | & ai kavalill & tasai sta osinkopo-
litiikkaa, kuten toi saall ajulkai stu osinkojemmekehitystkuvaavadiagrammi havainnol lisesti osoittaa.
Taman periaatteen mukaisesti hallitus on paattanyt esittda yhtidkokouksdlle vuoden 1994 osinkojen
Sdilyttamisté edelleenkin muutaman viime vuoden mukaisellatasolla.

Vuonna1995 tal oudel linen tilanne ndytt&&) atk uvan kutakuinkin ennallaan useimmillap&&mark-
kinoillamme. Paikoitellen, mm. Pohjois-Amerikassa, talouskasvu heijastuu véhitellen myds tuotteit-
temmekysynt&én. Usel ssamai ssakysyntdé hidastaa kuitenkin edelleenjatkuvaliiketilojen ylitarjonta.
Parhaat nékymét ovat hissien modernisointi- seka liukuporrasmarkkinoilla

Omien kasvuodotustemme perustana onkin enemman tuottavuutemme parantuminen kuin
kysynnénlisdéntyminen. Siks meidén onjatkettavamaéréti etoi sesti kaikillarintamillasitaty6té, jonka
mydtévai kutuksalla tuloksemme kehittyi viime vuonna myontei seen suuntaan. Esitdnkin organissa-
tiomme jokaisdlle jasenelle parhaimmat kiitokseni hyvasta suorituksesta luottaen siihen, ettd sama
innostus ja omistautuminen tavoitteillemme leimaa myods kuluvaa vuotta.

Anss Soila
Toimitugohtgja



TOIMINTAKERTOMUS

KONE-konserninliikevaihto oli kertomusvuonna7.662 Mmk, kun sevuottaaikaisemmin oli
10.813 Mmk. Kertomusvuoden liikevai hto sisdlt&& hissitoiminnan, 7.464 Mmk (1993: 8.258
Mmk) jamuut toimiaat, 198 Mmk (1993; 2.555 MmKk). llman valuuttakurssien vaikutusta
hissitoiminnan liikevai hto oli samallatasollakuin vuottaai kai semmin. Muut toimiala -ryhma
ssAtdaK ONE IngrumentsinjaK ONE Terdsvaimo Oy:nliikevaihdot, muttaei toimintavuo-
den aikanamyytyjen toimialojen liikevaihtoja miltéan osin.

Uusatilauksasaatiin 5.281 Mmk:n arvosta, kun vastaavaluku vuotta aikaisemmin oli
8.181 Mmk. Hissitoiminnan osuusoli 5.060 Mmk (1993: 5.709 Mmk) jamuiden toimial ojen
osuus 221 Mmk (1993: 2.472 Mmk). Readisesti hissitilaukset jéivét vuoden 1993 tasolle.
Tilauskanta vuoden lopussa dli 5.874 Mimk, josta hissitoiminta oli 5.851 Mmk (1993: 5.074
MmK) ja muut 23 Mmk (1993: 1.310 Mmk). Vuoden lopulla ostetun amerikkalaisen
Montgomery Elevator Companyn osuus tilauskannasta on 1.067 Mmk.

Konsernin liiketulos oli 441 Mmk i 5,8 % liikevaihdosta (1993: 464 Mmk €li 4,3 %).
Rahoituskulut olivat 63 Mmk. Vaitto rahoituserien jélkeen oli 403 Mmk (1993: 328 MmKk).
Tilikaudenvoitto oli 258 Mmk (1993: 287 MmK). V oitto osakettakohden oli 42,59 mk (1993:
30,64 mk).

Ulkomaigten tytaryhtididen luvut ja tilinpgétokset on muutettu Suomen markoiks
vuoden lopun kurssien mukaan. Suomen markan vahvistumisen johdostakaikki markkaméé-
réiset muutosta kuvaavat luvut ovat resalisesti 12-13 % suurempia.

KONE Oy:n hdllitus ehdottaa yhti okokoukselle, etté osinkoa vuode ta 1994 maksetaan
A-osakkedle 9 mk jaB-osakkeelle 10 mk.

K ONSERNIN R A KENNE

Toimintavuoden aikana myytiin KONE Cranes-, KONE Wood- jaGS-Hydro -toimidaryh-
mét. Myytyjentoimialojenlukujaei ole sisdlytetty kertomusvuoden lukuihin lukuunottamat-
ta myytyjen osakkeiden kauppaa. Jdjelldolevat muut kuin hissialaan kuuluvat toiminnot
pyritéén mahdollisuuks en mukaan myymaan.

Amerikkalaisen Montgomery Elevator Companyn koko osakekanta Siirtyi 30.11.1994
konsernin omistukseen. Kauppahintaoli noin 280 MUSD. Y hti6, jonkatase on konsolidoitu
konsernin taseeseen 30.11.1994, toimii nyt nimellaM ontgomery KONE Inc. Alalaan USA:n
neljanneks suurimman yhtion liikevaihto on runsaat kaks miljardia markkaa, huoltokanta
49.000 hissa ja henkildkunnan méara 3.700. Taman toimintakertomuksen ao. kohdissa
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selvennetéén ostetun yhtion vaikutuksia konsernin vuoden 1994 [ukuihin. Léhempiétietoja
yhtiéstd on sivulla 38.

Muita uusia tytéryhtidita ovat pienehkot huoltoyhtiot Ameco Hels A/S Norjassa ja
KONE Condor Service SA. Argentiinassa. Uusien omistug érjestelyjen jalkeen aikaisempi
osakkuusyhti® KONE Elevator IndiaL td onkonsolidoitu konserniin 1.11.1994 [ukien. KONE
omistaa yhtitn osakekannasta 70 %.

Toimintavuoden aikana alditettiin hissitoiminta Indonesiassa perustamalla paikallisen
hissivalmistgjan kanssayhteisyritys P.T. KONE Indo Elevator. KONE omistaa 46 % uuden
yhtion osakepddomasta. Tammikuussa 1995 hankittiin 25 %:n osuus etel 8afrikkal aisesta
Sabiem Elevators Pty:sté, joka on pitkéan toiminut italialaisen tytéryhtion Sabiem Sr.l.:n
myyntiedustajana Etel&Afrikassa. Sopimukseen liittyy optio yhtion koko osakekannan osta-
misesta.

TUOTTEET J A MARKKINAT

Uusien hissien jamodernisaatioiden tilaukset olivat kertomusvuonna yhtéa suuret kuin vuotta
aikai semmin, kun Suomen markan vahvistumisen vaikutus iminoidaan konsernin markka:
médrdisstaluvuista Saatuihin tilauksiin & sisdlly Montgomery KONE Inc:in ssamiatilauk-
Sa, joiden arvo vuonna 1994 oli noin 1090 Mmk.

K okonaisuutenakonserni silytti markkinaosuutensaedel lisen vuoden tasolla. Saatujen
tilausten arvo (ilman kunnossapitotoimintaa) oli 5.281 Mmk. Se jakaantui seuraavasti:

Mmk 1994 1993
Hissit " 5.060 5.709
Muut toimialat " 221 220
Myydyt toimiaat " - 2.252
Y hteensa Mmk 5.281 8.181

Pohjoismaissa uusien laitteiden tilaukset vahenivét jopa neljanneksen edellisestd vuo-
desta, sen sjaan modernisaatioita tilattiin jonkin verran enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Pienentyvilla markkinaillakiristynyt kilpailu laski edelleen hintatasoa.

Keski-Euroopassa kehitys oli péinvastainen: uusien hissien ja liukuportai den tilaukset
olivat edellisen vuoden tasollatai jopaylittivét sen, kuntaas moderni sointitil aukset vahenivét.
Italiassa uusien hissien tilaukset lisdantyivét, Ranskassa véhentyivét; modernisointitilausten
taso séilyi molemmissa maissaennalaan.

Y hdysvalloissa modernisointitoiminta vilkastui ja tilausten mééréa kasvoi. Uusien his-
sienjaliukuportai den markkinoiden arvioidaan mydsvilkastuvan. K aukoidassé uudet til auk-
st javét jonkin verran alle vuoden 1993 tason, johon siséltyi eréité suuria projektgia



LITKEVAIHTO

Konsernin liikevaihto oli 7.662 Mmk, misté hissitoiminnan osuus oli 97 %. Ilman va uutta-
kurssien vaikutusta hissitoiminnan litkevaihto oli vuoden 1993 tasolla. Konsernin liikevaih-
toon e ssdlly miltdéén osin Montgomery KONE Inc:in liikevaihtoa vuodelta 1994, joka ol
2.020 Mmk. Liikevaihto jakaantui seuraavasti:

Mmk 1994 1993
Hissit " 7.464 8.258
Muut toimialat " 198 209
Myydyt toimialat " - 2.346
Y hteensi Mmk 7.662 10.813

Konsernin emoyhtion KONE Oy:n liikevaihto oli 1.304 Mmk. Suomessa olevien
konserniyhtididen yhteenlaskettu vienti Suomesta oli 828 Mmk.

Hissien kunnossapitotoiminnan kasvu jatkui samalla 2-3 prosentin tasolla kuin aikai-
sempinakinvuosina Uusienhissienjaliukuportaidentoimitukset jéivét sen Sijaanreadliarvos-
saankin edellista vuotta pienemmiks. Vaikka vuoden viimeisind kuukausina sastettiin lop-
puun suurehkoja projekteja, keskenerdinen tuotanto ja vuoden lopussa tavanomaista kor-
keammaks.

Kunnossapito- ja modernisointitoiminnan osuus liikevaihdosta oli 62 %. Huollossa
olevienhissienjaliukuportaidenlukumé&éraoli vuodenlopussa415.000kpl, kunvastaaval uku
vuotta aikaisemmin oli 354.000 kpl. Huoltokanta 31.12.1994 sisilt&& Montgomery KONE
Inc:in 49.000 hissin jaliukuportaan huoltokannan.

Liikevaihto jakaantui markkina-aueittain seuraavasti (vertailukel poisuuden saavutta
miseks vuoden 1993 luvut eivét sisdlla vuonna 1994 myytyjatoimialoja):

Mmk 1994 1993
Euroopan unioni " 4431 5.048
Muu Eurooppa " 1.319 1.462
PohjoisAmerikka " 797 851
AasajaAudrdia " 793 735
Muut al ueet " 322 370
Y hteensi Mmk 7.662 8.467

Vuoden 1994 liikevaihto ja henkiloméérét ovat eriteltyind maittain sivullas.

Vuonna 1995 Pohjois-Amerikan asuuden arvioidaan nousavan melkein 30 %:iin liikevaih-
dosta, kun Montgomery KONE Inciin luvut sisdtyvét konsernin lukuihin. Veastaavedti Euroopan
osuuslaskeenoin 60 %:iin, Aasan, Audrdian jamuiden dueden yhteensanoin 10 %iin.

11
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TULOS, TASE J A RAHOITUS

KONE-konsernin tulos muodostuu k&ytanndllisesti katsoen hisstoiminnasta, koska
muiden toimintojen osuus on erittéin pieni. Myydyt toimialaryhmét eivét ssdlly konsernin
[ukuihin muutoin kuin satunnaisina tuottoina tai kuluina. Tulodaskelmaan 6 liioin sisdly
marraskuussa ostetun Montgomery KONE Inc:in lukuja

Konsernin liiketulos oli 441 Mmk (1993: 464 Mmk), mika oli 5,8 % liikevaihdosta
(1993: 4,3 %). Tuloksen paranemiseen on vaikuttanut yhté8lta se, etté hissitoimintaa suhte -
lisesti huonommin kannattavista toimiaoista on luovuttu, toisadta se, etté hissyksikoissa
toiminnan laadun tul oksellinen kehittdminen on johtanut kustannussaéstéi hin jatuottavuuden
paranemiseen.

Rahoituskulut olivat 63 Mmk (1993: 160 MmK). Y ritysmyyntien seurauksenakonsernin
nettovelka oli ennen Montgomery Elevator Companyn ostoaldhes nollassa.

Voittorahoituserienjakeen oli 403 Mmk (1993: 328 Mmk), mikaoli 5,3 %liikevaihdos-
ta(1993: 3,0%). Tilikauden vaitto oli 258 Mmk (1993: 287 Mmk). V ditto osakettakohden oli
42,59 mk (1993: 30,64 mk). Konsernin tulodaskelmaon esitetty sivulla 17.

Taseen loppusumma 31.12.1994 oli 7.945 Mmk (1993: 8.214 Mmk). Konsernin tasee-
seen on konsolidoitu Montgomery KONE Inc:in tase 30.11.1994 val linneen tilanteen mukai-
sena. Konsernin tase on editetty sivuilla18ja 19.
ddtaan 342 Mmk ja kéyttdomai suudesta suuruudeltaan 3.556 Mmk. Oma pééomaoli 2.610
Mmk janettovelka 1.288 Mmk, yhteensi 3.898 Mmk. Oman padoman tuotto oli 9,9 % (1993:
7,4 %) ja 5joitetun paddoman tuotto 14,4 % (1993: 12,3 %). Omavaraisuusaste, joka |dheni
40:84 prosenttia ennen Montgomery Elevator Companyn ostoa, oli vuoden lopussa 33,0 %
(1993: 32,2 %). Gearing oli 49 % (1993: 44 %). Tunnud ukujen laskentaperusteet on esitetty
svulla3.

Konsernin maksuvamius on pidetty hyvana. Rahavarat on Sijoitettu pédasiassalyhytai-
kaidin talletuksin ja djoitustodistuksiin. Montgomery Elevator Companyn osakekannan
ostoon kéaytettiin 180 miljoonan dollarin lainaimiittijérjestelyd, joka erédntyy maksettavaks
vuonna 1999.

Konsernin jakokel poi nen vapaa padomaon 1.970 Mmk. Emoyhti6n vapaaomapééoma
eddlisltatilikausiitaon 1.504 Mmk jatilikauden voitto 195 Mmk €i yhteensi 1.699 Mmk.
Hadllitus ehdottaa yhtiokokouksdlle, ettd KONE Oy jakais osinkoa 9 markkaa kullekin A-
sarjan osakkedle ja 10 markkaa kullekin B-sarjan osakkedle. Mikdi 28. helmikuuta 1995
kokoontuva yhtitkokous hyvaksyy hallituksen esityksen, osinkojen mééra tulee olemaan
59,4 Mmk (1993: 59,4 MmkK).



HENKILOsSTO

Konsernin henkil6kunnan mééré oli vuoden lopussa 21.553. Se ssdltéa Montgomery
KONE Inc:in henkil 6stbn mééraltéan 3.662. Lisiks onhuomattava, etta K ONE Elevator India
Ltd:n konsolidointi konsernin lukuihin lisés henkil 6maéraa 648:11a.

Alueittain henkil 6kuntajakaantui seuraavasti (vertailukel poi suuden séilyttéamiseks vuo-
den 1993 luvuista on jétetty pois vuonna 1994 myytyjen toimialaryhmien henkil 6st6):

1994 1993
Euroopan unioni 9.008 9.429
Muu Eurooppa 4.150 3.920
Pohjois-Amerikka 5.094 1422
AasajaAudrdia 2.183 1514
Muut maat 1.118 1.145
Y hteensi 21.553 17.430

Henkil6st6 Suomessa oli 1.942 (1993: 3.134) di 9 % koko henkil6kunnasta (1993:
15,5 %). Pddosa vahennyksestd johtuu toimidamyynne sta.

INVESTOINNIT J A TUOTEKEHITYS

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttdtoi mintaan, tietotekniikkaan ja tiedonsiirtoon oli-
vat 155 Mmk (1993: 242 MmKk). Investointien voimakkaaseen laskuun vaikuttivat myydyt
toimialat seké poikkeuksellisen pienet korvaus nvestoinnit. Investoinnit jakaantuivat seuraa-
vadti: kiinteistot 22 Mmk, koneet, laitteet jaka usto 65 Mmk sekétietokoneet jatiedongirto 68
Mmk. Konsernin panostukset tuotekehitykseen olivat kertomusvuonna 137 Mmk. Kaikki
tuotekehityskulut on kirjattu vuosikuluiks .

Tuotekehitystoiminnan painopistealueita ovat olleet uudet hydraulihissit Euroopan
markkinoille, keskialueen uus hissijarjestelmaK ONE 7000 Ser Trans, eurooppal aisten asuin-
talohissien modernisointiin soveltuvat tuotepaketit seka kaukovalvonnan ulottaminen entisté
lagjemmalle tuotealuedlle.

KONE 7000 SerTrans -hisdjérjestelmédn suunnittelussa on otettu erityisesti huomioon
tuotteen joustava mukautuvuus asi akkai den erilaisiin vaatimuksiin, Téamaon toteutettu lukui-
sllauusilainnovaatioilla. Kaukoval vonnan kéyttda uetta.on lagjennettu ulottamallase liuku-
portaisin jamuiden hissiyhtitiden vamistamiin hisseihin.

K aukoi dén asuintal omarkkinoilletuotiin kustannuksi Itaan edul linen muttasamallateho-
kas hissen ohjaugarjesteimé Lisaks kertomusvuoden aikana kehitettiin runsaasti uusia
teknidgaratkaisuja, jotka liséévét tuotteiden kayttovarmuutta.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Padmarkkina-al ued |aEuroopassausai mmissamai ssaon saavutettu uusien hissenkysyn-
nén pohja, mutta mainittavaa kasvuaei juuri voida odottaa. Kokona suutena kysynnan arvioi-
daan ja&van Euroopassa samalle tasolle kuin vuonna 1994. Markkinatilanne tulee jatkumaan
kirednd, mikaheijastuu hintoihin jakilpailuun markkinaosuuksista. TassakilpailussaK ONEen
vuonna 1994 markkinoille tuomat tuoteuutuudet ovat jo nyt osoittaneet vahvuutensa.

Kaukoidassi rakennustoiminnan ja hissen kysynnan ennakoidaan jatkuvan joissakin
maissa vidla vilkkaana, mutta Kiinan, Hongkongin ja Taiwanin markkinoilla kysyntétilanne
saattaa heikentyakin. Konsernin [asndoloa tdlla aluedla on vahvigettu jatkuvadti, ja taméa
kehityssamoin kuinlisdéntyvayhteistyo paikallisten yritysten kanssatulee edelleenjatkumaan.

Pohjois-Amerikan hissitoimintojen uudelleenjarjestely ja K ONE-konsernin lagjentunei-
den voimavarojen hyddyntéminen hissitoiminnan eri aueilla tarjoaa seké uusia haasteita etta
uusiamahdollisuuksia. N& den mahdollisuuksien hyvaks k&yttdon tull aan kohdentamaan run-
saadli resurssga

Uusien laitteiden tilauskanta vuoden lopussa jakaantui seuraavasti:

Mmk 1994 1993
Hissit " 5.851 5.074
Muut toimialat " 23 20
Myydyt toimidat " - 1.290
Y hteensa Mmk 5.874 6.384

Montgomery KONE Inc:in aiheuttama lis@ys tilauskantaan oli 1.067 Mmk.

Konsernin huoltokanta oli vuoden lopussa 415.000 hissid ja liukuporrasta, missa on
kasvua eddlisestd vuodesta 17 %. Montgomery KONE Inc:in tuomalisdys huoltokantaan on
49.000 kpl jakasvuun 14 %. Kunnossapito- ja modernisointitoiminnan arvioidaan kehittyvan
edelleen vakaasti. Asiakaspd vel uajahuol topa vel ujen teknistatukeatul laan edelleen paranta-
maan mukaanl uettuna siséisen tiedonkulun jalogigtiikan kehittéaminen.

Tuotekehityksessatoimenpiteet on suunnattu markkina ahtoisesti kustannuksiltaan entis-
t& edullisempien komponenttien ja materiaalien k&yttédnottoon samallakun tuottei den toimi-
vuuttajak&yttovarmuuttaon pystytty uusin innovaatioin entisestédn parantamaan. Tuottavuu-
den kehittdmistoimenpiteitd jatketaan ostotoimintoja ja logistiikkaa tehostamalla seka jatka:
mallalagjamittaista, koko organisaatioon ul ottuvaa tul oshakui sta | aadunparannusprosessia.

Tilanne markkinoilla tulee jatkumaan vaikeana ja haastedlisena. Konserni tavoittelee
kuitenkin vuodele 1995 parempaa tulosta kuin kuluneena vuonna sitékin huolimatta, etta
tulostaradittaaviimeis mpaan yritysostoon liittyneet kulut goodwillin poiston jakorkorasituk-
Sen muodossa
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TILINPAATOSPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Lagjuus

Konsernitilinpaétds sisaltéd emoyhtion liséksi neyhti6t, joissaemoyhtidllaoli
valittdmasti tai valillisesti tilikauden lopussayli 50 % osakkeiden tuottamasta
aanimadrasta. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot on sisdllytetty konserni-
tilinpé@itokseen hankinta-ajankohdasta Ightien. Niita kiinteistoyhtidita, jotka
ovat merkityksettomia konsernin toiminnan laatuun ja lagjuuteen néhden ja
joiden yhdisteleminen on tarpeetontaoikeiden jariittévien tietojen antami sek-
s konsernintoiminnan tuloksestajatal oudel li sestaasemasta, ei olesisdl lytetty
konsernitilinpaétdksen.

Osakkuusyhtididen tilinpaétostiedot on yhdistelty konsernitilinpéd:
tokseen pédomaosuus-menetelméd kayttden. Osakkuusyhtidiks katsotaan
yhti6t, joissa emoyhtidlla on suoraan tai valillisesti 20-50 % osakkeiden
tuottamasta dani maérastajavahintéén 20 %:nvaitontai vélillinen osakeomis-
tus.

L askentaperi aatteet

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat on eliminoitu konsernitilinpadtosta
|aadittaessa.

Konserniyhtididen kesking nen osakkeenomistuson eliminoitu véhen-
tamélla tytéryhtitosakkeiden hankintahinnasta tytéryhtion oman pé&oman
mééra hankintahetkella Ero hankintahinnan ja hankintahetken oman péa&-
oman vélilla on kohdistettu soveltuvin osin kéyttomai suuteen ja aineetto-
maan omaisuuteen. Loput erosta on esitetty goodwillina.

Konsernitul oslaskel maan s sdltyy konsernin osuus osakkuusyhtitiden
tuloksista. Osakkuusyhtididen hankinnan yhteydessé syntyneistd goodwil-
leista tehdyt poistot siséltyvét goodwill-poistoihin. Osakkuusyhtidilté saadut
osingot eivét sisdlly tulokseen. Konsernin omistustavastaavaosuus osakkuus-
yhtion hankintahetken omasta pd&omasta, oikai stuna osakkeiden hankinnan
jakeen tapahtuneilla oman pdédoman muutoksilla, sisdltyy taseen osakkeisiin
ja osuuksiin. Osakkuusyhtididen hankinnan yhteydessa syntynyt goodwill
sisdltyy taseen goodwilliin.

Sijoitukset muihin yhtidihin on esitetty taseessa hankintamenon suu-
ruisena. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on alennettu tarvittaessa
kéypéa arvoa vastaavaks.

Eréissd maissa verolainsdédéantd antaa mahdollisuuden muodostaa
verotuksessa vahennyskel poisia varauksia edellyttéen, etté vastaavat vahen-
nykset on tehty myds kirjanpidossa.

Konsernitilinpédtoksessatilikauden tilinpédéatossirrot - varaukset seka
suunnitelman mukaisten ja tilikauden kokonaispoistojen vélinen erotus - on
lisétty tilikauden tulokseen tilinp&étdssiirroista mééritetyn laskennallisen ve-
rovelan muutostalukuunottamatta. Tilinp&&tdssiirtojen kertyma, vahennetty-
nalaskennallisen verovel an maérall, sisdltyy omaan padomaan. Laskennalli-
nen verovelka on esitetty omana erénéén taseessa.

Konsernitilinpéétokseen siséltyvét konserniyhtididen paikallisten ve-
rosdannodsten perusteella lasketut verot, samoin kuin tilinpaéatoshetken vero-
kannan mukaan tilinpédtossiirroi stamaéritetyt |askennallisen verovelan muu-
tokset. Konserniyhtion toiseltakonserniyhtioltata osakkuusyhtidltasaamaan
osinkotuottoon liittyva yhtidveron hyvitys on konsernituloslaskelmassa vé-
hennetty tilikauden veroista

Tuloslaskelmassa ja taseessa esitetédn omina erinddn véhemmisto-
osuudet. Tuloslaskelman vahemmistdosuus lasketaan tilikauden tuloksesta
ennen tilinpddtdssiirtoja, mutta laskennallisen verovelan muutoksella oikais-
tujen verojen jalkeen. Taseen vahemmistdosuus |asketaan oman pdéoman ja
tilinpd&tossiirtojen kertyman yhtel ssummasta, josta on véhennetty laskennal -
lisen verovelan mééra.

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinp@dtdsten muuntaminen

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinp&&tokset on muunnettu Suomen markoiks

syntyneet muuntoerot on kirjattu omaan pdéomaan.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN JA KURSSIEROJEN
KASITTELY

Termiinisopimuksin katetut saamiset javelat on arvostettu sopimusten mukai-
siin kurssathin. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen
arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Kurssierot termiinisopimuksista ja lainoista, joita on kéytetty ulkomaisten

tytaryhtididen vauuttaméaréisen oman padoman suojauksessa, on netotettu
muuntoeron kanssaja kirjattu omaan pédomaan.

LIIKEVAIHTO

Tuotteiden japalvel usten myynti on tul outettu niiden luovutuksen yhteydessa.
Myos pitkaaikaiset projektit on tul outettu asiakkaill e tapahtuneiden loppul uo-
vutusten yhteydessa.

TUTKIMUS- JA KEHITY SMENOT
Tutkimus- jakehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi.
ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Konserniyhti6iden eléketurva on pédosin hoidettu ulkopuolisissa el ékevakuu-
tusyhtidissa. El&keturva on emoyhtidssé osittain jérjestetty sen vastuullaole-
van el8kessétion kautta.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineet jatarvikkeet on arvostettu standardihintoi hin. Puolivalmisteet onarvos-
tettu muuttuviin valmistuskustannuksiin. Keskenerdiset tyot sisdtévét tilin-
paétdspai vaan mennessé kertyneet muuttuvat kustannukset sekatoille kohdis-
tuvan osuuden vamistuksen ja asennuksen kiinteistd menoista.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUSJA JAKSOTUS

K&yttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Liséks
maa-alueiden ja rakennusten arvoon voi sisdltya arvonkorotuksia. Kuluvan
k&yttdomai suuden poi stojen méarittami seen on kéytetty ennaltalaadittuapois-
tosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kéyttdaikoihin perustuvat poisto-
gjat ovat seuraavat:

- Rakennukset jarakennel mat 5-40 vuotta
- Koneet ja kalusto 4-10 "
- Goodwill 520 "
- Muu aineeton kayttdomaisuus 4-20 "

Maa-alueista el tehda poistoja. Rakennusten poistot on tehty arvonko-
rotuksilla korotetuista tasearvoista.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu ne olennaiset erét, jotka ovat
kertyneet muusta kuin varsinaisesta liiketoiminnasta.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina tuotoista on vahennetty ne vastaiset menot, joiden
suorittamiseen konserniyhtiét ovat sitoutuneet ja joista e todenndkdisesti
kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin on véhennetty tuotoista ne vastaiset
menetykset, joiden toteutumista on pidettévailmeisenéd

RAHOITUSLASKELMA

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetéén kassavirtalaskelman avullajaoteltuna
liiketoiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan kassavirtoihin. Valuutta-
kurssimuutosten vaikutus on eliminoitu kassavirtalaskelmaa |aadittaessa

Kassavirtal askelman nimikkeilla on seuraava sisélto:

- Rahavarat muodostuvat kassavaroista ja pankkitalletuksista

- Kassavirtatarkoittaa rahavarojen lisdysta tai véhennysta.

- Investoinnit muodostuvat kéyttdomai suuden hankkimisestaja myymisesté
aiheutuneista kassavirroista

- Rahoitustoiminnan kassavirrat muodostuvat osakepaddoman maksullisista
korotuksista, osingon maksuista, luotonotosta, lainojen takaisinmaksuista,
talletuksista ja sijoituksista, myonnetyisté |ainoista seka val uutanvaihtoso-
pimuksista

- Muut kuin investointien jarahoitustoiminnan aiheuttamat rahavirrat kuulu-
vat liiketoimintaan.



KONSERNITULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Kulut

Viite 1

Poistot
LIIKETULOS

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

Viite2

Rahoitustuotot ja-kulut
VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN

Satunnaiset tuotot ja kulut
VOITTO ENNEN VEROJA

Verot

Viite3

Viite4

V dhemmistbosuus
TILIKAUDEN VOITTO

1994

7.661.665

-6.875.755
- 345.149

440.761

+ 24.582
- 62.612
402.731

402.731

- 142.079
- 3125
257.527

(1000 mk)

1993

10.812.570
-9.933.881
- 414473
464.216

+ 24.402
- 160.450
328.168

+ 101.858
430.026

- 141.215
- 1680
287.131
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(1000 mk)
VASTAAVAA 31.12.1994 31.12.1993
KAYTTOOMAISUUS
Aineeton omaisuus ja goodwill Viite5 2.002.647 1.395.023
Maa-alueet Viite 6 161.560 163.736
Rakennukset Viite 7 622.152 769.582
Koneet jakalusto Viite 8 665.965 903.169
Osakkeet ja osuudet Viite9 94.458 96.055
Maksetut ennakot 9.260 10.940
3.556.042 3.338.505
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Ainest, tarvikkeet ja puoliva misteet 495.211 574.935
K eskeneréiset tyot 1.744.836 1.926.632
Maksetut ennakot 22.783 41.921
Saadut ennakot -1.477.163 -1.908.427
785.667 635.061
Saamiset
Myyntisaamiset 2.082.521 2.441.364
L ai nasaamiset Viite 10 127.567 322,521
Siirtosaamiset Viite 11 538.512 490.619
Saamaveksdlit 59.364 89.447
2.807.964 3.343.951
Rahat, pankkisaamiset jalyhytaikaiset sijoitukset Viite 12 795.441 896.888
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA Viite 13 4.389.072 4.875.900

7.945.114 8.214.405



VASTATTAVAA 31.12.1994
OMA PAAOMA
Osakepddoma 302.431
Muu sidottu oma pddoma 48.370
Muuntoero - 154.014
Ededllisten tilikausien voitot 2.155.344
Tilikauden voitto 257.527
Viite 14 2.609.658
VAHEMMISTOOSUUDET 9.476
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 15 663.875
LASKENNALLINEN VEROVELKA 199.863
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Velkakirjdainat 1.032.804
Elakeainat 262.390
Muut pitkaaikaiset velat -
Viite 16 1.295.194
Lyhytaikainen
Pitk&aikai sten lainojen lyhennykset 115.172
Ostovelat 624.874
Veksdivelat 37.178
Siirtovelat Viite 17 1.588.697
Muut lyhytaikaiset velat Viite 18 801.127
3.167.048
VIERASPAAOMA YHTEENSA Viite 19 5.325.980

7.945.114

31.12.1993

302.431
102.086
- 41101
1.962.755
287.131
2.613.302

29.726

448.278

249.015

928.489
301.919
6.461
1.236.869

162.169
814.389
67.735
1.601.960
990.962
3.637.215

5571.377
8.214.405
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KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

(Mmk)
1994 1993
Myyntitulot 7.529 11.069
Ostot, palkat ja muut menot - 6.595 -9.872
Rahoitustul ot ja -menot - 80 - 83
Verot jamuut erédt - 178 - 44
KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA 676 1.070
K &yttdomai suushankinnat - 183 - 306
K &yttéomai suusmyynnit + 41 + 99
Uusien tytéryhtididen kayttbomaisuus -1.169 - 16
Myytyjen tytaryhtididen kéyttbomaisuus + 384 + 84
KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA - 927 - 139
KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN - 251 931
Lyhytaikai sten velkojen nettomuutos - 92 -1131
Pitk&aikai sen velkojen nettomuutos + 133 - 137
Maksetut osingot - 59 - 59
Muut rahoitustoiminnan erét + 186 + 352
KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA + 168 - 975
RAHAVAROJEN MUUTOS - 83 - 44
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 196 311
Vauuttakurssimuutosten vaikutus + 32 - 12
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 311 343
RAHAVAROJEN MUUTOS - 83 - M
TILIKAUDEN VOITON YHTEYSLIIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN
TILIKAUDEN VOITTO 257 287
Poistot + 345 + 414
Muut oikaisut + 3 + 2
TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA 605 703
Saamisten muutos + 1 + 166
Velkojen muutos + 46 + 273
V alhto-omai suuden muutos + 14 - 72

KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA 676 1.070



KONSERNITILINPAATOKSEN LITTETIEDOT

Montgomery KONE Inc:n osdlta konsernitilinp&&tdkseen on
ssdlytetty hankintahetken 30.11.1994 tase. Tulodaskelma
joulukuulta 1994 sisdllytetddn vuoden 1995 konsernitilin-
péétokseen.

TULOSLASKELMA
1. Kulut
Tulodaskelman kulut jakaantuivat seuraavasti:

1994 1993
Ainekéayttd Mmk 23216 36657
Hallitusten jatoimitus-
johtgjien palkat " 42,6 61,5
Muut palkat " 21023 28423
Muut henkil 6stokul ut ) 12692  1596,3
Muut kulut ) 11400 1768,1
Y hteensi Mmk 6875,7 99339

Tulodaskelman kuluihinv. 1994 ssltyi pakollisten vara
usten lisfysté 37,6 Mmk.

2. Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat:

1994 1993
Aineeton omaisuusjagoodwill  Mmk 172,1 1834
Rakennukset jarakennelmat " 27,0 49,0
Koneet jakausto " 146,1 182,1
Y hteensa Mmk 345,2 4145
3. Rahaitustuotot ja -kulut

1994 1993
Osinkotuotot Mmk 36 2,0
Korkotuotot " 2519 227,7
Korkokulut " -3135  -417.2
Muut rahoitustuotot ja -kulut " -46 +270
Y hteensa Mmk -626  -1605
4. Verot
Tilikauden verot koostuivat seuraavista eristé:

1994 1993
Paikallisten verosédnndsten
perusted |a lasketut konserni-
yhtididen verot Mmk 164,0 166,5
Laskennallisen verovelan muutos -79 -131
Y htidveron hyvitykset " -140 -122
Y hteensa Mmk 1421 1412

TASE

5. Aineeton omaisuusja goodwill

1994 1993
Alkuperéinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 20255 24649
Lisdykset " +9520 +551
Vahennykset " -94 -389
Kertyneet suunnitelman mukai set
poistot " -9654 -1086,1
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 20026 13950

Aineettoman omaisuuden ja goodwillin arvo muodostuu
padosin tytaryhtididen hankinnan yhteydessa saaduista hissien

huoltosopimuksista.

6. Maa-alueet

1994 1993
Alkuperainen hankintameno
vuoden alussa Mmk 133,9 159,6
Kertyneet arvonkorotukset " + 49 +100
Lisdykset " + 38,2 + 36
Vahennykset " -154 -95
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 161,6 163,7
7. Rakennukset

1994 1993
Alkuperainen hankintameno
vuoden alussa Mmk 8030 1004,3
Kertyneet arvonkorotukset " +937 +1781
Lisykset " +1433 +474
Vahennykset " -274 -131
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot " -3905  -447.1
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 622,1 769,6
Tasearvoon sisdltyva arvonkorotusten
poi stamaton menojaannos Mmk 61,7 105,4
8. Koneset jakalusto

1994 1993
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 17188 20322
Lisykset " +191,1  +196,0
Vahennykset " -1135 -531
Kertyneet suunnitelman mukai set
poistot " -11304 -12719
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 666,0 903,2
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9. Osakkeet ja osuudet

12. Rahat, pankkisaamiset ja lyhytaikaiset Sijoitukset

1994 1993 1994 1993
Tasearvo vuoden alussa Mmk 96,0 114,2 Rahat ja pankkisaamiset Mmk 196,0 310,7
Muutos osakkuusyhtidosuuksissa -15 +45 Lyhytaikaiset talletukset " 265,3 193,7
Lislykset " +13,0 +11 Muut lyhytaikaiset sijoitukset " 3341 392,5
Vaéhennykset " -130 -238 Y hteensi Mmk 7954 896,9
Poistot " - -
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 94,5 96,0 Lyhytaikaiset tall etukset ovat paésaantoisesti kolmen kuu-

Osakkuusyhti 6osakkei den tasearvo muodostuu konsernin
osuudesta hankintahetken omasta p&domasta oikaistuna
hankintahetken jalkeen tapahtuneilla muutoksilla osakkuus-
yhtién omassa padomassa.

10. Lainasaamiset

kauden aikana erddntyvia. Muut lyhytaikaiset sjoitukset ovat
padasi assajoukkovelkakirjojajayritystodistuksia.
13. Saamiset

Y hden vuoden tai sité pitemman gjan kuluttua maksettavaksi
eréantyvid saamisiaoli seuraavasti:

Lainasaamisista on vahennetty netotetut koron- ja valuutan- 1994 1993

vai htosopimukset, yhteensa 840,0 Mmk (655,0 Mmk). Myyntisaamiset Mmk 28 8,0

L ainasaamiset " 98,9 894

- _ Siirtosaamiset " 11,7 0,7

11. Sirtosaamiset Y hteensi Mmk 1134 98,1
Siirtosaamiset koostuivat seuraavista eristet Osskkuusyhtidilta oli scamisia seuraavasti:

. - 1994 1993 1994 1993
Liikevaihto- jaarvonlisaverot ~ Mmk 60,5 80,2 M aksetut ennakot Mmk 27 29
Korkotuotot ja-kulut " 105,7 44,7 Myyntisaamiset " 120 6.2
Vdittdmét verot " 97,5 75,7 L ainasaamiset l 104’4 137,2
Muut Sirtosaamiset " 2748 290,0 Siirtosaamiset " 33:2 20:9

Y hteensa Mmk 152,3 167,7

14. Oma pasoma
Oman pa&oman muutokset vuoden 1994 aikana olivat:

Oske Muu sd. Muunto- Edell. Tilik. Y hteensa

p&doma oma eo tilik. voitto

p&doma voitot

Vuoden alussa Mmk 3024 102,1 -41,1 22499 26133
Arvonkorotukset " -53,7 +53,7 -
Muuntoero " -1129 -1129
Osingonjako " -59,4 -59,4
Tilikauden voitto " 2575 2575
Muu muutos " -88,8 -88,8
Vuoden lopussa " 3024 48,4 -154,0 2155,3 2575  2609,7

Muu muutos johtuu tilikauden lopussa ostetun tytaryhtion tilinpadtoksen muuttami sesta konsernin tilinpééttsperi aattel den mukaiseksi.
Voaittovaroihin sisltyva tilinpadtossirtojen kertyma vahennettyna verovelala oli yhteensa 443,3 Mmk (530,5 Mmk). Seei dle
jakokel poista vapaata omaa padomaa.



15. Pakolliset varaukset

1994 1993
Takuuvaraukset Mmk 56,6 1273
Tuotevastuuvaraukset " 230,2 67,1
Saneerausvaraukset " 85,0 36,7
Varaustappiollisilletilauksille " 68,4 82,9
Muut varaukset " 223,7 1343
Y hteensia Mmk 663,9 4483

16. Pitkaaikainen vieraspaioma

18. Muut lyhytaikaiset velat

1994 1993
Shekkitilit Mmk 90,6 175,7
Lyhytaikaiset pankkiluotot " 565,1 6104
Y ritystodistukset " 1454 2049
Y hteensi Mmk 801,1 991,0

19. Vdat osakkuusyhtidille

Vieraaseen padomaan sisaltyy velkojaosakkuusyhtidille seuraa

vadti:
Eldkelainat muodostuvat elékevakuutudaitoksilta tekaisin
lai natui sta vakuutusmaksuista. 1994 1993
Pitk&aikaiset lainat erédntyvét maksettavaks seuraavasti: Ostovelat Mmk 204 53,7
Muut lyhytaikaiset velat " 7,6 52
1996 Mmk 51,9 4,0% Y hteensa Mmk 280 58,9
1997 " 1660 128%
1998 " 1244 9,6 %
Myhemmin " 9529 736%
17. Siirtovelat
1994 1993
Liikevaihto- jaarvonlisaverot ~ Mmk 124,8 145,0
Vaittdmét verot " 1345 110,2
Palkat ja henkil 6sivukulut " 476,3 597,1
Eldkevelvaitteet ja-vastuut " 2737 250,2
Korot " 83,0 67,6
Muut " 496,4 4318
Y hteensa Mmk 1588,7 1601,9
20. Vastuut
Konserni Emoyhtio
1994 1993 1994 1993
Kiinnitykset
Omien velkojen vakuudeks Mmk 1593 3344 1196 204,5
Tytéryhtididen puolesta " - - 10 1,0
Pantit omasta puolesta " 3474 305,8 2410 185,0
Takaukset
Tytéryhtididen puolesta " - - 2061,0 2056,0
Osakkuusyhtididen puolesta " 27,2 42,8 27,2 42,8
Muiden puolesta " 357,99 160,2 283,9Y 157,5
L easingvastuut
Seuraavanavuonna " 65,1 455 18 30
Y li vuoden kuluttua " 100,1 57,6 25 32
Muut vastuut " 79 17,8 - -
Vastuut yhteensi Mmk 1064,9 964,1 2738,0 2653,0

DV astatakauksina on saatu pankkitakaukset, jotkakattavat  kokonaan takausvastuut muiden puolesta.
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TIEDOT TYTAR - JA OSAKKUUSYHTIOISTA

(1000 mk)

Kirjanpitoarvo Omistusosuudet (%) Tilikauden

konsernissa Emoyhtion Konsernin tulos
2L1LTYTARYHTIOT
Emoyhtion omistamat tytéryhtidosakkeet
NL KONEB.V. 904,410 475 100.0 43,499
AU  KONE Elevators (Australia) Pty Ltd. 392,060 30.0 100.0 29,528
BE KONE Belgium SA. 43,023 99.9 99.9 4
BE KONE International (Europe) S.A. 796,385 90.9 100.0 38,317
BR  KONE Participacoes e Importacoes Ltda 37,918 99.9 100.0 0
HK  KONE Far East Limited 2,617 99.9 100.0 4,304
IN KONE Elevator IndiaLtd. 14,226 70.0 70.0 1,231
GB KONE (UK) Ltd. 33,634 100.0 100.0 3,349
IT KONE ItaliaS.p.A. 587,393 05 100.0 10,457
AT KONE Sowitsch AG 6,793 100.0 100.0 20,811
CA KONE Holdings (Canada) Inc. 59,918 100.0 100.0 351
NO  KONE Aksjeselskap 15,502 100.0 100.0 11,501
FR Société Francaise des Ascenseurs KONE 39,163 95.0 99.9 98,929
SE KONE AB 108,614 100.0 100.0 60,787
SE Masho AB 52,792 100.0 100.0 549
FI K. Antinkoski Oy 11,176 100.0 100.0 173
FI Hissi-AlaOy 4,726 100.0 100.0 -6
FI Kone Elevators Oy 15 100.0 100.0 830
FI KoMont Oy 285,993 100.0 100.0 40
Fi Kone Instruments Oy 15,000 100.0 100.0 52
FI Kone Terésvalimo Oy 6,600 100.0 100.0 0
FI KOy Natus 14,021 100.0 100.0 92
Fl KOy Verkatehtaankatu 8 400 100.0 100.0 -16
Fl Laumek Oy 65,000 100.0 100.0 188
TR Tekimal Asansor Sanayi ve Ticaret A.S. 11,397 55.4 854 -1,301
VE  KoneAscensores C.A. 2,442 100.0 100.0 -1,515
P KONE Japan Co. Ltd 313 100.0 100.0 -17

Kirjanpitoarvo Konsernin
konsernissa omistusosuus (%)

Muut tytéryhtidosakkeet

NL Compressor SchippersB.V. 3,226 100.0
NL KoMont Investment B.V. 416,839 100.0
NL KONE Finance N.V. 205,848 100.0
NL Kone Liften B.V. 188,383 100.0
NL Kone Liften Nederland B.V. 15,746 100.0
NL KONE Nederland N.V. 22,922 100.0
NL KONE Starlift B.V. 282,749 100.0
AU KONE Elevators (A/NZ) Pty Ltd. 3,680 100.0
AU KONE Holdings (Austraia) Limited 82,571 100.0
BE ARW Liften N.V. 5,215 100.0
BE KONE Elevators Enterprises S.A. 1,564 100.0
BE KONE Elevators (Europe) SA. 187 100.0
BE Marelli Technical Service SA. 626 99.6
BE Techical ServicesS.A. 2,980 99.9
ES Ascensores VaenciaS.A. 3,124 100.0
ES Bram-Kone, SA. 1,446 100.0
ES Caymat-Kone, SA. 5,428 100.0
ES Elesafor S.L. 1,466 100.0
ES KONE Catalunya, S.A. 1,839 100.0
ES KONE Levante, SA. 1,800 100.0
ES KONE, SA. 194,350 100.0
ES Move-Kone, SA. 4,027 100.0
ES Toanfer, S.L. 1,849 100.0
ES Traver, S.L. 0 100.0
HK  KONE Elevator (HK) Limited 9,047 100.0
GB AFI Investments Ltd. 79 100.0
GB Bennie LiftsLtd. 56,294 100.0
GB Elecomp Ltd 7 100.0
GB Ellis & McDougall LiftsLtd. 9,513 100.0
GB Leonard LiftsLtd. 38,882 100.0
IT Aster Sir.l. 2,640 100.0
IT Bassetti Elevatori S.p.A 11,680 100.0
IT Elecomp Sir.l. 58 100.0
IT Fiam Sr.l. 92,068 100.0

IT Kone Elevators Overseas Sir.l. 3,288 100.0



Kone ItaliaServizi Sr.l.

Kone Universal Sir.l.

Sabiem Sir.l.

SimeSr.l.

SiimpaSr.l.

Drolet Kone Inc.

Montgomery KONE Elevator Co. Ltd.
Elevadores KONE-Sabiem SA. deC.V.
Ameco HeisA/S

KONE HeisA/S

ASAL SAR.L.

Ascier SN.C.

ETRA SN.C.

Koné Ascenseurs SA.

KONE Instruments S.A.

Riviera Electro Service SIN.C.
S.A. Hydromatic

SA.R.L. Ascensud

S.N.C. Ascenseurs Ringuelet
S.N.C. KONE International

S.N.C. KONE Materiels

S.N.C. Prokodis

Société de Materiel Industriel et Tecnique SN.C
SARL Sorelec

SA.R.L. Spemi

SN.C. Stigler

Bauer HissAB

Ekmans Hiss AB

Galantus AB

GK HissAB

Hissbyran Mellansvenska AB
Hisgjouren Unilift AB

KONE Hissar AB

KONE Rulltrappor AB

Leif Nylander Hissmekano AB
MotalaHissar AB

Rulltrappstjanst i Nynashamn AB
AB Stanleys Hisservice

Sodertélje Hisservice Ab
Aupperle Aufziige GmbH
Dipl.Ing. Selzer Aufziige GmbH
KONE GmbH

KONE Aufzug GmbH Berlin
KONE Aufzug GmbH & Co KG
KONE Aufzug Verwaltungs GmbH
KONE Instruments GmbH

KONE Sander Aufzug GmbH
Reefer Engineering GmbH

KONE Elevator Pte. Ltd.

Hissi-ja Automaatiorakennus Trimatic Oy
Hissi-ja Liukuporraspavelu Oy JLP
IWH-Service Oy
Insindoritoimisto Geijer-Hissi Oy
Koneportaat Oy

KOy Sturenkatu 21

Tampereen Hissityd Oy

Teknoset OY

Turun Hissihuolto Oy

C & N Products Corporation
KONE A/S

KONE Elevator A/S

Multi Teknik Aps

KONE Liftsas.

Armor Elevator Company, Inc.
C.E.Elevators Corp.

FHE Services, Inc.

KM Merger Inc.

KONE Holdings Inc

Montgomery KONE Inc.

Reagents Application, Inc.
Finsurance Ltd.

International Maritime Industries Inc
KONE Analytical Systems A/O
KONE Condor Service SA.
KONE Elevator GmbH

KONE Elevator (M) Sdn. Bhd.
KONE Elevators KFT

KONE Elevators, Poland S.p.z.0.0.

5,331
7,586
1,300
1,952
257,317
35,048
222
1,367
3,433
7,106
6,477
127
1,780
1,985
680

32
1,526
36,922
2,092
553
2,848
1,335
598
1,004
153
2,296
125,682
153
52,903
153
5,450
367
153
27,835
463
610

51
15,768
15
83,965
2
3,539

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

99.8
100.0
100.0

99.9
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

60.0
100.0
100.0

92.5
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

95.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

67.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

51.0
100.0
100.0
100.0
100.0
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LU KONE Investissements SA. 890 100.0

Lv Kone Lifti LatviaSIA 8 100.0

RU Kone LiftsA/O 1,771 76.0

RU Kone Lifts St.Petersburg A/O 178 100.0

LU KONE Luxembourg SA.R.L. 596 99.7

HU KONE M-Lift Ltd 1,643 76.0

21.2 OSAKKUUSYHTIOT Kirjanpitoarvo Omistusosuudet (%) Tilikauden
konsernissa Emoyhtitn Konsernin tulos

Emoyhtion omistamat osakkuusyhtiiden osakkeet

Fl ARD-Technology Oy 72 25.7 25.7 3

CL Fabrimetal SA. 2,107 20.0 20.0 81

PH KONE Machineries Philippines Inc. 295 40.0 40.0 -826

EG Marryat & Scott Egypt-SAE 3,478 49.0 49.0 1,148
Kirjanpitoarvo Konsernin
konsernissa omistusosuus (%)

Muut osakkuusyhti6t

AD KONE Andorra, SA. 180 33.0

DE  Agrolab GmbH 159 310

FI Fluilogic Systems Oy 249 50.0

EE A/S Kandur 464 25.0

DE Kone Garant Aufzug GmbH 2,027 49.0

ID PT KONE Indo Elevator 9,338 46.0

Ccz Kovopodnik Vytahy Sir.o. 1,103 30.0

GB Labmedics Ltd 0 485

LV A/S Latkon 25 375

CH MBA-KONE AG 10,872 50.0

DE  O&K Rolltreppen GmbH 222,651 40.0

HK Shan on Machines Ltd 2,146 30.0

MY  United Elevator Co. (M) Sdn. Bhd. 1,194 30.0

TIEDOT MUISTA OSAKKEISTA JA OSUUKSISTA
(1000 mk)

Kirjanpitoarvo Omistusosuudet (%)
konsernissa Emoyhtion Konsernin

SA Arabian Elevator & Escalator Co. Ltd 759 10.0

FI Helsingin Arvopaperipdrssi Osuuskunta 160 11

Fl Oy Palace Hotel Ab 272 22

Fi RA-Shipping Ltd Oy 1,012 5.0

Fi Scandinavia Link Finska Oy 100 7.7

Fl Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 420 14

Fl Tietotehdas Oy 13,941 25

Fi V akuutusosakeyhtid Sampo 888

TH Thai Lift Industries 10,601 10.0

Emoyhtion omistamat asunto-ja kiinteistyhtict, 44 yhtiéta 19,502

Muut



EMOYHTION TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO Viite 1
Kulut Viite 2
Varastojen muutos
Poistot Viite 3

LIIKETAPPIO
Rahoitustuotot ja-kulut Viite4

VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN
Satunnaiset tuotot ja kulut Viite5

VOITTO ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA
Poistoeron muutos Viite 6
V gpaaehtoisten varausten muutos Viite 7

Vaittdmat verot
TILIKAUDEN VOITTO

1994

1.303.851
-1.170.407
- 183.716
- 35405
- 85.677

+ 204.927
119.250

+ 81.848
201.098

- 1270
+ 19.666
- 24.018

195.476

(1000 mk)

1993

1.824.406
-1.789.352

+

+

+

+
+

26.393
109.913
48.466

359.686
311.220

52.421
363.641

32.636
26.334
27.014
395.597
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS

Pitkévaikuttei set menot Viite 8
Maa-alueet Viite9
Rakennukset Viite 10
Koneet jakausto Viite 11
Tytéryhtitosakkeet Viite 12
Osakkeet ja osuudet Viite 13

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Ainest, tarvikkeet ja puolivamisteet
K eskenerai set tyot
Ennakkomaksut

Saamiset Viite 14
Myyntisaamiset
L ainasaami set
Siirtosaamiset Viite 15

Rahat, pankkisaamiset jamuut rahoitusvarat Viite 16

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

31.12.1994

3.952
9.252
79.617
105.653
2.081.052
42.791
2.322.317

31.253
189.076
659
220.988

248,578
792.968
109.460
1.151.006
284.304

1.656.298

3.978.615

(1000 mk)

31.12.1993

4.522
21.920
168.997
185.708
1.647.539
56.782
2.085.468

62.618
341.427
23.824
427.869

414.086
329.026
153.947
897.059
608.747

1.933.675

4.019.143



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma

Muu sidottu padoma

Edellisten tilikausien voitot

Tilikauden voitto

Viite 17

VAPAAEHTOISET VARAUKSET Viite 18
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 19
VIERAS PAAOMA Viite 20
Pitk&aikainen Viite 21

Velkakirjalainat

El&kelainat

Muut pitk&aikai set velat
Lyhytaikainen

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset Viite 22

Shekkitilit

Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat Viite 23

Muut lyhytaikaiset velat

VIERASPAAOMA YHTEENSA

31.12.1994

302.431
12.945
1.503.947
195.476
2.014.799

296.911

13.862

539.493
255,912

795.405

78.044
8.778
203.847
127.266
143.755
295948
857.638

1.653.043

3.978.615

31.12.1993

302431
66.661
1.203.605
395.597
1.968.294

315.307

14.022

336.513
267.161

2.806
606.480

72.515
9.929
565.244
182.535
191.513
93.304
1.115.040

1.721.520

4.019.143
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EMOYHTION KASSAVIRTALASKELMA

(Mmk)
1994 1993
Myyntitulot 1.361 1.901
Ostot, palkat ja muut menot -1.079 -1.706
Rahoitustulot ja-menot + 201 + 339
Verot jamuut erdt - 4 - 7
KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA 442 527
K &yttdomai suushankinnat -1.677 - 225
K&yttomai suusmyynnit +1.046 + 39
KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA - 631 - 186
KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN - 189 341
Lyhytaikai sten velkojen nettomuutos + 207 - 44
Pitk&aikaisten velkojen nettomuutos + 189 - 439
Maksetut osingot - 59 - 59
Muut rahoitustoiminnan erét - 169 + 198
KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA 168 - 344
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 - 3
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 6 27
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 27 30
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 - 3
TILIKAUDEN VOITON YHTEYSLIIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN
TILIKAUDEN VOITTO 195 396
Poistot + 36 + 110
Muut oikai sut - 104 - 59
TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA 127 447
Saamisten muutos + 38 - 164
Velkojen muutos + 93 + 271
V aihto-omai suuden muutos + 184 - 27

KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA 442 527



EMOYHTION

TULOSLASKELMA

1. Liikevaihto

TILINPAATOKSEN

Myynti tytaryhtitille oli 518,9 Mmk (716,1 Mmk) vastaten

40 %:n (39 %) osuutta liikevaihdosta.

2. Kulut
Tulodaskelman kulut jakaantuivat seuraavasti:

1994 1993
Aineet jatarvikkest Mmk 505,3 8834
Hallituksen jatoimitusgohtajan
pakat " 20 33
Muut palkat " 209,4 311,6
Muut henkil 6sivukul ut " 138,7 196,2
Muut kulut " 315,0 3949
Y hteensa Mmk 11704 17894

Luontoisetujen arvo oli 4,7 Mmk (6,8 Mmk). Tulod askel-
man kuluihin v. 1994 siséltyi pakollisten varausten véhennysta
0,2 Mmk. Henkildkunnan keskimaardinen luku vuoden aikana

oli 1.603 (2.515).

3. Poigtot
Suunnitel man mukaiset poistot olivat:

1994 1993
Pitké&vaikutteiset menot Mmk 17 3,0
Rakennukset jarakennelmat " 30 135
Koneet jakausto " 29,7 43,2
Aineettomat oikeudet ja
arvopaperit " 10 50,2
Y hteensa Mmk 354 109,9
4. Rahoitustuotot ja -kulut

1994 1993
Osinkotuotot tytaryhtidilta Mmk +1451 +361,1
Muut osinkotuotot " +383 + 1,7
Korkotuotot tytéryhtiilta " +274  +347
Korkotuotot muilta " +54,3 +57,3
Korkokulut tytéryhtidille " -16,2 -56,0
Korkokulut muille " -429 -60,0
Muut rahoitustuotot ja-kulut " -11  +209
Y hteensa Mmk +204,9  +359,7
5. Satunnaiset tuotot ja kulut

1994 1993
K&yttéomai suuden myyntivoitot Mmk +659 +26,2
Saadut konserniavustukset " +16,7 +333
Annetut konserniavustukset " - 08 -71
Y hteensd Mmk +81,8 +524

LITTETIEDOT

6. Poistoeron muutos

Poistoeron muutos muodostui tase-erittéin seuraavasti (Poisto-

eron véhennys on merkitty +:l1&jalisdys-:11a):

1994 1993
Rakennukset jarakennelmat Mmk -240  +137
Koneet jakausto " +254 +191
Muut pitk&vaikutteiset menot " - 27 - 02
Y hteensa Mmk -13 + 32,6

7. Vapaaehtoisten varausten muutos

V arausten muutosten tulosvaikutus muodostui seuraavadti

(Varausten vahennys on merkitty +:1lajalisdys-:lla):

1994 1993
Siirtymévarauksen muutos Mmk +10,0 + 30
L uottotappiovarauksen muutos " - +150
Takuuvarauksen muutos " +63 +150
Hankintamenon muutosvarauksen
muutos " + 34 - 6,7
Y hteensa Mmk +197 + 263
TASE
8. Pitkavaikutteiset menot

1994 1993
Alkuper&inen hankintameno
vuoden alussa Mmk 16,6 13,2
Lisdykset " + 4,0 + 34
Vahennykset " -28 -
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot " -138  -121
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 4,0 45
9. Maa-alueet

1994 1993
Alkuper&inen hankintameno
vuoden alussa Mmk 11,9 12,3
Kertyneet arvonkorotukset " +100 +100
Lisykset " - -
Véhennykset " -12,7 -04
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 9,2 219
Tasearvoon sisdltyva
arvonkorotusten maéra Mmk 49 10,0
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10. Rakennukset 1994 1993
Myynti saamiset Mmk 0,7 05
1994 1993 L ai nasaamiset " 6,8 95
Alkuperéinen hankintameno Siirtosaamiset " 11,7 0,7
vuoden dussa Mmk 198,8 220,5 Y hteensa Mmk 19,2 10,7
Kertyneet arvonkorotukset " +1540 +160,3
Lisdykset " +03 +15 Rahoitusomai suuteen sisdltyy saamisia konserniyhtidilta
V ahennykset " - 86,6 -295 seuraavasti:
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot " -186,9 -1838 1994 1993
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 79,6 169,0 Myyntisaamiset Mmk 190,7 2905
Tasearvoon siséltyvaarvonkoro- Lainasaamiset " 782,0 3049
tusten poistamaton menojéannds Mmk 337 75,4 Siirtosaamiset " 28 79,8
Y hteensa Mmk 995,5 675,2
11. Koneet jakalusto Rahoitusomaisuuteen sisaltyy saamisia osakkuusyhtiGilta
Seuraavasti:
1994 1993
Alkuperdinen hankintameno 1994 1993
vuoden dussa Mmk 619,1 601,9 : ;
Lishykset T 421 +HUY | e A VA -
Vahmnykﬂ " - 71,5 - 17,7 Y hteensi Mmk 1,1 4,8
Kertyneet suunnitelman mukai set : :
poistot " -4630  -4334
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 105,7 185,7 15. Siirtosaamiset

. Siirtosaamiset koostuivat seuraavista erista
12. Tytaryhticosakkest ! ' v ISaer

1994 1993
1994 1993 Liikevaihto- jaarvonlisiverot ~ Mmk 15,2 35,2
Tasearvo vuoden alussa Mmk 16475 1521,1 K orkotuotot " 480 152
Lisaykset +16502  +184,3 Vaittémét verot " 238 -
\éf‘ngmf;i i " '125% -78 Muut siirtosaamiset " 25 1035
oo ) T sl Y hteensii Mmk 1095 1539
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 20810 16475
16. Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvar at
13. Muut osakkeet ja osuudet 1994 1993
Rahat ja pankkissamiset Mmk 6,7 27,2
1994 1993 Lyhytaikaiset talletukset " - 1745
Tasearvo vuoden aussa Mmk %68 621 Lyhytaikaiset sijoitukset " 2657 3925
\L/'a’fé'?rﬁ - ) + %g + é’é Muut rahoitusvarat " 11,9 145
Sirto tytéryhticosskkeisiin } 7196 0 Y hteensé Mmk 2843 6087
Poistot " -10

: . Rahat ja pankkisaamiset sisdltéavat vauuttamséréisia era
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 428 568  35Mmk (25,1 MmK). Lyhytaikaiset sijoitukset ovat pédiesiassa
joukkovekakirjojajayritystodistuksia. Muut rahoitusvarat ovat
pitkéaikaisiatalletuksia

14. Saamiset

Rahoitusomaisuuteen sisltyy saamisia, jotka eréantyvét mak-
settaviks yhden vuoden tai sité pitemman gjan kuluttua seuraa
vadti:



17. Oma pddoma

Oman pé&oman muutokset vuoden 1994 aikana olivat:

Osake- Muu sid. Edellisten Tilik. Oma
pagoma oma tilikausien Vaitto paaoma
p&éoma voitot yht.
Vuoden dussa Mmk 302,4 66,7 1599,2 1968,3
Osingonjako ) -594 -594
Arvonkorotukset " -53,7 -35,8 -89,5
Tilikauden voitto " 1954 1954
Vuoden lopussa Mmk 302,4 13,0 1504,0 1954 2014,8
18. Vapaaehtoiset varaukset
181 Kertyneet poistoerot Vieraaseen padomaan ssdltyy velkoja osakkuusyhtidille
Seuraavadt:
1994 1993
Kertynyt poistoero rakennuksista Mmk -187 -42,6 1994 1993
Kertynyt poistoero koneistaja Saadut ennakot Mmk 08 6,5
kalustosta " 105,1 130,2 Ostovela " 6,6 05
Kertynyt poistoero muista Siirtovelat " 08 -
pitkévaikuttelsistamenoista " 2,7 0,2 Y hteensi Mmk 8,2 7,0
Y hteensa Mmk 89,1 87,8
21. Pitk&aikainen vieraspadoma
18.2 Muut vapaaehtoiset varauk set
Viiden vuoden tai sité pitemmén gjan kuluttua erééntyvié pitk&
1994 1993 akaisalainojaoli seuraavasti:
Siirtymévaraus Mmk 197,1 207,1
Takuuvaraus " 74 13,7 1994 1993
Hankintamenon muutosvaraus " 33 6,7 Velkakirjaainat Mmk 54 10,2
Y hteensi Mmk 207,8 2275 El&keainat " 1914 199,8
V apaaehtoiset varaukset yhteensi Mmk 296,9 315,3 Y hteensa Mmk 196,8 210,0
19. Pakolliset varaukset 22. Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
1994 1993 1995 1994
Takuuvaraukset Mmk 58 11,0 Velkakirjaainat Mmk 52,5 321
Muut varaukset " 8,0 30 Elékelainat " 198 244
Y hteensa Mmk 13,8 14,0 Muut pitk&aikaiset velat " 57 16,0
Y hteensa Mmk 78,0 725
20. Velat konserni- ja osakkuusyhtigille
Vieraaseen pédéomaan sisdltyy velkojakonserniyhticille seuraa 23. Siirtoveat
vadti:
1994 1993
1994 1993 Vittoméat verot Mmk 83 37
Velkakirjalainat Mmk 205,5 251,6 Palkat ja henkil dsivukul ut " 67,7 875
Saadut ennakot " 239 75 Korot " 22,6 26,9
Ostovelat " 67,4 80,8 Muut " 452 734
Siirtovelat " 131 151 Y hteensa Mmk 1438 1915
Muut lyhytaikaiset velat " 286,0 93,3
Y hteensa Mmk 595,9 448,3

33



34

HALLITUKSEN EHDOTUS

Konsernin jakokel poinen vapaa oma pdéoma on 1.969,6 Mmk.
Emoyhtion vapaa oma pddoma edellisilta tilikausilta on
1.503.947.564,38 mk jatilikauden 1994 vaitto 195.476.576,51
mk eli yhteensé 1.699.424.140,89 mk.

Hallitus ehdottaa, etté yhtidkokouksen kéytettavissi ole-
vigta voittovaroista jaetaan osinkoa 9 mk kutakin 1.045.482 A-
sarjan osaketta kohden ja 10 mk kutakin 5.000.880 B-sarjan
osaketta kohden di yhteensd 59.418.138,- mk. Jdjelle j&avét

YHTIOKOKOUKSELLE

voittovarat 1.640.006.002,89 mk ehdotetaan jétettéavaks voitto-
varojentilille.

Osinko ehdotetaan maksettavaks 9. pédivana maaliskuuta
19095,

Niille osakkeenomistgille, jotkaeivét olesirtaneet osake-
kirjojaan arvo-osuugérjestelmédn osingonjaon tasmaytyspéi-
vadn maaliskuun 6. pdivaan 1995 mennessa, osinko maksetaan
osakkel den arvo-osuus arjestelmaén siirtdmisen jalkeen.

Helsingissg, 10. paivana helmikuuta 1995

PekkaHerlin

JaskkoL assila

Antti Herlin

llkkaHerlin

Gerhard Wendt

Anss Soila
Toimitugohtgja

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tarkastaneet KONE Oy:n kirjanpidon, tilinp&&tok-
sen ja halinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.1994 hyvan tilin-
tarkastustavan edel lyttdmassa | agj uudessa. Hallituksen jatoi-
mitugohtajan laatima tilinp&dt6s sisdltda toimintakerto-
muksen seka konsernin ja emoyhti®n tuloslaskel man, taseen
jaliitetiedot.

Tilinp&&tds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdétoksen
|aatimista koskevien muiden séanndsten ja maaraysten mu-
kaisesti ja se antaa oikesat ja riittdvét tiedot konsernin ja
emoyhtion tuloksesta ja taloudel lisesta asemasta.

Tilinp&&tods voidaan vahvistaa. Hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle voidaan myontda vastuuvapaus tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys voiton kaytdsta on osakeyhtitlain
mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin
osavuctiskatsauksiin. Kéasityksemme mukaan ne on laadittu
asianmukai sesti.

Helsingissa 10. pdivana hemikuuta 1995

LiisaMononen, KHT

Aunus Sami, KHT
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ALUEKATSAUS

EUROOPPA

Hissien kysynnan lasku jatkui Pohjoi smaissa seké Ranskassaja Belgiassa. Toisadtakysynta
osoitti kasvua Hollannissa, Itdvallassa, Saksan itdisissi osavdtioissa ja Vengdla Téla
hetkell& markkinoille on ominaista seka yksityisten ettd julkisten investointien varovaisuus.

Toimistotilojenylikapasiteetti & |&htenyt viel & purkautumaan, mikéjohtui aika semmas-
taliiallisesta rakentamisesta, taloudel lisen aktiviteetin laimeudesta ja toi mistohenkil 6kunnan
supistuksista seka yksityisalla et julkisella sektorilla. Valitsevatilanne heljastui erityisesti
keskid ueen hissien kysyntaan.

Tarvettalisétaasuinkerrostal ojen tuotantoanykyisd tatasol taesiintyy mm. Pohjoismais-
s3, Itévdlassa, Saksassa, Hollannissaja Espanjassa. Epdvarmuutta tuottaa kuitenkin julkisen
rahoituksen niukka saatavuus sosiaaliseen rakennustoi mintaan. Asuintalohissien kysyntéan
vaikuttaa my6s suuntaus rakentaa enti sté pienempia ja matalampia kerrostal oja.

Toimintavuoden aikana useissa Euroopan maissa esitdltiin KONEen keskia ueen hissi-
uutuus KONE 7000 SerTrans, joka sai erittéin myonteista pa autetta asiakaskunnan keskuu-
dessa Pohjoismaissa, Saksassa ja Ranskassa. Uutuustuotteen markkina-al uetta lagjennetaan
muualle Eurooppaan vuoden 1995 aikana. Uus hissisarjavahvisti KONEen asemaateknol o-
gian eddl&kavijana, mistdesimerkkindon mm. uutuushissien (40 kpl) vaintaRanskan valtion
energiayhtion EDF:n uuteen toi mintakeskukseen. Kaikkien rakennukseen valittavien tuottei-
den tulee edustaa alansa kehittyneintéa tekniikkaa.

Uutta eurooppaasta yhteisty6té edustaa Milanon Messujen rakennusprojekti, johon
osdllistuuitalialaisenrakennusyhtymaCM C:nlisaks |ukuisiaalihankkijoitausei staEuroopan
unionin jdsenmaista. KONEen kehittynyt teknologia oli ratkaisevassa asemassa valittaessa
konsortion hissi- jaliukuporrastoi mittajaa. K ONEentehtaat | taliassajaSuomessajaosakkuus-
yhtio O& K Rolltreppenin tehtaat Saksassatoimittavat téhén kohteeseen yhteensd 85 hissidja
liukuporrasta.

Muita merkittévia tilauksia olivat 62 hissia yhteensa yhteentoista eri oikeustaloon
Hollannissa seka kymmenen TMS 9000/V 3F-pikahissid 99 Bishopsgaten toimistotorniin
Lontoossa.

Koska uusien hissen kysynnén voimakasta kasvua e ole Euroopassa nékopiirissa,
vanhojen hissien modernisointien merkitys nousee entista tdrkeémpadn asemaan. KONEen
vahvuutena ovat standardisoidut modernisointituotteet ja tuoteuutuudet, joillayhtio séilytt&a
edellakavijan asemansamyostd la markkinasegmentilla. Moderni saatioi den osuus suhteessa
uushissitoimintaan on ollut viime vuos na Euroopassa jatkuvassa kasvussa.

Huoltotoiminnan kasvu oli aikaisempien vuosien tapaan vakaata mutta hintakilpailu
kovenevaa. KONE vastas kiristyvéaén kilpailuun jatkamalla palvel ujen laadun kehittamisté
mm. henkildkunnan koulutuksdlla ja lagientamalla tietokoneavusteisen huoltotoiminnan
kattavuutta.

K okonaisuutena vuoden 1995 markkinatilanteen arvioidaan pysyvan Euroopassa sa-
manlaisena kuin vuonna 1994. Merkittavad kysynnén kasvua e ole odotettavissa milléan
ilmansuunnalla, mutta ei myoskédn voimakasta laskua.



A ASIA J A A USTRALIA

Toimintavuoden aikana kysyntétilanne heikkeni Hongkongissa ja Taiwanissa. Kiinassa
kasvuahillitsvét viranomai sten toimenpiteet markkinoiden ylikuumenemi sen ehkéi semisek-
d. Niigtdjalisédntyneestékil pailustahuolimattatilauksiakertyi Kiinan tuontihissimarkkinoil -
ta tyydyttavasti. Useiden rakennusprojektien viivastyminen aiheutti toimitusten siirtymisia
vuodelta 1994 vuodelle 1995. Maesiassa ja Singaporessa, missi voimakas kasvu jatkui,
tilauskertymétavoitteet ylitettiin selvasti. Intiassa toimisto- ja asuinkerrostal orakentaminen
[éhti voimakkaaseen nousuun, minkad seurauksena KONEen intialaisen tytdryhtion uudet
tilaukset |éheskaksinkertaistuivat samallakun yhti6 lisés huomattavasti markkinaosuuttaan.

K ohentuneessamarkkinatilanteessatil auskertymétavoitteet onnistuttiin kuitenkin ylittémaan.
Huoltotoiminnassa hintapaineet jatkuivat, joten kannattavuuden yll&pito eddlytt&é jatkuvia
toimenpiteita tuottavuuden parantamiseksi. Toimintavuoden aikana Augtrdian ja Uuden
Sedannin yksikét saivat 1SO 9001 -laatusertifioinnit.

Kiinassadoaitti toimintansauus asennus- ja huoltoyhtiéo KONE Elevators (Shenzhen),
minké&jékeen KONEelaon toimipisteet jo 18:ssa Kiinan kaupungissa. Merkittavét markki-
na-avaukset tehtiin osakkuussopimusten my6td Thaimaassa ja Indonesiassa. Edellisessi
tehtiin yhteistytsopimus Thai Lift Industries -yhtion kanssa, jakimméisessa on perustella
uus yhteisyritys PT KONE Indo Elevator.

Toimintavuoden aikanavamistuneitajaluovutettuja merkittévia projektgaolivat mm.
Four Seasons Hotel and Condominium Singaporessa (22 hissid), Darling Park Sydneyssa
Audtrdiassa (22 hissid), 111 George Street Brisbhanessa Audtraliassa (13 hissidja 2 liukupor-
rasta), 80 Robinson Road Singaporessa (12 hissd) seka City Hallin hissen modernisaetio
KudaLlumpurissaMalesiassa.

Suurehkojatilauksiaolivat mm. I1dand Place, Hongkong (31 hissiéja 14 liukuporrasta);
KK Hospita, Singapore (20 hissd); Reef Casino, Cairns, Austrdia(17 hissidja4 liukuporras-
ta); Crystd Gardens, Surabaya, Indonesia (9 hissid ja 10 liukuporrasta); Kimbong Impian
Condominium, Maesia(36 hissid); Peninsular Hotel, Bangkok (15 hissid) sekéMayfair Crest
jaHobart Hospital -rakennusten hissien modernisaatiot Brishanessa Augtraliassa.

Vuonna 1995 kasvu saattaa hidastuaja osin pysahtyakin Ité-Aasiassa. Kiinassahissien
kysynta supistunee markkinoiden ylikuumenemista hillitsevien viranomaistoimenpiteiden
seurauksena, Hongkongissa, Taiwanissa, SingaporessajaMad esiassa kysyntéd jéénee vuoden
1994 tasolle, kun taas Filippiineill&, Indonesiassa, Thaimaassaja | ntiassa rakennustoiminnan
kasvu jatkuu. Audtraliassa toimistotilojen ylitarjonta pitéé tall & sektorilla kysynnan edelleen

takasvaa.
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POHJOIS - J A ETELA-AMERIKKA

Merkittéavin tapahtuma Pohjois:Amerikassa oli Y hdysvaltojen neljanneks suurimman his-
syhtion, Montgomery Elevator Companyn, sirtyminen KONE Oy:n haltuun. Syksylla
ogtetun yrityksen liikevaihto on noin 2 miljardia markkaa ja henkilkunnan mééra 3.700.
Yhtién kenttdorganisaatio, johon kuuluu 57 piirikonttoria, 143 paikaliskonttoria, 2600
henkil 6&ja49.000 huollettavaa hiss &, kattaalaheskaikki USA:n osavaltiot. Y htion asemaon
erityisen vahvans. kakkoskaupungeissa.

Y ritysostonjalkeen KONE nous yhdeks neljastasuurestahissialan yrityksestaPohjois-
Amerikassa, jonkaosuus koko konsernin litkevai hdostanousee noin kymmenesta prosentista
Iéhes 30 prosenttiin. Ogtettu yritys valmistaalllinoisissa, Teksasissa, Kansasissaja Arkansa-
sissadijaitsevissatuotantol aitoksi ssaan kaikkiakoys - jahydraulihissityyppejasekaliukupor-
taita. Montgomery Elevator Company on perustettu vuonna 1892, ja sen on toiminut
perustami sestaan |8htien itsendisend perheyrityksend. KONE-konsernin suurimmaks tytér-
yhtioks 30.11.1994 dirtyneen yhtion uusi nimi on Montgomery KONE Inc.

Pohjois-Amerikassa jatkuva kasvu akaa véhitellen heijastua my6s hissien jamoderni-
saatioiden kysyntaan. Kysynnan kasvuajarruttaakuitenkin edelleen runsasliiketilojen ylitar-
jonta. KONEen markkina-aseman huomattava vahvistuminen ja kahden hyvin menestyvan
organisaation voimavarojen yhdistdminen avaa yhtidlle kokonaan uusia mahdollisuuksia
néilla maailman suurimpiin lukeutuvilla hissmarkkinoilla.

L atinalai sen Amerikan mai ssatal ouskehitystarasittivat valuuttojenyliarvostusjaalijéé
méi set kauppatasest, jotkajohtivat MeksikossajaV enezuel assa suurinumeroisiin deval vasti-
oihin ja erilaisin markkinahéiridihin. Kokonaigtilannetta tasapainotti Brasilian talouden
vakaampi kehitys, jonka vaikutukset konsernin toimintaan ovat kuitenkin néhtévissi vasta
vuonna 1995. Hissien kysynnan koko auedla arvioidaan kuluvana vuonna jéévéan samalle
tasolle kuin 1994, mutta KONEen osuuden tilauksi sta odotetaan lisédntyvan Argentiinassa,
PerussajaK uubassa sol mittujen edustgjasopi musten seurauksena. Jos Brasilian vakauttamis-
ohjemaonnistuu, sikalaisen tytéryhtion toiminnan odotetaan kehittyvan myodntei seen suun-
taan.

Montgomery Elevator Company
perusti ensimmadisen haara-
konttorinsa 1914 Kansas Cityyn.
Vuonna 1931 yhtié asensi
ensimméiset vaihteettomat
pikahissinsé Kansas City Power &
Light -pilvenpiirtéjaén, joka oli
tuolloin korkein rakennus
Mississipin lansipuolella. Rakennuk-
sen 12 hissid modernisoitiin
ensimmadisen kerran 1961 ja
uudelleen 1992. Modernisoinneilla
on ajanmukaistettu hissien ohjaus-
Ja kayttdjérjestelmét samalla kun
korien ja ovien taidokkaat etsaukset
on sdilytetty alkuperéisessé
asussaan.



OSAKKEET J A OSAKKAAT

OSAKKEET JA NIIDEN OIKEUDET

KONE Oy:n osakepddoma 302.430.600 mk muodostuu
6.048.612 osakkeesta, kukin nimellisarvoltaan 50 mk.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi d&ni. Kymmenen B-
sarjan osakettaoi keuttaayhteen 88neen kuitenkin siten, ettakulla-
kin osakkeenomistgjalla on vahintédén yks &ani. B-sarjan osak-
keilla on yhtitjarjestyksen mukaan oikeus vahintdan 1,00 ja
enintédn 2,50 markkaa korkeampaan osinkoon kuin A-sarjaan
kuuluvillaosakkellla

OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT HALLITUKSEN
VALTUUDET, OPTIO- JA VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Ennen tilikauden pééttymistd KONE Oy:n hallituksella e ollut
voimassaolevaa vatuutusta osakepddoman korottamiseen eika
vaihtovelkakirja tai optiolainan ottamiseen.

Yhti6 e olemydskéan laskenut liikkedlle optio- tai vaihto-
velkakirjaainoja ennen vuoden 1994 tilikauden paéttymista.

OSAKKAAT JA OSAKASLUETTELO

Y hti6n osakkeistajaniiden omistgjista pi detéén Osakekeskusre-
kigterissi osakaduetteloa. Rekisterdidyt osakkeenomistgjat ja
kaantuivat 31.12.1994 sektoriluokituksen mukaan seuraavasti:

Omiss  Aéni-

tus maara
100 Y htit 1507% 49,60 %
200 Rahoituslaitokset 4596% 25,05%
300 Julkisyhteisit 3,32% 1,30 %
400 V oittoa tavoittelemattomat 535% 6,65 %
500 K otitaloudet ja yksityishenkil 6t 11,50% 10,04%
600 Ulkomaat 1880%  7,36%
Y hteensa 100,0% 100,0%

Omaisuudenhoitgjien nimissa halintarekisterdidyt ulko-
maalaisten omistamat osakkeet sisdltyvét luokkaan 600 Ulko-
maat. Hallintarekisterdityjen osakkeiden yhteismd&ra oli
1.134.305 kpl (18,8 % osakkeistaja 7,4 % aanistd).

Laskelmaan eivédt sisdly 31.12.1994 yhteidtililla olleet
osakkeet (815 kpl €li 0,01 % osakkeistaja 0,005 % danistd).

Osakad uettel oonvoi tutustuaOsakekeskusrekisterissaPiis-
panportti 12 A, 02240 Espoo. Jdjenndksia luettelosta vai tilata
maksuavastaan KONE Oy:n pé&konttorista, puh. (90) 475 4215,
fax (90) 475 4309.

ARVOPAPERIPORSS|

KONE Oy:n B-osakkeet noteerataan Hel singin Arvopaperipors-
sn porsslistalla. Osakkeita vaihdettiin - kertomusvuonna
1.339.592 kappal etta, edellisend vuonna 1.699.729 kpl. V astaar
vat rahamaérai set vaihtoméérét olivat 795 Mmk vuonna 1994 ja
846 Mmk vuonna1993. Y linmaksettukurssi oli 705mk, alin502
mk javuoden viimeisen porssipéivan kurssi 540 mk.

10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.1994
OSAKASLUETTELON MUKAAN

Osuus  Osuus &ni-
Kpl oskkesta% méarasta%

Security Trading Oy 1.405.639 233 16,2
Holding Manutas Oy 752.746 12,5 48,6
Vakuutusosakeyhtié Pohjola  518.875 8,6 34
Koneen S&tio sr. 181.598 30 57
Henkivakuutusyhtioé Suomi 170.300 28 11
lImarinen ElékevakuutusOy  142.195 24 09
Herlin, Pekka 124.579 21 6,4
Kuntien El&kevakuutus 107.950 18 0,7
Sijoitusrahasto Kasvu-SYP 99.087 1,6 0,6
Valtion Vakuusrahasto 90.023 15 0,6

KONE OY:N OSAKKEENOMISTAJAT
OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.1994

Osakkeita Omigar Oskkel-  Osuusomis Osuus

jienméira den mé&ré tgita oskkeista
1-10 1101 7.524 201% 01%
11-100 3253 146.240 593% 24%
101-1000 1005 306.657 183% 51%
1001-10000 9% 262709 17% 43%
10001-100000 23 792860 04% 131%
100001- 10 4.529557 02% 749%
Y hteensi 5488 6.045547 100,0% 100,0%
Y hteidtilill& olleet osakkeset 815 0,0%

Téassataul ukossaomi stgjien méériin s saltyvét myodsneomai suu-
denhoitagjat, joiden nimissé on hallintarekisterdityja osakkeita.

HALLITUKSEN JASENTEN JA TOIMITUSIOHTAJAN
OSAKEOMISTUSTEN YHTEISMAARA 31.12.1994

1994 1993
Osakemaérg, kpl 139.426 139.953
Osuus osakkei sta, % 2,3 2,3

Osuus &nimaarast, % 6,5 6,5




YHTEENVETO 1990-1994
1994 1993 1992 1991 1990
Osakepdaoma, Mmk 302,4 302,4 302,4 302,4 302,4
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara 31.12. 1000 kpl
A-sarja 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045
B-sarja 5.001 5.001 5.001 5.001 5.001
Y hteensa 6.046 6.046 6.046 6.046 6.046
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 3.265 3.446 2.610 2.164 2.070
Voitto/osake, mk 42,59 30,64 46,09 41,52 62,02
Oma paéomalosake, mk 432 432 396 360 326
Hinta/voitto-suhde, B-osake 12,7 18,6 93 8,7 6,4
B-osakkeen porssikurssit, mk
ylin 705 591 455 545 712
ain 502 432 340 351 430
31.12. 540 570 430 362 435
Osinko
A-osake, mk 9,00%) 9,00 9,00 9,00 9,00
B-osake, mk 10,00%) 10,00 10,00 10,00 10,00

* Hallituksen ehdotus
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OSOITETIETOJA

K ONE-konsernin tytér- ja osakkuusyhtiiden seké al uekonttorien osoitetiedot: (Numero maan nimen peréssa on maannumero puhelinliikenteessi.)

m Tytéryhtio v Osakkuusyhtid

Paakonttori

KONE Oy

PL8

Kartanontie 1
00331 Helsinki

[0 (90) 4751

Tfx (90) 475 4309

EUROOPPA
BELGIA (32-):

m  KONEBegium SA.
Rue de Bruxelles, 174
B-4340 Awans
J(0)41399211
Tfx (0)41 3992 22
Tx (46) 41273 kone b
Jean-Pierre Chauvarie

m  KONE Elevators (Europe) SA.
Avenue E. Van Nieuwenhuyse, 6
B-1160 Bruxelles
0 (0)2 6769 211
Tfx (0)2 67 69 391
Anssi Soila

m  KONE Internationa (Europe) SA.
Avenue E. Van Nieuwenhuyse, 6
B-1160 Bruxelles
0 (026769211
Tfx (0)2 67 69 395
Jules Lekane

ESPANJA (34):

m KONE, SA.
P° Castellang, 173, 4° Dcha
E-28046 Madrid
[0(9)157 14480
Tfx (9)157 12 480
Sergio Neira

HOLLANTI (31-):

m  KONE Stalift B.V.
(Postbus 11, NL-2270 AA
Voorburg)
Westvlietweg 62
NL-2267 AC Leidschendam
[0 (0703718 191
Tfx (0)70 3867 672
Jan-Willem Hoving

ISO-BRITANNIA (44-):

m  BemnieLiftsLtd.
34 Bedford Road, Clapham
London SW4 7HH
[J (0)171 735 2875
Tfx (0)171735 9554
William Orchard

m  Ellis& McDougal LiftsLtd.
86 Broad Street
Glasgow G40 2PX
[0 (0)141 554 7604
Tfx (0)141 554 6762
Kenneth McDougall

A Aluekonttori

KONE Elevators Central Europe
168-170 Wellington Road South
Hounslow, Middlesex TW4 5N
[J (0)181 754 62 48

Tfx (0)181 57249 04

Tx (51) 24966 marhou g

IIkka Vartiainen

KONE LiftsLtd.

168-170 Wellington Road South
Hounslow, Middlesex TW4 5JN
[J (0)181 572 80 00

Tfx (0)18157249 04

Tx (51) 24966 marhou g
William Orchard

Leonard LiftsLtd.
Leonard House

84 Leven Road, Poplar
London E14 OLN
[0(0)171537 7272
Tfx (0)171 987 3410
Andrew Evans

ITALIA (39-):

Bassetti Elevatori Sp.A.
A. Vespucci, 10
1-20016 Pero (Milano)
[0 (0)2 339 201

Tfx (0)2 381004 34
Paolo Mazza

FianSr.l.

ViaFigino, 41

1-20016 Pero (Milano)
[ (0)2 339 231

Tfx (0)2 339 0752

Tx (43) 3300 89 fiam pi
Ettore Bianciardi

KONE Elevators
Component Division South
ViaFigino, 41

1-20016 Pero (Milano)

[0 (02339 231

Tfx (0)2 339 102 75
Franco Bergamini

KONE Elevators Overseas Srr.l.
ViaEmilia Ponente, 129
1-40133 Bologna

[0 (0)51 6470 111

Tfx (0)51 311 854

EzZio Paolo Merlo

KONE ItdiaSp.A.
ViaEmilia Ponente, 129
1-40133 Bologna

0 (0)51 6470 111

Tfx (0)51 389 784

Tx (43) 511247 konbol i
Giuseppe Confalonieri

KONE ItdiaServizi Sr.l.
ViaFigino 45

1-20016 Pero (Milano)
[J (0)2 380531

Tfx (0)2 380 53 300
Giovanni Varisco

o Muu yksikko

KONE Universa Sr.l.
ViaB. Musolino 39
1-00153 Roma

0 (0)6 588 941

Tfx (0)6 588 2544
Claudio Files

Sabiem Srr.l.

(P.O.Box 3164, 1-40100 Bologna)
ViaEmilia Ponente 129

1-40133 Bologna

0 (0)51 6470 111

Tfx (0)51 311 645

Tx (43) 510046 sahiemi

Gino Farina

SIMESr.l.

ViaDon Sturzo, 7
1-20016 Pero (Milano)
00 (0)2 3391 1145
Tfx (0)2 3810 1787
Umberto Ferretti

ITAVALTA (43-):

KONE Sowitsch AG
Forchheimergasse 34
Postfach 140

A-1231 Wien

0 (0)1 863 67-0

Tfx (0)1 863 67-221

Tx (47) 131466 konew a
Harald Lyon

LATVIA (371-):

KONE Lifti LatvijaOy
Dzerbenesiela27
LV-1006 Riga

0 (0)2 554 268
Andrejs Livanovits

LUXEMBURG (352-):

KONE Luxembourg Sar.l.
128, rue du Kiem

L-8030 Strassen

0 (0)4 55 279

Tfx (0)4 55 029

Albert Geradin

NORJA (47-):

Ameco HeisA/S
P.O.Box 160
N-2301 Hamar
[0 62533000
Tfx 6253 15 40
Paal Lien

KONE HesA/S

(P.O. Box 163 Kjelsds
N-0411 Oslo)
Frysaveien 40
N-0884 Oslo
(022233188

Tfx 22 181 294

Paal Lien

PUOLA (48-):

KONE Elevators Poland Sip.z.0.0.
Ul. Cybernetyki 13

02-677 Varsova

0 (0)22 43 78 96

Tfx (0)22 43 78 96

Juha Mennander

RANSKA (33-):

KONE Elevators Southern Europe
Tour Gan, Cedex 13

F-92082 Paris La Défense
0149062700

Tfx 149 06 27 80

Raymond Villiers

KONE Instruments SA.

Z.l. Petite Montagne Sud

14, Allée du Cantal CE 1832
F-91018 Evry Cedex
0160863499

Tfx 16086 92 83

Tx (42) 690596 kidevry f
Lars Kvist

Société Francaise des
Ascenseurs KONE

Tour Gan, Cedex 13
F-92082 Paris La Défense
0149062700

Tfx 149 06 27 05

Tx (42) 630189 konpr
Jean-Pierre Chauvarie

Stigler-Sahiem SA.

225 Boulevard MacDonald
F-75019 Paris
0144728911

Tfx 1447289 64

Philip Nuza

RUOTS! (46-):

Bauer HissAB

Gruvgatan 37

S-421 30 Vastra Frélunda
[0 (0)3189 38 50

Tfx (0)31 452143

Leif Johnsson

KONE AB
Haukadal sgatan 3
S-164 96 Kista

0J (0)8 752 3500
Tfx (0)8 750 81 67
Rolf Eriksson

KONE Hissar AB
Haukadal sgatan 3
S-164 96 Kista

0 (0)8 752 3500
Tfx (0)8 75123 80
Mats Norin

KONE Rulltrappor AB
Haukadal sgatan 3
S-164 96 Kista

00 (0)8 752 3500

Tfx (0)8 750 82 99
HansF. Ericson



MotaaHissar AB
Myntgatan 1

Box 4029

S-591 04 Motala
[J(0)14 156020
Tfx (0)14 1569 93
Rolf Sundstrém

SAKSA (49-):

Aupperle Aufziige GmbH
Industriegebiet West
Dottinger Strasse 65
D-72525 Minsingen

[J (0)7381 930 50

Tfx (0)7381 930 586
Ulrich Mayr

KONE Aufzug GmbH & CoKG
(Postfach 111137,

D-60046 Frankfurt/Main 1)
Kolner Strasse 4

D-60327 Frankfurt/Main 1

[0 (0)69 75801-0

Tfx (0)69 758 01 231

Manfred Eiden

KONE Instruments GmbH

(PF 1840, D-22808 Norderstedt)
Oststrasse 122

D-22844 Norderstedt

[J (0)40 526 88 20

Tfx (0)40 526 88 285

Dietmar Grumbach

KONE Sander Aufzug GmbH
Wackenbergstrasse 112-118
D-13156 Berlin

[0 (0)30 477 012 00

Tfx (0)30 477 012 70

Gert Sander

Dipl.-Ing. Selzer Aufziige GmbH
Wackenbergstrasse 112-118
D-13156 Berlin

[J (0)3047701 10

Tfx (0)30 477 011 70

Frank Selzer

KONE Garant Aufzug GmbH
Philippstrasse 7

D-09130 Chemnitz

[J (0)371 461 770

Tfx (0)371 415 384

Glnter Bemme

0&K Rolltreppen GmbH
Nierenhofer Strasse 10
D-45525 Hattingen

[0 (0)2324 205 00

Tfx (0)2324 205 215

Tx (41) 8229971 okh d
Horst Marks

SLOVAKIA (42-):

KONE Liftssr.o.

Puchovska 16

83505 Bratislava

[0 (0)7 28 97 84/(0)7 28 73 81
Tfx (0)7 28 45 36

Lubos Lopatka

SUOMI:

KONE-konserni

PL8

Munkkiniemen puistotie 25 A
00331 Helsinki

[0 (90) 4751

Tfx (90) 475 4496

Tx 122848 kone fi

EleComp

Munkkiniemen puistotie 25 A
00330 Helsinki

P. (90) 4751

Tfx (90) 475 3097
Carl-Goran Karlsson

Hisd-AlaOy
Sampsankatu 6
20520 Turku

[ (921) 373200
Tfx (921) 377 702
Markku Kilpeléinen

KONE Elevaors
Component Division North
PL 670

05801 Hyvinkaa

[0 (914) 4751

Tfx (914) 475 3290

Teppo Raitis

KONE Elevators Export &
Joint Venture Operations
PL 8

Munkkiniemen puistotie 25 A
00331 Helsinki

0 (90) 4751

Tfx (90) 475 4319

Tx 122848 konefi

Kari Malmstrém

KONE Elevators Northern Europe
PL 8

Munkkiniemen puistotie 25
00331 Helsinki

[ (90) 4751

Tfx (90) 475 4546

Tx 122848 kone fi

Tor-Erik Sandelin

KONE High Rise Centre
PL 675

05801 Hyvink&a

[0 (914) 4751

Tfx (914) 475 2570
Risto Kontturi

KONE Instruments Oy
Ruukintie 18

02320 Espoo

[ (90) 802 766

Tfx (90) 802 76 300
Tx 122441 olli fi
Harri Timonen

KONE Oy Hissit

PL 51

Sturenkatu 21
00511 Helsinki

[0 (90) 47551

Tfx (90) 4755751
Raine-Peter Joutsen

Koneportaat Oy
Koyhamaentie 17
01510 Vantaa

[J (90) 870 3077
Tfx (90) 870 3070
Pentti Aro

KONE Tergsvalimo Oy
Merikatu 7

92100 Raahe

[J(982) 22 37 501
Tfx (982) 2204 71
Risto Roto

Jouko Paulasuo

SVEITS! (41-):

KONE Elevator GmbH
Rathausstrasse 1
CH-6340 Baar
0042314435

Tfx (0)42 317153

Tx (45) 865415 elev ch
Ernst A. Brandenberg

MBA-KONE AG
Kriesbachstrasse 42
CH-8600 Dilbendorf
J(0)182000 21
Tfx (0)1 82000 73
Heinz Biittler

TANSKA (45.):

KONE Elevator A/S
Lygten 37

DK-2400 K gbenhavn NV
135878000

Tfx 35878001

Thomas Rénnholm

TSHEKKI (42-):

KONE Liftsas.
Pod Sancemi 196
CS-18074 Praha9
[J (0)266 311818
Tfx (0)2 820 867
Veikko Sainio

TURKKI (90-):

Tekimal Asansir Sanayi
veTicaret A.S.

Bulgurlu Cad 32

Kisikli / Uskiidar

[0 (0)216 326 1848

Tfx (0)216 339 3179

Tx (607) 24073 mkmk tr
Aybars Ertun

UKRAINA (7-):

KONE Representative Office

Ul. Akademika Koroleva, 2-a, kv
162

252148 Kiev

[J 044 477 67 88

Tfx 044 477 67 88

Erkki Makela

A/O KONE Lifts Odessa
Hotel Chornoe More
Ul. Lenina, 59

270011 Odessa
10482240136

Tfx 0482 24 00 31
Leonid Didichuk

UNKARI (36-):

KONE Elevators Kft
Bajnok u. 1. fsz. 3
H-1063 Budapest

0 (0)1 1319333
Tfx (0)1 269 0164
Tomas Permetei

KONE M-Lift Rt
Felkau. 4.fsz. 2
H-1136 Budapest
[J (0)1 1498676
Tfx (0)1 149 5125
Gabor Vashegyi

VENAJA (7-):

A/O KONE Lifts

Ul. 26 Bakinskih Komissarov, 9
117571 Moskova

[0 0954345219

Tfx 095 434 70 64

Sergel Segal

A/O KONE Lifts St. Petersburg
Ul. Voronezhskaja, 33
192007 Pietari

[J 812 167 03 45

Tfx 812 167 03 42

Veikko Holmstrém

KONE Oy:n edustusto
Chistyi Pereulok 11/7
119034 Moskova

[0 095 241 05 66

Tfx 095 230 24 22

Tx (64) 413003 kone su
Yrjo Krukoff

KONE Instruments
Representative Office
Ul. Lunacharskogo 7/9
121002 Moskova

0 095 203 5793

Tfx 095 241 9327

Tx (64) 413298 noko su
Martti Elo

VIRO (372-):

ASKandur
Mustamée tee 4
EE 0006 Tallinna
(26394173
Tfx (2)6 394 174
Arvo Kost

POHJOIS-AMERIKKA
KANADA (1-):

Ascenseurs Drolet KONE Inc.
1730, Ave. Newton

Quebec, Quebec G1P 44

(] 418877 2183

Tfx 418 877 1493

Pierre Laforte

Montgomery KONE Elevator Ltd.
80 Horner Avenue

Toronto, Ontario M8Z 4X9

[J 416 252 6151

Tfx 416 252 3624

David McFadden

USA. (1-):

Armor KONE Elevator, Inc.
Westport Bend Commerce Park
12540 Westport Road
Louisville, KY 40245

[J 502 339 7900

Tfx 502 339 0412

Heikki Poutanen

FHE Services, Inc.

5-25 51st Avenue

Long Isand City, NY 11101
[J 718 361 7200

Tfx 718 361 7443

John M. Kijak

Moline Accessories Company
325 19th Street

Moline, IL 61265-1395

[J 309 762 6883

Tfx 309 762 7475

John Mann
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Montgomery KONE Inc.

KONE Elevators North America
One Montgomery Court
Moline, IL 61265

[J 309764 6771

Tfx 309 757 1469/1474/1467
Heimo Makinen

Reagents Applications, Inc.
8225 Mercury Court

San Diego, CA 92111

[ 619 569 8009

Tfx 619 569 6208

Tx (23) 3710730 reagent
Craig M. Jackson

KESKI- JA
ETELA-AMERIKKA

ALANKOMAIDEN ANTILLIT
(599-):

KONE Finance N.V.

Fouress Building, Emmaplein,
St. Maarten

1523341

Tfx 522672

Tx 8163 php sxm

ARGENTIINA (54-):

KONE Condor Service SA.
Concepcion Arenal 2481/83
Capital Federal - Buenos Aires
017711219

Tfx 17723049

Jayme Pereira Lima

BRASILIA (55-):

KONE ElevadoresLtda

KONE ElevatorsLatin America
Av. Dr. Joao Batista de Souza Soares
4009

Jardim Colonia Paraiso

CEP 12.236-660 Sao José dos
Campos-SP

[J(0)1233129 66

Tfx (0)123 3194 95

Tx (38) 123 3392 kone br
Roberto Pecchioli

CHILE (562-):

Fabrimeta SA.

San Gerardo, 1125y 1061
Recoleta, Santiago

[0 621 6052

Tfx 621-8935

Rodolfo Schaub

MEKSIKO (52-):
Elevadores KONE Sabiem S.A. de

Calle Clavel No. 227, Col. Atlampa
México D.F., C.P. 06450
[0(0)554116 70

Tfx (055415128

Roberto DeMaria

VENEZUELA (58-):

KONE Ascensores C A.
(Apartado Postal 60093,
Chacao, Caracas)
CallelaRomanilla

Frente a Savoy, Urb. Horizonte
Caracas

[J (0)2 238 4561

Tfx (0)2 238 37 85

Orlando Alcantara

AASIA
ARABIEMIRAATTIEN LIITTO (971-):

KONE Middle East
GibcaLift Division

(P.O. Box 21474, Dubai)
B.M.T.C. Bldg, 1st Floor
Murragabat Road, Port Said
Dubai

[J (0)4 693198

Tfx (0)4 68 17 87

Tx (893) 49027 kone em
Paavo Pelkonen

FILIPPIINIT (63-):

KONE Machineries PhilippinesInc.
P.O. Box 3555, MCPO 1275

3rd Floor, Mile Long Bldg.
Amorsolo St., Legaspi Village,
Makati, Metro Manila 1229
[J(0)2 892 03 06

Tfx (0)2 892 03 09

Steve Ponman

HONGKONG (852-):

KONE Elevators AsiaPacific

9/F Tower 11, Cheung ShaWan Plaza
833 Cheung Sha Wan Road
Kowloon

[J 27866500

Tfx 2786 32 93

Neil J. Padden

KONE Elevator (H.K.) Ltd.

9/F Tower 11, Cheung ShaWan Plaza
833 Cheung Sha Wan Road
Kowloon

127866500

Tfx 278631 25

Tx (802) 36274 kone hx

David Fryers

INDONESIA (62-):

PT KONE Indo Elevator

J. Raya Rungkut Menanggal 11
Surabaya 60293, East Java
[131817278tai 31816815
Tfx 318389 76

Tx (73) 33226 hartieia

Matti Hyytidinen

INTIA (91-):

KONE Elevator IndiaLtd

Plot 50-55 and 58

Vanagaram Road, Ayanambakkam
Madras 602 102

[0 (0)44 62574 19

Tfx (0)44 625 72 35

Tx (81) 4122023 beko in

A. Sankarakrishnan

JAPANI (81-):

KONE Japan Co., Ltd.

4-4-12 lidabashi, Chiyoda-ku,
Tokyo 102

0 (0)3 3237 9500

Tfx (0)3 3237 9355

Yasuyuki Oda

KIINA (86-):

KONE Elevators (Shenzhen) Co. Ltd.
Room 1608-C Shenzhen Tian An
International Building

South Renmin Road

Shenzhen

[0 7552295251

Tfx 755 229 90 97

KOREA (82-):

KONE Corporation Korea Office
Room 602, Kyung Kee Bldg,
112-10 Sokong-Dong, Chung-Ku,
100-070 Seoul

0 (0)277552 92

Tfx (0)2 77520 16

H. D. Choi

MALESIA (60-):

KONE Elevator (M) Sdn. Bhd.
122-124, 3rd Floor

Taman Sri Setapak

Jalan Gombak

53000 Kuaa Lumpur

[0 (0)3 42 42 855

Tfx (0)3 42 48 842

A. K. Tan

SAUDI ARABIA (966-):

Arabian Elevator & Escalator
Co. Ltd. (AREECO)

(P.O.Box 14326, Jeddah 21424)
VillaNo. 36 Near Sands Hotel
Al-Andalus Street,

Jeddah

[J (0)2 660 88 06

Tfx (0)2 661 0373

Tx (495) 607 431 areeco §
Fahad I. Mira

SINGAPORE (65-):

KONE Elevator Pte. Ltd.
510 Thomson Road
#09-02 SLF Building
Singapore 1129

[ 258 56 22

Tfx 258 87 34

Johnson See

TAIWAN (886-):

C&N Products Corporation
3rd Floor

No.7 Sec.2 Nanking East Rd.
Taipel

00 (0256311 30

Tfx (0)2 563 77 01

Randall Leu

Graafinen suunnittelu: Aimo Katgjamaki
Ladontaja sivuasemointi: Painojussit Oy, Kerava
Painopaikka: PunaMusta, Helsinki 1995

THAIMAA (66-):

Thai Lift Industries Public Co. Ltd.
254 Rimklongprapa Road
Bangsue, Bangkok 10800

0 (0)2 585 4600

Tfx (0)2 587 4795

Yuth Tuangtong

AFRIKKA
EGYPTI (20-):

Marryat & Scott Egypt SA.E.
(P.O. Box 104, Dokki, Cairo 2)
20 Abu Bakr El Seddki St/Dokki
Mohandessin

(02703226

Tfx (0)2 7156 34

Tx (91) 92198 ramse un
Mostafa El Nahas

ETELA-AFRIKKA (27-):

Sabiem Elevators (Pty) Ltd

Cor Hilliard & Earp Street Ophirton
Johannesburg 2001

[0 11-4937539

Tfx 11-4937708

Jack Ligetti

OSEANIA
AUSTRALIA (61-):

KONE Elevators (Australia) Pty. Ltd.
Level 2, 60 Pacific Highway

St. Leonards, NSW 2065

[J (0)2 906 9800

Tfx (0)2 906 4229

Trevor Nink

UUSI SEELANTI (64-):

KONE Elevators (Austr.), NZ Region
Level 5, Babbage House

15 Hopetoun Street

Newton, Auckland

[J (0)9 303 2040

Tfx (0)9 309 3882

Alan Wilson
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