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TIETOJA OSAXKKEENOMISTAJILLE
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YHTIOKOKOUS

KONE Oy:n varsinainen yhtikokous pidetiizin Hotelli Kalastajator-
palla Helsingissd perjantaina, 25. helmikuuta 1994 alkaen kello
11.00. Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtickokoukseen, on
oltava merkittyini Suomen Osakekeskusrekisterin pitimiin yhtion
osakasluetteloon viimeistiin tiistaina, 15. piivéini helmikouta 1994
ja ilmoittauduttava viimeistiin maanantaina, 21. pdivénd helmi-
kuuta yhtién péikonttoriin puhelimella 90-475 4225 tai osoitteella
KONE Oy, PL 8, 00331 Helsinki.

Myos osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjérjestelmiéin, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
edellyttden, ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity yhtion osake-
rekisteriin ennen syyskuun 4. pdiviad 1992. Tassé tapauksessa
osakkeenomistajan on esitettivi yhtickokouksessa osakekirjan-
sa tai muu selvitys siitd, ettid osakkeiden omistusoikeutta ei ole
siirretty arvo-osuustilille.

OSINKOJEN MAKSU

Hallituksen voitonjakoehdotus on sivulla 38. Oikeus osinkoon on
vain sillé, joka osingonjaon tismiytyspdivénd maaliskuun 3. péi-
vind 1994 on merkitty osakkeenomistajaksi Osakekeskusrekisterin
pitdméiin omistajaluetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukaan osin-

mennessd, osinko maksetaan osakkeiden arvo-osuusjirjestelmézin
siirtimisen jilkeen.

OSAKKEET JA NIIDEN OIXEUDET

KONE Oy:n osakepisioma 302.430.600 mk muodostuu 6.043.612
osakkeesta, kukin nimellisarvoltaan 50 mk.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi dini. Kymmenen B-
sarjan osaketta oikeuttaa yhteen dzneen kuitenkin siten, etté kullakin
osakkeenomistajalla on vahintdin yksi #ini. B-sarjan osakkeilla on
yhtiGjérjestyksen mukaan oikeus vzhintisin 1,00 ja enintiééEn 2,50
markkaa korkeampaan osinkoon kuin A-sarjaan kuuluvilla osak-
keilla.

OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT HALLITUKSEN VAL-
TUUDET, OPTIO- JA VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Ennen tilikauden péittymisti KONE Oy:n hallituksella ei ollut
voimassaclevaa valtuutusta osakepliioman korottamiseen eiky
vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen.

Yhti6 ei ole myosk#dn laskenut liikkeelle optio- tai vaihto-
velkakirjalainoja ennen vuoden 1993 tilikauden paittymisti.

OSAKKAAT JA OSAKEREKISTERI

Yhtién osakkeista ja niiden omistajista pidetisin Osake-
keskusrekisterissd antomaattisen tietojenkisittelyn avulla osakas-
luetteloa. Rekisterdidyt osakkeenomistajat jakaantuivat 31.12.1993
sektoriluokituksen mukaan seuraavasti:

O[Tlistus 'ﬂ' e * PYYYSnT]
100 Yhteisoyritykset 17,53 % 50,59 %
200 Rahoituslaitokset 4527 % 24,77 %
300 Julkisyhteisot 352% 138 %
400 Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 7,15 % 137%
500 Kotitaloudet 1230 % 10,39 %
600 Ulkomaat 14,06 % 5,50 %

Omaisuudenhoitajien nimissé hallintarekisteridyt ulkomaalaisten
omistamat osakkeet sisiltyviit luokkaan 600 Ulkomaat. Hallinta-

keista ja 5,5 % adnisti).
Laskelmaaneivéit sisdlly 31.12.1993 arvo-osuusjérjestelmiizin
stirtimiitti olleet osakkeet (0,07 % osakkeista ja 0,03 % @énistd).
Osakasluetteloon voi tutustua Osakekeskusrekisterissa
Piispanportti 12 A, 02240 Espoo. Jaljennoksid luettelosta voi tilata
maksua vastaan KONE Oy:n piikonttorista, puh. (90) 475 4225.

ARVOPAPERIPORSSI

KONE Oy:n B-osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperiporssin
porssilistalla.

TIEDOTUKSET OSAKKAILLE

Tiedonannot osakkeenomistajille toimitetaan yhtidjérjestyksen
mukaan julkaisemalla ne vihintisin kahdessa Helsingin kaupun-
gissa ilmestyvissi yhtion hallituksen magrdéiméssi paivilehdessi.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

KONE-konserni julkaisee vuonna 1994 seuraavat taloudelliset ra-
portit:
- vuosikertomus suomeksi ja englanniksi (helmikuussa) seké ruot-
siksi, saksaksi, ranskaksi, italiaksi, venijiksi ja kiinaksi (maalis-
kuussa);
- osavuosikatsaus vuoden neljdlti ensimmiiselti kuukaudelta
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi (kesdkuussa);
- osavuosikatsaus vuoden kahdeksalta ensimmiiiselti kuukandehta
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi (lokakuussa).

Edellimainitut raportit ldhetetdéin kaikille osakasluetteloon
merkityille KONE Oy:n osakkeenomistajille.



TIETOJA EMOYHTION OSAKKEISTA

- 1993 1992 1991 1990 1989
Osakepéddoma, Mmk 3024 302,4 302,4 3024 3024
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumééra 31.12. 1000 kpl

A-sarja 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045

B-sarja 5.001 5.001 5.001 5.001 5.001

Yhteensi 6.046 6.046 6.046 6.046 6.046
Osakekannan markkina-arvo Mmk 3.446 2.610 2.164 2.070 2431
Osakekohtaiset kurssit 31.12.

B-osake, mk 570 430 362 400 540
Osinko

A-osake, mk 9,00") 9,00 9,00 9,00 9,00
_ B-osake, mk 10000 1000 10,00 10,00 10,00
* Hallituksen ehdotus
1000 x Mmk FIM $ Mmk Mill. $
3000~ -900 600 - 3000 - —500
2000 - - 600 400 — 2000 -

- 250

1000 — -300 200~ 1000 —

88 89 90 9t 92 93

B-osakkeiden porssi-
vaihto 1988-1993

[IKp! W Mmk

$

FiM
60~ ~10
40-

-5
20-

88 89 90 91 92 93

Voitto/osake
1988-1993

88 89 90 91 92 93

B-osakkeen pbrssi-
Kurssi* 1988-1993

FiM $
450 -

300 -

150~

88 83 90 91 92 93

Oma péiomalosake
1988-1993

88 89 90 91 92 93

Osakekannan markkina-
arvo™ 1988-1993

* P6rssikurssi Helsingin Arvopaperiprssisséd 31.12.

FIM $
10~

88 89 90 91 92 93

QOsinko/B-osake
19688-1993
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1993 1992 Muutos%"

Liikevaihto Mmk 10.813 11.279 -4,1
Ulkomaiset toimitukset " 10.308 10.583 -2,6
Kotimaiset toimitukset " 505 697 -27.6
Vienti Suomesta " 1.753 1.241 41,2
Saadut tilaukset " 8.182 8.835 -74
Tilauskanta 31.12. " 6.384 6.825 -6,5
Voitto ennen veroja " 430% 457% -58
Tilikauden voitto " 287% 279% 3,0
Taseen loppusumma " 8.214 9.127% -10,0
Henkilokunta keskimérin 20.890 21.995 -50

1 Toimintakertomusosassa vertailuvuoden 1992 tiedot (fukuunottamatta tulos- ja tasetietoja) on esitetty ilman v. 1993 myytya toimialaa. llman myytyd toimialaa

vuoden 1992 luvut ja vuosimuutokset olivat seuraavat:

1993 1992  Muutos%
Liikevaihto 10.813 10.391 4,1
Saadut tilaukset 8.182 7.962 28
Tilauskanta 31.12. 6.384 6.085 49
Henkilokunta keskimairin 20.890 21.398 -24

2 Vuoden 1992 luvut on muutettu uuden tilinpéétdskaytinnon mukaisiksi

¥ Sisiltid satunnaisia myyntivoittoja 101,9 Mmk. Myydyt yhtist eivit ole myyntivuoden luvuissa muuten kuin satunnaisena tuottona tai kuluna.

X ONSERNIN TUNNUSLUDVUT

1993 1992 1991 1990 1989
Oman pagoman tuotto % 7.4 12,2 12,3 20,8 25,3
Sijoitetun padoman tuotto % 12,3 16,1 16,2 20,8 22,2
Omavaraisuusaste % 32,2 26,5 26,8 274 25,2
Voitto/osake, mk 30,64 46,09 41,52 62,02 61,69
Oma pisioma/osake, mk 432 396 360 326 274
Hinta/voitto-suhde, B-osake 18,6 93 8,7 6,4 8,8

TUNNUSLU

KUJEN LASKENTAPERUSTERTY

Tilinkauden voitto — satunnaiset eriit

Tilikauden voitto — satunnaiset crét

Osakkeiden osakeantikorjattu lukum&éré

Oma piiioma

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumédird

Porssikurssi tilikauden lopussa

Voitto/osake

+ viihemmistSosuus Voitto/osake =
Oman piiioman tuotto % = 100x
Oma piiioma + vihemmistdosuudet
(keskimiiirin vuoden aikana)
Oma piiioma/osake =
Voitto rahoituserien jilkeen +
korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pétioman tuotto % = 100 x
Taseen loppusumma — korottomat velat Hinta/voitto =
(keskim. vuoden aikana)
Oma pifioma + viihemmistdosuudet Csakekatinian markking-arvo =
Omavaraisuusaste % = 100x

Taseen loppusumma

Tilikauden lopisss oleva ouakkeiden miiin
kerrottuna B-osakkeen pSrssikurssilla
tilikauden lopussa.
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KONE-konsemi tarkoittaa sitd yrityskokonaisuutta, jonka
muodostavat KONE Oy emoyhtioni seki ne yhtiot, joissa
emoyhtion viliton ja vélillinen omistus ylitti 50 % vuoden 1993
lopussa.

KONE Oy on perustettu vuonna 1910. Yhtion B-sarjan
osakkeet on noteerattu Helsingin ArvopaperipOrssissi vaodes-
ta 1967 lahtien.

KONE-konsernin péitoimialat ovat vertikaaliliikenne,
teollisuuden ja satamien nostot ja siirrot seki sellu- ja paperiteh-

serni lukeutuu maailman johtaviin yrityksiin. Tytir- ja osak-
kuusyhtidineen se tarjoaa kokonaisvaltaisia palveluja maail-
manlaajuisesti.

KONE-konsemin tuotteita valmistetaan Suomen liséksi
useissa maissa tytir- ja osakkuusyhtididen seki lisenssinsaaji-
en tuotantolaitoksissa. Laajaa kentt4toimintaa varten eri toimi-
alaryhmilld on asennus- ja huolto-organisaatiot merkittdvim-
milld markkina-alueilla eri puolilla maailmaa.

KONE-konsemin muodostavat seuraavat toimialaryhmit:
KONE ELEVATORS, joka on konsemin hissiliiketoi-
mintaa harjoittava organisaatio. Pasiosan litketoiminnasta muo-
dostavat hissien ja liukuportaiden kunnossapito- ja moder-
nisointipalvelut. Pétuotteita ovat henkil-, potilas- ja tavara-
hissit, hydraulihissit seki liukuportaat ja -kéytévét.

KONE CRANES, joka on konsemnin nosturiliike-
toimintaa harjoittava organisaatio. Sen péétuotteita ovat sih-
kénostimet ja nosturikomponentit seki teollisuus- ja satama-
nosturit. Merkittévin osan toiminnasta muodostavat nostolait-
teiden kunnossapito- ja uusimispalvelut.

KONE WOOD, joka suunnittelee ja toimittaa puunkiisit-
telylaitteita ja -jérjestelmii puunjalostusteollisuudelle.

Lisiksi KONE-konsemiin kuuluvat kliinisen kemian
analysaattoreita valmistava KONE Instruments -ryhm, hyd-
rauliputkistoja toimittava GS-Hydro -ryhmi seki terdsvalimo.

1992 1991 1990 1989
Liikevaihto Mmk 11279 10045 8124 7091
Poistot " 414 401 359 270 230
Satunnaiset erit " 102 - 15 - -
Tilikauden voitto " 279 266 375 373
Kiyttbomaisuus " 3339 3548 3114 2886 2221
Vaihto-omaisuus " 2441 2095 1886 1664
Tilausennakot " 1604 1409 1354 1110
Rahoitusomaisuus " 4742 4382 3827 3812
Investoinnit kdyttdom. " 429 458 461 254
Osakepddoma " 302 302 302 302 302
Muu oma pidoma " 2093 1869 1669 1353
Vihemmistoosuudet " 30 20 17 15 11
Pakolliset varaukset " 448 395 350 307 257
Laskennallinen verovelka " 249 262 241 232 214
Pitkdaikaiset velat " 1381 1180 1083 930
Lyhytaikaiset velat " 4674 4223 3637 3520
Taseen loppusumma " 8214 9127 8182 7245 6587
Tilauskanta " 6384 6825 6038 6002 5187
Henkilokunta 31.12. 20710 21426 22284 21763 10231

Edellisten vuosien luvut on muutettu vuden tilinpatiskéaytinnon mukaisiksi. Myydyt yhti6t eivit ole mukana myynti-

vuoden luvuissa muuten kuin satunnaisena tuottona tai kuluna.



LIIEKEVAINTYO JA HENKILOKUNTA MAITTAIN

Liikevaihto  Liikevaihto Henkilokunta Henkilokunta
1993 Mink 1992 Mmk 1993 1992
Alankomaat 506,3 595,0 853 964
Australia 4492 453,8 812 936
Belgia 4644 504,3 803 821
Brasilia 109,6 88,7 601 642
Espanja 109,2 1324 322 341
Hong Kong 240,5 216,6 395 315
Iso-Britannia 7244 890,5 1652 1906
Italia 1605,6 1540,9 2766 2719
Itdvalta 411,1 390,2 522 561
Kanada 3330 330,2 481 536
Meksiko 68,2 60,0 291 306
Norja 178.,4 245,0 207 225
Ranska 1608,4 1754 4 2760 3025
Ruotsi 763,1 1103,7 1180 1300
Saksa 820,6 988,1 1013 1109
Singapore 124,2 118,2 125 104
Suomi 2209,5 1988,7 3134 3355
Taiwan 44.6 44,7 138 115
Tanska 176,3 258,0 271 340
Tsekin tasavalta 34,6 - 435 -
Turkki 29,8 22,5 131 129
USA 1074,3 913,8 1406 1246
Venezuela 46,6 47,8 268 259
Muut 86,1 66,5 144 172
Yhteensi 12218,0 127540 20710 21426
Sisdinen myynti -1405.4 -1474,6
KONE-KGINSERNI 10812,6 11279,4
LIIKEVAINTO TOIMIALA LIIKBVAINTY MARKKINA- HENKILOKUNTA
RYHMITTAIN 19003 ALUEBITTAIN 19903 ALUBITTAIN 19903
Mmk Mmk
[ZZ1 KONE Elevators 8.2577 [T Euroopan Unioni 5.8817 =1 Euroopan Unioni 10.440
I KONE Cranes 1.932,4 B Muu Eurcoppa 1.883,5 = Muu Eurooppa 5519
= KONE Wood + I Pohjois-Amerikka 1.405,5 Pohjois-Amerikka 1.887
Muut yksikiit 622,5 I Austratiaja Aasia 11940 =51 Australia ja Aasia 1.699

18%

6%

B Mt

4479

56%

B Muut 1.165

50%




Hallituksen jdsenet vasem-
malta oikealle: Gerhard
Wendt, Johan Horelli, Antti
Herlin, puheenjohtaja Pekka
Herlin, llkka Herlin ja Jaakko
Lassila.

TOI MITUSJOHTAJAN PUMEENVUORDO

Jo toisena periittdisend vuonna taloudellinen taantuma vaikeutti toimintaamme useimmilla
piddmarkkina-alueillamme. Laskusuhdanne ndyttdd kuitenkin nyt saavuttaneen pohjansa ja
kidntyneen nousuun. Korot ovat alhaalla, kuluttajien luottamus on palautumassaja kulutusky-
syntd herddmassi.

KONE-konsernin pidtoimiala, hissiliiketoiminta, seuraa viiveelld yleistd taloudellista
rakennusprojektien kiynnistdmisestd ja ennen kuin ne johtavat hissitilauksiin. Tilannetta
vaikeuttaa lisiksi useissa maissa 1980-luvun lopun ylikuumentuneesta toimistorakentamises-
ta syntynyt ja edelleen purkautumatta oleva toimistotilojen ylitarjonta.

IIman hissiliiketoiminnan kasvua Linsi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa meilld on
jalleen edessimme haastava vuosi. Aasiassa saavuttamamme kasvu ei riitd kompensoimaan
heikkoa kysyntdd Euroopassa. Siksi meillid on oltava valmius mahdollisuuksien hyviksikiyt-
toon sielld, missd markkinat ovat ekspansiivisia. Aasiassa kasvun ennustetaan jatkuvan
pitkille tulevaisuuteen. Sielld me jatkammekin jo aloitettuja toimenpiteité kilpailuasemamme
vahvistamisekst.



HALLITUS JA
TILINTARKASTAJAT

Pekka Herlin, 61

Kauppat tri (h.c.)
Hallituksen puheenjohtaja
1987-

Hallituksen jasen 1954-
Toimitusjohtaja 1964-1986

Gerhard Wendt, 59
Fil.tri

Toimitusjohtaja 1989-
Hallituksen jdsen 1979-

Antti Herlin, 38
Maanviljelija
Hallituksen jdsen 1991-

Ilkka Herlin, 35
Fil. tri
Hallituksen jasen 1990-

Johan Horelli, 54
Dipl.ins.
Hallituksen jdsen 1987-

Jaakko Lassila, 66
Kauppat.tri
Hallituksen jasen 1978-

TILINTARKASTAJAT

Antti Helenius, KHT
Pentti Uusivirta 1

Varatilintarkastajat
Liisa Mononen, KHT
Aunus Salmi, KHT

Seki tilaukset ettd toimitukset kasvoivat varsin niukasti vuoden 1993 aikana huolimatta
uusien tilausten ilahduttavasta lisddntymisestid vuoden loppua kohden. Olemme sopeuttaneet
tuotantokapasiteettimme muuttuneeseen markkinatilanteeseen. Oikea-aikaisella kustannus-
rakenteemme keventdmiselld olemme turvanneet tuotteittemme ja palvelustemme kilpailuky-
vyn ja toimintamme tuloksellisuuden. Jatkamme néité toimenpiteitd myods 1994.

Kiytin tilaisuutta hyvikseni kiittddkseni kaikkia niitid organisaatiomme jisenii, joiden
ahkeruuden ja yrityshengen myétavaikutuksella saavutimme vaikeuksista huolimatta myon-
teisen tuloksen. Aloitamme vuoden 1994 samassa hengessé tarttuen ponnekkaasti markkinoil-
la kohtaamiimme haasteisiin.

Perusstrategianamme on kehittii ja terdvoittid toimintaamme niilld toimialoilla, joilla
kokemuksemme ja osaamisemme parhaiten hyodyttivit asiakaskuntaamme. Tdmén strategi-
an suuntaisesti hyviksyimme saamamme tarjouksen myydé meritekninen toimialaryhmém-
me. Nosturitoiminnan tilauskanta ja tulos paranivat ilahduttavasti kertomusvuonna. Vuoteen
1994 siirryttiessd hissitoiminnan osuus on kasvanut yli kolmeen neljannekseen liikevaihdos-
tamme.

Osakkeemme oli edelleen sijoittajien suosima ostokohde arvopaperimarkkinoilla.
Vuoden lopussa yhtiomme porssiarvo saavutti jilleen uuden ennétystason. Osinkopolitiik-
pysyttimistd muutaman viime vuoden mukaisella tasolla. Pyrkimyksenimme on edelleen
varmistaa osinkojen tasaisuus pitkélld aikavililld. Ilokseni voin todeta timén tavoitteemme
jélleen toteutuneen, miti toivon osakkeenomistajiemmekin arvostavan.
tuotteiden, palvelujen ja liiketapojen luotettavuutta. Osaava ja motivoitunut henkilsté herét-
té4 luottamusta yhtiotimme kohtaan; kdyttovarmat tuotteet ja hyvin toimivat palvelut saavat
asiakkaat vakuuttumaan luottamuksensa oikeutuksesta. Me konelaiset emme saa hetkeksi-
kdin unohtaa sitd tosiasiaa, ettd asiakas on meidén tyonantajamme. Meidén tavoitteenamme
on saavuttaa luotettavana liikkekumppanina ainoa hyviksyttivé taso: sataprosenttinen luotet-
tavuus kaikessa mitd me teemme.

Toimintojemme kehittimisen kannalta keskeinen tehtivimme on laadunparannuspro-
sessin jatkaminen samalla intensiteetilld kuin tihankin saakka. Tahin prosessiin liitty vt myos
ne toimenpiteet, jotka tihtidvit sisdisen kommunikaation tehostamiseen kaikissa yksikois-
simme. Kertomusvuoden aikana teimme joukon uusia avauksia avoimen vuorovaikutusil-
maston ulottamiseksi mahdollisimman laajalti organisaatioomme.

Koska meilld on seki kykyi ettd tahtoa turvata kilpailukykymme kaikissa olosuhteissa,
suhtaudun luottavaisesti tulevaisuuteen. Miiritietoisella ja jatkuvalla toimintamme laadun
kehittéimiselld voimme merkittivisti my6tdvaikuttaa onnistumiseemme.

Gerhard Wendt
: Toimitusjohtaja
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T-0O I MI NT.AKE.RT-OMUS

KONE-konsemnin liikevaihto oli kertomusvuonna 10.813 Mmk, kun se vuotta aikaisemmin
oli 11.279 Mmk ja ilman myytyi toimialaa 10.391 Mmk. Jilkimmaiseen lukuun verrattuna
vuoden 1993 liikevaihto osoittaa noin 4 %:n kasvua edellisestd vuodesta.

Markkinatilanne jatkui vaikeana kaikilla konsernin toiminta-alueilla Aasiaa lukuunotta-
matta. Uusia tilauksia saatiin noin 3 % edellistd vuotta enemmin. Tilauskanta oli vuoden
vaihteessa 6.384 Mmk, miki osoittaa noin 5 %:n kasvua.

Konsernin tulos ennen rahoituserié oli 464 Mmk, edellisend vuonna 643 Mmk. Tdmi on
prosentteina liikkevaihdosta 4,3 %, viime vuonna vastaavasti 5,7 %.

Rahoituskulut olivat 160 Mmk. Voitto rahoituserien jilkeen oli 328 Mmk, kun se vuotta
aikaisemmin oli 457 Mmk. Myydyn toimialan luovutusvoitto on kirjattu satunnaisiin eriin.
Voitto ennen veroja oli 430 Mmk, edellisend vuonna 457 Mmk.

Verot olivat uudistetun kirjanpitolainsidéddnnon edellyttamaéllé tavalla laskettuina 141
Mmk, vuotta aikaisemmin vastaavalla tavalla laskettuina 177 Mmk.

Konsernin tilikauden voitto oli 287 Mmk oltuaan vuotta aikaisemmin 279 Mmk. Voitto
osaketta kohden oli 30,64 mk, kun se edellisend vuonna oli 46,09 mk.

KONE Oy:n hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 1993 maksetaan
A-osakkeelle 9 markkaa ja B-osakkeelle 10 markkaa.

TILINPAATOSPERIAATTYERSEST

non mukaisesti. Vertailukelpoisuuden séilyttamiseksi eritd aikaisempien vuosien lukuja on
muutettu vastaamaan uutta lainsaddintod. Tehtyjd muutoksia on tarkemmin selvitetty tdmén

Téssi toimintakertomuksessa esitetyisté luvuista ja taulukoista (tulosta ja tasetta lukuun-
ottamatta) on eliminoitu toimintavuoden aikana myydyn toimialan luvut vertailukelpoisuu-

Toimintavuoden aikana myytiin MacGregor-Navire -toimialaryhmé. Tdmén toimialan lukuja
ei ole sisillytetty toimintavuoden lukuihin lukuunottamatta myytyjen osakkeiden kauppaa.

Toimintavuoden aikana ei tehty merkittivié yritysostoja. Konsernin lukuihin on ensim-
maistd kertaa sisillytetty tsekkildinen KONE Lifts a.s. (entinen Pragolift a.s.), ruotsalainen
BPA-Hiss AB seki amerikkalaisen Kranco Inc:n liiketoiminta.
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KONE Oy:n nosturitoiminnot on yhtiditetty 1.1.1994 alkaen. Muodostetut uudet yhtict
ovat KONE VLC Oy (suurnosturitoiminto), KONE Cranes Nordic Oy (pohjoismainen
standardi- ja erikoisnosturiyksikko), KONE Crane Components Oy (raskaat nosturikompo-
nentit), KONE Hoists Oy (nostintuotanto) ja KONE Motor Center Oy (shkomoottorit).

Raahen terisvalimo yhtiditettiin syksylld nimelld KONE Terasvalimo Oy.
TUOTTEET 4 A MARNKXINAT
Konsernin tuotteiden kokonaiskysynti on kuluneena vuonna kirsinyt eurooppalaisesta mata-
lasuhdanteesta ja skandinaavisesta lamasta. Kasvua on haettu ja myos saatu Kaukoiddn
markkinoilta.

Eurooppalaisessa kilpailussa KONE on sailyttinyt markkinaosuutensa, mutta varsinkin
uusien laitteiden hintataso on krsinyt. Yli puolet KONEen liikevaihdosta tulee kunnossapito-
jamodernisointitoiminnasta. Kunnossapitotoiminnan kasvu jatkui vakaana, modernisointitoi-
minnan volyymi laski jonkin verran.

Saatujen tilausten médrd ilman kunnossapitotoiminnan myyntid oli 8.181 Mmk. Se
jakaantui toimialoittain seuraavasti:

Mmk 1993 1992 Muutos%
KONE Elevators " 5.709 5.571 2,5
KONE Cranes " 1.969 1.775 10,9
KONE Wood ja muut " 503 616 -18,3
Yhteensd Mmk 8.181 7.962 2,8

tasolle. Maantieteelliset erot olivat huomattavia. Skandinavian markkinat kirsivit syvéstd
lamasta, Ranskan ja Italian markkinat olivat myos supistuvia. Kaukoidassi KONE Elevators
kaksinkertaisti saamansa tilaukset. Lukumérdisesti hissi- ja liukuporrastilauksia saatiin
14.800 kpl, jossa on vihennystd edellisestd vuodesta 800 kpl.

KONE Cranes'in uudet tilaukset kasvoivat noin 11 %:lla. Satama- ja telakkanosturitila-
erityisesti kasvoivat komponenttitoimitukset muille nosturivalmistajille sekd kunnossapito-
toiminta.

KONE Wood'in saamat tilaukset jdivit huomattavasti alle edellisvuoden. KONE
Instruments'in tilaukset kasvoivat jonkin verran, GS-Hydron ja terdsvalimon volyymit olivat
edellisvuoden tasolla.
L1 1IN BWAINT® ryruorEavuamITTAIN
Konsernin liikkevaihto oli toimintavuonna 10.813 Mmk. Nykyisten toimialojen liikevaihto oli
edelliseni vuonna 10.391 Mmk, joten kasvua oli noin 4 %.
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Konsernin liikevaihto jakaantui toimialoittain seuraavasti:

Mmk 1993 1992 Muutos%
KONE Elevators " 8.258 8.306 -0,6
KONE Cranes " 1.932 1.529 26,4
KONE Wood ja muut " 623 555 12,3
Yhteensi Mmk 10.813 10.391 4,1

KONE Elevators'in liikevaihto ei kasvanut. Hissien kunnossapito- ja modernisointitoi-
minta muodosti noin 60 % toimialan kokonaisliikevaihdosta. Huollossa olevien hissien
Uusia hisseji ja liukuportaita toimitettiin ldhes 15.700 kpl eli noin 600 kp] vihemmién kuin
edellisend vuonna.

KONE Cranes'in toimitukset kasvoivat neljannekselldi. KONE VLC:n aikaisemmat
satamanosturitilaukset saatiin nyt toimituksiin, mink seurauksena yksikon liikevaihto mo-
ninkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna. Myos kunnossapitotoiminta ja komponenttitoimi-
tukset kasvoivat merkittavasti.

Muissa toimialoissa kasvoi KONE Wood.

KONE Elevators muodostaa konsernin pétoimialan, jonka osuus kokonaisliikevaih-
dosta oli yli 76 %, KONE Cranes'in osuus oli noin 18 %.

LIIKEVAINTO MARKKINAALURITTAIN
Yhtisittimisten seurauksena entisti enemmiin holding-tyyppiseksi muodostuvan konsernin
emoyhtion KONE Oy:n liikevaihto vuonna 1993 oli 1.824 Mmk. Kaikkien Suomessa
toimivien konserniyhtididen yhteenlaskettu vienti Suomesta oli 1.753 Mmk, kun vastaava
luku viime vuonna oli 1.018 Mmk.

KONE-konsernin liikevaihto jakaantui markkina-alueittain seuraavasti:

Mmk 1993 1992 Muutos%
Euroopan unioni " 5.882 5.776 +1,8
Muu Eurooppa ! 1.884 2.106 -10,5
Pohjois-Amerikka " 1.405 1.194 +17,7
Australia ja Aasia " 1.194 953 +25,3
Muut alueet " 448 362 +23.8
Yhteensi Mmk 10.813 10.391 +4,1

Konsernin pasmarkkinat ovat edelleen selviisti Euroopassa, jonka osuus liikevaihdosta
oli noin 72 %.
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KONSERNIN TULOS

KONE Elevators'in tulos heikkeni viime vuodesta. Eniten tihidn vaikutti voimakkaasti
supistunut uusien hissien kysynti pohjoismaisilla markkinoilla ja sitd seurannut hintatason
merkittéiva lasku. Myos muilla eurooppalaisilla markkinoilla volyymit ja hintataso ovat olleet
Jaskusuunnassa. Kunnossapitoiminnassa saavutettiin volyymitason lievé kasvu. Toiminnan
kannattavuus on pysynyt vakaana.

KONE Cranes'in tulos parani edellisesti vuodesta, mutta tulostavoitteita ei vield saavu-
tettu. Kuluneen vuoden tulosta rasittivat edelleen toiminnan supistamisesta ja uudelleen
organisoinnista syntyneet kulut. Nami toimenpiteet kohdistuivat padasiallisesti teollisuusnos-
tureiden terisrakennevalmistuskapasiteettiin.

KONE Wood ja muut toimialat yhdessé paransivat tulostaan viime vuodesta.

Konsernin tulos ennen rahoituseris oli 464 Mmk ja prosentteina 4,3 %. Vastaavat luvut
vuodelta 1992 ovat 643 Mmk ja 5,7 %.

Rahoituskulut olivat 160 Mmk, edellisens vuonna 212 Mmik. Kurssivoittoja kirjattiin 27
Mmk, vuotta aikaisemmin kurssitappioita 32 Mmk.

Satunnaiset eriit, 102 Mmk, sisiltdvit mm. myydyn toimialan myyntivoiton.

Voitto ennen veroja on 430 Mmk, viime vuonna 457 Mmk. Nykyisen kirjanpitolain
mukaan esitetyt verot olivat 141 Mmk, edellisend vuonna 177 Mmk.

Konsernin tilikauden voitto vuonna 1993 oli 287 Mmk oltuaan edellisend vuonna
279 Mmk. Voitto osaketta kohden oli 30,64 mk, edellisend vuonna 46,09 mk. Konsernin
tuloslaskelma on sivulla 21.

Emoyhtién, KONE Oy:n, tilikauden voitto oli 396 Mmk, edellisen vuonna 483 Mmk.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti KONE Oy jakaisi osinkoa 9 markkaa kullekin A-
sarjan osakkeelle ja 10 markkaa kullekin B-sarjan osakkeelle. Mikéli 25. helmikuuta 1994
59,4 Mmk, kuten edellisenitkin vuonna.

Emoyhtion tuloslaskelma on sivulla 31 ja hallituksen voitonjakoehdotus sivulla 38.
KHONSERNIN RANOITUS

Konsernin rahoitusrakenne muuttui toimialan myynnin seurauksena. Tehty kauppa vahvisti
Kkonsernin tasetta vihentimalld nettovelkaa. Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden 1993
lopussa 32,2 %. Omavaraisuutta laskettaessa varaukset on jaettu omiin padomiin ja laskennal-
liseen verovelkaan. Vastaavalla tavalla laskettuna omavaraisuusaste vuoden 1992 lopulla oli
26,5 %.

Konsernin maksuvalmius on hyvi. Rahavarat on sijoitettu pazasiassa lyhytaikaisiin
talletuksiin ja sijoitustodistuksiin.

Konsernin ja emoyhtion uudistetut rahoituslaskelmat on esitetty sivuilla 24 ja 34,
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Konsernin tase oli rakenteeltaan vuoden lopussa seuraava (MmKk):

1993 1992 Sisilto
Nettokiyttopddoma 475 811 ilman rahavaroja
Kiinted omaisuus 3.339 3.548 maa-alueet, rakennukset,
koneet, laitteet ja
goodwill-erdt
Sidottu padoma 3.814 4359
Nettovelka 1.171 1.943 rahavarat netotettuina
velkoihin
Oma pidoma 2.643 2416 sidottu oma pddoma,

voittovarat seki
vihemmistoosuudet

Vieras ja oma pddoma 3.814 4.359

Konsernilla on edelleen kokonaan nostamatta vuonna 1990 tehty syndikoitu lainalimiit-
tijarjestely maaraltain USD 150 miljoonaa.

Rahoituksen nettokustannukset olivat 160 Mmk. Korollinen nettovelka ja rahoituskus-
tannukset pienenivat vuoden loppupuolella. Konserni kirjasi kurssivoittoja 27 Mmk.

Emoyhtion, KONE Oy:n, B-sarjan osakkeet noteerataan Helsingin porssissa. Osakkeita
vaihdettiin kertomusvuonna 1.699.729 kappaletta, edellisend vuonna 1.157.250 kpl. Vastaa-
vat rahamiiriiset vaihtomairit olivat 846 Mmk vuonna 1593 ja 482 Mink vuonna 1992.

Ylin maksettu kurssi oli 591, alin 432 ja vuoden viimeisen porssipdivén kurssi 570 mk.

HENKILOSTO

Henkilékunnan mazré oli vuoden lopussa 20.710 oltuaan vuotta aikaisemmin 20.829. Henki-
16st6 jakaantui vuoden lopussa toimialoittain seuraavasti:

) 1993 1992
KONE Elevators 16.900 16.857
KONE Cranes 2.858 2.988
KONE Wood ja muut 952 R4
Yhteensd 20.710 20.829
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Alueittain henkilokunta jakaantui vuoden lopussa seuraavasti:

1993 1992
Euroopan unioni 10.440 10.894
Muu Eurooppa 5519 5.289
Pohjois-Amerikka 1.887 1.757
Australia ja Aasia 1.699 1.677
Muut maat 1.165 1.212
Yhteensd 20.710 20.829

Henkilostoid Suomessa oli 3.134 ja edellisené vuonna 3.245.

Henkilostohallinnon keskeisend painopisteend oli sisdisen kommunikaation kehittimi-
nen konsernin kaikissa toimipisteiss. Tzhén liittyen jérjestettiin vuoden 1993 lopulla "KONE
Employee Forum”, johon osallistui henkildston edustajia 17 maasta.

Sisdinen tiedotuslehti "KONE Post" julkaistiin 11 kielell ja jaettiin kaikille konsemin
toimipaikoille, ja se oli koko KONEen henkildston saatavilla.

INVESTOINNIT

Investoinnit totantolaitoksiin, kenttitoimintaan, tietotekniikkaan ja tiedonsiirtoon olivat
242 Mmk. Se on noin 100 Mmk vihemmin kuin edellisend vuonna, mutta suunnitelman
mukainen, koska mittavat investoinnit tuotannon automatisointiin ja uusien tuotteiden valmis-
tukseen on nyt loppuunsaatettu.

Investoinnit jakaantuivat seuraavasti: Kiinteistot 47 Mmk, koneet, laitteet ja kalustot
132 Mmk, tietokoneet, tiedonsiirto 63 Mmk. Edelliseen vuoteen verrattuna koneiden, laittei-
den ja kalustojen osuus on pienentynyt.

Konsernin panostukset tuotekehitykseen olivat toimintavuonna 145 Mmk, edellisend
vuonna 156 Mmk. Kaikki tuotekehityskustannukset on kirjattu vuosikuluiksi.

TULEVAISUUDEN NAXKYMAT

Konsernin pituotteiden, hissien ja nostureiden kysynnin ei arvioida enai laskevan, mutta
kysynniin kasvuakaan ei voida odottaa. Toiminnan rationalisointia ja laadunparannusproses-
sia jatketaan edelleen intensiivisesti konsernin kilpailukyvyn terdvoittimiseksi kirednd jatku-
vassa markkinatilanteessa.

KONE-konserni keskittyy jatkossakin pégtoimialoihinsa ja pyrkii lisadmédn niilld mark-
kinaosuuttaan. Konsernin toimintaa pyritiin vahvistamaan sellaisilla maantieteellisilla alueil-
la, joissa konsernin tuotteilla ja osaamisella on kasvavaa kysyntdi.
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Miiiritietoisesti rakennettu kunnossapito- ja modernisointitoiminta antaa konsernin
toiminnalle jatkuvuutta ja stabiilisuutta. Tdmén toiminnan osuus liikevaihdosta on jo yli
puolet.

Uusien laitteiden tilauskanta toimialoittain oli vuoden vaihteessa:

Mmk 1993 1992 Muutos%
KONE Elevators " 5.074 4.762 6,6
KONE Cranes " 1.078 965 11,7
KONE Wood ja muut " 232 358 -35,2
Yhteensd Mmk 6.384 6.085 4,9

KONE Elevators'in tilauskanta on kasvanut ja vastaa nyt runsaan vuoden toimituksia.
Kiristyneen kilpailun aiheuttama paine hinnoissa pystytd4n sisdisin rationalisointi toimenpi-
tein kompensoimaan. Kunnossapito- ja modernisointitoiminnan arvioidaan kehittyvin edel-
leen vakaasti. Hissiliiketoiminnan tuloksen odotetaan parantuvan vuodesta 1993.

Nosturiliiketoiminnan sopeuttaminen muuttuneeseen markkinatilanteeseen on pééosil-
on kasvussa ja toimialan tulos paranee.

KONE Wood'in tulos ei tule saavuttamaan edellisten vuosien hyvié tasoa, tarjouskan-
nassa olevien projektien toteutuminen voi kuitenkin muuttaa tilanteen nopeasti positiivisem-
maksi. Muut yksikot yltinevit kuluneen vuoden tulostasolle.

Vaikka uusien laitteiden markkinoilla Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa vallitsee
pédosiltaan matalasuhdanne vield vuonna 1994, konsernin vahva asema jélkimarkkinoilla ja
vahvistuva toiminta kasvualueilla tulee turvaamaan positiivisen tuloskehityksen.
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Kirjanpitolaki ja -asetus muuttuivat 1.1.1993, KONE Oy:n tilinpiiditiis jn
konsernitilinpiifités on landittu unden lainsitlidiénnon edellyttimilli tavallo.

vaikutukset ja muot muutokset tilinplifitisperiantieisiin on
miuﬂnuhmnﬂlubﬂﬂtmmmmmmmwvuuﬂn-
kelpoisiksi tilinpiiitiksen katssa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Lanjuus

Konseritilinplisiths sisiltid emoyhtitn isifksi ne yhiit, joissa emoyhiiild ofi
viliftmsti tai vilillisesti tilikavden lopussa yli 50 % osakkeiden fuottamasta
fiinimidiristl Tilikauden aikang hankito tytiryhtiot on sisillyteity kansermitilin
piiiitokseen hankinta-ajankohdasta lihtien. Niitil asunto- ja kiineistoyhtiitl, jotka
oval merkityksendmit kohsermin toiminnan luntuun j& Wajuiteen nlihden ja joiden
yhdisteleminen on t 1 oikeiden ja riittivien tietojen antamiseksi Konsernin
toiminnan tuloksesta jo taloudellisesta asemibti, ei ole sisiliytetty konsernitilinpitd-
(iksen.

Osnkkuusyhtididen tilinpiifitastiedot on yhdistelty konsernitilinpiii-
tokseen pliliomuosuns-menetelmél kiiyttien. Osakkuusyhtibiksi katsotasn
yhﬁagjolsamoyhﬂanlwmmhlvmm% osakkeiden tuotta-
mwhmnwmmmmmmm

Laskentaperisatiest

Konsernivhrididen viiliset lilketapahtumat on eliminoitu konsemitilinplilitist -
ditthessy.
Konsernivhnibiden keskiniinen gsakkeenomistus on eliminaim vibentd-
millli 1ytiiryhtdosakkeiden hankintahinmasta tytiiryhtiin oman pilioman, i
hunkintshetkellii. Ero hankintahinnan ja hankintahetken oman pidoman vililli on
kohdistatt soveltuvin osin kilytBomaisuuteen ja ainesttomuan omaisuuteen. Loput
erosti an esitetty goodwilling
sisiiltyy konsernin osuus osakkuusyhtididen

tuloksista. Osakkuusyhtitiden hankinnan ¥ syntyneistii willeix-
ta tehdyt polstot sisiltyviit g Osukkuusyhtiiiilti sundat osin-
piuvﬂdnﬂlymhhmwmvmum. z

tyy taseen goodwilliin.

Sijoituksetmuihin yhiifihin on esitetty lngeessa hankintumenon SUNTHIAETR.
Hankintamenoon penistuva kiranpitoarvo on wlenmetty rvitessn kilyplii arvoa
vastanvaksi,

Eritiesl maissa verolninsiilidiinto antan mahdaltisuuden mindostan verotuk-
sessa vilhennyskelpoisia varnuksia edellyttien, eftil vastaaval vithennykset on tehty
mybs kinanpidossa. Konse) tilikauden jas -
varaukset seldi suu mukaisten ja tilikauden kokonaispoistajen viili-
nen erotus - on lisiitty dlikauden tulokscen 3 ir
Inskennailisen verovelan muntosts lulkuunotiamatta, Tilinpéitbssiirtojen ker-
tymii, viihennettynil laskennallisen verovelan miiirilli, sisiltyy omuan piil-
amuan. Laskennallinen verovelka on esitetty omani erliniiiin taseessi.

Konsernitilinpiiltokseen sistiltyvit Konserniyhiiiden paikallisten vero-
sillinndsten perusteella lusketus verot, sumoin kuin tilinpiifittshetken verokan-

il . Ipskennallisen verovelan muu-
tokset. Konserniyhtitn toiselta tal o saamaan
oginkotuotioon Hittyvii yhtidveron hyvitys on konsernitulosisskelmassa vii-

Ulkomaisten tyilieyhtididen tilinpititsten mutaminen

Ulkomaisten tytiiryhtibiiden tilinpiltikset on muunnetiv Suomen markoiksi tiliku-
den pllittymispaiviln kurssien miukaar, Chmin plilioiman mouniamisesio syntyneet
muumtoerol on kanatty muuhin sidottuin omaan piomian.

}IJ.E.K‘?MAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN JA KURSSIEROIEN KASIT-
L

Valuttamirliset suamiset on srvostettu vuoden viimeisen piivin kurssiin, Ter-
minisopimulksin katetul saaniset ja velal on arvastetio. Sopi mukaisiin
kursseihin, Toteatunect kurssierot sumoin kuin sanrmisten jn velkojen ATVOSUEINISES-
ta syntyneet kurssivoitot jn -tappiotan kit tuleslaskelmaan. Kurssienot termii-

nisopimuksisa jiu lninoist, joita on klivteny ulkomaisten tyiiryhitisiden valuuits-
miiiirfisen oman pilioman suojauksessa, oo netotetiu muntoeron Kanssa ja Kigjaitu
muahun sidottiun omsan pliliomain.

LIIKEVAIHTO

Tuoteiden ju palvelnsten myynti on tuloutetts niiden Iuovatuksen yhtevidessi,
Myt pitkiinikaiset projektit on tloutetm asiakkaills mpahtuneiden loppuluicvutis-
ten yhieydessi

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimiss- ja kehitysmenot on kirjamu vuosikuloikst,
ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Konserniyhtididen eliiketurva on piliosin hoidettu ulkapuolisissa elikevakuusyh-
tivissll, Elliketurva on emoyhtitssd ositiain jirjestetty sen vastuulla olevan elikesii-
\i5n kautts, Elikesliitian vastug on liysin kateen,

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineet ja tarvikkeet on arvostetiu siandardihintothin, Puolivalmisieet on arvostetiu
muutiuyiin valmistuskustannuksiin, Keskeneriisel tyot sisiiltiviln tlinpliitspii-
viiin mennessi kertyneel munttavat kustannukset seki 1oille kohdistuvan osuuden
valmistuksen ja asennuksen kiinteisth menoista.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS JA JAKSOTUS

Kiiyttomaisuuden arvot perusiavat alkuperiiisiin hankinumenoihin. Lisiiksi mis-
alugiden ja rakennusten arvoon voi sisiltyl arvonkorotuksia. Kuluvan kilytttiomai-
suuden poistajen mitiiritimiseen on Iiytetty ennalta lsadithu poistostunnitelmas.
Poistosuunnitelmas  on  muutetin koskien  kiiyttbomaisuusinvestointeja
1.1.1993 lihtien. Arvioituihin taloudellisiin kiiyusaikoihin perustuvat polstojat
oval seuraaval:

- Rakennukset jn rakeaneimat 5-40 vuotta
- Kaneet ju kalusto 410 "
- Gioodwill 520 °
- Muli aineeton kilyttBomaisuus 4-20 "

Maa-uluista i tehdl poistoje. Rukennusien poistot on 1ehty arvonkorotuk-
stlla korotetuisty tasearvoista,

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Sattinnaisiin tottoihin ja kuluihin on kirjattu erdt, jotka pvat kertyneet muusta kuin
varsinaisesty liiketoiminnasta.

PAKOLLISET VARAUKSET

RAHOITUSLASKELMA

Tiliknuden aikaiset rahavirrat esitetililn kassavirtalaskelman avulla jaoteltu-
nu liiketoiminnan, investointicn ja s kassavirtoihin. Valout-
tukuresmuntosten vaikutus on eliminoity kassavirtalaskelman landittnessa
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- :ﬂwl Juin investointien ja rahoitustoiminnan alheuttamat rahavirrat kou-
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KONSERNITULOSLASKELMA

(1000 mk)

1953 1992

LIIKEVAIHTO _ 10.812.570 11.279.352
Kulut Viite' 1 -0.933.881 -10.235.087
Poistol Viite 2 - 414473 - 401.123
LIIKETULOS 464.216 643.142
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista + 24.402 + 25462
Rahoitustuotot ja -kulut Viite 3 - 160.450 - 211.922
VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN 328.168 456.682
Satunnaisel twotot ja kulut + 101.858 -
VOITTO ENNEN VEROJA 430.026 456,682
Verot N Viite 4 - 141.215 - 176.729
Viihemmisttosuus - 1.680 - 1.247
TILIKAUDEN VOITTO 287.131 278.706
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HMONSERNITASE (1000 mk)
VASTAAVAA 31.12.1993 31.12.1992
KAYTTOOMAISUUS
Aineeton omaisuus ja goodwill o Viite 5 1.395.023 1.514.589
Maa-alueet Viite 6 163.736 158.560
Rakennukset Viite 7 769.582 774.827
Koneet ja kalusto Viite 8 903.169 958.292
Osakkeet ja osuudet Viite 9 96.055 114204
Maksetut ennakot 10.940 27.469
3.338.505 3.547.941
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 574.935 672.205
Keskeneriiset tybt 1.926.632 1,721.244
Maksetut ennakot _ el 41.921 47.941
Saadut ennakot -1.908.427 -1.603.923
635.061 R37.467
Saamiset
Myyntisaamiset 2.441.364 2,539.920
Lainasaamisel Viite 10 322521 230.726
Siirtosaamiset Viite 11 490.619 484.517
Saamavekselit 80,447 64.407
3.343.951 3.319.570
Rahat, pankkisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset Viite 12 896.888 1.422.180
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEEN SA Viite 13 4.875.900 5.579.217
8.214.405 9.127.158




VASTATTAVAA 31.12.1993 31.12.1992
OMA PAAOMA
Osakepétioma 302431 302.431
Muu sidottu oma piioma 60.985 70.273
Edellisten tilikausien voitot 1.962.755 1.743.467
Tilikauden voitto 287.131 278.706
Viite 14 2.613.302 2.394.877
VAHEMMISTOOSUUDET 29.726 20,775
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 15 448278 395.251
LASKENNALLINEN VEROVELKA 249015 262.150
VIERAS PAAOMA
Pitkiiaikainen
Velkakirjalainat 928.489 917.700
Eliikelainat 301.919 450.786
Muut pitkiaikaiset velat 6.461 12.216
Viite 16 1.236.869 1.380.702
Lyhytaikainen
Pitkiiaikaisten lainojen lyhennykset 162.169 268.810
Ostovelat 814.389 804.044
Vekselivelat 67.735 94.267
Siirtovelat Viite 17 1.601,960 1.559.590
Muut Ivhytaikaiset velat Viite 18 990.962 1.946.692
3.637.215 4.673.403
VIERAS PAAOMA YHTEENSA Viite 19 5.571.377 6.711.506
8.214.405 9.127.158
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HONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA (Mmk)
1993 1992
Myyntitulot 11.069 11411
Ostot, palkat ja muut menot -9.872 -10.177
Rahoitustulot ja -menot - 83 - 206
Verot ja muut eriit - 44 - 201
KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA 1.070 828
Kiiyutomaisuushankinnat 3 bl - 306 - 579
Kayttbomaisuusmyynnit + 9 + 50
‘ Uusien tytéiryhtitiiden kayttomaisuus . - 16 = Lk
! Myytyjen tytiiryhtididen kityttbomaisuus TN H + B4 -
' KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA - 139 - 544
KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 931 284
Lyhytikaisten velkojen nettomuutos 01 N ATy - 1131 - 108
Pitkiiaikaisen velkojen nettomuutos o - 137 - 12
Maksetut osingot i e, - 3 PRS-
Muut rahoitustoiminnan erdt + 352 - 223
KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA - 975 - 403
RAHAVAROIJEN MUUTOS - 44 - 119
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. b 3 311 343
Valuuttakurssimuutosten vaikutus = 12 - 39
Rahat ja pankkisaamiset 1.1, 343 423
RAHAVAROIJEN MUUTOS - 44 - 119

TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN

TILIKAUDEN VOITTO 287 279
Poistot ) + 414 + 401
Muut oikaisut + 2 0
TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA 703 680
Saamisten muuios + 166 - 141
Velkojen muutos | + 273 + 423
Vaihto-omaisuuden muutos - 72 - 135

KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA 1.070 828
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TULOSLASKELMA

Vertailtavuuden parantamiseksi edellisen vuoden tuloslaskelma
on muutetty vasthamaan uusia tilinpaitdsperiaatteita. Julkais-
tuun vuoden 1992 tilinpiiéitokseen nihden tuloslaskelma muuttui
seuraavasti:

Voitto ennen tilinpiiitissiirtoja
julkaistussa tuloslaskelmassa vuonna 1992 Mmk 3111

- Poisto osakkuusyhtiGiden goodwillista ! -11.2
- Osinkotuotot osakkuusyhtidiltd by - 365
- Osuus osakkuusyhtididen tuloksista " +25.5
- Laskennallisen verovelan muutos E -228
- Osakkuusyhtidilti saadun osinkotuoton

yhtitiveron hyvitys ) + 12,7
- Tilikauden voitto edelliseni

vuonna tilinpifitoksessii 1993 Mmk 278,7
1. Kulut
Tuloslaskelman kulut jakaantuival seuraavasti:

i1 ol 1993 1992

Ainekiytto Mmk 36657 40955
Hallitusten ja toimitus-
johtajien palkat N 61.5 60,2
Muut palkat N 28423 28660
Muut henkilstkulut f 1596,3 15584
Muut kulut = 17681 16550
Yhteensd Mmk 99339 10235.1

Tuloslaskelman kuluihin v. 1993 sisiiltyi pakollisten vara-
usten ligiystit 56,7 Mmk.

2. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot olivat:

1993 1992
Aineeton omaisuus ja goodwill Mmk 1834 169.0
Rakennukset ja rakennelmat t 49,0 50,8
Koneet ja kalusto g 182,1 181.3
Yhteensii Mmk 414.5 401,1

Poistosuunnitelman muutos kasvatti tilikauden poistoja
n. 16 Mmk:lla aiempaan suunnitelmaan verrattuna.

3. Rahoitustuotot ja -kulut

1993 1992
Osinkotuotot Mmk 2,0 21
Korkotuotot 4 217 2544
Korkokulut i 4172 4369
Muut rahoitustuotot ja -kulut N +27,0 -31,5
Yhteensi Mmk -160.5 -211,9

4. Verot
Tilikauden verot koostuivat seuraavisia eristi:

1993 1992
Paikallisten verosiiinniisten
perusteella lasketut konserni-
yhtitiden verot Mmk 166,5 166,6
Laskennallisen verovelan muutos " -13,1 +22.8
Yhtigveron hyvitykset i -122 - 12,7
Yhteensi ~ Mmk 141.2 176.7
TASE
5. Aineeton omaisuus ja goodwill
5.1 Goodwill

1993 1992
Alkuperiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 11434 10308
Lisiiykset ) +149  +933
Viihennykset ' -38.9 -
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot i 4923 4057
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 627,1 7184
5.2. Muu aineeton omaisuus

1993 1992
Alkuperiiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 1321.5 12033
Lisdykset L +402  +899
Vihennykset 2 - -
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot ! 5938 4970
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 767.9 796,2

Muun aineettoman kilyttsomaisuuden arvo muodostuu
pldasiassa tytiryhtididen hankinnan yhteydessi saaduista hissi-
en huoltosopimuksista.

6. Maa-alueet

1993 1992
Alkuperiiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 159.6 1468
Kertyneet arvonkorotukset " +100  +100
Lisiiykset A + 3,6 + 45
Vithennykset - 9.5 = 7

Tasearvo vuoden lopussa Mmk 163.7 1586
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7. Rakennukset

1993 1992
Alkuperiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 1004,3 9343
Kertyneel arvonkorotukset \ +178,1  +178.1
Lisdykset ! +474  +827
Viihennykset 3 -13,1 -17.8
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot " 447,1 4025
Tasearvo vuoden lopussa Mk 769,6 774.8
Tasearvoon sisaltyvi arvonkorotusten
poistamaton menojiannis Mmk 1054 1099
8. Koneet ja kalusto

1993 1992
Alkuperiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 20322 17330
Lisdykset " +196,0 +3018
Vihennykset & -53.1 -44.8
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot Y -12719  -10317
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 903.2 958.3
9. Osakkeet ja osuudet

1993 1992
Tasearvo vuoden alussa Mmk 114.2 96,7
Muutos osakkuusyhtitosuuksissa " +45 +122
Lisfiykset " + 1,1 +17.7
Vithennykset " -238 -124
Poistot X - -
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 96,0 114.2

Osakkuusyhtidosakkeiden tasearvo muodostuu konsernin
osuudesta hankintahetken omasta padomasta oikaistuna hankin-
tahetken jilkeen tapahtuneilla muutoksilla osakkuusyhtion

omassa pidomassa.
10. Lainasaamiset

Lainasaamisista on vilhennetty
tosopimukset, yhteensi 655,0 Mmk (562,3 Mmk).

11. Siirtosaamiset

Siirtosaamiset koostuivat seuraavista eristi:

netotetut koron- ja valuutanvaih-

1993 1992
Liikevaihto- ja arvonlisdverot ~ Mmk 80,2 53,1
Korkotuotot ja -kulut > 44,7 1040
Vilittimit verot W 75,7 674
Muut siirtosaamiset " 200,0 260,0
Yhteensi Mmk 490.6 484.5

12. Rahat, pankkisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset

1993 1992
Rahat ja isaamiset Mmk 3107 332
Lyhytaikaiset talletukset § 193,7 358.0
Muut Iyhytaikaiset sijoitukset 4 3925 721.0
Yhteensd Mmk 8969 14222

Lyhytaikaiset talletukset ovat plidsaintiisesti kolmen kuu-
kauden aikana erdiintyvid. Muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat
pédiasiassa joukkovelkakirjoja ja yritystodistuksia.

13. Saamiset
Yhden vuoden tai sité pitemmin ajan kuluttua maksettavaksi
erdtintyviii saamisia oli seuraavasti:

1993 1992
Myyntisaamiset Mmk 8,0 9.3
Lainasaamiset Jf 894 126,0
Yhieensd Mmk 97.4 1353
Osakkuusyhtisiltd oli saamisia seurnavasti:
1993 1992
Maksetut ennikot Mmk 29 16
Myyntisaamiset g 6,2 30
Lainasaarniset . 137,2 34
Siirtosaamiset ! 20,9 172
Saamavekselit ’ 0.5 09
Yhieensii Mmk 167.7 26,1
14, Oma piiloma

{etty vastaamaan uusia tilinpiitosperiaatteita. Oman pidoman
osalta muuttuivat julkaistuun vuoden 1992 tilinpiiétikseen nih-
den "Mu sidottu oma padioma"-erii sekil "Edellisten tilikausien
voitot"-eril seuraavasti:

Munsidotn  Edellisten
oma piifioma  tilikausien
Vot
Julkaistun tilinpditoksen 1992
luvot Mmk 876 12087
- Muuntoeron minios " -173 -
- Tilinpédtosiirtojen
kertymi 1992 alussa
vithennettyni verovelalla 1 - +5688
- Kertyneet osuudet osakkuus-
yhtididen wloksista " - -13.,6
- Kertyneet goodwill-poistot
osakkuusyhtithankinnoista . - -20.4
Luvut edellisend vuonna
tilinpéiitiksessi 1993 Mmk 703 17435

Kertyneet osuudet osakkuusyhtididen tuloksista sisiltii
konsernin osuuden osakkuusyhtitiden tuloksista osakkeiden
hankinnan jilkeiselti ajalta vuoden 1991 loppuun asti. Kertyneet
goodwill-poistot osakkuusyhtibhankinnoista sisiltiiil hankinnan
yhteydessit syntyneesti goodwillista tehdyt kumulatiiviset pois-
tot samalta ajanjaksolta.
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Oman pasioman muutokset vuoden 1993 aikana olivat:

Osake- Muu sid. Edellisten Tilik. Omma.
pilioma oma tilikausien VoItto pitioma
piiioma voitot yht.
Vuoden alussa Mink 3024 70,3 20222 23949
Arvonkorotukset . - -
Muuntoero s 93 9.3
Osingonjako = -59.4 -59.4
Tilikauden voitto £ 287.1 287,1
Vuoden lopussa Mmk 3024 61,0 19628 287,1 26133
Muuhun sidottuun omaan pifiomaan sisiltyviin muunto- 17. Siirtovelat
eron miiri oli -41,1 Mmk (-3 1,8 Mmk). Voittovaroihin sisiltyvii 1993 1992
tilinpéi#itissiirtojen kertymi viihennettyni verovelalla oli yhteen- Liikevaihto- ja arvonlisiverot  Mmk 1450 46,5
si 530,5 Mmk (596,6 Mmk). Se ei ole jakokelpoista vapaata Viilittomiit verot B 110.2 88.0
omaa padomaa. Palkat ja henkilosivukulut : 597,1 596,7
Eliikevelvoitteet ja -vastuut " 250,2 2265
15. Pakolliset varaukset Korot " 67.6 834
1993 1992 Muut M 4318 4185
Takuuvaraukset Mmk 127.3 1213 Yhteensi Mmk 16019 15596
Tuotevastuuvaraukset x 67.1 64,5
Saneerausvaraukset ¥ 36.7 221 18. Muut Iyhytaikaiset velat
Varaus tappiollisille tilauksille " 829 385 Y
Muut varaukset = 1343 1489 1993 1992
Yhteensi Mmk 4483 3953 Shekkitilit Mmk 1757 3305
Lyhytaikaiset pankkiluotot " 6104 13962
16. Pitkiiaikainen vieras pifioma Yritystodistukset f 2049 2200
Yhteensi Mmk 991,0 19467

Elikelainat muodostuvat eliikevakuutuslaitoksilta takaisin laina-

tuista vakuutusmaksuista.

19. Velat osakkuusyhtisille

Pitkdaikaiset lainat erdfintyvit maksettavaksi seuraavasti:

1995

Vieraaseen piddomaan sisiltyy velkoja osakkuusyhtidille seuraa-

Mimk 254.2 20,6% vast:
1996 { 111,0 9.0% 1993 1992
1997 ) 5851 413% Ostovelat Mmk 3.7 60,6
Mythemmin d 2866  232% Muut lyhytaikaiset velat p 52 0.8
Yhieensii Mmk 58.9 614
20. Vastuut
Konserni Emoyhtit
1993 1992 1993 1992
Tunnusteet Mmk - 35 - =
Kiinnitykset “
Omien velkojen vakuudeksi i 3344 4529 2045 2564
Tytiiryhtididen puolesta & 1.0 1,0
Pantit omasta puolesta - 3058 329.9 185.0 202,5
Takaukset
Tytiryhtitiden puolesta A 2056.0 2347.7
Osakkuusyhtididen puolesta a 42.8 11,0 428 11,0
Muiden puolesta A 160,2" 29.0 157.5% 20
Leasingvastuut
Seuragvana vuonna K 45,5 354 30 3.0
Y1i vuoden kuluttua ¥ 57.6 51.6 32 2.7
Muut vastuut " 17,8 69.0 - =
Vastuut yhieensi Mmk 964,1 9823 26530 28263

1) Vastatakauksena on saatu pankkitakaus, joka kattaa 154,0 Mmk ylliolevasta takausvastuusta.
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Kirjanpioarve Chiistusneniale] |5) Tilikauden
3 Emoyhtilio Kansemin fulon
1000 mk 1000 ik
20 L TYTARYHTIOT
Emon htion pmistumad iyiiey ookl
NL KONEB.Y. 389047 1000 1000 118335
Al KONE Elevators | Austrulta) Pty Lul A13467 M0 1000 19,714
BE KONE Belglum S.A. 43018 w9 "o A8
BE KONE litiroitions) (Evrope) S.A. 763,684 S6.6 118 54,003
BR KONE Panicipacors ¢ luporacoes Lida 34 8% e |00 KAl
HK KONE Far East Limired 2617 ouy 1000 3999
: e} KONE (LR L 13634 (Lo 1000 -3.122
18 KONE Tinlin 5.p.A. £5029K 0.5 100,0 2|50
; AT KONE Sowiisch AG 6437 100 1000 13,210
cA KONE Huldings (Cuudi) loe. 918 onn 100.0 3,500
MX.  KONECrines Mesico S.A. de TV £33 .5 %5 653
NO EONE Akejesalabap 15,50 1000 [V 89
Fit KONE Pont Roulisis $.A 23,79 9.0 100.0 -2 847
FR Sociéé Francuise des Ascenseun KONE 30,660 95,0 W 61.268
FR Veriinde 5:A. 22462 wWe 9.6 L0
SE KONE Invest AB 108,614 1000 100.0 a,260
SE Mikbo AB £2.701 100.0 100,60 1409
DE KONE GmbH 174,388 5.0 160.0 41,265
Fi Amtinkakki Oy LEATH 1oy 1000 146
F1 Fiiox Nostunil Oy s 100,0 1000 1
Fi G5 Hydio Oy 1,000 [[CVEV] 1000 0
Fl Hinsh-Aln Oy 4726 1000 100.0 7
Fl Kone oy (] 100.0 1600 0
F Kone Enkossnoniurir Oy 160.0 |0 0
Fi Kane [nstruments Oy 15,0081 1000 1000
Fi Kone Tertisvalime Oy 6,600 100.0 1000 (WET
F1 KONE Wood Oy 9 (1 Ml o 15315
Fl ROy Espoan. I.wi.in:n: 1 S01 00,0 (o -16
Fl KOy Hallolin KekiKunluinr. » 501 1000 1000
Fl KOy Nuttis 19404 1000 100.0 m
Fi KOy Verkatehtankaty § 400 o0 100.0 1
¥l KTP KONE Tehdaspalvelu Oy 5K) o 100.0 [
F1 Lunmek O H5.000 100.0 [0 647
) Nostunexpertit Oy 15 1018 1000 u
Fl Permseco Dy 641 1000 100.0 i
Fl Suomen Nosttritarkusus Oy & 1000 100,0 0
TR Tekimut Asansar Sanay ve Ticarel AS. 10,641 554 SSA gnt
1S KONE Haldings I 9661 1000 10,0 215
VE Cirtlas KONE C.A ] 1000 100,40 427
VE Bubieiti-Kooe Astensores CA Lddz 100.0 1000 478
HU  KONE Dam Kft. 1,369 1000 1o 136
® KONE Japon Co. Lid 313 1000 1004} 4
Kigjunplonryo Konsemin
: omiuttsokus ()
1000 mk
ML ity ideshl keel
NL 65 Beneliix B 14 o
NL Firinge NV 583,567 100.0
NL Kone Liften BV, ) 199014 1.0
NL Kome Lillets By 7a12 (]
NL KONE Nederlatid NIV, : 1000
N Stiope ek B,V it 00
by ! t n B, 3518 I
NI m il BV R 1000
AU Hoisting Services Py Lid. i 1000
Al KONE CRANES Auktralia Pry Lt 3004 LL0
AU KONE Craties WA, Pty Ll 157 100.0
AU KOME Craines Vichstin Fry Lid. 2 100.0
AL KONE Elovotor [AMNZ) Pty i 3910 1000
AL s ( Adstrialin) Limited WLy 1000
AU Lioyds British Py Lul, 0 064
BE  ACMLifen BV.BA 5,607 100,0
; A 1681 99.9
BE Kong Poms Roulanis S.A. (1] 00,0
BE  Marelli Teotmical Service S.A. 672 9.6
BE Techical SA M 09,9
ES Move KONE, $.A 7416 1000
E5 Ascensares Vidaicia 5.4 3879 1000
BS Hyam SN 1634 100.0
ES Caymat KDNE. 5.A 4310 1000
£8 S1 1,657 000
S Gs-fydra S.A 445 100.0
ES KONE Ascenson i Esenles 5.4 1L |10
E5  KONECatalinys S.A: 2079 100.0
ES  KONE £ 2035 1000
ES KONE. SA. 213402 100
'ES Toanfer, 5.1 1000
E;; ;:wsla [0 100.0
uchineries and Engineering Lid. 219 L]
HK ﬁg"l Elevatar (HK) Liniited 11,054 1000
Gl TiVestienis Lul. 70 1000
an Bannie Lifs Lid. B4.903 16601
GB s & MeDougall Lifs Lid, LIz 1000
aB aS-Piping Syslems Lid. 155 1000
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KONE Carmuthers Lul.

Leogund Lifes Lid

Linyids Brivish Testing Company Limbed
Verlinde Hoists Lid,

Aster S.x 1,
Bassetti Elevainm 5.p.A
D Santis 5.0
Elecomp S.r.l.
Finm §.6.1.
Kane Elevitons Overseps 5.r.1,
Kone Itntn Servidi S,
Kitle Univerul 5.1
Sabiem Sl
Sime Szl

Sirl

Holdings Limited
gomery KONE Elevator Co. Lk
E.lcmklﬂ lﬂNB-&hlom A e CV
AlS
KO&E Hels A/S

Hisajoured Unilift AB
Hyilinis Hissir AB
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Inlifior Sieckholm AR
KONE KMW Al
KONE AB

Kone Specinl Cranes AB
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DK KONE Cranes AJS 491 1000
DK KONE Eleviitoe AZS 34916 100.0
DK Lifion Elevator AJS 4275 100,60
CZ KONE Lifts as 15220 67.0
u§ Armor Elevator Comipany., - 125,539 100.0
us C.E Elevaton Comp 1557 100.0
us FHE Services, Inc. 599 1000
us MNE DHagnostics. Inc 41371 100.0
US  KONE-Lapdal, Inc. 38,172 1000
Us KONE Wood, Inc. 9351 RED
us KONE Wood Intetnutional, Tne 16,387 RRO0
Us Kraunco Brovening. Inc. n 1000
us Krancn Crane Services, Inc 2892 100.0
us Reugonis Application, Inc. 2802 1000
1% R & M Materials Handling, Inc. 11,569 100,0
BM Fuypurance Lid. 3546 1000
PA Intematinnal Maritime Industries Inc 11LK3% 0.0
U KONE Anulytical ‘iyn:m A 1] 1000
LV Kone Cranes Latvijn 514 0 100.0
CH KONB Elevator Grbl 125 100.0
MY KONE Elevator (M) Sdn. Bhd. 2 8641 100.0
HU KONE Elpvators Ld, 483 10300
Ly KONE Investissements S.A 14,980 LXK
EE AJS KONE Kraanad 0 100.0
LU  KONE Luxembourg S AR L #41 99.7
MY KONE (Malsysia) S Bii. 252 100.0
HU KONE M-Lift Lid 1792 760
MY United Elevstor Co. (M) Sdn. Bhd. 1L ASE 1ML

Kitjunpitodrio Omistysosoudet (%} Tiliksuden

onnernisen Emoytnion Kotisemnin Twlos

1000 mk 1000 mik
212 OSAKKUUSYHTIOT

Fl ARD:Technolngy Oy L /7 257 Wy
cL Fabrimetal Lida (B 200 20 810
IN KONE Elevator Indis Lul 2031 L0 a0 154
PH KONE Machineries Phili 15 40.0 40.0 6
1 mmmwm Manr! 1,000 A0 40,0 207
EG  Momyal & Seon Bgypl SAE 3478 490 49,0 1,648
Fl TEPA-Mesnrit Oy S 500 500 3
Kitjanpitogrvo
konsermss omimass (%)
1000 mk
Muut osakkuusyhiibit
DE Agrolab GmbH 2 Lo
FR COP-RONE i23 50.0
Fi Flullogic Systems Oy 44 S0
RU Totusr- Kone a4 400
EE AJS Kandor 440 30
DE KOME Gurant Aulrig Gmbl & Co KG 2208 490
2 Kovopsdnik Brrio 1,253 450
aB Labmedics Lid L] HES
LV Latkon AS 26 il
FR Leveler S.A T 00
CH  MBA:Kone AG ) 75345 50.0
DE O&K Rollireppen GrbH 242,541 400
RU Petpr-Inka a4l M0
K Shinon Machines Lad w60 300
56 Waplans Mekaniska Verkstads AB 326 3540

22. TIEDOT MUISTA OSAKNKEISTA JA OSUVUUNKSISTA 51.12.1993

lg mt m{.'ld

Eimophiibn omistam mus osakkest 4 ouode!
SA mmumupﬂ:mmnmm 0 100
A Hangon Termnnikko 200 166
Fi gin Anwehpdmi Onikait 160 I
Fl Oy hllne Howel Ab. 202 22
Fi RA-Shipping Lid Cly 1012 50
il Scandinavid Link Fitkks Oy 100 i
Fl Suainet steri Oswupkonta 420 1.4
F Tieotehda Cy 13,991 2%
A Vakuupusoaakeyhiio Sampo

Asunttofit kilinteistoyhiion43 yhiou 19.526

Muiit, 48 yhieisbs 4217
Tythrylitioiden omistamal muul oaikleel ja osuudet
CA 205565 Alberta Lud 1289 150
HK  Kone Products & Engineering a5 10,0

Mt 18159



EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1000 mk)

1993 1992

LIKEVAIHTO Viite 1 1.824.406 1.482.119
Kulut Viite 2 -1.789.352 -1.486.078
Varastojen muutos + 26.393 + 60.798
Paistot Viite 3 - 109913 - B5.244
LIIKEVOITTO/-TAPPIO - 48.466 - 28405
Rahoitustuotot ja -kulut Viite 4 + 359.686 + 474.077
VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN 311.220 445.672
Satunnaiset tuotot ja kulut Viite 5 + 52421 + 15.571
VOITTO ENNEN VARAUKSIA JA VEROJA 363.641 461.243
Poistoeron muutos Viite 6 + 32.636 - 11467
Vapaachtoisten varausten muutos Viite 7 + 26334 + 67.438
Viilittdmit verot - 27.014 - 34.545
TILIKAUDEN VOITTO 395,597 482.669

N



EMOYHTION TASE (1000 mk)

VASTAAVAA 31.12.1993 31.12.1992

KAYTTOOMAISUUS
Pitkiivaikutteise! menot Viite 8 4.522 4212
Maa-alueet Viite 9 21.920 22.331
Rakennukset Viite 10 168.997 210.491
Koneel ja kalusto Viite 11 185.708 211.685
TytiiryhtiGosakkeet Viite 12 1.647.539 1.521.116
Osakkeet ja osuudet Viite 13 56.782 62.118
2.085.468 2.031.953

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 62.618 67.529
Keskeneriisel tyil Viite 14 341.427 310.123
Ennakkomaksut 23.824 19.164
427.869 396.816
Saamiset Viite 15
Myyntisaamiset 414.086 296.783
Lainasaamiset Viite 16 329.026 585.207
Siirtosaamiset Viite 17 153.947 100.044
897.059 982.034
Rahat, pankkisaamiset ja lyhvtaikaiset sijoitukset Viite 18 608.747 565.600
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 1.933.675 1.944.450

4.019.143 3.976.403




VASTATTAVAA 31.12.1993 31.12.1992
OMA PAAOMA
Osakepiiioma y 302.431 302.431
_ Muu sidottu péioma il i3 66.661 72.945
_ Edellisten tilikausien voitot ) 1.203.605 780.354
Tilikauden voitio 395.597 482.669
Viite 19 1.968.294 1.638.399
VAPAAEHTOISET VARAUKSET Viite 20 315.307 390.757
PAKOLLISET VARAUKSET Viite 21 14.022 -
VIERAS PAAOMA Viite 22
Pitkiiaikainen Viite 23
_ Velkakirjalainat PRIV P S g s 2 e 336.513 699.524
Eliikelainat ey 267.161 339.530
Muut pitkiaikaiset velat 2.806 6.373
606.480 1.045.427
Lyhytaikainen
Pitk#iaikaisten lainojen lyhennykset Viite 24 72.515 146,035
Shekkitilit g 9,929 73.507
Saadut ennakot e 565.244 382.676
Ostovelat 182.535 116.529
Siirtovelat e el Viite 25 191.513 183.073
Muut lyhytaikaiset velat 93.304 -
1.115.040 901.820
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1.721.520 1.947.247
4.019.143 3.976.403




EMOYHTION KASSAVIRTALASKELMA

(1000 mk)

1993 1992
Myyntitulot 1.901.265 1.664.733
Ostot, palkal ja muut menot -1.705.544 -1.496.226
Rahoitustulol ja -menot + 338.792 + 470.245
Verot ja muut eriil - 7.601 = 225
KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA 526912 636.537
Kiytiomaisuushankinnat - 224984 - 520.486
Kiyusomaisuusmyynnil + 38.793 + 22.853
KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA - 186.191 - 497.633
KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 340.721 138.904
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos - 43.795 + 67.079
Pitkiiaikaisten velkojen nettomuulos - 438.947 - 94.108
Maksetut osingot - 59418 - 59418
Muut rahoitustoiminnan erit + 197.929 - 80.716
KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA - 344.231 - 167.163
RAHAVAROJEN MUUTOS 3.510 - 28.259
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 27.246 30.756
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 30.756 59.015
Rahavarojen muttos - 3510 - 28259
TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LUKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN
TILIKAUDEN VOITTO 395.597 482.669
Poistot + 109913 + B5.244
Muut oikaisul - 58.970 - 55971
TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA 446.540 511.942
Saamisten muutos - 164.271 + 64.900
Velkojen muutos + 271,036 + 120484
Vaihto-omaisuuden muutos - 26.393 - 60.798
KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA 526912 636.537




EMOYHMTION TILINPAATOKSEN LI

ITETYTIEDOT

TULOSLASKELMA

1. Liikevaihto
Myynti tytiryhtidille oli 716,1 Mmk (678,3 Mmk) vastaten 39
%e:n (46 %) osuutta litkevaihdosta.

2. Kulut
Tuloslaskelman kulut jakaantuival seuraavasti;

1993 1992
Amneet ja tarvikkeet Mmk 883.4 6329
Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkat - 33 2,7
Muut palkat " 3116 3209
Muut henkiltstéikulut i 196,2 180,3
Muut kulut i 3949 3493
Yhteensi Mmk 17894  1.486,1

Tuloslaskelman kuluihin v. 1993 sisiltyi pakollisten vara-
usten lisdystd 14,0 Mmk. Palkkoihin sisiltyvien luontoisetujen
raha-arvona on kiytetty verotusarvoja. Henkilokunnan keski-
midriiinen luku vuoden aikana oli 2.515 (2.760).

3. Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot olivat:

1993 1992
Pitkiivaikutieiset menot Mmk 30 2.7
Rakennukset ja rakennelmat " 135 16,0
Koneet ja kalusto " 43,2 4.5
Aineettomat oikeudet ja
arvopaperit 5 50,2 22,0
Yhieensd Mmk 1099 85.2

Poistosuunnitelman muutos kasvatti tilikauden poistoja
n. 1,7 Mmk:lla alempaan suunnitelmaan verrattuna.

4. Rahoitustuotot ja -kulut

1993 1092
Osinkotuotot tytdryhusilti Mmk +361,1  +440.8
Muut osinkotuotot " + 1,7 + 22
Korkotuotot tytidryhtiiltd B +347 +8l16
Korkotuotot muilia G +573 41106
Korkokulut tytéiryhtitille x -56,0 -77.2
Korkokulut muille " - 60,0 -87.8
Muut rahoitustuotot ja -kulut : +209 + 38
Yhteensti Mmk +359.7  +474.0
5. Satunnaiset tuotot ja kulot

1993 1992
Kiyttsomaisuuden myyntivoitot Mmk +262 -
Saadut konserniavustukset " +333 +24.5
Annetut konserniavustukset ¥ - 7.1 - 89
Yhieensi Mmk +52.4 + 15,6

6. Poistoeron muutos
Poistoeron muutos muodostui (ase-erittdin seuraavasti (Poisto-
eron vithennys on merkiny -+:11i ja lisdys ~la):

1993 1992
Rakennukset ja rakennelmat Mmk  + 13,7 + 5,6
Koneet ja kalusto i + 18,9 =171
Yhteensi Mmk +326 -11.5

Rakennusten poistoeron muutos sisiltiii 6,3 Mmk vhiioit-
timisiin littyviid arvonkorotusten tuloutumista.

7. Vapaaehtoisten varausten muutos
Varausten muutosten tulosvaikutus muodostui seuraavasti (V-
rausten vithennys on merkitty +:lla ja lisdys -lla):

A 1993 1992

Varastovarauksen muutos Mmk - - 148
Toimintavarauksen muutos G + 3,0 + 2.8
Luottotappiovarauksen muutos + 15,0 + 30
Takuuvarauksen muutos \: +15.0 + 6.4
[nvestointivarauksen muutos y - 4700
Muiden varausten muuios 4 - 6,7 =
Yhteensii ~ Mmk +263 + 674
TASE
8. Pitkivaikutteiset menot

1993 1992
Alkuperiiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 13,2 9.8
Lisdyksel " +34 + 3.6
Vidhennykset E - -02
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistol g - 12.1 -90
Tasearvo vuoden lopussa ~~ Mmk 45 42
9. Maa-alueet

1993 1992
Alkuperiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 123 12,2
Kertyneet arvonkorotukset E +100 10,0
Lisdykset i - + 0,1
Vihennykset § - 04 -
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 21,9 223
10, Rakennukset
g 1993 1992
Alkuperilinen hankintamenao
vuoden alussa Mmk 2205 216.2
Kertyneet arvonkorotukset h: +160,3  +160,3
Lisiiykset " + 1,5 + 43
Viihennyksel A -295
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot L: -1838 -1703
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 169,0 2105

Tasearvoon sisiltyvii arvonkorotusten
poistamaton menojiiinnds Mmk 754 783




EMOYHTION rinIiNPAATORSEN LIITETYIEDOT

11. Koneet ja kalusto

- 1993 1992
Alkuperiinen hankintameno
vuoden alussa Mmk 601.9 5674
Listiykset 3 +349 +507
Vihennykset b -17.7 -162
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot 2 4334  -3902
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 185.7 2117
12. Tytiiryhtidosakkeet

1993 1992
Tasearvo vuoden alussa Mmk 1521,1 11045
Lisiykset " +1843 44322
Vihennykset i - 78 -
Siirto muista osakkeista " - + 65
Poistot y - 50,1 -22.1
Tasearvo vuoden lopussa Mmk 1647.,5  1521.1
13, Muut osakkeet ja osuudet

1993 1992
Tasearvo vuoden alussa Mmk 62,1 57,6
Lisiivkset ) +13 +110
Viithennykset B - 6,6 -
Siirto tytiryhtiosakkeisiin - - -6.5
Poistot 2 . -
Tasearvo yuoden lopussa Mmk 56,8 62.1

14. Keskeneriiiset tybit

Keskenerdisen tuotannon arvoon siséltyvien, hyddykkeiden val-
mistukseen ja asennukseen liittyvien kiinteiden menojen méidrd
oli 10,0 Mmk.

15. Saamiset

Rahoitusomnaisuuteen sistltyy saamisia, jotka erddntyviit mak-
settaviksi yhden vuoden tai sitd piternmiin ajan kuluttua seuraa-
vasti:

Rahoitusomaisuuteen sisiltyy saamisia konserniyhtioilti seuraa-
vasti:

1993 1992
Myyntisaamisel Mmk 290,5 2017
Lainasaamiset $ 3049 5232
Siirtosaamisel 2 79.8 357
Yhteensd Mmk 675.2 766,6

Rahoitusomaisuuteen sisilltyy saamisia osakkuusyhtiilti seu-
raavasti:

1993 1992
Myyntisaamiset Mmk 26 21
Lainasaamiset R 2.2 1.9
Yhteensi Mmk 48 4.0

16. Lainasaamiset
Lainasaamisista on vihennetty netotetut koron- ja valuutanvaih-
tosopimukset, yhteensii 40,1 Mmk (38,2 Mmk).

17. Siirtosaamiset
Siirtosaamiset koostuivat seuraavista eristi:

1993 1992
Litkevaibto- ja arvonlisaverot ~ Mmk 352 279
Korkotuotot iy 152 24,1
Vilittémat verot " - 9.0
Muut siirtosaamiset " 103,5 39,0
Yhieensid Mmk 153.9 100,0
18. Rahat, pankkisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset

1993 1992
Rahat ja pankKisaamiset Mmk 272 30,7
Lyhytaikaiset talletukset : 189,0 1944
Muut Iyhytaikaiset sijoitukset " 3925 3405
Yhteensi Mmk 6087 565.6

Rahat ja pankkitilit siséltivit valuuttamadriisii eni 25,1

1993 1992 Mmk (1 1.7 Mmk). Lyhytaikaiset talletukset ovat piiiisiiintGisesti
Myyntisaamiset Mmk 0,5 64 kolmen kuukauden aikana erdiéintyviii. Muut lyhytaikaiset sijoi-
Lainasaarniset i 9.5 89 tkset ovat piifiasiassa joukkovelkakirjoja ja yritystodistuksia.
Siirtosaamiset ! 0,7 0.3
Yhteensi Mmk 10.7 15,6
19. Oma piiioma
Oman piiioman muutokset vuoden 1993 aikana olivat:

Osale- Muu sid. Edellisten Tilik. Oma.

pidoma oma tilikausien voitto piioma

pidoma voitot yht.

Vuoden alussa Mmk 302.4 729 12630 - 16383
Osingonjako i -59.4 -594
Arvonkorotukset . -6.2 - 62
Tilikauden voitto i 3956 395.6
Vuoden lopussa Mmk 302.4 66,7 1203,6 395.6 1968.3

Osakkeen nimellisarvo on 50 mk ja osakkeiden

valtaan yhteensi 112.500 mk. Osakkailla oleva mitird on 6.

sarjan osakkeeseen.

lukumiiiri 6.048.612 kpl. Osakkeista on lunastettu yhtislle 2.250 kpl nimellisar-

046.362 kpl jakaantuen 1,045.482 A-

sarjan osakkeeseen ja 5.000.880 B-
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20. Vapaaechtoisel varaukset

1993 1992
Kertynyt poistoero rakennuksista Mmk -426 -12,1
Kertynyt poistoero koneista ja
kalustosta " 1304 149,0
Varastovaraus " 89,8 89.8
Takuuvarans " 13.7 28,6
Luottotappiovaraus " - 15,0
Toimintavaraus " 117.3 1204
Hankintamenon muutosvaraus " 6.7 -
Yhieensi . Mmk 3153 3907

Siirtymévaraukset on tehty elinkeinoverolain sallimissa
puitteissa. Varastovaraus on 22,2 % vaihto-omaisuudesta. Toi-
mintavaraus on 30 % tilikauden aikana maksettujen ennakonpi-
diitysten alaisten palkkojen miirdstd. Hankintamenon muutos-
varaus on 2/3 keskeneriisiin t6ihin aktivoiduista kiinteistid kus-
tannuksista.

21. Pakolliset varaukset

1993 1992
Takuuvaraukset Mmk 11,0 -
Muut varaukset i 30 -
Yhteensi Mmk 140 -

22. Velat konserni- ja osakkuusyhtidille
Vieraaseen piidomaan sisiiltyy velkoja konserniyhtitille seuraa-
vasti:

1993 1992
Velkakirjalainat Mmk 2516 496,6
Saadut ennakot " 7.5 17,3
Ostovelat “ 80.8 423
Siirtovelat ¢ 15,1 20,1
Muut lyhytaikaiset velat d 93,3 -
Yhteensii Mmk 448.3 5763

Vieraaseen pidomaan sisiltyy velkoja osakkuusyhtigille seuraa-
vastn:

1993 1992
Saadut ennakot iy 6.5 0.1
Ostovelat " 0,5 22
Siirtovelat ! - 04
Yhiteensi Mmk 7.0 2.7

23. Pitkiiaikainen vieras piioma
Viiden vuoden tai sitil pitemmiin ajan koluttua erdéntyvid pitki-
aikaisia lainoja oli seuraavasti:

1993 1992
Velkakirjalainat Mmk 10.2 43
Eliikelainat 1 199.8 2540
Yhieensi Mmk 210,0 258,3
24. Pitkiaikaisten lainojen lyhennykset
1994 1993
Velkakirjalainat Mmk 32,1 11,3
Eliikelainat r 244 25,7
Muut pitkiiaikaiset velat i 16,0 9.0
Yhteensd Mmk 72,5 146,0
25. Siirtovelat
1993 1992
Litkevaihto- ja arvonlisiverot ~ Mmk - 11
Vilitdmit verot " 3,7 45
Palkat ja henkilésivukulut = 875 68,1
Korot = 26,9 492
Muut % 734 60,2
Yhteensi Mk 191,5 183.1
26. 10suurinta osakkeenomistajaa osakerekisterin mukaan
Osakerniiari Osuns  Osups #ini-
kpl  osakkeista%  miilirisiiG
Security Trading Oy 1.402.400 232 16,1
Holding Manutas Oy 752.746 12,5 48,7
Vakuutusosakeyhtio Pohjola  602.925 10,0 39
[Imarinen Eliikevakuutus Oy 192,195 32 12
Koneen Siitid s.r. 181.598 30 58
Keskindinen Henkivakuutus-
vhtié Suomi 145.300 24 0.9
Herlin, Pekka 124.579 2,1 6.4
Kuntien Elikevakuutus 116.250 1.9 0.8
Koneen Eliikesditio s.r. 95.673 1,6 0,6
Valtion Vakuusrahasto 94.023 1,6 0.6

27. KONE Oy:n osakkeenomistajat omistusmifiriin mukaan 31.12.1993 28. Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan

osakeomistusten yhteismiiiirii 31.12.1993

Osukkeita Omistajien Osukkeiden Osuus Ostiits

miifir millird  omistajista  osakkeista 1993 1992
1-30 2,738 41.563 45,8% 0.7% Osakemiiird, kpl 139.953 139.732
31-100 1.975 127.474 33,0% 2.1% Osuus osakkeista, % 23 23
101-500 955 218.906 16,0% 3.6% Osuus Hinimadristi, o 6.5 6.5
501-1000 142 107,000 2.4% 1,.8%
1001-5000 117 246,948 2.0% 4,1%
S001- 54 5.300.306 0,9% 87.6%
Arvo-osuusjirjestelmiiin
stirtidmiittd olleet osakkeet 4.165 1%

37
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Konsemin jakokelpoinen vapaa oma paéioma on 1.719,4 Mmk.
Emoyhtion vapaa oma péioma edellisiltd tlikausilta on
1.203.605.208,60 mk ja tilikauden 1993 voitto 395.597.397,75
mk eli yhteensi 1.599.202.606,35 mk.

Hallitus ehdottaa, et yhtickokouksen kiytettivissi olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 9 mk kutakin 1.045.482 A-sarjan
osaketta kohden ja 10 mk kutakin 5.000.880 B-sarjan osaketta

1.539.784.468,35 mk ehdotetaan jitettivaksi voittovarojen tilille.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 8. péivind maaliskuuta
1994.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivit ole siirtdneet osake-
kirjojaan arvo-osuusjérjestelmizn osingonjaon tdsmaytyspéi-
viin maaliskuun 3. paiviin 1994 mennessd, osinko maksetaan
osakkeiden arvo-osuusjirjestelméin siirtamisen jilkeen.

Helsingissi, 11. pdivind helmikuuta 1994

Pekka Herlin

Johan Horelli

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Antti Herlin

Jaakko Lassila

Ilkka Herlin

Gerhard Wendt

Olemme tarkastaneet KONE Oy:n tilinpéstoksen, konserni-
tilinpastoksen, kirjanpidon sekd hallinnon tilivuodelta 1993
hyvin tilintarkastustavan edellyttimissi laajuudessa.

EMOYHTIO

Tilinpéitos, joka osoittaa voittoa 395.597.397,75 markkaa, on
laadittu voimassa olevien sdinnosten mukaisesti.

Puollamme
— tuloslaskelman ja taseen vahvistamista

— vastuuvapauden my6ntimisté hallituksen jisenille ja toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta ja

— taseen mukaisten voittovarojen kiyttimistd hallituksen
toimintakertomuksessaan esittimalli tavalla.

KONSERNI

Konsernitilinpiitos on laadittu voimassa olevien sdinnosten
mukaisesti. Konsernin vapaa oma piioma on laskettu lain
edellyttimillé tavalla.

Puollamme

— konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista

Helsingissi 11. pdivind helmikuuta 1994

Antti Helenius, KHT

Liisa Mononen, KH1
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4%

60%

KONE Elevators:
Liikevaihto markkina-
alueittain 1993

Mmk
1 Euroopan Unioni 4.9679
B Muu Eurooppa 1.370,9
I Pohjois-Amerikka 8172
=20 Australia ja Aasia 7353
B Muut 366,4

Anssi Soila
KONE Elevators

HONE ELEVATORS

1993 1992 Muutos %
Liikevaihto Mmk 8.258 8.306 - 0,6
Osuus konsernin liikevaihdosta % 76 74 2,7
Saadut tilaukset Mmk 5.709 5.571 2,5
Tilauskanta 31.12. Mmk 5.074 4.762 6,6
Henkilokunta 31.12, 16.900 16.857 0.3

Rakennustoiminnan taantuma syveni Euroopassa... Aasiassa kasvu voimakas-
ta... Liukuportaiden kysynti nousussa... Modernisointitoimitukset viheniviit...
Uusia tuotteita markkinoille.

KONE Elevators’in vuoden 1993 liikevaihdosta kunnossapito- ja modernisointitoiminnan
osuus oli runsaat 60 % ja uusien hissien osuus vajaat 40 %. Kunnossapitotoiminnan kasvu
Jatkui ja kannattavuus pysyi vakaana. Modernisointitoiminta kirsi mm. maailmanlaajuisesta
taantumasta liikekiinteistomarkkinoilla. Uusien hissien kysynnén lasku jatkui Lansi-Euroo-
passa, sen sijaan Itd-Aasiassa tilaukset lisddntyivit voimakkaasti.

Hissien kunnossapitotoiminnassa KONE Elevators pystyi séilyttiméaan markkinaosuutensa

toon ja tietoliikennejérjestelmiin. Nama toimenpiteet sekéd varaosapalvelujen tehostaminen
ovat luoneet hyvit edellytykset tuottavuuden kasvuun ja asiakaspalvelujen edelleen kehitté-
miseen.

Hissien modernisointitoiminnan osuus oli yli viidennes liikevaihdosta. Volyymi laski jonkin
verran kertomusvuoden aikana. Laskuun vaikutti markkinoiden pieneneminen liikekiinteisto-
sektorilla, jolla KONE Elevators siilytti kuitenkin markkinaosuutensa. Volyymin laskuun

Madrdysten muuttuminen vaikutti usean vuoden ajan modernisaatioiden korkeaan volyymi-
tasoon niissd maissa. Itivallassa, Saksassa, Belgiassa ja Tanskassa modernisointipalvelujen
kysynti jatkui vilkkaana.
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Kertomusvuoden aikana markkinoille tuotiin useita uusia modernisointituotteita eri tuotealu-
eille: turvalaitteita, ovia seki ohjaus- ja kiyttojarjestelmis. Energiaasazistivd V3F-taajuus-
muuttajakiytto on nyt saatavissa kaikkiin kiytossé oleviin henkil6hisseihin. Tulevaisuudessa
kasvavaa kysyntipotentiaalia omaavia tuotteita ovat valmiit modernisaatiopaketit, joilla
asuintalohissien kiyttdvarmuus ja suorituskyky voidaan nostaa tdysin uudelle tasolle.

Uusien hissien kysynnin lasku jatkui pazmarkkina-alueella Lansi-Euroopassa. Koska myos
Ttalia kéiintyi laskuun, kysynti pysyi vakaana ainoastaan Saksassa ja Itivallassa. Euroopassa
on kuitenkin edelleen kasvupotentiaalia eriilli sektoreilla. Téllaisia ovat sosiaalinen asunto-
tuotanto, hissien rakentaminen hissittémiin taloihin, kaupunkien lahiliikenne sek rakentami-

nen Saksan uusissa osavaltioissa.

Iti-Euroopan markkinoilla on pohja saavutettu, mutta kysyntd on edelleen alhaisella tasolla.
Lupaavimmalta tilanne nayttd4 Prahassa, missé toimistorakentaminen on lahtenyt liikkeelle,
sekd Venijin ja Ukrainan suurimmissa kaupungeissa, joissa on merkkejd rakennustoiminnan
vilkastumisesta.

Iti-Aasiassa ja erityisesti Kiinassa jatkui voimakas kasvu. Ndiden markkinoiden osuus uusista
tilauksista kasvaa nopeasti: viidennes vuoden 1993 hissitilauksista tuli Itd-Aasiasta. Alueen
asiakaspalveluverkostoa on entisestizn laajennettu, mm. Kiinan suurimpiin kaupunkeihin on
perustettu huoltopisteiti.

Uushissitoiminnalle merkittivii kasvupotentiaalia on my6s Lihi-idéssé, missd KONE Eleva-
tors on vahvistanut lisnioloaan. Dubaihin perustettiin uusi Lihi-idén aluekonttori, joka tukee
paikallisten osakkuusyhtididen ja maahantuojien myynti-, suunnittelu- ja asennustoimintoja.

Pohjois-Amerikassa taloudessa tapahtunut kéznne ei ole vield ulottanut vaikutustaan hissi-
markkinoille. Sama tilanne vallitsee Isossa-Britanniassa, missd Pohjois-Amerikan tavoin on
edelleen runsaasti toimistotilojen ylitarjontaa. Eteli-Amerikassa l4snédoloa vahvistettiin hank-
kimalla vihemmistoosuus chileldisestd yhtiosti.

Uusien hissien ja liukuportaiden tilauksia saatiin kertomusvuoden aikana 14.800 kpl eli 800
kpl (noin 5 %) vihemmin kuin edellisend vuonna. Vuoden aikana valmistui 15.700 uutta
hissi ja liukuporrasta eli noin 4 % vihemmén kuin 1992.
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KONE ELEVATORS

Saksalaisen liukuportaita valmistavan osakkuusyhtion O&K Rolltreppen GmbH:n toimintaa
leimasivat lukuisat infrastruktuuri-investoinnit eri puolilla maailmaa. Merkittévia liukupor-
rastilauksia saatiin mm. Isosta-Britanniasta ja Kaakkois-Aasiasta. Kasvavan kysynnén seu-
Kertomusvuoden aikana markkinoille tuotiin uusi liukuporrassarja “Transvario’, joka on
tekniikaltaan aikaisempaa sukupolvea tehokkaampi, kiyttdvarmempi ja ymparistoystavalli-
sempi.

Vuonna 1989 aloitettu laadunparannusprosessi jatkuu kdytiannollisesti katsoen kaikissa
KONE Elevators’in yksikoissd. Vuoden 1993 loppuun mennessé noin 90 % henkilokunnasta
oli saanut laatutoiminnan peruskoulutuksen. Koko henkilokuntaan kohdistuvaa laatutietoi-

sa onkin siirtynyt ja siirtyy tulevaisuudessa yhi enenevissd midrassa objektiivisesti mitatta-
viin, tuloshakuisiin linjaorganisaatioiden laadunparannusprojekteihin. Liséksi oleellinen osa
laatutoimintaa on valmiuksien kehittiminen vield sertifioimattomien yksikéiden ISO 9000 -
laatusertifiointia varten. Tét4 toimintaa tehostetaan edelleen vuoden 1994 kuluessa.

Vuoden 1993 tuotantotoiminnalle oli leimaa-antavaa uusien investointien kéyttoonotto ja
viimeistely. Suurin tehdasinvestointi oli korikehystehtaan rakentaminen Scheibbs’iin Itdval-
taan. Syyskuussa vihittyyn tehtaaseen keskitetdin KONE Elevators’in valmistamien hissien
korikehysten tuotanto. Muut komponenttituotantoon liitty vt suurehkot investoinnit saatettiin
pédtdkseen jo edellisen vuoden aikana.

Kertomusvuoden aikana markkinoille tuotiin matalien ja keskikorkeiden talojen hissien uusi
nostokoneistosarja. Uuden koneistosarjan kilpailukyky perustuu seké innovatiiviseen tuote-
ratkaisuun ettd uusimpaan valmistustekniikkaan. Mataliin rakennuksiin on kehitetty koko-
naan uudet hissisarjat, joiden kehitystyosséd on erityistd huomiota kiinnitetty seké tuotteiden
kéytto- ettd toimitusvarmuuteen. Tilld alueella KONE Elevators’in tuotevalikoima vastaa nyt
hyvin kaikkien paimarkkinoiden vaatimuksia.

Merkittiivid tuloksia saavutettiin hissien kunnossapitoon ja modernisointiin liittyvien tuottei-
den kehittimisessd. Markkinoille tuotiin mm. uuden sukupolven Konexion-kaukovalvonta-
jarjestelmad. Modemisaatiotoimituksia varten kehitettiin uusi ovikoneisto, jolle odotetaan
kasvavaa kysyntid. Pikahissien osittaismodernisaatioihin soveltuva uusi tuote - MDE 2000 -
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saatiin vuoden lopulla valmiiksi. T4ma uuteen teknologiaan perustuva uraauurtava tuoterat-
kaisu on omiaan vahvistamaan KONE Elevators’in johtavaa asemaa pikahissimodernisaati-
oissa erityisesti Pohjois-Amerikassa.

Tshekissi ja Slovakiassa edellisen vuoden lopussa tapahtuneiden yritysostojen seurauksena
henkilokunta lisdintyi kolmella prosentilla, mutta viheni vastaavasti muissa yksikoissd.
Eniten vihennysti tapahtui Isossa-Britanniassa, Ruotsissa, Ranskassa ja Australiassa.

Vuoden 1993 aikana henkilostohallinnon painopistealueena oli siséisen kommunikaation
systemaattinen kehittiminen yksilotason esimies-alaiskeskusteluista paikallisyksikdiden si-
s#isiin kommunikaatio- ja osallistumisjérjestelmiin. Néihin pyrkimyksiin liittyi myds konser-
nitason toimenpiteiti.

KONE Elevators’in paimarkkinoilla Euroopassa toimistorakentaminen pysyy erittdin alhai-
sella tasolla lihivuosina, mink seurauksena kilpailu kiristyy entisestéizn asuintalosektorilla.
Kannattavuuden parantaminen niissi olosuhteissa edellyttid Euroopassa tapahtuvan tuotan-
non rakenteen ja toimitusprosessien virtaviivaistamista. Markkina-asemien vahvistamista
jatketaan seki yritysostoilla ettd laajentamalla toimintaa maailman kasvualueilla, erityisesti
Aasiassa ja Kiinassa.

KONE Elevators’in kasvu jatkuu, mik3 tarjoaa henkildstolle uusia haasteita myds tulevaisuu-
dessa. Tuotekehitystoiminnassa lisitidzn kunnossapito- ja modernisointitoiminnan osuutta.
Tuotteet pyritdin sopeuttamaan mahdollisimman kattavasti asiakkaiden erilaisiin ja alati
muuttuviin tarpeisiin. KONE Elevators’in kilpailukyvyn tukijalkoina ovatkin juuri ylldmaini-
tut tekijit: kyvykis ja motivoitunut henkil9std, asiakaslihtoinen tuotekehitystoiminta seké
kyky reagoida nopeasti markkinoiden uusiin tarpeisiin.
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1993 1992 Muutos %
Liikevaihto Mmk 1.932 1.529 26,4
Osuus konsernin liikevaihdosta % 18 14 28,6
Saadut tilaukset Mmk 1.969 1.775 10,9
Tilauskanta 31.12. Mmk 1.078 965 11,7
Henkilokunta 31.12. 2.858 2.988 -44

Teollisuusnostureiden kysynnéin lasku pysiihtyi... Huoltotoiminnan volyymi kas-
Voi... Suurnostureiden tilauskanta edelleen korkea... Tuloskehitys jatkuu positii-
visena.

KONE Cranes’in neljasti toimintalohkosta nosturihuolto- ja modernisointitoiminta kehittyi
vuonna 1993 suotuisasti, teollisuusnosturitoiminnan volyymi jii edellisen vuoden tasolle,
komponenttiryhméin toimitukset lisdzntyivit kuudenneksella ja suurnostureiden toimitukset
nelinkertaistuivat edellisestd vuodesta.

Nosturihuoltotoiminnan volyymi kasvoi lihes neljanneksells. Ilman valuuttakurssien muu-
tosten ja Yhdysvalloissa suoritetun yritysoston vaikutusta lisdys oli 8 %. Merkittivinti kasvu
oli USA:ssa ja Kaukoidissid, kun taas Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa keskityttiin
markkina-asemien siilyttimiseen kire#ssi suhdannetilanteessa. T4ssd onnistuttiinkin varsin

tyydyttavasti.

Teollisuusnosturitoiminnan volyymi ei kasvanut vuoden 1992 tasolta. Kaukoidssi kasvu oli
varsinkin Keski-Euroopassa volyymikato jatkui voimakkaana. Markkinaosuuksilla mitattuna
KONE Cranes siilytti asemansa maailmanmarkkinoilla. Uusia merkittividi nosturitilauksia
saatiin mm. teréstehtailta Aasiassa ja Euroopassa, paperitehtailta Yhdysvalloissa ja Euroopas-
sa ja voimalarakentajilta Lahi- ja Kaukoidissi seké Pohjois-Amerikassa.

Komponenttitoimitukset ovat vain osittain sidoksissa KONE Cranes -yhtididen myynnin
kehitykseen, koska yli puolet komponenteista myydasin oman organisaation ulkopuolelle.
Kaukoidédn toimitusten voimakkaan kasvun seurauksena komponenttiryhmén liikevaihto
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kasvoi 17 %. Nosturikomponentteja valmistetaan Suomessa, Ranskassa ja Yhdysvalloissa.
Kotimaiset tehtaat lisisivit eniten toimituksiaan. USA:n tehdas ylti viidenneksen volyymikas-
vuun, kun taas Ranskan tehtaat kirsivit Euroopan syventyneesti investointilamasta. Niiden
toimitukset vihenivit 8 prosentilla, vaikka ne onnistuivat lisizmain markkinaosuuttaan.

Jatkuvan, kokonaisvaitaisen laatuohjelman (*‘Reliability Comes First”") osana kaikki Suomen
komponenttiyksikot saivat kertomusvuonna ISO 9001 -laatusertifioinnin.

Suurnosturiyksikon toimitukset lisézintyivit edellisen vuoden hyvin tilauskertymin ansiosta
noin nelinkertaiseksi vuoteen 1992 verrattuna. Tuotannon arvolla mitattuna toiminta kasvoi

tdvid tilauksia saatiin mm. Yhdysvalloista, Ranskasta, Kiinasta ja Koreasta.

KONE Cranes’in uusittu organisaatio otettiin kiyttoon kertomusvuoden alussa. Teollisuus-
nosturitoiminta mukaanluettuna huolto- ja modernisointitoiminta on jaettu neljiin maantie-
teelliseen alueeseen: Pohjoismaat (paitoimipaikka Hyvink:i), Eurooppa (Amsterdam), Ame-
rikka (Springfield, Ohio) ja Kaukoiti (Singapore). Komponenttitoimintaa samoin kuin suur-

Teollisuusnosturitoimintojen sopeuttamista alentuneeseen volyymitasoon jatkettiin leikkaa-
malla tarpeetonta terdsrakennuskapasiteettia. Nosturisiltojen valmistus lopetettiin Kanadassa
Jaltavallassa, ja tehtaan toimintaa supistettiin Hollannissa. Ranskassa Neuville-en-Ferrain’in
tehdas suljettiin. Toiminta Ranskassa jatkuu yhteistyssi Alsthom-konsernin kanssa CGP-
KONE -nimisessa yhtiossi, josta KONE omistaa 50 %. Nosturit valmistetaan CGP-yhtitn
(Companie Generale de Productique) tehtaalla Orléans’issa. CGP:n nosturikanta Ranskassa
parantaa oleellisesti huoltotoiminnan kehitysnikymiz. Nosturimarkkinoilla CGP-KONEen
markkina-asemaa vahvistaa KONE Cranes’in tekninen osaaminen.

Meksikon nosturitehtaan toiminta myytiin tehtaan johdolle, joka jatkaa toimintaa lisenssival-
mistajana KONEelta vuokratuissa tiloissa. KONE on uuden yhtién vihemmistdosakas 10
prosentin osuudella.

Mmk
2000 -

1000 -

Mmk
2000 —

1000 -

Mill. $
-300
-200
-100
88 89 90 91 92 03
KONE Cranes:
liikevaihto 1988-1993
{1 Uudet laitteet
I Kunnossapito ja
modernisointi
Mill. $

—-300

—200

-100

88 & ©0 @1 82 83

KONE Cranes:
saadut tilaukset 1988-1993



3000 -

2000 -

1000 - |

88 89 90 91 92 93

KONE Cranes:
henkilGkunta 1988-1993

Mmk Mill. $
1200 - —200

800 -

-100
400-

88 89 90 91 92 93

KONE Cranes:
tilauskanta 1988-1993

Nosturitehtaiden sulkemisesta huolimatta KONE Cranes’in asema vahvana nosturitoimittaja-
na ei ole uhattuna. Kehitetty toimintamalli, joka tukeutuu tietokonepohjaisten suunnittelume-
netelmien ja esisuunniteltujen komponenttiratkaisujen kdyttoon, ja jossa terdsrakenteet teete-
tizin paikallisesti, on osoittanut toimivuutensa. Kertomusvuonna ja edellisend vuonna suorite-
tut nosturitehtaiden sulkemiset eivit ole merkinneet saavutettujen markkina-asemien mene-

tysté.

Thaimaassa ja Hongkongissa solmittiin nostureiden rakentamista koskevat lisenssisopimuk-
set. Singaporessa sijaitsevan KONE Cranes’in komponenttikeskuksen tukemana lisenssival-
mistajat pystyvit tarjoamaan asiakaskunnilleen kattavan valikoiman KONE-teollisuusnostu-
reita. Taiwaniin ja Kiinan perustettiin komponenttiliiketoiminnan edustukset. Samanlaiset
edustukset avattiin Turkissa ja Eteld-Afrikassa.

Toimintaa itiisessd Keski-Euroopassa vahvistettiin solmimalla Tshekin tasavallassa nostu-
riyhteistyosopimus ja laajentamalla Budapestin toimisto aluetoimistoksi toimialueenaan
Kaakkois-Euroopan maat. Toiminta on vilkastumassa myds hajonneen Neuvostoliiton syn-
nyttimissi itseniisissd valtioissa, joista Venjélld ja Ukrainassa avattiin KONE Cranes’in
toimipisteet.

Kertomusvuonna suoritettiin vain yksi yritysosto. Tammikuussa ostettiin amerikkalaisen,
velkasaneerauksen alaisen Kranco Inc:in liikketoiminta. Oston seurauksena nosturihuoltotoi-
minta kasvoi Yhdysvalloissa 40 %. Kaupan jilkeen KONE Cranes’illi on USA:ssa 25
huoltopiiri, jotka yhdessi Kanadan 7 piirin kanssa muodostavat alansa johtavan verkoston
Pohjois-Amerikassa. Krancon nosturit ovat tunnettuja erityisesti USA:n raskaan teollisuuden
piirissd. Toimintaa jatketaan Kranco-Browning -nimelld, ja nostureiden valmistus tapahtuu
KONE Cranes’in Houstonin tehtaassa. Kranco-Browningin tuotevalikoima suunnataan eri-
tyisesti niille asiakkaille, joille on etua amerikkalaisen tradition mukaisista nosturiratkaisuista.

Kertomusvuoden tulosta rasittivat edelleen organisaation rakennemuutoksista aiheutuneet,
erityisesti tehtaiden toiminnan lopettamisiin liittyvét kulut. Tulos parani kuitenkin merkitt4-
visti edellisestii vuodesta, joskaan se ei vield saavuttanut tavoiteltua tasoa. Vuoden loppua
kohden kasvaneen teollisuusnostureiden tilauskannan sekd edelleen keventyneiden kustan-
nusten ansiosta tuloskehitys jatkuu mydonteiseni.
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Markku Hénninen
KONE Wood

K O NE WOOD JA M UUT ¥ KSIKOT

1993 1992 Muutos %
Liikevaihto Mmk 623 555 +12.2
Osuus konsernin liikevaihdosta % 6 5 +20,0
Saadut tilaukset Mmk 503 616 -18,3
Tilauskanta 31.12, Mmk 232 358 -352
Henkilokunta 31.12. 952 984 - 33

KONE Wood: tehdasinvestoinnit jdivit 1993 alhaiselle tasolle... Uusien tilausten
méiiéird pohjalukemissa... Sellun ja paperin hinnat nousussa 1994... Tilauskerty-
mii kohentunee vuoteen 1995 mennessi.

KONE Wood suunnittelee, markkinoi ja valmistaa puun-, hakkeen- ja kuorenprosessointiin
tarvittavia jirjestelmid ja laitteita puunjalostusteollisuudelle. Kuten vuosi sitten oletettiin,
1993 ei tuonut elpymistd maailman sellu- ja paperimarkkinoille. Pdinvastoin selluloosan ja
useiden paperilaatujen hinnat putosivat uusiin pohjalukemiin vuoden aikana. Sen sijaan saha-
ja levyteollisuudessa kysynti ja hinnat lahtivit vuoden aikana reippaaseen nousuun.

KONE Wood’in asiakaskunnan investointiaktiviteetti siilyi edelleen alhaisena. Merkittiva
osa siitd kohdistui kierrétyskuidun hyviksikayttoon ja ympéristonsuojeluun, Lisiksi erdiden
jo péitettyjen projektien laitetilaukset siirtyivit vuoden 1994 alkupuolelle. Ndmé Kaikki
tekijat vaikuttivat siihen, ettd 1993 uusien tilausten misiri jdi vdhdiseksi.

Vuoden merkittavimmiit tilaukset saatiin Klockner Stadler Hurter Ltd:1ti Kanadasta toimitus-
kohteena Sari Paper & Board’in uusi tehdas Iranissa, NCB AB:n Dyniis’in tehtaalta Ruotsista,
Consolidated Paper Inc:1td Yhdysvalloista ja Norboard Highland Ltd:1td Skotlannista. Vii-
meksimainittu tilaus merkitsee KONE Wood’ille uutta aluevaltausta, silli kuorintalinjan
asiakkaana on rakennuslevytehdas.

Vuoden 1993 toimituksct sujuivat ongelmitta. Toimitusten volyymi kasvoi yli viidennekselli

pysyi kahden rajun rationalisointivuoden jilkeen ennallaan. Ryhmin tulos pysyi edellisvuo-
den tasolla.
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Ensimméinen uusi pitkin puun kuorinta- ja haketuslinja EKONEline® otettiin vuoden lopulla
kiyttoon Yhdysvalloissa. Se osoittautui odotuksia vastaavaksi. Asiakas saavutti tuotannos-
saan nopeasti sek laadulliset ettd méralliset tavoitteet samalla kun KONE Wood saavutti

EKONEline®-linja suunniteltiin uudella tuotekehityskonseptilla, jonka periaatteisiin nojau-
tuen ryhmin tuotekehitystoiminta jérjestettiin toimintavuoden aikana uudelleen. Em. projek-
tissa testattujen toimintatapojen seurauksena uusien tuotteiden lanseeraus tehostuu jakehitys-
ajat lyhenevit.

jen kiytto4 maailmanlaajuisesti uusien liikeideoiden ja toimintatapojen kehittimiseen. Orga-
nisaatiouudistuksen jilkeen KONE Wood’issa toimii globaalilla vastuulla kolme tulosyksik-

ko, jonka vastuulla on myds uusien liiketoimintojen kehittdminen.

Toimintavuoden aikana ryhmin tuotantolaitos Suomessa sai ISO 9002 -sertifikaatin. Vuoden
1993 alussa tehtaalla siirryttiin tulospalkkiojérjestelmélli tiydennettyyn kuukausipalkkauk-
seen. Ensimmiisen vuoden kokemukset uudesta palkkausjérjestelmasti ovat hyvét. Tuotta-
vuus on kohonnut erityisesti tyovaiheiden véliin jévien tuottamattomien aikojen pienenemi-
sen ja yhteistydhengen paranemisen seurauksena.

Vendjan markkinoinnin tehostamiseksi piikélla tahtdyksclld Pictariin perustettiin uusi ty -
yhtio A/O KONE Wood.

Vuoden 1993 lopussa sellun hinta 1ahti nousuun, ja pohjahinnoista paéstiin vuoden 1994
alussa jo noin 15 % ylospdin. Asiakasyritysten tuloskehitys kaintyi niinikddn parempaan
suuntaan, mink uskotaan nikyvin KONE Wood’in tilauskertymin kohentumisena vuoden
1994 aikana.

Vuoden 1994 alun tilauskanta on samalla tasolla kuin vuoden 1992 alussa. Kuormitus on
tyydyttivi lyhyelld tahtiykselld. Hintojen nousun, tulosten paranemisen sekd erdiden vanho-
jen sellutehtaiden sulkemisen arvioidaan vaikuttavan positiivisesti asiakaskunnan investoin-
teihin vuoden 1994 aikana ja erityisesti vuonna 1995.

Ryhmin tulos vuodelta 1994 ei tule saavuttamaan edellisten vuosien tasoa. Mikili markkinat
kehittyvit ennakoituun suuntaan ja uusien tuotteiden lanseeraus onnistuu suunnitelmien
mukaisesti, vuodesta 1995 odotetaan kuluvaa vuotta parempaa.
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KONE Instruments -ryhmi tuottaa ja markkinoi kliinisen kemian analyysijérjestelmid, jotka
koostuvat analysaattoreista, reagensseista ja kulutustavaroista. Tuotteita kdytetdin diagnostis-
ten testien tekemiseen terveydenhuolto-, vesi-, elintarvike- ja eldintutkimuslaboratorioissa.

GS-Hydro -ryhmé markkinoi putkistorakentamisen materiaaleja, koneita ja palveluja teolli-
suus-, laivanrakennus- ja offshore-asiakkaille. Ryhmén liikevaihto 1993 oli 98 Mmk ja
henkil6kunnan médrd vuoden lopussa 103.

KONE Terssvalimo Oy valmistaa Raahessa sijaitsevassa terdsvalimossa asiakkaiden piirus-
tusten mukaan valoksia erilaisista terdslaaduista sekd sarjatuotantona kuorimuottimenetel-
milli ettd yksittiin kdsikaavausmenetelmalld. Syksylld yhtiditetyn valimon liikevaihto 1993
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OSOITETIEBETOJA

KONE-konsernin tytiir- ja osakkuusyhtididen sek aluekonttorien osoitetiedot: (Numero maan nimen peréssa on maannumero puhelinliikenteessi.)

Emoyhtion paakonttori
KONE Oy

PL8

Kartanontie 1

00331 Helsinki

= (90) 4751

Tfx (90) 475 4309

Konsemikonttori
KONE-konsemni

PLS

Munkkiniemen puistotie 25
00331 Helsinki

o (90) 4751

Tfx (90) 475 4375

Tx 124906 kone fi

EUROOPPA
BELGIA (32-):

B KONE Belgium S.A.
Rue de Bruxelles, 174
B-4340 Awans
o (0)413992 11
Tfx (0)41 3992 22
Tx (46) 41273 kone b
Jean-Pierre Chauvarie

B KONE Elevators Hgs.
Avenue E. van Nieuwenhuyse, 6
B-1160 Bruxelles
= (0)26769211
Tfx (0)2 67 69 391
Anssi Soila

KONE International (Europe) S.A.
Avenue E. van Nieuwenhuyse, 6
B-1160 Bruxelles

o (0)2 6769211

Tfx (0)2 67 69 395

Jules Lekane

ESPANJA (34-):

GS-Hydro S.A.
Sepulveda 12
E-28100 Alcobendas
Madrid
= (9)1 6617177
Tfx (9)1 661 92 45
Matti Hemmi

B KONE, SA.
P° Castellana, 173, 4° Dcha
E-28046 Madrid
™ (9)1 57 14480
Tix (9)1 57 12480
Sergio Neira

HOLLANTI (31-):

GS-Hydro Benelux B.V.
Rietdijk 12
NL-3087 BE Rotterdam
o (0)10429 2422
Tfx (0)10 429 3219
Muwx win Putten
(RO
@ KONE Crunes E
Lomp

NL-103

o™ (0200631 1122
Tfx (0)20 631 0989
Harry Ollila

B KONE Elevators

@® KONE Cranes

@ KONE Schippers B.V.

Compressorstraat 18
NL-1033 NE Amsterdam
= (0)20 631 1122

Tfx (0)20 631 0989
Harry Ollila

Willem Friso

KONE Starlift B.V.
Westvlictweg 62

(Postbus 11, NL-2270 AA Voorburg)

NL-2267 AC Leidschendam
=« (0)70 3718 191

Tix (0)70 3867 672
Jan-Willem Hoving

ISO-BRITANNIA (44-):

Bennie Lifts Ltd.
142-170 Vauxhall Street
London SE11 SRH

= ()71 58257 32

Tfx (0)71 73595 54
William Orchard

Ellis & McDougall Lifts Ltd.
86 Broad Street

Glasgow G40 2PX

= (0)41 554 7604

Tix (041 554 6762

Kenneth McDougall

GS-Piping Systems Ltd.

Unit 57, Howe Moss Avenue
Kirkhill Industrial Estate
Dyce, Aberdeen AB2 0GP
(01224772111

Tfx (0)224 77 20 54

Samuel Pender

GS-Piping Systems Ltd.
Installation & Service Unit

Unit 7

Seaham Grange Industrial Estate
Seaham, Co. Durham

= (0)915237313

Tix (0)91 523 66 35

Chris Hargreaves

KONE Carruthers Ltd.
2 Peel Park Place
College Milton

East Kilbride

Glasgow G74 SLR

o (0)3552 20 591

Tfx (0)3552 63 654

Tx (51) 777782 cranes g
William R. Maxwell

(RO)

KONE Elevators Central Europe
168-170 Wellington Road South
Hounslow, Middlesex TW4 SIN
= (0)81 570 61 63

Tfx (0)81 572 49 04

Tx (51) 24966 marhou g

Tlkka Vartiainen

KONE Lifts Ltd.

168-170 Wellingion Road South
Hounslow, Middiesex Tw4 SIN
= (0)81 572 8000

Tfx (0)81 57249 04

Tx (51) 24966 marhou g
William Orchard

V¥ KONE Wood

B Leonard Lifts Ltd.

Leonard House

84 Leven Road, Poplar
London E14 OLN

= (0)71 5377272

Tfx (0)71 987 3410
Terry Mortimer

Lloyds British Testing Co. Ltd
Atlas House, 4-6 Belwell Lane
Sutton Coldfield

West Midlands B74 4AB

= (0)21 3231000

Tfx (0)21 3231099

Michael Coleman

ITALIA (39-):

Bassetti Elevatori S.p.A.
A. Vespucci

1-20016 Pero (Milano)
= (0)2 339 201

Tfx (0)2 381 004 34
Luciano Bressan

Fiam S.r.l.

Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)
= (0)2 339231

Tix (0)2 339 0752

Tx (43) 33 00 89 fiam pi
Entore Bianciardi

KONE Elevators
Component Division South
Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)

= (0)2339 231

Tix (0)2 339 102 75
Franco Bergamini

KONE Elevators Overseas S.r.l.

Via Emilia Ponente, 129
1-40133 Bologna

o (0)51 6470 111

Tfx (0)51 311 854

Ezio Paolo Merlo

KONE ltalia S.p.A.

Via Emilia Ponente, 129
140133 Bologna

= (0)51 6470 111

Tfx (0)51 389 784

Tx (43) 511247 konbol i
Giuseppe Confalonieri

KONE ltalia Servizi S.r.l.
Via Figino 41

1-20016 Pero (Milano)

= (0)2 380 531

Tfx (0)2 380 53 300

Tx (43) 310533

Giovanni Varisco

KONE Universal S.r.L
Via B. Musolino 35/37/39
1-00153 Roma

o (0)6 588 941

Tfx (0)6 588 2544
Romano {'uoletti

(JV) Osakkuusyhtio (RO) Aluekonttori

B Sabiem S.r.l.
Via Emilia Ponente 129
1-40133 Bologna
o (0)51 6470 111
Tfx (0)51 311 645
Tx (43) 510046 sabiem i
Gabriele Giuffrida

B SIMESrl
Via Don Sturzo, 7
1-20016 Pero (Milano)
= (0)2 3391 1145
Tfx (0)2 3810 1787
Ermanno Trentini

ITAVALTA (43-):

® KONE Krane GesmbH
Briuhausgasse 21
A-4810 Gmunden
o (0)7612 74091
Tfx (0)7612 7409115
Tx (47) 26609 konev a
Harry Ollila
Emst Wanger

Forchheime
II.I.

14
231 Wien

= {(0)) 864 3514)

Tix (03 6 i51-221

T (47) 131466 konew a
Haraid Lyon

A-1

LATVIA (371-).

® KONE Cranes Latvija SIA
Istaba 708
148 A, Brivibas iela
LV-1012 Riga
= (0)2 882 8064
Tfx (0)2 882 8064
Aivars Bauda

av)

B A/S Latkon
Lejas jela 13
LV-1013 Riga
= (0)2371211
Tx (0)9 341 183
Viadimir Grigorenko

LUXEMBURG (352-):

W KONE Luxembourg S.4r.l
128, rue du Kiem
L-8030 Strassen
o« (04 55279
Tfx (04 55 029
Albert Geradin

NORIJA (47-):.

GS-Hydro Norge AS
P.O.Box 224

Prost Stahels vei 26
N-2020 Skedsmolorse
o 63 874001

Tfx 63 87 40 60

Tx (56) 72845 gshyd n
Kjell Borgen




KONE Heis AS
Frysjaveien 40 ’
P.O. Box 163 Kjelsés
N-0411 Oslo
22233188

Tfx 22 181 294

Paal Lien

KONE Kraner AS

@vre Eiker vei 83

P.O. Box 4064 Gulskogen
N-3002 Drammen

w 32827100

Tfx 32827066

Jukka Tukonen

PUOLA (48-):

KONE Elevators Poland Ltd.
Cybemetyki St. 13

02-677 Varsova

o (0)2243 78 96

Tfx (0)22 4378 96

Roben Janasik

RANSKA (33-).

RO)

KONE Elevators Southern Europe
Tour Gan, Cedex 13

F-92082 Paris la Défense

o 149062700

Tfx 147787743

Raymond Villiers

KONE Instruments S.A.

Z1. de Petite Montagne Sud
14, Allée du Cantal CE 1832
F-91018 Evry Cedex

= 160863499

Tfx 1608692 83

Tx (42) 690596 kidevry f
Lars Kvist

Société Francaise des
Ascenseurs KO!

Tour Gan, Cedex 13
F-92082 Paris 1a Défense
= 149062700

Tfx 147787743

Tx (42) 630189 konpr
Jean-Pierre Chauvarie

Stigler-Sabiem S.A.

225 Boulevard MacDonald
F-75019 Paris

™ 144728911

Tfx 1447289 64

Tx (42) 215308 stigler f
Philip Nuza

Verlinde S.A.

19, Rue Danton

BP.19

F-59374 Loos Cedex

o 2007 50 50

Tfx 200773 87

Tx (42) 132233 verlind f
Manfred Eiden

Verlinde S.A.
Ketjunostintehdas

Z1. Les Vauvettes

B.P.59

F-28502 Vernouillet Cedex
737462260

Tfx 37421951

Roland Robinet

RUOTS! (46-):

Bauer Hiss AB
Histvigen 4

Box 9023
S-2003% Malmo
= (0)40 22 8510
Tfx (0)40 49 4044
Uno Wilhelmsson

GS-Hydro AB
Haukadalsgatan 12
S-164 96 Kista

= (0)8 750 5835

Tix (0)8 750 6105
Tx (54) 13881 kone s
Jan Norgren

KONE Cranes AB
Vasagatan 7

Box 56

S-291 21 Kristianstad
= (0)44 18 84 00

Tfx (0)44 18 84 01
Sigurd Nilsen

KONE Hissar AB
Haukadalsgatan 3
S-164 96 Kista

= (0)8 752 3500

Tfx (0)8 751 2380
Tx (54) 13881 kone s
Mats Norin

KONE Invest AB
Haukadalsgatan 3
S-164 96 Kista

= (0)8 752 3500
Tix (0)8 750 8167
Rolf Eriksson

KONE-KMW AB

Box 29

S-891 21 Omskoldsvik
o (0)660 407 00

Tfx (0)660 402 80

Tx (54) 6065 konekmw s
Mikko Uhari

KONE Special Cranes AB
Vasagatan 7

Box 56

S-291 21 Kristianstad
(044 18 84 00

Tfx (044 18 84 05

Olli Rissanen

SAKSA (49-):

Aupperle Aufziige GmbH
Industriegebiet West
Dottinger Strasse 65
D-72525 Miinsingen

= (0)7381 930 50

Tix (0)7381 930 586
Ulrich Mayr

GS-Hydro Group Hgs.
Hans-Duncker Strasse 1
D-21035 Hamburg

= (0)40 734 7570

Tix (0)40 734 75 722
Esko Liiri

GS-Hydro System GmbH
Hans-Duncker Strasse 1
D-21035 Haml

= (0)40 734 7570

Tfx (0)40 734 75 722
Hansjiirgen Herschel

KONE Aufzug GmbH & Co.

(Postfach 111137,
D-60046 Frankfurt/Main 1)
Kolner Strasse 4

D-60327 Frankfurt/Main 1
o (0)69 75801-0

Tfx (0)69 758 01 231
Wolfgang Seidel

KONE Aufzug

GmbH und Co.

(Postfach 91 04 45,
D-30424 Hannover)
Siidfeldstrasse 20

D-30453 Hannover

o (51121 480

Tfx (0)511 2148 133

Tx (41) 17 511 8675 khus d
Harri Ojala

KONE Instruments GmbH
Oststrasse 122

PF 1840

D-22808 Norderstedt

o (0)40 526 6081

Tix (0140 526 6085

Tx (41) 2164104 kone d
Dietmar Grumbach

KONE Krane GmbH
Benzstrasse 11

D-63110 Rodgau, Nieder-Roden
o (0)6106 75093

Tfx (0)6106 73154

Krister Aberg

KONE Sander Aufzug GmbH
Wackenbergstrasse 112-118
D-13156 Berlin

= (0)30477 012 00

Tfx (0)30477 01270

Gent Sander

Dipl.-Ing. Selzer Aufziige GmbH
Wackenbergstrasse 112-118
D-13156 Berlin

o (0)30477 011 00

Tfx (0)30477 011 70

Tx (41) 17308115

Frank Selzer

RO}

KONE Wood Central Europe
Heinkelstrasse 19-21
D-73230 Kirchheim/Teck

o (0)7021 51160

Tfx (0)7021 58390

Verlinde Hebetechnik GmbH
Raiffeisenstr. 2

D-63110 Rodgau - Dudenhofen
o (0)6106 24051

Tfx (0)6106 21545

Tx (41) 4032241 krand
Markku Saarinen

av)

KONE Garant Aufzug GmbH
Philippstrasse 7

D-09130 Chemnitz

= (0)371414 153

Tix (0)371 415 384

Giinter Bemme

dav)

O&K Rolitreppen GmbH
Nierenhofer Strasse 10
D-45525 Hattingen

o (0)2324 205 00

Tfx (0)2324 205 215

Tx (41) 8229971 okh d
Horst Marks

SLOVAKIA (42-):

KONE Lifts s.r.0.
Puchovski 16
83505 Bratislava
o (0)7281021
Tfx (0)7 28 45 36
Lubos Lopatka

SUOML

GS-Hydro Oy

PL 570

Vanajantie 3

13111 Hiéimeenlinna
= (917) 532379
Tfx (917) 532 998
Tx 2314 gshyd fi
Rauno Lehtimdiki

Hissi-Ala Oy
Sumpsankatu 6
20520 Turku

= (921) 373 200
Tfx (921) 377 702
Markku Kilpeliiinen

55

@ KONE Cranes Hgs.

PL6

05801 Hyvinkid
™ (914) 4751

Tfx (914) 475 3131
Tx 15122 kone fi

Helsingin toimisto:
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

o (90) 4751

Tix (90) 475 4398

Stig Gustavson

KONE Crane Components Oy
PL6

05801 Hyvinkaa

© (914) 4751

Tfx (914) 475 3090

Tx 15175 kone fi

Eero Odelma

KONE Cranes Nordic Oy
PL 135

05801 Hyvinkad

= (914) 4751

Tix (914) 475 2575

Tx 15114 kone fi

Markku Nyberg

KONE Elevators Export &
Joint Venture Operations
PL8

Munkkiniemen puistotie 25
00331 Helsinki

o (90) 4751

Tfx (90) 475 4319

Tx 122848 kone fi

Kari Malmstrom

KONE Elevators
High Rise Centre
PL6

05801 Hyvinkas

= (914) 4751

Tfx (914) 475 2570
Seppo Rawtanen

KONE Elevators
Component Division North
PL6

05801 Hyvinksid

= (914) 4751

Tix (914) 475 3290

Teppo Raitis

RO)

KONE Elevators Northern Europe
PL8

Munkkiniemen puistotie 25

00331 Helsinki

= (90) 4751

Tfx (90) 475 4546

Tx 124906 kone fi

Tor-Erik Sandelin

KONE Erikoisnosturit Oy
PL6

05801 Hyvinkid

o (914) 475 2767

Tfx (914) 475 3091

Olli Rissanen

KONE Hoists Oy
Ruununmyliyntie 13
13210 Héimeenlinna
= (917) 61 481

Tfx (917) 6148 229
Tx 2321 hoist fi
Anto Juosila

KONE Oy Hissit
PL 51

Sturenkatu 21
00511 Helsinki

= (90) 47551

Tfx (90) 475 5751

Ane-Leler Jojisen



56

KONE Instruments Oy
Ruukintie 18

02320 Espoo

= (90) 802 766

Tfx (90) 802 76 300
Tx 122441 olli fi
Harri Timonen

KONE Motor Center Oy
PL6

05801 Hyvinkii

o (914) 4751

Tfx (914) 475 3096
Jukka Packalén

KONE Tehdaspalveiu Oy
PL 128

05801 Hyvinkiii

™ (914) 475 2101

Tfx (914) 475 2519
Seppo Aalto

KONE Terisvatimo Oy
Merikatu 7

92100 Raahe

 (982) 22 37 501

Tfx (982) 2204 71
Risto Roto

Jouko Paulasuo

KONE VLC Oy
PL6

05801 Hyvinkad

o (914) 4751

Tix (914) 475 3100
Tx 15320 kone fi
Markku Leinonen

KONE Wood Oy
15870 Hollola

= (918) 880311
Tfx (918) 880 3200
Tx 16180 konew fi
Tipo Paloniemi

SVEITSI (41-).

KONE Elevator GmbH
Rathausstrasse 1
CH-6340 Baar

o (0)42 31 44 35

Tfx (0¥42 3171 53

Tx (45) 865415 elev ch
Emst A. Brandenberg

av)

MBA-KONE AG
Kriesbachstrasse 42
CH-8600 Diidendorf
= (0)1 8200021
Tfx (0)1 82000 73
Heinz Biittler

TANSKA (45-):

GS-Hydro APS
Klovkervej 16
DK-6000 Kolding
o 75 541 533

Tfx 75 541 675
Sigurdur Sigurdsson

KONE Cranes A/S
Baldersbuen 15 A
DK-2640 Hedehusene
™ 4659 12 88

Tfx 4659 12 14

Jim Christensen

KONE Elevator A/S
Lygten 37

DK-2400 Kgbenhavn NV
o 35878000

Tfx 35878001

Tx (55) 19244 kone dk
Thomas Ronnholm

Lifton Elevator AS
Rentemestervej 1
DK-2400 Kgbenhavn NV
35878088

Tfx 3587 8008

Tx (55) 19244 kone dk
Thomas Rénnholm

TSHEKKI (42-):

KONE Elevators
Sales Office
Viclavské Ndm. 41
CS-11283 Praha

o« (0)224 2286 04
Tfx (0)2 2422 86 04
Eduard Dipold

KONE Lifts as.
Pod sancemi 196
CS-18074 Praha 9
o (0)26631 1818
Tix (0)2 820 867
Veikko Sainio

TURKKI (90-):

Tekimal Asansor Sanayi
ve Ticaret A.S.
Kosuyolu

Ankara asfalti 1. Km.
81010 Kadikoy, Istanbul
= (0)1 3261848

Tix (0)1 339 3179

Tx (607) 24073 mkmk tr
Aybars Ertun

UKRAINA (7-):

A/O KONE Krany Ukraina
UL Sverdlova 134, Kab. 21
270039 Odessa

= (482250019

Tix 04822500 19
Aleksander Sakara

UNKARI (36-):

KONE Cranes Southeast Europe
KONE Daru Kft.

Csokakd it 27, X V1 District
H-1164 Budapest

= (012522919

Tix (0)1 25 22 489

Ismo Laintila

KONE Elevators Kft
Bajnok u. 1. fsz. 3
H-1063 Budapest

= (0)1 1319333
Tfx (0)1 269 0164

Tomas Permetei

KONE M-Lift Rt
Felkau. 4. fsz 2
H-1136 Budapest
o (0)] 149 8676
Tx (0)1 149 5125

Gubor Vashegyi

VENAIA (7-):

A/O GS-Hydro

Lermontovskij Prospekt d.44, Kab. 81
198130 Pietari

o 812251 6293

Tfx 812 251 7429

Viadimir Abramenko

A/O KONE Krany

Lermontovskij Prospekt 44, Kab. 81
198130 Pietani

= 812 259 2306

Tfx 812 251 7429

Ilja Brohes

A/O KONE Wood
Lermontovskij Prospekt 44
198130 Pietari

= 812251 6763

Tix 812 251 7429

Pelka Leskinen

A/O Peter-INKO

UL Voronezhskaja, 33
192007 Pietari

= 812 1670345

Tfx 812 167 0342

(RO)

KONE Oy:n edustusto
Chistyi Pereulok 11/7
119034 Moskova

o (95 241 05 66

Tfx 09523024 22

Tx (64) 413003 kone su
Yrjé Krukoff

(RO)

KONE Instruments
Representative Office
UL Lunacharskogo 79
121002 Moskva

= (095 203 5793

Tfx 095 241 9327

Tx (64) 413298 noko su
Manrti Elo

av)

Intur-KONE

Ul 28 Bakinskih Komissarov, 9
117571 Moskva

o (95434 52 19

Tix 095 434 70 64

Sergei Segal

VIRO (372-):

KONE Kraanad
Peterburi tee 81
EE 0014 Tallinna
= (0)2 328 448
Tfx (0)2 328 448
Peeter Alajaan

a

A/S Kandur
Mustamie tee 4
EE 0006 Tallinna
= (2)6394 173
Tfx (2)6 394 174
Arvo Kost

POHIJOIS-AMERIKKA
KANADA (1-):

Ascenseurs Drolet KONE Inc.
1730, Ave. Newton

Quebec, Quebec G1P 44

o 418 8772183

Tfx 418 877 1493

André Bélanger

Eastemn Elevator Limited

110 Chain Lake Drive, Unit J
Halifax, Nova Scotia B3S 1A9
7 902450 1102

Tfx 902 450 1106

Bob Letendre

500 rue: Notre Dume, Suite 40X
Lachine, Quebec HRS 4C2

o 514 639 8560

Tfx 514 668 0978

Don Wagner

KONE-Lande! (Canada) Inc.
Crane Pro Services

800 Westgate Road
Oakville, Ontario L6L 5L7
o 905 827 5700

Tfx 905 827 5800

Keith King

KONE Wood Ltd.

Bois KONE Lige

106, Colonnade Road
Suite 220

Nepean, Ontario K2E 7L6
= 613228 1030

Tfx 613 228 1038
Bernard O'Connor

Montgomery KONE Elevator Co., Lid.

80 Homner Avenue
Toronto, Ontario M8Z 4X8
° 4162526151

Tfx 416 252 3624

David McFadden

<.

- R Lol
B A S L

US.A. (1)

Armor KONE Elevator, Inc. &
KONE Elevators North America (RO)
Westport Bend Commerce Park
12540 Westport Road

Louisville, KY 40245

= 502 339 7900

Tfx 502 339 0412

Heikki Poutanen

Elevator Enterprises
145 Lucas Street
Columbus, OH 43215
= 614 221 0040

Tfx 614 341 6990
Richard D. Vrenna

FHE Services Inc.

5-25 51st Avenue

Long Island City, NY 11101
o 718 361 7200

Tfx 718 361 7443

John M. Kijak

RO)

KONE Cranes Americas

S West North Street
Huntington Bank Building,
2nd Floor

Springfield, OH 45504

= 513 328 5133

Tfx 513 325 8945

Charles E. Vanarsdall

KONE-Lande! Inc.
Engineered Crane Systems
7300 Chippewa

Houston, TX 77086

© 713 445 2225

Tex 713 445 9355

Tx (230) 765617 lande! hou
Seppo Molsd

KONE-Landel Inc.

Crane Pro Services

5 West North Street
Huntington Bank Building,
2nd floor

Springfield, OH 45504
5133285133

Tfx 513 325 8945

Thomas I. Sothard

KONE-Lande] Inc., Westem Region
Engineered Crane Systems &

Crane Pro Services

13477 Yorba Avenue

Chino, CA 91710

= 909 500 5748

Tfx 909 590 5772

Seppo Mélsi

KONE Wood International Inc.
Suite 250

2175 Parklake Drive N.E.
Atlanta, GA 30345

- 404 934 3151

Tfx 404 934 6674

Tx (23) 494 7398 kone atl
Markku Hénninen

KONE Wood Inc.

Suite 250

2175 Parklake Drive N.E.
Atlanta, GA 30345

™ 404 934 3151

Tfx 404 934 6674

Emest Collins

Kranco-Browning Inc.
10235 W. Little York Rd.
P.O.Box 40756

Houston, TX 77240-0756
= 713 466 3955

Tfx 713 937 8502

James P. Shanahan

Kranco Crane Services Inc
10543 Fisher Road

P.O. Box 40400
Houston, TX 77240

o 713 466 9592

Tfx 713 937 8238

Ken Remfry

o



Reagents Applications, Inc.
8225 Mercury Court

San Diego, CA 92111

= 619 569 8009

Tfx 619 569 6208

Tx (23) 3710730 reagent
Craig M. Jackson

R & M Materials Handling, Inc.
1311 Lagonda Ave.

Springfield, OH 45503

™ 513 328 5100

Tfx 513 325 5319

James P. Freed

KESKI- JA
ETELA-AMERIKKA

ALANKOMAIDEN ANTILLIT (599-).

KONE Finance N.V.

Fouress Building, Emmaplein,
Philipsburg

St. Maarten

= 523341

Tix 5 22672

Tx 8163 php sxm

BRASILIA (55-):

Elevadores KONE Ltda &

KONE Elevators Latin America (RO)
Av. Dr. Joao Batista de Souza Soares
4009, Jardim Colonia Paraiso

Caixa Postal 1652

CEP 12.236-660 Sao José dos
Campos-SP

= (0)123 312966

Tfx (0)123 31 9495

Tx (38) 123 3392 kone br

Roberto Pecchioli

CHILE (562-):

aw)

Fabrimetal Ltda.
San Gerardo, 1125
Santiago

= 621 6052

Tfx 621-8935
Rodolfo Schaub

MEKSIKO (52-):
Elevadores KONE Sabiem S.A. De
CV

Calle Clavel No. 227, Col. Atlampa
06450 México D.F.

= (0)5 541 16 70

Tfx (0)S 541 5128

Roberto DeMaria

avy

Gruas KONE Mexico S.A.
Alfredo del Mazo 10
Pedregal de Atizapan

Edo. de México C.P. 52948
= (0)5822710005

Tfx (0)S 822 71 06
Rogelio Sandoval

VENEZUELA (58-):

Gruas KONE, CA.

Carretera Petare-Santa Lucfa, Km 9
Sector Hoyo de las Tapias

(Entrada Betagamma) )

Filas de Mariches, Edo. Miranda
(P.O. Box 76708 El Marques)
Caracas 1070-A

= ()6712 711

Tfx (0)36 711 A

Emesto Rico

B Sabiem KONE Ascensores C.A.

4ta Transversal de Horizonte
Avenida Romulo Gallegos, 1060
(Apartado Postal 60093 Chacao)
Caracas

= (0)2 238 4561
Tix (0)2 238 3785
Orlando Alcantara

AASIA

ARABIEMIRAATTIEN LITTO
971-):

KONE Arabian Guif

Al Ghurair Centre,

Suite 938, 9th Floor
P.O.Box 21474

Dubai

o (0)4 211435

Tfx (0)4 231 803

Tx (893) 49027 kone em
Paavo Pelkonen

FILIPPIINIT (63-):
avy

KONE Machineries Philippines Inc.

P.O. Box 3555, MCPO 1275
3rd Floor, Mile Long Bldg.
Amorsolo St., Legaspi Village,
1229 Makati, Metro Manila

o (0)2 871 295

Tfx (0)2 817 9438

Stewart Buckingham

HONG KONG (852-):

KONE Elevator (H.K.) Ltd.
Units 601-609, Trade Square
681 Cheung Sha Wan Road
Kowloon

& (0)3607500

Tfx (0)7 2538 94

Tx (802) 36274 kone hx
David Fryers

INTIA (91-):

Jv)

KONE Elevator India Ltd

Plot 50-55 and 58

Vanagaram Road, Ayanambakkam
Madras 602 102

= (0)44 651 872

Tfx (044 625 72 35

Tx (81) 4122023 beko in

A. Sankarakrishnan

JAPANI (81-)

KONE Japan Co., Ltd.
Iwami Bldg., 6th floor
4-2-1 lidabashi
Chiyoda-ku, Tokyo 102
= ()33 237 9500

Tfx (0)33 237 9355

Tx (72) 2322842 kone j
Ariaki Hashida

KOREA (82-).

KONE Elev

ws Koren Office
Room 401, Ch Building
93-33 Bookchang-Dong '
Chung-Ku, Seoul 100-080

= ()2 775 5292

T (U)2 775 2016

H. D. Choi

MALESIA (60-):

KONE Elevator (M) Sdn. Bhd.
122-124, 3rd Foor

Taman Sri Setapak

Jalan Gombak

53000 Kuala

= (0)34242855

Tfx (0)3 4248 842

A K Tan

KONE (Malaysia) Sdn. Bhd.
1st Floor,
No. 31 Jalan Medan Tuanku

50300 Kuala

= (0)3 292 8957

Tfx (0)3 292 8962

Tx (84) 32471 kouec ma
Jyri Jusslin

av)

KONE Products & Engineering (M)
Sdn.Bhd.

P.O. Box 6550 Kg. Tunku Sg. Way/
Subang

47307 Petaling Jaya

Selangor Darul Ehsan

= (0)3 571 1511

Tix (0)3 571 1845

Ng Ghee

SAUDI ARABIA (966-):

aw)

Arabian Elevator & Escalator

Co. Ltd. (AREECO)

Villa Fadal Al-Kabbani (No. 14)
Al-Andalus Street, Al-Hamra District
P.O.Box 14326

Jeddah 21424

= (0)2 6657502

Tfx (0)2 661 0373

Fahad I. Mira

SINGAPORE (65-):

(RO)

KONE Cranes Asia-Pacific
450/452 Alexandra Road

# 11-05/06, Inchcape House
Singapore 0511

™ 474 2988

Tix 474 2178

Mati Ruotsala

KONE Cranes (Singapore) Pte. Ltd.
26, Tuas Avenue 10

Singapore 2263

= 8612233

Tfx 862 24 63

Tx (87) 34228 konsin rs

Chai Chon Kim

KONE Elevator Pte. Ltd.
510 Thomson Road
#09-02 SLF Building
Singapore 1129

= 258 56 22

Tfx 258 87 34

C.H. Johnson See

TAIWAN (886-):

C&N Products Corporation
3rd Floor

No.7 Sec.2 Nanking East Rd.
Taipei

o (0)2 563 1130

Tix (0)2 511 8527

Randall Leu

G'maﬁnep suunnittelu: Aimo Katajamiiki
Ladonta ja sivuasemointi: Painojussit Oy, Kerava
Painopaikka: PunaMusta, Helsinki 1994

THAIMAA (66-):

IV

Tix (0)2 587 4795

Tuangtong Yuth

AFRIKKA
EGYPTI (20-):

av)

Marryat & Scott Egypt S.AE.
20 Abu Bakr El Seddki St/Dokki
Mohandessin

P.O. Box 104, Dokki

Cairo (2)

= (0)2703 226

Tix (0)2 715 634

Tx (91) 92198 ramse un

Mostafa El Nahas

OSEANIA
AUSTRALIA (61-):

KONE Cranes Australia Pty. Ltd.
7, Wenban Place

Wetherill Park

Smithfield, NSW 2164

= (0)2 604 9355

Tix (0)2 609 7741

Mark Mansergh

(RO)

KONE Elevators Asia Pacific
Level 2. 60 Pacific Highway
81, Leonards, NSW 2065

= (012 906 9508

T (032 906 9840

Neil J. Faaden

KONE Elevators (Australia) Pty. Ltd.
Level 2, 60 Pacific Highway

St. Leonards, NSW 2065

= (0)2 906 9800

Tfx (0)2 906 4229

Trevor Nink

UUSI SEELANTI (64-):

Elevator Technical Services Ltd.
144 Hobson Street

P.O. Box 5531

Auckland

= (0)9 309 05 88

Tfx (0)9 377 31 87

Ronald Frederick Eimes

KONE Elevators (Australia) Pty. Ltd.
Level 5, Babbage House

15 Hopetoun Street

Newton, Auckland

o (0)9 303 2040

Tix (0)9 309 3882

Steve Ponman

KONE Cranes Australia Pty. Ltd.
P.OBox 12-553

/110 Mays Road

Penrose, Auckland

o (0)9 634 5322

Tix (0)9 634 5323

Len Wheeler






