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TIETOJA O.AKKIINOHICTAJILLI

YHTIOKOKOUS

KONE Oy:n varsinainen yhtiékokous pidetdiin Hotelli Kalastaja-
torpalla Helsingissd perjantaina, 26. helmikuuta 1993 alkaen kello
11.00. Osakkaiden, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen, on
oltava merkittyini Osakekeskusrekisterissd pidettéiviin osakas-
Juetteloon viimeistizn tiistaina, 16. péivand helmikuuta 1993 ja
{Imoittauduttava viimeistiin maanantaina, 22. paivéni helmikuuta
yhtién pédkonttoriin puhelimella 90-475 4225 tai osoitteella KONE

Oy, PL 8, 00331 Helsinki.

OSINKOJEN MAKSU

Hallituksen voitonjakoehdotus on sivulia 38. Arvo-osuusjdrjes-
telmiizn liittymisen johdosta oikeus osinkoon on vain silli, joka
osingonjaon tAsmaytyspdivani maaliskuun 4. pdivand 1993 on
merkittyni osakkeenomistajaksi Osakekeskusrekisterin pitimiin
omistajaluetteloon. Hallituksen ehdotuksenmukaanosingonmaksu-
piivi on 12. maaliskuuta 1993.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivét ole siirtineet
osakekirjojaan arvo-osuusjarjestelmain osingonjaon tasmaytys-

piivian mennessd, osinko maksetaan osakkeiden arvo-osuus-
jéirjestelmiin sirtamisen jilkeen.

OSAKKEET JA NIIDEN OIKEUDET

KONE Oy:n osakepéidoma 302.430.600 mk muodostuu 6.048.612
osakkeesta, kukin nimellisarvoltaan 50 mk.

A-saljanosakkeillaonkullakinyksiﬁiini.KymmenenB-sarjan
osaketta oikeuttaa yhteen #ineen kuitenkin siten, ettd kullakin
osakkeenomistajalla on vahintin yksi &ni. B-sarjan osakkeilla on
yhtidjrjestyksen mukaan oikeus vihintiin 1,00 ja enintisin 2,50
markkan korkeampaan osinkoon kuin A-sarjaan kuuluvilia
osakkeilla.

OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT HALLITUKSEN
VALTUUDET, OPTIO- JA VAIHTOVELKAKIRJALAINAT

Ennen tilikauden pasttymisti KONE Oy:n hallituksella ei ollut
voimassaolevaa valtuutusta osakepadoman korottamiseen eika
vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen.

Yhii6 ei ole myoskizin laskenut liikkeelle optio- tai vaihto-
velkakirjalainoja ennen vuoden 1992 tilikauden pattymisti.

OSAKKAAT JA OSAKEREKISTERI

Arvo-osuusjirjestelmiin liittymisen johdosta yhtibn osakkeista ja
niiden omistayista pidetiian Osakekeskusrekisterissi aulomanttisen
tietojenkisittelyn avulla osakasluetteloa. Rekisterdidyt osakkeen-

omistajat jakaanwivat 31.12.1992 sektoriluokituksen mukaan
seuraavasti:

Omistus Asiniméiiri

100 Yhteisoyritykset 19,59 % 51,59 %

200 Rahoituslaitokset 49,17 % 26,15 %

300 Julkisyhteisot 2,61 % 1,01 %
400 Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot 6,06 % 6,94 %

500 Kotitaloudet 12,44 % 10,42 %

600 Ulkomaat 10,13 % 3,89 %

Yhteensi 100,0 % 100,0%

Omaisuudenhoitajien nimissd hallintarekisterdidyt ulkomaalaisten
omistamat osakkeet sisaltyvit luokkaan 600 Ulkomaat. Hallinta-

osakkeista ja 3,64 % Adnista).
Laskelmaan eivitsisilly 31.12.1992 arvo-osuusjirjestelmazn
siirtimitta olleet osakkeet (1,75 % osakkeista ja 0,68 % ddnistd).
Osakasluetteloon voi tutustua Osakekeskusrekisterissi
Piispanportti 12 A, 02240 Espoo. Jaljennoksid luettelosia voi tilata
maksua vastaan KONE Oy:n padkonttorista, puh. (90) 475 4225,

ARVOPAPERIPORSS]

KONE Oy:n B-osakkeet ovat seki Helsingin etti Tukholman

Arvopaperiporssien listoilla. Tukholman vahiisen vaihdon vuoksi
hallitus on péittanyt hakea noteerauksen lopettamista sielld.

TIEDOTUKSET OSAKKAILLE

Tiedonannot osakkeenomistajille toimitetaan yhtigjérjestyksen
mukaan julkaisemalla ne vahintézn kahdessa Helsingin kaupungissa
ilmestyvissil yhtion hallinaksen mirsimissi paivillehdessii

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

KONE-konserni julkaisee vuonna 1993 seuraavat taloudelliset
raportit:
— konsernin vuosikertomus suomeksi (helmikuussa), ruotsiksi,
englanniksi, saksaksi, ranskaksi ja italiaksi (maaliskuussa) seki
kiinaksi (huhtikuussa);
_ osavuosikatsaus vuoden neljiltd ensimmiiseltd kuukaudelta
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi (11. kesdkuuta),
_ osavuosikatsaus vuoden kahdeksalta ensimmiiseltd kuukaudelta
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi (13. lokakuuta).

Raportit ldhetetdsin kaikille osakasluetteloon merkityille
KONE Oy:n osakkeenomistajilie.



TIEYOJA EMOYHTION OSAKKEISTA

1992 1991 1990 1989 1988
Osakepidgoma, Mmk 3024 3024 3024 3024 3024
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumédrd 31.12. 1000 kpl
A-Sarja, sidotut 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045
B-sarja, sidotut 3.860 3.860 3.860 3.860 3.860
B-sarja, vapaat 1.141 1.141 1.141 1.141 1.141
Yhteensd 6.046 6.046 6.046 6.046 6.046
Osakekannan markkina-arvo, Mmk 2.610 2.164 2.070 2.431 1.440
Osakekohtaiset kurssit 31.12., B-osake
Sidottu, Helsinki, mk 432 357 329 370 233
Vapaa, Helsinki, mk 430 362 400 540 260
Vapaa, Tukholma, kr 555 400 600 800 405
Osinko
A-osake, mk 9,00*) 9,00 9,00 9,00 7,00
B-osake, mk 10,00*) 10,00 10,00 10,00 8,00
* Hallituksen ehdotus
1000 x Mmbk FIM $ Mmk Mil. $
3000 - ‘ - 900 450 - -9 2400 ~ 450
2000 - - 600 300 - - 60 1600 - ~ 300
1000 ~ -~ 300 150 ~ -30 800 - ~150
87 88 89 90 91 92 87 88 89 90 91 92 87 88 89 90 91 92
B-osakkeiden porssi- B-osakkeen pbrssi- Osakekannan markkina-
vaihto 1987-1992 kurssi* 1987-1992 arvo* 1987-1992
T 1Kpl! [ 1Sidotiu
. Mmk B Vapaa *Pdrssikurssi Helsingin Arvopaperip 3n12.
Fim $ FIM $ FiM
60 - -12 450 - -90 10-
40- -8 300 - -60
5 -
20- -4 150 - -30

87 88 89 90 9

Voittc/osake
1987-1992

22

87 88 89 90 91 92

Oma pééomalosake
1987-1992

87 88 B89 90 91 92

Osinko/B-osake
1987-1992
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VUOSI LYRYESTI]

1992 1991 Muutos%
Liikevaihto Mmk 11.279,4 10.044,7 12,3
Ulkomaiset toimitukset " 10.582,6 9.174,8 15,3
Kotimaiset toimitukset " 696,8 869.9 -19,9
Vienti Suomesta " 12414 1.141,2 8,8
Saadut tilaukset " 8.834.9 7.350,3 20,2
' Tilauskanta 31.12. " 6.824,9 6.037,6 13,0
Voitto ennen veroja ja tilinp#étossiirtoja " 4789 464,00 32
Voitto ennen tilinpétossiirtoja " 311,1 280,71 10,8
| Voitto/osake mk 51,45 43,88 17,3
| Taseen loppusumma Mmk 91934 82438 11,5
’ Henkilokunta keskiméirin 21.995 22.019 -0,1
i D Siséltda satunnaisia myyntivoittoja 15,4 Mmk
|
% KONSERNIN TUNNUSLUVUDT
1992 1991 1990 1989 1988
Oman pédoman tuotto % 11,7 11,2 18,8 23,1 18,1
Sijoitetun pésioman tuotto % 15,0 14,8 18,9 194 15,5
Omavaraisuusaste % 30,4 30,8 31,8 29,8 28,7
Voitto/osake, mk 5145 43,88 66,29 67,78 4429
Oma paiioma/osake, mk 459 418 381 325 265
Hinta/voitto-suhde, B-sid. 84 8,1 50 55 53
Hinta/voitto-suhde, B-vap. 84 8,3 6,0 8.0 5.9

TUNNUSLUKUVJIJE N LASKENTAPERUSTERT

voitto ennen tilinpiilit8ssiirtoja - satunnaiset eriit

+ vihemmistosuus
Oman pilioman tuotto % = 100x

oma piioma + vihemm.osuus + varaukset

(keskim. vuoden aikana)

voitto rahoituserien jiilkeen +

: . korko- ja muut rahoituskulut

i Sijoitetun plifoman tuotto % = 100 x

i taseen loppusumma — korottomat velat

: (keskim. vuoden aikana)

! . oma plilloms + vEhemmistBosius 4 varsukaet
R Crmavarsisuusase % = 100x

z taseen loppusumma

.-."."ﬁf""«:’””“ WQ;WJ S 9""

voitto ennen tilinplliitdssiinoja - satunnaiset eriit

Voitto/osake =
osakkeiden osakeantikorjattu lukum¥srk
oma piiloma + varaukset
Oma pilioma/osake =
osakkeiden osakeantikorj. tkm 31.12.
porssikurssi 31.12.
Hinta/voitto =

voitto/osuke

Chakekannon markking-srve

Tilikauden lopusss clevas caakkeidan milies

L:rrmlulu umnu bc ket ptln zikurs cu!ln

B-oukkeen kumm penmeelh
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HONE-HNONSERMNI

N DN E W O 0D

HKOMNE CRAMNES

MaocGREG OR-NAVIRE

KONE-konsemni tarkoittaa sitd yrityskokonaisuutta, jonka
muodostavat KONE Oy emoyhtioni seki ne yhtiot, joissa
emoyhtion viliton ja vilillinen omistus ylitti 50 % vuoden
1992 lopussa.

KONE Oy on perustettu vuonna 1910. Yhtion osakkeet
noteerataan Helsingin ja Tukholman arvopaperiporsseissi.

KONE-konsemin péitoimialat ovat vertikaaliliikenne,
teollisuuden ja satamien nostot jasiirrot, laivojen lastinkisittely
sekii sellu- ja paperitehtaiden puunkisittely. Kaikilla nailld
toimialoilla KONE lukeutuu maailman johtaviin yrityksiin. Eri
tuoteryhmiit tytdr- ja osakkuusyhtiGineen tarjoavat omilla
erikoisaloillaan  kokonaisvaltaisia palveluja maailman-
laajuisesti.

KONE-konsemin tuotteita valmistetaan Suomen lisdksi
useissa maissa tytir- ja osakkuusyhtididen sekd lisenssin-
saajien tuotantolaitoksissa. Laajaa kenttiitoimintaa varten eri
moteryhmilli on asennus- ja huolto-organisaatiot merkit-
tavimmills markkina-alueilla eri puolilla maailmaa.

KONE-konsernin muodostavat seuraavat tuoteryhmiit:

KONE ELEVATORS, joka on konsernin hissiliike-
toimintaa harjoittava organisaatio. Paziosan toiminnasta
muodostavat hissien ja liukuportaiden kunnossapito- ja
modernisointipalvelut. Péituotteita ovat henkilé-, potilas- ja
tavarahissit, hydraulihissit seké liukuportaat ja -kaytavat.

KONE CRANES, joka on konsernin nosturiliike-
toimintaa harjoittava organisaatio. Sen padtuotteita ovat
sihkonostimet ja nosturikomponentit seki teollisuus- ja
satamanosturit. Lisiksi se tarjoaa nostolaitteiden kunnossapito-
ja vusimispalveluja.

MacGREGOR-NAVIRE, joka toimittaa, huoltaa ja
modernisoi laivojen lastinkisittely- ym. laivateknisid laitteita
seki laivahissejd ja -nostureita.

KONE WOOD, joka suunnitielee ja toimittaa puun-
kisittelylaitieita ja -jéarjestelmid selluloosa- ja paperitehtaille.

Lisiksi KONE-konserniin kuuluvat kliinisen kemian
analysaanioreita valmistava KONE Instruments, hydrauli-
putkistoja toimittava GS-Hydro seki terdsvalimo.



LIIKBVAIHTO JA HENKILOKUNTA MAITTAIN

Taulukossa on esitetty erdissid maissa toimivien konserniyhtididen liikevaihto ja henkiiokunta.

Liikevaihto Liikevaihto Henkilokunta Henkil6kunta

1992 Mmk 1991 Mmk 1992 1991
Australia 453,8 4341 936 1.042
Belgia 504,3 409,7 821 878
Brasilia 88,7 70,1 642 708
Espanija o R ' 1324 1150 341 342
Hollanti R o 595,0 4450 964 959
Hong Kong 216,6 131,3 315 310
Iso-Britannia 890,5 832,0 1.906 2.120
Italia 1.540,9 1.272,1 2.719 2.599
Itdvalta 390,2 292,9 561 531
Kanada 330,2 395,1 536 605
Meksiko 60,0 41,8 306 297
Norja 2450 216,0 225 227
Ranska 1.754,4 14779 3.025 3.138
Ruotsi 1.103,7 1.209,2 1.300 1.401
Saksa 988,1 653,7 1.109 1.122
Singapore 118,2 117,8 104 120
Suomi 1.988,7 2.047,6 3.355 3.603
Taiwan 44,7 26,5 115 113
Tanska 258,0 2372 340 386
Turkki 22,5 - 129 -
USA 913,8 880,6 1.246 1415
Venezuela 47,8 40,0 259 253
Muut 66,5 37,6 172 115
Yhteensi 12.754,0 11.383,2 21.426 22.284
Sisdinen myynti -1.474,6 -1.338,5
KONE-konserni 11.2794 10.044,7
LIIKEBEVAINTYO TUOTE- TOIMITUNSET MARKKIVA- HENKILOXKUNTA
RYHMITTAIN 190902 ALURITTAIN 1992 ALURITTAIN 19092

Mmk Mmk
[~ KONE Elevators 8.306,7 L 1EY 6.372,3 ) 11.230
25 KONE Cranes 1.529,4 ™= Muu Eurooppa 2.252,2 =0 Muu Eurooppa 5.485
IEE MacGregor-Navire 888,7 Pohjois-Amerikka 1.232.9 BB Pohjois-Amerikka 1.782
—— KONE Wood 2483 " Australia ja Aasia 1.035,0 [ Australia ja Aasia 1.716

T Muut yksikot 306,3 E= Muut 387.0 B Muut 1.213

| 74% |57%

| 529%
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Hallituksen jésenet vasem-
malta oikealle: Gerhard
Wendt, Johan Horelli, Antti
Herlin, puheenjohtaja Pekka
Herlin, llkka Herlin ja Jaakko
Lassila.

TOIMITUSIOHNHTAJIAN PUREENVUORDO

Pisttynyt vuosi oli yleisiltd toimintaedellytyksiltaan epailemitti edellisvuotta vaikeampi.
Investoinnitjamuutkin taloudelliset aktiviteetit olivat taantumassa tai jo suoranaisessa lamassa
useilla tirkeilla markkina-alueillamme. Valuuttamarkkinat olivat hairidiset ja poliittiset olot
levottomat Euroopassa ja muuallakin.

Tuollaisena vuonna teimme kuitenkin hyvaksyttdvin tuloksen, paransimme
tilauskantaamme ja vahvistimme asemaamme erdilld tarkeills, potentiaalisesti lupaavilla
markkinoilla. Viime vuosi mielestini todisti entistd vakuuttavammin sen, ettd pystymme
menestykselliseen toimintaan vaikeissakin olosuhteissa. Esitdn organisaation jokaiselle
jasenelle parhaimmat kiitokseni hyvastd suorituksesta.

Toimintamme kohtalainen tuloksellisuus oli kertomusvuonna nahtivissd myos
arvopaperimarkkinoilla. Osakkeemme oli suosittu ostokohde ja piti hyvin arvonsa.
Osakkeemme kurssi kehittyi niin suotuisasti, ettd yhtiomme porssiarvo oli vuoden lopuliz
korkeampi kuin koskaan.

KONE Oy:n hallitus on padttanyt esittdad yhtickokoukselle osingon pysyttamista



HALLITUS

Pekka Herlin, 60
Kauppat.tri (h.c.)
Hallituksen puheenjohtaja
1987-

Hallituksen jasen 1954-
Toimitusjohtaja 1964-1986

Gerhard Wendt, 58
Fil.tri

Toimitusjohtaja 1989-
Hallituksen jésen 1979-

Antti Herlin, 37
Maanviljelijé
Hallituksen jdsen 1991-

llkka Herlin, 34
Fil kand.
Hallituksen jisen 1990-

Johan Horelli, 53
Dipl.ins.

KONE Elevators'in
johtaja 1987-
Hallituksen jésen 1987-

Jaakko Lassila, 65
Kauppat.tri
Hallituksen jésen 1978-

TILINTARKASTAJAT

Antti Helanius, KHT
Pentti Uusivirta

Varatilintarkastajat
Liisa Mononen, KHT
Aunus Salmi, KHT

muutaman viime vuoden mukaisella tasolla. Pyrkimyksenimme on ollut varmistaa tasainen
osinkopolitiikka. Ilokseni voin todeta sen edelleen onnistuneen, miti toivon
osakkeenomistajiemmekin arvostavan.

Keskeisin koko konsernin kattava projekti oli kertomusvuonnakin kokonaisvaltainen
laadunparannustoiminta, joka koskee niin valmisteitamme ja palvelujamme kuin
toimintatapojammekin. Viime aikoina painopiste on yhi enemmin ollut informaatiotekniikan
jamuiden sisdisten toimintaprosessien kehittéimisess4, samoin laatuajattelun terivoittimisessé
ja vakiinnuttamisessa aina organisaation ulointa linjaa myéten. Aivan ratkaisevaa tissikin
toiminnassaon asennoituminen. Viirilldtavallakonservatiiviset asenteet jaennakkoluuloinen
vitkastelu voivat pilata ohjelmamme tehokkaan ldpiviemisen. Ilokseni olen voinut havaita
tdllaisen vaaran olevan vihitellen haihtumassa organisaatiostamme.

Ehdottomuus kaikkinaisissa laatuasioissa on kilpailukykyisyyden tirkein edellytys.
Kilpailukyvyn ylldpito ei ole kertasuoritus vaan jatkuvaa ja sitkedd tyoti — palvelua
pikkutarkkuuteen saakka. Vain siten meilli on tyytyviinen, pysyvé asiakaskunta eik joukko
satunnaisia kertaostajia.

Uskon ymmirtévéni hyvin sen vaikean ja ristiriitaisenkin tilanteen, johon laatutyossi
saattaa joutua. Hyvin toteutetut laatuprojektit parantavat luonnollisesti tyon tuottavuutta. Kun
kysynnén volyymi ei ndin4 aikoinakasva, onnistunutlaatutyo saattaa erdissé tapauksissa johtaa
tarpeeseen keventdd organisaatiota. Ymmirrettidvisti tillaisessa tilanteessa on vaikeata
yllapitdd henkiloston motivaatiota, joka kuitenkin aina on menestyksekkasin toiminnan tirkein
tekija.

Vilttdmiétomiit toimenpiteet — kipetitkin ~ on kuitenkin aina suoritettava, jotta yrityksen
olemassaolo ja toimintakyky voidaan turvata. Téssikin viivyttely ja pattamattomyys voivat
jokainen voi kayttid kykyjain, tehdi parhaansa seké kokea tyytyviisyytti suorituksistaan.

Niind ankarina aikoina nikee maailmassa erdin paikoin valitettavan paljon
turhautuneisuutta, jopa toivottomuutta. Se on ehki ymmirrettivis, mutta ennen muuta se on
talouden tulevaisuuden kannalta vaarallista. Konelaiset eivit viime vuoden vaikeuksienkaan
keskelld antaneet sijaa lannistukselle, vaan sitkedsti ja miritietoisesti toimien saavuttivat
hyvid tuloksia. Toivon saman optimistisen taisteluhengen leimaavan toimintaamme
edelleenkin.

Y ol

Gerhard Wendt
Toimitusjohtaja






TOIMINTAKERTOMUS

GENQVA, ITALIA:
Massimo Chinetti ja
Vittorio Gerbella,

\oJ

ONE ftaiia Servizi Sir.l.

-

KONE-konsernin liikevaihto oli kertomusvuonna 11.279.4 Mmk, kun se vuotta aikaisemmin
oli 10.044,7 Mimk. Vuoden 1992 liikevaihto osoittaa 12,3 % kasvua edellisesti vuodesta. Kun
Suomen markan heikkenemisen ja yritysostojen vaikutus eliminoidaan, reaalikasvua ei ollut.

Vaikka markkinatilanne kaikilla konsernin toiminta-alueilla onkin ollut vaikea, uusia
tilauksia saatiin 8.834,9 Mmk:n arvosta, miki on 20,2 % enemmin kuin viime vuonna. Kiintein
valuuttakurssein mitattuna kasvua on noin kymmenen prosenttia. Tilauskanta oli
vuodenvaihteessa 6.824,9 Mmk, miki osoittaa 13,0 % kasvua ja ilman valuuttakurssien
vaikutusta lievéi reaalikasvua.

Konsernin tulos sekd absoluuttisesti ettd suhteellisesti oli edellisen vuoden tasoa.
Kéyttokateprosentti oli 9,3 %, mikd on sama kuin vuonna 1991. Vuoden loppupuolella
rahoituskulut nousivat merkittivisti johtuen rahoitusmarkkinoiden turbulenssista.
Kokonaisuutena arvioiden eri valuuttojen kellumisella tai devalvoinnilla siihen liittyneen
korkotason kohoamisen kanssa on ollut enemmin negatiivinen kuin positiivinen vaikutus
konsernin tulokseen.

Voitto rahoituserien jilkeen oli 478,9 Mmk, kun vastaava luku edellisenid vuonna oli
448,6 Mmk.

Tulos verojen jidlkeen ennen tilinpditossiirtoja oli 311,1 Mmk oltuaan vuotta
aikaisemmin 280,7 Mmk. Voitto osaketta kohden oli 51,45 mk, kun se edelliseni vuonna oli
43,88 mk.

KONE Oy:n hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti osinkoa vuodelta 1992 maksetaan
A-osakkeelle 9 markkaa ja B-osakkeelle 10 markkaa.

Toimintavuoden aikana ei tehty merkittivid yritysostoja. Conver-OSR GmbH:n luvut
sisédltyvit koko vuoden osalta konsernin lukuihin MacGregor-Navire -tuoteryhmén kautta,
samoin Lloyds British Testing Co. Ltd. KONE Cranes'issa. Alkuvuodesta ostettiin hissiyhtio
Ellis & McDougall Ltd Skotlannista. Turkkilaisessa Tekimal Asansor Sanayi ve Ticaret
A.S:ssa konsernilla on vuoden 1992 alusta oliut 55 % omistusosuus, ja se on siséllytetty
konsernin tilinpdétokseen. Unkarilaisessa KONE Daru Kft-nimisessd nosturiyhtiossi
konsernilla on nyt 100 %:n omistus, kun se aikaisemmin oli 34 %.

Tsekkildisen Pragolift, a.s.:n omistuksen siirtymisesti 67-prosenttisesti konsernille
sovittiin joulukuussa 1992. Samoin kertomusvuoden lopulla sovittiin ruotsalaisen BPA-Hiss
AB:n toimintojen liittimisest4 konserniin 1.1.93 alkaen.
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Vendjilla, Ukrainassa, Virossa ja Latviassa eri tuoteryhmiit ovat aloittaneet toimintansa
yhteisyrityksissi tai perustamalla tytdryhtioita.
KONE Instruments -tuoteryhmén suomalaiset ja saksalaiset toiminnot on yhtiditetty.

TUVOTTEERT JA MARKKINATY

Konsernin tuotteiden kokonaiskysyntéi on kuluneena vuonna edelleen supistunut. Kilpailu
markkinaosuuksista on kiredd, ja hintatasoon kohdistuu voimakkaita paineita. Markkina-
osuudet on kuitenkin pidosin pystytty séilyttimaan.

Konsernin kaikissa tuoteryhmissd kunnossapito- ja modernisointitoiminnan osuus
liikkevaihdosta on edelleen lievissé kasvussa. Se on jo puolet kokonaisliikevaihdosta. Taméa
johdonmukaisesti tavoiteltukehitys on omiaan vihentaméiin konsernin toiminnan riippuvuutta
suhdannevaihteluista.

Saatujen uusien tilausten maéré ilman kunnossapitotoiminnan myyntii oli 8.834,9 Mmk
(7.350,3 Mmk)1). Tdmi merkitsee 20,2 %:n kasvua, miki ilman valuuttakurssien vaikutusta
on noin 10 %. Saadut tilaukset jakaantuivat tuoteryhmittiin seuraavasti:

Mmk 1992 1991 Muutos%
KONE Elevators " 5.571,0 4.851,2 14,8
KONE Cranes " 1.774,6 1.364,5 30,1
MacGregor-Navire " 873,1 648,2 34,7
KONE Wood " 3149 211,2 49,1
Muut yksikot " 301,3 275,2 9,5
Yhteensi Mmk 8.834,9 7.350,3 20,2

KONE Elevators'in saamat uudet tilaukset kasvoivat 14,8 %. Uusien hissien kysynti
useimmilla eurooppalaisilla markkinoilla on edelleen pienentynyt. Kasvua on haettu
Kaukoidisti seké toisaalta modernisaatiokaupoista. Modernisointitoiminnan uusien tilausten
kehitys onkin ollut ilahduttava. Kasvu oli yli 20 % ja modernisointien osuus kolmannes KONE
Elevators'in kaikista uusista tilauksista. Uushissien tilausten kappalemésra oli 15.600 kpl,
miss oli vihennysti edellisestd vuodesta 200 kpl.

Kertomusvuoden aikana KONE Elevators toi markkinoille uusia tuotteita ja ratkaisuja
sekd standardihissi- ettd pikahissialueelle samoin kuin modernisointitarpeisiin.
Kunnossapitotoiminnan kehittimisessi keskityttiin laatutietoisuuden lisddmiseen ja
asiakaspalvelun kehittimiseen hyviksikéyttden nykyaikaisia kommunikointivilineitd ja
tietotekniikkaa. Sisiisten toimitus- ja toimintaprosessien kehittimiselli pyritizin asiakkaiden
entistd parempaan palveluun.

KONE Cranes'in saamat uudet tilaukset kasvoivat 30,1 %. Kasvu painottui suuriin
satamanostureihin, joiden osalta saadut tilaukset kasvoivat yli 70 %. Niille onnistuttiin

" Suluissa olevat luvut tekstissd ovat vuoden 1991 lukuja.
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avaamaan uusia markkinoita. Sen sijaan teollisuusnostureiden ja nostimien kysynti viiheni
edelleen. Tuoteryhmi on jo vuosien ajan kehittdnyt tuotteidensa kunnossapitopalveluja ja
saavuttanut niiden toimittajana merkittidvin aseman. Lloyds British Testing mukaan lukien
kunnossapito onkin nyt tuoteryhmén suurin toiminta-ala.

MacGregor-Navire -ryhmin saamat tilaukset kasvoivat voimakkaasti, 34,7 %, kuten oli
ennakoitukin. Eniten kasvoivat uusien lastiluukkujen tilaukset. Ryhmisn liitetyn
saksalaisyrityksen Conver-OSR:n toiminta oli odotusten mukainen. Sen osuus tuoteryhmén
saamista tilauksista oli lahes 15 %. Vuoden loppua kohden ryhmiin saamien tilausten méiri on
kuitenkin ollut jonkin verran laskeva.

KONE Wood'in tuotteiden kysyntd on riippuvainen sellu- ja paperiteollisuuden
investoinneista. Erittdin kiredstd markkinatilanteesta huolimatta tilauksia saatiin lihes 50 %
enemman kuin edelliseni vuonna.

KONE Instruments'in pddtuotteita ovat automaattiset kliinisen kemian analysaattorit ja
niiden yhteydessi kdytettdvit reagenssit ja muut kertakayttotarvikkeet.

Lisdksi konserniin kuuluvat terdsvalimo sekd hydraulisia putkiliitoksia ja putkistoja
valmistava GS-Hydro.

LIITKEBEVAIHTO TUOTERYVYHMITTAIN

Konsemin liikevaihto oli toimintavuonna 11.279.4 Mmk (10.044,7 Mmk). Lisdysti edel-
lisestd vuodesta oli 1.234,7 Mmk (1.920,7 Mmk) eli 12,3% (23,6%). Suoritettujen yritys-
ostojen tuoma lisdys litkevaihtoon oli noin 350 miljoonaa markkaa ja valuuttakurssien
vajaa miljardi markkaa.

Konsemin liikevaihto jakaantui tuoteryhmittidin seuraavasti:

Mmk 1992 1991 Muutos%
KONE Elevators " 8.306,7 7.113,6 16,8
KONE Cranes " 1.5294 1.423,6 7.4
MacGregor-Navire " 888,7 801,3 10,9
KONE Wood " 248,3 470,4 -47,2
Muut yksikét " 306,3 235,8 29,9
Yhteensi Mmk 11.279.4 10.044,7 12,3

KONE Elevators'in liikkevaihto kasvoi 16,8%. Hissien kunnossapito- ja moderni-
sointitoiminta muodosti n. 60 % toteryhmin kokonaisliikevaihdosta. Huollossa olevien hissien

Uusien hissien toimitukset kasvoivat kappalemiiriisesti melkein tuhannella. Niiden
keskihinta pysyi kuitenkin muuttumattomana.

KONE Cranes'in toimitukset kasvoivat 7,4 % viime vuodesta, mutta reaaliarvossaan
laskutus pieneni. Kunnossapitotoiminta Lloyds British Testing mukaanlukien kasvoi
voimakkaasti, ja sen osuus tuoteryhmén kokonaisliikevaihdosta ldhenee puolta. Sen sijaan
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teollisuusnostureiden toimitukset vihenivit voimakkaasti.

MacGregor-Navire -tuoteryhmiin liikevaihto kasvoi 10,9 %. Valtaosan kasvusta toi
Conver-OSR:n liittdminen tuoteryhmazn.

KONE Wood'in liikevaihto j&i vahin yli puoleen viime vuodesta.

Tuoteryhmien prosentuaaliset osuudet likkevaihdosta olivat seuraavat:

I % 1992 1991
KONE Elevators ! 73,6 70,8
KONE Cranes " 13,6 14,2
MacGregor-Navire " 79 8,0
KONE Wood " 2,2 4,7
Muut yksikét " 2,7 23
Yhteensé % 100,0 100,0

KONE Elevators'in osuus konsernin liikkevaihdosta oli edelleen kasvussa ja oli nyt

-y

13.6 %. Kehitys on ollut saman suuntainen koko 1980-luvun ajan.
EIFTITEEVAIHTO MARKKINA-ALUEBITTAIN

Emoyhiitn, KKONME Oy:n, litkevaihto pieneni 9,9 % ja oli 1.482,1 Mmk (1.644,8 Mmk).
Vienti Suomesia oli kertomusvuonna 1.241,4 Mmk (1.141,2 Mmk). Tisti oli vientid

EY+EFTA-alveelle 7412 Mmk (646,7 Mmk) ja muilie alueille 500,2 Mmk (494,5 Mmk).
KONE-konsernin liikevaihto jakaantui markkina-alueittain seuraavasti:

_ [~ s Mmk 1992 1991 Muutos%
EY " 6.372,3 5.250,1 21,4
Muu Eurooppa " 2.252,2 2.382,8 -5.5
Pohjois-Amerikka " 1.2329 1.299,4 -5,1
Australia ja Aasia " 1.035,0 792,7 30,6
Muut alueet " 3870 319,7 21,1
Yhteensid Mmk 11.2794 10.044,7 123

Konsernin pidmarkkinat ovat edelleen selvisti Euroopassa, jonka osuus oli 76,5 %
(76,0 %). Toimitusten valtaosa suuntautui EY-maihin, joiden osuus koko konsernin
liikkevaihdosta oli 56,5 % (52,3 %).

Markkina-alueiden prosentuaaliset osuudet konsernin liikevaihdosta olivat seuraavat:

% 1992 1991
EY " 56,5 52,3
Muu Eurooppa " 20,0 23,7
Pohjois-Amerikka " 10,9 12,9
Australia ja Aasia " 9,2 7.9
Muut alueet " 3.4 32
Yhteensid % 100,0 100,0
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Suurimman tuoteryhmin KONE Elevators'in padmarkkinat ovat myos Euroopassa,
jonka osuus oli 78,7 % tuoteryhmén liikevaihdosta. Pohjois-Amerikan osuus oli 10,1 %,
Australian, Aasian ja muiden alueiden 11,2 %.

KONSERNIN TULOS

Konsernin tulos vuonna 1992 oli samaa tasoa kuin vuonna 1991. Kaikki woteryhmit eivat
tiysin passeet tavoitteisiinsa. Rahoituskulut kasvoivat loppuvuodesta ennakoitua enemman
rahamarkkinoiden hairidisti johtuen.

KONE Elevators'in tulos suhteessa liikevaihtoon silyi entiselld tasollaan. Pienentyvien
uushissimarkkinoiden vuoksi henkilokuntaa on jouduttu tasaisesti vihentdmaan myynniss,
suunnittelussa, tuotannossa ja asennuksessa kustannusrakenteen pitdmiseksi kilpailu-
kykyisend. Kunnossapito- ja modernisointitoiminnan kannattavuus on sdilynyt ennallaan.

KONE Cranes ei paassyt tavoitteisiinsa. Ryhmén toimintaa on uudelleenorganisoitu
lopettamalla terisrakennevalmistus Ruotsissa, Itdvallassa ja Kanadassa ja muodostamalla

MacGregor-Naviren useimmat yksikot menestyivit tavoitteiden mukaisesti, mutta
erdiden projektien epdonnistuminen heikensi kokonaistulosta.

KONE Wood pystyi pienentyneesti volyymistaan huolimatta yhtd hyvién tulokseen
kuin vuotta aikaisemmin.

Konsernin kiyttokate oli 1044,3 Mmk (937,0 Mmk) ja kiyttokateprosentti 9,3 % (9.3 %).

Poistot eivit reaalisesti kasvaneet. Yritysostoja oli vihdn, ja investoinnit muuhun
kayttoomaisuuteen olivat edellisvuotta pienemmiat.

Nettokorkojen suhde liikevaihtoon siilyi 1,6 %:n tasolla huolimatta erdiden maiden
lyhyiden markkinakorkojen kohoamisesta. Kurssitappiot syntyivit vuoden loppupuolella
kurssien voimakkaasti heilahdellessa.

oltuaan vuotta aikaisemmin 177,5 Mmk.
Voitto verojen jalkeen, mutta ennen tilinpéztosiirtoja oli 311,1 Mmk (280,7 Mmk).
Voitto osaketta kohden oli 51,45 mk oltuaan vuotta aikaisemmin 43,88 mk. Konsernin
tuloslaskelma on sivulla 21.
Emoyhtion, KONE Oy:n, voitto tilinpaitossiirtojen ja verojen jalkeen oli 482,7 Mmk
(263,0 Mmk). Saatujen osinkojen merkitys tuloksen muodostumisessa oli merkittiva.
Hallitus ehdottaa, etti KONE Oy jakaisi osinkoa 9 markkaa kullekin A-sarjan osakkeelle

ja 10 markkaa kullekin B-sarjan osakkeelle. Mikili yhtickokous hyviksyy hallituksen

Emoyhtitn tulosiaskelma on sivulla 29 ja hallituksen voitonjakoehdotus sivulla 38.
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RAHOITUS

Konsernin omaisuusrakenteessa enempéid kuin piiomarakenteessakaan ei tapahtunut
merkittivii muutoksia vuoden aikana. Konsernin vakavaraisuus sdilyi entiselld tasoilaan,
30,4 % (30,8 %).

Maksuvalmius on pidetty hyviand. Rahavarat on sijoitettu pdiasiassa lyhytaikaisiin
talletuksiin ja sijoitustodistuksiin.

Konsernin ja emoyhtion rahoituslaskelmat ovat sivuilla 24 ja 32.

Konsernin kdyttopadoma vuoden lopussa jakaantui seuraavasti:

Mmk 1992 1991
Rahoitusomaisuus " 48172 4.382,2
Vaihto-omaisuus " 2.3934 2.094,9
Ennakkomaksut asiakkailta " -1.603,9 -1.409,0
Lyhytaikaiset velat " -5.019,6 -4.320,0
Mmk 587,1 748,1

Vuoden 1990 lopulia tehty syndikoitu lainalimiittijarjestely USD 150 miljoonaa on
edelleen kokonaan nostamatta.

Rahoituksen nettokustannukset nousivat edellisvuodesta. Korollinen nettovelka kasvoi
noin 200 Mmk, joka ldhes kokonaan selittyy valuuttakurssien muutoksella. Erdiden maiden
lyhyiden markkinakorkojen voimakas kohoaminen nosti myos nettokorkoja.

Konsernin valuuttalainaus on ulkomaisissa tytdryhtioissd, eikéd siitd aiheutunut
kurssitappioita. Vuoden 1992 loppupuolella useilla rahoitusmarkkinoilla vallinnut kurssi-
heilahtelu aiheutti noin 30 miljoonan markan kurssitappiot.

Nettokorot olivat 182,5 Mmk (162,4 MmKk) ja prosentteina liikkevaihdosta 1,6 % (1,6 %).

(232,8 Mmk).
Emoyhtion, KONE Oy:n, B-sarjan osakkeet noteerataan sekd Helsingin ettd Tukholman

kpl 1992 1991
Helsinki " 1.157.250 649.463
Tukholma " 2.855 2.275

1992 1991
Helsinki Mmk 482,5 2478
Tukholma Mkr 14 14

17
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SINGAPORE:

Ylimmit ja alimmat maksetut kurssit sekd vuoden viimeisimmiéit kaupantekokurssit

olivat
Ylin Alin Viim,
Helsinki FIM
sidotut 455 337 432
vapaat 455 340 430
Tukholma SEK 555 450 555

HENKILOST O

Kertomusvuoden keskiméiridinen henkilomairi oli 21.995 oltuaan edelliseni vuonna 22.019.

Henkilosto jakaantui vuoden lopussa tuoteryhmittiin seuraavasti:

1992 1991
KONE Elevators 16.857 17.397
KONE Cranes 2.988 3.200
MacGregor-Navire 597 577
KONE Wood 322 372
Muut yksikot 662 738
Yhteensi 21.426 22.284

Alueittain henkilSkunta jakaantui vuoden lopussa seuraavasti:

1992 1991
EY 11.230 11.544
Muu Eurooppa 5.485 5.764
Pohjois-Amerikka 1.782 2.020
Australia ja Aasia 1.716 1.677
Muut maat 1.213 1.279
Yhteensi 21.426 22.284

Henkil6stod Suomessa oli 3.355 (3603).

Henkiloston koulutus on jatkunut vuoden aikana ohjelmien mukaisesti. Koko
henkilSkunnan koulutuksessa on erityisesti kiinnitetty huomiota tuotteiden, palvelujen ja

niiden tuotantoprosessien laadun parantamiseen.

INVESTOINNIT

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttitoimintaan ja tietotekniikkaan olivat 357,0 Mmk (374,1
Mmk). Painopiste oli edelleen tuotannon automatisoinnissa seki tiedonkisittely- ja

tiedonsiirtolaitteissa.

Jimmy Soh K.F., MacGregor-Navire (SGF) Pte. Ltd.

ja Michael Grant, MacGregor-Navire (GBR) Ltd.
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Investoinnit jakaantuivat seuraavasti:

Mmk 1992 1991
Kiinteistot " 55,2 127,5
Koneet ja laitteet " 301,8 246,6
Yhteensé Mmk 3570 374,1

Konsernin panostukset tuotekehitykseen olivat toimintavuonna 156,0 Mmk (149,0
MmKk). Kaikki tuotekehityskustannukset on kirjattu tilivuoden kuluiksi.

'l'lll..vll'llllﬂ.ll mAxvmAT

Uusien hissien ja teollisuusnostureiden kysyntid on laskussa kaikilla markkina-alueilla
Kaukoitad lukuunottamatta. Myds laivateknisten laitteiden kysynnan ennakoidaan
tasaantuvan. Hissien ja teollisuusnostureiden heikkenevai markkinatilannetta tasapainottaa
huolto- jakorjaustoiminnan suhteellisen merkityksen kasvu konsernin kaikissa tuoteryhmissé.
Kokonaisliikevaihdosta jo yli puolet wlee kunnossapitotoiminnasta.

Koko konsernin tilauskanta oli vuoden lopulla 6.824.9 Mmk (6.037,6 Mmk).
Tuoteryhmittiin tilauskanta iiman ku nnossapitotoiminnan myyntid jakaantui seuraavasti:

_ Mk 1992 1991 Muutos%
KONE Elevators 4 4.762.2 4469 8 6.5
KONE Cranes " 064,7 6304 53,0
MacGregor-Navire " 740, 638.3 159
KONE Wood " 318.6 248.1 28.4
Muut yksikot ! 39,3 51.0 -229
Yhteensd  Mmk 68249 6.037.6 130

KONE Elevators'in tilauskanta vastaa edelleen n. 13 kuukauden toimituksia, eiki
tilauskannan kannattavuus ole merkittdvast muuttunut Kapasiteetin sopeuttarninen
vastaamaan markkinoiden kysyntii lee edelleen jatkumaan.

Modemisointitoiminnan tilauskannan kehitys oli hyva, jasen ja kunnossapitotoiminnan
kehityksen ennakoidaan jatkuvan vakaana.

Hissituoteryhman kokonaisiiikevaihdon ei alkaneena vuonna ennakoida kasvavan
vuoteen 1992 verrattuna, Kannattavuuden ja uloksen siiilyttiminen onkin ensisijainen tavoite.

Nostureiden tilauskanta on isojen nostureiden osalta hyvi, mutia teollisnusnostureiden
osalta markkina-alueittain epétasapainoinen. Organisaatiota ja kustannusrakennetia on
kevennetty, ja siti tyotd tullaan jatkamaan. Mahdollisuudet tulosparannukseen oval ndin
olemassa.

MacGregor-Navire -ryhmin tilauskanta on hyvi. Ryhmén arvicidaan parantavan
tulostaan.

KONE Wood'in tilauskanta takaa taysipainoisen toiminnan pitkaile alkanutta vuotta.

Muut yksikot yltinevit vahintazn kuluneen vuoden tulostasolle.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA (1000 mk)

1992 1991
LIKEVAIHTO 11.279.352 10.044.686
Kulut
Aineet ja tarvikkeet -4.095.489 ~3.430.922
Palkat (Viite 1) -2.928.165 —2.503.120
Muut kulut -3.211.433 -3.173.660
KAYTTOKATE 1.044.265 936.984
Poistot (Viite 2)
Rakennuksista - 50.807 - 42222
Koneista ja kalustosta ~ 181.260 - 159.410
Aineettomista oikeuksista ja arvopapereista ~ 157.846 — 148.684
LIKEVOITTO 654.352 586.668
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot + 254.395 + 232.767
Korkokulut — 436.884 - 395.150
Osinkotuotot (Viite 3) + 38.629 + 35253
Muut rahoitustuotot ja-kulut - 31.545 — 10.948
VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN 478.947 448.590
Muut tuotot ja kulut - + 15450
VOITTO ENNEN VEROJA JA TILINPAATOSSIIRTOJA 478.947 464,040
Verot - 166.616 - 177534
~ Vihemmistéiosuus - - 1247 - 5758
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSHRTOJA 311.084 280.748
TilinpHiitsstirrat ~ ‘ (Viite 4) - 50657 + 11.756
TILIKAUDEN VOITIO 260.427 292.504
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xonssrNinN TAasE (1000mk)

VASTAAVAA 31.12.1992 31.12.1991
RAHOITUSOMAISUUS

Rahat, pankkisaamiset ja lyhytaikaiset sijoitukset (Viite 5) 1.422.180 1.412.017
Saamavekselit 64.407 62.265
Myyntisaamiset 2.539.920 2.292.124
Lainasaamiset (Viite 6) 230.726 172.199
Ennakkomaksut 47941 56.755
Siirtosaamiset (Viite 7) 511.986 386.803
4.817.160 4.382.163

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 672.205 596.963
Keskeneriiset tyot 1.721.244 1.497.971
Tilausennakot -1.603.923 -1.409.006
789.526 685.928
RAHOITUS- JA VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 5.606.686 5.068.091

KAYTTOOMAISUUS
Maa-alueet (Viite 8) 158.560 142.665
Rakennukset (Viite 9) 797.591 743.398
Koneet ja kalusto (Viite 10) 958.292 793.910
Osakkeet (Viite 11) 350.330 283.003
Muu kiyttdomaisuus (Viite 12) 1.321.952 1.212.724
3.586.725 3.175.700
9.193.411 8.243.791
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VASTATTAVAA 31.12.1992 31.12.1991
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen _ :
Ostovelat __ 804.044 707.591 -
Siirtovelat (Viite 13) 1.905.758 - 1.429.874

 Vekselivelat 94.267 88.475
Pltkﬁmkmsmlaino;enlyhemykset , 268.810 246.049
Muut Jhymmset velat (Viite 14) 1.946.692 1.848.011

' 5.019.571 ~4.320.000

Pitkiiaikainien .
Toimitusluotto- ja v:ennlmnat 12.216 31.837

~ Velkakirjalainat 917.700 790.101
Eldkelainat _ (Viite 15) 450.786 560938

(Viite 16) _1.380:702 1.382.876
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6.400.273 5.702.876
VARAUKSET (Viite 17) 917.268 866611
VAHEMMISTOOSUUDET 16758 13384
OMA PAAOMA (Viite 18)

Sidotbu-'omaplﬁoma : : _
Osakepiilioma .~ - 302431 302.431
“Mun sidotmpaaonm 87.576 74.789

Vapaaoma pﬁﬁoma L _ ,
Voittovarat edellisilti tilikausilta - o 1.208.678 1991.196
Tilikauden voitto 260.427 1292504

' 1.859.112 1.660.920
OMA PAAOMA JA VARAUKSET YHTEENSA 2793138 2540915
9193411 8243791
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HNONSERNIN RAHOCITUSLASKELMA (1000 mk)

1992 1991
TULORAHOITUS
Kiiyttokate 1.044.265 936.984
Muut tuotot ja kulut + 7.084 + 39.755
Nettokorot —-182:489 —-162.383
Verot ~166.616 -177.534
TULORAHOITUS YHTEENSA 702.244 636.822
PAAOMARAHOITUS
Pitkiiaikaisen vieraan _pélioman muutos (lis.4+/vih.-) - 2174 + 96916
PAAOMARAHOITUS YHTEENSA - 2174 4+ 96916
Muut eriit ~ 690 - 7.029
RAHAN LAHTEET YHTEENSA 699.380 726.709
Osingot - 59.418 - 59418
Kiyttdomaisuuden lisdys -800.938 —588.449
RAHAN KAYTTO YHTEENSA ~ 860.356 - 647.867
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS —-160.976 + 78.842
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS ‘
Rahoitusomaisuuden muutos (lis. +/vih. -) +434.997 +555.102
Vaihto-omaisuuden muutos (lis. +/véh. -) +103.598 +208.461
Lyhytaikaisen vieraan piifioman muntos (lis. -fviih. +) -699.571 -684.721
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS YHTEENSA -160.976 + 78.842
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Laajuus

Konsemmhnpaatbkseen siséltyviit emoyhtitn lisiksi ne yhtitt,
joissa emoyhtion viilitén tai vilillinen omistus vuoden lopussa
ylitti 50 %. Tilikauden aikana hankitut tytéiryhtist on sistillytetty
konsemnitilinpéiiitkseen hankinta-ajankohdasta lihtien. Kon-
semnin toiminnan laatuun ja laajuuteen nihden merkityksetttmii
asunto- ja kiinteistoyhtiitié ei ole sisiillytetty konsernitilin-
piitoksen. Poisjétetyilld yhtitilld ei ole vaikutusta konsernin
tulokseen eikii vapaaseen omaan péliomaan.

Sijoitukset osakkuusyhtitihin (omistusosuus 20 % - 50 %)
jamuihin yhtigihin (omistusosuus alle 20 %) on esitetty taseessa
hankintamenon suuruisena. Hankintamenoon perustuva kirjan-
pitoarvo ‘on alennettu tarvittaessa kiiyp#i arvoa vastaavaksi.
Osakkuusyhtitilti saadut osingot sistiltyvit tuloslaskelmaan.
Tunnuslukua tulos/osake laskettaessa on tuloksessa kuitenkin
otettu huomioon osinkotuottojen sijasta konsernin osuus
osakkuusyhtitiiden tuloksesta.

Laadintamenetelméi

Tilinpastosts laadi on kit hemki . i
Sen mukaisesti tytiryhtiSosakkeiden hankintahinnasta on
hankintehinnan ja hankintahetken oman pifioman vililldi on
kohdistettu soveltuvin osin aineelliseen ja aineettomaan kiiytts-
omaisuuteen. Loput erosta on esitetty Muussa kéiyttbomaisuudessa
goodwillina.

Konsemiyhtitiden viiliset saamiset ja velat, myynnit ja ostot
sekhmuutyhuéldenvahsamomtjalqﬂutonelnmnmm
Ulkomaisten tytiryhtitiden tilinpéitokset on muunnettu Suomer
matkoiksi tilikauden pifittymispéiviin ostokurssien mukaan. Oman
péioman muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu muunhun
siGotiuun omaan pigomaan. Pddositaan tytryhtididen valuutia-
miikritinen oma piitioma on suojattu kurssimutoksilta joko lainoin
tai termiinisopimuksin. Niiden sucjaustoimenpiteiden kutssierot on
kohdistettu ao. tytliryhtididen oman piiioman muuntamisesta
Syntyneeseen ImMuuntoeroon.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIENJA
KURSSIEROJEN KASITTELY

Valuuttamiitirtiiset saamiset on arvostettu vuoden viimeisen péivin

ostokurssiin ja velat vuoden viimeisen pHiviin myyntikurssiin.

Temmiinisopimuksin katetut saamiset ja velat on arvostettu
sopimuisten mukaisiini kursseihin. Toteutuneet kirssierot samoin
kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneel kurssivoitot
Ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Kurssivoitot tai -tappiot
termiinisopimuksista ja lainoista, joita on kiiytetty ulkomaisten
tytiryhtitiiden valuuttaméiiriisen oman péfioman suojanksessa, eiviit
sistllly mloslaskelmaan. Ne on Kijattn suoraan miruhun sidotiuum

omaant péddomann ja netotei suoyaunsta omista pddamisia
syntyneen muuntoeron kanssa.

LIKEVAIHTO

Tuotteiden ja palvelusten myynti on tuloutettu niiden luovutuksen
yhteydessii. Mybs pitkiiaikaiset projektit on tuloutettu asiakkaille
tapahtuneiden loppuluovutusten yhteydessi. Liikevaihto on laskettu

‘vihentimillii tuloutetuista myynneisti vililliset verot ja muut

iroiknisuers
TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuhuiksi.
ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEMENOJEN JAKSOTUS
Konserniyhti6iden elfiketurva on pitiosin hoidettu ulkopuolisissa
konserniyhtitiden vastuulla olevien ecliikestiiitiSiden kautta.
Eliikemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan ja elikesiiititiden
vastuut on katettu tiysiméiiriiisesti.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineetjatarvikkeet on arvostettu standardihintoihin. Puolivalmisteet
onarvostetty muumwijn va.lmj-;luskmlannuksﬁn I\e&kcne:‘iieet tylt
tyokus(annukset sekd tOiden valmiusasiciia vastaaval yiels-
kustannukset.

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS JA JAKSOTUS -
KiiyttSomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperdiisiin hankinta-
menoihin. Mas-alueiden ja rakennusten tasearvoon voi lisiksi

msﬁltyiiarvonk(mmksm.
Kulwan kifyttbomaisuuden pmsto;en miifirittimiseen on

’kﬁyuettyemakalaaditmapoxstosumnmehnaaAmlinn

taloudellisiin kifyttSaikoihin perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

- Rakenmkset 25-40 vuotta

- Koneet ja kalusto 10 =«

- Goodwill 10 =

- Mun aineeton kiiyttiomaisuus enintéisin 30 «
Maa-alueista el ichdii poistoja. Rakennusien poisiol on tehiy

arvonkorotuksilla korotetuista tasearvoista.

MUUT TUOTOT JA KULUT

Muihin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu satunnaiset eréit, jotka ovat
TILINPAATOSSIRROT JA VARAUKSET

Exriiissi maissa verolainstiidéntd antaa mahdollisuuden muodostaa
vmmmma,Jonmnwthosaanﬂolmelvayseelole
tilikauden toiminnan tilokseen, vaan verotukseen vaikuttavista
eristi. Verotuksellisen vihennyskelpoisuuden edellytyksenii on

kuitenkin varausten sistllyttiiminen myos kirjanpitoon.
Voitto ennen

tilinpéiitossiirtoja . perustutt '
'nnﬂmsnnpmsaoﬂnn&nmtnhnanmulm:mnjahqmpniossa'

tehtyien poistcien erotus sisilityy varankstin.
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TULOSLASKELMA
1. PALKAT
Palkat jakaantuivat seuraavasti:

1992 1991
Valmistuspalkat Mmk 1682,5 14282
Muut palkat “ 12456 10749
Yhteensd Mmk  2928,1  2503,1

Henkilokunnan keskimiirdinen lukumizrd vuoden aikana oli

21.995 (22.019)".
2. POISTOT
i
: Suunnitelman mukaiset poistot olivat seuraavat
. : 1992 1991
! Rakeénnukset Mmk 50.8 422
. Koneet jakalustot “ 181,3 1594
" Goodwill “ 71,7 69,0
! Muu aineeton kiyttdomaisuus « 86,1 79,7
Yhteensi Mmk 3899 350,3

3. OSINKOTUOTOT

Osinkotuotot sisaltidvit luketoxmmtaan kiintedsti Tiittyviltd

osakkuusyhtisilts saatuja osinkoja 35,6 Mimk (33,9 Mmk).

4. TILINPAATOSSIIRROT

Tilinpisitossiirtojen tulosvaikutus oli seuraava:

1992 1991
Varastovarauksen muitos " Mmk -180 +318
Toimintavarauksen muutos “ -384 -28,0
Muiden varausten muutos “ +473 4589
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
1 mukaisten poistojen erotus “ -416 -509
‘ Yhteensi: Mmk -50,7 +11,8
Varausten vihennys on merkitty +:11a ja lisdys -:lla.
{

‘ b-Suluissa olevat luvut tekstissé ovat edelliselti vuodelta

TASE

5. RAHAT, PANKKISAAMISET JA LYHYTAIKA!‘SET
SHOITUKSET

1992 ,,;;199_1

Rahat ja pankkmht Mmk 3432 4235
Lyhytaikaiset talletukset “ 358,0 438 9
Muut lyhytaikaiset sijoitukset “ 7210 549 6
Yhteensé Mmk 14222 14120
Lyhytaikaiset talletukset —ovat pﬁﬁsﬁﬁhtﬁises_ti kolmen

kuukauden aikana erifintyvii.
Muut lyhytankaxset sijoitukset ovat piiasiassa ]OllkkO-
velkakirjoja ja yritystodistuksia.

6. LAINASAAMISET

Lainasaamisista on vihennetty netotetut koron— _|a yalu;uan—

vaihtosopimukset 562, 3 Mmk (144, 5 Mmk)

7. SIRTOSAAMISET -

Verosaamiset Minik
Muut saamiset “
Yhteensd ' Mrnk
8. MAA-ALUEET

, ‘ 1992 1991
Tasearvo vaoden alussa Mmk 1427 1219
Nettomuiitos « +159 +208
Tasearvo viloderi lopussa “ 1586 . 142 7
Taseatvoon siséltyvi »

PalovakuutusarVO S 1898,2

g
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10. KONEET JA KALUSTOT 12. MUU KAYTTOOMAISUUS
1992 1991 12.1 GOODWILL
Tasearvo vuoden alussa Mmk 793,9 656,6 = - 1992 1991
Nettomuutos “ +345,7  +296,7 Tasearvo vuoden alussa Mmk 473,6 4689
Suunnitelman mukaiset poistot “ -181,3  -1594 Nettomuutos “ +1239  +73,7
Tasearvo vuoden lopussa “ 958,3 7939 Poistot “ -71,7 -69,0
Palovakuutusarvo “ 23077 21712 Tasearvo vuoden lopussa o 5258 473.,6
11. OSAKKEET 12.2 MUU AINEETON KAYTTOOMAISUUS
1992 1991 1992 1991
Tasearvo vuoden alussa Mmk 283,0 255,5 Tasearvo vuoden alussa Mmk 739,2 788,1
Nettomuutos « +673 +2715 Nettomuutos * +143,1 +30,8
Poistot “ - - Poistot “ - 86,1 -79,7
Tasearvo vuoden lopussa “ 350,3 283,0 Tasearyo vuoden lopussa “ 796,2 739,2
I ' Osakkeisiin ja osuuksiin on sis#llytetty Muu aineeton kiiyttbomaisuus siséltiii erdiiden tytiiryhtitiden
. seuraavat eriit 1992 1991 hankinnan yhteydessii saadun aineettoman omaisuuden arvon,
I Emoyhtitn omistamat osakkeet joka muodostuu pitiasiassa hissien huoltosopimuksista.
ja osuudet (ks. s. 36) Mmk 62,1 57,6 Edellisen vuoden lopussa Muuhun  aineettomaan
I Tytiryhtididen omistamat kiyttbomaisuuteen siséltynyt ulkomaisten tytiryhtitiden oman
osakkeet (ks. erittely) «“ 2882 2254 piilioman muuntamisesta syntynyt muuntoero (32,1 Mmk) on
I , Yhteensi Mmk 350,3 283,0 siitretty muuhun sidottuun omaan péfiomaan.
P" Tytiiryhtiiden omistamat osakkeet ja osuudet 31.12.1992 VIERAS PAAOMA
'f Yhtitn nimi Omistus- Kirjanpito- 13. SIRTOVELAT
. osuus-% arvo FIM'000
h ' 299565 Alberta Ltd. 15 1.221 1992 1991
Agrolab GmbH 31 201 Vililliset ja vilittomiit verot Mmk 163,2 99,7
h ' HACO Sp.z 0.0. 20 199 Muut siirtyviit knlut “ 17426 13302
' KONE Garant Aufzug GmbH 49 1430 Yhteens# Mmk 19058 14299
i ' Labmedics Ltd 40 1.995
| Levelec S.A. 20 57
I MBA-KONE AG 50 3.951 14. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT
; O&K Rolltreppen GmbH 40 235.887
B Pragolift a.s. 67 14.806 1992 1991
v Shan on Machines Ltd 30 2.338 Shekkitilit Mmk 330,5 384,3
l' » Waplans Mekaniska Verkstads AB 35 349 Yritystodistukset “ 220,0 98,2
; Sorelec 100 3.701 Muut lyhytaikaiset velat “ 13962 13655 -
I » Muut B - 22.077 Yhteensé Mmk 19467 18480
Yhteensi 288.212
' : 15. ELAKELAINAT
I Eliikelainat muodostuvat eliikevakuutuslaitoksilta takaisin
I_ ‘ lainatuista vakuutusmaksuista. .
B
.
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16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 18. OMA PAAOMA
Pitkliaikaiset lainat eriifintyviit maksettavaksi seuraavasti: Emoyhtitn osakkeen nimellisarvo on 50 mi ja osakkeiden
miitird 6.048.612 kpl. Osakkeista on lunastettu yhtislle 2.250 kpl
1994 - 150% nimellisarvoltasn yhteenst 112.500 mk. Osakkailla oleva miidiri
1995 10,6 % 6.046.362 kpl jakaantou 1.045.482 A-sarjan osakkeeseen ja
1996 48 % 5.000.880 B-sarjan osakkeeseen.
Mythemmin 69,6 %
17. VARAUKSET
_ 1992 1991
Varastovaraus Mmk 113,5 95,5
Investointivaraus “ - 70,0
Toimintavaraus “ 194,6 156,2
Muut varaukset “ 217,5 194,8
Tehtyjen ja suunnitelman mukaisten
poistojen kertynyt erotus “ 391,7 350,1
Yhteensi Mmk 917,3 866,6

Varaukset on tehty eri maiden verolakien sallimissa puitteissa,

Oman piitioman muutokset vuoden aikana

Sidottu oma piitioma Vapaa oma pétioma Oma piii-

Osakepiisi- Muu Voittovarat Tilik. oma yh. I

oma sidottu edellisilti voitto :

tilikausilta ;

Vuoden alussa Mmk 3024 74,8 1.283,7 1.660,9 '
Arvonkorotukset « 27,3 273
Muuntoero “ » -14,5 -14,5
Konsemirakenteen muutos « -15,6 -15,6 :
Osingonjako o« - 594 -59.4 i
Tilikauden voitto “ : 2604 2604 2
Vuoden lopussa Mmk 302,4 87,6 1,208,7 2604 1859,1 i

Muuntoero siséltyi edeiiisen vuoden lopussa Muuhun aineettomaan kiiyttSomaisuuteen.

19. VASTUUT
Konserni Emoyhtit
_ 1992 1991 1992 1991

Tunnusteet Mmk 35 - -
Kiinnitykset “ ,

Omien velkojen vakuudeksi “ 4529 450,7 256,4 2782

Tytiiryhtitiden puolesta « 1,0 1,1
Annetut pantit “ 329,9 354,0 202,5 212,0
Takaukset «

Tytiiryhtididen puolesta “ 2347,7 1593,7

Osakkuusyhtididen puolesta “ 11,0 23,7 11,0 23,7

Muiden puolesta “ 29,0 - 259 20 1,8
Muut vastuut : “ 156,0 116,9

Vastuut yhteensti _ Mmk 982,3 971,2 2820,6 21105




EMOYHTION TULOSLASKELMA

(1000 mk)

1992 1991
LIKEVAIHTO (Viite 1) 1.482.119 1.644.812
Kulut
Aineet ja tarvikkeet —-632.873 -612.870
Palkat (Viite 2) —323.598 -355.448
Vuokrat ~ 49122 - 50.423
Muut kulut - 480.485 —-461.676
Varastojen muutos + 60.798 - 53.102
KAYTTOKATE 56.839 111.293
Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista -~ 16,013 - 15.838
Koneista ja kalustosta ~ 44.466 - 46.174
Aineettomista oikeuksista ja arvopapereista - 22042 - 57
Muusta kiiyttbomaisuudesta - 2723 - 2107
LIKETAPPIOQ/ -VOITTO — 28.405 47.117
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot (Viite 3) +192.244 +161.877
Korkokulut (Viite 3) —164.986 —-218.549
QOsinkotuotot tytiryhtiGiltd +440.796 + 205.669
Muut osinkotuotot + 2191 + 861
Muut rahoitustuotot ja -kulut + 3.832 - 2999
VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN ~ 445.672 193.976
Muut tuotot ja kulut (Viite 4) + 1557 + 51.118
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERGJA 461.243 245.094
Varausten muutos (Viite 5) + 67.438 + 80.773
Poistoero (Viite 6) - 11467 - 20.530
Vilittémiit verot — 34545 ~ 42361
TILIKAUDEN VOITTO 482.669 262.976




EMOYHRTION TULOSLASKELMA (1000mk)

1992 1991
LIKEVAIHTO (Viite 1) 1.482.119 1.644.812
Kulut
Aineet ja tarvikkeet -632.873 -612.870
Palkat (Viite 2) -323.598 ~355.448
Vuokrat - 49.122 - 50423
Muut kulut —480.485 -461.676
Varastojen muutos + 60.798 - 53.102
KAYTTOKATE 56.839 111.293
Poistot
Rakennuksista ja rakennelmista - 16,013 - 15.838
Koneista ja kalustosta — 44.466 - 46.174
Aineettomista oikeuksista ja arvopapereista - 22.042 - 57
Muusta kiiyttbomaisuudesta - 2723 - 2107
LIIKETAPPIO/ -VOITTO — 28405 47.117
Rabhoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot (Viite 3) +192.244 +161.877
Korkokulut (Viite 3) —-164.986 —-218.549
Osinkotuotot tytiryhtitiltd +440.796 + 205.669
Muut osinkotuotot + 2191 + 861
Muut rahoitustuotot ja -kulut + 3.832 - 2999
VOITTO RAHOITUSERIEN JALKEEN 445.672 193.976
Muut tuotot ja kulut (Viite 4) + 15571 + 51.118
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERGIA 461.243 245.094
Varausten muutos (Viite 5) + 67.438 + 80.773
Poistoero (Viite 6) - 11.467 - 20.530
Vilittdmiit verot - 34545 - 42,361
TILIKAUDEN VOITTO 482.669 262.976
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VASTATI‘AVAA 31.12.1992 31.12.1991

VIERAS PAAOMA (Viite 17)
Lyhytaikainen .
Ostovelat _ 116.529 124.038
‘Tilansennakot 382.676 255.851
Siirtovelat (Viite 18) 183.073 181,905
Muut lyhytaikaiset velat - 73.383
l Pitkiaikaisten lainojen lyhennykset (Viite 19) 146.035 76.745
Shekkitilit 73.507 2335
g 901.820 714.257
B Pitkiiaikainen .
h . Toimituslotto- ja vientilainat 6.373 10.497
! Velkakirjalainat ~ 699.524 813.258
'u : Eliikevakuutuslainat 339.530 315.780
4 1.045.427 1.139.535
B
il VARAUKSET (Viite 20) 390.757 446.727
|  OMAPAAOMA (Viite 21)
| Sidottu oma piiioma
i Osakepiiioma 302.431 302.431
L Muu sidottu piifioma 72.945 72.945
& ‘ Vapaa oma pliioma
& Voittovarat edellisilti tilikausilta | 780.354 576.197
: Tilikauden voitto 482.669 262.976
1.638.399 1.215.149

3.976.403 3.515.668




EMmoOovYyRTION RANOITUSLASKELMA

(1000 mk)

1992 1991
TULORAHOITUS
Kayttokate + 56.839 +111.293
‘Muat tuotot ja kulut +462.390 +254.649
Nettokorot + 27.258 - 56.672
Verot - 34.545 — 42.361
TULORAHOITUS YHTEENSA 511.942 266.909
PAAOMARAHOITUS
Pitkiiaikaisen vieraan padoman muutos (lis.+/vah.-) - 94.109 - 2902
PAAOMARAHOITUS YHTEENSA - 94.109 - 2902
RAHAN LAHTEET YHTEENSA 417.833 264.007
RAHAN KAYTTO
Osingot - 59418 - 59418
Kiiyttbomaisuuden muutos - 497.632 - 135.151
RAHAN KAYTTO YHTEENSA - 557.050 ~194.569
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS - 139217 + 69.438
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
‘Rahioitusomaisuuden muutos (lis. +/vih. -) - 12452 - 174.661
Vaihto-omaisuuden muutos (lis. +/vih. -) + 60.798 - 53.102
; Lyhytaikaisen vieraan pitioman muutos (lis. -/v&h. +) - 187.563 +297.201
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS YHTEENSA - 139.217 + 69.438
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EMOYHTION TILINPAAYOXSEN LIITRTINDOTY

TULOSLASKELMA

Myynti tytiryhtiille on 678,3 Mimk (623,8 Mimik) vastaten 46
%:n (38 %) osuutta liikkevaihdosta.
2. PALKAT

1992 - 1991
Hallitos, tolmitusjohtaja Mimk 27 31
Valmistuspalkat KK 1473 1604
Muut palkat « 1736 1919
Yhtoensé _ Mmk 3236 3554

Henkilosivukulut sisiltyvit muihin kuluihin. Henkilokunnan
keskimitirsiinen luku vuoden aikana ofi 2.760 (3.210).

3. KORKOTUOTOT JA -KULUT

- Korkotuotot 1992 1991
Tytiryhtibilts Mmk 81,6 32,2
Muilta ' “ 1106 1297
Yhteensi . Mmk = 1922 161,9
Korkokulut v
Tytiryhtitille Mmk 712 - 1070
Muille S “ 87.8 111,5
Yhteensa Mmk 1650 218,5

4, MUUT TUOTOT JA KULUT

Muut tuotot ja kufut mubdostu’vat seuraavista satunnaisista
eristé: '

- 1992 1991
Kayttﬁommsuusosakkmden
luovutasvoitot - . Mmk - 154
Saadut konsermavusm_kset “ 24,5 35,7
Annetut koriserniavistukset e 8.9 -
Satunnaisef erfityhteensi =~ Mmk 156‘ 51,1

5. VARAUSTEN MUUTOS

~ Varausten muutosten mlosvmkutus muodostui * seuraavasti
(Varaiisten vithennys on merkltty +llaja hsﬁys Aa):

1992, 1991

Varastovarauksen mootos ~ Mmk - - 148 4296
Takuuvarauksen muutos St 68 +31
- . #30 . +68
« T s28 o287
Tove alomuvamukscn fniutos “ £700  +700

Varausten munitos yhteemh Mmk . +674 _ +808

6. KIRJANPIDOLLISTEN JA SUUNNITELMAN
MUKA]'?TEN POISTOJEN EROTUS

o 1992 1991
Suunmtelman mukmsetpo:stot Mmk' 85,2 1 64,1
Kirjanpidossa tehdyt poistot “ 50,1 484
Investointivarauksen kiiytto “ -466  -362
Kirjanpidollisten ja suunnitelman
mukaisten poislojen erotus *o -11,5 . =205

Kirjanpidon pmstot on tehty elinkeinoverolain sallimien
enimmiiismiifitien mukmsesu

TASE
7. SAAMISET KONSERNIYHTIOILTA

Taseen rahoitusomaisuuteen sisiltyy saamisia konserniyhtitilti
seuraavasti:

1992 1991
Myynusaannset Mmk '207,7 1536
Lainasaamiset . “ 523,2 3714
Mybnnetyt toimitusluotot « - 49
Siirtosaamiset “ 35,7 38,7

Yhteensd , Mmk 766,6 568,6

8. RAHAT, PANKKISAAMISET JA LYHYTAIKAISET
SIJOITUKSET

, . 1992 1991
Rahat ja pankkitilit Mmk 30,7 59,0
Lyhytaikaiset talletukset “ 1944 3233
Muut Iyhytaikaiset sijoitukset “ 340,5 308,1
Yhteensi ) Mmk 565,6 6904

' Rahat ja pankkitilit sisaltivat valuuttamiiziriisid saamisia 11,7

Mok (12,4 Mmk).

Lyhytaikaiset talletukset ovat piiosin kolmen kuukauden
kuluessa erdinty vid.

Muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat paﬁaswssa joukko-

velkalnqa]amq;a.
9. LAINASAAMISET

Lainasaamisista on viihennefty netotetut koron ja valuutan-

valhtosoplmukset 38,2 Mimik (32,2 Mmk).

10. STRTOSAAMISET |
1992 1991

Korkosaamlset R Mink 241 ° 292
Saarniset vilitthmistd :

ja valillisisti verolsta ; “ 369 100
Mt mﬁn*;a:mhseﬁ _ o« 390 = 738
Yhteensd - ) . Mk 100,0 1i3,0
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27 16. MUUT OSAKKEET JA OSUUDET?

1992 1991
Tasearvo vaoden alussa Mmk 57.6 68.3 E
HNcnomuulos 4 + 11,0 - 10,5

iirto tytéryhtibesakkeisiin 2 - 65
asearvo vuoden lopussa  ~~ * 62,1

! Luettelo tytiryhtiGosakkeista on sivulls 38,

12. MAA-ALUEET '?.’h: 2 Luettelo muista osakkeista ja osuuks )
Tasearvo vuodenalussa .- -~ Mmk- - i XE o
Nettomuutos “ +0,1
' ; - . 5222 &
Tasearvooa sxsaltyva arvon- L
korotustenmahra “ 10,0 10,0 o
Muut lvlmamml yelat £

Velkakirjalainal
7. Yhigensi

8. gnRTOVELA

4 korotusten poistamaton Verol 45 119
T":f. rmenojiannos Muut siirtyviit kulut L g 1786 1700
Yhieensk Mmk 183,1

19 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LYHENNYKoET

Toimitusluotto- ja vientilainat ~ Mmk 3T
Muut lainat # 141,7
Yhieensi ] Mmk 146,0

Toimitusluotto- ja  vientilainoja vastaavista toimitus-
luottosaatavista erifintyy asiakkailta vooden 1993 aikana 16,3
Mmk (7,9 Mmik).

‘Tasearvo vuoden lopussa
. *Poistoerojen kertymi y hiconsg:
‘Palovakuutusarvo

149, 0
7330
: 20. VARAUKSET

1992 1991 |
Invesiointivaraus Mmk - 70,0
Varastovaraus i 89.8 75,0 !
Takuuvarans 5 286 35.1 _
Luotiotappiovaraus 3 15,0 18,0 |
‘ 3] ; +833 Toimintavaraus = 1204 123,1
"Sm‘to muwwt)sakkmsta Kirjanpidollisten ja suunnitelman §
‘Poisto _ mukaisten poistojen eron kertymid 137.0 125,5
Taseaivo vuoden lopussa o Yhteensd Mmk 3908 4467 |




’-""Takuuv aus on 24 % takuunalaisista toimituksista,

.-ovnvlou TILINPAATYOKSEN LINTRTIRDOY

Varaukset on tehty elinkeinoverolain sallimissa puitteissa. 21. OMA PAAOMA

b

appiovaraus on 1;5 % liikesaamisten yhteismiisiriista,
b vailito-omaisuudesta, Toimintavaraus

; - tlhkauden atkana maksettujen ennakonpiditysten yhtecnsh 1 12 500 mk. Osakkallla ole'va mitrd on 5946-362 kpl
alam@n palkko_]en mijiiristi. ]akaantuen 1.045.482 A-sarjan osakkeeseen ja 5.000.880 B-

sarjan osakkeeseen.

Oman piitioman muutokset

Sidottu oma piifioma Vapaa oma péiioma Oma pid-

Osakepiii- Muu Voittovarat Tilik. oma yht

oma sidottu edellisiltd voitto

tilikausilta

Vuodeén alussa Mmk 302,4 72,9 8398 1215,1
Osingonjako “ -594 -594
Tilikauden voitto “ 4827 482,7
Vuoden lopussa Mmk 302,4 729 7804 4827 1638,4

22. 10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA OSAKASLUETTELON MUKAAN

Osakemiiiri Osuus  Osuous d4ni-

kpl osakkeista%  midristi%

Secuhty Trading Oy 1.332.400 22,0 16,1
Holding Manutas Oy 752.746 12,5 48,6
Vakuntus ny Pohjola 602.925 10,0 39
7 t@‘s Oy Iimarinen 192.195 32 1,2
i s.. 181.598 30 57

eskindinen Henklvakuutus Oy Suomi 145.300 24 09
her]m P{.lr ka - 124.358 21 6.4
. ;_1\mmen % lamvaknums 117.700 20 0.8
& ; 102.173 1,7 0,7

83.114 14 0,5

23 KGNE OY:N OSAKKEENOMISTAJAT OMISTUSMAARAN MUKAAN 31.12.1992

"Osakkeita Omistajien méérd  Osakkeiden mééirdi ~ Osuus omistajista  Osuus osakkeista

2768 42366 44,7% 0,7%

2.027 131.434 32,71% 2,2%

1.046 242.398 169% 4,0%

162 123316 2,6% 2,0%

120 252.489 1,9% 4,2%

22 147.789 0,4% 2,5%

: 46 5.001.399 0,7% 82,7%
O @-muusj rjestelmiitin

siirtugi olleet osakkeet 105.171 1,7%

JKSEN JASENTEN JA TOIMITUSIOHTAJAN
@amomsmsm YHTEISMAARA 31.12.1992

1992 1991
139,732 - 137.206
ST ] 2.3 2.2
Osuus aﬁmmﬂﬁrﬁsta, % 6.5 6.4
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EMOYHTION OMISTAMAT Onmistus- Osakkeiden “Kirjanpitodrvo 1000119
TYTARYHTIOOSAKKEET JA OSUUDET osuus lukumird 31121992 31424891

K. Antinkoski Oy 100,0 220 11.176 176 .
Finox Nosturit Oy 100,0 1500 15
GS-Hydro Oy 1000 100000 1:000°
Hissi-Ala Oy 100,0 400 4.726 i
IWH Service Oy 100,0 30 758 758 '
Kiinteistd Oy Espoon Ruukintie 18 100,0 5010 501 501
Kiinteisté Oy Hollolan Keskikankaantie 9 100,0 5010 501 501 :
Kiinteist Oy Natus 100,0 10 14.021 14.021 .
Kiinteisté Oy Verkatehtaankatu 8 100,0 400 400 400 :
KONE Erikoisnosturit Oy 100,0 40000 400 -

KONE Instruments Oy 100,0 1500000 15.000 =
KONE Wood Oy 90,0 900000 9.000 9.000
Koneportaat Oy 100,0 150 15 -

KTP KONE Tehdaspalvelu Oy 100,0 50000 500 -
Laumek Oy 100,0 650000 65:000 65:000
MacGregor-Navire (FIN) Oy 100,0 10000 1.000 1000
Nosturiexpertit Oy 100,0 1.500 15 ' R
Permeco Oy 100,0 1660 661

Pirkanmaan Tehdaspalvelu Oy 100,0 1500 15 -

Suomen Nosturitarkastus Oy 100,0 1500 A5 o0 '

Tampereen Hissityd Oy 100,0 100 1 v

Oy Tuote-Leasing Ltd 100,0 100 120

Gruas KONE C.A. 100,0 1000 229

KONE Aksjeselskap 100,0 8100 15.502 15502

KONE Belgium S.A.? 99,9 399162 43017 LR i
KONEB.V 100,0 140000 359.221 359.221
KONE Cranes Australia Pty Ltd 3 - 15626 ‘
KONE Cranes Mexico S.A. de C.V. 99,5 389680 8313 8.313

KONE Daru Kft 100,0 1.369

KONE Elevators (Australia) Pty Ltd® 30,0 2100000 79.157

KONE Elevators (Europe) S.A. 0,8 1

KONE Far East Ltd 99,9 2999 2617

KONE GmbH 75,09 70.854

KONE Holdings (Canada) Inc. 100,0 14399003 59.918

KONE Holdings Inc. 100,0 100 149.663

KONE International (Europe) S.A. 53,7 18715()_0 282607 ;

KONE Instruments S.A. 100,0 60000 5:000

KONE Invest AB 100,0 110600 168614

KONE Italia S.p.A. 0,5Y 125000 413

KONE Japan Co. Ltd 100,0 310 314

KONE Participacoes e Importacoes Ltda 99,9 38177@77 20667

KONE Ponts Roulants S.A. 99,99 179997 237739

KONE S.A. 0,1% 50 2

KONE Sowitsch AG 100,0 3000 6.437
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KONE Trading Pte Ltd 100,0 2600000 2.553 2.553
KONE (UK) Ltd 100,0 7000000 33.634 33.634
MacGregor-Navire (ESP) S.A. 3,29 49 357 357
MacGregor-Navire (POL) Ska 100,0 180 180
MacGregor-Navire (CRO) d.o.0.9 100,0 238 238
Mésbo AB 100,0 10000 52.792 52.792
Nordic Hoist A/S 100,0 600 131 131
Sabiern KONE Ascensores C.A 100,0 10000 2.442 2.442
Société Francaise des Ascenseurs KONE 95,09 1284790 33.201 33.201
Tekimal Asansor Sanayi ve Ticaret AS 554 858105 10.641 b
Verlinde S.A. 99,5 116678 22453 22437
1.521.116 1.092.444
' Edelliseni vuonna kohdassa Osakkeet ja osuudet
? Entinen KONE Belux S.A.
¥ Omistetta 100 % tytiiryhtion vilitykselli
4 Entinen MacGregor-Navire (YUG) d.o.o.
% Entinen Corporacion Ascensores y Elevadores Sabiem C.A.
© Entinen EPL-KONE Pty Ltd
LUETTELO EMOYHTION OMISTAMISTA Oriisiis- Osakkeiden Kirjanpitoarvo (1000 mk)
MUISTA OSAKKEISTA JA OSUUKSISTA osuus Tukumiitirti 31.12.1992 31.12.1991
Aamulehti- Yhtymi Oy 0,7 39508 1.741 1.741
ARD-Technology Oy 38,5 385 72 72
AWA Advanced Warehouse Automation Oy - - - 1.000
Fluilogic Systems Oy 50,0 120 245 245
Hangon Teriisrannikko Oy 16,6 2000 200 200
Helsingin Arvopaperipbrssi Osuuskunta 1,1 160 160
Intor-KONE 40,0 1.826 -
A/S Kandur 34,0 27 449 -
KONE Elevator India Ltd 41,0 7000 12.031 6.551
KONE Machineries Philippines Inc. 40,0 59400 295 295
Oy Lundin Oil Recovery Inc. Ab LORI 40,0 200 1.000 1.000
Mairyat & Scott Egypt SAE 490 49000 3.478 3.478
Al Mira and Aggad Kone Elevators Ltd 10,0 400 1 1
Oy Nokia Ab 0,1 47662 1.443 1.443
Oy Palace Hotel Ab 22 220 272 272
Polar-rakennusosakeyhtit 04 11400 935 935
RA-Shipping Ltd Oy 50 93 © 1,012 1.012
Scandinavian Link Finska Oy 1.7 100 100 100
Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 14 6 420 420
Tepa-Mestarit Oy 50,0 500 50 50
Tietotehdas Oy _ 2,5 12344 13.941 13.941
Vakuutusosakeyhti$ Sampo 2420 888 888
Téysin omistetut kiinteistSyhtiot 12.529 5.901
Muut asunto- ja kiinteistSyhtitt 6.946 7.087
Muut osakkeet ja osuudet 2.084 10.814
62.118 57.606

S s a2




HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Konsernin vapaa oma pésoma on taseen mukaan 1.469,1 Mmk.
Emoyhtion vapaa oma piioma edellisilti tilikausilta on
780.354.697,54 mk ja tilikauden 1992 voitto 482.668.649,06 mk
eli yhteensi 1.263.023.346,60 mk.

Hallitus ehdottaa, ettii yhtibkokouksen kiytettivissi olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 9 mk kutakin 1.045.482 A-sarjan
osaketta kohden ja 10 mk kutakin 5.000.880 B-sarjan osaketta
kohden eli yhteensd 59.418.138,- mk. Jaljelle jaiivit voittovarat

1.203.605.208,60 mk ehdotetaan jitettiviksi voittovarojen tilille,
Osinko ehdotetaan maksettavaksi 12. pdivini maaliskuuta
1993.
Niille osakkeenomistajille, jotka eivdt ole siirtiineet
osakekirjojaan arvo-osuusjéirjestelmiin osingonjaon tismaytys-

osakkeiden arvo-osuusjérjestelmiiiin siirtimisen jélkeen.

Helsingissd, 11. pdivind helmikuuta 1993

Pekka Herlin

Johan Horelli

TILINTARKASTUSKERTOMDUS

Antti Herlin

Jaakko Lassila

Ilkka Herlin

Gerhard Wendt

Olemme tarkastanecet KONE Oy:n tilinpiétéksen, konserni-
tilinpdstoksen, kirjanpidon seki hallinnon tilivuodelta 1992
hyvin tilintarkastustavan edellyttimissi laajuudessa.

EMOYHTIO

Tilinpéiitds, joka osoittaa voittoa 482.668.649,06 markkaa, on
laadittu voimassa olevien saannosten mukaisesti.

Puollamme
~ tuloslaskelman ja taseen vahvistamista

~ vastuuvapauden myontidmisti hallituksen jisenille ja toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilivuodelta ja

- taseen mukaisten voittovarojen kiyttimistd hallituksen
toimintakertomuksessaan esittimiilla tavalla.

KONSERNI

Kouascrnitilinpdaos on laadita voimassa olevien sdiinntsien

mukaisesti. Konsernin vapaa oma pédoma on laskettu lain

edellyttimilli tavalla.

Puollamme

- konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista

Helsingissi, 11. pidivind helmikuuta 1993

Antti Helenius, KHT

Pentti Uusivirta
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Photo: Jukka Male

WIEN, ITAVALTA:
Manfred Kovar,
KONE-Sowitsch AG
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Johan Horelli
KONE Elevators

KONE ELEVATORS

I

1992 1991 Muutos %
Liikevaihto Mmk 8.306,7 7.113,6 +16,8
Osuus konsernin liikevaihdosta % 73,6 70,8 + 40
Saadut tilaukset Mmk 55710 4.851,2 +14,8
Tilauskanta 31.12. Mmk 4.762,2 4.469,8 + 6,5
Henkilokunta 31.12. 16.857 17.397 - 3

Rakennustoiminnan lasku jyrkkenee Euroopassa... Standardihissien myynti
pysyi vielii ennallaan... Modernisointitoiminta kasvoi... Laadunparannusprosessi
etenee... Kannattavuustaso siilytettiin.

Maailmanlaajuinen talouden taantuma, korkea korkokanta ja rakentamisen ylituotanto
edellisini vuosina aiheuttivat yha jyrkkenevin rakennustuotannon laskun KONE Elevators'in
useimmilla padmarkkinoilla.

Pohjoismaissa rakentaminen alkoi kézntya laskuun jo kaksi vuotta sitten; vuonna 1992 lasku
voimistui edelleen. Ruotsin asuntotuotannon onkin ennustettu putoavan vuonna 1993
kolmasosaan vuoden 1990 tasosta. Suomessa tilanne on vihintézin yhtd heikko.

Saksassa ja Itdvallassa sekii asunto- ettd toimistorakentaminen jatkui ennitysvilkkaana, miki
heijasti ndiden maiden sillanpééasemaa Itd-Euroopan suuntaan. Toimistorakentaminen kasvoi
voimakkaasti erityisesti Berliinissd ja Wienissd. Saksan osuus Euroopan koko toimisto- ja
teollisuusrakennustuotannosta olikin periti yli kolmasosa. Isossa-Britanniassajatkui hiljaiselo.
Selvi kasinnds alaspiin tapahtui Hollannissa ja Sveitsissid. Eteld-Euroopassa vuonna 1991
alkanut lasku kiihtyi Ranskassa ja Espanjassa. Italiassa useita vuosia jatkunut vilkas
rakentaminen osoitti selvid kyllastymisen merkkeji erityisesti julkisella sektorilla, missd
rakentamisen volyymi laski.

Pohjois-Amerikan ja Australian rakennusteollisuudessa ei nakynyt vield minkainlaisia
elpymisen merkkejd. Tyhjdni olevien toimistotilojen suuri méra on omiaan hidastamaan
uusien projektien kiynnistimistid. Sen sijaan Keski- ja Ftelid-Amerikassa kasvu jatkui
lukuunottamatta Brasiliaa, missi poliittinen sekasorto heijastui tuhoisasti maan talouteen.
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NEW YORK, USA:

Bob Martin, Lucy Call
ja Paul Mertens,

Armor Elevator Co. Inc.

HKONE ELEVATORS

Meksikossa rakentaminen piristyi erityisen voimakkaasti kauan valmistellun NAFTA-
sopimuksen ansiosta.

Kaukoidissi taloudellinen aktiviteetti jatkui vilkkaana. Suuret infrastruktuuriprojektit ja Eteli-
Kiinan huikea kasvuvauhti toimivat talouden moottoreina. Vahva optimismi sdvyttidkin
tulevaisuuden nékymii, joskin uhkiakin on niképiirissi: Kaakkois-Aasian yksityinen kysynti
on heikkenemissi, ja seké Japanin etti Korean kotimarkkinoiden lasku lisid nididen maiden
hissiteollisuuden aktiviteettia Aasian muilla markkinoilla.

Venijélld ja muualla Iti-Euroopassa rakentaminen oli hyvin vihaists, eiki varsinkin Venijin
taloudessa edelleen jatkuva sekasorto luo minkiinlaisia edellytyksid pikaiseen suunnan-

muutokseen. Mmk Mill. §

7500 — - 1500
Markkinaolosuhteisiin ndhden KONE Elevators'in uusien hissien myynti sujui kohtalaisen 5000~ 1000
hyvin. Uusien hissien tilauksia saatiin 15.600 kpl eli vain 200 vihemmén kuin edelliseni
vuonna. Tahén tulokseen vaikutti ennen kaikkea KONE Elevators'in vahva markkina-asema 2500 - -~ 500
standardihissialueella. Pikahissien ja keskiluokan hissien myyntivolyymit kirsivit epi-
suotuisasta markkinatilanteesta. 87 88 89 90 9 82

KONE Elevators:
Uusien hissien tilauskanta vastasi vuoden lopussa 13 kuukauden toimituksia. Toimitusten liikevaihto 1967-1992
maéré kasvoi edelleen vuodesta 1991. Saksan, Belgian ja Italian lisaksi volyymin kehitys oli W Uudet hlss”, )
I Kunnossapito ja

varsin positiivista Kaukoidissa. modermisointi
Modernisointitoiminta kehittyi kertomusvuoden aikana suotuisasti: seki saadut tilaukset etti
toimitukset kasvoivat. Edellisen vuoden tapaan kasvu oli erityisen merkittivid Eteld-
Euroopassa. Uushissitoiminnan hiipuessa modernisointitoiminnan suhteellinen merkitys tulee
edelleen kasvamaan. KONE Elevators'in eri yhtidissi onkin kasvavaa huomiota kiinnitetty ~ "**°
uusien modernisointituotteiden kehitt:imiseen, jotta asiakkaille voidaan tarjota tilldkin alueella 12000
teollisen valmistuksen mukanaantuomat hy6dyt: moninaisiin tarpeisiin soveltuvat tuotteet ja
lyhytaikaisiksi jazivat hissiliikenteen keskeytykset. 6000 -
Hissien kunnossapito- ja korjaustoiminta kehittyi edelleen erittdin positiivisesti. Vuoden 57 oa b %0 91 92
lopussa huollossa olevien hissien lukumééiri oli 338.000 kpleli 4 % edellistd vuotta korkeampi. KONE Elevators:
Suurin osa kasvusta tuli uusien hissien toimituksista. Kunnossapitotoiminnan uudistuvat henkilskunta 1987-1992

tietojérjestelmiit loivat edellytykset asiakaspalvelujen edelleen kehittimiseen. Varsinaiset
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Mmk Mill. $

5400 ~
-1000

3600 -

1800 —

87 88 89 90 91 92

KONE Elevators:
saadut tilaukset 1987-1992

Mmk Mil. §

4800 - -900

3200 - - 600

1800~ -300

87 88 88 80 91 82

KONE Elevators:
iilauskarila 1987-1892

M ONE ELEVATORS

tulokset syntyvit kuitenkin huoltohenkilokunnan yksilollistd tydsuorituksista. Niihin

vaikuttaminen tulee olemaan tirkei tyokenttid my6s tulevina vuosina.

Saksalainen liukuportaita valmistava osakkuusyhtio O&K Rolltreppen GmbH koki
markkinoiden taantuman, miki oli noin 10 % verrattuna vuoteen 1991. Tdmé nakyi
uuslaitteiden tilauksissa, kun taas toimitukset pysyivét samalla tasolla kuin edellisend vuonna.
Syksylld 1991 toimintansa aloittanut USA:n tehdas saavutti sille asetetut tavoitteet. Monissa
maissa aloitetut tai suunnitteilla olevat infrastruktuuriprojektit luovat mahdollisuuden vakaan

kuormituksen yllipitoon yhtion tehtaissa Saksassa, Ranskassa, EnglannissajaUSA:ssa. Tdstd

suuri liukuporrastilaus.

Vuoden loppuun mennessi ldhes kaikki KONE Elevators'in yksikot olivat aloittaneet oman
laadunparannusprosessinsa. Valtaosa henkilokunnasta on jo saanut tai on parhaillaan saamassa
275.000 tyStuntia, miki on mittavin yksittdinen koulutuspanos yhtion historiassa. Yli tuhat
laadunparannusprojektia on pantu alulle, ja niistd noin 35 % on saatettu onnistuneeseen
paatokseen.

Mittavan koulutustoiminnan seurauksena organisaatioon on juurtumassa tietoisuus
kokonaisvaltaisen laadun tirkeydesti. Muilta osin laadunparannusprosessi on vasta alkanut.
Prosessin ensimmiinen vaihe oli laatutietoisuuden nostaminen, ja tihén liittyvé koulutus alkaa
olla pian takanapiin. Nyt painopiste on siirtyméssa tuloshakuisiin ja mitattaviin laadun- ja
tuottavuudenparannusprojekteihin, jotka niveltyvit luontevasti jokapéiviiseen tyohon.

Ohjaus- ja Kkayttojarjestelmien kehitystyotd jatkettiin kertomusvuoden aikana.
Standardihisseissé ja keskiluokan hisseissid otettiin kayttoon uudet ohjausjirjestelmat.
Edellisens vuonna markkinoille motu pikahissien ohjausjérjestelmi mukaanluettuna koko
ohjausjérjesteiméperhe edustaanyt uusinta, koimannen sukupolven mikrotietokonetekniikkaa.
Taajuusmuuttajakaytot ulotettiin kattamaan kaikki nopeusalueet. KONE tarjoaa nyt
invertterikéiyton yksinkertaisimmista asuintalohisseisti pilvenpiirtdjien pikahisseihin seki
uusiin rakennuksiin etti modernisointikohteisiin.

Peruskomponeitien tuotamion Uusinvestoinnit Suomessa, Italiassa ja Itdvallassa saatettiin
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Photo: Richerd Dobson

HONG KONG:
.au Wai Hung,
{ONE Elevator (H.K.) Ltd.

HKONE ELEVATORS

edellytykset kilpailukykyisiin komponenttitoimituksiin eri puolilla maailmaa sijaitseville
toimituskeskuksille. Ohjaustaulujen valmistus lopetettiin USA:ssa ja siirrettiin Suomeen
Hyvinkiin tehtaalle.

Viime vuosina toiminnan laadun parantamiseksi tehty ty6 nikyy myos tuotekehityksessi.
Tuotekehitysaikoja on pystytty oleellisesti lyhentéimé&in, mikd on merkittiva kilpailuetu
tuotteiden elinkaarien lyhentyessi ja uusien asiakastarpeiden syntyessi ikillisesti ympériston
nopeiden muutosten seurauksena.

Toimintavuoden aikana suoritettiin joitakin yritysostoja ja aloitettiin uusia yhteisyrityksi.
Ostetut yritykset olivat skotlantilainen Ellis & McDougall, tshekkildinen Pragolift ja
ruotsalainen BPA Hiss. Naisti kaksi viimeksimainittua ostettiin aivan vuoden lopussa, joten
ne eivit sisélly konsernin vuoden 1992 toimintaa kuvaaviin lukuihin. Sveitsissi aloitettiin
O&K Rolltreppen GmbH:n kanssa yhteisyritys MBA-KONE, jolla on vahva asema
liukuporrasmarkkinoilla. Yhti6 on aloittanut my®0s hissien myynnin. Entisen Neuvostoliiton
osavaltioissa perustettiin kolme uutta yhteisyritysti: Venjilld, Virossa ja Latviassa. Nami
yritykset keskittyvit alkuvaiheessa hissien kunnossapito- ja modernisointitoimintaan.

toisaalta kenttihenkilokunnan teknisen osaamisen kehittimisessi. Vuoden aikana kaikissa
yksikoissé toteutettiin laaja teknisen koulutuksen Kartoitus tavoitteena yksikkokohtaisen
koulutustoiminnan tehostaminen. Ylimmiin johdon koulutuksen painopisteeni oli
yhtickohtaisen pitkn tihtéyksen tavoiteasetannan kehittiminen.

Markkinoiden viime vuosien tasoa alhaisempi volyymi niyttds ainakin Euroopassa
véistimittoméltd. Sen seurauksena rakennusteollisuuden kapasiteetti tulee pakostakin
vdhenemdin, miki hidastaa omalta osaltaan mahdollista elpymistd. Useissa maissa
rakennustoiminnan painopiste onkin siirtymassi yhd enemmin talojen korjaukseen ja
modernisointiin. Niss4 oloissa KONE Elevators'in kannattavuuden sdilyttiminen on haastava
tehtdvd. Siind onnistuminen edellyttisi joustavaa kykyd mukautua nopeasti ympéristén
muutoksiin, kasvumahdollisuuksien hyviksikdyttos sielli missi kasvuvaraa on seki
henkilokunnan tinkiméiténti sitoutumista osaamisen ja toiminnan laadun kehittimiseen.
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Stig Gustavson
KONE Cranes

KONE CRANES :

Photo: Jukka Male

1992 1991 Muutos %
Liikevaihto Mmk 1.529,4 1.423,6 + 74
Osuus konsernin liikevaihdosta % 13,6 14,2 - 42
Saadut tilaukset Mmk 1.774,6 1.364,5 + 30,1
Tilauskanta 31.12. Mmk 964,7 6304 +53,0
Henkilokunta 31.12. 2.988 3.200 - 6,6

KONE Cranes'in organisaatio keveni... Teollisuusnostureiden kysyntiilaimeaa...
Satamanosturitilaukset lisaéintyivit... Huoltotoiminta kasvussa.

KONE Cranes'in toimintaa kuvaavat luvut vuodelta 1992 osoittavat kasvua edelliseen
vuoteen verrattuina. Kasvu johtuu yksinomaan Suomen markan arvon heikkenemisesti
suhteessa muihin valuuttoihin. Kiinteilld kursseilla laskettuna toimitusten arvo pieneni 3,0 %.

Toimintoihin sis#ltyi kuitenkin my6s kasvua. Voimakkainta se oli huoltotoiminnassa, mika
johtui lghinné syyskuussa 1991 hankitun nosturihuoltoyhtio Lloyds British'in siséltymisesti
koko vuoden toimintaa kuvaaviin lukuihin. Saadut tilaukset kasvoivat eniten
Suurnosturiyksikossd (KONE Cranes VLC). Satamanostureiden kysyntii oli erityisen vilkasta
Aasian markkinoilla, joilla KONE vahvisti asemaansa erézni johtavista toimittajista.

Teollisuusnosturisektorilla KONE Cranes toimii p#dasiassa kypsilli ldnsimarkkinoilla.
Taantuman syventyessi liiketoiminnan volyymi laski edelleen vuoden 1991 jo alhaisesta
tasosta. Liiketoiminnan taso oli 19 % (kiinteilld kursseilla 27 %) alempi kuin edellisenid
vuonna, joskin maakohtaiset erot olivat huomattavia. Kysynti on lihes olematonta
Pohjoismaissa ja Kanadassa, varsin heikkoa Ranskassa ja Isossa-Britanniassa. Sen sijaan
Aasianmarkkinoillakysynti jatkui vilkkaana. Loppuvuodestanékyi merkkeji Yhdysvaltojen

Komponenttidivisioonan toiminta ei ole riippuvaista yksinomaan toimituksista omille
nosturiyksikoille, vaan noin puolet komponenttitoimituksista suuntautuu ulkopuolisille
valmistajille. Siksi liiketoiminnan volyymi pysyi edellisvuotisella tasolla. Yksikoiden vilisen

yhieistoiminnan lisiiiminen, tydmenetelmien kehittiminen, ostotoiminnan yhtendistiminen

LONTOO, ENGLANTI:
Stephen Bussey,
Lloyds British Testing Company Ltd.
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HKONE CRANE'S

Jaennenkaikkeauusitut jaentisti tehokkaammat tuotelinjat myétivaikuttivat toimintavuoden

aikana tapahtuneeseen tuottavuuden paranemiseen.

Lloyds British'in liittiminen tuoteryhmiiin nosti nostureiden huoltotoiminnan KONE
Cranes'in suurimmaksi toimintasektoriksi. Lloyds British saavutti volyymitavoitteensa ja sen
kannattavuus koheni. Teollisuuden tuotantokapasiteetin  kiyttoasteiden alentumisesta
huolimatta kunnossapitotoiminnan liikevaihto kasvoi 7.5 % jaLloyds British mukaanluettuna

42 % (kiinteilli kursseilla). Tuottavuuden kehitys oli suunnitelmien mukaista.

Kertomusvuoden aikana KONE Cranes'in loimintarakennetta mutteltiin perusteellisesti.
Tuotteiden ja toimintatapojen kehittimisen seurauksena riippuvuus tuotantoyksikoisti on
merkittavasti vahentynyt. Terdsrakennevalmistuksen sijasta nosturiyhtiot voivat nyt entist:
selkedmmin keskittys tekniseen suunnitteluun, avainkomponentteihin, sihkojirjestelmiin
sekd koko twotanto- ja asennusprosessin hallintaan samoin kuin jalkimarkkinointiin.

Useimmilla markkinoilla alihankkijoiden toimesta on tarjolla terisrakenteiden valmistus-
kapasiteettia. Sen johdosta KONE Cranes lopetti oman terisrakennevalmistuksen
Sydney'ssi Australiassa, Burlingtonissa Kanadassa ja Kristianstadissa Ruotsissa. Lisdksi
péitettiin  valmistuksen lopettamisesta Vocklabruckissa Itivallassa ja asteittaisesta
véhentimisesti Chinossa Kaliforniassa ja Laval'issa Kanadassa. Jo aikaisemmin ol
suljettu Drammenin tehdas Norjassa.

Néiden toimenpiteiden seurauksena painopiste onsiirtynyt tuotantopainotteisesta kulttuurista
palvelupainotteiseen toimintaan. KONE Cranes'in markkinaosuudet ovat kauttaaltaan
kasvussa. Vaikka toiminnan painopiste on muuttunut useimmissa toimipisteissi, KONE
Cranes'illd on edelleen vihintizin yksi tdysmittainen nosturiorganisaatio tehtaineen jokaisella
padmarkkina-alueella varmistamassa suurten projektien toimitusvalmiuden.

Vuoden aikana suoritettiin yksi yritysosto. Unkarissa KONE oli 34 % prosentin
omistusosuudella osakkaana ITM-KONE Daru Kft -nimisessi nosturiyhtiossi. ITM:Iti
ostettiin sen omistamat osakkeet, Ja yhtiosti tuli KONEen kokonaan omistama tytiryhtio.

YMUIDEN, HOLLANTI:

Martin Kromwyk ja Johan Aarsen,
Schippers Hijswerkiuigen B.V.
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Virossa ja Latviassa avattiin myyntikonttorit. Singaporessa avattiin komponenttikeskus, joka
paransi merkittédvisti asiakaspalveluajalyhensi toimitusaikoja Aasian-Tyynenmeren alueella.
Yhdysvaltain komponenttikeskuksen toimintaorganisoitiin uudelleen. Espanjassa, Irlannissa
jaKreikassa alkoi KONE-teollisuusnostureiden lisenssivalmistus. Ranskassa komponentteja
valmistava tytiryhtio Verlinde muodosti Europont-nimisen nosturivalmistajien valta-
kunnallisen franchising-ketjun.

Suurnosturiyksikdssd (KONE Cranes VLC) tilausten ldpimenoajat ovat pitkid. Huolimatta
uusien tilausten voimakkaasta kasvusta liikevaihto jii siksi edellisen vuoden tasolle. Yksikko
lopetti oman valmistustoimintansa, ja toimii vastedes suunnittelijana ja kokonaistoimittajana.
Valmistus tapahtuu sisiisten ja ulkopuolisten alihankkijoiden toimesta. Saaduista tilauksista
mainittakoon mm. kolme hiilipurkainta Sha Jiao'n voimalaitokselle Shenzeniin Kiinaan seké
kolme konttinosturia ja yksi monitoiminosturi Yan Tian'in satamaan Shenzenissi.
Konttinostureita myytiin lisdksi Barcelonaan Espanjaan ja Ranskan Réunion'in saarelle.
Japaniin myytiin jatkuvatoimisten hiilipurkainten valmistuslisenssi.

Teollisuusnostureissa kasvualueita olivat terédsteollisuus ja voimalat. Intialainen Essar Steel
sekdi Bangkok Steel ja Yamoto Steel Thaimaasta ostivat uusiin terdsichtaisiin koko
nosturikannan KONE Cranes'ilta. Yksittiisid nostureita myytiin teriistehtaille Englantiin,
Itdvaltaan, Ruotsiin, Unkariin ja Yhdysvaltoihin. Voimalaitosnostureita myytiin Indonesiaan,
Thaimaahan, Malesiaan, Yhdysvaltoihin, Egyptiin, Kiinaan ja Taiwanille.

Paperitehtaiden investoinnit olivat pysahdyksissd. Jiitteenkisittelylaitosten nostureita tilattiin
Hollantiin, Puolaan, Tanskaan ja Yhdysvaltoihin. Toshiba osti koline raskasta nosturia
turbiinitehtaalleen Japaniin.

Toimintavuoden taloudellinen tulos, jota rasittivat teollisuusnosturitoiminnan uudelleen-
jdrjestelyt, jéi alle tavoitteiden. Tulos parani kuitenkin edellisestéi vuodesta. Keventynyt
organisaatio ja lisdzintyneet tilaukset tuovat tiettyd optimismia lahitulevaisuuden ndkymiin.
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ANTWERPEN, BELGIA:
Marcel de Winter ja

Alex Peersman,
MacGregor-Navire (BEL) N.V.

Ulf Hedberg
MacGregor-Navire

MacGREGOR-NAWVIRE

1992 199] Muutos %
Liikevaihto Mmk 888,7 801,3 + 10,9
Osuus konsernin litkevaihdosta % 7.9 8.0 - 0,1
Saadut tilaukset Mmk 873.1 648,2 + 34,7
Tilauskanta 31.12. Mmk 740,1 638,3 +159
Henkilokunta 31.12, 597 577 + 3.5

Tilaukset liséiéintyiviit yli kolmanneksen... Laivojen muunnos/modernisointi-
toiminnan kasvuniikymiit suotuisat... Palveluverkosto ulottuu nyt 23 maahan.

MacGregor-Navire on KONE-konsernin meritekninen tuoteryhmé, jonka asiakkaita ovat
laivanvarustamot ja telakat. Toiminnan pdipaino on laivojen lastinkésittelylaitteissa seka
niiden huolto- ja uusimispalveluissa. Tuotevalikoimaan kuuluvat lastiluukut, RoRo-laitteistot,
laivahissitja-nosturit, konttilaivojen lastinkiinnityslaitteet, kylmékuljetusalusten lastitilat sek:
tankkilaivojen lastinkasittelyjarjestelmit. Kattava palveluverkosto tarjoaa maailmanlaajuisesti
laivanvarustajille kunnossapito-, varaosa- ja modernisointipalveluja sekd muuta asiakastukea.

Kertomusvuoden kuluessa syventyneelld taantumalla oli negatiivinen vaikutus maailman
kuivarahtimarkkinoihin. Kun tirkeimmissd teollisuusmaissa vallitsi matalasuhdanne,
tavarakuljetukset viheniviit voimakkaasti. Entisen Neuvostoliiton kauppalaivojen
ilmestyminen avoimille markkinoille lisdsi entisestdin kiytettivissd olevaa tonnistoa.
Tonnistonjakuljetustarpeiden vililld vallinneen epitasapainon johdosta rahtien hinnat laskivat
alkuvuodesta, minki seurauksena laivatilauksia peruutettiin.

Tankkilaivojen suhteellinen osuus lisééntyi ja on tilld hetkelld puolet rakenteilla olevasta
tonnistosta. Noin puolet kertomusvuoden aikana tehdyistd laivatilauksista suuntautui
japanilaisille, kiinalaisille ja korealaisille telakoille. Laivojen korjausmarkkinoita ravisutti
Kiinan, Kroatian ja Puolan mukaantulo avoimille markkinoille. Tdmi heikensi
korjaustoiminnan kannattavuutta perinteisissi laivankorjausmaissa Saksassa, Portugalissa ja
Singaporessa. Korjaus- ja kunnossapitomarkkinoille loi lisikysyntid tarve ajanmukaistaa
entisen Neuvostoliiton tekniikaltaan vanhentuneita kauppalaivoja rahtaajien edellyttimilie
varustetasolle.
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MocGREGOR-NAVIRE

MacGregor-Navire  jatkoi sekd tuotevalikoimansa etti maailmanlaajuisen  tytir-
yhuverkostonsa laajentamista. Tammikuussa 1992 ostettiin bremeniliinen yhtié Conver-
OSSR GmbH, joka on lastinkiinnityslaitteiden markkinajohtaja  maailmassa.
Tuotekehitystoiminnan seurauksena tuotevalikoimaa tdydennettiin kylmikuljetusalusten
lastitiloja koskevilla uusilla ratkaisuilla seki tankkilaivojen lastinkisittelyjérjestelmilli.

Uudet tytdryhtiot perustettiin kolmeen merkittiviin laivanrakennus- ja merenkulkumaahan:
Japaniin (Kobeen), Venijille (Pietariin) ja Ukrainaan (Odessaan). MacGregor-Naviren
organisaatio kasittdd nyt yhtiot 23 johtavassa telakkateollisuus- ja merenkulkumaassa.
Huoltopalveluverkostoon kuuluu 50 toimipistetts, jotka tarjoavat ympirivuorokautista
palvelua tarkeimmissd meriliikennekeskuksissa niille 27.000 laivalle, jotka on varustettu
MacGregor-Naviren laittein.

Thiausten saanti kehittyi suotuisasti jakasvoi yli kolmanneksella edelliseen vuoteen verrattuna.
Tahan vaikutti mm. Conver-OSR:n osto. Kolmen viimeksi kuluneen vuoden aikana saatujen
tilausten keskimééréinen kasvu on ollut 7 % vuodessa. Voimakkainta kehitys on ollut Cranes/
Elevators -yksikossi seké kylmékuljetustekniikkaan erikoistuneessa Reefer Engineering'issa.

MacGregor-Naviren useimmat yksikot menestyivit tavoitteidensa mukaisesti. Elevators/
Escalators-yksikon toimintaan liittyneet kustannusongelmat ratkaistiin yhdistimilli se Cranes/
Cargo Elevators-yksikkoon, jolloin yhdistetyn toiminnan tuottavuus parani merkittavisti,
Laivahydrauliikka-yksikostd osa myytiin KONE-konserniin knuluvalle GS-Hydrolle, ja
Yksikon ytimesti muodostettiin uusi tankkilaivojen lastinkésittel yynerikoistunut tuoteyksikko
Liquid Cargo Handling. Muiden tuoteyksikdiden toiminnan kannattavuus ylti vihintdén
budjetoidulle, osin sen ylittaville tasolle. Transmarine Consulting myytiin yhtién
henkilokunnalle.

MacGregor-Naviren organisaation muodostaa kuusi tuoteyksikkod ja viisi maantieteellisti
aluetta. Maailmanlaajuisesti toimivat tuoteyksikét ovat Hatch Covers, RoRo Equipment,
Conver Lashings, Cranes/Elevators, Reefer Engineering ja Liquid Cargo Handling.

HONG KONG:
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Max Heung,
MacGregor-Navire (HKG) Ltd.
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Maantieteelliset alueet ovat Pohjois-Eurooppa, Keski-Eurooppa, Eteli-Eurooppa, Pohjois/
Eteli-Amerikka ja Aasian/Tyynen meren alue. Tamid organisaatio, joka yhdistda
twotetuntemuksen paikalliseen ldsndoloon maailmanlaajuisesti, asettaa kaikilla markkina-
alueilla asiakaskunnan kiiytioon MacGregor-Naviren pitkiiaikaisen tuotteisiin ja palveluihin
liittyviin kokemuksen ja asiantuntemuksen,

Markkinanidkymiit vuodelle 1993 ennakoivat kauppalaivojen uudisrakennustoiminnan
vihenemistd ja muunnos/modernisointitoiminnan lisdédntymistd, koska laivanvarustajat
pyrkivit nunimoimaan panostuksensa pyrkiesséiin hyodyntamaidn markkinoilla avautuvia
mahdollisuuksia. Vuoteen 1994 siirryttdessd uudisrakennustoiminnan odotetaan kuitenkin
vilkastuvan. Valtaosa kauppalaivoista on télld hetkelld 15-19 vuoden ikiéisid, miké luo paineita
korvausinvestointien kasvulle. Samaan suuntaan vaikuttaa my0s turvallisuus-  ja
ympéristdvaatimuksia tiukeniava uusi lainsdidinto.

Vuoden 1993 oiminnalle antaa vahvan perustan uudisrakennusten hyvi tilauskanta seké
huoltoverkoston uusi alueorganisaatio, miki luo mahdollisuudet suurempaan joustavuuteen ja
tehokkaampaan resurssien kiiyttéon. Liikevaihdon ja kannattavuuden arvioidaan kehittyvén
suotuisasti vuoden 1993 aikana.
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Markku Hénninen
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AANEKOSKI, SUOMI:
Timo Palo,
KONE Wood Oy

1992 1991 Muutos %
Liikevaihto Mmk 248,3 4704 -47.2
Osuus konsernin liikevaihdosta % 2,2 4,7 -532
Saadut tilaukset Mmk 314,9 211,2 +49,1
Tilauskanta 31.12. Mmk 318,6 248,1 + 28,4
Henkilékunta 31.12. 322 372 -134

Tuottavuus parani merkittivisti... Tilaukset lisiéintyivit lihes 50 %...
Investointien elpymisti ei odoteta vield 1993.

KONE Wood suunnittelee, markkinoi ja valmistaa puun-, hakkeen- ja kuorenprosessointiin
tarvittavia jarjestelmiz ja laitteita sellu- ja paperiteollisuudelle ympéri maailman. Ryhman eri
yhtidt huolehtivat myds varaosa-, huolto-, korjaus- ja modernisointipalveluista alan
teollisuudelle.

KONE Wood palvelee asiakkaitaan Suomessa, Ruotsissa, Yhdysvalloissa ja Kanadassa
toimivien yhtididen kautta. Ndiden lisiksi ryhmilld on myyntikonttorit Indonesiassa ja
Saksassa. Merkittivi osa ryhmin volyymisti tulee suurista kuorimoinvestoinneista, joiden
syklisyys aiheuttaa ryhmin yhtidille voimakkaita volyymiheilahteluja. Kuormituksen
tasaamiseksi ryhmin eri yhtididen vililli suurprojektien toteuttamisesta vastaa
maailmanlaajuisesti ryhman sisdinen projektiyksikko.

Maailman sellu- ja paperimarkkinoiden vaikea tilanne jatkui ldpi koko vuoden. Sellun
lihes edellisen vuodenvaihteen pohjalukemiin. Niinpd toiveet investointien yleisestd
elpymisesti on siirretty aikaisintaan vuoden 1993 jilkipuoliskolle ja vuosille 1994-95.

Erittiin kiresisti markkinatilanteesta huolimatta KONE Wood onnistui saamaan tilauksia ldhes
50 % enemmin kuin historiansa pohjavuonna 1991, Vallitsevassa markkinatilanteessa tatd
voidaan pitiizierinomaisena saavutuksena, Kasvaneen tilauskannan ansiostaryhman edeilisesta
vuodesta supistuneen henkilékunnan tyollisyystilanne on ollut tyydyttiva.
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Vuoden merkittivimmiit tilaukset saatiin Indonesiasta ja MEAD Corporation'ilta Alabamasta
Yhdysvalloista. Ainoana maailman valtioista Indonesia investoi tilld hetkelld sellun
tuotantokapasiteetin lisaimiseen. Kahden viime vuoden aikana KONE Wood'ista on tullut
maan johtava kuorimoiden laitetoimittaja.

Ryhmin liikevaihto putosi voimakkaasti, miké johtui edellisend vuonna saatujen tilausten
erittdin pienesti miiristd. Merkittévid toimituksia valmistui aikataulun mukaisesti Enocell
Oy:n sellutehtaalle Suomeen, Sodra Cell AB:n Viiriin tehtaalle Ruotsiin ja Norske Skog-
Saugbrugs'in tehtaalle Norjaan. Kaikkien ndiden laitosten kiyntiinajot sujuivat suunnitelmien
mukaan. P.T. Inti Indorayon'in laitetoimitus Indonesiaan iaivattiin m yos vuoden aikana.

Jo vuonna 1990 aloitettuja organisaation keventdmistoimenpiteitii jatkettiin lipi koko
toimintavuoden. Edellisend syksynd kayttoénotettu uusi organisaatiomalli osoittautui
menestyksekkdiksi. Sen ansiosta projektien toteutus tehostui, tuotepolitiikka selkiintyi ja
Johtoa voitiin keventé. Kutistuvilla markkinoilla timi edesauttoi kustannusten karsimista ja
markkinaosuuden kasvattamista. Uudeileenorganisoinnin ]2 toiminnan laadun paranemisen
seurauksena ryhmén tulos pysyi edellisvuotisella tasolla.

Koska investointien odotetaan pysyvin Euroopassa erittain vihiising vuonna 1993,
organisaatiota kehitetéizn edelleen markkinatilanteen mukaisesti tukemaan suuntautumista
kaukomarkkinoille ja
kokonaisvaltaiseen laadunhallintaan ja siti kautta toimintaprosessien kehittimiseen ja
tuottavuuden parantamiseen jatketaan. Tahénastiset tulokset tastd toiminnasta ovat erittiin
rohkaisevia.

laitekauppaan. Jo kolme wvuotta jatkuneita panostuksia

Markkinanédkymit KONE Wood'in asiakkaiden keskuudessa ovat edelleen hyvin epiavarmat.
Kuorimoinvestoinnit pysyvit vihiisini. Positiivisen lihtdkohdan vuodelle 1993 antaa
kuitenkin se tosiasia, ettd ryhmd on kasvattanut tilauskantaansa ja parantanut
markkinaosuuttaan vuoden 1992 aikana. Myos menestyksellistd tuotekehitystoimintaa on
Jatkettu entisessi laajuudessa. Kun niiihin seikkoihin lisitidn ryhmén selviisti parantunut
tuottavuus, KONE Wood'in odotetaan selviytyvin laskukaudesta tyydyttivisti, padttyy se
sitten vuonna 1993 tai myshemmin.
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Harri Timonen
KONE Instruments

Esko Liiri
GS-Hydro

Jouko Paulasuo
Terdisvalimo

1992 1991 Muutos %
Liikevaihto Mmk 306,3 2358 +299
Osuus konsemnin liikevaihdosta % 2,7 2,3 +174
Saadut tilaukset Mmk 301,3 275,2 + 95
Tilauskanta 31.12. Mmk 39,3 51,0 -229
Henkilokunta 31.12. 662 738 -103

K ONBSEB I NS TRUMBEBENTYTES OVY

KONE Instruments tuottaa ja marklanol klinisen kemian analyysijérjestelmii, jotka koostuvat
analysaattoreista, reagensseista ja kulutustavaroista. Tuotteita kaytetiasn diagnostisten testien
tekemiseen terveydenhuoltolaboratorioissa. Lisdksi analysaattoreita kaytetddn vesi-,
elintarvike- ja eldintutkimuslaboratorioissa.

Analysaattoreiden tuotekehitys ja valmistus tapahtuu Espoossa Suomessa ja reagenssien San
Diegossa Yhdysvalloissa. Markkinointia ja asiakaspalvelua varten on tytiaryhtiét Ranskassa ja
Saksassa sekd myyntikonttori Venijilld. Viennin ja ulkomaisten toimintojen osuus on 95 %
litkevaihdosta, painopistealueita ovat EY ja USA.

Vuoden 1992 aikana KONE Instruments'ista muodostettiin erillinen osakeyhtit, jonka
osakekannan omistaa KONE Oy. Yhtion liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
15 %.

GCS-HYDRO

GS-Hydro markkinoi putkistorakentamisen materiaaleja, koneita ja palveluja teollisuus-,
laivanrakennus- ja offshore-asiakkaille. Yhtio kehittid tuotteita ja menetelmié putkistojen
asennusaikojen lyhentimiseksi ja valmistaa putkistoasennuksiin liittyvid koneita ja
komponentteja.
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GS-Hydron liikevaihdosta yli 90 % tulee Euroopasta. Vuoden lopussa perustettiin huolto- ja
asennusyksikko Englantiin ja uusi tytiryhtio Espanjaan. GS-Hydrolla on nyt 14 omaa
tytaryhti6ta tai myyntikonttoria Euroopassa. Lisenssivalmistus Japanissa laajeni merkittivisti
Nippon Pusnes'in kiynnistettys syyskuussa uuden putkistojen esivalmistetehtaan Tokiossa.

Sekd liikevaihto ettd saatujen tilausten arvo kasvoivat 43 % edellisestd vuodesta, ja
toimintavuoden tulos parani vastaavasti.

TERASVALIMO

Terasvalimon pasasiakasryhmi on kemiallinen puunjalostusteollisuus. Alan kiytts- ja
investointiasteen pysyessi alhaisena valimon tilauskanta ei yltéanyt budjetoidulle tasolle.
Toimintavuoden loppupuolella toteutettu asiakaspiirin laajentaminen heriitti hienoista
optimismia kysynniin paranemisesta.
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Mmk 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983
Liikevaihto 11279 10045 8124 7091 6102 5544 5162 5008 4159 3939
Rahoitusomaisuus " 4817 4382 3827 3812 3348 2928 2909 3015 2307 1901
Vaihto-omaisuus " 2393 2095 1886 1664 1497 1464 1401 1355 1384 1152
Tilausennakot " 1604 1409 1354 1110 1070 929 909 825 890 675
Kéyttbomaisuus " 3587 3176 2938 2266 1834 1699 1637 1569 1189 953
Investoinnit kiyttéom. " 429 458 461 254 259 182 232 255 150 164
Lyhytaikaiset velat " 5020 4320 3691 3525 2859 2271 2182 2156 1612 1407
Pitk#aikaiset velat " 1381 1383 1286 1133 1142 1514 1593 1725 1237 1096
Varaukset " 917 867 878 862 713 605 557 567 525 291
Vihemmistbosuudet " 17 13 15 11 7 4 16 12
Osakepiioma " 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
Muu oma pddoma " 1557 1359 1126 799 585 466 387 351 314 235
Taseen loppusumma " 9193 8244 7298 6632 5609 5162 5038 5114 3990 3331
X Maksetut palkat " 2928 2503 1999 1687 1496 1433 1346 1194 1038 933
Poistot " 390 350 262 228 196 184 173 145 144 154
Voitto') " 311 281 401 410 268 156 55 109 165 160
Voitto/osake mk 51 44 66 68 44 18 9 18 27 28
Tilauskanta 31.12. Mmk 6825 6038 6002 5187 4065 3543 3093 2935 2773 2801
Henkil6kunta 31.12. 21426 22284 21763 19231 17471 16618 16301 15539 13145 13391
') Voitto ennen tilinp4itossiirtoja. Siséltii satunnaisia myyntivoittoja seuraavasti:
—vuonna 1987 51 Mmk
—vuonna 1991 15 Mmk
HOMNE DY 3IDB35-1902
Mmk 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983
Liikevaihto " 1482 1645 2009 1882 1647 1520 1559 1910 1526 1487
Vienti " 916 922 1249 1204 991 953 828 1140 917 1020
Rahoitusomaisuus " 1567 1579 1754 1774 1663 1435 1585 2041 1654 1123
Vaihto-omaisuus " 378 317 370 333 299 288 350 398 510 428
Tilausennakot " 383 256 306 288 2714 253 302 381 409 294
Kéyttbomaisuus " 2032 1620 1553 1479 1260 1245 1246 1140 1005 814
Investoinnit " 66 83 100 73 152 86 93 158 131 219
Lyhytaikaiset velat " 519 458 696 738 683 747 823 1121 852 553
Pitkiiaikaiset velat " 1045 1140 1142 1080 983 1001 1160 1169 1064 869
Varaukset " 391 447 512 539 408 381 377 414 Kyy) 203
Osakepiitioma " 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
Muu oma piétioma " 1336 913 709 638 571 284 217 192 166 144
Taseen loppusumma " 3976 3516 3677 3586 3222 2967 3181 3576 3169 2364
Maksetut palkat " 324 355 380 350 313 302 314 319 297 271
Poistot " 85 64 83 98 103 86 72 84 80 80
Tilikauden voitto " 483 263 130 114 322 97 54 56 51 52
! Henkiltkunta 31.12. 2584 3073 3497 3508 3429 3336 3914 4268 4309 4397
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