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KONEen katsaus tammi-kesakuulta 2018:

Hyvaa kasvua kaikilla alueilla, lilkevoittomarginaali edelleen paineen alla

Huhti-kesakuu 2018
= Saadut tilaukset kasvoivat 3,0 % 2 119 (4-6/2017: 2 056) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna tilaukset kasvoivat 6,4 %.

= Liikevaihto laski 0,3 % 2 331 (2 337) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 3,2 %.

= Liikevoitto (EBIT) oli 280,5 (335,8) miljoonaa euroa eli 12,0 % (14,4 %) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (adjusted
EBIT) oli 300,4 miljoonaa euroa eli 12,9 % liikevaihdosta.*

= Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) oli 366,2 (320,4) miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuu 2018
= Saadut tilaukset kasvoivat 1,5 % 4 027 (1-6/2017: 3 969) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
laskettuna tilaukset kasvoivat 6,6 %.

= Liikevaihto kasvoi 1,4 % 4 339 (4 281) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi
6,5 %.

m Liikevoitto (EBIT) oli 492,0 (581,6) miljoonaa euroa eli 11,3 % (13,6 %) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (adjusted
EBIT) oli 518,7 miljoonaa euroa eli 12,0 % liikevaihdosta.*

= Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) oli 545,2 (625,7) miljoonaa euroa.

KONE on ottanut kdyttoon uudet IFRS 15 - ja IFRS 9 -standardit 1.1.2018 alkaen. Tassé puolivuosikatsauksessa kaikki tilikauden 2017 luvut
on oikaistu uusien standardien mukaisesti. Lisatietoa aiheesta l0ytyy sivulta 30-35.

Liiketoimintanakymat

Vuonna 2018 KONEen liikevaihdon kasvun arvioidaan olevan 3 % ja 7 % valilla vertailukelpoisin valuuttakurssein
verrattuna vuoden 2017 oikaistuun liikevaihtoon. Oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) arvioidaan olevan 1 100-1 200
miljoonaa euroa olettaen, ettd valuuttakurssit pysyisivat loppuvuoden suunnilleen kesakuun lopun 2018 tasolla.
Valuuttakursseilla arvioidaan olevan noin 35 miljoonan euron negatiivinen vaikutus liikevoittoon. Oikaistun liikevoit-
tomarginaalin paineen odotetaan helpottavan tehtyjen hinnoittelu- ja kannattavuustoimenpiteiden johdosta loppu-

vuodesta 2018.

o %
AVAINLUVUT
4-6/2018 4-6/2017 Muutos 1-6/2018 1-6/2017 Muutos 1-12/2017

Saadut tilaukset Me 2118,6 2 056,2 3,0% 4027,2 3969,2 1,5 % 7 554,0
Tilauskanta Me 79153 7749,2 2,1 % 79153 7 749,2 2,1 % 7 357,8
Liikevaihto Me 2 330,6 2337,2 -0,3% 4 338,6 4 280,6 1,4 % 8796,7
Liikevoitto Me 280,5 335,8 -16,5 % 492,0 581,6 -15,4 % 1192,3
Liikevoittomarginaali % 12,0 14,4 11,3 13,6 13,6
Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)* Me 300,4 335,8 -10,5 % 518,7 581,6 -10,8 % 1205,5
Oikaistu liikevoittomarginaali

(Adjusted EBIT)* % 12,9 14,4 12,0 13,6 13,7
Voitto ennen veroja Me 290,5 346,5 -16,2 % 514,1 618,3 -16,8 % 1250,4
Tilikauden voitto Me 223,7 266,1 -15,9 % 395,9 474,8 -16,6 % 960,2
Laimentamaton

osakekohtainen tulos e 0,43 0,52 -16,0 % 0,77 0,92 -16,7 % 1,86
Rahavirta liiketoiminnasta

(ennen rahoituserid ja veroja) Me 366,2 320,4 545,2 625,7 1263,3
Korollinen nettovelka Me -1254,8 -1302,1 -1 254,8 -1302,1 -1 690,2
Omavaraisuusaste % 45,5 44,5 45,5 44,5 50,0
Oman paaoman tuotto % 28,0 34,5 28,0 34,5 32,1
Nettokayttopadoma (sisaltaen

rahoituserat ja verot) Me -725,7 -861,7 -725,7 -861,7 -772,6
Nettovelkaantumisaste % -47,7 -50,8 -47,7 -50,8 -55,8

* KONE otti syyskuussa 2017 kayttoon oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) uutena vaihtoehtoisena tunnuslukuna. Oikaistun liiketoivon
tavoitteena on parantaa raportointikausien vertailtavuutta Accelerate-ohjelman aikana. Accelerate-ohjelmaan liittyvat uudelleenjarjeste-
lykustannukset eivat sisally oikaistun liikevoiton laskelmaan.
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Toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth:

"Ylsimme toisella vuosineljannekselld jalleen hyvaan kasvuun saaduissa tilauksissa. Kannattavuutta
rasittivat edelleen useat tekijat. Olen tyytyvainen siihen, ettd saadut tilaukset kasvoivat hyvin kaikilla alueilla
ja seka uusissa laitteissa ettda palveluissa. Olemme onnistuneet |6ytamaan hyvia mahdollisuuksia vaihtelevissa
markkinaolosuhteissa palvelemalla proaktiivisesti asiakkaitamme. Oikaistua liikevoittomarginaalia rasittivat
odotustemme mukaisesti edelleen aiemmin nahty hintapaine Kiinassa yhdistettyna korkeampiin raaka-
ainekustannuksiin. Olemme kuitenkin onnistuneet vakaannuttamaan saatujen tilausten suhteellisen katteen, ja
odotamme sen johdosta paineen oikaistussa liikevoittomarginaalissa helpottavan vuoden loppua kohti. Olen
my0s tyytyvainen siihen, etta toisella vuosineljanneksella kassavirta oli vahva erityisesti tulokseen suhteutettuna.

Parempi erottautuminen palveluissa on johtanut jatkuvaan hyvaian kasvuun. Olemme johdonmukaisesti
kehittaneet palveluliiketoimintaamme |0ytaaksemme uusia tapoja luoda arvoa asiakkaillemme. Jatkoimme
toisella vuosineljannekselld uusien palveluidemme ja tuotteidemme markkinoille tuontia ja laajentamista.
Uusi KONE Care laajentui kattamaan uusia maita, jatkoimme edelleen panostusta 24/7 Connected Services
—palveluihin liittyviin teknologioihin ja osaamiseen, ja toimitimme ensimmaiset Residential Flow -ratkaisut
asiakkaille. Laajensimme myds People Flow -suunnittelu ja konsultointipalveluitamme. Se, miten positiivisesti
asiakkaamme ovat ottaneet vastaan nama tuotteet ja palvelut, on rohkaisevaa.

Viime vuonna kdynnistimamme Accelerate-ohjelma nopeuttaa strategiamme toteutusta. Ohjelma
mahdollistaa entistda paremman keskittymisen asiakasrajapintaan ja tehokkaan skaalaetujen hyddyntamisen
tukitoiminnoissa. Yha harmonisoidummat roolit ja tavat tyoskennelld auttavat meitda myos tuomaan uusia
palveluita ja ratkaisuja nopeammin markkinoille. Osana Accelerate-ohjelmaa kaynnistimme toisella kvartaalilla
useita organisaatiomuutoksia. Accelerate-ohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti, ja odotamme nakevamme
selkeita hyotyja ensi vuodesta eteenpain.

Uskolliset asiakkaat ja motivoituneet tyontekijat ovat avaintekijoita KONEen pitkdan aikavalin
kannattavaan kasvuun. Toteutimme hiljattain vuosittaiset asiakas- ja henkilostokyselymme. Tulokset olivat
jalleen erittdin positiivisia. Asiakasuskollisuus (NPS) parani jalleen. Henkilston sitoutuminen pysyi myos korkealla
tasolla heijastaen KONElaisten vahvaa sitoutumista strategiamme toteutukseen. Haluankin kiittaa kaikkia
tyontekijoitamme kovasta tyosta tassa KONEen aktiivisessa muutosvaiheessa.”
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Huhti-kesakuussa 2018 saadut tilaukset kasvoivat 3,0 % (6,4 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein).

Saadut tilaukset kasvoivat kaikilla alueilla ja kaikissa liiketoimin-
noissa.

Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat selvasti vertailukelpoisin
valuuttakurssein. Tilaukset kasvoivat erityisesti volyymiliiketoi-
minnassa. Modernisoinnin tilaukset kasvoivat myds selvasti seka
volyymiliiketoiminnassa etta suurprojekteissa.

Saatujen tilausten marginaali oli vakaa.

Tammi-kesdkuussa 2018 saadut tilaukset kasvoivat 1,5 % (6,6 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein).

H1/2018
Avainluvut
Saadut tilaukset (Me) .
n
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* 2016 ei oikaistu IFRS 15 - ja IFRS 9 -muutosten perusteella

Liikevaihto
markkina-alueittain

W'

B EMEA 43 % (40 %)
B Amerikka 20 % (21 %)
Aasian ja Tyynenmeren alue 37 % (39 %)

1-6/2018 (1-6/2017)

Huhti-kesakuussa 2018 liikevaihto laski 0,3 % (kasvoi 3,2 % ver-
tailukelpoisin valuuttakurssein).

Uusissa laitteissa liikevaihto laski 2,1 % (kasvoi vertailukelpoisin
valuuttakurssein 1,4 %). Palveluliiketoiminnan (huolto ja moder-
nisointi) liikevaihto kasvoi 1,9 % (vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein 5,4 %). Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 3,1 % (6,3 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein) ja modernisoinnin liikevaihto
laski 0,7 % (kasvoi 3,2 % vertailukelpoisin valuuttakurssein).

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 4,1 % (6,6 % vertailukelpoisin
valuuttakurssein). Amerikan alueella liikevaihto laski 0,8 % (mutta
kasvoi 6,1 % vertailukelpoisin valuuttakurssein). Aasian ja Tyynen-
meren alueella liikevaihto laski 4,1 % (laski 1,3 % vertailukelpoisin
valuuttakurssein).

Tammi-kesdkuussa 2018 liikevaihto kasvoi 1,4 % (6,5 % vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein).

Liikevaihto
liiketoiminnoittain

B Uudet laitteet 52 % (52 %)
B Huolto 34 % (34 %)
Modernisointi 14 % (14 %)

1-6/2018 (1-6/2017)
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Oikaistu liikevoitto (Me) = Huhti—kesikuussa 2018 liikevoitto oli 12,0 % liikevaindosta
(4-6/2017: 14,4 %). Oikaistu liikevoittomarginaali oli 12,9 %.

= Kannattavuutta rasitti Kiinan uusien laitteiden tilauksissa aiemmin

1500 nahty hintapaine yhdistettyna korkeampiin raaka-ainekustannuk-
1293 siin. Toimet tuottavuuden parantamiseksi sekda kohdistetut hin-
1250 1206 noittelutoimenpiteet kompensoivat osaltaan liikevoittoa rasittavia

tekijoita.
1000 Valuuttakursseilla oli 11 miljoonan euron negatiivinen vaikutus lii-
kevoittoon.
750
519 Accelerate-ohjelmaan liittyvét uudelleenjarjestelykustannukset oli-

500 vat 19,9 miljoonaa euroa. Niitd ei lasketa mukaan oikaistuun liike-
336 300 voittoon.
250 o
0 . = Tammi-kesdkuussa 2018 liikevoitto oli 11.3 % liikevaihdosta

2016* 2017 1-6/2018 (1-6/2017: 13,6 %). Oikaistu liikevoittomarginaali oli 12,0 %.

* 2016 ei oikaistu IFRS 15 - ja IFRS 9 -muutosten perusteella

= Kesdkuun 2018 lopussa nettokdyttopadoma oli jonkin verran
vahemman negatiivinen kuin vuoden alussa.

Nettokdyttopadoma' (Me)

= Noin 36 miljoonaa euroa nettokdyttopadoman muutoksesta kesa-

0 kuun 2017 loppuun verrattuna johtui muutoksista valuuttakurs-
seissa.
-200
-400
-600
-726
-862

-800

773
-1.000
6/2017 2017 6/2018 D Sisaltden rahoituserat ja verot
Rahavirta? (Me) = Huhti-kesakuussa 2018 liiketoiminnan rahavirta oli vahva. Raha-
virtaa vahvisti kdyttopaaoman paraneminen.
1750 -——-
1500 1509 = Tammi-kesdkuussa 2018 liiketoiminnan rahavirta lasku oli lin-
1263 jassa liikevoiton laskun kanssa.
1250
1000
750
545
500 320

366
250 .
0

2016 2017 1-6/2018 2 Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserid ja veroja
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KONEen katsaus tammi-kesakuulta 2018

KONEen toimintaymparisto

Toimintaymparisto alueittain

~
Uuslaitemarkkina yksikoissa Huoltomarkkina Modernisointimarkkina
4-6/2018 1-6/2018 4-6/2018 1-6/2018 4-6/2018 1-6/2018
Kokonaismarkkina + + + + + +
EMEA + + + + + +
Keski- ja Pohjois-Eurooppa vakaa vakaa + & & +
Etela-Eurooppa + + + + vakaa vakaa
Lahi-ita + + + + ++ ++
Pohjois-Amerikka + + + + + +
Aasian ja Tyynenmeren alue + + +++ +++ +++ +++
Kiina vakaa vakaa ++ ++ +++ +++

== = Huomattavaa laskua (>10 %), — — Selvaa laskua (5-10 %), — Hienoista laskua (<5 %), Vakaa, + Hienoista kasvua (<5 %) , ++ Selvaa kasvua (5-10 %), +++ Huomattavaa kasvua (>10 %)



Huhti—kesakuu 2018

Globaali uuslaitemarkkina kasvoi hieman tilatuissa yksi-
koissa mitattuna vuoden 2017 toiseen vuosineljannekseen
verrattuna. Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laittei-
den volyymit kasvoivat hieman. Kiinassa uuslaitemarkkina
oli melko vakaa tilatuissa yksikdissa mitattuna. Asuinraken-
tamisen segmentti ja infrastruktuurisegmentti kehittyivat
kaupallista segmenttia paremmin. Isommissa kaupungeissa
markkina laski edelleen johtuen viranomaistoimenpiteista
asuntomarkkinoiden rauhoittamiseksi, kun taas pienem-
pien kaupunkien kysynta kasvoi hieman. Muualla Aasian
ja Tyynenmeren alueella uuslaitemarkkina kasvoi edelleen
erityisesti Kaakkois-Aasian ja elpyvan Intian markkinan ansi-
osta. EMEA-alueella uuslaitemarkkina kasvoi hieman. Uus-
laitemarkkina Keski- ja Pohjois-Euroopassa oli melko vakaa
ja korkealla tasolla, kun taas Etela-Euroopassa markkina jat-
koi hienoista kasvua matalalta tasolta. Lahi-idassa markkina
kasvoi alueella vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta.
Pohjois-Amerikassa uuslaitemarkkina jatkoi hienoista kas-
vua korkealta tasolta.

Globaalin palvelumarkkinan positiivinen kehitys jat-
kui. Seka huolto- ettd modernisointimarkkinan kasvu jatkui
kautta alueiden. Kasvu oli vahvinta Aasian ja Tyynenmeren
alueella, kun taas Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kehitys
oli vakaampaa.

Hinnoittelun kehitys pysyi vaihtelevana toisen vuosi-
neljanneksen aikana. Kiinassa kilpailu jatkui tiukkana, mutta
uuslaitemarkkinan hinnoittelu oli melko vakaata. EMEA-
alueella tiukka kilpailu hinnoittelussa jatkui, erityisesti
Eteld-Euroopassa ja Lahi-idassa. Huollon hinnoittelu parani
hieman Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Pohjois-Amerikassa
hinnoitteluymparistd pysyi edelleen suotuisampana kuin
muilla alueilla.
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Tammi-kesakuu 2018

Globaali uuslaitemarkkina kasvoi hieman tilatuissa yksi-
koissa mitattuna vuoden 2017 ensimmadiseen vuosipuo-
liskoon verrattuna. Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien
laitteiden volyymit kasvoivat hieman. Kiinassa uuslaite-
markkina oli melko vakaa tilatuissa yksikdissa mitattuna.
Muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella uuslaitemarkkina
kasvoi hieman erityisesti Intian markkinan ansiosta. EMEA-
alueella uuslaitemarkkina kasvoi hieman. Uuslaitemarkkina
Keski- ja Pohjois-Euroopassa oli melko vakaa ja korkealla
tasolla, kun taas Etela-Euroopassa markkina jatkoi hienoista
kasvua matalalta tasolta. Lahi-idassa markkina kasvoi alu-
eella vallitsevasta epavarmuudesta huolimatta. Pohjois-
Amerikassa uuslaitemarkkina jatkoi hienoista kasvua kor-
kealta tasolta.

Globaalin palvelumarkkinan posiitivinen kehitys jat-
kui. Seka huolto- etta modernisointimarkkinan kasvu jatkui
kautta alueiden. Kasvu oli vahvinta Aasian ja Tyynenmeren
alueella, kun taas Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa kehitys
oli vakaampaa.

Hinnoittelun kehitys pysyi vaihtelevana ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana. Kiinassa kilpailu jatkui tiukkana,
mutta uuslaitemarkkinan hinnoittelu oli melko vakaata.
EMEA-alueella tiukka kilpailu hinnoittelussa jatkui, erityi-
sesti Eteld-Euroopassa ja Lahi-idassa. Huollon hinnoittelu
parani hieman Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Pohjois-Ame-
rikassa hinnoitteluympadristo pysyi edelleen suotuisampana
kuin muilla alueilla.
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Saadut tilaukset
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Saadut tilaukset ja tilauskanta

~
Vertailu- Vertailu-
kelpoinen kelpoinen
Me 4-6/2018 4-6/2017  Muutos muutos” 1-6/2018 1-6/2017  Muutos muutos” 1-12/2017
Saadut tilaukset 2118,6 2056,2 3,0% 6,4%  4027,2 3969,2 1,5% 6,6 % 7 554,0
D Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein
/

Saadut tilaukset koostuvat paaosin uusien laitteiden ja modernisoinnin tilauksista. KONE ei siséllyta huoltosopimuksia saatuihin tilauksiin,

mutta niihin luetaan huoltoliiketoimintaan liittyvia tilauksia, kuten korjauksia.

Huhti—kesakuu 2018

Saadut tilaukset kasvoivat 3,0 % verrattuna huhti-kesakuuhun
2017 ja olivat 2 119 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuut-
takurssein laskettuna saadut tilaukset kasvoivat 6,4 %.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna uusien laittei-
den tilaukset kasvoivat selvasti. Tilaukset kasvoivat erityisesti
volyymiliikketoiminnassa. Modernisoinnin tilaukset kasvoivat
my0s selvasti sekd volyymiliiketoiminnassa ettda suurprojek-
teissa.

Saatujen tilausten suhteellinen kate oli vakaa vertailukau-
teen verrattuna. KONE on toteuttanut kohdistettuja hinnoitte-
lutoimenpiteita ja parantanut tuottavuuttaan kompensoidak-
seen korkeammista raaka-ainekustannuksista johtuvaa hinta-
painetta.

EMEA-alueella saadut tilaukset kasvoivat selvasti vertailu-
kelpoisin valuuttakurssein huhti—kesakuuhun 2017 verrattuna.
KONEen uusien laitteiden tilaukset alueella olivat vakaat. Uus-
laitetilaukset kasvoivat Euroopassa, mutta laskivat Lahi-Idassa ja
Afrikassa. Modernisoinnin saadut tilaukset kasvoivat huomatta-
vasti, ja kehitys oli posiitivista koko alueella.

Amerikan alueella saadut tilaukset kasvoivat selvasti ver-
tailukelpoisin valuuttakurssein huhti-kesakuuhun 2017 verrat-
tuna. Uusien laitteiden saadut tilaukset kasvoivat huomatta-
vasti, kun taas modernisointitilaukset laskivat hieman.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilaukset kasvoi-
vat selvasti vertailukelpoisin valuuttakurssein huhti-kesakuu-
hun 2017 verrattuna. Kasvu oli vahvinta Kaakkois-Aasiassa.
Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat hieman ja modernisointi-
tilaukset kasvoivat huomattavasti alueella. Kiinassa uusien lait-
teiden tilaukset kasvoivat hieman tilatuissa yksikdissa mitattuna
ja selvasti rahamaaraisesti. Vertailukelpoiset hinnat nousivat
hieman vertailukaudesta ja mix oli melko vakaa.

Tammi-kesakuu 2018

Saadut tilaukset kasvoivat 1,5 % verrattuna tammi-kesa-
kuuhun 2017 ja olivat 4 027 miljoonaa euroa. Vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein laskettuna saadut tilaukset
kasvoivat 6,6 %.

Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna uusien
laitteiden tilaukset kasvoivat selvasti. Tilaukset kasvoivat
selvasti seka volyymiliiketoiminnassa etta suurprojek-
teissa. Modernisoinnin tilaukset kasvoivat myos selvasti
volyymiliiketoiminnan kasvaessa selvasti ja suurprojek-
tien kasvaessa huomattavasti.

Saatujen tilausten suhteellinen kate oli vakaa vertailu-
kauteen verrattuna. KONE on toteuttanut kohdistettuja
hinnoittelutoimenpiteita ja parantanut tuottavuuttaan
kompensoidakseen korkeammista raaka-ainekustannuk-
sista johtuvaa hintapainetta.

EMEA-alueella saadut tilaukset kasvoivat selvasti
vertailukelpoisin  valuuttakurssein tammi-kesakuuhun
2017 verrattuna. Uusien laitteiden saadut tilaukset
kasvoivat selvasti. Kehitys oli posiitivista koko alueella.
Modernisointitilaukset kasvoivat selvasti alueella.

Amerikan alueella saadut tilaukset kasvoivat sel-
vasti vertailukelpoisin valuuttakurssein tammi—kesakuu-
hun 2017 verrattuna. Uusien laitteiden saadut tilaukset
kasvoivat selvasti ja modernisointitilaukset kasvoivat hie-
man.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilauk-
set kasvoivat selvasti vertailukelpoisin valuuttakurssein
tammi-kesdakuuhun 2017 verrattuna. Kasvu oli vahvinta
Australiassa ja Kaakkois-Aasiassa. Uusien laitteiden tila-
ukset kasvoivat hieman ja modernisointitilaukset kas-
voivat huomattavasti alueella. Kiinassa uusien laitteiden
tilaukset kasvoivat hieman tilatuissa yksikoissa mitattuna
sekd rahamaaraisesti. Vertailukelpoiset hinnat nousivat
hieman vertailukaudesta ja mix oli hieman negatiivinen.

Terminologia: Hieman <5 %, selvasti 5-10 %, huomattavasti >10 %
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Vertailukelpoi-
Me 30.6.2018 30.6.2017 Muutos nen muutos” 31.12.2017
Tilauskanta 79153 7749,2 21 % 4,0 % 7 357,8
D Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein
Tilauskanta kasvoi hieman kesakuun 2017 loppuun verrattuna Tilauskannan kate pysyi hyvalla tasolla. Tilausten peruutukset
ja oli vahvalla 7 915 miljoonan euron tasolla raportointikauden pysyivat hyvin alhaisella tasolla.

lopussa.
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Markkina-alueittain

Liikevaihto

-

Vertailu- Vertailu-

kelpoinen kelpoinen
Me 4-6/2018 4-6/2017 Muutos  muutos” 1-6/2018 1-6/2017 Muutos  muutos” 1-12/2017
EMEA 944,5 907,3 4,1 % 6,6 % 1858,9 1692,3 9,8 % 12,7 % 3594,5
Amerikka 447,4 450,8 -0,8 % 6,1 % 867,8 914,3 -5,1% 4,8 % 1778,5
Aasian ja Tyynenmeren alue 938,7 979,1 -4,1 % -1,3% 1611,8 1674,1 -3,7 % 0,9 % 3423,7
Yhteensa 2 330,6 2337,2 -0,3% 3,2% 4 338,6 4 280,6 1,4 % 6,5 % 8796,7

D Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein

Liiketoiminnoittain

-

Vertailu- Vertailu-

kelpoinen kelpoinen
Me 4-6/2018 4-6/2017 Muutos  muutos” 1-6/2018 1-6/2017 Muutos  muutos” 1-12/2017
Uudet laitteet 12729 1299,7 2,1 % 1,4 % 2 270,6 2 238,7 1,4 % 6,8 % 4 653,9
Palvelut 1057,7 1037,5 1,9 % 5,4 % 2 068,0 2 041,9 1,3% 6,1 % 4142,8
Huolto 740,1 717,6 3,1 % 6,3 % 1457,8 1437,4 1,4 % 5,9 % 2887,3
Modernisointi 317,5 319,9 -0,7 % 3,2% 610,2 604,6 0,9 % 6,5 % 1255,6
Yhteensa 2 330,6 2337,2 -0,3% 3,2% 4 338,6 4 280,6 1,4 % 6,5 % 8796,7

D Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein

Huhti—kesakuu 2018

KONEen liikevainto laski 0,3 % huhti-kesakuuhun 2017
verrattuna ja oli 2 331 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 3,2 %.

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi 4,1 % ja oli 944,5 mil-
joonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli
6,6 %. Uusien laitteiden sekd huollon liikevaihto kasvoi sel-
vasti ja modernisoinnin liikevaihto laski hieman.

Amerikan alueella liikevaihto laski 0,8 % ja oli 447,4
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liike-
vaihto kasvoi 6,1 %. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi sel-
vasti, huollon liikevaihto kasvoi hieman ja modernisoinnin
liikevaihto kasvoi huomattavasti.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikkevaihto laski 4,1 %
ja oli 938,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein liikevaihto laski 1,3 %. Uusien laitteiden liikevaihto laski
hieman, huollon liikevaihto kasvoi huomattavasti ja moder-
nisoinnin liikevaihto kasvoi selvasti.

Tammi-kesdkuu 2018

KONEen liikevaihto kasvoi 1,4 % tammi-kesakuuhun
2017 verrattuna ja oli 4 339 miljoonaa euroa. Vertailukel-
poisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 6,5 %.

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi 9,8 % ja oli 1 859 mil-
joonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli
12,7 %. Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi huomattavasti,
huollon liikevaihto kasvoi selvésti ja modernisoinnin liike-
vaihto kasvoi hieman.

Amerikan alueella liikevaihto laski 5,1 % ja oli 867,8
miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein lii-
kevaihto kasvoi 4,8 %. Uusien laitteiden ja huollon liike-
vaihto kasvoi hieman ja modernisoinnin liikevaihto kasvoi
selvasti.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto laski 3,7 %
ja oli 1612 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuutta-
kurssein liikevaihto kasvoi 0,9 %. Uusien laitteiden liike-
vaihto laski hieman, kun taas huollon ja modernisoinnin
liikevaihto kasvoi huomattavasti.
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Tulos
~
Me 4-6/2018 4-6/2017 Muutos  1-6/2018  1-6/2017 Muutos 1-12/2017
Liikevoitto, Me 280,5 335,8 -16,5 % 492,0 581,6 -15,4 % 11923
Liikevoittomarginaali, % 12,0 14,4 11,3 13,6 13,6
Oikaistu liikevoitto
(Adjusted EBIT), Me 300,4 335,8 -10,5 % 518,7 581,6 -10,8 % 1205,5
Oikaistu liikevoittomarginaali
(Adjusted EBIT), % 12,9 14,4 12,0 13,6 13,7
Voitto ennen veroja, Me 290,5 346,5 -16,2 % 514,1 618,3 -16,8 % 1250,4
Tilikauden voitto, Me 223,7 266,1 -15,9 % 395,9 474,8 -16,6 % 960,2
Laimentamaton
osakekohtainen tulos, e 0,43 0,52 -16,0 % 0,77 0,92 -16,7% 1,86
- J
Huhti—kesakuu 2018 Tammi-kesédkuu 2018
KONEen liikevoitto (EBIT) laski 280,5 miljoonaan euroon ja oli KONEen liikevoitto (EBIT) laski 492,0 miljoonaan
12,0 % liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT), johon ei euroon ja oli 11,3 % liikevaihdosta. Oikaistu liike-
sisallyteta Accelerate-ohjelmaan liittyvia uudelleenjarjestelykustan- voitto (adjusted EBIT), johon ei sisdllytetd Acce-
nuksia, oli 300,4 miljoonaa euroa ja 12,9 % liikevaihdosta. lerate-ohjelmaan liittyvia uudelleenjarjestelykus-
Kannattavuutta rasitti Kiinan uusien laitteiden tilauksissa aiemmin tannuksia, oli 518,7 miljoonaa euroa ja 12,0 %
nahty hintapaine yhdistettyna korkeampiin raaka-ainekustannuksiin. likevaihdosta.
Toimet tuottavuuden parantamiseksi sekd kohdistetut hinnoittelu- Kannattavuutta rasitti Kiinan uusien laitteiden
toimenpiteet kompensoivat osaltaan liikevoittoa rasittavia tekijoita. tilauksissa aiemmin nahty hintapaine yhdistettyna
Valuuttakursseilla oli 11 miljoonan euron negatiivinen vaikutus korkeampiin  raaka-ainekustannuksiin.  Toimet
liikevoittoon ja Accelerate-ohjelmaan liittyvat uudelleenjarjestelykus- tuottavuuden parantamiseksi sekda kohdistetut
tannukset olivat 19,9 miljoonaa euroa. hinnoittelutoimenpiteet kompensoivat osaltaan
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa. liikevoittoa rasittavia tekijoitda. Hyva liikevaihdon

kasvu vaikutti myos positiivisesti liikevoittoon.
Valuuttakursseilla oli noin 32 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus liikevoittoon ja Accelerate-
ohjelmaan liittyvat uudelleenjarjestelykustannuk-
set olivat 26,8 miljoonaa euroa.
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 0,77
euroa.

Terminologia: Hieman <5 %, selvasti 5-10 %, huomattavasti >10 %



12 | H1/2018

Rahavirta ja tase

Rahavirta ja tase

4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Rahavirta liiketoiminnasta
(ennen rahoituseria ja veroja), Me 366,2 320,4 545,2 625,7 1263,3
Nettokayttopadoma
(sisaltden rahoituserat ja verot), Me -725,7 -861,7 -772,6
Korollinen nettovelka, Me -1 254,8 -1 302,1 -1 690,2
Nettovelkaantumisaste, % -47,7 -50,8 -55,8
Omavaraisuusaste, % 45,5 44,5 50,0
Oma paaoma/osake, e 5,07 4,94 5,85

KONEen tase oli erittdin vahva kesakuun 2018 lopussa.

Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) laski
545,2 miljoonaan euroon tammi-kesakuussa 2018 linjassa liike-
voiton laskun kanssa.

Nettokayttopadoma (sisdltden rahoituserat ja verot) ol
-725,7 miljoonaa euroa kesakuun 2018 lopussa ja oli hieman
vahemman negatiivinen kuin vuoden alussa.

Korollinen nettovelka oli -1 255 miljoonaa euroa kesakuun
2018 lopussa. Rahavarat yhdessa lyhytaikaisten talletusten ja

Investoinnit ja yritysostot

lainasaamisten kanssa olivat 1 606 (31.12.2017: 2 065) mil-
joonaa euroa raportointikauden lopussa. Korolliset velat olivat
361,9 (387,4) miljoonaa euroa sisaltéaen elavastuisiin liittyvan
133,4 (152,2) miljoonan euron nettovelvoitteen ja lyhytaikaisia
lainoja 20,8 (30,1) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat sisalsi-
vat lisaksi yritysostojen optiovelkaa 10,4 (10,3) miljoonaa euroa.
Nettovelkaantumisaste oli -47,7 % ja omavaraisuusaste 45,5 %
kesakuun lopussa.
Osakekohtainen oma paaoma oli 5,07 euroa.

Investoinnit ja yritysostot

Me 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017

Kayttdomaisuus 21,3 19,8 38,1 39,1 94,6

Leasingsopimukset 5,7 10,9 8,4 15,4 21,7

Yritysostot 51 2,3 8,4 3,0 35,1

Yhteensa 32,1 33,0 54,9 57,5 151,3
o

KONEen investoinnit yritysostot mukaan lukien olivat 54,9 mil-
joonaa euroa tammi-kesdkuussa 2018. Muut investoinnit kuin
yritysostot olivat padasiassa investointeja tutkimukseen ja kehi-
tykseen, tietojenkasittelyn, operatiivisen liiketoiminnan seka
tuotannon valineisiin, tiloihin ja laitteisiin.

Yritysostot olivat 8,4 miljoonaa euroa tammi-kesakuussa
2018. Raportointikauden aikana KONE osti muutamia pienia
huoltoliiketoimintoja Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.



Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot
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Me 4-6/2018 4-6/2017 Muutos 1-6/2018 1-6/2017 Muutos 1-12/2017
Tutkimus- ja kehitysmenot, Me 43,3 41,2 5,3% 79,7 77,7 2,5% 158,4
Osuus liikevaihdosta, % 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8

KONEen visiona on tarjota paras kayttdjakokemus tarjoamalla
asiakkaille ja loppukayttdjille helppoutta, tehokkuutta ja eld-
myksid. Menestymme asiakkaan kanssa -strategian mukaisesti
KONEen tavoitteena on erottautua kilpailijoista entista sel-
kedammin asettamalla asiakkaiden ja

kayttajien tarpeet kaiken kehittdmisen e

keskioon. KONE nopeuttaa uusien pal-
veluiden ja ratkaisujen tuontia mark-
kinoille tekemalla laheisempaa yhteis-
tyota asiakkaiden ja yhteistydkumppa-
neiden kanssa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
olivat 79,7 miljoonaa euroa eli 1,8 %
liikevaihdosta tammi-kesakuussa
2018. Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
sisaltavat seka uusien tuote- ja palvelu-
konseptien kehittamisen ettd olemassa
olevien ratkaisujen ja palveluiden jat-
kokehityksen.

Ensimmaisen
2018 aikana KONE lanseerasi uuden
digitaalisen alustan, joka hyddyntda alan viimeisinta teknolo-
giaa ja on avoin kolmansien osapuolten ratkaisuille. KONEen
digitaalinen alusta yhdistaa ihmiset - asiakkaat, loppukayttajat
ja henkildston, laitteet ja datan parantaen siten hissien ja liu-
kuportaiden kayttajakokemusta rakennuksissa ja kaupungeissa.
Alusta hyddyntaa avoimia ohjelmointirajapintoja (API, appli-
cation programming interface), mikd helpottaa eri laitteiden
hallintaa ja integrointia uusiin tai olemassa oleviin jarjestelmiin.
Digitaalisen alustan julkaisun yhteydessa KONE esitteli myds
uusitun tuote- ja palveluvalikoiman, joka hyddyntaa alustaa ja
koostuu kolmesta tasosta: 1) KONEen perusratkaisut 2) Edis-
tykselliset People Flow -ratkaisut 3) People Flow -suunnittelu-
ja konsultointipalvelut.

KOHOKOHTIA Q2/2018

- KONE lanseerasi uuden version
JumplLiftista Kiinassa

- Forbes listasi KONEen yhdeksi
maailman innovatiivisimmista
yrityksistd vuonna 2018

vuosineljanneksen e mmmmm——- o

Tammi-maaliskuussa 2018 KONEen 24/7 Connected Ser-
vices -palvelut, KONEen edistyksellisia loT-teknologioita hyo-
dyntdvd perusratkaisu, lanseerattiin liukuportaille. Hisseille
24/7 Connected Services -palvelut lanseerattiin vuoden 2017
ensimmaisella vuosineljanneksella.
24/7 Connected Services soveltuu
niin KONEen omiin kuin muidenkin
toimittajien laitteisiin ja tuo turvalli-
suutta, lapinakyvyytta ja alykkyytta
liukuportaiden palveluihin. Palvelua
liukuportaille on pilotoitu valikoiduilla
markkinoilla ympari maailmaa ja kayt-
toéonotto jatkuu vuonna 2018.

Lisaksi KONE julkisti katsauskauden
aikana useita paivityksia tarjoomaansa.
Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
KONE tdydensi tarjoomaansa Inti-
assa lanseeraamalla uusia hissimalleja,
konehuoneettoman U MonoSpace®
-hissin seka U MiniSpace™ -hissin,
Lisaksi

jossa on pieni konehuone.
konehuoneeton A MonoSpace® -hissi tuotiin markkinoille
matalille asuinrakennuksille. EMEA-alueella KONE EcoSpace
-tuotevalikoimaa laajennettiin kattamaan myo6s korkeammat
asuinrakennukset. Modernisoinnissa parannuksia tehtiin asuin-
rakennus-, sairaala- ja toimistosegmenteissa. Parannuksia teh-
tiin my0ds Destination 880 -kohdeohjausjarjestelmaan.

Toisen vuosineljanneksen aikana KONE laajensi tarjoo-
maansa asuinrakennuksissa ja kaupallisessa segmentissa Kii-
nassa. Lisaksi KONE lanseerasi Kiinassa uuden version JumplLif-
tista. Amerikassa KONE paransi tarjoomaansa asuinrakennuk-
sissa ja kaupallisessa segmentissa. Toukokuussa Forbes listasi
KONEen yhdeksi maailman innovatiivisimmista yrityksista
vuonna 2018. KONEen sijoitus oli 59. ja KONE oli listan ainoa
hissi- ja liukuporrasalan yritys.
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Henkilosto
KONEen tyontekijat
1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Tyontekijoiden lukumaéara kauden lopussa 55 840 53297 55075
Tyontekijoiden keskimaarainen lukumaara 55542 52532 53417
Henkilostd markkina-alueittain
1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
EMEA 22 467 21 746 22013
Amerikka 7 286 7152 7 320
Aasian ja Tyynenmeren alue 26 088 24 400 25742
Yhteensa 55 840 53 297 55075

KONEen henkilostostrategian tavoitteena on varmistaa yri-

tyksen henkiléston saatavuus, sitoutuneisuus, motivaatio ja
jatkuva kehittyminen. Eettiset periaatteet ohjaavat kaikkia
KONEen toimintoja.  Henkilostolla
on oikeus turvalliseen ja terveelliseen

uuden Johtajuuden perusteet -koulutusohjelman kaikille uusille
johtajille KONEella. Toisen vuosineljanneksen aikana lansee-
rasimme asiakaskeskeisyyttad ja ketteryyttd painottavan johta-
jakoulutusohjelman  yhdessa
lagisen liikkeenjohdon koulutuslaitok-

sveitsi-

tydymparistdon,  henkilokohtaiseen sen IMD:n kanssa. Jatkoimme myds
hyvinvointiin,  yhdistymisvapauteen, KOHOKOHTIA Q2/2018 koulutuskapasiteettimme  lisaamista
kollektiiviseen neuvotteluoikeuteen avaamalla ensimmaisellda  vuosinel-

seka kaikenlaisesta syrjinnasta ja hairin-
nastd vapaaseen tyéymparistoon. Yksi
strategisista tavoitteistamme on olla
erinomainen tyopaikka, ja mittaamme
tavoitteessa onnistumista henkildston
sitoutumisella. Toisen vuosineljannek-
sen aikana toteutimme kaikki tyonte-
kijat kattavan vuosittaisen henkilOs-
tokyselymme. Kyselyyn vastasi 91 %

Vietnamiin

kaikista tyontekijoista ja henkiloston .
sitoutuneisuus oli edelleen korkealla
tasolla.

Haluamme, ettd jokaisessa tehtdvassa tyoskentelee siihen
parhaiten sopiva ammattilainen, jolla on tehtdvan edellyt-
tamat taidot. Edistamme tata tavoitetta, henkiloston moti-
vaation ja sitoutuneisuuden kasvua sekd jatkuvaa kehitysta
jarjestamalla saannollisesti kehityskeskusteluita. Ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana keskityimme kehityskeskusteluihin
tavoitteiden asettamiseksi ja edellisvuoden suorituksen arvioi-
miseksi. Tavoitteet asetettiin yli 40 000 tyontekijélle uudella
Workday-alustalla.

KONEen uudessa “Menestymme asiakkaan kanssa”-stra-
tegiassa asiakkaiden ja kayttdjien tarpeet on asetettu kaiken
kehittamisen keskioon. Henkilostd on avainasemassa uudessa
strategiassa, ja tdma vaatii uusien kykyjen hankkimista ja
kehittamista johtamisen, digitalisaation, kumppanuuksien,
asiakkaan liiketoiminnan ymmartamisen ja projektinhallinnan
osalta. Ensimmadisen vuosineljanneksen aikana lanseerasimme

- KONEen henkil@stdn sitoutunei-
suus pysyi korkealla tasolla

- Accelerate-ohjelma etenee,
organisaatiomuutoksia kayn-
nistettiin useissa toiminnoissa

- Uusi koulutuskeskus avattiin

janneksella uudet koulutuskeskukset
Malesiaan ja Intiaan ja toisella vuosi-
neljanneksella Vietnamiin. KONEella
on uusien keskusten avaamisen jalkeen
yhteensa 38 koulutuskeskusta ympari
maailmaa.

Yksi  keskeisimmistd  osa-alueista
KONEen henkilstostrategiassa on par-
haiden mahdollisten ammattilaisten
. sekd tdysin uudenlaisten osaajien kar-

toittaminen. Ensimmaisen vuosineljan-
neksen aikana saimme yli 2 000 hakemusta KONEen kansain-
valiseen harjoittelijaohjelmaan (International Trainee Program,
ITP). Ohjelma tarjoaa useita harjoittelupaikkoja maissa, joissa
KONE on lasna ja se on tarkoitettu yliopisto-opiskelijoille, jotka
ovat ainakin puolivélissa opintojaan. Jarjestimme myds kai-
kille KONEen rekrytoijille useita koulutuksia, joissa keskityttiin
uudenlaisten kykyjen etsimiseen ja monimuotoisuuden lisaa-
miseen rekrytointien kautta.

Lanseerasimme syyskuussa 2017 Accelerate-ohjelman,
jonka tarkoituksena on luoda asiakaskeskeisempia tyotapoja
maa- ja aluetasolla sekéd globaalisti koko KONEen laajuisesti.
Toisen vuosineljanneksen aikana kaynnistimme organisaatio-
muutoksia talous-, hankinta-, tekninen myynnintuki ja suun-
nittelu - seka markkinointi ja viestintatoiminnoissamme teh-
daksemme organisaatiostamme nopeamman ja asiakaslahtoi-
semman sekd tehokkaammin skaalaetuja hyodyntavan.



Ymparisto
KONEen ympéristotavoitteet vuosille 2017-2021 ovat johtava
asema vahahiilisten People Flow® -ratkaisujen toimittajana
seka tehokkaat vahahiiliset toiminnot. Erinomaisuus ymparis-
toasioissa -ohjelmamme tukee meneillddn olevaa kaupunki-
ympariston muutosta alykkaiksi eko-
kaupungeiksi, vahahiilisiksi yhteisoiksi
ja nollaenergiarakennuksiksi. Resurs-
sitehokkuuden parantaminen on yksi
tarkeimmista painopistealueistamme.

Katsauskauden aikana KONE julkaisi
vuoden 2017 yritysvastuuraportin,
joka noudattaa soveltuvin osin GRI:n
G4-ohjeistoa. Merkittavimmat ympa-
ristdsaavutukset KONEen toiminnoissa
vuonna 2017 olivat parannukset ener-
giatehokkuudessa, esimerkiksi vihredan
sahkon kaytto (30 % kaikesta sahkon-
kulutuksesta) ja lentomatkustuksesta
aiheutuvien kasvihuonepaastojen
vahentaminen. KONEen tavoitteena
on pienentaa hiilijalanjalked suhteessa liikevaihtoon 3 prosent-
tia vuosittain. KONEen hiilijalanjalki suhteessa liikevaihtoon
pieneni 0,2 % vuoteen 2016 verrattuna, kun liikevaihdon kehi-
tys lasketaan vertailukelpoisin valuuttakurssein. Scope 1 ja 2
-kasvihuonepaastojen hiilijalanjalki suhteessa liikevaihtoon laski
2,6 %, joka vastaa 87 prosenttia 3 prosentin vuositavoitteesta.
Vuonna 2017 KONEen toimintojen absoluuttinen hiilijalanjalki
oli 319 600 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia (2016: 305 300,
luku uudelleenarvioitu).

KONEen omassa toiminnassa eniten hiilidioksidipédastoja
syntyy yhtion logistiikkatoiminnoista, joiden osuus kasvihuone-

Muita tapahtumia

Euroopan komissio teki vuonna 2007 péatoksen liittyen johta-
vien hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaan lukien KONEen pai-
kallisten tytaryritysten, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin toimiin
paikallisilla markkinoilla Saksassa, Luxemburgissa, Belgiassa ja
Hollannissa ennen vuoden 2004 alkua. Vuonna 2007 my®s Ita-
vallan kartellioikeus teki paatoksen liittyen suurimpien hissi- ja
liukuporrasyhtididen, mukaan lukien KONEen paikallisen tytar-
yrityksen, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin toimiin Itavallan pai-
kallisilla markkinoilla ennen vuoden 2004 puolivalia. KONEen
aiemmin tiedottaman mukaisesti eraat yritykset ja julkisyhtei-

KOHOKOHTIA Q2/2018

- Korkeisiin rakennuksiin
tarkoitettu KONE MiniSpace™
-hissi sai IS0 25745 -stan-
dardin mukaisen parhaan
mahdollisen A-energia-
tehokkuusluokituksen

H1/2018

paastoistd oli 50 prosenttia vuonna 2017. Muita merkittavia
paastolahteita olivat ajoneuvokanta (30 %) ja sahkonkulutus
KONEen toimipaikoissa (11 %). Suurin syy siihen, miksi vuo-
sitavoitetta hiilijalanjéljen pienentamisesta kolmella prosentilla
ei saavutettu liittyy kasvaneisiin logis-
tiikkapaastoihin, joita aiheutui esimer-
kiksi pidemmistd kuljetusetaisyyksista.
KONEen hiilijalanjélkidata on varmen-
nettu ulkoisesti.

Toisen vuosineljanneksen aikana
KONEen ISO 25745 —standardin par-
haan A-energiatehokkuusluokituksen
mukainen tuotevalikoima laajeni kor-
keisiin rakennuksiin tarkoitetulla KONE
MiniSpace™ -hissilld. Luokitus on
myonnetty aiemmin 15 KONEen his-
sille tai liukuportaalle. Katsauskauden
aikana KONE my®ds sai ensimmaisena
hissitoimittajana Byggvarubedom-
ningen-ymparistoarviointiyhdistyksen
(BVB) hyvéaksytyn arvion KONE MonoSpace® 500 - ja KONE
MonoSpace 700 -hisseille Ruotsissa. BVB on Ruotsin suurista

kiinteistdjenomistajista ja urakoitsijoista koostuva voittoa
tavoittelematon organisaatio, joka edistda kestavien rakennus-
materiaalien kdyttoa.

Kesakuussa KONE sai uudelleen ISO 9001 -laatujarjestel-
mastandardin ja ISO 14001 -ymparistojarjestelmastandardin
sertifioinnin, ja sertifikaatit padivitettiin samalla vuonna 2015
julkaistuihin versioihin.

sOt ovat nostaneet kyseisiin vuoden 2007 paatoksiin liittyvia
vahingonkorvauskanteita paatosten osalta kyseisissa maissa.
Kanteet on nostettu useita paatoksiin liittyvia yhtioita vastaan
tietyt KONEen yhtiot mukaanlukien. Kaikki kanteita koskevat
oikeudenkaynnit ovat erillisid ja ne ovat eri vaiheissa. Vastaajien
yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaadittu summa oli yhteensa
205 miljoonaa euroa kesakuun 2018 lopussa (31.3.2018: 205
miljoonaa euroa). KONE pitda vahingonkorvauskanteita perus-
teettomina. Varausta ei ole tehty.
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Merkittavimmat riskit

KONE on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatii-
visesta toiminnasta tai liiketoimintaymparistossa tapahtuvista
muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijilla voi mahdollisesti olla
haitallinen vaikutus KONEen liikketoimintaan tai taloudelliseen
tilaan ja siten yhtion arvoon. My6s muut riskit, joista KONE ei
ole télla hetkelld tietoinen, tai joiden ei talla hetkella katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi
tulevaisuudessa.

Strategiset riskit

Globaalin taloustilanteen huonontuminen voisi johtaa seka
markkinaympariston heikentymiseen etta kilpailutilanteen kiris-
tymiseen. Erityisesti rakennusmarkkinan merkittdva lasku tai
pitkittynyt heikkous voisi johtaa merkittavaan hissi- ja liukupor-
rasmarkkinan laskuun ja haastavampaan markkinaymparistoon
palveluliiketoiminnassa. Erityisesti pitkdan jatkuvalla markkinan
heikentymiselld Kiinassa, joka muodostaa yli 25 % KONEen
likevaihdosta, voisi olla negatiivinen negatiivinen vaikutus
KONEen kasvuun ja kannattavuuteen.

Digitalisaatiolla ja siitd johtuvilla uusilla asiakasvaatimuk-
silla sekda mahdollisella uudella kilpailulla, ekosysteemeilla ja
liketoimintamalleilla seka paamarkkina-alueiden rakenteelli-
silla muutoksilla, voisi olla merkittava vaikutus hissi- ja liuku-
porrastoimialaan. Epaonnistuminen ulkoisen toimintaymparis-
ton muutosten ennakoimisessa tai ndihin vastaamisessa voisi
aiheuttaa KONEen kasvun, kilpailukyvyn, markkinaosuuden tai
kannattavuuden heikentymisen.

KONE toimii alalla, jolla on erilaisia paikallisia saannoksia.
Akilliset tai odottamattomat muutokset lainsdadannéssa, geo-
poliittisten jannitteiden kasvu tai regulatiivisen protektionismin
kiristyminen voisivat johtaa haastavampaan markkinaymparis-
toon kyseisissa maissa. Tamankaltaisella kehitykselld voisi olla
negatiivinen vaikutus KONEen toimintaan.

Merkittava osa KONEen komponenttitoimittajista seka teh-
daskapasiteetista sijaitsee Kiinassa, seka hissien etta liukupor-
taiden osalta. Kauppasopimusten muutoksilla tai kaupparajoi-
tusten lisaantymisella voisi olla negatiivinen vaikutus KONEen
toimintaan.

Operatiiviset riskit
Yhtend toimialan johtavista yrityksista KONEella on vahva
brandi ja maine. Brandi- ja mainehaitoilla voisi olla vaikutus
KONEen liiketoimintaan ja taloudelliseen kehitykseen. Mahdol-
linen mainehaitta voisi syntya esimerkiksi onnettomuuden tai
merkittavan toimitus- tai tuotelaatuongelman johdosta. Tuote-
laadusta johtuvilla ongelmilla voisi olla my6s vaikutus KONEen
taloudelliseen kehitykseen.

KONE toimii tietyilla nopeasti kasvavilla markkinoilla, joilla
liketoiminnan nopeaan laajentumiseen ja muutokseen keskit-

tynyt johtaminen on valttamatonta. Tama koskee erityisesti
ammattitaitoisen henkiloston, komponenttien ja materiaalien
saatavuutta, seka toimitettavien tuotteiden ja palvelujen laa-
dun varmistamista. Puutteilla resursoinnissa, laadun ja oikea-
aikaisen toimituksen varmistamisessa tai muissa projekteihin
liittyvissa kriittisissa seikoissa voisi olla negatiivinen vaikutus
yhtion kannattavuuteen.

Valtaosa KONEen toimitusketjussa kéytetyista kompo-
nenteista on alihankittu ulkoisilta toimittajilta, minka vuoksi
KONE on altis komponenttien seka raaka-aineiden hintojen
muutoksille. Odotettua suuremmalla komponenttien tai raaka-
aineiden hinnannousulla voi olla merkittava vaikutus KONEen
kannattavuuteen.

Turvallisuuteen ja yllattaviin tapahtumiin

liittyvat riskit

KONEen liiketoiminnot ovat riippuvaisia tuotantolaitosten,
hankintakanavien, operatiivisten palvelujérjestelmien ja logis-
tiikkaprosessien toimintavarmuudesta, laadusta ja luotettavuu-
desta. My0s tietotekniikka on merkittavassa osassa KONEen
toiminnassa, ja KONEen liiketoiminta on riippuvainen tiedon
laadusta, oikeellisuudesta ja saatavuudesta. Tastd johtuen
KONE on materiaaliriskien ohella alttina myos kyberturvalli-
suusriskeille, silla operatiiviset informaatiojarjestelmat ja tuot-
teet voivat olla alttiita toiminnan keskeytymiselle, tiedon havia-
miselle tai manipuloimiselle seka toimintahairidille. Tama voi
johtaa prosessien ja tuotteiden saatavuuden keskeytyksiin ja
taten vaikuttaa KONEen liiketoimintaan. Arkaluontoisen tyon-
tekija- tai asiakasdatan tietovuodot voivat myds johtaa mer-
kittaviin taloudellisiin seurauksiin ja mainehaittoihin. Kyseiset
ongelmat voisivat johtua muun muassa kyberrikoksista, kyber-
hyokkayksista, haittaohjelmista, tietovarkauksista, petoksista,
vaarinkaytoksista tai tyontekijoidemme tai myyjiemme tahat-
tomista virheista.

Rahoitusriskit

Merkittava osa KONEen liikevaihdosta on muissa valuutoissa
kuin euroissa, mika altistaa KONEen valuuttakurssien muutok-
sista aiheutuville riskeille. KONE on my®s alttiina rahoituslaitok-
siin liittyville vastapuoliriskeille, koska KONEella on merkittavia
summia likvideja varoja talletettuna, rahoituslaitosten kautta
sijoitettuna ja johdannaisissa. Lisaksi, KONE on alttiina riskeille,
jotka liittyvat sen asiakkaiden maksukykyyn ja aikatauluun, ja
jotka voivat vaikuttaa kassavirtaan tai johtaa luottotappioihin.
Merkittavilla muutoksilla eri maiden rahoitus- tai verosaante-
lyssa tai niiden tulkinnoissa voi my0s olla merkittava vaikutus
KONEen taloudelliseen kehitykseen. Tarkempia tietoja rahoi-
tusriskeista on julkaistu tilinpaatoksen 2017 liitetiedoissa 2.4 ja
5.3.
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Riski

Toimenpiteet riskien lieventamiseksi

Taloustilanteen heikentyminen, erityisesti Kiinassa

Epdonnistuminen ulkoisen toimintaympariston
muutosten ennakoimisessa, mukaan lukien
digitalisaation mahdollistamat uudet asiakasvaa-
timukset seka kilpailu, ekosysteemit ja liiketoimin-
tamallit

Yllattavat muutokset sdéntelyssa ja regulatiivisen
protektionismin kasvu

Hairiot globaalissa toimitusketjussa, erityisesti
Kiinassa

Ongelmat tuotelaadussa seka mainehaitat

Tarvittavien operatiivisten resurssien
varmistaminen
Raaka-aineiden hintojen muutokset

IT-jarjestelmien laatu ja luotettavuus seka kyber-
turvallisuusriskit

Rahoitusriskit

KONE pyrkii jatkuvasti parantamaan kilpailukykyéaan kaikissa liiketoimin-
noissa seka kaikilla liiketoiminta-alueilla. KONEella on laaja maantieteel-
linen kattavuus ja tasapainoinen liiketoimintaportfolio.

KONEen tavoitteena on olla toimialan johtaja investoimalla tutkimus- ja
kehitystyohon ja kdyttamalla avoimen innovaation lahestymistapaa.
KONE my®s seuraa tarkasti markkinan ja toimialan nousevia trendeja.

Vahentaakseen riskid saantely-ympaéristossa tapahtuvista odottamatto-
mista muutoksista, KONE seuraa aktiivisesti sadntelyn kehittymista ja
arvioi globaalia jalanjalkeaan.

Vahentaakseen toimitusketjun mahdollisten hairididen todennakoi-
syytta ja niiden vaikutuksia KONE kehittaa aktiivisesti liiketoiminnan
jatkuvuuden hallintamenetelmia. KONE my6s seuraa merkittavimpien
alihankkijoidensa toimintaa, liiketoiminnan jatkuvuuden hallintame-
netelmia ja vakavaraisuutta. Tavoitteena on myd&s varmistaa kriittisten
komponenttien ja palveluiden osalta vaihtoehtoisten hankintakanavien
saatavuus. KONEella on lisaksi globaali omaisuus- ja keskeytysvakuutus-
ohjelma.

Vahentdakseen tuoteriskeja KONE on maaritellyt suunnittelu-, toimitus-,
tuotanto-, asennus- ja huoltoprosessit sisaltaen tiukat laadunvarmis-
tusprosessit. Lisaksi KONEen tavoitteena on ldpinakyva ja luotettava
kommunikointi mainehaittojen ehkaisemiseksi ja haitallisten tapausten
hallitsemiseksi. KONEella on my®s tiukat hallinnointiperiaatteet.

KONE hallitsee naita riskeja proaktiivisella projekti- ja resurssisuunnitte-
lulla seka tiukoilla laadunvarmistusprosesseilla.

Pienentaakseen raaka-aine- ja hankintahintojen vaihtelua KONE pyrkii
solmimaan kiintedhintaisia sopimuksia merkittavien toimittajien kanssa
huomattavalle osalle raaka-aine- ja komponenttihankinnoistaan.
KONEen turvallisuusohjeet maarittelevat kontrollikeinot tiedon suojauk-
selle sekd toiminnassa ja kehitystyon alla oleville tietojarjestelmille
kyberturvallisuusuhkien havaitsemiseksi ja niistd palautumiseksi. KONE
toimii ulkopuolisten turvallisuuspalveluntarjoajien kanssa seka tunnet-
tujen ja luotettavien teknologiapartnereiden kanssa hallitakseen riskeja.
KONE tekee testeja, arviointeja ja harjoituksia identifioidakseen riskeja ja
varmistaakseen asianmukaisen valmiuden. Loydosten perusteella KONE
jatkaa kyberturvallisuuteen liittyvien kyvykkyyksien parantamista.
KONEen rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen rahoitusriskien
hallinnasta. Tarkempia tietoja rahoitusriskeista on julkaistu tilinpaatok-
sen 2017 liitetiedoissa 2.4 ja 5.3.
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Yhtiokokouksen paatokset

KONE Oyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin Helsingissa 26.
helmikuuta 2018. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi tili-
velvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kahdeksan.
Hallituksen jasenina jatkavat Matti Alahuhta, Anne Brunila,
Antti Herlin, liris Herlin, Jussi Herlin, Ravi Kant, Juhani Kaskeala
seka Sirpa Pietikdinen.

Yhtiokokouksen jdlkeen pitdméssaan kokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Herlinin ja varapu-
heenjohtajaksi Jussi Herlinin.

Jussi Herlin valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi
ja Anne Brunila, Antti Herlin ja Ravi Kant jaseniksi. Anne Brunila
ja Ravi Kant ovat riippumattomia sekd yhtiosta etta merkitta-
vistd osakkeenomistajista.

Antti Herlin valittin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi sekd Matti Alahuhta, Jussi Herlin ja Juhani
Kaskeala jaseniksi. Matti Alahuhta ja Juhani Kaskeala ovat riip-
pumattomia sekd yhtiostd ettd merkittavista osakkeenomista-
jista.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

KONEella on kaytossa kaksi erillista osakepohjaista kannustin-
jarjestelmda. Toinen osakepohjainen kannustinjarjestelmé on
suunnattu KONEen ylimmalle johdolle kattaen n. 60 henkil6a
(toimitusjohtaja, johtokunta ja muu ylin johto) ja toinen muille
erikseen madriteltaville KONEen avainhenkildille, yhteensa
n. 450 henkilolle. Molempien ohjelmien mahdollinen palk-
kio maaraytyy hallituksen vuosittain asettamien tavoitteiden
perusteella, joiden katsotaan tukevan pitkan aikavalin talou-
dellisten tavoitteiden saavuttamista. Mahdollinen palkkio mak-
setaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina seka rahana silta osin,
mika tarvitaan kattamaan osakkeista aiheutuvat verot ja veron-
luontoiset maksut. Kannustinjarjestelmiin liittyy kielto luovut-
taa palkkiona saatuja osakkeita seka osakkeiden ja rahasuori-
tuksen palautusvelvollisuus tyo- tai toimisuhteen paattyessa
kahden vuoden aikana kunkin ansaintajakson paattymisesta.
Osana ylimman johdon osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
on asetettu pitkan aikavalin tavoite omistukselle.

Joulukuussa 2013 KONE myo6nsi ehdollisen 2014 -optio-
ohjelman. Optio-oikeudet 2014 otettiin julkisen kaupankayn-
nin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla 1.4.2016.
Optio-oikeuksia oli yhteensa 1500 000 kappaletta, joista

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
55000 (ennen 54 000) euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi
45 000 (44 000) euroa ja jasenten palkkioksi 40 000 (37 000)
euroa. Lisdksi vahvistettiin 500 euron kokouspalkkio hallituksen
ja valiokuntien kokouksista kuitenkin siten, ettd muualla kuin
Suomessa asuville valiokuntien jasenille em. kokouspalkkio
valiokuntien kokouksista on 2 000 euroa. Vuosipalkkiosta 40
prosenttia suoritetaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput
rahana.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia enintaan
52 440 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintadan 7 620 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintdan 44 820 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden ajan yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Tilintarkastajiksi valittiin  tilintarkastusyhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy ja KHT Heikki Lassila.

133 000 oli KONE Oyj:n tytéryhtion hallussa. Kullakin optio-
oikeudella voitiin merkité yksi (1) KONEen B-sarjan uusi osake
merkintahinnan ollessa 27.2.2018 alkaen 25,00 euroa osak-
keelta. Katsauskauden aikana optio-oikeuksilla 2014 merkittiin
865 638 uutta B-sarjan osaketta. Osakkeiden merkintdaika
paattyi 30.4.2018. KONEen tytaryhtion hallussa olleet 133 000
optio-oikeutta sekd muutoin merkintéd-aikana kayttamattomat
4 060 KONEen 2014-optio-oikeutta ovat rauenneet merkinta-
ajan paatyttya.

Joulukuussa 2014 KONE myonsi ehdollisen 2015 -optio-
ohjelman. Optio-oikeudet 2015 otettiin julkisen kaupankéyn-
nin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalla 1.4.2017.
Optio-oikeuksia oli yhteensa 1 500 000 kappaletta, joista
131 000 omistaa KONE Oyj:n tytaryhtio. Katsauskauden
aikana optio-oikeuksilla 2015 merkittiin 19 224 uutta B-sar-
jan osaketta. Kesakuun lopussa 2018 jaljella ulkona olevilla
optio-oikeuksilla voitiin merkita enintaan 1 336 701 osaketta.
Kullakin optio- oikeudella voi merkita yhden (1) KONEen
B-sarjan uuden osakkeen merkintahinnan ollessa 27.2.2018
alkaen 30,40 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintdaika on
1.4.2017-30.4.2019.
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Osakepaaoma ja markkina-arvo

Osakepddoma ja markkina-arvo*

~
30.6.2018 31.12.2017
B-sarjan osakkeiden lukumaara 451 856 557 450971 695
A-sarjan osakkeiden lukumaara 76 208 712 76 208 712
Osakkeita yhteensa 528 065 269 527 180 407
Osakepadoma, e 66 008 159 65 897 551
Markkina-arvo, Me* 22 530 23052
* Markkina-arvo lasketaan seka listaamattomien A-sarjan etta listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella lukuun ottamatta hankittuja omia
osakkeita. A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen raportointikauden paatoskurssiin.
- J
Omat osakkeet
Omat osakkeet
1-6/2018
Omien osakkeiden lukumaara kauden alussa 12 402 796
Muutos omien osakkeiden lukumaarassa kauden aikana -375910
Omien osakkeiden lukumaara kauden lopussa 12 026 886
Kesdkuun 2018 lopussa konsernilla oli hallussaan 12 026 886 2,7 % kaikista listatuista B-sajan osakkeista, mikd vastaa 1,0 %

B-sarjan osaketta. Yhtion hallussa olevat osakkeet edustavat kaikista danista.
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Kaupankaynti Nasdaq Helsinki Oy:ssa

Kaupankaynti KONEen osakkeella

1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden
maara Nasdaq Helsinki Oy:ssd, miljoonaa kpl 87,7 97,1 175,3
Keskimaarainen pdivittdinen osakevaihto kpl 707 516 783 210 698 221
Hinnan volyymilla painotettu keskiarvo e 42,93 42,67 43,73
Osakkeen korkein hinta kaudella e 47,07 47,29 47,70
Osakkeen matalin hinta kaudella e 39,15 39,77 39,77
Osakkeen paatoskurssi kauden lopussa e 43,66 44,54 44,78

~

Nasdaqg Helsinki Oy:n lisaksi KONEen B-sarjan osakkeella kay-
daan kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.
KONEen B-osakkeiden vaihdon volyymi Nasdaq Helsinki
Oy:ssa vastasi noin 27,2 % koko niiden vaihdon volyymista
tammi-kesakuussa 2018 (lahde: Fidessa Fragmentation Index,
http://fragmentation.fidessa.com).

Liputusilmoitukset

Tammi-—kesakuun 2018 aikana KONE vastaanotti useita Arvo-
paperimarkkinalain 9. luvun 5. pykédlan mukaisia ilmoituksia
BlackRock, Inc.:ilta. limoitukset vastaanotettiin 29. maaliskuuta,
13. kesakuuta ja 26. kesakuuta. Kaikki ilmoitukset on porssitie-
dotettu ja ne ovat saatavilla KONE Oyj:n internet-sivuilta osoit-
teessa www.kone.com. Viimeisimman, 27. kesakuuta tiedote-
tun ilmoituksen mukaan BlackRock, Inc.:in ja sen hallinnoimien

Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara oli katsaus-
kauden alussa 61 139 ja lopussa 63 236. Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara katsauskauden lopussa oli 59 445, mika
vastaa noin 13,0 % listatuista B-sarjan osakkeista. Katsauskau-
den lopussa yhteensd 52,2 % KONEen listatuista B-sarjan osak-
keista oli hallintarekisterdidyssa ja ulkomaisessa omistuksessa.

rahastojen omistusosuus KONE Oyj:n osakkeiden kokonais-
madrasta nousi yli viiden (5) prosentin 25. kesakuuta 2018.
BlackRock, Inc.:in ja sen hallinnoimien rahastojen yhteenlas-
kettu omistusosuus mukaan lukien AML 9:6a:n mukaiset rahoi-
tusvalineet KONE Oyj:n osakkeiden kokonaismaarasta pysyi yli
viiden (5) prosentin 25. kesdakuuta 2018.
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Markkinandkymat 2018
Pohiois Amerikk EMEA Aasian ja
ONjoIS AMErikka Tyynenmeren alue
Uudet laitteet Palvelut Uudet laitteet Palvelut Uudet laitteet Palvelut
Kiina
Huolto Huolto Odotetaan olevan vakaa Huolto

Hienoista kasvua

Hienoista kasvua Hienoista kasvua
Modernisointi

Hienoista kasvua

Markkinanakymat 2018

Uusissa laitteissa Kiinan markkinan odotetaan pysyvan vakaana
tai laskevan hieman tilatuissa yksikdissa ja tiukan kilpailun odo-
tetaan jatkuvan. Muualla Aasian ja Tyynenmeren alueella mark-
kinan odotetaan kasvavan. Myos Pohjois-Amerikan markkinan
seka markkinan Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan alueella odote-
taan kasvavan hieman.

Huoltomarkkinan odotetaan kasvavan voimakkaimmin
Aasian ja Tyynenmeren alueella ja kasvavan hieman muilla alu-
eilla.

Modernisointimarkkinan odotetaan kasvavan hieman
Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella ja Pohjois-Amerikassa ja
kehittyvan vahvasti Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Liiketoimintanakymat vuodelle 2018

Vuonna 2018 KONEen liikevaihdon kasvun arvioidaan olevan
3 % ja 7 % valilla vertailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna
vuoden 2017 oikaistuun liikevaihtoon. Oikaistun liikevoiton
(adjusted EBIT) arvioidaan olevan 1 100-1 200 miljoonaa
euroa olettaen, ettd valuuttakurssit pysyisivat loppuvuoden
suunnilleen kesakuun lopun 2018 tasolla. Valuuttakursseilla

Laskentaperiaatteet

tai laskevan hieman
tilatuissa yksikoissa ja
kilpailun pysyvén tiukkana

Hienoista kasvua Vahvaa kasvua

Modernisointi Modernisointi

Hienoista kasvua Kiinan ulkopuolella Vahvaa kasvua

Kasvua

arvioidaan olevan noin 35 miljoonan euron negatiivinen vai-
kutus liikevoittoon. Oikaistun liikevoittomarginaalin paineen
odotetaan helpottavan tehtyjen hinnoittelu- ja kannattavuus-
toimenpiteiden johdosta loppuvuodesta 2018.

Liiketoimintanakymat perustuvat KONEen huolto- ja tilaus-
kantaan sekd markkinanakymiin. Vuoden 2018 oikaistulle [ii-
kevoittomarginaalille painetta aiheuttavat paaasiassa vuonna
2017 saatujen tilausten marginaalissa nahty lasku, erityisesti
Kiinassa, sekda korkeammat raaka-aineiden hinnat. Korkeam-
milla raaka-ainehinnoilla arvioidaan olevan noin 100 miljoo-
nan euron negatiivinen vaikutus KONEen liikevoittoon vuonna
2018. Marginaalipaineen odotetaan helpottavan tehtyjen
hinnoittelu- ja yleisten tuottavuudenparannustoimenpiteiden
sekd Accelerate-ohjelmasta saatavien ensimmaisten saastojen
johdosta loppuvuodesta 2018. Uuslaiteliiketoiminnan Kiinan
ulkopuolella ja palveluliiketoiminnan odotetaan kehittyvan
edelleen positiivisesti.

Helsingissa 19. heindakuuta 2018

KONE Oyj:n hallitus

KONE Oyj:n puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2018 on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -sddnndsten mukaisesti ja sitd tulee lukea
yhdessid KONEen 25. tammikuuta 2018 julkaistun tilinpddtéksen 2017 kanssa. KONE on noudattanut puolivuosikatsauksen laadinnassa
samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpédtoksessé 2017 lukuun ottamatta vuonna 2018 voimaan tulleita KONEtta koskevia standardi-
muutoksia ja -tulkintoja. Lisctietoja IFRS 15 ja IFRS 9 kdyttéonotosta on esitetty tmdn puolivuosikatsauksen sivulla 30-35. Puolivuosikat-
sauksen kaikki vertailutiedot vuodelle 2017 on oikaistu takautuvasti IFRS 15 ja IFRS 9 standardien mukaisesti. Muiden standardien muu-
toksilla tai tulkinnoilla ei ole olennaista vaikutusta puolivuosikatsaukseen. Puolivuosikatsauksessa julkaistuja tietoja ei ole tilintarkastettu.
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Konsernituloslaskelma

Me 4-6/2018 % 4-6/2017 % 1-6/2018 % 1-6/2017 % 1-12/2017 %
Liikevaihto 2 330,6 2337,2 4 338,6 4 280,6 8796,7
Kulut -2 020,6 -1973,3 -3788,1 -3 642,5 -7 490,1
Poistot -29,5 -28,2 -58,5 -56,6 -114,3
Liikevoitto 280,5 12,0 335,8 14,4 492,0 11,3 581,6 13,6 1192,3 13,6
Osuus osakkuusyhtioiden
tuloksesta -1,0 0,0 -1,2 0,3 -0,2
Rahoitustuotot 14,1 14,8 29,4 43,3 72,2
Rahoituskulut -3,1 -4,1 -6,1 -6,9 -13,9
Voitto ennen veroja 290,5 12,5 346,5 14,8 514,1 11,9 618,3 14,4 1250,4 14,2
Verot -66,8 -80,4 -118,2 -143,5 -290,2
Tilikauden voitto 223,7 9,6 266,1 11,4 3959 9,1 474,8 11,1 960,2 10,9
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 223,3 265,1 394,1 471,6 955,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,9 1,8 3,2 4,4
Yhteensa 223,7 266,1 395,9 474,8 960,2
Emoyhtion osakkeenomistajille
tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton
osakekohtainen tulos, e 0,43 0,52 0,77 0,92 1,86
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, e 0,43 0,52 0,76 0,92 1,86
Laaja konsernituloslaskelma
Me 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Tilikauden voitto 223,7 266,1 395,9 474,8 960,2
Muut laajan tuloksen erat
verovaikutus huomioituna:
Muuntoero 42,7 -128,2 21,7 -133,8 -204,9
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -14,0 26,1 -4,7 31,7 52,8
Tulevien kassavirtojen suojaus -19,1 17,1 -12,1 21,5 39,6
Erdt jotka saatetaan tulevaisuu-
dessa siirtaa tulosvaikutteisiksi 9,6 -84,9 4,9 -80,6 -112,5
Kayvan arvon muutokset -3,1 -9,4 0,8 -4,8 -12,2
Ty6suhde-etuuksien
uudeelleenarvostus 13,7 3,9 12,8 0,7 8,3
Erat joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi 10,6 -5,5 13,6 -4,1 -3,9
Muut laajan tuloksen erit yhteensa
verovaikutus huomioituna 20,2 -90,4 18,5 -84,7 -116,4
Tilikauden laaja tulos 243,9 175,6 414,4 390,1 843,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 243,5 174,7 412,6 386,9 839,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,3 0,9 1,8 3,2 4,4
Yhteensa 243,9 175,6 414,4 390,1 843,8




Lyhennetty konsernitase
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Varat
Me 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 13241 1333,2 1325,5
Muut aineettomat hyodykkeet 266,7 276,8 274,5
Aineelliset hyodykkeet 378,0 365,8 377,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1,0 7,3 0,7
Sijoitukset 134,7 145,4 134,3
Tyosuhde-etuudet | 9,6 - 11,5
Laskennalliset verosaamiset 1] 249,6 283,8 263,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 363,5 24123 2 386,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1] 634,5 611,8 626,8
Myyntisaamiset 1] 1953,3 1 866,1 1910,8
Siirtosaamiset 1] 620,3 452,3 404,5
Tuloverosaamiset 1] 70,3 79,5 67,5
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset I 1094,4 1098,8 1568,8
Rahavarat | 511,7 607,9 496,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4 884,6 4716,4 5075,0
Varat yhteenséa 7 248,1 7 128,8 7 461,9
Oma paaoma ja velat
Me 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Oma paaoma 2632,6 2 561,6 3028,9
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat I 197,4 208,3 194,7
Ty6suhde-etuudet | 133,4 175,7 152,2
Laskennalliset verovelat 1] 143,8 164,1 143,8
Pitkaaikainen vieras paagoma yhteensa 474,5 548,1 490,7
Varaukset Il 134,4 141,1 137,9
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat I 31,2 27,9 40,5
Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset Il 1 465,1 1376,8 1 404,6
Ostovelat 1] 782,0 7351 705,1
Siirtovelat Il 1 660,8 1653,4 1569,2
Tuloverovelat 1] 67,6 84,8 85,1
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 4006,7 3878,0 3 804,4
Oma pédaoma ja velat yhteensa 7 248,1 7128,8 7 461,9

I-kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
Il-kirjaimella merkityt taserivit siséltyvat nettokdyttopaaomaan.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
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1.1.2018 659 100,3 2058 36,2 659 -1052 -217,8 2862,7 15,0 3028,9
Tilikauden tulos 394,1 1,8 3959
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 21,7 21,7
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus -4,7 -4,7
Tulevien rahavirtojen suojaus -12,1 -12,1
Kayvan arvon muutokset 0,8 0,8
Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus 12,8 12,8
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
madraysvallattomien omistajien kanssa:
Voitonjako -849,2 -849,2
Oman padoman lisdys (optio-oikeudet) 0,1 22,1 22,2
Omien osakkeiden osto -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,5 -0,5
Optio- ja osakepalkitseminen 16,6 14,7 -14,5 16,8
30.6.2018 66,0 100,3 2445 249 83,0 -92,4 -203,1 1999,0 394,1 16,3 2632,6
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1.1.2017 65,8 100,3 166,1 8,9 2180 -113,5 -236,7 2718,9 17,6 2945,4
Tilikauden tulos 471,6 3,2 4748
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos -133,8 -133,8
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus 31,7 31,7
Tulevien rahavirtojen suojaus 21,5 21,5
Kayvan arvon muutokset -4,8 -4,8
Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus 0,7 0,7
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
maaraysvallattomien omistajien kanssa:
Voitonjako -795,4 -795,4
Oman paaoman lisdys (optio-oikeudet) 0,1 14,4 14,5
Omien osakkeiden osto -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -1,9 -1,9
Optio- ja osakepalkitseminen 6,7 19,1 -17,0 8,8
30.6.2017 65,9 100,3 187,2 25,5 1159 -112,7 -217,6 1906,6 471,6 18,9 2561,6
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1.1.2017 65,8 100,3 166,1 8,9 218,0 -113,5 -236,7 2718,9 17,6 29454
Tilikauden tulos 955,8 4,4 960,2
Muut laajan tuloksen erét:
Muuntoeron muutos -204,9 -204,9
Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus 52,8 52,8
Tulevien rahavirtojen suojaus 39,6 39,6
Kayvan arvon muutokset -12,2 -12,2
Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus 8,3 8,3
Tapahtumat osakkeenomistajien ja
madraysvallattomien omistajien kanssa:
Voitonjako -795,4 -795,4
Oman padoman lisdys (optio-oikeudet) 0,1 24,7 24,9
Omien osakkeiden osto -
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -7,0 -7,0
Optio- ja osakepalkitseminen 15,0 18,9 -16,6 17,2

31.12.2017 659 100,3 2058 36,2 659 -1052 -217,8 1906,9 9558 150 30289
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Me 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Liikevoitto 280,5 335,8 492,0 581,6 1192,3
Kayttopaaoman muutos
ennen rahoituserid ja veroja 56,2 -43,6 -5,2 -12,5 -43,3
Poistot 29,5 28,2 58,5 56,6 114,3

Rahavirta liiketoiminnasta

ennen rahoituseria ja veroja 366,2 320,4 545,2 625,7 1263,3
Rahoituserien ja verojen rahavirta -60,9 -84,5 -119,8 -134,4 -299,6

Rahavirta liiketoiminnasta 305,3 235,9 425,4 491,3 963,7
Investointien rahavirta -26,9 -30,1 -54,1 -57,1 -143,5

Rahavirta investointien jalkeen 278,4 205,8 371,3 434,2 820,2
Omien osakkeiden hankinta - - - - -
Oman padoman lisdys (optio-oikeudet) 22,2 14,5 22,2 14,5 24,9
Voitonjako -63,0 -65,6 -849,2 -795,4 -795,4
Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos -212,0 -66,8 475,6 376,3 -82,4
Velkojen muutos -0,3 -1,1 -4,5 3,6 -33,2
Muutokset maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,5 -0,4 -0,6 -0,4 -5,5

Rahavirta rahoitustoiminnasta -253,6 -119,5 -356,4 -401,5 -891,7

Rahavarojen muutos 24,8 86,4 14,9 32,7 -71,5
Rahavarat kauden alussa 485,5 536,6 496,5 589,2 589,2
Valuuttakurssien vaikutus 1,5 -15,0 0,3 -14,0 -21,1

Rahavarat kauden lopussa 511,7 607,9 511,7 607,9 496,5

KOROLLISEN NETTOVELAN MUUTOS

Me 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017  1-12/2017
Korollinen nettovelka kauden alussa -1 001,3 -1182,8 -1 690,2 -1 687,6 -1 687,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa -1 254,8 -1 302,1 -1 254,8 -1 302,1 -1 690,2

Korollisen nettovelan muutos -253,5 -119,3 435,4 385,5 -2,6
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TUNNUSLUVUT
1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,77 0,92 1,86
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos e 0,76 0,92 1,86
Oma paaoma/osake e 5,07 4,94 5,85
Korollinen nettovelka Me -1 254,8 -1 302,1 -1 690,2
Omavaraisuusaste % 45,5 44,5 50,0
Nettovelkaantumisaste % -47,7 -50,8 -55,8
Oman padoman tuotto % 28,0 34,5 32,1
Sijoitetun padoman tuotto % 25,1 30,5 28,8
Taseen loppusumma Me 7 248,1 7 128,8 7 461,9
Liiketoimintaan sitoutunut padoma Me 1377,8 1259,4 1338,7
Nettokdyttopadoma (sisaltden rahoituserét ja verot) Me -725,7 -861,7 -772,6

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty KONEen tilinpdatoksessa 2017.

VAIHTOEHTOINEN TUNNUSLUKU

KONE raportoi oikaistun liikevoiton (adjusted EBIT) vaihtoehtoisena tunnuslukuna. Oikaistun liikevoiton tavoitteena on parantaa
raportointikausien vertailtavuutta Accelerate-ohjelman aikana. Oikaistuun liikevoittoon ei sisdllyteta vertailtavuuteen merkittavasti

vaikuttavia eria kuten merkittavia uudelleenjarjestelykustannuksia johtuen irtisanomisista ja muista suoraan Accelerate-ohjelmaan

liittyvista kustannuksista.

4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017 1-12/2017
Liikevoitto (EBIT) Me 280,5 335,8 492,0 581,6 1192,3
Liikevoittomarginaali (EBIT-marginaali) % 12,0 14,4 11,3 13,6 13,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Me 19,9 - 26,8 - 13,2
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) Me 300,4 335,8 518,7 581,6 1 205,5
Oikaistu liikevoittomarginaali
(adjusted EBIT -marginaali) % 12,9 14,4 12,0 13,6 13,7
Me 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Nettokayttopaagoma
Vaihto-omaisuus 634,5 611,8 626,8
Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset -1465,1 -1376,8 -1 404,6
Myyntisaamiset 1953,3 1 866,1 1910,8
Siirto- ja tuloverosaamiset 690,6 531,8 472,0
Siirto- ja tuloverovelat -1728,5 -1738,2 -1 654,3
Varaukset -134,4 -141,1 -137,9
Ostovelat -782,0 -735,1 -705,1
Laskennalliset verosaamiset/velat 105,8 119,7 119,5
Nettokayttopadaoma yhteensa -725,7 -861,7 -772,6

.
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TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

KONE on ottanut kdyttoon uudet IFRS 15 - ja IFRS 9 -standardit vuoden 2018 alusta ja vuoden 2017 taloudelliset luvut on oikaistu takautu-
vasti. Vuosien 2011-2016 lukuja ei ole oikaistu, joten ne eivat ole tdysin vertailukelpoisia.

Q2/2018 Q1/2018 Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017

Saadut tilaukset Me 2118,6 1908,7 1845,8 1739,0 2 056,2 1913,0
Tilauskanta Me 79153 7 786,6 7 357,8 7 473,5 7749,2 7 960,5
Liikevaihto Me 2 330,6 2 008,0 2 306,3 2209,7 2337,2 1943,4
Liikevoitto Me 280,5 211,5 292,8 317,9 335,8 245,8
Liikevoittomarginaali % 12,0 10,5 12,7 14,4 14,4 12,6
Oikaistu liikevoitto Me 300,4 218,3 302,6 321,3 335,8 245,8
Oikaistu liikevoitto-

marginaali " % 12,9 10,9 13,1 14,5 14,4 12,6
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat Me 19,9 6,9 9,9 3,3

Q4/2016 Q3/2016 Q2/2016 Q1/2016 Q4/2015 Q3/2015 Q2/2015 Q1/2015

Saadut tilaukset Me 1839,2 1771,7 2067,8 1942,3 1947,2 1764,5 2193,5 2053,8
Tilauskanta Me 8 591,9 8 699,0 8763,6 8 529,7 8 209,5 8 350,7 8 627,4 8529,6
Liikevaihto Me 2593,2 2170,2 2272,6 1748,3 2561,8 2184,2 22104 1690,9
Liikevoitto Me 392,2 331,1 348,6 221,4 378,5 325,9 325,2 211,9
Liikevoittomarginaali % 15,1 15,3 15,3 12,7 14,8 14,9 14,7 12,5
Oikaistu liikevoitto P Me 392,2 331,1 348,6 221,4 378,5 325,9 325,2 211,9
Oikaistu liikevoitto-

marginaali " % 15,1 15,3 15,3 12,7 14,8 14,9 14,7 12,5
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat Me

Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 Q1/2014 Q4/2013 Q3/2013 Q2/2013 Q1/2013

Saadut tilaukset Me 17038 1577,2 1801,9 1729,7 1473,2 1327,2 1638,2 17124
Tilauskanta Me 6952,5 6995,8 6 537,2 6175,4 5587,5 5642,1 5874,4 5823,1
Liikevaihto Me 2165,8 1877,9 1848,9 1441,8 2033,0 1739,2 1761,7 1398,7
Liikevoitto Me 315,3 277,5 263,2 179,6 292,8 257,5 242,8 160,4
Liikevoittomarginaali % 14,6 14,8 14,2 12,5 14,4 14,8 13,8 11,5
Oikaistu liikevoitto P Me 315,3 277,5 263,2 179,6 292,8 257,5 242,8 160,4
Oikaistu liikevoitto-

marginaali " % 14,6 14,8 14,2 12,5 14,4 14,8 13,8 11,5
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat Me

Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012 Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011

Saadut tilaukset Me 1321,3 1295,6 1513,4 1365,9 1098,8 1095,4 1226,2 1.044,7
Tilauskanta Me 5050,1 5283,7 5305,3 4842,8 4 348,2 4143,2 3947,7 3737,5
Liikevaihto Me 1857,7 1633,7 15441 1241,3 15888 12962 12864 1053,8
Liikevoitto Me 257,4 226,4 173,0 134,6 233,0 188,9 184,5 118,7
Liikevoittomarginaali % 13,9 13,9 11,2 10,8 14,7 14,6 14,3 11,3
Oikaistu liikevoitto P Me 257,4 226,4 210,3 134,6 233,0 188,9 184,5 118,7
Oikaistu liikevoitto-

marginaali " % 13,9 13,9 13,6 10,8 14,7 14,6 14,3 11,3
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat Me 37,3

Y Liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.
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~
Me 4-6/2018 4-6/2017 1-6/2018 1-6/2017  1-12/2017
Kayttdomaisuushyodykkeiden poistot 21,3 20,3 42,3 40,6 82,7
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien
hyodykkeiden poistot 8,2 7,9 16,2 15,9 31,7
Yhteensa 29,5 28,2 58,5 56,6 114,3
o J
Paavaluuttojen vaihtokurssit euroissa
~
30.6.2018 30.6.2017
Tuloslaskelma Tase Tuloslaskelma Tase
Kiinan renminbi RMB 7,7119 7,7170 7,4685 7,7385
Yhdysvaltain dollari usD 1,2060 1,1658 1,0878 1,1412
Englannin punta GBP 0,8811 0,8861 0,8605 0,8793
Australian dollari AUD 1,5656 1,5787 1,4445 1,4851
o J
Johdannaissopimukset
~
Johdannaissopimusten kayvat arvot Positiivinen Negatiivinen Netto Netto Netto
kdypa arvo  kdypa arvo  kdypa arvo  kdypa arvo  kdypa arvo
Me 30.6.2018 30.6.2018 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 64,1 -44,9 19,2 -11,5 23,5
Sahkotermiinit 0,2 - 0,2 -0,4 -0,3
Yhteensa 64,3 -44,9 19,4 -11,9 23,2
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Me 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 3214,4 2598,0 2 389,6
Sahkotermiinit 0,5 1,3 1,0
Yhteensa 3214,9 2599,3 2390,6
o J

Valuuttatermiinien, valuutanvaihtosopimusten sekd valuutan- ja koronvaihtosopimusten kayvit arvot lasketaan johtamalla ne aktii-
visilta markkinoilta saaduista hintatiedoista ja kdyttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (kdypien arvojen taso 2). Sahkoétermii-

neille on olemassa porssissa noteerattu markkinahinta.

Kayvat arvot esitetdan taseessa bruttomaaraisina ja voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa. Johdannaisten tai muiden rahoitus-
instrumenttien vakuudeksi ei ole annettu tai saatu pantteja tai muita vakuuksia. Rahoitussopimuksia solmitaan vain vastapuolten
kanssa, joilla on korkea luottoluokitus. Naiden vastapuolten ja KONEen luottokelpoisuus huomioidaan laskettaessa avoimien rahoi-

tusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja.
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SIOITUKSET

Osakkeet sisaltavat 19,9 %:n omistuksen Toshiba Elevator and
Building Systems Corporationissa (TELC). TELC on sijoitus
listaamattomiin osakkeisiin ilman noteerattua markkinahintaa
toimivilla markkinoilla. Sijoituksiin sisaltyy my6s muut pitkaai-
kaiset sijoitukset, jotka ovat pienempia omistuksia porssinotee-
raamattomissa yhtioissa.

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset luokitellaan sijoi-
tuksiksi, jotka arvostetaan kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. Kdypa arvo maaritellddn kayvan arvon
hierarkia taso 3 mukaan kayttden joko tuotto- tai markki-
naperusteisia arvostusmalleja.

~
Me 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Takaukset

Muiden puolesta 3,4 9,5 5,0
Muut vuokrasopimukset 313,5 299,6 294,5
Yhteensa 316,9 309,1 299,5

Pankit ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia KONEen tytaryhtididen normaalin liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi enintaan

1494 (1 423) miljoonan euron arvosta 30.6.2018.

KONE vuokraa autoja, koneita, kalustoa seka kiinteistéja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Me 30.6.2018 30.6.2017 31.12.2017
Yhden vuoden kuluessa 76,5 69,4 73,0
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 173,4 155,9 161,3
Yli viiden vuoden kuluttua 63,6 74,4 60,2
Yhteensa 313,5 299,6 294,5

J

Oikaistut taloudelliset tiedot tilikaudelta 2017 uusien IFRS 15 - ja
IFRS 9 -standardien kayttoonoton johdosta

KONE on ottanut kayttéon International Accounting Stan-
dards Boardin julkistamat standardit IFRS 15, Myyntituotot
asiakassopimuksista, ja IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, jotka tuli-
vat voimaan 1. tammikuuta 2018 alkaen.

IFRS 15 -standardin kayttoonoton merkittavin vaikutus on
valmistusasteen mukaisen tuloutuksen soveltaminen myos
uusien laitteiden ja modernisoinnin volyymiliiketoiminnoissa.
Aikaisemmin myynti kirjattiin ndilla liiketoiminta-alueilla pro-

IFRS 15
IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perus-
teella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen. Tuloutus

tapahtuu, kun (tai sitd mukaa kun) asiakas saa maaraysvallan
luvattuun tavaraan tai palveluun siind madrdssa, johon yritys

jektin luovutuksen yhteydessd, kun taas pitkaaikaisten suur-
projektien myyntitulot on jo aiemmin kirjattu valmistusasteen
mukaan. Uuden IFRS 15 -standardin mukaisesti myyntitulo kir-
jataan asteittain valmistumisen mukaan kaikille KONEen pro-
jektisopimuksille siita alkaen kun materiaalit saapuvat asiakkaan
tyodmaalle aina projektin luovutukseen saakka. IFRS 9 -stan-
dardin kayttéonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta KONEen
tilinpaatokseen.

odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista.
KONE on ottanut standardin kayttoon taysin takautuvasti.

IFRS 15 -standardin soveltamisen vaikutus koskee uusien
laitteiden ja modernisoinnin sopimuksia, joissa tuloutus tulee
tapahtumaan valmistusasteen mukaisesti sitd mukaa, kun asi-



akas saa maardysvallan luvattuun omaisuuseraan ts. erilliseen
suoritevelvoitteeseen. Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotet-
tavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hyotya
erikseen. KONEen uuslaite- ja modernisaatiosopimuksissa eril-
linen suoritevelvoite on tavallisesti yksittdisen laitteen eli hissin,
liukuportaiden tai muun People Flow™ ratkaisun toimitus ja
asennus. Valmistusastetta mitataan syntyneiden kustannus-
ten osuudella suoritevelvoitteen arvioiduista kokonaiskustan-
nuksista. Valmistusasteen mukainen tuloutus vaatii tulevien
myyntien ja kustannusten tarkkaa ennustamista koko sopimuk-
sen kestoajalle. Nama merkittavat ennusteet ovat perustana
tuloutettavalle myynnille ja sisdltavat viimeisimmat arviot sopi-
muksien myynnistd, kustannuksista ja sopimuksiin sisaltyvista
riskeista oikaistuina tyypillisilla ennustetarkennuksilla saman-
kaltaisille sopimuksille. Ennusteet saattavat muuttua merkitta-
vasti johtuen sopimuksen valmistusasteesta seka sopimuksien

IFRS 9

IFRS 9 sisaltaa uudistetun ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitte-
luun ja arvostamiseen seka uuden, odotettuihin luottotappioi-
hin perustuvan mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen arvi-
ointiin ja uudet yleisen suojauslaskennan vaatimukset. Lisaksi
IFRS 9 sisaltaa laajennetut liitetieto- ja esitysvaatimukset. KONE
on ottanut standardin kdyttoon taysin takautuvasti.

KONEelle IFRS 9:n kayttéonoton paaasiallinen vaikutus
tulee odotettavissa olevien luottotappioiden mallin soveltami-
sesta arvioitaessa epavarmoihin saataviin liittyvaa arvonalen-
tumista. KONE on kayttanyt IFRS 9 sallimaa yksinkertaistettua
mallia silla myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoitus-
komponenttia. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarit-
tamista varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten luotto-
riskiominaisuuksien ja ikdjakauman perusteella. Odotettavissa
oleva luottotappio maaritetaan historiallisiin luottotappiomaa-
riin perustuen ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota ja
saamiskohtaisia arviointeja. Standardin soveltamisesta johtuen
arvonalentumiskirjaukset kasvoivat hieman.

IFRS 9 sisdltaa uudistetun ohjeistuksen rahoitusvarojen ja —
velkojen luokitteluun ja arvostamiseen, joka perustuu varojen
rahavirtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettaviin lilketoiminta-
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laajuuden, kustannusarvioiden ja asiakkaiden suunnitelmien
muutoksista tai muista tekijoista.

IFRS 15:n soveltamisella on huomattava vaikutus KONEen
tilinpaatokseen. Kaytanndssa valmistusasteen mukainen tulou-
tus aikaistaa tuloutusta myds niille uuslaite- ja modernisaatio-
sopimuksille, joita ei ole aiemmin erikseen maaritelty valmis-
tusasteen mukaisesti tuloutettaviksi pitkaaikaisiksi suurprojek-
teiksi. Taseen nakokulmasta standardin soveltaminen alensi
vaihto-omaisuuden maaraa ja niihin liittyvien saatujen enna-
koiden ja myynnin jaksotusten maéaraa ja lisési saatavien maa-
raa. Laskennalliset verosaamiset ja -velat muuttuivat hieman.
Kertyneet voittovarat nousivat johtuen tuloutuksen ajoituksen
muutoksesta. My6s uusien laitteiden ja modernisoinnin tilaus-
kanta pieneni sovellettaessa valmistusasteen mukaista tulou-
tusmetodia my6s muille kuin pitkaaikaisille suurprojekteille.
Nailla muutoksilla ei ole vaikutusta rahavirtaan.

malleihin. IFRS 9 sisaltad kolme paaluokittelu kategoriaa joiden
mukaan KONEen rahoitusvarat on luokiteltu seuraavasti: jak-
sotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kay-
paan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat. Standardi poisti vanhan IAS 39 mukaisen luo-
kittelun: erapaivaan asti pidettavat rahoitusvarat, lainat ja saa-
miset ja myytdvissa olevat sijoitukset. IFRS 9:n mukaan kaikki
osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset, jotka aiemmin luo-
kiteltiin myytavissa oleviksi sijoituksiksi ja arvostettiin hankinta-
menoon, arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Sijoitukset korkorahastoihin, jotka aiemmin luo-
kiteltiin lainoihin ja saamisiin ja arvostettiin jaksotettuun han-
kintamenoon luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin.

IFRS 9 -standardin soveltamisella ei ollut huomattavaa vai-
kutusta KONEen rahoitusvelkojen tai suojauslaskennan lasken-
taperiaatteisiin. Siten IFRS 9 kayttoonotolla ei ollut huomat-
tavaa vaikutusta tilinpaatostapahtumiin ja -arvoihin KONEen
tilinpaatoksessa.
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AVAINLUKUIJA, OIKAISTU

Q1 Q2 Q3 Q4 1-12/2017
Saadut tilaukset Me 1913,0 2 056,2 1739,0 1845,8 7 554,0
Tilauskanta Me 7 960,5 7749,2 7 473,5 7 357,8 7 357,8
Liikevaihto Me 1943,4 2337,2 2 209,7 2 306,3 8796,7
Liikevoitto (EBIT) Me 245,8 335,8 317,9 292,8 1192,3
Liikevoittomarginaali (EBIT-marginaali) % 12,6 14,4 14,4 12,7 13,6
Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) " Me 245,8 335,8 321,3 302,6 1205,5
Oikaistu liikevoittomarginaali % 12,6 14,4 14,5 13,1 13,7
Voitto ennen veroja Me 271,8 346,5 330,2 301,9 1250,4
Tilikauden voitto Me 208,7 266,1 253,6 231,8 960,2
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 0,40 0,52 0,49 0,45 1,86
Oma péaaoma/osake e 4,58 4,94 5,38 5,852 5,85?
Rahavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseria ja veroja) Me 305,3 320,4 302,7 335,0 1263,3
Korollinen nettovelka Me -1182,8 -1 3021 -1 464,9 -1 690,2 -1 690,2
Omavaraisuusaste % 42,5 44,5 47,7 50,0 50,0
Oman padoman tuotto % 31,4 34,52 33,92 32,1 32,1
Sijoitetun padaoman tuotto % 27,6 30,5 30,2 28,8 28,8
Nettokadyttopadoma (sisaltaen rahoituserét ja verot) Me -995,3 -861,7 -782,2 -772,6 -772,6
Nettovelkaantumisaste % -49,9 -50,8 -52,5 -55,8 -55,8
D Liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
2 Korjattu H1:Ild 2018.
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, OIKAISTU
Me Q1 % Q2 % Q3 % Q4 % 1-12/2017 %
EMEA 785,0 40 % 907,3 39% 896,7 41 % 1005,6 44 % 3594,5 41 %
Amerikka 463,4 24 % 450,8 19 % 431,3 20% 432,9 19% 1778,5 20%
Aasian ja Tyynenmeren alue 695,0 36 % 979,1 42% 881,8 40 % 867,8 38% 3423,7 39%
Yhteensa 1943,4 2337,2 2 209,7 2 306,3 8796,7
LIIKEVAIHTO LIKETOIMINNOITTAIN, OIKAISTU
Me Q1 % Q2 % Q3 % Q4 % 1-12/2017 %
Uudet laitteet 939,0 48 % 1299,7 56 % 1207,6 55% 1207,5 52% 46539 53%
Palvelut 1004,4 52% 1037,5 44% 1002,1 45% 1098,8 48 % 41428 47 %
Huolto 719,7 37 % 717,6 31 % 7059 32% 744,0 32% 28873 33%
Modernisointi 284,7 15% 319,9 14 % 296,2 13 % 3549 15% 12556 14%
Yhteensa 1943,4 2337,2 2209,7 2306,3 8796,7
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KONSERNITULOSLASKELMA, OIKAISTU

Me Q1 % Q2 % Q3 % Q4 % 1-12/2017 %
Liikevaihto 1943,4 23372 2 209,7 2306,3 8796,7
Kulut -1 669,2 -1973,3 -1 863,5 -1984,1 -7 490,1
Poistot -28,4 -28,2 -28,3 -29,5 -114,3
Liikevoitto 2458 12,6 3358 14,4 317,9 14,4 292,8 12,7 1192,3 13,6
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,3 0,0 -0,2 -0,3 -0,2
Rahoitustuotot 28,5 14,8 16,2 12,7 72,2
Rahoituskulut -2,8 -4,1 -3,7 -3,3 -13,9
Voitto ennen veroja 271,8 14,0 346,5 14,8 330,2 14,9 301,9 13,1 1250,4 14,2
Verot -63,1 -80,4 -76,6 -70,1 -290,2
Tilikauden voitto 208,7 10,7 266,1 11,4 253,6 11,5 231,8 10,0 960,2 10,9

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeen-

omistajille 206,5 265,1 252,9 231,2 955,8

Maaraysvallattomille

omistajille 2,3 0,9 0,7 0,5 4,4
Yhteensa 208,7 266,1 253,6 231,8 960,2

Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden
voitosta laskettu osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton osakekoh-
tainen tulos, e 0,40 0,52 0,49 0,45 1,86
Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen
tulos, e 0,40 0,52 0,49 0,45 1,86
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LYHENNETTY KONSERNITASE, OIKAISTU

Varat
Me Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 1371,8 1369,9 1333,2 13241 13255
Muut aineettomat hyodykkeet 292,9 287,2 276,8 272,4 274,5
Aineelliset hy6dykkeet 368,3 369,7 365,8 368,5 377,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 7,4 7,3 7,3 0,5 0,7
Sijoitukset 150,1 155,1 145,4 140,0 134,3
Tyosuhde-etuudet I - - - - 11,5
Laskennalliset verosaamiset Il 302,7 295,5 283,8 276,9 263,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2 493,1 2 484,7 24123 23823 2 386,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus Il 558,0 617,7 611,8 638,5 626,8
Myyntisaamiset Il 1901,9 1813,0 1 866,1 1779,5 1910,8
Siirtosaamiset Il 454,7 485,1 452,3 483,7 404,5
Tuloverosaamiset Il 61,4 60,5 79,5 95,3 67,5
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset | 1 496,6 1053,3 1098,8 1284,0 1568,8
Rahavarat I 589,2 536,6 607,9 558,7 496,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 5061,7 4 566,1 4716,4 4 839,7 5075,0
Varat yhteenséa 7 554,8 7 050,8 7128,8 7 222,0 7 461,9
Oma paddoma ja velat
Me Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17
Oma padaoma 2945,4 2 369,4 2 561,6 2787,7 30289
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat I 203,1 203,9 208,3 204,2 194,7
Elakevastuut I 176,7 179,9 175,7 153,3 152,2
Laskennalliset verovelat Il 160,1 160,4 164,1 161,9 143,8
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa 539,9 544,2 548,1 519,5 490,7
Varaukset Il 179,6 158,7 1411 129,9 137,9
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat I 25,8 30,6 27,9 20,7 40,5
Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset Il 1428,6 1474,4 1376,8 1376,7 1404,6
Ostovelat Il 743,3 644,2 735,1 690,2 705,1
Siirtovelat Il 1609,7 1756,8 1653,4 1610,9 1569,2
Tuloverovelat Il 82,5 72,5 84,8 86,4 85,1
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3890,0 3978,5 3878,0 3784,9 3804,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 7 554,8 7 050,8 7 128,8 7 222,0 7 461,9

I-kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
Il-kirjaimella merkityt taserivit siséltyvat nettokdyttopaaomaan.
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, OIKAISTU

Me Q1 Q2 Q3 Q4 1-12/2017
Liikevoitto 245,8 335,8 317,9 292,8 1192,3
Kayttopaaoman muutos ennen rahoituseria ja veroja 31,1 -43,6 -43,5 12,7 -43,3
Poistot 28,4 28,2 28,3 29,5 114,3
Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 305,3 320,4 302,7 335,0 1263,3
Rahoituserien ja verojen rahavirta -50,0 -84,5 -107,7 -57,5 -299,6
Rahavirta liiketoiminnasta 255,3 235,9 195,0 277,5 963,7
Investointien rahavirta -27,0 -30,1 -39,2 -47,2 -143,5
Rahavirta investointien jalkeen 228,4 205,8 155,8 230,2 820,2

Omien osakkeiden hankinta - - - - -

Oman padoman lisdys (optio-oikeudet) - 14,5 71 3,3 24,9
Voitonjako -729,8 -65,6 - - -795,4
Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos 443,1 -66,8 -174,5 -284,2 -82,4
Velkojen muutos 4,7 -11 -27,7 9,1 -33,2
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuuksissa - -0,4 -2,7 -2,4 -5,5
Rahavirta rahoitustoiminnasta -282,0 -119,5 -197,8 -292,4 -891,7
Rahavarojen muutos -53,6 86,4 -42,0 -62,2 -71,5
Rahavarojen muutos 589,2 536,6 607,9 558,7 589,2
Valuuttakurssien vaikutus 1,0 -15,0 -71 -0.0 -21,1
Rahavarat kauden lopussa 536,6 607,9 558,7 496,5 496,5

Korollisen nettovelan muutos

Me Q1 Q2 Q3 Q4 1-12/2017
Korollinen nettovelka kauden alussa -1 687,6 -1182,8 -1 302,1 -1 464,9 -1 687,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa -1182,8 -1302,1 -1 464,9 -1 690,2 -1 690,2

Korollisen nettovelan muutos 504,8 -119,3 -162,8 -225,3 -2,6
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KONE yrityksena

KONEen tavoitteena on tehdd kaupungeista parempia paikkoja eléd. Olemme alallamme yksi maailman johtavista yrityksistd. Valmis-
tamme hissejd, liukuportaita ja automaattiovia sekd tarjoamme ratkaisuja laitteiden huoltoon ja modernisointiin rakennusten koko elin-
kaaren ajan. Teemme ihmisten liikkumisesta korkeammissa ja dlykkddmmissé rakennuksissa turvallista, mukavaa ja luotettavaa. Vuonna
2017 KONEen liikevaihto oli 8,9 miljardia euroa ja vuoden 2017 lopulla henkiléstémddrd oli yli 55 000. Yhtién B-sarjan osake noteera-
taan Nasdaq Helsinki Oy:ssd. www.kone.com

Tama tiedote siséltad tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkella KONEen johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijoihin seka
sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei
ole siitd, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisal-
tyneista oletuksista johtuen mm. muutoksista taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja sadnnoksissa ja valuuttakursseissa.




