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21. heinäkuuta 2005 
 
KONE Oyj:n katsaus (pro forma) tammi-kesäkuulta 2005  

Tilaukset ja liikevaihto kasvoivat voimakkaasti, tulos parani 
 
• Kone Oyj jakautui 1. kesäkuuta 2005 kahdeksi erilliseksi pörssiyhtiöksi, KONE Oyj:ksi ja 

Cargotec Oyj:ksi. Tässä pro forma -tiedotteessa kerrotaan KONEen tammi-kesäkuun 2005 
taloudellisesta kehityksestä jakautumisen jälkeisen rakenteen mukaisena. 

• Tilaukset lisääntyivät edelleen voimakkaasti toisella vuosineljänneksellä. Myös liikevaihto 
kasvoi ja tulos parani. 

• Kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelma eteni suunnitellusti. 
• KONE solmi kaksi sopimusta yhteisyritysten perustamisesta vahvistaakseen asemaansa 

Kiinassa ja Venäjällä.  
• KONE vahvistaa aiemmin julkistamansa näkymät, joiden tavoitteena on säilyttää vuonna 

2005 vuoden 2004 kannattavuustaso. Tavoitteessa ei ole huomioitu kehitys- ja 
uudelleenjärjestelyohjelman 89,2 miljoonan euron kustannuksia. 

 
Avainlukuja       
   4-6/2005 4-6/2004 1-6/2005 1-6/2004
Saadut tilaukset M€ 688,3 543,7 1 292,4 1 062,0
Tilauskanta M€ 2 264,7 1 959,5 2 264,7 1 959,5
Liikevaihto M€ 783,1 695,1 1 432,4 1 252,2
Liikevoitto M€ 60,8 42,5 99,8* 69,9
Kassavirta liiketoiminnasta (ennen rahoituseriä ja veroja) M€ 58,9 28,7 127,7 97,8
Tilikauden voitto M€ 39,5 29,8 -0,5 49,4
Nettovelka M€ 106,5 167,9 106,5 167,9
Omavaraisuusaste % 27,0 22,0 27,0 22,0
Nettovelkaantumisaste % 18,0 36,4 18,0 36,4
 
* ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan. Liikevoitto tammi-kesäkuulta 
2005 sisältäen varauksen oli 10,6 miljoonaa euroa.  
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Toimitusjohtaja Matti Alahuhta katsauksen julkistamisen yhteydessä: 
 
”Olemme tyytyväisiä kehitykseemme ensimmäisellä vuosipuoliskolla. Tilaukset lisääntyivät 
selvästi kaikilla markkina-alueilla. Toisella vuosineljänneksellä kasvu oli voimakkainta Aasian 
ja Tyynenmeren alueella, erityisesti Kiinassa ja Intiassa. Ennätyksellisen suuri tilauskantamme 
on seurausta sekä alueellisista toimenpiteistä että tuotevalikoimamme laajentamisesta.  
 
Muutosohjelmamme asiakaslähtöisyyden, tuotevalikoiman ja tuottavuuden kehittämiseksi ja 
ostovoiman lisäämiseksi etenevät suunnitellusti. Myös tuotantoverkostomme kehitys- ja 
uudelleenjärjestelyohjelma etenee hyvin. 
  
Alkuvuoden hyvä kehitys luo vahvan pohjan koko vuoden tavoitteiden saavuttamiselle. 
Olemme myös luottavaisia siihen, että pääsemme muutosohjelmiemme avulla ensi vuonna 
markkinoita nopeampaan myynnin kasvuun ja kannattavuuden paranemiseen. Tästä kuuluu 
suuri kiitos henkilöstöllemme, joka on viivyttelemättä ottanut haasteen vastaan.”    
 
Katsaus on tilintarkastamaton. KONE Oyj:n katsaus (pro forma) tammi-syyskuulta sekä neljän 
kuukauden osavuosikatsaus kesä-syyskuulta julkaistaan perjantaina 21. lokakuuta 2005. 
Vuonna 2005 KONEen tilikausi on 1. kesäkuuta–31. joulukuuta. 
 
Lähettäjä:  
 
KONE Oyj 
 
 
Aimo Rajahalme Minna Mars  
talous- ja rahoitusjohtaja     viestintäjohtaja 
 
Lisätietoja: 
Aimo Rajahalme, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 0204 75 4484 
 
KONE on maailman neljänneksi suurin hissi- ja liukuporrasyhtiö, ja se tarjoaa kattavia ja 
innovatiivisia ratkaisuja hissien ja liukuportaiden asennukseen, huoltoon ja modernisointiin 
sekä automaattiovien huoltoon. KONE mahdollistaa päivittäin turvallisen ja esteettömän 
liikkumisen sadoille miljoonille ihmisille joka puolella maailmaa. KONEen vuotuinen 
liikevaihto on noin kolme miljardia euroa ja henkilöstömäärä noin 27 000. Yhtiön B-sarjan 
osake on noteerattu Helsingin pörssissä.  
 
www.kone.com 
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Katsaus tammi-kesäkuulta 2005 
 
Markkinat toisella vuosineljänneksellä 
 
Euroopan, Lähi-idän ja Afrikan (EMEA) alueella uusien hissien ja liukuportaiden kysynnässä 
ei tapahtunut merkittäviä muutoksia toisella vuosineljänneksellä. Erityisesti Ranskassa kysyntä 
asuinrakennuksiin jatkui hyvänä, kun taas Saksassa kysyntä oli edelleen heikkoa. 
Toimistorakentaminen oli vähäistä. Lähi-idässä korkeiden rakennusten laitteiden kysyntä 
jatkui vilkkaana. Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden markkinat kasvoivat. Kiinassa kysyntä 
parani jonkin verran vuodesta 2004. Myös Intiassa markkinat kasvoivat edelleen, kun taas 
Australian rakennusmarkkinat hiljenivät jonkin verran viime vuosien noususuhdanteen 
jälkeen. Modernisointien kysyntä parani edelleen erityisesti niissä Euroopan maissa, joissa 
Euroopan Unionin turvallisuusnormeja on otettu osaksi paikallista lainsäädäntöä. 
 
Hintakilpailu oli voimakasta Euroopassa ja Aasiassa kilpailun lisääntyessä konehuoneettomien 
hissien markkinoilla, kun taas Pohjois-Amerikassa hintapaineet helpottivat hieman. Erityisesti 
standardiliukuportaiden lisääntynyt tuonti Kiinasta painoi edelleen hintoja Euroopassa ja Lähi-
idässä. Huoltoliiketoiminnan hintapaineet jatkuivat Euroopassa. Osaksi tähän oli syynä 
kansainvälisten ja julkisen sektorin asiakkaiden lisääntynyt sopimusten niputtaminen ja 
kilpailuttaminen.  
 
Tilaukset ja tilauskanta 
 
Tilaukset tammi-kesäkuussa 2005 olivat 1 292 (1-6/2004: 1 062) miljoonaa euroa. Tilaukset 
lisääntyivät 22 prosenttia. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna kasvu oli 23 
prosenttia. Tilauskanta kesäkuun lopussa oli 2 265 (31.12.2004: 1 796) miljoonaa euroa. Luvut 
eivät sisällä huoltosopimuksia. 
 
Toisella vuosineljänneksellä KONEn tilaukset EMEA-alueella lisääntyivät voimakkaasti viime 
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. KONE vahvisti edelleen asemiaan julkisen 
liikenteen segmentissä. KONE sai kesäkuussa noin 30 miljoonan euron arvoisen raskaiden 
liukuportaiden tilauksen toimitettavaksi Lontoon metroasemille seuraavien viiden vuoden 
aikana sekä merkittävän liukuporrastilauksen Dortmundin rautatieasemalle Saksaan. Tilaukset 
suuriin projekteihin jatkuivat vilkkaana Lähi-idässä. 
 
Tilaukset Pohjois-Amerikassa lisääntyivät merkittävästi viime vuoden toiseen neljännekseen 
verrattuna, mutta eivät aivan saavuttaneet vuoden 2005 ensimmäisen neljänneksen tasoa, joka 
oli erityisen korkea ja sisälsi tilauksen Trump Toweriin. KONE vahvisti markkina-asemaansa, 
kun konehuoneettomat hissiratkaisut lisäsivät suosiotaan hydraulihisseihin verrattuna. 
 
KONEen tilaukset lisääntyivät toisella vuosineljänneksellä voimakkaimmin Aasiassa ja 
Tyynenmeren alueella. Erityisesti tähän vaikutti positiivinen kehitys Kiinassa, jossa KONE 
vahvisti organisaatiotaan ja laajensi tuotevalikoimaansa. Merkittäviä tilauksia saatiin myös 
Intiassa. 
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Liikevaihto 
 
Liikevaihto tammi-kesäkuussa 2005 oli 1 432 (1-6/2004: 1 252) miljoonaa euroa. Liikevaihto 
kasvoi 14 prosenttia. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna kasvu oli 16 prosenttia. 
Uusien laitteiden liikevaihto oli 540,2 (425,4) miljoonaa euroa ja huoltoliiketoiminnan 
liikevaihto oli 892,2 (826,8) miljoonaa euroa. 
 
Liikevaihto toisella vuosineljänneksellä oli selvästi suurempi kuin viime vuoden vastaavalla 
ajanjaksolla. Sekä modernisointi- että huoltoliiketoiminta kehittyivät suotuisasti.  
 
Liikevaihto markkina-alueittain M€ 
 4-6/2005 % 4-6/2004 % 1-6/2005 % 1-6/2004 % 1-12/2004 %
EMEA* 526,6 67 452,0 65 958,1 67 822,9 66 1 904,0 66
Pohjois-Amerikka 163,2 21 152,3 22 306,1 21 276,6 22 628,9 22
Aasia ja Tyynenmeren alue 93,3 12 90,8 13 168,2 12 152,7 12 361,6 12
Yhteensä 783,1   695,1   1 432,4   1 252,2   2 894,5   
                    
* EMEA = Eurooppa, Lähi-itä, Afrikka 
 
Tulos, tase ja kassavirta 
 
KONEen liikevoitto tammi-kesäkuussa 2005 ilman jäljempänä kuvattua 89,2 miljoonan euron 
varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan oli 99,8 (69,9) miljoonaa euroa eli 7,0 (5,6) 
prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto sisältäen 89,2 miljoonan euron varauksen oli 10,6 
miljoonaa euroa. Katsauskauden tulos oli –0,5 (49,4) miljoonaa euroa. 
 
Liikevoitto kasvoi toisella vuosineljänneksellä viime vuoden vastaavan ajankohtaan 
verrattuna. Liikevoiton kasvuun olivat syynä lähinnä lisääntyneet asennukset, parantunut 
tehokkuus sekä vertailuajanjaksosta parantunut suurten projektien ohjaus. 
 
Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseriä ja veroja oli tammi-kesäkuussa 2005 127,7 
(97,8) miljoonaa euroa. Käyttöpääoma oli kesäkuun lopussa –240,8 (31.12.2004: –180,0) 
miljoonaa euroa.  
 
Nettovelka kesäkuun lopussa oli 106,5 (–61,4) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 27,0 
(35,2) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli 18,0 (–8,4) prosenttia. Nettovelan kasvu johtui 
lähinnä Kone Oyj:n osinkojen maksamisesta. Osingonjakoon käytettiin 127,3 miljoonaa euroa.  
 
Kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelma 
 
KONE julkisti maaliskuussa 2005 kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelman, jonka tavoitteena 
on parantaa tuotannon kannattavuutta ja tuotteiden hintakilpailukykyä. KONE aikoo järjestää 
hissi- ja liukuporrastuotantoaan keskittämällä sitä kustannustehokkaisiin kohteisiin. Lisäksi 
tiettyjen osaamisalueiden keskittämistä jatketaan maailmanlaajuisesti mittakaavaetujen 
saavuttamiseksi. 
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KONE aloitti henkilöstöneuvottelut uudelleenjärjestelyohjelman toteuttamiseksi Hattingenissa 
Saksassa ja Bristolissa Isossa-Britanniassa. Hattingenissa neuvotteluprosessi on edennyt 
vaiheeseen, jossa KONEen Saksan yhtiön KONE GmbH:n hallitus on hyväksynyt paikallisen 
johdon valmisteleman suunnitelman tuotannon lopettamisesta. Tehtaan sulkeminen vaikuttaa 
noin 300 henkilön työsuhteeseen. Henkilöstöneuvottelut irtisanomiskorvauksista ja muista 
eduista ovat alkamassa.  
 
Neuvottelut sähköjärjestelmiä valmistavassa Bristolin tehtaassa saatiin päätökseen ja valmistus 
lopetetaan vuoden 2005 aikana. Valmistuksen lopettamisen seurauksena irtisanotaan noin 90 
henkilöä. Standardihissien sähköjärjestelmien valmistus aiotaan keskittää Italiaan Slimpaan ja 
räätälöityjen hissiratkaisujen sähköjärjestelmien valmistus Hyvinkäälle.  
 
Ohjelman mukaisilla toimilla tavoitellaan lähes 30 miljoonan euron vuotuista parannusta 
liikevoittoon. Suurin osa parannuksesta toteutuu jo vuonna 2006. Ohjelman kertaluonteinen 
kokonaiskustannus on 89,2 miljoonaa euroa, ja siihen sisältyy tuotantoyksiköiden lopettamiset, 
pitkäaikaisten sopimusten irtisanomiset sekä omaisuuden arvonalentumistappiot. 
 
Investoinnit ja tuotekehitys 
 
Investoinnit tammi-kesäkuussa 2005 olivat 102,9 (47,9) miljoonaa euroa. Yritysostojen osuus 
investoinneista oli 77,6 (31,0) miljoonaa euroa. Tuotekehityskustannukset tammi-kesäkuussa 
2005 olivat 20,4 (20,5) miljoonaa euroa eli 1,4 (1,6) prosenttia liikevaihdosta. 
 
Toisella vuosineljänneksellä aloitettiin useita hankkeita sellaisen tuotevalikoiman 
kehittämiseksi, jolla voidaan maksimoida saavutettavissa olevat markkinat. Vastatakseen 
paremmin markkina-alueittain vaihteleviin tarpeisiin KONE aloitti myös toimia 
tuotevalikoiman laajentamiseksi modulaarisin ratkaisuin. Uusimpiin tuotelanseerauksiin 
kuuluvat laajennukset KONE MonoSpace® -tuoteperheessä ja Aasian markkinoille yli 12-
kerroksisiin rakennuksiin suunnattu hissiratkaisu, jonka konehuone on pienempi kuin KONE 
MiniSpace™ -hissin. Lisäksi KONE varustaa parhaillaan vastapainotonta KONE 
MaxiSpace™ -hissiä varten tilaus- ja toimitusketjua, joka mahdollistaa suuremmat tilaus- ja 
asennusmäärät koko Euroopassa vuonna 2006. 
 
Henkilöstö 
 
KONEen palveluksessa oli kesäkuun 2005 lopussa 26 668 (31.12.2004: 25 262) henkilöä. 
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tammi-kesäkuussa 2005 oli 25 725 (1-12/2004: 24 
315). Henkilömäärän kasvoi lähinnä Intiassa ja Thaimaassa tehtyjen yritysostojen sekä Kiinan 
orgaanisen kasvun myötä. 
 
Kasvua yritysostoin 
 
KONE jatkoi yritysostoja vahvistaakseen asemaansa kasvavilla markkina-alueilla ja 
lisätäkseen huoltokantansa tiheyttä.  
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Vuoden 2005 toisella neljänneksellä KONE solmi kaksi merkittävää sopimusta 
yhteistyrityksen perustamisesta. KONE ja japanilainen Toshiba Elevator and Building Systems 
Corporation (TELC) sopivat huhtikuussa 2005 vahvistavansa allianssiaan perustamalla 
Kiinaan liukuportaita valmistavan yhteisyrityksen. KONE omistaa uudesta yhtiöstä 70 
prosenttia ja TELC 30 prosenttia. Yhteisyritys toimii molempien yhtiöiden pääasiallisena 
liukuporrastoimittajana, ja se tarjoaa laajan valikoiman KONEen ja TELC:n suunnitteluun 
perustuvia liukuportaita.  
 
KONE solmi sopimuksen yhteisyrityksestä myös Venäjän johtavan hissiyhtiön Karacharovo 
Mechanical Factoryn (KMZ) kanssa, mikä vahvistaa KONEen asemaa merkittävästi Venäjän 
nopeasti kasvavilla hissi- ja liukuporrasmarkkinoilla. KONEen omistusosuus 
yhteistyrityksestä, KMZ-Koneesta, on 40 prosenttia. KMZ:n nykyisen omistajan osuus on 60 
prosenttia. Sopimukseen sisältyy optio nostaa KONEen omistus myöhemmin yli 
enemmistörajan. Yhteisyrityksen perustaminen edellyttää vielä tarvittavat 
viranomaishyväksynnät. 
 
Giant-Kone-yhteisyritys, jonka perustamisesta allekirjoitettiin sopimus Giant Elevator 
Companyn kanssa helmikuussa 2005, aloitti toimintansa toisella vuosineljänneksellä. KONE 
omistaa 40 prosenttia yhteisyrityksestä. 
 
UK Lift Company, jonka KONE osti helmikuussa 2005, on konsolidoitu KONEen lukuihin 1. 
tammikuuta 2005 alkaen. Katsauskaudella konsolidoitiin myös maaliskuussa ostettu Thai Lift 
Industries, jonka osakkeen noteeraus Thaimaan pörssissä päättyi katsauskauden loppupuolella.  
 
Euroopan komission tutkimukset 
 
Euroopan komissio aloitti tammikuussa 2004 tutkimukset, jotka liittyvät väitettyyn, kilpailua 
rajoittavaan toimintaan hissi- ja liukuporrasteollisuudessa Euroopan talousalueella. Sisäisen 
tarkastuksen tuloksena KONE havaitsi tiettyjä paikallisia, kilpailua rajoittavia toimia 
Belgiassa, Luxemburgissa ja Saksassa, mutta ei löytänyt mitään todisteita tai merkkejä 
euroopanlaajuisista kilpailua rajoittavista toimista. 
 
KONE on aloittanut välittömästi toimet lopettaakseen kaiken toiminnan, joka mahdollisesti 
voitaisiin tulkita kilpailua rajoittavaksi. KONE jatkaa kaikin tavoin komission selvitystyön 
tukemista. 
 
Ylimääräinen yhtiökokous 
 
KONE Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous pidettiin Helsingissä 17. kesäkuuta 2005. Yhtiökokous 
päätti nostaa hallituksen jäsenmäärän kahdeksaan ja valitsi uudeksi hallituksen jäseneksi 
nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti Reino Hanhisen. Muina hallituksen jäseninä 
jatkavat Antti Herlin (puheenjohtaja), Sirkka Hämäläinen-Lindfors (varapuheenjohtaja), Matti 
Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie, Masayuki Shimono, Gerhard Wendt ja Iiro Viinanen. 
 
Yhtiökokous myönsi lisäksi hallituksen esityksen mukaisesti hallitukselle valtuutuksen omien 
osakkeiden hankkimiseen voitonjakoon käytettävissä olevilla varoilla. Osakkeita voidaan 
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hankkia yhteensä enintään 6 367 000 kappaletta niin, että A-sarjan osakkeita voidaan hankkia 
enintään 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintään 5 415 000 kappaletta ottaen 
kuitenkin huomioon osakeyhtiölain määräykset yhtiön hallussa olevien omien osakkeiden 
enimmäismäärästä. Hankittavien osakkeiden enimmäismäärä on alle 10 prosenttia yhtiön 
osakepääomasta ja kaikkien osakkeiden äänimäärästä. 
 
Hallitus valtuutettiin myös päättämään siitä, kenelle ja missä järjestyksessä omia osakkeita 
luovutetaan. Osakkeet voidaan luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa 
järjestelyissä hallituksen päättämällä tavalla ja laajuudessa.  
 
Omien osakkeiden hankkimista ja luovutusta koskevat valtuutukset ovat voimassa yhden 
vuoden yhtiökokouksen päätöksestä lukien.  
 
Muutokset yhtiön johdossa 
 
KONE julkisti huhtikuun lopussa uuden organisaatiorakenteen, joka astui voimaan 1. 
toukokuuta 2005. Johtokunnan jäseniä ovat toimitusjohtaja Matti Alahuhta, aluejohtajat Pekka 
Kemppainen (Aasia ja Tyynenmeren alue), Eric Maziol (Länsi- ja Etelä-Eurooppa), Heimo 
Mäkinen (Pohjois-Amerikka) ja Noud Veeger (Keski- ja Pohjois-Eurooppa), 
liiketoimintayksiköiden johtajat Heikki Leppänen (uudet hissit ja liukuportaat), Peter de Neef 
(palveluliiketoiminta) ja William Orchard (suurprojektit) sekä globaalien yksiköiden johtajat 
Klaus Cawén (yritysjärjestelyt ja strategiset allianssit, lakiasiat), Aimo Rajahalme (talous ja 
rahoitus, tietojärjestelmät) ja Kerttu Tuomas (henkilöstö). 
 
Optio-ohjelma ja osakepääoma 
 
KONE Oyj:n optio-ohjelma 2005 perustuu jakautuneen Kone Oyj:n vuoden 2004 optio-
ohjelmaan. Optio-ohjelman piirissä on noin 250 konsernin avainhenkilöä. Optio-ohjelma 
esiteltiin syksyllä 2000 ja optio-oikeuksien saaminen ja osakemerkintä sidottiin KONE-
konsernin vuosien 2001-2003 konsernitilinpäätösten osoittaman yhteenlasketun voiton 
(verojen jälkeen) kehittymiseen. 
 
Uudet optio-oikeudet 2005 A ja B on laskettu liikkeelle arvo-osuusjärjestelmässä ja ne on 
listattu Helsingin Pörssin päälistalla 1. kesäkuuta 2005 alkaen. KONE 2005 A- ja 2005 B -
optio-oikeuksien merkintähinta on 16,08 euroa osakkeelta. Jokaisella A- ja B-optio-oikeudella 
voi merkitä kolme KONEen B-sarjan osaketta. Yhteensä A-sarjan optio-oikeuksilla voidaan 
merkitä 216 555 osaketta ja B-sarjan optio-oikeuksilla 437 700 osaketta. Optio-ohjelman 
nojalla merkittävien uusien osakkeiden määrä on 1,02 prosenttia yhtiön osakkeiden 
kokonaismäärästä ja 0,44 prosenttia yhtiön kaikkien osakkeiden tuottamasta äänimäärästä. 
 
KONEen osakepääoma 30. kesäkuuta 2005 oli 63 754 755,00 euroa. Osakepääoma koostui 54 
228 666 Helsingin Pörssissä noteeratusta B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089 listaamattomasta 
A-sarjan osakkeesta. 
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Omien osakkeiden ostot 
 
KONE Oyj:n ylimääräinen yhtiökokous myönsi 17. kesäkuuta 2005 hallitukselle valtuutuksen 
omien osakkeiden hankkimiseen ja edelleen luovuttamiseen. Valtuutuksen perusteella hallitus 
päätti aloittaa osakkeiden hankinnan aikaisintaan 27. kesäkuuta 2005. Osakkeiden hankinta 
jatkuu kunnes toisin ilmoitetaan.  
 
Katsauskauden lopussa KONEella ei ollut hallussaan omia osakkeita. 
 
Katsauskauden päättyessä KONE Oyj:n hallituksella ei ollut voimassa olevaa valtuutusta 
osakepääoman korottamiseen eikä vaihtovelkakirja- tai optiolainan liikkeellelaskuun. 
 
Muutokset omistusrakenteessa 
 
Kone Oyj tiedotti 5. huhtikuuta 2005 Antti Herlinin, Ilkka Herlinin, Ilona Herlinin ja Niklas 
Herlinin tekemästä sopimuksesta, joka toteutuessaan johtaa muutokseen KONE Oyj:n 
omistusrakenteessa. 
 
Osana 5. huhtikuuta 2005 tiedotettua järjestelyä KONE Oyj sai 30 kesäkuuta 2005 ilmoituksen 
Security Trading Oy:n jakautumisen voimaantulosta, uusien jakautumisessa syntyneiden 
yhtiöiden pääosakkaiden tekemistä keskinäisistä osakevaihdoista sekä Holding Manutas Oy:n 
tekemistä osakekaupoista jakautumisessa syntyneiden yhtiöiden kanssa. Luovutusten ehdot 
perustuvat pääosakkaiden 5. huhtikuuta 2005 tekemään sopimukseen. Näiden järjestelyjen 
toteuttamisen seurauksena Antti Herlinin määräysvallassa olevat KONE Oyj:n osakkeet 
oikeuttavat 20,83 prosenttiin osakepääomasta ja 61,99 prosenttiin äänistä. 
 
Katsauskauden jälkeiset tapahtumat 
 
Kone Oyj tiedotti 20. heinäkuuta 2005 Koneen säätiön ja Antti Herlinin välisestä 
osakassopimuksesta. Sopimuksen mukaan Koneen säätiöllä on oikeus nimetä edustaja 
ehdokkaaksi KONE Oyj:n hallitukseen, ja Antti Herlin sitoutuu käyttämään suoraa ja välillistä 
äänivaltaansa siten, että Koneen säätiön nimeämä ehdokas tulee valituksi hallituksen 
varsinaiseksi jäseneksi. Sopimusta sovelletaan ensimmäisen kerran seuraavassa varsinaisessa 
yhtiökokouksessa. 
 
 Näkymät vuodelle 2005 
 
KONE vahvistaa aiemmin julkistamansa näkymät, joiden mukaan KONEen tavoitteena on 
vuonna 2005 säilyttää vuoden 2004 noin kahdeksan prosentin liikevoittotaso. Tavoitteessa ei 
ole huomioitu kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelman 89,2 miljoonan euron kustannuksia.  
 
Taloudellinen kehitys ensimmäisellä vuosipuoliskolla on ollut suotuisaa viime vuoden 
ensimmäiseen vuosipuoliskoon verrattuna, jolloin kehitys oli poikkeuksellisen heikkoa. 
Vuonna 2004 myynti painottui toiselle vuosipuoliskolle, mutta vuonna 2005 myynnin 
kehityksen uskotaan olevan tasaisempaa.  
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Kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelma etenee hyvin, ja suurin osa siitä toteutetaan vuoden 
2005 aikana. KONE jatkaa myös muutosohjelmien toteuttamista markkinoita nopeamman 
kasvun ja kannattavuuden parantamisen mahdollistamiseksi vuodesta 2006 alkaen. 
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Konsernituloslaskelma        
M€ 1-6/2005 % 1-6/2004 % 1-12/2004 * % 
Liikevaihto 1 432,4 1 252,2 2 894,5  
Kulut  -1 393,0 -1 153,6 -2 601,5  
Poistot -28,8  -28,7  -58,4   
Liikevoitto 10,6 0,7 69,9 5,6 234,6 8,1 
Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta 0,7 0,6 1,3  
Rahoitustuotot ja -kulut -5,6  -1,1  -2,7   
Voitto ennen veroja 5,7 0,4 69,4 5,5 233,2 8,1 
Verot -6,2 -20,0 -69,2  
Tilikauden voitto -0,5 0,0 49,4 3,9 164,0 5,7 
   
Tilikauden voiton jakautuminen:   
   Emoyhtiön osakkeenomistajille 0,1 49,3 163,9  
  Vähemmistölle -0,6 0,1  0,1   
Yhteensä -0,5  49,4  164,0   
 
*) Ilman kertaluontoista 15,3 miljoonan euron työkyvyttömyyseläkevarauksen purkamista. 
 
Emoyhtiön osakkeenomistajille 
tilikauden voitosta laskettu 
laimentamaton osakekohtainen tulos, € 0,00 0,79 2,66 
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Konsernitase     
Vastaavaa    
M€ 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004 
Pitkäaikaiset varat    
Aineettomat hyödykkeet 540,4 478,2 500,2 
Aineelliset hyödykkeet 222,9 196,0 186,8 
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 63,6 64,8 77,1 
Muut korottomat saamiset 126,5 100,9 97,7 
Sijoitukset 176,7 148,9 158,4 
Yhteensä 1 130,1 988,8 1 020,2 
  
Lyhytaikaiset varat  
Vaihto-omaisuus 169,0 142,9 130,3 
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8,8 0,7 0,8 
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 719,4 640,0 658,4 
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 169,7 328,9 255,1 
Yhteensä 1 066,9 1 112,5 1 044,6 
     
Vastaavaa yhteensä 2 197,0 2 101,3 2 064,8 
    
    
Vastattavaa    
M€  30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004 
Oma pääoma 592,7 461,5 726,8 
  
Pitkäaikainen vieras pääoma  
Lainat 137,7 237,8 139,1 
Laskennalliset verovelat 20,4 6,3 10,6 
Eläkevastuut ja muut vastuut 152,2 143,7 147,2 
Yhteensä 310,3 387,8 296,9 
  
Varaukset 197,9 163,4 143,3 
  
Lyhytaikainen vieras pääoma  
Lainat 210,9 324,5 132,5 
Ostovelat ja muut velat 885,2 764,1 765,3 
Yhteensä 1 096,1 1 088,6 897,8 
     
Vastattavaa yhteensä 2 197,0 2 101,3 2 064,8 
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Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista 
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1.1.2005 63,7 91,6 11,0 -1,7 539,6 22,6 726,8 
Maksetut osingot      -127,3  -127,3 
Osakeanti 0,1 2,2    2,3 
Omien osakkeiden osto        0,0 
Omien osakkeiden myynti         0,0 
Tulevien kassavirtojen suojaus    -15,1    -15,1 
Muuntoeron muutos     5,6   5,6 
Muutos vähemmistöosuuksissa     0,9 0,9 
Tilikauden voitto      0,1 -0,6 -0,5 
30.6.2005 63,8 93,8 -4,1 3,9 412,4 22,9 592,7 
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1.1.2004 63,5 62,1 0,6 0,7 474,5 20,5 621,9 
Maksetut osingot      -125,1  -125,1 
Osakeanti 0,2 4,6    4,8 
Omien osakkeiden osto      -90,1  -90,1 
Omien osakkeiden myynti    24,9   116,4  141,3 
Tulevien kassavirtojen suojaus    10,4    10,4 
Muuntoeron muutos     -2,4   -2,4 
Muutos vähemmistöosuuksissa     2,0 2,0 
Tilikauden voitto      163,9 0,1 164,0 
31.12.2004 63,7 91,6 11,0 -1,7 539,6 22,6 726,8 
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Konsernin kassavirtalaskelma     
M€   1-6/2005 1-6/2004 1-12/2004
Liikevoitto  10,6 69,9 234,6
Käyttöpääoman muutos  88,3 -0,8 -4,0
Poistot   28,8 28,7 58,4
Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseriä ja veroja  127,7 97,8 289,0
   
Rahoituserien ja verojen kassavirta   -49,2 -27,7 -55,3
Kassavirta liiketoiminnasta   78,5 70,1 233,7
   
Investointien kassavirta  -121,4 -39,4 -125,6
Omien osakkeiden hankinta ja myynti  0,0 -90,1 60,0
Osakepääoman korotus  2,3 3,0 4,8
Maksetut osingot   -127,3 -125,1 -125,1
Nettovelan muutos   -167,9 -181,5 47,8
   
Nettovelka kauden alussa  -61,4 -13,6 -13,6
Nettovelka kauden lopussa   106,5 167,9 -61,4
Nettovelan muutos   -167,9 -181,5 47,8
    
    
    
Tunnusluvut    1-6/2005 1-6/2004 1-12/2004
Laimentamaton osakekohtainen tulos € 0,00 0,79 2,66
Oma pääoma/osake € 8,94 7,26 11,06
Korolliset nettovelat M€ 106,5 167,9 -61,4
Omavaraisuusaste % 27,0 22,0 35,2
Nettovelkaantumisaste % 18,0 36,4 -8,4
Oman pääoman tuotto % negat. 18,2 24,3
Sijoitetun pääoman tuotto % 2,3 13,6 23,1
Taseen loppusumma M€ 2 197,0 2 101,3 2 064,8
Liiketoimintaan sitoutunut pääoma M€ 699,2 629,4 665,4
Käyttöpääoma M€ -240,8 -193,7 -180,0
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Liikevaihto markkina-alueittain M€ 1-6/2005 % 1-6/2004 % 1-12/2004 %
EMEA* 958,1 67 822,9 66 1 904,0 66
Pohjois-Amerikka 306,1 21 276,6 22 628,9 22
Aasia ja Tyynenmeren alue 168,2 12 152,7 12 361,6 12
Yhteensä 1 432,4   1 252,2   2 894,5   
* EMEA = Eurooppa, Lähi-itä, Afrikka  
  
      
Saadut tilaukset M€ 1-6/2005   1-6/2004   1-12/2004  
 1 292,4   1 062,0   2 135,8  
     

 
Tilauskanta M€ 30.6.2005   30.6.2004   31.12.2004  
 2 264,7   1 959,5   1 796,1  
     
   
Investoinnit M€ 1-6/2005  1-6/2004  1-12/2004
Käyttöomaisuuteen 17,6   14,2   41,9   
Vuokrasopimuksiin 7,7  2,7  4,7  
Yhteensä 25,3   16,9   46,6   
       
  
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 1-6/2005   1-6/2004   1-12/2004  
 20,4   20,5   41,0  
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,4  1,6  1,4
      
     
Henkilöstö 1-6/2005  1-6/2004  1-12/2004
Keskimäärin 25 725   24 007   24 315   
Kauden lopussa 26 668  24 359  25 262  
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Konsernitilinpäätöksen liitetiedot     
    
Vastuut    
M€ 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004
Kiinnitykset    
     Omien velkojen vakuudeksi 30,7 0,7 0,7
Pantit   
     Omien velkojen vakuudeksi 11,8 15,1 11,4
Takaukset   
     Osakkuusyhtiöiden puolesta 5,5 16,6 18,4
     Muiden puolesta 109,0 38,0 18,8
Muut vuokrasopimukset 100,1 94,0 89,5
Muut vastuut - 0,4 -
Yhteensä 257,1 164,8 138,8
   
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vähimmäisvuokrat 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004
Yhden vuoden kuluessa 26,7 28,2 23,1
Yli vuoden ja enintään viiden vuoden kuluttua 60,9 52,3 53,4
Yli viiden vuoden kuluttua 12,5 13,5 13,0
Yhteensä 100,1 94,0 89,5
 
 
Johdannaissopimukset Positiivinen Negatiivinen Netto Netto Netto
 käypä arvo käypä arvo käypä arvo käypä arvo käypä arvo
Johdannaissopimusten käyvät arvot  M€ 30.6.2005 30.6.2005 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004
Valuuttatermiinit 23,7 44,8 -21,1 -0,6 22,6
Valuuttaoptiot 0,2 0,5 -0,3 0,1 0,2
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 32,6 0,0 32,6 29,3 39,1
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,1 -0,1 -1,6 -0,8
Sähkötermiinit 0,8 0,0 0,8 0,5 0,0
Yhteensä 57,3 45,4 11,9 27,7 61,1
      
    
Johdannaissopimusten nimellisarvot  M€ 30.6.2005 30.6.2004 31.12.2004   
Valuuttatermiinit 1 347,1 1 279,2 1 608,4   
Valuuttaoptiot 73,6 107,5 86,3   
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 173,8 173,8 173,8   
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti alle vuoden 75,0 20,0 75,0   
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti 1-3 vuotta 0,0 75,0 0,0   
Sähkötermiinit 2,7 2,3 2,6   
Yhteensä 1 672,2 1 657,8 1 946,1   
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Tunnuslukuja vuosineljänneksittäin 
                
    Q2/2005 Q1/2005 Q4/2004 Q3/2004 Q2/2004 Q1/2004
Saadut tilaukset M€ 688,3 604,1 568,5 505,3 543,7 518,3
Tilauskanta M€ 2 264,7 2 023,1 1 796,1 1 938,6 1 959,5 1 907,5
Liikevaihto M€ 783,1 649,3 896,0 746,3 695,1 557,1
Liikevoitto M€ 60,8 39,0* 92,3 72,4 42,5 27,4
Liikevoitto % 7,8 6,0* 10,3 9,7 6,1 4,9
* ilman 89,2 miljoonan euron varausta kehitys- ja uudelleenjärjestelyohjelmaan. 
 
Osakkeet ja osakkeenomistajat     
              
30.6.2005     A-osakkeet B-osakkeet Yhteensä
Osakkeiden lukumäärä  9 526 089 54 228 666 63 754 755
Yhtiön hallussa olevat omat osakkeet, kpl   -  -  -
Osakepääoma, €       63 754 755
Osakkeiden markkina-arvo, M€     3 156
B-osakkeiden pörssivaihto, kpl, 6/2005*  6 501 815  
B-osakkeiden pörssivaihto, M€, 6/2005*   273,3  
Osakkeenomistajien lukumäärä  3  13 318  13 318
          
      Päätöskurssi  Ylin   Alin
B-osakkeen hinta, EUR, 6/2005*  49,50  50,50  43,10
           
* Kone Oyj:n jakautumisen vuoksi tähdellä merkityt tiedot on saatavilla vain kesäkuulta 2005. 
 
 


