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Asuntorakennuttaminen

Tuttu naapurusto luo turvallisuutta
Merja Lehtinen muutti VVO:n  
Hämeentielle juuri valmistuneeseen 
taloyhtiöön ensimmäisenä asukkaana, 
kainalossaan vanha kissansa. Nyt hän 
iloitsee 10-vuotisen asumisensa kun-
niaksi laitetusta uudesta lattiasta.

Helsinkiläisessä taloyhtiössä vietettiin 

kesällä 10-vuotisjuhlia ja Merjan lisäksi 

yhtiössä asuu edelleen kymmenkunta 

alkuperäistä perhettä. 

– Tässä talossa on ollut melko pieni 

vaihtuvuus. Asukkaina on sekä yksineläjiä 

että lapsiperheitä – kaikki sulassa sovus-

sa, kertoo Merja Lehtinen.

– Naapurusto tuntee hyvin toisensa, 

ainakin useimmat ovat kasvotuttuja. Se 

luo turvallisuuden tunnetta asukkaille.

Oivia tilaisuuksia naapureihin tutustu-

miseen ovat olleet yhteiset tapahtumat 

ja juhlat. Pelkästään vuoden sisällä on 

10-vuotisjuhlien lisäksi vastaanotettu yh-

dessä uutta vuotta, vietetty halloweenia, 

grillattu ja pidetty pihatalkoita. Korttelin 

lapsille järjestettiin pikku-olympialaiset.

Aktiivisuudella luodaan viihtyisyyttä
Merja itse on talotoimikunnan puheenjoh-

taja ja kokee tärkeänä yhteisten asioiden 

hoitamisen.

– Olemme kiinnostuneita talon asioista 

ja haluamme toimia aktiivisesti. Pidämme 

viikoittain yhteyttä isännöitsijän kanssa ja 

olemme tehneet yhteistyötä esimerkiksi 

lähipoliisin kanssa, jos on ollut aihetta. 

Taloyhtiön aikuisista suurin osa on kiin-

nostuneita lasten turvallisuudesta, vaikkei 

kaikilla omia lapsia olisikaan. Korttelin 

yhteispihalla on aina aikuisia ulkoilemassa 

lasten kanssa, Merja toteaa.

Talon yhteiset tilat – kerhohuone, 

pyykkitupa ja saunat – ovat ahkerassa 

käytössä ja mahdollisista kiinteistön 

huolto- tai remonttitarpeista ollaan aktii-

visesti yhteydessä isännöitsijään. Merjan 

mielestä kiinteistön kunnostustarpeista on 

helppo keskustella kiinteistön omistajan 

kanssa, kun asukkaat ovat itse selvillä 

asioista ja tietävät miten ne etenevät.  

VVO tarjoaa vuokralaisille tiettyjä uu-

distuksia näiden asuttua tietyn aikaa 

asunnossa. Remonttitarpeet perustuvat 

pisteisiin, joita asukkaille kertyy asunnon 

koon ja asuinvuosien mukaan.

– Kun minulla täyttyi 10 vuotta asun-

nossani, sain uuden laminaattilattian 

haluamani sävyisenä. Vaihtoehtona olisi 

ollut myös lasitus parvekkeelle tai suihku-

kaappi kylpyhuoneeseen. 
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– VVO:n perustehtävänä on tarjota kohtuuhintaisia ja 
pitkäaikaisia asuntoja kasvupaikkakunnilla, määrittelee 
asuntorakennuttamisesta vastaava liiketoimintajohtaja 
Arto Hiltunen.

VVO:n asuntorakennuttamisessa keskeisessä roolis-
sa ovat tonttien ja maa-alueiden hankinta sekä uusien 
alueiden kehittäminen ja kaavoittaminen. Asuntojen 
myynnin osalta viime vuoden alkupuoli oli hyvä, loppu-
vuotta leimasivat taloudellisen taantuman vaikutukset ja 
asuntokaupan hyytyminen käytännössä kokonaan. VVO:n 
etu haastavassa markkinatilanteessa on kuitenkin se, että 
omistusasunnoiksi suunnitellut asunnot voidaan muuttaa 
vuokra-asunnoiksi.

– Tulosnäkymät ovat ensi vuoden osalta heikentyneet. 
Silloin kun omistusasunnot eivät mene kaupaksi, pystym-
me rakennuttamaan edullisia vuokra-asuntoja. Vuokra-
asuntojen kysyntähän kasvanee tulevaisuudessa entises-
tään, Hiltunen kiteyttää. 

VVO:lla on käytössään asuntorakennuttamisen serti-
fioitu laatujärjestelmä ISO 9001:2000 jonka avulla varmis-
tetaan, että toimintatavat täyttävät määritellyt kriteerit.

– Laatujärjestelmä on ollut käytössämme reilun vuoden 
ja sen avulla olemme onnistuneet parantamaan, tehos-

Toiveiden mukaisia asuntoja
Tämän päivän asuntorakentaminen lähtee asukkai-

den tarpeiden kartoittamisesta. VVO:n vahvuus 

kiristyneessä asuntomarkkinatilanteessa on se,  

että omistusasunnot ovat muutettavissa vuokra- 

asuntokäyttöön.

“VVO:n etuna on se, että omistusasunnoiksi 
suunnitellut asunnot voidaan muuttaa  
vuokra-asunnoiksi.”

Asuntorakennuttaminen, liiketoimintajohtaja Arto Hiltunen

tamaan ja itse auditoimaan toimintaamme. Se on ollut 
tärkeässä roolissa pyrkiessämme noudattamaan jatkuvan 
parantamisen ideologiaa. 

Haasteena uudet rakentamisen konseptit 

Mitä VVO:n kohderyhmään kuuluva kuluttajakunta  
sitten asunnoltaan haluaa?

– Pääasiassa keskitymme kerrostalojen rakentamiseen 
ja erityisesti pienten asuntojen, yksiöiden ja kaksioiden, 

tuotantoon. Loppuvuoden asuntokaupan pysähtyminen 
näkyy isojen perheasuntojen heikkona kysyntänä – sen si-
jaan yksiöt, kaksiot, kolmiot kävivät samaan aikaan hyvin 
kaupaksi, Hiltunen kertoo.

Asuntomarkkinoilla lähes kaikki asiakkaat haluavat 
samaa: hyvää sijaintia, väljyyttä, hyvää pohjaratkaisua ja 
mahdollisuutta valita itse materiaalit. Kukaan ei halua 
maksaa turhista neliöistä.

– Muunneltavuus on vallitseva trendi, asiakkaat halua-
vat räätälöidä itse asuntonsa ja vaikuttaa suunnitteluratkai-
suihin. Heidät pitäisi saada mahdollisimman varhaisessa 
vaiheessa mukaan. Nykyrakentaminen onkin menossa 
siihen, että ensin etsitään asiakkaat ja kartoitetaan heidän 
tarpeensa ja vasta sitten tehdään päätökset mitä ja minne 
rakennetaan, hän toteaa.

Tulevaisuuden rakentamisen haasteet VVO uskoo 
kohtaavansa kustannustehokkailla tuotantotavoilla. Se to-
teuttaa systemaattista maanhankintaohjelmaa ja noudattaa 
kestävän kehityksen periaatteita. Asiakkaat ja kumppanit 
on tunnettava jatkossakin hyvin. 

Talouden taantuman ja kysynnän laskun johdosta 
konsernissa on käynnistetty suunnitelmat asuntorakennut-
tamisen uudelleenorganisoimiseksi. 

– Uudet rakentamisen konseptit ja selkeämpi segmen-
tointi erilaisille kohderyhmille korostuvat jatkossa yhä 
vahvemmin. Edullisemman vuokra-asuntorakentamisen 
ratkaisut, senioriasuminen sekä asumis- ja hyvinvointipal-
veluiden yhdistäminen ovat tulevaisuuden haasteita alan 
toimijoille, visioi Hiltunen.

VVO rakennuttaa 
vuokra-asuntoja
omaan omistuk-
seensa. Asuntoja  
rakennutetaan vuo-
sittain noin 1 000.
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Hallinto

Hyväkuntoiset vuokra-asunnot  
luovat myönteistä kuntakuvaa 
Pirkanmaalainen Pirkkalan kunta 
päätti viime vuoden alussa, että se 
myy omistamansa vuokra-asunnot 
luotettavalle kotimaiselle toimijalle. 
Keväällä solmitun kaupan tuloksena 
268 kunnan vuokra-asuntoa päätyi 
VVO:n omistukseen.

– Pirkkalan kunnan päätöksentekoeli-

missä asuntojen myymistä oli pohdittu jo 

2000-luvun alussa ja muutama vuosi sit-

ten asiaa alettiin selvittää uudella innolla, 

kertoo kunnan talousjohtaja Anssi Koski.

Asuntojen myynnissä muullekin kuin 

rahalle annettiin arvoa. Asukkaiden 

asema haluttiin turvata muun muassa 

vuokrasopimusten jatkumisella, ja myös 

vuokratason kehittymisen kunta halusi 

pysyvän maltillisena.

– Pirkkalan asukasmäärä kasvaa 

vuosittain 300–400 uudella asukkaalla, 

olemme prosentuaalisesti mitattuna 

toiseksi nopeimmin kasvava kunta 

Suomessa. Kasvuun liittyviin haasteisiin 

kuuluu myös asuntotarpeisiin vastaami-

nen. Asuntojen myynti auttaa meitä tur-

vaamaan kasvavalle kuntalaisten joukolle 

yhä paremmat peruspalvelut ja kunnassa 

tehtävät uudet investoinnit. 

Kunnostamalla 
kilpailukykyiseksi 
Myyntipäätökseen vaikutti keskeisesti 

myös halu säilyttää Pirkkalan vuokra-

asuntokanta hyväkuntoisena ja kilpailu-

kykyisenä.

– Tunnistimme kyllä, että myymiemme 

vuokrakiinteistöjen kunto ei vastannut 

nykyistä vaatimustasoa. Niinpä keskeise-

nä intressinä oli myydä asunnot taholle, 

joka pystyy ammattimaisesti toteut-

tamaan kiinteistöjen remontoinnin ja 

pitkäjänteisesti huolehtimaan asuntojen 

kunnossapidosta. Ainoastaan hyväkun-

toiset kiinteistöt houkuttelevat hyviä ja 

sitoutuneita vuokralaisia, toteaa Anssi 

Koski.

Asuntojen omistajanvaihdos kunnalta 

VVO:lle sujui asukkaiden näkökulmasta 

rauhallisesti. Ennen kuin kiinteistöjen 

myynnistä päätettiin, asukkaille järjes-

tettiin tiedotustilaisuus ja sen jälkeenkin 

asioista on viestitty avoimesti. VVO uute-

na ja aktiivisena asuntojen omistajana on 

luonut puitteet myös entistä tiiviimmälle 

asukas yhteistyölle. 
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Hallitus

Riku Aalto
S. 1965, hallintotieteiden maisteri

hallituksen puheenjohtaja

Päätoimi: Metallityöväen Liitto ry, puheenjohtaja

Tomi Aimonen
S. 1973, diplomi-insinööri

Päätoimi: Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö 

Ilmarinen, kiinteistöjohtaja

Erkki Kangasniemi
S. 1945, voimistelunopettaja

Päätoimi: OAJ, puheenjohtaja 

Markku Koskinen 
S. 1953, Yo-merkonomi, hallintotieteen yo 

Päätoimi: Rakennusliitto ry, talouspäällikkö 

Juha Majalahti
S. 1961, sosionomi

Päätoimi: Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL 

ry, talouspäällikkö

Risto Murto
S. 1963, kauppatieteiden tohtori

Päätoimi: Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 

Varma, johtaja sijoitustoiminto

Antti Rinne
S. 1962, OTK 

Päätoimi: Toimihenkilöunioni TU ry,  

puheenjohtaja

Ann Selin
S. 1960, Ay-toimihenkilötutkinto

Päätoimi: Palvelualojen ammattiliitto PAM ry, 

puheenjohtaja

Hallinto

Kuvissa vasemmalta Erkki Kangasniemi, Ann Selin, Tomi Aimonen ja Risto Murto.  

Alarivissä vasemmalta Markku Koskinen, Riku Aalto, Juha Majalahti ja Antti Rinne.

Johtoryhmä 31.12.2008

Olli Salakka
toimitusjohtaja

s. 1952

diplomi-insinööri 

Arto Hiltunen
s. 1956

diplomi-insinööri, MBA

liiketoimintajohtaja,

asuntorakennuttaminen, 

toimi liiketoimintajohtajana  

30.1.2009 saakka

Eero Saastamoinen
s. 1950

valtiotieteiden maisteri

liiketoimintajohtaja, asuntovuokraus

Urpo Piilo
s. 1948

diplomi-insinööri

varatoimitusjohtaja,

strateginen kehitys ja  

liikkeenjohdon tuki

Timo Niemi
s. 1966

oikeustieteen kandidaatti,

varatuomari

hallintojohtaja

Raimo Vehkaluoto
s. 1952

ekonomi

talousjohtaja
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Yhteystiedot

VVO-kotikeskukset

Espoo ja Helsinki

Salomonkatu 5 B, 2. krs

00100 Helsinki

puh. 020 508 3400

Hämeenlinna

Sibeliuksenkatu 2

13100 Hämeenlinna

puh. 020 508 4200

04/2009 alkaen

Jyväskylä

Väinönkatu 15

40100 Jyväskylä

puh. 020 508 4160

Järvenpää

Rantakatu 3 a

04400 Järvenpää

puh. 020 508 4100

Kuopio

Maljalahdenkatu 25

70100 Kuopio

puh. 020 508 4700

Lahti

Aleksanterinkatu 7 A, 3. krs

15110 Lahti

puh. 020 508 4300

Lappeenranta

Ainonkatu 7

53100 Lappeenranta

puh. 020 508 4260

Oulu

Saaristonkatu 2

90100 Oulu

puh. 020 508 4900

Rovaniemi

Koskikatu 9

96200 Rovaniemi

puh. 020 508 4800

Tampere

Kyllikinkatu 15 b

33500 Tampere

puh. 020 508 4400

Turku

Tuureporinkatu 6

20100 Turku

puh. 020 508 4500

Vantaa
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Suunnittelu ja toteutus:

VVO/Markkinointi ja viestintä

Viestintätoimisto Pohjoisranta

D sign Graphics, Riikka Kontio

Valokuvat:

Riku Isohella

Paino:

Kalevaprint
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