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Konsernin avainluvut

2011 2010
Liikevaihto, miljoonaa euroa 43.9 33.7
Tulos ennen veroja, tuhatta euroa 2 551 1972
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,0 10,2
Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 1157 1369
Omavaraisuusaste, % 44,3 43,7
Osakekohtainen tulos, euroa 0,57 0,43
Osinko per osake, euroa 025 * 0,30
Metsakoneryhman viennin osuus liikevaihdosta, % 63.8 62.1
Bruttoinvestoinnit, tuhatta euroa 998 618
Henkil6sto tilikauden lopussa 283 249

* hallituksen esitys

Konsernin liikevaihto ja tulos ennen veroja

Liikevaihto Tulos ennen veroja
1000 € 2011 2010 2011 2010
tammi-maaliskuu 10 766 6 935 1102 137
huhti-kesdkuu 11 467 8 392 711 451
heind-syyskuu 10 101 7214 588 221
loka-joulukuu 11594 11160 150 1163
YHTEENSA 43 927 33 701 2 551 1972
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Kesla on metsateknologian kehittamiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka hallitsee ai-
nes- ja energiapuunkorjuun tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Kesla on myds merkittdva konepajatuotteiden jarjestelma-
toimittaja suomalaiselle konepajateollisuudelle.

Keslan liiketoiminta jatkoi vahvaa kasvua vuonna 2011 liikevaihdon kasvaessa 30,3 % edellisvuodesta ollen yhteensd 43,9
miljoonaa euroa. Positiivisen kehityksen taustalla oli liiketoimintaympariston elpyminen seka konsernissa tehty aktiivi-
nen myynti- ja tuotekehityspanostus konsernin tuotteiden markkinanakyvyyden edelleen kehittamiseksi. Tuotteiden kysyn-
td kasvoi Keslan kaikilla markkina-alueilla. Vientitoiminnan osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 53,2 % ja metsdkone-

ryhmdssad 63,8 %.

Keslan liiketoiminnan kannattavuus parani vuonna 2011 edellisvuodesta selvasti liikevoiton noustessa yhteensa 2 877 tu-
hanteen euroon. Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1 157 tuhatta euroa positiivinen. Konsernin maksuvalmius sailyi hy-
vana tilikauden aikana ja konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 44,3 %. Kesla investoi tilikauden 2011 aika-
na yhteensd 998 tuhatta euroa konsernin koneisiin, laitteisiin ja tietojarjestelmiin seka yhtion jalkimarkkinointitoimintojen
kehittdmiseen. Tilikauden tuotekehitysmenot olivat yhteensd 944 tuhatta euroa. Kesla tydllisti tilikauden 2011 aikana kes-

kimadrin 277 henkiloa.

Kesla —konserniin kuuluvat Joensuussa ja Kesalahdella toimiva emoyhtio Kesla Qyj sekd Tohmajérvelld ja llomantsissa toi-
miva tytdryhtio MFG Components Qy. Lisaksi konserniin kuuluu Pietarissa sijaitsevan myyntiyhtié 000 Kesla. Kesla Qyj:n A-

osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Keslalla on Suomalaisen Tydn Liiton mydntdma Avainlippu-alkuperdmerkki osoituksena tuotteiden ja toimintojen kotimai-

suudesta.

Liikevaihto, 1000 €

-1 000
-2 000

2007

2008

kotimaa

2009

2010

vienti

2011

-3 000

Tulos ennen veroja, 1000€

5000

4000 —

3000 —

2000 —

1000 —

2007 2008 2009 2010

Vuosikertomus 2011

2011

4KESIA



4KESIA

Vuosi 2011 jatkui siitd, mihin vuosi 2010 paattyi. Elpyminen sy-
vastd vuoden 2009 taantumasta jatkui vahvana. Syksysta alka-
en talouseldman taivaalle alkoi kuitenkin kertya pilvid. Euroopan
maiden ylivelkaantumisen aiheuttama rahoituskriisi levisi myds
reaalitalouteen horjuttaen rahoitusmarkkinoiden luottamusta ja
heikentden globaalin talouskasvun odotuksia. Metsateollisuus
oli yksi ensimmadisista toimialoista, jonka tulevaisuuden naky-
mid rahoituskriisi horjutti. Eletdanko vuoden 2012 alussa paljon
ennustetun kaksoisveen toista sakaraa vai onko kyse normaalia
suhdannekiertoa voimakkaammasta murroksesta, jaa nahtavaksi.

Kesla pystyi nostamaan liikevaihtotasoaan vajaalla kolmannek-
sella vuonna 2011. Kasvua tukevia kehitystoimenpiteitd tehtiin
suunnitelmallisesti lapi vuoden. Tuotekehitykseen rekrytoitiin li-
sdosaamista, joka vahvisti uusien tuoteominaisuuksien ja uusi-
en tuotteiden kehitystad. Uusia tuotteita ja innovaatioita tarvittiin
ja tarvitaan jatkossakin sekd olemassa oleville etta uusille mark-
kinoille. Yhtalailla vuonna 2011 lisattiin osaamista myynnissa
ja jalkimarkkinoinnissa. Myynnin ja markkinoinnin tarkein hanke
liittyi tytaryhtion perustamispéaatokseen Saksaan. Saksan ohella
osaamista lisattiin my6s muille Keslan potentiaalisille kasvualu-
eille. Tehtyjen panostusten odotetaan kantavan hedelmaa vuo-
desta 2012 alkaen tukien Keslan kannattavan kasvun tavoitetta.

Vuonna 2012 kaynnistyy voimallisemmin myds Kesla 2015 —kehi-
tyshanke, jolle tuetaan Keslan tuotteiston, toimintojen ja raken-
teiden kilpailukykyé tuleville vuosille. Vuonna 2010 toteutettu
toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen, johon liittyi vahvas-
ti tuotetietohallinnan ja sen jarjestelmien uudistaminen ja yhte-
ndistdminen tulevat saamaan arvoisensa jatkohankkeen. Kes-
la ei siten lepaé laakereillaan jatkossakaan odottamassa, mita

Vuosikertomus 2011

— vahvana
tulevalsuuteen

Vuosi 2011 nosti esille Euroopan kilpailukyvyn jalkeenjdénei-
syyden USA:han ja vahvasti kehittyviin Aasian talouksiin n&dh-
den. Heikon kilpailukyvyn paikkaaminen velalla tuli tiensd p&a-
han. Kansantaloudellisesti epasuotuisan ikdrakennekehityksen
aiheuttama kestdvyysvaje tuo lisdhaasteen ldhivuosina. Euroo-
pan kilpailukykyé ei palauteta juustohdyldlla vaan siihen tarvitaan
rakenteiden uudelleen tarkastelua. Niin myds meilld Suomessa.
Tarvitaan sitd samaa tyotd, jota markkinatalous pakottaa yrityk-
set tekemdadn sdanndllisesti lapi suhdannekiertojen.

suhdanteet tuovat tullessaan, vaan suunnitelmallisen ja aktii-
visen kehitystydn kautta piddmme ylld kansainvalista kilpailu-
kykyamme ja paikkaamme toimialamme arvostettuna yhteisty6-
kumppanina.

Kesla katsoo vahvasti tulevaisuuteen. Metsésektori ei ole aurin-
gon laskun ala, vaan uusien tuoteinnovaatioiden kautta yksi tule-
vaisuuden kasvualoista. Suomalaisella osaamisella on edelleen
hyvé kaiku maailmalla. Suomalaiseen osaamiseen luotetaan. Ta-
ma tukee myos Keslan konepajajarjestelmien kysyntda. Kesla
yhteistybkumppaneineen on osaamisellaan ja yhteiselld sitou-
tumisellaan valmis tulevien vuosien haasteisiin. Kasvamaan, ke-
hittymaan, luomaan taloudellista ja henkista hyvaa ymparilleen.

Paattyneestd vuodesta Keslan henkildstod, asiakkaita ja kaik-

kia yhteistyokumppaneita kiittden sekd menestyksekdstd vuot-
ta 2012 toivottaen.

Joensuussa, tammikuu 2012

Jari Nevalainen
toimitusjohtaja
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Kuvassa vasemmalta Rainer Haggblom, Harri Forss, hallituksen puheenjohtaja Eeva Punta, Veli-Matti Kérkkainen ja Roger Nyqvist.

Kesla Oyj:n hallitus

Harri Forss, s. 1945

Talousneuvos. Keslan hallituksen jéasen
maaliskuusta 2010 alkaen.

Rainer Héggblom, s. 1956

MMM, KTM, hallitusammattilainen,
liikkkeenjohdon konsultti.

Keslan hallituksen jésen
maaliskuusta 2011 alkaen.

Veli-Matti Karkkainen, s. 1967

Yhteiskuntatieteiden maisteri.
Toimitusjohtaja Assatekniikka Oy.
Keslan hallituksen jasen
helmikuusta 2003 alkaen.

Roger Nyqvist, s. 1950

Diplomi ekonomi.
Keslan hallituksen jasen
maaliskuusta 2011 alkaen.

Eeva Punta, s. 1965

Filosofian lisensiaatti. Yrittdja, Pihaniemi Qy.
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2007
alkaen, Keslan hallituksen puheenjohtaja
maaliskuusta 2010 alkaen.
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Kuvassa vasemmalta Kari Kokko, Jussi Multanen, Eero Lukkarinen, toimitusjohtaja Jari Nevalainen, Marke Tyrvdinen ja Paavo Hopponen.

Kesla Oyj:n johtoryhma

Paavo Hopponen, s. 1961 Jussi Multanen, s. 1983
Diplomi-insinddri. Tuotantojohtaja. Diplomi-insindori. Tehdaspaallikkd, Keséalahti.
Johtoryhman jésen huhtikuusta 2007 alkaen. Johtoryhmaén jasen syyskuusta 2011 alkaen.

Jari Nevalainen, s. 1966
Kari Kokko, s. 1962

Diplomi-insinodri, Kauppatieteiden kandidaatti.
Insing6ri. Tuotekehityspaallikko. Toimitusjohtaja. Johtoryhman jdsen ja johtoryhman

Johtoryhman jasen joulukuusta 2008 alkaen. puheenjohtaja maaliskuusta 2001 alkaen.

Marke Tyrvdinen, s. 1969

Eero Lukkarinen, s. 1965 Kauppatieteiden maisteri. Hallintojohtaja.

Johtoryhman jasen elokuusta 1999 alkaen.
Metsénhoitaja. Markkinointijohtaja.

Johtoryhmaén jésen tammikuusta 2009 alkaen.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2011 oli Keslan 51. toimintavuosi. Vuosi oli toinen perakkai-
nen kasvun vuosi voimakkaan, mutta odotettua lyhemmaéksi jadneen
vuoden 2009 taantuman jalkeen. Kesla pystyi hyédyntamaan markki-
noiden kasvun kasvattamalla liiketoimintaansa kannattavasti edelli-
seen vuoteen nahden. Liiketoimintaympaéristén suotuisaa kehitysta
kuitenkin varjosti Euroopan maiden ylivelkaantumisesta seurannut
valtioiden rahoituskriisi. Rahoituskriisin jatkuminen heijastui talous-
kasvuodotuksiin syksystd alkaen heikentden mm. metsateollisuuden
tulevaisuuden nakymid ja heikentden siten myds investointituottei-
den kysyntaa. Kesla jatkoi vuonna 2011 toimintojensa ja tuotteiden-
sa madratietoista kehittdmista kannattavan kasvun ja kansainvali-
sen kilpailukyvyn edelleen kehittamiseksi.

B Konsernin segmenttiraportointi

Kesla-konsernin taloudellinen raportointi muodostuu kahdesta en-
sisijaisesta segmentistd: metsdkoneet, johon kuuluvat emoyhtién
valmistamat aines- ja energiapuun korjuuseen, kasittelyyn ja kulje-
tukseen liittyvat laitteet, sekd konepajajarjestelmét, johon kuuluvat
tytaryhtio MFG Components Oy:n valmistamat voimansiirto- ja hyd-
raulikomponentit ja -jarjestelmat.

B Toimintaympéristd

Keslan metsakoneryhman liiketoimintaymparisté jatkui vuonna 2011
suotuisana syksyyn saakka. Metséateollisuuden hyvéd suhdanne yh-
dessd metsdenergian kasvavan kaytén kanssa tukivat metsdkone-
ryhman tuotteiden kysynndn kasvua alkuvuoden aikana. Euroopan
rahoituskriisin pitkittyminen yhdessa talouden epavarmuuden kas-
vaessa heikensivat metsdteollisuuden tulevaisuuden nakymid syk-
systd alkaen. Heikentyneet tulevaisuuden ndkymat yhdessd yleisen
investointi-ilmapiirin epdvarmuuden kanssa heikensivdt metsakone-
ryhman tuotteiden kysyntaa loppu vuotta kohden.

Konepajajarjestelmien liiketoimintaymparist6 vahvistui vuonna 2011
vuoteen 2010 ndhden suomalaisen konepajateollisuuden parantu-
neen kasvukehityksen seurauksena. Kasvukehitys kuitenkin taittui
loppuvuotta kohden talouden epdvarmuuden kasvaessa.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla voimistunut raaka-aineiden hintojen
nousu seka toimitusaikojen pidentyminen rauhoittuivat kolmannesta
vuosineljdnneksesté alkaen. Yleinen kustannustason nousu vuoden
2011 loppua kohden loi kasvavan haasteen liiketoiminnan operatii-
viselle kannattavuudelle neljannesta vuosineljanneksesta alkaen.

M Liikevaihto

Keslan liikevaihto kasvoi vuonna 2011 30,3 % vuoteen 2010 nah-
den ollen 43,9 miljoonaa euroa (1-12/2010 33,7 miljoonaa euroa;
1-12/2009 26,1 miljoonaa euroa). Liikevaihdon kasvun taustalla oli
liiketoimintaympariston myonteinen kehitys vuoden 2011 kolman-
teen vuosineljannekseen saakka. My6s konsernissa tehdyt merkit-
tdvat markkinointipanostukset myyntikanavien kehittdmiseksi ja
asiakasndkyvyyden parantamiseksi sekd tehdyt panostukset tuote-
kehitykseen ja liiketoimintojen kilpailukyvyn edelleen kehittdmiseksi
tukivat konsernin tuotekysynnan suotuisaa kehitysta. Metsakoneryh-
man ulkoinen myynti kasvoi tilikaudella 2011 29,9 % ja konepajajar-
jestelmien ulkoinen myynti 32,5 % vuoteen 2010 nahden.

Keslan liikevaihto kasvoi vuoteen 2010 néhden erityisen vahvasti
vuoden 2011 kolmella ensimméiselld vuosineljannekselld. Tammi-
maaliskuussa liikevaihto kasvoi 55,2 %, huhti-kesdkuussa 36,6 % ja
heind-syyskuussa 40,0% vuoden 2010 vastaaviin neljdnneksiin néh-
den. Neljannelld vuosineljanneksella liikevaihto kasvoi vertailukau-

teen ndhden vain 3,9 % johtuen syksysté ldhtien heikentyneestéd ky-
syntatilanteesta.

Keslan kotimaan myynti kasvoi vuonna 2011 yhteensa 26,8 % vertai-
luvuoteen nahden ollen 20,5 miljoonaa euroa (1-12/2010 16,2 mil-
joonaa euroa) ja vientimyynti 33,6 % ollen 23,4 miljoonaa euroa
(17,5 miljoonaa euroa). Viennin osuus konsernin kokonaisliikevaih-
dosta oli 53,2 % (51,9 %). Vientitoiminnanosuus metsakoneryhméan
myynnista oli 63,8 % (62,1 %).

Keslan kotimaan kone- ja laitemyyntid piristi metsateollisuuden hy-
vd suhdannetilanne syksyyn saakka sekd metsdenergian kasvava
kayttdé EU:n uusiutuvien energialdhteiden kdytdlle asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti. Konepajajarjestelmien kysyntaa piristi koti-
maisten asiakkaiden lopputuotekysynnan vilkastuminen maailman-
laajuisesti syksyyn saakka. Viennissé Keslan tuotteiden kysynta
kasvoi kaikilla markkina-alueilla syksyyn saakka.

M Tulos

Keslan liikevoitto ja tulos ennen veroja kasvoivat vuonna 2011 sel-
vasti vuoteen 2010 néhden. Kolmen ensimmadisen vuosineljannek-
sen liikevoiton kehitys oli erityisen suotuisaa vertailukausiin ndhden
mutta neljannen vuosineljanneksen liikevoitto kuitenkin heikke-
ni vertailukauteen néhden syksysta alkaen heikentyneen liiketoi-
mintaympariston seurauksena. Neljattd vuosineljannesta kuormitti
myds vuoden 2011 aikana nousseet materiaali- ja komponentti- se-
ka tyo- ja yleiskustannukset taysiméadraising seka neljannen vuosi-
neljanneksen aikana kirjatut kertaluonteiset kulut yhteensa 530 tu-
hatta euroa varastojen alaskirjauksista.

Keslan vuoden 2011 liikevoitto oli kokonaisuudessaan voitollinen
2 877 tuhatta euroa, 6,6 % liikevaihdosta (1-12/2010 2 177 tuhat-
ta euroa, 6,5 % liikevaihdosta; 1-12/2009 1 837 tuhatta euroa tap-
piollinen, -7,0 % liikevaihdosta) ja tulos ennen veroja voitollinen
2 551 tuhatta euroa (1-12/2010 1 972 tuhatta euroa; 1-12/2009 2
217 tuhatta euroa tappiollinen). Vuoden 2011 tuloksen merkittava
paraneminen johtui konsernin toimintaymparistén ja liiketoiminto-
jen suotuisasta kehityksestd kolmen ensimmaisen vuosineljannek-
sen aikana. Kasvavan kysynnan ja tehtyjen markkinointitoimenpitei-
den kautta vahvistunut liikevaihto seka tehdyt kehitystoimenpiteet
konsernin eri toiminnoissa tukivat tuloksen hyvaa kehitysta kolmen
ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana. Konsernin oman pddoman
tuotto tilikaudella 2011 oli 15,5 % (2010 13,0 %; 2009 -14,3 %).

Metsdkoneryhman liiketulos kehittyi myonteisesti vuonna 2011 ver-
tailuvuoteen néhden. Vuoden 2011 tulos ennen veroja kasvoi ja oli 2
626 tuhatta euroa (1-12/2010 1 772 tuhatta euroa). Mydnteisen ke-
hityksen taustalla olivat syksyyn saakka jatkunut kysynnan kasvu se-
ka aktiivisten markkinointitoimenpiteiden kautta kasvaneet kone- ja
laitetoimitukset.

Konepajajarjestelmien liiketulos heikkeni vuonna 2011 vertailuvuo-
teen nadhden toisesta vuosineljdnneksesta alkaen seka koko vuo-
den osalta. Vuoden 2011 tulos ennen veroja oli 47 tuhatta euroa (1-
12/2010 324 tuhatta euroa). Konepajajarjestelmien tulosta heikensi
operatiivisen valmistustoiminnan heikko kannattavuus kapasiteet-
tiin nahden vajaan kuormituksen seurauksena seka yksittaisten uu-
sien tuotteiden sisddnajoon liittyneet aloituskustannukset. Lisaksi
vuodelle 2011 kirjattiin 103 tuhannen euron luottotappiovaraus MFG
Components Oy:n asiakkaan yrityssaneerauksen johdosta.

Tilikauden 2011 osakekohtainen tulos oli 0,57 euroa voitollinen

(vuonna 2010 0,43 euroa voitollinen; vuonna 2009 0,47 euroa tap-
piollinen).
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M Investoinnit

Kesla-konsernin investoinnit kasvoivat vuonna 2011 vertailuvuoteen
néhden ollen yhteensd 998 tuhatta euroa (1-12/2010 618 tuhatta eu-
roa). Koko vuoden investointitaso jai kuitenkin maltilliseksi ja alle
suunnitelman mukaisten poistojen. Vuoden 2011 investoinnit kohdis-
tuivat tuotannon koneisiin ja laitteisiin, tietojarjestelmiin sekéa jal-
kimarkkinointitoimintojen kehittdmiseen. Merkittdvien investointien
sijaan konsernin kehittdmisen painopiste kohdistui vuonna 2011 toi-
mintojen kehittdmiseen, mm. vuoden 2010 viimeiselld vuosineljan-
nekselld kayttéonotettuun uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan se-
ka johtamisjarjestelmiin. Toimintojen ja jarjestelmien kehittdmisen
odotetaan tukevan yhtion kilpailukykya ja kannattavan kasvun tavoi-
tetta tulevina vuosina.

I Tuotekehitys

Kesla jatkoi vuonna 2011 tuotekehityspanostuksia tuotteistonsa
kansainvélisen kilpailukyvyn kehittdmiseksi sekd malliston laajen-
tamiseksi kattamaan entistéd laajempia asiakaskuntia. Vuoden 2011
tuotekehitysmenot olivat yhteensd 944 tuhatta euroa eli 2,1 % liike-
vaihdosta (vuonna 2010 789 tuhatta euroa, 2,3 %; vuonna 2009 829
tuhatta euroa 3,2%).

Kesla osallistui vuoden 2011 toisella vuosineljannekselld merkit-
taviin kuljetus- ja metsdalan nayttelyihin Suomessa ja Ruotsissa.
Kyseisissa nayttelyissa Kesla esitteli tuoteuutuuksia jo ennestaan
laajaan nosturimallistoonsa tukemaan malliston soveltuvuutta myos
Keski-Euroopan kokorunkojen ja kierrdtysmateriaalien kasittelyyn.
Nayttelyissad ensiesiteltiin myds uusi traktorikdyttdinen hakehakku-
ri metsdenergian tehokkaaseen tuottamiseen. Merkittdva tuoteuu-
distus liittyi myds Keslan harvesterikouramalliston uudistamiseen
vuoden 2011 aikana. Tuoteuutuuksien ohella vuonna 2011 jatkettiin
tuotannossa olevien tuotteiden asiakastarpeista lahtevaa jatkoke-
hittdmistd seka tuotteiden valmistettavuuden kehittdmista tuotta-
vuuden ja laadun nakdékulmasta.

Konepajajérjestelmissd panostettiin voimansiirto- ja hydrauliikka-
komponenttien ja -jdrjestelmien asiakaskohtaiseen kehittamiseen
sekd valmistettavuuden kehittdmiseen tuottavuuden, laadun ja toi-
mitusvarmuuden edelleen parantamiseksi.

Tehtyjen tuotekehityspanostusten odotetaan tukevan molempien lii-
ketoimintaryhmien kannattavan kasvun tavoitetta tulevina vuosina
laajentamalla tuotekehityksen kautta potentiaalista asiakaspiiria
sekd kehittamalla tuotteiden valmistettavuutta ja valmistustoimin-
tojen hallintaa.

B Markkinointi

Kesla kehitti vuoden 2011 aikana aktiivisesti kotimaan ja viennin
myynti- ja jalkimarkkinointiverkostojaan. Kesla osallistui vuoden ai-
kana useille merkittaville metsdalan messuille seka kotimaassa etta
viennissd. Messuilla esiteltiin Keslan laajaa tuotemallistoa tuoteuu-
tuuksineen aines- ja energiapuun kerddmiseen, kasittelyyn, kuljetuk-
seen ja haketukseen liittyen.

Vuoden 2011 merkittdvin markkinointiin liittynyt paatés oli loppu-
vuodesta tehty p&atds tytaryhtién perustamisesta Saksaan. Saksa
on yksi Euroopan johtavia metsdmaita mm. vuosittaisella metsa-
kone- ja laitemyynnilld mitattuna. Materiaalien kierrdtystarpeiden
kasvu sekd Saksassa ettd muualla Keski-Euroopassa muodostavat
metsakonesektorin ohella merkittdvdn kasvupotentiaalin Keslan
metsakoneryhman tuotteille. Keslan tytaryhtio Saksassa tulee vas-
taamaan Keslan metsdkoneryhméan tuotteiden myynnista ja markki-
noinnista saksalaisille jalleenmyyjille ja teollisille kumppaneille. Ty-
taryhtié vastaa my6s tuotteisiin liittyvasta jalkimarkkinointituesta.
Tytaryhtion suunniteltu kdynnistyminen tapahtuu vuoden 2012 en-
simmaisella vuosipuoliskolla.
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Konepajajdrjestelmissa jatkettiin aktiivista uusien asiakkuuksien
hankintaa seka toimituslaajuuksien kasvattamista nykyisissa asiak-
kuuksissa. MFG Components Oy osallistui syyskuussa Tampereella
jarjestettyihin Alihankinta 2011 —messuihin omalla osastolla.

B Tase ja rahoitus

Konsernin tilikauden 2011 paattavéan taseen loppusumma oli 29,3
miljoonaa euroa (31.12.2010 27,6 miljoonaa euroa). Taseen loppu-
summaa tilikauden alkuun nahden kasvatti konsernin liiketoiminnan
kasvua tukeva kayttépddoman kasvu.

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sailyivat katsauskaudel-
la hyvind. Rahalaitoslainojen méaéara kasvoi katsauskaudella netto-
maardisesti 1 001 tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli kat-
sauskaudella 1 157 tuhatta euroa positiivinen (1-12/2010 1 369
tuhatta euroa).

Konsernin tilikauden 2011 lopun omavaraisuusaste parani vuoden
takaisesta ollen 44,3 % (31.12.2010 43,7 %; 31.12.2009 41,1 %).
Konsernin nettovelkaantumisaste heikkeni hieman kasvaneen kayt-
topadoman mydta vuoden takaisesta ollen tilikauden péaatteeksi
77,8 % (31.12.2010 75,1 %; 31.12.2009 91,3 %).

I Tytaryhtiot
MFG Components Oy

Suomalaisen konepajateollisuuden vahvistunut kysyntdtilanne yh-
dessd yhtidssa tehtyjen uusien asiakkuushakujen ja asiakastoimi-
tusten laajentamisen kanssa kasvattivat MFG Components Oy:n lii-
ketoimintaa tilikaudella 2011. Yhtién vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi tilikaudella 29,1 % vuoteen 2010 n&hden ollen 15,2 miljoo-
naa euroa (1-12/2010 11,8 miljoonaa euroa).

Myonteisesta liikevaihdon kehityksestd huolimatta MFG Compo-
nents Oy:n kannattavuus heikkeni vertailuvuoteen nahden liikevoi-
ton ollessa 206 tuhatta euroa voitollinen (1-12/2010 276 tuhatta
euroa voitollinen). Yhtion tulosta heikensi operatiivisen valmistus-
toiminnan heikko kannattavuus kapasiteettiin ndhden vajaan kuor-
mituksen seurauksena sekd yksittdisten uusien tuotteiden sisdan-
ajoon liittyneet aloituskustannukset. Lisdksi vuodelle 2011 kirjattiin
103 tuhannen euron luottotappiovaraus MFG Components Qy:n asi-
akkaan yrityssaneerauksen johdosta.

MFG Components Oy:ssé jatkettiin vuonna 2011 toimintojen tuot-
tavuuden, laadun ja toimitusvarmuuden edelleen kehittamistd kan-
nattavan kasvutavoitteen mukaisesti. Liiketoimintaympariston hei-
ketessé loppuvuotta kohden yhtidssa kaynnistettiin yt-neuvottelut
toimintojen ja rakenteiden sopeuttamiseksi muuttuneeseen toimin-
taympaéristéon.

000 Kesla

Keslan Vendjan tytaryhtion 000 Keslan liiketoiminnot ajettiin alas
syvan taantuman mydtd vuonna 2009. Yhtién liiketoiminnoissa ei ta-
pahtunut muutosta vuonna 2011. Keslan tuotteiden myynti ja jalki-
markkinointipalvelut Venédjalle ja muihin CIS-maihin hoidettiin vuon-
na 2011 olemassa olevien jalleenmyyjien ja yhteistydkumppaneiden
kautta.

B Henkilgsto

Kesla-konsernin palveluksessa oli tilikauden 2011 aikana keskimaa-
rin 277 henkil6a (vuonna 2010 221 henkil64; vuonna 2009 237 hen-
kilod). Henkiloston kokonaismé&éard oli tilikauden paattyessd 283
henkil6a (31.12.2010 249 henkil6a). Vuonna 2011 toteutettiin kan-



nattavaa kasvua tukevia maltillisia henkildstorekrytointeja konser-
nin eri toimintoihin, Idhinna tuotekehitykseen ja myyntiin ja mark-
kinointiin.

Kesla Qyj kaynnisti 8.12.2011 yhteistoimintaneuvottelut Joensuun
ja Kesdlahden tehtaillaan sopeutuakseen loppuvuoden aikana hei-
kentyneeseen liiketoimintaympéristoon. Myds MFG Components Qy
kdynnisti omat yt-neuvottelunsa. Kesla Qyj:n neuvottelujen tulokse-
na sovittiin koko henkiléstda (178 henkiload) koskeva lomautussuun-
nitelma. Lomautusten maaréd, kohdentuminen ja ajankohta tarkentu-
vat yhtion tilauskannan ja toimintaymparistén kehityksen mukaisesti
vuoden 2012 aikana. Lomautukset tulevat kestdmaan enintdan 90
pdivaa ja ajoittumaan vuodelle 2012. MFG Components Oy:n neu-
vottelut jatkuivat yli vuoden vaihteen.

Kesla Oyj:n Kesélahden tehtaanjohtaja Martti Haverinen siirtyi
1.9.2011 alkaen omalle yksilélliselle eldkkeelle. Kesla Oyj:n Kesa-
lahden tehtaan tehdaspaallikéksi ja Kesla Qyj:n johtoryhmaén jése-
neksi nimitettiin 1.9.2011 alkaen DI Jussi-Pekka Multanen. Saksan
tytaryhtion toimintojen kaynnistajaksi ja kaynnistyksen jalkeen toi-
mintojen johtajaksi palkattiin joulukuussa metsanhoitaja Hannu Hei-
nonen.

Henkilostolle maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2011 yhteen-
sd 9 786 tuhatta euroa (vuonna 2010 7 930 tuhatta euroa; vuonna
2009 6 860 tuhatta euroa).

Tilikauden lopussa konsernin henkilgstésta oli naisia 7 %
(31.12.2010 6 %), toimihenkilgita 26 % (25 %) ja tyontekijoita 74 %
(75 %). Konsernin henkiléston keski-ika oli 31.12.2011 42 vuotta (42
vuotta), alle 40-vuotiaita oli 44 % (42 %). Tydsuhteen keskimaardi-
nen kesto oli 31.12.2011 11 vuotta (12 vuotta). Alle 5 vuotta konser-
nissa tydskennelleitd oli 31.12.2011 39 % (39 %). Pitkaaikaisia eli
yli 10 vuotta konsernissa tydskennelleita oli 44 % (49 %).

B Ympéristoasiat

Kesla huomioi toimintansa ymparistdvaikutukset tuotteistossaan ja
kaikissa toiminnoissaan. Kesla tukee osaltaan ilmastomuutoksen
torjuntaa valmistamalla laitteita, joiden avulla uusiutuvien ener-
gialdhteiden kayttéd energian tuotannossa voidaan lisatd. Keslan
tuotteet suunnitellaan ympdristdvaikutukseltaan mahdollisimman
edullisiksi kiinnittamalld huomiota tuotteiden materiaalivalintoi-
hin sekd konstruktioiden keveyteen, kestavyyteen ja huollettavuu-
teen sekd koneiden kdyton polttoainetaloudellisuuteen. Konsernin
valmistustoiminnoissa pyritdan hyédyntamaan materiaalit ja tuo-
tantotarvikkeet mahdollisimman tehokkaasti sekd kierrattamaan ja
kayttamaan uudelleen kaikki toiminnoista ylitse jadneet materiaa-
lit. Rakennustekniikassa ja tuotannon koneiden ja laitteiden seka
prosessien kdytossa huomioidaan valmistajien ohjeet ja suositukset
ympdristovaikutusten minimoimiseksi. Investoinnit sekd toimintojen
yleinen kehittdminen kokonaistuottavuuden nékdkulmasta tukevat
osaltaan tavoitteita toimintojen ymparistokuormituksen pienenta-
miseksi. Keslalla on Suomalaisen Tyén Liiton mydntdma Avainlip-
pu -alkuperamerkki.

M Arvio merkittdvimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Keslan hallitus vahvistaa yhtiéssa noudatettavan riskienhallinnan
periaatteet ja tavoitteet. Kesla Oyj:n toimitusjohtaja on vastuussa
yhtién riskienhallinnan kdytdnnon jarjestdmisestd ja valvonnasta.
Yhtion johtoryhmén jdsenet vastaavat vastuualueensa osalta ko. lii-
ketoimintojen riskienhallinnasta toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle. Yhtion hallituksella on oh-
jelma ja tavoitteet sisdisen tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuk-
sen tavoitteena on tunnistaa, analysoida ja raportoida yhtién toi-
mintaan liittyvia riskeja ja epdvarmuustekijoitd sekd samalla tukea
yhtién tehokasta toimintaa. Yhtion henkil6st6lla on vastuu tunnis-

taa omaan ty0ymparistoonsa liittyvid riskeja ja epdvarmuustekijéita.

Keslan merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat lii-
ketoimintaympdriston akillisiin ja/tai pitkdkestoisiin, ennustamatto-
miin muutoksiin, yhteisty6kumppanuusmuutoksiin sekd Keslan siséi-
siin toimintoihin, omaisuuseriin ja henkiléstédn. Merkittdvia riskeja
pyritdan hallitsemaan ylldpitdmalla ja kehittdmalla yhtion omaa lii-
ketoimintaosaamista sekd kykya lukea ja hallita liiketoimintamuu-
toksia seka asiakkaiden ettd yhteistyékumppaneiden keskuudes-
sa. Yhteistyokumppaniriskid pyritddn minimoimaan hakemalla alan
johtavia operoijia yhteistyokumppaneiksi sekd solmimalla ja raken-
tamalla pitkdkestoisia kumppanuuksia. Myos rinnakkaisia liiketoi-
mintamalleja kdytetddn erimuodoissaan pienentdmaan yksittdisen
liiketoimintasuhteen riskid. Myds vaihtoehtotarkasteluja tehdaan.
Markkinasuhdanneriskia pyritddn minimoimaan operoimalla useam-
massa maassa ja maanosassa sekd useammalla liiketoiminta-alu-
eella, jolloin yksittdisen alueen muutosten vaikutus kokonaisuuteen
minimoituu. Oman henkildston osaamista ja sitoutumista pyritaan
vahvistamaan koulutuksen, kehittdmisen ja rekrytointien sekd pal-
kitsemisjdrjestelmien kautta. Liiketoiminnan kannattavuusriskia
pienennetdan tuottavuuden parantamiseen liittyvilla kehitystoimen-
piteilld ja investoinneilla sekd markkinaperusteisilla hinnantarkas-
tuksilla.

Konsernitaseen suurimpia riskierid ovat myyntisaamiset ja vaihto-
omaisuus. Vaihto-omaisuutta pyritdan hallitsemaan varastojen kier-
tonopeuksia tehostamalla sekd tuotekehityksen muutosprosesseja
hallitsemalla ja modulointia lisdédmalld. Vuonna 2010 kayttéonotettu
uusi toiminnanohjausjarjestelma kytki Keslan tuotetiedonhallinnan
ja tilaus-toimitusprosessin yhdeksi kokonaisuudeksi mahdollistaen
vaihto-omaisuuserien entista tarkemman ohjauksen. Myyntisaamis-
ten luottotappioriskid hallitaan konsernin luottopolitiikalla, joka si-
saltdd ohjeistuksen sopimuskaytédnnosta, taustakartoituksista, luo-
totuksesta sekd mahdollisista perintatoimenpiteista.

Konsernin emoyhtion ja tytaryhtiéiden rahoitusriskeja hallitaan kon-
sernitasolla. Konsernilla ei ole merkittavia valuutta- ja korkoriske-
ja. Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Kayttéomaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen sekd toiminta- ja
tuotevastuisiin liittyvilta riskeiltd on suojauduttu asianomaisilla va-
kuutuksilla. Vakuutukset tarkastetaan vuosittain.

Vuoden 2012 alun liiketoimintaympéristén merkittavimmat riskit liit-
tyvat Euroopan valtioiden sekd USA:n ylivelkaantumisen aiheutta-
maan rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuteen sekéd kansainvalisen ta-
louskasvun merkittdvéan pitkdaikaiseen hidastumiseen valtioiden
leikatessa investointejaan ja korottaessaan veroja velkaantumisen
pienentamiseksi. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden kasvu voi
johtaa vuoden 2009 taantuman kaltaisen investointihyddykkeiden
kysynndn romahtamiseen. Talouskasvun pitkdaikainen hidastuminen
yhdessa kasvaneiden valittomien ja valillisten kulujen kanssa aihe-
uttavat toteutuessaan vaikeuksia liiketoimintojen kannattavuuden
ylldpidolle toimialan tarjonnan ylittdessa kysynnan.

Kansainvélinen investointituotteiden kysynndn merkittdva hairiin-
tyminen yhdesséa kilpailijamaita korkeampien kustannusnousujen
kanssa aiheuttaisivat Keslalle vaikeuksia liiketoimintojen tason ja
kannattavuuden yllapidossa. Mahdolliset rahoitusmarkkinoiden héi-
riét kasvattaisivat konsernin rahoituksellisia riskeja rahoituksen
saatavuuteen ja hintaan ndhden sekd potentiaalisten asiakasluotto-
rappioriskien kasvuun liittyen. Yhtié on tehnyt riskeihin liittyen en-
nakoivia suunnitelmia.

M Lahiajan nakymat
Euroopan rahoituskriisin, epdvarmojen talousnékymien sekd ohen-

tuneen tilauskannan seurauksena Keslan odotukset vuodelle 2012
ovat vuotta 2011 heikommat. Suomen ja Euroopan metséteollisuu-
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den heikko suhdannenakyma tulee heijastumaan investointituottei-
den kysyntdan Euroopassa tulevina vuosineljanneksinad. EU:n asetta-
mat uusiutuvien energialdhteiden kasvutavoitteet tukevat kuitenkin
toteutuessaan energiapuuhankintaan liittyvien koneiden ja laittei-
den kysyntda. Maailmantalouden ennakoitu kasvun hidastuminen
tulee heikentdaméaan myds suomalaisen konepajateollisuuden kasvu-
nékymid heijastuen konepajajérjestelmien kysyntdan heikentavasti
tulevina vuosineljanneksina.

Kasvaneista epdvarmuustekijéista huolimatta Keslan tuotteiden ky-
synnan odotetaan sailyvan vahintdan kohtuullisella tasolla ldhitu-
levaisuudessa. Keslan aktiiviset myynti- ja tuotekehitysponnistelut
yhdessa toimintojen tuottavuuden ja laadun kehittdmisen kanssa tu-
kevat konsernin kilpailukykya vallitsevassa toimintaymparistdssa.

Konsernin tilauskanta oli vuoden 2011 lopussa 6,8 miljoonaa euroa
(31.12.2010 7,0 miljoonaa euroa). Tuotekehitys- ja markkinointitoi-
menpiteista seka toteutetuista sopeutustoimenpiteistd huolimatta
konsernin liikevaihdon ja liikevoiton odotetaan jddvan vuonna 2012
alle vuoden 2011 tason, ellei vallitseva liiketoimintaympariston epa-
varmuus poistu alkuvuoden aikana.

I Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Ty6- ja elinkeinoministerié myonsi Kesla-konsernille yrityksen kehit-
tamisavustusta yhteenséd enintddn 3 183 tuhatta euroa aikajanteelle
2011 - 2014. Mybdnnetty avustus pitdad sisallaan EU:n rakennerahas-
ton varoja. Kehittdmisavustus liittyy Kesla-konsernin suunnittele-
maan Kesla 2015 -kehityshankkeeseen, jonka tavoitteena on Kesla
-konsernin tuotteiston, liiketoimintojen ja —rakenteiden kokonaisval-
tainen kehittdminen kannattavan kasvun ja kansainvélisen kilpailu-
kyvyn turvaamiseksi. Kesla 2015 -kehityshankkeen kokonaisbudjetti
on noin 16 miljoonaa euroa jakautuen vuosille 2011 — 2015.

Kesla 2015-kehityshanke muodostuu Kesla Oyj:n ja Kesla Oyj:n ty-
taryhtion MFG Components Oy:n toimipisteisiin suunnitelluis-
ta investoinneista seka tuotteiston ja liiketoimintojen tavoitteiden
mukaisesta kehittamisesta Keslan neljalld toimipaikkakunnalla Jo-
ensuussa, Kesdlahdella, Tohmajarvelld ja llomantsissa. Osahank-
keiden toteutuspaatokset tehdaan hankesuunnitelmien valmistut-
tua hankekauden aikana.

M Hallinto

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella Jari Nevalainen. Varsi-
naisessa yhtickokouksessa 4.3.2011 valittiin hallituksen j&seneksi
Harri Forss, Rainer Haggblom, Veli-Matti Karkkdinen, Roger Nyqvist
ja Eeva Punta. Yhtién hallituksen puheenjohtajana toimi Eeva Punta.

Yhtion tilintarkastajana on ollut KHT-yhteisd Ernst & Young Oy vas-
tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Ulla Nykky.

B Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd A-
osakkeita on 2 483 145 kappaletta ja B-osakkeita 900 000 kappalet-
ta. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake
tuottaa oikeuden yhtitkokouksessa &énestdd kahdellakymmenelld
danelld ja jokainen A-osake yhdelld danella. A-osakkeille maksetta-
va osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osin-
koon verrattuna.

B Omat osakkeet
Varsinainen yhtiokokous valtuutti kokouksessaan 4.3.2011 hallituk-

sen hankkimaan omia A-osakkeita mukaan lukien hallussa olevat
osakkeet enintdan 338 313 kpl ja luovuttamaan omia A-osakkeita
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enintddn 338 313 kpl. Valtuutukset olivat voimassa yhden vuoden
yhtitkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtion omistuksessa oli vuoden 2011 lopussa 14 570 kpl omaa A-
osaketta (31.12.2010 14 570 kpl). Yhtién hallussa olevien omien
osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,4 % ja osakkeiden tuot-
tamasta danimaarasta 0,1 % 31.12.2011.

B Hyva hallinnointitapa

Kesla Qyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
1.1.2009 alkaen. Kesla Oyj:n hallinnointikoodi l6ytyy Keslan Inter-
net —sivuilta osoitteessa www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille - Hallin-
nointi. Lisatietoja Keslan hallinnointitavasta 18ytyy Keslan kotisivuil-
ta seka Keslan vuosikertomuksesta, joka on julkaistu pdf-muodossa
Keslan kotisivuilla osoitteessa www.kesla.com. Vuosikertomuksen
voi tilata myds puhelimitse numerosta 0207 862 841.

Kesla Oyj:n hallitus on paattanyt, ettei yhtién toiminta ja toiminnan
laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillisté tarkastusva-
liokuntaa. Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan
jarjestamiseksi. Tavoitteena on varmistaa, etta liiketoiminnan riski-
en hallinta on riittdvaéa ja asianmukaista, ettd yhtidssa tuotettava in-
formaatio on luotettavaa seka ettd yhtién sisdinen valvonta on toi-
mivaa ja luotettavaa.

I Hallituksen esitys voitonjaosta, omien osakkeiden
hankkimis- ja myyntivaltuutuksesta

Emoyhtion vapaa oma pddoma 31.12.2011 on 10 916 tuhatta euroa,
josta tilikauden 2011 voitto on 1 673 tuhatta euroa. Hallitus esittda
1.3.2012 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle, etta ja-
kokelpoisista voittovaroista jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan osakkeil-
le 0,25 euroa / osake, yhteensd 842 tuhatta euroa. Jéljelle jaavat
voittovarat 831 tuhatta euroa jddvat vapaaseen omaan pddomaan.
Hallitus esittda yhtickokoukselle myds, ettd omien osakkeiden han-
kinta- ja myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2012.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaran-
na yhtion maksukykya.

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on esitetty lisda tunnuslukuja seka tie-
toja osakkeista, osakkeen omistajista ja lahipiirista.



Konsernitilinpdatos, |FRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 € LUTETIETO  1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 43 927 33 701
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 768 1202
Liiketoiminnan muut tuotot 3 151 153
Aineiden ja tarvikkeiden kaytté -23 320 -17 363
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -11.992 -9 664
Poistot B -1.330 -1394
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5 327 -4 457
Liiketulos 2877 21717
Rahoituskulut (netto) 9 -327 -205
Tulos ennen veroja 2 551 1972
Tuloverot 10 -622 -503
Tilikauden tulos 1928 1469
Tilikauden laaja tulos 11 1928 1469
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 1926 1445
Véhemmistélle 3 24
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 11 0,57 0.43
Konsernin tase
1000 € LITETIETO 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
Pitkédaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 12 7786 7961
Liikearvo 12 360 360
Muut aineettomat hyddykkeet 12 770 811
Myytédvissa olevat sijoitukset 32 32
Laskennalliset verosaamiset 13 - -
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 14 13077 10 667
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 7099 7490
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - -
Rahavarat 16 220 245
VARAT YHTEENSA 29 344 27 565
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma
Osakepéddoma 17 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 210 210
Kertyneet voittovarat 10 658 9742
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma yhteensé 12 791 11876
Vahemmistén osuus 121 131
OMA PAAOMA YHTEENSA 12912 12 006
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Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 13 239 205
Varaukset 18 197 177
Korolliset velat 19 6 343 6 293

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 20 5731 5912
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 3922 2972
VELAT YHTEENSA 16 432 15 559
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 29 344 27 565

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € 2011 2010

Liiketoiminnan rahavirta:

Liiketulos 2877 2177
Qikaisut liiketulokseen 2 061 1572

Kayttopddoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 199 -2 238
Vaihto-omaisuuden muutos -2 410 -1378
Osto- ja muiden velkojen muutos -181 1760
Kayttopddoman muutos yhteensa -2 392 -1 856
Maksetut korot -321 -234
Saadut korot 10 5
Maksetut verot -1078 -297
Liiketoiminnan rahavirta 1157 1369

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1171 -741
Investointiavustukset 11 -
Investointien rahavirta -1160 -141

Rahoituksen rahavirta:

Lainojen nostot 4119 1238
Lainojen takaisinmaksut -3 052 -3 077
Rahoitusleasingvelkojen maksut -66 -63
Maksetut osingot -1.023 -12
Rahoituksen rahavirta -22 -1914
Rahavarojen muutos -25 -1286
Rahavarat tilikauden alussa 245 1531
Rahavarat tilikauden lopussa 220 245

12 Vuosikertomus 2011




Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

1000€ Osake- VYlikurssi- Kertyneet Vahemmisto- Oma pdaoma

padoma rahasto _voittovarat Svop osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2011 1917 6 9742 210 131 12 006
Osingonjako -1011 -12 -1.023
Tilikauden tulos 1926 3 1929
31.12.2011 1917 6 10 658 210 121 12 912
1000€ Osake- VYlikurssi- Kertyneet Vahemmisto- Oma pdaoma

padoma rahasto _voittovarat Svop osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2010 1917 6 8 297 210 119 10 549
Osingonjako - -12 -12
Tilikauden tulos 1445 24 1469
31.12.2010 1917 6 9742 210 131 12 006
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Konsernin IFRS:n mukaiset liitetiedot

B Yhteis6n perustiedot

Kesla on metsdteknologian kehittdmiseen, markkinointiin ja val-
mistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka hallitsee aines- ja
energiapuunkorjuun tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Keslan tuot-
teita ovat mm. kuormaimet ja metsdperdvaunut, puutavara- ja met-
sdkonenosturit, harvesteri- ja energiakourat seka hakkurit. Kesla on
myds merkittdva konepajatuotteiden jarjestelmatoimittaja suomalai-
selle konepajateollisuudelle.

Konsernin emoyritys on Kesla Oyj (y-tunnus 0168715-8). Emoyrityk-
sen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on Kuurnanka-
tu 24, 80100 Joensuu.

Konserni tilinpdatos sisaltda ajanjakson 1.1. — 31.12.2011. Jaljen-
nos konsernitilinpdattksesta on saatavissa yhtién kotisivuilta osoit-
teessa www.kesla.com tai konsernin emoyhtién péaakonttorissa
edelld mainitussa osoitteessa. Tilinpaatos esitetdan tuhansina eu-
roina.

Kesla Qyj:n hallitus on kokouksessaan 24.1.2012 hyvéaksynyt taméan
tilinpdatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa. Yhtitkokouk-
sella on mahdollisuus tehdd pédatos tilinpdatoksen muuttamisesta.

I 1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
W Laatimisperusta

Konsernitilipdatds on laadittu kansainvélisten tilinpaatésstandardi-
en (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seké& SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa saadoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksytta-
vid standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatds on
laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamat-
ta myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypdan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja — velkoja, suojauskohteita kdyvan
arvon suojauksessa, kdteisvaroina suoritettavia osakeperusteisia lii-
ketoimia ja sijoituskiinteistdjd, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.
Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia ja uudistet-
tuja tulkintoja:

- Muutos IAS 32:een Rahoitusinstumentit: esittdmistapa — Liikkee-
seen laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeen-
laskijan toimintavaluutassa olevien osakkeita koskevien optioiden,
merkintdoikeuksien tai muiden oikeuksien liikkeeseenlaskun kirjan-
pitokasittelyd (luokittelua). Muutoksella ei ole ollut vaikutusta kon-
sernin tilipaatokseen.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padoman ehtoisilla
instrumenteilla (voimaan 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Tulkinta selventda kirjanpitokdsittelyad tapauksessa, jossa yritys
neuvottelee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena
laskee liikkeelle oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen
kuolettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan. Tulkinnalla
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

- Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etuké&teen suoritetut véhimmaéisra-
hastointivaatimukseen perustuvat maksut (voimaan 1.1.2011 tai sen
jélkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella korjataan ei-toivottu vai-
kutus, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspoh-
jaisesta jarjestelystd johtuvan omaisuuserdn yldraja, vahimmadisra-
hastointivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys. Muutosten jalkeen
yritykset saavat merkitd varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoises-
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ti etukateen suoritettuja vahimmaisrahastointivaatimukseen perus-
tuvia maksuja. Muutoksella ei ole ollut merkittavaa vaikutusta kon-
sernin tilinpaatékseen.

- Uudistettu IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpdétiksessé (voi-
maan 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Lahipiirin maa-
ritelmada on tdsmennetty, ja tietyt julkiseen valtaan sidoksissa olevia
yhteis6ja koskevat liitetietovaatimukset on muutettu. Uudistetulla
standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpddtokseen.

- Muutos IFRS 1:een Ensimméinen IFRS-standardien kédyttddnotto —
Rajoitettu helpotus ensilaatijoille IFRS 7:n mukaisten vertailutieto-
jen esittdmisestd (voimaan 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutoksella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpd&tokseen.
- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs-
muutokset, toukokuu 2010, voimaan padsaantdisesti 1.7.2010 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements —menette-
lyn kautta standardeihin tehtdvat pienet ja vahemman kiireelliset
muutokset kerdtdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensé seit-
semaa standardia. Muutoksilla ei ole ollut merkittévid vaikutuksia
konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkintaan pe-
rustuvia ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita
johto on kdyttanyt konsernin noudattamia tilinpaatéksen laatimispe-
riaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpdatok-
sessd esitettdviin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden koh-
dassa “Johdon harkinta”.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
I Tytaryritykset

Konsernitilinpdatds sisaltaa Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai
valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on méardysvalta.
Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen da-
nivallasta tai silld on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytdryhtiét on yhdistelty konsernitilinpda-
tokseen yhtididen perustamisesta |dhtien. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hanki-
tut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpdatokseen siitd hetkes-
ta lahtien, kun konserni on saanut méaaraysvallan. Kaikki konsernin
sisaiset liilketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja realisoitu-
mattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadit-
taessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
vahemmistolle esitetdédn tuloslaskelman yhteydessé, ja véhemmis-
tolle kuuluva osuus omista pddomista esitetddn omana erdndan ta-
seessa oman padoman osana.

Saman maéardysvallan alaisten yhteiséjen valiset liiketoimintojen
yhdistdmiset on késitelty kirjanpidossa alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen, silld ndma hankinnat eivét sisally IFRS 3 Liike-
toimintojen yhdistamiset -standardin soveltamisalaan. Hankintame-
non ja hankitun oman p&doman valinen erotus kirjataan liikearvoksi.

M Ulkomaanrahan méaaraisten erien muuttaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroissa, joka on konsernin toimin-
ta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaanrahan maardiset erat kirjataan
euroiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpdatospdivand avoimena
olevat ulkomaanrahan maardiset monetaariset saamiset ja velat on
arvostettu kayttden tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-monetaariset erat
on arvostettu tapahtumapdivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaréis-
ten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tu-



loslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét vas-
taaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaardisten lainojen ja
saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

I Tytéaryhtion yhdistdmisperiaate

Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erdat on muutettu konser-
nitilinpdatoksessa yhdistelemista varten Suomen rahan maaréisiksi
kayttaen tilikauden keskikurssia ja tase-erat tilinpaatéspaivan kurs-
sia. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmas-
sa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan péaa-
omaan.

M Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttdomaisuus arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumisilla.

Mikéli kdyttoomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitelldaan eril-
lisend hyoddykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvdt menot akti-
voidaan ja uusimisen yhteydessd mahdollinen jaljelld oleva kirjan-
pitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa myohemmin
syntyvat menot sisallytetdan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen
kirjapitoarvoon vain, mikéli on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
toteutuvat.

Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kdytetty en-
nalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttdian mukaan tasapoistoin. Arvioidut taloudelliset vaiku-
tusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Hyddykkeiden jaannésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkaste-
taan tilinpdatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaa-
maan taloudellisen hyédykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja —tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

M Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddyk-
keiden kirjanpitoarvojen véahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda avustuksen
saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauk-
siksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohtee-
seen liittyvat menot merkitddn kuluksi. Tallaiset avustukset esite-
tadn lilketoiminnan muissa tuotoissa.

M Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen yksilditdvissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomé&éardisestd kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon siséllytetaan lisaksi
muut valittémasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoi-

den palkkiot. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuo-
sittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Pddosa konsernin ke-
hitysmenoista ei taytd IAS 38 standardin kriteereitd ja ne kirjataan
vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupal-
lisesti ja teknisesti kdyttékelpaisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja esite-
taan kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan, enintdan viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmien ylldpitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistopro-
jekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksiléida kuuluvaksi yksil6i-
tyyn tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konsernille todennékdis-
t8 taloudellista hydtyd, aktivoidaan.

M Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Hankintameno mééritellaan painotetun
keskihinnan menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituk-
sista johtuvista menoista, muista valittomistd menoista seka asi-
anmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja
kiinteista yleiskustannuksista normaalilla toiminta-asteella. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saatta-
miseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

M Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitddn taseen vastaaviin varoiksi ja vastattaviin rahoituslea-
singveloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
kdypdan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Nykyarvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona vuokrasopi-
muksen sisdistd korkoa. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyddykkeesta tehddan poistot hydédykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan tai sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut séi-
lyvat vuokranantajalla, kasitellaan muina vuokrasopimuksina (kayt-
toleasing). Tallaisten sopimusten perusteella maaraytyvat vuokrat
kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

M Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana

Konsernilla ei ole rahoitusleasingilla vuokralle annettuja hyédyk-
keitd. Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat taseessa aineellisiin
hyodykkeisiin. Niistd tehddén poistot taloudellisena vaikutusaika-
na. Mahdolliset vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

M Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko
viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavis-
sd oleva rahamaérd. Kerrytettdavissa oleva rahaméaéara arvioidaan li-
sdksi vuosittain seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajal-
taan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet sekd keskenerdiset
aineettomat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan raha-
virtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli silléa alimmalla yksikkétasol-
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la, joka on pddosin muista yksikéista riippumaton, ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa ja pitkalle rilppumattomia muiden vastaavien yk-
sikdiden rahavirroista. Kerrytettavissd oleva rahamaard on omaisu-
userdn kdypéa arvo vahennettynd myynnistad aiheutuvilla menoilla tai
kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettdvissa oleva rahaméaéara. Arvonalentumistappio kirja-
taan valittomasti tulosvaikutteisesti.

B Ty6suhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu eldkevakuu-
tusyhtién kautta. Konsernin eldkejérjestelyt késitellddn maksupoh-
jaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
silld kaudella, jota veloitus koskee.

M Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennékoistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollista saada korva-
us kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, kun korvauksen saaminen on kdytannossa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat ta-
kuukulut kirjataan pdasaantoisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Taseen
pakollisiin varauksiin siséltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara
perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

M Tuloverot

Konsernin verot sisdltavdt konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut
sekd laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikau-
den verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Las-
kennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta
tappiosta lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin nii-
ta arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa.

B Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittdvat riskit, edut ja madrdysvalta ovat siirtyneet osta-
jalle. Paasaantoisesti tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mu-
kaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu.

B Rahoitusvarat ja -velat

Kesla -konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaises-
ti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytavissa olevat sijoituk-
set sekd muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan
hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperai-
sen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusvaro-
jen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseesséa on erd, jota ei ole
arvostettu kdypaan arvoon tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien
kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopéivana.

Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat Myytévissé olevat sijoitukset
sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvostettu
hankintamenoon, koska kdypaa arvoa ei ole luotettavasti maaritet-
tdvissd. Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteat ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla eikd yhtio pida niita kaupankaynti-
tarkoituksessa. Tahan ryhméaén sisaltyvat konsernin pitka- ja lyhyt-
aikaiset lainasaamiset sekd myyntisaamiset, ja ne arvostetaan han-

16 Vuosikertomus 2011

kintamenoon.

Rahavaroihin sisadltyvat kdteinen raha sekd pankkitilien varat. Raha-
varat arvostetaan kdypaan arvoon. Konserni arvioi tilinpaatéspaiva-
nd, onko nayttéd yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai ryh-
man arvon alentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumistappio
kirjataan, kun on olemassa ndyttod siitd, ettd saamista ei saada pe-
rityksi tdysimadraisend.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypdan arvoon. Myshemmin kaikki rahoitusvelat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kdytdssa olevat pankkitilien
limiitit kuuluvat pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelko-
ja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korolli-
sia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi silloin,
kun ne erdantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaa-
tdspaivasta.

M Johdannaissopimukset ja korkoriskiltd suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kdyttéon suojauslaskentaa. Konserni sol-
mii koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia. Johdannaisso-
pimukset merkitddn kirjanpitoon kdyp&an arvoon sind paivana, kun
konsernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myéhemmin
edelleen kdypdan arvoon. Kdypd arvo maéritellaan kdyttden arvos-
tusmallia. Kaikki johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan
suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kay-
pa arvo esitetaan lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

M Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikevoitto -kasitteen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan
likketoiminnan muut tuotot, vahennetdan ostokulut valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella, véhennetdan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurs-
sierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liike-
voittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd. Muu-
toin ne on kirjattu rahoituseriin.

M Johdon harkinta

Tilinpaatosta laadittaessa yhtién johto on joutunut tekemaan tule-
vaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayt-
tamaan harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden arvonalentumistestaukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden
madraan seka varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja
menetyksid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutet-
tuihin eriin. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen ti-
linpaatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutok-
set merkitddn kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai
olettamusta korjataan.

M Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspdivana, onko viitteita siita, et-
ta jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, ar-
vioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettdvissa oleva rahamaa-
ra. Kerrytettdvissa oleva rahaméara arvioidaan liséksi vuosittain
seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumi-
sesta viitteitd: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, sekd keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien yksikkdjen tasolla eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on
padosin muista yksikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa muista rahavirroista.



M Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen Sijoitetun padoman tuotto, %

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tul-
kinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kayt-
toon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai 25
mikali voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, 20

voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. 15

- Muutos IFRS 7:8&n Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd esitet- 4

tavat tiedot (voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). ¢ .
Muutos tuo lisda lapindkyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia

koskevien liiketointen esittdmiseen ja parantaa kdyttdjien mahdol- 0 .

lisuuksia saada kasitys rahoitusinstrumenttien luovutuksiin liittyvis- -9

ta riskeistd ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteisén taloudelliseen -10
asemaan, erityisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperis-
taminen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- Muutos IFRS 1:een Ensimmdinen IFRS-standardien kéyttdonot-

to (voimaan 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standar-

diin tehtiin kaksi muutosta. Ensimmé&inen muutos koskee kiintedn Omavaraisuusaste ja nettovelkaantuminen, %
paivamaaran 1.1.2004 korvaamista “IFRS-standardeihin siirtymis-
paivalla”, jolloin IFRS-standardeihin siirtyvien yhteiséjen ei tarvitse
oikaista ennen siirtymispdivad toteutuneita taseesta pois kirjaami- 1qgg

seen johtaneita liiketoimia. Toinen muutos sisaltda ohjeistusta siitd, ./.\I\

kuinka jatketaan IFRS-standardien mukaisen tilinpdatoksen esitta- 80 —~—a— &
mistd tapauksissa, joissa IFRS-standardien vaatimuksia ei ole ollut 60
mahdollista noudattaa siksi, ettd yhteison toimintavaluutta on ol-

lut ankaran hyperinflaation alainen. Muutosta ei ole vield hyvaksyt- 40
ty sovellettavaksi EU:ssa. 2
- Muutos IAS 12:een Tuloverot (voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen al- 0

2007 2008 2009 2010 2011

0
kavilla tilikausilla). IAS 12 vaati aikaisemmin yhteiséd arvioimaan,
mikd osa taseessa kaypaan arvoon arvostetun eran kirjanpitoarvosta 2007 2008 2008 2010 201
on kerrytettavissa jatkuvasta kaytosta (kuten vuokratuottoina) ja mi-
kd osa omaisuuseran myynnistd. Muutoksen mukaan tiettyjen kay- s Omavaraisuusaste —&— Nettovelkaantumisaste

paan arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan
ldhtokohtaisesti kertyvan omaisuuseran myynnisté. Oletus soveltuu
laskennallisiin veroihin, jotka syntyvét sijoituskiinteistdista, aineel-
lisista kayttdomaisuushyodykkeistd ja aineettomista hyddykkeista,
jotka arvostetaan kayvan arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallil-

la. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
Liiketoiminnan rahavirta, 1000€

B 2. Segmentti-informaatio

6000

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia eli metsakoneet, jo- 5000
hon kuuluvat emoyhtién valmistamat puun korjuuseen, kasittelyyn ja
kuljetukseen liittyvat laitteet, sekd konepajajarjestelmat, johon kuu- 4000
luu tytéryhtio MFG Components Qy:n valmistamat voimansiirto- ja 3000
hydraulikomponentit ja -jdrjestelmét. Konsernin sisdinen tulosseu-

ranta, jonka avulla hallitus ja johto seuraavat yhtién tuloskehitysta, 2000

on jaettu metsékoneisiin ja konepajajérjestelmiin. 1000 :. l . .:
0

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmistd ja liiketoimin-
noista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kannat- 2007 2008 2009 2010 2011
tavuus poikkeavat muista liiketoimintasegmenteistd. Segmenttien

kesken kohdistetaan keskitetyn taloushallinnon kulut. Segmenttien

vélinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Sopimuksia

tarkastellaan kerran vuodessa normaalien konsernin sopimuskay-

tantojen mukaisesti.

Osinko/tulos, %
Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita
segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevélla pe-
rusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat si- 80
sdltdvat vero- ja rahoituseria sekd koko konsernille yhteisia erid. 70
Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdelld tilikaudella kaytet- 60
tavien aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien 50

hyodykkeiden lisdyksista. m
30

20

10

0

2007 2008 2009 2010 2011 %

* Hallituksen esitys
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2011, 1000 €

Liiketoimintasegmentit Konepaja- Eliminointi/ Konserni
Metsdkoneet  jéirjestelmét oikaisu yhteensa
Tulos
Ulkoinen liikevaihto 35 769 8 158 - 43 927
Segmenttien vélinen liikevaihto 101 7057 -7 159 -
Liikevaihto 35870 15216 -7 159 43 927
Konsernin liikevaihto yhteensa 43 927
Poistot -825 -506 - -1.330
Segmentin tulos ennen veroja 2 626 47 -122 2 551
Konsernin tulos ennen veroja yhteensa 2 551
Varat
Segmentin varat 27 669 8 034 -6 358 29 344
Varat yhteensé 29 344
Nettoinvestoinnit 694 303 - 998
Velat
Segmentin velat 14 499 5988 -4 056 16 432
Velat yhteensa 16 432
2010, 1000 €
Liiketoimintasegmentit Konepaja- Eliminointi/ Konserni
Metsdkoneet  jarjestelmit oikaisu yhteensa
Tulos
Ulkoinen liikevaihto 27 543 6 158 - 33701
Segmenttien vélinen liikevaihto 271 5625 -5 895 -
Liikevaihto 27813 11783 -5 895 33701
Konsernin liikevaihto yhteenséa 33701
Poistot -811 -619 37 -1.394
Segmentin tulos ennen veroja 1772 324 -124 1972
Konsernin tulos ennen veroja yhteensa 1972
Varat
Segmentin varat 25 598 7 956 -5 989 27 565
Varat yhteensé 27 565
Nettoinvestoinnit 495 123 - 618
Velat
Segmentin velat 13 439 5817 -3 697 1516550
Velat yhteensa 1516550
3. Liiketoiminnan muut tuotot
1000 € 2011 2010
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 3 1
Vuokratuotot - =
Julkiset avustukset 90 81
Vakuutuskorvaukset 1 38
Muut tuottoerat 47 33
YHTEENSA 151 153
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M 4. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tyéllisti tilikauden lopussa 283 henkil6a (31.12.2010 249 henkil64). Tilikauden keskimaarainen henkilékunta oli
277 (221 henkildd), joista keskimaarin toimihenkil6ita oli 70 (59).

Ty6ttdmyysturvan tyénantajan omavastuuosuutta on kirjattu vuodelle 2011 kuluksi 2 tuhatta euroa (2010 41 tuhatta eu-
roa).

1000 € 2011 2010
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 9786 7930
Eldkekulut - maksupohjaiset jdrjestelyt 1643 1306
Muut henkil6sivukulut 563 427
YHTEENSA 11992 9 664
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2011 2010
Metsdkoneet 169 136
Konepajajarjestelmat 108 86
YHTEENSA 271 221

M 5. Poistot ja arvonalennukset

1000 € 2011 2010
Aineettomat oikeudet 126 69
Muut pitkdvaikutteiset menot 63 69
Rakennukset ja rakennelmat 276 324
Koneet ja kalusto 866 932
YHTEENSA 1330 1394

Arvonalennukset - -
POISTOT JA ARVONALENNUKSET YHTEENSA 1330 1394

M 6. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2011 2010
Myynti ja mainos P8 479
Kaytto- ja yllapitokulut 650 567
Matkakulut 361 299
Konttori ja hallinto 392 353
Palvelumaksut 420 291
Tuotannon koneiden korjaus ja ty6kalukuluja 1307 872
Muut liiketoiminnan kulut 1662 1596
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 5 327 4 457

| 7. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 944 tuhatta euroa (789 tuhatta euroa vuonna 2010), joista on aktivoitu 99 tuhatta eu-
roa vuoden 2011 aikana (63 tuhatta euroa vuonna 2010). Aktivoitu osuus esitetdan tilinpaatoksen taseen erdssa Muut
aineettomat hyddykkeet. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 171 tuhatta euroa 31.12.2011 (123 tuhatta euroa
31.12.2010).
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| 8. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot sisdltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

1000 € 2011 2010
Tilintarkastus 69 50
Todistukset ja lausunnot - 2
Muut palvelut yi 9
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 76 61
M 9. Rahoituskulut (netto)

1000 € 2011 2010
Korkotuotot 10 5
Korkokulut -293 -191
Arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusjohdannaisista -45 -19
Muut rahoituskulut - -
RAHOITUSKULUT NETTO -327 -205

Korkokuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella kuluksi kirjattuja korkomenoja 11 tuhatta euroa (15 tuhatta euroa

vuonna 2010).

M 10. Tuloverot

1000 € 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 626 506
Laskennalliset verot -4 -3
YHTEENSA 622 503
Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin 26 prosentin verokannalla laskettujen verojen vélinen tdsméaytyslaskelma:
1000 € 2011 2010
Tulos ennen veroja 2 551 1972
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 26 % 663 511l3)
Véhennyskelvottomien kulujen vaikutus -26 -14
Verokannan 24,5 % vaikutus -19 -
Konsolidointierien verovaikutus 4 4
VEROT TULOSLASKELMASSA 622 503
M 11. Osakekohtainen tulos
1000 € 2011 2010
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 1926 1445
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383 145 3383 145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot 0,57 0.43
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot 0,57 0.43

Tulos / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumé&ara (osakeantioikaistu)
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M 12. Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut
Aineettomat  pitkévaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2011 1711 339 2 049
Lisdykset 51 103 155
Hankintamenot 31.12.2011 1761 442 2 203
Kertyneet poistot 1.1.2011 -1 050 -189 -1239
Tilikauden poistot -133 -63 -197
Kertyneet poistot 31.12.2011 -1182 -252 -1434
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 661 150 811
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 579 190 770
Muut
Aineettomat  pitkdvaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2010 415 1163 1578
Lisdykset 423 62 486
Loppuun poistettujen romutus 17 -170 -154
Siirrot erien valilla 855 717 139
Hankintamenot 31.12.2010 1711 339 2 049
Kertyneet poistot 1.1.2010 -332 -921 -1253
Tilikauden poistot -69 -69 -139
Loppuun poistettujen romutus -17 170 154
Siirrot erien valilla -632 632 0
Kertyneet poistot 31.12.2010 -1 050 -189 -1239
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 83 241 324
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 661 150 811
Rakennukset ja Koneet ja Keskeneraiset
1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2011 68 7492 11289 3 18 852
Lisdykset - 212 732 13 956
Hankintamenot 31.12.2011 68 7704 12 021 16 19 809
Kertyneet poistot 1.1.2011 - -4 021 -6 871 - -10 892
Tilikauden poistot -276 -856 - -1133
Kertyneet poistot 31.12.2011 - -4 296 -7 726 - -12 022
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 68 3471 4418 3 7961
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 68 3407 4294 16 1787
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Rakennukset ja Koneet ja Keskeneriiset

1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2010 207 7 650 13912 - 21769
Lisdykset - -9 191 3 185
Loppuun poistettujen romutus - -149 -2 814 - -2 963
Siirrot erien valilla -139 - -139
Hankintamenot 31.12.2010 68 7492 11289 3 18 852
Kertyneet poistot 1.1.2010 - -3 855 -8 747 - -12 602
Tilikauden poistot - -316 -939 - -1.255
Loppuun poistettujen romutus - 149 2814 - 2 963
Kertyneet poistot 31.12.2010 - -4 021 -6 871 - -10 892
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 207 3795 5 165 - 9 167
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 68 3471 4418 3 7 961

Konserni sai vuonna 2011 11 tuhatta euroa avustusta Suomen valtiolta konehankintoja ja rakennusinvestointeja varten. Avus-
tus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

B Rahoitusleasingsopimukset

Aineettomiin oikeuksiin ja kdyttéomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla
hankittua omaisuutta seuraavasti:

Aineettomat Koneet
1000 € oikeudet ja kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2011 51 304 355
Lisdykset - - -
Hankintamenot 31.12.2011 51 304 355
Kertyneet poistot 1.1.2011 -23 -104 -127
Tilikauden poistot -13 -55 -67
Kertyneet poistot 31.12.2011 -35 -160 -195
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 29 200 228
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 16 144 161
Aineettomat Koneet
1000 € oikeudet ja kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2010 51 304 355
Lisdykset - - -
Hankintamenot 31.12.2010 51 304 355
Kertyneet poistot 1.1.2010 -10 -50 -60
Tilikauden poistot -13 -54 -67
Kertyneet poistot 31.12.2010 -23 -104 -127
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 41 254 295
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 29 200 228

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon liséyksiin ei sisally rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddyk-
keitd vuonna 2011 kuten ei mydskaan vuonna 2010.

M Liikearvo

Aineettomat oikeudet ryhmé&an sisaltyy konsernin liikearvo 360 tuhatta euroa, joka on syntynyt emoyhtion ostaessa MFG Com-
ponents Oy:n koko osakekannan. Arvonalentamistestauksessa MFG Components Qy:n kerrytettavissé olevat rahamaarat on
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madritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuo-
den ajanjakson. Diskonttauskorko 9,68 % verojen jalkeen on méadritetty keskimadaradisen painotetun padomakustannusten avulla.
Johdon mielestd minkaan kéytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen,
jossa liikearvon avulla kerrytettdvissa olevat rahamadrat alittaisivat sen kirjanpitoarvon.

I 13. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1000 € 2011 2010
Laskennallinen verosaaminen

Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta 66 63
Tappiosta 51 54
Muista erista 17 46
Netotus -134 -163

LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA - -

Laskennallinen verovelka

Poistoerosta -149 -155
Vaihto-omaisuudesta -142 -133
Tuotekehitysmenoista -42 -32
Muista erista -40 -48
Netotus 134 163
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA -239 -205

Konsernin verosaamiset ja -velat netotettiin vuoden 2011 ja 2010 tilinpaatéksen taseessa.
Konsernilla oli 99 tuhatta euroa 31.12.2011 yhteens& ulkomaisessa tytaryhtiossé syntyneitd tappioita (99 tuhatta euroa

31.12.2010), joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska on epdvarmaa kertyyko verotettavaa tuloa ennen kyseisten
tappioiden vanhenemista.

B 14. Vaihto-omaisuus

1000 € 2011 2010
Raaka-aineet 5658 4 081
Puolivalmiit 3431 3162
Valmiit 3988 3424
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 13 077 10 667

Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa parannettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa kirjaamalla tuloksi 37 tuhatta euroa (vuon-
na 2010 kirjattiin kuluksi 31 tuhatta euroa).

B 15, Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 2011 2010
Myyntisaamiset 6721 7311
Siirtosaamiset 378 179
YHTEENSA 7099 7.490

Konsernin myyntisaamisten kirjanpitoarvoa alennettiin tilikauden aikana 261 tuhatta euroa vastaamaan niiden kdypaa arvoa
(vuonna 2010 246 tuhatta euroa).
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Myyntisaamisten ikdjakauma:

1000 € 2011 2010
Erdéntyméattomat 4 824 5700
Erdéntyneet:
Alle 30 péivaa 1061 677
31 — 60 paivéaa 370 267
61 — 90 paivaa 56 123
vli 90 padivaa 408 545
YHTEENSA 6721 7311

M 16. Rahavarat

1000 € 2011 2010
Kateinen raha ja pankkitilit 220 245

M 17. Oma padoma

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa
oikeuden yhtiokokouksessa danestaa kahdellakymmenelld (20) aanelld ja jokainen A-osake yhdelld (1) danelld. A-osakkeille
maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

A-osake 2 483 145 kpl 1 &éni 2 483 145 aanta
B-osake 900 000 kpl 20 aanta 18 000 000 éanta
YHTEENSA 3 383 145 kpl 20 483 145 aanta

31.12.2011 yhtion osakepddoma 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 téysin maksettua osaketta. Osakkeiden
lukumé&ardssa ja euromaardssa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2011 aikana.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2011 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Nimellisarvo € Osakepadaomasta % Aénisti %
14 570 - 0.4 0.1

Yhti6 ei hankkinut eikd luovuttanut tilikauden aikana omia osakkeitaan. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovut-
taa hallituksen paattamalld tavalla ja hallituksen maaraamassa laajuudessa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai
muissa jdrjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voidaan myydd NASDAQ OMX Helsinki Qy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa. Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankaynnissa muodostuneen luovutushetken kéypéén arvoon ja ne
voidaan luovuttaa muuta vastiketta kuin rahavastiketta vastaan.

B Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pagoman (SVOP) rahasto sisaltda muita oman padoman luonteisia sijoituksia ja osakkeiden
merkintéhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepadomaan.

M Osingot

Hallitus ehdottaa 1.3.2012 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtikokoukselle jaettavaksi osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille 0,25
euroa / osake, yhteensd 842 tuhatta euroa. Vuoden 2010 tuloksesta jaettiin osinkoa 0,30 euroa / osake.
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M 18. Varaukset

1000 € 2011 2010
Takuuvaraukset kauden alussa 177 155
Varausten muutokset kauden aikana 20 22
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 197 177

Pakolliset varaukset ovat myytyihin koneisiin liittyvia takuukustannuksia. Takuuaika on normaalisti 12 kuukautta. Takuun aikana
havaitut takuuehdot tayttévat viat korjataan takuuehtojen mukaisesti joko korjaamalla viallinen osa tai vaihtamalla se uuteen.
Tilinpaatoksessa 2011 esitetty takuuvaraus on mitoitettu kattamaan vuonna 2011 myytyjen koneiden arvioituja takuukustan-
nuksia, jotka voivat toteutua vuoden 2012 aikana.

M 19. Korolliset velat

1000 € 2011 2010
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 4 871 4 881

Luotollinen shekkitili 1357 1238

Rahoitusleasingvelat 114 174
Pitkaaikaiset yhteensa 6 343 6 293
Lyhytaikaiset

Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 3 860 2902

Rahoitusleasingvelat 62 70
Lyhytaikaiset yhteensa 3922 2972
YHTEENSA 10 265 9 265

Rahalaitoslainojen takaisinmaksuaikataulu:

1000 € jddnnos 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Velkakirjalainat 8 731 3 860 2272 1317 907 SY) >
Shekkitililimiitti 1357

RAHALAITOSLAINAT YHTEENSA 10088 3 860 2272 1317 907 375 =

Konsernin rahalaitoslainat ovat sekd vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia euromaaraisia luottoja. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin

on kirjattu pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset. Jos luotollinen shekkitililimiitti on kdytossd, se kirjataan pit-
kaaikaisiin velkoihin. Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen vaihteluvali tilinpaatoshetkelld oli 1,0 % - 4,1 % (31.12.2010
0,0 % - 5.3 %).

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:

1000 € 2011 2010
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaisméaéara
Yhden vuoden kuluessa 66 74
1 —5 vuoden kuluessa 92 154
Yli viiden vuoden kuluessa - 2
Yhteensa 158 231

Rahoitusleasingvelat — véhimmadisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 62 70
1 —5vuoden kuluessa 88 149
Yli viiden vuoden kuluessa - 2
Yhteensa 151 220
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 7 11
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KOKONAISMAARA 226 243
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Il 20. Ostovelat ja muut velat seké siirtovelkojen olennaiset eréat

1000 € 2011 2010
Ostovelat 2 838 3062
Saadut ennakkomaksut 180 75
Siirtovelat 2 345 2313
Muut lyhytaikaiset velat 368 462
YHTEENSA 5731 5912

Siirtovelkoihin siséltyva olennaiset erédt

Palkkavelat sivukuluineen 2 027 1035
Tyel-velka 9 45
Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon arvostusera 134 88

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvistd arvoista.

M 21. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2011 2010
Omasta puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 10 265 9 265
Annetut kiinteistokiinnitykset 3458 3632
Annetut yrityskiinnitykset 6 072 6072

Yhtié on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonliséverovéhennyksia, jos ki-
inteistdn kayttd vahenee tai se myydaan tai sen kadyttdtarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara tilin-
paatospaivanad on 101 tuhatta euroa (31.12.2010 149 tuhatta euroa).

M 22. Muut vuokrasopimukset

Konsernin maksamat vuokrat olivat vuonna 2011 yhteensa 83 tuhatta euroa (vuonna 2010 yhteensd 65 tuhatta euroa). Konsernilla
ei ole merkittavid vuokravastuita tulevina vuosina.

M 23. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen ja toimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus.

Konsernilla ei ole merkittdvaa valuuttariskid, koska pddasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden 2011 ostoista 99 %
maksettiin euroissa (2010 ostoista 99 %) ja euromaaraisen liikevaihdon osuus oli 100 % (vuonna 2010 100 %).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Mahdollinen kdyvén arvon kor-
koriski liittyy lainoihin. Tilinpadtospaivana velkakirjalainoista oli 2,8 % kiintedkorkoisia (31.12.2010 5,8 %) ja koronvaihtosop-
imuksella kiinteakorkoiseksi muutettuja 34,6 % (31.12.2010 18,9 %) seké laina, jolla on korkokattosopimus 7,4 % (31.12.2010
12,8 %). Loput lainoista ovat vaihtuvakorkoisia. Tilinpdatoshetkelld konsernilla oli avoinna euromééraisia koronvaihtosopimuksia
nimellisarvoltaan 3 730 tuhatta euroa (31.12.2010 1 470 tuhatta euroa), joiden perusteella konsemi saa keskimaarin 1,2 % (1,8
%) ja maksaa keskimaéarin 2,4 % (5,3 %). Koronvaihtosopimukset on arvostettu tilinpaatoksessa kdaypaan arvoon, josta on kirjattu
tulosvaikutteisesti 45 tuhatta euroa tappiota tilinpaatékseen (vuonna 2010 88 tuhatta euroa). Tilinpaatospaivan lainamaaralla
yhden prosenttiyksikon koron nousu huonontaisi konsernin tilikauden tulosta enintdén 57 tuhatta euroa (31.12.2010 yhteensa 55
tuhatta euroa) ja vastaavasti yhden prosenttiyksikon koron laskun vaikutus olisi tulosta parantava 57 tuhatta euroa (31.12.2010
yhteensa 52 tuhatta euroa).

Konsernin luottopolitiikassa madritellddn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten tekeminen, ohjeistetaan
sopimuskdytanto, luototus sekd mahdolliset perintatoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnissa kaytetaan
jarjestelméllistd yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa sovittua toimintatapaa. Luottoa mydnnetddn vain niille asiakkaille,
joilla on moitteettomat luottotiedot. Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta viikoittain eri liiketoimintayksikéille. Yk-
sittdisiin merkittaviin liiketoimiin sekd uusien asiakkaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyytda aina vastapuolelta
riittdvan vakuuden tai ennakkomaksun.
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Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan varmis-
tamaan luottolimiittien avulla seka kayttdmalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Kéyttdmattémien luottolimiit-
tien maard 31.12.2011 oli 843 tuhatta euroa (962 tuhatta euroa 31.12.2010). Konsernin yhtididen rahoitus hoidetaan emoyhtién
kautta. Konsernin tavoitteena on, ettd kdytettavissa olevat rahavarat ja kdyttdmatén luottolimiitti ovat 2,5 prosenttia 12 kuukau-
den liikevaihdosta.

W 24. Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla toi-
mintaedellytykset kaikissa olosuhteissa seké kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen
padomarakenne takaa myds pienemmat pddoman kustannukset. Yhtiélla on tilikauden tulosta my6tdileva osingonjakopolitiikka.
Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja pidemman aikajakson tavoite on 50 %.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (gearing). Konsernin oma
pdaoma vuoden 2011 lopussa oli 12,9 miljoonaa euroa (31.12.2010 12,0 miljoonaa euroa) ja taseen loppusumma oli 29,3 miljoo-
naa euroa (31.12.2010 27,6 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2011 lopussa 10,0 miljoonaa euroa
(31.12.2010 9,0 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 44,3 % (31.12.2010 43,7 %) ja nettovelkaantumisaste
0li 77,8 % (31.12.2010 75,1 %). Omavaraisuusaste on sille asetetun tavoitteen mukainen. Tunnuslukujen laskukaavat ja kehitys-
historia on nahtdvissa liitetietojen lopussa taloudellista kehitysté kuvaavien tunnuslukujen sivulla.

1000 € 2011 2010
Korolliset velat 10 265 9 265
Rahavarat 220 245
Nettovelat 10 046 9 020
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 12 791 11 876
VahemmistGosuus 121 130
Oma padoma yhteensa 12 912 12 006
Saadut ennakkomaksut 180 75
Taseen loppusumma 29 344 217 565
Omavaraisuusaste, % 44,3 43,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 71,8 751

B 25. Lahipiiritapahtumat

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtid Kesla Oyj, tytaryhtiét MFG Components Oy seka 000 Kesla, Kesla Oyj:n
hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhman jasenet seka edella mainittujen henkildiden Iaheiset perheenjasenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet

Kotimaa Omistusosuus % Ainivalta %
Kesla Qyj Suomi
MFG Components Qy Suomi 90 90
000 Kesla Vendja 100 100

Lahipiiriliiketoimet
Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia lahipiirin kanssa.
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M Johdon saamat kompensaatiot

1000 € 2011 2010
Toimitusjohtajien palkat ja luontaisedut 263 243
Muun johdon palkat ja luontaisedut 410 374
YHTEENSA 673 617
Hallituksen jiasenet 2011 2010
Harri Forss 14 9
Héggblom Rainer 15 -
Karjula Matti 3 13
Karkkéinen Veli-Matti 14 13
Nyqgvist Roger 1 -
Paajanen Esko -

Paajanen Jouni 3 9
Punta Eeva 29 24
Yhteensa 90 70
Tytaryhtididen hallitusten palkkiot 20 22
YHTEENSA 110 92

Konsernissa ei ole sovittu lakisdateistd eldketurvaa olennaisesti paremmista eldke-etuuksista.

M 26. Johdannaissopimukset

1000 € 2011 2010
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 3730 1470
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -134 -88
Korkokattosopimus, nimellisarvo 500 500

Korkokattosopimus, kdypa arvo - -

Johdannaiset on arvostettu kdypadn arvoon tulosvaikutuksin. Sopimusten kdyvat vastaavat IFRS 7 mukaista kéyvan arvon tasoa
2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epdsuorasti hinnasta johdettuna.

| 27. Siirtyminen IFRS-raportointiin

Liitetietojen kohdassa Laatimisperusta on todettu, ettd Kesla Qyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukaiseen
tilipaatoskaytantoon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpadtos vuodelta 2005 on ensimmainen IFRS-peri-
aatteen mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos. Ennen IFRS-standardien kayttéonottoa Keslan tilinpdatokset oli laadittu suoma-
laisen tilinpagtdsnormiston (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion tilinpdatos, FAS
Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2011

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
LIIKEVAIHTO 1 35 870 27 813
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (- 618 836
Liiketoiminnan muut tuotot 2 308 292
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -22 769 -16 889

Varastojen muutos 1214 356

Ulkopuoliset palvelut -958 -22 513 -707 -17 240
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3 -6 345 -5 148

Henkilgsivukulut

Elakekulut -1.061 -852
Muut henkilgsivukulut -399 -7 805 -319 -6 319

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 8 -720 -699
Liiketoiminnan muut kulut 4 -3 272 -2 940
LIIKEVOITTO 2 485 1743
Rahoitustuotot ja -kulut 6

Tuotot osuuksista saman kaons.yrityksissa 108 108

Muut korko- ja rahoitustuotot 65 41

Korkokulut ja muut rahoituskulut -380 -207 -173 -24
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 2278 1720
Tilinpaatdssiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) -15 40
Tuloverot

Tilikauden tuloverot 7 -589 -297
TILIKAUDEN VOITTO 1673 1463

Tase 31.12.2011

1000 € Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8

Aineettomat oikeudet 502 502 568 568
Aineelliset hyodykkeet 8

Maa-alueet 68 68

Rakennukset ja rakennelmat 3816 3868

Koneet ja kalusto 1387 1287

Keskenerdiset hankinnat 16 5288 3 5226
Sijoitukset 9

Osuudet saman

konsernin yrityksissé 2473 2473

Osakkeet ja osuudet 17 2490 17 2 490
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 280 8 284
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1000 € Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 4 651 3385
Keskenerdiset tuotteet 3245 2 904
Valmiit tuotteet 1699 9 595 1474 7763
Saamiset
Pitkdaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3 266 2793
Lyhytaikaiset 10
Myyntisaamiset 5722 6 337
Siirtosaamiset 285 6 007 83 6 420
Rahat ja pankkisaamiset 110 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 978 17 108
VASTAAVAA YHTEENSA 27 258 25 393
VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
Oma péidoma
Osakepddoma i 1917 1917
Ylikurssirahasto 1 6 6
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 11,12 44 44
Edellisten tilikausien voitto /tappio 11,12 9199 8 746
Tilikauden voitto 11.12 1673 1463
OMA PAAOMA YHTEENSA 12 839 12176
Tilinpaatéssiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 13 438 423
Pakolliset varaukset
Takuuvaraus 190 170
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 14 5889 5526
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 15 3 606 2 649
Saadut ennakot 5 180 74
Ostovelat 5 2 457 2 576
Siirtovelat 15 1590 1645
Muut lyhytaikaiset velat 15 67 7901 154 7098
VASTATTAVAA YHTEENSA 27 258 25 393

Rahavirtalaskelma

1000 € 1.1. — 31.12.2011 1.1. — 31.12.2010
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 2 485 1743
Qikaisut liiketulokseen 1006 548
Kéyttépddoman muutos
Myynti- ja muiden saamisten muutos 413 -2 053
Vaihto-omaisuuden muutos -1832 -1192
Osto- ja muiden velkojen muutos 31 1644
Kayttopddoman muutos yhteensa -1.388 -1 601
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Maksetut korot -248 -173

Saadut korot liiketoiminnasta 65 41
Saadut osingot liiketoiminnasta 108 108
Maksetut verot -1 068 -
Liiketoiminnan rahavirta 959 666
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -694 -495
Investointiavustukset ja vakuutuskorvaukset - -
Investointien rahavirta -694 -495

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 4119 1238
Lainojen takaisinmaksut -2 799 -2 834
Rahoitusleasingvelkojen maksut -49 -46
Maksetut osingot -1011 -
Lainat tytaryhtidille -548 122
Rahoituksen rahavirta -288 - 1520
Rahavarojen muutos -22 -1349
Rahavarat tilikauden alussa 132 1481
Rahavarat tilikauden lopussa 110 132

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot

B Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhticn tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti.
B Kayttdomaisuuden arvostus
Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mukai-

silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttéomaisuushyodykkeiden arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan seuraavasti:

Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

I Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, tatd alempaan jélleenhankintahintaan tai luovutushintaan. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittd-
mistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

I Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon. Yhtion johdannaiset sisaltavét koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuk-
sia. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtién rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on
tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko méaaritellddn kolmen kuukauden vélein. Yhtidssa ei sovelleta suojauslasken-
taa. Rahoitusjohdannaisten kéyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

B Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.
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M Eldkemenot

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtissa. Elakemenot kirjataan kuluksi niiden kerty-
misvuonna.

M Valuutamaéraiset erat

Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maardisiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Poikkeuksena
ovat termiinisopimuksin suojatut saamiset ja velat, jotka on arvostettu termiinikurssiin.

M 1. Liikevaihdon erittely

Maantieteellinen jakauma M € 2011 2010
Suomi 13.0 10,3
Muut EU-maat 16,7 10,3
EU:n ulkopuoleinen Eurooppa 0.7 2,2
Muu maailma 54 51
YHTEENSA 35,9 218

M 2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2011 2010
Vuokratuotot konserniyhticilta 80 80
Veloitukset konsernin sisdisistd palveluista 102 100
Kdyttdomaisuuden ja liiketoiminnan myyntivoitot 3 1
Julkisyhteis6jen avustuksia 76 81
Muut tuotot 47 30
YHTEENSA 308 292

M 3. Henkilosto

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 2011 2010
Toimihenkildita 52 45
Tybntekijoita 117 91
YHTEENSA 169 136
Johdon palkat ja palkkiot

1000 € 2011 2010
Toimitusjohtaja 154 149
Hallituksen jdsenet 87 70
YHTEENSA 241 219

M 4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2011 2010
Tuotantotoiminnan kulut 900 696
Markkinointikulut 518 460
Kiinteist6on liittyvat kulut 465 420
Matkakulut 312 256
Toimistokulut 296 260
Hallinnon kulut 603 581
Muut liiketoiminnan kulut 178 267
YHTEENSA 3272 2940
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I 5. Tilintarkastajien palkkiot

1000 € 2011 2010

Tilintarkastus 58 42

Lausunnot ja todistukset - 2

Muut palkkiot 7 9

YHTEENSA 65 53
B 6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2011 2010

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 108 108

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 56 36

Korkotuotot muilta 8 4

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 65 40

Muut korko- ja rahoituskulut

Muut korkokulut 374 173

Muut rahoituskulut B =

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT YHTEENSA 380 173

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -207 -25
B 7. Valittémat verot

1000 € 2011 2010
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 589 297

M 8. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

1000 € Aineettomat oikeudet

Hankintamenot 1.1.2011 1493

Lisdykset 45

Véhennykset -8

Hankintamenot 31.12.2011 1531

Kertyneet poistot 1.1.2011 -925

Tilikauden poistot -104

Kertyneet poistot 31.12.2011 -1.029

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 502

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 568

Rakennukset Koneet

1000 € Maa-alueet ja rakennelmat ja kalusto Yhteensa

Hankintamenot 1.1.2011 68 7874 4678 12 621

Lisdykset - 212 440 652

Hankintamenot 31.12.2011 68 8 086 5118 13 273

Kertyneet poistot 1.1.2011 - -4 006 -3 392 -7.398

Tilikauden poistot - -264 -339 -603

Kertyneet poistot 31.12.2011 - -4 270 -3 731 -8 001

Sisaltaa arvonkorotukset - 583 - 583

Kirjanpitoarvo 31.12.2011 68 3816 1387 5272

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 68 3 868 1287 5223
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Ennakkomaksut ja
keskeneraiset

1000 € hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.2011 3
Lisdykset 13
Hankintamenot 31.12.2011 16
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 16
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo, 1000 €
31.12.2011 1354
31.12.2010 1237

B 9. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1000 € 2011 2010
Hankintameno 1.1. 1641 1641
Hankintameno 31.12. 2473 2473
Kirjanpitoarvo 31.12. 2473 2473
Omistusosuus, % 2011 2010
000 Kesla, Pietari, Venaja 100 100
MFG Components Qy, Tohmajarvi 90 90

Muut sijoitukset
Kiinteistoé Oy Juhanantupa, Kesalahti, % 12.9 12.9
Kirjanpitoarvo, 1000 € 17 17

M 10. Lyhytaikaiset saamiset

1000 € 2011 2010
Myyntisaamiset 5722 6 337

Saamiset saman konsernin yhtigilta:

Myyntisaamiset 33 41
Siirtosaamiset - -
Yhteensa 33 Ly

Muihin saamisiin siséltyvét olennaiset erat:
Verosaaminen 188 -

M 11. Oma p&ddoma

1000 € 2011 2010
Sidottu oma pddoma

Osakepaaoma 1.1. 1917 1917
Osakepdaoma 31.12. 1917 1917
Ylikurssirahasto 1.1. 6 6
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6
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Muut rahastot
Omien osakkeiden rahasto 1.1. - -
Omien osakkeiden rahasto 31.12. - -

Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 1923 1923

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1.1. 44 44
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 10 209 8 746
Osingonjako -1011 -
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 9199 8 746
Tilikauden tulos 1673 1463
Vapaa oma padoma yhteensa 10 916 10 253
Oma pdaoma yhteensa 12 839 12 176

I 12. Laskelma jakokelpoisista varoista

1000 € 2011 2010
Voitto edellisilta tilikausilta 9199 8 746
Tilikauden tulos 1673 1463
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 44 44
YHTEENSA 10 916 10 253

I 13. Tilinpaatossiirtojen kertyméa

Tilinpaatdssiirtojen kertyma yhtiéssa muodostuu kertyneesta poistoerosta 438 tuhatta euroa, josta 107 laskennallista verovel-
kaa (31.12.2010 423 tuhatta euroa, josta 110 tuhatta laskennallista verovelkaa).

I 14. Pitkdaikainen vieras padoma

Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1000 € 2011 2010
Rahalaitoslainat - -

B 15. Lyhytaikainen vieras padoma

1000 € 2011 2010
Ostovelat, ulkoiset 1909 1876
Ostovelat, saman konsernin yrityksille 548 700
Yhteensa 2 457 2 576

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Palkkavelat sivukuluineen 1194 1035
Korot ja muut rahoituskulut 144 94
TyEL-velka 9 45
Verovelka - 297
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M 16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1000 € 2011 2010
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 9495 8174
Kiinteistékiinnitykset 3458 3632
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 6 072 6 072
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella erdéntyvat 47 49
Myohemmin erdantyvat 71 117
YHTEENSA 118 166

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston
kaytto vahenee tai se myydaan tai sen kayttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaéara on 101 tuhatta

euroa (31.12.2010 149 tuhatta euroa).

M 17. Johdannaissopimukset

IFRS-liitetietojen Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet -kohdassa on selostettu konsernin johdannaissopimukset ja korkoriskilta

suojautuminen.

1000 € 2011 2010
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 3730 1470
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -134 -88
Korkokattosopimus, nimellisarvo 500 500

Korkokattosopimus, kdypéa arvo

Sijoitetun pddoman tuotto, %

2007 2008 2009 2010 2011
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Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2011

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Omistajat omistajatyypeittdin

Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
Yritykset 96 55 % 423 766 125 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 0.3 % 118 860 3.5%
Julkisyhteisot 1 0.1% 150 000 4.4 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 7 0.4 % 43 376 1.3%
Kotitaloudet 1635 93.2 % 2 640 298 78.1 %
Ulkomaat 9 05% 6 845 0.2 %
YHTEENSA 1754 100,0 % 3383 145 100,0 %
Omistajat suuruusluokittain
A- ja B-osakkeita Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
1-100 460 26.2 % 28 344 0.8 %
101 — 500 127 41.4 % 203 899 6.0 %
501 —1.000 271 15.5 % 208 074 6.2 %
1.001 —5.000 225 12.8 % 480 906 14.2 %
5.001 —10.000 31 1.8 % 238 276 7.0 %
10.001 — 20.000 22 1.3% 325 204 9.6 %
20.001 > 18 1.0 % 1898 442 56.2 %
YHTEENSA 1754 100.0 % 3383 145 100,0 %
Suurimmat osakkaat seka heidén danivaltansa ja osakkeensa
A-osake B-osake Aznisti Osakkeista
Karkkdinen Seppo - 540 000 52.7 % 16.0 %
Paajanen Esko - 360 000 352 % 10,6 %
Thominvest Oy 229 743 - 1.1% 6.8 %
Varma Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio 150 000 - 0.7 % 4.4 %
Nylund Karin 91772 - 0.5 % 2.7 %
Soderlund Leena 89 795 - 0.4 % 2,1 %
Rantanen Heikki 62 894 - 0.3 % 1.9%
Mandatum Henkivakuutusyhti 56 903 - 0.3 % 1.7%
Nasdag Omxbs/Skandinaviska Enskilda B 50 267 - 0.2 % 1.5%
Juvonen Pentti 36 000 - 0.2 % 1.1 %
Nieminen Jorma 32 000 - 0.2 % 0.9 %
Tilander Timo 31750 - 0.2 % 0.9 %
Kéarkkainen Paula 30000 - 0.1 % 0.9 %
Karkkainen Veli-Matti 30 000 - 01% 09 %
Hjorth Sanna 29 855 - 0.1 % 0.9 %
Soderlund Tom 29 475 - 0.1% 0.8 %
Nuutinen Tarja 27 900 - 0.1 % 0.8 %
Pikkarainen Ari 25500 - 01% 0.7 %
Metsdmiesten S&&tio 20000 - 01% 0.6 %
Niemi-S&&tio 20 000 - 01% 0.6 %
Sonne Virpi 18 450 - 0.1 % 0.6 %
Paajanen Jouni 17 550 - 0.1 % 0.5%
Rej Invest Oy 17 545 - 0.1% 05 %
Nevalainen Jari 17 300 - 0.1% 05%
Soderlund Santtu 16 155 - 0.1 % 0.5 %

31.12.2011 hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja omistavat 1,4 % osakkeista, osakkeiden tuottama daniméaéré on
0,2 %. Sisépiiriohje on otettu kdyttoon 1.3.2000. Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.
I Osakerekisteri

Kesla Qyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetdan osakasluetteloa Euro Clear Finland Oy SIRE- jérjestelmé&ssa.
Osakkeenomistajaa pyydetdaan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeen omistukseensa liittyvat asiat
siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-osuustili.
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Konsernin taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
1000 € 2011 2010 2009 2009 2007
Liikevaihto yhteensa 43 927 33 701 26 101 54 988 46 842
Liikevaihdon muutos, % 30,3 29,1 -52.5 17.4 38.6
Kayttokate 4 208 3571 -431 5089 6112
% liikevaihdosta 9.6 10,6 -1.7 9.3 13.0
Liikevoitto 2 877 2177 -1 837 3799 5077
% liikevaihdosta 6.6 6.5 -7.0 6.9 10.8
Tulos ennen veroja 2 551 1972 -2 217 3076 4734
% liikevaihdosta 5.8 59 -8.5 56 10,1
Tilikauden tulos 1928 1469 -1 668 2232 3493
% liikevaihdosta 4.4 4.4 -6.4 4.1 7.5
Oman pddoman tuotto (ROE), % 155 13.0 -14.3 17.9 31.4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 13.0 10,2 -71.6 15,7 26,2
Omavaraisuusaste, % 443 43,7 41,1 40,2 41,3
Nettovelkaantumisaste, % 77.8 75,1 91.3 100.1 81.8
Taseen loppusumma, M€ 29.3 27.6 25,7 32.0 29.8
Bruttoinvestoinnit 998 618 1484 3510 4 848
% liikevaihdosta 2.3 1.8 5.7 6.4 10,4
Investointiavustukset kdayttéomaisuuteen 11 - 273 426 299
Tutkimus- ja kehitysmenot 944 789 829 1248 973
% liikevaihdosta 2.1 2.3 3.2 2.3 2.1
Henkil6std keskimaarin tilikauden aikana 277 221 237 344 285
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), euro 0,57 0.43 -0,47 0.65 1.03
Oma pddoma/osake, euro 3.78 3.51 3.08 3.73 3.57
Osinko/osake, euro 0,25* 0.30 - 0.18 0,50
Osinko/tulos, % 439 70,2 - 27.8 48.4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4.1 4.2 - 4.3 4.4
Hinta/voitto -suhde (P/E) 10,7 16.6 -9.3 6.4 11.0
Osakkeen ylin kurssi, euro 10,34 7.99 4,99 12,40 16,60
Osakkeen alin kurssi, euro 5.80 4,50 3.30 3,60 8.60
Tilikauden keskikurssi, euro 8.47 6,18 4,28 9.61 11,77
Tilinpaatospaivan kurssi, euro 6.09 7.08 4,39 4,15 11,32
Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€ 15,1 17.6 10,9 10,3 28.1
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€ 20,6 24.0 14.9 14,0 38,3
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana 610 265 569 070 610508 919609 2211473
A-osakkeiden vaihdon kehitys, % 24,6 22.9 24,6 37.0 89,1
Kaikkien osakkeiden lukuméaara tilikauden lopussa 3383 145 3383 145 3383145 3383145 3383145
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 1754 1554 1594 1501 1423

Taulukon osakkeiden lukumaard on osakeantioikaistu. Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, on laskettu
olettaen B-sarjan osakkeen arvoksi saman kuin A - osakkeella.

* hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tilikauden tulos

Oman padoman tuotto (ROE), % = 100 x " —
Oma padoma + vahemmistdosuus
o » Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = 100 x T - -
Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat
. Oma p&doma + vahemmistdosuus
Omavaraisuusaste, % = 100 x -
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % = 100 x Kor.clllllllset Ve'?t - rah{:\ve'\.rat
Oma padoma + vahemmistdosuus
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Tulos / osake = - o
Osakkeiden lukuméaara
s Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pédédoma
Oma pddoma / osake = - o i i
Osakkeiden lukuma&ara tilinpaatospaivana
Osinko / tulos, % _ 100 x Osakekohtalr\en osinko
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 Usakekohtainen osinko
Tilikauden paatéskurssi
i £ it < e (] _ Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukuméaara

Tilikauden keskikurssi =

Laskettaessa oman ja sijoitetun pddoman tuottoa jakajana kédytetdan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa. Laskettaessa
omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kdytetdan seka jakajassa ettd jaettavassa tilinpaatospaivan arvoja.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailuluvut on laskettu
splitin jalkeisella osakkeiden kappalemé&aralla 3.383.145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huo-
mioitu johtuen sen epdolennaisuudesta.

Tilikauden paatoskurssi on julkisen kaupankdynnin jdrjestajan ilmoittama virallinen tilikauden paatdskurssi.

Henkiloston keskimaarainen lukumaaré on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilékunnan lukumaéristd, jois-
sa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Vuosikertomuksessa esitetyt graafit kuvaavat konsernin IFRS-tilinpaatoksen lukuja.

Vuosikertomus 2011 39




Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Joensuussa, 24. pdivand tammikuuta 2012

Eeva Punta Harri Forss
hallituksen puheenjohtaja

Rainer Hagghlom Veli-Matti Kéarkkdinen

Roger Nyqvist Jari Nevalainen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Kesla Qyj:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Kesla Qyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2011. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

I Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpaa-
t0s antaa oikeat ja riittavéat tiedot EU:ssa kayttdon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaises-
ti ja ettd tilinpd&tos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-hoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettaval-
la tavalla jarjestetty.

B Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatéksesta, konsernitilinp&aa-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olem-
me suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastusta-
pa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiétéa kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisdltyvista luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimen-piteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkayttksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvi-
oidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han
antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatéksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka ti-
linpaatéksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

B Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekéa sen toiminnan tulokses-
ta ja rahavirroista.

B Lausunto tilinpdatoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toi-

mintakertomuksen laatimista koskevien sd&nndsten mukaisesti oikeat ja riittévéat tiedot konsernin sekd emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa 25. tammikuuta 2012

Ernst & Young Oy
KHT-yhteist

Ulla Nykky KHT
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4KESIA

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement)

Kesla Qyj:n ja tytéryhtididen hallinto perustuu Suomen lainsddadan-
toon, yhtidjarjestykseen ja 1.1.2009 voimaan tulleeseen Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodiin. Osakasrakenteestaan johtuen yhtio
poikkeaa hallinnointikoodin 22 suosituksesta nimitysvaliokunnan ja-
senten valinnassa. Yhtion Hallinnointikoodi seké Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.fi
kohdassa Sijoittajille — Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmdstad on myds vuosikertomuksessa tilikaudelta 2011.

Hallituksen ja hallituksen asettamien
valiokuntien kokoonpano ja toiminta

Hallitus

4.3.2011 pidetyssa Keslan varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituk-
sen jaseniksi valittiin Harri Forss, Rainer Haggblom, Roger Nyqvist,
Veli-Matti Kérkkdinen ja Eeva Punta. Yhtiokokouksen jalkeen pide-
tyssa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valit-
tiin Eeva Punta ja varapuheenjohtajaksi Rainer Hagghlom.

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

- hallituksen jasen Harri Forss, s. 1945, talousneuvos, koulutus: LI-
FIM liikkeenjohdon koulutus

- hallituksen varapuheenjohtaja Rainer Haggblom, s. 1956; koulu-
tus: MMM, KTM; paatoimi: hallitusammattilainen, liikkeenjohdon
konsultti

- hallituksen jasen Veli-Matti Karkkainen, s. 1967; koulutus: yhteis-
kuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Assatekniikka Oy
- hallituksen jasen Roger Nyqvist, s. 1950, koulutus: Diplomi ekono-
mi, aikaisemmin tydskennellyt KHT-tilintarkastajana

- hallituksen puheenjohtaja Eeva Punta, s. 1965 koulutus: filosofian
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lisensiaatti, ekotoksikologia; pddtoimi: yrittaja Pihaniemi Oy

Keslan hallituksen kaikki jdsenet ovat seka yhtiosta ettd merkittavis-
td osakkeen omistajista rilppumattomia jasenia.

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus valvoo ja ohjaa yhtién toimintaa, paattaa
keskeisistd toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hal-
litus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpdatoksen se-
kd osavuosikatsaukset. Hallitus pdattaa myds rahoitussopimuksista,
taloudellisesti merkittdvista investoinneista sekd kiintedn ja sijoi-
tusomaisuuden ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan sekd vahvistaa johtoryhmén jdsenten nimitykset.
Hallitus vastaa yhtién taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan
ja riskien hallinnan valvonnasta hoitaen my6s tarkastusvaliokunnan
tehtdvat, seuraa tilinpaatéksen ja konsernitilinpdatoksen lakisaa-
teistd tarkastusta seké arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja
tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitda vahintaan kymme-
nen kokousta vuodessa.

Tilikauden 2011 aikana hallitus kokoontui 14 kertaa ja jésenten osal-
listumisprosentti oli 99 %.

Hallituksen valiokunnat

Keslan hallitus valitsee nimitysvaliokunnan jarjestdytymiskokouk-
sensa yhteydesséa hallituskaudeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunnan
mahdollisista palkkioista paattda yhtion hallitus valiokunnan nimi-
tyksen yhteydessa. Nimitysvaliokunnalla on ty6jdrjestys. Nimitys-
valiokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa yhtiékokouskaudella.
Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen jasenten ja tilintarkasta-



jien tarve seka paatetdan heidan hakumenettelystdan. Tammikuussa
tehddan esitys yhtiokokoukselle hallituksen jasenista ja tilintarkas-
tajista seka heidan palkkioistaan. Nimitysvaliokunnan jdsenet kat-
sotaan yhtion sisdpiirilaisiksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano on seuraava:

- Seppo Kérkkainen, s. 1943; paatoimi: yrittdja, toimitusjohtaja Po-
larstone Oy

- Esko Paajanen, s. 1944; koulutus: kauppateknikko; paatoimi: yrit-
taja

- Eeva Punta, s. 1965 koulutus: filosofian lisensiaatti, ekotoksikolo-
gia; paatoimi: yrittdja Pihaniemi Oy

Tilikauden 2011 aikana nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa ja
valiokunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvista vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtion toiminta ja toiminnan laajuus huo-
mioiden ole tarpeellista perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa. Hal-
litus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavista. Hallituksen jasenet
ovat vuoden 2011 aikana tehneet kukin omalta alueeltaan suunnitel-
man mukaista sisdistd tarkastusta ja valvontaa.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan tehtdvat

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtién
operatiivisesta toiminnasta ja hallituksen vahvistaman strategian ja
tavoitteiden toteuttamisesta.

Yhtion toimitusjohtaja on:

- Jari Nevalainen, s. 1966; koulutus: diplomi-insinddri, kauppatie-
teiden kandidaatti

Kuvaus taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan jarjestelmien paapiirteista

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjesta-
miseksi. Hallitus jakaa vuosittain keskuudessaan jokaiselle hallituk-
sen jasenelle omat tarkastettavat osa-alueet. Tarkastettavien osa-
alueiden raportit kdyddan lapi hallituksen joulukuun kokouksessa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd liiketoiminnan riskien hallinta on riit-
tdvaa ja asianmukaista, ettd yhtiossa tuotettava informaatio on luo-
tettavaa ja ettd yhtion sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio yhtion merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijéistd on
kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa 2011. Osavuosikatsauk-
sissa seka viimeisessa tilinpaatostiedotteessa on kuvattu liiketoi-
mintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja epdavarmuustekijoita.

Kesla Oyj:ssd on sisdisen valvonnan ohjeistus. Keslan hallitus vah-
vistaa yhtiéssa noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja peri-
aatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan
liittyvat merkittévat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat
toimintamallit riskien minimoimiseksi sekd valvoa ohjeistuksen toi-
mivuutta. Johtoryhmén jdsenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle
kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja siséi-
sen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta. Toimitusjohtaja vas-
taa sisdisesta valvonnasta yhtién hallitukselle.

Kukin johtoryhman jésen vastaa oman vastuualueensa taloudellisen
raportoinnin sisdllon oikeellisuudesta ja sen ajoituksesta. Hallinto-
johtaja vastaa taloudellisen raportoinnin riittdvasta ohjeistuksesta,
koulutuksesta ja valvonnasta konsernitasolla. Hallintojohtaja vas-
taa myos taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoitukses-
ta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oikeellisuus varmistetaan
riittdvalla sisdisen valvonnan tasolla sekd mm. prosessikuvauksil-
la; prosessien ohjeistuksella, hallinnalla ja valvonnalla; analysoi-
malla toteutunutta vertailuraporteilla, pistokokein sekd poikkeama-
raportoinnilla.

Joensuussa 25.1.2012

Konsernin taloudelliset julkaisut vuonna 2012

Kesla Oyj:n vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous pidetdan 1.
maalikuuta 2012 klo 9.00 alkaen Keslan Joensuun toimipaikassa
ositteessa Kuurnankatu 24, Joensuu. Lisétietoa yhtiokokoukses-
ta 10ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta www.kesla.fi koh-
dasta Sijoittajille — yhtidkokous.

Kesla julkaisee vuonna 2012 kolme osavuosikatsausta seuraa-
vasti:

ajalta 1.1. - 31.3.2012
ajalta 1.1. - 30.6.2012
ajalta 1.1. - 30.9.2012

24.4.2012 klo 9.00
7.8.2012 klo 9.00
23.10.2012 klo 9.00

Julkaisut sekd vuosikooste yhtion tilikauden 2011 aikana julkais-
tuista tiedoista 18ytyy yhtién internetsivuilta kohdasta Sijoitta-
jille. Vuosikertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata sahkdpostil-
la osoitteesta kesla@kesla.com tai puhelimella numerosta 0207
862 841.

Sijoittaja suhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaavat toimitusjoh-

taja Jari Nevalainen, puhelin 040 830 7750, seka hallintojohtaja
Marke Tyrvédinen, puhelin 040 715 8752.

Vuosikertomus 2011
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Kesla on metsadteknologian kehittdmiseen, markkinointiin
ja valmistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka hallit-
see aines- ja energiapuunkorjuun tuotantoketjun kannolta
tehtaalle. Keslan tuotteita ovat mm. kuormaimet ja metsa-
perdvaunut, puutavara- ja metsdkonenosturit, harvesteri-
ja energiakourat sekd hakkurit. Kesla on myds merkittava
konepajatuotteiden jarjestelmatoimittaja suomalaiselle ko-
nepajateollisuudelle. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2011
43,9 miljoonaa euroa. Metsdkoneryhmén liikevaihdosta
viennin osuus oli 63,8 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslal-
la on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesélahdella, llomant-
sissa ja Tohmajarvelld sekd myyntiyhtid Pietarissa. Keslan
palveluksessa on noin 280 henkilda. Keslan A-osakkeet no-
teerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Kesla Oyj

Kesla Oy

MFG Components Oy



