4AKESIA

VUOSIKERTOMUS 2010



Sisalto

e
&
g
S Kesla VUONNEA 20710.......ciiiiiiiiiie ettt 2
5 Toimitusjohtajan KatSaus ...........coiuieiiiiiiiii e 4
= Kesla — metsateknologian monioSaaja..........ccccuviiiiieeiiiieeini e 5
é Hallituksen toimintakertomus ... 7
Kesla OYjin hallitusS........ooouiiiiii e
s Kesla Oyj:n johtoryhma
m Selvitys hallinnointi ja ohjausjarjestelmasta ............cccooeciiii 13
Konsernitilinpaatos, IFRS......... . e 15
§ Konsernin laaja tuloslaskelma...........oocueeiiiiiiii e 15
KONSEIMIN T8SE ...t 15
“ Konsernin rahavirtalaskelma ............oooiiiiiiiii e 16
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista ........cccccccceeeeiiiiiiiiiiiiccccicis 17
Konsernin [tetiedot...........ooo i 18
Emoyhtion tilinpA&tOS, FAS ... ..o 32
Emoyhtion tuloslaskelma.............ooiiii e 32
EMOYhLION taS@......eoiiiiee e 32
Laskelma emoyhtion oman pddoman muutoKsista ............cccceeiiiiiiiiiniiiicee e 32
Emoyhtion rahavirtalaskelma ...........ooeiiiiii e 33
Emoyhtion liitetiedot ........ .o 34
Osakkeet ja 0sakkeenomistajat............occueiiiiiiiiiiiiii e 39
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut..............cooooiii e, 40
Tunnuslukujen laskentakaavat ... 41
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset..............cccoiiiiiiiiiiniieen. 42
Taloudelliset julkaisut vuonna 2017 ... 42
TiliNtarkastuSKErtOMUS ..........ooiiiiiie e e 43

Avainluvut

2010 2009
Liikevaihto, miljoonaa euroa 33,7 26,1
Tulos ennen veroja, tuhatta euroa 1972 2217
Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,2 -1,6
Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 1369 4 876
Omavaraisuusaste, % 43,7 M1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,43 -0,47
Osinko per osake, euroa 0,30 * -
Viennin osuus metsakoneryhmén myynnistd, % 62,1 61,7
Bruttoinvestoinnit, tuhatta euroa 618 1484
Henkilosto tilikauden lopussa 249 236

* hallituksen esitys
YHTION VUOSINELJANNESTEN LIIKEVAIHTO JA TULOS ENNEN VEROJA (1000 EUR)

Liikevaihto Tulos ennen veroja

2010 2009 2010 2009

Tammi-Maaliskuu 6935 7651 137 -451
Huhti-Kesakuu 8392 6088 451 -1247
Hein&-Syyskuu 71214 4871 221 -710
Loka-Joulukuu 11160 7491 1163 192

YHTEENSA 33701 26 101 1972 2217




Kesla

Kesla on metsateknologian kehittdmiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut
konepajakonserni, joka hallitsee aines- ja energiapuunkorjuun tuotantoketjun kannolta
tehtaalle. Kesla on my6s merkittdva konepajatuotteiden jarjestelmatoimittaja suomalai-
selle konepajateollisuudelle.
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Keslan liiketoiminta elpyi vuonna 2010 syvan taantumavuoden jalkeen liikevaihdon
kasvaessa 29,1 % edellisvuodesta ollen yhteenséd 33,7 miljoonaa euroa. Positiivisen
kehityksen taustalla oli liiketoimintaympéristén elpyminen mm. valtioiden tekemien
elvytystoimenpiteiden seurauksena sekd konsernissa tehty aktiivinen myynti- ja tuo-
tekehityspanostus konsernin tuotteiden markkinanakyvyyden edelleen kehittdmiseksi.
Tuotteiden kysynta kasvoi Keslan kaikilla markkina-alueilla. Vientitoiminnan osuus koko
konsernin liikevaihdosta oli 51,9 % ja metsakoneryhm&n myynnistéd 62,1 %.

Keslan liiketoiminnan kannattavuus parani vuonna 2010 edellisvuodesta merkittavasti
liikevoiton noustessa yhteensd 2 177 tuhanteen euroon. Tilikauden liiketoiminnan
kassavirta oli 1 369 tuhatta euroa positiivinen. Konsernin maksuvalmius sailyi hyvéna
tilikauden aikana, ja konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden péaattyessd 43,7 %.
Kesla investoi tilikauden 2010 aikana 618 tuhatta euroa konsernin koneisiin ja laitteisiin.
Merkittavin investointi ja kehitysprojekti liittyi tilikauden aikana kayttoén otettuun
uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan. Tilikauden tuotekehitysmenot olivat 789 tuhatta
euroa. Uusia tuotteita tuotiin markkinoille kaikissa tuoteryhmissé aines- ja energiapuun
hankintaan, kuljetukseen ja kdsittelyyn liittyen. Kesla tydllisti tilikauden 2010 aikana
keskimadrin 221 henkil6a.

Kesla juhli tilikaudella 2010 50.toimintavuottaan. Juhlavuoteen mahtui useita sidosryh-
matilaisuuksia seka kotimaassa ettd viennissa.

Kesla -konserniin kuuluvat Joensuussa ja Kesélahdella toimiva emoyhtié Kesla Oyj seké
Tohmajarvelld ja llomantsissa toimiva tytaryhtio MFG Components Qy. Lisaksi konserniin
kuuluu Pietarissa sijaitsevan myyntiyhtié 000 Kesla. Kesla Oyj:n A-osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
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Kesla —

vahvaa osaamista

Vuodet eivét ole veljeksid. Sitd eivat olleet
mydskdédn vuodet 2009 ja 2010 keskendan.
Vuoden 2009 poikkeuksellisen nopea ja syvé
taantuma vei Keslankin liikketoiminnoista
puolet vuoden 2008 tasosta. Syvé ja nopea
notkahdus vaati osakseen merkittdvat
liiketoimintarakenteiden sopeutustoimenpiteet.
Sopeutustoimenpiteet eivat kuitenkaan
vieneet Keslan perusosaamista tuotteisiin,
valmistukseen ja myyntiin ja markkinointiin
liittyen. Tehdyt sopeutustoimenpiteet eivét
vieneet mydskdan Keslan reagointivalmiutta
toimintaympariston muutoksiin kasvun taas
uudelleen kdynnistyessa.

Autolla ajaminen jarrua ja kaasua yhtd aikaa painaen kielletddn jo
autokoulussa, mutta yritysmaailmassa tuota joutuu tekemaan taman
tuosta. Niin oli myds vuonna 2010. Poikkeuksellisen vuoden 2009
jaljilta jarrupoljin kulu- ja toimintarakenteiden suhteen oli syvélla lat-
tiassa. Liiketoimintaympariston vahva aktivoituminen kevéasta alkaen
edellytti kuitenkin myds kaasun liséamisté. Epdvarmuus huokui porssi-
yhtididen raporteista. Haluttiin painaa jo kaasua ja unohtaa taantuma,
mutta taantuman kovan kouran opetukset olivat vield tuoreessa
muistissa pitden jalkaa vahvasti jarrulla. Kvartaali kvartaalilta taan-
tumapelko kaksoisveen muodossa vaimeni lisaten uskallusta kaasun
painamiseen. Keslankin vuodesta 2010 muodostui odotuksiin nahden
merkittavasti parempi vuosi. Vuoden 2009 sukelluksen syvyytta kuvaa
kuitenkin se, ettd Kesla pystyi vuonna 2010 palauttamaan vain kol-
masosan vuonna 2009 menettdmastaan liiketoimintatasosta.

Kesla juhlisti vuonna 2010 50.toimintavuottaan. Juhlavuosi kaynnistyi
jo tammikuussa jatkuen lapi kevaan erilaisilla sidosryhmatilaisuuk-
silla. Juhlavuoden huipennus osui elokuussa jarjestettéviin juhlal-
lisiin sidosryhmatilaisuuksiin erimuodoissaan paattyen syyskuun
alun FinnMetko 2010 ndyttelyyn Jdmséssa. Vield Jamsankin jalkeen
jarjestettiin muutama asiakastilaisuus eri puolilla Suomea juhlavuo-
den paattyessa lopulta vuodenvaihteeseen.

50 vuotta aktiivista yritystoimintaa, vapaassa kilpailussa ilman
konkursseja tai yrityssaneerauksia on osoitus pitkdjanteisestd ja
hallitusta, sitoutuneesta tydskentelystd yritystoiminnan eteen. Sitd
keslalaiset, Keslan omistajat ja kaikki Keslan yhteistyékumppanit ovat

pyyteettémastikin tehneet vuosikymmenesta toiseen Keslan eteen.
50 vuotta pitaa sisélladn monta talouden suhdannekiertoa, monta
karikkoa ja yritystoiminnan jatkuvuutta uhkaavaa tilannetta. Kaikista
noista, viimeksi vuoden 2009 taantumasta, Kesla on selvinnyt sopeu-
tumalla ympérist6dnsa. Onneksi Keslan 50 vuoteen mahtuu karikkojakin
enemman positiivisia, kasvun ja kehittymisen vuosia. 50 vuoden aikana
Kesla on hyddyntényt kasvun mahdollisuudet yhdessa sidosryhmiensa
kanssa kasvaen yhdeksi alan johtavista ja arvostetuista yrityksista.

Kesla katsoo vahvasti tulevaisuuteen. Metsdsektori luetaan edelleen
kasvualaksi erityisesti metsaenergian kasvavan kayton kautta. Suoma-
laisella osaamisella on edelleen hyva kaiku maailmalla. Suomalaiseen
osaamiseen luotetaan. Kesla yhteistydkumppaneineen on vamis vas-
taanottamaan osaamisellaan ja yhteisella sitoutumisellaan tulevien
vuosikymmenien haasteet - kasvamaan ja kehittymaén sekéd luomaan
taloudellista ja henkista hyvaa sidosryhmilleen.

Kuluneesta vuodesta Keslan henkildstda, hallitusta, omistajia ja

kaikkia yhteistydtahoja kiittden sekd menestyksekasta vuotta 2011
toivottaen.

Joensuussa, tammikuu 2011

Jari Nevalainen
toimitusjohtaja



Kesla —

Kesla tarjoaa kilpailukykyiset ratkaisut
aines- ja energiapuun kerédamiseen,
kuljetukseen ja kasittelyyn — kannolta

moniosaaja

Aines- ja energiapuun keruuseen soveltuvat
KESLA -harvesterikourat ja KESLA -energiakourat
seka prosessorit ja metsakonenosturit: Kesla on
johtava sykeharvesterikourien valmistaja maailmassa
sekd merkittava, alustakoneesta riippumaton, rulla-
harvesterikourien valmistaja. Keslan harvesterikourat
soveltuvat sekd pyora- ettd kaivinkonealustaisiin har-
vestereihin pohjoisen havumetsavydhykkeeltd eteldn
istutusplantaaseille. Keslan energiakourat soveltuvat
asennettaviksi myds maataloustraktoripohjaisiin
tydkoneisiin metsdenergian tehokkaaksi keradmiseksi.
Keslan arvostettuja metsakonenostureita kayttavat
useat metsakonevalmistajat eri puolilla maailmaa.
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Pyoraalustainen harvesteri varus- Kaivinkonepohjainen harvesteri

tettuna KESLA 20RH -harvesteri- varustettuna KESLA 20RH -har-

kouralla ja KESLA 13105 -nosturilla vesterikouralla ja KESLA XTimber
-metsdvarusteilla

Aines- ja energiapuun lahikuljetukseen soveltuvat
KESLA -metsakuormaimet ja KESLA -metsaperdvau-
nut: Kesla on yksi alan johtavista traktorisovit-
teisten metsakuormaimien ja metsdperdvaunujen
valmistajista maailmassa. Keslan tuotemallisto on
toimialan laajimpia kattaen kuormaimet ja vaunut
osa-aikaisesta metsdnhoidosta tdysipaivaiseen
metsaurakointiin saakka. Keslan kuormaimiin on
saatavilla myos kattava lisélaitevalikoima mm.
metsdenergian kerddmiseen ja kasittelyyn liittyen.

KESLA19GX -energiakoura, KESLA KESLA 152 -kuormain ja 71 -met-
304T -kuormain ja 12T -metsépera- sdperdvaunu ainespuun ldhikulje-
vaunu energiapuun kerddmiseen ja tukseen

lahikuljetukseen

Aines- ja energiapuun kaukokuljetukseen soveltuvat
KESLA -nosturiratkaisut: Kesla on yksi merkittavista
puutavara-, teollisuus- ja kierratysnostureiden
valmistajista Euroopassa. Keslan laaja nosturimal-
listo lisédlaitteineen kattaa asiakastarpeet puuta-
varalajimenetelmastd kokorunkokasittelyyn seka
energiapuusta kierratysmateriaalien tehokkaaseen
kasittelyyn.

KESLA 2009TL -puutavaranosturi
ainespuun kaukokuljetukseen korunkopuun kaukokuljetukseen

KESLA 2024 -puutavaranosturi ko-
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KESLA C645 -autohakkuriyksikkd

Energiapuun hakettamiseen soveltuvat KESLA
-hakkuriratkaisut: Keslan edistyksellinen rumpuhak-
kurimallisto soveltuu energiapuun korkealaatuisen
haketukseen pienistd hakekattiloista aina suuriin
CHB-kattiloihin saakka. Patentoidun terageomet-
rian ansiosta Keslan hakkureiden polttoainetalou-
dellisuus ja tuottavuus ovat alansa karkea.

e

KESLA 4560C -hakkuriyk-
sikké varustettuna KESLA
600T -kuormaimella

Keslan 50. juhlavuosi

Kesla juhlisti 50. toimintavuottaan vuoden 2010 aikana monin
sidosryhmé&tapaamisin. Juhlavuoden aikana keslalaiset tapasivat
satoja ja satoja Keslan yhteistydkumppaneita ja asiakkaita jo vuosien
takaa. Keslan jarjestdmat metsdpaivat eri puolilla Suomea vetivat
paikalle lukuisia Keslan tuotteista kiinnostuneita yrittajaasiakkaita.
Metsépdivilld esiteltiin tydndytoksin Keslan aines- ja energiapuun
korjuuseen, kuljetukseen ja kasittelyyn liittyvat ratkaisut. Kesla osal-
listui juhlavuoden aikana myds useille kansainvalisille messuille Eu-
roopassa. Vuoden 2010 merkittdvimmat metsdalan nayttelyt pidettiin
Saksassa, Ranskassa ja Suomessa. Edellisten lisaksi metsanayttelyja
oli vuoden aikana my6s Ruotsissa, Venajalld, Ukrainassa ja Japanissa.
Keslan tuotteet saivat ndyttelyissa hyvan kiinnostuksen seka Keslan
nykyisiltd mutta my6s potentiaalisilta uusilta asiakkailta ja yhteistyo-
kumppaneilta.

Keslan toiminnassa yhtion koko historian mukana ollut Seppo Kark-
kainen lausumassa Kantelettaresta “Raudan synty” Keslan 21.8. 2010
jarjestetyssa henkildstojuhlassa

Keslan juhlavuoden yksi kohokohta oli Kesédlahden ja Joensuun
tehtailla 19. ja 20.8. jérjestetyt avoimien ovien -paivat. Avoimien
ovien -péivana Keslan sidosryhmilld, asiakkailla ja aiheesta muuten
kiinnostuneilla oli mahdollisuus tutustua seka Keslan historiallisiin
ettd nykypaivan tuotteisiin keslalaisten esittelemind. Myés mahdol-
lisuus tutustua Keslaan tehtaisiin ja keslalaisiin tyénsa aressa heratti
my6nteista kiinnostusta.

Keslan oman henkil6stén osalta juhlavuoden kruunasi 21.8. jarjestetty
henkildstojuhla, johon oli kutsuttu nykyisten keslalaisten ohella myds
Keslasta jo elakkeelle ehtineet henkildt puolisoineen. Kaiken kaik-
kiaan Keslan 50. juhlavuosi oli sekd taloudellisilta ettd markkinoin-
nillisilta tuloksiltaan erittdin onnistunut vuosi Keslalle ja keslalaisille.
Kesla sai vuoden aikana pitkdjanteisestd toiminnastaan runsaasti
positiivista tunnustusta joka luo hyvdn menestymisen pohjan myds
tuleville vuosikymmenille.

[ k

Henkildst6juhlan juhlapuhujana oli Keslan pitk&aikainen toimitusjoh-

taja ja hallituksen puheenjohtaja Esko Paajanen



Hallituksen

Vuosi 2010 oli Keslan 50. toimintavuosi. Yhtion
juhlavuodesta muodostui poikkeuksellisen
voimakkaan taantumavuoden jalkeen
liketoimintaympéristdn ja liiketoimintojen
elpymisen vuosi. Taantumassa muokatut
liketoimintarakenteet olivat séilyttdneet
reagointivalmiuden investointituotteiden
kysynnén uudelleen piristyessd mm. valtioiden
tekemien elvytystoimenpiteiden seurauksena.
Taantumavuonna menetetysta lilketoiminnasta
pystyttiin vuonna 2010 palauttamaan noin
kolmannes. Vuonna 2010 jatkettiin panostuksia
osaamiseen, lilketoimintaprosesseihin,
tuotteisiin, markkinoinnilliseen ndkyvyyteen
seka liiketoimintarakenteisiin tavoitteen ollessa
kannattavan kasvun jatkaminen myds vuonna 2011.

Konsernin segmenttiraportointi

Kesla-konsemin taloudellinen raportointi muodostuu kahdesta ensisijais-
esta segmentistd: metsakoneet, johon kuuluvat emoyhtion valmistamat
aines- ja energiapuun korjuuseen, kasittelyyn ja kuljetukseen liittyvat
laitteet, sekd konepajajarjestelmat, johon kuuluvat tytaryhtio MFG
Components Qy:n valmistamat voimansiirto- ja hydraulikomponentit
ja -jarjestelmat.

Toimintaympéristo

Kansainvélinen investointihyodykkeiden kysynta elpyi vuoden 2009
syvasta taantumasta ennakoitua voimakkaammin vuoden 2010 aikana.
Elpymisen taustalla oli taantuman kasvattama koneiden ja laitteiden
korvausinvestointitarve sekd valtioiden tekemét elvytystoimenpiteet
taantuman oikaisemiseksi. Myds rahoitusmarkkinoiden vakautuminen
yhdessa matalan korkokannan kanssa edesauttoi investointien uudel-
leen kaynnistymistd. Vahvasta elpymisesta huolimatta koneiden ja
laitteiden kokonaiskysynnan taso jdi vuonna 2010 selvasti alle vuosien
2007 ja 2008 ennéatystasojen.

Keslan tuotteiden kysynta vahvistui tilikauden 2010 jokaisella vuosineljan-
nekselld edellisvuoteen ndhden. Katsauskauden alun matala tilauskanta
vahvistui hyvin kehittyneen myynnin my6té vuoden aikana. Kysynta vahvis-
tui vertailuvuoteen nahden kaikilla markkina-alueilla. Metséteollisuuden
vahva suhdannetilanne yhdessa energiapuun kasvavan kayton kanssa
tukivat puunkorjuun kokonaiskysyntaa ja siten myds Keslan metsakone-
ryhmén tuotteiden kayttoasteita. Kohonneet kayttoasteet nakyivat seka
jalkimarkkinointipalvelujen ettd tuotteiden kysynnan selvana piristymisena
edellisvuoteen nahden. Myds konepajajérjestelmien kysynta piristyi vuo-
den takaiseen tasoon nahden investointihyddykkeiden kokonaiskysynnén
kasvaessa ja asiakkaiden taydentdessa varastojaan kasvavaa kysyntaa
vasten.

Liikevaihto

Keslan liikevaihto kasvoi vuonna 2010 29,1 % vuoteen 2009 nahden
ollen 33,7 miljoonaa euroa (vuonna 2009 26,1 miljoonaa euroa, vu-
onna 2008 55,0 miljoonaa euroa). Ensimmaiselle vuosineljannekselld
konsernin liikevaihto vield supistui yhteensd 9,4 % edellisvuoden
vastaavaan vuosineljannekseen nahden, mutta toisesta vuosineljan-
neksestd eteenpdin liikevaihdon kasvu oli vahvaa; toinen vuosineljannes
+38 %, kolmas vuosineljéannes +48 % ja neljas vuosineljannes +49,0 %.
Liikevaihdon vahvan kasvun taustalla oli toisaalta liikevaihdon poikkeuk-
sellisen voimakas heikkeneminen tilikaudella 2009, mutta my6s kysyn-
nan merkittava elpyminen vuoden 2010 aikana. Yhtélailla vuonna 2010
konsernissa tehdyt vahvat markkinointipanostukset myyntikanavien
kehittamiseksi ja asiakasnakyvyyden parantamiseksi seka tehdyt pan-
ostukset uustuotekehitykseen ja liketoimintojen kilpailukyvyn edelleen
kehittdmiseksi tukivat konsernin tuotekysynnan suotuisaa kehittymista.
Metsakoneryhméan ulkoinen myynti kasvoi tilikaudella 2010 31,1 % ja
konepajajdrjestelmien ulkoinen myynti 19,6 % vuoteen 2009 nahden.

Keslan kotimaan myynti kasvoi tilikaudella 2010 yhteensé 25,2 %
vertailuvuoteen ndhden ollen 16,2 miljoonaa euroa (vuonna 2009 12,9
miljoonaa euroa) ja vientimyynti 33,0 % ollen 17,5 miljoonaa euroa
(13,2 miljoonaa euroa). Viennin osuus konsernin kokonaisliikevaihdos-
taoli 51,9 % (50,4 %). Vientitoiminnanosuus metsakoneryhman myyn-
nistd oli 62,1 % (61,7 %). Keslan katimaan kone- ja laitemyyntid piristi
metsateollisuuden hyva suhdannetilanne sekd metséenergian kasvava
kayttd EU:n uusiutuvien energialdhteiden kaytdlle asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti. Konepajajarjestelmien kysyntaa piristi kotimaisten
asiakkaiden lopputuotekysynnan vilkastuminen maailmanlaajuisesti.
Viennissa Keslan tuotteiden kysynta kasvoi kaikilla markkina-alueilla.

Tulos

Keslan tulos vahvistui tilivuonna 2010 merkittavasti edellisvuodesta
muodostuen vaikean ja tappiollisen vuoden jalkeen selvésti voitol-
liseksi. Tilikauden 2010 liikevoitto oli 2 177 tuhatta euroa voitollinen,
6,5 % liikevaihdosta (vuonna 2009 1 837 tuhatta euroa tappiollinen,
-7,0 % vuonna 2008 3 799 tuhatta euroa voitollinen, 6,9 %) ja tulos
ennen veroja voitollinen 1 972 tuhatta euroa (vuonna 2009 2 217 tu-
hatta euroa tappiollinen, vuonna 2008 3 076 tuhatta euroa voitollinen).
Konsernin oman p&doman tuotto tilikaudella 2010 oli 13,0 % (vuonna
2009 -14,9 %, vuonna 2008 17,9 %).

Tilivuoden 2010 tuloksen merkittava paraneminen johtui konsernin
toimintaympdriston ja liiketoimintojen elpymisestd poikkeuksellisen
vaikean vuoden 2009 jalkeen. Kasvavan kysynnan ja tehtyjen mark-
kinointitoimenpiteiden kautta vahvistunut liikevaihto sekd tehdyt ke-
hitystoimenpiteet konsernin eri toiminnoissa tukivat tuloksen vahvaa
kadnnetta.

Metsakoneryhman liiketulos elpyi tilikauden 2010 aikana edelliseen
vuoteen nahden muodostuen selkedsti positiiviseksi. Mydnteisen
kehityksen taustalla olivat elpyneen kysynnén ja aktiivisten mark-
kinointitoimenpiteiden kautta kasvaneet kone- ja laitetoimitukset seké
konsernin eri toiminnoissa tehdyt kehitystoimenpiteet tuotteiden ja
toimintojen tuottavammaksi toteuttamiseksi.

Myds konepajajérjestelmien tuloskehitys oli tilikaudella 2010 myén-
teinen edelliseen vuoteen ndhden. Kysynnan elpymisen ja aktiivisten
markkinointiponnistelujen kautta kasvanut liiketoimintavolyymi
yhdessa tehtyjen kehitystoimenpiteiden kanssa paransivat tulosta
merkittavasti vuoteen 2009 néhden.

Molempien liiketoimintaryhmien suhteellista kannattavuutta vuosiin
2007 ja 2008 nahden heikensi tilikaudella, vahvasta kasvusta huo-
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limatta, rakenteelliseen kapasiteettiin ndhden edelleen matalahko Liilketoiminnan rahavirta, 1000 €
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Keslan tuotetiedonhallinnan ja tilaus-toimitusprosessin yhdeksi
kokonaisuudeksi mahdollistaen konsernin sisdisten ja ulkoisten
toimintojen edelleen kehittdmisen ja kasvattamisen konsernille 40
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
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euroa eli 2,3 % liikevaihdosta (vuonna 2009 829 tuhatta euroa 3,2

%, vuonna 2008 1 248 tuhatta euroa 2,3 %). Tuotekehityksen paino-

pisteend oli erityisesti metsdenergian tehokkaaseen kerdamiseen,

kuljetukseen ja haketukseen liittyvat ratkaisut. Myds Keski-Euroopan 30
kokorunkokasittelyyn ja kierratykseen liittyvét nosturiratkaisut olivat
aktiivisen kehityksen kohteena.
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tavuuden, laadun ja toimitusvarmuuden yllapitoon ja edelleen kehit- 10
tdmiseen.
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Kesla kehitti tilikauden 2010 aikana aktiivisesti kotimaan ja viennin
myynti- ja palveluverkostojaan seka taydensi niitd uusilla yhteistyo-
kumppaneilla mm. Suomessa ja Saksassa. Oman pagoman tuotto, %
Vuosi 2010 oli Keslan 50. toimintavuosi. Kesla jarjesti juhlavuoden 40

aikana useita sidosryhmatilaisuuksia laajalle asiakaskunnalleen, 0

yhteistyokumppaneilleen sekd henkil6stélleen saaden jarjestelyista
positiivista nakyvyyttd ja palautetta. Eri tilaisuuksissa esiteltiin
sidosryhmille Keslan kattava tuotemallisto aines- ja energiapuun ka- 10
sittelyyn kannolta tehtaalle painottaen ajankohtaan liittyen erityisesti 0
Keslan tuoteratkaisuja metsdenergian kerdamiseen, kuljetukseen ja
kasittelyyn liittyen.
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Vuoden 2010 térkeimmat metsdalan ndyttelyt pidettiin kesa-heind-

kuussa Keski-Euroopassa; Interforst 2010 Saksassa ja Euroforest

2010 Ranskassa seka elokuussa Jamsdassa jarjestetty FinnMetko

2010 —metsénayttely, joissa Kesla esitteli tuoteuutuuksia ja laajaa Bruttoinvestoinnit ja poistot, 1000 €
tuotevalikoimaa.
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Konsernin tilikauden paattavan taseen loppusumma oli 27,6 miljoonaa 2000

euroa (31.12.2009 25,7 miljoonaa euroa).
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1 369 tuhatta euroa positiivinen (1-12/2009 4 876 tuhatta euroa).
Liiketoiminnan k&antyminen vahvaan kasvuun toisesta vuosineljan-
neksesta alkaen kasvatti konsernin kdyttdpddomia myyntisaamisten
ja vaihto-omaisuuden kasvun kautta.

Keslan omavaraisuusaste kasvoi tilikauden aikana 43,7 prosenttiin
(31.12.2009 41,1 %; 31.12.2008 40,2 %) ja nettovelkaantumisaste pie-
neni 75,1 prosenttiin (31.12.2009 91,3 %).

MFG Components Oy

Suomalaisten investointituotteiden kysynté elpyi maailmalla vuonna
2010 syvan taantumavuoden jalkeen. Elpyminen nékyi kasvavana
kysyntdnd ja paranevana tilauskantana vuoden 2010 aikana myds
MFG Components Oy:ssé. Kysynnan elpymisen ja aktiivisten mark-
kinointiponnistelujen kautta yhtion liikevaihto kasvoi tilikaudella 2010
36,0 % vuoteen 2009 nahden ollen yhteensd 11,8 miljoonaa euroa
(1-12/2009 8,7 miljoonaa euroa).

MFG Components Oy:n liikevoitto kehittyi tilikaudella 2010 mydn-
teisesti vertailuvuoteen nahden ollen 276 tuhatta euroa positiivinen
(2009 836 tuhatta euroa tappiollinen). Tuloksen mydnteisen kehityksen
taustalla olivat kasvaneen liikevaihdon ohella tehdyt kehitystoimen-
piteet yhtién liiketoiminnoissa. Liiketoiminnan suhteellista kannat-
tavuutta heikensi, vahvasta kasvusta huolimatta, rakenteelliseen
kapasiteettiin ndhden edelleen matalahko kokonaisvolyymitaso. Myds
liiketoimintaymparistén hintakilpailutilanne séilyi vahvana toimialan
valmistuskapasiteetin ylittdessa edelleen selvasti kysynnan.

MFG Components Qy:ssa jatkettiin tilikauden aikana strategian mu-
kaista asiakaspohjan laajentamista yhtion kannattavan kasvutavoit-
teen mukaisesti.

000 Kesla

000 Keslan liiketoiminnot ajettiin alas syvan taantuman mydtd vuonna
2009. Yhtion liiketoiminnoissa ei tapahtunut muutosta vuoden 2010
aikana. Keslan tuotteiden myynti Vengjélle ja muihin CIS-maihin
kehittyi suotuisasti vuoden 2009 pysdhdyksen jdlkeen vuonna 2010.
Tuotteiden myynti ja jalkimarkkinointi hoidettiin olemassa olevien
jalleenmyyjien ja yhteistyékumppaneiden kautta.

Vendjan ja muiden CIS-maiden markkinat muodostavat jatkossakin
merkittdvan kasvupotentiaalin Keslan tuotteille ja yhtié on valmis
markkinatilanteen sen salliessa lisddmaan panostuksia ndille mark-
kinoille.

Henkildsto

Kesla-konsernin palveluksessa oli tilikauden 2010 aikana keskimaarin
221 henkil6a (vuonna 2009 237 henkilod). Henkiloston kokonaismaaré oli
tilikauden paattyessa 249 henkilod (31.12.2009 236 henkiloa). Tilikauden
henkilémaaraa vertailukauteen nahden kasvatti liiketoiminnan kaan-
tyminen kasvuun tilikauden aikana. Vuonna 2009 sovitut henkil6ston
lomautukset paéattyivat tilikauden aikana. Kasvun toteuttamiseksi
seké tulevan kasvun turvaamiseksi tehtiin tilikauden aikana yksittéisia
rekrytointeja konsernin eri liketoiminta-alueisiin.

Henkilostélle maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensa 7 930 tuhatta
euroa (vuonna 2009 6 860 tuhatta euroa; vuonna 2008 11 213 tuhatta
euroa).

Tilikauden lopussa konsernin henkildstdsta oli naisia 6 % (31.12.2009
7 %), toimihenkildita 25 % (26 %) ja tyontekijoitd 75 % (74 %). Kon-
sernin henkiloston keski-ika oli 42 vuotta (43 vuotta), alle 40-vuotiaita

on 42 % (38 %). Tyosuhteen keskimaarainen kesto on 12 vuotta (12
vuotta). 39 % (34 %) henkilGstdosta on tydskennellyt konsernissa alle 5
vuotta. Toisaalta pitkdaikaisia yli 10 vuotta kestaneitd tydsuhteita on
yhteensa 49 % (56 %).

Ympéristoasiat

Kesla huomioi toimintansa ympéristévaikutukset kaikissa toimin-
noissaan. Kesla osallistuu osaltaan ilmaston muutoksen torjuntaan
valmistamalla laitteita, joiden avulla biopolttoaineiden kdytt6a energian
tuotannossa voidaan lisata. Keslan tuotteet suunnitellaan ymparistovai-
kutukseltaan mahdollisimman edullisiksi kiinnittdmalld huomiota
tuotteiden materiaalivalintoihin seka konstruktioiden keveyteen, kes-
tavyyteen, huollettavuuteen ja koneiden kéytdn polttoainetaloudel-
lisuuteen. Konsernin valmistustoiminnoissa pyritdan hyddyntamaan
kdytettdvdat materiaalit ja tuotantotarvikkeet mahdollisimman
tehokkaasti sekd kierrattamaan ja uusiokayttamaan kaikki siihen
soveltuvat materiaalit. Rakennustekniikan seka tuotannon koneiden ja
laitteiden sekd prosessien kdytdssd huomioidaan valmistajien ohjeet
ja suositukset ympdristovaikutusten minimoimiseksi. Investoinnit seka
toimintojen yleinen kehittdminen kokonaistuottavuuden nékdkulmasta
tukevat osaltaan tavoitteita toimintojen ympdristokuormituksen pie-
nentamiseksi. Keslalla on Suomalaisen Tyon Liiton my6ntama Avain-
lippu -alkuperdmerkki.

Arvio merkittdvimmista riskeisté ja
epavarmuustekijoista

Keslan hallitus vahvistaa yhtiéssd noudatettavan riskienhallinnan peri-
aatteet ja tavoitteet. Kesla Oyj:n toimitusjohtaja on vastuussa yhtion
riskienhallinnan kdytdnndn jarjestdmisestd ja valvonnasta. Yhtion
johtoryhmén jasenet vastaavat vastuualueensa osalta ko. liiketoimin-
tojen riskienhallinnasta toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle. Yhtion hallituksella on ohjelma ja tavoit-
teet sisdisen tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastusten tavoitteena on
tunnistaa, analysoida ja raportoida yhtion toimintaan liittyvia riskeja ja
epavarmuustekij6itd sekd samalla tukea yhtion tehokasta toimintaa.
Yhtién henkildstdlla on vastuu tunnistaa omaan tydymparistéonsa liit-
tyvid riskeja ja epdvarmuustekijoita.

Keslan merkittavimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat
liiketoimintaympariston &killisiin ja/tai pitkakestoisiin, ennustamat-
tomiin muutoksiin, yhteistyékumppanuusmuutoksiin sekd omaan
liiketoiminnalliseen osaamiseen ja resursointiin. Merkittavia riskeja
pyritddn hallitsemaan yllapitdmalld ja kehittdmalld yhtion omaa
liiketoimintaosaamista sekd kykya lukea ja hallita liiketoimintamuu-
toksia seka asiakkaiden ettd yhteistyokumppaneiden keskuudessa.
Yhteistykumppaniriskia pyritddn minimoimaan hakemalla alan johta-
via operoijia yhteistydkumppaneiksi seka solmimalla ja rakentamalla
pitkdkestoisia kumppanuuksia. My6s rinnakkaisia liiketoimintamalleja
kéytetdan erimuodoissaan pienentdmaan yksittaisen liiketoimintasuh-
teen riskid. Myds vaihtoehtotarkasteluja tehdaan. Markkinasuhdan-
neriskid pyritddn minimoimaan operoimalla useammassa maassa ja
maanosassa sekd useammalla liiketoiminta-alueella, jolloin yksit-
taisen alueen muutosten vaikutus kokonaisuuteen minimoituu. Oman
henkildstdn osaamista pyritdan vahvistamaan koulutuksen, kehityksen
ja osaamisrekrytointien kautta. Liiketoiminnan kannattavuusriskid pie-
nennetdan tuottavuuden parantamiseen liittyvilla kehitystoimenpiteilla
ja investoinneilla sekd markkinaperusteisilla hinnantarkastuksilla.

Konsernitaseen suurimpia riskierid ovat myyntisaamiset ja vaihto-
omaisuus. Vaihto-omaisuutta pyritdan hallitsemaan varastojen kierto-
nopeuksia tehostamalla seka tuotekehityksen muutosprosesseja hal-
litsemalla ja modulointia lisaamalla. Tilikaudella 2010 kayttéonotettu
uusi toiminnanohjausjarjestelma kytkee Keslan tuotetiedonhallinnan
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ja tilaus-toimitusprosessin yhdeksi kokonaisuudeksi mahdollistaen
vaihto-omaisuuserien entista tarkemman ohjauksen. Myyntisaamisten
luottotappioriskia hallitaan konsernin luottopolitiikalla, joka siséltda
ohjeistuksen sopimuskaytannostd, taustakartoituksista, luototuksesta
seka mahdollisista perintatoimenpiteista.

Konsernin emoyhtion ja tytdryhtididen rahoitusriskejd hallitaan kon-
sernitasolla. Konsernilla ei ole merkittdvia valuutta- ja korkoriskeja.
Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

Kayttdomaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen sekd toiminta- ja
tuotevastuisiin liittyviltd riskeiltd on suojauduttu asianomaisilla
vakuutuksilla. Vakuutukset tarkastetaan vuosittain.

Tilikauden 2011 alun markkinatilanteen yksittaisia kansainvélisia
epdvarmuustekijéitd ovat mahdolliset rahoitusmarkkinoiden hairiot
erityisesti Euroopassa sekd Amerikan ja Aasian talouskehityksen
hairiintyminen, jotka kukin voivat toteutuessaan pysdyttda vahvasti
alkaneen investointituotteiden kansainvalisen kysynnan elpymisen.
My@s valtioiden toteuttamien talouden elvytysmahdollisuuksien mah-
dollinen kapeneminen voi heikentdd investointituotteiden kysynnan
suotuisaa kehitysta.

Edelld mainittujen riskien ja epdvarmuustekijdiden mahdollinen to-
teutuminen voi pienentaa konsernin liiketoiminnantasoa merkittavasti
aiheuttaen haasteen liiketoimintojen taloudellisen kannattavuuden
yllapidolle. Mahdolliset rahoitusmarkkinoiden hairi6t kasvattaisivat
konsernin rahoituksellisia riskeja rahoituksen saamiseen ja hintaan
nahden sekd potentiaalisten luottotappioriskien kasvuun liittyen.
Mahdolliset markkinahairiét voisivat osaltaan aiheuttaa riskeja myds
materiaalien saatavuuteen ja hintoihin.

Lahiajan nakymat

Keslan Iahitulevaisuuden liiketoimintaympdristd ndyttda suotuisan
vuoden 2010 jélkeen positiiviselta. Metséteollisuuden positiivisen
suhdanteen ja EU:n asettamien uusiutuvien energialdhteiden kas-
vutavoitteiden odotetaan tukevan Keslan metsakoneryhman suotuisaa
kysyntdd myds vuonna 2011. Yhtion aktiiviset myynti- ja tuotekehi-
tysponnistelut tukevat osaltaan myonteisen kehityksen jatkumista.
Vallitseva matala korkokanta ja sen kehitysodotukset tukevat my6s
uusien investointien kdynnistymisid. Konepajajdrjestelmien kysyn-
nan odotetaan yhtélailla jatkavan kasvu-uralla investointituotteiden
kansainvalisen kysynnadn edelleen elpyessa.

Liiketoiminnan kasvun jatkuminen yhdessa konsernin aktiivisten
kehitystoimenpiteiden kanssa mahdollistaa konsernin liiketoimintojen
tuloksen suotuisan kehittymisen myds vuoden 2011 aikana.

Keslan tilauskanta oli tilikauden 2010 lopussa merkittavasti vuoden
takaista tasoa korkeampi ollen yhteensd 7,0 miljoonaa euroa
(31.12.2009 2,6 miljoonaa euroa). Positiivisesti kehittyneen vuoden
2010, kasvaneen tilauskannan seka tehtyjen kehitystoimenpiteiden ja
mydnteisten tulevaisuuden nakymien mydtd konsernin vuoden 2011
likevaihdon ja liikevoiton odotetaan ylittdvan vuoden 2010 tason.

Hallinto

Yhti6n toimitusjohtajana toimi tilikaudella Jari Nevalainen. Varsinai-
sessa yhtidkokouksessa 5.3.2010 valittiin hallituksen jdseniksi Harri
Forss, Matti Karjula, Veli-Matti Karkk&inen, Jouni Paajanen ja Eeva
Punta. Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Eeva Punta.

Yhtidn tilintarkastajana on ollut KHT-yhteisd Emst & Young Oy, vastuul-
lisena tilintarkastajana KHT Ulla Nykky.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd A-osak-
keita on 2 483 145 kappaletta ja B-osakkeita 900 000 kappaletta. A- ja
B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa
oikeuden yhtiokokouksessa aanestda kahdellakymmenelld aanella ja
jokainen A-osake yhdella aanelld. A-osakkeille maksettava osinko voi
olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiékokous valtuutti kokouksessaan 5.3.2010 hallituksen
hankkimaan omia A-osakkeita mukaan lukien hallussa olevat osakkeet
enintaan 338 313 kpl ja luovuttamaan omia A-osakkeita enintaan 338
313 kpl. Valtuutukset olivat voimassa yhden vuoden yhtidkokouksen
paatoksesta lukien.

Yhtién omistuksessa oli vuoden 2010 lopussa 14 570 kpl omaa A-
osaketta (31.12.2009 14 570 kpl). Yhtion hallussa olevien omien osak-
keiden osuus kaikista osakkeista 31.12.2010 oli 0,4 % ja osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta 0,1 %.

Hyvé hallinnointitapa

Kesla Oyj:n hallitus on paattanyt, ettei yhtién toiminta ja toiminnan
laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillistéd tarkastusvalio-
kuntaa. Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan
jarjestamiseksi. Tavoitteena on varmistaa, etta liiketoiminnan riskien
hallinta on riittdvaa ja asianmukaista, ettd yhtidssa tuotettava infor-
maatio on luotettavaa seka ettd yhtion sisdinen valvonta on toimivaa
ja luotettavaa.

Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
1.1.2009 alkaen. Kesla Oyj:n hallinnointikoodi I6ytyy Keslan internet
-sivuilta osoitteessa www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille - Hallinnoin-
ti. Lisatietoja Keslan hallinnointitavasta 16ytyy Keslan kotisivuilta
sekd Keslan vuosikertomuksesta, joka on julkaistu Keslan kotisivuilla
osoitteessa www.kesla.fi. Vuosikertomuksen voi tilata puhelimitse
numerosta 0207 862 841.

Hallituksen esitys voitonjaosta, omien osakkeiden
hankkimis- ja myyntivaltuutuksesta

Emoyhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2010 ovat 10 253 tuhatta euroa,
josta tilikauden 2010 voitto on 1 463 tuhatta euroa. Hallitus esittaa
4.3.2011 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtidkokoukselle, ettd
jakokelpoisista voittovaroista jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille
0,30 euroa / osake, yhteensa 1 015 tuhatta euroa. Jéljelle jadvat voitt-
ovarat 448 tuhatta euroa jadvat vapaaseen omaan padomaan. Hallitus
esittdd yhtitkokoukselle my6s, ettd omien osakkeiden hankinta- ja
myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2011.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna yhtién
maksukykya.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty lisdd tunnuslukuja seka tietoja
osakkeista, osakkeen omistajista ja lahipiirista.



Kuvassa vasemmalta Veli-Matti Kérkkainen, Harri Forss, Eeva Punta, Jouni Paajanen ja Matti Karjula.

Kesla Oyj:n

Eeva Punta, s. 1965
Filosofian lisensiaatti
Yrittja Pihaniemi Qy
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2007 alkaen,
hallituksen puheenjohtaja maaliskuusta 2010 alkaen

Harri Forss, s. 1945

Talousneuvos
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2010 alkaen.

Matti Karjula, s. 1957

Maa- ja metsatieteiden kandidaatti,
metsanhoitaja

Kiinteistjohtaja Stora Enso Qyj

Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2008 alkaen

Veli-Matti Karkk&inen, s. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja Assatekniikka Oy
Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2003 alkaen
Jouni Paajanen, s. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri

Projektijohtaja Fujitsu Services Qy
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2010 alkaen
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Eero Lukkarinen, Kari Kokko, Martti Haverinen ja hallituksen

puheenjohtaja Eeva Punta.

KeS | a OyJ n Paavo Hopponen, s. 1961

Diplomi-insingori
Tuotantojohtaja
Johtoryhman jasen huhtikuusta 2007 alkaen

Kari Kokko, s. 1962

InsinGori

Tuotekehityspaallikkd

Johtoryhman jasen joulukuusta 2008 alkaen
Jari Nevalainen, s. 1966

Diplomi-insingori, Eero Lukkarinen, s. 1965

kauppatieteiden kandidaatti R

Toimitusjohtaja Metsa_nhqta_!a -

Johtoryhmén jésen ja johtoryhmén puheenjohtaja Markkinointijohtaja

maaliskuusta 2001 alkaen Johtoryhman jasen tammikuusta 2009 alkaen
Martti Haverinen, s. 1950 Marke Tyrvéinen, s. 1969

Diplomi-insindori Kauppatieteiden maisteri

3 Tehtaanjohtaja Kesélahden tehdas Hallintojohtaja

Johtoryhman jasen tammikuusta 2002 alkaen Johtoryhmén jésen elokuusta 1999 alkaen




Selvitys

Kesla Oyj:n ja tytaryhtididen hallinto perustuu Suomen lakeihin, yhtiojarj-
estykseen ja 1.1.2009 voimaan tulleeseen Suomen listayhtiGiden
hallinnointikoodiin. Osakasrakenteestaan johtuen yhtid poikkeaa hallin-
nointikoodin 22 suosituksesta nimitysvaliokunnan jasenten valinnassa.
Yhtién Hallinnointikoodi seké Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.fi kohdassa Sijoittajille
— Hallinnointi.  Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on myds
vuosikertomuksessa tilikaudelta 2010.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

Hallitus

5.3.2010 pidetyssd Keslan varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen
jaseniksi valittiin Harri Forss, Matti Karjula, Veli-Matti Karkkainen,
Jouni Paajanen ja Eeva Punta. Yhtidkokouksen jalkeen pidetyssa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Eeva
Punta ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkainen.

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

- hallituksen jasen Harri Forss, s. 1945, koulutus: LIFIM liikkeenjoh-
don koulutus, talousneuvos

- hallituksen jasen Matti Karjula, s. 1957, koulutus: maa- ja metsa-
tieteiden kandidaatti, metsanhoitaja; paatoimi: kiinteistdjohtaja
Stora Enso Oyj

- hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Kérkkainen, s. 1967;
koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja
Asstekniikka Oy

- hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatie-
teiden maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Services Oy

- hallituksen puheenjohtaja Eeva Punta, s. 1965 koulutus: filosofian
lisensiaatti, ekotoksikologia; paatoimi: yrittdja Pihaniemi Oy

Keslan hallituksen kaikki jdsenet ovat seka yhtidsta ettd merkittavista
osakkeen omistajista riippumattomia jasenia.

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hal-
litus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpdatéksen seké
osavuosikatsaukset. Hallitus padttdd myOs rahoitussopimuksista,
taloudellisesti merkittavistd investoinneista ja kiintedn ja sijoitu-
somaisuuden ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan sekd vahvistaa johtoryhméan jasenten nimitykset.
Hallitus vastaa yhtién taloudellisen raportoinnin, sisdisen valvonnan
ja riskien hallinnan valvonnasta hoitaen myds tarkastusvaliokunnan
tehtdvat, seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpdadtoksen lakisaa-
teistd tarkastusta sekd arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja
tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitaa véhintdan kymmenen
kokousta vuodessa.

Tilikauden 2010 aikana hallitus kokoontui 12 kertaa ja jasenten osal-
listumisprosentti oli 100 %.

Hallituksen valiokunnat

Keslan hallitus valitsee nimitysvaliokunnan jarjestaytymiskokouksensa
yhteydessa hallituskaudeksi kerrallaan. Nimitysvaliokunnan mahdol-

lisista palkkioista pdattdd yhtién hallitus valiokunnan nimityksen
yhteydessd. Nimitysvaliokunnalla on ty6jarjestys. Nimitysvaliokunta
kokoontuu vahintaan kaksi kertaa yhtickokouskaudella. Syyskuussa
kartoitetaan uusien hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien tarve
seka paatetaan heidan hakumenettelystaan. Tammikuussa tehddan
esitys yhtickokoukselle hallituksen jasenistd ja tilintarkastajista seka
heidan palkkioistaan. Nimitysvaliokunnan jdsenet katsotaan yhtion
sisapiirilaisiksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano on seuraava:

- Seppo Karkkainen, s. 1943; paatoimi: yrittdja, toimitusjohtaja Polar-
stone Qy

- Esko Paajanen, s. 1944; koulutus: kauppateknikko; paatoimi: yrittaja

- EevaPunta, s. 1965 koulutus: filosofian lisensiaatti, ekotoksikologia;
paatoimi: yrittdja Pihaniemi Oy

Tilikauden 2010 aikana nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa ja
valiokunnan j&senten osallistumisprosentti oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvistd vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtién toiminta ja toiminnan laajuus
huomioiden ole tarpeellista perustaa erillistd tarkastusvaliokuntaa.
Hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavistd. Hallituksen jasenet
ovat vuoden 2010 aikana tehneet kukin omalta alueeltaan suunnitel-
man mukaista sisdistd tarkastusta ja valvontaa.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan tehtavat

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtitn
operatiivisesta toiminnasta ja hallituksen vahvistaman strategian ja
tavoitteiden toteuttamisesta.

Yhtion toimitusjohtaja:
- Jari Nevalainen, s. 1966; koulutus: diplomi-insinori, kauppatieteiden
kandidaatti

Kuvaus taloudellisen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan jarjestelmien paapiirteista

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamisek-
si. Hallitus jakaa vuosittain keskuudessaan jokaiselle hallituksen
jasenelle omat tarkastettavat osa-alueet. Tarkastettavien osa-alueiden
raportit kaydaan lapi hallituksen joulukuun kokouksessa. Tavoitteena on
varmistaa, ettd liikketoiminnan riskien hallinta on riittdvaa ja asianmu-
kaista, ettd yhtidssa tuotettava informaatio on luotettavaa ja etta yhtion
sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio yhtidn merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijéistd on
kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa 2010. Osavuosikatsauksissa
seka viimeisessa tilinpaatdstiedotteessa on kuvattu liiketoimintaan
liittyvid merkittavia lahiajan riskeja ja epdvarmuustekijoita.

Kesla Oyj:ssa on sisdisen valvonnan ohjeistus. Keslan hallitus vah-
vistaa yhtidssd noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja peri-
aatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan
liittyvat merkittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat
toimintamallit riskien minimoimiseksi seka valvoa ohjeistuksen
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toimivuutta. Johtoryhmén jasenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle
kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisdisen
valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta. Toimitusjohtaja vastaa
sisdisesta valvonnasta yhtién hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen vastaa oman vastuualueensa taloudellisen
raportoinnin siséllon oikeellisuudesta ja sen ajoituksesta. Hallinto-
johtaja vastaa taloudellisen raportoinnin riittdvasta ohjeistuksesta,
koulutuksesta ja valvonnasta konsernitasolla. Hallintojohtaja vastaa
taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoituksesta konserni-
tasolla kuukausittain ja vuosineljanneksittain. Taloudellisen tiedon
oikeellisuus varmistetaan riittdvalla sisdisen valvonnan tasolla seka
mm. prosessikuvauksilla; prosessien ohjeistuksella, hallinnalla ja val-
vonnalla; analysoimalla toteutunutta vertailuraporteilla, pistokokein
sekd poikkeamaraportoinnilla.
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Joensuussa 26.1.2011

Kuvia KESLAN Taitokuormaajakisan finaalista 20.8.2010 Joensuussa

) Kesla jarjesti myds juhlavuonna vuosittaisen Taitokuormaajakisan, jossa puutavarayrittéjat ja -kuljettajat padsivat mitteldimaan taitojaan kelloa ja
= toisiaan vastaan. Vuoden 2010 Taitokuormaajakisan finaali jarjestettiin Keslan 50-juhlapdivéna Joensuussa 20.8. Finaalia edelsi kuudella paikka-
kunnalla jarjestetyt alkukarsinnat, joissa finaaliin seuloituvat karsintojen parhaat Taitokuormaajat.

Kuvassa vasemmalta Jari Sarajarvi (kilpailun I1), Sami Koivisto (kilpailun I) ja Aku Kananen (kilpailun Ill), Jouni Porokka, Jari Nevalainen ja Jouni
Kainulainen.




Konsernitilinpdatos, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos
Rahoituskulut (netto)
Tulos ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden tulos
Tilikauden laaja tulos
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille
Vahemmistolle
Emoyhtitn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, euroa

Konsernin tase

1000 €

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hy6dykkeet
Myytavissa olevat sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paddoma yhteensé
Vahemmiston osuus

OMA PAAOMA YHTEENSA

Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

10

1

11

Liitetieto

12
12
12
13
14
15

16

17

331701

1202
153
-17 363
-9 664
-1394
-4 457
2177
-205
1972
-503
1469
1469

1445
24

043

31.12.2010

7961
360
811

32

10 667
7490

245

27 565

1917

210
9742
11 876
131

12 006

26 101

-1227
131
-13718
-8 399
-1 406
=3 3¢
-1837
-380
2217
548
-1668
-1 668

-1595
-73

047

31.12.2009

9167
360
324

32

9289
4 985

1531

25690

1917

210
8297
10430
119

10 549
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Pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka 13 205 -
Varaukset 18 177 155
Korolliset velat 19 6293 8016

Lyhytaikaiset velat

,T‘“ESH Vuosikertomus 2010

Ostovelat ja muut velat 20 5912 3827
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 2972 3144
VELAT YHTEENSA 15559 15141
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 27565 25690

Konsernin rahavirtalaskelma

1000 € 2010 2009

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketulos 2177 -1837
Oikaisut liiketulokseen 1572 1446
Kayttopadoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -2238 2 557

Vaihto-omaisuuden muutos -1378 4063

Osto- ja muiden velkojen muutos 1760 -1227
Kayttbpadoman muutos yhteensa -1 856 039
Maksetut korot -234 -412
Saadut korot 5 16
Maksetut verot -297 270
Liiketoiminnan rahavirta 1369 4 876

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -741 -257
Investointiavustukset - 273
Investointien rahavirta -1 16

Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut -
Lainojen nostot 1238

Lainojen takaisinmaksut -3077 -3 064
Rahoitusleasingvelkojen maksut -63 -65
Maksetut osingot -12 -618
Rahoituksen rahavirta -1914 -3748
Rahavarojen muutos -1286 1143
Rahavarat tilikauden alussa 1531 388

Rahavarat tilikauden lopussa 245 1531




e
ri
=
|

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

10006

Oma pddoma 1.1.2010
Osingonjako
Tilikauden tulos
31.12.2010

1000€

Oma paaoma 1.1.2009
Osingonjako
Tilikauden tulos
31.12.2009

Osake-
paaoma

1917

1917

Osake-

paaoma

1917

1917

Oma

Ylikurssi- Kertyneet Svop Yhteensd Vahemmisto- padoma
rahasto voittovarat osuus yhteensa

6 8297 210 10430 119 10549

- -12 -12

1445 1445 24 1469

6 9742 210 11875 131 12006

Oma

Ylikurssi- Kertyneet Svop Yhteensd Vahemmistd- padoma
rahasto voittovarat osuus yhteensa

6 10497 210 12630 204 12834

-605 -605 -12 -616

-1595 -1595 73 -1668

6 8297 210 10430 19 10549

HESLA xs

Kuvia Keslan avoimien ovien -pdivastd Joensuussa 20.8.2010
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Konsernin

llitetiedot

Yhteison perustiedot

Konsernin emoyritys on Kesla Qyj (y-tunnus 0168715-8). Emoyrityksen
kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on Kuurnankatu 24,
80100 Joensuu.

Konserni tilinpaatds sisaltaa ajanjakson 1.1. — 31.12.2010. Jaljennds
konsernitilinpd&toksestd on saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteessa
www.kesla.com tai konsernin emoyhtidn padkonttorissa edelld maini-
tussa osoitteessa. Tilinpaatds esitetddn tuhansina euroina.

Kesla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 25.1.2011 hyvaksynyt tdman
tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtilain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtickokouksessa. Yhtickokouksel-
la on mahdollisuus tehdd pdatos tilinpadtdksen muuttamisesta.

1. Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilipdatds on laadittu kansainvalisten tilinpdatsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja
sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saadoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttdvia
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatds on
laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
myytavissa olevia rahoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja — velkoja, suojauskohteita kdyvén arvon
suojauksessa, kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia
ja sijoituskiinteistdja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uusia ja uudistet-
tuja tulkintoja:

- Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen (voimassa 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisaltaa
useita konsernin kannalta merkittdvid muutoksia. Liiketoimintojen
yhdistdmiseen sovelletaan uudistetun standardin mukaan edelleen
hankintamenetelmaa, johon on kuitenkin tehty jotakin merkittavia
muutoksia aiempaan IFRS 3 — standardiin verrattuna. Esimerkiksi
kaikki hankinnan toteuttamiseksi suoritetut maksut kirjataan hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin, ja jotkin veloiksi luokitellut ehdolliset
maksut arvostellaan myéhemmin kdypaan arvoon laajan tuloslaskel-
man kautta. Jokaisen hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko
maaraysvallattomien omistajien osuuden arvostus kdypaan arvoon tai
néiden suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuu-
desta. Kaikki hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi. Standar-
dimuutokset vaikuttavat ndin ollen hankinnoista kirjattavan liikearvon
madraan seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Standardimuutoksilla
on vaikutusta my6s tulosvaikutteisesti kirjattaviin eriin seka hankin-
tatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla maksetaan lisdkauppahintaa
tai toteutetaan lisdhankintoja. Standardin siirtymdsaantdjen mu-

kaisesti liiketoimintojen yhdistdmistd, joissa hankinta-ajankohta on
ennen standardin pakollista kdyttdonottoa, ei oikaista. Tulkinnalla ei
ole ollut vaikutusta konsernin tilinpadtékseen.

- Muutettu IAS 27 Konsernitilinpdatds ja erillistilinpéétds (voimassa
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutettu standardi
edellyttad tytaryrityksen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten
kirjaamista suoraan konsernin omaan padomaan silloin, kun emo-
yrityksen maéardysvalta sdilyy. Mikali maardysvalta tytaryrityksessa
menetetdan, mahdollinen jéljelld oleva sijoitus arvostetaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidollista késittelytapaa
sovelletaan jatkossa myds osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja
yhteisyritysosuuksiin (IAS 31). Standardimuutoksen seurauksena tytar-
yrityksen tappioita voidaan kohdistaa maaraysvallattomille omistajille
silloinkin, kun ne ylittavat madrdysvallattomien omistajien sijoituksen
madaran. Tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
- Muutos IAS 39:8an Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen — Suojauskohteiksi hyvéksyttavét erét (voimaan 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset koskevat suojauslaskentaa.
Niilld tarkennetaan IAS 39:n ohjeistusta suojauskohteen yksisuun-
taisen riskin suojaamisesta seké inflaatioriskin suojaamisesta, kun
kyseessd on rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era. Tulkinnalla ei
ole ollut vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

- Muutokset IFRS 2:seen Osakeperusteiset maksut — Kateisvaroina mak-
settavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa (voimaan 1.1.2010 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten tarkoituksena on selventad,
ettd tavarantoimittajilta tai palveluntarjoajilta tavaroita tai palveluita
vastaanottavan yrityksen téytyy soveltaa IFRS 2:sta, vaikkei silld olisi
velvollisuutta suorittaa vaadittavia osakeperusteisia kateismaksuja.
Tulkinnalla ei ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

Konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteet
Tytéryritykset

Konsernitilinpaatés sisaltaa Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai
valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen
dénivallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytdryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaa-
toékseen yhtididen perustamisesta Idhtien. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut
tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatékseen siitd hetkesta Iah-
tien, kun konserni on saanut maaraysvallan. Kaikki konsernin sisaiset
liketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja realisoitumattomat
sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpdatostd laadittaessa.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja véhemmis-
télle esitetddn tuloslaskelman yhteydessa, ja vahemmistolle kuuluva
osuus omista padomista esitetddn omana erdndan taseessa oman
p&&oman osana.

Saman madardysvallan alaisten yhteisdjen valiset liiketoimintojen yh-
distdmiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisally IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistédmiset -standardin soveltamisalaan. Hankintamenon ja hankitun
oman p&doman valinen erotus kirjataan liikearvoksi.

Ulkomaanrahan maéardisten erien muuttaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroissa, joka on konsernin toimin-
ta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaanrahan maardiset erat kirjataan
euroiksi tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpdatdspéivana avoimena
olevat ulkomaanrahan maérdiset monetaariset saamiset ja velat on
arvostettu kdyttden tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-monetaariset erat
on arvostettu tapahtumapaivén kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten
erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslas-



kelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvét vastaaviin
eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttam&araisten lainojen ja saamisten
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tytéryhtion yhdistdmisperiaate

Ulkomaalaisen tytdryhtion tuloslaskelman erét on muutettu konser-
nitilinpdatoksessa yhdistelemistd varten Suomen rahan méaaréisiksi
kayttaen tilikauden keskikurssia ja tase-erat tilinpadtdspaivan kurssia.
Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttbomaisuus arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mahdollisil-
la arvonalentumisilla.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden ta-
loudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitelldan erillisend
hy6dykkeend. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
uusimisen yhteydessd mahdollinen jaljelld oleva kirjanpitoarvo kirja-
taan pois taseesta. Muussa tapauksessa myéhemmin syntyvat menot
sisdllytetdan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjapitoarvoon
vain, mikali on todennakoistd, ettd hyodykkeeseen liittyvd vastainen ta-
loudellinen hybty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti madritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kdyttdian mukaan tasapoistoin. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Hyddykkeiden jaénnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan
tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan talou-
dellisen hyédykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden kdytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen
saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hy6dykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksik-
si, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen
liittyvat menot merkitdan kuluksi. Téllaiset avustukset esitetdan
liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittd8 konsernin
osuuden 1.1.2004 jélkeen hankitun yrityksen yksilGitdvissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisestd kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon sisallytetdan lisaksi
muut valittémasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden

palkkiot. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Pddosa konsernin ke-
hitysmenoista ei tayta IAS 38 standardin kriteereitd ja ne kirjataan
vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupalli-
sesti ja teknisesti kdyttokelpoisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja esitetdén
kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan, enintdan viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistopro-
jekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksiléida kuuluvaksi yksildityyn
tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konsernille todennakéista
taloudellista hydtya, aktivoidaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno madritelladn painotetun
keskihinnan menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittémista tysuorituksista
johtuvista menoista, muista valittémistd menoista seka asianmukai-
sesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja kiinteista yleis-
kustannuksista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on véahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat
menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaan
taseen vastaaviin varoiksi ja vastattaviin rahoitusleasingveloiksi
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hy6dykkeen kdypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Nykyarvoa
laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona vuokrasopimuksen si-
saista korkoa. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd
tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhy-
emman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut saily-
vat vuokranantajalla, kdsitelladn muina vuokrasopimuksina (kéyttélea-
sing). Tallaisten sopimusten perusteella maaréytyvat vuokrat kirjataan
kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana

Konsemilla ei ole rahoitusleasingilla vuokralle annettuja hyddykkeita.
Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat taseessa aineellisiin hyédykkei-
siin. Niistd tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana. Mahdolliset
vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvon
alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivand, onko
viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta kerrytettavissd oleva ra-
hamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain
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seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet sekd keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen
tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yk-
sikdista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle
riippumattomia muiden vastaavien yksikéiden rahavirroista. Kerrytet-
tdvissad oleva rahamaédra on omaisuuseran kdypd arvo vahennettynd
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi
niistd on suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissé oleva rahamaara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Tydsuhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien elakejarjestely on hoidettu eldkevakuu-
tusyhtion kautta. Konsernin elakejarjestelyt kasitellaan maksupohjai-
sena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld
kaudella, jota veloitus koskee.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
kun korvauksen saaminen on kdytdnndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat ta-
kuukulut kirjataan paadsaéntéisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Taseen
pakollisiin varauksiin siséltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara
perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut
seké laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennallinen
vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
véliaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta tappiosta
lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin niitd arvioidaan
voitavan tulevaisuudessa hyddyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
littyvat merkittdvat riskit, edut ja maérdysvalta ovat siirtyneet
ostajalle. Padsaantdisesti tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen
mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja -velat

Kesla -konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti
seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytdvissa olevat sijoitukset
seka muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankin-
nan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusvarojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei ole arvostettu kdypaan
arvoon tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen
tapahtuu kaupantekopdivana.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Myytévissa olevat sijoitukset
sisaltdvat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvostettu
hankintamenoon, koska kéypaa arvoa ei ole luotettavasti maaritetta-
vissd. Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eikd yhtid pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitkd- ja lyhytaikaiset laina-
saamiset sekd myyntisaamiset, ja ne arvostetaan hankintamenoon.
Rahavaroihin sisdltyvat kéteinen raha sekd pankkitilien varat. Raha-
varat arvostetaan kdypaan arvoon. Konserni arvioi tilinpdatdspdivana,
onko nayttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai ryhméan
arvon alentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on olemassa nayttda siité, ettd saamista ei saada perityksi
tdysimadraisena.

Rahoitusvelat merkitdén alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Myéhemmin kaikki rahoitusvelat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien
limiitit kuuluvat pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi silloin, kun ne
erdantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

Johdannaissopimukset ja korkoriskilta
suojautuminen

Konsemissa ei ole otettu k&yttéon suojauslaskentaa. Konserni solmii
koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia. Johdannaissopimuk-
set merkitdan kirjanpitoon kdypaan arvoon sind paivana, kun konser-
nista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen
kdypaan arvoon. Kaypd arvo maaritelladn kayttden arvostusmallia.
Kaikki johdannaisten kayvén arvon muutokset kirjataan suoraan
rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kéypa arvo
esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikevoitto -kdsitteen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, joka muodostuu, kun likevaihtoon lisatdan
liiketoiminnan muut tuotot, vahennetdédn ostokulut valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella, vdhennetdan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset ar-
vonalentumistappiot seké liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin
edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan liikevoiton alapuolella.
Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liike-
voittoon, mikali ne syntyvét liiketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin
ne on kirjattu rahoituseriin.

Raportoinnin muutos

Tilikauden tulos- ja taselaskelman ryhmittelyd on muutettu vas-
taamaan tdsmallisemmin raportointivaateita. Muutoksella ei ole
oleellista vaikutusta vertailuvuoden tietoihin eikd raportoituihin
tunnuslukuihin.

Johdon harkinta

Tilinp&atdstd laadittaessa yhtidn johto on joutunut tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poi-
keta tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kdyttdmaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot
liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalen-
tumistestaukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan seka
varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja menetyksig,
jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin eriin. Ar-
viot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella.



Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpi-
toon silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspdivand, onko viitteitd siita, ettd
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytettdvissd oleva rahamaara. Kerry-
tettdvissd oleva rahamaard arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita:
liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, sekd keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalen-
tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla
eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikdista
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, jotka eivat ole vield voimassa ja joita konserni ei ole vield
soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttéén kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopéivastd lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu
kuin tilikauden ensimméainen paiva, voimaantulopdivad seuraavan
tilikauden alusta lukien.

- Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittimistapa — Liikkee-
seen laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan 1.2.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeen-
laskijan toimintavaluutassa olevien osakkeita koskevien optioiden,
merkintdoikeuksien tai muiden oikeuksien liikkeeseenlaskun kirjan-
pitokasittelya (luokittelua). Muutokset eivat ole merkittévia tulevan
konsernitilipdatoksen kannalta.

- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla
instrumenteilla (voimaan 1.7.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausil-
la). Tulkinta selventda kirjanpitokdsittelya tapauksessa, jossa yritys
neuvottelee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena
laskee liikkeelle oman padoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen
kuolettaakseen rahoitusvelan joko osittain tai kokonaan. Tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatékseen.

- Muutokset tulkitaan IFRIC 14 Etukéteen suoritetut véhimméisrahoitus-
rahastointivaatimukseen perustuvat maksut (voimaan 1.1.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus,
joka on seurannut tulkinnasta IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaa-
timukset ja ndiden valinen yhteys. Muutosten jalkeen yritykset saavat
merkitd varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukdteen suoritet-
tuja vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja. Tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatdkseen

- Uudistettu IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpéatoksessé (voi-
maan 1.1.2011 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Lahipiirin maa-
ritelmaa tadsmennetadn, ja tietyt julkiseen valtaan sidoksissa olevia
yhteisdja koskevat liitetietovaatimukset muuttuvat.

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). IFRS 9 on ensimmainen vaihe laajempaa projektia,
joka tahtaa IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. Erilaiset
arvostamistavat on sdilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu. Ra-
hoitusvarat jaetaan arvostuksen perusteella kahteen paaryhmaan:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon
arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteistd. IAS 39:a4n
sisdltyvd ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa
edelleen voimaan. Aikaisempien kausien lukuja ei tarvitse oikaista,
jos standardi otetaan kayttéon ennen 1.1.2012 alkavalla tilikaudella.
Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs-
muutokset, toukokuu 2010) (voimaan padsaantdisesti 1.7.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements-menettelyn kautta
standardeihin tehtdvat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Muutoksia ei ole vield syyskuun 2010 loppuun mennessa hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

2. Segmentti-informaatio

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia eli metsakoneet, johon
kuuluvat emoyhtion valmistamat puun korjuuseen, kasittelyyn ja kul-
jetukseen liittyvat laitteet, sekd konepajajarjestelmat, johon kuuluu
tytéryhtio MFG Components Oy:n valmistamat voimansiirto- ja hyd-
raulikomponentit ja -jérjestelmdt. Konsernin siséinen tulosseuranta,
jonka avulla hallitus ja johto seuraavat yhtion tuloskehitystd, on jaettu
metsakoneisiin ja konepajajarjestelmiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista ja liiketoiminnois-
ta, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
poikkeavat muista liiketoimintasegmenteistd. Segmenttien kesken
kohdistetaan keskitetyn taloushallinnon kulut. Segmenttien vélinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Sopimuksia tarkas-
tellaan kerran vuodessa normaalien konsernin sopimuskaytantéjen
mukaisesti.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita seg-
mentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erdt sisaltavat
vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit
koostuvat useammalla kuin yhdella tilikaudella kéytettavien aineel-
listen kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
lisdyksistd.

Kuvia Keslan osastolta FinnMetko 2010 -ndyttelystd Jamsédssa 2-4.9.2010
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% 2010, 1000 € Konepaja- Eliminointi/ Konserni
2 Liiketoimintasegmentit Metsékoneet jarjestelmit oikaisu yhteensa
g Tulos
s Ulkoinen liikevaihto 27 543 6 158 - 33701
é Segmenttien valinen liikevaihto 271 5625 -5895 -
= Liikevaihto 27813 11783 -5895 33701
Konsernin liikevaihto yhteensa 33701
s Poistot 811 619 37 139
m Segmentin tulos ennen veroja 1772 324 -124 1972
u‘ Konsernin tulos ennen veroja yhteensé 1972
! Varat
R Segmentin varat 25598 7956 -5989 27 565
Varat yhteensd 27 565
Nettoinvestoinnit 495 123 - 618
Velat
Segmentin velat 13439 5817 -3697 15559
Velat yhteensa 15559
2009, 1000 € Konepaja- Eliminointi/ Konserni
Liiketoimintasegmentit Metsékoneet jarjestelmit oikaisu yhteensa
Tulos
Ulkoinen liikevaihto 20 951 5150 - 26 101
Segmenttien valinen liikevaihto 171 3516 -3686 -
Liikevaihto 21122 8 666 -3 686 26101
Konsernin liikevaihto yhteensa 26 101
Poistot 834 612 -40 1406
Segmentin tulos ennen veroja -1225 -987 6 2207
Konsernin tulos ennen veroja yhteensé 2207
Varat
Segmentin varat 24192 7397 -5899 25690
Varat yhteensd 25690
Nettoinvestoinnit 121 1089 - 121
Velat
Segmentin velat 13 382 6212 -4 453 15141
Velat yhteensé 15141

3. Liilketoiminnan muut tuotot

1000 € 2010 2009
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 1 3
Vuokratuotot - -
Julkiset avustukset 81 99
Vakuutuskorvaukset 38 29
Muut tuottoerat 33 -
YHTEENSA 153 131

4, Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tydllisti tilikauden lopussa 249 henkiléa (31.12.2009 236 henkiléa). Tilikauden keskim&ardinen
henkilokunta oli 221 (237 henkilod), joista keskim&arin toimihenkildita oli 59 (64).

Ty6ttomyysturvan tydnantajan omavastuuosuutta on kirjattu kuluksi vuodelle 2010 41 tuhatta euroa (2009
36 tuhatta euroa).




1000€

Palkat, palkkiot ja luontaisedut
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkil6sivukulut

YHTEENSA

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella
Metsdkoneet

Konepajajarjestelmat

YHTEENSA

5. Poistot ja arvonalennukset

1000 €

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
YHTEENSA

Arvonalennukset
POISTOT JA ARVONALENNUKSET YHTEENSA

6. Liiketoiminnan muut kulut

1000 €

Myynti ja mainos

Kaytto- ja yllapitokulut

Matkakulut

Konttori ja hallinto

Palvelumaksut

Tuotannon koneiden korjaus ja tydkalukuluja
Muut liiketoiminnan kulut

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA

7. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 789 tuhatta euroa (829 tuhatta euroa vuonna 2009), joista on aktivoitu 63
tuhatta euroa vuoden 2010 aikana (46 tuhatta euroa vuonna 2009). Aktivoitu osuus esitetadn tilinpaatoksen
taseen erdssa Muut aineettomat hyddykkeet. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 123 tuhatta euroa

31.12.2010 (117 tuhatta euroa 31.12.2009).

2010
7930
1306

427
9664

2010
136
86
2

2010
69

69
324
932
1394

1394

2010
479
567
299
353
291
872

1596

44517

8. Tilintarkastajien palkkiot siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin

1000€

Tilintarkastus

Todistukset ja lausunnot

Muut palvelut
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA

9. Rahoituskulut (netto)

1000 €
Korkotuotot
Korkokulut

Arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusjohdannaisista

Muut rahoituskulut
RAHOITUSKULUT NETTO

2010
50

2

9

61

2009
6 860
1215

325
8399

2009
139
98
231

2009
27
94

370
915
1406

1406

2009
324
380
303
383
279
450

1200

3319

2009
49

58

2009
16
-387

-380

IKEEM Vuosikertomus 2010




Korkokuluihin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella kuluksi kirjattuja korkomenoja 15 tuhatta
euroa (9 tuhatta euroa vuonna 2009).

10. Tuloverot

1000 € 2010 2009
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 506 -575
Laskennalliset verot -3 26
YHTEENSA 503 -548

Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin 26 prosentin verokannalla laskettujen verojen vélinen
tdsmaytyslaskelma:
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1000 € 2010 2009
Tulos ennen veroja 1972 2207
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 513 -576
Vahennyskelvattomien kulujen vaikutus -14 -13
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista - 20
Konsolidointierien verovaikutus 4 21
VEROT TULOSLASKELMASSA 503 -548

11. Osakekohtainen tulos

1000 € 2010 2009
Emoyhtitn omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 1445 -1595
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383145 3383 145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot 0,43 047
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot 0,43 0,47

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Tulos / osake = y )

Osakkeiden lukumé&ara (osakeantioikaistu)

12. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Muut

Aineettomat pitkévaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2010 415 1163 1578
Lisdykset 423 62 486
Loppuun poistettujen romutus 17 -170 -154
Siirrot erien valilla 855 -7 139
Hankintamenot 31.12.2010 17 339 2049
Kertyneet poistot 1.1.2010 -332 921 -1253
Tilikauden poistot -69 -69 -139
Loppuun poistettujen romutus -17 170 154
Siirrot erien valilla -632 632 0
Kertyneet poistot 31.12.2010 -1050 -189 -1239
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 83 241 324

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 661 150 811




o
Muut é
Aineettomat pitkévaikutteiset @
1000 € oikeudet menot Yhteensd g
Hankintamenot 1.1.2009 407 1122 1529 5
Lissykset 8 65 73 E
Vahennykset - -25 -25 =
Hankintamenot 31.12.2009 415 1163 1578
Kertyneet poistot 1.1.2009 -305 -828 -1133 E
Tilikauden poistot -27 94 -121 m
Kertyneet poistot 31.12.2009 -332 921 -1253 x
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 102 295 397 R
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 83 241 324
Rakennukset Koneet Kesken-
ja ja eraiset
1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto  hankinnat  Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2010 207 7650 13912 - 21769
Lisdykset - -9 194 - 185
Loppuun poistettujen romutus - -149 -2814 - -2 963
Siirrot erien valilla -139 - - - -139
Hankintamenot 31.12.2010 68 7492 11292 - 18 852
Kertyneet poistot 1.1.2010 - -3855 -8747 - -12 602
Tilikauden poistot - -316 -939 - -1255
Loppuun poistettujen romutus - 149 2814 - 2963
Kertyneet poistot 31.12.2010 - -4021 -6 871 - -10892
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 207 3795 5165 - 9167
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 68 347 44 - 7 961
Rakennukset Koneet Kesken-
ja ja erdiset
1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto  hankinnat  Yhteensa
Hankintamenat 1.1.2009 210 7557 12 486 331 20 585
Lisaykset -3 93 1699 - 1788
Vahennykset - - - -331 -331
Investointiavustukset - - -213 - 213
Hankintamenot 31.12.2009 207 7650 13912 - 21769
Kertyneet poistot 1.1.2009 - -3485 -7 833 - -11317
Tilikauden poistot - -371 915 - -1285
Kertyneet poistot 31.12.2009 - -3 855 8747 - -12602
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 210 4072 4655 331 9269
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 207 3795 5165 - 9167
Konserni sai vuonna 2009 273 tuhatta euroa avustusta Suomen valtiolta konehankintoja ja
rakennusinvestointeja varten. Avustus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.
Rahoitusleasingsopimukset
Rahoitusleasingsopimuksilla muihin pitk&vaikutteisiin menoihin vuonna 2009 sisaltynyt omaisuus on
siirretty aineettomat oikeudet - ryhmaan vuoden 2010 tilinpaatoksessd. Aineettomiin oikeuksiin ja S \
kayttdomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti: y




o
é Koneet
@ Aineettomat ja
g 1000 € oikeudet kalusto Yhteensé
5 Hankintamenat 1.1.2010 51 304 355
% Lisaykset - - -
= Hankintamenot 31.12.2010 51 304 355
s Kertyneet poistot 1.1.2010 10 50 60
m Tilikauden poistot -13 -54 -67
u‘ Kertyneet poistot 31.12.2010 -23 -104 -127
E Kirjanpitoarvo 1.1.2010 M 254 295
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 29 200 228
Muut Koneet
pitkévaikutteiset ja
1000 € menot kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2009 38 176 214
Lisaykset 13 128 M
Hankintamenot 31.12.2009 51 304 355
Kertyneet poistot 1.1.2009 - -2 -2
Tilikauden poistot -10 -48 -58
Kertyneet poistot 31.12.2009 -10 -50 -60
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 38 174 212
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 Y 254 295

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintamenon lisdyksiin ei sisélly rahoitusleasingsopimuksilla
vuokrattuja hyodykkeitd vuonna 2010 (vuonna 2009 sisaltyi 295 tuhatta euroa).

Liikearvo

Aineettomat oikeudet ryhmaén sisaltyy konsernin liikkearvo 360 tuhatta euroa, joka on syntynyt emoyhtion
ostaessa MFG Components Qy:n koko osakekannan. Arvonalentamistestauksessa MFG Components Oy:n ker-
rytettavissa olevat rahamaarat on madaritetty kayttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Diskonttauskorko 9,67 % verojen jalkeen
on madritetty keskimadrédisen painotetun pddomakustannusten avulla. Johdon mielestd minkdén kéytetyn
keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa liikearvon
avulla kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat sen kirjanpitoarvon.

13. Laskennalliset verosaamiset ja —velat

1000 € 2010 2009
Laskennallinen verosaaminen
Sisaisen katteen eliminoimisesta varastosta 63 49
Liikearvon poistosta - 11
Tappiosta 54 248
Muista erista 46 40
Netotus -163 -347
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA - 1

Laskennallinen verovelka

Poistoerosta -155 -166
Vaihto-omaisuudesta -133 -99
Tuotekehitysmenoista -32 -30
Muista erista -48 -51
Netotus 163 347

LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA - 205 5




Konsernin verosaamiset ja -velat netotettiin vuoden 2010 ja 2009 tilinpa&tdksen taseessa.

Konsernilla oli 99 tuhatta euroa 31.12.2010 yhteensé ulkomaisessa tytaryhtiéssa syntyneitd tappioita (229
tuhatta euroa 31.12.2009), joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska on epavarmaa kertyyko
verotettavaa tuloa ennen kyseisten tappioiden vanhenemista.

14. Vaihto-omaisuus

1000 € 2010 2009
Raaka-aineet 4081 3542
Puolivalmiit 3162 2709
Valmiit 3424 3038
VAIHTO0-OMAISUUS YHTEENSA 10 667 9289
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Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa kirjaamalla kuluksi 31
tuhatta euroa (vuonna 2009 291 tuhatta euroa).

15. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 2010 2009
Myyntisaamiset 7311 4564
Siirtosaamiset 179 1
YHTEENSA 7490 4985

Konsernin myyntisaamisten kirjanpitoarvoa alennettiin tilikauden aikana 246 tuhatta euroa vastaamaan niiden
kaypaa arvoa. Konserni kirjasi tilikaudella 2009 myyntisaamisista luottotappioiksi 368 tuhatta euroa.

Myyntisaamisten ikajakauma:

1000 € 2010 2009
Erddntymdttomat 5700 3311
Erddntyneet:
Alle 30 pdivaa 677 310
31 -60 pdivaa 267 44
61-90 pdivaa 123 59
yli 90 pdivaa 545 840
YHTEENSA 7311 4564

16. Rahavarat

1000€ 2010 2009
Kateinen raha ja pankkitilit 245 1531

17. 0ma pddoma

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen
B-osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa danestda kahdellakymmenelld (20) danelld ja jokainen A-osake
yhdella (1) danelld. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osin-
koon verrattuna.

A-osake 2483 145 kpl 1 aani 2 483 145 &énta
B-osake 900 000 kpl 20 danta 18 000 000 &énta
YHTEENSA 3383 145 kpl 20 483 145 aanta
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31.12.2010 yhtitn osakepddoma 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 téysin maksettua osaket-
ta. Osakkeiden lukumé&arassa ja euromaardssa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2010 aikana.

Kesla Oyj omisti 31.12.2010 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Nimellisarvo€  Osakepddomasta % Adnistd %
14570 - 04 0,1

Yhti6 ei hankkinut eikd luovuttanut tilikauden aikana omia osakkeitaan. Yhtion hallussa olevat omat osak-
keet voidaan luovuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen madradmassa laajuudessa vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jérjestelyissa, johdon palkitsemisessa, tai ne voidaan myydd NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n jarjestdmassé julkisessa kaupankd&ynnissé. Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kau-
pankadynnissd muodostuneen luovutushetken kdypdan arvoon ja ne voidaan luovuttaa muuta vastiketta kuin
rahavastiketta vastaan.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman p&doman (SVOP) rahasto sisaltdd muita oman p&doman luonteisia sijoituksia ja
osakkeiden merkintahinnan siltd osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepddomaan.

Osingot

Hallitus ehdottaa 4.3.2011 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtitkokoukselle jaettavaksi osinkoa A- ja B-
sarjan osakkeille 0,30 euroa / osake, yhteensa 1 015 tuhatta euroa. Vuoden 2009 tuloksesta ei jaettu osinkoa.

18. Varaukset

1000 € 2010 2009
Takuuvaraukset kauden alussa 155 230
Varausten muutokset kauden aikana 22 -75
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 171 155

Pakolliset varaukset ovat myytyihin koneisiin liittyvid takuukustannuksia. Takuuaika on normaalisti 12 kuu-
kautta. Takuun aikana havaitut takuuehdot tayttavat viat korjataan takuuehtojen mukaisesti joko korjaamalla
viallinen osa tai vaihtamalla se uuteen. Tilinpaatoksessa 2010 esitetty takuuvaraus on mitoitettu kattamaan
vuonna 2010 myytyjen koneiden arvioituja takuukustannuksia, jotka voivat toteutua vuoden 2011 aikana.

19. Korolliset velat

1000 € 2010 2009
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 4 881 7783

Luotollinen shekkitili 1238 -

Rahoitusleasingvelat 174 233
Pitkaaikaiset yhteensa 6293 8016
Lyhytaikaiset

Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 2902 3077

Rahoitusleasingvelat 70 67
Lyhytaikaiset yhteensa 2972 3144
YHTEENSA 9265 11160

Rahalaitoslainojen takaisinmaksuaikataulu:

1000€ jaénnds 2011 2012 2013 2014 2015 2016-
Velkakirjalainat 7783 2902 2335 1623 667 257
Shekkitililimiitti 1238

RAHALAITOSLAINAT YHTEENSA 9021 2902 2335 1623 667 257



Konsernin rahalaitoslainat ovat seka vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia euromaardisia luottoja. Lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin on kirjattu pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset. Jos luotollinen shek-
kitililimiitti on kaytdssa, se kirjataan pitkdaikaisiin velkoihin. Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen
vaihteluvali tilinpaatoshetkelld oli 0 % - 5,3 % (31.12.2009 0,0 % - 5.5 %).

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

1000 € 2010 2009
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 74 Il
1 =5 vuoden kuluessa 154 197
Yli viiden vuoden kuluessa 2 -
Yhteensa 231 268
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 70 67
1—5vuoden kulugssa 149 190
Yli viiden vuoden kuluessa 2 -
Yhteensa 220 257
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 11 "
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KOKONAISMAARA 243 300

20. Ostovelat ja muut velat seka siirtovelkojen olennaiset erat

1000 € 2010 2009
Ostovelat 3062 1737
Saadut ennakkomaksut 75 31
Siirtovelat 2313 181
Muut Iyhytaikaiset velat 462 247
YHTEENSA 5912 3821

Siirtovelkoihin sisaltyva olennaiset erét

Palkkavelat sivukuluineen 1035 139
Tyel-velka 45 4
Rahoitusjohdannaisten kayvan arvon arvostusera 88 115

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kéyvista arvoista.

21. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2010 2009
Omasta puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 9265 11160
Annetut kiinteistokiinnitykset 3632 3632
Annetut yrityskiinnitykset 6072 6072

Yhtié on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonliséverovahen-
nyksid, jos kiinteiston kayttd vahenee tai se myyddan tai sen kdyttdtarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimméaismadra tilinpaatospéivana on 149 tuhatta euroa (31.12.2009 232 tuhatta euroa).

22. Muut vuokrasopimukset

Konsernin maksamat vuokrat olivat vuonna 2010 yhteensd 65 tuhatta euroa (vuonna 2009 yhteensa 88 tuhatta
euroa). Konsernilla ei ole merkittavia vuokravastuita tulevina vuosina.

23. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen ja toimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus.
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Konsernilla ei ole merkittdvaa valuuttariskia, koska paaasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden
2010 ostoista 99 % (vuonna 2009 97 %) maksettiin euroissa ja euromaaraisen liikevaihdon osuus oli 100 %
(vuonna 2009 97 %).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Mahdollinen
kayvan arvon korkoriski liittyy lainoihin. Tilinpdatospdivana velkakirjalainoista oli 5,8 % kiinteakorkoisia
(31.12.2009 6,3 %) ja koronvaihtosopimuksella kiinteakorkoiseksi muutettuja 18,9 % (31.12.2009 18,2 %) seka
laina, jolla on korkokattosopimus 12,8 % (31.12.2009 12,9 %). Loput lainoista ovat vaihtuvakorkoisia. Tilin-
paatoshetkelld konsernilla oli avoinna euromaaraisia koronvaihtosopimuksia nimellisarvoltaan 1 470 tuhatta
euroa (tilinpaatcksessd 2009 1 977 tuhatta euroa), joiden perusteella konserni saa keskimaarin 1,8 % (1,5 %)
ja maksaa keskimaérin 5,3 % (5,3 %). Koronvaihtosopimukset on arvostettu tilinpdatcksessé kaypaan arvoon,
josta on kirjattu tulosvaikutteisesti 88 tuhatta euroa tappiota tilinpaatkseen (vuonna 2009 115 tuhatta euroa).
Tilinpaatospdivan lainamaaralla yhden prosenttiyksikon koron nousu huonontaisi konsernin tilikauden tulosta
enintdan 55 tuhatta euroa (75 tuhatta euroa) ja vastaavasti yhden prosenttiyksikén koron laskun vaikutus olisi
tulosta parantava 52 tuhatta euroa (56 tuhatta euroa).

Konsernin luottopolitiikassa maaritelladn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten teke-
minen, ohjeistetaan sopimuskaytanto, luototus sekd mahdolliset perintdtoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja
luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa.
Asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnissa kaytetaan jarjestelmallistd yhdessa eri liiketoimintayksikéiden
kanssa sovittua toimintatapaa. Luottoa mydnnetdan vain niille asiakkaille, joilla on moitteettomat luottotiedot.
Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta viikoittain eri liiketoimintayksikoille. Yksittdisiin merkittaviin
liiketoimiin sekd uusien asiakkaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyytaa aina vastapuolelta riitta-
vén vakuuden tai ennakkomaksun.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi
tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saa-
tavuus ja joustavuus pyritdén varmistamaan luottolimiittien avulla sekd kayttdmalla rahoituksen hankinnassa
useita rahoituslaitoksia. Kayttamattomien luottolimiittien maard 31.12.2010 oli 962 tuhatta euroa (2 200 tuhat-
ta euroa 31.12.2009). Konsernin yhtididen rahoitus hoidetaan emoyhtion kautta. Konsernin tavoitteena on, ettd
kaytettdvissa olevat rahavarat ja kdyttdmaton luottolimiitti ovat 2,5 prosenttia 12 kuukauden liikevaihdosta.

24. Pddoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa seké kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras
mahdollinen tuotto. Optimaalinen pddomarakenne takaa myds pienemmét padoman kustannukset. Yhtiélla on
tilikauden tulosta my6tailevé osingonjakopolitiikka. Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja
pidemman aikajakson tavoite on 50 %.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (gearing).
Konsernin oma padoma vuoden 2010 lopussa oli 12,0 miljoonaa euroa (31.12.2009 10,5 miljoonaa euroa) ja
taseen loppusumma oli 27,6 miljoonaa euroa (25,7 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2010 lopussa 9,0 miljoonaa euroa (9,6 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 43,7
% (41,1 %) ja nettovelkaantumisaste oli 75,1 % (91,3 %). Omavaraisuusaste on sille asetetun tavoitteen mu-
kainen. Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria on ndhtévissa liitetietojen lopussa taloudellista kehitysta
kuvaavien tunnuslukujen sivulla.

1000 € 2010 2009
Korolliset velat 9265 11160
Rahavarat 245 1531
Nettovelat 9020 9628
Emoyhtitn omistajille kuuluva oma padoma 11876 10 430
Vahemmisttosuus 130 119
Oma padoma yhteensa 12 006 10 549
Saadut ennakkomaksut 75 31
Taseen loppusumma 21 565 25690
Omavaraisuusaste, % 437 M1

Nettovelkaantumisaste (gearing), % 751 913



25. Lahipiiritapahtumat

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtio Kesla Oyj, tytaryhtiot MFG Components Oy sekd 000 Kes-
la, Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Qyj:n johtoryhmén jasenet sekd edelld mainittujen henkildiden laheiset
perheenjdsenet.

Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet

Kotimaa Omistusosuus % Aénivalta %
Kesla Oyj Suomi
MFG Components Oy Suomi 0 0
000 Kesla Vendja 100 100
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Lahipiiriliiketoimet
Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia lahipiirin kanssa.

Johdon saamat kompensaatiot

1000 € 2010 2009
Toimitusjohtajien palkat ja luontaisedut 243 215
Muun johdon palkat ja luontaisedut 374 343
YHTEENSA 617 558
Hallituksen jasenet 2010 2009
Paajanen Esko 3 23
Harri Forss 9 -
Karjula Matti 13 12
Kérkkainen Veli-Matti 13 12
Paajanen Jouni 9 -
Punta Eeva 24 12
Yhteensa 10 59
Tytaryhticiden hallitusten palkkiot 22 37
YHTEENSA 92 9

Konsernissa ei ole sovittu lakisaateista elaketurvaa olennaisesti paremmista eldke-etuuksista.

26. Johdannaissopimukset

1000 € 2010 2009
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 1470 1977
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -88 -115
Korkokattosopimus, nimellisarvo 500 700
Korkokattosopimus, kdypd arvo - 1

Johdannaiset on arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikutuksin. Sopimusten kayvat vastaavat IFRS 7 mukaista kayvan
arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epasuorasti hinnasta johdettuna.

27. Siirtyminen IFRS-raportointiin

Liitetietojen kohdassa Laatimisperusta on todettu, ettd Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden
mukaiseen tilipadtoskaytantoon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinp&atos vuodelta 2005
on ensimmainen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu konsernitilinpaatos. Ennen IFRS-standardien kéyttdonottoa
Keslan tilinpaatokset oli laadittu suomalaisen tilinpaatosnormiston (FAS) mukaisesti.




o " - n o L
Emoyhtion tilinpaatds, FAS
)
Z Tuloslaskelma
=
s 1000 € LITETIETO 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
m Liikevaihto 1 271813 21073
u‘ Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
! varastojen muutos 836 -739
R Liiketoiminnan muut tuotot 2 292 282
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -16 889 -10 028
Varastojen muutos 356 2218
Ulkapuoliset palvelut -707 -17 240 -125 -13 032
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3 -5148 -4 459
Henkilosivukulut
Elakekulut -852 -791
Muut henkil6sivukulut -319 6319 221 5477
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 8 -699 -137
Liiketoiminnan muut kulut 4 -2 940 -2280
Liiketulos 1743 -910
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 108 108
Muut korko- ja rahoitustuotot 41 97
Korkokulut ja muut rahoituskulut -173 -24 -361 -156
Tulos ennen satunnaisia eria 1720 -1 067
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1720 -1067
Tilinpaéatossiirrot
Poistoeron muutos 40 704
Tuloverot
Tilikauden tuloverot 7 -297 -
Tilikauden tulos 1463 -363
Tase
1000 € LITETIETO 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8
Aineettomat oikeudet 568 12
Muut pitkdvaikutteiset menot - 568 43 5
Aineelliset hyddykkeet 8
Maa-alueet 68 207
Rakennukset ja rakennelmat 3 868 4180
Koneet ja kalusto 1287 1548
Keskenerdiset hankinnat 3 5226 4 5940
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2473 2473
(Osakkeet ja osuudet 17 2490 17 2490
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8284 8485




1000 € LITETIETO 31.12.2010 31.12.2009 g
Vaihtuvat vastaavat 2
Vaihto-omaisuus g
Aineet ja tarvikkeet 3385 2830 =
Keskenerdiset tuotteet 2904 2392 §
Valmiit tuotteet 1474 7763 1349 6571 =
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2793 2916 s
Lyhytaikaiset saamiset 10 m
Myyntisaamiset 6337 3988 m
Siirtosaamiset 83 6420 380 4368 x
Rahat ja pankkisaamiset 132 1481
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17108 15 336 R
VASTAAVAA YHTEENSA 25393 23821
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepdaoma 1 1917 1917
Ylikurssirahasto " 6 6
Muut rahastot
Sijoitetun oman padoman rahasto 1,12 44 44
Edellisten tilikausien voitto 11,12 8746 9109
Tilikauden tulos 11,12 1463 12176 -363 10713
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 423 463
Pakolliset varaukset
Takuuvaraus 170 150

Vieras padoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 13 5526 6 936
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 14 2649 2823

Saadut ennakot 14 74 4

(Ostovelat 14 2576 1440

Siirtovelat 14 1645 1161

Muut lyhytaikaiset velat 14 154 7098 131 5559
VASTATTAVAA YHTEENSA 25393 23821

Rahavirtalaskelma

1000 € 1.1.-31.12.2010 1.1. - 31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos 1743 -910
Oikaisut liiketulokseen 548 387
Kéyttopadoman muutos:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -2 053 2508
Vaihto-omaisuuden muutos -1192 3018
Osto- ja muiden velkojen muutos 1644 -150
Kéyttopadoman muutos yhteensé -1601 5376
Maksetut korot -173 -378
Saadut korot liiketoiminnasta 41 205
Saadut osingot liiketoiminnasta 108 108
Maksetut verot - -

Liiketoiminnan rahavirta 666 4788 gj




Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -495 -121
Investointiavustukset ja vakuutuskorvaukset - -
Investointien rahavirta -495 121

Rahoituksen rahavirta
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Lainojen nostot 1238 -
Lainojen takaisinmaksut 2834 -3110
Rahoitusleasingvelkojen maksut -46 -47
Maksetut osingot - -618
Lainat tytdryhtidille 122 369
Rahoituksen rahavirta -1520 -3 406
Rahavarojen muutos -1349 1261
Rahavarat tilikauden alussa 1481 220
Rahavarat tilikauden lopussa 132 1481

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddannon (FAS) mukaisesti.
Kayttbomaisuuden arvostus
Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd saaduilla investointiavustuksilla ja suunni-

telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttdomaisuushyddykkei-
den arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan seuraavasti:

Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, tata alempaan jalleenhankintahintaan tai luovutushintaan. Valmii-
den ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.
Rahoitusvélineiden arvostaminen
Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtién johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuksia ja
korkokattosopimuksia. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedksi
koroksi. Koronvaihtosopimukset on tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko maaritelldan kolmen kuu-

kauden valein. Yhtiossd ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkemenot

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtitssa. Eldkemenot kirjataan kuluksi
niiden kertymisvuonna.




Valuuttamaéaraiset erat

Ulkomaanrahan maéaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin.
Poikkeuksena ovat termiinisopimuksin suojatut saamiset ja velat, jotka on arvostettu termiinikurssiin.

1. Lilkevaihdon erittely
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Maantieteellinen jakauma M € 2010 2009
Suomi 103 8,1
Muut EU-maat 103 8.2
EU:n ulkopuoleinen Eurooppa 22 25
Muu maailma 51 2.3
YHTEENSA 218 21,1

2. Liikketoiminnan muut tuotot

1000 € 2010 2009
Vuokratuotot konsemiyhticilta 80 116
Veloitukset konsernin sisdisisté palveluista 100 52
Kéyttdomaisuuden ja liiketoiminnan myyntivoitot 1 3
Julkisyhteistjen avustuksia 81 9
Muut tuotot 30 12
YHTEENSA 292 282
3. Henkilosto
Henkildsto keskimaarin tilikauden aikana 2010 2009
Toimihenkildita 45 46
Tybntekijoitd 91 92
YHTEENSA 136 138

Johdon palkat ja palkkiot

1000 € 2010 2009
Toimitusjohtaja 149 123
Hallituksen jasenet 70 59
YHTEENSA 219 182

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2010 2009
Tuotantotoiminnan kulut 696 521
Markkinointikulut 460 303
Kiinteistdon liittyvat kulut 420 268
Matkakulut 256 263
Toimistokulut 260 303
Hallinnon kulut 581 547
Muut liiketoiminnan kulut 267 75
YHTEENSA 2940 2280

5. Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2010 2009
Tilintarkastus 42 38
Lausunnot ja todistukset 2 -
Muut palkkiot 9 9

YHTEENSA 53 47




6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 € 2010 2009
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 108 108
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 36 84
Korkotuotot muilta 4 13
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 40 97

Muut korko- ja rahoituskulut
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Muut korkokulut 173 354
Muut rahoituskulut - 7
MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT YHTEENSA 173 361
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -25 -156

7. Valittomat verot

1000 € 2010 2009
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 297 -

8. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat
1000 € oikeudet
Hankintamenot 1.1.2010 972
Lisdykset 415
Siirrot erien valilla 241
Tasmaytysero -134
Hankintamenot 31.12.2010 1493
Kertyneet poistot 1.1.2010 917
Tilikauden poistat -4
Tasmaytysero 33
Kertyneet poistot 31.12.2010 -925
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 568
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 55

Rakennukset Koneet
ja ja

1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2010 207 7976 741 15604
Lisaykset - - 80 80
Loppuun poistettujen romutus - - -2819 2819
Siirrot erien valilla -139 -102 - -241
Hankintamenot 31.12.2010 68 7874 4681 12623
Kertyneet poistot 1.1.2010 - -3796 -5 868 -9 664
Tilikauden poistot - -312 -343 -655
Siirrot erien valilla - - -2819 2819
Tasmaytys 102 102
Kertyneet poistot 31.12.2010 - -4 006 -3392 7398
Siséltad arvonkorotukset - 583 - 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 68 3868 1290 5226
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 207 4180 1552 5940

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo, 1000 €
31.12.2010 1237
31.12.2009 1552




9. Sijoitukset

=

<
Osuudet saman konsernin yrityksissa g
1000€ 2010 2009 g
Hankintameno 1.1. 1641 1641 =
Hankintameno 31.12. 2473 2473 >%
Kirjanpitoarvo 31.12. 2473 2473
Omistusosuus, % 2010 2009 s
000 Kesla, Pietari, Vensi 100 100 n
MFG Components Oy, Tohmajarvi 0 0 §
Muut sijoitukset R
Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesalahti, % 129 129
Kirjanpitoarvo, 1000 € 17 17

10. Lyhytaikaiset saamiset

1000 € 2010 2009
Myyntisaamiset 6337 3988

Saamiset saman konsernin yhtioilta:

Myyntisaamiset 41 47
Siirtosaamiset - -
Yhteensa | 47

Muihin saamisiin sisaltyvét olennaiset erét:
Ennakkomaksut - 216
Avustussaaminen - 81

11. Oma pddoma

1000 € 2010 2009
Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 1917 1917
(Osakepdaoma 31.12. 1917 1917
Ylikurssirahasto 1.1. 6 6
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6
Muut rahastot:

Omien osakkeiden rahasto 1.1.
Omien osakkeiden rahasto 31.12. - -
Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 1923 1923

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 44 44
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisiltd tilikausilta 1.1. 8 746 9713
Osingonjako - -604
Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12. 8746 9109
Tilikauden tulos 1463 -363
Vapaa oma padoma yhteensa 10 253 8790

Oma padoma yhteensa 12176 10713




12. Laskelma jakokelpoisista varoista

1000 € 2010 2009
Voitto edellisilta tilikausilta 8746 9109
Tilikauden tulos 1463 -363
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 44 44
YHTEENSA 10253 8790

13. Pitkéaikainen vieras padoma

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
1000 € 2010 2009
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Rahalaitoslainat 257
14. Lyhytaikainen vieras pddoma
1000 € 2010 2009
Ostovelat, ulkoiset 1876 1032
Ostovelat, saman konsernin yrityksille 700 408
Yhteensa 2576 1440
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:
Palkkavelat sivukuluineen 1035 919
Korot ja muut rahoituskulut 94 123
TyEL-velka 45 15
Verovelka 297
15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
1000 € 2010 2009
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat 8174 9760
Kiinteistokiinnitykset 3632 3632
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 6072 6072
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 49 46
Myghemmin eraantyvat 17 139
YHTEENSA 166 184

Yhtio on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisdverovahen-
nyksid, jos kiinteiston kéyttd véhenee tai se myydaén tai sen kdyttdtarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara on 149 tuhatta euroa (31.12.2009 232 tuhatta euroa).

16. Johdannaissopimukset

IFRS-liitetietojen Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet -kohdassa on selostettu konsernin johdannaissopimukset
ja korkoriskiltd suojautuminen.

1000 € 2010 2009
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 1470 1977
Koronvaihtosopimukset, kaypa arvo -88 -115
Korkokattosopimus, nimellisarvo 500 700

Korkokattosopimus, kdypd arvo - 1




Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2010
Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Omistajat omistajatyypeittain

Osakkaat Osakkaista  Osakkeet Osakkeista

IKESM Vuosikertomus 2010

Yritykset 102 6,6 % 468 648 138 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6 04 % 64 178 1.9 %
Julkisyhteistt 1 0,0 % 150 000 45%
Vloittoa tavoittelemattomat yhteisot 6 04 % 43176 1.3%
Kotitaloudet 1433 92,2 % 2650663 78,3 %
Ulkomaat 6 04 % 6480 0,2 %
YHTEENSA 1554 100,0 % 3383 145 100,0 %

Omistajat suuruusluokittain

A- ja B-osakkeita Osakkaat Osakkaista  Osakkeet Osakkeista
1-100 357 23,0 % 22761 0,7 %
101 -500 638 41,0 % 181274 54 %
501 -1.000 248 16,0 % 191 644 57 %
1.001 - 5.000 232 14.9 % 493 365 14,5 %
5.001 - 10.000 35 2.3 % 253708 7.5 %
10.001 - 20.000 25 1.6 % 357 749 10,6 %
20.001 > 19 1,2 % 1882 644 55,6 %
YHTEENSA 1554 100,0 % 3383 145 100,0 %

Suurimmat osakkaat sekd heiddn &anivaltansa ja osakkeensa

A-osake B-osake Adnista (Osakkeista
Karkkainen Seppo - 540 000 52,7 % 16,0 %
Paajanen Esko - 360 000 352 % 10,6 %
Thominvest Oy 229743 - 1.1 % 6,8 %
Varma Keskindinen Tydelakevakuutusyhtio 150 000 - 0,7 % 44 %
Nylund Karin 90272 - 0.4 % 2,7 %
Séderlund Leena 89795 - 04 % 2,7 %
Rantanen Heikki 77 488 - 04 % 2.3%
Mandatum Henkivakuutusyhtio 42196 - 0.2 % 1.2 %
Juvonen Pentti 35000 - 0.2 % 1.0 %
Nieminen Jorma 33000 - 0.2 % 1.0 %
Kérkkainen Paula 30000 - 0,1 % 09 %
Kérkkainen Veli-Matti 30000 - 0,1% 09 %
Hjorth Sanna 29855 - 0.1 % 0.9 %
Séderlund Tom 27975 - 0,1% 0,8 %
Nuutinen Tarja 27900 - 0.1 % 0.8 %
Pikkarainen Ari 25500 - 0,1% 0.8 %
Tilander Timo 23275 - 0,1% 0,7 %
Rej Invest Oy 20 545 - 0.1 % 0,6 %
E. Ohman J:or Securities Finland Ltd 20100 - 0,1% 0,6 %
Niemi-Saatic 20 000 - 0,1% 0,6 %

31.12.2010 hallituksen j&senet ja toimitusjohtaja omistavat 1,9 % osakkeista, osakkeiden tuottama a&nimaara
on 0,3 %. Sisdpiiriohje on otettu kayttdén 1.3.2000. Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

Osakerekisteri

Kesla Qyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetdan osakasluetteloa Euro Clear Finland Oy SIRE- jarjestelmas-
sd. Osakkeenomistajaa pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeen omistukseensa liittyvat
asiat siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-osuustili.
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Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

1000 €
Liikevaihto yhteensa

Liikevaihdon muutos, %
Kayttokate

% liikevaihdosta
Liikevoitto

% liikevaihdosta
Tulos ennen veroja

% liikevaihdosta
Tilikauden tulos

% liikevaihdosta
Oman p&doman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Taseen loppusumma, M€
Bruttoinvestoinnit

% liikevaihdosta
Investointiavustukset kayttdomaisuuteen
Tutkimus- ja kehitysmenot

% liikevaihdosta
Henkilosté keskimaarin tilikauden aikana

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euro

Oma padoma/osake, euro

Osinko/osake, euro

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (P/E)

Osakkeen ylin kurssi, euro

Osakkeen alin kurssi, euro

Tilikauden keskikurssi, euro
Tilinpaatdspaivan kurssi, euro

Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€

A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana
A-osakkeiden vaihdon kehitys, %

Kaikkien osakkeiden lukumé&ara tilikauden lopussa

Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan

* hallituksen esitys

Taulukon osakkeiden lukumaara on osakeantioikaistu. Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, on laskettu olettaen B-sarjan

osakkeen arvoksi saman kuin A - osakkeella.

IFRS
2010
33701
291
3571
106
2177
6.5
1972
53
1469
44
13,0
10,2
43,7
75.1
27,6
618
1.8

789
23
221

043
3,51
0,30*
70,2
42
16.6
7,99
4,50
6,18
7,08
17,6
24,0

569 070

22,9

1554

IFRS

2009

26101
525

-431
1.7

-1837

-1,0

2217

-85

-1 668

6.4

-14,3

-1,6
41,
91.3
25,7

1484

57
273
829

3.2
237

047

3,08

£3
4,99
3,30
4,28
4,39
10,9
14.9

610 508

24.6

3383145 3383145
1594

IFRS
2008
54 988
174
5089
93
3799
6.9
3076
56
2232
4.1
17.9
15,7
40,2
1001
32,0
3510
6.4
426
1248
23
344

0,65
3.73
0.18
278
43
6,4
12,40
3,60
9,61
4,15
10,3
14,0

919609
37,0
3383145
1501

IFRS
2007
46 842
38,6
6112
13,0
5077
108
4734
10,1
3493
75
31.4
26,2
413
81.8
29,8
4 848
10,4
299
973
2,1
285

1,03
357
0,50
484

44
11,0

16,60
8,60

11,77

11,32
28,1
383

2211473
89,1
3383145
1423

IFRS
2006
33790
20,1
4908
14,5
4202
124
4060
12,0
2935
8.7
31,2
29,6
48,4
46,0
21,1
2208
6.5
398
849
25
226

0,87
3,01
0,50
57,6
5,2
98
10,13
6,58
8.19
8,46
21,0
28,6

1799 267
72,5
3383145
934



Tunnuslukujen laskentakaavat o
o
N
w
=
IS
- 2
Oman pdaoman tuotto (ROE), % = 100 x “"T|I|kaudt.a.n tU|OS. = g
Oma pd&oma + vahemmistéosuus S
Tul i hoituskul =
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = 100 x u O?_ f}nnen veroja + ra 0|tu.s ulut
Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat s
SliienEE I EsiE, T _ 100 Oma pddoma + vdhemmistoosuus m
Taseen loppusumma - saadut ennakot §
Nettovelkaantumisaste, % = 100 x Korolliset velat — rahavarat H
Oma pd&oma + vahemmistdosuus
Tiilos /el _ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos
Osakkeiden lukumé&éra (osakeantioikaistu)
_ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Oma padoma / osake = - e
Osakkeiden lukumaara tilinpaatospdivana
] Osakekohtainen osinko
9 =
Osinko / tulos, % 100 Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x Qs.akekohtalp'grl osmkq
Tilikauden paatéskurssi
Hinta / voitto -suhde (P/E) _ Tilikauden paatdskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto

Tilikauden keskikurssi - Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Laskettaessa oman ja sijoitetun pddoman tuottoa jakajana kdytetdan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa. Laskettaessa
omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kdytetadn sekd jakajassa ettd jaettavassa tilinpdatospaivan arvoja.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailuluvut on laskettu splitin
jalkeiselld osakkeiden kappalemaaralla 3.383.145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen
sen epaolennaisuudesta.

Tilikauden pa&tdskurssi on julkisen kaupankdynnin jarjestdjan ilmoittama virallinen tilikauden paatéskurssi.

Henkiloston keskimadrainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilékunnan lukuméaarista, joissa on
huomioitu lomautusten vaikutus.
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Toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen allekirjoitukset

Joensuussa, 26. paivana tammikuuta 2011
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hallituksen puheenjohtaja
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Taloudelliset julkaisut vuonna 2011

Kesla Oyj:n vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous pidetdan 4. maa-
liskuuta 2011 klo 9.00 Keslan Joensuun toimipaikassa osoitteessa
Kuurnankatu 24, Joensuu. Lisdtietoa yhtidkokouksesta 16ytyy yhtion
internet-sivuilta osoitteesta www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille — Yh-
tickokous.

Keslan osavuosikatasausten julkaisuajat vuonna 2011 ovat seuraavat:
ajalta 1.1.—31.3.2011

ajalta 1.1.-30.6.2011
ajalta 1.1.—30.9.2011

20.4.2011 klo 9.00
9.8.2011 klo 9.00
25.10.2011 klo 9.00

Julkaisut seka vuosikooste yhtion tilikauden 2010 aikana julkaistuista
tiedoista ldytyy yhtion internetsivuilta kohdasta Sijoittajille. Vuosi-
kertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata sahképostilla osoitteesta
kesla@kesla.com tai puhelimella numerosta 0207 862 841.

Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaavat toimitusjohtaja
Jari Nevalainen, puhelin 040 830 7750 seka hallintojohtaja Marke
Tyrvdinen, puhelin 040 715 8752.



Tilintarkastuskertomus

Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Kesla Qyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.
- 31.12.2010. Tilinpaatos sisaltadd konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilin-
paatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintar-
kastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpdatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtioté kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatdkseen ja toimintakertomuk-
seen sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkéaytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellisté oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséista
valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu my6s
sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seké tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpadtds antaa EU:ssa kéyttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksesté ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.
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4AKESIA

Kesla on metsateknologian kehittdmiseen, markkinointiin

ja valmistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka hal-
litsee aines- ja energiapuunkorjuun tuotantoketjun kan-
nolta tehtaalle. Keslan tuotteita ovat mm. kuormaimet ja
metsdperdvaunut, puutavara- ja metsékonenosturit, harvest-
eri- ja energiakourat sekd hakkurit. Kesla on myds merkittdva
konepajatuotteiden jarjestelmatoimittaja suomalaiselle
konepajateollisuudelle. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2010
33,7 miljoonaa euroa. Metsdkoneryhman liikevaihdosta vien-
nin osuus oli 62,1 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on
tuotantolaitokset Joensuussa, Kesalahdella, llomantsissa ja
Tohmajdrvelld sekd myyntiyhtio Pietarissa. Keslan palveluk-
sessa on noin 250 henked. Keslan A-osakkeet noteerataan
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.
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