KESLA OYJ:N LIKETOIMINTAKATSAUS
1.1.-30.9.2025. Kesla Oyj:n tulos heikkeni
vertailukaudesta alhaisen kesakauden kysynnan
vuoksi

Kesla arvioi tarvittavia toimenpiteitd markkinatilanteen jatkuessa haastavana

KESLA OYJ PORSSITIEDOTE 31.10.2025 klo 8.30

KESLA OYJ:N LIKETOIMINTAKATSAUS 1.1.-30.9.2025
Kesla Oyj:n tulos heikkeni vertailukaudesta alhaisen kesdkauden kysynnan vuoksi

Katsauksen raportointikaudet ovat Q3/2025 eli 1.7.-30.9.2025 (vertailukausi 1.7.-
30.9.2024) ja 1.1.-30.9.2025 (vertailukausi 1.1.-30.9.2024). Sulkeissa esitetyt luvut
viittaavat vertailukauteen, ellei muuta mainita. Tdmén raportin luvut ovat
tilintarkastamattomia.

Heind—syyskuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto laski 2,5 % vertailukaudesta ja oli 7,3 milj. euroa (7,5).
Liiketulos heikkeni 634 tuhatta euroa ja oli -1 348 tuhatta euroa (-714).
Liiketoiminnan rahavirta oli 212 tuhatta euroa (387).

Osakekohtainen tulos oli -0,45 euroa (-0,27) seka A- ettd B-osakkeille.
Saadut tilaukset olivat 5,8 milj. euroa (9,1).

Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 7,9 milj. euroa (12,6).

Tammi-syyskuu 2025 lyhyesti

Liikevaihto laski 14,6 % ja oli 26,6 milj. euroa (31,1).

Liiketulos oli -2 617 tuhatta euroa (-289).

Liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen ja oli 337 tuhatta euroa (1 628).
Osakekohtainen tulos laski ja oli -0,91 euroa (-0,24) seka A- etta B-
osakkeille.

o Saadut tilaukset olivat 27,3 milj. euroa (27,6).



Keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei 1-9/202 1-9/202 Muuto 7- 7- Muuto  1-12/202
toisin mainita 5 4 s, % 9/202 9/202 s, % 4
5 4
Saadut tilaukset 27 312 27 571 -09% 5786 9148 -36,8 36 270
%
Tilauskanta 7 897 12 572 -37,2 7897 12 -37,2 7 191
% 572 %
Liikevaihto 26 586 31 141 -14,6 7332 7517 -25% 44 318
%
Liiketulos -2 617 -289 -805,1 -1 -714 -88,8 38
% 348 %
Liiketulos, % -9,8 % -0,9 % n/a -18,4 -9,5 n/a 0,1 %
% %
Kauden laaja tulos -3078 -810 n/a -1 -901 n/a -520
509
Tulos / osake, euroa  -0,91 -0,24 n/a -0,45 -0,27 n/a -0,15
Sijoitetun pa&doman -157%  -1,4% n/a -253 -11,4 n/a 0,2 %
tuotto, % % %
Oman p&aoman -395% -8,8% n/a -62,7 -29,8 n/a -4,2 %
tuotto, % % %
Liiketoiminnan 337 1628 -79,3 212 387 -45,3 2 837
rahavirta % %
Bruttoinvestoinnit 46 503 -90,8 0 97 -100,0 959
% %
Korollinen nettovelka 11 390 12 735 -10,6 11 12 -10,6 11 687
% 390 735 %
Nettovelkaantumisas 128,6 % 109,3 % n/a 128,6 109,3 n/a 97,9 %
te, % % %
Omavaraisuusaste, 31,3 % 36,0 % n/a 31,3 36,0 n/a 38,0 %
% % %
Taseen loppusuma 28 510 32723 -12,9 28 32 -12,9 31734

% 510 723 %



Henkilostd 203 235 -13,6 202 240 -15,8 232
keskimaarin ** % %

*Seka
laimentamaton etta
laimennusvaikutukse
lla oikaistu
tulos/osake seka A-
etta B-osakkeille.

** Henkil6sto
keskimaarin -
tunnusluvussa on
otettu huomioon
lomautusten
vaikutus.

Ohjeistus vuodelle 2025

Kesla alensi ohjeistutaan vuodelle 2025 liikevaihdon ja tuloksen osalta, josta on
annettu porssitiedote 1.10.2025.

Kesla arvioi vuoden 2025 liikevaihdon laskevan selvasti ja liiketuloksen laskevan
selvasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Kesla jatkaa edelleen strategiansa toteuttamista eika pitk&n valin aikavalin tavoitteita
ole muutettu. Strategiamme mukaisesti keskitymme uudistumaan rohkeasti
luomaan pohjaa kannattavalle kasvulle ja onnistumaan yksi asiakkaidemme
yhteistybkumppaneidemme ja henkiléstén kanssa.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen: Kesla arvioi tarvittavia toimenpiteita
markkinatilanteen jatkuessa haastavana.

Vuoden kolmas neljannes oli Keslalle haastava. Toimintaymparistémme pysyi
edelleen poikkeuksellisen epdvarmana, miké heijastui seka liikevaihtoon etta
saatuihin tilauksiin. Kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 7,3 miljoonaa euroa
(7,5 miljoonaa euroa vertailukaudella Q3/2024) ja saadut tilaukset 5,8 miljoonaa
euroa (9,1 miljoonaa euroa). Matala liikevaihto nékyi suoraan tuotantolaitostemme
kayttdasteessa, miké puolestaan vaikutti negatiivisesti liiketoimintamme
kannattavuuteen. Kolmannen vuosineljanneksen liiketulos heikkeni -1,3 miljoonaan
euroon.

Keslaan ja sen siviilituoteryhmien kysyntéén vaikuttavat erityisesti maailmanlaajuisen
kauppapolitiikan ja geopoliittisen tilanteen luoma yleinen talouden epavarmuus,
metséteollisuuden kysynnan ja puunkaytén lasku seké asiakasyritysten rahoituksen
saanti. Edelld mainitut tekijat vaikuttivat edelleen vuoden kolmannen neljdnneksen
asiakastilausmaariin, emmeka onnistuneet tayttdmaén kapasiteettiamme uusilla
tilauksilla odotetulla tavalla. Tasta johtuen julkaisimme lokakuun alussa paivitetyn



ohjeistuksen, jonka mukaisesti arvioimme vuoden 2025 liikevaihdon laskevan
selvasti ja liiketuloksen laskevan selvéasti ja jadvan negatiiviseksi.

Kuluvan vuoden aikana olemme jatkaneet strategiamme méaaratietoista
toteuttamista ja keskittyneet toimenpiteisiin, jotka varmistavat meille parhaan
mahdollisen aseman, kun asiakaskysynté aikanaan palautuu kasvu-uralle.
Perustimme alkuvuonna Kesla Defence -tuoteryhman, jonka avulla vahvistamme
asemaamme puolustusteollisuudessa kansainvalisesti, ja uudistimme
toimintamallimme ja johtoryhnmamme tukemaan tarkeinté strategista tavoitettamme,
kannattavaa kasvua.

Kasvuun valmistavien toimien lisdksi olemme keskittyneet operatiivisen
tehokkuutemme ylldpitdmiseen haastavassa, matalan kysynnan
toimintaympéristdssa. Olemme jo toteuttaneet kuluvan vuoden aikana
sopeutustoimia ja keskittyneet tarkkaan kulukontrolliin. Uudistettu organisaatiomme
ja johtorynmamme on sitoutunut vuoteen 2028 ulottuvaan strategiaamme, joka
painottaa rohkeaa uudistumista, kannattavaa kasvua ja yhdessa menestymista.
Olemme sitoutuneet myos kilpailukykydmme turvaaviin toimenpiteisiin ennakoitua
pidempaéan jatkuvana matalamman kysynnan aikana.

Koska odotamme markkinatilanteen jatkuvan edelleen haastavana, emmeka voi olla
varmoja kysynnan elpymisen ajankohdasta, olemme arvioineet, etta Keslan on
jatkossa toteutettava yhé laajempia tehostamis- ja kustannussaastétoimia seka
mahdollisia liiketoiminnan rakenteellisia muutoksia. Vallitsevassa tilanteessa on
entistd keskeisempés, ettd toimintamme sopeutuu resursseihimme né&hden
alhaiseen kysyntaan. Arvioimme tarvittavia toimenpiteitd vuoden viimeisen
neljanneksen aikana ja odotamme tiedottavamme lisda valituista toimenpiteista
vuoden loppuun mennessa.

Haastavasta toimintaymparistdsta huolimatta jatkamme edelleen mé&éaratietoisesti
strategiamme toteuttamista ja Keslan pitk&n aikavalin kilpailukyvyn vahvistamista.

Toimintaymparisto ja markkinakehitys

Metséteollisuuden heikentyneet ndkymat ja yleisen taloudellisen epavarmuuden
vaikutus nakyi edelleen KESLA-tuotteiden kysynnan alhaisena tasona kaikissa
tuoteryhmissé. Tasaantunut inflaatiokehitys ja korkotasojen lasku ei ole viela
oleellisesti vaikuttanut markkinatilanteeseen ja yleiseen epavarmuuteen, vaikka
monilla markkina-alueilla asiakkaiden tyétilanne on ollut sindnsa hyva.

Kesla seuraa regulaation kehittymisté jatkuvasti ja siina tapahtuvat muutokset
otetaan huomioon strategisissa valinnoissa.

Saadut tilaukset, tilauskanta ja liikevaihto

Saadut tilaukset Q3:lla olivat 5,8 milj. euroa (9,1) ja tilauskanta neljanneksen
paattyessa oli 7,9 milj. euroa (12,6), mika vastaa noin kahden kuukauden liikevaihtoa
sopeutetulla kapasiteetilla. Saatujen tilauksien maara ja tilauskanta eivat ole
tavoitteidemme mukaisella tasolla.



Liikevaihto Qg3:lla oli 7,3 milj. euroa (7,5), missa laskua vertailukauteen oli 2,5 %.
Liikevaihto pysyi poikkeuksellisen alhaisella tasolla heind-elokuussa.

Saadut tilaukset Q1-Q3/2025 olivat 27,3 milj. euroa (27,6). Liikevaihto oli 26,6 mil;.
euroa (31,1), missé laskua vertailukauteen oli 14,6 %.

Viennin osuus katsauskaudella Q1-Q3/2025 oli 51,8 % (53,2).
Kannattavuus

Keslan liiketulos Q3:lla oli -1 348 tuhatta euroa (-714), missé heikennysta
vertailukauteen oli 634 tuhatta euroa. Kannattavuus heikkeni liikevaihdon
painottuessa matalampikatteisiin tuotteisiin ja alhaisen kayttdasteen aiheuttamista
kapasiteettikustannuksista.

Liiketulos Q1-Q3/2025 oli -2 617 tuhatta euroa (-289), missa heikennysta
vertailukauteen oli 2 328 tuhatta euroa. Tuloksen lasku johtuu volyymin laskusta,
alhaisen kayttdasteen aiheuttamista kapasiteettikustannuksista ja liikkevaihdon
painottumisesta matalampikatteisiin tuotteisiin.

Tase ja rahoitus

Taseen loppusumma oli 28,5 milj. euroa (32,7) ja laski vuodenvaihteen 31,7 mil;.
euron tasosta 3,2 milj. euroa. Lasku johtui pd&asiassa korollisen nettovelan
muutoksesta. Nettovelkaantumisaste kasvoi vertailukaudesta ja oli 128,6 % (109,3).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 31,3 % (36,0).

Liiketoiminnan rahavirta Q3:lla séilyi positiivisena ja oli 212 tuhatta euroa (387).
Liiketoiminnan rahavirta séilyi positiivisena liiketoimintaan tarvittavan
nettokayttépaddoman laskiessa.

Liiketoiminnan rahavirta Q1-Q3/2025 oli 337 (1 628).
Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Q1-Q3/2025

o Kesla Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 4.4.2025. Yhtidkokous
vahvisti hallituksen esittdman tilinpaatéksen vuodelta 2024 sekd mydnsi
vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.
Yhti6kokous pé&éatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd vahvistetun
taseen perusteella tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 ei jaeta
osinkoa. Hallitukseen valittiin ehdotuksen mukaisesti viisi jasenta.
Uudelleen valittiin edeltdvan vuoden hallituksen j&senet: Veli-Matti
Karkkainen, Sonja London, Jouni Paajanen ja Vesa Tuomi. Uutena
hallitukseen valittiin Jussi Rautiainen. Hallitus valitsi yhtiokokouksen
jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi Vesa



Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Kérkkaisen. Yhti6kokous valitsi
tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Riitta Ulvinen.

o Kesla tiedotti 2.6.2025 nimittdneensa Kaj Koskelan uudeksi myynti- ja
jalkimarkkinajohtajaksi. Koskela aloitti tehtavassaan 1.8.2025.

o Kesla tiedotti lehdist6tiedotteella 12.6.2025 paattaneensa lakkauttaa
hakkurituoteryhman osana yhtién strategista tarkastelua. Yhtié paéatti
lopettaa hakkurien valmistuksen ja kdynnistaa hakkurituotteisiin liittyvien
tuoteoikeuksien ja patenttien myyntiprosessin.

o Kesla antoi 16.6.2025 tulosvaroituksen, jossa arvioitiin vuoden 2025
likevaihdon laskevan selvasti ja liiketuloksen laskevan ja jaavan
negatiiviseksi.

o Kesla tiedotti 4.7.2025 paattdneensé suoriteperusteisesta osakepalkkio-
ohjelmasta 2025 - 2027 yhtidén avainhenkildille.

Pdrssitiedotteet 16ytyvat Keslan kotisivuilta
Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Taloudellisen ja geopoliittisen epavarmuuden jatkuessa toimintaympaéristd voi
heiketad edelleen. TAma& voi vaikuttaa mm. loppuasiakkaiden rahoituksen
saatavuuteen, hintaan ja valuuttakurssien vaihteluun, milld on suora tai epasuora
vaikutus loppuasiakkaiden investointikykyyn ja -haluun ja sita kautta Keslan
tuotteiden kysyntéan.

EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden ja siten myo6s
Keslan liiketoimintamahdollisuuksiin. Kesla seuraa regulaation kehittymista tiiviisti
paamarkkinoillaan.

Yhtién rahavirtaan vaikuttaa keskeisesti liiketoiminnasta saatava rahavirta ja lainojen
lyhennykset. Yhtién rahoitusasema on pysynyt heikentyneesta kannattavuudesta
huolimatta kohtuullisella tasolla katsauskauden aikana, koska pddomia on pystytty
vapauttamaan mm. kayttépadomasta. Toimitusketju- ja tuotantohéairididen ja
alhaisen tilauskannan vuoksi yhtié neuvotteli vuoden ensimmaisella neljdnneksella
eraiden lainojen lyhennyksia uudelleen. Yhtié sopi paarahoittajien kanssa, etta
vuoden toisen kvartaalin lyhennykset, n. 0,5 miljoonaa euroa, lykattiin laina-aikojen
loppuun maksettavaksi. Lisaksi yhtié neuvottelee muiden luotonantajien kanssa nk.
siltarahoituksesta varmistaakseen sopeutustoimien ja kayttépadadoman
rahoittamisen. Yhtién ndkemyksen mukaan sopeutustoimenpiteilld, kayttépadadoman
tehokkaalla hallinnalla, lyhennysten lykk&amisella ja neuvoteltavalla siltarahoituksella
Kesla kykenee tdyttdmaan velvoitteensa seuraavan kahdentoista kuukauden aikana.

Osake ja osakkeenomistajat

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepddoma on 1 917 115,50 €. Osakepddoma
muodostuu A- ja B-osakkeista, joiden yhteisméaéara oli 3 383 145. A-osake oikeuttaa
yhteen daneen ja B-osake 20 daneen.



Keslan osakkeiden omistajia oli vuosineljanneksen lopussa 2 822 (2 290).
Hallituksen jasenet omistivat 15,3 % (15,5 %) osakekannasta ja ndiden osakkeiden
tuottama aanimaara oli 48,5 % (48,5 %) Kymmenen suurinta omistajaa hallitsivat
76,5 % (76,5 %) aanimaarasta ja he omistivat 43,4 % (43,4 %) osakkeista.

Yhtién omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 12 247 omaa A-osaketta (12
247). Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 %
(0,36 %) ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta 0,06 % (0,06 %).

Arvo
KELAS Osakevaihto, yhteensa, Korkein, Alin, Keskihinta, Viimeisin,
kpl euroa euroa euroa euroa euroa
Tammi-
syyskuu 2025 793 951 3 008 807 4,86 2,80 3,79 3,20
Tammi-
syyskuu 2024 113 834 440 891 4,22 3,54 3,87 4,00

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtié antoi 1.10.2025 tulosvaroituksen, jossa todettiin seuraavasti: markkinoiden
epavarmuuden jatkuessa ja asiakkaiden investointipdatdsten edelleen viivastyessa
Keslan tuotteiden kysynta on pysynyt odotettua heikompana. Toisen vuosipuoliskon
tilauskertyma ei ole saavuttanut suunniteltua tasoa. Taman vuoksi Kesla Oyj
muuttaa ohjeistustaan seuraavasti:

Kesla arvioi vuoden 2025 liikevaihdon laskevan selvasti ja liiketuloksen laskevan
selvasti ja jadvan negatiiviseksi.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2026 ja
yhtiokokous

Taloudellisen tiedottamisen ja yhtibkokouksen ajankohdat vuodelle 2026 tiedotetaan
arviolta marraskuussa 2025.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen on tavoitettavissa kysymyksia varten 31.10.2025 klo
9:30 —10:30 numerossa 040 901 4401. Kesla Oyj:n liiketoimintakatsauksesta
31.10.2025 ei jarjestetd erillista tiedotustilaisuutta.

Tamd ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié noudattaa
arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuosiraportointia ja julkistaa tilikauden kolmen
ja yhdeksén ensimmadisen kuukauden osalta liiketoimintakatsaukset, joissa esitetdén



yhtién taloudellista kehitystéd kuvaavat keskeiset tiedot. Tdssé
liiketoimintakatsauksessa esitettdvét taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Joensuussa 30.10.2025
KESLA OYJ

Hallitus

LISATIETOJA:

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen, puh. 040 901 4401

Kesla - Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittaa tydkoneita, teknologiaa ja palveluita
asiakkaidensa kestdvaan menestykseen niin metsasséa kuin sen ulkopuolellakin.
Keslan liiketoiminta on keskittynyt neljadan tuoteryhmé&én, jotka ovat auto- ja
teollisuusnosturit, puunkorjuulaitteet, traktorivarusteet seké Kesla Defence.
Konsernin liikevaihto oli 44,3 miljoonaa euroa vuonna 2024. Viennin osuus
liikevaihdosta oli 53 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset
Joensuussa, Kesélahdella ja llomantsissa sek& myyntiyhtié Appenweierissa,
Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 220 henkil6d. Keslan A-osakkeet
noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.



