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KESLA OYJ:N LIIKETOIMINTAKATSAUS 1.1.-30.9.2024

Keslan tulos heikkeni vertailukaudesta alhaisen kesdkauden kysynnan vuoksi

Katsauksen raportointikaudet ovat Q3 eli 1.7.-30.9.2024 (vertailukausi 1.7.-
30.9.2023) ja 1.1.-30.9.2024 (vertailukausi 1.1.-30.9.2023). Sulkeissa esitetyt luvut
viittaavat vertailukauteen, ellei muuta mainita. Tdmén raportin luvut ovat
tilintarkastamattomia.

Heind—syyskuu 2024 lyhyesti

Liikevaihto laski 31,4 % vertailukaudesta ja oli 7,5 milj. euroa (11,0).
Liiketulos heikkeni 595 tuhatta euroa ja oli -714 tuhatta euroa (-119).
Liiketoiminnan rahavirta oli 387 tuhatta euroa (-998).

Osakekohtainen tulos oli -0,27 euroa (-0,10) seka A- ettd B-osakkeille.
Saadut tilaukset olivat 9,1 milj. euroa (7,4).

Tilauskanta oli kauden lopussa 12,6 milj. euroa (22,4).

Tammi-syyskuu 2024 lyhyesti

Liikevaihto laski 26,0 % ja oli 31,1 milj. euroa (42,1).

Liiketulos oli -289 tuhatta euroa (1 478).

Liiketoiminnan rahavirta oli positiivinen ja oli 1 628 tuhatta euroa (2 547).
Osakekohtainen tulos laski ja oli -0,24 euroa (0,26) sekéd A- etta B-
osakkeille.

o Saadut tilaukset olivat 27,6 milj. euroa (34,0).
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*Seka laimentamaton etta laimennusvaikutuksella oikaistu tulos / osake seka A- etta
B —osakkeille

Ohijeistus vuodelle 2024 Kesla alensi ohjeistustaan vuoden 2024 liikevaihdon ja
tuloksen osalta, josta on annettu pérssitiedote 19.9.2024: ”Kesla arvioi vuoden 2024
likevaihdon laskevan selvasti ja liiketuloksen laskevan hieman edelliseen vuoteen
verrattuna.”Kesla jatkaa edelleen strategiansa toteuttamista eika pitkan aikavalin
tavoitteita ole muutettu. Strategiamme mukaisesti vuonna 2024 keskitymme
uudistumaan rohkeasti, luomaan pohjaa kannattavalle kasvulle ja onnistumaan
yhdessé asiakkaidemme, yhteistybkumppaneidemme ja henkildstdén kanssa.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen

"Kysynté oli edelleen alhaisella tasolla johtuen talouden yleisesta epdvarmuudesta.
Liikevaihto laski 31,4 % vertailukauteen nédhden. Kvartaalin liikevaihto oli 7,5 milj.
euroa (11,0). Vuoden kolmannen kvartaalin aikana saatujen tilausten arvo nousi 23,1
% erittain alhaisesta vertailukaudesta, mutta tilausten arvo ei ollut riittavalla tasolla.

Tilausten alhaisen tason ja laskeneen liikevaihdon taustalla ovat yleinen
maailmanmarkkinoiden epévarmuus, loppuasiakkaiden rahoituksen saatavuus ja
jakelijoiden pyrkimys laskea varastotasoja ilman korvaavia tehdastilauksia
kayttopadomansa optimoimiseksi. Korkotason lasku ei ole viela vaikuttanut
olennaisesti loppuasiakkaiden investointiaktiivisuuteen. Keslan tuotteiden ja
palveluiden loppuasiakkaat ovat suurelta osin pienyrittjavetoisia ja vahvasti
riippuvaisia rahoituksen saamisesta ja sen hinnasta seké luottamuksesta tulevaan
ty6tilanteeseen.

Alhaisen toimitusmaéaran vuoksi ja sopeutustoimista huolimatta vuosineljanneksen
liiketulos jai 0,7 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Rahavirta oli positiivinen 387 tuhatta
euroa (-998), joka johtui kdyttdpddoman vapauttamisesta. Nettovelkaantuneisuus oli
Q3:n lopulla 109,3 % (108,4). Korollisen nettovelan maara 30.9.2024 oli 12,7 mil;.
euroa (14,3), jossa oli laskua 10,8 % vertailukaudesta. Viennin osuus liikevaihdosta
Q3 oli 50 %.

Q3:n paattava tilauskanta oli vertailukauteen nédhden 44 % alemmalla tasolla eli 12,6
milj. euroa (22,4). Tilauskanta vastaa noin kolmen kuukauden tuotantoa nykyisella
sopeutusasteella. Kvartaalikohtainen saatujen tilausten arvo on sinansé ollut
vakaata jo nelja kvartaalia perakkain, mutta tilausten arvon nousua télta tasolta ei
ole tapahtunut.



Liikevaihto Q1-Q3 oli 31,1 milj. euroa (42,1), jossa oli laskua 26,0 %. Liikevaihdon
alhaisuus johtui etenkin heina-elokuun alhaisista toimitusmaarista. Liiketoiminnan
rahavirta Q1-Q3 oli 1 628 tuhatta euroa (2 547). Sopeuttamistoimet eivét riittdneet
kompensoimaan liikkevaihdon vahaisyytta. Liiketulos siséltda 242 tuhatta euroa
muutosneuvottelujen lopputulokseen liittyvia kustannuksia. Muutosneuvotteluilla
vastattiin markkinoilta tulevaan kilpailukykyhaasteeseen ja muutettiin toimintamalleja
reagoimaan paremmin asiakastarpeisiin.

Strategiamme mukaisesti vuonna 2024 keskitymme uudistumaan rohkeasti,
luomaan pohjaa kannattavalle kasvulle ja onnistumaan yhdessa asiakkaidemme,
yhteistydkumppaneidemme ja henkiléstdn kanssa. Olemme uudistaneet
toimitusketjun ja hallinnon rakenteita vastaamaan paremmin yhtion tulevaisuuden
mahdollisuuksia. Organisaation uudistamisen osalta ty6ta jatketaan edelleen pyrkien
hyédyntamaan kumppaniverkostoa ja uudenlaisia toimintatapoja.”

Toimintaympaérist6 ja markkinakehitys

Yleisen taloudellisen epavarmuuden vaikutus nakyi edelleen KESLA-tuotteiden
kysynnan alhaisena tasona kaikissa tuoteryhmissé. Tasaantunut inflaatiokehitys ja
korkotasojen lasku ei ole viela vaikuttanut markkinatilanteeseen ja yleiseen
epévarmuuteen, vaikka monilla markkina-alueilla asiakkaiden tyétilanne on ollut
sindnsé hyva.

Kesla Oyj:sséd seurataan regulaation kehittymisté jatkuvasti ja siind tapahtuvat
muutokset otetaan huomioon strategisissa valinnoissa.

Saadut tilaukset, tilauskanta ja liikevaihto

Saadut tilaukset Q3 olivat 9,1 milj. euroa (7,4) ja tilauskanta neljanneksen paattyessa
oli 12,6 milj. euroa (22,4), mika vastaa noin kolmen kuukauden liikevaihtoa
sopeutetulla kapasiteetilla. Saatujen tilauksien maara ja tilauskanta eivat ole
tavoitteidemme mukaisella tasolla.



Liikevaihto Q3 oli 7,5 milj. euroa (11,0), missé laskua vertailukauteen oli 31 %.
Liikevaihdon laskuun vaikuttivat lomakuukausillekin poikkeuksellisen alhaiset
toimitusmaéarat heina-elokuussa.

Saadut tilaukset Q1-Q3/2024 olivat 27,6 milj. euroa (34,0). Liikevaihto oli 31,1 mil;.
euroa (42,1), missa laskua vertailukauteen oli 26 %.

Viennin osuus katsauskaudella Q1-Q3 oli 53,2 % (62,2).

Kannattavuus

Keslan liiketulos Q3:lla oli -714 tuhatta euroa (-119), missa heikennystéa
vertailukauteen oli 595 tuhatta euroa. Kannattavuus heikkeni pdéasiassa
liikevaihdon laskun kautta ja oli vuosineljannekselle tyypillistd alhaisempi.

Liiketulos Q1-Q3 oli -289 tuhatta euroa (1 478), missa heikennysta vertailukauteen
oli 1 767 tuhatta euroa.

Tase ja rahoitus

Taseen loppusumma oli 32,7 milj. euroa (37,4) ja laski vuodenvaihteen 36,2 mil;.
euron tasosta 3,5 milj. euroa. Lasku johtui korollisen nettovelan muutoksesta.
Nettovelkaantumisaste 109,3 % oli lahes vertailukauden (108,4) tasolla, mutta
heikentynyt vuoden vaihteen (102,1%) tasosta.

Omavaraisuusaste oli 36,0 %:iin Q3:n lopussa (35,8).

Liiketoiminnan rahavirta Q3 oli 387 tuhatta euroa (-998). Liiketoiminnan rahavirta
séilyi positiivisena alhaisesta volyymisté huolimatta nettokdyttépddomaa
hallitsemalla.



Liiketoiminnan rahavirta Q1-Q3 oli 1 628 (2 547), mika johtui tehokkaasta
nettokayttépddoman hallinnasta.

Katsauskauden merkittavat tapahtumat

Q1-Q3/2024

DI Pasi Nieminen nimitettiin 7.2.2024 toimitusjohtajaksi. Han aloitti
toimessaan 5.8.2024.

Liiketoimintajohtaja Markku Lappalainen jai pois yhtion palveluksesta
13.2.2024. Tehtavaa hoiti toistaiseksi vt. toimitusjohtaja / talousjohtaja
llkka Miettinen, kunnes Pasi Nieminen aloitti toimitusjohtajana.

Kesla Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 7.3.2024 suoriteperusteisesta
osakepalkkio-ohjelmasta ("osakeohjelma”) yhtién avainhenkildille.
Osakeohjelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtidén arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilld, sitouttaa
avainhenkil6t yhtidéon ja kannustaa heitd saavuttamaan yhtion strategisesti
tarkeat tavoitteet seka tarjota heille kilpailukykyinen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma. Osakeohjelman ansaintajakso kasittaa vuodet 2024—
2026. Osakeohjelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta perustuu
yhtién ennalta maarittdmiin osakkeen absoluuttiseen kokonaistuottoon
(TSR), liikevaihtoon ja ROI%:iin 2026 tilinpaatdksen hetkella.
Osakeohjelman kohderyhmaéan kuuluu yhtién laajennettu johtoryhma seka
muita avainhenkil6itd. Ansaintajakson 2024-2026 perusteella
maksettavien osakepalkkioiden kokonaismaaréa vastaa yhteensé enintdan
226 200 Kesla Oyj:n A-osaketta, joka vastaa 6,7 prosenttia yhtidn
nykyisesta osakekannasta. Mahdollisesti ansaittu osakepalkkio on
bruttopalkkio, josta tehddan ennakonpidatys, ja nettomaarainen palkkio
maksetaan avainhenkildille osakkeina. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Kesla Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 2.4.2024. Yhti6kokous
vahvisti hallituksen esittdman tilinpaatdksen vuodelta 2023 sekd mydnsi
vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.
Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettéd vahvistetun
taseen perusteella tilikaudelta 2023 jaetaan osinkoa 0,10 euroa
osakkeelta eli yhteensd 337 080,90 euroa. Yhtibkokous p&éatti hallituksen
jasenmaaraksi kuusi henkil6a. Jaseniksi valittiin uudelleen edeltavan
vuoden hallituksen jasenet: Veli-Matti Karkkainen, Sonja London, Jouni
Paajanen, Petri Saavalainen, Vesa Tuomi seka Ari Virtanen. Hallitus valitsi
yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti
Kéarkkaisen. Yhti6kokous péaéatti, ettd hallituksen toimikaudelta
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 35 000 euroa. Varapuheenjohtajalle



ja kullekin jasenelle palkkioksi paatettiin 17 500 euroa. Yhtiokokous valitsi
tilintarkastajaksi Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n,
vastuullisena tilintarkastajana KHT Riitta Ulvinen. Yhtiokokouksen
paatdkset on julkaistu kokonaisuudessaan pérssitiedotteena 2.4.2024.
Pdrssitiedotteet 16ytyvat Keslan kotisivuilta www.kesla.com.

e Yhti6 aloitti 11.4.2024 muutosneuvottelut organisaatiorakenteen
muuttamiseksi vastaamaan strategisia tavoitteita seka nykyista
kysyntétilannetta. Neuvottelujen tuloksena yritys irtisanoi 12 henkil6a ja 5
henkil63 siirtyy elakkeelle. Liséksi kapasiteettia sopeutetaan lomautuksilla
loppuvuoden aikana.

Pdrssitiedotteet 16ytyvat Keslan kotisivuilta

L&hiajan riskit ja epavarmuustekijat

Keslan keskeisimmat riskit ja epavarmuustekijat talla hetkella ovat:

e Yleinen vallitseva epdvarmuus, koska inflaation ja korkotason lasku eivat
ole vaikuttaneet Kesla loppuasiakkaiden investointihalukkuuteen. Nama
kaikki ovat vaikuttaneet suoraan tai epasuorasti KESLA-tuotteiden
kysyntaan. Tilausten alhaisen tason lisaksi pitkaan jatkuva epavarmuus
voi johtaa tilauskannassa olevien laitteiden toimituksien siirtymiseen.

o Korkojen laskusta huolimatta loppuasiakkaillemme rahoituksen saatavuus
on ollut haasteellista, mika voi vaikuttaa edelleen KESLA-tuotteiden
kysyntaan.

o Geopoliittisen tilanteen haasteet lisdavat yleistd epavarmuutta, mika voi
vaikuttaa toimintaymparistédn monin tavoin.

e EU:n ja globaalin regulaation muutokset voivat vaikuttaa asiakkaiden ja
siten myds Keslan liiketoimintamahdollisuuksiin.

Osake ja osakkeenomistajat

Keslan osakerekisteriin merkitty osakepddoma on 1 917 115,50 €. Osakepddoma
muodostuu A- ja B-osakkeista, joiden yhteisméaéara oli 3 383 145. A-osake oikeuttaa
yhteen daneen ja B-osake 20 daneen.

Keslan osakkeiden omistajia oli vuosineljanneksen lopussa 2 290 (2 384).
Hallituksen jasenet omistivat 15,5 % (15,8 %) osakekannasta ja ndiden osakkeiden
tuottama &animaara oli 48,6 % (47,7 %) Kymmenen suurinta omistajaa hallitsivat
78,0 % (89,6 %) aanimaarasta ja he omistivat 43,4 % (39,8 %) osakkeista.



Yhtién omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 12 247 omaa A-osaketta (12
247). Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 %
(0,36 %) ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta 0,06 % (0,06 %).

Keslan A-osakkeiden vaihtoa oli 113 834 osakkeen verran (122 172). Osakkeen alin
hinta oli 3,54 euroa (4,00) ja ylin 4,22 euroa (5,00). Kaupankayntipainotettu
keskihinta oli 3,87 euroa (4,48).

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Ei raportoitavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2025

Taloudellisen tiedottamisen ajankohdat vuodelle 2025 tiedotetaan marraskuussa
2024.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen on tavoitettavissa kysymyksia varten 31.10.2023 klo
13-14 numerossa 040 901 4401. Kesla Oyj:n liiketoimintakatsauksesta 31.10.2023
ei jarjesteta erillista tiedotustilaisuutta.

Tdmé ei ole IAS 34 -standardin mukainen osavuosikatsaus. Yhtié noudattaa
arvopaperimarkkinalain mukaista puolivuosiraportointia ja julkistaa tilikauden kolmen
ja yhdeksén ensimmadisen kuukauden osalta lilketoimintakatsaukset, joissa esitetdén
yhtién taloudellista kehitystéd kuvaavat keskeiset tiedot. Tdssé
liiketoimintakatsauksessa esitettavat taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Joensuussa 31.10.2024
KESLA OYJ

Hallitus



LISATIETOJA:

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen, puh. 040 901 4401

Kesla - Your Responsible Partner

Kesla on vastuullinen kumppani, joka kehittaa tydkoneita, teknologiaa ja palveluita
asiakkaidensa kestdvaan menestykseen niin metsasséa kuin sen ulkopuolellakin.
Keslan liiketoiminta on keskittynyt kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat
traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet seka auto- ja teollisuusnosturit. Konsernin
liikevaihto oli 55,4 miljoonaa euroa vuonna 2023. Viennin osuus liikevaihdosta oli 59
%. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa,
Keséalahdella ja lomantsissa sekd myyntiyhtid Appenweierissa, Saksassa. Keslan
palveluksessa on noin 260 henkil6d. Keslan A-osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsinki Oy:ssa.



