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KESKO OYJ TAMMI-SYYSKUU OSAVUOSIKATSAUS 29.10.2021 KLO 9.00

Keskon osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2021: Historian paras

tulos

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI:

7-9/2021

e Konsernin likkevaihto oli heind-syyskuussa 2 902,4 milj. euroa (2 651,9 milj. euroa), ja se kasvoi

vertailukelpoisesti 7,8 %, raportoitu lilkevaihto kasvoi 9,4 %

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 236,4 milj. euroa (181,8 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi

54,5 milj. euroa
Liikevoitto oli 236,5 milj. euroa (224,6 milj. euroa)
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (0,33 euroa)

Konsernin raportoitu osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (0,48 euroa)

1-9/2021

e Konsernin likkevaihto oli tammi-syyskuussa 8 429,9 milj. euroa (8 006,9 milj. euroa), ja se kasvoi

vertailukelpoisesti 8,6 %, raportoitu lilkevaihto kasvoi 5,3 %

e Vertailukelpoinen liikevoitto oli 572,0 milj. euroa (402,1 milj. euroa). Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
184,0 milj. euroa, kun Kesko Senukai on kasitelty yhteisyrityksend myds vertailukaudella

(havainnollistavat vertailuluvut)

Liikevoitto oli 570,3 mil]. euroa (444,6 milj. euroa)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,03 euroa (0,66 euroa)
Konsernin raportoitu osakekohtainen tulos oli 1,03 euroa (0,81 euroa)

KESKEISET TUNNUSLUVUT

vEeTPlrAR 7-9/2020 FEETPLpAR 1-9/2020 1-12/2020

Liikevaihto, milj. e 2902,4
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 236,4
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 8,1
Liikevoitto, milj. e 236,5
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 219,3
Tulos ennen veroja, milj. e 220,0
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 381,2
Investoinnit, milj. e 69,1
Tulos/osake, e, laimentamaton ja laimennettu 0,43
Tulos/osake, vertailukelpoinen, e, laimentamaton 0,43

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk

Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk

26519
181,8
6,9
224,6
163,6
220,0
286,6
174,8

0,48
0,33

8 429,9
572,0
6,8
570,3
522,5
523,7
882,8
196,0

1,03
1,03

16,3
24,3

8006,9
402,1
5,0
444,6
331,5
389,3
844,0
342,9

0,81
0,66

1-9/2020
1,0
17,3

10 669,2
567,8
53
600,2
481,9
527,6
1152,4
398,4

1,09
0,97

1-12/2020
12,0
17,8

Kesko raportoi 1.7.2020 alkaen rakentamisen ja talotekniikan kaupan segmenttiin kuuluvan Baltian maissa ja
Valko-Ven&jalla toimivan Kesko Senukai -konsernin yhteisyrityksena. Kesko on raportoinut Kesko Senukai -
konsernin tytaryrityksend 30.6.2020 asti. Mahdollistaakseen taloudellisten tunnuslukujen vertailun eri
raportointikausien valilld Kesko raportoi lisatietona IFRS-konsernitilinpaatdkseen perustuvien tunnuslukujen

rinnalla kdytettavéksi koosteen konsernin havainnollistavista tunnusluvuista. Segmenttitiedoissa Kesko Senukai
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raportoidaan yhteisyrityksena yhdisteltynd myds vertailukausilla, silld tdm& on johdon raportoinnissa kaytetty
esitystapa.

Havainnollistavat konsernin tunnusluvut EE:EH 7-9/2020 1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto, milj. e 2902,4 2651,9 8429,9 7580,2 10242,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 236,4 181,8 572,0 388,0 553,6
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 8,1 6,9 6,8 5,1 5,4
Liikevoitto, milj. e 236,5 176,9 570,3 382,8 540,0

* Raportoitu

Tassé osavuosikatsauksessa lilkevaihdon vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman
2021ja 2020 toteutuneiden yrityskauppojen sekd Kesko Senukain vaikutusta. Vertailukelpoinen liikevoitto on
laskettu vdhentamalla raportoidusta liikevoitosta vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Havainnollistavat
tunnusluvut on laskettu vertailukausilta ikdén kuin Kesko Senukai olisi yhdistelty yhteisyrityksena.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA TULOSOHJEISTUS VUODELLE 2021

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymaét annetaan kuluvalta vuodelta 2021 ja sita verrataan vuoteen 2020.
Yhtié arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 740-800 miljoonaa euroa.

Yhtid nosti tulosohjeistustaan pérssitiedotteella 14.10.2021. Aiemmin yhtié arvioi vertailukelpoisen litkevoiton
olevan haarukassa 650-750 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 Keskon havainnollistava vertailukelpoinen liikevoitto
oli 554 milj. euroa.

Tulosohjeistusta nosti ennakoitua parempi myynnin kasvu ja tuloskehitys erityisesti rakentamisen ja talotekniikan
kaupassa seka toimialan aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden ndkymét.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kasvu yritysasiakaskaupassa on jatkunut ennakoitua vahvempana kaikissa
toimintamaissa. Kasvua on tukenut osaltaan rakentamisen markkinoiden ennakoitua voimakkaampi
volyymikehitys ja edelleen jatkunut raaka-aineiden hintojen nousu. Raaka-aineiden hintakehitys on ollut
voimakkainta erityisesti rakennusmateriaaleissa kuten puutuotteissa, metalleissa ja muovituotteissa. Odotukset
loppuvuoden osalta ovat etenkin rakentamisen ja talotekniikan kaupassa aikaisempaa positiivisemmat.

Paivittaistavarakaupassa vahittaismyynti on kehittynyt hyvin samalla kun Kespron foodservice-liiketoiminta on
vahvistunut edellisestd vuodesta.

Autokaupassa myyntikatteen kasvu ja kustannusten sopeuttaminen ovat tukeneet kannattavuutta, mutta
komponenttipulasta johtuva saatavuusongelma saattaa heikentda kannattavuutta viimeiselld vuosineljanneksella.

Yhti6 on pystynyt parantamaan kulusuhdetta kaikilla toimialoilla toimintaa edelleen tehostamalla.

Loppuvuoden arviointia vaikeuttaa pandemiatilanteen jatkuminen ja asiakaskayttaytymisen haastava
ennakoitavuus. Lisaksi arviointia vaikeuttaa tavaroiden saatavuuteen ja hintainflaatioon liittyvat epdvarmuudet.

PAAJOHTAJA MIKKO HELANDER:

Kolmannen vuosineljanneksen tulos oli kaikkien aikojen ennatys. Myynti kasvoi ja kannattavuus parani kaikilla
toimialoilla. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 7,8 % ja oli 2 902,4 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli
236,4 milj. euroa ja se kasvoi 54,5 milj. euroa. Paivittdistavarakaupassa ja rakentamisen ja talotekniikan kaupassa
kannattavuus oli kaikkien aikojen paras. Autokaupassa tulos parani selvésti. Sekd péivittaistavarakaupassa ettéa
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kannattavuus on noussut Euroopan parhaiden toimijoiden tasolle. Vahvan
kasvun taustalla on kasvustrategiamme onnistunut toteutus ja myénteinen markkinatilanne.

Vahva kehitys jatkui ruokakaupassa. Ruokakaupassa vahvuutemme on laaja myymalaverkosto ja hyvilld paikoilla
sijaitsevat kaupat, yhdistettyna tehokkaaseen ruoan verkkokauppaan ja foodservice-liiketoimintaan seka hyvin
toimiva kauppiasmalli. Strategisena tavoitteenamme on jatkuvasti parantaa asiakaskokemusta. Myynti kasvoi
kaikissa ruokakauppaketjuissa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 122,2 milj. euroa. Ruoan verkkokauppa kasvoi 17,3
% vahvasta vertailukaudesta huolimatta. Markkinaosuus kasvoi ruokakaupassa. K-ruokakauppojen
paivittaistavaroiden myynti kasvoi 3,3 % ja Kespron foodservice-lilketoiminnan liikevaihdon kehitys oli +8,9 %.
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Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vahva kasvu jatkui kaikissa toimintamaissa yritysasiakaskaupan vetdmana.
Maakohtaisten strategioiden onnistunut toteutus ja vahva kysyntéd toivat ennatyksellisen kolmannen
vuosineljanneksen tuloksen. Suomessa Onnisen ja K-raudan kehitys jatkui vahvana. Myds Norjassa ja Ruotsissa
myynti ja kannattavuus kehittyivat hyvin seka rautakaupassa etta teknisessé kaupassa. Kannattavuutta on
vahvistanut my&s viime vuosina toteutetut uudistukset ja yrityskaupat seké ostettujen yritysten onnistunut
integrointi. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 14,6 % ja vertailukelpoinen liikevoitto nousi 104,5 milj. euroon.
Kasvua on tukenut osaltaan rakentamisen markkinoiden vahva kehitys ja edelleen jatkunut raaka-aineiden
hintojen nousu.

Autokaupassa uudistuminen etenee hyvin ja tuo tuloksia. Autokaupan liikevaihto kasvoi 6,7 % ja vertailukelpoinen
liikevoitto nousi 18,2 miljoonaan euroon. Autokaupassa myyntikatteen kasvu ja kustannusten sopeuttaminen ovat
tukeneet kannattavuutta. Seka uusien ettd kaytettyjen autojen kysynta oli vahvaa. Komponenttipulasta johtuva
saatavuusongelma on kuitenkin hidastanut uusien autojen toimituksia ja kdytettyjen autojen saatavuutta.
Tayssahkdautojen suunniteltu autoveron poisto 1.10. alkaen vaikutti autojen luovutuksiin.

Vastuullisuuden merkitys on kasvanut entisestdan. Lahivuosina korostuu konkrettinen tyd ilmastonmuutoksen
pysayttdmiseksi. lImastonmuutoksen torjunnassa kaupan rooli on selvasti oman toiminnan p&astdjen
véhentamistd merkittavampi. Jaamme tietoa asiakkaillemme heidén valinnoistaan ja kannustamme entista
vastuullisempaan elaméantapaan kaikilla toimialoilla. Lisaksi haastamme tavarantoimittajia ja koko toimitusketjua
paastdjen véhennystoimiin ja asettamaan omat konkreettiset paastovahennystavoitteet.

Pohjoismaat ovat maailman vakaimpia ja parhaiten toimivia yhteiskuntia. Hyvan yleisen talouskehityksen
arvioidaan jatkuvan toimintamaissamme. Kotitalouksien s&&stot ovat kasvaneet ja rahaa on kaytettavisséa
kulutukseen. Myds kotimaisen kysynnén arvioidaan pysyvén edelleen korkealla tasolla. Lisgksi niin kutsuttu vihred
siirtyma lisaa julkisia ja yksityisia investointeja ja tarjoaa kasvumahdollisuuksia kaikilla toimialoillamme.

Jatkamme kasvustrategiamme toteutusta. Paivittdistavarakaupassa vahva ruokakaupan kokonaisuus luo hyvén
pohjan kannattavalle kasvulle myds tulevaisuudessa. K-ruokakaupat ja Kespron foodservice-lilketoiminta
muodostavat ainutlaatuisen ja vahvan kokonaisuuden. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa puolestaan vahva
maakohtainen tekeminen tukee kasvua. Tén& paivana jo 75 % liikevaihdosta tulee yritysasiakaskaupasta ja
yritysasiakaskaupan kysynté on vahvassa kasvussa. Autokaupassa autoilun murros ja oman toiminnan
uudistaminen tukevat myynnin kasvua. Tyd myynnin kasvattamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi jatkuu.
Tulokset, joita olemme saavuttaneet, kertovat strategian toimivuudesta ja onnistuneista valinnoista.

TARKEITA TAPAHTUMIA

POSITHIVINEN TULOSVAROITUS 14.10.2021

Kesko nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta 14.10.2021. Yhtio arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen litkevoiton olevan
haarukassa 740-800 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtid arvioi vertailukelpoisen litkevoiton olevan haarukassa 650~
750 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nosti ennakoitua parempi myynnin kasvu ja tuloskehitys erityisesti
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka toimialan aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden nakymat.
Vuonna 2020 Keskon havainnollistava vertailukelpoinen liikevoitto oli 554 milj. euroa. (Pdrssitiedote 14.10.2021)

POSITIIVINEN TULOSVAROITUS 14.6.2021

Kesko antoi positiivisen tulosvaroituksen erityisesti rakentamisen ja talotekniikan kaupan ennakoitua vahvemman
kehityksen ansiosta ja nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta. Yhtio arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen lilkevoiton
olevan haarukassa 650-750 miljoonaa euroa. Aiemmin yhti6 arvioi vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa
570-670 miljoonaa euroa. (Porssitiedote 14.06.2021)

PAIVITETTY STRATEGIA JA UUDET TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kesko Oyj:n hallitus vahvisti yhtion paivitetyn strategian ja keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet. Keskon
kasvustrategian ytimesséa on kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: p&ivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Uudet keskipitkén aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen liikevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto yli 14,5 % (aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, ettd
korolliset nettovelat / kadyttokate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enint&én 2,5. (Porssitiedote 27.5.2021)
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POSITHVINEN TULOSVAROITUS 15.4.2021

Kesko nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta vertailukelpoisen litkevoiton osalta. Yhtié arvioi vuonna 2021
vertailukelpoisen lilkevoiton olevan haarukassa 570-670 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtié arvioi vertailukelpoisen
liikevoiton olevan haarukassa 520-620 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nostaa ennakoitua parempi myynnin
kehitys kaikilla toimialoilla sek& aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden ndkymat. Vuonna 2020
havainnollistava vertailukelpoinen litkevoitto oli 554 milj. euroa. (Pérssitiedote 15.4.2021)

TALOUDELLINEN KEHITYS

Konsernin taloudellista kehitystd koskevan osion tunnuslukutaulukossa on kaytetty konsernin havainnollistavia
tunnuslukuja raportoituun konsernitilinpaatékseen perustuvien tunnuslukujen rinnalla kuvaamaan
vertailukelpoisen lilkevoiton muutosta ikaan kuin Kesko Senukai olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen
yhteisyrityksend myds vertailukaudella. Tammi-syyskuun taloudellista kehitysta koskevassa taulukossa
havainnollistaviin vertailulukuihin perustuva muutos on raportoitu sarakkeessa "Muutos, M€ Havainnollistavat
vertailuluvut”.

LIIKEVAIHTO JA TULOS HEINA-SYYSKUU 2021
Kehitys, Liikevoitto,

Liikevaihto, vertailu- vertailu-
7-9/2021 M€ Kehitys, % kelpoinen, %  kelpoinen, M€ Muutos, M€
Paivittaistavarakauppa 1515,3 +3,6 +3,6 122,2 +13,5
Rakentamisen ja talotekniikan
kauppa ilman erikoiskauppaa 1078,0 +20,4 +15,0 90,9 +27,2
Erikoiskauppa 54,7 -2,3 +7,7 5,1 +1,6
Kesko Senukai - - - 8,5 +2,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa
yhteensa 1132,7 +19,1 +14,6 104,5 +31,3
Autokauppa 260,7 +6,7 +6,7 18,2 +10,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -6,2 +9,0 +9,2 -8,5 -1,1
Yhteensa 2902,4 +9,4 +7,8 236,4 +54,5

Konsernin litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 7,8 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa 6,1 % ja muissa
toimintamaissa 17,3 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman toteutuneiden
yrityskauppojen vaikutusta. Konsernin raportoitu liikevaihto hein-syyskuussa kasvoi 9,4 %.

Paivittaistavarakaupassa myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 2,5 %. Kespron foodservice-lilketoiminnan
likevaihdon kehitys oli +8,9 %, ja K-Citymarketin kayttotavarakaupan litkevaihto kasvoi 3,3 %.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 19,1 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 14,6 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Kasvu yritysasiakaskaupassa jatkui vahvana kaikissa
toimintamaissa. Kasvua on tukenut osaltaan rakentamisen markkinoiden ennakoitua voimakkaampi
volyymikehitys ja edelleen jatkunut raaka-aineiden hintojen nousu. Liikevaihdon euromaaraista kehitysta
kasvattivat osaltaan vuosina 2020 ja 2021 toteutuneet yritysostot seka Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun
vahvistuminen suhteessa euroon. Puolan liikevaihdon euromé&araista kehitysta heikensi Puolan zlotyn
heikentyminen suhteessa euroon.

Autokaupan lilkevaihto kasvoi heind-syyskuussa 6,7 % ja sita kasvatti Keskon maahantuomien merkkien kysynnan
kasvu ja markkinaosuuden vahvistuminen.

Konsernin vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi heind-syyskuussa 54,5 milj. euroa. Kannattavuutta paransi
likevaihdon kasvun ohella vertailukautta parempi myyntikatekehitys seka kustannustehokkuuden edelleen
parantuminen. P&ivittaistavarakaupassa kannattavuutta paransivat vahittaismyynnin hyva kehitys, Kespron
foodservice-liiketoiminnan vahvistuminen seka kulusuhteen edelleen parantuminen. Liikevaihto ja
vertailukelpoinen lilkevoitto kasvoivat erityisesti rakentamisen ja talotekniikan kaupassa vahvan markkinan
tukemana. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa viime vuosina toteutetut uudistukset ovat merkittavasti
parantaneet kannattavuutta yhdessé toteutettujen yrityskauppojen ja niiden onnistuneen integroinnin kanssa.
Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi kaikissa toimintamaissa sekd rautakaupassa ettd Onnisen teknisessd
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kaupassa. Kesko Senukain vaikutus konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon oli 8,5 milj. euroa (6,0 milj. euroa).
Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 10,8 milj. euroa. Tulosta paransivat myynnin ja myyntikatetason
kasvu, kustannusten sopeuttaminen seka poikkeukselliset erét.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 7-9/2020

Liikevoitto, vertailukelpoinen 236,4 181,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +0,9 -
-myyntitappiot - -0,1
+/-rakennejarjestelyt -0,8 +42,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa +0,1 +42,8
Liikevoitto 236,5 224,6

Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat paivittdistavarakaupan kiinteistdjen myyntivoitot, 0,9
milj. euroa, seka autokaupan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut 0,5 milj. euroa. Vertailukauden merkittavimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksesta syntynyt tulosvaikutus
+47,7 milj. euroa seka Ruotsin kauppapaikkaverkoston muutoksen tulosvaikutus -2,4 milj. euroa.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) véhittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) heina-syyskuussa oli 3 990,1 mil].
euroa ja se kasvoi 8,9 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

Nettorahoituskulut, milj. € -17,5 -19,1
Leasingvelkojen korot, milj. € -17,5 -19,0
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 219,3 163,6
Tulos ennen veroja, milj. € 220,0 220,0
Tuloverot, milj. € -49,8 -30,2
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 0,43 0,33
Tulos/osake, € 0,43 0,48
Oma pagoma/osake, € 5,90 5,15

Konsernin nettorahoituskulujen kehitykseen hein&-syyskuussa vaikutti osaltaan leasingvelkojen korkokulujen
lasku. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 1,0 milj. euroa (14,4 milj. euroa) ja vertailukelpoinen tulososuus oli
0,4 milj. euroa (0,9 milj. euroa). Vertailukauden osuuteen osakkuusyritysten tuloksista sisaltyi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréna raportoitava Valluga-sijoitus Oy:n purkautumiseen liittyvéa tuotto 13,6
milj. euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja heind-syyskuussa kasvoi likkevoiton kasvun ja edellistéd vuotta
pienempien nettorahoituskulujen my6tad. Konsernin efektiivinen veroaste oli 22,6 % (13,7 %). Vertailukaudella
konsernin efektiivistad veroastetta laski Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksesta syntynyt
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréna kasitelty tulosvaikutus +47,7 milj. euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos osaketta kohden kasvoi vertailukaudesta. Konsernin tulos osaketta kohden laski
vertailukaudesta johtuen Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksesta syntyneestd tulosvaikutuksesta.
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LIIKEVAIHTO JA TULOS TAMMI-SYYSKUU 2021

Muutos, M€

Kehitys, Liikevoitto, Havainnol-

Liikevaihto, vertailu- vertailu- listavat

1-9/2021 M€ Kehitys, % kelpoinen, %  kelpoinen, M€ Muutos, M€ vertailuluvut*

Paivittaistavarakauppa 4,352,2 +3,3 +3,3 311,9 +59,9 +59,9
Rakentamisen ja talotekniikan

kauppa ilman erikoiskauppaa 3124,3 +219 +13,2 213,0 +81,9 +81,9

Erikoiskauppa 161,8 +1,2 +18,1 14,0 +11,1 +1,1

Kesko Senukai - -100,0 - 17,2 -6,4 +7,8

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa

yhteensa 3286,1 +4,4 +13,5 2442 +86,7 +100,8

Autokauppa 809,4 +22,8 +22,8 437 +26,4 +26,4

Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -17,7 +15,7 +15,9 -27,8 -3,1 -3,1

Yhteensd 8 429,9 +5,3 +8,6 572,0 +169,8 +184,0

* Havainnollistavissa vertailuluvuissa Kesko Senukai on esitetty yhteisyrityksena

Konsernin litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 8,6 %. Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti Suomessa 7,3 % ja
muissa toimintamaissa 16,4 %. Vertailukelpoinen muutos-% on laskettu paikallisissa valuutoissa ja ilman
toteutuneiden yrityskauppojen sekd Kesko Senukain vaikutusta. Konsernin raportoitu lilkevaihto tammi-
syyskuussa kasvoi 5,3 %.

Paivittaistavarakaupassa kasvoivat sekd myynti K-ruokakauppaketjuille ettd K-Citymarketin kdyttétavarakaupan ja
Kespron liikevaihto.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti rautakaupassa, Onnisen teknisess& kaupassa ja erikoiskaupassa. Raportoitu
rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 4,4 % . Raportoitua litkevaihtoa laskivat Kesko Senukain
yhdisteltytavan muutos ja kasvattivat vuosina 2020 ja 2021 toteutuneet yritysostot sekd Ruotsin kruunun ja
Norjan kruunun vahvistuminen suhteessa euroon.

Autokaupassa likevaihtoa kasvattivat Keskon maahantuomien merkkien kysynnén kasvu ja markkinaosuuden
vahvistuminen.

Konsernin vertailukelpoinen likevoitto oli tammi-syyskuussa 572,0 milj. euroa. Kasvu oli 184,0 milj. euroa, kun
Kesko Senukai on kasitelty yhteisyrityksend myds vertailuvuoden luvuissa (havainnollistavat vertailutiedot).
Kannattavuutta paransivat liikevaihdon kasvun ohella vertailukautta parempi myyntikatekehitys seka
kustannustehokkuuden edelleen parantuminen. Paivittdistavarakaupassa kannattavuutta paransivat
vahittaismyynnin hyvéa kehitys, Kespron foodservice-liiketoiminnan vahvistuminen seka kulusuhteen edelleen
parantuminen. Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka liikevaihto ett& vertailukelpoinen liikevoitto
vahvistuivat selvasti. Vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi kaikissa toimintamaissa seka rautakaupassa ettd Onnisen
teknisessa kaupassa. Kesko Senukain vaikutus konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon oli 17,2 milj. euroa (23,6
milj. euroa, yhdistelty tytaryrityksena 1-6/2020 ja yhteisyrityksena 7-9/2020). Kesko Senukai on yhdistelty
yhteisyrityksend 1.7.2020 alkaen. Autokaupassa vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi myyntikatteen kasvun ja
kustannusten sopeuttamisen myota.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. € 1-9/2020 1-12/2020
Liikevoitto, vertailukelpoinen 572,0 402,1 567,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+myyntivoitot +1,4 +6,4 +9,8
-myyntitappiot -0,0 -0,2 -0,2
+/-rakennejérjestelyt -3,1 +36,3 +22,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -1,7 +42,5 +32,4
Liikevoitto 570,3 4446 600,2
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Merkittdvimmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat paivittdistavarakaupan kiinteistdjen myyntivoitot, 0,9
milj. euroa sekéa autokaupan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kulut 1,7 milj. euroa. Vertailukauden merkittavimmat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tammi-syyskuussa olivat rakentamisen ja talotekniikan kaupassa Kesko
Senukain yhdistelytavan muutoksesta syntynyt tulosvaikutus +47,7 milj. euroa, Ruotsin kauppapaikkaverkoston
muutoksen tulosvaikutus -2,4 milj. euroa, Baltian konekaupan 31.3.2020 toteutuneesta myynnistd syntynyt
myyntivoitto 6,4 milj. euroa ja yhteisissa toiminnoissa yritysjarjestelyihin liittyneet kulut 5,2 milj. euroa.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) tammi-syyskuussa oli 11 376,9
milj. euroa ja se kasvoi 9,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Plussa-verkostossa edellisen 12 kuukauden aikana
asioineiden K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan kuuluvien talouksien m&aré oli syyskuun lopussa 2,4 miljoonaa ja K-
Plussa-korttia kayttaneita asiakkaita oli 3,3 miljoonaa.

Nettorahoituskulut, tuloverot ja tulos/osake

1-9/2020 1-12/2020
Nettorahoituskulut, milj. € -52,2 -71,8 -86,8
Leasingvelkojen korot, milj. € =541 -64,5 -83,3
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. € 522,5 331,5 481,9
Tulos ennen veroja, milj. € 523,7 389,3 527,6
Tuloverot, milj. € -113,5 -67,6 -92,3
Tulos/osake, vertailukelpoinen, € 1,03 0,66 0,97
Tulos/osake, € 1,03 0,81 1,09
Oma padoma/osake, € 5,90 5,15 5,52

Konsernin nettorahoituskulujen kehitykseen tammi-syyskuussa vaikutti osaltaan leasingvelkojen korkokulujen
lasku. Leasingvelkojen ma&ran laskuun vaikutti osaltaan Kesko Senukain yhdistelytavan muutos 1.7.2020 alkaen.
Vertailukaudella nettorahoituskuluja kasvattivat valuuttakurssierot ja korkojohdannaisten kdyvén arvon muutos.
Vertailukauden valuuttakurssieroista -2,8 milj. euroa johtui Kesko Senukain valkovenélaisen tytaryhtion OMA:n
euromaaraisen lainan valuuttakurssitappioista ja -1,9 milj. euroa Norjan ja Ruotsin kruunun seka Puolan zlotyn
heikentymisestd. Osuus osakkuusyritysten tuloksista oli 5,6 milj. euroa (16,4 milj. euroa) ja vertailukelpoinen
tulososuus oli 1,6 milj. euroa (1,2 milj. euroa). Vertailukauden osuuteen osakkuusyritysten tuloksista siséltyi
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréna raportoitava Valluga-sijoitus Oy:n purkautumiseen liittyvéa tuotto 13,6
milj. euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja tammi-syyskuussa kasvoi liikevoiton kasvun ja edellista vuotta
pienempien nettorahoituskulujen my6td. Konsernin efektiivinen veroaste oli 21,7 % (17,4 %). Vertailukaudella
konsernin efektiivista veroastetta laski Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksesta syntynyt
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréna kasitelty tulosvaikutus +47,7 mil]. euroa.

Konsernin tulos osaketta kohden ja vertailukelpoinen tulos osaketta kohden kasvoivat vertailukaudesta.

K



OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2021 « 29.10.2021

RAHAVIRTA JA RAHOITUSASEMA

Milj. € 7-9/2020 1-9/2020 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta 381,2 286,6 882,8 844,0 1152,4
Investointien rahavirta -109,3 -265,5 -207,6 -378,5 -421,3
Rahoituksen rahavirta -155,8 -178,9 -499,7 -335,7 -600,0

Milj. € PR 3092020  31.12.2020

Likvidit varat 527,7 304,1 306,0
Korolliset velat 2 4357 2 665,5 2616,3
Leasingvelat 1953,9 2014, 2025,0
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja -46,0 3473 285,3
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva 12 kk -0,1 0,5 0,4
Nettovelkaantumisaste, % 81,5 115,6 105,5
Omavaraisuusaste, % 331 30,8 33,1

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli heind-syyskuussa 381,2 milj. euroa (286,6 milj. euroa). Rahavirtaa kasvatti
kayttokatteen kasvu ja kdyttopaaoman tehostuminen.

Konsernin investointien rahavirta heind-syyskuussa oli -109,3 milj. euroa (-265,5 milj. euroa). Investointien
rahavirtaan siséltyi 45,0 milj. euroa konsernin likvidien varojen sijoituksia korkorahastoihin, jotka raportoidaan
muissa rahoitusvaroissa konsernitaseessa. Vertailukauden investointien rahavirta sisélsi yritysostoja 135,8 milj.
euroa seka Kesko Senukain konsolidointitavan muutoksen vaikutuksen -92,7 milj. euroa, joka syntyi Kesko
Senukain rahavarojen kirjaamisesta pois konsernitaseesta.

Konsernin litketoiminnan rahavirta oli tammi-syyskuussa 882,8 milj. euroa (844,0 milj. euroa). Rahavirtaa kasvatti
kayttokatteen kasvu, kdyttopadoman tehostuminen sekd Keskon Eldkekassan maksama ylikatepalautus 38,6 milj.
euroa. Vertailukaudella Kesko Senukain vaikutus liilketoiminnan rahavirtaan oli +84,0 mil]. euroa.

Konsernin investointien rahavirta tammi-syyskuussa oli -207,6 milj. euroa (-378,5 milj. euroa). Investointien
rahavirtaan sisaltyi 45,0 milj. euroa konsernin likvidien varojen sijoituksia korkorahastoihin, jotka raportoidaan
muissa rahoitusvaroissa konsernitaseessa. Vertailukaudella investointien rahavirta sisalsi yritysostoja 146,0 milj.
euroa seka Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutuksen -92,7 milj. euroa seké& Baltian konekaupan
myynnin positiivisen rahavirtavaikutuksen 19,6 milj. euroa.

INVESTOINNIT

Milj. € - 7-9/2020 [RIFIVAN 1-9/2020 1-12/2020
Investoinnit 69,1 174,8 196,0 342,9 398,4
Kauppapaikkainvestoinnit 27,4 15,4 76,2 109,0 125,8
Yritysostot 11,0 135,9 13,9 146,7 159,1
[t-investoinnit 8,7 4.8 25,9 20,0 25,6
Muut investoinnit 22,0 18,7 79,9 67,2 87,9

Hein&-syyskuussa kauppapaikkainvestoinnit kasvoivat 12,0 milj. euroa vertailukaudesta. Tammi-syyskuussa
kauppapaikkainvestoinnit laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 32,7 milj. euroa. Vertailukauden tammi-syyskuun
kauppapaikkainvestointien maaraa kasvatti osaltaan Jarvenpaan K-Citymarket-kiinteistén hankinta.

Yritysostoihin sisaltyy Ruotsissa Byggarnas Partner i Sverige AB:n hankinta. Vertailukaudella yritysostoihin
siséltyy Ruotsissa Mark & Infra i Sverige AB:n (MIAB) ja Bygg & Interior -yhtididen seka Norjassa Carlsen Fritzge
Handelin hankinnat.
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HENKILOSTO
1-9/2020  1-12/2020
Henkil8std kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna keskimé&arin | 14269 | 18 658 17 629
Henkilskunta kauden lopussa w 30.9.2020  31.12.2020
Suomi 12266 12388 12 647
Muut maat 5141 4,958 5003
Yhteensi 17 407 17 346 17 650

Kesko Senukain yhdistelytavan muutos 1.7.2020 alkaen vaikutti konsernin ulkomailla tyéskentelevan
henkildkunnan maaraéan. Vaikutus nakyy henkildston keskimaaraisessa lukumaarassé 1-9/2021 verrattuna 1-
9/2020.

SEGMENTIT

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin lilketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien lilkevaihto ja liikevoitto
eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittdin kunkin segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.
Vuosineljanneksista toinen ja kolmas ovat litkevoittotasoltaan vahvimpia, kun taas ensimmaisen vuosineljanneksen
merkitys koko vuoden tulokseen on pienin.

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA

Heind-syyskuu 2021

7-9/2020
Liikevaihto, milj. e 1515,3 1462,1
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 122,2 108,7
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 8,1 7.4
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 20,2 15,5
Investoinnit, milj. e 34,1 17,3
Henkilokunta keskimaarin 6280 6 310
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 7-9/2021 7-9/2020 Kehitys, % kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille
K-Citymarket, elintarvike 318,5 312,6 +1,9 +1,9
K-Supermarket 393,2 380,4 +3.4 +3.4
K-Market 379,6 371,2 +2,3 +2,3
K-Citymarket, kayttotavara 151,9 147,0 +33 +33
Kespro 245,8 225,7 +8,9 +8,9
Muut 26,3 25,2 +4,3 +4,3
Yhteensa 1515,3 1462,1 +3,6 +3,6

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli heind-syyskuussa 1515,3 milj. euroa (1 462,1 milj. euroa), ja se kasvoi 3,6 %.
Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 2,5 %. Kespron foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kehitys oli +8,9 %,
ja K-Citymarketin kayttétavarakaupan liikevaihto kasvoi 3,3 %.

Vahittaiskaupassa péivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 3,3 %
heind-syyskuussa (Paivittdistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittaishintojen arvioidaan nousseen noin 1,2 % (sis. alv),
(Keskon oma arvio). K-ryhman paéivittaistavaramyynnin kasvu oli 3,3 % (sis. alv), mika oli samansuuruinen kuin
markkinakehitys. Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 17,3 %. Sen osuus K-ryhmén paivittdistavaramyynnisté (sis.
alv) oli noin 2,4 %. Ruoan verkkokaupan myynti on noussut selvésti korkeammalle tasolle kuin ennen
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koronapandemiaa. Verkkokaupan palveluita tarjoavat kaikki K-ryhman ruokakauppaketjut, ja verkkokaupan
palveluita tarjoavien K-ruokakauppojen lukumééra oli katsauskauden lopussa 497 kauppaa. Foodservice-

liketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan kasvaneen heiné-syyskuussa 5,2 % (Péivittaistavarayhdistys ry,
PTY).

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli heina-syyskuussa 122,2 milj. euroa (108,7 milj. euroa), ja se
kasvoi 13,5 milj. euroa. Kannattavuutta paransivat vahittaismyynnin hyva kehitys, Kespron foodservice-
liketoiminnan vahvistuminen sekd kulusuhteen edelleen parantuminen. Paivittaistavarakaupan litkevoitto oli 123,0
milj. euroa (108,6 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,9 milj. euroa (-0,1 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit heind-syyskuussa olivat 34,1 milj. euroa (17,3 milj. euroa), josta
kauppapaikkainvestoinnit olivat 22,9 milj. euroa (14,2 milj. euroa).

Tammi-syyskuu 2021

1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto, milj. e 4 352,2 4.214,7 5732,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 311,9 252,0 375,2
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,2 6,0 6,5
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 20,2 15,5 16,9
Investoinnit, milj. e 76,7 109,9 125,4
Henkilkunta keskimé&arin 6135 6148 6197
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-9/2021 1-9/2020 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2020
Myynti K-ruokakaupoille
K-Citymarket, elintarvike 970,3 943,0 +2,9 +2,9 1291,7
K-Supermarket 11621 1147,8 +1,2 +1,2 1549,6
K-Market 1098,3 1071,9 +2,5 +2,5 14349
K-Citymarket, kayttotavara 4291 403,4 +6,4 +6,4 585,5
Kespro 623,2 584,6 +6,6 +6,6 784,1
Muut 69,1 63,9 +8,2 +8,2 86,1
Yhteensa 4 352,2 4214,7 +3,3 +3,3 5732,0

Paivittaistavarakaupan liikevaihto oli tammi-syyskuussa 4 352,2 milj. euroa (4 214,7 milj. euroa), ja se kasvoi 3,3 %.
Myynti K-ruokakauppa-ketjuille kasvoi 2,2 %. Kespron foodservice-liiketoiminnan liikevaihdon kehitys oli +6,6 %,
ja K-Citymarketin kayttotavarakaupan litkevaihto kasvoi 6,4 %.

Vihittaiskaupassa paivittaistavaroiden kokonaismarkkinoiden Suomessa (sis. alv) arvioidaan kasvaneen noin 3,7 %
tammi-syyskuussa (Paivittaistavarayhdistys ry, PTY) ja vahittdishintojen arvioidaan nousseen noin 1,3 % (sis. alv),
(Keskon oma arvio). K-ryhman péivittaistavaramyynnin kasvu oli 3,2 % (sis. alv). K-ryhman myynti kasvoi kaikissa
ketjuissa. Ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 25,2 % ja sen osuus K-ryhmén paivittaistavaramyynnista (sis. alv) oli
noin 3,2 %. Foodservice-liiketoiminnassa kokonaismarkkinan arvioidaan kasvaneen tammi-syyskuussa 2,8 %
(Paivittaistavarayhdistys ry, PTY).

Paivittaistavarakaupan vertailukelpoinen litkevoitto oli tammi-syyskuussa 311,9 milj. euroa (252,0 milj. euroa), ja se
kasvoi 59,9 milj. euroa. Kannattavuutta paransivat vahittaismyynnin hyva kehitys, Kespron foodservice-
liiketoiminnan vahvistuminen sekd kulusuhteen edelleen parantuminen. Paivittaistavarakaupan litkevoitto oli 312,9
milj. euroa (250,7 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,9 milj. euroa (-1,3 milj. euroa).

Paivittaistavarakaupan investoinnit tammi-syyskuussa olivat 76,7 milj. euroa (109,9 milj. euroa), josta

kauppapaikkainvestoinnit olivat 59,7 milj. euroa (95,6 milj. euroa). Vertailukauden investointeja kasvatti
Jarvenpaan K-Citymarket-kiinteistdn hankinta.
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RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPPA

Kesko Senukain yhdistelytavan muutos tytaryrityksesta yhteisyritykseksi 1.7.2020 alkaen vaikutti
segmenttitiedoissa rakentamisen ja talotekniikan kaupan tunnuslukuihin. Yhdistelytavan muutoksen johdosta
konserni muutti ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle, konsernijohtoryhmalle, toimitettavaa sisaistd
raportointia siten, ettd segmenttitiedoissa 1-12/2020 ja 1-9/2020 rakentamisen ja talotekniikan kaupan
tuloslaskelman luvuissa Kesko Senukai on raportoitu kuten se olisi yhdistelty omistusosuuden mukaisesti yhdella
rivilla liikevoiton yldpuolella 30.6.2020 asti kdytossa olleen tytaryhtidyhdistelyn sijaan. Vastaavaa muutosta ei
tehty sisdisesti raportoitujen taseen lukujen tai henkilokunnan lukumaarén osalta.

Heina-syyskuu 2021

7-9/2020

Liikevaihto, milj. e 1132,7 951,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 1078,0 895,2
Rautakauppa 583,4 487,4

Onninen 510,1 419,3
Erikoiskauppa 54,7 56,0
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 104,5 73,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 90,9 63,7
Rautakauppa 50,4 38,4

Onninen 40,8 25,7
Erikoiskauppa 51 3,5
Kesko Senukai 8,5 6,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 9,2 7,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 8,4 7,1
Rautakauppa 8,6 7,9

Onninen 8,0 6,1
Erikoiskauppa 9,3 6,3
7-9/2020

Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 17,2 10,0
Investoinnit, milj. e 13,7 139,9
Henkilokunta keskimaarin 5997 5747
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Vertailu-

kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 7-9/2021 7-9/2020 Kehitys, % kehitys, %
Rautakauppa, Suomi 27,7 250,1 +8,6 +10,0
K-Rauta, Ruotsi 51,9 50,7 +2,3 +0,6
K-Bygg, Ruotsi 76,2 60,6 +25,7 +15,8
Byggmakker, Norja 184,3 126,8 +45,4 +9,9
Rautakauppa yhteens3 583,4 4L87,4 +19,7 +9,8
Onninen, Suomi 302,5 259,3 +16,6 +16,6
Onninen ja MIAB, Ruotsi 30,0 25,0 +19,9 +18,2
Onninen, Norja 70,3 53,0 +32,6 +28,4
Onninen, Baltia 26,3 20,8 +26,5 +26,5
Onninen, Puola 81,9 61,9 +32,3 +36,0
Onninen yhteens3 510,1 419,3 +21,7 +21,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman
erikoiskauppaa yhteensa 1078,0 895,2 +20,4 +15,0
Vapaa-ajankauppa, Suomi 54,7 56,0 -2,3 +7,7
Erikoiskauppa yhteens3 54,7 56,0 -2,3 +7,7
Yhteensa 1132,7 951,2 +19,1 +14,6

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevaihto kasvoi 19,1 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 14,6 %. Liikevaihto
kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Kasvu yritysasiakaskaupassa jatkui vahvana kaikissa
toimintamaissa. Kasvua on tukenut osaltaan rakentamisen markkinoiden ennakoitua voimakkaampi
volyymikehitys ja edelleen jatkunut raaka-aineiden hintojen nousu. Raaka-aineiden hintakehitys on ollut
voimakkainta erityisesti rakennusmateriaaleissa kuten puutuotteissa, metalleissa ja muovituotteissa. Liikevaihdon
euromaaraista kehitysta kasvattivat osaltaan vuosina 2020 ja 2021 toteutuneet yritysostot sekd Ruotsin kruunun
ja Norjan kruunun vahvistuminen suhteessa euroon. Puolan liilkevaihdon euromaaréista kehitystad heikensi Puolan
zlotyn heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan lilkevaihto Suomessa oli heina-syyskuussa 614,9 milj. euroa (554,2 milj.
euroa) ja se kasvoi 11,0 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 12,7 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli heind-syyskuussa 517,7 milj. euroa (397,0 mil]. euroa) ja se kasvoi 30,4 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 17,3 %.

Rautakaupan ja Onnisen teknisen kaupan liikevaihto kasvoi kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa
urheilukaupan litkevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 7,7 %. Vapaa-ajankaupan raportoitu liikevaihto laski johtuen
The Athlete’s Foot - ja Kookenka -ketjujen lopettamisesta.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli heina-syyskuussa 104,5 milj. euroa (73,2
milj. euroa), ja se kasvoi vertailukauteen verrattuna 31,3 milj. euroa. Toimialan liikevaihto ja vertailukelpoinen
liikevoitto kasvoivat vahvan markkinan tukemana. Viime vuosina toteutetut uudistukset ovat merkittavasti
parantaneet kannattavuutta yhdessé toteutettujen yrityskauppojen ja niiden onnistuneen integroinnin kanssa.
Rautakaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 12,0 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
rautakaupassa kaikissa toimintamaissa. Syyskuussa 2020 hankitun Carlsen Fritzgen osuus vertailukelpoisesta
liikevoitosta oli 8,0 milj. euroa (2,2 milj. euroa). Onnisen kannattavuus parani kaikissa toimintamaissa.
Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 104,3 milj. euroa (69,0 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat -0,2 milj. euroa (-4,1 milj. euroa). Vertailukauden merkittavin vertailukelpoisuuteen
vaikuttava eré oli Ruotsin kauppapaikkaverkoston muutoksen tulosvaikutus -2,4 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit heina-syyskuussa olivat 13,7 milj. euroa (139,9 milj. euroa).
Vertailukauden investointeihin siséltyi 135,9 milj. euroa yritysostoja.
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Tammi-syyskuu 2021

1-9/2020  1-12/2020
Liikevaihto, milj. e 3286,1 27219 3639,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 3124,3 25621 34243
Rautakauppa 1762,3 1387,5 1845,8
Onninen 1405,1 1208,6 1625,5
Erikoiskauppa 161,8 159,8 215,2
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 2442 1434 187,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 213,0 1311 169,4
Rautakauppa 126,0 79,9 99,5
Onninen 87,9 52,3 70,7
Erikoiskauppa 14,0 2,9 7,4
Kesko Senukai 17,2 9,5 1,0
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 7,4 53 5,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman erikoiskauppaa ja Kesko Senukaita 6,8 51 4,9
Rautakauppa 7,1 5,8 5,4
Onninen 6,3 4.3 L4
Erikoiskauppa 8,6 1,8 3.4
1-9/2020 1-12/2020
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 17,2 10,0 1,2
Investoinnit, milj. e 32,0 169,5 186,3
Henkildkunta keskimé&arin 5993 10 385 9308
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-9/2021 1-9/2020  Kehitys, %  kehitys, % 1-12/2020
Rautakauppa, Suomi 839,3 764,0 +9,9 +10,7 971,6
K-Rauta, Ruotsi 158,9 145,1 +9,5 +5,3 186,1
K-Bygg, Ruotsi 218,0 166,5 +30,9 +18,3 2284
Byggmakker, Norja 547,9 314,6 +74,2 +13,2 463,0
Rautakauppa yhteens3 1762,3 1387,5 +27,0 +11,7 1845,8
Onninen, Suomi 822,9 741,2 +11,0 +11,0 985,2
Onninen ja MIAB, Ruotsi 88,9 77,9 +14,1 +3,5 101,5
Onninen, Norja 210,2 163,0 +29,0 +23,2 227,6
Onninen, Baltia 67,3 58,4 +15,2 +15,2 80,1
Onninen, Puola 218,2 170,3 +28,1 +31,7 2341
Onninen yhteens3 1405, 1208,6 +16,3 +15,3 1625,5
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa ilman
erikoiskauppaa yhteensa 3124,3 2562,1 +21,9 +13,2 34243
Vapaa-ajankauppa, Suomi 161,8 137,1 +18,1 +18,1 192,4
Konekauppa - 22,8 -100,0 - 22,8
Erikoiskauppa yhteens3 161,8 159,8 +1,2 +18,1 215,2
Yhteensa 3286,1 2721,9 +20,7 +13,5 3639,5

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan litkevaihto kasvoi 20,7 % ja se kasvoi vertailukelpoisesti 13,5 %. Liikevaihto

kasvoi vertailukelpoisesti kaikissa toimintamaissa. Liikevaihdon euromé&éraista kehitysta kasvattivat osaltaan

=
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vuosina 2020 ja 2021 toteutuneet yritysostot seka Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun vahvistuminen suhteessa
euroon. Puolan liikevaihdon euromaaréista kehitysta heikensi Puolan zlotyn heikentyminen suhteessa euroon.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan lilkevaihto Suomessa oli tammi-syyskuussa 1785,5 milj. euroa (1608,0 mil].
euroa) ja se kasvoi 11,0 %. Liikevaihto kasvoi Suomessa vertailukelpoisesti 11,4 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto oli tammi-syyskuussa 1500,6 milj. euroa (1113,9 milj. euroa) ja se kasvoi 34,7 %. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto kasvoi vertailukelpoisesti 16,4 %.

Rautakaupan ja Onnisen liikevaihto kasvoi kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan litkevaihto
kasvoi selvasti.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan vertailukelpoinen liikevoitto oli tammi-syyskuussa 244,2 milj. euroa (143,4
milj. euroa), ja se kasvoi vertailukauteen verrattuna 100,8 milj. euroa. Seka liikevaihto ett& vertailukelpoinen
liikevoitto vahvistuivat selvasti. Rautakaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 46,1 milj. euroa.
Vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi rautakaupassa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Syyskuussa 2020 hankitun
Carlsen Fritzeen osuus vertailukelpoisesta liikevoitosta oli 20,8 milj. euroa (2,2 milj. euroa). Onnisen kannattavuus
parani kaikissa toimintamaissa. Erikoiskaupassa vapaa-ajankaupan vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi selvésti.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan liikevoitto oli 243,5 milj. euroa (145,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat -0,7 milj. euroa (1,9 milj. euroa). Vertailukauden merkittadvimmat vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat Ruotsin kauppapaikkaverkoston muutoksen tulosvaikutus -2,4 milj. euroa ja Baltian
konekaupan 31.3.2020 toteutuneesta myynnisté syntynyt myyntivoitto 6,4 milj. euroa.

Rakentamisen ja talotekniikan kaupan investoinnit tammi-syyskuussa olivat 32,0 milj. euroa (169,5 mil]. euroa).
Vertailukauden investointeihin siséltyi 146,7 milj. euroa yritysostoja.

AUTOKAUPPA

Hein&-syyskuu 2021

7-9/2020

Likevaihto, milj. e 260,7 244.3
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 18,2 7,4
Likevoitto-%, vertailukelpoinen 7,0 3,0
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 13,3 7,1
Investoinnit, milj. e 13,5 14,1
Henkilkunta keskimé&arin 1213 1282
Vertailu-

kelpoinen

Liikevaihto, milj. € 7-9/2021 7-9/2020 Kehitys, % kehitys, %
Autokauppa 260,7 2443 +6,7 +6,7

Autokaupan liikevaihto kasvoi heinad-syyskuussa 6,7 % ja sité kasvatti Keskon maahantuomien merkkien kysynnan
kasvu ja markkinaosuuden vahvistuminen.

Henkild- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli heind-syyskuussa -15,5 % (-7,5
%). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen seka
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli heind-syyskuussa 16,9 % (16,3 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen litkevoitto heind-syyskuussa oli 18,2 milj. euroa (7,4 milj. euroa).
Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 10,8 milj. euroa. Tulosta paransivat myynnin ja myyntikatetason kasvu,
kustannusten sopeuttaminen seka poikkeukselliset erat. Autokaupan lilkevoitto heind-syyskuussa oli 17,7 mil].
euroa (7,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -0,5 milj. euroa (-0,1 milj. euroa) ja ne liittyivat
autokaupan uudelleenjarjestelyyn.

Autokaupan investoinnit heina-syyskuussa olivat 13,5 milj. euroa (14,1 milj. euroa).
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Tammi-syyskuu 2021

1-9/2020  1-12/2020
Liikevaihto, milj. e 809,4 658,9 892,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 437 17,3 23,4
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 5,4 2,6 2,6
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 13,3 7,1 6,3
Investoinnit, milj. e 62,5 47,2 64,7
Henkilkunta keskimé&arin 1245 1281 1283
Vertailu-
kelpoinen
Liikevaihto, milj. € 1-9/2021 1-9/2020 Kehitys, % kehitys, % 1-12/2020
Autokauppa 809,4 658,9 +22,8 +22,8 892,6

Autokaupan liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 22,8 % ja sitd kasvatti Keskon maahantuomien merkkien
kysynnan kasvu ja markkinaosuuden vahvistuminen.

Henkil- ja pakettiautojen yhteenlaskettu ensirekisterdintien markkinakehitys oli tammi-syyskuussa 6,8 % (-17,4
%). Autokaupan maahantuomien Volkswagen-, Audi-, SEAT-, CUPRA-, Porsche- ja Bentley-henkildautojen sek&
Volkswagen- ja MAN-pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli tammi-syyskuussa 18,0 % (16,5 %).

Autokaupassa vertailukelpoinen liikevoitto tammi-syyskuussa oli 43,7 milj. euroa (17,3 milj. euroa).
Vertailukelpoinen likevoitto kasvoi myyntikatteen kasvun ja kustannusten sopeuttamisen mydta. Autokaupan
liikevoitto tammi-syyskuussa oli 41,9 milj. euroa (17,2 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
-1,7 milj. euroa (-0,1 milj. euroa) ja ne liittyivat autokaupan uudelleenjarjestelyyn.

Autokaupan investoinnit olivat 62,5 milj. euroa (47,2 milj. euroa).
MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Kesko osti ammattirakentajia palvelevan Byggarnas Partnerin Ruotsissa. Osto vahvistaa entisestdén Keskon
asemaa Ruotsin rautakauppamarkkinassa erityisesti Tukholman alueella. (Sijoittajuutinen 23.7.2021)

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssé oli syyskuun 2021 lopussa yhteensd 400 079 008 osaketta, joista 126 948 028 eli 31,7 % oli A-
osakkeita ja 273 130 980 eli 68,3 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 30.9.2021 oli 2 964 360 omaa B-osaketta.

Naiden omien osakkeiden osuus B-osakkeiden lukumaarasta oli 1,09 %, osakkeiden kokonaislukumaarasta 0,74 %
ja yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anista 0,19 %. Kaikkien osakkeiden danimaéra oli yhteensa 1542 611
260 aanta. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) d4nté ja jokainen B-osake yhden (1) &&nen. Yhtion hallussa
olevilla omilla osakkeilla ei voi danestaa eika niille makseta osinkoa. Kesko Oyj:n osakepddoma oli syyskuun 2021
lopussa 197 282 584 euroa.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdag Helsingissé oli vuoden 2020 lopussa 20,00 euroa ja syyskuun 2021
lopussa 26,90 euroa, missé oli nousua 34,5 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden 2020 lopussa 21,04 euroa
ja syyskuun 2021 lopussa 29,84 euroa, missé oli nousua 41,8 %. A-osakkeen ylin kurssi tammi-syyskuussa 2021 ol
34,20 euroa ja alin 19,82 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 37,72 euroa ja alin 20,70 euroa. Nasdaq Helsingin
yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi tammi-syyskuun 2021 aikana 14,7 % ja painotettu OMX Helsinki Cap -indeksi
nousi 16,16 %. Vahittaiskauppa-toimialaindeksi nousi 21,39 %.

Syyskuun 2021 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 3 415 milj. euroa. B-osakkeiden markkina-arvo oli 8 062

milj. euroa ilman emoyhtion hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 11 477 milj.
euroa, ja se nousi vuoden 2020 lopusta 3 2671 milj. euroa.
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Nasdaq Helsingissa A-osakkeita vaihdettiin tammi-syyskuun aikana 6,7 milj. kpl. A-osakkeiden vaihtoarvo oli
178,5 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin 130,7 milj. kpl. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 3 577,2 milj. euroa. Nasdaq
Helsingin osuus tammi-syyskuussa vaihdetuista Keskon A- ja B-osakkeista oli yli 95 %. Keskon osakkeilla on kayty
kauppaa myds monenkeskisissa kaupankayntijarjestelmissé, joista merkittévin oli Turquoise (Idhde: Euroland).

Rekisterdityneiden osakkeenomistajien maara oli syyskuun 2021 lopussa 62 129. Se on 4 997 enemmén kuin

vuoden 2020 lopussa. Syyskuun lopussa ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli
40,2 % ja B-osakkeista 57,67 %.

Keskolla on osakepohjainen sitouttamis- ja kannustinjérjestelma, jonka toteuttamiseksi Keskon hallitus voi p&attaa
yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden luovuttamisesta yhtidkokouksen hallitukselle antamien
osakeantivaltuutuksien puitteissa. Tammi-syyskuun 2021 aikana Kesko Oyj luovutti 378 476 yhtion hallussa ollutta
omaa B-osaketta yhtidn johto- ja avainhenkildille ja Keskolle palautui vastikkeetta 7 796 B-osaketta osakepalkkio-
ohjelmien ehtojen mukaisesti. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteilla 19.3.2021, 25.3.2021ja 29.4.2021 seka
9.2.2021ja 17.9.2021. Uusimmista osakepohjaisista sitouttamis- ja kannustinohjelmista on tiedotettu
porssitiedotteella 3.2.2021. Lisaksi Kesko Oyj luovutti &4 822 hallussa ollutta omaa B-osaketta Keskon hallituksen
jasenille osana hallituksen vuosipalkkiota. Asiasta on tiedotettu porssitiedotteella 29.4.2021.

Keskon varsinainen yhtickokous 12.4.2021 valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensd enintdan 40 000 000 yhtion
uuden B-osakkeen ja yhtién hallussa olevien omien B-osakkeiden antamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2022
saakka. Valtuutuksesta on kerrottu pérssitiedotteella 12.4.2021.

KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA

Diplomi-insindéri, eMBA Riikka Joukio nimitettiin johtajaksi ja Keskon konsernijohtoryhmén jaseneksi
vastuualueenaan vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet. Joukio aloitti tehtdvassaan 12.4.2021. (Porssitiedote
11.1.2021)

Keskon vuosiraportti 2020 julkaistiin 19.3.2021 suomeksi ja englanniksi. Raportti sisaltdd vuodelta 2020

tilinpaatoksen, hallituksen toimintakertomuksen, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd (Corporate
Governance Statement) ja toimielinten palkitsemisraportin seké osiot Keskon suunta ja kestavéa kehitys.

(Porssitiedote 19.3.2021)

Autokaupan uudeksi toimialajohtajaksi ja konsernijohtoryhmén jaseneksi nimitettiin 9.4.2021 alkaen DI Matti
Virtanen. (Porssitiedote 9.4.2021)

Kesko Oyj:n hallitus on sopinut Kesko Oyj:n p&&johtajan Mikko Helanderin kanssa toimitusjohtajasopimuksen
muuttamisesta siten, ettd hdn jatkaa yhtion paajohtajana toistaiseksi. Aiemman sopimuksen mukaisesti han olisi
jaanyt eldkkeelle tayttdessaan 63 vuotta kesdkuussa 2023. Helander on toiminut Keskon paéjohtajana vuodesta
2015. (Porssitiedote 12.4.2021)

Kesko Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin maanantaina 12.4.2021. Kokous pidettiin poikkeusjarjestelyin ilman
osakkeenomistajien tai ndiden asiamiesten ldsnédoloa Kesko Oyj:n paatoimitalolla K-Kampuksella.
Koronapandemian levidmisen rajoittamiseksi Keskon hallitus paatti poikkeuksellisesta kokousmenettelysta
eduskunnan hyvéksyman valiaikaisen lain (677/2020) nojalla. Lue lisdd kohdasta: Varsinaisen yhtickokouksen
2021 ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksia. (Porssitiedotteet 15.3.2021 ja 12.4.2021)

Positiivinen tulosvaroitus: Kesko nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta vertailukelpoisen liikevoiton osalta. Yhtio
arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa 570-670 miljoonaa euroa. Aiemmin yhtio
arvioi vertailukelpoisen lilkevoiton olevan haarukassa 520-620 miljoonaa euroa. Tulosohjeistusta nostaa
ennakoitua parempi myynnin kehitys kaikilla toimialoilla seka aikaisempaa positiivisemmat loppuvuoden ndkymat.
Vuonna 2020 havainnollistava vertailukelpoinen litkevoitto oli 554 milj. euroa. (Porssitiedote 15.4.2021)

Kesko Oyj:n hallitus vahvisti yhtion paivitetyn strategian ja keskipitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet. Keskon
kasvustrategian ytimessé& on kannattava kasvu kolmella valitulla toimialalla: p&ivittaistavarakaupassa,
rakentamisen ja talotekniikan kaupassa seka autokaupassa. Uudet keskipitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat kannattavuuden osalta vertailukelpoinen liikevoitto-% yli 6,0 % (aiempi 5,5 %) ja vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto yli 14,5 % (aiempi 12,5 %). Taloudellisen aseman osalta tavoitteena on, kuten aiemmin, ettd
korolliset nettovelat / kdyttokate -tunnusluku ilman IFRS 16 -vaikutuksia on enintdan 2,5. (Pérssitiedote 27.5.2021)
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Kesko antoi positiivisen tulosvaroituksen erityisesti rakentamisen ja talotekniikan kaupan ennakoitua vahvemman
kehityksen ansiosta ja nosti vuoden 2021 tulosohjeistusta. Yhtio arvioi vuonna 2021 vertailukelpoisen lilkevoiton
olevan haarukassa 650-750 miljoonaa euroa. Aiemmin yhti¢ arvioi vertailukelpoisen liikevoiton olevan haarukassa
570-670 miljoonaa euroa. (Pérssitiedote 14.06.2021)

K-ryhmé investoi tulevina vuosina ruoan verkkokauppakerailyn automatisointiin useita kymmenia miljoonia.
Investointien tavoitteena on entistd parempi asiakaskokemus, tehokkaammat verkkokaupan prosessit seka
markkinajohtajuuden vahvistaminen. Suomen ensimmainen ruokakaupan yhteyteen tuleva automaattiavusteinen
kerailyjarjestelma rakennetaan K-Citymarket Ruoholahteen. Ruoan verkkokauppaa kéyttavia asiakkaita on
Helsingin kantakaupungissa paljon ja volyymit ovat automatisaation hyédyntdmisen kannalta jarkevalla tasolla.
Jarjestelman odotetaan valmistuvan vuoden 2022 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. (Sijoittajauutinen 22.6.2021,
lehdistotiedote 25.10.2021)

Kesko osti ammattirakentajia palvelevan Byggarnas Partnerin Ruotsissa. Osto vahvistaa entisestaan Keskon
asemaa Ruotsin rautakauppamarkkinassa erityisesti Tukholman alueella. (Sijoittajuutinen 23.7.2021)

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Kesko Oyj antoi positiivisen tulosvaroituksen ja alustavan tiedon kolmannen vuosineljanneksen lilkevaihdosta ja
vertailukelpoisesta liikevoitosta. (Porssitiedote 14.10.2021)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2021 JA HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN
PAATOKSIA

Kesko Oyj:n 12.4.2021 pidetty varsinainen yhtickokous vahvisti yhtion vuoden 2020 tilinp&atoksen. Yhtickokous
paatti jakaa osinkoa yhtién ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 0,75 euroa osaketta kohden. Osinko
maksettiin kahdessa erdssa. Osingon ensimmaisen erén 0,38 euroa osakkeelta tdsmaytyspéaiva oli 14.4.2021ja
maksupaiva 21.4.2021. Osingon toisen erén 0,37 euroa osakkeelta tdsméaytyspéaiva oli 1.10.2021 ja maksupaiva
8.10.2021.

Varsinaisen yhtidkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen p&atoksista tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 12.4.2021.

KESTAVA KEHITYS

Vuonna 2017 K-ryhma sitoutui kaupan alan yhteisessé energiatehokkuussopimuksessa 79 GWh:n suuruisiin
energiansaastoihin vuoteen 2025 mennessa, mika vastaa 7,5 prosenttia vuoden 2015 energiankulutuksesta.
Tavoite on saavutettu jo nyt neljd vuotta etuajassa: télla hetkelld K-ryhmé&ssé saéstetdan vuodessa yli 80 GWh:n
verran energiaa vuoden 2015 tasoon verrattuna. Tamé vastaa noin 100 K-Supermarketin vuosikulutusta.

Kaikki 1&hes 800 K-Marketia ympari Suomen julistautuivat turvapaikoiksi kiusatuille lapsille ja nuorille
yhteistyokumppaninaan Mannerheimin Lastensuojeluliitto.

Kaupan alan kansainvalinen tutkimus- ja asiantuntijajarjestd IGD valitsi K-Citymarket Tammiston syyskuun
Kuukauden kaupaksi, yhten& perusteena sitoutuneisuus kestavaan kehitykseen.

WWEF:n ja K-ryhman viisivuotinen K-Kalapolut-yhteistyd paattyi. Yhteistydn aikana avattiin 27 nousuestetté ja
kunnostettiin uhanalaisille vaelluskaloille yli 30 virtavesikohdetta.

Havikkituotteista on tullut osa aktiivista ty6td ruokahavikin véhentamiseksi; uusin K-kaupoissa myytéva tuote on
keskusvaraston havikkiomenoista kylmapuristettu Hyvis-glogi.

Sahkdautojen maaran kasvu nakyy K-Lataus-asemilla kasvavina latausmé&éarina. Yhteensé K-Lataus-asemia on jo
88 kaupan yhteydessa.

RISKIENHALLINTA

Merkittavimmat muutokset Keskon vuoden 2020 hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinp&&toksessé
esitettyihin riskeihin ovat kuluvan vuoden aikana olleet ennakoitua positiivisempi talouden kehitys, milla on ollut
myo&nteinen vaikutus Keskon myyntiin ja tulokseen, sekéd koronapandemian véhaiset negatiiviset vaikutukset
Keskon toimintaan. Globaaliin toimitusketjuun liittyvat riskit ovat olleet kasvussa, koska komponenttipula on
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aiheuttanut tuotteiden toimitusvaikeuksia, merikuljetuskonttien saatavuus on heikentynyt ja hinnat nousseet.
Myads riskit hintainflaation negatiivisista vaikutuksista ovat kasvaneet.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvéksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa
madritelladn Kesko-konsernin riskienhallinnan paadmaéra, periaatteet, ohjausmalli ja vastuut. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen hyvaksymaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vastuu riskienhallinnan
toteuttamisesta on lilketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla. Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja
hallitaan liiketoimintaléhtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmaéllisesti osana lilketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtio-
ja toimintotasoilla koko konsernissa.

Konsernin riskikartta, merkittdvimmat riskit ja epdvarmuustekijat sekd niiden olennaiset muutokset ja
hallintatoimenpiteet mittareineen raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle vuosineljanneksitt&in
osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpdatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraportointia. Merkittdvimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista
niihin osavuosikatsauksissa ja puolivuosikatsauksessa.

Helsingissd 28.10.2021
Kesko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Jukka Erlund, puhelin 010 53 22113, sijoittajasuhdejohtaja
Hanna Jaakkola, puhelin 010 53 23540 ja talousjohtaja Eva Kaukinen, puhelin 010 53 22338. Suomenkielinen
webcast osavuosikatsausinfosta on néhtavissa 29.10.2021 klo 11.00 osoitteessa www.kesko.fi. Englanninkielinen
audiokonferenssi osavuosikatsausinfosta pidetdan klo 12.30 (Suomen aikaa). Audiokonferenssiin kirjaudutaan
Keskon internetsivuilla osoitteessa www.kesko.fi.

Kesko Oyj:n vuoden 2021 tammi-joulukuun tilinp&atostiedote julkaistaan 3.2.2022. Liséksi Kesko-konsernin
myynti julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu yritysinformaatio 18ytyvéat Keskon internetsivuilta osoitteesta
www.kesko.fi.

=
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LITTEET: TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernitase

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta

Konsernin tunnusluvut

Tiedot segmenteitt&in

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos
Kayttdoikeusomaisuuserat

Lahipiiritapahtumat

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamiset
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain ja kdyvan arvon arvostushierarkiat
Henkilokunta keskimé&érin ja katsauskauden lopussa
Konsernin vastuusitoumukset

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnuslukujen tasmaytykset IFRS-tilinpaatéslukuihin
K-ryhmén vahittais- ja yritysasiakasmyynti

JAKELU

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.kesko.fi
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TAULUKKO-OSA

Laadintaperiaatteet

=

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu

samoja laadintaperiaatteita kuin vuositilinpdatoksessa 2020 jéljempana mainittua konsernitaseen ja konsernin

rahavirtalaskelman rahavaroja koskevaa luokittelumuutosta lukuun ottamatta.

| Konsernin tuloslaskelma (milj. e), lyhennetty

1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020  1-12/2020

Liikevaihto 8 429,9 8006,9 2902,4 2651,9 10 669,2
Materiaalit ja palvelut -7 237,7 -6 858,8 -2 4481 -2 260,1 -9148,3
Varaston muutos 14,3 -31,7 -333 -23,0 -6,9
Liiketoiminnan muut tuotot 699,3 693,1 236,2 2641 930,9
Henkiléstokulut -563,0 -556,2 -174,9 -165,2 -750,7
Poistot ja arvonalentumiset -127,9 -126,4 -43.9 -41,7 -170,2
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset -231,7 2444 -77,6 -77,8 -325,8
Liiketoiminnan muut kulut -430,2 -443.8 -132,8 -129,6 -605,5
Osuus yhteisyritysten tuloksista 17,2 6,0 8,5 6,0 7,5
Liikevoitto 570,3 4446 236,5 224,6 600,2
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 6,6 7,3 1,8 2,2 n,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4,0 -9,7 -1,3 -2,0 -10,5
Leasingvelkojen korkokulut -54.1 -64,5 -17,5 -19,0 -83,3
Valuuttakurssierot -0,5 -4.8 -0,6 -0,3 -4,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 5,6 16,4 1,0 14,4 14,3
Tulos ennen veroja 523,7 389,3 220,0 220,0 527,6
Tuloverot -13,5 -67,6 -49,8 -30,2 -92,3
Kauden tulos 410,2 321,7 170,2 189,8 435,3
Kauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 410,2 319,7 170,2 189,8 4334

Maaraysvallattomille omistajille - 2,0 - - 2,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (e)
Laimentamaton ja laimennettu 1,03 0,81 0,43 0,48 1,09
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K

Konsernin laaja tuloslaskelma (milj. e)

1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020
Kauden tulos 410,2 31,7 170,2 189,8 435,3
Erét, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 25,5 -4.9 -2,5 2,1 0,8
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirt4 tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkdén liittyvat muuntoerot 5,5 -33,4 -2,0 -7,4 -2,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen
eristd -0,7 - -0,7 - -
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 7,6 -3,7 49 0,3 -2,7
Muut erét - -0,3 - - -0,3
Kauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen yhteensa 37,8 -42,3 -0,2 -5,0 -4,9
Kauden laaja tulos 448,0 279,5 169,9 184,8 430,5
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 448,0 281,6 169,9 184,8 432,6
Maaraysvallattomille omistajille - -2,2 - - -2,2
Konsernitase (mil;. e), lyhennetty
30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 1509,7 14535 1450,8
Kayttdoikeusomaisuuseréat 1755,9 1808,5 1819,0
Liikearvo 585,3 541,0 572,1
Aineettomat hyddykkeet 188,7 201,6 205,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 220,7 207,2 199,1
Muut sijoitukset 15,5 20,4 22,7
Lainasaamiset ja muut saamiset 74,5 80,2 75,3
Elakesaamiset 77,4 83,1 89,6
Yhteensa 4.427,7 4 395,6 44338
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 870,7 838,4 836,9
Myyntisaamiset 1004,4 878,0 776,5
Muut saamiset 269,9 237,2 278,8
Muut rahoitusvarat® 97,7 51,4 51,7
Rahavarat* 430,0 252,7 254,3
Yhteensa 26727 2 257,7 2198,2
Myytavana oleviksi luokitellut pitk&aikaiset omaisuuseréat 0,5 0,5 9,9
Varat yhteensa 7100,8 6 653,7 6 641,9

* Rahavarojen luokittelua koskevasta laadintaperiaatemuutoksesta on kerrottu sivulla 27.
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30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padoma 23416 2042,0 2189,3
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 318,5 418,5 408,7
Leasingvelat 1636,5 1719,1 1712,3
Korottomat velat 24,8 29,7 29,5
Laskennalliset verovelat 29,7 12,0 16,4
Elakevelvoitteet 0,4 0,4 0,4
Varaukset 17,3 20,1 20,3
Yhteensa 2027,2 2199,8 2187,7
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 163,2 232,9 182,6
Leasingvelat 317,4 295,0 312,7
Ostovelat 1405,3 1160,2 1091,3
Muut korottomat velat 829,0 709,2 658,4
Varaukset 17,0 14,7 17,7
Yhteensa 2732,0 24M,9 2262,6
Myytéavéna oleviksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat
velat - - 2,3
Oma pa&oma ja velat yhteensa 7100,8 6 653,7 6 641,9
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista (milj. e)
A -
Osake- Muunto- rven Omat Kertyneet .
Rahastot muutos- . Yhteensa
padoma erot osakkeet | voittovarat
rahasto

Oma padoma 1.1.2021 197,3 464,7 -20,0 -2,0 -31,4 1580,7 2189,3
Osakeperusteiset maksut -0,2 -0,2
Osingonjako -297,8 -297,8
Muut muutokset 2,4 2,4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -0,2 -295,4 -295,6
Laajan tuloksen erét
Kauden tulos 410,2 410,2
Erat, joita ei mydhemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 31,8 31,8
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkdén liittyvéat
muuntoerot 5,5 55
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista -0,7 -0,7
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 9,5 9,5
Laajan tuloksen eriin liittyvat verot -1,9 -6,4 -8,3
Kauden laaja tulos yhteensa 5,5 7,6 4349 448,0
Oma pddoma 30.9.2021 197,3 464,7 -14,5 5,6 -31,6 1720,2 2341,6

K
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Arvon Maarays-
von-
Osake- Muunto- Omat Kertyneet vallattomien .
Rahastot muutos- X L. Yhteensa
paddoma erot osakkeet voittovarat  omistajien
rahasto
osuudet
Oma p&doma 1.1.2020 197,3 464,8 -21,3 0,6 -35,4 1419,8 115,0 2140,8
Osakeperusteiset maksut 3,8 3,8
Osingonjako -249,9 -249,9
Osakepddoman korotus 1,2 1,2
Tytéryhtididen myynti -0,0 -21,2 -4 -25,4
Kesko Senukain
yhdistelytavan muutos -0,1 -109,9 -110,0
Muut muutokset 0,0 2,1 2,1
Liketoimet omistajien
kanssa yhteensa -0,2 3,8 -269,1 -112,8 -378,3
Laajan tuloksen erat
Kauden tulos 319,7 2,0 31,7
Erat, joita ei mydhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset
voitot/tappiot -6,2 -6,2
Erét, jotka saatetaan
myd&hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkd6n
liittyvat muuntoerot -29,3 0,1 -4.1 -33,4
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos -4.6 -4.6
Laajan tuloksen eriin
liittyvéat verot 0,9 1,2 2,1
Muut muutokset -0,3 -0,3
Kauden laaja tulos yhteensa -29,3 -3,7 34,6 -2,2 279,5
Oma padoma 30.9.2020 197,3 464,7 -50,6 -3,0 -31,6 1465,3 0,0 2042,0

K
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Konsernin rahavirtalaskelma (milj. e), lyhennetty

1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 523,7 389,3 220,0 220,0 527,6
Suunnitelman mukaiset poistot 127,9 126,4 439 41,7 170,2
Kayttdoikeusomasuuserien poistot ja arvonalentumiset 231,7 2444 77,6 77,8 325,8
Rahoitustuotot ja -kulut -2,0 7,3 0,0 0,1 3,5
Leasingvelkojen korkokulut 54,1 64,5 17,5 19,0 83,3
Muut oikaisut 17,9 -64,6 -8,3 -65,4 -54.3
Kéyttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / véhennys
(+) -204,4 -134,7 87,3 37,2 -64,3
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) -30,6 2,4 35,6 10,3 5,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 303,8 315,6 -40,5 -16,5 287,9
Rahoituserét ja verot -139,3 -106,6 -51,9 -37,6 -132,9
Liiketoiminnan nettorahavirta, yhteensé 882,8 844,0 381,2 286,6 1152,4
Investointien rahavirta
Investoinnit -175,8 -306,8 -69,0 -177,3 -359,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 11,0 7,3 4,7 3,0 16,4
Tytaryhticiden ja lilketoimintojen luovutustulot vahennettyna
luovutushetken rahavaroilla 2,8 -73,2 - -92,7 -73,2
Lainasaamisten ja muiden rahoitusvarojen liséys (-) /
vahennys (+) -45,7 -5,8 -45,0 1,5 -4.9
Investointien nettorahavirta, yhteens3 -207,6 -378,5 -109,3 -265,5 -421,3
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -107,9 78,5 -78,5 -100,1 18,9
Leasingvelkojen lyhennykset -240,1 -282,7 -80,4 -77,1 -363,3
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 1,5 -1,0 0,0 -1,7 -0,9
Maksetut osingot -150,9 -127,0 - - -249,9
Muut erét -2,3 -3,5 31 0,0 -4.7
Rahoituksen nettorahavirta, yhteensa -499,7 -335,7 -155,8 -178,9 -600,0
Rahavarojen muutos 175,5 129,8 116,1 -157,8 131,2
Rahavarat 1.1. 254,3 124,4 313,9 411,0 24,4
Kurssierot ja rahavarojen arvonmuutos 0,2 -1,5 0,0 -0,5 -1,2
Rahavarat 30.9. 430,0 252,7 430,0 252,7 254,3
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta (milj. e) 1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020
Leasingvelkojen korkokulut -54.1 -64,5 -17,5 -19,0 -83,3
Leasingvelkojen lyhennykset -240,1 -282,7 -80,4 -77,1 -363,3
Yhteensa -294,3 -347,3 -97,9 -96,1 -446,7

=
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Laadintaperiaatteen muutos

Rahavarojen luokittelua konsernitaseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa on muutettu. Konsernitaseessa osa
aiemmin lyhytaikaisissa varoissa rivilld "kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat” raportoiduista
varoista on luokiteltu konsernitaseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa riville “rahavarat”.
Uudelleenluokiteltujen varojen m&ara 31.12.2020 oli 99,9 milj. euroa. Muutoksen kohteena olevat rahavarat ovat
sijoituksia rahamarkkinarahastoihin, joiden sijoitushorisontti on alle kolme kuukautta. Rahamarkkinarahastoihin
sijoitetaan konsernin ylimaaraista likviditeettia lyhyelld aikavalilld vaihtoehtona pankkitalletukselle. N&iden
rahastojen sijoitusten riskiprofiili on erittdin alhainen ja niiden likviditeetti sekd niista saatu tuotto vastaavat
talletusta pankkitilille. Rahavaroihin uudelleenluokitellut varat kuuluvat kdyp&éan arvoon arvostettavien
rahoitusvarojen arvostushierarkiassa tasoon 1 sivulla 33 esitetysséa taulukossa.

Uudelleenluokittelun jélkeen niiden kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen, jotka eivat
kuulu uudessa luokittelussa taseen rahavaroihin, esitystapa konsernin rahavirtalaskelmassa muutettiin siten, ettd
kyseisten rahotusinstrumenttien muutokset esitetddn aiemman rahoituksen rahavirrassa esittdmisen sijaan
investointien rahavirrassa.

Samassa yhteydessa lyhtyaikaisiin varoihin siséltyneet taserivit "kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat” ja "jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat”on yhdistetty taseriviksi "Muut
rahoitusvarat”. Luokittelumuutos on tehty konsernitaseeseen ja konsernin rahavirtalaskelmaan vertailukausille.
Johdon ndkemyksen mukaan luokittelumuutos antaa parempaa ja merkityksellisempaa informaatiota ja vastaa
operatiivista likviditeetin hallintaa.

Rahavarojen uudelleenluokittelun vaikutukset

Konsernitase 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Rahavarat, raportoitu 430,0 172,8 154,5
Uudelleenluokittelun vaikutus - +79,9 +99,9
Rahavarat, uudelleenluokiteltu 430,0 252,7 254,3
Konsernin rahavirtalaskelmassa 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Investointien nettorahavirta, raportoitu -207,6 -371,0 -413,7
Uudelleenluokittelun vaikutus - -7,5 -7,6
Investointien nettorahavirta, uudelleenluokiteltu -207,6 -378,5 -421,3
Rahoituksen nettorahavirta, raportoitu -499,7 -4232 -707,5
Uudelleenluokittelun vaikutus - +87,5 +107,5
Rahoituksen nettorahavirta, uudelleenluokiteltu -499,7 -335,7 -600,0

=
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Konsernin tunnusluvut 1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto 8429,9 8006,9 2902,4 26519 10 669,2
Liikevoitto, milj. e 570,3 L4446 236,5 224,6 600,2
Liikevoitto-% 6,8 5,6 8,1 8,5 5,6
Liikevoitto, vertailukelpoinen, milj. e 572,0 402,1 236,4 181,8 567,8
Liikevoitto-%, vertailukelpoinen 6,8 5,0 8,1 6,9 5,3
Tulos ennen veroja, milj. e 523,7 389,3 220,0 220,0 527,6
Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen, milj. e 522,5 331,5 219,3 163,6 4819
Tulos/osake, laimentamaton ja laimennettu, e 1,03 0,81 0,43 0,48 1,09
Tulos/osake, vertailukelpoinen, laimentamaton ja laimennettu, e 1,03 0,66 0,43 0,33 0,97
Sidotun pddoman tuotto, % 16,8 12,4 21,3 19,9 12,7
Sidotun pddoman tuotto, %, liukuva 12 kk 16,0 1,8 - - 12,7
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,9 1,2 21,2 16,1 12,0
Sidotun pddoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 16,3 11,0 - - 12,0
Investoinnit, milj. e 196,0 342,9 69,1 174,8 398,4
Liiketoiminnan rahavirta, milj. e 882,8 844,0 381,2 286,6 1152,4
Investointien rahavirta, milj. e -207,6 -378,5 -109,3 -265,5 -421,3
Liiketoiminnan rahavirta/osake, e 2,22 2,13 0,96 0,72 2,91
Oman padoman tuotto, % 24,1 20,5 30,2 37,9 20,1
Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk 23,9 20,2 - - 20,1
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 241 16,7 30,1 26,5 17,8
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %, liukuva 12 kk 24,3 17,3 - - 17,8
Omavaraisuusaste, % 331 30,8 33,1 30,8 331
Oma padoma/osake, e 5,90 5,15 5,90 5,15 5,52
Korolliset nettovelat/kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta, liukuva

12 kk -01 0,5 - - 0,4
Korolliset nettovelat, milj. e 1907,9 23614 1907,9 23614 2310,3
Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, milj. e -46,0 3473 -46,0 347,3 285,3
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumé&ara

katsauskaudella keskimaarin,

1000 kpl 397 006 396 635 397 006 396 635 396 661
Henkilstd keskimaarin 14269 18 658 14 422 14184 17 629

=
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Tiedot segmenteittdin

Kesko Senukain yhdistelytavan muutos tytaryrityksesta yhteisyritykseksi 1.7.2020 alkaen vaikutti
segmenttitiedoissa rakentamisen ja talotekniikan kaupan tunnuslukuihin. Yhdistelytavan muutoksen johdosta
konserni muutti ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle, konsernijohtoryhmélle, toimitettavaa sisdista
raportointia siten, ettd segmenttitiedoissa 1-12/2020 ja 1-9/2020 rakentamisen ja talotekniikan kaupan
tuloslaskelman luvuissa Kesko Senukai on raportoitu kuten se olisi yhdistelty omistusosuuden mukaisesti yhdella
rivill liikevoiton ylapuolella 30.6.2020 asti kdytossa olleen tytaryhtidyhdistelyn sijaan. Vastaavaa muutosta ei
tehty sisdisesti raportoitujen taseen lukujen tai henkildkunnan lukumaaran osalta.

1-9/2021  1-9/2020  7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020 Liukuva

Liikevaihto segmenteittdin, milj. e 12 kk

9/2021
Paivittaistavarakauppa, Suomi 4 352,2 42147 1515,3 1462,1 5732,0 5869,4
Paivittaistavarakauppa yhteensa 4 352,2 4.214,7 1515,3 1462,1 5732,0 5869,4
- josta segmenttien valistd 12,7 1,4 43 3,9 15,3 16,7
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, Suomi 1785,5 1608,0 614,9 554,2 2102,7 2280,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa, muut maat™® 1500,6 1113,9 517,7 397,0 1536,8 1923,4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensa 3286,1 2721,9 1132,7 951,2 3639,5 4203,7
- josta segmenttien valistd -0,1 -0,7 0,3 -0,2 -0,7 -0,1
Autokauppa, Suomi 809,4 658,9 260,7 2443 892,6 1043,0
Autokauppa yhteensa 809,4 658,9 260,7 2443 892,6 1043,0
- josta segmenttien valista 5,1 5,1 1,8 2,2 6,7 6,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -17,7 -15,3 -6,2 -5,7 21,4 -23,8
Suomi yhteens& 6929,3 6 466,3 2384,7 2255,0 8705,8 9168,8
Muut maat yhteensad* 1500,6 1113,9 517,7 397,0 1536,8 19234
Segmenttitiedot yhteensé 8429,9 7580,2 2902,4 2 651,9 10 242,6 11092,2
Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutus** - 426,7 - - 426,6 -
Raportoitu konserni 8429,9 8 006,9 2902,4 2 651,9 10 669,2 11092,2

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa
** Konsernituloslaskelmaan on yhdistelty Kesko Senukain likevaihto vahennettyna konserniyhtididen lilkevaihdolla tavaroiden ja palveluiden myynnistd Kesko
Senukaille. T4td summaa ei esitetd segmenttiraportoinnissa lilkevaihtona eri laskentaperiaatteen johdosta.

1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020  1-12/2020 Liukuva

Liikevoitto segmenteittdin, milj. e 12 kk

9/2021
Paivittaistavarakauppa 312,9 250,7 123,0 108,6 373,7 4359
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 243,5 145,3 104,3 69,0 177,7 2742
Autokauppa 41,9 17,2 17,7 7,3 23,3 48,1
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -28,0 -30,4 -8,6 -8,0 -34.8 -32,4
Segmenttitiedot yhteensé 570,3 382,8 236,5 176,9 540,0 725,8
Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutus® - 61,9 - 47,7 60,2 -
Raportoitu konserni 570,3 4446 236,5 224,6 600,2 725,8

* Konsernituloslaskelman vertailukauden likevoittoon on yhdistelty 100 % Kesko Senukain raportoimasta liikevoitosta 1-6/2020 seka 7-12/2020 yhdistelytavan
muutoksesta realisoitunut 46,1 milj. euron tuotto. Segmenttiraportoinnissa 1-12/2020 liikevoittoon on yhdistelty omistusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksen
nettotuloksesta.

=

29



OSAVUOSIKATSAUS 1-9/2021 « 29.10.2021

1-9/2021  1-9/2020 7-9/2021  7-9/2020 1-12/2020 Liukuva

Liikevoitto segmenteittéin, vertailukelpoinen, milj. e 12 kk
9/2021

Paivittaistavarakauppa 311,9 252,0 122,2 108,7 375,2 4351
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 2442 143,4 104,5 73,2 187,7 288,5
Autokauppa 437 17,3 18,2 7,4 23,4 49,8
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -27,8 =247 -8,5 -7,4 -32,7 -35,8
Segmenttitiedot yhteensé 572,0 388,0 236,4 181,8 553,6 737,6
Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutus® - 14,1 - - 141 -
Raportoitu konserni 572,0 402,1 236,4 181,8 567,8 737,6

=

* Konsernituloslaskelman vertailukauden liikevoittoon on yhdistelty 100% Kesko Senukain raportoimasta liikevoitosta 1-6/2020. Segmenttiraportoinnissa 1-
12/2020 liikevoittoon on yhdistelty omistusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksen nettotuloksesta.

1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020 Liukuva
Liikevoitto-% segmenteittéin, vertailukelpoinen 12 kk
9/2021
Paivittaistavarakauppa 7,2 6,0 8,1 7.4 6,5 7.4
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7.4 5,3 9,2 7,7 5,2 6,9
Autokauppa 5,4 2,6 7,0 3,0 2,6 4,8
Segmenttitiedot yhteensa 6,8 5,1 8,1 6,9 5,4 6,6
Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutus* - 0,1 - - 0,1 -
Raportoitu konserni 6,8 5,0 8,1 6,9 53 6,6
* Segmenttiraportoinnin liikevoitto-%:n ja konsernituloslaskelman perusteella lasketun likevoitto-%:n erotus.
1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020 Liukuva
Kayttokate segmenteittdin, vertailukelpoinen, milj. e 12 kk
9/2021
Paivittaistavarakauppa 523,2 4633 193,6 179,9 657,7 717,6
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 334,5 2259 133,9 101,1 300,8 409,5
Autokauppa 72,3 44,0 28,1 16,6 58,6 86,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 1,3 3,5 1,9 1,8 5,0 2,9
Segmenttitiedot yhteensé 931,3 736,6 357,4 299,4 1022,2 1216,9
Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen vaikutus® - 35,0 - - 35,0 -
Raportoitu konserni 931,3 771,6 357,4 299,4 1057,1 1216,9

* Konsernituloslaskelman kéyttokatteen perusteella laskettuun vertailukelpoiseen kayttokatteeseen on vertailukaudella yhdistelty 100% Kesko Senukain
raportoimasta vertailukelpoisesta kayttékatteesta 1-6/2020. Segmenttiraportoinnissa 1-12/2020 vertailukelpoiseen kayttékatteeseen on yhdistely omistusosuuden
mukainen osuus yhteisyrityksen nettotuloksesta.

Liikevoitto segmenteittéin ilman IFRS 16 TR LRI pRy ] e = el Liu1k2u;:z
vaikutusta, vertailukelpoinen, milj. e 9/2021
Paivittaistavarakauppa 268,4 207,6 108,4 93,9 316,2 377,0
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 230,8 132,0 100,0 68,8 17,5 270,3
Autokauppa 43,0 16,4 17,9 71 23,0 49,6
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -28,8 -25,9 -8,8 -7,9 -34.3 -37,2
Segmenttitiedot yhteensa 513,4 330,2 217,5 161,8 476,5 659,7
Kesko Senukain yhdistelytavan muutoksen

vaikutus® - 9,5 - - 9,5 -
Raportoitu konserni 513,4 339,6 217,5 161,8 486,0 659,7
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* Konsernituloslaskelman vertailukauden vertailukelpoiseen likevoittoon ilman IFRS 16 vaikutusta on yhdistelty 100% Kesko Senukain raportoimasta
vertailukelpoisesta likevoitosta ilman IFRS 16 vaikutusta 1-6/2020. Segmenttiraportoinnissa 1-12/2020 vertailukelpoiseen liikevoittoon ilman IFRS 16 vaikutusta on
yhdistely omistusosuuden mukainen osuus yhteisyrityksen nettotuloksesta.

Raportointisegmenttien sidottu pddoma, vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto-% ja investoinnit on esitetty
IFRS-raportoinnin mukaisesti siten, ettd Kesko Senukai on yhdistely konsernitilinpaatdkseen tytaryrityksené
30.6.2020 asti ja yhteisyrityksend 1.7.2020 lahtien.

=

Sidottu pisoma segmenteittiin, kumul. 1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020 Liu1k2u;:
Keskiarvo, milj. e 9/2021
Paivittaistavarakauppa 2144,0 2238,4 2131,0 2207,8 22237 2153,8
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 1677,4 1842,2 1635,5 1627,2 1804,5 1677,2
Autokauppa 382,3 376,0 368,5 349,2 372,8 373,9
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 316,8 312,9 315,8 336,9 317,4 323,8
Konserni yhteensa 4520,5 4769,4 4 450,7 4521,0 4718,5 4528,7
Sidotun pagoman tuotto segmenteittiin, 1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020 Liu1k2u;:
vertailukelpoinen, % 9/2021
Paivittaistavarakauppa 19,4 15,0 22,9 19,7 16,9 20,2
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 19,4 4 25,6 18,0 1,2 17,2
Autokauppa 15,2 6,1 19,8 8,4 6,3 13,3
Konserni yhteensa 16,9 1,2 21,2 16,1 12,0 16,3
1-9/2021 1-9/2020 7-9/2021 7-9/2020 1-12/2020 Liukuva

Investoinnit segmenteittdin, milj. e 12 kk
9/2021

Paivittaistavarakauppa 76,7 109,9 34,1 17,3 125,4 92,3
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 32,0 169,5 13,7 139,9 186,3 48,8
Autokauppa 62,5 47,2 13,5 14,1 64,7 80,0
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 24,7 16,4 7,9 3,4 22,0 30,4
Konserni yhteensé 196,0 342,9 69,1 174,8 398,4 251,5

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden muutos (milj. e)

30.9.2021 30.9.2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 2228,2 2172,6
Poistot ja arvonalentumiset -127,9 -126,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 183,8 176,0
Vahennykset -14,4 -140,2
Yritysostot 1,2 140,4
Siirrot myytévana oleviin ja erien valilla -2,2 -0,4
Muuntoerot 5,0 -25,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 22837 2196,1
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Kayttdoikeusomaisuuserat (milj. e)

30.9.2021 30.9.2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1819,0 2191,3
Poistot ja arvonalentumiset -232,2 -245,6
Nettolisdykset 64,4 99,3
Yrityshankinnat 11 76,6
Kesko Senukain yhdistelytavan muutos - -297,2
Muuntoerot 3,6 -16,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1755,9 1808,5

Vuoden 2020 kéyttdoikeusomaisuuserien nettolisdys siséltada -33,8 milj. euron siirron aineellisiin hyddykkeisiin, joka johtuu vuokrasopimuksen osto-option

kayttamisesta.

Lahipiiritapahtumat (milj. e)

Konsernin Ighipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkil&t (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma) ja heidan
maaraysvallassaan olevat yhtiét, heidan perheenjésenensé ja heidan maaraysvallassaan olevat yhtist, konsernin

tytaryhtiot, osakkuus- ja yhteisyritykset sekd Keskon Elgkekassa.

Lahipiirin kanssa toteuneet tapahtumat, milj. e 1-9/2021 1-9/2020
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 79,8 80,3
Tavaroiden ja palveluiden ostot -9,6 -5,3
Liiketoiminnan muut tuotot 14,0 13,0
Liiketoiminnan muut kulut -3,3 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4,7 4,4

30.9.2021 30.9.2020
Saamiset 92,4 97,1
Velat 7,4 25,6
Vuokrasopimuksiin liittyvat erat 30.9.2021 30.9.2020
Vuokrasopimuksista aiheutuva rahavirta -34.3 -36,5
Leasingvelat 299,2 355,6

Keskon Elékekassa maksoi maaliskuussa 2021 konserniin kuuluville suomalaisille yhtidille yhteens& 38,6 milj.

euron ylikatepalautuksen.

Luotto- ja vastapuoliriski, myyntisaamisten ikdjakauma

Myyntisaamisten ikdjakauma, milj. e 30.9.2021 30.9.2020
Eraantymattomat myyntisaamiset 958,3 827,9
1-7 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 18,9 18,0
8-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 10,7 1,5
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 4.7 3,7
Yli 60 p&ivaa eradntyneet myyntisaamiset 1,9 16,8
Yhteensa 1004,4 878,0

Myyntisaamisiin siséltyy arvonalentumista yhteensa 19,4 milj. euroa (30.9.2020: 22,1 milj. euroa).

=
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittdin ja kdyvén arvon arvostushierarkiat (milj. e)

=

Kivps
Kaypa arvo Jaksotettu “ypd al:vo .
. . X laajan  Kirjanpito- o
30.9.2021 Tase-er&, milj. € tulosvaikut- hankinta- Kédypaarvo Taso1 Taso2 Taso3
X X tuloksen arvo
teisesti meno
kautta
Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 15,5 15,5 15,5 15,5
Lainasaamiset ja muut
saamiset 71,1 71,1 71,1
Muut saamiset,
johdannaiset 3,2 3,2 3,2 3,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 1004,4 1004,4 1004,4
Muut saamiset 264,0 264,0 264,0
Muut saamiset,
johdannaiset 5,9 5,9 5,9 5,9
Muut rahoitusvarat 55,2 42,6 97,7 97,7 55,2
Rahavarat 50,0 380,1 430,0 430,0 50,0
Rahoitusvarat yhteens& 120,7 1762,1 9,1 1891,8 1891,8 105,1 9,1 15,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkaaikaiset velat 318,5 318,5 318,5
Pitkaaikaiset leasingvelat 1636,5 1636,5 1636,5
Korottomat pitkaaikaiset
velat 24,8 24,8 24,8
Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 163,2 163,2 163,2
Lyhytaikaiset leasingvelat 37,4 37,4 37,4
Ostovelat 1405,3 1405,3 1405,3
Muut korottomat velat 741,8 741,8 741,8
Muut korottomat velat,
johdannaisia 3,9 0,0 3,9 3,9 3,9
Rahoitusvelat yhteensa 3,9 4 607,5 0,0 4 61,4 4 61,4 4,0
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=

Kivps
Kaypa arvo Jaksotettu “ypa al:vo .
A | . laajan  Kirjanpito- .
30.9.2020 Tase-erd, milj. € tulosvaikut- hankinta- Kdypdarvo Tasol Taso2 Taso3
. tuloksen arvo
teisesti meno
kautta
Pitksaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 20,4 20,4 20,4 20,4
Lainasaamiset ja muut
saamiset 78,4 78,4 78,4
Muut saamiset,
johdannaiset 0,2 0,2 0,2 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 878,0 878,0 878,0
Muut saamiset 2334 2334 2334
Muut saamiset,
johdannaiset 3,7 0,1 3,8 3,8 3,8
Muut rahoitusvarat 19,9 31,5 51,4 51,5 19,9
Rahavarat 79,9 172,8 252,7 252,7 79,9
Rahoitusvarat yhteens& 124,0 13941 0,3 1518,4 1518,5 99,8 4,0 20,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 418,5 418,5 418,5
Pitk&aikaiset leasingvelat 17191 1719,1 1719,1
Korottomat pitkaaikaiset
velat 27,1 27,1 27,1
Korottomat pitkaaikaiset
velat, johdannaiset 2,6 2,6 2,6 2,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 232,9 2329 2329
Lyhytaikaiset leasingvelat 295,0 295,0 295,0
Ostovelat 1160,2 1160,2 1160,2
Muut korottomat velat 659,3 659,3 659,3
Muut korottomat velat,
johdannaiset 8,1 1,2 9,3 9,3 9,3
Rahoitusvelat yhteensa 8,1 45121 3,7 45239 45239 11,9

Lainasaamiset ja muut saamiset eivat sisalla laskennallista verosaamisia 0,3 milj. euroa (1,5 milj. euroa). Tuloverovelkoja 53,2 milj. euroa (18,5 milj. euroa) ja saatuja

ennakkomaksuja, 30,1 milj. euroa (22,1 milj. euroa), ei luokitella rahoitusveloiksi eivatka ne sisally ylla olevaan taulukkoon.
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Henkildkunta keskimaarin ja 30.9.

Henkilskunta keskimé&arin segmenteittéin 1-9/2021 1-9/2020 Muutos
Paivittaistavarakauppa 6 135 6148 -13
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 5993 10 385 -4 392
Autokauppa 1245 1281 -36
Yhteiset toiminnot 896 845 51
Konserni 14 269 18 658 -4 389
Henkilskunta 30.9.* segmenteittéin 2021 2020 Muutos
Paivittaistavarakauppa 8142 8 031 m
Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 7103 7166 -63
Autokauppa 1186 1294 -108
Yhteiset toiminnot 976 855 121
Konserni 17 407 17 346 61

* Tydntekijdiden kokonaismaara mukaan lukien osa-aikaiset tydntekijat

Konsernin vastuusitoumukset (milj. e)

30.9.2021 30.9.2020
Omasta puolesta 309,7 312,0
Muiden puolesta - 2,6
Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista 69,4 91,3
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut (milj. e)
Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvot 30.9.2021 30.9.2020 30.9.2021
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 420,0 420,0 =34
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 208,2 200,6 1,0
Hyodykejohdannaiset
Sahkofutuurit 28,5 14,9 6,9

Taseeseen kirjaamattomat vuokravastuut sisaltdvat tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten nimellisvastuun
maara.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Kesko kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan lilketoiminnan ja kannattavuuden kehityst&. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessé IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoisen litkevaihdon muutosta kdytetaan kuvaamaan konsernin liiketoiminnan volyymin kehittymista eri
kausien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihdon muutosta ilman yrityskauppojen vaikutusta ja paikallisissa
valuutoissa. Vertailukelpoinen liikevaihto on laskettu sisallyttamalla likkevaihtoon ne lilkketoiminnot, jotka ovat
kuuluneet Kesko-konserniin seka katsauskaudella etta vertailukaudella. Yrityskauppoihin liittyvat muut
rakenteelliset jarjestelyt on oikaistu yrityskauppojen tavoin.

Vertailukelpoista tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tunnuslukuja kaytetdan parantamaan kausien valistd
vertailukelpoisuutta lilketoiminnan tuloksen kehityksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi luokitellaan
kiinteistdjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalentumiset seké
merkittavat liilketoimintojen rakennejarjestelyt. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa litketoiminnan muissa
tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa.

=
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Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS 16 -standardin vaikutus, kédytetdan taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen seurannassa. Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16 -standardin kaytté6noton
mukaista kayttokatetta ja korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja vastaavat korollisia nettovelkoja ennen
standardin kdyttéonottoa. Nama oikaistut tunnusluvut siséltyvat komponentteina konsernin taloudellisten
tavoitteiden tunnuslukuun "korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja per kdyttokate ilman IFRS 16 vaikutusta”.

Lis&ksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut. Johto
kayttaa naitd tunnuslukuja lilketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké taloudellisen aseman seurantaan ja

analysointiin.

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

- myyntivoitot + myyntitappiot + arvonalentumiset +/-
rakennejarjestelyt

Sidotun pddoman tuotto®, %

Liikevoitto x 100 / (Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus +
Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat - Korottomat velat)
keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto*, %, liukuva 12 kk

Liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 / (Pitk&aikaiset varat
+ Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin 12 kuukaudelta

Sidotun pddoman tuotto*, %, vertailukelpoinen

Vertailukelpoinen liikevoitto x 100 / (Pitk&aikaiset varat +
Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat -
Korottomat velat) keskimaarin raportointikaudelta

Sidotun pddoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Vertailukelpoinen liikevoitto edelliseltd 12 kuukaudelta x 100 /
(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat - Korottomat velat) keskimaarin 12
kuukaudelta

Oman padoman tuotto®, %

(Tulos ennen veroja - Tuloverot) x 100 / Oma pagoma,
raportointijakson alun ja lopun keskiarvo

Oman padoman tuotto, %, liukuva 12 kk

(Tulos edelliselta 12 kuukaudelta ennen veroja - Tuloverot
edelliseltd 12 kuukaudelta) x 100 / Oma p&aaoma 12 kk keskiarvo

Oman padoman tuotto®, %, vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld ennen
veroja - Tuloverot oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien verovaikutuksella) x 100 / Oma p&ddoma, raportointijakson
alun ja lopun keskiarvo

Oman padoman tuotto, %, vertailukelpoinen, liukuva 12 kk

Omavaraisuusaste, %

(Tulos edelliseltd 12 kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld ennen veroja - Tuloverot edelliselts 12
kuukaudelta oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien
verovaikutuksella) x 100 / Oma p&adoma 12 kk keskiarvo

Oma padoma x 100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Korolliset nettovelat

Korolliset velat + Leasingvelat - Lyhytaikaiset muut rahoitusvarat
- Rahavarat

=
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Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja

Korolliset nettovelat - Leasingvelat

Kayttokate

Liikevoitto + Poistot + Arvonalentumiset

Kayttokate ilman IFRS 16 vaikutusta

Kayttokate - Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS 16
vaikutusta

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja / kayttokate ilman IFRS
16 vaikutusta

Investoinnit

Tunnusluku pita sisallaan investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin seka tytéryritysosakkeisiin, osakkuus- ja
yhteisyritysosakkeisiin ja muihin osakkeisiin. Vuokrasopimuksista
kirjattavien konsernitaseen kdyttéoikeusomaisuuserien lisdykset
eivat ole investointeja. Vuokrakohteen
(kayttdoikeusomaisuuserdn) lunastus raportoidaan investointina.

Tulos/osake, laimentamaton

(Tulos - M&éaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskiméaarainen osakkeiden lukumaara

Tulos/osake, laimennettu

(Tulos - M&éaraysvallattomien omistajien osuus tuloksesta) /
Keskiméaarainen laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden
lukumaara

Tulos/osake, laimentamaton, vertailukelpoinen

(Tulos oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla -
Maéréysvallattomien omistajien osuus tuloksesta oikaistuna
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) / Keskima&rainen
osakkeiden lukumaara

Oma pagoma/osake

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma /
Osakkeiden laimentamaton lukumé&éra katsauskauden lopussa

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan rahavirta / osakkeiden keskimaarainen lukumaara

* Pd&doman tuottoluvut on annualisoitu vuositason luvuiksi.

=
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Tunnuslukujen tdsmaytykset IFRS-tilinpa&téslukuihin

e 1-9/ 1-9/ 7-9/ 7-9/ 1-12/
2021 2020 2021 2020 2020

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Myyntivoitot 14 6,4 0,9 - 9,8

Myyntitappiot -0,0 -0,2 - -0,1 -0,2

Rakennejarjestelyt -3,1 36,3 -0,8 42,8 22,8

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét lilkevoitossa yhteensa -1,7 42,5 0,1 42,8 32,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa 2,9 15,3 0,6 13,6 13,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 0,1 2,1 0,0 0,9 41

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa 1,3 59,9 0,7 57,2 49,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa -1,5 43,9 0,5 44,8 39,1

Liikevoitto, vertailukelpoinen

Liikevoitto 570,3 4446 236,5 224.6 600,2

Véahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat litkevoitossa -1,7 42,5 0,1 42,8 32,4

Liikevoitto, vertailukelpoinen 572,0 402,1 236,4 181,8 567,8

Kayttokate

Liikevoitto 570,3 4446 236,5 224.,6 600,2

Lisattyna

Poistot ja arvonalentumiset 127,9 126,4 439 41,7 170,2

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot ja arvonalentumiset 231,7 2444 77,6 77,8 325,8

Kayttokate 929,9 815,5 357,9 344,2 1096,2

Kayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta

Kayttokate 929,9 815,5 357,9 3442 1096,2

Vahennettyna

Kayttdoikeusomaisuuserien vuokrat -290,6 -307,1 -96,5 -97,8 -408,0

Kayttdkate ilman IFRS 16 vaikutusta 639,2 500,9 261,5 239,0 680,7

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja 523,7 389,3 220,0 220,0 527,6

Véahennettyna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat litkevoitossa -1,7 42,5 0,1 42,8 32,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat rahoituserissa 2,9 15,3 0,6 13,6 13,4

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 522,5 331,5 219,3 163,6 481,9

Tulos, vertailukelpoinen

Tulos ennen veroja, vertailukelpoinen 522,5 331,5 219,3 163,6 481,9

Véahennettyna

Tuloverot 13,5 67,6 49,8 30,2 92,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat tuloveroissa 0,1 2,1 0,0 0,9 41

=
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=

Tulos, vertailukelpoinen 408,8 261,9 169,5 132,6 385,5
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen

Tulos, vertailukelpoinen 408,8 261,9 169,5 132,6 385,5
Véahennettyna

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva tulos - 2,0 - - 2,0
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 408,8 259,9 169,5 132,6 383,5
Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa

Emoyhtidn omistajille kuuluva tulos, vertailukelpoinen 408,8 259,9 169,5 132,6 383,5
Keskiméaarainen osakemaara, laimentamaton, 1000 kpl 397 006 396 635 397 006 396 635 396 661
Tulos/osake, vertailukelpoinen, euroa 1,03 0,66 0,43 0,33 0,97
Sidotun pd&oman tuotto, %

Liikevoitto 570,3 4446 236,5 224.6 600,2
Sidottu pddoma, keskimaarin 4520,5 4,769,4 4 450,7 4521,0 4718,5
Sidotun p&&oman tuotto, % 16,8 12,4 21,3 19,9 12,7
Sidotun pd&oman tuotto, vertailukelpoinen, %

Liikevoitto, vertailukelpoinen 572,0 402,1 236,4 181,8 567,8
Sidottu pddoma, keskimaarin 4520,5 4,769,4 4 450,7 4521,0 4718,5
Sidotun pad&oman tuotto, vertailukelpoinen, % 16,9 1,2 21,2 16,1 12,0
Oman padoman tuotto, %

Tulos 410,2 321,7 170,2 189,8 435,3
Oma padoma, keskiarvo 2265,4 2 091,4 2 255,9 2003,6 2165,0
Oman padoman tuotto, % 241 20,5 30,2 37,9 20,1
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, %

Tulos, vertailukelpoinen 408,8 261,9 169,5 132,6 385,5
Oma padoma, keskiarvo 2265,4 2 091,4 2 255,9 2003,6 2165,0
Oman padoman tuotto, vertailukelpoinen, % 24,1 16,7 30,1 26,5 17,8
Omavaraisuusaste, %

Oma padoma 23416 2042,0 23416 2042,0 2189,3
Taseen loppusumma 7100,8 6 653,7 7100,8 6 653,7 6 641,9
Saadut ennakot 30,1 21,9 30,1 21,9 32,8
Omavaraisuusaste, % 33,1 30,8 33,1 30,8 33,1
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K-ryhman vahittéis- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) (ennakkotieto)

Kesko ja K-kauppiaat muodostavat K-ryhmén. Alla olevassa taulukossa on esitetty ketjuittain K-ryhmén vahittais-
ja yritysasiakasmyynti, joka koostuu Keskon oman vahittaiskaupan ja yritysasiakaskaupan seka kauppiaiden
omistamien ketjukauppojen yhteenlasketusta vahittais- ja yritysasiakasmyynnista.

K-ryhman vahittais- ja yritysasiakasmyynti

K-ryhmén péivittdistavarakauppa
K-Citymarket, elintarvike

K-Citymarket, kdyttotavara
K-Supermarket

K-Market

Neste K

Muut

V3hittdismyynti yhteens3

Kespro

P3ivittaistavarakauppa yhteens3
K-ryhmaén rakentamisen ja talotekniikan kauppa
K-Rauta, Suomi

K-Rauta Yrityspalvelu, Suomi

Onninen, Suomi

Vapaa-ajankauppa, Suomi

Suomi yhteensa

K-Rauta, Ruotsi

K-Bygg, Ruotsi

Onninen ja Mark & Infra i Sverige, Ruotsi
Byggmakker, Norja

Onninen, Norja

Onninen, Baltia

Onninen, Puola

Muut maat yhteensé

Kesko Senukai

Rakentamisen ja talotekniikan kauppa yhteensé
K-ryhmén autokauppa

K-Auto, vahittaismyynti

K-Auto, maahantuonti

AutoCarrera

Autokauppa yhteensa

Suomi yhteens&
Muut maat yhteensa

Vahittais- ja yritysasiakasmyynti yhteens3

1.1.-30.9.2021

Milj. euroa

1482,4
430,8
1695,7
1540,2
86,8
36,4
5272,4
626,5
5898,8

999,7
206,4
8044
222,9
22333
159,4
2347
87,9
635,0
2242
67,2
218,8
1627,2
801,1

4 661,7

555,8
21,4
491
816,4

8 948,5
2428.4
11376,9

Muutos, %"

4,7
6,4
2,0
2,4
0,3
3,1
3,2
6,1
35

8,9
8,6
n
21,7
10,8
9,7
21,8
4,0
17,4
28,6
15,3
27,9
19,0
18,2
14,8

20,2
32,8
-0,8
21,7

6,7
18,8
9,1

1.7.-30.9.2021

Milj. euroa

490,5
152,5
575,3
535,5

31,0
14,1
1798,9
2481
2047,0

367,8
77,7
295,7
69,9
811,1
52,0
80,9
29,7
218,3
747
26,3
82,2
564,2
311,6
1686,9

17771
64,0
15,2
256,3

3114,4
875,7
3990,1

Muutos, %"

37
33
3,8
2,1
1,8
3,1
3,2
8,7
38

10,9
24,5
16,5

0,5
13,1

2,4
16,7
16,9
14,0
32,3
26,5
32,3
18,4
24,0
16,7

4,3
14,2
-32,1
3,2

6,0
20,3
8,9

Y Muutos-% edelliseen vuoteen verrattuna on laskettu havainnollistamaan tilannetta, jossa maaliskuussa 2020 toteutunut Baltian konekaupan

myynti, huhtikuussa 2020 toteutunut Mark & Infra i Sverige AB:n yritysosto, syyskuussa 2020 toteutuneet Carlsen Fritzee Handel AS:n ja

Bygg & Interidr —yhtididen yritysostot, ja syyskuussa 2021 toteutunut Byggarnas Partner i Sverige AB yritysosto olisivat toteutuneet 1.1.2020.

=
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