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YHTIOKOKOUS

Kemira Oy:n varsinainen yhtikokous pidetdan tiistaina 22.4.1997
klo 16.00 Kemira-talossa, Porkkalankatu 3, 00180 Helsinki.
Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka viimeistcicin
11.4.1997 on merkitty osakkeenomistajiksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitémddn yhtién osakasluetteloon. Saadakseen osallistua
yhtickokoukseen osakkeenomistajan on ilmoitiaudutiava Arja Korhoselle
Kemira Oy:hyn viimeistadn 18.4.1997 klo 16.00 joko kirjeitse
osoitteella PL 330, 00101 Helsinki, faksilla 010 862 1375,
puhelimella 010 862 1703 arkisin klo 8.00-16.00 tai sahképostilla

arja.korhonen@kemira.com

TULOSTIEDOT
Kemira julkaisee tietoja tilikaudelta 1997 suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 4 kk 0.6.1997
Osavuosikatsaus 8 kk 7.10.1997
Tilinpédtéstiedote helmikuussa 1998
Vuosikertomus maaliskuussa 1998

Naita voi tilata Kemiran konserniviestinndsta, puh. 010 8611,
faksi 010 862 1797 tai www.kemira.com

SIOITTAJAYHTEYDET

Kemira Oy

Finanssijohtaja Kaj Friman, puh. 010 862 1704,
scihképosti: kaj.friman@kemira.com

IR-analyytikko Jarmo Lappalainen, puh. 010 862 1795,

scihképosti: jarmo.lappalainen@kemira.com



Toimintaperiaatteet
Kemira on kansainvélinen kemian konsemni, joka toimittaa asiakkailleen yksilsllisesti raétaloityja

ja laadukkaita tuotteita ja palveluja. Kemira noudattaa toiminnassaan hyvid liiketapoja ja ym-
pdristéé kunnioiffavia periaatteifa.

Tavoitteet
Kemiran toiminnan tavoitteena on tyytyvdinen asiakaskunta ja hyvé kannattavuus kaikilla yhticn
toimialoilla. Kemira haluaa olla pédtoimialoillaan kansainvdlisesti merkiticivé. Téhéin se pécisee

motivoituneen, monitaitoisen henkiléston ja korkeatasoisen teknologian avulla seké kestévédn
kehitykseen fahtddvin innovatiivisin ratkaisuin.

Strategia

Kemiran strategiana on pddtoimialojen kasvu seké nykyisilla etté vusilla markkina-alueilla. Témé

tapahtuu suuntaamalla investointeja valikoituihin kasvukohteisiin, hyddyntéméllé konsermin tekno-

logia- ja laatujohtajuutia, painottamalla ympdrisidystavéllisic tuotteita, hyddyntamdélld konsernin
sisdisid synergiaetuja ja parantamalla tehokkuutta seké vahvistamalla konsernin taloudellista
asemaa.

Kemiran favoitieena on kannattava ja hallittu kasvu, joka liséé osakkeenomistajan sijoitusarvoa.

Tulostavoitteet
Tavoite 1996 1995 1994
Liikevaihdon kasvu, % 5 1 5 -2
Oman pddoman tuotto, % 16 13,5 13,9 9,6
Liikevoitto, % litkevaihdosta 10 93 10,1 /.8
Velkaantuneisuus, % 50-30 49 56 63
Korkokate >/ 5,6 3,8 3,3




Toimialat

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicals on huomattava sellu- L’o paperiteolli-
suuden kemikaalien ja muiden teollisuuskemikaalien val-
mistaja sekd Euroopan johtava vedenpuhdistuskemikaa-

lien valmistaja. Sillé on tuotantoa 15 maassa. Liikevaih-
to 1996 oli 3 090 Mmk, 22 % konsernin liikevaihdos-
ta. Liikevoitto oli 421 Mmk, joka on 31 % konsernin
pddliiketoiminta-alueiden liikevoitosta. Henkilbstén
mdidrd vuoden lopussa oli 2 225.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigments on kolmanneksi suurin titaanidioksidi-
pigmenttien valmistaja pdémarkkina-alueillaan Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa. Sen tehtaat sijaitsevat Suomes-
sa, Hollannissa ja Yhdysvalloissa. Tuotteiden pédkdyttd-
jia ovat maal, paperi- ja muoviteollisuus. Liikevaihto
1996 oli 2 108 Mmk, 15 % konsernin liikevaihdosta.
Liiketappio oli 21 Mmk. Henkiléston médré vuoden
lopussa oli 1 884.

KEMIRA AGRO

Kemira Agro on Euroopan toiseksi suurin kasvinravintei-
den valmistaja. Tuotantoa on kahdeksassa maassa. Péd-
tuotteita ovat pelto- ja puutarharavinteet, maatalouskemi-
kaalit seké prosessiLemikoa/if, Liikevaihto 1996 oli 6 278
Mmk, 44 % konsernin liikevaihdosta. Liikevoitto oli 746
Mmk, joka on 55 % konsernin pédliiketoiminta-alueiden
likevoitosta. Henkiléstén macira vuoden lopussa oli

3 345.

TIKKURILA
Tikkurila on Euroopan merkittavia maalinvalmistajia. Sen

pddtuotteita ovat sévylysidrjestelmat, kauppa- ja raken-
nusmaalit seké puu- ja metalliteollisuuden maalit. Sévy-
tysicrjestelmat ja -pastat ovat voimakkaasti kasvava

alve, jolla Tikkurila on teknologisesti maailman karjessd.
Sillé on tuotantoa 12 maassa. Vuoden 1996 liikevaihto
oli 1 517 Mmk, 11 % konsernin likevaihdosta. Liikevoit-
to oli 222 Mmk, joka on 16 % konsemin pddiliiketoimin-
ta-alveiden liikevoitosta. Henkiléstén méicird vuoden lo-

pussa oli 1 687.

MuuT

Kemira Fibres Oy on Euroopan kolmanneksi suurin
viskoosikuitujen tuottaja, Kemira Metalkat valmistaa
pakokaasukatalysaattoreita ja Kemira Safety hengityk-
sensuojaimia. Yhticiden tuotantolaitokset ovat pddosin
Suomessa. louhinta- ja ampumatarvikkeita valmistavan
Vihiavuori Oy:n osake-enemmisté myytiin Suomen valtiol-
le vuoden 1997 alussa. Kemira Oy on konsernin emo-
yhtis. Ndiden yhticiden yhteenlaskettu likevaihto 1996
oli 1 107 Mmk, 8 % konsernin liikkevaihdosta. Henkilés-

t6a oli vuoden lopussa yhteensa 1 279 henked.



PAAJOHTAJAN KATSAUS

Euroopan kemianteollisuuden kannalta vuosi 1996 muo-

dostui tasaantumisvaiheeksi voimakkaan kasvujakson ja kehityksen.

kannattavuuden parantumisen jalkeen. Erityisesti alku-

vuoden kaswvu oli yllattavan hidasta, mutta vuoden lopulla

tapahtui piristymistd, joka jatkunee seuraavalle vuodelle.
Kemira-konsemin filikauden voitto saavutti uuden

enndlyksen. Sen sijaan likevoitto jai
iclkeen edellisestd vuodesta I6hinng
titaanidioksidipigmenttialan kannatta-
vuuden heikentymisen vuoksi. Konser-
nin muiden ydinliiketoimintojen
(Kemira Agro, Kemira Chemicals,
Tikkurila) likevoitto parani edellisesta
vuodesta ja kompensoi Kemira Pig-
mentsin tuloksen heikkenemisté.

Kemira Chemicalsin Pulp & Paper
-yksikon tulosta heikensi paperi- ja
selluyhtididen lama, mutta Industrial
Chemicals ja Kemwater tekivat tulosta
odotettua paremmin.

Kemira Pigments ké&rsi maailman-
laajuisesta kasvun hidastumisesta ja
hintojen laskusta. Kemiran pigmentti-
yksikaist& hairid tuntui voimakkaimmin
Kemira Pigments B.V:ssa Hollannissa,
miss@ tuote markkinoidaan suurimmal-
ta osin laminaattipaperin tuottaiille.
Nama joutuivat markkinasyista rajoit-
famaan omaa tuotantoaan jyrkésti.

Kemira Agro jatkoi foimintaansa

vuoden 1996 aikana tasaisesti. EU:n kesannointialan pie-
nennykset ja maailman viljatilanne lisasivét kasvinravintei-

den kysyntad ja paransivat hintatasoa.

Tikkurila kasvatti vuoden aikana strategiansa mukaisesti
savylysiariestelmansa maailmanlaajuista kattavuutta laajen-
tumalla Yhdysvaltoihin ja Australiaan. Tikkurilan liketoimin-
nan kannattavuus oli vuoden aikana erinomainen.

Konsernin rakennejariestelyt jatkuivat. Merkittavin paa-
16s oli Vihtavuori Oy:n asteittainen siilyminen valtion omis-
tukseen. Vihtavuori Oy tulee olemaan osa valtion uutta Suo-
men Puolustusvéline Oy:1a. Paatds kuvastaa osaltaan Kemi-

ran keskittymista ydinliiketoimintoihin.

Llokakuussa tapahtui Kemira Oy:n yksityistémisprosessin
foinen vaihe. Valtio myi omistamiaan osakkeita 18 miljoo-
naa kappaletta institutionaalisille sijoittajille ja yksityishenki-
Igille. Lisaksi Kemira Oy jarjesti 8 miljoonan osakkeen uus-
annin institutionaalisille sijoittajille. Valtion omistus laski t&-

mdn seurauksena 53,8 %:iin.

36 markasta 58 markkaan. Kurssikehitys ylitti HEX-indeksin

Ymparistoasioiden hyva hoito on tarked liketoiminnan
edellytys ja myds mahdollisuus. Kemira on kaytanndssa hoi-
tanut ympdaristdasiansa vahintaéan alan yleisen kehityksen
mukaisesti. Tuorein esimerkki tésta on Kemira Pigmentsin ve-

siensuojeluinvestointi, joka tekee Porin
titaanidioksiditehtaat merialueen kan-
nalta kaytannallisesti katsoen haitatto-
miksi vuodesta 1997 alkaen. Kemira
julkaisee auditoidun ymparistéraport-
tinsa vuosittain ja on saanut siitd kun-
niamaininnan pohjoismaisten pdrssiyh-
fididen kesken tehdyssa verfailussa.
Vuosi 1996 on nelias perdttdinen ra-
portoitu vuosi.

Kemira-konsemi on kusfannusra-
kenteeltaan terve 1990Juvun alun sa-
neerauksen ansiosta. Tosin kustannus-
kilpailukyky vaatii jotkuvaa valppautia
ja vertailua t&rkeimpiin kilpailijoihin.

Kemira jotkaa tasapainoista ja sa-
malla vahvempaan taserakenteeseen
tahtaévaa kasvua. Reaalikasvutavoite
on 5 % vuodessa, joka on saavutetta-
vissa omalla kassavirralla rahoitettavil-
la investoinneilla. Suurempia kerta-
harppauksia voidaan harkita, kun
omavaraisuus sen sallii.

Konsemin taloudelliset tavoitteet

on harkittu uudelleen. Térkeing pidetaan tavoitteiden asetto-
mista liketoiminnan kasvulle, kannattavuudelle, oman pas-

oman tuotolle, rahoitusrakenteelle ja rahoituskuluille suh-

Kemiran osakekurssi nousi kertomusvuoden aikana

Heimo Karinen
Padjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja

feutettuina liiketoimintaan.

Kemiran henkiléstomadra on supistunut voimakkaasti tal-
& vuosikymmenella. Sen seurauksena ammattitaidolliset
vaatimukset lisaantyvat ja Kemirassa onkin aseteftu henkilos-
t6n monitaifoisuus yleiseksi tavoitteeksi. Monitaitoisuus on
motivaatiomielessd mydnteinen asia, mutta se aiheuttaa tar-
peen lisata koulutusta taitojen saavuttamiseksi ja yllapitami-
seksi. Talle osa-alueelle joudumme panostamaan jatkossa
yha enemman.

Vuosi 1996 oli Kemirakonsemille hyvé. Témé ei olisi
ollut mahdollista ilman sidosryhmiemme tukea ja hyvaksyn-
166, Tasta kaikille [ammin kiitos.

Samoin haluan kiittaa Kemiran henkiléstod heidén pa-
noksestaan, joka teki vuodesta menestyksekkaan.



HALLITUKSEN KERTOMUS

Vuosi 1996 osoitti, eftd Kemiran toimi-
alat pystyivat hyvin tasapainottamaan
foisiaan. Neljasta paatoimialasta kol-

me kehittyi edelleen myonteisesti ja net-

torahoituskulut laskivat, mika kompen-
soi titaanidioksidipigmenttien heikkoa
markkinatilannetta. Tulos ennen veroja
kasvoi edellisvuodesta 18 % ja oli

851 Mmk. Tulos verojen jclkeen nousi

12 % ja oli 617 Mmk. Tulos per osake

oli 5,1 mk, kun se edellisvuonna oli
4,6 mk. Hallitus ehdottaa vuodelta
1996 jaettavan osingon nostamista
1,60 mk:aan osakkeelta eli yhteensd
206,1 Mmk:aan.

LIKEVAIHTO

Konsernin likevaihto oli 13 471 Mmk,
1 % suurempi kuin vuotta aikaisemmin.
Kasvuun vaikuttivat I&hinné Euroopan
kasvinravinnemarkkinoiden paranemi-
nen edelleen seka teollisuuskemikaa-
lien myyntimaarien nousu. Konsermin
liikevaihdosta noin 78 % syntyi Suo-
men ulkopuolella.

Suomalaisessa laskentakaytannos-
sd tapahtuneen kehityksen vuoksi litke-
vaihdon madritelm&d on muutettu si-
fen, ettd muun muassa myyntirahdit ja
erddt muut erdt siscltyvat kuluihin eivat-

ka myynnin oikaisueriin kuten aikaisem-

min. Tamd& muutos lisdd vuoden 1996
likevaihtoa 980 Mmk:lla. Aikaisem-
pien vuosien likevaihtoluvut on muun-
neftu verfailukelpoisiksi. Muutoksella ei
ole vaikutusta tuloslukuihin, mutta se
pienentad lilkevaihdosta prosentteina
ilmaistuja lukuja. Selvimmin tama n&-
kyy Kemira Chemicalsissa, joka myy
tuotteensa useimmiten asiakkaille toimi-
tettuina.

Taulukossa sivulla 11 on konsernin

liikevaihdon jakautuma eri liketoiminto-

alueiden kesken.

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicalsin likevaihto nousi
10 % ja oli 3 090 Mmk. Kolmesta
strategisesta liketoimintayksiksta —
Pulp & Paper Chemicals, Kemwater ja
Industrial Chemicals — etenkin kaksi jal-
kimmaist& kasvoi vahvasti. Myds Ruot-
sin kruunun vahvistuminen kasvatti Ke-
mira Chemicalsin likevaihtoa. Pulp &
Paper Chemicals karsi sellu- ja paperi-
teollisuuden véhentyneesta kysynnésta,
mutta sen likevaihtoa lisGsi muurahais-
happoliiketoiminnan siirto Industrial
Chemicalsista Pulp & Paper Chemical-

Kemira Oy:n hallitus vuonna 1996. Edessd vasemmalta varapuheenjohtaja
Timo Mattila ja puheenjohtaja Heimo Karinen, takana Esa Tirkkonen, Leif
Ekstrém, Juhani Kari ja Sten-Olof Hansén.

siin vuoden 1996 alussa.

Kemira Chemicalsin likevoitto oli
421 Mmk, 11 % edellisvuotista suu-
rempi. Litkevoitto oli 14 % likevaihdos-
fa eli lahes samaa tasoa kuin vertailu-
kelpoinen luku vuotta aikaisemmin.

Pulp & Paper -yksikdssa vetyperok-
siditehtaan rakentaminen Helsingbor-
giin, Ruotsiin etenee suunnitelmien mu-
kaan ja sen on maaré valmistua kesal-
la 1997 Tislatun peretikkahapon tuo-
fanto kaynnistyi Oulussa. Vaasan poly-
elekirolyyttitehtoan tuotannon laajennus
ofettiin kayttédn kertomusvuoden alus-
sa. Muurahaishappoliiketoimintaa ke-
hitet&én rakentamalla formamidin tuo-
tantolaitos, joka kéynnistyy kuluvan
vuoden alkupuolella. Laajentaakseen
markkinoitaan Kemira Chemicals osti
loppuvuodesta Cultor Oy:n rehunsai-
lontdlitketoiminnan seka 50 %:n osuu-
den SSV-Sailonta Oy:sta, joka pakkaa
rehuns@ilontdaineita.

Kemwaterin foiminta laajeni yritys-
ostoilla ja muilla investoinneilla. Isoon-
Britanniaan rakennetaan vedenpuhdis-
tuskemikaaleja valmistava yksikkd,
joka kéyttaa raaka-aineena Suomesta
tuotavaa Ferixid, rakeista ferrosulfaat

fia. Vastaavanlaiset yksikat rakennettiin
my&s Thaimaahan jo Brasiliaan. Kem-
water on hankkinut enemmistéosuuden
kolmesta romanialaisesta vesikemikao-
lien tuotantoyhtidsta. Osakkeiden siir-
foihin liithyvat kayténnon jariestelyt to-
feutunevat kevaan 1997 aikana. Kem-
water laajeni fammikuussa 1997 myds
ltaliaan ostamalla sikéldisen alan tuot-
tajan Mare S.p.A:n vesikemikaaliliike-
foiminnan.

Kemwater rakentaa Helsingborgiin
kiinteéd polyalumiinikloridia valmista-
van tehtaan. Taman tuotteen avulla
Kemwater paésee uusille markkinoille,
joilla nestemdisen tuotteen kuljetus on
hankalaa.

Industrial Chemicals -yksikdsséd fos-
forihapon markkinatilanne on ollut suo-
tuisa. Myds rehufosfaattien kysyntd on
ollut kasvussa. Helsingborgiin on ra-
kenteilla tehdas, jonka tuottamaa natri-
umperkarbonaattia kéytetaan ympdris-
t6n kannalta neutraclina pesuaineiden
racka-aineena. Sen valmistuksessa
kaytetdéan omaa vetyperoksidia.

Kuluvan vuoden alussa Kemira Fine
Chemicals Oy, joka valmistoa or
gaanisia vélituotteita kasvinsuojelu-,



lacke- ja muulle orgaanisen hienokemi-
an teollisuudelle, siirrettiin Kemira Ag-
rosta Kemira Chemicalsiin. Yhtion liike-
vaihto oli 129 Mmk vuonna 1996.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigmentsin liikevaihto laski 7 %
ja oli 2 108 Mmk. Laskun syita olivat
alhaiset hinnat ja pienentynyt titaani-
dioksidipigmenttien myyntimaara.

Markkinat alkoivat heiketd jo vuo-
den 1995 jalkipuoliskolla ja suuntaus
jatkui kertomusvuonna seka hintojen
ettd madrien osalta. Koko vuoden
myyntimaarat laskivat 4 % ja hinnat
puolestaan putosivat kertomusvuoden
kuluessa keskimé&drin noin 15 %. Hin-
fojen aleneminen on ollut jyrkempé&a
Euroopassa ja muualla kuin Yhdysval-
loissa, missd laskua samana aikana to-
pahtui yli 8 %.

Kemira Pigmentsin likefappio oli
21 Mmk, kun likevoitto edellisvuonna
oli 255 Mmk. litketappio oli 1 % liike-
vaihdosta.

Hanke tuotantokapeikkojen poista-
miseksi Rotterdamin tehtaalla Hollannis-
sa saatiin padtdkseen vuoden lopulla.
Samanaikaisesti uudistettiin jalkikésitte-
lyosastoa, mikd mahdollistaa monipuo-
lisemman tuotevalikoiman tavoitteena
kéyttdasteen parantaminen. Porin teh-
taan laajennusprojektia jarrutetaan hei-
kon markkinatilanteen vuoksi ainakin
vuodella, jofen sen arvioitu valmistu-
misaika on vuoden 1998 lopulla. Uusi
iateveden neutralointilaitos on parhail-
laan koekéytdssa; lopullisesti se ofe-
taan kéyttaon kuluvan vuoden puolivé-

LIKEVAIHTO
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lissa. Rotterdamin tehtaalla kuluvan
vuoden tammikuussa tapahtuneella ra-
ichdyksella ei uskota olevan merkitta-
vaa vaikutusta konsernin tulokseen.

Porin tehtaalla on kaynnistetty ro-
kennemuutosohjelma, jonka tavoittee-
na on supistaa vuosikustannuksia noin
100 Mmk:lla vuodesta 1999 alkaen.
Myds amerikkalaistehtaalla Savanna-
hissa, Georgiassa toteutettiin sadstéoh-
ielma, jolla vuosikustannuksia leikattiin
noin 20 Mmk:lla vuodesta 1996 alka-
en.

Savannahissa foimivaa Kemira
Pigments Inc:ia vastaan vireilla ollut
hakemus ryhméakanteen vahvistamiseksi
hylattiin kesakuussa. Tasta paatoksesta
tehty valitus hylattin heingkuussa.
Kemira Pigments uskoo, eftd alkuperdi-
nen sille mydnteinen paatds kestad
my&s mahdolliset jatkovalitukset.
Tapaus voi myds jatkua yksityising
kanteina.

KEMIRA AGRO

Kemira Agron likevaihto kasvoi 3 % ja
oli & 278 Mmk. Kasvinravinnemarkki-
nat jatkuivat hyving, koska maailman
viljavarastot olivat edelleen niukat ja
Euroopassa lievennettiin kesannointiro-
joja. Kasvinravinteiden keskim&dardiset
hinnat olivat hivenen korkeammalla ja
myyntimaarat [&hes samalla tasolla
kuin edellisvuonna. Vuoden vaihteessa
useimpien tuotteiden hinnat olivat en-
nallaan tai hieman edellisvuotisen alo-
puolella.

Kemira Agron likevoitto nousi

14 % ja oli 746 Mmk eli 12 % liike-
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vaihdosta, mikd osoittaa sekd tuotanto-
tehokkuuden effa hintojen parantu-
neen. Likevoittoa rasittivat Benelux-
maissa ja lsossa-Britanniassa sijaitse-
vien ammoniakkitehtaiden ylima&raiset
korjauskustannukset samoin kuin tans-
kalaisessa yksikdssa sattunut tulipalo.
Harjavaltoan valmistui metyleeniu-
reatehdas vuoden toisella puoliskolla.
lsossa-Britanniassa Kemira Ince Lid offi
kayttoon rakennuttomansa ammoniakin
purkuterminaalin helmikuussa.

TIKKURILA

Tikkurilan likevaihto kasvoi 8 % ja oli
1 517 Mmk huolimatta siitd, ettd se
luopui erdistd liketoimintayksikaista
vuosien 1995 ja 1996 aikana. Perin-
teisten maalien vienti [&himarkkinoille
samoin kuin sGvylysjariestelmien vienti
eri puolille maailmaa kasvoivat.

Liikevoitto oli 222 Mmk (1995:
144 Mmk) eli 15 % liikevaihdosta. Lii-
kevoitto sisaltad liketoiminnan muita
tuottoja yhteensd 65 Mmk (60 Mmk|,
jotka koostuvat lahinng sideaineliiketo-
minnan ja kiinfeistén myynnistd soo-
duista voitoista. Tikkurila ja ruotsalai-
nen Wilhelm Becker AB myivét sideai-
neliiketoimintansa siten, ettd molemmat
saivat yhden kolmanneksen osuuden
uudesta yhtidsta.

Savytyspastatehtaan rakentaminen
Suomeen etenee suunnitelmien mukai-
sesti ja tehtaan on tarkoitus kaynnistya
kesalla 1997, Uutta pastatehdasta ra-
kennetaan myds Philadelphiaan Penn-
sylvanian osavaltioon Yhdysvaltoihin

yhteisyrityksend McVWhorter Technolo-

LIKEVOITTO

PAATOIMIALOITTAIN
Kemira Kemira
Chemicals  Agro
31 % 55 %

Tikkurila
16 %

Kemira
Pigments -2 %



giesin kanssa. Tehtaan arvioidaan
aloittavan toimintansa kesalla 1997.
Syksylla Tikkurila osti savytyspastoja
valmistavan yhtién Australiasta.
Vuoden lopulla Tikkurila osti italio-
laiset yhtiot Taotek S.p.A:n ja Mather
son S.p.A:n. Taofekin tytaryhtidista Co-
rob S.p.A. on maailman johtava kehit-
tyneiden automaattisten sGvytyskonei-
den toimittaja ja Spetra S.p.A. moni-
varipinnoitteiden teknologiajohtaja.
Matherson valmistaa varikartioja seka
muuta esittely- ja markkinointiaineistoa.
Taotekilla on tytaryhticita myds Yhdys-
valloissa, Hongkongissa ja Uruguays-
sa. Osteftujen yhtididen arvioitu like-
vaihto oli vuonna 1996 yhteensa 165
Mmk. Yrityskaupan myéta Tikkurilasta
tulee maailman johtava kehityneiden
savylysjariestelmien foimitiaja.

MUUT

Kemira Fibresin likevaihto laski 21 %
ja oli 493 Mmk. Syyna oli viskoosikui-
dun heikon kysynnan aiheuttoma hinto-
jen aleneminen ja myyntimadrien su-

pistuminen. Yhtidssa tehdyilla toimenpi-

teilld pyritaén nostamaan kéyttéastetta
ja leikkaamaan valmistuskustannuksia
edelleen noin 30 Mmk:lla vuodesta
1997 alkaen. liiketappio oli 58 Mmk
(43 Mmk|.

Rajahteitd ja ampumatarvikkeita
valmistavan Vihtavuoren likevaihto oli
151 Mmk {169 Mmk). Muutos johtuu
urheilu- ja metsastysruutien viennin va-
henemisestd ja louhintatarvikkeiden
myynnin laskusta. Liikevoitto oli 4 Mmk
(18 Mmk).

LIKEVAIHTO
MAANTIETEELLISESTI

Aasia Muut
6% 1%

Amerikka

]O%‘

Suomi

22 %

Muu
Eurooppa
7% 54 %

Vuoden 1997 alussa Kemira myi
50,1 % Vihtavuori Oy:n osakkeista
Suomen valtiolle eika Vihtavuori enda
kuulu Kemira-konserniin. Loput osakkeet
myydaan mahdollisesti jo kuluvana
vuonna, mutta viimeistaan 2.1.2001.
Koko Vihtavuoren osakemyynnin vai-
kutus sisaltyy vuoden 1996 litke-
fulokseen.

Kemira Metalkatin liikevaihto oli
114 Mmk, 19 % edellisvuotista pie-
nempi. Myyntimaarat pysyivat aikai-
semmalla tasolla, mutta myynnin jokau-
tuma muuttui ja keskihinta laski. Liike-
tappio oli 5 Mmk (3 Mmk).

Kemira Safetyn likevaihto jatkoi rei-
pasta kasvuaan ja oli 85 Mmk. Nousu
oli 10 % ja seurausta uuden suojanaa-
marin myynnin liséantymisestd. Tutki-
muksen ja kehityksen seka markkinoin-
nin kustannukset olivat aikaisempaa
suuremmat, minkd vuoksi litkevoitto las-

ki 10 Mmk:aan (15 Mmk).

KONSERNIN TULOS

Konsernin tulos rahoituserien jclkeen
parani edelleen vaikka liikevoitto laski-
kin 7 %. Litkevoitto oli 1 248 Mmk

(1 337 Mmk) eli @ % likevaihdosta.
Tulos ennen veroja ja véhemmistosuut-
ta nousi 851 Mmk:aan (721 Mmk).
Nousun taustalla olivat kolmen padlii-
ketoiminnan jatkuva hyva tulos, joka
pystyi suurimmaksi osaksi tasapainotta-
maan Kemira Pigmentsin huonoa tulos-
ta, seka nopeasti alentuneet nettorahoi-
tuskustannukset. Myds tulos verojen jal-
keen parani jo oli 617 Mmk (552

Mmk). Efektiivinen verokanta kohosi

LIKEVOITTO JA TULOS
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23 %:sta 27 %:iin. Oman pddoman
tuottoprosentti oli 14 % (14 %).

INVESTOINNIT

Konsemin invesfoinnit kohosivat 1 203
Mmk:aan (927 Mmk). Témé on 8,9 %
likevaihdosta. Kayttéomaisuuden
myynnit olivat 156 Mmk (371 Mmk|,
jofen nettoinvestoinnit olivat 1 047
Mmk eli 7,8 % liikevaihdosta. Ympé-
ristonsuojeluinvestointeihin konserni
kaytti 186 Mmk. Kaikki tarkeimmat in-
vestoinnit on kasitelty edella olevissa
toimialakatsauksissa.

Konsemi kéytti tutkimukseen ja kehi-
tykseen noin 280 Mmk, joka on noin
2 % likevaihdosta. Tutkimus ja kehitys
on liikefoimintal&htaistd ja tapahtuu
operdtiivisissa tytaryhtidissd.

YMPARISTOASIAT

Ympdaristonsuojelua pidetaan kon-
sernissa tarkednd ja se on yha jGsen-
fyneempi osa konsernin foimintaa.
Auditoitu ympdristéraportti on osa
vuosikertomusta (s. 52-59).

RAHOITUS

Konsernin rahoitustilanne vahvistui
edelleen. Korollinen nettovelka aleni yli
500 Mmk:lla ja oli vuoden 1996 lo-
pussa 4 747 Mmk (vuotta aikaisem-
min 5 262 Mmk). Lasku oli seurausta
lahinng lokakuisesta osakeannista,
joka toi Kemiralle 383 Mmk uutta
omaa pddomaa. Kassavirta ennen ra-
hoitusta oli +256 Mmk. Syyt kassavir-

SIJOITETUN
PAAOMAN TUOTTO

92 93 94 95 96



ran laskuun edellisen vuoden 1 017
Mmk:sta olivat [Ghinna likepadoman
kasvu (+226 Mmk), suuremmat osin-
got [+133 Mmk] ja korkeammat netto-
investoinnit (+492 Mmk]). Konsernin
vakavaraisuus nousi 5 prosenttiyksik-
ko ja oli 35 % vuoden lopussa. Vel
kaantuneisuus [neffovelkojen osuus
omasta padomasta plus neffoveloista)
oli 49 %. Maksuvalmius sailyi hyvana.
Likvidit varat olivat vuoden lopussa

1 476 Mmk.

Konseri lyhensi pitkaaikaisia laino-
ja vuoden aikana yhteensd 2 295
Mmk. Osa lyhennyksista rahoitettiin
huhtikuussa sovitun 350 milj. Saksan
markan suuruisen monivaluuttaisen val-
miusluotiojériestelyn avulla. Jarjestelys-
sd on mukana seitsemén pankkia ja
laina-aika on seitseman vuotta. Konser-
ni solmi kaksi yhteensa 850 milj.
Ruotsin kruunun lainasopimusta vetyper-
oksiditehtaan rakentamista jo Helsing-
borgin tehtaiden lunastetun leasing-
omaisuuden uudelleenrahoitusta
varten.

Nettorahoituskulut olivat 397 Mmk
(619 Mmk). Lasku aiheutui IGhinna
korkotason yleisestc alenemisesta ja
pienemmista koronvaihtosopimusten
kertakustannuksista. Kiinteckorkoisten
lainojen osuus korollisten pitkdaikaisten
lainojen kokonaissummasta (poisluettui-
na eldkelainat, joita ei katsota kiinted-
korkoisiksi) oli vuoden lopussa noin
46 %. Valuuttakurssitappiot olivat
3 Mmk ja huomattavasti edellisvuotista
(37 Mmk| pienemmat. Korkokate
(likevoitto plus poistot jaettuna
neftorahoituskuluilla) oli 5,6.

INVESTOINNIT
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EMOYHTION TULOS

Emoyhtion liikevaihto koostuu vain
energian myynnistd konserniyhtiille ja
ulkopuolisille Suomessa. Emoyhtion lii-

kevaihto oli 214 Mmk (208 Mmk). Lii-

ketulos oli =85 Mmk (=54 Mmk). Emo-

yhtié kantaa konsemin johdon ja hal-

linnon kustannukset. Liiketulokseen sisal-

tyy myos lisgeldkesaatiolle maksettu
ylimaarainen kannatusmaksu 44 Mmk,
jonka jalkeen liscelakesaatiolla ei ole
vastuuvajausta.

Emoyhtion nettorahoitustuotot olivat
55 Mmk, kun edellisend vuonna netto-

rahoituskulut olivat 146 Mmk. Tulos en-

nen veroja ja varauksia oli 294 Mmk
(172 Mmk). Emoyhtion investoinnit oli-

vat 465 Mmk, joka sisaltaa tytaryhtioi-

den oman p&doman korotukset.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli keskim&a-
rin 10 631 henked eli 269 vahem-

mdn kuin edellisvuonna. Kokonaismad-

raste keskimadrin 4 686 henked oli
konsernin ulkomaisten yhtididen
palveluksessa.

Emoyhtion henkildstoa oli keski-
madrin 139, kuusi véhemman kuin
edellisvuonna.

Konsernin suorifeperusteiset koko-
naispalkat olivat 1 878 Mmk (1 865
Mmk) ja emoyhtion kokonaispalkat
26 Mmk (29 Mmk). Hallintoneuvostol
le, hallitusten jasenille ja toimitusjohto-
jille maksetut palkat olivat konsernissa
37 Mmk (37 Mmk) ja emoyhtiéssé
4 Mmk (4 Mmk).

INVESTOINNIT
TOIMIALOITTAIN
Kemira Muut  Kemira
Chemicals 3%  Agro
35% 20 %

Kemira
Pigments

30 %

Tikkurila
12 %

Vuoden aikana seuraavat henkilot
toimivat Kemira Oy:n hallituksessa:
Heimo Karinen (puheenjohtajal, Timo
Mattila (varapuheenjohtajal, Juhani
Kari, Esa Tirkkonen, Leif Ekstrom ja
Sten-Olof Hansén, kaksi viimemainittua
ulkopuolisina jésening. Kokouksessaan
19.12.1996 hallintoneuvosto valitsi
hallitukseen samat kuusi henkilod

1.1.1997 alkavaksi kaudeksi.

OMISTUS

Neljan padtoimialan vusien investointi-
en rahoittamiseksi ylimaardinen yhtic-
kokous valtuutti 25.9.1996 hallituksen
laskemaan likkeelle kahdeksan miljoo-
naa uutta osaketta seuraavaan varsi-
naiseen yhtickokoukseen mennessa.
Suomen valtio paatti lokakuussa pie-
nent&d omistusosuuttaan Kemira
Oy:sté. Samassa kuussa jarjestetyssa
annissa Suomen valtio myi yhteensa
18 miljoonaa osaketta, joista kuusi mil-
joonaa myytiin yksityishenkildille Suo-
men osakemarkkinoilla. Samanaikai-
sesti yhtio laski likkeelle yhtickokouk-
sen valtuutuksen perusteella kahdeksan
miljioonaa uutta osaketta, jotka kofi- ja
ulkomaiset instfituutiot merkitsivat. Anti
ja myynti ofeftiin hyvin vastaan ja osak-
keiden hinnaksi tuli 49,50 mk/kpl.

Osakeannin ja -myynnin seurauk-
sena Suomen valtion omistusosuus laski
53,8 %:iin. Ulkomaisten institutionaalis-
ten sijoiffajien osuus nousi 24,6 %:iin,
suomalaisten instituutioiden ja rahasto-
jen osuus 16,2 %:iin ja yksityisten si-
joiffajien osuus 5,4 %:iin koko osake-
maarasta.

NETTOVELAT JA
RAHOITUSKULUT
Mmk - Neh‘ovelot_ . ‘ o
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MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Vuoden aikana perustettiin useita
yhticita, kuten edella olevissa toimi-
alokatsauksissa on kerrottu. Konserni-
rakenteessa tapahtuneet muutokset esi-
fetéan yksityiskohtaisemmin sivulla 31.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Lahiaikoina sellu- ja paperiteollisuuden
seisokit ja tuotannonrajoitukset rajoitto-
vat edelleen alan tarvitsemien kemi-
kaalien myyntia ja vetyperoksidin hin-
nat pysyvat alhaalla. Kemikaalien, mu-
kaan lukien vetyperoksidin, kysynnan
uskotaan kuitenkin vilkastuvan selluteol-
lisuuden kayttoasteiden kasvaessa
mydhemmin vuoden aikana. Vesikemi-
kaaliliketoiminnassa odotetaan kasvua
sen laajentuessa Eteld- ja Ité-Euroopan
sekda Kaukoidan markkinoille. Fosfori-
hapon kysynnan uskotaan pysyvan hy-
vand ja rehufosfaatit valtaavat markki-
noita orgaanisilta rehuilta, mika hyé-
dyttad Industrial Chemicalsia. Kemira
Chemicalsin kannattavuuden vuonna
1997 odotefaan sailyvan hyvana.
Pettymyksellisen vuoden jclkeen ti-
taanidioksidin kysynnan odotetaan pa-
ranevan, edellytiden ettd talouskasvu
jatkuu. Alan teollisuuden joulukuussa
1996 ilmoittamat hinnankorotukset kor-
jaavat niinikaan filannetta, mutta eivat
yksin riitd nostamaan Kemira Pigment-
sin kannattavuutta tyydytiavalle tasolle.
Kemira Pigments jatkaa edelleen kus-
tannusrakenteensa parantamista ja teh-
faidensa kayttdasteen tehostamista.

VELKAANTUNEISUUS
(GEARING)
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Nettovelkojen osuus omasta
padomasta plus nettoveloista.

Kemira Agro uskoo kevatkaudesta
tulevan tyydyttava, koska EU on laske-
nut tulevan vilielykauden kesannointi-
velvoitteen 5 %:iin, kun se viime vuon-
na oli 10 %. Tamdn arvioidaan lisaa-
van kasvinravinteiden kulutusta muuto-
malla prosenttiyksikélla, mikéli sadolo-
suhteet pysyvat normaaleina. Euroo-
pan ja muun maailman satofasosta
riippuu, kasvavatko viljovarastot. Se
voi saada EU:n jatkossa tarkistamaan
kesannointipolitikkaansa viljelykaudel-
le 1997,/1998. Kemira Agron kan-
nattavuuden odotetaan sdilyvan hyva-
na.

Savylysicriestelmien ja —pastojen
myynnin kasvun uskotaan jatkuvan. Té-
han myodtéavaikuttaa Taotekin osto ja
foiminnan kaynnistyminen Yhdysvallois-
sa ja Australiassa. Pohjoismaisen ro-
kennusteollisuuden odotefaan piristy-
van kuluvana vuonna, mikd kasvattaisi

TULOS TOIMIALOITTAIN 1996

myos perinteistd maaliliiketoimintaa.
Baltian maiden ja Vengjan kasvavat
markkinat ovat edelleen tarked kohde-
alue. Tikkurilan kannattavuuden usko-
faan pysyvan hyvéané huolimatta rao-
ka-ainehintojen kallistumispaineesta.

Konsemin rahoituskulujen arvioi-
doan edelleen laskevan.

Kemira-konsemin nékymdt vuodelle
1997 jatkuvat monilta osilta hyving.
Epavarmuustekijat, jotka lithyvat tolous-
kasvun kehitykseen, paperi- ja selluteol-
lisuuden taantuman kestoon sekd sad-
olosuhteisiin, voivat kuitenkin vaikuttaa
niihin. Invesfointien arvioidaan pysy-
van suunnilleen vuoden 1996 tasolla,
joka riittad kasvun turvaamiseen. Kon-
serni kiinnitta& myds jatkossa huomiota
tehokkuuden parantamiseen ja kasso-
virran fuottamiseen taseen edelleen
vahvistamiseksi.

Mmk Litkevaihto Litkevoitto Tulos ehne.nﬁ
satunnaiseria
Kemira Chemicals 3 090 421 300
Kemira Pigments 2108 =21 -132
Kemira Agro 6278 746 610
Tikkurila 1517 222 199
Muut* 1107 -120 -126
Ryhmien vélinen myynti -629 - -
Konserni yhteensd 13471 1248 851

*Sisaltad muun liketoiminnan, konsernihallinnon seké eliminoinnit likevoitosta ja tuloksesta ennen

satunnaiserid.

Kaikki fassa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen nd-
kemykseen talouden kehityksesid ja todelliset tulokset voivat olla merkitiGvastikin erilaiset.
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HENKILOSTO
TOIMIALOITTAIN

Kemira Kemira
Chemicals Agro

2% Moot 32 %

Kemira
Tikkurila Pigments
16 % 18 %

Henkildston madra

31.12.1996 oli 10 420.



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

Kemira Oy:n osakkeen nimellisarvo on
10 mk ja jokaisella osakkeella on yksi
aani yhtiokokouksessa. Osakkeiden
lukumé&ard vuoden 1996 alussa oli
120 800 000 kpl ja vuoden lopussa
128 800 000 kpl. Keskimadrainen
osakemadrd vuoden aikana oli

122 089 617 kpl. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtién osakepdgoma voi olla
850 — 3 400 Mmk. Osakepaaomaa
voidaan muuttaa ilman yhtidjariestyk-
sen muutosta naiden rajojen sisalla.
Talla hetkella Kemira Oy:n osakepdd-
oma on 1 288 Mmk. Kemira Oy:n
osakkeet on rekisterdity arvo-osuus-
rekisteriin.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkog,
joka on pitkalla aikavalilla kilpailukykyi-
nen seka suomalaisiin suuryrityksiin eft
ulkomaisiin kemianalan konserneihin
néhden ottaen kuitenkin huomioon yh-
fion kulloisenkin tuloksen ja padoman
tarpeen. Yhtion hallitus ehdottaa yhtic-

kokoukselle, eftd vuodelta 1996 makse-

taan osinkoa 1,60 mk osakkeelta eli

206,08 Mmk, joka vastaa 33,4 %:n

osingonmaksua tuloksesta. Jos suomalai-

nen verokanta ofetaan huomioon, se
vastaa 2,22 mk:n verollista osinkoa.
Osingonjaon t&smaytyspdiva on
25.4.1997 ja maksupdiva 6.5.1997.

OSAKEPAAOMAN KOROTUS

paletta omistamiaan Kemira Oy:n
osakkeita kotimaisille ja ulkomaisille si-
joittajille, jolloin valtion omistusosuus
yhtidssa laski 72,3 %:sta 53,8 %:iin.
Yksityishenkildiden osuus kasvoi noin
1 %:n tasolta &hes 6 %:iin. Ulkomais-
fen instituutioiden omistusosuus nousi
25 %:n tasolle ja kotimaisten instituuti-
oiden puolestaan 16 %:iin. Osakkeen
hinnaksi osakemyynnissd ja -annissa
tuli 49,50 mk osakkelta.

Kemira Oy:n hallituksella ei ole tal-
& hetkelld valtuuksio korottaa yhtion
osakepddomaa.

LISTAUS JA KAUPANKAYNTI

Kemira Oy:n osakkeet on listattu Hel-
singin Arvopaperiporssissd
10.11.1994 alkaen. Helsingin lisaksi
osakkeella kéydaan kauppaa Lontoon
Arvopaperipdrssin SEAQ-kaupankéyn-
fij@riestelmassa. Kemira on mukana
myds Yhdysvalloissa PORTALarjestel
mdssd. Yhdysvalloissa Kemiran osak-
keet on laskettu liikkeelle 144A-saén-
noksen perusteella, jolloin kaupan-
kaynti on luvallista vain tGman saan-
noksen sallimille instituutiolle. Yhdysval-
loissa Kemiran osakkeilla voidaan kay-
da kauppaa myds ADS-osakkeiden
muodossa. Yksi ADS-osake vastaa
kahta Kemiran osaketta.

HINTA JA VOLYYMI

Kemira Oy:n ylimaar&inen yhtiokokous
valtuutti 25.9.1996 yhtion halliuksen
korottamaan yhtion osakepadomaa vus-
merkinndllé enintaan kahdeksalla miljoo-
nalla osokkeella yhdessa tai useammas-
sa erdssd. Valtuutuksessa annettiin halli-
tukselle oikeus poiketa osakkeenomistaiil
le kuuluvasta etuoikeudesta merkitc osak-
keita. Téma valtuutus oli voimassa

26.9.1996 alkaen seuraavaan varsinai-

seen yhtidkokoukseen saakka.
Yhtickokouksen valtuuttamana Ke-

mira Oy:n hallitus p&att korottaa Kemi-

ra Oy:n osakepddomaa suunnatulla
annilla. Lokakuussa toteutetussa annis-
sa laskettiin liikkeelle kahdeksan mil-
joonaa uutta osaketta nimellisarvoltaan
10 mk, joten anti nosti osakep&domaa
80 Mmk:lla 1 288 Mmk:aan. Osake-
annissa liikkeellelasketut uudet osak-
keet oikeuttavat téyteen osinkoon fili-
vuodelta 1996. Samanaikaisesti annin
kanssa valtio myi 18 miljoonaa kap-

Kemiran osakkeen kurssi vahvistui vuo-
den 1996 aikana Helsingin Arvopo-
peripdrssissa 53 %, kun HEX-indeksi
nousi 42 %. Osakkeen ylin hinta oli
60 mk ja alin 36 mk. Vuoden lopussa
osakkeen hinta oli 58,30 mk. Osak-
keen vuoden 1996 verotusarvo on

41 mk. Osakkeen vaihto oli Hel

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

singin Arvopaperipdrssissd yhteensd
33 276 437 kpl ja markkamaarainen
vaihto 1 594 Mmk. Llontoon Arvopo-
peripdrssin SEAQ-drjestelmdssa osak-
keen vaihto oli 28 124 951 kpl, mika
vuoden keskikurssia kayttgen tekee
markkamaardiseksi vaihdoksi 1 347
Mmk. Osakekannan markkina-arvo
vuoden 1996 lopussa oli 7,5 mrd mk.

JOHDON OPTIOLAINA JA
OSAKKEENOMISTUS

Kemira Oy:n yhtidkokous padatti
26.4.1995 oftaa optiolainan Kemiro-
konsernin johtoon kuuluvilta henkil&iltd.
Merkityn optiolainan m&aré on 640 000
mk. Kemira Oy:n palveluksessa oleva
hallituksen jasen oli oikeutettu merkitse-
maan optiolainaa enintaan 80 000
mk:n arvosta. Laincraika on viisi vuotta
alkaen 2.5.1995, korko 6 % ja emissio-
kurssi 100 %. Opticlaina antaa johdolle
oikeuden merkita yhtién osakkeita enin-
i6an 1 280 000 kpl 1.12.1998 —
31.1.2002 vélisend aikana hinfaan
40 mk/osake. Nama merkinnét voivat
nosfaa yhtién osakepddomaa enintdén
12,8 Mmkilla. Lainanantaja ei voi luovut
faa optiolainaa kolmannelle osapuolelle
ennen 1.12.1998.

Yhtion hallituksen ja hallinfoneuvos-
fon ja@senet omistivat vuoden lopussa
8 690 kpl Kemira Oy:n osakkeita.
Tama on 0,007 % yhtion osakkeista ja
Ganivallasta. Kemira Oy:n osakkeisiin
oikeuttavaa optiolainaa Kemira Oy:n
hallituksen jGsenet ovat merkinneet
260 000 mk:lla, joka vastaa
520 000 optiota. Namé optiot oikeut-
tavat merkitsemadan 520 000 osaket-
ta. Optiolaina mukaan lukien hallituk-
sen ja hallintoneuvoston jasenilla on
0,41 % yhtion aanivallasta.

OSAKEMAARAN SUHTEESSA 31.12.1996

Osakkeiden ~ Osakkeen-

% osakkeen-

Osakkeet % osakkeista

lukum&éra  omistajien omistajista kpl ja aanista
lukumééra

1-50 1573 10,20 66 446 0,05

51 -100 2481 16,09 234 601 0,18

101 - 1000 Q 442 61,22 4095763 3,18

1001 - 5000 1753 11,36 2721623 2,11

5001 - 10000 66 0,43 509 669 0,40

10001 - 100000 77 0,50 2 603 663 2,02

100001 - 500000 19 0,12 3743 860 2,91

500001 - 1000000 7 0,04 4914 200 3,82

yli 1000000 6 0,04 78 171 760 60,69

Yhteensd 15424 100,00 Q7 061 585 75,36

Hallintarekisterit 31738415 24,64

Kaikki yhteensé 128 800 000 100,00




OMISTAJAJAKAUMA
31.12.1996

Ulkomaiset  Yksityiset
omistajat  yritykset
24,6 % 1,5 %
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SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.1996

Omistaja Kpl % osakkeista
ja ddnista

1. Suomen valtio 69 279 760 53,80
2. Elakevakuutusyhtis limarinen 2 600 000 2,02
3. Keskindinen vakuutusyhtié Eléke-Varma 2 269 500 1,76
4.  Vakuutusosakeyhtis Pohjola 1780 000 1,38
5. Keskinginen Henkivakuutusyhtié Suomi 1215 000 0,94
6.  Teollisuusvakuutus Oy 1 009 500 0,78
7. Kuntien elékevakuutus 963 000 0,75
8.  Vakuutusosakeyhtié Sampo 850 000 0,66
9. Henkivakuutusosakeyhtio Nova 699 200 0,54
10.  Henkivakuutusosakeyhtid Salama 680 000 0,53
11, Keskinginen Vakuutusyhtié Kaleva 625 000 0,49
12.  Elgkes&dtié Neliapila s.r. 577 000 0,45
13.  Vakuutusosakeyhtis Eldke-Sampo 520 000 0,40
14.  Keskeytysvakuutusosakeyhtid Otso 425 000 0,33
15.  Vakuutusosakeyhtis Yritys-Sampo 350 000 0,27
16.  Keskinginen Elgkevakuutusyhtic Tapiola 300 000 0,23
17.  Kirkon keskusrahasto 284 100 0,22
18.  Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola 275 000 0,21
19.  Neste-konsernin yhteiseldkesadtio s.r. 206 000 0,16
20.  SITRA Suomen ltsendisyyden Juhlarahasto 177 600 0,14
21.  PT:n Elgkesadtio s.r. 176 600 0,14
22.  Suomen kulttuurirahasto 155 000 0,12
23.  Osuuspankkien Elakesadtio 155 000 0,12
24.  Osuuspankkien Eldkekassa 155 000 0,12
25.  VYleisradion eldkesddtio s.r. 145 500 0,11
26.  Keskinginen yhtid Yrittajainvakuutus - Fennia 140 760 0,11
27.  Sijoitusrahasto Merita Nordia 140 000 0,11
28.  Enso Oy:n eldkesaatic 139 000 0,11
29.  Sijoitusrahasto Merita Fennia 138 200 0,11
30. LiiLesivisrysrohaston kannatusyhdistys r.y. 135100 0,10
31.  Keskinginen Henkivakuutusyhtis Tapiola 130 000 0,10
32.  Alfred Berg Finland 116 000 0,09
33.  Suomen Punainen Risti 98 000 0,08
34.  Elgkevakuutusosakeyhti Verdandi 92 000 0,07
35.  Kemira Chemicals Oy:n eldkesadtio s.r. 92 000 0,07
36.  Onninensijoitus Oy 89 000 0,07
37.  Sijoitusrahasto Merita Foresta 89 000 0,07
38.  Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyméa 81 000 0,06
39.  Henkivakuutusosakeyhtic Stella 78 400 0,06
40.  Sijoitusrahasto Evli-Select 77 500 0,06
41.  Rautaruukin tydntekijdin eldkesadtio 76 000 0,06
42.  Tapiola yritysten henkivakuutus Oy 70 000 0,05
43.  Suomen Vientiluotto Oy 60 200 0,05
44.  Sijoitusrahasto Investa-Osake 60 000 0,05
45.  Metalliteollisuuden keskusliitto - MET r.y. 60 000 0,05
46.  Unsa Oy 59 000 0,05
47.  Merimieseldkekassa 57 300 0,04
48.  ABB eldkesadtic s.r. 47 800 0,04
49.  Teollisuuden ja tydnantajain keskusliitto r.y. 46 200 0,04
50. Trevise Aktiel!ond Finland 44 500 0,03
Hallintarekisterit 31738415 24,64
Muut yhteensd 8 971 865 6,96
Kaikki yhteensa 128 800 000 100

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS (mk, 31.1.1997 saakka)
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1996 1995 1994 1993 1992

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos / osake, mk 2 51 4,6 3,1 4,4 -2,7
Kokonaistulos / osake, mk 2 51 4,6 2,5 1,8 -3,4
Operatiivinen kassavirta / osake, mk 10,7 13,0 14,9 11,1 8,7
Osinko / osake, mk 3 1,6 1,5 0,4 - -
Osinkosuhde 3 31,4 32,8 12,9 - -
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % 2 2,7 4,1 1,2 - -
Oma p&doma / osake, mk 38,8 34,3 30,8 26,1 25,1
Hinta / tulos per osake (P/E) 11,4 8,0 11,0 - -
Hinta / oma pddoma per osake 1,5 1,1 1,1 - -
Hinta / kassavirta per osake 54 2,8 2,3 - -
Osingonjako, Mmk ® 206,1 181,2 48,3 - -
OSAKKEEN VAIHTO JA KAUPANKAYNTI
Osakkeen hinta, ylin mk 60,0 39,9 38,5 - -
Osakkeen hinta, alin mk 36,0 31,5 33,0 - -
Osakkeen hinta, keskimadrin mk 47,9 35,8 37,8 - -
Osakkeen hinta vuoden lopussa mk 58,3 36,7 34,1 - -
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 33276 22 480 11 432 - -

Osuus osakekannasta, % 27 19 12 - -
Osakkeen vaihto (1000) kpl, SEAQ 28 125 24 503 18 824 - -

Osuus osakekannasta, % 23 20 20 - -
Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa, Mmk 7 509 4 409 4107 - -
OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET !
Keskimadardinen osakemadra (1000) 122 090 120 800 91877 85175 78 800
Osakkeiden lukumaérd vuoden lopussa (1000) 128 800 120 800 120800 87300 78800
Osakeannit — osakkeiden lisaykset (1000) 8 000 - 33 500 8 500 -
Osakepadoma, Mmk 1288 1208 1208 873 788
Osakeannit — osakepadoman liséykset, Mmk 80 - 335 85 -

1) Ottaen huomioon nimellisarvon muutos 200 markasta 10 markkaan vuonna 1994.
2) 1993 tulos / osake sisdltad +2,7 mk / osake verokirjauksen vaikutusta.
3) Osinko vuodelta 1996 on hallituksen ehdotus osingoksi.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1996 1995 1994 1993 1992
TULOSLASKELMA JA KANNATTAVUUS
Liikevaihto, Mmk 13 471 13284 12 690 12 903 12187
Ulkomaantoiminta, Mmk 10 488 10 635 9 998 10 261 9 586
Myynti Suomessa, % 22 20 22 21 22
Vienti Suomesta, % 24 25 23 20 18
Ulkomaantoiminta, % 54 55 55 59 60
Likevoitto, Mmk 1248 1337 988 782 457
% likevaihdosta 9 10 8 6 4
Rahoituskulut (netto), Mmk 397 619 587 681 823
% liikevaihdosta 3 5 5 5 7
Korkokate 6 4 3 3 2
Tulos ennen satunnaisia eric, Mmk 851 718 402 101 -366
% liikevaihdosta 6 5 3 1 -3
Satunnaiset tuotot ja kulut, Mmk - 3 -74 -196 -46
Tulos ennen veroja
ja vahemmistdosuutta, Mmk 851 721 327 -95 -412
% liikevaihdosta 6 5 3 -1 -3
Tilikauden tulos, Mmk 617 552 228 149 —264
Sijoitetun p&doman tuottoprosentti 12 13 9 8 5
Oman pddoman tuottoprosentti *) 14 14 10 17 -10
KASSAVIRTA
Liiketoiminnan kassavirta, Mmk 1303 1572 1371 944 685
Kayttdomaisuuden myynnit, Mmk 156 371 73 432 500
Investoinnit, Mmk 1203 927 657 850 915
% liikevaihdosta 9 7 5 7 8
Kassavirta investointien jalkeen, Mmk 256 1016 787 526 270
TASE JA VAKAVARAISUUS
Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset, Mmk 8119 7 803 8212 92114 9912
Oma padoma, Mmk 4997 4146 3722 2274 1977
Vieras padoma, Mmk 9 520 9 606 10 560 13724 14 837
Taseen loppusumma, Mmk 14 550 13772 14 294 16 005 16 845
Nettovelat, Mmk 4747 5262 6 347 8810 9 588
Omavaraisuusaste, % 35 30 26 14 12
Velkaantuneisuus (gearing), % 49 56 63 79 83
HENKILOKUNTA
Henkilokunta keskimaarin 10 631 10 900 11156 11 446 12 648
josta Suomessa 5945 6125 6 141 6 294 6 684
VALUUTTAKURSSIT
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
usD 4,6439 4,3586 4,7432 5,7845 5,2370
GBP 7,8690 6,7410 7,4090 8,5540 7,9360
NLG 2,6624 2,7185 2,7337 2,9812 2,8883
SEK 0,6748 0,6546 0,6358 0,6945 0,7386
DKK 0,7809 0,7862 0,7794 0,8549 0,8392
BEF 0,1449 0,1482 0,1490 0,1602 0,1578

*) Verokirjauksen vaikutus vuoden 1993 oman padoman tuottoprosenttiin on 11 prosenttiyksikkdé.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos / osake (EPS)

Kokonaistulos / osake

Liiketoiminnan kassavirta

Operatiivinen kassavirta / osake

Osinko / osake

Osinkosuhde

Efektiivinen osinkotuotto / osake

Oma p&doma / osake

Osakkeen hinta keskimadrin

Osakkeen hinta vuoden lopussa

Hinta / tulos per osake (P/E)

Hinta / oma pddoma per osake

Hinta / kassavirta per osake

Osakkeiden vaihdon kehitys

Nettovelat

Omavaraisuusaste, %

Velkaantuneisuus (gearing), %

Korkokate

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROI)

Oman p&doman tuottoprosentti (ROE)

Tulos ennen satunnaiserid@ +/— véhemmistdn osuus — tilikauden verot

Keskimdadrdinen osakeantioikaistu osakemdarda

Tilikauden tulos

Keskimdadrdinen osakeantioikaistu osakemdarda

Kassavirta liiketoiminnasta, liikepddoman muutoksen ja osingonmaksun

ialkeen ennen investointeja

Liiketoiminnan kassavirta

Keskimdadrdinen osakeantioikaistu osakemdarda

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaard vuoden lopussa

Osinko per osake x 100
Tulos per osake
Osinko per osake x 100

Porssikurssi 31.12.

Oma padoma vuoden lopussa

Osakkeiden lukumaard vuoden lopussa

Osakkeen vaihto mk vuodessa

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Viimeisen kaupanké&yntipdivén mukainen osakkeen kaupankéyntim&arilla

painotettu keskikurssi

Osakkeen hinta vuoden lopussa

Tulos per osake (EPS)

Osakkeen hinta vuoden lopussa

Oma padoma per osake

Osakkeen hinta vuoden lopussa

Operatiivinen kassavirta per osake

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaéra seka sen suhteellinen osuus

osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana

Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset — lyhytaikaiset sijoitukset

Oma pddoma + vahemmistdn osuus x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelat x 100
Oma pddoma + véhemmistdn osuus + nettovelat

Liikevoitto + poistot

Nettorahoituskulut

Tulos ennen satunnaiseria + korkokulut ja muut rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat

(keskimé&arin)

Tulos ennen satunnaiserid — tilikauden verot +/- satunnaiserien verovaikutus x 100

Oma p&doma + véhemmistdn osuus

(keskimddrin)
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.
Mmk (paitsi tulos / osake, mk) Viite 1996 1995
Liikevaihto 1 13471,2 13 284,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2924 168,9
Kulut 3,4 -11 521,3 -11097.,4
Poistot 5 -994,6 -1018,9
Liikevoitto 1247,7 1336,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -397,1 -618,7
Voitto ennen satunnaiserid, veroja
ja véhemmistdosuutta 850,6 718,1
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 - 2,8
Voitto ennen veroja ja vihemmistdosuutta 850,6 720,9
Valittémat verot 8 -228,8 -168,9
Tilikauden voitto ennen véhemmistdosuutta 621,8 552,0
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta -5,2 0,3
Tilikauden voitto 616,6 552,3
Tulos / osake, mk 9 51 4,6




KONSERNIN TASE

31.12.
Mmk Viite 1996 1995
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 10
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 16,2 1,7
Liikearvo 28,0 14,5
Konserniliikearvo 48,5 41,1
Muut pitkdvaikutteiset menot 57,3 55,3
150,0 122,6
Aineelliset hyddykkeet
Mac- ja vesialueet 578,8 576,7
Rakennukset ja rakennelmat 1820,8 1786,5
Koneet ja kalusto 4 369,1 4316,8
Muut aineelliset hysdykkeet 194,1 195,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 584,0 466,0
7 546,8 7 341,3
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 17 223,9 188,9
Muut osakkeet ja osuudet 17 57,7 59,3
Lainasaamiset 140,8 91,3
422,4 339,5
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 960,5 955,1
Keskenerdiset tuotteet 151,4 117,8
Valmiit tuotteet 1274,5 1158,2
Ennakkomaksut 13,8 9,6
2 400,2 2 240,7
Saamiset 11
Myyntisaamiset 2044,9 1 945,8
Lainasaamiset 91,2 82,3
Siirtosaamiset 229,3 200,3
Muut saamiset 188,5 228,8
2 553,9 2 4572
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset ja muut arvopaperit 1193,7 975,8
1193,7 975,8
Rahat ja pankkisaamiset 282,5 295,3
Vastaavaa yhteensd 14 549,5 13772,4




31.12.

Mmk Viite 1996 1995
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12,13
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 1288,0 1 208,0
Vararahasto 1531,7 1235,7
Arvonkorotusrahasto 69,3 69,3
Sidottu oma p&éoma yhteensa 2889,0 2513,0
Vapaa oma pddoma
Kertyneet tulokset 14915 1 080,8
Tilikauden voitto 616,6 552,3
Vapaa oma pddoma yhteensa 2108,1 1633,1
Oma p&doma yhteensd 49971 4146,1
VAHEMMISTOOSUUS 32,0 19,9
VIERAS PAAOMA 13,14
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 49,0 65,1
Lainat rahoituslaitoksilta 1935,8 1075,4
Eldkelainat 2456,4 25274
Elgkevastuuvelat 81,1 117,0
Pakolliset varaukset, pitkaaikaiset 592,9 5271
Muut pitkdaikaiset velat 452,9 1015,3
5568,1 53273
Lyhytaikainen
Rahoitusvekselit 3,3 0,2
Rahoituslaitoslainojen lyhennyserdt 312,1 1031,3
Muiden pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat 62,1 53,5
Elgkelainojen lyhennyserat 34,8 22,8
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 916,5 741,8
Saadut ennakot 144,5 80,1
Ostovelat 1215,0 1099,4
Siirtovelat 999,7 1 060,2
Muut lyhytaikaiset velat 264,3 189,8
39523 42791
Vieras p&éoma yhteensd 9520,4 9 606,4
Vastattavaa yhteensd 14 549,5 137724




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Mmk 1996 1995
LIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Liikevoitto 1247,7 1336,8
Oikaisut liikevoittoon *) -157,8 -179,7
Poistot 994,6 1018,9
Rahoitustuotot ja -kulut -415,8 -611,1
Satunnaiset erat - -30,5
Osingot -181,2 -48,3
Verot -144,3 -99,5
Tulorahoitus yhteensa 1343,2 1 386,6
Kéayttdpddoman muutos
Vaihto-omaisuus -159,5 -190,6
Lyhytaikaiset liikesaamiset -74,8 263,6
Korottomat lyhytaikaiset velat 1941 112,3
Kayttdpadoman muutos yhteensd -40,2 185,3
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 1303,0 1571,9
INVESTOINNIT
Ké&yttdomaisuusinvestoinnit -1203,0 -926,6
Kayttdomaisuuden myynnit 156,1 371,2
Investoinnit yhteensa -1046,9 -555,4
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 256,1 1016,5
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainasaamisten liséys (-) -50,7 -46,0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -552,4 -1286,2
Lyhytaikaisen rahoituksen lisays (+) 155,8 337,6
Osakepadoman korotus 383,4 -
Muut 12,9 13,9
Rahoitus yhteensd -51,0 -980,7
Likvidien varojen lisdys/vdhennys 205,1 35,8
Likvidit varat 31.12. 1476,2 1271,1
Likvidit varat 1.1. 12711 1235,3
Likvidien varojen lisdys/vdhennys 205,1 35,8

*) Ei kassaperusteiset erét liikevoitossa (esim. osakkuusyhtididen tulokset) seké kéyttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituslaskelman erdt eivat ole suoraan johdettavissa taseesta mm. konsernirakenteessa ja valuuttakurs-

seissa tapahtuneiden muutosten takia.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

LASKENTAPERIAATTEET

Suomen kirjanpitolaki mahdollistaa konsernitilinpaatdksen osal-
ta sellaisten laskentaperiaatteiden noudattamisen, jotka taytta-
vat kaikilta olennaisilta osiltaan kansainvélisen kirjanpitokay-
tannén (International Accounting Standards, 1AS) vaatimukset.
Kemira-konsernin tilinpaatdkset on laadittu lain mahdollistamia
yhtendisia laskentaperiaatteita noudattaen. Konsernituloslaskel-
ma ja -tase tayttavat kaikilta olennaisilta osiltaan 1AS:n vaati-
mukset.

Tilinp&atds on laadittu Suomen markoissa ja perustuu alkuperdi-
siin hankintamenoihin. Niitd on erdissé tapauksissa aikaisempi-
na vuosina korjattu kéyttbomaisuuden osalta arvonkorotuksilla.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAMENETELMA

Konsernitilinpaatds sisaltad emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtict,
joissa emoyhtidlla on omistuksensa perusteella suoraan fai
tytaryhtididensa kanssa yli puolet danivallasta. Eraét asunto- ja
kiinteistéyhtiot, captive-vakuutusyhtidt seka yhtist, joilla ei ole
ollut toimintaa tilikauden aikana, on jatetty konsernitilinpaatok-
sen ulkopuolelle. Naiden yhtididen vaikutus konsernin tulokseen
jo omaan pddomaan on laskettu padomaosuusmenetelman
mukaisesti niissd tapauksissa, joissa silld on katsottu olevan
merkitystd. Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytdryhtiét on
otettu mukaan hankinta- tai perustamishetkestd |ahtien. Myydyt
yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka.

Kaikki konserniyhtididen véliset liketapahtumat on eliminoitu.
Keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetel-
malla. Tytaryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytaryhtididen
hankintahetken netto-omaisuuden vélinen erotus esitetaan kon-
serniaktiivana, jonka poistoaika on aktiivan vaikutusaika, kui-
tenkin enintdén 10 vuotta. Vdhemmistdn osuus tuloksesta ja
omasta pddomasta on erotettu omaksi erdkseen.

Osakkuusyhticilla tarkoitetaan yhtiditd, joissa konsernin omis-
tusosuus on 20-50 %. Osakkuusyhtict on yhdistelty konserniti-
linpaatokseen padomaosuusmenetelman mukaisesti.  Osuus
osakkuusyhtididen ftilikauden tuloksesta on laskettu konsernin
omistuksen mukaisesti ja esitetdén muissa liiketoiminnan tuotois-
sa ja kuluissa. Sellaiset yhteisyritykset, jotka omistetaan tasa-
osuuksin toisen omistajan kanssa ja joissa Ganivalta ja johtamis-
vastuu jakaantuu tasan osakkaiden kesken, on yhdistelty konser-
nitilinpdatdkseen omistusosuuden mukaan. Muut yhtiét (konser-
nin Ganivalta véhemman kuin 20 %) esitetddn taseessa hankin-
tamenosta ja saadut osingot esitetdcn tuloslaskelmassa.

VALUUTTAMAARAISET ERAT JA VALUUTTA-
JA KORKOJOHDANNAISSOPIMUKSET

Kukin konserniyhtid muuntaa omassa kirjanpidossaan paivittdi-
set valuuttamaardiset liiketapahtumat tapahtumapdivan kursse-
ja kayttden kirjanpitovaluutakseen. Tilinpaatoksissa valuutta-

md&drdiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaétdspai-
van valuuttakursseja. Normaaliin liketoimintaan liittyvét kurssi-
erot kasitella@n myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoitukseen ja
konsernin kokonaisposition suojaamiseen liittyvat kurssierot
esitetddn rahoituksen kurssieroissa.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopimuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti  suojatun  si-
toumuksen kanssa. Ne johdannaissopimukset, joilla ei ole suoja-
uskohdetta, on tilinpaatdksessa arvostettu varovaisuuden peri-
aatteen mukaan markkinahintaan. Valuuttatermiinien arvon-
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan siten, eftd korkojen osuus
jaksotetaan korkotuotoiksi ja -kuluiksi, ja valuuttakurssierot kirjo-
taan tulokseen silloin, kun my&s niilla suojattu erd on kirjattu
tilinpdatoksessa tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskel-
mat on vuoden 1995 alusta lghtien muunnettu Suomen markoik-
si tilikauden keskimaardisia kursseja ja taseet tilinpaatéspdivan
valuuttakursseja kayttéen. Aikaisempina vuosina myds tuloslas-
kelmat muunnettiin Suomen markoiksi tilinpaatéspaivan kursse-
ja kayttden. Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman ja taseen
kaantamisesta eri kursseilla, kirjataan vapaaseen omaan paé-
omaan.

Tytaryhtididen valuuttaméadrdisia omia pddomia suojataan vuo-
den 1996 alusta lukien kurssimuutoksilta ns. equity hedging
-menetelman mukaisesti pitkaaikaisilla valuuttamaaraisilla lai-
noilla sekd termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla. Téllaisten
lainojen ja johdannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot on
kohdistettu konsernitilinpaatoksessa tytdryhtididen viimeisten
vahvistettujen taseiden mukaisten omien pdéomien muuntami-
sesta syntyneitd kurssieroja vastaan. Aikaisempina vuosina
suojausaste oli alempi koska silloin suojattiin vain tytaryhtion
hankintahetken omaa padomaai silta osin kuin osakehankinnan
rahoitus on tapahtunut vieraalla p&&omalla. Muut oman pés-
oman muuntoerot esitetddn vapaan oman pddoman liséyksend
ja vahennyksend.

Tilinpaatdspaivan valuuttakurssit on esitetty sivulla 15.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kdytantdjen mukaisesti. Elakejdrjestelyt on
yleensa hoidettu erillisissa elakesaatioissa tai elakevakuutusyh-
tidissa. Elakekulut perustuvat elakevastuulaskelmiin ja kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Emoyhtion elakejariestelyt on hoidettu erillisissa elakesadatiois-
sa. Elakesaaticiden vastuuvajaukset on emoyhtion tilinpaatok-
sessd esitetty arvostuseriss@ ja pitkdaikaisessa vieraassa p&d-
omassa.



LIKEVAIHTO

Liikevaihto sisaltaa vuodesta 1996 alkaen myytyjen tuotteiden
ja toimitettujen palveluiden kokonaislaskutusarvon, josta on
vihennetty oikaisuering myynnin vdlilliset verot, alennukset ja
myyntisaamisten kurssierot. Aikaisemmin myynnin oikaisuerind
esitetyt myyntirahdit, provisiot, kuljetusvakuutukset seké luotto-
tappiot esitetddn nyt kuluissa. Muutos johtuu suomalaisen las-
kentakdytanndn kehittymisestd, ennakoiduista muutoksista Suo-
men kirjanpitolainsaddantéon seka EU:n saanndksistd. Myds
aikaisempien vuosien liikevaihto on laskettu uuden madaritel-
mé&n mukaan. Muutoksen vaikutus vuosien 1996 ja 1995
liikevaihtoihin on esitetty konsernin liitetiedoissa.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsinaisen liketoiminnan
kannalta poikkeuksellisista eristd, kuten tehtaiden lakkauttami-
sista ja toiminnan uudelleenjdrjestamisistd aiheutuneista poik-
keuksellisen suurista kertaluonteisista menoista sekd kokonais-
ten liiketoimintojen myynneistd syntyneistd tuotoista ja kuluista.

Liiketoimintaan liittyvat luonteeltaan toistuvat tuotot ja kulut,
esimerkiksi kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
eriin, jotka esitetdan ennen liikevoittoa.

Emoyhtidn satunnaisiin eriin on kirjattu my&s saadut ja annetut
konserniavustukset.

VALITTOMAT VEROT

Konsernituloslaskelman verot sisdltavat kunkin yhtidn verotetta-
vaan tulokseen perustuvat valittdmat verot, jotka on laskettu
paikallisten verosaanndsten mukaan sekd vapaaehtoisiin va-
rauksiin liittyvén laskennallisen verovelan muutoksen. Lasken-
nallinen verovelka on kirjattu pitkdaikaisiin velkoihin, kuitenkin
ottaen huomioon kunakin vuonna verotuksessa vahennettdvissa
olevat vahvistetut tappiot siind maarin kuin yhtié uskoo pysty-
vansa niitd hyddyntamaén |éhitulevaisuudessa. Verovelkaa las-
kettaessa on kaytetty tilinpaatoksen laatimishetkelld voimassa-
olevaa verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisaltévat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut valitdmat verot. Emoyhtidn tilinpaatdkses-
s& vapaaehtoiset varaukset esitetGdn tdysimadrdising taseessa,
eika niihin siséltyvad laskennallista verovelkaa ole kasitelty
velkana.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluksi. Kehitysmenot kirjo-
taan myds kuluksi, paitsi sellaiset merkittavat projektit, joista on
tehty investointipaatokset. Ne aktivoidaan. Aktivoidut kehitys-
menot esitetddn erdssd “muut pitkévaikutteiset menot” ja poiste-
taan vaikutusaikanaan, korkeintaan kuitenkin 5 vuodessa.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttdomaisuus esitetdan taseessa suunnitelman mukaisissa
jGanndsarvoissaan. Suunnitelman mukaiset jGanndsarvot on
laskettu véhentamalla alkuperdisestd hankintamenosta tai erdis-
s& tapauksissa arvonkorotuksella korotetuista arvoista kumulatii-
viset poistot.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden taloudelli-
sen kaytdian mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankinta-
hinnasta tai arvonkorotuksella korotetusta arvosta. Konsernin
laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot  5-10 vuotta

Korkomenoja ei yleensa ole aktivoitu kayttéomaisuuden hankin-
tamenoon, paitsi Yhdysvalloissa. Poikkeuksellisesti kuitenkin
voidaan korkokulut, jotka liittyvat suuren kaytdomaisuusinves-
toinnin rahoitukseen, aktivoida osana kaytéomaisuuden han-
kintamenoa jos Kemira Oy:n hallitus niin paattaa.

Kaytdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liike-
toiminnan tuottoihin ja kuluihin tai satunnaisiin eriin tapahtuman
luonteesta riippuen.

LEASING

Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina, paitsi rahoituslea-
singsopimusten osalta, joissa leasingomaisuus esitetddn osana
konsernin kayttéomaisuutta ja leasingvelka pitkdaikaisissa ve-
loissa. Rahoitusleasingsopimusten osalta tuloslaskelmassa esite-
tadén vuokrakulujen asemasta leasingomaisuuden poistot ja
velasta aiheutuneet korkokulut.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sité alempaan todennékéiseen luovu-
tushintaan. Todenndkainen luovutushinta on hinta, joka vaihto-
omaisuushyddykkeestd myytdessd saadaan  vahennettynd
myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankintameno sisaltad osuuden valmistuksen valillista kustan-
nuksista.

ARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET
SUOITUKSET

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat osa konsernin
kassanhallintavaroja. Ne on taseessa arvostettu hankintame-
noon fai sitd alempaan markkinahintaan.
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KONSERNIN LIITETIEDOT

TULOSLASKELMA (Mmk) 1996 1995
1. LIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain

Kemira Chemicals 3090,5 2 809,4
Kemira Pigments 2107,8 2278,5
Kemira Agro 6 277,9 6122,8
Tikkurila 1517,3 1 408,0
Muut 1107,0 1258,7
Toimialojen vélinen liikevaihto -629,3 -593,2
Likevaihto yhteensa 13471,2 13 284,2
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta

Suomi 22 22
Muut Euroopan yhteisén maat 54 55
Muu Eurooppa 7 6
Pohjois- ja Etek‘i-Amerikka 10 11
Aasia 6 5
Muut maat 1 1
Yhteensd 100 100

Likevaihdon madritelm&ad muutettiin siten, ettd eraat erdt kuten myyntirahdi
ovat nyt kuluja. Muutos kasvattaa vuoden 1

kasitelty myynnin oikaisuering

979,5 Mmk. Vuoden 1995 liikevaihto uuden madarittel

semman laskentakaytannén mukaan oli 12 352,0 Mm

otka on aikaisemmin
6 liikevaihtoa yhteensd
mukaan on 13 284,2 Mmk, kun se aikai-

Liikevoitto ei muutu, mutta liikevoiton osuus

likevaihdosta uuden madritelmén mukaan on 9,3 % (1995: 10,1 %), kun se aikaisemmalla tavalla

laskettuna olisi ollut 10,0 % (1995: 10,8 %).

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot *) 83,2 80,3
Romun ja jatteen myynti 2,2 3,0
Osuus osakkuusyhticiden voitosta 36,7 35,5
Vakuutuskorvaukset **) 114,6 4,5
Royalty- ja lisenssituotot 4,7 0,5
Vuokratuotot 10,2 7,1
Muut liiketoiminnan tuotot 40,8 38,0
Yhteensd 292,4 168,9

*) Kéyttdomaisuuden myyntivoitot siséltavat v. 1996 mm. Kemira Water Treatment Inc:n myynnin, Tikkurilan sideaineliike-
toimintojen ja erdan kiinteistdn myyntivoitot. Vuonna 1995 ne sisdltavat muun ohessa Polymers-liiketoiminnan ja Kemira Fibresin

lankalinjan luovutuksiin liittyvat myyntivoitot.

**) Vakuutuskorvaukset sisdltévat keskeytysvakuutuskorvauksia, joita vastaavat kulut ovat tuloslaskelman kuluriveills.

3. KULUT

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 5928,2 61471

Aine- ja tarvikevarastojen muutos 26,1 -37,3
Valmistevarastojen muutos -85,9 -228,5
Valmistus omaan kayttéon *) -50,1 -55,4
Ulkopuoliset palvelut 657,3 715,0
Henkilstokulut 2397,6 2 401,7
Vuokrat 167,7 125,6
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta 12,4 9,5
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 4,4 3,2
Muut kulut 2 463,6 2016,5
Yhteensd 11 521,3 11097,4

* ) Valmistus omaan kayttéon sisaltaa lahinng kayttdomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkildmenoja seka

varastosta ofettuja aineita ja tarvikkeita.
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KONSERNIN LITETIEDOT
TULOSLASKELMA (Mmk) 1996 1995

4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston, hallitusten ja

toimitusjohtajien palkat *) 36,8 36,8
Muut palkat 1841,1 1 828,3
Elgkekulut 190,3 206,0
Muut henkil6stosivukulut 329,4 330,6
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 2397,6 2 401,7
Luontoisetujen raha-arvo 13,7 14,4
Yhteensd 2411,3 2416,1

*) Johdon tulospalkkiot olivat vuonna 1996 2,5 Mmk ja vuonna 1995 1,2 Mmk.

Johdon eldkesitoumukset

Vaikka konserniyhtididen elékesitoumukset vaihtelevat yhtidkohtaisesti, on kunkin yhtidn johdolla
samat eldke-etuudet kuin thién muulla vakituisella henkilokunnalla. Tikkurila Oy:n toimitusjohtajan
osalta noudatetaan kuitenkin emoyhtion eldkesdanndksia ja Viljavuuspalvelu Oy:n toimitusjohtajan
elakeika on alennettu 65 vuodesta 63 vuoteen.

Henkilokunta

Henkildkunta keskim&arin 10 631 10 900
Henkildkunta vuoden lopussa 10 420 10516
Henkilokunta Suomessa keskimadrin 5945 6125
Henkildkunta Suomen ulkopuolella keskim&érin 4 686 4775
Yhteensd 10 631 10 900
5. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 2,7 3,3
Liikearvo 1,8 3,9
Konserniliikearvo 10,1 18,7
Muut pitkévaikutteiset menot 15,9 14,0
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1194 152,8
Koneet ja kalusto 825,0 806,9
Muut aineelliset hyddykkeet 19,7 19,3
Poistot yhteensd 994,6 1018,9
Poistoihin sisdltyy vuonna 1995 n. 53 Mmk normaalin suunnitelman ylittévid, saneerauksiin
ja uudelleenorganisointeihin liittyvia poistoja.
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 2,9 7.7
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 3,2 0,9
Muut korkotuotot 91,2 151,1
Muut rahoitustuotot 1,5 4,7
Kurssierot -2,5 -37,1
Korkokulut -477,0 -704,0
Leasing -sopimuksen lunastuksesta johtuvat kulut - -29,0
Muut rahoituskulut -16,4 -13,0
Yhteensa -397,1 -618,7
Nettorahoituskulut liikevaihdosta % 2,9 4,7
Nettokorot likevaihdosta % 2,8 4,2
Kurssierot
Realisoituneet -21,3 -29,3
Realisoitumattomat 18,8 -7,8
Yhteensd -2,5 -37,1
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KONSERNIN LITETIEDOT
TULOSLASKELMA (Mmk) 1996

1995

Kemira Kemi AB lunasti tammikuussa 1996 Helsingborgin tehtaita koskevan rahoitusleasing-sopimuk-
sen. Lunastamisesta aiheutui kertaluontoisena rahoituskustannuksena 29 Mmk, joka on kirjattu kuluksi

o vuonna 1995. Lunastus ei aiheuttanut muutoksia konsernin taserakenteeseen, koska leasing on

emira-konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti sisdltynyt jo konsernin kéyttbomaisuuteen ja vel-

koihin.
Aktivoidut korkokulut olivat 1,0 miljoonaa markkaa (1995 1,1 Mmk).

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytaryhtididen omien pag-
omien muuntamisesta sKntyneitd kurssieroja vastaan ns. equity hedging -menetelmén mukaisesti.

Vuonna 1996 tallaiset

7. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

d
urssitappiot olivat 51,1 Mmk (vuonna ]99% kurssivoitot 6,0 Mmk).

Kayttdomaisuuden ja liketoiminnan myyntivoitot - 199,2
Yhteensd - 199,2
Satunnaiset kulut

Tehtaiden lopettamis- ja uudelleenjarjestelykulut - 31,0

Osakepoistot ja kaytoomaisuuden arvonalennukset - 165,4
Yhteensd - 196,4
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa - 2,8
8. VALTTOMAT VEROT
Valittdmdat verot kuluvalta vuodelta -144,2 -90,4
Valittémat verot edelliseltd vuodelta -0,1 -9,1
Laskennallisen verovelan muutos -84,5 -69,4
Yhteensd -228,8 -168,9

Satunnaisiin eriin liittyvid laskennallisia veroja ei ollut vuonna 1996. Vuonna 1995 ne olivat 0,7 Mmk.

9. TULOS / OSAKE

Tulos ennen satunnaisia erié ja veroja 850,6 718,1
Vahemmistén osuus -5, 0,3
Tilikauden verot -228,8 -168,9
Satunnaisten erien verovaikutus - 0,7
Tulos 616,6 550,2
Keskimadrdinen osakemaara 122 089 617 120 800 000
Tulos ennen satunnaisia erid/osake, mk 51 4,6
TASE
10. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno vuoden alussa 117,8 116,7
Lisaykset 7.8 4,2
Vahennykset -0,4 -1,1
Kurssierot 1,5 -2,0
Hankintameno vuoden lopussa 126,7 117,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -110,5 -106,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 16,2 11,7
Liikkearvo
Hankintameno vuoden alussa 33,7 32,5
Lisaykset 15,0 2,2
Kurssierot 1,7 -1,0
Hankintameno vuoden lopussa 50,4 33,7
Kertyneet poistot vuoden lopussa -22,4 -19,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 28,0 14,5
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KONSERNIN LITETIEDOT

TASE (Mmk)
1996 1995
Konserniliikearvo
Hankintameno vuoden alussa 273,6 281,4
Lisaykset 17,2 1,4
Véhennykset -1,9 -3,8
Kurssierot 9,2 -5,4
Hankintameno vuoden lopussa 298,1 273,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -249,6 -232,5
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 48,5 41,1
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno vuoden alussa 226,2 212,8
Lisaykset 17,3 14,7
Vahennykset -1,4 -0,5
Kurssierot 2,4 -0,8
Hankintameno vuoden lopussa 244,5 226,2
Kertyneet poistot vuoden lopussa -187,2 -170,9
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 57,3 55,3
Maa- ja vesialueet
Hankintameno vuoden alussa 576,7 584,7
Lisaykset . 0,
Véahennykset -14,1 -9,7
Kurssierot 11,7 0,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 578,8 576,7
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno vuoden alussa 3163,6 3165,1
Lisaykset 149,5 75,0
Véhennykset -33,8 -57,1
Kurssierot 37,3 -19,4
Hankintameno vuoden lopussa 3316,6 3163,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -1495,8 -1377,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1820,8 1786,5
Koneet ja kalusto
Hankintameno vuoden alussa 11 699,0 11 689,6
Lisdykset 775.7 5363
Vahennykset -155,2 -326,5
Kurssierot 267,7 -200,4
Hankintameno vuoden lopussa 12 587,2 11 699,0
Kertyneet poistot vuoden lopussa -8 218,1 -7 382,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 4369,1 4316,8
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno vuoden alussa 443,8 438,8
Lisaykset 24,8 11,0
Véhennykset -11,0 -5,4
Kurssierot 2,8 -0,6
Hankintameno vuoden lopussa 460,4 443,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -266,3 -248,5
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 194,1 195,3
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 466,0 191,1
Muutos 105,6 278,9
Kurssierot 12,4 -4,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 584,0 466,0
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KONSERNIN LITETIEDOT

TASE (Mmk)
1996 1995
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissé
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 188,9 208,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 24,3 25,9
Lisaykset 35,6 0,3
Vahennykset -11,4 -14,4
Siirrot -14,8 -13,7
Kurssierot ja muut muutokset 1,3 -17,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 223,9 188,9
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 59,3 53,5
Lisaykset 2,7 0,9
Vahennykset -0,8 -2,7
Siirrot -4,3 8,4
Kurssierot 0,8 -0,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 57,7 59,3

Osakkeiden ja osuuksien erittely on esitetty liitetietokohdassa 17.

11. SAAMISET

Saamiset osakkuusyhtiéilté
Myyntisaamiset osakkuusyhtigilté 25,9 14,1
Lainasaamiset osokkuusylzﬁéihd 76,2 20,0
Muut saamiset osakkuusyhtiilta 3,2 0,9

Rahalainat emoyhtién ja tytdryhtididen johdolle 0,1 0,1

Saamiset, jotka erddntyvét maksettavaksi yhden vuoden tai sitd pitemmén ajan kuluttua

Lainasaamiset 16,9
Siirtosaamiset - 0,1
Muut saamiset 3,5 26,3
Yhteensd 3,5 43,3
12. OMA PAAOMA
Osakepddoma vuoden alussa 1208,0 1208,0
Osakepddoman korotus 80,0 -
Osakepddoma vuoden lopussa 1288,0 1208,0
Vararahasto vuoden alussa 1235,6 12251
Emissiovoitto 303,4 -
Siirto voittovaroista 54 10,6
Siirto voittovaroihin -9,5 -0,4
Muu muutos =3,2 0,4
Vararahasto vuoden lopussa 1531,7 1235,7
Arvonkorotusrahasto vuoden alussa 69,3 72,6
Siirto voittovaroista 0,1 0,3
Siirto voittovaroihin - -3,6
Muu muutos -0,1 -
Arvonkorotusrahasto vuoden lopussa 69,3 69,3
Sidottu oma p&doma vuoden lopussa 2 889,0 2513,0
Vapaa oma pddoma vuoden alussa 1633,1 1216,4
ilikauden tulos 616,6 552,3
Osingonjako -181,2 -48,3
Kurssierot ja muuntoerot 40,4 -58,7
Siirto sidotusta omasta pddomasta 9,5 3,9
Siirto sidottuun omaan p&domaan -5,5 -10,8
Muut muutokset -4,8 21,7
Vapaa oma pddoma vuoden lopussa 2108,1 1633,1
Oma padoma yhteensd vuoden lopussa 49971 4146,1

Emoyhtién osingon]okoo rajoittava konsernin vapaa oma pddoma on vuonna 1996 1 376,4 Mmk
ja vuonna 1995 946,2 Mmk, joka saadaan kun vapaasta omasta pddomasta vihennetddn
omaan padomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista.
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KONSERNIN LITETIEDOT
TASE (Mmk)
1996 1995

13. VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitilinpaatoksessa on erillisyhticiden vapaaehtoiset varaukset jaettu omaan p&domaan ja
laskennalliseen verovelkaan, joka sisaltyy pakollisiin varauksiin.

Vapaaehtoiset varaukset konserniyhtididen taseissa ovat seuraavat:

Kertynyt poistoero 938,7 822,6
Siirtymd&varaus 74,4 115,6
Muut vapaaehtoiset varaukset 0,9 7,5
Yhteensa 1014,0 945,7
Oman pddoman osuus 731,7 686,9
Laskennallisen verovelan osuus 282,3 258,8
Yhteensd 1014,0 945,7
Vapaaehtoisten varausten muutos
(lisGys=+, véhennys= -}
Kertynyt poistoero 116,1 177 .4
Siirtymd&varaus -41,2 -65,0
Muut varaukset -6,6 -2,4
Yhteensd 68,3 110,0
14. VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaisen vieraan padoman erééntyminen
Eradntymisajat
1998 (1997 77,7 358,7
1999 (1998 500,7 143,8
2000 (1999 756,6 248,4
2001 (2000 396,8 5424
2002 (2001] tai sen jalkeen 31623 3389,9
Yhteensd 4 894,1 4 683,2
Elgkevastuuvelat 81,1 117,0
Pakolliset varaukset, pitkaaikaiset 592,9 5271
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensd 5568,1 53273
Velat, jotka erééntyvét viiden vuoden tai sitd pitemmén ajan kuluttua
Rahalaitoslainat 589,7 15,2
Elakelainat 2 350,6 2 443,2
Muut pitkdaikaiset velat 222,0 931,5
Yhteensa 3162,3 3389,9
Elakevastuuvelat
Elgkesaatididen vastuuvajaukset 8,0 75,7
Muut eldkevastuut 73,1 41,3
Yhteensd 81,1 117,0
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka 405,7 317,0
Varaus uudelleeniarjestelyja varten 119,6 140,2
Muut kuluvaraukset 67,6 69,9
Yhteensd 592,9 5271

Pakolliset varaukset ovat erid, joiden arvioidaan erddntyvan maksettavaksi aikaisintaan vuoden kulut-
tua. Lyhytaikaiset kuluvaraukset (92,0 Mmk vuonna 1996 ja 140,1 Mmk vuonna 1995) sisaltyvat
siirtove&oihin. Suomalaisten konserniyhtididen vapaaehtoisiin varauksiin liittyvéat laskennalliset vero-
velat olivat 282,3 Mmk vuonna 1996 ja 258,8 Mmk vuonna 1995.

Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat

Laina Lainan valuutta
1988-1997 FIM - 2,1
1993-1998 FIM 49,0 63,0
Yhteensda 49,0 65,1
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TASE (Mmk)

1996 1995
Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma ( %)
FIM 46 44
SEK 15 15
BEF 8 9
UsD 10 8
DKK 6 8
GBP 8 6
NLG 4 4
DEM 2 2
Muut 1 4
Yhteensa 100 100

Muihin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyy johdolle annettu optiolaina, 0,6 miljoonaa markkaa, josta on
tarkempi selvitys sivulla 12.

Yhtiélla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

Velat osakkuusyhtigille

Ostovelat osakkuusyhtisille 5,8 7,8
Muut lyhytaikaiset velat osakkuusyhtiille 3,3 3,3
Lyhytaikainen vieras pééoma
Ylgo'rottomot velat P 2 623,6 2 429,5
Pitkdaikaisten lainojen
seuraavan vuoden lyhennykset 409,0 1107,6
Muut korolliset velat 919,7 742,0
Yhteensa 39523 4279,1
Nettovelat
Korollinen pitkéaikainen vieras péédoma 48941 4 683,2
Korollinen lyhytaikainen vieras pagoma 1328,8 1.849,5
Lyhytaikaiset sijoitukset -1193,7 -975,8
Rahat ja pankkisaamiset -282,5 -295,3
Yhteensa 4746,7 5261,6
15. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Vakuudet
Taseen velkoihin sisaltyvat kiinnelainat, 775,2 1047,4
joiden vakuutena kiinnityksic 992,0 1141,3
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 62,9 52,0
Muiden puolesta 25,0 91,0
Takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta 104,0 116,5
Muiden puolesta 53,1 52,0
Leasingvastuut *) 42,0 37,5
Muut vastuut
Osakkuusyhtididen puolesta 0,3 28,6
Muiden puolesta 5,7 46,3

*) Tulevina vuosina on sitouduttu maksamaan leasingvuokria kaikkiaan 100,4 Mmk.

Oikeudenkaynnit

Laajaan kansainvdliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on vastaajana tai kantajana useissa oikeu-
denkdynneissé. Vuonna 1994 Kemira Pigments Oy:n yhdysvaltalaista tytaryhtiétd, Kemira Pigments
Inc:ia (entinen Kemira Inc.) vastaan Savannahissa, Georgian osavaltiossa sijaitsevassa Chathamin
piirikunnan osavaltio-oikeudessa tehtiin hakemus joukkokanteen (class action) vahvistamiseksi kaikki-
en tehtaan mahdollisten iimapadstdjen kantoalueen asukkaiden puolesta perusteilla, jonka hakemuk-
sen mukaan titaanidioksiditehtaan Idheisyys olisi alentanut kiintedn omaisuuden arvoa. Eri vahinko-
ien korvaamiseksi esitettyjen madrittelemattdmien vaatimusten lisdksi kantajat vaativat rangaistuksen-
vonteisia 60 miljoonan USD:n vahingonkorvauksia (punitive damages). Asiaa kasitteleva tuomari
padth kesakuussa 1996, ettd kannetta Kemira Pigments Inc:id vastaan ei voida vahvistaa joukkokan-
teeksi. Heindkuussa 1996 Georgian valitustuomioistuin hylkési kantajien valituksen padtoksestd. Ke-
mira Pigments Inc. uskoo, eftd ensimmdinen paatds sen puolesta tulee kestdmaan muissakin valituksis-
sa. Yksittaisten kanteiden mahdollisuutta ei kuitenkaan tassd vaiheessa voida poissulkea.

Konserni ei odota minkadn talla hetkelld vireilla olevan oikeudenkdaynnin yksin tai yhdessé muiden
kanssa heikentavan merkittavdsti konsernin taloudellista asemaa tai toiminnan tulosta.
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(Mmk)

16. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernilla on keskitetty rahoitusriskien hallinta. Koska konsernin Suomen ulkopuolisesta tuotannosta
suuri osa myyddan Suomen ulkopuolelle, on valuuttariski Suomen markkaan néhden rajoittunut vien-
tiin Suomesta ja ulkomaisten yhtididen tuloksen muuntamiseen Suomen markoiksi. Tuonti Suomeen
pienentdd tata riskia osittain. Avoimeksi jaavad positiota suojataan valikoiden. Konserni pyrkii suo-
jautumaan taseriskiltd siten, ettd taseen valuuttama@araiset velat pyritaan pitdmadn tasapainossa
valuutoittain taseen omaisuuserien kanssa. Tytaryhtididen valuuttaméadrdisid omia paaomia suoja-
taan kurssimuutoksilta ns. equity-menetelman mukaisesti pitkaaikaisilla valuuttaméaardisilla lainoilla
sekd termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla.

Konserni suojautuu nettomé&ardiseltd korkoriskiltdan erityyppisin lainoin ja sijoituksin seka kayttamal-
la korkoinstrumentteja. Johdannaisinstrumenttien vastapuoliin liittyvien luottoriskien hallinta perustuu
kullekin vastapuolelle maériteltyyn enimmaisriskiin, joka on riippuvainen kunkin vastapuolen pitkéai-
kaisesta luottokelpoisuudesta. Konserni hajauttaa varainhankintariskinsé hankkimalla rahoitusta eri
|Ghteistd eri markkinoilla.

Rahoitusinstrumentit 31.12.1996 Nimellisarvo Kaypd arvo
Valuuttasopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 2731,0 109,2
joista tulevia valuuttavirtoja suojaa 7449 87,4
Valuutanvaihtosopimukset 2 607,9 -37,3
Korkosopimukset
Koronvaihtosopimukset 3281,0 -89,4
Korkocap- ja -floorsopimukset
Ostetut 106,5 -2,0
Asetetut 53,2 -1,6
Korkotermiinisopimukset 18 500,8 10,6
joista avoinna 1671,2 2,9
Obligaatiotermiinisopimukset 1 300,0 0,7

joista avoinna

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivat valttdmatta vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia
eivatkd siten yksindan tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

Sopimusten kdaypa arvo perustuu raportointipdivan markkinahintaan niiltd osin kuin sopimukset ovat

julkisen kaupankéynnin kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niistd aiheutuvien kassavirtojen
nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmadritysmalleihin.

17. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Onmistus- Osakkeiden
osuus % kirjanpitoarvo
mk

Osakkuusyhtist *)
Aluminium Sulphate Co of Egypt, S.A.E.  Egypti 26 17,6
Alufluor AB Ruotsi 50 23,4
A/S Ammonia Tanska 33 2,3
Cobelaz S.A. Belgia 100 1,6
AS Dual Agro Kemikaalid Viro 40 0,1
Oy Finnrock Ab Suomi 20 0,3
IFK 1/S Tanska 50 0,7
Jain Kemira Fertilizers Pvt Ltd Intia 45 0,0
Kemax B.V. Hollanti 50 0,0
Kemira Algérie S.A. Algeria 40 0,1
Kemira-Ube, Ltd Japani 50 19,0
Kemira Trociing Oy Suomi 100 2,9
Kemwater Brazil S.A. Brasilia 40 4,2
Vakuutusosakeyhtic Tulenvara Suomi 100 6,4
McWhorter Technologies AB Ruotsi 33 23,9
Nord Kaolin Co. / Norplex Inc. Yhdysvallat 20 4,7
Oy Polargas Ab Suomi 30 73,5
SECO S.%\. Ranska 50 10,9
SSV Sailénta Oy Suomi 50 6,7
Spruce Insurance Ltd. Irlanti 100 23,9
Superstar Fertilizers Co. Ltd Thaimaa 46 1,7
AS Raales Viro 42 0,0
Yhteensd 223,9

*) Sisaltaa myds sellaiset kokonaan omistetut yhtiot, jotka on konsolidoitu padomaosuusmenetelman mukaisesti.
Kiinteisté- ja asunto-osakkeet sisaltyvat muihin osakkeisiin.
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(Mmk)

Onmistus- Osakkeiden

osuus % kirjanpitoarvo

Mm

Muut osakkeet ja osuudet
Ekokem Oy Ab Suomi 3 1,1
Hage Co. ltd Unkari 0,7
Peder P. Hedegaard A/S Tanska 5 7,4
Primex Ltd Barbados 7 2,3
Thomas Jourdan PLC Iso-Britannia 19 7,8
Vierumden Kuntokyld Oy Suomi 8 1,8
Kemira Oy:n omistamat muut osakkeet 17,8
Muut osakkeet ja osuudet 18,8
Yhteensa 57,7
Konsernin osakkeet ja osuudet yhteensa 281,6

18. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA 1996
Konserniyhtididen ostot ja myynnit sekd perustetut uudet tytaryhtiot

- Kemira Chemicals Inc:n yhdysvaltalainen tytaryhtic Kemira Water Treatment Inc. myytiin helmi-
kuussa 1996.

— Tikkurila perusti Viroon AS Tikkurila Industrial Coatings -nimisen yhtién.

- Kemira I@mi AB:n osakkuusyhtiosta Kemipol Sp. z.o0.0:sta tuli vuoden aikana tytaryhtic
(omistusosuus 51%).

— Kemira Color N.V:n nimi muutettiin BAK Benelux N.V:ksi ja se siirtyi Becker Acroma Kemira Ltd:n
omistukseen. Tikkurila Ltd omistaa 50% Becker Acroma Igemiro Ltd:std.

— Kemira Kemi AB hankki enemmiston (55%) Kemwater Christal S.A:sta Romaniasta. Yhtié omistaa
Alchim S.R.L. ja Societatea Comercala Chimbis S.A. -nimiset yhtict.

— Tikkurila osti savytyspastaliiketoiminnan Fernz Australia Limitedilta ja perusti uuden yhtién Tikkurila
Przzn Australiaan.

— Tikkurila Oy perusti Tikkurila Inc:n Yhdysvaltoihin.

— Tikkurila Oy perusti nelja uutta yhtiéta: Tikkurila Paints Oy:n, Tikkurila Coatings Oy:n, Tikkurila
CPS Oy:n ja Tikkurila Services Oy:n, joille Tikkurila Oy:n liiketoiminta yhtiditettiin vuoden 1997
alusta [Ghtien.

— Tikkurila osti Taotek S.p.A. -nimisen yhtion ltaliasta ja sen tytaryhtict Corob S.p.A:n, Spetra S.r.l:n,
Corob S.A:n, Taotek North America Inc:n ja Taotek Asia Ltd:n. Tikkurila osti mys italialaisen
Matherson S.p.A. -nimisen yhtién.

- Kemirﬁ Chemicalsin osakkuusyhtisistd Kemwater (Thailand) Ltd. ja AS Kemivesi tuli vuoden aikana

taryhtiot.
- rIz,em?;q Metalkat Oy:n osakkuusyhtiésta Convertitori Catalitici Europa S.r.l:sta tuli 8téryhtib’.
- §gm/irc1 Coatings Ltd:n omistusosuus Industrial Coatings Northern Ltd:ssé muuttui 100 %:sta
Y%:iin.

- §gm/irc1 Coatings Ltd:n omistusosuus Industrial Coatings Western Ltd:ssé muuttui 100 %:sta
Y%:iin.

- ggm/irc Coatings Ltd:n omistusosuus Southern Coatings and Services Ltd:ssé muuttui 75 %:sta
Y%:iin.

- |]<8r8ir/c1 Coatings Ltd:n omistusosuus Universal Surface Coatings Ltd:ssé muuttui 45 %:sta

%:iin.
— Tikkurila Oy myi 25 % AS Baltic Colorista (AS Eesti Varvistd), ja omistusosuudeksi j&i 50 %.

Tytaryhtiiden omistusten muutokset konsernin sisélla

— Elokuussa Kemira Chem Holding B.V. myi Kemira Papierchemikalien GmbH:n Kemira
Chemidet Industriechemikalien GmbH:lle. Téman jélkeen Kemira Papierchemikalien GmbH
fuusioitiin Kemira Chemidet Industriechemikalien GmbH:hon. Yhtié siirrettiin Kemira Chemicals
Oy:n omistukseen ja sen nimed ollaan muuttamassa Kemira Chemie GmbH:ksi.

- Kemira Kemi (UK) I.td. siirrettiin Kemira Kemi AB:n omistuksesta Kemira Chemicals Oy:n
omistukseen ja sen nimi muutettiin Kemira Chemicals (UK% Ltd:ksi.

— Kemira Agro Services S.A. sulautettiin Kemira S.A:han 31.12.1996.

— Kemira Color Europe B.V.-konserni siirtyi Tikkurila Oy:n omistukseen Kemira Coatings Ltd:n
omistuksesta.

— Kemira Finance B.V. siirtyi Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Pigments Holding B.V:n omistukseen.

Nimenmuutokset

— Tikkurilan yhteisyrityksen AS Eesti Vérvin nimi on muutettu AS Baltic Coloriksi.

— Kemira Chem Holding B.V:n tytaryhtic Kemira Peroxides B.V. nimettiin Kemira Chemicals B.V:ksi.
- Kemira Kereskedelmi KFT nimettiin Kemira Pigments Kereskedelmi KFT:ksi.

— Tikkurilan yhteisyritys A/S Latvijas Krasasin nimi on muutettu A/S Baltic Coloriksi.

— Macpherson Industrial Coatings Ltd:n nimi on muutettu Industrial Coatings Eastern Ltd:ksi.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 113112 EMOYHTION TASE
1.-31.12. 31.12.
Mmk Viite 1996 1995 Mmk Viite 1996 1995
Liikevaihto 1 213,8 208,0 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 5,6 , . .
Kulut 3,4 -293,6 -253,4 KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
Poistot 5 -10,9 -11,2 PITKAAIKAISET SJOITUKSET 10
Liikevoitto -85,1 -53,7 | Aineettomat hyddykkeet
Rahoitustuotot ja kulut 6 554 -145,7 Aineettomat oikeudet 11 1.0
— — - Muut pitkévaikutteiset menot 0,8 1,3
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja -29,7 -199,4 1.9 23
Satunnaiset tuotot ja kulut 323,8 371,6 . . . ’ !
T = - Aineelliset hyddykkeet
ulos ennen varauksia ja veroja 294,1 172,2 Maa- ja vesialueet 16,2 16,2
Poistoeron vihennys S 10,1 5.7 Rakennukset ja rakennelmat 112,1 17,7
Muiden varausten muutos 8 - 49,0 Koneet ja kalusto 14,4 17,1
Valittdmét verot 9 -82,7 -59,6 Muurkiineelll(iset hyEd)kaeet hank 8,; 8,8
E ti Giset i t , B
Tilikauden tulos 2215 167.3 nnakkomaksut ja keskeneréiset hankinna a3y e
Kéayttéomaisuusarvopaperit ja muut
. pitkdaikaiset sijoitukset
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA Tytaryhtidosakkeet 17 2419,8 2316,1
Muut osakkeet ja osuudet 17 18,3 18,1
Mmk Lainasaamiset 2256,4 997.9
1996 1995 4694,5 3332,1
LIKETOIMINTA ARVOSTUSERAT 1 10,0 45,3
Tu||_oLoh0|tus 851 537
iikevoitto = -,
) ’ ' SAAMISET 12
Eo'h“‘?fr twotof ia kulut ;2’3 1118% Myyntisaamiset 20,3 16,4
Sq olustuoror |a -kulu . Tasy! Ennakkomaksut 0,6 1,
atunnaiset erat 323,7 371,6 Lainasaamiset 79'4 661
Jsingot -1812 383 Siirfosaamiset 745,3 5664
erol_ - ’ 7 Muut saamiset 0, 2,7
Tulorahoitus yhteensa 56,3 124,3 845 6 652 8
Kaytapadoman muutos Rchoitus_omgisuq_sqrvopogerit .
Whylaikaiset liikesaamiset -158,9 217,1 Lyhytaikaiset sijoitukset ja muut arvopaperit 15354 1038,7
orottomat lyhytaikaiset velat 34,6 114,2 15354 1038,7
Kéyttdpadoman muutos yhteensd -124,3 331,3 Rahat ja pankkisaamiset 338 25
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA -68,0 455,6
INVESTOINNIT Vastaavaa yhteensd 7 264,9 5225,5
Kéyttéomaisuusinvestoinnit -464,6 -77,3
Kayttbomaisuuden myynnit 358,4 1,2 VASTATTAVAA
Investoinnit yhteensd -106,2 -76,1 .
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -174,2 379,5 | OMAPAAOMA 13
Su(i)omi(omg Pna 1288,0 1208,0
RAHOITUS sakepaaoma / ’
Pitkdaikaisten lainasaamisten Vararahasto 1503,4 1200,0
vahennys (+), lisdys (-) -1258,5 1,2 Sidottu oma pddoma yhteensd 2791,4 2 408,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+), vahennys (-) 1060,9 -636,4 Vapaa oma pddoma
Lyhytaikaisen rahoituksen liscys (+) 517,1 87,8 ertyneet tulokset 692,9 707.,4
(gsakepijdoman korotus 383,4 - Tilikauden tulos 221,5 167,3
MU‘{’ _ -0,7 -0,7 Vapaa oma pddoma yhteensa 914,4 874,7
Rahoitus yhteensd 702,2 =548,1 Oma p&doma yhteensd 3705,8 32827
Likvidien varojen liséys/véhennys 528,0 -168,6
VARAUKSET
Likvidit varat 31.12. 1569,2 1041,2 Kertynyt poistoero 14 1,7 21,8
Likvidit varat 1.1. 1041,2 1209,8 Muut vapaaehtoiset varaukset 14 55,0 55,0
Likvidien varojen lisdys/véhennys 528,0 -168,6 Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 66,7 76,8
VIERAS PAAOMA 15
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 49,0 65,1
Lainat rahoituslaitoksilta 1260,6 123,2
Eldkelainat 453,7 484,0
Elakevastuuvelat 10,0 45,3
Muut pitkdaikaiset velat 0, 0,6
1773,9 718,2
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 459,9 483,6
Muiden pitkdaikaisten velkojen lyhennyserdt 54,3 84,3
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 839,3 285,2
Ostovelat 23,7 23,6
Siirtovelat 340,3 269,9
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 1, 1,2
1718,5 1147.,8
Vastattavaa yhteensé 7 264,9 5225,5
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TULOSLASKELMA (Mmk)

1. LIKEVAIHTO

Liikevaihto

1996

213,8

1995

208,0

Liikevaihto koostuu sahkén myynnistd konsernin suomalaisille tytéryhtisille ja

konsernin ulkopuolelle Suomessa.

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,4 0,8
Muut litketoiminnan tuotot 5,2 2,1
Yhteensd 5,6 2,9
3. KULUT
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 184,1 185,6
Ulkopuoliset palvelut 13,0 11,3
Henkilostokulut 72,9 32,4
Vuokrat 14,0 15,3
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,3 2,7
Muut kulut ja kulujen hyvitykset 9.3 6,1
Kulut yhteensd 293,6 253,4
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA
Hallintoneuvoston, hallitusten ja
toimitusjohtajien palkat *) 4,0 3,6
Muut palkat 22,3 24,9
Elakekulut 43,2 1,3
Muut henkildsivukulut 34 2,6
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 72,9 32,4
Luontoisetujen raha-arvo 0,6 0,6
Yhteensd 73,5 33,0

*) joista johdon tulospalkkioita 0,4 Mmk vuonna 1996 ja 0,1 Mmk vuonna 1995.

Elakekulut sisaltévat vuonna 1996 lisceldkesadtion ylimadraisen kannatus-

maksun 43,5 Mmk, jolla lisGeldkesadtion vastuuvajaus on katettu.

Johdon eldkesitoumukset

Yhtidn johdon kanssa ei ole tehty muusta vakituisesta henkilékunnasta

poikkeavia elkesitoumuksia.

Henkilokunta

Henkildkunta keskimé&drin 139 145
Henkildkunta vuoden lopussa 135 140
5. POISTOT
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,3 0,4
Muut pitkévaikutteiset menot 0,6 0,7
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 5,5 5,5
Koneet ja kalusto 4,4 4,5
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Poistot yhteensa 10,9 11,2

<

Poistoeron vahennys
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

~

~

Yhteensd

olowuwoo
- - LN

<

—

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot konserniyhtiilta
Osinkotuotot muilta

Osinkotuottojen veronhyvitykset
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista

konserniyhtigilta

Korkotuotot Fifkdaikqisisra sijoituksista muilta
yhytaikaisista sijoituksista

Korkotuotot
konserniyhtioilta

Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista muilta
Muut rahoitustuotot konserniyhtisilta

Kurssierot

Korkokulut konserniyhtisille
Korkokulut muille

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Kurssierot
Realisoituneet
Realisoitumattomat

Kurssierot yhteensa

1996 1995

7. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Saadut konserniavustukset 574,4 459,8
Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -149,3 -88,2

Osakkeiden arvonalennus -101,3 -
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 323,8 371,6
8. VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOS
Poistoeron vahennys 10,1 5,7
Siirtymé&varauksen véhennys - 49,0
Yhteensd 10,1 54,7
9. VAUTTOMAT VEROT
Valittémat verot kuluvalta vuodelta 82,5 57,5
Valittémat verot aikaisemmilta vuosilta 0,2 1,6
Muut verot ja veronluontoiset menot - 0,5
Yhteensd 82,7 59,6

TASE (Mmk)

10. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno vuoden alussa 4,6 4,4
Lisdykset 0,4 0,2
Véhennykset -2,2 -
Hankintameno vuoden lopussa 2,8 4,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -1,7 -3,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1,1 1,0
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno vuoden alussa 28,5 28,1
Lisaykset - 0,5
Véhennykset -21,6 -
Hankintameno vuoden lopussa 6,9 28,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -6,1 -27,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0,8 1,3
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 16,2 16,2
Kirjanpitoarvo 16,2 16,2
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno vuoden alussa 167,8 167,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -55,7 -50,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 112,1 1177
Koneet ja kalusto
Hankintameno vuoden alussa 80,7 79,3
Lisaykset 2,0 4,2
Véhennykset -29,3 -2,8
Hankintameno vuoden lopussa 53,4 80,7
Kertyneet poistot vuoden lopussa -39,0 -63,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 14,4 17,1
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.1996 oli 0,8 Mmk ja
31.12.1995 1,1 Mmk.
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno vuoden alussa 2,8 2,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -2,1 -2,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0,7 0,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno vuoden alussa = -
Muutos vuoden aikana 0,3 -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0,3 -
Tytéryhtidosakkeet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 2316,1 2243,8
Lisaykset 461, 72,4
Véhennykset -256,5 -0,1
Poistot -101,3 -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2419,8 2316,1
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 18,1 18,0
Lisaykset 0,4 0,1
Véhennykset -0,2 -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 18,3 18,1
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TASE (Mmk)
1996 1995
Kéyttéomaisuuteen kuuluvien kiinteistojen ja
arvopapereiden verotusarvot
Mao-ja vesialueet 3,2 3,9
Rakennukset ja rakennelmat 84,4 85,3
Tytaryhtidosakkeet 24791 2 479,7
Muut osakkeet ja osuudet 33,1 28,2

Silta osin kuin osakkeille ja osuuksille ei ole vahvistettu verotusarvoja, on
esitetty kirjanpitoarvot.

Kéyttéomaisuuden arvonkorotukset

Maa-alueet 3,5 3,5
Rakennukset 30,0 30,0
11. ARVOSTUSERAT
Elakevastuuvelka vuoden alussa 45,3 23,8
Lisays - 21,5
Véhennys -35,3 -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 10,0 45,3

Elakevastuuvelan véhennys vuonna 1996 johtuu lisgeldkesaation ylimaarai-
sestd kannatusmaksusta.

12. SAAMISET

Saamiset konserni- ja osakkuusyrityksiltd
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 18,0 14,4
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1,9 1,4
Pitkdaikaiset lainasaamiset konserniyrityksilta 2256,3 997.,6
Muut saamiset konserniyrityksilta 1368,3 842,9

Rahalainat yhtién johdolle - -

Saamiset, jotka erdéintyvit maksettavaksi yhden vuoden tai sité pitemméin
ajan kuluttua -

13. OMA PAAOMA

Osakepddoma vuoden alussa 1208,0 1208,0
Osakepddoman korotus 80, -
Osakepadoma vuoden lopussa 1288,0 1208,0
Vararahasto vuoden alussa 1200,0 1200,0
Emissiovoitto 303,4 -
Vararahasto vuoden lopussa 1503,4 1200,0
Sidottu oma p&&oma vuoden lopussa 27914 2 408,0
Vapaa oma padoma vuoden alussa 874,8 756,4
ilikauden tulos 221,5 167,3
Osingonjako -181,2 -48,3
Lahjoitukset -0,7 -0,7
Vapaa oma pddoma vuoden lopussa 914,4 874,7
Oma p&doma yhteensd vuoden lopussa 3705,8 32827

14. KERTYNYT POISTOERO JA MUUT VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero kéyttdomaisuuserittdin

Rakennukset ja rakennelmat 3,8 9,3
Koneet ja kalusto 8,1 11,9
Muut aineelliset hyddykkeet 0,5 0,6
Aineettomat oikeudet -0,2 0,0
Muut pitkévaikutteiset menot -0,5 0,0
Yhteensd 1,7 21,8
Muut vapaaehtoiset varaukset
Siirtymdvaraus 55,0 55,0
Vapaaehtoiset varaukset yhteensd 66,7 76,8
Vapaaehtoisten varausten muutos
Vapaaehtoiset varaukset vuoden alussa 76,8 131,5
Varausten muutos tuloslaskelmassa -10,1 -54,7
Vapaaehtoiset varaukset vuoden lopussa 66,7 76,8

- 1996 1995
15. VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaisen vieraan pddoman er&éntyminen
Erdéntymisajat
1998 (199 -10,3 14,0
1999 (1998 442,2 55,5
2000 (1999 85,5 117,8
2001 (2000 218,3 2,3
2002 (2001) ja sen jélkeen 1028,2 483,3
Yhteensd 1763,9 672,9
Elgkevastuuvelat 10,0 45,3
Pitkdaikainen vieras pagdoma yhteensa 17739 718,2
Velat, jotka erddntyvat viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Elakelainat 45&,6 83,3
Muut pitkdaikaiset velat 574,6 -
Yhteensd 1028,2 483,3
Elékevastuuvelat
Elgkesaatididen vastuuvajaukset 0,5 36,4
Muut eldkevastuut 9,5 8,9
Yhteensd 10,0 45,3
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina Lainan valuutta
4/88/052 1988-1997 FIM - 2,1
8300 1993-1998 FIM 49,0 63,0
Yhteensd 49,0 65,1

Muihin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyy johdolle annettu optiolaina, 0,6 Mmk,
josta on tarkempi selvitys sivulla 12.

Yhtislla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

Velat konserni- ja osakkuusyrityksille

Siirtovelat konserniyrityksille 194,9 182,7

Ostovelat konserniyrityksille 0,6 0,6

Muut lyhytaikaiset velat konserniyrityksille 714,6 298,2
Lyhytaikainen vieras pagoma

Korottomat velat 365,0 294,7

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden

,\Ixhennyksef 54,3 388,5

uut korolliset lyhytaikaiset velat 1299,2 464,6

Yhteensd 1718,5 1147.,8
16. VASTUUSITOUMUKSET
Annetut pantit

Konserniyritysten puolesta 65,0 45,0
Takaukset

Konserniyhtididen puolesta lainoista 1629,1 2252,4

Konserniyhtididen puolesta leasing-sopimuksista  301,9 916,1

Konserniyhtididen puolesta muista sitoumuksista ~ 150,3 536,9

Osakkuusyritysten puolesta 94,5 116,5

Muiden puolesta 14,0 29,5
Yhteensda 2189,8 3851,4
Kiinnitykset

Kiinnelainat 6,5 34,1

Lainojen vakuutena kiinnityksia 30,0 50,0
Letter of Comfort -vastuusitoumukset *)

Konserniyhtididen puolesta luotoista 27,4 59,3

Konserniyhtididen puolesta leasing-sopimuksista 40,2 39,6

Konserniyhtididen puolesta muista sitoumuksista

(swap-sopimukset ja valuuttakaupat) - 38,2
Yhteensd 67,6 137,1

*) Letter of Comfort -vastuusitoumukset eivit muodosta juridista takausta.

Rahoitusintrumenttien nimellisarvot ja markkina-arvot sisaltyvat konsernin
liitetietoihin.
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EMOYHTION LITETIEDOT
TASE

17. KEMIRA OY:N OSAKKEET JA OSUUDET

Tilikauden Osakkeiden ~ Omistusosuus Osakkeiden Osakkeiden
tulos *) lukumé&ara kaikista nimellisarvo  kirjanpitoarvo
Mmk osakkeista % miljoonaa mk
Tytaryhtiosakkeet

Kemira Aﬁro Oy Suomi 610 7 900 000 100 FIM 790 800,0
Kemira Chemicals Oy Suomi 300 4011000 100 FIM 401 401,1
Kemira Fibres Oy Suomi -65 1 540 000 100 FIM 154 154,0
Kemira Pigments Holding B.V. Hollanti 80 000 18**)  NLG 80 155,1
Kemira Metalkat Oy Suomi -8 400 000 100 FIM 40 102,0
Kemira Pigments Oy Suomi -132 4922 500 100 FIM 492 502,3
Kemira Safety Oy Suomi 9 150 000 100 FIM 15 15,1
Tikkurila O Suomi 199 1024 998 100 FIM 205 230,2
Vihtavuori Suomi 2 50 000 100 FIM 50 51,3
Spruce Insurance Ltd Irlanti 3 50 000 100 FIM 5 5,0
Vakuutusosakeyhtié Tulenvara Suomi 1 50 648 100 FIM 5 3.7
Tytdryhtidosakkeet yhteensd 2419,8

Muut osakkeet ja osuudet
Ekokem Oy Ab Suomi 250 1 FIM 1 0,5
Forcit Oy Suomi 7614 15 FIM 1 1,7
Innopoli' Oy Suomi 6 667 1 FIM 1 0,7
Liikkeenjohdon koulutuskeskus Suomi 3 2 FIM 0 0,2
Tahkoluodon Polttodljy Oy Suomi 135 7 FIM 0 0,1
Teollisuuden Voima dy Suomi 13278 464 2 FIM 13 13,4
Asunto- ja kiinteistdyhtididen osakkeet 1,0
Puhelinyhteisdjen osakkeet 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,6
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 18,3
Kemira Oy:n osakkeet ja osuudet yhteensa 2 438,1

*) Tilikauden tulos epnen safunnaiseri@, varauksia ja veroja. Mikdli tytéryhtic muodostaa alakonsernin, tulos on alakonsernin

vastaava tulos. Taydellinen lista konserniyhtigista sisaltyy Kemira Oy:n viralliseen tilinpaatokseen.

**) Konsernin omistusosuus on 100 %.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN

KAYTOSTA

Kemira Oy:n tilivuoden 1996 voitto oli 221 490 041
markkaa jo vapaa oma padgoma 31.12.1996 oli
914 363 355 markkaa. Konsemin vapaa oma pad-
oma oli 2 108 176 000 markkaa. Emoyhtion osin-
gonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma padoma oli
1 376 451 000 markkaa, joka saadaan kun konser-
nifaseen vapaasta omasta pddomasta véhennetadn
omaan p&&omaan siirretty osuus vapaaehtoisista
varauksista.

Yhtickokoukselle ehdotetaan, ettd tilivuodelta
jaetaan osinkoa 16 % vuoden padttyessa rekisterdi-
dylle osakepagomalle 1 288 000 000 markalle eli
206 080 000 markkaa. Hallituksen kéytettavaksi
yleishyddyllisiin tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin
(muun muassa lahjoituksiin Kemira Oy:n sadtiolle)

ehdotetaan varattavaksi 2 500 000 markkaa.

Helsingissa 17. helmikuuta 1997

Heimo Karinen

Timo Mattila

Esa Tirkkonen

Juhani Kari

Leif Ekstrém

Sten-Olof Hansén

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemira Oy:n osakkeenomistaiille

Olemme tarkastaneet Kemira Oy:n kirjanpidon, filin-
padatsksen ja hallinnon vuodelta 1996. Hallituksen ja
foimitusjohtajan laatima tilinpadtds sisaliad toimintaker-
fomuksen sek& konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
faseen ja litetiedot. Suoritamamme farkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinpadtdksestd ja yhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan filintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa sekd filinpadtoksen loatimisperiaat-
feita, sisdliod ja esitémistapaa on tarkastettu riitGvassa
laajuudessa sen foteamiseksi, eftei tilinpaatds sisdlld
olennaisia virheit& fai puutteita. Hallinnon tarkastukses-
sa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen seké toi-
mitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhticlain
saanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, effd tilinp&dtds on laadittu
kirjanpitolain seka filinpaatsksen laatimista koskevien
muiden sd&nndsten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpdaa-
t6s anfaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatos konser-
nitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapa-
us mydntad emoyhtion hallinfoneuvoston ja hallituksen
iasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
filivuodelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan
oman padoman kasittelysta on osakeyhticlain mukai-
nen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin
osavuosikatsauksiin. Kasityksemme mukaan osavuosi-
katsaukset on laadittu niitd koskevien saannésten mu-
kaisesti.

Helsinki 18. helmikuuta 1997

KPMG WIDERI QY AB
Hannu Niilekseld

KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemira Oy:n hallintoneuvosto on késitellyt yhtién vuo- Oy:n vuoden 1996 tilinpaatdksen ja konsernitilinpda-
den 1996 tilinpadatsksen ja konsemitilinpactoksen toksen johdosta mitéén huomautettavaa. Hallintoneu-
seka perehtynyt tilintarkastuskertomukseen tanaén pita- vosto ehdottaa, ettd tilinpadtos ja konsernitilinpadtds
mdssddn kokouksessa. vahvistetaan ja eftd vastuuvapaus mydnnet&an hallituk-

selle, toimitusjohtajalle ja varatoimitusjohtaijille. Hallin-
Vuoden 1997 varsinaiselle yhtiskokoukselle hallinto- foneuvosto yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
neuvosto toteaa lausunfonaan, eft&@ yhtion hallintoa on kayttamisestd.

hoidettu hyvin ja eftd hallintoneuvostolla ei ole Kemira

Helsingissa 20. helmikuuta 1997

Timo Kalli Heikki A. Ollila
Hanna MarkkulaKivisilia Max Arhippainen
Esko Jokiniemi Risto Ranki

Suvi-Anne Siimes
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KEMIRA CHEMICALS

| =
LIKEVAIHTO i
Mmk Liikevaihto %
— Liikevoitto, % liikevaihdosta
4000 20

3000

2000

INVESTOINNIT Mmk

LIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

Industrial

Chemicals

44 %

Chemicals
37 %

<\

Kemwater 19 %

JOHTO

Toimitusjohtaja: Yrjo Sipila
Toimitusjohtajan varamies:
Carsten Olsson

Pulp & Paper Chemicals:
Juhani Lindholm

Pulp & Paper

Juoma- ja jateveden puhdistukseen joudutaan maaailmalla kiinnittdmdédan yha
enemmdn huomiota, mikd liséa Kemira Chemicalsin tuotteiden kysyntad.

LIKEVAIHTO JA TULOS

Vuosi 1996 oli Kemira Chemicalsille
my&nteinen kasvun vuosi. Litkevaihto
nousi 10 % ja oli 3 090 Mmk

[1995: 2 809 Mmk). Liikevoitto kas-
voi 11 % ja oli 421 Mmk (379 Mmk|.
Myynnin kasvuun vaikuttivat erityisesti
fosforihapon ja rehufosfaattien hyva ky-
syntd seka Ruotsin kruunun vahvistumi-
nen. Ruotsalaisen Kemira Kemi AB:n

myynti oli noin puolet koko Kemira
Chemicals -konsernin myynnisté.

Kasvusta vastasivat erityisesti Indust-
rial Chemicals ja Kemwater -yksikot.
Kaikki kolme tulosyksikkéa paransivat
tulostaan ja liikevaihtoaan, vaikka Pulp
& Paper Chemicals jaikin tavoittees-
faan. Se kérsi vuoden aikana jatku-
neesta metsdteollisuustuotteiden heikos-
ta kysynnéstd, joka heijastui myds ke-
mikaalitoimituksiin.

Kemwater: Kjell Stendahl KEMIRA CHEMICALS

Industrial Chemicals: Mmk 1996 1995

Ingvar Pettersson
Liikevaihto 3090 2 809
Kulut -2 419 -2 205
Poistot =250 -225
Liikevoitto 421 379
Rahoituserdt =121 -163
Tulos ennen satunnaisia erid 300 216
Sijoitettu padoma (keskimadrin) 2 465 2 407
Sijoitetun pdGoman tuotto-% 18 16
Investoinnit 426 195

viic Henkildstd (keskimé&drin) 2283 2 251

ite}
Sipilé
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Kun verrataan likefoimintayksikké-
jen likevaihtoja edelliseen vuoteen, on
ofettava huomioon, ettd muurahaishap-
politketoiminnasta vastaava Formicsyk-
sikkd (likevaihto 145 Mmk) siirrettiin
vuoden 1996 alussa Industrial Chemi-
calsista Pulp & Paper Chemicals -yksik-
koon. Pulp & Paper Chemicalsin litke-
vaihto nousi 17 % ja oli 1 459 Mmk.
Kemwaterin liikevaihto kasvoi 17 % ja
oli 611 Mmk. Industrial Chemicalsin
liikevaihto oli 1 213 Mmk, joka oli

edellisvuoden tasoa.

MARKKINAT

Pulp & Paper Chemicals. Sell- ja po-
periteollisuuden valiaikaiseksi ennustet-
tu ja alkuvuoteen ajoittunut laskusuh-
danne jatkui odottamatta koko vuo-
den. Vuoden alkupuoliskolla tilanne oli
vaikein sellun ja hienopaperin osalta.
Kesastd alkaen filanne kuitenkin parani
lievasti.

Selluteollisuuden seisokit olivat Suo-
messa ja Ruofsissa keskimadrin yli kuu-
kauden mittaisia. Pitkdt seisokit véhen-
sivat kemikaalien kysyntada samassa
suhteessa. Selluteollisuuden kannatta-
vuuden heikkeneminen puolestaan siir-
si hintapainetta raaka-aineisiin, myds
kemikaaleihin. Tama vaikutti erityisesti
vetyperoksidin kilpailutilanteeseen.
Kasvavien kulutusnékymien perusteella

tehdyt investoinnit aiheuttivat ylitarjonta-

filanteen, joka vuoden loppupuolella
vaikutti dramaattisesti vetyperoksidin
hintatasoon. Vuonna 1996, pitkén
kasvukauden jalkeen, vetyperoksidin
kulutus Euroopassa jai edellisen vuo-
den fasolle.

Paperiteollisuuden suhdanne- ja hin-
takehitys vaihteli jonkin verran paperi-
laaduittain. Paperin tuotantomadrat
vaikuttavat faas erityisesti erikoiskemi-
kaalien kysyntaan ja kilpailutilantee-
seen.

Kemwater. Vesikemikaalien markki-
nat ovat kehittyneet tasaisesti vuonna
1996. Suuria muutoksia ei ole fapahtu-
nut. Bulkkituotteissa, esimerkiksi rauta-
suoloissa, kilpailu on ollut kiredd ylika-
pasiteetin vuoksi. Uusien tuotetyyppien,
kuten erilaisten polyalumiinisuolojen,
kysyntd on ollut nousussa ja ne ovat
syrjayttaneet bulkkituotteita.

Keskisessa Ita-Euroopassa juomave-
den puhdistuskemikaalien markkinat
ovat kehittyneet suotuisasti ja jdfeveden
kasittely on alkamassa. Namé& molem-
mat lisaavat Kemwaterin tuotteiden

kysynt&aa.
Aasian ja Etelé-Amerikan kehittyvat

valtiot farvitsevat liséé vedenkasittelyke-

mikaaleja tulevaisuudessa. Kemwater
on jo efabloitunut Thaimaahan ja Bro-
siliaan ja efsii lisaksi akfiivisesti vusia
mahdollisuuksia.

Industrial Chemicals. Vuosi 1996

oli liketoimintayksikké Industrial Chemi-

calsille erinomainen. Kemphos-yksikkd
on lisannyt esipuhdistetun fosforihapon
fuotantoa investoinnin valmistuttua Sii-
linjarvelld. Hapon kysynta on ollut
hyva, miké on pitényt hinnan vakaa-
na.

Pesuainefosfaattien ndkymét ovat
16ll& hetkelld paremmat kuin vuosiin,
koska pesuaineiden valmistajat ovat
osittain palaamassa takaisin fosfaattien
kayttoon. Myds kuluttajat ovat tietoi-
sempia fosfaattien hyvista ominaisuuk-
sistal.

Rehufosfaattien kysyntaa lisési nau-
takarjan BSE4audista kayty keskustelu,
erityisesti Ison-Britannian markkinoilla.
Lahivuosien markkinavaikutuksia on kui-
fenkin vield vaikea arvioida. Selkednd
vaarana voidaan ndhda rehufosfaat-
fien mahdollinen ylikapasiteetti.

Kalsiumkloridin myynti teiden polyn-
sidontaan karsi sateisesta alkukesasta
Pohjoismaissa. Hollannin Delfzijlin teh-
dasta ei padsty taysin hyddyntaméaan
tuotantovaikeuksien vuoksi.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Pulp & Paper Chemicals. Kemira
Chemicalsin ja koko Kemira-konsernin
suurin investointi, vetyperoksiditehtaan
rakennusprojekti Helsingborgissa, Ruot-
sissa efeni suunnifelmien mukaan ja
tuotanto aloitetaan vuoden 1997 puo-
livalissa. Vuodenvaihteessa 1996/
1997 valmistui peretikkahappotehdas
Ouluun. Tehdas valmistaa tislattua per-
etikkahappoa léhes ensimméisend
maailmassa. Taman vutuustuotteen
avulla voidaan kohtuullisin kustannuksin
parantaa kloorittoman sellun laatuo,
erityisesti sen vaaleutta. Vuoden alku-
puolella kaynnistyi polyelekirolyyttien
kolmas tuotantolinja Vaasassa. Tuot-
teet, Fennopolpolyelekirolyytit, ovat
paaasiassa paperiteollisuuden erikois-
kemikaaleja.

Vuoden alussa Pulp & Paper Che-
micalsiin siirtynyttd Formicsyksikkod ke-
hitettiin voimakkaasti, ja Ouluun val-
mistuu vuoden 1997 alkupuolella for-
mamidin tuotantolaitos. Kemira Chemi-
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cals osti Valio Oy:lia kayttdoikeuden
AlV-Huotemerkkiin. Vuoden lopussa os-
fettiin Cultor Oy:n tuorerehun s&ilénta-
aineliiketoiminta seka 50 % SSV-Sai-
lénta Oy:n osakkeista. SSV-S&ilonta
pakkaa rehunsailéntaaineita. Namé
kaupat selkeyttavat huomattavasti tuot-
feen jakelutietd tuottajalta asiakkaalle.

Kemwater. Litketoimintayksikon laa-
ieneminen eri puolille maailmaa jatkui
valitun strafegian mukaisesti yritysosto-
jen ja investointien kautta. Vuoden lo-
pulla osteftiin enemmistd kolmesta ro-
maniolaisesta vesikemikaaliyhtidstd ja
vuoden 1997 alussa vesikemikaaliyri-
tys ltaliasta. Né&in kasvatettiin markki-
noosuutta uusilla alueilla Euroopassa.

Isoon-Britanniaan rakennetaan toi-
mipiste, joka livottaa Suomesta tuota-
vaa Ferixraetta. Samankaltaiset livotus-
asemat valmistuivat Thaimaahan ja
Brasilioan. Helsingborgiin, Ruotsiin,
paatettiin rakentaa kiinteén polyalumii-
nikloridin valmistuslaitos. Kiinte& poly-
alumiinikloridi seké Ferixrae mahdollis-
favat asiakkaiden entistd paremman
palvelun myds alueilla, jonne livostuot
feita on logistisista syistd hankala toi-
mittaa.

Industrial Chemicals. Liiketoiminta-
yksikkd sai valmiiksi natriumperkarbo-
naatin kehitystydnsa ja Helsingborgiin
rakennetaan ensimmainen tuotantolai-
tos. Natriumperkarbonaattia kaytetdan
pesuaineiden valmistuksessa. Sen mo-
lemmat p&dracka-aineet, vetyperoksidi
ja sooda, ovat pesutuloksen kannalta
hyadyllisia ja liscksi ymparistoystavalli-
sicé. Sekd nafriumperkarbonaatti ettd
aiemmin mainittu perefikkahappo ovat
vetyperoksidin jatkojalosteita.

FOSFORIHAPPO
US Gulf —— C&F Léansi-  USD/t
Eurooppa 450

400
\ﬁ_/_/’jf’ 350

300
250
200
150

92 93 94 95 96
Lahde: Fertilizer Week



HENKILOSTO

Kemira Chemicalsin henkildston médrd
vuoden lopussa oli 2 225 eli samaa
tasoa kuin edellisvuonna.

Vuonna 1997 Kemira Chemicalsin
henkildkunta lisécntyy merkitiévasti jo
sovittujen yritysostojen (150) ja Kokko-
lan tehtaiden siiron (300) sekd Kemira
Fine Chemicals Oy:n liitamisen (140)
vaikutuksesta.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

den erikoiskemikaaleihin. Industrial
Chemicalsin tarkeimmat kohteet ovat
fosforihapon, kalsiumkloridin ja rehu-
fosfaattien jatkojalostus ja kayttésovel-
lutukset.

Kemira Chemicals keskittyy valitse-
mansa sfrategian mukaisesti kasvu-
alueisiinsa: sellu- ja paperiteollisuuden

kemikaaleihin, vedenpuhdistuskemikao-

leihin sekd valikoituihin teollisuuskemi-
kaaleihin.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Tutkimus ja tuotekehitys ovat Kemira

Chemicalsin kasvun tarkeimpia osateki-

joita. Tutkimukseen suunnattuja varoja
lisattiin edellisvuodesta 14 %. Tuloksia
on syntynyt: natriumperkarbonaatt-,

peretikkahappo- ja formamidi-investoin-

nit perustuvat omaan tutkimustydhon.
Kukin liketoimintayksikké vastaa omas-
ta tutkimuksestaan ja asiakaskuntansa
ongelmien ratkaisusta.

Kemwaterin tarkeimmat kohteet uu-
sien tuotteiden ohella ovat raskasmetal-
lien poisto ja jatevesilietteen kierrdtys.
Pulp & Paper Chemicals keskittyy vety-
peroksidin ja muurahaishapon jatkoja-
losteisiin, valkaisuun ja paperiteollisuu-

Sellu- ja paperiteollisuuden suhdantei-
den ennustaminen on viime aikoina ol
lut epdkiitollista. Néma suhdanteet kui-
fenkin vaikuttavat Pulp & Paper Chemi-
cals -yksikén toimintaan. Vuoden
1997 oletetaan olevan hitaan kasvun
aikaa, mutta nopea suhdannekaanne
yléspain on myds mahdollinen. Kemira
Chemicalsin yksittdisista tuotteista mer-
kittavin on vetyperoksidi, jonka kysyn-
nan kehittyminen ja sen mysta ylikapa-
siteefin poistuminen nakyy tuloksessa.
Vetyperoksidille odotetaan vahvaa kas-
vua lahivuosina selluteollisuuden kapo-
siteefin kayttdasteen nousun johdosta.
Samanaikaisesti ympdaristoystavallinen

Rehufosfaattien kysynté oli kertomusvuonna vilkasta. Kemira Chemicals kéyt
tda niiden raaka-aineena raskasmetalleista puhdasta Siilinjérven apatiittia.
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vetyperoksidi myds korvaa muita val-
kaisukemikaaleja tamanhetkisen alhai-
sen hinfatasonsa vuoksi.

Vedenpuhdistuskemikaalien kysynta
on melko vakaata Pohjoismaiden ja
Espanjan markkincilla. Pidemmallé na-
kemalla kasvua odotetaan Kemwaterin
uusista tehtaista erityisesti lta-Euroopas-
sa ja Euroopan ulkopuolisissa maissa.

Industrial Chemicalsin fosforihapon
maailmanlaajuinen kysynta pitdnee ho-
pon hinnan vakaana tai jopa nouseva-
na. Rehufosfaattien kysyntaa piristaa
luujouhon korvaaminen rehufosfaateil-
la. Kalsiumkloridin kysynnén uskotaan
pysyvén vakaata.



KEMIRA PIGMENTS

KEMIRA PIGMENTS Kemira Pigmentsin fi- LIKEVAIHTO JA TULOS
Mmk 1996 1995 taanidioksidipigment-

tejé kdytetddn muun Kemira Pigmentsin likevaihto oli
Liikevaihto 2108 2279 muassa paperin, muo- 2108 /\/\mk, iOkO on 7 % edellisvuo-
Kulut -1889 1818 vin ja painovérien val-  fista (2 279 Mmk) pienempi. Likevaih-
Poistot -240 =206 X . . L
Likevoifio 21 255 mistuksessa. don lasku johtui tuotehintojen jyrkésta

-1 ~103 alenemisesta ja edellisvuotista pienem-

Rahoituserdt
masta myyntimaarasta.

Tulos ennen satunnaisia erid -132 152 o lisek |
Liketulos painui tappiolliseksi ja oli

Sijoitettu pddoma (keskimadrin) 2 445 2333 _

Sijoitetun pddoman tuotto-% -1 11 21 Mrmk (+255 Mmk].

Investoinnit 358 360

Henkildsts (keskimaarin) 1939 1971
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MARKKINATILANNE

Markkinatilanne vuonna 1996 oli erit
i&in vaikea. Titaanidioksidin kysynndn
kasvu alkoi heiketd jo vuoden 1995
lopussa eikd kysynta kasvanut vuoden
1996 aikana lainkoan. Samanaikai-
sesti kaynnissa olevat ja osittain jo val-
mistuneet fitaanidioksidintuottajien ka-
pasiteetin laajennusohijelmat johtivat
kysynn&n ja tarjonnan tasapainon jark-
kymiseen. Siita oli seurauksena raju
hintojen lasku ja kiristynyt kilpailu mark-
kinaosuuksista. Maailman titaanidioksi-
dimarkkinoilla oli vuoden 1996 lopus-
sa merkittavad ylikapasiteettia kysyn-
i&én nahden. Sen poistuminen edellyt
1G6 talouskasvun elpymistd maailman
johtavissa teollisuusmaissa ja/fai jo
olemassaolevan kapasiteetin sulkemis-
fa.

Titaanipitoisuudeltaan korkeiden
malmien (kuten rutiili) saatavuuden vai-
keutuminen vuonna 1995 johti naiden
raaka-aineiden merkittavaén hinnan-
nousuun vuodelle 1996. Sen sijaan ti-
faanipitoisuudeltaan alhaisten malmien
(kuten ilmeniitti) hinta on pysynyt enti-
sellaén. Kemira Pigments kéyttad klori-
diprosesseissaan rutiilia ja muita korke-
an titaanipitoisuuden malmeja ja sul-
faattiprosesseissaan ilmeniittia ja fitaa-
nikuonaa.

Titaanidioksidialan vaikeaan mark-
kinatilanteeseen ovat Kemira Pigments
ja muut fuottajat vastanneet voimakkain
toimenpitein. Alalla on ryhdytty erilai-
siin kustannussaastéohielmiin, suljettu
kapasiteettia, lykatty kapasiteetin kas-
vattamista sek& ilmoitettu hintojen koro-
tuksista.

ASIAKKAAT JA MARKKINOINTI

Kemira Pigmentsin laajaan asiakaskun-
taan kuuluu useita suuria kansainvalisia
maali-, paperi- ja muovikonserneja.
Kemira Pigmentsin asiakaskunta on pe-
rinfeisesti painottunut paperiteollisuu-
teen enemman kuin kilpailijoiden.

TITAANIDIOKSIDI USA:SSA
/ JA EUROOPASSA

US cts, — DEM/
pound kg
120 6
100 N~ 5
80 4

60 -’\ H/"—\ 3
40 2

20 1

0 0

92 93 94 95 96
Lahde: ICIS-LOR

Kemira Pigmentsillé on maailman-
laajuinen myyntiverkosto. Myynnisté
yli 95 % tulee Suomen ulkopuolelta ja
kerfomusvuonna Kemira Pigmentsin
tuotteita myytiin noin 100 maahan.

MARKKINAT JA KILPAILJAT

Titaanidioksidin kysynnan maailman-
markkinoilla arvioidoan olleen vuonna
1996 noin 3,4 miljoonaa fonnia. Ti-
taanidioksidin kysynta kasvaa BKT:ta
heijastaen ja pitkalla aikavalilla sen
kasvu on ollut noin 3 % vuodessa.
Noin kaksi kolmasosaa koko maail-
man fitaanidioksidin kysynnésta tulee
Pohjois-Amerikasta ja Euroopasta.
Vuonna 1996 Kemira Pigmentsin
myynnistd noin puolet oli Pohjois-Ame-
rikkaan ja yli kolmannes Eurooppaan.
Seuraavaksi tarkeimmat markkina-alu-
eet olivat Eteld-Amerikka ja Aasia.
Kemira Pigmentsin tarkeimmat kil

pailijat ovat maailman neljé@ suurinta ti-

taanidioksidipigmenttien tuottajaa —
Du Pont (Yhdysvallat], Tioxide (IC, Iso-
Britannia), SCM Chemicals (Yhdysval-
lat) jo Kronos (NL Industries, Yhdysval-
lat). Kemira Pigments on maailman vii-
denneksi suurin titaanidioksidipigment-
fien tuottaja, jonka tuotantokapasiteetti
on 291 000 tonnia vuodessa. Maail-
man kaikkien fitaanidioksidintuottaijien
yhteenlasketun nimelliskapasiteetin ar-
vioidaan olevan noin neli@ milioonaa
fonnia vuodessa.

TUOTANTO

Kemira Pigmentsilla on kolme tuotanto-
laitosta, jotka sijaitsevat Savannahissa
Yhdysvaltojen Georgiassa, Porissa ja
Rofterdamissa Hollannissa. Né&iden
laitosten tuotantokapasiteetit ovat
145 000, Q0 000 ja 56 000 fonnia.
Titaanidioksidipigmenttej@ voidaan
valmistaa kahdella tavalla, sulfaatti- tai
kloridimenetelmalla. Kemira Pigments
kayttaa molempia. Talla hetkelld noin
puolet tuotantokapasiteetista eli osa

RAAKA-AINEET
usD/t L AUD/t
800 — Rutiili ||men||m]50
700 130
7\

600 —I ¥HO

500 ‘L\ ,_,J 90
400 e 70

300 50
92 93 94 95 96

Léhde: Industrial Minerals
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Savannahin tehtaasta sek& Rotterda-
min fehdas kayttaa kloridimenetelméaa,
ja puolet eli Porin tehdas ja osa So-
vannahin tehtaasta kayttad sulfaattime-
nefelmaa.

Kuluvan vuoden tammikuussa Rot-
terdamin tehtailla tapahtui réjahdyson-
neffomuus, jossa yksi tydntekija meneh-
tyi ja joka katkaisi tuotannon osassa
tehdasta. Katkon aikana toimitetaan
tuotetta varastosta tai Kemira Pigment-
sin muilta tehtailto ja néin ollen vaiku-
tus Kemira Pigments -konsernin tulok-
seen on suhteellisen vahdinen.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Kemira Pigmentsin Porin tehtailla aloi-
tettiin vuoden 1997 alussa merkitidva
rakennemuutosohjelma. Sisdista tehok-
kuutta parantamalla pyritaén Porin feh-
taiden kilpailukyvyn jo kannattavuuden
parantamiseen. Tavoitteena on vuo-
teen 1996 verrattuna léhes 100
Mmk:n vuotuiset kustannussad@stot vuo-
desta 1999 alkaen. Vastaavanlainen,
mutta henkiléstovaikutuksilfaan pienem-
pi kannattavuuden parantamisohjelma
toteutettiin Kemira Pigmentsin Savanna-
hin tehtailla syksylla 1996. Téman oh-
ielman ansiosta arvioidaan saavutetun
noin 20 Mmk:n pysyvat vuotuiset kus-
fannussadstot vuoteen 1995 verrattuna.

Kemira Pigmentsin uudistusprojekti
Rotterdamin tehtailla valmistui. Taman
projektin mydtd saadaan kattavampi
tuotevalikoima laajemmalle asiakas-
kunnalle ja myds edellytykset tehtaan
kayttoasteen nostamiselle paranevat.
Projekti johti myds vuotuisen tuotanto-
kapasiteetin kasvuun 11 000 fonnilla.

Kemira Pigmentsin Porin tehtailla
meneillaan olevan tuotantokapeikkojen
poistoprojekfin valmistumista jarrutettiin
markkinatilanteen vuoksi. Projekti val-
mistuu vuoden 1998 loppuun mennes-
s eli vuotta alunperin suunniteltua
mydhemmin. Projektiin sisalyvan, ym-
pdristénsuojelua parantavan jGtevesien
puhdistamon laitteita padstiin koeajo-
maan vuoden lopulla. Puhdistamo
mahdollistaa vesistopaastdjen kaytan-
ndllisesti katsottuna haitattoman tason
Porin tehtailla.

Porin tehtailla kaytéssa olevalle ym-
paristéasioiden hallintojarjestelmalle
myonnettiin ISO 14 001 -sertifikaatti.

Kemira Pigments panostoa voimak-
kaasti tutkimukseen ja kehitykseen. Sil-
6 on tutkimuskeskus Porissa ja Savan-
nahissa sekd paperintestauslaboratorio



Rotterdamin tehtaiden tuotantoa vudistettiin, jotta tuotevalikoimaa ja sen myé-

td asiakaskuntaa voitiin laajentaa.

Porissa. Tutkimuksen ja kehityksen eri-
tyisalueet ovat kloriditeknologian edel-
leen kehittaminen seka uusien titaanidi-
oksidipigmenttilaatujen kehittaminen
maali-, paperi- ja muoviteollisuudelle,
edullisempi tuotantotekniikka, parempi-
laatuiset tuotteet, uudet kéyttokohteet ja
paastdjen puhdistaminen.

Kemira Pigmentsin investoinnit
vuonna 1996 olivat yhteensd 358
Mmk.

Kemira Pigmentsin palveluksessa
oleva henkiléstd vaheni noin 70 hen-
gella vuoden 1996 kuluessa. Vuoden
1996 lopussa henkiléston kokonais-
maard oli 1884. Tulosparannusohijel
man mydtd henkiléston maara tulee ku-
luvana ja seuraavana vuotena laske-
maan Porin tehtaiden osalta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuoden 1997 markkinanakymét ovat
hieman edellisvuotista paremmat. Ker-
fomusvuoden alusta ovat kaikki maail-
man merkittGvimmdat titaanidioksidin-
tuottajat Kemira Pigments mukaan luki-
en ilmoittaneet hinnankorotuksista.
Nama hinnankorotukset eivat kuiten-
kaan paranna riittavasti Kemira Pig-
ments -konsernin kannattavuutta, vaan
Porin tehtaiden kannattavuuden paran-
tamisohjelman edellyttamat toimenpi-
feet ovat valttamatomia. Nailla toi-
menpiteilld pyritaan Kemira Pigments
konsernin tulos palautiamaan hyvaksyt
tavalle tasolle.

Taloudellisen tuloksen ei odoteta
paranevan vield vuonna 1997. Vai-
keasta markkinatilanteesta huolimatta
pitkéin tahtéyksen nakymat titaanidiok-
sidifoimialalla ovat edelleen hyvét.
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LIKEVAIHTO

Mmk B Liikevaihto %
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LIKEVAIHTO MARKKINA-
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maailma Amerikka
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Eurooppa 36 %

JOHTO
Toimitusjohtaja: 31.1.1997

saakka Kari Autio,

1.2.1997 alkaen Risto Kerdnen
Savannahin tehdas: Risto Ojala
Porin tehdas: Eero Sipila
Rotterdamin tehdas:

Seppo Matikainen

Risto
Kerdnen




LIIKEVAIHTO
Mmk B Liikevaihto %
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Toimitusjohtaja: Tauno Pihlava
Varatoimitusjohtaja: Rauno Valkonen
Agriculture: Timo Lainto

Horticulture: Henri Cambier

Process Chemicals: André Detiege
Agro Ventures: Frits Visser

Tauno
Pihlava

KEMIRA AGRO

LIKEVAIHTO JA TULOS
Kemira Agron liikevaihto oli 6 278

Mmk, joka on 3 % edellisvuotista

(6 123 Mmk) suurempi. Vientihintojen
vahvistuminen ja Euroopan myynnin
painoftuminen parempikatteisiin tuottei-
siin merkitsivét likevoiton kasvamista
746 Mmk:aan (655 Mmk). Nousu oli
14 %.

MARKKINATILANNE

Maailman halytiévén pienet viljavaras-
fot ovat lisénneet viliantuotantoa eri
puolilla maailmaa. Edellisvuodesta
noussut fuotanto ei riittényt vield kasvat-
famaan varastoja merkittavasti, mutta
tuotannon muuttunut suunta romahdutti
vehnan hinnan [ahemmés edellisvuosi-
en tasoa.

EU:n alueella kesannointiprosenttia
paatettiin edelleen laskea 5 %:iin tule-
valle satokaudelle. Tama paatds yh-
dessd kuluneen vuoden hyvan viljasa-
don kanssa korjannee Euroopan viljo-
pulan, mika merkinnee suurempia ke-
sannointipinta-aloja fulevina vuosina.

Typen kaytto kasvoi edelleen Euroo-
passa lievasti, noin 1 %:n. Tuontimaa-
rét ovat tasoittumassa, mutta samalla
keskittymé&ssa voimakkaasti vendlai-
seen alkuperaan.

Kasvinravinteiden hinfakehitys ta-
saantui. Hinnat Manner-Euroopassa
olivat syyskaudella lievasti edellisvuotta
alhaisempia, koska kysyntd heikkeni
varastotilojen puutteen vuoksi.

LIKETOIMINTAYKSIKOT

Agriculture. Liiketoimintayksikon strate-
giset kasvualueet ovat Vengj@, Baltia

ja muut It&-Euroopan maat sekd Kauko-
itg. Nailla alueilla myynti kehittyi mer-
kittGvast.

Perinteisilla Lansi-Euroopan alueilla
kasvinravinteiden myyntivolyymit olivat
edellisvuoden tasoa. Sen sijaan myyn-
nin rakenne painoftui entistd voimak-
kaammin asiakaskohtaisiin ja ympéris-
t6n erikoisvaatimukset huomioon offa-
viin tuotteisiin.

Lopputuotteiden hinnat vakiintuivat.
Raaka-ainehinnat nousivat lievasti fos-
forin ja kalin osalta. Kaasun hinnan si-
donnaisuus polttodliyn hintaan nostaa
myos typen hintaa talven aikana. Am-
moniakin voimakkaat hintaheilahtelut

maailmanmarkkinoilla
puskuroituivat tuotanto-

KEMIRA AGRO OmOVOrOiSUUden an-
Mmk 1996 1995 siosta.

o Liikevoitto kehittyi
IEL'TS;’G'}"O _g %;g _g (])ﬁ positiivisesti erikoistumi-
Poistot 353 424 sen ja uusien markkino-
Litkevoitio 746 655 alueiden ansiosfa.
Rahoituserdt -136 -160 Horticulture. Puutar-
Tulos ennen satunnaisia erid 610 495 hatuotteiden myynti ke-
Sijoitettu pddoma (keskimadrin) 3 537 3877 h”Ty.' my(?_r?fr,elfe?’h ef|fy|-
Sijoitetun pddoman tuotto-% 21 18 sesfi \/en0|o||o ja lta-Eu-
Investoinnit 236 249 roopan markkinoilla.
Henkildsto (keskimadrin) 3415 3475 Hinnat sdi|y]\/df vakai-
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na ja Euroopan ulko-
puoliset markkinat mm.
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Maailman viljavarastot ovat edelleen niukat, joten viljan viljely koko maail-

man mittakaavassa lisdéntyy.

kaliumnitraatin osalta osoittivat selvaa
kasvua.

Oman tuotemerkin, Kemira Grow-
How'n, alla tuotiin markkinoille useita
vesiliukoisia ja hidasliukoisia tuotteita
ja tuoteperheitd.

Harjavallan tehtailla kéynnistettiin
omaan faitofietoon perustuva jatkuvo-
foiminen metyleeniureaprosessi. Du-
baissa sijaitseva Union Kemira -yhtio
rakensi uuden suspensiolannoiteteh-
taan.

Process Chemicals. Prosessikemi-
kaalien myynnissa heijastui yleinen eu-
rooppalainen kemianteollisuuden tilan-

AMMONIAKKI
~——FOB Mustanmeren = C&F Lansi-  USD/t
satama Eurooppa 300
A A
M >
150
100
50

92 93 94 95 96

Lahde: Fertecon

ne eivatkd myyntimaarat kasvaneet
merkittavasti. Sen sijaan jakeluverkos-
toa Euroopan alveella laajennettiin.

Useita neuvotteluja pitkéaikaisten
sopimusten solmimiseksi on kaynnistet-
ty. Merkittévin investointiprojekti on hii-
lidioksidin nesteytyslaitoksen rakentami-
nen Terfreen, Belgioan.

Kemira Fine Chemicals Oy. Kemi-
ra Fine Chemicalsin toiminta erillisena
yhtiona kaynnistyi hyvin. Yhtio teki mer-
kittavat uudet sopimukset kasvinsuojelu-
aineisiin farvitiavien tehoaineiden rahti-
tyStuotannosta Rhéne Poulenc Agron
ja American Cyanamidin kanssa. Kar-

KALSIUMAMMONIUMNITRAATTI

SAKSASSA (27 %) pemw/100ks 5

~ M\ s
\ /AR
LN\/_/\/

92 93 94 95 96

Lahde: Fertecon
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boksiinin kauppa Vengjdlle jatkui hy-
valla tasolla.

Dow Chemical Co. padtt vetaytya
erikoispolymeerihankkeestaan ja perui
pitkdaikaisen rahtitydsopimuksen.

Kemira Fine Chemicalsin tutkimuk-
sessa keskityttiin rahtitydhankkeiden so-
vittamiseen tehtaalle ja uusien valoku-
vauskemikaalien tuotannossa tarvittavi-
en intermediaattien kehitt@miseen.

Kemira Fine Chemicals Oy myytiin
vuoden vaihteessa Kemira Chemicals
Oy:lle.

Agro Ventures. Vuoden alkupuolel
la perustettiin vusi strateginen liikefoi-
mintayksikké Agro Ventures. Sen vas-
tuulla on tutkimus- ja kehitystyon liséksi
kehittaa Kemira Agron faitotietoon ja
kokemukseen perustuvia kokonaan uu-
sia liketoimintoja. Liiketoimintayksikko
on kaynnistanyt toimintansa tutkimalla
mahdollisuuksia hyddyntad Kemira Ag-
ron hallinnassa olevia kaliumin ionin-
vaihtoon ja melamiinin tuotantoon liitty-
vid teknologioita.

TOIMINTA TULOSYKSIKOITTAIN

Kemira Agro Suomi. Liikevaihto oli

2 171 Mmk, joka merkitsi 11 %:n
nousua. Liikevoitto parani myds ja oli
hyvin tyydyttéva. Tahan vaikutti erityi-
sesti [ahi- jo kaukoviennin kasvu seka
Fine Chemicals, mutta kaikki Suomen
yksikat paransivat tulostaan edellisvuo-
desta.

Kotimaan kasvinravinteiden toimi-
tusmaarat pysyivat edellisvuoden tasol-
la. Nékyvin muutos Suomen foiminnas-
sa oli koko peltolannoitevalikoiman uu-
distaminen vastaamaan EU:n ymparis-
{6~ ja ravinnetasovaatimuksia.

Harjavallan uusi metyleeniureayk-
sikkd tuottaa hidaslivkoista typpiraaka-
ainetta p&dasiassa puutarha- ja metsd-
lannoitteiden valmistukseen.

Kemira Agro Tanska. Liike-
vaihto aleni 5 % ja oli 1 676 DKK
(1 329 Mmk). Syyna negatiiviseen ke-
hitykseen oli elokuussa Frederician teh-
taalla sattunut lannoitepalo, joka aihe-
utti runsaan kuukauden seisokin. Sei-
sokkia hyddynnettiin myds turvallisuutia
lisaavilla investointi- ja koulutustoimilla
vastaavanlaisten onnettomuuksien valt
téamiseksi tulevaisuudessa. Koko Tans-
kan typpilannoitevalikoima muutettiin
rikkia sisaltavaksi. Tama vaikutti positii-
visesti Kemira Agro Tanskan markkina-
asemaan. Rehufosfaatin kehitysinves-
fointi valmistui vuoden lopussa. Kemira



Agro Danmarkin toimitusjohtaja on
Keld Berg Poulsen.

Kemira Agro Iso-Britannia. Myynti
oli 196 milj. GBP (1 405 Mmk), jossa
nousua oli 1 %. Liikevoitto sensijaan
kasvoi enemman, mika kuvaa kevadn
selvasti edellisvuotta korkeampaoa hin-
tatasoa. Kesan kuluessa tuli markkinoil
le runsaasti halpaa vendldista ammo-
niumnitraattia, miké on osaltaan vaikut-
tanut markkinoihin. Ammoniakkihuollon
turvaamiseksi valmistui kevaalla vusi
ammoniakin tuontiterminaali. Incen teh-
taat saivat kevadlla Golden Award
-palkinnon turvallisesta ja hyvinhoide-
tusta toiminnasta kemianteollisuudessa.
Kemira Agro UK:n foimitusjohtaja on
John B. Davies.

Kemira Agro Hollanti. Myynti oli
513 milj. NLG (1 396 Mmk), joka on
samaa fasoa kuin viime vuonna. Toi-
minnan kannattavuutia heikensi pitkitty-
nyt korjausseisokki ammoniakki- ja typ-
pihappotehtailla. Loppuvuonna kysynta
lantisessa Manner-Euroopassa hidas-
tui. Hyvan viljiasadon tayttamat varas-
fot ja viljan laskeva hintataso jarruttivat
kasvinravinteiden myyntid (monissa fa-
pauksissa kdytefdan samoja varastoja
sekd viljan ettd kasvinravinteiden séily-
tykseen). Sekd Rozenburgissa ettd Per-
nisissé on tehty prosessien padstojc
pienentdvid investointeja. Kemira Agro
Hollandin toimitusjohtaja on Jean-luc
Bovens.

Kemira Agro Belgia. Likevaihto
kasvoi 12 % ja oli 7 926 milj. BEF
(1 176 Mmk). Osin tahan vaikutti vali-
tysmyynnin kasvu, mutta vuoden 1995
lopussa kaynnistyneen typpihappoteh-
faan ansiosta myds rakeistuslaitoksen
kéyntiaste nousi. Tama vaikutti mydn-
feisesti myds tulokseen. Loppuvuoden
markkinoita Belgiassa hidasti sama i
mi© kuin Hollannissakin, varastotilojen
puute. Acide Carbonique Pur -yhtion
kanssa solmittu sopimus hiilidioksidin
nesteylyslaitoksen rakentamisesta mer-
kitsee tulevaisuudessa Tertren mahdolli-
suuksien tehokkaampaa hyvaksikayt-
t66. Kemira Agro Belgiumin foimitus-
johtaja on Vincent Reuter.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Kemira Agron investoinnit painottuivat
kustannustehokkuuden ja ympdariston-
suojelun parantamiseen seka erikois-
tuotteiden tuotantovalmiuksien luomi-
seen.

Syksylla muodostettiin uusi tulosyk-

Puutarhatuotteiden myynti kasvoi erityisesti lta-Euroopassa. Kemira Grow-
How -tuotteisiin kuuluu muun muassa erikoislannoitteita vihannesten viljelyyn.

sikkd, Agro Global, Euroopan ulko-
puolisten tuotannollisten toimipaikkojen
perustamiseksi. Agro Globalin padkoh-
dealue on Kaukoita. Vastaava kehitys-
vastuu Vendjan ja lté-Euroopan osalta
on Agro Suomen kyseisten alueiden
kaupallisilla organisaatioilla.

HENKILOSTO

Henkilokunnan m&drd vuoden 1996
lopussa oli 3 345 (3 328). Heista
tyoskenteli Suomessa 1 437, Tanskas-
sa 570, Hollannissa 388, Belgiassa
372 ja lsossa-Britanniassa 519. Kok-
kolan tehtaiden siirto Kemira Chemi-
calsille vahentaa Kemira Agron henki-
l6st66 300:lla kuluvana vuonna.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailman viljavarastojen pienuus ja
tehdyt maatalousratkaisut merkitsevat
edelleen kasvavaa tuotantoa maatalo-
udessa maailmanlaajuisesti. Viljan hin-
fatason lasku rajoittaa kuitenkin viljely-
kayttoon otettavaa lisépinta-alaa esi-
merkiksi Pohjois-Amerikassa. Viljapu-
laan 18ytyy nopeitakin alueellisia rat-
kaisuja, kuten Euroopassa hyvén sa-
don jclkeen yha aleneva kesannointi-
velvoite, joka vuonna 1997 on 5 %.
LansiEuroopan ulkopuolella maatalou-
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den kasvavat tuotanto-odotukset merkit-
sevat lisad kysyntad kasvinravinteille.

Euroopan unionissa saatetaan tule-
vaisuudessa jdlleen kiristaa kesannoin-
tivelvoitteita paikallisen tuotannon séé-
telemiseksi. Viime vuosien positiivinen
kehitys on kaynnistanyt lannoiteteolli-
suudessa lukuisia tuotantokapeikkojen
poistoprojekteja, jotka alkavat olla t&y-
sin hyddynnettavissa. Vaikka typpituot-
teiden tuonti on tasaantumassa, mitaan
yhtckkista véhenemista ei ole naképii-
rissa. Siten kilpailu Euroopan markki-
noilla on kiristymé&ssa ja suotuisan kehi-
tyksen huippu lannoiteteollisuudessa on
saavutettu.

Kemira Agro jatkaa kilpailukykynsa
parantamista tehokkaalla kustannusten
hallinnalla ja kehittamalla tuotteita asi-
akkaiden tarpeiden mukaisesti. Samal-
la kuitenkin suunnataan voimavaroja
niin lt&-Eurooppaan kuin Kaukoitéankin
uusien kotimarkkinoiden synnyttémisek-
si maatalouden kehitys- ja kasvualueilla.



TIKKURILA
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Latvian kansallis- LIKEVAIHTO JA TULOS

TIKKURILA ooppera on maalattu
T . 1995 Riiassa toimivan Tikkurila-konsemin liikevaihto kasvoi

m Baltic Colorin valmis- 8 % vuonna 1996 ja oli 1 517 Mmk
Liikevaihto 1517 1408 tamalla silikaatti- (1995: 1 408 Mmk|. Kasvua tapahtui
Kulut -1233 -1197 madlilla. kaikilla konsemin padliiketoiminta-alu-
Poistot_ —62 —67 eilla. Emoyhti® Tikkurila Oy:n likevaih-
il efillo - 144 to oli 1 032 Mmk (883 Mmk). Ulko-
Rahoituserat -23 26 N . .
Tul RS 199 118 maantoimintojen osuus Tikkurilakonser-
1os ennen sdlunndisid @ nin lilkevaihdosta oli 65 %.
Sijoitettu pd&oma (keskimadrin) -~ 1013 1022 Tikkurila-konsernin liikevoitto oli
Sijoitetun pddoman tuotto-% 22 15 222 Mmk (144 Mmk) ja 15 % like-
Investoinnit 146 60 . . . L.
Henkilsts (keskimérin] 1520 1 585 vaihdosta. Lukuun sisaltyy liiketoimin-

nan muita fuottoja yhteensd 65 Mmk
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(60 Mmk). Liikevoiton huomattavaan
kasvuun on vaikuttanut keskittyminen
kapeammalle osaamisalueelle seka
luopuminen foiminnoista, jotka eivat
kuuluneet padliiketoiminta-alueisiin.
Lisaksi likevoiton kasvu on saavutettu
tehostamalla toimintaa, jolloin kustan-
nukset eivat ole nousseet samassa
suhteessa.

MARKKINATILANNE

Tikkurilakonsernin paaliikefoiminta-alu-
eet ovat savylysiariestelmat, kauppa-
ja rakennusmaalit sek& teollisuusmaalit.

Savytysjariestelmat ovat edelleenkin
Tikkurilan liketoiminnan kansainvalisin
ja voimakkaimmin kasvava alve. Vuo-
denvaihteessa 1996-97 Tikkurila Oy
hankki omistukseensa italialaiset yrityk-
sef Tootek S.p.A:n ja Matherson
S.p.A:n. Naiden yritysostojen jalkeen
Tikkurila on maailman johtava kehitty-
neiden savytysjarjestelmien toimittaja.

Savytyspastoja Tikkurila valmistaa
Suomessa, Hollannissa, Australiassa ja
Etelg-Afrikan tasavallassa. Vuoden
1997 aikana kaynnistetédn tuotanto
Yhdysvalloissa. Australiassa siirrytaén
kesallag 1997 lisenssivalmistuksesta
omaan tuotantoon uudessa tehtaassa.

Sévytysjdariestelmien myynti kasvoi
edelleen voimakkaasti vuoden 1996
aikana. Eteld-Amerikassa savytyksen
hyodyntaminen lisaéntyy nopeasti.
Myds Lahi-idassa on jo aleftu savyttad
maaleja, ja Aasiassa lapimurto on ta-
pahtumassa. Tikkurila-konsernin savy-
tysjariestelmia tai niiden osia on myyty
jo lahes sataan maahan.

Kerfomusvuonna konsernin savytys-
osaamista alettiin markkinoida myds
maaliteollisuuden ulkopuolelle, muun
muassa nahkateollisuuteen.

Kauppa- ja rakennusmaaleja Tikku-
rilakonserni markkinoi padasiassa Poh-
joismaihin, Suomen lghialueille seka
lta-Euroopan maihin. Tuotantoa on
Suomessa, Virossa, Latviassa ja Vend-
ialla.

Suomessa maalin kulutus oli vuon-
na 1996 edellisen vuoden tasolla, ja
Tikkurila séilytti markkino-osemansa
kauppa- ja rakennusmaalimarkkinoilla.

Vengijalla myynti ylitti odotukset. Tik-
kurilan jalleenmyyntiverkosto kattaa jo
merkittdvimman osan Vendjdn aluees-
ta. Baltiassa Baltic Color on saavutta-
nut sille asetetut kovat tavoitteet ja
noussut alueen markkinajohtajaksi.

Tikkurila on teollisuusmaalien savytysjdrjestelmien edellékévijé ja johtava toi-
mittaja koko maailmassa.

Ruotsissa markkinatilanne oli vaikea,
mutta kauppa- ja rakennusmaalien
myynti vastasi odotuksia.

Tikkurilakonsernin teollisuusmaalien
markkina-alueena on koko Eurooppa
sekd Kaakkois-Aasia, jonne myydadn
erityisesti puuteollisuudelle kehitettyja
pintakasittelyaineita. Konsernin vahvim-
pia alueita ovat korroosionesto, puun
pintakasittely sekd coil coating pinnoi-
tus. Teollisuusmaaleja Tikkurila valmis-
taa Suomessa, Isossa-Britanniassa,
Hollannissa ja Belgiassa.

Teollisuuden elpyminen vuoden
1996 aikana vaikutti mydnteisesti Tik-
kurilan metalliteollisuusmaalien myyntiin
Suomessa. Puuteollisuuden kokonais-
markkinat pysyivat ennallaan.

Baltiassa Tikkurila vahvisti edelleen
asemiaan feollisuusmaalien toimittajo-
na, efenkin puuteollisuudessa. Teolli-
suusmaalien myynti kasvoi voimakkaas-
ti myds Vendjalla, Puolassa ja Unkaris-
sa. Hyvaan menestykseen on vaikutto-
nut Tikkurilan vankka osaaminen myds
teollisuusmaalien savytyksessa.

Ruotsissa myynti ylitti odotukset, ja
lsossa-Britanniassa markkina-asema
vahvistui erityisesti raskaassa korroosio-
nestossa. Hollannin teollisuusmaaliteh-
faan tuotantovolyymit kasvoivat. Puute-
ollisuustuotteiden myynti Kaukoid@ssé
kehittyi myonteisesti.

Teollisuusasiakkaiden ymparistotie-
foisuus on lisaantynyt nopeasti. Tikkuri-
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la markkinoi akfiivisesti vesiohenteisia
ia UV-kovettuvia teollisuusmaaleijo, ja
niiden osuus myynnistd kasvoi vuonna

1996.

INVESTOINNIT

Vuodenvaihteessa 199697 Tikkurila
osti italialaisyritykset Taotekin ja Mat-
hersonin. Taotekin tytaryhticista Corob
on maailman johtava automaattisten
s@vytyskoneiden toimittaja ja Spefra
monivaripinnoitteiden teknologiajohta-
ia. Matherson valmistaa varikarttoja
sekd muuta esittely- ja markkinointima-
feriaalia.

Ensimmaisen tuotannollisen inves-
fointinsa Tyynenmeren alueella Tikkurila
teki ostamalla australialaisen Fernz
Australia Limitedin savytyspastaliiketoi-
minnan. Tuotanto uudessa tehtaassa
Sydneyssa kéynnistyy vuoden 1997
kesalla.

Tikkurila ja yhdysvaltalainen Mc-
Whorter Technologies perustivat Yh-
dysvaltoihin Philadelphiaan yhtién,
joka alkaa valmistaa savytyspastoja
uudessa tehtaassa kesdlla 1997 Toi-
minfa perustuu Tikkurilan tekniseen
osaamiseen ja McVWhorterin myynti- ja
jakeluverkostoon.

Suomessa kéynnistettiin savytyspas-
tatehtaan rakentaminen Tikkurilan ny-
kyisten tehtaiden yhteyteen. Tuotanto
alkaa kesalla 1997.



Tikkurila ryhtyi osakkaaksi yhtioon,
jolle siirrettiin Tikkurilakonsernin ja ruot-
salaisen Wilh. Beckerin koko sideaine-
tuotanto. Kolmas osakas on yhdysval-
talainen McWhorter Technologies. Uu-
den yhtion McWhorter Technologies
Europen tuotantolaitokset sijaitsevat
Vantaalla Suomessa, MéIndalissa Ruot
sissa ja Buryssa lsossa-Britanniassa.

Baltiassa saatiin vuoden 1996 ai-
kana padtckseen omistusjariestelyt
ruotsalaisen yhteistydkumppanin Alcro-
Beckersin kanssa. Tallinnaan perustet-
fiin teollisuusmaalien markkinointia hoi-
fava myyntiyhtio.

HENKILOSTO

Tikkurilo-konserin palveluksessa oli
vuoden 1996 lopussa 1 687 henked
eli 156 enemmdan kuin edellisena
vuonna. Heista 845 tydskenteli
Suomessa.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tikkurilo on edellékavija ympéristoajat-
telussa. Maaliskuussa 1996 yhtio re-
kisteraitiin EU:n EMAS-arjestelmaan
ensimmdisend yrityksend Suomessa.
Marraskuussa Tikkurila Oy sai ISO
14001 -sertifikaatin, joka korvaa ai-
kaisemman ymparistésertifikaatin BS
7750.

Tikkurilan tuotekehityksen lahtokoh-
fana on elinkaariajattelu. Tikkurila
Oy:n ympdriste-, terveys- ja turvallisuus-
ohjelmassa on madritelty tavoitteet vuo-
siksi 1996-2000.

Konsernin useimmilla toimipaikoilla
on sertifioitu laatujériestelmd. Kerto-
musvuonna myonnettiin ISO Q000 -
standardisarjan mukaiset laatusertifi-
kaatit Latvian madalitehtaalle ja Hollan-
nin uudelle pastatehtaalle.

Julkisivumadalien ja -pinnoitteiden s&-
wylysta kehitettiin, ja savyttamalla tehtd-
vien varien maard kasvoi huomattavas:
fi. Betonin lapivariaykseen ja puuteolli-
suuden petseille kehitettiin uudet savy-
tysicrjestelmat. Teollisuusmaalien sévy-
tysjcrjestelma vudistettiin.

Metalliteollisuuden kayttodn kehitet-
fin uusia vesiohenteisia tuotteita. Tikku-
rilan vérikarttamaali merkitsee vutta ai-
kakautta varikarttojen valmistuksessa.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Tikkurila-konsernin litketoiminta-alueilla
on erilaiset toimintatavat, markkina-alu-
eet ja kasvukeinot, mika vaikuttaa
myds kehittdmisstrategioihin. Vuoden

1997 alusta litketoimintaa hoitavat eril-

lising yhticing Tikkurila CPS Oy (savy-
tysicrjestelmat), Tikkurila Paints Oy

(kauppa- ja rakennusmaalit] seka Tikku-

rila Coatings Oy [teollisuusmaalit).

Konsemin suomalaisten yhtididen yhtei-

sia palveluja hoitaa Tikkurila Services
Oy. Edella mainittujen yhtididen emo-
yhtié on Tikkurila Oy. Konsernin ulko-
maiset tyt&ryhtiot toimivat suoraan kau-
pallisten yhtididen alaisuudessa.

Voimakas panostus sévytystoimin-
faan jatkui kertomusvuoden aikana.
Tikkurila valmistaa vuonna 1997 sévy-
tyspastoja nelidlléd mantereella. Tuotan-
non globalisoituminen parantaa asia-
kaspalvelua voimakkaasti kasvavilla
markkinoilla.

Meneillaan olevat tehdasinvestoin-

nit sek& vuodenvaihteen yritysosfot vah-

vistavat entisestaan Tikkurilakonsernin
asemaa sévylyksen eri osa-alueilla.

Asiakkaille on nyt tarjolla aiempaa lao-

jempi tdysin integroitujen palvelujen
valikoima kaikkialla maailmassa.
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LIKEVAIHTO
Mmk Liikevaihto

— Liikevoitto, % liikevaihdosta
1800 18
1500 —15
1200 — —12
900 —4 — — — — — 9
600 —1 —1 — — — 6
300— — — — — — 3
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Toimitusjohtaja: Raimo Piironen
Sévytysiariestelmat: Vesa Aulanko
Kauppe- ja rakennusmaalit:

Visa Pekkarinen

Teollisuusmadlit: Tapio Kaar

Raimo
Piironen




MUUT

KEMIRA FIBRES

Kemira Fibres Oy:n toimintavuosi oli
taloudellisesti eritidin heikko. Edellisen
vuoden lopulla romahtanut tekstiili-
kuitujen kysynta ei elpynyt vuoden
aikana.

Yhtion liikevaihto laski 21 % ja oli
493 Mmk [1995: 624 Mmk|. Litketu-
los oli -58 Mmk [-43 Mmk). Liikevaih-
don lasku johtui tuotehintojen laskusta
ja heikon kysynnan vuoksi tapahtu-
neesta tuotannon rajoittamisesta noin
kahden kuukauden tuotantoa vastaa-
vasti. Kassavirta investointien jalkeen
oli positiivinen.

Viskoosikuitujen toisen suuren kayt
tGjakunnan, nonwoven-eollisuuden kui-
tukysynta sdilyi koko vuoden vakaana.
Sen sijaan padasiakaskunnassa el
tekstiiliteollisuudessa kysynta oli suurim-
man osan vuotta erittdin heikko. Lop-
puvuodesta m&drdllinen kysyntd piristyi
jonkin verran. Kysynnan lasku ja toi-
saalta kuitujen ylitarjonta johtivat hinfo-
ien laskuun. Loppuvuoden kysynnan pi-
ristyminen vakiinnutti hintatason ja
kaansi sen hitaaseen nousuun.

P&araaka-aineen eli livkoselluloo-
san hinnat putosivat selvasti alkuvuo-
den aikana. Hintojen lasku pysahtyi
loppuvuonna.

Kemikaaliyksikk oftaa talteen ja
myy viskoosiprosessin sivutuotteena
syntyvan natriumsulfaatin. Sen kysynta
oli hyva. Lisaksi yksikkd myy er@itd vé-
litystuotteita, kuten natronlipedd ja rik-
kihiilta. Yksikon tulos oli hyva.

Yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi
kaynnistettiin ja fofeutettiin sisdisten kus-
fannusten alentamisprojekti. Tavoittee-
na oli aikaansaada vuodelle 1997
yhteensd 30 Mmk:n kustannussadsfot.
Projektin tavoite soavutettiin. Vuoden
aikana myytiin voimalaitoksen kaytte-
ja kunnossapitoliiketoiminta. T&fd kos-
keva sopimus tehtiin IVO Tuofantopal-
velut Oy:n kanssa, joka perusti tarkoi-
tusta varten tytaryhtion paikkakunnalle.
Muun kunnossapidon uudelleen jarjes-
telya koskevat selvitykset ja neuvottelut
ovat vield kesken.

Yhtion henkiléstomaara vaheni vuo-
den aikana noin sadalla. Palvelukses-
sa oli vuonna 1996 keskimadrin 490
henked (604).

Jatevesien kasittelyé koskevassa
asiassa saavutettiin yhteisymmérrys ym-
paristoministerion ja Valkeakosken kau-
pungin kanssa. Sen mukaan yhtic
alentaa happea kuluttavaa kuormaa

sisisin jarjestelyin ja Valkeakosken
kaupunki nopeuttaa oman puhdista-
monsa rakentamista. Téssé puhdista-
mossa fullaan kasittelemadn myds osa
yhtion jGtevedesta. Vastaavasti ministe-
ri6 myonsi lykkayksen kiristyvien lupa-
ehtojen voimaantulolle. Loppuvuonna
iatettiin lisaksi uusi jatevesic koskeva
lupahakemus vesioikeudelle.

Nakymia vuodelle 1997 vaikeutto-
vat alan nykyinen lyhytianteisyys ja no-
peat vaihtelut. Tuloksesta odotetaan
selvasti parempaa kuin kahtena kulu-
neena vuonna. T&md johtuu kysynnén
piristymisestd, korkeammasta kapasi-
feetin kayttdasteesta ja parantuneesta
sisdisestd kustannusrakenteesta.
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VIHTAVUORI

Vihtavuori Oy:n likevaihto oli 151
Mmk (1995: 169 Mmk). Liikevoitto oli
4 Mmk (18 Mmk). Seka louhinta- ettd
ampumatarvikelitketoimintojen litke-
vaihto ja likevoitio laskivat. Louhinta-
puolella ei ennusteista huolimatta ta-
pahtunut kevaan aikana nousua, vaan
faso jai selkeasti jopa alle vuoden
1995 tason. Ampumatarvikkeissa
viennin osuus jai ennakoitua selvasti
pienemmdaksi. Syynd oli Yhdysvalloista
alkanut kysynnén romahtaminen, joka
heijastui voimakkaasti myds Euroopan
markkinoihin. Alan lama on aiheutto-
nut myds hintojen laskua markkinoilla.

Vihtavuori Oy:ssd henkilomaara
vaheni kertomusvuoden aikana noin
neliénnekselld ja oli vuoden lopussa
309 (418). Syyna oli ampumatarvik-
keiden kotimaan kysynnan ennakoitu
lasku seka kannattavuuden parantami-
nen lGhivuosille.

Suurimmat investoinnit olivat edel-
leen jatkuva tietohallintajariestelman
kokonaisuudistus sekd jatevesien késit-
telyn vudistaminen. Jalkimmdinen pro-
jekli paattyy alkuvuodesta 1997 Lou-
hinfatuotteissa kehitystyd on painottunut
tehokkaisiin ja ympdristdystavallisiin
emulsiordjahteisiin. Viimeisimpénd koh-
teena ovat olleet uudet putkipanokset
tarkkuus- ja tunnelilouhintaan.

Syksyn aikana louhintatuotteiden
kysynta alkoi hieman elpya. Myds ruu-
fiviennissa ndkymat ovat jonkin verran
vuotta 1996 paremmat. Sen sijaan
kotimaan puolustusvoimien hankintojen
ennustefaan olevan alhaisella tasolla
lahivuodet.

Vihtavuori Oy:n osakekannan
enemmistd (50,1 %) siirtyi vuoden
1997 alusta Suomen valtiolle.



KEMIRA METALKAT

KEMIRA SAFETY

KEMIRA OY

Kemira Metalkatin myyntimaarat pysyi-
vat aikaisemmalla tasolla, mutta koska
myynnin jakautuma muuttui ja keskihin-
ta laski, likevaihto aleni 114
Mmk:aan (1995: 141 Mmk).
Kulurakennetta sopeutettiin muuttu-
neeseen filanteeseen ja liketulos aleni
2 Mmk:lla. Syyna olivat p&dasiassa
korkeat tuotekehitys- ja markkinointiku-
lut, joilla pyritaan varmistamaan suotui-
sa kehitys tulevina vuosina. Kassavirta
investointien jdlkeen oli positiivinen.
Tarkeimpid vientimaita olivat Sak-
sa, Espania, Iso-Britannia ja lalia. Ku-
luvan vuoden aikana aloitettiin kataly-
saattoritoimitukset Infiaan. Sielld ja
my&s muualla Aasiassa on odoteftavis-
sa merkittavad kasvua ympdristolain-
saaddnnon kehityessd ja ajoneuvojen
valmistusmaarien lisaéntyessa.
Toimintavuoden aikana ltalian osak-
kuusyhtic Convertitori Catalitici Europa
S.rl:sta tuli Kemira Metalkatin taysin
omistama tytaryhtio.
Henkiloston madara vuoden lopussa
oli 157 (168).

Kemira Safetyn tulos vuonna 1996 oli
hyva. Liikevaihto oli 85 Mmk (1995:
77 Mmk). Noin 10 %:n kasvu oli
p&dosin uuden suojanaamarin ansio-
fa. Merkittavista markkino-alueista koti-
maa ja Ranska kasvoivat voimakkaim-
min, kun taas Ruotsi ja Tanska taantui-
vat. Likevoitto oli TO Mmk (15 Mmk).
Investointeihin kaytettin 5 Mmk. Kas-
savirta investointien jdlkeen oli positii-
vinen.

Raaka-ainehinnat pysyivat koko
vuoden edellisen vuoden lopun vakiin-
tuneella tasolla. Uudet Pro2000-suo-
dattimet tuotiin markkinoille ennen ke-
sad, ja vuoden loppuun mennessd
kaikilla markkina-alueilla oli siirrytty uu-
siin suodattimiin. Joidenkin kilpailijoi-
den hyvaksymattomat, ei CE-merkityt
tuotteet aiheuttivat markkinahdirisita.

Rakennuslaajennus valmistui alku-
vuodesta 1996. Muut merkittavat in-
vestointikohteet olivat laboratorion ja
tuotekehityksen laitehankinnat, tietojar-
jestelmdt jo tuotannon automaation
nosfo.

Henkilsston maérd vuoden lopussa
oli 105 (117).

Tuotepaletti on vahvistunut useilla
uusilla tuotteilla, joilla uskotaan pystyt-
1&van tulevaisuudessa merkittévaan
markkinaosuuden kasvattamiseen paa-
markkina-olueella Lansi-Euroopassa.
Tuloksen odotetaan sailyvan hyvalla
tasolla.
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Kemira Oy késitta& konsernin johdon
ja hallinnon seka ergita palvelutoimin-
toja. Kemira Oy:n litkevaihto koostuu
sahkaén myynnista kotimaisille konserni-
yhtisille ja ulkopuolisille. Liikevaihto
vuodelta 1996 oli 214 Mmk (208
Mmk). Likevaihdosta hieman yli puolet
tuli konsernin ulkopuolelta.

Energialiiketoiminnan lisaksi emoyh-
fi6 hoitaa konsemnin rahoitus- ja erditd
muita konsernipalvelutoimintoja. Emo-
yhtion tarkeimpand tehtavand on kon-
sernin strateginen johtaminen. Se aset-
taa konsemnin ja tytaryhtididen tavoit-
feet ja maarittelee toimintaperiaatteet
seka myotavaikuttaa konsemin sisdis-
fen synergioiden hyddyntamiseen.

Kemira Oy:n palveluksessa oli kes-
kimaarin 139 henked.



KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTORAPORTTI

JOHDANTO

Kemira-konserni julkaisee nyt neliénnen
perditdisen ympdristoraportin vuosiker-
fomuksen yhteydessa. Raportin tavoite
on anfaa luoteftava ja tasapainoinen
kokonaiskuva konsernin ympdaristétilan-
teesta ja kehityksesta. Vuotta 1993
koskevasta raportista alkaen niiden si-
sallén on todentanut ulkopuolinen
taho. Lukijo saa aiemmista raporteista
lisaa informaatiota padstokehityksestd,
tehdaskohtaisista tiedoista ja konsernin
ympdristopolitikasta.

Vaikka ymparistéraportointi on -
saantynyt réjéhdysmdisesti, ei raport-
fien sisallostd ole vield kansainvélisia
standardejo. Tama raportti on laadittu
EU:n ohjeluonnoksen' ja Euroopan ke-
mianteollisuuden oma-aloitteisen oh-
jeen? mukaisesti.

Ymparistéraportti kasittelee konser-
niyhtiditd samoin periaattein kuin filin-
pPAatos.

Kokonaisuutena katsoen konsernin
ympdaristonsuojelu edistyi hyvin vuonna
1996. Keskeiset padstot ympdaristoon
vahenivat edelleen, vaikka konsernin
liikevaihto kasvoi (kuva 1). Taloudelliset
panostukset tehtaiden ymparistdnsuoje-
luun olivat merkittavia, ja ymparistolii-

ketoiminta kasvoi yli 10 %. Myds ym-
péristdasioiden hallintajérjestelmissa ja
raportoinnissa edistyttiin funtuvasti.
Tehtailla sattuneissa valitettavissa
onnettomuuksissa menehtyi yksi tydnte-
kija vuonna 1996, ja liscksi yksi tam-

mikuussa 1997. MerkittGvia ympériste-

vahinkoja ei tapahtunut eivatka konser-
nin ympdéristévastuut muutiuneet oleelli-
sesti.

YMPARISTOPOLITIIKKA JA HALLIN-
TAJARJESTELMAT

Kemira-konsemi uudisti sitoutumisensa
Kansainvdlisen kauppakamarin Kesta-
van kehityksen peruskirjaan. Konserni-

yhtiot ovat lisgksi sitoutuneet kansainvé-

lisen kemianteollisuuden Responsible
Care (RC) -ohjelmaan.
Konsermin ymparistopolitikan nou-

dattamisesta tehtiin seikkaperdinen itse-

arviointi suurimmilla liiketoimintaraloil

la, jotka kattavat noin 98 % konsernin
foiminnasta. Vahvuuksina tarkeimpien

ympdristoasioiden hallinnassa todettiin
sitoutuminen, strateginen priorisointi,

lainmukaisuus ja ympdaristonsuojelu tuo-

tantolaitoksilla. Toisaalta kehittémistar-
vettakin havaittiin, ldhinng vudemmis-
sa, yritysten vapaaaehtoisissa ympdris-

! Ympéristoasiat tilinpaatdksessa. Euroopan komissio, tilintarkastuksen neuvottelukunta. Luonnos,
joulukuu 1995. (Eraat kansalliset tilintarkastusyhdistykset ovat myds julkaisseet suosituksia ymparistérapor-

toinnista).

2 CEFIC (Euroopan kemianteollisuuden kattojdrjestd) 1993: Ohjeet Euroopan kemianteollisuuden ympd-
ristraportoinnista. Ohjeen uvusimisesta keskustellaan OECD:ssa ja EU:ssa tapahtuvan kehityksen vuoksi.
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Indeksiin kuuluu seitsemén keskeistd
paastod ja tavanomainen jate.
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t6hallinnan menetelmissa. Naita olivat
ymparistohallintajdriestelmien sertifioin-
fi, auditoinnit ja tuotteiden elinkaariar-
vioinnit.

Tikkurila Oy sai ensimmaisend yh-
tiona Suomessa EU:n EMAS-asetuksen
mukaisen rekisterdinnin. Tikkurilan julki-
nen EMAS-ymparistéraportti herdtti laa-
jaa kiinnostusta asiakkaiden jo sidos-
ryhmien keskuudessa. Lisaksi Tikkurilan
BS 7750 -sertifikaatti korvattiin ISO
1400 1-ymparistdhallintajériestelman
sertifioinnilla. Myds eraat muut Tikkuri-
lan yksikat ovat aloittaneet sertifikaat-
fiin t&htaavat toimenpiteet.

Kemira Pigments Oy sai ISO
14001 -sertifikaatin joulukuussa
1996. Saman suuntainen kehitys kayn-
nistyi Kemira Chemicalsin Kemwaterlii-
ketoimintayksikassa seké sellu- ja pa-
perikemikaalilikefoiminnassa Vaasan
tehtailla.

Kemira Chemicals Oy julkaisi kon-
serniyhtion vuden ympéristé-, turvalli-
suus ja tydsuojelupolitikan.

YMPARISTONSUOQJELU
TUOTANTOLAITOKSILLA

Kemira Chemicals. Kemira Kemi AB
Ruotsin Helsingborgissa sai ympdéristo-
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luvan uudelle vetyperoksiditehtaalle.
Dikalsiumfosfaattitehtaan reakioreja uu-
distettiin, jofta hiilidioksidia voitaisiin
oftaa talteen (Air Liquid Gas AB:n toi-
mesta). Piifluorivetyhapon varastoinnin
ympdristoturvallisuutta parannettiin, ja
vanhojen rikkihappotehtaiden purku
saatiin padtokseen.

Kemwateryksikslla on yli 25 vesi-
kemikaalitehdasta eri puolilla maail
maa. Yksikko laajensi ymparistonsuoje-
lupalvelujoan aloittamalla peittausha-
pon kaytén vusioraaka-aineena monil-
la uusilla toimipaikoilla. Uudet pesurit
ja suliefut vesikierrot oteftiin kéyttoon
erdissa Espanjan yksikaissa.

Suomessa Oulun tehtailla saatiin
paatokseen vanhojen tehdasrakennus-
fen laaja purkutyd. Muurahaishappo-
ja kaasutuslaitoksille rakennettiin turva-
altaat. Siilinjérven kaivoksella ja teh-
tailla parannettiin sivutuotteiden varas-
toalueiden eristyksia ja vesien hallin-
taa. Kipsin lgjitys- ja maisemointisuun-
nitelmat valmistuivat.

Vaasan tehtailla jatkettiin viereisen
Infjarden-arven pohjasedimentin soas-
tumisen tutkimuksia ja vaihtoehtoisten
kunnostustekniikoiden kartoitusta (ks.
sivu 57). Myds erdita vesien- ja ilman-
suojelun tehostamisinvestointeja foteu-
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tettiin.

Kemira Pigments. Kemira Pigments
Inc. sai padtokseen pesurien rakenta-
misen Savannahin tehtailla Yhdysvalto-
jen Georgiassa. Pesureissa kasitelladn
reakforien poistokaasut, sekd hairié- ja
huoltotilanteissa muodostuvat titaanitet-
rakloridipadstét. Puolentoista kilometrin
mittainen kaksoisseindmdputki asennet-
fiin tehtaalle, jotta laimeiden happojen
vuotoriskit véhenisivat. Nama inves-
foinnit olivat yhteensd 10 miljoonaa
USdollaria. lImansuojelun lupahake-
mus valmistui. Siihen sisaltyi laajo
paastotutkimus sekd selvitys lupaehto-
jen noudattamisen tasosta.

Porin tehtailla Suomessa valmistui
jctevesilaitos. Ensimmaiset testiajot al-
koivat tammikuussa 1997. Neutraloin-
filaitoksen ansiosta loppuvat happamat
pAdstét mereen. Muut ympdristdinves:
foinnit kohdistettiin reakforikaasujen pe-
sun ja tehtaiden energiatehokkuuden
parantamiseen. Uusi jatevesilupa saa-
fiin vesioikeudelta. Lupap&dtds 16hinnd
vahvistaa ennakoivin toimenpitein saa-
vutetun suoritustason.

Kemira Pigments B.V.:n tehtailla
Hollannin Botlekissa kaynnistyi jattei-
den kierratys fiilien tuotantoon. Muita
kierratysmahdollisuuksia tutkitaan, sa-
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moin kuin keinoja vahentdd pigmentti-
havigitd jdtevesiin. Hiljattain rakenne-
fun jatevesien nikkelinpoiston tehok-
kuusongelmista neuvotellaan viran-
omaisfen kanssa, samoin kuin yhtion
omaehtoisesta ymparistosuunnitelmasta
vuosille 1998-2000.

Kemira Agro. Suomessa Uuden-
kaupungin fehtaiden ravinnepadstot il-
maan ja veteen kasvoivat hieman edel-
lisvuoden ennétysmatalalta tasolta,
mutta ovat silti 30-70 % sallituista ra-
joista. Ammoniakin varastoalueelta tu-
levien valumavesien kierrétysta paran-
netaan investoinnilla. Tehtaan vudet
jate- ja jatevesiluvat ovat viranomaisten
kasiteltaving.

Kokkolassa Kemira Fine Chemicals
Oy rakensi livottimien talteenottoyksi-
kon, joka vahentad poltettavien ongel-
maijétteiden maarad.

Harjavallan tehtailla on toiminnas-
sa tdyden mittakaavan biosuodin orga-
no-mineraalisten lannoitteiden kompos-
fointilaitoksella. Uuden metyleeniureo-
tehtaan k&ynnistyminen ei vaikuta suu-
resti toimipaikan padéstéihin.

Kemira Danmarkin tehtailla Tanskan
Fredericiassa rakennetaan selektiivista
katalyyttireakioria vanhimpaan typpiha-
pon tuotantoyksikkédn typen oksidien
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vahentamiseksi. Merkittévin ympdristé-
asia oli kuitenkin tulipalo lannoitefeh-
taalla (ks. j@liempana). Uusi yhdennet-
ty ymparistolupa on kasittelyssd, ja sita
téydennetaan laajemmilla riskiarvioin-
neilla. Nerresundbyn tehtailla jatkuu
meluntorjuntaprojekti vuoteen 1998.
Rikkihappovuotoja maaperdd@n ja vie-
mariin esfetdén vudella keruujérjestel-
malla.

Ison-Britannian Chesterissa Kemira
Incen tehtailla valmistui 1,9 miljoonan
punnan ympdristinvestointi. Sen
ansiosta NPK-annoitetehtaan ammoni-
akkipaastot iimaan vahenevat tuntuvas-
ti, samoin kuin pesurien ylivuotovedet.
Typpihappotehtaan NOx-paastét olivat
iélleen enndtyksellisen pienet (kuva 4).
Poissaoloja aiheuttavia tapaturmia ei
ollut Incessa lainkaan.

Kemira S.A./N.V:n padtehtaalla
Tertressa, Belgian eteldosassa, ympd-
ristdlupaa jatkettiin ja vudistus on vireil
la. Poikkeustilanteissa syntyvia valuma-
vesid varten saatiin kayttésn varoallas,
joka estad padstoja pintavesiin. Pinto-
ja jaahdytysvesien hallintaa parannet-
tiin, samoin kuin meluntorjuntaa. Van-
hojen tehdasrakennusten purku ja teh-
dasalueen kunnostus edistyi Tertren [i-
saksi yhtion pienemmillé foimipaikoilla
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(Willebroek, Basecles ja Longlier).
Hollannissa Kemira Agro Pernis
B.V. onnistui alentamaan noin 20 %:lla
raskasmetallien ja muiden epapuhtauk-

sien pddsyd jokeen fosforihappoteh-
taan kipsikuormituksen mukana. Auto-
maatiota parantamalla puolitettiin am-
moniumfosfaattitehtaan ammoniakki-
p&astét ilmaan. Parannettu pH-saato
laski kolmasosaan ammoniumnitraatti-
tehtaan ammoniakkih@viot. Uusi jéteve-
silupahakemus valmistuu vuoden 1997
alkupuolella.

Kemira Agro Rozenburg B.V. selvit
166 ureatehtaan prillaustornin pély- jo
ammoniakkip&éstéjen alentamista. Am-
moniakkitehtaalla otettiin kéyttoon te-
hokkaampi ymparistonvalvontajdriestel-
ma.

Tikkurila perusti uusia tehdasyksi-
kit& useampaan maahan. N&ma yksi-
kot eivat aiheuta merkittGvia ympdristo-
vaikutuksia. Tikkurilan toimipaikalla
Suomessa jatkui jGtteiden minimointi ja
jGfevesien esikdsittelyn tehostaminen.

Kemira Fibres. Ympdristoministerio
myonsi lisdaikaa 1.1.1999 saakka
vesioikeuden lupaan siséltyneen ehdon
voimaantulolle. Uusi lupahakemus j&-
fettiin viranomaisille, ja jatkettiin selvi-
tyksic jatevesien kasittelyvaihtoehdois-
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fa. Sinkki- ja kiintoainekuormitus vesis-
t66n oli kaikkien aikojen pienin. Toi-
saalta rikkipadstét iimaan ja prosessi-
jGtteen madra lisaantyivat hivkan. Ho-
jurikkiyhdisteiden mittausta laajennettiin
yhdyskuntailman tarkkailussa. Paikalli-
nen teollisuus osallistuu kaupungin tark-
kailukustannuksiin.

Vihtavuori Oy (50,1 % osakkeista
myytiin vuoden 1997 alussa) sai val-
miiksi jGtevesien neutralointilaitoksen.
Nain loppuvat happamat p&éstot ve-
siin ja kunnan viemariin. Eetterin tal-
feenotfoa fehostettiin myds huomatta-
vasti.

TUOTEKEHITYS JA
YMPARISTOLIKETOIMINTA

Ymparistonsuojeluun ja turvallisuuteen
liittyvien tuotteiden myynti® jatkoi kas-
vuaan neljatta perattaista vuotta. Yli
20:een tuoteryhméaan jakautuva litke-
vaihto oli yhteensd noin 1 330 Mmk
(kuva 12). Reaalista kasvua viime vuo-
desta oli yli 10 %. Ympdaristdliketoi-
minta oli noin 10 % konsernin likevaih-
dosta.

Kemira Chemicalsin vesikemikaa-
lien myynti kasvoi ja markkinat loajent-
vat maantieteellisesti edelleen. Kemwa-

% Runsaasta julkisesta keskustelusta ja markki-
na-analyyseistd huolimatta ympdristdliiketoimintaan
luettavia tuotteita ei ole kansainvélisesti sovittu tai
mddritelty. Toisinaan ne sekoitetaan ympéristdtek-

niikkaan, joka on paljon kapeampi liketoiminnan
alve.
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teryksikkd laajensi myds tuotevalikoi-
maa ja asiakaspalveluja ja on aktiivi-
nen useissa Gtevesien kasittelyn T&K -
projekteissa. Ruotsissa kehitetdan vutta
kokonaisratkaisua, joka 1Ghtad jateve-
siliefteen eri aineosien valikoituun kier-
ratykseen. Ympdaristomyotaisten valkai-
su- ja pesuainekemikaalien aloilla jat-
kui uusien tehtaiden rakentaminen Ruot-
sissa ja Suomessa.

Ympdaristolaitteiden myynti laski |G-
hinna katalysaattoreiden heikon hinto-
fason fakia. Toisaalta lupaava kasvu
jatkui Kemira Safety Oy:n henkildn-
suojainten myynnissa.

Aimo askeleen eteenpdin ofti myds
jGtteisiin perustuvien tuotteiden myynti
etenkin Kemira Pigmentsissd ja Kemira
Chemicalsissa. Likevaihto nousi yli
100 milioonaan markkaan.

Kemira Agro Horticulture foi markki-
noille useita uusia tuoteryhmia Kemira
Grow-How -tuotemerkin piirissa. Biolo-
gisten torjuntatuotteiden myynti kasvoi
selvasti. Myds Kemira Fibresin klooritto-
man viskoosin ympdristévetoinen myyn-
fi kehittyi suotuisasti.

Tikkurila jatkoi ymparistomydétdisten
madalituotteiden laajaa kehitt@mista.
Niihin kuuluvat mm. liuotteettomat, ve-
siohenteiset sovellukset. Euroopan Uni-
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onin paljon puhutun VOC-direktiivin
lopputulos on yhé epéselva. Tama ai-
heuttoa jossakin m&drin viiveltd ja se-
kaannusta asiakkaiden odotuksissa
etenkin Isossa-Britanniassa, missd on
esitetty hieman poikkeavia kansallisia
vaatimuksia vahentdd livotepddstdjd.
Ympdristomyodtdisen tutkimuksen ja
tuotekehityksen kustannukset ovat Kemi-
rassa huomattavat. Niita on kuitenkin
mahdoton laskea tarkasti. Ympdaristo-
nakokulma sisaltyy nykyisin kéytannds-

s@ kaikkiin kehityshankkeisiin.

TILASTOTIEDOT#: PAASTOT,
JATTEET, ENERGIA JA
TURVALLISUUS

Kemiran konserniyhtiét toimivat nykyi-
sin yli 65 tuotannollisella toimipaikalla
25 maassa. Konsernin ympdristdrapor-
fointijariestelma on ollut kéytéssa vuo-
desta 1990. Se kattaa kaikki 17 suur-
ta foimipaikkaa ja 30 pienempdd.
Kaikki ymparistén kannalta merkittévat
kohteet ovat mukana. Tiedot ovat ver-
failukelpoisia viime vuoden kanssa,
koska likefoiminta ei juuri muuttunut ra-
kenteeltaan.

Tiedot on koottu oheiseen tauluk-
koon ja alla oleviin 12:een kuvaan.

Keskeiset paastot ilmaan véhenivat
edelleen, samoin useimmat jétevesi-
paastot. Tama johtuu prosessien ja
puhdistuslaitteistojen vahitidisestd te-
hostamisesta. Merkitiéva, 40 %:n pu-
dotus livotinpaastdissa aiheutui [Ghinng
magaliliketoiminnan rakennemuutoksista
lsossa-Britanniassa sek& Vihtavuori
Oy:n talteenoton tehostumisesta ja tuo-
tantomuutoksista.

Myés jatemaardt vahenivat hie-
man. Lasku johtui tuotanfomadrista
erdissa liiketoiminnoissa ja kierratyksen
tehostamisesta. Toisaalta ongelmajat-
teiden m&ard yli kaksinkertaistui edel-
lisvuodesta. Syynd oli saastuneiden
maamassojen, purkujtteiden ja kerty-
neiden valivarasfojen loppusijoitus.

Kuvassa 1 on esitefty indeksin muo-
dossa konsernin kahdeksan keskeisinta
paastod® . Indeksin avulla voidaan ar-
vioida ympdaristolle aiheutetun koko-
naiskuormituksen suuntaa. Trendi on
laskettu yksitidisten padastojen prosentti-
muutosten keskiarvona, ja vertailukoh-
tana on vuosi 1990. Voidaan todeta,
ettd ympdaristonsuojelun taso on koko-
naisuutena parantunut noin 40 %. Pa-
rannus johtuu IGhinnd ilmaan ja veteen
joutuvien padstdjen vahentymisestd.
Konsemin tuotantoportfolio on ollut 16-

“ Raportin tiedot on koottu useiden toimipaikkojen ja Iéhteiden tilastoista. Kaikki voitava on tehty sen
varmistamiseksi, eftd tiedot eivét ole epétéydellisia tai harhaanjohtavia. Téstd huolimatta tiedot eivét ole
yhtd luotettavia kuin vuosikertomuksen taloudelliset tiedot.

5 N&mé ovat: rikkidioksidi, typen oksidit, pély ja haihtuvat orgaaniset aineet ilmaan; typpi, fosfori ja

raskasmetallit vesistédn; tavanomaiset jétteet.
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Kuva 12
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hes muuttumaton, ja likefoiminta on
kasvanut noin 10 % somalla farkastelu-
jaksolla.

On kuitenkin huomattava, ettd tal
laista indeksimenetelmad voidaan
kayttaa luotettavasti vain osoittamaan
suhteellista muutosta rakenteellisesti
melko vakaan yhtién sisélld. Indeksiin
ndet vaikuttaa ympdristdparametrien
valinnan lisgksi konsernin portfolio.
Kaikki uudet fuusiot, yritysostot ja -
myynnit, tehtaiden sulkemiset ja vudet
tuotannolliset investoinnit vaikuttavat
yleisindeksiin. Tasta syysta ei ole jcrke-
vaa asettaa madrallisia ympdaristota-
voifteita Kemiran tapaisessa diversifioi-
tuneessa konsernissa. Ymparistonsuoje-
lun suoritustasoa kuvaavia tavoitteita
kaytetacn Kemiran konserniyhtidissa,
toimipaikoilla ja tehdasyksikaissa.

YMPARISTOINVESTOINNIT JA
KAYTTOKUSTANNUKSET

Ymparistokustannukset investoinnit mu-
kaanlukien olivat yhteensa 466 Mmk
eli 3,5 % konsernin litkevaihdosta.
Kustannusten kehitys nakyy kuvasta

10. Yhdessa kaytettying ympdristdin-
vestoinnit ja -kayttokustannukset ovat
hyva indikaattori yrityksen ymparistéak-
fivisuudesta.

Ymparistdinvestoinnit olivat yhteen-
sa 186 Mmk ja nousivat kolmannek-
sella viime vuodesta. Suurin osa tasta
kaytettiin titaanidioksidiliiketoiminnas-
sa. Ympdristdinvestoinnit olivat 15 %
konsernin kokonaisinvestoinneista ker-
fomusvuonna. Merkittavad laskua on
kuitenkin odofettavissa suurten ymparis-
tSnsuojeluprojektien valmistuessa.

Ymparistdnsuojelun kayttokustannuk-
set olivat yhteensad 280 Mmk. Nousu
viime vuodesta ei ole merkittava eten-
kaan kun valuuttakurssimuutokset ofe-
taan huomioon.

YMPARISTORISKIT, -VASTUUT
JA LAKIASIAT

Ympdristélainsaadants ja -luvat
Konsemiyhtididen tuotannolliset toimi-

¢ Liikevaihdon laskentatapa on muuttunut. Ks.
yksityiskohdat vuosikertomuksesta.

paikat foimivat hyvin niihin sovellettavi-
en ympdristdlakien ja Hupien mukaises-
fi. Lupaehdoista poikkeava filanne to-
dettiin nelj@lla toimipaikalla. Viran-
omaiset ovat fiefoisia asiasta ja korjaa-
vat toimenpiteet on kaynnistetty. Rikos-
syytteitd ei ole vireilla.

Useita vusia ymparistdlakeja ja di-
rektiivejd tuli voimaan fai on valmisteil-
la niiss& maissa, joissa konserni toimii.
Naista EU:n IPPC-direktiivi (Neuvoston
direkfiivi ympariston pilaantumisen eh-
kaisemisen ja vahentdmisen yhtendistd-
miseksi) on ehkd laajavaikutteisin. Té-
man direktiivin pitdisi vahitellen yhte-
ndistad ymparistolupamenettelyja EU-
alueella. Direktiivi on kaynnistanyt tun-
fuvan madran selvityksia niin sanotun
parhaan kéyttokelpoisen tekniikan
[BAT) madrittelemiseksi teollisuuden eri
foimialoilla.

Suomessa, missa konsernilla on yh-
deksan keskeistd tuotantolaitosta, suur-
fen feollisuuslaitosten oli toimitettava
uudet atelupahakemukset viranomai-
sille. Myds ehdotus uudeksi, yhtendi-
seksi ympdaristonsuojelulaiksi julkaistiin.
Ruotsissa tapahtui saman suuntaista
kehitysta.

Kuten tuotantolaitoksia koskevassa
luvussa on selosfettu, useita uusia ym-
péristélupia fuli fai on tulossa voimaan.
Kemira Fibres Oy:ssa Suomessa jo Ke-
mira Agro Pernis B.V:ssa Hollannissa
kaynnissa olevat lupamenettelyt saatta-
vat haitata kyseisia likefoimintoja mer-
kittavasti. Naiden tapausten lopputu-
losta ei voida vield t&ysin ennakoida,
mutta konsernin johto ei odota merkitts-
via haitallisia vaikutuksia konsernille
kokonaisuutena. Merkittavia vaikeuksia
ei ollut saada tarvittavia lupia teollisen
foiminnan laajentomiseen tai jatkami-
seen.

Onnettomuudet, hairidtilanteet ja
ympdaristovahingot

Usealta toimipaikalta raportoitiin
satunnaispadstoid, mutta merkitiévia
ympdriste- tai terveysvaikutuksia ei fo-
dettu. Konserniyhtist maksoivat yhteen-
s& 1 Mmk vahingonkorvauksia tai sa-
kon luonteisia maksuja dkillisista
pPAAstoista.
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Onnettomuustaajuus aleni konser-
nissa merkittavasti edellisvuodesta (ks.
oheinen faulukko). Kuitenkin yksi tyon-
tekijc kuoli Kemira Agro Pernis B.V.:n
toimipaikalla sattuneessa onnettomuu-
dessa 21.11. Konserni valittaa syvasti
&1 ihmishengen menetysta.

Frederician tehtailla Tanskassa sat-
tui tulipalo 24.8. yhdessd viidestd
seoslannoitetehtaan rakeistusrummusta.
Llannoiterakeiden hajaantumiskaasut ai-
heuttivat kahden tunnin mittaisen haly-
tystilan ymparsivassa kaupungissa. Ku-
kaan ei loukkaantunut eiké terveydelli-
sid vaikutuksia esiintynyt, mutta tuofan-
to keskeytyi neljaksi viikoksi. Onnetto-
muudesta on fehty yksityiskohtaiset si-
sdiset ja ulkoiset selvitykset. Onnetto-
muuden perussyy on selvitetty ja kor-
jaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty.

Kemira fofeaa pahoitellen, eftd
28.1.1997 vksi tydntekija kuoli ja
kaksi loukkaantui rajahdysonnettomuu-
dessa, joka tapahtui Kemira Pigments
B.V:n fitoanidioksiditehtaalla Rotterda-
missa, Hollannissa. Rajéhdys ei aiheut-
tanut haittoja ulkopuolisille tai ympdaris-
tolle, mutta tuotanto keskeytyi ja laite-
vauriot olivat merkittévia. Téméan rapor-
fin mennessa painoon asiantuntijat ja
viranomaiset selvittévét onnettomuuden

syyfa.

Ympdristovastuut

Kemiran foisen osakeannin yhteydessa
konserniin kohdistui lainsaadantépai-
nofteinen ympdristatarkastus eli ympa-
ristonsuojelun due diligence. Julkisissa
ympdristéraporteissa annetut tiedot oli-
vat olennainen osa nditd selvityksia,
jotka sujuivat ilman suurempia ongel
mia.

Konserni on arvioinut aiempaan toi-
mintaan liithyvat ymparistoriskit ja vas-
tuut kaikilla merkittavilla konsernin
omistamilla kiinteistailla. Useita tayden-
tavia tutkimuksia ja tarkastuksia suoritet-
fiin tilanteen edelleen selventamiseksi,
samoin kuin yritysostojen yhteydessa.
Yritysostot ja -myynnit eivat muuttaneet
merkittévasti ympdristévastuita vuonna
1996. Ymparistovastuuriskej& vahen-
nettiin sopimusteknisin keinoin ja fofeut-
tfamalla rajoitettuja purkutdita ja saastu-



neen maan saneerauksia.

Konserni on tehnyt filinpaatckses-
sadn varaukset saasfuneen maan sa-
neerauksia ja vastaavia lopettamiskus-
fannuksia varten, jos seuraavat ehdot
faythyvat:

1. Yhtislla on lakiséateinen tai so-
pimusperusteinen saneerausvelvolli-
suus, fai

2. Yhtién johto on todennut, eftd
ympdristovastuu on olemassa ja sitoutu-
nut ennallistaviin toimenpiteisiin, ja

3. Kustannukset on arvioitu riittévén
luotettavasti.

Talla hetkells téllainen ulkoinen tai
sopimusperusteinen vaatimus saneera-
uksen suorittamiseen on kahdella toimi-
paikalla, ja asianmukaiset varaukset
on tehty. Naiden saneerausfoimenpitei-
den kustannukset eivdt ole merkittévid.
Saneeraustoimenpiteitd tai purkutsita
suoritettiin 11:11& toimipaikalla. Kayn-
nissa olevien saneeraustoimien kustan-
nukset on raportoitu ympdristénsuojelun
kayttokustannuksina (ks. ylla).

Suomessa Kemira Chemicals Oy
vasfaanotti Vaasan tehtaita koskevan
vesiylioikeuden p&atdksen. Yhden lu-
paehdon mukaan viranomaisille on -
fettava laheisen pienen jarven kunnos-
tussuunnitelma vuoteen 2000 mennes-
sd, mutta varsinaista kunnostusvaati-
musta ei ole. Sedimenttitutkimukset ja
vaihtoehtoisten kunnostusmenetelmien
selvitykset jatkuvat. Jarven vesi on puh-
dasta eikd aiheuta riskia ymparistolle.
Kemiralle mahdollisesti koituvia sanee-
rauskustannuksia ei voida vield arvioi-
da luotettavasti, mutta niiden ei enna-
koida olevan konsernitasolla merkit-
favid.

Oikeustapaukset ja kanteet
Yhdysvalloissa hylattiin joukkokanne
Kemira Pigments Inc:a vastaan Savan-
nahissa kesdkuussa. Heindkuussa
Georgian osavaltion valitusoikeus
hylkési kantajien valituksen t&sta pad-
toksesta. Ryhmakanteen lisgksi on kym-
menen yksittdista kannetta, joiden
mukaan ympdristopadstot ovat aiheut-
faneet terveysvaikutuksia ja alentaneet
kiinteistdjen arvoa. Naiden kanteiden
kasittely on odottanut paatdsta ryh-

mdkanteesta. Yhtié uskoo, ettd
mydskadn tulevat valitukset eivét
muuta yhtiétd puoltavaa alkuperdista
paatosta.

Ympdristoverot
Ympdristoverot, joita viranomaiset aset-
favat eri maissa saanndllisin perustein,
eivat ole selkedsti madritelty veroryh-
ma. Ympdristoperusteinen vero sisdltyy
myos usein hintoihin, kuten esimerkiksi
polttoaineiden ja sahkdn tapauksessa.
Ympdristéverot olivat yhteensd arviolta
50 Mmk vuonna 1996 laskettuna net-
foperiaatteella (vastaava nettovero oli
likimain samaa tasoa vuonna 1995].
Useita uusia ympdéristéveroehdotuk-
sia on poliittisella tasolla ehdotettu eri
maissa. Vaikkakaan ehdoteftujen vero-
jen vaikutuksia ei voida taysin ennakor-
da, niiden kustannusten ei uskota ole-
van konsemitasolla merkittavia eika
vaikuttavan olennaisesti konsernin kil
pailutilanteeseen.

YMPARISTOVIESTINTA

Konsernin vuotuinen ympdristéraportti
on nyt kéyteftavissd myds Infernetissd.
Kemira Oy sai palkinnon hyvasté ym-
péristéraportoinnista pohjoismaisessa
verfailussa, joka koski porssiyhticiden
ympdristoraportointia.
Kemwateryksikké julkaisi laajan
ympdristéraportin, joka sisdliad tehdas-
kohtaisia fiefoja jo tuotteiden elinkaari-
arviointia. Tikkurila Oy julkaisi EMAS-
i@rjestelman mukaisen ympéristérapor-
fin Suomessa (lGydeftavissa myds Infer-
nefistd). Responsible Care -ohjelman
puitteissa pidettiin toimipaikoilla useita
avointen ovien pdivia fai seminaareja.
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KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTOTIEDOT

1990 1993 1994 1995 1996
Pdastot veteen (tonnia)
Kemiallinen hapenkulutus (COD)' o 9 900 8 907 10192 9776
Typpi (N) 2 500 1562 1288 1374 1258
Fosfori (P)? 4952 1697 1796 1703 1717
Kiintoaine, 1 000 tonnia? 934 757 739 783 795
Raskasmetallit (Hg+Cd+Pb+Cr+As)°? 49 39 26 26" 21
Padstot ilmaan (tonnia)
Hiukkaset 1950 1180 1536 1762 1504
Rikkidioksidi (SO,)* 23138 10 908 10719 10 454 9106
Typen oksidit (NO,)° 8 546 7 524 7 481 6814 6345
Hiilidioksidi (CO,), 1 000 tonnia . 3 540 3445
Orgaaniset yhdisteet (VOC)® o 823 839 812 484
Epdorgaaniset yhdisteet (VIC)” . 6 900 6555 4 503 4 305
Raskasmetallit® . <1 <1 <1 <1
Jétteet® (tonnia)
Ongelmaijdtteet yhteensa 8 669 8 995 8 247 9742 21185
— Ulkopuolinen kaatopaikka . 3188 3892 5111 12 105
— Ulkopuolinen poltto . 3115 4354 3440 3206
- Oma kaatopaikka . 1218 o 727 2 390
- Muu kasittely . 1474 . 464 3484
Tavanomainen jate, 1 000 tonnia 2254 2 206 2 265 2 269 2 159
Luonnonvarat
Polttoaineiden kulutus (TJ)'° o 76 000" 73 600
Ostosdhks (T)) . 6 000" 5300
Yhteensd . 82 000" 78 900
Jaahdytysvesi, milj.m?, noin o 402" 390
Jatevesi, milj. m?, noin o 108" 92
Turvallisuus
Onnettomuuksien maarg"
miljoonaa tydtuntia kohti . 21,8 17,0
Liitetiedot
Konsernin likevaihto Mmk™* 12 406 12 903 12 690 13 284 13 471
Ympdéristdinvestoinnit Mmk 185 44 43 140 186
Ympdristonsuojelun
kayttokustannukset, Mmk 192 234 263 272 280
Ymparistokustannukset
yhteensd % liikevaihdosta™ 3,0 2,2 2,4 3,1 3,5

Arvio. Aiheutuu téssd tapauksessa lghinné epdorgaanisista

padstdistd, joten t&md suure ei ole konsernin kannalta kovin

oleellinen.

N

kipsistd.
Lahinng kromia (Cr®).

NO ja NO, typpidioksidiksi laskettuna.

N o oA oW

Kaikki rikkiyhdisteet rikkidioksidiksi laskettuna.

VOC on haihtuvien orgaanisten yhdisteiden summa.
Ammoniakin, suolahapon ja kuuden muun tavanomaisen

Valtaosin perdisin fosforihapon valmistuksessa syntyvéstd

epdorgaanisen yhdisteen summa. Tdssé tapauksessa padosin

ammoniakkia.

®

Co, Ni.

Seuraavat raskasmetallit yhteensd: Pb, Hg, Cd, Cr, As,

° Jatteet maaritelty EU-lainsdadénnén mukaan. Ei siséllé
haitattomia kaivosjgtteitd, tehtaalla poltettua jatettd eika
sellaista jatettd, joka jalostetaan edelleen tuotteiksi omilla
tehtailla tai myydaan ulkopuoliseen kierratykseen. Madrat
ilmoitettu mérkdpainoina.

1% Terajoulea eli 102 joulea. Sisaltad polttoaineen kaytdn

raaka-aineena.

1" Onnettomuudet, jotka ovat aiheuttaneet tydntekijén
kolmipdivéisen tai sitd pitemman poissolon, tapahtumapdiva
mukaanluettuna.

* Néméa vuoden 1995 luvut on korjatty madritelmédmuutosten

sekd muuntovirheen vuoksi.

* Laskettu vudelleen samalla tavalla kuin vuosikertomuksessa.
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LAUSUNTO

Yhdessa KPMG Environmental Advisers (Englanti) -ryhméan kanssa olemme kdyneet lapi Kemira-konsernin
vuoden 1996 ympdristdraportissa esitettyjen tietojen perusteet. Lapikdynti on tehty Kemiran pyynnésta.
Kemira Oy:n hallitus vastaa raportin sisdlldstd ja on sen hyvéksynyt. Tietojen kattavuuteen ja taydellisyyteen
liittyvistd rajoitteista on raportissa annettu selostus.

Olemme saadun tehtavén puitteissa suorittaneet seuraavat toimenpiteet:

- Keskustelleet niiden henkildiden kanssa, joiden tehtévénd raportin laatiminen on ollut,

— tutustuneet raportissa esitettyjen lausumien taustatietoihin, sekd

- kayneet yhdella ulkomaisella ja yhdella kotimaisella toimipaikalla, jotka olemme itse valinneet,
tutustuaksemme Ighemmin niihin jGrjestelmiin, joiden avulla ympdristétiedot toimipaikoilla kerétadn ja
kasitellaan.

Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella olemme vakuuttautuneet siitd, ettd

- raportissa esitetyt lausumat perustuvat olemassa oleviin tietoihin,

- esitetyt tiedot on oikein johdettu toimipaikkojen toimittamista tiedoista,

- niiden kahden toimipaikan osalta, joilla olemme kayneet, tiedot on niiden omista jarjestelmistd
oikein johdettu,

- Kemiran pyrkimyksend on ollut antaa olennaisilta osiltaan riittéva ja tasapainoinen kuva
ympdristdasioidensa tilasta, ja eftd

- ympdristéraportti tayttaa CEFIC Guidelines on Environmental Reporting for the European Chemical
Industry -ohjeissa asetetut yleiset vaatimukset. Kemira on niinikaan alkanut soveltaa Euroopan
unionin komission tydryhmén Accounting Advisory Forum on Environmental Issues in Financial
Reporting suositusta ympdristdkustannusten ja -vastuiden raportoinnissa.

Helsinki 18. helmikuuta 1997
KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niilekselé
KHT
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KONSERNIYHTIOT

31.1.1997
Yhtié Maa
omistusosuus %
Kemira Oy Suomi
Kemira Chemicals Oy Suomi L
Kemira Kemi AB Ruotsi u
Kemira Chimie S.A. Ranska [
Kemira Chemicals AS Norja u
Kemwater Cristal S.A. Romania [
Alchim S.R.L. Romania L
Societatea Comercala Chimbis S.A. Romania L
Kemira Milig A/S Tanska u
Scandinavian Silver Eel AB Ruotsi [
Aliada Quimica S.A. Espanja °
Kemira Ibérica S.A. Espanja L
Kemira llbérica Infernacional S.L. Espanja °
Aliada Quimica de Portugal Lda. Portugali L
Kemira Chimica S.p.A. ltalia [
Kemira Chimica 2 S.p.A. ltalia [
Kemifloc a.s. Tsekinmaa u
Ferriklor AB Ruotsi L
Kemipol Sp.z.0.0. Puola L
Kemira Kopparverket KB Ruotsi °
Ahlbo Kemi AB Ruotsi °
Kemira Fine Chemicals Oy Suomi [
Kemira Chemicals {UK) Ltd Iso-Britannia A
Kemira Chemie GmbH Saksa A
Kemira Chem Holding B.V. Hollanti °
Kemira Chemicals B.V. Hollanti L
Kemwater B.V. Hollanti [
Kemira Kemax B.V. Hollanti °
Kemira Chemicals Inc. Yhdysvallat °
Kemira Paper Chemicals Inc. Yhdysvallat A
Kemira Paper Chemicals Canada Inc. Kanada A
Kaanaan Ruskorae Oy ! Suomi [
AS Kemivesi Viro u
Kemwater (Thailand) Lid Thaimaa [
Kemira Pigments Oy Suomi
Kemira Holdings Inc. Yhdysvallat
Kemira Pigments Inc. Yhdysvallat
Kemira Pigments AB Ruotsi
Kemira Pigments Kereskedelmi KFT Unkari
Kemira Pigments Holding B.V. Hollanti
Kemira Pigments B.V. Hollanti
Kemira Pigmente GmbH Saksa
Kemira Services Holland B.V. Hollanti i
Kemira Infernational Finance B.V. Hollanti i
Kemira Agro Rozenburg B.V. Hollanti u
Kemira Agro Pernis B.V. Hollanti u
Kemira Finance B.V. Hollanti °
Kemira International Services S.A. Belgia i
Kemira Pigments S.A. 2 Belgia
Kemira Agro Oy Suomi n
Kemira Agro U.K. lid. Iso-Britannia °
Kemira Ince Lid Iso-Britannia u
Kemira Lid Iso-Britannia n
Kemira NLI. Ltd Iso-Britannia L
Kemira Ireland ltd Irlanti A
Kemira Danmark A/S Tanska [
Kemira Deutschland GmbH Saksa A
Kemira Shipping A/S Tanska A
Kemira S.A./N.V. Belgia ]
Battaille S.A. Belgia L
Engrais Battaille S.A. Belgia L
Kemira Engrais S.A. Ranska A




B = fuotanto
A = markkinointi

m Kemira Chemicals
Kemira Pigments

e = holding m Kemira Agro
O = palvelu m Tikkurila
B Muut
Kemira Agro Holding B.V. 100 Hollanti °
Kemira B.V. 100 Hollanti °
Multirange B.V. 100 Hollanti O
Kemira Pernis B.V. 100 Hollanti °
Kemira Bio Confrol B.V. 100 Hollanti °
Kemira Thai Co. lid 50 Thaimaa A
Comercial de Fertilizantes Liguidos S.A. 50 Espanija A
Viliavuuspalvelu Oy 80 Suomi O
Mykora Oy 100 Suomi ]
A. Jalander Oy 100 Suomi ]
SiA Kemira Agro Latvija 100 Latvia A
ZAQO Kemira Agro 100 Vendijd A
Kemira Agro Poland Sp. z.0.0. 100 Puola A
Kemira Sdn. Bhd. 100 Malesia A
Kemira Agro Hungary lid Co. 100 Unkari A
AS Kemira Agro Eesti 100 Viro A
UAB Kemira Agro Vilnius 100 Liettua A
Tikkurila Oy 100 Suomi i
Tikkurila Paints Oy 100 Suomi ]
AS Baltic Color 50 Viro n
UAB Baltic Color 50 Lieftua A
ZAQ Finncolor 100 Vendijd ]
Tikkurila Coatings Oy 100 Suomi ]
Kemira Coatings ltd 100 Iso-Britannia u
Kemira Coatings (Ireland) Lid 100 Iflanti A
Northern Universal Coatings Lid 100 Iso-Britannia A
Industrial Coatings Eastern Lid 100 Iso-Britannia A
Industrial Coatings Northern Ltd 75 Iso-Britannia A
Industrial Coatings Western Lid 75 Iso-Britannia A
Southern Coatings and Services lid 75 Iso-Britannia A
Universal Surface Coatings Lid 100 Iso-Britannia A
Dickursby Férg AB ° 100 Ruotsi A
Tikkurila ltd 100 Iso-Britannia °
AS Tikkurila Industrial Coatings 100 Viro A
Tikkurila CPS Oy 100 Suomi ]
Kemira Color Europe B.V. 100 Hollanti °
Kemira Color B.V. 100 Hollanti ]
Winter-Bouts B.V. 100 Hollanti n
Tikkurila ltda 100 Brasilia A
Tikkurila Pty Lid 100 Australia ]
Taotek S.p.A. 100 ltalia ]
Corob S.p.A. 100 ltalia ]
Corob S.A. 100 Uruguay n
Spetra S.r.L. 100 ltalia n
Taotek North America Inc. 100 Yhdysvallat A
Taotek Asia Lid 100 Hong Kong A
Matherson S.p.A. 100 ltalia ]
Tikkurila Inc. 100 Yhdysvallat ]
Tikkurila Services Oy 100 Suomi O
Kemira Fibres Oy 100 Suomi ]
Kemira Engineering Oy * 100 Suomi O
Kemira Metalkat Oy 100 Suomi ]
Metpela Oy 100 Suomi ]
Convertitori Catalitici Europa S.1.l. 95 ltalia ]
Kemira Katalysatoren GmbH 100 Saksa A
Kemira Safety Oy 100 Suomi ]
Kemira Safety ltd 100 Iso-Britannia A

'l Kemira Chemicals Oy:n ja Kemira Pigments Oy:n tasaosuuksin omistama.
% Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Pigments B.V:n tasaosuuksin omistama.
3 Tikkurila Coatings Oy:n ja Tikkurila Paints Oy:n tasaosuuksin omistama.

4 Kemira Chemicals Oy:n, Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Agro Oy:n tasaosuuksin omistama.

Luettelosta puuttuvat ne yhtiét, joilla ei ollut toimintaa vuonna 1996.
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HALLINTO

Kemira O\/:n yhfié]dr]esfyksen mukaan yhﬁén asioita hoitavat hallintoneuvosto, hallitus ja Toimifus]ohfo]o.
Hallintoneuvoston valitsee yhtidkokous. Hallituksen ja toimitusjohtajan valitsee hallinfoneuvosto.
Hallintoneuvoston tehtavand on valvoa, eftd yhtion asioita hoidetaan terveiden likeperiaatteiden mukaan ja
kannattavuutia silmalla pitden. Se myds paatiad asioista, jotka koskevat toiminnan huomattavaa supistamista
fai laajentamista, ja padttad hallitukselle annetftavista ohjeista asioissa, jotka ovat laajokantoisia tai periaat-
teellisesti tarkeita.

HALLINTONEUVOSTO

Timo Kalli, puheenjohtaja
Heikki A. Ollila,
varapuheenjohtaja

Kari Rajamaki,
varapuheenjohtaja
Hanna MarkkulaKivisilta
Max Arhippainen

Esko Jokiniemi

Reijo Laitinen

Helena Rissanen

Risto Ranki

Suvi-Anne Siimes

HenkilSston edustajat
(lasnéolo- ja puheoikeus,
ei Ganivaltaa)

Pertti Kautto

Jorma Luukkonen

Oili Kuusjarvi

Jukka Virta

Tauno Korhonen

TILINTARKASTAJAT
KPMG Wideri Oy Ab

vastuullisena filintarkastajana

Hannu Niilekseld, KHT

HALLITUS

Heimo Karinen

s. 1939, dipl.ins., vuorineuvos
Kemirassa vuodesta 1964
Paajohtaja, hallituksen
puheenjohtaja 1991-

Valvonta-alue Kemira Chemicals,
Kemira Pigments, konsemisuunnit-
telu, liiketoiminnan kehittéminen,

henkildstd ja viestind

Onmistaa Kemiran osakkeita
3 480 kpl ja osakeoptioita
160 000 kpl

Timo Mattila

s. 1943, tekn.lis.

Kemirassa vuodesta 1972
Varapé&djohtaja 1990-, hallituksen
varapuheenjohtaja 1991-

Valvonta-alue Kemira Safety, Kemira
Metalkat, konsemitutkimus, ympdaris-
tnsuojelu ja tarkastushallinto

Onmistaa Kemiran osakkeita
2 360 kpl jo osakeoptioita
120 000 kpl

Juhani Kari

s. 1944, varatuomari
Kemirassa vuodesta 1969
Hallituksen jgsen 1990-
Varatoimitusjohtaja 1995-

Valvontaalue Tikkurila seka laki- ja
vakuutusasiat

Omistaa Kemiran osakkeita 1 000
kpl ja osakeoptioita 120 000 kpl
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Esa Tirkkonen

s. 1949, dipl.ins.
Kemirassa vuodesta 1974
Hallituksen jasen 1991-
Varatoimitusjohtaja 1995~

Valvonta-alue Kemira Agro, Kemira
Fibres, taloushallinto, finanssihallinto,
energia ja konsernisynergia

Onmistaa Kemiran osakkeita 1 000 kpl
ia osakeoptioita 120 000 kpl

Leif Ekstrom

s. 1942, dipl.ekonomi
Hallituksen jasen 1994~

Ei omista Kemiran osakkeita
Sten-Olof Hansén

s. 1939, kauppat.toht.
Hallituksen jasen 1994~

Onmistaa Kemiran osakkeita 550 kpl



MUU KONSERNIHALLINTO

Kaj Friman

s. 1953, varatuomari, ekonomi
Hallintoneuvoston ja hallituksen sihteeri
Finanssihallinto

Raija Arasjarvi
s. 1957, kauppat.maist.
Taloushallinto

Reino Airikkala
s. 1940, kauppat.lis.

Konsernisuunnittelu

Kari Autio
s. 1945, dipl.ins.

Liiketoiminnan kehittdminen

Orvo Rauma
s. 1940, ekonomi

Henkilosto

Donald Jonasson
s. 1943, tekn lis.

Ympdristonsuojelu

Mikko Sivonen
s. 1941, dipl.ins.
Energia

Botho Simolin
s. 1938

Konserniviestinta

YDINLIKETOIMINTA-ALUEIDEN
JOHTO

Yri6 Sipila

s. 1949, ekonomi

Kemirassa vuodesta 1975

Kemira Chemicals Oy:n toimitusjohtaja

1990-*

Risto Kerdnen

s. 1949, dipl.ins.

Kemirassa vuodesta 1984

Kemira Pigments Oy:n toimitusjohtaja
1909/—-

Tauno Pihlava

s. 1946, dipl.ins.

Kemirassa vuodesta 1970
Kemira Agro Oy:n foimitusjohtaja

1994-—*

Raimo Piironen

s. 1949, ekonomi

Kemirassa vuodesta 1982

Tikkurila Oy:n toimitusjohtaja 1988~

* wosi, jolloin nimitettiin aikaisemman organi-
saatiorakenteen mukaisen fulosryhman johtajaksi
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OSOITTEITA

SUOMI

KEMIRA OY
Porkkalankatu 3
PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010 8611
Fax 010862 1119
TIx 121191 kehki fi
www.kemira.com/

KEMIRA CHEMICALS OY
Porkkalankatu 3
PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010 861 212
Fax 010 862 1124

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 20

71801 Siilinjarvi

Puh. (017) 400 111

Fax (017) 400 777

Tx 42154 kesvi fi

KEMIRA CHEMICALS OY
PL171

90101 Oulu

Puh. (08) 3138111

Fax (08) 313 8222

KEMIRA CHEMICALS OY
Tutkimuskeskus

PL171

90101 Oulu

Puh. (08] 313 8111

Fax (08) 313 8766

KEMIRA CHEMICALS OY
PL74

67101 Kokkola

Puh. (06) 828 2111

Fax (06) 822 1487

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 500

65101 Vaasa

Puh. (06) 325 8111

Fax (06) 321 4767

KEMIRA CHEMICALS OY
29200 Harjavalta

Puh. (02) 535 7111

Fax (02) 535 7219

KEMIRA PIGMENTS OY
Porkkalankatu 3
PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010 861 414
Fax 010 862 1794

KEMIRA PIGMENTS OY
28840 Pori

Puh. (02) 628 1000

TIx 66141 kepor fi

Fax (02) 628 1149

KEMIRA AGRO OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010861515
Fax 010 862 1126

KEMIRA AGRO OY

Tutkimuskeskus
Luoteisrinne 2

PL 44

02271 Espoo

Puh. 010 861 516
Fax 010 862 2000

KEMIRA AGRO OY
PL5

23501 Uusikaupunki
Puh. (02) 840 001
Fax (02) 840 002 16
Tlx 62570 keuus fi

KEMIRA AGRO OY

29200 Harjavalta
Puh. (02) 535 7111
Fax (02) 5357219

KEMIRA AGRO OY

PL74

67101 Kokkola
Puh. (06) 828 2111
Fax (06) 822 1487

KEMIRA FINE
CHEMICALS OY

Porkkalankatu 3
PL 330

00101 Helsinki
Puh 010 861 219
Fax 010 862 1701

TIKKURILA OY

PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa
www.kemira.com/tikkurila
Puh. (09) 85 7721

Fax (09) 8577 6900

TIKKURILA PAINTS OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa
www.kemira.com/tikkurila
Puh. (09) 85 7731

Fax (09) 8577 6902

TIKKURILA COATINGS OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa
www.kemira.com/tikkurila
Puh. (09) 85 7741

Fax 09) 8577 6911

TIKKURILA CPS OY

PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa
www.kemira.com/tikkurila
Puh. (09) 85 7751

Fax (09) 8577 6904

TIKKURILA SERVICES OY
PL 53, Kuninkaalantie 1
01301 Vantaa
www.kemira.com/tikkurila
Puh. (09) 85 7721

Fax (09) 8577 6915

KEMIRA ENGINEERING OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 616

Fax 010 862 1127

Tlx 121191 kehki fi

KEMIRA FIBRES OY
PL 24

37601 Valkeakoski
Puh. (03) 57 311
Fax (03) 573 1412
TIx 22161 str fi

KEMIRA METALKAT OY
PL20

41331 Vihtavuori

Puh. (014) 377 9500
Fax (014) 377 1978
Tlx 28141 kecat fi

KEMIRA SAFETY OY
PL 501

65101 Vaasa

Puh. 010 861 811
Fax 010 863 6591

METPELA OY
Turuntie 41
23800 Laitila
Puh. (02) 85 731
Fax (02) 856 305

VILJAVUUSPALVELU OY
Graanintie

PL 500

50101 Mikkeli

Puh. (015) 164 040
Fax (015) 164 050

A. JALANDER OY
Muurlantie 101 B
25130 Muurla
Puh. (02) 728 050
Fax (02) 728 0520

MYKORA OY

27400 Kiukainen
Puh. (02) 864 5650
Fax (02) 864 5655

AUSTRALIA

TIKKURILA PTY LTD

PO. Box 7110 (> 31.5.)
33-35 Redfern Street
(31.5.1997 )

Wetherill Park

NSW 2164

Puh. +61-2-9916 3800
Fax +61-2-9748 1663

BELGIA

KEMIRA INTERNATIONAL
SERVICES S.A.

Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711

Fax +32-10-232 988

TIx 59218

KEMIRA PIGMENTS S.A.
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 700
Fax +32-10-229 892

KEMIRA AGRO
SERVICES S.A.
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
Fax +32-10-228 988
TIx 59218 kemi b

KEMIRA S.A./N.V.
P.O. Box 6

Rue de la Carbo
B-7333 Tertre

Puh. +32-65-712 211
Fax +32-65-641 917
TIx 57122 kemira b

BECKER ACROMA KEMIRA
(BAK) BENELUX N.V.
Industriepark 16

B-2220 Heist-op-den-Berg
Puh. +32-15-244 693

Fax +32-15-248 873

BRASILIA

KEMWATER BRASIL, S.A.
Estrada Particular

Eiji Kikuti 417 —
Cooperativa

09852-040 Séo Bernardo
do Campo-SP

TIKKURILA LTDA

Rua Vieira de

Moraes, 1558
04617-005 Campo Belo
Sdo Paulo-SP

Puh. +55-11-5561 7122
Fax +55-11-543 0553
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ESPANJA

KEMIRA IBERICA, S.A.
Gran Via Corts Catalanes,
641

E-08010 Barcelona
Puh. +34-3-412 3050
Fax +34-3-412 0884

COMERCIAL DE FERTILI-
ZANTES LIQUIDOS S.A.
Avda Alicante, 20
E-46460 Silla (Valencia)
Puh. +34-6-121 05 40
Fax +34-6-120 04 58

ETELA-AFRIKKA

WINTER-BOUTS B.V.

P.O. Box 1659

1610 Edenvale

Unit 445, 14 Mopedi Road
Sebenza 1609

Puh. +27-11-609 0118
Fax +27-11-609 0559

HOLLANTI

KEMIRA INTERNATIONAL
FINANCE B.V.

P.O. Box 6105
NL-3196 ZG Vondelingen-
laat-RT
uh. +31-10-472 8911
Fax +31-10-472 8642
TIx 20015

KEMIRA CHEMICALS B.V.
P.O. Box 1015

NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-10-295 2540
Fax +31-295 2536

KEMWATER B.V.

P.O. Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-181-281 320
Fax +31-181-281 330

KEMAX B.V.
Qosterhorn 4

P.O. Bax 124

NL-9930 AC Delfzijl
Puh. +31 596 647 550
Fax +31 596 648 173

KEMIRA PIGMENTS B.V.
Prof. Gerbrandyweg 2
3197 KK Rotterdam

P.O. Box 1013

NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-181-246600
Fax +31-181-213169

KEMIRA AGRO
ROZENBURG B.V.
Moezelweg 151

P.O. Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-10-295 2911
Fax +31-10-295 2374
Tlx 29681 kemi nl

KEMIRA AGRO PERNIS B.V.

Vondelingenplaat 17
P.O. Box 618
NL-3196 XK Rotterdam
Puh. +31-10-295 2911
Fax +31-10-295 2374
TIx 28773 kemip nl

KEMIRA COLOR B.V.

P.O. Box 83

Mijlweg 65

NL-3300 AB Dordrecht
Puh. 999-31-78-652 7599
Fax 999-31-78-651 0886

WINTER-BOUTS B.V.
P.O. Box 809

NL-6130 AV Sittard
Nusterweg 98
NL-6136 KV Sittard
Puh. +31-46-457 0100
Fax +31-46-457 0150

IRLANTI

KEMIRA IRELAND LTD

11 Merrion Square
Dublin 2

Puh. +353-1-661 8118
Fax +353-1-661 8343

KEMIRA COATINGS
(IRELAND) LTD

Unit B1, Marina
Commercial Park
Centre Park Road

orl
Puh. +353 21 310 675
Fax +353 21 310 671

ISO-BRITANNIA

KEMIRA

CHEMICALS (UK) LTD
Orm House

2 Hookstone Park
Harrogate

N Yorkshire HG2 8QT
Puh. +44-1423-885 005
Fax +44-1423-885 939

KEMIRA INCE LTD

Ince

Chester CH2 41B

Puh. +44-151-357 2777
Fax +44-151-357 1755
Tix 627407 kemch g

KEMIRA N.I. LTD

5 Ballygowan Road
Hillsborough

Co. Down BT26 6HX
Puh. +44-1846-682 121
Fax +44-1846-683 189

KEMIRA COATINGS LTD

Head Office

Rookwood Way

Haverhi

Suffolk CB9 8PQ

Puh. +44-1440-706 666
Fax +44-1440-706 192
Tix 817442 macho g

KEMIRA COATINGS LTD

(Head Office)

Rookwood Way
Haverhill

Suffolk CB9 8PQ

Puh. +44-1440-706 666
Fax +44-1440-706 192

KEMIRA COATINGS
INDUSTRIAL DIVISION
Kelvin Way

West Bromwich

West Midlands B70 7JZ
Puh. +44-121-525 5665
Fax +44-121-525 4248
Tlx 335398

KEMIRA COATINGS
HEAVY DUTY DIVISION
Warth Mills, Radcliffe Road
Bury

Lancashire BL9 9NB

Puh. +44-161-764 6017
Fax +44-161-764 6102



BECKER ACROMA KEMIRA
(BAK) LTD

Rookwood Way

Haverhill

Suffolk CB9 8PQ

Puh. +44-1440-703 611
Fax +44-1440-761 091

KEMIRA SAFETY LTD
Unit 14 B

Harris Business Park
Hanbury Road

Stoke Prior

Bromsgrove B60 4EH
Puh. +44-1527-579 990
Fax +44-1527-579 991

ITALIA

COROB S.P.A.

Via Agricoltura, 3
41038 San Felice s/P
Modena

Puh. +39-535-6630
Fax +39-535-46151

MATHERSON S.P.A
Via Olimpia, 2
24030 Presezzo
Bergamo

Puh. +39-35-468 711
Fax +39-35-611 644

SPETRA S.R.L.

Via Venezia, 4
41034 Finale Emilia
Modena

Puh. +39-535-92 530
Fax +39-535-93 400

CONVERTITORI
CATALITICI EUROPA S.R.L.
Corso Perrone 15

16152 Genova

Puh. +39-10-651 1008
Fax +39-10-653 0742

JAPANI

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Buildin

311, Higus%i-shinugawo
2-chome

Shinagawa-ku

Tokyo, 140

Puh. +81-3-5460 3365
Fax +81-3-5460 3442

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Plant

2575 Ohaza Fujimagari
Ube-City

Yamaguchi Prefecture 755
Puh. +81-836-353 000
Fax +81-836-352 288

KANADA

KEMIRA PAPER CHEMICALS
CANADA, INC.

1, rue Holiday, Tour Est
Niveau 5

Pointe Claire,

QC H9R 5N3

Puh. +1-514-697 9933

Fax +1-514-455 1933

KIINA

KEMIRA AGRO OY
BEUING

Representative Office

Room 802, Scite Tower

No. 22, Jianguomenwai Ave-
nue

100022 Beijin

Puh. +86 105?2 3321

Fax +86 10 512 3320

LATVIA RANSKA

SIA KEMIRA AGRO KEMIRA CHIMIE S.A.
LATVIJA B.P.5

Dzirnavu iela 140 F-67630 Lauterbourg
702.ist Puh. +33-8863 3650
LV-1050 Riga Fax +33-8863 3651

Puh. +371-7-212 512
Fax +371-7-830 280

AS LATVIJAS KRASAS
Kruzes Str. 3

LV-1041 Riga

Puh. +371-9-345 049
Fax +3712 617 521

A/S BALTIC COLOR
Kruzes 3

Riga LV-1046

Puh. +371-7-613 625
Fax +371-7-610 911

LIETTUA

UAB KEMIRA AGRO
VILNIUS

Smélio 8

2055 Vilnius

Puh. +370-2.709 175
Fax +370-2 744 397

UAB BALTIC COLOR

Sietyno 8

2050 Vilnius

Puh. +370-2-706 413
Fax +370-2-706 414

MALESIA

KEMIRA SDN. BHD.

43B, Jin Tun Mohd.
Fuad Tiga

Taman Tun Dr. Ismail
60000 Kuala Lumpur
Puh. +60-3-717 7330
Fax +60-3-717 7333

NORJA

KEMIRA CHEMICALS A/S
Box 1177

N-1631 Gamle Fredrikstad
Puh. +47-69-358 585

Fax +47-69-358 595

KEMIRA CHEMICALS A/S
Veritasvn. 1

N-1322 Havik

Puh. +47-67-565 870
Fax +47-67-565 888

PORTUGALI

ALIADA QUIMICA DE
PORTUGAL LTDA

Rua José Falgao 199
4008 Porto

Puh. +351-2-200 7547
Fax +351-2-208 3476

PUOLA

KEMIPOL LTD.
ul. Kuznicka 1
72-010 Police
Puh. +48-91-174 590
Fax +48-91-173 120

KEMIRA AGRO
POLAND SP. Z.0.0.
ul. Kaszubska 52

70 226 Szczecin

Puh. +48-91 884 066
Fax +48-91 884 065

SECO S.A.
B.P. 239

1, rue Savérine

F-60772 Ribécourt Cedex
Puh. +33-4475 7500
Fax +33-4475 7510

TIx 140458 seco ribec

KEMIRA ENGRAIS S.A.
Marché d’Intérét

National 80

F-84953 Cavaillon Cedex
Puh. +33 9071 0333
Fax +33 9071 4567

RUOTSI

KEMIRA KEMI AB

Box 902

S-251 09 Helsingbor

Puh. +46-42-171 008
Fax +46-42-140 635

TIx 72218 kemira s

ALUFLUOR AB

Box 902

$-251 09 Helsingbor

Puh. +46-42-171 008
Fax +46-42-140 635

FERRIKLOR AB
Narkes Kvarntorp
$-692 00 Kumla

Puh. +46-19-577 200
Fax +46-19-577 353

KEMIRA PIGMENTS AB

Drottninggatan 62

$-252 21 Helsingbor
Puh. +46-42-126 33
Fax +46-42-182 654

DICKURSBY FARG AB

Box 3014
Arrendevégen 36
S-163 03 Spanga
Puh. +46-8-621 9950
Fax +46-8-760 1307

SAKSA

KEMIRA PAPIER-
CHEMIKALIEN GMBH
Postfach 210832
D-76158 Karlsruhe 21
Puh. +49-721-952 660
Fax +49-721-952 6610

KEMIRA INDUSTRIE-
CHEMIKALIEN GMBH
Nirnberger Strasse 4
D-63450 Hanau

Puh. +49-6181-92 470
Fax +49-6181-924 720

KEMIRA PIGMENTE GMBH
Mechtildisstrasse 1
D-50678 Kéln

Puh. +49-221 9320508
Fax +49-221 9320510

KEMIRA DEUTSCHLAND
GMBH

Postfach 51 07 20
D-30637 Hannover

Puh. +49-511-647 460
Fax +49-511-647 4625
TIx 921484 kemi d
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KEMIRA KATALYSATOREN
GMBH

Friedrichstrasse 55
D-65185 Wiesbaden

Puh. +49-611-373 074
Fax +49-611-300 663

TANSKA

KEMIRA MILI@ A/S
Méde Industrivej 19

DK-6705 Esbjer:

Puh. +45-7545 %555
Fax +45-7545 2575

KEMIRA DANMARK A/S
Company House
Midtermolen 7

DK-2100 Copenhagen
Puh. +45-3527 8000
Fax +45-3527 8080

KEMIRA DANMARK A/S
Limfjordsvej 27

DK-2400 Ngrresundby
Puh. +45-9817 3522
Fax +45-9817 3807

KEMIRA DANMARK A/S
Kongensgade 107
DK-7000 Fredericia

Puh. +45-7922 3366
Fax +45-7922 3322

TIx 51158 kemfre dk

THAIMAA

KEMIRA THAI CO. LTD
Metro Building, 7th floor
180-184 Rajawongse Rd
Bangkok, 10100

Puh. +66-2-226 3871
Fax +66-2-224 5672

TSEKINMAA

KEMIFLOC A.S.

Nébr. Dr E Benese 24
CS-75062 Prerov

Puh. +42-641 253 032
Fax +42-641 253 033

UNKARI

KEMIRA PIGMENTS KFT
Népfirds v. 21/c
H-1138 Budapest

Puh. +36-1-173 2599
Fax +36-1-270 0649

KEMIRA AGRO HUNGARY
LTD. CO.

Vérdskereszt street 6
H-6800 Hodmezovésarhely
Puh. +36-62-345 404

Fax +36-62-342 183

VENAJA

KEMIRA AGRO OY

Representative Office
ul. Giljarovskogo, 4

1st entrance, 2nd floor
129090 Moscow

Puh. +7-095-208 4156
Fax +7-095-208 5421
TIx 413918 kemou su

ZAO FINNCOLOR

ul. Vozrozhdenija 4
Business Center "PRIN”
Offices 801, 802

198 188 St. Petersbur:
Puh. +7-812-119 198
Fax +7-812-185 0287

ZAO FINNCOLOR

Pr. 9-go Janvarja, d.15
192289 St. Peterburg
Puh. +7-812-172 6348
Fax +7-812-172 6348

VIRO

AS KEMIVESI

Filtritee 9A

EE 0001 Tallinn

Puh. +372-6-312 799
Fax +372-6-312 796

KEMIRA AGRO EESTI AS
Merivélja tee 5

EE 0019 Tallinn

Puh. +372-6-300 155
Fax +372-6-300 157

AS EESTI VARV

Liimi 5

EE 0006 Tallinn

Puh. +372-656 3337
Fax 049-106 152

AS BALTIC COLOR
Liimi 5

EE0006 Tallinn

Puh. +372-6-563 337
Fax +372-6-563 334

YHDYSVALLAT

KEMIRA PAPER
CHEMICALS, INC.

P.O. Box 2247
Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-234 8605
Fax +1-912-234 7041

KEMIRA PIGMENTS INC.
P.O. Box 368

Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-652 1000
Fax +1-912-652 1175
TIx 544027 kemira sav

TIKKURILA INC.

7600 State Road
Philadelphia
Pennsylvania PA 19136
Puh. +1-215-335 7331
Fax +1-215-335 7354
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