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Kemira Oy:n varsinainen yhtickokous pidefcicin keskiviikkona 10.4.1996 klo 14.00 Helsingin Messukeskuksessa (kongressisiiven sali C1).
Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka viimeistcicin 29.3. 1996 on merkitty osakkeenomistajiksi Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunnan
pitdmédcn yhtién osakasluetteloon. Saadakseen osallistua yhtiskokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhiislle viimeistcicin tiistaina 9.4. 1996
klo 16.00 kirjeitse osoitteella Kemira Oy, Hallituksen sihteeri, PL 330, 00101 Helsinki, faksilla (20) 132 1375 (Kemira Oy,

Hallituksen sihteeri) tai puhelimella (?0) 132 1703 (Arja Korhonen) toimistoaikana arkisin klo 8.00-16.00.

Kemira julkaisee tietoja filikaudelta 1996 suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 4 kk 11.6.1996
Osavuosikatsaus 8 kk 10.10.1996
Tilinpddtéstiedote helmikuu 1997
Vuosikertomus maaliskuu 1997

Naita voi filata Kemiran konserniviestinncistd, puh. (0] 13 211, faksi (90) 132 1627.



Toimialat

Kemira on kansainvdlinen kemian kon-
semi, jonka pddtoimialat ovat erilaiset
kemikaalit, titaanidioksidipigmentit,
kasvinravinteet ja maalit.

Toimintaperiaatteet

Kemira toimittaa asiakkailleen yksilélli-
sesti radiéléityja ja laadukkaita tuottei-
ta ja palveluja. Kemira noudattaa foi-

minnassaan hyvid liiketapoja ja ympd&-
ristéd kunnioittavia periaatteita.

Tavoitteet

Kemiran toiminnan favoitteena on tyyty-
vdiset asiakkaat ja hyvd kannattavuus
kaikilla yhtién toimialoilla. Kemira halu-
aa olla padtoimialoillaan kansainvali-
sesti merkiticivd. Tdhdn se pacdsee mo-
tivoituneen, monitaitoisen henkiléstén
ja korkeatasoisen teknologian avulla
sekd kestavéidn kehitykseen téhtaavin
innovatiivisin ratkaisuin.

Strategia
Vahvuuksiensa avulla Kemira kasvattaa
sijoitusarvoaan.

Vahvuudet

— keskittyminen neljdlle pddliiketoimi-
alalle

— vahva osaaminen markkinoilla

— teknologia- ja laatujohtajuus

— ympdaristéystavalliset tuotteet

Sijoitusarvon kasvattaminen

— pdatoimialojen hallitulla kasvulla,
féillc hetkella erityisesti painottaen
Chemicalsia ja Pigmentsia

— tehokkuutta jatkuvasti parantamalla

- yllépitamalla positiivista kassavirtaa

— vahvistamalla tasetta

— kasvattamalla osakekohtaista tulosta

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicals on huomattava sellu- ja paperiteolli-
suuden kemikaalien ja muiden feollisuuuskemikaalien
valmistaja. Se on my&s Euroopan johtava vedenpuhdis-
tuskemikaalien valmistaja. Silla on tuotantoa 15
maassa. Liikevaihto 1995 oli 2 496 Mmk ja liikevoitio
379 Mmk, joka on 26 % konsernin pddliiketoiminta-

alveiden liikevoitosta. Henkilstén médrd oli 2 251.

KEMIRA PIGMENTS
Kemira Pigments on kolmanneksi suurin titaanidioksidi-

pigmenttien valmistaja pdémarkkina-alveillaan Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa. Sen tehtaat sijaitsevat Suomes-
sa, Hollannissa ja Yhdysvalloissa. Tuotteiden padkaytta-
jic ovat maalk, paperi- ja muoviteollisuus. Liikevaihio
1995 0li 2 161 Mmk ja liikevoitto 255 Mmk, joka on
18 % konsernin padliikefoiminta-alueiden liikevoitosta.
Henkiléstén maara oli 1 971.

KEMIRA AGRO

Kemira Agro on Euroopan foiseksi suurin kasvinravintei-
den valmistaja. Tuotantoa on kahdeksassa maassa. Péd-
tuotteita ovat pelto- ja puutarharavinteet, maatalouskemi-
kaalit sekd tekniset fuotteet. Litkevaihto 1995 oli 5 742
Mmk ja liikevoitto 655 Mmk, joka on 46 % konsernin
pddiliiketoiminta-alueiden liikevoitosta. Henkiléstén méd-

rd oli 3 476.

TIKKURILA

Tikkurila on Euroopan merkittcivi maalinvalmistajia. Sen
pddtuotteita ovat kauppa- ja rakennusmaalit seka puu-
ja metalliteollisuuden moo/ff. Yhticlla on tuotantoa kah-
deksassa maassa. Savylysarjestelmdt ja -pastat ovat
voimakkaasti kasvava alve, jolla Tikkurila on teknologi-
sesti maailman kérjessa. Vuoden 1995 liikevaihto oﬁ

1 352 Mmk ja liikevoitto 144 Mmk, 10 % konsernin
padliiketoiminta-alueiden liikevoitosta. Henkiléstén méa-

rgoli 1 585.

MuUUT

Kemira Fibres on Furoopan kolmanneksi suurin viskoosi-
kuitujen tuottaja, Vihtavuori valmistaa louhinta- ja ampu-
matarvikkeita, Kemira Mefalkat pakokaasukatalysaatto-
reita ja Kemira Safety hengityksensuojaimia. Yhtisiden

tuotantolaitokset ovat Suomessa. Kemira Oy on konser-
nin emoyhtis. Ndiden yhtididen yhteenlaskettu likevaih-
to 1995 oli 1 194 Mmk, 10 % konsernin liikevaihdos-

fa. Henkilostoa oli yhteensd 1 617 henked.

Tulostavoitteet

Tavoite * 1995 1994 1993
Sijoitetun pdéoman tuotto, % 15 13,3 Q.1 7.9
Oman p&doman tuotto, % 16 13,9 Q.6 17,0**
Liikevoitto, % likevaihdosta 10 10,8 8,4 6,6
Tulos ennen veroja, % likevaihdosta 5 5,8 2,8 -0,8
Omavaraisuus, % 40 30 26 14
Velkaantuneisuus, % 100 126 170 386
Kassavirta investointien jalkeen, Mmk >500 1016 787 526

* Keskipitkan aikavdlin tavoite

** Verokirjauksen vaikutus vuoden 1993 oman p&éoman tuottoprosenttiin on 11 prosenttiyksikkéad



PAAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 1995 oli kemianteollisuudessa 19901uvun toistai-
seksi paras. Edellisend vuotena alkanut kasvu jatkui, hinto-
faso vahvistui ja useimpien yhtididen kustannusrakenne oli
lamavuosien saneeraustoimenpiteiden jalkeen kunnossa.

Kemiran sekd litkevoitto ettd nettotulos olivat kaikkien
aikojen parhaat. Suhteessa liikevaihtoon litkevoitto ylsi vuo-
den 1980 jalkeisen ajan toiseksi parhaaseen tasoon. Edel-
linen huippu saavutettiin vuonna 1988 titaanidioksidin nou-
susuhdanteen ansiosta.

Kemira Chemicals paransi tulostaan
edelliseen vuoteen ndhden. Loppuvuo-
den kuluessa Pulp & Paper -yksikén kas-
vuvauhti hilieni paperiteollisuuden ky-
synn&n taittumisen takia. Vuoden aika-
na padtettiin vetyperoksiditehtaan ra-
kentamisesta Ruotsiin ja peretikkahap-
potehtaan rakentamisesta Suomeen.
Molemmat p&datckset ovat esimerkkeja
Kemira Chemicalsin sitoutumisesta kloo-
ritomassa sellunvalkaisussa kaytettavien
kemikaalien tuottamiseen.

Titaanidioksidimarkkinoiden vahvis-
fuminen jatkui suurimman osan vuotta.
Hintataso kohentui niin Euroopassa kuin
Amerikassakin. Vuoden lopulla kysynta
heikkeni talouskasvun hidastumisen ja
asiakkaiden varasfojen purkamisen
vuoksi. Titaanidioksidipigmentin kulutus
jatkaa kuitenkin tasaista kasvuaan
2,5-3 %:n vuosivauhdilla. Lahivuosien
kulutuksen kasvu voidaan tyydytiad eri
tuottajien ilmoittamilla tuotantokapeik-
kojen poistoinvestoinneilla, joita myds
Kemira Pigmentsissd on meneillaan.
Nailla investoinneilla yhtié tulee sdilyttamaan globaalin
markkinaosuutensa ennallaan.

Agroliiketoiminnan tulos oli vuonna 1995 hyva. Erityi-
sesti parani Ison-Britannian ja Beneluxmaiden tulos. Maail-
man viljavarastot laskivat vuoden lopulla alimmalle tasol-
leen sitten 1970uvun. EU reagoi téhan vahentamalla
edelleen kesannointia 12 %:sta 10 %:iin ja rajoittamalla
vilian vientia. ltatuonnin hairidvaikutus pieneni, sillé sikalai-
set kustannustekijct ovat siiryméssa vientihintoihin, jotka
ovat jo lahes lansimaista tasoa. Yhdessé nama tekijat mah-
dollistavat EU-alueen ravinnetuotannon kannattavuuden sai-
lymisen hyvélla tasolla. Kemira Agro on menneitten kustan-
nusleikkausvuosien jalkeen erittain kilpailukykyinen ja ndis-
sa olosuhteissa silla on hyvat edellytykset myonteisen toi-
minnan jatkumiseen.

Maaliliketoimintaa rasitti vuoden 1995 aikana raaka-
aineiden hinnannousu, jota ei saatu siirymaan tuotteiden

hintoihin. Tikkurila jatkoi asemiensa vahvistamista Baltian
alveella. Sawytysjcriestelmien maailmanlaajuisen markkina-
aseman vahvistaminen jatkui. Yhtié on maailman toiseksi
suurin savytysjarjestelmien tuottaja.

Muista yhtidista on syytd todeta Kemira Fibres Oy:n
tuloksen heikkeneminen, joka johtui raaka-aineiden (liuko-
sellun ja lipedn) kallistumisesta. Ennen pitkad tilanne
tasaantunee selluloosan hinnan laskun vuoksi.

Wosi 1995 oli Kemiran ensimmai-
nen tdysi porssivuosi. Osakkeen kurssi-
kehitys ylitti laskuvoittoisen HEX-indek-
sin. Kemiran osakkeen kurssi oli vuo-
den lopussa 7 % korkeammalla kuin
vuoden alussa.

Yhtién padomarakenne vahvistui
vuoden 1995 aikana edelleen. Vako-
varaisuus oli vuoden lopussa 30 % ja
favoitteena on padstd |ahivuosien ai-
kana 40 %:n tasolle.

Konsemin rakenne on 1990{uvulla
selkiintynyt. Kuluneen vuoden merkitta-
vin tapahtuma oli luopuminen osasta
kasvinsuojeluliiketoimintaa. Jatkossa on
tavoitteena vahvistaa neliad ydinliike-
toimintaa (Chemicals, Pigments, Agro
ja Tikkurila). Kasvun painopistealueet
ovat edelleen Kemira Chemicals ja
Kemira Pigments, mutta myds muissa
liiketoiminnoissa haetaan kasvua kas-
savirran ja yhticille kohdisteftujen in-
vestointirahojen sallimissa puitteissa.
Kemira tulee investoimaan jatkossa
noin miljardi markkaa vuodessa
(6-8 % litkevaihdosta). Téma vastaa
EU:n kemianalan normaalia tasoa.

Yhteiskunnan toimenpiteilld on kemianteollisuuden
investointeihin oleellinen vaikutus. Esimerkiksi erilaiset
ympdristoverot ja maksut ovat kustannustekijéing huomatto-
via. Teollisuuden kannalta EU-alueen maksujen harmoni-
sointi on paras vaihtoehto. Harmonisoidussa filanteessa
tuotannon kustannusrakenne on mahdollista ennakoida pit-
kajcnteisesti, jolloin sijoituspadtosten teko helpottuu ja uusi-
en invesfointien kannattavuus on varmemmalla pohijalla
kuin lyhytianteista valtakunnallista ympéristmaksumallia
kaytettdessa.

Lopuksi esitan kiitokset asiakkaillemme ja muille sidos-
ryhmillemme hyvastd yhteistydsta.

Samalla kiitan kaikkia kemiralaisio menneestd menestyk-
sellisestd vuodesta. llman henkildston mydnteistd panosta
saavutettu tulos ei olisi ollut mahdollinen.

Heimo Karinen
P&gjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemira Oy:n hallitus vuonna 1995. Vasemmalta Leif Ekstrém, Juhani Kari, Esa Tirkkonen, puheen-
johtaja Heimo Karinen, varapuheenjohtaja Timo Mattila ja Sten-Olof Hansén.

Myénteinen kehitys Kemira-kon-
sernin liketoiminta-alueilla, erityisesti
Euroopan kasvinravinnemarkkinoilla,
seka konsernin tervehdyttamistoimiensa
ansiosta saavutiama vahva kilpailuase-
ma paransivat edelleen yhtién kannat-
tavuutta. Tilikauden tulos verojen jal-
keen yli kaksinkertaistui edellisvuodesta

ia oli 552 Mmk. Hallitus ehdottaa vue-

delta 1995 jaettavaksi osingoksi 1,50
mk osakkeelta eli 181,2 Mmk, miks

vastaa 33 %:n osingonmaksua tulok-
sesta.

LIKEVAIHTO

Konsernin likevaihto kasvoi 6 % ja oli
12 352 Mmk. Parannusta toivat en-
nen muuta Euroopan kasvinravinne-
markkinat ja paperi- ja sellukemikao-
lien myynnin voimallinen kasvu. Suo-
men markan vahvistuminen vaikutti
painvastaisella tavalla; vuoden 1994
valuutiakursseilla laskettuna likevaih-

don kasvu oli 8 %. Noin 79 % liike-

vaihdosta tuli Suomen ulkopuolelta.
Taulukko sivulla @ kuvaa konsemin

liikevaihdon jakautumista eri liketoi-

minta-alueiden kesken.

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicalsin liikevaihto kasvoi
7 % ja oli 2 496 Mmk. Kolmesta
strategisesta liketoimintayksikdstd,

Pulp & Paper Chemicals, Kemwater ja
Industrial Chemicals, kahden ensim-
mdisen aloilla kysyntd liséantyi. Paperi-
ja sellutecllisuuden seisokit kuitenkin
hidastivat kemikaalitoimituksia vuoden
lopulla.

Kemira Chemicalsin liikevoitto oli
379 Mk, joka oli 11 % edellisvuotis-
fa suurempi. Liikevoitio oli 15 % liike-
vaihdosta.

Pulp & Paper Chemicals -yksikdssé
padtettiin rakentoa vetyperoksiditehdas
Helsingborgiin, Ruotsiin. Tehdas val-
mistuu kesalla 1997. Ouluun rakenne-
faan peretikkahappoa valmistava teh-




das. Vaasan polyelekirolyyttitehtaan
laajennus efenee suunnitellusti. Oulun
muurahaishappotehtaan pullonkaulo-
jen poisto valmistui vuoden lopulla.

Kemwater-yksikké laajensi tuotanto-
aan Tsekissd. Thaimaahan rakenne-
faan yhteistydssa paikallisen yrityksen
kanssa tehdas, joka perustuu suomalai-
seen Ferix-vesikemikaaliin (rakeinen fer-
risulfaatti). Isoon-Britanniaan padtettiin
perustaa uusi yhtio, Kemwater UK Lid,
ja Brasiliaan yhteisyritys, jonka avulla
p&astaan nopeasti kasvaville Eteld-
Amerikan markkinoille. Kemwater osfi
enemmiston puolalaisesta Kemipol- ja
ruotsalaisesta Ferrikloryhtidstd. Kemira
Water Treatment Inc:n myyntic ja Yh-
dysvaltojen markkinoita koskevan Kem-
water-osaamisen lisensoimista koskeva
sopimus solmittiin lopullisesti helmikuus-
sa 1996.

Industrial Chemicals -yksikdssé fos-
forihapon kysynta kasvoi ja hinnat nou-
sivat. Rehufosfaattiliketoiminta ei kui-
tenkaan kyennyt t@ysin siitdméaan kus-
fannusten nousua myynfihinfoihinsa.
Ruotsalainen tytaryhtié Aminkemi AB
myytiin vuoden ensimmaiselld kolman-
neksella.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigmentsin likevaihto pieneni
4 % jaoli 2 161 Mmk. Lasku aiheutui
Suomen markan vahvistumisesta varsin-
kin USdollariin néhden. Myés myynti-
maarat olivat vuoden jalkipuoliskolla
selvasti edellisvuotista pienempid.
Vuoden alkupuoliskolla seka titaani-
dioksidin myynti eftd hinnat kehittyivét

LIIKEVAIHTO

B Muut maat
B Suomi Mmk

12000

10000

8000

6000

4000

2000

91 92 93 94 95

suotuisasti. Kemira Pigmentsin p&d-
markkina-alueiden hidastuva taloudelli-
nen kasvu yhdessa asiakkaiden varas-
fojen purkamisen kanssa vuoden jalki-
puoliskolla aiheutti sen, ettd koko vuo-
den myyntimaardt jaivat Iahes 10 %
edellisvuotista alhaisemmiksi. Liikevoitto
parani 28 % ja oli 255 Mmk eli 12 %
liikevaihdosta.

Tuofantoa tehostava investointipro-
jekti Porin ja Rotterdamin tehtailla efe-
nee suunnitelmien mukaisesti. Poriin ra-
kennettavan jGtehapon neutralointilai-
foksen suunnitellaan valmistuvan kulu-
vana vuonna. Rotterdamissa on nikke-
linpoistolaitos ofeftu kayttdodn. Yhdys-
valloissa Kemira Pigments Inc. on pda-
osakkaana Georgian osavaltioon pe-
rusfetussa yhteisyrityksessd, jonka far-
koituksena on rakentoa maakaasuputki
Savannah-joen poikki Etelé-Carolinasta
Georgiaan. Putken avulla Kemira Pig-
mentsin tehdas saa kayttoonsa halvem-
paa maakaasua.

KEMIRA AGRO

Kemira Agron likevaihto oli 5 742
Mmk, joka oli @ % edellisvuotista
enemman. Kasvun aikaansai lson-Bri-
fannian jo Manner-Euroopan kasvinro-
vinnemarkkinoiden vahvistuminen, hin-
fojen nousu ja suuremmat myynfimaa-
rat. Markkinoiden kohentumiseen puo-
lestaan vaikuttivat maailman viljiavaran-
non ennatyksellinen pienuus seka kas-
vinravinteiden kysynndn ja tarjonnan
fasapainottuminen, joka oli seurausta
ravinteiden liséantyneesta kaytéstd ja
alalla Euroopassa topahtuneesta tuo-
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tantokapasiteetin sulkemisesta. Kemira
Agron liikevoitto nousi 78 % ja oli
655 Mmk. Litkevoitto oli 11 % litke-
vaihdosta, ja luvun faustalla ovat seké
tuotannon tehokkuuden efté markkinoi-
den paraneminen. Liikevoittoa pienen-
sivat 53 Mmk:n suurviset alkuperdisen
suunnitelman ylittavat poistot, jotka
padosin liittyvat Tanskassa tehtyihin
uudelleeniarjestelyihin.

Typpihappotehtaan siirto Wil
lebroekista Tertreen Belgiassa onnistui
hyvin ja tehdas on toiminnassa. Harjo-
valtaan on rakenteilla metyleeniurea-
fehdas, joka valmistuu kuluvan vuoden
iélkipuoliskolla. Isosso-Britanniassa Ke-
mira Ince Lid rakentoa ammoniakin
vastaanottoterminaalia. Kemira Agro
on osallisena tutkimassa mahdollisuuk-
sia rakentaa Rotterdamiin nesteytetyn
maakaasun tuontiterminaali.

Infiassa toimiva yhteisyritys Jain Ke-
mira Fertilizers Pvt. lid. alkoi valmistaa
nestemdisia kasvinravinteita Jalgaonis-
sa Maharashtran osavaltiossa. Uusia
myyntiyhticité perustettiin Puolaan, Vi-
roon, Unkariin, Vendgjdlle ja Liettuoan.
Alkuvuodesta Kemira Agro solmi Dow
Chemicalsin kanssa nelivuotisen sopi-
muksen erikoismonomeerien toimittami-
sesta Kokkolan tehtailta. Juurikkaiden
kasvinsuojeluaineisiin liithyva liiketoimin-
fa myytiin heindkuussa. Hienokemikaa-
liyksikdsta muodostettiin vuoden 1996
alussa erillinen yhtié, Kemira Fine Che-
micals Oy. Irlantilainen kuormalavayh-
ti6 seka jaliella ollut puolikas hollanti-
laisesta kukkayhtiésta Hiljo B.V:sta
myytiin ensimmaisell& vuosikolmannek-
sella.
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TIKKURILA

Tikkurilakonsemin liikevaihto kasvoi

7 % jaoli 1 352 Mmk. Vienti lisaan-
tyi, niin perinteisten maalien myynti 16-
himarkkina-alueille kuin savytysjariestel-
mien myynti eri puolille moailmoa. En-
simmaiselld vuosipuoliskolla pefrokemi-
allisten racka-aineiden nopeat hinnan-
korotukset heikensivat kannattavuutta.
Suuntaus muuttui kesalld, mika helpotti
kustannuspaineita loppuvuodesta. Liike-
voitto oli 144 Mmk, kun se vuotta ai-
kaisemmin oli 143 Mmk. Liikevoitto oli
11 % likevaihdosta. Liikevoittoon sisal-
tyy likefoiminnan muita tuottoja ja kulu-
ja yhteensd +30 Mmk (1994: +9
Mmk), jotka ovat syntyneet padasiassa
maaleihin liittymattoman polyuretaani-
liiketoiminnan myynnista saadusta voi-
fosta sekd erdista uudelleenidriestelyku-
luista IsossaBritanniassa.

Uusi savytyspastatehdas kéynnistyi
Hollannissa tammikuussa 1995. Uusi
myyntiyhtio, Tikkurila Lida, perustettiin
Brasilian S&o Pauloon. Sen kautta myy-
daan savytysjariestelmia Etela- ja Vali-
Amerikkaan ja Karibian alueelle. Sévy-
tyspastoja valmistava yhtié perustettiin
Etelé-Afrikkaan. Samoin pédtettiin loo-
jenfaa kotimaista kapasiteettia rakenta-
malla uusi sévytyspastatehdas. Heing-
kuussa Tikkurilo ja Becker Acroma Litd
perustivat Becker Acroma Kemira Lid:n
(BAK). Tama yksikks, joka on paikalli-
nen markkinajohtaja, huolehtii kum-
mankin yhtién puuteollisuuden pintakd-
sittelyyn liityvista liketoiminnoista lsos-
sa-Britanniassa. Isossa-Britanniassa Ley-
fonin tehtaalla rationoidaan maalitue-
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fantoa, joka suurimmaksi osaksi siirre-
iGén West Bromwichin tehtaalle. Tikku-
rilan tytéryhtic. AO Finncolor kaynnisti
maalituotannon Pietarissa.

MUUT

Kemira Fibresin likevaihto laski 7 % ja
oli 575 Mmk. Laskun syynd oli Suo-
men markan vahvistuminen ja lankalii-
ketoiminnan myynti 1.5.1995. Liscksi
viskoosikuidun kysynta heikkeni loppu-
vuonna ja myyntimaarat pienenivat.
Tuotantoa on sopeutettu vastaamaan
markkinatilannetta ja toimenpiteisiin on

ryhdytty tuofantokustannusten supistami-

seksi edelleen. Raaka-aineiden, varsin-
kin liukosellun ja lipedn, kallistuminen
heikensi merkittavasti kannattavuutta.
Litketappio oli 43 Mmk, kun tulos vuot-

ta aikaisemmin oli 38 Mmk voitollinen.

loppuvuodesta sellun hinnankehitys
ka@ntyi, mika helpottaa raaka-aineti-
lannetta hieman. Ratkaisua efsitaén
edelleen ymparistom&éraysten mukai-
seen atevesien happea kuluttavan vai-
kutuksen pienentdmiseen iman suuria
investointeja.

Rajahdysaineita ja ampumatarvik-
keita valmistavan Vihtavuoren likevaih-
to oli 159 Mmk (154 Mmk|. Lisgys ai-
heutui urheilu- ja mefsastysruutien vien-
nin kasvusta. Liikevoitio oli 18 Mmk
(28 Mmk). Laskun syita olivat vienti-
markkinoinnin korkeammat kustannuk-
set ja kotimaassa r&jahdysaineiden lie-
va hinnanlasku.

Kemira Metalkatin liikevaihto oli
137 Mmk, 20 % enemmdan kuin edel-

lisend vuonna kasvaneiden myynti-

LIKEVOITTO JA TULOS
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madrien ansiosta. Litketulos parani
2 Mmk:lla, mutta jai vield 3 Mmk
tappiolliseksi.

Kemira Safetyn likevaihto jatkoi rei-
pasta kasvuaan ja oli 76 Mmk. Nousu
edellisvuodesta oli 14 %, kiitos markki-
noille tuotujen uuden suojanaamarin ja
Autoflow-puhallinlaitteen. Roaka-ainei-
den nopea kallistuminen faittui vuoden
aikana. Liikevoitto kasvoi lahes puoli-
foistakertaiseksi ja oli 15 Mmk

(1O Mmk).

KONSERNIN TALOUDELLINEN
TULOS

Konsernin taloudellinen tulos parani
edelleen. liikevoitto nousi 35 % ja oli

1 337 Mmk (988 Mmk) eli 11 % litke-
vaihdosta. Tulos ennen veroja jo vé-
hemmistdosuutia yli kaksinkertaistui
721 Mmk:aan (327 Mmk). Nousuun
vaikuttivat kysynnén kasvu konsernin
ydinliiketoiminta-aloilla, erityisesti Eu-
roopan kasvinravinnemarkkinoilla,
seka sadstot, jotka on saatu aikaan vii-
me vuosina toteutetuilla rakennemuu-
toksella ja kustannusten leikkauksella.
Tilikauden tulos verojen jalkeen oli
552 Mmk (228 Mmk]. Verot sisaltavet
laskennallisen verovelan kasvun, joka
johtuu Suomen yhtidverokannan nou-
susta 25:stG 28 %:iin vuoden 1996
alusta. Konsemi pystyi edelleen hyo-
dyntamé&an verotappioita aikaisemmil-
ta vuosilta, minkd vuoksi efektiivinen
verokanta pysyi alhaisena (23 %). Ve-
rotappioiden kayttomahdollisuudet pie-
nenevat jatkossa ja se johtaa konser-
nin efektiivisen verokannan nousuun.
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Taulukossa sivulla @ on toimialojen
osuudet konsernin litkevoitosta.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 927 Mmk
(657 Mmk). Luku on 7,5 % kerfomus-
vuoden likevaihdosta. Ymparistonsuo-
ieluinvestoinnit olivat 140 Mmk. Kaikki
tarkeimmat investoinnit on kasitelty ylla
olevissa toimialakatsauksissa.

Konserni kaytti tutkimukseen ja kehi-
tykseen noin 241 Mmk eli noin 2 % lii-
kevaihdosta. Tutkimus ja kehitys on lii-
kefoimintaldhtdistd ja tapahtuu tytéryh-
fitasolla.

RAHOITUS

Konsernin rahoitustilanne vahvistui
edelleen huomattavasti. Korollinen net-
tovelka aleni 1 085 Mmk:lla 5 262
Mmk:aan [vuoden 1994 lopussa

6 347 Mmk). Laskusta suurin osa on
vahvan kassavirran ansiofa. Lisaksi
vahvistunut Suomen markka supisti
muissa valuutoissa olevien lainojen fa-
searvoa. Konsernin vakavaraisuus nou-
si 4 prosenttiyksikalla ja oli vuoden lo-
pussa 30 %. Maksuvalmius pysyi hyvé-
na. Likvidit varat olivat vuoden lopussa
1271 Mmk.

Nettorahoituskulut olivat 619 Mmk
(587 Mmk). Nousun syyn& olivat en-
simmaisen vuosikolmanneksen valuutta-
kurssitappiot, joita on saatu osittain kui-
fattua loppuvuoden aikana. Koska suu-
rin osa konsernin lainoista on kiinted-
korkoisia, konserni ei kyennyt hyoty-
madn rahamarkkinoiden koronlaskusta.

INVESTOINNIT
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Myés eréiden koronvaihtosopimusten
ennenaikaiset lopeftamiset rasittivat ra-
hoituskuluja. Lisaksi ruotsalaisen Kemi-
ra Kemi AB:n leasingsopimuksen lunas-
famisesta aiheutunut kertaluontoinen
29 Mmk:n kulu on kirjattu vuoden
1995 rahoituskuluihin, vaikka lunastus-
sopimus tehtiin fammikuussa 1996. Lu-
nastuksen ansiosta konserni pystyy
joustavammin hoitamaan toimipaikan
liiketoimia ja rahoitusta.

Konsernin rahoitus- ja kassatoimin-
foja hoidetaan keskitetysti emoyhtion
ia Belgiassa ja Hollannissa sijaitsevien
rahoitusyhtididen kautta. Vuoden 1995
alusta rahoitusyhtididen toiminta on
fapahtunut pddosin Suomen konsermi-
hallinnon kautta.

EMOYHTION TALOUDELLINEN
TULOS

Emoyhtion liikevaihto koostuu vain
energian myynnista konsemiyhticille ja
ulkopuolisille Suomessa. Liikevaihto
nousi 208 Mmk:aan (166 Mmk). Lii-
kefulos oli 54 Mmk tappiollinen (~240
Mmk). Emoyhti® kantaa konsemin joh-
don ja hallinnon kustannukset.

Emoyhtion nettorahoituskulut kasvoi-
vat 146 Mmk:aan (53 Mmk). Tulos en-
nen veroja ja varauksia oli 172 Mmk
(=22 Mmk]. Emoyhtion investoinnit oli-
vat 77 Mmk, joka sisaltad tytaryhtioi-
den oman p&doman korotukset.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli keskimaa-

rin 10 900 henked eli 256 vahem-

INVESTOINNIT
TOIMIALOITTAIN

Kemira
Cheo;nicols

Muut 7 %

(

Tikkurila
6%

Kemira

27 %

Kemira

Pigments
38 %

man kuin vuotta aikaisemmin. Koko-
naismaarasta noin 4 775 henked oli
konsernin ulkomaisten yhtididen palve-
luksessa.

Emoyhtion henkildston maéard oli
keskimaarin 145 (149).

Konsemin maksamat kokonaispal-
kat olivat 1 865 Mmk (1 827 Mmk)
ja emoyhtion kokonaispalkat 29 Mmk
(28 Mmk). Hallintoneuvostolle, hallitus-
fen jasenille ja toimitusjohtajille makse-
tut palkat olivat konsemissa 37 Mmk
(28 Mmk) ja emoyhtidssa 4 Mmk
(4 Mmk). Kasvu johtuu pédasiassa
konsernirakenteessa tapahtuneista
muufoksista.

Vuoden aikana seuraavat henkilét
toimivat Kemira Oy:n hallituksessa:
Heimo Karinen (puheenjohtajal, Timo
Mattila (varapuheenjohtajal, Juhani
Kari, Esa Tirkkonen, Leif Ekstrom ja
Sten-Olof Hansén, kaksi viimemainittua
ulkopuolisina j@sening. Kokouksessaan
7.12.1995 hallintoneuvosto valitsi hal-
litukseen samat kuusi henkiléa
1.1.1996 alkavaksi kaudeksi.

OMISTUS

Suomen valtion omistusosuus pysyi
72.3 %:na. Ulkomaisten institutionaar-
listen sijoitfajien osuus laski 21,7 %:sta
16,8 %:iin, suomalaisten institutionaa-
listen sijoitfajien ja rahastojen osuus
nousi 4,7 %:sta 9,8 %:iin ja yksityisten
sijoiftajien osuus laski 1,3 %:sfa 1,1
%:iin osakkeista.

Yhtiokokous valtuutti yhtién hallituk-
sen laskemaan likkeelle 22 miljoonaa
uutta osaketta vuoden sisallé

NETTOVELAT JA

RAHOITUSKULUT
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26.4.1995 alkaen. Hallitus ei ole
kayttanyt valtuutustaan. Yhtidkokous
padtt myds optiolainan offamisesta
konsernin johtoon kuuluvilta henkil@ilta.
Paatoksen perusteella hallitus on anto-
nut optioita 1 280 000 osakkeeseen
ylimmalle johdolle mukaan lukien Ke-
mira Oy:n palveluksessa olevat hall-
tuksen jasenet. Ma&ra on noin 1 %
osakkeiden kokonaismaarésta.

KONSERNIRAKENTEEN
MUUTOKSET

Useita yhtisita perustettiin kerfomusvuo-
den aikana kuten ylla olevissa toimi-
alakatsauksissa on mainittu. Yhtiéro-
kenteen muutokset on esitetty yksityis-
kohtaisemmin sivulla 29.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Sello- ja paperiteollisuuden investointi-
en seka jatkuvasti kasvavan klooritto-
man valkaisun odotetaan lisaavan
alan kemikaalien kysyntaa pitkélla ai-
kavalilla. Lyhyella nakemalla seisokit ja
fuofannon supistukset véhentavat sellu-
ia paperikemikaalien myyntimaaria.
Llaajentumisen li&-Euroopan ja Kauko-
idén markkinoille uskotaan tuovan kas-
vua vesikemikadaliliketoimintaan. In-
dustrial Chemicals -yksikkd hyadyntaa
edelleen kypsia tuotteita. Kemira Che-
micalsin kannattavuuden uskotaan py-
syvan hyvang.

Hitaan alun jdlkeen titaanidioksidin
kysynnén arvioidaan vuoden mittaan
vilkastuvan, edellytigen eft& talouskas-
vu jatkuu pitkan aikavélin keskitasolla.

OMAVARAISUUSASTE
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Raaka-aineiden odotettavissa olevasta
kallistumisesta huolimatia Kemira
Pigmentsin kannattavuuden uskotaan
s@ilyvan nykyisella fasolla.

Kemira Agron foiminnan odofetaan
iatkuvan menestyksellisend, koska kas-
vinravinteiden kysyni& ja farjonta Eu-
roopassa ovat tasapainottuneet ja kos-
ka Kemira Agron kilpailukyky on perus-
teellisten kustannusleikkausten jalkeen
hyvé. Maailman viljavaranto on edel-
leen enndatyksellisen alhainen, mika luo
paineita maataloustuotannon lisGami-
seen. Sen seurauksena maailman kas-
vinravinnekulutuksen uskotaan nouse-
van. Kulutuksen arvioidaan kasvavan
edelleen myds Lansi-Euroopassa, kun
Euroopan komissio padtti jalleen supis-
faa vilielyalan kesannointivelvoitefta
EU:n alueella, nyt 12 %:sta 10 %:iin.
Raackaaineiden kallistumisen vaikutus
on vahdinen, koska konsemi on am-
moniakin ja fosforihapon osalta oma-
varainen. Kemira Agron kannattavuu-
den uskotaan sailyvan hyvana.

TULOS TOIMIALOITTAIN 1995

Savytysjarjestelmien ja -pastojen
myynnin vahvan nousun odotfetaan jaf-
kuvan. Pohjoismaisen rakennusteollisuu-
den loman arvellaan kestavan lapi ku-
luvan vuoden, jofen perinfeisessé maa-
liliikefoiminnassa on odoteftavissa vain
niukasti kasvua. Baltian maista ja Ve-
najalta efsitaén vusia markkinoita. Tik-
kurilan kannattavuuden arvioidaan py-
syvan hyvand.

Konsemin rahoituskulujen odote-
taan laskevan velkojen supistuessa.

Huolimatta siita, ettd Kemira Pig-
mentsin ja Kemira Chemicalsin alku-
vuoden myyntimaarat ovat olleet enna-
koitua pienempid, Kemira-konsernin
nakymat vuodelle 1996 ovat lupaa-
vat. Konsernin taloudellisen tuloksen
uskotaan olevan hyva. Investointejo
arvioidaan tehtévan viimevuotista
enemmadn, jofta jatkuva kasvu turva-
taan. Konsemissa kiinnitetaan edelleen
erityist& huomiota tehokkuuden paran-
famiseen ja kassavirran tuottamiseen
faseen vahvistamiseksi.

Mmk Liikevaihto Litkevoitto Wes ennen
satunnaiseria
Kemira Chemicals 2 496 379 216
Kemira Pigments 2161 255 152
Kemira Agro 5742 655 495
Tikkurila 1352 144 118
Muut* 1194 -6 263
Ryhmien vélinen myynti -593 - —
Konsemi yhteensa 12 352 1 337 /18

*Sisaltaa muun likefoiminnan, konsemihallinnon seké eliminoinnit likevoitosta ja tuloksesta

ennen satunnaiserid.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

Kemira Oy:n osakkeen nimellisarvo on
10 mk ja jokaisella osakkeella on yksi
aani yhtiokokouksessa. Osakkeiden
lukumaara vuonna 1995 oli

120 800 000 kpl. Tallg hetkelld
Kemira Oy:n osakepddoma on 1 208
Mmk. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
osakepadoma voi olla 850 - 3 400
Mmk. Osakepadomaa voidaan muut-
faa ilman yhtidjarjestyksen muutosta,
kunhan se pysyy ndiden rajojen sisal
5. Kemira Oy:n osakkeet on rekis-
ferdity arvo-osuusrekisteriin.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa,
joka on pitkalla aikavdlilla kilpailuky-
kyinen sek& suomalaisiin suuryrityksiin
ettd ulkomaisiin kemianalan konsernei-
hin ndhden, ottaen kuitenkin huomioon
yhtién kulloisenkin tuloksen ja paa-
omantarpeen. Yhtién hallitus ehdottaa
yhtickokoukselle, effc vuodelta 1995
maksetaan osinkoa 1,50 mk osakkeel
taeli 181,2 Mmk, mika vastaa

33 %:n osingonmaksua konsernin
tuloksesta.

OSAKEPAAOMAN KOROTUS

Kemira Oy:n yhtidkokouksessa
26.4.1995 yhtion hallitus sai valtuu-
det koroftaa yhtion osakepddomaa
uusmerkinnalla enintaan 220 Mmk yh-
dessa tai useammassa erdssd. Valtuu-
tuksessa annetaan hallitukselle oikeus
poiketa osakkeenomistaiille kuuluvasta
etuoikeudesta merkitd osakkeita, jos
siihen on yhtién kannalta painavana
taloudellisena syynd yrityshankinnan

sen perusteella, jolloin kaupankaynti
on luvallista vain taman saanncksen
sallimille insfituutioille. Yhdysvalloissa
Kemiran osakkeilla voidaan kéyda
kauppaa myds ADS-osakkeiden muo-
dossa. Yksi ADS-osake vastaa kahta
Kemiran osaketta.

HINTAKEHITYS JA
KAUPANKAYNTIVOLYYMI

Kemiran osakkeen ylin hinta vuonna
1995 oli 39,8 mk ja alin hinta 31,8
mk. Vuoden lopussa osakkeen hinta oli
36,5 mk. Osakkeen vaihto oli Helsin-
gin Arvopaperipérssissd yhteensd

22 413 728 kpl ja markkamaarainen
vaihto 802,9 Mmk. Lonfoon Arvopa-
peripdrssin SEAQ-kaupankéynti-
i@rjestelmassa osakkeen vaihto oli

24 502 908 kpl, mika vuoden keski-
kurssia kayticen tekee markkamaarai-
seksi vaihdoksi noin 880 Mmk. Osa-
kekannan markkina-arvo vuoden
1995 lopussa oli 4,4 mrd mk ja
14.2.1996 se oli 5,0 mrd mk osak-

keen kurssin ollessa 41,8 mk.

JOHDON OPTIOLAINA JA
OSAKKEENOMISTUS

Kemira Oy:n yhtidkokous padatti
26.4.1995 oftaa optiolainan Kemiro-
konsernin johtoon kuuluvilta henkildilta.
Merkityn optiolainan maard on

640 000 mk. Kemira Oy:n palveluk-
sessa oleva hallituksen jasen oli oikeu-
fettu merkitsemaén optiolainaa enin-

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

taén 80 000 mk:n arvosta. Laina-aika
on viisi vuotta alkaen 2.5.1995, kor-
ko 6 % ja emissiokurssi 100 %.
Optiolaina antaa johdolle oikeuden
merkitd yhtion osakkeita enintaan

1 280 000 kpl 1.12.1998 ja
31.1.2002 valisend aikana hintaan
40 mk/osake. Namd merkinnat voivat
nostaa yhtion osakepa&omaa enin-
taan 12,8 Mmk:lla. Lainanantaja ei
voi luovutiaa opticlainaa kolmannelle
osapuolelle ennen 1.12.1998.

Yhtion hallituksen jGsenet omistivat
vuoden lopussa 4 500 kpl Kemira
Oy:n osakkeita. Tama on 0,004 % yh-
fion osakkeista ja dénivallasta. Hallin-
toneuvoston jGsenet eivat omistaneet
yhtion osakkeita. Kemira Oy:n osakkei-
siin oikeuttavaa optiolainaa Kemira
Oy:n hallituksen jasenet ovat merkin-
neet 260 000 mk:lla, mik& vastaa
520 000 optiota. Namé optiot oikeut-
tavat merkitsemadn 520 000 osaket-
fa. Jos lainaan littyvat optiot lasketaan
mukaan, hallituksen jGsenten osuus
osakkeista ja danivallasta on 0,43 %.

SUOITTAJAYHTEYDET

Kemira Oy

Varatoimitusjohtaja Esa Tirkkonen,
puh. (?0) 132 1500

Finanssijohtaja Kaj Friman,

puh. (90) 132 1704

IR-analyytikko Jarmo Lappalainen,
puh. (90) 132 1795

OSAKEMAARAN SUHTEESSA 31.12.1995

ISt e s i Osodoiden (T % osohean  Osabhest % esokoin
valtuutus on voimassa yhden vuoden vromaar lokomagrg O eteltte ! o aanisia
yhtickokouspaivamaarasta. Hallitus ei 1-50 663 18,88 27 176 0,02
ole kdyﬁ(’jnyt antivaltuuksiaan Tilinpd('j- 51 -100 656 18,68 62 027 0,05
téksen valmistumiseen mennessd. 101 - 1000 1813 51 64 776 437 0,64
. 1001 - 5000 287 8,17 595 615 0,49
LISTAUS JA KAUPANKAYNTI 5001 - 10000 20 0,57 160 550 0,13
Kemira Oy:n osakkeet on listattu Hel- 10001 - 100000 48 1,37 1656 800 1,37
singin Arvopoperipérssissd 100001 - 500000 18 0,51 4 126 000 3,42
10.11.1994 alkaen. Helsingin lisaksi 500001 - 1000000 2 0,06 1407 000 1,17
osakkeella kéydaan kauppaa Lontoon yli 1000000 4 0,12 91697 760 75,91
Arvopaperipdrssin SEAQ-kaupankéyn- Yhteensa 3511 100,00 100 509 365 83,20
fijérjestelmdssc. Kemira on mukana Hallintarekisterit 20 290 635 16,80
myds Yhdysvalloissa PORTAL érjes- et o 120 800 000 100,00

telméssa. Yhdysvalloissa Kemiran osak-
keet laskettiin liikkeelle 144A-saannok-




OMISTAJAJAKAUMA

31.12.1995
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SUURIMMAT OMISTAJAT
Omistaja Kpl % osakkeista
ja danista
1. Suomen valtio 87 297 760 72,27
2. Elakevakuutusosakeyhtié lImarinen 2 150 000 1,78
3. Vakuutusosakeyhtié Pohjola 1 150 000 0,95
4. Keskinginen Henkivakuutusyhtié Suomi 1 100 000 0,91
5. Keskinginen vakuutusyhtié Eldke-Varma 763 500 0,63
6. Kuntien eldkevakuutus 643 500 0,53
7. Teollisuusvakuutus Oy 495 000 0,41
8. Elakesadtis Neliapila s.r. 485 000 0,40
9. Henkivakuutusosakeyhtié Salama 407 000 0,34
10.  Henkivakuutusosakeyhtié Nova 291 500 0,24
11.  Sijoitusrahasto Kasvu-SYP 291 000 0,24
12.  Keskeytysvakuutusosakeyhtié Otso 255 000 0,21
13.  Keskinginen Vakuutusyhtic Kaleva 250 000 0,21
14.  Evli-Select Sijoitusrahasto 219 500 0,18
15.  SYP-Invest Oy 203 000 0,17
16.  Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola 155 000 0,13
17.  Finnair Oy:n eldkesadtio s.r. 155 000 0,13
18.  Vakuutusosakeyhtié Sampo 150 000 0,12
19.  Suomen Vientiluotto Oy 141 000 0,12
20. Sijoitusrahasto Kansallis-Mets& 140 000 0,12
21. Keskinginen Elgkevakuutusyhtid Tapiola 135 000 0,11
22. Postipankki Oy:n Eldkes&dtis s.r. 120 000 0,10
23. Partita Oy 120 000 0,10
24. Neste-konsernin yhteiseldkesddtio s.r. 113 000 0,09
25.  SITRA Suomen ltsendisyyden Juhlarahasto 100 000 0,08
26. Osuusmeiijerien Eldkekassa 75 000 0,06
27. Yritys-Sampo Vakuutusosakeyhtié 75 000 0,06
28. Alkon Eldkesaatio s.r. 73 000 0,06
29. Kirkon keskusrahasto 69 000 0,06
30. Esson Elgkesadtio - Essos Pensionsstiftelse s.r. 65 000 0,05
31. Tekniikan Akateemiset ry 63 500 0,05
32. PT:n Elakesadtio s.r. 62 000 0,05
33. Turun evankelis-luterilaiset seurakunnat 57 000 0,05
34. Merimieseldkekassa 55 000 0,05
35. Keskinginen Henkivakuutusyhtié Tapiola 50 000 0,04
36. Instrumentariumin theiseldzesddﬁé s.T. 48 000 0,04
37. Vakuutusosakeyhtié Garantia 47 000 0,04
38. VYleisradion eldkesadtio s.r. 43 500 0,04
39. Sijoitusrahasto Diana-Osake 42 000 0,03
40.  Sirius International Insurance Corp. 40 000 0,03
41. Strombergin Toimihenkildiden Eldkesadtis s.r. 40 000 0,03
42. Strémbergin Tydntekijdin Eldkesadtio s.r. 40 000 0,03
43. Raision Tehtaat Oy Ab 36 000 0,03
44. Sijoitusrahasto Serin-Osoke 34 000 0,03
45. Maj ja Tor Nesslingin Saatié 32 500 0,03
46. Meijerivden Elakekassa 32 000 0,03
47. oy Shell ab:n Elgkesaatio s.r. 30000 0,03
48. Olympia Lentomatkatoimisto Oy 30000 0,03
49. Suomen Punainen Risti 28 300 0,02
50. Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys r.y. 28 000 0,02
Hallintarekisterit 20 290 635 16,80
Muut yhteensd 1 982 805 1,64
Kaikki yhteensa 120 800 000 100,00
OSAKKEEN KURSSIKEHITYS (MK) JA VAIHTO (KPL)
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1995 1994 1993 1992 1991
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos / osake, mk 2 4,6 3,1 4,4 -2,7 -2,6
Kokonaistulos / osake, mk 2 4,6 2,5 1,8 -3,4 -4,5
Operatiivinen kassavirta / osake, mk 13,0 14,9 11,1 8,7 7.8
Osinko / osake, mk 3 1,5 0,4 - - -
Osinkosuhde 3 32,8 12,9 - - -
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % 3 4,1 1,2
Oma p&doma / osake, mk 34,3 30,8 26,1 25,1 28,8
Hinta / tulos per osake (P/E) 8,0 11,0 - - -
Hinta / oma p&doma per osake 1,1 1,1 - - -
Hinta / kassavirta per osake 2,8 2,3 - - -
Osingonjako, Mmk 3 181,2 48,3 - - -
OSAKKEEN VAIHTO JA KAUPANKAYNTI
Osakkeen hinta, ylin mk 39,8 38,2 - - -
Osakkeen hinta, alin mk 31,8 34,0 - - -
Osakkeen hinta, keskimadrin mk 36,0 37,7 - - -
Osakkeen hinta vuoden lopussa mk 36,5 34,0 - - -
Osakkeen vaihto (1000), Helsinki 22414 11432 - - -
Osuus osakekannasta, % 19 12 - - -
Osakkeen vaihto (1000 kpl), SEAQ 24 503 18 824 - - -
Osuus osakekannasta, % 20 20 - - -
Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa, Mmk 4 409 4107 - - -
OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET "
Keskimaarainen osakemadra (1000) 120 800 91877 85175 78 800 75240
Osakkeiden lukumadra vuoden
lopussa (1000) 120 800 120 800 87 300 78 800 78 800
Osakeannit — osakkeiden
lisdykset (1000) 4 - 33 500 8 500 - 10 000
Osakepadoma, Mmk 1208 1208 873 788 788
Osakeannit — osakepddoman
lisaykset, Mmk 4 - 335 85 - 150

I Ottaen huomioon nimellisarvon muutos 200 markasta 10 markkaan vuonna 1994.

21993 tulos / osake sisdltdd +2,7 mk / osake verokirjauksen vaikutusta.
% Osinko vuodelta 1995 on hallituksen ehdotus osingoksi.
4 Osakep&doman korotus vuonna 1990 tapahtui aivan vuoden lopussa, jolloin korotusta ei ehditty rekistersidé ennen
vuodenvaihdetta. Korotus 50 Mmk rekisterditiin vuoden 1991 puolella, jolloin se myds kirjattiin osakepédomaan.



TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1995 1994 1993 1992 1991
TULOSLASKELMA JA KANNATTAVUUS
Likevaihto, Mmk 12 352 11698 11838 11195 10 848
Vienti ja ulkomaantoiminta, Mmk 9760 8910 9237 8 635 8264
Myynti Suomessa, % 21 24 22 23 24
Vienti Suomesta, % 24 21 19 17 16
Ulkomaantoiminta, % 55 55 59 60 60
Liikevoitto, Mmk 1337 988 782 457 317
% liikevaihdosta 11 8 7 4 3
Rahoituskulut (netto), Mmk 619 587 681 823 610
% liikevaihdosta 5 5 6 7 6
Tulos ennen satunnaisia erié, Mmk 718 402 101 -366 -293
% litkevaihdosta 6 3 1 -3 -3
Satunnaiset tuotot ja kulut, Mmk 3 -74 -196 -46 -140
Tulos ennen veroja
ja véhemmistdosuutta, Mmk 721 327 -95 -412 -433
% liikevaihdosta 6 3 -1 -4 -4
Tilikauden tulos, Mmk 552 228 149 -264 -336
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 13 9 8 5 6
Oman pddoman tuottoprosentti *) 14 10 17 -10 -8
KASSAVIRTA
Liiketoiminnan kassavirta, Mmk 1572 1371 944 685 588
Kayttdomaisuuden myynnit, Mmk 371 73 432 500 210
Investoinnit, Mmk 927 657 850 915 1180
% liikevaihdosta 8 6 7 8 11
Kassavirta investointien jélkeen, Mmk 1016 787 526 270 -382
TASE JA VAKAVARAISUUS
Kayttéomaisuus ja muut pitkdaikaiset
sijoitukset, Mmk 7 803 8212 92114 9912 9 907
Oma pddoma, Mmk 4146 3722 2274 1977 2 269
Vieras padoma, Mmk 9 606 10 560 13724 14 837 14 057
Taseen loppusumma, Mmk 13772 14 294 16 005 16 845 16 360
Nettovelat, Mmk 5262 6347 8810 9588 9136
Omavaraisuusaste, % 30 26 14 12 14
Gearing, % 126 170 386 478 397
HENKILOKUNTA
Henkildkunta keskimé&darin 10 900 11156 11 446 12 648 14 321
josta Suomessa 6125 6 141 6 294 6 684 7 281
VALUUTTAKURSSIT
Tarkeimmat valuuttakurssit (31.12.)
usD 4,3586 4,7432 5,7845 5,2370 4,1250
GBP 6,7410 7,4090 8,5540 7,9360 7,7180
NLG 2,7185 2,7337 2,9812 2,8883 2,4124
SEK 0,6546 0,6358 0,6945 0,7386 0,7429
DKK 0,7862 0,7794 0,8549 0,8392 0,6974
BEF 0,1482 0,1490 0,1602 0,1578 0,1318

*) Verokirjauksen vaikutus vuoden 1993 oman p&doman tuottoprosenttiin on 11 prosenttiyksikkda.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen satunnaiserid +/— vdhemmiston osuus — tilikauden verot
Keskimadrainen osakeantioikaistu osakemdara

Tulos / osake (EPS)

Tilikauden tulos
Keskimadrainen osakeantioikaistu osakemdara

Kokonaistulos / osake

Liiketoiminnan kassavirta

Operatiivinen _
Keskimadrainen osakeantioikaistu osakemdaara

kassavirta / osake

Tilikaudelta jaettu osinko

Osinko / osake ~ Osakkeiden lukuméaard vuoden lopussa

Osinkosuhde _ Osinko per osake x 100
Kokonaistulos per osake

Efekfiivinen Osinko per osake x 100

osinkotuotto / osake " Pérssikurssi 31.12.

Oma padoma vuoden lopussa
Osakkeiden lukumaéra vuoden lopussa

Oma padoma / osake =

Nettovelat = Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset — lyhytaikaiset sijoitukset

Omavaraisuusaste. % Oma p&doma + v8hemmistdn osuus x 100
varaisuu b =
' Taseen loppusumma — saadut ennakot

Gearing, % _ Nettovelat x 100
! Oma p&doma + vahemmistdn osuus
Sijoifetun pd&oman  _ Tulos ennen satunnaiserid + korkokulut ja muut rahoituskulut x 100
tuottoprosentti (ROI) Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskim&darin)

Oman péadoman _ Tulos ennen satunnaiserid - tilikauden verot+/-satunnaiserien verovaikutus x 100
tuottoprosentti (ROE) ~ Oma pddoma + vihemmistdn osuus
(keskimadrin)




KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.
Mmk (paitsi tulos / osake, mk) Viite 1995 1994
Liikevaihto 1 12 352,0 11697,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 168,9 109,3
Kulut 3,4 -10165,2 -9844,0
Poistot 5 -1018,9 -974,6
Liikevoitto 1336,8 988,4
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -618,7 -586,7
Tulos ennen satunnaiserid, veroja
ja véhemmistdosuutta 718,1 401,7
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 2,8 -74,3
Tulos ennen veroja ja vdhemmistéosuutta 720,9 327,4
Valittdmat verot 8 -168,9 -97.,9
Tilikauden tulos ennen véhemmistdosuutta 552,0 229,5
Vdhemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0,3 -1,1
Tilikauden tulos 552,3 228,4
Tulos / osake, mk 9 4,6 3,1




KONSERNIN TASE

31.12.
Mmk Viite 1995 1994
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET 10
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 11,7 11,6
Liikearvo 14,5 16,7
Konsernililkearvo 41,1 61,3
Muut pitkévaikutteiset menot 55,3 55,2
122,6 144,8
Aineelliset hyodykkeet
Maca- ja vesialueet 576,7 584,7
Rakennukset ja rakennelmat 1786,5 1 940,8
Koneet ja kalusto 4316,8 4 844,1
Muut aineelliset hyddykkeet 195,3 201,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 466,0 191,1
7 341,3 7762,0
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 16 188,9 208,0
Muut osakkeet ja osuudet 16 59,3 53,5
Lainasaamiset 91,3 43,8
339,5 305,3
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 955,1 945,5
Keskenerdiset tuotteet 117,8 114,5
Valmiit tuotteet 1158,2 979.7
Ennakkomaksut 9,6 10,4
2 240,7 2 050,1
Saamiset 11
Myyntisaamiset 1945,8 2142,6
Lainasaamiset 82,3 70,3
Siirfosaamiset 200,3 234,6
Muut saamiset 228,8 349,4
2457,2 2796,9
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset ja muut arvopaperit 975,8 1073,8
975,8 1073,8
Rahat ja pankkisaamiset 295,3 161,4
Vastaavaa yhteensd 13772,4 14 294,3




31.12.

Mmk Viite 1995 1994
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 12,13
Sidottu oma p&ddoma
Osakepadoma 1208,0 1208,0
Vararahasto 1235,7 1225,1
Arvonkorotusrahasto 69,3 72,6
Sidottu oma padoma yhteensd 2513,0 2 505,7
Vapaa oma pddoma
Kertyneet tulokset 1080,8 988,0
Tilikauden tulos 552,3 228,4
Vapaa oma padoma yhteensd 1633,1 1216,4
Oma p&adoma yhteensa 41461 3722,1
VAHEMMISTOOSUUS 19,9 12,2
VIERAS PAAOMA 13,14
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 65,1 447,3
Lainat rahoituslaitoksilta 1075,4 1956,5
Eldkelainat 25274 2 905,8
Elgkevastuuvelat 117,0 126,2
Pakolliset varaukset, pitkdaikaiset 527,1 533,9
Muut pitkdaikaiset velat 1015,3 984,0
5327,3 6 953,7
Lyhytaikainen
Rahoitusvekselit 0,2 46,3
Rahoituslaitoslainojen lyhennyseréat 1031,3 628,6
Muiden pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 53,5 164,7
Elgkelainojen lyhennyserat 22,8 15,4
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 741,8 434,1
Saadut ennakot 80,1 103,8
Ostovelat 1099,4 1208,2
Siirtovelat 1 060,2 801,1
Muut lyhytaikaiset velat 189,8 204,1
42791 3 606,3
Vieras padoma yhteensd 9 606,4 10 560,0
Vastattavaa yhteensd 137724 14 294,3




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Mmk 1995 1994
LIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Liikevoitto 1336,8 988,4
Oikaisut likevoittoon *) -179,7 -43,6
Poistot 1018,9 974,6
Rahoitustuotot ja -kulut -611,1 -525,1
Satunnaiset erat -30,5 -67,4
Osingot -48,3 -
Verot -99,5 -30,5
Tulorahoitus yhteensa 1386,6 1296,4
Kéyttdpadoman muutos
Vaihto-omaisuus -190,6 164,6
Lyhytaikaiset likesaamiset 263,6 -38,1
Korottomat lyhytaikaiset velat 112,3 -52,2
Kayttopddoman muutos yhteensd 185,3 74,3
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 1571,9 1370,7
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit -926,6 -656,9
Kayttdomaisuuden myynnit 371,2 73,4
Investoinnit yhteensa -555,4 -583,5
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 1016,5 787,2
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainasaamisten véhennys (+), liséys (-) -46,0 13,0
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -1286,2 -1579,3
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), véhennys (-] 337,6 -1095,7
Osakep&doman korotus - 1221,5
Muut 13,9 -42,0
Rahoitus yhteensa -980,7 -1482,5
Likvidien varojen lisdys / vahennys 35,8 -695,3
Likvidit varat 31.12. 12711 1235,3
Likvidit varat 1.1. 1235,3 1930,6
Likvidien varojen lisdys / vdhennys 35,8 -695,3

*) Ei-kassaperusteiset erdt liikevoitossa (esim. osakkuusyhtididen tulokset) seké kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja tappiot.

Rahoituslaskelman erdt eivdt ole suoraan johdettavissa taseista mm. konsernirakenteessa ja valuutta-
kursseissa tapahtuneiden muutosten takia.



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Suomen kirjanpitolaki mahdollistaa konsernitilinpaatsksen
osalta sellaisten laskentaperiaatteiden noudattamisen, jotka
tayttavat kaikilta olennaisilta osiltaan kansainvélisen kirjanpi-
tokaytannén (International Accounting Standards, IAS) vaati-
mukset. Kemira-konsernin tilinpdatokset on laadittu lain mah-
dollistamia yhtendisia laskentaperiaatteita noudattaen. Kon-
sernituloslaskelma ja “ase tayttavat kaikilta olennaisilta osil-
taan IAS:n vaatimukset.

Tilinp&atds on laadittu Suomen markoissa ja perustuu alkupe-
raisiin hankintamenoihin. Niitd on erdissd tapauksissa aikai-
sempina vuosina korjattu kéyttbomaisuuden osalta arvonkoro-
tuksilla.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAMENETELMA

Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot,
joissa emoyhtislld on omistuksensa perusteella suoraan tai
tytaryhtididensa kanssa yli puolet aénivallasta. Eraat asunto-
ja kiinteistdyhtidt, captive-vakuutusyhtidt sekd yhtidt, joilla ei
ole ollut toimintaa tilikauden aikana, on jatetty konsernitilin-
paatdksen ulkopuolelle. Néiden yhtididen vaikutus konsernin
tulokseen ja omaan pddomaan on laskettu pddomaosuusme-
netelmdn mukaisesti niiss@ tapauksissa, joissa silla on katsottu
olevan merkitystd. Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytar-
yhtiét on otettu mukaan hankinta- tai perustamishetkesta lah-
tien. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskelmassa myyntihet-
keen saakka.

Kaikki konserniyhtididen véliset liiketapahtumat on eliminoitu.
Keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalla. Tytaryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytaryhtisi-
den hankintahetken netto-omaisuuden valinen erotus esitetadn
konserniaktiivana, jonka poistoaika on aktiivan vaikutusaika,
kuitenkin enintdén 10 vuotta. Vahemmistdn osuus tuloksesta
jo omasta pddomasta on erofettu omaksi erdkseen.

Osakkuusyhticilla tarkoitetaan yhtiitd, joissa konsernin omis-
tusosuus on 20-50 %. Osakkuusyhtict on yhdistelty konserni-
tilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmén mukaisesti. Osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on laskettu konsernin
omistuksen mukaisesti ja esitetd@n muissa liiketoiminnan tuo-
toissa ja kuluissa. Muut yhtist (konsernin dénivalta véhemmén
kuin 20 %) esitetddn taseessa hankintamenosta ja saadut
osingot esitetddn tuloslaskelmassa.

VALUUTTAMAARAISET ERAT JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Kukin konserniyhtid muuntaa omassa kirjanpidossaan pdivit-
tdiset valuuttamadardiset liiketapahtumat tapahtumapdivan
kursseja kayttden kirjanpitovaluutakseen. Tilinpadtoksissé va-
luuttamé&ardiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen filin-
paatospaivan valuuttakursseja. Normaaliin litketoimintaan
liittyvat kurssierot kasitelladn myyntien ja ostojen oikaisuina.
Rahoitukseen ja konsernin kokonaisposition suojaamiseen
liittyvat kurssierot esitetddn rahoituksen kurssieroissa.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannais-
sopimukset kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suoja-
tun sitoumuksen kanssa. Ne johdannaissopimukset, joilla ei
ole suojauskohdetta, on tilinpaatdksessa arvostettu markkina-
hintaan. Valuuttatermiinien arvonmuutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan siten, ettd korkojen osuus jaksotetaan korkotuotoiksi
ja -kuluiksi, ja valuuttakurssierot kirjataan tulokseen silloin,
kun myds niilla suojattu erd on kirjattu tilinpaatoksessa tulos-
vaikutteisesti.

Konsernitilinpaatdksissa ulkomaisten tytdaryhtididen tuloslas-
kelmat on vuoden 1995 alusta lghtien muunnettu Suomen
markoiksi filikauden keskimaaraisia kursseja ja taseet tilin-
pdatdspaivan valuuttakursseja kayttéen. Aikaisempina vuosi-
na myds tuloslaskelmat muunnettiin Suomen markoiksi tilin-
paatéspdivan kursseja kayttden. Muutoksella ei ole merkitts-
vaa vaikutusta tulokseen. Kurssiero, joka syntyy tuloslaskel-
man ja taseen kadantamisestd eri kursseilla, kirjataan vapao-
seen omaan padomaan.

Pitkaaikaisista valuuttamadraisista lainoista ja termiini- ja vo-
luutanvaihtosopimuksista aiheutuneet kurssierot on konserniti-
linpaatdksessd kohdistettu keskindisen omistuksen eliminoin-
nissa syntyneitd muuntoeroja vastaan siltd osin kuin osake-
hankinnan rahoitus on tapahtunut vieraalla padomalla. Muut
muuntoerot esitetédn vapaan oman pddoman lisdyksend ja
vihennyksend. Vuoden 1996 alusta lukien tytaryhtididen
valuuttamé&ardisia omia padomia suojataan kurssimuutoksilta
ns. equity hedging -menetelman mukaisesti pitkdaikaisilla vo-
luuttamaardisillé lainoilla seké termiini- ja valuutanvaihtosopi-
muksilla. Téllaisten lainojen ja johdannaissopimusten kurssi-
voitot ja -tappiot kohdistetaan vastedes konsernitilinpaatok-
sessd tytaryhtididen viimeisten vahvistettujen taseiden mukais-
ten omien padomien muuntamisesta syntyneitd muuntoeroja
vastaan.

Tilinp&atospaivan valuuttakurssit on esitetty sivulla 13.

ELAKEJARJESTELYT

Konsernilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kaytantdjen mukaisesti. Eldkejarjestelyt
on yleensd hoidettu erillisissé eldkesadtidissa tai eldkevakuu-
tusyhtidissa. Eldkekulut perustuvat eldkevastuulaskelmiin ja
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Useimmilla konsernin suomalaisilla yhtisillé on vapaaehtoisia
lisdelakesaatisita, joissa eldkevastuun laskentatapa muuttui
vuoden 1996 alussa voimaan tulleen eldkelainsdadénnén
muutoksen mydtd. Muutokseen on varauduttu jattamalla nai-
den lisGeldkesaaticiden kannatusmaksut suurimmaksi osaksi
maksamatta ja kasvattamalla niiden vastuuvajausta vuoden
1995 tilinpaatoksessa. Tata vastuuvajauksen kasvua ei ole
huomioitu konsernin eldékekuluissa, koska vusilla eldkevastuun
laskentasaannailla vastuuvajausta ei saatisilla enaa ole.

Emoyhtion elékejériestelyt on hoidettu samoin erillisissa eldke-
saatidissa. Elakesaatididen vastuuvajaukset on emoyhtion ti-
linpaatoksessa esitetty arvostuserissa ja pitkdaikaisessa vie-
raassa padomassa.



LIIKEVAIHTO

Litkevaihto kasittad toimitettujen tuotteiden ja palveluiden
myynnin, josta on vahennetty myynnin vdlilliset verot ja eraat
muut myyntiin liittyvat kulut kuten my&s myyntiin liittyvét luotto-
tappiot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsinaisen liketoiminnan
kannalta poikkeuksellisista eristd, kuten tehtaiden lakkauttami-
sista ja toiminnan uudelleenjdrjestamisista aiheutuneista poik-
keuksellisen suurista kertaluonteisista menoista sekd kokonais-
ten lilketoimintojen myynneistd syntyneistd tuotoista ja kuluis-
ta.

Lilketoimintaan liittyvét luonteeltaan toistuvat tuotot ja kulut,
esimerkiksi kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisdlty-
vat eriin, jotka esitet@dn ennen liikevoittoa.

Emoyhtidn satunnaisiin eriin on kirjattu mys saadut ja annetut
konserniavustukset.

VALITTOMAT VEROT

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat kunkin yhtion verotet-
tavaan tulokseen perustuvat vélitémat verot, jotka on laskettu
paikallisten verosaannésten mukaan sekd vapaaehtoisiin va-
rauksiin liittyvan laskennallisen verovelan muutoksen. Lasken-
nallinen verovelka on kirjattu pitkdaikaisiin velkoihin, kuiten-
kin ottaen huomioon kunakin vuonna verotuksessa véhennet-
tavissd olevat vahvistetut tappiot siind m&arin kuin yhtid uskoo
niité pystyvansd hyddyntdmaan l&hitulevaisuudessa. Verovel-
kaa laskettaessa on kaytetty tilinpaatoksen laatimishetkella
voimassaolevaa verokantaa. Suomalaisten yhtididen vapaa-
ehtoisiin varauksiin liittyvdn verovelan laskennassa on siten
kaytetty vuoden 1996 alusta voimaan tullutta 28 %:n verokan-
taa ja verokannan noususta aiheutuva verovelan kasvu sisal-

tyy vuoden 1995 veroihin.

Emoyhtién tuloslaskelman verot sisdltavat verotettavan tulok-
sen perusteella lasketut valittémat verot. Emoyhtion tilinp&a-
toksessd vapaaehtoiset varaukset esitetddn taysimadraising
taseessa, eikd niihin sisaltyvad laskennallista verovelkaa ole
kasitelty velkana.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluksi. Kehitysmenot kir-
jataan myds kuluksi, paitsi sellaiset merkittévat projektit, joista
on tehty investointipaatdkset. Ne aktivoidaan. Aktivoidut kehi-
tysmenot esitetddn erdssd “muut pitkavaikutteiset menot” ja
poistetaan vaikutusaikanaan, kuitenkin korkeintaan 5 vuodes-
sa.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttbomaisuus esitetddn taseessa suunnitelman mukaisissa
j@anndsarvoissaan. Suunnitelman mukaiset j@@nndsarvot on
laskettu vahentamalla alkuperdisestd hankintamenosta tai
erdissd tapauksissa arvonkorotuksella korotetuista arvoista
kumulatiiviset poistot.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden taloudelli-
sen kaytdian mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankin-
tahinnasta tai arvonkorotuksella korotetusta arvosta. Konser-
nin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Korkomenoja ei yleensa ole aktivoitu kéayttéomaisuuden han-
kintamenoon, paitsi Yhdysvalloissa. Poikkeuksellisesti kuiten-
kin voidaan korkokulut, jotka liittyvat suuren kayttdomaisuusin-
vestoinnin rahoitukseen, aktivoida osana kaytéomaisuuden
hankintamenoa jos Kemira Oy:n hallitus niin paatad.

Kayttdbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko litke-
toiminnan tuottoihin ja kuluihin tai satunnaisiin eriin tapahtu-
man luonteesta riippuen.

LEASING

Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina, paitsi rahoituslea-
singsopimusten osalta, joissa leasingomaisuus esitetddn osa-
na konsernin kayttéomaisuutta, ja leasingvelka pitkaaikaisis-
sa veloissa. Rahoitusleasingsopimusten osalta tuloslaskelmas-
sa esitetadn vuokrakulujen asemasta leasingomaisuuden pois-
tot ja velasta aiheutuneet korkokulut.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkaiseen luo-
vutushintaan. Todenndkéinen luovutushinta on hinta, joka
vaihto-omaisuushyédykkeestd myytdessd saadaan vahennet-
tynd myyntikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneraisten tuottei-
den hankintameno sisdltaad osuuden valmistuksen valillista
kustannuksista.

ARVOPAPERIT JA MUUT LYHYTAIKAISET
SUJOITUKSET

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat osa konser-
nin kassanhallintavaroja. Ne on taseessa arvostettu hankinta-
menoon fai sitd alempaan markkinahintaan.
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TULOSLASKELMA 1995 1994
Mmk

1. LIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain

Kemira Chemicals 2 496,2 2 335,8
Kemira Pigments 2160,5 2 243,2
Kemira Agro 5742,0 5256,8
Tikkurila 1352,0 1261,3
Muu liiketoiminta 1194,5 1166,8
Toimialojen valinen liikevaihto -593,2 -566,2
Liikevaihto yhteensd 12 352,0 11697,7
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta

Suomi 22 24
Muu Euroopan Unionin alue 55 53
Muu Eurooppa 6 5
Pohjois- ja Eteld-Amerikkc 11 12
Aasia 5 4
Muut maat 1 2
Yhteensa 100 100
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 80,3 23,5
Romun ja jatteen myynti 3,0 10,9
Osuus osakkuusyhtididen voitosta 35,5 27,8
Vakuutuskorvaukset 4,5 4,4
Royalty- ja lisenssituotot 0,5 2,8
Vuokratuotot 7.1 2,9
Muut liiketoiminnan tuotot 38,0 37,0
Yhteensa 168,9 109,3

Kayttdomaisuuden myyntivoitot sisaltévat muun ohessa Polymers-liiketoiminnan ja Kemira Fibresin

lankalinjan luovutuksiin liittyvét myyntivoitot.

3. KULUT

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 6147,1 5625,2

Aine- ja tarvikevarastojen muutos -37,2 -47,1
Valmistevarastojen muutos -228,5 48,2
Valmistus omaan kaytéon *) -55,4 -59,8
Ulkopuoliset palvelut 715,0 765,6
Henkilostokulut 2401,7 2 348,7
Vuokrat 125,6 123,5
Osuus osakkuusyhtididen tappioista 9,5 26,5
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 3,2 2,8
Muut kulut 1084,2 10104
Yhteensd 10 165,2 9844,0

*) Valmistus omaan kayttéén sisdltad 1ahinné kayttdomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilémenoja sekd varastosta

otettuja aineita ja tarvikkeita.

4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston, hallitusten ja

toimitusjohtajien palkat *) 36,8 28,0
Muut palkat 1828,3 1798,6
Elakekulut 206,0 216,5
Muut henkilostdsivukulut 330,6 305,6
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 2401,7 2 348,7
Luontoisetujen raha-arvo 14,4 13,9
Yhteensd 2 416,1 2 362,6

*) Kasvu johtuu padosin yhtidrakenteen muutoksesta. Johdon tulospalkkiot olivat 1,2 Mmk vuonna 1995 ja 1,1 Mmk vuonna

1994.

Elckekulujen vaheneminen johtuu lGhinng siita, efteivat suomalais
eldkesaatisille kannatusmaksuja vuonna 1995. Mydskadn vuonna 19

htiét ole suorittaneet lisd-
sdelakesadtisista ei arvioi-

da aiheutuvan elékekuluja konsernille lainsaédantdmuutoksen vuoksi. Vuonna 1994 eldkekuluihin
sisdltyneet lisdeldkesaatioiden kannatusmaksut olivat 10,3 Mmk.
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TULOSLASKELMA 1995 1994
Mmk

Johdon eldkesitoumukset

Vaikka konserniyhtididen eldkesitoumukset vaihtelevat yhtidkohtaisesti, on kunkin yhtidn johdolla
samat eldke-etuudet kuin yhtion muulla vakituisella henkilokunnalla. Tikkurila Oy:n foimitusjohtajan
osalta noudatetaan kuitenkin emoyhtion eldkesaanndksia ja Viljavuuspalvelu Oy:n toimitusjohtajan
elékeikd on alennettu 65 vuodesta 63 vuoteen.

Henkilokunta

Henkildkunta keskimé&darin 10 900 11156
Henkilokunta vuoden lopussa 10516 10 899
Henkilokunta Suomessa keskimé&drin 6125 6141
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimd&drin 4775 5015
Yhteensd 10 900 11156
5. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 3,3 4,4
Liikearvo 3,9 5,1
Konserniliikearvo 18,7 13,6
Muut pitkévaikutteiset menot 14,0 11,7
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 152,8 124,5
Koneet ja kalusto 806,9 797.8
Muut aineelliset hyddykkeet 19,3 17,5
Poistot yhteensd 1018,9 974,6

Poistoihin sisdltyy vuonna 1995 n. 53 Mmk normaalin suunnitelman ylittévid, saneerauksiin ja uvudel-
leen organisointeihin liittyvia poistoja.

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot ja kulut

Osinkotuotot 7,7 5,0
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 0,9 6,3
Muut korkotuotot 151,1 116,9
Muut rahoitustuotot 4,7 22,4
Kurssierot -37,1 -30,3
Korkokulut -704,0 -680,9
Leasingsopimuksen lunastuksesta johtuvat kulut -29,0 -
Muut rahoituskulut -13,0 -26,1
Yhteensd -618,7 -586,7
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 5,0 5,0
Nettokorot liikevaihdosta, % 4,5 4,8
Kurssierot
Realisoituneet -29,3 31,3
Realisoitumattomat -7,8 -61,6
Yhteensd -37,1 -30,3

Kemira Kemi AB lunasti tammikuussa 1996 Helsinborgin tehtaita koskevan rahoitusleasing-

sopimuksen. Lunastamisesta aiheutui kertaluontoisena rahoituskustannuksena 29 Mmk, joka on kirjatfu

kuluksi jo vuonna 1995. Lunastus ei aiheuta muutoksia konsernin taserakenteeseen, koska leasing on

Eemira-konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti jo sisaltynyt konsernin kéyttdomaisuuteen ja velkoi-
in.

Aktivoidut korkokulut olivat 1,1 Mmk (4,3 Mmk vuonna 1994).
Lainojen kurssieroja on kohdistettu keskindisen omistuksen eliminoinnissa syntyneité muuntoeroja
vastaan siltd osin kuin osakehankinnan rahoitus on tapahtunut vieraalla padomalla. Konserni-

tilinpaatoksessa lainojen kurssivoittoja on kohdistettu muuntoeroja vastaan +6 Mmk  (+168 Mmk
vuonna 1994).
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TULOSLASKELMA 1995 1994
Mmk

7. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden ja liketoiminnan myyntivoitot 199,2 34,5

Muut satunnaiset tuotot - 1,2
Yhteensd 199,2 35,7
Satunnaiset kulut

Tehtaiden lopettamis- ja uudelleenjarjestelykulut 31,0 89,1

Osakepoistot ja kéyttoomaisuuden arvonalennukset 165,4 10,6

Muut satunnaiset kulut - 10,3
Yhteensd 196,4 110,0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2,8 -74,3
8. VALITTOMAT VEROT
Valittémat verot kuluvalta vuodelta -90,4 -30,1
Valittdomat verot edelliseltd vuodelta -9,1 -0,3
Laskennallisen verovelan muutos -69,4 -67,5
Yhteensa -168,9 -97.,9

Laskennallisen verovelan muutos vuonna 1995 johtuu pddosin vapaaehtoisten varausten kasvusta ja
verokannan muutoksesta Suomessa 1.1.1996 25 %:sta 28 %:iin, jolloin vapaaehtoisiin varauksiin
liittyva verovelka on laskettu tdman korkeamman verokannan mukaan vuonna 1995. Satunnaisiin
eriin liittyvat laskennalliset verot olivat 0,7 Mmk vuonna 1995 ja -14,6 Mmk vuonna 1994.

9. TULOS / OSAKE

Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 718,1 401,7
Véhemmiston osuus 0,3 -1,1
Tilikauden verot -168,9 -97.,9
Satunnaisten erien verovaikutus 0,7 -14,6
Tulos 550,2 288,1
Keskimadrdinen osakemdadra *) 120 800 000 91876712
Tulos ennen satunnaisia erid / osake 4,6 3,1

*) Oikaistu oftaen huomioon 17.8.1994 toimeenpantu nimellisarvon muutos 200 markasta 10 markkaan.

TASE
10. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno vuoden alussa 116,7 120,7
Lisaykset 4,2 2,8
Véhennykset -1,1 -0,2
Kurssierot -2,0 -6,6
Hankintameno vuoden lopussa 117,8 116,7
Kertyneet poistot vuoden lopussa -106,1 -105,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 11,7 11,6
Liikkearvo

Hankintameno vuoden alussa 32,5 34,5
Lisaykset 2,2 1,2
Kurssierot -1,0 -3,2
Hankintameno vuoden lopussa 33,7 32,5
Kertyneet poistot vuoden lopussa -19,2 -15,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 14,5 16,7
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TASE 1995 1994
Mmk

Konserniliikearvo

Hankintameno vuoden alussa 281,4 290,6
Lisaykset 1,4 13,2
Vahennykset -3,8 -1,2
Kurssierot -5,4 21,2
Hankintameno vuoden lopussa 273,6 281,4
Kertyneet poistot vuoden lopussa -232,5 -220,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 41,1 61,3
Muut pitkévaikutteiset menot

Hankintameno vuoden alussa 212,8 207,9
Lisaykset 14,7 11,0
Vahennykset -0,5 -1,2
Kurssierot -0,8 -4,9
Hankintameno vuoden lopussa 226,2 212,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -170,9 -157,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 55,3 55,2
Maa- ja vesialueet

Hankintameno vuoden alussa 584,7 622,4
Lisaykset 0,9 0,7
Vahennykset -9,7 -2,6
Kurssierot 0,8 -35,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 576,7 584,7
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno vuoden alussa 3165,1 3 209,1
Lisaykset 75,0 132,3
Véhennykset -57,1 -33,6
Kurssierot -19,4 -142,7
Hankintameno vuoden lopussa 3163,6 3165,1
Kertyneet poistot vuoden lopussa -13771 -1224,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1786,5 1.940,8
Koneet ja kalusto

Hankintameno vuoden alussa 11 689,6 12 070,3
Lisaykset 536,3 526,6
Vahennykset -326,5 -82,5
Kurssierot -200,4 -824,8
Hankintameno vuoden lopussa 11 699,0 11 689,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa -7 382,2 -6 845,5
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 4316,8 4 844,1
Muut aineelliset hgliidykkeet

Hankintameno vuoden alussa 438,8 4422
Lisaykset 11,0 6,1
Vahennykset -5,4 -1,5
Kurssierot -0,6 -8,0
Hankintameno vuoden lopussa 443,8 438,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -248,5 -237,5
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 195,3 201,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno vuoden alussa 191,1 270,8
Muutos 278,9 -66,9
Kurssierot -4, -12,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 466,0 191,1
Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtidissé

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 208,0 125,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 25,9 1,3
Lisaykset 0,3 3,9
Vahennykset -14,4 1,5
Siirrot -13,7 91,1
Kurssierot ja muut muutokset -17,2 -15,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 188,9 208,0
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TASE 1995 1994
Mmk
Muut osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 53,5 66,5
Lisaykset 0,9 3,7
Vahennykset -2,7 -
Siirrot 8,4 -15,4
Kurssierot -0,8 -1,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 59,3 53,5
Osakkeiden ja osuuksien erittely on esitetty liitetietojen kohdassa 16.
11. SAAMISET
Saamiset osakkuusyhtisilté
Myyntisaamiset osakkuusyhtidilta 14,1 7.6
Lainasaamiset osakkuusyhtisiltd 20,0 30,8
Muut saamiset osakkuusyhtisilta 0,9 89,3
Rahalainat emoyhtion ja tytaryhtididen johdolle 0,1 -
Saamiset, jotka erddntyvat maksettavaksi
yhden vuoden tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainasaamiset 16,9 17,3
Siirtosaamiset 0,1 -
Muut saamiset 26,3 5,0
Yhteensd 43,3 22,3
12. OMA PAAOMA
Osakepddoma vuoden alussa 1208,0 873,0
Osakep&adoman korotus - 335,0
Osakepédoma vuoden lopussa 1208,0 1208,0
Vararahasto vuoden alussa 1225,1 338,3
Emissiovoitto - 886,5
Siirto voittovaroista 10,6 2,4
Siirto voittovaroihin -0,4 -0,3
Muu muutos 0,4 -1,8
Vararahasto vuoden lopussa 1235,7 1225,1
Arvonkorotusrahasto vuoden alussa 72,6 72,0
Siirto voittovaroista 0,3 1,6
Siirto voittovaroihin -3,6 -
Muu muutos - -1,0
Arvonkorotusrahasto vuoden lopussa 69,3 72,6
Sidottu oma p&ddoma vuoden lopussa 2513,0 2 505,7
Vapaa oma pddoma vuoden alussa 1216,4 991,0
ilikauden tulos 552,3 228,4
Osingonjako -48,3 -
Kurssierot ja muuntoerot -58,7 2,6
Siirto sidotusta omasta padomasta 3,9 0,3
Siirto sidottuun omaan p&domaan -10,8 -4,0
Muut muutokset -21,7 -1,9
Vapaa oma pddoma vuoden lopussa 1633,1 1216,4
Oma padoma yhteensd vuoden lopussa 4146,1 3722,1

Emoyhtidn osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma pddoma on 946,2 Mmk vuonna 1995 ja
561,6 Mmk vuonna 1994, joka saadaan kun vapaasta omasta pddomasta vahennetdén omaan
padomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista.
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TASE 1995 1994
Mmk

13. VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitilinpadtoksessd on erillisyhtididen vaf)ooehtoiset varaukset jaettu omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan, joka sisdltyy pakollisiin varauksiin.

Vapaaehtoiset varaukset konserniyhtididen taseissa

Kertynyt poistoero 822,6 665,8

Siirtymé&varaus 115,6 180,7

Muut vapaaehtoiset varaukset 7,5 9,9
Yhteensd 945,7 856,4
Oman pdgoman osuus 686,9 654,8
Laskennallisen verovelan osuus 258,8 201,6
Yhteensd 945,7 856,4
Vapaaehtoisten varausten muutos, lisdys (+), véhennys (-)

Kertynyt poistoero 177,4 -626,8

Siirtymdvaraus -65,0 -32,7

Muut varaukset -2,4 -10,0
Yhteensd 110,0 -669,5
14. VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaisen vieraan paGoman erddntyminen
Eraantymisajat

1997 (1996 358,7 1087,3
1998 (1997 143,8 486,1
1999 (1998 248,4 719,2
2000 (1999 542,4 249,4
2001 (2000] tai sen jalkeen 3 389,9 3751,6
Yhteensd 4 683,2 6 293,6
Elakevastuuvelat 117,0 126,2
Pakolliset varaukset, pitkdaikaiset 5271 533,9
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 5327,3 6 953,7
Velat, jotka erddnq/véjt viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Joukkovelkakirjalainat - 118,6
Rahalaitoslainat 15,2 52,5
Elakelainat 2 443,2 2 890,0
Muut pitkdaikaiset velat 931,5 690,5
Yhteensd 3 389,9 3751,6
Eldkevastuuvelat
Elakesadticiden vastuuvajaukset 75,7 82,8
Muut eldkevastuut 41,3 43,4
Yhteensd 117,0 126,2
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka 317,0 256,3
Varaus uvudelleenjariestelyja varten 140,2 254,1
Muut kuluvaraukset 69,9 23,5
Yhteensd 5271 533,9

Pakolliset varaukset ovat eri@, joiden arvioidaan erdénr{vén maksettavaksi aikaisintaan vuoden
kuluttua. Lyhytaikaiset kuluvaraukset sisdltyvat siirtovelkoihin.  Suomalaisten  konserniyhtididen
vapaaehtoisiin varauksiin liittyvét laskennalliset verovelat olivat 258,8 Mmk vuonna 1995 ja 201,5
Mmk vuonna 1994.

Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat

Laina Lainan valuutta
1988-1997 FIM 2,1 4,3
1993-1998 FIM 63,0 63,0
1993-2001 usD - 118,6
1991-1996 LUF - 119,1
1993-1996 usD - 142,3
Yhteensd 65,1 4473

KONSERNIN LITETIEDOT
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TASE 1995 1994

Mmk

Pitkdaikaisten lainojen valuuttajakauma (%)

FIM 44 44
SEK 15 11
BEF 9 9
uUsSD 8 6
DKK 8 7
GPB 6 6
NLG 4 8
DEM 2 5
Muut 4 4
Yhteensa 100 100

Muihin pitkdaikaisiin velkoihin siséltyy johdolle annettu optiolaina, 0,6 Mmk, josta on tarkempi
selvitys sivulla 10.

Yhtidlla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

Velat osakkuusyhtisille

Ostovelat osakkuusyhtiille 7,8 2,9
Muut lyhytaikaiset velat osakkuusyhtigille 33 8,4
Lyhytaikainen vieras padgoma
Korottomat velat 2429,5 2317,2
Pitkaikaisten lainojen
seuraavan vuoden lyhennykset 1107,6 808,7
Muut korolliset velat 742,0 480,4
Yhteensa 42791 3 606,3
Nettovelat
Korollinen pitkéaikainen vieras paéoma 4 683,2 6293,6
Korollinen lyhytaikainen vieras paégoma 1849,5 1289,1
Lyhytaikaiset sijoitukset -975,8 -1073,8
Rahat ja pankkisaamiset -295,3 -161,4
Yhteensd 5261,6 6 347,5
15. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Vakuudet
Taseen velkoihin sisaltyvat kiinnelainat, 1047,4 911,4
joiden vakuutena kiinnityksia 1141,3 1.040,0
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 52,0 19,0
Muiden puolesta 91,0 191,0
Takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta 116,5 149,4
Muiden puolesta 52,0 56,8
Leasingvastuut 37,5 33,1
Muut vastuut
Osakkuusyhtididen puolesta 28,6 18,8
Muiden puolesta 46,3 42,5

Oikeudenkdynnit

Laajaan kansainvdliseen litketoimintaansa liittyen konserni on vastaajana tai kantajana useissa
oikeudenkdynneissa. Erityisesti on mainittava maaliskuussa 1994 Kemira Pigments Inc:id@ (entinen
Kemira Inc.Lvostoon Savannahissa, Georgiassa, Yhdysvalloissa sijaitsevassa Chathamin piirikunnan
osavaltio-oikeudessa nostettu korvausvaatimuskanne, jonka korvausvaatimussumma on madrittelemé-

t6n. Lisdksi Kemira Pgments Inc:Ité vaaditaan rangaistuksenluonteisia 60 miljoonan USD:n vahingon-
korvauksia (punitive damages).

Kannetta ajaa 14 Savannahin asukasta, joiden mukaan titaanidioksiditehtaan laheisyys on alentanut
omaisuuden arvoa, ja he vaativat siksi korvausta kiinteén omaisuuden mahdéllisesto arvon-
alennuksesta ja terveydelle aiheutuneista haitoista. Samalla on esitetty vaatimus yhteiskanteen (class
action) nostamisesta  kaikkien tehtaan mahdollisten ilmapddstdjen kantoalueella asuvien muiden
ihmisten puolesta. Vaikka tdman oikeudenkaynnin lopputulosta ei ole mahdollista ennustaa, Kemira
Pigments Inc:ssd katsotaan, ettd kanteen vditteet ovat perusteettomia eiké yhteiskanteeseen ole
perusteita.

Konserni ei odota mink&dn talla hetkelld vireilld olevan oikeudenkéynnin yksin tai yhdessa muiden
kanssa heikentdvan merkittévésti konsernin taloudellista asemaa.
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TASE
Mmk
16. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Omistusosuus Osakkeiden

% kirjanpitoarvo
Mm

Osakkuusyhtiét *)
Aluminium Sulphate Co of Egypt Egypti 26 16,0
Alufluor AB Ruofsi 50 18,0
A/S Ammonia Tanska 33 2,3
Cobelaz S.A. Belgia 84 1,3
Convertitori Catalitici Europa S.r.l. ltalia 40 0,5
AS Dual Agro Kemikaalid Viro 40 0,1
Oy Finnrock Ab Suomi 20 0,4
IFK'1/S Tanska 50 0,8
Jain Kemira Fertilizers Pvt. Ltd Intia 45 1,1
Kemax V.O.F. Hollanti 50 0,0
Kemira Algérie S.A. Algeria 40 0,2
Kemira-Ube, Ltd Japani 50 13,5
Kemira Troc{ing Oy Suomi 100 2,9
KemRhéne S.AR.L. Ranska 50 1,7
AS Kemivesi Viro 40 1,9
Vakuutusosakeyhtis Tulenvara Suomi 99 57
A/S Latvijas Krasas Latvia 39 2,1
Nord Kaolin Co. / Norplex Inc. Yhdysvallat 20 11,4
Oy Polargas Ab Suomi 30 67,9
SEYCO S.g\. Ranska 50 10,0
Spruce Insurance Ltd Irlanti 100 21,4
Superchart 1/S Tanska 50 8,1
Superstar Fertilizers Co. Ltd Thaimaa 40 1,6
AS Raales Viro 42 0,0
Yhteensd 188,9
Muut osakkeet ja osuudet
Ekokem Oy Ab Suomi 3 1,1
Hage Co.\{td Unkari 0,7
Peder P. Hedegaard A/S Tanska 5 7,1
Primex Ltd Yhdysvallat 7 2,2
Thomas Jourdan PLC Iso-Britannia 19 6,7
Vieruméen Kuntokyld Oy Suomi 8 1,8
Kemira Oy:n omistamat muut osakkeet 17,6
Muut osakkeet ja osuudet 22,1
Yhteensd 59,3
Konsernin osakkeet ja osuudet yhteensd 248,2

*) Sisdltad myds sellaiset kokonaan omistetut yhtidt, jotka on konsolidoitu pddomaosuusmenetelmén mukaisesti. Kiinteists- ja
asunto-osakkeet siséltyvat muihin osakkeisiin.
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17. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA 1995

Konserniyhtididen ostot ja myynnit sekd perustetut uudet tytaryhtiot

- Kemira Kemi AB myi tytaryrityksensé Aminkemi AB:n.

— Kemira Kemi AB:n osakkuusyhtiot Kemipol Co. Ltd Puolassa ja Ferriklor AB Ruotsissa muuttuivat
vuoden aikana tytaryhtidiksi.

— Kemira NL.I. Ltd myi tytaryhtidonsa The Pallet Centre Ltd:n.

- Kemira S.A. myi tytaryhtidnsa Kencica Willebroek N.V:n ja S.A. Sabfran, Brunelle & Cie:n.

— Kemira Agro Oy perusti markkinointiyhtiét Kemira Agro Poland Sp. z.0.0:n Puolaan, Kemira Agro
Hungary Ltd. Co:n Unkariin, ZAO Kemira Agron Vendgjdlle ja AS Kemira Agro Eestin Viroon.

- Kemira Agro Holding B.V. perusti Multirange B.V:n Hollantiin.

- Kemira Agro Holding B.V. myi loput 50 % Hiljo B.V:std.

- Kemira Agro Holding B.V. myi tytéryhtidnsa Terra Nigra France S.A:n.

— Tikkurila Oy perusti Brasiliaan tytaryhtion Tikkurila Lida.

— Tikkurila Oy:n tytaryhtié AS Eesti Varv perusti UAB Baltic Color -nimisen yhtion Liettuaan.

— Tikkurila Oy:n omistama Tikkurila Ltd Isossa-Britanniassa perusti yhteisyrityksen Becker
Acroma Kemira Ltd (BAK), josta se omisti vuoden lopussa 50 %.

— Winter-Bouts B.V. perusti tytaryhtion Winter-Bouts Ltd:n Etela-Afrikkaan.

- Kemira Coatings Ltd. perusti tytaryhtidn Industrial Coatings Western Ltd:n Isoon-Britanniaan.

- Kemira Pigments HolJi)ng B.V. perusti tytdryhtict Kemira Agro Pernis B.V:n ja Kemira
Agro Rozenburg B.V:n.

— Kemira Pigments Inc. perusti yhteisyrityksen Savannah Energy Cooperative, L.L.C, josta se omistaa
enemmiston.

Tytdryhtididen omistusten muutokset konsernin sisdlla

— Kemira Color Europe B.V. ja tdmdn tytaryhtid Kemira Color B.V. sekd Kemira Color N.V. siirrettiin
Tikkurila Oy:n omistuksesta Kemira Coatings Ltd:n omistukseen.

- Kemira Engrais S.A. siirrettiin Kemira Agro Rozenburg B.V:n omistuksesta Kemira S.A./N.V:n
omistukseen.

— Kemira Agro Services S.A. siirrettiin Kemira Agro Holding B.V:n omistuksesta Kemira S.A./N.V:n
omistukseen.

- Kemira Agro Oy osti Kemira Sdn.Bhd:n Kemira Oy:ltd.

— Kemira Pernis B.V. siirsi liiketoimintansa Kemira Agro Pernis B.V:lle ja Kemira B.V. Kemira Agro
Rozenburg B.V:lle.

Nimenmuutokset
- Macpherson Woodfinishes Ltd:n nimi muutettiin Northern Universal Coatings Ltd:ksi.
- Kemira Agro Benelux S.A:n nimi muutettiin Kemira Agro Services S.A:ksi.

— Kemira Svenska AB:n nimi muutettiin Kemira Pigments AB:ksi.
— Kemira Chemidet GmbH:n nimi muutettiin Kemira Industriechemikalien GmbH:ksi.
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EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA EMOYHTION TASE
_ 11-3112. 31.12.
Mmk Viite 1995 1994 Mmk Viite 1995 1994
Liikevaihto 1 208,0 166,5 VASTAAVAA
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2,9 41,7 . .
Kulut 3,4 -253,4 -433,7 KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
Poistot 5 -11,2 -14,0 PlTKAAlKAlSET"SUOH'UKSET 10
Liikevoitto 53,7  -239,5 Aineettomat hyqﬂykléeef
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -145,7 -53,0 Alneetfglr:?.at OII( eue et 1,0 1.3
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja -199,4 -292,5 Muut pitkévaikuteiset menot 1,3 1,5
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 371,6 271,0 o ) 2,3 2,8
Tulos ennen varauksia ja veroja 172,2 -21,5 A'&Zﬂ'_'?z@%?gﬁtk:'e' 16.2 162
Copoon chemys N D [ £l wE
rianpahid ’ 4 oneet ja kalusto , ,
Vélittémat verot 9 -59,6 -12,7 Muut cilneelliset hysdykkeet 0,8 0,9
Tilikauden tulos 1673 9968 o . 1518 1588
Kéayttéomaisuusarvopaperit ja muut
pifr daikaiset si]fitukset V7 23161 02438
- ytaryhtidosakkeet , ,
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA Muut osakkeet ja osuudet 17 18,1 18,0
Mmk 1995 1994 Lainasaamiset 997.,9 999.,0
3332,1 3260,8
LIKETOIMINTA )
TUL?irkachO)Ii'#; 537 239 6 ARVOSTUSERAT 11 45,3 23,8
Poistot 11,2 14,0
Rahoitustuotot ja -kulut -118,8 -36,4 S%x;?iigamiset 12 16,4 228
Satunnaiset erdt 371,6 412,5 Ennakkomaksut 1.2 0.9
Osingot -48,3 - Lainasaamiset 66,1 534,3
Verot -37,7 -10,7 Siirtosaamiset 566,4 308,8
Tulorahoitus yhteensa 124,3 139,8 Muut saamiset 2, 3,
e 652,8 870,0
Kéyttdp&doman muutos Rahoitusomaisuusarvopaperit
LGP:I;Igiﬁg}SeI?T#iesoamisef 217 ; ggglg Lyhytaikaiset sijoitukset ja muut arvopaperit 1038,7 1209,6
orottomat lyhytaikaiset velat '|'|4:2 -532.2 1038,7 1209,6
Kaytdpddoman muutos yhteensd 331,3 719,7 Rahat ja pankkisaamiset 2,5 0,2
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 455,6 859,5
Vastaavaa yhteensd 5225,5 5526,0
II\II<VESTOINNIT 773 ”
dyttdomaisuusinvestoinnit =77, -2,
Kéytdomaisuuden myynnit 1,2 1992,5 VASTATTAVAA
Investoinnit yhteensd -76,1 1989,9 A
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 3795 28494 89;})’:{ é@g&@oma 13 o
sakepddoma / .
RAHOITUS V hast 1200,0 1200,0
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisdys (-) 1,2 -846,1 SidZtrt?JrS)mcas Oddomo hieonsd 24080 24080
rn}l\(écitaisten |0}i1noiel? vdhlennys A — gg,g -3 4112;8 Vooaa oma Sdﬁomo Y! , ,
taikaisen rahoituksen lisdys (+), véhennys (- , - ,
5sgkepﬁéomon korotus ve sl vt - 1221,5 ertyneet fulokset 707,4 -240,4
Muut -0,7 "~ Tilikauden tulos 167,3 996,8
Rahoitus yhteensa -548,1 32895 éOPGG oma Pﬁﬁhoma yhteensd 5 g;‘;i . 7 5313
— + — 7 T6d
Likvidien varojen lisdys / vihennys -168,6 -440,1 Ma padoma yhieensa
VARAUKSET
Likvidit varat 31.12. 1041 ,2 1 209,8 Kerfynyf poisfoero 14 2],8 27,5
Likvidit varat 1.1. 1209,8 16499 Muut vapaaehtoiset varaukset 14 55,0 104,0
Likvidien varojen liséys / vihennys -168,6 —440,1 Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 76,8 131,5
VIERAS PAAOMA 15
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 65,1 67,3
Lainat rchoitus‘oitoksilto 123,2 417,3
Eldkelainat 484,0 613,5
Eldkevastuuvelat 45,3 23,8
Muut pitkdaikaiset velat 0,6 59,6
718,2 1181,5
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 483,6 591,2
Muiden pitkaaikaisten velkojen lyhennyserat 84,3 39,6
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 285,2 301,6
Ostovelat 23,6 17,3
Siirtovelat 269,9 95,8
Muut lyhytaikaiset velat 1, 3,1
1147,8 1 048,6
Vastattavaa yhteensd 5225,5 5526,0
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EMOYHTION LITETIEDOT Kurssierot
TULOSLASKELMA Realisoituneet -28,3 6,0
Mmk 1995 1994 Realisoitumattomat -26,9 -16,6
Kurssierot yhteensd -55,2 -10,6
1. LIKEVAIHTO
Liikevaiht 208,0 166,5
povare " . . e 7. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Il;ukevmhio lﬁ(oosfumf ?Iohéon myynnistd konsernin suomalaisille tytaryhtigille ja Sat <ot tuofol
i atunnaiset tuoto
onsernin vikopuolelle suomessa. Saadut konserniavustukset 459,8 312,8
Satunnaiset kulut
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Annefgf konserni'cvus‘ruksef _ -88,2 -41,8
Kéyttomaisuuden myyntivoitot 0,8 37.3 Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 371,6 271,0
Muut litketoiminnan tuotot 2,1 4,4
Yhteensd 2,9 417 8. VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOS
Poistoeron véhennys 57 1010,0
3. KULUT Siirtymdvarauksen vdhennys 49,0 21,0
Aineet ja tarvikkeet Yhteensd 54,7 1031,0
UIEstot tlilikouden laikonq ]??,g ]?;,}
opuoliset palvelut , , - 0w
Henlfi|ésf6ku ut 32,4 69,8 9. VALITTOMAT VEROT
Vuokrat 15,3 17,5 Valittémat verot kuluvalta vuodelta 57,5 12,6
Kéayttdomaisuuden myyntitappiot 2,7 178,8 Vélittémét verot aikaisemmilta vuosilta 1,6 -
Muut kulut ja kulujen hyvitykset 6,1 -2,2 Muut verot ja veroluontoiset menot 0,5 0,1
Kulut yhteensa 253,4 433,7 Yhteensa 59,6 12,7
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA TASE
Hallintoneuvoston, holli'iuksen ja Mmk
joimitusiohtajan palkat % .8 3% | 10. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
Mot pak 3 229 | PITKAAIKAISET SLIOITUKSET
Muut henkilésivukulut 2,6 4,4 Aineettomat oikeudet
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 32,4 69,8 Hankintameno vuoden alussa 4,4 79,
Luontoisetujen raha-arvo 0,6 0,5 Lisaykset 0,2 0,1
Yhteensd 33,0 70,3 Véhennykset - -75.4
: Hankintameno vuoden lopussa 4,6 4,4
*) joista johdon tulospalkkioita 0,1 Mmk 1995. Kertyneet poistot vuoden lopussa -3,6 -3,1
Eldkekulut sisdltavat vuonna 1994 eldkesddtididen kannatusmaksut Kemira Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1.0 1.3
Oy:n vqstu}:Jlllgliddlejy’d“]o.elékkﬁelldd olevista, joiden osalta vastuuta ei siir- Muut pitkévaikutteiset menot
retty tytaryhtioille ynticittamisen yhteydessa. Hupklinfomeno vuoden alussa 28,1 132,9
Johdon eldkesitoumukset \Lllzicllw)énsne;ksef O,f ~10 ;:91,
Yhtién johdon kanssa ei ole tehty muusta vakituisesta henkildkunnasta poikkea- Hankintameno vuoden lopussa 28,6 28,1
via eldkesitoumuksia. Kertyneet poistot vuoden lopussa -27,3 -26,6
Henkilskunta Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1,3 1,5
Henkildkunta keskim&drin 145 149 Maa- ja vesialueet
Henkilskunta vuoden lopussa 140 147 \'jgﬁl;m‘ﬂylgzpo vuoden alussa 16,2 2180
5. POISTOT Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 16,2 ]6:2
Suunnitelman mukaiset poistot Rakennukset ja rakennelmat
Aineettomat hyéﬁy deet \I—/|o|:kinfa£1eno vuoden alussa 167,8 } ‘212121'421
Aineettomat oikeudet 0,4 0,4 Ghennykset - - ,
Muut pitkavaikutteiset menot 0,7 1,0 Hankintameno vuoden lopussa 167,8 167,8
Aineelliset hyodykkeet Kertyneet poistot vuoden lopussa -50,1 44,6
&gl:]eer;?lijgsglﬁzsgkennelmcf i'g ‘;'8 Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 17,7 123,2
Muuf oineellifet hyoédykkeet 0,1 0,1 Koneet ja kalusto
Poistot yhteensd 11,2 14,0 I_Hcmklinfameno vuoden alussa 72,3 51 1{,2
i . isaykset , ,
Poistoeron Vchenknys Vahennykset -2,8 -5039,4
ﬁ/\lgsfegﬁlgcvfc?ll(u?t:ciisee'f menof - (])'8 Honkinfumer!o vuoden lopussa 80,7 79,3
Rakennukset ja rakennelmat 2,2 3321,] Kf—,\r‘fyne.e'r poistot vuoden lopussa 63,6 —60,8
Koneet ja kﬁ|usf?‘ e 3.4 655'3 Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 17,1 18,5
Muut aineelliset hyédykkeet 0,1 21,1 . . " L . .
Poistoeron vahennys yhteenséd 57 10100 Eﬁ(r;ei;(:ﬁ]nmilg 2|c12|tfﬁ\|dmin kirjanpitoarvo 31.12.1995 oli 1,1 Mmk ja vuotta
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT muult aineelliset hyg'dykkleer - 061 0
Rahoitustuotot ja -kulut ankinfameno vuoden alussa ’ ‘
OsinkofuototI konserniyhtigilta 7,8 6,6 Vaher\nykse‘r - =259,
Osinkotuotot muilta 0.7 03 Hankintameno vuoden lopussa 2,8 2,8
Osinkotuottojen veronhyvitykset 2,8 2,3 Kertyneet poistot vuoden lopussa -2,0 -1,9
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0,8 0,9
konserniyhtioilta 75,0 86,5
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista muilta - 4,1 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista Hankintameno vuoden alussa - 148,7
Ilzonierniy ﬁ?ihté ) " | ]}g,g g;g Muutos - -148,7
orkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista muilta E , irianpi - _
I\K/\uu‘r rahoitustuotot konserniyhtigilta 5§'g ](2),2 Kirjanpitoarvo vuoden lopussa
urssierot R 2% Iy Tytdryhticosakkeet
Korkokulut konserniyhtiille -27,7 =72,3 )Z;rior):pitoarvo vuoden alussa 2243,8 1 403,3
Korkokulut muille -279,9 -147,0 Liscivkset 72'4 20677
) ykse y .
Muut rahoituskulut -2,9 -14 Véhennykset -0,1 _12359
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -145,7 -53,0 Siirrot - 8:7
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2316,1 2 243,8
1995 1994




EMOYHTION LITETIEDOT
TASE

Mmk 1995 1994

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 18,0
Lisaykset 0,1
Véhennykset -
Siirrot -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 18,1

Kaytoomaisuuteen kuuluvien kiinteistsjen ja
arvopapereiden verotusarvot

Maa- ja vesialueet 3.9 5,0
Rakennukset ja rakennelmat 85,3 86,3
Tytdryhtidosakkeet 2479,7 2 441,6
Muut osakkeet ja osuudet 28,2 30,5

Silta osin kuin osakkeille ja osuuksille ei ole vahvistettu verotusarvoja, on
esitetty kirjanpitoarvot.

Kéayttoomaisuuden arvonkorotukset

aa-alueet 3,5 3,5
Rakennukset 30,0 30,0
11. ARVOSTUSERAT
Eldkevastuuvelka vuoden alussa 23,8 91,4
Liséiys 21,5 06
Vdahennys - -68,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 45,3 23,8

Elgkevastuuvelan kasvu vuonna 1994 johtuu TEL-sé&tion pakollisesta vastuu-
vajauksen kasvusta. Elékevastuuvelan vahennys johtuu yhtisittémissiirroista.
Elakevastuuvelan kasvu vuonna 1995 johtuu I6hinng varautumisesta vapaa-
ehtoisen lisdeldkesddtion eldkevastuun laskentatavan muutokseen.

12. SAAMISET
Saamiset konserni- ja osukkuuslriryksilr&
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 14,4 14,6
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1,4 -
Pitkdaikaiset lainasaamiset konserniyrityksilta 997,6 998,4
Muut saamiset konserniyrityksilté 842,9 1107,2
Rahalainat yhtion johdolle - -
Saamiset, jotka er&ﬁnr{(vﬁi maksettavaksi yhden vuoden
tai sitd pitemmdn ajan kuluttua - -
13. OMA PAAOMA
Osakepadoma vuoden alussa 1208,0 873,0
Osakepddoman korotus - 335,0
Osakepddoma vuoden lopussa 1208,0 1 208,0
Vararahasto vuoden alussa 1200,0 313,5
Emissiovoitto - 886,5
Vararahasto vuoden lopussa 1200,0 1 200,0
Sidottu oma pddoma vuoden lopussa 2 408,0 2 408,0
Va[f_uo oma p&doma vuoden alussa 756,4 -240,4
ilikauden tulos 167,3 996,8
Osingonjako -48,3 -
Lahjoitukset -0,7 -
Vapaa oma pddoma vuoden lopussa 874,7 756,4
Oma pddoma yhteensd vuoden lopussa 3282,7 3164,4
14. KERTYNYT POISTOERO JA MUUT
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero kayttdomaisuuserittdin
Rakennukset ja rakennelmat 93 11,5
Koneet ja kalusto 11,9 15,3
Muut aineelliset hyddykkeet 0,6 0,7
Yhteensd 21,8 27,5
Muut vapaaehtoiset varaukset
Siirtymdvaraus 55,0 104,0
Vapaaehtoiset varaukset yhteensd 76,8 131,5
Vapaaehtoisten varausten muutos
Vapaaehtoiset varaukset vuoden alussa 131,5 1162,5
‘arausten muutos tuloslaskelmassa -54,7 -1031,0
Vapaaehtoiset varaukset vuoden lopussa 76,8 131,5

1995 1994
15. VIERAS PAAOMA
Pitkéaikaisen vieraan pdGoman erdéntyminen
Er&dntymisajat
1997 (1996 14,0 348,9
1998 (1997 55,5 14,8
1999 (1998 117,8 76,6
2000 (1999 2,3 102,9
2001 (2000] tai sen jalkeen 483,3 614,5
Yhteensa 672,9 1157,7
Elgkevastuuvelat 45,3 23,8
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 718,2 1181,5

Velat, jotka erGéntyvét viiden vuoden tai sitd pitemmén
ajan kuluttua

Elakelainat 483,3 612,8

Muut pitkdaikaiset velat - 1,7
Yhteensd 483,3 614,5
Eldkevastuuvelat

Elakesdatididen vastuuvajaukset 36,4 15,3

Muut eldkevastuut 8,9 8,5
Yhteensd 45,3 23,8
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina Lainan valuutta

4/88/052 1988-1997 FIM 2,1 4,3

8300 1993-1998 FIM 63,0 63,0
Yhteensd 65,1 67,3

Muihin pitkaaikaisiin velkoihin siséltyy johdolle annettu optiolaina, 0,6 Mmk,
josta on tarkempi selvitys sivulla 10.

Yhtiélla ei ole vaihtovelkakirjalainoja.

Velat konserni- ja osakkuusyrityksille

Pitkaaikaiset velat konserniyhtisille - 47,4
Ostovelat konserniyrityksille 0,6 0,4
Muut lyhytaikaiset velat konserniyrityksille 480,9 321,3
Lyhytaikainen vieras pééoma
Y )zc:roﬂomct velat P 294,7 116,2
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset 388,5 536,4
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 464,6 396,0
Yhteensd 1147,8 1048,6
16. VASTUUSITOUMUKSET
Annetut pantit
Konserniyhtiiden puolesta 45,0 -
Takaukset
Konserniyhtididen puolesta lainoista 2252,4 2 304,3
Konserniyhtididen puolesta leasingsopimuksista ~ 916,1 1034,3
Konserniyhtididen puolesta muista sitoumuksista  536,9 594,5
Osakkuusyritysten puolesta 116,5 149,4
Muiden puolesta 29,5 32,8
Yhteensd 3851,4 4115,3
Kiinnitykset
Kiinnelainat 34,1 69,0
Lainojen vakuutena kiinnityksié 50,0 70,0
Letter of Comfort -vastuusitoumukset *)
Konserniyhtididen puolesta luotoista 59,3 76,1
Konserniyhtididen puolesta leasingsopimuksista 39,6 47,6
Konserniyhtididen puolesta muista sitoumuksista
(swap-sopimukset ja valuuttakaupat) 38,2 76,3
Yhteensd 137,1 200,0

*) Letter of Comfort - eivat d juridista takausta.
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EMOYHTION LITETIEDOT
TASE
Mmk

17. KEMIRA OY:N OSAKKEET JA OSUUDET

Tilikauden Osakkeiden Omistusosuus ~ Osakkeiden ~ Osakkeiden
tulos*) lukumaara aikista  nimellisarvo  kirjanpitoarvo
Mmk osakkeista % miljoonaa Mmk
Tytaryhtidosakkeet

Kemira Aﬁro Oy Suomi 495 7 000 000 100 FIM 700 710,0
Kemira Chemicals Oy Suomi 216 3811000 100 FIM 381 381,1
Kemira Fibres O Suomi -50 1 540 000 100 FIM 154 154,0
Kemira Finance g.V. Hollanti 5 280 023 100 NLG 280 256,5
Kemira Metalkat Oy Suomi =11 320 000 100 FIM 32 32,0
Kemira Pigments Oy Suomi 152 4 672 500 100 FIM 467 477,3
Kemira Safety Oy Suomi 14 150 000 100 FIM 15 15,0
Tikkurila O Suomi 118 1024 998 100 FIM 205 230,2
Vihtavuori Oy Suomi 10 50 000 100 FIM 50 51,3
Spruce Insurance Ltd Irlanti 5 50000 100 FIM 5 5,0
Vakuutusosakeyhtic Tulenvara Suomi 0 298 99 FIM - 3,7
Tytdryhtidosakkeet yhteensd 2316,1

Muut osakkeet ja osuudet
Ekokem Oy Ab Suomi 250 1 FIM 1 0,5
Forcit Oy Suomi 7614 15 FIM 1 1,7
Innopoli'O Suomi 6 667 1 FIM 1 0,7
Liikkeenjohdon Koulutuskeskus Suomi 3 2 FIM - 0,2
Sifida Investment Company Luxemburg 110 1 usb - 0,2
Tahkoluodon Polttodliy Oy Suomi 135 7 FIM - 0,1
Teollisuuden Voima dy Suomi 13 278 464 2 FIM 13 13,4
Asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen osakkeet 1,0
Puhelinyhteisdjen osakkeet ja osuudet 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,2
Muut osakkeet ja osuudet yhteensd 18,1
Kemira Oy:n osakkeet ja osuudet yhteensd 2 334,2

*) Tilikauden tulos ennen satunnaisierid, varauksia ja veroja. Mikéli tytdryhtic muodostaa alakonsernin, tulos on alakonsernin vastaava tulos.
Taydellinen lista konserniyhtidista sisaltyy Kemira Oy:n viralliseen tilinpaatokseen.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN

KAYTOSTA

Kemira Oy:n tilivuoden 1995 voitto oli 167 323 353

markkaa ja vapaa oma padoma 31.12.1995 oli

874 753 784 markkaa. Konsernin vapaa oma pad-
omaoli 1 633 132 000 markkaa. Emoyhtién osingon-

jakoa rajoittava konsernin vapaa oma pddoma oli

946 237 000 markkaa, joka saadaan kun konsemi-

faseen vapaasta omasta  pddomasta  vahennetadn
omaan pddomaan siirretty osuus  vapaaehtoisista
varauksista.

Yhtickokoukselle ehdotetaan, eftd tilivuodelta  jae-
taan osinkoa 15 % vuoden padttyessa rekisterdidyl-
le osakepadomalle 1 208 000 000 markalle eli
181 200 000 markkaa. Hallituksen  kaytettavaksi
yleishyadyllisiin tai siihen rinnastettaviin  tarkoituksiin
(mm. |0ht3ifuksiin Kemira Oy:n sadgticlle) ehdotetaan

varattavaksi 2 500 000 markkaa.

Helsingissa 19. helmikuuta 1996

Heimo Karinen

Timo Mattila

Esa Tirkkonen

Juhani Kari

Leif Ekstrém

Sten-Olof Hansén

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemira Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kemira Oy:n kirjanpidon, tilin-
paatdksen ja hallinnon vuodelta 1995, Hallituksen ja
foimitusjohtajan laatima tilinpa&tds sisaliéd toimintaker-
tomuksen seka konsemin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lousunnon tilinpaatoksesta ja yhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaat-
feita, siscltod ja esittémistapaa on tarkastettu riittavassa
lacjuudessa sen toteamiseksi, eftei filinpaatos sisalla
olennaisia virheitd toi puutteita. Hallinnon tarkastukses-
sa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen seka
foimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtis-
lain saanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&dtds on laadittu
kirjanpitolain seka filinpaatoksen laatimista koskevien

muiden s@danndsten jo maardysten mukaisesti. Tilinpad-
t6s antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittGvat tiedot konsernin sek& emoyhtion foiminnan  tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatés konser-
nitilinpaatcksineen voidaan vahvistaa seké vastuuvapa-
us myontaa emoyhtion hallinfoneuvoston ja hallituksen
iasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastomaltomme tili-
vuodelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan
oman padoman kasittelysta on osakeyhtidlain mukai-
nen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkisteftuihin
osavuosikatsauksiin. Kasityksemme mukaan osavuosi-
katsaukset on laadittu niita koskevien sa@nndsten mukai-
sesti.

Helsinki 20. helmikuuta 1996

KPMG WIDERI OY AB
Hannu Niilekselé

KHT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemira Oy:n hallinfoneuvosto on kasitellyt yhtion vuo-
den 1995 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen seké
perehtynyt filintarkastuskertomukseen tanaén pitmas-
saén kokouksessa.

Vuoden 1996 varsinaiselle yhtidkokoukselle hallinto-
neuvosto toteaa lausuntonaan, ettd yhtion hallintoa on
hoidettu hyvin ja ettd hallintoneuvostolla ei ole Kemira
Oy:n vuoden 1995 tilinpaatcksen ja  konsemi-
filinpaatoksen johdosta mitaan huomautettavaa. Hallin-
foneuvosto  ehdottaa, ettd tilinpadtds ja  konsemi-
filinpaatds vahvistetaan ja effé vastuuvapaus mydnne-
taan  hallitukselle,  toimitusjohtajalle ja  varatoimitus-
johtajille. Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen ehdotuk-
seen voiffovarojen kayttamisesta.

Vuoden 1995 varsinaisessa yhtidkokouksessa hallinto-
neuvoston erovuorossa olleet puheenjohtaja Timo Kalli

sekd jasenet Kari Rojamaki ja Veli Sundbéck valittiin
uudelleen. Erovuoroisten jdsenten UllaMaj Jerin ja
Tarja Halosen tilalle valittin Max Arhippainen ja Hele-
na Rissanen. Arja Alhon, Esko Seppdsen, Timo Jarvi-
lahden ja Mirja Ryynésen erottua hallinfoneuvostosta
varsinainen yhtidkokous valitsi heidén filalleen Reijo
Laitisen, Martti Korhosen, Esko Jokiniemen ja Jarmo
Laivorannan. Toiseksi varapuheenjohtajaksi vo/iﬂiin Kari

Rajamdaki.

Vuoden 1996 varsinaisessa yhtiokokouksessa ovat ero-
vuorossa voimassa olevan yhtidjariestyksen mukaisesti
valittuina jasenet Veli Sundback, Hanna MarkkulaKivi-
silta, Maija Perho ja Jarmo Laivoranta.

Helsingissa 22. helmikuuta 1996

Timo Kalli

Kari Rajamdiki

Hanna MarkkulaKivisilta
Max Arhippainen

Martti Korhonen

Jarmo laivoranta

Heikki A. Ollila
Veli Sundbcick
Maija Perho
Esko Jokiniemi
Reijo Laitinen

Helena Rissanen
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LIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

Kemwater
Pulp & Paper
< Ehemic%ls

Industrial
Chemicals

JOHTO

Toimitusjohtaja: Yrio Sipila
Toimitusjohtajan varamies:
Carsfen Olsson

Pulp & Paper Chemicals:
Juhani Lindholm
Kemwater: Kjell Stendahl
Industrial Chemicals:
Ingvar Peftersson

Yrjé
Sipild

KEMIRA CHEMICALS

Monien Keski-Euroopan jokien vedet puhdistetaan ja kéytetadn useaan kertaan, ennen kuin ne pad-
tyvéit mereen. Kuvassa Prahan Iépi virtaava Vitava.

LIKEVAIHTO JA TULOS

Kemira Chemicalsin vuosi 1995 sujui
mynteisissd merkeissa. Likevaihto kas-
voi 7 % ja oli 2 496 Mmk (edellis-
vuonna 2 336 Mmk). Samoin liikevoit-
fo jatkoi kasvuaan edellisen vuoden
korkealta tasolta ja oli 15 % likevaih-
dosta. Litkevoitto oli 379 Mmk eli

11 % suurempi kuin vuonna 1994.
Kertomusvuonna seké litkevoiton ettd

myynnin kasvusta vastasi padasiassa
Pulp & Paper Chemicals -iiketoiminta-
yksikks. Myds Kemwater ja Industrial
Chemicals soavuttivat tulostavoit-
teensa.

Likevaihtoon vaikutti erityisesti kaksi
seikkaa: kasvavat foimitusmadrat met-
sateollisuudelle ja Suomen markan
vahvistuminen. Noususuhdanteen vai-
kutus oli luonnollisesti positiivinen, mut-
ta markan arvon vahvistumisen vaiku-

KEMIRA CHEMICALS

Mmk 1995 1994
Likevaihto 2 496 2 336
Kulut -1892 -1762
Poistot -225 -233
Likevoitto 379 341
Rahoituserdt -163 -156
Tulos ennen satunnaisia erid 216 185
Sijoitettu pédoma (keskim&arin) 2 407 2 451
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 16 15
Investoinnit 195 256
Henkilostd (keskimadrin) 2 251 2 221
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fus sitavastoin padasiassa negatiivi-
nen. Erityisesti Ruotsin kruunun arvon
lasku heikensi Ruotsin tytaryhtion, Kemi-
ra Kemi AB:n, markkamddraista like-
vaihtoa.

Pulp & Paper Chemicalsin likevaih-
to nousi 12 % ja oli 1110 Mmk. Kem-
waterin likevaihto kasvoi 6 % ja oli
460 Mmk. Industrial Chemicalsin liike-
vaihto laski 6 % ja oli 1 081 Mmk.
Lasku johtui Aminkemi AB:n myynnista.
Jos Aminkemin liikevaihtoa ei oteta
huomioon, Industrial Chemicalsin litke-
vaihto pysyi ennallaan.

MARKKINATILANNE

Alkupuolella vuotta elettiin voimakasta
nousukautta. loppuvuonna oli nghtévis-
sa selvad kysynnan hilientymista sellu-
ja paperiteollisuuden seisokkien myé-
tG. Kemira Chemicalsin tarkein asia-
kasryhm@, sellu- ja paperiteollisuus,
kaynnisti vilkkaan invesfointitoiminnan
molemmilla paamarkkina-alueilla Suo-
messa ja Ruotsissa. Tama kapasiteetin
liséiys antaa uskoa tulevaisuuteen.

Vedenpuhdistuskemikaalimarkkinat
kehittyivat vakaasti. Pohjoismaissa ja
Espanjassa kehitys oli tasaista, paljolti
edellisvuoden kaltaista. Keski-Euroo-
passa jatevedenkasittelyssa kaytetta-
vien rautakemikaalien hintataso laski
kiristyneen kilpailun johdosta. Ita-Euroo-
pan yhtiat kehittyivat suunnitelmien mu-
kaan mydnteisesti kysynnan kasvaessa
sekd juomavesi- etta jatevesipuolella.

Industrial Chemicals -tulosyksikkod
markkinoi tuotteitaan useille toimialoil-
le. Fosforihapon kysyntd maailman-
markkinoilla vahvistui selvasti vetden
maailmanmarkkinahinnat nousuun.
Tastd hydtyi fosforihappotuotanto, mut-
ta samalla hintapaineet siirtyivat ho-
pon jatkojalosteille eli rehu- ja teolli-
suusfosfaateille. Naiden tuotteiden
marginaalit joutuivat puristuksiin aiheut-
faen paineita tuotehintoihin.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Kemira Chemicalsin sirafegiana on
kehittaa kaikkia kolmea liiketoiminta-
yksikkaaan, jotka ovat Pulp & Paper
Chemicals, Kemwater ja Industrial
Chemicals. Erityisia kasvu- ja panostus-
alueita ovat Pulp & Paper Chemicalsin
valkaisukemikaalit ja erikoiskemikaalit
samoin kuin Kemwaterin likefoiminta.
Vuoden alussa myytiin Aminkemi
AB ja vuoden loppupuolella padtettiin
vesikemikaalien markkinointia Ranskas-
sa koskeneen KemRhéne-yhteistydsopi-

muksen purkamisesta. Vuoden 1996
alussa sovittin Kemwaterosaamisen
lisensoimisesta Yhdysvaltoihin ja siihen
liitthyvéista Kemira VWater Treatment
Inc:n myynnistd.

Nyt strategia on virtaviivainen eikd
uusia yritysmyyntejd harkita vaan kaik-
kia osoralueita kehitetaan eteenpdin.

Vuoden 1995 aikana valmistui
muurahaishappotehtaan laajennus Ou-
luun. Vuoden suurin investointipaatos
oli vetyperoksiditehtaan rakentaminen
Helsingborgiin Ruotsiin. Tehdas valmis-
tuu kesalla 1997 ja sen kapasiteetti
on 50 000 t/a. Pulp & Paper Chemi-
calsissa on samoin rakenteilla poly-
elekirolyyttitehdas Voasaan ja perefik-
kahappotehdas Ouluun.

Kemwater laajentaa tuotantoaan
Tsekissa. Thaimaassa on rakenteilla
Ferix-asema. Vuoden lopulla tehtiin
paatds yhteisyrityksen perustamisesta
Brasiliaan.

Kemira Chemicalsin tytaryhtio
Kemira Kemi AB sopi fammikuussa
1996 yhtion Helsingborgin tehtaita
koskevan leasingsopimuksen lunastami-
sesta. Kemirakonsemin laskentaperi-
aatteiden mukaan leasing on jo sisl-
tynyt kéyttdomaisuuteen ja velkaan,
joten lunastaminen ei vaikuta fase-
rakenteeseen.

HENKILOSTO

Kemira Chemicalsin henkiléstd oli kes-
kimaarin 2 251 henked.

Henkiléston maara ei juurikaan
muuttunut Oulua lukuunottamatta, jossa
lannoitetuotannon lopettamisen jalkei-
nen sopeutus vield jatkui. Henkiléstoon
liittyvic tunnuslukuja arvioitaessa on
ofettava huomioon vuoden 1994 alus-
sa toteutuneen yhtidittdmisen yhteydes-
s@ tapahtuneet muutokset, esimerkiksi
Kemira Chemicalsin ja Kemira Agron
ristikk&iset sopimusvalmistukset useilla
tehdaspaikoilla Suomessa.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimukseen panostettiin kerfomus-
vuonna lisad ja panostus jatkuu.
Kemwaterin tarkeimmdat kohteet uusien
tuotteiden ohella ovat raskasmetallien
poisto ja jatevesilietieen kierrdtys. Pulp
& Paper Chemicals keskittyy vety-
peroksidin ja muurahaishapon jatkoja-
losteisiin, valkaisuun ja paperiteollisuu-
den erikoiskemikaaleihin. Industrial
Chemicalsin tarkeimmét kohteet ovat
fosforihapon, kalsiumkloridin ja rehu-
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fosfaattien jatkojalostus ja kayttdsovel
lutukset.

Kemira Chemicals keskittyy valitse-
mansa strategian mukaisesti kasvu-
alueisiinsa: sellu- ja paperiteollisuuden
kemikaaleihin, vedenpuhdistuskemikao-
leihin seka valikoituihin teollisuuskemi-
kaaleihin.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Sellu- ja paperiteollisuuden tuotannon
uskotaan piristyvén vuoden puolivélis-
s@ tai hivkan aikaisemmin. Asiakasyri-
tysten kapasiteetin kayntiaste vaikuttaa
suoraan Pulp & Paper Chemicalsin
myyntivolyymeihin. Toisaalta uusia val-
mistusyksikaitd kaynnistyy vuosien
1996-1997 aikana, mika lisaa ky-
syntad ja siten kompensoi seisokkien
vaikutusta.

Vedenpuhdistuskemikaalien kysynta
on melko vakaata Pohjoismaiden jo
Espanjan markkinoilla. Pitemmalla tah-
tGyksella kasvua odotetaan Kemwate-
rin uusista tehtaista erityisesti ta-Euroo-
pasta.

Industrial Chemicalsin tuotteisiin vai-
kuttaa p&aasiassa yleinen faloustilan-
ne. Toisaalta fosforihapon hinnan ja
kysynnan uskotaan pysyvén vahvana.

VETYPEROKSIDIN KYSYNTA
MAAILMASSA 1000 1/100%
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Toimitusjohtaja: Kari Autio
Savannahin tehdas:

Risto Ojala

Porin tehdas: Matti Lumme
Rotterdamin tehdas:
Seppo Matikainen

Kari
Autio

KEMIRA PIGMENTS

LIKEVAIHTO JA TULOS

Kemira Pigmentsin liikevaihto oli
2 161 Mmk, joka on 4 % edellisvuo-
fista (2 243 Mmk) pienempi. Liikevaih-
don lasku johtui I6hinng Suomen mar-
kan vahvistumisesta erityisesti US-dollo-
riin nahden seka alhaisemmista myynti-
madrista.

Litkevoitto kasvoi 28 % ja oli 255
Mmk (199 Mmk).

MARKKINATILANNE

Titaanidioksidin markkinoiden kehitysté
vuonna 1995 voidaan pitéé poikkeuk-
sellisena. Alkuvuodesta kysyntd oli erit
fGin voimakasta Euroopassa, Aasiassa
ja Latinalaisessa Amerikassa. Kasvanut
kysynta johti myds hinnankorotuksiin.

Kesan jalkeen tapahtui asiakkaiden
fitaanidioksidivarastojen purkua, joka
yhdessa hidastuneen talouskehityksen
kanssa johti kysynnén hilienemiseen
oleellisesti. Loppuvuonna oli havaitta-
vissa hienoista hinfojen laskua joillakin
markkinoilla Aasiassa ja Latinalaisessa
Amerikassa. Pohjois-Amerikassa mark-
kinoiden kehitys oli tasaisempaa ja
vuoden lopulla hinnat nousivat.

Titaanidioksidipitoisuudeltaan kor-
keiden malmien saatavuus vaikeutui
vuoden 1995 aikana, kun Sierra leo-
nessa sijaitseva merkittava kaivos jou-
duttiin sulkemaan kapinallisten joukko-
ien hyokkayksessa. Roaka-ainetta oli
kuitenkin saatavilla muilta toimittajilta,
mutta hinnat nousivat. Hinnankorotus-
fen taysimadrdinen kustannusvaikutus
on nahtavissa vasta vuonna 1996.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Kemira Pigments jatkoi edellisvuonna
kaynnistettyd kehitysohjelmaa, joka

tahtaa tuotannon pullonkaulojen pois-
toon Porin ja Rotterdamin tehtailla. Ke-
hitysohjelma on edennyt suunnitelmien
mukaan.

Ymparisténsuojelu liityy olennaises-
fi liiketoiminnan kehittémiseen. Tarked
osa edellédmainittua kehitysohjelmaa
on uusi jafevesien neutralointilaitos,
joka valmistuessaan mahdollistaa vesis-
topadstdjen haitattoman tason Porin
tehtailla. Neutralointilaitos valmistuu ai-
kataulussaan kuluvan vuoden aikana.

Rotterdamin tehtaalla vihittiin loka-
kuussa kayttoon uusi nikkelinpoistolai-
fos, joka keréd talteen raaka-aineista
prosessissa eroftuvan nikkelin ja estdd
sen padsyn ymparistoon.

Savannahin tehtailla tofeutettiin
kaasupdastdjen talteenotiojdriestelma
sekd useita pienempid ympdristo-
haittojen poistoon tahtaavia inves:
fointeja.

Kemira Pigmentsin investoinnit
vuonna 1995 olivat yhteensa 360
Mmk.

Kemira Pigments B.V. Rotterdamissa
sai ISO Q001 -laatuhyviaksynndn elo-
kuussa. Sen mysta Kemira Pigmentsista
tuli ensimmdinen, ja toisfaiseksi
ainoa, useassa paikassa foimiva fitaa-
nidioksidituottaja, jonka kaikki tehtaat
ovat saaneet taman sertifikaatin.

Kemira Pigmentsin palveluksessa
olevan henkiléston maaré pysyi samal-
la tasolla kuin edellisvuonna ja oli
1971,

Kemira Pigments ofti lokakuussa
kéyttoon uuden tuotenimen sekd tuote-
merkin. Uudistuksella halutaan yhte-
ndistéa Kemira Pigmentsin toimipaikko-
jen ja tuotteiden ilme maailmanlaojui-
sesti.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminta keskit
tyi edelleen vahvasti
tuotantoteknologian ja

KEMIRA PIGMENTS ympdaristonsuojelun
Mmk 1995 1994 seka uusien tuotteiden
Liikevaihto 2161 2243 kehitidmiseen. Tuofevali
Kulot 1700 -1 845 koimaa t&ydennettiin
Poistot -206  -199 uudella paperiteollisuu-
Liikevoitto 255 199 delle tarkoitetulla rutiili-
Rahoituseréit =103 =95 liefteellc. Myds vusi la-
Tulos ennen satunnaisia erid 152 104 minaattipigmentti saa-
Sijoitettu padoma (keskimaarin) 2 333 2 453 fin tuotantovaiheeseen
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 11 10 Savannahissa.
Investoinnit 360 146 Porin tehtaiden tutki-
Henkildsto (keskimaadrin) 1971 1971
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mustoiminta painottui
k&ynnissa olevaan kehi-



Atlantan olympiakisojen valtavilla rakennustyémailla on tarvittu paljon Savannahin tehtaan titaanidi-
oksidipigmenttici. Savannahissa jdrjesteticvien olympiapurjehdusten Finn-luokkaan téhidé Kemira
Pigmentsin tukema John Potter Ill.

tysohjelmaan, jonka ansiosta tuotanto
Porissa kasvaa 30 % ja ympdristénsuo-
jelu tehostuu. Rotterdamin tehtailla val-
mistauduttiin ottamaan kéyttddn uusi
iclkikésittelyteknologia, joka mahdollis-
faa uusien pigmenttityyppien valmistuk-
sen vuonna 1996.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Hilientyneet talousnékymét Euroopassa

tulevat vaikuttamaan myés titaani-
dioksidipigmenttien kysyntaan. Paine
hintojen laskemiseen jatkuu kunnes ta-
louskasvu paranee. Pohjois-Amerikassa
talouskehitys ja titaanidioksidin
markkinatilanne néyttavat vakaam-
milta.

Uutta kapasiteettia alalle tulee
foimintavuonna marginaalisesti tuotan-
tokapeikkojen poiston mydta. Mikéli
falous elpyy, saattaa vuosi siten
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KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigmentsin vusi fava-
ramerkki.

vallinnut kysynnan ja tarjonnan tasa-
paino toteutua myds kuluvan vuoden
aikana.

Kustannustason nousun vuoksi talou-
delliseen tulokseen ei odoteta voima-
kasta kasvua vuonna 1996.
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JOHTO

Toimitusjohtaja: Tauno Pihlava
Varatoimitusjohtaja: Rauno Valkonen
Agriculture: Timo Lainfo

Horticulture: Timo Térmala

Process Chemicals: Henry Cambier
Fine Chemicals: Risto Kerdnen

Tauno
Pihlava

KEMIRA AGRO

Maailman viljavarastojen ehtymisen vuoksi Euroopassa ollaan liséicimdissa viljan viljelyd.

LIKEVAIHTO JA TULOS

MARKKINATILANNE

Kemira Agron likevaihto kasvoi @ %

ja oli 5 742 Mmk [edellisvuonna
5257 Mmk). Kasvaneen litkevaihdon
ja myyntimadrien sekd hinfojen kohoa-
misen ansiosfa Kemira Agron tulos Kes-
ki-Euroopassa parani huomattavasti
edellisvuoteen verrattuna. Liikevoittoa
kertyi 655 Mmk (368 Mmk), 78 %

edellisvuotista enemmdan.

Kuivuus ja tulvat eri puolilla maailmaa

sekd tuotantopanosten yleinen laimin-

lyonti [VY-maissa heikensivat viljasato-

ja. Sen seurauksena viljavarannot ovat
enndtyksellisen pienet.

Tama vaikutti EU:n maatalouspoli-
fikkaan seka vilielyalan ja ravinteiden
kayton lisaantymiseen. EU:n kesan-
nointivelvoite, joka vuonna 1994 oli
15 %, laski 12 %:iin satotason korjaa-

miseksi ja viljantarpeen
tyydyttamiseksi. Ravin-

KEMIRA AGRO ) o

teiden kaytté Euroo-
Lo 1995 s passa kasvoi kauden
Liikevaihto 5742 5257 1994/95 aikana fy-
Kulut -4663 -4 501 pen osalta noin 4 %.
Poistot -424 388 Sekd paikallisesti tuotet-
Liikevoitto - 655 368 fujen eftd tuontilannoit-
Rahoituserdit — =LED 226 teiden hintataso vahvis-
Tulos ennen satunnaisia erid 495 140 ui, lsossa-Britanniassa
Sijoitettu padoma (keskim&arin) 3 877 4672 jopa 18 %.
Sijoitetun padoman tuottoprosentti 18 9
Investoinnit 249 123
Henkilostd (keskimadrin) 3476 3648
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LIKETOIMINTAYKSIKOT

Kemira Agron strategiana on palvello
ensi sijassa kasvinravinneasiakkaita,
mutta pyrkia hankkimaan liséarvoa lii-
kefoiminnalle synergistisilta teollisuus-
markkinoilta ja hienokemikaaliliiketoi-
minnasta.

Litketoimintayksikkaja on nelj@: Ag-
riculture, Horticulture, Process Chemi-
cals ja Fine Chemicals. Litketoiminnan
tulokset muodostuvat kuitenkin aluekoh-
faisissa tulosyksikdissa.

Agriculture

Kasvinravinteiden kulutus ja myynti-
maarat kasvoivat Euroopassa 2,8 % ja
maailmanlaajuisesti 0,9 %. Agriculture-
yksikon kasvinravinneliiketoiminnan vor-
makas kehitys, joka alkoi vuonna
1994, jatkui edelleen.

Raaka-aineiden ja valituotteiden
hinnat nousivat ja pysyivat korkealla
fasolla. Integroituneet yhtiot, kuten
Kemira, saattoivat osin puskuroida hin-
fatason kohoamisen vaikutuksia. Kemi-
ra on omavarainen ammoniakin ja fos-
forihapon suhteen.

Kemira Agro hydtyi myds aiempina
vuosina fofeuttamistaan raskaista ra-
kennemuutos- ja kustannustehokkuus-
projekfeista.

Horticulture

Horticulture-litketoiminnan myynti kas-
voi suunnitelman mukaan. Kehitys oli
my&nteistd Iti6-Euroopassa ja Venajalla.
Liiketoiminnan vahvistaminen jatkui
my&s muilla vientialueillo. Nesfemdisia
kasvinravinteita valmistava tehdas Ke-
mira Jain Fertilizers Pvt. Lid aloitti toi-
mintansa elokuussa Intiassa. Myyntior-
ganisaatioita vahvistettiin. Uutuustuote
Reciclean, jota kaytetaan kasvi-
huoneiden vesikiertojen desinfiointiin,

KALSIUMAMMONIUMNITRAATTI
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rekisterditiin Hollannissa. Uusi tuotesar-
ja goltkenttia varten saatettiin markki-
noille Ranskassa.

Horticulture-yksikks aloitti merkkita-
varamarkkinoinnin kuluneena vuonna
ja asteittain kaikki tuotteet maailman-
laajuisesti myydaan yhteisen tuotemer-
kin Grow-How® alla.

Process Chemicals

Process Chemicals myy teollisuusasiak-
kaille muun muassa ureaa, erilaisia
happoja, kaasuja ja ammoniakkia.
Yksikdn myynti kasvoi edellisvuodesta
23 %.

Tuotteiden kysyntd scilyi hyvénd ke-
mianteollisuuden korkean toiminto-os-
feen ansiosta. Merkittévia vusia kau-
pallisia sopimuksia solmittiin. Sopimus-
fen vaikutukset painottuvat pagosin
vuodelle 1996, joten yksikon nakymat
ovat hyvat, vaikka kemianteollisuuden
kasvuvauhti tasaantuisikin.

Uusia tuotteita on
kehitetty biologi-
seen vedenpuhdis-
tukseen, samoin
uusia nifraattisuolo-
ia on kehitteilld.

Fine Chemicals

Fine Chemicals -yksikkd
teki vuoden alussa tarke-
an nelivuotisen rahtitydso-
pimuksen Dow Chemical Companyn
kanssa: Kokkolassa tuotetaan Dow'lle
erikoispolymeerien valmistukseen kéy-
fettdvad monomeeria. Sopimuksen
arvo on yli 100 Mmk.

Juurikkaan rikantorjuntaan liityva
liiketoiminta myytiin saksalaiselle
yritykselle AgrEvo GmbH:lle. Samassa
yhteydessa sovittiin AgrEvon tuotteiden
jakelun siittymisesta Kemira Agrolle
Suomessa ja Baltian maissa.
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KEMIRA

GROWSHOW

Horticulture-liiketoimintayksikén
vusi favaramerkki.

Karboksiinin myynti Vengjclle
kéynnistyi uudelleen huomattavillo
kaupoilla.

Hienokemikaali- ja rikastuskemikao-
litoiminnoista muodostettiin erillinen yh-
fio Kemira Fine Chemicals Oy, jonka
foiminta kaynnistyi vuoden 1996
alusta.

TOIMINTA
TULOSYKSIKOITTAIN

Kemira Agron Suomen toimintojen lii-
kevaihto kasvoi 1 % ja oli 1 893 Mmk
(1 876 Mmk). Liikevoitto sdilyi hyvin
tyydyttévalld tasolla, vaikka supistuikin
edellisesta vuodesta |ahinng raaka-ai-
neiden kallistumisen vuoksi. Kasvin-
ravinteiden myynti laski viljelypinta-
alaan nahden normaaliksi. Pienentynyt
kotimaan myynti korvattiin kasvavalla
viennilla.

Kasvinravinteiden hinnat sdilytettiin
edellisen vuoden tasolla.
Osa raaka-aineiden
kustannusnoususta
pystyttiin eliminoi-
maan logistiikkaa
kehittgmalla.

Siilinjérven lan-
noitefehdas teki
fuotanto-
enndtyksensa.

Kemira Agron koti-
maiset tytaryhtiot (A. Jo-
lander Oy, Viljavuuspalvelu
Oy ja Mykora Oy| kasvattivat jokainen
myyntiGan ja samalla myds like-

voittoaan selvdsti.

Kemira Agron Tanskan toiminto-
jen liikevaihto parani 16 % ja oli
1 662 milj. DKK {1 433 milj. DKK).
Lisdys johtui kasvaneista NPK- ja typpi-
lannoitteiden myyntimadrista sekda po-
rantuneesta hintatasosta. Myos erikois-
tuotteiden eli rehufosfaatin ja kaliumnit-
raatin myynti kasvor.

AMMONIAKKI
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Tanskassa aloitettiin kolmivuotinen
kehitysohjelma.

Kemira Agron Ison-Britannian
toimintojen likevaihto kasvoi 17 % ja
oli 195 milj. GBP (167 mili. GBP),
Suurimmat syyt liséiykseen olivat kasvin-
ravinteiden hintatason nousu jo myynti-
mddrien kasvu, sekd Process Chemi-
cals- ja Horticulturetuotteiden myynti-
madrien kasvu.

Kasvinravinteiden markkinat kehittyivét kaikkein
myénteisimmin Isossa-Britanniassa. Erityisesti
nurmivilielyssé kaytettévien typpilannoitteiden
myynti kasvoi.

Parantuneeseen tulokseen vaikutti
my&s suotuisa kustannuskehitys raoko-
aine- ja toiminfaketjussa. Muun muassa
suorat toimitukset tehtaalta viljelij@lle |i-
saantyivat. Incen lannoitetehtaan ja
Hullin ammoniakkitehtaan kayntiaste
oli korkea.

Ison-Britannian markkinat ovat kehit-
tyneet Euroopassa nopeimmin positiivi-
seen suunfaan. Er@ing tekijoina ovat
punnan arvo suhteessa muihin valuut-
foihin sekd brittilaisen maanvilielijan kil
pailykyky.

Kemira Agron Hollannissa olevi-
en toimintojen liikevaihto oli 475 milj.
NLG (424 milj. NLG). 12 %:n nousu
johtui typpilannoitteiden lisaantyneestd
kysynndstd ja parantuneesta hintata-
sosta sekda Process Chemicals -uottei-
den myynnin kasvusta. Sekd Rozenbur-
gin ettd Pernisin tehtaiden kayntiaste
oli korkea.

Kemira Agron Belgian toimin-
tojen liikevaihto oli & 410 milj. BEF
(5 589 milj. BEF). Liikefoiminta kasvoi
ripedsti, tuotehinnat paranivat ja myyn-
tim&arat kohosivat. Myds Process
Chemicalsin myynti kasvoi voimak-
kaasti. Likevoitto kasvoi huomattavasti.

Nopean tulosparannuksen mahdol-
listivat markkinatilanteen ohella aiempi-
na vuosina tehdyt merkittévat rationali-
sointi- ja sa&stétoimet sekd Willebroe-

kin typpihappotehtaan siirrosta saadut
tuotot.

INVESTOINNIT

Kemira Agron merkittavin investointi oli
typpihappotehtaan siirto Willebroekis-
fa Tertreen Belgiassa. Siirto toteutettiin
enndtysajassa. Projektin kustannusarvio
myos alifettiin selvasti.

Isossa-Britanniassa pdd-
tuotantoyksikdn Incen ammo-
niakkihuollon turvaamiseksi
padtettiin rakentaa ammonia-
kin tuontiterminaali. Projekti
valmistuu helmikuussa 1996
ja turvaa typpihappotehtai-
den kaynnin ammoniakkiteh-
faan seisokin aikana my&-
hemmin kevaalla.

Tanskan invesfoinnit tah-
tGavat lannoitetuotannon lao-
tutason ja tuotantotehokkuu-
den parantamiseen seka eri-
koistuotteiden kuten rehufos-
faatin ja kaliumnitraatin tuo-
fannon lisGamiseen.

Hollannissa fofeutetaan lu-
kuisia pienehkdj@ investointeja, joilla
pyritéan entistd ympdristdystavallisem-
p&an ja turvallisempaan tuotantoon
seka kustannustehokkuuden lisaykseen.

Suomessa tarkein meneillaan oleva
investointi on metyleeniureatehtaan ro-
kentaminen Harjavaltaan. Tehdas val-
mistuu kuluvan vuoden syksylla. Toinen
huomattava investointi oli Uudenkau-
pungin tehtaan racka-aineiden vas-
faanotto- ja kasittelylaitteiden tehosta-
minen.

KEHITYSPROJEKTIT

Vuoden aikana kaynnistettiin useita ym-
paristéon ja turvallisuuteen liityvia pro-
jekteja, muun muassa koko Kemira Ag-
ron laajuinen tuotantoturvallisuusprojek-
fi, jonka tavoitteena on foimipaikkojen
turvallisuuden kartoittaminen ja kehitys-
ohjelman laatiminen.

HENKILOSTO

Laatujohtamisprojektien liscksi kayn-
nisteftiin henkildstonkehitysprojekti, jon-
ka tavoitteena on vudistaa yrityskulttuu-
ria valtuutiamisen (empowerment) suun-
tfaan.

Henkiloston maara oli keskimaarin

3 476 henked (3 648).
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailmanmarkkinoiden menneiden
vuosien viljaylijgamat ovat vaihtuneet
vajaukseksi. Viliaa on varastoissa sel-
vasti alle kahden kuukauden tarve.
EU:n alueella viljanvientia pyritaén ra-
joittamaan aiemman vientituen sijaan.
Samoin EU:n kesannointivelvoite on
laskettu 10 %:iin vuonna 1996 ja pai-
neita sen edelleen laskemiseen on.

lt6-Euroopan alueella on maatalou-
den kehittamiseen ja tuotanfotason nos-
toon poliittista halua. IVY-maiden osal-
fa maatalouteen suunnattujen tuotanto-
panosten laiminlydnti ndkyy selvasti
laskeneina satotasoina. Samalla kysei-
sen alueen teollisuus on tuotanto- ja kul-
jetuskustannusten realiteettien vuoksi
entist& kiinnostuneempi omasta koti-
markkinastaan, jonka kasvava kysyntd
tulee tyydyttad Iahinng omalla tuotan-
nolla.

Euroopan lannoitefeollisuuden ra-
kennemuutos on jatkunut. Erityisesti Ete-
la-Euroopan ja Valimeren alueen teolli-
suuden criestelyt ovat paétdsvaihees-
sa ja tuotanto fasapainottumassa.

Yllgolevan perusteella nayttaisi sil-
ta, ettd Kemira Agron korkeaa kaytto-
astetta voidaan jatkaa. Taman seka
kustannustehokkuuden ja tuotevalikor-
man jatkuvan kehittdmisen uskotaan pi-
tGvan yhtion jatkossakin kilpailukykyise-
na.

Kemira Agron toiminnan perustana
on tuotannon kilpailukyvyn pitGminen
Euroopan feollisuuden parhaimmistos-
sa, investointien suuntaaminen tuotan-
non tehokkuutta, kayttdastetta ja ympd-
ristoturvallisuutia parantaviin kohteisiin
seka jatkuvasti kehitthyva asiakaspalvelu
ja asiakkaiden tarpeiden huomioon
oftaminen.



TIKKURILA

Tikkurilan julkisivutuotteiden valikoima monipuolistui Lemminkdinen Oy:n madaliliiketoiminnan myété.

TIKKURILA

Mmk 1995 1994
Liikevaihto 1352 1261
Kulut -1141 -1 060
Poistot -67 -58
Liikevoitto 144 143
Rahoituserdt -26 -35
Tulos ennen satunnaisia erid 118 108
Sijoitettu padoma (keskim&darin) 1022 1089
Sijoitetun padoman tuottoprosentti 15 13
Investoinnit 60 85
Henkilssts (keskimddrin) 1585 1590
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LIKEVAIHTO JA TULOS

Tikkurilakonsernin likevaihto vuonna
1995 kasvoi 7 % ja oli 1 352 Mmk
(edellisvuonna 1 261 Mmk). Emoyhtid
Tikkurila Oy:n litkevaihto oli 852 Mmk
(790 Mmk). Konsernin suurimman
tytaryhtion Kemira Coatings Lid:n
ja sen tytaryhtididen likevaihto oli
47 milj. GBP, kun se edellisvuonna oli
45 milj. GBP. Liikevaihto kehittyi my&n-
feisesti kaikissa konserniyhticissd.
Tikkurila-konsernin yhteenlaskettu
likevoitto oli 144 Mmk (143 Mmk).
Tulosta heikensi vuoden alkupuolella
tapahtunut raaka-ainehintojen voima-
kas nousu, jofa ei taysimadrdisesti pys-
tytty siirt&maan myyntihintoihin. lsossa-
Britanniassa tapahtuneet liketoiminto-
jen uudelleenjariestelyt vaikuttivat olen-
naisesti konsernin liikevaihtoon ja like-
voittoon.

MARKKINATILANNE

Tikkurilakonsernin osuus Euroopan
maalimarkkinoista on noin kolme pro-
senttia, ja Tikkurila on Euroopan kym-
menen suurimman maalinvalmistajan
joukossa. Muita merkitiévia valmistajia
ovat Akzo Nobel, ICI, Total Peintures,
BASF ja Hoechst.

Tikkurilan liketoiminnan voimak-
kaimmin kasvava alue on savytysjdries-
felmat. Konserni on alan markkinajoh-
faja Euroopassa ja naiden jérjestelmi-
en foiseksi suurin foimittaja maailmas-
sa.

Tikkurila-konsernin markkinointistro-
fegia on kolmitahoinen. Kauppa- ja ro-
kennusmaaleja markkinoidaan padasi-
assa Pohjoismaihin ja Suomen lahialu-
eille. Teollisuusmaalien markkina-aluee-
na on koko Eurooppa ja Kaakkois-
Aasia, ja savylysjarjestelmia myydaan
kaikkiin maanosiin.

Kauppa- ja rakennusmaaleja Tikku-
rila valmistaa Suomessa, Virossa, Lat
viassa ja Vendialla. Tuotevalikoima on
monipuolinen ja kattaa kaikki sisé- ja
ulkomaalauskohteet.

Teollisessa pintakasittelyssé konser-
nin vahvimpia alueita ovat korroosion-
esfo, puun pinfakasittely seka coll
coating -pinnoitteet. Teollisuusmaaleja
Tikkurila valmistaa Suomessa, Isossa-
Britanniassa, Hollannissa ja Belgiassa.

Sévytyspastojen valmistus on keski-
fetty padosin Suomeen ja Hollantiin,
jossa ofettiin kéyttoon uusi tehdas ke-

vaalla 1995. Myés Eteld-Afrikassa



Tikkurilan sévytysosaamisen uusi aluevaltaus on nahan pintakdsitielyyn kehitetty Maestro-scvylysjdrjestelmd.

kaynnistyi tuofanto vuonna 1995.

Uudisrakentamisen lama jatkui Suo-
messa, mutta korjausrakentaminen kom-
pensoi osiffain uustuotantoa. Teollisessa
rakentamisessa alkoi nakya lievia elpy-
misen merkkej@. Tikkurila keskittyi merk-
kitavaroiden markkinointiin ja jatkoi laa-
jamittaista asiakaskoulutusta.

Emoyhtion kauppa- ja rakennusmaa-
lien vienti kehittyi hyvin. Tarkeimmat
vientimaat olivat koko valikoiman osalta
Vendijd, Unkari, Baltian maat, Puola ja
Ruotsi sekd erikoistuotteiden osalta EU-
maat.

Baltian alueella jatkettiin tuotanto- jo
markkinointiyhteistyotd ruotsalaisen
Alcro-Beckersin kanssa hyvalla menes-
tyksella. Vendjalla Pietarissa toimiva
A/ O Finncolor aloitti vesiohenteisten
tuotteiden valmistuksen ja luopui omista
vahittaismyymaldistaan.

Vientiteollisuuden hienoinen kaswu i-
sasi metalliteollisuusmaalien myyntid,
mutta puuteollisuuden kokonaismarkkinat
supistuivat, ja tama nakyi myds Tikkuri-
lan myyntimadrissa.

Tikkurila vahvisti asemiaan teollisuus-
maalien toimittajana Baltiassa, etenkin
Viron puuteollisuudessa. Unkarissa ja
Puolassa teollisuusmaalien myynti sujui
odotusten mukaisesti, ja vienti Vengjalle
kad@ntyi nousuun.

Savylysiariestelmien myynti kasvoi
edelleen voimakkaasti. Eteld-Amerikan
nopeasti kehittyvia markkinoita palvele-
maan perustettiin myyntiyhtié Brasiliaan.
Infiaan Tikkurila foimitti Instacolor-sévy-
tysicrjestelman, joka on maan ensim-
mainen nykyaikaiseen feknologiaan pe-
rustuva jariestelmd. Myds muualla Aa-
siassa sekd Lahiidassa padstiin hyviin
tuloksiin savytyksen markkinoinnissa.
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Keski-Euroopassa savytykselld on
edelleen hyvat markkinat. Uusi alueval-
faus on kuluttajamaalien séwytys, kun
p&apaino oli aiemmin ammattikaytdjil
le tarkoitettujen rakennusmaalien scvy-
tyksessa.

INVESTOINNIT

Suomessa Tikkurila hankki omistukseen-
sa Llemminkginen Oy:n madliliiketoimin-
nan. Suurin yksittdinen kéyttbomaisuus-
investointi oli konttorirakennuksen laa-
jennus Vantaalla.

Tarkeimpid tuotannollisia inves-
fointeja olivat WinterBouts B.V:n uusi
savylyspastatehdas Sittardissa
Hollannissa, Latvijas Krasasin sili-
kaattimaalitehdas Riiassa Latviassa
sekd A/QO Finncolorin tuotantolaitteisto
Piefarissa Vengjalla.



RAAKA-AINEET

Raaka-aineiden hinnat nousivat edel-
leen voimakkaasti vuoden 1995 alku-
puoliskolla, mutta nousu tasaantui lop-
puvuodesta. Kasvaneesta kysynnasta
johtuen raake-aineita ei aina saatu nor-
maalien foimitusaikojen mukaisesti.

HENKILOSTO

Tikkurilakonsemin palveluksessa oli vuo-
den 1995 lopussa 1 531 henkildd eli
31 vahemman kuin edellisend vuonna.
Heista 838 tydskenteli Suomessa.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tuotekehitysta ohjasivat Tikkurilan omat
ympdariste-, terveys- ja turvallisuustavoit-
teet sekd EMAS-asetuksen vaatimukset.
Tikkurilan Suomen tuotantolaitoksilla
suoritettiin marraskuussa EU:n EMAS-
asetuksen mukainen auditointi, jossa yh-
fion ympdristdasioiden hallintajariestel-
mdn todettiin tayttavan asetuksen vaati-
mukset.

Tikkurila kehitti livotteetfoman sévy-
tyspastasarjan kauppa- ja rakennusmaa-
lien savytykseen seka savytysjcriestel-
mat nahan pintakdsittelyyn ja tekstiilien
varjaykseen. Kehitystyd savytysteknolo-
gian hyddyntamiseksi muillakin maali-
teollisuuden ulkopuolisilla aloilla jatkuu.

Venajan markkinoita varten kehitet-
fiin vesiohenteisia maaleja, joita valmis-
tetaan Pietarin tehtaalla. Keski-Euroo-
pan markkinoille kehitettiin uusia puun-
suojia.

Metalliteollisuuden tuotemaalauk-
seen ja korroosionesfoon tarkoitettujen
tuotteiden valikoimaa laajennettiin vusil-
la vesiohenteisilla maaleilla.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Tikkurila ja ruotsalaisen Beckersin tytar-
yhtic Becker Acroma lid perustivat
Isoon-Britanniaan yhteisyrityksen, joka
valmistaa puun feolliseen pintakdsitte-
lyyn tarkoitettujo tuotteita. Yritys on alan-
sa markkinajohtaja lsossa-Britanniassa.

Kemira Coatings jatkoi toimintansa
keskittamista avainalueille ja myi poly-
meeriliikefoimintaansa kuuluneen poly-
uretaanituotannon.

Tikkurila perusti myyntiyhtion Brasi-
liaan. WinterBouts B.V. siirtyi Hollannis-
sa uusiin tiloihin ja aloitti savytyspasto-
jen valmistuksen Etela-Afrikassa. Kasva-
vien pastatoimitusten varmistamiseksi

paatettiin rakentaa savytyspastatehdas
Vantaalle vuoden 1996 aikana.

Baltian alueen liiketoiminnan keskit
téminen Alcro-Beckersin kanssa Baltic
Color -yksikkédn toi mukanaan syner
gicetuja fuotannossa ja markkinoinnis-
sa. Lieftuassa aloitti toimintansa myynti-
yhtid, joka markkinoi Virossa ja Latvias-
sa valmistettuja maalituotteita.

Lemminkainen Oy:n maaliliiketoimin-
nan oston mydtd Tikkurilan julkisivutuot
teiden valikoimaan tuli korjauslaasteja
seka lisaa julkisivumadaleja ja -pinnoittei-
ta.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Rakennusalan loma jatkuu Suomessa.
Osittain yhteiskunnan tuella tapahtuva
korjausrakentaminen kompensoi vahdais-
1& vudisrakentamista. Vientiteollisuuden
tilanne jatkuu hyvénd todenndkdisesti
ainakin vuoden 1996 alkupuoliskolla,
mika vaikuttaa teollisuusmaalien kysyn-
tdan Suomessa.

Kemira Coatings Ltd:n keskittyminen
strategion mukaisille avainalueille anfoa
mahdollisuuden yhtién tuloksen paranto-
miseen. Ruotsissa jatkuu mydnteinen ke-
hitys, ja myds Ruotsin kruunun vahvistu-
misella on positiivinen vaikutus.

Tikkurilan madaliliiketoiminnan myén-
teiselle kehitykselle Baltiassa, Vengjdlla
ja Keski-Euroopassa on hyvat edellytyk-
set. SAvytysjdrjestelmien myynnin tavoit-
teena on laajeta vusille markkina-alueil-
le, ja myds savytyksen hyddyntamisen
maaliteollisuuden ulkopuolella uskotaan
vaikuttavan mydnteisesti taman litketoi-
minta-alueen kasvuun.

Ulkomaantoimintojen merkitys Tikku-
rilakonsernissa kasvaa edelleen. Suomi
on kuitenkin konsemin tarkein markkina-
alue myds tulevaisuudessa.

SAVYTYSJARJESTELMIEN
TALOUDELLISET EDUT

8 Valmistuksen suhteelliset kokonaiskustannukset

Tehtaalla valmi

Savytys esitaytetyissc purheissc
L
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JOHTO

Toimitusjohtaja: Raimo Piironen
Kauppa- ja rakennus:

maalit: Visa Pekkarinen
Teollisuusmadlit: Tapio Kaar
Savytysjariestelmat: Vesa Aulanko

Raimo
Piironen




Julkisten tilojen verhoilussa kéytetééin nykyisin paloturvallisia materiaaleja. Kemira Fibresin tuote-
valikoimaan kuuluu palosuojattu Visitkuitu. Kuvassa Prahan kansallisteatteri.

KEMIRA FIBRES

Kemira Fibres Oy:n toinen toimintavuo-
si muodostui taloudellisesti erittain hei-
koksi. Keskeisia syita oli kaksi. Raaka-
aineiden hinnat nousivat koko vuoden
ajan tuotehinfoja selvdsti nopeammin.
Vuoden jalkimmaisella puoliskolla lisck-
si kysyntd supistui eikd téyskapasiteet
fia pystytty myymaan.

Yhtion liikevaihto laski 7 % ja oli
575 Mmk (1994: 620 Mmk|. Liike-
voitto oli =43 Mmk (38 Mmk). Liike-
vaihdon lasku johtuu osittain myds
myydystd liiketoiminnasta. Teksturoitu-
jen lankojen liiketoiminta myytiin
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1.5.1995 tata varten perustetulle yhti-
olle, SH-Filaments Oy:lle. Yhtion osak-
kaina ovat liikefoiminnan silloisen toi-
mivan johdon liscksi alueellinen ja pai-
kallinen kehitysyhtio. Liketoiminta jat-
kuu entisissa filoissa.

Viskoosikuitujen kysynta oli toiminta-
vuoden aikana kaksijakoinen. Alku-
vuonna kysynta oli hyvé ja vlitt toimi-
tusmahdollisuudet. Kesan ja alkusyksyn
aikana kysynta putosi jyrkdsti ja tuotan-
toa jouduttiin loppuvuodesta selvasti
jarruttamaan. Kysynnan lasku koski
kaikkia tekokuituja ja tekstiilituotteita
yleisemminkin seké paamarkkina-alu-
eella LansiEuroopassa eftd muilla
markkinoilla, kuten Kaukoidassd. Tuot-
feiden hinnat, jotka nousivat selvasti al-
kuvuonna, kaantyivat laskuun vuoden
lopulla.

Paaraaka-aineen, livkoselluloosan,
hinnat nousivat eriti@in jyrkasti vuoden
kolmannelle neljannekselle saakka.
Vuoden lopulla suhdanne fasoittui ja
kaéntyi ainakin toistaiseksi laskuun.

Yhtion sisaisten kustannusten alento-
miseksi jouduttiin myds henkildston
mAaarad sopeuttomaan taloudelliseen
filanteeseen. Viskoosituotannossa maa-
ra vaheni noin 50 hengelld. Myydyn
liiketoiminnan palveluksessa oli 80
henked. Kemira Fibresin palveluksessa
oli vuonna 1995 keskimadrin 604
henked (669).

Kemikaaliyksikko oftaa talteen ja
myy viskoosiprosessin sivutuotteena
synfyvén nafriumsulfaatin. Liscksi se
myy erdita valitystuotteita, kuten natron-
lipedd ja rikkihiilia. Yksikon tulos oli
hyva.

Vuoden aikana valmistui tarkeim-
man kehitysinvestoinnin eli nonwoven-
kuitujen kehiti@misprojektin toinen vai-
he, joka parantaa muun muassa haih-
dutustehoa. Kaynnissa on edelleen yh-
tion tietojcrjestelmien uusimistyd.

Vuoden alussa kaynnistetty tulosyk-
sikkdorganisaatio osoittautui toimivak-
si. Erityisesti yhteistyd eri toimintojen
valilla on edelleen parantunut. Vuoden
aikana panostettiin ydinketjujen mé&drit-
telyyn seka tiimitydn kehittamiseen.

Ymparistonsuojelullisesti vuosi oli
iclleen ennatyksellisen hyvé. Sinkin ja
kiintoaineen padstot alapuoliseen ve-
sistoon olivat edellisvuotta vastaavalla
tasolla. Rikkihiilen kokonaistalteenotos-
sa saavutettiin jalleen uusi enndtys.

Korkeimman hallinto-oikeuden huhti-
kuussa antaman paatdksen mukaisesti
ympdristdlupaehdot tulivat lainvoimai-



siksi ja edellyttavat muun muassa jate-
vesien happea kuluttavan vaikutuksen
olennaista alentamista kahden vuoden
kuluessa. Yhtisn taloudellisen tilanteen
vuoksi ympdristoministeriolc haettiin
iatkoaikaa lupaehtojen voimaantulolle.
Ministerio hylkasi hakemuksen marras-
kuun lopulla. Asiaan etsitéan uusia rat-
kaisuvaihtoehtoja, jotka voitaisiin to-
feuttaa iiman merkittvia investointeja.

Nakymat vuodelle 1996 eivét ole
hyvat. Tekstiilisektorin kysynnén odote-
taan pysyvan alhaisena vuoden alku-
puoliskon ajan. Nonwoven-sekforin ti-
lanne on tai& parempi ja vakaa. Roo-
ka-ainehinfojen odotetaan jonkin ver-
ran laskevan.

Kemira Fibres kehittaa edelleen si-
sdista tuoftavuuttaan.

VIHTAVUORI

Vihtavuori Oy:n likevaihto oli

159 Mmk (154 Mmk). Liikevoitto oli
18 Mmk (28 Mmk). Liikevaihdon nou-
su johtui lisdantyneestd urheilu- ja met-
sGstysruutien viennistd Eurooppaan
seka Yhdysvaltoihin. Viennin noustessa
kotimaan kysyntd kuitenkin samalla
heikkeni seka louhinta- effé puolustus-
valinesektorilla.

Vuoden 1995 tulos oli tyydyttavd,
mutta j@i kuitenkin alle vuoden 1994
tuloksen. Syyna tuloksen heikkenemi-
seen oli myynnin painottuminen lisékus-
fannuksia aiheuttavaan vientiin sekd

Kemira Metalka-
fissa jatkuu
pakokaasukatalysaat
toreiden kehitys
keskeylyksetid,
silla autojen enim-
mdispadstoja
madriftavat

normit fiukentuvat
Euroopassa ja

Yhdysvalloissa.

Outokumpu Chromen kaivoksella Keminmaalla ofteftiin kayttéén Vihtavuoren tehokas ja ympdristys-

tévéllinen emulsiordjcahdysaine Kemiitti 510.

hintojen lasku louhintatarvikkeissa.
Suurimmat investoinnit olivat tieto-
hallintajérjestelman kokonaisuudistus,
uuden pienpurkkiruutipakkaamon ro-
kentaminen seka Outokumpu Chrome
Oy:n kaivokselle Keminmaalle raken-
nettu tehokkaomman emulsiorgjahdys-
aineen, Kemiitti 510:n, toimitusval-
mius. Kemiitti 510 -hanke tofeutettiin
yhteistydssa kaivoksen kanssa.
Emulsiorgjcéhdetekniikkaan liitty-
vaan Kemix-pafruunavalmistukseen vuo-
sina 1993-95 tehty investointi on
osoittautunut onnistuneeksi. Tuote on
paitsi ymparistoystavallinen myods vé-
hemman tarindita aiheuttava kuin pe-
rinteiset rajchteet. Louhintatarvikkeiden
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tuotekehitys painottuu lahes téaysin uu-
siin, perinteisia tuotteita korvaaviin
emulsiopohiaisiin fuotteisiin ja panos-
tustekniikkaan.

Puolustusvoimien hankintojen odote-
faan edelleen pienentyvén. Myds ruuti-
vienti on tilopdisesti laskemassa vuo-
den 1996 aikana, yhtend syynd Yh-
dysvalloissa lainmuutoksen jalkeen to-
pahtunut tilap&inen kysynnan pienenty-
minen. Lisdvientid odotefoan puolustus-
vélinekomponenteista EU:n alueelle.
Louhintargjahteiden kysynnén arvioi-
daan olevan alkuvuoden 1996 aika-
na pienimmillaan pitkiin aikoihin.

KEMIRA METALKAT

Kemira Metalkatin likevaihto oli 137
Mmk, yli 20 % suurempi kuin edellis-
vuoden 114 Mmk. Vaikka Kemira Me-
talkat on viel& voimakkaassa markki-
noillemenovaiheessa, jolloin korkeat
kehitys- ja markkinointiponnistukset ra-
sitavat fulosta, filikauden likevoitio pa-
rani 2 Mmk ja kassavirta investointien
iclkeen oli positiivinen.

Tarkeimpia vientimaita olivat Sak-
sa, Espanja, Iso-Britannia ja ltalia.
Viennin osuus liikevaihdosta oli 91 %.

Autojen valmistusmadrat Euroopas-
sa, Metalkatin paamarkkina-alueella,
eivdt ole vield nousseet lamaa edelts-
neelle tasolle ja kilpailu ensiasennustoi-
mituksista on entisestaan kiristynyt. Aa-
siassa on syntymdssd lainsé&danndn
kehittyessa katalysaattorien kysyntéa.

Ajoneuvoien ja pienkoneiden kata-
lysaattoreiden kehitysta on jatkettu, to-
voitteena uudet, vuosituhannen vaih-
feessa voimaan tulevat normisfot. Tuo-
tekehityksessa kuten muissakin toimin-



noissa Mefalkat on sisdistanyt jatkuvan
parantamisen periaatteen.
Markkinoinnissa on panostettu uusil-
le alueille: Yhdysvaltoihin jo Aasiaan,
favoitteena luoda merkittévad likevaih-
foa vuosituhannen loppuun mennessa.
Volyymin kasvua on odotettavissa jo
kuluvana vuonna Infiassa, jossa kataly-
saattoreiden kokoonpano kéynnistyy
lisenssivalmistuspohjalta.

KEMIRA SAFETY

Kemira Safetyn tulos vuonna 1995

oli hyvd. Litkevaihto oli 76 Mmk

(66 Mmk). Liikevaihdon noin 14 %
kasvuun vaikuttivat pédosin uusi suoja-
naamari ja Autoflow-puhallintuoteryh-
ma. Liikevoitto oli 15 Mmk (10 Mmk).
Investointeihin k&ytettin & Mmk. Kassa-
virta investointien jalkeen oli selkedsti
positiivinen.

Edellisend vuotena alkanut racka-
ainehintojen voimakas nousu taittui
vuoden 1995 aikana. Uusilla tuotteilla
ja tuotantotekniikalla parannettiin hinto-
kilpailukyky&. Merkittavimmat uutuudet,
jotka saatettiin tuotantoon ja tuotiin
markkinoille, olivat suojanaamari
M-Q5, onnettomuustilanteisiin tarkoitet-
tu Civicpakohuppu ja rajahdysalttiisso
filoissa kaytettavaksi tarkoitettu Auto-
flow-puhallinlaite. Kuluneen vuoden ai-
kana saatettin myds tuotantovalmiu-
feen ja viranomaistesteissa hyvaksytyk-
si uusi Pro 2000 -suodatinsarja, joka
tuodaan markkinoille kevaéan 1996
aikana.

Suurimmat investointikohteet olivat
rakennuslaajennus ja Pro 2000
-suodatinsarjan automaattiset
tuotantolinjat. Rakennuslaajennus,
joka valmistuu alkuvuodesta 1996,
tuo lisé& tuotantotilaa ja lisresurs-
seja laboratorio- ja tuotekehitystoimin-
taan.

Tuotevalikoima on vahvistunut useil-
la uusilla tuotteilla, joilla uskotaan pys-
tyttavan tulevaisuudessa merkittavaan
markkinaosuuden kasvattamiseen pad-
markkina-alueella Lansi-Euroopassa. Tu-
losodotukset ovat edellisvuosien hyval-
|5 tasolla.

KEMIRA OY

Kemira Oy késitta& konsernin johdon
ia hallinnon seké erdita palvelutoimin-
toja. Kemira Oy:n likevaihto koostuu
sahkon myynnista kotimaisille konserni-
yhtisille ja ulkopualisille. Liikevaihto

Kemira Safetyn kaksi vutuustuotetta olivat Autoflow-puhallinlaite (kuvassa) sekd sofilas- ja siviilikéyt-
166n tarkoitettu suojanaamari M-95.

vuodelta 1995 oli 208 Mmk (166
Mmk). Liikevaihdosta hieman yli puolet
tuli konsernin ulkopuolelta.

Energialiiketoiminnan liscksi emoyh-
fi6 hoitaa konsemin rahoitus- ja erditd
muita konsemipalvelutoimintoja. Emo-
yhtion tarkeimpénd tehtévand on kon-
sernin strafeginen johtaminen. Se aset-
taa konsernin ja tytaryhtididen tavoit-
feet ja madrittelee toimintaperiaatteet
seka myotavaikutiaa konsemin sisdis-
fen synergioiden hyddyntamiseen.

Kemira Oy:n palveluksessa oli kes-
kimadrin 145 henkea.
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KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTORAPORTTI

JOHDANTO

Taméa on Kemirakonsernin kolmas vuo-
tuinen ympdristraportti. Sen favoittee-
na on osana vuosikertomusta anfaa
luotettava ja tasapainoinen yleiskuva
konsernin ymparisténsuojelun tilasta.
Raporttiin siséltyy katsaus vuotuises:
ta kehityksestd seuraavilla paaaloilla:

o Ympdaristépolitikka ja hallinta-
i@rjestelmat

® Ympadristdnsuojelu tuotantolaitoksilla

® Tuotekehitys ja ympdaristolitke-
foiminta

e Tilastotiedot: padastét, jatteet,
energiankulutus ja turvallisuus

* Ymparistdinvestoinnit ja kayto-
kustannukset

® Ympdristoriskit, ~vastuut ja -akiasiat

® Ympdristoviestintd.

Ympéristéraportoinnista ja ilintar-
kastuksesta ei toistaiseksi ole sovittuja
standardeja. Konsemi on valinnut
CEFICin' raportointiohjeet sekd juuri
askettain julkaistun EU:n Komission
alaisen Tilintarkastuksen neuvottelukun-
nan (Accounting Advisory Forum) suosi-
tuksen? kehyksiksi, joiden puitteissa ym-
paristraportointia kehitetaén. Erillisen
ympdristoraportoinnin sijaan konserni
suosii tiivista raportointia tarkeista ym-
paristokysymyksista ja iedoista osana
vuosikertomusta. Kolmantena perattai-
sen& vuotena ulkopuolinen asiantuntija

fodentaa, eftd ymparistéraportti on laa-
dittu ylla mainittujen ohjeiden mukai-
sesti.

Ympdristéraportti késittelee konser-
niyhtisitd tilinpadtoksessd omaksuttujen
periaatteiden mukaisesti.

YMPARISTOPOLITIIKKA JA
HALLINTAJARJESTELMAT

Konsemiyhtiét jatkoivat vuonna 1994
julkaistun konsernin ympdaristépolitikan
soveltamista. Konsernin sitoutuminen ul-
koisiin ympdaristdperiaatteisiin ja -ohjel
miin sdilyi ennallaan.

Konsemin padyhtict aloittivat sisdis-
fen riskienhallinnan kasikirjojen laajan
uudistuksen. Suomessa Kemira Chemi-
cals Oy julkaisi uuden ympdristé- ja
tydsuojelupolitiikan. Kemira Agro Oy
kaynnisti turvallisuus- ja tferveysprojektin
arvioidakseen kaikkien toimipaikkojen
nykytilanteen ja aloittaakseen tarpeelli-
set kehitysohjelmat.

Responsible Care -ohjelma efeni
konserniyhtidissa taman vapaaehtoisen
kemianteollisuuden ohjelman laajene-
misen tahdissa.

Konsemitason raportointijariestel-
mad laajennettiin ja yhdenmukaistet-
fiin. Ympdaristriskien hallintaa tehostet-
fiin, samoin kuin ylimméan johdon ym-
paristoraportointia.

Tikkurila Oy, jolla on jo BS 7750 -
standardin mukainen sertifikaatti, on
valmis alkamaan EU:n EMAS-arjestel-

man soveltamisen heti kun kansallinen
hallinfo Suomessa on jarjestetty. Sa-
man suuntainen kehitys on kaynnissd
Kemira Pigmentsin Porin tehtailla. Hol-
lannissa vastaava kayténnon edistys
keskittyy maan hallituksen ja kemiante-
ollisuuden vdliseen vapaaehtoiseen
ympdristosopimukseen. Konserni myo-
tavaikutti akfiivisesti myds 1ISO 14 000
-sarjan ympdaristénhallinnan standardi-

en kehitykseen.

YMPARISTONSUOJELU TUOTANTO-
LAITOKSILLA

Kemira Pigments. Jatevesien puh-
distuslaitoksen rakentaminen on aika-
faulussa Kemira Pigments Oy:n Porin
tehtailla. Tama suuri, kaikki laimeat j&-
tevedet kasitteleva neutralointilaitos
kaynnistyy vuoden 1996 lopussa. Tal-
|6in happamat padstdt merialueelle
loppuvat kokonaan. Laajojen ymparis-
tovaikutusten arviointien jalkeen ovat
kaynnissa seka jatevesilaitoksen ettd
kipsisakan ljitysalueen lupamenette-
lyt. Né&ihin projekfeihin investoidaan
kaikkiaan 165 Mmk. Liscksi padtettiin
18 Mmk:n investoinnista reakforikaasu-
jen puhdistuksen tehostamiseen.

Kemira Pigments B.V. Hollannin
Botlekissa toimitti yhtion omaehtoisen
ympdristosuunnitelman ja sen ensim-
mdisen seuranfaraportin maan viran-
omaisille. N&ilta saatiin hyvaksynta ja
myonteinen arvio suunnitelmasta. Jéte-

1 CEFIC (Euroopan kemianteollisuuden kattojériestd): Ohjeet Euroopan kemianteollisuuden ympdristéraportoinnista, 1993.
2Ympéristdasiat filinpaaicksessd. Euroopan komissio, Tilintarkastuksen neuvottelukunta, joulukuu 1995.
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Kuva 2
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Kuva 3

Kemira Agro Oy, Uudenkaupungin tehtaat

AMMONIAKIN JA TYPEN
OKSIDIEN PAASTOT
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vesien nikkelinpoistolaitos valmistui ja
ofettiin kayttoon. Askettaisten meluntor-
juntatoimenpiteiden tehokkuus varmistui
mittauksissa.

Kemira Pigments Inc. aloitti pesuri-
en rakennustydt Savannahin tehtailla.
Pesurit kasittelevét titaanitetrakloridi-
p&astét hairié- ja huoltotilanteissa, so-
moin kuin reakforien poistokaasut. laa-
jamittainen p&dastdkartoitus suoritettiin
vuonna 1996 esitettavad uutta ilman-
suojelun lupahakemusta varten. Kiinto-
aineiden erotusta parannettiin muutta-
malla jatevesialtaita. Nama investoin-
nit nousevat yhteensd yli 40 Mmk:aan.

Kemira Chemicals. Kemira Kemi
AB:n Helsingborgin tehtaalla rikkipdds-
1ot alenivat edelleen, ja erittdinen al-
hainen faso on vakiintunut. Hairidpads-
fSjen sisdista valvontaa ja raportointia
tehostettiin, samoin kaatopaikan eris-
tyksi@ ja lietteiden késittelya. Vanhojen
rikkihappotehtaiden purku on loppu-
suoralla.

Kemwateriiketoimintayksikkd ope-
roi yli 20 vesikemikaalitehdasta eri
puolilla maailmaa. Useilla tehtailla sul-
jeftiin vesikiertojariestelmat. Uusia poly-
suodattimia ja tehokkaampia kaasun-
puhdistuslaitteita ofettiin kayttéon. Ke-
miflocin tehtaalla Tsekinmaalla vaihdet-
fiin prosessin klooripohjainen racko-
aine happeen. Kemira Ibérica S.A.
paransi sailididen ja tuotantolaitosten
ympdaristoturvallisuutta Tarragonassa
Espanjassa.

Kuva 4
TYPPIPAASTOT
VESISTOON
I Suomi Tonnia
I Muut maat S
2000
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Kemira Chemicalsin Suomen teh-
failla (Oulu, Siilinjérvi, Vaasa) tuotanto
kasvoi jélleen ilman sanottavia padsts-
muutoksia. Kolme uutta ympdaristélupaa
tuli voimaan, lahinng vahvistaen jo
saavutetun suoritustason. Oulun tehtail-
la edettiin ripedsti vanhojen tehdasyksi-
koiden purkutdissa ympdristoriskien va-
hentamiseksi. Siilinjarvelld puolestaan
tehostettiin entuudestaan fluorin talteen-
offoa ja vesiensuojelua. Vaasan tehtail
la parannettiin vesijakeiden eroftelua,
joffa esteftdisiin hajop&astor jaahdytys-
vesiin. Viereisen Infiarden-ic@rven sedi-
menttia tutkitoan mahdollisia kunnostus-
farpeita ajatellen. Tutkimukset liithyvét
osin vireilld olevaan vesioikeudelliseen
lupaan jGéhdytysveden kayton lisaami-
seksi.

Kemira Agro. Kemira Agro Oy:n
Uudenkaupungin tehtailla véhennettiin
ravinnehavisita iimaan ja veteen
(kuva 3.). Erityisesti typpikuormitus
mereen aleni, kun vesien kerdilya jo
kierratysta tehostettiin. Kokkolassa hiili-
dioksidipaastét vahenivat merkittavasti
falteenottolaitoksen kaynnistyessa.
Myés rikkihappotuotannon ympdristé-
turvallisuutta kohennettiin. Harjovallos-
sa asennettiin biosuodatin hajukaasu-
jen padstdjen vahentamiseksi organo-
mineraalisten lannoitteiden valmistuk-
sesta. Rikkihapposailisiden turva-altaat
ja aitteet valmistuivat.

Kemira Danmark A/S otti Frederi-
cian tehtaillo Tanskassa kéyttéon mao-

Kuva 5
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kaasukombivoimalan, joka alentaa hii-
lidioksidipaastoja. Viemarijariestelmia
parannettiin sadeveden aiheuttaman
ravinnekuormituksen alentamiseksi.
Nerresundbyssa tehdyt paastomitiauk-
set osoittivat superfosfaattitehtaan ha-
junpoistoon asennetun kaasunpesurin
tehokkuuden.

Ison-Britannian Chesterissa Kemira
Ince Lid paatti investoida 1,9 milj.
GBP ammoniakkip&astdjen ja pesuri-
vesien ylitteiden huomattavaan vahen-
tamiseen NPK-lannoitetehtaalta. Typpi-
happotehtaan NO -padstot olivat sel-
vasti pienemmdat kuin koskaan aiem-
min. Yhtio saavutti myos Ison-Britannian
kemianteollisuusliiton (CIA) kultaisen
palkinnon eritt@in hyvasta turvallisuus-
fasosta viiden vuoden aikana.

Kemira S.A./N.V., joka operoi
useita tehdasyksiksita Belgiassa ja
Ranskassa, kaynnisti Tertressc kolman-
nen typpihappotehtaan. Nain eliminoi-
tiin Willebroekista tapahtuneisiin kulje-
tuksiin liittyneet paastét ja riskit. Ammo-
niakkitehtaan uudistaminen vahentaa
myds ympdaristd- ja tutrvallisuusriskeja.
Turvallisuutta edistavia purkutditd jatket
fiin Tertressa seka myos Willebroekis-
sa, jossa kaikki tuofanto on loppunut.
Longlierin tehdasyksikkdon padtettiin
asenfaa vudet pdlysuodattimet.

Hollannissa Kemira Agro Pernis
B.V. jatkoi tutkimusta ja tuotekehitysta
kipsin ja sen epdpuhtauksien paaste-
jen alentamiseksi. Suunnitelma lisava-

Kuva 6

Kemira Fibres Oy, Valkeakosken tehtaat

RIKKIPAASTOT*
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*Koostuu rikkihiilestd (CSy), rikki-
vedystd (H29) ja rikki-
dioksidista (SO).



hennyksista on esitettava viranomaisille
vuonna 1996. Kemira Agro Rozen-
burg B.V:ssa ovat alkamassa investoin-
nit CAN-ehtaan ammoniakkip&dstdjen
merkittavadn alentamiseen. Myds nes-
femdisten lannoitteiden sdilidturvalli-
suutta seka meluntorjuntaa parannet-
fiin.

Tikkurila. Uusimmat Tikkurilan teh-
dasyksikét aloittivat toimintansa ilman
merkittavic ympdristévaikutuksia. Tikku-
rilan tehtailla Suomessa kehitettiin edel-
leen prosessin pesuvesien kierratysta.
Kemira Coatings ltd. tehosti ilmamitta-
uksia puuteollisuustuotteiden valmistuk-
sessa. Hollannin Dordrechtissa Kemira
Color B.V. véhensi huomattavasti
VOC-paastdja iimaan lisaamallé vesio-
henteisten ja niukkaliukoisten tuotteiden
osuutta.

Kemira Fibres. Taloudellisen filan-
teen heikkeneminen pakotti yhtion
muutfamaan suunnitelmia biologisen
iatevedenpuhdistamon suhteen Valkea-
kosken tehtailla. Parhaillaan on ympa-
ristoministeriossa kasittelyssa uusi jatko-
aikahakemus vesiylioikeuden padtok-
sen mukaisille toimenpiteille. Vaihtoeh-
foisia teknisié ratkaisuja selvitetdan.
Samaan aikaan Valkeakosken tehtailla
saavutettiin kautta aikojen alimmat ho-
jurikkiyhdisteiden padstétasot (kuva 6).
Myés jatteiden maarad vahennettiin
merkittGvasti.

Vihtavuori. Viemé&rdintiyhteys kun-
nalliseen jateveden puhdistamoon on

Kuva 7
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* Marképainona. M&dritelmét ks. taulukko.
**Koostuu kolmesta suuresta ainevirrasta, jotka l&jite-
tdén tehdasalueelle S Naiden luokittel

jatteeksi on tulkintakysymys.

valmistumassa, samoin kuin neutraloin-
filaitoksen suunnittelu. Nama toimenpi-
feet lopettavat happamat padstor Iahei-
seen Vihtajdrveen vuonna 1996.

TUOTEKEHITYS JA
YMPARISTOLIKETOIMINTA

Ymparistdliiketoiminta eli ympdariston-
suojeluun ja turvallisuuteen liityvien
tuotteiden myynti kasvoi erittéin suotui-
sasti. Tama yli 20 tuoteryhmé&an jakau-
tuva myynti kipusi nyt noin 1 090
Mmk:aan. Nousua viime vuoden vas-
taavasta madrdsta oli noin 13 % (ks.
kuva 12). Ymparistolikevaihto oli 1&-
hes @ % konsemin likevaihdosta. Huo-
mautettakoon kuitenkin, eftd ei ole ole-
massa yleisesti hyvaksyttyic standarde-
ja ympdristoliikefoiminnan madrittelemi-
seksi.

Kemikaalien myynti ympariste-
sovelluksiin sdilyi suurimpana ryhmané
69 %:n osuudella. Kemira Chemicalsin
vesikemikaaleissa jatkui vakaa kasvu.
Sello- ja paperiteollisuuden noususuh-
danne loi pohjaa erinomaiseen kas-
vuun valkaisussa klooria korvaavien
vetyperoksidin ja happikemikaalien
myynnissé. Mainituissa liikefoiminnois-
sa on kéynnissd useita kapasiteetin
laajennuksia ja uvusia tehdashankkeita
eri maissa.

Ymparistolaitteiden myynti kasvoi
erittain hyvin, 15 %. Ryhmaan lukeutu-
vat katalysaattorit, vesitekniikka, suo-
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dattimet, meluntorjunta ja engineering-
tuotteet. Kemira Metalkat kehitti uusia

markkina-alueita pakokaasukatalyyteil-
le, ja kasvatti lisenssipohjaista tuotan-

toa.

Yh& eneneva maard jdtettd (ai
oheistuotteita, madritelmistd riippuen)
muutettiin myytaviksi tuotteiksi liséamal-
la tuotekehitys- ja markkinaponnistelu-
ja. 20 %:n kasvu tGssa segmentissd
johtui lahinna CoCoatkipsipigmentin
lisdantyneesta myynnista Kemira
Chemicalsin Siilinjarven tehtailta. Ke-
mira Pigmentsin tehtailla Savannahissa
puolestaan kipsituotteiden myynti ylit
&3 selvasti neutraloinnissa syntyvén
kipsijatemadrén.

Vaihtoehtoiset, ympdaristoystavalli-
semmdt tuotteet ovat kuluttajalle tutuim-
pia. Tallé nopeasti laajenevalla sekio-
rilla Kemira Agro Horticulture myy yhé
useampia vihreitd tuotteita metsien kun-
nostukseen, biologiseen torjuntaan,
luomuvilielyyn tai perinteiseen puutar-
hakayttoon. Kemira Fibres Oy:n val-
mistaman klooritoman viskoosin mark-
kinat laajenivat huomattavasti.

Tilastoon ei ole lueftu ympdriste-
mydtdisid maaleja ja pinnoitteita.
Na&md ulottuvat vesiohenteisista, livotin-
vapaista tuotteista nivkkalivotteisiin, jo
edelleen VOC-paastoja vahentaviin
feknisiin tuotteisiin. Samoin valmiste-
faan tuotteita, joissa raskasmetalleja
fai muita haifallisio aineita on korvattu
ymparistosyista.
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Ymparistliiketoiminnan kehittami-
sen lisaksi konserniyhtiot olivat akfiivi-
sia lukuisissa T&K-ohjelmissa, joissa fa-
voitteena on sadstava teknologia, uu-
det tuotteet ympdristdsovellutuksiin, tai
vahemman ympdéristoa kuormittavat
tuotteet. Osa projekteista on kansain-
vélisesti rahoiteftuja, yhteisprojekfeja
muun (kemian)teollisuuden kanssa, tai
yhteistoimintaa ymparistdviranomaisten
kanssa. Naiden projektien kustannuk-
set edustavat varsin huomattavaa osaa
konsernin koko T&K-panostuksesta.
Konserni kaynnisti myds ydinlitketoimin-
fojen strategisten ymparistéuhkien ja
-mahdollisuuksien kartoituksen, sekd
nykyisten T&K-ohjelmien arvioinnin.

_TILASTOTIEDOT 2: PAASTOT,
JATTEET, ENERGIANKULUTUS JA
TURVALLISUUS

Konserniyhtiot operoivat nykyisin yli
60 tuotannollista toimipaikkaa 21
maassa. Kaikki suuret toimipaikat (17)
ja enin osa pienemmista (3 1) kuuluvat
konsernin ympdristéraportointij@riestel-
maan, joka on toiminut vuodesta
1990. Huolimatta raportoivien fehtai-
den lukumadran kasvusta tilostotietoja
voidaan melko hyvin verrata viime vuo-
teen. Ulkopuolelle jaavien tehtaiden
[monet yhteisyrityksia) padstot eivat
olennaisesti muuta kokonaiskuvaa.
Raportissa kasitellaan ensi kertaa
tydturvallisuutta ja luonnonvarojo.

Oheisessa taulukossa on joitakin tun-
nuslukuja onnettomuuksista seka veden,
polttoaineiden ja sahkon kaytdstd.

Tason parantumista voidaan havai-
fa useimmissa padstdissd ilmaan, so-
moin raskasmetallipddstissa veteen.
Tuotantotasot olivat merkittévésti korke-
ampia vuonna 1995. Tama tulisi pitad
mielessa verrattaessa absoluuttisia
lukuja, erityisesti j@temadria aiempiin
vuosiin.

YMPARISTOINVESTOINNIT JA
-KAYTTOKUSTANNUKSET 4

Ympadristokustannukset olivat yhteensd
412 Mmk eli 3,3 % litkevaihdosta.
Tama sisaltad ympéristdinvestoinnit ja
kayttokustannukset, mutta ei korkokus-
fannuksia, poistoja eikd kustannuksia,
jotka aiheutuvat ymparistdliikefoimin-
nasta tai ymparisté-T&K:sta. Mydskaan
prosessiturvallisuus ja tydsuojelu eivat
ole mukana. Ymparistoperusteiset sakot
ja korvaukset kuitenkin sisallytetaan.

Ymparistdinvestoinnit olivat noin
140 Mmk. Luku on yli kolminkertainen
viime vuoteen verrattuna, mutta ei vield
kohoa 1980-uvun lopun ja vuoden
1990 huippulukemiin. Askelmainen
nousu selittyy uusilla, suurilla projek-
feilla Kemira Pigmentsin tehtailla
(ks. sivu 49-50). Ympdéristdinvestoinnit
olivat 15 % konsernin kokonaisinves-
foinneista.

Ymparistonsuojelun kayttdkustannuk-

set jatkoivat hidasta mutta vakaata
nousuaan ja padtyivat 272 Mmk:aan.
Taso ja frendi ovat tyypillisia kemian
konserneissa, jotka ovat jo investoineet
palion ympdaristéon.

YMPARISTORISKIT,
VASTUUT JA -LAKIASIAT

Konsemilla on laaja kansainvalinen li-
ketoiminta kemianteollisuudessa. Sen
tuotantoon, tuotteisiin ja muihin foimin-
toihin sovelletaan usean tyyppisic ym-
paristtlakeja ja -saadoksia. Toimintaan
liittyy eri tyyppisic ymparistériskejd ja
potentiaalisia vastuita. Raportin seurac-
vassa osassa farkastellaan sellaisia ym-
paristoriskejd, jotka mahdollisesti voisi-
vat olla faloudellisesti merkittavic kon-
sernitasolla, valitomasti tai valillisesti.

Ymparistdlainsaadantd ja -luvat

Konsemiyhtididen tuotannolliset toimi-
paikat foimivat niihin sovellettavien ym-
paristélakien ja Jupien mukaisesti. Lu-
paehdoista poikkeava tilanne todettiin
kolmella toimipaikalla. Viranomaiset
ovat fiefoisia asiasta ja korjaavat toi-
menpiteet on kaynnistetty. Rikossyytteitd
ei ole vireilla.

Useita uusia ympdaristolakeja, direk-
fivejd ja yksittaisia lupap&dtoksia tuli
voimaan, erityisesti EU-alueella. Valite-
mat vaikutukset konsernin liiketoimintoi-
hin eivat olleet merkittavic. Kuten luvus-
sa tuotantolaitoksista selostettiin, on

3 Raportin tiedot on koottu useiden toimipaikkojen ja léhteiden filastoista. Kaikki voitava on tehty sen varmistamiseksi, effd tiedot eivét
ole epdataydellisia tai harhaanjohtavia. Tésté huolimatta tiedot eivét ole yhid luotettavia kuin vuosikertomuksen taloudelliset tiedot.
4Ympdaristokustannusten madrittelystd ks. alaviitteessd 2 mainittu dokumentti.
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kahdella toimipaikalla vireilla tai esitet-
ty paikallisia lupaehtoja, jotka voisivat
haitata kyseistd liiketoimintaa merkitic-
vasti. Naiden tapausten lopputulosta
ei voida vield féysin ennakoida, mutta
konsernin johto ei odota merkittévié
haitallisia vaikutuksia konsernille koko-
naisuutena. Merkitiévia vaikeuksia ei
esiintynyt uusien ympdaristolupien saa-
misessa teollisen toiminnan jatkami-
seen fai laajentamiseen.

Onnettomuudet, hairictilanteet ja
ympdristévahingot

Kuudelta toimipaikalta raportoitiin mer
kittavic satunnaispadstdja, mutta huo-
mattavia ympdristévaikutuksia ei todet
tu. Useimmissa tapauksissa padstor
koostuivat epdorgaanisista hapoista ja
aiheutuivat tehtaiden ylés- toi alasajois-
fa fai laitevioista. Konsemiyhtiot mak-
soivat yhteensd 0,2 Mmk vahingonkor-
vauksia tai sakon luonteisia maksuja
akillisista paastoista.

Konserniyhtiot eivat karsineet merkit-
tavia aineellisia vahinkoja onnetto-
muuksissa tuotantolaitoksilla fai kuljetuk-
sissa. Kuitenkin kolme henkiléa meneh-
tyi kuolemaan johtaneissa onnetto-
muuksissa vuoden aikana. N&ma to-
pahtuivat Ferriklor AB:n tehtaalla
Ruotsin Kvarntorpissa ja Kemira Agro
Rozenburg B.V:n tehtailla Hollannissa.
Kemira-konserni valittaa syvésti n&ita
ihmishenkien menetyksi.

Ympdristévastuut

Konserni on arvioinut aiempaan foimin-
taan lithyvét ympdristoriskit ja vastuut,
erityisesti saastuneet mac-alueet kaikil-
la merkittévilla konsermin omistamilla
kiinteistdilla. Useita uusia tutkimuksia ja
tarkastuksia tehtiin tilanteen edelleen
selventamiseksi. Vuoden aikana tapah-
funeet yritysostot, -myynnit ja yhﬂé]dr—
jestelyt eivat vaikuttaneet olennaisesti
potentiaalisiin ymparistvastuisiin.
Tapauksissa, joissa ei ole kaytetta-
vissd selvityksid tai yksityiskohtaisia mit-
tauksia, parasta teknisté asiantuntemus-
fa on kaytetty riskin arvioimiseen. Kon-
serni myds ennakoi tulevaa ympdriste-
vastuulainséadantdd paivittadkseen ris-
kiarvioita. Liscéksi konsemi kéynnisti as-
feittaisen yleisvarauksen kartuttamisen
vastaisia lopettamiskustannuksia var-
ten. Konserni on myés kayttanyt laajas-
fi sopimusperusteisia keinoja turvatak-
seen efunsa ympariston vastuissa.
Tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti
konserni on fehnyt tarpeelliset varauk-

set maaperdn saneerauksia ja vastaa-
via lopettamiskustannuksia varten, jos
seuraavat ehdot t&ytyvat:

1. Yhtiolla on lakisaéteinen tai so-
pimusperusteinen saneerausvelvolli-
Suus.

2. Yhtién johto on todennut, eftd
ympdristovastuu on olemassa ja sitoutu-
nut ennallistaviin toimenpiteisiin.

3. Kustannukset on arvioitu riittévan
luotettavasti.

Talla hetkella t@llainen ulkoinen tai
sopimusperusteinen vaatimus saneera-
uksen suorittamiseen on nelialla toimi-
paikalla, ja asianmukaiset varaukset
on tehty. Naiden saneerausfoimenpitei-
den kusfannukset eivat ole merkitévia.
Saneeraustoimenpiteet jotkuvat kah-
deksallo toimipaikalla. Ké&ynnissa olevi-
en saneeraustoimien kustannukset on
raportoitu ympdristonsuojelun kayte-
kustannuksina (ks. ylla).

Likefoimintaa merkittévasti haittao-
via, ympadristoperusteisia fuotevastuuta-
pauksia tai rajoituksia ei esiintynyt.

Oikeustapaukset ja kanteet

Kuten edellisen vuoden raportissa se-
lostettiin, on Kemira Pigments Inc:a
vastaan vireilld kanne Savannahissa,
Ceorgiassa, Yhdysvalloissa. Merkitta-
vid muutoksia ei fapahtunut vuoden ai-
kana. Madrittelematiomén korvaussum-
man lisgksi vaaditaan 60 milj. USD:n
suuruisia sakon luonteisia korvauksia.
Kemira Pigments Inc. katsoo, ett& kan-
feet ovat perusteettomia ja tuloksetto-
mia.

Vanhingonkorvauskanne Kemira
Chemicals Oy:1& vastaan Siilinjarvella
sovittiin pientd summaa vastaan.

Ympdristoverot

Ympdristoveroja, joita viranomaiset
aseftavat eri maissa saanndllisin perus-
tein, konserni maksoi arviolta 64
Mmk. Summa koostuu suurimmaksi
osaksi hiilidioksidiveroista, jotka sisclty-
vat polttoaineiden ja séhkon hintaan.
Useita uusia veroja tuli voimaan tfai eh-
dotettiin virallisesti vuoden aikana, eri-
tyisesti Euroopassa. Vaikkakaan ehdo-
feftujen verojen vaikutuksia ei voida
taysin ennakoida, niiden kustannusten
ei odofeta olevan konsemitasolla mer-
kittavid.

YMPARISTOVIESTINTA

Konserni julkaisi vuotuisen ympdristora-
portin. Konsemi ja konserniyhtit késit-
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telivat laajasti ympdaristoasioita julkai-
suissaan ja lehdissaan. Ymparistotie-
foa annettiin laajasti julkisuuteen esi-

merkiksi osana Responsible Care -oh-
ielmaa.



KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTOTIEDOT

Vuoden 1995 luvuissa on mukana aikaisempien lisdksi tiedot kahdeksalta pieneltd tehtaalta.

1990 1993 1994 1995  Suuntaus'
Padstot veteen (tonnia)
Kemiallinen hapenkulutus (COD)! .. 9 900 8 907 10 192
Typpi (N) 2 500 1562 1288 1374 -
Fosfori (PJ? 4952 1 697 1796 1703 -
Metallit (Hg+Cd+Pb+Cr+As)° X 39 26 20 - -
Paastot ilmaan (tonnia)
Hiukkaset 1950 1180 1536 1762 -
Rikkidioksidi (SO,)* 23138 10 908 10719 10 454 --
Typen oksidit (NO,)° 8 546 7 524 7 481 6814 -
Hiilidioksidi (CO,) 1000 n. . 3540
Orgaaniset yhdisteet (VOC)¢ .o 823 839 812 + -
Epdorgaaniset yhdisteet (VIC)” .o 6 900 6555 4503 -
Raskasmetallit® .o <1 <1 <1 + -
Jatteet (tonnia)®
Ongelmajatteet yhteensa 8 669 8 995 8 247 9742 + -
— Ulkopuolinen kaatopaikka .o 3188 3892 5111
— Ulkopuolinen poltto .o 3115 4354 3440
- Oma kaatopaikka .o 1218 .o 727
- Muu kasittely .o 1474 .o 464
Tavanomainen jate 1 000 tn. 2254 2 206 2265 2269 + -
Luonnonvarat
Polttoaineiden kulutus (TJ)™° .o 60 500
Ostosahko (T)) oo 6740
Yhteensa 67 240
Jaahdytysvesi milj. m® .o 450
Jatevesi milj. m® . 300
Turvallisuus
Onnettomuuksien m&arg!!
per 1 milj. tydtuntia . 21,8
Liitetiedot
Konsernin liikevaihto Mmk 11382 11838 11698 12 352
Ympdristdinvestoinnit Mmk 185 44 43 140 + -
Ympdristdnsuojelun
kayttdkustannukset Mmk 192 234 263 272 +
Ympdristokustannukset
yhteensd % liikevaihdosta 3,3 2,3 2,6 3,3 + -

N o o oaow

Arvio. Aiheutuu tassa tapauksessa lahinng epdorgaanisista
paastdistd, joten t&ma suure ei ole konsernin kannalta kovin
oleellinen. Nousun syyné on, ettd aiempaa useammat tehtaat
mittaavat ko. parametrin.

Valtaosin perdisin fosforihapon valmistuksessa

syntyvéstd kipsistd.

Lahinng kromia (Cr**).

Kaikki rikkiyhdisteet rikkidioksidiksi laskettuna.

Typen oksidit typpidioksidiksi laskeftuna.

VOC on haihtuvien orgaanisten yhdisteiden summa.
Ammoniakin, suolahapon ja kuuden muun tavanomaisen
epdorgaanisen yhdisteen summa. Tdssé tapauksessa pddosin
ammoniakkia.

8 Seuraavat raskasmetallit yhteensa: Pb, Hg, Cd, Cr, As,

Co, Ni.

% Jatteet madritelty EU-lainsaadénndn mukaan. Ei sisélla
haitattomia kaivosjatteitd, tehtaalla poltettua jatetta eika
sellaista jatettd, joka jalostetaan edelleen tuotteiksi omilla
tehtailla tai myydadn ulkopuoliseen kierrétykseen. Madrét

ilmoitettu markapainoina.
Terajoulea eli 10'? joulea.

" Onnettomuudet, jotka ovat aiheuttaneet tydntekijén

kolmipdivdisen tai sitd pidemman poissaolon,
tapahtumapdivé mukaan luettuna.
Kehityssuunta viime vuosina.
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LAUSUNTO

Yhdessé KPMG Environmental Advisers (Englanti) -ryhmén kanssa olemme kéyneet l&pi Kemira-konsernin
vuoden 1995 ympdaristéraportissa esitettyjen tietojen perusteet. Lapikdynti on tehty Kemiran pyynnésta.
Kemira Oy:n hallitus vastaa raportin sisalléstd ja on sen hyvaksynyt. Tietojen kattavuuteen ja taydellisyy-
teen liittyvistd rajoitteista on raportissa annettu selostus.

Olemme saadun tehtavén puitteissa suorittaneet seuraavat toimenpiteet:

- Keskustelleet niiden henkildiden kanssa, joiden tehtavana raportin laatiminen on ollut,

- tutustuneet raportissa esitettyjen lausumien taustatietoihin, sekd

- kayneet kahdella ulkomaisella ja yhdella kotimaisella toimipaikalla, jotka olemme itse valinneet,
tutustuaksemme l&hemmin niihin jGrjestelmiin, joiden avulla ympéristotiedot toimipaikoilla kerétaén
ja kasitellaan.

Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella olemme vakuuttautuneet siitd, ettd

- raportissa esitetyt lausumat perustuvat olemassa oleviin tietoihin,

— esitetyt tiedot on oikein johdettu toimipaikkojen toimittamista tiedoista,

- niiden kolmen toimipaikan osalta, joilla olemme kdyneet, tiedot on niiden omista jarjestelmistd
oikein johdettu,

- Kemiran pyrkimyksend on ollut antaa olennaisilta osiltaan riittéva ja tasapainoinen kuva
ympdristdasioidensa tilasta, ja ettd

- ympdristéraportti tayttad CEFIC Guidelines on Environmental Reporting for the European Chemical
Industry -ohjeissa asetetut yleiset vaatimukset. Kemira on niinikddn oftanut ensimmaéiset askeleet
soveltaakseen Euroopan Yhteisén komission asettaman tyéryhmdn Accounting Advisory Forum on
Environmental Issues in Financial Reporting suositusluonnosta ympdristékustannusten ja -vastuiden
raportoinnissa.

Helsinki 19. maaliskuuta 1996

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niilekselé
KHT
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KONSERNIYHTIOT
31.1.1996

Yhtio Konsernin Maa
omistusosuus %
Kemira Oy Suomi
Kemira Chemicals Oy 100 Suomi []
Kemira Kemi AB 100 Ruotsi [
Kemira Chimie S.A. 100 Ranska n
Kemira Chemicals AS 100 Norja u
Kemira Kemi (UK) Lid 100 Iso-Britannia A
Kemira Milje A/S 100 Tanska [ |
Scandinavian Silver Eel AB 100 Ruotsi ]
Aliada Quimica S.A. 100 Espanija [
Kemira Ibérica S.A. 100 Espanija n
Aliada Quimica de Portugal lda. 74 Portugali ]
Kemifloc a.s. 51 Tsekinmaa u
Kemira Industriechemikalien GmbH 100 Saksa A
Ferriklor AB Q2 Ruotsi ]
Kemipol Co. lid 51 Puola ]
Kemira Chem Holding B.V. 100 Hollanti J
Kemira Peroxides B.V. 100 Hollanti [
Kemwater B.V. 100 Hollanti u
Kemira Kemax B.V. 100 Hollanti [
Kemira Papierchemikalien GmbH 100 Saksa A
Kemira Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat [
Kemira Water Treatment Inc. 100 Yhdysvallat u
Kemira Paper Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat A
Kemira Paper Chemicals Canada Inc. 100 Kanada A
Kaanaan Ruskorae Oy ! 100 Suomi [
Kemira Pigments Oy 100 Suomi
Kemira Holdings Inc. 100 Yhdysvallat
Kemira Pigments Inc. 100 Yhdysvallat
Kemira Pigments AB 100 Ruofsi
Kemira Kereskedelmi KFT 100 Unkari
Kemira Pigments Holding B.V. 100 Hollanti
Kemira Pigments B.V. 100 Hollanti
Kemira Pigmente GmbH 100 Saksa
Kemira Services Holland B.V. 100 Hollanti O
Kemira International Finance B.V. 100 Hollanti O
Kemira Agro Rozenburg B.V. 100 Hollanti u
Kemira Agro Pernis B.V. 100 Hollanti u
Kemira Pigments S.A. 2 100 Belgia
Kemira Agro Oy 100 Suomi [
Kemira Agro U.K. lid. 100 Iso-Britannia ®
Kemira Ince Lid 100 Iso-Britannia H
Kemira Ltd 100 Iso-Britannia u
Kemira NLI. lid 100 Iso-Britannia u
Kemira Ireland Ltd 100 Irlanti A
Kemira Danmark A/S 100 Tanska [ |
Kemira Deutschland GmbH 100 Saksa A
Kemira Shipping A/S 100 Tanska A
Kemira Thai Co. lid 50 Thaimaa A
Kemira S.A./N.V. 100 Belgia [ |
Battaille S.A. 100 Belgia ]
Engrais Battaille S.A. 100 Belgia ]
Kemira Engrais S.A. 100 Ranska A
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B = fuotanto M Kemira Chemicals

A = morkkinointi Kemira Pigments
® = holding M Kemira Agro
O = palvelu M Tikkurila
B Muut
Kemira Agro Services S.A. 100 Belgio
Comercial de Fertilizantes Liquidos S.A. 50 Espanija
Viliavuuspalvelu Oy 80 Suomi
Mykora Oy 100 Suomi
A. Jalander Oy 100 Suomi
SiA Kemira Agro Latvija 100 Latvia
Kemira Agro Holding B.V. 100 Hollanti
Kemira B.V. 100 Hollanti
Multirange B.V. 100 Hollanti
Kemira Pernis B.V. 100 Hollanti
Kemira Bio Control B.V. 100 Hollanti
ZAQ Kemira Agro 100 Vendijd
Kemira Agro Poland Sp. z.0.0. 100 Puola
Kemira Sdn. Bhd. 100 Malesia
Kemira Agro Hungary lid Co. 100 Unkari

AS Kemira Agro Eesti 60 Viro

U

A

O

|

|

A

[ ]

[ ]

O

®

[ ]

A

A

A

A

A

Kemira Fine Chemicals Oy 100 Suomi u
UAB Kemira Agro Vilnius 100 Lieftua A
Tikkurila Oy 100 Suomi u
Dickursby Farg AB 100 Ruotsi A
Winter-Bouts B.V. 100 Hollanti u
WinterBouts Ltd 100 Frel&-Afrikka u

AS Eesti Varv /5 Viro H
UAB Baltic Color 75 Liettua A
A/O Finncolor 100 Vendijé [ ]
Tikkurila Lida 100 Brasilia A
Tikkurila Lid 100 Iso-Britannia ®
Kemira Coatings Lid 100 Iso-Britannia u
Kemira Color Europe B.V. 100 Hollanti °
Kemira Color B.V. 100 Hollanti u
Kemira Color N.V. 100 Belgia u
Kemira Coatings (Ireland) Lid 100 Irlanti A
Northern Universal Coatings Lid 100 Iso-Britannia A
Industrial Coatings VWestern Lid 100 Iso-Britannia A
Southern Coatings Services Lid 65 Iso-Britannia O
Kemira Fibres Oy 100 Suomi u
Kemira Engineering Oy °/ 100 Suomi O
Vihtavuori Oy 100 Suomi u
Kemira Finance B.V. 100 Hollanti [
Kemira International Services S.A. 100 Belgia O
Kemira Metalkat Oy 100 Suomi u
Metpela Oy 100 Suomi u
Kemira Katalysatoren GmbH 100 Saksa A
Kemira Safety Oy 100 Suomi [
Kemira Safety Ltd 100 Iso-Britannia A

1) Kemira Chemicals Oy:n jo Kemira Pigments Oy:n tasaosuuksin omistama.
2 Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Pigments B.V:n tasaosuuksin omistama.
3 Kemira Chemicals Oy:n, Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Agro Oy:n tasaosuuksin omistama.

Luettelosta puuttuvat ne yhtiét, joilla ei ollut toimintaa vuonna 1995.
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HALLINTO

Kemira Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién asioita hoitavat hallinfoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Hallinfoneuvoston valitsee yhtiokokous. Hallituksen ja toimitusjohtajan valitsee hallinfoneuvosto.
Hallintfoneuvoston oleellisimpana tehtévana on valvoa, efta yhtion asioita hoidetaan terveiden likepe-

riaatteiden mukaan ja kannattavuutta silmalla pitden. Se myds paatiad asioista, jotka koskevat toiminnan

huomattavaa supistamista tai laajentamista, ja padtad hallitukselle annettavista ohjeista asioissa, jotka
ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tcrkeitd.

HALLINTONEUVOSTO

Timo Kalli, puheenjohtaja
Heikki A. Ollila, varapuheen-
johtaja

Kari Rajamaki, varapuheen-
johtaja

Veli Sundback

Hanna MarkkulaKivisilta
Maija Perho

Max Arhippainen

Esko Jokiniemi

Martti Korhonen

Reijo Laitinen

Jarmo Laivoranta

Helena Rissanen

Erovuorossa vuonna 1996 ovat
Jarmo Laivoranta, Hanna Mark-
kulaKivisilta, Maija Perho ja Veli
Sundback.

Henkildston edustajat
(lasndolo- ja puheoikeus,
ei adnivaltaa)

Jukka Virta

Jorma Luukkonen

Kirsti Lehtimdki

Pertti Kautto

Tauno Korhonen

TILINTARKASTAJAT
KPMG Wideri Oy, Ab

vastuullisena tilintarkastajana
Hannu Niilekseld, KHT

HALLITUS

Heimo Karinen

s. 1939, dipl.ins., vuorineuvos
Kemirassa vuodesta 1964
Pagjohtaja, hallituksen puheen-

johtaja 1991

Valvonta-alue Kemira Chemicals,
Kemira Pigments, konsernisuunnit-
felu, henkildstd ja viestintd

Omistaa Kemiran osakkeita
2 000 kpl jo osakeoptioita
160 000 kpl

Timo Mattila

s. 1943, tekn.lis.

Kemirassa vuodesta 1972
Varapddijohtaja 1990, hallituksen
varapuheenjohtajo 1991-

Valvonta-alue Vihtavuori, Kemira
Safety, Kemira Metalkat, konserni-
tutkimus, ympd@ristonsuojelu ja
tarkastushallinto

Onmistaa Kemiran osakkeita
1 500 kpl jo osakeoptioita
120 000 kpl

Juhani Kari

s. 1944, varatuomari
Kemirassa vuodesta 1969
Hallituksen jasen 1990-
Varatoimitusjohtaja 1995-

Valvonta-alue Tikkurila seka laki- ja
vakuutusasiat

Onmistaa Kemiran osakkeita

500 kpl ja osakeoptioita
120 000 kpl
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Esa Tirkkonen

s. 1949, dipl.ins.
Kemirassa vuodesta 1974
Hallituksen jgsen 1991-
Varatoimitusjohtaja 1995-

Valvonta-alue Kemira Agro, Kemira
Fibres, taloushallinto, finanssihallinto,
energia ja konsernisynergia

Onmistaa Kemiran osakkeita
500 kpl ja osakeoptioita
120 000 kpl

Leif Ekstrom
s. 1942, dipl.ekonomi
Hallituksen jasen 1994~

Ei omista Kemiran osakkeita

Sten-Olof Hansén

s. 1939, kauppat.toht.
Hallituksen jasen 1994~

Ei omista Kemiran osakkeita



MUU KONSERNIHALLINTO

Kaj Friman

s. 1953

Hallintoneuvoston ja hallituksen
sihfeeri

Finanssihallinto

Raija Arasjarvi
s. 1957

Taloushallinto

Reino Airikkala
s. 1940

Konserisuunnittelu

Eero Sipila
s. 1953

Henkilosto

Donald Jonasson
s. 1943

Ymparistonsuojelu

Mikko Sivonen
s. 1941

Energia

Botho Simolin
s. 1938

Konserniviestinta

YDINLIKETOIMINTA-ALUEIDEN
JOHTO

Yri6 Sipila

s. 1949, ekonomi

Kemirassa vuodesta 1975
Kemira Chemicals Oy:n foimitus-

johtaja 1990-*

Kari Autio
s. 1945, dipl.ins.
Kemirassa vuodesta 1971

Kemira Pigments Oy:n toimitus-
johtaja 1987-*

Tauno Pihlava

s. 1946, dipl.ins.

Kemirassa vuodesta 1970
Kemira Agro Oy:n foimitusjohtaja

1994~

Raimo Piironen

s. 1949, ekonomi
Kemirassa vuodesta 1982
Tikkurila Oy:n toimitusjohtaja
1988-

* vuosi, jolloin nimiteftiin aikaisemman orga-
nisaatiorakenfeen mukaisen tulosryhman joh-

fajaksi
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TARKEIMPIEN TYTARYHTIOIDEN
HALLITUKSET 1995

KEMIRA CHEMICALS OY
Heimo Karinen

Timo Mattila

Reino Airikkala

Carsten Olsson

Yrio Sipila
KEMIRA PIGMENTS OY

Heimo Karinen
Timo Mattila
Juhani Kari
Kari Autio

Kaj Friman
Risto Ojala

KEMIRA AGRO OY
Heimo Karinen

Esa Tirkkonen

Kaj Friman

Tauno Pihlava

Timo Lainto

Rauno Valkonen

TIKKURILA QY
Juhani Kari

Esa Tirkkonen
Raimo Piironen
Kari Autio

Birgit Hamalainen



OSOITTEITA

® Suuntanumero 12.10.1996 alkaen

SUOMI

KEMIRA OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. (90) 13 211

TIx 121191 kehki fi

Fax (90) 694 6167
http://www.kemira.com/
® 09

KEMIRA CHEMICALS OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. (90) 13 211

Fax (90) 694 1375

® 09

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 20

71801 Siilinjarvi

Puh. (971) 400 111
TIx 42154 kesvi fi

Fax (971) 400 777

e 017

KEMIRA CHEMICALS OY
PL171

90101 Oulu

Puh. (981)313 8111
Fax (981)313 8222

e 08

KEMIRA CHEMICALS OY
Tutkimuskeskus

PL171

90101 Oulu

Puh. (981)313 8111
Fax (981) 313 8766

e 08

KEMIRA CHEMICALS OY
PL74

67101 Kokkola

Puh. (968) 828 2111
Fax (968) 822 1487

e 06

KEMIRA CHEMICALS OY
PL 500

65101 Vaasa

Puh. (961) 3258111
Fax (961) 321 4767

® 06

KEMIRA CHEMICALS OY
29200 Harjavalta

Puh. (939) 5357111
Fax (939) 535 7219

® 02

KEMIRA PIGMENTS OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. (90) 13 211

Fax (90) 132 1794

e 09

KEMIRA PIGMENTS OY
28840 Pori

Puh. (939) 628 1000
Tlx 66141 kepor fi
Fax (939) 628 1149
° 02

KEMIRA AGRO OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. (90) 13 211
Fax (90) 694 4327
® 09

KEMIRA AGRO OY

Tutkimuskeskus
Luoteisrinne 2

PL 44

02271 Espoo
Puh. (90) 80 471
Fax (90) 882 263
® 09

KEMIRA AGRO OY
PLS

23501 Uusikaupunki
Poh. (922) 1541

Tlx 62570 keuus fi
Fax (922) 154 216
® (02

KEMIRA AGRO OY
29200 Harjavalta
Puh. (939) 5357111
Fax (939) 5357219
® 02

KEMIRA AGRO OY
PL74

67101 Kokkola

Puh. (968) 828 2111
Fax (968) 822 1487
® 06

KEMIRA FINE
CHEMICALS OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh (90) 13 211
Fax (90) 132 1701
e 09

TIKKURILA OY
Kuninkaalantie 1

PL53

01301 Vantaa

Puh. (90) 85 771

Fax (90) 8577 6900
http://www.kemira.com/
’rikEurilcl

® 09

KEMIRA ENGINEERING OY
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. (90) 13 211

TIx 121191 kehki fi

Fax (90) 694 0914

e 09

KEMIRA FIBRES OY
PL 24

37601 Valkeakoski
Puh. (937)57 311
TIx 22161 str fi

Fax (937) 573 1412
e 03

VIHTAVUORI OY
41330 Vihtavuori
Puh. (941) 377 9211
Tlx 28257 kehal fi
Fax (941) 377 1460
e 014

KEMIRA METALKAT OY
PL 20

41331 Vihtavuori
Puh. (941) 377 9500
TIx 28141 kecat fi
Fax (941)377 1978
e 014

KEMIRA SAFETY OY

PL 501

65101 Vaasa

Puh. (961) 325 8511
Fax (961) 321 2671
e 06

METPELA OY
Turuntie 41

23800 Laitila

Puh. (922) 85731
Fax (922) 856 305
® 02

VIUAVUUSPALVELU OY
Graanintie

PL 500

50101 Mikkeli

Puh. (955) 164 040
Fax (955) 164 050

e 015

A. JALANDER OY
Muvurlantie 101 B
25130 Muurla

Puh. (924) 728 050
Fax (924) 728 0520
e 02

MYKORA OY

27400 Kiukainen
Puh. (938) 864 5650
Fax (938) 864 5655
® 02

BELGIA

KEMIRA INTERNATIONAL
SERVICES S.A.

Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
Fax +32-10-232 988
TIx 59218

KEMIRA PIGMENTS S.A.
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
Fax +32-10-229 892

KEMIRA AGRO
SERVICES S.A.
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
TIx 59218 kemi b
Fax +32-10-228 988

KEMIRA S.A./N.V.
P.O. Box 6

Rue de la Carbo
B-7333 Tertre

Puh. +32-65-712 211
TIx 57122 kemira b
Fax +32-65-641 917

BECKER ACROMA KEMIRA
BENELUX N.V.
Industriepark 16

B-2220 Heist-op-den-Berg
Puh. +32-15-244 693
Fax +32-15-248 873

BRASILIA

KEMWATER BRASIL, S.A.
Estrada Particular

Eiji Kikuti 417 —
Cooperativa

09852-040 Sao Bernardo
do Campo-SP

60

TIKKURILA LTDA

Estrada Samuel
Aizemberg, 1707
09851-550 Séo Bernardo
do Campo-SP

Puh. +55 11 751 2032
Fax +55 11 751 2366

ESPANJA

KEMIRA IBERICA, S.A.
Gran Via Corts Catalanes,
641

E-08010 Barcelona

Puh. +34-3-412 3050
Fax +34-3-412 0884

COMERCIAL DE FERTILI-
ZANTES LIQUIDOS S.A.
Avda Alicante, 20
E-46460 Silla (Valencia)
Puh. +34-6-121 05 40
Fax +34-6-120 04 58

ETELA-AFRIKKA

WINTER-BOUTS LTD.

Cnr. van Dyk &
Commissioner Streets

P.O. Box 9294

1501 Benoni, Johannesburg
Puh. +27 11 914 2600
Fax +27 11 914 1293

HOLLANTI

KEMIRA INTERNATIONAL
FINANCE B.V.

P.O. Box 6105

NL-3196 ZG Vondelingen-
plaat-RT

Puh. +31-10-472 8911
Fax +31-10-472 8642
Tlx 20015

KEMIRA PEROXIDES B.V.
P.O.Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-181-252 471
Fax +31-181-252 401

KEMWATER B.V.
P.O.Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-181-252 569
Fax +31-181-252 570

KEMAX B.V.

Qosterhorn 4

P.O. Bax 124

NL-9930 AC Delfzijl
Puh. +31 596 647 550
Fax +31 596 648 173

KEMIRA PIGMENTS B.V.
Prof. Gerbrandyweg 2
3197 KK Rotterdam
P.O.Box 1013
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-181-246600
Fax +31-181-213169

KEMIRA AGRO
ROZENBURG B.V.
Moezelweg 151
P.O.Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-10-295 2911
Tlx 29681 kemi nl

Fax +31-181-262 563

KEMIRA AGRO PERNIS B.V.
Vondelingenplaat 17

P.O. Box 6105

NL-3196 XK Rotterdam
Puh. +31-10-295 2911
Tlx 28773 kemip nl

Fax +31-10-416 7192

KEMIRA COLOR B.V.
Mijlweg 65

P.O. Box 83

NL-3300 AB Dordrecht
Puh. +31-78-6527 599
Fax +31-78-6510 886

WINTER-BOUTS B.V.
Nusterweg 98

P.O. Box 809

NL-6130 AV Sittard
Puh. +31-46-4570 100
Fax +31-46-4570 150

INTIA

JAIN KEMIRA
FERTILIZERS PVT. LTD
Jain Hills

Shirsoli Road
Jalgaon - 425001
Puh. +91 257 28301
Fax +91 257 28208

IRLANTI

KEMIRA IRELAND LTD
11 Merrion Square
Dublin 2

Puh. +353-1-661 8118
Fax +353-1-661 8343

KEMIRA COATINGS
(IRELAND) LTD

Unit B1, Marina
Commercial Park
Centre Park Road

Cork

Puh. +353 21 310 675
Fax +353 21 310 671

ISO-BRITANNIA

KEMIRA KEMI (UK) LTD
Orm House

2 Hookstone Park
Harrogate

N Yorkshire HG2 8QT
Puh. +44-1423-885 005
Fax +44-1423-885 939

KEMIRA INCE LTD

Ince

Chester CH2 41B

Puh. +44-151-357 2777
Tlx 627407 kemch g
Fax +44-151-357 1755

KEMIRA N.I. LTD

5 Ballygowan Road
Hillsborough

Co. Down BT26 6HX
Puh. +44-1846-682 121
Fax +44-1846-683 189

KEMIRA COATINGS LTD
Head Office

Rookwood Way
Haverhill

Suffolk CB9 8PQ

Puh. +44-1440-706 666
Tlx 817442 macho g
Fax +44-1440-706 192



KEMIRA COATINGS
Industrial Division

Kelvin Way

West Bromwich Rd.
West Midlands B70 7JZ
Puh. +44-121-525 5665
TIx 335398 mic g

Fax +44-121-553 2787

KEMIRA COATINGS
Industrial Division

Argall Avenue

Leyton

London E10 7QA

Puh. +44-181-556 8833
Fax +44-181-558 8352

KEMIRA COATINGS

Heavy Duty Division
Warth Mills, Radcliffe Rd.
Bury, Lancashire BL9 9NB
Puh. +44-161-764 6017
Fax +44-161-764 6102

BECKER ACROMA

KEMIRA LTD (BAK)
Rookwood Way

Haverhill, Suffolk CB? 8PQ
Puh. +44-1440-703 611
Fax +44-1440-761 091

KEMIRA RESINS

P.O. Box 56

Bury

Lancashire BL? 9WW
Puh. +44-161-763 3702
Fax +44-161-763 3729

KEMIRA SAFETY LTD

Unit 14 B

Harris Business Park
Hanbury Road

Stoke Prior

Bromsgrove B60 4EH
Puh. +44-1527-579 990
Fax +44-1527-579 991

JAPANI

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Buildin

3-11, Higasii-shinogawo
2-chome

Shinagawa-ku

Tokyo, 140

Puh. +81-3-5460 3365
Fax +81-3-5460 3442

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Plant

2575 Ohaza Fujimagari
Ube-City

Yamaguchi Prefecture 755
Puh. +81-836-353 000
Fax +81-836-352 288

KANADA

KEMIRA PAPER CHEMICALS
CANADA, INC.

1, rue Holiday, Tour Est
Niveau 5

Pointe Claire,

QC H9R 5N3

Puh. +1-514-697 9933
Fax +1-514-697 9170

KIINA

KEMIRA AGRO OY
BEUING

Representative Office
Room 802, Scite Tower
No. 22, Jianguomenwai
Avenue

100022 Beijing

Puh. +86 10 512 3321
Fax +86 10 512 3320

LATVIA

SIA KEMIRA AGRO LATVIJA
Maskavas iela 40/42-
507 .ist

LV-1018 Riga

Puh. +371-7-228 851

Fax +371-7-830 280

AS LATVIJAS KRASAS
Kruzes Str. 3
LV-1041 Riga
Puh. +3712 617 521
Fax +371-9-345 049

BALTIC COLOR

Kruzes str. 3

LV-1041 Riga

Puh. +3712 613 625
Fax +371 9 354 500
® 049

LIETTUA

UAB BALTIC COLOR
LITHUANIA

Vileisio 20

Vilnius

Puh. +2055-744 114
Fax +122 744 114

NORJA

KEMIRA CHEMICALS A/S
Box 1177

N-1631 Gamle Fredrikstad
Puh. +47-69-358 585

Fax +47-69-358 595

KEMIRA CHEMICALS A/S
Veritasvn. 1

N-1322 Heavik

Puh. +47-67-565 870
Fax +47-67-565 888

PORTUGALI

ALIADA QUIMICA DE
PORTUGAL LTDA

Rua José Falcao 199
4008 Porto

Puh. +351-2-200 7547
Fax +371-2-208 3476

PUOLA

KEMIPOL LTD.
ul. Kuznicka 1
72-010 Police
Puh. +48-91-174 590
Fax +48-91-173 120

KEMIRA AGRO
POLAND SP. Z.0.0.

ul. Kaszubska 52

70 226 Szczecin

Puh. +48-91 884 066
Fax +48-91 884 065

RANSKA

KEMIRA CHIMIE S.A.
B.P.5

F-67630 Lauterbourg
Puh. +33-8863 3663
Fax +33-8863 3651

SECO S.A.

B.P. 239

1, rue Savérine

F-60772 Ribécourt Cedex
Puh. +33-4475 7500

TIx 140458 seco ribec
Fax +33-4475 7510

KEMIRA ENGRAIS S.A.
Marché d’Intérét

National 80

F-84953 Cavaillon Cedex
Puh. +33 9071 0333
Fax +33 9071 4567

RUOTSI

KEMIRA KEMI AB

Box 902

S-251 09 Helsingborg
Puh. +46-42-171 000
Tlx 72218 kemira s
Fax +46-42-140 635

ALUFLUOR AB

Box 902

$-251 09 Helsingborg
Puh. +46-42-171 000
Fax +46-42-140 635

FERRIKLOR AB

Narkes Kvarntorp
$-692 00 Kumla

Puh. +46-19-577 200
Fax +46-19-577 353

KEMIRA PIGMENTS AB
Drottninggatan 62

$-252 21 Helsingborg
Puh. +46-42-126 330
Fax +46-42-182 654

DICKURSBY FARG AB
Arrendevigen 36
Box 3014

S-163 03 Spanga
Puh. +46-8-621 9950
Fax +46-8-760 1307

SAKSA

KEMIRA PAPIER-
CHEMIKALIEN GMBH
Postfach 210832
D-76158 Karlsruhe 21
Puh. +49-721-952 660
Fax +49-721-952 6610

KEMIRA INDUSTRIE-
CHEMIKALIEN GMBH
Nirnberger Strasse 4
D-63450 Hanau

Puh. +49-6181-92 470
Fax +49-6181-924 720

KEMIRA PIGMENTE GMBH
Mechtildisstrasse 1
D-50678 Kéln

Puh. +49-221 322514

Fax +49-221 313546

KEMIRA DEUTSCHLAND
GMBH

Postfach 51 07 20
D-30637 Hannover
Puh. +49-511-647 460
TIx 921484 kemi d

Fax +49-511-647 4625

KEMIRA KATALYSATOREN
GMBH

Friedrichstrasse 55
D-65185 Wiesbaden
Puh. +49-611-373 074
Fax +49-611-300 663

TANSKA

KEMIRA MILUG A/S
Made Industrivej 19
DK-6705 Esbjerg
Puh. +45-7545 2555
Fax +45-7545 2575

KEMIRA DANMARK A/S
Company House
Midtermolen 7
DK-2100 Copenhagen
Puh. +45-3527 8000
Fax +45-3527 8080

KEMIRA DANMARK A/S
Limfjordsvej 27
DK-9400 Nerresundby
Puh. +45-9817 3522
Fax +45-9817 3807

KEMIRA DANMARK A/S
Kongensgade 107
DK-7000 Fredericia
Puh. +45-7922 3366
TIx 51158 kemfre dk
Fax +45-7922 3322

THAIMAA

KEMIRA THAI CO. LTD
Metro Building, 7th floor
180-184 Rajawongse Rd
Bangkok, 10100

Puh. +66-2-226 3871
Fax +66-2-224 5672

TSEKINMAA

KEMIFLOC A.S.

Nébr. Dr E Benese 24
CS-75062 Prerov

Puh. +42-641 253 032
Fax +42-641 253 033

UNKARI

KEMIRA KERESKEDELMI KFT
Népfirds u. 21/c

H-1138 Budapest

Puh. +36-1-173 2599

Fax +36-1-270 0649

KEMIRA AGRO HUNGARY
LTD. CO.

Véroskereszt street 6
H-6800 Hédmezévasarhely
Puh. +36-62-345 404

Fax +36-62-342 183

VENAJA

KEMIRA AGRO OY
Representative Office
Korovy Val 7/12
Moscow-117 049

Puh. +7-095-236 0519
TIx 413918 kemou su
Fax +7-095-230 2354

TIKKURILA OY

c/o Kaukomarkkinat
Pokrovskij Bul. 4/17
101000 Moscow

Puh. +7-095-207 4144
Fax +7-095-207 3668

AO FINNCOLOR

ul. Vozrozhdenija 4
Business Center “"PRIN”
Offices 801, 802

198 188 St. Petersburg
Puh. +7-812-119 1985
Fax +7-812-185 0287

VIRO

AS KEMIVESI

Filtritee QA

EE 0001 Tallinn

Puh. +372-6-312 799
Fax +372-6-312 796

KEMIRA AGRO EESTI AS
Merivélja tee 5

EE 0019 Tallinn

Puh. +372-6-300 155
Fax +372-6-300 157

AS EESTI VARV

Liimi 5

EE 0006 Tallinn

Puh. +372-656 3337
Fax 949-106 152

® 049

YHDYSVALLAT

KEMIRA WATER
TREATMENT, INC.

P.O. Box 2247
Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-234 8605
Fax +1-912-234 7041

KEMIRA PAPER
CHEMICALS, INC.

P.O. Box 2247
Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-234 8605
Fax +1-912-234 7041

KEMIRA PIGMENTS INC.
P.O. Box 368
Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-652 1000
TIx 544027 kemira sav
Fax +1-912-652 1175
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Graafinen suunnittelu ja taitto Matti Savimaa, paino Sévypaino 569001 1996
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