Kemira




Kemira 29

ENNATYKSELLINEN VUOSINELJANNEKSEN LIIKEVAIHTO

Kolmas neljannes:

« Liikevaihto kasvoi 16 % 692,7 miljoonaan euroon (596,7). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot
ja -myynnit pois lukien, kasvoi 16 % johtuen korkeammista myyntimaarista ja -hinnoista.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 3 % ja oli 115,9 miljoonaa euroa (113,0) korkeampien myyntihintojen ja
-madarien ansiosta. Operatiivinen kayttokateprosentti laski 16,7 %:iin (18,9 %) raaka-aineiden hintojen
selvan nousun vuoksi. Kayttokate oli 109,5 miljoonaa euroa (109,8). Operatiivisten ja raportoitujen lukujen
ero selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld, jotka liittyivat padasiassa uudelleenjarjestelykuluihin.
Operatiivinen liikevoitto kasvoi 3 % ja oli 64,5 miljoonaa euroa (62,3). Liikevoitto laski 5 % ja oli 56,4
miljoonaa euroa (59,1).

Liiketoiminnan rahavirta oli 86,9 miljoonaa euroa (117,3).

Osakekohtainen tulos, laimennettu, kasvoi 1 % ja oli 0,25 euroa (0,24).

Tammi-syyskuu:

+ Liikevaihto kasvoi 7 % 1 956,2 miljoonaan euroon (1 821,6). Liikevaihto paikallisissa valuutoissa,
yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 10 % padasiassa korkeampien myyntimaarien johdosta.

» Operatiivinen kayttdkate oli 327,8 miljoonaa euroa (327,2). Operatiivinen kayttokateprosentti laski 16,8
%:iin (18,0 %) raaka-aineiden hintojen selvan nousun myo6ta. Kayttokate laski 6 % ja oli 303,7 miljoonaa
euroa (322,0). Operatiivisten ja raportoitujen lukujen ero selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla,
jotka liittyivat padasiassa vahingonkorvausta koskevan riita-asian sopimiseen ja
uudelleenjarjestelykuluihin.

* Operatiivinen liikevoitto laski 1 % 178,4 miljoonaan euroon (180,7). Liikevoitto laski 13 % ja oli 152,5
miljoonaa euroa (175,6).

 Liiketoiminnan rahavirta oli 139,4 miljoonaa euroa (228,3).

» Osakekohtainen tulos, laimennettu, laski 9 % 0,65 euroon (0,71) johtuen paaasiassa vahingonkorvausta
koskevan riita-asian sopimiseen vuoden 2021 toisella neljanneksella.

Nakymat vuodelle 2021 (ennallaan)

Liikevaihto

Kemiran liikevaihdon paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, odotetaan kasvavan
vuodesta 2020 (2 427 miljoonaa euroa).

Operatiivinen kayttokate
Kemiran operatiivisen kayttokatteen odotetaan olevan samalla tasolla tai hieman (alle 5 %) pienempi kuin
vuonna 2020 (435 miljoonaa euroa).

Nakymien taustaoletukset (tasmennetty)

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta, mutta Kemiran loppumarkkinoiden kysynnan
odotetaan kuitenkin pysyvan vahvana vuoden 2021 viimeisella vuosineljanneksella maailmanlaajuisen
talouskasvun johdosta. Nakymissa oletetaan, ettd Kemiran operatiivisessa toiminnassa ei ole merkittavia
hairidita. Vahvan inflaatiopaineen odotetaan jatkuvan vuoden 2021 viimeisella vuosineljanneksella.
Valuuttojen odotetaan vaikuttavan negatiivisesti koko vuoden 2021 operatiiviseen kayttokatteeseen.
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Kemiran toimitusjohtaja Jari Rosendal:

"Kysynnan kasvu jatkui vahvana vuoden 2021 kolmannella neljannekselld. Kemiran liikevaihto kasvoi 16 %
ja oli ennatykselliset 693 miljoonaa euroa kausiluonteisesti vahvalla neljanneksella. Orgaaninen kasvu

oli 16 %, ja orgaaninen kasvu ilman Oil & Gas -liiketoiminnan vaikutusta oli 11 %. Operatiivinen kayttokate
oli 116 miljoonaa euroa, ja operatiivinen kayttdkateprosentti oli 16,7 %. Merkittavasti korkeammat raaka-
ainehinnat ja logistiikkakustannukset vaikuttivat kannattavuuteen. Jatkoimme toimenpiteita korkeampien
kustannusten vaikutusten lieventdmiseksi ja ndma tulokset nakyivat entistd selvemmin vuoden 2021
kolmannella neljanneksella.

Pulp & Paper -segmentin lilkkevaihto kasvoi 11 %. Kysynta oli vahvaa kaikissa asiakassegmenteissa ja
alueellisesti etenkin Americas- ja EMEA-alueilla. Operatiivinen kayttokateprosentti oli 16,2 %.

Industry & Water -segmentin liikkevaihto nousi 23 % etenkin 6ljyhiekan vedenkasittelyliiketoiminnan seka
liuskeoljy- ja -kaasuliiketoiminnan kysynnan kasvun ansiosta. Myos vedenkasittelyliiketoiminnassamme
kysynta oli hyvalla tasolla kaikilla maantieteellisilla alueilla. Segmentin operatiivinen kayttokateprosentti oli
vahvalla tasolla: 17,4 %.

Uusien investointiemme kayttddnotto on meneilldadn Yhdysvalloissa ja Etela-Koreassa, ja saostusaineiden
tuotannon laajennus Isossa-Britanniassa on tarkoitus ottaa kayttéén vuoden 2021 neljannella neljanneksella.
Nama investoinnit tukevat kannattavan kasvun strategiaamme. Lisaksi ilmoitimme ASA-liima-aineiden
tuotannon laajennuksesta Kiinassa vuoden 2021 kolmannella neljanneksella. Tama vahvistaa entisestdan
liima-aineiden markkinajohtajuuttamme ja antaa valmiudet vastata kasvavaan kysyntdan APAC-alueella.

Olemme pitdneet ndkymamme vuodelle 2021 ennallaan. Odotamme vahvojen inflaatiopaineiden
vaikutuksen jatkuvan tulevina neljanneksina, erityisesti vuoden 2021 viimeisella neljanneksella. Jatkamme
toimenpiteitdmme kustannusten nousun vaikutuksen lieventamiseksi pitddksemme kannattavuutemme
hyvalla tasolla.

Kemiran hallitus paatti lokakuussa osingon toisen eran, 0,29 euroa osakkeelta, maksupaivasta. Toinen
osinkoera maksetaan osakkeenomistajille 4.11.2021.

Lopuksi haluan kiittda sidosryhmidmme luottamuksesta. Sitoutuneen henkiléstdmme ansiosta olemme
pystyneet varmistamaan asiakkaidemme liiketoiminnan jatkuvuuden myds tdssa haastavassa
toimintaymparistossa.”
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AVAINLUVUT

Milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto 692,7 596,7 1 956,2 1821,6 24272
Operatiivinen kayttokate 115,9 113,0 327,8 327,2 435,1
Operatiivinen kayttokate, % 16,7 18,9 16,8 18,0 17,9
Kayttokate 109,5 109,8 303,7 322,0 413,2
Kayttokate, % 15,8 18,4 15,5 17,7 17,0
Operatiivinen liikevoitto 64,5 62,3 178,4 180,7 237,7
Operatiivinen liikevoitto, % 9,3 10,4 9,1 9,9 9,8
Liikevoitto 56,4 59,1 152,5 175,6 215,9
Liikevoitto, % 8,1 9,9 7,8 9,6 8,9
Tilikauden voitto 39,6 39,0 105,3 114,2 138,0
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,25 0,24 0,65 0,71 0,86
Sidottu padoma* 1 966,7 1977,2 1 966,7 1977,2 1964,9
Operatiivinen sidotun paaoman tuotto*, % 12,0 11,3 12,0 11,3 12,1
Sidotun padoman tuotto*, % 9,8 10,0 9,8 10,0 11,0
Liiketoiminnan rahavirta 86,9 117,3 139,4 228,3 374,7
Investoinnit ilman yritysostoja 35,1 49,4 94,2 129,6 195,6
Investoinnit 36,1 49,4 95,2 132,2 198,2
Rahavirta investointien jalkeen 51,1 68,6 44,2 96,8 173,3
Omavaraisuus, % kauden lopussa 42 44 42 44 43
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 8,28 7,94 8,28 7,94 7,80
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 63 64 63 64 63

*12 kuukauden liukuva keskiarvo.

Ellei toisin mainita, tédssa raportissa esitetyt vertailut liittyvat vuoden 2020 vastaavaan ajanjaksoon.

Kemira esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole maaritelty IFRS-standardissa. Kemira uskoo
paaomamarkkinoiden ja Kemiran johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten liilkevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa,
yritysostot ja -myynnit pois lukien (=orgaaninen kasvu), kayttdkate, operatiivinen kayttdkate, operatiivinen liikevoitto, rahavirta
investointien jalkeen ja velkaantumisaste, antavan hyddyllista ja vertailukelpoista tietoa Kemiran liiketoiminnan kehityksesta ja
taloudellisesta tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat myds palkitsemisen tuloskriteereja.

Kemiran esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niita tulee lukea yhdessa
|ahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa tassa raportissa ja osoitteessa
www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto. Kaikki raportin luvut on pydéristetty erikseen, minkd seurauksena yksittaisten lukujen summat

saattavat hieman poiketa esitetyistd summista.
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Liikevaihto kasvoi 16 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi
16 % paaasiassa korkeampien myyntimaarien ja -hintojen ansiosta.

7912021 7-9/2020 Orgaaninen  kurssion ja-myynien
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa Muutos-% kasvu*, %  vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 391,3 352,2 +11 +11 0 0
Industry & Water 301,4 2444 +23 +23 0 0
Yhteensa 692,7 596,7 +16 +16 0 0

* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 3 % 115,9 miljoonaan euroon (113,0) korkeampien myyntihintojen ja
-maarien seurauksena. Paastéoikeushyvityksella oli 7 miljoonan euron positiivinen vaikutus ja se saatiin
kokonaan kolmannella vuosineljannekselld vuonna 2021. Vuonna 2020 hyvityksella oli 5 miljoonan euron
positiivinen vaikutus ja se saatiin kolmannen ja neljdnnen vuosineljanneksen aikana. Raaka-aineiden
merkittavasti korkeammat hinnat vaikuttivat negatiivisesti operatiiviseen kayttokateprosenttiin.

Varianssianalyysi, milj. euroa 7-9
Operatiivinen kayttokate, 2020 113,0
Myyntimaarat +25,8
Myyntihinnat +37,9
Muuttuvat kustannukset -61,6
Kiinteat kustannukset -5,0
Valuuttakurssimuutokset +0,3
Muut +5,5
Operatiivinen kayttokate, 2021 115,9

7-9/2021 7-9/2020 7-9/2021 7-9/2020
Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 63,5 65,5 -3 16,2 18,6
Industry & Water 52,3 47,6 +10 17,4 19,5
Yhteensa 115,9 113,0 +3 16,7 18,9

Kayttokate oli 109,5 miljoonaa euroa (109,8). Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld, jotka liittyivat pddasiassa uudelleenjarjestelykuluihin.
Vertailukauden erat koostuivat korkeammista ymparistdvastuuvarauksista liittyen vuonna 2013 suljettuun

tuotantolaitokseen.
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020
Kayttokatteessa -6,3 -3,2
Pulp & Paper -1,3 -3,2
Industry & Water -5,0 0,0
Poistoissa ja arvonalentumisissa 1,7 0,0
Pulp & Paper 0,0 0,0
Industry & Water -1,7 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liikevoitossa yhteensa -8,0 -3,2

Poistot ja arvonalentumiset olivat 53,1 miljoonaa euroa (50,7) sisaltden 3,0 miljoonan euron (3,3)
hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.

Operatiivinen liikevoitto kasvoi 3 % korkeamman kayttokatteen johdosta. Liikevoitto laski 5 % ja ero
operatiiviseen liikevoittoon selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka liittyivat paaasiassa
uudelleenjarjestelykuluihin.

Rahoituskulut, netto olivat -7,8 miljoonaa euroa (-7,5). Tuloverot olivat -9,1 miljoonaa euroa (-12,6).
Raportoitu veroaste oli 19 % (24 %). Tilikauden voitto kasvoi 1 %.

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus
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TALOUDELLINEN TULOS, TAMMI-SYYSKUU 2021

Liikevaihto kasvoi 7 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, kasvoi 10 %
paaasiassa korkeampien myyntimaarien ansiosta.

Valuutta- Yritysostojen

1-9/2021 1-9/2020 Orgaaninen kurssien ja -myyntien
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa Muutos-% kasvu*, % vaikutus, % vaikutus, %
Pulp & Paper 1139,2 1087,7 +5 +7 -2 0
Industry & Water 817,0 733,9 +11 +14 -2 0
Yhteensa 1 956,2 1821,6 +7 +10 -2 0

* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien.

Operatiivinen kayttokate oli 327,8 miljoonaa euroa (327,2). Muuttuvat kustannukset nousivat raaka-
aineiden huomattavasti korkeampien hintojen vuoksi, mitd kompensoivat korkeammat myyntimaarat ja
-hinnat. Operatiivinen kayttdkateprosentti laski korkeampien raaka-aineiden hintojen vuoksi.

Varianssianalyysi, milj. euroa 19
Operatiivinen kayttokate, 2020 327,2
Myyntimaarat +65,4
Myyntihinnat +37,0
Muuttuvat kustannukset -100,6
Kiinteat kustannukset +0,5
Valuuttakurssimuutokset -4,9
Muut +3,1
Operatiivinen kayttokate, 2021 327,8

1-9/2021 1-9/2020 1-9/2021 1-9/2020
Operatiivinen kayttokate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 184,3 191,4 -4 16,2 17,6
Industry & Water 143,5 135,8 +6 17,6 18,5
Yhteensa 327,8 327,2 0 16,8 18,0

Kayttokate laski 6 % ja oli 303,7 miljoonaa euroa (322,0). Ero operatiiviseen kayttdkatteeseen selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat koostuivat paaasiassa
vahingonkorvausta koskevan riita-asian sopimisesta CDC:n kanssa, aiemmin suljettujen tuotantolaitosten
kuluvarauksista seka uudelleenjarjestelykuluista. Vertailukauden erat koostuivat vuonna 2013 suljetun
tuotantolaitoksen ymparistovastuisiin liittyvista korkeammista kuluvarauksista.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 1-9/2021 1-9/2020
Kayttokatteessa -24.1 -5,2
Pulp & Paper -17,6 -3,3
Industry & Water -6,5 -1,9
Poistoissa ja arvonalentumisissa -1,9 0,0
Pulp & Paper -0,1 0,0
Industry & Water -1,7 0,0
Yhteensa -25,9 -5,2

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus
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Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 151,2 miljoonaan euroon (146,5) sisaltaen 9,0 miljoonan euron
(11,6) hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.

Operatiivinen liikevoitto laski 1 % edellisvuoteen verrattuna. Liikevoitto laski 13 %. Operatiivisten ja
raportoitujen lukujen valinen ero selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka koostuivat paaasiassa
vahingonkorvausta koskevan riita-asian sopimisesta CDC:n kanssa, aiemmin suljettujen tuotantolaitosten
kuluvarauksista seka uudelleenjarjestelykuluista. Vertailukauden erat koostuivat organisaation
uudelleenjarjestelykuluista seka vuonna 2013 suljetun tuotantolaitoksen ymparistovastuisiin liittyvista
korkeammista kuluvarauksista.

Rahoituskulut, netto olivat -17,9 miljoonaa euroa (-25,3), sisaltden 5,6 miljoonan euron voiton, mika oli
seurausta joukkovelkakirjalainojen jarjestelysta maaliskuussa 2021. Yhtid vaihtoi 97 miljoonaa euroa vuonna
2022 eraantyvasta joukkovelkakirjalainasta uuteen liikkeeseenlaskettuun 200 miljoonan euron
vakuudettomaan joukkovelkakirjalainaan. Tuloverot olivat -29,3 miljoonaa euroa (-36,1). Raportoitu
veroaste oli 22 % (24 %). Tilikauden voitto laski 8 %, johtuen paaasiassa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista.
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RAHOITUSASEMA JA RAHAVIRTA

Liiketoiminnan rahavirta tammi-syyskuussa 2021 laski 139,4 miljoonaan euroon (228,3). Nettokayttépaaoma
kasvoi paaasiassa korkeammista varastoista ja saatavista johtuen. Vuoden 2021 kolmannen
vuosineljanneksen aikana Kemira maksoi 22,75 miljoonaa euroa vahingonkorvausvaateeseen liittyvia
korvauksia CDC:lle aiemmin tehdyn varauksen mukaisesti. Vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana
Kemiran lisaelakesaatio Neliapila palautti Kemiralle 3 miljoonaa euroa ylikatetta. Rahavirta investointien
jélkeen oli 44,2 miljoonaa euroa (96,8).

Korollisten velkojen maara oli kauden lopussa 985 miljoonaa euroa (972) sisaltden 131 miljoonan euron
(121) vuokrasopimusvelat. Konsernin korollisten velkojen, vuokrasopimusvelat pois lukien, keskimaarainen
korko oli 1,7 % (1,7 %) ja duraatio oli 30 kuukautta (20). Kiintedkorkoisten lainojen osuus korollisten
nettovelkojen kokonaissummasta oli 84 % (75 %) vuokrasopimusvelat mukaan lukien.

Seuraavien 12 kuukauden aikana erdantyvan lyhytaikaisen velan maara oli 206 miljoonaa euroa. Rahavarat
olivat vuosineljanneksen lopussa 184 miljoonaa euroa (186). Konsernilla on 400 miljoonan euron
nostamaton, vuonna 2026 eraantyva valmiusluotto.

Konsernin nettovelka kauden lopussa oli 800 miljoonaa euroa (786) sisaltden vuokrasopimusvelat.
Omavaraisuusaste oli 42 % (44 %) ja velkaantuneisuus oli 63 % (64 %).

INVESTOINNIT

Tammi-syyskuussa 2021 investoinnit ilman yritysostoja laskivat 27 % 94,2 miljoonaan euroon (129,6)
projektien ajoituksista johtuen. Investoinnit jakautuivat seuraavasti: laajennusinvestoinnit 21 % (44 %),
parannusinvestoinnit 28 % (22 %) ja yllapitoinvestoinnit 52 % (34 %).

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tammi-syyskuussa 2021 tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 20,8 miljoonaa euroa (21,6) eli 1,1 % (1,2 %)
konsernin liikevaihdosta.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kauden lopussa 4 937 tyontekijaa (4 999). Kemiralla oli tyontekijoitda Suomessa
yhteensa 769 (783), muualla EMEA- alueella 1 757 (1 774), Americas-alueella 1 485 (1 517) ja APAC-
alueella 926 (925).
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TURVALLISUUS
Yritysvastuu- Mitattava
teema arvo
TURVALLISUUS TRIF* 1,5 vuoteen

2025 mennessa
ja 1,1 vuoteen

Liiketoiminnan perustana 5030 mennessé

korkea turvallisuusfokus

*TRIF =
Ty6tapaturmien
kokonaismaara
miljoonaa tyétuntia
kohti, Kemira +
alihankkijat

TAVOITETTA

JALJESSA

IHMISET

Tavoitteena olla
teollisuuden alalla
korkeimman
10 %:n tasolla
kulttuurisen
monimuotoisuuden
ja sosiaalisen
osallisuuden
edistamisessa
vuoteen 2025
mennessa

Vahvan yrityskulttuurin
vaaliminen ja ihmisten
sitouttaminen
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Suoritus ja tavoite

Tawaite
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t) ohjaavat
Kemiran yritysvastuutyota.

Keskitymme seuraaviin tavoitteisiin:

IHMISARVDISTA
TYOTA JA
TALOUSKASYUR

13 ILMASTOTERDA

)

—

o

Yritysvastuukatsaus Q3 2021
Vastuullisuuden hallintomalli paivitettiin ja uusi ohjausryhma aloitti
toimintansa syyskuussa.

Tuotteiden hiilijalanjalkien laskenta on kaynnissa ja ensimmainen
lanseeraus rajoitetulle maantieteelliselle alueelle on odotettavissa
Q4 2021 aikana.

Kehitys 2021

Ty6turvallisuus parani hieman vuoden
2021 kolmannen neljanneksen aikana ja
tammi-syyskuun 2021 TRIF* oli 2,5.
Vuoden 2021 tavoite on 1,9.

Urakoitsijoiden turvallisuus parani ja
vuoden 2021 kolmannen neljanneksen
aikana ei ollut yhtaan tapaturmaa. Sita
vastoin tapaturmia tapahtui omien
tyontekijdiden keskuudessa. Ihmisten
kayttaytyminen on tunnistettu haasteeksi,
joka otetaan esille Q4:n aikana.

18 18 20YTD 21 25

TOP
10 %

v. 2025
mennessa

Mitataan tyontekijan kasityksena
kulttuurisesta monimuotoisuudesta ja
sosiaalisesta osallisuudesta. Tulokset
saadaan valikoiduista tydntekijakyselyn
kysymyksista, joita verrataan teollisuuden
alojen vaéliseen tasoon. Tavoitteen
saavuttamiseksi tulee vertailussa sijoittua
korkeimpaan 10 %.

Monimuotoisuuteen ja sosiaaliseen
osallisuuteen liittyva analytiikkatyo ja
etenemissuunnitelma vuosille 2021-2023
jatkuu. Sisaiset sidosryhmat
keskustelevat ja priorisoivat tunnistetut
kehityskohteet.
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Yritysvastuu- Mitattava
teema arvo
VESI

Veteen liittyvien riskien
vahentaminen ja veteen
liittyvien mahdollisuuksien

edistdminen Makean veden

kayttéintensiteetin
jatkuva
parantaminen

Jateintensiteetin
vahentaminen
15 %:lla vuoteen
2030 mennessa

KIERTOTALOUS

Jatteiden vahentaminen ja
uusiutuvien raaka-aineiden

kayton lisdaminen Biopohjaisten

tuotteiden
likevaihto >500
miljoonaa EUR
vuoteen 2030

mennessa
ILMASTO
limastovaikutusten
vahentaminen lapi koko
arvoketjun Scope 1&2
paastdjen
vahentaminen
-30 %
vuoteen 2030
mennessa
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Suoritus ja tavoite

MAKEAN VEDEN*
KAYTTOINTENSITEETTI

Tavoite
19 19
2019 2020 2030

*makean veden kayito - m3 makeaa vetta
pl. jadhdytysvesi per tuotantotonni (m3/t)t)

JATEINTENSITEETTI®
VERTAILUVUOSI 2019

45 Tavoite
42 5%

2019 2020 2030
“tuotantoperainen jate — tonnia
per tuhat tuotantotonnia

KASVIHUONEKAASUPAASTOT
VERTAILUVUOSI 2018
C0O2 intensiteetti / tuotantotonni

930 918 ggg Tavoite
-30%

442
2018 2019 2020 H1 2030

20
*luvut tuhansissa tonneissa
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Kehitys 2021

Veteen liittyva kehitystavoite vuodelle
2022 on kaynnissa. Asianomaisten
toimintojen ja liiketoimintojen kanssa
kaytyjen keskustelujen perusteella
makean veden kayttoéa koskevan
numeerisen tavoitteen kehittdminen vaatii
lisatyota, mukaan lukien tiedon laatu.

Suunnitelma tuotantolaitosten kriittisen
jatteen vahentamiseksi tehty. Tyd on nyt
vaiheessa, jossa alamme kerata tietoa
kriittisista jatteista tuotelinjakohtaisesti.

Vuoden 2021 ensimmaisella
vuosipuoliskolla kasvihuonekaasupaastot
olivat n. 50 % vuoden 2020 p4astoista.
Paastointensiteetti on 0,162 t Co2e/t
tuotantoa. Vuonna 2020 se oli 0,179.

Jatkoty6 on aloitettu Scope 3 -paastdjen
osalta ymmarryksen lisdamiseksi ja
paastévahennysten kehittdmiseksi.
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SEGMENTIT

PULP & PAPER

Pulp & Paper -segmentti auttaa ainutlaatuisen kemikaaliosaamisensa avulla massan- ja paperinvalmistajia innovoimaan
ja tehostamaan toimintaansa. Segmentti kehittaa ja myy uusia, asiakkaiden tarpeet tayttavia tuotteita ja pyrkii
varmistamaan, etté silla on johtava paperikoneen maranpaan tuote- ja palveluvalikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin
ja pehmopaperiin. Pulp & Paper hyddyntaa vahvaa sovellusvalikoimaansa Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella seka
rakentaa vahvaa asemaa Aasian ja Etela-Amerikan kehittyvilld markkinoilla.

Milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto 391,3 352,2 1139,2 1087,7 1457,6
Operatiivinen kayttokate 63,5 65,5 184,3 191,4 260,2
Operatiivinen kayttokate, % 16,2 18,6 16,2 17,6 17,9
Kayttokate 62,3 62,3 166,7 188,1 240,2
Kayttokate, % 15,9 17,7 14,6 17,3 16,5
Operatiivinen liikevoitto 32,5 34,8 93,8 100,6 138,0
Operatiivinen liikevoitto, % 8,3 9,9 8,2 9,2 9,5
Liikevoitto 31,2 31,5 76,1 97,3 118,0
Liikevoitto, % 8,0 9,0 6,7 8,9 8,1
Sidottu paaoma* 1219,7 1259,8 1219,7 1259,8 1246,7
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 10,8 9,8 10,8 9,8 11,1
Sidotun paaoman tuotto*, % 7,9 7,9 7,9 7,9 9,5
Investoinnit ilman yritysostoja 19,9 23,0 48,6 58,3 91,9
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 20,9 23,0 49,6 60,9 94,6
Rahavirta investointien jalkeen 26,7 497 77,5 103,0 162,2

*12 kuukauden liukuva keskiarvo
Kolmas neljénnes

Segmentin liikevaihto kasvoi 11 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien,
kasvoi 11 %. Myyntimaarat kasvoivat kautta linjan, erityisesti valkaisu- seka prosessi- ja funktionaalisissa
kemikaaleissa. Myds myyntihinnat kasvoivat selvasti. Valuuttakursseilla ei ollut merkittadvaa vaikutusta
likevaihtoon.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 10 % korkeampien myyntimaarien johdosta, erityisesti liimaus- seka
prosessi- ja funktionaalisissa kemikaaleissa. My6ds myyntihinnat kasvoivat. Americas-alueella liikevaihto
kasvoi 19 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, nousi 19 %.
Myyntimaarien kasvu jatkui kautta linjan, erityisesti valkaisu- seka prosessi- ja funktionaalisissa
kemikaaleissa. Myds myyntihinnat kasvoivat. APAC-alueella liikevaihto kasvoi 1 %. Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, laski 2 %. Myyntimaarat laskivat, kun taas myyntihinnat
kasvoivat.

Operatiivinen kayttokate laski 3 %. Muuttuvat kulut kasvoivat raaka-aineiden merkittavasti korkeampien
hintojen seurauksena, mita korkeammat myyntimaarat ja -hinnat kompensoivat. Paastdoikeushyvityksella oli
7 miljoonan euron positiivinen vaikutus ja se saatiin kokonaan kolmannella vuosineljannekselld vuonna
2021. Vuonna 2020 hyvityksella oli 5 miljoonan euron positiivinen vaikutus ja se saatiin kolmannen ja
neljannen vuosineljanneksen aikana.Operatiivinen kayttokateprosentti laski korkeampien raaka-aineiden
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hintojen seurauksena. Kayttokate pysyi vakaana. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka paaasiassa koostuivat aiemmin suljetun tuotantolaitoksen
kuluvarauksesta.

Tammi-syyskuu

Segmentin liikevaihto kasvoi 5 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 7 % johtuen paaasiassa korkeammista myyntimaarista, jotka kasvoivat kautta linjan. Myos
myyntihinnat kasvoivat.

Operatiivinen kayttokate laski 4 %. Korkeammat myyntimaarat ja -hinnat kompensoivat osittain
korkeammista raaka-aineiden hinnoista johtuvat korkeammat muuttuvat kustannukset seké negatiivisen
valuuttakurssivaikutuksen. Kayttokate laski 11 %. Operatiivisten ja raportoitujen lukujen valinen ero selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka padasiassa koostuivat vahingonkorvausta koskevan riita-asian
sopimisesta CDC:n kanssa, aiemmin suljetun tuotantolaitoksen kuluvarauksesta sekd organisaation
uudelleenjarjestelykuluista.
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INDUSTRY & WATER

Industry & Water -segmentti palvelee kunnallisia ja runsaasti vetta kayttavia teollisuudenaloja. Vedenkasittelyssa
autamme asiakkaitamme tehostamaan vedenkasittelyprosessin eri vaiheita. Oljy- ja kaasuteollisuudessa autamme
tehostamaan talteenottoa nykyisista varannoista, vahentdmaan veden ja energian kayttda seka tehostamaan
oljyhiekkojen vedenpuhdistusta.

Milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto 301,4 244 4 817,0 733,9 969,5
Operatiivinen kayttokate 52,3 47,6 143,5 135,8 174,8
Operatiivinen kayttokate, % 17,4 19,5 17,6 18,5 18,0
Kayttokate 47,3 47,6 137,0 133,9 173,0
Kayttokate, % 15,7 19,5 16,8 18,2 17,8
Operatiivinen liikevoitto 31,9 27,5 84,6 80,2 99,7
Operatiivinen liikevoitto, % 10,6 11,3 10,4 10,9 10,3
Liikevoitto 25,2 27,6 76,4 78,2 97,8
Liikevoitto, % 8,4 11,3 9,4 10,7 10,1
Sidottu paaoma* 746,5 716,6 746,5 716,6 717,5
Operatiivinen sidotun paaoman tuotto*, % 13,9 14,0 13,9 14,0 13,9
Sidotun paaoman tuotto*, % 12,9 13,7 12,9 13,7 13,6
Investoinnit ilman yritysostoja 15,1 26,4 45,6 71,2 103,6
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 15,1 26,4 45,6 71,2 103,6
Rahavirta investointien jalkeen 38,2 25,7 41,7 40,6 69,8

*12 kuukauden liukuva keskiarvo
Kolmas neljannes

Segmentin liikevaihto kasvoi 23 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien,
kasvoi 23 % korkeampien myyntimaarien seka -hintojen ansiosta, erityisesti Oil & Gas -liiketoiminnassa.
Valuuttakursseilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta liikevaihtoon.

Vedenkasittelyliiketoiminnassa liikevaihto kasvoi 12 % korkeampien myyntimaarien seka -hintojen ansiosta.
Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 81 % 74,9 miljoonaan euroon (41,4) johtuen 6ljyhiekkojen
vedenkasittelyliiketoiminnan seka liuskedljy- ja -kaasuliiketoiminnan liikevaihdon elpymisesta.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 6 % paaasiassa vedenkasittelyliiketoiminnan korkeampien myyntimaarien
ansiosta. Americas-alueella liikevaihto kasvoi 43 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja
-myynnit pois lukien, kasvoi 43 %. Vedenkasittelyliiketoiminnan myyntimaarat ja -hinnat kasvoivat. Myos
Oljyhiekkojen vedenkasittelyliiketoiminnan seka liuskedljy- ja -kaasuliiketoiminnan myyntimaarat ja -hinnat
kasvoivat. APAC-alueen liikevaihto kasvoi 47 % joskin alhaiselta tasolta.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 10 %. Muuttuvat kustannukset nousivat korkeampien raaka-aineiden
hintojen vuoksi, mutta korkeammat myyntihinnat ja maarat enemman kuin kompensoivat tdman vaikutuksen.
Operatiivinen kayttokateprosentti laski korkeampien raaka-aineiden hintojen seurauksena. Kayttokate laski
1 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka koostuivat
uudelleenjarjestelykuluista.
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Tammi-syyskuu

Segmentin liikevaihto kasvoi 11 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 14 %. Kasvu johtui pdaasiassa korkeammista myyntimaarista, erityisesti Oil & Gas -liiketoiminnassa.
Myds myyntihinnat kohosivat.

Vedenkasittelyliiketoiminnassa liikevaihto kasvoi 4 % korkeampien myyntimaarien ja -hintojen johdosta.
Valuuttakursseilla oli negatiivinen vaikutus. Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 50 % 180,8
miljoonaan euroon (120,6), mika johtui paaasiassa korkeammista myyntimaarista ja -hinnoista seka
liuskedljy- ja -kaasuliiketoiminnassa etta o6ljyhiekkojen vedenkasittelyliiketoiminnassa.

Operatiivinen kayttokate kasvoi 6 %. Korkeammat myyntimaarat ja -hinnat enemman kuin kompensoivat
korkeammat muuttuvat kustannukset. Operatiivinen kayttdkateprosentti laski korkeampien raaka-aineiden
hintojen seurauksena. Kayttokate kasvoi 2 %. Ero operatiiviseen kayttOkatteeseen selittyy
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla, jotka koostuivat paaasiassa uudelleenjarjestelykuluista seka
aiemmin suljetun tuotantolaitoksen kuluvarauksesta.
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KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

30.9.2021 Kemira Oyj:n osakepaaoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden maara oli 155 342 557.
Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa.

Syyskuun 2021 lopussa Kemira Oyj:lla oli 49 433 rekisteroitya osakkeenomistajaa (31.12.2020: 44 311).
Ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 27,9 % (28,6 % 31.12.2020) hallintarekisterdidyt omistukset
mukaan lukien. Kotitalouksien osuus oli 19,8 % (18,6 % 31.12.2020). Kemiralla oli hallussaan omia
osakkeita 2 215 073 kappaletta (31.12.2020: 2 418 440), mika vastaa 1,4 % (31.12.2020: 1,6 %) Kemira
Oyj:n osakkeista.

Kemira Oyj:n osakekurssi nousi 3 % vuoden alusta, ja Kemira Oyj:n osakkeen paatdskurssi Nasdaq
Helsingissa oli syyskuun 2021 lopussa 13,32 euroa (31.12.2020: 12,94). Osakkeen ylin hinta oli 14,66 euroa
ja alin 12,64 euroa tammi-syyskuussa 2021. Osakkeen keskikurssi oli 13,75 euroa. Yhtién markkina-arvo
omilla osakkeilla vahennettyna oli syyskuun 2021 lopussa 2 040 miljoonaa euroa (31.12.2020: 1 979).

Tammi-syyskuussa 2021 Kemira Oyj:n Nasdaq Helsingissa vaihdettujen osakkeiden kaupankayntiarvo oli
653 miljoonaa euroa (1-9/2020: 656). Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 251 857 osaketta
(1-9/2020: 311 852). Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto tammi-syyskuussa 2021 oli 59 miljoonaa
kappaletta (72 milj. kappaletta 1-9/2020), josta 20 % (19 % 1-9/2020) tapahtui muilla kaupankayntipaikoilla
(esim. Turquoise, CBOE DXE). Lahde: Nasdaq ja Kemira.com.

VALTUUTUKSET

Vuoden 2021 varsinainen yhtiGkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan 5 600 000 yhtidn oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan myoés enintaan 15 600 000 uuden osakkeen antamisesta seka
enintdan 7 800 000 yhtién hallussa olevan yhtion oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus").
Osakeantivaltuutus on voimassa 31.5.2022 saakka.

OSINKO

Kemira Oyj:n varsinainen yhtidkokous 2021 vahvisti hallituksen ehdotuksen osingoksi 0,58 euroa osakkeelta
vuodelta 2020. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen erd, 0,29 euroa osakkeelta, maksettiin
osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsmaytyspaivana 26.3.2021 merkittyna Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan yhtién osakasluetteloon. Osingon ensimmainen era maksettiin 8.4.2021.

Hallitus paatti 25.10.2021 kokouksessaan osingon toisen eran tdsmaytys- ja maksupaivan. Tasmaytyspaiva
on 28.10.2021 ja osingonmaksupaiva 4.11.2021.

Kemira on julkistanut hallituksen paatoksen tdsmaytys- ja maksupaivasta erillisella porssitiedotteella.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kemiran lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijéissa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia vuoden 2020
joulukuun loppuun verrattuna.

Kemiran riskienhallinnan periaatteet on esitetty yksityiskohtaisesti yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.kemira.com/fi/. Taloudelliset riskit on kuvattu vuoden 2020 tilinpaatéksen liitetiedoissa.
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COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUKSET KEMIRAAN

COVID-19-pandemian ja siitéd seuranneen vuoden 2020 talouden hidastumisen vaikutukset Kemiraan olivat
rajallisia. Kemianteollisuus ja asiakkaidemme toimialat luokiteltiin Iahes poikkeuksetta yhteiskunnalle
keskeisiksi toimialoiksi useissa maissa, joissa hallitukset asettivat rajoituksia taloudelliselle toiminnalle.
Taman vuoksi rajoitukset eivat koskeneet naita toimialoja.

Maailmantalous on toipunut vahvasti COVID-19-tilanteesta johtuvien talouden sulkutilojen jalkeen. Téma on
johtanut merkittavasti korkeampiin raaka-ainekustannuksiin sekéd huomattaviin toimitusketjun ja logistiikan
hairidihin, jotka yhdessa raaka-aineiden saatavuusongelmien kanssa on vaikuttanut Kemiraan vuoden 2021
aikana. Kemiran tuotantolaitokset toimivat kuitenkin ilman merkittavia hairiéita toimitusketjun pullonkauloista
huolimatta. Korkeammat raaka-ainekustannukset ja toimitusketjun pullonkaulat voivat vaikuttaa Kemiraan
negatiivisesti myds tulevina vuosineljanneksina, erityisesti vuoden 2021 viimeisella vuosineljanneksella.

COVID-19-pandemian vaikutus asiakaskysyntaan on vaihdellut segmenteittain. Vuoden 2021 kolmannen
neljanneksen aikana Kemiran loppumarkkinoiden kysynta jatkui vahvana alhaiseen vastaavaan ajankohtaan
verrattuna, johon COVID-19-pandemia vaikutti. Pulp & Paper -segmentissa kemikaalien kysynta kasvoi
sellun, kartongin ja pehmopaperin osalta ja paino- ja kirjoituspaperin osalta nakyi edelleen merkkeja
kysynnan vakaantumisesta vuoden 2021 kolmannella neljanneksella. Industry & Water -segmentissa seka
kunnallisen ettd teollisen vedenkasittelyliiketoiminnan kysynta kasvoi. Oil & Gas -liiketoiminnassa liuskeoljy-
ja -kaasumarkkinan aktiviteetin elpyminen jatkui vuoden 2021 kolmannella neljanneksella verrattuna
edelliseen vuosineljannekseen. Kysynta kasvoi vahvasti verrattuna vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Myés 6ljyhiekkojen vedenkasittelyliiketoiminta kasvoi.

Uudet COVID-19 virusmuunnokset saattavat heikentdad pandemiatilannetta, mika voi johtaa taloudellisen
toiminnan lisarajoituksiin. Ne voivat puolestaan johtaa alhaisempaan kysyntdan myds Kemiran
loppumarkkinoilla. Tama ei ole kuitenkaan perusolettama, silla rokotteita jaellaan laajemmin
maailmanlaajuisesti, joskin suurin alueellisin ja maiden valisin eroin. Lisatietoa Kemiran vuoden 2021
nakymista, sisaltden nakymien taustalla olevat oletukset, on sivulla 19.

Kemiralla on alueellisia kriisinhallintatiimeja seuraamassa COVID-19-tilannetta, silld pandemian kehitys
vaihtelee alueittain. Kriisinhallintatiimien tavoitteena on lieventaa tilanteen vaikutuksia Kemiraan seka turvata
Kemiran ja sen asiakkaiden liiketoiminnan jatkuvuus. Alueellisten kriisinhallintatiimien sdanndlliset kokoukset
jatkuivat vuoden 2021 kolmannella neljanneksella. Liikematkustusta on edelleen rajoitettu, ja Kemira on
varmistanut tyéntekijéiden turvallisuuden toimipaikoissaan monilla toimenpiteilla. Toimitusketjuun
kohdistuvien vaikutusten lieventamiseksi, Kemira arvioi jatkuvasti vaihtoehtoisia toimittajia varmistaakseen
sujuvan toiminnan kaikissa olosuhteissa.

Paaosa Kemiran tyontekijoista, joille etatydskentely on mahdollista, ovat olleet etatdissa maaliskuusta 2020
I&htien. Kemira on tukenut johtajien ja tydntekijoiden sopeutumista etatydskentelyyn COVID-19-pandemian
aikana ja etatydskentely on toiminut sujuvasti. Kemira on aloittanut asteittaisen ja turvallisen paluun
toimistotdihin ja kohti hybriditydskentelymallia siten, ettd mahdollisia sosiaalista etaisyytta koskevia
suosituksia ja muita hallitusten paikallisia suosituksia noudatetaan.

Vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella Kemira on arvioinut COVID-19 pandemian aiheuttaman
epavarmuuden vaikutuksia taloudelliseen asemaansa ja harkinnut niiden varojen ja velkojen arvoja, jotka
sisaltavat merkittavia kirjanpidollisia arvioita, jotka edellyttavat harkintaa tai joihin COVID-19 pandemialla on
saattanut olla erityistd vaikutusta. Analyysien perusteella ei havaittu viitteitd varojen arvonalentumisista,
kuten liikearvon arvonalentumisesta tai myyntisaamisten luottotappioriskin kasvusta. Energiamarkkinoilla
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vallitseva tilanne on sen sijaan heijastunut Pohjolan Voima -konsernin osakkeiden arvostuksessa kaytettaviin
energian hintaennusteisiin, nostaen naiden osakkeiden arvoa 31,7 miljoonaa euroa vuoden 2020 lopusta.

Syyskuun 2021 lopussa yhtiélla oli hyva likviditeettitilanne ja nostamaton 400 miljoonan euron valmiusluotto,
joka eraantyy vuonna 2026. Kemira laski liikkeeseen 200 miljoonan euron seitseman vuoden pituisen
joukkovelkakirjalainan maaliskuussa 2021. Kemiralla ei ole valittdmia rahoitustarpeita.

SOPIMUS CDC:N KANSSA

8.7.2021 Kemira tiedotti, ettd Kemira Chemicals Oy, Kemira Oyj:n taysin omistama tytaryhtio, on sopinut
CDC Project 13 SA:n ja CDC Holding SA:n (yhdessa "CDC”) kanssa vahingonkorvausta koskevan riita-asian
Amsterdamissa Alankomaissa.

Sopimus koskee CDC:n vaateita, joiden perusteella CDC vaati korvausta vaitetyista vahingoista, jotka
liittyvat Finnish Chemicals Oy:n vaitettyyn vanhaan kilpailulainsdadannon rikkomukseen
natriumkloraattiliketoiminnassa vuosina 1994-2000. Kemira Oyj osti Finnish Chemicals Oy:n (nykyaan
Kemira Chemicals Oy) vuonna 2005.

Kemira Chemicals Oy on sopinut maksavansa CDC:lle kuluja ja korvauksia yhteensa 22,75 miljoonaa euroa.
Kemira on kirjannut vuoden 2019 viimeisella vuosineljanneksella 11,5 miljoonan euron varauksen riita-
asiaan liittyen. Jaljelle jaava 11,25 miljoonaa euroa kirjataan kuluksi (vertailukelpoisuuteen vaikuttavana
erand) vuoden 2021 toiselle vuosineljannekselle. Kulut ja korvaukset maksettiin vuoden 2021 kolmannen
vuosineljanneksen aikana.

Lisatietoja CDC:een tapaukseen liittyen 16ytyy Kemiran vuoden 2020 tilinpaatoksesta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

26.10.2021 Kemira tiedotti hallituksen paatdksen osingon toisen eran, 0,29 euroa, tasmaytys- ja
maksupaivista. Tasmaytyspaiva on 28.10.2021 ja maksupaiva on 4.11.2021.
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NAKYMAT VUODELLE 2021 (ENNALLAAN)

Liikevaihto
Kemiran liikevaihdon paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien, odotetaan kasvavan
vuodesta 2020 (2 427 miljoonaa euroa).

Operatiivinen kayttokate
Kemiran operatiivisen kayttdkatteen odotetaan olevan samalla tasolla tai hieman (alle 5 %) pienempi kuin
vuonna 2020 (435 miljoonaa euroa).

Nakymien taustaoletukset (tismennetty)

COVID-19-pandemia aiheuttaa edelleen epavarmuutta, mutta Kemiran loppumarkkinoiden kysynnan
odotetaan kuitenkin pysyvan vahvana vuoden 2021 viimeiselld vuosineljannekselld maailmanlaajuisen
talouskasvun johdosta. Nakymissa oletetaan, ettd Kemiran operatiivisessa toiminnassa ei ole merkittavia
hairidita. Vahvan inflaatiopaineen odotetaan jatkuvan vuoden 2021 viimeisella vuosineljanneksella.
Valuuttojen odotetaan vaikuttavan negatiivisesti koko vuoden 2021 operatiiviseen kayttokatteeseen.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kemiran tavoitteena on markkinoita nopeampi liikevaihdon kasvu ja 15-18 % operatiivinen
kayttokateprosentti. Velkaantumisastetavoitteena on alle 75 %.

Helsingissd 25.10.2021

Kemira Oyj
Hallitus

Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon tdméanhetkiseen ndkemykseen talouden
kehityksesta, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.

TALOUSTIEDOTTAMISEN AIKATAULU 2022

Tilinpaatostiedote 2021 11.2.2022
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2022 27.4.2022
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2022 15.7.2022
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2022 25.10.2022

Vuosikertomus 2021 julkaistaan 14.2.2022 alkavalla viikolla.
Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 24.3.2022.

WEBCAST-LAHETYS JA PUHELINKONFERENSSI ANALYYTIKOILLE JA TOIMITTAJILLE

Webcast-lahetys analyytikoille, sijoittajille ja lehdistolle jarjestetdan tiistaina 26.10.2021 klo 10.30. Tuloksen
esittelevat toimitusjohtaja Jari Rosendal ja talousjohtaja Petri Castrén. Lahetys on englanninkielinen, ja sita
voi seurata yhtion verkkosivuilla osoitteessa: www.kemira.com/company/investors. Esitysmateriaali ja
tallenne webcastista ovat saatavilla yllamainituilla verkkosivuilla. Suomeksi esitysmateriaali |6ytyy
osoitteesta: www.kemira.com/fi’konserni/sijoittajat

Voit osallistua Q&A-osioon puhelinkonferenssissa soittamalla noin 10 minuuttia ennen tilaisuuden alkua
numeroon 09 81710 310. Konferenssitunnus: 43355986#.

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus
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KEMIRA-KONSERNI
KONSERNIN TULOSLASKELMA

20 (33)

Milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Liikevaihto 692,7 596,7 1 956,2 1821,6 24272
Liiketoiminnan muut tuotot 0,6 0,5 1,8 21 4,0
Liiketoiminnan kulut -583,5 -487.,4 -1 654,1 -1501,6 -2017,9
Osuus osakkuusyritysten voitoista ja tappioista -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0
Kayttokate 109,5 109,8 303,7 322,0 413,2
Poistot ja arvonalentumiset -53,1 -50,7 -151,2 -146,5 -197.,4
Liikevoitto 56,4 59,1 152,5 175,6 215,9
Rahoituskulut, netto -7,8 -7,5 -17,9 -25,3 -34,9
Voitto ennen veroja 48,7 51,6 134,7 150,2 181,0
Tuloverot -9,1 -12,6 -29,3 -36,1 -43,0
Tilikauden tulos 39,6 39,0 105,3 114,2 138,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn omistajille 37,7 37,3 99,7 109,2 131,3
Maaraysvallattomille omistajille 1,9 1,7 5,6 5,0 6,7
Tilikauden tulos 39,6 39,0 105,3 114,2 138,0
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,25 0,24 0,65 0,71 0,86
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,25 0,24 0,65 0,71 0,86
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Tilikauden tulos 39,6 39,0 105,3 114,2 138,0
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 4,7 -19,8 21,9 -39,9 471

Rahavirran suojaus 12,9 2,8 14,1 -5,2 -0,8
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Muut osakkeet 25,3 — 25,3 -26,1 -26,3

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostus — — — — -1,2
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 429 -17.1 61,3 -71,3 -75,3
Tilikauden laaja tulos 82,5 22,0 166,6 42,9 62,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 80,8 20,4 161,1 38,7 56,7
Maaraysvallattomille omistajille 1,7 1,6 5,5 4,2 5,9
Tilikauden laaja tulos 82,5 22,0 166,6 429 62,6
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KONSERNIN TASE
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Milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020  31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 511,7 509,5 504,1
Muut aineettomat hyddykkeet 67,6 81,3 78,0
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1016,5 990,5 1011,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 130,5 120,5 121,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 4,9 54 53
Muut osakkeet 245,0 212,5 212,3
Laskennalliset verosaamiset 42,5 31,5 27,5
Muut pitkaaikaiset varat 7,4 1,3 7,3
Saamiset etuuspohjaisista jarjestelyista 47,8 51,6 51,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2073,8 2004,0 2018,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 324,3 256,4 242,3
Korolliset saamiset 0,3 0,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 430,7 341,4 362,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 21,2 17,1 13,4
Rahavarat 184,4 185,7 159,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 961,0 801,0 7777
Varat yhteensa 3034,8 2 805,0 27957
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Emoyhtién omistaijille kuuluva oma paaoma 1267,2 1214,6 1192,1
Maaraysvallattomien omistajien osuus 12,2 11,8 13,2
Oma paaoma yhteensa 1279,3 1226,4 1205,3
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 778,3 7241 7241
Muut velat 8,7 8,1 8,1
Laskennalliset verovelat 72,4 54,8 52,0
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 96,5 92,9 96,3
Varaukset 29,4 24,6 35,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 985,3 904,5 916,1
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 206,2 247.,6 194,7
Ostovelat ja muut velat 510,4 366,6 4222
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 30,4 32,4 25,7
Varaukset 23,1 27,6 31,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 770,2 674,1 674,3
Velat yhteensa 1755,5 1578,6 1590,4
Oma padaoma ja velat yhteensa 3034,8 2 805,0 27957
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
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Milj. euroa 7-9/2021 7-9/2020 1-9/2021 1-9/2020  1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 39,6 39,0 105,3 114,2 138,0
Oikaisut, yhteensa 53,2 76,6 191,5 214,0 298,3
Rahavirta ennen nettokayttépadoman muutosta 92,8 115,7 296,9 328,2 436,2
Nettokayttopadoman muutos 8,0 8,4 -82,4 -53,1 -2,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 100,8 1241 214,4 275,2 433,3
Rahoituskulut, netto ja saadut osingot -7,7 -1,1 -35,0 -17,2 -22,1
Maksetut valittomat verot -6,1 -5,7 -40,1 -29,6 -36,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 86,9 117,3 139,4 228,3 374,7
Investointien rahavirta

Investoinnit osakkuusyritykseen — — — -2,6 -2,6
Investoinnit muihin osakkeisiin -1,0 — -1,0 — —
Muut investoinnit -35,1 -49,4 -94,2 -129,6 -195,6
Luovutustulot 0,1 — 0,1 0,2 2,5
Lainasaamisten vahennys (+) / lisays (-) 0,2 0,7 0,0 0,5 -5,6
Investointien nettorahavirta -35,8 -48,7 -95,2 -131,5 -201,4
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot — — 200,0 — —
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut — -5,4 -97,3 -15,7 -65,7
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) — 3,5 -50,0 38,8 37,2
Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut -8,3 -7,7 -24.,6 -22,9 -30,6
Maksetut osingot -4,5 -4,1 -50,9 -48,6 -91,8
Rahoituksen nettorahavirta -12,8 -13,7 -22,7 -48,4 -150,9
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisdys (+) 38,3 55,0 21,5 48,4 22,4
Rahavarat tilikauden lopussa 184.,4 185,7 184,4 185,7 159,5
Valuuttakurssivoitot (+) / -tappiot (-) rahavaroista 0,8 -2,9 3,4 -5,8 -6,0
Rahavarat tilikauden alussa 145,3 133,6 159,5 143,1 143,1
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisdys (+) 38,3 55,0 21,5 48,4 22,4
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Kayvan Sijoitetun Maarays-
arvon vapaan vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- jamuut padoman Omat Kertyneet omistajien  paaoma
Milj. euroa paaoma rahasto rahastot rahasto Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma paiaoma 1.1.2021 221,8 257,9 81,1 196,3 -85,8 -16,3 537,1 1192,1 13,2 12053
Tilikauden tulos — — — — — — 99,7 99,7 5,6 105,3
Muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen — — 39,4 — 22,0 — — 61,4 -0,1 61,3
Tilikauden laaja tulos — — 39,4 — 22,0 — 99,7 161,1 5,5 166,6
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako — — — — — — -88,8 " -88,8 -6,5 95,3
Omien osakkeiden siirto
osakepalkkiojarjestelmaan
kuuluville — — — — — 1,3 — 1,3 — 1,3
Omien osakkeiden siirto
hallitukselle — — — — — 0,1 — 0,1 — 0,1
Omien osakkeiden palautus _ _ _ _ _ 0.0 _ 0.0 _ 0.0
Osakeperusteinen
palkitseminen — — — — — — 1,7 1,7 — 1,7
Siirrot omassa padomassa — — 0,3 — — -0,3 0,0 — 0,0
Muut erat — — — — — — -0,4 -0,4 — -0,4
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa — — 0,3 — — 1,4 -87,8 -86,1 -6,5 92,6
Oma paaoma 30.9.2021 221,8 257,9 120,8 196,3 -63,8 -14,9 549,0 1267,2 12,2 12793

"' Yhtickokous hyvaksyi 24.3.2021 osingon 0,58 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erassa. Osingon ensimmaisen eran tasmaytyspaiva oli
26.3.2021 ja osinko 0,29 euroa osakkeelta maksettiin 8.4.2021. Osingon toisen eran tdsmaytyspaiva on 28.10.2021 ja osinko 0,29 euroa osakkeelta
maksetaan 4.11.2021.

Kemiran hallussa oli 30.9.2021 omia osakkeita yhteensa 2 215 073 kpl. Omien osakkeiden keskimaarainen
hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepaaomasta ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta 1,4 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 3,2 milj. euroa.

Ylikurssirahasto on vuoden 2001 optio-ohjelman merkintdjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtidlain
(734/1978) mukainen rahasto, joka ei endad muutu. Kayvan arvon rahasto on kdypaan arvoon arvostettujen
osakkeiden seka suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsaadantéjen
vaatimia. Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman paaoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintédhinnan siltd osin kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita
osakepaaomaan.

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma
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Kayvan Sijoitetun Maarays-
arvon vapaan vallattomien Oma
Osake- VYlikurssi- jamuut padoman Omat Kertyneet omistajien  padoma
Milj. euroa paaoma rahasto rahastot rahasto Muuntoerot osakkeet voittovarat Yhteensa osuus Yyhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 221,8 257,9 108,5 196,3 -39,5 -18,1 490,9 1217,7 13,3 12310
Tilikauden tulos — — — — — — 109,2 109,2 5,0 114,2
Muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen — — -31,4 — -39,1 — — -70,5 -0,8 -71,3
Tilikauden laaja tulos — — -31,4 — -39,1 — 109,2 38,7 4,2 42,9
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingonjako — — — — — — 428 2 -42,8 -5,8 -48,6
Omien osakkeiden siirto
osakepalkkiojarjestelmaan
kuuluville — — — — — 1,8 — 1,8 — 1,8
Omien osakkeiden palautus — — — — — -0,1 — -0,1 — -0,1
Osakeperusteinen
palkitseminen — — — — — — -0,8 -0,8 — -0,8
Siirrot omassa padomassa — — 0,2 — — — -0,2 0,0 — 0,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa — — 0,2 — — 1,8 -43,8 -41,8 -5,8 -47,6
Oma paaoma 30.9.2020 221,8 257,9 77,2 196,3 -78,6 -16,2 556,3 1214,6 11,8 12264

2 Kemira Oyj:n hallitus paatti 5.5.2020 varsinaisen yhtidkokouksen 2020 sille antaman valtuutuksen perusteella osingonmaksun ensimmaisesta erasta,
joka oli 0,28 euroa osakkeelta. Osingon tdsmaytyspaiva oli 7.5.2020 ja osinko maksettiin 14.5.2020. Kemira Oyj:n hallitus paatti 26.10.2020 toisen eran
maksamisesta, joka oli suuruudeltaan 0,28 euroa osakkeelta. Osingon toisen eran tasmaytyspaiva oli 29.10.2020 ja osinko maksettiin 5.11.2020.

Yhteenlaskettu osinko tilikaudelta 2019 kokonaisuudessaan oli 0,56 euroa.

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus
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TUNNUSLUVUT

Kemira esittaa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole maaritelty IFRS-
standardissa. Kemira uskoo padomamarkkinoiden ja Kemiran johdon seuraamien vaihtoehtoisten
tunnuslukujen, kuten liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa, yritysostot ja -myynnit pois lukien
(=orgaaninen kasvu), kayttokate, operatiivinen kayttdkate, operatiivinen liikevoitto, rahavirta investointien
jalkeen ja velkaantumisaste, antavan hyddyllista ja vertailukelpoista tietoa Kemiran liiketoiminnan
kehityksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Tietyt vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat myds palkitsemisen
tuloskriteereja.

Kemiran esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erilldan vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja
niita tulee lukea yhdessa lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat
ovat luettavissa tdssa raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020
7-9 4-6 1-3  10-12 7-9 4-6 1-3 1-9 1-9 1-12

Tuloslaskelma ja kannattavuus

Liikevaihto, milj. euroa 692,7 657,5 606,1 6056 596,7 5829 642,0 1956,2 1821,6 2427,2
Operatiivinen kayttkate, milj. euroa 1159 107,3 1046 107,9 113,0 1057 108,55 327,8 327,2 4351
Operatiivinen kayttokate, % 16,7 16,3 17,3 17,8 18,9 18,1 16,9 16,8 18,0 17,9
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 109,5 91,1 103,0 91,2 109,8 103,83 1084 303,7 322,0 4132
Kayttokate (EBITDA), % 15,8 13,9 17,0 15,1 18,4 17,8 16,9 15,5 17,7 17,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
kayttokatteessa, milj. euroa -6,3 -16,2 -1,6  -16,7 -3,2 -1,9 -0,1 -24,1 52 -21,8
Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa 645 582 557 570 623 576 60,8 1784 180,7 2377
Operatiivinen liikevoitto, % 9,3 8,9 9,2 9,4 10,4 9,9 9,5 9,1 9,9 9,8
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 56,4 419 542 40,3 59,1 55,7 60,7 152,5 1756 2159
Liikevoitto (EBIT), % 8,1 6,4 8,9 6,7 9,9 9,6 9,5 7,8 9,6 8,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
likevoitossa, milj. euroa -8,0 -16,3 -1,6  -16,7 -3,2 -1,9 -0,1 -25,9 52 21,8
Aineettomien hyddykkeiden poistot ja
arvonalentumiset -5,9 -6,0 -6,2 -6,8 -7,4 -6,9 -76 -182 -21,8 -28,6

Josta hankintamenon allokointiin liittyvat

poistot -3,0 -3,0 -3,0 -3,2 -3,3 -3,8 -4,6 9,0 -116 -148
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
poistot ja arvonalentumiset -38,7 -346 -344 -361 -354 -332 -321 -107,7 -100,7 -136,8
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -8,5 -8,5 -8,2 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0 -253 -239 -319
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 9,7 7,0 10,1 6,7 9,9 9,2 10,1 8,7 7,3 9,1
Sidottu padoma, milj. euroa " 1966,7 1956,1 1958,8 1964,9 1977,2 1993,5 1995,7 1966,7 1977,2 1964,9
Operatiivinen sidotun paaoman tuotto, % 12,0 11,9 11,9 12,1 11,3 11,6 11,8 12,0 11,3 12,1
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 9,8 10,0 10,7 11,0 10,0 10,4 10,4 9,8 10,0 11,0

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus
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2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020
7-9 4-6 1-3  10-12 7-9 4-6 1-3 1-9 1-9 112

Rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 86,9 38,6 13,8 146,4 117,3 60,8 50,2 139,4 228,3 374,7
Investoinnit, milj. euroa 36,1 32,5 26,6 66,0 494 441 38,7 95,2 132,2 198,2
Investoinnit ilman yritysostoja, milj. euroa 35,1 32,5 26,6 66,0 494 441 36,1 94,2 129,6 195,6
Investoinnit ilman yritysostoja / liikevaihto, % 5,1 4.9 4.4 10,9 8,3 7,6 5,6 4,8 7.1 8,1
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa 51,1 6,1 -131 76,6 68,6 16,6 11,5 44,2 96,8 173,3
Tase ja vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 422 416 404 432 43,7 432 421 422 43,7 432
Velkaantuneisuus (gearing), % 62,5 69,3 66,5 63,0 64,1 69,9 67,5 62,5 64,1 63,0
Korolliset nettovelat, milj. euroa 800,1 831,3 776,99 7593 786,1 8438 816,0 8001 786,1 7593
Henkilomaara
Henkildstd kauden lopussa 4937 5008 4926 4921 4999 5106 5075 4937 4999 4921
Henkilosto keskimaarin 4970 4974 4919 4999 5037 5093 5074 4954 5068 5038
Merkittavimmat valuuttakurssit kauden lopussa
usD 1,158 1,188 1,173 1,227 1,171 1,120 1,096 1,158 1,171 1,227
CAD 1,475 1472 1,478 1,563 1,568 1,532 1,562 1,475 1,568 1,563
SEK 10,168 10,111 10,238 10,034 10,571 10,495 11,061 10,168 10,571 10,034
CNY 7,485 7674 7681 8,023 7972 7922 7,778 7,485 7,972 8,023
BRL 6,263 5905 6,741 6,374 6,631 6,112 5700 6,263 6,631 6,374
Osakekohtaiset tunnusluvut, euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ? 0,25 0,15 0,25 0,14 0,24 0,22 0,25 0,65 0,71 0,86
Osakekohtainen tulos, laimennettu 2 0,25 0,15 0,25 0,14 0,24 0,22 0,25 0,65 0,71 0,86
Liiketoiminnan nettorahavirta / osake 2 0,57 025 009 09 0,77 040 033 0,91 1,49 2,45
Oma paaoma / osake ? 828 774 753 780 794 780 782 828 794 7,80
Osakemadarat (1 000 000)
Keskimaarainen osakemaara, laimentamaton ? 153,1 153,1 1530 1529 1529 1529 152,7 1531 1529 1529
Keskimaarainen osakemaara, laimennettu 2 153,8 153,8 153,7 153,4 153,3 153,3 1534 153,8 1534 1534
Osakeméaréa kauden lopulla, laimentamaton 2 153,14 153,17 153,17 1529 1529 1529 1529 1531 1529 1529
Osakemaéra kauden lopulla, laimennettu ? 153,8 153,8 153,7 153,7 153,3 153,3 1534 153,8 153,3 153,7

12 kuukauden liukuva keskiarvo

2 Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Operatiivinen kayttokate

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastéohjelmat +
transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa +
liketoimintojen ja omaisuuden myynti + muut erat

Operatiivinen liikevoitto
Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

(Voitto ennen veroja + korkokulut + muut
rahoituskulut) x 100

27 (33)

Rahavirta investointien jalkeen

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien
nettorahavirta

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat ?

Operatiivinen sidotun paddaoman

tuottoprosentti (Operatiivinen ROCE), %
Operatiivinen liikevoitto x 100

Sidottu pagoma ¥

Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), %
Liikevoitto x 100¥

Oma paaoma

Korolliset nettovelat (=nettovelka)
Korolliset velat - rahavarat

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhtién omistajien osuus tilikauden voitosta

Sidottu pagoma

Sidottu padoma

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet +
kayttdoikeusomaisuuserat + aineettomat hyddykkeet +
nettokayttépddoma + osuudet osakkuusyrityksissa

Nettokayttopaaoma

Keskimaarainen osakemaara

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Keskimaarainen osakemaara

Oma paidoma / osake

Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma kauden
lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset, poislukien johdannaissaamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut
rahoituserat - ostovelat - muut velat, poislukien johdannaisvelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituserat

" Taloudelliset tunnusluvut, jotka eivét ole IFRS-standardien mukaan maériteltyja tunnuslukuja voivat sisaltaa tuottoja ja kuluja, jotka vaikuttavat Kemiran
taloudellisen raportoinnin vertailukelpoisuuteen. Yleensa ndma vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat uudelleenjarjestely- ja
kustannussaastoohjelmat, transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa seka liiketoimintojen ja omaisuuden myynti.

? Keskimadrin
% Liikevoitto on 12 kuukauden liukuva luku katsauskauden lopussa.

4 12 kuukauden liukuva keskiarvo
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-LUKUIHIN

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020
Milj. euroa 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-9 1-9 112

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT KAYTTOKATTEESSA JA LIIKEVOITOSSA

Operatiivinen kayttokate 115,9 107,3 1046 107,9 113,0 1057 108,5 327,8 3272 4351
Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastoohjelmat 62 47 14 34 -32 -19 00 122 -50 -84
Transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimintojen ja omaisuuden myynti 0,0 0,0 -0,2 1,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 1,0
Muut eréat -0,1 -11,5 0,0 -14,3 0,0 00 -01 -116 -02 -144
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -6,3 -16,2 -1,6 -16,7 -3,2 -1,9 -0,1 -241 52 -21,8
Kayttokate 109,5 91,1 1030 91,2 109,8 103,8 1084 303,7 3220 4132
Operatiivinen liikevoitto 645 582 557 570 623 576 608 1784 180,7 237,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

kayttokatteessa -6,3 -162 -16 -167 -32 -19 -01 -241 -52 -218
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistoissa ja

arvonalentumisissa -1,7 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,9 0,0 0,0
Liikevoitto 56,4 419 542 403 591 557 60,7 152,5 1756 2159

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO JA OPERATIIVINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO

Operatiivinen liikevoitto 64,5 582 557 570 623 576 608 1784 180,7 2377
Liikevoitto 56,4 419 542 40,3 591 557 60,7 152,5 1756 2159
Sidottu paioma " 1966,7 1 956,11 958,81 964,91 977,21 993,51 995,7 1 966,7 1 977,2 1 964,9
Operatiivinen sidotun paaoman tuotto, % 120 119 11,9 121 1,3 11,6 11,8 12,0 11,3 12,1
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 98 100 10,7 11,0 100 104 104 9,8 100 11,0
NETTOKAYTTOPAAOMA

Vaihto-omaisuus 324,3 280,6 268,8 2423 2564 276,3 2652 324,3 2564 2423
Myyntisaamiset ja muut saamiset 430,7 406,8 378,0 362,0 3414 340,3 386,6 430,7 3414 3620
Poislukien rahoituserat muissa saamisissa -29,1 -13,6 99 -169 -7,0 -6,4 9,1 -29,1 -7,0 -16,9
Ostovelat ja muut velat 510,4 451,8 505,0 4222 366,6 3765 456,2 510,4 366,6 4222
Poislukien osinkovelka ja rahoituserat muissa

veloissa -72,3 -70,0 -121,9 -31,8 -248 -30,1 -49,2 -723 -248 -31,8
Nettokayttopadoma 287,8 292,0 253,8 197,0 2489 2639 2356 287,8 2489 197,0
KOROLLISET NETTOVELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 778,3 7734 8191 7241 7241 732,0 7381 778,3 7241 724,
Lyhytaikaiset korolliset velat 206,2 203,1 160,8 194,7 247,6 2454 2478 206,2 247,6 194,7
Korolliset velat 984,5 976,6 979,99 9188 971,7 977,4 9859 984,5 9717 9188
Rahavarat 184,4 1453 203,0 159,5 1857 1336 169,8 184,4 1857 159,5
Korolliset nettovelat 800,1 831,3 7769 759,3 786,1 843,8 816,0 800,14 786,1 759,3

" 12 kuukauden liukuva keskiarvo
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SEGMENTTIEN VUOSINELJANNESTIEDOT
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2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2021 2020 2020
Milj. euroa 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 19 19 112
Liikevaihto
Pulp & Paper 391,3 3784 369,5 370,0 352,2 357,0 378,5 1139,2 1087,7 1457,6
Industry & Water 301,4 2791 236,6 2356 2444 2259 2636 817,0 733,9 9695
Yhteensa 692,7 657,5 606,1 6056 596,7 5829 642,0 1956,2 1821,6 2427,2
Operatiivinen kayttokate
Pulp & Paper 63,5 578 629 689 655 656 602 1843 1914 260,2
Industry & Water 52,3 495 41,7 39,0 47,6 40,0 482 1435 1358 1748
Yhteensa 115,9 107,3 104,6 107,9 113,0 1057 1085 327,8 327,2 4351
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa
Pulp & Paper 1,3 -156 -08 -16,8 -3,2 0,0 0,0 -17,6 -3,3  -20,0
Industry & Water -50 -06 -08 0,1 00 -19 -01 -6,5 -1,9 -1,8
Yhteensa -6,3 -162 -16 -167 -32 -19 -0,1 -241 52 -21,8
Kayttokate
Pulp & Paper 62,3 422 622 521 623 657 60,2 166,7 1881 240,2
Industry & Water 47,3 489 40,8 391 476 381 482 137,0 1339 173,0
Yhteensa 109,5 91,1 103,0 91,2 109,8 103,8 108,4 303,7 322,0 413,2
Operatiivinen liikevoitto
Pulp & Paper 325 281 332 375 348 357 301 93,8 100,6 138,0
Industry & Water 31,9 301 225 195 275 219 30,7 846 80,2 997
Yhteensa 64,5 582 557 570 623 576 608 178,4 180,7 2377
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikevoitossa
Pulp & Paper 1,3 -157 -08 -168 -3,2 0,0 0,0 17,7 -3,3  -20,0
Industry & Water -68 -06 -08 0,1 00 -19 -0 -8,2 -1,9 -1,8
Yhteensa -80 -163 -16 -167 -32 -19 -0,1 -259 52 -21,8
Liikevoitto
Pulp & Paper 31,2 124 324 20,7 31,5 357 3041 76,1 97,3 118,0
Industry & Water 252 295 21,7 196 276 200 30,7 764 782 978
Yhteensa 564 419 542 40,3 591 557 60,7 1525 1756 2159
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AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

Milj. euroa 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1011,4 1 005,1 1 005,1
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat — — —
Lisaykset 88,3 122,8 185,0
Vahennykset — -0,2 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -107,7 -100,7 -136,8
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 24,5 -36,4 -40,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1016,5 990,5 1011,4

LIIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

Milj. euroa 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 582,1 611,3 611,3
Tytaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat — — —
Lisaykset 59 6,8 10,6
Vahennykset — — —
Poistot ja arvonalentumiset -18,2 -21,8 -28,6
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 9,6 -5,5 -11,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 579,3 590,7 582,1

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN MUUTOKSET

Milj. euroa 1-9/2021 1-9/2020 1-12/2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 121,0 136,2 136,2
Lisaykset 30,3 14,2 25,0
Poistot ja arvonalentumiset -25,3 -23,9 -31,9
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 4,5 -5,9 -8,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 130,5 120,5 121,0
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JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Milj. euroa 30.9.2021 31.12.2020

Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo ~ Kaypa arvo

Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinisopimukset 449,6 -3,7 372,3 1,2
joista rahavirran suojaukseen 59,6 -1,0 64,3 2,1
Muut johdannaiset GWh Kaypa arvo GWh  Kaypa arvo
Ostetut sahkoétermiinisopimukset 1814,2 25,6 23257 4.8
joista rahavirran suojaukseen 1814,2 25,6 23257 4,8

Sopimusten kaypa arvo perustuu raportointipdivan markkinahintaan niilta osin kuin sopimukset ovat julkisen
kaupankaynnin kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niistéd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon.

RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT

Milj. euroa 30.9.2021 31.12.2020

Kayvan arvon hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Muut osakkeet — — 245,0 245,0 — — 212,3 212,3
Muut pitkaaikaiset varat — 7,4 — 7,4 — 7,3 — 7,3
Valuuttajohdannaiset — 1,7 — 1,7 — 3,5 — 3,5
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta — 0,2 — 0,2 — 2,5 — 2,5
Muut johdannaiset, suojauslaskenta — 25,6 — 25,6 — 9,7 — 9,7
Muut saamiset — 0,3 — 0,3 — 0,4 — 0,4
Myyntisaamiset — 346,2 — 346,2 — 288,5 — 288,5
Rahavarat — 184,4 — 184,4 — 159,5 — 159,5
Yhteensa — 565,8 245,0 810,8 — 471,4 212,3 683,7

) Sahkétermiinisopimusten kidyvasta arvoista 8,5 milj. euroa erdantyy 12 kuukauden jélkeen.

Taso 1: Kéypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo maaritetdan arvostusmenetelmien avulla. Kdyvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on
todettavissa rahoitusvalineen osien tai vastaavien rahoitusvalineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on
todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla arvostusmalleilla ja -menetelmilla, jos markkina-arvo
on niiden avulla luotettavasti maaritettavissa.

Taso 3: Kaypa arvo maaritetdan kayttden arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijilla on merkittava
vaikutus kirjattuun kdypaan arvoon, ja ndma tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin. Taso
3 sisaltaa paaosin Pohjolan Voima -konsernin osakkeita.
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Milj. euroa 30.9.2021 31.12.2020
Taso 3 tasmaytyslaskelma

Instrumentti

Tasearvo kauden alussa 212,3 245,2
Vaikutus muihin laajan tuloksen eriin 31,7 -32,9
Lisaykset 1,0 —
Vahennykset — —
Tasearvo kauden lopussa 245,0 212,3

Q3 2021 Pohjolan Voima -konsernin osakkeiden kaypa arvo kasvoi padosin sahkdn hintojen nousun vuoksi.
Osakkeet on kirjattu kaypaan arvoon vuositilinpaatoksen 2020 liitetiedossa 3.5 Muut osakkeet esitetyn

arvostusmenetelman mukaisesti.

RAHOITUSVELKOJEN KAYVAT ARVOT

Milj. euroa 30.9.2021 31.12.2020
Kayvan arvon hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Pitkaaikaiset korolliset lainat — 715,5 — 715,5 — 663,1 — 663,1
Pitkaaikaisten korollisten lainojen
lyhytaikainen osuus — 55,0 — 55,0 — — — —
Pitkaaikaiset muut velat — 8,7 — 8,7 — 8,1 — 8,1
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat — 103,7 — 103,7 — 94,4 — 94,4
Pitk&aikaisten vuokrasopimusvelkojen
lyhytaikainen osuus — 27,6 — 27,6 — 27,0 — 27,0
Lyhytaikaiset korolliset lainat — 131,2 — 131,2 — 175,4 — 175,4
Muut lyhytaikaiset velat — 2,8 — 2,8 — 19,6 — 19,6
Valuuttajohdannaiset — 4,4 — 4,4 — 4.4 — 4.4
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta — 1,2 — 1,2 — 0,4 — 0,4
Muut johdannaiset, suojauslaskenta — 0,1 — 0,1 — 4,9 — 4,9
Ostovelat — 225,3 — 225,3 — 180,2 — 180,2
Yhteensa — 1275,4 — 1275,4 — 1177,5 — 1177,5
") Sahkétermiinisopimusten kdyvasta arvoista 0,1 milj. euroa erdantyy 12 kuukauden jélkeen.
VASTUUSITOUMUKSET
Milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta — 59 6,2
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 93,0 46,9 44.5
Osakkuusyhtididen puolesta 12,2 12,3 12,6
Muiden puolesta 1,8 2,0 2,0
Muut vastuut
Omien sitoumusten puolesta 0,9 0,9 0,9
Muiden puolesta 16,3 6,1 16,3
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Merkittavimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Merkittavimmat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin perustuvat
sitoumukset 30.9.2021 olivat noin 18 miljoonaa euroa liittyen tehdasinvestointeihin.

Konsernilla on Suomeen rakennettavaan tutkimuskeskukseen liittyva vuokravastuu, jonka arvo on 47
miljoonaa euroa.

OIKEUDENKAYNNIT

Kuten 8.7.2021 tiedotettiin, Kemira Chemicals Oy ja CDC Project 13 SA sekd CDC Holding SA (yhdessa
"CDC”) ovat sopineet vahingonkorvausta koskevan riita-asian Amsterdamissa Alankomaissa koskien CDC:n
vaitteita vaitetyistad vahingoista, jotka liittyvat Finnish Chemicals Oy:n vaitettyyn vanhaan
kilpailulainsdddanndn rikkomukseen natriumkloraattiliketoiminnassa vuosina 1994-2000. Kemira osti Finnish
Chemicals Oy:n vuonna 2005. Kemira Chemicals Oy on sopinut maksavansa CDC:lle kuluja ja korvauksia
yhteensa 22,75 miljoonaa euroa. CDC riita-asiaa kuvataan tarkemmin Kemiran vuositilinpaatoksessa 2020
kohdassa oikeudenkaynnit.

Laajan kansainvalisen toimintansa vuoksi konserni on edelld mainitun kanteen lisdksi osapuolena useissa
muissa toimintoihinsa liittyvissa oikeudenkaynneissa, eika se odota ndiden muiden talla hetkelld vireilla
olevien oikeudenkayntien lopputulemilla olevan olennaisesti kielteista vaikutusta konsernin tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

LAHIPIIRI

Lahipiiriin kuuluva Eldkesaatid Neliapila maksoi 3 miljoonaa euroa ylikatetta Kemira konsernin yhtidille Q1
2021 aikana. Muilta osin lahipiirin kanssa tehdyissa liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti ja
kayttden samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpdatéksessa 2020. Tata osavuosikatsausta tulee lukea
yhdessa vuositilinpaatdksen 2020 kanssa.

Kaikki tdssa osavuosikatsauksessa esitetyt yksittaiset luvut ovat pyéristetty [ahimpaan tarkkaan lukuun. Siksi
yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summaluvusta osavuosikatsauksessa. Tunnusluvut on
laskettu tarkkoja arvoja kayttamalla.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA HARKINNAT

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttda, ettd yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
laatimisperiaatteiden soveltamisessa ja raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin.
Toteutuneet tulokset voivat poiketa naista arvioista.

Q3 2021 Kemira on arvioinut COVID-19 pandemian aiheuttaman epavarmuuden vaikutuksia taloudelliseen
asemaansa ja harkinnut niiden varojen ja velkojen arvoja, jotka sisaltavat merkittavia kirjanpidollisia arvioita,
jotka edellyttdvat harkintaa tai joihin COVID-19 pandemialla on saattanut olla erityista vaikutusta. Analyysien
perusteella ei havaittu viitteitéd varojen arvonalentumisista, kuten liikearvon arvonalentumisesta tai
myyntisaamisten luottotappioriskin kasvusta. Energiamarkkinoilla vallitseva tilanne on sen sijaan heijastunut
Pohjolan Voima -konsernin osakkeiden arvostuksessa kaytettaviin energian hintaennusteisiin, nostaen
naiden osakkeiden arvoa 31,7 miljoonaa euroa vuoden 2020 lopusta.

Kemira Oyj:n tammi-syyskuu 2021 osavuosikatsaus



	KEMIRA
	Q3 2021
	YTD 2021
	NÄKYMÄT VUODELLE 2021
	TOIMITUSJOHTAJA
	AVAINLUVUT 
	TALOUDELLINEN TULOS, Q3 2021
	TALOUDELLINEN TULOS, YTD 2021
	RAHOITUSASEMA JA RAHAVIRTA, Q3 2020
	INVESTOINNIT   
	TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS 
	HENKILÖSTÖ
	YRITYSVASTUU 
	SEGMENTIT
	PULP & PAPER,  Q3 2021
	PULP & PAPER, YTD 2021
	Operatiivinen käyttökate YTD
	INDUSTRY & WATER, Q3 2021
	INDUSTRY & WATER, YTD 2021
	Operatiivinen käyttökate YTD

	KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT 
	VALTUUTUKSET
	OSINKO
	LÄHIAJAN RISKIT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄTJ
	COVID-19
	SOPIMUS CDC:N KANSSA
	KATSAUSKAUDEN JÄLKEISIÄ TAPAHTUMIA
	NÄKYMÄT VUODELLE 2021
	KEMIRA-KONSERNI 
	KONSERNIN TULOSLASKELMA 
	KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 
	KONSERNIN TASE
	LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
	LASKELMA KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSISTA

	TUNNUSLUVUT
	TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 
	TUNNUSLUKUJEN TÄSMÄYTYS IFRS-LUKUIHIN 
	SEGMENTTIEN VUOSINELJÄNNESTIEDOT  
	AINEELLISTEN KÄYTTÖOMAISUUSHYÖDYKKEIDEN MUUTOKSET 
	LIIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYÖDYKKEIDEN MUUTOKSET
	KÄYTTÖOIKEUSOMAISUUSERIEN  MUUTOKSET
	JOHDANNAISINSTRUMENTIT
	RAHOITUSVAROJEN KÄYVÄT ARVOT
	RAHOITUSVELKOJEN KÄYVÄT ARVOT
	VASTUUSITOUMUKSET
	OIKEUDENKÄYNNIT 
	LÄHIPIIRI
	LAATIMISPERIAATTEET
	KRIITTISET TILINPÄÄTÖSARVIOT JA HARKINNAT

