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LIIKEVAIHDON KASVU JATKUI

Kolmas neljannes

e Liikevaihto kasvoi 4 % ja oli 622,2 miljoonaa euroa (596,3), kun myyntimaarien kasvu jatkui molemmissa
segmenteissa ja erityisesti Pohjois-Amerikan 6ljy- ja kaasuliiketoiminnassa. Liikevaihto paikallisissa
valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 7 %.

e Operatiivinen kayttokate kasvoi 5 % ja oli 84,5 miljoonaa euroa (80,8) pddasiassa myyntimaarien kasvun
ansiosta. Myyntihinnat kasvoivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Operatiivinen kayttokateprosentti oli
13,6 % (13,6 %). Kayttokate laski 10 %, mika johtui 12,7 miljoonan euron korvauksesta liittyen
vahingonkorvausvaateen sopimiseen (Dortmund, Saksa). Vaade liittyi vanhaan epailtyyn
kilpailulainsdadannon rikkomukseen vetyperoksidiliikketoiminnassa vuosina 1994-2000.

e Osakekohtainen tulos laski 0,12 (0,16) euroon vahingonkorvausvaateen sopimisesta maksetun
korvauksen vuoksi.

Tammi-syyskuu

e Liikevaihto kasvoi 5 % ja oli 1 849,4 miljoonaa euroa (1 766,8) myyntimaarien kasvettua paaasiassa
Pohjois-Amerikan 6ljy- ja kaasuliikketoiminnassa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -
myynnit pois lukien nousi 4 %.

e Operatiivinen kayttokate laski 1 % ja oli 230,6 miljoonaa euroa (232,5). Operatiivinen kayttokateprosentti
laski 12,5 %:iin (13,2 %). Kayttokate laski 7 % padasiassa vahingonkorvausvaateen sopimisesta
maksetun korvauksen vuoksi.

e Osakekohtainen tulos laski 0,36 euroon (0,49) paaasiassa vahingonkorvausvaateen sopimisesta
maksetun korvauksen vuoksi.

Nakymat vuodelle 2017 (ennallaan)
Kemira odottaa operatiivisen kayttokatteen paranevan edellisvuoden tasosta (2016: 302,5 miljoonaa euroa).

Kemiran toimitusjohtaja Jari Rosendal:

"Liikevaihdon kasvu jatkui kolmannella neljdnnekselld. Orgaaninen liikevaihdon kasvu oli 7 %, mik&a on hyva
saavutus. Konsernin operatiivinen kayttokate parani Industry & Water -segmentin kayttokatteen yli 20 %:n
nousun ansiosta.

Pulp & Paper -segmentissa myyntimaarien kasvu jatkui. AkzoNobelin paperikemikaaliliiketoiminnan ostoon
liittyvat tuotantosopimukset ovat paattymassa, ja olemme lahella tavoiteltua 20 miljoonan euron (run-rate)
synergiatavoitetta. 50 miljoonan euron valkaisukemikaalikapasiteetin laajennusinvestointi Suomessa valmistui
etuajassa ja tuotannon kayntiaste kasvaa. Odotamme tayden kapasiteetin olevan kaytéssa vuoden 2018
ensimmaisella vuosipuoliskolla.

Industry & Water -segmentin orgaaninen kasvu vahvistui 15 %:iin Pohjois-Amerikan 6ljy- ja kaasuliiketoiminnan
myyntim&érien vahvan kehityksen ansiosta. Myyntiméarien kasvun lisaksi jonkin verran korkeammat
myyntihinnat alkavat kompensoida raaka-ainehintojen nousua. Myds alhaisemmat kiinteat kustannukset
auttoivat kannattavuuden kaksinumeroiseen kasvuun. Oljy- ja kaasumarkkinoiden kasvu ja toiminnan
tehostamistoimenpiteet alkavat tuottaa tulosta.

Pohjois-Amerikan kemikaaliteollisuuteen vaikuttivat Harvey- ja Irma-hurrikaanit. Voimme helpottuneena kertoa,
ettd meidan tydntekijamme ovat turvassa eika tehtaillemme aiheutunut materiaalisia vahinkoja. Hurrikaanit
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aiheuttivat raaka-aineiden toimituksiin joitakin hairioitd, joilla oli marginaalinen taloudellinen vaikutus Kemiraan
kolmannen vuosineljdnneksen aikana.

Strategiamme toteuttaminen jatkuu suunnitelmien mukaan. Uusi organisaatiorakenne on otettu kayttéon, ja
tehokkuuden parantamiseen tahtddva BOOST-ohjelma etenee sekd Euroopassa ettéa Pohjois-Amerikassa.

Lisdksi olemme innostuneita Kiinassa tulossa olevasta yrityskaupasta, joka varmistaa tarkedn raaka-aineen
saannin, vahvistaa asemaamme massa- ja paperiteollisuuden kemiantoimittajana ja kiihdyttda kannattavaa
kasvua APAC-alueella.”

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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AVAINLUVUT

Milj. euroa 7-9/2017  7-9/2016  1-9/2017  1-9/2016 1-12/2016
Liikevaihto 622,2 596,3 1849,4 1766,8 2 363,3
Operatiivinen kayttokate 84,5 80,8 230,6 232,5 302,5
Operatiivinen kéayttokate, % 13,6 13,6 12,5 13,2 12,8
Kayttokate 70,2 78,3 203,9 218,7 284,2
Kayttokate, % 11,3 13,1 11,0 12,4 12,0
Operatiivinen liikevoitto 47,7 46,5 126,3 134,0 170,1
Operatiivinen liikevoitto, % 7,7 7,8 6,8 7,6 7,2
Liikevoitto 33,4 43,7 99,6 117,8 147,0
Liikevoitto, % 5,4 7,3 5,4 6,7 6,2
Rahoituskulut, netto -7,4 -6,9 -21,8 -13,2 -19,1
Voitto ennen veroja 26,1 36,8 78,0 104,7 128,0
Tilikauden voitto 20,0 27,3 59,5 79,7 97,9
Osakekohtainen tulos, euroa 0,12 0,16 0,36 0,49 0,60
Sidottu paddoma* 1759,9 1711,5 1759,9 17115 1718,2
Operatiivinen sidotun pddoman tuotto * 9,2 9,8 9,2 9,8 9,9
Sidotun padoman tuotto*, % 7,3 7,9 7,3 7,9 8,6
Liiketoiminnan rahavirta 92,9 85,0 133,7 168,2 270,6
Investoinnit ilman yritysostoja 43,8 48,5 125,9 123,2 212,6
Investoinnit 43,8 48,5 125,9 121,3 210,6
Rahavirta investointien jalkeen 50,4 36,9 9,2 84,4 97,8
Omavaraisuus, % kauden lopussa 43 45 43 45 45
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 7,26 7,48 7,26 7,48 7,68
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa 63 58 63 58 54
Henkiléstd kauden lopussa 4749 4 843 4749 4843 4818

*12 kuukauden liukuva keskiarvo (Sidotun padoman tuotto, % perustuu liikevoittoon)

Kemira esittaa IFRS-raportoinnissa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), jotka eivét ole IFRS-standardien
mukaan maariteltyja tunnuslukuja. Kemira uskoo naiden johdon seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten operatiivinen
kayttokate ja operatiivinen liikevoitto, antavan hyodyllista ja vertailukelpoista tietoa Kemiran operatiivisesta liiketoiminnan kehityksesta.

Kemiran esittamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaén vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niité tulee lukea yhdessa
lahinna vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa téssa raportissa ja osoitteessa

www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

Kaikki osavuosikatsauksen luvut on pydristetty erikseen, minka seurauksena yksittaisten lukujen summat saattavat poiketa esitetyista

summista.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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TALOUDELLINEN TULOS, HEINA-SYYSKUU 2017

Liikevaihto kasvoi 4 % myyntim&arien kasvettua molemmissa segmenteissé ja erityisesti Industry & Water -
segmentissa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien kasvoi 7 % korkeampien
myyntimaarien ansiosta. Myyntihinnat nousivat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
ensimmaista kertaa sitten vuoden 2015 kolmannen neljanneksen.

Valuutta-  Yritysostojen

7-9/2017 7-9/2016 Orgaaninen kurssien  ja -myyntien
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa  Muutos-% kasvu*, %  vaikutus, %  vaikutus, %
Pulp & Paper 363,0 365,2 -1 +2 -2 0
Industry & Water 259,2 231,1 +12 +15 -2 0
Yhteensa 622,2 596,3 +4 +7 -2 0

*Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien

Operatiivinen kayttokate kasvoi 5 % paaasiassa myyntimaarien kasvun ansiosta, kun taas muuttuvat
kustannukset kasvoivat. Korkeammilla myyntihinnoilla oli myodnteinen vaikutus kayttokatteeseen.
Tammikuussa Venatorin (aiemmin Huntsman) tehtaalla sattuneen force majeure -tulipalon negatiivinen
vaikutus oli alle 2 miljoonaa euroa, jonka vakuutuskorvaus kattoi.

Varianssianalyysi, milj. euroa 7-9
Operatiivinen kayttokate, 2016 80,8
Myyntimaarat +13,4
Myyntihinnat +3,3
Muuttuvat kustannukset -13,1
Kiinte&t kustannukset +0,9
Valuuttakurssimuutokset +0,3
Muut -1,2
Operatiivinen kayttékate, 2017 84,5
Operatiivinen 7-9/2017, 7-9/2016, 7-9/2017, 7-9/2016,
kayttokate milj. euroa milj. euroa  Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 48,5 51,8 -6 13,4 14,2
Industry & Water 36,0 29,0 +24 13,9 12,5
Yhteensa 84,5 80,8 +5 13,6 13,6

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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Kayttokate laski 10 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét johtuivat pddasiassa organisaation uudelleenjarjestelykuluista ja
12,7 miljoonan euron korvauksesta liittyen vahingonkorvausvaateen sopimiseen (Dortmund, Saksa). Vaade
liittyi vanhaan epailtyyn kilpailulainsdadannon rikkomukseen vetyperoksidiliiketoiminnassa vuosina 1994-
2000. Edellisvuonna vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat padasiassa tuotannon
uudelleenjarjestelyihin seka yritysoston integraatioon.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 7-9/2017 7-9/2016
Kayttokatteessa -14,3 -2,5
Pulp & Paper -13,9 -1,3
Industry & Water -0,4 -1,2
Poistoissa ja arvonalentumisissa 0,0 -0,3
Pulp & Paper 0,0 -0,2
Industry & Water 0,0 -0,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa yhteensa -14,3 -2,8

Poistot ja arvonalentumiset nousivat 36,8 miljoonaan euroon (34,6). Luvussa ovat mukana myos 4,2
miljoonan euron (4,6) hankintamenoallokaatioon liittyvat poistot.

Operatiivinen liikevoitto kasvoi 3 % paaasiassa korkeampien myyntimaarien ansiosta. Myds korkeammilla
myyntihinnoilla oli mydnteinen vaikutus liikevoittoon. Liikevoitto laski 24 %. Ero operatiiviseen liikevoittoon
selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Rahoituskulut, netto olivat -7,4 miljoonaa euroa (-6,9). Tuloverot laskivat -6,1 miljoonaan euroon (-9,5).
Laskuun vaikutti pienempi voitto ennen veroja.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos laski 28 % paaasiassa 12,7 miljoonan euron
vahingonkorvausvaateen sopimisesta maksetun korvauksen vuoksi.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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TALOUDELLINEN TULOS, TAMMI-SYYSKUU 2017

Liikevaihto kasvoi 5 % myyntimé&arien kasvettua padasiassa Pohjois-Amerikan 6ljy- ja
kaasuliiketoiminnassa. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 4 %.

Valuutta-  Yritysostojen

1-9/2017 1-9/2016 Orgaaninen kurssien  ja -myyntien
Liikevaihto milj. euroa milj. euroa  Muutos-% kasvu*, %  vaikutus, %  vaikutus, %
Pulp & Paper 1104,1 1088,7 +1 +1 +1 0
Industry & Water 745,3 678,1 +10 +10 0 0
Yhteenséa 1849,4 1766,8 +5 +4 0 0

* Liikevaihdon kasvu paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien

Operatiivinen kayttdkate laski 1 % korkeampien muuttuvien kustannusten ja alhaisempien myyntihintojen
vuoksi. Tammikuussa Venatorin tehtaalla sattuneen force majeure -tulipalon negatiivinen vaikutus oli alle 5
miljoonaa euroa, jonka vakuutuskorvaus kattoi lahes kokonaan.

Varianssianalyysi, milj. euroa 1-9
Operatiivinen kayttokate, 2016 232,5
Myyntimaarat +37,3
Myyntihinnat -16,7
Muuttuvat kustannukset -29,3
Kiinteat kustannukset -3,9
Valuuttakurssimuutokset +5,6
Muut +5,1
Operatiivinen kayttokate, 2017 230,6
1-9/2017, 1-9/20186, 1-9/2017, 1-9/2016,
Operatiivinen kayttékate milj. euroa milj. euroa Muutos-% kate-% kate-%
Pulp & Paper 142,4 149,0 -4 12,9 13,7
Industry & Water 88,3 83,5 +6 11,8 12,3
Yhteensa 230,6 232,5 -1 12,5 13,2

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus



Kemira 5

Where water
meets chemistry”

Kayttokate laski 7 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liittyivat padasiassa organisaation uudelleenjarjestelykuluista ja
12,7 miljoonan euron korvauksesta liittyen vahingonkorvausvaateen sopimiseen (Dortmund, Saksa). Vaade
liittyi vanhaan epailtyyn kilpailulainsdadannon rikkomukseen vetyperoksidiliiketoiminnassa vuosina 1994-
2000. Edellisvuonna vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liittyivat padasiassa tuotannon
uudelleenjarjestelyihin seka yritysoston integraatioon.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, milj. euroa 1-9/2017 1-9/2016
Kayttokatteessa -26,7 -13,8
Pulp & Paper -17,6 -5,6
Industry & Water -9,2 -8,2
Poistoissa ja arvonalentumisissa 0,0 -2,4
Pulp & Paper 0,0 -0,2
Industry & Water 0,0 -2,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét lilkevoitossa yhteensa -26,7 -16,2

Poistot ja arvonalentumiset nousivat 104,3 miljoonaan euroon (100,9). Luvussa ovat mukana myo6s 12,6
miljoonan euron (13,7) hankintamenoallokointiin liittyvat poistot.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat poistoissa ja arvonalentumisissa olivat 0,0 miljoonaa euroa
(-2,4), ja ne liittyivat edellisvuonna paaasiassa tuotantolaitosten uudelleenjarjestelyihin.

Operatiivinen liikevoitto laski 6 % alhaisemman kannattavuuden vuoksi. Liikevoitto laski 15 %. Ero
operatiiviseen liikevoittoon selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

Rahoituskulut, netto olivat -21,8 miljoonaa euroa (-13,2). Edellisvuonna rahoituskulut sisalsivat
sahkontuotanto-omistuksen myynnista saadun 5 miljoonan euron myyntivoiton. Sahkéjohdannaisten kaypien
arvojen muutos oli 0,4 miljoonaa euroa (2,2). Valuuttakurssimuutoksilla oli -3,0 miljoonan euron (-1,5)
vaikutus.

Tuloverot laskivat -18,6 miljoonaan euroon (-25,0) alhaisemman tuloksen seurauksena.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos laski 28 % padasiassa 12,7 miljoonan euron
vahingonkorvausvaateen sopimisesta maksetun korvauksen ja sdhkontuotanto-omistuksen myynnistéa
kesékuussa 2016 saadun 5 miljoonan euron myyntivoiton vuoksi.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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RAHOITUSASEMA JA RAHAVIRTA

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-syyskuussa laski 133,7 miljoonaan euroon (168,2) ja rahavirta
investointien jalkeen laski 9,2 miljoonaan euroon (84,4), mik& johtui pddasiassa nettokayttépddoman
kasvusta ja palkkiosta (padoma ja korot) liittyen joukkovelkakirjalainajarjestelyihin: vuonna 2019 eraantyvaa
joukkovelkakirjalainaa vaihdettiin 100 miljoonan euron arvosta uuteen liikkeeseenlaskettuun 200 miljoonan
euron vakuudettomaan lainaan. Edellisvuonna rahavirtaa investointien jalkeen kasvatti 35 miljoonaa euroa
sahkontuotanto-omistuksen (Pohjolan Voima Oy:n osakkeita) myynnista.

Korollisten velkojen mé&ara oli kauden lopussa 861 miljoonaa euroa (828). Kiintedkorkoisten lainojen osuus
korollisten velkojen kokonaissummasta oli 75 % (70 %). Konsernin korollisten velkojen keskimaarainen korko
oli 1,9 % (2,0 %). Konsernin korollisen lainasalkun duraatio oli 34 kuukautta (26).

Seuraavien 12 kuukauden aikana erdantyvan lyhytaikaisen velan maara oli 187 miljoonaa euroa (171). Siita
76 miljoonaa euroa (74) koostui pitkaaikaisten lainojen lyhennyseristd. Rahavarat 30.9.2017 olivat 161
miljoonaa euroa (162). Konsernilla on 400 miljoonan euron nostamaton valmiusluotto.

Kemira-konsernin nettovelka oli kauden lopussa 701 miljoonaa euroa (666). Omavaraisuusaste oli
43 % (45 %) ja velkaantuneisuus oli 63 % (58 %).

INVESTOINNIT

Tammi-syyskuun 2017 investoinnit nousivat 4 % 125,9 miljoonaan euroon (121,3). Investoinnit jakautuivat
seuraavasti: laajennusinvestoinnit 43 % (44 %), parannusinvestoinnit 30 % (30 %) ja yllapitoinvestoinnit
27 % (26 %).

Suurimmat investoinnit tammi-syyskuussa olivat natriumkloraattikapasiteetin laajennus Joutsenossa seka
kapasiteetin lisdykset useilla tehtailla ja yritysoston integraatioon liittyvat investoinnit.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tammi-syyskuussa 2017 tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 22,4 miljoonaa euroa (23,7) eli 1,2 %
(1,3 %) konsernin liikevaihdosta.

HENKILOSTO

Kemira-konsernin palveluksessa oli kauden lopussa 4 749 tydntekijaa (4 843). Kemiralla oli tydntekijoita
Suomessa yhteensé 811 (804), muualla EMEAssa 1 791 (1 806), Americas-alueella 1 505 (1 587) ja APAC-
alueella 642 (646).

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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YRITYSVASTUU
PAINOPISTEALUEET ~ SUORITUSKYKYINDIKAATTORIT, NIIDEN TAVOITEARVOT JA TILANNE
Innovaatiot 10% eo go 0wt ‘j-o-”/,“
Innovaatioista tulevan liikevaihdon 8% 7% ! =,
osuus kokonaisliikevaihdosta, % 6% 5% | %:
- — 10 % vuoden 2017 loppuun mennessa 4% | F!
Kestavat — Raportoidaan neljannesvuosittain 2% e
; 0% !
tUOtta_at 1a 2012 2013 2014 2015 2016 1-9 Tavoite
ratkaisut Jaliessa Saavutettu 2017 2017

HUOMIOT
Tana vuonna lanseeratut uudet tuotteet ovat onnistuneet korvaamaan
viimeisen viiden vuoden aikana myydyimmaét vanhat tuotteet.

Toimittajien hallinta

25

Suurimman riskin toimittajien 25 P

m arviointien lukumaara (alhaisimmat 20 P

i yritysvastuuarviointipisteet) 15 i =X

Vastuullisuus —» Keskimaarin viisi toimittaja-arviointia 10 4 6 =

toimitus- vuodessa vuosina 2016-2020 g - L
ketjussa — Raportoidaan vuosittain 2016 2016- Tavoite

Q3/2017 2020

Jéaljessa Saavutettu
HUOMIOT

Vuoden 2017 kolmannella neljanneksella tehtiin kaksi toimittaja-arviointia,
yksi Kiinassa ja yksi Intiassa. Kaksi muuta arviointia on sovittu ja vahvistettu
tehtavaksi vuoden 2017 neljannelld neljanneksella. Yksi toimittaja-arviointi on

suunnitteilla.
Imastonmuutos 100 o1 02
Hiili-indeksi 100 88 8 g0
— Kemiran hiili-indeksi < 80 Té:
] vuoden 2020 loppuun mennessa 50 | o)
Vastuullinen (2012 = 100) | 2
tuotanto — Raportoidaan vuosittain 0 !
2012 2013 2014 2015 2016 Tavoite
2020
Jéljessa Saavutettu
HUOMIOT

Véahahiilisen energian hankinta jatkui suunnitelman mukaan. Vuoden 2017
kolmannella neljanneksella tehtiin nelja energia-arviointia osana
energiatehokkuusohjelmaa (E3 Plus). Tehdyt energia-arvioinnit kattavat yli 90
% Kemiran koko energiankulutuksesta. Liséksi ulkopuolinen tarkastuselin teki
Helsingborgin tehtaalle 50001-auditoinnin.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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PAINOPISTEALUEET SUORITUSKYKYINDIKAATTORIT, NIIDEN TAVOITEARVOT JA TILANNE

e © o o . . .
Tydterveys jaturvallisuus 10 85
Tyo6tapaturmien kokonaismaéré (TRI) [ - 7.2
Vr?Stllil_Jll_!isg,l,J_s g(n%g?)onaa tyotuntia kohti, Kemira + alihankkija, : aa 40
ekrl)hltgzzoa — Tavoitteena nolla tapaturmaa (TRIF 2,0 l
vuoden 2020 loppuun mennessa 0

2012 2013 2014 2015 2016 1-9

— Raportoidaan neljannesvuosittain 2017

Kaynnissa Saavutettu

HUOMIOT

Vuoden 2017 kolmannella neljanneksella tehdyssé turvallisuustoiminnan
perussyyanalyysissa havaittiin heikkouksia riskienhallinnassa ja joidenkin EHSQ-
standardien taytantdonpanossa. EHSQ-toiminto keskittyy nyt toiminnan
parantamiseksi tukemaan toimipaikkoja tarkeimpien EHSQ-standardien
taytantéonpanossa. Uusi EHSQ-organisaatiorakenne otetaan kayttoon.

Tyodntekijoiden sitouttaminen 100% 84 % 750 85 %
Tydntekijoiden sitoutumisindeksi, 8% 0% 58 % 67 ¢
perustuu joka toinen vuosi tehtavaan 60%
Voices@Kemira-kyselyyn 40%
— Toimialan taso tai korkeampi 20%
Voices@Kemira-kyselyn osallistumisaste 0%
— 75 % tai korkeampi

— Raportoidaan puolivuosittain

Jaljessa Kaynnissa Saavutettu

HUOMIOT
Arvioimme, etté seuraava kysely tyontekijoiden sitoutumisesta tehtineen kevaalla
2018.

2011 2013 2015

Sitoutuminen Osallistuminen

Johtajuuden kehittdminen 1500

Tarjotut johtajuuden kehittamistoimet 1500 '

— Kaksi (2) johtajuuden kehittamistoimea 1000 835
esimiesasemassa oleville tyontekijoille
vuosina 2016-20202 500

— Raportoidaan vuosittain

0
Jaljessa Saavutettu 2016 2016 - Tavoite
Q3/2017 2020

HUOMIOT
Johtajuuden kehitystoimet jatkuivat hyvalla tasolla vuoden 2017 kolmanneksella
neljannekselld. Kuluneen vuoden aikana on ollut 341 kehitysaktiviteettia.

494

TAVOITE

1 TRIF-raportointi on muuttunut aikaisemmin kaytetysta 12 kuukauden liukuvasta keskiarvosta YTD-luvuksi.

2 Esimiesasemassa olevien tyotekijoiden timanhetkisen maaran perusteella kaksi (2) johtajuuden kehittamistoimea esimiesta kohti
vastaa yhteensa noin 1 500 johtajuustoimea vuosina 2016-2020 (esimiesasemassa olevia tydntekijoitd on 650-850). Kehittamistoimiin
kuuluu ty6tehtévien kiertoa, valmennusta ja mentorointia seké kehittdmisohjelmia.
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SEGMENTIT
PULP & PAPER

Pulp & Paper -segmentti auttaa ainutlaatuisen kemikaaliosaamisensa avulla massan- ja paperinvalmistajia innovoimaan
ja tehostamaan toimintaansa. Segmentti kehittédé ja myy uusia, asiakkaiden tarpeet tayttavia tuotteita ja pyrkii
varmistamaan, etta silla on johtava paperikoneen maranpaan tuote- ja palveluvalikoima, joka keskittyy pakkauskartonkiin
ja pehmopaperiin. Pulp & Paper hyédyntaa vahvaa sovellusvalikoimaansa Pohjois-Amerikassa ja EMEA-alueella seka
rakentaa vahvaa asemaa Aasian ja Etela-Amerikan kehittyvilla markkinoilla.

milj. euroa 7-9/2017  7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 1-12/2016
Liikevaihto 363,0 365,2 1104,1 1088,7 1457,3
Operatiivinen kayttokate 48,5 51,8 142,4 149,0 195,3
Operatiivinen kayttokate, % 13,4 14,2 12,9 13,7 13,4
Kéayttokate 34,6 50,5 124,8 143,4 187,8
Kéayttokate, % 9,5 13,8 11,3 13,2 12,9
Operatiivinen liikevoitto 24,4 30,0 73,9 87,1 111,6
Operatiivinen liikevoitto, % 6,7 8,2 6,7 8,0 7,7
Liikevoitto 10,4 28,5 56,4 81,3 101,6
Liikevoitto, % 2,9 7,8 5,1 7,5 7,0
Sidottu padoma* 11554 1108,4 11554 1108,4 1111,8
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 8,5 10,2 8,5 10,2 10,0
Sidotun padoman tuotto*, % 6,6 9,3 6,6 9,3 9,1
Investoinnit ilman yritysostoja 32,3 28,1 97,3 70,6 127,1
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 32,3 28,1 97,3 68,7 125,1
Rahavirta investointien jalkeen 25,3 27,3 11,3 85,9 105,7

*12 kuukauden keskiarvo
Kolmas neljannes

Segmentin liikevaihto laski 1 %. Valuuttakurssimuutoksilla oli 2 %:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 2 %, kun myyntiméérien kasvu
jatkui, erityisesti kloraatissa ja lujuuskemikaaleissa. Venatorin tehtaan force majeure -tulipalo tammikuussa ja
raaka-aineen toimitusvaikeudet Kiinassa vaikuttivat negatiivisesti segmentin liikevaihtoon 8 miljoonaa euroa.

EMEA-alueella liikevaihto kasvoi 2 % useiden tuoteryhmien myyntimaarien kasvun ansiosta. Uuden
natriumkloraatin tuotantolinjan kaynnistymisella Joutsenossa oli pieni positiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Americas-alueella liikevaihto laski 6 % valuuttakurssimuutosten voimakkaan negatiivisen vaikutuksen
vuoksi. Pohjois-Amerikassa myyntimaarat laskivat asiakkaiden kulutuksen laskettua, vaikka vériaineiden ja
lujuuskemikaalien myyntimaarat kasvoivatkin. Etela-Amerikassa myyntihinnat nousivat, mutta asiakkaan
tehtaan yllapitokatko ja valuuttakurssimuutokset laskivat liikevaihtoa.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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APAC-alueella liikevaihto kasvoi 5 % myyntimaarien yli 10 %:n kasvun ansiosta. Prosessikemikaalien ja
erityisesti polymeerien kysynnan kasvu enemmaén kuin kompensoi raaka-aineen toimitusvaikeuksien
Kiinassa aiheuttaman myyntimaarien laskun.

Operatiivinen kayttokate laski 6 % korkeampien muuttuvien kustannusten vuoksi, joita ei pystytty
siitamaan myyntihintoihin. Kayttékate laski 32 %, mika johtui 12,7 miljoonan euron korvauksesta liittyen
vahingonkorvausvaateen sopimiseen (Dortmund, Saksa). Vaade liittyi vanhaan epéiltyyn
kilpailulainsdadannon rikkomukseen vetyperoksidiliketoiminnassa vuosina 1994-2000.

Tammi-syyskuu

Segmentin liikevaihto kasvoi 1 % korkeampien myyntimaarien ansiosta. Myds liikevaihto paikallisissa
valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien nousi 1 %. Venatorin tehtaan force majeure -tulipalo
tammikuussa Suomessa ja raaka-aineen toimitusvaikeudet Kiinassa vaikuttivat negatiivisesti segmentin
likevaihtoon yli 25 miljoonaa euroa.

Operatiivinen kayttdkate laski 4 % padasiassa korkeampien muuttuvien kustannusten ja alhaisempien
myyntihintojen vuoksi. Myyntimaarat sen sijaan kasvoivat. Valuuttakurssimuutoksilla oli positiivinen vaikutus
kannattavuuteen. Kayttokate laski 13 %, mika johtui 12,7 miljoonan euron korvauksesta liittyen
vahingonkorvausvaateen sopimiseen (Dortmund, Saksa). Vaade liittyi vanhaan epadiltyyn
kilpailulainsdadannon rikkomukseen vetyperoksidiliketoiminnassa vuosina 1994-2000.
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INDUSTRY & WATER

Industry & Water -segmentti palvelee kunnallisia ja runsaasti vetta kayttavia teollisuudenaloja. Tarjoamme
asiantuntemusta, sovellusosaamista ja kemikaaleja, jotka parantavat prosessi- ja resurssitehokkuutta. Vedenkasittelyssa
autamme asiakkaitamme tehostamaan vedenkésittelyprosessin eri vaiheita. Oljy- ja kaasuteollisuudessa autamme
tehostamaan talteenottoa nykyisista varannoista ja vahentaméaén veden ja energian kayttoa.

Milj. euroa 7-9/2017  7-9/2016  1-9/2017  1-9/2016 1-12/2016
Liikevaihto 259,2 231,1 745,3 678,1 906,0
Operatiivinen kayttokate 36,0 29,0 88,3 83,5 107,2
Operatiivinen kayttokate, % 13,9 12,5 11,8 12,3 11,8
Kéayttokate 35,7 27,8 79,1 75,3 96,4
Kéayttokate, % 13,8 12,0 10,6 11,1 10,6
Operatiivinen liikevoitto 23,4 16,5 52,4 46,9 58,5
Operatiivinen liikevoitto, % 9,0 7,1 7,0 6,9 6,5
Liikevoitto 23,0 15,2 43,2 36,5 45,4
Liikevoitto, % 8,9 6,6 5,8 54 50
Sidottu padoma* 603,2 602,0 603,2 602,0 605,2
Operatiivinen sidotun padoman tuotto*, % 10,6 9,0 10,6 9,0 9,7
Sidotun paddoman tuotto*, % 8,6 54 8,6 54 7,5
Investoinnit ilman yritysostoja 11,5 20,3 28,6 52,6 85,5
Investoinnit yritysostot mukaan lukien 11,5 20,3 28,6 52,6 85,5
Rahavirta investointien jalkeen 26,1 22,3 38,6 28,8 35,6

*12 kuukauden keskiarvo

Kolmas neljannes

Segmentin liikevaihto kasvoi 12 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
kasvoi 15 % myyntimaarien kasvun ja korkeampien myyntihintojen ansiosta. Valuuttakurssimuutoksilla oli 2
%:n negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 75 % ja oli 57,2 miljoonaa euroa (32,6) johtuen vahvasta
kysynnasta Pohjois-Amerikan liuskeéljy- ja -kaasuliiketoiminnassa ja laitetoimituksesta suurelle asiakkaalle
Oljyhiekkaliiketoiminnassa. Vedenkasittelyssa myyntimaarat jatkoivat kasvuaan.

EMEA-alueella liikevaihto laski 2 % johtuen toimitusten paattymisesta isolle asiakkaalle Intiassa. Segmentin
suurimman tuoteryhman, koagulanttien, liikevaihto jatkoi kasvuaan.

Americas-alueella kasvoi 30 % Pohjois-Amerikan 6ljy- ja kaasuliiketoiminnan kiihtyneen kasvun ansiosta,

johtuen osittain laitetoimituksesta. Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.
Myyntihinnat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna.
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APAC-alueella liikevaihto kasvoi 21 % vedenkasittelykemikaalien myyntimaarien vahvan kasvun ansiosta.
Valuuttakurssimuutoksilla oli negatiivinen vaikutus liikevaihtoon.

Operatiivinen kayttékate kasvoi 24 %, kun myyntimaarien ja -hintojen nousu enemman kuin kompensoi
korkeammat muuttuvat kustannukset. Kiinteat kustannukset olivat edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

Kayttokate nousi 28 %. Ero operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla,
jotka liittyivat uudelleenjarjestelykuluihin.

Tammi-syyskuu

Segmentin liikevaihto kasvoi 10 %. Liikevaihto paikallisissa valuutoissa yritysostot ja -myynnit pois lukien
nousi 10 %. Kasvua edistivat korkeammat myyntimaarat, kun taas myyntihinnat laskivat.
Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut merkittdvaa vaikutusta liikevaihtoon.

Oil & Gas -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi 57 % ja oli 140,1 miljoonaa euroa (89,1). Vedenkasittelyssa
myyntimaarien vakaa kasvu jatkui Pohjois-Amerikassa, kun taas Euroopassa korkeampi kysynta kumoutui
alhaisemmilla myyntihinnoilla.

Operatiivinen kayttdkate nousi 6 % korkeampien myyntimaérien ansiosta. Muuttuvat kustannukset
kasvoivat, ja myyntihinnat olivat edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Kayttékate nousi 5 %. Ero
operatiiviseen kayttokatteeseen selittyy vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld, jotka liittyivat
uudelleenjarjestelykuluihin.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus
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KEMIRA OYJ:N OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

30.9.2017 Kemira Oyj:n osakepddoma oli 221,8 miljoonaa euroa ja osakkeiden méaéara 155 342 557. Kukin
osake oikeuttaa yhteen daneen yhtibkokouksessa.

Syyskuun lopussa Kemira Oyj:lla oli 36 511 rekisterdityd osakkeenomistajaa (31 574). Ulkomaisten
osakkeenomistajien osuus oli 24,0 % (25,0 %) hallintarekisteréidyt omistukset mukaan lukien. Kotitalouksien
osuus oli 18,6 % (15,5 %). Kemiralla oli hallussaan omia osakkeita 2 980 196 kappaletta (2 975 327), mika
vastaa 1,9 % (1,9 %) Kemira Oyj:n osakkeista.

Kemira Oyj:n osakekurssi laski 8 % tammi-syyskuussa, ja Kemira Oyj:n osakkeiden paattskurssi Nasdaq
Helsingissa oli syyskuun 2017 lopussa 11,12 euroa (31.12.2016: 12,13). Osakkeen ylin hinta oli 12,30 euroa
ja alin 10,33 euroa tammi-syyskuussa 2017. Osakkeen keskikurssi oli 11,45 euroa. Yhtion markkina-arvo
omilla osakkeilla vahennettyna oli syyskuun 2017 lopussa 1 694 miljoonaa euroa (31.12.2016: 1 848).

Tammi-syyskuussa 2017 Kemira Oyj:n osakkeiden Nasdaq Helsingissa vaihdettujen osakkeiden vaihto oli
450 miljoonaa euroa (1-9/2016: 506). Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 210 435 (251 430)
osaketta. Kemira Oyj:n osakkeiden kokonaisvaihto tammi-syyskuussa 2017 oli 64 miljoonaa osaketta (71),
josta 38 % (33 %) tapahtui muilla kaupankayntipaikoilla (BATS, Chi-X, Turquoise). Lahde: Nasdaq ja
Kemira.com.

VALTUUTUKSET

Vuoden 2017 varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 4 800 000 yhtion oman
osakkeen hankkimisesta ("Hankkimisvaltuutus”). Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan myos enintdédn 15 600 000 uuden osakkeen antamisesta seka
enintdan 7 800 000 yhtidn hallussa olevan yhtidn oman osakkeen luovuttamisesta ("Osakeantivaltuutus”).
Osakeantivaltuutus on voimassa 31.5.2018 saakka. Osakeantivaltuutusta on kaytetty hallituksen jasenten
palkitsemiseen liittyen.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Huntsman Pigmentsin (nykyisin Venator) Porin-tehtaalla sattui 30.1.2017 laaja tulipalo. Kemiran tehdas
tuotantoalueella ei altistunut palolle, eika tulipalo aiheuttanut henkilévahinkoja. Venator on Kemiran
rautakoagulanttituotannon keskeinen raaka-ainetoimittaja. Venator myds ostaa kemikaaleja ja energiaa
Kemiralta. Venator arvioi virallisesti padsevansa tayteen kapasiteettiin vuoden 2018 loppuun mennessa
tuotantokapasiteetin ollessa noin 40 % vuoden 2018 toisella neljannekselld. Vahinko aiheuttaa Kemiralle
likevaihdon menetystd, lisdkustannuksia seka vaihtoehtoisten raaka-aineiden saatavuuteen ja
kaytettavyyteen liittyvia riskeja. Kemira arvioi liikevaihdon menetyksen olevan noin 20 miljoonaa euroa
vuonna 2017. Kayttokatteeseen kohdistuvan negatiivisen vaikutuksen (ennen vakuutuskorvausta) odotetaan
olevan jopa 2-4 miljoonaa euroa neljannesté kohti korkeampien kustannusten ja liikevaihdon menetyksen
vuoksi. Kemiralla on liiketoiminnan keskeytymisvakuutus, jonka vakuutusarvo on 10 miljoonaa euroa kriittista
toimittajaa koskevaa tapausta kohti. Kemira odottaa saavansa korvattua suurimman osan
myyntikatemenetyksestaan vuonna 2017. Ensimmaisen yhdekséan kuukauden aikana negatiivinen vaikutus
kayttokatteeseen (ennen vakuutuskorvausta) oli alle 5 miljoonaa euroa, ja Kemira kirjasi toisella
vuosineljinneksella ensimmaisen, 2,5 miljoonan euron vakuutuskorvauksen ja kolmannella neljanneksella
2,0 miljoonan euron vakuutuskorvauksen.

Yksityiskohtainen selvitys Kemiran riskienhallinnan periaatteista ja organisoinnista on luettavissa yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.kemira.com. Selvitys rahoitusriskeista on julkaistu vuoden 2016 tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

MUITA KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

Kemira ilmoitti 11. syyskuuta, etta teknologiajohtaja ja johtoryhmén jasen Heidi Fagerholm jattaa tehtavansa
Kemirassa ja siirtyy Merck KGaA:n PM-Performance Materials -divisioonan teknologiajohtajaksi Darmstadtiin
Saksaan. Kemiran toimitusjohtaja Jari Rosendal toimii 1. marraskuuta alkaen oman tehtavansa ohella
véliaikaisena teknologiajohtajana, kunnes uusi teknologiajohtaja nimitetéaan.

Kemira ilmoitti 29. syyskuuta allekirjoittaneensa sopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta Shandong
Tiancheng Wanfeng Chemical Technologyn (Tiancheng) kanssa. Nimella Kemira TC Wanfeng Chemicals
Yanzhou (NewCo) toimiva yhtid vahvistaa Kemiran asemaa maailman johtavana sellu- ja paperiteollisuuden
kemikaalien valmistajana ja tukee vedenkasittelyliiketoiminnan kasvua.

NewCo tulee valmistamaan paaasiassa AKD-vahaa ja sen keskeista raaka-ainetta, rasvahappokloridia
(FACL). Paaosin uusiutuvasta raaka-aineesta valmistettu AKD-vaha on liimausaine, jota kaytetaan
estdmaan nesteiden imeytyminen kartongin ja paperin valmistuksessa. Kemira on globaalisti johtava
limausaineiden valmistaja. AKD-vahan ohella NewCo aikoo valmistaa polyalumiinikloridia (PAC), joka on
vedenkasittelysséa kaytettava saostuskemikaali.

Taaksepdin suuntautuva integraatio laajentaa Kemiran asemaa arvoketjussa. NewCo pystyy valmistamaan

korkealaatuista vahaa alan alhaisimmilla kustannuksilla. Maailman suurin ja pisimmalle integroitu AKD-vahan
tuotantoyksikkd lahes kaksinkertaistaa Kemiran AKD-kapasiteetin. Tehdas sijaitsee samalla tehdasalueella
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Kemiran Yanzhoun-tehtaan kanssa, miké pienenté logistiikkakustannuksia. NewCon tehdas avaa
kasvumahdollisuuksia my6s muissa kemikaaleissa.

Kemiran omistusosuus NewCosta on 80 % ja Tianchengin 20 %. Investoinnin arvo 80 %:n omistusosuudella
on noin 55 miljoonaa euroa. Yhti6t ovat sopineet ehdot Tianchengin 20% omistusosuuden mahdolliselle
hankinnalle.

Kaupan loppuun saattaminen edellyttaa tiettyjen ehtojen tayttymista, ja sen odotetaan toteutuvan vuoden
2018 ensimmaisella puoliskolla.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Kemira ilmoitti 16. lokakuuta sopineensa CDC Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n ja CDC
Holding SA:n (yhdessad CDC) kanssa vahingonkorvausta koskevan riita-asian Dortmundissa Saksassa.
Sopimus koskee vaateita, joiden perusteella CDC vaati korvausta vaitetyista vahingoista, jotka liittyivat
epailtyyn kilpailulainsdddanndn rikkomukseen vetyperoksidiliiketoiminnassa vuosina 1994-2000. Kemira
maksaa sopimuksen perusteella CDC:lle kuluja ja korvauksia yhteensa 12,7 miljoonaa euroa. Maksut
maksettiin kolmannella neljanneksella.

Amsterdamissa Alankomaissa on edelleen voimassa kanne, jossa CDC vaatii Kemira Chemicals Oy:lta

(entinen Finnish Chemicals Oy) korvauksia natriumkloraattiliiketoiminnan kilpailulainsdadannon
rikkomuksesta vuosina 1994-2000. Kemira osti Finnish Chemicalsin vuonna 2005.
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NAKYMAT VUODELLE 2017 (ENNALLAAN)
Kemira odottaa operatiivisen kayttokatteen paranevan edellisvuoden tasosta (2016: 302,5 miljoonaa euroa).
KESKIPITKAN JA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET (ENNALLAAN)

Kemiran tavoitteena on markkinoita nopeampi likevaihdon kasvu ja operatiivinen kayttokateprosentti 14-16
%. Velkaantumisastetavoitteena on alle 60 %.

Helsingissa 24.10.2017

Kemira Oyj
Hallitus

Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat johdon timénhetkiseen nakemykseen talouden
kehityksestd, ja todelliset tulokset voivat olla merkittavéastikin erilaiset.

TALOUSTIEDOTTAMISEN AIKATAULU 2017 JA 2018

Kemira Oyj:n tilinpaatostiedote 2017 8.2.2018
Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2018 27.4.2018
Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2018 20.7.2018
Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2018 24.10.2018

Varsinainen yhtiokokous pidetaéan Marina Congress Centerissa 21.3.2018.
TIEDOTUSTILAISUUS JA PUHELINKONFERENSSI ANALYYTIKOILLE JA TOIMITTAJILLE

Tulosjulkistustilaisuus analyytikoille, sijoittajille ja lehdistélle jarjestetdan 25.10.2017 klo 10.30 GLO Hotel
Kluuvissa, Kluuvikatu 4, 2. krs, Helsinki. Tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Jari Rosendal ja talousjohtaja
Petri Castrén. Tilaisuus on englanninkielinen, ja sen voi katsoa webcastina yhtion internetsivuilla osoitteessa:
www.kemira.com/investors. Esitysmateriaali ja tallenne webcastista ovat saatavilla yllamainituilla
internetsivuilla. Suomeksi esitysmateriaali I0ytyy osoitteesta: www.kemira.fi/sijoittajat.

Voit osallistua Q&A-osioon puhelinkonferenssissa soittamalla noin 10 minuuttia ennen tilaisuuden alkua
numeroon: 09 7479 0404. Konferenssitunnus: 9222963.
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KEMIRA-KONSERNI

KONSERNIN TULOSLASKELMA

7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016

Milj. euroa

Liikevaihto 622,2 596,3 1 849,4 1766,8 2 363,3
Liiketoiminnan muut tuotot 19 1,3 4,1 4,3 51
Liiketoiminnan kulut -553,8 -519,3 -1 649,6 -1 552,4 -2 084,2
Kéayttokate 70,2 78,3 203,9 218,7 284,2
Poistot ja arvonalentumiset -36,8 -34,6 -104,3 -100,9 -137,2
Liikevoitto 33,4 43,7 99,6 117,8 147,0
Rahoituskulut, netto -7,4 -6,9 -21,8 -13,2 -19,1
Osuus osakkuusyritysten witoista ja tappioista 0,1 0,0 0,2 0,1 0,1
Voitto ennen veroja 26,1 36,8 78,0 104,7 128,0
Tuloverot -6,1 -9,5 -18,6 -25,0 -30,1
Tilikauden tulos 20,0 27,3 5915 79,7 97,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 18,4 25,6 54,3 75,1 91,8
Maaraysvallattomille omistajille 1,7 1,7 5,1 4,6 6,1
Tilikauden tulos 20,0 27,3 59,5 79,7 97,9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,12 0,16 0,36 0,49 0,60
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016

Milj. euroa
Tilikauden tulos 20,0 27,3 59,5 79,7 97,9
Muut laajan tuloksen erat
Eréat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Myytévissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 -38,8 -31,6

Muuntoerot -10,7 -3,2 -39,0 -1,2 11,3

Rahavirran suojaus a5 5,0 0,8 3,7 8,5
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenanostus 0,0 0,3 0,0 0,3 -10,7
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -7,2 2,1 -38,2 -36,0 -22,5
Tilikauden laaja tulos 12,9 29,4 21,3 43,7 75,4
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 11,3 27,6 15,9 39,3 69,6
Maaraysvallattomille omistajille 1,6 1,8 5,4 4,4 5,8
Tilikauden laaja tulos 12,9 29,4 21,3 43,7 75,4
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KONSERNIN TASE

30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Milj. euroa
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikeano 506,7 514,4 522,4
Muut aineettomat hyddykkeet 101,8 117,9 115,9
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 904,3 843,2 915,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 1,4 1,3 1,2
Myytavissa olevat rahoitusvarat 205,7 193,4 202,5
Laskennalliset verosaamiset 25,1 32,6 27,5
Muut pitk&aaikaiset varat 4,0 4,9 4.4
Saamiset etuuspohjaisista jérjestelyista 31,6 49,3 32,1
Pitk&aikaiset varat yhteensa 1780,6 1757,0 1821,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 224,4 214,0 216,9
Korolliset saamiset 0,2 18,3 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 398,6 398,9 386,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 22,3 22,3 22,7
Rahavarat 160,5 161,9 173,4
Lyhytaikaiset varat yhteensé 806,2 815,4 799,3
Varat yhteensé 2 586,7 25724 2 620,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padadoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 1106,2 1139,8 1170,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 12,0 11,5 12,9
Oma padoma yhteensa 1118,2 1151,3 1182,9
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 674,5 656,8 649,5
Muut velat 21,4 21,4 21,4
Laskennalliset verovelat 51,9 54,5 63,2
Velat etuuspohjaisista jarjestelyista 79,5 75,0 79,8
Varaukset 28,5 30,4 26,5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 855,8 838,1 840,4
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 186,6 170,7 157,9
Ostowelat ja muut velat 385,6 377,5 405,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verowvelat 15,8 20,8 20,3
Varaukset 24,7 14,0 14,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 612,6 583,0 597,6
Velat yhteensa 1468,5 1421,1 1438,0
Oma padoma ja velat yhteensa 2 586,7 2572,4 2 620,9
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016 2016
Milj. euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 20,0 27,3 59,5 79,7 97,9
Oikaisut, yhteensa 60,9 48,5 166,7 137,0 186,6
Rahavirta ennen nettokayttépadoman muutosta 80,9 75,8 226,1 216,7 284,5
Nettokadyttdpddoman muutos 13,0 22,0 -51,8 -18,1 29,5
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 93,9 97,8 174,3 198,6 314,0
Rahoituskulut, netto ja saadut osingot 2,3 -2,5 -19,4 -8,7 -20,2
Maksetut valittdmat verot -3,3 -10,3 -21,2 -21,7 -23,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 92,9 85,0 133,7 168,2 270,6
Investointien rahavirta
Tytéaryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat, vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla 0,0 0,0 0,0 19 2,0
Muut investoinnit -43,8 -48,5 -125,9 -123,2 -212,6
Luowtustulot 1,2 0,4 1,4 36,9 36,9
Pitk&aaikaisten lainasaamisten vahennys (+) / lisays (-) 0,0 0,0 0,0 0,6 0,9
Investointien nettorahavirta -42,5 -48,1 -124,5 -83,8 -172,8
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot (+) 0,0 0,0 100,0 50,0 50,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -11,7 -12,1 -52,5 -24,5 -48,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 10,5 -16,7 24,6 -12,3 6,8
Maksetut osingot 0,0 -0,5 -86,9 -86,5 -86,5
Muut rahoituserat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirta -1,2 -29,3 -14,7 -73,3 -77,8
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisays (+) 49,2 7,6 -5,5 11,1 20,0
Rahavarat tilikauden lopussa 160,5 161,9 160,5 161,9 173,4
Valuuttakurssiwitot (+) / -tappiot (-) rahavaroista -2,4 0,0 -7,4 -0,7 19
Rahavarat tilikauden alussa 113,7 154,3 173,4 151,5 151,5
Rahavarojen nettovahennys (-) / -lisays (+) 49,2 7,6 -5,5 11,1 20,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Milj. euroa
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédéoma
Kayvan  Sijoitetun Maaérays-
anon vapaan vallattomien Oma
Osake-  Ylikurssi- jamuut  padoman Omat  Kertyneet omistajien pagoma
pagoma rahasto rahastot rahasto Muuntoerot  osakkeet  woittovarat Yhteensa osuus __Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2016 221,8 257,9 94,2 196,3 -12,4 -22,0 444,5 1180,3 12,9 1193,2
Tilikauden tulos - - - - - - 75,1 75,1 4,6 79,7
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen - - -35,1 - -1,0 - 0,3 -35,8 -0,2 -36,0
Tilikauden laaja tulos - - -35,1 - -1,0 - 75,4 39,3 4,4 43,7
Liiketoimet omistajien kanssa
1)
Osingonjako - - - - - - -80,7 -80,7 -5,8 -86,5
Omien osakkeiden siirto
osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville - - - - - 1,9 - 1,9 - 1,9
Omien osakkeiden siirto hallitukselle - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - -1,1 -1,1 - -1,1
Siirrot omassa padomassa - - 1,1 - - - -1,1 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - 1,1 - - 2,0 -82,9 -79,8 -5,8 -85,6
Oma pdéaoma 30.9.2016 221,8 257,9 60,2 196,3 -13,4 -20,0 437,0 1139,8 11,5 1151,3

Y Vuoden 2015 tuloksesta jaetun osingon yhteismaara oli 80,7 milj. e (0,53 euroa osakkeelta). Yhtikokous hyvaksyi 0,53 euron osingon 21.3.2016. Osingon tasmaytyspaivé oli
23.3.2016 ja osinko maksettiin 6.4.2016.

Oma pdédoma 1.1.2017 221,8 257,9 72,2 196,3 -0,8 -20,0 442,6 1170,0 12,9 1182,9
Tilikauden tulos - - - - = = 54,3 54,3 51 59,5
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen - - 0,7 - -39,1 - - -38,4 0,2 -38,2
Tilikauden laaja tulos - - 0,7 - -39,1 - 54,3 15,9 5,4 21,3

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako : : : : : ; 80,7 -80,7 6,2 -86,9
Omien osakkeiden palautus - - - - - -0,1 - -0,1 - -0,1
Omien osakkeiden siirto hallitukselle - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Osakeperusteinen palkitseminen - - - - - - 1,0 1,0 - 1,0
Siirrot omassa padomassa - - -0,8 - - - 0,8 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -0,8 - - 0,0 -78,9 -79,7 -6,2 -85,9
Oma padoma 30.9.2017 2218 257,9 72,1 196,3 -39,9 -20,0 418,0 1106,2 12,0 1118,2

2 Vuoden 2016 tuloksesta jaetun osingon yhteismara oli 80,7 milj. e (0,53 euroa osakkeelta). Yhtiokokous hyvéksyi 0,53 euron osingon 24.3.2017. Osingon tasmaytyspaiva oli
28.3.2017 ja osinko maksettiin 11.4.2017.

Kemiran hallussa oli 30.9.2017 omia osakkeita yhteensa 2 980 196 kpl. Omien osakkeiden keskiméaarainen hankintahinta oli 6,73 euroa ja osuus osakepaaomasta ja kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta daniméaéarasta 1,9 %. Omien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo on 4,3 milj. euroa.

Ylikurssirahasto on woden 2001 optio-ohjelman merkintdjen kautta karttunut, vanhan osakeyhtiélain (734/1978) mukainen rahasto, joka ei enad muutu. Kéyvan arvon rahasto on
kéaypéaén arvoon anostettujen osakkeiden seké suojauslaskennan kautta karttuva rahasto. Muut rahastot ovat paikallisten lainsdadantsjen vaatimia. Sijoitetun vapaan oman paédoman
(SVOP) rahasto siséltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silté osin kun sité ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkité osakepéaédomaan.

Tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsaus



Kemira e

Where water
meets chemistry”

TUNNUSLUVUT

Kemira esittdd IFRS-raportoinnissa tiettyja taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluwit), jotka eivét ole IFRS-standardien mukaan méariteltyja tunnuslukuja. Kemira uskoo naiden johdon
seuraamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen, kuten operatiivinen kayttokate ja operatiivinen liikewitto, antavan hyddyllista ja vertailukelpoista tietoa Kemiran operatiivisesta liiketoiminnan kehityksesta.
Kemiran esittdmia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista IFRS-tunnusluwista ja niité tulee lukea yhdessa lahinné vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen
laskentakaavat ovat luettavissa téssa raportissa ja osoitteessa www.kemira.fi > Sijoittajat > Taloustieto.

2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2017 2016 2016
7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-9 1-9 1-12

Tuloslaskelma ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 622,2 617,2 610,0 596,5 596,3 587,8 582,7 18494 1766,8 2363,3
Operatiivinen kayttokate, milj. euroa 84,5 77,1 69,0 70,0 80,8 78,9 72,8 230,6 232,5 302,5
Operatiivinen kayttokate, % 13,6 12,5 11,3 11,7 13,6 13.4 12,5 12,5 13,2 12,8
Kayttokate, milj. euroa 70,2 67,0 66,7 65,5 78,3 69,3 71,1 203,9 218,7 284,2
Kayttokate, % 11,3 10,9 10,9 11,0 13,1 11,8 12,2 11,0 12,4 12,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa, milj. euroa -14,3 -10,1 -2,3 -4,5 -2,5 -9,6 -1,7 -26,7 -13,8 -18,3
Operatiivinen liikewoitto, milj. euroa 47,7 43,6 34,9 36,1 46,5 46,6 40,9 126,3 134,0 170,1
Operatiivinen liikewoitto, % 7,7 7,1 57 6,1 7,8 7,9 7,0 6,8 7,6 7,2
Liikewoitto, milj. euroa 33,4 33,5 32,6 29,2 43,7 34,9 39,2 99,6 117,8 147,0
Liikewoitto, % 54 54 53 4,9 7,3 59 6,7 54 6,7 6,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikewoitossa, milj. euroa -14,3 -10,1 -2,3 -6,9 -2,8 -11,7 -1,7 -26,7 -16,2 -23,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 6,2 6,4 6,2 55 8,4 7,2 7.8 6,2 7,7 7,1
Sidottu padoma, milj. euroa 1759,9 1749,7 1736,8 1718,2 17115 1709,6 1697,8 1759,9 17115 1718,2
Operatiivinen sidotun pd&oman tuotto, % 9,2 9,2 9,5 9,9 9,8 9,8 9,7 9,2 9,8 9,9
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % 7,3 8,0 8,1 8,6 7.9 7,9 7.9 7,3 7,9 8,6
Rahavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 92,9 28,6 12,2 102,4 85,0 57,0 26,2 133,7 168,2 270,6
Investoinnit, milj. euroa 43,8 45,2 36,9 89,3 48,5 43,3 29,5 125,9 121,3 210,6
Investoinnit ilman yritysostoja, milj. euroa 43,8 45,2 36,9 89,4 48,5 43,3 31,4 125,9 123,2 212,6
Investoinnit ilman yritysostoja / liikevaihto, % 7,0 7,3 6,0 15,0 8,1 7.4 5,4 6,8 7,0 9,0
Rahavirta investointien jalkeen, milj. euroa 50,4 -16,5 -24,6 13,4 36,9 49,8 2,3 9,2 84,4 97,8
Tase ja vakavaraisuus
O isuusaste, % 43,3 42,9 42,7 45,2 44,8 44,3 42,5 43,3 44,8 45,2
Velkaantuneisuus (gearing), % 62,7 68,6 59,1 53,6 57,8 61,5 60,0 62,7 57,8 53,6
Korolliset nettovelat, milj. euroa 700,7 758,0 660,9 634,0 665,7 689,9 644,1 700,7 665,7 634,0
Henkiloméaéaré
Henkil6sto kauden lopussa 4749 4 849 4771 4818 4843 4873 4711 4749 4843 4 818
Henkilosté keskiméarin 4791 4 820 4775 4 823 4 856 4 815 4715 4795 4 796 4 802
Valuuttakurssit kauden lopussa
UsbD 1,181 1,141 1,069 1,054 1,116 1,110 1,139 1,181 1,116 1,054
CAD 1,469 1,478 1,427 1,419 1,469 1,438 1,474 1,469 1,469 1,419
SEK 9,649 9,639 9,532 9,553 9,621 9,424 9,225 9,649 9,621 9,553
CNY 7,853 7,738 7,364 7,320 7,446 7,376 7,351 7,853 7,446 7,320
BRL 3,764 3,760 3,380 3,431 3,621 3,590 4,117 3,764 3,621 3,431
Osakekohtaiset tunnusluvut, euroa
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu b 0,12 0,12 0,12 0,11 0,16 0,17 0,16 0,36 0,49 0,60
Liiketoiminnan nettorahavirta / osake, » 0,61 0,19 0,08 0,68 0,55 0,38 0,17 0,88 1,10 1,78
Oma pagoma / osake ¥ 7,26 7,18 7,24 7,68 7,48 7,30 6,96 7,26 7,48 7,68
Osakemaéarat (1 000)
Keskimaérainen osakemaara, laimentamaton ¥ 152 362 152 360 152 358 152 367 152 367 152 363 152 160 152 360 152 297 152 314
Keskimaérainen osakemaéra, laimennettu 152 595 152 605 152 611 152 451 152 547 152 557 152 548 152 604 152 551 152 526
Osakemaaré kauden lopulla, laimentamaton B 152 362 152 362 152 354 152 367 152 367 152 367 152 356 152 362 152 367 152 367
Osakemaaéré kauden lopulla, laimennettu D 152 595 152 595 152 606 152 619 152 518 152 561 152 550 152 595 152 518 152 619

Y Osakkeiden lukumazra, joka ei sisalla konsernin omistamia osakkeita.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Operatiivinen kayttokate
Liikewoitto + poistot + arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastéohjelmat + transaktio- ja
integraatiokulut yrityshankinnoissa + liiketoimintojen ja omaisuuden myynti +
muut erét

Operatiivinen liikevoitto

Liikewoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), %
(Voitto ennen veroja + korkokulut + muut rahoituskulut) x 100

25 (32)

Rahavirta investointien jalkeen
Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

Omavaraisuusaste, %
Oma pdaoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

(Taseen loppusumma - korottomat velat) 2

Operatiivinen sidotun padaoman tuottoprosentti (Operatiivinen ROCE), %
(Operatiivinen liikewoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksesta) x 100 3

Sidottu pagoma ¥

Sidotun pdaoman tuottoprosentti (ROCE), %
(Liikewoitto + osuus osakkuusyritysten tuloksesta) x 100 3

Oma padadoma
Korolliset nettovelat

Korolliset velat - rahavarat

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtién omistajien osuus tilikauden witosta

Sidottu pagoma ¥

Nettokayttopaaoma

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset, poislukien johdannais-
saamiset, jaksotetut korkotuotot ja muut rahoituserét - ostowvelat - muut velat,
poislukien johdannaiswelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituserat

Keskiméaaréinen osakemaara

Liiketoiminnan nettorahavirta / osake
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta

Keskiméaaréinen osakemaara

Oma paaoma / osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma kauden lopussa

Osakkeiden lukumaéré kauden lopussa

 Taloudelliset tunnusluwut, jotka eivat ole IFRS-standardien mukaan madriteltyja tunnuslukuja woivat sisaltéda tuottoja ja kuluja, jotka vaikuttavat Kemiran
taloudellisen raportoinnin vertailukelpoisuuteen. Yleensa nama vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ovat uudelleenjérjestely- ja kustannussaastdohjelmat;

transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa seka liiketoimintojen ja omaisuuden myynti.

) Keskimaarin

3 Liikewoitto ja osuus osakkuusyritysten tuloksesta ovat 12 kuukauden liukuva keskiarvo katsauskauden lopussa.

4 12 kuukauden liukuva keskiano

9 Sidottu padoma = aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet + aineettomat hyddykkeet + nettokayttopddoma + osuudet osakkuusyrityksissa
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-LUKUIHIN

2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2017 2016 2016
7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-9 1-9 1-12

Milj. euroa
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT
KAYTTOKATTEESSA JA LIIKEVOITOSSA
Operatiivinen kayttokate 84,5 77,1 69,0 70,0 80,8 78,9 72,8 230,6 232,5 302,5
Uudelleenjarjestely- ja kustannussaastéohjelmat -1,2 -7,5 -1,9 -1,1 -0,4 -4,3 0,0 -10,6 -4,7 -5,8
Transaktio- ja integraatiokulut yrityshankinnoissa 0,3 0,2 0,1 -1,2 -0,5 -1,9 -1,4 0,5 -3,8 -5,0
Liiketoimintojen ja omaisuuden myynti 0,0 -2,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,3 -2,6 0,5 0,5
Muut erat -13,4 -0,1 -0,5 -2,2 -1,8 -3,4 -0,6 -14,0 -5,8 -8,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat yhteensa -14,3 -10,1 -2,3 -4,5 -2,5 -9,6 -1,7 -26,7 -13,8 -18,3
Kayttokate 70,2 67,0 66,7 65,5 78,3 69,3 71,1 203,9 218,7 284,2
Operatiivinen liikevoitto 47,7 43,6 34,9 36,1 46,5 46,6 40,9 126,3 134,0 170,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét kayttokatteessa -14,3 -10,1 -2,3 -4,5 -2,5 -9,6 -1,7 -26,7 -13,8 -18,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét poistoissa ja
anonalentumisissa 0,0 0,0 0,0 2,4 -0,3 -2,1 0,0 0,0 -2,4 -4,8
Liikevoitto 33,4 33,5 32,6 29,2 43,7 34,9 39,2 99,6 117,8 147,0
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO JA OPERATIIVINEN SIDOTUN
PAAOMAN TUOTTO
Operatiivinen liikewoitto 47,7 43,5 34,9 36,1 46,5 46,6 40,9 126,3 134,0 170,1
Liikewoitto 33,4 33,5 32,6 29,2 43,7 34,9 39,2 99,6 117,8 147,0
Osuus osakkuusyritysten witoista ja tappioista 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1
Sidottu pagoma 1759,9 1749,7 1736,8 1718,2 17115 1709,6 1697,8 1759,9 17115 1718,2
Operatiivinen sidotun paddoman tuotto, % 9,2 9,2 9,5 9,9 9,8 9,8 9,7 9,2 9,8 9,9
Sidotun paédoman tuotto (ROCE), % 7,3 8,0 8,1 8,6 7,9 7,9 7,9 7,3 7,9 8,6
NETTOKAYTTOPAAOMA
Vaihto-omaisuus 224,4 227,1 230,2 216,9 214,0 214,0 215,4 224,4 214,0 216,9
Myynti iset ja muut saamiset 398,6 419,5 412,8 386,1 398,9 404,9 404,6 398,6 398,9 386,1
Poislukien rahoituserét muissa saamisissa -18,3 -21,2 -15,1 -16,8 -15,3 -19,3 -26,0 -18,3 -15,3 -16,8
Ostowelat ja muut velat 385,6 384,2 490,3 405,2 377,5 359,1 462,3 385,6 377,5 405,2
Poislukien rahoituserét muissa veloissa -11,1 -5,6 -98,4 -13,6 -16,7 -20,4 -119,1 =il AL -16,7 -13,6
Nettokdyttépadoma 230,3 246,8 236,0 194,6 236,8 260,9 250,8 230,3 236,8 194,6
KOROLLISET NETTOVELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 674,5 690,9 592,1 649,5 656,8 676,8 666,6 674,5 656,8 649,5
Lyhytaikaiset korolliset velat 186,6 180,8 200,3 157,9 170,7 167,4 133,7 186,6 170,7 157,9
Korolliset velat 861,2 871,7 792,4 807,4 827,5 844,2 800,3 861,2 827,5 807,4
Rahavarat 160,5 113,7 131,5 173,4 161,9 154,3 156,2 160,5 161,9 173,4
Korolliset nettovelat 700,7 758,0 660,9 634,0 665,6 689,9 644,1 700,7 665,6 634,0
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2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2017 2016 2016

7-9 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 1-9 1-9 1-12

Milj. euroa
Liikevaihto
Pulp & Paper 363,0 368,9 372,2 368,6 365,2 361,1 362,4 11041 1088,7 1457,3
Industry & Water 259,2 248,3 237,8 227,9 231,1 226,7 220,3 745,3 678,1 906,0
Yheensa 622,2 617,2 610,0 596,5 596,3 587,8 582,7 18494 1766,8 2363,3
Operatiivinen kayttokate
Pulp & Paper 48,5 47,8 46,0 46,3 51,8 49,3 47,9 142,4 149,0 195,3
Industry & Water 36,0 29,3 22,9 23,7 29,0 29,6 24,9 88,3 83,5 107,2
Yhteensa 84,5 77,1 69,0 70,0 80,8 78,9 72,8 230,6 232,5 302,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat kayttokatteessa
Pulp & Paper -13,9 2,7 -0,9 -1,9 -1,3 -3,1 -1,2 -17,6 -5,6 -7,5
Industry & Water -0,4 -7,4 -1,4 -2,6 -1,2 -6,5 -0,5 -9,2 -8,2 -10,8
Yhteensa -14,3 -10,1 -2,3 -4,5 -2,5 9,6 -1,7 -26,7 -13,8 -18,3
Kayttokate
Pulp & Paper 34,6 45,1 45,1 44,4 50,5 46,2 46,7 124,8 143,4 187,8
Industry & Water 35,7 22,0 21,5 21,1 27,8 23,1 24,4 79,1 75,3 96,4
Yhteensa 70,2 67,0 66,7 65,5 78,3 69,3 71,1 203,9 218,7 284,2
Operatiivinen liikevoitto
Pulp & Paper 24,4 25,7 23,8 24,5 30,0 28,9 28,2 73,9 87,1 111,6
Industry & Water 23,4 17,9 11,1 11,6 16,5 17,7 12,7 52,4 46,9 58,5
Yhteensa 47,7 43,6 34,9 36,1 46,5 46,6 40,9 126,3 134,0 170,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat liilkevoitossa
Pulp & Paper -13,9 -2,7 -0,9 -4,2 -1,5 -3,1 -1,2 -17,6 -5,8 -10,0
Industry & Water -0,4 -7,4 -1,4 -2,7 -1,3 -8,6 -0,5 -9,2 -10,4 -13,1
Yhteensa -14,3 -10,1 -2,3 -6,9 -2,8 -11,7 -1,7 -26,7 -16,2 -23,1
Liikevoitto
Pulp & Paper 10,4 23,0 22,9 20,3 28,5 25,8 27,0 56,4 81,3 101,6
Industry & Water 23,0 10,5 9,7 8,9 15,2 9,1 12,2 43,2 36,5 45,4
Yhteensa 334 33,5 32,6 29,2 43,7 34,9 39,2 99,6 1178 147,0
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AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1-9/2017 1-9/2016 2016
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 915,6 815,3 815,3
Tytéryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 114,4 117,3 198,3
Vahennykset -0,4 -1,2 -1,2
Poistot ja arvonalentumiset -84,7 -78,6 -106,9
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -40,6 -9,6 10,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 904,3 843,2 915,6
LIIKEARVON JA MUIDEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

1-9/2017 1-9/2016 2016
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 638,3 653,0 653,0
Tytéryritysten hankinnat ja liiketoimintakaupat 0,0 -0,8 -4,0
Lisaykset 8,1 59 14,3
Véhennykset 0,0 - -
Poistot ja arvonalentumiset -19,6 -22,3 -30,3
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -18,3 -3,5 5,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 608,5 632,3 638,3
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JOHDANNAISINSTRUMENTIT
30.9.2017 31.12.2016
Milj. euroa
Nimellisarvo Kéypéa arvo Nimellisano Kéypéa ano

Valuuttajohdannaiset

Valuuttatermiinisopimukset 315,4 0,0 260,9 -1,3
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 270,4 -0,2 304,8 1,2

joista rahavirran suojaukseen 170,4 -2,0 204,8 -2,2

joista kayvan anvon suojaukseen 100,0 1,8 100,0 3,4

Muut johdannaiset

GWh Kéaypé arvo

GWh Kéaypa ano

Ostetut sahkgjohdannaiset

1824,2 4,0

19715 3.0

joista rahavirran suojaukseen

1824,2 4,0

19715 3,0

Sopimusten kaypa arvo perustuu raportointipaivan markkinahintaan niilta osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena. Muut sopimukset on anostettu

niisté aiheutuvien kassavirtojen nykyanoon.

RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT

30.9.2017 31.12.2016

Milj. euroa

Yhteensa Yhteensa
Hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto
Myytévisséa olevat rahoitusvarat - - 205,7 205,7 - - 202,5 202,5
Muut pitk&aikaiset varat - 4,0 - 4,0 - 4,4 - 4,4
Valuuttajohdannaiset - 3,9 - 3,9 - 2,8 - 2,8
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta - 1,8 - 1,8 - 3,4 - 3,4
Muut johdannaiset - 4,4 - 4,4 - 3,8 - 3,8
Muut saamiset - 49,8 - 49,8 - 0,2 - 0,2
Myyntisaamiset - 300,0 - 300,0 - 291,1 - 291,1
Yhteensa - 363,9 205,7 569,6 - 305,7 202,5 508,2

Taso 1: Kaypa arvo maaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypa arvo madritetaan arvostusmenetelmien awlla. Kayvalla anolla tarkoitetaan arvoa, joka on todettavissa rahoitusvalineen osien tai vastaavien
rahoitusvélineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvéaksytyilla arvostusmalleilla ja -menetelmill&, jos markkina-arvo on

niiden awlla luotettavasti maaritettavissa.

Taso 3: Kéypa anvo maaritetaan kayttaen anostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilla on merkittéava vaikutus kirjattuun kaypaan arvoon, ja nama tekijat eivét perustu
todettavissa oleviin markkinatietoihin. Taso 3 siséltaa pa&osin Pohjolan Voima -konsernin osakkeita.

Yhteensa

Taso 3 tasmaytyslaskelma netto Yhteensa netto

30.9.2017 31.12.2016
Instrumentti
Tasearw kauden alussa 202,5 271,6
Vaikutus laajaan tulokseen - -39,5
Liséykset a3 0,0
Vahennykset -0,1 -29,6
Tasearvo kauden lopussa 205,7 202,5
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RAHOITUSVELKOJEN KAYVAT ARVOT
30.9.2017 31.12.2016
Milj. euroa
Yhteensa Yhteensa
Hierarkia Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto Taso 1 Taso 2 Taso 3 netto
Pitk&aikaiset lainat - 702,4 - 702,4 - 673,5 - 673,5
Pitk&aaikaisten lainojen lyhennykset - 80,2 - 80,2 - 65,7 - 65,7
Pitkaaikaiset muut velat - 21,4 - 21,4 - 21,4 - 21,4
Rahoitusleasingvelat - 0,2 - 0,2 - 0,5 - 0,5
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta - 115,5 - 115,5 - 98,7 - 98,7
Muut velat - 35,0 - 35,0 - 33,6 - 33,6
Valuuttajohdannaiset - 3,9 - 3,9 - 4,1 - 4,1
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta - 2,0 - 2,0 - 2,2 - 2,2
Muut johdannaiset - 0,4 - 0,4 - 0,8 - 0,8
Ostowelat - 175,4 - 175,4 - 159,6 - 159,6
Yhteensa - 1136,4 - 1136,4 - 1 060,1 - 1 060,1
VASTUUSITOUMUKSET
30.9.2017 30.9.2016 31.12.2016
Milj. euroa
Annetut pantit
Omien sitoumusten puolesta 5,9 59 59
Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 50,9 51,9 54,4
Muiden puolesta 3,9 3,1 3,1
Kayttdleasingvastuut
Vuoden sisélla erdantyvat 8553 36,7 39,7
Yli woden paasté erdantyvat 161,2 166,5 171,5
Muut vastuut
Omien sitoumusten puolesta 1,0 1,1 1,1
Osakkuusyritysten puolesta 0,4 0,5 0,4

Merkittdvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Merkittavimmat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat sopimuksiin perustuvat sitoumukset 30.9.2017 olivat noin 19 miljoonaa euroa liittyen

tehdasinvestointeihin.
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OIKEUDENKAYNNIT

Kemira Oyj vastaanotti 19.8.2009 haasteen, jossa Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA haki vahingonkonvauksia kuudelta
vetyperoksidituottajalta Kemira mukaan lukien, vetyperoksidiliiketoimintaan liittyneista kilpailulainsdaadannon rikkomuksista. Kanteessaan Cartel Damage
Claims Hydrogen Peroxide SA haki Dortmundin alueelliselta tuomioistuimelta Saksassa paatdstd, jolla se saisi lyhentaméttdman ja téaydellisen version
Euroopan komission 3.5.2006 paivatysta paatdksesta seka vaatii, etté vastaajat, Kemira mukaan lukien, velwoitetaan paatéksen nojalla
yhteisvastuullisesti maksamaan vahingonkorvauksia korkoineen.

Suuntaa antavana osoituksena vahingonkorvausten maarasta Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA esitti kanteessaan alustavan laskelman
ylihinnasta, jonka Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:lle kanteensa siirtdneiden ja myyneiden osapuolten vaitettiin maksaneen vastaajille
kilpailusaannosten rikkomisen seurauksena. Alkuperdisessa haasteessa vaitetyn ylihinnan maaran 31.12.2008 mennessa kertyneiden korkojen kanssa
todettiin olevan 641,3 miljoonaa euroa.

Sen jalkeen Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA toimitti vastaajien asianajajille 14.4.2011 péivatyn oikeudelle osoitetun kirjelméan ja
asiantuntijalausunnon. Sanotussa kirjelméasséa vahimmaisvahingoksi 31.12.2010 mennessa kertyneiden korkojen kanssa, perustuen kyseiseen
asiantuntijalausuntoon, todettiin 475,6 miljoonaa euroa. Kirjelmassa todettiin edelleen, etté asiantuntijan vahingonkonausanalyysi ei sisélla menetettya
woittoa.

Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA on myds luopunut hakemuksestaan saada paatds, jolla se saisi lyhentdmattdman ja taydellisen version
Euroopan komission 3.5.2006 paivatysta paatoksestd, ja vaatinut Kemiralta ja kolmelta muulta vastaajalta yhteisvastuullisesti vahingonkorvauksena
tuomioistuimen harkinnan mukaista maaraa, mutta vahintaan 196,2 miljoonaa euroa vaatien liséksi korkoja 24.8.2009 lukien laskettuna korkokannalla,
joka kulloinkin ylittaa 5 prosentilla peruskoron, ja muita korkoja 97,6 miljoonalla eurolla.

Kuten 16.10.2017 tiedotettiin Kemira on tehnyt Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n kanssa sovinnon sopien Dortmundin oikeudenkaynnin
taysin ja lopullisesti. Sovinnon perusteella Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA peruutti vahingonkornvausvaateensa ja Kemira maksoi Cartel
Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:lle korvauksena ja kuluina 12,7 miljoonan euron maaran.

Kemira Oyj on liséksi saanut 28.4.2011 Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n Helsingin kérajaoikeuteen jattaman haasteen, jolla Cartel
Damage Claims Hydrogen Peroxide SA haki Kemira Oyj:lté korvauksia vetyperoksidiliiketoimintaan liittyneisté kilpailulainséadannon rikkomuksista
vaatien enimmillaan 78,0 miljoonaa euroa seka liséksi viivdstyskorkoa 10.11.2008 lukien ja oikeudenkayntikuluja viivastyskorkoineen. Viitatut
kilpailulainsé&dannon rikkomukset ovat samat, joiden johdosta CDC oli nostanut kanteen Dortmundissa Saksassa. 19.5.2014 Kemira ilmoitti, ettd se on
allekirjoittanut Cartel Damage Claims Hydrogen Peroxide SA:n ja CDC Holding SA:n kanssa (yhdessé "CDC”) sopimuksen tdman Helsingissa vireilla
olleen oikeudenk&aynnin sopimisesta. Sovinnon perusteella CDC \eti pois vahingonkorvausvaateensa ja Kemira maksoi CDC:lle 18,5 miljoonan euron
korvauksen ja korvasi CDC:n oikeudenkéayntikuluja. Sovinto sisalsi myds merkittavia vastuunrajoituksia Kemiralle koskien CDC-yhtididen nostamia vireilla
olevia oikeudenkayntejé Dortmundissa, Saksassa (edella mainittu ja sovittu kuten edella kerrottu) ja Amsterdamissa, Hollannissa (mainittu alla).

Kemira Oyj:n tytaryhtid Kemira Chemicals Oy (aiemmin Finnish Chemicals Oy) on 9.6.2011 vastaanottanut asiakirjat, joiden mukaan CDC Project 13 SA
haki Amsterdamin alioikeudessa vahingonkorvauksia neljélta yhtiolta Kemira mukaan lukien natriumkloraattiliiketoimintaan liittyneista
kilpailulainséadannon rikkomuksista. Euroopan komissio maéarasi kesékuussa 2008 Finnish Chemicals Oy:lle 10,15 miljoonan euron sakon
natriumkloraattiliiketoimintaan liittyneista kilpailulainsdadéannon rikkomuksista wosina 1994-2000. Kemira Oyj osti Finnish Chemicalsin wuonna 2005.
Amsterdamin alioikeus antoi 4.6.2014 asiassa paatoksen, jossa se katsoi olevansa toimivaltainen. Kemira valitti kyseisesta toimivaltaa koskevasta
paatoksesta Amsterdamin valitustuomioistuimeen, jonka 21.7.2015 antaman paatdéksen mukaan Amsterdamin alioikeus on toimivaltainen. Asian kasittely
jatkuu Amsterdamin alioikeudessa, jossa ainoa vastaaja on Kemira muiden vastaajien sovittua kanteen CDC Project 13 SA:n kanssa. CDC Project 13
SA:n 2.12.2015 Amsterdamin alioikeudelle jattaméssa kirjelmassa CDC Project 13 SA vaatii Kemiralta vahingonkonauksena ja korkona laskettuna
2.12.2015 asti 61,1 miljoonaa euroa, josta CDC Project 13 SA pyytaa oikeutta véhentdaméaan muiden aikaisempien vastaajien osuuden muista kuin heidan
suorista myynneistéan, ja nain maaraytyvalle summalle lakimaaraista korkoa 2.12.2015 alkaen. Kemira vastustaa CDC Project 13 SA:n kannetta.
Amsterdamin alioikeus antoi 10.5.2017 valipaatoksen tietyista oikeudellisista kysymyksista koskien CDC Project 13 SA:n vaatimuksia. Valipaatos oli
Kemiralle my&nteinen sowellettavien vanhentumissééntdjen osalta, mutta se ei tukenut Kemiran ndkemysrté siirtojen patemattémyydesta. CDC on
valittanut vélipaatoksesta ja vastaavasti Kemira on paattanyt jattaa vastavalituksen.

Kuten ylla on mainittu Kemiran Helsingin oikeudenkéayntia koskeva sovinto CDC:n kanssa sisaltdd myds merkittéavid vastuunrajoituksia Kemiralle koskien
CDC-yhtididen nostamaa vireilla olevaa oikeudenkayntia Amsterdamissa, Hollannissa. Kyseisista vastuunrajoituksista huolimatta Kemira ei talla hetkella
pysty anioimaan kyseisen kanteen kasittelyn kestoa tai todennakdisté lopputulosta. Kasittelyjen lopputuloksesta ei wi olla varmuutta, ja Kemiralle
epasuotuisilla paatoksilla voi olla haitallinen vaikutus Kemiran liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liilketoiminnan tulokseen. Laajaan
kansainwéliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on kyseisten haasteiden liséksi osallisena useissa oikeuskasittelyissa ja se ei odota naiden muiden
haasteiden heikentavan merkittavésti konsernin tulosta tai taloudellista asemaa.

LAHIPIIRI

Lahipiirin kanssa tehdyissa liiketoimissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
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LAATIMISPERIAATTEET

Tilintarkastamaton lyhennetty konsernin osawosikatsaus on laadittu IAS 34 “Osawosikatsaukset” standardin mukaisesti kayttaen samoja
laatimisperiaatteita kuin wositilinpdatoksessa. Osawosikatsausta tulee lukea yhdessa wositilinpaatdksen 2016 kanssa. Tuloverojen laskenta
osawiosikatsauksissa perustuu anioon tuloverokannasta, jonka odotetaan toteutuvan koko tilikaudella.

Kaikki osawiosikatsauksen luwt on yksittaisina pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluwsta.

Kemira on kaynnissa olevan IFRS 15 projektin yhteydessa anioinut IFRS 15 -standardin vaikutuksia lapikdymalla eri sopimustyyppeja, joita segmentit
kayttavat liilketoiminnassaan. Kemiran liikevaihto muodostuu paaosin sopimustyypeistd, jotka sisaltavat kemianteollisuuden tuotteiden myyntia
asiakkaille. Sopimuksia ja niissé kaytettyja ehtoja on lapikéayty IFRS 15 standardin tuloutusmallin mukaisesti. Kemira anioi, etté IFRS 15 standardin
kayttoonotto ei tule aiheuttamaan olennaisia muutoksia liikevaihdon tuloutukseen verrattuna nykyisiin IAS 18 Tuotot ja IAS 11 Pitk&aikaishankkeet -
standardeihin. Kemiran arnion mukaan IFRS 15 -standardin kayttéonotolla ei ole olennaista vaikutusta yhtion taloudelliseen raportointiin eik&
tietojarjestelmiin. IFRS 15 — standardin vaikutusanalyysin seurauksena yhtié tdsmentaa tuloutukseen liittyvia prosesseja ja kontrolleja.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA HARKINNAT

Osawosikatsauksen laatiminen edellyttaa, etta yhtion johto tekee anvoita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soweltamisessa ja raportoitavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin. Toteutuneet tulokset woivat poiketa naista anioista.
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