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Lukijalle

TässäIncap Oyj:n vuosi- ja vastuullisuusraportissaesitetään
yleiskatsausIncapista, vuoden 2023 keskeisettapahtumat sekä
yhtiön vastuullisuustoimienkeskeisetnäkökohdatja vaikutukset.
Raportti sisältää myös tilintarkastetun tilinpäätöksen ja
hallituksen toimintakertomuksen tilikaudelta 1.1.ς31.12.2023
sekätilintarkastuskertomuksen.

Incap julkaisee vuosi- ja vastuullisuusraportin vuosittain.
Raportoiduttoimet ja tulokset koskevatkalenterivuotta2023ja
tilikautta 1.1.ς31.12.2023, ellei toisinmainita.

Raportinvastuullisuusosiossakeskitytäänteemoihin, jotka ovat
olennaisimpia Incapin taloudellisen, sosiaalisen ja
ympäristövastuun kannalta. Olennaiset teemat tunnistettiin
olennaisuusanalyysissävuonna 2020. Olennaisuusanalyysi
perustui henkilöstölle, asiakkaille, toimittajille ja sijoittajille
tehtyihin sidosryhmäkyselyihin. Incap on myös käynnistänyt
kirjanpitolain muutoksen edellyttämän kestävän kehityksen
raportoinninvalmistelunja kaksoisolennaisuusarvionteon.

Vastuullisuusraportointiperustuu pääosinGRI-standardiin,jota
Incap on osittain täydentänyt Euroopan
kestävyysraportointistandardineli ESRS:n mukaiseksi. Incap
käyttää GRI-standardin uusinta versiota. Vastuullisuusosiossa

esitetyt tiedot eivät kaikilta osin kata GRI 2021 -standardin
vaatimuksia,joten niitä on käytetty soveltavasti. Tätä raporttia
valmistellessaanyhtiö on sensisällönmäärittelemiseksiottanut
huomioon neljä GRI-raportointiperiaatetta, jotka ovat
sidosryhmien osallistaminen, kestävän kehityksen konteksti,
olennaisuusja täydellisyys.

Tämäraportti, mukaanlukienolennaistenaiheidenraportoinnin
rajat, keskittyy alueisiin, jotka ovat Incapin välittömässä
vaikutus- ja valvontapiirissä. Tämän raportin GRI-standardin
mukaisesti raportoidut vastuullisuuden avainluvut vuodelta
2023kattavatmyösIncapUS:n toiminnankokotilikaudelta2023.
Incapin tilinpäätös 2023 sisältääIncap US:n taloudelliset luvut
ajanjaksolta 1.7.ς31.12.2023. Incapin vastuullisuus koskee
toimittajia yhtiön toimittajien eettisten toimintaperiaatteidenja
toimittajien auditoinnin kautta. Vastuullisuusraportointiaei ole
varmennettuulkoisesti.

Palautetta ja lisätietoja antaa Antti Pynnönen, talousjohtaja,
Incapantti.pynnonen@incapcorp.com.

mailto:antti.pynnonen@incapcorp.com
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Liikevaihto 2023

221,6MEUR

Markkina- arvo 31.12.2023 

228,1MEUR

1 733 
työntekijää mukaan lukien 
vuokratyöntekijät

Liikevoitto (EBIT) 2023

28,2MEUR

Olemme luotettava kumppani ja globaalisti toimiva täyden palvelun
tarjoajaelektroniikansopimusvalmistuksessa.

Olemme asiakkaidemmetukena koko valmistusarvoketjunläpi ςoli
kysesitten suuristamonikansallisistayhtiöistä,keskisuuristayrityksistä
tai pienistästartupeista.

Tarjoammeuusinta teknologiaavahvan yrittäjähenkisenilmapiirin ja
erittäin osaavan henkilöstömme voimin. Palveluihimme kuuluvat
materiaalihankinta, prototyyppien valmistus, tuotannon
käynnistäminen, sarjavalmistus, suunnittelu, projektien hallinta,
loppukokoonpano,testausja logistiikka.

Toimimme maailmanlaajuisesti. Tehtaamme sijaitsevat Virossa,
Intiassa, Slovakiassa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa.
HankintatoimintommesijaitsevatHongkongissa,ja pääkonttorimmeon
Suomessa.

Incapinosakeon ollut listattuna NasdaqHelsinginpörssissävuodesta
1997.

Incap lyhyesti

Liikevoitto oli 12,7 % 
liikevaihdosta, mikä 
on osoitus vahvasta 
toimintamallistamme 
ja ketteryydestämme.
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Helsinki,
Suomi

Newcastle- under- Lyme, 
Iso- Britannia

Namestóvo, 
Slovakia

Kuressaari, 
Viro

3 tehdasta,
Tumkur, 
Intia

Hong Kong, 
Kiina

California,
Pennsylvania, 
Yhdysvallat

HQ

OSTO -
TOIMINTOJA

Toimimme maailmanlaajuisesti
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7 tehdasta

1 733
työntekijää

Viro 
Vuodesta 2000

7 300 m² 

132 työntekijää

Intia
3 tehdasta

Vuodesta 2007

26 500 m² 

1 001 työntekijää

Slovakia
Vuodesta 2008

6 400 m² 

320 työntekijää

Iso- Britannia
Vuodesta 1974

4 400 m² 

172 työntekijää

Yhdysvallat
Vuodesta 1999

6 000 m² 

106 työntekijää

Tehtaat: 
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Incap-konsernin liikevaihto laski 16 % vertailukaudestaja oli 221,6 miljoonaa
euroa. Laskujohtui Intian tehtaan volyymin supistumisesta,kun yhtiön suurin
asiakasilmoitti vähentävänsäostojaanliian korkeaksikohonneenvarastotason
vuoksi. Muissatehtaissatuotantovolyymit kasvoivat. Intian tehtaalla reagoitiin
volyymienlaskuunnopeasti,ja toiminta sopeutettiinuudelletasolle.

Incapinliiketoiminta pysyikannattavana. Oikaistuliikevoitto (EBIT)oli 30,6 milj.
euroa eli 13,8 %liikevaihdosta.

5.7.2023 Incap osti PennsylvaniassaYhdysvalloissasijaitsevan elektroniikan
sopimusvalmistuspalvelujatarjoavan Pennatronics Inc. -yhtiön. Yritysosto
vahvistaa Incapin asemaa Yhdysvaltain markkinoilla ja luo jalansijaa
lisälaajentumisellesiellä.

Vuonna 2023 Incap jatkoi investoimista tehtaisiinsa. Tumkurissa, Intian
Karnatakanosavaltiossavalmistui yhtiön kolmas Intian tehdas, jonka ylösajo
alkoivuoden2023toisellaneljänneksellä.

AVAINLUVUT (IFRS) 2023 2022

Liikevaihto MEUR 221,6 263,8

Liikevoitto (EBIT) MEUR 28,2 38,9

osuus liikevaihdosta % 12,7 14,8

Tulos ennen veroja MEUR 26,4 36,6

Tilikauden tulos MEUR 19,8 27,6

Osakekohtainen tulos (EPS) EUR 0,68 0,94

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI) % 23,3 43,0

Omavaraisuusaste % 60,6 53,6

Investoinnit MEUR 19,4 5,5

Henkilömäärä vuoden lopussa mukaan lukien vuokratyöntekijät 1 733 2 817

Vuosi tiivistettynä 

2023 71.0
106.5

169.8

263.8
221.6

2019 2020 2021 2022 2023

LIIKEVAIHTO, MEUR

10.1 12.6

26.0

38.9
28.2

2019 2020 2021 2022 2023

LIIKEVOITTO (EBIT), MEUR

0.29
0.40

0.72
0.94

0.68

2019 2020 2021 2022 2023

OSAKEKOHTAINENTULOS (EPS), EUR

Eurooppa
84%Aasia

6%

Pohjois-
Amerikka

10%

SALES

Liikevaihto alueittain
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2023 oli kaiken kaikkiaan elektroniikan
sopimusvalmistusmarkkinalla hyvä, vaikka kohonneet
varastotasotolivat yleinenongelma,joka ylläpiti hintapaineita.
Alkuvuodesta 2023 myös Incapin suurin Intian tehdasta
työllistävä asiakas ilmoitti vähentävänsä ostojaan liian
korkeaksi kohonneen varastotasonsavuoksi. Intian tehtaan
vähentyneidenvolyymien täysi vaikutus näkyi vasta vuoden
viimeisinä kuukausina. Muilla tehtailla tuotantomäärät
kasvoivat.

Vuonna2023 liikevaihtommelaski 16 % edellisvuodestaja oli
221,6 miljoonaa euroa. Ilman myyntiä suurimmalle
asiakkaallemmeliikevaihtommekasvoi35 %edellisvuodesta,ja
ilman Pennatronics-yritysoston vaikutusta kasvu oli 17 %.
Liikevaihdonkasvuavauhdittivat kaikki muut Incapin yksiköt
Euroopassa,tehokasmyynti nykyisilleja uusilleasiakkaillesekä
onnistunutyritysostoYhdysvalloissa.

Vaikka kannattavuuteemme vaikutti Intian tehtaamme
alhaisempi käyttöaste, pystyimme sopeuttamaan
kustannustasoammenopeasti ja pitämään omat varastomme
terveellä tasolla. Vuoden 2023 liikevoittomme oli 28,2
miljoonaa euroa eli 12,7 % liikevaihdosta, mikä on
mielestämme osoitus vahvasta toimintamallistamme ja
ketteryydestämme.

Sopeutustoimiaja investointeja

SopeutuaksemmeIntian alhaisempiinvolyymeihin meidän oli
ryhdyttävä koviin toimenpiteisiin ja vähennettävä
vuokratyövoimankäyttöä merkittävästi Intian tehtaillamme.
Samaan aikaan kysyntä kasvoi muissa yksiköissämme,ja
teimme investointeja kasvun tukemiseksi. Virossa otettiin
käyttöön uusi SMT-linja, joka lisäsi kapasiteettia 50 %.
Slovakiassatehtaan laajennusprojektisaatiin päätökseen,ja
tehtaalla on nyt 1 200 lisäneliömetriä tuotantoa varten.
Vastataksemmekasvavaankysyntäänrekrytoimme myös lisää
työntekijöitäEuroopantehtaillemme.

Vastuullisuudessa haluamme olla alan edelläkävijä ja
panostimme kestävän kehityksen mukaisiin toimiin kaikilla
tehtaillamme. Täydensimme vastuullisuusohjelmaamme
määrittämällä entistä tarkemmat tavoitteet jo aiemmin
valituille tunnusluvuille. Toteutimmesyksyllähenkilöstökyselyn

ensimmäistäkertaakokokonserninlaajuisenaja käynnistimme
kaksoisolennaisuusarviontekemisen. Varauduimme myös
uusiin CSRD-raportointivaatimuksiin muun muassa
laajentamalla CO2-raportointiamme. Näemme, että
standardoidut raportointivaatimukset edistävät positiivista
kehitystä,johonolemmeosaltammesitoutuneet.

KasvuaEuroopastaja Amerikasta

Aloitimme vuoden 2024 uusista lähtökohdista.
Riippuvuutemmeyksittäisestä asiakkaastaon vähentynyt ja
asiakaskuntammemonipuolistunutlaajennuttuammeAmerikan
markkinoille. Incapin suurimman asiakkaanosuus konsernin
liikevaihdostaneljännelläkvartaalillavuonna2023oli 23 %(73
%). Toimintammeulottuu nyt Aasianja Euroopanlisäksimyös
Pohjois-Amerikkaan,ja olemme siten entistä kiinnostavampi
kumppanisekänykyisilleettä uusilleasiakkaille.

Vuonna 2024 jatkamme omistaja-arvoa luovien
yrityskauppojen toteuttamista, investoimme tehtaisiimme,
keskitymmeuusasiakashankintaanja myynnin kasvattamiseen
nykyisilleasiakkaille.

Arvioimme, että kasvuvauhtimmetulee jatkumaan hyvänä
Euroopassa ja Amerikassa. Intiassa suurimman asiakkaan
varastojen alentaminen vaikuttaa vielä vuoden ensimmäisen
puoliskon aikana, mutta arvioimme tilausten kääntyvän
asteittaiseenkasvuunvuodenaikana,ja olemmekinjo alkaneet
lisätä henkilöstön määrää Intian tehtaallamme.
Kaksoisolennaisuusarviommevalmistuu alkuvuodenaikana,ja
päivittämmekestävänkehityksenohjelmammesenmukaisesti
ja integroimme vastuullisuuteen liittyvän datan entistä
tiiviimmin osaksistrategiantoteutumisenseurantaa.

Vuosi 2023 on ollut työntäyteinen ja haasteellinen. Erityisen
rankkaseon ollut Intian tiimille, jota haluankiittää ansiokkaista
ponnisteluista haastavana hetkenä. Kiitän myös koko
henkilöstöämme ja asiakkaitamme sekä omistajiamme
sitoutumisestanneIncapiinja senkehitykseen.
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Nopea reagointi ylläpiti kannattavuutta

OTTO PUKK
toimitusjohtaja

Toimintamme ulottuu nyt 
Aasian ja Euroopan lisäksi 
myös Pohjois- Amerikkaan, ja 
olemme siten entistä 
kiinnostavampi kumppani sekä 
nykyisille että uusille 
asiakkaille.
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Missiomme, strategiamme ja 
arvomme

Missiomme
Olemme luotettu kumppani, jolta asiakassaa
keskitetysti kaikki elektroniikan
sopimusvalmistuspalvelunsa. Huolehdimme
asiakkaidemme valmistuksesta heidän
puolestaan, jotta he voivat keskittyä
kasvattamaan liiketoimintaansa. Meidän
tehtävämme on varmistaa, että asiakkaamme
saavat parhaan mahdollisen tuen läpi
valmistuksenarvoketjuntuotteiden ja prosessien
suunnittelustaja valmistuksestaaina hankintaan
ja logistiikkaanasti.

Strategiamme
Kasvustrategiammeperustuu yrittäjähenkiseen
ja asiakaslähtöiseenkulttuuriimme, joustavaan
toimintamalliimme ja kustannusten hallintaan
toimintaamme syvälle juurtuneena
ajattelutapana. Haluamme vauhdittaa
toimialammekonsolidaatiotaja siten hyödyntää
alan kasvupotentiaalia säilyttäen samalla
kustannustehokkuutemmeja pitkän aikavälin
kannattavuutemme. Voidaksemmejatkaavahvaa
kehitystämmekeskitymmekolmeenstrategiseen
tekijään: kasvuun,kannattavuuteenja toiminnan
kehittämiseen.

Kasvu

Kasvumme perustuu elektroniikan kasvavaan
käyttöön ja globaaliin ulkoistamisen trendiin.
Keskitymme jatkossakin Euroopan, Pohjois-

Amerikan sekä Aasian ja Tyynenmerenalueen
markkinoihin, joissa hyödynnämme ketterästi
ristiinmyyntimahdollisuuksia ja laajennamme
palvelutarjontaamme. Haemme kasvua myös
yritysjärjestelyistä etsimällä toimintaamme ja
kulttuuriimme sopiviayrityksiä.

Kannattavuus

Ainutlaatuisen ja tehokkaan
liiketoimintamallimme säilyttäminen on
keskeinen osa strategiaammeja auttaa meitä
saavuttamaan kannattavuustavoitteemme.
Luomme arvoa ja laajennamme
palvelutarjontaamme toimimalla
kustannustietoisesti ja yrittäjähenkisesti.
Kannattavuutemmetukemiseksihyödynnämme
yritysjärjestelyihin mahdollisesti liittyviä
synergia- ja mittakaavaetuja.

Toiminnankehittäminen

Kehitämme jatkuvasti toimintaamme
investoimalla korkeatasoiseenteknologiaan ja
henkilöstömme osaamiseen. Hajautettu
toimintamallimme motivoi henkilöstöämme ja
luo arvoaasiakkaillemmemyös tulevaisuudessa.
Kasvaessammemeille on tärkeää integroida
ostetut liiketoiminnot onnistuneesti säilyttäen
samalla yhteensopivuus toimintamallimme ja
kulttuurimme kanssa.

REHELLISYYS
Kaikessa, mitä teemme, olemme aitoja, kerromme totuuden ja 
pitäydymme tosiasioissa. 

Noudatamme kaikkia lakeja ja määräyksiä toimintamaissamme.

LUOTTAMUS
Parhaat tulokset tulevat tiimeistä, joissa luotetaan vahvasti toisiinsa ja 
toistensa osaamiseen, tiimeistä, joissa voidaan olla avoimia ja 
rehellisiä. 

Meidän kaikkien on työskenneltävä yhdessä keskinäisen 
kunnioituksen, osallistamisen ja yhteistyön ilmapiirin luomiseksi.

AVOIMUUS
Hoidamme liiketoimintaamme tavalla, joka edistää avoimuutta 
yrityksen sisällä. 

Tieto on kaikkien saatavilla, eikä meillä ole taka-ajatuksia. 
Kommunikoimme selkeästi organisaatiossa ja käsittelemme 
ongelmat niiden ilmetessä. 

Läpinäkyvyys lisää myös vastuullisuuttamme sidosryhmillemme, 
kuten asiakkaille, osakkeenomistajille ja suurelle yleisölle.

LAATU
Meillä on pitkä historia ja vahva maine laadukkaana yhtiönä, ja sitä 
haluamme vaalia ja kehittää edelleen. 

Olemme sitoutuneet parantamaan tuotteidemme ja palveluidemme 
laatua sekä tehostamaan johtamisjärjestelmäämme vastaamaan 
asiakkaiden ja säädösten vaatimuksia ja ylittämään ne.

SUORASELKÄISYYS
Olemme sitoutuneet korkeimpiin moraalisten periaatteiden ja 
eettisen käyttäytymisen standardeihin. 

Kun meidän on tehtävä vaikeita päätöksiä, toimimme eettisesti 
oikein, myös kohdatessamme vastustusta ja kun kukaan ei valvo.

Kasvustrategi-
amme perustuu 
yrittäjähenki-

seen kulttuuriin.
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Elektroniikan
sopimusvalmistuksen
markkinat
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ƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅǾȅƴȅƭƭŅǇƛǘƻŀΦLƴŎŀǇƴŅƪŜŜΣŜǘǘŅƪȅƪȅǎƻǇŜǳǘǳŀƳǳǳǘƻƪǎƛƛƴ
ƴƻǇŜŀǎǘƛƻƴƪŜǎƪŜƛǎƛƴǘŜƪƛƧŅŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪƪŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎŜǎǎŅƴȅǘ
ƧŀǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ{ƻǇŜǳǘǳƳƛǎƪȅƪȅŅǘŀǊǾƛǘŀŀƴƴƛƛƴǳǳǎƛŜƴǘǳƻǘǘŜƛŘŜƴƧŀ
ǘǳƻǘŀƴǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴƪǳƛƴǳǳǎƛŜƴƛŘŜƻƛŘŜƴƪƛƴƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴƧŀ
ƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻƻƴΦ¸ƘǘƛǀŀǊǾƛƻƛƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴƪŜƘƛǘǘȅǾŅƴǇƛǘƪŅƭƭŅɉŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅ
ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǎǘƛΣǎƛƭƭŅŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪƪŀŀƪŅȅǘŜǘŅŅƴȅƘŅŜƴŜƳƳŅƴǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛǎǎŀ
ƪŅȅǘǘǀƪƻƘǘŜƛǎǎŀƪǳǘŜƴƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴƪǳƭƪǳǾŅƭƛƴŜƛǎǎŅƧŀƳǳƛǎǎŀŀǊƪƛǇŅƛǾŅƴ
ƭŀƛǘǘŜƛǎǎŀΦ

tƛǘƪŅƭƭŅŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴƪŀǎǾǳǇŜǊǳǎǘǳǳ
ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƛŜƴƪǳǘŜƴŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǘƛƻƴŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀŀƴŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴƪŅȅǘǀƴ
ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜŜƴΦYȅǎȅƴƴŅƴƪŀǎǾǳŀŜŘƛǎǘŅǾŅǘƪŜǎǘŅǾƛŜƴŜƴŜǊƎƛŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴƧŀ
ƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴƭŀƛǘǘŜƛŘŜƴƪŀǎǾŀǾŀǘŀǊǾŜΣǎȅƴǘȅƳŅǎǎŅƻƭŜǾŀǘрDπƧŀLƻ¢π
ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǘǎŜƪŅǎŅƘƪǀŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴȅƭŜƛǎǘȅƳƛƴŜƴΦaȅǀǎǾŅŜǎǘǀƴƪŀǎǾǳƧŀ
ƛƪŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴǘŀǊƧƻŀǾŀǘǳǳǎƛŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ
ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴŀƭǳŜŜƭƭŀΦ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳǎƻƴ
ŜǊƛǘǘŅƛƴŦǊŀƎƳŜƴǘƻƛǘǳƴǳǘǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴŀƭŀΣƧƻƭƭŀƻƴƪƻƴǎƻƭƛŘƻƛƴǘƛǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛŀΦ

Elektroniikan 
sopimusvalmistuksen 
kysyntä ja markkinoiden 
aktiivisuus pysyivät 
hyvinä.
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Vastuullisuus Incapissa

Olemme globaalisti toimiva elektroniikan sopimusvalmistuspalveluja
tarjoava yritys ja kasvuhakuinenorganisaatio, joten tavoitteidemme
saavuttaminen edellyttää toiminnan kestävyyttä. Vastuullinen ja
luotettava toiminta on olennainenosa missiotamme,strategiaammeja
jokapäiväistätoimintaamme. Olemme sitoutuneet kestävänkehityksen
aktiiviseenedistämiseen,sillähaluammejatkossakinolla alammeluotettu
kumppanija vastatakaikkiensidosryhmiemmekasvaviinodotuksiin.

Tärkeimmät sidosryhmämme ovat henkilöstömme, asiakkaamme,
toimittajamme, nykyiset omistajamme ja potentiaaliset sijoittajat sekä
paikallisetyhteisöt.

Tuemme kestävää kehitystä ja pyrimme kasvattamaantoimintamme
positiivista vaikuttavuutta ς kädenjälkeämmeς sekä pienentämään
negatiivistajalanjälkeämmesystemaattisellakehitystyöllä,joka keskittyy
olennaisimpiin teemoihin. Nämä sosiaaliset, taloudelliset ja
ympäristöteematon määritelty olennaisuusanalyysillä,johon osallistuivat
keskeisetsidosryhmätςtyöntekijät, asiakkaatja sijoittajat. Valittujen
teemojen pohjalta olemme määritelleet kestävän kehityksen
tavoitteemme ja mittareita niiden seurantaan. Vastuullisuuden
kehittämistäedistetäänvastuullisuusohjelmammemukaisesti.
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%½*)+T<.4²Intressit Kanavat

Henkilöstö

Työterveys ja -turvallisuus, 
henkilöstön hyvinvointi
Eettinen ja oikeudenmukainen 
toiminta
Koulutusmahdollisuudet, 
investoinnit uuteen teknologiaan ja 
kompetensseihin
Ympäristöystävällinen toiminta

Sähköpostit ja uutiskirje
Henkilöstö- ja henkilöstöneuvoston 
kokoukset, terveys- ja 
turvallisuuskomiteat
Avointen ovien päivät
Tietotaulut ja näytöt
Avointen ovien päivät
Henkilöstökyselyt
Sosiaalinen media

Asiakkaat

Tuotannon korkea laatu
Taloudellinen tulos ja vakaus
Hyvä maine ja eettinen toiminta
Ympäristöystävällinen toiminta ja 
jätteiden käsittely

Sähköpostit ja uutiskirje
Verkkosivut ja sosiaalinen media
Tapaamiset
Business Cluster Days -päivät
Asiakastyytyväisyyskyselyt

Toimittajat

Eettinen toiminta
Toimittajien tasavertainen ja 
vastuullinen kohtelu
Maksujen täsmällisyys
Jätteiden käsittely

Sähköpostit ja uutiskirje
Tapaamiset
Supplier Days -toimittajapäivät
Business Cluster Days -päivät
Sosiaalinen media

Sijoittajat

Taloudellinen tulos
Vastuullinen liiketoiminta ja riskien 
hallinta
Ympäristöystävällisyys
Hiilidioksidipäästöt

Sijoittajatapaamiset
Sijoittajasivut
Pörssitiedotteet ja talousraportointi
Sosiaalinen media

Paikallisyhteisöt
Ympäristöriskien torjunta
Paikallisten projektien ja ohjelmien 
tuki
Vakaa työpaikkojen tarjonta

Lehdistötiedotteet
Sosiaalinen media
Paikalliset kauppakamarit
Osallistuminen paikalliseen 
toimintaan

Keräämme sidosryhmäpalautettasystemaattisesti ja hyödynnämme
sitä kehittääksemme toimintaamme sen mukaisesti. Toteutamme
vuosittain asiakas- ja henkilöstötyytyväisyyskyselyt jokaisella
tehtaallamme. Järjestämme Toimittajapäiviä keskeisille
toimittajillemme ja yhteisiä Business Cluster Days -päiviä
asiakkaillemmeja toimittajillemme. Tapaammesäännöllisestimyös
sijoittajia. Teemme yhteistyötä paikallisten yhteisöjen kanssa
osallistumalla paikalliseen toimintaan ja vapaaehtoistyöhön sekä
verkostoitumalla muiden yritysten kanssa. Avoin ja jatkuva
vuoropuhelu mahdollistaa tehokkaan yhteistyön ja varmistaa
ennakoitavantoimintaympäristönkaikilleosapuolille.

Sidosryhmät

Keräämme 
sidosryhmä-
palautetta 
kehittääksemme 
toimintaamme.
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Incapin vastuullisuusohjelma

Teemat GRI- aiheet Mittarit Tavoitteet
S

o
si

a
a

lin
e

n
 

va
st

uu
lli

su
u

s Eettinen toiminta, 
oikeudenmukainen kohtelu ja 
tasavertaiset mahdollisuudet
Henkilöstön terveys, turvallisuus ja 
hyvinvointi
Koulutus- ja 
kehitysmahdollisuudet, 
perheystävällisyys
Paikallisyhteisöjen tukeminen

GRI 401: Työllistäminen
GRI 402: Työntekijöiden ja 
työnantajan väliset suhteet
GRI 403: Työterveys ja -turvallisuus
GRI 404: Koulutus
GRI 405: Monimuotoisuus ja tasa-
arvo 
GRI 406: Syrjimättömyys
GRI 408: Lapsityövoima

Sertifioidun TTT-
johtamisjärjestelmän piiriin 
kuuluvat työntekijät
Työtapaturmien määrä
Uudet työntekijät, henkilöstön 
vaihtuvuus
Naisten palkka suhteessa miesten 
palkkoihin
Koulutuspäivät työntekijää kohti

Nolla tapaturmaa

Y
m

p
ä

ri
st

ö-
va

st
uu

lli
su

u
s Jätteiden ja vaarallisten aineiden 

käsittely
Energiatehokkuus ja 
hiilidioksidipäästöt

GRI 302: Energia
GRI 305: Päästöt
GRI 306: Jätteet
GRI 307: Ympäristövaatimusten 
noudattaminen

Energiankulutus
Energiaintensiteetti
Jätteiden määrä
Kierrätysaste
Ympäristövaatimusten 
noudattamatta jättämistä 
koskevien tapausten lukumäärä

T
a

lo
u

d
e

lli
n

e
n

 
va

st
uu

lli
su

u
s Kasvava kumppani

Kilpailunvastaisen toiminnan ja 
korruption vastainen toiminta

GRI 201: Taloudelliset tulokset
GRI 205: Lahjonnan ja korruption 
vastaisuus
GRI 206: Kilpailun vastainen 
toiminta

Liikevaihdon kasvu, kannattavuus, 
osakekohtainen tulos
Liiketoiminnan kulut, 
henkilöstökulut, verot
Kilpailunvastaisen toiminnan ja 
korruptiotapausten määrä
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Vastuullisuuden 

johtaminen
Vastuullisuuttaja sen olennaisiateemoja ja aiheita johdetaan Incapissa
niihin liittyvillä politiikoilla, johtamisjärjestelmillä,ohjeilla, prosesseillaja
käytännöillä. Incapin tytäryhtiöiden toimitusjohtajat vastaavat
vastuullisuuden johtamisesta omissa maissaan ja tekevät tiivistä
yhteistyötä eri vastuullisuuteen liittyvien toimintojen, kuten
henkilöstöhallinnonja laatuorganisaation,kanssa. Incapin johtoryhmä ja
viime kädessä toimitusjohtaja ovat vastuullisuusasioiden ylimpiä
hallintoelimiä ja vastaavatkonserninlaajuistenpolitiikkojen ja prosessien
hyväksymisestä.

Eettinen ohjeistomme(Codeof Conduct)määrittää, miten edellytämme
koko henkilöstömmekäyttäytyvän. Toimintaohjeilmentääydinarvojamme
ςrehellisyyttä, luottamusta, avoimuutta, laatua ja suoraselkäisyyttäςja
opastaa, miten arvojamme toteutetaan käytännössä. Toimintaohje ja
siihen liittyvä työntekijöidemmekoulutus varmistavat,että noudatamme
paikallisia ja kansainvälisiä lakeja ja määräyksiä, kunnioitamme
ihmisoikeuksiaja toimimme erittäin rehellisestisosiaalisen,taloudellisenja
ympäristövastuunperiaatteidemmemukaisesti.

Me Incapilla olemme kaikki sitoutuneet tuotteidemme laadun ja
turvallisuudenjatkuvaanparantamiseen. Olemmesitoutuneet ylittämään
asiakkaidemmeodotuksetja täyttämäänlakienja säädöstenvaatimuksetja
laatuvaatimuksetkaikissavaiheissa. Olemmemyössitoutuneettarjoamaan
asiakkaillemmevastuullisestituotettuja tuotteita ja palveluita.

Tuotteidemme ja palveluidemme laadun varmistamiseksinoudatamme
alan standardeja,valvommetarkasti laatua ja prosessejamme,keräämme
asiakaspalautetta ja seuraamme alan odotuksia sekä tarjoamme
asiakkaillemme tarkkoja tuotetietoja. Tuotteidemme turvallisuuden
varmistamiseksinoudatamme ennalta varautumisenperiaatetta kaikilla
toimintammeosa-alueilla,mukaanlukientuotteiden suunnittelu,valmistus
ja kokoonpano.

Varmistaaksemmekorkean laadun, työntekijöidemme
terveyden ja turvallisuuden ja ympäristövaatimusten
mukaisuuden sekä vähentääksemme niihin liittyviä
riskejä olemme ottaneet käyttöön seuraavat
johtamisjärjestelmät. ISO-sertifioinnin avulla voimme
seuratanäidenjärjestelmientehokkuutta.

Kansainvälinen laatujärjestelmä ISO 9001 

Työterveys- ja työturvallisuusjohtamisjärjestelmä ISO 
45001

Ympäristöjärjestelmä ISO 14001 

Autoteollisuuden laadunhallintajärjestelmä IATF 
16949 

Lääkinnällisten laitteiden laadunhallintajärjestelmä 
ISO 13485

Sertifioitujen johtamisjärjestelmien lisäksi Incapin
yritysvastuuohjelmaa ohjaavat seuraavat keskeiset
politiikat, ohjeetsekäarviointi- ja palauteprosessit:

Eettinen ohjeisto (Code of Conduct) 

Toiminta- ja laatuohjeet 

Laatukäsikirja 

Riskienhallintapolitiikka

Vakiotoimintamenettely 

Asiakastyytyväisyyskyselyt 

Henkilöstötyytyväisyyskyselyt 

Järjestelmälliset työntekijöiden perehdytys- ja 
koulutusprosessit 

Työntekijäneuvostot 

Whistleblowing-ilmoituskanava 

Toimittajien auditointiprosessi 

Toimittajien eettinen ohjeistus

Olemme sitoutuneet 
ylittämään 
asiakkaidemme odotukset 
ja täyttämään lakien ja 
säädösten vaatimukset ja 
laatuvaatimukset. 
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Vastuullisuuden johtaminen

Hallinto- ja ohjausjärjestelmä
Incapinhallinto ja johtaminen perustuvatyhtiön yhtiöjärjestykseen,
Suomenosakeyhtiölakiinja arvopaperimarkkinalakiinsekäNASDAQ
Helsingin pörssin sääntöihin. Incap noudattaa myös
Arvopaperimarkkinayhdistysry:n antamaa Suomen listayhtiöiden
hallinnointikoodia2020. Ohjeet ovat julkisesti saatavillaosoitteessa
www.cgfinland.fi. Yhtiön toimintaa ohjaavat myös yhtiön omat
politiikat, eettinen ohjeisto(Codeof Conduct) ja muut säännöt. Incap
julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjärjestelmästään
tämänraportin liitteenä.

Sisäinenvalvontaja riskienhallinta
Incapin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa,että yhtiö toimii tehokkaastija tuloksellisesti,että tiedot
ovat luotettavia ja että säännöksiä ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Tavoitteenaon lisäksi tunnistaa, arvioida ja seurata
yhtiön liiketoimintaanliittyviä riskejä.

Incapin hallituksen hyväksymässäriskienhallintapolitiikassariskit
luokitellaan toimintaympäristöön liittyviksi riskeiksi, operatiivisiksi
riskeiksisekävahinko- ja rahoitusriskeiksi. Yhtiön liiketoimintaan ja
toimialaan liittyviä yleisiä riskejä ovat asiakaskysynnänkehitys,
sopimusvalmistuksen hintakilpailu, uusasiakashankinnan
onnistuminen, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuus ja
hintakehitys, rahoituksen riittävyys, likviditeetti ja
valuuttakurssivaihtelut.

Incapin hallitus vastaa sisäisen valvonnan toimintaperiaatteiden
määrittelystä sekä ohjeistuksen ja valvonnan tehokkuuden
seurannasta. Sisäistä valvontaa toteuttavat Incapissa yhtiön eri
tasoilla hallitus, johto ja henkilöstö. Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvä sisäinen valvonta on osa konsernin
sisäisenvalvonnanjärjestelmää.

Toimitusketjunhallinta
Incap on globaalisti toimiva elektroniikan
sopimusvalmistuspalveluyritys,ja yhtiö valmistaa elektroniikkaa ja

lopputuotteita asiakkaidensa spesifikaatioiden perusteella.
Spesifikaatioihinkuuluu toimittajien tai materiaalienvalinta, minkä
vuoksiIncapinuseimmattoimittajat eivätole yhtiön valittavissa.

Incapilla on maailmanlaajuisestinoin 1 200 toimittajaa, jotka ovat
usein suuria globaalisti toimivia yrityksiä Euroopasta, Aasiasta,
Pohjois- tai Etelä-Amerikastatai yrityksiä,jotka toimivat lähelläyhtiön
toimintoja Euroopassaja Intiassa. Hyväksyttyjentoimittajien listan
lisäksi Incap hankkii vähäisessämäärin joitakin materiaaleja ja
komponentteja suoraan valitsemiltaan toimittajilta. Tämän
tyyppisten toimittajien toimitusketjun hallinta käsittää toimittajien
arvioinnin,analysoinninja paikanpäällätehtävänauditoinnin, usein
asiakkaanedustajankanssa.

Incap haluaa toimia eettisesti koko toimitusketjussaan ja vaatii
tärkeimpiä toimittajiaan noudattamaan toimittajille suunnattua
eettistä ohjeistoaan. Ohjeistuksessa määritellään eettisen
liiketoiminnan vähimmäisstandardit,mukaan lukien sovellettavien
paikallistenja kansainvälistenlakien ja määräystennoudattaminen,
ihmisoikeuksienkunnioittaminen sekä rehellinen ja suoraselkäinen
toiminta. Yhtiön alalle tyypillisistä toimittajavalintojen rajoituksista
huolimatta Incapin tavoitteena on tehdä yhteistyötä vain niiden
toimittajien kanssa,jotka noudattavatIncapineettisiäperiaatteita.

Jäsenyydetyhdistyksissä
Incap on jäsenenä IPC:ssä, maailmanlaajuisessajärjestössä, joka
auttaa sopimusvalmistajia, elektroniikan sopimusvalmistajia,
piirilevyjen valmistajia, kaapeli- ja johdinsarjavalmistajia sekä
elektroniikkateollisuuden toimittajia rakentamaan elektroniikkaa
paremmin. IPC tarjoaa esimerkiksi sertifiointia ja koulutusta
elektroniikan sopimusvalmistuksenammattilaisille. Incap on myös
Teknologiateollisuus ry:n jäsen, ja sen konserniyhtiöt ovat
kotimaissaan jäseniä erilaisissa yhdistyksissä, kuten
elektroniikkateollisuudenyhdistyksissäja kauppakamareissa.
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Sitoumukset
Incapon allekirjoittanut YhdistyneidenKansakuntienGlobalCompact
-aloitteen, jonka mukainen tavoiteohjelma tähtää äärimmäisen
köyhyyden poistamiseen ja kestävään kehitykseen. Aloite tukee
ajatusta, että ihmisen toiminta on sopeutettava maapallon
luonnonvaroihinja kestokykyyn.

Incap on sitoutunut kaikkiin 17:ään Global Compact -aloitteen
kestävää kehitystä edistävään tavoitteeseen ja valinnut oman
toimintansa kannalta tärkeimmiksi 9 tavoitetta, jotka edistävät
ihmisoikeuksia, työelämää, ympäristöä ja ympäristönsuojelua.
Tavoitteet 3 (Terveyttä ja hyvinvointia), 4 (Hyvä koulutus), 5
(Sukupuoltentasa-arvo) ja 8 (Ihmisarvoistatyötä ja talouskasvua)
tukevat Incapin sosiaalisen vastuun kehittämistä, tavoitteet 7
(Edullistaja puhdastaenergiaa),12 (Vastuullistakuluttamista) ja 13
(Ilmastotekoja) ympäristönäkökulmien huomioon ottamista ja
tavoitteet 9 (Kestävääteollisuutta, innovaatioitaja infrastruktuureja)
ja 16(Rauhaaja oikeuden-mukaisuutta)taloudellisenvastuuntoimia.

Incap on sitoutunut 
kaikkiin 17:ään Global 
Compact- aloitteen 
kestävää kehitystä 
edistävään 
tavoitteeseen. 
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Sosiaalinen vastuu

Avoin ja innovatiivinen työyhteisö
Sosiaalinenvastuu on Incapin yrityskulttuurin ja strategian
ytimessä. Työntekijämmeovat tärkein voimavaramme,ja
panostamallaheihin varmistammekilpailukykymmenyt ja
tulevaisuudessa. Panostamme osaamisen kehittämiseen,
yhteistyöhön ja hyvinvointiin ja edellytämme reilua ja
eettistä käyttäytymistäkaikilta ja kaikkiakohtaan. Uskomme,
että yhtäläisten mahdollisuuksien tarjoaminen on
menestyksenedellytys nyt ja tulevaisuudessa. Haluamme
myös aktiivisesti edistää kestävää kehitystä
paikallisyhteisöissämme.

Yhteistyö, rehellisyys, avoimuus ja innovatiivisuus ovat
Incapin yrityskulttuurin kulmakiviä. Työntekijämme
muodostavaterittäin ammattitaitoisen ja kunnianhimoisen
tiimin, jossaon ilo työskennellä. Toimintammekorkealaatu
ja tehokkuus perustuvat saumattomaantiimityöhön koko
tuotanto- ja toimitusketjussa. Tapamme palvella
asiakkaitammeerottaameidätkilpailijoistamme.

Vakituisia, määräaikaisia ja 
vuokratyöntekijöitä
Vuonna2023 Incapinpalveluksessaoli keskimäärin2 261 (2
619) henkilöä mukaan lukien vuokratyöntekijät.
Henkilöstömäärälaskiedellisvuodesta38 %. Vuodenlopussa
henkilöstömääräoli 1 733 (2 817), joista 57,8 % (80,2 %)
Intiassa,7,6 %(4,5 %) Virossa,18,5 %(9,1 %) Slovakiassa,9,9
%(6,2 %) Isossa-Britanniassa,6,1 %(0,0 %) Yhdysvalloissaja
0,1 %(0,1 %) Suomessa. Vakituistentyöntekijöidenmääräoli
833(741) ja määräaikaisten900(2 076) henkilöä. Incapillaon
vakituisten ja määräaikaisten työntekijöiden lisäksi
vuokratyöntekijöitä. Vuoden 2023 lopussa Incapin
palveluksessa oli 777 vuokratyöntekijää, jotka ovat

sisällytetty määräaikaisten työntekijöiden lukumäärään.
VuodenlopussaIncapinhenkilöstöstä31 (22) % oli naisiaja
69(78) %miehiä. Henkilöstönkeski-ikäoli 36vuotta (31).

Tuotantotyöntekijöidensaatavuusoli yleisesti ottaen hyvä,
mutta potentiaalisia rekrytointeja korkeaa ammattitaitoa
vaativiin tehtäviin oli vähemmän. Incapin työnantajamaine
on hyvä kaikissa toimintamaissa, ja erityisesti Virossa ja
IntiassaIncapon erittäin haluttu työnantaja. Yritystunnetaan
vakaana työnantajana, joka tarjoaa miellyttävät
työolosuhteet, kilpailukykyiset edut ja kansainvälisen
työyhteisön.

Monipuolista koulutusta
Incap tukee työntekijöiden mahdollisuuksia kehittää
osaamistaanja edetä urallaanuusiin tehtäviin. Tämätukee
sekä strategiamme edistämistä että työyhteisömme
innovatiivisuuden ja tuottavuuden ylläpitämistä.
Monipuoliset koulutusmahdollisuudet vaihtelevat
perehdytyksestä prosessien kehittämiseen ja
johtamiskoulutukseen. Perehdytyskoulutussisältääetiikka-,
terveys- ja turvallisuuskoulutusta sekä
laatujärjestelmäkoulutusta. Tarjolla on myös tuote-
koulutusta, ammattitaidon kehittämistä ja eri sertifiointi-
standardienedellyttämääkoulutusta.

Merkittävä osa koulutuksestatapahtuu työpaikalla, mutta
työntekijöitä kannustetaan osallistumaan kursseille ja
seminaareihin myös yrityksen ulkopuolella.
Koulutusohjelmassa otetaan huomioon paikalliset
vaatimukset ja mahdollisuudet. Vuonna 2023 koulutus-
tunteja työntekijääkohti oli keskimäärin14, kun niitä vuosi
aiemminoli 5.

Panostamme 
osaamisen 
kehittämiseen, 
yhteistyöhön ja 
hyvinvointiin.
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Sosiaalinen vastuu

Henkilöstökysely koko 
konsernissa
Työhyvinvointilisäätyöntekijöidentyytyväisyyttäja tuo
lisäarvoa liiketoimintaan. Incap mittaa henkilöstönsä
motivaatiota ja hyvinvointia kaikilla tehtaillaan
säännöllisillätyytyväisyyskyselyillä. Vuonna2023kysely
toteutettiin ensimmäistä kertaa koko konsernin
laajuisena, ja siihen vastasi yli puolet vakituiseen
henkilöstöön kuuluvista. Annettujen arvioiden
keskiarvooli 7,35/10, jota voidaan pitää kohtuullisen
hyvänä. Suositteluindeksiäkuvaavatunnusluku eNPS
oli -1 asteikolla-100:sta +100:aan. Kyselyssänousivat
kehityskohteiksi muun muassa palautteen anto,
yhteisten tavoitteiden viestintä ja
palkitsemiskäytäntöjenselkiyttäminen.

Incapin työyhteisö ja yrityskulttuuri tukevat työn ja
vapaa-ajan tasapainoaeri elämänvaiheethuomioiden.
Perheystävällisetkäytännöt,kuten joustavat työajat ja
vanhempainvapaat,mukautetaan paikallisiin tapoihin
ja vaatimuksiin. Joissakinmaissatyöntekijöillemmeon
tarjolla laajennettu sairausvakuutus, joka tarjoaa
lääkäreiden ja sairaanhoitajien palvelut myös
perheenjäsenille. Tuemme työntekijöiden ja heidän
perheidensähyvinvointia myös järjestämälläerilaisia
tapahtumia.

Terveysja turvallisuusedellä
Työnantajana Incap on vastuussa henkilöstönsä
terveydestäja turvallisuudesta. Työturvallisuudestaei
tingitä. Incap pyrkii tarjoamaan terveellisen ja
turvallisen työpaikan koko henkilöstölleen ja tekee
ennakoivia toimia onnettomuuksien ja
loukkaantumistenehkäisemiseksi. Kaikkiintapaturmiin
ja läheltä piti -tilanteisiin suhtaudutaanvakavasti,ja
niiden tapahtuminen tulevaisuudessa pyritään
estämään. KaikissaIncapintoimintamaissaon käytössä

ISO 45001 -sertifioitu työterveys- ja
työturvallisuusjohtamisjärjestelmä.

Kaikkien työntekijöiden edellytetään myös ottavan
vastuuta omasta ja työtovereidensaturvallisuudesta.
Heidän on ymmärrettävä päivittäiseen työhönsä
liittyvät terveys- ja turvallisuusriskit ja ilmoitettava
mahdollisistariskeistäesihenkilöilleen. Työntekijöiden
on varmistettava, että he ovat työkykyisiä ja
noudatettavapaikallisiaterveys- ja turvallisuuslakejaja
-määräyksiä sekä Incapin terveys- ja
turvallisuuspolitiikkaa.

Vuonna2023työtapaturmienmääränousi15:een,kun
niitä vuosiaiemminei ollut lainkaan.

Oikeudenmukainen kohtelu 
kaikille
Incapon sitoutunut noudattamaankaikkiasovellettavia
kansallisia ja kansainvälisiä lakeja ja määräyksiä,
mukaanlukienYK:n ihmisoikeuksienyleismaailmallinen
julistus, YK:n Global Compact -aloite, Kansainvälisen
työjärjestön(ILO)julistustyöelämänperusperiaatteista
ja -oikeuksista sekä OECD:n toimintaohjeet
monikansallisilleyrityksille.

Incapineettiset periaatteet ja käytännöton määritelty
eettisessä ohjeistossa. Niillä varmistetaan kaikkien
oikeudenmukainenja tasapuolinenkohtelu ja ohjataan
henkilöstöä käyttäytymään oikein ja huomioimaan
eettiset periaatteet päätöstenteossa. Eettisyyden
keskeisiä teemoja ovat eturistiriitojen välttäminen,
immateriaalioikeuksienja -omaisuudensuojaaminen,
luottamuksellisuus, henkilötietojen ja yksityisyyden
suoja, reilu kilpailu, korruption ja lahjonnan
nollatoleranssi,rahanpesunestäminensekäviestinnän
läpinäkyvyysja luottamus.

Eettisen ohjeiston läpikäynti on osa kaikkien uusien
työntekijöiden perehdytystä, ja ohjeita korostetaan

myös jatkuvassaviestinnässä. Myös Incapin keskeiset
toimittajat ja kumppanit noudattavat Incapin eettistä
ohjeistoa. Incapin whistleblowing-palvelu tarjoaa
henkilöstölleja muille sidosryhmillekanavan,jossavoi
tuodaesiintoimintaanliittyviä eettisiähuolenaiheita.

Vuoden2023aikanawhistleblowing-kanavankautta ei
saatuyhtään ilmoitusta toimintaan liittyvistä eettisistä
huolenaiheista.

Incap kunnioittaa paikallisia työlakeja ja -käytäntöjä
toimintamaissaan ja tukee työntekijöiden
yhdistymisvapautta. Kaikissa maissa on myös
työntekijäneuvostot, jotka edustavat henkilöstöä.
LisäksiSuomessatyöntekijät ovat työehtosopimusten
piirissä.

Sosiaalinen vastuu 
toimitusketjussa
Incapon sitoutunut varmistamaan,että sentuotteet ja
prosessit eivät sisällä EU:n konfliktimineraaleja
koskevan asetuksen ja Yhdysvaltain konflikti-
mineraaleja koskevan lain pykälän 1502 mukaisia
konfliktimineraaleja.

Paikallisten yhteisöjen 
tukeminen 
Incap haluaa olla vastuullinen ja aktiivinen toimija
paikallisissa yhteisöissään. Tavoitteena on vastata
paikallisten sidosryhmien tarpeisiin ja edistää
aktiivisesti kestävää kehitystä myös yhteiskunnassa.
Yhteistyö Incapin ja paikallisten yhteisöjen välillä
vaihtelee olosuhteiden mukaan, sillä tilanteet ovat
hyvinerilaisetesimerkiksiVirossaja Intiassa.

Incapin 
yrityskulttuuri 

tukee työn ja 
vapaa- ajan 

tasapainoa eri 
elämänvaiheet 

huomioiden.



20

Viron tehtaalle tunnustus 
mielenterveyden edistämisestä 
Tässä haasteellisessa ja hektisessä maailmassa henkisen
hyvinvoinninylläpitäminenvaatii entistä suurempaahuomiota.
Myös Incapin työterveystoiminnoissa panostetaan vahvasti
työntekijöiden mielenterveyden ylläpitämiseen, tietoisuuden
lisäämiseenja ennakoiviintoimiin.

Lokakuussa2023 Incapintoiminta Virossapalkittiin hopeatason
tunnustuksella kilpailussa, jossa arvioitiin yritysten
mielenterveystietoisuutta. Kilpailun järjestänyt kansalaisjärjestö
tarjosi osallistujille myös mielenterveydenensiapukoulutuksen,
johon Incapista osallistuivat HR-päällikkö Kristi Steinberg ja
projektipäällikköMarit Nelis. Koulutusantaavalmiudentunnistaa
mielenterveysongelmatja tarjota tukea ja tietoa. Tärkeätekijä
mielenterveyden ylläpitämisessä on työpaikkakulttuuri, joka
rohkaisee avoimeen vuoropuheluun ja tukeen, ja Viron tiimi
haluaanäyttäätässäpositiivistaesimerkkiämuilleyksiköille.

CASE

SOSIAALINEN VASTUU 
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IncapUS kouluttaa
tekniikan alan naisia 
Tekniikkaan liittyvät liiketoiminnot ovat perinteisesti kovin
miesvaltaisestijohdettuja, joten alalle kaivataankipeästinaisia. Incap
US on tarttunut haasteeseen kannustamalla naispuolisia
työntekijöitään kehittämään osaamistaan ja etenemään entistä
vaativampiin tehtäviin. Ohjelmistoinsinööri Alicia Kelley ja
tuotantoinsinööriKaylaHussaraloittivat vuonna2023johtamistaitoihin
keskittyvänWomen in Leadership-ohjelman. Ohjelmaon tarkoitettu
teollisuudessa työskenteleville naisille, ja se koostuu kuudesta
ryhmätapaamisesta ja kuudesta henkilökohtaisesta tapaamisesta.
Henkilökohtaisissatapaamisissakeskitytääntaitojen kehittämiseen,ja
ryhmätapaamisissaosallistujat jakavat parhaita käytäntöjä, löytävät
mentoreitaja pääsevätnaisjohtajienvertaisverkostoon.

Alicianmotivaatioon selvä: hänhaluaaoppianäistäominaisuuksistaja
soveltaa niitä nykyisessätehtävässään. Kaylalle tämä tilaisuus on
mahdollisuus kehittää uusia näkökulmia ja saada näkemyksiä
valmistusteollisuudessatyöskenteleviltänaiskollegoilta.

CASE

SOSIAALINEN VASTUU 
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Ympäristövastuu

Incapedistääkestävääkehitystätehostamallatuotantoaan ja
ottamalla huomioonkaikki toimintansaympäristövaikutukset
ja pyrkimällä minimoimaanne. Tärkeinasia, johon voimme
vaikuttaa, on resurssien ja materiaalien tehokas käyttö.
Toimintamme merkittävimmät ympäristövaikutukset ovat
energiankulutuksenhiilidioksidipäästötja tuotannon jätteet.
Jatkuva parantaminen perustuu ympäristövaikutusten
jatkuvaantunnistamiseen,mittaamiseenja raportointiin.

Incap on sopimusvalmistaja,joten asiakkaammevalitsevat
valmistusprosesseissamme käytettävät raaka-aineet,
materiaalit ja komponentit. Tämän vuoksi toimintamme
ympäristötehokkuuson vahvasti sidoksissaasiakkaidemme
ympäristötavoitteisiin.

Suorat hiilidioksidipäästöt laskettu
Energiatehokkuusja hiilidioksidipäästöjenvähentäminenovat
keskeisiä tekijöitä ilmastonmuutoksen maailmanlaajuisessa
torjunnassa ja luonnon monimuotoisuudensäilyttämisessä.
Osanasitoutumistammeproaktiiviseenympäristöpolitiikkaan
haluamme osallistua ilmastonmuutoksen torjuntaan.
Elektroniikkateollisuudenenergiaintensiteettion suhteellisen
alhainen verrattuna moniin muihin valmistusteollisuuden
aloihin.

Suurin osa Incapin käyttämästä energiasta kuluu
tuotantotilojen lämmitykseen,jäähdytykseenja valaistukseen
sekätuotantokoneidenkäyttöön. Energiankulutustapyritään
vähentämään muun muassa hyödyntämällä modernia
teknologiaa ja energiatehokkaita laitteita, led-valaistusta,
älykkäitämateriaalivirtojaja logistiikkaa. Vuonna2023Incapin
tuotantolaitosten energiankulutus oli kokonaisuudessaan
11 836 MWh ja suhteessaliikevaihtoon 53 MWh/MEUR(36
MWh/MEUR vuonna 2022). Luvut eivät ole suoraan
verrannollisia,koskavuoden2023raportointi on tarkempi.

Incapin hiilidioksidipäästöt aiheutuvat tuotantolaitosten
energiankulutuksenlisäksi logistiikasta, liikematkoista sekä

ostetuista laitteista ja palveluista. Vuoden2023 alussaIncap
toteutti ensimmäisen päästölaskennan,jossa kartoitettiin
tuotantolaitosten suorat ja epäsuorat (Scope 1 ja 2)
hiilidioksidipäästöt. Hiilidioksidipäästöt syntyvät
sähkön, energianja polttoaineidenkäytöstätehtailla. Vuonna
2023IncapinCO2e-kokonaispäästötolivat 4 563 tonnia (5 703
tonniavuonna2022).

Kierrätysastetarkkailussa
Incapin tuotannossa syntyy elektroniikkajätettä,
pakkausjätettäja pieniämääriäkemikaalijätettä. Optimoimme
tuotannossa käytettävät raaka-aineet ja materiaalit ja
valvomme niiden käyttöä hävikin minimoimiseksi.
Keskitymme jätehuollossamme jätteen vähentämiseen ja
kierrätysasteen parantamiseen. Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat viidessä eri maassa, joissa jätehuollon taso
vaihtelee. Koska olemme erittäin riippuvaisia paikallisista
kunnallisista jätteenkäsittelypalveluista ja niiden
kierrätyslaitoksista,teemme tiivistä yhteistyötä paikallisten
viranomaisten kanssa. Vuonna 2023 vaarattomia jätteitä
oli 795 (1 033) tonnia, ja vaarattomienjätteiden kierrätys-
asteoli 89 (91) %.

Pyrimme jatkuvasti vähentämään vaarallisten aineiden
määräätuotantoprosesseissamme. Vaarallisiinmateriaaleihin
ja aineisiin liittyvien riskien minimoimiseksi koulutamme
henkilöstöämmeja järjestämme harjoituksia, joilla lisätään
tietoisuutta vaarallistenaineidenasianmukaisestakäsittelystä
päivittäisessätyössätai onnettomuustapauksissa. Vaarallisen
jätteen kierrätysastevuonna 2023 oli 60 %, ja vaarallisista
jätteistä poltettiin 33 % (vuonna 2022 kierrätettiin 45 % ja
poltettiin 55 %). Vaarallisia aineita koskevia vuotoja tai
onnettomuuksiaei tapahtunutvuonna2023.

Pyrimme 
minimoimaan 
toimintamme 
ympäristö-
vaikutukset.
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Ympäristövastuu

Korkealaatulisääresurssitehokkuutta
Incapin korkea laatu takaa materiaali- ja resurssitehokkuudensekä
varmistaaasiakastyytyväisyyden. Siksilaatu on etusijalla,ja hallitsemme
sitä muun muassalaatustandardienavulla. Toimintammeon sertifioitu
kansainvälisen ISO 9001 -laatujärjestelmän mukaisesti ja
ympäristöjärjestelmämmeISO 14001 -standardien mukaisesti. Nämä
standardit osoittavat, että pystymmejatkuvasti tarjoamaantuotteita ja
palveluita, jotka täyttävät asiakkaiden ja säädösten vaatimukset.
Noudattamalla eettistä ohjeistoamme ja laatuohjeitamme sekä
laatukäsikirjaamme pyrimme myös jatkuvasti kehittämään
prosessejammesuunnittelustaja raaka-aineidenhankinnastatuotantoon
ja jakeluun, jotta voimme täyttää niiden asiakkaiden
ympäristövaatimukset,joidentuotteita suunnittelemmeja valmistamme.

Ympäristöpolitiikka ohjaa toimintaamme
Olemme sitoutuneet proaktiiviseenympäristöpolitiikkaanja toimimaan
ympäristön kannalta vastuullisella tavalla. Noudatamme kaikkia
asiaankuuluvia lakisääteisiä vaatimuksia ympäristön saastumisen
ehkäisemiseksi ja luonnonvarojen ja materiaalien kulutuksen
vähentämiseksi. Kehitämmeja parannammejatkuvasti prosessejamme
ympäristön suojelemiseksi ja säilyttämiseksi. Vuonna 2023 Incapin
toiminnassaei havaittuympäristölakientai -määräystenrikkomuksia.
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AKKREDITOINNIT JA TODISTUKSET

ISO 9001

ISO 14001

ISO 45001

ISO 13485

IATF 16949

AS 9100D

ABS MA - sertifikaatti
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Vihreä siirtymä etenee tuote 
kerrallaan

Incapintuotannossavalmistetaanmoniaasiakkaidentuotteita, jotka edistävät
kestävämpiä teknologiaratkaisuja ja vihreää siirtymää. Incap on usein
salassapitovelvollinenyhteistyöstäänasiakkaidensakanssa,joten tähän on
koottu vain joitakin esimerkkejä vihreän siirtymän tuotteista, joiden
valmistuksessaIncapon mukana.

Iso-BritanniassavalmistetaanPCBA-yksiköitäsuorituskykyisiinautojen sähkö-
ja hybridimoottoreihinja inverttereihin sekäohjaintenPCBA-yksiköitäentistä
tehokkaampiinja kestävämpiinsähkömoottoreihin.

Virossa asiakkaanaon muun muassaBolt, joka tarjoaa mobiilisovellusta
erilaisiin liikkumisenja kuljettamisentarpeisiin. Boltin kautta käyttäjät voivat
tarjota omaa autoaan muiden käytettäväksi, mutta myös pyytää kyytiä,
vuokratapotkulaudantai polkupyöräntai tilata ruokaakotiinsa.

Boltin tavoitteenaon yksityisautoilunvähentäminenja samallaympäristö- ja
ihmisystävällisemmänliikkumisen helpottaminen kaupungeissa. Nykyään
Boltin palvelujakäyttää lähes 100 miljoonaa ihmistä yli 45 maassaympäri
maailmaa.

CASE

YMPÄRISTÖVASTUU
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Kasvihuonekaasupäästöt,  CO2e- tonnia

Scope 1 Lämmitys, viilennys ja polttoaineet 906

Scope2 Sähkö 3 657

Yhteensä 4 563

43 36

53

2021 2022 2023

Organisaation
energiaintensiteetti, 
MWh/MEUR

95%

90%
89%

2021 2022 2023

Kokonaiskierrätysaste, %

Ympäristövastuu
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Incapin taloudellinen vastuu perustuu vakaisiin
kasvutavoitteisiin ja hyvään taloudelliseen tulokseen.
Tavoitteenammeon olla vastuullinen kasvavaliikekumppani
asiakkaillemmeja toimittajillemme. Kestävällätaloudellisella
tuloksella pyrimme tarjoamaan henkilöstöllemme vakaita
työmahdollisuuksiaja luomaanarvoasijoittajillemme.

Kasvavana ja kannattavana yrityksenä meillä on hyvät
edellytykset vastata kaikkien osakkeenomistajiemme
odotuksiin. Taloudellinen vastuu muodostaa perustan sille,
että pohdimme toimintamme ympäristö- ja yhteiskunta-
vastuunäkökohtia.

Hyvä maine varmistaa toimintamme jatkuvuuden.
Noudatammekaikkiasovellettaviakansallisiaja kansainvälisiä
lakeja ja määräyksiäja toimimme asettamiemme eettisten
liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti. Pörssiyhtiönä Incap
noudattaatiukasti arvopaperimarkkinoidensääntelyäja hyvän
hallintotavan ohjeita sekä harjoittaa läpinäkyvääja avointa
raportointia ja viestintää.

Seuraamme tarkasti toimintaympäristöämme ja otamme
huomioon mahdollisuudet mutta myös riskit. Huolellinen
riskienhallintavarmistaatoimintammevakauden.

Luotettavaliikekumppani
Hyvä taloudellinen tulos takaa sen, että voimme tarjota
työntekijöillemme oikeudenmukaisen ja kilpailukykyisen
korvauksenja edut sekämahdollisuuksiajatkokehitykseenja
ammatilliseen kasvuun. Asiakkaamme arvostavat vakaata,
tehokasta ja vakavaraistaliikekumppania, jonka he voivat
luottaa hoitavan tuotannon heidän keskittyessä omaan
liiketoimintaansa.

Meillä on myös vastuu luoda arvoa kaikille muille
sidosryhmillemme. Toimittajammeja yhteistyökumppanimme
odottavat meiltä reiluja ja kasvavia liiketoiminta-

mahdollisuuksia. Luommearvoa yhteisöille, joissatoimimme,
maksamallaveroja ja osallistumallavapaaehtoisestierilaisiin
paikallisiin ohjelmiin ja hankkeisiin. Meille on tärkeää olla
vastuullinenja hyväkansalainenniissämaissaja alueilla,joissa
toimimme.

Incap on kasvava yhtiö kasvavalla toimialalla. Yhtiö on
kannattava ja luo taloudellista arvoa osakkeenomistajilleen.
Meillä on vahvat näytöt kestävästäkasvusta, ja jatkamme
arvonluomistasijoittajillemmepitkälläaikavälillä.

Kilpailunvastaisen toiminnan ja 
korruption torjunta
Maailmanlaajuisestitoimivana ja vastuullisenaelektroniikkaa
valmistavana yrityksenä olemme myös sitoutuneet
kilpailunvastaisen toiminnan ja korruption vastaisiin
käytäntöihin. Tuemmereiluakilpailuaja vapaitamarkkinoitaja
pyrimme niihin, joten emme käy kilpailijoiden kanssa
keskusteluja,solmi sopimuksiatai noudataliiketoimintatapoja
hinnoittelusta, markkinaosuuksistatai muusta vastaavasta
toiminnasta. Olemme sitoutuneet tekemäänsopimuksiavain
palveluidemme ja henkilöstömme ansioilla ja noudatamme
kaikkia lahjojen ja huvitusten antamista ja vastaanottamista
koskevialakisääteisiävaatimuksia. Emmetarjoa tai ota vastaan
lahjuksia.

Incapin eettinen ohjeisto ja toimittajien eettinen ohjeisto
määrittelevät Incapin kannan kilpailunvastaisentoiminnan ja
korruption torjunnan käytäntöihin, joita toimittajien
edellytetään noudattavan ja joiden noudattamista Incap
valvoo.

Taloudellinen vastuu Vuonna 2023 ei raportoitu yhtään 
korruptiotapausta tai oikeustoimia 
kilpailunvastaisen toiminnan, 
kilpailunrajoitusten tai 
monopolikäytäntöjen vuoksi.

Markkina- arvo vuoden lopussa 

228,1 MEUR 
(500,8 MEUR)

Osakekohtainen tulos, euroa

Osakekohtainen tulos

0,68 euroa 
(0,94 euroa)

0.29
0.40

0.72
0.94

0.68

2019 2020 2021 2022 2023
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GRI 201- 1 Suoran taloudellisen lisäarvon 
tuottaminen ja jakautuminen

MEUR 2021 2022 2023

Asiakkaat: liikevaihto 169,8 263,8 221,6

Toimittajat: materiaali- ja palvelukustannukset 127,0 194,3 148,0

Henkilöstö: palkat, edut 14,5* 16,4 24,0

Julkinen sektori: verot 4,7 9,0 6,6

Lainanantajat: korkokulut 0,2 0,5 1,2

Yhteisöt: lahjoitukset 0,0 0,1 0,0

Muut kulut 9,4* 15,9 12,0

*Sopimustyöntekijöiden palkkojen oikaisu, vaikutus 2,9 MEUR.

Taloudellinen vastuu

27
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Terveyskeskus ja kirjasto Mydalan 
kylään Intiaan

Vastuullisenayrityksenä Incap haluaa tukea yhteisöjä,
joissase toimii. TumkurissaIntian Karnatakanosavaltiossa
sijaitsevaanMydalankyläänavattiin syyskuussa2023uusi
terveyskeskusja kirjasto Incapintaloudellisentuen turvin.
Mydala valikoitui tuen kohteeksi, koska monet Incapin
Tumkurin tehtaan työntekijöistä ovat kotoisin kylästä tai
sen lähialueilta. Keskus tarjoaa laajalle yhteisölle
perusterveydenhuollonpalveluidenlisäksiyli 6 000 kirjan
kirjastopalvelun. Onkin selvää, että nämä palvelut
parantavat yhteisön jäsenten yleistä elämänlaatua ja
edistävät yhteenkuuluvuuden tunnetta. Avajais-
seremoniassaoli mukana Incapin toimitusjohtaja Otto
Pukk.

CASE

TALOUDELLINEN VASTUU
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Hallituksen toiminta-
kertomus 2023
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Hallituksen toimintakertomus 

vuodesta 2023

LƴŎŀǇπƪƻƴǎŜǊƴƛƻƴƎƭƻōŀŀƭƛŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘŀƧŀΣ
ƧƻƪŀǘŀǊƧƻŀŀǾŀƭƳƛǎǘǳǎǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ[ǳƻǘŜǘǘǳƴŀƪǳƳǇǇŀƴƛƴŀ
LƴŎŀǇƻƴŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴǎŀǘǳƪŜƴŀƪƻƪƻǾŀƭƳƛǎǘǳǎŀǊǾƻƪŜǘƧǳƴ
ƭŅǇƛΣƻƭƛƪȅǎŜǎƛǘǘŜƴǎǳǳǊƛǎǘŀƳƻƴƛƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǘŀȅƘǘƛǀƛǎǘŅΣ
ƪŜǎƪƛǎǳǳǊƛǎǘŀȅǊƛǘȅƪǎƛǎǘŅǘŀƛǇƛŜƴƛǎǘŅǎǘŀǊǘǳǇŜƛǎǘŀΦLƴŎŀǇ
ǘŀǊƧƻŀŀǳǳǎƛƴǘŀǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀǾŀƘǾŀƴȅǊƛǘǘŅƧŅƘŜƴƪƛǎŜƴ
ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴƧŀŜǊƛǘǘŅƛƴƻǎŀŀǾŀƴƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴǎŅǾƻƛƳƛƴΦLƴŎŀǇƛƭƭŀ
ƻƭƛǾǳƻŘŜƴнлноƭƻǇǳǎǎŀǘƻƛƳƛƴǘŀŀ{ǳƻƳŜǎǎŀΣ±ƛǊƻǎǎŀΣ
LƴǘƛŀǎǎŀΣ{ƭƻǾŀƪƛŀǎǎŀΣLǎƻǎǎŀπ.ǊƛǘŀƴƴƛŀǎǎŀΣ¸ƘŘȅǎǾŀƭƭƻƛǎǎŀƧŀ
IƻƴƎYƻƴƎƛǎǎŀΦ̧ ƘǘƛǀƴƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻǾǳƻƴƴŀнлноƻƭƛннмΣс
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀΣƧŀƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴƳŅŅǊŅǾǳƻŘŜƴнлноƭƻǇǳǎǎŀ
ƻƭƛмтооΦ

?)½4½Œ=Ĩ<42²T½+=Ë
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴƪȅǎȅƴǘŅƧŀƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴ
ŀƪǘƛƛǾƛǎǳǳǎǇȅǎȅƛǾŅǘǾǳƻƴƴŀнлноƘȅǾƛƴŅ ƘǳƻƭƛƳŀǘǘŀ
ƎŜƻǇƻƭƛƛǘǘƛǎƛǎǘŀƧŅƴƴƛǘǘŜƛǎǘŅΦ ¸ƭŜƛǎŜƴƛƴŦƭŀŀǘƛƻƴƧŀ
ǾŀƭƳƛǎǘǳǎƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƴƻǳǎǳƧŀǘƪǳƛǾŀǘΣƳǳǘǘŀ
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳǎƻƴŀƭƪŀƴǳǘǇŀǊŀƴǘǳŀΦLƴŎŀǇǘŜƪŜŜ
ǘƛƛǾƛǎǘŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅǘƻƛƳƛǘǘŀƧƛŜƴǎŀƧŀŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴǎŀƪŀƴǎǎŀ
ǇȅǎǘȅŅƪǎŜŜƴǇƛǘŅƳŅŅƴǊƛƛǘǘŅǾŅƴǾŀǊŀǎǘƻǘŀǎƻƴǊƛǎƪƛŜƴ
ƳƛƴƛƳƻƛƳƛǎŜƪǎƛΦ

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴŀǎƛŀƪƪŀŀǘƻǾŀǘŜŘŜƭƭŜŜƴ
ŜǊƛǘǘŅƛƴƘƛƴǘŀǘƛŜǘƻƛǎƛŀƧŀŜŘŜƭƭȅǘǘŅǾŅǘǾŀƭƳƛǎǘǳǎƪǳƳǇǇŀπ

ƴŜƛƭǘŀŀƴƧŀǘƪǳǾŀŀǘŜƘƻǎǘŀƳƛǎǘŀƧŀƪƛƭǇŀƛƭǳƪȅǾȅƴȅƭƭŅǇƛǘƻŀΦ
LƴŎŀǇƴŅƪŜŜΣŜǘǘŅƪȅƪȅǎƻǇŜǳǘǳŀƳǳǳǘƻƪǎƛƛƴƴƻǇŜŀǎǘƛƻƴ
ƪŜǎƪŜƛǎƛƴǘŜƪƛƧŅŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪƪŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎŜǎǎŅ
ƴȅǘƧŀǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀΦ{ƻǇŜǳǘǳƳƛǎƪȅƪȅŅǘŀǊǾƛǘŀŀƴƴƛƛƴ
ǳǳǎƛŜƴǘǳƻǘǘŜƛŘŜƴƧŀǘǳƻǘŀƴǘƻƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴƪǳƛƴǳǳǎƛŜƴ
ƛŘŜƻƛŘŜƴƪƛƴƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴƧŀƪŅȅǘǘǀǀƴƻǘǘƻƻƴΦ̧ ƘǘƛǀŀǊǾƛƻƛ
ƳŀǊƪƪƛƴƻƛŘŜƴƪŜƘƛǘǘȅǾŅƴǇƛǘƪŅƭƭŅŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅƳȅǀƴǘŜƛǎŜǎǘƛΣ
ǎƛƭƭŅŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪƪŀŀƪŅȅǘŜǘŅŅƴȅƘŅŜƴŜƳƳŅƴǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛǎǎŀ
ƪŅȅǘǘǀƪƻƘǘŜƛǎǎŀƪǳǘŜƴƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴƪǳƭƪǳǾŅƭƛƴŜƛǎǎŅƧŀ
ƳǳƛǎǎŀŀǊƪƛǇŅƛǾŅƴƭŀƛǘǘŜƛǎǎŀΦ

tƛǘƪŅƭƭŅŀƛƪŀǾŅƭƛƭƭŅŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴƪŀǎǾǳ
ǇŜǊǳǎǘǳǳƳŜƎŀǘǊŜƴŘƛŜƴƪǳǘŜƴŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǘƛƻƴŀƛƘŜǳǘǘŀƳŀŀƴ
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴƪŅȅǘǀƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜŜƴΦYȅǎȅƴƴŅƴƪŀǎǾǳŀ
ŜŘƛǎǘŅǾŅǘƪŜǎǘŅǾƛŜƴŜƴŜǊƎƛŀǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴƧŀƭŅŅƪŜǘƛŜǘŜŜƭƭƛǎǘŜƴ
ƭŀƛǘǘŜƛŘŜƴƪŀǎǾŀǾŀǘŀǊǾŜΣǎȅƴǘȅƳŅǎǎŅƻƭŜǾŀǘрDπƧŀLƻ¢π
ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǘǎŜƪŅǎŅƘƪǀŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴȅƭŜƛǎǘȅƳƛƴŜƴΦaȅǀǎ
ǾŅŜǎǘǀƴ ƪŀǎǾǳƧŀƛƪŅŅƴǘȅƳƛƴŜƴǘŀǊƧƻŀǾŀǘǳǳǎƛŀ
ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ
ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳǎƻƴŜǊƛǘǘŅƛƴ
ŦǊŀƎƳŜƴǘƻƛǘǳƴǳǘǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴŀƭŀΣƧƻƭƭŀƻƴƪƻƴǎƻƭƛπ
ŘƻƛƴǘƛǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛŀΦ
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Liikevaihto ja tulos

Vuonna 2023 Incap-konsernin liikevaihto laski
vertailukaudesta16,0 % ja oli 221,6 miljoonaa euroa
(263,8 miljoonaa euroa). Liikevaihtoon vaikutti
positiivisestiIncapinEuroopanyksiköt, tehokasmyynti
nykyisilleja uusilleasiakkaillesekäonnistunutyritysosto
Yhdysvalloissa,ja liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti
suurimmanasiakkaantarve vähentäävarastotasojaan.
Vertailukelpoisten valuuttakurssien vaikutus liike-
vaihdonkasvuunoli -4,6 %.

Vuoden 2023 liikevoitto (EBIT) laski 27,5 %
vertailukaudesta ja oli 28,2 miljoonaa euroa (38,9
miljoonaa euroa). Yritysoston hankintamenon
kohdistamiseen (PPA) liittyvät poistot olivat 1,3
miljoonaaeuroa(0,4 miljoonaaeuroa)ja kertaluonteiset
kulut 1,1 miljoonaaeuroa(0,6 miljoonaaeuroa).

Oikaistuliikevoitto (EBIT)oli 30,6 miljoonaaeuroa(40,0
miljoonaaeuroa)eli 13,8 %liikevaihdosta(15,1 %).

Henkilöstökulut kasvoivat 46,7 % edellisvuodestaja
olivat 24,0 miljoonaa euroa eli 10,8 % liikevaihdosta
(16,4 miljoonaa euroa, 6,2 % liikevaihdosta).
Henkilöstökulujenkasvujohtui pääasiassaPennatronics
Inc:n hankinnasta. Liiketoiminnanmuut kulut olivat 12,0
miljoonaa euroa (15,9 miljoonaa euroa), josta
vuokratyöntekijöiden kulut 2,8 miljoonaa euroa (5,4
miljoonaa euroa). Materiaalikulut vähenivät
liikevaihdon laskun myötä ja olivat 148,0 miljoonaa
euroa eli 66,8 % liikevaihdosta(194,3 miljoonaaeuroa
eli 73,7 %liikevaihdosta).

Nettorahoituskulut olivat 1,8 miljoonaa euroa (2,3
miljoonaaeuroa). Poistotolivat 4,6 miljoonaaeuroa(3,8
miljoonaaeuroa). Kaudentulos oli 19,8 miljoonaaeuroa
(27,6 miljoonaa euroa). Osakekohtainentulos oli 0,68
euroa(0,94euroa).
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YƻƴǎŜǊƴƛƴǘŀǎŜŜƴƭƻǇǇǳǎǳƳƳŀомΦмнΦнлноƻƭƛмунΣо
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόмсуΣоƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦYƻƴǎŜǊƴƛƴ
ƻƳŀǇŅŅƻƳŀƻƭƛƪŀǘǎŀǳǎƪŀǳŘŜƴǇŅŅǘǘȅŜǎǎŅмлсΣу
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόутΣпƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦ

±ƛŜǊŀǎǇŅŅƻƳŀǾŅƘŜƴƛǾŜǊǘŀƛƭǳƪŀǳŘŜǎǘŀтрΣс
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀƴŜǳǊƻƻƴόулΣфƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΣƧƻǎǘŀопΣо
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόнмΣпƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύƻƭƛƪƻǊƻƭƭƛǎǘŀ
ǾƛŜǊŀǎǘŀǇŅŅƻƳŀŀΦYƻǊƻƭƭƛǎŜƴǾƛŜǊŀŀƴǇŅŅƻƳŀƴƪŀǎǾǳ
ŜŘŜƭƭƛǎǾǳƻŘŜǎǘŀƧƻƘǘǳƛtŜƴƴŀǘǊƻƴƛŎǎLƴŎΥƴ
ȅǊƛǘȅǎƻǎǘƻƻƴƭƛƛǘǘȅǾŅǎǘŅƭŀƛƴŀǎǘŀΦYƻǊƻƭƭƛƴŜƴƴŜǘǘƻǾŜƭƪŀ
ƻƭƛπуΣнƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόмоΣфƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦ

YƻƴǎŜǊƴƛƴǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘƪƻǊƻƭƭƛǎŜǘǾŜƭŀǘƻƭƛǾŀǘолΣр
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόмлΣф ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύƧŀ
ǇƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎŜǘƪƻǊƻǘǘƻƳŀǘǾŜƭŀǘнΣфƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀ
όнΣн ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦtƛǘƪŅŀƛƪŀƛǎƛƛƴƪƻǊƻƭƭƛǎƛƛƴ
ǾŜƭƪƻƛƘƛƴǎƛǎŅƭǘȅȅȅǊƛǘȅǎƪŀǳǇǇŀŀƴƭƛƛǘǘȅǾŅноƳƛƭƧƻƻƴŀƴ
ŜǳǊƻƴǎǳǳǊǳƛƴŜƴόнΣлƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ
ǇŀƴƪƛƴƳȅǀƴǘŅƳŅǇŀƴƪƪƛƭŀƛƴŀΦ [ȅƘȅǘŀƛƪŀƛǎŜǘ
ƪƻǊƻƭƭƛǎŜǘǾŜƭŀǘƻƭƛǾŀǘоΣфƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόмлΣр
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦYƻǊƻƭƭƛǎƛǎǘŀǾŜƭƻƛǎǘŀлΣоƳƛƭƧƻƻƴŀŀ
ŜǳǊƻŀόпΣу ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύƪƻƘŘƛǎǘǳǳLƴǘƛŀƴ
ǘȅǘŅǊȅƘǘƛǀǀƴΦ

YƻƴǎŜǊƴƛƴƭŀƛƴƻƧŜƴƪŜǎƪŜƛǎƛŅƪƻǾŜƴŀƴǘǘŜƧŀƻǾŀǘ
ƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜǎŜƪŅƪƻƴǎŜǊƴƛƴƪƻǊƻƭƭƛƴŜƴǾŜƭƪŀ
ǎǳƘǘŜŜǎǎŀƪŅȅǘǘǀƪŀǘǘŜŜǎŜŜƴό9.L¢5!ύΣƧŀƴƛƛŘŜƴ
ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀǎŜǳǊŀǘŀŀƴǇǳƻƭƛǾǳƻǎƛǘǘŀƛƴΦYƻǾŜƴŀƴǘǘƛŜƴ
ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƘŜǘƪŜƭƭŅомΦмнΦнлноƪƻǊƻƭƭƛǎǘŜƴǾŜƭƪƻƧŜƴƧŀ
ƪŅȅǘǘǀƪŀǘǘŜŜƴǎǳƘǘŜŜƴǘŀǾƻƛǘŜǘŀǎƻƻƭƛŀƭƭŜоΣлƧŀ
ƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜŜƴȅƭƛол҈Φ¸ƘǘƛǀǘŅȅǘǘƛƴŅƳŅ
ƪƻǾŜƴŀƴǘǘƛŜƘŘƻǘΣ ǎƛƭƭŅǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƘŜǘƪŜƭƭŅȅƘǘƛǀƴ
ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǘǘǳƴƴǳǎƭǳƪǳƪƻǊƻƭƭƛǎŜǘǾŜƭŀǘκƪŅȅǘǘǀƪŀǘŜƻƭƛ
мΣлрƧŀƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜслΣс҈Φ

LƴǘƛŀƭŀƛǎŜƴǇŀƴƪƛƴƳȅǀƴǘŅƳƛŜƴƭŀƛƴƻƧŜƴƻǎŀƭǘŀȅƘǘƛǀ
ƻƴ ǎƛǘƻǳǘǳƴǳǘƴƻǳŘŀǘǘŀƳŀŀƴǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛŀ
ƪƻǾŜƴŀƴǘǘƛŜƘǘƻƧŀƧŀǇŀƴƪƛƴȅƭŜƛǎƛŅƭŀƛƴŀŜƘǘƻƧŀΦ

±ǳƻŘŜƴнлноƭƻǇǳǎǎŀȅƘǘƛǀƴǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛƴŜƴǘƛƭŀƴƴŜƻƭƛ
ǾŀƘǾŀΦhƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜƴƻǳǎƛслΣс҈ΥƛƛƴόроΣс҈ύΣƧŀ
ƴŜǘǘƻǾŜƭƪŀŀƴǘǳƳƛǎŀǎǘŜƻƭƛπтΣт҈όмрΣф҈ύΦ

9ƳƻȅƘǘƛǀƴǾŀƘǾƛǎǘŜǘǘǳƛƘƛƴǘŀǇǇƛƻƘƛƴƭƛƛǘǘȅŜƴŜƛƻƭŜ
ƪƛǊƧŀǘǘǳƭŀǎƪŜƴƴŀƭƭƛǎƛŀǾŜǊƻǎŀŀƳƛǎƛŀǾǳƻƴƴŀнлноόл
ŜǳǊƻŀǾǳƻƴƴŀнлннύΦлΣнƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόлΣн
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύƭƛƛǘǘȅȅLƴǘƛŀƴǘȅǘŅǊȅƘǘƛǀǀƴΦ

YƻƴǎŜǊƴƛƴƪŀǎǎŀǘƛƭŀƴƴŜǘƛƭƛƪŀǳŘŜƭƭŀƻƭƛƘȅǾŅΦ
омΦмнΦнлноƪƻƴǎŜǊƴƛƴǊŀƘŀǾŀǊŀǘƻƭƛǾŀǘпнΣс
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόтΣсƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΣƳƛƴƪŅƭƛǎŅƪǎƛ
ƪƻƴǎŜǊƴƛƭƭŀƻƭƛƴƻǎǘŀƳŀǘƻƴǘŀƭǳƻǘǘƻƭƛƳƛƛǘǘƛŅŀǊǾƻƭǘŀŀƴ
уΣлƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόпΣфƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦYƻƴǎŜǊƴƛƴ
ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǘǘŀƪǳǾŀŀǾŀǉǳƛŎƪǊŀǘƛƻƻƭƛмΣуόлΣтύΣƧŀ
ŎǳǊǊŜƴǘǊŀǘƛƻƻƭƛоΣоόнΣлύΦ

±ŀǊŀǎǘƻƴŀǊǾƻǾǳƻŘŜƴнлноƭƻǇǳǎǎŀƻƭƛтмΣл
ƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀόфмΣуƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀύΦ±ŀǊŀǎǘƻ
ǇƛŜƴŜƴƛǾǳƻŘŜƴŀƛƪŀƴŀǎŜƭǾŅǎǘƛΦ{ƛƛƘŜƴǾŀƛƪǳǘǘƛǾŀǘ
ǇŅŅŀǎƛŀǎǎŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴǇŀǊŜƳǇƛǎŀŀǘŀǾǳǳǎƧŀ
ǎǳǳǊƛƳƳŀƴŀǎƛŀƪƪŀŀƴǇŅŅǘǀǎǎƛƛǊǘŅŅƧƻƛǘŀƪƛƴ
ǘƛƭŀǳƪǎƛŀŀƴƭƛƛŀƴǎǳǳǊƛƪǎƛƪŀǎǾŀƴŜƛŘŜƴǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴǎŀ
ǾǳƻƪǎƛΦ±ŀǊŀǎǘƻƴŀǊǾƻƻƴǾŀƛƪǳǘǘƛƘŜƛƴŅƪǳǳǎǎŀнлно
ǘŜƘǘȅȅǊƛǘȅǎƪŀǳǇǇŀΦhǎǘŜǘǳƴȅǊƛǘȅƪǎŜƴǾŀǊŀǎǘƻƴŀǊǾƻ
ǾǳƻŘŜƴнлноƭƻǇǳǎǎŀƻƭƛуΣуƳƛƭƧƻƻƴŀŀŜǳǊƻŀΦ{ŜƪŅ
ƳȅȅƴǘƛǎŀŀƳƛǎŜǘŜǘǘŅƻǎǘƻǾŜƭŀǘǇƛŜƴŜƴƛǾŅǘΣƪƻǎƪŀ
LƴŎŀǇƛƴǎǳǳǊƛƴŀǎƛŀƪŀǎǇƛŜƴŜƴǎƛǾŀǊŀǎǘƻǘŀǎƻƧŀŀƴΦ
±ŀƛƘǘƻπƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀƻƭƛǇƻǎƛǘƛƛǾƛƴŜƴ
ǾŀƛƪǳǘǳǎƪŀǎǎŀǘƛƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ

43.4

34.8

43.8 43.0

Ēē-ē

2019 2020 ĒpĒo2022 2023

SIJOITETUNPÄÄOMAN TUOTTO 
(ROI), %

33.4
ēp-ĕ

41.5
36.7

Ēp-Ĕ

2019 2020 2021 2022 ĒpĒē

OMAN PÄÄOMAN TUOTTO(ROE), %

- 2.7

oĕ-ē

3.2

15.9

- 7.7

2019 ĒpĒp2021 2022 ĒpĒē

NETTOVELKAANTUMISASTE, %

60

50.5 51.9 ĕē-Ė
60.6

2019 ĒpĒp2021 2022 2023

OMAVARAISUUSASTE, %

?Ĩ+,lTĨ.)½=5+ >Ĩ TĨ.Ĩ7½T=Ĩ

32



INCAP VUOSI- JA VASTUULLISUUSRAPORTTI 2023оо

Yritysostot
Incap Oyj tiedotti 3.7.2023 allekirjoittaneensa sopimuksen
hankkiaPennsylvaniassa,Yhdysvalloissasijaitsevanelektroniikan
sopimusvalmistuspalveluyrityksenPennatronics Inc:n koko
osakekannan. Vuonna1999 perustettu Pennatronicson kokenut
ja kannattavaelektroniikan sopimusvalmistuspalveluyritys,jolla
on noin 6 000 neliömetrin kokoinen tehdas Pennsylvaniassa,
Yhdysvalloissa. Pennatronicsinliikevaihto 31.3.2023 päättyneellä
tilikaudellaoli 30 miljoonaadollaria (28 miljoonaaeuroa),ja sillä
on 102työntekijää.

YritysostovahvistaaIncapinasemaaYhdysvaltojenmarkkinoillaja
luo jalansijaa lisälaajentumiselle siellä. Pennatronicsin
Yhdysvaltain tuotantolaitos täydentää Incapin nykyisiä
tuotantolaitoksia Virossa, Intiassa, Isossa-Britanniassa ja
Slovakiassa. Yritysoston myötä Incapin asiakaskuntalaajenee.
Incap pystyy tarjoamaan Yhdysvalloissapalveluita nykyisille ja
uusille asiakkailleen, ja Pennatronicsin asiakkaat hyötyvät
mahdollisuuksistahankkia palveluita Euroopasta ja Intiasta.
Pitkällä aikavälillä yritysoston arvioidaan tuovan
ristiinmyyntimahdollisuuksia ja synergiaetuja esimerkiksi
materiaalihankinnoissa.

Ostetun yhtiön velaton kauppahintaoli 18,6 miljoonaa dollaria
(17,1 miljoonaa euroa), ja sopimukseensisältyymyös enintään
3,0 miljoonan dollarin (2,8 miljoonan euron) mahdollinen
lisäkauppahinta. Kauppamaksettiin käteisellälukuun ottamatta
noin 1,6 miljoonaadollaria(1,5 miljoonaaeuroa),jokamaksettiin
Incapinosakkeina.

Yrityskauppasaatiin päätökseen 5.7.2023. Pennatronics Inc:n
nimeksituli IncapElectronicsUS,Inc., ja yhtiö on nyt IncapOyj:n
kokonaanomistamatytäryhtiö. Yhtiö on raportoitu osanaIncap-
konserniaheinäkuusta2023alkaen.

Investoinnit
Vuonna2023 Incapintehdasinvestointienrahavirta oli yhteensä
6,9 miljoonaaeuroa(5,5 miljoonaa euroa). Investoinnit liittyivät
pääasiassa Intian tehtaan valmistuneeseen laajennukseen.
Tammikuussa2023 Incapin Viron yksikkö otti käyttöön uudet
tuotantokoneet Kuressaarentehtaalla, ja kesäkuussaIncapin
Slovakianyksikkö laajensi Námestovontehtaansa tuotanto- ja
lattiapinta-alaa 6 400 neliömetriin. Tämän lisäksi Pennatronics
Inc:n yritysostostamaksettiin12,5 miljoonaaeuroa.

Tutkimus ja tuotekehitys
Yhtiö kehittää tuotteita ja palveluita osana normaalia
liiketoimintaa, ja tuotekehityksenkulut sisältyvät liiketoiminta-
kuluihin. SopimusvalmistajanaIncap valmistaa ja kehittää
asiakkaidensatuotteita.

Henkilöstö
Vuoden2023lopussaIncap-konserninhenkilöstömääräoli 1 733,
jostavuokratyöntekijöitäoli 777(2 817, jostavuokratyöntekijöitä
oli 1 816). Henkilöstöstä57,8 % (80,2 %) työskenteli Intiassa,
7,6 % (4,5 %) Virossa,18,5 % (9,1 %) Slovakiassa,9,9 % (6,2 %)
Isossa-Britanniassa,6,1 % (0,0 %) Yhdysvalloissaja 0,1 % (0,1 %)
Suomessa.

VuodenlopussaIncapinhenkilöstöstä541oli naisia(607) ja 1 192
miehiä (2 210). Henkilöstön keski-ikä oli 36 vuotta (31).
Keskimääräinenhenkilöstömäärävuodenaikanaoli 2 261(2 619).
Vakinaisessatyösuhteessaoli 833 (741) ja määräaikaisessa900
(2 076) henkilöä.
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Yhtiön johto ja organisaatio
MargusJakobsonnimitettiin Incap-konserninjohtoryhmänjäseneksisekä
Incapin Viron toiminnoista vastaavaksijohtajaksi ja Incap Estonian
toimitusjohtajaksi1.2.2023alkaen.

David Spehar nimitettiin Incap Electronics US:n toimitusjohtajaksi
7.7.2023 alkaen ja tilikauden päättymisen jälkeen Incap-konsernin
johtoryhmänjäseneksi21.2.2024alkaen.

21.2.2024alkaenIncapinjohtoryhmänjäsenetolivat toimitusjohtajaOtto
Pukk; Intian toimintojen ja APAC-alueen myynnin johtaja Murthy
Munipalli; Viron toimintojen johtaja Margus Jakobson; Slovakian
toiminto-en johtajaMiroslavMichalik; Ison-Britanniantoimintojen johtaja
Jamie Maughan; USA:n toimintojen johtaja David Spehar sekä
talousjohtajaAntti Pynnönen.

Konsernillaon tuotantolaitokset Intiassa, Virossa,Slovakiassa,Isossa-
Britanniassa ja Yhdysvalloissasekä ostotoimintoja Hong Kongissa.
Taloushallinto,hankinta,myynti, IT ja viestintäkoordinoidaankeskitetysti
yhtiönpääkonttorissaSuomessa.

Laadunvarmistus ja 
ympäristöasiat
Incap-konserninkaikissaliiketoimintayksiköissäon käytössäympäristö- ja
laatujärjestelmä. Kaikkien liiketoimintayksiköidenympäristöjärjestelmät
vastaavat ISO 14001:2015 -standardia, laatujärjestelmät ovat ISO
9001:2015 -standardin mukaisia ja työterveys- ja
työturvallisuusjärjestelmät 45001:2018 -standardin mukaisia. Lisäksi
kaikilla tehtailla on lääketieteellistenlaitteiden valmistukseentarvittava
ISO13485/2016-sertifikaatti.

Kestävän kehityksen raportti
Laatimisperusta
Incapin kestävän kehityksen raportointi perustuu Global Reporting
Initiative (GRI) 2021 -standardiin ja noudattaa kirjanpitolain

raportointivaatimuksiaMuiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnin
EU-direktiivin(Non-FinancialReportingDirective,NFRD)mukaisesti.

Vuodesta2024 alkaen tietyt kriteerit täyttävät EU:n alueen yritykset
velvoitetaan julkistamaan ympäristö- ja sosiaaliset vaikutustoimensa
yritystenkestävänkehityksenraportointidirektiivin (CSRD)mukaisesti. EU
on hyväksynyt raportointia varten joukon eurooppalaisia
kestävyysraportointistandardeja(ESRS). Direktiivin vaatimukset on
sisällytetty Suomessakirjanpitolakiin, ja velvoite kestävän kehityksen
raportoinnistakoskeeIncapiatilikaudesta2024alkaen.

CSRD:tä ennakoidenIncap on ottanut ensimmäisetaskeleetjo vuonna
2023valmistautuessaanentistä vaativampaanraportointivelvollisuuteen.
Incap on yhdistänyt aiemmin erillisten vuosikertomuksen ja
vastuullisuusraportinsisällöt ja julkaisee nyt ensimmäisenintegroidun
raporttinsa. Lisäksiyhtiö on käynnistänytkaksinkertaisenolennaisuuden
(Double Materiality Assessment, DMA) arviointiprosessin ja esittää
joitakinESRS-yhteensopiviatietoja jo tässäraportissa.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja 
mahdollisuudet
Vuoden 2023 lopussa Incap käynnisti kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessin (DMA) todentaakseen edellisen
olennaisuusarvioinnin tulokset ja hyödyntääkseen niitä. Edellinen
olennaisuusarviointitoteutettiin GRI-standardienvaatimustenmukaisesti
vuoden2020aikana,ja se perustuihenkilöstölle,asiakkailleja sijoittajille
tehtyihin sidosryhmäkyselyihinsekäjohdon ja sisäistenasiantuntijoiden
näkemyksiin.

Incapin kaksoisolennaisuusarviointi kattaa EU:n vastuullisuus-
raportointistandardinmukaistenohjeidenaihe- ja osa-aiheluettelon. Yhtiö
otti kunkin aiheenja osa-aiheenosaltahuomioon kestävyyteenliittyvät
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudetsisällyttämättä tarkasteluun vielä
taloudellista analyysiä. Tämän lisäksi Incap huomioi muita toimialalle
ominaisia alueita. Yhtiö aikoo kehittää kaksoisolennaisuusarviointiaja
täydentää sitä taloudellisella analyysillä ja arvoketjun lisäanalyysillä.
Arvoketjuanalyysin tueksi yhtiö aikoo laskea Scope 3 -päästönsä
seuraavanaaskeleenakohti täyttä CSRD-vaatimustenmukaisuutta.

KaksoisolennaisuusarviossaIncap arvioi vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien todennäköisyyttä ja suuruutta. Tähän mennessä

toteutettu DMA-prosession vahvistanut aiemman analyysin tulokset,
joiden perusteella Incapin ESRS-standardin mukaisiaolennaisiaaiheita
ovat ilmastonmuutos,resurssienkäyttö ja kiertotalous,oma työvoimaja
työntekijät arvoketjussasekäliiketoiminta. Nämätuloksetvoivatmuuttua
sen jälkeen, kun analyysi on saatu kattamaan kokonaisuudessaan
arvoketjunja taloudellisetvaikutukset.

Positiivisetvaikutukset

Incap on tunnistanut mahdollisiapositiivisia vaikutuksiaarvoketjun
alkupäässä,sillä osa Incapin asiakkaiden liiketoiminnoista tukee
kestävääkehitystä ja vihreää siirtymää, kuten uusiutuvanenergian
tuotantoa.

Incap tukee työntekijöiden oikeuksia, tarjoaa yhtäläisiä
mahdollisuuksiaja turvallisia työoloja kaikille työntekijöille ja tukee
paikallisyhteisöjä. Yhtiölläon positiivinenvaikutusyhteiskuntiinyhtiön
tarjotessa korkeatasoisiatyö- ja kehittymismahdollisuuksiaalueilla,
joissasetoimii.

Kielteisetvaikutukset

Incapintehtaidensähkön- ja energiankulutuslisääresurssienkäyttöä
ja päästöjä,mutta yleisestiottaen elektroniikanvalmistusteollisuusei
ole erityisen energiaintensiivisistä. Voidaan myös arvioida, että
elektronistenlaitteiden lisääntyväkäyttö lisääsähkönkäyttöä. Incapin
alustavan analyysin mukaan olennaiset negatiiviset vaikutukset
ympäristöönja resurssienkäyttöön ilmenevätarvoketjunalkupäässä.
Koskalisääntyvälläresurssienkäytölläja sähkönkäytönCO2-päästöillä
on hyvin laajatvaikutuksetyhteiskuntiinja siten Incapinsidosryhmiin,
Incappitääilmastonmuutostaolennaisenaaiheena.

Mahdollisuudet

Incap kuluttaa tehtaillaan sekä sähköä että fossiilisia polttoaineita.
Sähkönkulutuson pitkälti riippuvainenliiketoiminnanvolyymista,mutta Incap
on tunnistanutenergiatehokkuudenja uusiutuvanenergiankäytönlisäämisen
mahdollisuudeksivähentääfossiilistenpolttoaineidenkäyttöäjapäästöjä.

Turvallisen työympäristön tarjoaminen ja työntekijöiden oikeuksien
tukeminenon Incapillemahdollisuus,silläse tukee yhtiön tavoitetta palkata
motivoitunutta ja sitoutunutta henkilöstöä tukemaan liiketoimintaansaja
tavoitteitaan. Turvallisten työolojen ja ihmisoikeuksien edistäminen
toimitusketjussa voi johtaa myönteiseen kehitykseen
sopimusvalmistusteollisuudessa.
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Incap- konsernin kaikissa 
liiketoimintayksiköissä on 
käytössä ympäristö- ja 
laatujärjestelmä.
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Incapinsosiaalinenvastuukorostaatyöntekijöidenhyvinvointia
sekä oikeudenmukaista ja eettistä käyttäytymistä kaikkia
sidosryhmiäkohtaan. Incap tarjoaa työntekijöilleen yhtäläiset
mahdollisuudetja tilaisuuksiakehittyä edelleen. Incaphaluaa
aktiivisestitukeapaikallistenyhteisöjenkestävääkehitystä.

Vuonna 2023 Incap toteutti ensimmäistä kertaa koko
konsernin laajuisen työtyytyväisyyskyselyn,johon vastasi yli
puolet vakituiseen henkilöstöön kuuluvista. Annettujen
arvioidenkeskiarvooli 7,35/10, jota voidaanpitää kohtuullisen
hyvänä. Suositteluindeksiäkuvaava tunnusluku eNPSoli -1
asteikolla-100:sta +100:aan. Tuloksetvaihtelivatmerkittävästi
tehtaittain.

Incapineettinen ohjeisto(Codeof Conduct) määritteleeyhtiön
eettiset käytännöt, oikeudenmukaisenkohtelun ja ohjeiden
perusteetsekäsisäisestiettä ulkopuolisiasidosryhmiäkohtaan.
Ohjeistossakerrotaan,miten Incapintyöntekijöidenodotetaan
käyttäytyvänpäivittäisessätyössään,ja esitetäänperiaatteet,
jotka auttavat heitä tekemään eettisesti kestäviä päätöksiä.
Kaikkityöntekijätperehdytetääneettiseenohjeistoon.

Incap pyrkii tarjoamaan turvallisen ja terveellisen työpaikan
kaikille työntekijöille ja toteuttamaan riittävät toimenpiteet
onnettomuuksien ja loukkaantumisten estämiseksi. Incap
edellyttääkaikkienkunnioittavanja noudattavantyöterveys- ja
työturvallisuuslakiaja -määräyksiäsekä raportoivan kaikista
toteutuneista ja läheltä piti -tapauksista sekä terveys- ja
turvallisuusriskeistä. Tavoitteenaon nolla tapaturmaa. Vuonna
2023raportoitiin 15 työtapaturmaa,kun niitä vuonna2022oli
0.

Henkilöstön kehittämisellä, urapolkujen edistämisellä ja
koulutusmahdollisuuksientarjoamisellaon tärkeärooli Incapin
työntekijöiden motivaation ja työhyvinvoinnin
varmistamisessa. Incap tarjoaa työntekijöilleen laajan
valikoiman koulutusmahdollisuuksia perehdyttämisestä
prosessienparantamiseenja johtamiskoulutukseen. Vuonna
2023koulutustaoli 14tuntia työntekijääkohti (2022: 5).
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1 Poissaoloon johtaneiden työtapaturmien määrä 200 000 työtuntia kohti.
2 Työtapaturmista johtuvien poissaolopäivien määrä 200 000 työtuntia kohti. 

GRI 401- 1 Uuden henkilöstön palkkaaminen ja henkilöstön vaihtuvuus 

Uudet työntekijät ς30 vuotta 30ς50 vuotta 50ςvuotta Yhteensä

Naisia 87 57 33 177

Miehiä 222 41 37 300

Yhteensä 309 98 70 477

Palveluksesta eronneet ς30 vuotta 30ς50 vuotta 50ςvuotta Yhteensä

Naisia 211 18 11 240

Miehiä 1287 19 15 1321

Yhteensä 1498 37 26 1561

GRI 403- 9: Työhön liittyvät tapaturmat ja 
GRI 403- 10: Työperäiset sairaudet

2021 2022 2023

Työhön liittyvistä vammoista ja työperäisistä 
sairauksista johtuneet kuolemantapaukset 0

Kirjattujen työtapaturmien määrä мм

Työhön liittyvien vammojen määrä 1 0 15

Työperäisten sairaustapausten määrä 1

Tapaturmataajuus* 0 0 0,36

Poissaolopäivien osuus** 0 0 9,46

GRI 404- 1: Keskimääräiset koulutustunnit vuodessa henkilöä kohden 

Koulutustunnit 2021 2022 2023

Miehet

Esimiesasemassa olevat 29 15 6

Toimihenkilöt 33 16 5

Työntekijät 2 2 15

Naiset

Esimiesasemassa olevat 17 21 15

Toimihenkilöt 62 13 9

Työntekijät 16 12 15

Koko henkilöstö keskimäärin 8 5 14

GRI 405- 1: Hallintoelinten ja henkilöstöryhmien monimuotoisuus

ς30 vuotta 30ς50 vuotta 50ςvuotta Yhteensä

Miehiä

Hallituksen jäseniä 2 2

Esimiesasemassa olevia 1 19 24 44

Toimihenkilöitä 7 72 29 108

Työntekijöitä 652 243 145 1040

Naisia

Hallituksen jäseniä 2 2

Esimiesasemassa olevia 0 11 5 16

Toimihenkilöitä 16 43 14 73

Työntekijöitä 156 151 145 452

Yhteensä 832 539 366 1737

GRI 405- 2: Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde 

2021 2022 2023

Esimiesasemassa olevat 75% 85% 84%

Toimihenkilöt 78% 90% 85%

Työntekijät 96% 96% 94%

Koko henkilöstö keskimäärin 94% 96% 93%
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Ympäristövastuu
Incap on sitoutunut toimimaan ympäristöystävällisesti ja
vastuullisesti. Toiminnassaan Incap keskittyy resurssien ja
materiaalientehokkaaseenja kestäväänkäyttöön, joka saavutetaan
parantamalla jatkuvasti kierrätysastetta, jätehuoltoa ja
energiaintensiteettiä.

Tämän sitoumuksentäyttämiseksi Incap on ottanut käyttöön ISO
14001 -vaatimusten mukaisesti sertifioidun ympäristöjärjestelmän.
Incap noudattaa myös kaikkia asiaankuuluvialakeja ja vaatimuksia
saastumisen ehkäisemiseksi ja luonnonvarojen ja materiaalien
kulutuksenvähentämiseksi. Incapintavoitteenaon jatkuvastikehittää
ja parantaa prosessejaan ympäristön suojelemiseksi ja
säilyttämiseksi. Incapintoiminnassaei todettu ympäristölakientai -
säännöstenrikkomista vuoden 2023 aikanaeikä myöskäänvuonna
2022. Yhdysvalloistaheinäkuussa2023ostetun tehtaan vaarattoman
jätteenmääräon paikallisenjohdonarvio.

Resurssien tehokkaan käytön varmistamiseksi ja jätemäärän
minimoimiseksi Incap optimoi kaikkien raaka-aineiden käyttöä
tuotantoprosessissaan. Painopisteon kierrätysasteenja jätehuollon
parantamisessa, mikä voidaan saavuttaa vähentämällä raaka-
ainejätettä ja tuotteiden hylkäämistätuotantolinjoilla. Vuonna2023
jätteiden kierrätysasteoli 89 % (2022: 90 %). Vaarallisenjätteen
kierrätysastenousi 60 %:iin (2022: 40 %), ja vaarattoman jätteen
kierrätysastelaski89 %:iin edellisvuoden91 %:sta. Heinäkuussa2023
IncapinostamanYhdysvaltojentehtaan vaarattomanjätteen määrä
perustuupaikallisenjohdonarvioon.

Incap pyrkii pienentämään energiaintensiteettiään käyttämällä
modernia tekniikkaa ja dataa, energiatehokkaita laitteita sekä
älykästä materiaalivirtaa ja logistiikkaa. Vuonna 2023
energiankulutuksen osalta raportoitiin myös jäähdytys ja
energiantuotantoon käytetyn polttoaineen kulutus. Incapin
energiankulutus nousi raportoinnin muutoksen myötä
11 836 MWh:iin (2022: 9 573 MWh). Kun liikevaihto samallalaski
edellisvuodesta, yhtiön energiaintensiteetti nousi 53 MWh:iin
miljoonaaeuroakohti (2022: 36).

Incapraportoi Scope1:n ja Scope2:n mukaisethiilidioksidipäästönsä,
joista suurin osa aiheutuu sähkön ja energian käytöstä tehtailla.
Vuonna 2023 Incapin CO2e-kokonaispäästötolivat 4 563 tonnia
(2022: 5 703).

Incap ei käytä tuotannossaanvettä, vaan vedenkulutusaiheutuu
pääosinsaniteettitilojenkäytöstäja siivouksesta.

GRI 302- 1: Organisaation oma energiankulutus

MWh 2021 нлнн 2023

Sähkön kulutus 6 467 8 737 7 153
Josta uusiutuvista lähteistä tuotettu 
sähkö 949 1 252 1 133

Kaukolämpö 911 836 1 862

Jäähdytys 1 228

Polttoaineiden kulutus 1 593

Energiankulutus yhteensä 7 379 9 573 11 836

GRI 302- 3: Energiaintensiteetti 

MWh/MEUR 2021 2022 2023

Liikevaihto, MEUR 169,8 263,8 221,6
Organisaation 
kokonaisenergiaintensiteetti 43 36 53

GRI 305- 1 ja 305h2: 
Suorat ja epäsuorat kasvihuonekaasupäästöt

Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupäästöt 2022 2023

CO2 -ekvivalentit, tonnia 341 906

Epäsuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupäästöt 2022 2023

CO2 -ekvivalentit, tonnia 5 362 3 657

Kasvihuonekaasupäästöt yhteensä CO2-
ekvivalentteina 5 703 4 563
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GRI 306- 3: Jätteet

Syntynyt jäte tonneina 2021 2022 2023

Vaaraton jäte

Polttaminen 0 48 8

Kaatopaikkajäte 19 39 77

Biojäte 0 5 47

Kierrätys 611 941 618

Valmistelu uusiokäyttöön 45

Muu talteenotto 0

Vaaraton jäte yhteensä 630 1033 795

Vaarallinen jäte

Polttaminen 17 13 4

Kaatopaikkajäte 0 0 1

Kierrätys 11 11 7

Vaarallinen jäte yhteensä 28 24 12

Jätteet yhteensä 658 1058 807
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Ihmisoikeuksienkunnioittaminen 
ja korruptionvastaiset toimet

Incap noudattaa YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, YK:n Global
Compact-tavoitteita, Kansainvälisentyöjärjestön
(ILO)julistustatyöelämänperusperiaatteistaja -
oikeuksistasekäOECD:n ohjeitamonikansallisille
yrityksille.

Incap ei käytä pakkotyö- tai lapsityövoimaa,ja
yhtiön periaatteena on edistää yhtäläisiä
mahdollisuuksia ja monimuotoisuutta. Incap
kunnioittaayhdistymisvapautta,eikäyritys siedä
minkäänlaistahäirintää tai kiusaamista. Incapin
liiketoimintaetiikka keskittyy reiluun kilpailuun,
nollatoleranssiinkorruption ja lahjonnan osalta
sekä rahanpesun estämiseen. Toiminnan
määräyksenmukaisuutta edistävät
merkittävimpien toimittajien kanssa

allekirjoitetut eettiset ohjeet, SupplierCodeof
Conduct.

Osana ihmisoikeuksien kunnioittamista Incap
noudattaa toiminnassaanmyös politiikkaa, joka
koskee konfliktialueiden mineraaleja. Incap on
sitoutunut varmistamaan,että sen tuotteet ja
prosessit eivät sisällä konfliktimineraaleja
sellaisina kuin ne on määritelty EU:n
konfliktimineraaliasetuksessaja Yhdysvaltain
konfliktimineraalejakoskevassaDodd-Frank-lain
pykälässä1502.

Vuonna 2023 ei raportoitu yhtään edellä
mainittujen lakien, säädöstentai periaatteiden
rikkomusta,ei myöskäänvuonna2022. Incapin

periaatteena on 
edistää yhtäläisiä 
mahdollisuuksia ja 
monimuotoisuutta.
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EU:n taksonomia- asetuksen mukaiset tiedot

Incapin EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudattaa Euroopan
Parlamentinja Neuvostonasetuksen(EU)2020/852 (annettu 18.6 2020)
määräyksiä. EU:n kestävän rahoituksen luokittelujärjestelmän eli
taksonomiantarkoitus on auttaa yrityksiä ja sijoittajia arvioimaan,ovatko
taloudelliset toimet kestäviä ympäristön kannalta. Luokittelujärjestelmä
määrittelee liiketoiminnalle kriteeristön, jonka perusteella voidaan
arvioida, missä määrin yrityksen toiminta tukee ympäristö- ja
ilmastotavoitteidensaavuttamista.

Vaiheittain käyttöönotettava EU:n taksonomia-asetus astui osittain
voimaan vuonna 2021. Ensimmäinendelegoitu asetus otettiin käyttöön
vuonna 2021, ja se koski kuudesta ympäristötavoitteesta kahta
ensimmäistä: ilmastonmuutoksen hillintää ja ilmastonmuutokseen
sopeutumista. Muiden neljän ympäristötavoitteen kriteerit julkaistiin
kesäkuussa2023 ja ne ovat: vesi,ympäristönpilaantuminen,kiertotalous
sekäbiologinenmonimuotoisuus.

Taksonomia-asetuksenmukaisestivuotta 2023 koskevassaraportoinnissa
tulee arvioida taksonomianmukaisuuttaniin, että taksonomiakelpoiset
toiminnot täyttävät yksityiskohtaiset tekniset arviointikriteerit, eivät
aiheuta haittaa muille ympäristötavoitteille ja noudattavat sosiaalisia
vähimmäistasonsuojatoimia.

Taksonomiakelpoiset ja 
taksonomianmukaiset toiminnot
Incap on arvioinut liiketoimintansa taksonomiakelpoisuutta
IlmastoasetuksenliitteessäI (ilmastonmuutoksenhillitseminen)ja liitteessä
II (ilmastonmuutokseensopeutuminen) esitettyjen kuvausten ja NACE-
koodienperusteella. EU:n taksonomia-asetusastuuvoimaanvaiheittain ja
on siten vielä keskeneräinen. Incapin arvio toimintansa
taksonomiakelpoisuudestavoi muuttua uusien ohjeiden ja määräysten

tultua voimaan.

Incapon täyden palvelunelektroniikansopimusvalmistaja,joka ja tarjoaa
materiaalihankintoja, prototyyppien valmistusta, tuotannon
käynnistämistä, sarjavalmistusta, loppukokoonpanoa, testausta,
suunnittelua,projektihallintaaja logistiikkaa. Muita Incapinpalveluitaovat
muun muassapiirilevykokoonpanot(PCB),tuotteiden loppukokoonpanot,
sähkömekaanisetkokoonpanot sekä kaapeli- ja johdinsarjakokoonpanot.
Incapin toiminnan taksonomiakelpoisuuttaarvioidaansen lopputuotteen
perusteella,johon Incapon toimittanut tietyn ratkaisun. Näinollen Incapin
toiminnot ovat suurelta osin niin kutsuttuja mahdollistaviatoimintoja .
Yhtiölläei ole taksonomianmukaisiaaktiviteetteja.

Incap on yksilöinyt taksonomiakelpoisia toimia, jotka edistävät
ilmastonmuutoksenhillitsemistä ja ilmastonmuutokseensopeutumista,
seuraavasti:

3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus

3.3 Vähähiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle

4.9 Sähkön siirto ja jakelu

4.10 Sähkön varastointi

4.28 Sähköntuotanto ydinenergiasta olemassa olevissa laitoksissa

5.1 Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujärjestelmien 
rakentaminen, laajentaminen ja käyttö

5.3 Jäteveden keräys- ja käsittelyjärjestelmien rakentaminen, 
laajentaminen ja toiminta

6.14 Rautatieliikenteen infrastruktuuri

7.5 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, säätelyyn ja 
valvontaan tarkoitettujen välineiden ja laitteiden asennus, huolto ja 
korjaus

8.1 Tietojenkäsittely, isännöinti ja niihin liittyvät toimet

Liikevaihto, pääomamenot ja toimintamenot
Taksonomianmukaan yritysten on esitettävä, miten kaksinkertainen
laskentaon vältetty taksonomiakelpoisenliikevaihdon,pääomamenojenja
toimintamenojen kohdentamisessaavainlukujen osoittajassa. Incap on
luokitellut liikevaihdon erillisiin taksonomiakelpoisiintoimintoihin vain
kerran. Liikevaihdon jakaumaa on käytetty myös pääomamenojen ja
toimintamenojenlaskennassa.

Liikevaihdon mittarin nimittäjä sisältää Incap-konserniin kuuluvien
yhtiöiden ulkoisen liikevaihdon kokonaismäärän. Liikevaihdon mittarin
osoittaja sisältää taksonomiakelpoistentoimintojen ulkoisen myynnin.
Pääomamenojenmittarin nimittäjä kattaa aineellisten ja aineettomien
hyödykkeiden lisäykset ennen poistoja, arvonalentumisia ja
uudelleenarvostuksia,ilman liikearvoa. Pääomamenojenmittarin osoittaja
käsittää nimittäjään sisältyvät taksonomiakelpoiset lisäykset, jotka
lasketaan ulkoisen liikevaihdon perusteella erikseen kullekin
taksonomiakelpoiselletoiminnolle.

Toimintamenojenmittarin nimittäjä kattaa aktivoimattomat kulut, jotka
liittyvät tutkimukseen ja kehitykseen, rakennusten peruskorjaukseen,
lyhytaikaiseenvuokraukseen,kunnossapitoonja korjaukseen,sekäkaikki
muut aineellisen käyttöomaisuushyödykkeenpäivittäiseen huoltoon
liittyvät välittömät menot, jotka ovat tarpeen tällaisten omaisuuserien
jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Toimintamenot eivät
sisälläyleiskustannuksia,raaka-aineita, konetta käyttävien työntekijöiden
kustannuksia,tutkimus- ja kehitysprojektienhallinnankustannuksiaeivätkä
aineellistenkäyttöomaisuushyödykkeidenkäyttämiseentarvittavaasähköä,
nesteitätai reagensseja. Osoittajasisältäänimittäjäänja huoltomateriaaliin
sisältyvät taksonomiakelpoiset kustannukset, konetta korjaavien
työntekijöiden kustannuksia, koneiden puhdistustyöntekijöiden
kustannuksetja huoltoon liittyvät IT-kustannukset. Taksonomiakelpoiset
toimintamenot lasketaanulkoisenliikevaihdonperusteellaerikseenkunkin
tukikelpoisentoiminnanosalta.
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Liikevaihto 2023 Merkittävän edistämisen kriteerit
Ei merkittävää haittaa -kriteerit 

(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT 

A.1 Ympäristön kannalta kestävät (luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat 

Ympäristön kannalta kestävistä (luokitusjärjestelmän mukaisista) 
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 

Josta mahdollistavat toiminnat M 

Josta siirtymätoiminnat T

A.2 Luokitusjärjestelmäkelpoiset muttei ympäristön kannalta kestävät (muut kuin luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat(g)

Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus 3.1 105 264 47,5 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 65,4 %

Vähähiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle 3.3 7 291 3,3 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,7 %

Sähkön siirto ja jakelu 4.9 455 0,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,2 %

Sähkön varastointi 4.10 7 057 3,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,9 %

Sähköntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa 
laitoksissa 4.28 508

0,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %

Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujärjestelmien 
rakentaminen, laajentaminen ja käyttö 5.1 29

0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %

Jäteveden keräys- ja käsittelyjärjestelmien rakentaminen, 
laajentaminen ja toiminta 5.3 190

0,1 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %

Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14 118 0,1 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1 %

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, säätelyyn ja 
valvontaan tarkoitettujen välineiden ja laitteiden asennus, 
huolto ja korjaus 7.5 22 875

10,3 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,1 %

Tietojenkäsittely, isännöinti ja niihin liittyvät toimet 8.1 3 484 1,6 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,3 %

Luokitusjärjestelmäkelpoisista muttei ympäristön kannalta kestävistä 
(muista kuin luokitusjärjestelmän mukaisista) toiminnoista saatu 
liikevaihto (A.2)

147 271 66,5 % 100% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Luokitusjärjestelmäkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2)147 271 66,5 % 100% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EI-LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 74 320 33,5 %

YHTEENSÄ 221 591 100,0 % KEL = Luokitusjärjestelmäkelpoinentoiminta tavoitteenosalta
E/KEL = Ei-luokitusjärjestelmäkelpoinentoiminta tavoitteenosalta
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tŅŅƻƳŀƳŜƴƻǘ 2023 Merkittävän edistämisen kriteerit
Ei merkittävää haittaa -kriteerit 

(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT 

A.1 Ympäristön kannalta kestävät (luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat 

Ympäristön kannalta kestävien (luokitusjärjestelmän mukaisten) 
toimintojen pääomamenot (A.1)  

Josta mahdollistavat toiminnat M 

Josta siirtymätoiminnat T

A.2 Luokitusjärjestelmäkelpoiset muttei ympäristön kannalta kestävät (muut kuin luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat(g)

Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus 3.1 7 112 52,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 38,9 %

Vähähiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle 3.3 48 0,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 3,4 %

Sähkön varastointi 4.10 169 1,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 7,2 %

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, säätelyyn ja 
valvontaan tarkoitettujen välineiden ja laitteiden asennus, huolto 
ja korjaus 7.5 651

4,8 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 5,5 %

Tietojenkäsittely, isännöinti ja niihin liittyvät toimet 8.1 338 2,5 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,5 %

Luokitusjärjestelmäkelpoisten muttei ympäristön kannalta kestävien 
(muiden kuin luokitusjärjestelmän mukaisten) toimintojen pääomamenot 
(A.2) 

8 319 60,8 % 100% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Luokitusjärjestelmäkelpoisten toimintojen pääomamenot (A.1+A.2) 8 319 60,8 % 100% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EI-LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisten toimintojen pääomamenot 5 356 39,2 %

YHTEENSÄ 13 675 100,0 %

KEL = Luokitusjärjestelmäkelpoinentoiminta tavoitteenosalta
E/KEL = Ei-luokitusjärjestelmäkelpoinentoiminta tavoitteenosalta
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Luokitusjärjestelmänmukaisiintaloudellisiintoimintoihinliittyvistä
tuotteistatai palveluistasaatuosuustoimintamenoista
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Toimintamenot нлно Merkittävän edistämisen kriteerit
Ei merkittävää haittaa -kriteerit 

(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT 

A.1 Ympäristön kannalta kestävät (luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat 

Ympäristön kannalta kestävien (luokitusjärjestelmän mukaisten) 
toimintojen toimintamenot (A.1)  

Josta mahdollistavat toiminnat M 

Josta siirtymätoiminnat T

A.2 Luokitusjärjestelmäkelpoiset muttei ympäristön kannalta kestävät (muut kuin luokitusjärjestelmän mukaiset) toiminnat(g)

Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus 3.1 728 38,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 60,8 %

Vähähiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle 3.3 55 2,9 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,6 %

Sähkön siirto ja jakelu 4.9 3 0,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1 %

Sähkön varastointi 4.10 72 3,7 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 3,1 %

Sähköntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa 
laitoksissa 4.28 11 0,6 %

KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %

Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujärjestelmien 
rakentaminen, laajentaminen ja käyttö 5.1 1 0,0 %

KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %

Jäteveden keräys- ja käsittelyjärjestelmien rakentaminen, 
laajentaminen ja toiminta 5.3 1 0,1 %

KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %

Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14 1 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1 %

Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, säätelyyn ja 
valvontaan tarkoitettujen välineiden ja laitteiden asennus, 
huolto ja korjaus 7.5 337 17,6 %

KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,3 %

Tietojenkäsittely, isännöinti ja niihin liittyvät toimet 8.1 29 1,5 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,3 %

Luokitusjärjestelmäkelpoisten mutta ei ympäristön kannalta kestävien 
(muiden kuin luokitusjärjestelmän mukaisten) toimintojen 
toimintamenot (A.2) 1 238 64,7 %

100% 0% 0% 0% 0% 0%

A. Luokitusjärjestelmäkelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 1 238 64,7 % 100% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EI-LUOKITUSJÄRJESTELMÄKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjärjestelmäkelpoisten toimintojen toimintamenot 676 35,3 %

YHTEENSÄ 1 914 100,0 %

KEL = Luokitusjärjestelmäkelpoinentoiminta tavoitteenosalta
E/KEL = Ei-luokitusjärjestelmäkelpoinentoiminta tavoitteenosalta
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Varsinainenyhtiökokous2023
Incap Oyj:n 27.4.2023 pidetty varsinainen yhtiökokous vahvisti
tilinpäätöksentilikaudelta1.1.2022ς31.12.2022ja myönsivastuuvapauden
hallituksenjäsenilleja toimitusjohtajalle.

Yhtiökokous valtuutti hallituksen päättämään uusien osakkeiden
antamisestajoko maksuavastaantai maksutta. Valtuutuskoskeeenintään
2 928 483 uutta osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia yhtiön
osakemäärästäyhtiökokouskutsunpäivämääränä.

Uudet osakkeetvoidaanantaa yhtiön osakkeenomistajillesiinä suhteessa
kuin he ennestään omistavat yhtiön osakkeita tai osakkeenomistajien
etuoikeudestapoiketen yhdellä tai useammallasuunnatullaosakeannilla,
jos siihen on yhtiön kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtiön
pääomarakenteen kehittäminen, yrityskauppojen tai muiden yhtiön
liiketoiminnan kehittämiseen liittyvien järjestelyiden toteuttaminen,
investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen taikka osakkeiden
käyttäminen osana yhtiön kannustusjärjestelmien toteuttamista
hallituksenpäättämällätavallaja senpäättämässälaajuudessa.

Hallitus voi edellä kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myös
osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä tarkoitettuja erityisiä oikeuksia, jotka
oikeuttavat saamaan joko maksua vastaan tai maksutta yhtiön uusia
osakkeita. Uusienosakkeidenmerkintähintavoidaanmerkitä kokonaantai
osittain sijoitetun vapaanoman pääomanrahastoon tai osakepääomaan
siten kuin hallitus päättää. Hallituspäättäämyös muista osakeanteihinja
erityistenoikeuksienantamiseenliittyvistä ehdoista.

Valtuutukset ovat voimassayhden vuoden yhtiökokouksenpäätöksestä
lukien.

Varsinaisenyhtiökokouksenpäätöksetovat kokonaisuudessaansaatavilla
yhtiön internet-sivuilla osoitteessahttps://incapcorp.com/fi/varsinainen-
yhtiokokous-2023/

Hallitusja tilintarkastaja
27.4.2023pidetty varsinainenyhtiökokouspäätti hallituksenjäsenmääräksi
neljä (4). Yhtiökokouspäätti, että hallituksenjäseniksivalitaanuudelleen
nykyisetjäsenetCarl-Gustafvon Troil,Ville Vuori ja KaisaKokkonenja että

uudeksi hallituksen jäseneksi valitaan Julianna Borsos. Varsinaisen
yhtiökokouksen jälkeen pitämässäänjärjestäytymiskokouksessahallitus
valitsipuheenjohtajakseenVilleVuoren.

Vuonna2023hallituskokoontui17kertaa,ja osallistumisprosenttioli 97%.

Yhtiökokous valitsi yhtiön tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisö
PricewaterhouseCoopersOy:n, joka on ilmoittanut, että päävastuullisena
tilintarkastajanatoimii KHTMariaGrönroos.

Selvityshallinto- ja ohjausjärjestelmästä
Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistysry:n hallinnointikoodia.
Yhtiö on julkaissuterillisen arvopaperimarkkinalainmukaisenselvityksen
hallinto- ja ohjausjärjestelmästäänhallituksen toimintakertomuksen ja
vuosi- ja vastuullisuusraportin julkaisemisen yhteydessä. Raportti on
saatavillamyösyhtiön internet-sivulla.

Listayhtiöidenhallinnointikoodi on saatavillaArvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internet-sivuillaosoitteessawww.cgfinland.fi.

Osakejaosakkeenomistajat
IncapOyj:llä on yksiosakelaji.

PennatronicsInc. -yrityskaupan yhteydessäIncap Oyj:n hallitus päätti
3.7.2023 yhteensä 152 379 yhtiön uuden osakkeen maksuttomasta
osakeannistayhtiölle itselleen. Uudetosakkeetovatsamaalajiakuin yhtiön
muut osakkeet. Osakeannistapäätettiin 27.4.2023 pidetyn varsinaisen
yhtiökokouksen antaman valtuutuksen nojalla. Osakeannissaannetut
osakkeet käytettiin Pennatronics Inc:n yritysoston kauppahinnan
osittaiseksimaksuksi.

IncapOyj:n osakkeidenkokonaismäärä31.12.2023oli 29 437 214 osaketta
(31.12.2022: 29 284 835 osaketta). Vuonna2023 osakkeenkurssivaihteli
5,80 ja 22,05 euron välillä (10,68 ja 17,62 euroa). Päätöskurssi29.12.2023
oli 7,75 euroa(30.12.2022: 17,10 euroa). Yhtiönmarkkina-arvo 31.12.2023
oli 228,1 miljoonaaeuroa(500,8 milj. euroa).

Vuoden2023lopussayhtiössäoli 7 429osakasta(4 705). Osakkeista25,0 %
(32,3 %) oli hallintarekisteröityjä ja 7,1 % (7,7 %) ulkomaisessa
omistuksessa. Yhtiölläei ole hallussaanomiaosakkeita.

Vuoden2023lopussaIncapOyj:n hallituksenjäsenetja toimitusjohtajasekä
heidän lähipiirinsä omistivat yhteensä 2 123 031 osaketta eli 7,2 %
osakekannasta(317890eli 1,1 %).

Liputusilmoitukset
Vuoden2023aikanaIncapOyj ei saanutyhtäänArvopaperimarkkinalain9
luvun10pykälänmukaistailmoitustaomistusosuudenmuutoksesta.

Lähipiiritapahtumat
Vuoden2023aikanaei ollut olennaisialiiketapahtumialähipiirin kanssa.

Osakepohjaisetkannustinjärjestelmät
IncapOyj:n hallituspäätti 23.3.2023pitkän aikavälinkannustinjärjestelmän
ansaintajaksosta 2023ς2025, jossa ansaintakriteeri on konsernin
kumulatiivinen liikevoitto (EBIT). Ansaintajaksolla 2023ς2025
kannustinjärjestelmän piiriin kuuluvat yhtiön toimitusjohtaja ja
johtoryhmän jäsenet. Ansaintajakson2023ς2025 perusteellamaksettavat
palkkiot vastaavatyhteensäenintään27 123 Incap Oyj:n osakkeenarvoa
sisältäenmyösrahanamaksettavanosuuden.

Palkkiot maksetaan osittain yhtiön osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudellaon tarkoituskattaapalkkiostaosallistujalleaiheutuvatverot
ja lakisääteiset maksut. Palkkiota ei pääsääntöisesti makseta, jos
osallistujantyö- tai johtajasopimuspäättyyennenpalkkionmaksamista.

Johtoryhmänjäsenon velvoitettu omistamaan50%ansaitsemistaannetto-
osakkeista, kunnes hänen omistusosuutensayhtiöstä vastaa 50 %:n
suuruista osuutta hänen vuotuisesta peruspalkastaanpalkkion maksua
edeltävänävuonna. Vastaavastitoimitusjohtajaon velvollinenomistamaan
50 % ansaitsemistaannetto-osakkeista,kunneshänen omistusosuutensa
yhtiöstävastaa100%hänenvuotuisestaperuspalkastaanpalkkionmaksua
edeltävänävuonna. Kyseinenmäärä yhtiön osakkeitatulee omistaayhtä
kauankuin johtoryhmänjäsenyystai asematoimitusjohtajanajatkuu.
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L½+3½,Œ.ĨOO½Œ=Ĩ
LƴŎŀǇhȅƧΥƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴƘȅǾŅƪǎȅƳŅǎǎŅǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀǇƻƭƛǘƛƛƪŀǎǎŀǊƛǎƪƛǘƻƴ
ǊȅƘƳƛǘŜƭǘȅǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴƭƛƛǘǘȅǾƛƛƴǊƛǎƪŜƛƘƛƴΣǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴǊƛǎƪŜƛƘƛƴ
ǎŜƪŅǾŀƘƛƴƪƻπƧŀǊŀƘƻƛǘǳǎǊƛǎƪŜƛƘƛƴΦ¸ƘǘƛǀƴǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƪƻƘŘƛǎǘǳǳ
ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǘƛǊƛǎƪŜƛƘƛƴΣƧƻǘƪŀǳƘƪŀŀǾŀǘƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴǘŀǾƻƛǘǘŜƛǘŀƧŀ
ƧŀǘƪǳǾǳǳǘǘŀΦ

[ƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛȅƘǘƛǀƻƴǾŀƭƳƛǎƻǘǘŀƳŀŀƴ
ƘŀƭƭƛǘǘǳƧŀǊƛǎƪŜƧŅƪƻƴǎŜǊƴƛƴǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀƪȅǾȅƴǊŀƧƻƛǎǎŀΦ̧ ƘǘƛǀǘŀǊƪƛǎǘŀŀ
ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǘƛǾŀƪǳǳǘǳƪǎŜƴǎŀƻǎŀƴŀǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀΦ

[ŅƘƛŀƧŀƴǊƛǎƪƛǘƧŀƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴƴŀƴŜǇŅǾŀǊƳǳǳǎǘŜƪƛƧŅǘ

¸ƘǘƛǀƴƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴƧŀǘƻƛƳƛŀƭŀŀƴƭƛƛǘǘȅǾƛŅǊƛǎƪŜƧŅƻǾŀǘŀǎƛŀƪŀǎƪȅǎȅƴƴŅƴ
ƪŜƘƛǘȅǎΣǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜƴƘƛƴǘŀƪƛƭǇŀƛƭǳƧŀǳǳǎŀǎƛŀƪŀǎƘŀƴƪƛƴƴŀƴ
ƻƴƴƛǎǘǳƳƛƴŜƴΦaǳƛǘŀȅƭŜƛǎƛŅǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀǊƛǎƪŜƧŅƻǾŀǘ
ƎŜƻǇƻƭƛƛǘǘƛƴŜƴǘƛƭŀƴƴŜǎŜƪŅǊŀŀƪŀπŀƛƴŜƛŘŜƴƧŀƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳǎƧŀ
ƘƛƴǘŀƪŜƘƛǘȅǎΦ¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘǊƛǎƪƛǘƭƛƛǘǘȅǾŅǘǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴǊƛƛǘǘŅǾȅȅǘŜŜƴΣ
ƳŀƪǎǳǾŀƭƳƛǳǘŜŜƴǎŜƪŅǾŀƭǳǳǘǘŀƪǳǊǎǎƛŜƴǾŀƛƘǘŜƭǳǳƴΦ

¢ƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴƭƛƛǘǘȅǾŅǘǊƛǎƪƛǘ

DŜƻǇƻƭƛƛǘǘƛǎŜǘƧŅƴƴƛǘǘŜŜǘƧŀǘƪǳƛǾŀǘ9ǳǊƻƻǇŀǎǎŀǾǳƻƴƴŀнлноΦ±ŜƴŅƧŅƴ
ǎƻŘŀƭƭŀ¦ƪǊŀƛƴŀŀǾŀǎǘŀŀƴƧŀǎŜƴǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀŀǎŜǘŜǘǳƛƭƭŀ±ŜƴŅƧŅƴǾŀǎǘŀƛǎƛƭƭŀ
ǇŀƪƻǘǘŜƛƭƭŀŜƛŀǊǾƛƻƛŘŀƻƭŜǾŀƴƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅǎǳƻǊŀŀǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀȅƘǘƛǀǀƴΦ
YȅōŜǊǊƛǎƪƛƧŀǘƛŜǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴƘŅƛǊƛǀǘǾƻƛǾŀǘǾŀƛƪǳǘǘŀŀǘǳƻǘŀƴǘƻƻƴΦ

LƴŎŀǇƛƭƭŀŜƛƻƭŜƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀŀŜƛƪŅǎǳƻǊƛŀǘŀƛǾŅƭƛƭƭƛǎƛŅŀǎƛŀƪƪŀƛǘŀǘŀƛ
ǘƻƛƳƛǘǘŀƧƛŀ±ŜƴŅƧŅƭƭŅΣ±ŀƭƪƻπ±ŜƴŅƧŅƭƭŅǘŀƛ¦ƪǊŀƛƴŀǎǎŀΦ aǳǳǘǘǳƴǳǘ
ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǾƻƛƪǳƛǘŜƴƪƛƴǾŀƛƪǳǘǘŀŀƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳǘŜŜƴƧŀ
ƎƭƻōŀŀƭƛƛƴƭƻƎƛǎǘƛƛƪƪŀŀƴΦ

¸ƘǘƛǀƘŀƴƪƪƛƛǎǳǳǊŜƴƻǎŀƴǘƻƛƳƛǘǳǎƪŜǘƧǳǎǎŀƪŅȅǘŜǘȅƛǎǘŅƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƛǎǘŀƧŀ
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛǎǘŀǳƭƪƻƛǎƛƭǘŀǘƻƛƳƛǘǘŀƧƛƭǘŀƧŀŀƭƛƘŀƴƪƪƛƧƻƛƭǘŀΦ¢ŅƳŅŀƭǘƛǎǘŀŀ
ȅƘǘƛǀƴǊƛǎƪŜƛƭƭŜƭƛƛǘǘȅŜƴƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴƧŀƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳǘŜŜƴƧŀ
ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛƛƴΦaŀǘŜǊƛŀŀƭƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳǎƻƴǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘǾǳƻŘŜƴнлноŀƛƪŀƴŀΦ
±ŀƴƘŜƴǘǳƴŜŜǘƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘƧŀƪƻƳǇƻƴŜƴǘƛǘǎŀŀǘǘŀǾŀǘƭǳƻŘŀƪƻƴǎŜǊƴƛƭƭŜ
ƴƛƛŘŜƴƪƛǊƧŀƴǇƛǘƻŀǊǾƻƻƴǊŀƧŀǘǳƴǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴǊƛǎƪƛƴΦaŀǘŜǊƛŀŀƭƛǾŀǎǘǳƛǎǘŀƻƴ
ǎƻǾƛǘǘǳŀǎƛŀƪŀǎǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǎŀΦ

!ǎƛŀƪŀǎǊƛǎƪƛǘ

aŀŀƛƭƳŀƴǘŀƭƻǳŘŜƴƘŜƛƭŀƘǘŜƭǳǘƧŀŀǎƛŀƪŀǎǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴǎǳƘŘŀƴƴŜǾŀƛƘǘŜƭǳǘ
ǾŀƛƪǳǘǘŀǾŀǘLƴŎŀǇƛƴǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴƪȅǎȅƴǘŅŅƴƧŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜŜƴŀǎŜƳŀŀƴΦ
!ǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴƪȅǎȅƴǘŅŅƴƧŀƳŀƪǎǳƪȅƪȅȅƴƭƛƛǘǘȅǾƛŅǊƛǎƪŜƧŅǎŜǳǊŀǘŀŀƴƧŀ
ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴŀǎƛŀƪŀǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘƛΦYƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜƴǇŀǊŀƴǘǳŜǎǎŀ
LƴŎŀǇŀǊǾƛƻƛƪƛƭǇŀƛƭǳƴŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴǎŀƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŀƪƻǾŜƴŜǾŀƴΦ̧ ƘǘƛǀƴƧƻƘǘƻ
ǇƛǘŅŅŀǎƛŀƪƪǳǳƪǎƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƘǳƻƳŀǘǘŀǾŀƴǘŅǊƪŜŅƴŅƧŀƪƛƛƴƴƛǘǘŅŅǎƛƛƘŜƴ
ŜǊƛǘȅƛǎǘŅƘǳƻƳƛƻǘŀΦ

¸Ƙǘƛǀƴ ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻƧŀƪŀǳǘǳǳǳǎŜŀƭƭŜŜǊƛŀǎƛŀƪŀǎǎŜƎƳŜƴǘƛƭƭŜΣƳƛƪŅ
ǘŀǎŀǇŀƛƴƻǘǘŀŀŜǊƛǘƻƛƳƛŀƭƻƧŜƴǎǳƘŘŀƴǘŜƛŘŜƴǾŀƛƘǘŜƭǳƧŜƴǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΦ
±ǳƻƴƴŀнлноƴŜƭƧŅǎǳǳǊƛƴǘŀŀǎƛŀƪŀǎǘŀǘǳƻǘǘƛруΣм҈ όтпΣо҈ύȅƘǘƛǀƴ
ƭƛƛƪŜǾŀƛƘŘƻǎǘŀΦ̧ ƘǘƛǀƴŀǎƛŀƪƪŀƛǎǘŀнсόннύǘǳƻǘǘƛǾǳƻƴƴŀнлноȅƭƛƳƛƭƧƻƻƴŀƴ
ŜǳǊƻƴƭƛƛƪŜǾŀƛƘŘƻƴΦ

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƛƪŀƴǎƻǇƛƳǳǎǾŀƭƳƛǎǘǳǎƻƴŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴƪƛƭǇŀƛƭǘǳǘƻƛƳƛŀƭŀΣƧƻǎǎŀƻƴ
ƧŀǘƪǳǾŀǇŀƛƴŜƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŀǎƻƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦLƴŎŀǇƻƴƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘǘŜƘƻǎǘŀƳŀŀƴ
ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴǎŀƧŀǾŅƘŜƴǘŅƳŅŅƴƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛŀŀƴΦ

¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǘǊƛǎƪƛǘ

¸ƘǘƛǀƴǊŀƘƻƛǘǳǎǘƛƭŀƴƴŜƻƴǘŅƭƭŅƘŜǘƪŜƭƭŅƘȅǾŅΣŜƛƪŅǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜƴǘŀƛ
ƪŅȅǘǘǀǇŅŅƻƳŀƴǊƛƛǘǘŅǾȅȅǎƳǳƻŘƻǎǘŀƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅŅǊƛǎƪƛŅΦ

¢ȅǘŅǊȅƘǘƛǀƛŘŜƴƻǎŀƪƪŜƛŘŜƴŀǊǾƻƭƭŀƻƴƳŜǊƪƛǘǘŅǾŅǾŀƛƪǳǘǳǎŜƳƻȅƘǘƛǀƴ
ƻƳŀŀƴǇŅŅƻƳŀŀƴƧŀǎƛǘŅƪŀǳǘǘŀƳǳǳƴƳǳŀǎǎŀƻƳŀǾŀǊŀƛǎǳǳǎŀǎǘŜŜǎŜŜƴΦ
¢ƛƭƛƴǇŅŅǘǀƪǎŜǎǎŅнлноǘŜƘǘȅƧŜƴŀǊǾƻǎǘǳǎƭŀǎƪŜƭƳƛŜƴƧŀǘƛƭƛƴǇŅŅǘǀǎƘŜǘƪŜƴ
омΦмнΦнлноƛƴŘƛƪŀŀǘǘƻǊŜƛŘŜƴǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀǘȅǘŅǊȅƘǘƛǀƛŘŜƴƻǎŀƪƪŜƛŘŜƴ
ŀǊǾƻƴƭŀǎƪǳƪƛǊƧŀǳƪǎŜŜƴŜƛƻƭŜǘŀǊǾŜǘǘŀΦ

LƴŎŀǇƛƴǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀƪŅȅǘŜǘȅǘǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘǾŀƭǳǳǘŀǘƻǾŀǘLƴǘƛŀƴǊǳǇƛŀΣLǎƻƴπ
.ǊƛǘŀƴƴƛŀƴǇǳƴǘŀƧŀ̧ ƘŘȅǎǾŀƭǘŀƛƴŘƻƭƭŀǊƛΦbŅƛŘŜƴǾŀƭǳǳǘǘƻƧŜƴƧŀŜǳǊƻƴ
ǾŅƭƛǎǘŜƴǾŀƭǳǳǘǘŀƪǳǊǎǎƛŜƴƳǳǳǘƻƪǎƛƭƭŀǾƻƛƻƭƭŀƴŜƎŀǘƛƛǾƛƴŜƴǾŀƛƪǳǘǳǎLƴŎŀǇƛƴ
ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻƻƴΣǘǳƭƻƪǎŜŜƴƧŀǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜŜƴŀǎŜƳŀŀƴΦ

LƴǘƛŀƴǾŜǊƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴǾǳƻƴƴŀнлмуǘŜƪŜƳŅǎǎŅǾŜǊƻǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎŜǎǎŀ
ǘƛƭƛƪŀǳǎƛŜƴнлмрςнлмсŀƧŀƭǘŀǘǳǘƪƛǘŀŀƴƪƻƴǎŜǊƴƛƴǎƛǎŅƛǎǘŜƴŜǊƛŜƴ
ǾŅƘŜƴƴȅǎƪŜƭǇƻƛǎǳǳǘǘŀΦaȅǀǎƳŀƪǎŜǘǘǳƧŜƴǾŅƭƛƭƭƛǎǘŜƴǾŜǊƻƧŜƴƳŅŅǊŅLƴǘƛŀǎǎŀ
ƻƴǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ̧ ƘǘƛǀƭƭŅƻƭƛǾǳƻŘŜƴнлноƭƻǇǳǎǎŀмΣсƳƛƭƧƻƻƴŀƴŜǳǊƻƴ
ǎǳǳǊǳƛƴŜƴǾŀǊŀǳǎȅƘǘƛǀƴLCwL/ноΥŜŜƴόŜǇŅǾŀǊƳŀǘǾŜǊƻǇƻǎƛǘƛƻǘύ
ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀŀƴŀǊǾƛƻƻƴǇŜǊǳǎǘǳŜƴΦ¢ŀǇŀǳƪǎŜǘƻǾŀǘŜŘŜƭƭŜŜƴŜǎƛǘǳǘƪƛƴƴŀǎǎŀΣ
ƧŀƳƛƪŅƭƛŀǎƛŀǎǎŀŜƛǇŅŅǎǘŅ ȅƘǘŜƛǎȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜŜƴǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ
ǾŜǊƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴƪŀƴǎǎŀΣȅƘǘƛǀǘǳƭŜŜǾƛŜƳŅŅƴŀǎƛŀƴǎŜǳǊŀŀǾŀƴǘŀǎƻƴ
ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƭƭŜΦ̧ ƘǘƛǀŀǊǾƛƻƛΣŜǘǘŅǘŜƘŘȅǘǾŀǊŀǳƪǎŜǘƪŀǘǘŀǾŀǘƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ
ǾŜǊƻǊƛǎƪƛǘΦ

YȅōŜǊǊƛǎƪƛǘ

LƴŎŀǇƻƴǘǳƴƴƛǎǘŀƴǳǘƪȅōŜǊǊƛǎƪƛƴƪŀǎǾŀǾŀƪǎƛǊƛǎƪƛƪǎƛƧŀƪŜƘƛǘǘŅŅL/¢π
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅƧŀǘƪǳǾŀǎǘƛǊƛǎƪƛŜƴǇƛŜƴŜƴǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ

?½O½3Ĩ5*,Œ 2²²==<4½+,Œ >²O3,½+,= 
=Ĩ2Ĩ.=54Ĩ=
LƴŎŀǇ9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ¦{ΥƴǘƻƛƳƛǘǳǎƧƻƘǘŀƧŀ5ŀǾƛŘ{ǇŜƘŀǊƴƛƳƛǘŜǘǘƛƛƴLƴŎŀǇπ
ƪƻƴǎŜǊƴƛƴƧƻƘǘƻǊȅƘƳŅƴƧŅǎŜƴŜƪǎƛнмΦнΦнлнпŀƭƪŀŜƴΦ

%=TĨ=,P½Ĩ>Ĩ=Ĩ7)½==,,=
LƴŎŀǇƛƴƪŀǎǾǳǎǘǊŀǘŜƎƛŀǇŜǊǳǎǘǳǳǎŜƴȅǊƛǘǘŅƧŅƘŜƴƪƛǎŜŜƴƧŀŀǎƛŀƪŀǎƭŅƘǘǀƛǎŜŜƴ
ƪǳƭǘǘǳǳǊƛƛƴΣƧƻǳǎǘŀǾŀŀƴǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛƛƴƧŀƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴȅƘǘƛǀƴ
ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴǎȅǾŅƭƭŜƧǳǳǊǘǳƴŜŜƴŀŀƧŀǘǘŜƭǳǘŀǇŀƴŀΦ̧ ƘǘƛǀƘŀƭǳŀŀǾŀǳƘŘƛǘǘŀŀ
ǘƻƛƳƛŀƭŀƴǎŀƪƻƴǎƻƭƛŘŀŀǘƛƻǘŀƧŀǎƛǘŜƴƘȅǀŘȅƴǘŅŅŀƭŀƴƪŀǎǾǳǇƻǘŜƴǘƛŀŀƭƛŀ
ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƘƻƪƪǳǳǘŜƴǎŀƧŀǇƛǘƪŅƴŀƛƪŀǾŅƭƛƴƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǘŜƴǎŀǎŅƛƭȅǘǘŅŜƴΦ
WŀǘƪŀŀƪǎŜŜƴǾŀƘǾŀŀƪŜƘƛǘȅǎǘŅŅƴȅƘǘƛǀƪŜǎƪƛǘǘȅȅƪƻƭƳŜŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŜƴ
ǘŜƪƛƧŅŅƴΥƪŀǎǾǳǳƴΣƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴƧŀǘƻƛƳƛƴƴŀƴƪŜƘƛǘǘŅƳƛǎŜŜƴΦ

(²3<4²=75)*,OO,ĒpĒĔ
LƴŎŀǇŀǊǾƛƻƛΣŜǘǘŅȅƘǘƛǀƴƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻƧŀƭƛƛƪŜǾƻƛǘǘƻό9.L¢ύǾǳƻƴƴŀнлнпƻǾŀǘ
ǇƛŜƴŜƳǇƛŅƪǳƛƴǾǳƻƴƴŀнлноΦ

¸ƘǘƛǀƴǎǳǳǊƛƳƳŀƴŀǎƛŀƪƪŀŀƴǾŀǊŀǎǘƻƧŜƴŀƭŜƴǘŀƳƛƴŜƴǾŀƛƪǳǘǘŀŀ
ƭƛƛƪŜǾŀƛƘǘƻƻƴƧŀƪŀƴƴŀǘǘŀǾǳǳǘŜŜƴǾǳƻŘŜƴнлнпŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƭƭŅǇǳƻƭƛǎƪƻƭƭŀΦ
LƴŎŀǇƛƴƭƛƛƪŜǾŀƛƘŘƻƴƪǳƛǘŜƴƪƛƴŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴƪŀǎǾŀǾŀƴǎŜƪŅǘǳƭƻƪǎŜƴ
ǇŀǊŀƴŜǾŀƴƪǾŀǊǘŀŀƭŜƛǘǘŀƛƴǾǳƻŘŜƴнлнпŀƛƪŀƴŀΦ

!ǊǾƛƻǘǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘƻƭŜǘǳƪǎŜŜƴΣŜǘǘŜƛƻŘƻǘǘŀƳŀǘǘƻƳƛŀLƴŎŀǇƛƴ
ƭƛƛƪŜǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴǾŀƛƪǳǘǘŀǾƛŀƳǳǳǘƻƪǎƛŀǘŀǇŀƘŘǳŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǘƛŜƴǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜǎǎŀΦ

#ĨOO½=53+,Œ ,+½=<+ =5O)+=Ĩ 3)+3,7½3+½ 
=)½4,Œ2½=,½3+½
9ƳƻȅƘǘƛǀƴǘƛƭƛƪŀǳŘŜƴǾƻƛǘǘƻƻƴс тпнплоΣллŜǳǊƻŀΦ9ƳƻȅƘǘƛǀƴ
ƧŀƪƻƪŜƭǇƻƛǎŜǘǾŀǊŀǘƻǾŀǘпфлмттлтΣрмŜǳǊƻŀΦ

LƴŎŀǇƪŜǎƪƛǘǘȅȅƻǊƎŀŀƴƛǎŜŜƴƧŀŜǇŅƻǊƎŀŀƴƛǎŜŜƴƪŀǎǾǳǳƴΣƧŀȅƘǘƛǀƭƭŅƻƴ
ǎŜƭƪŜŅǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀȅǊƛǘȅǎƪŀǳǇǇŀƪƻƘǘŜƛǎǘŀΦ¢ŅƳŅƴǾǳƻƪǎƛ
LƴŎŀǇhȅƧΥƴ ƘŀƭƭƛǘǳǎŜƘŘƻǘǘŀŀǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƭƭŜȅƘǘƛǀƪƻƪƻǳƪǎŜƭƭŜΣŜǘǘŅ
ǘƛƭƛƪŀǳŘŜƭǘŀнлноŜƛƳŀƪǎŜǘŀƻǎƛƴƪƻŀΦ

@ĨT+½ŒĨ½Œ,Œ<.=½Ë3)3)5+ĒpĒĔ
LƴŎŀǇ hȅƧΥƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛƴŜƴ ȅƘǘƛǀƪƻƪƻǳǎ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘǳ ǇƛŘŜǘǘŅǾŅƪǎƛ 
ǇŜǊƧŀƴǘŀƛƴŀ млΦрΦнлнп IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅΦ Yǳǘǎǳ ȅƘǘƛǀƪƻƪƻǳƪǎŜŜƴ Ƨǳƭƪŀƛǎǘŀŀƴ 
ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ

IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ нтΦоΦнлнп

LƴŎŀǇ hȅƧ
Iŀƭƭƛǘǳǎ
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