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Lukijalle

Tasséalncap Oyjn vuost ja vastuullisuusraportisseesitetdan
yleiskatsaudncapista vuoden 2023 keskeisettapahtumat seka
yhtion vastuullisuustoimierkeskeisehakdkohdaga vaikutukset
Raportti sisaltdd myds tilintarkastetun tilinpaatoksen ja
hallituksen toimintakertomuksen tilikaudelta 1.1.¢31.12.2023
sekatilintarkastuskertomuksen

Incap julkaisee vuost ja vastuullisuusraportin vuosittain
Raportoiduttoimet ja tulokset koskevatkalenterivuotta2023ja
tilikautta 1.1.¢31.12.2023 ellei toisin mainita.

Raportinvastuullisuusosiosskeskitytaanteemoihin, jotka ovat

olennaisimpia Incapin  taloudellisen, sosiaalisen ja

ymparistdvastuun kannalta Olennaiset teemat tunnistettiin

olennaisuusanalyysissavuonna 2020 Olennaisuusanalyysi
perustui henkildstolle, asiakkaille, toimittajille ja sijoittajille

tehtyihin sidosryhmakyselyihinincap on myds kaynnistanyt
kirjanpitolain muutoksen edellyttaméan kestavan kehityksen

raportoinninvalmistelunja kaksoisolennaisuusarvideon.

Vastuullisuusraportointperustuu padosin GRistandardiin, jota
Incap on osittain taydentanyt Euroopan
kestavyysraportointistandardineli ESR® mukaiseksi Incap
kayttdd GRistandardin uusinta versiota Vastuullisuusosiossa

esitetyt tiedot eivat kaikilta osin kata GRI 2021 -standardin
vaatimuksia,joten niité on kaytetty soveltavasti Taté raporttia
valmistellessaatyhtid on sensisélldnmaarittelemiseksbttanut
huomioon nelja GRiraportointiperiaatetta, jotka ovat
sidosryhmien osallistaminen, kestavan kehityksen konteksti,
olennaisuuga taydellisyys

Tamaraportti, mukaanlukien olennaistenaiheidenraportoinnin

rajat, keskittyy alueisiin, jotka ovat Incapin valittdméassa
vaikutus ja valvontapiirissa Taman raportin GRistandardin
mukaisesti raportoidut vastuullisuuden avainluvut vuodelta
2023kattavatmydsincapUSn toiminnankokotilikaudelta2023

Incapin tilinpaatds 2023 sisaltaalncap USn taloudelliset luvut

ajanjaksolta 1.7.¢31.122023 Incapin vastuullisuus koskee
toimittajia yhtion toimittajien eettisten toimintaperiaatteidenja
toimittajien auditoinnin kautta. Vastuullisuusraportointizei ole

varmennettuulkoisesti

Palautetta ja lisatietoja antaa Antti Pynnonen,talousjohtaja,
Incapantti.pynnonen@incapcorpgom.
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Incaplyhyest

Olemme luotettava kumppanija globaalistitoimiva tayden palvelun
tarjoajaelektroniikansopimusvalmistuksessa

Olemme asiakkaidemmetukena koko valmistusarvoketjunlapi ¢ oli
kysesitten suuristamonikansallisistyhtidisté, keskisuuristayrityksista
tai pienistastartupeista

Tarjoammeuusinta teknologiaavahvan yrittdjahenkisenilmapiirin ja
erittdin osaavan henkiléstomme voimin. Palveluihimme kuuluvat
materiaalihankinta, prototyyppien valmistus, tuotannon
kaynnistaminen, sarjavalmistus, suunnittelu, projektien hallinta,
loppukokoonpanotestausja logistiikka

Toimimme maailmanlaajuisesti Tehtaamme sijaitsevat Virossa,
Intiassa, Slovakiassa, IsossaBritanniassa ja  Yhdysvalloissa
HankintatoimintommesijaitsevatHongkongissga paakonttorimmeon
Suomessa

Incapinosakeon ollut listattuna NasdaqHelsinginpérssissavuodesta
1997

¥ | Likevoittooli 12,7 %
liikevaihdosta, mika

on 0Soitus vahvasta
toimintamallistamme
ja ketteryydestamme

Lilkevaihto 2023

2271 Gueur

Liikevoitto (EBIT) 2023

28,2\/IEUR

Markkinaarvo 31.12.2023

228, Jewr

1 733

tyontekijad mukaan lukien
vuokratyontekijat



Toimimmenaailmanlaajuisesti

Helsinki,
Suomi

‘ Kuressaarri,
H Viro

California,
Pennsylvania,

Yhdysvallat
kﬂ 7 tehdasta l

Newcastleunder Lyme ——
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Namestovo,
" Slovakia

Iso Britannia
tyontekijaa
Viro Intia Slovakia Iso Britannia Yhdysvallat
Vuodesta 2000 3 tehdasta Vuodesta 2008 Vuodesta 1974 Vuodesta 1999
7 300 m2 Vuodesta 2007 6 400 m2 4 400 mz 6 000 m2
132 tydntekijaa 26 500 m2 320 tyontekijaa 172 tyontekijaa 106 tyontekijaa

1 001 tydntekijaa



LIIKEVAIHMEUR

Vuosi tiivistettyna

169.8

2023 ﬂ

Liikevaihto alueittain
1 | |

Incapkonsernin liikevaihto laski 16 % vertailukaudestaja oli 221,6 miljoonaa

euroa Laskujohtui Intian tehtaan volyymin supistumisestakun yhtion suurin Pohijois
asiakasimoitti vahentavanséstojaanliian korkeaksikohonneenvarastotason A J ikk 2019 2020 2021 2022 2023
vuoksi Muissatehtaissatuotantovolyymit kasvoivat Intian tehtaalla reagoitiin merikka Eurooppa
volyymienlaskuunnopeasti,ja toiminta sopeutettiinuudelletasolle . 10%
Aasia 84%
Incapinliiketoiminta pysyikannattavanaOikaistuliikevoitto (EBIT)li 30,6 milj. 6% ‘ LIIKEVOITTO (EBIE)YR
euroa eli 13,8 %liikevaihdosta

5.7.2023 Incap osti Pennsylvaniassa’hdysvalloissasijaitsevan elektroniikan

sopimusvalmistuspalvelujatarjoavan Pennatronics Inc. -yhtién. Yritysosto 38.9
vahvistaa Incapin asemaa Yhdysvaltain markkinoilla ja luo jalansijaa 28.2
lisélaajentumisellsiella 26.0
. o - - . . 10.1 12.6
Vuonna 2023 Incap jatkoi investoimista tehtaisiinsa Tumkurissa Intian
Karnatakanosavaltiossavalmistui yhtion kolmas Intian tehdas, jonka ylésajo | | | |
alkoivuoden2023toisellaneljanneksella
2019 2020 2021 2022 2023
AVAINLUVUT (IFRS) 2023 2022
Liikevainto MEUR 2216 2638 OSAKEKOHTATNERS (EPS), EUR
Liikevoitto (EBIT) MEUR 28,2 38,9 0.94
osuus liikevaihdosta % 12,7 14,8 0.72 0.68
Tulos ennen veroja MEUR 26,4 36,6
Tilikauden tulos MEUR 19,8 27,6 0.29 A0
Osakekohtainen tulos (EPS) EUR 0,68 0,94 |_| | |
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 23,3 43,0
Omavaraisuusaste % 60,6 53,6 2019 2020 2021 2022 2023
Investoinnit MEUR 19,4 55
Henkilém&ara vuoden lopussa mukaan lukien vuokratyontekijat 1733 2817



Toimintamme ulottuu nyt
Aasian ja Euroopan lisaksi
my6s Pohjoi®\merikkaan, ja
olemme siten entista
kiinnostavampi kumppani se
nykyisille etta uusille
asiakkaille.

Nopea reagointi yllapiti kannattavuutta

Vuosi 2023  oli kaiken  kaikkiaan elektroniikan
sopimusvalmistusmarkkinalla hyva, vaikka kohonneet
varastotasotolivat yleinenongelma,joka yllapiti hintapaineita
Alkuvuodesta 2023 myds Incapin suurin Intian tehdasta
tyollistava asiakas ilmoitti vahentavansa ostojaan liian
korkeaksi kohonneen varastotasonsavuoksi Intian tehtaan
vahentyneidenvolyymien taysi vaikutus nakyi vasta vuoden
vimeisina kuukausina Muilla tehtailla tuotantomé&arat
kasvoivat

Vuonna2023 liikevaihntommelaski 16 % edellisvuodestga oli

2216 miljoonaa euroa llman myyntia suurimmalle
asiakkaallemmdikevaihtommekasvoi35 % edellisvuodestaja
ilman Pennatronicsyritysoston vaikutusta kasvu oli 17 %

Liikevaihdonkasvuavauhdittivat kaikki muut Incapin yksikot
Euroopassatehokasmyynti nykyisilleja uusille asiakkailleseka
onnistunutyritysostoYhdysvalloissa

Vaikka kannattavuuteemme vaikutti Intian tehtaamme
alhaisempi kayttdaste, pystyimme sopeuttamaan
kustannustasoammeopeastija pitimaan omat varastomme
terveellda tasolla Vuoden 2023 liikevoittomme oli 282
miljoonaa euroa eli 127 % liikevaihdosta, mikd on
mielestdmme osoitus vahvasta toimintamallistamme ja
ketteryydestamme

Sopeutustoimigja investointeja

Sopeutuaksemmeéntian alhaisempiinvolyymeihin meidén oli

ryhdyttava  koviin  toimenpiteisiin = ja  vahennettava
vuokratydvoiman kayttoa merkittavasti Intian tehtaillamme

Samaan aikaan kysynta kasvoi muissa yksikdissamme,ja
teimme investointeja kasvun tukemiseksi Virossa otettiin

kayttoon uusi SMTinja, joka lisasi kapasiteettia 50 %

Slovakiassaehtaan laajennusprojektisaatiin paatdkseen,ja
tehtaalla on nyt 1 200 lisénelibmetria tuotantoa varten

Vastataksemmekasvavaarkysyntaanrekrytoimme myos liséa
tyontekijoitd Euroopartehtaillemme

Vastuullisuudessa haluamme olla alan edellakavija ja
panostimme kestavan kehityksen mukaisiin toimiin kaikilla
tehtaillamme  Taydensimme vastuullisuusohjelmaamme
maarittamalla entistd tarkemmat tavoitteet jo aiemmin
valituille tunnusluvuille Toteutimmesyksylléhenkilostokyselyn

ensimmaistékertaakoko konserninlaajuisenga kaynnistimme
kaksoisolennaisuusarviontekemisen Varauduimme myos
uusiin CSRBaportointivaatimuksiin -~ muun muassa
laajentamalla  CQ-raportointiamme Naemme, ettd
standardoidut raportointivaatimukset edistéavat positiivista
kehitysta,johon olemmeosaltammesitoutuneet

KasvuaEuroopastga Amerikasta

Aloitimme  vuoden 2024  uusista laht6kohdista
Riippuvuutemmeyksittaisesta asiakkaastaon vahentynyt ja
asiakaskuntammenonipuolistunutlaajennuttuammeAmerikan
markkinoille Incapin suurimman asiakkaanosuus konsernin
likevaihdostaneljannellakvartaalillavuonna2023oli 23 % (73
%). Toimintammeulottuu nyt Aasianja Euroopanliséaksimyds
PohjoisAmerikkaan,ja olemme siten entista kiinnostavampi
kumppanisekéanykyisilleetta uusilleasiakkaille

Vuonna 2024  jatkamme  omistajaarvoa luovien
yrityskauppojen toteuttamista, investoimme tehtaisimme,
keskitymmeuusasiakashankintaaja myynnin kasvattamiseen
nykyisilleasiakkaille

Arvioimme, ettd kasvuvauhtimmetulee jatkumaan hyvana
Euroopassaja Amerikassa Intiassa suurimman asiakkaan
varastojen alentaminen vaikuttaa viel& vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana, mutta arvioimme tilausten kaantyvan
asteittaiseenkasvuunvuodenaikana,ja olemmekinjo alkaneet
lisatd  henkildston  maardad Intian tehtaallamme

Kaksoisolennaisuusarviommalmistuu alkuvuodenaikana, ja

paivittamme kestavankehityksenohjelmammesen mukaisesti
ja integroimme vastuullisuuteen liittyvédn datan  entisté

tiiviimmin osaksistrategiantoteutumisenseurantaa

Vuosi 2023 on ollut tydntéyteinen ja haasteellinen Erityisen
rankkaseon ollut Intian tiimille, jota haluankiittdd ansiokkaista
ponnisteluista haastavana hetkend Kiitdin myds koko
henkiléstbdAmme ja asiakkaitamme sek& omistajiamme
sitoutumisestanndncapiinja senkehitykseen

OTTO PUKK
toimitusjohtaja



Missiommgstrategiamme ja

arvomme

Missiomme
Olemme luotettu kumppani, jolta asiakassaa
keskitetysti kaikki elektroniikan

sopimusvalmistuspalvelunsa  Huolehdimme
asiakkaidemme valmistuksesta heidan
puolestaan, jotta he voivat keskittya
kasvattamaan liiketoimintaansa Meidén
tehtdvdmme on varmistaa, ettd asiakkaamme
saavat parhaan mahdollisen tuen Ilapi
valmistukserarvoketjuntuotteiden ja prosessien
suunnittelustaja valmistuksestaina hankintaan
jalogistiikkaarasti.

Strategiamme

Kasvustrategiammeperustuu yrittdjahenkiseen
ja asiakaslahtoiseerkulttuuriimme, joustavaan
toimintamalliimme ja kustannusten hallintaan
toimintaamme syvélle juurtuneena
ajattelutapana Haluamme vauhdittaa
toimialamme konsolidaatiotaja siten hyddyntaa
alan kasvupotentiaalia sailyttden samalla
kustannustehokkuutemmeja pitkdn aikavalin
kannattavuutemmeVoidaksemmegatkaavahvaa
kehitystammekeskitymmekolmeenstrategiseen
tekijaan kasvuunkannattavuuteena toiminnan
kehittamiseen

Kasvu

Kasvumme perustuu elektroniikan kasvavaan
kayttdon ja globaaliin ulkoistamisen trendiin.
Keskitymme jatkossakin Euroopan, Pohjois

Amerikan seké Aasianja Tyynenmerenalueen
markkinoihin, joissa hyédynnamme ketterasti
ristinmyyntimahdollisuuksia ja laajennamme
palvelutarjontaamme Haemme kasvua myos
yritysjarjestelyista etsimalla toimintaamme ja
kulttuuriimme sopiviayrityksia

Kannattavuus

Ainutlaatuisen ja tehokkaan
liketoimintamallimme sailyttdminen on

keskeinen osa strategiaammeja auttaa meita

saavuttamaan kannattavuustavoitteemme
Luomme arvoa ja laajennamme
palvelutarjontaamme toimimalla
kustannustietoisesti  ja yrittédjahenkisesti
Kannattavuutemmetukemiseksihyddynnamme
yritysjarjestelyihin -~ mahdollisesti liittyvia

synergiaja mittakaavaetuja

Toiminnakehittdminen

Kehitamme jatkuvasti toimintaamme
investoimalla korkeatasoiseenteknologiaan ja
henkiléstomme osaamiseen Hajautettu
toimintamallimme motivoi henkildstéamme ja
luo arvoaasiakkaillemmenydstulevaisuudessa
Kasvaessammemeille on tarke&aa integroida
ostetut liilketoiminnot onnistuneesti sailyttaen
samalla yhteensopivuus toimintamallimme ja
kulttuurimme kanssa

Kasvustrategi
amme perustuu

yrittajahenki
seen kulttuuriin.

REHELLISYYS

Kaikessa, mitéa teemme, olemme aitoja, kerromme totuuden ja
pitdydymme tosiasioissa.
Noudatamme kaikkia lakeja ja méaarayksia toimintamaissamme.

LUOTTAMUS

Parhaat tulokset tulevat timeista, joissa luotetaan vahvasti toisiinsa ja
toistensa osaamiseen, timeistd, joissa voidaan olla avoimia ja
rehellisia.

Meidan kaikkien on tydskenneltava yhdessa keskingisen
kunnioituksen, osallistamisen ja yhteistydn ilmapiirin luomiseksi.

AVOIMUUS

Hoidamme liketoimintaamme tavalla, joka edistaa avoimuutta
yrityksen sisalla.

Tieto on kaikkien saatavilla, eikd meill& ole tajeduksia.
Kommunikoimme selkeésti organisaatiossa ja kasittelemme
ongelmat niiden iimetessa.

Lapinakyvyys lisda myos vastuullisuuttamme sidosryhmillemme,
kuten asiakkaille, osakkeenomistajille ja suurelle yleisélle.

LAATU

Meillé on pitk& historia ja vahva maine laadukkaana yhtiona, ja sita
haluamme vaalia ja kehittad edelleen.

Olemme sitoutuneet parantamaan tuotteidemme ja palveluidemme
laatua seké tehostamaan johtamisjérjestelma&mme vastaamaan
asiakkaiden ja sdadosten vaatimuksia ja ylitdmaan ne.

SUORASELKAISYYS

Olemme sitoutuneet korkeimpiin moraalisten periaatteiden ja
eettisen kayttaytymisen standardeihin.

Kun meidén on tehtava vaikeita paatoksia, toimimme eettisesti
oikein, my6s kohdatessamme vastustusta ja kun kukaan ei valvo.
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Vastuullisuughcapissa

Olemme globaalisti toimiva elektroniikan sopimusvalmistuspalveluja
tarjoava yritys ja kasvuhakuinenorganisaatio, joten tavoitteidemme
saavuttaminen edellyttdd toiminnan kestavyyttd Vastuullinen ja
luotettava toiminta on olennainenosa missiotamme,strategiaammeja
jokapaivaistatoimintaamme Olemme sitoutuneet kestavankehityksen
aktiiviseenedistamiseensillahaluammejatkossakirolla alammeluotettu
kumppanija vastatakaikkiensidosryhmiemmekasvaviimodotuksiin

Tarkeimmat sidosryhmamme ovat henkildstomme, asiakkaamme,
toimittajamme, nykyiset omistajamme ja potentiaaliset sijoittajat seka
paikallisetyhteisot

Tuemme kestavaa kehitysta ja pyrimme kasvattamaantoimintamme
positiivista vaikuttavuutta ¢ kadenjalkedamme¢ sekd pienentamaan
negatiivistajalanjalkeAmmesystemaattisellskehitystydlld,joka keskittyy
olennaisimpiin  teemoihin  N&mé& sosiaaliset, taloudelliset ja
ympaéristdteematon madritelty olennaisuusanalyysillfohon osallistuivat
keskeisetsidosryhmat ¢ tyontekijat, asiakkaatja sijoittajat. Valittujen
teemojen pohjalta olemme maaritelleet kestéavan kehityksen
tavoitteemme ja mittareita niiden seurantaan Vastuullisuuden
kehittAmistaedistetddnvastuullisuusohjelmammmukaisesti
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Sidosryhmat

Keraamme sidosryhméapalautettasystemaattisestija hyédynnamme
sitd kehittidksemme toimintaamme sen mukaisesti Toteutamme
vuosittain  asiakas ja henkildstotyytyvaisyyskyselyt jokaisella
tehtaallamme Jarjestamme Toimittajapéivia keskeisille
toimittajilemme ja yhteisia Business Cluster Days -paivia
asiakkaillemmeja toimittajillemme. Tapaammesaéannollisestimyds
sijoittajia.  Teemme yhteisty6td paikallisten yhteiséjen kanssa
osallistumalla paikalliseen toimintaan ja vapaaehtoistyohdn seké
verkostoitumalla muiden yritysten kanssa Avoin ja jatkuva
vuoropuhelu mahdollistaa tehokkaan yhteistydbn ja varmistaa
ennakoitavartoimintaymparistonkaikille osapuolille

/ Keraamme
sidosryhma
palautetta
kehittdaksemme A
toimintaamme.

%le* ) + T

Henkilosto

Asiakkaat

Toimittajat

Sijoittajat

Paikallisyhteisot

Intressit

Tyoterveys jaturvallisuus,
henkildston hyvinvointi

Eettinen ja oikeudenmukainen
toiminta

Koulutusmahdollisuudet,
investoinnit uuteen teknologiaan ja
kompetensseihin
Ymparistdystavallinen toiminta

Tuotannon korkea laatu
Taloudellinen tulos ja vakaus
Hyva maine ja eettinen toiminta
Ymparistoystavallinen toiminta ja
jatteiden kasittely

Eettinen toiminta
Toimittajien tasavertainen ja
vastuullinen kohtelu
Maksujen tasmallisyys
Jatteiden kasittely

Taloudellinen tulos

Vastuullinen liiketoiminta ja riskien
hallinta

Ympaéristdystavallisyys
Hiilidioksidipaastot

Ymparistoriskien torjunta
Paikallisten projektien ja ohjelmien
tuki

Vakaa tyOpaikkojen tarjonta

Kanavat

Sahkopostit ja uutiskirje
Henkildsta ja henkiléstoneuvoston
kokoukset, terveysa
turvallisuuskomiteat

Avointen ovien paivéat

Tietotaulut ja naytot

Avointen ovien paivéat
Henkilostokyselyt

Sosiaalinen media

Sahkopostit ja uutiskirje
Verkkosivut ja sosiaalinen media
Tapaamiset

Business Cluster Daysivat
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Sahkopostit ja uutiskirje
Tapaamiset

Supplier Daygoimittajapaivat
Business Cluster Daysivat
Sosiaalinen media

Sijoittajatapaamiset

Sijoittajasivut

Pdrssitiedotteet ja talousraportointi
Sosiaalinen media

Lehdistétiedotteet
Sosiaalinen media
Paikalliset kauppakamarit
Osallistuminen paikalliseen
toimintaan



Incapin vastuullisuusohjelma

Teemat GRlaiheet Mittarit Tavoitteet

—\u Eettinen toiminta, GRI 401: Tydllistdminen Sertifioidun TTT Nolla tapaturmaa

> oikeudenmukainen kohtelu ja GRI 402: Tyontekijoiden ja johtamisjéarjestelman piiriin TS
L 5 y _ 0
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8 = Koulutus ja GRI 405: Monimuotoisuus ja tasa vaihtuvuus 4 e T,
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> perheystavallisyys GRI 406: Syrjimattomyys palkkoihin
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Jatteiden ja vaarallisten aineiden GRI 302: Energia Energiankulutus

n ] g g
© > kasittely GRI 305: Paastot Energiaintensiteetti
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Vastuullisuuden
johtaminen

Vastuullisuuttaja sen olennaisiateemoja ja aiheita johdetaan Incapissa
niihin liittyvilla politiikoilla, johtamisjarjestelmillé,ohjeilla, prosesseillaja
kaytannoilla  Incapin  tytaryhtididen  toimitusjohtajat  vastaavat
vastuullisuuden johtamisesta omissa maissaan ja tekevat tiivista
yhteisty6td eri  vastuullisuuteen liittyvien  toimintojen, kuten
henkildstohallinnonja laatuorganisaation kanssa Incapin johtoryhma ja
viime kadessa toimitusjohtaja ovat vastuullisuusasioiden ylimpia
hallintoelimia ja vastaavatkonserninlaajuisterpolitikkojen ja prosessien
hyvaksymisesta

Eettinen ohjeistomme (Code of Conduct)maarittad, miten edellytamme
koko henkildstommekayttaytyvan Toimintaohjeilmentaéydinarvojamme
¢ rehellisyyttd, luottamusta, avoimuutta, laatua ja suoraselkaisyytt&; ja
opastaa, miten arvojamme toteutetaan kaytdnndssa Toimintaohje ja
siihen liittyva tydntekijdidemmekoulutus varmistavat,ettd noudatamme
paikallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksid, kunnioitamme
ihmisoikeuksiga toimimme erittain rehellisestisosiaalisentaloudellisenja
ympaéristovastuurperiaatteidemmemukaisesti

Me Incapilla olemme kaikki sitoutuneet tuotteidemme laadun ja
turvallisuudenjatkuvaan parantamiseen Olemme sitoutuneet ylittAmaan
asiakkaidemme@dotuksetja tayttamaanlakienja saadostenvaatimukseta
laatuvaatimuksekaikissavaiheissaOlemmemydssitoutuneettarjoamaan
asiakkaillemmevastuullisesttuotettuja tuotteita ja palveluita

Tuotteidemme ja palveluidemmelaadun varmistamiseksinoudatamme
alan standardeja,valvommetarkasti laatua ja prosessejammekeradmme
asiakaspalautetta ja seuraamme alan odotuksia sekd tarjoamme
asiakkaillemme tarkkoja tuotetietoja. Tuotteidemme turvallisuuden
varmistamiseksinoudatamme ennalta varautumisen periaatetta kaikilla
toimintamme osaalueilla,mukaanlukientuotteiden suunnittelu,valmistus
jakokoonpano
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Varmistaaksemmekorkean laadun, tydntekijoidemme
terveyden ja turvallisuuden ja ymparistdvaatimusten
mukaisuuden seka véhentddksemme niihin liittyvia
riskeja olemme ottaneet kayttoon seuraavat
johtamisjarjestelméat 1SQOsertifioinnin avulla voimme
seuratanaidenjarjestelmientehokkuutta

Kansainvalinen laatujarjestelmé 1ISO 9001

Tyoterveysja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelméa ISO
45001

Ympaéristojarjestelma 1ISO 14001

Autoteollisuuden laadunhallintajérjestelma IATF
16949

Laakinnallisten laitteiden laadunhallintajarjestelmé
ISO 13485

Olemme sitoutuneet
ylittdmaan
asiakkaidemme odotukset

ja tayttdmaan lakien ja
saadosten vaatimukset jg
laatuvaatimukset.

Sertifioitujen johtamisjarjestelmien liséksi Incapin
yritysvastuuohjelmaa ohjaavat seuraavat keskeiset
politiikat, ohjeet sekaarviointi- ja palauteprosessit

Eettinen ohjeisto (Code of Conduct)
Toiminta ja laatuohjeet
Laatukasikirja
Riskienhallintapolitiikka
Vakiotoimintamenettely
Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Henkilostotyytyvaisyyskyselyt

Jarjestelmalliset tyontekijdiden perehdytja
koulutusprosessit

Tyontekijaneuvostot
Whistleblowingilmoituskanava
Toimittajien auditointiprosessi

Toimittajien eettinen ohjeistus



Hallinte jaohjausjarjestelma

Incapin hallinto ja johtaminen perustuvatyhtion yhtidjarjestykseen,
Suomenosakeyhtidlakiinja arvopaperimarkkinalakiireekd NASDAQ
Helsingin  podrssin  saantdihin  Incap noudattaa  myods
Arvopaperimarkkinayhdistysy:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia202Q Ohjeet ovat julkisesti saatavillaosoitteessa
www.cdfinlandfi. Yhtidén toimintaa ohjaavat myds yhtibn omat
politiikat, eettinen ohjeisto (Codeof Conducj ja muut s&éannoét Incap
julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastéaén
tamanraportin liitteena.

Sisainervalvontgariskienhallinta

Incapin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa,etté yhtio toimii tehokkaastija tuloksellisesti,etté tiedot
ovat luotettavia ja ettA sdannoksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan Tavoitteenaon lisaksitunnistaa, arvioida ja seurata
yhtion liiketoimintaanliittyvia riskeja

Incapin hallituksen hyvaksyméssériskienhallintapolitiikassariskit
luokitellaan toimintaymparistoon liittyviksi riskeiksi, operatiivisiksi
riskeiksisek&vahinke ja rahoitusriskeiksi Yhtion liiketoimintaan ja
toimialaan liittyvia yleisia riskeja ovat asiakaskysynnarkehitys,

sopimusvalmistuksen hintakilpailu, uusasiakashankinnan
onnistuminen, raakaaineiden ja komponenttien saatavuus ja
hintakehitys, rahoituksen riittavyys, likviditeetti ja

valuuttakurssivaihtelut

Incapin hallitus vastaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden
maarittelystd seka ohjeistuksen ja valvonnan tehokkuuden
seurannasta Sisdista valvontaa toteuttavat Incapissayhtion eri
tasoilla  hallitus, johto ja  henkiléstd  Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyva sisdinen valvonta on osa konsernin
sisdiservalvonnanjarjestelmaa

Toimitusketjumallinta

Incap on globaalisti toimiva elektroniikan
sopimusvalmistuspalveluyrityga yhtid valmistaa elektroniikkaa ja

lopputuotteita  asiakkaidensa spesifikaatioiden perusteella
Spesifikaatioihinkuuluu toimittajien tai materiaalienvalinta, minka
vuoksilncapinuseimmattoimittajat eivatole yhtion valittavissa

Incapillaon maailmanlaajuisesthoin 1 200 toimittajaa, jotka ovat
usein suuria globaalisti toimivia yrityksid Euroopasta, Aasiasta,
Pohjois tai Etel&Amerikastaai yrityksia,jotka toimivat Iahellayhtion
toimintoja Euroopassga Intiassa Hyvaksyttyjentoimittajien listan
liséksi Incap hankkii véahdisessamaarin joitakin materiaaleja ja
komponentteja suoraan valitsemiltaan toimittajilta. Taman
tyyppisten toimittajien toimitusketjun hallinta kasittaa toimittajien
arvioinnin, analysoinninja paikan paallatehtavan auditoinnin, usein
asiakkaaredustajarkanssa

Incap haluaa toimia eettisesti koko toimitusketjussaanja vaatii

tarkeimpid toimittajjaan noudattamaan toimittajille suunnattua
eettistd  ohjeistoaan  Ohjeistuksessa madaritelladn eettisen

liiketoiminnan vahimmaisstandardit,mukaan lukien sovellettavien
paikallistenja kansainvalisterakien ja maaraystennoudattaminen,
ihmisoikeuksienkunnioittaminen seké rehellinen ja suoraselkéinen
toiminta. Yhtion alalle tyypillisista toimittajavalintojen rajoituksista
huolimatta Incapin tavoitteena on tehdé yhteisty6ta vain niiden

toimittajien kanssajotka noudattavatincapineettisiaperiaatteita

Jasenyydethdistyksissa

Incap on jasenena IPCssa maailmanlaajuisessgéarjestossa, joka
auttaa sopimusvalmistajia, elektroniikan sopimusvalmistajia,
piirilevyjen valmistajia, kaapeli ja johdinsarjavalmistajia seka
elektroniikkateollisuuden toimittajia rakentamaan elektroniikkaa
paremmin IPC tarjoaa esimerkiksi sertifiointia ja koulutusta
elektroniikan sopimusvalmistukserammattilaisille Incap on myds
Teknologiateollisuus ry:n jasen, ja sen konserniyhtiét ovat
kotimaissaan  jasenid  erilaisissa  yhdistyksissa, kuten
elektroniikkateollisuuderyhdistyksissga kauppakamareissa
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http://www.cgfinland.fi/

Sitoumukset

Incapon allekirjoittanut YhdistyneiderKansakuntierGlobalCompact
-aloitteen, jonka mukainen tavoiteohjelma téhtda &arimmaisen
koéyhyyden poistamiseen ja kestavaan kehitykseen Aloite tukee
ajatusta, ettd ihmisen toiminta on sopeutettava maapallon
luonnonvaroihinja kestokykyyn

Incap on sitoutunut kaikkiin 17:84n Global Compact -aloitteen
kestavaa kehitystd edistavaan tavoitteeseen ja valinnut oman
toimintansa kannalta tarkeimmiksi 9 tavoitetta, jotka edistavat
ihmisoikeuksia, tybelamaa, ymparistda ja ymparistonsuojelua
Tavoitteet 3 (Terveyttd ja hyvinvointia), 4 (Hyva koulutus), 5
(Sukupuoltentasaarvo) ja 8 (lhmisarvoistaty6ta ja talouskasvua)
tukevat Incapin sosiaalisen vastuun kehittdmista, tavoitteet 7
(Edullistaja puhdastaenergiaa),12 (Vastuullistakuluttamista) ja 13
(lImastotekoja) ymparistonakokulmien huomioon ottamista ja
tavoitteet 9 (Kestavadeollisuutta, innovaatioitaja infrastruktuureja)
ja 16 (Rauhaaja oikeudenmukaisuutta)taloudellisenvastuuntoimia.

TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

1 6 RAUHAA JA
OIKEUDENMUKAI-
SUUTTA

4

HYVA
KOULUTUS

|

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

‘]3 ILMASTOTEKOJA

3

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

KESTAVAR TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

J/ Incap on sitoutunut
kaikkiin 17:aan Global
Compactaloitteen T‘/’
kestavaa kehitysta ‘I'
edistavaan
tavoitteeseen.

IHMISARVOISTA
TYOTA JA TALOUS-
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Panostamme
oSaamisen
kehittamiseen,
yhteistyohon ja
hyvinvointiin.

Sosilaalinen vastuu

Avoin ja innovatiivinen tyoyhteiso

Sosiaalinenvastuu on Incapin yrityskulttuurin ja strategian
ytimessa Tyontekijamme ovat térkein voimavaramme,ja
panostamallaheihin varmistamme kilpailukykymmenyt ja
tulevaisuudessa Panostamme osaamisen kehittamiseen,
yhteistydhodn ja hyvinvointiin ja edellytdmme reilua ja
eettista kayttaytymistéakaikiltaja kaikkiakohtaan Uskomme,
ettd yhtalaisten mahdollisuuksien tarjoaminen on
menestyksenedellytys nyt ja tulevaisuudessaHaluamme
myds aktiivisesti  edistdd  kestdvada  kehitysta
paikallisyhteisdisséamme

Yhteistyd, rehellisyys, avoimuus ja innovatiivisuus ovat
Incapin  yrityskulttuurin -~ kulmakivia — Tyontekijamme
muodostavaterittdin ammattitaitoisen ja kunnianhimoisen
tiimin, jossaon ilo tydskennelld Toimintammekorkealaatu
ja tehokkuus perustuvat saumattomaantiimitydhén koko
tuotanto- ja  toimitusketjussa Tapamme palvella
asiakkaitammesrottaameidatkilpailijoistamme

Vakituisia, maaraaikaisia ja
vuokratyontekijoita

Vuonna2023Incapinpalveluksessali keskimaarin2 261 (2
619 henkilbd mukaan lukien vuokratydntekijat
Henkildstomaardaskiedellisvuodesta88 % Vuodenlopussa
henkilostomaaraoli 1 733 (2 817), joista 57,8 % (80,2 %)
Intiassa,’,6 %(4,5 %9 Virossa18,5 %(9,1 %) Slovakiassa9,9
% (6,2 %9 IsossaBritanniassa,1 % (0,0 %) Yhdysvalloissg
0,1 %(0,1 % SuomessaVakituistentydntekijdidenmaaraoli
833(741) ja maaraaikaister®00 (2 076) henkilda Incapillaon
vakituisten ja ~maaraaikaisten tyontekijdiden lisdksi
vuokratyontekijoitda Vuoden 2023 lopussa Incapin
palveluksessa oli 777 vuokratyontekijad, jotka ovat

sisallytetty maardaikaisten tydntekijoiden lukumaaraan
Vuodenlopussalncapinhenkildstosta3l (22) % oli naisiaja
69 (78) %omiehia Henkildstonkeskiikéa oli 36 vuotta (31).

Tuotantotydntekijéidensaatavuusoli yleisestiottaen hyva,

mutta potentiaalisia rekrytointeja korkeaa ammattitaitoa

vaativiin tehtaviin oli vdhemman Incapin tyénantajamaine
on hyva kaikissatoimintamaissa,ja erityisesti Virossa ja

Intiassalncapon erittéin haluttu tydnantaja Yritystunnetaan

vakaana tydnantajana, joka tarjoaa miellyttavat

tydolosuhteet, kilpailukykyiset edut ja kansainvalisen
tydyhteison

Monipuolista koulutusta

Incap tukee tydntekijoiden mahdollisuuksia kehitta&a
osaamistaarja edeté urallaan uusiin tehtaviin. Taméatukee
sekd strategiamme edistdmista ettd tydyhteisomme

innovatiivisuuden  ja tuottavuuden yllapitamista
Monipuoliset koulutusmahdollisuudet vaihtelevat
perehdytyksestéa prosessien kehittAmiseen ja

johtamiskoulutukseen Perehdytyskoulutussisaltaa etiikka,
terveys ja turvallisuuskoulutusta seka
laatujarjestelmékoulutusta Tarjolla on my6s tuote-
koulutusta, ammattitaidon kehittAmista ja eri sertifiointi-
standardienedellyttamaakoulutusta

Merkittdva osa koulutuksestatapahtuu tydpaikalla, mutta
tyontekijoitd kannustetaan osallistumaan kursseille ja
seminaareihin myaos yrityksen ulkopuolella
Koulutusohjelmassa otetaan  huomioon  paikalliset
vaatimukset ja mahdollisuudet Vuonna 2023 koulutus
tunteja tyontekijad kohti oli keskiméaérinl4, kun niita vuosi
aiemminoli 5.
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Henkilostokysely koko
konsernissa

Tyohyvinvointlisaatyontekijdidentyytyvaisyyttdja tuo
lisdarvoalliiketoimintaan Incap mittaa henkilostonsa
motivaatiota ja hyvinvointia kaikilla tehtaillaan
saanndllisillayytyvaisyyskyselyilld/uonna2023kysely
toteutettin  ensimmaistd kertaa koko konsernin
laajuisena, ja siihen vastasi yli puolet vakituiseen
henkiléstéon kuuluvista  Annettujen  arvioiden
keskiarvooli 7,35/10, jota voidaan pitda kohtuullisen
hyvana Suositteluindeksigkuvaavatunnusluku eNPS
oli -1 asteikolla-100sta +100.aan Kyselyssdousivat
kehityskohteiksi muun muassa palautteen anto,
yhteisten tavoitteiden viestinta ja
palkitsemiskaytantdjeselkiyttdminen

Incapin tydyhteiso ja yrityskulttuuri tukevat tyon ja
vapaaajan tasapainoaeri elamanvaiheethuomioiden
Perheystavallisekaytannot, kuten joustavattybajat ja
vanhempainvapaatmukautetaan paikallisiin tapoihin
ja vaatimuksiin Joissakimaissatyontekijoillemmeon
tarjolla laajennettu sairausvakuutus, joka tarjoaa
ladkareiden ja sairaanhoitajien palvelut myo6s
perheenjasenille Tuemme tydntekijéiden ja heidan
perheidenséahyvinvointia myds jarjestamallé erilaisia
tapahtumia

Terveysaturvallisuusedella

Tybnantajana Incap on vastuussa henkilésténsa
terveydestaja turvallisuudesta Tyéturvallisuudestaei
tingitd. Incap pyrkii tarjpamaan terveellisen ja
turvallisen tydpaikan koko henkildstolleen ja tekee
ennakoivia toimia onnettomuuksien ja
loukkaantumistenehkaisemiseksiKaikkiintapaturmiin
ja lahelta piti -tilanteisiin suhtaudutaanvakavasti,ja
niiden tapahtuminen tulevaisuudessa pyritdan
estamaan Kaikissdncapintoimintamaissaon kaytdsséa

ISO 45001 -sertifioitu
tyoturvallisuusjohtamisjarjestelméa

tybterveys ja

Kaikkien tyontekijdiden edellytetddan myés ottavan
vastuuta omasta ja tyotovereidensaturvallisuudesta
Heidan on ymmarrettava paivittaiseen tybhonsa
littyvat terveys ja turvallisuusriskit ja ilmoitettava
mahdollisistariskeista esihenkildilleen Tydntekijéiden
on varmistettava, ettd he ovat tyokykyisid ja
noudatettavapaikallisiaterveys ja turvallisuuslakejga
-maarayksia  seka Incapin terveys ja
turvallisuuspolitikkaa

Vuonna2023tydtapaturmienmaaranousils.een, kun
niitéd vuosiaiemminei ollut lainkaan

Oikeudenmukainen kohtelu
kaikille

Incapon sitoutunut noudattamaarkaikkiasovellettavia
kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja maarayksia,
mukaanlukien YKn ihmisoikeuksieryleismaailmallinen
julistus, YKn Global Compact-aloite, Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO)julistus tydelaménperusperiaatteista
ja -oikeuksista sekd OECIh toimintaohjeet
monikansallisilleyrityksille

Incapineettiset periaatteet ja kaytannéton maaritelty
eettisessa ohjeistossa Niilla varmistetaan kaikkien
oikeudenmukainena tasapuolinenkohtelu ja ohjataan
henkilostoa kayttaytymaan oikein ja huomioimaan
eettiset periaatteet paatdstenteossa Eettisyyden
keskeisié teemoja ovat eturistiriitojen valttdminen,
immateriaalioikeuksienja -omaisuudensuojaaminen,
luottamuksellisuus, henkilttietojen ja yksityisyyden
suoja, reilu kilpailu, korruption ja lahjonnan
nollatoleranssirahanpesunestdminensekéviestinnan
lapinakyvyysga luottamus

Eettisen ohjeiston lapikaynti on osa kaikkien uusien
tydntekijoiden perehdytysta, ja ohjeita korostetaan

myds jatkuvassaviestinnasséaMyds Incapin keskeiset
toimittajat ja kumppanit noudattavat Incapin eettista

ohjeistoa Incapin whistleblowingpalvelu tarjoaa
henkilostolleja muille sidosryhmillekanavan jossavoi

tuodaesiintoimintaanliittyvia eettisidhuolenaiheita

Vuoden2023 aikanawhistleblowingkanavankautta ei
saatuyhtaanilmoitusta toimintaan liittyvista eettisista
huolenaiheista

Incap kunnioittaa paikallisia tydlakeja ja -kaytantéja
toimintamaissaan ja tukee tyontekijoiden
yhdistymisvapautta Kaikissa maissa on myds
tyontekijneuvostot, jotka edustavat henkilostoa
LisaksiSuomessayontekijat ovat tydehtosopimusten
piirissé

Sosiaalinen vastuu
toimitusketjussa

Incapon sitoutunut varmistamaangetta sentuotteet ja
prosessit eivat sisdlla EUn konfliktimineraaleja
koskevan asetuksen ja Yhdysvaltain konflikti-
mineraaleja koskevan lain pykélan 1502 mukaisia
konfliktimineraaleja

Paikallisten yhteisdjen
tukeminen

Incap haluaa olla vastuullinen ja aktiivinen toimija
paikallisissa yhteisdissdan Tavoitteena on vastata
paikallisten sidosryhmien tarpeisiin ja edistaa
aktiivisesti kestavaa kehitysta myos yhteiskunnassa
Yhteistyd Incapin ja paikallisten yhteiséjen valilla
vaihtelee olosuhteiden mukaan, silla tilanteet ovat
hyvinerilaisetesimerkiksVirossga Intiassa

Incapin

yrityskulttuuri
tukee tyon ja

vapaaajan
tasapainoa eri
elamanvaiheet
huomioiden.



SOSIAALINEN VASTUU

Viron tehtaalle tunnustus
mielenterveyden edistamisesta

Tassa haasteellisessaja hektisessd maailmassa henkisen
hyvinvoinninyllapitaminen vaatii entistd suurempaahuomiota
Myds Incapin tyoterveystoiminnoissa panostetaan vahvasti
tyontekijoiden mielenterveyden yllapitamiseen, tietoisuuden
lisddmiseena ennakoiviintoimiin.

Lokakuuss&2023 Incapintoiminta Virossapalkittiin hopeatason
tunnustuksella kilpailussa, jossa arvioitin  yritysten
mielenterveystietoisuutta Kilpailun jarjestanyt kansalaisjarjesto
tarjosi osallistujille myds mielenterveydenensiapukoulutuksen,
johon Incapista osallistuivat HRpéaallikké Kristi Steinberg ja
projektipaallikkoMarit Nelis Koulutusantaavalmiudentunnistaa
mielenterveysongelmaja tarjota tukea ja tietoa. Tarkeatekija
mielenterveyden yllapitamisessaon tyopaikkakulttuuri, joka
rohkaisee avoimeen vuoropuheluunja tukeen, ja Viron tiimi
haluaanayttaatassapositiivistaesimerkkidmuille yksikoille

/ ' NN
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| i




SOSIAALINEN VASTUU

IncapUS kouluttaa
teknilkan alan naisia

Tekniikkaan liittyvat  liiketoiminnot ovat perinteisesti kovin
miesvaltaisestjohdettuja, joten alalle kaivataankipeastinaisia Incap
US on tarttunut haasteeseen kannustamalla naispuolisia
tyontekijoitaan kehitthmaan osaamistaan ja etenemadn entista
vaativampiin tehtaviin.  Ohjelmistoinsindéri Alicia Kelley ja
tuotantoinsinddrikaylaHussamloittivat vuonna2023johtamistaitoihin
keskittyvéanWomen in Leadership-ohjelman Ohjelmaon tarkoitettu
teollisuudessa tyoskenteleville naisille, ja se koostuu kuudesta
ryhmatapaamisestaja kuudesta henkilokohtaisesta tapaamisesta
Henkilokohtaisiss@aapaamisiss&eskitytdantaitojen kehittamiseen,ja
ryhmatapaamisissansallistujat jakavat parhaita kaytantoja, loytavat
mentoreitaja paasevanaisjohtajienvertaisverkostoon

Alicianmotivaatio on selvd han haluaaoppianaistiominaisuuksistga

soveltaa niitd nykyisessatehtavassaan Kaylalle taméa tilaisuus on

mahdollisuus kehittdd uusia nakokulmia ja saada nakemyksia
valmistusteollisuudessydskenteleviltdnaiskollegoilta



Pyrimme
minimoimaan
toimintamme
ympariste
vaikutukset.

Ymparistovastuu

Incapedistadkestavadkehitystatehostamallatuotantoaanja

ottamalla huomioon kaikki toimintansaymparistovaikutukset
ja pyrkimalla minimoimaanne. Tarkeinasia, johon voimme
vaikuttaa, on resurssien ja materiaalien tehokas kaytto.

Toimintamme merkittavimmat ymparistdvaikutukset ovat

energiankulutukseriilidioksidip&astotja tuotannon jatteet.

Jatkuva parantaminen perustuu ymparistévaikutusten
jatkuvaantunnistamiseenmittaamiseenja raportointiin.

Incap on sopimusvalmistajajoten asiakkaammevalitsevat
valmistusprosesseissamme kaytettavat raakaaineet,
materiaalit ja komponentit Tadmé&n vuoksi toimintamme
ymparistétehokkuuson vahvasti sidoksissaasiakkaidemme
ympaéristotavoitteisiin

Suorat hiilidioksidipaastot laskettu

Energiatehokkuuga hiilidioksidipaastojernvdhentaminenovat
keskeisia tekijéita ilmastonmuutoksen maailmanlaajuisessa
torjunnassaja luonnon monimuotoisuuden sailyttémisessa
Osanasitoutumistammeproaktiiviseenymparistdpolitikkaan
haluamme osallistua ilmastonmuutoksen torjuntaan.
Elektroniikkateollisuuderenergiaintensiteettion suhteellisen
alhainen verrattuna moniin muihin valmistusteollisuuden
aloihin

Suurin osa Incapin kayttamastd energiasta kuluu
tuotantotilojen lammitykseenjaahdytykseerja valaistukseen
sekatuotantokoneidenkayttddn. Energiankulutustepyritadn
vahentdmaadn muun muassa hyédyntdmalla modernia
teknologiaa ja energiatehokkaita laitteita, led-valaistusta,
alykkaitamateriaalivirtojaja logistiikkaa Vuonna2023Incapin
tuotantolaitosten energiankulutus oli kokonaisuudessaan
11 836 MWh ja suhteessdiikevaihtoon 53 MWh/MEUR (36
MWh/MEUR vuonna 2022. Luvut eivat ole suoraan
verrannollisiakoskavuoden2023raportointi on tarkempt

Incapin hiilidioksidipa&stot aiheutuvat tuotantolaitosten
energiankulutuksenliséksi logistiikasta, liikematkoista sekéa

ostetuista laitteista ja palveluista Vuoden2023 alussalncap
toteutti ensimmaisen paastblaskennan,jossa kartoitettiin

tuotantolaitosten suorat ja epasuorat (Scope 1 ja 2)

hiilidioksidipaastot Hiilidioksidipaastot syntyvat
sahkdn, energianja polttoaineidenkaytdstatehtailla. Vuonna
2023 IncapinCQe-kokonaispaastoblivat 4 563 tonnia (5 703
tonniavuonna2022.

Kierratysastearkkailussa

Incapin tuotannossa  syntyy elektroniikkajatetta,
pakkausjatetta pieniamaariakemikaalijatettd Optimoimme
tuotannossa kaytettavat raakaaineet ja materiaalit ja
valvomme niiden k&yttéd4 havikin  minimoimiseksi
Keskitymme jatehuollossamme jatteen vahentdmiseen ja
kierratysasteen  parantamiseen  Tuotantolaitoksemme
sijaitsevat viidessa eri maassa, joissa jatehuollon taso
vaihtelee Koska olemme erittdin riippuvaisia paikallisista
kunnallisista  jatteenkasittelypalveluista  ja niiden
kierratyslaitoksista,teemme tiivistd yhteisty6ta paikallisten
viranomaisten kanssa Vuonna 2023 vaarattomia jatteita
oli 795 (1 033 tonnia, ja vaarattomienjatteiden kierratys
asteoli 89 (91) %

Pyrimme jatkuvasti vahentdmaan vaarallisten aineiden
maaraatuotantoprosesseissamme/aarallisinmateriaaleihin
ja aineisiin liittyvien riskien minimoimiseksi koulutamme
henkilostbAmmeja jarjestamme harjoituksia, joilla lisataén
tietoisuutta vaarallistenaineidenasianmukaisestéasittelysta
paivittdisessdydssatai onnettomuustapauksissa/aarallisen
jatteen kierratysastevuonna 2023 oli 60 % ja vaarallisista
jatteista poltettiin 33 % (vuonna 2022 kierréatettiin 45 % ja

poltettin 55 %). Vaarallisia aineita koskevia vuotoja tai

onnettomuuksiaei tapahtunutvuonna2023
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Korkedaatulisaaresurssitehokkuutta

Incapin korkea laatu takaa materiaalt ja resurssitehokkuudenseka
varmistaaasiakastyytyvaisyyderSiksilaatu on etusijalla,ja hallitsemme
sitd muun muassalaatustandardienavulla Toimintammeon sertifioitu

kansainvalisen ISO 9001 -laatujarjestelméan mukaisesti ja
ympéristojarjestelmammelSO 14001 -standardien mukaisesti Nama
standardit osoittavat, ettd pystymme jatkuvasti tarjoamaantuotteita ja
palveluita, jotka tayttavat asiakkaiden ja saadosten vaatimukset
Noudattamalla eettistd ohjeistoamme ja laatuohjeitamme  seka
laatukasikifaamme pyrimme  myds  jatkuvasti  kehittdmaan
prosessejammesuunnittelustaja raakaaineidenhankinnastatuotantoon

ja  jakeluun, jotta voimme tayttdd niiden asiakkaiden
ympéaristdvaatimuksetoidentuotteita suunnittelemmeja valmistamme

Ymparistopolitiikka ohjaa toimintaamme

Olemme sitoutuneet proaktiiviseenymparistdpolitikkaanja toimimaan
ympériston kannalta vastuullisella tavalla Noudatamme kaikkia
asiaankuuluvia lakisdateisia vaatimuksia ymparistbn saastumisen
ehkéisemiseksi ja luonnonvarojen ja materiaalien kulutuksen
vahentamiseksi Kehitammeja parannammejatkuvasti prosessejamme
ympaéristdn suojelemiseksija sdilyttdmiseksi Vuonna 2023 Incapin
toiminnassaei havaittuymparistolakiertai -maaraysterrikkomuksia

&

AKKREDITOINNIT JA TODISTUKSET

ISO 9001

ISO 14001

ISO 45001

ISO 13485

IATF 16949

AS 9100D

ABS M#sertifikaatti
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YMPARISTOVASTUU

Vihrea siirtyméa etenee tuote
kerrallaan

Incapintuotannossavalmistetaanmoniaasiakkaideruotteita, jotka edistavat
kestavampia teknologiaratkaisujaja vihreda siirtymaa Incap on usein
salassapitovelvollineryhteistydstédanasiakkaidenséanssa,joten tahan on
koottu vain joitakin esimerkkeja vihredn siirtymén tuotteista, joiden
valmistuksesséncapon mukana

Iso-BritanniassavalmistetaanPCBAyksikditasuorituskykyisiimautojen séhkaé
ja hybridimoottoreihinja inverttereihin sekaohjainten PCBAyksikoitaentista
tehokkaampiinja kestavampiirséhkdmoottoreihin

Virossa asiakkaanaon muun muassaBolt, joka tarjoaa mobiilisovellusta
erilaisiinliikkumisenja kuljettamisentarpeisiin Boltin kautta kayttéjat voivat
tarjota omaa autoaan muiden kaytettavaksi, mutta myds pyytaa kyytia,
vuokratapotkulaudantai polkupydrantai tilata ruokaakotiinsa

Boltin tavoitteenaon yksityisautoilunvahentdminenja samallaymparisté ja
ihmisystéavallisemméanliikkumisen helpottaminen kaupungeissa Nykyaan
Boltin palvelujakayttaa lahes 100 miljoonaa ihmisté yli 45 maassaympéri
maailmaa




Kasvihuonekaasupaastot ,ecxonnia

Scope 1 Lammitys, viilennys ja polttoaineet 906
Scope2 Sahko 3 657
Yhteensa 4 563

Organisaation
energiaintensiteetti
MWh/MEUR

Kokonaiskierratysasteo

53
95%

90%

=

2021 2022 2023 2021 2022 2023

89%




Taloudellinen vastuu

Incapin  taloudellinen  vastuu  perustuu  vakaisiin
kasvutavoitteisiin ja hyvaan taloudelliseen tulokseen
Tavoitteenammeon olla vastuullinen kasvavaliikekumppani
asiakkaillemmeja toimittajillemme. Kestavallataloudellisella
tuloksella pyrimme tarjoamaan henkildstollemme vakaita
tydmahdollisuuksiga luomaanarvoasijoittajillemme

Kasvavanaja kannattavana yrityksena meilla on hyvat
edellytykset vastata kaikkien osakkeenomistajiemme
odotuksiin Taloudellinen vastuu muodostaa perustan sille,
ettd pohdimme toimintamme ymparisté¢ ja yhteiskunta
vastuunakokohtia

Hyvd maine varmistaa toimintamme jatkuvuuden

Noudatammekaikkiasovellettaviakansallisigia kansainvalisia
lakeja ja maarayksidja toimimme asettamiemme eettisten

liketoimintaperiaatteiden mukaisesti Porssiyhtiona Incap

noudattaatiukasti arvopaperimarkkinoidersaantelygja hyvan

hallintotavan ohjeita seka harjoittaa l1&apinakyvaéja avointa

raportointiaja viestintaa

Seuraamme tarkasti toimintaymparisttdAmme ja otamme
huomioon mahdollisuudet mutta my®os riskit. Huolellinen
riskienhallintavarmistaatoimintamme vakauden

Luotettavdiikekumppani

Hyva taloudellinen tulos takaa sen, ettd voimme tarjota
tyontekijoillemme oikeudenmukaisen ja kilpailukykyisen
korvauksenja edut sekd mahdollisuuksigatkokehitykseenja
ammatilliseen kasvuun Asiakkaamme arvostavat vakaata,
tehokasta ja vakavaraistaliikekumppania, jonka he voivat
luottaa hoitavan tuotannon heidan keskittyessa omaan
liketoimintaansa

Meilla on my6s vastuu luoda arvoa Kkaikille muille
sidosryhmillemme Toimittajammeja yhteistydkumppanimme
odottavat meiltd reiluja ja kasvavia liiketoiminta-

mahdollisuuksiaLuommearvoa yhteisdille, joissatoimimme,
maksamallaveroja ja osallistumallavapaaehtoisestierilaisiin
paikallisiin ohjelmiin ja hankkeisiin Meille on tarke&a olla
vastuullinenja hyvakansalainemiissémaissga alueilla,joissa
toimimme.

Incap on kasvava yhtid kasvavalla toimialalla Yhtié on
kannattava ja luo taloudellista arvoa osakkeenomistajilleen
Meilla on vahvat nayttt kestavastéakasvusta,ja jatkamme
arvonluomistasijoittajillemmepitkéllaaikavalilla

Kilpailunvastaisen toiminnan ja
korruption torjunta

Maailmanlaajuisesttoimivana ja vastuullisenaelektroniikkaa
valmistavana yrityksend olemme my6s sitoutuneet

kilpailunvastaisen toiminnan ja korruption vastaisiin
kaytantodihin Tuemmereiluakilpailuaja vapaitamarkkinoitaja

pyrimme niihin, joten emme k&y Kkilpailjoiden kanssa
keskustelujasolmi sopimuksiatai noudataliiketoimintatapoja
hinnoittelusta, markkinaosuuksistatai muusta vastaavasta
toiminnasta Olemme sitoutuneet tekemaan sopimuksiavain

palveluidemmeja henkildstomme ansioilla ja noudatamme
kaikkia lahjojen ja huvitusten antamista ja vastaanottamista
koskevidakisaateisidvaatimuksiaEmmetarjoa tai ota vastaan
lahjuksia

Incapin eettinen ohjeisto ja toimittajien eettinen ohjeisto
maadrittelevat Incapin kannan kilpailunvastaisertoiminnan ja
korruption torjunnan kaytantdihin, joita toimittajien
edellytetddn noudattavan ja joiden noudattamista Incap
valvoa

Vuonna 2023 ei raportoitu yhtaan
korruptiotapausta tai oikeustoimia
kilpailunvastaisen toiminnan,
kilpailunrajoitusten tai
monopolikaytantdjen vuoksi.

Markkinaarvo vuoden lopussa

(500,8 MEUR)

Osakekohtainen tulos

(0,94 euroa)

Osakekohtainen tulos, euroa

0.94
0.72 0.68

0.40

2020 2021 2022 2023
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GRI 201 Suoran taloudellisen lisaarvon

tuottaminen ja jakautuminen

MEUR

Asiakkaat: liikevaihto

Toimittajat: materiaalija palvelukustannukset

Henkildstd: palkat, edut

Julkinen sektori: verot

Lainanantajat: korkokulut

Yhteisot: lahjoitukset

Muut kulut

*Sopimustydntekijdiden palkkojen oikaisu, vaikutus 2,9 MEUR.

2021
169,8
127,0
14,5*

47
0,2
0,0
9,4*

2022
263,8
194,3
16,4
9,0
0,5
0,1
15,9

2023
221,6
148,0
24,0
6,6
12
0,0
12,0
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TALOUDELLINEN VASTUU

Vastuullisenayrityksena Incap haluaa tukea yhteisgja,
joissase toimii. Tumkurissdntian Karnatakarnosavaltiossa
sijaitsevaarMydalankylaanavattiin syyskuuss2023 uusi
terveyskeskuga kirjasto Incapintaloudellisentuen turvin.
Mydala valikoitui tuen kohteeksi, koska monet Incapin
Tumkurin tehtaan tyontekijoista ovat kotoisin kylasta tai
sen lahialueilta Keskus tarjoaa laajalle yhteisdlle
perusterveydenhuollorpalveluidenlisaksiyli 6 000 kirjan
kirjastopalvelun Onkin selvaa, etta nama palvelut
parantavat yhteison jasenten yleistd elamanlaatua ja
edistavat  yhteenkuuluvuuden tunnetta.  Avajais
seremoniassaoli mukana Incapin toimitusjohtaja Otto
Pukk
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Liikkevaihtga tulos

Vuonna 2023 Incapkonsernin liikevaihto laski
vertailukaudestal6,0 % ja oli 221,6 miljoonaa euroa
(2638 miljoonaa euroa) Liikevaihtoon vaikutti
positiivisestilncapin Euroopanyksikot, tehokas myynti
nykyisilleja uusilleasiakkaillesek&onnistunutyritysosto
Yhdysvalloissaja liikevaihtoon vaikutti negatiivisesti
suurimman asiakkaantarve vahentaavarastotasojaan
Vertailukelpoisten valuuttakurssien vaikutus liike-
vaihdonkasvuunoli -4,6 %

Vuoden 2023 liikevoitto (EBIT) laski 275 %
vertailukaudestaja oli 282 miljoonaa euroa (389
miljoonaa euroa)  Yritysoston hankintamenon
kohdistamiseen (PPA) liittyvat poistot olivat 1,3
miljoonaaeuroa(0,4 miljoonaaeuroa)ja kertaluonteiset
kulut 1,1 miljoonaaeuroa(0,6 miljoonaaeuroa)

Oikaistuliikevoitto (EBITpli 30,6 miljoonaaeuroa (40,0
miljoonaaeuroa)eli 13,8 %liikevaihdosta(15,1 %).

Henkilostokulut kasvoivat 46,7 % edellisvuodestaja
olivat 24,0 miljoonaa euroa eli 10,8 % liikevaihdosta
(164 miljoonaa euroa, 62 % liikkevaihdosta)
Henkildstokulujerkasvujohtui pddasiass&ennatronics
Incn hankinnastaLiiketoiminnanmuut kulut olivat 12,0
miljoonaa euroa (159 miljoonaa euroa), josta
vuokratyontekijéiden kulut 2,8 miljoonaa euroa (5,4
miljoonaa  euroa) Materiaalikulut  vahenivat
likevaihdon laskun my6té ja olivat 1480 miljoonaa
euroa eli 66,8 % liikevaihdosta(194,3 miljoonaaeuroa
eli 73,7 %liikevaihdosta)

Nettorahoituskulut olivat 1,8 miljoonaa euroa (2,3
miljoonaaeuroa) Poistotolivat 4,6 miljoonaaeuroa(3,8
miljoonaaeuroa) Kaudentulos oli 19,8 miljoonaaeuroa
(27,6 miljoonaa euroa) Osakekohtainertulos oli 0,68
euroa(0,94 euroa)

LIIKEVAIHTO,
MILJ. EUROA

263.8

169.8

anl

Epoe2020 2021 2022

TULOS ENNEN VEROJA,

MILJ. EUROA
36.6
25.7
9.7 11.5

2019 2020 2021 2022
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Yritysostot

Incap Oyj tiedotti 3.7.2023 allekirjoittaneensa sopimuksen
hankkiaPennsylvaniassashdysvalloissaijaitsevanelektroniikan
sopimusvalmistuspalveluyrityksenPennatronics Incn  koko
osakekannanVuonnal1999 perustettu Pennatronicson kokenut
ja kannattava elektroniikan sopimusvalmistuspalveluyritygolla
on noin 6 000 nelibmetrin kokoinen tehdas Pennsylvaniassa,
Yhdysvalloiss&Pennatronicsiniikevaihto 31.3.2023 p&attyneella
tilikaudellaoli 30 miljoonaadollaria (28 miljoonaaeuroa),ja silla
on 102tydntekijaa

Yritysostovahvistaancapinasemaa¥ hdysvaltojermarkkinoillaja
luo jalansijaa lisdlaajentumiselle sielld  Pennatronicsin
Yhdysvaltain tuotantolaitos taydentdd Incapin nykyisia
tuotantolaitoksia Virossa, Intiassa, IsossaBritanniassa ja
Slovakiassa Yritysoston myoté Incapin asiakaskuntalaajenee
Incap pystyy tarjoamaan Yhdysvalloissgalveluita nykyisille ja
uusille asiakkailleen, ja Pennatronicsin asiakkaat hyotyvéat
mahdollisuuksista hankkia palveluita Euroopasta ja Intiasta
Pitkalla  aikavalilla  yritysoston arvioidaan  tuovan
ristinmyyntimahdollisuuksia ja synergiaetuja esimerkiksi
materiaalihankinnoissa

Ostetun yhtion velaton kauppahintaoli 18,6 miljoonaa dollaria
(17,1 miljoonaa euroa), ja sopimukseensisaltyy myés enintaan
3,0 miljoonan dollarin (2,8 miljoonan euron) mahdollinen
lisékauppahinta Kauppamaksettiin kateisellalukuun ottamatta
noin 1,6 miljoonaadollaria(1,5 miljoonaaeuroa),joka maksettiin
Incapinosakkeina

Yrityskauppasaatiin paatbkseen 5.7.2023 PennatronicsIncn
nimeksituli IncapElectronicaUS,Inc, ja yhtio on nyt IncapOyjn
kokonaanomistamatytaryhti6. Yhtio on raportoitu osanalncap
konserniaheindkuusts2023alkaen

Investoinnit

Vuonna2023 Incapintehdasinvestointienrahavirta oli yhteensa
6,9 miljoonaaeuroa (5,5 miljoonaa euroa) Investoinnitliittyivat

paaasiassa Intian tehtaan valmistuneeseen laajennukseen
Tammikuussa2023 Incapin Viron yksikko otti kayttdon uudet

tuotantokoneet Kuressaarentehtaalla, ja keséakuussalncapin
Slovakianyksikkd laajensi Namestovontehtaansa tuotanto- ja

lattiapinta-alaa 6 400 neliémetriin. Taman lisdksi Pennatronics
Inc.n yritysostostamaksettiin12,5 miljoonaaeuroa

Tutkimus ja tuotekehitys

Yhtid kehittdd tuotteita ja palveluita osana normaalia
liketoimintaa, ja tuotekehityksenkulut sisaltyvatliiketoiminta-
kuluihin.  Sopimusvalmistajanalncap valmistaa ja kehittda
asiakkaidenstuotteita.

Henkilosto

Vuoden2023lopussalncapkonserninhenkildstomaaréli 1 733,

jostavuokratydntekijoitaoli 777 (2 817, josta vuokratyontekijoita
oli 1 816). Henkilostosta57,8 % (80,2 %) tydskenteli Intiassa,
7,6 % (4,5 % Virossa,185 % (9,1 %) Slovakiassa,9 % (6,2 %)

IsossaBritanniassaf,1 % (0,0 %) Yhdysvalloissg@ 0,1 % (0,1 %)

Suomessa

Vuodenlopussalncapinhenkildstdstd541 oli naisia(607) ja 1 192
miehia (2 210). Henkiloston keskiikd oli 36 vuotta (31).
Keskimaarainehenkildstomaaréuodenaikanaoli 2 261 (2 619).
Vakinaisessaytdsuhteessaoli 833 (741) ja maaraaikaisessQ00
(2076) henkiloa
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Yhtion johto ja organisaatio

MargusJakobsomimitettiin Incapkonserninjohtoryhménjaseneksseka
Incapin Viron toiminnoista vastaavaksijohtajaksi ja Incap Estonian
toimitusjohtajaksil.2.2023alkaen

David Spehar nimitettiin Incap Electronics USn toimitusjohtajaksi
7.7.2023 alkaen ja tilikauden paattymisen jalkeen Incapkonsernin
johtoryhmanjaseneks1.2.2024alkaen

21.2.2024alkaenincapinjohtoryhménjasenetolivat toimitusjohtajaOtto
Pukk Intian toimintojen ja APAGalueen myynnin johtaja Murthy
Munipalli Viron toimintojen johtaja Margus Jakobson Slovakian
toiminto-en johtaja MiroslavMichalik IsonBritanniantoimintojen johtaja
Jamie Maughan USAn toimintojen johtaja David Spehar seka
talousjohtajaAntti Pynnénen

Konsernillaon tuotantolaitokset Intiassa, Virossa, Slovakiassalsossa
Britanniassa ja Yhdysvalloissaseka ostotoimintoja Hong Kongissa
Taloushallintohankinta,myynti, IT ja viestintd koordinoidaankeskitetysti
yhtidn paakonttorisséSuomessa

Laadunvarmistus ja
ymparistoasiat

Incapkonserninkaikissdiiketoimintayksikdiss@®n kaytéssagymparisté ja
laatujarjestelméa Kaikkien liiketoimintayksikdidenymparistojarjestelmat
vastaavat 1SO 140012015 -standardia, laatujarjestelmat ovat 1SO
90012015 -standardin mukaisia  ja tybterveys ja
ty6turvallisuusjarjestelméat 450012018 -standardin mukaisia Lisaksi
kaikilla tehtailla on laéketieteellistenlaitteiden valmistukseentarvittava
ISO134852016-sertifikaatti

Kestavan kehityksen raportti
Laatimisperusta

Incapin kestéavan kehityksen raportointi perustuu Global Reporting
Initiative (GRI) 2021 -standardiin ja noudattaa kirjanpitolain

raportointivaatimuksiaMuiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnin
EUdirektiivin (NonFinanciaReportingDirective NFRDmukaisesti

Vuodesta 2024 alkaen tietyt kriteerit tayttavat EUn alueen yritykset
velvoitetaan julkistamaan ymparisté ja sosiaaliset vaikutustoimensa
yritysten kestavankehityksenraportointidirektiivin (CSRDnukaisesti EU
on hyvaksynyt raportointia varten joukon eurooppalaisia
kestavyysraportointistandardeja(ESRS) Direktiivin vaatimukset on
siséllytetty Suomessakirjanpitolakiin, ja velvoite kestavan kehityksen
raportoinnistakoskeelncapiatilikaudesta2024alkaen

CSR[@& ennakoidenincap on ottanut ensimmaisetaskeleetjo vuonna
2023 valmistautuessaaentista vaativampaarraportointivelvollisuuteen
Incap on yhdistdnyt aiemmin erillisten vuosikertomuksen ja
vastuullisuusraportinsiséllét ja julkaisee nyt ensimmaisenintegroidun
raporttinsa Liséksiyhtid on kaynnistanytkaksinkertaiserolennaisuuden
(Double Materiality Assessment DMA) arviointiprosessinja esittda
joitakin ESR$hteensopividietoja jo tdssaraportissa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Vuoden 2023 lopussa Incap  kaynnisti  kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessin (DMA) todentaakseen edellisen
olennaisuusarvioinnin tulokset ja hyddyntadkseen niitd. Edellinen
olennaisuusarviointioteutettiin GRistandardienvaatimustenmukaisesti
vuoden2020aikana,ja se perustuihenkildstélle,asiakkaillga sijoittajille
tehtyihin sidosryhmakyselyihisekéjohdon ja siséistenasiantuntijoiden
nakemyksiin

Incapin  kaksoisolennaisuusarviointi kattaa EUn  vastuullisuus
raportointistandardinmukaistenohjeidenaihe- ja osaaiheluettelon Yhtid
otti kunkin aiheenja osaaiheen osalta huomioon kestavyyteenliittyvat

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet siséllyttamatta tarkasteluun viela
taloudellista analyysia Taman liséksi Incap huomioi muita toimialalle
ominaisia alueita Yhtid aikoo kehittdéd kaksoisolennaisuusarviointifa

taydentad sitd taloudellisella analyysilla ja arvoketjun lisaanalyysilla
Arvoketjuanalyysintueksi yhtié aikoo laskea Scope 3 -paastonsa
seuraavanaskeleen&ohti tayttd CSRBaatimustenmukaisuutta

Kaksoisolennaisuusarviossdncap arvioi vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien todennakgisyytta ja suuruutta Tah&n mennessa

toteutettu DMA-prosession vahvistanut aiemman analyysintulokset,
joiden perusteella Incapin ESRStandardin mukaisia olennaisiaaiheita
ovat ilmastonmuutos resurssierkaytto ja kiertotalous,omatyévoimaja
tyontekijat arvoketjussasekaliiketoiminta. Namaétuloksetvoivatmuuttua
sen jalkeen, kun analyysi on saatu kattamaan kokonaisuudessaan
arvoketjunja taloudellisetvaikutukset

Positiivisetvaikutukset

Incap on tunnistanut mahdollisiapositiivisia vaikutuksiaarvoketjun
alkupéassa,silla osa Incapin asiakkaiden liiketoiminnoista tukee
kestavaakehitysta ja vihreaa siirtymaa, kuten uusiutuvan energian
tuotantoa.

Incap tukee tydntekijdiden oikeuksia, tarjoaa yhtalaisia
mahdollisuuksiga turvallisia tydoloja kaikille tydntekijoille ja tukee
paikallisyhteis6jaY htidllaon positiivinenvaikutusyhteiskuntiinyhtion
tarjotessa korkeatasoisiaty6- ja kehittymismahdollisuuksialueilla,
joissasetoimii.

Kielteisetvaikutukset

Incapintehtaiden sahkon ja energiankulutudisdaresurssierkayttoa
ja paastoja,mutta yleisestiottaen elektroniikanvalmistusteollisuu®i

ole erityisen energiaintensiivisistd Voidaan my6s arvioida, etta

elektronistenlaitteiden lisdantyvakaytto lisddsahkodnkayttdalncapin
alustavan analyysin mukaan olennaiset negatiiviset vaikutukset
ympéristdonja resurssierkayttdon ilmenevéatarvoketjunalkupaéssa
Koskdisaantyvall&esurssierkaytolldja sahkonkaytorC@-paastoilla
on hyvinlaajat vaikutuksetyhteiskuntiinja siten Incapinsidosryhmiin,
Incappitéadilmastonmuutostaolennaisenaiheena

Mahdollisuudet

Incap kuluttaa tehtaillaan sek& sahkoa ettd fossiilisia polttoaineita
Séahkonkulutusn pitkélti riippuvainenliiketoiminnanvolyymistamutta Incap
on tunnistanutenergiatehokkuudefa uusiutuvanenergiankaytonlisaamisen
mahdollisuudeksvéhenta&fossiilistenpolttoaineidenkayttddja paastoja

Turvallisen tydympariston tarjoaminen ja tyontekijoiden oikeuksien
tukeminenon Incapillemahdollisuussilla se tukee yhtion tavoitetta palkata
motivoitunutta ja sitoutunutta henkildstoa tukemaan liketoimintaansaja
tavoitteitaan  Turvallisten tydolojen ja ihmisoikeuksien edistdminen
toimitusketjussa VOi johtaa myoOnteiseen kehitykseen
sopimusvalmistusteollisuudessa
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Incapinsosiaalinervastuukorostaatyontekijéidenhyvinvointia
sekéa oikeudenmukaistaja eettistd kayttaytymista kaikkia
sidosryhmigkohtaan Incap tarjoaa tyontekijoilleen yhtalaiset
mahdollisuudetja tilaisuuksiakehittyd edelleen Incap haluaa
aktiivisestitukeapaikallistenyhteiséjenkestavadehitysta

Vuonna 2023 Incap toteutti ensimmaistd kertaa koko
konsernin laajuisen tyotyytyvaisyyskyselynjohon vastasiyli
puolet vakituiseen henkiléstéén kuuluvista Annettujen
arvioidenkeskiarvooli 7,35/ 10, jota voidaanpitéd kohtuullisen
hyvana Suositteluindeksidkuvaavatunnusluku eNPSoli -1
asteikolla-100:sta +100:aan Tuloksetvaihtelivat merkittavasti
tehtaittain.

Incapineettinen ohjeisto (Codeof Conduc} maéritteleeyhtion
eettiset kaytannot, oikeudenmukaisenkohtelun ja ohjeiden
perusteetsekasisaisestetta ulkopuolisiasidosryhmidohtaan
Ohjeistoss&errotaan, miten Incapintyontekijoidenodotetaan
kayttaytyvan paivittaisesséatydssaan,ja esitetdan periaatteet,
jotka auttavat heitd tekemaén eettisesti kestavia paatoksia
Kaikkityontekijat perehdytetdareettiseenohjeistoon

Incap pyrkii tarjoamaan turvallisen ja terveellisen typaikan
kaikille tyéntekijoille ja toteuttamaan riittavat toimenpiteet
onnettomuuksien ja loukkaantumisten estamiseksi Incap
edellyttadkaikkienkunnioittavanja noudattavanty6terveys ja
ty6turvallisuuslakiaja -méaarayksidseka raportoivan kaikista
toteutuneista ja laheltd piti -tapauksista seka terveys ja
turvallisuusriskeistaTavoitteenaon nolla tapaturmaa Vuonna
2023 raportoitiin 15 tydtapaturmaa,kun niitd vuonna2022 oli
0.

=, (B

Henkildston kehittamiselld, urapolkujen edistamisella ja
koulutusmahdollisuuksietarjoamisellaon tarkeé&rooli Incapin
tyontekijoiden motivaation ja tyéhyvinvoinnin
varmistamisessa Incap tarjoaa tyontekijoilleen laajan
valikoiman  koulutusmahdollisuuksia perehdyttamisesta
prosessienparantamiseenja johtamiskoulutukseen Vuonna
2023koulutustaoli 14 tuntia tyéntekijaakohti (2022 5).

Vuonna 2023
koulutusta oli 14
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GRI 4011 Uuden henkildston palkkaaminen ja henkiloéston vaihtuvuus

Uudet tyontekijat ¢30 vuotta 30¢50 vuotta 50¢ vuotta Yhteensa
Naisia 87 57 33 177
Miehia 222 41 37 300 . : H H A A 3 H H
GRI 405L: Hallintoelinten ja henkilostéryhmien monimuotoisuus
Yhteensa 309 98 70 477
Palveluksesta eronneet ¢30 vuotta 30¢50 vuotta 50¢ vuotta Yhteensa UYL el S0 LG R
Naisia 211 18 11 240 Miehia
R Hallituksen jasenia 2 2
Miehia 1287 19 15 1321 o .
Esimiesasemassa olevia 1 19 24 44
Yhteensa 1498 37 26 1561 Toimihenkiléita 7 72 29 108
v s . _ Tyéntekijoita 652 243 145 1040
GRI 403: Tyohon liittyvat tapaturmat ja Naisia
GRI 40310: TyOperaiset sairaudet Hallituksen jasenia 2 2
Esimiesasemassa olevia 0 11 5 16
— — — Toimihenkilsita 16 43 14 73
Ty6hon liittyvistd vammoista ja tyoperaisista 0 Tvontekiibita
sairauksista johtuneet kuolemantapaukset yontexiorta 156 151 145 452
Kirjattujen tyttapaturmien maara MM Yhteensa 832 539 366 1737
Ty6hon liittyvien vammojen méara 1 0 15
TyOperaisten sairaustapausten maara 1
Tapaturmataajuus* 0 0 0,36 GRI 4022: Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen suhde
Poissaolopaivien osuus** 0 0 9,46
2021 2022 2023
{ . . Sl as Esimi | 75% 0% 4%
GRI 4041: Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkilod kohden  Esimiesasemassa olevat o% 85% 84%
Toimihenkil6t 78% 90% 85%
Koulutustunnit 2021 2022 2023 Tyontekijat 96% 96% 94%
Miehet Koko henkildstd keskimaarin 94% 96% 93%
Esimiesasemassa olevat 29 15 6
Toimihenkil6t 33 16
Tydntekijat 2 2 15 1 Poissaoloon johtaneiden tytapaturmien maara 200 000 tyétuntia kohti.
Naiset 2 Tyotapaturmista johtuvien poissaolopaivien maara 200 000 ty6tuntia kohti.
Esimiesasemassa olevat 17 21 15
Toimihenkil6t 62 13 9
Tyontekijat 16 12 15

Koko henkilostoé keskimaarin 8 5 14



Ymparistovastuu

Incap on sitoutunut toimimaan ymparistOystavéllisesti ja
vastuullisesti Toiminnassaan Incap keskittyy resurssien ja
materiaalientehokkaaseerja kestavaankayttoon, joka saavutetaan
parantamalla jatkuvasti  kierratysastetta, jatehuoltoa ja
energiaintensiteettia

Taman sitoumuksentayttamiseksilncap on ottanut kayttéon 1ISO
14001 -vaatimusten mukaisesti sertifioidun ymparistéjarjestelman
Incap noudattaa my6s kaikkia asiaankuuluvidakeja ja vaatimuksia
saastumisen ehkaisemiseksija luonnonvarojen ja materiaalien
kulutuksenvéahentamiseksincapintavoitteenaon jatkuvastikehittaa
ja parantaa prosessejaan ympariston suojelemiseksi ja

sailyttAmiseksilncapintoiminnassaei todettu ympéristolakientai -

sadanndstenrikkomista vuoden 2023 aikanaeikd myoskaanvuonna
2022 Yhdysvalloistdneindkuuss&023 ostetun tehtaan vaarattoman
jatteen maaraon paikallisenjohdonarvio.

Resurssien tehokkaan kaytdén varmistamiseksi ja jatemaaran
minimoimiseksi Incap optimoi kaikkien raakaaineiden kayttoa
tuotantoprosessissaarPainopisteon kierratysasteenja jatehuollon
parantamisessa, mikd voidaan saavuttaa vahentdmalla raaka
ainejatettd ja tuotteiden hylkaamistéatuotantolinjoilla. Vuonna2023
jatteiden kierratysasteoli 89 % (2022 90 %). Vaarallisenjatteen
kierratysastenousi 60 %iin (2022 40 %), ja vaarattoman jatteen
kierratysastdaski89 %iin edellisvuoderfl %ista Heindkuuss&023
Incapin ostaman Yhdysvaltojertehtaan vaarattomanjatteen maara
perustuupaikallisenjohdonarvioon

Incap pyrkii pienentdmaan energiaintensiteettiaan kayttamalla
modernia tekniikkaa ja dataa, energiatehokkaita laitteita sek&
alykasta materiaalivitaa ja logistikkaa Vuonna 2023
energiankulutuksen osalta raportoitin  myds jadhdytys ja
energiantuotantoon kaytetyn polttoaineen kulutus Incapin
energiankulutus nousi  raportoinnin  muutoksen  myo6ta
11 836 MWhiin (2022 9 573 MWh). Kun liikevaihto samallalaski
edellisvuodesta, yhtion energiaintensiteetti nousi 53 MWhiin
miljoonaaeuroakohti (2022 36).

Incapraportoi Scopel:n ja Scope2:n mukaisethiilidioksidipaastonsa,
joista suurin osa aiheutuu sahkon ja energian kaytosta tehtailla.
Vuonna 2023 Incapin CQe-kokonaispéaastotolivat 4 563 tonnia
(2022 5703.

Incap ei kaytd tuotannossaanvettd, vaan vedenkulutus aiheutuu
padosinsaniteettitilojen kaytdstéja siivouksesta

GRI 302L: Organisaation oma energiankulutus

GRI 305L ja 306 2:

Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaastot

MWh 2021 HE 2023
Sé&hkon kulutus 6 467 8737 7153
Josta uusiutuvista lahteista tuotettu

sahko 949 1252 1133
Kaukolampo 911 836 1862
Jaahdytys 1228
Polttoaineiden kulutus 1593
Energiankulutus yhteensa 7379 9573 11836
GRI 303: Energiaintensiteetti

MWh/MEUR 2021 2022 2023
Liikevaihto, MEUR 169,8 263,8 2216
Organisaation

kokonaisenergiaintensiteetti 43 36 53

Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot 2022 2023
CQ -ekvivalentit, tonnia 341 906
Epésuorat (Scope 2) kasvihuonekaasupéaastot 2022 2023
CQ -ekvivalentit, tonnia 5362 3657
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa GO

ekvivalentteina 5703 4563
GRI 3063: Jatteet

Syntynyt jate tonneina 2021 2022 2023
Vaaraton jate

Polttaminen 0 48 8
Kaatopaikkajate 19 39 77
Biojate 0 5 47
Kierratys 611 941 618
Valmistelu uusiokayttéon 45
Muu talteenotto 0
Vaaraton jate yhteensa 630 1033 795
Vaarallinen jate

Polttaminen 17 13 4
Kaatopaikkajate 0 0
Kierratys 11 11 7
Vaarallinen jate yhteensa 28 24 12
Jatteet yhteensa 658 1058 807
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Ihmisoikeuksiekunnioittaminen

jakorruptionvastaiset toimet

Incap noudattaa YKn  ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, YKn Global
Compacttavoitteita, Kansainvalisetydjarjeston
(ILO)julistustatybelamanperusperiaatteistga -

oikeuksistasekaOEC ohjeitamonikansallisille
yrityksille

Incap ei kayta pakkotyé tai lapsitydvoimaa,ja
yhtion periaatteena on edistdaa yhtéalaisia
mahdollisuuksia ja monimuotoisuutta Incap
kunnioittaayhdistymisvapauttagikayritys sieda
mink&anlaistahairintéa tai kiusaamista Incapin
liiketoimintaetiikka keskittyy reiluun kilpailuun,
nollatoleranssiinkorruption ja lahjonnan osalta
sekd rahanpesun estdmiseen Toiminnan
maéarayksenmukaisuutta edistavat
merkittavimpien toimittajien kanssa

allekirjoitetut eettiset ohjeet, Supplier Code of
Conduct

Osana ihmisoikeuksien kunnioittamista Incap
noudattaa toiminnassaanmyds politiikkaa, joka
koskee konfliktialueiden mineraaleja Incap on
sitoutunut varmistamaan,ettd sen tuotteet ja
prosessit eivat sisélla konfliktimineraaleja
sellaisina kuin  ne on madaritelty EUN
konfliktimineraaliasetuksessaja Yhdysvaltain
konfliktimineraalejakoskevassdoddFranklain
pykéalassd 502

Vuonna 2023 ei raportoitu yhtadn edella
mainittujen lakien, séadostentai periaatteiden
rikkomusta,ei mydskaan/uonna2022
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Incapin
periaatteena on
edistaa yhtalaisia

mahdollisuuksia ja
monimuotoisuutta.




EU:n taksonom@asetuksemukaiset tiedot

Incapin EUtaksonomiaa koskeva raportointi noudattaa Euroopan
Parlamentinja Neuvostonasetuksen(EU)2020'852 (annettu 18.6 2020
maarayksia EUNn kestavan rahoituksen luokittelujarjestelméan eli
taksonomiantarkoitus on auttaa yrityksiéja sijoittajia arvioimaan,ovatko
taloudelliset toimet kestéavia ympariston kannalta Luokittelujarjestelma
maarittelee lilketoiminnalle kriteeriston, jonka perusteella voidaan
arvioida, missd maarin yrityksen toiminta tukee ymparist¢ ja
iimastotavoitteidensaavuttamista

Vaiheittain kayttdonotettava EUn taksonomiaasetus astui osittain
voimaan vuonna 2021 Ensimmainendelegoitu asetus otettiin kayttéon
vuonna 2021 ja se koski kuudesta ymparistotavoitteesta kahta
ensimmaistd ilmastonmuutoksen hillintdd ja ilmastonmuutokseen
sopeutumista Muiden neljan ymparistdtavoitteen kriteerit julkaistiin
kesdkuuss2023ja ne ovat vesi, ymparistdn pilaantuminen,kiertotalous
sekabiologinenmonimuotoisuus

Taksonomieasetuksenmukaisestivuotta 2023 koskevassaaportoinnissa
tulee arvioida taksonomianmukaisuuttaniin, ettéd taksonomiakelpoiset
toiminnot tayttavat yksityiskohtaiset tekniset arviointikriteerit, eivat
aiheuta haittaa muille ympéristdtavoitteille ja noudattavat sosiaalisia
vahimmaistasorsuojatoimia

Taksonomiakelpoiset ja
taksonomianmukaiset toiminnot

Incap on arvioinut liiketoimintansa  taksonomiakelpoisuutta
limastoasetuksetiitteessal (ilmastonmuutokserhillitseminen)ja liitteessa
Il (ilmastonmuutokseensopeutuminen) esitettyjen kuvaustenja NACE
koodien perusteella EUn taksonomiaasetusastuu voimaanvaiheittain ja
on siten viela keskenerdinen Incapin arvio toimintansa
taksonomiakelpoisuudestaoi muuttua uusien ohjeiden ja maaraysten

tultua voimaan

Incap on tayden palvelun elektroniikan sopimusvalmistajajoka ja tarjoaa
materiaalihankintoja, prototyyppien valmistusta, tuotannon
kaynnistamistd, sarjavalmistusta, loppukokoonpanoa, testausta

suunnittelua,projektihallintaaja logistiikkaa Muita Incapinpalveluitaovat
muun muassapiirilevykokoonpanot(PCB)tuotteiden loppukokoonpanot,
sahkdmekaanisekokoonpanot seka kaapeli ja johdinsarjakokoonpanot
Incapin toiminnan taksonomiakelpoisuuttaarvioidaansen lopputuotteen
perusteella,johon Incapon toimittanut tietyn ratkaisun Nainollen Incapin
toiminnot ovat suurelta osin niin kutsuttuja mahdollistaviatoimintoja .

Yhtidllaei ole taksonomiarmukaisiaaktiviteetteja

Incap on yksildinyt taksonomiakelpoisia toimia, jotka edistavat
ilmastonmuutoksen hillitsemista ja ilmastonmuutokseensopeutumista,
seuraavasti

3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus

3.3 Véahahiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle

4.9 Sahkon siirto ja jakelu

4.10 Sahkon varastointi

4.28 Sahkontuotanto ydinenergiasta olemassa olevissa laitoksissa

5.1 Vedenotte, vedenpuhdistusja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto

5.3 Jateveden keraym kasittelyjarjestelmien rakentaminen,
laajentaminen ja toiminta

6.14 Rautatieliikenteen infrastruktuuri

7.5 Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, saatelyyn ja
valvontaan tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, huolto ja
korjaus

8.1 Tietojenkasittely, is&nndinti ja niihin liittyvéat toimet

Liikevaihto, padomamenot ja toimintamenot

Taksonomian mukaan yritysten on esitettava, miten kaksinkertainen
laskentaon valtetty taksonomiakelpoisetiikevaihdon,pddomamenojena
toimintamenojen kohdentamisessaavainlukujen osoittajassa Incap on
luokitellut liikkevaihdon erillisiin taksonomiakelpoisiintoimintoihin vain
kerran Liikevaihdon jakaumaa on kaytetty my®ds paaomamenojenja
toimintamenojenlaskennassa

Liikevaihdon mittarin  nimittgja sisaltéd Incapkonserniin kuuluvien
yhtididen ulkoisen liikevaihdon kokonaisméaérén Liikevaihdon mittarin
osoittaja sisaltaa taksonomiakelpoistentoimintojen ulkoisen myynnin
P&aaomamenojenmittarin nimittaja kattaa aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden lisaykset ennen poistoja, arvonalentumisia ja
uudelleenarvostuksialman liikearvoa Pédomamenojemittarin osoittaja
kasittad nimittdjaan sisaltyvat taksonomiakelpoiset lisdykset, jotka
lasketaan ulkoisen liikevaihdon perusteella erikseen kullekin
taksonomiakelpoiselléoiminnolle.

Toimintamenojenmittarin nimittdja kattaa aktivoimattomat kulut, jotka

littyvat tutkimukseen ja kehitykseen, rakennusten peruskorjaukseen,
lyhytaikaiseenvuokraukseenkunnossapitoonja korjaukseen,sekékaikki

muut aineellisen kayttbomaisuushyddykkeenpaivittdiseen huoltoon

littyvat valittomat menot, jotka ovat tarpeen tallaisten omaisuuserien
jatkuvan ja tehokkaantoiminnan varmistamiseksi Toimintamenot eivat

sisallayleiskustannuksiaraakaaineita, konetta kayttavien tydntekijéiden

kustannuksiatutkimus- ja kehitysprojektienhallinnankustannuksiaivéatka

aineellistenkayttdomaisuushyddykkeidekayttamiseertarvittavaasahkoa,

nesteitatai reagenssejaOsoittajasisaltaanimittdjaanja huoltomateriaaliin

siséltyvat taksonomiakelpoiset kustannukset, konetta korjaavien

tyontekijdiden  kustannuksia, koneiden  puhdistusty®ntekijdiden
kustannuksetja huoltoon liittyvat IT-kustannukset Taksonomiakelpoiset
toimintamenot lasketaanulkoisenliikevaihdonperusteellaerikseenkunkin

tukikelpoisentoiminnanosalta
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Luokitusjarjestelmamukaisiintaloudellisiintoimintoihinliittyvista
tuotteistatai palveluistasaatuosuudiikevaindosta

Ei merkittavaa haittaakriteerit

Liikevaihto 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
c o .
g - < o s - s o s _ Fuokltus
8 & S € — o 8 oy E & o S iarestelman
— — ~ = o > i
g 2 2% Sz ©5 — £ % £3 Sg ¢ —~ £ ) c 3 292 mukaisten (A1) Luokka | o
= g 8> 358 sc £ < 3 23 3o 52 3 < g 23 B8 tailuokituss mahdok "
N G = 2z = S = 8 k] g2 5> 3£ = s 3 £2 ge 7 S X siirtyma-
Taloudellisettoiminnat (1) = T L5 E e ES ? 3% < g8 IS £ E ‘B B < gL c = jarjestelmé listava | . 7.
k] S =8 c £ €2 ) g2 5 25 cE €3 3 g2 = =20 9 ; o toiminta
8 o =3 S = 55 > el e 2 3 S = s 5 > 0 o 2 3 E T kelpoisten (A.2.) toiminta
N2 = 2> @< 58 o 2 o E 0= w2 @ 5} o E 59 19 (20)
3 3 < 8 5 = ™ z « g S = g z S 2 osuus (19)
2 £ E® g s | E EB g g liikevaihdosta,
> = vuosi N1 (18)

A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat
Ympériston kannalta kestavista (luokitusjérjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikkevaihto (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat M
Josta siirtyméatoiminnat T
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelmén mukaiset) toimirg

Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus 3.1 105264 475% KEL  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 65,4 %
Vahahiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle 3.3 7291 3,3% KEL E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 2,7 %

Sahkon siirto ja jakelu 4.9 455 0,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 0,2 %

Sé&hkon varastointi 4.10 7 057 3,2% KEL E/KEL E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 2,9%
Séhké_ntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa 0.2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0.0 %
laitoksissa 4.28 508

Vedenotto, vedenpuhdistusja vedenjakelujarjesteimien 00% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL | E/KEL 0,0 %
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto 5.1 29

Jétgveden keré:1y$a _kéi_sittelyjarjestelmien rakentaminen, 0.1% KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0.0 %
laajentaminen ja toiminta 5.3 190

Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14 118 0,1% KEL E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,1%
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, saatelyyn

valvontaan tarkoitettujen vélineiden ja laitteiden asennus, 10,3% KEL | E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL| E/KEL 2,1%

huolto ja korjaus 7.5 22 875

Tietojenkasittely, isanndinti ja niihin liittyvat toimet 8.1 3484 1,6 % KEL = E/KEL| E/KEL E/KEL | E/KEL E/KEL 0,3%
Luokitusjarjestelmékelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista

(muista kuin luokitusjérjestelméan mukaisista) toiminnoista saatu 147271 66,5% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

likevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+/ 147 271 66,5% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EILUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

EHuokitusjarjestelmakelpoisistaoiminnoista saatuliikevaihto 74320 335% o . o .
YHTEENSA 221591 100.0 % KEL #uokitusjarjestelmakelpoinetoiminta tavoitteen osalta
' E/KEL £Huokitusjarjestelmakelpoinetoiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelmamukaisiintaloudellisiintoimintoihinliittyvista
tuotteistatai palveluistasaatuosuugpddomamenoista

Ei merkittavaa haittaakriteerit

t NN2YlFYSy2i 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
[ c c .
2 - c e — c c @ A Luokitus
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= ) g = 3 - S £ ) s 3 =87) 32 S c =) 8 - 3 =7 29 tai luokitus-  mahdol Siirtymé
. . . ~—' H — _— N — = » 1 — = H T . . =
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S 3 2 S a g & b g £ 9= 22 B g £ § S  osuus pagoma  (19)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelmén mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat M
Josta siirtyméatoiminnat T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toimirfgpt

Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus 3.1 7112 | 520%| KEL | E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL E/KEL 38,9 %
Vahahiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle 3.3 48 0,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL 6 E/KEL| E/KEL 3,4%

Sahkon varastointi 4.10 169 12% KEL E/KEL E/KEL E/KEL 6 E/KEL | E/KEL 7,2 %
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, saatelyyn je

valvontaan tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, huc 4,8 % KEL | E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL | E/KEL 5,5%

ja korjaus 7.5 651

Tietojenkasittely, isannainti ja niihin liittyvat toimet 8.1 338 25% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL E/KEL 0,5%
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympariston kannalta kestavien

(muiden kuin luokitusjérjestelmén mukaisten) toimintojen pdéomamenc 8319 60,8% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

(A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 8319 60,8% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EALUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

EHuokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 5356 39,2 %

YHTEENSA 13675 100,0%

KEL #uokitusjarjestelmakelpoinetoiminta tavoitteen osalta
E/KEL £Huokitusjarjestelmakelpoinetoiminta tavoitteen osalta
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Luokitusjarjestelmamukaisiintaloudellisiintoimintoihinliittyvista
tuotteistatai palveluistasaatuosuugoimintamenoista

Ei merkittavaa haittaakriteerit

Toimintamenot HOHO Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympéristdn kannalta kestavien (luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat M
Josta siirtymatoiminnat T
A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toimirfgpt

Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus 3.1 728 380% KEL E/KEL | E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 60,8 %
Vahahiilisten teknologioiden valmistus liikenteelle 3.3 55 2,9% KEL | E/KEL| E/KEL E/KEL | E/KEL E/KEL 2,6 %
Sé&hkon siirto ja jakelu 4.9 3 0,2 % KEL | E/KEL | E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 0,1 %
Sahkoén varastointi 4.10 72 3,7% KEL E/KEL E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 3,1%
Sahkontuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa

laitoksissa 4.28 11 0.6 % KEL E/KEL | E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
Vedenottq, vedenpuhdist.usja .ved"enjz?\_kelujérjestelmien KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0.0 %
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto 5.1 1 0,0 %

Jatgvedeq keré:lysa_ka_sittelyjéirjestelmien rakentaminen, KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0.0 %
laajentaminen ja toiminta 5.3 1 0,1%

Rautatieliikenteen infrastruktuuri 6.14 1 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 0,1 %
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamiseen, saatelyyn

valvontaan tarkoitettujen valineiden ja laitteiden asennus, KEL E/KEL| E/KEL E/KEL| E/KEL E/KEL 2,3%
huolto ja korjaus 7.5 337 17,6 %

Tietojenkasittely, is&nndinti ja niihin liittyvat toimet 8.1 29 15% KEL | E/KEL| E/KEL E/KEL 6 E/KEL E/KEL 0,3%
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestéavien

(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 100% 0% 0% 0% 0% 0%

toimintamenot (A.2) 1238 64,7%

A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 1238 64,7% 100% 0% 0% 0% 0% 0%

B. EALUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Eiuokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot 676 353 % KEL *uokitusjarjestelmakelpoinetoiminta tavoitteen osalta
YHTEENSA 1914 100,0 % E/KEL £Huokitusjarjestelmakelpoinetoiminta tavoitteen osalta
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Varsinaineyhtikokou2023

Incap Oyjn 27.4.2023 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti
tilinpaatdksentilikaudelta 1.1.2022;31.12.2022 ja myonsivastuuvapauden
hallituksenjasenilleja toimitusjohtajalle

Yhtiokokous valtuutti  hallituksen péaattamaan uusien osakkeiden
antamisestgoko maksuavastaantai maksutta Valtuutuskoskeeenintaan
2 928 483 uutta osaketta, joka vastaa noin 10 prosenttia yhtion
osakemadrastihtiokokouskutsurpdivamaarana

Uudet osakkeetvoidaanantaa yhtion osakkeenomistajillesiind suhteessa
kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien
etuoikeudestapoiketen yhdella tai useammallasuunnatullaosakeannilla,
jos siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion
padomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden yhtién
liiketoiminnan kehittdamiseen liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen,
investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen taikka osakkeiden
kayttdminen osana yhtion kannustusjarjestelmien toteuttamista
hallituksenpaattamallétavallaja senpaattdmassdaajuudessa

Hallitus voi edelld kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myos
osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia, jotka
oikeuttavat saamaanjoko maksua vastaan tai maksutta yhtién uusia
osakkeita Uusienosakkeidermerkintéhintavoidaanmerkita kokonaantai
osittain sijoitetun vapaanoman paddomanrahastoontai osakepddomaan
siten kuin hallitus paattaa Hallitus paattdd myos muista osakeanteihinja
erityistenoikeuksienantamiseeriittyvista ehdoista

Valtuutukset ovat voimassayhden vuoden yhtiokokouksenpaatdksesta
lukien

Varsinaisenyhtiokokouksenpaatdksetovat kokonaisuudessaasaatavilla
yhtion internet-sivuilla osoitteessahttps://incapcorp.com/fi/varsinainen
yhtiokokous2023

Hallitusja tilintarkastaja

27.4.2023pidetty varsinainernyhtidkokouspaatti hallituksenjasenmaaraksi
nelja (4). Yhtikokouspéatti, etta hallituksenjaseniksivalitaan uudelleen
nykyisetjasenetCartGustafvon Troil, Ville Vuorija KaisaKokkonenja etta

uudeksi hallituksen jaseneksi valitaan Julianna Borsos Varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pitaméassaanjarjestaytymiskokouksessallitus
valitsipuheenjohtajakseewille Vuoren

Vuonna2023hallituskokoontuil7 kertaa,ja osallistumisprosenttoli 97 %

Yhtidkokous valitsi  yhtion  tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCooper®y:n, joka on ilmoittanut, etta pdavastuullisena
tilintarkastajanaoimii KHTMaria Gronroos

Selvitydhallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistysy:n hallinnointikoodia
Yhti6 on julkaissuterillisen arvopaperimarkkinalaimukaisenselvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmastaarhallituksen toimintakertomuksen ja
vuost ja vastuullisuusraportin julkaisemisen yhteydessa Raportti on
saatavillamydsyhtion internet-sivulla

Listayhtididenhallinnointikoodi on saatavillaArvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internet-sivuillaosoitteessavww.cgfinlandfi.

Osak¢a osakkeenomistajat

IncapOyijlla on yksiosakelaji

Pennatronicsinc. -yrityskaupan yhteydesséalncap Oyjn hallitus paatti
3.7.2023 yhteensa 152 379 yhtion uuden osakkeen maksuttomasta
osakeannistahtidlle itselleen Uudetosakkeetovat samaalajiakuin yhtion
muut osakkeet Osakeannistapdatettiin 27.4.2023 pidetyn varsinaisen
yhtidkokouksen antaman valtuutuksen nojalla Osakeannissaannetut
osakkeet kaytettin  Pennatronics Incn yritysoston kauppahinnan
osittaiseksimaksuksi

IncapOyjn osakkeiderkokonaismaard1.12.20230li 29 437 214 osaketta
(31.12.2022 29 284 835 osaketta) Vuonna2023 osakkeenkurssivaihteli
5,80 ja 22,05 euron valilla (10,68 ja 17,62 euroa) Paatoskurss29.12.2023
oli 7,75 euroa(30.12.2022 17,10 euroa) Yhtidnmarkkinaarvo 31.12.2023
oli 2281 miljoonaaeuroa(500,8 milj. euroa)

Vuoden2023lopussayhtitsséoli 7 429 osakastg4 705). Osakkeist®5,0 %
(323 % oli hallintarekisterodityja ja 7,1 % (7,7 % ulkomaisessa
omistuksessaY htidllaei ole hallussaaromia osakkeita

Vuoden2023lopussancapQOyjn hallituksenjasenetja toimitusjohtajaseka
heidan [&hipiirinsé omistivat yhteenséd 2 123 031 osaketta eli 7,2 %
osakekannast&317890eli 1,1 %).

Liputusilmoitukset

Vuoden2023 aikanalncapOyj ei saanutyhtéan Arvopaperimarkkinalair®
luvun 10 pykalanmukaistailmoitustaomistusosuudemuutoksesta

Lahipiiritapahtumat

Vuoden2023aikanaei ollut olennaisidiiketapahtumial@hipiirin kanssa

Osakepohjaiskannustinjarjestelmat

IncapOyjn hallitus p&atti 23.3.2023 pitk&n aikavalinkannustinjarjestelmén
ansaintajaksosta 20232025 jossa ansaintakriteeri on konsernin
kumulatiivinen liikevoitto  (EBIT) Ansaintajaksolla 20232025
kannustinjarjestelméan piiriin -~ kuuluvat yhtion toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet Ansaintajaksor2023;2025 perusteellamaksettavat
palkkiot vastaavatyhteensdenintdan 27 123 Incap Oyjn osakkeenarvoa
sisdltdermydsrahanamaksettavarosuuden

Palkkiot maksetaan osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana
Rahaosuudellan tarkoitus kattaa palkkiostaosallistujalleaiheutuvatverot
ja lakisdateiset maksut Palkkiota ei padsaantoisesti makseta, jos
osallistujanty6- tai johtajasopimugaattyyennenpalkkionmaksamista

Johtoryhmarjdsenon velvoitettu omistamaarb0 %ansaitsemistaametto-
osakkeista, kunnes hanen omistusosuutensayhtiostd vastaa 50 %n
suuruista osuutta hanen vuotuisesta peruspalkastaanpalkkion maksua
edeltavanavuonna Vastaavasttoimitusjohtajaon velvollinenomistamaan
50 % ansaitsemistaametto-osakkeista,kunnes hanen omistusosuutensa
yhtidstavastaal00 % h&nenvuotuisestaperuspalkastaampalkkionmaksua
edeltdvanavuonna Kyseinenmaara yhtion osakkeitatulee omistaayhtéa
kauankuin johtoryhméanjasenyydai asematoimitusjohtajanajatkuu.
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