| NCAP OYJ PORSSI TI EDOTE 19. 11. 2003 klo 8.30

| NCAP- KONSERNI N OSAVUGCSI KATSAUS TAMM - SYYSKUULTA 2003

e tamm -syyskuun liikevaihto oli 45,2 mlj. euroa

e tamm -syyskuun |iiketul os parani 68 % viine vuoden vastaavasta
kaudesta ja oli -1,7 mlj. euroa

* kol mannen vuosi nel j &nneksen |iikevai hto kehittyi odotetusti ja ol
15,3 mlj. euroa

* kol mannen nel j danneksen |iiketul os parani 15 %edellisestéa
nel j anneksest a

 syyskuun liikevaihto oli katsauskauden korkein ja nosti kapasiteetin

kayttdastetta kaikilla tehtailla

Kat sauksessa kaytetyt vertail ul uvut

Kat sauksen tekstiosassa on vuoden 2002 vertail ul ukui na kaytetty pro form
—l ukuj a, jotka sisaltavat konsernin nykyrakenteen nukai set

liiketoimnnat. Pro forma —| ukujen | aadi ntaperi aatteet on kuvattu
liitteessa 9 ja vertailu virallisiin lukuihin on tehty liitteissa 1, 2, 3
ja 7. Viralliset vertailuluvut sisaltéavat Incap-konsernin

el ektronii kkat oi m al an tanm -syyskuul ta, huonekal utoi m al an tanmi -

hel m kuul ta seka JMC Tool s —konserni n touko-syyskuulta 2002.

Hei n&- syyskuun liikevai hto ja tul os

Hei na- syyskuun |ii kevai ht o kasvoi edellisesta neljanneksesta 5 % ja ol
15,3 mlj. euroa. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna
oli 16 % (7-9/2002: 13,2 mlj. euroa).

Kol mannen nel j &nneksen operatiivinen tulos oli positiivinen. Liiketulos
parani edel lisestd neljanneksestd 15 % nutta jai tappiolliseksi -0,5
mlj. euroon. Tulos sisaltda yhteensa 0,7 mlj. euroa kertal uonteisia
kust annuksi a, jotka ai heutuivat henkil 6stgj arjestelyista seka

kaytt 6omai suuden |i sapoi stoista ja arvonal entum si sta.

Vuoden 2002 vastaavaan j aksoon verrattuna liiketul os koheni 84 %
OGsakekoht ai nen tulos oli —0,06 euroa (-0, 28 euroa).

Vertailu neljé&nnesvuosittain 7-9/ 2003 4-6/2003 1-3/2003 7-9/2002

pro form
Li i kevai hto 15 302 14 599 15 268 13 233
Liikevoitto - 496 - 585 - 652 -3 087

Ti | i kauden voitto - 682 -792 - 848 -3 351



Tul os per osake -0, 06 -0, 07 -0, 07 -0, 28

Tamm - syyskuun lii kevai hto ja tul os

Konsernin tanm -syyskuun liikevaihto oli 45,2 mlj. euroa eli 4 % al enpi
kui n vuoden 2002 vastaavalla jaksolla (1-9/2002: 47,1 mlj. euroa).

Liiketulos oli —-1,7 mlj. euroa eli 68 % parenpi kuin vuoden 2002
vast aavana aj ankohtana (-5,5 mlj. euroa). Liiketulos sisaltéaa
kertal uont ei si a kustannuksi a yhteensa 1,0 mlj. euroa.

Kat sauskauden osakekohtai nen tulos oli -0,19 euroa (-0,52 euroa) ja
osakekoht ai nen ona paaoma 1, 33 euroa (1,60 euroa). Konsernin
omavar ai suusaste oli 38,9 % (42,2 % ja taseen |oppusumma 41,7 mlj.
euroa (46,2 mlj. euroa).

Vertail u kat sauskausittain 1-9/ 2003 1-9/2002 1-12/ 2002

pro forma pro forna
Li i kevai hto 45 169 47 074 63 241
Lii kevoitto -1 733 -5 481 -6 250
Tili kauden voitto -2 322 -6 301 -7 311
Tul os/ osake -0,19 -0,52 -0, 60

Li i ket oi m nnan kehitys

Tietoliikenneverkoi ssa kaytettavien tuottei den kysynta vil kast ui

kol mannel | a vuosi nel j &nneksel | & ja myds mittaustekniikan laitteiden

toi m tuksi ssa tapahtui hiljaisen al kuvuoden jal keen selvaa piristym sta.
Syyskuun |iikevai hto oli jakson korkein ja nosti kaikkien yksi ko6i den
kapasiteetin kdyttdastetta.

Ki reédna j at kuvaan hintakil pailuun vastattiin kasvattanmalla Viron yksi kon
el ektronii kkaval m stusta. Lisaksi kaynnistettiin selvitys Baltian
I'iiketoi m ntamahdol |i suuksi en nykyi sta | aaj enmasta hyddynt am sest a.

Strat egi an pai nopi st ei den uudel |l eenarviointi aloitettiin syyskuussa.
Lahi kuukausi en tavoi tteena on kannattavuuden parantam nen mm
tehostamal l a materiaali hallinnon prosesseja ja |isaamall a paaonman

ki ertonopeutta. Liikevai hdon kasvua haetaan ensisijaisesti syventanalla
ja laajentamall a yhtei sty6ta nykyi sten asi akkai den kanssa.

Kenpel een ja Ruukin tehtaiden | aatuprojekti etenee suunnitellusti ja
tavoi tteena on saada nai den yksi koiden | aatu- ja ynparistojarjestelmlle
t amm kuussa 2004 samanl ai set | SO9001/1S014001 -sertifikaatit kuin
mui | 1 akin tehtaill a.



Kesal | & toteutetun asi akastyytyvai syystut ki mnuksen tul okset osoittivat
nyont ei sta kehitysta kai killa asi akaspal vel un osa-al ueilla vuoden 2002
vast aavaan tut ki nukseen verrattuna. Tul osten nmukaan asi akkaat pitavat

| ncapi n vahvuuksi na erityi sesti asiakkai den tarpei den ynmartam st a,
asi oi nni n hel ppoutta sekd henkil 6stén ammattitaitoa.

Rahoi t us

Konsernin maksuval mus oli tyydyttéva: quick ratio oli 0,7 (0,7) ja
current ratio 1,6 (1,9). Liiketoimnnan rahavirta oli 3,3 mlj. euroa (-
3,6 mlj. euroa) ja rahavirtojen muutos 1,0 mlj. euroa |isaystéa
(vahennysta -0,3 mlj. euroa). Nettorahoituskulut olivat 0,6 mlj. euroa
(0,8 mlj. euroa). Nettovelat olivat 14,0 mlj. euroa (17,6 mlj. euroa)
ja gearing 80,7 % (82,9 % . QOmavarai suusaste oli 38,9 % (42,2 9.

Li i ketoi m nnan kassavirta oli positiivinen. Konsernin |ikvidit varat
31.10.2003 olivat 3,4 mlj. euroa, josta kayttamatonta luottolimittia
oli 1,4 mlj. euroa. Yhti6d arvioi kaytettavissa olevien varojen riittavan
vahi nt 8dn seuraavan 12 kuukauden aj an | aaditun nmaksuval m ussuunnit el man
nmukai sesti .

| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvestoi nnit kat sauskaudella olivat 0,4 mlj. euroa
(0,4 mlj. euroa) eli noin 0,8 % (0,8 % 1iikevai hdosta.

Tut ki mus- ja kehitystoimnta

Tut ki mus- ja kehitystoimntaan kaytettiin 1,4 mlj. euroa (1,4 mlj.
euroa) eli 3 % (3 % liikevai hdosta. Menot on kirjattu tilikauden
kul ui hi n.

Henki | 6st 6

Kat sauskauden al ussa | ncap-konserni n pal vel uksessa oli 589 ja kauden
| opussa 561 henkil 64. Syyskuun | opussa | omautettuina oli 47 henkil 6a
(vuoden al ussa 84 henkil 6&).

Gsake ja kurssikehitys

OGsakkei den | ukurmdéra on 12 180 880. GCsakkeen kurssi vai htel

kat sauskaudella 0,87 ja 1,66 euron valill&a, ja kauden pé&atoskurssi ol

1, 39 euroa. Osakkeen vai hto kat sauskaudella oli runsaat 7 %

Kat sauskauden | opussa yhtidlla oli 676 osakasta, mka on noin 23 %
enem@an kui n vuoden al ussa. Yhti 6n markkina-arvo 30.9. oli 16,9 m|joonaa
eur oa.



Hal | i tuksen voi massa ol evat val t uut ukset

Hal | i tuksel | a on kat sauskauden paattyessa yhti dkokouksen nydnt ama
val tuutus korottaa osakepaaonmaa enintéaan 4 092 775,68 euroll a.

Organi saatio

Yhti 6n toi mtusjohtajana toim katsauskaudella Seppo Ropponen 7.

hei nakuut a saakka, jonka jalkeen vt. toimtusjohtajana oli tal ousjohtaja
Rauni Nokel a. Di plom -insin6édri Juhani Hanni nen aloitti konsernin

toi mtusjohtajana 1. syyskuuta. Ekonom Tuula Yliméki tuli konsernin

t al ousj oht aj aksi 1. | okakuut a.

Yhti 6on uusi, 1. marraskuuta voi maan astunut organi saati o jul kaistiin
syyskuun | opussa. O gani saati onuut oksen tavoitteena on parantaa

asi akaspal vel ua, sel keyttaa eri tuotantoyksi kdi den toi m ntatapoj a,
suunnata toim ntaa | aaj oi hin toi mtuskokonai suuksiin ja tehostaa
kannat t avuuden kannalta ol ennai sia materiaalitoimntoja. Uudessa
rakent eessa yhti on kai kki en val m stuspal vel uj en tuotanto ja kehittam nen
on koottu Val m stuspal vel ut —yksi kk6on, ja asi akassuhtei den hoitam seen
liittyvat markkinointi- ja nyyntitoi m nnot nuodostavat yhden

kokonai suuden. Materiaalitoimntojen kehittéam nen keskitettiin onmaan
or gani saat i oyksi kk6éon, jonka vetdj aksi nimtettiin tekni kko, MO Ari
Turunen 1.11. al kaen.

Konserni n j oht oryhmaan kuul uvat Juhani Hanni nen (toim tusjohtaja),
Hannele POl 1 & (viestintd ja sijoittajasuhteet), Petri Saari (myynti ja
mar kki noi nti), Tinmo Sonni nen (val m stuspal velut), Ari Turunen
(materiaalihallinto) ja Tuula Ylinmdki (talous ja hallinto).

Tul evai suuden nakymat

Vai kka varovai sia el pym sen nerkkeja kysynndssa onki n nakyvi ssa,
asi akkaat ovat edelleen varsin pidattyvi & ennustei ssaan.

| ncapi n nel j annen vuosi nel j anneksen |ii kevai hdon ja operatiivisen

t ul oksen arvi oi daan ol evan parenpia kuin vuoden aiemm || a neljanneksilla.
Yhti 6ssa kartoitetaan parhaillaan mahdol | isten rakenteellisten
jarjestelyjen lisatarvetta, ja mkali ne osoittautuvat tarpeellisiksi,
vii mei sen vuosi nel j &nneksen liiketul os voi j&aada negatiivi seksi.

Viimei sen neljanneksen operatiivisen tul oksen odotetaan kuitenkin ol evan
positiivinen.

Koko vuoden liikevai hdon odot etaan edel |l een ol evan |ikinmain viime vuoden
tasoa. Liiketul oksen arvioi daan ol evan sel vasti parenpi kuin vuoden 2002
pro forma —tul os.



Ti |l i npaat 6sti edote vuodel ta 2003 jul kai staan keski vii kkona 25. 2. 2004.

| NCAP OYJ
Hal | i t us

Juhani Hanni nen
toi mtusjohtaja

Li sati etoj a:

toi m tusj ohtaja Juhani Hanni nen, puh. 050 556 7199
tal ousjohtaja Tuula Ylimiki, puh. 040 347 2025

vi estintdaj ohtaja Hannel e Pol |l &, puh. 040 504 8296

JAKELU
Hel si ngi n Por ssi
Keskei set tiedotusvali neet

LI Il TTEET

Tul osl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Tase (vertailu viralliseen konserniin)

Rahoi t usl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Tul osl askel ma (pro forma -vertail u)

Tase (pro forma -vertail u)

Rahoi t usl askel ma (pro forma —vertail u)

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (vertailu viralliseen konserniin)
Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (pro forma —vertail u)

Pro forma -l ukuj en | aadi ntaperi aatt eet

CoNOOARWNE

Liite 1

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1-9/ 2003 1-9/ 2002 Muutos 1-12/2002

viral linen % virallinen
LI I KEVAI HTO 45 169 52 824 -14 68 991
Li i ket oi m nnan kul ut -46 902 -55 812 -16 -72 748
LI I KEVAO TTO -1 733 -2 988 -42 -3 757
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut - 589 -705 -16 - 980
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A -2 322 -3 693 - 37 -4 737
Sat unnai set er at - -6 081 - -6 081
VO TTO ENNEN VERQJA -2 322 -9 774 -76 -10 818
Valittomat ver ot - -23 -100 11
Tl LI KAUDEN VO TTO -2 322 -9 797 -76 -10 807

Liite 2



KONSERNI TASE ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

30.9.2003 30.9.2002 Muutos

viral li nen %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 17 115 19 988 -14
Ai neettomat hyoddykkeet 1 186 1 767 -33
Ai neel |'i set hyodykkeet 15 918 18 210 -13
Si j oi t ukset 11 11 -
VAI HTUVAT VASTAAVAT 24 562 26 172 -6
Vai ht o- omai suus 13 127 17 110 -23
Saam set 9 778 8 844 11
Rahoi t usarvopaperit, rahat ja 1 657 218 660
pankki saani set
YHTEENSA 41 677 46 160 -10
VASTATTAVAA
OVA PAAQVA 16 310 19 557 -17
Csakepadoma 20 487 20 487 -
Yl i kurssirahasto 4 224 4 224 -
Edellisten tilikausien voitto -6 161 4 561 -235
Ti li kauden voitto -2 322 -9 797 -76
Paaonal ai nat 82 82 -
VI ERAS PAAQVA 25 367 26 603 -5
Laskennal | i nen verovel ka 507 539 -6
Muu pit kaai kai nen vi eras paaoma 9 382 12 553 -25
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma 15 478 13 511 15
YHTEENSA 41 677 46 160 -10
Liite 3

RAHO TUSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)
(1000 euroa)

1-9/ 2003 1-9/ 2002
virallinen

Lii ketoi m nnan rahavirta 3 314 -1 610
| nvestointien rahavirta - 244 -3 860
Rahoi t uksen rahavirta -2 101 4 365
Rahavar oj en nuut os 969 -1 105

Rahavarat tili kauden al ussa 688 1 323

31.12. 2002
virallinen

19

17

26
15

45

18
20

-10

26

45

290
609
670

11
265
604
973
688

555

657
487
224
671
807

82
898
507
455
936

555

Muut os

%

- 306
-94
- 148
-188
-48



Rahavarat tilikauden | opussa 1 657 218 660

Liite 4

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( PRO FORMA —VERTAI LU)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1-9/ 2003 1-9/2002 Muutos 1-12/2002

pro form % pro fornma
LI I KEVAI HTO 45 169 47 074 -4 63 241
Li i ket oi m nnan kul ut -46 902 -52 555 -11 -69 491
LI I KEVO TTO -1 733 -5 481 - 68 -6 250
Rahoi t ustuot ot ja —kul ut - 589 - 820 -28 -1 095
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A -2 322 -6 301 - 63 -7 345
VO TTO ENNEN VERQJA -2 322 -6 301 -63 -7 345
valittomat verot - - - 34
TI LI KAUDEN VA TTO -2 322 -6 301 - 63 -7 311

Liite 5

KONSERNI TASE ( PRO FORMA - VERTAI LU)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

30.9.2003 30.9.2002 Muutos 31.12.2002

pro forma % pro forma
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 17 115 19 988 -14 19 290
Ai neett omat hyddykkeet 1 186 1 767 -33 1 609
Ai neel | i set hyodykkeet 15 918 18 210 -13 17 670
Si j oi tukset 11 11 - 11
VAl HTUVAT VASTAAVAT 24 562 26 172 -6 26 265
Vai ht o- omai suus 13 127 17 110 -23 15 604
Saam set 9 778 8 844 11 9 973
Rahoi t usar vopaperit, rahat ja 1 657 218 660 688
pankki saam set
YHTEENSA 41 677 46 160 -10 45 555
VASTATTAVAA
OVA PAAQVA 16 310 19 557 -17 18 656
Csakepéaaona 20 487 20 487 - 20 487
Yl i kur ssirahasto 4 224 4 224 - 4 224
Edel listen tilikausien voitto -6 161 1 065 -678 1 174
Tili kauden voitto -2 322 -6 301 -63 -7 311
Paaomal ai nat 82 82 - 82

VI ERAS PAAQVA 25 367 26 603 -5 26 899



507
9 455
16 937

45 555

%

-193
-119
- 207
-394

26

Laskennal | i nen verovel ka 507 539 -6
Muu pit kdai kai nen vi eras paaonma 9 382 12 553 -25
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma 15 478 13 511 15
YHTEENSA 41 677 46 160 -10

Liite 6

RAHO TUSLASKELMA ( PRO FORVA —VERTAI LU)

(1000 euroa)

1-9/2003 1-9/2002 Muut os
pro fornma

Lii ketoi m nnan rahavirta 3 314 -3 573
I nvestointien rahavirta - 244 1 271
Rahoi t uksen rahavirta -2 101 1 972
Rahavar oj en nuut os 969 - 330
Rahavarat tilikauden al ussa 688 548
Rahavarat tilikauden | opussa 1 657 218

1-9/ 2002
viral linen
52,8
-3,0
-5,7
-3,7
-7,0
-9,8
18,5
-9,6
21,3
42,2
83,1

1-12/ 2002
virallinen
69, 0

-3,8

-5,5

-4,7

-6,9
-10, 8
-15,7
-9,1
-20,7
40, 8

88,1

Liite 7
KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( VERTAI LU VI RALLI SEEN
KONSERNI | N)
TUNNUSL UVUT 1-9/ 2003
Li i kevai hto 45, 2
Lii kevoitto -1,7
% | ii kevai hdost a -3,8
Voitto ennen satunnai sia eria -2,3
% |iikeval hdost a -5, 1
Voi tto ennen veroja -2,3
% |iikevai hdost a -5,1
Sijoitetun pdadoman tuotto (RO), % -6,8
Oman pdaoman tuotto (ROE), % -17,8
Omavar ai suusaste, % 38,9
Gearing, % 80, 7
Nettovel ka, mlj. euroa 14,0

Csakeanti oi kai stu osakkei den | km 12 180 880
keski maarin tilikauden ai kana

Tul os/ osake, euroa -0, 19
Oma paadoma/ osake, euroa 1,33
| nvestoinnit, mlj. euroa 0,4

% 1iikevai hdost a 0,8
Henki | 6st & keski naarin 565

Korol l'i nen vi eras paaona 14,7

17,6
8 750 685

-0,42
1, 60
0,3
0,6
647
16, 3

16, 3
9 615 282

-0, 49
1,52
1,1
1,6
630
16,7

660



Korol li set nettovel at 13,1 16, 2 16, 1

Kor ot on vi eras paaoma 10,7 10, 3 10, 2
josta | askennal li sta verovel kaa 0,5 0,5 0,5
VASTUUSI TOUMUKSET (m |j. euroa) 30.9.2003 30.9.2002
OVASTA VELASTA
Ki i nni tykset 91 8,5
Vast aava vel ka 4,5 4,7
Muut vast uut 13,7 16,1
Liite 8
KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( PRO FORVA —VERTAI LU)
TUNNUSLUVUT 1-9/ 2003 1-9/ 2002 1-12/2002
pro forma pro forma
Li i kevai hto 45, 2 47,1 63, 2
Lii kevoitto -1,7 -5,5 -6,2
% |iikevai hdost a -3,8 -11,6 -9,9
Voitto ennen satunnaisia eria -2,3 -6, 3 -7,3
% | ii kevai hdost a -5,1 -13,4 -11,6
Voitto ennen veroja -2,3 -6,3 -7,3
% |iikevai hdost a -5,1 -13,4 -11,6
Sijoitetun pdadoman tuotto (RO), % -6,8 -18,2 -15,7
Oman paaoman tuotto (ROE), % -17,8 -40, 3 -35,6
Omavar ai suusaste, % 38,9 42, 2 40, 8
Gearing, % 80, 7 82,9 88,1
Nettovel ka, mlj. euroa 14,0 17,6 16, 3
OCsakeant i oi kai stu osakkei den | km 12 180 880 12 180 880 12 180 880
keski mdarin tilikauden ai kana
Tul os/ osake, euroa -0, 19 -0,52 -0, 60
Oma paadoma/ osake, euroa 1,33 1, 60 1,52
I nvestoinnit, mlj. euroa 0,4 0,4 1,1
% |iikevai hdost a 0,8 0,8 1,8
Henki | st 6 keski maarin 565 647 630
Korol li nen vi eras paaoma 14,7 16, 3 16, 7
Korol li set nettovel at 13,1 16, 2 16,1
Kor ot on vi eras paaoma 10,7 10, 3 10, 2
josta | askennal |i sta verovel kaa 0,5 0,5 0,5
VASTUUSI TOUMJKSET (m |j. euroa) 30.9.2003 30.9.2002
OVASTA VELASTA
Ki i nnitykset 9,1 8,5
Vast aava vel ka 4,5 4,7



Muut vast uut 13,7 16,1

Liite 9
Pro forma —| ukuj en | aadi ntaperi aatteet

Pro forma —tul osl askel ma 1.1.-30.9.2002 on laadittu ol ettaen Incap
Furniture Oy:n osakkei den nyynnin ja JMC Tools Oy:n osakkei den hanki nnan
t apaht uneen pro forma —kauden al ussa 1.1.2002. Tall 6in I ncap-konsernin
virallisesta tul osl askel masta 1.1.-30.9.2002 on poistettu Incap Furniture
Oy:n tamm - hel m kuun 2002 tiedot ja tahan tul osl askel maan on yhdi stetty
JMC Tools Oy:n tul oslaskelma 1.1.-30.9.2002. Incap Furniture Oy:n
osakkeet myytiin 1.3.2002 ja JMC Tools Oy:n osakkeet hankittiin
19. 4. 2002.

Pro forma —tase on laadittu olettaen, ettd Incap Furniture Oy:n
osakkei den nyynti ja JMC Tools Oy: n osakkei den hanki nta ovat tapahtuneet
30. 9. 2002.



