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| NCAP- KONSERNI N OSAVUCSI KATSAUS TAMM - KESAKUULTA 2003

e tamm -kesakuun liikevaihto oli 30 mlj. euroa

o tanmm -kesédkuun |iiketappio puolittui viime vuoden vastaavasta
kaudesta ja oli 1,2 mlj. euroa

* toisen vuosineljanneksen liiketulos oli parenpi kuin vuoden

ensi mai sel | & nel janneksel la nmutta jai edell een tappiolliseksi

e toimtusmaarat yhtion kai kki a osaam sal ueita hyddynt avi ssa
t uki asemat uott ei ssa kasvoi vat

Kat sauksessa kaytetyt vertail ul uvut

Kat sauksen tekstiosassa on vuoden 2002 vertail ul ukui na kaytetty pro form
-l ukuj a, jotka sisaltavat konsernin nykyrakenteen nukai set

liiketoimnnat. Pro forma —| ukuj en | aadi ntaperi aatteet on kuvattu
liitteessa 9. Vertailu tamm -kesdkuun 2002 virallisiin |ukuihin on tehty
liitteissa 1, 2, 3 ja 7. Viralliset vertailuluvut siséaltavat |ncap-
konserni n el ektroniikkatoi m al an tamm - kesakuul ta, huonekal ut oi m al an
tamm - hel m kuul ta sekd JMC Tool s —konsernin touko-kesakuulta 2002.

Osakekoht ai nen tul os vertail ul ukui neen on | askettu ai enmasta vuositason
| askennast a poi ket en kat sauskausittain.

Huhti - keséakuun |iikevai hto ja tul os

Lii kevai htoa kertyi huhti-kesédkuussa 14,6 mlj. euroa eli noin 4 %
vahemméan kui n vuoden ensi mdi sel | & nel j anneksell & (15,3 mlj. euroa).
Edel I i sen vuoden vastaavan jakson liikevaihto oli 17,0 mlj. euroa.

Lii ketul os parani edellisesta neljanneksestd 10 % nutta jai

tappiolliseksi -0,6 mlj. euroon. Liiketulos sisaltéaa

henki | 6j arjestelyihin liittyvi & kertal uonteisia kustannuksia yhteensa 0, 3
mlj. euroa.

Vuoden 2002 vastaavaan jaksoon verrattuna |iiketul os koheni 53 %
Osakekoht ai nen tulos oli -0,07 euroa (-0,14 euroa).

Vertailu neljannesvuosittain 4-6/ 2003 1-3/2003 4-6/2002

pro form
Li i kevai hto 14 599 15 268 16 964
Lii kevoitto - 585 -652 -1 244

Tili kauden voitto -792 - 848 -1 678



Tul os per osake -0, 07 -0, 07 -0,14

Tamm - kesdkuun |iikevai hto ja tul os

Konsernin tamm - kesdkuun liikevaihto oli 29,9 mlj. euroa eli 12 % al enpi
kui n vuoden 2002 vastaavan aj ankohdan liikevaihto (33,8 mlj. euroa).
Liiketulos oli —-1,2 mlj. euroa eli 48 % parenpi kuin vuoden 2002

vast aavana aj ankohtana (-2,4 m|lj. euroa). Vaikka liikevaihto jai

vertail ukaudesta, kannattavuus parani edelleen kulujen karsimsen ja
t oi m nnan tehostam sen ansi ost a.

Kat sauskauden osakekohtai nen tulos oli -0,13 euroa (-0,26 euroa) ja
osakekoht ai nen onma paaoma 1,39 euroa (1,86 euroa). Konsernin
omavar ai suusaste oli 40,9 % (42,9 % ja taseen |oppusumma 41,4 mlj.
euroa (52,9 mlj. euroa).

Vertail u kat sauskausittain 1-6/ 2003 1-6/2002 1-12/ 2002

pro forma pro fornma
Lii kevai hto 29 867 33 841 63 241
Lii kevoitto -1 238 -2 394 -6 250
Til i kauden voitto -1 640 -3 147 -7 311
Tul os/ osake -0, 13 -0, 26 -0, 60

Li i ket oi m nnan kehitys

Kysynta vai hteli asiakastoimaloittain. Vaikka tietoliikennesektorin
kysynta oli verkkoi nvestoi ntien vahai syyden vuoksi edelleen matal all a
tasolla, liikevai htoa kertyi koko al kuvuoden tasaisesti ilman suuria
kuukausi vai ht el uj a. Yhti on kai kki a osaam sal ueita hyoddynt avi ssa

t uki asemat uottei ssa paastiin pienerien jal keen al oi ttanmaan varsi nai set
toi m tukset. Sahkovoi mat eknii kan tuottei den kysynta jatkui | ai meana.
Terveydenhuol lon laitteiden ja turvallisuusel ektroniikan nmenekki sailyi
edel | i svuoden tasol |l a.

Nykyasi akkai |l ta saatiin val m stukseen uusia tuotteita ja tuoteperheita,
ja toimtuslaajuutta kasvatettiin konponenttien val m stam sesta

suunni ttel uun ja kokoonpanoon. Uusi a asi akassuhteita kaynnistettiin ja
myyntiin tehdyt panostukset nakyivat myds tarjoustoi m nnan

vi | kast um sena.

Ki | pai | ukykyd parannettiin kasvattamalla toi mi nnan tehokkuutta ja
karsi mal | a kustannuksi a. Kai kkia yksikoditd ja toimntoja tarkasteltiin
kriittisesti kannattavuuden parantam seksi, ja tahan tahtaavi a
kehitystoinmenpiteitd toteutettiin pitkin kautta. Vaasan tehtaan



maal aanot oi m nta ul koi stettiin kesakuussa, jolloin suurin osa naal aanon
henki | 6kunnasta siirtyi uuden yhtei styodkunppani n pal vel ukseen.

I ncap ja Finn-Power solmvat 7.4.2003 esisopinuksen Fi nn-Power Oy:n
ohut | evyval m st uksen ja sahkékokoonpanon liiketoimntojen siirtym sestéa
I ncapi |l e. Koska neuvottel uissa ei paasty varsinai seen sopi nukseen
maar dai kaan nennessé, esisopinus raukesi huhti kuun | opussa.

Rahoi t us

Konsernin maksuval mus oli tyydyttava: quick ratio oli 0,7 (0,8) ja
current ratio 1,7 (1,9). Liiketoimnnan rahavirta oli 3,9 mlj. euroa (-
4,0 mlj. euroa), investointien rahavirta -0,3 mlj. euroa (1,4 mlj.
euroa), rahoituksen rahavirta —-2,5 mlj. euroa (3,3 mlj. euroa) ja
rahavirtojen muutos 1,1 mlj. euroa lisaysta (lisaysta 0,7 mlj. euroa).
Nett orahoi tuskulut olivat 0,4 mlj. euroa (0,6 mlj. euroa). Nettovel at
olivat 14,5 mlj. euroa (17,2 mlj. euroa) ja gearing 73,8 % (72,9 %.
Omavar ai suusaste oli 40,9 % (42,9 %.

Lii ketoi m nnan kassavirta oli positiivinen. Konsernin likvidit varat
31.7.2003 olivat 4,6 mlj. euroa, josta kadyttamatontd luottolimittia ol
2,6 mlj. euroa. Yhtio arvioi kaytettavissa olevien varojen riittavan
vahi nt 4dn seuraavan 12 kuukauden aj an | aaditun maksuval m ussuunnit el man
nukai sesti .

| nvest oi nni t

Konser ni n kokonai si nvestoi nnit katsauskaudella olivat 0,3 mlj. euroa
(0,3 mlj. euroa) eli noin 1,1 % (0,8 % 1iikevai hdosta.

Tut ki nus- ja kehitystoimnta

Tut ki nus- ja kehitystoi m ntaan kaytettiin 0,9 mlj. euroa (1,0 mlj.
euroa) eli 3 % (3 9% Iliikevaihdosta. Tutkinus- ja kehitysty6 kohdi st ui
muun nuassa suurtaaj uustekni sten tuottei den pinnoitus-, viritys- ja

t est ausprosessi en parantam seen ja |lyijyttoman prosessin kehittam seen.
Menot on kirjattu tilikauden kul ui hin.

Henki | st 6

Kat sauskauden al ussa | ncap-konserni n pal vel uksessa oli 589 ja kauden

| opussa 561 henkil 64. Kesakuun | opussa | omautettuina oli 57 henkil 6&
(vuoden al ussa 84 henkil 64).

Gsake ja kurssikehitys



OGsakkei den | ukurmdara on 12 180 880. Osakkeen kurssi vai htel

kat sauskaudella 0,87 ja 1,66 euron valilla, ja kauden paat 6éskurssi ol
0,96 euroa. Osakkeen vai hto kat sauskaudella oli noin 2 % Katsauskauden
| opussa yhtidlla oli 605 osakasta ja yhti on markki na-arvo oli 11,7

m | j oonaa eur oa.

Hal | i tuksen voi massa ol evat val t uut ukset

Hal | i tuksel | a on kat sauskauden padattyessa yhti 6kokouksen nydnt améa
val tuutus korottaa osakepdaomaa eni ntdan 4 092 775,68 euroll a.

Konser ni r akenne

Konser ni r akent een yksi nkert ai stam seksi JMC Tools Oy yhdi st et aan
enoyhti 66n vapaaeht oi sel | a purkunenettel yll & vuoden | oppuun nennessa,
mstéa johtuen JMC Tools Oy:n liiketoimnta siirtyi enmoyhtiodlle 1.6.20083.

Var si nai nen yhti 6kokous

Var si nai nen yhti 6kokous pidettiin 25.4.2003. Hallitukselle nybnnettiin
val tuudet paatt&ad osakepaddoman korottam sesta, optio-oi keuksien

antam sesta jal/tai vai htovel kakirjal ainojen ottam sesta siten, etta
osakep&daonmaa voi daan val t uut uksen perusteella korottaa enintaan 4 092
775,68 eurolla. Yhtion kotipai kka vai hdettiin Hel singista Qul uun.

Hal | i tuksen jaseniksi valittiin edelleen Seppo Arponen, Kalevi Laurila,
Mar kku Puskal a, Jorma Terentjeff ja Juhani Vesterinen. Tilintarkastajaksi
valittiin edelleen Ernst & Young Oy, vastuullisena tarkastajana KHT Rauno
Sipila Hallituksen jéarjestaytym skokouksessa hallituksen
puheenj oht aj aksi valittiin Jorma Terentjeff.

Kat sauskauden j al kei si & tapahtum a

Konserni n uudeksi toimtusjohtajaksi nimtettiin 1.9. al kaen di pl om -
i nsi n6dri Juhani Hanni nen Seppo Ropposen siirryttyd hoitanmaan hallituksen
ni medm a erityi stehtavia.

Yhti 6n tal ousjohtajaksi 1.10. alkaen nimtettiin ekonom Tuula Ylinmaki.
Nykyi nen tal ousjohtaja Rauni Nokela siirtyy Yli-lin kunnanjohtaj aksi .

Tul evai suuden nakymat

Tal ouden tul evasta kehityksesta vallitsee markkinoilla ristiriitaisia
nakenyksi a, joskin positiivisia nmerkkeja kaanteesta ja kysynnan

vi |l kastum sesta nakyy entista useanm n. Cdot amme | ncapi n kol mannen
vuosi nel j anneksen |ii kevai hdon ylittavan viinme vuoden vertail ujakson ja
arvioimre |iikevai htoa kertyvan toisella vuosi puoliskolla al kuvuoden
tahtiin. Asiakkai den viinmeisinpien ennusteiden ja yleisten nakym en



perusteel |l a tarkennanme ai enpaa arvi otamme ja uskomme | ncapi n koko vuoden
2003 | ii kevai hdon ol evan |i ki main viime vuoden tasoa.

Qdot amme kannat t avuuden kehittyvan nyontei sesti

myos vuoden

j &l ki puoliskolla ja arvioi me edell een koko vuoden tul oksen ol evan
ol ennai sesti vuoden 2002 pro forma —tasoa parenpi.

OGsavuosi kat saus tamm - syyskuul ta 2003 j ul kai st aan keski vi i kkona

19. 11. 2003.

| NCAP OYJ
Hal | i t us
Rauni Nokel a

vt. toimtusjohtaja

Li sati et oj a:

t al ousj oht aj a Rauni Nokel a, puh. 0400 383 409

JAKELU
Hel si ngi n Por ssi
Keskei set tiedotusvali neet

LIl TTEET
Tase (vertailu viralliseen konserniin)
Tul osl askel ma (pro forma -vertail u)

Tase (pro forma -vertail u)
Rahoi t usl askel ma (pro forma —vertail u)

woNOTRWME

Pro forma —l ukuj en | aadi ntaperi aatteet

Liite 1

Tul osl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

Rahoi t usl askel ma (vertailu viralliseen konserniin)

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)

(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1- 6/ 2003
LI I KEVAI HTO 29 867
Li i ket oi m nnan kul ut -31 105
LI I KEVO TTO -1 238
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut -402
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A -1 640

Sat unnai set er at -

1-6/ 2002 Muut os

virallinen

39 591
-39 493
98

-441

- 343

-6 081

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (vertailu viralliseen konserniin)
Tunnusl uvut ja vastuusitounukset (pro forma —vertail u)

1-12/ 2002

% virallinen

-25
-21
363

-9
378

68 991
-72 748
-3 757

- 980
-4 737
-6 081



VO TTO ENNEN VERQJA
Valittomat ver ot
TI LI KAUDEN VO TTO

Liite 2

-1

-1

640

640

-6

-6

KONSERNI TASE ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI | N)

(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ai neett omat hyoddykkeet

Ai neel | i set hyodykkeet

Si j oi tukset

VAl HTUVAT VASTAAVAT

Vai ht o- omai suus

Saam set

Rahoi t usarvopaperit, rahat ja
pankki saam set

YHTEENSA
VASTATTAVAA

OVA PAAQVA

Osakepaaonma

Yl i kur ssi rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Ti |l i kauden voitto
Paaomal ai nat

VI ERAS PAAQVA

Laskennal I i nen verovel ka

Muu pit kdai kai nen vi eras paaoma

Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma

YHTEENSA

Liite 3

17

16

23
13

41

17
20

-6

24

10
13

41

30. 6. 2003

733
328
394

11
650
721
104
825

383

005
487
224
148
640

82
378
507
087
784

383

424

-196

620

30. 6. 2002
virallinen

20
18
32

19
11

52

30

13
16

52

RAHO TUSLASKELMA ( VERTAI LU VI RALLI SEEN KONSERNI I N)

(1000 euroa)

807
922
874

11
098
028
859
211

905

734
487
224
561
620

82
171
539
255
377

905

1- 6/ 2003

-74
-100
-75

Muut os
%

-15
-31
-13
- 26
-28

-32
51

-22

-25
-235
-75
-19

-24
-16

-22

1- 6/ 2002

-10 8

18
11

-10 807

31.12. 2002

viralli

19

17

26
15

45

18
20

-10

26

45

nen

290
609
670

11
265
604
973
688

555

657
487
224
671
807

82
898
507
455
936

555

Muut os



Li i ketoi m nnan rahavirta

| nvestointien rahavirta
Rahoi t uksen rahavirta
Rahavar oj en nuut os

Rahavarat tilikauden al ussa
Rahavarat tilikauden | opussa

Liite 4

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( PRO FORMA —VERTAI LU)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)

1- 6/ 2003
LI I KEVAI HTO 29 867
Li i ket oi m nnan kul ut -31 105
LI I KEVO TTO -1 238
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut -402
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A -1 640
VO TTO ENNEN VERQJA -1 640
val i ttomat ver ot -
TI LI KAUDEN VO TTO -1 640
Liite 5
KONSERNI TASE ( PRO FORMA - VERTAI LU)
(1000 euroa, ei tilintarkastettu)
30. 6. 2003
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 17 733
Ai neettomat hyodykkeet 1 328
Ai neel | i set hyddykkeet 16 394
Si j oi t ukset 11
VAI HTUVAT VASTAAVAT 23 650
Vai ht o- omai suus 13 721
Saam set 8 104
Rahoi t usarvopaperit, rahat ja 1 825
pankki saam set
YHTEENSA 41 383

VASTATTAVAA

virallinen

3 935
- 267

-2 531

1 137
688
1 825

-1 885
-3 893
5 667
-111
1 323
1 212

-1

%

309
-93
145
124
-48

51

1-6/ 2002 Miutos 1-12/2002
% pro fornma

pro f

33
- 36
-2

-2
-2

-3

30. 6.
pro f

20
1
18

32
19
11

1

52

or na

841
235
394
- 556
950
950
-197
147

2002
or ma

807
922
874

11
076
028
836
212

883

-12
-14
-48
-28
-44
-44
- 100
-48

241
491
250
095
345
345

34
311

Muut os 31.12. 2002

%

-15
-31
-13
- 26
-28
-32
51

-22

pro f

19
1
17

26

15
9

45

orma

290
609
670

11
265
604
973
688

555



OVA PAAOVA 17 005 22 711 -25 18 656
Osakepaaonma 20 487 20 487 - 20 487
Yl i kurssirahasto 4 224 4 224 - 4 224
Edel listen tilikausien voitto -6 148 1 065 -677 1 174
Tili kauden voitto -1 640 -3 147 - 48 -7 311
Padonal ai nat 82 82 - 82
VI ERAS PAAQVA 24 378 30 172 -19 26 899
Laskennal | i nen verovel ka 507 539 -6 507
Muu pit kdai kai nen vi eras paaoma 10 087 13 255 -24 9 455
Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma 13 784 16 378 -16 16 937
YHTEENSA 41 383 52 883 -22 45 555
Liite 6
RAHO TUSLASKELMA ( PRO FORVA —VERTAI LU)
(1000 euroa)
1-6/ 2003 1-6/ 2002 Muut os
pro fornma %
Li i ketoi m nnan rahavirta 3 935 -4 044 -197
| nvestointien rahavirta - 267 1 434 -119
Rahoi t uksen rahavirta -2 531 3 274 -177
Rahavar oj en nuut os 1 137 664 71
Rahavarat tili kauden al ussa 688 548 26
Rahavarat tilikauden | opussa 1 825 1 212 51
Liite 7
KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( VERTAI LU VI RALLI SEEN
KONSERNI | N)
TUNNUSLUVUT 1-6/ 2003 1-6/ 2002 1-12/2002
virallinen virallinen
Lii kevai hto 29,9 39,6 69, 0
Lii kevoitto -1,2 0,1 -3,8
% |iikevai hdost a -4,1 o, 3 -5,5
Voitto ennen satunnaisia eria -1,6 -0,3 -4,7
% |iikevai hdost a -5,5 -0, 8 -6,9
Voitto ennen veroja -1,6 -6,4 -10, 8
% |iikevai hdost a -5,5 -16, 2 -15,7
Sijoitetun padaoman tuotto (RA), % -7,2 0,6 -9,1
Oman paaoman tuotto (ROE), % -18,5 -4,8 -20,7
Omavar ai suusaste, % 40, 9 43,0 40, 8
Gearing, % 73,8 72,8 88,1
Nettovel ka, mlj. euroa 14,5 16, 6 16, 3
OGsakeant i oi kai stu osakkei den | km 12 180 880 7 007 161 9 615 282



keski maarin tilikauden ai kana
Tul os/ osake, euroa
Om padoma/ osake, euroa
I nvestoinnit, mlj. euroa
% |iikevai hdost a
Henki | st 6 keski maarin
Korol li nen vi eras paaoma
Korolli set nettovel at
Koroton vi eras paaoma
josta | askennal | i sta verovel kaa

Gsakekoht ai nen tul os vertail ul ukui neen
| askennast a poi ket en kat sauskausittain.

-0, 13 -0, 08 -0, 49
1, 39 1, 87 1,52
0,3 0,4 1,1
1,1 0,9 1,6
569 662 630
14, 2 17,6 16,7
12,5 16,5 16,1
10,1 12,5 10, 2
0,5 0,5 0,5

on | askettu ai enmmasta vuositason

VASTUUSI TOUMUKSET (m |j. euroa) 30.6.2003 30.6.2002
OVASTA VELASTA
Ki i nnitykset 9,1 8,5
Vast aava vel ka 3,5 4,2
Muut vast uut 14,0 17,8
Liite 8
KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMJKSET ( PRO FORVA —VERTAI LU)
TUNNUSL UVUT 1- 6/ 2003 1-6/ 2002 1-12/2002
pro forma pro forma
Li i kevai hto 29,9 33,8 63, 2
Lii kevoitto -1,2 -2, 4 -6,2
% |iikevai hdost a -4,1 -7,1 -9,9
Voitto ennen satunnaisia eria -1,6 -2,9 -7,3
% 1iikevai hdost a -5,5 -8,7 -11,6
Voitto ennen veroja -1,6 -2,9 -7,3
% | ii kevai hdost a -5,5 -8,7 -11,6
Sijoitetun padaoman tuotto (RA), % -7,2 -11,3 -15,7
Oman pdaonman tuotto (ROE), % -18,5 -27,9 -35,6
Omavar ai suusaste, % 40, 9 42,9 40, 8
Gearing, % 73,8 72,9 88,1
Nettovel ka, mlj. euroa 14,5 17,2 16, 3
OCsakeant i oi kai stu osakkei den | km 12 180 880 12 180 880 12 180 880
keski maarin tilikauden ai kana
Tul os/ osake, euroa -0,13 -0, 26 -0, 60
Oma paadoma/ osake, euroa 1,39 1, 86 1,52
| nvestoinnit, mlj. euroa 0,3 0,3 1,1
% | iikevai hdost a 1,1 0,8 1,8
Henki | st 6 keski maarin 569 662 630
Korol l'i nen vi eras paaona 14,2 17,6 16,7
Korol li set nettovel at 12,5 16,5 16,1
Kor ot on vi eras paaoma 10,1 12,5 10, 2



josta | askennal I'i sta verovel kaa 0,5 0,5 0,5

OCsakekoht ai nen tul os on | askettu ai enmasta vuositason | askennast a
poi ket en kat sauskausittain vertail ul ukui neen.

VASTUUSI TOUMJKSET (m | j. euroa) 30. 6. 2003 30.6.2002
OVASTA VELASTA

Ki i nnitykset 9,1 8,5
Vast aava vel ka 3,5 4.2
Muut vast uut 14,0 17, 8
Liite 9

Pro forma —l ukuj en | aadi ntaperi aatteet

Pro forma —tul osl askel ma 1.1.-30.6.2002 on laadittu ol ettaen I ncap
Furniture Oy: n osakkei den nyynnin ja JMC Tools Oy:n osakkei den hanki nnan
t apaht uneen pro forma —kauden al ussa 1.1.2002. Tall 6in I ncap-konsernin
virallisesta tul osl askel masta 1.1.-30.6.2002 on poistettu Incap Furniture
Oy:n tamm - hel m kuun 2002 tiedot ja t&h&n tul osl askel maan on yhdistetty
JMC Tools Oy:n tul osl askel ma 1.1.-30.6.2002. Incap Furniture Oy:n
osakkeet myytiin 1.3.2002 ja JMC Tools Oy:n osakkeet hankittiin

19. 4. 2002.

Pro forma —tase on laadittu olettaen, ettd Incap Furniture Oy:n

osakkei den nyynti ja JMC Tools Oy:n osakkei den hanki nta ovat tapahtuneet
30. 6. 2002.



