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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEISET

Uudistusten vuosi

jatkui Suomessa edel-
leen heikkona vuonna 2015. Vuosi alkoi liikevaihdon
ja kannattavuuden kannalta positiivisesti, mutta
loppuvuonna kehitys heikkeni laskeneen mainos-
myynnin seurauksena.

Sisaltdstrategiamme mukaisesti siirsimme osan kuluttajalle
ilmaisista digitaalisista sisalldista maksullisiksi seka kaynnis-
timme uuden maksullisen sisalto- ja uutisvideotuotannon.
Kahdentoista maakuntalehden yhteinen sisaltdyhtié Lannen
Media Oy lunasti paikkansa heti ensimmaisena toimintavuote-
naan. Seka asiakkaiden etta toimitusten yhteistydstd antama
palaute oli positiivista.

Suurin strateginen hankkeemme oli lehtien palvelutason
olennainen parantaminen sisallyttamalla tilauksiin mydés digi-
lehden kdyttooikeudet. Uudistus paransi erityisesti haja-asu-
tusalueiden ja matkustavien asiakkaidemme palvelutasoa
ajasta ja paikasta riippumattoman kdyttémahdollisuuden
vuoksi. Jakeluissa jatkoimme yhteistydtd Postin kanssa uu-
della monivuotisella sopimuksella. Sopimus perustuu padosin
vhdistettyihin jakeluihin ja niihin sisdltyvien postivolyymien
synnyttamaan tuottavuuteen.

Uudistimme yritysmyyntimme toimintatavan tukemaan
kayttoonottamamme monikanavaisen mainosverkon palvelu-
jen tarjontaa ja myyntia. Tarjoamme seka itse tuotetuista etta
osakkuusyhtididen tai muiden kumppaniemme tuottamista
palveluista koostuvia monipuolisia mainosratkaisuja tehos-
taaksemme asiakkaidemme markkinointia ja myyntia.

Syksyn aikana paivitimme liiketoiminta-alueemme ja johta-
misjarjestelmamme. Liiketoimintamme koostuvat maakunta- ja
kaupunkilehdista, paikallislehdista seka paino- ja viestintapal-
veluista. Niita tukevat kustannusyhtion ja emon tukipalvelut
seka osakkuusyhtiomme tuottamat digitaaliset palvelut.

parannamme asiakkaiden saamaa
palvelua maakuntalehtiemme nykyformaattiin perustuvalla
lehtiuudistuksella seka digitaalisten palvelujen paremmalla
kaytettdavyydellda. Panostamme lisaksi motivoivaan ja kan-
nustavaan henkildstépolitiikkaan ja henkildston osaamisen
kehittymiseen uudistuvassa sanomalehtimediassa.

Henkil6sto- ja muiden kulujen maltillisesta noususta huoli-
matta liikevaihdon heikko kehitysnakyma vaatii tuottavuuden
nostamista kaikissa toiminnoissa.

Osakkuusyhtiomme Alma Media Oyj:n ja Talentum Oyj:n
yhdistyminen luo uskoa suomalaisen median uudistumisky-
kyyn ja elinvoimaisuuteen myo6s tulevaisuudessa.

Toivotan 110-vuotta tdyttavan llkka-Yhtyman puolesta
hyvaa alkanutta vuotta ja esitan kiitokset henkiléstélle, omis-
tajille ja kaikille yhteistyokumppaneille hyvasta yhteistydsta.

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja



Arvoisa osakkeenomistaja,

aikana tapahtui ehka yksi
merkittavimmista muutoksista yhtyman
maakuntalehdissa sitten niiden perus-
tamisen.

Lehtibrandit llkka ja Pohjalainen aloittivat
muutoksen sanomalehdista kokonaispalveluiksi.
Ensimmadisend askeleena tapahtunut sanomalehden
printtitilauksen taydentaminen maksullisella digi-
taalisella sisallolla otettiin lukijoiden piirissa erittdin
hyvin vastaan. Lehden digipalveluun rekisterdity-
neiden tilaajakayttdjien madra kasvoi muutamassa
kuukaudessa merkittavasti ja osoitti, etta perinteis-
ten sanomalehtibrandien vetovoima toimii myods
digimuodossa.

Tyo kuluttajapalveluiden kehittamiseksi jatkuu.
Uskolliset tilaajat palkitaan tulevaisuudessa entista
paremmilla ja monikanavaisemmilla sisalléilla seka
muilla arkeen selvaa lisdarvoa tuovilla digitaalisilla
uutuustuotteilla.

Myas ilmoittaja-asiakkaille vuoden aikana
lanseeratut mainosverkkoratkaisut toimivat heti
alusta lahtien hyvin ja paransivat vhtion kilpailuase-
maa muuten negatiivisessa markkinaymparistossa.
Konsernin perinteisten medioiden hyva peitto
toimintamaakunnissa ja osaaminen alueellisessa
digitaalisessa mainonnassa yhdistyivat mainosta-
jille houkuttelevaksi medianakyvyyden hallinnan
tyokaluksi.

onkin nyt jo hyvaa vauhtia muut-
tumassa perinteisestda sanomalehtiyhtymasta laa-
jasti media-alalla toimivaksi palveluyhtioksi. Tilaaja
ei tilaa jatkossa vain lehted, vaan jatkuvasti uudis-

tuvan monikanavaisen kokonaispalvelun. Mainostaja

ei osta vain lehti-ilmoitusta, vaan vaikutuksiltaan
tehokkaan ja mitattavan monimediakampanjan.

Tama muutos on valttamaton yha tiiviimman
asiakassuhteen luomiseksi alueemme ihmisiin ja
yrityksiin. Vaikka juuremme ovat vahvasti Pohjan-
maalla, piirikunnallista sarjaa mediakilpailussa ei ole
enda olemassa. Kilpailijamme ovat kansainvalista
tasoa ja meiddn on pystyttava pitamaan palvelum-
me houkuttelevina menestyaksemme markkinoilla.

Suurkiitos siita, etta olet luottanut llkka-yhty-
maadn sijoituskohteena. Me yhtymadssa haluamme
yritysta vahvasti kehittamalla osoittaa olevamme
luottamuksesi arvoisia jatkossakin.

Timo Aukia
hallituksen puheenjohtaja

Koko konserni
on hyvaa vauhtia
muuttumassa perinteisesta
sanomalehtiyhtymasta
laajasti media-alalla
toimivaksi palveluyhtitksi



KONSERNI

2009
2000 Ostettiin 10,1 % Alma Media
Liiketoimintasiirrot Oyj:sta (20,4%).
likka-Yhtyma Oyj:sta .
- Sanomalehti llkka Oy Fuusio 31'1222009' .
1992 (Iikka) - Sanomalehti llkka Oy ja
- Pohianmaan Pohjanmaan Ldhisanomat Oy
\/ U Otta Vaasg Oy:n osto. Léhijsanomat 0 sulautuivat Vaasa Oy:66n,
- Pohjalainen sanomatty jonka nimi muuttui 1.1.2010
(perustettu 1903) (Eteld-Pohjanmaa, Viiskunta, ) . L
) - . ) |-Mediat Oy:ksi.
ja Eteld-Pohjanmaa Suupohjan Sanomat, Jurvan
Sanomat, Harmat ja Jarvi- Omistus Arena Partners Oy:ssa
seutu) muuttui (37.82%).
25,9 %:n osakkuus
1981 1995 Arena Partners Oy:std. 2012
Pro Lehdiston . .
llkan osake I-Mediat Oy ja
X purku, Ikalle 2001 ;
(nykyinen 16,8 % Savon 2006 Alma Media
I-sarjan Mediat Oy:sta Myytiin Kustannus Oy
osake) o 56 % Myytiin allekirjoittivat
1906 Helsingin Paikallis- Savon Savon sopimuksen
Porssin lehdet fuu- Mediat Mediat toimitukse!li-
lkka Meklari- sioitiin llkka Oy:std Oy:n sefta"yhte|s-
perustettiin. listalle. Oy:606n. (11,2 %). omistus. tyosta.

1962 1988 1999 2004 2010
lkka Oy Uusi Nimen- Ostettiin Ostettiin
muutti Il-sarjan muutos 144 % 9,66 %
Vaasasta osake Ikka Oyj:sta Savon Alma Me-
Seindjoelle. Meklari- lkka-Yhty- Mediat dia Oyj:sta
listalle. mad Oyj:ksi. Oy:sta (29,79%).
0,
Ostettiin (256%)
HSS Media
Vaasasta. | |ikka-Yhty- Kauhava IIkka-Yhtymé
md Oyjin lehden irtautuu Vali-
1980-1990-luku | 1997 II-sarjan osto. Suomen Mediasta.
osake " w
Paikallislehtien osto. I-print Oy:n porssin Oitett"" llkka-Yhtyman
- Viiskunta, Harmat, uusi lehtiteh- paallsta"e 7% Alma lehdet OS.Ittaln
Suupohjan Sanomat, das otettiin Media HSS Median
Jurvan Sanomat ja kayttosn. Oly(J)S;; jakeluihin.
Jarviseutu 40 %:n (10,3%) Lannen Media Oy
osakkuus perustettiin.
Vali-Suomen
Media Oy:sta.
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Konserni lyhyest

: Emoyhtio vastaa konsernin johdoesta, strategises- =
| ‘ta'suunnittelusta ja strategioiden kehittamisesta -
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ILKKA-YH"I‘Y'Mii'-KON'?E:Im! Stintt [ !
jonka miiodestavat emoyhtio TIkK: Yhtymd OVf) s = = S| ILKKA-YHTYMA
kustannusyhtid [=Mediat Oy ja painotoimintayhtio 4 j lIkka-Yhtymé Oyj

I-print Oy. Lisaksi konserniin kauluu kiinteistoyhtio
ja osakkuusyhtisina Alma Media Oyj, AreRa@see
Partners Oy ja Yrittdva Suupohja Oy. &

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Hel-
singin Pérssissd vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan
osake on listattu osakkeen liikkees
vuodesta 1988 lahtien. II-sa
raus siirtyi I-listalta Helsin
10.6.2002 alkaen. Talla

osake on Iistattuna'N_as q Hetsi
palvelut -toimialaluokassa ja yht
na-arvoltaan pieni yhti6 (Smal
osake on listattu Prelistall

KIINTEISTOYHTIO

~“Seinajoen Koulukatu 10

B SAKKUUSYHTIOT

yhdessa tytaryhtididensa kanssa. llkka-Yhtyma
Oyj tarjoaa tytaryhtidilleen talous-, sijoitus- hen- .~

; 5 Alma Media Oyj -
kilosto-, kehitys- ja-tietohallinto- seka kiinteisto- _ Arena Partners Oy
palvelut, Yoeas: : e e : Yrittava Suupohja Oy

\luosikertomus 26015
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8 | Vuosikertomus 2015

Konserni lyhyest
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KONSERNI
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M Raportoitu [ llman 22 Meur arvonalentumiskirjausta B liman 27 Meur arvonalentumiskirjausta
Omavaraisuusaste sailyi hyvalla tasolla Nettovelkaantumisaste laski tasolle
% 6 7 6 %
52,9 0 J 0
ILKKA-YHTYMA -KONSERNI (IFRS) 2015 2014 Muutos-%
Liikevaihto, Meur 41,2 418 -1,5
Liikevoitto/ -tappio, Meur 9,0 9,3 -2,7
Voitto/ tappio ennen veroja, Meur 4,5 10,1 -55,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 4,8 9,7
Tulos/ osake (EPS), eur 0,14 0,35 -60,2
Osinko/ osake, eur 0,10 %) 0,10
Omavaraisuusaste, % 52,9 50,2
Nettovelkaantumisaste, % 67,6 78,0
Bruttoinvestoinnit, Meur 0,6 0.5 259
Henkilosto 299 311 -39

*) Hallituksen esitys

Vuosikertomus 2015 | 9



KONSERNI

Missio

likka-Yhtyma on asiakas-

lahtdisesti ja luotettavasti toimiva,
verkostoitunut, toimialan kehitykseen
aktiivisesti osallistuva pohjalainen
viestintdyhtymad, joka tuottaa talou-
dellista ja henkista lisdarvoa
sidosryhmilleen.

10 | Vuosikertomus 2015
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\ISIO

llkka-Yhtyma on
haluttu, menestyva ja
ajan hengessa toimiva
viestintdayhtyma.

ILKKA-YHTYMAN STRATEGISET
KULMAKIVET KAUDELLA 2016-2017

1

lIkka-Yhtymad on asiakasldhtdinen ja
kustannustehokas verkostomaisesti
toimiva viestintdyhtyma.

Keskitymme ydintoimintoihimme

eli monikanavaisten sanomalehtien
kustantamiseen ja painamiseen seka
tutkimme laajentumismahdollisuuksia
uusille liiketoiminta-alueille.

Haemme sekad orgaanista etta osak-

kuusyhtididen kautta syntyvaa kasvua.

Piddmme lehtien tuotebrandit erillaan,
mutta tuotamme yhteisid sisdltdjd ja
palveluita ottaen huomioon asiakkai-
den ja verkostokumppaneiden tarpeet.

Investoimme tuotekehitykseen seka
henkildston strategisesti tarkeisiin
osaamisalueisiin ja tyéhyvinvointiin.

Arvot

Arvostamme

Kehitymme
Menestymme
Valitamme

KASVU JA
KANNATTAVUUS

Toiminnallisen liikevaihdon
kasvutavoite vastaa vahin-
tdan kotimaisten kuluttajien
ostovoiman kasvua. Muut
tavoitteet: ROI (sijoitetun
pddoman tuotto) 10 %, ROE
(oman pddoman tuotto) 15 %
ja omavaraisuusaste vdhin-
tdan 40 %.

OMISTAJUUS JA
OSINGONJAKO-
POLITIIKKA

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa
aktiivista osinkopolitiikkaa
ja pyrkii jakamaan konsernin
vuosituloksesta vahintddn
puolet osinkoina. Osingon
jaossa otetaan kuitenkin
huomioon tuloskehityksen
lisdksi yhtyman taloudellinen
asema, kannattavan kasvun
vaatima rahoitus seka
tulevaisuuden nakymadt ja
kehitystarpeet.



Tietoa osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

llkka-Yhtyma Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdadn
keskiviikkona 20.4.2016 klo 15:00 Frami Oy:n audito-
riossa (Frami B), osoitteessa Kampusranta 9 B, 60320
Seinajoki.

OSINGONMAKSU

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta tilikaudelta
2015 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden.
Osingonmaksun tdsmdytyspdiva on 22.4.2016 ja osin-
gonmaksupdiva 29.4.2016, mikali hallituksen ehdotus
hyvaksytdan. Osakkeenomistajille, jotka eivat ole siir-
tdneet osakkeitaan arvo-osuusjdrjestelmdan tasmay-
tyspdivadn mennessad, osinko maksetaan, kun heidan
osakkeensa on siirretty arvo-osuusjarjestelmaan.

OSAKEREKISTERI

llkka-Yhtymad Oyj:n osaketietoja ylldpitda Euroclear
Finland Oy, puhelin 020 770 6000. Osakastietoja kos-
kevia asioita hoitaa llkka-Yhtymd Oyj:ssd talouspalvelu-
vksikkd, jonka osoite on Koulukatu 10, 60100 Seindjoki,
puhelin (06) 247 7127.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

llkka-Yhtyma Oyj julkaisee vuonna 2016 osavuosikat-
sauksen tammi-maaliskuulta 9.5.2016, tammi-kesakuul-
ta 8.8.2016 ja tammi-syyskuulta 7.11.2016. Osavuosi-
katsaukset julkaistaan sekd suomeksi ettd englanniksi
osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi. llkka-Yhtyma Oyj:n
vuonna 2015 julkistamat porssitiedotteet ja -ilmoituk-
set I10ytyvat yhtion verkkosivuilta www.ilkka-yhtyma.fi.

IFRS-TILINPAATOS

llkka-Yhtyma Oyj:n vuosikertomuksessa esitetty kon-
sernitilinpddtds on laadittu kansainvalisten tilinpadtoss-
tandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Ennen IFRS:n kayttddnottoa konsernin
taloudellinen raportointi perustui suomalaiseen tilin-
paatdskaytantdon (Finnish Accounting Standards, FAS).
Konsernin siirtymapdiva IFRS:adn oli 1.1.2004. Emoyh-
tion tilinpaatods on laadittu suomalaisen tilinpaatoskay-
tannon mukaisesti. Kaikki vuosikertomuksen luvut on
pyoristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

KO

NSERNI

YHTIOKOKOUS

20.4.2016
klo 15.00

A\

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-MAALIS

9.5.2016

vV

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-KESA

8.8.2016

vV

OSAVUOSIKATSAUS
TAMMI-SYYS

7.11.2016

Vv
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KONSERNI

Vastuullisuus

ILKIKA-YHTYMA on vahvasti sitoutunut omaan aluee-
seensa. Se ndkyy monin tavoin yhtymdn ja sen osien
toiminnassa.

TOIMINNAN VASTUULLISUUS kiteytyy llkka-Yhtyman
arvoissa, missiossa ja visiossa. Yhtymd on asiakasldhtoi-
sesti ja luotettavasti toimiva, verkostoitunut, toimialan
kehitykseen aktiivisesti osallistuva pohjalainen viestin-
tdyhtyma, joka tuottaa taloudellista ja henkistd lisdarvoa
sidosryhmilleen. Journalismin perusta on luotettavuus

ja eettinen toiminta. Hoidamme vastuullisesti keskeista
tehtdvdamme maakuntien ja niiden toimijoiden puolesta-
puhujina. Osallistumalla levikkialueidensa pieniin ja isoihin
kulttuuri- ja urheilutapahtumiin yhtyma tukee alueen yh-
teisollisyytta ja kantaa ndin vastuuta sen hyvinvoinnista.

YHTYMA KEHITTAA omaa aluettaan muun muassa osal-

TALOUDELLINEN LISAARVO SIDOSRYHMILLE

YHTEISTYO- JULKINEN
KUMPPANIT SEKTORI

%“0\“,@3
" Liikevaihto
HENKILOSTO
41 172 oMisTay
/

(41 802 teur)

listumalla kauppakamarien ja yrittdjdjarjestdjen toimin-
taan sekd alueen yhteismarkkinointiin, tukemalla alueen
yliopistoja ja korkeakouluja lahjoituksilla sekd edistamalla
vhteistydsopimuksilla vapaaehtoista kansalaistoimintaa.
Yhtyman lehdet ovat mukana koululinkkitoiminnassa, joka
tukee alueen kouluja pdivdkodeista yliopistotasolle asti
niiden media- ja sanomalehtiopetuksessa.

OMAN ALUEEN kehittamishalu nakyy myés yhtyman ta-
voitteessa luoda alueelle kilpailukykyinen ja nykyaikainen
viestintdinfrastruktuuri. Sahkdisen viestinnan ja sahkois-
ten palvelujen kehittdminen on olennainen osa tatd tyota.
Vastuullisuudesta kertoo myds I-print Oy:n oikeus kdyttaa
Joutsenmerkkid. Pohjoismaiden yhteinen ympdristémerkki
viestii, ettd painotuotteemme ovat ympdriston kannalta
parhaiden joukossa. Lisdksi kdyttamdamme Postin jakelu-
palvelut ovat hiilineutraaleja.

ILKKA-YHTYMA

KONSERNI

A

ASIAKKAAT

12 | Vuosikertomus 2015
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YHTYMAMME TUOTTEIDEN ja palveluiden péivittdinen
toteuttaminen ja jatkuva kehitystyd on mahdollista osaa-
van ja motivoituneen henkiléstdmme ansiosta. Kehitamme
strategiaamme tukevaa osaamista seka tyotehtaviin liitty-
villa valmennuksilla ja koulutuksilla etta tyéssa oppimisen
kautta. Edistamme henkildston sisdista tehtdva- ja urakier-
toa seka kehityshakuisuutta ja verkostoitumista. Tavoittee-
namme on alan paras osaaminen nyt ja tulevaisuudessa.

UUDISTIMME JOHTAMIS)JARJESTELMAAMME tukemaan
kehittymistamme dynaamisesti muuttuvassa liiketoimin-
taymparistdssd. Yhtymdssamme on nyt kolme liiketoimin-
tayksikkoa. Kustannusyhtidssa johtaja Marko Orpana siirtyi
vastaamaan maakunta- ja kaupunkilehtiliiketoiminnastam-
me seka sisdisista tukipalveluista. Sauli Harjamaki jatkaa
|-Mediat Oy:n paikallislehtiliiketoiminnasta ja sanomalehtien
jakeluista vastaavana johtajana ja Seppo Lahti painotalom-
me |-print Oy:n toimitusjohtajana.

Uudistuksella toimme vastuun digitaalisesta liiketoi-
minnastamme ja sen kehittamisesta omasta yksikdstadn
osaksi kustannusliiketoimintaamme. Pystymme toimimaan
entista ketterammin, kun selkiytimme vastuunjakoa seka
saimme pdatoksenteon lahemmaksi asiakkaitamme ja
henkildstoamme.

DIGITALISOITUVA TOIMINTA ja laskeva volyymikehitys
johtivat 2015 toimintatapojen ja tydvoiman mddran sopeu-
tuksiin. Kustannusyhtidssa vaheni seitseman ty6tehtdvaa
ja mainosvalmistuksen henkilokuntaa koskivat enintaan
kolmen seka I-print Oy:n sanomalehtipainon henkil6stoa
viiden viikon lomautukset.

Muutosten keskelld satsaamme henkiléstémme hyvin-
voinnista huolehtimiseen. Toteuttamassamme henkilésto-
tutkimuksessa kehittamisen kohteiksi nousivat muutoksen
johtaminen, palkitseminen ja arvostus. Satsaamme 2016
erityisesti esimiestyohon, palkitsemisen koko kirjon
kayttédnottoon ja arvostuksen tunteen kohentamiseen
vuorovaikutusta ja tiedonkulkua parantamalla.

Olemme my0s kdynnistdneet idea- ja aloitetoiminnan,
jonka tavoitteena on synnyttda uusia ja parannettuja
toimintatapoja ja prosesseja. Nain kohennamme yhdessa
arkeamme ja parhaimmillaan jopa innovoimme uuden
liketoiminnan ituja. ®

HENKILOSTO

TYOSUHTEESSA KESKIMAARIN

HENKILOSTO KESKIMAARIN
KOKOAIKAISIKSIMUUTETTUNA
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HENKILOJAKAUMA
TOIMINNOITTAIN

1. Toimitus 36 %
2. Tuotantoyhtid 22%
3. Paikallislehdet 10%
4. |-Mediat tukipalvelut 9%
5. Kuluttajamarkkinointi 8 %
6. Yrityspalvelut 8%
7. Yritysmarkkinointi 7%
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YLEINEN TALOUSKEHITYS

ennakoidaan supistuneen Suomen Pankin 10.12.2015
ennusteen mukaan noin 0,1 % vuonna 2015. Kotimaisen kysynnan
uskotaan vetavan BKT:n kasvuun vuonna 2016, mutta kasvu jaa hyvin
vaimeaksi, 0,7 prosenttiin. Yksityisen kulutuksen arvioidaan kasvaneen
0,5 % vuonna 2015. Vuonna 2016 vksityisen kulutuksen ennustetaan
kasvavan noin 0,6 %.

Inflaatio oli Tilastokeskuksen mukaan joulukuussa -0,2 prosenttia.
Tilastokeskuksen kuluttajabarometrin mukaan kuluttajien usko Suomen
talouteen vahvistui tammikuussa 2016.

Vuoden 2015 tyottémyysaste Tilastokeskuksen mukaan oli 9,4 pro-
senttia, kun se vuonna 2014 oli 8,7 prosenttia. Vuoden 2015 keskimaa-
rainen ansiotason nousu edelliseen vuoteen verrattuna oli ennakkotieto-
jen mukaan 1,2 prosenttia ja reaaliansiot nousivat 1,4 prosenttia.

TOIMINTA-ALUEEN KEHITYS

on tunnettu yrittdjyydestaadn, viljavasta maaseu-
dustaan ja monipuolisesta kulttuuritarjonnastaan. Keskuskaupunki Sei-
ndjoen sijainti logistisessa solmukohdassa on koko maakunnan vahvuus.
Vahvimmat klusterit ovat elintarviketalous, metalli- ja teknologiateolli-
suus sekd puu- ja huonekaluteollisuus. Eteld-Pohjanmaa on ruokamaa-
kunta, jossa ruokajarjestelmiin ja biotalouteen liittyvilla innovaatioilla on
merkittdva potentiaali. Elintarviketeollisuudessa suuryritysten tekemat
alueelliset investoinnit ovat pitaneet ylla positiivista pohjaviretta.

Haasteita ovat muun muassa kansainvalistyminen, koulutustason

nostaminen ja ikarakenteen muutokseen varautuminen. VVaeston ikaanty-
misen myota omistajanvaihdosten sujuvuuden merkitys korostuu vuosi
vuodelta. Etela-Pohjanmaan yritystiheys on Suomen korkeimpia, mutta
yrittajyytta luonnehtii mikro- ja pienyritysvaltaisuus. Kasvuhakuisuus,
kaikissa kokoluokissa, on tarkea tavoite, jotta uusia tyopaikkoja kyetadn
luomaan. Etelapohjalaisilta yrityksilta kaivattaisiin myos laajempia
panostuksia tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Kevaan 2016 Pk-yritys-
barometrin mukaan suhdannenakymat Etela-Pohjanmaalla ovat nousseet
syksysta 2015 positiivisiksi.

on tunnettu maamme teollistuneimpana maakuntana.
Vaasassa on vientiin suuntautunutta suurteollisuutta, jonka alihankin-
taverkostot tuovat tyéta my6s muualle maakuntaan. Vaasan seudun
energiaklusteri on Pohjoismaiden suurin lajissaan. Pohjanmaalla
keskeisimpid toimintoja ovatkin energiaklusteriin kytkeytyvat toimialat:
energiatuotannon, metallituotteiden, koneiden ja laitteiden seka sahko-
laitteiden valmistuksen ja niiden huollon ja korjauksen toimialat. My6s
klusterin insindori- ja suunnitteluyritysten merkitys kasvaa jatkuvasti.
Lisaksi klusterin investoinnit tuovat runsaasti ty6ta rakennusalalle.
Energian saastoon ja kayton tehostamiseen liittyva kysynta tulee kas-
vamaan globaalisti kiihtyvalla nopeudella, joten alueen energiaklusterin
tulevaisuuden nakymadt ovat erinomaiset, vaikka nykyinen taantuma
on hidastanut kasvua ja alhainen 6ljyn hinta vahentanyt vadliaikaisesti
tarvetta uudemmille teknologioille. Kevaan 2016 Pk-yritysbarometrin
mukaan suhdannenakymat Pohjanmaalla ovat hieman viime syksya
positiivisemmat. 4



TOIMINTAYMPARISTO

TNS GALLUP 0OY:N yhteistydssa Mainonnan Neuvottelu- MEDIAMAINONNAN
kunnan kanssa toteuttaman tutkimuksen mukaan media- JAKAUMA 2015
mainonta Suomessa laski 2,1 % vuonna 2015. Mainonta
laski sanomalehdissa 7,5 %. Mainonta kaupunki- ja nouto-
lehdissd kasvoi 1,2 %. Sanomalehtien osuus mediamainon-
nan madrasta oli 30,6 % ja kaupunki- ja noutolehtien
5,6 %. Verkkomediamainonta kasvoi 6,8 % ja sen osuus
mediamainonnasta oli 24,8 %.Mediamainontaan kdytettiin
Suomessa vuonna 2015 yhteensd 1 155 miljoonaa euroa.
Paperille painettujen sanomalehtien mainontaan kaytet-
tiin 354 miljoonaa euroa. Painettujen medioiden osuus
mediamainonnasta oli yhteensa 43,4 prosenttia eli 501,3
miljoonaa euroa.

Suomalaiset maksavat edelleen lehtien sisallosta,

Media-alan kehitys Suomessa

painettuna tai digitaalisena. Kansallisen Mediatutkimuk- 1. Sanomalehdet 30,6 %
sen mukaan painetun sanomalehden ostaa tai tilaa 57 3. Verkkomedia 248%
2. Televisio 221%
prosenttia vastaajista ja mainontaan sanomalehdissa suh- 4. Aikakauslehdet 71%
tautuu myonteisesti 76 prosenttia suomalaisista. Lehdissd 5. Kaupunki- ja
julkaistuun mainontaan suhtaudutaan selvasti positiivi- . ggzitg'e“da g?g:
semmin kuin sahkéisessa tai mobiilimediassa nakyvaan 7. Ulkomainonta 42 %
mainontaan. 8. Elokuva 04 %
Painetun lehden vahvasta asemasta suomalaisten 100 %
arjessa kertovat myds levikintarkastustulokset vuodelta
2014. Sanomalehtien yhteenlaskettu levikki oli 2 241 276
kappaletta vuonna 2014, mika tarkoittaa yli 80 prosentin
bruttopeittoa asuntokuntien mddraan suhteutettuna.
Paivalehtien yhteislevikki oli 1 226 596 kappaletta ja
paikallislehtien 652 603 kappaletta.
Digitaalisten sanomalehtien yhteenlaskettu levikki
vuonna 2014 kasvoi vertailukelpoisten lukujen osalta noin
vhdeksadn prosenttia. Painettujen sanomalehtien yhteen-
laskettu levikki laski vertailukelpoisten lehtien osalta vajaa
kuusi prosenttia. Digitaalisten tilausten kasvu todistaa
osaltaan kuluttajien halua maksaa toimitetusta sisallésta
my0s verkossa.
' !
Graafinen teollisuus Suomessa
PAINAMISEN JA SIIHEN liittyvien palvelujen Tuotannon madra laski laajalti vuoden
volyymin arvioidaan laskeneen noin 6-7 % 2015 lopulla, ja sen arvioidaan olevan laskus-
vuonna 2015. Painotuotteiden viennin arvon sa my0s lahikuukaudet. Tilauskannan tasoa
arvioidaan laskeneen viime vuonna noin 1 %. kuvataan yha erittain matalaksi. Henkildkun-
Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n helmi- nan madran laskun arvioidaan jatkuvan. Myos
kuussa 2016 julkaiseman Suhdannebarometrin myyntihintakehityksesta odotetaan laskevaa.
mukaan painoalan suhdannetilanne on jatkunut Kannattavuuden ennakoidaan kuitenkin pysy-

hyvin vaatimattomana. Lahes kaikki alan yrityk- van Idhella nykytasoa.
set kuvaavat suhdanteitaan heikoiksi.
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TOIMINTA

Marko Orpana, I-Mediat Oy, maakunta- ja kaupunkilehtien liketoimintajohtaja

Sauli Harjaméki, I-Mediat Oy, paikallislehtien liketoimintajohtaja
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Pohjanmaan kattav

VUONNA 2015 kehitystoimenpiteet
suunnattiin erityisesti monikanavaisten
mainospalveluidemme ja jakelumme
kilpailukykyisyyteen.

YRITYSASIAKKAILLE KEHITETYN
I-Medioiden mainosverkon avulla voim-
me entista paremmin ratkaista asiakkai-
demme monipuolistuvat mainostarpeet.
Mainosverkon palvelut rakentuvat
maakuntalehdillemme llkalle ja Pohjalai-
selle seka kahdelle kaupunki- ja viidelle
paikallislehdellemme, joita taydentdvdt
seka itse tuotetut monikanavaiset etta
osakkuusyhtididemme tuottamat digi-
taaliset ratkaisut.

KETTERAA TOIMINTAAMME media-
alan dynaamisesti muuttuvassa
ymparistdssa tukee syyskuun alussa
uudistunut johtamisjarjestelmamme.
Toimme vastuun digitaalisesta liiketoi-
minnastamme ja sen kehittamisesta
omasta yksikdstadn osaksi kustan-
nusliiketoimintaamme. N&in saimme
paatoksenteon lahemmaksi asiakkaita ja
henkiléstda, jonka ansiosta pystymme
ohjaamaan ja kdyttamaadn resurssejam-
me tehokkaammin.

SOLMIMME ELOKUUSSA Postin kanssa
uuden monivuotisen jakelusopimuksen
2016 alkaen. Sopimus varmistaa maa-
kunta- ja paikallislehtiemme jakelujen
mahdollisimman hyvan palvelutason ja
kustannustehokkuuden seka taajamis-
sa ettd haja-asutusalueilla. Ratkaisu
perustuu nykyiseen jakelumalliimme,
jota olemme yhteistydssa kehittaneet
vuodesta 2007. Mallissa hyddynnetdan
sanomalehtien ja muiden postilahetys-
ten yhdistettya jakelua.

MAAKUNTALEHTEMME TOIVAT
syksylla kuluttaja-asiakkaillemme
digipaketoinnin, paikallislehdissamme
se otettiin kayttdon heti alkuvuodesta.
Kaikki lehtitilauksemme sisdltavat nyt
seka paperisen lehden ettd digitaalisen
nakdislehden. Tama parantaa lehti-
emme ajallista saatavuutta erityisesti
haja-asutusalueilla asuville asiakkaille.



Samalla olemme madrittaneet maksul-
listen sisdltdjen strategian. Rajoitamme
mainosrahoitteisen, kuluttajalle ilmaisen
digitaalisen sisdllon tarjontaa viemdlla
osan sisalldista maksullisiksi ja tilauk-
seen perustuviksi.

MAAKUNTALEHTIEN tabloid-selvitys
vietiin pdatokseen. Padtimme sdilyttaa
broadsheet-formaatin ja toteuttaa maa-
kuntalehtiimme ulkoasu-uudistukset.
Uudistustyo toteutetaan 2016 osana
yhtymamme 110-vuotisjuhlavuotta.
Kaikkien viiden paikallislehtemme
ulkoasut uudistettiin jo vuoden 2015
alussa.

Monikanavaiset lehtemme ja
niiden uudistuvat digitaaliset palvelut
sdilyttavdt omat brandinsd ja vahvis-
tavat asiakaslahtdista oman alueensa

Seppo Lahti, I-print Oy, toimitusjohtaja

vhteisollisyyttd. Maakuntalehtiemme
vhteistoimitus tuottaa itse monikanavai-
sia alueellisia sisdltoja sekd hyddyntda
Lannen Median ja STT:n tuottamia
aineistoja.

PAINOTALOMME I-PRINT OY varau-
tuu paino- ja tuotantokapasiteetillaan
mahdollistamaan painettujen lehti-
emme volyymi- ja formaattitarpeet.
Valtakunnallisesti palvelevat painomme
kehittdvdt jatkuvasti seka digitaalisen
painamisen etta palveluiden ratkaisuja,
kuten esimerkiksi kirjapainomme mark-
kinointilogistiikkapalvelu.

Viestintdtoimistomme I-print | plus
toteuttaa yritys- ja organisaatiovies-
tinndn kanavariippumattomia sisaltdjd
julkisen ja yksityisen sektorin toimijoille
koko maassa. @

AVAINLUKUJA

I-MEDIAT OY

LIIKEVAIHTO, 1000 €

LIIKEVOITTO, 1000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

I-PRINT OY

LIIKEVAIHTO, 1000 €

LIIKEVOITTO, 1000 €

HENKILOSTO KESKIMAARIN

®2015 @014

LEVIKKI

Tarkastetut
kokonaislevikit 2015
likka 45 046
Pohjalainen 20076
Komiat 5905
Viiskunta 5165
Jarviseutu 4787
Suupohjan Sanomat 3 646
Jurvan Sanomat 1935

Vaasan Ikkuna*) 55600
Etela-Pohjanmaa *) 52 000

*) jakelu
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YHDESSA

ILKKA-YHTYMA toimii yhdessd laajan
kumppaniverkostonsa kanssa kehittaen
monikanavaisia viestintapalveluja, joiden
avulla luomme menestysta alueellemme.




LUOVAA

vuoropuhelua

VUODEN 2015 teatteriksi valittu
Seindjoen Kaupunginteatteri
uskoo ormaan tyohonsa ja laadun

merkitykseen kaikessa toiminnassaan,

eindjoen kaupunginteatteri vaikuttaa

keskella maakuntaa, joka rakastaa teat-

teria - samalla alueella kuin maakunta-

lehti llkka ilmestyy. Siksi on luontevaa,

ettd ndma kaksi ovat toisilleen tdrkeita
vhteistyékumppaneita.

- llkan markkinoinnin vaki pitaa teatteristamme
hyvaa huolta. Sielta tulee aktiivisesti ideoita, joiden
avulla pysymme mainostajina ajan hermolla niin prin-
tissa kuin verkossa. Lisaksi tapaamme ideoida yh-
dessa uudenlaisia juttuja, kehuu kaupunginteatterin
myynti- ja markkinointipaallikké Marjo Tamminen.

Han innostuu markkinoinnista, jossa tehdaan
aidosti yhteistyota. Hyva esimerkki oli Paula Koivu-
niemen lauluihin pohjautuva Sata kesaa tuhat yéta
-harmakaraokenadytelma. llkka ja kaupunginteatteri
kutsuivat maakunnan karaokelaulajat osallistumaan
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" Yhteiset
tempaukset
tuovat séapindic
maakunnan kulttuuri-
eldmadn.

Laula Paulaa -kisaan, jonka palkintona oli esiintymi-
nen ndytelman ensi-illassa. Kilpailijoita sai ddnestaa
likka.fi-sivustolla.

Tammisen mukaan monia yhteisia markkinointi-
tempauksia on toteutettu ja suunnitelmissa. Nayt-
telijat ovat olleet mukana llkan mainoksissa, ja llkka
on houkutellut lukijaetuna lisaa vakea teatteriin.
Vuoropuhelu toimii hyvin myds toimituksen kanssa:

kummallekin osapuolelle on tarkedd, ettd maakunta-
keskuksen kulttuurielama voi hyvin.

SEINAJOEN KAUPUNGINTEATTERI on viime
vuosina noussut esityksillaan kansainvalisestikin ar-
vostetuksi tekijaksi. Vuoden 2015 teatteriksi valittu
taidelaitos niitti mainetta my6s Myétatunto-naytel-
mallg, joka palkittiin vuoden esityksena.

- Ohjelmisto on ollut monipuolista, kaikille ikaryh-

mille on ollut sopivaa katsottavaa. Tarjonta on laaja
jatkossakin. Tulemme myds tekemadn yha enemmadn
vhteistyodta paikallisten tahojen kanssa.

- Teatterin arvot ovat jatkuva kehittyminen,
ammattitaito ja laadukkuus. Naita asioita arvostam-
me myos yhteistydkumppaneissamme, Tamminen
jatkaa.

Kaupunginteatterin tulevaisuus ndyttaa lupaa-
valta. Taidelaitoksella on kaupungin vahva taustatu-
ki ja henkildstolla on hyva tekemisen vire paalla.

Vuodenvaihteessa taiteellisena johtajana aloit-
tanut Christian Lindroos tuo syksylla ndyttamolle
palkitun broadway-musikaalin Lainahdyhenissa,
josta odotetaan suurmenestysta.

- Tamad on haluttu talo, johon on helppo hou-
kutella produktioihin maan karkikaartiin kuuluvia
teatterintekijoita, Tamminen toteaa tyytyvdisena.
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L AHDESMAKI OY

Varastosta

KILPAILUE TUA

POHJANMAAN TALOUSALUEIDEN johtava kodin-
sisustusliike Lahdesmaki Oy on saavuttanut
asemansa sitkedlla tyolld ja rohkeilla avauksilla,

dhdesmaki Oy:n toimitusjohtaja Tuomas Lahdesmadki kertoo, ettd heiddn
ehdoton ykkodsvalttinsa on kilpailijoita paljon suuremmat varastotilat.

- Meilld on 3 500 nelidtd varastotilaa tdynna huonekaluja, mika takaa
nopeat toimitusajat. Kun muualla joutuu odottamaan sohvaa viikkoja, meiltd
sen saa useinkin kotiin muutaman pdivdn aikana - jopa samana pdivana

kaupanteosta.

Verkkokauppaan muutama vuosi sitten laajentanut Ladhdesmadki vakuuttaa, etta
huonekalualalla kivijalka pitaa pintansa myds tulevaisuudessa. Nettisivu on tdrkea
ndyteikkuna ja houkutin, mutta asiakkaat haluavat ostaa sohvat, sangyt ja muut huo-
nekalut testattuaan niitd ensin myymaldssa.

limajoen liikkeessa kdy pdivittdin asiakkaita yli sadan kilometrin sdteelta. llkka ja
Pohjalainen ovat olleet jo pitkddn tarked mainoskanava, lisdksi yritys on aloittanut
ilmoittelun yhtyman verkkopalvelussa.

LAHDESMAKI PITAA kotiin tilattuja lehtia luotettavana mainosvalineend ja kehuu
vhteistydtd, joka tuntuu kehittyvdn aina vain parempaan suuntaan.

- Hyva esimerkki on kesdlla 2016 jarjestettavat Seindjoen asuntomessut, jossa
meilla on viisi kohdetta. llkka on vahvasti mukana tapahtumassa, joten yhteistyo
laajenee entisestaan.

Toimitusjohtaja Lahdesmaki on tyytyvdinen yrityksensa kehitysnakymiin. Perhe-
yritys luottaa laajan valikoiman, kilpailukykyisen hinnoittelun ja ammattitaitoisen
henkildkunnan voimaan.

- Olemme onnistuneet luomaan hyvdt suhteet alan merkittavimpiin tavarantoimit-
tajiin. Lisdksi tdydennamme valikoimaa valmistuttamalla eri tehtailla omia mallistoja

Maakuntalehdet ja tuomalla itse maahan erilaisia sisustustuotteita ympari maailmaa.

- Vaikka alalla menee yleisesti heikosti, pddsimme vuonna 2015 reilusti plussan
ovat huonekalu- puolelle. Se kertoo yhteistydn voimasta ja yrittdmisen rohkeudesta, hdn jatkaa.
kaupassa luotettavia Lahdesmaki Oy:n historian suurimpia ponnistuksia on maaliskuussa 2016 avat-
]-a yhteistyékykyisic‘i tava uusi 2300 nelion tayden valikoiman huonekalumyymala Vaasaan, josta Raimo

. Lahdesmaden perustama yritys on saanut alkunsa 44 vuotta sitten. Maakuntalehti
kumppanelta‘ Pohjalaisella on luvassa tarked rooli, kun yritys kertoo uudesta kauppapaikasta.

- Uskomme vahvasti, ettd kaupungin piikkipaikalle avattavasta komeasta myymad-
ldstd tulee menestys. Henkildstomddrdmme kasvaa uuden myymadldn myotd kahteen-
kymmeneen, Lahdesmaki kertoo.
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POHJANMAAN JOHTAVA [C T-toimittaja
haluaa olla mukana asiakkaidensa arjessa.
Anvia tuottaa kokonaisvaltaiset palvelut
niin viestintaan kuin viihtymiseenkin,

uosikertomus 2015

AT

Tes

uomen neljdnneksi suurin tietoliiken-

neoperaattori Anvia tarjoaa nykyaikaisia
ja korkealaatuisia ratkaisuja kuluttajien
ja yritysten viestintaan, tietohallintoon
ja turvallisuuteen. Omassa viestinnds-
saan se kayttaad llkka-Yhtyman palveluita.

- Mainostamme printissad ja verkkolehdessa,
lisaksi I-print painaa meidan tarjouslehtemme. Pohja-
laisen ja llkan lisaksi ilmoitamme paljon kaupunkileh-
dissa. Eparilla ja Ikkunalla tavoitamme muun muassa
kaupunkiin muuttaneita opiskelijoita, jotka ovat
uusia potentiaalisia asiakkaita, Anvian viestintdjoh-
taja Tiina Nieminen kertoo.

Useaan kertaan vuodessa ilmestyva, koteihin
suorapostituksena meneva Anvian tarjouslehti
muuttui hiljattain informatiivisempaan suuntaan.
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Siella on toki entiseen tapaan tarjoustuotteita,
mutta my0s asiapitoisia sisaltdjd, kuten juttuja tuot-
teiden testauksista ja kayttéopastuksia.

Printti ja verkko toimivat Niemisen mielesta mai-
nosvalineena sekd toisiaan tukien ettd taydentden.
Erilaisilla valineilla tavoitetaan laajempi asiakaskunta
ja vahvistetaan yrityksen viestia.

ENTINEN VAASAN Laanin Puhelin Oy on vuosi-
kymmenen aikana kasvanut Suomen neljanneksi
suurimmaksi tietoliikenneoperaattoriksi ja alueensa
merkittavdksi tyollistajaksi. Anvia hakee yritysostoin
ja uusien palveluiden avulla lisaa volyymid valta-
kunnallisilta ja kansainvalisiltd markkinoilta. Uusia
mahdollisuuksia tuovat Securi- ja viihdeliiketoiminta
seka ratkaisut digitalisointiin sekd etdasiointiin.

ANVIA OY]

(ARRRER

Yhteistyo
varmistaa,
ettd jokainen alueen
asukas on mukana
tietoyhteis-
kunnassa.

Noin 700 henkilda tydllistava Anvia jatkaa
toimintansa tehostamista keskittymalla ydinliike-
toimintoihinsa eli tietoliikenteeseen ja viestintaan,
viihteeseen ja turvallisuuteen. Pohjanmaan johtava
ICT-toimittaja pitdd huolta, etta tietoyhteiskunta
ulottuu aidosti myds maaseudulle.

Niemisen mielestd Anvian ja llkka-Yhtyman
vdlinen vuoropuhelu toimii hyvin, koska yritykset toi-
mivat padasiassa samalla maantieteelliselld alueella
ja ovat kumpikin arvoiltaan pohjalaisia yrityksia.

- Yrityksemme ymmadrtdvat toisiaan ja ovat
tdrkeitd tdlle alueelle. Me Anviassa mahdollistamme
vhteydet, ja llkka-Yhtyma tuottaa sinne sisaltod. Yh-
dessa me huolehdimme, ettd jokainen tdman alueen
asukas on mukana tietoyhteiskunnassa, Nieminen
linjaa.
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LAKEUDEN OMAISHOITAJAT RY

Vaikuttavaa

VIESTINTAA

KUKA ON sinua Likella? Lakeuden Omaishoitajat ry
haluaa herattad keskustelua omaishoitajuudesta.

rviolta 350 000 ihmistd saa omaisiltaan pdivittdin apua, jotta selviytyy
arjesta kotona. Raskainta omaishoitoa, joka sitoo hoitajaa ympdrivuoro-
kautisesti, tekee noin 60 000 suomalaista.
Lakeuden Omaishoitajat ry edistdad omaishoitoperheiden asemaa Ete-
|d-Pohjanmaalla tiedottamalla, kouluttamalla sekad kehittamalla sosiaali-
ja terveydenhuollon ammattihenkildiden ja omaishoitajien vdlista yhteistyotd.

Yhdistyksessd pidetaan tdrkeand, etta ihmiset tunnistaisivat omaishoitajuuden
Iahipiirissadn. Raha-automaattiyhdistyksen rahoittaman Yhdessa tehden Il -projektin
kehittamissuunnittelija Anne-Maria Halmesmaki kertoo, ettd heilla oli visio tarinal-
lisesta ndyttelysta, joka vaikuttaa monella kanavalla. He kaantyivat viestintdtoimisto
I-print Plussan puoleen toteuttaakseen idean valokuvandyttelystd.

- Halusimme tuoda omaishoitajan arkea esiin neljan erilaisen perheen kautta ja ndin
heratella ihmisia tahan tdrkedan asiaan. Monet suomalaisista toimivat omaishoitajina
tietamattaan. Apua on saatavilla, kunhan sitd vain osaa hakea.

Plussassa koottiin kiertavd valokuvandyttely, joka on reilun vuoden ajan ollut esilld
eteldpohjalaisissa kunnissa. Lisaksi tarinat taltioitiin videolle, jossa ne tdydentdvat
kuvien kertomaa ndyttelyn nettisivuilla: www.likella.fi. Sieltd I6ytyvat myds perheiden
tarinat.

LAKEUDEN OMAISHOITAJIEN uusimmassa I-printissd toteutetussa ja painetussa
Likella-lehdessa julkaistiin jutut kahdesta omaishoitajasta ja siitd, miten heiddn tilan-
teensa on muuttunut reilussa puolessa vuodessa.

Esimerkiksi Kimmon tarina antoi erilaiset kasvot omaishoitajuudelle: Myds karskin
nakdinen mies voi ryhtya omaishoitajaksi. Kysymys on vdlittamisestd, hoivasta ja
sitoutumisesta.

Alzheimerin tautia sairastavan Savy-didin tuvalla monesti pdivdssa poikkeava SatOJatuhansza
mies on saanut osakseen ihailua jaksamisestaan. On ihmetelty, miten hén pystyy suomalaisia koskettava
hoitamaan oman tyén, perheen ja harrastusten ohella myo6s ditinsad. omaishoitajuus

-Jos mina pystyn, niin kylla muutkin miehet pystyvdt, Kimmo kannustaa. .. .

Halmesmaki on ollut tyytyvadinen palautteeseen, jota kiertdvdsta Likella-ndyt- sai nakyvyytta
telysté ja muista viestintdmateriaaleista on saatu. Han on omakohtaisesti kokenut, monikanavaisella
ettd pienikin yhdistys voi tehda suuria tekoja hyvdn asian edistamiseksi. kampanjalla.

- Oikeanlaisella viestinndlla pddsimme isojen toimijoiden rinnalle esittelemaan
tyétamme myds Sveitsissa kansainvalisessa omaishoitajien konferenssissa.
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takertomus

IMInN

Hallituksen to

KONSERNIRAKENNE

llkka-Yhtyma-konserni muodostuu
emoyhtiodsta llkka-Yhtyma Oyj, kus-
tannusyhtiostad |-Mediat Oy ja lehti- ja
arkkipainoyhtidsta I-print Oy. Konserniin
kuuluu lisdksi Kiinteisté Oy Seindjo-

en Koulukatu 10. Tilikaudella 2015
lIkka-Yhtymd Oyj myi omistamansa
kiinteistoyhtio Seindjoen Kassatalo
Oy:n osakkeet. Pohjalaismediat Oy on
fuusioitu 31.12.2015 llkka-Yhtyma
Oyj:hin. Konsernin paatuotteet ovat
maakuntalehdet llkka ja Pohjalainen,
viisi paikallislehtea (Viiskunta, Komiat,
Jarviseutu, Jurvan Sanomat, Suupohjan
Sanomat), kaksi kaupunkilehted (Vaa-
san lkkuna, Etela-Pohjanmaa), lehtien
verkko- ja mobiilipalvelut seka I-print
Oy:n paino- ja viestintdpalvelut.

Konsernitilinpaatoksessd mukana
olevat osakkuusyhtiot ovat Alima Media
Oyj, Arena Partners Oy ja Yrittdva
Suupohja Oy.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto laski 1,5 prosent-
tia ja oli 41 172 tuhatta euroa (41 802
teur vuonna 2014). Kustannustoimin-
nan ulkoinen liikevaihto laski 3,3 %.
limoitustuotot laskivat 6,5 % ja levikki-
tuotot 1,8 %. Painotoiminnan ulkoinen
liikevaihto kasvoi 10,5 %. Konsernin
liikevaihdosta levikkituottojen osuus
oli 46 %, ilmoitustuottojen 39 % ja
painotuottojen 15 %.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat

1 763 tuhatta euroa (454 teur).
Tilikauden liiketoiminnan muihin
tuottoihin sisdltyy 1 421 tuhannen
euron kertaluonteinen myyntivoitto.
llkka-Yhtyma Oyj myi omistamansa
kiinteistoyhtid Seindjoen Kassatalo
Oy:n osakkeet. Lopullinen kauppa
toteutui 30.9.2015.

Konsernin tilikauden kulut olivat
36 950 tuhatta euroa (37 319 teur).

Kulut laskivat 1,0 %. Materiaaleista ja
palveluista aiheutuvat kulut kasvoivat
0,3 %. Henkiléstokulut laskivat 1,4 %.
Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat
0,5 % ja poistot laskivat 10,9 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

oli 3 012 tuhatta euroa (4 318 teur).
Konsernin liikevoitto oli 8 998 tuhatta
euroa (9 251 teur). Liikevoitto laski

2,7 %. Konsernin liikevoittoprosentti
oli 21,9 (22,1). Liikevoitto ilman Alma
Media Oyj:td ja muita osakkuusyhtiditd
oli 5 986 tuhatta euroa (4 933 teur) eli
14,5 % (11,8 %) liikevaihdosta. Tilikau-
den liikevoittoon sisdltyy 1 421 tuhan-
nen euron kertaluonteinen myyntivoit-
to. Vertailukelpoinen liikevoitto ilman
osakkuusyhtiditd ja kertaluonteista
myyntivoittoa oli 4 565 tuhatta euroa
(4 933 tuhatta euroa) ja liikevoittopro-
sentti1ll,1 (11,8).

Nettorahoituskulut olivat 4 519 tuhat-
ta euroa (nettorahoitustuotot edellisen
vuoden vastaavana aikana 883 teur).
Konsernitilinpddtdksen rahoituskului-
hin on kirjattu 3 533 tuhannen euron
kertaluonteinen tappio osakkuusyhtio
Alma Media Oyj:n omistusosuuden
laimentumisen seurauksena. Kirjauk-
sella ei ole kassavirtavaikutusta. Alma
Media Oyj toteutti marraskuussa

2015 vaihtotarjouksen Talentumin
osakkeenomistajille. Vaihtotarjouksen
mukaisesti Alma Media antoi osake-
vastikkeena 0,25 uutta Alma Median
osaketta ja kdteisvastikkeena 0,70
euroa kustakin Talentumin osakkeesta.
Vaihtotarjouksen toteuduttua llkka-
Yhtyma Oyj:n omistusosuus Alma
Media Oyj:ssd laski tasolta 29,79 %
tasolle 27,30 %. llkka-Yhtyma Oyj

on Alma Media Oyj:n suurin omistaja

ja Alma Media osakkuusyrityksena
vhdistetaan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalla.

Korkokulut ilman niita suojaavien
johdannaisten kdyvdn arvon muutosta
olivat 1 308 tuhatta euroa (1 678 teur).



Korkoriskilta on suojauduttu koron-
vaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu
vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkor-
koisiksi. Konserni ei kdyta suojauslas-
kentaa, jolloin koronvaihtosopimusten
realisoitumattomat markkina-arvon
muutokset kirjataan tuloksen kautta.
Naiden koronvaihtosopimusten mark-
kina-arvon muutos oli -3 tuhatta euroa
(-102 teur vuonna 2014). Kaupankayn-
titarkoituksessa pidettavien osakkeiden
nettotulos oli 46 tuhatta euroa (-130
teur). Tilikauden 2014 rahoitustuottoi-
hin sisaltyi 2 miljoonan euron myynti-
voitto Anvia Oyj:n osakkeista.

Voitto ennen veroja oli 4 479 tuhatta
euroa (10 133 teur). Verot olivat 872

tuhatta euroa (1 063 teur) ja katsaus-
kauden tulos 3 607 tuhatta euroa

(9 070 teur). Osakekohtainen tulos oli
0,14 euroa (0,35 euroa).

KONSERNIN TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli

127 181 tuhatta euroa (130 536
teur). Oma padoma oli 66 035 tuhatta
euroa (64 503 teur). Raportointipai-
vdna 31.12.2015 Alma Media Oyj:n
osakkuusyhtidosuuden tasearvo oli
101 760 tuhatta euroa ja osakkeiden
markkina-arvo 67 468 tuhatta euroa.
Johdon tekeman arvion mukaan sijoi-

tukseen ei liity arvonalentumistarvetta.

Tilikauden lopussa korollisten
velkojen mddrad oli 52 229 tuhatta
euroa (56 936 teur 31.12.2014), ja
niiden keskimaturiteetti oli 3 vuotta
2 kuukautta (3 vuotta 11 kuukautta
31.12.2014).

Korkoriskilta on suojauduttu koron-
vaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu
vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoi-
siksi. Kokonaislainasalkusta n. 58 % on
kiintedkorkoista ja n. 42 % vaihtuvakor-
koista. Suojaustoimenpiteet huomioon
ottaen korollisten velkojen keskikorko
31.12.2015 0li 2,16 % (2,50 %).

Tilinpddtostilanteessa 31.12.2015
vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen
seuraavan 12 kuukauden vaikutus
tulokseen ennen veroja, kun otetaan
huomioon suojaustoimenpiteet,

olisi -/+ 220 teur, jos korkotaso nousisi
tai laskisi prosenttiyksikon. Tilikautta
seuraavan 12 kuukauden aikana olemas-
sa olevista korollisista veloista erdantyy
maksettavaksi 20 250 tuhatta euroa.

Konsernin nettovelkaantumisaste oli
tilikauden lopussa 67,6 % (78,0 %).
Omavaraisuusaste oli 52,9 % (50,2 %)
ja osakekohtainen oma pddoma 2,57
euroa (2,51 euroa). Rahavarojen lisdys
tilikauden aikana oli 967 tuhatta euroa
(3 553 teur) ja rahavarat tilikauden
lopussa olivat 6 500 tuhatta euroa

(5 534 teur).

Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella
4 201 tuhatta euroa (3 710 teur). In-
vestointien rahavirta oli 4 019 tuhatta
euroa (11 841 teur). Investointien ra-
havirtaan sisdltyy 2 699 tuhatta euroa
(vertailukaudella 2 249 tuhatta euroa)
Alma Media Oyj:sta saatua padoman-
palautusta. Tilikaudella investointien
rahavirtaan sisdltyy 1 748 tuhatta
euroa luovutustuottoa kiinteistéyhtion
osakkeiden myynnistd. Vuoden 2014
investointien rahavirtaan sisdltyy

9 462 tuhatta euroa luovutustuottoa
Anvia Oyj:n osakkeiden myynnista.

KUSTANNUSTOIMINTA

Konsernin kustannustoiminnan
segmentti muodostuu kustannusyh-
tiosta I-Mediat Oy. Kustannustoimin-
nan tilikauden liikevaihto oli 35 218
tuhatta euroa (36 413 teur). Kustan-
nustoiminnan liikevaihto laski 3,3 %.
Kustannustoiminnan liikevaihdon lasku
johtuu padsaantdisesti heikentyneestd
ilmoitusmarkkinasta. limoitustuotot
laskivat 6,5 % ja levikkituotot 1,8 %.
Kustannustoiminnan liikevoitto laski
7.0 % edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli 3 238 tuhatta euroa (3 481 teur).

TILINPAATOS

Nykyisessd epdvarmassa talous- ja
kilpailutilanteessa sanomalehtimedian
liikevaihdon ennustettavuuteen liittyy
huomattavia epavarmuustekijoita.
Mediamainonnan arvioidaan sdilyvan
Suomessa Idhes edellisen vuoden
tasolla ja levikkitulojen laskevan jonkin
verran. I-Mediat Oy:n liikevaihdon arvioi-
daan pysyvan Idhes ennallaan.

PAINOTOIMINTA

Painotoimintasegmentti muodostuu
painoyhtiésta I-print Oy. Painotoi-
minnan tilikauden liikevaihto 12 321
tuhatta euroa (12 333 teur) oli edel-
lisen vuoden tasolla. Painotoiminnan
ulkoinen liikevaihto kasvoi 576 tuhatta
euroa (10,5 %). Painotoiminnan liike-
voitto laski 11,7 % edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 1 543 tuhatta euroa
(1 749 teur).

Painotoiminnan vuoden 2016 mark-
kinatilanne tulee Suomessa olemaan
edelleen vaikea. Ylikapasiteetti jatkuu
graafisessa teollisuudessa painovolyy-
mien laskiessa edelleen. Raaka-aine- ja
energiakustannusten odotetaan kehitty-
van maltillisesti. I-print Oy:n liikevaihdon
arvioidaan laskevan jonkin verran.

OSAKKUUSYHTIOT

llkka-Yhtyma-konsernin osakkuusyhtiot
ovat Alma Media Oyj (27,30 %), Arena
Partners Oy (37,82 %) ja Yrittdvd Suu-
pohja Oy (38,46%).

Alma Media keskittyy julkaisutoimin-
taan seka digitaalisiin kuluttaja- ja
yrityspalveluihin. Tunnetuimmat
sanomalehdet ovat Aamulehti, lltalehti
ja Kauppalehti. Aima Media Oyj toteutti
marraskuussa 2015 vaihtotarjouksen
Talentumin osakkeenomistajille, jonka
hyvdksyi noin 95 % Talentumin osak-
keenomistajista.

Arena Partners Oy on viiden maakunta-
lehtiyhtién yhteinen sahkdisen liiketoi-
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minnan kehitys- ja tuotantoyhti6. Arena
Partners omistaa 35 %:n osuuden Alma
Mediapartners Oy:std, joka harjoittaa
Alma Median asunto-, auto ja kuluttajail-
moittelun markkinapaikkaliiketoimintaa
Suomessa. Arena Partners konserniin
kuuluvat lisaksi mobiilipalveluihin kes-
kittynyt tytdryhtié Arena Interactive Oy
(65%), rekrytointipalveluyhtié Uranus
Oy (100%) sekd Adfore Tecnologies Oy
(34%).

Yrittdva Suupohija Oy julkaisee Suupoh-
jan alueella jaettavaa ilmaisjakelulehted
Suupohjan Seutu.

ILKKA-YHTYMA 0OY] JA POSTI

OY OVAT ALLEKIRJOITTANEET
SOPIMUKSEN SANOMALEHTIEN
JAKELUISTA ETELA-POHJANMAALLA
JAVAASASSA

llkka-Yhtymd Oyj ja Posti Oy kertoivat
12.5.2015 saavuttaneensa neuvotte-
luratkaisun sanomalehtien jakeluyh-
teistyon jatkamisesta useilla vuosilla

ja tarkentavansa sopimukseen liittyvdt
asiat kuluvan vuoden aikana. Lopulli-
nen 20.8.2015 allekirjoitettu sopimus
varmistaa mahdollisimman hyvan
maakunta- ja paikallislehtien jakelujen
palvelutason ja kustannustehokkuuden

seka taajamissa ettd haja-asutusalueilla.

Ratkaisu perustuu nykyiseen jakelumal-
liin, jota on kehitetty yhteistydssa vuo-
desta 2007. Jakelumallissa hyédynne-
tddn osittain sanomalehtien ja muiden
postilahetysten yhdistettya jakelua.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin kustannustoiminnassa moni-
kanavaista tuotekehitysta on tehty yh-
teistydssa Arena Partners Oy:n, Lannen
Media Oy:n ja niiden osakaslehtien seka
Viestinndn Keskusliiton Next Media
ohjelman kanssa. Tuotekehitys on suun-
nattu asiakaslahtéisesti tuotettuihin
uutisointi-, asiointi- ja yhteisollisyyteen
liittyviin monikanavaisiin palveluihin.

Vuosikertomus 2015

Konsernin painotoiminnassa kehitys-
toiminta keskittyi asiakkaille suunnat-
tujen lisdarvopalvelujen ja -tuotteiden
kehittamiseen.

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensd
584 tuhatta euroa. Painotoiminnan
investoinnit olivat 120 tuhatta euroa.
Kustannustoiminnan investoinnit olivat
272 tuhatta euroa.

HALLINNOINTIPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj noudatti tilikaudella
2015 Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 15.6.2010 antamaa ja 1.10.2010
voimaan tullutta Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodia (Corporate
Governance). llkka-Yhtyma Oyj:n
hallinnointikoodi kuvataan ja ylldpi-
detdan llkka-Yhtyman internetsivuilla
osoitteessa www.ilkka-yhtyma.fi koh-
dassa Sijoittajat - Hallinnointi. Selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta loytyy
vhtion internetsivulta edelld mainitus-
ta kohdasta.

YHTIOKOKOUS,
HALLINTONEUVOSTO JA HALLITUS

llkka-Yhtymd Oyj:n varsinainen yhtioko-
kous 22.4.2015 vahvisti tilinpaatoksen,
myonsi vastuuvapauden hallintoneu-
voston ja hallituksen jdsenille seka toi-
mitusjohtajalle ja paatti, etta vuodelta
2014 maksetaan osinkoa 0,10 euroa
osakkeelta.

Vuodelle 2015 hallintoneuvoston
jdsenmadadraksi vahvistettiin 24 jasenta.
Hallintoneuvoston erovuoroisista
jdsenista yhtiokokouksessa valittiin
uudelleen 2019 paattyvalle kaudelle
Lasse Hautala, Satu Heikkild, Perttu
Rinta, Ari Rinta-Jouppi, Minna Sillanpaa
ja Jorma Vierula.

Yhtidkokous paatti, etta hallintoneu-
voston puheenjohtajan ja jdsenten

palkkiot pidetaan ennallaan: hallinto-
neuvoston puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkiona 400 euroa kokouksel-
ta ja jdsenille 400 euroa kokoukselta.
Hallintoneuvoston jdsenten matkakulut
korvataan Verohallinnon vahvistaman
kulloisenkin matkakorvausperusteen
enimmaismadran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin
Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT, KTM Harri Parssinen. Tilintarkas-
tajan palkkio paatettiin maksaa laskun
mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tdmaddn osakeannista ja/tai optio-oi-
keuksien antamisesta ja/tai muiden
erityisten oikeuksien antamisesta ja
niiden ehdoista. Valtuutuksen nojalla
annettavien ll-sarjan osakkeiden
vhteenlaskettu lukumddra voi olla enin-
tdan 7 700 000 osaketta. Valtuutuk-
sen enimmaismaara vastaa noin

30 % yhtion kaikista osakkeista ja
36,05 % ll-sarjan osakkeista tdlld
hetkelld. Valtuutus sisaltaa oikeuden
antaa osakkeita ja/tai optio-oikeuksia
ja/tai muita erityisia oikeuksia osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen laissa maaritellyin edellytyk-
sin seka oikeuden paattdd maksutto-
masta osakeannista yhtidlle itselleen.
Valtuutus on voimassa viisi vuotta
vhtidkokouksen pddtoksesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paat-
tdmddn enintdan 50 000 euron suurui-
sesta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai
niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka
valtuutti hallituksen padttdamaan lah-
joitustensaajista, kdyttotarkoituksista,
lahjoitusten aikataulusta sekd muista
lahjoitusten ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
4.5.2015 llkka-Yhtymad Oyj:n hallituk-
seen uudelleen erovuorossa olleet
Markku Hautasen ja Tapio Savolan. Hal-



lintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa
Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana
Perttu Rinta.

Hallituksen jdrjestdytymiskokouksessa
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi
edelleen Timo Aukia. Varapuheenjoh-
tajana jatkaa Esa Lager. llkka-Yhtymad
Oyij:n hallitus on kokonaisuudessaan
seuraava: hallituksen puheenjohtaja
Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa
Lager, jasenet Markku Hautanen, Sari
Mutka, Tapio Savola ja Riitta Viitala.

OSINKO

Hallitus esittdaa 20.4.2016 pidetta-
vdlle yhtiokokoukselle, etta vuodelta
2015 jaetaan osinkoa 0,10 euroa/
osake eli osinkoa maksetaan yhteensa
2 566 520,80 euroa. Osinko makse-
taan sille, joka on merkitty tdsmaytys-
pdivand 22.4.2016 osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
llkka-Yhtyma Oyj:n omistajaluetteloon.
Osingon maksupaivd on 29.4.2016.
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
31.12.2015 yhteensd 55 343 303,48
euroa.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan
konsernin vuosituloksesta vdhintddn
puolet osinkoina. Osingon jaossa
otetaan kuitenkin huomioon tuloske-
hityksen lisaksi yhtymdn taloudellinen
asema, kannattavan kasvun vaatima
rahoitus seka tulevaisuuden nakymat
ja kehitystarpeet.

HALLITUKSEN VALTUUTUS

Yhtidkokous 22.4.2015 valtuutti
hallituksen paattamddn osakeannista
ja/tai optio-oikeuksien antamisesta
ja/tai muiden erityisten oikeuksien
antamisesta ja niiden ehdoista.

Valtuutuksen nojalla annettavien
lI-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu
lukumddrd voi olla enintdan 7 700 000

osaketta. Valtuutuksen enimmaismaa-
rd vastaa noin 30 % yhtion kaikista
osakkeista ja 36,05 % ll-sarjan osak-
keista talla hetkella.

Valtuutus sisaltaa oikeuden antaa
osakkeita ja/tai optio-oikeuksia ja/tai
muita erityisid oikeuksia osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta poi-
keten laissa maaritellyin edellytyksin
seka oikeuden pddttda maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen.

Valtuutus on voimassa viisi vuotta
yhtidkokouksen pddtoksesta.

Ilkka-Yhtyma Oyj osti 4.11.2010 Oy
Herttadssa Ab:lta 7 250 000 Alma
Media Oyj:n osaketta. Osakkeiden
kauppahinnasta maksettiin kdtei-
selld 30,0 miljoonaa euroa. Lisdksi
Ilkka-Yhtyma pddtti antaa myyjalle
20,0 miljoonan euron vaihtovelkakirja-
lainan, joka on vapaasti luovutettavis-
sa. llkka-Yhtyman hallituksen paatés
vaihtovelkakirjalainan antamisesta
perustuu yhtiékokouksen 19.4.2010
hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Tamadn lisdksi yhtio ei ole laskenut
liikkeeseen optio-oikeuksia tai muita
erityisia oikeuksia.

Yhtion hallituksella ei ole valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen tai
luovuttamiseen.

OSAKKEET

Vuoden 2015 lopussa yhtion osake-
pddoma oli 6 416 302 euroa ja osak-
keiden lukumaara 25 665 208 kap-
paletta, joista I-sarjan osakkeita (20
dantd/ osake) oli 4 304 061 ja ll-sarjan
osakkeita (1 dani/ osake) 21 361 147.
Kummankin sarjan osakkeet oikeutta-
vat yhtd suureen osinkoon.

Yhtidjdrjestyksen mukaisesti yk-
sittdinen osakkeenomistaja ei saa
vhtidkokouksessa kdyttdd suurempaa
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ddnimaddrdd kuin yhden kahdeskymme-
nesosan (1/20) kokouksessa eduste-
tusta koko ddnimaddrdsta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suos-
tumuslauseke, jonka mukaan osaketta
ei ilman hallituksen suostumusta saa
siirtad toiselle henkilélle.

Tarkempia tietoja llkka-Yhtymd Oyj:n
osakkeista, osakkeenomistajista ja
omistusrakenteesta on esitetty koh-
dassa Osakkeet ja osakkeenomistajat,
s.73-78.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty
sivulla 62.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli kerto-
musvuonna keskimaarin 331 henkil6a
tydsuhteessa ja vastaava madrd emo-
vhtidssa oli 24. Konsernin henkildmadrd
31.12.2015 kokopdivaisiksi muutettuna
oli 290 ja emoyhtidssa 22.

Keskimaardinen henkiléston maara
kokopdivaiseksi muutettuna
2015 2014 2013

Konserni 299 311 321
llkka-Yhtyma Oyj 23 24 24

Tilikauden palkat ja palkkiot,
tuhatta euroa

2015 2014 2013
Konserni 13547 13760 13935
lIkka-Yhtymd Oyj 1565 1626 1600

llkka-Yhtymd-konsernissa on koko
henkiléstd kuulunut vuodesta 2000
voittopalkkiojarjestelman piiriin. Yhtio-
jarjestyksen mukaan llkka-Yhtyma Oyj:n
hallintoneuvostossa on kaksi henkilés-
t6n edustajaa.

llkka-Yhtyma tiedotti 30.1.2015 aloit-
tavansa yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut kustannustoimintaa har-
joittavassa I-Mediat Oy:ssa ja painotoi-
mintaa harjoittavassa I-print Oy:ssa.

ssikertomus 2015 | 33




34

TILINPAATOS

Neuvottelut koskivat maakuntalehtien
teknisen valmistuksen ja mediamyynnin
henkilékuntaa seka sanomalehtipainon
henkilékuntaa. Tavoitteena oli sopeut-
taa toimintatavat sekd tyovoiman madra
digitalisoituvan toiminnan ja laskeneen
volyymikehityksen mukaiseksi.

Neuvottelujen lopputuloksena I-Mediat
Oy:ssa vaheni 7 tydtehtdvaa ja lisaksi
mainosvalmistuksen henkilékuntaa
lomautettiin. I-print Oy:n sanomalehti-
painossa neuvottelujen lopputuloksena
henkilékuntaa lomautettiin.

llkka-Yhtyma tiedotti 17.6.2015
tdsmentdvansa liikketoimintavastuita
kustannustoimintaa harjoittavassa tyta-
ryhtio I-Mediat Oy:ssa ja tdydentavansa

konsernin johtoryhmad 1.9.2015 alkaen.

Vuodesta 2010 alkaen voimassa ollut
matriisiorganisaatio ja -johtaminen
muuttuivat liiketoimintaldhtéiseksi
johtamisjdrjestelmaksi, joka vastaa
paremmin digitalisoituvan liiketoimin-
taympariston vaatimuksia.

KTM Marko Orpana nimitettiin
I-Mediat Oy:n maakunta- ja kaupun-
kilehtililketoiminnasta seka sisdisistd
tukipalveluista vastaavaksi johtajaksi.
Aikaisemmin Orpana toimi I-Mediat
Oy:n verkko- ja mobiililiiketoiminnasta
vastaavana johtajana. KTT Sauli Har-
jamaki jatkaa I-Mediat Oy:n paikallis-
lehtiliiketoiminnasta ja sanomalehtien
jakeluista vastaavana johtajana. Hei-
dat molemmat nimitettiin konsernin
johtoryhman jaseneksi.

llkka-Yhtyma Oyij:n hallitus valitsi jou-
lukuussa konsernin henkiléstdjohtajan
Paula Mahlamaden tilalle uudeksi hen-
kiléstojohtajaksi VTM Annika Tuovisen.
Tuovinen aloittaa tehtdvdssaan maa-
liskuun 2016 alussa. Henkilstéjohtaja
kuuluu konsernin johtoryhmaan.

llkka-Yhtyman johtamisjarjestelman
mukaisesti maakuntalehtien yhteista
toimitusta johtaa johtoryhmad, jonka
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puheenjohtajuus vuorottelee llkan ja
Pohjalaisen paatoimittajien kesken. Toi-
mituksen johtoryhmadn puheenjohtaja
on my0s konsernin johtoryhman jasen.
Tammikuusta 2016 alkaen toimituksen
johtoryhman puheenjohtajaksi ja sa-
malla konsernin johtoryhmdn jaseneksi
vaihtui Pohjalaisen padtoimittaja FM
Toni Viljanmaa.

LAATU JA YMPARISTO

llkka-Yhtyma-konsernin aiheuttamat
ymparistovaikutukset ovat koko graafi-
sen toimialan tavoin vahdiset.

Liiketoiminnassa syntyneiden sivutuot-
teiden ja jatteiden lajittelu, hy6tykayttd
seka kasitteleminen on yhtiéssa suun-
nitelmallista. Tavoitteena on materiaalin
kulutuksen vahentaminen seka jattei-
den turvallinen havittaminen. Painopro-
sessissa syntyva hukkapaperi seka
painolevyt kierrdtetadn uusiokayttéon.
Painovadrijdte, levykehitejdte, liuotin-
jdte sekd muut ympadristolle haitalliset
painoprosessissa syntyvdt jatteet toimi-
tetaan ongelmajatekasittelyyn.

Jatelain velvoittama pakkausten
hy6tykdyton tuottajavastuuvelvollisuus
on hoidettu Suomen Pakkauskierratys
RINKI Oy:n kautta seka makulatuuripa-
pereiden ja maahantuotujen papereiden
tuottajavastuu uusiokdyttéon hoide-
taan Paperinkerdys Oy:n kautta.

|-print Oy:lla on jo vuodesta 2012
Iahtien ollut oikeus kdyttda Joutsen-
merkkia. Pohjoismaiden yhteinen
ymparistomerkki viestii, etta paino-
tuotteemme ovat ymparistdn kannalta
parhaiden joukossa. Suurin osa I-print
Oy:ssa valmistetuista painotuotteista
on Joutsenmerkitty.

llkka-Yhtyman maakunta-, paikallis- ja
kaupunkilehtien jakelut Postin toteutta-
mana ovat olleet 100 % hiilineutraaleja
1.2.2011 alkaen (Itella Oyj, tiedote
1.2.2011).

ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA
JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan. Riskienhallin-
tapolitiikka on osa konsernihallituksen
hyvaksymaad johtamisjarjestelmaa.
llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiik-
ka on kirjallinen dokumentti, jonka
lisdksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja
niiden hallintatoimenpiteet madritelty
erillisissa riskitietokannoissa. Riskien-
hallintavastuut todettujen avainriskien
osalta tulosyksikoéittain, tytaryhtioittdin
ja konsernitasoisesti on madritelty ja
riskeista vastaavilla on riittavat valmiu-
det riskienhallintatehtdviin. Konsernin
riskienhallinnan menettelytavat ovat
vhtendiset ja kokonaisvaltaiseen riski-
enhallintaan osallistuvan henkiléstén
tuntemat.

llkka-Yhtyman merkittavimmat Idhiajan
riskit liittyvat edelleen mediamainon-
nan, levikki- ja painovolyymien
kehitykseen, jotka koskevat toimialaa
yleisesti heikossa taloussuhdantees-
sa. Pidemman ajan riskinad alalla on
levikki- ja mainosvolyymien laskeminen,
mikali kuluttajat siirtyvat kdyttamaan
kilpailijoiden digitaalisia vaihtoehtoisia
palveluja. Lisaksi yhtio altistuu Alma
Media Oyj:n osakkeiden omistuksen
kautta mm. Alma Median tuloksente-
kokykyyn, sen osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville
riskeille.

Viestintdala

Yhtién arvion mukaan konsernin
perusliiketoimintaan liittyvat riskit ovat
normaaleja toimialaan liittyvia riskeja
muuttuvassa toimintaympdristossa.
Toimialan riskit liittyvat erityisesti
mediamainonnan ja sisallén kulutuk-
sen kehitykseen, koska kuluttajille ja
mainostajille on tarjolla yha enemman
vaihtoehtoja. Heikon taloustilanteen
pitkittyminen ja hidas elpyminen vai-
kuttaa negatiivisesti mediatuotteiden



ja -palvelujen kulutukseen. Alan kilpai-
lutilanteeseen vaikuttavat sisdltojen ja
mainonnan digitalisoituminen, uudet
jakelukanavat, mainosrahoitteisen
digitaalisen sisallon madran kasvu ja
median- ja ajankdyton muutokset seka
niiden mukanaan tuomat uudet toimin-
tatavat ja toimijat.

Kustannustoiminta

Vdeston ja aluetalouden kehitys vaikut-
tavat pitkdlla aikavdlilld maakunta- ja
paikallislehtien levikki- ja mainostuot-
toihin. Hyva levikkipeitto -%, kilpailu-
kykyinen kontaktihinta ja lukijasuhde
vahvistavat maakunta- ja paikallisleh-
tien kilpailukykya ilmoitusmarkkinoilla.
Maakuntalehtien kokonaistavoittavuus
on noussut verkko- ja mobiilikayttdjien
voimakkaan kasvun myota.

Tavanomaiset suhdannevaihtelut eivat
ole juurikaan vaikuttaneet paikallis- tai
maakuntalehtien levikkituottoihin.
Taloudelliset suhdanteet sekd mainos-
tajien toimialakohtaiset kilpailutilanteet
ja tulevaisuuden odotukset heijastuvat
sen sijaan mediamainonnan mddrdan.
Mediamyynti kaantyi laskuun kevaalla
2012 ja jatkui edelleen vuonna 2015.

Uusien medioiden esim. kaupunkilehtien
ja digitaalisten palvelujen markkinoille
tuloon ja poistumiseen vaikuttavat
taloudelliset suhdanteet, ilmoitusmark-
kinoiden alueellinen kehitys ja muut
kilpailuolosuhteet. Useimmilla lehtikon-
serneilla, kuten myos llkka-Yhtymallg,
on vuosien kokemus omista kaupun-
kilehdista ja digitaalisista palveluista.
Niiden muodostama kattava alueellinen
mainosverkko ja paikalliset asiakassuh-
teet tuovat kilpailuetua.

Uuden teknologian mahdollistaman
kuluttajakdyttdytymisen seurauksena
osa luokitelluista ilmoituksista, kuten
auto-, asunto- ja tyopaikkailmoittelusta,
on siirtynyt verkkoon. llkka ja Pohjalai-
nen ovat varautuneet ko. kehitykseen

Arena Partners ja Alma Mediapartners
vhteistydlla. llkka-Yhtymdn osakkuus-
vhtiét Alma Media Oyj ja Arena Partners
Oy omistavat Etuovi.com, Vuokraovi.com
ja Autotalli.com palvelut, joiden avulla
voidaan tarjota alan parhaat palvelut
asiakkaillemme. Uusina toimijoina mark-
kinoille ovat tulleet esim. kansainvdliset
hakukoneyritykset.

Kuluttajien lukutottumusten muutokset
ja digitaalisen ilmaisen sisdllén mddrdn
kasvu on haaste, jonka vastapainoksi Ilk-
ka-Yhtyma tarjoaa alueensa kuluttajille
laadukkaat maakuntalehtien verkko- ja
mobiilipalvelut. Kyseisten palveluiden
tavoitteena on kehittyd Arena Part-
ners-liittouman strategian mukaisesti
maakuntiemme kuluttajien, yhteisojen
ja yritysten johtavaksi sahkdiseksi, uu-
tis-, palvelu- asiointi- ja kauppapaikaksi.

Graafinen toiminta

Painotoiminnan hintakilpailu jatkuu
Suomessa tiukkana. Sanomalehtien
sivumddrdt heijastelevat levikki- ja
mainosvolyymien kehitysta ja muiden
mainosmateriaalien kdyttdéon vaikutta-
vat niiden hintakilpailukyky ja yleiset
taloudelliset suhdanteet.

Sanomalehtipaperin saatavuus on ollut
hyvd ja hintakehitys on ollut viime vuo-
sina maltillinen. Hintapaineet saattavat
kasvaa tulevaisuudessa, koska paperi-
teollisuuden kapasiteettia on leikattu
kannattavuuskehityksen turvaamiseksi.
|-print Oy:ssa on varauduttu seka
saatavuus- etta hintariskiin pyrkimalla
hajauttamaan hankintoja eri toimittajille
ja hankintayhteistydélla muiden alan
toimijoiden kanssa.

Lehtien jakelut on ulkoistettu Postille
seka HSS Medialle. Jakelutoiminnan
Idhiajan riskit koostuvat lahinnd niiden
hinta- ja palvelutason kehityksesta.
Naihin riskeihin vaikuttavat aleneva
volyymikehitys, jakelijoiden palkkakehi-
tys, jakeluyhtididen kilpailutilanne sekd
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uudistuva postitoimilaki. Pidemmalld
aikavalilla jakelupalvelujen saatavuus ja
niihin liittyvat hintariskit ovat kasvussa.

Yhtion rahoitusriskien hallinta on kuvat-
tu liitetiedoissa kohdassa 23.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnus-
luvut on esitetty sivulla 62.

NAKYMAT VUODELLE 2016

Nykyisessd epavarmassa talous- ja
kilpailutilanteessa sanomalehtimedian
liikevaihdon ennustettavuuteen liittyy
huomattavia epdvarmuustekijéita. Me-
diamainonnan arvioidaan sailyvan Suo-
messa lahes edellisen vuoden tasolla

ja levikkitulojen laskevan jonkin verran.
Painotoiminnan volyymien ennakoidaan
edelleen laskevan.

llkka-Yhtymd-konsernin liikkevaihdon
arvioidaan sdilyvdn Idhes vuoden 2015
tasolla. Oman toiminnan liikevoiton il-
man kertaluontoisia erid ja osuutta Alma
Median ja muiden osakkuusyhtididen
tuloksista arvioidaan laskevan jonkin
verran.

Osakkuusyhtié Alma Media Oyj:lla
(omistusosuus 27,30 %) on merkittavd
vaikutus konsernin liikevoittoon ja
tulokseen.
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Tilinpaatos vuodelta 2015

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 1 41172 41 802
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1 -3
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1763 454
Materiaalit ja palvelut 3 -13 418 -13379
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4 -16 548 -16 782
Poistot 5 -1 653 -1 856
Liiketoiminnan muut kulut 6 -5331 -5302
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 12 3012 4318
LIIKEVOITTO/ -TAPPIO 8 998 9251
Rahoitustuotot ja -kulut *) 7 -4 519 883
VOITTO/ TAPPIO ENNEN VEROJA 4479 10133
Tuloverot 8 -872 -1 063
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 3607 9070
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) **) 0,14 0,35
Osakkeiden keskimadrainen lukumaard, laimentamaton **) 25 665 208 25 665 208

*) Tilikauden 2015 rahoituskuluihin on kirjattu 3 533 tuhannen euron kertaluonteinen tappio
osakkuusyhtioé Alma Media Oyj:n omistusosuuden laimentumisen seurauksena.

**) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole.

Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 eur 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 3 607 9070

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Myytdvissad olevat sijoitukset

Kdyvan arvon muutokset 4 -24
Siirretty tuloslaskelmaan -8 126
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista laajan tuloksen erista 517 -173
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvdt verot 3 -20
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 516 91
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4123 8979

36 | Vuosikertomus 2015




Konsernitase, IFRS

TILINPAATOS

1000 eur LITE 31.12.2015 31.12.2014
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 9 674 629
Liikearvo 9 314 314
Sijoituskiinteistot 11 63 147
Aineelliset hyddykkeet 10 8 825 10230
Osuudet osakkuusyhtidissa 12 102 608 105310
Myytdvissd olevat sijoitukset 13 2922 2953
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 14 567 567
Muut aineelliset hyddykkeet 214 214
Pitkaaikaiset varat 116 188 120 364
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 15 614 523
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 2787 2876
Tuloverosaaminen 36 150
Kdypaadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 17 1057 1089
Rahat ja pankkisaamiset 18 6 500 5534
Lyhytaikaiset varat 10993 10172
VARAT YHTEENSA 127 181 130536
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 691 48716
Kertyneet voittovarat 10928 9371
Oma pddoma 19 66 035 64503
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka 20 194 178
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 21 31943 54 549
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 61 75
Pitkdaikainen vieras padoma 32199 54 801
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 21 20 286 2 387
Ostovelat ja muut velat 22 8 309 8340
Tuloverovelka 352 504
Lyhytaikainen vieras padoma 28 947 11232
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 127 181 130536

IFRS=International Financial Reporting Standards
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 eur 2015 2014

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/ tappio 3607 9070
Oikaisut 2592 -2334
Kdyttépdadoman muutos 62 -486
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 262 6250
Maksetut korot -1255 -1 649
Saadut korot 50 31
Saadut osingot liikketoiminnasta 66 55
Muut rahoituserat -33 -45
Maksetut vdlittdmat verot -889 -932
Liiketoiminnan rahavirta 4201 3710

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto -590 -352
Myydyt tytdryhtidosakkeet 1748

Saatu padomanpalautus 2 699 2249
Investoinnit sijoituksiin -29
Luovutustulot sijoituksista 68 10 056
Myo6nnetyt lainat -567
Saadut osingot investoinneista 95 484
Investointien rahavirta 4019 11 841
Rahavirta ennen rahoitusta 8 220 15551

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 353 -3561
Pitkaaikaisten lainojen muutos -2 353 -5889
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 547 -2 548
Rahoituksen rahavirta -7 253 -11 998
Rahavarojen muutos lisdys(+)/viahennys(-) 967 3553
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 5534 1980
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 6 500 5534

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN

Poistot 1653 1856
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -1440 -52
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista, voitosta(-)/tappiosta(+) -3 012 -4 318
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 18 271
Rahoitustuotot ja -kulut 4500 -1154
Tuloverot 872 1063
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 2592 -2 334

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vdahennys(+) -91 -40
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 92 12
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 61 -459
Kdyttopadoman muutos yhteensa 62 -486
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
Kdyvdan vapaan oman
Osake- arvon padoman Muut Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto rahastot varat Yhteensa
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2014
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 113 48 498 24 3040 58 091
Katsauskauden laaja tulos 82 8897 8979
Osingonjako -2 567 -2 567
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2014 6416 194 48 498 24 9371 64503
Sijoitetun
Kdyvdn vapaan oman
Osake- arvon piadoman Muut Voitto-
1000 eur pddoma rahasto rahasto rahastot varat  Yhteensd
OMAN PAAOMAN MUUTOS
1-12/2015
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 6416 194 48498 24 9371 64 503
Katsauskauden laaja tulos -1 4124 4123
Osingonjako -2 567 -2 567
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -24 -24
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2015 6 416 193 48 498 10928 66 035
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

llkka-Yhtyma-konserni on viestintdyh-
tymad, joka kustantaa maakuntalehtid
llkka ja Pohjalainen seka lisdksi useita
paikallislehtid ja kahta kaupunkilehtea.
Yhtymad harjoittaa lisaksi painotoimin-
taa. Konsernin muodostavat emoyhtid
llkka-Yhtyma Ovyj, tytdryhtiot I-Mediat
Oy, I-print Oy ja Kiinteistd Oy Seina-
joen Koulukatu 10. Tilikaudella 2015
llkka-Yhtymad Oyj myi omistamansa
kiinteistoyhtié Seindjoen Kassatalo
Oy:n osakkeet. Lopullinen kauppa to-
teutui 30.9.2015. Pohjalaismediat Oy
on fuusioitu 31.12.2015 llkka-Yhtymad
Oyj: hin.

Konsernin emoyhtid llkka-Yhtymd Oyj
on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Seindjoki ja sen
rekisterdity osoite on Koulukatu 10,
60100 Seindjoki. llkka-Yhtymd Oyj:n
osakkeet on listattu Nasdaq Helsin-
gissa.

Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa internet-osoitteesta www.
ilkka-yhtyma.fi tai konsernin emoyh-
tion pddkonttorista.

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on hyvdk-
synyt tilinpddtoksen julkistettavaksi
kokouksessaan 22.2.2016. Osakkeen-
omistajilla on Suomen osakeyhtidlain
mukaan mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen

jdlkeen pidettdvdssd yhtidkokouksessa.

Yhtiokokouksella on myds mahdol-
lisuus tehda paatos tilinpddtoksen
muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpddtos on laadittu
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien
(International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sita laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2015 voi-

massaolevia ja EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyjd IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpddtds on laadittu alku-
perdisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta myytdvissd olevia
sijoituksia seka kdypddn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja,
jotka on arvostettu kdyvin arvoin.
Tilinpddtostiedot esitetddn tuhansina
euroina.

IASB on julkaissut seuraavat uudet tai
uudistetut standardit seka tulkinnat,
jotka saattavat vaikuttaa tulevina
tilikausina konsernin tilinpadtoksiin.
Konserni ottaa ne kayttéon kunkin
standardin ja tulkinnan voimaantulo-
pdivdsta lahtien, tai mikali voimaan-
tulopdiva on muu kuin tilikauden en-
simmdinen pdivd, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien.

¢ IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (voimaan
1.1.2018 tai sen jdlkeen alkavilla tili-
kausilla). Uusi standardi korvaa nykyi-
sen standardin IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen.
IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista. Luokittelu
riippuu yrityksen liiketoimintamallista
ja sopimukseen perustuvien rahavir-
tojen ominaispiirteista. Standardissa
esitetdan uusi arvonalentumisen
laskentakaytdntd, joka perustuu
odotettavissa olevien luottotappioiden
madrittdmiseen. Rahoitusvelkojen
luokittelu ja arvostaminen vastaavat
suurelta osin nykyisia IAS 39:n vaa-
timuksia. Uusi suojauslaskentamalli
tuo mukanaan uudet tehokkuuden
kriteerit ja laajentaa sallittujen
suojauskohteiden mddrdd. Standardia
ei ole vield hyvdksytty sovellettavaksi
€U:ssa. Ndkemyksemme mukaan vai-
kutus konsernitilinpaatokseen ei tule
olemaan merkittdva.

IFRS 15 Myyntituotot asiakasso-
pimuksista (voimaan 1.1.2018 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla).

Uusi standardi korvaa nykyiset



IAS 11- ja IAS 18 -standardit ja
niihin liittyvat tulkinnat. Standardi
sisaltdad viisivaiheisen myyntituot-
tojen tuloutusmallin. Myyntituotto
kirjataan, kun myytavan tavaran tai
palvelun maardysvalta on siirtynyt
asiakkaalle. Tuloutusmalli sisdltda
selvasti yksityiskohtaisempia ohjeita
kuin nykyisin voimassa olevat IAS 11
ja IAS 18. Myos liitetietovaatimukset
laajenevat merkittdvasti. Standardia
ei ole vield hyvaksytty sovellettavak-
si EU:ssa. Konserni on identifioinut
ne standardin osa-alueet, joilla voi
olla vaikutusta konserniin ja jatkaa
tarkempaa vaikutusarviointia.
IFRS-standardien ja IFRIC-tulkintojen
vuosittaiset parannukset (Annual
Improvements 2012-2014, voimaan
1.1.2016 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutokset koskevat
standardeja IFRS 5, IFRS 7,1AS 19 ja
IAS 34.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa
konsernilla on mddrdysvalta. Maardys-
valta syntyy, kun konserni omistaa

yli puolet danivallasta tai silla on
muutoin maardysvalta. Maardysval-
lalla tarkoitetaan oikeutta mddrdta
yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyédyn saamiseksi sen
toiminnasta.

Konserniyhtididen keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Kaikki konsernin
sisdiset liikketapahtumat, saamiset,
velat ja sisdiset katteet seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatostd laadittaessa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia,
joissa konsernilla on huomattava

vaikutusvalta. Huomattava vaikutus-
valta toteutuu, kun konserni omistaa
yli 20 % yrityksen ddnivallasta tai
konsernilla on muutoin huomattava
vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa.
Osakkuusyritykset on yhdistetty kon-
sernitilinpddtokseen padomaosuus-
menetelmaa kdyttden. Jos konsernin
osuus osakkuusyrityksen tappiosta
ylittda kirjanpitoarvon, ei kirjanpito-
arvon ylittdvid tappioita yhdistelld,
ellei konserni ole sitoutunut osak-
kuusyritysten velvoitteiden tayttami-
seen. Osakkuusyrityssijoitus sisaltdad
hankinnasta syntyneen liikearvon.

llkka-Yhtyman osakkuusyhtidsijoi-
tuksen mahdollista arvonalentumista
seurataan IAS 28 Sijoitukset osak-
kuusyrityksiin -standardin mukaisesti.
Jos on viitteita arvonalentumisesta,
sijoituksen kirjanpitoarvoa testa-
taan vertaamalla sita sijoituksesta
kerrytettavissa olevaan rahamadrdan,
joka on kayttdarvo tai myynnistd
aiheutuvilla menoilla vahennetty
kdypad arvo, sen mukaan kumpi niistd
on suurempi. Mikali testaus osoittaa
arvonalentumisen, se tulee kirjatta-
vaksi tulosvaikutteisesti kyseisella
raportointihetkelld. Mikdli arvonalen-
tuminen myoéhemmin palautuu, aikai-
semmin kirjattu tappio palautetaan
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumisen
viitteiden arviointiin seka testauksen
toteutukseen vaikuttavia tekijoitd
ovat Alma Media -sijoituksen osalta
mm. taloudellinen tuloksentekokyky,
muutokset markkinaympdristdssd,
osinkopolitiikka sekd osakkeen kurs-
sikehitys.

Konsernin raportoinnissa osakkuus-
yhtididen tulososuus sisallytetddn
liikevoittoon. Rahavirtalaskelmassa
osinkotuotto sisdllytetdan liiketoimin-
nan rahavirtaan ja padomanpalautus
investointien rahavirtaan. Osakkuus-
yhtiot liittyvdt |dheisesti konsernin
kustannustoimialaan ja konserni
osallistuu omistajana niiden toimin-
nan kehittamiseen.

TILINPAATOS

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUTTAMINEN

Konsernitilinpddtds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maardiset monetaa-
riset erdt (rahoitusvarat ja -velat) on
muutettu euroiksi Euroopan Kes-
kuspankin tilinpaatospdivan keski-
kurssiin. Ulkomaan rahan madrdiset
ei-monetaariset erat ja liiketapahtu-
mat on muutettu euroiksi kayttaen
tapahtumapdivana vallitsevaa kurssia.
Ulkomaan raha madrdisista liiketa-
pahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat
kurssivoitot ja -tappiot kdsitellddn
myynnin tai ostojen oikaisuerind. Va-
luuttamaaraisten sijoitusten ja rahava-
rojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvdt
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tutkimus- ja kehittimismenot
Toimintaan ei liity merkittdvissa
maarin tutkimus- ja kehitystoimintaa.
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Tilinpaatos-
hetkelld konsernin taseessa ei ollut
aktivointikelpoisia kehittdmismenoja.

Muut aineettomat hyodykkeet
Konsernin taseessa olevat muut
aineettomat hyddykkeet ovat mm.
ohjelmistolisensseja. Ne arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoin taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Poistoaika on
3-10 vuotta. Konsernilla ei ole aineet-
tomia hyddykkeita, joilla olisi rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintame-
nosta, joka ylittaa konsernin osuuden
hankitun liiketoiminnan yksiloitdvissa
olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomadadrdisestd kdyvdsta
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arvosta hankinta-ajankohtana. Liikear-
vo on kohdistettu rahavirtaa tuotta-
valle yksikdlle ja liikkearvo testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhen-
nettyna arvonalentumisilla.

AINEELLISET KAYTTO-
OMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet
on arvostettu poistoilla ja arvonalen-
tumisilla vdhennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Kun kdyttdomaisuushyddykkeen osaa
kasitellaan erillisend hyddykkeend,
osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa
my&hemmin syntyvat menot sisallyte-
tddn aineellisen kdyttéomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali
on todennakdistd, ettd hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvaksi ja hydodyk-
keen hankintameno on luotettavasti
madriteltdvissa. Muut korjaus- ja yllapi-
tomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdadn tasapoistot
arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehdad poisto-
ja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto  3-15 vuotta

Hyodykkeen jaanndsarvo ja taloudel-
linen vaikutusaika tarkistetaan jokai-
sessa tilinpddtoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdjd, joi-
ta konserni pitaa hallussaan hankkiak-
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seen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvos-
tetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vdhennettyyn hankintamenoon (IAS

40) ja kdypa arvo esitetddn liitetietona.

Kdypd arvo perustuu ulkopuolisen
kiinteistdarvioijan tekemaan arvioon,
ja se vastaa toimivien markkinoiden
markkina-arvoa. Kdypa arvo tarkiste-
taan vuosittain.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan han-
kintamenoon tai sita alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maadritelldan FIFO-menetelmdlld. Val-
miiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno muodostuu raaka-ai-
neista, valittdmista tydsuorituksista
johtuvista menoista, muista valitto-
mistd menoista sekd asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista normaali toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaises-
sa liikketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vdhennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattami-
seen tarvittavat menot ja myynnistd
johtuvat menot.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset, joissa omistami-
selle ominaiset riskit ja edut jadvat
vuokralle antajalle, kasitelladan muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla on rahoitusleasingsopimus,
jossa omistamiselle ominaiset riskit

ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitddn taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyédykkeen kaypadn arvoon

tai sita alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopi-

muksella hankitusta hyddykkeestd
tehdddn poistot hyddykkeen taloudel-
lisen vaikutusajan tai sita lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoit-
teet sisdltyvat korollisiin velkoihin.

Konserni vuokralle antajana

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle an-
netut hyodykkeet sisdltyvdt aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin taseessa.
Niistd tehdaan poistot taloudellisena
vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kaytossd olevista aineelli-

sista kdyttdomaisuushyddykkeistd.
Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtds-
pdivand, onko viitteita siitd, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kysei-
sestd omaisuuserastd kerrytettdvissa
oleva rahamaadrd. Kerrytettdvissd oleva
rahamaard arvioidaan lisaksi liikearvos-
ta vuosittain riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd.

Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, jos omaisuuseran

tai rahavirtaa tuottavan yksikon
tasearvo ylittaa kerrytettdvissa olevan
rahamddran. Kerrytettdvissa oleva ra-
hamddra on omaisuuserdn nettomyyn-
tihinta tai sita korkeampi kassavirta-
perusteinen kdyttdarvo. Kdyttdarvoa
madritettdessa arvioidut vastaiset
rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
perustuen diskonttauskorkoihin, jotka
kuvastavat konsernin keskimadrdista
pddomakustannusta ennen veroja,
oikaistuna toimialariskilla. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa
on tapahtunut muutos ja hyddykkeen
kerrytettdvissa oleva rahamaard on
muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdd, kuin mikd hy6édykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta



kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missddn tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejdrjestelyt

Konsernin merkittavin eldkejarjestely
on Suomen lakisddteinen TyEL-eldke-
turva, joka on hoidettu vakuutus-yh-
tidissd. Vakuutusyhtitissa hoidettu
TyEL-eldketurva on maksupohjainen
jarjestely. Lisdksi konsernilla on
joitakin ryhmalisdelakevakuutuksia

ja yksildllisia lisdeldkevakuutuksia
vakuutusyhtidissd. Lisaeldkevakuutuk-
set ovat maksupohjaisia jdrjestelyja,
koska yhtion maksuvelvoite vakuu-
tusyhtidille rajoittuu maaraan, jonka
se vuosittain suorittaa, eikd yhtio

ole sitoutunut kerryttamdan tietyn
suuruista eldketurvaa vakuutetuille.
Suoritukset maksupohjaiseen jarjestel-
maan kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
silld kaudella, jota veloitus koskee.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu
kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta voimassaolevan vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld
veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
lasketaan kaikista vadliaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon valilld. Suurimmat valiaikaiset
erot syntyvat tilinpddtossiirroista sekd
rahoitusinstrumenttien kdypiin arvoi-
hin arvostuksista. Laskennalliset verot
on laskettu kayttamadlld tilinpddtospai-

vddn mennessd sdddettyja verokantoja.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
esitetddn nettona taseessa, kun ne
liittyvat samaan veron saajaan.

Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu siihen mddrddn asti, kun on to-

denndkoistd, ettd tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Levikkimyynnin maksut saadaan
ennakkoon ja tuloutetaan tilausajalle
jaksotettuna. limoitusmyynti tuloute-
taan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Painotuotteet tuloutetaan silloin, kun
tavaroiden omistamiseen liittyvdt mer-
kittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Liikevaihtoa laskettaessa
myyntituottoja on oikaistu annetuilla
alennuksilla, valillisilla veroilla ja myyn-
tiin liittyvilld kurssieroilla.

Vuokratuotot, jotka esitetddn liiketoi-
minnan muissa tuotoissa, tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeen-
omistajien oikeus maksun saamiseen
on syntynyt.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin
ja muihin saamisiin seka myytdvissa
oleviin rahoitusvaroihin ja erdpdivddn
asti pidettaviin sijoituksiin. Luokittelu
tapahtuu rahoitusvarojen kdyttdtarkoi-
tuksen perusteella ja ne luokitellaan
alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomeno on sisdllytetty rahoi-
tusvarojen alkuperdiseen kirjanpito-
arvoon, kun kyseessa on erg, jota ei
arvosteta kdypddn arvoon tuloslas-
kelman kautta. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupante-
kopdivand.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat -ryhmaan on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettdvdt
rahoitusvarat. Kaupankdyntitarkoituk-
sessa olevien osakkeiden realisoitu-
mattomat kdyvdn arvon arvostusvoitot
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tai -tappiot, saadut osinkotuotot seka
luovutusvoitot ja -tappiot on kirjattu
nettona tuloslaskelman rahoitustuot-
toihin tai -kuluihin. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettdvdt varat sisaltavat
aktiivisilla markkinoilla noteerattuja
osakkeita.

Erdpdivddn asti pidettavat sijoitukset
ovat sellaisia johdannaisvaroihin
kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin
liittyvat maksusuoritukset ovat kiintei-
td tai mddritettdvissa, jotka erddntyvdt
madrdttynd paivdna ja jotka konser-
nilla on vakaa aikomus ja kyky pitaa
erapdivaan asti. Ne arvostetaan jakso-
tettuun hankintamenoon. Konsernilla
ei ole ko. erid raportointijaksoilla.

Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia varoja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja
madritettdvissa ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eika yhtié pida
niitd kaupankdyntitarkoituksessa.
Tahan ryhmaan sisdltyvdt konsernin
rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu
luovuttamalla rahaa, tavaroita tai
palveluja velalliselle. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon, ja

ne sisaltyvat lyhyt- tai pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin.

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia va-
roja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tdhan ryhmdan tai joita ei ole luoki-
teltu muihin rahoitusvarojen ryhmiin.
Ryhmadn erdt on arvostettu kdypaan
arvoon ja arvostusvoitot ja tappiot
merkitdan kdyvdn arvon rahastoon
omaan padomaan. Myytdvissd olevat
rahoitusvarat sisaltda padasiassa
noteeraamattomia osakkeita. Kdyvan
arvon muutokset siirretddn omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin,

kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalentumistappio.
Noteeraamattomat osakkeet, joille ei
ole ollut saatavissa luotettavaa kdypaa
arvoa, on arvostettu hankintamenoon.
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Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta
ja pankkisaamisista seka muista lyhy-
taikaisista, erittdin likvideista sijoituk-
sista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla
on enintaan kolmen kuukauden matu-
riteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Kaytossd olevat luottolimiitit sisaltyvat
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Konsernin rahoitusvelat ovat pda-
asiassa ostovelkoja ja rahalaitoslainoja.
Rahoitusvelat merkitddn alun perin
kirjanpitoon kdypdan arvoon, joka on
saatu rahamaard vdhennettynd velasta
valittémasti aiheutuvilla kuluilla. Al-
kuperdisen kirjaamisen jalkeen velat
arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia.

RAHOITUSVAROJEN
ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtds-
pdivand tapauskohtaisesti, onko
olemassa objektiivista ndyttoa
vksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon
alentumisesta. Mikali osakesijoitusten
kaypd arvo on alittanut hankintame-
non merkittdvasti tai on pitkdaikainen,
tdma on osoitus myytdvissa olevan
osakkeen arvonalentumisesta. Arvon-
alentumisen laukaisevia tekijoitd voi-
vat olla mm. vastapuolen taloudelliset
vaikeudet, markkina-arvon alentumi-
nen alle hankintamenon merkittdvasti
tai yli 12 kuukautta. Jos arvonalen-
tumisesta on ndyttda, kayvan arvon
rahastoon kertynyt tappio siirretddn
tuloslaskelmaan.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Edelld on esitetty johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista.
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Tilinpddtostad laadittaessa joudutaan
tekemdadn tulevaisuutta koskevia arvi-
oita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja
oletuksista. Arviot ja oletukset perus-
tuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin oletuk-
siin. Lisdksi joudutaan kdyttamdan
harkintaa tilinpddtoksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa.

Konsernissa keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja tilinpdadtdspaivdn
arvioihin liittyvat epdvarmuustekijdt,
jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana, sisaltyvdt
aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden seka myytdvissa olevien
sijoitusten ja osakkuusyhtidsijoitusten
arvonalentumisarvioon. Arvonalentu-
misviitteita arvioidaan sddnndllisesti
kuten on edelld todettu laatimisperi-
aatteissa. Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden sekd myytdvissad olevien
sijoitusten ja osakkuusyhtidsijoitusten
tilinpddtdspaivdn kirjanpitoarvot on
esitetty liitetiedoissa kohdissa 9, 10,
12ja13.



1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia.
Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen
raportointiin. Konsernin raportoitavat segmentit ovat
monikanavainen kustannustoiminta ja painotoiminta
seka osakkuusyhtiot.

Kustannustoiminnan segmentti muodostuu kustan-
nusyhtiésta I-Mediat Oy. Konsernin kustantamia maakun-
talehtid ovat llkka ja Pohjalainen seka viisi paikallislehted
(Jurvan Sanomat, Jdrviseutu, Komiat, Suupohjan Sanomat
ja Viiskunta) ja kaksi kaupunkilehted, Etela-Pohjanmaa ja
Vaasan lkkuna. Segmentin tuotot muodostuvat levikki-
tuotoista ja ilmoitustuotoista.

Painotoimintasegmentti muodostuu painoyhtiosta
I-print Oy. Yhtidn liikevaihto koostuu pddasiassa sanoma-
lehtipainamisesta. Lisaksi palveluihin kuuluvat erilaiset
kirjapainotuotteet, sivunvalmistus- ja taittopalvelut,
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digitaalipainotuotteet seka sisallontuotanto.

Osakkuusyhtidt esitetddn omana segmenttindan.
Konsernitilinpdatoksessd mukana olevat osakkuusyhtiot
ovat Alma Media Oyj, Arena Partners Oy ja Yrittdva Suu-
pohja Oy. Osakkuusyhtiot liittyvdt laheisesti konsernin
kustannustoimialaan ja konserni osallistuu omistajana
niiden toiminnan kehittamiseen.

Konsernissa segmenttien tulos on liikevoittotaso.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan
erid, joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan. Seg-
menteille kohdistamattomat erdt sisaltdvdt konserni-
palvelut, arvopaperikaupan, vero- ja rahoituserid seka
koko konsernille yhteisid erid. Investoinnit koostuvat
useammalla kuin yhdella tilikaudella kdytettavien ai-
neellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden seka myytdvissa olevien ja osakkuusyhtio-
osakkeiden lisdyksistd. Segmenttien valinen hinnoittelu
on markkinaehtoista.

TOIMINTASEGMENTIT

Kustannus- Paino- Osakkuus-  Kohdista- Elimi-  Konserni
2015 (1000 eur) toiminta toiminta vhtiét  mattomat noinnit yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 35123 6048 41172
Sisdinen liikevaihto 95 2199 -8 567
Liikevaihto 35218 12321 2200 -8 567 41172
Poistot -316 -1 025 -312 -1653
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3012 3012
Liikevoitto/ -tappio 3238 1543 3012 1205 8998
Rahoitustuotot- ja kulut *) -4 519 -4519
Tuloverot -872 -872
Tilikauden tulos 3607
VARAT
Segmentin varat 9882 9257 108 042 127181
Osuudet osakkuusyhtidissa 102 608 102 608
VELAT
Segmentin velat 6585 1699 52862 61146
INVESTOINNIT 272 120 192 584
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 18738
limoitustuotot 16 049
Painotuotot 6048
Muu myynti 337

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin liikkevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikkevoiton ero muodostuu padasiassa

emoyhtidtoimintojen kohdistamattomasta liikevoitosta.

*) Tilikauden 2015 rahoituskuluihin on kirjattu 3 533 tuhannen euron kertaluonteinen tappio osakkuusyhtio Alma

Media Oyj:n omistusosuuden laimentumisen seurauksena.
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Kustannus- Paino- Osakkuus-  Kohdista- Elimi- Konserni
2014 (1000 eur) toiminta toiminta vhtiot  mattomat noinnit yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 36 330 5472 41802
Sisdinen liikevaihto 83 6861 2231 -9175
Litkevaihto 36413 12333 2231 9175 41 802
Poistot -409 -1 070 -377 -1 856
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4318 4318
Liikevoitto/ -tappio 3481 1749 4318 -297 9251
Rahoitustuotot- ja kulut 883 883
Tuloverot -1 063 -1 063
Tilikauden tulos 9070
VARAT
Segmentin varat 8826 8674 113036 130536
Osuudet osakkuusyhtidissa 105310 105310
VELAT
Segmentin velat 5623 1100 59310 66 033
INVESTOINNIT 181 85 198 464
Konsernin tuotteita ja palveluja koskevat tiedot, ulkoinen liikevaihto
Levikkituotot 19074
limoitustuotot 17162
Painotuotot 5472
Muu myynti 94

Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevaihdon ja konsernin lilkevaihdon ero muodostuu konsernieliminoin-
neista. Raportoitavien segmenttien yhteenlasketun liikevoiton ja konsernin liikevoiton ero muodostuu pddasiassa emo-

vhtiétoimintojen kohdistamattomasta liiketappiosta.

MAANTIETEELLISET TIEDOT

1000 eur 2015 2014

LIIKEVAIHTO

Suomi 41093 41733

Ulkomaat 79 69

Yhteensa 41172 41 802

PITKAAIKAISET VARAT

Suomi 112699 116843
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 eur 2015 2014

Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 172 266

Muut vuokratuotot 64 60

Myyntivoitot, aineellisten hyodykkeet 19 52

Myyntivoitot, sijoitukset 1421

Liiketoiminnan muut tuotot 87 76

Yhteensa 1763 454
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3. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 eur 2015 2014
Ostot tilikauden aikana 3636 3648
Varastojen lisdys tai vdhennys -89 -43
Aineet, tavarat, tarvikkeet 3 546 3605
Ulkopuoliset palvelut 9871 9774
Materiaalit ja palvelut 13 418 13379

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

1000 eur 2015 2014
Palkat ja palkkiot 13547 13760
Elakekulut, maksupohjaiset jdrjestelyt 2322 2360
Muut henkildsivukulut 679 662
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 16 548 16 782

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Kustannustoiminta 212 219
Painotoiminta 65 68
Kohdistamaton 23 24
Yhteensd 299 311

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan kohdassa 26.

5. POISTOT
1000 eur 2015 2014
Aineettomat oikeudet 232 301
Rakennukset ja rakennelmat 395 442
Sijoituskiinteistot 14 36
Koneet ja kalusto 1012 1077
Suunnitelman mukaiset poistot 1653 1856

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 eur 2015 2014
Vuokrat 72 97
Tilakulut 972 955
Tuotantokoneiden kulut 358 218
Tietoliikenne-, toimisto- ja tietotekniikkakulut 1459 1534
Myynti- ja markkinointikulut 1207 1262
Muut kulut 1264 1236
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 5331 5302
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastus 57 60
Muut palkkiot 8 14
Yhteensa 65 74
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 eur 2015 2014
RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot myytdvissa olevista sijoituksista 95 484
Luovutusvoitot myytdvissa olevista rah.varoista 54 2152
Nettovoitot kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rah.varoista 46

Korkotuotot lainoista ja saamisista seka pankkitileista 56 53
Muut rahoitustuotot 87 108
Rahoitustuotot yhteensa 339 2797
RAHOITUSKULUT

Luovutustappiot myytavissa olevista rah.varoista -14 -3
Osakkuusyhtidomistusosuuden laimentuminen -3533

Nettotappiot kaupankayntitarkoituksessa pidettdvistd rah.varoista -130
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista -1308 -1678
Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -3 -102
Rahoituskulut yhteensa -4 857 -1914
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 519 883

8. TULOVEROT

1000 eur 2015 2014
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 853 1134
Aikaisempien tilikausien verot -12
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 19 -59
Tuloverot 872 1063
Tdasmdytyslaskelma

Kirjanpidon voitto/ tappio ennen veroja 4479 10133
Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla 896 2027
Verokulu tuloslaskelmassa -872 -1 063
€ro 24 963
Eroanalyysi (netto)

Vdhennyskelvottomat erdt -713 -14
Verovapaat tulot 134 107
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 602 864
Aikaisempien tilikausien vero 12
Muut erdt -6
Eroanalyysi (netto) yhteensa 24 963
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Liikearvo Yhteensa
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2015
Hankintameno 1.1. 5387 2 41 314 5745
Lisdykset 68 89 157
Siirrot erien vdlilla 12 109 121
Hankintameno 31.12 5467 2 238 314 6022
Kertyneet poistot 1.1. -4 801 -4 801
Tilikauden poisto -232 -232
Kertyneet poistot 31.12 -5033 -5033
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 434 2 238 314 989

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakko-
1000 eur oikeudet hyodykkeet maksut  Llilkkearvo  Yhteensi
AINEETTOMAT HYODYKKEET 2014
Hankintameno 1.1. 5912 2 61 314 6290
Lisdykset 116 25 141
Vahennykset -686 -686
Siirrot erien valilla 45 -45
Hankintameno 31.12. 5387 2 41 314 5745
Kertyneet poistot 1.1. -5186 -5186
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 686 686
Tilikauden poisto -301 -301
Kertyneet poistot 31.12. -4 801 -4 801
KIRJANPITOARVO 31.12.2014 586 2 41 314 943

Liikearvo 314 tuhatta euroa on kohdistettu Komiat-lehden rahavirtaa tuottavalle yksikélle, joka kuuluu kustannus-
toiminnan segmenttiin. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevat rahamaardt on madritetty kdyttéarvoon
perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvdksymddn seuraavan vuoden budjettiin, jonka jalkeen kasvu-
tekijand on 0 %. Diskonttokorko on 10,17 %. Johdon nakemyksen mukaan liikearvossa ei ole arvonalentumistarvetta.
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10. AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet  keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat  Yhteensd

AINEELLISET HYODYKKEET 2015

Hankintameno 1.1. 891 19465 40751 40 61147
Lisdykset 13 263 134 410
Vahennykset -293 -1556 -70 -1918
Siirrot erien valilla 53 -174 -121
Hankintameno 31.12 599 17922 40997 59518
Kertyneet poistot 1.1. -13 553 -37 364 -50918
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1570 62 1632
Tilikauden poisto -395 -1012 -1408
Kertyneet poistot 31.12 -12379 -38314 -50693
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 599 5543 2683 8 825

Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet  keskener.
1000 eur alueet jarakennelmat jakalusto hankinnat  Yhteensd

AINEELLISET HYODYKKEET 2014

Hankintameno 1.1. 891 19458 40602 60951
Lisaykset 7 247 40 294
Vdhennykset -98 -98
Hankintameno 31.12. 891 19465 40751 40 61147
Kertyneet poistot 1.1. 13111 -36381 -49 493
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 94 94
Tilikauden poisto -442 -1077 -1519
Kertyneet poistot 31.12. -13553 -37 364 -50918
KIRJANPITOARVO 31.12.2014 891 5911 3387 40 10230

Konsernin aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen viela poistamatta oleva osa oli
2 418 tuhatta euroa 31.12.2015 (3 067 tuhatta euroa 31.12.2014).

11. SIJOITUSKIINTEISTOT

1000 eur 2015 2014
SIJOITUSKIINTEISTOT

Hankintameno 1.1. 2 042 2042
Vdhennykset -1111

Hankintameno 31.12 931 2042
Kertyneet poistot 1.1 -1 895 -1 860
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1040

Tilikauden poisto -14 -36
Kertyneet poistot 31.12. -869 -1 895
KIRJANPITOARVO 31.12. 63 147
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Sijoituskiinteistdt arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon (IAS 40) ja kdypa arvo
esitetddn liitetietona. Konserni on luokitellut sijoituskiinteistojensa kdypien arvojen hierarkian tasoksi 3. Kaypa arvo
perustuu ulkopuolisen auktorisoidun kiinteistdarvioijan tekemaan yksityiskohtaiseen arviokirjaan.

llkka-Yhtyma Oyj tiedotti 6.7.2015 myyvansa omistamansa kiinteistoyhtio Seindjoen Kassatalo Oy:n osakkeet.
Lopullinen kauppa toteutui 30.9.2015.

Tilinpaatdspaivana 31.12.2015 llkka-Yhtymadn omistaman sijoituskiinteistén kdypa arvo oli 1,2 milj. euroa
(31.12.2014 sijoituskiinteistdjen kdyvdt arvot olivat 2,8 milj. euroa).

Sijoituskiinteiston arvostusmenetelmana kiinteistdarvioija on kayttanyt kauppa-arvomenetelmdad seka tuottoarvo-
menetelmdd. Kohteen arvo muodostuu rakennusoikeuden arvosta, josta vdahennetddn rakennuksen purkukustannus

ja maankadyttdsopimuskorvaus, seka rakennuksen vuokrasta purkuhetkeen saakka, josta vahennetaan maanvuokra ja
kiinteistovero. Kyseessa oleva sijoituskiinteistd sijaitsee Seindjoen Joupin alueella. Alueella on tehty asemakaavamuu-
tos. Muutoksella vanhan asemakaavan mukainen teollisuuskorttelialue on osoitettu osaksi liikerakennusten kortteli-
aluetta, jolle saa sijoittaa vahittdiskaupan suuryksikén (KM-korttelialue). Mahdollisen kiinteiston myynnin yhteydessa
likka-Yhtymad Oyj maksaa myyntihinnasta maankayttésopimuksen mukaan Seindjoen kaupungille MRL 91 a §:n mukaista
korvausta maankayton kehittamisesta 750 000 euroa. Asemakaavamuutoksesta tehty valitus on hyldtty Korkeimmassa
hallinto-oikeudessa 1.11.2011 ja asemakaava on tullut voimaan 9.11.2011.

12. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

1000 eur 2015 2014
OSUUDET O0SAKKUUSYRITYKSISSA

Tilikauden alussa 105 310 103492
Lisdykset 17

Vdhennykset -34
Myynnin konsernioikaisu -29
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3012 4318
Tilikauden aikana saatu pddomanpalautus -2 699 -2 249
Tilikauden aikana saadut osingot -16 -16
Osuus muista laajan tuloksen erista 517 -173
Omistuksen laimentumisen tulosvaikutus -3533

Tilikauden lopussa 102 608 105 310

llkka-Yhtyma Oyj:n osakkuusyhtié Alma Media Oyj toteutti marraskuussa 2015 vaihtotarjouksen Talentumin osakkeen-
omistajille, jonka hyvaksyi noin 95 % Talentumin osakkeenomistajista. Vaihtotarjouksen mukaisesti Alma Media antoi
osakevastikkeena 0,25 uutta Alma Median osaketta ja kdteisvastikkeena 0,70 euroa kustakin Talentumin osakkeesta.
Vaihtotarjouksen toteuduttua llkka-Yhtyma Oyj:n omistusosuus Alma Media Oyj:ssa laski tasolta 29,79 % tasolle
27,30 %. Alma Media on edelleen konsernin osakkuusyritys, joka yhdistetdadn konsernitilinpadtdkseen padomaosuus-
menetelmalla. Omistusosuuden laimentumisen seurauksena konsernitilinpadtoksen rahoituskuluihin on kirjattu 3 533
tuhannen euron kertaluonteinen tappio. Kirjauksella ei ole kassavirtavaikutusta.

Tilinpadtdspaivand 31.12.2015 Alma Media Oyj:n osakkuusyhtidosuuden tasearvo oli 101,8 Meur (104,5 Meur
31.12.2014) ja osakkeiden markkina-arvo 67,5 Meur (61,8 Meur 31.12.2014). Johdon tekemdn arvion mukaan sijoituk-
seen ei liity tdlla hetkelld arvonalentumistarvetta. Osakkuusyhtidsijoituksista 55,1 Meur (markkina-arvo) on lainojen
vakuutena (50,5 Meur 31.12.2014).
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TIEDOT KONSERNIN OSAKKUUSYRITYKSISTA:

Konsernin Konsernin Kirjanpitoarvo om.
osuus voitosta/ osuus laajan konsernin osuus
2014 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta  tuloksen eristd taseessa %
Alma Media Oyj Helsinki 4232 -173 104 485 29,792
Arena Partners Oy Kuopio 50 751 37,823
Vdli-Suomen Media Oy 1) Jyvdskyld 19
Yrittavd Suupohja Oy Kauhajoki 17 74 38,46
Yhteensd 4318 -173 105 310
Konsernin Konsernin Kirjanpitoarvo Oom.
osuus voitosta/ osuus laajan konsernin osuus
2015 (1000 eur) Kotipaikka tappiosta  tuloksen eristd taseessa %
Alma Media Oyj Helsinki 2973 517 101 760 27,303
Arena Partners Oy Kuopio 25 777 37,823
Yrittavd Suupohja Oy Kauhajoki 13 71 38,46
Yhteensd 3012 517 102 608

1) Omistus Vdli-Suomen Media Oy:ssd on myyty kesakuussa 2014.

TALOUDELLISEN INFORMAATION YHTEENVETO OLENNAISISTA OSAKKUUSYHTIOISTA:

Alma Media Oyj Arena Partners Oy
1000 eur 2015 2014 2015 2014
Lyhytaikaiset varat 53764 41162 1936 1707
Pitkdaikaiset varat 274471 214976 15834 15147
Lyhytaikaiset velat 120132 71608 4053 887
Pitkaaikaiset velat 79366 80 861 10850 13235
Liikevaihto 291 509 295 395 3957 3430
Tilikauden voitto/ tappio 2) 9935 14 205 67 131
Muut laajan tuloksen erat 2) 1951 -580
Osakkuusyhtitsta kaudella
saadut osingot/ pddoman palautus 2699 2249
Osakkuusyrityksen taloudellisen
informaation tasmaytys konsernin
kirjaamaan tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 3) 111527 88494 2591 2524
Konsernin omistusosuus% 27,303 29,792 37,823 37,823
Konsernin osuus nettovaroista 30450 26 364 980 955
Liikearvo 129258 129258 -204 -204
Muut oikaisut 4) -49169 -51138
Omistuksen laimentuminen 5) -8779
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 101 760 104 485 777 751

2) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus

3) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus, joka sisdltda llkka-Yhtyma-konsernin osuuden (5 217 tuhatta
euroa) Alma Median kasvaneesta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta Alma Median ja Talentumin
vhdistymiseen liittyen.

4) Muut oikaisut sisdltad arvonalennuksia yhteensd 49 000 tuhatta euroa.

5) Omistuksen laimentumisesta johtuva tasearvon vahentyminen Alma Median ja Talentumin yhdistymiseen liittyen.
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13. MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytdvissad olevat sijoitukset sisaltdvat noteeraamattomia osakkeita. Noteeraamattomat osakkeet on arvostettu kdy-
paan arvoon, silloin kun on ollut saatavilla luotettavat kdyvat arvot. Kayvat arvot on maaritetty perustuen markkinoilta
saatavissa oleviin verrokkikauppahintoihin vastaavanlaisista osakkeista. Kdyvdn arvon muutokset siirretaan omasta
padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyddadn tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

1000 eur 2015 2014
Noteeraamattomat osakesijoitukset 2922 2953
Myytdvissad olevat sijoitukset yhteensa 2922 2953

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin muodostuvat padosin sijoituksista Keski-Pohjanmaan Kirjapainon osakkeisiin
seka kiinteistdyhtidihin.

14. PITKAAIKAISET MYYNTI- JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2015 2014
Pitkaaikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset (lainat ja saamiset) 567 567
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset 567 567

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset muodostuvat osakkuusyritykselle annetusta pddomalainasta, johon sovelletaan
0YL:n 12:1 ja 12:2. Padomalaina on arvostettu taseessa kirjanpitoarvoon.

15. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 582 493
Keskenerdiset tuotteet 32 30
Vaihto-omaisuus 614 523

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 eur 2015 2014
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd (lainat ja saamiset) 68 53
Myyntisaamiset (lainat ja saamiset) *) 2 306 2 346
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 412 478
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2787 2876
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Jaksotetut henkiléstokulut 58 158
Muut erat 354 319
Yhteensad 412 478
*) Myyntisaamisten ikdjakauma
Erddntymdttomat 1856 2 046
Erddntyneet
Alle 30 paivaa 328 169
30-60 paivaa 28 17
Yli 60 paivaa 94 114
Yhteensa 2 306 2 346

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 19 tuhatta euroa (56 tuhatta euroa vuonna 2014).
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17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

1000 eur 2015 2014
Osakkeet ja osuudet (kaupankadyntitarkoituksessa oleva) 1057 1089
Kaypaadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 1057 1089

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavdt kaupankayntitarkoituksessa pidettavia sijoituksia,
jotka ovat aktiivisilla markkinoilla noteerattuja osakkeita.

18. RAHAT JA PANKKISAAMISET

1000 eur 2015 2014
Rahavarat konsernin taseessa ja rahavirtalaskelmassa

Rahat ja pankkisaamiset 6 500 5534
Rahavarat 6 500 5534

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Sarjal Osakkeiden lkm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2013/31.12.2014 4304 061 1076
31.12.2015 4304 061 1076
Sarjall Osakkeiden lkm Osakepdaioma 1000 eur
31.12.2013/31.12.2014 21361 147 5340
31.12.2015 21361147 5340
Sarjal ja Il yhteensa Osakkeiden lkm Osakepddoma 1000 eur
31.12.2013/31.12.2014 25665 208 6416
31.12.2015 25665 208 6416

|-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa danestdd kahdellakymmenella (20) ddnelld ja Il-sarjan osake yhdelld
(1) aanella. Osakepddomaa koskevat muut tiedot on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat s. 73.

1000 eur 2015 2014
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO JA MUUT RAHASTOT
Kdyvan arvon rahasto 193 194
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 48 498 48 498
Lainanlyhennysrahasto 24
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ja muut rahastot 48 691 48 716

Sijoitetun vapaan oman piadaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisdltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen padtéksen mukaan merkita osakepadomaan.

Muut rahastot:

Kdyvan arvon rahasto
Kdyvan arvon rahasto sisaltaa myytdvissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Lainanlyhennysrahasto
Lainanlyhennysrahasto muodostuu konserniin kuuluvan kiinteistdyhtién oman padoman rahastosta.

Osingot
Tilinpddtdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,10 euroa/osake.
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20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2015:

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan
1000 eur 1.1.2015 laskelmaan pddomaan 31.12.2015
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 361 1 361
Yhteensa 361 1 361
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 431 7 438
Muut jaksotuserot 35 13 48
Myytdvissd olevat sijoitukset 73 -3 70
Yhteensa 539 20 -3 555
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 178 19 -3 194
LASKENNALLISTEN VEROJEN ERITTELY 2014:
Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan

1000 eur 1.1.2014 laskelmaan  pdadomaan 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaissopimukset 340 20 361
Yhteensa 340 20 361
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 479 -48 431
Muut jaksotuserot 25 10 35
Myytdvissa olevat sijoitukset 52 20 73
Yhteensa 556 -38 20 539
Laskennalliset verovelat, nettoarvo taseessa 216 -59 20 178

Konsernilla on kirjattuja arvonalentumisia 104 tuhatta euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska ei
ole todennadkdista, ettd kyseisid arvonalennuksia pystyttaisiin hyddyntdmaan verotuksessa.

21. KOROLLISET VELAT

1000 eur 2015 2014
PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 31762 34 365
Vaihtovelkakirjalaina (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 19967
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 182 217
Pitkdaikainen korollinen vieras pidoma 31943 54 549

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Vaihtovelkakirjalaina (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 20 000

Rahalaitoslainat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 250 2353
Rahoitusleasingvelat (jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 36 34
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 20 286 2 387
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Konsernin korolliset lainat ovat seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisia. Konserni on aloittanut suojautumisen korkoriskiltd
tilikauden 2010 lopussa. Suojausstrategiana on, etta noin 50 % korollisista veloista on kiintedkorkoisia. Tdman tavoit-
teen saavuttamiseksi on tehty koronvaihtosopimuksia. Suojaustoimenpiteet huomioon ottaen tilinpadtospdivand 58 %
lainoista oli kiintedkorkoista ja 42 % vaihtuvakorkoista. Lainojen keskimaardinen korkoprosentti 31.12.2015 oli 2,16 %
(2,50 % 31.12.2014).

Tilinpadtdspdivand 31.12.2015 luottolimiittien kokonaismddrd on 13 Meur, josta ei 31.12.2015 ollut yhtdan kdytdssa.
31.12.2014 luottolimiittien kokonaismadara oli 13 Meur, josta ei ollut yhtddn kdytdssa.

Vaihtovelkakirjalaina

Tilikaudella 2010 llkka-Yhtyma laski liikkeeseen nimellisarvoltaan 20,0 miljoonan euron vaihtovelkakirjalainan, jonka
korko on 12 kk euribor + 2 % ja laina-aika kuusi vuotta. Laina on vaihdettavissa enintaan 2 835 000 llkka-Yhtymdn
Il-sarjan uuteen tai yhtion hallussa olevaan osakkeeseen siten, ettd puolet velkakirjoista on vaihdettavissa 2.1.2012
alkaen 1 417 500 osakkeeseen ja puolet velkakirjoista 1.11.2014 alkaen 1 417 500 osakkeeseen. Osakkeen vaihto-
kurssi on pyoristettynd 7,05 euroa. Osakkeiden vaihtokurssi merkitaan yhtién sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hastoon. llkka-Yhtyman ennen velkakirjojen vaihtamista maksamat osingot ja muu varojenjako hyvitetddn alentamalla
vaihtokurssia. Mikdli vaihdettavan velkakirjan yhteenlaskettu vaihtokurssi alittaa sen nimellisarvon vaihtokurssin alen-
tamisen vuoksi, yhtié maksaa erotuksen valintansa mukaan rahana tai osakkeina. Mikali yhtié antaa vaihdossa uusia
osakkeita, yhtion osakkeiden lukumaara voi velkakirjojen vaihtojen seurauksena nousta enintaan 2 835 000 Il-sarjan
osakkeella. Mikdli yhtio antaa vaihdossa uusia osakkeita, vaihdossa annettavat llkka-Yhtymdn osakkeet ovat enintddn
9,9 % llkka-Yhtymdn osakkeiden lukumaarasta ja 2,6 % llkka-Yhtymdn osakkeiden danimddrdstd vaihdon jalkeen.

Vaihtovelkakirjalaina on liikkeeseenlaskuhetkelld kirjattu kokonaan rahoitusvelkoihin, koska liikkeeseenlaskuhetkelld
velkakomponentin kdypa arvo vastasi vaihtovelkakirjalainan nimellisarvoa. Velkakomponentin kdypa arvo on lainan
rahavirtojen markkinakorolla diskontattu nykyarvo. Markkinakorko on ilman vaihto-oikeutta olevan vastaavanlaisen
velan korko, jonka maarittivat kolmannet osapuolet.

22. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 eur 2015 2014
Saadut ennakot 2241 2110
Ostovelat (hankintamenoon arvostettu rahoitusvelka) 1008 1025
Velat omistusyhteysyrityksille (hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat) 24 8
Koronvaihtosopimukset (kdaypddn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat) 1 806 1803
Siirtovelat 2339 2375
Muut velat 892 1020
Ostovelat ja muut velat 8 309 8 340

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Jaksotetut henkiléstokulut 2150 2207
Muut erat 189 167
Yhteensa 2339 2375
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23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet mddritelldan hallituksessa ja riskien hallintaan liittyvdt toimenpiteet hoitaa kes-
kitetysti konsernin emoyhtién talousosasto. Konserni emoyhtio vastaa keskitetysti konsernin rahoituksesta. Konserni
altistuu korkoriskille ja osakkeiden hintariskille.

Valuuttariski
Konsernilla ei ole merkittdvdd valuuttariskid, koska liiketapahtumat toteutetaan pddosin euroissa.

Korkoriski

Konsernin korkoriski muodostuu lainasalkkuun kohdistuvista markkinakorkojen muutoksista. Yhti6lla on hallituksen
vahvistama korkopolitiikka. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vdhentdd korkokustannusten volatiliteettia siten,
etta riski korkokustannusten kasvusta sekd korkokustannukset pysyvdt hyvaksyttdvalld tasolla. Korkoriskid hallitaan
pitamdlld osa lainojen koroista kiintedna ja osa vaihtuvakorkoisena sekd korkosidonnaisuusajan avulla. Tarvittaessa
yritys voi kdyttaa koronvaihtosopimuksia korkoriskin suojaamiseksi.

Yrityksen lainajdrjestelyihin sisdltyy tavanomaisia vakuuksia. Lainajarjestelyissad ei ole erityisia kovenantteja.

Konsernilla oli 31.12.2015 korollista velkaa 52,2 Meur (56,9 Meur 31.12.2014), josta 20,0 Meur on vaihtovelkakir-
jalainaa. Tilikauden lopussa korollisten velkojen keskimaturiteetti oli 3 vuotta 2 kuukautta (3 vuotta 11 kuukautta
31.12.2014).

Korkoriskilta on suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, joilla on muunnettu vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoisiksi.
Kokonaislainasalkusta n. 58 % on kiintedkorkoista ja n. 42 % vaihtuvakorkoista. Lainaehtojen mukaan rahoittajilla on
mahdollisuus tarkastaa lainojen marginaalia sovituin valiajoin. Tilikauden 2015 lopussa ndiden lainojen saldo oli 22,6
Meur.

Tilinpadtostilanteessa 31.12.2015 vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen seuraavan 12 kuukauden vaikutus tulok-
seen ennen veroja, kun otetaan huomioon suojaustoimenpiteet, olisi -/+ 220 teur, jos korkotaso nousisi tai laskisi
prosenttiyksikon.

Sijoitustoiminnan markkinariski

Sijoitukset tehdaan luottokelpoisuudeltaan hyvien ja tunnettujen kumppanien kanssa. Konserni altistuu toimin-
nassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihteluista aiheutuville hintariskeille. Konsernin hallitus on
maadritellyt osakesijoituksien reunaehdot ja osakesijoituksien riskiarvio kdydaan lapi hallituksessa.

Sijoitustoiminnan herkkyysanalyysi

OMXHCAP indeksin vuosimuutos 2015 on ollut 11,72 %. Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen markkina-arvo oli vuoden 2015 lopussa 1 057 tuhatta euroa (1 089 teur vuonna 2014). Kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat verojen jalkeiseen tulokseen.
Mikali osakkeiden markkinahinnoissa tapahtuisi 10 %:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijéiden
pysyessd muuttumattomina, muutos tuloslaskelmassa olisi +/- 85 teur.
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KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -VELOISTA

Kayvdt arvot raportointikauden lopussa
1000 eur 31.12.2015 Tasol Taso2 Taso3

Kdypdan arvoon arvostetut varat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 1057 1057

Myytavissa olevat sijoitukset 1502 1502
Yhteensa 2559 1057 1502
Kdypdan arvoon arvostetut velat

Koronvaihtosopimukset 1806 1806
Yhteensa 1806 1806

Kdyvat arvot raportointikauden lopussa
1000 eur 31.12.2014 Tasol Taso2 Taso3

Kdypddan arvoon arvostetut varat
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 1089 1089

Myytdvissa olevat sijoitukset 1533 1533
Yhteensa 2623 1089 1533
Kadypaan arvoon arvostetut velat

Koronvaihtosopimukset 1803 1803
Yhteensa 1803 1803

Myytdvissa olevat sijoitukset sisdltavat lisaksi 1 420 tuhatta euroa (1 420 tuhatta euroa vuonna 2014) hankinta-
menoon arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, joille ei ole ollut saatavissa luotettavaa kdypaa arvoa.

Hierarkian tason 1 kdyvdt arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat muihin syottétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti
(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Luottoriski

Lehtien tilausmaksut saadaan etukdteen. limoitus- ja painotydsaamiset ovat hajaantuneet pddsdantoisesti laajalle
kotimaiselle asiakaskunnalle. Asiakassaldoja seurataan jatkuvasti ja eradntyneisiin saataviin reagoidaan valittomasti.
Konsernin luottoriskin enimmaismadrd vastaa edella mainittujen rahoitusvarojen luokkien kirjanpitoarvoa tilikauden
lopussa (liitetietokohdat 13, 16,17 ja 18).

Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maarad. Rahoituksen saata-
Vuus ja joustavuus pyritaan yllapitamaan luottolimiittien avulla. Tilikauden lopussa konsernin rahavarat olivat 6,5
Meur (5,5 Meur 31.12.2014). Kdyttamattdmien luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2015 oli 13 Meur (13 Meur
31.12.2014). Velkaehtoihin ei sisdlly kovenanttiehtoja. Velkojen vakuudeksi on annettu osakepantteja seka
kiinteisto- ja yrityskiinnityksid, jotka on esitetty liitetiedossa 25.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty korollisten lainojen eraantyminen. Luvut ovat diskonttaamattomia.

31.12.2015 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta vli 5 vuotta

Takaisinmaksut 52012 52012 20250 3353 10059 18350
Korkomaksut *) 3815 1091 693 1616 414
Yhteensd 52012 55827 21341 4 046 11675 18764

31.12.2014 (1000 eur) tasearvo rahavirta allelvuosi 1-2vuotta 2-5vuotta vli 5 vuotta

Takaisinmaksut 56 684 56718 2353 22603 10059 21703
Korkomaksut *) 5548 1357 1223 2007 961
Yhteensd 56 684 62 266 3710 23 826 12 066 22 664

*) Koronvaihtosopimusten rahavirrat sisdltyvat korkomaksuihin.

24. VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmadisvuokrat:

1000 eur 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 35 21
1-5 vuoden kuluessa 62

Yhteensa 97 21

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmadisvuokrat:

1000 eur 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 80
1-5 vuoden kuluessa 239
Yhteensa 318

Vuokrasopimukset on sidottu elinkustannusindeksiin.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUS
Rahoitusleasingvelkojen bruttomddrd - vihimmadisvuokrat erddntymisajoittain

1000 eur 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 44 44
1-5 vuoden kuluessa 178 178
Yli viiden vuoden kuluttua 22 67
Yhteensa 244 289

Rahoitusleasingvelat - vahimmadisvuokrien nykyarvo

1000 eur 2015 2014
Yhden vuoden kuluessa 36 34
1-5 vuoden kuluessa 160 153
Yli viiden vuoden kuluttua 22 64
Yhteensa 217 252
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 27 37
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25. VASTUUSITOUMUKSET
1000 eur 2015 2014

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 32012 36718
Yhteensa 32012 36718
Kayttamattomadt luottolimiitit 13000 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 8 801 8801
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1245 1245
Kiinnitykset yhteensa 10 045 10 045
Pantatut osakkeet 55081 50491
OSAKKUUSYHTION PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 3961 3961
Muut vastuut

Konserni on velvollinen tarkistamaan vuosina 2008 ja 2010 valmistuneista kiinteistoinvestoinneista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kdyttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmadismaadra
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Investoinnin valmistumisvuosi 1000 eur
2008 11
2010 25
Yhteensa 36

26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-Yhtymad-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiot, hallituksen jdsenet, hallintoneuvoston jdsenet, toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhmad.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat:

Yhtio Kotipaikka Omistusosuus Os. ddnivallasta
Emoyhtio llkka-Yhtyma Oyj Seindjoki

I-Mediat Oy Seinajoki 100 % 100 %
I-print Oy Seinajoki 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Seindjoen Koulukatu 10 Seindjoki 100 % 100 %

Osakkuusyhtioita koskevat tiedot I16ytyvat kohdasta 12.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

1000 eur 2015 2014
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN MYYNTI

Osakkuusyhtigille 258 256
Muulle I3hipiirille 921 837
TAVAROIDEN JA PALVELUIDEN OSTOT

Osakkuusyhtioilta 256 335
Muulta Iahipiirilta 37 4
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1000 eur 2015 2014
MYYNTISAAMISET
Muulta Iahipiirilta 75 16

Liiketapahtumat Iahipiirin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.
Saamiset ja velat osakkuusyhtidilta on eritelty kyseisten erien liitetiedoissa (liitetiedot 14,16 ja 22).

1000 eur 2015 2014

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET
Palkat ja muut Iyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1026 1005

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmadsta. Summat ovat maksupe-
rusteisia, eivat eroa olennaisesti suoriteperusteisista.

1000 eur 2015 2014
PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtajat ja hallituksen jdsenet 577 576
Hallintoneuvoston jdsenet 36 39

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvan palkka tilikaudelta etuineen oli 314 tuhatta euroa. Matti Korkiatuvan lakisaateinen
suoriteperusteinen eldkemeno oli 48 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan elakejdrjestely on tydelakelainsaadannén mukai-
nen. Toimitusjohtajan maksuperusteiseen vapaaehtoiseen ryhmaeldkevakuutukseen maksettiin eldkevakuutusmaksua
53 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuseldkejarjestelman mukainen. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika yhtion puolelta ennen 63 ikavuotta on kuusi kuukautta, jonka lisaksi yhtié korvaa 18 kuukauden palk-
kaa vastaavan erorahakorvauksen. Fuusion tai muun yritysjarjestelyn seurauksena erorahakorvaus on 24 kk palkkaa
vastaava summa. Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on kuusi kuukautta.

Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisadteinen suoriteperusteinen eldkemeno oli yhteensd
28 tuhatta euroa.

27. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkdaikaista
omistaja-arvoa. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. llkka-Yhtyma Oyj noudattaa aktiivista
osinkopolitiikkaa ja pyrkii jakamaan konsernin vuosituloksesta vdhintaan puolet osinkoina. Osingon jaossa otetaan
kuitenkin huomioon tuloskehityksen lisaksi yhtymdn taloudellinen asema, kannattavan kasvun vaatima rahoitus seka
tulevaisuuden ndkymadt ja kehitystarpeet.

Konsernilla oli korollista nettovelkaa 44,7 Meur vuoden 2015 lopussa. Hallitus on asettanut konsernin omavaraisuus-
asteelle tavoitteeksi 40 %. Vuonna 2015 konsernin omavaraisuusaste oli 52,9 % (50,2 %).

1000 eur 2015 2014
KONSERNIN NETTOVELAT

Korolliset velat 52 229 56 936
Rahavarat 6 500 5534
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat 1057 1089
Nettovelat 44 672 50313
Oma padoma yhteensa 66 035 64 503
Nettovelkaantumisaste 67.6 % 78,0 %

28. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpadatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilin-
paatoksen laskelmiin.
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2 Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
8 ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2015 2014 2013
r*rlw Liikevaihto, Meur 41,2 418 44,9
— - muutos % -1,5 -69 -2,7
8 Liikevoitto/ -tappio, Meur 9,0 93 -16,6
— - % liikevaihdosta 219 22,1 -37.0
E Voitto/ tappio ennen veroja, Meur 45 101 -17,0
<y - % liikevaihdosta 109 24,2 -37.8
8 Tilikauden voitto/ tappio, Meur 36 91 -18,2
@) - % liikevaihdosta 88 21,7 -40,5
¥ Oman pddoman tuotto (ROE), % 55 14,8 -26,2
2O Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % *) 48 97 -116
; Omavaraisuusaste, % 529 50,2 44,2
+ Nettovelkaantumisaste, % 67,6 78,0 108,7
£ Bruttoinvestoinnit, Meur **) 06 05 14
(_b - % liikevaihdosta 14 11 3.2
A Taseen loppusumma, Meur 127,2 130,5 1338
é Maksuvalmius (current ratio) 0,38 091 045
Henkilosto keskimaarin 299 311 321

*) Ei sisalla koronvaihtosopimusten realisoitumatonta markkina-arvon muutosta.
**) Sisdltda investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka myytavissa oleviin ja osakkuusyhtidosakkeisiin.

Osakekohtaiset tunnusluvut

ILKKA-YHTYMA-KONSERNI 2015 2014 2013
Tulos/osake (EPS), eur 014 0,35 -0,71
Liiketoiminnan rahavirta/ osake, eur 0,16 014 033
Oma padoma/osake, eur 2,57 2,51 2,26
Osinko/osake (I-sarja), eur  *) 0,10 010 010
Osinko/osake (ll-sarja), eur  *) 0,10 010 010
Osinko/tulos, (I-sarja), % 71,2 283 neg.
Osinko/tulos, (lI-sarja), % 71,2 28,3 neg.
Efektiivinen osinkotuotto (I-sarja), % 4,0 3,3 21
Efektiivinen osinkotuotto (ll-sarja), % 49 5.2 35
Hinta/voitto -suhde (P/€) (I-sarja) 176 85 neg.
Hinta/voitto -suhde (P/E) (ll-sarja) 14,4 54 neg.
Osakkeiden kurssikehitys
keskikurssi (I-sarja), eur 2,63 294 524
keskikurssi (ll-sarja), eur 2,15 2,28 3,39
alin kurssi (I-sarja), eur 217 211 4,36
alin kurssi (ll-sarja), eur 192 183 2,76
vlin kurssi (I-sarja), eur 3,49 4,98 795
vlin kurssi (ll-sarja), eur 2,68 3,05 519
kauden lopun kurssi (I-sarja), eur 247 3,00 4,69
kauden lopun kurssi (ll-sarja), eur 2,03 191 2,89
Osakekannan markkina-arvo, Meur 54,0 53,7 819
Osakkeiden vaihto (I-sarja), kpl 129096 238632 52945
- % osakkeiden kokonaismaardsta 3,0 55 12
Osakkeiden vaihto (ll-sarja), kpl 3393977 3320092 2059508
- % osakkeiden kokonaismaardsta 159 155 96
Tilikauden keskimaardinen
osakkeiden lukumaara 25665 208 25665 208 25665 208
Osakkeiden lukumadra
tilikauden lopussa 25665 208 25665 208 25 665 208

*) Vuodelta 2015 hallituksen esitys
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto

Oman pddoman tuotto-% (ROE) = x 100
Oma padoma (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + Korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) = x 100
Taseen loppusumma - Korottomat velat (keskiarvo)
Oma padoma
Omavaraisuusaste (%) = x 100
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Korolliset velat - Rahat ja pankkisaamiset -
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat
Nettovelkaantumisaste (%) = x 100

Oma padaoma

Lyhytaikaiset varat

Maksuvalmius (current ratio)
Lyhytaikainen vieras padaoma

OSAKEKOHTAISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENNASSA KAYTETYT KAAVAT:

Tilikauden voitto
Tulos/osake (EPS) =

Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Tilikauden keskimaardinen osakkeiden lukumaara

Oma padoma

Oma padoma/osake =
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspdivand

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Osinko/osake = Vuoden 2015 osalta hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle
osingon maarasta.

Osakekohtainen osinko
Osinko/tulos (%) = x 100
Osakekohtainen tulos

Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = x 100
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E) =
Tulos/osake

Osakkeiden euromdarainen kokonaisvaihto

Keskikurssi =
Osakkeiden vaihto, kpl

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumadra x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

1000 eur LIITE 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 1 2298 2297
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1485 1169
Materiaalit ja palvelut 3 -54 -176
Henkiléstokulut 4 -1924 -2011
Poistot ja arvonalentumiset 5 -294 -336
Liiketoiminnan muut kulut 6 -1537 -1670
LIIKEVOITTO -26 -727
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -1178 348
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISERIA -1 204 -379
Satunnaiset erdt 8 4700 5000
VOITTO/TAPPIO SATUNNAISERIEN JALKEEN 3 496 4621
Tilinpaatossiirrot 57 67
Tuloverot 9 -681 -876
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 2872 3812
Emoyhntion tase, FAS
1000 eur LIITE 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 10 227 112
Aineelliset hyddykkeet 10 3649 3886
Sijoitukset 11 113 383 117 643
PYSYVAT VASTAAVAT 117 259 121 641
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 962 1017
Pitkdaikaiset saamiset 13 567 567
Lyhytaikaiset saamiset 13 2162 714
Rahat ja pankkisaamiset 3818 2897
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 510 5196
VVASTAAVAA 124770 126 837
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 6 416 6416
Muut rahastot 48 498 48 498
Edellisten tilikausien voitto 3973 2728
Tilikauden voitto/tappio 2872 3812
OMA PAAOMA 14 61760 61 454
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 700 757
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 31762 54 331
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 27 753 7 230
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 2796 3065
VIERAS PAAOMA 16 62 310 64 627
VASTATTAVAA 124770 126 837

FAS=Finnish Accounting Standards
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

TILINPAATOS

1000 eur 2015 2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto/ tappio 2872 3812
Oikaisut -3043 -4 223
Kdyttépadoman muutos 2 233
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -169 -179
Maksetut korot -1338 -1720
Saadut korot 40 16
Saadut osingot likketoiminnasta 16 16
Muut rahoituserat -17
Maksetut valittdmdt verot -862 -633
Liiketoiminnan rahavirta -2331 -2 500
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, netto -193 -125
Tytaryhtidosakkeiden vahennys 1535
Saatu pddomanpalautus 2699 2249
Investoinnit sijoituksiin -25
Luovutustulot sijoituksista 445 8888
Myonnetyt lainat -567
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys (-) / vdhennys (+) 150
Saadut osingot investoinneista 93 443
Investointien rahavirta 4579 11012
Rahavirta ennen rahoitusta 2248 8513
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen muutos 273 -3252
Pitkaaikaisten lainojen muutos -2 353 -5 889
Saadut ja maksetut konserniavustukset 3300 5600
Maksetut osingot ja muu voitonjako -2 547 -2 548
Rahoituksen rahavirta -1 327 -6 089
Rahavarojen muutos lisdys(+)/vahennys(-) 921 2424
RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 2 897 473
RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 3818 2 897
RAHOITUSLASKELMAN LIITETIEDOT:
OIKAISUT TILIKAUDEN TULOKSEEN
Poistot 294 336
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja -tappiot(+) -439 -21
Realisoitumattomat kurssivoitot (-), tappiot (+) 3 102
Rahoitustuotot ja -kulut 1175 -451
Tuloverot 681 876
Muut oikaisut -4757 -5 067
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -3043 -4 223
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/vahennys(+) 54 176
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -42 42
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vdahennys(-) -11 14
Kdyttopadoman muutos yhteensa 2 233
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

LAATIMISPERIAATTEET

llkka-Yhtyma Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain
seka tilinpadtoksen laatimista koskevien muiden sdaanndsten ja
maardysten mukaisesti (FAS).

LUKUJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden ja edellisen tilikauden luvut ovat vertailukelpoisia.

ARVOPAPERIKAUPPA

Emoyhtion tuloslaskelmassa arvopaperikauppa on esitetty brutto-
na liikevaihdossa ja ostoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémaan hankintamenoon

tai todenndkoiseen sitd alhaisempaan luovutushintaan. Vaihto-
omaisuusarvopaperit on arvostettu vdlittdmadn hankintamenoon
tai viimeisten kaupankadyntikurssien keskihintaan tai todenna-
kdiseen edellisid alhaisempaan luovutushintaan alimman arvon
periaatteen mukaisesti.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Rakennuksien ja maa-alueiden tasearvoihin sisaltyneet arvonko-
rotukset on purettu tilikauden 2003 aikana. Muu kayttéomaisuus
on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdidn
mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintahinnasta. Suunni-
telman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet
ja muut pitkavaikutteiset menot  3-10 vuotta

Rakennukset 20-40 vuotta
Rakennelmat 20 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Henkildston eldketurva on hoidettu vakuutusyhtididen kautta.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
Euroopan Keskuspankin tilinpaatéspaivan keskikurssiin.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaisiin eriin kirjataan konserniavustukset.



TILINPAATOS

Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1000 eur 2015 2014
1. LIIKEVAIHTO

Liikevaihto toimialoittain

Muu toiminta 2219 2258

Arvopaperikauppa 79 39

Yhteensa 2298 2297

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 439 21
Vuokratuotot 1046 1144
Muut 4
Yhteensa 1485 1169

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Varastojen lisdys tai vahennys 54 176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 54 176
Materiaalit ja palvelut yhteensa 54 176

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1565 1626
Elakekulut 305 326
Muut henkildsivukulut 54 59
Yhteensa 1924 2011
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja 306 301
Hallituksen jdsenet
Paatelainen Seppo (5.5.2014 saakka) 13
Aukia Timo 34 31
Lager Esa 22 22
Hautanen Markku (5.5.2014 alkaen) 18 12
Mutka Sari 18 19
Savola Tapio 18 19
Viitala Riitta 18 19

Hallintoneuvoston jasenet
Hautala Lasse, puheenjohtaja 22 23

Hallintoneuvoston muut jasenet:
Hallintoneuvoston kokouspalkkio on 400 euroa kokoukselta (400 euroa vuonna 2014).
Hallintoneuvosto kokoontui kaksi kertaa sekd vuonna 2015 ettd 2014.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvan palkka tilikaudelta etuineen oli 306 tuhatta euroa. Matti Korkiatuvan lakisddtei-
nen suoriteperusteinen eldkemeno oli 47 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkejarjestely on tydelakelainsaadannon
mukainen. Toimitusjohtajan maksuperusteiseen vapaaehtoiseen ryhmaeldkevakuutukseen maksettiin eldkevakuu-
tusmaksua 53 tuhatta euroa. Hallituksen jasenten ja hallintoneuvoston puheenjohtajan lakisadateinen suoriteperus-
teinen eldkemeno oli yhteensa 24 tuhatta euroa.

Henkiloston keskimdardinen lukumaara tilikauden aikana
Yrityspalvelu 23 24
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1000 eur 2015 2014

5. SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 41 43
Rakennukset 149 166
Koneet ja kalusto 104 128
Yhteensd 294 336

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilakulut 629 681
Muut kuluerat 908 989
Yhteensa 1537 1670
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 39 43
Muut palkkiot 8 14
Yhteensa 48 58

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

RAHOITUSTUOTOT

OSINKOTUOTOT

Omistusyhteysyrityksilta 16 16

Muilta 93 443

Yhteensa 109 459

Pitkaaik. korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 28 22

Yhteensa 28 22

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

Saman konsernin yrityksiltd 18 15

Muilta 87 1843

Yhteensd 105 1858

Rahoitustuotot yhteensa 241 2 338
RAHOITUSKULUT

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Konserniosuuksien arvonalentumiset -151

Yhteensa -151

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT

Konserniyrityksille -83 -71

Muille -1333 -1 666

Yhteensda -1417 -1737

Koronvaihtosopimusten realisoitumaton markkina-arvon muutos -3 -102

Rahoituskulut yhteensa -1419 -1 990
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -1178 348
Korkotuottojen yhteissumma 46 38

Korkokulujen yhteissumma -1381 -1737
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1000 eur 2015 2014

8. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 4700 5000
Satunnaiset tuotot muodostuvat saaduista konserniavustuksista.

9. TULOVEROT

Tuloverot tilikaudelta satunnaisista erista 940 1000
Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta -259 -111
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -13
Yhteensa 681 876

10. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Muut
Aineettomat pitkiv.  Ennakko-
1000 eur oikeudet menot maksut Yhteensi
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2015 1161 1960 3121
Lisaykset 29 5 35
Vdhennykset -392 -392
Siirrot erien valilla 121 121
Hankintameno 31.12.2015 1190 1568 126 2885
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015 1057 1952 3009
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -392 -392
Tilikauden poisto 41 41
Kertyneet poistot 31.12.2015 1098 1559 2657
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 92 9 126 227
KIRJANPITOARVO 31.12.2014 104 9 112
Maa- Rakennukset, Koneetja  €nnakko-

1000 eur alueet rakennelmat kalusto maksut Yhteensa
AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 1.1.2015 452 7270 6333 40 14 095
Lisaykset 13 45 81 140
Vahennykset -29 -29
Siirrot erien valilla -121 -121
Hankintameno 31.12.2015 452 7 283 6349 14 084
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2015 4110 6099 10209
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -27 -27
Tilikauden poisto 149 104 253
Kertyneet poistot 31.12.2015 4259 6177 10435
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 452 3024 173 3649
KIRJANPITOARVO 31.12.2014 452 3160 234 40 3 886
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2015 101
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2014 124
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11. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Muut

konserni- omistusyhteys- osakkeet ja Muut
1000 eur yrityksissa yrityksissa osuudet sijoitukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 9583 105100 2791 170 117643
Lisdykset 17 17
Vahennykset -1535 -43 -1578
Padomanpalautus -2699 -2 699
KIRJANPITOARVO 31.12.2015 8 048 102 419 2748 170 113383
1000 eur 2015 2014

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN MARKKINA-ARVON
JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Sijoituksiin merkityt, julkisesti noteeratut arvopaperit

Markkina-arvo 67 468 61 845
Kirjanpitoarvo 101 974 104 655
Erotus -34 506 -42 810
Yhtién omistamat yritykset Omistusosuus-%

KONSERNIYRITYKSET

I-Mediat Oy, Seindjoki 100,0

I-print Oy, Seindjoki 100,0

Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10, Seindjoki 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET

Alma Media Oyj, Helsinki 27,3

Arena Partners Oy, Kuopio 37.8

Yrittdva Suupohja Oy, Kauhajoki 38,5

12. VAIHTO-OMAISUUS

1000 eur 2015 2014
Vaihto-omaisuus 962 1017
Yhteensa 962 1017

JULKISESTI NOTEERATTUJEN ARVOPAPEREIDEN
MARKKINA-ARVON JA KIRJANPITOARVON EROTUS

Vaihto-omaisuusarvopaperit

Markkina-arvo 1057 1089
Kirjanpitoarvo 962 1017
Erotus 94 73
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13. SAAMISET
1000 eur 2015 2014

PITKAAIKAISET SAAMISET
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Lainasaamiset 567 567
Yhteensa 567 567
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 567 567

Pdadomalainat
Pitkdaikaiset saamiset muodostuvat omistusyhteysyritykselle
annetusta padomalainasta.

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset (muilta) 103 73
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 328 317
Muut saamiset 1702 302
Yhteensa 2031 619
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Korkosaamiset 29 22
Yhteensa 29 22
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 2162 714
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erdt

Henkiléstokulujen jaksotukset 20 17
Muut 83 56
Yhteensa 103 73

14. OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1. 6416 6416
Osakepddoma 31.12. 6416 6416
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 48 498 48 498
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 48 498 48 498
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 6 540 5294
Osingonjako -2 567 -2 567
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 3973 2728
Tilikauden voitto/ tappio 2872 3812
Oma pdadoma vhteensa 61760 61 454

LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 3973 2728
Tilikauden tulos 2872 3812
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 498 48 498
Yhteensa 55 343 55038
Emoyhtion osakepddoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

I-sarja (20 aanta/osake) 1076 1076
II-sarja (1 dani/osake) 5340 5340
Yhteensd 6 416 6 416

Yhtion |-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siirtda toisel-
le henkildlle.
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15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatdssiirtojen kertyma llkka-Yhtyma Oyj:ssd muodostuu kertyneesta poistoerosta.

16. VIERAS PAAOMA

1000 eur 2015 2014
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 31762 34 365
Vaihtovelkakirjalaina 19967
Yhteensa 31762 54 331
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 31762 54 331

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN
KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta 18 350 21703
Yhteensa 18 350 21703
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoituslaitoksilta 250 2353
Vaihtovelkakirja 20 000

Ostovelat 114 137
Siirtovelat 660 839
Muut velat 1990 2 046
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 32 43
Muut velat 7 503 4877
Yhteensa 7 535 4920
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 30 549 10 295

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Jaksotetut henkiléstokulut 226 224
Jaksotetut korkokulut 114 105
Jaksotetut tuloverot 317 498
Muut 3 12
Yhteensa 660 839
Korottomat velat 2796 3 065

17. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Rahalaitoslainat 32012 36718
Yhteensda 32012 36718
Kayttdamattdmat luottolimiitit 13000 13000
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 4672 4672
Pantatut osakkeet 83 236 85441

Osakkuusyhtion puolesta annetut vakuudet
Takaukset 3961 3961
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Osakkeet a osakkeenomistajat

TILINPAATOS

ILKKA-YHTYMA 0Y]:N kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.2015 oli 6 416 302

euroa ja osakkeiden maara 25 665 208. Osakkeet jakautuvat kahteen sarjaan. I-sarjan ja Il-sarjan
osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen I-sarjan osake tuottaa oikeuden yhtidkokouksessa
ddnestaa kahdellakymmenelld (20) ddnelld ja llI-sarjan osake yhdella (1) ddnelld. Kummankin sarjan
osakkeet oikeuttavat yhtd suureen osinkoon.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kdyttdd
suurempaa danimddraa kuin yhden kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko

danimadrasta.

Yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan osaketta ei ilman hallituksen
suostumusta saa siirtad toiselle henkilélle.

OSAKEPAAOMA 31.12.2015

Osakepddoma Osakkeita Osuus osake- Osuus

eur kpl padomasta % danista %

|-sarja 1076015 4304 061 168 80,1
Il-sarja 5340287 21361147 83,2 199
Yhteensa 6416 302 25 665 208 100,0 100,0

OSAKKEEN NOTEERAUS JA VAIHTO

llkka-Yhtyma Oyj:n osake (I-sarja) on listattu Helsingin Porssissd vuodesta 1981 alkaen. Il-sarjan
osake on listattu osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. Il-sarjan osakkeen notee-
raus siirtyi I-listalta Helsingin Porssin padlistalle 10.6.2002 alkaen. Talld hetkelld yhtién Il-sarjan
osake on listattuna Nasdaq Helsingissa Kulutuspalvelut -toimialaluokassa ja yhtié on markkina
arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on listattu Prelistalla.

Vuonna 2015 llkka-Yhtyma Oyij:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 129 096 kappaletta, joka on

3,0 % sarjan osakemddrdstd. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 339 tuhatta euroa. Yhtion Il-sarjan
osakkeita vaihdettiin 3 393 977 kappaletta, joka vastaa 15,9 % sarjan osakemaarastd. Vaihdet-
tujen osakkeiden arvo oli 7 283 tuhatta euroa. llkka-Yhtyma Oyj:n |-sarjan osakkeen alin kaupan-
tekokurssi oli katsauskaudella 2,17 euroa ja ylin kaupantekokurssi 3,49 euroa. ll-sarjan osakkeen
alin kaupantekokurssi oli 1,92 euroa ja ylin 2,68 euroa. Osakekannan markkina-arvo katsaus-
kauden pddtoskurssilla oli 53 994 tuhatta euroa.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OMISTAJALUETTELOSSA (kaikki osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2015 vhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 10,18 %
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 5,99 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 203 409 599 245 802 654 313 %
Oy Herttadssa Ab 44 246 603 782 648028 252 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 101 880 504517 606 397 2,36 %
Mandatum Life Unit-Linked 524 764 524 764 2,04 %
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 92924 419693 512617 2,00 %
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 216229 265917 482 146 1,88%
Lako Mika 91697 238386 330083 129%
TS-Yhtyma Oy 40050 239829 279879 1,09 %
Lahitapiola Keskindinen Vakuutusyhti 144 450 108 336 252786 0,98 %
Aukia Jaakko 5220 229 985 235 205 092 %
Mutka Heikki 69512 158891 228403 0,89 %
Aukia Kari 86 349 113694 200043 0,78%
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85530 110052 195582 0,76 %
Aukia Timo 89482 90 245 179727 0,70 %
Keskinen Martti 172541 172541 067 %
SV-Turkis Oy 69410 85267 154677 0,60 %
Rinta-Jouppi Ari 48555 91 539 140094 0,55 %
Yhteensa 20 suurinta osakkeenomistajaa *) 1500906 8791031 10291937 4010 %
Hallintarekisterdidyt 386 470 386 470 151 %
Muut 2803155 12183646 14986 801 58,39 %
Kaikki yhteensd 4304 061 21361147 25 665 208 100,00 %

*) Ei sisdlld hallintarekisteroityja omistuksia.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT AANIMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja Osuus Il-sarja Osuus Osakkeita Osuus
31.12.2015 rek. osakk. osakk. yhteensa aanista
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 4,43 % 599 245 281 % 789797 410%
Eteld-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 4,68 % 265917 1,24 % 467 505 4,00 %
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 0,00 % 2613125 1223% 2613224 243 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llimarinen 101 880 237 % 504517 236 % 606 397 237 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 2,60 % 84 024 0,39 % 195888 216 %
Keskindinen Vakuutusyhtié LahiTapiola 107190 249 % 108336 051 % 215526 210%
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 85695 199 % 419693 1,96 % 505 388 199%
Lako Mika 91697 213% 238386 112% 330083 193%
Aukia Timo 89482 2,08 % 90 245 042 % 179727 175%
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 1,98 % 110052 0,52 % 195276 169%
Mutka Heikki 69512 162% 158891 0,74 % 228403 144 %
Keskisuomalainen Oy;j 1537199 7.20% 1537199 143 %
Eteld-Pohjanmaan Osuuspankki 73350 1,70% 60 445 0,28 % 133795 142%
SV-Turkis Oy 66 999 1,56 % 85267 0,40 % 152 266 133%
Tolonen Hannele 68453 1,59 % 14 500 0,07 % 82953 1,29%
Mikkila Juha 61 890 1,44 % 35886 017 % 97776 119%
Kyrénmaan Osuuspankki 55134 1,28% 42924 0,20 % 98 058 1,07 %
Jarvi-Laturi Heikki 50629 118% 83971 0,39 % 134600 1,02%
Oy Herttadssa Ab 22952 0,53 % 603 782 283 % 626 734 0,99 %
Rinta-Jouppi Ari 48555 113% 91539 043 % 140094 0,99 %
Yhteensa 1582 745 36,77 % 7747 944 36,27 % 9330689 36,67 %
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEMAARAN MUKAAN OSAKASLUETTELOSSA (rekisterdidyt osakkeet)

I-sarja ll-sarja Osakkeita Osuus
31.12.2015 rek. yhteensa osakk.
Pohjois-Karjalan Kirjapaino Oyj 99 2613125 2613224 1018%
Keskisuomalainen Oyj 1537199 1537199 5,99 %
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 190552 599 245 789797 3,08 %
Oy Herttadssa Ab 22952 603 782 626 734 244 %
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen 101 880 504517 606 397 236 %
Mandatum Life Unit-Linked 524764 524764 2,04 %
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Elo 85695 419693 505 388 197 %
Etela-Pohjanmaan Lehtiseura ry 201 588 265917 467 505 182%
Lako Mika 91697 238386 330083 129%
TS-Yhtyma Oy 9000 239 829 248 829 097 %
Aukia Jaakko 5220 229985 235205 092 %
Mutka Heikki 69512 158891 228403 0,89 %
Keskindinen Vakuutusyhtio LahiTapiola 107 190 108 336 215526 0,84 %
E-P:n Osuuskauppa 111 864 84 024 195 888 0,76 %
Rinta-Jouppi Jarmo 85224 110052 195276 0,76 %
Aukia Timo 89482 90 245 179727 0,70 %
Keskinen Martti 172541 172541 067 %
Aukia Kari 40397 113694 154 091 0,60 %
SV-Turkis Oy 66 999 85267 152 266 0,59 %
Rinta-Jouppi Ari 48 555 91539 140094 0,55 %
Yhteensa 1327 906 8791 031 10118937 39,43 %

Ei sisdlld hallintarekisterdityjd omistuksia.
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ARVO-OSUUSJARJESTELMA JOHDON OMISTUS

llkka-Yhtymd Oyj:n osakkeet ovat arvo-osuusjdrjestelmassa. Yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet ja toimitus-
Arvo-osuusjdrjestelmaan siirtymisen ilmoittautumispaiva oli johtaja omistivat 31.12.2015 yhteensd 1 317 333 osaketta,
7.6.1995. Yhtion osakkeista ja niiden omistajista pidetddn jotka edustivat 5,13 prosenttia yhtion koko osakekannasta
osakasluetteloa Euroclear Finland Oy:ssa. ja 9,95 prosenttia danistd.

OMISTUSJAKAUMA SUURUUSLUOKITTAIN 31.12.2015 *)

Osuus Osuus

Osakkeiden maard, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 1799 52,01 160371 3,73
201-400 599 1732 172797 4,01
401-2000 857 24,78 761 095 17,68
2001-4000 99 2,86 262 094 6,09
4001 - 105 3,04 2461512 5719
KAIKKI YHTEENSA 3459 100,00 3817 869 88,70
Odotusluettelolla yhteensd 375 889 8,73
Yhteistililla 110303 2,56
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00
Osuus Osuus

Osakkeiden maar, Il-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %

1-200 2101 28,09 208513 0,98
201-400 1182 15,80 358336 168
401-2000 2964 39,63 2828372 13,24
2001-4000 627 8,38 1764119 8,26
4001 - 606 810 16 096 737 75,36
KAIKKI YHTEENSA 7 480 100,00 21256077 99,51
Yhteistililla 105070 049
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00

*) Osakasluettelon mukaan

76 | Vuosikertomus 2015




TILINPAATOS

OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2015 *)

Osuus Osuus
Sektoriluokka, I-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 54 1,56 508639 11,82
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,26 277 594 6,45
Julkisyhteisét 3 0,09 188142 4,37
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 69 1,99 338088 7,86
Kotitaloudet 3323 96,07 2 505091 58,20
Ulkomaat 1 0,03 315 0,01
KAIKKI YHTEENSA 3459 100,00 3817 869 88,70
Odotusluettelolla yhteensa 375889 8,73
Yhteistililla 110303 2,56
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 4304 061 100,00
Osuus Osuus
Sektoriluokka, ll-sarja Omistuksia omistuksista Osakelkm osakkeista
% %
Yksityiset yritykset 194 2,59 6762798 31,66
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 18 0,24 1036175 4,85
Julkisyhteisét 5 0,07 933705 4,37
\/oittoa tavoittelemattomat yhteisot 107 143 646 412 3,03
Kotitaloudet 7144 95,51 11480489 53,74
Ulkomaat 6 0,08 10028 0,05
Hallintarekisteréidyt 6 0,08 386 470 181
KAIKKI YHTEENSA 7 480 100,00 21 256 077 99,51
Yhteistililla 105070 0,49
LIIKKEESEEN LASKETTU MAARA 21361147 100,00
*) Osakasluettelon mukaan
OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.12.2015, I-SARJA JA 1I-SARJA

1. Kotitaloudet 54,5 %

2. Yksityiset yritykset 283 %

3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ... 51%

4, Julkisyhteisot 44%

5. Voittoa tavoittelemattomat yhteisét ... 38%

6. Hallintarekisteri 15%

7. Odotusluettelolla 15%

8. Yhteistililla 08%

9. Ulkomaat 0,04 %
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ILKKA-YHTYMA OY):N OSAKKEIDEN KESKIKURSSI (EUR) 1.1.2011-31.12.2015
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takertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Imin

10

TILINPAATOS

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat:

Edellisten tilikausien kdyttamattomadt voittovarat 3973 351,71 euroa
Tilikauden tulos 2 872 200,69 euroa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 48 497 751,08 euroa
Yhteensa 55343 303,48 euroa

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, etta tilikauden voitto siirretddn edellisten tilikausien kdyttamat-
témiin voittovaroihin ja osinkona maksetaan 0,10 euroa/ osake eli osinkoa maksetaan yhteensa
2 566 520,80 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pdaattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Seindjoella 22. padivdna helmikuuta 2016

HALLITUS
Timo Aukia Esa Lager
Markku Hautanen Sari Mutka
Tapio Savola Riitta Viitala

Matti Korkiatupa
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Seindjoella 24. paivdna helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy

KHT-yhteiso

Harri Parssinen KHT
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Tilintarkastuskertomus

uosikertomus

2015

ILKKA-YHTYMA OY]:N
YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet llkka-Yhtyma Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1-31.12.2015. Tilin-
pddtos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittdvdt tiedot
EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdad-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilin-
tarkastuksen perusteella lausunto tilinpddtoksestd,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttdd, etta noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessa tai toimin-
takertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd,
ovatko emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintar-
kastusevidenssin hankkimiseksi tilinpddtokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa

esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellistd oikeat ja riittdvat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa
pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, etta hdn antaisi lausunnon yh-
tion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkas-
tukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpadtoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuul-
lisuuden seka tilinpddtoksen ja toimintakertomuk-
sen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen mddrdn tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

LAUSUNTO
KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos
antaa EU:ssa kdyttdon hyvaksyttyjen kansainvdlis-
ten tilinpddtoésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemas-
ta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA
JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpddtos ja toi-
mintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittavdt
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Seindjoella 24. helmikuuta 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Harri Parssinen KHT



Hallintoneuvoston lausunto

TILINPAATOS

Hallintoneuvosto tarkastettuaan yhtién ja konsernin taseet ja tuloslaskelmat vuodelta 2015 sekad
tutustuttuaan tilintarkastuskertomukseen ilmoittaa hyvaksyvdnsd toimintakertomuksen ja tilin-
pddtoksen sekd ehdotuksen jakokelpoisten varojen kdyttamisesta.

Samalla hallintoneuvosto ilmoittaa, etta hallintoneuvoston jdsenistd ovat erovuorossa seuraavat:
Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jarmo Rinta-Jouppi, Kimmo Simberg ja Jyrki Viitala. Lisdksi Perttu Rinta
on pyytanyt eroa hallintoneuvoston jdsenyydesta.

Seindjoella 14. paivana maaliskuuta 2016

Lasse Hautala Matti Korkiatupa
hallintoneuvoston puheenjohtaja toimitusjohtaja
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llkka-Yhtyma-konserni on viestinta-
vhtyma, joka muodostuu emoyhtidsta
llkka-Yhtyma Oyj, kustannusyhtidsta
|-Mediat Oy seka painotoimintayhtios-
ta I-print Oy. Lisaksi konserniin kuuluu
Kiinteist6 Oy Seindjoen Koulukatu

10 ja osakkuusyhtiét Alma Media Oyj
(27,3%), Arena Partners Oy (n. 37,8%),
ja Yrittdvd Suupohja (38,5 %).

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtio,
jonka paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidla-
kia, julkisesti noteerattuja yhtidita
koskevia sadnnoksia, llkka-Yhtyma
Oyj:n yhtidjarjestystd ja Nasdaq
Helsingin sdaantéja ja ohjeita.

llkka-Yhtyma Oyj noudatti tilikau-
della 2015 Arvopaperimarkkinayh-
distys ry:n 15.6.2010 antamaa ja
1.10.2010 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance). Poikkeamat
suosituksesta on mainittu erikseen.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksipor-
tainen hallintomalli. Yhtiokokous
valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan
vuosittain ennen kesakuun loppua.
llkka-Yhtyma Oyj:n yhtidjarjestyksen
mukaan hallintoneuvosto kutsuu
vhtidkokouksen koolle ja antaa
lausuntoja yhtiokokouksessa kasitel-
tdvista asioista. llkka-Yhtyma Oyj:n
varsinainen yhtidkokous on yleensa
pidetty maalis-huhtikuussa.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa
kasitellaan seuraavat asiat:

1. toimintakertomus tilinpadtoksi-
neen edelliselta toimikaudelta
seka tilintarkastuskertomus,

2. tilinpadtoksen vahvistaminen,

3. vastuuvapauden mydntaminen
hallintoneuvostolle ja hallituk-
selle seka toimitusjohtajalle,

4. toimenpiteet, joihin vahviste-
tun taseen mukainen voitto tai
tappio antaa aihetta,

5. palkkion madraaminen
hallintoneuvoston jasenille ja
tilintarkastajille,

6. hallintoneuvoston jasenten va-
litseminen erovuoroisten tilalle
seka tilintarkastajien vaali,

7. muut kokouskutsussa mainitut
asiat.

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka
on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuodeksi
kerrallaan.

Osakkaat kutsutaan yhtiékokoukseen
vhtidkokouskutsulla, joka toimitetaan
osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistadn
kolme (3) viikkoa ennen yhtitko-
kousta julkaisemalla kutsu yhtion

tai sen tytaryhtion kustantamassa
sanomalehdessa seka porssitiedot-
teena ja yhtion internetsivuilla. Yh-
tiokokouskutsu julkaistaan kuitenkin
vahintdan yhdeksan (9) pdivad ennen
vhtidkokouksen tasmdytyspdivaa.
Vuosikertomus julkaistaan yhtyman
internetsivuilla viimeistaan (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta. Lisaksi
painettu vuosikertomus on saatavilla
viimeistddn viikkoa ennen varsinaista
vhtidkokousta llkka-Yhtyma Oyj:n
talouspalveluosastolta.

Jos osakas haluaa saada jonkun asian
vhtidkokouksessa kasiteltavaksi,
on hanen kirjallisesti esitettdva se

hallintoneuvostolle niin hyvissa ajoin,
etta asia voidaan sisdllyttaa kokous-
kutsuun. Oikeus osallistua yhtidko-
koukseen on osakkeenomistajalla,
joka on merkittyna osakkeenomista-
jaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
vhtion osakasluetteloon yhtién erik-
seen ilmoittamana tasmaytyspdivana.
Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan
ennakkoon yhtidkokouskutsussa il-
moitettuun maarapdivaan mennessa,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen
(10) paivaa ennen kokousta.

Yhtiojdrjestyksen mukaan yksit-
tdinen osakkeenomistaja ei saa
vhtidkokouksessa kayttda suurem-
paa aanimadraa kuin yhden kahdes-
kymmenesosan (1/20) kokouksessa
edustetusta koko ddnimadrasta.

Tavoitteena on, etta kaikki llkka-Yh-
tyma Oyj:n hallituksen jasenet ovat
Iasna yhtidkokouksessa.

Poikkeaminen Corporate
Governance -suosituksista 4 ja 11:
Hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a
ei julkisteta yhtidkokouskutsussa,
koska hallituksen jasenen valitsee
hallintoneuvosto (vht.jarj. 7 §). Sa-
masta syysta hallitukseen ensim-
maista kertaa ehdolla oleva jasen ei
valttamadtta ole lasna yhtidkokouk-
sessa.

llkka-Yhtyma Oyj:ssa on yhtidjdrjes-
tyksen mukaan hallintoneuvosto, jo-
hon kuuluu vahintaan kaksikymmen-
td (20) ja enintadn kolmekymmenta
(30) jasentaq, joista kahden tulee

olla yhtién henkilékuntaan kuuluvia.
Hallintoneuvoston jdsenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa nel-
jaksi (4) vuodeksi kerrallaan ja heidan
toimikautensa alkaa vaalien jalkeen.



Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
valvoa yhtién johtoa ja yhtion harjoit-
tamien liikeyritysten hoitoa, valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrata heidan palkkionsa seka kutsua
vhtidkokous koolle ja antaa lausun-
toja yhtidkokouksessa esitettdvista
asioista. Hallintoneuvosto nimittad
nelijasenisen palkitsemis- ja nimitysva-
liokunnan, johon kuuluvat llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
seka sihteerind henkildstojohtaja.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 8:
llkka-Yhtymassa on ns. kaksiportainen
hallintomalli. Yhtiokokous valitsee
hallintoneuvoston jdsenet ja hal-
lintoneuvosto valitsee hallituksen.
Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden
omistajatahojen kanssa on tdrkeaa.
Vuoropuhelu toteutuu hallintoneuvos-
ton kautta, jolloin hallitus voi olla pieni
ja tehokas.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden
2015 aikana kaksi kertaa. Hallinto-
neuvoston jasenten keskimaardinen
osallistuminen kokouksiin oli 72 %.
llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jdsenille maksettiin
vuonna 2015 kuukausi- ja kokouspalk-
kioita yhteensa 36 400 euroa.

Varsinainen yhtiékokous 22.4.2015

paatti palkkiot vuodeksi 2015:

¢ Puheenjohtajan palkkio 1 500 euroa/
kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

¢ Jasenen kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

llkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston
tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mu-
kaan valita ja erottaa yhtion hallituksen
jdsenet ja maarata heidan palkkionsa.
Hallintoneuvoston ensimmaisessa
kokouksessa varsinaisen yhtiokokouk-

sen jdlkeen toimitetaan hallituksen
erovuoroisten jdsenten vaali.

Yhtién hallitukseen kuuluu vahintddn
nelja (4) ja enintaan kuusi (6) jasenta.
Hallituksessa on tdlla hetkelld kuusi
jasenta. Hallituksen jasenet valitaan
neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 8:
Yhtiokokous ei valitse hallituksen
jasenid, koska llkka-Yhtyma Oyj:n
hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu
yhtiéjarjestyksen mukaan valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja
madrdta heidan palkkionsa. Hallinto-
neuvoston ensimmaisessa kokouksessa
varsinaisen yhtiékokouksen jdlkeen
toimitetaan hallituksen erovuoroisten
jasenten vaali.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 10:
Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen
jasenet valitaan neljdksi (4) vuodeksi
kerrallaan. Toiminnan jatkuvuuden

ja alueellisuuden vuoksi hallituksen
jasenen toimikausi on pidempi kuin yksi
Vuosi.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 11:
Hallituksen jasenehdokkaita ei ilmoiteta
yhtidkokouskutsussa, koska hallituksen
jasenet valitsee vhtitjarjestyksen mu-
kaan hallintoneuvosto, joka kokoontuu
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 12:
Hallituksen jasenet valitsee yhtidjarjes-
tvksen mukaan hallintoneuvosto, joka
kokoontuu varsinaisen yhtiékokouksen
jalkeen. Yhtigjarjestyksen mukaan
hallituksen jasenilla ei ole erityista
asettamisjarjestysta.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituk-
sen tehtdvdna on huolehtia yhtién
hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta seka nimittaa
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ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seka
toimitusjohtajan valittémat alaiset,
huolehtia yhtidkokousten ja hallinto-
neuvoston kokousten paatdsten taytan-
t60npanosta, vastata siitd, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty seka antaa
ja peruuttaa prokuraoikeuksia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on
oikeus osallistua hallituksen kokouksiin
ja esittaa siella mielipiteensa.

Hallituksen tydjdrjestyksen mukaan

hallitus mm.

¢ vahvistaa itselleen ty6jarjestyksen,
joka tarkistetaan vuosittain

¢ kasittelee ja hyvaksyy konsernistra-
tegian ja seuraa sen ajankohtaisuutta
seka hyvaksyy strategian pohjalta
konsernitason vuosisuunnitelmat,
budijetit ja henkildstén voittopalk-
kiojarjestelman seka valvoo niiden
toteutumista

¢ vahvistaa konsernin organisaation
perusrakenteen ja konsernin arvot

¢ kay vuosittain lapi yhtion toimintaan
liittyvia keskeisia riskeja strategiaka-
sittelyn yhteydessa

¢ kasittelee ja hyvaksyy osavuosikat-
saukset, toimintakertomuksen ja
tilinpadtoksen

¢ pitdad kerran vuodessa yhteisen
kokouksen tilintarkastajien kanssa

¢ madrittelee yhtion voitonjakopolitii-
kan (sis. osingonjakopolitiikan)

¢ nimittdad konsernin johtoryhman
ja laajennetun johtoryhman seka
liketoimintojen johtoryhmien jasenet
toimitusjohtajan esityksesta

¢ paattaad asioista, jotka ovat poikkeuk-
sellisen laajoja tai jotka eivat kuulu
toiminnan jokapaivdiseen operatiivi-
seen johtamiseen.

¢ hyvaksyy yhtidjarjestyksen 3 §:n
suostumuslausekkeeseen perustuvat
I-sarjan osakkeiden siirrot osakasre-
kisteriin

¢ kasittelee muut toimitusjohtajan ja
hallituksen puheenjohtajan harkin-
nan mukaan kasiteltaviksi tulevat
asiat

| 83



HALLINTO

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suo-
rittanut hallituksen jasenten riippu-
mattomuuden arvioinnin. Arvioinnin
perusteella todettiin yhtiosta ja
Corporate Governance suosituksessa
tarkoitetusta merkittavasta osak-
keenomistajasta rijppumattomia
olevan koko hallituksen eli hallituksen
puheenjohtaja Timo Aukia, hallituksen
varapuheenjohtaja Esa Lager seka
jasenet Markku Hautanen, Sari Mutka,
Tapio Savola ja Riitta Viitala.

Hallituksella oli vuonna 2015 kokouksia
14, joista puhelinkokouksia 2. Hallituk-
sen jasenten keskimadrdinen osallistu-
minen kokouksiin oli 97,6 %. Hallitus
arvioi toimintaansa ja tyoskentelyta-
pojaan sisdisena itsearviointina kerran
vuodessa.

Hallituksen kokouksia on vahintdan

12 vuodessa. Hallituksen kokouksissa
kasitellaan mm. tilinpdatds ja osavuosi-
katsaukset seka konsernin ja tytaryhti-
diden kuukausiraportit. Lisaksi hallitus
kokoontuu vdhintaan kerran vuodessa
strategiakokoukseen. Hallitus vahvis-
taa seuraavan vuoden toimintasuunni-
telman ja budjetin, jonka yhteydessa
hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
investoinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten
suhteellisen helppoa saada kokonaisna-
kemys yhtion rakenteesta, liiketoimin-
nasta ja markkinoista.

Hallituksen kokouksissa esittelijana toi-
mii toimitusjohtaja ja hanen kutsustaan
tarvittaessa myds muita yhtion johtoon
kuuluvia henkiléita omaan asiantun-
tijatehtdavddnsa kuuluvissa asioissa.
Tytdryhtididen hallituksien jasenista
enemmistd on emoyhtion hallituksen
jasenia.

Hallintoneuvosto paatti kokouksessaan

4.5.2015 likka-Yhtymad Oyj:n hallituk-

sen palkkioiksi 2015:

¢ Puheenjohtajan palkkio 2 500 euroa
kuukaudessa ja kokouspalkkio 400
euroa kokoukselta
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¢ Varapuheenjohtajan palkkio 1 500
euroa kuukaudessa ja kokouspalkkio
400 euroa kokoukselta

¢ Jasenen palkkio 1 200 euroa kuukau-
dessa ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasenille
maksettiin vuonna 2015 kuukausi- ja
kokouspalkkioita yhteensa 153 200
euroa (konserni). Hallituksen palkkioita
ei ole maksettu omina osakkeina eika
hallituksen jasenten palkitsemisessa
ole kdytetty osakejohdannaisia palkit-
semisjdrjestelmia.

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut
tiettyjen asioiden valmistelutehtdvia
hallintoneuvoston nimittamalle nelija-
seniselle palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnalle, johon kuuluvat llkka-Yhtyma
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat
seka sihteerina henkildstojohtaja. Pal-
kitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoon-
tuu vahintadn kaksi kertaa vuodessa,
kuitenkin aina tarvittaessa. Vuonna
2015 valiokunta kokoontui kolme
kertaa. Jasenten kokouspalkkio on 400
euroa kokoukselta. Palkkiota ei kuiten-
kaan makseta, mikali kokous pidetaan
hallituksen ja/tai hallintoneuvoston ko-
kouspdivana. Jasenten keskimddrdinen
osallistuminen kokouksiin oli 83 %.

Poikkeaminen Corporate

Governance -suosituksesta 22:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimi-
tysvaliokunnan jasenia, koska yhtiélla
on hallintoneuvosto ja se nimittaa ko.
valiokunnan.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

valmistelee ja esittda asianomaisten

elinten paatettdvaksi ja hyvaksyttavak-

si mm. seuraavat asiat

* Hallintoneuvoston erovuoroisten
jasenten tilalle valittavat jasenet
vhtidkokoukselle

¢ Hallituksen erovuoroisten jasenten
tilalle valittavat jasenet hallintoneu-
vostolle

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajat

¢ Hallintoneuvoston ja hallituksen
puheenjohtajien ja jasenten palkkiot

¢ Konsernin tytaryhtididen hallituksien
jasenet ja palkkiot

¢ Konsernin henkildstén voittopalkkio

¢ Konsernin toimitusjohtajan ja hanen
suorien alaisten palkat ja muut
tydsuhde-edut

¢ |lkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja-
sopimus

¢ Konsernin laajennetun johtoryhman
tulospalkkio

¢ Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

Poikkeaminen Corporate Governance
-suosituksesta 24, 25, 26, 27:
llkka-Yhtymassa ei ole perustettu tar-
kastusvaliokuntaa. Yhtion liiketoimin-
nan laajuus, kotimarkkinaldahtoisyys ja
toimiala huomioiden on katsottu, etta
hallituksella kokonaisuutenaan on mah-
dollisuus perehtya yhtion talouteen ja
valvontaan liittyviin kysymyksiin seka
huolehtia yhteydenpidosta tilintarkas-
tajiin.

llkka-Yhtymassa ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan tarkastusvaliokunnan
tehtdvat hoitaa yhtion hallitus.

Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
vuosittain laajempia kokonaisuuksia, joi-
ta he kayvat Iapi ja joista he raportoivat
vhtidn toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kdyddan lapi hallituksessa.

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
toimii konsernijohtajana, jolloin han



vastaa koko konsernin toiminnasta
konsernihallituksen hyvaksymien

ja antamin tavoitteiden ja ohjeiden
mukaan. Konsernijohtaja huolehtii
Ilkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana
sen juoksevasta hallinnosta ja asetet-
tujen tavoitteiden toteuttamisesta
seka asioiden valmistelusta hallituk-
sen antamin ohjein. Konsernijohtajalle
raportoivat I-print Oy:n toimitusjohtaja
ja I-Mediat Oy:n liiketoimintajohta-
jat, maakuntalehtien padtoimittajat
toimituksen sisalléllisista linjauksista
sekd emoyhtion tukipalveluista vas-
taavat henkil6t. Konsernijohtajalla on
apunaan konsernin johtoryhma, jonka
nimeadd yhtyman hallitus toimitusjoh-
tajan esittamana.

Toimitusjohtaja ja konsernin laajennet-
tu johtoryhma ovat koko konsernin yh-

teisen voittopalkkiojarjestelman piirissa.

Voittopalkkio perustuu hallituksen
madrittamdan konsernin kayttokateta-
voitteeseen ja tuloskorttitavoitteisiin.
Toimitusjohtaja ja konsernin laajennet-
tu johtoryhma on hallituksen vuosittain
paattaman tulospalkkion piirissa. Palk-
kio perustuu hallituksen tilikausittain
toiminnalle asettamien tavoitteiden
saavuttamiseen, jotka tukevat seka
lyhyen etta pitkdaikaisen kannatta-
van kasvun strategiaa. Mahdollinen
palkkio maksetaan maksuperusteiseen
vapaaehtoiseen ryhmaelakevakuutuk-
seen. Vapaaehtoisessa ryhmadelakeva-
kuutuksessa eldkeidksi on maaritelty
60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen
maksaminen padttyy. Eldke madraytyy
eldkkeen alkamishetken vakuutussaas-
t6jen perusteella. Toimitusjohtajan

ja johtoryhman jasenten ryhmaela-
kevakuutuksen ehtoihin kuuluu, ettd
vakuutetulla on oikeus ty6suhteen
padttymiseen mennessa kertyneeseen
vakuutussddstdd vastaavaan maksuva-
paaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan.
Vapaakirja sisaltaa vanhuuselakkeen
elakeidssa, tyokyvyttomyysturvan ja
kuolemantapausturvan. Toimitusjohta-
jalla ja konsernin laajennetulla johtoryh-
malla ei ole sovittua eldkeikaad.

Palkkiot voivat olla maksimissaan

4 kk:n palkkaa vastaava summa.
Yhtidssa ei ole kaytdssa kannustejdr-
jestelmaa, jossa yhtid antaa johdolle
palkkiona omia osakkeita.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
madritelty kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan
vanhuuseldkejarjestelman mukainen.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion
puolelta ennen 63 ikdvuotta on kuusi
kuukautta, jonka lisaksi yhtio korvaa 18
kuukauden palkkaa vastaavan eroraha-
korvauksen. Fuusion tai muun yritysjar-
jestelyn seurauksena erorahakorvaus
on 24 kk palkkaa vastaava summa.
Toimitusjohtajan irtisanoutumisaika on
kuusi kuukautta.

Toimitusjohtaja Matti Korkiatuvalle
maksettiin vuonna 2015 palkkaa ja
luontaisetuja yhteensd 313 929 euroa
sekad eldkevakuutusmaksua 52 857
euroa.

Konsernin johtoryhman perustarkoitus
on konsernijohtajan tukena ohjata ja
kehittaa konsernin liiketoimintaa siten,
etta johtoryhman esittamat ja hallituk-
sen hyvdksymadt strategiset tavoitteet
saavutetaan. 1.9.2015 muuttuneen
konsernin johtamisjarjestelman mukaan
varsinaiseen konsernin johtoryhmaan
kuuluu emoyhtion toimitusjohtaja
puheenjohtajana, talousjohtaja ja
henkil6stdjohtaja, painoyhtion I-print
Oy:n toimitusjohtaja, maakunta- ja
kaupunkilehtien liiketoimintajohtaja,
paikallislehtien liiketoimintajohtaja
seka kustannusyhtion I-Mediat Oy:n
toimituksen toiminnon johtoryhman
puheenjohtaja (vuorotellen llkan tai
Pohjalaisen paatoimittaja). Johtoryh-
man sihteerina toimii konsernin johdon
assistentti. Konsernin laajennetussa
johtoryhmadssa on edellisten lisaksi
maakuntalehtien kuluttajamarkkinoin-

HALLINTO

nista ja -myynnista vastaava johtaja,
maakuntalehtien yritysmarkkinoin-
nista- ja myynnista vastaava johtaja,
llkan tai Pohjalaisen padtoimittaja seka
emoyhtion tietohallintojohtaja. Konser-
nin johtoryhman tehtdvdt on madritelty
toimintaohjeessa, jonka hallitus on
hyvaksynyt.

Konsernin johtoryhma on koko konser-
nin yhteisen voittopalkkiojdrjestelman
piirissa. Voittopalkkio perustuu halli-
tuksen madrittamaan konsernin kaytto-
katetavoitteeseen ja tuloskorttitavoit-
teisiin. Lisaksi konsernin laajennettu
johtoryhma on hallituksen vuosittain
paattaman tulospalkkion piirissa.

Vuonna 2015 konsernin johtoryhma
kokoontui 11 kertaa, josta 5 kertaa mu-
kana konsernin laajennettu johtoryhma.

Sisdista valvontaa toteutetaan johdon
valmistelemien ja hallituksen hyvaksy-
mien toimintaohjeiden ja -periaatteiden
mukaan. Tavoitteiden toteutumista
seurataan konsernissa sovittujen rapor-
tointijarjestelmien avulla. Hallituksien
kokouksissa kasitelldan mm. tilinpadtos
ja osavuosikatsaukset seka konsernin
ja tytaryhtididen kuukausiraportit.
Lisaksi hallitus kokoontuu vahintdan
kerran vuodessa strategiakokoukseen.
Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden
toimintasuunnitelmat ja investoinnit.
Konsernin koko ja toimiala huomioiden
on hallituksen jasenten suhteellisen
helppo saada kokonaisnakemys yhtion
rakenteesta, liikketoiminnasta, markki-
noista ja sisaisen valvonnan tasosta.

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman
riskienhallintapolitiikan, joka sisaltaa
kaiken oleellisen kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan toteuttamiseksi
konsernissa. Riskienhallintapolitiikkaan
perustuu kaikki konsernin riskienhallin-
nan dokumentaatio ja riskienhallinnan
kaytannon toteutus. Riskienhallinta-
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politiikka on osa konsernihallituksen
hyvaksymada johtamisjarjestelmaa.
Politiikka tukee yhdessa hyvaksyttya
visiota ja siita johdettua strategiaa.
Tavoitteena on riskienhallinnan koko-
naisvaltaisella jarjestamisella osaltaan
varmistaa liiketoiminnalle asetettujen
pitkantahtdimen tavoitteiden saavut-
taminen niin, etta llkka-Yhtymad on
haluttu, menestyva ja ajan hengessa
toimiva viestintayhtyma.

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiik-

ka on kirjallinen dokumentti, jonka
lisaksi tarkeimmat riskit on kuvattu ja
niiden hallintatoimenpiteet madritelty
erillisissa riskitietokannoissa. Riskien-
hallintavastuut todettujen avainriskien
osalta toiminnoittain, tulosyksikoéittain,
tytdryhtidittain ja konsernitasoisesti on
madritelty ja riskeista vastaavilla on riit-
tdvat valmiudet riskienhallintatehtaviin.
Konsernin riskienhallinnan menettely-
tavat ovat yhtendiset ja kokonaisval-
taiseen riskienhallintaan osallistuvan
henkiléstén tuntemat.

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan
laatu ja laajuus huomioon ottaen ole
erillistd sisdista tarkastusta, mutta
tilintarkastajien tilintarkastussuunnitel-
massa otetaan huomioon, ettei yhtiélla
ole omaa sisdista tarkastustoimintoa.
Tilintarkastusyhteison kanssa sovitaan
vuosittain laajempia kokonaisuuksia, joi-
ta he kdyvat Iapi ja joista he raportoivat
yhtion toimitusjohtajalle ja hallituksen
puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat
osat kdydaan lapi hallituksessa.

llkka-Yhtyma Oyj:n pysyvaadn sisapiiriin
luetaan arvopaperimarkkinalain 12
luvun 3 §:n perusteella hallituksen ja
hallintoneuvoston jdsenet, toimitusjoh-
taja ja tilintarkastajat. Em. lakimaarais-
ten sisapiirildisten lisaksi hallituksen te-
keman paatoksen perusteella julkiseen
sisapiiriin kuuluvat pysyvasti konsernin
johtoryhmadn ja konsernin laajennetun
johtoryhman jdsenet. llkka-Yhtyma
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Oyj:n yrityskohtaiseen sisapiiriin kuuluu
liiketoimintojen johtoryhman jasenet

ja toimintojen ja tulosyksikkdjen joh-
toryhmien jdsenid, emoyhtion johdon
assistentti ja henkiloita konsernin
talouspalvelusta. Laajoista tai muuten
merkittdvista hankkeista pidetadn
tarvittaessa hankekohtaista sisapiiri-
rekisteria. Sisapiirivastaavana toimii
talousjohtaja.

llkka-Yhtyma Oyj noudattaa Nasdaq
Helsingin, Keskuskauppakamarin ja
Elinkeinoelaman keskusliiton sisapii-
riohjetta. Lisdksi hallitus on vahvista-
nut llkka-Yhtyma Oyj:n sisapiiriohjeen,
joka on toimitettu kaikille yhtion
sisapiirilaisille Suomen Pdrssisaation
julkaiseman Sisapiirildisen oppaan
kanssa. Ns. “suljettu ikkuna” ajaksi
hallitus on padttanyt 1.1.2009 alkaen
nelja (4) viikkoa eli sisdpiirildiset eivat
saa kdyda kauppaa llkka-Yhtyma Oyj:n
osakkeilla nelja viikkoa ennen tilinpaa-
tostiedotteen ja osavuosikatsauksen
julkistamista.

Sisapiirildiset ovat velvollisia ilmoitta-
maan sisapiirirekisteriin merkittyihin
tietoihin tulevista muutoksista seitse-
man (7) pdivan kuluessa llkka-Yhtyma
Oyj:n sisapiirirekisterin hoitajalle
(johdon assistentti Petra Rintala).
Lisaksi sisapiirirekisterin hoitaja
lahettad vuosittain sisapiirilaisille tar-
kistettavaksi otteen sisapiirirekisteriin
merkityista tiedoista. Yhtio tarkastaa
vahintdan kerran vuodessa sisapiirildis-
ten kaupankaynnin.

llkka-Yhtyma Oyj:n julkisten sisdpiiri-
|disten omistustiedot ovat ndhtdvilla
llkka-Yhtyman kotisivuilla. Lisaksi
llkka-Yhtyman sisapiirirekisterin tiedot
ovat nahtdvissa Euroclear Finland Oy:n
palvelupisteessa, osoite Urho Kekkosen
katu 5 ¢, 8. krs, Helsinki.

Vuonna 2016 suljettu ikkuna ajan-
kohdat ovat vuoden 2015 tilinpaa-
téstiedotteen osalta 25.1.-22.2.2016
ja vuoden 2016 osavuosikatsausten

osalta 11.4-9.5.2016, 11.7-8.8.2016
sekd 10.10-7.11.2016. Vuonna 2015

suljettu ikkuna ajankohdat olivat vuo-

den 2014 tilinpaatostiedotteen osalta
19.1-16.2.2015 ja vuoden 2015 osa-

vuosikatsausten osalta 6.4.-4.5.2015,
6.7-3.8.2015 sekd 5.10.-2.11.2015.

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteiso.

llkka-Yhtyma Oyj:n vuoden 2015
varsinainen yhtiékokous valitsi varsi-
naisiksi tilintarkastajiksi Ernst & Young
Oy, KHT-yhteisd, padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Harri Parssinen.
Valvontatilintarkastuksen on suoritta-
nut Ernst & Young Oy KHT-yhteisé.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna
2015 likka-Yhtyma -konsernin yhti-
diden tilintarkastuksesta 57 tuhatta
euroa ja muista palveluista 8 tuhatta
euroa.

llkka-Yhtyma-konsernin ulkoisesta
tiedottamisesta vastaa llkka-Yhtyma
Oyj:n toimitusjohtaja. llkka-Yhtyman
sijoittaja- ja mediasuhteita hoitaa kon-
sernin talouspalvelut toimitusjohtajan
johdolla. Talouspalvelut vastaa myds
porssitiedottamisesta ja sijoittajainfor-
maatiosta verkossa.

Yhtiolla ei ole tiedossa sita koskevia
osakassopimuksia.



HALLINTO

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2015 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenmaara vuonna 2015 oli 24, joista kaksi on

henkil6ston edustajaa.

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi
jasen vuodesta

Puheenjohtaja
Lasse Hautala, Kauhajoki
kansanedustaja

Varapuheenjohtaja
Perttu Rinta, Helsinki
toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahkd Oy

Markku Akonniemi, Toysa
maanviljelija

Kari Aukia, Vaasa
yrittaja, Kari Aukia Oy

Sami Eerola, Nurmo
maatalousyrittdja

Jari Eklund, Helsinki
vhtiéryhmadn johtaja, hallituksen jasen,
LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio

Terhi Ekola*, Vaasa
toimittaja, I-Mediat Oy

Juhani Hautamaki, Ylivieska
hallituksen puheenjohtaja,
Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj

Satu Heikkild, Helsinki
viestintd- ja markkinointijohtaja, Kamux Oy

Heikki Jarvi-Laturi, Teuva
maanviljelija, yrittaja

Vesa-Pekka Kangaskorpi, Jyvaskyld
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj

Johanna Kankaanpaa, Ahtéri
johtokunnan puheenjohtaja,
MTK Etela-Pohjanmaa

Yrjo Kopra, Helsinki
toimitusjohtaja,
Alexander Corporate Finance Oy

Petri Latva-Rasku, Tampere
yrittdjd, Quha Oy

Juha Mikkila, Kurikka
merkonomi, maa- ja metsatalousyrittaja

2010

1999

1985

2006

2008

1998

2013

2009

2010

2001

2000

2008

1998

2007

1990

paattyy

2019

2019

2017

2018

2018

2018

2017

2017

2019

2017

2016

2018

2018

2017

2018

Nykyinen

Hallintoneuvoston toimikausi
jdsen vuodesta

Ari Rinta-Jouppi, Vahakyro
toimitusjohtaja, Rinta-Joupin Autoliike Oy

Jarmo Rinta-Jouppi, Seindjoki

hallituksen puheenjohtaja, Jarmo Rinta-Jouppi Oy

Minna Sillanpaa, Seindjoki
toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Yrittajat

Kimmo Simberg, Seindjoki
toimitusjohtaja,
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa

Sami Talso, Mustasaari
toimitusjohtaja, Talso Oy

Marja Vettenranta, Laihia
opintopadllikkd, Vaasan Yliopisto

Jorma Vierula, Seinajoki
elinkeinopalvelujen aluejohtaja,

Suomen metsdkeskus, lantinen palvelualue

Jyrki Viitala, Seindjoki
toimitusjohtaja, Seindjoen Kdyttdauto Oy

Niina Vuolio*, Seindjoki
palveluneuvoja, I-Mediat Oy

*) henkil6stén edustaja

1999

2004

2011

2004

2008

1997

2011

2000

2013

paattyy

2019

2016

2019

2016

2018

2017

2019

2016

2017

likka-Yhtymadssa henkildstén edustus on hoidettu hallintoneuvoston

kautta.

Palkkiot vuonna 2015:

Puheenjohtajan palkkio 1500 euroa/kk ja kokouspalkkio 400 euroa
kokoukselta. Jasenen kokouspalkkio 400 euroa kokoukselta.
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HALLINTO

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus 2015: Markku Hautanen, Esa Lager, Timo Aukia, Sari Mutka, Riitta Viitala ja Tapio Savola.

Hallituksen jdsen vuodesta Nykyinen toimikausi paattyy
Timo Aukia, toimitusjohtaja, Tampere, hallituksen puheenjohtaja 2007 2016
Esa Lager, KTM, OTK, Kauniainen, hallituksen varapuheenjohtaja 2011 2018
Markku Hautanen, toimitusjohtaja, Seindjoki 2014 2019
Sari Mutka, kehittdmispaallikkd, Kauniainen 2007 2017
Tapio Savola, varatuomari, Lappajarvi 1991 2019
Riitta Viitala, KTT, professori, Vaasa 2010 2018
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Hallituksen puheenjohtaja
5.5.2014 alkaen

s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, Tampere
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen vara-
puheenjohtaja 2007-2014.

Nykyinen toimikausi padttyy 2016.

Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallinto-
neuvoston jadsenend 1999-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-

yhtidissa

¢ |-Mediat Oy puheenjohtaja 2014-,
varapuheenjohtaja 2010-2014,

¢ |-print Oy 2007-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja
yhteisoissa:
¢ Alma Media Oyj 2011-2014

Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy:ssa 1999-
Toimitusjohtaja Jaakko Aukia Oy:ssd 2012-

Osakeomistus: 179 727 kpl
Palkkiot vuonna 2015 (konserni)
46 000 euroa

Hallituksen varapuheenjohtaja
5.5.2014 alkaen

s. 1959, KTM, OTK, Kauniainen
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 2011 Idhtien. Nykyinen toimikausi
pddttyy 2018.

Hallitusjdsenyydet konsernin tytaryhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2011-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja

yhteisdissa

¢ Suomen Teolisuussijoitus Oy, hallituk-
sen puheenjohtaja 5/2015-, hallituksen
jdsen 3/2014-5/2015

¢ Sato Ovj, hallituksen puheenjohtaja
3/2015-, varapuheenjohtaja 3/2014-
3/2015

¢ Olvi Oyj, varapuheenjohtaja 2002-

¢ Terrafame Oy, hallituksen jasen
8/2015-

* Alma Media Oyj, hallituksen jasen
3/2014-

* Fennovoima Oy, hallituksen jasen
4/2014-

¢ QOutokumpu konsernin tytaryhtidissa
2013 loppuun saakka

Toiminut aikaisemmin Outokumpu
Oyj:n talous- ja rahoitusjohtajana (CFO)
2005-2013 seka Outokumpu Oyj:n
toimitusjohtajan sijaisena 2011-2013

Osakeomistus: 8 000 kpl
Palkkiot vuonna 2015 (konserni)
34 000 euroa

s. 1960, KTM, toimitusjohtaja, Seindjoki
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jdsen
5/2014 |ahtien. Nykyinen toimikausi
padttyy 2019.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdr-
vhtidissa:
¢ |-Mediat Oy 2014~

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja
vhteisoissa:

e Harmdmedi Oy 2012-

¢ Harman Kuntoutus Oy 2011~

Toimitusjohtaja Skaala-konsernissa.

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2015 (konserni)
18400 euroa

s. 1968, KTM, kehittamispaallikko,
Kauniainen

likka-Yhtymad Oyj:n hallituksen jdsen vuo-
desta 2007. Nykyinen toimikausi paattyy
2017.

Toiminut llkka-Yhtyma Oyj:n hallinto-
neuvoston jasenend 2002-2007.

Hallitusjasenyydet konsernin tytdr-
vhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Kehittamispaallikkd Uudenmaan ELY-
keskuksessa 2012-

Toiminut aikaisemmin mm. yritysneuvojana
Uudenmaan ELY-keskuksessa 2009-2011
ja taloushallinnon toimihenkiléna FIM
Oyj:ssa 2004-2008.

Osakeomistus: 96 287 kpl
Palkkiot vuonna 2015 (konserni)
18400 euroa

s. 1959, OTK, varatuomari, Lappajdrvi
llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 1991. Nykyinen toimikausi
padttyy 2019.

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-
vhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa:

¢ Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj 2009~

¢ Keski-Pohjanmaan Viestintdyhtyma Oy
2009-

Toimii lakimiehena Lakiasiaintoimisto
Savola & Savolassa.

Osakeomistus: 4 073 kpl
Palkkiot vuonna 2015 (konserni)
18400 euroa

HALLINTO

s. 1959, KTT, professori, Vaasa
likka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2010. Nykyinen toimikausi
paattyy 2018.

Hallitusjasenyydet konsernin tytar-
yhtidissa
¢ |-Mediat Oy 2010-

Hallitusjasenyydet yrityksissa ja

yhteisoissd

¢ Vacon Oyj 2008-2015

¢ Pohjanmaan kauppakamari, Vaasan
osasto 2009-

Toimii Vaasan yliopiston Johtamisen
laitoksella professorina.

Osakeomistus: -
Palkkiot vuonna 2015 (konserni)
18000 euroa

Toimitusjohtaja

s. 1955, agronomi, Seindjoki
likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja
vuodesta 1999

Hallitusjasenyydet konsernin tytdr-

vhtidissa

¢ |-print Oy, puheenjohtaja 2007-,
jdsen 1999-

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:

¢ Arena Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2000-2004, 2010-,
jdsen 2000-

¢ Alma Mediapartners Oy, hallituksen
jdsen 2010-

¢ Lannen Media Oy,hallituksen jasen
2014~

¢ Sanomalehtien Liitto, hallituksen jasen
2000-, puheenjohtaja 2011-2013

¢ Anvia Oyj, hallituksen jasen 2007-2014

¢ WAN-IFRAN hallituksen jdsen
2009-2014

¢ Elinkeinoeldamdn Keskusliiton aluejohto-
kunta, puheenjohtaja 2011-2014, jdsen
2005-2014

¢ Eteld-Pohjanmaan Kauppakamarin
elinkeinovaliokunnan pj 2015-

Toiminut aikaisemmin mm. Tapiola-
vhtidssd aluejohtajana 1992-1998.

Tilintarkastajat
Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd

Harri Parssinen, KHT
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llkka-Yhtymd-konsernin johtoryhmd 2015: Sauli Harjamdki, Olli Pirhonen, Seppo Lahti, Paula Mahlamdki, Satu Takala, Matti Korkiatupa ja Marko Orpana.
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Konsernin johtoryvhma

Konsernin johtoryhma kokoontui 11 kertaa vuonna 2015.

MATTI KORKIATUPA
lIkka-Yhtyma Ovyj,
toimitusjohtaja v. 1999

s. 1955, agronomi,
johtoryhman puheenjohtaja

Osakeomistus: 12 521 kpl

OLLI PIRHONEN

likka-Yhtyma Ovyj, talousjohtaja 3/2014-
s.1970,KTM

llkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen sihteeri
likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajan
varahenkil6 2015 -

Toiminut aikaisemmin mm.

Atria Oyj:n group contollerina v. 2007-
2014 seka Atria konsernissa mm. rahoitus-
ja talouspadllikkénd v. 1998-2007

Osakeomistus: -

SAULI HARJAMAKI

|-Mediat Oy, paikallislehtien liiketoiminta-
johtaja v. 1990

s.1958, KTT

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

¢ KaupunkiPlus Oy, hallituksen jdsen
2008-

 Yrittdvad Suupohja Oy, hallituksen jdsen
1992-

¢ Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus
Neuvoa-Antava, hallituksen jdsen 1999~

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Pohjanmaan Paikallistelevisio Oy,
toimitusjohtajana 1991-2002

¢ Sento Oy Hogfors, paikallisjohtajana
1988-1990

Osakeomistus: -



I-print Oy, toimitusjohtaja v. 2003
s.1963,DI

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Metsdbotnia Ab, asiakaspalvelu-
paallikkdna, tuotepaallikkdna ja teknisen
asiakaspalvelun paallikkdnd 1995-2003

¢ Veitsiluoto Oy, tutkimus- ja kehitys-
insindorind 1989-1994

Osakeomistus: -

henkildstdjohtaja (henkildstopdallikkd)
v.1991

s. 1954, ekonomi

likka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajan
varahenkilé 3-12/2014

Toiminut aikaisemmin mm.
* Era-Pak Ky, toimistopdallikkéna
1979-1990

Osakeomistus: 2 075 kpl

I-Mediat Oy, maakunta- ja kaupunkilehtien
liiketoimintajohtaja 1.9.2015 lahtien.
Aiemmin verkko- ja mobiililiiketoiminnasta
vastaavana johtaja v. 2007-8/2015
s.1971,KTM

Keskeisimmdt luottamustehtdvat:

« Karkimedia Oy, hallituksen jasen 5/2015-

¢ Rauhala Yhti6t Oy, hallituksen jdsen
2012-

¢ Arena Partners Oy, sahkdinen
liiketoimintaryhmad, puheenjohtaja 2009-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ [tella Information, Suomen toimintojen
myynnistd ja markkinoinnista vastaa-
vana johtajana 2003-2007

Osakeomistus: 500 kpl

I-Mediat Oy, sanomalehti llkan pddtoimittaja
8/2012-, toimituksen johtoryhman
puheenjohtaja ja konsernin johtoryhman
jasen 9/2013-2015

s.1973, FM, mti

Keskeisimmat luottamustehtdvdt:
Vali-Suomen Median hallituksen jasen
2012-2014

Toiminut aiemmin mm.

¢ llkan ja Pohjalaisen yhteisen toimituksen
journalistisena toimituspaallikkdna
2010-2012

¢ Vdli-Suomen Media Oy:n
toimitusjohtajana ja
Sunnuntaisuomalaisen tuottajana
2007-2010

¢ llkan toimittajana 2000-2007

Osakeomistus: -

(edellisten lisaksi)

HALLINTO

Konsernin laajennettu johtoryhma kokoontui viisi kertaa vuonna 2015.

likka-Yhtyma Oyj, tietohallintojohtaja
(tietohallinto-ja kehityspaallikkd)
v.1994

s.1958, insindori

Keskeisimmat luottamustehtdvdt:

¢ Arena Interactive Oy, hallituksen
jdsen 2007-

Eteld-Pohjanmaan Kauppakamari,
ICT-valiokunta, jasen 2005~

e Ldnsi-Suomen ELY-keskus, Tietoalan
valmiustoimikunta,
Eteld-Pohjanmaa, jdsen 2009-
LahiTapiola, Pohjanmaa hallituksen
jdsen 2013-

Toiminut aikaisemmin mm.

¢ Oy Seindjoki (Etela-Pohjanmaa-lehti)
toimitusjohtajana OTO 1993-1994

¢ Vaasa Oy Seindjoen Kirjapaino,
kirjapainon johtajana 1987-1994

¢ Vaasa Oy Kirjapaino,
tuotantopaallikkéna 1985-1987

Osakeomistus: 167 kpl

I-Mediat Oy, maakunta- ja kaupunki-
lehtien yritysmarkkinoinnista ja -myyn-
nista vastaava johtaja 9/2015
Maakunta- ja kaupunkilehtien yritys-
markkinoinnista vastaava ja sanomalehti
llkan toimintaa koordinoiva johtaja

v. 2010-8/2015

Sanomalehti llkka Oy:n liiketoiminnasta
vastaava johtaja v. 2002-2009

s. 1956, merkonomi

Toiminut aikaisemmin mm.

e |f Vahinkovakuutusyhtid,
myyntijohtajana 2001-2002

¢ Sampo-Leonia / Sampo Pankki, alue-
johtajana 2000-2001

¢ Vakuutusosakeyhtié Sampo,
konttorinjohtajana 1988-2000

¢ Keskindinen Vakuutusyhtid Sampo,
konttorinhoitajana 1980-1988

Osakeomistus:; -

I-Mediat Oy, maakuntalehtien
kuluttajamarkkinoinnista ja -myynnistd
vastaava johtaja 9/2015
Maakuntalehtien kuluttaja-
markkinoinnista ja sanomalehti
Pohjalaisen toimintaa koordinoiva
johtaja v. 2010-8/2015

Vaasa Oy:n liketoiminnasta vastaava
johtaja v. 2001-2009

s.1956, ekonomi

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

¢ NLC Vaasa Oy, hallituksen jasen 2012-

¢ Pohjanmaan kauppakamarin
teollisuusvaliokunnan jasen 2010~

Toiminut aikaisemmin mm.
¢ Nordea, pankinjohtajana 1986-2000

Osakeomistus: 4 221 kpl

I-Mediat Oy, Pohjalaisen paatoimittaja
2/2014-, toimituksen johtoryhman
puheenjohtaja ja konsernin johtoryhman
jdsen 2016~

s.1976,FM

Toiminut aiemmin mm:

¢ Alma Aluemedian Helsingin
vhteistoimituksessa politiikan
toimittajana 2008-2013

¢ Tyrvaan Sanomien padtoimittajana
2005-2008

¢ Ulkoministerion tehtdvissa mm.
Eurooppatiedotuksessa 2003-2004

Osakeomistus: -

| 91



4

ILKKA-YHTYMA
llkka-Yhtyma Oyj

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa

MAAKUNTA- JA KAUPUNKILEHDET
Liiketoimintajohtaja Marko Orpana

Yritysmarkkinointi: johtaja Hannu Uusihauta
Kuluttajamarkkinointi: johtaja Pdivi Sairo

Maakuntalehdet
llkka Pohjalainen
Paatoimittaja Padtoimittaja
Satu Takala Toni Viljianmaa

Kaupunkilehdet
Eteld-Pohjanmaa, Vaasan Ikkuna

PAIKALLISLEHDET
Liiketoimintajohtaja Sauli Harjamadki
Jurvan Sanomat, Jarviseutu,
Komiat, Suupohjan Sanomat, Viiskunta

— Toimitusjohtaja Seppo Lahti

Lehtitehdas, Kirjapaino, Viestintdtoimisto I-print | plus

— Kiinteistd Oy Seindjoen Koulukatu 10

ILKKA-YHTYMA OYJ:N TUOTTAMAT TUKIPALVELUT KONSERNILLE:
Talous- ja sijoituspalvelut: talousjohtaja Olli Pirhonen
Henkilostopalvelut: henkilstéjohtaja Paula Mahlamaki
Kehitys- ja tietohallintopalvelut: tietohallintojohtaja Ari Monni
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Yhteystiedot

Koulukatu 10

PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7100

Fax (06) 247 7115/yrityksen johto
(06) 247 7149/taloushallinto

etunimi.sukunimi@ilkka-yhtyma.fi

www.ilkka-yhtyma.fi

likka

Koulukatu 10
PL60

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7830

etunimi.sukunimi@ilkka.fi
wwwe.ilkka.fi

Eteld-Pohjanmaa (Epari)
Koulukatu 10

PL60

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7865

etunimi.sukunimi@epari.fi
www.epari.fi

Pohjalainen
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7930

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.pohjalainen.fi

Vaasan Ikkuna (lkkuna)
Hietasaarenkatu 19
PL37

65101 VAASA

Puh. (06) 247 7965

etunimi.sukunimi@pohjalainen.fi
www.vaasanikkuna.fi

Jurvan Sanomat
Hahdontie 2
66300 JURVA

Puh. (06) 247 7875

etunimi.sukunimi@ jurvansanomat.fi
www.jurvansanomat.fi

Jarviseutu
Hoiskontie 4

PL 33

62901 ALAJARVI
Puh. (06) 247 7890

etunimi.sukunimi@jarviseutu-lehti.fi
www jarviseutu-lehti.fi

Komiat

Nikolaintie 5B 12
62200 KAUHAVA
Puh. (06) 247 7885

etunimi.sukunimi@komiatlehti.fi
www.komiatlehti.fi

Suupohjan Sanomat
Lantinen Pitkdkatu 15

PL4

64101 KRISTIINANKAUPUNKI
Puh. (06) 247 7880

etunimi.sukunimi@suupohjansanomat.fi

www.suupohjansanomat.fi

Viiskunta
Kirjapainonkuja 2
PL11

63301 ALAVUS
Puh. (06) 247 7870

etunimi.sukunimi@viiskunta.fi
www.viiskunta.fi

KONSERNI

Koulukatu 10
PL21

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750

etunimi.sukunimi@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print | plus viestintdtoimisto
Teollisuustie 24

pL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750

plus@iprint.fi
www.iprint.fi

I-print kirjapaino
Yrittdjantie 17
PL21

60101 SEINAJOKI
Puh. (06) 247 7750

I-print sanomalehtipaino
Teollisuustie 24

PL21

60101 SEINAJOKI

Puh. (06) 247 7750
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