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GOFORE LYHYESTI TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOSI 2019

Gofore lyhyesti

Gofore Oyj on vuonna 2002 toimintansa aloittanut,
voimakkaasti kasvanut ja kansainvalista kasvua
tavoitteleva digitalisaation asiantuntija. Tehtava-
namme on muuttaa maailmaa digitalisaation keinoin
ja tyokulttuureja uudistamalla.

Tarjoamme digitaaliseen muutokseen ja menestyksen
tavoitteluun:

e Liiketoiminnan suunnittelua ja muutoskonsultointia

¢ Digitaalisten palvelujen suunnittelua, toteutusta ja
kehittamista

e Yllapitoa ja kumppanuutta.

Olemme mukana ratkaisemassa suuria yhteiskunnallisia
haasteita yhdessa asiakkaidemme kanssa. Palvelemme seka
julkista etta yksityista sektoria ja asiakkainamme on seka ko-
timaisia etté kansainvalisesti toimivia organisaatiota eri toimi-
aloilta.

Liikevaihto

64,1 nilj. €

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Yhteiskunta:

Rakennamme yhteiskunnan alykkaité ja ihmiskeskeisia pal-
veluita, jotka tukevat kestavaa kehitysta ja parantavat kansa-
laisten elamanlaatua. Julkishallinnon asiakkaamme toimivat
opetuksen, terveyden ja hyvinvoinnin, valtionhallinnon, alue-
hallinnon seka lilkenteen aloilla.

Teollisuus:

Kasvatamme asiakkaidemme tuottavuutta luomalla uutta lii-
ketoimintaa, hyddyntamalla analytiikkaa paatoksenteossa ja
tehostamalla automaatiota. Teollisuuden asiakkaamme toimi-
vat valmistuksen, energian, kuljetuksen, merenkulun, maata-
louden ja logistiikan aloilla.

Palvelut:

Autamme yrityksia hyodyntamaan muuttuvan toimintaym-
pariston liiketoimintamahdollisuudet ja tekemaan niistd mi-
tattavaa ja kestavaa liiketoimintaa. Asiakkaamme toimivat
rahoituksen ja vakuutuksen, median ja televiestinnan seka
palveluiden ja kaupan aloilla.
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Gofore lukuina

LIIKEVAIHTO

64,1 milj. €
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Toimitusjohtajan katsaus

uosi 2019 oli Goforelle kasvun, kehityksen ja uuden

oppimisen aikaa. Visiomme mukaisesti pyrimme aina

kasvamaan kannattavasti. Paattynyt tilikausi oli jo 15
perakkainen voimakkaan kasvun vuosi. Liikevaihtomme kasvoi
26,7 prosenttia 64,1 miljoonaan euroon. EBITA-liikevoittomme
kasvoi noin 18,0 prosenttia yhteensa 8,0 miljoonaan euroon,
ollen 12,5 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Vuoden aikana teimme kaksi yritysostoa. Helmikuussa
konserniin liittyi Silver Planet, joka vahvisti tarjontaamme joh-
don konsultoinnissa. Kesakuussa teimme ensimmaisen kan-
sainvélisen yritysostomme, kun Mangodesign liittyi osaksi
Saksan tytaryhtiotamme.

Gofore elad muutoksesta ja jatkuvasta uuden oppimises-
ta. Meidan huippuasiantuntemustamme tarvitaan, kun asia-
kaskuntamme kohtaa jatkuvasti muutoksen tarpeita. Olemme
osaltamme auttamassa asiakkaitamme voittamaan haasteita
alati muuttuvassa maailmassa. Tassa tyossa elintarkeaa on
huolehtia oman osaamisemme ja palveluvalikoimamme ajan-
mukaisuudesta.

Toinen visiomme kohta onkin olla jatkuvasti kehittyvia.
Olemme monia vuosia pystyneet suuntaamaan kehittymis-
tamme omaan innostukseemme ja yhtién kasvumahdollisuuk-
siin. Viimeisen vuoden aikana olemme tutkineet ja ottaneet
kayttoon toimintatapoja, joilla uudistamme jatkuvasti palvelui-
tamme lahella asiakasta olevien asiantuntijoidemme toimesta.

Kolmannekseen haluamme olla jatkuvasti vaikuttava ja vas-
tuullinen yhti6é. Goforen missio on tehda maailmasta parempi,
digitalisen muutoksen ja tyokulttuurin uudistumisen keinoin.
Gofore arvopohjaisesti johdettuna yhtiona on aina ollut sosi-
aalisesti kestava, tyontekijoitaan arvostava yhtio. Kokoluokan
kasvaessa olemme iloksemme huomanneet, ettd tydllamme
ja esimerkillamme on vaikutusta ympardivaan yhteiskuntaan.

Vuonna 2019 jarjestdydyimme ja loimme rakenteita vas-
tuullisuuden johtamiseksi. Nimitimme johtoryhmaan vai-
kuttavuudesta ja vastuullisuudesta vastaavan johtajan. Ja-

Gofore on
leimallisesti
tulevaisuuden
yhtio.

sensimme ja yhdessa henkildston kanssa mietimme yhtion
arvopohjaa ja vaikuttavuutta. Tama loi hyvan pohjan tydlle,
jota téana vuonna jatkamme.

Neljanneksi haluamme olla aidosti kansainvélinen yhtio.
Kansainvalinen liiketoimintamme kehittyi vuonna 2019 erityi-
sesti suurten asiakkaidemme siivittdmana. Saksassa vahvis-
timme paikallista toimintaamme yritysostolla. Ison-Britannian
liiketoiminnassamme puolestaan kohtasimme haasteita, kun
paikalliset asiakkaamme vahensivat tilauksiaan meilta. Alku-
vuoden 2020 aikana luovuimme Ison-Britannian tytaryhtios-
tdmme. Kansainvalistymisemme koemme olevan oppimismat-
ka. Olemme kuitenkin innoissamme rakentamassa Goforesta
aidosti kansainvalistd yhtiota. Odotamme kansainvalisen lii-
ketoimintamme osuuden kasvavan tulevien vuosien aikana.

Vuonna 2020 pyrimme jatkamaan kannattavaa kasvuam-
me, jatkuvasti oma arvopohjamme muistaen ja kestavasti ke-
hittyen. Gofore on leimallisesti tulevaisuuden yhti6. Olen in-
noissani paastyani luotsaamaan Goforea.

Mikael Nylund
toimitusjohtaja
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Vuosi 2019 lyhyesti

Asiakkaiden ja henkilostén
tyytyvaisyys hyvalla tasolla

Vuosittain toteutettavassa asiakastyytyvaisyysmit-
tauksessa asiakkaat arvioivat yhteistyon sujuvuuden
yleisarvosanaksi 8,5 (asteikolla 1—10). Henkildstotyy-
tyvaisyytta selvitettiin tyontekijoille tydssa ja tydyh-
teis6ssa merkityksellisia asioita ja ndiden toteutumista
kdytannoéssa mittaavalla Signi-tutkimuksella. Tutki-
muksessa koko henkildston yleinen tyotyytyvaisyys oli
erinomainen 80 (asteikolla 1-100). Tutkimukseen vas-
tasi 348 tyontekijaa. Lisaksi Gofore sijoittui 10:nneksi
korkeakouluopiskelijoiden pohjoismaisessa tutkimuk-
sessa Young Professional Attraction Indexissa, joka
mittasi yritysten houkuttelevuutta tyénantajana.

Liikevaihto jatkoi kasvuaan

Vuosi 2019 oli Goforelle 15 perakkainen kannattavan
kasvun vuosi. Liikevaihto kasvoi 26,7 prosenttia 64,1
miljoonaan euroon, ja liikevoitto ennen liikearvopoisto-
ja (EBITA) 18,0 prosenttia 8,0 miljoonaan euroon. Lii-
kevaihdon kasvuun vaikutti orgaanisen kasvun lisaksi
erityisesti Silver Planet Oy:n osto 15.2.2019 alkaen.

Muutoksia johdossa

Goforen toimitusjohtajana aloitti aiemmin yhtiossa
yritysjarjestelyista ja johdon konsultoinnin liiketoimin-
nasta vastannut Mikael Nylund. Goforen entinen toimi-
tusjohtaja Timur Karki valittiin paatoimiseksi hallituk-
sen puheenjohtajaksi vuoden 2019 lopulla pidetyssa
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Kaksi yritysostoa

Helmikuussa 2019 konserniin liittyi Silver Planet Oy,
joka vahvisti Goforen johdon konsultoinnin tarjoamaa.
Kesdkuussa design-toimisto Mangodesign liittyi osak-
si Saksan tytaryhtiota.

Lisapanostuksia vastuullisuuden
edistamiseksi

Merkittava vastuullisuusty6hon liittyva panostus oli
yhtion eettiset periaatteet maarittavan Code of Ethic-
sin ja siihen sisaltyvan, toimintatavat maarittavan Code
of Conductin laatiminen. Lisédksi aloitettiin Sustainable
Gofore -ohjelma. Se kattaa sekd Goforen oman toi-
minnan kehittamisen, etta vaikuttavuuden asiakkaisiin
ja yhteiskuntaan. Ohjelmasta vastaamaan nimitettiin
kestavan kehityksen johtaja, joka myds vastaa Goforen
johtoryhman jasenena yhtion vastuullisuustoiminnasta
ja sen kehittamisesta.

Ison-Britannian tytaryhtiosta
luovuttiin

Kansainvalistd kasvua tavoitellaan palvelemalla glo-
baaleja asiakkaita ja kasvamalla heidan kanssaan. Toi-
minta Saksassa, Virossa, Italiassa ja Espanjassa tuki
tata tavoitetta vuonna 2019. Ison-Britannian liiketoi-
minnassa puolestaan kohdattiin haasteita. Tytaryhtion
harjoittamasta liiketoiminnasta luovuttiin sen heikko-
jen markkinanakymien ja liiketoiminnan tappiollisuuden
vuoksi. Sen toiminta paattyi tammikuussa 2020.

Henkil6stdn osakesaastéohjelma
sai jatkoa

Vuonna 2018 perustettua CrewShare-osakesaasto-
ohjelmaa paatettiin jatkaa 2019—2020. Sen avulla oh-
jataan henkiloston toimintaa strategisten tavoitteiden
saavuttamista kohti, sitoutetaan henkilostéa pitkajan-
teisesti ja palkitaan henkilost6a osakkeen mahdollisen
arvonnousun kautta.

Vahvoja lahtdja julkisen sektorin
asiakkuuksissa

Vuonna 2019 solmittiin merkittavia sopimuksia muun
muassa Traffic Management Finland Oy:n, Patentti- ja
rekisterihallituksen ja Verohallinnon kanssa.
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Kyvykkyydet uudistumisen keskiéssa
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sa muodostamaan kehikon osaamisen, palvelujen ja markki- ] / - _:# tu EBITA-likevoitto kasvavat vuoteen 2019
noinnin kehittdmiseen. Ne tuotiin nakyviin myés uudistettuun J - ’ _;#; verrattuna. Oikaistulla EBITA-liikevoitolla tar-
gofore.fi -sivustoon. e | = koitetaan EBITA-liikevoittoa, josta on oikaistu
4, kertaluontoisten erien vaikutukset.

Digital Gofore -projekti otti harppauksia

Vuoden 2018 lopulla kaynnistetyssa strategisessa Digital
Gofore -kehittamisprojektissa kartoitettiin uusia. mahdolli=

suuksia rakentaaksemme Goforesta kansainvalisen, alusta-

maisemman toimijan. Projektissa selvitettiin edellytyksia ali= 1 ' il Pitkan aikavalin
hankkijoiden, asiakkaiden ja muiden yhteistybkumppaneiden s ' ' taloudelliset tavoitteet
littamiseksi ekosysteemialustaan. Lisdksi kartoitettiin ydinar-

voketjun ja siihen liittyvien toimintaprosessien nykytil’!ds ' = il - Yhti6 tavoittelee lahivuosina kohdemark-
tutkittiin menetelmia ja tyokaluja arvoketjun tehokkuude#i?ﬁ (J' i kinan kasvun ylittdvas liikevaihdon kasvua
kemiseksi ja visualisoimiseksi. 7 ja 15 prosentin lilkevoittoa ennen liikearvon

: { poistoja (EBITA) -marginaalia. Yhti6 arvioi,
Helsingin porssin paalista 1 etta Iahivuosina kohdemarkkina jatkaa
tavoitteeksi 2 selvasti yleista talouskasvua seka koko
ICT-palvelusektoria voimakkaampaa kas-

Gofore ilmoitti marraskuussa asettaneensa tavoitteekseen . . vua, mutta se ei ylitd 10 prosentin tasoa.
pyrkia Helsingin porssin paalistalle vuoden 2021 aikana. '
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Asiakkaamme

CASE GOFORE VEROHALLINNON KUMPPANIKSI

Verohallinto valitsi Goforen ensisijaiseksi toimittajaksi IT-asian-
tuntijapalveluidensa web-teknologian ja tietokantojen asian-
tuntijapalveluiden osa-alueella seka toissijaiseksi toimittajaksi
pilviasiantuntijoiden osa-alueella. Hankinnan kohteena oli saada
ICT-asiantuntijaresursseja tukemaan Verohallinnon uusien ja

olemassa olevien jarjestelmien maarittelya, ohjelmointia, tes-
taamista ja hallintaa sekd muuta Verohallinnon ICT:ta tukevaa
teknista osaamista.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

TILINTARKASTUSVALVONNAN JARJESTELMA

PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUKSELLE
Patentti- ja rekisterihallitus valitsi tilintarkastusvalvonnan jar-
jestelmakokonaisuutensa toimittajaksi Goforen. Hankinnan
kohteena oli Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastusval-
vonnan tulosalueelle toteutettava jarjestelmakokonaisuus, joka
kattaa sdhkdisen asioinnin palveluita seka viraston asiantunti-
joiden eri asiakasprosesseihin liittyvia toiminnan ohjaus- ja ka-
sittelyjarjestelmia.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLITUS JA JOHTORYHMA OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

LIIKENTEEN KEHITYSTYO TRAFFIC

MANAGEMENT FINLAND OY:N KANSSA JATKUU
Goforen ja Traffic Management Finland Oy:n yhteistyo jatkuu
tulevaisuuden liikenteen kehittdmisessa. Gofore valittiin vuon-
na 2019 yhdeksi liikenteenhallinnan teknisen ICT-konsultoinnin
puitetoimittajaksi. Puitejarjestelyn kohteena olivat liikenteen-
hallinnan ja ohjauksen (tie, rata, meri ja ilmailu) toimialaan liitty-
vat asiantuntijapalvelut. Jarjestely kattaa konsultointipalveluita
erilaisten tietojarjestelmien maarittelyyn, kehittamiseen, jat-
kokehittamiseen, yllapitoon seka laadun- ja tietoturvallisuuden
varmistamiseen liittyen.

- GOFORE JA SOFIGATE KEHITTAJA-
KUMPPANEINA VANTAAN KAUPUNGILLE

Vantaan kaupunki ja liiketoimintateknologian asiantuntijayritys
Sofigate sopivat Vantaan IT-integraattoripalvelujen kehittaja-
kumppanuudesta ja palveluntarjoajasta usealla IT-palvelujen
osa-alueella. Sofigate tuottaa palveluja yhteistyossa Goforen
kanssa. Sopimuksen mukaisten palvelujen tarjoamisesta Van-
taan kaupungille vastaa Gofore Vantaa Oy. Gofore kaynnisti
tdman uuden liiketoiminnan aiemmin perustamassaan tytaryhti-
Ossa Erofog Oy:ssa, jonka nimi muutettiin sopimisen yhteydessa
Gofore Vantaa Oy:ksi.

GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2019



GOFORE LYHYESTI TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOSI 2019

e KEHAJAGOFORE: TYOELAMAN MATCH MAKINGIA

Kun suomalaisen tyénhaun ekosysteemi uudistetaan taysin, ky-
seessa on hanke, jollaista ei ole aiemmin nahty. Hanke on nimel-
taan TE-Digi ja sen tavoitteena on yhdistda osaamisen tarjonta
jakysynta. ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittamis- ja hallin-
tokeskus KEHA:lla ja Goforella on ollut yli 150 yhteista projektia
viimeisten kolmen vuoden aikana, joista TE-Digi on yksi.

Tyon alla on todellinen tyéelaman match making -palvelu. Uu-
distuksen nakyvimmassa osassa Tyomarkkinatori.fiissa kaikki
julkiset ja yksityiset tydnhakuun ja osaamisen kehittamiseen liit-
tyvat palvelut sulautuvat yhdeksi kokonaisuudeksi. Uuden pal-
velun tulee olla helppo kayttaa niin ty6ta etsivalle kuin tarjoaval-

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

lekin. Tydmarkkinatori.fi:ssa tullaan jatkossa esimerkiksi taytta-
maan yksi osaamisprofiili, jonka pohjalta saa nakyville itselleen
sopivia palveluita valtakunnallisesti. Se pohjaa eri lahteista toi-
siinsa yhdistettavaan dataan seka erilaisiin tekoalyratkaisuihin.

Palvelun suunnittelussa on ollut mukana niin julkisia kuin yk-
sityisiakin tyonvalittdjia, koulutusorganisaatioita, isoja ja pienia
yrityksia seka tyonhakijoita.

Palvelun beta-versio julkaistiin syksylla 2019 ja valmista on
vuonna 2022.

CASE 3STEPIT JA GOFORE JATKAVAT KUMPPANUUTTAAN TEHDAKSEEN

KIERTOTALOUDESTA UUDEN NORMAALIN

3steplT on edellakavijana investoinut kestavaan liiketoiminta-
teknologiaan. Talla panostuksella on ollut vaikutusta noin 4 000
asiakasorganisaatioon niin, etta lahes kaksi miljoonaa IT-laitetta
on vaihtamisen sijaan paatynyt uudelleen kaytt66n. Gofore on
yksi teknologian elinkaarenhallinnan ldhestymistavasta hyoty-
neesta asiakkaasta. Lahestymistapa on paitsi taloudellisesti
jarkevaa myos linjassa Goforen toiminnan kannalta yhden kes-
keisen tavoitteen kanssa: pyrimme jatkuvasti pienentédmaan ym-
paristojalanjalkeamme.

Gofore on 3SteplT:n asiakas, mutta on myds tehnyt yhtion
kanssa pitkaaikaista yhteisty6ta. Yhteistyo tiivistyi entisestaan
vuoden 2019 aikana. Gofore on tuonut mukanaan yhteistyéhon

vahvaa asiantuntemusta muun muassa ketterasta kehitykses-
t3, pilvisiirtymasta ja DevOpsista. Nain 3SteplT on pystynyt tar-
joamaan asiakkailleen kokonaisvaltaisempaa palvelua kestavan
IT-jarjestelmien kayttdonoton ja hallinnan kaytantojen lisaksi.

3steplT:n CIO Sari Leppanen kommentoi yhteistyota: "Go-
forella ja 3steplT:lla on paljon yhteist3, ei vain projektin toteu-
tuksen ja muutosten lapiviennin tavoissa, vaan olemme yhta
mieltd myos tulevaisuuden avainkysymyksesta, kestavasta ke-
hityksesta. On hienoa toimia kumppanin kanssa, joka ymmar-
taa liilketoimintastrategiamme ja on sitoutunut auttamaan meita
saavuttamaan seka liiketoimintamme etta kestavan kehityksen
tavoitteemme”.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

$IKERTOMUS 2019




Yrityskaupat vuonna 2019

SILVER PLANET VOIMISTAMAAN GOFOREN JOHDON
haddiall KONSULTOINNIN PALVELUITA

Yritysoston myota Gofore vahvisti asemaansa ihmislahtoisen, teknologiaa fiksusti ja
vastuullisesti hyodyntavan yhteiskunnan rakentamisessa. Digitaalisen transformaa-
tion konsulttiyritys Silver Planet Oy tyollistaa noin 40 asiantuntijaa toimipisteessaan
Helsingissa, jonka lisaksi yhtiolla on laaja verkosto alihankkijoita. Yhtion palveluja ovat
johdon konsultointi, hankehallinnan palvelut ja palvelumuotoilu. Asiakaskunta koostuu
suurista kaupungeista, julkishallinnon organisaatioista ja digitaalista muutosta toteut-
tavista yrityksista.

MANGODESIGN VAUHDITTAMAAN GOFOREN SAKSALAIS-
hatiall  ASIAKKAIDEN DIGITAALISTA MUUTOSTA

Yritysoston myota Gofore vahvisti kykyaan palvella saksalaisia asiakkaitaan teollisuu-
den digitaalisessa muutoksessa. Design-toimisto mangodesign Finke-Anlauff & Anlauff
GbR (Mangodesign) tyollistdd 12 asiantuntijaa toimipisteessdan Braunschweigissa
Saksassa. Yhtion palveluja ovat kayttajakokemuksen konsultointi, kayttoliittymasuun-
nittelu, visuaalinen suunnittelu ja teollinen muotoilu. Asiakaskunta koostuu paaasiassa
teollisuusyrityksista, erityisesti maatalouden, raskaiden koneiden ja autoteollisuuden
aloilla.
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Tietoja
osakkeenomistajille

Goforen osake
Gofore Oyj on listautuneena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla
Nasdagq First North Growth Finland -markkinapaikalla.

Yhtion rekisteroity osakepadoma 31.12.2019 oli 80 000 euroa.

e Vuodenylin: 9,28 €

e Vuoden alin: 7,00 €

o Paatoskurssi 31.12.2019: 7,50 €
e Kaupankayntitunnus: GOFORE
¢ |SIN-tunnus: FI4000283130

e Markkina-arvo: 105 M€

Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan
arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtion osakasrekisteria yllapidetaan
ja omistajaluettelo on nahtévissa Euroclear Finland Oy:ssa
osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs, Helsinki.
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VUOSI 2019

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Varsinainen yhtiékokous
Varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 8.4.2020.
Yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset seka ko-
kouskutsu tulevat saataville Goforen verkkosivustolle.
Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yh-
tiokokouksessa osakeyhtitlain mukainen kyselyoikeus kokouk-
sessa kasiteltavista asioista. Lisdksi osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle lain no-
jalla kuuluva asia kokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa koko-
uskutsuun.

Osinkopolitiikka

Osinkohistoria EUR
2019 0,23
2018 0,19
2017 0,15

'Goforen hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle 2020, etta
31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,23 euroa.

e Osingon irtoamispaiva: 9.4.2020
e Osingonmaksun tasmaytyspéiva: 14.4.2020
e Osingon maksupaiva: 21.4.2020

Lisatietoja: gofore.fi/sijoita/hallinnointi/yhtiokokous

Taloudellisten katsausten julkaisuajankohdat vuonna 2020
Goforen tilinpaatoéstiedote vuodelta 2019 julkistettiin 19.2.2020.

Gofore julkistaa puolivuosikatsauksen 14.8.2020 kaudelta
1.1.—-30.6.2020.

Yhtio julkaisee lisaksi kuukausittain liiketoimintakatsauksen.
Katsaus sisaltaa kuukausiliikevaihdon lisaksi edellisen vuoden
vastaavan ajanjakson toteutuneen liikevaihdon. Katsauksissa
on myds yhtion kasvustrategian toteutumisen seuraamista ja
vertailtavuutta eri kausien valilla helpottavia tunnuslukuja. Mu-
kana ovat Full Time Equivalent (FTE) -kokonaiskapasiteettia
kuvaavat luvut ja alihankinnan FTE-luvut. Lisaksi yhtio julkaisee
maaliskuuta ja syyskuuta koskevissa liiketoimintakatsauksis-
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saan paattyneen vuosineljanneksen osalta konsernin EBITA-lii-
kevoiton ja EBITA-liikevoittoprosentin ja ndiden tunnuslukujen
vertailuarvot edellisen vuoden vastaavalta ajanjaksolta. Maalis-
kuun liiketoimintakatsaus julkaistaan arviolta viikolla 16 ja syys-
kuun katsaus arviolta viikolla 42.

Hiljainen jakso

Gofore noudattaa 30 paivan hiljaista kautta ennen tulosjulkis-
tuksia. Yhtion edustajat eivat tapaa tuona aikana padomamark-
kinoiden edustajia eikd talousmediaa eivatka ole heihin yhtey-
dessa.

Osoitteenmuutokset

Pyydamme ystavallisesti tekemaan henkil6- ja osoitetietoja kos-
kevat muutokset omalle tilinhoitajayhteisolle. Gofore ei paivita
itse edellda mainittuja tietoja.

Arvioita Goforesta sijoituskohteena
Gofore on tehnyt sopimuksen analyysipalvelusta Evli Pankin
ja Inderesin kanssa. Alla mainitut analyytikot tekevat analyysia
kuitenkin taysin itsenaisesti, eikd Gofore vastaa heidan kannan-
otoistaan.

e Inderes, Joni Gronqvist, puh. 040 515 3113

o Evli Pankki, Jerker Salokivi, puh. 047 669 149.

GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2019


https://gofore.fi/sijoita/hallinnointi/yhtiokokous

Sisallys

TOIMINTAKERTOMUS 13

o o KONSERNIN TULOSLASKELMA 24
T()lmlnta_ KONSERNIN TASE 24
o KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 25
kertOmU.S J a KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT ...occoocvvvvrsevrrsessrssses 26
TL Em mm g mm EMOYHTION TULOSLASKELMA 33
tl I I n pa atos \ EMOYHTION TASE 34
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA 35
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 36

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET 43
TILINTARKASTUSKERTOMUS 44

12 GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2019



GOFORE LYHYESTI TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOSI 2019 TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Hallituksen toimintakertomus

LIIKEVAIHTO

Goforen likkevaihto vuonna 2019 oli 64,1 milj. euroa, kasvua 13,5 milj. euroa eli 26,7 % (50,6 milj. euroa). Liikevaihdon
kasvuun vaikutti orgaanisen kasvun lisaksi erityisesti Silver Planet Oy:n osto 15.2.2019 alkaen. Tilikaudella 2019 pil-
vikapasiteetin jalleenmyynti on kéasitelty liikevaihdossa netotettuna ja vertailukaudella 2018 bruttomaéaraisena (noin
1 milj. euroa).

LIKEVAIHTO KEHITTYI VUODEN 2019 AIKANA SEURAAVASTI:

Liikevaihto, Ty6paivien Kokonais-
Kuukausi milj. euroa Henkilosto- lukumaara kapasiteetti, Alihankinta,
(2019) (liikevaihto 2018)" maara? Suomessa FTE3 FTE*
Tammikuu 5,2 (4,) 504 22 469 52
Helmikuu 5,3 (3,8) 538 20 487 61
Maaliskuu 6,1 (4,2) 544 21 500 66
Huhtikuu 5,5 (4,0) 552 20 504 57
Toukokuu 6,2 (4,4) 558 21 (+ helatorstai) 515 60
Kesakuu 5141 559 19 525 59
Heinakuu 2,2(2,2) 562 23 535 18
Elokuu 5,3 (4,6) 562 22 521 56
Syyskuu 59 (4,7) 578 21 532 55
Lokakuu 6,6 (5,4) 580 23 537 54
Marraskuu 6,0 (5,3) 582 21 537 57
Joulukuu 4,6 (3,8) 582 18 539 53

" Liikevaihto, milj. euroa (liikevaihto vuonna 2018) kertoo kyseisen kuukauden tilintarkastamattoman liikkevaihdon.

2 Henkilostomaara katsauskauden paattyessa. Saksassa kesakuussa 2019 konserniin hankitun Mangodesignin henkilosto on laskettu mu-
kaan 1.7.2019 alkaen.

3 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkildston kokonaiskapasiteetin maaran taysipaivaisten tyonte-
kijoiden lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkilokunta roolista riippumatta. Vuosilomat, ylityo-
vapaat, sairauslomat tai muut lyhyemmét poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkdaikaiset normaalitydajan poikkeamat
vahentavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tyésuhteessa olevan henkildstdon kokonaismaaraan. Silver Planet Oy:n henkildston ka-
pasiteetti on huomioitu 15.2.2019 alkaen.

4 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa tydssé kaytetyn alihankinnan maarén taysipéivaisten tyontekijéiden
lukuméaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Silver Planet Oy:n kadyttama alihankinta on laskettu mukaan 15.2.2019 alkaen.
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LIIKEVAIHDON, EBITA:N JA EBITA-%:N KEHITYS
VUOSINELJANNEKSITTAIN VUONNA 2019:

Konserni

(konsolidoitu) 2019 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019
Liikevaihto,

milj. euroa 64,1 16,7 16,8 13,3 17,3
EBITA, milj.

euroa 8,0 29 21 1,2 1,8
EBITA-% 12,5 17,2 12,6 9,2 10,5
Konserni

(konsolidoitu) 2018 Q1/2018 Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018
Liikevaihto,

milj. euroa 50,6 12,1 12,5 11,5 14.4
EBITA, milj.

euroa 6,8 1,7 21 1,5 1,4
EBITA-% 13,4 141 16,8 13,3 10,0
Kasvu-% 2019 Q1/2019 Q2/2019 Q3/2019 Q4/2019
Liikevaihto,

kasvu-% 26,7 37,0 341 16,3 19,8
EBITA,

kasvu-% 18,0 67,2 0,2 -19 257
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KANNATTAVUUS JA TULOS

Gofore-konsernin kayttokate (EBITDA) oli 8,2 milj. euroa. Kayt-
tokatteen osuus liikevaihdosta oli 12,8 %. Kayttokate kasvoi noin
18,0 % sen suhteellisen osuuden lilkevaihdosta ollessa noin pro-
senttiyksikon pienempi kuin edellisella tilikaudella.

Liikevoitto ennen lilkearvopoistoja (EBITA) oli 8,0 milj. euroa
(6,8 milj. euroa). Liikevoiton ennen liikearvopoistoja osuus liike-
vaihdosta oli 12,5 % ja se kasvoi 18,0 % edellisesta tilikaudesta.

Liikevoitto (EBIT) oli 6,1 milj. euroa (6,1 milj. euroa). Liikevoi-
ton osuus liikevaihdosta oli 9,5 %. Yritysostojen my6ta kumulatii-
visesti kasvaneen liikkearvon poistot rasittavat tulosta kasvavassa
maarin, joten liilkevoiton suhteellinen osuus liikevaihdosta on loo-
gisesti pienempi kuin vertailukaudella (12,0 %).

Konsernin tekemissa yrityskaupoissa taseeseen syntyi lii-
kearvoa noin 11,5 milj. euroa, joka poistetaan yhtion noudatta-
mien kotimaisten laskentaperiaatteiden (FAS) mukaisesti 10
vuodessa.

Vertailukauden kuluihin ei sisally vuoden 2019 aikana hanki-
tuista tytaryhtidista aiheutuneita kuluja eika konserniliikearvon
poistoa.

Henkilostokulut yhteensa olivat 36,7 milj. euroa (27,6 milj.
euroa), ollen 57,3 % liikevaihdosta. Henkildstdkulut kasvoivat
padosin henkilostomaaran kasvusta johtuen. Henkilostoku-
lujen hallintaan myo6tavaikuttaa konsernin matala hierarkia ja
itseohjautuvaan kulttuuriin perustuva toimintatapa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 10,8 milj. euroa
(8,3 milj. euroa). Suurimmat kuluerat olivat henkildstoon liittyvat
muut kulut, toimitilakulut seka kone- ja kalustokulut.

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun 2019 lopussa 50,4
milj. euroa (34,5 milj. euroa). Taseen kasvu johtui pa&osin ylei-
sestd kasvusta seka tehtyjen yritysostojen myota syntyneesta
konserniliikearvosta.

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun 2019 lopussa 64,6
% (63,8 %) ja nettovelkaantumisaste -51,0 % (-51,2 %). Konser-
niliikearvon maara taseessa oli 18,2 milj. euroa. Omavaraisuus-
aste ja nettovelkaantumisaste eivat olennaisesti muuttuneet

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Silver Planet Oy:n oston yhteydessa nostetusta lisédlainasta
huolimatta.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen korkojen ja valittomien
verojen jalkeen tammi-joulukuussa 2019 oli 10,6 milj. euroa. Lii-
ketoiminnan rahavirta kasvoi erityisesti asiakkaiden maksamien
ennakkomaksujen johdosta seka tulosta rasittavien suurempien
poistojen vaikutuksesta.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit kassavarat olivat 21,9
milj. euroa. Korollista velkaa oli 6,3 milj. euroa, joka koostuu
pankkilainoista seka yritysjarjestelyn loppukauppahinnas-
ta. Tasta 4,5 milj. euroa oli pitkaaikaista ja 1,9 milj. euroa lyhyt-
aikaista korollista velkaa. Yhtiolla on rahoitussopimuksessa so-
vittuna 1,0 milj. euron suuruinen shekkitililimiitti, joka ei ole talla
hetkelld kaytossa.

YRITYSOSTOT

Gofore ilmoitti 14.2.1019 digitaalisen transformaation konsult-
tiyritys Silver Planet Oy:n koko osakekannan ostosta. Kauppa
toimeenpantiin valittomasti. Yritysoston myoéta Gofore vahvisti
asemaansa digitaalisen muutoksen neuvonantajana ja yhte-
na tarkeimpana digitaalisen yhteiskunnan rakentajana. Silver
Planet tydllistaa noin 40 digitalisaation asiantuntijaa Helsingin
toimipisteessaan, jonka lisaksi yrityksella on laaja verkosto ali-
hankkijoita. Silver Planetin liikevaihto oli 7,2 milj. euroa ja liike-
tulos (EBIT) 1,8 milj. euroa (25 % liikevaihdosta) vuonna 2018.
Kauppahinta 14,3 milj. euroa muodostui liiketoiminnan 10,8 milj.
euron velattomasta hinnasta ja nettokassasta maksetusta 3,5
milj. euron korvauksesta. Silver Planet Oy toimii itsendisena yh-
tiona ja yhtio on raportoitu osana Gofore-konsernia 15.2.2019
lahtien.

Gofore ilmoitti 20.6.2019 design-toimisto mangodesign
Finke-Anlauff & Anlauff GbR:n (Mangodesign) ostosta Saksassa.
Mangodesignin omistus siirtyi Goforelle 30.6.2019 ja samalla sen
liiketoiminta liitettiin osaksi Gofore Germany GmbH:ia. Yritysos-
ton myota Gofore tédydensi palvelutarjoamaansa Saksassa. Man-
godesignin tyollistaa 12 henkil6a Braunschweigissa Saksassa si-
jaitsevassa toimipisteessaan. Sen likkevaihto oli 544 000 euroa
vuonna 2018. Gofore Germany GmbH on suorittanut 432 000 eu-
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roa kauppahinnasta ja kaupan vakuutena 48 000 euroa. Lisaksi
kaupasta maksetaan lisakauppahintaa kauppakirjan ehtojen mu-
kaisesti, tilinpaatoshetken arvion mukaan 100 000 euroa.

LIKETOIMINTA-ALUEET JA ORGANISAATIORAKENNE

Gofore on digitalisaation asiantuntija. Yhtio tarjoaa palveluita,
jotka auttavat yksityisen ja julkisen sektorin toimijoita kohtaa-
maan digitaalisen muutoksen. Goforen palvelut on jaettu di-
gitaalisen muutoksen johtamiseen, ohjelmistokehitykseen ja
palvelumuotoiluun seka konsultointiin pilvipalvelujen hyddyn-
tamisessa ja pilvikapasiteetin tarjoamiseen. Gofore toimii seka
Suomessa ettd muualla Euroopassa.

Gofore Oyj:lld on 100 %:sti omistetut tytaryhtiot Gofore UK
Ltd., Gofore Germany GmbH, Gofore Spain SL, Gofore Esto-
nia OQ, Silver Planet Oy ja Gofore Vantaa Oy. Gofore kdynnis-
ti uuden liiketoiminnan aiemmin perustamassaan tytaryhtiossa
Erofog Oy:ssa, jonka nimi muutettiin 4.11.2019 Gofore Vantaa
Oy:ksi. Uudella liiketoiminnalla tarkoitetaan tassa Vantaan kau-
pungille tuotettavia it-integraattoripalveluita. Vantaan kaupunki
ja liiketoimintateknologian asiantuntijayritys Sofigate allekirjoit-
tivat 1.11.2019 sopimuksen, jonka mukaan Sofigate on Vantaan
IT-integraattoripalvelujen kehittajakumppani ja palveluntarjoaja
usealla IT-palvelujen osa-alueella. Sofigate tuottaa palveluja yh-
teistyossa Goforen kanssa.

Elokuussa 2018 ostettu digitaalisen liiketoiminnan asiantun-
tijayritys Solinor Oy sulautui Gofore Oyj:06n 31.1.2019.

Gofore ilmoitti 14.2.2019 digitaalisen transformaation kon-
sulttiyritys Silver Planet Oy:n koko osakekannan ostosta. Kaup-
pa toimenpantiin valittomasti. Silver Planet Oy on jatkanut itse-
naisena yhtiona ja yhti¢ on raportoitu osana Gofore-konsernia
15.2.2019 lahtien.

Gofore ilmoitti 14.1.2020 arvioineensa vaihtoehtoja Ison-Bri-
tannian tytaryhtion osalta. Tytaryhtionsa harjoittamasta liike-
toiminnasta Isossa-Britanniassa paatettiin luopua sen heik-
kojen markkinanakymien ja liiketoiminnan tappiollisuuden
vuoksi. Tytaryhtio Gofore UK Ltd.:n operatiivinen toiminta paat-
tyi 31.1.2020.
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HENKILOSTO JA TOIMIPAIKAT

Konsernin palveluksessa oli joulukuun 2019 lopussa 582 henki-
164 (495). Henkilostdn maara kasvoi 87 henkildlld; tdma on 17,6 %
enemman kuin vertailujakson lopussa. Keskimaarin henkilostoa
oli katsauskaudella noin 559 henkil6d. Suomessa tydskente-
li 540 ja Suomen ulkopuolella 42 henkil6a. Suomessa yhtiolla
on toimistot Helsingissa, Jyvaskylassa, Tampereella ja Turussa.
Ulkomailla sijaitsevat toimistot ovat Braunschweigissa ja Miin-
chenissa Saksassa, Madridissa Espanjassa ja Tallinnassa Virossa.

Vuonna 2019 henkilostotyytyvaisyytta selvitettiin tyonteki-
joille tyossa ja tyoyhteisossa merkityksellisia asioita ja naiden
toteutumista kaytannossa mittaavalla Signi-tutkimuksella. Tut-
kimuksessa koko henkildston yleinen tyotyytyvaisyys oli erin-
omainen 80 (asteikolla 1-100). 75 % vastaajista koki Goforen
olevan paras tyopaikka omalla tyourallaan. Tutkimuksen eNPS
oli 46 (asteikko -100—100, jolloin 20 maéritellaan hyvéaksi tulok-
seksi). Tutkimukseen vastasi 348 tyontekijaa.

Vuonna 2019 ammatillisen osaamisen kehittdmisen painopis-
te oli kyvykkyyksiin liittyvassa organisoitumisessa, jonka kautta
toimintamallien ja osaamisten kehitystyota jatketaan osaamis-
alueittain.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Terhi Vesanen (58), nimitettiin kasvujohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 19.6.2019. Han aloitti tehtavassaan ja johtoryhman ja-
senena 1.8.2019.

Kristiina Harkonen (44), nimitettiin kestavan kehityksen johta-
jaksi 19.6.2019. Han aloitti tehtavassaan 1.8.2019. Han on ollut
johtoryhman jasen vuodesta 2017 Iahtien. Ennen nimitysta han
vastasi yhtion pilvipalveluliiketoiminnan johtamisesta.

Petra Sievinen (50), nimitettiin markkinointi- ja viestint&johta-
jaksi ja johtoryhmén jaseneksi 19.6.2019. Han aloitti tehtavas-
saan ja johtoryhman jasenend 1.8.2019.

Aki Koikkalainen (37), nimitettiin johtoryhman j&seneksi
19.6.2019. Han aloitti johtoryhmén jasenena 1.8.2019. Han toimii
toimipistevastaavana (Site Lead) yhtidn Helsingin toimipisteessa.
Erkki Salminen, kehitysjohtaja ja johtoryhman jasen jatti tehta-
vansa ja johtoryhman 19.6.2019. Han jatkaa yhtion palveluksessa.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Riikka Nurminen, markkinointi- ja viestintajohtaja ja johtoryh-
man jasen jatti johtoryhman 19.6.2019. Han lopetti yhtion palve-
luksessa 1.9.2019

Topi Koskinen, operatiivinen johtaja ja johtoryhman jasen
jatti johtoryhméan 5.7.2019. Han lopetti yhtion palveluksessa
31.8.2019.

Mikael Nylund (44), yritysjarjestelyistéd vastaava johtaja ja joh-
toryhman jasen nimitettiin toimitusjohtajaksi 15.11.2019. Han
aloitti tehtavassaan 11.12.2019. Timur Karki valittiin 11.12.2019
pidetyssa ylimaaraisessa yhtiokokouksessa hallituksen jase-
neksi ja paatoimiseksi puheenjohtajaksi.

Petteri Venola, talousjohtaja ja johtoryhman jasen jattaa teh-
tavansa ja johtoryhman 2020 aikana 21.11.2019 tiedotetun mu-
kaisesti.

VUODEN 2019 VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

Gofore Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 26.3.2019. Yh-
tiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 2018 seka
myodnsi vastuuvapauden yhtion hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti vuodelta 2018
paatettiin maksaa osinkoa 0,19 euroa osakkeelta. Kokonais-
osinkosumma on 2 496 178,77 euroa. Osingonmaksun tasmay-
tyspadiva oli 28.3.2019 ja maksupaiva 4.4.2019.

Yhtiokokous valitsi yhtion hallitukseen viisi jadsenta toimikau-
deksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paat-
tymiseen saakka. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Ali U.
Saadetdin, Sami Somero, Mika Varjus ja Kristiina Michelsson
seka uutena jasenena Stefan Baggstrom. Hallitus valitsi pu-
heenjohtajakseen Ali U. Saadetdinin. Yhtiokokous paatti, etta
puheenjohtajan palkkio on 2 500 euroa kuukaudessa ja hallituk-
sen jasenten palkkio on 1 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi kaikil-
le hallituksen jasenille korvataan matkakulut yhtion matkustus-
saannon mukaisesti tositteita vastaan.

Yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka jatkuu seuraa-
vaan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen asti, valittiin ti-
lintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkas-
tajana toimii Teemu Suoniemi, KHT.
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Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta; valtuutuksen nojalla hankittavien
omien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 1 311 715 yhdes-
sa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla paaomalla.
Hankittavien osakkeiden enimmaismaara vastaa 10 % yhtion
kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsupaivan tilan-
teen mukaan. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisojensa
kanssa omistaa millaan hetkella enempaa kuin 10 % yhtion kai-
kista osakkeista.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omis-
tusten mukaisessa suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjes-
tamassa julkisessa kaupankadynnisséa hankintahetken mark-
kinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Valtuutus annettiin kaytettavaksi esimerkiksi osakkeiden luo-
vutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen ja osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin seka muutoin edelleen luovutettavaksi,
yhtidlla pidettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallitus paattaa kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen
ehdoista.

Valtuutus kumoaa ylimaaraisen yhtiokokouksen 27.3.2018
antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimises-
ta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2020 asti.

Yhtiokokous paatti liséksi valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seka osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien
optioiden ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa, joko maksua
vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden ja
muiden erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi
olla yhteensa enintaan 1 311 715 osaketta, mikd maara vastaa
10 % yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kokouskutsu-
paivan tilanteen mukaan. Hallitus paattaa antaa joko uusia osak-
keita tai luovuttaa yhtion hallussa mahdollisesti olevia omia
osakkeita. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien optioiden tai muiden
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeu-
den osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen.
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Valtuutus annettiin kaytettavaksi vastikkeeksi yrityskaup-
poihin, osaksi yhtion kannustinjarjestelmaa tai muihin hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 30.6.2024
saakka. Valtuutus kumoaa aikaisemmat kayttamattomat osa-
keantia ja optio-oikeuksien sekda muiden osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

VUODEN 2019 YLIMAARAISEN YHTIOKOKOUKSEN
PAATOKSET

Gofore Oyj:n ylim&arainen yhtidokokous pidettiin 11.12.2019. Yli-
maarainen yhtiokokous vahvisti, etta hallituksen paatoimiselle
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 10 000 euroa kuukau-
dessa. Ylimaarainen yhtidokokous valitsi hallituksen uudeksi ja-
seneksi Ali U. Saadetdinin tilalle Timur Karjen.

Gofore Oyj:n hallitus jarjestaytyi valittomasti ylimaaraisen
yhtiokokouksen ja uuden hallituksen jasenen nimittamisen jal-
keen. Kokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan uuden pu-
heenjohtajan seka valiokuntiensa jasenet. Hallituksen paatoimi-
seksi puheenjohtajaksi valittiin Timur Karki.

Hallituksen nimitysvaliokunnan jaseneksi ja puheenjohtajak-
si valittiin Timur Karki. Sami Somero ja Mika Varjus jatkavat ni-
mitysvaliokunnan jasenind. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
jaseneksi ja puheenjohtajaksi valittiin Timur Karki. Sami Some-
ro ja Stefan Baggstrom jatkavat palkitsemisvaliokunnan jaseni-
na. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenina jatkavat Kristiina
Michelsson puheenjohtajana sekd Sami Somero ja Mika Varjus
tarkastusvaliokunnan jasenina.

OSAKKEET, OSAKKEENOMISTAJAT JA OSAKE-
POHJAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Joulukuun 2019 lopussa Gofore Oyj:n rekisterdity osakepdaoma
0li80 000 euroa,jotavastaavayhtion osakkeiden kokonaismaara
oli 14 012 802. Luku sisaltaa 174 yhtion hallussa olevaa omaa
osaketta. Omat osakkeet edustivat 0,001 % (0,001 %) osakkei-
den kokonaismaarasta ja aanista.

Yhti6lla oli joulukuun 2019 lopussa 2 771 rekisteroitya osak-
keenomistajaa. Katsauskauden lopussa Suomen ulkopuolella
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omistettiin 49 706 osaketta. Hallintarekisteroityja osakkeita oli
54 753, mika vastaa noin 0,4 % kaikista osakkeista.

Tammi-joulukuussa 2019 Gofore Oyj:n osake noteerattiin
Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalla First North Growth Finland
-markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella GOFORE.

Joulukuun 2019 lopussa yhtion markkina-arvo oli 105 096 015
euroa. Osakkeen kurssi laski edellisen tilikauden paatoksesta
katsauskauden paatokseen noin 11,2 % ja joulukuun viimeisen
paivan paatoskurssi oli 7,50 euroa. Yhtion osakkeen kaupan-
kayntivolyymilla painotettu keskihinta katsauskaudella oli 8,01
euroa. Korkein kaupantekokurssi oli 9,28 euroa ja alin 7,00 euroa.

Syksyn 2017 listautumisen yhteydessa henkildstoannissa
henkilostolle suunnattiin Matching Share -lisdosakeohjelma,
jonka mukaisesti henkildstdannissa osakkeita merkinneet hen-
kilot saavat yhden lisdosakkeen kutakin kolmea merkitsemaan-
sa osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen
vuoden kuluttua kaupankaynnin aloituksesta ja ovat omistaneet
yhtdjaksoisesti koko tdman ajan henkildéstdannissa merkitse-
mansa osakkeet.

Yhtion palveluksessa on 223 henkilostoantiin osallistunutta
jalisdosakeohjelman ehdot hyvaksynytta tyontekijaa 31.12.2019.
Ohjelman mukaisesti néama henkil6t ovat oikeutettuja yhteensa
88 468 lisdosakkeeseen. Arviolta puolet maarasta luovutetaan
osakkeina ja puolet maksetaan rahana kaytettavaksi ennakonpi-
datyksiin. Yhtio voi hankkia lahjoitettavat osakkeet markkinoilta
tai jarjestaa suunnatun uusannin osakkeiden luovuttamiseksi.
Yhtion osakkeen 31.12.2019 mukaisella paatoskurssin hinnalla
laskien lisdosakkeiden arvo olisi ollut 663 510,00 euroa. Vertai-
lukauden paattyessa 31.12.2018 vastaavat maarat olivat 238 Ii-
sdosakkeisiin oikeutettua henkil6a ja velvollisuus 107 814 lisa-
osakkeen luovuttamiseen.

Gofore paatti syyskuussa 2018 ottaa kayttoon osakesaasto-
ohjelman (CrewShare) konsernin henkilostolle. Ohjelmaan kut-
sutuilla tyontekijoillda on mahdollisuus sadstaa osa saanndllises-
t3 palkastaan (kuukaudessa 50—400 euroa) ja kayttda sdastot
yhtion osakkeiden hankkimiseen 10 % alennuksella. Saastot
kaytetdan Goforen osakkeiden hankkimiseen puolivuosittain
yhtidn puolivuosikatsauksen julkistamisen jalkeen syyskuussa
ja yhtion vuosikatsauksen julkistamisen jalkeen maaliskuussa.
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Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtoista, ja kukin tyontekija
voi osallistua ohjelmaan saastokaudeksi kerrallaan. Gofore an-
taa ohjelmaan osallistuneille tyontekijoille bruttopalkkiona yh-
den lisdosakkeen kutakin kolmea saastoilla hankittua osaketta
kohden. Lisdaosakkeiden saamisen ehtona on, etta osallistuja
omistaa hankkimansa osakkeet koko omistusjakson ajan ja etta
hénen tyosuhteensa Goforella ei ole paattynyt ennen omistus-
jakson paattymista.

Ohjelman ensimmainen saastokausi alkoi 1.11.2018 ja paat-
tyi 28.2.2019. Osakkeiden omistusjakso paattyy 28.2.2021. Oh-
jelman toinen saastokausi alkoi 1.3.2019 ja paattyy 29.2.2020.
Osakkeiden omistusjakso paattyy 28.2.2022.

Kunkin saastokauden kaikkien saastojen kokonaismaara voi
olla enintaan 1 milj. euroa, mikad vastaa noin 148 148 osaketta
laskettuna 31.12.2019 paatoskurssilla 7,50 euroa/osake huomi-
oiden 10 % alennus. 31.12.2019 tilanteen mukaan 163 konsernin
palveluksessa olevalla henkil6lla oli oikeus saada yhteensa brut-
tomaaraisesti 6 266 lisdosaketta omistusjakson jalkeen, mikali
ovat yhtajaksoisesti omistaneet ensimmaisen ohjelman saasto-
kauden kautta hankkimansa osakkeet. Vastaavasti 172 henki-
16114 oli oikeus saada bruttomaaraisesti 7 479 lisdosaketta oh-
jelman toisen saastokauden kautta hankkimiensa osakkeiden
perusteella.

Gofore laski liikkeeseen yhteensd 20 801 uutta osaketta
osana Crew Share -osakesdastoohjelmaa maaliskuussa 2019.
Osakeanti perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2018 an-
tamaan valtuutukseen. Uudet osakkeet ovat osakesaastéohjel-
massa saastokaudella 1.11.2018—-28.2.2019 kertyneilla osallis-
tujien saastoilla heille hankittuja saastdosakkeita. Osakkeet on
merkitty hintaan 7,38 euroa/osake, joka perustuu osakkeen vaih-
dolla painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjak-
solla 1.2.—28.2.2019 ja siita laskettuun 10 % alennukseen.

Gofore laski liikkeeseen yhteensd 22 844 uutta osaketta
osana ohjelmaa syyskuussa 2019. Osakkeet on merkitty hintaan
7,03 euroa/osake, joka perustuu osakkeen vaihdolla painotet-
tuun keskikurssiin ajanjaksolla 1.8.—31.8.2019 ja siita laskettuun
10 % alennukseen.

Yhtion hallitus paatti 12.2.2020 ohjelman kolmannesta saas-
tokaudesta 2020—-2021 edellisen kauden vastaavin ehdoin.
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Lisdksi hallitus paatti Ison-Britannian tytaryhtion harjoit-
tamasta lilkketoiminnasta luopumisen ja tyOsuhteiden paatta-
misen johdosta maksaa kolmelle sen tyontekijalle heidan hen-
kilostdanti- ja osakesaastoohjelman mukaiset Matching Share
-lisdosakkeet rahana. Rahana maksettavien lisdosakkeiden
kokonaismaara on yhteensa 1 665,33 osaketta eli yhteissum-
maltaan noin 12 673 euroa, joka perustuu osakkeen vaihdolla
painotettuun keskikurssiin ajanjaksolla 1.1.—31.1.2020.

Gofore ilmoitti 14.2.2019 digitaalisen transformaation kon-
sulttiyritys Silver Planet Oy:n koko osakekanta ostosta. Varsi-
naisen yhtidkokouksen 27.3.2018 osakeantivaltuutuksen nojal-
la yhtion hallitus paatti 14.2.2019 suunnata osakeannin osana
kauppahinnan maksua Silver Planetin osakkeiden myyijille.
Osakeannissa merkittiin yhteensa 852 001 kappaletta Gofo-
ren uusia osakkeita 8,39 euron osakekohtaisella merkintahin-
nalla. Merkintahinta perustuu osakkeen vaihdolla painotet-
tuun keskikurssiin ajalta 14.1.2019-12.2.2019. Uudet osakkeet
merkittiin kaupparekisteriin 16.4.2019 ja kaupankaynti uusilla
osakkeilla Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth Finland
-markkinapaikalla alkoi 17.4.2019. Uudet osakkeet vastasivat
noin 6,1 % yhtion osakekannasta uusien osakkeiden rekiste-
réinnin jalkeen.

Lisdksi yhtid on kauppakirjan nojalla sitoutunut jarjestamaan
toukokuussa 2020 Silver Planet Oy:n henkiléstolle suunnatun
osakeannin, jossa 14.2.2019 tyosuhteessa olleet tyontekijat, jot-
ka eivat myyneet Silver Planet Oy:n osakkeita Goforelle, voivat
merkita yhteensa 24 594 Goforen osaketta vastikkeetta.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Goforessa aloitettiin huhtikuussa 2019 Business Finlandin ra-
hoittama tutkimushanke Robins. Hanke jatkuu 30.4.2021 asti,
ja on osittain jatkoa Business Finlandin rahoittamalle Kasvu,
Kansainvélistyminen ja Digitaalinen Uudistuminen Palveluyri-
tyksessa (“KAKADU”) -hankkeelle. Hankekonsortioon kuuluu
Tampereen korkeakouluyhteison ja Goforen liséksi viisi muuta
suomalaista asiantuntijayritysta. Goforen Robins -hanke koos-
tuu strategisista kehittémisprojekteista Capability Accelerator
ja Digital Gofore.
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YHTEENVETO KAUPANKAYNNISTA NASDAQ HELSINGISSA 1.1.-31.12.2019

Keskihinta
Tammi- Arvo (volyymipainotettu),
joulukuu 2019 Osakevaihto kpl yhteens3, euroa Korkein, euroa Alin, euroa euroa Viimeisin, euroa
Gofore 1223756 9781712 9,28 7,00 8,01 7,50

Markkina-arvo, euroa

31.12.2019

31.12.2018

Osakkeenomistajia (Euroclear Finland Oy:n
yllapitadman osakasluettelon mukaan)

105 096 015

110 839 968

Capability Accelerator -projektissa tutkitaan keinoja yhtion
kyvykkyyksien ja sitd kautta palvelutarjonnan jatkuvalle uudis-
tamiselle.

Digital Gofore -projektin tavoitteena on tutkia yhtion muun-
tautumista kansainvalisesti toimivaksi alustamaisemmaksi toi-
mijaksi.

Robins-hankkeen kustannukset 1.4.—31.12.2019 olivat noin
419 257 euroa. Business Finlandin avustus on maksimissaan 40 %
hankkeen hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista, joiden arvi-
oidaan olevan 1.4.2019—-30.4.2021 noin 1 604 250 euroa.

Vuoden 2019 loppupuolella kaynnistettiin lisédksi projekti,
jonka tavoitteena on tayttaa 1SO27001 -tietoturvastandardin
vaatimukset vuoden 2020 aikana.

Naiden lisaksi yhtidssa kaynnistettiin toukokuussa 2019 toi-
minnanohjauksen kehittdmiseen (ERP) tdhtdava hanke. Kehi-
tystyolla pyritddn parantamaan konsernin talousraportointia
ja jatkuvan tilannekuvan muodostamista. Tyohon kuuluu muun
muassa jarjestelmaportfolion harmonisointia ja selkiyttamista
seka taloushallinnon ja toiminnanohjauksen tehtavien automa-
tisointia. Hankkeen kuluja on aktivoitu aineettomiin oikeuksiin
konsernitaseeseen 139 408,23 euroa raportoidun katsauskau-
den aikana. Hankkeessa siirrytaan toteutusvaiheeseen tammi-
kuussa 2020.
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KATSAUSKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET
MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Gofore ilmoitti 14.1.2020 arvioineensa vaihtoehtoja Ison-Britan-
nian tytaryhtion osalta. Tytaryhtionsa harjoittamasta liiketoi-
minnasta Isossa-Britanniassa paatettiin luopua sen heikkojen
markkinan@kymien ja liiketoiminnan tappiollisuuden vuoksi. Ty-
taryhtion operatiivinen toiminta paattyi 31.1.2020. Yhtio tarkensi
19.2.2020 arviotaan tytaryhtion sulkemisesta aiheutuvista ker-
taluonteisista kustannuksista. Sulkemisesta arvioidaan aiheutu-
van noin 500 000,00 euroa kertaluonteisia kustannuksia, jotka
toteutuvat tai kirjataan 2020 ensimmaisellad vuosineljanneksella.

Yhtion hallitus paatti 12.2.2020 konsernin koko henkiloston
CrewShare -osakesaasttohjelman uudesta saastokaudesta
2020-2021.

Kehitysyhtié Sote Digi Oy valitsi Goforen yhdeksi puitetoi-
mittajakseen tammikuussa 2020. Hankinnassa kilpailutettiin
MDR-pohjaisten tietoteknisten palveluiden (Medical Devices
Regulation, EU asetus 2017/745) tarpeita koskeva puitejarjes-
tely. Puitesopimus on voimassa maaraaikaisena kaksi vuotta
voimaantulopaivasta. Taman jalkeen sopimus on voimassa tois-
taiseksi, kuitenkin siten, ettd sopimuskausi on voimaantulopai-
vasta laskien yhteensa enintdan kahdeksan vuotta. Hankinnan
ennakoitu arvo neljélle vuodelle on 32 milj. euroa. Puitejarjeste-
lyssa on mukana kuusi toimittajaa.
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Liséksi alkuvuoden aikana Senaatti-kiinteistot valitsi Gofo-
ren yhdeksi toimittajakseen tydymparistokehittdémisen asian-
tuntijapalvelujen puitejarjestelyyn. Puitejarjestelyssa on seitse-
man osa-aluetta, joista Gofore valittiin kolmeen. Nailld kolmella
osa-alueella on yhteensa kahdeksan toimittajaa ja osa-alueiden
arvioitu kokonaisarvo on 3,1 milj. euroa. Sopimus on voimassa
kaksi vuotta. Sopimuksessa on myds optiomahdollisuus, jolla so-
pimusta voidaan jatkaa sopimuskauden jalkeen kahdella vuodella.

Liikevaihto tammikuussa 2020 oli 6,1 milj. euroa (2019: 5,2
milj. euroa). Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa oli
yhteensa 587 henkilda. Tyopaivia Suomessa oli kaudella 21. Ko-
konaiskapasiteettia kuvaava Full Time Equivalent (FTE) oli 548
ja alihankinnan FTE 60.

SELVITYS MUUSTA KUIN TALOUDELLISESTA
TIEDOSTA 2019

1. Yleista
Kestévan kehityksen nakékulmasta Goforen liiketoiminnan vai-
kutukset muodostuvat suurilta osin asiakkaille tehtavan tyon
kautta. Tuomalla lukuisilla eri toimialoilla toimiville asiakkaille
uusia teknologisia innovaatioita ja ajattelumalleja seka herat-
tamallad keskustelua kestavan kehityksen teemoista, Goforella
on mahdollisuus edistaa kestavan kehityksen tavoitteita yhteis-
kunnallisella tasolla.

Lisdksi osana yhtion vastuullisuusty6ta kehitetaan jatkuvas-
ti toimintaa seka sosiaalisesti etta ympariston kannalta kesta-
vampaan suuntaan.

2. Liiketoiminnan kuvaus
Gofore on digitalisaation asiantuntija, joka rakentaa toimivam-
paa tulevaisuutta yhdessa asiakkaidensa kanssa. Yhtio tarjoaa
palveluita, jotka auttavat yksityisen ja julkisen sektorin toimijoita
kohtaamaan digitaalisen muutoksen. Goforen palvelut on jaettu
digitaalisen muutoksen johtamiseen, ohjelmistokehitykseen ja
palvelumuotoiluun seka konsultointiin pilvipalvelujen hyédynta-
misessa ja pilvikapasiteetin tarjoamiseen.

Gofore toimii pddasiassa Suomessa, Saksassa, Espanjassaja
Virossa.Goforentytaryhtionharjoittamastaliiketoiminnastalsos-
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Liikevaihto, Ty6paivien Kokonais-
Kuukausi milj. euroa Henkilosto- lukumaara kapasiteetti, Alihankinta,
(2020) (liikevaihto 2019)" maara? Suomessa FTE3 FTE*
Tammikuu 6,1(5,2) 587 21 548 60

" Liikevaihto, milj. euroa (liikevaihto vuonna 2019) kertoo kyseisen kuukauden tilintarkastamattoman lilkevaihdon.

2 Henkilostomaara katsauskauden paattyessa.

3 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkiléstén kokonaiskapasiteetin maaran taysipaivaisten tydntekijoiden

lukumaaraa vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkildkunta roolista riippumatta. Vuosilomat, ylitydvapaat, sairaus-
lomat tai muut lyhyemmat poissaolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkdaikaiset normaalitydajan poikkeamat vahentavat kokonais-
kapasiteetin maaraa verrattuna tydsuhteessa olevan henkiloston kokonaismaaraan.

4 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa tydssa kaytetyn alihankinnan maaran taysipaivaisten tydntekijoiden lukumé&a-

raa vastaavaksi arvoksi muutettuna.

sa-Britanniassa paatettiin luopua sen heikkojen markkinanaky-
mien ja liikketoiminnan tappiollisuuden vuoksi tammikussa 2020.
Konsernin palveluksessa oli vuoden 2019 lopussa 582 henkil6a.
Henkilosto jakautui maittain seuraavasti:

Saksa 17
Iso-Britannia 16
Espanja 7 I

Viro 1

Vuonna 2019 yhtion liikevaihdosta 16 prosenttia muodos-
tui alihankinnan kautta. Alihankintaa teetettiin Suomen lisaksi
Isossa-Britanniassa ja Saksassa seka vahaisissa maarin Slove-
niassa ja Puolassa.

3. Vastuullisuuden johtaminen Goforessa

Gofore noudattaa paatoksenteossa ja hallinnoinnissa Suomen
lakeja ja saannodksia, yhtidjarjestysta seka Nasdaq Helsingin
saantoja ja ohjeita.
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Vastuullisuusty® nojaa vahvasti yhtion omiin eettisiin periaat-
teisiin, YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen ja
kansainvalisen tyojarjeston (ILO) standardeihin seka yksityis-
kohtaisempiin ohjeistuksiin. Myds kaikilta yhteistydkumppaneil-
ta edellytetaan lakien ja sopimusten noudattamista.

3.1 Vastuullisuusty6hén organisoituminen

Merkittava vastuullisuustyohon liittyva panostus vuonna 2019 oli
yhtion eettiset periaatteet maarittavan Code of Ethicsin ja siihen
sisaltyvan, toimintatavat maarittavan Code of Conductin laatimi-
nen. Goforen hallitus hyvaksyi Code of Ethicsin helmikuussa 2020,
ja se julkaistaan yhtion verkkosivuilla maaliskuun 2020 aikana.

Vuonna 2019 Goforella aloitettiin lisdksi vastuullisuuden
edistamiseen tahtaava, laaja Sustainable Gofore -ohjelma. Oh-
jelma kattaa sekd Goforen oman toiminnan kehittamisen, etta
vaikuttavuuden asiakkaisiin ja yhteiskuntaan. Ohjelmasta vas-
taamaan nimitettiin elokuussa 2019 kestavan kehityksen johta-
ja, joka myos vastaa Goforen johtoryhman jasenend yhtion vas-
tuullisuustoiminnan kehittamisesta.

Vastuullisuuden johtamisesta, vastuullisuusty6ta ohjaavis-
ta periaatteista, vastuullisuustyon tavoitteista, mittareista seka
vastuullisuustyon tuloksista vuodelta 2019 on koottu tiedot eril-
liseen vastuullisuusraporttiin. Raportti on ladattavissa verk-
ko-osoitteesta: gofore.fi/sijoita/raportit-ja-esitykset.
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3.2. Olennaisuusarviointi

Gofore on vuoden 2019 aikana kehittényt edelleen vastuulli-
suuttaan maarittelemalla olennaisuusanalyysin avulla merkitta-
vimmat vastuullisuusnakokohtansa. Tarkastelussa on kaytetty
jaottelua taloudelliseen ja sosiaaliseen vastuuseen seka ympa-
ristévastuuseen.

Gofore haluaa luoda arvoa eri sidosryhmilleen vastuullisel-
la ja kannattavalla liiketoiminnalla. Kannattavan liikketoiminnan
ansiosta Gofore pystyy tukemaan kasvuaan ja kehittdmaan
kykyaan ennustaa tulevaa ja toteuttaa strategiaansa. Liiketoi-
minnan kasvattaminen on edellytys sille, etta yhtio¢ pystyy hoi-
tamaan velvoitteensa sidosryhmilleen seka jattamaan merkitta-
van kadenjaljen yhteiskuntaan.

Olennaiset vastuullisuuden nékdkohdat Goforen toiminnas-
saovat:

e Kadenjalki asiakkaiden kautta

o Tyon eettisyys ja ymparistomyonteisyys
e Hyva yrityskansalaisuus

e Vastuullisuus tydnantajana

Lisaksi korruption ja lahjonnan torjunta on osa vastuullista toi-
mintaa yhtidssa.

3.3 Riskienhallinta

Gofore arvioi, ettd sen merkittdvimmat vastuullisuuteen liitty-
vat riskit ovat tydvoiman saatavuudessa ja pysyvyydessa seka
sen henkiloston tyossa jaksamisessa. Tyontekijoiden keski-ika
on 38 vuotta, jolloin esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovitta-
minen on ajankohtaista. Naihin kiinnitetaan entistd enemman
huomiota tulevien vuosien aikana. Muun muassa tyon ja perheen
yhteensovittamista tuetaan tarjoamalla mahdollisuus etatoihin,
joustavaan tybaikaan ja osa-aikaiseen tyohon.

Koska yhtion toiminta asiakasprojekteissa nahdaan erityi-
sen merkittavaksi tekijaksi yhteiskunnallisten ja ymparistovai-
kutusten kannalta, asiakasprojekteihin liittyviin riskeihin on
varauduttu ohjeistamalla henkiléstéa nostamaan esiin projek-
teissa esiintyvia eettisia tai kestavan kehityksen nakoékulmiin
littyvia haasteita. Haasteita voi esiintya esimerkiksi projektin
lopputuotteen yhteiskunnallisiin tai ymparistovaikutuksiin liit-
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tyen. Erityisesti panostetaan tietosuojaan tai keinoalyn algo-
ritmeihin liittyvien eettisten ongelmien tunnistamiseen ja rat-
kaisemiseen. Nama tilanteet pyritddn nostamaan asiakkaan
tietoisuuteen ja tarvittaessa auttamaan toimintatapojen kehit-
tamisessa.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvien riskien osalta tullaan vuo-
den 2020 aikana lapiviemaan tarkempi toimintojen arviointi,
seka kaynnistamaan arvioinnin perusteella mahdollisesti tarvit-
tavat toimenpiteet.

4. Ymparistovastuu
Gofore on sitoutunut noudattamaan ymparistolakeja ja -asetuk-
sia seka muita viranomaisvaatimuksia kaikessa toiminnassaan.

Goforella ymmarretaan digitalisaation ymparistojalanjalki ja
sen suhteen tehdaan jatkuvaa parantamista.

Yhtié on sitoutunut toimimaan mahdollisimman ymparisto-
myodnteisesti. Toimintaan suhteutettuna suorat negatiiviset ym-
paristovaikutukset ovat kuitenkin vahaiset, eika yhtion toimin-
taan liity merkittavia ymparistoriskeja.

Yhtié on selvittanyt toimintansa kannalta merkittavimmat
ymparistonakokohdat vuoden 2019 aikana. Merkittavimmat
ymparistévaikutukset tulevat liikematkustamisesta ja toimitilo-
jen energiantarpeesta. Tavoitteena on laskea alkuvuoden 2020
aikana hiilijalanjalki vuodelta 2019. Jatkossa hiilijalanjalki rapor-
toidaan vuosittain ja vuositasolle asetetaan seka tavoite, etta
paatetaan toimenpiteista paastdjen vahentamiseksi.

Tavoitteena on myds hankkia vuoden 2020 aikana WWF Green
Office -ymparistdsertifikaatti kaikille toimistoille Suomessa.

Gofore pyrkii vahvistamaan yhtidssa ymparistotietoisuut-
ta, ja tyontekijdissa on runsaasti ymparistoasioista kiinnostu-
neita henkil6ita, jotka ovat osaltaan vauhdittamassa kehitysta
ja tekemassa uusia aloitteita. Tietoisuuden lisdamiseksi ja ym-
paristomyotaisen toiminnan edistamiseksi on vuoden 2019 ai-
kana paivitetty ymparistdohjeistus ja siitd on viestitty. Ohjeis-
tus sisaltaa ohjeet jatteiden kasittelyyn, matkustamiseen, veden
kayttoon ja hankintoihin. Ohjeistukseen tutustutaan tyohon pe-
rehdytettaessa.

Alihankkijoiden, palveluntuottajien ja tavarantoimittajien
taustatiedot tarkistetaan ja hankinnat tehdaan vain lakeja ja
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asetuksia noudattavilta yrityksilta. Tavaran- ja palvelujentoimit-
tajat sitoutuvat noudattamaan Goforen alihankkijoille laadittuja
eettisia toimintaperiaatteita.

Vuodesta 2019 lahtien yhti6 on sitoutunut seuraamaan ja ra-
portoimaan ymparistoon liittyvien tavoitteidensa toteutumista
saanndllisesti ja julkaisemaan tulokset osana vastuullisuusra-
portointiaan.

5. Sosiaalinen vastuu ja henkil6stdasiat
Gofore on selvittanyt toimintansa kannalta merkittavimmat so-
siaalisen vastuun ndkdkohdat vuoden 2019 aikana. Sosiaalinen
vastuu linkittyy tyontekijoiden ammatillisen osaamisen, tyohy-
vinvoinnin, tasa-arvon ja monimuotoisuuden edistémiseen.
Osana eettistd toimintatapaa, pyrkimys on jatkuvasti tun-
nistaa projektien aikana tilanteita, jotka ovat ristiriidassa yhtion
eettisten periaatteiden kanssa. Eettiset periaatteet ovat seu-
raavat:

o Kannustamme kokonaisvaltaiseen ihmiskasitykseen
Ymmarramme, etta tyo on osa merkityksellista ja kokonais-
valtaista elamaa. Tyon tulee tukea ja ruokkia henkilokohtais-
ta ja ammatillista kasvua.

e Naemme organisaatiomme ihmisten yhteis6na, emme ko-
neena. Kunnioitamme ihmisia, seka goforelaisia, etta kaikkia,
jotka tydssamme kohtaamme, yksil6ina. Ymmarramme myds,
ettd meidan tulee kantaa vastuumme osana yhteisoa.

e Gofore on osa yhteiskuntaa, josta meidan on velvollisuus

huolehtia. Ymmarramme, etta liiketoiminta ja yhteiskun-

ta ovat toisiinsa kietoutuneita ja etta tukemalla toimivaa yh-
teiskuntaa rakennamme samalla omaa menestystamme.
Emme saa rasittaa ymparist6a enempaa kuin on ehdoton
pakko. Olemme vastuussa siita, etta sailytdmme ymparis-
tomme tuleville sukupolville.

Ty6hyvinvointi, ihmisten viihtyvyys ja yrityksen tyénantajaku-
va ovat keskeisia tekijoitd osaavista tyontekijoista kilpailevalla
alalla. Jotta Gofore pystyy kasvamaan orgaanisesti jatkossakin,
nykyisten tyontekijoiden tulee olla innostuneita ja kokea tyonsa
olevan merkityksellistd, ja etta yhtio pystyy rekrytoimaan myds
uusia, osaavia tyontekijoita. Vaikka liiketoiminta ei ole riippuvais-
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ta yksittaisista henkildista, on kokeneiden tyontekijoiden kor-
vaaminen nopeasti haastavaa. Tavoitteena on vahvistaa henki-
|6ston tyytyvaisyytta, ja tuottaa parasta tyontekijakokemusta.

Yhtion nakemys on, etta sosiaaliset ja henkildstdasiat ovat
vahvasti sidoksissa yrityskulttuuriin. Goforen yrityskulttuuria
alettiin kehittaa systemaattisesti vuonna 2011. Goforen hallitus-
tyo palkittiin Kultaisella Nuijalla vuonna 2016. Gofore palkittiin
Suomen parhaana ja Euroopan toiseksi parhaana tyopaikkana
Great Place to Work -tutkimuksessa vuonna 2017.

Gofore hankkii strategiansa edellyttdmaa osaamista rekry-
toinnin ja alihankinnan lisaksi yritysostoin. Yritysostojen kautta
yhtioon siirtyi 52 tydntekijaa vuonna 2019.

Tyontekijéiden vaihtuvuus 2018—-2019:

M Uudet kaikki
Uudet ilman yritysostoja

Lahteneet

7
l I |

1H 2018 2H 2018 1H2019 2H 2019

Vuonna 2019 konsernin henkiléstosta 27 prosenttia oli naisia.
Johtoryhmassa naisten osuus oli 38 prosenttia ja hallituksessa
20 prosenttia.

Henkilosto jakaantui ikdryhmittdin seuraavasti:

20—-29 vuotta 100
30—-39 vuotta 244
40—-49 vuotta 180
50-59 vuotta 52

60—69 vuotta 6
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Goforen tarkeimmat, tydhyvinvointiin ja tyokulttuuriin liitty-
vat toimintaperiaatteet ovat tasa-arvoinen, matalan hierarkian
organisaatiomalli, l1apindkyvyys ja tyontekijoiden itseohjautu-
vuuteen kannustaminen.

Ty6nantajana Gofore on joustava ja tukee monimuotoisuutta.
Yhtio kohtelee kaikkia tyontekijoita tasavertaisesti ja -arvoises-
ti, sukupuolesta, etnisyydesta, uskonnosta, iasté ja muista vas-
taavista tekijoista riippumatta. Monimuotoisuus lisda inhimillis-
ta padomaa, mika tukee tydonhyvinvointia, tuottavuutta ja kykya
uudistua.

Goforella on kdytdssa niin kutsuttu People Person -toiminta-
malli, joka korvaa perinteisen esimiesmallin vahemman hierark-
kisella ja kevyemmalla toimintatavalla. Vuonna 2019 panostet-
tiin entistd enemman HR-toiminnon kehittamiseen. Tavoitteena
on kehittaa tyohyvinvoinnin mallia yha ennakoivammaksi ja vah-
vistaa yhteisty6ta eri roolien ja toimintojen valilla. Kayttoon on
otettu varhaisen valittamisen mallin mukaiset keskustelut esi-
merkiksi tilanteissa, joissa henkildlla on ollut pitkia tai toistuvia
sairauspoissaoloja.

Tyontekijoita kannustetaan kayttdmaan osan tydajastaan
ammatillisen osaamisensa kehittamiseen esimerkiksi tydssa-
oppimisen (esim. nykyisen tyon, uusien tydtehtavien ja projek-
tien kautta), kollegoilta oppisen kautta (esim. killat ja vertaistu-
ki), tydelaméavalmentajien (coachien) ja koulutusten avulla (esim.
kurssit, valmennukset). Goforella pidettiin 44 siséisesti jarjes-
tettya koulutusta vuonna 2019. Koulutuksilla tuetaan asiantunti-
joiden muutosjohtamisen taitoja, itsetuntemuksen kehittamistsa,
valmentavaa johtamista seka tiimien toiminnan johtamista seka
asiantuntijoiden teknistd ammattitaitoa. Goforella on lisaksi ak-
tiivista kyvykkyys- ja kiltatoimintaa, jonka tehtavana on kehittaa
jasentensa osaamista. Tyontekijoita kannustetaan myds hakeu-
tumaan tyoskentelemaan yhtion eri toimipisteisiin Euroopassa.

Vuodesta 2020 alkaen henkiloston tyotyytyvaisyystutki-
mus tehdaan vuosittain. Vuonna 2019 tehdyn suositteluin-
deksin tulosten perusteella on jatkokehitetty Goforen toimin-
tatapoja ja henkiloston tydnantajakokemusta. Vuonna 2019
indeksi oli 46 (asteikko -100—100, jolloin 20 mé&éaritelldan hy-
vaksi tulokseksi). Tutkimukseen vastasi 70 prosenttia henki-
16stosts (348 vastaajaa).
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Lisaksi henkilostotyytyvaisyytta tutkittiin Signi-tutkimuksel-
la. Signi-tutkimus selvittaa tyontekijoille tydssa ja tydyhteisdssa
merkityksellisia tekijoita seka mittaa naiden toteutumista orga-
nisaatiossa.

2019 Goforen Signi-tutkimuksessa koko henkildston yleinen
tyotyytyvaisyysolierinomainen80 (asteikolla1-100).Vastaajista
75 % koki Goforen olevan paras tyopaikka omalla tyéurallaan.

Tavoitteena on vuonna 2020 arvioida erilaisia tyotyytyvai-
syyden mittaamisen malleja ja valita tarpeisiin sopivin, jota jat-
kossa tullaan toistamaan vuosittain, jotta saadaan vertailukel-
poisempaa tietoa henkildston hyvinvoinnin kehittymisesta.

Vuonna 2019 kaynnistettiin myds viikoittainen Crew Pulse
-mittaus, joka seuraa tyontekijoiden kokemaa tyoviihtyvyytta ja
tydssa jaksamista ja mahdollistaa nopean reagoinnin mahdolli-
siin muutoksiin.

Koska henkildston osaamisen kehittdminen on tunnistettu
kriittiseksi menestystekijaksi, seurataan oman osaamisen kehit-
tamiseen kaytettyja tydtunteja. Vuonna 2019 oman osaamisen
kehittamiseen kaytettiin keskimaarin 80,9 tydtuntia/henkild.

Laskutettavaa asiakastyota tekevien naisten ja miesten
keskipalkat ovat lahes samat, naisten palkka on 100,5 % mies-
ten palkasta. Kaikkien naisten keskipalkka on kuitenkin 94,5 %
miesten palkasta, silla miehet ja naiset sijoittuvat erilaisiin hal-
linnon tehtaviin.

Gofore tuottaa taloudellista hyotya tyontekijoilleen, asiak-
kailleen, omistajilleen, kumppaneilleen ja yhteiskunnalle. Kes-
tava kasvu ja vahva kannattavuus muodostavat perustan, jonka
varassa Gofore toimii yhteiskuntaa digitalisoidessaan ja vaikut-
taessaan siihen positiivisesti. Taloudellinen hy6ty yhteiskunnalle
konkretisoituu muun muassa yhtion jattamaan verojalanjalkeen.
Minkaanlainen veronkierto tai harmaan alueen verosuunnittelu
ei ole hyvaksyttavaa.
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Vuoden 2019 veronjalanjalki on kuvattu alla:

Verot ja veronalaiset maksut

1000 EUR 2019 2018
Yhteisoverot 1603 1355
Valilliset verot 11 316 7774
Ennakonpidatys palkoista 7 946 5697
Sosiaaliturvamaksut 458 381
Yhteensa 21323 15206

6. Ihmisoikeudet ja korruption vastainen toiminta

Gofore toimii maissa, joissa ihmisoikeuksien kunnioitus ja ihmis-
ten tasa-arvoinen kohtelu ovat yleisesti erittain korkealla tasolla.
Goforella vaatimus ihmisoikeuksien ja tasa-arvon kunnioittami-
sesta koskee henkiloston liséksi kaikkia yhteistydkumppanei-
ta. Eettisissa periaatteissa on toimintaohjeet ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen liittyvien tapausten kasittelemiseksi. Vuoden
2019 aikana ei ilmennyt epailyja ihmisoikeusrikkomuksista eika
tyontekijoiden syrjintaan tai muuhun epaasialliseen kohteluun
liittyvista rikkomuksista.

Goforen Code of Conduct ottaa kantaa ihmisoikeuksien ja
kansainvalisten tyontekijdiden oikeuksien noudattamiseen.
Kaikkea toimintaamme ohjaavat Suomen voimassa olevan lain-
saadannon liséksi YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julis-
tus ja kansainvélisen tydjarjestdn (ILO) yleissopimukset. Lisdk-
si tavoitteena on laatia alihankinnan Code of Conduct vuonna
2020. Se liitetdan jatkossa mukaan kaikkiin alihankintasopimuk-
siin, jotta pystytaan sopimuksellisesti varmistamaan koko ali-
hankintaketjun eettisen toiminta.

Code of Conduct kieltaa korruption ja lahjonnan sen missaan
muodossa. Vaatimus korruption ja lahjonnan kieltamisesta kos-
kee henkiloston lisaksi kaikkia yhteistyokumppaneita.

Code of Conductissa on toimintaohjeet korruptioon ja lah-
jontaan liittyvien tapausten kasittelemiseksi. Kaytéssa on ra-
portointikanava, jolla henkildstd voi raportoida epaillyista lah-
jontaan ja korruptioon liittyvistd havainnoista. limoituksen voi
tehda nimettémana. limoitukset ohjataan yhtion lakimiehelle,
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hallituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle, jotka ovat si-
toutuneet kasittelemaan kaikki annetut ilmoitukset luottamuk-
sellisesti.

Vuoden 2019 aikana ei ollut raportoituja korruptio- tai lahjon-
tatapauksia eikd muita epaeettisiin liiketoimintatapoihin liittyvia
rikkomuksia.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Vuonna 2017 Nasdaq First North Growth Finland -markkina-
paikalle listautumisen yhteydessa julkaistussa listalleottoesit-
teessa kerrottiin riskeista. Jotkut naista riskeista realisoituivat
vuonna 2019.

e Poliittinen ymparisto hallituskauden vaihtuessa hankaloit-
ti julkiseen hallintoon suuntautuvan likketoiminnan kehitty-
mista. Ensimmaisella vuosipuoliskolla yhtion julkisen sekto-
rin asiakaskunnassa kaynnistyi uusia hankkeita vahemman
kuin yleensa. Tilanne normalisoitui toisella vuosipuoliskolla.
Asiasta mainittiin elokuun seka joulukuun 2019 liiketoiminta-
katsauksissa.

e Henkiloston rekrytointi ja orgaanisen kasvun tavoittelu ei
onnistunut parhaalla mahdollisella, ja aiemmin nahdyll3, ta-
valla. Rekrytointien maaraa ei pystytty kasvattamaan sa-
massa suhteessa kuin mita yhtio oli kasvanut. Tama kehitys
kuvattiin liiketoimintakatsauksissa.

e Muutama merkittava asiakas vahensi tilauksiaan toisen
vuosineljanneksen alussa melko akkinaisesti. Tama vai-
kutti siihen, etta alihankinnalla tuotettu liikevaihto lakka-
si kasvamasta seka laskutusaste heikkeni valiaikaisesti kon-
sernitasolla ja pysyvaluonteisesti Isossa-Britanniassa. Tama
hidasti liilketoiminnan kasvua kokonaisuudessaan. Naista
|6ytyvat tiedot huhtikuun ja kesakuun 2019 lilketoimintakat-
sauksissa.

e Kansainvalinen liiketoiminta Isossa-Britanniassa kehittyi ne-
gatiivisesti. Ison-Britannian liilketoiminnan tilanne on kuvat-
tu syyskuun 2019 liiketoimintakatsauksessa ja 14.1.2020 jul-
kaistussa yhtidtiedotteessa.
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Yhti6 ei nde, ettd vuonna 2020 koko julkinen sektori tai mer-
kittdvassa maarin yksityinen sektori vahentaisi panostuksia
digitalisaation asiantuntijapalveluihin. Sen sijaan yksittaisten
asiakkuuksien sopimusten epajatkuvuuskohdat saattavat ai-
heuttaa riskeja, jotka realisoituessaan hidastaisivat yhtion kas-
vua ja kehittymista.

Yhti6 on sitoutunut seuraamaan ja raportoimaan liikketoimin-
tansa kehittymistd kuukausittaisella tasolla. Tama tarkoittaa
Tama tarkoittaa myos riskien realisoitumisen kuukausittaista
seurantaa vuoden 2019 tavoin.

NAKYMAT VUODELLE 2020

Yhtio tulee raportoimaan ja kommentoimaan lilkkevaihdon kehit-
tymista kuukausittain kasvun seuraamisen helpottamiseksi.

Goforen liikkevaihto seka vertailukelpoinen oikaistu EBITA-lii-
kevoitto kasvavat vuoteen 2019 verrattuna. Oikaistulla EBI-
TA-liikevoitolla tarkoitetaan EBITA-liikevoittoa, josta on oikaistu
kertaluontoisten erien vaikutukset.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhti6 tavoittelee lahivuosina kohdemarkkinan kasvun ylittavaa
liikevaihdon kasvua ja 15 prosentin liikevoittoa ennen liikear-
von poistoja (EBITA) -marginaalia. Yhtio arvioi, etta lahivuosina
kohdemarkkina jatkaa selvasti yleista talouskasvua seka koko
ICT-palvelusektoria voimakkaampaa kasvua, mutta se ei ylita
kymmenen prosentin tasoa.

OSINKOEHDOTUS

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2019
maksettaisiin osinkoa 0,23 euroa (0,19 euroa) osakkeelta. Osin-
ko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytys-
paivana 14.4.2020 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
ettd osinko maksetaan 21.4.2020. Maksun tasmaytyspaivana
14.4.2020 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makse-
ta osinkoa. Varojen jakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon
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oikeuttavia osakkeita on 14 012 628 kappaletta, joten osingon
kokonaismaara olisi 3 222 904,44 euroa. Jaljelle jaavat jakokel-
poiset varat olisivat 29 868 817,66 euroa.

Osinko per osake kasvaa 17,4 % edellisvuodesta ja on noin
47 % emoyhtion tilikauden tuloksesta. Gofore Oyj:n jakokelpoi-
setvarat 31.12.2019 olivat 33 091 722,10, josta tilikauden voittoa
6 818 995,30 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole ti-
likauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia,
eikd myoskaan OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti
vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.
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Tunnusluvut
RAPORTOIDUT

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Tuhatta euroa, ellei toisin iimoiteta 7-12/2019 7-12/2018 20197 2018
Liikevaihto 30613 25891 64066 50581
Liikevaihdon kasvu, prosenttia 18,2 32,2 26,7 49,0
Kéayttokate (EBITDA) 3151 3049 8214 6964
Kayttokate (EBITDA) -marginaali, prosenttia 10,3 11,8 12,8 13,8
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA) 3047 2980 8020 6797
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja (EBITA)

-marginaali, prosenttia 10,0 1,5 12,5 13,4
Liikevoitto (EBIT) 1990 2563 6116 6095
Liikevoitto (EBIT) -marginaali, prosenttia 6,5 99 9,5 12,0
Tilikauden voitto 1354 1980 4 445 4732
Oikaistu tilikauden voitto ? 241 2397 6 349 5434
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton,

euroa 0,10 0,15 0,33 0,36
Oikaistu osakekohtainen tulos (oikaistu EPS),

laimentamaton, euroa 018 0,18 0,47 0,42
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éaré kauden

lopussa (osakeantikorjattuna ¥ 14012 628 13116 982 14012 628 13116 982
Omavaraisuusaste, prosenttia 64,6 63,8 64,6 63,8
Nettovelkaantumisaste, prosenttia -51,0 -51,2 -51,0 -51,2
Oman pasdoman tuotto (ROE), prosenttia 10,1 19,9 16,6 23,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), prosenttia © 12,0 49,8 18,7 249
Kokonaiskapasiteetti keskimaarin, FTE 533 438 516,7 405
Alihankinta keskimaarin, FTE © 48 47 539 46
Henkil6stén maara katsauskauden lopussa 582 495 582 495

Ellei toisin mainita, esitetyt vertailut liittyvat vuoden 2018 vastaavaan ajanjaksoon.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

' Silver Planet Oy:n luvut ovat yhdistetty Gofore-konsernin lukuihin 15.2.2019 alkaen ja mangodesign Finke-Anlauff & Anlauff GbR:n luvut 1.7.2019 alkaen.

2 Qikaistulla tilikauden voitolla tarkoitetaan tilikauden voittoa lisattyna liilkearvon poistoilla.

3 Annualisoitu.

4 Kokonaiskapasiteetti, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo konsernin henkildstén kokonaiskapasiteetin maéran taysipaivaisten tyéntekijéiden lukumaaraa
vastaavaksi arvoksi muutettuna. Lukuun lasketaan mukaan koko henkildsté roolista riippumatta. Vuosilomat, ylitydvapaat, sairauslomat tai muut lyhyemmat pois-
saolot eivat vaikuta lukuun. Osa-aikaisuus ja muut pitkdaikaiset normaalitydajan poikkeamat vahentéavat kokonaiskapasiteetin maaraa verrattuna tyosuhteessa

olevan henkil6ston kokonaismaaraan.

5 Alihankinta, Full Time Equivalent (FTE) -luku kertoo laskutettavassa ty®ssa kdytetyn alihankinnan méarén taysipaivéisten tydntekijdiden lukumaéraa vastaa-

vaksi arvoksi muutettuna.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihdon kasvu, %

Kéyttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA)
-marginaali, %

Liikevoitto ennen liilkearvon
poistoja (EBITA)

Liikevoitto ennen lilkearvon
poistoja (EBITA) -marginaali, %

Nettovelka

Oikaistu tilikauden voitto

Omavaraisuusaste, %

Raportointikauden liikevaihto

-1) x 100
Vertailukauden likkevaihto
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
- o + Do ) .

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset <100
Liikevaihto
Liikevoitto + liikearvon poistot
Liikevoitto + liilkearvon poistot

P x100

Liikevaihto

Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta — rahat ja pankkisaamiset — pysyvien
vastaavien sijoitusten muut osakkeet

ja osuudet

Tilikauden voitto + liilkearvon poistot +
kertaluonteiset rahoituskulut

Oma pdaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot
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Nettovelkaantumisaste, %

Oman pasoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pddoman
tuotto (ROI), %

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Oikaistu osakekohtainen
tulos (oikaistu EPS),
laimentamaton, euroa

HALLITUS JA JOHTORYHMA OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta + lyhytaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta — rahat ja pankkisaamiset —pysyvien
vastaavien sijoitusten muut osakkeet ja osuudet %100

Oma pdaoma

Tilikauden voitto (annualisoitu) %100

Oma p&aoma keskimaarin

Voitto ennen veroja (annualisoitu) + rahoitustuotot
ja -kulut (annualisoitu) %100

Oma pdaoma keskimaarin + korolliset velat
keskimaarin

Tilikauden voitto

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana

Oikaistu tilikauden voitto

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara ajanjakson aikana
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VUOSI 2019

Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Konsernin tase

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

LIIKEVAIHTO 64066 311,05 50581 430,27
Valmistus omaan kayttoon 139 408,23 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 174 641,11 193 277,84
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -178 484,23 -28 34915
Ulkopuoliset palvelut -8492736,00 -7 883 148,31
-8 671220,22 -7 911 497,46
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -30451511,48 -22705 037,96
Elakekulut -5034118,87 -3972 651,86
Muut henkildsivukulut -1210 442,69 -878 883,52
-36 696 073,04 -27 556 573,34
Poistot ja arvonalentumiset -2098 039,12 -869 112,65
Liiketoiminnan muut kulut -10798 568,34 -8 342 538,53
LIIKEVOITTO 6116 459,67 6094 986,13
Rahoitustuotot ja -kulut -83 349,31 -10 962,58
VOITTO ENNEN TILINPAA-
TOSSIIRTOJA JAVEROJA 6 033110,36 6084 023,55
Tuloverot -1587 75719 -1352122,83
TILIKAUDEN VOITTO 4 445 353,17 4731900,72

Vastaavaa 31.12.2019 31.12.2018 Vastattavaa 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 18 482 896,54 8733184,24 Osakepédoma 80 000,00 80 000,00
Aineelliset hyodykkeet 457 164,61 451548,24 Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 20 323 474,32 12 859 310,22
Sijoitukset 50 500,00 50 500,00
Muuntoerot 31791,56 11 200,06
PYSYVAT VASTAAVAT
YHTEENSA 18 990 561,15 9235232,48 Edellisten tilikausien voitto 6570808,01 4323508,65
Tilikauden voitto 4 445 35317 4731900,72
Lyhytaikaiset saamiset - .
Myyntisaamiset 8212 851,51 8760 85190 OMA PAAOMA YHTEENSA 31451 427,05 22005 919,65
Lainasaamiset 0,00 15295,00 -
Muut saamiset 568 837,67 520 293,27 V?ER_A.S F_’AAOMA —
Siirtosaamiset 799 189,85 568 347,47 Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 9580 879,03 9864 787,64 Lainat rahoituslaitoksilta 4472000,00 2614285,66
Muut velat 148 000,00 515 553,45
Rahoitusarvopaperit 50200591 2006 637,00 Sirtovelat 5650,00 0,00
Pitkaaikainen vieras padoma
yhteensa 4625 650,00 3129 839,11
Rahat ja pankkisaamiset 21358 344,99 13 417 426,31
Lyhytaikainen vieras pddoma
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoituslaitoksilta 1390 285,78 1068 571,44
YHTEENSA 3144122993 2528885095 Saadut ennakot 1734115,37 35926,20
. Ostovelat 1667 062,90 2112 461,46
VASTAAVAA YHTEENSA 50 431791,08 34524 083,43 Muut velat 3475 492,88 2148 977,21
Siirtovelat 6087 757,10 4019 969,24
Laskennallinen verovelka 0,00 241912
Lyhytaikainen vieras padoma
yhteensa 14 354 714,03 9388 324,67
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 980 364,03 12518 163,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 50431791,08 34524 083,43
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Konsernin rahoituslaskelma

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

1.1.-31.12.2019

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

11.-31.12.2018

HALLITUS JA JOHTORYHMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Voitto ennen veroja 6 033170,35 6084 023,05
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 2098 039,12 869 112,65
Rahoitustuotot ja -kulut (-/+) 83 349,31 10 963,08
Muut oikaisut (+/-) 71131,05
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 8285 689,83 6964 098,78
Kayttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (=) / vdhennys (+) 1798 549,52 1060 170,74
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis3ys (+) / véhennys (=) 2355 997,66 1351599,58
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 12 440 237,01 9 375 869,10
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista (=) -86 266,46 -60082,09
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta 353,66 48 055,54
Maksetut vélittdmat verot (—) -1708 457,23 -1524 23913
Liiketoiminnan rahavirta (A) 10 645 866,98 7 839 603,42
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (—) -330 985,94 -205 409,01
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 16 273,52 0,00
Ostetut tytaryhtidosakkeet (=) -3892 288,65 -2 31914491
Luovutustulot muista sijoituksista 0,00 500 000,00
Investointien rahavirta (B) -4 207 001,07 -2 024 553,92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA:
Maksullinen oman padoman lisdys 314171,71 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3500 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (—) -14 285,60 -36 794,36
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (=) -1306 285,66 -1068 571,44
Maksetut osingot ja muu voitonjako () -2496178,77 -1942 320,00
Rahoituksen rahavirta (C) -2578,32 -3 047 685,80
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vdhennys (-) 6 436 287,59 2767 363,70
Rahavarat tilikauden alussa (1.1.) 15 424 063,31 12 656 699,61
Rahavarat tilikauden lopussa (31.12.) 21860 350,90 15 424 063,31
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Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Perustiedot

Gofore Oyj (1710128-9) on voimakkaasti kasvanut ja kasvua
tavoitteleva digitalisaation asiantuntijayritys. Yhtion kotipaik-
ka on Tampere ja konsernin paakonttori sijaitsee osoitteessa
Kalevantie 2, 33100 Tampere, Suomi. Yhtio on listattu Nasdaq
First North Growth Finland -markkinapaikalla. Jaljennos kon-
sernitilinpaatdksesta on saatavissa Internet-osoitteessa
www.gofore.com.

Konsernitilinpaatéksen laadintaperusteet

Konsernitilinpaatos on laadittu Suomen lainsaadantoa ja hyvaa
kirjanpitotapaa noudattaen. Konsernitilinpaatos sisaltaa Gofo-
re Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot, jotka ovat 100%:sti omistettuja.

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatdés on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Tytaryhtididen osakkeista maksettu oman paaoman ylittava
hinta on esitetty konserniliikearvona. Konserniliikearvo poiste-
taan 10 vuoden tasapoistoin.

Sisaiset lilketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liilketapahtumat, sisaisten toimitusten rea-
lisoitumattomat katteet, keskindiset saamiset ja velat samoin
kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Konsernin aineettomien hyédykkeiden tasearvo on niiden al-
kuperdinen hankintameno, joka poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti. Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja
tytéryhtidosakkeet on arvostettu hankintamenoonsa. Vaihtu-
vien vastaavien saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata
alhaisempaan todenndkoiseen arvoonsa. Vieras padoma on ar-
vostettu nimellisarvoonsa. Ulkomaanrahan maaraiset erat on
muutettu taseessa euroiksi kayttaen tilinpaatéspaivan kurssia.
Tuloslaskelman tiedot on muutettu euroiksi kayttaen ajanjakson
keskikurssia.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kéayttéomaisuus

Konsernin omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan

omaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suun-

nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma on maaritetty koke-

musperaisesti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja

jaannosarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.
Hyodykkeet, joiden todennakdinen taloudellinen kayttoaika

on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu kokonaisuu-

dessaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden
muutokset

Konsernin poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Kehittdmismenot tasapoisto 5w

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.

Konsernililkearvo tasapoisto 10v.

Muut pitkavaikutteiset

menot tasapoisto 5v.
tasapoisto/ 3-13v./

Koneet ja kalusto menojaannospoisto 10-25%

Tuottojen jaksottaminen

Konsernin liikevaihto tuloutetaan palvelujen suorituskuukauden
mukaan. Paasaantoisesti suoritetut palvelut laskutetaan kuu-
kausittain.

Osa konsernin palvelutuotannosta tehdaan sopimuksilla,
joissa on maaritelty kiinteammin hinnoiteltu tai aikataulutet-
tu toimitusvastuu, johon myos laskutus on sidottu. Tallaisen
palvelutuotannon laskutus tapahtuu erissa jalkikateen toimitus-
vaiheiden valmistumisen edetessa.

Mikali jokin toimituserd on suunniteltu valmistuvaksi ja si-
ten laskutettavaksi kuukauden paattymisen jalkeen, arvioidaan
mika osuus toimituseran tydsta on tehty ennen kuukauden vaih-
detta tuloutetaan paattyneelle kuukaudelle. Tilikaudella 2019
pilvikapasiteetin jalleenmyynti on kasitelty lilkkevaihdossa neto-
tettuna ja vertailukaudella 2018 bruttomaéraisena (noin 1 milj.
euroa).
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Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verovelat ja -saamiset on merkitty taseeseen.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Matching Share -lisdosakeohjelma

Syksyn 2017 listautumisen yhteydessa henkildstéannissa hen-
kilostolle suunnattiin Matching Share -lisdosakeohjelma, jonka
mukaisesti henkildstdannissa osakkeita merkinneet henkilot
saavat yhden lisdosakkeen kutakin kolmea merkitsemaansa
osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen
vuoden kuluttua kaupan kaynnin aloituksesta ja ovat omista-
neet yhtajaksoisesti koko tdaman ajan henkildstdannissa merkit-
semansa osakkeet.

Yhtion palveluksessa on 223 henkildstdéantiin osallistunutta
jalisdosakeohjelman ehdot hyvaksynytta tyontekijaa 31.12.2019.
Ohjelman mukaisesti nama henkilot ovat oikeutettuja yhteensa
88 468 lisdosakkeeseen. Arviolta puolet maarasta luovutetaan
osakkeina ja puolet maksetaan rahana kaytettavaksi ennakon-
pidatyksiin. Yhtid voi hankkia lahjoitettavat osakkeet markki-
noilta tai jarjestaa suunnatun uusannin osakkeiden luovuttami-
seksi. Yhtion osakkeen 31.12.2019 mukaisella paatoskurssilla 7,5
euroa/osake laskien lisdosakkeiden arvo olisi ollut 663 510,00
euroa. Vertailukauden paattyessa 31.12.2018 vastaavat maa-
rat olivat 238 lisdosakkeisiin oikeutettua henkil6a ja velvollisuus
107 814 lisdosakkeen luovuttamiseen.

Crew Share -lisdosakeohjelma

Gofore paatti syyskuussa 2018 ottaa kayttoon osakesaastooh-
jelman (CrewShare) konsernin henkilostolle. Ohjelmaan kutsu-
tuilla tyontekijoillda on mahdollisuus sadstaa osa saanndllisesta
palkastaan ja kayttaa saastot yhtion osakkeiden hankkimiseen
10 % alennuksella. Ohjelmaan osallistuminen on vapaaehtois-
ta, ja kukin tyontekija voi osallistua ohjelmaan saastokaudeksi
kerrallaan. Gofore antaa ohjelmaan osallistuneille tydntekijoille
bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen kutakin kolmea saastoilla
hankittua osaketta kohden. Lisdosakkeiden saamisen ehtona
on, ettd osallistuja omistaa hankkimansa osakkeet koko omis-
tusjakson ajan ja ettd hanen tyosuhteensa Goforella ei ole paat-
tynyt ennen omistusjakson paattymista. Ohjelman ensimmainen
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saastokausi alkoi 1.11.2018 ja paattyi 28.2.2019. Osakkeiden
omistusjakso paattyy 28.2.2021. Ohjelman toinen saastokausi
alkoi 1.3.2019 ja paattyy 29.2.2020. Osakkeiden omistusjak-
so paattyy 28.2.2022.

Kunkin saastokauden kaikkien saastdjen kokonaismaara voi
olla enintdan 1 milj. euroa, mika vastaa noin 148 148 osaketta las-
kettuna 31.12.2019 paatoskurssilla 7,50 euroa/osake huomioi-
den 10 % alennus. 148 148 osaketta vastaa 1,1 prosenttiosuut-
ta osakepadaomasta. 31.12.2019 tilanteen mukaan 163 konsernin
palveluksessa olevalla henkilolla oli oikeus saada yhteensa brut-
tomaaraisesti 6 266 lisdosaketta omistusjakson jalkeen, mika-
li ovat yhtdjaksoisesti omistaneet ensimmaisen saastokauden
kautta hankkimansa osakkeet. Yhtion osakkeen 31.12.2019 mu-
kaisella paatoskurssilla 7,5 euroa/osake laskien ensimmaisen
saastokauden lisdosakkeiden arvo olisi ollut 46 995,00 euroa.
Vastaavasti 172 henkildlla oli oikeus saada bruttomaaraisesti
7 479 lisdosaketta toisen saastokauden kautta hankkimiensa
osakkeiden perusteella. Yhtion osakkeen 31.12.2019 mukaisel-
la paatoskurssilla 7,5 euroa/osake laskien toisen saastokauden
lisdosakkeiden arvo olisi ollut 56 092,50 euroa.

Gofore laski liikkkeeseen yhteensd 20 801 uutta osaketta
osana Crew Share -osakesaastdoohjelmaa maaliskuussa 2019
seka yhteensa 22 844 uutta osaketta osana ohjelmaa syyskuus-
sa 2019.

Tilikauden paattymisen jélkeiset olennaiset tapahtumat
Gofore ilmoitti 14.1.2020 arvioineensa vaihtoehtoja Ison-
Britannian tytaryhtion osalta. Tytaryhtionsa harjoittamasta
liiketoiminnasta Isossa-Britanniassa paatettiin luopua sen
heikkojen markkinandkymien ja liiketoiminnan tappiollisuuden
vuoksi. Tytaryhtio Gofore UK Ltd.:n operatiivinen toiminta paat-
tyi 31.1.2020. Yhti6 tarkentaa arviotaan tytaryhtion sulkemises-
ta aiheutuvista kertaluonteisista kustannuksista. Talla hetkella
arvioidaan sulkemisesta aiheutuvan noin 500 000,00 euroa
kertaluonteisia kustannuksia, jotka toteutuvat tai kirjataan 2020
ensimmaisella vuosineljanneksella.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
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GOFORE LYHYESTI TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOSI 2019 TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLITUS JA JOHTORYHMA OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Konsernituloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Liikevaihto 2019 2018 Liiketoiminnan muut kulut 2019 2018
Toimialoittainen jakauma Henkilostdon liittyvat kulut 1946 954,15 1239 716,62
Digitaaliset palvelut ja konsultointi 64066 311,05 50 581430,27 Toimitilakulut 243690981 1978 665,70
Yhteens3 64066 311,05 50 581 430,27 Laite- ja ohjelmistokulut 2386 933,02 1706 633,04
Myynti- ja markkinointikulut 979 737,01 810 607,82
. . . Hallinnon kulut 1746 614,45 1588 663,12
Maantieteellinen jakauma
- Muut liiketoiminnan muut kulut 1301 419,90 1018 252,23
Suomi 60179 395,35 45 679 298,40
Yhteensa 10798 568,34 8342538,53
Muu Eurooppa 3874 571,40 4902 131,87
Muu maailma 12 344,30 0,00
Yhteenss 64066 311,05 50581430,27 Rahoitustuotot 2019 2018
Muut korko- ja rahoitustuotot
. . Muilta
Liiketoiminnan muut tuotot Korkotuotot 25366 4805604
Saadut tuet ja avustukset 174 505,12 183 698,95 OrHOtOto ' '
Yhteensa 353,66 48 056,04
Muut tuotot 135,99 9 578,89
Yhteensa 174 641,11 193 277,84
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut
Henkiléstokulut .
- - Muille
PaﬂlkatJa palkkiot 30 451511,48 2270503796 Korkokulut 72 446,22 50110,57
Eldkekulut 5034118,87 3972651,86 Muut rahoituskulut 1125676 8908,05
Muut henkilésivukulut 1210 442,69 878 883,52 Yhteenss 8370298 59 018,62
Yhteensa 36 696 073,04 27556 573,34
. . . Tuloverot
Poistot ja arvonalentumiset -
- - - Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 1590 447,28 135137144
Suunnitelman mukaiset poistot - - -
Edellisten tilikausien verot -270,97 20,00
Kehittdmismenot 5622,36 28 342,08 . :
Laskennallisten verojen muutos 241912 731,39
Aineettomat oikeudet 153996 0,00 -
Yhteensa 158775719 1352122,83
Liikearvo 1903 300,08 701 644,74
Muut pitkavaikutteiset menot 34 370,75 23741,20
Koneet ja kalusto 153 205,97 115 384,63
Yhteensa 2098 039,12 869 112,65
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Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot 1/2

AINEETTOMAT HYODYKKEET

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

AINEELLISET HYODYKKEET

HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Kehittdamismenot 31.12.2019 31.12.2018 Koneet ja kalusto 31.12.2019 31.12.2018
Hankintameno tilikauden alussa 9 679,41 38 021,49 Hankintameno tilikauden alussa 709 790,55 536 487,32
Hankintameno lopussa 9 679,41 38 021,49 Lisdykset 145 831,25 173 303,23
Poistot tilikaudella -5622,36 -28 342,08 Hankintameno lopussa 855 621,80 709 790,55
Kirjanpitoarvo lopussa 4 057,05 9 679,41 Kertyneet poistot tilikauden alussa -303972,31 -188 587,68
Poistot tilikaudella -154169,42 -115 384,63
Aineettomat oikeudet Kirjanpitoarvo lopussa 397 480,07 405 818,24
Hankintameno tilikauden alussa 7700,00 0,00
Lisaykset 139 408,23 7700,00 Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno lopussa 147108,23 7700,00 Hankintameno tilikauden alussa 45730,00 41230,00
Poistot tilikaudella -1539,96 0,00 Lisaykset 13 954,54 4500,00
Kirjanpitoarvo lopussa 145 568,27 7700,00 Hankintameno lopussa 59 684,54 45730,00
Konserniliikearvo Aineelliset hyddykkeet yhteensi 457 164,61 451 548,24
Hankintameno tilikauden alussa 8 626 327,38 5362 408,41
Lisdykset 11482 553,41 3965563,71
Hankintameno lopussa 20108 880,79 932797212
Poistot tilikaudella -1903 300,08 -701 644,74
Kirjanpitoarvo lopussa 18 205 580,71 8 626 327,38
Muut pitkédvaikutteiset menot
Hankintameno tilikauden alussa 190 705,21 170799,43
Lisdykset 72 583,81 19 905,78
Hankintameno lopussa 263 289,02 190 705,21
Kertyneet poistot tilikauden alussa -101 227,76 -77 486,56
Poistot tilikaudella -34 370,75 -23 741,20
Kirjanpitoarvo lopussa 127 690,51 89 477,45
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 18 482 896,54 8733184,24
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Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot 2/2

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

SIJOITUKSET

Muut osakkeet ja osuudet 31.12.2019 31.12.2018 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat 31.12.2019 31.12.2018
Hankintameno 50 500,00 550 500,00 Elakevakuutussaamiset 0,00 16 913,95
Vahennykset 0,00 -500 000,00 Kulujaksotukset 423 651,09 271 680,07
Hankintameno lopussa 50500,00 50 500,00 Liikevaihdon jaksotukset 27 169,20 0,00
Avustusjaksotukset 103 217,65 126 541,00
Lyhytaikaiset saamiset Kela-korvaus 224 032,88 90 521,58
Myyntisaamiset 8212 851,51 876085190 Tilikauden laskettu verosaaminen 19 789,91 0,00
Lainasaamiset 0,00 15 295,00 Muut 1329,12 62 690,87
Muut saamiset 568 837,67 520293,27 Yhteensa 799 189,85 568 347,47

Siirtosaamiset 799 189,85 568 347,47

Yhteensa 9580 879,03 9864 787,64

Lyhytaikaiset lainasaamiset on myonnetty pienosakkaille emoyhtion osakkeiden hankkimista varten. Lainat ovat

korottomia.
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Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

VIERAS PAAOMA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

31.12.2019 31.12.2018 Pitkaaikaiset velat 31.12.2019 31.12.2018

Osakepaadoma alussa 80 000,00 80 000,00 Lainat rahoituslaitoksilta 4 472 000,00 2 614 285,66
Osakepdadoma lopussa 80 000,00 80 000,00 Muut velat 148 000,00 515 553,45

Siirtovelat 5 650,00 0,00
Sidottu oma pa3oma 80 000,00 80 000,00 Pitkaaikaiset velat yhteensa 4625 650,00 3129 839,11
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto alussa 12 859 310,22 11459 199,42 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 4625 650,00 312983911
Maksullinen osakeanti 314171,71 0,00
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 7149 992,39 1400 110,80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto lopussa 20 323 474,32 12 859 310,22 Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 1390285,78 1068 571,44
Muuntoerot 31791,56 11200,06 Saadut ennakot 1734115,37 35926,20

Ostovelat 1667 062,90 2112 461,46
Edellisten tilikausien voitto/tappio alussa 4323508,65 2956 016,62 Muut velat 3475 492,88 2148 977,21
Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 4731900,72 3318 684,03 Siirtovelat 608775710 4019 969,24
Osingonjako -2496 178,77 -1942 320,00 Lyhytaikaiset velat yhteensa 14 354714,03 9385 905,55
Oikaisut edellisen tilikauden voittoihin 11 517,41 -8 872,00
Edellisten tilikausien voitto lopussa 6570 748,01 4323508,65 Siirtovelkoihin sisiltyvét olennaiset erit

Henkilostokulut 5591619,84 3682403,02
Tilikauden voitto 4 445 353,17 4731900,72 Kulujaksotukset 334 698,86 106 400,73

Tilikauden laskettu tuloverovelka 161024,18 218 605,62
Vapaa oma padoma 31371367,05 21925 919,65 Muut 414,23 12 559,87

Siirtovelat yhteensa 608775710 4019 969,24
Oma padoma yhteensa 31451367,05 22005 919,65

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 14354 714,03 9 385 905,55

Laskennalliset verovelat

Poistoerot 0,00 241912
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Konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset Konsernin liitetiedot tilintarkastajan palkkioista
VELAT JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU YRITYSKIINNITYKSIA TAI

ERITYISPANTTAUKSIA 31.12.2019 3112.2018
31.12.2019 31.12.2018 Tilintarkastus 67 680,00 46 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 5862 285,78 368285710 Lausunnot 5000,00 3900,00
Annetut kiinnitykset 7 840 000,00 7 840 000,00 Veropalvelut 0,00 4 875,00
Erityispanttaus 14 285,66 42 857,10 Muut 14 213,58 2200,00
Yhteensa 86 893,58 56 975,00

LEASINGVUOKRA- JA TOIMITILAVUOKRASOPIMUSTEN VUOKRIEN NIMELLISMAARAT,

ERITELTYINA LYHYT- JA PITKAAIKAISIN Konsernin liitetiedot henkiléstdsta ja toimielinten jasenista

Leasingvastuut 51.12.2019 51122018 HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA TILIKAUDEN AIKANA
Lyhytaikainen 953 692,70 845 322,39 RYHM |TTA|N ERlTELTYNA
Pitk&aikainen 928 372,68 952160,92
2019 2018
Yhteensa 1882 065,38 1797 483,31
Toimihenkiloita 559 432
Vuokravastuut
Lyhytaikainen 2249131,22 1759 791,84
Pitkaaikainen 225166896 3751 442,92 TOIMITUSJOHTAJAN JA HALLITUKSEN PALKAT JA PALKKIOT
Yhteensa 4500800,18 5511234,76 2019 2018
Toimitusjohtajien ja hallituksen palkat ja palkkiot 822 631,33 338 079,55
Yhteen vuokrasopimukseen liittyy vastuu remonttikuluista. Mikali vuokrasopimus paattyy ennen 28.2.2025, vastaa
vuokralainen jéljelld olevista remontin toteutuneista kustannuksista rahoituskuluineen. Toimitilaan toteutetaan vuok-
ranantajan kustannuksella remontti, jonka arvioitu kustannus on maksimissaan 450 000 euroa + alv.
Konserniyhtiot
Yhtion nimi Kotipaikka Omistusosuus
MUUT VASTUUT Gofore Oyj Tampere, Suomi Emo
Yhti6lld on arvonlisdverolain 33 &:n tarkoittama vahennetyn veron palautusvastuu liittyen vuokrakiinteiston Gofore Vantaa Oy Tampere, Suomi 100 %
muutostéihin. Gofore UK Ltd Swansea, Iso-Britannia 100 %
Gofore Spain SL Madrid, Espanja 100 %
Palautusvastuu paattyy 31.12.2026 ja on kokonaissuuruudeltaan 6189,13 Gofore Germany GmbH Miinchen, Saksa 100 %
Palautusvastuu paattyy 31.12.2027 ja on kokonaissuuruudeltaan 11 486,24 Gofore Estonia OU Tallinna, Viro 100 %
Palautusvastuu paattyy 31.12.2028 ja on kokonaissuuruudeltaan 382191 Silver Planet Oy Helsinki, Suomi 100 %

Palautusvastuu paattyy 31.12.2029 ja on kokonaissuuruudeltaan 8 828,33

Tilikauden aikana Solinor Oy sulautui Gofore Oyj:hin (31.1.2019). Tilikauden aikana yhtié hankki 100 % Silver Planet Oy:n
osakennasta (14.2.2019). Tilikauden aikana yhtié hankki 100 % mangodesign Finke-Anlauff & Anlauff GbR:n osakekan-
nasta (30.6.2019), joka toimii osana Gofore Germany GmbH:ta.
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Emoyhtion tilinpaatoés

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

1.1.—31.12.2018

LIIKEVAIHTO 54838 319,25 49 468 973,70
Valmistus omaan kayttéon 139 408,23 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 626 984,72 331827,60
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana -142 292,80 -6 556,90
Ulkopuoliset palvelut -9214 001,74 -9 930 247,41
-9 356 294,54 -9 936 804,31
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -25191 693,00 -20735 428,60
Elakekulut -4 44879598 -3870904,85
Muut henkildsivukulut -862 866,73 -789 524,11
-30503 355,71 -25 395 857,56
Poistot ja arvonalentumiset -1017 849,29 -646 94815
Liiketoiminnan muut kulut -9 681775,71 -7 745 539,23
LIIKEVOITTO 5045 436,95 6075 652,05
Rahoitustuotot ja -kulut 2944 401,77 2958,26
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 7989 838,72 6078 610,31
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 12 095,62 -3656,99
Tuloverot -1182 939,04 -1319 494,72
TILIKAUDEN VOITTO 6818 995,30 4755 458,60
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Emoyhtioén tase

Vastaavaa 31.12.2019 31.12.2018 Vastattavaa 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 7 843 887,86 4596 210,25 Osakepdaoma 80 000,00 80 000,00
Aineelliset hyodykkeet 343 453,22 356 939,98 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 20 323 474,32 12 859 310,22
Sijoitukset Edellisten tilikausien voitto/-tappio 5953 309,53 3694 029,70
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14 803 449,32 512522196 Tilikauden voitto/-tappio 6 818 995,30 4755 458,60
Muut osakkeet ja osuudet 50500,00 50500,00
14853 949,52 517572196 OMA PAAOMA YHTEENSA 3317577915 21388798,52
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 041290,40 10128 872,19 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0,00 12.095,62
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset saamiset 1362 000,00 600 000,00 Pitkaaikainen vieras pisoma
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1362 000,00 600 000,00 Lainat rahoituslaitoksilta 4 472 000,00 2 614 285.66
Muut velat 0,00 515 553,45
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 5 650.00 0.00
Myyntisaamiset 7016 904,15 8261139,56 (rtovers o000 eaen
Saamiset saman konsernin yrityksilta 322 641,86 96 375,99 ! !
Lainasaamiset 0,00 15 295,00 — - -
Muut saamiset 486 897,67 459 719,42 Lyhytaikainen vieras padoma
Siirtosaamiset 675 990,09 507 045,81 Lainat rahoituslaitoksilta 1390 285,78 1068 571,44
850243377 933957578 Saadut ennakot 15 665,04 35926,20
Ostovelat 144132399 2 031489,45
Rahoitusarvopaperit 0,00 2006 637,00 Velat saman konsernin yrityksille 530 639,85 627 552,63
Muut rahoitusarvopaperit 0,00 2006 637,00 Muut velat 272021361 1867040,90
Siirtovelat 4866 336,21 3522 486,25
Rahat ja pankkisaamiset 15712 169,46 11608 715,15 10964 464,48 9153 066,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25576 603,23 23554 92793 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15442114,48 1228290558
VASTAAVAA YHTEENSA 48 617 893,63 33683 800,12 VASTATTAVAA YHTEENSA 48 617 893,63 33683800,12
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Emoyhtion rahoituslaskelma

VUOSI 2019

1.1.-31.12.2019

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta:

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

1.1.-31.12.2019

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

1.1.-31.12.2018

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen oman padoman lisdys 314171,71 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 3500 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (—) -14 285,60 -36 794,36
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut (=) -1306 285,66 -1068 571,44
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -2496 178,77 -1942 320,00
Rahoituksen rahavirta (C) -2578,32 -3 047 685,80
Rahavarojen muutos (A + B +C)

lisdys (+) / vdhennys (-) 960 271,79 1344788,35
Rahavarat tilikauden alussa (1.1.) 13615 352,15 12270 563,80
Tytéryhtiofuusiossa saadut rahavarat 1136 545,52 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa (31.12.) 15712 169,46 13 615 352,15

Voitto ennen veroja 7989 838,72 6078 610,31
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 1017 849,29 646 948,15
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -2 944 401,77 -2958, 26
Muut oikaisut (+/-) 94 310,56 0,00
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 6157 596,80 6722 600,20
Kayttopdaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten
liséys (=) / vahennys (+) 1254 965,11 667 340,07
Lyhytaikaisten korottomien velkojen
liséys (+) / vahennys (=) 501 439,29 1790175,20
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 7 914001,20 9180 115,47
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista () -86 163,01 -59 995,82
Saadut osingot liiketoiminnasta 3000000,00 0,00
Muut rahoitustuotot liilketoiminnasta 28 001,29 61890,61
Maksetut valittoémat verot () -1319 213,31 -1480092,75
Liiketoiminnan rahavirta (A) 9536 626,17 7701917,51
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin (—) -298 924,72 -125170,96
Ostetut tytaryhtidosakkeet (-) -7 513 219,68 -3084 272,40
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot 368,34 0,00
Mydnnetyt pitkdaikaiset lainat (-) -762 000,00 -600 000,00
Luovutustulot muita sijoituksista (+) 0,00 500 000,00
Investointien rahavirta (B) -8573776,06 -3309 443,36
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

¢ Yhtion aineettomien hyddykkeiden tasearvo on niiden alku-
perainen hankintameno, joka poistetaan ennalta laaditun
suunnitelman mukaisesti.

o Sijoitukset, rahoitusarvopaperit ja tytaryhtidosakkeet on
arvostettu hankintamenoonsa.

e Vaihtuvien vastaavien saamiset on arvostettu nimellis-
arvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

e Vieras padoma on arvostettu nimellisarvoonsa.

e Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu euroiksi kayt-
taen tilinpaatéspaivan kurssia.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmiat
Kayttoomaisuus
Yhtién omistaman pysyviin vastaaviin kuuluvan kuluvan omai-
suuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelma on maaritetty kokemusperaises-
ti. Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jaanndsarvon
erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Hyddykkeet, joiden todennakoéinen taloudellinen kayttoaika
on alle kolme vuotta, sekd pienhankinnat on kirjattu kokonai-
suudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden
muutokset
Yhtion poistoperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia.

Kehittdmismenot tasapoisto 5v.
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.
Liikearvo tasapoisto 10v.
Muut pitkavaikutteiset tasapoisto

menot 5w
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5w.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tuottojen jaksottaminen

Yhtion liikevaihto tuloutetaan palvelujen suorituskuukauden mu-
kaan. Paasaantoisesti suoritetut palvelut laskutetaan kuukausit-
tain. Osa yhtion palvelutuotannosta tehdaén sopimuksilla, joissa
on maaritelty kiintedmmin hinnoiteltu tai aikataulutettu toimitus-
vastuu, johon myds laskutus on sidottu. Tallaisen palvelutuotan-
non laskutus tapahtuu erissa jalkikateen toimitusvaiheiden val-
mistumisen edetessa.

Mikali jokin toimitusera on suunniteltu valmistuvaksi ja siten
laskutettavaksi kuukauden paattymisen jalkeen, arvioidaan mika
osuus toimituseran tyosta on tehty ennen kuukauden vaihdet-
ta tuloutetaan paattyneelle kuukaudelle. Tilikaudella 2019 pilvi-
kapasiteetin jalleenmyynti on kasitelty liikevaihdossa netotettuna
ja vertailukaudella 2018 bruttomaéraisen (noin 1 milj. euroa).

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Matching Share -lisdosakeohjelma

Syksyn 2017 listautumisen yhteydessa henkiléstéannissa hen-
kilostolle suunnattiin Matching Share -lisdosakeohjelma, jonka
mukaisesti henkildostéannissa osakkeita merkinneet henkilot
saavat yhden lisdosakkeen kutakin kolmea merkitsemaansa
osaketta kohden, mikali ovat konsernin palveluksessa kolmen
vuoden kuluttua kaupan kaynnin aloituksesta ja ovat omista-
neet yhtajaksoisesti koko taman ajan henkilostdéannissa merkit-
semansa osakkeet.

Yhtion palveluksessa on 223 henkilostéantiin osallistunutta
jalisdosakeohjelman ehdot hyvaksynytta tyontekijaa 31.12.2019.
Ohjelman mukaisesti néama henkilot ovat oikeutettuja yhteensa
88 468 lisdosakkeeseen. Arviolta puolet maarasta luovutetaan
osakkeina ja puolet maksetaan rahana kaytettavaksi ennakon-
pidatyksiin. Yhtid voi hankkia lahjoitettavat osakkeet markki-
noilta tai jarjestda suunnatun uusannin osakkeiden luovuttami-
seksi. Yhtion osakkeen 31.12.2019 mukaisella paatoskurssilla 7,5
euroa/osake laskien lisdosakkeiden arvo olisi ollut 663 510,00
euroa. Vertailukauden paattyessa 31.12.2018 vastaavat maa-
rat olivat 238 lisdosakkeisiin oikeutettua henkil6a ja velvollisuus
107 814 lisdosakkeen luovuttamiseen.
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Crew Share -osakesaastéohjelma

Gofore paatti syyskuussa 2018 ottaa kadyttodn osakesadsto-
ohjelman (Crew Share) konsernin henkilostdlle. Ohjelmaan
kutsutuilla tyontekijoillda on mahdollisuus saastaa osa saan-
nollisestéd palkastaan ja kayttaa saastot yhtion osakkeiden
hankkimiseen 10 % alennuksella. Ohjelmaan osallistuminen on
vapaaehtoista, ja kukin tyontekija voi osallistua ohjelmaan saas-
tokaudeksi kerrallaan. Gofore antaa ohjelmaan osallistuneille
tyontekijoille bruttopalkkiona yhden lisdosakkeen kutakin kol-
mea saastoilla hankittua osaketta kohden. Lisdosakkeiden saa-
misen ehtona on, etta osallistuja omistaa hankkimansa osakkeet
koko omistusjakson ajan ja ettad hdnen tydsuhteensa Goforella
ei ole paattynyt ennen omistusjakson paattymista. Ohjelman
ensimmainen saastokausi alkoi 1.11.2018 ja paattyi 28.2.2019.
Osakkeiden omistusjakso paattyy 28.2.2021. Ohjelman toinen
saastokausi alkoi 1.3.2019 ja paattyy 29.2.2020. Osakkeiden
omistusjakso paattyy 28.2.2022.

Kunkin saastokauden kaikkien saastdjen kokonaismaara voi
olla enintdan 1 milj. euroa, mika vastaa noin 148 148 osaketta las-
kettuna 31.12.2019 paatoskurssilla 7,50 euroa/osake huomioi-
den 10 % alennus. 148 148 osaketta vastaa 1,1 prosenttiosuut-
ta osakepaaomasta. 31.12.2019 tilanteen mukaan 163 konsernin
palveluksessa olevalla henkildlla oli oikeus saada yhteensa brut-
tomaaraisesti 6 266 lisdosaketta omistusjakson jalkeen, mika-
li ovat yhtdjaksoisesti omistaneet ensimmaisen saastokauden
kautta hankkimansa osakkeet. Yhtion osakkeen 31.12.2019 mu-
kaisella paatoskurssilla 7,5 euroa/osake laskien ensimmaisen
saastokauden lisdosakkeiden arvo olisi ollut 46 995,00 euroa.
Vastaavasti 172 henkil6lla oli oikeus saada bruttomaaraises-
ti 7479 lisdosaketta toisen sdastokauden kautta hankkimiensa
osakkeiden perusteella. Yhtion osakkeen 31.12.2019 mukaisel-
la paatoskurssilla 7,5 euroa/osake laskien toisen saastokauden
lisdosakkeiden arvo olisi ollut 56 092,50 euroa.

Gofore laski likkeeseen yhteensa 20 801 uutta osaketta osana
Crew Share -osakesaastoohjelmaa maaliskuussa 2019 sekéa yh-
teensd 22844 uutta osaketta osana ohjelmaa syyskuussa 2019.
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Tilikauden paattymisen jélkeiset olennaiset tapahtumat
Gofore ilmoitti 14.1.2020 arvioineensa vaihtoehtoja Ison-
Britannian tytaryhtion osalta. Tytaryhtionsd harjoittamasta
liiketoiminnasta Isossa-Britanniassa paatettiin luopua sen
heikkojen markkinanakymien ja liiketoiminnan tappiollisuuden
vuoksi. Tytaryhtio Gofore UK Ltd.:n operatiivinen toiminta paat-
tyi 31.1.2020. Yhti6 tarkentaa arviotaan tytaryhtion sulkemises-
ta aiheutuvista kertaluonteisista kustannuksista. Tallad hetkella
arvioidaan sulkemisesta aiheutuvan noin 500 000,00 euroa
kertaluonteisia kustannuksia, jotka toteutuvat tai kirjataan 2020
ensimmaisella vuosineljanneksella.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Emoyhtion tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Liikevaihto 2019 2018
Toimialoittainen jakauma
Digitaaliset palvelut ja konsultointi 54838 319,25 49 468 973,70
Yhteensa 54838 319,25 49 468 973,70
Maantieteellinen jakauma
Suomi 52 349163,77 44741 419,51
Muu Eurooppa 2 489 155,48 4727 554,19
Yhteensa 54 838 319,25 49 468 973,70
Valmistus omaan kaytté6n
Valmistus omaan kayttoon, aineettomat
hyédykkeet 139 408,23 0,00
Yhteensa 139 408,23 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut tuet ja avustukset 174 398,65 222 570,94
Muut 452 586,07 109 256,66
Yhteensa 626 984,72 331827,60
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 25191 693,00 20735 428,60
Eldkekulut 444879598 3870904,85
Muut henkildsivukulut 862 866,73 789 524,11
Yhteensa 30503 355,71 25395 857,56
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kehittdmismenot 5622,36 28 342,08
Aineettomat oikeudet 1539,96 0,00
Liikearvo 859 701,34 498 817,08
Muut pitkavaikutteiset menot 34 370,75 23741,20
Koneet ja kalusto 116 614,88 96 047,79
Yhteensa 1017 849,29 646 948,15

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Liiketoiminnan muut kulut 2019 2018
Toimitilakulut 226497597 1825 084,45
Laite- ja ohjelmistokulut 2205101,81 1654 951,04
Henkildstoon liittyvat kulut 1613 305,31 1097 240,68
Hallintokulut 1493739,48 1494 369,37
Myynti- ja markkinointikulut 942 46917 731114,59
Muut liiketoiminnan muut kulut 1162183,97 94277910
Yhteensa 9681775,71 7745 539,23
Rahoitustuotot
Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 3000 000,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 27 650,92 14 329,66
Muilta
Korkotuotot 290,5 6695,37
Muut rahoitustuotot 59,87 40 865,58
Yhteensa 3028 001,29 61890,61
Rahoituskulut
Muut korko- ja rahoituskulut
Muille
Korkokulut 72 352,76 50 024,30
Muut rahoituskulut 11 246,76 8908,05
Yhteensa 83 599,52 58932,35
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Emoyhtion taseen vastaavia koskevat liitetiedot

AINEETTOMAT HYODYKKEET
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AINEELLISET HYODYKKEET

HALLITUS JA JOHTORYHMA

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Kehittamismenot 31.12.2019 31.12.2018 Koneet ja kalusto 31.12.2019 31.12.2018
Hankintameno tilikauden alussa 38 021,49 38 021,49 Hankintameno tilikauden alussa 591017,40 497 952,22
Hankintameno lopussa 38 021,49 38 021,49 Lisaykset 89 541,92 93 065,18

Kertyneet poistot tilikauden alussa -28 342,08 0,00 Vahennykset -368,34 0,00
Poistot tilikaudella -5622,36 -28 342,08 Hankintameno lopussa 680190,98 591 017,40
Kirjanpitoarvo lopussa 4 057,05 9 679,41 Kertyneet poistot tilikauden alussa -279 807,42 -183 759,63
Poistot tilikaudella -116 614,88 -96 047,79

Aineettomat oikeudet Kirjanpitoarvo lopussa 283768,68 31120998

Hankintameno tilikauden alussa 7 700,00 0,00
Lisdykset 139 408,23 7700,00 Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno lopussa 147 108,23 7700,00 Hankintameno tilikauden alussa 45730,00 41230,00
Poistot tilikaudella -1539,96 0,00 Lisdykset 13954,54 4500,00
Kirjanpitoarvo lopussa 145 568,27 7700,00 Hankintameno lopussa 59 684,54 45730,00
Liikearvo Aineelliset hydédykkeet yhteensa 343 453,22 356 939,98
Hankintameno tilikauden alussa 4988170,47 4988 170,47
Lisdykset 393691998 0,00
Hankintameno lopussa 8925 090,45 4988170,47
Kertyneet poistot tilikauden alussa -498 817,08 0,00
Poistot tilikaudella -859701,34 -498 817,08
Kirjanpitoarvo lopussa 7566 572,03 4 489 353,39

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno tilikauden alussa 190 705,21 170799,43
Lisdykset 72 583,81 19 905,78
Hankintameno lopussa 263 289,02 190 705,21
Kertyneet poistot tilikauden alussa -101 227,76 -77 486,56
Poistot tilikaudella -34 370,75 -23741,20
Kirjanpitoarvo lopussa 127 690,51 89 477,45

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 7 843 887,86 4596 210,25

39

GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2019



GOFORE LYHYESTI TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOSI 2019 TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLITUS JA JOHTORYHMA OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
SOITUKSET Emoyhtién taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Osuudet saman konsernin yrityksissa 31.12.2019 31.12.2018
Hankintameno tilikauden alussa 512522196 132 087,25 OMAN PAAOMAN ERIEN MUUTOKSET
Lisdykset 14 668 862,07 4993134,71 31.12.2019 3112.2018
Vahennykset ~4990 634,71 0,00 Osakepagoma alussa 80 000,00 80 000,00
Hankintameno lopussa 14 803 449,32 512522196 Osakepadoma lopussa 80 000,00 80 000,00
Muut osakkeet ja osuudet Sidottu oma padoma 80 000,00 80 000,00
Hankintameno tilikauden alussa 50 500,00 550500,00
Véhennykset 0,00 -500 000,00 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto alussa 12 859 310,22 11459 199,42
Hankintameno lopussa 50500,00 50500,00 Maksullinen osakeanti 314.171.71 0.00
Yritysjarjestelyihin liittyvat osakeannit 7149 992,39 1400 110,80
Pitkdaikaiset saamiset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Pitkaaikaiset lainasaamiset saman konsernin lopussa 20323 474,32 12 859 310,22
yrityksilta 1362 000,00 600 000,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio alussa 3694 029,70 2956 453,76
Lyhytaikaiset saamiset Ed. tilikauden voitto/tappio siirto 4755 458,60 2679 89594
Myyntisaamiset 7016 904,15 8261139,56 Osingonjako -2 496 178,77 -1942 320,00
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 111728,89 85 412,56 Edellisten tilikausien voitto lopussa 5953 309,53 3694 029,70
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 148 000,00 0,00
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta 62 912,97 15,05 Tilikauden voitto 6818 995 30 4755 458,60
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta 0,00 10 948,38
Lainasaamiset 0,00 15295,00 Vapaa oma pé&oma 3309577915 21308798,52
Muut saamiset 486 897,67 459 719,42
Siirtosaamiset 675 990,09 507 045,81 Oma pasoma yhteensi 3317577915 21388798,52
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8502 433,77 9339575,78
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.2019 31.12.2018
Tilikauden laskettu tuloverosaaminen 1978991 0,00 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20 323 474,32 12 859 310,22
Kulujaksotukset 295 644,52 266 801,00 Edellisten tilikausien voitto 5953 309,53 3694 029,70
Tekes-avustus 103 217,65 126 541,00 Tilikauden voitto 6818 995,30 4755 458,60
Kela-korvaus 210779,88 90 521,58 Aktivoidut kehittdmismenot -4 057,05 -9 679,41
Muut 46 558,13 23182,23 Jakokelpoinen vapaa oma padoma 3309172210 21299 119,11
Siirtosaamiset yhteensa 675 990,09 507 045,81
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TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA Emoyhtién vakuudet ja vastuusitoumukset

Poistoero 31.12.2019 31.12.2018

Koneiden ja kaluston poistoero alussa 12095,62 8 438,63 VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU YRITYSKIINNITYKSIA TAI

Koneiden ja kaluston poistoero muutos -12 095,62 3656,99 ERITYISPANTTAUKSIA

Koneiden ja kaluston poistoero lopussa 0,00 12 095,62 31.12.2019 3112.2018
Lainat rahoituslaitoksilta 5862 285,78 368285710

VIERAS PAAOMA Annetut kiinnitykset 7 840 000,00 8240 000,00

Erityispanttaus 14 285,66 42 857,10

Pitkaaikaiset velat 31.12.2019 31.12.2018

Lainat rahoituslaitoksilta 4 472 000,00 2 614 285,66

Velat osakkaille 0,00 515 553,45

e . LEASINGVUOKRA- JA TOIMITILAVUOKRASOPIMUSTEN VUOKRIEN

Pitkaaikaiset siirtovelat 5650,00 0,00 P " .

Pitkéaikaiset velat yhteensa 4 477 650,00 3129 83911 NIMELLISMAARAT, ERITELTYINA LYHYT- JA PITKAAIKAISIIN

Pitkaaikainen vieras pasoma yhteensa 4477 650,00 312983911 Leasingvastuut 3112.2019 3112.2018
Lyhytaikainen 911 093,04 830701,75
Pitkaaikainen 900 628,11 933 540,10
Yhteensa 181172115 1764 241,85

Lyhytaikaiset velat 31.12.2019 31.12.2018

Lainat rahoituslaitoksilta 1390 285,78 1068 571,44 Vuokravastuut

Saadut ennakot 15 665,04 35 926v20 Lyhytalkalnen 2091 203,14 1641 230,44

Ostovelat saman konsernin yrityksille 104 426,85 331965,63 Yhteensa 430772590 532127721

Siirtovelat saman konsernin yrityksille 426 213,00 295 587,00 Autoleasingvastuut sisaltavét arvonlisaveron 24 %.

Muut velat 2720213,61 1867 040,90 . ) o o . N

Siirtovelat 486633621 3522 486,25 Yhteen \{uokr.ehz.slop!.muksleen liittyy Yastuu remolnttlkulmsta. Mlkah vuok‘rasop|mlus paatt‘yy- (lennen 28.2.2025, vastaa

— - vuokralainen jéljella olevista remontin toteutuneista kustannuksista rahoituskuluineen. Toimitilaan toteutetaan vuokra-

Lyhytaikaiset velat yhteensa 10964 464,48 915306687 nantajan kustannuksella remontti, jonka arvioitu kustannus on maksimissaan 450 000 euroa + alv.

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat 31.12.2019 31.12.2018

Henkilostokulut 4,567 920,70 3322586,26 MUUT VASTUUT

Kulujaksotukset 298001,28 8043791 Yhtiéll& on arvonliséverolain 33 §:n tarkoittama véhennety veron palautusvastuu littyen vuokra-

Tilikauden laskettu tuloverovelka 0,00 116 484,36 kiinteistén muutostdihin.

Muut 414,23 297772

Siirtovelat yhteensa 4866 336,21 3522 486,25 Palautusvastuu paattyy 31.12.2026 ja on kokonaissuuruudeltaan 618913
Palautusvastuu paattyy 31.12.2027 ja on kokonaissuuruudeltaan 11 486,24

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 10964 464,48 9153 066,87 Palautusvastuu paattyy 31.12.2028 ja on kokonaissuuruudeltaan 382191
Palautusvastuu paattyy 31.12.2029 ja on kokonaissuuruudeltaan 8828,33
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Emoyhtidn liitetiedot tilintarkastajan palkkioista Emoyhtién liitetiedot henkilostésta ja toimielinten jasenista
3112.2019 51122018 HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA TILIKAUDEN AIKANA

Tilintarkastus 58 000,00 40 000,00 RYH M |TTA|N ERITELTYNA
Lausunnot 5000,00 3900,00 2019 2018
Veropalvelut 0,00 4 875,00 — .

Toimihenkil6ita 480 391
Muut 14 213,58 2200,00
Yhteensa 77 213,58 50 975,00

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot

2019 2018
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot 283 446,50 241540,00
Konserniyhtiot
Yhtién nimi Kotipaikka Omistusosuus
Gofore Oyj Tampere, Suomi Emo
Gofore Vantaa Oy Tampere, Suomi 100 %
Gofore UK Ltd Swansea, Iso-Britannia 100 %
Gofore Spain SL Madrid, Espanja 100 %
Gofore Germany GmbH Minchen, Saksa 100 %
Gofore Estonia OU Tallinna, Viro 100 %
Silver Planet Oy Helsinki, Suomi 100 %

Tilikauden aikana yhtioon sulautui tytaryhtio Solinor Oy. Sulautumisen taytantéonpanopaiva oli 31.1.2019.
Tilikauden aikana yhtié hankki 100 % Silver Planet Oy:n osakennasta (14.2.2019).

Yhtion omistamat omat osakkeet

Yhtién hallussa on 174 kappaletta omia osakkeita, jotka edustivat 0,001 % (0,001%) osakkeiden
yhteismaarasta ja danista. Omat osakkeet ovat tulleet yhtion haltuun vuonna 2018 allekirjoituspalk-
kio-osakkeiksi jarjestetyssa annissa syntyneista osakkeista, joihin oikeutetun henkilén tyésuhde
paattyi ennen osakeluovutusta.
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Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

TAMPEREELLA 12. PAIVANA MAALISKUUTA 2020

TIMUR KARKI
hallituksen puheenjohtaja

STEFAN BAGGSTROM
hallituksen jasen

SAMI SOMERO
hallituksen jasen

MIKAEL NYLUND
toimitusjohtaja

KRISTIINA MICHELSSON
hallituksen jasen

MIKA VARJUS
hallituksen jasen
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SUORITETUSTA TILINTARKASTUKSESTA ON TANAAN ANNETTU

KERTOMUS.

TAMPEREELLA 12. PAIVANA MAALISKUUTA 2020

KPMG OY AB

TEEMU SUONIEMI
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Tilintarkastus-
kertomus

Gofore Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Gofore Oyj:n (y-tunnus 1710128-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa
seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tulokses-
ta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja kon-
serniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme ti-
lintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettad se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimas-
sa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannoésten mu-

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

kaisestija tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jos-
sa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laa-
dittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta rea-
listista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko ti-
linpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuu-
luu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdamme amma-
tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden ris-
kit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
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olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tieto-
jen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tie-
tojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

tilintarkastuksen  kannal-
valvonnasta pystyaksem-

Muodostamme
ta relevantista

kasityksen
sisdisesta
me suunnittelemaan olosuhteisiin  nahden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-

yhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

siina

Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés pe-
rustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teem-
me hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huo-
miota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitetta-
viin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksem-
me perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perustana ole-
via liikketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riit-
tavan kuvan.

GOFORE | VUOSIKERTOMUS 2019



GOFORE LYHYESTI TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUOSI 2019

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa ti-
lintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-
tydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslau-
sunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittdad toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tOsta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen kaytt6om-
me ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa. Ti-
linpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaa-
tio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennai-
sestivirheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenam-
me on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttodmme saamamme muuhun informaatioon kohdistamam-
me tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoi-
tava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoi-
tavaa.

Tampereella, 12. paivana maaliskuuta 2020
KPMG QY AB

Teemu Suoniemi
KHT
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Hallituksen ja johtoryhman esittely

Hallitus

TIMUR KARKI s. 1971

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA,

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTIEN PUHEENJOHTAJA, DI

Timur Karki on toiminut hallituksen jasenena ja paatoimisena puheenjohtaja 11.12.2019 pidetysta
ylimaaraisesta yhtiokokouksesta lahtien. Karki on yksi Goforen perustajista ja toimi yhtion toimi-
tusjohtajana vuosina 2010-2019 seka projektitoiminnan johtajana vuosina 2002—2010. Karki tyos-
kenteli aiemmin Wireless Artificial Intelligence Services Oy:n teknologiajohtajana (2001-2002),
Tietovalta / TJ Group:ssa tuotantopaallikkéna ja vanhempana ohjelmistoasiantuntijana (1999—
2001) seka Sonera Oy:ssa asiantuntijana (1997—1999). Karki on toiminut llves Hockey Oy:n halli-
tuksen jasenena vuodesta 2017 alkaen.

KRISTIINA MICHELSSON s. 1973

TARKASTUSVALIOKUNNAN PUHEENJOHTAJA,

EXECUTIVE MBA, HHJ pj

Kristiina Michelsson on toiminut hallituksen jasenend vuodesta 2018 Iahtien. Michelsson
tyoskentelee toimitusjohtajana Tekonivelsairaala Coxa Oy:ssa. Aikaisemmin Michelsson
on toiminut johtajana Pohjola Vakuutus Oy:ssid sekd Pohjola Terveys Oy:ssd (2018—2019),
Finla Tyoterveys Oy:n ja Tampereen Ty6terveys ry:n toimitusjohtajana (2014—2017), Tampereen
kaupungin liiketoimintajohtajana (2009—2013) seka laskentapaallikkona ja controllerina (2005—
2008) ja KPMG Oy Ab:ssa tilintarkastajana (1999—2004%).

Michelsson kuuluu mm. A-Insindérit -konsernin, Tampere-talo Oy:n ja Hintsa Performance Oy:n
hallituksiin. Aikaisimpia luottamustehtavia ovat mm. Tampereen kauppakamarin hallituksen jasen,
Suomen Tydterveys ry:n hallituksen puheenjohtaja, Tampereen Sahkolaitoksen ja Tampereen Sah-
koverkko Oy:n hallituksen jasen sekd Tampereen Messut Oy:n hallituksen jasen.
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STEFAN BAGGSTROM s. 1973

PALKITSEMISVALIOKUNNAN JASEN, DI

Stefan Baggstrom on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2019 |ahtien ja tyoskentelee tervey-
den ja hyvinvoinnin toimialavastaavana seka ratkaisuarkkitehtina Goforella. Baggstromilla on aikai-
sempaa hallituskokemusta Movendos Oy:sta. Aiemmin Baggstrom on toiminut useissa eri rooleis-
sa ohjelmistokehityshankkeissa Movendos Oy:ssd (2012—2016), GE Healthcare Finland Oy:ssa
(2014—2015) ja Nokia Oyj:ssa (1997—2012).

SAMI SOMERO s. 1975

NIMITYS-, PALKITSEMIS- JA TARKASTUSVALIOKUNTIEN JASEN, FM

Sami Somero on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2014 lahtien. Somero on yksityissijoitta-
ja ja hallituksen jasen useissa kasvuyrityksissa. Han on toiminut Nurmiranta Holdings Oy:n toimi-
tusjohtaja vuodesta 2002 ja Central Office Finland Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2011. Somero
tyoskenteli aiemmin Cybercom Finland Oy:n liiketoimintajohtajana (2008—2010) seka Almare- ja
Plenware -konsernien liilketoiminnan johtotehtavissad (1999—2008). Someron luottamustehtavina
ovat Nurmiranta Holdings Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2002 Iahtien ja Tamturbo Oy:n
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 Iahtien. Lisédksi hallituksen jasen VividWorks Oy:ssa, An-
ders Innovations Oy:sséa, Central Office Finland Oy:ssa, Taipuva Consulting Oy:ssé vuodesta 2011
|ahtien, 7bros Oy:ssa vuodesta 2014 Iahtien, Nonono.io Oy:ssa vuodesta 2015 lahtien ja Shoop
Commerce Oy:ssa vuodesta 2016 lahtien. Someron aiempina luottamustoimina Leadin Oy:n halli-
tuksen jasen (2015—2017), seka Almare- ja Plenware-konserneissa useiden yhtididen hallituksissa
(1999-2008).

MIKA VARJUS s.1976

NIMITYS- JA TARKASTUSVALIOKUNTIEN JASEN, DI

Mika Varjus on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2018 lahtien. Varjus on yksi Goforen perus-
tajista ja tyoskentelee Goforella padarkkitehtina ja konsulttina. Varjus on ollut rakentamassa Gofo-
reen useita uusia teknologia- ja liiketoiminta-alueita, kuten kokonaisarkkitehtuuritoiminnan. Varjus
tyoskenteli aiemmin Key Partner Oy:ssa (2001-2002), TJ Group Oyj:ssa (1999—2001) ja Tietovalta
Oy:ssa (1997—-1999).
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Johtoryhma

MIKAEL NYLUND s. 1975

TOIMITUSJOHTAJA, TEKN.YO

Mikael Nylund on toiminut Goforen toimitusjohtajana 11.12.2019 lahtien. Nylund toimi aiemmin
yritysjarjestelyistd vastaavana johtajana vuodesta 2019 ja johdon konsultoinnin liiketoiminnasta
vastaavana johtajana vuodesta 2016 Iahtien Goforella. Nylund on toiminut myos yhtion IT-johdon
asiantuntijapalveluiden liilketoimintavastaavana (2012—2015) ja vanhempana konsulttina (2010—
2011). Nylund tydskenteli aiemmin Enfossa teknologiapaallikkéna (2005—2010), Capnova Oy:ssa
teknologiajohtajana (2001—2005) ja yrittajana (1998—2001). Nylund on lisdksi toiminut hallituksen
jasenena Capnovassa vuodesta 2008 Iahtien.

PETTERI VENOLA s. 1973

TALOUSJOHTAJA, KTM

Petteri Venola on toiminut Goforen talousjohtajana vuodesta 2012 lahtien. Venola on yksi Gofo-
ren perustajista. Venola toimi ennen Goforen kehitysjohtajana (2010—2012) ja toimitusjohtajana
(2002-2010). Venola tyoskenteli aiemmin TJ Groupin Tampereen toimintojen paallikkona (2001—
2002), TJ Groupin tytaryhtion Tietovallan projektipaallikkdna (1999—-2001) ja Jyvéskylan yliopiston
alaisen Tietotekniikan tutkimusinstituutissa tutkimustehtévissa ja ryhméapaallikkona (1997—1999).

JUHA VIRTANEN s. 1977

MYYNTIJOHTAJA, KTM

Juha Virtanen on toiminut Goforen myyntijohtajana vuodesta 2016 ja eri asiantuntijatehtavis-
sa vuodesta 2007 Iahtien. Virtanen on aiemmin toiminut Goforen ohjelmistokehityksen johtajana
(2012—2015), sekd myynnin ja markkinoinnin johtajana (2007—2011). Virtnanen tydskenteli aiemmin
DiCoden myynnin ja markkinoinnin johtajana (2005—2007) ja ProApacin liilketoiminnan kehittajana
(2004—2005). Virtasen luottamustehtadvéana JV-Rakennuksen hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2016 lahtien.
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PETRA SIEVINEN s. 1969

MARKKINOINTI- JA VIESTINTAJOHTAJA, TRADENOMI

Petra Sievinen on toiminut Goforen markkinointi- ja viestintdjohtajana elokuusta 2019 Iahtien.
Sievinen toimi aiemmin Goforella viestinnan strategina vuodesta 2018. Ennen Goforea Sievinen
tyoskenteli IBM:ll vastaten IBM Suomen ulkoisesta viestinndsta (2016-2018). Sita ennen Sievinen
toimi Descomilla markkinointijohtajana (2014—2015) seké& useissa myynnin ja markkinoinnin tehta-
vissad (2005—2014).

TERHI VESANEN s. 1960

KASVUJOHTAJA, DI

Terhi Vesanen on toiminut Goforen kasvujohtajana elokuusta 2019 l&dhtien. Han toimi aiemmin Go-
forella vanhempana palveluarkkitehtina vastaten projektipaallikkdpalveluista vuodesta 2015 al-
kaen. Ennen Goforea Vesanen on tydskennellyt konsulttina Hss Consulting Oy:ssa (2013—2014),
projektitoiminnasta vastaavana johtajana Symbio Oy:ssa (2010—2012), useissa tuotekehityksen
johtotehtévissd Nokia Oyj:ssa (1995—-2009), vanhempana tutkijana Teknologian tutkimuskeskus
VTT Oy:ssa (1990—1994) sekd ohjelmistosuunnittelijana Hollming Oy:ssa (1986—1989) ja Kone
Oy:ssa (1984—1985).

VILLE TUOMINEN s. 1975

JOHTAJA, KANSAINVALISET TOIMINNOT, MBA

Ville Tuominen on toiminut Goforen kansainvalisten toimintojen johtajana vuodesta 2017 lahtien.
Tuominen on lisaksi toiminut Leadin-konsernin kaupallisena johtajana ja muissa johdon tehtavissa
vuodesta 2014 lahtien. Tuominen tyoskenteli aiemmin Symbiossa globaalin mobiilisektorin liiketoi-
minnan johtajana (2011—2014), Flander Softwaressa ohjelmistokehityksen ja laadunvarmistuksen
palvelujen johtajana (2008—2010), Nokia Oyj:ssa tuotekehityksen johtotehtavissi (2003—2007) ja
useissa ohjelmistokehityksen asiantuntijatehtavissa (1999—-2003).
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KRISTIINA HARKONEN s. 1975

KESTAVAN KEHITYKSEN JOHTAJA, DI

Kristiina Harkonen on toiminut kestavan kehityksen johtajana Goforella elokuusta 2019 Iahtien.
Harkonen on toiminut Goforen pilvipalveluiden lilkketoimintajohtajana 2017-2019 ja useissa eri asi-
antuntijatehtavissa vuodesta 2003 |ahtien. Harkonen toimi Goforessa terveydenhuolto ja aluehal-
linto -liiketoiminta-alueen vastaavana (2016—2017), johtavana konsulttina (2015—2016), palvelu-
arkkitehtina (2012—2014), teknisena projektipaallikkéna (2009—2012) ja ohjelmistosuunnittelijana
(2003—-2009). Harkénen tydskenteli aiemmin TJ Groupissa ohjelmistoinsinéérind (2000—2003).

AKI KOIKKALAINEN s. 1982

SITE LEAD, HELSINKI, DI

Aki Koikkalainen on toiminut toimipistevastaavana (Site Lead) Helsingissd tammikuusta 2019 13h-
tien. Koikkalainen toimi aiemmin Solinor Oy:n toimitusjohtajana (2013—2019) ennen kuin yhtid su-
lautui yrityskaupalla osaksi Gofore-konsernia tammikuussa 2019. Ennen Solinoria Koikkalainen on
tydskennellyt operatiivisena johtajana Effmag Oy:ssa (2010—2012) sek& operatiivisena johtajana
Biozone Scientific International Oy:ssa (2009—2010)
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Sijoittajasuhteet
Goforen sijoittajasuhteita hoitaa toimitusjohtaja, talousjohtaja
ja IR-vastaava.

MIKAEL NYLUND
Toimitusjohtaja

puh. 040 540 2280
mikael.nylund@gofore.com

PETTERI VENOLA
Talousjohtaja

puh. 040 080 5487
petteri.venola@gofore.com

NINA PAVON
IR-vastaava

puh. 040 508 1817
nina.pavon@gofore.com

Tapaamis- ja puhelupyynnét
InvestorRelations@gofore.com

Sijoittajaviestinnan tavoitteet ja periaatteet

Goforen sijoittajaviestinnan paatehtavana on tarjota luotetta-
vaa ja oikea-aikaista tietoa yhtion osakkeen oikean arvotuksen
tueksi.

Yhtion keskeisena periaatteena sijoittajasuhteiden hoidossa
on toimia kaikissa viestintatilanteissa lapinakyvalla, uskottaval-
la, ennakoivalla ja johdonmukaisella tavalla seka varmistaa, etta
viestinta on johdonmukaista ja noudattaa korkeaa etiikkaa seka
listayhtioita koskevia ohjeita ja maarayksia.

Tavoitteena on vastata sijoittajien ja analyytikoiden kyselyi-
hin viipymatta ja tavata heita sdanndllisesti.

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista
Karki Timur Juhana 1875000 13,38
Varjus Mika 1770000 12,63
Venola Mika Petteri 1770000 12,63
Lammi Jani Markus 1570000 11,20
Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen 871801 6,22
Karjalainen Mika Juhani 596 848 4,26
Sr Evli Suomi Pienyhtiét 560 000 4,00
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma 517 952 3,70
Saadetdin Ali Urhan 408936 292
Nylund Tor Mikael 245 025 1,75
Virtanen Juha Jaakko 243 269 1,74
Sr SEB Gyllenberg Finland Small Cap 225000 1,61
Huotarinen Juhana 212500 1,52
Kallio Sami Juhani 199 356 1,42
EMK Invest Oy 170 400 1,22
Salminen Erkki Juhani 170 000 1,21
Nurmiranta Holdings Oy 144 379 1,03
Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 133154 0,95
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Elo 121334 0,87
Kirkon Elakerahasto 119 418 0,85
20 suurinta omistajaa yhteensa 11924 372 85,10
Muut osakkeet 2033677 14,51

joista hallintarekisteréityja yhteensa 54753 0,39
Yhteensa 14012 802 100
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Kaikella

tekemisellamme
on positiivinen

vaikutus.

COFORE

HELSINKI (Kampintorni) HELSINKI (Simontorni) JYVASKYLA TURKU

Urho Kekkosen katu 7 B Urho Kekkosen katu 3 B Kauppakatu 31 C Kauppiaskatu 9 A

00100 Helsinki 00100 Helsinki 40100 Jyvaskyla 20100 Turku

MUNCHEN BRAUNSCHWEIG TALLINNA MADRID

Theresienh6he 28 Papenstieg 4—7 Maakri 19/21 CAIT — Universidad

80339 Miinchen 38100 Braunschweig 10145 Tallinna Politécnica de Madrid

Saksa Saksa Viro Campus de Montegancedo, s/n

28223 Pozuelo de Alarcén
Espanja
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