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Loka-joulukuun 2024 kohokohdat

Viimeisen neljanneksen kannattavuus oli
markKkinatilanteeseen ndhden vahva

A Liikevaihto laski, -3,6 %, ja oli 49,8 (51,7) miljoonaa euroa. Orgaaninen
kasvu oli -3,6 %.

A Oman henkilostdn kapasiteetti jatkoi kasvua myds vuoden viimeiselld
kvartaalilla edelliseen vuoteen verrattuna.

A Oikaistu EBITA 6,7 (8,3) miljoonaa euroa, 13,4 % (16,0 %).
A Asiakashinnat laskivat -0,8 %, keskiméaréinen palkka +0,5 %.

A Henkildstémaara kasvoi yhteensé 1471 (1 465) henkiléon.
Kokonaiskapasiteetti oli 1539 (1 529).

A Hallitus hyvéksyi uuden strategian, taloudellisten tavoitteiden
paivityksen ja johtoryhman muutokset 19.12.2024.

Konsernin avainlukuyhteenveto, miljoonaa euroa 10-12/2024 10-12/2023
Liikevaihto 49,8 51,7
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -3,6% 9,1%
Oikaistu EBITA 6,7 8,3
Oikaistu EBITA, % 13,4% 16,0%
EBITA 6,6 9,1
Liiketulos (EBIT) 5,7 8,0
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,31 0,43
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,30 0,43
Tyontekijoiden lukumaara kauden lopussa 1471 1465
Kokonaiskapasiteetti (FTE), kauden lopussa 1539 1529

Kaikkien lukujen vertailukausi on edellisvuoden vastaava ajanjakso.

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen

laskentakaavat”
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Tammi-joulukuun 2024 kohokohdat

Goforen kannattavuus sdilyi hyvéana, oikaistu
EBITA 12,8 %

A Liikevaihto laski hivenen edellisesta vuodesta, -1,6 % ollen 186,2
(189,2) miljoonaa euroa.

A Oikaistu EBITA 23,9 (26,7) miljoonaa euroa, 12,8 % (14,1 %)
liikevaihdosta.

A Asiakashinnat laskivat -0,3 %, keskimaaraisen palkan
kehitys +1,0 %.

A Goforen tydnantajabréandi vahvistui ja tydntekijakokemus parani.

A 1sojen asiakkaiden maara kasvoi ja asiakkaiden suositteluaste oli
kaikkien aikojen korkein.

Konsernin avainlukuyhteenveto, miljoonaa euroa 2024 2023
Liikevaihto 186,2 189,2
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -3,2% 22,0%
Oikaistu EBITA 23,9 26,7
Oikaistu EBITA, % 12,8% 14,1%
EBITA 24,4 27,1
Liiketulos (EBIT) 20,8 23,0
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 1,04 1,15
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 1,02 1,15
Tyontekijoiden lukuméaara kauden lopussa 1471 1465
Kokonaiskapasiteetti (FTE), kauden lopussa 1539 1529

Kaikkien lukujen vertailukausi on edellisvuoden vastaava ajanjakso.
Tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen

laskentakaavat”



OSINKO

Hallituksen esitys voitonjaosta

Gofore Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 99,2 miljoonaa euroa, johon sisaltyy
tilikauden tulos 18,6 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa 11.4.2025 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,48 euroa osakkeelta, yhteensa 7,5 miljoonaa
euroa osingonmaksua.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 15 679 622 kpl,
jota vastaava osingonjaon kokonaismaara on 7,5 miljoonaa euroa. Esityksen
mukaisesti omaan paaomaan jatetaan loput tilikauden tuloksesta, 11,1 miljoonaa euroa.
Esitetty osinko on 46,2 % osakekohtaisesta tuloksesta. Vuoden 2023 tuloksesta
osinkoa jaettiin 0,47 euroa osakkeelta, yhteensa 7,3 miljoonaa euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 15.4.2025
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Maksun
tasmaytyspaivana yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Ehdotuksen mukaan osingot maksetaan arviolta 24.4.2025.
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TAVOITTEET

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Goforen strategiapdivitykseen liittyen hallitus on joulukuussa 2024 paattéanyt paivittaa yhtion
yli suhdannesyklin ulottuvat taloudelliset tavoitteet.

500 MEUR 5 M 15% 40%

Lilkevaihtoa 2030 mennessa Kannattavuustaso, Osinkoina vahintaan

Orgaaninen kasvu markkinan kasvua nopeampaa. . oikaistu EBITA vuosittaisesta
V3hintaan puolet kokonaiskasvusta odotetaan nettotuloksesta

olevan orgaanista.




GOFOREN STRATEGIA 2025

Kasvustrategiamme

FOKUKSEMME

Digital Society

Rakennamme kokemuksemme ja nykyisen
asiakaskuntamme paalle kasvua, jota haemme
erityisesti DACH:in julkissektorilta, terveys- ja
sosiaalialalta, isoista yhtidista ja
turvallisuusalalta.

Intelligent Industry

Haemme kasvua teollisten yritysten parissa
laajalti, ja autoteollisuudesta DACH:issa
keskittyen digitaalisen tuotekehityksen
palveluihin.

Maantieteellinen fokus

Suomessa ja DACH-alueella
Menestyksen myo6ta harkitsemme myds
laajentumista muihin maihin.

Q)

Paaomamarkkina-
paivan 2025
materiaalin l0ydat
IR-sivuiltamme!

COFORE

Goforelaiset

Rakennamme asiakkaidemme arvostaman
palveluasenteemme paalle, ja kulttuurimme
tukee yhdessa onnistumista.

Strategiset asiakkaat

Tuotamme tasaisesti lisaarvoa kehittamalla
pitkaaikaisia, strategisia kumppanuuksia, jotka
perustuvat vahvaan asiakastuntemukseen,
luottamukseen ja hyviin suhteisiin.

Poikkeuksellinen tarjooma

Jatkamme palveluvalikoiman kehittamista
ja teravoittamista valitsemillemme
asiakastoimialoille ja uudistamme
konsultointia.
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Toimitusjohtajalta

Goforen liikevaihto supistui vuonna 2024 ensimmaista kertaa
yli 15-vuotisen kannattavan kasvun jakson jalkeen. Liikevaihto
asettui lopulta 186,2 miljoonaan euroon, ollen 1,6 % matalampi
kuin 2023. Kannattavuus sailyi hyvalla tasolla, oikaistun
EBITA-liiketuloksen ollessa 12,8 %.

Heikommassa talouden suhdanteessa asiakaskysynta oli koko
vuoden edellistéd vahaisempaa. Pidattaydymme kovimmasta
hintakilpailusta, mika heikensi kasvua, mutta suojasi
kannattavuutta.

Vuoden 2024 alussa uskoimme toteutunutta nopeampaan
talouden elpymiseen. Asiakkaat niin yksityiselld kuin julkisella
sektorilla ovat kuitenkin jatkaneet investoinneissa varovaista
linjaansa.

Tasta huolimatta onnistuimme edelleen kasvattamaan
liiketoimintaamme maltillisesti kotimarkkinallamme Suomessa,
julkisen sektorin asiakkaissa ja neuvonantopalveluissa. Sen
sijaan uusilla alueilla, kuten Suomen ulkopuolella ja
suhdanneherkemmassa teollisuuden asiakaskunnassa,
karsimme liilkevaihdon supistumisesta.

Jatkoimme menestykselld strategiseen kumppanuuteen
perustuvan asiakasstrategiamme toteuttamista. Sen ansiosta
asiakastyytyvaisyys jopa nousi hieman vaikeista
sadstotilanteista huolimatta. Suurten asiakkaiden maara (> 1
MEUR/vuosi laskutusta) jatkoi edelleen kasvuaan.

Huomasimme iloksemme, ettd monet asiakkaistamme
arvostavat pitkaaikaista, laajasti palvelevaa ja vastuuta
kantavaa kumppania myos vaikeampana aikana.

Uusia asiakkuuksia oli samaan aikaan huomattavan vaikeaa
avata. Julkisella sektorilla kilpailutilanne oli vaikea, silla sen
hankintojen avoin luonne houkuttelee tarjontaa, kun markkina
on yleisesti hiljaisempi.

Kilpailijoiden maara kasvoi ja ylitarjonnasta johtuva
hintakilpailu jatkui ankarana, mika vaikeutti kasvuamme
vuoden aikana. Lahes kaikissa asiakasryhmissa toteutettiin
saastoohjelmia, jotka leikkasivat meneilldan olevasta
tekemisesta ja lykkasivat uusia hankkeita.

Naemme kuitenkin, ettd vahvistimme asemiamme menneen
vuoden aikana. Navigoimme vaikean vuoden lapi yhdessa
henkildstomme kanssa ja onnistuimme valttamaan alalla
yleiset irtisanomiset ja lomautukset. Tama kertoo omalta
osaltaan Goforen terveessa kunnossa olevista rakenteista
seka niiden ja henkilostomme hyvasta resilienssista.

Uskomme, ettd talla oli oma merkityksensa myds siina, etta
jatkoimme nousuamme IT-konsulttialan tyonantajavertailussa
ja Gofore noteerattiin Universumin ammattilaistutkimuksessa
houkuttelevimmaksi IT-alan konsulttitydnantajaksi.

Mikael Nylund

Vuoden viimeinen neljannes jatkoi kapasiteetin osalta toisella
vuosipuoliskolla loivaan kasvuun kaantynytta trendia.

Loppuvuonna - jolloin asiakkaiden projekteissa on tyypillisesti
kovimmat kiireet - myos laskutusaste saavutti vuoden
korkeimman tasonsa. Joulukuu oli tanad vuonna hyvin
katkonainen kuukausi pitkien vapaiden takia. Tama vaikutti
merkittavasti koko neljanneksen tulokseen.

Julkistimme vuoden 2024 lopulla paivitetyt pitkan aikavalin
tavoitteemme: tavoittelemme vuoteen 2030 mennessa 500
miljoonan euron liikevaihtoa, pitaen kiinni kyvystamme olla
kannattavuudessa toimialan karkea.

Markkinan suhteen emme ole ndhneet yhtakkista muutosta
parempaan alkaneena vuonna, vaan odotamme vaiheittaista
ja pitkaaikaista kysynnan elpymisen vaihetta. ltse olemme
kuitenkin paattavaisesti tavoittelemassa uutta kasvua mm.
uuden asiakassuuntautuneemman organisaatiomme kautta.

Perusasiat liilketoiminnassamme ja rakenteissamme ovat
terveella pohjalla. Ajattelussamme Gofore on ja pysyy
kasvuyhtiona.
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Liikevaihdon ja oikaistun EBITA:n kehitys

neljannesvuosittain

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023
Liikevaihto 49 829 39123 47 977 49 237 51710 40 821 47 561 49150
Liikevaihdon kasvu % -4% -4% 1% 0% 13% 29% 28% 39%
Oikaistu EBITA 6 674 4 366 6 094 6782 8 276 4730 5 397 8 302
Oikaistu EBITA, % 13,4% 1,2% 12,7% 13,8% 16,0% 1,6% 1,3% 16,9%
Oikaistun EBITAN kasvu, % -19% -8% 13% -18% 10% 26% -4% 62%
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -4% -4% -3% 2% 9% 20% 22% 32%
Liikevaihdon ja henkiloston kehitys kuukausittain
Kuukausi Liikevaihto, MEUR Liikevaihto, viim. 12 kk Henkilostomaara TyOpaivien maara Oma kapasiteetti, Alihankinta,
2024 (Liikevaihto 2023) pro forma (LTM) kauden lopussa Suomessa FTE FTE
Tammi 16,9 (15,8) 193,3 1463 (1318) 22 (21) 1372 (1225) 147 (186)
Helmi 16,3 (15,3) 193,7 1461 (1342) 21(20) 1372 (1256) 149 (184)
Maalis 16,0 (18,1) 191,3 1456 (1354) 20 (23) 1371(1271) 160 (189)
Huhti 17,0 (14,5) 193,1 1456 (1385) 21(18) 1372 (1293) 155 (187)
Touko 16,8 (17,2) 192,3 1455 (1 400) 21(21) 1369 (1311) 159 (192)
Kesa 14,2 (15,9) 189,7 1453 (1396) 19 (21) 1368 (1 319) 143 (170)
Heina 5,9 (5,9) 189,8 1446 (1 423) 23 (21) 1366 (1341) 65 (83)
Elo 15,8 (16,9) 188,6 1452 (1 448) 22 (23) 1366 (1353) 144 (166)
Syys 17,4 (18,0) 188,0 1474 (1 460) 21(21) 1380 (1374) 172 (186)
Loka 18,8 (18,7) 188,1 1472 (1466) 23 (22) 1384 (1371) 169 (184)
Marras 17,7 (18,7) 187,1 1469 (1 471) 21(22) 1371(1376) 166 (181)
Joulu 13,4 (14,3) 186,2 1471 (1 465) 18 (18) 1382 (1372) 157 (158)

Kaikkien tunnuslukujen laskentakaavat selitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen laskentakaavat”
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Avainluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Liikevaihto 49 829 51710 186 166 189 241
Liikevaihdon kasvu % -3,6% 13,2% -1,6% 26,2%
Kayttokate (EBITDA) 7630 10 135 28 461 30 428
Kayttokate (EBITDA), % 15,3% 19,6% 15,3% 16,1%
Oikaistu EBITA 6 674 8 276 23 916 26 704
Oikaistu EBITA, % 13,4% 16,0% 12,8% 14,1%
EBITA 6 607 9 081 24 429 27 090
EBITA, % 13,3% 17,6% 13,1% 14,3%
Liiketulos (EBIT) 5731 8 003 20776 23 019
Liiketulos (EBIT), % 11,5% 15,5% 11,2% 12,2%
Tilikauden tulos 4 918 6 849 16 806 18 263
Oman padoman tuotto (ROE), % 19,1% 29,9% 16,9% 21,1%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 19,2% 28,9% 17,8% 21,3%
Omavaraisuusaste, % 62,1% 56,0% 62,1% 56,0%
Nettovelkaisuusaste, % -34,1% -13,1% -34,1% -13,1%
Tyodntekijoiden lukumaara kauden lopussa 1471 1465 1471 1465
Keskimaarainen kokonaiskapasiteetti, FTE 1379 1373 1373 1322
Keskimaarainen alihankinta, FTE 164 174 149 172
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,31 0,43 1,04 1,15
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,30 0,43 1,02 1,15
Kassavirta per osake 2,37 1,23
Osakekohtainen oma paaoma 6,69 5,98
Osinko per osake 0,48 0,47
Osinkosuhde, % 46,2% 40,9%
Efektiivinen osinkotuotto, % 2.2% 21%
P/E-luku 21,3 19,5

Kaikkien tunnuslukujen laskentakaavat selitetdan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen laskentakaavat”
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Goforen kannattavuus hyvalla tasolla
liikevaihdon laskusta huolimatta

Palkan
muutos, Q4
A Liikevaihto laski -3.6 %, mutta Gofore onnistui silti puolustamaan hyvaa +0,5 %
kannattavuustasoaan, oikaistu EBITA 13,4 % (16,0 %).
A Liiketoiminnan muiden kulujen osuus liikevaihdosta 9,1 % (8,8 %) seka
hillitty palkkojen kasvu tukivat kannattavuuden puolustusta. Sisainen &
kulujen tehostamisen projekti paatettiin Q3 2024. Asiakashintojen
A Goforen liiketoiminta sopeutui hyvin markkinaolosuhteisiin koko muutos, Q4 ;

vuoden. -0,8 %

A Asiakashintojen muutos vuoden aikana oli -0,3 %, Q4:lla-0,8 %

A Keskimaaridinen palkanmuutos vuoden aikana +1,0 % (+3,6 %),
Q4:lla +0,5 %.

A Oma kapasiteetti kasvoi myds viimeiselld vuosineljinnekselld ja Gofore
jatkoi varovaista rekrytointia.

Asiakashintojen ja palkkojen muutokset pois lukien vuoden 2023 Creanex-yritysoston vaikutus.
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Liikevaihdon jakautuminen, tammi-joulukuu

TOP 5 asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli 27%.

B Suomi W Yksityinen sektori

® Muut maat ® Julkinen sektori

186,2 MEUR

m Lijkevaihto, oma ty6 ETOPS

m Liikevaihto, alihankinta E Muut

m Liikevaihto, tuotemyynti
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INTELLIGENT INDUSTRY

lhmislahtoinen ERP-uudistus vauhdittaa

Normetin globaalia kasvua

A Kaivos-, tunnelointi- ja rakennusteollisuuteen teknologiaratkaisuja toimittava
Normet yhtenaistaa yli 30 maassa toimivan organisaationsa prosessit ja
toimintamallit.

A Tavoite on luoda kasvua kehittamalla asiakaskokemusta ja tiedolla johtamista
globaalisti yhtenéisen toiminnanohjausjarjestelman (ERP) avulla.

A Ihmislahtdinen johtaminen on alusta saakka ollut osa hanketta, jossa keskitytdan
tydtapojen ja -kalujen uudistamiseen yrityksen sisalla. 2024 maaliin saatiin
pilottikayttdonotto, joka onnistui yli odotusten.

A Muutoksen lapiviemisessa hyddynnettiin osallistamista, jossa henkildsté paasi
varhain vaikuttamaan uuteen ERP:iin ja nakemaan konkreettisesti sen hyodyt,
mika vahensi muutosvastarintaa ja nopeutti sitoutumista.

A Goforen ja Normetin yhteistyd ihmislahtdisen muutosjohtamisen tiimoilta alkoi jo
2020 ja jatkuu globaalin kayttdonoton parissa. Normetin ERP otetaan tana
vuonna kayttoon Intiassa, Itavallassa, Sveitsissa ja UK:ssa.

Kuva: Normet
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DIGITAL SOCIETY

Hyvinvointialueilla testataan Al-assistenttia

Gofore auttaa hyvinvointialueita hyodyntamaan tekoalya eri ammattilaisten tyossa.

A

Al-assistentti ammattilaisille -hankkeessa on tarkoitus tutkia ja tunnistaa
tekoalyn mahdollisuuksia seka kehittaa ja ottaa kayttoon Al-apureita eri
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten tyossa.

Gofore on mukana kokeilun 1. vaiheessa Keski-Suomen ja Eteld-Savon
hyvinvointialueilla ja rakentaa siihen tarvittavan teknisen ratkaisun.

Tavoitteena on tyon tuottavuuden parantaminen; tyon tehokkuuden ja
kustannusvaikuttavuuden parantaminen seka hoidontarpeen arvioinnin,
palveluohjauksen ja vastaanottotyon laadun parantaminen vakioimalla
toimintamalleja.

Palveluohjauksen laadun parantamisella tavoitellaan vaikuttavuutta
potilaan hyvinvointiin ja siten hoidontarpeen vahenemista.

Useita skaalausmahdollisuuksia ammattiryhmien, palvelujen ja
tietolahteiden puitteissa seka alueellisesti.

Hanke on osa sosiaali- ja terveysministerion perustamaa sotealan
tekoalyekosysteemia, jonka puitteissa DigiFinland on kaynnistanyt 10 eri
tekoalykokeilua hyvinvointialueilla.

Lue lisaa DigiFinlandin sivuilta:
https://digifinland.fi/sote-tekoalyn-ekosysteemi/kokeiluprojektit/
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Asiakassopimuksia heina-joulukuussa

Asiakas Uusi asiakas ~Arvo, MEUR

Istekki Puitesopimus Palvelukehityksen asiantuntija- ja konsultointipalvelut Ei 10,9 4

Autovalmistaja Puitesopimus Testauksen osaamiskeskuksen palvelut Ei 3,6 p.a. 5

Fintraffic Puitesopimus |ICT-arkkitehtuurin konsulttipalvelu Ei 0,92 2,5

Helsingin kaupunki Puitesopimus Laaja kehitys, mm. arkkitehtuuri, projektijohto, datatiede ja - Ei 553 4
analyysi, Low-code/no-code-kehitys, laadunvarmistus ja testaus

KELA Yhden hakemuksen malli Ratkaisun toimitus seka tuki- ja yllapitopalvelut Ei 10-15 3

WasteHero ERP:n SaaS-integraatio Projektinhallinta, maarittelytydt, konfiguraatiot, lokalisaatio, Kylla 1,7-2,2 4 1,7
integraatiot ja datamigraatiot

Rajavartiolaitos Puitesopimus ERP-hankkeen tuki Kylla 5) .

Elenia Extranet Ohjelmisto- ja jatkokehitys & yllapito Ei N/A 09 +2

Metsahallitus Puitesopimus Laaja kehittamisen tuki, mm. Lean- ja Agile-asiantuntijat Ei 4,46 2

1 Jokaiseen osa-alueeseen valittiin enintdan viisi toimittajaa, joiden kanssa tehddin osa-aluekohtaiset puitesopimukset.

2 Gofore on yksi kolmesta toimittajasta.

3 Gofore mukana 7/10 puitejarjestelyn osa-alueesta, yhdelld osa-alueella ensisijaisena toimittajana. Muissa osa-alueissa mukana 3-4 toimittajaa.
4 WasteHeron alaiseen hankintaryhmaan kuuluvat Pirkanmaan Jatehuolto, Kiertokapula, Rosk’n Roll, Jatekukko ja Lounais-Suomen jatehuolto.
5 Sopimusta ei ole vield tehty, mista syysta arvoa tai kestoa ei voida vield ilmoittaa. Gofore on ainoa toimittaja osa-alueilla, joihin se valittiin.

6) Puitesopimusjarjestelyn viidessé osa-alueessa mukana 2-3 muuta toimittajaa.

Puitesopimusten raportointi
Kun Gofore valitaan toimittajaksi julkisessa kilpailutuksessa, on silla hetkella liian aikaista sanoa milloin ja miten paljon laskutusta on tiedossa. Kun uudesta sopimuksesta viestitaan, kilpailutus on hiljattain paéttynyt ja Gofore on
saanut tiedon sijoituksestaan, mahdollisesti muiden toimittajien joukossa. Varsinaiset tilaukset saadaan mydhemmin, ja sopimusten pituus on yleensa 3-7 vuotta sisaltden mahdollisen jatkoajan.
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Asiakassopimuksia tammi-kesakuussa

Asiakas

Hanke

~Arvo

MEUR

Vuosia

Asiakas Hanke ~Arvo Vuosia
MEUR

Valtiokonttori Azure-integraatiopalvelut 2 4+2-4 Vaylavirasto Kuvatiedon palvelualusta 4,4 4

YLE Puitesopimus 35 4 Vaylavirasto Identiteetin- ja paasynhallinnan 4.5 3+3
ratkaisut

Istekki Asiakkuudenhallinnan 0,5 3 Paijat-Hameen ICT-kehittamisen puitesopimus 10 4

jarjestelman (CRM) kehittaminen Hyvinvointialue

2M-IT Sharepoint-kehittaminen 0,9 4 2M-IT Hyvinvointialueiden ICT- 2,9 4
kehittamisen alihankinta

Poliisihallitus Asetietojarjestelmén kehitys 10 5 Tilastokeskus Sovelluskehittajat, tietokanta- ja 3,5 3+2
data science -asiantuntijat

Sansia Tietoturva, puitesopimus 1,6 KELA Asiantuntijatiimi 1,3 2+2

Pohjois-Pohjanmaan  Puite, sote- ja 4,5 3+1 Patentti- ja IT-asiantuntijapalvelut 0,7 1

hyvinvointialue
(Pohde)

pelastuspalveluiden
toimintaprosessien kehittaminen

rekisterihallitus

Opetus- ja Jatkuvan oppimisen digitaalinen 1,3 2+1
kulttuuriministerio palvelukokonaisuus




2025

Uudelleenkilpailutettavia asiakassopimuksia
seuraavien 12 kk aikana

A ELETS Uudelleenkilpailutuksen syy/tapa ~Arvo, MEUR p.a.
Valtion virasto Nykyisen sopimuksen arvo tulee tayteen ja paattyy H1/2025 alussa, uusi kilpailutus kaynnistymassa. 3,4
Kunta-asiakas Uudelleenkilpailutettavien sopimusten listalla aiemmin olleen sopimuksen peruskausi paattyi 11/2024, mutta jatkuu 3

vuonna 2025 toistaiseksi voimassaolevana.

Merkittavien sopimusten nakymat g }

Gofore arvioi ja kommunikoi merkittdvien sopimusten ”

tilanteen puolivuosittain, senhetkisen tiedon perusteella
seuraavalle 12 kuukaudelle.
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1-12 / 2024

Vahva yhteiso vahvistui

Goforen tyonantajabrandi ja organisaation resilienssi vahvistuivat
haastavassa markkinassa vuonna 2024.

A Goforen henkilostdmaara kasvoi 0,4 % (13 %) yhteensa 1471 (1 465)
henkiloon.

A Uusia aloittajia vuoden aikana 140 (312) henkil6a.

A Vetovoima tydnantajana kasvoi, mutta rekrytoinnin ja palkattujen osaajien
maaré vaheni hieman; 6 434 (6 737) hakemusta, 2,2 % (4,2 %) palkattiin.

A Gofore ei joutunut sopeutumaan markkinatilanteeseen muutosneuvotteluilla,
ja vahva kulttuuri auttoi vaikeassa markkinassa.

A Henkilstdn ldhtévaihtuvuus pieneni 8,7 %:iin, odottamattomien lahtijoiden
osuus 6,6 %.

A Tydntekijakokemus parani merkittavasti edellisvuotisesta - eNPS syksylld
44 (34).

Vertailukausi 1-12 / 2023,
Henkilostomaara kauden lopun tilanne.
Lahtdvaihtuvuus ns. LTM-luku; viimeisen 12 kuukauden rullaava arvo kauden lopussa.

TAVOITE
10 %

Henkilostomaara
1465

1297

14171

2022 2023 2024

Lahtovaihtuvuus

12,0%

90% 3%
I6,7 % I6,6 %

2022

m | 4htijat yhteensa

8,7%

2023 2024

Odottamattomat lahtijat



HENKILOSTOKEHITYS

Gofore on houkuttelevin IT-palvelutyonantaja

0024 2024

UNIVERSUM LUOTTAMUS & MAINE

Yksityissijoittajat arvioivat
Goforen maineen
porssiyhtiona Suomen 3.

IT-ammattilaisten parissa
tehdyn Universum-
tutkimuksen mukaan Gofore
on Suomen houkuttelevin IT-
konsultointityopaikka.

parhaaksi.

2024
ASIAKASTUTKIMUS

Asiakastutkimuksen 2024
mukaan goforelaisten
palveluasenne on
poikkeuksellinen seka
Suomessa etta DACH-
alueella.

\N

Hakijakokemus

4,5/5

Hylatyista hakijoista

96 %

palkatuista tyytyvaisia prosessiin

2,2 %
Hakijoista palkattu (6 434
hakijaa, 140 palkattu)

22 %
Palkattu sisaisen suosituksen
perusteella



HENKILOSTOKEHITYS

Mielenterveyden tuki vahvistuu

Avoimuus mielenterveysasioista ja yhdessa goforelaisten kanssa oppiminen on johtanut aiempaa

vahvempaan aivo- ja mielenterveyden tukeen.

Mielenterveyspoissaolot hieman alan keskiarvoa korkeammalla 2024

A Mielenterveysperusteiset poissaolot 39,4 % (37,5 %) kaikista poissaoloista.

A Mielenterveyspoissaolojen keskiméaarainen pituus lyhentynyt, -25 %; 3,1(3,5) pv/tydntekija.

A 7 % (6,4 %) goforelaisista oli sairauslomalla mielenterveysperusteisesti.

Uusia keinoja mielen hyvinvoinnin johtamiseen I6ydetty goforelaisten kanssa

A Varmistamme asiakasprojektissakin olevalle asiantuntijalle goforelaisen kulttuurin ja yhteisén tuen.

A Uusi yksilllinen keskustelukdytants, jossa sovitaan selkedt tavoitteet ja odotukset ja tarjotaan apua
priorisointiin ja haasteisiin ja onnistumisten tunnistamiseen.

Jatkamme oppimista tutkimuksen ja kumppaneiden avulla
A Gofore Impact —saitién apurahat suunnataan aivoystavallisten digipalveluiden tutkimukseen.

A Vahva tydterveysyhteistyd ja vaihtoehtoisten tapojen I6ytdminen ennaltaechkaisevain mielen
hyvinvoinnin tukemiseen.

A Kaksi suurinta toimipistetts, Helsinki ja Tampere, palkittiin aivoystavallisyydestdén Raklin
tyoymparistokilpailussa.




UUDELLEENORGANISOINTI

Organisaatiouudistus tukee uuden
strategian toteutusta

Uusi organisaatio ja muutokset johtoryhmassa tulivat voimaan 1.1.2025.

A Gofore aloitti lokakuussa 2024 organisaationsa
uudelleenjarjestelyn, joka valmistui loppuvuonna.

A Paitavoite oli tunnistaa keinot luoda ainutlaatuista arvoa
asiakkaille ja tukea uutta kasvustrategiaa.

A Uusi organisaatio on asiakaskeskeinen siind, missa aikaisempi
rakenne oli jarjestetty kyvykkyyksien perusteella.

A Uudistus tukee myds entistd vahvemmin strategisia
maantieteellisia valintoja keskittya Suomeen ja DACH-
alueeseen.

A Uudelleenjarjestelyyn tarvittavat muutosneuvottelut eivat
suunnitellusti johtaneet paatokseen vahentaa henkilostoa.

STRATEGIA

KULTTUURI

ORGANISAATIO




UUDELLEENORGANISOINTI

Uudelleenjarjestelty Gofore-konserni

DIGITAL SOCIETY INTELLIGENT INDUSTRY

LIIKETOIMINTA, IHMISET JA ASIAKASARVO

GOFORE DACH GOFORE SUOMI

Arvonluonti asiakkaille saksankielisessa Euroopassa Arvonluonti asiakkaille Suomessa

MYYNTI, ASIAKKUUKSIEN HOITO, KYVYKKYYDET, HENKILOSTOKEHITYS & TOIMITUS

GOFORE GROWTH PLATFORM
Yhteiset palvelut ja tyokalut strategian toteutukseen ja sitoumus saada lilketoiminta onnistumaan

KASVUPALVELUT DIGITAALINEN LIKETOIMINTA-ALUSTA
Brandin, tarjooman ja vastuullisuuden kehitys, taloushallinto, lakiasiat, Liiketoiminnan ydinjarjestelmat,
ihmiset ja kulttuuri seka strategia ja yritysjarjestelyt data-alusta & analytiikka ja tekoaly

TOIMITUSJOHTAJA & KONSERNIN JOHTORYHMA
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2025

Katsauskauden ja

Tammikuun porssitiedotteita

13.1.2025 Goforen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset vuoden 2025
varsinaiselle yhtiokokoukselle

22.1.2025 Gofore kaynnistaa uuden saastokauden
henkiloston osakesaastoohjelmassa

Lue lisaa:
gofore.com/sijoita

lkeisia tapahtumia

Tammikuu 2025

Vuosi 2025 kaynnistyi edellistéa vuotta mukaillen viela haastavissa ja
asiakaskysynnan kannalta varovaisissa merkeissa. Vuoden loppuun paattyi
asiakasprojekteja ja uusia projekteja vasta osin haetaan.

Nain ollen vapaa kapasiteetti oli vuoden takaisen tilanteen mukaisesti korkealla ja
tammikuun laskutusaste jai viela matalaksi. Myos simulaattorituotemyynti kaynnistyi
tammikuussa varovasti.

Liikevaihto oli 15,6 (16,9) miljoonaa euroa ja tydpaivia oli yksi vdhemman vuoden
takaiseen nahden.

AVAINLUVUT

Liikevaihto LTM pro Henkilosto- Oma Alihankinta,
MEUR forma maara kapasiteetti, FTE FTE

n

TyOpaivien
maara
Suomessa

Tammikuu 2025

A ) 15,6 (16,9) 184,9 1470 (1463) 1387 (1372) 148 (147)

21(22)
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Markkinanakymat

Digitaalisen murroksen keskipitkan ja pitkdn aikavalin ndkymaét ovat vahvat. Talouden elpymisen tuoman vetoavun

odotetaan toteutuvan vaiheittain.

Markkinoiden epavarmuus jatkuu

Heikko talouden suhdanne vaikutti asiakkaiden
investointeihin koko vuoden 2024. Emme ennusta nopeaa
muutosta parempaan, vaan asteittaista, pitkaaikaista
asiakaskysynnan toipumista. Vuoden 2025 korkeammat
talouskasvuennusteet ennakoivat kysynnan piristymista.

Yleinen makro- ja geopoliittinen epavarmuus yllapitavat
asiakkaiden varovaisuutta. Teknologian kehitys jatkuu
kuitenkin tasta huolimatta. Erityisesti tekoalyn kehitys,
mutta myds muu digitaalisen teknologian kehitys, vaatii
asiakasorganisaatioilta jatkuvaa panostusta. Arvioimme,
etta organisaatioille alkaa kertya investointivelkaa, jonka
voidaan odottavat alkavan purkautua.

Julkisella sektorilla ylikapasiteettia

Kesalla 2023 aloitti Suomessa uusi hallitus. Hallituksen
politiikan yhtena karkena olevat julkisen talouden
sopeuttamiset ovat vaikuttaneet osaan julkisen sektorin IT-
budjeteista ja arvioimme taman jatkuvan edelleen.

Hintakilpailu jatkui vuonna 2024. Arviomme mukaan kyse
on kuitenkin edelleen poikkeusilmiosta, joka heijastelee
toimialan ylikapasiteettia. Muiden asiakasryhmien
kysynnan tervehtyessa julkisen sektorin tarjonta ja kysynta
tasapainottuu.

Arvioimme julkisen sektorin digi-investointien jatkuvan
nykyisen hallituksen kaudella, perustuen hallitusohjelman
kirjauksiin ja hallituksen tuleviin kasvutoimiin. Erityisesti
yhteiskunnan kokonaisturvallisuuteen panostetaan.
Arvioimme julkisen sektorin markkinan jatkavan maltillista
kasvua vuonna 2025.

Yksityisella sektorilla viennin piristymista

Odotamme korkojen laskun alkavan vaikuttaa yksityisen
sektorin digi-investointeihin vuoden 2025 aikana. Tama on
kuitenkin riippuvaista kunkin asiakastoimialan nakymista,
jotka vaihtelevat. Globaalisti heikompi taloustilanne on
vaikuttanut vientiyritysten nakymiin ja tilauskertymiin.
Viennin elpyminen ja tilauskertymien kaantyminen kasvuun
kiihdyttaisi investointeja.

Vahittaiskaupassa ja palveluissa arvioimme asiakkaiden
kehittamistoimenpiteiden jatkuvan. IT-toimittajien
konsolidointien kautta arvioimme avautuvan uusia
mahdollisuuksia.

DACH-alueella vastatuulta taloudesta

DACH-alueella ja erityisesti Saksassa talouden suhdanne
on ollut vaikea vuoden 2024 ja vienti on karsinyt. Tama on
tarkoittanut Goforelle merkittaviakin asiakkaiden saastdista
johtuvia asiakasprojektien supistuksia ja peruuntumisia.
Ennusteet nayttavat talouden suunnan kaantyvan,
vaikkakin hitaasti.

Osaajamarkkina selkeasti helpottunut - toistaiseksi

IT-toimialan heikko tilanne vuonna 2024 heijastui edelleen
myOs osaajamarkkinaan. Heikentynyt osaajien kysynta on
johtanut alhaisempaan vaihtuvuuteen. Palkkojen
nousupaine on helpottanut.

Arvioimme vuonna 2025 osaajien saatavuuden pysyvan
hyvana. Naemme edelleen, etta toimialan mahdollinen
piristyminen tulee heijastumaan nopeasti myos
tydmarkkinoille suurempana vaihtuvuutena ja kilpailuna
tekijoista. Tekoalyn, kyberturvallisuuden ja muiden uusien
teknologioiden osaajien tarve vahvistaa tata.

Tyomarkkinassa parhaiten menestyvat edelleen
tyontekijalahtoiset yritykset, joiden liiketoiminta on vakaalla
pohjalla.



Toimintaympariston lahiajan riskit ja

epavarmuustekijat

Geopolitiikka ja talouden suhdanteet

Geopoliittiset riskit ovat lisaantyneet globaalisti. Konfliktien, pakotteiden ja rajoitteiden suora
vaikutus Goforeen on edelleen pieni. Esim. USA:n mahdollisten tuontitullien vaikutus vientiin
keskittyvien asiakkaiden ja talouden suhdanteiden kautta voi olla negatiivinen.

Taloudellinen epavarmuus on jatkunut vuoden 2025 puolelle ja vaikuttaa vuoden alussa
edelleen koko IT-toimialaan. Nakymamme perustuvat taloudellisiin ennusteisiin, joiden
mukaan Suomen ja Saksan taloudet kasvaisivat vuoden aikana edellisvuotta nopeammin.
Mahdollinen taloudellisen tilanteen heikentyminen vaikuttaisi negatiivisesti Goforen
asiakkaiden kykyyn investoida digikehitykseen erityisesti yksityisella sektorilla.

Julkisen sektorin asiakasmarkkina

Julkinen sektori kestaa makrotalouden muutoksia paremmin kuin yksityinen sektori. Julkisen
talouden heikentyminen ja Suomen uuden hallituksen sopeuttava finanssipolitiikka voivat
vaikuttaa [T-investointeihin. Suomen hallitusohjelman sisalto ja investointikohteet vahentavat
kuitenkin tata epavarmuutta. Julkisen sektorin kilpailutilanteen jatkuessa tiukkana on
hintaeroosion riski kasvanut.

Merkittava osuus julkisen sektorin toimeksiannoista tehdaan suurempien puitesopimusten
puitteissa. Puitesopimukset ovat maaramittaisia tai muulla tavoin ajallisesti rajoitettuja, jolloin
ne kilpailutetaan uudestaan. Goforen tiedossa olevat merkittavat, uudelleen kilpailutettavat
sopimukset seuraavalle 12 kuukaudelle on kerrottu tassa raportissa.

Yksityisen sektorin asiakasmarkkina

Yritykset ovat julkissektoria haavoittuvaisempia poliittisen tilanteen tai maakohtaisten
makrotalousriskien suhteen. Vaikka yritysten luottamus tulevaan on parantunut, on
tilauskantojen supistuminen jatkunut vuonna 2024,

Jos nakymat muuttuvat heikommiksi, kasvaa riski yritysten investointien pienenemiselle.__oy 2
Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla digitalisaatio on kuitenkin yritysten kehitysagendalla
korkealla oleva, kilpailuetuna nahtava asia, ja Goforen tarjooma tuottaa asiakkaille korkeaa
lisaarvoa.

Projektiriskit

Kiintea- ja kattohintaisten projektien osuuden ennustetaan nouseva asiakkaiden tiukempien
budjettien ajamana. Gofore pyrkii tyypillisesti ohjaamaan hankintoja tavoitehintaiseen malliin
ja/tai projektin alkuvaiheeseen, jossa yhteinen maarittely on mahdollista tehda. Kiintea-,
tavoite- ja kattohintaisten projektien osuuden kasvu aiheuttaa korkeampaa riskia
projektiportfoliossa.

DACH-alueen liiketoiminta

Goforen DACH-alueen liiketoiminta on viela varhaisessa vaiheessa. Oman toiminnan
integraatio yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi on edennyt hyvin. Erityisesti Saksan
talouden heikko kehitys on aiheuttanut asiakkaiden saastoja. Mikali saastot jatkuvat on
riskind liilketoiminnan supistuminen, jolla olisi mahdollisesti negatiivisia vaikutuksia
henkilostoon ja avainhenkilihin.

Kyberturvallisuus

Kyberuhat ovat lisdantyneet lahiaikoina geopoliittisen epavarmuuden myo6ta ja valtiollisten
toimijoiden aktiivisuuden kasvettua. Goforella tietoturva perustuu ISO 27001 —sertifioituun
tietoturvan hallintajarjestelmaén (Saksassa Tisax-tietoturvastandardi) ja vahvaan
kyberturvallisuuden osaamiseen, jonka avulla palvelemme myo6s asiakkaitamme. Gofore toimii
aktiivisesti kansallisissa verkostoissa pystyakseen ennakoimaan itseensa ja asiakkaisiinsa
kohdistuvia uhkia.

Tama sisaltd perustuu johdon katsauskauden jalkeen tekemiin arvioihin. Seké lyhyen aikavalin etta keskipitkan ja pitkan aikavalin riskeja kasitellaan Goforen IR-sivuilla osiossa "Gofore sijoituskohteena”.



2025

Q1/2025 kasvu- ja tulosajureita

Gofore arvioi, ettd kasvu- ja tulosajurit eivéat ole oleellisesti muuttuneet ja asiakaskysyntdaan kohdistuu edelleen
epavarmuutta.

A Kuten vuoden 2024 alussa, asiakasprojekteja on paattynyt vuodenvaihteessa ja uusia ei ole kdynnistynyt vastaavasti.
Kasvuajurlt A Kapasiteetin ei odoteta kasvavan loppuvuoteen verrattuna.
A Asiakaskysynnin odotetaan vaihtelevan eri asiakassegmenttien valilla ja siihen liittyy epavarmuutta.

A Uusi organisoituminen saattaa vaikuttaa negatiivisesti myyntiin Q1 aikana, mutta pidemmalla aikavalilla niemme sen
vahvistavan myyntia ja asiakastyota.

Tulosajurit A Laskutusasteen arvioidaan asettuvan lahelle vertailukauden (Q12024) tasoa.
A Hintakilpailun ajatellaan jatkuvan kiredn3, kaventaen keskiméaariista katetta lyhyelld aikavalilla.
A DACH-alueen markkinan haasteiden arvioidaan jatkuvan, mika voi vaikuttaa kannattavuuteen.

A Yhden kattohintaisen asiakasprojektin tydmaaran ylitys vaikuttaa hieman Q1:n tulokseen.

Muut tekijéit A Jaksolla on yksi tydpéiva vihemman kuin vertailukaudella.

Vertailukausi on edellisen vuoden vastaava neljannes, ellei asiayhteydessa toisin mainita.
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Konsernirakenne

Henkilosto ja toimipisteet

Gofore-konserni tydllisti katsauskauden lopussa 1471 (1 465) henkiloa.
Henkilostomaara ei kasvanut merkittavasti vuoden 2023 vastaavasta
ajanjaksosta.

Suomen henkildstén méaré oli raportointikauden lopussa 1323 (1296), ja
muissa toimintamaissa tydskenteli 148 (169) henkilda.

Goforella on toimipisteita Suomessa, Virossa, Saksassa, Itavallassa, Italiassa ja
Espanjassa.

Heinakuussa 2024 Gofore paatti lakkauttaa Italian Bolzanossa sijainneen
sivukonttorinsa. Sivuliike suljettiin joulukuussa 2024.

Yrityskaupat

Katsauskaudella ei tehty yrityskauppoja.

% omistusosuus

Nimi Perustoiminnallisuus Maa 31.12.2024
Gofore Oyj Emoyhtié / Tuotannollinen yhtid Suomi

Gofore Spain SL Tuotannollinen yhti6 Espanja 100%
Gofore Germany GmbH Tuotannollinen yhtio Saksa 100%
Gofore Estonia OU Tuotannollinen yhtio Viro 100%
Gofore Lead Oy 19 Tuotannollinen yhtio Suomi 100%
Rebase Consulting Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 65%
Gofore Verify Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100%
Sleek Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 68%
Gofore Drive Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100%
eMundo GmbH (Germany)u  Tuotannollinen yhti¢ Saksa 100%
Gofore GmbH (Austria) 20 Tuotannollinen yhtio ltavalta 100%
Creanex Oy 3¢ Tuotannollinen yhtio Suomi 100%

Konsernirakennetaulukon lisatiedot:

1) Gofore lunasti Ccea Oy:n 5 % vahemmistdosuuden 1.11.2023. Lunastuksen jalkeen Gofore
omisti 100% yhtion osakekannasta. Ccea Oy sulautui 1.1.2024 Gofore Lead Oy:hyn.

2) eMundo GmbH (Austria), eMundo GmbH:n (Germany) 100 % omistama tytaryhtio, vaihtoi
nimensa 21.9.2024 Gofore GmbH. eMundo GmbH:lla on myds sivuliike Italiassa, joka

suljettiin 17.12.2024.

3) Creanex Oy on konsolidoitu Gofore-konserniin 3.7.2023 alkaen.
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Liikevaihto

Liikevaihto laski hieman loka-joulukuussa, -4 %.

Loka-joulukuu 2024

Goforen raportointineljanneksen liikevaihto laski edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta -4 % ja oli 49,8 (51,7) miljoonaa euroa.

Orgaaninen kasvu oli -4 %. Myytyjen palvelujen keskimaarainen tuntihinta laski
-0,8 % vertailukaudesta.

Julkisen sektorin asiakkuuksien likkevaihto kasvoi 31,5 (30,2) miljoonaan euroon.

Goforen yksityisen sektorin asiakkuuksien liikevaihto laski -15 % edellisvuotiseen
verrattuna 18,3 ( 21,6 ) miljoonaan euroon.

Julkisen sektorin osuus konsernin lilkkevaihdosta oli 63 % (58 %) ja yksityisen
sektorin 37 % (42 %).

Suomesta tuleva liikevaihto oli 44,7 (45,0) miljoonaa euroa ja sen osuus
konsernin liilkevaihdosta oli 90 % (87 %). Muiden maiden osuus konsernin
liikevaihdosta oli 10 %(13 %); 5,2 ( 6,8) miljoonaa euroa.

Alihankinnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 16 % (16 %); 8,1 (8,5 ) miljoonaa
euroa.

Tammi-joulukuu 2024

Goforen raportointikauden liikevaihto laski edellisvuodesta -2 % ja oli 186,2
(189,2) miljoonaa euroa.

Myytyjen palvelujen keskimaarainen tuntihinta laski -0,3 % vertailukaudesta.

Julkisen sektorin asiakkuuksien likkevaihto kasvoi 111,9 (108,7) miljoonaan euroon.
Yksityisen sektorin asiakkuuksista tuli liikevaihtoa 74,3 (80,5) miljoonaa euroa.
Julkisen sektorin osuus konsernin liikevaihdosta oli 60 %(57 %) ja yksityisen
sektorin 40 %(43 %).

Suomesta tuleva liikkevaihto oli 164,1 (159,7) miljoonaa euroa. Osuus konsernin
liikevaihdosta oli 88 % ( 84 %). Muualta liikkevaihdosta tuli 22,1 (29,5) miljoonaa
euroa; 12 % (16 %). Alihankinnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 16 % (18 %)
eli 29,5(33,4) miljoonaa euroa.
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli tammi-joulukuussa 12,8 %.

Loka-joulukuu 2024

Raportointineljanneksen oikaistu EBITA laski -19,4% edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta 6,7 (8,3) miljoonaan euroon, joka oli 13,4%
(16,09 liikkevaihdosta. Raportointineljannekselld oli yhté paljon tyopaivia kuin
vertailukaudella. Oikaistun EBITA:n laskenta on esitetty erikseen osiossa
Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytyslaskelma, osiossa Vaihtoehtoiset
tunnusluvut.

EBITA oli 6,6 (9,1) miljoonaa euroa eli 13,3% (17,6 %) liilkevaihdosta.
Vertailukaudella, eMundon ehdollisen kauppasumman osittainen
purkautuminen paransi liikketoiminnan muiden tuottojen kautta EBITAa O,7
miljoonaa euroa. Era ei vaikuttanut oikaistuun EBITAan. Uudelleenjarjestelykulut
puolestaan heikensivat EBITA tulosta.

Henkilostokulujen osuus liilkevaihdosta nousi edellisen vuoden vastaavan
ajanjakson tasolta ja oli 61,7% (58,7%). Henkilostokulut katsauskaudella olivat
30,7 (30,3) miljoonaa euroa. Kasvu perustuu henkildstéméaran kasvuun.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 4,5 (4,5 ) miljoonaa euroa; 9,1%
(8,8% ) liikevaihdosta. Suurimmat kuluerat olivat vapaaehtoiset

henkilostokulut, ICT-kulut seka ulkopuoliset palvelut.

Poistot ilman yrityshankintoihin liittyvia aineettomien hyodykkeiden poistoja

olivat 1,0 (1,1 ) miljoonaa euroa, 2,1% (2,0%) liikevaihdosta. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 1,9 (2,1) miljoonaa euroa eli 3,8% (4,1% )
liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) oli 5,7 (8,0) miljoonaa euroa ollen 11,5% (15,5%)
liikevaihdosta. Rahoituskulut ja tuotot olivat 0,1 (0,2 ) miljoonaa euroa.

Raportointineljanneksen tulos oli 4,9 (6,8) miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuu 2024

Raportointikauden oikaistu EBITA oli 23,9 (26,7) miljoonaa euroa, joka oli 12,8%
(14,1% ) liikevaihdosta. Osiossa Vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty erikseen
oikaistuun EBITA:aan vaikuttavat erat.

EBITA oli 24,4 (27,1 ) miljoonaa euroa eli 13,1% (14,3% ) liikevaihdosta.
Henkilostokulut olivat 116,3 (112,7 ) miljoonaa euroa eli 62,5% (59,5% )
liikevaihdosta, ja liiketoiminnan muut kulut 16,9 (18,9) miljoonaa euroa; 9,1%
(10,0%) liikevaihdosta. Liiketulos (EBIT) oli 20,8(23,0) miljoonaa euroa ollen11,2%

(12,2%) liikkevaihdosta. Rahoituskulut ja tuotot olivat 0,6 (-0,1) miljoonaa euroa.

Raportointikauden tulos oli 16,8 (18,3) miljoonaa euroa.



- I

Tase, rahoitus ja T&K

Omavaraisuusaste oli ( ) ja nettovelkaantumisaste -
(-13,1% ). Gofore-konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli

( ) miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli ( ) miljoonaa
euroa. Korollinen nettovelka katsauskauden paattyessa oli (- )
miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli -49,4
(-26,0) miljoonaa euroa.

Goforella oli katsauskauden paattyessa vakuudetonta rahalaitoslainaa

( ) miljoonaa euroa. Gofore ei nostanut lainaa katsauskauden aikana.
Yhtiolla on kaytossaan korkokatto- ja koronvaihtosopimukset vaihtuvakorkoisten
lainojen suojaamiseksi. Lisatietoja tasta on Liitetietojen osiossa Rahoitus.

Lainoihin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen seka korollisten

nettovelkojen ja kayttokatteen suhteeseen sidotut kovenantit. Kovenanttiehdot

tayttyivat 31.12.2024. Raportointikauden lopussa kayttdoikeusomaisuuserat olivat
() miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelat () miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitys
Gofore keskittyi teollisten asiakkaiden digitaalisten tuotteiden elinkaaren
kehittamiseen osana asiakkaiden tutkimus- ja kehitystoimintaa.



