GOFORE OYJ
1-9/2024

Osavuosikatsaus
Tammi-syyskuu 2024
wme o

Kolmannen neljanneksen oikaistu EBITA 11,2 %,
kapasiteetti rekrytointien myota vuoden
korkeimmalle tasolle

24.10.2024
Tilintarkastamaton




7-9 / 2024

Heina-syyskuun 2024 kohokohdat

Kolmannen neljdnneksen oikaistu EBITA 11,2 %,
kapasiteetti rekrytointien my6td vuoden
korkeimmalle tasolle

A Liikevaihto laski,-4,2 %, ja oli 39,1 (40,8) miljoonaa euroa. Orgaaninen
kasvu -4,2 %.

A Sek& oman henkiléston ettd alihankinnan kapasiteetti nousi ja oli vuoden
korkeimmalla tasolla syyskuussa.

A Kannattavuus heikkeni hieman vertailukauteen nahden. Qikaistu EBITA
4.4 (4,7) miljoonaa euroa, 11,2 % (11,6 %).

A eMundon ehdollisen kauppasumman loppuosan purkaminen paransi
liiketoiminnan muita tuottoja 0,7 miljoonaa euroa. Tama selittaa suurelta

osin seka EBIT:in etta EBITA:n kasvua. Era ei vaikuta oikaistuun EBITA:an.

A Asiakashintojen ja palkkojen kehitys tasapainossa; asiakashintojen lasku
hidastui ollen -0,5 %, keskimaarainen palkka -1,0 %.

A Henkildstémaara kasvoi yhteensé 1474 (1460) henkildén.
Kokonaiskapasiteetti oli 1552 (1 560).

Konsernin avainlukuyhteenveto, miljoonaa

euroa 7-9/2024 7-9/2023 2023
Liikevaihto 39,1 40,8 189,2
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -4.2% 19,8% 22,0%
Oikaistu EBITA 4.4 4.7 26,7
Oikaistu EBITA, % 11,2% 11,6% 141%
EBITA 4,9 4.5 27,1
Liiketulos (EBIT) 41 3,4 23,0
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,21 0,16 1,15
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,21 0,16 1,15
Tyontekijoiden lukumaara kauden lopussa 1474 1460 1465
Kokonaiskapasiteetti; oma ja alihankittu 1550 1560 1529

henkilostd (FTE), kauden lopussa

Kaikkien lukujen vertailukausi on edellisvuoden vastaava ajanjakso.

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen

laskentakaavat”
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Tammi-syyskuun 2024 kohokohdat

Goforen liikevaihto vuodentakaisella tasolla,
oikaistu EBITA 12,6 %

A Liikevaihto edellisvuotisella tasolla, -0,9 %, oli 136,3 (137,5)
miljoonaa euroa.

A Oikaistu EBITA 17,2 (18,4) miljoonaa euroa, 12,6 % (13,4 %)
liikevaihdosta.

A Asiakashinnat laskivat -0,2 %, keskimaarsisen palkan
kehitys +0,6 %.

Konsernin avainlukuyhteenveto, miljoonaa euroa 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liikevaihto 136,3 137,5 189,2
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -3,0% 27,5% 22,0%
Oikaistu EBITA 17,2 18,4 26,7
Oikaistu EBITA, % 12,6% 13,4% 14,1%
EBITA 17,8 18,0 27,1
Liiketulos (EBIT) 15,0 15,0 23,0
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,74 0,72 1,15
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,74 0,72 1,15
Tyontekijoiden lukumaara kauden lopussa 1474 1460 1465
Kokonaiskapasiteetti; oma ja alihankittu henkildsto 1552 1560 1529

(FTE), kauden lopussa

Kaikkien lukujen vertailukausi on edellisvuoden vastaava ajanjakso.

Tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen

laskentakaavat”



TAVOITTEET

Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Goforen hallitus on
helmikuussa 2024
paattanyt pitaa yhtion yli
suhdannesyklin ulottuvat
taloudelliset tavoitteet
vOolmassa.

40 Yo

Nettotuloksesta osinkoina
vahintaan
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Kasvustrategian suunnat

Onnistuneiden
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Strategiapaivitys 2024

Gofore on pitkaan tehnyt
strategiasuunnitteluaan kahden vuoden
sykleissa.

Taman syklin mukaan strategiapaivitys
tehdaan myos tana vuonna vuoden
lopussa.

Strategiapaivitys on aiheena vuoden 2025
Capital Markets Dayssa ensi vuoden
alussa; seuraa tiedotustamme!
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Toimitusjohtajalta

Goforen kolmannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 39
miljoonaa, n. 4 % matalampi kuin vuosi sitten. Koko vuoden
osalta olemme vuoden 2023 vauhdissa, joka nahddksemme
peilaa hyvin toimialamme heikompaa 18 kuukauden
suhdannejaksoa. Kannattavuutemme pysyi kuitenkin lahes
vertailukauden tasolla ja oikaistu EBITA asettui 11,2 %:iin.
Laskutusasteen osalta kesalomien jalkeinen aika ei ollut
taydellinen onnistuminen ja varsinkin teollisuuden asiakkaissa
seka DACH-alueella oli varovaisuutta, joten parantamisen varaa
jaiviela.

Saman 18 kuukauden ajan rekrytointiamme on paasaantoisesti
tehty suoraan asiakastarpeeseen. Digitaalinen alustamme
mahdollistaa taman asiakastarpeiden ajantasaisella
tunnistamisella ja hallinnalla. Kasvatimme syyskuussa
henkildstomaaraamme taman vuoden vertailussa
poikkeuksellisen paljon, 22 henkildlla. Myds alihankinnan maara
kasvoi samaan aikaan reilusti. Nama ovat tarkeita, joskin viela
alustavia ja sellaisinaan heikkoja, signaaleja asiakastarpeen
virkoamisesta.

Asiakashintojemme toisella vuosineljannekselld alkanut, alan
ylikapasiteetin ja hintakilpailun ajama lasku taittui hieman.
Keskimaarainen palkka kehittyi samansuuntaisesti, mika kertoo
seka rekrytoinnin strategisesta onnistumisesta etta
tydmarkkinoiden vahemman kilpaillusta tilanteesta.

Raportointikauden kohokohtia oli voittomme Kelan Yhden
hakemuksen mallin kilpailutuksessa. Tama kehittémistyd on osa
Kelan strategista Eepos-kehittamisohjelmaa.

Voitto oli meille erityisen merkittava niin yhteiskunnallisen
vaikuttavuutensa kuin haastavuutensa puolesta. Haluamme
nimenomaan kehittda Goforea halutuksi kumppaniksi suuriin ja
haastaviin kehityskokonaisuuksiin.

Muitakin voittoja seka uusia sopimuksia ja asiakkaita osui
syksyyn; ndista lisaa tassa katsauksessa. Nailla luomme hyvaa
pohjaa ensi vuoden onnistuneelle liiketoiminnalle, samoin silla,
ettei sopimuskantamme merkittavasti muutu seuraavien 12 kk:n
aikana. Ensi vuodelle olemme tunnistaneet kaksi
uudelleenkilpailutettavaa sopimusta, joiden uusintaan
luonnollisesti osallistumme suurella innolla.

Tekoaly on merkittavin yksittainen teknologiatrendi, joka ajaa
tulevaisuuden asiakaskysynnan kehitysta. Goforen asiantuntijat
ovat asiakkaidemme apuna tekoalyn hyddyntamisessa ja
viestimme onkin, etta tarvitaan enemman pioneereja, jotka
investoivat ja uudistavat rohkeasti. Halusimme ymmartaa
paremmin teollisuuden asiakkaidemme tilannetta ja odotuksia
tekoalykehitykseen liittyen, joten tutkimme asiaa yhdessa.

Tulokset tukevat arjen havaintoja: yritykset arvioivat tekoalyn
merkittavaksi kilpailutekijaksi, mutta ehka vasta pitkalla, 10
vuoden, aikavalilla. Juuri nyt kuitenkin keskitytaan vasta tekoalyn
mahdollisuuksiin tutustumiseen seka oman ymmarryksen ja
osaamisen parantamiseen. Kannustamme asiakkaitamme
konkreettisempiin, kilpailuetua luoviin hankkeisiin kuin nykyiset,
paaasiassa ns. tukitoimintojen parissa tehdyt kokeilut.

Mikael Nylund

Mittasimme goforelaisten tyontekijakokemusta jalleen syksylla.
Tuoreet tuloksemme osoittavat, ettd uskoa tulevaan on, ja eNPS
eli henkildston suositteluaste nousi kevaalla tehdysta
mittauksesta. Houkuttelevuutemme tydnantajana on myos
edelleen erittdin hyva. Universumin tuoreessa, IT-alan
ammattilaisten keskuudessa tehdyssa, tutkimuksessa
sijoituksemme on Suomen paras IT-konsultointiin keskittyvien
kilpailijoidemme joukossa.

Panostuksemme tyéhyvinvoinnin kehittamiseksi luonnollisesti
jatkuvat. Olemme valinneet Iahiajan keskeiseksi teemaksi mielen
hyvinvoinnin. Psyykkinen kuormittavuus on lisaantynyt tyoikaisilla
jo pitkaan, ja puhutaan jopa kansanterveydellisesta ongelmasta.
Haluamme tulevaisuuden tybelaman pioneereina kannustaa
laajempaan keskusteluun, jotta huolta herattavaan kehitykseen
voidaan yhteisesti puuttua. Lue asiasta lisaa tassa katsauksessa.

Tulevaisuuteen tahtaamme myos loppuvuoden jatkuvalla
strategiatyodllamme. Tukeaksemme strategiamme toteutusta
olemme myods kaynnistéaneet organisaatiomme uudistamisen.
Huolimatta heikosta taloussyklista ja digitalisaatioinvestointeihin
kohdistuvista saastdista, markkinan fundamentit eivat ole
muuttuneet. Haluamme kaikin tavoin varmistua, etta Gofore on
valmis tarttumaan tuleviin mahdollisuuksiin. Entista
asiakaslahtoéisempi toimintamalli ja organisaatio ovat siina
avaintekijoita.
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Liikevaihdon ja oikaistun EBITA:n kehitys
neljannesvuosittain

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023
Liikevaihto 39123 47 977 49 237 51710 40 821 47 561 49150
Liikevaihdon kasvu % -4% 1% 0% 13% 29% 28% 39%
Oikaistu EBITA 4 366 6 094 6782 8 276 4730 5 397 8 302
Oikaistu EBITA, % 1,2% 12,7% 13,8% 16,0% 1,6% 11,3% 16,9%
Oikaistun EBITAN kasvu, % -8% 13% -18% 10% 26% -4% 62%
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -4% -3% 2% 9% 20% 22% 32%
Liikevaihdon ja henkiloston kehitys kuukausittain
Kuukausi Liikevaihto, MEUR Liikevaihto, viim. 12 kk Henkilostomaara TyOpaivien maara Kokonaiskapasiteetti Alihankinta,
2024 (Liikevaihto 2023) pro forma (LTM) kauden lopussa Suomessa (oma henkil6std), FTE EIE
Tammi 16,9 (15,8) 193,3 1463 (1318) 22 (21) 1372 (1225) 147 (186)
Helmi 16,3 (15,3) 193,7 1461 (1342) 21(20) 1372 (1256) 149 (184)
Maalis 16,0 (18,1) 191,3 1456 (1354) 20 (23) 1371 (1271) 160 (189)
Huhti 17,0 (14,5) 193,1 1456 (1385) 21(18) 1372 (1293) 155 (187)
Touko 16,8 (17,2) 192,3 1455 (1 400) 21(21) 1369 (1311) 159 (192)
Kesa 14,2 (15,9) 189,7 1453 (1396) 19 (21) 1368 (1319) 143 (170)
Heina 5,9 (5,9) 189,8 1446 (1 423) 23 (21) 1366 (1341) 65 (83)
Elo 15,8 (16,9) 188,6 1452 (1 448) 22 (23) 1366 (1353) 144 (166)
Syys 17,4 (18,0) 188,0 1474 (1 460) 21(21) 1380 (1374) 172 (186)

Kaikkien tunnuslukujen laskentakaavat selitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen laskentakaavat”
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Avai
vainluvut
Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liikevaihto 39123 40 821 136 337 137 532 189 241
Liikevaihdon kasvu % -4.2% 28,7% -0,9% 31,9% 26,2%
Kayttokate (EBITDA) 5972 5322 20 831 20 292 30 428
Kayttokate (EBITDA), % 15,3% 13,0% 15,3% 14,8% 16,1%
Oikaistu EBITA 4 366 4730 17 242 18 428 26 704
Oikaistu EBITA, % 11,2% 11,6% 12,6% 13,4% 14,1%
EBITA 4 944 4 500 17 822 18 009 27 090
EBITA, % 12,6% 11,0% 13,1% 13,1% 14,3%
Liiketulos (EBIT) 4 067 3 422 15 046 15 016 23 019
Liiketulos (EBIT), % 10,4% 8,4% 11,0% 10,9% 12,2%
Tilikauden tulos 3 394 2 542 11 888 1M 414 18 263
Oman p&doman tuotto (ROE), % 13,8% 1,7% 16,3% 18,0% 21,1%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 14,4% 13,5% 17,5% 19,6% 21,3%
Omavaraisuusaste, % 60,5% 59,5% 60,5% 59,5% 56,0%
Nettovelkaisuusaste, % -24.5% -14,4% -24.5% -14,4% -13,1%
Tyontekijoiden lukumaara kauden lopussa 1474 1460 1474 1460 1465
Keskimaardinen kokonaiskapasiteetti, FTE 1371 1356 1371 1305 1322
Keskimaarainen alihankinta, FTE 127 145 144 172 172
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,21 0,16 0,74 0,72 1,15
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,21 0,16 0,74 0,72 1,15
Kassavirta per osake 1,23
Osakekohtainen oma paaoma 5,98
Osinko per osake 0,47
Osinkosuhde, % 40,9%
Efektiivinen osinkotuotto, % 21%
P/E-luku 19,5

Kaikkien tunnuslukujen laskentakaavat selitetdan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen laskentakaavat”
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Gofore onnistui puolustamaan
kannattavuustasoaan

Palkan
muutos
A Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta yhtié pystyi puolustamaan 1.0 %
kannattavuustasoaan, oikaistu EBITA 11,2 % (11,6 %). ’
A Liiketoiminnan muiden kulujen laskun jatkuminen suhteessa
liikevaihtoon yhdessa maltillisen palkkakehityksen kanssa tukivat -
kannattavuutta. . o
A DACH-alueen matala laskutusaste rasitti kolmannen neljanneksen Asiakashintojen \
kannattavuutta. Konsernin laskutusaste oli kokonaisuutena heikompi muutos
P °
kuin vertailukaudella. -0,5%

A Asiakastarpeiden maara mahdollisti rekrytoinnit syyskuussa, ja seka
oman henkildston etta alihankinnan kapasiteetti kasvoivat ollen vuoden
huipussaan.

A Asiakashintojen lasku hidastui ollen -0,5 %.

A Palkkataso jousti hieman alaspdiin; keskimaarainen palkanmuutos
-1,0 % (+3,4 %).

A Gofore paatti lakkauttaa Italian Bolzanossa sijainneen sivukonttorinsa.
Uudelleenjarjestelykulut eivat vaikuta oikaistuun EBITA:an.

Asiakashintojen ja palkkojen muutokset pois lukien vuoden 2023 Creanex-yritysoston vaikutus.
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Liikevaihdon jakautuminen, tammi-syyskuu

TOP 5 asiakkaiden osuus liikevaihdosta oli 27%.

W Suomi W Yksityinen sektori

B Muut maat ® Julkinen sektori

136,35 MEUR

ETOPS
= Muut

W Liikevaihto, oma tyo
H Liikevaihto, alihankinta

m Liikevaihto, tuotemyynti
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MERKITTAVIA ASIAKASSOPIMUKSIA

Yhden hakemuksen mallin kehitys
Kelan kanssa

Kela valitsi elokuussa Goforen kumppanikseen nk. Yhden hakemuksen malli -
projektiin, joka on osa laajaa, hallituksen linjaamaa Suomen sosiaaliturvan uudistusta.

A Yhden hakemuksen mallin kehitys on osa Kelan strategista kehitysohjelma Eeposta seka
laajempaa, Orpon hallituksen linjaamaa sosiaaliturvauudistusta.

A Uudistuksen tavoitteena on aikaansaada yksi yleistuki sisdltden perusosan elamiseen,
asumisosan asumiseen ja harkinnanvaraisen osan viimesijaiseksi turvaksi.

A Yhteen yleistukeen siirrytdan vaiheittain ja se alkaa yhden hakemuksen mallin luomisella
hallituksen valikehysriiheen mennessa.

A Kelan arvio hankinnan arvosta on 10-15 miljoonaa euroa koko sopimuskaudella ja Goforen
tarjouspyynndn mukainen vertailuhinta on ollut 5,5 miljoonaa euroa.

A Hankkeen kesto on noin kolme vuotta. Goforen voimavara-alihankkijana ja teknologia-alustan
toimittajana hankkeessa toimii Magnolia.
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Asiakassopimuksia heina-syyskuussa

Asiakas Palvelu Uusi asiakas ~Arvo, MEUR Vuosia

Helsingin kaupunki Puitesopimus Laaja kehittaminen, mm. arkkitehtuuri, projektijohto, Ei 557 4
datatiede ja -analyysi, Low-code/no-code-sovelluskehitys,
laadunvarmistus ja testausautomaatio

KELA Yhden sopimuksen malli Ratkaisun toimitus seka tuki- ja yllapitopalvelut Ei 10-15 3

WasteHero ERP:n SaaS-integraatio Projektinhallinta, maarittelytydt, konfiguraatiot, lokalisaatio, Kylla 1,7-2,2 2 1,7
integraatiot ja datamigraatiot

Rajavartiolaitos Puitesopimus ERP-hankkeen tuki Kylla 3 3)

Elenia Extranet Ohjelmisto- ja jatkokehitys & yllapito Ei N/A 0,9 +2

Metsahallitus Puitesopimus Laaja kehittamisen tuki, mm. Lean- ja Agile-asiantuntijat Ei 4,4 %) 2

) Gofore mukana 7/10 puitejarjestelyn osa-alueesta, yhdelld osa-alueella ensisijaisena toimittajana. Muissa osa-alueissa mukana 3-4 toimittajaa.
2 WasteHeron alaiseen hankintaryhmaén kuuluvat Pirkanmaan Jatehuolto, Kiertokapula, Rosk’n Roll, Jatekukko ja Lounais-Suomen jatehuolto.
%) Sopimusta ei ole vield tehty, mista syysté arvoa tai kestoa ei voida vield ilmoittaa. Gofore on ainoa toimittaja osa-alueilla, joihin se valittiin.

4) Puitesopimusjarjestelyn viidessa osa-alueessa mukana 2-3 muuta toimittajaa.

Puitesopimusten raportointi

Kun Gofore valitaan toimittajaksi julkisessa kilpailutuksessa, on silla hetkelld liian aikaista sanoa milloin ja miten paljon laskutusta on tiedossa. Kun uudesta sopimuksesta
viestitaan, Kilpailutus on hiljattain paattynyt ja Gofore on saanut tiedon sijoituksestaan, mahdollisesti muiden toimittajien joukossa. Puitesopimusten tapauksessa varsinaiset
tilaukset saadaan mydhemmin, ja sopimusten pituus on yleensa 3-7 vuotta sisaltaen mahdollisen jatkoajan.
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Asiakassopimuksia tammi-kesakuussa

Asiakas

Hanke

~Arvo

MEUR

Vuosia

Asiakas Hanke ~Arvo Vuosia
MEUR

Valtiokonttori Azure-integraatiopalvelut 2 4+2-4 Vaylavirasto Kuvatiedon palvelualusta 4,4 4

YLE Puitesopimus 35 4 Vaylavirasto Identiteetin- ja paasynhallinnan 4.5 3+3
ratkaisut

Istekki Asiakkuudenhallinnan 0,5 3 Paijat-Hameen ICT-kehittamisen puitesopimus 10 4

jarjestelman (CRM) kehittaminen Hyvinvointialue

2M-IT Sharepoint-kehittaminen 0,9 4 2M-IT Hyvinvointialueiden ICT- 2,9 4
kehittamisen alihankinta

Poliisihallitus Asetietojarjestelmén kehitys 10 5 Tilastokeskus Sovelluskehittajat, tietokanta- ja 3,5 3+2
data science -asiantuntijat

Sansia Tietoturva, puitesopimus 1,6 KELA Asiantuntijatiimi 1,3 2+2

Pohjois-Pohjanmaan  Puite, sote- ja 4,5 3+1 Patentti- ja IT-asiantuntijapalvelut 0,7 1

hyvinvointialue
(Pohde)

pelastuspalveluiden
toimintaprosessien kehittaminen

rekisterihallitus

Opetus- ja Jatkuvan oppimisen digitaalinen 1,3 2+1
kulttuuriministerio palvelukokonaisuus




2024

Uudelleenkilpailutettavia asiakassopimuksia
seuraavien 12 kk aikana

A ELETS Uudelleenkilpailutuksen syy/tapa ~Arvo, MEUR p.a.

Kunta-asiakas Sopimuksen peruskausi paattyy 11/2024, jonka jalkeen sopimus jatkuu 6 kk irtisanomisajalla. Tarkempaa 3
kilpailutusajankohtaa ei tiedossa.

Valtion virasto Nykyisen sopimuksen arvo tulee tayteen ja paattyy H1/2025 alussa, uusi kilpailutus kaynnistymassa. 3,4

Merkittavien sopimusten nakymat

Gofore arvioi ja kommunikoi merkittavien sopimusten
tilanteen puolivuosittain, senhetkisen tiedon perusteella
seuraavalle 12 kuukaudelle.




MARKKINAPOIMINTOJA

Tekoaly vaikuttaa viiveella teollisuuden kilpailuun®

Gofore tutki syksylld 2024 valmistavan teollisuuden suhtautumista tekodlyn hyddyntdmiseen. 13 yritysjohtajan
mukaan Al vaikuttaa alan Kilpailuun ja johtaa markkinoiden uusjakoon — mutta vasta 10 vuoden paasta. Gofore
pitaa 10ydosta yllatyksellisena ja Kilpailukyvyn rakentamisen kannalta jopa huolestuttavana.

Onko organisaatiollanne

Asteikolla 1- 5, kuinka selkedi
tekodlystrategiaa?

Asteikolla 1- 5, kuinka hyvéksi Asteikolla 1-5, kuinka paljon uskot

teille on, miten voisitte saavuttaa koette yrityksenne kyvykkyyden tekodlyratkaisuiden vaikuttavan
kilpailuetua tekodlyratkaisuista? lidpivied4 laajamittaisia ; . )
tekodlyhankkeita? organisaationne markkinan

kilpailutilanteeseen seuraavan...

2.58/5

.10 vuoden aikana:

@ s 2,62/5

® :8% @ «0% @ Kylla:s% @ 0% @ «52%
2:42% . 5:8% Juuri tulossa: 30 % 2:36 % @ s0%
O =492% ) Enosaasanca:8% ® =32%

Lue lisaa tutkimusraportista!

3,92 /5 .2 vuoden aikana:


https://2047630.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/2047630/Gofore-Tekoalysta-kilpailuetua-valmistavaan-teollisuuteen-10-2024.pdf

OOOOOO




1-9 / 2024

Tyontekijakokemus nousussa,
pitovoima kasvussa

Goforen tyontekijakokemus on parantunut ja henkil6stén vaihtuvuus
on laskenut entisestaan. Rekrytointi on odotetusti piristynyt hieman.

A Goforen henkilostomaara kasvoi vuoden 2023 syyskuun lopusta
yhteensa 1474 (1460) henkiloon.

A Uusia aloittajia tammi-syyskuussa 109 (247), heina-syyskuussa 52 (78).

A Rekrytointi runsasta johdon neuvonantopalveluihin, laadunvarmistuksen ja
tietoturvan tehtaviin, vaikka yleistaso viela maltillinen.

A Henkildston Iahtdvaihtuvuus alle tavoitetason (10 %); 8,9 % (9,8 %).
A Odottamattomien lahtijéiden osuus 6,4 % (7,6 %).

A Palkkakehitys tuki edelleen kannattavuuden séilyttamistd; keskiméariisen
palkan muutos tammi-syyskuussa +0,6 % (+3,1 %).

A Tydntekijakokemus parantunut; eNPS syksyn mittauksessa jopa kymmenen
yksikkoa kevatta parempi, 44 (34).

Vertailukausi 1-9 / 2023,
Henkilostomaara kauden lopun tilanne.
Lahtdvaihtuvuus ns. LTM-luku; viimeisen 12 kuukauden rullaava arvo kauden lopussa.
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HENKILOSTOKEHITYS

Organisaation uudistaminen seuraava askel
strategian toteuttamisessa

A Gofore alkaa yhdessa henkilostdnsa kanssa suunnitella
organisaationsa uudistamista tukemaan strategiansa toteutusta.

A Muutosneuvotteluin toteutettavalla uudistuksella varaudutaan
kasvuun eika silla tavoitella henkilostovahennyksia. Q

A Tydn paatavoite on tunnistaa keinot luoda ainutlaatuista arvoa L%
asiakkaille my0s tulevaisuudessa ja tukea Goforen kasvua. V -
||II \Ill

A Gofore paivittaa strategiaansa kahden vuoden valein. Seuraavasta
strategiapaivityksesta viestitaan vuodenvaihteessa.

A Gofore jarjestaa strategia-aiheisen padomamarkkinapaivan
tammikuussa 2025.
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HENKILOSTOKEHITYS

Gofore IT-palveluyhtididen houkuttelevin tyonantaja

2024
UNIVERSUM

Suomalaisten IT-alan
ammattilaisten keskuudessa
tehdyn Universum-tutkimuksen
mukaan Gofore on IT-
palveluyhtididen joukossa
kaikkein houkuttelevin tydnantaja
ja 7. houkuttelevin kaikista
Suomessa toimivista IT-yhtidista.

2024
WORKPLACE AWARD

Goforen pitkajanteinen tyo
tyotilojen kehittamisen parissa
palkittiin, kun Gofore voitti fyysisen
tyOympariston kategoriassa Rakli
Workplace Awards -kilpailussa.
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FUTURE OF WORK

Fokus mielenterveydessa

Tulevaisuuden tyteldama on Goforelle strateginen fokusalue, jonka
keskeisid ilmioitd on nyt mielen hyvinvointi.

A Gofore tarttuu nyt rohkeasti tydelaman arkaan aiheeseen; mielenterveyteen
tyoeldmassa.

A Suomalaisten mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat olleet kasvussa joka
vuosi vuodesta 2016 alkaen.

A Mielen haasteet ovat muodostuneet Suomen kilpailukykyé heikentavéksi
kansanterveydelliseksi ongelmaksi.

A THL:n mukaan vuonna 2022 merkittavaa psyykkista kuormittuneisuutta oli
vildesosalla tyoikaisista.

A Mehildisen mukaan Goforen poissaoloihin vaikuttavat tarkeimpina muut kuin
tyOperéaiset syyt; mm. vuodesta 2020 jatkuneet globaalit uhat.

A Herattaakseen keskustelua monimutkaisesta aiheesta, oppiakseen lisié ja
tukeakseen mielen hyvinvointia Gofore julkistaa nyt avoimesti omat
mielenterveysperusteisten poissaolojen tilastonsa.




C
FUTURE OF WORK

Goforen mielenterveyspoissaolot

Mielenterveysperusteiset poissaolopaivat Mielenterveysperusteiset poissaolopaivat per
kaikista sairauspoissaoloista / goforelainen sukupuolen osuus goforelaisista
6
5 45
4
4 35
3 3
2,5
2 2
: . 11 R
0 i =0 B m N A 2 ) é
Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 p = B I I I l -
Kaikki sairauspoissaolopaivat/tyontekija Q1/22Q2/22 Q3/22 Q4/22 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24
= Mielenterveysperusteiset poissaolopaivat/tyontekija = Naiset Miehet
A Mielenterveysperusteiset poissaolot Goforella hieman IT-alan keskiarvoa yleisempi, Luelisaa: . S
kaikki sairauspoissaolot alle kaikkien toimialojen keskiarvojen Suomessa. Goforen tyGelamateot mielen hyvinvoinnissa

. . . . . ) ) ) Henkilostojohtaja Sanna Hildenin blogipostaus 10.10.24
A Naisilla kaksi kertaa miehia enemman mielenterveysperusteisia sairauspoissaoloja.

A Gofore tutkii molempien iimididen taustoja ja etsii toimivia ratkaisuja.

Lahde: Mehilainen, saatavilla vain sukupuolten binaarijakoinen data


https://gofore.com/mieleista-tyoelamaa/

ORGANISAATIOKEHITYS

DACH - Yhtenaisempana
tiimina kohti kasvua

Aloimme vuonna 2024 rakentaa yhtendistd Goforea DACH-alueelle.
Uudistukset luovat alueelle hyvit 1ahtokohdat aiempaa vahvemman
kasvun hakemiseen.

A Marraskuussa 2022 ostettu eMundo taydensi timia ja tarjoomaa;
nykyaan alueella n. 150 asiantuntijaa.

A Saksankielisen Euroopan alueen Gofore-tiimin vetdjana ja konsernin
johtoryhmén jasenena aloitti tammikuussa 2024 TkT Marc Fuchs.

A Maaliskuussa kaynnistettiin alueen organisaation integraatioprojekti,
joka on kokonaan valmis alkuvuonna 2025.

A Tavoite on toimia DACH-alueella jatkossa yhden Gofore-brandin alla.

A Italian Bolzanossa sijaitseva sivuliike lakkautettiin kesalla, jotta voidaan
keskittyd kasvuun muualla DACH-alueella.

A Asiakkaina Digital Society -toimialalla mm. Deutsche Bahn, Baijerin
osavaltion digitalisaatiovirasto ja Spar, Intelligent Industry -asiakkaita
mm. BMW, Skidata, Voith, AGCO ja Bosch Rexroth.
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Markkinanakymat

Digitaalisen murroksen keskipitkén ja pitkén aikavalin ndkymat ovat vahvat. Lyhyelld aikavalilld asiakaskysynnén kddnne
on kdynnissd, mutta odotamme kdanteen tapahtuvan vaiheittain.

Markkinoiden varovaisuus pitkittynyt

Yleinen heikko taloustilanne on jatkunut ja hillinnyt
asiakkaiden investointeja edelleen vuonna 2024
Asiakkaiden saastotavoitteet ovat nakyneet myos
digitaalisen kehittamisen investoinneissa, joissa on
tapahtunut aiempaa tiukempaa projektien valintaa.

Arvioimme tilanteen pitkittyvan ja uusimpien
talouskasvuennusteiden mukaan kasvua nahdaan Suomen
taloudessa vuonna 2025. Kaynnissa olevan kaanteen
puolesta puhuu EK:n luottamusindikaattorien nousu
keskeisilla toimialoilla. Teknologian kehitys jatkuu talouden
tilasta huolimatta. Erityisesti tekoalyn kehitys, mutta myds
muu digitaalisen teknologian kehitys, vaatii
asiakasorganisaatioilta jatkuvaa panostusta. Alhaisempi
investointihalukkuus tarkoittaa, etta investointitarve alkaa
patoutua. Arvoimme tahan perustuen [T-palvelujen
kysynnan kehittyvan positiivisesti keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla

Julkisella sektorilla maltillista kasvua, mutta
hintakilpailua

Kesalla 2023 Suomessa aloittanut uusi hallitus on
toteuttanut aiempaa tiukempaa finanssipolitikkaa ja
julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteita.

Tama on nahty vuoden 2024 IT- ja kehittamisbudjeteissa
ja vaikutukset ulottuvat myds vuoden 2025 budjetteihin.
Merkittavia uusia lisakiristyksia vuoden 2025 budjetteihin
ei ole syksyn aikana tehty.

IT-konsultoinnin ylikapasiteetin ajama hintakilpailu on
jatkunut. Arviomme mukaan kyse on kuitenkin edelleen

poikkeusilmiosta, joka heijastelee toimialan ylikapasiteettia.

Muiden asiakasryhmien kysynnan tervehtyessa julkisen
sektorin tarjonta ja kysynta tasapainottuu.

Arvioimme julkisen sektorin digi-investointien jatkuvan
uuden hallituksen kaudella, perustuen hallitusohjelman
Kirjauksiin. Arvioimme nain ollen julkisen sektorin
markkinan jatkavan maltillista kasvua vuonna 2024 ja
2025.

Yksityisella sektorilla vaihtelevia tilanteita

Talouden epavarmuuden myaéta tullut investointien
varovaisuus alkaa synnyttaa patoutunutta tarvetta
yksityisella sektorilla. Arvioimme, etta korkokaanteen
my®ota investoinnit kiihtyvat. Samalla kuitenkin monenlaiset
epavarmuudet jatkuvat, vaikeuttaen paatoksentekoa.

Goforelle tarkealla teollisuussektorilla on edelleen
nahtavissa vaihtelua asiakkaiden tilanteissa. Monella
asiakkaalla toteutetaan uudelleenjarjestelyja ja
muutosneuvotteluita. Nailla on lyhyella aikavalilla
negatiivinen vaikutus Goforen lilketoimintaan.

Esim. lomautukset toteutetaan usein myos konsulteille tai
niilla on muuten vaikutus kehittamisprojektien
edistymiseen.

DACH-alueella paljon aktiviteettia

DACH-alueen yleinen taloustilanne on vastaava kuin
Suomessa. Se on nakynyt aikaisemmin arvioitua
suurempina asiakkaiden saastéina vuonna 2024.

Heikommasta talouden syklista huolimatta naemme paljon
aktiviteettia markkinoilla. Arvioimme taman nakyvan
positiivisena kehityksena seuraavan vuoden aikana, vaikka
asiakaskohtainen epavarmuus on korkea.

Osaajamarkkina selkeasti helpottunut — toistaiseksi
IT-toimialan heikompi suoritus vuonna 2023 heijastui
selkeasti osaajamarkkinaan. Heikentynyt osaajien kysynta
ja ilmapiirin muuttuminen varovaisemmaksi ovat kumpikin
vaikuttaneet toimialan vaihtuvuuteen kokonaisuutena.
Samalla myos palkkojen suurimmat nousupaineet ovat
talta eraa ohi.

Arvioimme osaajien saatavuuden sailyvan varsin hyvana
loppuvuonna. Uskomme toimialan mahdollisen
piristymisen nopeasti nakyvan jalleen kovenevana
kilpailuna osaajista. Nakemyksemme mukaan tassa
kilpailussa vahvoilla ovat yritykset, joilla on ollut kykya
huolehtia tyontekijoistaan myds vaikeammassa
markkinassa.
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Toimintaympariston lahiajan riskit ja

epavarmuustekijat

Makroekonominen tilanne

Taloudellinen epavarmuus on pitkittynyt ja vaikuttaa kautta vuoden 2024 koko IT-
toimialaan. Talousennusteiden mukaan Suomen talous palaa kasvuun vuonna 2025.
Mahdollinen taloudellisen tilanteen heikentyminen vaikuttaisi negatiivisesti Goforen
asiakkaiden kykyyn investoida digikehitykseen erityisesti yksityisella sektorilla.

Geopoliittinen epavarmuus pysyy korkeana.

Julkisen sektorin asiakasmarkkina

Julkinen sektori kestaa makrotalouden muutoksia paremmin kuin yksityinen sektori.
Kuitenkin julkisen talouden heikentyminen ja Suomen uuden hallituksen sopeuttava
finanssipolitiilkka voi vaikuttaa IT-investointeihin. Uuden hallitusohjelman sisalto ja uudet
investointikohteet vahentavat kuitenkin tata epavarmuutta.

Merkittava osuus julkisen sektorin toimeksiannoista tehdaan suurempien
puitesopimusten puitteissa. Puitesopimukset ovat maaramittaisia tai muulla tavoin
ajallisesti rajoitettuja, jolloin ne kilpailutetaan uudestaan sellaisenaan tai muussa
muodossa. Goforen tiedossa olevat merkittavat, uudelleen kilpailutettavat sopimukset
seuraavalle 12 kuukaudelle on lueteltu tassa raportissa.

Yksityisen sektorin asiakasmarkkina

Yritykset ovat julkissektoria haavoittuvaisempia poliittisen tilanteen tai maakohtaisten
makrotalousriskien suhteen. Suomalaisten vientiyritysten tulokset ovat vuonna 2024
jatkaneet tyydyttavalla tasolla, mutta monin paikoin tilauskertymat ovat jaaneet
odotuksista. Jos nakymat muuttuvat heikommiksi, kasvaa riski yritysten investointien
pienenemiselle.

Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla digitalisaatio on kuitenkin yritysten
kehitysagendalla korkealla oleva, kilpailuetuna nahtava asia, ja Goforen tarjooma
tuottaa asiakkaille korkeaa lisaarvoa.

e B

DACH-alueen liiketoiminta

Goforen DACH-alueen liiketoiminta on vield varhaisessa vaiheessa. Integraatio erillisista
osista yhdeksi kokonaisuudeksi on viela kesken. Liiketoiminnan vakiinnuttamiseen ja
integraatioon liittyy riskeja, jotka toteutuessaan haittaavat liiketoiminnan
tavoitteenmukaista kehitysta. Tallaisia riskeja liittyy mm. asiakashankintaan, henkilostoon
ja avainhenkiloihin.

Osaajamarkkina

Osaavan henkiloston kysynta on markkinatilanteesta johtuen laskenut IT-alalla. Useat
alan yritykset ovat vahentaneet tyontekijoita tai hidastaneet henkiloston kasvuaan.
Taman seurauksena kilpailu osaajista on aikaisempaa vahaisempaa. Pidamme erittain
todennakdisena, etta tama on valiaikainen tilanne ja kilpailu osaajista palaa.
Varautuaksemme tahan, valttaaksemme ylisuurta vaihtuvuutta ja varmistaaksemme
riittavan rekrytoinnin kehitamme jatkuvasti Goforen valmiiksi vahvaa tydnantajabrandia,
joustavaa tyontekoa ja henkilostomme hyvinvointia.

Yrityskaupat

Gofore aikoo jatkaa kurinalaista yritysostotoimintaa hankkimalla kohteita, jotka sopivat
sen strategiaan. Yritysjarjestelymarkkinassa on ollut viime aikoina vahemman
aktiviteettia ja arvostustasot eivat ole kohdanneet. Korkeat korot ovat vahentaneet
jonkin verran kilpailua kohteista. Vuoden 2024 aikana on nahty maltillista
yrityskauppamarkkinan piristymista. Tehtyjen yrityskauppojen integrointiin liittyy riskeja,
joita on minimoitu valmiiden integrointimallien avulla.

Tama sisaltd perustuu johdon katsauskauden jalkeen tekemiin arvioihin. Seké lyhyen aikavalin etta keskipitkan ja pitkan aikavalin riskeja kasitellaan Goforen IR-sivuilla osiossa "Gofore sijoituskohteena”.
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Q4/2024 kasvu- ja tulosajureita

MarkKkinatilanteessa havaitut positiiviset merkit ndhdéaan painottuvan ensi vuoden alkuun. Kokonaiskapasiteetin
odotetaan asettuvan edellistd kvartaalia korkeammalle tasolle.

Kasvuajurit A Rekrytointi edelleen suoraan asiakastarpeisiin, mutta henkiléstdmaaran ja oman henkildstén kapasiteetin odotetaan jatkavan
kasvuaan.

A Alihankinnan odotetaan asettuvan ldhelle vertailukauden tasoa.

A Intelligent Industry -asiakkaiden muutosneuvotteluiden ja varovaisuuden odotetaan heijastuvan Goforen kysyntaan.
Myyntiputken positiivisen aktiviteetin vaikutukset ajoittuvat mahdollisesti ennemmin ensi vuoden alkuun kuin loppuvuoteen.

TUlOS&jUfit A Laskutusasteen arvioidaan asettuvan ldhelle vertailukauden tasoa, mutta asiakkaiden havaitut sééstdtoimenpiteet luovat
epavarmuutta.

A Hintakilpailun odotetaan pysyvén kovana, kaventaen keskimaaraista katetta lyhyelld aikavalill3.
A Kustannusten hallinnalla ndhdaan jo tehtyjen sasstdtoimien johdosta olevan rajoitettu vaikutus kannattavuuteen.

A DACH-alueen laskutusasteen odotetaan kehittyvan positiivisesti heikoista Q2-Q3:sta, mutta asiakkaiden siistét aiheuttavat
edelleen epavarmuutta.

Muut tekijéit A Jaksolla on yhta monta tydpaivaa kuin vertailukaudella, ei vaikutusta kéytéssi olevaan tydaikaan.
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Konsernirakenne

Henkilosto ja toimipisteet

Gofore-konserni tydllisti katsauskauden lopussa 1474 (1 460) henkiloa.
Henkilostomaara kasvoi vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta 1 %. Kasvua
syntyi seka orgaanisesti etta Creanex-yrityskaupan johdosta.

Suomen henkildstén méaré oli raportointikauden lopussa 1310 (1290), ja
muissa toimintamaissa tydskenteli 164 (170) henkiloa.

Goforella on toimipisteita Suomessa, Virossa, Saksassa, Itavallassa, Italiassa ja
Espanjassa.

Heinakuussa 2024 Gofore paatti lakkauttaa Italian Bolzanossa sijainneen
sivukonttorinsa.

Yrityskaupat

Katsauskaudella ei tehty yrityskauppoja.

% omistusosuus

Nimi Perustoiminnallisuus Maa 30.09.2024
Gofore Oyj Emoyhtié / Tuotannollinen yhtid Suomi

Gofore Spain SL Tuotannollinen yhti6 Espanja 100%
Gofore Germany GmbH Tuotannollinen yhtio Saksa 100%
Gofore Estonia OU Tuotannollinen yhtio Viro 100%
Gofore Lead Oy 19 Tuotannollinen yhtio Suomi 100%
Rebase Consulting Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 65%
Gofore Verify Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100%
Sleek Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 68%
Gofore Drive Oy Tuotannollinen yhtio Suomi 100%
eMundo GmbH (Germany)u  Tuotannollinen yhti¢ Saksa 100%
Gofore GmbH (Austria) 20 Tuotannollinen yhtio ltavalta 100%
Creanex Oy 3¢ Tuotannollinen yhtio Suomi 100%

Konsernirakennetaulukon lisatiedot:

1) Gofore lunasti Ccea Oy:n 5 % vahemmistdosuuden 1.11.2023. Lunastuksen jalkeen Gofore
omisti 100% yhtion osakekannasta. Ccea Oy sulautui 1.1.2024 Gofore Lead Oy:hyn.

2) eMundo GmbH (Austria), eMundo GmbH:n (Germany) 100 % omistama tytaryhtio, vaihtoi
nimensa 21.9.2024 Gofore GmbH. eMundo GmbH:lla on myds sivuliike Italiassa, joka on

paatetty lakkauttaa.

3) Creanex Oy on konsolidoitu Gofore-konserniin 3.7.2023 alkaen.



1-9 / 2024

Liikevaihto

Liikevaihto laski hieman heina-syyskuussa -4 %.

Heina-syyskuu 2024

Goforen raportointineljanneksen liikevaihto laski edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta -4 % ja oli 39,1(40,8) miljoonaa euroa.

Orgaaninen kasvu oli -4 %. Myytyjen palvelujen keskimaarainen tuntihinta laski
-0,5 % vertailukaudesta.

Julkisen sektorin asiakkuuksien likkevaihto kasvoi 23,7 (23,2) miljoonaan euroon.

Goforen yksityisen sektorin asiakkuuksien liikevaihto laski -12 % edellisvuotiseen
verrattuna 15,5 ( 17,7 ) miljoonaan euroon.

Julkisen sektorin osuus konsernin lilkkevaihdosta oli 60 % (57 %) ja yksityisen
sektorin 40 %(43 %).

Suomesta tuleva liikevaihto oli 34,2 (33,8) miljoonaa euroa ja sen osuus
konsernin liikevaihdosta oli 87 % (83 %). Muiden maiden osuus konsernin
liikevaihdosta oli 13 %(17 %); 4,9 ( 7,0) miljoonaa euroa.

Alihankinnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 17 % (18 %); 6,5(7,2 ) miljoonaa
euroa.

Tammi-syyskuu 2024

Goforen raportointikauden lilkevaihto laski edellisvuodesta -1 % ja oli 136,3
(137,5) miljoonaa euroa.

Myytyjen palvelujen keskimaarainen tuntihinta laski -0,2 % vertailukaudesta.

Julkisen sektorin asiakkuuksien liikevaihto kasvoi 80,3 (78,6) miljoonaan euroon.
Yksityisen sektorin asiakkuuksista tuli liikevaihtoa 56,0 (59,0) miljoonaa euroa.
Julkisen sektorin osuus konsernin liikevaihdosta oli 59 %(57 %) ja yksityisen
sektorin 41 % (43 %).

Suomesta tuleva liikkevaihto oli 119,4 ( 114,8) miljoonaa euroa. Osuus konsernin
liikevaihdosta oli 88 % ( 83 %). Muualta liikevaihdosta tuli 16,9 (22,8) miljoonaa
euroa; 12 % (17 %). Alihankinnan osuus konsernin liikevaihdosta oli 16 % (18 %)
eli 21,3 (24,9) miljoonaa euroa.
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli tammi-syyskuussa 12,6 %.

Heina-syyskuu 2024

Raportointineljanneksen oikaistu EBITA laski -7,7% edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta 4,4 ( 4,7 ) miljoonaan euroon, joka oli 11,2%
(11,6%) liikkevaihdosta. Raportointineljannekselld oli yksi tydpaiva enemman
kuin vertailukaudella. Oikaistun EBITA:n laskenta on esitetty erikseen osiossa
Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytyslaskelma, osiossa Vaihtoehtoiset
tunnusluvut.

EBITA oli 4,9 (4,5) miljoonaa euroa eli 12,6% (11,0%) liikevaihdosta. eMundon
ehdollisen kauppasumman osittainen purkautuminen paransi liikketoiminnan
muiden tuottojen kautta EBITAa 0,7 miljoonaa euroa. Era ei vaikuta oikaistuun
EBITAan. Uudelleenjarjestelykulut puolestaan heikensivat EBITA tulosta.

Henkilostokulujen osuus liilkevaihdosta nousi edellisen vuoden vastaavan
ajanjakson tasolta ja oli 62,3% (61,5% ). Henkilostokulut katsauskaudella olivat
24,4(25,1) miljoonaa euroa. Kasvu perustuu henkildstémaaran kasvuun.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 3,9 (4,3 ) miljoonaa euroa;10,0%
(10,6%) liikevaihdosta. Suurimmat kuluerat olivat vapaaehtoiset
henkilostokulut, ICT-kulut seka ulkopuoliset palvelut.

Poistot ilman yrityshankintoihin liittyvia aineettomien hyodykkeiden poistoja
olivat 1,0 (0,8) miljoonaa euroa, 2,6% (2,0%) liikevaihdosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 1,9 (1,9) miljoonaa euroa eli 4,9% (4,7%)
liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) oli 4,1 (3,4) miljoonaa euroa ollen 10,4% ( 8,4%)
liikevaihdosta. Rahoituskulut ja tuotot olivat 0,3 (-0,1) miljoonaa euroa.

Raportointineljanneksen tulos oli 3,4 (2,5 ) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu 2024

Raportointikauden oikaistu EBITA oli 17,2 (18,4) miljoonaa euroa, joka oli 12,6%
(13,4%) liikevaihdosta. Osiossa Vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty erikseen
oikaistuun EBITA:n vaikuttavat erat.

EBITA oli 17,8 (18,0 ) miljoonaa euroa eli 13,1% (13,1% ) liikevaihdosta.
Henkilostdkulut olivat 85,6 (82,3) miljoonaa euroa eli 62,8% (59,9%)
liikevaihdosta, ja lilkketoiminnan muut kulut 12,4 (14,4 ) miljoonaa euroa; 9,1%
(10,4 %) likevaihdosta. Liiketulos (EBIT) oli 15,0 (15,0) miljoonaa euroa ollen11,0%

(10,9%) liikevaihdosta. Rahoituskulut ja tuotot olivat 0,4 (-0,3) miljoonaa euroa.

Raportointikauden tulos oli 11,9 (11,4) miljoonaa euroa.



Tase, rahoitus ja T&K

Konsernin maksuvalmius erinomainen, tase ja rahoitusasema vahva.

Omavaraisuusaste oli 60,5% (59,5%) ja nettovelkaantumisaste -24,5%

(-14,4%). Gofore-konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli O
166,9 (151,2) miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 100,7 (89,6) miljoonaa
euroa. Korollinen nettovelka katsauskauden paattyessa oli -24,7 (-12,9) , O

miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste
Goforella oli katsauskauden paattyessa vakuudetonta rahalaitoslainaa
10,1 (15,3) miljoonaa euroa. Gofore ei nostanut lainaa katsauskauden aikana.

Yhtiolla on kaytossaan korkokatto- ja koronvaihtosopimukset vaihtuvakorkoisten O
lainojen suojaamiseksi. Lisatietoja tasta on Liitetietojen osiossa Rahoitus. —

Lainoihin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen seka korollisten
nettovelkojen ja kayttokatteen suhteeseen sidotut kovenantit. Kovenanttiehdot
tayttyivat 30.9.2024. Raportointikauden lopussa kayttdoikeusomaisuuserat olivat
13,1 (2,8) miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelat 13,3 (2,9 ) miljoonaa euroa.

Kasvu tuli pitkalti uuden paakonttorin vuonna 2023 solmitun 10 vuoden
vuokrasopimuksen johdosta.
|
Tutkimus ja kehitys ,

Goforen kehittamistoiminta keskittyi katsauskaudella yhtion digitaaliseen
alustaan ja toiminnanohjausjarjestelmaan. Korollinen nettovelka , miljoonaa euroa

Nettovelkaantumisaste
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Rahavirta

Konsernin operatiivinen kassavirta oli vahva.

Heina-syyskuu

Lilketoiminnan rahavirta nousi raportointineljanneksella 8,4 (-7,0)

miljoonaan euroon. Investointien rahavirta oli -0,1 (-3,0) miljoonaa euroa.

Investoinnit tytaryhtiGosakkeisiin olivat raportointineljanneksella 0 (-2,7)
miljoonaa euroa. Vertailukauden investointi muodostui Creanex Oy:n
hankinnasta.

Rahoituksen rahavirta oli -2,7 (-0,7) miljoonaa euroa sisdltden
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -0,8 miljoonaa euroa ja lainojen
lyhennykset -1,9 miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuu

Liiketoiminnan rahavirta nousi raportointikaudella 22,8 ( 4,4 ) miljoonaan
euroon. Investointien rahavirta oli -0,8 (-9,1) miljoonaa euroa.

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin olivat raportointikaudella O (-8,3 )
miljoonaa euroa. Vertailukauden investointi muodostui Creanex QOy:n
hankinnasta seka Gofore Driven ja eMundon lisakauppahintojen maksuista.

Rahoituksen rahavirta oli -13,9 (-9,1) miljoonaa euroa sisaltaen
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -2,3 miljoonaa euroa, lainojen
lyhennykset -3,3 miljoonaa euroa, rahavirrat rahoitusinstrumenteista O
miljoonaa euroa seka maksetut osingot -7,6 miljoonaa euroa. Myonnetyt
lainat johtoryhman jasenille 0,7 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa kassavarat olivat 46,6 ( 30,3 ) miljoonaa euroa.



Y htion hallinto ja
tietoa osakkeesta

Tammi-syyskuu 2024
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Osake ja osakkeenomistajat

Gofore Oyjn osake on kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingin

paalistalla kaupankayntikoodilla GOFORE.

Omistusosuuden jakautuminen 30.09.2024 30.09.2023
Sektorin osuus osakkeista

Yritykset 54 % 52 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 26,1 % 26,9 %
Julkisyhteisot 10,8 % 9,8 %
Kotitaloudet 54,3 % 55,5 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,6 % 0,7 %
Ulkomaat 2,7 % 1,9 %
Suora ulkomainen omistus 0,8 % 0,7 %
Hallintarekisterdityneiden omistajien osuus 19,8 % 19,7 %
Ulkomaisen omistuksen osuus yhteensa 20,5 % 20,5 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 3101820 3088 500
Liikkeelle lasketut osakkeet yhteensa 15703 262 15 660 139
Rekisterdityneet osakkeenomistajat 8 818 8 373
Rekisterdity osakepadoma 80 000 80 000
Hallussa olevat omat osakkeet 23 640 0
Omat osakkeet kaikista aanista ja osakkeista 0,2 % 0,0 %

3 318

Osakkeenomistajaa katsauskauden lopussa

20,57

Ulkomaisen omistuksen osuus

20,1 7o

Rahoitus- ja vakuutusinstituutio-omistajien osuus
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Osake ja kaupankaynti

Kaupankaynti osakkeilla 30.09.2024 30.09.2023

Kaupankayntivolyymi, miljoonaa osaketta 2,3 1,8

Kaupankayntivolyymi liikkeelld olevista osakkeista, % 15,0 % 1,7 %

Kaupankayntiarvo, miljoona euroa 53,2 43,8

Markkina-arvo, miljoonaa euroa 339,5 314.,8 ,

Osakkeen paatdshinta, euroa 21,65 20,10

Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 22,77 24,39 Markkina-arvo kauden lopussa, MEUR

Osakkeen korkein hinta, euroa 26,55 27,80

Osakkeen matalin hinta, euroa 20,20 19,50 O

N 3 4 /O

lImoitukset osakkeenomistajien muutoksista Osakkeen arvonmuutos vuoden alusta

A Eiliputusilmoituksia raportointikauden aikana.

Suunnatut osakeannit
A 17.9. Suunnattu osakeanti (43 123 osaketta) osana henkildstén Crew Share -osakeséastdohjelmaa, uudet
osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 25.9.2024. ,

A Yhtién hallussa olleita omia osakkeita on kéytetty henkildstén palkitsemisjérjestelmissa 76 360
kappaletta (CrewShare seka johdon lisdosakejarjestelma). Liikkeelle laskettujen osakkeiden lukumaéra ei
ole muuttunut 31.12.2023 jalkeen.

Kauden paatoshinta, EUR



CrewShare -saastoohjelma

Osakesaastoohjelma on kaikkien Goforen tyontekijoiden
saatavilla. Henkilosto voi saastaa ja sijoittaa yhtion
osakkeisiin 10 prosentin alennuksella, jos yhtion hallitus niin
paattaa. Kerrytetyt saastot sijoitetaan Goforen osakkeisiin
saastokauden paattymisen jalkeen.

Uusi saastokausi alkoi 1.3.2024 ja paattyy 28.2.2025.
Saastot sijoitetaan Goforen osakkeisiin puolivuosittain,
puolivuosikatsauksen jalkeen syyskuussa ja vuoden 2024
tilinpaatoksen jalkeen maaliskuussa 2025.

Avainhenkiloiden kannustinohjelma
Maaliskuussa 2024 kaynnistyi uusi osakepohjainen
kannustinjarjestelma yhtion avainhenkilaille.

Ohjelma on jatkoa vuoden 2022 ohjelmalle.

Kannustinohjelma koostuu vuosina 2024—-2026 kolmen
vuoden ansaintajaksosta naina tilivuosina.

Johtoryhman lisaosakejarjestelma

Maaliskuussa 2024 kaynnistyi myos uusi osakepohjainen
kannustinjarjestelma yhtion johtohenkildille. Siina on
mahdollisuus ansaita palkkiona Goforen osakkeita
(lisdosakkeet) sijoittamalla ensin henkildkohtaisesti
Goforen osakkeisiin. Lisaosakejarjestelman palkkiot
maksetaan kolmen vuoden sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen. Merkinnat tehtiin maaliskuussa.

Lisaosakejarjestelman kohderyhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet.

Lisatietoa:

https://gofore.com/sijoita/osake-ja-



https://gofore.com/sijoita/osake-ja-osakkeenomistajat/osakepalkkiojarjestelmat/
https://gofore.com/sijoita/osake-ja-osakkeenomistajat/osakepalkkiojarjestelmat/

