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Tammi-maaliskuun 2024 kohokohdat

Vuosineljanneksen oikaistu EBITA 13,8 %, liikevaihto ei
kasvanut

A Alan ylikapasiteetti ja hintakilpailu ndkyi Goforellakin, mutta
kannattavuus saatiin pidettya hyvana. Oikaistu EBITA 6,8 (8,3) miljoonaa
euroa, 13,8 %.

A Liikevaihto ei kasvanut, 0 %, liikevaihto oli 49,2 (49,1) miljoonaa euroa.
Orgaaninen kasvu -2 %.

A Vuodenvaihteeseen osui paattyvia hankkeita ja sddstétoimenpiteit,
rasittaen laskutusastetta.

A Piristyva kysynta ja myynnin onnistuminen johtivat laskutusasteen maltilliseen
parantumiseen kvartaalin loppua kohti.

A Tyopéivia oli yksi vahemman kuin vertailujaksossa, vaikutus kannattavuuteen
arviolta O,7 miljoonaa euroa.

A Asiakashinnat nousivat +0,9 %, keskimaarainen palkka +2,2 %.

A Henkildstémaara kasvoi yhteensé 1456 (1354) henkildon.

Katsauskauden jalkeinen merkittava tapahtuma oli Goforen varsinainen
yhtidokokous 2024, joka jarjestettiin 4.4.2024 Tampereella. Kokouksen paatokset
ja hallitukselle annetut valtuutukset on lueteltu katsauksen osiossa Yhtion hallinto
ja tietoa osakkeesta.

Konsernin avainlukuyhteenveto,

mifeones e 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liikevaihto 49,2 491 189,2
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -1,9% 32,4% 22,0%
Oikaistu EBITA 6,8 8,3 26,7
Oikaistu EBITA, % 13,8% 16,9% 14,1%
EBITA 6,8 8,1 27,1
Liiketulos (EBIT) 5,8 7, 23,0
Ciatercntapen s (579
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,27 0,34 1,15
|Toyp?unstsealfijéiden lukumaara kauden 1456 1354 1465
Kokonaiskapasiteetti; oma ja alihankittu 1531 1461 1529

henkilostd (FTE), kauden lopussa

Kaikkien lukujen vertailukausi on edellisvuoden vastaava ajanjakso.
Tunnuslukujen laskentakaavat esitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen

laskentakaavat”



TAVOITTEET

Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Goforen hallitus on
helmikuussa 2024
paattanyt pitaa yhtion yli
suhdannesyklin ulottuvat
taloudelliset tavoitteet
VOlmassa.

Nettotuloksesta osinkoina
vahintaan




STRATEGIA

Kasvustrategian suunnat

Onnistuneiden
taydentavien yritysostojen
jatkaminen valikoiman ja
?.f\ asiakaskunnan

(

( — laajentamiseksi

A

Uudistumme
Johtavan markkina- yritys- Asiakasosuuden &
aseman hyodyntaminen jarjestelyilla paikallisen verkoston

kasvattaminen
DACH -alueella

Suomessa

Kasvatamme E «\

Intelligent
Industry

‘\ -sektoria

Goforen strategian fokusteemat ovat
A Tulevaisuuden tyd

A Toimialapainotus

A Vastuullisuus

A Kansainvalisyys

Naista johdettavat kasvustrategian
suunnat ovat

A Digital Society -toimiala
A Intelligent Industry -toimiala

A Yritysjarjestelyt
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Toimitusjohtajalta

Vuoden ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli
49,2 miljoonaa. Vuoden takaiseen, paremmassa
markkinatilanteessa tehtyyn vahvaan neljannekseen
nahden ei syntynyt kasvua. Tuloksen tekemisessa
onnistuimme sen sijaan olosuhteisiin nahden hyvin ja
oikaistu EBITA 0li 13,8 %.

Vuosineljanneksen kuluessa aloitettiin runsaasti uusia
projekteja asiakkaiden kanssa. Taman ansiosta
vapaana oleva kapasiteetti pieneni ja laskutusaste
parani vuosineljanneksen edetessa, tukien
kannattavuutta. Lahtotilanne vuoden alussa oli
kuitenkin heikko, joten tarkastelujakson lopussakin jai
viela parantamisen varaa. Tarkeaa on, etta suunta on
ollut oikea.

Alan ylikapasiteetin ajama kirea kilpailutilanne jatkui
alkuvuoden aikana. Hintakilpailu on ollut hyvin
nakyvaa julkisen sektorin kilpailutuksissa jo
pidemman aikaa.

Alkuvuonna myds useampi yksityisen puolen asiakas
on pyrkinyt tarkistuttamaan hintatasoaan ja
konsolidoimaan toimittajajoukkoaan.

Tama kehitys nakyi aikaisempaa heikompana
asiakashintojen kehityksena. Gofore on kuitenkin
onnistunut pitamaan kiinni pitkaaikaisista
asiakassuhteistaan asiakkaiden kokonaisvaltaisiin

tarpeisiin vastaavan tarjooman ja osaamisen ansiosta.

Samalla konsolidointikehitykseen liittyy myos uusia
mahdollisuuksia syventaa asiakassuhteita ja
synnyttaa uusia strategisia kumppanuuksia
asiakkaiden kanssa.

Meidan silmissamme ensimmainen vuosineljannes
vaikuttaa heikomman markkinatilanteen
aallonpohjalta. Varsinkin vuodenvaihteeseen osui
paattyvia hankkeita ja saastétoimenpiteita, mutta
my0s uusia hankkeita kaynnistyi. Tama nahtiin seka
julkisella etta yksityisella sektorilla. Nettona
positiivinen kehitys on ollut toistaiseksi verrattain
hidasta ja varsinkin yksityisen sektorin investointeihin
toivomme luonnollisesti viela lisaa panostuksia.

Mikael Nylund

Goforella on kaikki edellytykset tarttua virkistyvaan
asiakaskysyntaan, kun sen aika tulee. Olemme
pitaneet kiinni omasta osaavasta henkilostostamme,
turvataksemme yhdessa goforelaisten kanssa
tehtavan pitkan aikavalin menestyksen.

Kun kasvu on ollut vahaisempaa, olemme myos
voineet uudistaa toimintaamme. Strategiamme
mukaisesti olemme vahvistaneet tarjoomaamme
valikoiduille asiakasryhmille, tavoitteenamme tuottaa
merkityksellista, kokonaisvaltaista ja asiakkaille
arvokasta palvelua Digital Society- ja Intelligent
Industry -toimialoillamme. Olemme edelleen
kilpailukykyisia ja pystymme vastaamaan uuden
kasvun tarpeisiin mm. tehokkaaksi todetun
rekrytointiprosessimme avulla.

Vaikka riskeja liittyen niin geopolitiikkaan kuin
makrotalouteen on edelleen, uskomme markkinasta
saatavan vetoavun vahvistuvan. Aivan erityisesti
uskomme Goforen tiimin kykyyn tarttua
mahdollisuuksiin ja sen myo6ta palauttamaan meidat
vahvalle kasvu-uralle.
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Liikevaihdon ja oikaistun EBITA:n kehitys

neljannesvuosittain

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 1-3/2024 10-12/2023 7-9/2023 4-6/2023 1-3/2023
Liikevaihto 49 237 51710 40 821 47 561 49150
Liikevaihdon kasvu % 0% 13% 29% 28% 39%
Oikaistu EBITA 6782 8 276 4730 5 397 8 302
Oikaistu EBITA, % 13,8% 16,0% 11,6% 11,3% 16,9%
Oikaistun EBITAN kasvu, % -18% 10% 26% -4% 62%
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % -2% 9% 20% 22% 32%

Liikevaihdon ja henkiloston kehitys kuukausittain

Kuukausi 2024 Liikevaihto, MEUR (Liikevaihto

Liikevaihto, viim. 12 kk pro forma (LTM)

Henkilostomaara kauden

TyOpaivien maara Suomessa

Kokonaiskapasiteetti, FTE

Alihankinta, FTE

2023) lopussa
Tammi 16,9 (15,8) 193,3 1463 (1318) 22 (21) 1372 (1225) 147 (186)
Helmi 16,3 (15,3) 193,7 1461(1342) 21(20) 1372 (1256) 149 (184)
Maalis 16,0 (18,1) 191,3 1456 (1354) 20 (23) 1371(1271) 160 (189)

Kuukausitaulukkoon on korjattu helmikuun 2023 alihankinnan FTE-tieto, joka oli virheellisesti ilmoitettuna helmikuun lilketoimintakatsauksessa 153. Oikea luku on 184.

Kaikkien tunnuslukujen laskentakaavat selitetaan katsauksen kohdassa "Tunnuslukujen laskentakaavat”
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Avainluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin mainittu 1-3/2024 1-3/2023 2023
Litkevaihto 49237 49150 189 241
Litkevaihdon kasvu % 0,2% 38,8% 26,2%
Kayttokate (EBITDA) 7751 8794 30 428
Kéyttdkate (EBITDA), % 15,7% 17,9% 16,1%
Oikaistu EBITA 6782 8302 26 704
Oikaistu EBITA, % 13,8% 16,9% 14,1%
EBITA 6 784 8 091 27 090
EBITA, % 13,8% 16,5% 14,3%
Liiketulos (EBIT) 5770 7134 23019
Liiketulos (EBIT), % 1,7% 14,5% 12,2%
Tilikauden tulos 4 397 5 442 18 263
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,27 0,34 1,15
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,27 0,34 1,15
Kassavirta per osake 1,23
Osakekohtainen oma padoma 5,98
Osinko per osake 0,47
Osinkosuhde, % 40,9%
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,1%
P/E-luku 19,5
Oman pddoman tuotto (ROE), % 18,2% 271% 21,1%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 19,4% 28,6% 21,3%
Omavaraisuusaste, % 57,7% 54,7% 56,0%
Nettovelkaisuusaste, % -20,1% -26,1% -13,1%
Tydntekijoiden lukumaaré kauden lopussa 1456 1354 1465
Keskimaardinen kokonaiskapasiteetti, FTE 1372 1251 1322
Keskimaarainen alihankinta, FTE 152 186 172

Kaikkien tunnuslukujen laskentakaavat selitetdan katsauksen kohdassa “Tunnuslukujen laskentakaavat”
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Keskityimme kannattavuuden

sailyttamiseen

A Alan ylikapasiteetti ja hintakilpailu ndkyi Goforellakin, mutta kannattavuus
saatiin pidettya hyvana (13,8 %).

A Kevyt rakenne, kustannusten hallinta, palkkojen joustavien osien ja
laskutusasteen hallinta tukivat kannattavuuden sailyttamista.

A Rekrytointia tehtiin suoraan asiakastarpeeseen, fokuksen ollessa
kannattavuudessa ja myynnissa.

A Operatiiviselle tehokkuudelle tarked laskutusaste oli heikompi kuin
vertailukaudella, nousten kuitenkin neljanneksen loppua kohden.

A Asiakashintojen nousu hidastui hintakilpailun takia, oli +0,9 %.
A Keskimaaridinen palkanmuutos normaalilla tasolla, +2,2 %.

A Henkiléstékulujen osuus liikevaihdosta nousi ja oli
62,7 % (56,4 %). Alihankinnan osuus laski ja oli 15 % (19 %).

Asiakashintojen ja palkkojen muutokset pois lukien vuoden 2023 Creanex-yritysoston vaikutus.

Palkan
muutos
+2,2 %

Asiakashintojen
muutos
+0,9 %
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Liikevaihdon jakautuminen Q1

Alihankinnan osuus laski edelleen, 15% liikevaihdosta.

13 %

42 %
‘ Suomi . Julkinen sektori
49,2 MEUR Ulkomaat 49,2 MEUR Yksityinen sektori
87 % o8 7%
15% IVZ
’ 27 %

Crew TOP 5
49,2 MEUR @ Alinankinta 49,2 MEUR @ Muut

Tuotteet

73 %
84%
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MERKITTAVIA ASIAKASSOPIMUKSIA

Uusia projekteja Vaylaviraston
kanssa

Vaylavirasto valitsi Goforen maaliskuussa kahteen yhteensa arviolta
9 miljoonan euron arvoista haltuunotto- ja jatkokehityshanketta.

A Vaylaviraston kuvatietoalustan haltuunotto ja jatkokehittaminen

- Asiakkaan arvio neljan vuoden mittaisen puitejarjestelyn kokonaisarvoksi on
4,4 miljoonaa euroa.

- Vaylavirasto hallinnoi merkittavaa tie-, rata- ja vesivaylatietojen kokonaisuutta,
ja kuva- ja videoaineistot ovat merkittava osa tata tieto-omaisuutta.

- Tavoitteena yllapitaa ja kehittaa palvelualustaa vastaamaan Vaylaviraston
tarpeisiin kuvadatan tallentamiseen, hallintaan, hydodyntamiseen ja
jatkojalostamiseen liittyen.

A Vaylaviraston identiteetin- ja pdasynhallinnan haltuunotto ja
kehittaminen

- Asiakkaan arvio 3+3 vuoden mittaisen puitejarjestelyn kokonaisarvoksi on 4,5
miljoonaa euroa.

- Kyseessa Vaylaviraston IT-infran identiteetin- ja paasynhallinnan haltuunotto
ja mahdollisesti uusiminen modernimmalla pilviratkaisulla.

@Vaylavirasto



MERKITTAVIA ASIAKASSOPIMUKSIA

Uusia sopimuksia Paijat-Hameen
hyvinvointialueelle ja 2M-IT:lle

Gofore valittiin Paijat-Hameen hyvinvointialueen toimittajaksi
laajan ICT-puitesopimuksen myota. Hyvinvointialuekehittdmista
tehdédan myos 2M-IT:n kautta.

A Gofore valittiin maaliskuussa 1. kertaa Paijat-Hameen hyvinvointialueen
toimittajaksi ICT-asiantuntijapalveluiden puitejarjestelyssa.
A Gofore mukana 14/15 osa-alueesta, mm. kokonaisarkkitehtuuri,

tietohallintotoimintojen kehittaminen, digitaalinen turvallisuus,
tietovarastointi, palvelumuotoilu, testaus- ja pilvipalvelut ja sovelluskehitys.

A Neljan vuoden hankkeen arviolta 10 miljoonan euron arvo jakautuu 15 osa-
alueen ja 10 toimittajan kesken.

A Voitimme myds kilpailutuksen nykyisen asiakkaamme 2M-IT:n kanssa
hyvinvointialueiden toiminnan kehittamisesta ja ICT-palveluihin liittyvista
ohjelma- ja projektijohtamisen asiantuntijapalveluista

A Gofore on kilpailutuksen hankkeissa in-house —yhtié 2M-IT:n ainoa
alihankkija.

A Sopimuksen arvo on n. 2,9 miljoonaa euroa neljille vuodelle.

L §

Appointment @
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Esimerkkeja asiakassopimuksista

Asiakas Palvelu Uusi asiakas ~Arvo, MEUR Vuosia

Vaylavirasto Kuvatiedon palvelualusta Pilvikumppanuus; jatkokehitys ja yllapito Ei 4.4 4

Vaylavirasto Identiteetin- ja paasynhallinnan Palvelukokonaisuuden hallinta ja kehitys Ei 4,5 3+3
ratkaisut

Paijat-Hameen Hyvinvointialue ICT-kehittamisen puitesopimus Laaja kehittamiskokonaisuus Kylla 10* 4

2M-IT Hyvinvointialueiden ICT-kehittamisen  Ohjelma ja projektijohto, kehittaminen Ei 2,9 4
alihankinta

Tilastokeskus Sovelluskehittdjat, tietokanta- ja data Jarjestelmauudistus Ei 3,5 3+2
science -asiantuntijat

KELA Asiantuntijatiimi OmakKanta-palvelu Ei 1,3 2+2

Patentti- ja rekisterihallitus IT-asiantuntijapalvelut Yrityksen digitalous -hanke Ei 0,7 1

Opetus- ja kulttuuriministerio Jatkuvan oppimisen digitaalinen Koneoppimis- ja analytiikkaratkaisut Ei 1,3 2+1

palvelukokonaisuus

* Arvo jakautuu usean toimittajan kesken erillisiin
puitesopimuksiin 15 osa-alueella, joista Gofore mukana 14:l14.
Puitesopimusten raportointi

Kun Gofore valitaan toimittajaksi julkisessa kilpailutuksessa, on silla hetkelld liian aikaista sanoa milloin ja miten paljon laskutusta on tiedossa. Kun uudesta sopimuksesta
viestitaan, kilpailutus on hiljattain paattynyt ja Gofore on saanut tiedon sijoituksestaan muiden toimittajien joukossa. Puitesopimusten tapauksessa varsinaiset tilaukset saadaan
mydhemmin, ja sopimusten pituus on yleensa 3-7 vuotta siséltaen mahdollisen jatkoajan.



C
2024

Uudelleenkilpailutettavia asiakassopimuksia
seur. 12 kk

Asiakas Uudelleenkilpailutuksen syy/tapa ~Arvo, MEUR p.a.

Kunta-asiakas Sopimuksen peruskausi paattyy 11/2024, jonka jalkeen sopimus jatkuu 6 kk 3
irtisanomisajalla. Tarkempaa kilpailutusajankohtaa ei tiedossa.

Merkittavien sopimusten nakymat 2024

Goforen tietojen mukaan sille merkittavia, voimassa olevia julkissektorin
sopimuksia ei ole tulossa uudelleenkilpailutukseen vuoden 2024 aikana.

o

/

y/
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Tasaista henkilostokehitysta

Varovainen rekrytointitahti jatkui, tyontekijakokemus
syksyn tasolla.

A Goforen henkilostémaara kasvoi vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta
8 % yhteensa 1 456 (1 354) henkiloon (laski Q4:std).

A Uusia aloittajia tammi-maaliskuussa 33 (99).
A Rekrytointia jatkettiin vain suoraan asiakastarpeisiin liittyen.

A Haastavan loppuvuoden 2023 jalkeen ensimmaisen neljinneksen fokus oli edelleen
laskutusasteen turvaamisessa ja henkilostokustannusten ohjaamisessa.

A Henkildston Idhtdvaihtuvuus vuoden 2023 kokonaistasolla; 9,3 %.
A Odottamattomien l&htijéiden osuus 6,6 %.

A Tyontekijakokemus syksyn tasolla - eNPS myds kevaalld 34 (51 kevailla 2023).

Vertailukausi Q1/2023.
Henkilostomaara kauden lopun tilanne.
Lahtdvaihtuvuus ns. LTM-luku; viimeisen 12 kuukauden rullaava arvo kauden lopussa.

TAVOITE
10 %

Henkilostomaara

1465 1456

1297

852
724
I |
\

2020 2021 2022 2023 Q1/24

Lahtovaihtuvuus

12,0%
9.0 % 9,3% 9,3%
6,7 % 6,6 %
2022 2023 Q1/24

m L ahtijat yhteensa

Odottamattomat I&htijat
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Markkinanakymat

Digitaalisen murroksen keskipitkan ja pitkén aikavalin ndkymat ovat vahvat. Ensimmaisen neljanneksen aikana
kaynnistyi paljon uusia asiakasprojekteja, ja samalla tapahtui véhennyksid ja muita sdédstotoimenpiteitd. Odotamme saman

kehityksen jatkuvan ja kysynnén kasvavan vahvemmin toisella vuosipuoliskolla.

Markkinoilla edelleen varovaisuutta

Yleinen heikko taloustilanne hillitsi asiakkaiden investointeja
merkittavasti vuoden 2023 aikana. Vuoden 2024 budjetteihin
talouden epavarmuus on heijastunut siten, etta
suunnitteluhorisontti on aiempaa lyhyempi. Tulkitsemme
tilannetta siten, ettd erityisesti yksityisen sektorin toimijat
haluavat sailyttaa ketteryyden paatdoksenteossa.
Investointeihin ollaan jalleen valmiita talouden piristyessa.
Vuoden 2024 viime vuotta korkeammat talouskasvuennusteet
ennakoivat myos investointien piristymista.

Korkoymparisto ja geopoliittiset epavarmuudet ovat
suurimmat investointeja hidastavat tekijat. Arvioimme, etta
selked korkokaanne kiihdyttaisi investointeja varsin nopeasti.

Teknologian kehitys jatkuu talouden tilasta huolimatta.
Erityisesti tekoalyn kehitys, mutta myods muu digitaalisen
teknologian kehitys, vaatii asiakasorganisaatioilta jatkuvaa
panostusta. Tasta johtuen arvioimme, etta heikompikin
talouden kehitys tarkoittaisi kuitenkin IT-palvelujen kysynnan
positiivista kehitysta.

Julkisella sektorilla kasvua ja hintakilpailua

Kesalla 2023 aloitti Suomessa uusi hallitus. Hallituksen
politiikan yhtena karkena olevat julkisen talouden

sopeuttamiset venyttivat monen julkisen organisaation
budjetointia vuoden lopussa, vaikuttaen myos joihinkin

IT-hankintoihin. Vuoden 2024 osalta IT- ja
kehittamisbudjeteissa on nahtavissa joitakin, lahinna
yksittaisia, Kiristyksia.

Vuonna 2023 kiihtynyt hintakilpailu jatkuu vuoden 2024
puolelle. Arviomme mukaan kyse on kuitenkin edelleen
poikkeusilmiosta, joka heijastelee toimialan ylikapasiteettia.
Muiden asiakasryhmien kysynnan tervehtyessa julkisen
sektorin tarjonta ja kysynta tasapainottuu.

Arvioimme julkisen sektorin digi-investointien jatkuvan uuden
hallituksen kaudella, perustuen hallitusohjelman kirjauksiin.
Arvioimme nain ollen julkisen sektorin markkinan jatkavan
maltillista kasvua vuonna 2024.

Yksityisella sektorilla odotetaan koronlaskua

Talouden epavarmuuden myota tullut investointien
varovaisuus alkaa synnyttad patoutunutta tarvetta yksityisella
sektorilla. Mielestamme selkea korkokaanne kiihdyttaisi
investointeja nopeasti.

Goforelle tarkealla teollisuussektorilla on nahtavissa vaihtelua
asiakkaiden tilanteissa. Osalla asiakkaista liiketoiminta kasvaa,
osalla talouden hidastuminen ja geopoliittiset muutokset
vaikuttavat suoremmin. Tama nakyy asiakkaiden kyvyssa ja
halussa investoida.

DACH-alueella paljon aktiviteettia

DACH-alueen yleinen taloustilanne on vastaava kuin
Suomessa. Heikommasta talouden syklista huolimatta
naemme paljon aktiviteettia markkinoilla. Arvioimme taman
nakyvan positiivisena kehityksena kuluvan vuoden aikana.

Osaajamarkkina selkeasti helpottunut - toistaiseksi

IT-toimialan heikompi suoritus vuonna 2023 heijastui selkeasti
osaajamarkkinaan. Heikentynyt osaajien kysynta ja ilmapiirin
muuttuminen varovaisemmaksi ovat kumpikin vaikuttaneet
toimialan vaihtuvuuteen kokonaisuutena. Samalla myds
palkkojen suurimmat nousupaineet ovat télta erad ohi.

Arvioimme vuonna 2024 osaajien saatavuuden sailyvan
varsin hyvana. Uskomme toimialan mahdollisen piristymisen
nopeasti nakyvan jalleen kovenevana kilpailuna osaajista.
Nakemyksemme mukaan tassa kilpailussa vahvoilla ovat
yritykset, joilla on ollut kykya huolehtia tyontekijoistaan myos
vaikeammassa markkinassa.



Toimintaympariston lahiajan riskit ja

epavarmuustekijat

Makroekonominen tilanne

Taloudellinen epavarmuus on jatkunut vuoden 2024 puolelle ja vaikuttaa vuoden alussa
edelleen koko IT-toimialaan. Nakymamme koko vuodelle perustuvat taloudellisiin
ennusteisiin, joiden mukaan Suomen ja Saksan taloudet kasvaisivat vuoden aikana
edellisvuotta nopeammin. Mahdollinen taloudellisen tilanteen heikentyminen vaikuttaisi
negatiivisesti Goforen asiakkaiden kykyyn investoida digikehitykseen erityisesti
yksityisella sektorilla.

Geopoliittinen epavarmuus pysyy korkeana.

Julkisen sektorin asiakasmarkkina

Julkinen sektori kestaa makrotalouden muutoksia paremmin kuin yksityinen sektori.
Kuitenkin julkisen talouden heikentyminen ja Suomen uuden hallituksen sopeuttava
finanssipolitiikka voi vaikuttaa [T-investointeihin. Uuden hallitusohjelman sisaltd ja uudet
investointikohteet vahentavat kuitenkin tata epavarmuutta.

Merkittava osuus julkisen sektorin toimeksiannoista tehdaan suurempien
puitesopimusten puitteissa. Puitesopimukset ovat maaramittaisia tai muulla tavoin
ajallisesti rajoitettuja, jolloin ne kilpailutetaan uudestaan sellaisenaan tai muussa
muodossa. Goforen tiedossa olevat merkittavat, uudelleen kilpailutettavat sopimukset
vuodelle 2024 on lueteltu tassa raportissa.

Yksityisen sektorin asiakasmarkkina

Yritykset ovat julkissektoria haavoittuvaisempia poliittisen tilanteen tai maakohtaisten
makrotalousriskien suhteen. Suomalaisten vientiyritysten tulokset olivat vuonna 2023
tyydyttavalla tasolla. Tilauskantojen kehitys on toimiala- ja yrityskohtaista ja positiivista
kehitysta on nahtavissa johtavissa yrityksissa. Jos nakymat muuttuvat heikommiksi,
kasvaa riski yritysten investointien pienenemiselle.

Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla digitalisaatio on kuitenkin yritysten
kehitysagendalla korkealla oleva, kilpailuetuna nahtava asia, ja Goforen tarjooma
tuottaa asiakkaille korkeaa lisaarvoa.

Py <

DACH-alueen liiketoiminta

Goforen DACH-alueen liiketoiminta on vield varhaisessa vaiheessa. Integraatio erillisista
osista yhdeksi kokonaisuudeksi on viela kesken. Liiketoiminnan vakiinnuttamiseen ja
integraatioon liittyy riskeja, jotka toteutuessaan haittaavat liiketoiminnan
tavoitteenmukaista kehitysta. Tallaisia riskeja liittyy mm. asiakashankintaan, henkilostoon
ja avainhenkiloihin.

Osaajamarkkina

Osaavan henkiloston kysynta on markkinatilanteesta johtuen laskenut IT-alalla. Useat
alan yritykset ovat vahentaneet tyontekijoita tai hidastaneet henkiloston kasvuaan.
Taman seurauksena kilpailu osaajista on aikaisempaa vahaisempaa. Pidamme erittain
todennakdisena, etta tama on valiaikainen tilanne ja kilpailu osaajista palaa.
Varautuaksemme tahan, valttaaksemme ylisuurta vaihtuvuutta ja varmistaaksemme
riittavan rekrytoinnin kehitamme jatkuvasti Goforen valmiiksi vahvaa tyonantajabrandia,
joustavaa tyontekoa ja henkilostomme hyvinvointia.

Yrityskaupat

Gofore aikoo jatkaa kurinalaista yritysostotoimintaa hankkimalla kohteita, jotka sopivat
sen strategiaan. Yritysjarjestelymarkkinassa on ollut viime aikoina vahemman
aktiviteettia ja arvostustasot eivat ole kohdanneet. Korkeat korot ovat vahentaneet
jonkin verran kilpailua kohteista. Arvioimme tilanteen sailyvan samanlaisena vuonna
2024. Tehtyjen yrityskauppojen integrointiin liittyy riskeja, joita on minimoitu valmiiden
integrointimallien avulla.

Tama sisaltd perustuu johdon katsauskauden jalkeen tekemiin arvioihin. Seké lyhyen aikavalin etta keskipitkan ja pitkan aikavalin riskeja kasitellaan Goforen IR-sivuilla osiossa "Gofore sijoituskohteena”.



C
Q2/2024 kasvu- ja tulosajureita

Alavireisestd markkinatilanteesta huolimatta odotamme Q2/2024:1le vapaan kapasiteetin pienenevan edelleen.
Laajamittaisten rekrytointitarpeiden ei odoteta kohdistuvan vield Q2/2024:11e.

A Vapaan kapasiteetin maara toisen neljanneksen alussa oli pienempi kuin ensimmaiselld neljannekselld. Odotamme trendin jatkuvan
paranevana ja laskutusasteen asettuvan vertailukauden tasolle. Uusia asiakasprojekteja odotetaan alkavan, mutta samalla asiakkaiden
saastojen jatkuvan.

Kasvuajurlt A" Alihankinnan kapasiteetin odotetaan kasntyvan lievaan nousuun.
A Vapaata kapasiteettia on erityisesti ohjelmistokehityspalveluissa ja teollisuuden asiakkaissa.

A Rekrytoinnin arvioidaan pysyvan matalana ja liittyvin suoraan asiakastarpeisiin.

A Laskutusasteen odotetaan jadvan edelleen tavoitteita matalammaksi vapaan kapasiteetin johdosta.

HIT A Hintakehitysté on hidastanut koventunut hintakilpailu. Lyhyelld aikavalilld odotetaan pienta
Tu Iosaj urit keskimaaraisen katteen kaventumista.

A Kustannusten hallinnalla (Q3/2023 lzhtien) on edelleen positiivinen vaikutus kdyttémenojen
kehitykseen.

Muut te kijat A Jaksolla yksi tydpdivd enemman vertailukauteen nahden, vaikutus kdytdssé olevaan
tyoaikaan +1,6 %.
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Konsernirakenne

Henkilosto ja toimipisteet

Gofore-konserni tydllisti katsauskauden lopussa 1456 (1 354) henkiloa.
Henkilostomaara kasvoi vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta 8 %. Kasvua
syntyi seka orgaanisesti etta Creanex-yrityskaupan johdosta.

Suomen henkildstén m&aré oli raportointikauden lopussa 1290 (1194), ja
muissa toimintamaissa tydskenteli 166 (160) henkil6a.

Goforella on toimipisteita Suomessa, Virossa, Saksassa, Itavallassa, Italiassa ja
Espanjassa.

Yrityskaupat

Katsauskaudella ei tehty yrityskauppoja.

% omistusosuus

Nimi Perustoiminnallisuus Maa 31.03.2024
Gofore Oyj Emoyhtié / Tuotannollinen yhtid Suomi

Gofore Spain SL Tuotannollinen yhtio Espanja 100%
Gofore Germany GmbH Tuotannollinen yhti6 Saksa 100%
Gofore Estonia OU Tuotannollinen yhti6 Viro 100%
Gofore Lead Oy 19 Tuotannollinen yhti6 Suomi 100%
Rebase Consulting Oy Tuotannollinen yhti6 Suomi 65%
Gofore Verify Oy Tuotannollinen yhti6 Suomi 100%
Sleek Oy Tuotannollinen yhti6 Suomi 69%
Gofore Drive Oy Tuotannollinen yhti6 Suomi 100%
eMundo GmbH (Germany)u  Tuotannollinen yhti6 Saksa 100%
eMundo GmbH (Austria)u f Tuotannollinen yhti6 [tavalta 100%
Creanex Oy 3¢ Tuotannollinen yhti6 Suomi 100%

Konsernirakennetaulukon lisatiedot:

1) Gofore lunasti Ccea Oy:n 5 % vahemmistéosuuden 1.11.2023. Lunastuksen jalkeen Gofore
omisti 100% yhtion osakekannasta. Ccea Oy sulautui 1.1.2024 Gofore Lead Oy:hyn.

2) eMundo GmbH (Austria) on eMundo GmbH:n (Germany) 100 % omistama tytaryhtio.
Yhtidlla on myds sivuliike Italiassa.

3) Creanex Oy on konsolidoitu Gofore-konserniin 3.7.2023 alkaen.
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Liikevaihto

Orgaaninen kasvu oli tammi-maaliskuussa -2 %.

Tammi-maaliskuu 2024

Goforen vuoden 2024 tammi-maaliskuun liikevaihdossa ei muutosta vuoden
2023 vastaavasta ajanjaksosta 0 % ja oli 49,2 (49,1) miljoonaa euroa.

Orgaaninen kasvu oli -2 % . Myytyjen palvelujen keskimaarainen tuntihinta kasvoi
+0,9 % vertailukaudesta.

Julkisen sektorin asiakkuuksien likkevaihto kasvoi 28,5 (28,2) miljoonaan euroon.

Goforen yksityisen sektorin asiakkuuksien liikevaihto laski -1 % edellisvuotiseen
verrattuna 20,8 (20,9) miljoonaan euroon.

Julkisen sektorin osuus konsernin lilkkevaihdosta oli 58 % (57 %) ja yksityisen
sektorin 42 % (43 %).

Suomesta tuleva liikevaihto oli 42,8 (41,1) miljoonaa euroa ja sen osuus
konsernin liilkevaihdosta oli 87 % (84 %). Muiden maiden osuus konsernin
liikevaihdosta oli 13 % (16 %); 6,5 (8,0) miljoonaa euroa.

Alihankinnan osuus konsernin liikkevaihdosta oli 15 % (19 %); 7,6 ( 9,2) miljoonaa
euroa.
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Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli tammi-maaliskuussa 13,8 %.

Tammi-maaliskuu 2024

Raportointineljanneksen oikaistu EBITA laski vuoden 2023 vastaavasta
ajanjaksosta -18,3% 6,8 ( 8,3) miljoonaan euroon, joka oli 13,8% (16,9% )
likevaihdosta. Raportointineljanneksella oli yksi tyopaiva vahemman kuin
vertailukaudella.

Oikaistun EBITA:n laskenta on esitetty erikseen osiossa Tunnuslukujen
laskentakaavat ja tasmaytyslaskelma, osiossa Vaihtoehtoiset tunnusluvut.

EBITA oli 6,8 (8,1) miljoonaa euroa eli13,8% (16,5%) likevaihdosta. Gofore
Driven ehdollisen kauppasumman lisays heikensi liikketoiminnan muiden kulujen
kautta vertailukauden EBITAa 0,2 miljoonaa euroa. Era ei vaikuta oikaistuun
EBITAan.

Henkilostokulujen osuus liikevaihdosta nousi edellisen vuoden vastaavan
ajanjakson tasolta ja oli 62,7% (56,4%). Henkilostokulut katsauskaudella olivat
30,9 (27,7) miljoonaa euroa. Kasvu perustuu henkildstémaaran kasvuun.

Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa 4,2 (5,0) miljoonaa euroa; 8,5%
(10,3%) liikevaihdosta. Suurimmat kuluerat olivat vapaaehtoiset
henkilostokulut, ICT-kulut seka ulkopuoliset palvelut. Poistot ilman
yrityshankintoihin liittyvia aineettomien hyddykkeiden poistoja olivat 1,0 (0,7)
miljoonaa euroa, 2,0% (1,4%) liikevaihdosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 2,0 (1,7) miljoonaa euroa eli4,0% ( 3,4%)
liikevaihdosta.

Liiketulos (EBIT) oli 5,8 (7,1) miljoonaa euroa ollen 11,7% (14,5%)
liikevaihdosta. Rahoituskulut ja tuotot olivat -0,1(-0,2) miljoonaa euroa.

Raportointikauden tulos oli 4,4 (5,4) miljoonaa euroa.
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Tase, rahavirta, rahoitus ja T&K

Konsernin maksuvalmius erinomainen, tase ja rahoitusasema vahva.

Omavaraisuusaste oli 57,7% (54,7% ) ja nettovelkaantumisaste -20,1%
(-26,1%).

Gofore-konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 173,2
(147,6) miljoonaa euroa, josta omaa padomaa oli 99,6 (80,6) miljoonaa
euroa. Korollinen nettovelka katsauskauden paattyessa oli -18,6 (-21,1 )
miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta nousi tammi—maaliskuussa 8,3 ( 3,2 ) miljoonaan
euroon. Investointien rahavirta katsauskaudella oli -0,4 (-5,2) miljoonaa
euroa.

Investoinnit tytaryhtiosakkeisiin olivat katsauskaudella O (-5,0 ) miljoonaa
euroa. Vertailukauden investointi muodostui Gofore Driven ja eMundon
lisakauppahintojen maksuista.

Rahoituksen rahavirta kaudella oli -1,7 (-1,4) miljoonaa euroa sisiltden
vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -0,7 miljoonaa euroa, lainojen
lyhennykset -0,3 miljoonaa euroa, rahavirrat rahoitusinstrumenteista O
miljoonaa euroa seka maksetut osingot O miljoonaa euroa. Myonnetyt
lainat johtoryhman jasenille 0,7 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa kassavarat olivat 44,7 (40,8) miljoonaa euroa.

Goforella oli katsauskauden paattyessa vakuudetonta rahalaitoslainaa

13,1 (16,8) miljoonaa euroa. Gofore ei nostanut lainaa katsauskauden aikana.
Yhtiolla on kaytossaan korkokatto- ja koronvaihtosopimukset
vaihtuvakorkoisten lainojen suojaamiseksi. Lisatietoja tasta on Liitetietojen
osiossa Rahoitus.

Lainoihin on liitetty tavanomaiset omavaraisuusasteeseen seka korollisten
nettovelkojen ja kayttokatteen suhteeseen sidotut kovenantit. Kovenanttiehdot
tayttyivat 31.3.2024. Goforella on lisaksi saatavilla 5 miljoonan euron sitova,
vakuudeton luottolimiitti konsernin lyhytaikaisiin, yleisiin rahoitustarpeisiin
kuten yrityskauppoihin. Limiittia ei kaytetty katsauskauden aikana.
Raportointikauden lopussa kayttGoikeusomaisuuserét olivat 12,9 (3,5)
miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelat 13,0 (3,5) miljoonaa euroa. Kasvu tuli
pitkalti uuden paakonttorin vuonna 2023 solmitun 10 vuoden
vuokrasopimuksen johdosta.

Tutkimus ja kehitys

Goforen kehittamistoiminta keskittyi katsauskaudella yhtion digitaaliseen
alustaan ja toiminnanohjausjarjestelmaan.



Y htion hallinto ja
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Tammi-maaliskuu 2024
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Osake ja kaupankaynti

Gofore Oyjn osake on kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingin
paalistalla kaupankayntikoodilla GOFORE.

Katsauskauden paattyessa 31.3.2024

A

A

Gofore Oyj:n rekisterdity osakepddoma oli 80 000 (80 000) euroa, joka
vastaa yhteensa 15 660 139 (15 537 915) yhtién osaketta.

Goforella oli hallussaan yhtion omia osakkeita katsauskauden lopussa 23 640
kappaletta. Yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeita vertailukaudella. Omien
osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja aanista on 0,2 %.

Kaupankayntivolyymi oli tammi-maaliskuussa 2024 1,1 (0,6) miljoonaa
osaketta, mikd vastaa noin 7,2 % (4,0 %) liikkeelld olevista osakkeista, ja
volyymin kaupankayntiarvo oli yhteensa 24,7 (15,8) miljoonaa euroa.

Goforen markkina-arvo oli kauden lopussa 334,6 (393,9) miljoonaa euroa.
Goforen osakkeen paatdshinta oli 21,40 (25,35) euroa.

Osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta oli katsauskaudella
21,94 (25,83) euroa.

Osakkeen korkein hinta oli katsauskaudella 23,80 (27,80) euroa ja matalin
20,30 (22,20).

554,06

Markkina-arvo kauden lopussa, MEUR

4,97

Osakkeen arvonmuutos vuoden alusta

21,40

Kauden paatoshinta, EUR

28
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Osakkeenomistajat

Omistusosuuden jakautuminen 31.03.2024 31.03.2023

Sektorin osuus osakkeista

Yritykset 57 % 5,2 %

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 26,3 % 28,7 %

Julkisyhteisot 10,8 % 9,7 %

Kotitaloudet 55,3 % 534 % Osakkeenomistajaa katsauskauden lopussa
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 % 0,8 %

Ulkomaat 1,1 % 2,2 %

Suora ulkomainen omistus 0,8 % 0,7 % O
Hallintarekisterdityneiden omistajien osuus 18,5 % 22,0 % O
Ulkomaisen omistuksen osuus yhteensa 19,2 % 22,7 % ,

Hallintarekisterdidyt osakkeet 2 894 529 3411732 Ulkomaisen omistuksen osuus

Liikkeelle lasketut osakkeet yhteensa 15 660 139 15 537 915

Rekisterdityneet osakkeenomistajat 9 379 6 193

26,3 7o

lImoitukset osakkeenomistajien muutoksista Rahoitus- ja vakuutusinstituutio-omistajien osuus

A Ei liputusilmoituksia raportointikauden aikana.
Suunnatut osakeannit

A Ei suunnattuja osakeanteja uusilla osakkeilla raportointikauden aikana. Yhtién hallussa olleita omia
osakkeita on kaytetty henkiloston palkitsemisjarjestelmissé 76 360 kappaletta (CrewShare seka johdon
lisdosakejarjestelma). Liikkeelle laskettujen osakkeiden lukumaaré ei ole muuttunut 31.12.2023 jalkeen.
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Osakepohjaiset kannustin- ja

palkitsemisjarjestelmat

Goforella on ollut CrewShareksi
kutsuttu osakesaastoohjelma koko
henkilostolleen vuodesta 2018
lahtien seka kaksi uudempaa
osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa
avainhenkildille ja johtoryhmalle.
Kaikissa alkoi uusi saasto- tai
ansaintakausi maaliskuussa 2024.

CrewShare -saastoohjelma

Osakesaastoohjelma on kaikkien Goforen tyontekijoiden
saatavilla. Henkilosto voi saastaa ja sijoittaa yhtion
osakkeisiin 10 prosentin alennuksella, jos yhtion hallitus niin
paattaa. Kerrytetyt saastot sijoitetaan Goforen osakkeisiin
saastokauden paattymisen jalkeen.

Uusi saastokausi alkoi 1.3.2024 ja paattyy 28.2.2025.
Saastot sijoitetaan Goforen osakkeisiin puolivuosittain,
puolivuosikatsauksen jalkeen syyskuussa ja vuoden 2024
tilinpaatoksen jalkeen maaliskuussa 2025.

Avainhenkildiden kannustinohjelma
Maaliskuussa 2024 kaynnistyi uusi osakepohjainen
kannustinjarjestelma yhtion avainhenkildille.

Ohjelma on jatkoa vuoden 2022 ohjelmalle.

Kannustinohjelma koostuu vuosina 2024—2026 kolmen
vuoden ansaintajaksosta naina tilivuosina.

51 %
GOFORELAISISTA

MUKANA
CREWSHARESSA

Johtoryhman lisaosakejarjestelma

Maaliskuussa 2024 kaynnistyi myos uusi osakepohjainen
kannustinjarjestelma yhtion johtohenkildille. Siina on
mahdollisuus ansaita palkkiona Goforen osakkeita
(lisdosakkeet) sijoittamalla ensin henkildkohtaisesti
Goforen osakkeisiin. Lisaosakejarjestelman palkkiot
maksetaan kolmen vuoden sitouttamisjakson paattymisen
jalkeen. Merkinnat tehtiin maaliskuussa.

Lisaosakejarjestelman kohderyhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet.

Lisatietoa:

https://gofore.com/sijoita/osake-ja-
osakkeenomistajat/osakepalkkiojarjestelmat/
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YHTIOKOKOUS 2024

Varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2024 paatokset

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen paattyneelta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Osakekohtainen osinko 0,47 euroa

Yhtiokokous vahvisti tilikaudelta 1.1.—31.12.2023
maksettavaksi osingoksi 0,47 euroa osaketta kohden;
kokoushetken ulkona olevien osakkeiden maaralla laskettuna
yhteensa 7 349 154,53 euroa. Osingonmaksun
tasmaytyspaiva on 8.4.2024 ja maksupaiva 15.4.2024.

Vastuuvapaudesta paattaminen

Yhtidkokous paatti myontaa vastuuvapauden yhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle paattyneelta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.

Toimielinten palkitsemisraportti
Yhtiokokous vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella
toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2023.

Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

Yhtiokokous vahvisti neuvoa-antavalla paatoksella yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan, jota on tarkoitus soveltaa
vuoden 2028 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Palkitsemispolitikkaan tehdyt olennaiset muutokset koskevat
erityisesti toimitusjohtajan palkitsemista, johon on mm. tehty
tasmennyksia muuttuviin palkanosiin seka lisatty
osakeomistusta koskeva suositus. Myos hallituksen
palkitsemisen kuvausta on taydennetty ja valiaikaista
poikkeamista koskevia edellytyksia on tasmennetty.
Muutoksilla on lisaksi haluttu tuoda esiin palkitsemisen
periaatteiden ja yhtion liiketoimintastrategian valista yhteytta.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti, etta hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 6 000 euroa kuukaudessa ja
hallituksen jasenille 3 000 euroa kuukaudessa. Hallituksen
jasenille maksetaan kokouspalkkioita valiokuntien kustakin
kokouksesta seuraavasti: valiokunnan puheenjohtajalle
maksetaan 800 euroa kokouksesta, ja muille valiokunnan
jasenille 400 euroa kokouksesta. Lisaksi kaikille jasenille
korvataan matkakulut yhtion matkustussaannén mukaisesti
tositteita vastaan. Ehdotetut palkkiot ovat samat kuin viime
vuonna.

Hallituksen jasenten lukumaara

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti yhtion hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi henkiloa.

Hallituksen kokoonpano

Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti hallituksen jaseniksi seuraavat
henkilot: Mammu Kaario, Piia-Noora Kauppi, Antti
Koskelin, Timur Karki, Matti Saastamoinen ja Sami
Somero.

Tilintarkastajan palkkio
Yhtidkokous paatti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan
yhtion hyvaksymaa laskua vastaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Ernst & Young Oy valittiin jarjestetyn kilpailutuksen
perusteella yhtion uudeksi tilintarkastajaksi toimikaudelle,
joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta
sen paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Antti
Suominen.

Kaikki yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestaytymiskokouksen paatokset Ioydat Goforen
verkkopalvelusta sivulta
https://gofore.com/sijoita/hallinnointi/yhtiokokous-2024/
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Uusi hallituksen kokoonpano /

Q«

Goforen varsinainen yhtidkokous 4.4.2024 valitsi hallituksen uusiksi jaseniksi Antti Koskelinin ja Matti
Saastamoisen. Hallituksessa jatkavat puheenjohtaja Timur Karki sekd Mammu Kaario, Piia-Noora Kauppi
ja Sami Somero.

Timur Karki Mammu Kaario Piia-Noora Kauppi Sami Somero Antti Koskelin Matti Saastamoinen
DI, s. 1971 VT, MBA, s. 1963 OTK, s. 1975 FM, s. 1975 Ins., s. 1970 FM, s. 1978

Hallituksen valiokuntien kokoonpanot I6ydat IR-sivuiltamme:
https://gofore.com/sijoita/hallinnointi/hallitus/
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YHTIOKOKOUS 2024

Yhtiokokouksen hallitukselle myontamat valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 1550 613 oman
osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion vapaalla omalla
paaomalla ja/tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Hankittavien
ja/tai pantiksi otettavien osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 10 % yhtion
kaikista osakkeista kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Yhtio ei kuitenkaan voi
yhdessa tytaryhtididensa kanssa omistaa tai ottaa pantiksi omia osakkeita millaan
hetkella enempaa kuin 10 % yhtion kaikista osakkeista.

Osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa
hankintahetken markkinahintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi esimerkiksi yrityskauppojen tai
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin seka muutoin osakkeiden edelleen luovuttamiseksi, yhtiolla
pidettavaksi tai mitatoitavaksi. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.2023 antaman valtuutuksen
paattaa omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025
saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien optioiden ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa,
joko maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden maara, mukaan lukien optioiden ja muiden erityisten
oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintaan 2 325 920
osaketta, mika maara vastaa noin 15 % yhtion kaikista osakkeista
kokouskutsupaivan tilanteen mukaan. Hallitus voi paattaa joko antaa uusia
osakkeita tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin
oikeuttavien optioiden tai muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta
poikkeamiseen. Osakkeita voi kayttaa vastikkeena yrityskaupoissa, osana yhtion
kannustinjarjestelmaa, tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 24.3.2023 antaman valtuutuksen
paattaa omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2025
saakka.



Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksen
antamisesta Gofore Impact -saaticlle

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhdesta tai useammasta
lahjoituksesta Gofore Impact -saatidlle yleishyddylliseen tai siihen
rinnastettavaan tarkoitukseen yhteensa enintaan 250 000 euron arvosta.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan myds lahjoituksen ajankohdasta

seka muista Iah'|oituksen ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan



