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Glaston Technologies
—toimialaan kuuluva
Tamglass Lasinjalostus on
julkisivulasitusten taydella
valikoimallaan johtava
toimittaja suomalaiselle
rakennusteollisuudelle.

Tamglass sai maailman
myydyimmasté& ajoneu-
vojen tuulilasin taivutus-
linjastaan ESU:sta kol-
mannella neljanneksell&
100. tilauksen.

Z. Bavellonin ja Tamglassin
lasinjalostuskoneiden koko-
naistoimituksiin tédhtaava
lilketoimintamalli on saanut
erinomaisen vastaan-
oton lasinjalostajilta.

M Liikevaihto kasvoi 55%, orli 15675,‘1» (%00,7) Meur

M Liikevoitto ennen liikearvopoistoja kasvoi 38%, oli 14,7 (10,6) Meur
M \oitto ennen veroja kasvoi 36%, oli 13,0 (9,5) Meur

B Omavaraisuusaste oli 59,3 (76,7) %

M Tilauskanta nousi ja oli 82,9 (65,1) Meur

B Korkea tilauskanta ennakoi vahvaa viimeista neljannesta




KYRON LIITKETOIMINTA JA TULOS VAHVASS

Toimitusjohtajan kommentti

"Kyron strategiana on kasvaa orgaanisesti ja yri-
tysostoin. Vuoden 2002 ja 20083 aikana kasvua
on haettu yritysostoista, joiden myéta Glaston
Technologies -toimialan koneryhmastéa on tullut
lasinjalostuskoneiden ykkénen maailmassa ja
lasinjalostusryhmastéa johtava arkkitehtuurilasi-
en kokonaistoimittaja Suomessa”, sanoo toimi-
tusjohtaja Pentti Yliheljo.

"Kyro-konsernin liikevaihto ja tulos ovat pa-
rantuneet yritysostojen, uusien tuotteiden ja lo-
gistiikan tehostamisen myéta vuonna 2003 voi-
makkaasti. Tammikuussa ostetun Z. Bavellonin
ja Tamglassin kokonaistoimituksiin tahtaava lii-
ketoimintamalli on saanut erinomaisen vastaan-
oton lasinjalostajilta.”

"Glaston Technologiesin laajentuneet koneryh-
ma ja lasinjalostusryhma ovat molemmat kyenneet
kasvattamaan volyymiaan ja vahvistamaan mark-
kinaosuuttaan tiukassa markkinatilanteessa. Toi-
mialan tilauskertyma ja tilauskanta kasvoivat kol-
mannella neljanneksella selvasti. Taméa yhdessa
suotuisan energiamarkkinan kanssa antaa van-
kan pohjan Kyron vimeisen neljanneksen ja koko
vuoden hyvalle tulokselle”, Yliheljo arvioi.

Kyro-konsernin rakenne
Kyron Turvalasiteknologiatoimiala on laajentunut
yritysostojen myota Lasi- ja kiviteknologiatoimi-
alaksi ja toimii nimella Glaston Technologies. Se
siséltédd globaalin lasinjalostuskoneiden liiketoi-
minnan sek& Suomen ja l&hialueiden markkinoi-
hin keskittyvan lasinjalostuksen. Kyron toinen toi-
miala on energia, jonka toimialayhti¢ on energi-
antuottaja Kyro Power Oy.

Vuosina 2002 ja 2003 hankituista uusista kon-

serniyhtitista Uniglass Engineering Oy on kon-
solidoitu Kyro-konserniin 1.5.2002 alkaen, Fin-
ton Parvekejarjestelméat Oy 1.11.2002 alkaen se-
ka Z. Bavelloni, Glasto ja Suomen Lampdlasi Oy
1.1.20083 alkaen.

Liikevaihto ja tulos

Kyro-konsernin liilkevaihto tammi-syyskuussa kas-
voi 55 % edellisvuodesta 156,1 (100,7) miljoo-
naan euroon. Dollarin ja muiden laskutusvaluut-
tojen heikkeneminen euroa vastaan on osaltaan
vahentanyt volyymikasvua.

Konsernin liikevoitto ennen liikkearvopoistoja
kasvoi 38 % 14,7 (10,6) miljoonaan euroon. Sen
osuus liikevaihdosta oli 9,4 (10,5) %. Liikevoit-
to lilkearvopoistojen jalkeen kasvoi 17 % 12,3
(10,5) miljoonaan euroon eli 7,9 (10,4) % liike-
vaihdosta. Liikearvopoistot olivat 2,3 (0,2) mil-
joonaa euroa ja poistamaton lilkearvo 55,2 mil-
joonaa euroa.

Nettorahoituserét olivat 0,6 (-0,9) miljoonaa eu-
roa. Tama sisaltda korko-, osinko- ja muita rahoi-
tustuottoja 1,5 (2,4) miljoonaa euroa seka korko-
ja muita rahoituskuluja 0,9 (3,3) miljoonaa euroa,
joista oli korkokuluja 0,3 (0,2) miljoonaa euroa,
valuuttakurssitappioita 0,6 (0,4) miljoonaa euroa
seka arvopapereiden kurssitappioita ja muita ra-
hoituskuluja 0,0 (2,7) miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja kasvoi 36 % 13,0 (9,5) mil-
joonaan euroon. Katsauskauden voitto verojen
ja v&hemmistdosuuden jalkeen oli 6,9 (6,2) mil-
joonaa euroa. Tulos osaketta kohti oli 0,18 (0,16)
euroa. Konsernin tilauskanta oli 82,9 (65,1) mil-
joonaa euroa. Tilauskantaa kasvatti Glaston
Technologiesin hyv& kolmannen neljanneksen
tilauskertyma.

Rahoitus

Konsernin rahoitusasema on hyva. Omavarai-
suusaste oli 59,3 (76,7) %. Likvidit kassavarat
ja sijoitusvarallisuus olivat 28,8 (46,3) miljoonaa
euroa. Korolliset velat olivat 35,2 (4,9) miljoonaa
euroa. Korollinen nettovelka oli 6,7 (-41,9) miljoo-
naa euroa. Gearing oli 4,9 (-33,9) %. Oma péaéa-
oma osaketta kohti oli 3,44 (3,23) euroa.

Investoinnit

Kyro-konsernin investoinnit olivat tammi-syys-
kuussa yhteensa 60,2 (2,0) miljoonaa euroa. In-
vestointien pddosan muodostivat Z. Bavellonin,
Glasto-ryhman ja Suomen Lampolasi Oy:n osak-
keiden hankintamenot.

Henkil6sté

Kyro-konsernissa tyéskenteli tarkastelujakson lo-
pussa 1143 (491) henkiloa. Henkilomaaraa ovat
kasvattaneet 1ahinna yritysostot sek& rekrytoinnit
Tamglassin Kiinan ja Brasilian tehtaille. Ostettu-
jen yhtididen henkildmaara oli 624.

Henkilbmaara

30.9.2003 30.9.2002*
Glaston Technologies 1109 458
Energia 24 23
Emoyhti® 10 10
Kyro-konserni 1143 491

*Glaston Technologiesin vuoden 2002 vertailuluvut
eivat sisalla 30.9.2002 jalkeen ostettujen yhtididen henkildstoa.

Osakkeet ja kurssikehitys

Kyro Oyj Abp:n osakkeita vaihdettiin tammi-syys-
kuussa yhteensa 1 576 206 kappaletta, eli 4,0 pro-
senttia osakkeiden kokonaismaarasta. Kyro Qyj

Z. Bavelloni ja Tamglass yhdesséa — laaja osaaminen uusille innovaatioille
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A KASVUSSA

Abp:n osakkeen alin kurssi Helsingin Porssissé
oli 5,40 euroa ja ylin 7,50 euroa. Osakkeen kes-
kikurssi oli tarkastelujaksolla 6,56 euroa.

Omien osakkeiden hankinta ja
luovutus
Kyro Oyj Abp luovutti 4.9.2003 omia osakkei-
ta 83 340 kappaletta varsinaisen yhtiokokouk-
sen 19.3.2003 antaman valtuutuksen perusteel-
la. Luovutetut osakkeet kaytettiin 19.4.2002 oste-
tun Uniglass Engineering Oy:n kauppasumman
viimeisen maksueran vastikkeena. Osakkeiden
arvo luovutuksessa oli kaupan osapuolten vali-
sella sopimuksella 7,20 euroa/osake. Luovutet-
tujen osakkeiden méaéra oli 0,2 % koko osake-
kannasta.

Kyro Oyj Abp:lla oli 30.9.20083 hallussaan omia
osakkeita yhteensa 164 952 (1 483 830) kappa-
letta eli 0,4 (3,7) % koko osakekannasta.

Glaston Technologies

Liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta
Glaston Technologiesin liikevaihto kasvoi tam-
mi-syyskuussa yritysostojen myota 64 % edel-
lisvuodesta ja oli 134,8 (82,4) miljoonaa euroa.
Kolmannelle neljannekselle ajoittuvat Tamglas-
sin ja Z. Bavellonin lomakaudet pienentéavat toi-
mitusvolyymeja muihin neljanneksiin verrattuna.
Dollarin ja muiden paavaluuttojen vaikutusta ku-
vaa se, ettd toimialan liikevaihto olisi noin 10 %
korkeampi vuoden 2002 vertailujakson valuut-
takursseilla.

Valuuttavaikutuksista huolimatta liikevoitto en-
nen liikkearvopoistoja kasvoi 37 % 12,1 (8,8) mil-
joonaan euroon. Sen osuus Glaston Technolo-
giesin liikevaihdosta oli 9,0 (10,7) %.

Kyron osakkeen keskikurssi
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Tamglass-ryhman ja Uniglass Engineeringin
likevaihto kasvoi hieman viime vuoden vastaa-
vasta ajanjaksosta. Niiden kannattavuus parani
tarkastelujaksolla selvasti mm. uusien tuotteiden
sekd logistiikan tehostamisen ansiosta.

Bavelloni-ryhman liikevaihto ja kannattavuus
laskivat viime vuoden tasolta, mika johtui jo edel-
|& mainitusta dollarin ja muiden tarkeiden lasku-
tusvaluuttojen heikkenemisesté euroa vastaan ja
kysynnan painottumisesta pienempiin perusko-
neisiin. Bavellonin tilausm&aarat ovat kaantyneet
kasvuun heindkuusta alkaen.

Glaston Technologiesin tilauskanta oli hyva
60,3 (42,1) miljoonaa euroa. Tilauskanta kasvoi
kesakuun 54,0 miljoonan euron tasolta Vitrum—
messumenestyksen seurauksena.

Glaston Technologies

Konevalmistus

Glaston Technologiesin konevalmistukseen kuu-
luvat turvalasikoneiden markkina- ja teknologia-
johtaja Tamglass, lasin esikasittelykoneiden ja
tydkalujen johtava toimittaja Z. Bavelloni, jake-
luyhtididen ryhma Glasto ja tasokarkaisukonei-
den toimittaja Uniglass Engineering.

Tamglassin ja Z. Bavellonin synergiat
Z. Bavellonin ja Tamglassin synergiat ovat tuotta-
neet liiketoiminnan ja markkinaosuuden kasvua
seka kustannussaastoja. Tamglassin ja Z. Bavello-
nin t&yden palvelun kokonaistoimituksiin tahtaava
toimintamalli (One-Stop-Shop) on saanut lasinja-
lostusteollisuudelta hyvan vastaanoton.

Markkinat ja myynti
Lasiarkkitehtuurin suosio, turvalasisdanndsten

Kyron viikoittainen osakevaihto

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 — —
5000 -1+
Kpl

kehittyminen ja ajoneuvojen lasipintojen suure-
neminen kasvattavat lasinjalostusteollisuutta ja
luovat pohjaa lasinjalostuskoneiden liiketoimin-
nan pitkan aikavalin kasvulle.

Turvalasikoneiden kysynt& maailmassa oli koko-
naisuutena hyva huolimatta Yhdysvaltain ja Kes-
ki-Euroopan heikosta investointi-ilmapiirista. La-
sin esikasittelykoneiden kysynta on ollut kasvus-
sa kolmannesta neljanneksesta lahtien.

Tamglassin ja Z. Bavellonin myyntiorganisaa-
tioiden valinen yhteistyd on ollut tiivistd. Taman
my6t& molemmat yhtidt ovat saaneet uusia asi-
akkaita toistensa asiakaskunnista.

Tuotanto ja tuotteet
Glaston Technologiesin konetehtaiden toimin-
ta-aste oli tarkastelujaksolla hyvalla tasolla. Tam-
glass ja Z. Bavelloni ovat saaneet logistiikkayh-
teistydsta kustannussaéstoja jo kolmannella nel-
janneksella.

Konetehtailla on hyvat valmiudet nostaa tuo-
tantokapasiteettia nopeasti kysynnén lahties-
s& kasvuun.

Huoltopalvelut, varaosat ja ty6kalut
Glaston Technologiesin huoltosopimuskanta jat-
kaa kasvuaan. Varovainen investointi-ilmapiiri hei-
jastuu kuitenkin edelleen lisdvarusteiden ja uu-
distuspakettien myyntiin hidastaen osaltaan huol-
toliiketoiminnan kasvua.

Kaytettyjen koneiden liiketoiminta painottuu
vaihtokoneiden vahaisesta tarjonnasta johtuen
viimeiselle neljannekselle.

Tamglass on kehittanyt uusia koneiden paivi-
tys- ja ohjausjarjestelmapaketteja, joilla tehoste-
taan jo kaytdssa olevien koneiden operointia. Li-

Omistuksen jakauma

D

B Kotitaloudet 56,97 %
B VYritykset 27,19 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 571 %
B Ulkomaat 5,08 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 2,71 %
Julkisyhteisot 2,35 %



Toimialojen liikevaihto, liikevoitto

ennen konserniliikearvon poistoa ja tilauskanta,

Liikevaihto Liikevoitto** Tilauskanta
1-9/03 1-9/02* 1-9/03 1-9/02* 1-9/03 1-9/02*
Glaston Technologies 134,8 82,4 12,1 8,8 60,3 42,1
Energia 21,3 18,1 4.3 3,5 22,6 23,0
Emoyhti®, muu toiminta ja eliminoinnit 0,0 0,2 -1,7 -1,7
Konserni yhteensa 156,1 100,7 14,7 10,6 82,9 65,1

séksi Tamglassin huoltoliiketoiminta vahvisti kol-
mannella neljannekselld maantieteellista verkos-
toaan Puolan huoltopisteella.

Glaston Technologies

Lasinjalostus

Tamglass Lasinjalostukseen kuuluvat turvalasi-
valmistaja Tamglass Turvalasi, parvekejarjestel-
mavalmistaja Tamglass Finton seka eristyslasi-
elementtivalmistaja Tamglass Lampolasi.

Kolmen lasinjalostusyhtion kokonaisuus on
julkisivulasitusten taydella valikoimallaan joh-
tava toimittaja suomalaiselle rakennusteollisuu-
delle. Lisaksi lasinjalostuksella on tarkea rooli
Glaston Technologiesin koneiden tuotekehityk-
sessd ja asiakaspresentaatioissa.

Tamglass Lasinjalostus on saanut synergiaetu-
ja myds keskittamalla hankintojaan. Merkittavim-
mat hyddyt on kuitenkin saatu myynnin kasvusta.
Kolmannen neljanneksen merkittavimpia karkais-
tun eristyslasin toimituksia olivat Helsingin Liike-
talouden ammattikorkeakoulun ja Helsingborgin
Ikean rakennusprojektit seké linja-autokatosten
ja junien lasitusprojektit. Tamglass Finton on kas-
vattanut volyymiaan mm. parvekkeiden sanee-
rausprojekteissa.

Energia — Kyro Power

Liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta
Kyro Powerin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuus-
sa 18 % ja oli 21,3 (18,1) miljoonaa euroa. Kas-
vua toi porssisédhkdn hinnan nousu, joka paran-
si myos liikkevoittoa 21 % 4,3 (3,5) miljoonaan
euroon. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 20,0
(19,4) %. Toimialan tilauskanta oli 22,6 (23,0) mil-
joonaa euroa.

Sahkdémarkkinoiden kehitys ja
energiantuotanto

Sahkon hinta oli Suomessa tammi-syyskuussa
keskim&arin noin 80 % korkeampi kuin edellis-
vuonna. Sahkon markkinahinta séilyi kolmannel-

* Glaston Technologiesin 1-9/2002 luvut eivét sisalla 30.9.2002 jalkeen ostettuja yhtioita.

la neljanneksellé edelleen hyvé&na pohjoismaisen
heikon vesitilanteen seurauksena. Kyro Power on
voinut hyddyntaa hyvan sahkén hinnan ansiosta
koko tuotantokapasiteettiaan ja tuottaa myds lauh-
devoimaa, mik& on nostanut energiantuotannon
volyymia ja parantanut kannattavuutta.

S&ahkon hinta nousi kuuman ja kuivan kesan
johdosta my6s muualla Euroopassa. Voimak-
kaat hinnanmuutokset korostavat pitkien ener-
giantoimitussopimusten tasaavaa vaikutusta Kyro
Powerin sopimusasiakkaille.

Vesivoimalan tuotantoa on t&dna vuonna rajoit-
tanut voimakkaasti heikko vesitilanne myds Ky-
rosjarven vesistossa. Kaasuvoimalan turbiinille
tehtiin syyskuussa korjaushuolto.

Hameenkyrén kaukolampdverkon
hankinta

Kyro Power osti Hameenkyrén kunnan kaukolam-
poéverkon ja kaukolampdtoiminta siirtyi 1.10.2003
Kyro Powerin tytaryhtiolle, Hameenkyron Lampd
Oy:lle. Kyro Power on toimittanut jo aiemmin 1am-
mon Hameenkyron kaukoldampdverkkoon. Hankin-
ta vahvistaa yhtion kaukolampoliiketoimintaa.

Loppuvuoden nakymét
Kyro-konsernin loppuvuoden tulosndkymat ovat
hyvéat.

Yritysostojen myota vahvasti kasvava Glaston
Technologiesin liiketoiminta painottuu tanékin
vuonna loppuvuoteen.

Kyro Powerin liikevaihto ja liikevoitto kasvavat
viime vuodesta.

Kyron liikevaihto kasvaa nain ollen voimak-
kaasti ja konsernin kannattavuuden arvioidaan
olevan hyva vuonna 2008.

Helsingiss& 5.11.2003
KYRO OYJ ABP

Hallitus

** Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoa.



NELJANNESTIEDOT

Toimialojen liikevaihto, liikevoitto
ennen konserniliikearvon poistoa ja tilauskanta,

Liikevaihto 7-9/03 4-6/03 1-3/03 10-12/02 7-9/02 4-6/02 1-3/02
Glaston Technologies 40,2 48,2 46,4 35,4 23,0 34,3 25,0
Energia 6,5 6,8 8,0 8,2 6,0 57 6,5
Emoyhti®, muu toiminta ja eliminoinnit -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Konserni yhteensé 46,6 55,1 54,4 43,6 29,0 40,0 31,6
Liikevoitto ennen konserniaktiivan poistoa 7-9/03 4-6/03 1-3/03 10-12/02 7-9/02 4-6/02 1-3/02
Glaston Technologies 3,3 4,5 4.3 6,7 2,4 3,9 2,5
Ebita % 8,3 9,3 9,3 18,9 10,3 11,5 10,0
Energia 1,1 1,5 1,7 2,0 1,1 1.1 1,3
Ebita % 16,9 22,1 20,8 24,3 19,1 18,5 20,6
Emoyhti®, muu toiminta ja eliminoinnit -0,4 -0,6 -0,8 -0,4 -0,6 -0,7 -0,5
Konserni yhteensa 4,0 5,4 52 8,3 2,9 4,3 3,4
Liikevoitto % 8,6 9,9 9,6 19,1 10,1 10,8 10,6
Tilauskanta 9/03 6/03 3/03 12/02 9/02 6/02 3/02
Glaston Technologies 60,3 54,0 63,6 45,2 42,1 49,7 49,5
Energia 22,6 22,2 22,0 22,2 23,0 23,0 23,6
Konserni yhteensa 82,9 76,2 85,6 67,4 65,1 72,7 73,1

Liikevaihdon jakauma toimialoittain

¢

Henkil6ston jakauma alueittain

Al

B Glaston Technologies 86,3 B ltalia 427
B Energia 13,7 B Suomi 427
Muu Eurooppa 97
B Pohjois-Amerikka 72
Kaukoita 55
Muut 65
Liikevaihto Liikevoitto ennen
konserniliikearvopoistoa
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Henkil6stén jakauma toimialoittain
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KYRO-KONSERNI

Konsernin tuloslaskelma,

Tunnusluvut

1-9/03 1-9/02 1-12/02 1-9/03 1-9/02 1-12/02
Liikevaihto 156,1 100,7 144,3 Tulos/osake, € 0,18 0,16 0,31
Liiketoiminnan muut tuotot 0,8 0,1 0,9 Osakemaara, 1 000 kpl 39 675 39 675 39 675
Kulut 137,4 86,3 1211 Hallussa olevat omat
Poistot ilman konserni- osakkeet, 1 000 kpl 165 1484 1484
likearvon poistoa 4,9 3,9 52 Sijoitetun p&doman tuotto, % 11,7 9,7 13,6
Liikevoitto ennen konserni- Oman padoman tuotto, % 7,7 6,8 9,4
likearvon poistoa 14,7 10,6 18,9 Omavaraisuusaste, % 59,3 76,7 771
% liikevaihdosta 9,4 10,5 13,1 Velkaantumisaste, % 49 -33,9 -40,5
Konserniliikearvon poisto 2,3 0,2 0,2 Oma p&aoma/osake, € 3,44 3,23 3,36
Liikevoitto 12,3 10,5 18,7 Investoinnit, M€ 60,2 2,0 6,8
% liikevaihdosta 7,9 10,4 13,0 Henkildstd kauden lopussa 1143 491 531
Rahoitustuotot ja -kulut 0,6 -0,9 -0,6 Henkildstd keskiméarin 1021 508 536
Voitto ennen veroja ja Tilauskanta, M€ 82,9 65,1 67,4
véhemmistdosuutta 13,0 9,5 18,1
Tuloverot -5,2 -3,0 -5,7
Vahemmistéosuus -0,8 -0,4 -0,6 Vastuusitoumukset,
Katsauskauden voitto 6,9 6,2 11,7 30.9.2003 30.9.2002 31.12.2002
Yrityskiinnitykset 0,4 0,9 0,5
Muut omat vastuut 16,4 6,3 7,8
Johdannaissopimukset
Kohde-etuuden arvo
Valuuttatermiinit 31,6 28,7 18,4
Kaypé arvo
Valuuttatermiinit 30,9 27,4 17,5
Konsernin tase, Kassavirta,
30.9.2003 30.9.2002 31.12.2002 1-9/03 1-9/02 1-12/02
Pysyvat vastaavat 118,8 74,8 73,6 Liiketoiminnan kassavirta
Vaihtuvat vastaavat ennen veroja ja rahoituseria 12,4 53 20,5
Vaihto-omaisuus 39,3 17,0 15,7 Rahoituserat -0,6 1,0 -0,5
Laskennallinen verosaatava 7.1 6,6 6,1 Verot -3,4 -3,7 -5,3
Rahoitusomaisuus 79,1 82,7 91,7 Liiketoiminnan kassavirta yhteensa 8,3 2,7 14,7
Vastaavaa 244.4 1810 187.1 Investointien kassavirta -1,3 -0,7 -1,1
Oma pééoma 137,4 132,2 1371 Tytéaryritysten hankinta -70,7 -0,8 -2,3
Vahemmistdosuus 1,8 0,5 0,7 Investointien kassavirta yhteensa -72,0 -1,5 -3,4
\'D/i;:!r;)e‘é'\g;?r:aaus &l Maksetut osingot -5,9 -13,3 -13,3
) . -, Omien osakkeiden luovutus 8,0 0,7 0,7
Korollinen vieras padoma 35,2 4,9 3,7 Nettovelan muutos 340 36 29
Koroton vieras pdaoma 55,5 36,5 38,7 Reh ituksen k irta vht ) 36,1 1612 14’7
Laskennallinen verovelka 8,9 7,0 6,9 anoiluksen kassavirta yhteensa ’ o o
Vastattavaa 2444 181,0 187,1 Rahavarojen muutos -27,5 -15,0 -3,4

Luvut ovat tilintarkastamattomia.
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