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Hyvat sidosryhmien edustajat

Vuosi 2017 oli merkittdvd vuosi Fortumille. Otimme useita tdrkeitd
askelia strategiamme toteuttamiseksi. Sijoitimme aurinko- ja
tuulivoimaan, jirjestelimme omistuksemme Hafslundissa
uudelleen ja vuoden loppupuolella ilmoitimme sijoituksestamme
Uniperiin. Aiemmat panostuksemme uusiutuvaan energiaan,
kiertotalouteen ja Venijille ndkyvit vahvistuneessa taloudellisessa
tuloksessamme. Tuloskehitysti tukivat my6s vuoden aikana
kohentuneet markkinaolosuhteet.

Merkittavia strategisia virstanpylvaita saavutettu
Fortumin strategian ytimessi on halu johtaa muutosta kohti
puhtaampaa maailmaa. Meidin tehtivimme on vauhdittaa
muutosta uudistamalla energiajirjestelmii, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkiitd ratkaisuja. Fortumin
ydinosaamista ovat hiilidioksidipd4st6ton sihkontuotanto ja vahva
asiantuntemuksemme voimalaitosten kiytossi. Lisdksi meilld on
vankkaa ymmirrystd sahkomarkkinoista, sahkokaupasta sekd
sdhkon ja liammon yhteistuotannosta. Tim4 luo lujan pohjan, jolle
rakennamme tulevaisuutemme.

Strategiamme perustuu neljille kulmakivelle, joilla on
selked tirkeysjdrjestys. Ensimmaéinen ja tirkein kulmakivi
on tuottavuuden ja toimialan rakenteiden kehittdminen.
Toiseksi tirkein kulmakivi on tarjota kestivii ratkaisuja
kaupungeille. Kolmas ja neljis kulmakivi tdhtddvit pitkdaikaisen
kilpailukyvyn turvaamiseen tulevaisuuden energiajérjestelmassa
kasvamalla aurinko- ja tuulivoimassa seki luomalla uusia
energialiiketoimintoja.

Ekokem- ja Hafslund-yritysjirjestelyjen jalkeen, vuoden
loppupuolella ilmoitimme Uniper-ostotarjouksesta, joka
jatkaa pddomamme uudelleensijoittamista taserakenteemme
tehostamiseksi. Fortumilla ja Uniperilla on monipuolinen
tuotantorakenne, jossa on puhdasta ja toimitusvarmuuden
turvaamiseen keskittyvii kapasiteettia sekd asiantuntemusta, jota
tarvitaan siirryttiessi kohti vihdpaistoisti energiajirjestelmaa.
Tarjousajan pdityttyd helmikuussa 2018 hyviksymisaste oli

47,12 %, mukaan lukien Uniperin suurimman omistajan E.ONin
46,65 %:n omistusosuus.

Hafslund-jirjestely saatettiin padtokseen neljannelld
vuosineljinnekselld ja uusi liiketoimintarakenne on nyt otettu
kayttoon. Olemme pdivittdneet sekd Consumer Solutions ettd
City Solutions -divisioonien strategiat yhdessa uusien Hafslundista
siirtyneiden kollegoidemme kanssa. Suunta on nyt mééritelty
javoimme aloittaa tyoskentelyn strategian toteuttamiseksi.
Tavoitteemme on 15-20 miljoonan euron vuotuisten synergiaetujen
saavuttaminen vuoden 2020 loppuun mennessi.

Strategiamme mukaisesti sijoitamme myos uusiutuviin
energialdhteisiin ja tavoitteemme on kasvattaa tuuli- ja
aurinkoenergiaportfoliomme gigawattiluokkaan. Tammikuussa
2018 otimme kdytt6on Vendjin ensimmaiisen teollisen mittakaavan
tuulivoimapuiston, jonka teho on 35 megawattia. Lisdksi pddtimme
dskettdin kdynnistd investoinnit uusiin tuulivoimapuistoihin
Pohjoismaissa ja Vengjilld. Olemme my0s sijoittaneet
aurinkoenergiaan Venijilld ja ottaneet kdytton suurimman
aurinkovoimalamme Intiassa.

Toimintaympdristo kehittyi suotuisampaan
suuntaan vuonna 2017

Usean vuoden laskun piitteeksi sihkonhinnat saavuttivat pitkin
aikavilin pohjatason helmikuussa 2016, mink4 jilkeen hinnat
kdidntyivit nousuun ja trendi jatkui suurimman osan vuodesta
2017. Hiilen hinta, joka on tarkeimpid Euroopan sdhkénhintoihin
vaikuttavia tekijoitd, jatkoi hienoista nousua vuoden 2017
loppuun asti. Leuto ja kostea sdd kuitenkin kasvatti vesivarantoja
ja johti suurempaan vesivoimantuotantoon, miki laski hintoja
Pohjoismaissa neljannelld vuosineljannekselld.

Hydrologinen tilanne vahvistui vuoden 2017 aikana
Pohjoismaiden selkeésti normaalitasoa suuremman sademéirin
vuoksi. Vuoden 2017 alussa pohjoismaiset vesivarastot olivat
75 TWhja vuoden loppuun mennessi varastojen tdyttoaste oli
noussut 86 TWhiin.
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Hiilidioksidin pd4stooikeuden hinta laski ensimmaéiisen
puolen vuoden aikana, mutta kdéntyi sitten nousuun ja oli vuoden
lopussa selkeisti korkeammalla kuin vuosi sitten. Tdma lisdsi
hintavaihtelua pohjoismaisilla sihkomarkkinoilla. Joulukuussa
2017 EU teki erittdin tervetulleen pditoksen pidstomarkkinan
vahvistamiseksi. Vaikka uusi lainsddddnto korottaa EU:n
pédstovihennystavoitetta ja vahvistaa markkinavakausvarantoa,
se ei kuitenkaan vield ole Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden
edellyttimalla tasolla.

Vahva taloudellinen tulos, mutta

pettymys tyoturvallisuudessa

Tulosparannuksemme vuonna 2017 oli laaja-alaista ja
vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi useimmissa segmenteissi.
Generation, City Solutions ja Russia -segmenttien hyvi tuloskehitys
jatkui, mutta kova kilpailutilanne painoi edelleen Consumer
Solutions -segmenttii. Ekokemin ja Hafslundin yritysostojen
lisiksi keskittyminen kustannustehokkuuteen koko konsernissa
vaikutti myonteisesti tulokseemme. Saavutimme vuonna 2016
kdynnistimdmme toiminnan tehostamisohjelman tavoitteeksi
asetetut 100 miljoonan euron siistot kiinteissd kuluissa, miki on
osaltaan mahdollistanut sijoitukset tulevaisuuden hankkeisiin.
Kiinnitimme jatkossakin huomiota kustannustehokkuuteen ja
investointien priorisointiin.

Kestdvi kehitys ja turvallisuus ovat erittdin tirkeitd meille
Fortumissa. Vuosi 2017 oli haasteellinen vuosi tyoturvallisuuden
nikokulmasta. Emme saavuttaneet tavoitettamme poissaoloihin
johtaneiden tapaturmien osalta ja etenkin urakoitsijoillemme
tapahtui liikaa tapaturmia. TAmi on selked pettymys, vaikka
onnistuimmekin vihentdméin vakavien onnettomuuksien
lukuméirin yhteen. Olemme edelleen sitoutuneet lupaukseemme
tarjota turvalliset tyoskentelyolosuhteet kaikille.

Vuonna 2017 hiilidioksidipddstomme vihenivit hieman.
Fortumin tuotannon ominaispiistot olivat edellisvuoden
tasolla ja ovat edelleen matalat muihin eurooppalaisiin
sihkontuottajiin verrattuna.

Uniper-sijoituksemme vauhdittaa
energiajarjestelméan muutosta

Sijoitus Uniperiin on Fortumille erittdin merkittvi ja tukee
strategista tavoitetta parantaa tuottavuutta ja uudistaa toimialan
rakenteita. Olemme myds vakuuttuneita siitd, ettd sijoitus
vauhdittaa Euroopan energiajirjestelmin muutosta kohti
visiotamme "For a cleaner world”.

Uniperin 38 gigawatin tuotantokapasiteetista noin 50 %
perustuu kaasuun, 30 % hiileen ja 20 % on vesi- ja ydinvoimaa.
Kaikilla niilld tuotantomuodoilla on oma tehtivinsa muutoksessa
kohtivihipédstoistd energiajarjestelmii. On selvidd, ettd
hiilivoimasta on luovuttava asteittain. Samalla meilld on
kuitenkin velvollisuus varmistaa kohtuuhintaisen energian
saatavuus eurooppalaisille. Uniperin rooli toimitusvarmuuden
tarjoajana sopii erinomaisesti pyrkimyksiimme nopeuttaa
energiajdrjestelmidn muutosta lisdidmilld uusiutuvaa tuotantoa ja
kehittimailld innovatiisia ratkaisuja.

Tavoitteemme on toiminnallamme aktiivisesti myotavaikuttaa
siihen, ettd Euroopan energiakiinne voidaan toteuttaa
onnistuneesti ja kustannustehokkaasti. Niemme Fortumin
ja Uniperin vililld runsaasti yhteistyomahdollisuuksia, jotka
tuovat lisdarvoa kaikille sidosryhmille. Olemme aloittaneet
neuvottelut Uniperin johdon kanssa yhtididen vilisten suhteiden
jarjestimiseksi, kun kauppa on saatettu paitokseen. Fortumin
aikomuksena on olla aktiivinen, yhtiot4 tukeva ja luotettava
osakkeenomistaja sekd rakentava strateginen kumppani Uniperille,
sen tyontekijoille ja muille sidosryhmille. Uskomme vahvasti, etté
sijoituksemme on kaikkien osapuolten etujen mukainen.

Strategian toimeenpano jatkuu kurinalaisesti

Fortum on sitoutunut tygskenteleméan puhtaamman

Euroopan puolesta, miki edellyttdd hallittua siirtymisti
vihipiistoisempiin energiajirjestelmiin. Hiilidioksidipd4stoton
tuotantokapasiteettimme on kasvanut selvisti edellisten
vuosikymmenten aikana ja keskitymme jatkossakin sen
lisddmiseen.
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Niilt4 osin kuin tuotantomme perustuu vield fossiilisiin
polttoaineisiin on pddméidrdnimme tietysti tehdi siitd
mahdollisimman tehokasta. Fortum on Euroopan
vahipiistoisimpid sihkontuottajia, kun padstot suhteutetaan
tuotettuun energiamiirdin. Vuonna 2017 96 %
sihkontuotannostamme EU:ssa oli hiilidioksidipa4st6tonta.

Kun mukaan lasketaan pidasiassa maakaasuun perustuva
sdhkontuotantomme Venijilld ja Intian aurinkovoimamme, on
62 % koko sihkontuotannostamme hiilidioksidipa4stotonta ja
ominaispddstomme ovat 173 gCO,/kWh.

Energia-alalla on merkittivi rooli piéstojen vihentimisessi,
mutta huomiota ei tulisi suunnata vain sihkéntuotantoon. Olemme
Fortumissa pédttineet toimia aktiivisesti ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi my0s tarjoamalla kestdvii ratkaisuja kaupungeille
ja kehittimalld uusia tuotteita ja palveluja, joiden avulla
asiakkaamme voivat pienenté3 hiilijalanjilkedidn. Ndiden lisdksi
rakennamme uusia energialiiketoimintoja, joilla uskomme olevan
merkittdvd asema tulevaisuuden kestivissd energiajirjestelméassa.

Strategian toteutuksen ja pidoman uudelleensijoittamisen
myo6td osingonmaksukykymme vahvistuu entisestddn. Fortumin
hallitus ehdottaa, ettd osinko pysyy ennallaan ja ettd vuodelta 2017
maksetaan osinkona 1,10 euroa osakkeelta. Fortumin tavoitteena
on maksaa vakaa, kestivi ja aikaa myoten kasvava osinko. Pyrimme
valttdmain viliaikaista osingon leikkaamista edellyttien, ettd
markkinoiden nikymét pysyvat nykyiselldan.

Haluan kiittd4 kaikkia fortumlaisia erinomaisesta tydsti ja
vahvasta sitoutumisesta vuoden aikana seki asiakkaitamme ja
muita sidosryhmidmme luottamuksesta.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja



Megatrendit ja energia-ala

Maailma, jossa elimme, muuttuu yhi nopeammin. Pysyikseen
kilpailukykyisind yritysten on oltava tietoisia taustalla olevista
megatrendeistd ja toimittava aktiivisesti edistidkseen muutosta
kohti parempaa tulevaisuutta.

Tami koskee erityisesti energia-alaa, silld energiajirjestelmén
hiilidioksidipddstdjen vihentiminen on olennaisessa roolissa
yhteiskunnan ympiristotavoitteiden tdyttdmisessd. Voimme
hillitd ilmastonmuutosta vain tekemalla aktiivisesti tyotad
energiajirjestelmin hiilidioksidipaéstojen vihentdmiseksi,
tuomalla runsaasti uusiutuvaa energiantuotantoa
markkinoille, vihentdmalld pa4stoji ja parantamalla
vanhojen tuotantoresurssien tehokkuutta seka lisidmalla
jarjestelmin joustavuutta.

Energiasektoriin vaikuttaa nelja megatrendii: ilmastonmuutos
ja resurssitehokkuus, kaupungistuminen, digitalisaatio ja
uudet teknologiat seki aktiiviset asiakkaat. Nimi megatrendit
tuovat mukanaan perustavanlaatuisia muutoksia — siihen,
miten tuotamme energiaa ja myymme sitd asiakkaille ja miten
sitd kulutetaan. Megatrendit myos pakottavat maksimoimaan
resurssien arvon — esimerkiksi jitteen ja biomassan osalta.

limastonmuutos ja resurssitehokkuus
Ilmastonmuutos ja maapallon limpeneminen ovat ihmiskunnan
suurimpia haasteita. Ongelma on maailmanlaajuinen, ja sen
ratkaisemiseksi tarvitaan maailmanlaajuisia ponnisteluja ja
sitoutumista. [lmastonmuutosta koskevaa keskustelua on kiyty jo
vuosikymmenii, mutta sitoutumisen puutteen vuoksi toimenpiteet
ovat olleet riittimattomii. Erdilld maantieteellisilld alueilla
myonteistd kehitysti on kuitenkin tapahtunut.

Joulukuussa 2015 allekirjoitetun Pariisin sopimuksen
myo6td ilmastonmuutoksen hillitseminen nousi kaikkialla
maailmassa asialistan kirkeen. Sitoutuminen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen maapallon limpenemisen rajoittamiseksi on nyt
niin laajaa, ettd se vaikuttaa kaikkiin toimialoihin. Vaikutukset
nikyvit kaikkialla, esim. vihdpédastoisen tai padstottoman
asumisen lisidntymiseni, parempana polttoainetehokkuutena,
sihkoajoneuvojen méirin kasvuna, aurinko- ja tuulivoiman
tuotannon nopeana kasvuna, ympdristoystavillisempiin

polttoaineisiin siirtymisend, resurssitehokkuuden paranemisena ja
jatteiden kierritykseni.

Tdm4d megatrendi vaikuttaa voimakkaasti koko energia-
alaan. Tama nikyy siirtymisend vihemmain hiilidioksidipd4st6jd
aiheuttavaan ja uusiutuvaan energiantuotantoon, mikd lisia
vaihtelevan sihkontuotannon osuutta ja tarvetta kysyntdjoustoon
jajoustavaan tuotantokapasiteettiin. Kasvava resurssitehokkuuden
tarve tukee kiertotalouden ratkaisujen kehittdmista.

Urbanisation

Toinen megatrendi on kaupungistuminen. Viime vuosikymmenini
yhi suurempi osa maailman vdestdstd on siirtynyt kaupunkeihin,
ja trendi jatkuu. Kehittyvilld Aasian markkinoilla tim4 megatrendi
on erittdin ilmeinen, ja kasvava osuus maailman BKT:n kasvusta
tulee kasvavista kaupungeista.

Monille kehittyvien maiden ihmisille kaupungistuminen
saattaa tarkoittaa my0Os sihkoistimisti. [lman sihkod eldd
edelleen 1,2 miljardia ihmisti. Lisd4dntyvi kaupungistuminen luo
kysyntdi kestéville, tehokkaille ja luotettaville energiapalveluille.
Monilla maailman alueilla nykyinen limmitys-, jadhdytys- ja
sihkontuotanto perustuu vanhoihin teknologioihin, joissa on
suuret padstot ja heikko hyotysuhde. Lisddntyvd kaupungistuminen
luo kysyntid energiantuottajille, jotka pystyvit tarjoamaan kestavid
ratkaisuja limmitys-, jadhdytys- ja sihkontuotantoon.

Uusia ratkaisuja tarvitaan myos liikenteeseen ja jitehuoltoon.
Jitteen midrin odotetaan lihes kaksinkertaistuvan vuosina
2015-2025. Vaikka kierritys ja jitteenpolttoratkaisut lisd4ntyvit,
maailman kaatopaikalle pa4tyvin kiintedn yhdyskuntajitteen
mdirdn odotetaan kasvavan ldhivuosina.
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Fortum tekee yhteistyotd suurten
pohjoismaisten kaupunkien
kanssa (Tukholma, Espoo ja
Oslo) tarjoten energiaratkaisuja
kasvaville kaupungeille.




Digitalisaatio ja uudet teknologiat

Teknologian kehitys on aina edistinyt muutoksia. Digitalisaatio-
megatrendid voimistaa my6s kiihtyvi uusien teknologioiden
kaupallistaminen ja kdyttoonotto. Laitteiden tiedonkisittelyteho
kasvaa, ja verkkoon kytkettyjen laitteiden mi4ri kasvaa
rdjahdysmaiisesti. Lisdksi kuluttajien ja yritysten saatavilla
olevan tiedon méiri kasvaa, ja tima luo tdydellisen kasvualustan

innovaatioille.

Tiami megatrendi vaikuttaa kaikkiin yrityksiin ja
liiketoimintoihin. Teknologiset innovaatiot voivat muuttaa
toimialoja nopeasti. Teknologinen kehitys on nopeaa, ja nopea
kayttoonotto laskee uusien teknologioiden kustannuksia.

Energia-alalla tuuli- ja aurinkovoiman kustannukset pienenevit.

Seuraavien 25 vuoden aikana aurinkovoiman odotetaan kasvavan
12-kertaisesti ja tuulivoiman yli kolminkertaisesti. Kehitys johtaa
kasvavaan vaihtelevan energiantuotannon osuuteen ja perinteisten
peruskuormavoimaloiden pienempiin kiyttotuntimairiin. TAimi
haastaa energiajirjestelmin toimintatavan, jossa tuotantoa on
pystytty sovittamaan kuluttajien kysynnin muutoksiin.
Digitalisaatio mahdollistaa uusia varastointi- ja
kysyntdjoustoratkaisuja, jotka muuttavat tapaa, jolla asiakkaat
toimivat markkinoilla. Luvassa on uusia tapoja energiantuottajien,
startup-yritysten ja markkinoiden uusien toimijoiden tuotteiden
ja palvelujen tuottamiseen, markkinointiin, myyntiin ja jakeluun.

Niiden palvelujen avulla asiakkaat voivat aktiivisemmin
tasapainottaa tulevaisuuden energiajérjestelmai, joka on
voimakkaasti riippuvainen vaihtelevasta sihkéntuotannosta.

Aktiiviset asiakkaat

Samalla kun uudet teknologiat luovat markkinoita uusille
tuotteille, muutosta edist44 toinenkin megatrendi: aktiiviset
asiakkaat. Asiakkaat ovat yhi tietoisempia valinnoistaan

ja siitd, miten ne vaikuttavat yhteiskuntaan. Asiakkaat ovat
halukkaita osallistumaan energiamarkkinoihin. He tietdvit
uusien teknologioiden tuomat mahdollisuudet ja vaativat niihin
liittyvid palveluja ja ratkaisuja, esim. kotien automatisointia,
sidhkoajoneuvojen dlykkiiti latausratkaisuja, paikallista
sihkontuotantoa ja varastointia seki kysyntdjoustoratkaisuja.

Tuottajakuluttajien markkinat, eli sellaiset kuluttajat jotka
tuottavat osan omasta energiastaan, kasvavat nopeasti. He
tarvitsevat energian varastointiratkaisuja ja kaksisuuntaista
sihkovirtaa kotiinsa ja kodistaan poispdin, silld he toimivat
sekd energian kuluttajina ettd tuottajina. TAma haastaa
energiamarkkinoiden perinteisen toimintatavan ja tarjoaa
loistavan mahdollisuuden innovaatioihin ja kasvuun.

Suuri enemmistd asiakkaista ei vield vaadi timéntyyppisid
palveluja, mutta kun palvelut kehittyvit, niitd voidaan laajentaa
suurimittakaavaisesti asiakasmassoihin, mik vaikuttaa rajusti
koko markkinaan.

Fortumin Spring-hanke on kysyntdjoustoa
hyédyntamalla koonnut tuhannen kuluttaja-

asiakkaansa kanssa yhden megawatin
suuruisen virtuaalisen akun. Kasvavalla
virtuaaliakulla on tulevaisuudessa yha
tarkeampi rooli energiajarjestelméan
tasapainon yllapitamisessa.



Markkinakehitys
Usean vuoden laskun jilkeen monet hyodykehinnat saavuttivat
pitkin aikavilin pohjatason helmikuussa 2016. Tim4 jilkeen
hinnat kdédntyivit nousuun ja trendi jatkui aina syyskuuhun 2017
asti. Hiilen hinta, joka on tirkeimpid Euroopan sihkonhintoihin
vaikuttavia tekij6it4, jatkui lievdd nousua vuoden 2017 loppuun
asti. Leuto ja kostea sd4 kuitenkin kasvatti vesivarantoja ja
johti suurempaan vesivoimantuotantoon, mika laski hintoja
pohjoismaissa neljannelld vuosineljanneksella.
Hiilidioksidin pddstdoikeuden hinta (EUA) oli vuoden alussa
6,5 euroa/tonni ja laski vain 4,5 euroon/tonni toukokuussa. Sen
jilkeen hinta nousi tasaisesti ja oli vuoden lopussa 8,2 euroa/tonni.
Té4mad lisdsi hintavaihtelua pohjoismaisilla sihkomarkkinoilla.
Hydrologinen tilanne muuttui vuoden 2017 aikana mirempain
suuntaan Pohjoismaiden selkedsti normaalitasoa suuremman

sademiirin vuoksi. Vuoden 2017 alussa Pohjoismaiden
vesivarastot olivat 75 TWh eli 8 TWh pitkin ajan keskiarvoa
alemmatja 23 TWh alemmat kuin vuotta aiemmin. Vuoden lopussa

Sahkon ja hiilen hinta 2017
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vesivarastot olivat 3 TWh yli pitkédn ajan keskiarvon ja11 TWh
korkeammat kuin vuoden 2016 lopussa.

Pohjoismaiden sdhkon spot-hinnat olivat vuoden 2017 viiden
ensimmadisen kuukauden aikana korkeammat kuin vuonna
2016 ldhinni johtuen vuoden 2016 hyvin alhaisista hinnoista.
Loppuvuonna spot-hinnat olivat lihell4 edellisen vuoden tasoa.

Vuonna 2017 sihkon keskiméiriinen systeemihinta Nord
Poolissa oli 29,4 euroa/MWh. Keskimédrdinen sihkon aluehinta
Suomessa oli 33,2 euroa/MWh ja Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma)
31,2 euroa/MWh. Hintoja nosti pddasiassa hiililauhdetuotannon
vertailuvuotta selkedsti korkeampi marginaalikustannus, miki
on nostanut hintoja Manner-Euroopassa ja lisinnyt sihkonvienti
Pohjoismaista.

Vuonna 2017 Pohjoismaiden sihkonkulutus kasvoi vain
2 TWh:lla vuoteen 2016 verrattuna ja oli 392 TWh. Pohjoismaissa
peruskysynti kasvoi hiukan, mika lisdsi kokonaiskulutusta.

Spot-hinnan kehitys 2016 & 2017, euroa/MWh
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Strategia

Muutos kohti puhtaampaa maailmaa
Koko energia-ala on muutoksessa.

Visiomme on For a cleaner world. Se kertoo, ettd haluamme
johtaa muutosta kohti vihdpaéstoistd energiajirjestelmid ja
resurssien optimaalista kdyttod.

Missionamme on edistd4 asiakkaidemme ja yhteiskunnan
kanssa muutosta kohti puhtaampaa maailmaa. Meidin
tehtdvimme on vauhdittaa muutosta uudistamalla
energiajirjestelmid, parantamalla resurssitehokkuutta ja
tarjoamalla dlykkiitd ratkaisuja. Ndin tuotamme merkittivii
lisdarvoa osakkeenomistajillemme.

Kestivi kehitys on olennainen osa strategiaamme, jolla
niihin haasteisiin vastataan. Liiketoimintamme nivoutuu yhteen
vastuullisuuden kanssa, miki korostaa kestivin kehityksen
mukaisten ratkaisujen merkitysti kilpailuetunamme. Otamme
toimissamme tasapainoisesti huomioon taloudellisen, sosiaalisen
jaympdristovastuun. Arvioimme vaikutuksiamme ja toimimme
vastuullisesti koko arvoketjussamme.

Arvomme — uteliaisuus, vastuullisuus, rehellisyys ja kunnioitus
—ovat kaiken toimintamme perusta.

Fortumin strategia

Fortumin strategian neljd kulmakivei ovat:

« Parannamme tuottavuutta ja uudistamme toimialan rakenteita
« Tarjoamme kaupungeille kestévii ratkaisuja

« Kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa

« Luomme uusia energialiiketoimintoja

Parannamme tuottavuutta ja

uudistamme toimialan rakenteita

Koska koko energiasektori muuttuu, ensimmaiiseni
tavoitteenamme on osallistua sdhkontuotannon konsolidaatioon
Euroopassa.

Fortum haluaa johtaa muutosta kohti puhtaampaa maailmaa.
T4dma muutos ei kuitenkaan tapahdu yhdessé yossi. My0s siirtyman
aikana tarvitsemme energiajirjestelmin, joka on vakaa, joustava
ja puhdas. Tuulivoiman ja aurinkoenergian liséksi tarvitsemme

Megatrendit
limastonmuutos ja resurssitehokkuus
Kaupungistuminen
Aktiiviset asiakkaat
Digitalisaatio, uudet teknologiat

Visio

For a cleaner world
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vakaita ja luotettavia tuotantomuotoja, kuten joustavaa vesivoimaa
ja maakaasua, jotka takaavat yhteiskunnan toiminnan kaikkina
aikoina. My®s silloin kun tuuli ei puhalla tai aurinko paista.
Strategian toteutuksen ensimmaiisessi vaiheessa yksi
tavoitteistamme on ollut ottaa johtava rooli Euroopan
energiantuotannon uudistamisessa muun muassa merkittivien
yritysostojen kautta. Syyskuussa 2017 ilmoitimme, etti
olemme sopineet E.ONin kanssa, ettd ostamme heidin
omistusosuutensa Uniperista ja tarjousajan paityttyd helmikuun
alussa 2018 hyviksymisaste oli 47,12 %, mukaan lukien E.ONin
46,65 %:n omistusosuus. Uniperin rooli toimitusvarmuuden
tarjoajana sopii erinomaisesti meiddn pyrkimyksiimme
nopeuttaa energiajirjestelmian muutosta lisiamailld uudistuvia

4 8 )

Missio

Edistdmme asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa muutosta
kohti puhtaampaa maailmaa. Meidan tehtdvémme on vauhdittaa
muutosta uudistamalla energiajdrjestelmad, parantamalla
resurssitehokkuutta ja tarjoamalla dlykkaita ratkaisuja. N&in
tuotamme merkittGvaa liséiarvoa osakkeenomistajillemme.

Strategia

= BN i

AN

Parannamme Tarjoamme Kasvamme Luomme
tuottavuutta kaupungeille aurinko- ja uusia

ja uudistamme  kestavic tuulivoimassa energialiike-
toimialan ratkaisuja toimintoja
rakenteita

tuotantomuotoja ja innovatiisia ratkaisuja. Molempia tarvitaan,
jotta muutos voi tapahtua. Molemmilla on my6s ratkaiseva osa, kun
Eurooppa siirtyy perinteisestd energiantuotannosta puhtaampaan
ja turvallisempaan energiatulevaisuuteen.

Tarjoamme kaupungeille kestavia ratkaisuja

Kiytimme osaamistamme ja kokemustamme luodaksemme
kaupunkielimin laatua parantavia, kestavin kehityksen mukaisia
ja laajennettavia ratkaisuja.

Nopeasti kasvavien suurkaupunkien ja kasvukeskusten
ongelmia ovat limmityksen, jadhdytyksen ja sihkontuotannon
padstot ja alhainen tehokkuus, kasvavat jitemaarit seki
lisddntyvin liikenteen aiheuttamat saasteet ja melu. Haluamme



tarjota asiantuntemustamme ja kokemustamme niiden

ongelmien ratkaisemiseksi ja kehittd4 ratkaisuja kiertotalouteen.
Tarjontamme kattaa muun muassa limmityksen, jadhdytyksen,
jatehuollon, kierrittdmisen ja energianhuollon. Ndin autamme
kaupunkeja ja niiden asukkaita ratkaisemaan haasteita kestdvisti ja
tuemme kiertotalouden kehittdmista.

Ostimme vuonna 2016 Ekokemin ja Turebergin, miki vahvisti
kiertotalousosaamistamme. Lisiksi meill4d on menestyvii
kumppanuuksia useissa kaupungeissa. Yhteisyrityksemme
Tukholman ja Oslon kaupunkien kanssa kehitti ratkaisuja entistd
viihtyisimmille kaupungeille.

Meille kiertotalous tarkoittaa sitd, ettd materiaalit kierritetdin
ja uudelleen kiytetddn mahdollisimman tehokkaasti. Samalla
kierrosta poistetaan vaaralliset aineet. Vaiheittainen siirtyminen
kiertotalouteen on vilttiméiton satsaus tulevaisuuteen ja ratkaisu
moniin timén péivin ongelmiin.

Kehitdmme jatkuvasti kierratys- ja jatteenkdsittely-
toimintaamme. Yhteistyossd teollisuuden ja yhteiskunnalisten
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toimijoiden kanssa tuomme markkinoille uusia ratkaisuja jitteen
kiyttoon raaka-aineena.

Kasvamme aurinko- ja tuulivoimassa
Aurinko- ja tuulivoimassa on valtavia kasvumahdollisuuksia.

Hiilineutraalin energian tuottamisen lisddminen on tirked
keino hallita ilmastonmuutosta. Uusiutuvilla energialdhteilld on
siten keskeinen asema matkalla kohti puhtaampaa maailmaa.
Aurinko- ja tuulivoimaan investoimalla varmistamme pitkdn
aikavilin kilpailukykymme.

Pyrimme kasvattamaan aurinko- ja tuulivoimatuotantomme
gigawattiluokkaan. Aurinko- ja tuulivoimateknologiat ovat
nopeasti kehittymissi kilpailukykyisiksi samalla, kun uusiutuvan
energian tuista ollaan vaiheittain luopumassa ja toiminta
muuttuu markkinaldhtéisemmaiksi. Menestyminen vaatii jatkossa
energiasektorin toimialaosaamista.

Olemme aloittaneet muutoksen, ja Fortumilla on aurinko-
ja tuulivoimakapasiteettia yhteensd 295 MW Pohjoismaissa,
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Venijilld ja Intiassa sekd useita kdynnissé olevia hankkeita.
Olemme my9s ilmoittaneet suunnitelmistamme kasvattaa
tuulivoimatuotantoamme Vendjalla.

Luomme uusia energialiiketoimintoja

Tekniset ja digitaaliset mullistukset vauhdittavat energiasektorin
muutosta. Tavoitteenamme on olla energiateknologian ja
sovelluskehityksen etulinjassa.

Digitalisoinnin avulla voimme parantaa tuottavuutta nykyisissd
liiketoiminnoissa seki kehittd4 uusia palveluja ja tuotteita
asiakkaillemme. Fortum keskittyy muun muassa dlykkiiseen
asumiseen seki sihkoajoneuvojen, kysyntijouston ja energian
varastoinnin ratkaisujen kehittimiseen. Ndiden palveluiden
kehitys muuttavat tapaa, jolla kiytimme energiaa.

Omien T&K-hankkeiden lisiksi investoimme rahastoihin ja
startup-yrityksiin tehden yhteisty6t4 uusien teknologioiden ja
lilketoimintamallien innovoinnissa muuttuvalla energia-alalla.



Vuonna 2017 Fortumin
tuuli- ja aurinkovoiman
kapasiteetti kasvoi

58 MW:sta

295 MW:iin.

Fortumin sahkontuotanto, TWh
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Fortumin muodonmuutos
Kestdvi kehitys ja hiilidioksidipd4st6ton sdhkontuotanto ovat
olleet osa Fortumin strategiaa jo useiden vuosikymmenten ajan.
Uskomme, etti energiajirjestelmii on uudistettava olennaisesti
vihipaistoisemmaiksi ja resurssitehokkaammaksi ja uusiutuvaan
energiaan perustuvan sihkontuotannon osuutta siind on
kasvatettava. Muutos ei kuitenkaan tapahdu yhdessi yossd ja
meiddn pitdd varmistaa asiakkaille vakaa energiantoimitus
kilpailukykyiseen hintaan muutoksessa vihdpdistoisempdin
energiajirjestelmain. Strategiamme toteuttamisessa
olemme pyrkineet lisddmién hiilidioksidip4d4stotonta
sihkontuotantoamme.

Meilld on myos fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaa
tuotantokapasiteettia, padasiassa Vendjilld, ja olemme
pyrkineet parantamaan sen tehokkuutta ja vihentimiin sen
ominaispédstdjd. Lihivuosina jatkamme edelleen panostustamme
aurinko- ja tuulivoimakapasiteettimme lisd4dmiseen, ja
tavoitteenamme on kasvaa siini gigawattikokoluokkaan.

Pitkajcéinteinen panostus hiilidioksidipdastottoman
s@hkéntuotannon liséiamiseen

Viime vuosikymmenini Fortum on tehnyt tyotd kestivin
kehityksen edistimiseksi. Olemme lisinneet vuosittaista
hiilidioksidipdéstotonti sihkontuotantoa vuoden 1990 noin

15 TWh:sta 46 TWh:iin vuonna 2016. Kehitys ei ole aina ollut
lineaarista, silld vesivoiman tuotannon vuosittaisilla vaihteluilla on
merkittdvi vaikutus.

Olemme olleet hiilidioksidin markkinaldhtoisen hinnan
varhaisia puolestapuhujia. Edistimme markkinaldhtoisid
ratkaisuja ja pidstokauppajirjestelmin vahvistamista
energiajirjestelmain tarvittavien muutosten aikaansaamiseksi.
Omassa toiminnassamme olemme investoineet
hiilidioksidipd4stottomaidn sihkontuotantoon, ja tuotantomme
hiilidioksidipdistot ovat Euroopan alhaisimpia. Vuonna 2017
hiilidioksidipd4stomme Euroopassa olivat 28 gCO,/kWh, ja koko
Fortumin osalta 173 gCO,/kWh.



Tehokkuuden parantaminen ja
ominaispadstojen vahentaminen
Fortumin hankkiessa venildisen sdhkon ja limmontuotantoyhtion
TGC-10 (nykyisin PAO Fortum) vuonna 2008 yhtio sitoutui
mittavaan investointiohjelmaan. Vuonna 2016 Fortumin
investointiohjelma saatettiin paitokseen. Sen myotd Vendjan
sdhko- jalimmontuotantokapasiteettimme on kasvanut
merkittdvisti. Investoimalla korkealla hy6tysuhteella toimiviin
sihkon ja limmon yhteistuotantolaitoksiin olemme lisinneet
Vendjin tuotantomme sdhko- ja limpotehoa ja samalla vihentédneet
huomattavasti hiilidioksidin ominaispdastoja.

Fortumin sihko- ja limpovoimalat ovat nyt tehokkuuden ja
paistojen osalta alan kirked Vengjilla.

Kasvua aurinko- ja tuulivoimassa

Uskomme, ettd hiilidioksidipddstottoman vesi- ja ydinvoiman
tuotannon lisdksi aurinko- ja tuulivoiman rooli on
tulevaisuudessa merkittdvi. Aurinkovoimasta on tulossa yksi
kilpailukykyisimmist4 sahkéntuotannon muodoista eri puolilla
maailmaa, ja tavoitteenamme on investoida aurinkovoimaan
yhteensd 200-400 miljoonaa euroa Intiassa.

Nord Pool alueella ja Venijilld markkinaolosuhteet ovat
sopivammat tuulivoimalle, johon Fortum lis44 investointejaan
voimakkaasti. Tammikuussa 2018 Fortum otti kdytt66n Vendjin
suurimman tuulivoimapuiston ja Ruotsissa Fortum on mukana
Blaikenin ja Solbergin tuulivoimapuistohankkeissa, joista Blaiken
on jo toiminnassa ja Solberg on méiri ottaa kdytto6n vuonna
2018. Norjassa Fortum osti toiminnassa olevan Nygardsfjelletin
tuulivoimapuiston, ja Anstadblaheian ja Serfjordin rakenteilla
olevat tuulivoimapuistot, jotka on méiri ottaa kdytto6n vuosina
2018ja 2019.

Tavoitteemme tuulivoiman tuotannossa on 1 000 MW
Nord Pool -alueella ja 500 MW Ven3jalla.

Vuonna 2017 aurinko- ja tuulivoiman kapasiteetimme
kasvoi merkittavisti 58 MW:sta 295 MW:iin vaikka se
vield on pienti verrattuna nykyiseen vajaan 14 000 MW:n
kokonaissihkontuotantokapasiteettiin.

Fortumin tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon
kapasiteetti, MW
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Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Taloudelliset tiedot 2017 — Lukijalle

TAama raportti koostuu hallituksen toimintakertomuksesta seké Fortum-konsernin tilinpadtéksestd, joka sisaltda myés emoyhtion tilinpadtéksen. Fortumin raportointikokonaisuuden muut osat ovat
toimitusjohtajan kirje, selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd, palkka- ja palkkioselvitys, sek& verojalanjdlki, jotka julkaistaan Fortumin internetsivustolla. Kestavé kehitys on integroitu osaksi
Fortumin vuosiraportointia ja liséksi yksityiskohtaisempia tietoja kestévan kehityksen toiminnastamme on saatavilla verkkosivuillamme Kestéva kehitys -osiossa.

Liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot
on ryhmitelty kuuteen ryhmadn
niiden luonteen mukaan. Hyédynnd
liitetietosivujen oikeassa reunassa
olevia liitetietonumeroita
tilinpaatoksen selaamiseen.

Konserni-
tilinpaatos

Hallituksen toimintakertomus
Tama osio sisdltaa kuvauksen
Fortumin tuloskehityksesta
vuonna 2017. Taalta [dydat myos
riskienhallinnan kuvauksen seka
tietoa kestdvastd kehityksesta ja
Fortumin osakkeesta.

Padlaskelmat koostuvat
Fortum-konsernin
tuloslaskelmasta, laajasta
tuloslaskelmasta, taseesta,
oman pddoman muutos-
laskelmasta ja
rahavirtalaskelmasta.

Tunnusluvut 2008—-2017
Tama osio sisdiltad taloudelliset
tunnusluvut, osakepohjaiset
tunnusluvut ja segmenttikohtaiset
tunnusluvut vuosille 2008—2017.
Taloudelliset tunnusluvut perustuvat
pddasiassa konsernitilinpddtoksen
pddlaskelmiin. Segmenttikohtaiset
tunnusluvut sisaltavat
segmenttikohtaista tietoa.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta
Hallituksen ehdotus osingon
madraksi vuonna 2017 on esitetty
tdissd osiossa.

Emoyhtion tilinpaatés

Tadltd |6ydat emoyhtion
tilinpaatoksen sisdltaen
padlaskelmat, rahavirtalaskelman
seka tilinpaatoksen liitetiedot.

Tietoa sijoittajille

Tahan osioon on koottu tietoa
Fortumin yhtickokouksesta,
osingonmaksusta, osakkeesta sekd
vuoden 2018 tulostiedotuksesta.

Toiminnalliset tunnusluvut
ja taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tilintarkastuskertomus

Tama osa sisaltaa Fortum Oyj:n
tilintarkastajan, Deloitte Oy:n,
tilintarkastuskertomuksen.

Tadltd 16ydat volyymeihin liittyvét
tunnusluvut vuosilta 2008—2017
sekd vuosineljdnneskohtaiset tiedot
vuosilta 2016 ja 2017.

Liitetiedot on ryhmitelty seuraaviin osioihin:

1—2 Laadintaperusteet

N&ma liitetiedot kuvaavat konsernitilinpddtoksen
laadintaperusteet ja sisdltavat tilinpdatoksen laadintaperiaatteet
sekd kuvauksen tilinpddtoksen laadinnassa sovelletuista kriittisista
tilinpadtosarvioista ja -harkinnasta.

3—4 Riskit
Riskiosion liitetiedot kuvaavat, miten Fortum hallitsee rahoitus- ja
pddomariskejadn.

5—13 Tuloslaskelma
T&han osioon on koottu tuloslaskelmaa tdydentavat liitetiedot.

14—32 Tase
Tahan osioon on koottu tasetta taydentavat liitetiedot.

33—36 Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Naistd liitetiedoista 16yddt tietoa taseen ulkopuolisista
jarjestelyista.

37—40 Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Tahan osioon on koottu tiedot tilikauden jalkeisista
tapahtumista, yrityshankinnoista ja -myynneistd,
|Ghipiiritapahtumista sek& konsernin tytaryrityksistd.

Alla olevat symbolit kertovat, mitkd liitetiedon luvut
tadsmadvat tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtalaskelmaan.

IS = Tuloslaskelma
BS = Tase

CF = Kassavirta
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskienhallinta

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Vahva tulos ja strategian tehokas toteutus.

Tunnuslukuja "

2017 2016 2015
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 7,1 4,0 22,7
Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttdkate (EBITDA) 0,8 0,0 -1,7
1) Tunnusluvut koskien koko Fortumia, siséltévat lopetetut toiminnot. Katso P Tunnuslukujen laskentakaavat.
Taloudellisia tunnuslukuja
milj. euroa 2017 2016 2015 Muutos 17/16
Liikevaihto
IS Jatkuvat toiminnot 4520 3632 3 459 24 %
Lopetetut toiminnot - - 274
Fortum yhteensd 4520 3632 3702 24 %
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)
IS Jatkuvat toiminnot 1275 1015 1102 26 %
Lopetetut toiminnot - - 163
Fortum yhteensd 1275 1015 1265 26 %
Vertailukelpoinen liikevoitto
IS Jatkuvat toiminnot 811 644 808 26 %
Lopetetut toiminnot - - 114
Fortum yhteensd 811 644 922 26 %
Liikevoitto
IS Jatkuvat toiminnot 1158 633 -150 83 %
- % liikevaihdosta 25,6 17,4 -4,3
Lopetetut toiminnot - - 4395
Fortum yhteensa 1158 633 4245 83 %
- % liikevaihdosta 25,6 17,4 114,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta
IS Jatkuvat toiminnot 148 131 20 13 %
Lopetetut toiminnot - - 0
Fortum yhteensa 148 131 20 13 %

3

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

milj. euroa 2017 2016 2015  Muutos 17/16
Voitto ennen tuloveroja
IS Jatkuvat toiminnot 1111 595 -305 87 %
- % liikevaihdosta 24,6 16,4 -8,8
Lopetetut toiminnot = - 4393
Fortum yhteensa 1111 595 4088 87 %
- % liikevaihdosta 24,6 16,4 110,4
Tulos/osake, euroa
IS Jatkuvat toiminnot 0,98 0,56 -0,26 75 %
Lopetetut toiminnot - - 4,92
Fortum yhteensa 0,98 0,56 4,66 75 %
CF Jatkuvien toimintojen
liiketoiminnan rahavirta 993 621 1228 60 %
Oma p&doma/osake, euroa 14,69 15,15 15,53 -3%
Korollinen nettovelka
(kauden lopussa) * 988 -48 -2 195 2158 %
Oman p&&oman tuotto,
Fortum yhteensd, % 6,6 3,7 33,4
Omavaraisuusaste, % 61 62 61

* Nettokassa vuosina 2015 ja 2016.

Olemme tyytyviisid strategian toteutuksen edistymiseen vuoden aikana. Ekokem- ja Hafslund-
yritysjdrjestelyjen jilkeen ilmoitimme Uniper-ostotarjouksesta vuoden loppupuolella. Uniper-
ostotarjouksella jatkamme pidomamme uudelleensijoittamista taserakenteemme tehostamiseksi.
Ostotarjouksen varsinainen hyviksymisaika alkoi marraskuussa ja sen pddtyttyd tammikuussa
2018 oli hyviksymisaste 46,93 %, mukaan lukien E.ONin 46,65 %:n omistusosuus. Niilld Uniperin
osakkeenomistajilla, jotka eivit vield ole hyviksyneet tarjoustamme on yhd mahdollisuus tehd4 niin
yliméiriisen hyviksymisjakson ajan.

Uniperin ja Fortumin liiketoiminnot tdydentévit toisiaan hyvin. Yhti6illd on monipuolinen
tuotantorakenne, jossa on puhdasta ja toimitusvarmuuden turvaamiseen keskittyvai kapasiteettia,
sekd asiantuntemusta, jota tarvitaan siirryttdessi kohti vihapaistoistd energiajirjestelmas.
Tavoitteemme on toiminnallamme aktiivisesti myotavaikuttaa siihen, ettd Euroopan energiakiinne
voidaan toteuttaa onnistuneesti ja kustannustehokkaasti. Ndemme Fortumin ja Uniperin valilld
runsaasti yhteistyobmahdollisuuksia, jotka tuovat lisdarvoa kaikille sidosryhmille ja olemme aloittaneet
neuvottelut Uniperin johdon kanssa yhtididen suhteen jarjestimiseksi, kun kauppa on saatettu loppuun.
Uskomme vahvasti, etti sijoituksemme on kaikkien osapuolten etujen mukainen.

sijoittajille
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Konsernitilinpaatos

Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys

Hafslund-jirjestely saatiin piddtokseen neljannelld
vuosineljinnekselli ja uusi liiketoimintarakenne on otettu
kiyttoon. Olemme péivittidneet sekd Consumer Solutions etti City
Solutions -divisioonien strategiat yhdessi uusien Hafslundista
siirtyneiden kollegoidemme kanssa. Suunta on nyt miéritelty
javoimme aloittaa tyoskentelyn strategian toteuttamiseksi.
Tavoitteemme on arviolta 15-20 miljoonan euron vuotuisten
synergiaetujen saavuttaminen vuoteen 2020 loppuun mennessa.

Emme strategiassamme keskity ainoastaan toimialan
rakennemuutoksen tarjoamiin mahdollisuuksiin Euroopassa, vaan
tavoitteenamme on myos investoida uusiutuviin energialdhteisiin
ja nostaa tuuli- ja aurinkoenergiatuotantomme gigawattiluokkaan.
Tammikuussa 2018 otimme kiytt66n Vendjin ensimmaiisen
teollisen mittakaavan tuulivoimapuiston, jonka teho on
35 megawattia. Lisdksi pddtimme dskettdin kdynnisti4 investoinnit
uusiin tuulivoimapuistoihin Pohjoismaissa ja Vengjilld. Olemme
my0s sijoittaneet aurinkoenergiaan Vendjilld ja ottaneet kiyttoon
suurimman aurinkovoimalamme Intiassa.

Neljiannelld vuosineljannekselld tuloksemme kehittyi
monella osa-alueella ja vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
kaikilla operatiivisilla segmenteilld. Generation, City Solutions
ja Russia -segmenttien hyvi tuloskehitys jatkui edelleen, mutta
tiukka kilpailutilanne painoi Consumer Solutions -segmenttii.
Ekokemin ja Hafslundin yritysostojen lisiksi keskittyminen
kustannustehokkuuteen koko konsernissa vaikutti myonteisesti
tulokseemme. Saavutimme vuonna 2016 kdynnistimidmme
toiminnan tehostamisohjelman tavoitteeksi asetetut 100 miljoonan
euron sddstot kiinteissd kuluissa. Kulusddstot ovat mahdollistaneet
sijoitukset tulevaisuuden hankkeisiin. Jatkossa keskitymme
edelleen kustannustehokkuuteen ja investointien priorisointiin.

Kestivi kehitys ja turvallisuus ovat erittdin tirkeitd meille
Fortumissa. Vuosi 2017 oli haasteellinen vuosi tyoturvallisuuden
kannalta. Emme saavuttaneet tavoitettamme poissaoloihin
johtaneiden tapaturmien osalta. Etenkin urakoitsijoillemme
tapahtui liikaa tapaturmia. TAmi on pettymys, vaikka
onnistuimmekin vihentdméin vakavien onnettomuuksien
lukuméirin yhteen. Olemme jatkossakin sitoutuneet
lupaukseemme turvallisesta tyopaikasta kaikille. Vuonna 2017

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

hiilidioksidipddstomme vdhenivit hieman. Fortumin tuotannon
ominaispédstot olivat edellisvuoden tasolla ja ovat edelleen matalat
muihin eurooppalaisiin sihkontuottajiin verrattuna.

Strategian toteutuksen ja pidoman uudelleensijoittamisen
myo6td osingonmaksukykymme vahvistuu entisestdin. Fortumin
hallitus ehdottaa, etti osinko pysyy ennallaan ja ettd vuodelta 2017
maksetaan osinkona 1,10 euroa osakkeelta. Fortumin tavoitteena
on maksaa vakaa, kestdvi ja aikaa myoten kasvava osinko. Pyrimme
vilttimiin viliaikaista osingon leikkaamista edellyttien, ettéd
markkinoiden nikymit pysyvit nykyiselldan.

Uniper-investointi
Syyskuussa 2017 Fortum ja E.ON allekirjoittivat sopimuksen, jonka
mukaisesti E.ONilla oli oikeus tarjota 46,65 %:n omistusosuutensa
Uniperissa Fortumille julkisessa ostotarjouksessa. Fortum teki
marraskuussa vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen kaikille
Uniperin osakkeenomistajille. Kiteisostotarjous Uniperin
osakkeenomistajille (mukaan lukien. E.ON) oli kokonaisarvoltaan
22 euroa osakkeelta, joka vastaa 36 %:n preemiota suhteessa
Uniperin osakkeen hintaan toukokuun lopussa, eli ajankohtaan
ennen Uniperia koskevia yrityskauppaspekulaatioita.
Ostotarjouksen toteutuminen edellyttid viranomaislupien
saamista, mukaan lukien kilpailuviranomaiset. Fortum sai jo
lokakuussa 2017 Yhdysvaltain kilpailuviranomaisen hyviksynnin
jrjestelylle. Yhti6 odottaa saavansa ostotarjouksen padtokseen
vuoden 2018 puolivilissi.

Investointi Uniperiin toteuttaa Fortumin aikaisemmin
julkistamaa pddoman uudelleeninvestointistrategiaa ja
tdyttdd sen mukaiset sijoituskriteerit: Uniper toimii Fortumin
ydinosaamisalueella, on maantieteellisesti lihell4 Fortumin
kotimarkkinaa ja tuottaa hyvii kassavirtaa. Fortum odottaa
Uniper-sijoituksen tarjoavan hyvii tuottoa, joka osaltaan
mahdollistaisi kestdvien energiaratkaisujen kehittdmisen ja
toteuttamisen vaarantamatta kilpailukykyisti osinkotasoa.

Tarjous rahoitetaan olemassa olevilla kiteisvaroilla
sekd alun perin Barclays Bank PLC:n tdysiméiriisesti
myontdmalld rahoitusjérjestelylld, joka kattaa myos tarvittavat
likviditeettivaatimukset. Rahoitusjérjestelyt on lokakuussa
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syndikoitu valikoiduille Fortumin pankkiryhméin kuuluville
pankeille. Uniperin omistusosuudesta tuleva osinkotuotto
edistdd vakaan ja kestivin osingon maksamista Fortumin
osakkeenomistajille. Fortum késittelee Uniperia osakkuusyhtioni
ellei IFRS-laskennan mukaista miériysvaltaenemmistod
muodostu, ja siten Uniper-kaupan vaikutus Fortumin
kiyttokatteeseen, kassavirtaan ja osakekohtaiseen tulokseen
riippuu tarjouksen lopputuloksesta. Jirjestely nostaa Fortumin
velkaisuuden yli yhtion tavoitetason, joka on nettovelan ja
kiyttokatteen suhteena noin 2,5x. Fortum kuitenkin odottaa, ettid
velkaisuusaste ajan my6t4 pienenee yhtion omien toimintojen
kassavirran ja Uniperin tulevan osingon yhteisvaikutuksen ansiosta
kohti tavoitetasoa.

Tammikuussa 2018 Fortum tiedotti, ettd omistajat, jotka
edustavat yhteensi 46,93 % kaikista Uniperin osakkeista ja 44nist4,
E.ONin osuus mukaan lukien, hyviksyivit Fortumin tarjouksen
julkisen ostotarjouksen varsinaisen hyviksymisajan kuluessa.
Niill4 Uniperin osakkeenomistajilla, jotka eivit hyviksyneet
Fortumin ostotarjousta varsinaisen hyviksymisajan kuluessa,
on yhi mahdollisuus tehd4 niin yliméiriisen hyviksymisjakson
aikana, joka alkoi 20.1.2018 ja pddttyy 2.2.2018. Fortum
arvioi tiedottavansa lopullisen yhtiolle tarjottujen osakkeiden
kokonaisméérin 7.2.2018.

Hafslund-yritysjarjestely
26.4.2017 Fortum ja Oslon kaupunki sopivat jirjestelevinsi
uudelleen omistuksensa Hafslund ASA:ssa, yhdessi
Pohjoismaiden suurimmista porssilistatuista energiayhtioista.
Jarjestelyt saatiin piitokseen 4.8.2017. Fortum myi 34,1 %:n
osuuteensa Hafslund ASA:ssa Oslon kaupungille ja osti 100 %
Hafslund Markets AS:std sekd 50,0 % Hafslund Varme AS:sta
(nykyisin Fortum Oslo Varme AS), johon kuuluu Oslon kaupungin
jatteenpolttolaitos Klemetsrudanlegget AS (nykyisin Fortum Oslo
Varme KEA AS). Lisdksi Fortum osti 10 % Hafslund Produksjon
Holding AS -yhtidsti.

Jarjestelyjen velaton kokonaishinta oli 940 miljoonaa
euroa. Jirjestelyjen nettokauppahinta oli 230 miljoonaa euroa,
sisiltden toukokuussa 2017 saadun osingon. Fortum kirjasi
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yritysjérjestelysti 324 miljoonan euron kertaluonteisen verovapaan Liikevaihto, milj. euroa Sijoitetun padoman tuotto, Fortum yhteensa, %
myyntivoiton vuoden 2017 tulokseen. Myyntivoitto vastaa 6000 25
noin 0,36 euron osakekohtaista tulosta. Jarjestelyihin liittyvit 5000 20
kertaluonteiset kustannukset, 4 miljoonaa euroa, kirjattiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Hankitut liiketoiminnot 4000 15
yhdisteltiin Fortum-konserniin elokuun 2017 alusta. 3000 10

2000
Uusi liiketoimintarakenne 1000 5 j t
City Solutions -divisioona jaettiin 1.3.2017 alkaen kahteen 0 0 -
divisioonaan: City Solutions ja Consumer Solutions, jotka 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
raportoidaan erillisinid segmentteinéin. City Solutions
-divisioonaan kuuluvat kaukoldmpd ja -kylmi, jitteen I Sijoitetun padoman tuotto, %
energiahyotykayttd, biopolttoaineet sekd muut kiertotalouden — Tavoite %, paivitetty vuonna 2016
ratkaisut. Consumer Solutions -divisioonaan kuuluvat sihkon ja
kaasun vihittdismyynti Pohjoismaissa ja Puolassa mukaan lukien Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto,
asiakaspalvelu, laskutus ja perinti (asiakaspalvelu Pohjoismaissa milj. euroa Oman padoman tuotto, Fortum yhteensa, %
raportoitiin aikaisemmin Muut-segmentissé). Uuden 1750 35
organisaatiorakenteen mukaiset vertailuluvut julkaistiin 11.4.2017. 1 500 30

1250 25
Taulukoissa ja graafeissa esitettavien 1000 20
tietojen vertailukelpoisuus 750 5
Ruotsin sdhkénsiirtoliiketoiminnan myynnin toteuduttua 200 II 10
Distribution-segmentti esitetdén lopetettuna toimintona vuonna 58 5 E.
2015. Toimintakertomuksen taloudelliset tiedot koskevat Fortumin 250 0 [ | .:
jatkuvia toimintoja, ellei toisin ilmoiteta. 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Esitett4vit numerot on pyéristetty vuoden 2014 alusta alkaen, ja

tdméin vuoksi yksittdisten numeroiden yhteenlaskettu summa voi I Liikevoitto
poiketa esitetystd loppusummasta. Ellei toisin mainita, sulkeissa I Vertailukelpoinen liikevoitto
esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen. Tulos/osake, Fortum yhteensé, euroa

50
4,0

30
20
00 [ |

2013 2014 2015 2016 2017

4 5 )



Hallituksen

Konsernitilinpaatés  Liitetiedot

Tunnusluvut
2008—2017

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Tietoa
sijoittajille

toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys

Taloudellinen tulos
Liikevaihto segmenteittdin

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Liikevoitto segmenteittain

milj. euroa 2017 2016 Muutos 17/16
Generation 1677 1657 1%
City Solutions 1015 782 30 %
Consumer Solutions 1097 668 64 %
Russia 1101 896 23 %
Muut 102 92 11%
Nord Pool-séhko-

porssissd tehtyjen

ostojen ja myyntien

netotus -367 -384

Eliminoinnit -103 -79

IS Yhteensda 4520 3632 24 %

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool -séhkdpérssissé netotetaan
konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum
tiettyn& hetkend nettomyyjd vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen kayttékate (EBITDA)

segmenteittdin
milj. euroa 2017 2016 Muutos 17/16
Generation 603 527 14 %
City Solutions 262 186 41 %
Consumer Solutions 57 55 4%
Russia 438 312 40 %
Muut -83 -64 -30 %
IS Yhteensd 1275 1015 26 %

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin

milj. euroa 2017 2016 Muutos 17/16
Generation 478 417 15%
City Solutions 98 64 53 %
Consumer Solutions 41 48 -15%
Russia 296 191 55 %
Muut -102 -77 -32%
IS Yhteensa 811 644 26 %

milj. euroa 2017 2016 Muutos 17/16
Generation 501 338 48 %
City Solutions 102 86 19 %
Consumer Solutions 39 59 -34 %
Russia 295 226 31%
Muut 221 -77 387 %
IS Yhteensd 1158 633 83 %

Katso P liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

Konsernin liikevaihto vuodelta 2017 oli 4 520 (3 632) miljoonaa
euroa. Kasvu johtui pddasiassa Vendjdn ruplan vahvistumisesta
sekd Ekokemin, Hafslundin ja DUONin yhdistelemisestd Fortum-
konserniin. Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) oli 1 275 (1 015)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 811 (644)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoista liikevoittoa paransivat
Hafslundin yhdisteleminen Fortum-konserniin, korkeammat
saavutetut sihkon hinnat, ruotsalaisten vesi- ja ydinvoimalaitosten
pienemmit kiinteisto- ja kapasiteettiverot ja Vendjian
liiketoimintojen parempi tulos. Konsernin liikevoitto 1 158 (633)
miljoonaa euroa. Liikevoittoon vaikuttivat 347 (-11) miljoonan
euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit siséiltden pdivitetyt
varaukset, myyntivoitot, yritysjirjestelyihin liittyvit kulut,
piiasiassa suojaukseen kiytettyjen johdannaisten IFRS:n (IAS 39)
mukainen kirjanpitokdyt4nto sekd ydinjdtehuoltorahastoon
liittyvit oikaisut (» liite 5). Myyntivoittoihin sisiltyy Hafslund
ASA:n 34,1 % osuuden myynnisti saatu noin 324 miljoonan euron
verovapaa kertaluonteinen myyntivoitto (» liite 38).

Vuonna 2017 Fortum saavutti vuonna 2016 asetetun
100 miljoonan euron siéstotavoitteen kiinteissd kuluissa.
Samanaikaisesti panostuksia on kohdistettu uusiin
kehitysvaiheessa oleviin energialiiketoimintoihin.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli yhteensi
148 (131) miljoonaa euroa, josta Hafslundin osuus oli 39 (51)
miljoonaa euroa, TGC-1:n 32 (38) miljoonaa euroa ja Fortum
Virmen 66 (66) miljoonaa euroa. Hafslundin osuus tuloksesta
perustuu yhtion julkaisemiin vuoden 2016 neljinnen
vuosineljanneksen ja tammi-kesikuun 2017 osavuosikatsauksiin.
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TGC-1:n osuus tuloksesta perustuu yhtion julkaisemiin vuoden
2016 neljannen vuosineljinneksen ja tammi-syyskuun
osavuosikatsauksiin (» liite 18). Hafslundin uudelleenjirjestelyn
seurauksena ja Fortumin myytyi 34,1 prosentin osuutensa
Hafslundista ei Fortum enéi saa osuutta Hafslund ASA:n voitoista.

Nettorahoituskulut olivat 195 (169) miljoonaa euroa ja ne
sisdlsivit Uniper-investoinnin rahoitusjirjestelyihin liittyvat kulut.

Tulos ennen tuloveroja oli 1 111 (595) miljoonaa euroa.

Raportointikauden verot olivat 229 (90) miljoonaa euroa.
Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta oli 20,6 % (15,2 %).
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta oli 18,8 % (20,0 %),
kun osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, verovapaita
myyntivoittoja ja muita kertaluonteisia tuloverotuspaitoksii ei
oteta huomioon (» liite 12).

Kauden tulos oli 882 (504) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
tulos (EPS) oli 0,98 (0,56) euroa, josta -0,14 euroa/osake liittyi
tuloverotuspéitokseen Ruotsissa ja 0,38 (-0,02) euroa/osake
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin (» liite 6 ja» liite 36).

Rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2017 kasvoi 372 miljoonalla
eurollaja oli 993 (621) miljoonaa euroa. Muutosta vertailukauteen
verrattuna selittdd 260 miljoonaa euroa korkeampi
vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA), 193 miljoonaa euroa
pienemmit toteutuneet valuuttakurssierot, 133 miljoonaa
euroa pienemmét maksetut tuloverot ja 183 miljoonaa euroa
pienempi kdyttopddoma. Toteutuneet valuuttakurssierot
olivat -83 (110) miljoonaa euroa ja ne liittyivit Fortumin
ruotsalaisten ja venéldisten tytdryhtididen lainoja suojaavien
valuutanvaihtosopimusten jatkamiseen. Kesikuussa 2016 Fortum
maksoi Ruotsissa 127 miljoonan euron tuloverot, jotka liittyvit
kidynnissi olevaan verokiistaan. Kdyttopddoman muutos vuonna
2017 oli 81 (-102) miljoonaa euroa. Suurin vaikuttava tekija oli
péivittdin selvitettdvien futuuripositioiden kassavaikutus Nasdaq
OMX Europe Commodities -kauppapaikassa
(» Rahavirtalaskelman lisétietoja).

Investoinnit ilman yrityshankintoja kasvoivat vertailukaudesta
58 miljoonaa euroa ja olivat 657 (599) miljoonaa euroa.
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milj. euroa 2017 2016 Muutos 17/16
Korkokulut -164 -169 3%
Korkotuotot 32 30 7 %
Johdannaisten kdyvan arvon

muutokset -12 -2 -500 %
Muut rahoituserdt - netto -50 -29 -72 %
IS Rahoitustuotot ja -kulut -195 -169 -15%
Korolliset velat 4 885 5107 -4 %
Vdhennetadn: Likvidit varat 3897 5155 -24 %
Korollinen nettovelka 988 -48 2158 %

Osakehankinnat olivat 972 (695) miljoonaa euroa ja ne
liittyivdt padasiassa vuoden 2017 Hafslund-yritysjirjestelyihin
sekd vuoden 2016 Ekokemin ja puolalaisen DUONin
yritysjdrjestelyihin. Osakkeita myytiin 741 (39) miljoonalla
eurolla padasiassa Hafslund-yritysjdrjestelyn osana. Investointien
rahavirta laski 807 (1 701) miljoonaan euroon. Muutos sisilsi
hy6dykejohdannaiskaupassa kiteisvakuuksina kiytettyjen
pankkitalletuksien -3 (-359) miljoonan euron kasvun.

Rahavirta ennen rahoitusta oli 187 (-1 080) miljoonaa euroa ja
siihen vaikutti pidasiassa Hafslund-yritysjirjestely.

Fortum maksoi vuonna 2017 osinkoja 977 (977)
miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja maksettiin yhteensi
543 (934) miljoonaa euroa sisiltien 343 miljoonaa euroa
joukkovelkakirjalainojen ja 200 miljoonaa euroa muiden lainojen
takaisinmaksuja. Likvidit varat pienenivit yhteensi 1 241 (3 064)
miljoonaa euroa.

Yhtion varat ja sijoitettu paGgoma

Taseen loppusumma pieneni 211 miljoonalla eurolla ja oli 21 753
(21 964) miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. Likvidit varat
raportointikauden lopussa olivat 3 897 (5 155) miljoonaa euroa.
Sijoitettu pidoma pieneni 477 miljoonalla eurolla ja oli 18 172

(18 649) miljoonaa euroa.

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Oma padoma
Emoyhti6n omistajille kuuluva oma p4doma oli 13 048 (13 459)
miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta piddomasta pieneni
411 miljoonaa euroa, miki johtui pddosin kauden tuloksesta, joka
oli 866 miljoonaa euroa, -369 miljoonan euron muuntoeroista seki
977 miljoonan euron osingonmaksusta.

Rahoitus
Nettovelka kasvoi 1 036 miljoonalla eurolla ja oli 988 (-48)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden 2017 lopussa konsernin likvidit varat olivat
3897 (5 155) miljoonaa euroa mukaan lukien PAO Fortumin rahat
ja pankkisaamiset, joiden yhteenlaskettu arvo oli 246 (105)
miljoonaa euroa. Likvidien varojen lisidksi Fortumilla oli
1,8 miljardia euroa nostamattomia valmiusluottoja, pois lukien

Nettovelan muutos 2017, milj. euroa

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Fortumin Uniper-ostotarjoukseen liittyvit 12,0 miljardin euron
valmiusluotot (» liite 23).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 195 (169) miljoonaa
euroa sisiltien 132 (139) miljoonaa euroa nettokorkokuluja.
Nettorahoituskulut sisdltdvit Uniper-jirjestelyyn liittyvit
rahoituskulut.

Syyskuussa 2017 Standard & Poor's ja Fitch Ratings asettivat
sekd Fortumin pitkdaikaisen etti lyhyen ajan luottoluokituksen
tarkkailuun Uniper-sijoituksen mahdollisten vaikutusten
vuoksi. Tammikuussa 2018 Starndard & Poor's laski Fortumin
pitkiaikaisen luottoluokituksen tasolta BBB+ tasolle BBB
negatiivisin nikymin Uniper-sijoituksen vuoksi. Lyhyen ajan
luokitus pysyi tasolla A-2. Fitch Ratings on luokitellut Fortumin
pitkdnajan luottoluokituksen tasolle BBB+ja lyhyen aikavilin
luokituksen tasolle F2.
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Vuoden 2016 lopussa Fortumilla oli positiivinen nettokassa, katso lisgtietoja taulukosta Taloudellinen asema ja rahavirta yllé.
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Lahde: Nord Pool

Tunnuslukuja
Vuoden 2017 lopussa vertailukelpoisen nettovelan ja kiyttokatteen
(EBITDA) suhde oli 0,8 (0,0).

Velkaantumisaste oli 7 % (0 %) ja omavaraisuusaste 61 % (62 %).

Osakekohtainen oma padoma oli 14,69 (15,15) euroa. Sijoitetun
pididoman tuotto parani 7,1 %:iin (4,0 %). Fortumin pitkin aikavilin
tavoite sijoitetun pidoman tuotoksi on vihintd4n 10,0 %.

Markkinatilanne

Pohjoismaat
Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin
sihkod 392 (390) terawattituntia (TWh) vuonna 2017.

Vuoden 2017 alussa Pohjoismaiden vesivarastot olivat 75 TWh
eli 8 TWh alemmat kuin pitkin aikavilin keskiarvo ja 23 TWh
alemmat kuin vuotta aiemmin. Vuoden lopussa vesivarannot olivat
86 TWh, joka on 3 TWh yli pitkdn aikavilin keskiarvon ja 11 TWh
enemmain kuin vuotta aiemmin. Sademiirit Pohjoismaissa olivat
tavanomaista selvisti korkeammat seki vuoden 2017 neljannelld
vuosineljannekselli etti koko vuonna.

Vuonna 2017 sdhkon keskiméérdinen systeemihinta Nord
Poolissa oli 29,4 (26,9) euroa/MWh. Keskiméiriinen sihkon
aluehinta Suomessa oli 33,2 (32,4) euroa/MWh ja Ruotsissa
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(SE3-alue, Tukholma) 31,2 (29,2) euroa/MWh. Hintoja nosti
pidasiassa hiililauhdetuotannon vertailuvuotta selkeésti
korkeampi marginaalikustannus, miki on nostanut hintoja
Manner-Euroopassa ja lisdnnyt sihkonvientid Pohjoismaista.

Saksassa keskiméiriinen spot-hinta vuonna 2017 nousi
34,2 (29,0) euroon/MWh.

CO,-péidstooikeuksien (EUA = EU Emission Allowance)
markkinahinta nousi vuoden alun 6,5 eurosta/tonni 8,2 euroon/
tonni vuoden 2017 lopussa.

Vendaja
Fortum toimii Lansi-Siperiassa Tjumenin ja Hanti-Mansian
alueilla, joissa teollinen tuotanto on keskittynyt 6ljyyn ja kaasuun,
sekd Uralilla metalliteollisuuteen keskittyneelld TSeljabinskin
alueella. Vendjian markkinat on jaettu kahteen hintavyéhykkeeseen
ja Fortum toimii hintavydhykkeelld 1.

Alustavien tilastotietojen mukaan vuonna 2017 Venijin
sidhkonkulutus oli 1,035 (1 027) TWh ja 1 hintavyohykkeelld
799 (787) TWh.

Koko vuonna 2017 keskiméiriinen sihkon spot-hinta,
kapasiteettihinta pois lukien, pysyi ennallaan 1204 (1 204)
ruplassa/MWh hintavyohykkeelld 1.

Tietoa
sijoittajille
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Sahkén kulutus Litketoimintaymparisto Euroopassa
TWh 2017 2016 2015 ja paastomarkkinat
Pohjoismaat 392 390 381
Vendijd 1035 1027 1007 EU:n paastokauppajarjestelmén uudistus
Tjumen 95 94 93 hyvéksytty
T§eljnol?insk - 33 35 35 Kaksi ja puoli vuotta kestdneen lainsdddé4ntoprosessin tuloksena
Vendijéin Uralin alue 261 259 258 EU:n paistokauppajirjestelmén (ETS) uudistus kaudelle
Keskimé&draiset hinnat 2021-2030 hyviksyttiin joulukuussa. Uudet sddnnokset korottavat
padstokaupan vuosittaista pidstovihennystavoitetta nykyisestd
" . T =l <olo 2ol 1,74 %:sta 2,2 %:iin. Pidstomarkkinan ja pidstooikeuksien
S?hk?n spot-hinta Nord Pool -séhkdpdrssissd, euroa/MWh 29,4 26,9 21,0 hinnoittelun nakokulmasta keskeinen parannus on
S&hkén spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 33,2 32,4 29,7
Sahkén spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh 31,2 29,2 22,0 markkinavakausvarannon (MSR, Market Stability Reserve)
S&hkan spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/MWh 30,8 29,0 21,2 vahvistaminen, joka siséltdd varantoon otettavien pdistooikeuksien
Sdahkén spot-hinta Vengjén Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh 1204 1204 1154 médrin tilapiisen kaksinkertaistamisen 12 %:sta 24 %:iin vuosina
Keskimadrainen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 585 481 359 2019-2023 seki pddstooikeuksien mitdtdinnin varannosta vuodesta
S&hkdn spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 34,2 29,0 31,6 2023 alkaen. Tamin lisdksi uusi direktiivi sisdltd4 siinnoksen
Keskimé&ardinen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m? 3685 3614 3488 piistooikeuksien vapaaehtoisesta mititdinnisti markkinoilta.
Keskimé&drdinen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille, tRUB/MW/kk 2) 148 140 149 Nyt hyvaksytty jirjestelmi ei kuitenkaan ole vieli Pariisin
Keskim&dardinen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille, tRUB/MW/kk ? 899 815 641 . - . C e
Séhkén spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 1041 1054 1047 sopimuksen tavoitteiden mukainen ja silld saavutetaan EUsn
COx (ETS EUA), euroa/tonni CO; 6 5 8 kokonaispaistoissi vain 80 % vihennys, miki on vuoden 2050
Hilli (ICE Rotterdam), USD/tonni 84 59 57 pédstovidhennystavoitteen (80-95 %) alarajalla.
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 55 45 54
1) llman kapasiteettitariffia. Ehdotus Ruotsin vesilainsaadannén muuttamiseksi
2) Kapasiteettihinnat maksettu ainoastaan kunakin ajankohtana saatavilla olevalle kapasiteetille. Kesdkuussa Ruotsin hallitus antoi ehdotuksensa
vesilainsddd4dnnon muutokseksi. Ehdotus sisiltid muutoksia
Vesivarastot ympdiristénsuojelulakiin. Ehdotuksen taustalla on Ruotsin
TWh 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 energiasopimus kesdkuulta 2016 ja silld pyritddn tdyttimian
Pohjoismaiset vesivarastot 86 75 98 EU:n vesipolitiikan puitedirektiivin vaatimukset. Tavoitteena
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 83 83 83 on vihentéi vesivoiman ympdristovaikutuksia ja samalla
edistdd tehokkaampaa sihkontuotantoa. Ehdotuksen mukaan
Vienti/tuonti vesivoimalaitosten ympiristéluvat tulisi tarkistaa 20 vuoden

TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista)

kuluessa kansallisen priorisointisuunnitelman mukaisesti.

Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valillé -15 -10 -18 Ympiristoministerion tavoitteena on saada lainsiddinnon
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Vendgjén valilla 6 6 4 muutokset voimaan maaliskuussa 2018.
Vienti/tuonti Pohjoismaat, yhteensé -9 -4 -14 Fortumin nikemyksen mukaan vesivoiman siintelyd
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on tarpeen uudistaa Ruotsissa. Ehdotus ei kuitenkaan ota
tasapainoisesti huomioon ympiristotoimia ja sihkontuotantoa,
eiki anna riittdvid lainsdddinnollistd varmuutta.



Hallituksen

toimintakertomus

Konsernitilinpaatés  Liitetiedot

Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys

Energiasopimus edellyttd4, ettd vesivoimayhtiot kantavat
kokonaisuudessaan ympiristotoimien kustannukset. Niiden
rahoittamiseksi suurimmat vesivoimayhtiot suunnittelevat
yhteistd rahastoa. Rahaston odotetaan olevan toiminnassa
heindkuussa 2018 edellyttéen, etti vesilainsddddnnon uudistus
on saatu piitokseen.

Ruotsin ydinjaterahastomaksut hyvéaksytty

Ruotsin hallitus patti joulukuussa 2017 ydinjéiterahaston
maksuista kaudelle 2018-2020. Maksut perustuvat uuteen
rakenteeseen, jonka mukaan rahaston laskennallinen eliniki on
50 vuotta. Osa rahaston pidomasta voidaan sijoittaa osakkeisiin.

Ruotsin ydin- ja vesivoimaverotus hyvaksytty
Toukokuussa Ruotsin valtiopéivit hyviksyi kesikuun 2016
energiasopimuksessa ehdotetut ydin- ja vesivoiman verotuksen
muutokset. Ydinvoimalaitosten veroa laskettiin 90 % heinikuusta
2017 alkaen 14 770 SEK/MW/kuukausi tasosta 1 500 SEK/MW/
kuukausi tasolle. 1.1.2018 vero poistui kokonaan. Vesivoiman
kiinteistoveroa alennetaan neljissi vaiheessa 2,8 %:sta 0,5 %:iin
vuoteen 2020 mennessi.

Pohjoismaisen energiayhteistyon kehittéminen
Pohjoismaiden alueellisen energiayhteistyon kehittiminen

eteni vuonna 2017. Riippumattoman selvitysmiehen Jorma

Ollilan kesdkuussa luovuttaman raportin jilkeen Pohjoismaiden
energiaministerit keskustelivat vuosikokouksessaan marraskuussa
raportin tuloksista ja sopivat seuraavista vaiheista ehdotusten
toteuttamiseksi. Ehdotuksiin sisdltyy mm. pohjoismaisen, energia-
alan eri toimijat kokoavan sihkomarkkinafoorumin perustaminen,
jonka tavoitteena on keskustella pohjoismaisen alueellisen
sihkomarkkinan kehittdmiseen liittyvistd kysymyksista.

Segmenttikatsaukset
Generation

Generation-segmentti vastaa Fortumin séhkdntuotannosta
Pohjoismaissa. Siihen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima- ja

Tunnusluvut
2008—2017

Riskienhallinta

Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés voiton kayttamisesta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

ladmpdvoimatuotanto, sdhkdntuotannon optimointi ja sdhkékauppa,
markkina-analyysi sekd globaalisti ydinvoiman asiantuntijapalvelut.

Muutos
milj. euroa 2017 2016 17/16
Liikevaihto 1677 1657 1%
- sahkdnmyynti 1649 1635 1%
josta scéihkon tukkumyynti
Pohjoismaissa V) 1 342 1339 0%
- muu myynti 28 22 27 %
Vertailukelpoinen kayttékate
(EBITDA) 603 527 14 %
Vertailukelpoinen likevoitto 478 417 15 %
Liikevoitto 501 338 48 %
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista 2 -1 -34 97 %
Vertailukelpoinen sidottu pddoma
31.12. 5672 5815 -2 %
Vertailukelpoinen sidotun p&doman
tuotto, % 8,4 6,9 22 %
Investoinnit kdyttomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin 264 203 30 %
Henkildston lukumadrd 1035 979 6 %

1) Séhkén tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa sisaltévat vesi-
ja ydinvoimantuotannon ilman véhemmistéosuuksia. Ne eivat sisallé
Iémpo&voimantuotantoa, vahemmistdosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

2) Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessé muiden energiantuottajien kanssa ja
omistajat ostavat sdhkdntuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia
mukaan lukien korkokulut ja tuotannolliset verot. Osuus tuloksesta koostuu l&hinng
IFRS-oikaisuista (eli ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen
kirjaamisesta alkuperdisistéi kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseella

(> liite 18).

Vuonna 2017 Generation-segmentin kokonaissihkontuotanto
Pohjoismaissa oli 44,2 (45,3) TWh. Tuotannosta 99 % (99 %) oli
hiilidioksidip4dstotonta.

Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) oli 603 (527) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 478 (417) miljoonaan
euroon. Kasvu johtui lihinni korkeammasta saavutetusta sihkon
hinnasta seki pienemmisti kiinteist6- ja kapasiteettiveroista
ruotsalaisissa vesi- ja ydinvoimalaitoksissa. Kasvua tasoitti
osittain pienempi ydinvoimantuotanto, joka johtui Oskarshamn
1 -ydinvoimalaitoksen sulkemisesta ja ydinvoimalaitosten
matalammasta kiyttoasteesta.
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Toiminnalliset tunnusluvut

Liikevoitto parani 501 (338) miljoonaan euroon ja sithen
vaikuttivat 23 (-79) miljoonan euron piiasiassa sihkontuotannon
suojauksiin kiytettivien johdannaisten IFRS:n (IAS 39) mukainen
kirjanpitokiytdnto, piivitetyt varaukset ja ydinjitehuoltorahastoon
liittyvi oikaisu (» liite 5).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli -1 (-34)
miljoonaa euroa (» liite 18).

Generation-segmentin saavutettu sihkon tukkumyyntihinta
Pohjoismaissa oli 31,8 (31,0) euroa/MWh eli 0,8 euroa/MWh
korkeampi kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2016. Sdhkén
keskiméiriinen systeemihinta Nord Poolissa oli 29,4 (26,9) euroa/
MWh. Keskiméiriinen aluehinta Suomessa oli 33,2 (32,4) euroa/
MWh ja Ruotsissa Tukholman alueella (SE3) 31,2 (29,2) euroa/MWh.

Sahkontuotanto energialdhteittain

Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Muutos
TWh 2017 2016 17/16
Vesivoima, Pohjoismaissa 20,7 20,7 0%
Ydinvoima, Pohjoismaissa 23,0 24,1 5%
Ladmpdvoima, Pohjoismaissa 0,5 0,5 0%
Yhteensd Pohjoismaissa 44,2 45,3 2%
Pohjoismainen myynti

Muutos
TWh 2017 2016 17/16
Myynti Pohjoismaissa 51,8 52,4 -1%
Josta sahkon tukkumyynti
Pohjoismaissa ¥ 42,2 43,2 -2%

1) Sahkdn tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa siséltvat vesi- ja
ydinvoimantuotannon ilman véhemmistéosuuksia. Ne eivét sisdlla
ldmpdvoimantuotantoa, véhemmistéosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Myyntihinta
Muutos
euroa/MWh 2017 2016 17/16
Generationin sdhkon
tukkumyyntihinta
Pohjoismaissa 2 31,8 31,0 3%

2) Segmentin s&hkdn tukkuhinta siséltéd vesi- ja ydinvoimantuotannon ilman
v@hemmistdosuuksia. Se ei sisdllé [dmpévoimatuotantoa, véhemmistéosuuksia,
asiakaskauppaa tai muita ostoja.
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Generation-segmentin sahkdntuotanto Generation-segmentin sahkéntuotanto maittain, City Solutions
Pohjoismaissa energialdhteittdin, TWh TWh City Solutions -segmentin vastuulla on kehittéé kestévistd
60 60 kaupunkiratkaisuista kasvavaa liketoimintaa Fortumille. Segmenttiin

kuuluvat kaukoldmpd ja -kylmd@, jatteen energiahydtykdyttd,

45 45 biopolttoaineet sekd muut kiertotalouden ratkaisut. Segmentill
on liketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa ja Puolassa. Segmenttiin
30 30 kuuluu my6s Fortumin 50 %:n omistusosuus Fortum Varmestd, joka on

yhteisyritys ja konsolidoidaan p&ddomaosuusmenetelmdlld.

15 15
0 0 " Muutos
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 milj. eurog 2017 2016 17/16
Liikevaihto 1015 782 30 %
. . . - l[dmmonmyynti 523 448 17 %
| | -
LampSvoima Iso-Britannia - sahkénmyynti 120 122 1%
¥ Ydinvoima ¥ Ruotsi - muu myynti 370 212 75%
I Vesivoima I Suomi Vertailukelpoinen kayttdkate
(EBITDA) 262 186 41 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 98 64 53 %
Liikevoitto 102 86 19 %
Sllea . _ Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
Nord Pool, tukkuséhkén hinta, 2013—2017, euroa/MWh tuloKssto a0 26 59
80 Vertailukelpoinen sidottu pd&oma
31.12. 3728 2873 30 %
60 Vertailukelpoinen sidotun p&doman
1 gk tuotto, % 55 59 7%
40 ] L It Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja
J . bruttoinvestoinnit osakkeisiin 556 807 -31%
20 | WY Henkildston lukumadrd 1907 1701 12 %
0 Huhtikuussa 2017 Ekokemin briandi muuttui Fortumiksi. Entinen
2013 2014 2015 2016 2017 Ekokem muodostaa Fortumin Recycling and Waste Solutions

-yksikon (kierrdtys- ja jateratkaisut), joka kuuluu City Solutions
— Fortumin tukkumyyntihinta  — Pdrssihinnan vuosikeskihinta — Pé&rssihinta -divisioonaan.
4.8.2017 Fortum sai Hafslundin omistusjérjestelyt padtokseen.
Hafslund Heat -liiketoiminnasta ja Fortum Oslo Varme KEA:sta
muodostuva Fortum Oslo Varme, jossa Fortumilla on 50 %:in

Lahde: Nord Pool, Fortum

omistusosuus, on konsolidoitu tytdryhtioni City Solutions
-segmentin tulokseen elokuun 2017 alusta.

Vuonna 2017 limmonmyynti oli 10,0 (8,7) TWh. CHP-laitosten
sihkonmyyntimairit olivat yhteensi 2,6 (2,8) TWh ja Fortum Oslo
Varmen osuus siitd oli 0,7 TWh.
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Liikevaihto kasvoi 1 015 (782) miljoonaan euroon, miki johtui
pédosin Ekokemin ja Fortum Oslo Varmen yhdistelemisesti
Fortum-konserniin.

Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) kasvoi ja oli
262 (186) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi
98 (64) miljoonaan euroon. Fortum Oslo Varmen yhdistelemiselld
Fortum-konserniin oli 29 miljoonan euron positiivinen vaikutus
vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen ja 15 miljoonan euron
positiivinen vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lisdksi Ekokemin
yhdisteleminen Fortum-konserniin, korkeammat sihkon hinnat ja
edullisempi polttoaineiden kiytto paransivat tulosta.

Liikevoitto oli 102 (86) miljoonaa euroa sisiltien
4 (22) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit
(> liite 5).

Fortumin osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli
80 (76) miljoonaa euroa mukaan lukien osuus Fortum Virmen
tuloksesta (» liite 18).

Lammonmyynti maittain

Muutos
TWh 2017 2016 17/16
Suomi 3,9 3,6 8 %
Puola 3,7 3,6 3%
Muut maat 2,5 1,5 67 %
Yhteensa 10,0 8,7 15%
Sahkénmyynti maittain
Muutos
TWh 2017 2016 17/16
Suomi 15 1,5 0%
Puola 0,4 0,7 -43 %
Muut maat 0,7 0,6 17 %
Yhteensd 2,6 2,8 -7 %

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Lammoénmyynti maittain, TWh
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B Muut maat B Suomi B Puola

Consumer Solutions

Consumer Solutions -segmentti kattaa sahko- ja kaasutuotteiden
vahittdismyynnin Pohjoismaissa ja Puolassa mukaan lukien
asiakaspalvelun, laskutuksen sekd perinndn. Fortum on Pohjoismaiden
suurin sahkon vahittaismyyjd ja yhtiélld on noin 2,5 miljoonaa
asiakasta ja useita eri tuotemerkkej& Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Puolassa. Consumer Solutions tarjoaa sdhkétuotteita ja niihin liittyvid

palveluja sekd uusia digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

Muutos
milj. euroa 2017 2016 17/16
Liikevaihto 1097 668 64 %
- sahkdnmyynti 862 528 63 %
- muu myynti 235 139 69 %
Vertailukelpoinen kdyttokate
(EBITDA) 57 55 4%
Vertailukelpoinen liikevoitto 41 48 -15%
Liikevoitto 39 59 -34 %
Vertailukelpoinen sidottu pddoma
(kauden lopussa) 638 154 314 %
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin 493 120 311 %
Henkil6ston lukumadrd 1543 961 61 %
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4.8.2017 Fortum sai Hafslundin omistusjérjestelyt padtokseen.
Hafslund Markets liitettiin osaksi Consumer Solutions
-divisioonaa, ja on konsolidoitu divisioonan tulokseen elokuun
2017 alusta.

Vuonna 2017 sdhkon ja kaasun myynti oli yhteensi 24,4 (14,8)
TWh. Asiakasmiérd raportointikauden lopussa oli 2,49 (1,36)
miljoonaa.

Myynti kasvoi 1 097 (668) miljoonaan euroon, miki johtui
pédasiassa puolalaisen DUONin ja Hafslundin yhdistelemisesti
Fortum-konserniin.

Vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA) oli 57 (55) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto oli 41 (48) miljoonaa euroa.
Hafslundin yhdistdmiselld oli 22 miljoonan euron positiivinen
vaikutus vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen ja 13 miljoonan euron
positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon. Tulosta
heikensivit sihko- ja kaasutuotteiden pienemmat keskikatteet
sekd uusien digitaalisten palvelujen kehitystyohon liittyvat kulut.
Tulosta heikensivit ulkoisten sihkonsiirtoyhtididen kanssa
uudelleen neuvotellut laskutuspalvelusopimukset.

Liikevoitto laski 39 (59) miljoonaan euroon ja siihen vaikuttivat
myyntivoitot ja pddasiassa suojaukseen kiytettyjen johdannaisten
IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokiytiantd, yhteensi -2 (11)
miljoonaa euroa (» liite 5).

Myynti
Muutos
TWh 2017 2016 17/16
Sahkd 20,5 12,3 67 %
Kaasu * 4,0 2,5 60 %
* ei sisdlla tukkumyyntic
Asiakasmadra
Muutos
Tuhatta * 2017 2016 17/16
Sahko 2 470 1350 83 %
Kaasu 20 10 100 %
Yhteensd 2 490 1360 83 %

* pyoristettynd 18himpaén 10 000:een
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Russia

Russia-segmentti koostuu sdhkén ja Idmmén tuotannosta ja
myynnistd Vendjalld. Segmentti sisaltéd myds Fortumin yli 29
prosentin omistusosuuden TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyhtid, joka
raportoidaan pddomaosuusmenetelmdn mukaisesti.

1l

Muutos
milj. euroa 2017 2016 17/16
Liikevaihto 1101 896 23 %
- s&hkénmyynti 837 691 21 %
- l[dmmdnmyynti 258 199 30 %
- muu myynti 6 6 0%
Vertailukelpoinen kdyttdkate
(EBITDA) 438 312 40 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 296 191 55 %
Liikevoitto 295 226 31 %
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista 31 38 -18 %
Vertailukelpoinen sidottu padoma
31.12. 3161 3284 -4 %
Vertailukelpoinen sidotun pd&oman
tuotto, % 10,1 8,0 26 %
Investoinnit kéyttdomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin 277 201 38 %
Henkiléston lukumadrd 3495 3745 -7 %

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
2008—2017

tilinpaatés voiton kayttamisesta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Maaliskuussa 2016 loppuun saatetun monivuotisen
investointiohjelman jilkeen Fortumin kokonaiskapasiteetti
Venijilld on 4 794 MW, sisiltden 35 MW vuoden 2017 lopussa
hankittua aurinkovoimaa. Vuoden 2007 jilkeen rakennettua

uutta kapasiteettia on 2 333 MW. Jokaiselle Vendjdn valtion
takaaman takuuhinnan piirissi (CSA, Capacity Supply Agreement)
olevalle uudelle laitokselle maksetaan Venijdn valtion takaamaa
takuuhintaa noin 10 vuoden ajan kiyttdonotosta ldhtien. Saadut

kapasiteettimaksut vaihtelevat voimalaitosten iédn, sijainnin, tyypin

ja koon mukaan. Myos sesonkivaihtelut ja kdytettdvyys vaikuttavat
kapasiteettimaksuihin. Kapasiteettimaksut voivat myos vaihdella
hieman vuosittain, silld tuotto on sidottu Vengjin pitkin aikavilin
valtionobligaatioihin, joiden maturiteetti on 8-10 vuotta.

Maaliskuussa 2017 sihkon tukkukaupan viranomainen
julkisti vuosittaisia tietoja, joita kdytetdin CSA-maksujen
laskentaperusteina. Niit4 tietoja ovat muun muassa
painotetun pddoman keskiméirdinen kustannus (WACC),
kuluttajahintaindeksi (CPI) seki yhtididen sihkon spot-
markkinoilta saamat tuotot (tuottoja tarkastellaan kolmen ja
kuuden vuoden péisti laitoksen kidyttoonotosta). Fortumin
CSA-maksuja korotettiin kompensoimaan pienempii sihkon
spot-markkinoilta kertyneiti tuottoja. Lisiksi osa laitoksista saa
korotettuja CSA-maksuja kiyttovuosille seitsemistd kymmeneen.
Kapasiteettimaksujen korotuksia tasoitti hieman matalampi
Venijin valtionobligaatioiden korko ja kuluttajahintaindeksi.

Fortumin tuotantokapasiteetista yhteensi 2 461 MW:lla
oli oikeus osallistua vanhaa kapasiteettia (CCS, Competitive
Capacity Selection) koskevaan huutokauppaan vuodelle 2017.
Kaikki Fortumin huutokaupassa tarjoamat voimalaitokset tulivat
valituiksi. 195 MW Fortumin vanhasta kapasiteetista on saanut
forced mode -statuksen eli yhti6 saa korkeamman maksun tisti
kapasiteetista.

Vuonna 2017 Russia-segmentin sdhkonmyynti oli 30,5 (29,5)
TWh jalimmonmyynti 19,8 (20,7) TWh. Sihkon tuotantomiiris
kasvatti Chelyabinsk GRES:n 3 -yksikon kidynnistdminen.
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Liikevaihto kasvoi 1 101 (896) miljoonaan euroon piéasiassa
Vendjdn ruplan vahvistumisen, korkeampien saatujen CSA-
maksujen, Tjumenin alueen limpodreformin sekd Chelyabinsk
GRES:n 3 -yksikon kdynnistimisen ansiosta.

Russia-segmentin vertailukelpoinen kiyttokate (EBITDA)
oli 438 (312) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto
oli 296 (191) miljoonaa euroa. Vendjdn ruplan vaikutus
Russia-segmentin tulokseen oli 31 miljoonaa euroa. Uuden
yksikon kiyttoonotto, korkeammat CSA-maksut ja sihkon- ja
limméontuotannon kasvu sekd tehostunut saatavien perinti
paransivat my0s liikevoittoa.

Liikevoitto oli 295 (226) miljoonaa euroa, joka sisilsi 0 (35)
miljoonaa euroa myyntivoittoja ( liite 5).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 31 (38)
miljoonaa euroa (» liite 18).

Fortumin keskeiset sahkon, kapasiteetin ja kaasun
hinnat Vengjalla

Muutos
2017 2016 17/16

Sahkén spot-hinta (markkinahinta),

Uralin alue, RUB/MWh 1041 1054 -1%
Keskimadardinen sédnnelty kaasun
hinta Uralin alueella, RUB/1 000 m? 3685 3614 2%

Keskimadardinen kapasiteettihinta
vanhalle kapasiteetille (CCS), tRUB/
MW/kk V) 148 140 6%

Keskimadardinen kapasiteettihinta
uudelle kapasiteetille (CSA), tRUB/

MW/kk 1) 899 815 10 %
Keskimadardinen kapasiteettihinta,
tRUB/MW/kk 535 481 11 %
Fortumin saavuttama séhkonhinta
Vendjalla, RUB/MWh 1813 1734 5%
Fortumin saavuttama séhkonhinta
Vengjalla, EUR/MWh 2 27,5 23,5 17 %

1) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien
suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kéytto.

2) Muunnettu kayttéen keskikurssia.
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milj. euroa 2017 2016
Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Aineettomat hyddykkeet 18 3
Aineelliset hyddykkeet 672 588
Yhteensd 690 591

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytaryritysosakkeet 982 813
Osakkuusyritysosakkeet 135 17
Myytdvissd olevat osakkeet 8 14
Yhteensd 1125 844

Katso » liite 17.2 Investoinnit.

Fortum suunnittelee ottavansa kiyttoon uutta sihkon- ja
limmontuotantokapasiteettia ja suorittavansa perusparannuksia
olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

Sdhkén- L&mmon-
tuotanto- tuotanto-

kapasi- kapasi-  Toimitus
teetti teetti alkoi/
MW MW alkaa
Generation
Loviisa, Suomi Ydinvoima 6 2018
Vesivoimaloita
Ruotsissa ja
Suomessa Vesivoima ~12 2018
City Solutions
Zabrze, Puola CHP 75 145 2018
Russia
Uljanovsk Tuuli 35 1.1.2018
Uljanovsk Tuuli 50 Y H1l 2019
Muut
Solberg, Ruotsi Tuuli 752 Q1 2018
Anstadbldheia,
Norja Tuuli 50 2018
Serfjord, Norja Tuuli 97 2019
Karnataka, Intia Aurinko 100 Q42017

1) Fortum-RUSNANO sijoitusrahasto on yhteisyritys, jossa Fortumin omistusosuus
on 50 %.

2) Skellefte& Kraft AB (SKAB) osallistuu projektiin 50 %:n (37,5 MW:n) osuudella.

Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Generation

Fortum osallistuu 1 600 MW:n Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon
rakentamiseen Suomessa Teollisuuden Voima Oyj (TVO)
-omistusosuutensa kautta. Laitoksen toimittajan, AREVA-Siemens-
yhteenliittyméin mukaan yksikon sdédnnollisen sihkontuotannon
odotetaan alkavan toukokuussa 2019.

Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon rahoitus on jirjestetty
ulkoisella rahoituksella, osakeannein ja osakaslainoin omistajien ja
TVO:n vililld. Fortum omistaa 25 % Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitos-
yksikosti ja on sitotunut rakentamisen rahoitukseen omistus-
osuutensa suhteessa. Joulukuun 2017 lopussa Fortumin
osakaslaina TVO:lle on 145 miljoonaa euroa. Fortumin jiljelld oleva
sitoumus OL3-yksikkd6n on 88 miljoonaa euroa (» liite 20).

City Solutions

Ekokem Oyj:n loppujen vihemmistoosakkeiden lunastusprosessin
lopullinen piitds tehtiin vilimiesoikeudessa 30.3.2017, mikd nosti
Fortumin omistuksen 100 %:iin.

Investoinnit kayttoomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit
osakkeisiin, milj. euroa

2000

1500

1000
] 1B
0

2013 2014 2015 2016 2017

Bl Investoinnit osakkeisiin
I Investoinnit kdyttéomaisuuteen

Toiminnalliset tunnusluvut

Investoinnit kdyttoomaisuuteen maittain, milj. euroa

Suomi, 179
Ruotsi, 104
Vendjg, 152
Norja, 46
Puola, 92

B Muut maat, 115

Consumer Solutions

Toukokuussa 2017 Fortum pditti myyda puolalaisen
kaasunjakeluyhtion DUON Dystrybucja S.A.:n koko osakekannan
Infracapitalille. Infracapital on M&G Investmentsiin kuuluva
infrastruktuuri-investointeihin keskittyvi rahastoyhtio. DUON
Dystrybucja S.A. toimii Puolassa verkkokaasun ja nesteytetyn
maakaasun jakeluyhtioni. Fortum hankki yhtiéon vuonna 2016
osana sdhkon- ja kaasunmyyntiyhtio DUONin yritysostoa (nykyisin
Fortum Markets Polska S.A.). DUON Dystrybucja -kauppa saatiin
paitokseen 28.7.2017. Kaupalla oli vihiinen positiivinen vaikutus
Fortumin vuoden 2017 tulokseen.

Russia

27.4.2017 Fortum ja RUSNANO paittivit 50/50-yhteistyo-
sopimuksesta (joint venture), jonka tavoite on varmistaa
mahdollisuus takuuhinnan piirissi (CSA) olevan tuulivoiman
rakentamiseen. Perustettu sijoitusrahasto voitti kesdkuussa
Venijin valtion uusiutuvan energian huutokaupassa oikeuden
rakentaa 1 000 MW takuuhintaista (CSA, Capacity Supply
Agreement) tuulivoimakapasiteettia Venijille. Takuuhinnan
piiriin valittujen projektien tuulivoimalat otetaan kdytt66n vuosina
2018-2022, ja takuuhinta vastaa noin 115-135 euroa/MWh.
Laitoksille maksetaan takuuhintaa 15 vuoden ajan kiytt6onotosta.
Jokainen investointi pAitetddn tapauskohtaisesti sijoitusrahaston
kokonaisvaltuutuksen puitteissa. Fortumin sijoitusrahastoon

Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille
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sijoittaman oman pidoman méiri on enimmillddn 15 miljardia
ruplaa (t4114 hetkelld noin 220 miljoonaa euroa) ja pddomaa
sitoutuu pidemmaén ajan kuluessa (noin viiden vuoden aikana)
mikali investointipditoksid tehddin. Sijoitusrahasto on
valinnut Vestaksen tuuliturbiiniensa toimittajaksi Vengjalla.
Lokakuussa 2017 sijoitusrahasto pditti ensimméiisestd 50 MW
tuulivoimapuistoinvestoinnista, jonka on tarkoitus aloittaa
tuotanto vuoden 2019 ensimmaéiselld puoliskolla.

Marraskuussa 2017 Fortum sai pddtokseen projektin, jonka
myotd vanhaa tuotantokoneistoa Chelyabinsk GRES -sihkon
jalammon yhteistuotantolaitoksella Vengjilld korvattiin
uudella. Laitoksen kaasukombiteknologiaan perustuva
kolmosyksikko, jonka sihkontuotantokapasiteetti on 247,5 MW ja
limmontuotantokapasiteetti 174 MW, on aloittanut kaupallisen
tuotannon. Uudella turbiinilla on korvattu kahdeksan vanhaa
turbiinia. Yksikko ei ole mukana aikaisemmin loppuun saatetussa
investointiohjelmassa ja saa sen vuoksi CCS (Competitive Capacity
Selection) kapasiteettimaksua. Fortumin Chelyabinsk GRES
-voimalaitoksen yhteenlaskettu sihkontuotantokapasiteetti on
742 MW ja limmontuotantokapasiteetti 988 MW.

30.11.2017 Fortum allekirjoitti sopimuksen kolmen
aurinkovoimayhtion ostamisesta Hevel Groupilta, Vendjin
suurimmalta aurinkovoimayhtiolti. Jirjestelyt saatiin padtokseen
joulukuussa 2017. Laitokset otettiin kdytto6n vuosina 2016 ja
2017, ja niiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 35 MW. Laitokset
saavat keskimddrdisti, noin 430 euron/MWh takuuhintaista
kapasiteettimaksua (CSA) noin 15 vuoden ajan kiyttoonotosta.
Hevel Group vastaa laitosten kiytosta ja kunnossapidosta.

Muut

Tammikuun 2017 alussa Fortum sai paitokseen kolmen
tuulivoimaprojektin oston norjalaiselta Nordkraft-yhtiolta.
Kauppaan kuuluu Nygardsfjellet-tuulipuisto, joka on jo
toiminnassa, seki tdysin luvitetut Anstadblaheia- ja Sgrfjord-
projektit. Tuulipuistojen arvioidaan valmistuvan 2018 ja

2019 ja niiden suunniteltu tuotantokapasiteetti on yhteensi
noin 170 MW. 29.9.2017 Fortum teki investointipddtoksen
Serfjordin tuulivoimapuiston rakentamisesta Pohjois-Norjaan.

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Serfjordin tuulivoimapuistoon tulee 23 tuuliturbiinia, joiden
tuotantokapasiteetti on yhteensd 97 MW. Turbiinit toimittaa
Siemens Gamesa Renewable Energy.

Maaliskuussa 2017 Fortum otti kiytto6n teholtaan
70 MW:n aurinkovoimalaitoksen Bhadla-aurinkopuistossa
Rajasthanin osavaltiossa Intiassa ja joulukuussa 2017 100 MW:n
aurinkovoimalaitoksen Pavagadan tuulivoimapuistossa
Karnatakassa. Vuonna 2016 Fortum voitti kidnteisen
huutokaupan niistd aurinkovoimaprojekteista. Voimalaitosten
tuottamalle sdhkolle maksetaan takuuhintaa 25 vuoden ajan.
Siahkénmyyntisopimus on tehty Intian suurimman sdhkoyhtion,
National Thermal Power Corporationin (NTPC) kanssa.

Tutkimus ja kehitys

Kestdvi kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa ja nykyisten
liiketoimintojensa rinnalla Fortum tutkii ja kehittd4 uusia
uusiutuvaan energiaan liittyvid kasvuratkaisuja.

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja
sovelluskehityksen kirjessi. Kiihdyttiddkseen innovaatiotoimintaa
ja uusien ratkaisujen kaupallistamista Fortum vahvistaa
omaa kehitystyotddn ja digitalisaation hyodyntdmisté seki
solmii kumppanuuksia maailman johtavien toimittajien,
tutkimuslaitosten ja nousevien teknologia- ja palveluyritysten
kanssa. Fortum investoi suoraan ja vilillisesti lupaavia uusia
innovaatioita kehittaviin kasvuyrityksiin. Yhtio keskittyy
teknologioihin, jotka tarjoavat dlykkdit4 ratkaisuja tulevaisuuden
hajautetun energiajirjestelmin tarpeisiin ja joissa on potentiaalia
muuttaa nykyisti energiajiarjestelmii ratkaisevasti sekd vauhdittaa
siirtyméi kiertotalouteen. Fortum investoi myos teknologioihin,
jotka tukevat nykyisen tuotannon ja jirjestelmien parempaa
hyodyntdmisti ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja tuotteita
Fortumille. Fortum pyrkii jatkuvasti kehittimiin puhtaan
energian ratkaisuja ja ratkaisuja, jotka kasvattavat resurssi- ja
systeemitehokkuutta.

Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot vuositasolla.
Vuonna 2017 Fortumin T&K-menot olivat 53 (52) miljoonaa euroa
eli1,2 % (1,4 %) liikevaihdosta.
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Muutos
2017 2016 2015 17/16
T&K-kulut, milj. euroa 53 52 47 2%

T&K-kulut, % likevaihdosta 1,2 1,4 1,4

Muutoksia Fortumin johdossa

8.2.2017 City Solutions -divisioonan johtaja Markus Rauramo
nimitettiin Fortumin talousjohtajaksi 1.3.2017 alkaen

Timo Karttisen vetdydyttyi talousjohtajan tehtédvistd. Samassa
yhteydessi Technology and New Ventures -yksikon johtaja

Per Langer nimitettiin City Solutions -divisoonasta vastaavaksi
johtajaksi myds 1.3.2017 alkaen.

20.3.2017 KTM Mikael Ronnblad nimitettiin Consumer
Solutions -divisioonasta vastaavaksi johtajaksi ja Fortumin
johtoryhmin jaseneksi. Ronnblad aloitti tehtdvdssddn 15.5.2017.

31.10.2017 varatoimitusjohtaja Matti Ruotsala jii elikkeelle.

9.11.2017 yhtio tiedotti Fortumin hallituksen jisenen ja entisen
toimitusjohtajan Tapio Kuulan menehtyneen pitkéaikaisen
sairauden murtamana. 15.11.2017 Fortumin osakkeenomistajien
nimitystoimikunta arvioi ja vahvisti yhtion hallituksen
toimintakykyisyyden nykykokoonpanossaan vuoden 2018
yhtickokoukseen asti.

Yhtiokokous 2017

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 vahvisti
tilinpddtoksen ja konsernitilinpaitoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2016 ja p4itti myontidd vastuuvapauden vuodelta 2016
kaikille hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paitti, ettd 31.12.2016 paittyneeltd tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella maksetaan osinkoa 1,10 euroa
osakkeelta. Osingonmaksun tismaytyspiivi oli 6.4.2017 ja osingon
maksupiivi 13.4.2017.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten palkkioiksi
tulevalle toimikaudelle puheenjohtajalle 75 000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajalle 57 000 euroa vuodessa, jdsenelle 40 000 euroa
vuodessa, sekd tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajana
toimivalle hallituksen jisenelle 57 000 euroa vuodessa siini
tapauksessa, ettd hdn ei samalla toimi hallituksen puheenjohtajana

sijoittajille
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tai varapuheenjohtajana. Lisiksi maksetaan kokouspalkkiota seki
hallituksen etti valiokuntien kokouksista 600 euroa kokoukselta.
Kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella
Euroopassa asuville hallituksen jisenille ja kolminkertaisena
Euroopan ulkopuolella asuville jdsenille. Suomessa asuville
hallituksen jdsenille kokouspalkkio seki hallituksen ettd
valiokuntien kokouksista maksetaan Suomen ulkopuolella
pidettavistd kokouksista kaksinkertaisena ja Euroopan ulkopuolella
pidettivistd kokouksista kolminkertaisena. Puhelinkokouksista
maksetaan kaikille sekd hallituksen ettd valiokuntien jdsenille
yksinkertainen palkkio. Pd4toksisti, jotka vahvistetaan erillistd
kokousta pitimittd, ei makseta palkkiota.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jisenméariksi
kahdeksan. Puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Sari Baldauf,
varapuheenjohtajaksi ja uudeksi hallituksen jaseneksi Matti
Lievonen. Uudelleen jiseniksi valittiin Heinz-Werner Binzel, Eva
Hamilton, Kim Ignatius, Tapio Kuula, Veli-Matti Reinikkala ja
uudeksi hallituksen jdseneksi Anja McAlister.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteiso Deloitte & Touche Oy:n (1.6.2017 alkaen
Deloitte Oy) paidvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Reeta
Virolainen. Yhtiokokous paatti lisdksi, etti tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyviksyman laskun perusteella.

Yhtiokokous péitti valtuuttaa hallituksen pddttdméin yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja luovuttamisesta. Hankittavien
jaluovutettavien omien osakkeiden lukumiiri voi olla yhteensi
enintddn 20 000 000 osaketta, miki vastaa noin 2,25 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan hankkia tai
luovuttaa kiytettdviksi hankintojen, investointien tai muiden
liiketoimintajérjestelyiden yhteydessi, taikka siilytettaviksi tai
mitdtoitdviksi. Omia osakkeita ei voida hankkia tai luovuttaa
kaytettdviksi yhtion kannustin- ja palkitsemisjérjestelmissa.
Valtuutus kumoaa vuoden 2016 varsinaisen yhtikokouksen
padttimain valtuutuksen pdittdd yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhti6kokoukseen saakka, kuitenkin enintdin 18 kuukautta.

Yhtiokokouksen jilkeen pitiméssidin kokouksessa Fortumin
hallitus valitsi keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

puheenjohtajaksi Matti Lievosen sekd jiseniksi Sari Baldaufin, Eva
Hamiltonin ja Tapio Kuulan. Lisdksi hallitus valitsi tarkastus- ja
riskivaliokunnan puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen seki jaseniksi
Heinz-Werner Binzelin, Anja McAlisterin ja Veli-Matti Reinikkalan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

9.10.2017 Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimitettiin osastopidillikko Pekka Timonen, Ty6- ja
elinkeinoministerid (puheenjohtaja), toimitusjohtaja Timo
Ritakallio, Keskindinen elikevakuutusyhtio Ilmarinen ja pd4johtaja
Elli Aaltonen, Kansanelikelaitos. Lisiksi Fortumin hallituksen
puheenjohtaja Sari Baldauf on nimitystoimikunnan jisen.

Muut merkittavat asiat tilikaudella

19.12.2017 Fortum tiedotti, ettd yhtion hallitus on paattinyt
yhtion avainhenkildstolle ja ylimmille johdolle suunnatusta
2018-2020 kannustinohjelmasta. Ohjelma on osa yhtién kdynnissi
olevaa pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmii ja noudattaa
samoja periaatteita kuin edellinen kannustinohjelma. 2018-2020
kannustinohjelman suorituskriteerit perustuvat kolmen vuoden
kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen ja Fortumin osakkeen
kokonaistuoton kehitykseen verrattuna ryhmiéin eurooppalaisia
verrokkeja. Molempien suorituskriteerien painoarvo on 50 %.
Kannustinohjelma koskee noin 110 henkil64, mukaan lukien
Fortumin johtoryhmén jisenet. Ohjelmasta mahdollisesti
suoritettavan enimmadispalkkion ei odoteta ylittavin 700 000
osaketta Fortumin timinhetkisen osakkeen arvolla laskettuna.

Tilikauden jéalkeiset tapahtumat

8.1.2018 E.ON SE tiedotti tehneensi padtoksen myydd Fortumin
vapaaehtoisessa julkisessa ostotarjouksessa omistamansa

170 720 340 (46,65 % kaikista osakkeista ja d4nistd) Uniper SE:n
osaketta.

19.1.2018 Fortumin tiedotti, ettd Uniperin kaikkia osakkeita
koskevan vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen varsinaisen
hyviaksymisajan loppuun mennessi Fortumille on tarjottu noin
46,93 % yhtion kaikista osakkeista ja d4dnioikeuksista, miki
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vastaa yhteensd 171 736 647 Uniperin osaketta. Ostotarjouksen
varsinainen hyviaksymisaika paattyi 16.1.2018 ja ylimairdinen
hyviaksymisjakso alkoi 20.1.2018 ja pdittyy 2.2.2018.

Avaintekijat ja riskit

Fortumin taloudellinen tulos on altis useille taloudellisille,
strategisille, poliittisille, yritystaloudellisille seki operatiivisille
riskeille.

Fortumin liiketoiminnan tuloksen kannalta yksi tirkeimmist4
tekijoistd on sihkon tukkuhinta Pohjoismaissa. Tukkuhinnan
kehityksen avaintekijoitd Pohjoismaissa ovat kysynnin ja tarjonnan
tasapaino, polttoaineiden ja CO,-paistooikeuksien hinnat seki
hydrologinen tilanne.

Maailmantalous on viime aikoina kasvanut kiihtyvilld
vauhdilla. Yleinen talouskasvu vaikuttaa raaka-aineiden ja
CO»-péistooikeuksien hintoihin, miki vaikuttaa sihkon
tukkuhintoihin Pohjoismaissa. Fortumin Venijin liiketoiminnan
osalta keskeisii tekijoitd ovat talouden kasvu, ruplan
kurssi, limmontuotannon sddntely sekd sihkon tukku- ja
kapasiteettimarkkinoiden kehitys. Polttoaineiden hinnat ja
voimalaitosten kiytettdvyys vaikuttavat kannattavuuteen
kaikilla alueilla. Liséksi talouden turbulenssin aiheuttamilla
suuremmilla valuuttakurssivaihteluilla on sekd muunto- ettd
transaktiovaikutuksia Fortumin tulokseen erityisesti Vengjian
ruplan ja Ruotsin kruunun osalta.

Pohjoismaissa energia- ja ympéristdhuoltotoimialojen
lainsdaddnnollinen ja verotuksellinen ympéristo on lisdnnyt
yhtididen riskejd. Suurin strateginen riski on se, ettd sidntely
ja markkinaympairisto kehittyvit suuntaan, jota emme ole
ennakoineet jajohon emme ole valmistautuneet. Varautuakseen
ndihin epdvarmuuksiin Fortum on analysoinut ja arvioinut
lukuisia tulevaisuuden energiamarkkinoiden kehityskulkuja
sekd niiden vaikutuksia eri tuotantomuotoihin ja teknologioihin.
Tamin tyon seurauksena Fortumin strategia uudistettiin vuonna
2016. Strategiauudistuksen painopistealueina olivat tulopohjan
laajentaminen uusiin l4hteisiin sekd toiminnan suuntaaminen
uusiin liiketoimintoihin, teknologioihin ja markkinoihin.
Ympiristonsuojelu luo ympéristonhuoltoliiketoiminnan perustan
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jamahdollisuudet. Avaintekijd on kyky vastata asiakkaiden
tarpeisiin kiristyvissd sidntely-ympéristossi.

Lisitietoja Fortumin riskeisti ja riskienhallinnasta on esitetty
hallituksen toimintakertomuksen » Riskienhallinta-osiossa seki
» liitetiedossa 3 Rahoitusriskien hallinta.

Nakymat

Pohjoismaiset markkinat

Sdhkon osuuden energian kokonaiskulutuksesta odotetaan
jatkavan kasvuaan. Sihkonkulutuksen odotetaan kasvavan
Pohjoismaissa keskiméirin noin 0,5 % vuodessa ja tulevien vuosien
kasvu riippuu hyvin paljon Euroopan ja erityisesti Pohjoismaiden
makrotalouden kehityksesti.

Vuoden 2017 aikana 6ljyn ja hiilen hinnat olivat selvisti
korkeammalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Piistooikeuksien (EUA) hinnat nousivat vuoden 2017 neljannelld
vuosineljannekselld. Sdhkonhinnat seuraaville 12 kuukaudelle
laskivat Pohjoismaissa vahvemman hydrologisen taseen vuoksi,
mutta nousivat Saksassa korkeampien polttoainehintojen vuoksi.

Tammikuun 2018 lopussa hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam)
loppuvuodelle 2018 oli noin 88 Yhdysvaltain dollaria tonnilta ja
CO,-péistooikeuksien markkinahinta vuodelle 2017 noin 8,9 euroa
hiilidioksiditonnia kohti. Pohjoismainen sdhkon termiinihinta
Nasdaq Commodities -markkinapaikalla oli loppuvuodelle 2018
noin 27 euroa/MWh ja vuodelle 2019 noin 26 euroa/MWh. Saksassa
sdhkon termiinihinta loppuvuodelle 2018 ja vuodelle 2019 oli
noin 35 euroa/MWh. Pohjoismaiden vesivarannot olivat 2 TWh
pitkdnajan keskiarvotason alapuolella ja 7 TWh korkeampia
vuodentakaiseen verrattuna.

Generation

Generation-segmentin saavutettuun sihkonhintaan Pohjoismaissa
vaikuttavat suojausasteet, suojaushinta, spot-hinnat, Fortumin
joustavan tuotantorakenteen kiytettdvyys ja kdytto seki
valuuttakurssivaihtelut. Mikili sihkontuotantolihteiden

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia
vaikutuksia ei oteta huomioon, 1 euron muutos megawattituntia
kohti segmentin saavuttamassa sihkon tukkumyyntihinnassa
Pohjoismaissa tarkoittaisi noin 45 miljoonan euron muutosta
Fortumin vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa. Segmentin
saavuttama sihkon tukkumyyntihinta sisdltdd my0s lisiarvon, joka
saavutetaan vesivoima- ja ydinvoimatuotannon optimoinnilla seki
kaupankiynnin hy6dykemarkkinoilla.

EU:ssa tehtdvien stressitestien perusteella Ruotsin
ydinvoimaviranomainen, SSM (Stralsdkerhetsmyndigheten) on
paittinyt uudesta sddntelystd ruotsalaisiin ydinreaktoreihin.
Operaattorien on otettava uudet turvallisuusinvestoinnit kiytto6n
2020 mennessi.

Ydinjdtemaksut tarkistetaan Ruotsissa kolmen vuoden vilein.
Svensk Kirnbrinslehantering Ab (SKB) on piivittinyt uuden
teknisen suunnitelman, sisiltien joidenkin ydinvoimalaitosten
aiemman sulkemisen, Ruotsin ydinvoimaviranomaisen (SSM)
tarkistettavaksi. Lopullisen paitoksen ydinjatemaksuista vuosille
2018-2020 teki Ruotsin hallitus joulukuussa 2017 ja se oli linjassa.
SSM:n ehdotuksen kanssa. 25.10.2017 Ruotsin valtiopéivit
pédttiviat muutoksista ydinjitemaksun laskentaperusteisiin
sekd ydinjiterahaston investointilupiin. Ehdotuksen mukaan
ydinjatemaksun laskentaperuste muuttui 40 kiyttévuodesta
50 kiayttovuodeksi. Ydinjiterahastolla sallitaan lisdksi
mahdollisuus sijoittaa myds muihin sijoitusinstrumentteihin kuin
velkakirjoihin. Nédiden pddtosten perusteella Fortumin vuosittaiset
ydinjdtemaksut nousevat noin 8 miljoonaa euroa.

3.7.2017 Fortum ilmoitti saaneensa Tukholman hallinto-
oikeuden péitoksen koskien Fortum Sverige AB:n vesivoiman
kiinteistoveron oikaisuhakemusta vuosilta 2009-2014. Oikeuden
paitos oli Fortumille myonteinen. Kiistanalainen kiinteistovero
viidelle vuodelle oli yhteensi 508 miljoonaa Ruotsin kruunua
(52 miljoonaa euroa). Fortum kirjaa verotulon (veronalaista
tuloa) vasta, kun paitos on lainvoimainen. Vesivoimalaitosten
kiinteistoverotus on ollut noin 12 kertaa korkeampi kilowattituntia
kohden kuin muiden energiantuotantomuotojen. Tdm4 on johtunut

eri kiinteistoveroprosenteista sekd erilaisista arvostusperusteista.
Veroviranomainen on valittanut pa4toksesta.

Lokakuussa 2016 Ruotsin energiamarkkinaviranomainen
julkisti konkreettisen ehdotuksensa siit4, miten uusiutuvaa
energiantuotantoa lisitadn sdhkon sertifikaattijirjestelmin tuella
18 TWh:lla vuosien 2020-2030 aikana. Huhtikuussa 2017 Ruotsin
hallitus paitti, ettd lisdys toteutetaan lineaarisesti.

Syyskuussa 2016 Ruotsin hallitus esitteli tulevien vuosien
budjettiehdotuksensa. Sopimuksen keskeisii asioita olivat
eri energiamuotojen verotuskiytinnon tasapuolistaminen
sekd ydinvoiman ja vesivoimatuotannon verotusten
yhdenmukaistaminen muun tuotantoteknologian kanssa.
Budjetin mukaan ydinvoiman kapasiteettiveroa pienennetidin
1500 kruunuun/MW kuukaudessa 1.7.2017 alkaen ja 1.1.2018
vero poistetaan kokonaan. Fortumin osalta vero pieneni noin 32
miljoonalla alemman verokannan vuoksi ja 5 miljoonalla eurolla
Oskarshamnin ydinvoimayksikko 1:n ennenaikaisen sulkemisen
vuoksi. Vuonna 2017 vero oli 52 miljoonaa euroa. Vuonna 2018
kapasiteettiveroa ei enii peritd. Budjetin mukaan vesivoiman
kiinteistovero laskee neljin vuoden aikana vuodesta 2017 alkaen
nykyisestd 2,8 prosentista 0,5 prosenttiin. Veroa lasketaan joka
vuoden tammikuussa seuraavasti: 2017 2,2 prosenttiin, 2018
1,6 prosenttiin, 2019 1,0 prosenttiin ja 2020 0,5 prosenttiin.
Fortumin osalta vero pieneni vuonna 2017 20 miljoonalla eurolla
95 miljoonaan euroon. Verotusasteen laskun lisaksi sahkon
hinnoista riippuvaa vesivoiman kiinteistoveron verotusarvoa
tarkistetaan kuuden vuoden vilein vuodesta 2019 alkaen. Tdmén
hetkisilld matalilla sihkon hinnoilla arvioituna verotusarvo olisi
vuonna 2019 selvisti nykyistd matalampi. My0s olemassa olevien
vesivoimalaitosten lupaprosesseja paitettiin uudistaa.

Ruotsalainen OKG AB péitti vuonna 2015 lopettaa
sihkontuotannon Oskarshamn ydinvoimalayksikoissi 1ja 2.
Ydinvoimalayksikko 1:n tuotanto on lopetettu kaksi viikkoa
suunniteltua aikaisemmin 17.6.2017 ja Oskarshamn 2 -yksikko on
ollut suljettuna kesiakuusta 2013. Sulkemisprosessin arvioidaan
kestdvin useita vuosia.

sijoittajille



Tietoa
sijoittajille

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tunnusluvut
2008—2017

Hallituksen Emoyhtion

Liitetiedot tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys

City Solutions

City Solutions -divisioonan vakaa kasvu, kassavirta ja tulos
syntyvit yrityshankintojen ja uusien laitosinvestointien kautta.
Polttoainekulut, laitosten kiyttoaste, joustavuus ja tehokkuus seki
jatteen vastaanottomaksut ovat kannattavuuden avaintekijoita.
My6s sihkon kysynnin ja tarjonnan tasapaino, sihkon hinta sekd
sddolosuhteet vaikuttavat kannattavuuteen.

Suomen hallitus paitti toukokuussa 2016 nostaa
limmityspolttoaineiden veroa vuoden 2017 alusta 90 miljoonalla
eurolla. Veronkorotuksen negatiivinen vaikutus Fortumiin on noin
S miljoonaa euroa vuodessa.

Fortum Oslo Varmen liiketoimintojen kehittimisen arvioidaan
vaativan toiminnan integrointiin liittyvié kertaluonteisia kuluja
seki lisdd investointeja tulevina vuosina. Kustannushyotyji
odotetaan syntyvin asteittain vuodesta 2019 alkaen ja
5-10 miljoonan euron vuosittainen tdysiméiridinen hyoty
saavutettaneen vuoden 2020 loppuun mennessi.

Consumer Solutions
Fortumin hallitus hyviksyi joulukuussa Consumer Solutions
-divisioonan uuden liiketoimintastrategian elokuussa tehdyn
Hafslund Markets -yritysoston jilkeen. Strategisena tavoitteena
on muodostaa johtava pohjoismainen asiakaskeskeinen
kuluttajaliiketoiminta, jolla on useita tuotemerkkeja.

Pohjoismaisen kilpailun odotetaan pysyvin kirednd, miki luo
edelleen paineita myyntikatteisiin ja lisi4 asiakasvaihtuvuutta.
Consumer Solutions tulee lisidmain seki resursseja ettid
panostuksia uusien digitaalisten palvelujen kehittimiseen
vastatakseen haastavan markkinatilanteeseen ja vahvistaakseen
kilpailukykyédin.

Hafslundin ja Fortumin kuluttajaliiketoiminnat tiydentavat
hyvin toisiaan ja niiden yhdistimiselld on saavutettavissa
sekd tuottoihin ettd kuluihin liittyvid synergiaetuja. Lyhyelld
aikavililld ensisijainen tavoite on saavuttaa tuottoja lisddvii
myyntid hyddyntdmalld molempien yhtididen parhaat kdytinnot
ja tarjoamalla lisdtuotteita ja palveluita koko asiakaskunnalle.
Kustannushyotyjé saadaan vasta kun Hafslundin integraatio on
saatu paitokseen vuodesta 2019 eteenpéin. Kustannushyotyjen
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odotetaan kasvavan asteittain tulevina vuosina ja tavoitellut
10 miljoonan euron vuosittaiset hyodyt saavutettaneen vuoden
2020 loppuun mennessi.

Russia

Fortumin Russia-segmentin vuoden 2007 jilkeen rakennettu

uusi kapasiteetti (CSA) on ollut keskeinen yhtion tuloskasvuun
vaikuttava tekijd Vendjdlld, silld uusille laitosyksikoille maksetaan
huomattavasti korkeampia kapasiteettimaksuja kuin vanhalle
kapasiteetille. Fortum saa investoinnilleen takuuhintaa 10

vuoden ajan laitoksen kiyttoonotosta alkaen. Kapasiteettimaksut
vaihtelevat voimalaitosten i4n, sijainnin, tyypin ja koon

mukaan. Myos sesonkivaihtelut ja kiytettivyys vaikuttavat
kapasiteettimaksuihin. Kapasiteettimaksut voivat vaihdella hieman
myds vuosittain, silld niiden tuotto on sidottu Vendjén valtion
pitkin aikavilin obligaatioihin, joiden maturiteetti on 8-10 vuotta.
Lisiksi viranomainen tarkastelee investointivelvoitesopimuksen
takaamia kapasiteettimaksuja kolmen ja kuuden vuoden kuluttua
laitoksen kiyttoonotosta. Kapasiteettimaksujen tasoa nostetaan
lisiksi 10 vuoden jakson seitseménnestd vuodesta alkaen.

Fortumin ja RUSNANOn 50/50 omistama sijoitusrahasto voitti
kesdkuussa Vendjdn valtion tuulivoimahuutokaupassa oikeuden
rakentaa 1 000 MW takuuhintaista tuulivoimakapasiteettia
Vengjille. Takuuhinnan piiriin valittujen projektien tuulivoimalat
otetaan kiyttoon vuosina 2018-2022, ja takuuhinta vastaa
noin 115-135 euroa/MWh. Laitoksille maksetaan takuuhintaa
15vuoden ajan.

Pitkén aikavilin CCS-huutokaupat vuosille 2017-2019 pidettiin
vuoden 2015 lopussa, vuodelle 2020 syyskuussa 2016 ja vuodelle
2021 syyskuussa 2017. Kaikki Fortumin huutokaupassa tarjoamat
voimalaitokset tulivat myds valituiksi. Fortum sai mys nk. forced
mode -statuksen osalle "vanhaa” kapasiteettia: 195 MW vuosille
2017-2019, 175 MW vuodelle 2020 seki 105 MW vuodelle 2021 eli
yhti6 saa korkeamman maksun my®ds télle tuotantoteholle.

Joulukuussa 2017 Fortum sopi kolmen aurinkovoimayhtion
ostamisesta Hevel Groupilta, Vendjin suurimmalta aurinkovoima-
yhtioltd. Kaikki kolme voimalaitosta ovat toiminnassa ja saavat
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noin 15 vuoden ajan takuuhintaa, joka vastaa noin 430 euroa/MWh.
Laitokset otettiin kdyttoon vuosina 2016 ja 2017.

Fortumin Uljanovskin tuulipuisto on lisitty kapasiteetti-
rekisteriin tammikuussa 2018. Teholtaan 35 MW:n puisto on
Venijidn ensimmdiinen teollisen mittaluokan tuulipuisto. Sen
tuotantokapasiteetille tullaan maksamaan takuuhintaa
15vuoden ajan.

Heinidkuussa 2017 kaasun hinta Venjill4 nousi 3,9 %, joten
vuoden 2017 keskimadiriinen kaasun hinta nousi 2,0 %.

Kéayttéomaisuusinvestoinnit ja myynnit

Fortum arvioi investointien ilman yritysostoja olevan noin

600-700 miljoonaa euroa vuonna 2018. Arvio siséltdd vuosittaiset
kunnossapitoinvestoinnit. Suurin osa investoinneista liittyy
vesivoima-, ja CHP -tuotannon tehostamisinvestointeihin sekd
uusituvan energian tuotantomuotoihin. Kunnossapitoinvestointien
arvioidaan vuonna 2018 olevan noin 300 miljoonaa euroa eli
selkedsti alle poistojen tason.

Verotus
Fortumin vuoden 2018 efektiiviseksi veroasteeksi arvioidaan
19-21 %, kun osakkuus- ja yhteisyritysten tulosta, verovapaita
myyntivoittoja ja tuloverotuspddtoksid Ruotsissa ei oteta
huomioon.

11.5.2017 Tukholman hallinto-oikeus on antanut
paidtoksensi koskien Fortumin vuotta 2013 koskevaa Ruotsin
jalkiverotuspddtosti. Oikeuden paitokset eivit olleet Fortumille
suotuisia. Fortum on valittanut paatoksistd. Mikili padtokset
pysyvit valituksesta huolimatta voimassa, vaikutus nettotulokseen
olisi noin 28 miljoonaa euroa (273 miljoonaa Ruotsin kruunua).
Fortum ei ole tehnyt asiaan liittyvii varauksia, koska lainopillisten
arvioiden, Euroopan komission nikemyksen seki siti tukevien
lainopillisten lausuntojen perusteella tapauksesta tulisi
antaa Fortumin kannalta suotuisa piitos. Paitokset koskevat
vuonna 2013 Fortumin hollantilaisen rahoitusyhtion Fortumin
ruotsalaisille tytdryhtidille antamia lainoja. Niiden lainojen
korkotulo verotettiin Hollannissa. Ruotsin veroviranomainen
katsoo kuitenkin vain puolet kunkin lainan koroista
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vidhennyskelpoisiksi eli liiketoimintaldhtoisiksi. Muita korkoja
verottaja ei pidd vihennyskelpoisina. Pd4tokset pohjautuvat Ruotsin
verolainsddddnnon muutokseen vuonna 2013.

30.6.2017 Tukholman valitustuomioistuin hylkisi Fortumin
valituksen koskien tilikausien 20092012 tuloverotusta
Ruotsissa. Valitustuomioistuimen kielteisen pd4toksen
seurauksena Fortum kirjasi vuoden 2017 toiselle neljannekselle
1175 miljoonan kruunun (123 milj. euron) verokulun. Kirjaus
eivaikuttanut Fortumin kassavirtaan silld ylimié4rdinen vero
korkoineen on maksettu jo vuonna 2016. Tapaus koskee Fortumin
ruotsalaisten tytiryhtioiden lainoitukseen liittyvien korkokulujen
vihennyskelpoisuutta vuosina 2009-2012. Fortum uudisti
yhtiérakennettaan vuosina 2004-2005 ja jyvitti tytdryhtididen
lainarahoituksen uudelleen samassa yhteydessi turvatakseen
toimintakykynsi tulevaisuudessa. Fortum on eri mielti oikeuden
tulkinnasta ja on hakenut valituslupaa korkeimmasta hallinto-
oikeudesta.

Suojaukset

Vuoden 2017 lopussa noin 70 % Generation-segmentin arvioidusta
sdahkon tukkumyynnistd Pohjoismaissa oli suojattu hintaan

28 euroa/MWh vuodelle 2018 ja noin 40 % hintaan 25 euroa/MWh
vuodelle 2019.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti
Fortumin sdhkéjohdannaismarkkinoilla tekemien toimenpiteiden
mukaan. Suojaukset tehdd4n p4idasiassa johdannaissopimuksilla,
joista suurin osa on Nasdaq Commoditiesin termiineja.
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Liiketoimintamailli

Fortumin liiketoimintaa ovat sihkon ja limmon tuotanto ja
myynti, jatteenpoltto ja kiertotalousratkaisut seki energia-alan
asiantuntijapalvelut seki erilaiset ratkaisut kuluttajille. Fortum
on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sihkontuottaja ja suurin
sihkoénmyyji. Limmontuottajana Fortum lukeutuu maailman
suurimpiin. Kaksi kolmasosaa Fortumin sihkontuotannosta
on vesi- ja ydinvoimaa, joten Fortum kuuluu my6s Euroopan
vihdpadstoisimpien tuottajien joukkoon.

Fortumin tavoitteena on lisdt4 hiilidioksidipdastotonta
sihkontuotantoa. Yhtiolld on myds fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvaa tuotantokapasiteettia, pidasiassa Vendjilld. Fortum
on pyrkinyt parantamaan fossiilisen tuotannon tehokkuutta ja
vihentimiin sen ominaispdistojd. Fortum panostaa lihivuosina
voimakkaasti aurinko- ja tuulivoimakapasiteetin lisidmiseen.

Fortumilla on ydintoimintoja 10 maassa, ja yhtion palveluksessa
on lihes 9 000 energia-alan ammattilaisen monipuolinen
tiimi. Yhti6 omistaa 128 vesivoimalaa sekd 26 CHP-, lauhde- ja
ydinvoimalaitosta. Yhtio toimittaa limpo64 22 kaupunkiin ja
kuntaan seki omistaa viisi suurempaa jitteenkisittelylaitosta.
Fortumin padamarkkina-alueita ovat Pohjoismaat, Baltian maat,
Veniji, Puola ja Intia.

Vastuullinen tapa toimia

Fortum pyrkii ottamaan liiketoiminnassaan huomioon
tasapainoisesti taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristovastuun ja on
maidritellyt kestdvin kehityksen painopistealueensa seuraavasti:

Taloudellinen vastuu  Sosiaalinen vastuu Ympadristovastuu
Taloudellinen liséarvo  Laitos- ja Energio- ja
sidosryhmille tySturvallisuus resurssitehokkuus

Pitké&in aikavalin Energian Ympdristovaikutusten

arvonluonti jo kasvu  toimitusvarmuus vdhentdminen
asiakkaille

Toimitusketjun Henkiloston lImastomydnteinen

vastuullisuus hyvinvointi energiantuotanto ja

jarjestelmdat
Kaupunkien kestavat
ratkaisut

Liiketoiminnan
eettisyys ja
madrdystenmukaisuus

Asiakastyytyvdisyys

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Konsernitason kestavin kehityksen tavoitteet liittyvit tirkeimpiin
painopistealueisiin ja painottavat Fortumin yhteiskunnallista
roolia. Ympirist6- ja turvallisuustulosten lisiksi ne mittaavat
yhtion mainetta, asiakastyytyviisyytti, henkiloston hyvinvointia
sekd sdhkon- jalimmontuotannon varmuutta. Tavoitteet asetetaan
vuosittain, ja ne perustuvat toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

Kestidvin kehityksen tavoitteiden saavuttamista seurataan
kuukausi-, neljinnesvuosi- ja vuosiraportoinnin avulla. Fortum
julkaisee vuosittain Kestdvin kehityksen raportin, jossa on
lisdtietoja yhtion kestdvin kehityksen toiminnasta.

Kestavan kehityksen konsernitavoitteet ja tulokset

Tavoite 2017 2016
Taloudellinen vastuu

Maineindeksi, perustuu One Fortum
-tutkimukseen 70,7 72,3 72,5

Asiakastyytyvdisyysindeksi (CSI), perustuu Taso
One Fortum -tutkimukseen “hyvd’,
70—=74 64—76 67—79

Ympdristévastuu

Energian kokonaistuotannon CO--
ominaispadstd, viiden vuoden keskiarvo,
g/kWh <200 188 188

Energiatehokkuuden parantuminen
vuoteen 2020 mennessd verrattuna
vuoteen 2012, GWh/a >1400 1502 1372

Merkittavat EHS poikkeamat, kpl =21 20 22

Sosiaalinen vastuu

CHP-laitosten energiakdytettdvyys, % > 95,0 96,1 97,4

L&akinndllistd hoitoa vaatineiden
tydtapaturmien taajuus (TRIF), oma

henkilosto =25 1,8 1,9
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien

tagjuus (LWIF), oma henkiléstd =10 1,2 1,0
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien

taajuus (LWIF), urakoitsijat =35 4,2 3,0
Vakavien tyétapaturmien lukumadrd, kpl =5 1 5
Ty&tapaturmien, vakavien EHS-

poikkeamien ja Iaheltd piti -tapausten Taso Taso
tutkinnan laatu 1,0 0,75 -
Sairauspoissaolot, % =23 2,2* 2,3*

* Ei sis@llé: DUON, Hafslund
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Fortum on listattuna Nasdaq Helsingiss4 sekd mukana STOXX
Global ESG Leaders, OMX GES Sustainability Finland, ECPI® ja
Euronext Vigeo Eurozone 120 -indekseissi. Fortum on myds saanut
luokituksen A- CDP:n (aikaisemmin Carbon Disclosure Project)
vuosittaisessa arvioinnissa vuonna 2017 seké Prime Status (B-)
-luokituksen saksalaiselta oekom research AG:lta.

Fortumin kestdvin kehityksen raportointi kattaa kaikki
Fortumin miérdysvallassa olevat toiminnot mukaan lukien
tytdryritykset kaikissa toimintamaissa. Kestdvin kehityksen tiedot
liittyen Hafslund Markets ja Fortum Oslo Varme -liiketoimintoihin
sisdltyvit Fortumin raportointiin elokuusta 2017 alkaen. Sihkon- ja
limmontuotantoon, kapasiteetteihin ja investointeihin liittyvit
luvut sisiltdvit myos luvut Fortumin osuuksista osakkuus- ja
yhteisyrityksissi, jotka myyvit tuotantonsa omistajilleen
tuotantokustannushintaan. Meri-Porin voimalaitos on sisillytetty
kestdvin kehityksen lukuihin kokonaisuudessaan, koska Fortum
on ympdristéluvan haltija.

Kestavadan kehitykseen liittyvat riskit

Fortumin liiketoimintoihin kohdistuu riskeji, joilla voi
toteutuessaan olla haitallisia vaikutuksia ymparistolle seki
henkil6ston, urakoitsijoiden ja 1dhiyhteis6jen turvallisuudelle.
Tarkeimmat kestivin kehityksen riskit on esitetty hallituksen
toimintakertomuksen riskienhallintaosiossa. Ilmastonmuutos seki
tarve vihenti4 hiilidioksidip44st6jd ja nostaa resurssitehokkuutta
muuttavat energiasektoria perusteellisesti, ja nimi muutokset
luovat Fortumille myds uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Kestavan kehityksen hallinto ja politiikat

Kestdvin kehityksen johtaminen on Fortumissa strategialdhtoistd
ja perustuu yhtion arvoihin, Toimintaohjeeseen (Code of
Conduct), Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct), kestédvin kehityksen politiikkaan
sekd muihin konsernitasolla miériteltyihin politiikkoihin ja niitd
tarkentaviin ohjeistuksiin. Koska kestivi kehitys on olennainen
osa Fortumin strategiaa, ylin paidtoksentekovalta ndissi asioissa
kuuluu hallitukselle, jolla on yhteisvastuu kestdvdidn kehitykseen
liittyvissd asioissa.

sijoittajille
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys

Fortumin johtoryhm4 p4éttdd vuosisuunnittelua ohjaavista
kestdvin kehityksen linjauksista ja konsernitason tavoitteista.
Lopullisesti tavoitteet hyviksyy Fortumin hallitus. Fortumin
linjajohto vastaa konsernin politiikkojen ja ohjeiden
toteuttamisesta ja kestdvin kehityksen péivittdisestd johtamisesta.
Turvallisuustavoitteiden toteutuminen on osa Fortumin lyhyen
aikavilin kannustinjirjestelmaa.

Fortum on YK:n Global Compact- ja YK:n Caring for Climate
-aloitteiden jdsen. Fortum kunnioittaa ja tukee kansainvilisid
ihmisoikeussopimuksia, YK:n sopimusta lapsen oikeuksista, seki
kansainvilisen ty6jirjestd ILO:n perussopimuksia. Lisdksi Fortum
huomioi toiminnoissaan YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet, OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille,
kansainvilisen kauppakamarin lahjonnan ja korruption vastaiset
ohjeet sekd Bettercoal-aloitteen toimintaohjeen vastuullisesta
hiilenlouhinnasta.

Liiketoiminnan eettisyys

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) sekd Toimintaohje
palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code of Conduct)
médrittelevit ne yleiset periaatteet, joiden mukaan kohtelemme
toisiamme, harjoitamme liiketoimintaa, huolehdimme yhtion
omaisuudesta sekd miten Fortum edellyttdi palvelun- ja
tavarantoimittajien ja liiketoimintakumppanien toimivan.
Fortumin hallitus vastaa yhtion missiosta ja arvoista ja

on hyviksynyt Fortumin Toimintaohjeen. Fortumilla on
nollatoleranssi korruption ja petosten suhteen eiki yhtio anna
lahjoituksia poliittisille puolueille tai poliittiseen toimintaan,
uskonnollisille jrjestoille, viranomaisille, kunnille tai
paikallishallintoon.

Sisdisten raportointikanavien lisiksi Fortumin henkildsto
ja kumppanit voivat raportoida viirinkiytosepdilyistd
luottamuksellisesti Fortumin sisdisen tarkastuksen johtajalle
”Raportoi vddrinkdytoksistd” -kanavan kautta Fortumin sisisilld ja
ulkoisilla verkkosivuilla.

Epdillyt vidrinkaytokset seki liiketoimintaeettiset ja
médrdysten noudattamiseen liittyvit toimenpiteet raportoidaan
sddnnollisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortumin keskeisimmat sisaiset kestavaa kehitysta ohjaavat politiikat ja ohjeistukset

Taloudellinen
vastuu

Arvot X

Ympdristovastuu

Sosiaalinen vastuu

Korruption
ja lahjonnan
torjunta

Sosiaaliset ja
henkiléstéasiat

Ihmisoikeudet

Toimintaohje (Code of Conduct) X

Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct)

Tiedonantopolitiikka

Riskipolitiikka

Kestavan kehityksen politiikka (siséltden
ympdristo- sekd tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikat) X

EHS-johtamisen minimivaatimukset

Biodiversiteettimanuaali

Kestavan kehityksen arviointeja koskeva
manuaali

Henkildstopolitiikka

Johtamisen periaatteet

Laskentamanuaali

Investointimanuaali

Lahjonnanvastainen ohje

Ohje omaisuuden suojaamisesta

Eturistiritaohje

Rahanpesun vastainen manuaali

X |[X X X X |X |X

Kilpailuoikeusohjeet

X |X X X X |X

Turvallisuusohjeet

Sponsorointi- ja lahjoituspolitiikka

x

x

Ohje madrdystenmukaisuuden hallintaan

XO[X X [ X | X | X | X |[X [X |X X |X [X

Vuoden 2017 aikana ei raportoitu yhtd4n Fortumin toimintaan
liittyvid korruptio- tai lahjontaepdilya.

Taloudellinen vastuu

Fortumin tavoitteena on erinomainen taloudellinen menestys
strategisesti valituilla keskeisilld alueilla vahvan osaamisen ja
vastuullisten toimintatapojen avulla. Fortum mittaa taloudellista
menestystdin sijoitetun pidoman tuotolla (tavoite: vihintddn 10 %)
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ja pddomarakenteella (tavoite: vertailukelpoinen nettovelka/
kiyttokate eli EBITDA noin 2,5).

Fortum on merkittdvi taloudellinen toimija toimintamaissaan.
Fortumin toiminnan merkittdvimmaét suorat rahavirrat
syntyvit myyntituotoista asiakkailta, ostoista palvelun- ja
tavarantoimittajilta, korvauksista rahoittajille ja osingoista
osakkeenomistajille, kasvu- ja ylldpitoinvestoinneista, henkiloston
palkoista sekd maksetuista veroista. Vuonna 2017 investoinnit CO,-
pédstottomadn tuotantoon olivat 375 (270) miljoonaa euroa.
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Fortum edisti4 sosiaalista kehitystd ja hyvinvointia
toimintamaissaan muun muassa maksamalla veroja. Fortumin
yhteiskunnalle verojen muodossa tuomat hyodyt sisaltavit
yrityksen maksamien tuloverojen lisdksi monia muita veroja.
Vuonna 2017 Fortumin tilikaudelta maksettavat verot olivat
445 (365) miljoonaa euroa. Fortum julkaisee verojalanjilkensi
vuosittain.

Asiakastyytyviisyyden ja yhtion maineen tavoitteita seurataan
vuosittain. Vuonna 2017 One Fortum -tutkimuksen mukaan
yhtion maine keskeisten sidosryhmien keskuudessa oli 72,3 (72,5)
yksikkod (asteikolla 1-100) ja ylitti 70,7 yksikon tavoitteen. One
Fortum -tutkimukseen vuosina 2016 ja 2017 valitut sidosryhmét
poikkeavat toisistaan. Vuoden 2017 tavoitteen (70,7) vertailuarvona
kiytettiin maineindeksii (69,7), jonka vastaavat sidosryhmat
antoivat vuonna 2016. Asiakastyytyviisyyden konsernitavoite
(70-74 yksikkod) saavutettiin kaikilla muilla liiketoiminta-alueilla
paitsi sahkon vihittdismyynnissi kuluttajille ja yrityksille.
Recycling and Waste Solutions -liiketoiminta-alue ei ollut mukana
One Fortum tutkimuksessa vuonna 2017.

Vuonna 2017 Fortumin hankintavolyymi oli 3,2 (2,5) miljardia
euroa ja yhtiolld oli noin 16 000 palvelun- ja tavarantoimittajaa.
Fortum edellyttdd liiketoimintakumppaneidensa toimivan
vastuullisesti ja noudattavan Fortumin Toimintaohjetta
(Code of Conduct) sekd Fortumin Toimintaohjetta palvelun- ja
tavarantoimittajille. Fortum arvioi liiketoimintakumppaneidensa
toiminnan tasoa toimittajien kvalifioinnin ja toimittaja-
auditointien avulla. Vuonna 2017 Fortum auditoi yhteensi
11 (13) toimittajaa Kiinassa, Intiassa, Venijill4, Sloveniassa,
Virossa ja Suomessa. Vuoden 2017 auditoinneissa havaittiin
eniten poikkeamia liittyen tyoturvallisuuteen, tyéaikoihin ja
palkkaukseen.

Ympdristovastuu
Fortumin konsernitason ympéristotavoitteet liittyvit
hiilidioksidipdéstoihin, energiatehokkuuteen ja merkittivien
ympiristo-, tyoterveys- ja turvallisuuspoikkeamien (EHS-
poikkeamat) hallintaan.

Konsernin kestdvin kehityksen politiikka yhdessi EHS-
johtamisen minimivaatimusten kanssa ohjaavat Fortumin

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

ympdristoasioiden hallintaa. Investointien, hankintojen

ja divestointien arviointi perustuu kestdvin kehityksen
arviointikriteereihin, jotka on méiritelty konsernin
investointimanuaalissa. Tuotantotoiminnot noudattavat ISO 14001
-ympdristojirjestelméstandardia, ja 99,8 % (99,9 %) Fortumin
sdhkon- jalimmontuotannosta maailmanlaajuisesti on ISO 14001
-sertifioitu.

Kiertotalous
Fortumin tavoitteena on edistdd resurssitehokkuuden
parantamista ja siirtymistd kohti kattavampaa kiertotaloutta.
Resurssitehokkuus sekd jitteen ja biomassan mahdollisimman
tehokas hydodyntiminen ovat konsernin kestivin kehityksen
politiikassa méaritellyn ymparistovastuun keskeisid padkohtia.
Vuonna 2017 Fortum vastaanotti asiakkailtaan yhteensi
noin 1,2 miljoonaa tonnia tavanomaisia jitteit4 ja noin
640 000 tonnia vaarallisia jitteitd. Mahdollisimman suuri osa
jatevirrasta kierritetddn, hyddynnetddn tai kiytetddn uudelleen.
Materiaalihyodyntdmiseen kelpaamattomat jitteet hyddynnetdin
energiana Fortumin jitteenpolttolaitoksissa Pohjoismaissa ja
Liettuassa.

Kestdva energiantuotanto

Fortumin energiantuotanto perustuu pidosin
hiilidioksidipddstottomain vesi- ja ydinvoimaan sekd
energiatehokkaaseen sihkon ja limmon yhteistuotantoon.
Fortumin strategian mukaisena tavoitteena on kasvaa aurinko- ja
tuulivoimassa gigawattikokoluokkaan.

Fortumin sihkontuotanto vuonna 2017 oli 73,2 (73,1) TWh
jalammontuotanto 28,6 (27,8) TWh. Koko sihkontuotannosta
61 % (62 %) oli hiilidioksidipddstotontd. EU:n alueella 96 %

(96 %) sahkontuotannosta oli hiilidioksidipd4stotonta.
Vuonna 2017 Fortum rakensi ja hankki 294 MW uusiutuvaa,
hiilidioksidip4dstotonti tuotantoa.

Fortumin kdyttdmat tdrkeimmait sahkon- jalimmontuotannon
polttoaineet ovat maakaasu, ydinpolttoaine, hiili, jitepolttoaineet
ja biopolttoaineet. Maakaasu oli merkittivin polttoaine, ja sen
osuus oli 62 % (62 %) polttoaineiden kokonaiskulutuksesta.
Seuraavaksi eniten kiytetty polttoaine oli uraani, 21 % (23 %).
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Hiilen osuus polttoaineiden kokonaiskulutuksesta oli 10 %

(10 %), jatepolttoaineiden osuus 3 % (2 %) ja biopolttoaineiden
osuus 3 % (3 %). Vendjin osuus maakaasun kiytosti oli 99 % ja
hiilen kiytosti 51 %.

limastonmuutoksen hillinta
Fortum olettaa huolen ilmastonmuutoksesta kasvattavan
vihipaistoisten ja energiatehokkaiden tuotteiden ja ratkaisujen
kysyntéd. Fortumin tavoitteena on hillit4 ilmastonmuutosta
investoimalla hiilidioksidipd4stottdmadn energiantuotantoon
ja parantamalla energia- ja resurssitehokkuutta. Lisdksi Fortum
sopeuttaa toimintaansa ilmastonmuutokseen huomioimalla sen
tuotannonsuunnittelussa sekd kasvuhankkeiden ja investointien
arvioinneissa.

Vuonna 2017 Fortumin suorat hiilidioksidipaéstot
olivat 18,3 (18,6) Mt, joista 84 % (83 %) oli perdisin Vendjin
voimalaitoksista. Suorat hiilidioksidip4astot vihenivit, koska
lauhdevoimaa tuotettiin vihemmén. EU:n pddstokauppajérjestelmin
(ETS) piirissi oli 2,3 (2,7) Mt kokonaishiilidioksidipddstoista.
Arvio Fortumille myonnettivistd ilmaisista padstooikeuksista on
1,0 (1,0) Mt.

Fortumin suorat hiilidioksidipadastot

Fortumin kokonaishiilidioksidipadstot

(miljoonaa tonnia, Mt) 2017 2016 2015
Kokonaispddstot 18,3 18,6 19,2
Padstokauppajdrjestelmdn alaiset

padstot 2,3 2,7 2,1
Mydnnetyt padstooikeudet 1,0 1,0 1,3
P&astdt Vendjalla 154 155 17,0

Fortumin energian kokonaistuotannon hiilidioksidin
ominaispéistot pysyivit samalla tasolla ja olivat 184 (184) g/kWh.
Energian kokonaistuotannon hiilidioksidin ominaispiistojen
viiden vuoden keskiarvo oli 188 (188) g/kWh, miki on parempi kuin
Fortumin konsernitavoite 200 g/kWh.

Fortumin konsernitavoitteena on ollut saavuttaa yli
1400 GWh:n vuotuiset energiatehokkuussiistot vuoteen 2020
mennessi verrattuna vuoteen 2012. Tavoite saavutettiin vuoden
2017 loppuun mennessi (1 502 GWh/a).

sijoittajille
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Energiantuotannon hiilidioksidin ominaispaastot
vuosina 2015—-2017

2015 2016 2017

Il Vuosittainen ominaisp&dsto
—  Ominaisp@dstd (5 vuoden keskiarvo)
— Tavoite (5 vuoden keskiarvo)

Ympdristovaikutusten pienentéminen

P&dstot ilmaan

Fortumin toiminnoista aiheutuu erilaisia p4dst6jd ilmaan.
Hiilidioksidipéistdjen (CO,) lisdksi nditi ovat savukaasupiistot
kuten rikkidioksidi (SO), typen oksidit (NO,) sekd hiukkasp4istot.
Kaikki voimalaitokset toimivat ilmapééstorajojen mukaisesti.

Fortumin savukaasupadstot ilmaan

Fortumin
savukaasupddstot iimaan

(1 000 tonnia)

Rikkidioksidipadstot 18,8 22,5 19,9

Typen oksidien pdadstot 27,5 26,0 26,8

Hiukkaspadstot 15,8 16,8 17,8
Vedenotto

Fortum kiyttd4 runsaasti vetti erityyppisilld voimalaitoksilla ja
kaukolampoverkoissa. Useimmissa tapauksissa voimalaitokset
eivit kuluta vetté, vaan vesi palautetaan samaan vesisto0n, josta se

Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

otetaan. Fortum otti sdhkon- ja limmontuotannossa kiytt6onsi
yhteensi 2 100 (2 100) miljoonaa kuutiometrii vettd, josta 94 %
kiytettiin jadhdytysveteni.

Radioaktiiviset jatteet

Loviisan voimalaitoksen reaktoreista Suomessa poistettiin

23,4 (19,6) tonnia kaytettyd ydinpolttoainetta vuonna 2017. Kiytetty
korkea-aktiivinen ydinpolttoaine vilivarastoidaan Loviisan
voimalaitosalueella. Korkea-aktiivisen radioaktiivisen jitteen
loppusijoituksen on mé4ri alkaa Eurajoen Olkiluodossa 2020-luvun
alkupuolella.

Luonnon monimuotoisuus

Fortumin tirkeimmit vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
liittyvit vesivoimantuotantoon. Lisdksi polttoaineiden hankinnalla
ja savukaasupiistoilld voi olla haitallisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen. Hiilidioksidipd4stottoman tuotannon
lisddminen kuitenkin hillitsee ilmastonmuutoksesta johtuvaa
luonnon monimuotoisuuden hividmistd. Fortumin vuonna 2017
uusitussa biodiversiteettimanuaalissa miéritellddn luonnon
monimuotoisuuteen liittyvit yhtion periaatteet.

Ympdristopoikkeamat

Fortumin tavoitteena on alle 21 merkittdvda EHS-poikkeamaa
vuodessa. Merkittavid EHS-poikkeamia seurataan, raportoidaan,
tutkitaan ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet toteutetaan.

Vuonna 2017 Fortumin toiminnoissa tapahtui 20 (22) merkittdvia
EHS (ympdristd, tyoterveys ja turvallisuus) -poikkeamaa.
Ympiristopoikkeamia oli 10 (11), joista kahdeksan oli vuotoja.
Fortum maksoi Vendjilld sakkoja yhteensd 8 000 ruplaa (121 euroa)
jateveden pédstorajaylityksestd. EHS-poikkeamilla ei ollut
merkittdvid ymparistovaikutuksia.

Sosiaalinen vastuu

Fortumin sosiaalisen vastuun tavoitteet liittyvit sihkon ja limmon
toimitusvarmuuteen asiakkaille, laitos- ja tyoturvallisuuteen seki
henkildston hyvinvointiin.
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Henkilosto

Konsernin henkildstopolitiikka perustuu yhtién

arvoihin, johtamisen periaatteisiin ja Toimintaohjeeseen.

Henkilostopolitiikka ohjaa péivittiistd tyotd, ja sen toteuttamista

seurataan sidnnollisesti henkilostokyselylld, vuosittaisilla

suoritus- ja kehityskeskusteluilla ja muilla palautekdytdannoilla.
Fortumin toiminnot keskittyvit pddasiassa Pohjoismaihin,

Venijille, Puolaan ja Baltiaan. Henkilostoméira vuoden 2017

lopussa oli 8 785 (8 108). Henkilston méérad kasvoi piddosin

Hafslund-yritysoston myota.

Konsernin henkilostétilastoja
2017 2016 2015

Henkilosto 31.12. 8785 8108 7 835
Henkiléstd keskimadrin 8 507 7 994 8 009
Henkilostokulujen kokonaissumma,

milj. euroa 423 334 351
Lahtévaihtuvuus, % 10,5 13,0 8,6
Vakituiset tyontekijat, % 95,2 96,1 96,0
Kokoaikaiset tydntekijat, %

(vakituisista tydntekijoistd) 98,1 98,5 98,3
Naisia henkiléstostd, % 32 29 29
Naisia johtotehtdvissd, % 29 25 33

Ty6turvallisuus

Fortumille hyvi turvallisuus on liiketoiminnan perusta seki
tehokkaan ja hdiriéttomén toiminnan ehdoton edellytys. Fortumin
tavoitteena on olla turvallinen tyopaikka sekd omille tyontekijoille
ettd yritykselle toitd tekeville urakoitsijoille ja palveluntoimittajille.
Konsernin kestédvin kehityksen politiikka, EHS-johtamisen
minimivaatimukset ja yksityiskohtaisemmat konsernitasoiset
EHS-ohjeet ohjaavat turvallisuustyota. Sertifioitu OHSAS 18001
-turvallisuusjohtamisjirjestelma kattaa 98,4 % (99,9 %) Fortumin
sdhkon- ja limmontuotannosta maailmanlaajuisesti.

Vuosi 2017 oli turvallisuuden nikokulmasta haasteellinen.
Ainoastaan henkiloston lddkinnéllistd hoitoa vaatineiden
tyotapaturmien taajuus (TRIF) ja vakavien tydtapaturmien méiri
saavuttivat tavoitetason.

sijoittajille
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Oman henkil6ston ld4dkinnillistd hoitoa vaatineiden
tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa ty6tuntia kohden oli
1,8 (1,9), miki on parempi kuin tavoite (< 2,5). Oman henkil6ston
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) oli
1,2 (1,0), mikd ei saavuttanut asetettua tavoitetasoa (< 1,0).

Urakoitsijoiden poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien
taajuus (LWIF) on edelleen keskeinen haaste. Urakoitsijoiden
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus miljoonaa
tyotuntia kohden oli 4,2 (3,0) eikd Fortum saavuttanut asetettua
tavoitetta (< 3,5). Sama haaste koskee yhdistettya (Fortumin
henkildsto ja urakoitsijat) poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien
taajuutta, joka oli 2,4 (1,8) ja ylitti tavoitteen (1,9).

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Vuonna 2018 Fortum ottaa kdytt66n uusia tyokaluja
urakoitsijoiden turvallisuustulosten seurantaan osana toimittajien
kvalifiointia seki arvioi urakoitsijoiden turvallisuuskiytantoja
systemaattisemmin tyon aikana. Lisdksi yhti6 toteuttaa ulkoisen
palveluntarjoajan suunnitteleman turvallisuuskoulutuksen, joka
on suunnattu johdolle, turvallisuustyo6td johtaville avainhenkildille
sekd niille liiketoiminnoille, joilla on erityisid haasteita
turvallisuudessa.

Yhtion toiminnassa ei sattunut kuolemaan johtaneita
tyOtapaturmia vuonna 2017, kuten ei myoskidn vuonna 2016.

Avoin johtajuus, henkiléston kehittdminen ja hyvinvointi
Fortum julkaisi loppuvuodesta 2017 yhtion uudistetut arvot ja uudet
johtamisen periaatteet. Avoimen johtajuuden toimintatapa tukee
yksikoiden vilistd yhteistyota ja pyrkii luomaan tydympariston,
joka edistd4 innovointia, joustavuutta ja ketteryytta.

Fortumin ty6hyvinvointimalli ForCare pyrkii edistiméin
terveyttd, turvallisuutta, tyokykyi ja tyoyhteison toimivuutta.
Vuonna 2017 Energise Your Day -hyvinvointiohjelma kdynnistettiin
useissa uusissa toimintamaissa osana ForCare-mallia.
Sairauspoissaoloprosentti (ei sisilld DUONia ja Hafslundia) oli
2,2 (2,3), mik4 oli parempi kuin asetettu tavoite (< 2,3). Hafslundin
sairauspoissaoloprosentti oli 3,0.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Fortumin tavoitteena on toimia YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kdyttdd nditd
periaatteita oman operatiivisen toiminnan ohella maa- ja
kumppaniriskin arvioinneissa seki toimittaja-auditoinneissa.

Fortumin investointihankkeille tehddin kestdvin kehityksen
arviointi, johon sisdltyy ihmisoikeusarviointi erityisesti uusilla
toiminta-alueilla. Arviointi tehdd4n myos uusille maille, joihin
Fortum suunnittelee laajentavansa tuotteiden tai palveluiden
myyntid. Vuonna 2017 néitd arviointeja tehtiin 15 (28).

Vuonna 2017 ei ollut Fortumin raportointikanavien kautta
tulleita ihmisoikeuksiin liittyvii valituksia tai edellisvuodelta
siirtyneitd valituksia.

Yhteiskunta
Yhteiskunnan toiminta edellyttid hdiri6tont4 ja luotettavaa
energiansaantia. Fortum varmistaa suunnitellulla
ennakkohuollolla ja kunnonvalvonnalla, etti voimalaitokset
tuottavat luotettavasti sihkod ja limpo64 asiakkaiden tarpeisiin.
Yhtion CHP-laitosten energiakiytettivyys vuonna 2017 oli
keskimiirin 96,1 % kun tavoitteena oli saavuttaa yli 95 %:n taso.
Fortumin toiminta vaikuttaa paikallisyhteisoihin
voimalaitospaikkakunnilla, ja yhtio tekee monenlaista yhteistyotd
paikallisten sidosryhmien kanssa. Fortumin sponsorointi- ja
lahjoituspolitikka piivitettiin loppuvuodesta 2017. Fortum
keskittyy politiikan mukaisesti tukemaan lasten ja nuorten
hyvinvointia, uusiutuvaan energiaan liittyvid hankkeita seki
tutkimusta, kehitysti ja innovaatioita, jotka tukevat Fortumin
strategiaa. Lisdksi tuetaan kierratykseen, hyotykayttoon
ja uudelleenkiyttoon liittyvid hankkeita. Yhtio tekee myos
merkittdvad yhteistyotd erityisesti pohjoismaisten yliopistojen
kanssa erilaisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa. Vuonna 2017
Fortumin tuki yleishyddylliseen toimintaan oli yhteensi noin
4,9 (2,9) miljoonaa euroa. Fortumin sd4tion myontimait apurahat
olivat noin 696 000 (675 000) euroa. Fortumin sdtio ei kuulu
Fortum-konserniin.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet

Fortumin riskienhallinnan viitekehys koostuu Konsernin

riskipolitiikasta ja sitd tukevista dokumenteista. Konsernin riski-

politiikassa on yleiskuva Fortumin riskienhallintajérjestelmist4,

mukaan lukien riskienhallinnan yleiset periaatteet ja riskien-

hallintaprosessin yleiskuvaus. Riskienhallintajirjestelmien

tavoitteena on:

« tukea konsernin strategian kehityst4

« tukea strategian toteuttamista

« tukea sovittujen tavoitteiden saavuttamista hyviksyttavissd
riskirajoissa siten, ettd konsernin kyky tdyttdd sen taloudelliset
sitoumukset ei vaarannu

« varmistaa, ettd Fortumiin kohdistuvat merkittavit riskit ja
epdvarmuudet ymmairretdin ja

« tukea sellaisten onnettomuuksien ja tapahtumien
ennaltaehkiisyi, joilla joko voi olla vakava vaikutus
tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten terveyteen ja
turvallisuuteen tai merkittdvi vaikutus Fortumin omaisuuteen,
maineeseen tai ympérist6on.

Riskienhallintaorganisaatio

Piidperiaatteena on, ettd riskienhallinta tapahtuu sielld

missa riskit ovat. TAm4 tarkoittaa, ettd jokaisen divisioonan,
kehitysyksikon ja konsernitoiminnon vetdjd on vastuussa
omalla liiketoiminta-alueellaan olevista riskeista. Tietty osa
riskienhallinnasta tapahtuu kuitenkin keskitetysti, jotta voidaan
hyodyntii synergiaetuja; esimerkiksi konsernin rahoitus on
vastuussa markkina- ja rahoitusriskien hallinnasta ja konsernin
turvallisuusyksikko vastaa tietoturva- ja kyber-riskeista.
Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtéviin kuuluu valvoa, etti
yhtion riskienhallintajérjestelmit ovat riittévit, ja tarkistaa
vuosittain seki konsernin riskipolitiikka ettd merkittavimmat
riskit ja epdvarmuudet. Konsernin riskienhallintayksikkod
johtaa riskienhallintajohtaja, joka raportoi talousjohtajalle.
Konsernin riskienhallintayksikko tuottaa ohjeet ja tyokalut,

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Konsernin riskipolitiikkarakenne
Hyvaksyja

« Hallitus

« Toimitusjohtaja

- Divisioonan, Kehitysyksikon tai
Konsernitoiminnon vetaja

jotka tukevat konsernia tehokkaiden riskienhallintaprosessien
jirjestimisessd. Konsernin riskienhallintayksikko on vastuussa
divisioonien, kehitysyksikoiden ja konsernitoimintojen
riskienhallintatoimenpiteiden valmiuden arvioinnista ja
raportoinnista seki merkittdvien riskien riippumattomasta
valvonnasta ja raportoinnista konsernin johdolle, tarkastus- ja
riskivaliokunnalle ja yhtion hallitukselle. Liiketoimintayksikoiden
riskienhallintatoiminnot sekd controllerit seuraavat riskeji ja
raportoivat riskit riskienhallintajohtajalle.

Riskienhallintaprosessi

Hallitse
Hyvaksy, valta,

Valvo
Valvo ja

Tunnista Arvioi

Syyt ja Toden-
pienennd tai
siirr@

seuraukset ndkaisyys raportoi

ja vaikutus

Konsernin
riskiohjeet

Divisioonan/Kehitysyksikon/
Konsernitoiminnon riskiohjeet

Tarkastaja

« Tarkastus- ja riskivaliokunta

« Talousjohtaja

« Riskienhallintajohtaja

Fortumin riskienhallintaprosessi on suunniteltu siten, etti se
tukee sovittujen tavoitteiden saavuttamista varmistamalla, ettd
riskien hallintaan liittyvit toimet noudattavat riskienhallinnan
yleisid periaatteita ja ettd riskejd valvotaan ja seurataan
varovaisuusperiaatetta noudattaen. Riskienhallintaprosessi
pédpiirteissddn koostuu riskin tunnistamisesta, arvioinnista,
hallintatoimenpiteist4 ja valvonnasta. Riskien tunnistaminen
perustuu sddnnénmukaiseen prosessiin ja riskit arvioidaan seki
vaikutukseltaan ettid todennikoisyydeltddn konsernissa kiytossi
olevan yhteniisen menetelman mukaisesti. Vaikutuksia ei
ainoastaan arvioida rahallisena arvona vaan myos sekd terveyteen ja
turvallisuuteen ettd ymparistoon ja maineeseen liittyvind arvoina.
Riskien omistajat, jotka ovat vastuussa riskien hallitsemiseksi
tehtédvistd toimenpiteistd, nimet4in liiketoimintayksikoiden

ja operatiivisen johdon toimesta. Riskienhallintatoimenpiteiti
ovat riskin vilttiminen, pienentiminen, siirtiminen ja riskin
hyviksyminen. Riskienhallintaprosessit, jotka pit4vit sisdlldan
riskien valvonnan ja raportoinnin, on suunniteltu tukemaan
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sitd, ettd sovittuja ohjeita noudatetaan ja sit4, ettd riskit pysyvit
sovittujen riskirajojen ja toimivaltuuksien puitteissa.

Fortumin hallitus hyviksyy vuosittain yhtion riskipolitiikan.
Toimitusjohtaja hyviksyy vuosittain yhtion riskienhallintaohjeet
koskien hyodykemarkkinariskejd, vastapuoliriskejd ja operatiivisia
riskejd. Fortumilla on myds muita konsernin riskipolitiikan
kanssa yhteneviisid konsernitason politiikkoja ja ohjeita
liittyen mm. compliance-riskeihin, kestavin kehityksen
riskeihin, markkina- ja rahoitusriskeihin ja tietoturva- ja kyber-
riskeihin. Riskinoton toimivaltuudet tai riskirajat maéritelldan
hyodykemarkkinariskeille, vastapuolten luottoriskeille sekd
markkina- ja rahoitusriskeille.

Fortumin riskikartta

Vastapuoli | Liiketoiminta-
Likviditeetti etiikka ja
ja jélleen- compliance
rahoitus
Verotus
Valuutta ke
& korot \(\\\b\d\’
"\0‘,_\(\0 Ympadristd,
6 SN terveys,
Hydodyke- T & /eys,
markkinat ja Ls turvallisuus ja
polttocineet o2 . sosnaatlmen
Fortumin vastuu

Laitteet, Investoinnit ja
systeemit ja yritysostot
prosessit

politiikka ja
regulaatio

Ulkoiset
tapahtumat

Teknologia

Markkina-
ympdristd

informaatio-
turvallisuus

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Riskit

Strategiset riskit

Suurin strateginen riski on regulaation ja markkinaympiriston
kehittyminen tavalla, jota emme ole osanneet ennakoida ja johon
emme ole valmistautuneet. Tulevaisuuden energiamarkkinoiden
jaregulaation kehityksen skenaarioita, mukaan lukien niiden
vaikutus Fortumin liiketoimintaan, analysoidaan ja arvioidaan
jatkuvasti. TAm4 on osa Forumin strategiaa, johon kuuluu pitkélla
aikavilill4 liiketoiminnan laajentaminen ja hajauttaminen uusiin
liiketoimintoihin, teknologioihin ja markkinoihin.

Riskit, jotka voisivat estd4 Fortumin strategian toteutumisen,
ovat jatkuvan arvioinnin, seurannan ja raportoinnin kohteena
osana strategiatyotd. Riskit sisiltdvit kyvyttomyyden tunnistaa ja
toteuttaa menestyksellisid investointeja ja yrityskauppoja, niihin
liittyvine projekti- ja integraatioriskeineen, kyvyttomyyden hallita
ja vastata energiapolitiikan ja regulaatioympériston muutoksiin ja
kyvyttomyyden hallita ja vastata teknologiamuutoksiin.

Investointi- ja integrointiriskit

Fortumin strategiaan kuuluu operatiivinen kasvu uusilla

toimialoilla, teknologioissa ja maantieteellisilld alueilla. Miki

tahansa investointi, yrityskauppa tai yhteistyomalli tuo mukanaan

riskeji kuten:

+ liiketoiminnan kasvava monimutkaisuus ja vaatimukset
johdolle, henkildstolle ja muille resursseille

+ tarve ymmartii arvoa tuottavat tekijit ja niihin liittyvit
epdvarmuudet investoinneissa ja potentiaalisissa
yrityskaupoissa

+ tarve ymmairtdd ja hallita uusia markkinoita ja erilaisia
kulttuuri- ja compliance-vaatimuksia

+ tarve ymmartid ja hallita kestdviidn kehitykseen ja
turvallisuuteen liittyvit riskit.

Nidmd riskit hallitaan osana investointiprosessia, johon
kuuluu vaatimukset riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja
toimintasuunnitelman tekemisesti ennen investointipddtoksen
tekoa. Investointiprosessin vaatimuksiin kuuluu myos, ettd riskejd
seurataan investointiprojekteissa ja yritysostoissa.
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Energiapoliittiset ja sadntelyyn liittyvat riskit
Energialiiketoimintaan kohdistuu voimakkaasti kansallisia

ja EU-tason energiapoliittisia pa4toksid ja sddntelyd. Timin
johdosta Fortumin strategia pohjautuu erilaisiin skenaarioihin
tulevaisuuden sddntely-ympériston kehityksesti sisdltden

sekid olemassa olevat etti potentiaaliset uudet liiketoiminnot

ja markkina-alueet. Toimintaympariston monimutkaisuus ja
mahdolliset regulaatiomuutokset eri maissa ja alueilla aiheuttavat
riskejd Fortumille, jos niit4 ei osata ennakoida, tunnistaa ja hallita
tehokkaasti. Fortum ylldpitd4 aktiivista vuoropuhelua lakeja ja
sddntelya kehittdvien tahojen kanssa hallitakseen néihin liittyvid
riskeji ja vaikuttaakseen ennakoivasti energiapolitiikan seki
sddntelyviitekehyksen kehitykseen.

Pohjoismaat ja EU
Fortumin strategia energiasektorilla perustuu markkinaehtoiseen
kehitykseen. TAm4 tarkoittaa parantuneita siirtoyhteyksid ja
sddntelyn harmonisoinnin mahdollistamaa lisdantynytt4 kilpailua.
Vaikka pohjoismaisilla markkinoilla on pitkd perinne sddntelyn
harmonisoinnista, niin maakohtaiset kiytinnot vaihtelevat
merkittdvisti (esim. verotuksen, lupien ja julkisien tukien osalta).
T4md tarkoittaa ettd Fortumin tulee hallita riskit, jotka liittyvit seka
kansalliseen ettd EU-tason sdédntelyyn. Potentiaaliset riskit liittyen
tulevaisuuden energia- ja ilmastopoliittiseen viitekehykseen ovat:
+ Sihkomarkkinoiden kehitys kohti integroituja, joustavia
ja dynaamisia sahkomarkkinoita vaikeutuu poliittisten
paitosten aiheuttamien kustannusten ja koordinoimattomien
kansallisten kdytdntojen vuoksi
» Diillekkiiset kansalliset padstopolitiikat heikentdvit CO»-
paistooikeuksien hintaa huolimatta EU:n ETS-uudistuksesta
« Vesivoiman kustannusten kasvaminen, joka saattaa
Ruotsissa johtaa myos tuotannon pienenemiseen EU:n
vesivoimadirektiivin epitasapainoisen tdytintoonpanon
seurauksena. Suomessa kustannuspaine johtuu kalastukseen
liittyvistd velvoitteista, sihkoverkkojen kustannuksista ja
kiinteistoverotuksesta
» Metsibiomassan kestidvin kehityksen vaatimukset, jotka
vihentdvit saatavuutta ja lisidvit kustannuksia
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« Kansallisten jitteenpolttoverojen tai muiden jitteenpolton
vastaisten toimenpiteiden toteutuminen heikent44 jitteestd
tuotettavan energian kilpailukyky4

«  Merkittivit muutokset, jopa taannehtivasti, sihkon ja limmon
yhteistuotannon tukiin Baltiassa ja Puolassa, tai siahkon ja
lammon yhteistuotannon kilpailukyvyn heikkeneminen
polttoaineveron korotusten vuoksi

«  Windfall-vero-keskustelun aktivoituminen nousevien sihkon ja
CO»-hintojen johdosta.

Keskiniisten kytkosten vuoksi yll4 olevien tekijoiden ja kansallisten
toimenpiteiden vaikutus, esimerkiksi verotukseen, aiheuttaa
epdvarmuutta ja voi vaikuttaa poliittisiin paatoksiin myds toisilla
alueilla.

Vendja

Liiketoimintamme Venijilld on altistunut poliittisille,
taloudellisille ja sosiaalisille epdvarmuuksille ja riskeille johtuen
muutoksista lainsidd4dnndssi ja muussa sdédntelyssi, taloudellisissa
ja sosiaalisissa oloissa ja muissa vastaavissa tekijoissi. Nykyisid
taloudellisia sanktioita voidaan laajentaa ja/tai pidentdd, milld

on suoria ja epdsuoria vaikutuksia liiketoimintaymparistoon.
Venijilld tarkeimmat sddntelyyn liittyvat riskit koskevat koko
energiasektorin kehitysti. Osa energiamarkkinoista, kuten sihkon
tukkumarkkina, on vapautettu, kun taas kaasu- ja limpomarkkina
sekd sihkon vihittdismyynti on edelleen sd4nneltyd. Sdhkon
tukkumarkkinan vapauttaminen Venijilli on toteutettu pidosin
alkuperiisten suunnitelmien mukaan. Kuitenkin, sddnnellyt
markkinat ovat aina luontaisesti alttiita sidntelyn muutoksille,
josta voisi aiheutua riski Fortumin liiketoiminnalle.

Teknologiariskit

Fortumin strategiaan kuuluu uusien teknologioiden kehittiminen
ja hankkiminen seki liiketoimintojen digitalisointi. Fortumin
tuotekehitys- ja innovointitoiminnot keskittyvit tulevaisuuden
aurinkotaloutta tukevien energiajirjestelmien kehittimiseen.
Fortum kehittd4 esimerkiksi kiertotaloutta, biotaloutta ja

muita uusiutuvien energioiden konsepteja seki innovatiivisia

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

ratkaisuja asiakkailleen. Uudet teknologiat altistavat Fortumin
uudentyyppisille riskeille liittyen immateriaalioikeuksiin,
tietosuojaan ja teknologioiden elinkelpoisuuteen. Teknologiariskeja
hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla monipuolisesti eri projektit
hyodyntdmaién erilaisia uusia teknologioita.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu ja kestdvi kehitys ovat olennaisia osia Fortumin
strategiassa. Fortum ottaa toiminnassaan tasapuolisesti huomioon
taloudellisen, sosiaalisen ja ympéristovastuunsa. Muutokset
lainsddddnnossi, siddoksissd ja litketoimintaymparistossi voivat
luoda riskitekijoitd, mikali niiti ei ole tunnistettu ja hallittu
tehokkaasti. TAimi pitee myds muutoksiin jotka tapahtuvat
Fortumin tirkeimpien sidosryhmien nikemyksissi. Voidakseen
ennustaa ja hallita ndit4 riskejd, Fortum tukee useita kansainvilisid
vapaaehtoisia peruskirjoja, standardeja ja suosituksia, jotka
liittyvit kestdvddn kehitykseen. Fortum tekee vuosittain
sidosryhmitutkimuksia ja on my6s méairitellyt liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvit sisdiset politiikat ja ohjeet. Lisdksi sekd
konsernitoiminnot, divisioonat etti kehitysyksikot arvioivat ja
médrittelevit kestdvddn kehitykseen liittyvit riskinsd sekd ndihin
liittyvit riskienhallintatoimenpiteensd vuosittain. Konsernin
kestavan kehityksen yksikko valvoo liiketoimintaa osana yhtion
riskienhallintaprosessia.

Ympadristo-, terveys- ja turvallisuusriskit

seka sosiaaliset riskit

Sihkon- jalimmontuotantolaitosten kiyttimiseen, kiertotalous-
palveluihin ja jitteiden kisittelyyn liittyy sellaisten polttoaineiden
ja materiaalien kdytto4, varastointia ja kuljettamista, joilla voi olla
haittavaikutuksia ymparistolle ja jotka voivat altistaa henkiloston,
alihankkijat tai kolmannet osapuolet turvallisuusriskeille.
Ympéristoriskien arviointi ja valmius laitosten kdyttimiseen
poikkeus- tai hititilanteissa noudattavat seki lainsiddinnon

ettd ISO 14001 -standardissa midriteltyjd vaatimuksia. OHSAS
18001 -standardia noudatetaan sellaisissa riskeiss3, jotka liittyvit
tyOterveyteen ja -turvallisuuteen ja toimenpiteisiin hititilanteissa.
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Ympéristo-, terveys- ja turvallisuusriskeji, sekd Fortumin
toimitusketjuun liittyvid sosiaalisia riskejd arvioidaan kdyttdmalld
toimittajien kvalifiointia, sisdisi ja ulkoisia tarkastuksia ja
riskiarviointeja, mukaan lukien sopimuskumppani- ja maariski-
arviointeja. Korjaavia ja ehkiisevii toimenpiteiti toteutetaan
tarvittaessa. Investointeihin liittyvid ympéristo-, terveys- ja
turvallisuusriskejd seki sosiaalisia riskejd arvioidaan Fortumin
investointiohjeistuksen mukaisesti. Aikaisempiin toimiin liittyvit
ympdristoriskit ja vastuut on arvioitu ja tarvittavat varaukset
tulevaisuuden kunnostuskustannuksiin on tehty.

Fortumin liiketoiminnot altistuvat my0s riskeille, joita
ilmastonmuutos aiheuttaa, mukaan lukien muutokset
sddolosuhteissa, jotka voisivat muuttaa energian kysynti, ja
esimerkiksi vesivoimatuotantomaérid. Suuremmat sademairit
ja korkeammat lampotilat voivat vaikuttaa vesivoimatuotantoon,
patoturvallisuuteen ja myds bioenergian tarjontaan ja
saatavuuteen. Fortum mukauttaa liiketoimintojaan muuttuvien
ilmasto-olosuhteiden mukaisesti ja ottaa ne huomioon, esimerkiksi
tuotannon- ja kunnossapidonsuunnittelussa ja kasvu- ja
investointiprojektien arviointiprosessissa.

Veroriskit
Fortum toimii useassa maassa ja niin ollen toimintaan
vaikuttavat sekd verolakien muutokset ettd veroviranomaisten
verolainsdddannon tulkintamuutokset. Kansainvilisessd
laajuudessa tapahtuneet muutokset taloustilanteessa ovat johtaneet
veroymparistoon, jossa siddetddn uusia veroja, kiristetddn
verotusta sekd voimassa olevien lakien uusilla tulkinnoilla
kiristetddn verotusta. TAm4 aiheuttaa haasteita myos Fortumille
ja sille, miten toimintojamme verotetaan, ennakoitavuuden ja
veroihin liittyvin nikyvyyden heikennyttya.

Fortumin verotukseen liittyvit periaatteet tavoittelevat
yksinkertaisia ja kustannustehokkaita ratkaisumalleja
niin, ettd verotuksesta huolehditaan kestavilla tavalla.
Fortumin veropolitiikka perustuu sille ajattelulle, ettd vero on
liiketoiminnan seuraus ja etté verolakien ja -sddnndsten seki
ldpindkyvyysvaatimusten noudattaminen aikaansaa asiallisen
veronmaksuvelvoitteen. Keinotekoisia tai muuten aggressiivisia
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ratkaisumalleja ei kiytetd. Fortum seuraa jatkuvasti verotukseen
liittyvad kehitystd ja sen vaikutusta toiminnallemme sekd ylldpitda
vuoropuhelua veroviranomaisten kanssa epéselvissi asioissa.
Verotukseen liittyvit asiat tiedotetaan avoimesti sek sisiisesti ettd
ulkoisesti ja Fortumin verojalanjilkiraportti julkaistaan vuosittain.

Liiketoimintaetiikka ja compliance-riskit

Fortumin toiminnot ovat riippuvaisia laeista, miirdyksistd ja
sddnnoksistd, joita asettavat viranomaiset, porssit ja muut lakeja
sddtivit toimielimet niilld markkinoilla, joilla Fortum toimii.
Fortumin mahdollisuus toimia joissakin maissa saattaa muuttua,
jos paikallisissa laeissa ja sidnnoksissi tapahtuu muutoksia.

Fortumin toimintasidnnds (Code of Conduct) lisdi
kaikkien Fortumin tyontekijoiden, sopimuskumppaneiden
jayhteistyokumppaneiden tietimysti liiketoimintaetiikan
tirkeydestd. Korruption ehkdiseminen on yksi toimintasddnnoksen
kulmakivistd. Fortumilla on kansainvilisen lainsd4dd4nn6n
asettamiin vaatimuksiin perustuvat toimintamallit korruption
vastaiselle toiminnalle pitden sisdlld4n ennaltaehkiisemisen,
valvonnan, raportoinnin ja toimeenpanon. Fortumin
toimintasdannosto toimittajille miirittelee ne kestdvin kehityksen
vaatimukset, joita tavaroiden ja palveluiden toimittajien tulee
noudattaa. TAdmai toimintasddnnosto perustuu Yhdistyneiden
Kansakuntien asettamiin United Nations Global Compact
-yritysvastuuperiaatteisiin ja toimintasidnnosto on jaettu neljadn
pédkategoriaan: liiketoiminnan toimintaperiaatteisiin, mukaan
lukien korruption vastaisuus, ihmisoikeuksiin, tydvoimaan ja
ympdristoon liittyviin periaatteisiin.

Fortum systemaattisesti tunnistaa, arvioi, pienenti ja raportoi
compliance-riskit, mukaan lukien riskit, jotka liittyvit kestiviin
kehitykseen ja liiketoimintaetiikkaan. Sisdiset kontrollit ovat
kiytOssd, jotta voidaan estdd valtuuttamattomat toiminnot tai
sellaiset toiminnot, jotka eivit ole konsernipolitiikkojen ja ohjeiden
mukaisia.

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Rahoitus- ja hyodykemarkkinariskit

Hyédykemarkkina- ja polttoaineriskit
Fortumin liiketoiminta altistuu hintojen vaihtelulle seki energian

tuotannossa ettd myynnissi kiytettdvien hyodykkeiden volyymille.

Suurimmat riskit liittyvit sdhkon hintaan, pa4stojen hintaan seki
polttoaineiden hintaan ja volyymiin. Fortum suojaa hyddyke-
markkinariskejdin vuosittain hyviksyttivien suojausohjeiden ja
-strategioiden sekd riskienoton toimivaltuuksien mukaisesti. Lisd4
tietoa suojausasteista, positioista, herkkyyksisti ja avoimista
johdannaissopimuksista on » liitteessé@ 3 Rahoitusriskien hallinta.

Sdhkon hinta- ja volyymiriski

Kilpailluilla markkinoilla, kuten Pohjoismaissa, hinta mairiytyy
kysynnin ja tarjonnan tasapainona. Lyhyen aikavilin sihkon
hintaan ja volyymiin vaikuttavat tekijat Pohjoismaisilla
markkinoilla ovat vesitilanne, limpotila, CO,-paistooikeuksien ja
polttoaineiden hinnat, taloudellinen kehitys seki sihkon tuonnin
javiennin tasapaino.

Sahkon hintariskid suojataan sihkéjohdannaissopimuksilla,
joista suurin osa tehd4dn pohjoismaisessa Nasdaq Commodities
-sihkoporssissid. Suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti niin
sdhkon, kuin muidenkin hyddykehintojen, vesitilanteen ja muiden
oleellisten parametrien muuttuessa. Generation-segmentin
sahkon myynnin suojaus tehddén euroissa Pohjoismaisella
tasolla kisittien sekd Suomen ettid Ruotsin. Ndiden suojausten
valuuttakomponenttia ei talld hetkelld suojata Ruotsissa.
Venijilld sihkon hinta ja kapasiteetin myynti ovat padasialliset
hyodykemarkkinariskin muodot. Sdhkon hinta korreloi vahvasti
kaasun hinnan kanssa ja hintariski suojataan padasiassa
kiintedhintaisilla kahdenvilisilld sopimuksilla. Intiassa
aurinkovoimantuotannon hinta on kiinnitetty pitkiksi aikaa
kiintedhintaisilla sihkonostosopimuksilla.

Paastoéihin ja muihin ympadristéhyodykkeisiin liittyvat riskit
Euroopan Unioni on perustanut pidstokauppajirjestelmin
vihentddkseen CO,-pddstoji. Timin pddstokauppajirjestelmin
lisaksi Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on muita jirjestelmid
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ympéristohyodykkeille. Osa Fortumin sihkon- ja limmon-
tuotannosta on niiden jirjestelmien vaatimusten piirissd. Vengjalla
ei tdlld hetkelld ole kiytdssd mitddn jarjestelmid paistoille tai
muille ympiristohyodykkeille.

CO,-pdéstooikeuksien ja muiden ympiristohyddykkeiden
hintaan suurin vaikuttava tekijd on kysynnén ja tarjonnan
tasapaino. Fortum suojaa pdist6jen hinta- ja volyymiriski kdyttden
CO»-futuureja ja ympdristosertifikaatteja.

Polttoaineen hinta- ja saatavuusriskit

Limmon- ja sihkontuotannossa kiytetddn polttoaineita,

jotka ostetaan kansainvilisilt4 tai kotimaisilta markkinoilta.
Fortumin piipolttoaineet ovat maakaasu, uraani, hiili, erilaiset
biomassapohjaiset polttoaineet ja jdte. Suurin riskitekijd
polttoaineille, kuten hiilelle ja maakaasulle, joilla kdydd4dn
kauppaa kansainvilisilld markkinoilla, on hinnan epavarmuus.
Hintoihin vaikuttaa laajasti kysynnin ja tarjonnan epétasapaino,
jonka voi aiheuttaa esimerkiksi kysynnin kasvu kehittyvissa
maissa, luonnonkatastrofit tai toimitusrajoitteet maissa, joissa on
poliittista tai sosiaalista levottomuutta. Kotimaisilta markkinoilta
ostettavien polttoaineiden, kuten biopolttoaineiden, saatavuus
vaaditulla laadulla on merkitt4vi riski, koska toimittajia saattaa
olla rajoitettu méiir4. Sanktioista ja taloudellisesta kehityksestd
johtuen Venijiltd tuotaviin polttoaineisiin liittyvi riski on
kasvanut.

Pohjoismaisilla markkinoilla Fortumin polttoaineiden
hintariski on osaksi rajoitettu johtuen joustavasta
tuotantokapasiteetista, joka mahdollistaa polttoaineen
vaihtamisen markkinatilanteen mukaan, ja joissakin
tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan myos siirtii
asiakkaalle. Polttoaineen jiljellejadvad hintariskid vihennetdin
kiintedhintaisilla ostosopimuksilla tai johdannaissopimuksilla.
Venijan liammon- ja sihkontuotannon pdépolttoaine on maakaasu.
Sielld maakaasun hinta on osittain siénnelty, joten hintariski on
rajoitettu.

sijoittajille
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit
Fortumin liiketoiminta on pi4omaintensiivisti ja silld on
sddnnollisesti tarve jarjestdd rahoitusta. Fortumilla on hajautettu
lainasalkku, joka kattaa eripituisia velkainstrumentteja seki eri
maantieteellisid markkinoita. Fortum hallitsee likviditeetti- ja
jilleenrahoitusriskeji kiteisvarojen ja keskeisten yhteistydpankkien
kanssa tehtyjen sitovien valmiusluottosopimusten yhdistelmalla.
Luottoriskii hallitaan hajautetuilla talletuksilla korkean
luottoluokituksen omaavien rahoituslaitosten talletuksiin
jayritysten liikkeelle laskemiin sijoitustodistuksiin. Uniper-
tarjoukseen liittyen Fortumilla oli omalla ilmoituksella
kiytettivissddn yhteensd 12 000 miljoonan euron
luottositoumukset 10:std yhteistyopankista.

Valuutta- ja korkoriskit
Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiintei- ja
vaihtuvakorkoisista veloista ja johdannaisista. Fortum hallinnoi
velkasalkun duraatiota tekemilli erilaisia rahoitussopimuksia seki
korkojohdannaissopimuksia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Fortumin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin
(valuuttariskit, jotka liittyvit sellaisiin kassavirtoihin ja
tase-eriin, joiden tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin
muutos vaikuttaa) sekd translaatioriskeihin (valuuttariski,
joka syntyy, kun ulkomaisten tytdryhtididen tulos- ja tase-
erid konsolidoidaan konsernitasolla). Transaktioriskin osalta
pédperiaate on, ettd merkittdvit erit suojataan. Translaatioriskid
ei suojata tai sitd suojataan selektiivisesti. Poikkeuksen
muodostaa Generation-segmentin sihkon myynnin suojaus
Ruotsissa, jossa valuuttakomponenttia ei tilld hetkelld suojata.
Pidtranslaatioriskipositiot ovat EUR/RUB, EUR/SEK ja EUR/NOK.
Niiden valuuttakurssien muutoksilla on vaikutusta Fortumin
tulokseen ja omaan pidomaan, kun tulokset ja nettovarat
muunnetaan euroiksi.

Vastapuoliriskit
Fortumin vastapuoliriskit muodostuvat ulkoisten asiakkaiden,
toimittajien, yhteistyobkumppanien, rahoituslaitoksien ja

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

selvitysyhtididen sekd kaupankidynnin vastapuolten vilisistd
sopimuksista.

Rahoitusinstrumentteihin liittyvit luotto- ja vastapuoliriskien
volatiliteetit voivat olla suuria. Johdannaissopimusten
vaihdanta tapahtuu pddosin porssissi, kuten Nasdaqg OMX
raaka-aineporssissi. Futuurisopimusten kiyton lisddminen
vihentii luottoriskid selvitysyhtioille, kun kahdenvilisten
termiinisopimusten méiri vihenee. Suoratjohdannaissopimukset
ulkoisten vastapuolien kanssa solmitaan aina rahoitus- tai
hyodykemarkkinoilla aktiivisesti toimivien, luotettavien
vastapuolien kanssa.

Fortumilla on vastapuoliriskii useissa pankeissa ja
rahoituslaitoksissa, rahoitustarpeiden ja likviditeetin hallinnan
vuoksi. Vastapuoliriski koskee suurimmaksi osaksi luottokelpoisia
pankkeja ja rahoituslaitoksia, mutta vastapuoliriskii on erityisesti
venildisid rahoituslaitoksia kohtaan. Fortum tekee talletuksia
venildisiin rahoituslaitoksiin ja pankkeihin, jotka antavat
takauksia toimittajien ja sopimuskumppaneiden puolesta.
Venijilld talletukset on keskitetty kaikista luotettavimpiin valtion
omistamiin ja valvomiin pankkeihin.

Fortumin asiakkaisiin liittyvd vastapuoliriski on jakautunut
laajasti eri maantieteellisille alueille, erilaisiin teollisiin
vastapuoliin, pienyrityksiin ja kuluttaja-asiakkaisiin. Pohjoismaat,
Puola ja Venijd muodostavat pidosan asiakkaisiin liittyvista
vastapuoliriskistd. Vendjilld sihko- ja limpoasiakkaiden
maksuvaikeudet ovat suurempia kuin Pohjoismaissa. Fortum
hallinnoi vastapuoliriskejd tunnistamalla, arvioimalla ja
valvomalla niitd vakiintuneiden prosessien avulla. Vastapuolen
luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimussuhteen alkamista
ja riskirajat médritetdidn kaikille suurimmille vastapuolille.
Luottokelpoisuutta valvotaan siséisesti ja ulkoisesti saatavan
luottokelpoisuustiedon avulla ja vastapuoliriskii pienentdvid
toimenpiteitd kdytetddn tarvittaessa. Vakuudet, maksuehdot,
sopimuksen pituus seki netotussopimusten kiytto ovat keinoja
pienentid luottoriskeja.
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Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit méaritelld4n haitallisiksi tapahtumiksi, jotka
johtuvat puutteellisista tai toimimattomista siséisisti prosesseista,
jarjestelmista tai laitteista sekd ulkoisista tekijoistd. Prosesseihin
liittyvit riskit arvioidaan, ja merkittdvimmille riskeille médritetddan
ja otetaan kiyttoon sisiiset kontrollit osana sisdisten kontrollien
viitekehysti. Laite- ja jarjestelmariskit hallitaan ensisijaisesti
kunnon seurannan ja kunnossapidon suunnittelun avulla. Lisdksi
Fortumin koko tuotannollinen omaisuus on katettu konsernin
omaisuusvakuutuksella, joka kattaa sisdisista tai ulkoisista syistd
johtuvat omaisuus- ja toiminnan keskeytysriskit.

Operatiiviset riskit tuotannossa

Lamman- ja séhkén yhteistuotanto (CHP)

seka kierratys ja jatteenpoltto

CHP-tuotantoon seki kierritykseen ja jitteenpolttoon liittyy
polttoaineiden (mukaan lukien vaaralliset jitteet) kdyttod,
varastointia ja kuljetusta. Vuodot ja ympériston saastuminen
voisivat aiheuttaa puhdistuskustannuksia ja vastuita kolmansille
osapuolille. Rdjahdys tai tulipalo laitoksessa saattaisi aiheuttaa
vaurioita laitokselle tai kolmansille osapuolille ja johtaa
mahdollisiin tuotannon keskeytyksiin. N4it4 riskejd pienennetdin
laitteistojen kunnon seurannalla, ennaltaehkiisevilld
kunnossapidolla, muilla operatiivisilla parannuksilla ja laitoksia
operoivan henkildston osaamisen kehittimiselld. Vaatimukset
vastaanotettaville jitteille on tarkasti miiriteltyji ja valitut
jatetoimitukset testataan. Suurien CHP-projektien riskit katetaan
sopimusrakenteilla ja vakuutuksilla.

Vesivoima

Vesivoimalaitosten operatiiviset riskit voivat johtaa aineellisiin
vahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja vastuisiin
kolmansille osapuolille. Pitkdn aikavilin ohjelmalla kehitetiin
patojen kunnon seurantaa ja taataan turvallinen juoksutus
myo0s darimmaisissi tulvatilanteissa. Ruotsissa patovahingoista
johtuvat kolmansia osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet
ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla on

yhdessd muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen

sijoittajille
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patovahinkovakuutusohjelma, joka kattaa patovahinkovastuut IT-toiminnot liiketoimintayksikoissi, tukitoiminnoissa ja
10 000 miljoonaan Ruotsin kruunuun asti. yhteistyokumppaneille ulkoistetuissa toiminnoissa ovat vastuussa
operatiivisten tietoturvariskien tunnistamisesta ja vihentimisest4
Ydinvoima sekd tietoturvahdiri6iden hoitamisesta. IT-toiminnot ovat myds
Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan. Lisiksi Fortumilla vastuussa IT-palveluiden jatkuvuuden turvaamisesta.

on vihemmistdosuuksia kahdessa suomalaisessa ja kahdessa
ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossi. Loviisan voimalaitoksen
ydinturvallisuuden arviointi ja kehittiminen on jatkuva prosessi,
jota Suomen Siteilyturvakeskus (STUK) valvoo.

Kolmansia osapuolia koskevat ydinonnettomuuksien
vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla
javastuu on katettava vakuutuksella. Loviisan ydinvoimalan
toiminnasta vastaavana Fortumilla on ydinvastuulain
vaatima vastuuvakuutus 600M SDR (Special Drawing
Right). Vastaavanlaiset vastuuvakuutukset ovat myGds niissi
ydinvoimayhtidissi, joissa Fortum on vihemmistdosakkaana.

Kyber- ja informaatioturvallisuusriskit

Fortumin yritystoiminta on riippuvainen hyvin toimivista
tietojenhallinnan jirjestelmistd ja prosesseista. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi suuria tietomaérid késitellddn ja hyodynnetdén,
usein reaaliaikaisesti sekd padtoksenteossa ettd sisdisessd ja
ulkoisessa kommunikoinnissa ja raportoinnissa. Tietoturva
jajdrjestelmien kiytettivyys ovat olennaisia Fortumille.
Kyberturvallisuusriskien hallinta, mukaan lukien riskit, jotka
liittyvdt informaatioon, teollisuuden automaatiojirjestelmiin
(ICS), digitalisaatioon ja yksityisyyden suojaan, on keskitetty
konsernin turvallisuusyksikkoon. Konsernin ohjeet miérittelevit
vaatimukset kyberturvallisuuteen liittyvien riskien hallitsemiseksi
javdhentimiseksi.

Uusi EU:n yleinen tietosuoja-asetus (General Data Protection
Regulation) tulee sovellettavaksi 25.5.2018 alkaen. Tietosuoja-
asetus pitdd sisillddn lukuisia vaatimuksia henkilotietojen
kasittelylle. Fortum on ryhtynyt konsernitason toimenpiteisiin,
joilla varmistetaan, ettd konserni tiyttdd asetuksen vaatimukset.
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Fortumin osake ja
osa kkeenomiS‘tCIjCI‘t Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivoly ymit

Fortumin missiona on tuottaa merkittdvii lisdarvoa yhtion osakkeenomistajille. Fortumin osakkeen

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki-porssissi 18. joulukuuta 1998 ldhtien. arvo on noussut noin 15 % viidessd vuodessa. Samaan aikaan eurooppalaisten sihkoyhtididen
Kaupankiyntitunnus on FORTUM (25.1.2017 asti FUM1V). Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear indeksi (DJ European Utilies) on noussut 11 %. Samalla ajanjaksolla Nasdaq Helsinki Cap yleisindeksi
Finland Oy:n ylldpitdm&i4n arvo-osuusjirjestelmiin. Euroclear Finland Oy myds ylldpitd4 Fortum Oyj:n on noussut 67 %. Vuoden 2017 aikana Fortumin osakekurssi nousi noin 13 %, kun samaan aikaan
virallista osakerekisterii. eurooppalaisten sihkoyhtididen indeksi nousi noin 7 % ja Nasdaq Helsinki Cap yleisindeksi nousi 5 %.
Vuonna 2017 Fortumin osakkeen kaupankaynti Nasdaq Helsingissi oli yhteensi 582,9 miljoonaa
Osakekohtaiset tunnusluvut osaketta (2016: 611,6) arvoltaan 8 906 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen korkein hinta Nasdaq
Euroa 2017 2016 2015 Hels{n%ﬂ-pors.swsa vuonna 2017 oli 1§,94.euroa, .alm 12,69 euroa ].a o§akkeen vaihdolla painotettu .
Tulos /osake keskihinta oli 15,28 euroa. Vuoden viimeisen pdivin paitoskurssi oli 16,50 euroa (2016: 14,57). Fortumin

Jatkuvat toiminnot 0,98 0,56 0,26 markkina-arvo vuoden viimeisen pdivin padtdskurssin mukaan laskettuna oli 14 658 miljoonaa euroa

Lopetetut toiminnot o - 4,92 (2016: 12 944).

Fortum yhteensd 0,98 0,56 4,66 Helsingin porssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla;
Rahavirta/osake, Fortum yhteensd 1,12 07 1,55 esimerkiksi Boat-, Cboe- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2017 noin 61 %
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,12 0.7 1,38 (2016: 63 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kiytiin muilla markkinapaikoilla kuin Helsingin
Oma p&éoma/osake 14,69 15,15 15,53 P

porssissi.
Osinko/osake 1,109 1,10 1,10
LisGosinko per osake - - -
Osinko/osakekohtainen tulos, % 112,29 196,4 23,6 . . B .
Efektiivinen osinkotuotto, % 670 75 7.9 Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 2.1.2013
1) Hallituksen esitys yhtiékokoukselle 28.3.2018. 200

e ’W

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut vuosilta 2008-2017 16ytyvit tilinpddtoksen osiosta » Tunnusluvut. 150 nm’\% Q ﬁ f}.W W o
100 seeongpet= vmmm

Markkina-arvo, mrd euroa
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Osakepadoma

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2017 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan

888 367 045 kappaletta. Osake oikeuttaa yhteen d4dneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2017 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
rekisterdity osakepddoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2017 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,76 %. Suomen Eduskunta on
valtuuttanut hallituksen vihentimain Suomen Valtion omistusta Fortumissa siten, ettd omistus ei laske
alle 50,1 % osakepddomasta ja d4nivallasta.

Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 30,6 % (2016: 28,1 %).

Osakkeenomistajat 31.12.2017

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaéara Osuus %
Suomen valtio 450932 988 50,76
Kansaneldkelaitos 7 030 896 0,79
Keskindinen Elékevakuutusyhtio lImarinen 6220 000 0,70
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,70
Valtion Eldkerahasto 4 600 000 0,52
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 4000 000 0,45
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 3050 167 0,34
KEVA 2 568 955 0,29
Sr Nordea Suomi Pro 2 545 929 0,29
Schweizerische Nationalbank 1977723 0,22
Sr Danske Invest Suomi Osakeyhtié 1239 436 0,14
Svenska Litteratursdllskapet i Finland 1156 375 0,13
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 1132142 0,13
Sr Seligson & Co OMX 25 Pérssinoteerattu rahasto 905 751 0,10
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus ) 269 923 008 30,38
Muut osakkeenomistajat yhteensd 124880175 14,06
Osakkeiden lukum@drd yhteensd 888 367 045 100,00

1) Lukuun ottamatta Schweizerische Nationalbank omistusta.

Osakasryhmdan mukaan
Suomalaiset osakkeenomistajat

% osakkeiden lukumaarasta

Liikeyritykset 1,27
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,19
Julkisyhteisot 55,08
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,42
Kotitaloudet 10,21
Ulkomaiset osakkeenomistajat 30,83
Yhteensa 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2017

Osakkeen-
omistajien % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
Osakkeita lukumaara omistajista lukumadara lukumaarasta
1-100 36 689 28,83 2 002 060 0,22
101-500 49 757 39,09 13304 536 1,50
501—1 000 19 695 15,47 14 551 606 1,64
1001-10 000 20023 15,73 52 398 992 5,90
10 001-100 000 1035 0,81 22764187 2,56
100 001—1 000 000 74 0,06 23013521 2,59
1000 001-10 000 000 12 0,01 41725123 4,70
yli 10 000 000 1 0,00 450 932 988 50,76
127 286 100,00 620 693 013 69,87
Yhteistilillé ja erityistileilld 31.12. 73276 0,01
Hallintarekisterdidyt osakkeet 267 600 756 30,12
Yhteensd 888 367 045 100,00
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskienhallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Johdon osakeomistus 3l. joulukuuta 2017 Osakkeen kokonaistuotto, euroa
Vuoden 2017 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmin jdsenet omistivat 200 667 osaketta 40
(2016: 315 653) edustaen noin 0,02 % (2016: 0,04 %) yhtion osakkeista. 35
Lisdtietoa toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhmin muiden jisenten osakeomistuksista ja 30 .N/A
kannustinohjelmista on esitetty konsernitilinp4itoksen » liitetiedossa 10 Henkilgstokulut. 25 o/ A4
R i
Yhtiékokouksen 2017 antamat valtuudet :g eiahad (il e Vb
Yhtiokokous paitti 2017 valtuuttaa hallituksen pdittdmain yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja 5
luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien omien osakkeiden lukuméiri voisi kummankin osalta 0
olla enintdin 20 000 000 osaketta, miki vastaa noin 2,25 % yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paitoksestd lukien. Vuoden 2017 loppuun mennessi hallitus ei
ollut kdyttanyt valtuutustaan. — Fortumin osakekurssi, (16,50 euroaq) — Fortumin osakkeen kokonaistuotto, 30,10 euroa
(osingot uudelleen sijoitettu)
Osinkopolitiikka
Osinkopolitiikka varmistaa, etti osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen Tulos/osake, Fortum yhteensa, euroa
padomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkin aikavilin strategia, joka tiht4d4 osakekohtaisen tuloksen, ja 50
sen myotd osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle tarkastelulle,
joka kattaa makrotalouden, taseen vahvuudet seki tulevaisuuden investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n 40
tavoitteena on maksaa vakaa, kestévi ja aikaa myG6ten kasvava osinko, joka on 50-80 % osakekohtaisesta 3,0
tuloksesta ilman kertaluonteisia erii. 20
Osingonjakoehdotus 10 :.
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 5 170 240 554,04 euroa sisiltien tilikauden 0,0 || L
2017 voiton 932 525 770,24 euroa. Yhtion maksuvalmius on hyvi ja hallituksen osingonjakoehdotus ei 2013 2014 2015 2016 2017
vaaranna yhtion maksukykya.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2017 osinkona 1,10 euroa Osinko/osake, euroa
osaketta kohti. 1,5

1.2.2018 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméiirin perusteella kokonaisosinkona 125
ehdotetaan jaettavaksi yhteensd 977 203 749,50 euroa. Hallitus ehdottaa, ett jéljelld oleva osuus '

voitonjakokelpoisista varoista jitetddn omaan pidomaan. 10
Yhtiokokous pidetddn 28.3.2018 kello 11.00 alkaen Finlandia-talossa Helsingissd. 075
0,5

0,0

2013 2014 2015 2016 2017

Tilikauden 2017 osinko perustuu hallituksen ehdotukseen
maaliskuun 2018 yhtidkokoukselle.

Fortum maksoi lisdosinkoa 0,20 euroa osakkeelta
31.12.2014 padttyneeltd tilikaudelta.
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toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017  tilinpadatés  voiton kayttamisesta Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittajille

Konsernin tuloslaskelma Konsernin lagja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin paéoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2017 2016 milj. euroa Liite 2017 2016
Liikevaihto 5 4520 3632 Vertailukelpoinen liikevoitto 811 644
Muut tuotot 8 55 34 Arvonalentumiset 6 27
Materiaalit ja palvelut 9 -2 301 -1 830 Myyntivoitot ja muut 326 38
Henkiléstokulut 10 -423 -334 Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan
Poistot 516,17 _464 -373 arvon muutokset 7 14 -65
Muut kulut 8 576 -485 Ydinj&tehuoltorahastoon liittyvé oikaisu 5 1 -11
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 811 644 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 5,6 347 -11
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 6 347 -11 Liikevoitto 1158 633
Liikevoitto 5 1158 633
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 5,18 148 131

Korkokulut -164 -169 . . - . .

Korkotuoto 30 30 Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa

Johdannaisten kayvén arvon muutokset 7 -12 -2 1000

Muut rahoituserdt - netto -50 -29 800 6 34 7 05 ﬁ ,,,,,,, 8ll
Rahoituskulut - netto 11 -195 -169 644 - T
Voitto ennen tuloveroja 1111 595 600
Tuloverot : 12 -229 -90 400
Kauden voitto 882 504

200
Jakautuminen: 0
Emoyhtién omistajille 866 496 . . X
Mééraysvallattomille omistajille 16 8 2o° e‘o“"“ o\o’i\°°$ o\o’i‘°°$ 9&55\0 N 2"
882 504 & ok e
Sl

Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu
osakekohtainen tulos (euroa per osake) ¥ 13
Laimentamaton 0,98 0,56

1) Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset yll&, koska Fortumilla ei téllé hetkellé
ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.
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toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017  tilinpadatés  voiton kayttamisesta Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittajille

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin paéoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2017 2016
Tilikauden voitto 882 504

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka siirretGdn tai saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi:

Kassavirran suojaukset

Muut laajan tuloksen erdt ovat tuotto- ja kuluerid, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, vaan ne kirjataan
omaan pddomaan. Tallaisia ovat realisoitumattomat erdt, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa
kdytettdvien rahoitusinstrumenttien arvostamisesta kdypdadn arvoon. Tulosvaikutus ndistd eristd
kirjataan, kun suojattu erd vaikuttaa tuloslaskelmaan. Laajan tuloksen eriin sisaltyy myds myytévissa
olevien rahoitusvarojen arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot, vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot etuuspohijaisista eldkejdrjestelyistd, osakkuusyhtididen laajan tuloksen erét sekd muuntoerot.

Kassavirtasuojausten kéyvan arvon muutokset liittyvat Iahinnd séhkon hinnan suojaamiseen. Kun séhkon hinta

on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan pdéomaan on negatiivinen (positiivinen).

4— Ulkomaisten tytdryritysten muuntoerot, péidosin Vendjén rupla ja Ruotsin kruunu.

Kdyvan arvon muutokset 22 -142
Siirrot tuloslaskelmaan 76 -85
Siirrot vaihto-omaisuuteen /aineellisiin hyddykkeisiin -4 -10
Laskennalliset verot -19 51

Nettosijoitusten suojaus
Kéyvan arvon muutokset 23 -2
Laskennalliset verot -5 0
Muuntoerot 3.6 -372 342
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista lagjan tuloksen eristd 18 -10 -9
Muut muutokset -2 0
-291 145

Erat, joita ei myéhemmin tulla siitdmadn tulosvaikutteisiksi:

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 30 -13 -7

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 30 6 12
-7 5

Muut laajan tuloksen erat, laskennallisten verojen jalkeen -298 150

Laaja tulos yhteensd 584 654

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 571 639
Madaraysvallattomille omistajille 13 15
584 654
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin tase

Laskelma konsernin padoman muutoksista

milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016 milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT OMA PAAOMA
Pitk&aikaiset varat Emoyhtion omistaijille kuuluva oma p&ddoma
Aineettomat hyoddykkeet 16 1064 467 Osakepadoma 24 3 046 3 046
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet 17 10510 9930 Ylikurssirahasto 73 73
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& 18 1900 2112 Kertyneet voittovarat 9875 10 369
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 28 858 830 Muut oman p&doman erét 54 -29
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 19 140 113 Yhteensa 13 048 13 459
Laskennalliset verosaamiset 27 73 66 M&araysvallattomat omistajat 25 239 84
Johdannaisinstrumentit 3 281 415 Oma pddoma yhteensé 13 287 13 542
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 20 1010 985
Pitkdaikaiset varat yhteensd 15 835 14918 VELAT
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset varat Korollinen pitkdaikainen vieras p&ddoma 26 4119 4468
Vaihto-omaisuus 21 216 233 Johdannaisinstrumentit 3 214 262
Johdannaisinstrumentit 3 240 130 Laskennalliset verovelat 27 819 616
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 20 395 395 Ydinvoimaan liittyvat varaukset 28 858 830
Tuloverosaamiset 27 172 290 Muut varaukset 29 100 116
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 997 844 Elékevelvoitteet 30 102 76
Talletukset ja arvopaperit (erdéntyminen yli kolme kuukautta) 715 3475 Muu pitkdaikainen vieras pddoma 31 175 179
Rahat ja pankkisaamiset 3182 1679 Pitkéaikainen vieras pddoma yhteensd 6 388 6 546
Likvidit varat 23 3897 5155
Varat yhteensd 5918 7 046 Lyhytaikainen vieras paéoma
Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma 26 766 639
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 21753 21964 Johdannaisinstrumentit 3 200 396
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pd&oma 32 1112 841
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2078 1876
Vieras pddoma yhteensd 8 466 8 422
Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensa 21753 21964
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin lagja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin paéoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Madarays- Oma
Ylikurssi- Kertyneet Muut oman Emoyhtion vallattomat padoma
rahasto voittovarat p&doman erat omistajat omistajat yhteensa
Muut
laajan
tuloksen
Muut  erat osakkuus-
Kertyneet Kassavirta- laajan tuloksen ja yhteis-
milj. euroa voittovarat Muuntoerot suojaukset erat yrityksissa
BS Oma padoma 31.12.2016 3 046 73 12 186 -1817 -115 58 27 13 459 84 13 542
Kauden tulos 866 866 16 882
Muuntoerot -369 1 1 -1 -369 -3 -372
Kauden muut laajan tuloksen erat -9 74 11 -2 73 0 74
Laaja tulos yhteensd 857 -369 75 11 -3 571 13 584
Osingonjako 13 -977 -977 -2 -979
Muut -4 -4 145 141
BS Oma padoma 31.12.2017 3 046 73 12 062 -2187 -40 70 24 13 048 239 13 287
Oma pddoma 31.12.2015 3046 73 12 663 -2 156 74 67 27 13794 69 13 863
Kauden tulos 496 496 8 504
Muuntoerot 339 -2 1 -3 335 7 342
Kauden muut laajan tuloksen erat 1 -186 -10 3 -192 -192
Lagja tulos yhteensa 497 339 -188 -9 0 639 15 654
Osingonjako 13 -977 -977 -977
Muut 3 3 -1 2
ES Oma p&doma 31.12.2016 3 046 73 12186 -1817 -115 58 27 13 459 84 13 542
Muuntoerot Kassavirtasuojaukset
Ulkomaisten tytdryhtididen tilinp4itostiedot muunnetaan euroiksi kdyttien tuloslaskelman osalta Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kdyvin arvon muutoksista oli 75 miljoonaa
keskikurssia ja taseen osalta tilinpdatospdivin kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, euroa vuonna 2017 (2016: -188), ja se liittyi 1dhinnd sdhkon hinnan suojaamiseen. Kun sihkon hinta on
kirjataan omaan pidomaan. Muuntoerot vaikuttivat emoyhtion omistajille kuuluvaan osuuteen omasta alhaisempi/korkeampi kuin suojaushinta, vaikutus omaan p4ddomaan on positiivinen/negatiivinen.
padomasta -369 miljoonaa euroa vuoden 2017 aikana (2016: 335) johtuen pédiosin Vendjian ruplan
ja Ruotsin kruunun vaikutuksesta. Osa tisti translaatiopositiosta on suojattu ja suojaustuloksen Maaraysvallattomat omistajat
kurssivaikutus, 28 miljoonaa euroa (2016: 5), on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin. Médrdysvallattomien omistajien osuus omasta pd4domasta on kasvanut 155 miljoonalla eurolla vuoden
Kaytetyt valuuttakurssit on esitetty b liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet ja lisdtietoa valuuttariskeisti 2017 aikana johtuen péddosin Fortum Oslo Varme AS:n hankinnasta. Fortum Oslo Varme AS kisitelldian
on esitetty » liitetiedossa 3.6 Korkoriski ja valuuttariski. tytdryhtioni, jossa mairdysvallattomilla omistajilla on 50 %:n osuus. Katso myos » liitetieto 38

Yrityshankinnat ja -myynnit.
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin lagja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin paéoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2017 2016 milj. euroa Liite 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 187 -1 080
Kauden voitto 882 504
Oikaisuerat: Rahoituksen rahavirta
Tuloverot 229 90 Pitkdaikaisten lainojen nostot 35 32
Rahoitustuotot- ja kulut 195 169 Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -543 -934
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -148 -131 Lyhytaikaisten lainojen muutos 68 -97
Poistot 464 373 Osingonjako emoyhtién omistajille 13 -977 -977
Liikevoitto ennen poistoja (Kéyttékate) 1623 1006 Muut rahoituserdt -12 -8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit -347 11 Rahoituksen rahavirta yhteensa -1428 -1984
Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -1 241 -3 064
purun nettovaikutus 0 -2
Vertailukelpoinen kéyttdkate 1275 1015 Likvidit varat kauden alussa 5155 8202
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -76 -49 Valuuttakurssierot likvideissd varoissa -16 18
Saadut korot 35 39 Likvidit varat kauden lopussa 23 3897 5155
Maksetut korot -187 -214
Saadut osingot 58 54
Toteutuneet kurssierot -83 110
Maksetut valittdomat verot -83 -216
Muut erat -28 -18
Rahavirta ennen kéyttdpééoman muutosta 912 723 Tote"utltjlrleet k"urssierot giheutl.ﬂvat p&égsiqsso F?r.tunl\in ven(':'tliiilsten ja ruotsalaisten t)l/tén/rlitysten rohf)lituksesto
Kayttopadoman muutos 81 102 seka sutc.:, e'ttgl kfnsgrm.n quo.lnen. rahoitus on padasiassa euroissa. 'I'.otth'l.meeE kurssllerot JohEL:lvc'?t nclc{en. )
konsernin sisdisid lainoja suojaavien valuuttatermiinien jatkamisesta ja siitd, ettd suurin osa ndistd termiineistd

Liiketoiminnan rahavirta yhteensd 993 621 erddntyy 12 kk sisalld.
Investointien rahavirta
Investoinnit kéyttbomaisuuteen 516 17 657 599 K.asscvirrc.:.rl maksetut kéiyttéom.oisuusinvestoi.nnit eivé‘:t. sisalld vield maksamattomia investointeja. Aktivoidut

h vieraan pddoman menot on esitetty maksetuissa koroissa.
Hankitut osakkeet -972 -695
Kayttdomaisuuden myynnit 8 10
Myydyt osakkeet 741 39
Osakaslainat osakkuusyrityksille ja yhteisyrityksille 43 -117
Pantattujen rahavarojen muutos -3 -359
Muutos muissa korollisissa saamisissa 34 20
Investointien rahavirta yhteensd -807 -1701
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Konsernin rahavirtalaskelma

Maksetut kayttéomaisuusinvestoinnit

milj. euroa 2017 2016 milj. euroa Liite 2017 2016
Nettovelka kauden alussa -48 -2195 Kayttdomaisuusinvestoinnit 5,16,17 690 591
Muuntoerot -15 -70 Muutokset maksamattomissa investoinneissa, véhennys(+)/
Vertailukelpoinen kéyttdkate 1275 1015 lisdys(—) =7 24
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -76 -49 Vieraan pd&oman menot -16 -16
Maksetut nettorahoituskulut -199 -29 CF Yhteensé 657 599
Maksetut valittdmat verot -83 -216
Kayttdpddoman muutos 81 -102 . . o L L . L
Kéyttdomaisuusinvestoinnit 657 599 Kidyttoomaisuusinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin vuoden 2017
Yrityshankinnat 972 -695 aikana oli 690 miljoonaa euroa (2016: 591). Maksetut kiyttdomaisuusinvestoinnit vuoden 2017 aikana,
Yritys- ja kdyttdomaisuusmyynnit 749 49 657 miljoonaa euroa (2016: 599), sisiltiavit aikaisemmalta vuodelta maksamattomia investointeja, toisin
Osakaslainat osakkuusyrityksille 43 -117 sanoen investointeihin liittyvien ostovelkojen muutosta mairiltdin -17 miljoonaa euroa (2016: 24) mutta
Muutos korollisissa saamisissa 31 -340 ei aktivoituja vieraan pidoman menoja maariltiin -16 miljoonaa euroa (2016: -16). Aktivoidut vieraan
Osingot S 977 977 pidioman menot on esitetty maksetuissa koroissa.
Muut mhc."tUSto'mmnOt 17 -8 Katso lisitietoja investoinneista segmenteittdin ja maittain b liitetiedosta 5 Segmenttiraportointi ja
Nettorahavirta (- nettovelan kasvu) -802 -2 065 . .. . e el .
. ) : investointiprojekteista segmenteittiin » liitetiedosta 17.2 Investoinnit.
Joukkovelkakirjojen kdypien arvojen muutos, arvostus joksotettuun
hankintamenoon, hankitut tytaryhtidlainat ja muut muutokset 248 152
Nettovelka kauden lopussa 988 -48 Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

Rahavirtalaskelman lisatietoja

Kayttépadoman muutos

milj. euroa 2017 2016
Muutos selvitetyissd futuureissa, véihennys(+)/lisdys(-) 141 -138
Korottomien saamisten muutos, véhennys(+)/liscys(—) -94 92
Vaihto-omaisuuden muutos, véhennys(+)/liséys(—) 19 14
Korottomien velkojen muutos, véihennys(—)/liscys(+) 15 -70
CF Yhteensa 81 -102

Fortumin rahavirtalaskelmassa futuurien péivittdinen selvitys ndytetdin kdyttopidoman muutoksessa,
kun taas pantattujen rahavarojen muutokset esitetdin investointien rahavirrassa. Vuoden 2016 lopussa
Nasdaqin markkinatakaus termiinisopimuksille p4ittyi ja kaupankiynti siirtyi termiineisti paivittdin
selvitettdviin futuureihin. Pantatut rahavarat sisiltyvit lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin, katso

» liitetieto 20 Korolliset saamiset.

Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2017 aikana 972 miljoonaa euroa (2016: 695).
Osakehankinnat vuoden 2017 aikana sisiltd3 padasiassa osakehankinnat tytaryhtioistd Hafslund
Markets AS ja Hafslund Varme AS, (nykyisin Fortum Oslo Varme AS), johon kuuluu Oslon kaupungin
jatteenpolttolaitos Klemetsrudanlegget AS (nykyisin Fortum Oslo Varme KEA AS), seki osakkeiden
hankinta osakkuusyhtiostid Hafslund Produksjon Holding AS:sti. Vuoden 2017 aikana Fortum hankki
my0s koko osakekannan kolmesta norjalaisesta tuulipuistosta, kolmesta venildisestd
aurinkovoimayhtiostd sekd muista pienemmisti yhtioistd. Lisdksi Fortum investoi Fortumin ja
RUSNANON 50/50 omistamaan sijoitusrahastoon. Katso lisitietoja » liitetiedosta 38 Yrityshankinnat
ja-myynnit.

Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

milj. euroa Liite 2017 2016
Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 38 54 6
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 18, 38 687 34
CF Yhteensda 741 39

Myydyt tytdryhtidosakkeet vuoden 2017 aikana sisdltdd pddosin puolalaisen kaasunjakeluyhtion DUON
Dystrybucja S.A.:n myynnin. Fortum hankki yhtion vuonna 2016 osana sihkon- ja kaasunmyyntiyhtio
DUONIn yritysostoa (nykyisin Fortum Markets Polska S.A.). Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet
vuoden 2017 aikana sisiltd4 Hafslund ASA:n 34,1 % omistusosuuden myynnin. Katso lisitietoja

» liitetiedosta 38 Yrityshankinnat ja -myynnit.
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| Laadintaperiaatteet

1

2

3

4

1.1 Liiketoiminnan kuvaus 1.2.2 Lyhyt- ja pitkaaikaisten varojen ja velkojen luokittelu 5

Fortum Oyj (jdljempéna ”"Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo, Omaisuuseri tai velka luokitellaan lyhytaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi silloin, kun sen odotetaan 6

Suomi. Fortum Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki -porssissi. realisoituvan normaalin toimintajakson aikana tai 12 kuukauden kuluessa tilinp4itdspaivista tai silloin 7

Fortum Oyj tytaryhtidineen (yhdessd Fortum-konserni) keskittyy liiketoiminnoissaan kun se on luokiteltu kdypdédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi varaksi tai velaksi. Likvidit varat 8

Pohjoismaihin, Baltiaan, Venijille ja Puolaan. Fortumin liiketoimintaan kuuluvat sihkon tuotanto ja luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. 9
myynti, limmon tuotanto, myynti ja jakelu sekd energiaan liittyviat muut asiantuntijapalvelut. Kaikki muut varat ja velat luokitellaan pitkdaikaisiksi varoiksi ja veloiksi. 10

Fortum Oyj:n hallitus on hyviksynyt timin tilinp44toksen 1.2.2018. I
1.3 Yhdistely konsernitilinpaatékseen 12

1.2 Laadintaperusta Konsernitilinpditos sisdltid emoyrityksen, tytiryritykset, osakkuusyrityksetja osuudet 13
Fortum-konsernin konsernitilinpd4tos on laadittu Euroopan unionissa hyviksyttyjen kansainvilisten yhteisyrityksista. 14
tilinpd4tosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niitd koskevien Fortum muodostettiin vuonna 1998 kiyttimalld yhdistelmi- eli pooling-menetelmi4 Fortum 1
tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Tilinp44tos tdyttdd myos Suomen kirjanpitolain sddnnokset ja muut Power and Heat Oy:n sekd Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konsernitilinpddtokseen (ndistd 6
Suomessa voimassa olevat tilinpdidtoksen laadintaa koskevat sddnnokset ja mairiykset. jalkimmaiinen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 :;
Konsernitilinp44tos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta Fortum Oil Oy (nykyinen Neste Oyj) eriytettiin Fortumista jakamalla 85 % yhtion osakkeista Fortumin o
myytdvissi olevia rahoitusvaroja, kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja osakkeenomistajille ja myymaélld loput 15 % osakkeista. Pooling-menetelmin kiytto tarkoittaa %
-velkoja (mukaan lukien johdannaisinstrumentit) seké kdypéddn arvoon suojattuja erii. sitd, ettd Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu 2
niiden yhtididen osakepidiomia vastaan. T4std syntyvi eliminointiero on kirjattu oman pidoman 2
1.2.1 Tuloslaskelman esittédminen vidhennykseksi. 7
Konsernin tuloslaskelmassa esitetd4n vertailukelpoinen liikevoitto-tunnusluku, jonka katsotaan 2
antavan paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa esitettivii kautta aikaisempiin kausiin. 1.3.1 Tytdryritykset 25
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit on eriytetty esitettiviksi tuloslaskelmassa omana eriniin ja Tytaryrityksid ovat ne yhtiot, joissa Fortum Oyj:114 on miédréysvalta. Fortum tulkitsee omaavansa 2%
sisiltivit: maiiriysvallan, jos se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan 27
« arvonalentumiset sekd niihin liittyvit varaukset (pddasiassa kdytostd poistoon liittyvit) tuottoon ja pystyy lisdksi kdyttimain sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja ndin vaikuttamaan 28
- myyntivoitot, transaktiokulut ja muut saamansa tuoton madrain. 29
« suojaustarkoituksessa pidettdvien johdannaisten kdyvin arvon muutokset, joihin ei IAS 39:n Tytdryritysten hankinta kisitelld4n hankintamenomenetelmilli. Hankintamenoksi muodostuu 30
mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin kassavirtasuojauksista sovelletaan hankintahetken kéypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai 31
suojauslaskentaa, joiden kiyvin arvon muutos kirjataan omaan pi4domaan vastuulle otettujen velkojen seki hankinnasta vilittomésti johtuneiden menojen yhteissumma. 32
« kirjanpitokisittelyn vaikutus, joka aiheutuu siit4, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion Liiketoimintojen yhdistimisessd hankitut, yksiloitivissi olevat varat ja velat arvostetaan alun perin 33
ydinjdtehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittdd IFRS:n mukaisesti laskettua varauksen madraa hankinta-ajankohdan kiypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen vihemmistdosuuden suuruudesta. Se 34
taseessa. mdidrd, jolla hankintameno ylittd4 konsernin osuuden hankittujen yksiloitivissi olevien nettovarojen 35
Vertailukelpoista liikevoittoa kdytetdin konsernin suoritustason hallintaprosessissa tapahtuvassa kiyvistd arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno on pienempi kuin hankitun tytiryrityksen 36
taloudellisten tavoitteiden asettamisessa, seurannassa ja resurssien allokoinnissa. nettovarojen kiyp4 arvo, tim4 erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. 37
Tytdryritykset yhdistellddn tdysimairiisesti konsernitilinpditokseen siitd paivisti ldhtien, jolloin 38
mdidrdysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paéttyy sini pdivini, kun méiriysvalta lakkaa. 39
40
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Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seki konsernin sisdisist4 liiketapahtumista
syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpa4toksessi. Myos realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita, ett4 siirretyn omaisuuserin arvo on
alentunut. Tytéryritysten tilinpa4tosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin
laadintaperiaatteiden mukaisiksi, jotta voidaan varmistua niiden yndenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum Oyj:n tytiryritykset on esitetty » liitetiedossa 40 Tytiryritykset segmenteittdin 31.12.2017.

1.3.2 Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksid ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei mairdysvaltaa.

Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensd 20-50 %:n omistusosuuteen d4nivallasta. Konsernin sijoitukset

osakkuusyrityksiin kisitelldian pidomaosuusmenetelmalla.

1.3.3 Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat jirjestelyjd, joissa médirdysvalta on jaettu. Konsernin sijoitukset yhteysyrityksiin
kisitellddn pddomaosuusmenetelmalla.

1.3.4 Maaraysvallattomien omistajien osuus

Miirdysvallattomien omistajien osuus tytiryhtididen omasta pidomasta esitetdin erillddn emoyhtion
omistajien osuudesta. Miidrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus miiritetdin hankintahetkelld
miiriysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena hankittujen omaisuuserien nettoarvosta.
Hankinnan jalkeen méirdysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa méiritetty osuus lisdttyna
kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman piioman muutoksista.

1.4 Ulkomaanrahan madardaiset erat ja niiden muuntaminen

1.4.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpa4toksiin sisiltyvit erdt arvostetaan kiyttden sen taloudellisen
ympdriston valuuttaa, jossa yritys piidasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinp4itos
esitetddn euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

1.4.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan miiriiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinp4itoshetkelld
taseessa olevat ulkomaanrahan méiriiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpdatospéivin kurssiin.
Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvit kurssierot kirjataan nettoméariisini
rahoitustuottoihin tai -kuluihin. Suojauslaskennan soveltamisedellytykset tdyttdvien kassavirran
suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan pidomaan. Myytivissi olevien rahoitusvarojen
aiheuttamat kurssierot kirjataan muihin oman p4ddoman eriin.

4 a

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

1.4.3 Konserniyritykset
Niiden tytdryhtididen, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat
muunnetaan konsernin esittimisvaluutan miiréisiksi kiyttimalld kuukauden lopun kurssien
perusteella laskettua vuoden keskimairdistid valuuttakurssia. Tytiryhtididen taseet muunnetaan
euroiksi kdyttdmalld tilikauden paddtospdivan kurssia. Konsernitilinp4dtoksessi kurssierot, jotka
syntyvit ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten seki lainojen ja muiden tillaisten sijoitusten
suojauksiksi miiritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan pidomaan. Kun
ulkomainen tytiryritys myydain, nim3 kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa
tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta johtuvaa liikearvoa ja hankinnan yhteydessi tehtévii
kdypien arvojen oikaisuja kisitelld4n ulkomaisen yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan
tilinpditospéivin kurssiin.

Tilinpadtospdivin kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivin paitoskurssi. Tilikauden
keskikurssi lasketaan Euroopan keskuspankin kyseisen vuoden kunkin kuukauden lopun kurssien ja
edellisen vuoden péitoskurssin keskiarvona.

Fortumin kayttamat keskeisimmat valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi

Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 2017 2016 31.12.2017 31.12.2016
Ruotsi SEK 9,6392 9,4496 9,8438 9,5525
Norja NOK 9,3497 9,2888 9,8403 9,0863
Puola PLN 4,2556 4,3659 4,1770 4,4103
Vendja RUB 66,0349 73,8756 69,3920 64,3000

1.4.4 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin késitellddn pidomaosuusmenetelmilld. Niiden osakkuus- ja
yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittimisvaluutta ei ole euro, tilinpditokset muunnetaan konsernin
esittimisvaluutan mairiisiksi kdyttden samoja periaatteita kuin tytdryhtioiss4, katso » 1.4.3
Konserniyritykset.
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1.5 Tilinpaatoksen muut laadintaperiaatteet
Fortum esittdi tilinpddtoksen muut laadintaperiaatteet liitetietojen yhteydessi. Alla olevassa taulukossa

on listattu konsernin laadintaperiaatteet, tieto missi liitteessi ne on esitetty seki viittaus asianomaiseen

IFRS-standardiin.

Taseen ulkopuoliset erat

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

1.6 Uudet laadintaperiaatteet

1.6.1 Vuoden 2017 alussa kaytté6notetut uudet IFRS standardit
Fortum on ottanut kdytt6on seuraavat uudet/muokatut standardit alkaen 1.1.2017:

Vuosittaiset pienet muutokset

Muutoksen luonne  Muutosten p&adasiallisena tarkoituksena on poistaa standardien véliset

epdjohdonmukaisuudet, antaa lisdohjeistusta sekd selventdd standardien sanamuotoja.
Jokaisella standardilla on omat siirtymdsadnndksensa.

Kayttéonottopdivé  1.1.2017

Vaikutus Liitetietojen kehittdmistd koskevan projektin yhteydessd IAS 7 -standardiin lisattiin

velkojen muutosta koskevia liitetietovaatimuksia. Fortum esittad korollisten velkojen

muutoslaskelman » liitetiedossa 26. Muilla muutoksilla ei ole merkittavad vaikutusta

Fortumin tilinpadtodkseen.

Laadintaperiaate Liite IFRS standardi

Segmenttiraportointi 5 Segmenttiraportointi IFRS 8

Myyntituottojen 5 Segmenttiraportointi ja IAS 18

madrittdminen 22 Myyntisaamiset jo muut saamiset

Julkiset avustukset 17 Aineelliset kayttdéomaisuushyddykkeet IAS 20

Osakeperusteinen 10 Henkilostokulut IFRS 2

palkitseminen

Tuloverot 27 Tuloverosaamiset ja -velat IAS 12

Yhteisjarjestelyt 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IFRS 11, IAS 28,
IFRS 12

Osakkuusyritykset 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IAS 28, IFRS 12

Muut osakkeet ja osuudet 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain IAS 32, IAS 36,
IAS 39

Aineettomat hyddykkeet 16 Aineettomat hyodykkeet IAS 38

Aineelliset 17 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36,

kayttdomaisuus- IAS 40

hyodykkeet

Vuokrasopimukset 33 Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset IAS 17

Vaihto-omaisuus 21 Vaihto-omaisuus IAS 2

Osakekohtainen tulos 13 Osakekohtainen tulos ja osinko IAS 33

Eldkevelvoitteet 30 Eldkevelvoitteet IAS 19

Ydinvoimalaitosten 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat IFRIC 5

kaytostd poistamiseen ja

kaytetyn ydinpolttoaineen

loppusijoitukseen liittyvat

varat ja velat

Varaukset 29 Muut varaukset IAS 37

Ehdolliset velat 35 Pantatut varat jo vastuut IAS 37

Rahoitusvarat 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain ja IAS 32, IAS 39,

15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kélypddn arvoon IFRS 7
Likvidit varat 23 Likvidit varat IAS 7
Lainat 26 Korolliset velat IAS 39
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1.6.2 Uusien IFRS standardien kayttéonotto 1.1.2018 alkaen
Fortum aloittaa seuraavien uusien tai muutettujen standardien ja tulkintojen soveltamisen 1.1.2018
alkavalla tiilikaudella tai myohemmin:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Muutoksen luonne  Uusi standardi. Standardi keskittyy tuloutusmalleihin ja se korvaa IAS 11 ja IAS 18

-standardit.
Kéyttdonottopdivad  1.1.2018
Vaikutus Fortum on saanut paatdkseen merkittévien liketoiminta-alueidensa IFRS 15-analyyysin.

Uuden standardin kdyttdonotto ei analyysin perusteella aiheuta merkittavid muutoksia
nykyisiin tuloutusperiaatteisiin. Analyysi koostuu seuraavista vaiheista:

* Fortumin merkitt&vien tulonmuodostusprosessien tunnistus ja analyysi

* Uudesta likevaihtostandardista aiheutuvien mahdollisten laskentaperiaatemuutosten
madrittdminen

« Sopimusten analysointi valitun otoksen osalta.

Tulkinnat ja johtopddtokset, jotka edellyttdvat eniten johdon harkintaa ovat:

* Sahkdn myynti tukkumarkkinoille: Fyysisen séhkén myyntisopimukset Nord Pool
-sdhkoparssiin tai muille tukkumarkkinoille tehdéan pdivad ennen toimitusta tai
samana pdivand kun toimitus tapahtuu. Sopimuksen kestoaika on siten hyvin lyhyt.
Myyntihinta on sahkén spot-hinta eikd siten sisdlld muuttuvia elementtejd. S&hkon
myynti tuloutetaan jatkossakin toimitushetkelld eikd uuden standardin mukaisissa
tuloutusperiaatteissa havaittu muutoksia nykyisiin periaatteisiin verrattuna.

* Kaukoldmpd: Monilla alueilla kaukoldmpdsopimus kattaa sekd [dGmmon jakelun ettd
myynnin. Vaikka 16mpd joillakin alueilla ostetaankin kolmannelta osapuolelta, Fortum

« Jatehuoltopalvelut: Jatehuoltopalveluiden liikevaihdosta merkittévin osa muodostuu
jatteen vastaanottomaksuista. Maksu madrittyy yleensd vastaanotetun jatemadran
perusteella, eikd hintaan sisdlly muuttuvia elementtejd. Fortumin velvollisuus on
késitelld jate ja tadmd suoritevelvoite tayttyy, kun jate kasitellaan. Jatteiden kuljetus
muodostaa toisen suoritevelvoitteen, joka tuloutetaan, kun jate on kuljetettu. Analyysin
perusteella ei havaittu muutoksia nykyisiin laskentaperiaatteisiin.

Sahkdén myynti vahittaisasiakkaille: Fortumin séhkén myyntisopimus kuluttaja- ja
yritysasiakkaiden kanssa kattaa sdhkdn myynnin, kun taas sdhkdn siirto tapahtuu
paikallisen verkkoyhtion toimesta. Fortumilla on yksi suoritevelvoite, eli valmius
toimittaa sahkdd asiakkaalle. Myyntihinta sisdltad usein sekd kiintedn ettd muuttuvan
osan, joka muodostuu toimitetun sdhkdmadrdn perusteella. Kuten kaukoldmmaossd,
kiinted ja muuttuva maksu kohdistetaan ja tuloutetaan asiakkaalta veloitettavissa
olevien maksujen perusteella.

IFRS 15 tulee muuttamaan uusien asiakkuuksien hankinnasta maksettavien
myyntiprovisioiden kdsittelyd. Kuluksi kirjaamisen sijaan myyntiprovisiot tullaan
aktivoimaan aineettomiin hyddykkeisiin ja poistamaan asiakassopimuksen ennakoidun
keston aikana. IFRS 15-standardin kdyttédnotto vaikuttaa siten kulujen ajoittumiseen
sekd luokitteluun. Arvioidun muutoksen vaikutus vertailukelpoisen liikevoittoon ei ole
kuitenkaan merkittava.

Lisatietoja standardin vaikutuksesta julkaistaan vuoden 2018 ensimmdisessa
osavuosikatsauksessa. Fortum tulee soveltamaan siirtymasadnndsten vaihtoehtoa,
jossa vertailukausia ei oikaista soveltamisen aloittamisajankohtana.

vastaa Idmmon toimittamisesta kokonaisuudessaan ja toimii siten pddmiehend

myds I8mmadn myynnin osalta. L&mmon jakelu ja myynti eivéit muodosta Fortumin
tulkinnan perusteella erillisia suoritevelvoitteita, vaan sisdltyvat molemmat lupaukseen
olla valmiudessa toimittaa Idmpdd asiakkaalle. My6s loppuasiakkaiden maksut
kaukolampdverkkoon liittémisestd ovat osa samaa suoritevelvoitetta. L&mmon

hinta sis@ltdd usein sekd kiintedn ettd muuttuvan maksun, joka madrittyy toimitetun
|[dmpdvolyymin perusteella. IFRS 15-standardin mukaisesti kiinted maksu ja muuttuva
Iédmpdmaksu kohdistetaan ja tuloutetaan asiakkaalta laskutettavissa olevien
maksujen perusteella. Vendjdalld, Baltiassa ja Puolassa on lisdksi alueita, joissa Fortum
vastaa ainoastaan l[dGmmdntuotannosta ja Idmmon jakelu on puolestaan jonkin
kolmannen osapuolen vastuulla. Néissé tapauksissa Fortumin suoritevelvoite on
IGmmon tuotanto ja toimitus. Analyysin perusteella ei havaittu muutoksia nykyisiin
laskentaperiaatteisiin.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Muutoksen luonne

Uusi standardi. Standardi sis@ltéa uusia sdanndksia rahoitusvarojen luokittelua ja
arvostamista sekd suojauslaskentaa koskien ja se korvaa IAS 39 standardin. Lisciksi se
sisdltéd uuden arvonalentumismallin odotettavissa oleville luottotappioille.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Muutoksen luonne

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi standardi vuokrasopimusten laskentaan liittyen, joka korvaa IAS 17 standardin.
Uuden standardin my&té melkein kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen, kun jako
operatiivisiin vuokrasopimuksiin ja rahoitusleasingsopimuksiin poistuu.

Kayttdonottopdiva

1.1.2018

Kayttddnottopdiva

1.1.2019

Vaikutus

Fortum on viimeistelemdssé taytantdénpano- ja testausvaihetta, joka pitdd sisallddan
mallien validoinnin, prosessi- ja systeemipdivitykset, uusien liitetietojen valmistelun sekd
mahdolliset muutokset avaavaan taseeseen.

Tehdyt tulkinnat ovat:

* Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen — Suurin osa rahoitusvaroista luokitellaan
"pidet&dn hallussa rahavirtojen kerddmiseksi (held-to-collect)” liketoimintamallin
mukaan ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon silloin kun ne tayttavat
yksinomaan p&doman ja jélielld olevan pédomamadrén koron maksun (SPPI)
kriteerit. TVO:n osakaslaina tayttad padomasijoituksen kriteerit ja se luokitellaan
uudelleen.

Fortumin hyddykejohdannaissuojaus hyotyy mahdollisuudesta saada suojauslaskenta
yhteen tai useampaan riskikomponenttiin erikseen tai yhdessd. Pohjoismaiden osalta
Fortum pit&é systeemi- ja aluehintaero (EPAD) tuotteita taydellisind suojauksina silloin
kuin ne suojaavat vastaavan alueen séhkdn hintariskin komponentteja. Tama tulee
vahentdmd&dn volatiliteettia Fortumin tuloslaskelmassa rivillé "Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt”. Suurin osa joulukuussa suojauslaskennan ulkopuolella olevista
sahkdjohdannaisista padsee IFRS 9:n mukaisen suojauslaskennan piiriin.

Mallin toteutus "Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiselle” ("ECL") on
saatu pddatdkseen. Fortum on toteuttanut vastapuolikohtaisen ECL-mallin, jota
sovelletaan talletuksiin, osakaslainoihin ja myyntisaamisiin suurten asiakkaiden osalta,
kun taas salkkukohtaisia malleja kaytetddn myyntisaamisiin kuluttajilta sekd pienilta
yritysasiakkailta. Fortum on laatinut vaikutusanalyysin pohjautuen historia-aineistoon
ja se ei osoittanut olennaisia vaikutuksia. Todelliset vaikutukset tulevat vaihtelemaan
johtuen liiketoiminnan kausiluontoisuudesta.

.

Lisatietoja vaikutuksista annetaan vuoden 2018 ensimmdisen neljdnneksen
osavuosikatsauksessa. Fortum kdyttad hyvakseen siirtymdasddnnoksen olla julkistamatta
vertailutietoja soveltamispdivaltd.

Vaikutus

Voimassa olevan IAS 17 -standardin mukaan vuokralle ottaja luokittelee

vuokrasopimuksensa joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai muiksi vuokrasopimuksiksi.

Uudessa IFRS 16 -standardissa luokittelu poistuu vuokralle ottajan osalta, silld melkein

kaikki kayttooikeutta koskevat hyddykkeet tullaan kijaamaan taseeseen. IFRS 16:n

olennaiset muutokset koskevat Iahinnd vuokralle ottajia:

* Kaikki vuokrasopimukset, lyhytaikaisia ja rahamadrdisesti ep&olennaisia lukuun
ottamatta, kirjotaan taseeseen.

* Sekd kayttdoikeutta koskeva omaisuuserd ettd siihen liittyvd vuokrasopimusvelka
esitetaidin taseessa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia sovelletaan 1.1.2019 alkaen. Uusi standardi
hyvdksyttiin EU:ssa 31. lokakuuta 2017.

Tallg hetkelld Fortumilla on pddosin IAS 17:n mukaisia muita vuokrasopimuksia,
joiden vuokra-ajat sekd niihin liittyvat jatko-optiot ovat eripituisia. Suurin osa
vuokrasopimuksista kdsittdd maa-alueita ja toimistorakennuksia. Vuokrasopimuksiin
liittyvat sitoumukset olivat 160 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa (vuoden
2016 lopussa: 74). N&in ollen standardin kéyttédnoton vaikutusten ei odoteta olevan
merkittavid.

IFRS 16 -standardin vaikutusten analyysi on kdynnissé ja saadaan padtdkseen vuoden
2018 aikana. Analyysi sisaltad:

* Nykyisen standardin mukaisten vuokrasopimusten I&pikdynnin

« Toimittajalistojen I&pikdynnin vuokrajdrjestelyjen tunnistamiseksi

« Lisdluoton koron madrittdmisen

* Tilinpad&tdsvaikutuksen madrittdmisen.

Tahdan menneessa ei ole havaittu merkittdvid muutostarpeita. Fortum suunnittelee
soveltavansa siirtymdasddnndsten vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei oikaista
standardin kayttddnottohetkelld.
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2 Kriittiset tilinpaatosarviot
ja -harkinnat

Konsernitilinp44toksen laatiminen IFRS- tilinp44toskdytinnon mukaisesti edellyttid, ettd yhtion
johto tekee tiettyjd arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen ja velkojen miiriin,
ehdollisten varojen ja velkojen esittimiseen konsernitilinp4itoksen laatimishetkelld seki tuottojen ja
kulujen médriin raportoitavalla kaudella.

Ennusteita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin kokemuksiin ja muihin
tekijoihin sisiltden odotukset tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan perusteltuja.
Toteutuneet tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin olla erilaisia verrattuna ndihin ennusteisiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa-alueet, jotka ovat tavanomaista monimutkaisempia tai
joiden osalta on kiytetty tavanomaista suuremmassa méirin harkintaa, taijoihin liittyvit olettamukset
ja arviot ovat konsernitilinpaitoksen kannalta merkittdvid. Taulukosta kiy selville, misti liitetiedosta
16ytyy enemman tietoa edelld mainituista olettamuksista ja arvioista.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat
Tytaryrityksen hankintojen kautta saatujen aineettomien 16 Aineettomat hyddykkeet
ja aineellisten hyddykkeiden kayvat arvot ja poistoajat

Aineettomien ja aineellisten 16 Aineettomat hyddykkeet
kayttéomaisuushyddykkeiden sekd osakkuusyritysten

ja yhteisyritysten arvonalentumistestauksessa kdytetyt

arviot ja oletukset

Ratkaisut joita on tehty arvioitaessa Fortumin 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
omistuksien luonnetta, yhteisjarjestelyjen luokittelua sekd

yhteisjarjestelyistd aiheutuvia sitoumuksia

Tuleviin veroseuraamuksiin liittyvat oletukset ja arviot 27 Tuloverosaamiset ja -velat
36 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt
Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten 28 Ydinvoimaan liittyvat varat jo velat

mdadrittdmisessa tehtdvat oletukset pitkdén aikavalin
kassavirtaennusteista

Varausten arvioinnissa kaytetyt oletukset 29  Muut varaukset
Tulevien eldkevelvoitteiden m&drittimisessa kaytetyt 30 Eldkevelvoitteet
oletukset

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

3 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet sisdltden hallinnoinnin, organisaation ja prosessit sekd
strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien kuvaukset sisiltyvit » Riskienhallintaan
hallituksen toimintakertomuksessa.

3.1 Hyédykemarkkinariskit

Fortumin liiketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle seki energian tuotannossa ja myynnissi
kiytettdvien hyddykkeiden volyymille. Pd4asiallisesti riskit liittyvit sihkon hintaan ja

volyymiin, pidstojen hintaan seki polttoaineiden hintaan ja saatavuuteen. Fortum suojaa
hyodykemarkkinariskejdin vuosittain hyviksyttivien suojausohjeiden ja -strategioiden seki riskinoton
toimivaltuuksien mukaisesti.

3.2 Sahkon hinta- ja volyymiriskit
Sahkon hintariskid suojataan sihkéjohdannaissopimuksilla, joista suurin osa on pohjoismaisessa
sihkoporssissd, Nasdaq Commoditiesissa. Suojaustoiminnan péitavoite on vihentdd sdhkon
hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen. Suojausstrategiat kattavat useita vuosia lyhyell4 ja keskipitkalld
aikavilill4 riskinottomandaattien puitteissa. N4it4 suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti niin
siahkon, kuin muiden hyddykehintojen, vesitilanteen ja muiden relevanttien parametrien muuttuessa.
Generation-segmentin sihkon myynnin suojaus tehdién euroissa Pohjoismaisella tasolla kisittden sekd
Suomen ettd Ruotsin. Ndiden suojausten valuuttakomponenttia ei tilld hetkelld suojata Ruotsissa.
Venijdlld sihkon hinta ja kapasiteetin myynti muodostavat pddosan markkinariskistd. Sdhkon hinta
korreloi vahvasti kaasun hinnan kanssa ja hintariski suojataan pa4asiassa kahdenvilisilld sopimuksilla.
Fortumin herkkyys sihkon markkinahinnalle méiriytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan.
Suojaustaso 31.12.2017 oli noin 70 % Generation-segmentin ennustetusta sihkon myyntivolyymisti
kalenterivuodelle 2018 ja noin 40 % kalenterivuodelle 2019. Jos tuotantoméérit, suojaustaso tai
kustannusrakenne eivit muutu, vaikuttaisi markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos
megawattitunnilta Fortumin vuoden 2018 vertailukelpoiseen liikevoittoon noin 14 miljoonaa euroa ja
vuonna 2019 noin 27 miljoonaa euroa. T4ssd herkkyysanalyysissi on kiytetty 45 TWh:n volyymia, joka
sisiltidd Generation-segmentin sihkontuotannon myynnin Suomen ja Ruotsin spot-markkinoille ilman
vihemmistdosakkaiden osuutta sdhkdsti ja muita ldpikulkuerid pois lukien Fortumin hiililauhteen
tuotannon volyymin. Tim4 volyymi on voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilanteesta,
vuosihuoltojaksojen pituudesta ja voimalaitosten kiytettivyydestd. Herkkyys on laskettu ainoastaan
sihkon hinnan muutokselle. Vesitilanne, ldmpétila, hiilidioksidin paédstooikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinnat seki tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki sihkon hintaan lyhyelld aikavililld ja
niiden tekijoiden vaikutuksia ei voida esittdi erillisini.
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3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sihkojohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7 -standardissa

on médritelty. Niit4 rahoitusjohdannaisia kiytetd4n suojaustoimintaan Fortumissa. Herkkyydet

on laskettu 31.12.2017 (31.12.2016) positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti pdivittdisessi
liiketoiminnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesti toiseen. Herkkyysanalyysi sisiltdd ainoastaan
johdannaisista syntyvin markkinariskin eli suojattavan fyysisen sihkon myynnin ja oston hintariskii ei
ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silld oletuksella, etti sihkotermiinien noteeraus Nasdaq
OMX Commodities Europe ja EEX:ssd muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla
Fortumilla on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/-1 EUR/MWh muutos sithkdtermiinien noteerauksissa,

milj. euroa Vaikutus
Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ 22 18
Vaikutus omaan pddomaan -/+ 28 27

3.2.2 Sahkéjohdannaiset
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sihkéjohdannaiset, joita kdytetd4n pddasiassa sihkon
hintariskin suojaamiseen. Kéyvit arvot edustavat taseeseen kirjattuja arvoja.

Katso myds » liitetieto 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain, kdypien arvojen arviointi seki
» liitetieto 7 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset sekd suojausten kohteet tuloslaskelmassa.

Sahkoéjohdannaiset kéytén mukaan 2017

Madara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa [Positiivinen Negatiivinen

Sahkdjohdannaiset 26 24 0 50 360 519 -159
Yhteensd 360 519 -159
Netotukset sahkdporsseja

vastaan V) -234 -234 0
Yhteensa 126 285 -159

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Sdahkéjohdannaiset kayton mukaan 2016
Mé&éré, TWh

Kéypd arvo, milj. euroa

Alle 1-5 Yli 5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa |Positiivinen Negatiivinen
Sdhkéjohdannaiset 24 21 0 45 491 711 -220
Yhteensd 491 711 -220
Netotukset sahkdporsseja
vastaan Y -335 -335 0
Yhteensd 156 376 -220

1) Kun sdhkopdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat
netotetaan.

Hyédykejohdannaisten eraéntyminen

Taulukossa esitetyt luvut ovat kdypid arvoja.

Alle 1-5 Yli 5 Alle 1-5 YIi 5

milj. euroa lvuotta vuotta vuotta Yhteensd | | vuotta vuotta vuotta Yhteensd
S&hkdjohdannaiset, velat 162 123 0 285 238 136 2 376
S&hkdjohdannaiset, saamiset 90 35 0 126 88 67 1 156
Muut hyédykejohdannaiset,

velat 13 3 0 16 18 3 0 21
Muut hyddykejohdannaiset,

saamiset 36 6 0 43 18 4 0 22

3.3 Polttoaineen hintariskit

Polttoaineiden hintariski on Fortumilla tietyssd méérin rajattu johtuen joustavasta
tuotantokapasiteetisti, joka mahdollistaa polttoaineiden vaihtamisen markkinatilanteen mukaan ja
joissakin tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan siirt44 asiakkaalle. Jiljelle jadvi4 polttoaineen
hintariskid pienennetdin kiintedhintaisilla ostosopimuksilla tai hyodykejohdannaisilla, kuten hiili-,
kaasu- ja 6ljyjohdannaisilla, jotka sisiltyvit ylld olevaan taulukkoon rivilld "Muut hyodykejohdannaiset”.

3.4 Paastooikeuksiin liittyvat hinta- ja volyymiriskit

Osa Fortumin voiman- jalimmontuotannosta on padstdoikeuskaupan piirissd. Fortum hallinnoi
hiilidioksidin (CO,) padstooikeuksien hinta- ja volyymiriskid kdyttdmalla hiilidioksidifutuureja. Ndma
omaan kiyttoon tarkoitetut hiilidioksidifutuurit arvostetaan hankintamenoon tai markkinahintaan. Ne
sisdltyvitylld olevaan taulukkoon rivilld "Muut hyddykejohdannaiset”.

3.5 Rahoitus ja likviditeetin hallinta
Fortumin liiketoiminta on pi4domavaltaista, ja konsernilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu
pédasiassa pitkdaikaisesta euro- ja Ruotsin kruunuméiriisestd rahoituksesta. Pitkdaikainen rahoitus
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koostuu piiasiallisesti joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman
(Euro Medium Term Note programme) puitteissa seki erilaisista kahdenkeskisisti ja syndikoiduista
rahoitusjérjestelyistd usean eri rahoituslaitoksen kanssa.

Rahoitusta on pddasiassa nostettu emoyhtidtasolla ja jaettu sisdisesti erilaisten sisdisten
rahoitusjirjestelyjen kautta. Esimerkiksi Fortumin liiketoiminta Venijill4 on p4déasiassa rahoitettu
konsernin sisdisilld pitkdaikaisilla ruplamiiriisilld lainoilla. Sisdiset ruplamiériiset lainasaamiset
on suojattu ulkoisilla valuuttatermiinisopimuksilla pienentien konsernin sisdisen lainanantajan
valuuttariskid. Ulkoisesta velasta 31.12.2017 oli 90 % (2016: 96 %) emoyhti6 Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2017 oli yhteensi 4 885 miljoonaa euroa (2016: 5 107) ja korollinen
nettovelka oli 988 miljoonaa euroa (2016: -48).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jdlleenrahoitusriskeji kassavaroilla ja keskeisten yhteistyopankkien
kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla on aina oltava kiytettivissddn kiteisvaroja
tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita sekd kiyttdmattomii valmiusluottoja
(tililuotot mukaan lukien) kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana eriéntyvit lainat. Likvidien
varojen ja kiyttimattomien valmiusluottolimiittien tulee kuitenkin aina olla vihinta4dn 500 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2017 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erddntyvid lainoja oli yhteensd 766 miljoonaa
euroa (2016: 639), likvidit varat olivat 3 897 miljoonaa euroa (2016: 5 155). Luottolimiittien yhteismairi ja
nostamaton miiri oli 1 800 miljoonaa euroa (2016: 1 963), pois lukien Fortumin Uniper-ostotarjoukseen
liittyvit valmiusluotot. Uniper-tarjoukseen liittyen Fortum Oyj:114 oli omalla ilmoituksella
kiytettdvissddn yhteensd 12 000 miljoonan euron luottositoumukset 10 yhteistydpankista.

Lainojen vuosittainen eradantyminen, milj. euroa

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Korollisten lainojen eraé@ntyminen

milj. euroa 2017

2018 766
2019 812
2020 71
2021 538
2022 1068
2023 jo myohemmin 1630
Yhteensa 4 885

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2017

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset 3182
Talletukset ja arvopaperit yli kolme kuukautta 715
Yhteensa 3897

joista Vengjalla (PAO Fortum) 246
Luottolimiitit
1 750 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1750 = 1750
Luotolliset tilit 50 = 50
Yhteensé ¥ 1800 0 1800

Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

1500 Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 508 = 508
1200 Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 2 943 5057
900 Yhteensa 9 008 2943 6 065
1) Pois lukien Fortumin Uniper-ostotarjoukseen liittyvét valmiusluotot.
600 —
300
0

20187 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+
B Muut pitkdaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset velat

I Joukkovelkakirjalainat
I Lainat rahoituslaitoksilta

1) Lisaksi Fortumilla on useiden vastapuolten kanssa Credit Support Annex -sopimuksia, joista on saatu 113 miljoona euroa.
Varat on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.
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Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2016

Kokonais- Nostettu

milj. euroa maaré madara Jaljella
Likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset 1679
Talletukset ja arvopaperit yli kolme kuukautta 3475
Yhteensda 5155

joista Vengjalld (PAO Fortum) 105
Luottolimiitit
1 750 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1750 - 1750
Luotolliset tilit 213 - 213
Yhteensd 1963 - 1963
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 523 - 523
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 3329 4671
Yhteensd 9023 3329 5694

Likvidit varat olivat 3 897 miljoonaa euroa (2016: 5115), sisdltden PAO Fortumin pankkitalletuksia 231
miljoonaa euroa (2016: 103). Katso myds » liitetieto 23 Likvidit varat.

Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten eradntyminen
Alla esitetyt méarit ovat korollisten velkojen sekd korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia
kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

Alle 1-5 Yli 5 Alle 1-5 YIi 5

milj. euroa Ivuosi vuotta vuotta Yhteensdé | 1vuosi vuotta vuotta Yhteensa
Korolliset velat 895 2723 1869 5487 765 2307 2601 5673
Korko- ja valuutta-

johdannaisiin liittyvat velat 3210 1005 4 4219 2255 1119 20 3394
Korko- ja valuuttajohdannaisiin

liittyvat soamiset -3319 -1092 -1 -4413 -2131 -1291 -27  -3449
Yhteensd 785 2636 1871 5293 889 2136 2594 5619

Korolliset velat sisdltdvit lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltéd
1129 miljoonaa euroa (2016: 1 094). Nima lainat uusitaan vuosittain ja lainojen koronmaksut on tissi
taulukossa laskettu kymmenelle vuodelle.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Lisétietoja lainoista Valtion ydinjitehuoltorahastolta seki Teollisuuden Voima Oyj:1t4, katso
» liitetieto 28 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

3.6 Korkoriski ja valuuttariski

3.6.1 Korkoriskit

Fortumin riskipolitiikan mukaan velkasalkun keskimiérdisen duraation on oltava aina 12-36
kuukautta ja korkojen muutokset eivit saa vaikuttaa konsernin nettokorkomenoihin seuraavan
liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemmaén kuin 50 miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita
arvioidaan ja kehitetd4n niiden valtuuksien puitteissa, jotta loydetd4dn optimaalinen suhde riskien ja
rahoituskustannusten vilill4.

Vuoden 2017 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskiméiriinen duraatio
oli 1,5 vuotta (2016: 1,7). Noin 65 % (2016: 59 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien
12 kuukauden aikana jilleenrahoitettavia kiintedkorkoisia lainoja. Korkotason yhden prosenttiyksikon
suuruisen muutoksen vaikutus velkasalkun nykyarvoon 31.12.2017 oli 71 miljoonaa euroa (2016: 87).
Virtariski, joka lasketaan perusversion nettokorkokuluennusteen ja 44ritapausennusteen erotuksena
Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 4 miljoonaa euroa (2016: 3).

Pidasiassa euro- ja Ruotsin kruunumaiiriisisti lainoista koostuvan lainasalkun keskiméirdinen
korkokulu tilinpdatospéivina oli 2,4 % (vuoden 2016 lopussa: 2,1 %). Osa ulkoisista lainoista, 773 miljoonaa
euroa (vuoden 2016 lopussa: 805), on vaihdettu johdannaissopimuksilla Vendjin ruplaméiriisiksi. Ndiden
lainojen keskimédrdinen korkokulu tilinp4atospdivind oli 9,5 % siséltden Vendjin ruplasuojauksen kulut
(vuoden 2016 lopussa: 11,4 %). Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2017 oli 3,6 % (2016: 3,5 %).
Lainojen ja johdannaisten kumulatiivinen keskikorko vuonna 2017 oli 3,6 % (2016: 3,5 %).

Sijoitusten keskikorko ilman Venijin talletuksia 31.12.2017 oli -0,27 % (2016: -0,01 %). PAO
Fortumissa likvidien varojen miér4 oli 246 miljoonaa euroa (vuoden 2016 lopussa: 105), joiden
keskimidriinen korkotuotto tilinpa4tospéivini oli 6,1 %.

3.6.2 Valuuttariskit

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit paikallisella tasolla jokaisen yhtion
raportointivaluutassa, jotta viltyttiisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu padasiassa
termiinisopimubksilla. Poikkeuksen muodostaa Generation-segmentin sihkon myynnin suojaus
Ruotsissa, jossa valuuttakomponenttia ei tilld hetkelld suojata.

Translaatiopositiot Fortumissa eivit ole tyypillisesti suojattuja, koska pidosan omaisuudesta
katsotaan olevan pitkiaikaista strategista omistusta. Fortumissa timi tarkoittaa pddasiassa yhtioitd
Ruotsissa, Venijilld, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Valuuttariskin médarittelyssi kiytetdin Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) transaktiopositiolle yhden
pdivin jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla ja vastaavasti translaatiopositiolle viiden piivin jaksolle
95 %:n luotettavuustasolla. Transaktioposition Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa euroa. Avoin
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transaktiopositio 31.12.2017, ilman Generation-segmentin EURSEK positiota oli 13 miljoonaa Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttamairdisistd eristd ja kassavirroista. 2
euroa (2016: 2) ja translaatiopositio 8 212 miljoonaa euroa (2016: 7 213). Transaktioposition VaR oli Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin. Tasepositiossa ovat valuuttaméirdiset saamiset 3
0 miljoonaa euroa (2016: 0) ja translaatiopositiolle laskettu VaR oli 98 miljoonaa euroa (2016: 96). javelat kuten talletukset ja lainat sekd myyntisaamiset ja ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa. 4
Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttamaériisid kassavirtoja, jotka syntyvit 5
Konsernirahoituksen transaktiopositio liiketoimintojen myynneistd, ostoista tai investoinneista. Transaktioposition nettoero kirjataan 6
rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvit rahoituseriin ja kun ne liittyvit myyntisaamisiin ja 7
Netto- Netto- ostovelkoihin ne kirjataan liikevoittoon sisiltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset 8
milj. euroa positio Suojaus positio Suojaus tdyttavit kaupat kirjataan omaan pidomaan. 9
RUB 589 -589 0 677 -677 0 Fortumin politiikan mukaan tasepositiot suojataan, jotta viltetdin tuloslaskelman kurssierot. 10
SEK 277 264 13 532 -531 1 Ulkoinen rahoitus on péiasiallisesti euromiériistd, joten konsernin tasepositio liittyy ladhinni n
PLN 310 -310 0 226 -226 0 tytaryhtiéiden rahoittamiseen euro-alueen ulkopuolella. Timéin taseposition suojauksiin Fortum ei 12
NOK 451 -451 o =72 72 0 sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat tuloslaskelmassa. 13
INR 117 =ALIL7/ 0 116 -116 0 . . . . . o . . . . . 14
USD 118 118 0 o8 o8 o ) SO\'I'I'!'Cut kassaxflrtaerat s'uOJataan,']o.tta‘ viltytdan .tulev1en kassavirtojen Valh.telmlta... S'l'l'()].'flukseen -
Muaut a1 a1 0 20 20 0 kiytetdidn yleensd valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran erdpdivin mukaan. ”
Yhteensé 1585 -1572 13 1361 -1359 2 Fortumilla on sekd valuuttariskin kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, ettd
valuuttariskin suojauksia, joihin ei IFRS:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin :;
liittyvit kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat etupddssi o
sihkojohdannaisia. Suojaukset, jotka eivit ole erdédntyneet, aiheuttavat liikevoiton volatiliteettia. %
21
22
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 7
Nimellismaara
Eréantymisprofiili Kéypd arvo Kaypd arvo 25
milj. euroa Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensd ‘ Positiivinen Negatiivinen Netto ‘ Positiivinen Negatiivinen Netto 2
Valuuttatermiinit 2864 266 3130 56 19 37 26 130 -103 27
Koronvaihtosopimukset 305 3421 102 3827 205 90 115 269 127 142 28
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 311 580 892 92 8 89 71 5 66 29
Yhteensd 3480 4267 102 7 849 353 112 241 366 261 105 3
Pitk&aikaisia 238 88 151 343 121 222 31
Lyhytaikaisia 114 24 90 23 140 -117 3
3!
3
3
3
3
3
39
4
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2017 206

Netto-
investointi

Suojaus
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RUB 2673 -173 2 500 2 603 -132 2471
SEK 4769 -1 087 3682 4747 -837 3910
NOK 1600 = 1600 410 - 410
PLN 294 = 294 282 - 282
Muut 136 = 136 141 - 141
Yhteensd 9472 -1260 8212 8183 -970 7213

Translaatiopositio sisiltd4 nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyrityksiin.
Konsernitilinpddtoksessid kurssierot, jotka syntyvit ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta, kirjataan omaan piddomaan. Pddasiassa Vendjin ruplasta ja Ruotsin kruunusta

johtuva muuntoeron nettomuutos vuonna 2017 vaikutti konsernin emoyhtién omistajille kuuluvaan

omaan piddomaan -369 miljoonaa euroa (2016: 335). Osa tist4 translaatiopositiosta on suojattu ja

suojaustuloksen kurssivaikutus vuonna 2017 oli 28 miljoonaa euroa (2016: 5).

3.7 Luottoriskit
Kaikkien ulkopuolisten vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille.
Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat kaupankdynnin kohteena olevista johdannaissopimuksista,
voivat heilahdella paljon. Pd4osassa johdannaiskauppoja vastapuolena on julkinen porssi, mutta osassa
sopimus on solmittu suoraan ulkoisen vastapuolen kanssa. Kaupankaynti ulkoisten vastapuolien

kanssa on rajoitettu luotettaviin vastapuoliin, jotka toimivat rahoitus- tai hyddykemarkkinoilla.

Valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuolet on rajattu hyvin luottoluokituksen (investment grade)

omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa ISDA

puitesopimukset, johon sisiltyy netotusoikeus ja joissain tapauksissa Credit Support Annex -sopimus.

Hyodykejohdannaisten osalta kauppaa kiydiddn vain sellaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat

luottokelpoisia. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja
EFET, joissa on netotusoikeudet.

Johtuen likviditeetti- ja jilleenrahoitusvaatimuksista, Fortumilla on useaan pankkiin tai
rahoituslaitokseen kohdistuva vastapuoliriski. Vastapuoliriski sisdltd4d myos Vendjdn rahoituslaitokset,

joihin Fortum tekee talletuksia seki toimittajat ettd sopimusvastapuolet, joille pankit antavat takauksia.

Venijin talletukset on keskitetty luottokelpoisimmille valtion omistamille tai kontrolloimille
pankeille. Pankki- ja rahoituslaitosten limiittejd seurataan niin, etti positioita voidaan muuttaa, jos
luottoluokitukset ja taloudellinen tilanne muuttuvat. Osana seurantaprosessia Fortum seuraa Venijin
taloudellisten pakotteiden kehittymista.

Asiakkaisiin liittyvd luottoriski on jakautunut laajasti teollisiin vastapuoliin, pienyrityksiin ja
kuluttaja-asiakkaisiin eri maantieteellisilld alueilla. Pi4osa vastapuoliriskipositiosta on Pohjoismaissa,
Puolassa ja Venijilld. Sihko- ja limpoasiakkaiden maksuvaikeudet ovat suuremmat Vendjilld kuin
Pohjoismaissa.

4 50 )

N

alhlw

o

~N

[o2]

0

S

N

@

=

G

N

J

@

S

N
o

N

N
N

N
w

N
»

N
[$)]

N
o

N
~N

N
[

N
O

w
o

@

w
N

w
w




Hallituksen Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

3.7.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi
Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien pankkitalletukset ja
johdannaisinstrumentit, jotka kisitellddn taseessa saamisina.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Talletukset ja arvopaperit

milj. euroa 2017 2016

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai
Moody's), hyvé luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - -
. : AA+/AA/AA- 324 995
josta josta
Tase- erddn-| Tase- erdén- A+/A/A- 23835 3437
milj. euroa arvo  tynyt arvo  tynyt BBB+/BBB/BBB- 189 231
Saamiset yhtiGiltd, joilla hyvd luottokelpoisuus (investment grade) Hyvé luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 3348 4663
Pankkitalletukset ja yritystodistukset 3348 - 4663 -
Korko- ja valuuttajohdannaisten kéyvét arvot 858 = 366 - BB-+/BB/BB- 141 103
S&hké- ja muiden hyddykejohdannaisten kdyvat arvot 56 - 5 - B+/B/B- - -
Saamiset yhteensd yhtigiltd, joilla on hyvé luottokelpoisuus 3757 - 5034 - Alle B- - -
Alemmat luottoluokitukset (non-investment grade) 141 103
Saamiset energiapdrsseistd
Johdannaisten kdyvét arvot Nasdag OMX Commodities Europesta 37 - 61 - Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai
Johdannaisten kéyvat arvot European Energy Exchange AG:sta 2 = 1 - Moody's )
Johdannaisten kéyvat arvot Polish Power Exchangesta 13 = 0 = Valtiot ja kunnat - -
Saamiset energiapdrsseistd yhteensa 52 - 62 - Fortum luokitus 5 - alin riski 249 275
Fortum luokitus 4 - alhainen riski - -
Saamiset osakkuusyhtigiltd ja yhteisyrityksilté Fortum luokitus 3 - normaali riski - -
Lainasaamiset 864 - 886 - Fortum luokitus 2 - korkea riski - -
Rahoitusleasingsaamiset 41 - 0 - Fortum luokitus 1 - korkein riski - -
S&hks- ja muiden hyddykejohdannaisten kdyvét arvot 9 = 14 - Ei luokitusta - -
Saamiset osakkuusyhtidiltd ja yhteisyrityksiltd yhteensé 914 - 900 - Ei ulkopuolista luokitusta yhteensé 249 275
Muut saamiset Yhteensa 3738 5040
Yritystodistukset 249 - 275 -
Vendijén pankkitalletukset, joilla alempi luottoluokitus 141 _ 103 R Y114 olevien lisdksi rahaa pankkitileill oli yhteensd 159 miljoonaa euroa 31.12.2017 (2016: 115).
Pantatut varat vakuudeksi hyddykejohdannaispérsseille 363 - 360 - Katso » liite 23 Likvidit varat.
Saaminen SIBURIlta, joka liittyy myytyihin OOO Tobolsk CHP:n
osakkeisiin 102 - 131 -
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 35 - 3 -
S&hkd- ja muiden hyddykejohdannaisten kdyvat arvot 51 - 96 -
Muut saamiset yhteensa 941 - 968 -
Yhteensd 5664 - 6964 -

Oheisissa taulukoissa nidkyy pankkitalletuksien, yritystodistuksien ja johdannaisten kdypien arvojen
jakautuminen luottoluokkiin.
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Netto-

Netto-

Saamiset summa " Saamiset summa "
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's), hyvé
luottokelpoisuus (investment grade)
AAA . = - -
AA+/AA/AA- 51 30 11 -
A+/A/A- 292 100 259 76
BBB+/BBB/BBB- 10 9 96 31
Hyvé luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 353 140 366 107
Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset yhteensé 0 0 0 0
Vastapuolet iiman ulkopuolista luottoluokitusta
(Standard & Poor's ja/tai Moody's ) - - 0 0
Yhteensd 353 140 366 107

1) Nettosumma siséltad Credit Support Annex -sopimuksella saadun rahaméérén 113 miljoonaa euroa (2016: 135).

Sé&hké-, hiili-, kaasu-, éljyjohdannaiset ja CO, padastéoikeussopimukset

johdannaiskasittelyn piirissa

milj. euroa

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten
mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's), hyvé
luottokelpoisuus (investment grade)

Saamiset

Netto-
summa

Saamiset

Netto-
summa

AAA - - - -
AA+/AA/AA- 1 1 0 0
A+/A/A- 53 53 4 3
BBB+/BBB/BBB- 2 1 1 0
Hyvé luottokelpoisuus (investment grade) yhteensé 56 55 5 3
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva

luottokelpoisuus (non-investment grade)

BB+/BB/BB- 1 0 1 0
B+/B/B- 0 0 R R
Alle B- - - - -
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva 1 0 1 0
luottokelpoisuus (non-investment grade) yhteensé

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset yhteensé 9 0 14 7

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Netto-
summa

Netto-
summa

Saamiset

milj. euroa ‘ Saamiset
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta

Standard & Poor'silta ja/tai Moody'silta

Valltiot ja kunnat 0 0 0 0
Fortum luokitus 5 - alin riski 15 10 34 28
Fortum luokitus 4 - alhainen riski 19 12 39 29
Fortum luokitus 3 - normaali riski 16 12 22 19
Fortum luokitus 2 - korkea riski 0 0 0 0
Fortum luokitus 1 - korkein riski - - 0 0
Ei luokitusta 1 1 0 0
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensé 51 35 95 77
Yhteensd 117 90 115 87

Johdannaissaamiset ovat positiivisten kdypien arvojen summa eli bruttosumma. Nettosumma siséltdd
my0s negatiiviset kdyvit arvot, jos netotussopimus on voimassa ko. vastapuolen kanssa tai netotus on
lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on pienempi kuin nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa
emoyhtiotakaus, ndytetddn positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja pd4osalla pankkitalletusvastapuolista
on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’sin luokitus. Yll4 oleva
luokitusasteikko on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille, joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus,
luokitus on muutettu vastaamaan Standard & Poor’sin luottoluokitusta. Vastapuolille, joilla on
luottoluokitus seki Standard & Poors’illa ettd Moodys’illd tehd44n luokitus heikomman luokituksen
mukaan.

Hyodykejohdannais- ja yritystodistusmarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Standard &
Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille vastapuolille Fortum antaa oman sisdisen luokituksen. Sisdinen
luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin. Pohjoismaalaisille vastapuolille
kaytetddn Bisnoden luokituksia, muille kdytetddn Dun&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia
laitoksia ei tyypillisesti luokitella ja ne ndytetddn erikseen. Timi luokka ei sisdlld kuntien tai valtion
omistamia yhtioitd. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta, ndytetddn ”Ei luokitusta” -rivill4.
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Fortumin taloudelliset tavoitteet vastaavat yhtion nikemysti pitkin aikavilin Nettovelka / kéayttokate (EBITDA) -tunnusluvut 5
arvonluontimahdollisuuksista, uudesta kasvustrategiasta ja liiketoiminnasta. Pitkdn aikavilin milj. euroa Liite 2017 2016 6
taloudelliset tavoitteet (julkaistu helmikuussa 2016) yli suhdannesyklin ovat: Sijoitetun piioman Korolliset velat 26 4 885 5107 7
tuotto (ROCE) vihinti4n 10 % ja vertailukelpoinen nettovelka/kiyttékate noin 2,5. BS Véhennet&dn: Likvidit varat 23 3897 5155 8
Marraskuussa 2016 strategian toteuttamissuunnitelmaa tarkennettiin tavoitteena kannattavuuden Nettovelka 988 -48 9
parantaminen ja kassavirran kasvattaminen. Timin tarkennetun suunnitelman mukaan yhti6 on —
péittinyt toimeenpanna strategiansa ja uudelleeninvestoida kahdessa vaiheessa tavoitteenaan toteuttaa Lflk.?\{?.lﬁo . 1158 633 n
i . . . it K K . L LisGtadan: Poistot 464 373 12
suurin osa investoinneista vuosina 2016-2017. Ensimmaéisen vaiheen tavoitteena on maksimoida Kayttokate (EBITDA) 1623 1006
kassavirta uudelleeninvestoinneilla. Toisen vaiheen tavoitteena on turvata Fortumin pitkidaikainen Véhennetédn: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 347 11 13
kilpailukyky. Vahennet&dn: Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan
Ekokemin ja Hafslund -transaktioiden jilkeen syyskuussa 2017 Fortum julkisti allekirjoittaneensa varauksen purun nettovaikutus - 2
E.ON:in kanssa sopimuksen, jonka mukaisesti E.ON:lla oli oikeus tarjota 46,65 %:n omistusosuutensa Vertailukelpoinen kdyttSkate 1275 1015
Uniper SE:ssd julkisessa ostotarjouksessa Fortumille. Investointi Uniperiin toteuttaa Fortumin 7
aikaisemmin julkistamaa pddoman uudelleeninvestointistrategiaa ja tdyttdd sen mukaiset Vertailukelpoinen nettovelka/kdiyttSkate (Comparable EBITDA) 08 0.0
sijoituskriteerit. 5
Tarjous rahoitetaan olemassa olevilla kiteisvaroilla sekd rahoitusjérjestelylld. Fortumin Uniper- 2
ostotarjouksen hyviksymisaste 16.1.2018 mennessi oli 46,93 % mukaan lukien E.ON:n osakkeet b
vastaten 3,78 miljardin euron sitoumusta. Jarjestely nostaa Fortumin velkaisuuden yli yhtion tavoitteen,
joka on nettovelan ja kiyttokatteen suhteena noin 2,5. Fortum kuitenkin odottaa, ettd velkaisuusaste 2
pienenee yhtion omien toimintojen kassavirran ja Uniperin tulevan osingon yhteisvaikutuksen ansiosta
ajan myo6té kohti tavoitetasoa. 2
Osinkopolitiikka varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen
sijoittamalleen pddomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkdn aikavilin strategia, joka taht4i 2
osakekohtaisen tuloksen, ja sen myot4 osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa
laaja-alaiselle tarkastelulle, joka kattaa makrotalouden, taseen vahvuudet seki tulevaisuuden 3
investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n tavoitteena on maksaa vakaa, kestévi ja aikaa myoten kasvava 3l
osinko, joka on 50—-80 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia erii. 3
Syyskuussa 2017 Standard & Poor's ja Fitch Ratings asettivat sekd Fortumin pitkdaikaisen ett4 lyhyen 3
ajan luottoluokituksen tarkkailuun Uniper-sijoituksen mahdollisten vaikutusten vuoksi. Tammikuussa 3
2018 Standard & Poor's laski Fortumin pitkiaikaisen luottoluokituksen tasolta BBB+ tasolle BBB (ndkymi 3
negatiivinen) Uniper-sijoituksen vuoksi. Lyhyen ajan luokitus pysyi tasolla A-2. Fitch Ratings on luokitellut 3

Fortumin pitkidnajan luottoluokituksen tasolle BBB+ ja lyhyen aikavilin luokituksen tasolle F2.
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5 Segmenttiraportointi

LAADINTAPERIAATTEET

MYYNTITUOTTOJEN MAARITTAMINEN

Myyntituotot madritetdén saadun tai saatavan vastikkeen kdyvdn arvon perusteella tuotteita tai
palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot esitetddn vahennettynd nettohyvityksilld, alennuksilla sekd
myyntiin perustuvilla vdlillisilla veroilla kuten arvonlisdveroilla jo valmisteveroilla, mukaan lukien séhkdvero.
Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

SAHKON, LAMMON, JAAHDYTYKSEN JA KIERRATYSMATERIAALIEN MYYNTITUOTOT
S&hkdn, ldmmaon, kylméenergian ja kierratysmateriaalien myyntituotot kirjataan toimituksen perusteella.
Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille asiakkaille seké& loppuasiakkaille perustuvat toimitettuihin
mdaadriin, mukaan lukien se arvioitu madrd, joka on toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja viimeisimmaén
mittarinluennan valillé.

Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella konsernin odotettavissa

olevien ostojen, myynnin ja kdytén vaatimuksien mukaisesti.

LITTYMISMAKSUT
Maksut, jotka asiakas maksaa liittyesséddn maakaasu-, kaukoldmpd- tai kaukokylmdverkkoon, kirjataan
tuotoksi siihen madradn asti, joka ei kata tulevaisuudessa syntyvid kuluvelvoitteita. Jos littymismaksu on
sidoksissa asiakassopimukseen, tuotto kirjataan asiakassopimuksen voimassaoloagjalle.

Suomessa kaukoldmpdverkon liittymismaksuihin liittyi palautusvelvollisuus vuoteen 2013 asti. Ngitd
liittymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin velkoihin.

TUOTOT JATTEIDENKASITTELYPALVELUISTA

Tuotot jatteidenkdsittelypalveluista tuloutetaan ajan kuluessa, kun jatteiden kdsittely tapahtuu.

PITKAAIKAISHANKKEET

Konserni kayttad valmistusasteeseen perustuvaa menetelmad madrittadkseen kirjattavien tuottojen ja
kulujen asianmukaiset maarat kyseiselld kaudella. Valmistusaste madritetddn laskemalla kunkin hankkeen
tilinp&atdspdivadn mennessd kertyneiden menojen prosenttiosuus kyseisen hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista.

NETOTUS JA SEGMENTTIEN VALISET TAPAHTUMAT
Generation-segmentti myy kaiken tuottamansa séhkén Nord Pool -séhkdpérssiin ja Consumer Solutions
-segmentti ostaa kaiken séhkénsd Nord Pool -séhkdpdrssistd. Myyntien eliminoinnit sisdltévat ostot ja

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

myynnit Nord Poolissa, jotka netotetaan konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen.

Ne esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyjd vai netto-

ostaja. Konsernin sisdiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien vdlisiin myynteihin, kuluihin ja

tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinp&dtdksessd. Sisdiset hinnat ovat markkinaperusteiset.

5.1 Fortumin liiketoimintarakenne

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.3.2017 alkaen. City Solutions -divisioona jaettiin kahteen
divisioonaan: City Solutions ja Consumer Solutions. City Solutions -divisioonan vastuulle kuuluvat
kaukoldmpd ja -kylm4, jitteen energiahyotykdytto, biopolttoaineet sekd muut kiertotalouden
ratkaisut. Consumer Solutions -divisioonan vastuulle kuuluvat sihkonmyynti Pohjoismaissa, sihkon
ja kaasun myynti Puolassa seki asiakaspalvelu Pohjoismaissa (raportoitiin aikaisemmin Muut-
segmentissi). Divisioonat ovat Generation, City Solutions, Consumer Solutions, Russia ja Muut, joka
sisdltdd kehitysyksikot M&A and Solar & Wind Development ja Technology and New Ventures seki
konsernitoiminnot.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhtenevi Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan
vetdmalle johtoryhmaille tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat
liiketoiminta-alueittain mairitellyistd segmenteistd sekd yhdestd maantieteellisen alueen perusteella
médritellystd segmentistd. Fortumin IFRS:n mukaiset raportoitavat segmentit ovat Generation, City
Solutions, Consumer Solutions ja Russia. Fortum on muuttanut vuoden 2016 vertailutiedot uuden
organisaatiorakenteen mukaiseksi. Muutetut ja aikaisemmin julkaistut tiedot vuosineljanneksittdin

vuodelle 2016 julkaistiin 11.4.2017 ja 18ytyvit Fortumin internetsivuilta kohdasta Osavuosikatsaukset.

5.3 Segmenttitietojen maaritelma
Fortumin segmenttitiedoissa esitetddn taloudelliset tunnusluvut, joita kdytetdén taloudellisessa

tavoiteasetannassa, ennustamisessa, johdon tuloskehityksen seurannassa seki resurssien allokoinnissa

konsernin suoritusjohtamisprosessissa. Niitd tunnuslukuja, kuten vertailukelpoista liikevoittoa ja
vertailukelpoista sidotun pidoman tuottoa, on kiytetty johdonmukaisesti vuodesta 2005 alkaen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit esitetddn erikseen Fortumin tuloslaskelmalla, jotta
liiketoiminnan tuloksen vertailu esitettdvin kauden ja aiempien kausien vililld helpottuisi. Erdt
sisiltdvit kirjanpitovaikutuksia IFRS:n mukaisista arvostuksista, jotka eivit johdu liiketoiminnan
tuloksesta. Tllaisiin eriin kuuluvat kiyvin arvon muutokset johtuen suojauslaskennan ulkopuolelle
IAS 39 -standardin mukaisesti jddvisti tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista
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sekd kirjanpitovaikutuksen siité, ett taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion 2
ydinjétehuoltorahastosta ei voi ylittd4 vastaavaa varausta IFRIC 5 tulkinnan mukaisesti. 3
Liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien vililli huomioimatta kertaluonteisia 4
erid, kuten myyntivoittoja, olennaisia arvonalentumisiin liittyvii erid seki yrityshankintojen 5
transaktiokuluja. Tdméan vuoksi edelld kuvatut erit on késitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina 6
erind. Vuodesta 2016 lihtien tytiryhtidosakkeiden hankinnoista johtuvat transaktiokulut siséllytetdin 7
myyntivoitot ja muut -erddn vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissi. IFRS 3:n mukaisesti 8
tytaryhtidosakkeiden hankintojen transaktiokulut siséllytetddn tuloslaskelmaan. 9
Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin yhdistely. Katso 10
segmenttitietojen miiritelmit osiossa » Tunnuslukujen laskentakaavat. n
12

13

14

15

16

17

18

Generation City Solutions Consumer Solutions Russia o

§ 20
8 == Z

a /\ . 22

: Y zs

(o) n 24

25

B
4 27

-.QC: Generation-segmentti vastaa Fortumin City Solutions -segmentti kehittdd kestdvistd Consumer Solutions -segmentti kattaa sahké- ja Russia-segmentti koostuu séhkon ja IGmmén 28

£  s&hkontuotannosta Pohjoismaissa. Siihen kuuluvat kaupunkiratkaisuista kasvavaa liketoimintaa kaasutuotteiden vdhittGismyynnin Pohjoismaissa ja tuotannosta ja myynnistd Vengjalld. Segmentti 29

8 ydinvoima-, vesivoima- ja [dmpdvoimatuotanto, Fortumille. Segmenttiin kuuluvat kaukolédmpd ja Puolassa mukaan lukien asiakaspalvelun, laskutuk- sisaltad myods Fortumin yli 29 prosentin 30
n sé’:hkéll'\tuotcmnon. opti.r.nointi ja .sé'x!'\kéll@uppa, —kylrpij, jé'xtte-en energiahyétyké’x)./tté, biopoltto.ailneet sen s.n.aké Pe.rirlvi:in. F.c.?r.tum on Fiohjoism.oiden suurin .omistuso.suud"ep TG"(E—l:ssé. TGC-1 on oscxlka.J.usyhtié, 3

©  markkina-analyysi seké globaalisti ydinvoiman sekd muut kiertotalouden ratkaisut. Segmentillé on sahkon vahittdismyyjd ja yhtiolld on noin 2,5 joka yhdistellddn padomaosuusmenetelmalld.

5 asiantuntijapalvelut. liketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa ja Puolassa. miljoonaa asiakasta ja useita eri tuotemerkkejd 32

= Segmenttiin kuuluvat my&s Fortumin 50 %:n Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa. 33

-g omistusosuus ruotsalaisesta Fortum Vdrmestd, Consumer Solutions tarjoaa sdhkdtuotteita ja 34

8_ joka on yhteisyritys ja yhdistelladn niihin liittyvié palveluja sek& uusia digitaalisia 35

&; pddomaosuusmenetelmalld. kuluttajaratkaisuja. v
37

38

39

40

45 )



Hallituksen

toimintakertomus Konsernitilinpaatos

Liitetiedot

Tunnusluvut

2008—2017

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma

5.4 Segmenttitiedot

Tuloslaskelma

Tase

ey

Taseen ulkopuoliset erat

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

City Solutions” | ConsumerSolutions | Rusia | Muut |  VYhteensd |

2016 | 2016 |

2016 |

2016 | 2016 |

milj. euroa 2017 2017 2017 2017 2017 2017

Ulkoinen likevaihto 1662 1643 996 780 1094 666 1101 896 B85 31 4 888 4016
Sis@inen liikevaihto 15 15 19 1 3 2 0 0 67 61 103 79
Nord Pool netotus ? -367 -384
Eliminoinnit 2 -103 -79
IS Liikevaihto 1677 1657 1015 782 1097 668 1101 896 102 92 4520 3632
Vertailukelpoinen kayttokate 603 527 262 186 57 55 438 312 -83 -64 1275 1015
Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvdn varauksen

purun nettovaikutus 0 2 0 2
IS Poistot -125 -110 -163 -121 -16 -7 -142 -123 -18 -13 -464 -373
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 478 417 98 64 41 48 296 191 -102 -77 811 644
Arvonalentumiset 6 6 27 0 0 0 0 0 0 0 0 6 27
Myyntivoitot ja muut 6 1 1 1 0 2 0 0 35 322 2 326 38
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvdn 6,7

arvon muutokset 15 -96 3 22 -4 11 0 0 0 -2 14 -65
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 6,28 1 -11 1 -11
IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 6 23 -79 4 22 -2 11 0 35 322 0 347 -11
IS Liikevoitto 501 338 102 86 39 59 295 226 221 -77 1158 633
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 18, 28 -1 -34 80 76 0 0 31 38 38 51 148 131
IS Rahoitustuotot ja -kulut -195 -169
IS Tuloverot -229 -90
IS Kauden voitto 882 504

1) Sekd ulkoinen ettd sisdinen liikevaihto siséltdé realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus likevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskimadrdisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta.

2) Netotus ja eliminoinnit siséltad sisdisten erien eliminoinnit ja Nord Pool netotuksen -367 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettynd hetkend

nettomyyjd vai -ostaja.
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Varat ja velat

City Solutions
2016

Generation
2016

milj. euroa

Consumer Solutions

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2016

Russia

Yhteensa

Korottomat varat 6 097 6 206 3517 2672 923 348 2812 2967 452 240 13801 12 432
BS Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& 18, 28 785 711 611 573 0 0 472 436 32 392 1900 2112
Eliminoinnit -19 -18
Segmenttien varat yhteensa 6 882 6917 4128 3245 923 348 3284 3402 483 632 15 682 14526
Korolliset saamiset 20 1406 1380
ES Laskennalliset verosaamiset 27 73 66
Muut varat 696 838
BS Likvidit varat 3897 5155
Varat yhteensa 21753 21964
Segmenttien velat 1210 1102 400 371 285 194 124 119 207 117 2227 1903
Eliminoinnit -19 -18
Segmenttien velat yhteensé 2 208 1885
BS Laskennalliset verovelat 27 819 616
Muu vieras pddoma 554 814
Sijoitettuun pddomaan sisaltyvé vieras pddoma 3581 3315
Korollinen vieras padoma 26 4 885 5107
BS Oma padoma 13 287 13 542

21753 21 964

Oma pddoma ja vieras pddoma yhteensd

Investoinnit/yritysmyynnit

Liite | 2017 2016 | 2017 2016 |

2017 2016 | 2017

2016 | 2017 2016 | 2017

City Solutions | ConsumerSolutions | Rusia | Mut |  VYhteensd |

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 18, 38 90 7 386 698 486 117 125 0 39 22 1125 844
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 16,17 174 196 170 109 7 3 152 201 187 83 690 591

josta aktivoituja vieraan pGdoman menoja 3 3 2 1 0 0 7 10 4 2 16 16
Osakkeiden bruttodivestoinnit 38 0 0 0 33 55 1 0 127 687 0 742 161

Vertailukelpoinen sidotun paagoman tuotto

Vertailukelpoinen sidottu padoma, milj. euroa

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %

Generation 5672 5815 8,4 6,9
City Solutions 3728 2873 55 5,9
Consumer Solutions 638 154 11,7 44,3
Russia 3161 3284 10,1 8,0
Muut 276 514 -13,3 -6,1
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Henkilosté

Generation

2016

City Solutions

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Consumer Solutions

2016 2016

Yhteensa
2016

2016

Henkiléston lukumadra 31.12. 1035 979 1907 1701 1543 961 3495 3745 805 722 8785 8108
Henkildstd keskimddrin 1036 1064 1807 1529 1180 877 3710 3814 774 711 8 507 7994
5.5 Konserninlaajuiset tiedot Inv_festomn'lt"alnee_lllsu_n ja aineettomiin
S o s C I . hyédykkeisiin maittain
Konsernin toimintasegmentit toimivat pddasiassa Pohjoismaissa, Vendjilld, Puolassa sekd muilla
Itimeren alueilla. Generation toimii lihinni Suomessa ja Ruotsissa, Consumer Solutions lihinni il I <ol 2ale
Pohjoismaissa ja Puolassa, kun taas City Solutions toimii ndill kaikilla maantieteellisilld alueilla, ;uo:nll 1(7)3 l;‘:
. . . . . . . L uotsi
Venijii lukuun ottamatta. "Muut maat” kattaa pddasiassa Viron, Latvian, Liettuan ja Intian. Kotivaltio Norja 26 11
on Suomi. Vendjé 152 201
Alla on esitetty myyntituotot tuoteryhmittdin sekd kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Puola 92 59
Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin ja henkil9sto on ilmoitettu niiden sijainnin Muut maat 115 56
mukaan. Osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseessi olevilla yhti6illd Yhteensd 690 591
voi olla liiketoimintaa usealla maantieteelliselld alueella.
Segmentin varat maittain
Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittdin milj. euroa 2017 2016
milj. euroa 2017 2016 Suomi 3882 3958
Sahkénmyynti iiman valillisié veroja 3089 2587 Ruotsi 4304 4341
L&mmaénmyynti 782 648 Norja L 95 27
Muu myynti 649 398 Vendja 2812 2967
IS Yhteensé 4520 3632 Puola e 513
Muut maat ja eliminoinnit 692 608
Limmonmyyntiin sisiltyvit limmontoimitukset ja limmonjakelu. Korottomat varat - — 19 731 12414
. . . e Ce .. o . . BS Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& 1900 2112
Koska konsernin asiakkaiden lukuméird on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole "
Yhteensd 15 682 14526

sellaisia yksittdisid asiakkaita, joiden merKkitys olisi olennainen Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan

Henkiloston lukumaara maittain 31.12.

milj. euroa 2017 2016 Suomi 2165 2029
Pohjoismaat 2827 2 258 Ruotsi 968 724
Vendja 1102 899 Norja 654 43
Puola 452 355 Vengijd 3494 3745
Muut maat 139 120 Puola 827 894
IS Yhteensd 4520 3632 Muut maat 677 673

Yhteensa 8785 8108

Pohjoismaista sihkontuotantoa ei ole jaettu esitettdviksi kohdemaittain, silld pohjoismainen
sihkontuotanto myydédin pidsidntoisesti Nord Pool -sdhkoporssiin.
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6 Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Taseen ulkopuoliset erat

milj. euroa 2017 2016
Arvonalentumiset 6 27
Myyntivoitot ja muut 326 38
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvén arvon

muutokset 14 -65
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 1 -11
IS Yhteenséa 347 -11

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit eivit sisilly Vertailukelpoiseen liikevoittoon. Vertailukelpoinen

liikevoitto esitetdin, jotta konsernin liiketoiminnasta annettaisiin parempi kuva verrattaessa esitettivia

kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit esitetdan Fortumin tuloslaskelmassa

omana eriniin, koska se on tarpeen eri kausien tuloksen ymmartamiseksi.

Arvonalentumiset ja myyntivoitot

milj. euroa Segmentti Maa 2017 2016
Arvonalentumiset
Varauksen purku littyen OKG AB:n
yksikdiden 1 ja 2 ennenaikaiseen
sulkemiseen Generation Ruotsi 22
Varauksen purku liittyen Inkoon
hiilivoimalan k&ytostd poistamiseen Generation Suomi 5
Yhteensd 27
Myyntivoitot ja muut
Hafslund ASA, osakkuusyritys Muut Norja 324
Transaktiokulut Hafslundin hankinnasta  Muut Norja -4
OO0 Tobolsk CHP, tytaryhtid Russia Vendja 35
AS Eesti Gaas, yhteisyritys City Solutions Viro 11
Transaktiokulut Ekokemin hankinnasta  City Solutions Suomi -12
Muut kertaluonteiset eréit 4
Yhteensa 326 38

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Johdannaisten ké@yvén arvon muutokset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myds sellaisten tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kiypien arvojen muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. TAmai on tehty eri
tilikausien vilisen taloudellisen tuloksen arvioinnin parantamiseksi.

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu
Ydinjitehuoltorahastoon liittyvi oikaisu on kirjanpitokisittelyn vaikutus, joka aiheutuu siiti,
ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion ydinjitehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittia
IFRS:n mukaisesti laskettua ydinvoimaan liittyva varauksen mi4rid taseessa. Niin kauan kuin
ydinjitehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nikékulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus
liikevoittoon aina, kun varaus kasvaa enemmain kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon.
Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon ovat suuremmat
kuin varauksen kasvu.

Katso lisdtietoja osakkeiden myynnisti ) liitetiedoissa 38 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Tarkempia tietoja johdannaisten kiypien arvojen muutoksista on » liitetiedossa 7 Johdannaisten
kiypien arvojen muutokset seki suojausten kohteet tuloslaskelmassa.

Tarkempia tietoja ydinjitehuollon laskentavaikutuksista on » liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvit
varatja velat.
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7 Johdannaisten kaypien arvojen
muutokset seka suojausten
kohteet tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon sisidltyvit kdypien arvojen muutokset johtuvat suojauslaskennan ulkopuolelle
IAS 39 -standardin mukaisesti ja4visti tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista seki
suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin sisdltyvit IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvistd
valuuttajohdannaisista syntyvit kiyvin arvon muutokset, jotka liittyvit pd4dosin tase-erien suojaukseen.
Nimi muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille. Suojauslaskennan ulkopuolelle jidvien
korkojohdannaisten kidypien arvojen muutos oli -7 miljoonaa euroa (2016: -9). Suojausinstrumenttien ja
suojattujen joukkovelkakirjojen kiypien arvojen nettomuutos oli 0 miljoonaa euroa (2016: 0).

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

8 Muut tuotot ja muut kulut

LAADINTAPERIAATTEET

MUUT TUOTOT
Tavanomaisen liketoiminnan ulkopuoliset tuotot sisdltyvét muihin tuottoihin. T&hdn ryhmadn luetaan
toistuvia erid kuten vuokratuottoja sekd kertaluonteisia erid kuten vakuutuskorvauksia.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvdt, ja ne sisaltyvat tuloslaskelman muihin
kuluihin. Mikali kehittdmismenojen arvioidaan kerryttdvan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot

aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

8.1 Muut tuotot

milj. euroa 2017 2016
Sisdltyy liikevoittoon milj. euroa 2017 2016
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadévien johdannaisten kdypien arvojen muutokset Vuokratuotot [¢) 11
Sahkoéjohdannaiset -20 -43 Vakuutuskorvaukset 2 2
Valuuttajohdannaiset -1 2 Muut 45 22
Muut hydédykejohdannaiset 25 -2 IS Yhteensda 55 34
Kassavirran suojausten tehoton osuus 11 -23
Kokonaisvaikutus liikevoittoon 14 -65
Siséltyy rahoituskuluihin 8.2 Muut kulut
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot -51 143 milj. euroa 2017 2016
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kdypien arvojen muutokset Kayttd- ja kunnossapitokulut 125 94
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset ) 6 12 Kiinteistoverot 115 145
Valuuttajohdannaiset 47 -156 Tietotekniikka ja -likennekulut 60 51
Termiinien kayvat arvot -4 7 Muut kulut 276 195
Valuuttajohdannaiset 49 -137 IS Yhteensa 576 485
Koronvaihtosopimukset -7 -9
ﬁ%ﬁg’;sc;:von suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien arvojen 31 11 Suurimmat Muut kulut -ryhmiin kirjatut erit ovat voima- ja limpolaitosten kiytto- ja
Kéyvéin arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kdypien arvojen kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin sisiltyy suoraan omistettuun vesivoimatuotantoon liittyvid
muutokset 31 -11 veroja 81 miljoonaa euroa (2016: 118). Muissa kuluissa on kiinteistoihin liittyvid kuluja ja muita
Yhteensd 2 42 -146 operatiivisia kuluja.
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin -10 -3
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja 4 -68

1) Lainojen, saamisten ja johdannaisten valuuttakurssierot 2 miljoonaa euroa (2016: -1).

2) Sis¢iltad rahoitusinstrumenttien kéypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot sekd johdannaisten valuuttakurssierot
-12 miljoonaa euroa (2016: -2). Katso myds P liitetieto 11 Rahoituskulut - netto.
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Tilintarkastajien palkkiot
milj. euroa 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 1,4 1,3
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvist& toimeksiannoista 0,2 0,2
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,0
Muut palkkiot 1,0 0,0
Yhteensa 2,6 15

Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2018 pidettdvidn varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisiltavit palkkiot konsernitilinp4dtoksen tarkastamisesta,
osavuosikatsausten lipikdynneistd sekd emoyhtion ja sen tytiryritysten tarkastamisesta.
Tilintarkastukseen liittyvit toimeksiannot sisiltivit kestdvin kehityksen raportoinnin varmennuksen
sekd muita varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvid palveluita. Palkkiot
veropalveluista sisiltdvit veroneuvonnasta veloitetut palkkiot. Muut palkkiot -ryhmi siséltdd
neuvonantopalkkioita.

9 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2017 2016
Ostot 1769 1216
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 431 540
S&hkon siirtokulut 39 38
Ulkopuoliset palvelut 63 37
IS Yhteensd 2301 1830

Ostot koostuvat pddosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista sihkon- ja limmontuotantoon.

Ostot osakkuusyrityksiltd koostuvat ydin- ja vesivoimalla tuotetun sihkon hankinnasta
omakustannushintaan (sisiltden korkokulut ja tuotantoverot) sekd hoyryn hankinnasta.

Materiaalit ja palvelut yhteensi -erd sisdltidi tuotantoveroja 109 miljoonaa euroa (2016: 141),
josta ydinvoimatuotantoon liittyvit teho- ja kiinteistoverot olivat 48 miljoonaa euroa (2016: 81) ja
vesivoimatuotantoon liittyvit kiinteistoverot olivat 14 miljoonaa euroa (2016: 15). Edelld mainitut
ydin- ja vesivoimatuotantoon liittyvit verot sisdltyvit ostoihin osakkuusyrityksilta.

Katso » liitetieto 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

4 6l

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

10 Henkilostokulut

milj. euroa 2017 2016
Palkat ja palkkiot 312 248
Elakkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 32 25

Etuuspohijaiset jarjestelyt 8 4
Sosiaalikulut 44 38
Osakeperusteiset kannustimet 4 2
Muut henkilostokulut 23 17
IS Yhteensa 423 334

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen
aikavilin kannustimista, henkildstorahastolle maksetusta voittopalkkiosta sek pitkdn aikavilin
osakepohjaisista kannustimista.

Palkitsemisperiaatteista pddttdd hallitus. Hallituksen nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvini
on kisitell4, arvioida ja tehdi hallitukselle suosituksia ja ehdotuksia palkitsemisperiaatteista,
toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkitsemisesta, muun johdon ja avainhenkiléiden palkitsemis-
ja kannustinjirjestelmist4 sekd ndiden vuosittainen valvonta. Lisiksi komitea tekee hallitukselle
ehdotuksia johtoryhmén nimityksista.

Tarkempia tietoja Fortumin eldkevastuista » liitetiedossa 30 Eldkevelvoitteet.

10.1 Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten
ja muiden keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Kaikki tyontekijit ovat mukana
kannustinjirjestelmissi tai vaihtoehtoisesti toimintokohtaisen tai vastaavan paikallisen
palkkiojirjestelmin piirissa.

Hallitus madritti4 johtoryhmén tulostavoitteiden tason ja maddraytymisperusteet. Palkkioiden
médri riippuu divisioonakohtaisten tavoitteiden, konsernin taloudellisen tuloksen ja henkilokohtaisten
tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkiotavoite on 20 % ja enimmaéistaso 40 % vuosipalkasta. Yhtion
hallitus arvioi sddnnollisesti toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten suoriutumista.

Muun henkildston palkitseminen muodostuu konsernin, divisioonan tai funktion ja
henkilokohtaisten tavoitteiden yhdistelmista. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kiytivissi
kehityskeskusteluissa. Lyhyen aikavilin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana.
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10.2 Pitkan aikavdalin osakeperusteiset kannustimet

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjérjestelmén tarkoituksena on tukea konsernin pitkin aikavilin
tavoitteiden saavuttamista kestédvisti, yndenmukaistaa johdon ja omistajien edut seki auttaa
sitouttamaan avainhenkilot ja pitima4n heidit yhtion palveluksessa.

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelma tarjoaa osallistujilleen mahdollisuuden ansaita
yhtion osakkeita. Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmin mukaisesti hallitus pattd4 vuosittain uuden
pitkin aikavilin kannustinohjelman aloittamisesta. Hallitus hyviksyy Fortumin johdon jisenet, joilla
on oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkin aikavilin kannustinohjelmaan. Fortumin hallituksen
péditoksen mukaisesti toimitusjohtaja on valtuutettu padttimédn kannustinohjelman osallistujista ja
mahdollisista enimmaéispalkkioista muiden paitsi Fortumin johtoryhméin jisenten osalta hallituksen
hyviksymien periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivit voi samalla olla Fortumin Henkildstorahaston
jdsenid.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat
voivat ansaita osakeoikeuksia, mikili hallituksen asettamat tavoitteet tdyttyvit. Jos vihimmaiistavoitteet
eivit tdyty, osakkeita ei jaeta. Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa ylittii
120 %:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana, vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyvi ja
hallituksen hyviaksymit tavoitteet saavutettu. Kun ansaintajakso on paittynyt ja asiaan kuuluvat verot ja
muut tydsuhteeseen liittyvit kulut on vihennetty, osallistujat saavat nettomairin osakkeina.

Vuodesta 2013 eteenpiin johtoryhmin jisenille kannustinohjelmista jaettuja osakkeita koskee
kolmen vuoden rajoitusjakso. Hallituksen péitokselld rajoitusjakso voidaan lyhentii yhteen vuoteen
niilld johtoryhmin jdsenilld, joiden yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhti
suuri kuin heiddn vuosipalkkansa. Muilla kannustinohjelmaan osallistuvilla henkil6ill4 rajoitusjakso
on yksi vuosi. Ennen vuotta 2013 alkaneissa kannustinohjelmissa rajoitusjakso on kolme vuotta
kaikilla osallistujilla. Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoitus- tai siilytysjakson aikana, kantavat
osallistujat itse mahdollisen tappion tai voiton. Vuonna 2017 tai sen jalkeen alkavissa pitkin aikavilin
kannustinohjelmissa ei kiyteti lainkaan rajoitusjaksoa. Fortumin johtoryhmén jdsenten, joiden
yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus ei vield ole osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on
kuitenkin sdilytettdvi vihintddn 50 % saamistaan osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on
saavutettu.

Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman tavoitteet, paittda poiketa tavoitteiden
mukaisesta maksusta tai keskeyttd4 menossa oleva kannustinohjelma.

Osakepalkkiojirjestelmian mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain rahana ja osittain osakkeina
maksettaviin. Se osuus etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina, kirjataan osakkeina maksettavaksi.
Osuus, jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvit verot ja muut maksut, kirjataan rahana
maksettavana jarjestelyni. Niiden osallistujien kohdalla, jotka saavat vain rahamaksun, etuus kirjataan
kokonaisuudessaan rahana maksettavana jirjestelyni. Palkkio kirjataan kuluksi ansaintajakson
aikana ja vastaava lisdys merkitd4n velkoihin ja omaan pddomaan sikili, kun kyseessi on osakkeina
maksettava etuus. Jarjestelyyn liittyvistd henkilostosivukuluista kirjataan varaus. Osakepalkkiovelvoite

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Ohjelmat 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

220 [N D (D D (R S
I ] ) | e

2012—2017
20132018 [ 1 | 4 [ 6

2014-2019 [ 1] | af s| ]

20152020 1] | 4] [ 6]
2016—2021 1] | of 5] o
20172019 [ 1]

Il Ansaintajakso
Il Rajoitusjakso

Il Yiimd&drdinen rajoitusjakso johtoryhmdlle
Osakkeiden toimitus

sosiaalikuluineen oli vuoden 2017 lopussa 18 miljoonaa euroa (2016: 19), sisdltden omaan pidomaan
kirjatun 4 miljoonan euron erdn (2016: 5).

T4ll4 hetkelld noin 120 avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessi kuudesta meneilld4n olevasta
vuosittaisesta osakeohjelmasta (ohjelmat 20122017, 2013-2018, 2014-2019, 2015-2020, 20162021 ja
2017-2019).
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Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés voiton kayttamisesta

Hallituksen

toimintakertomus Konsernitilinpaatés  Liitetiedot 2008—2017

Taseen ulkopuoliset erat

Laadintaperusteet Riskit

Tuloslaskelma Tase

Myénnetyt osakkeet
Ohjelma Ohjelma Ohjelma
milj. euroa 2014—2019 2013—2018 2012—2017
Mydntémispdivé 13.2.2017 12.2.2016 13.2.2015
Mydntémispdivan kdypd arvo, euroa 14,28 12,18 19,96
Mydnnettyjen osakkeiden madra 92321 152 200 126 515
Myéntémisen jalkeen menetettyjen tai rajoitusjakson
alaisuudesta vapautuneiden osakkeiden madrd ja muut
muutokset -13 464 -140 916 -52 217
Raojoitusjokson alaisuudessa olevien osakkeiden maard vuoden
2017 lopussa 78 857 11284 74 298

Y114 olevien myonnettyjen osakkeiden lisiksi on myonnetty osakeoikeuksia osallistujille, jotka saavat
rahamaksun osakkeiden sijaan rajoitusjakson lopussa. Myonnettyjen osakeoikeuksien bruttoméairi
vuoden 2017 lopussa ohjelman 20142019 osalta oli 76 922, ohjelman 2013-2018 osalta oli 32 066 ja
ohjelman 2012-2017 osalta 89 111 osakeoikeutta.

10.3 Fortumin henkiléstorahasto

Fortumin henkildstorahasto, joka koskee vain Suomessa tyoskentelevii henkilostod, on

toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus miérittelee vuosittain rahastoon maksettavan
voittopalkkioerdn méiriytymisperusteet. Konsernin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmiin
kuuluvat henkil6t eivit voi olla rahaston jasenid. Henkilostorahaston jasenid ovat sekd vakituisessa
ettd midrdaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijit. Rahaston jdsenyys alkaa seuraavan
kuukauden alusta siitd, kun tyontekijin tyosuhde on kestinyt yhtéjaksoisesti viisi kuukautta. Jisenen
rahasto-osuuden nosto-oikeus alkaa heti jisenyyden alkamista seuraavana maksupiivini. Rahaston
jasenyys pédttyy, kun jisen on saanut osuutensa rahastosta tdysimédrdisend.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerit jaetaan rahaston jisenille tasasuuruisina. Kunkin
tyontekijan rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan. Tyontekiji voi
vuosittain siirtd4 sidotusta osasta nostettavaksi enintiin 15 % pddomasta vastaavan mairin.

Nostettavissa oleva osa (enintdin 15 % sidotusta osasta) miiritelld4n vuosittain ja maksetaan niille
jasenille, jotka haluavat kdyttd4 nosto-oikeuttaan.

Rahaston edellinen tilivuosi pddttyi 30.4.2017, ja rahastossa oli tdlléin 2 320 jdsenti (2016: 2 112).
Huhtikuun 2017 lopussa Fortum maksoi vuoden 2016 tuloksen perusteella henkilstérahastoon
2,8 miljoonan euron (2016: 0,6) vuotuisen voittopalkkioerin. Rahaston jisenten rahasto-osuuksien
yhteenlaskettu méari oli 21 miljoonaa euroa (2016: 20).

Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tyosuoritusta vastaavasti.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

10.4 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhméin kuuluu kymmenen jisentd, mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko
esittd4 toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén palkkiot kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt
palkkiot ovat suoriteperusteisia.

Johdon palkitseminen

Pekka Pekka

Lundmark, Muut johto-| Lundmark, Muut johto-

toimitus- ryhman toimitus- ryhman

tuhatta euroa johtaja jasenet johtaja jasenet
Palkat jo luontoisedut 998 3387 982 3581
Tulospalkkiot 187 589 248 925
Osakeperusteiset kannustimet ¥ 334 1030 433 886
Eldke-etuudet (lakisd&teiset) 231 665 209 683
Eldke-etuudet (vapaaehtoiset) 229 712 356 769
Sosiaalikulut 41 257 73 331
Yhteensa 2019 6 640 2299 7174

1) Kirjattu arvioma&ardising.

Vuosimaksu toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin lisdelidkejirjestelystd on 25 % vuosipalkasta.
Vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja luontoiseduista. Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta. Mikali
toimitusjohtaja irtisanotaan ennen eldkeikii, on hin oikeutettu sithen mennessi elikerahastoon
maksettuihin varoihin.

Konsernin muiden johtoryhmin jisenten elikeikd on 60—65 vuotta eldkejirjestelmista riippuen.
Konsernipolitiikan mukaan kaikki uudet lisdeldkejirjestelyt ovat maksuperusteisia, jolloin vuosimaksu
voi olla korkeintaan 25 % vuosipalkasta. Johtoryhmén jdsenet, jotka ovat tulleet yhtion palvelukseen
ennen vuotta 2009, ovat oikeutettuja etuusperusteiseen lisdelikejirjestelyyn. T4lloin elakkeen
tavoitetaso on korkeintaan 60-66 % elikepalkasta, ja elikkeen vakuuttaa ja maksaa joko vakuutusyhtio
tai Fortumin eldkesiitio.

Johtoryhmin etuuspohjaisten eldkejirjestelyjen osalta taseeseen on kirjattu 693 tuhannen euron
velka (2016: 2 070). Toimitusjohtajan lisdelikejirjestelmi on maksupohjainen jirjestelm4, joten siité ei
ole kirjattua elikevelkaa taseessa.

Mikili Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, timi on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan
(6 kuukautta) sekd irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden palkkaa. Muut johtoryhméin
jasenet ovat oikeutettuja 6-12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.
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Hallituksen
toimintakertomus

Tunnusluvut

Konsernitilinpaatos 2008—2017

Emoyhtion
tilinpaatos

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut
Tilintarkastuskertomus

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Liitetiedot

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase

Johdolle toimitetut osakkeet (kpl)

Taseen ulkopuoliset erat

Alla oleva taulukko esittdd osakepalkkiojirjestelmien my6td toimitusjohtajalle ja muille Fortumin

johtoryhmin jisenille vuosina 2017 ja 2016 toimitetut osakkeet. Jirjestelmien perusteella toimitetut
osakkeet ovat rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myydi tai siirt44 kolmannelle osapuolelle.

2017 2016 ¢

Johtoryhmdn jésenet 31.12.2017

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

10.5 Johdon omistamat osakkeet

Fortum Oyj:n hallituksen jisenet omistivat 31.12.2017 yhteensi 9.200 (2016: 208 940) osaketta, eli 0,00 %

(2016: 0,02 %) yhtion osakkeista ja 44nivallasta.

Hallituksen jésenten omistamat osakkeet (kpl)

Hallituksen jésenet 31.12.2017

2017 2016

Pekka Lundmark, toimitusjohtaja 4463 - Sari Baldauf, Puheenjohtaja 2300
AIe>.<c:nde'r Chuvaev ¥ 15 480 27 897 Mattti Lievonen, Varapuheenjohtaja N/A
Kari Kautinen Sl 4014 Heinz-Werner Binzel -
Per Langer 2358 4677 Eva Hamilton 40
Risto Penttinen (johtoryhmén jésen 1.4.2016 alkaen) 2 1793 - Kim Ignatius 2 400
Markus Rauramo 4185 7 383 Anja McAlister N/A
Arto Raty (johtoryhmdn jésen 1.4.2016 alkaen) - - Veli-Matti Reinikkala 3000
Mikael Rénnblad (johtoryhmén jésen 15.5.2017 alkaen) - N/A Entiset hallituksen jéisenet

Sirpa-Helena Sormunen 1777 - Tapio Kuula 201 200
Tiina Tuomela 2563 3902 Yhteensd 208 940
Entiset johtoryhmdin jasenet

H‘?le“" A.ctin.en (jOhtO"?'.h".“fin jisen 31.3.2016 saakka) N/A 3188 Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmin jasenet omistivat yhteensi 200 667 (2016: 315 653)
Mikael Fr'Sk (Joh.toryhmc:n Jasen 31.3.2016 soakka) A 5028 osaketta, eli noin 0,02 % (2016: 0,04 %) yhtion osakkeista ja ddnivallasta.

Esa Hyvarinen (johtoryhmén jasen 31.3.2016 saakka) N/A 3053

Timo Karttinen (johtoryhman jésen 28.2.2017 saakka) 3626 6 399

Matti Ruotsala (johtoryhmén jésen 31.10.2017 saakka) 4176 7 443

Yhteensa 42 695 72984

1) Osakeoikeudet maksetaan osakkeiden sijaan rahana kolmen vuoden rajoitusjakson jélkeen paikallisesta lainsédddnndsta

johtuen.

2) Johtoryhman jésenille luovutettujen osakkeiden m&drad ennen heiddn toimikautensa alkua ei julkisteta.
3) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2014—2019 perusteella.

4) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2013—2018 perusteella.
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Hallituksen
toimintakertomus

Tunnusluvut
2008—2017

Emoyhtion

Konsernitilinpaatos tilinpaatos

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut
Tilintarkastuskertomus

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Liitetiedot

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Fortumin johtoryhmén omistamat osakkeet (kpl)

2017 2016

Johtoryhmdn jasenet 31.12.2017

Pekka Lundmark 60713 56 250
Alexander Chuvaev 14713 14713
Kari Kautinen 30720 29 246
Per Langer 31570 29212
Risto Penttinen 10 588 8 795
Markus Rauramo 32 032 27 847
Arto Raty = -
Mikael Rénnblad - N/A
Sirpa-Helena Sormunen 4777 3 000
Tiina Tuomela 15 554 12 991
Entinen johtoryhmdn jasen

Timo Karttinen N/A 87 090
Matti Ruotsala N/A 46 509
Yhteensd 200 667 315 653

10.6 Hallituksen jasenten palkkiot
Hallitukseen kuuluu viidesti kahdeksaan jasenti. Yhtiokokous valitsee jdsenet yhden vuoden mittaiseksi

toimikaudeksi, joka pdittyy valintaa seuraavaan ensimmdiiseen varsinaiseen yhtickokoukseen. Vuoden 2017

lopussa hallitukseen kuului seitsemin jasenta.
Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Hallituksen jisenille ei tarjota

pitkédn aikavilin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla

ei myoskiin ole heiti koskevaa eldkejirjestelmii. Lakisdateisid sivukuluja 14 tuhatta euroa (2016: 25)
on maksettu hallituksen palkkioista kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsddddnnon edellyttimalld
tavalla.

Hallituksen palkkiot

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja osallistumisperusteinen kokouspalkkio.

Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin valiokuntienkin kokouksista. Suomen

ulkopuolella Euroopassa asuvan jdsenen kokouspalkkio on 1 200 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuvan
1800 euroa. Hallituksen ja valiokuntien puhelinkokouksista maksetaan kaikille jisenille 600 euron
kokouspalkkio. Ilman erillistd kokousta tehdyisti padtoksistd ei makseta palkkiota.

Hallituksen jisenten matkakulut hyvitetddn yhtion matkustussiddntojen mukaisesti.

Hallituksen kokonaispalkkiot

tuhatta euroa 2017 2016
Hallituksen jasenet 31.12.2017

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 84 87
Matti Lievonen, Varapuheenjohtaja 4.4.2017 alkaen 49 N/A
Heinz-Werner Binzel 57 61
Eva Hamilton 54 56
Kim Ignatius, Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 67 70
Anja McAlister (hallituksen jésen 4.4.2017 alkaen) 47 N/A
Veli-Matti Reinikkala (hallituksen jésen 5.4.2016 alkaen) 58 44
Entiset hallituksen jasenet

Minoo Akhtarzand (hallituksen jasen 4.4.2017 saakka) 16 61
Tapio Kuula (hallituksen jésen 7.11.2017 saakka) 43 52
Petteri Taalas (hallituksen jasen 5.4.2016 saakka) N/A 17
Jyrki Talvitie (hallituksen jasen 4.4.2017 saakka) 17 70
Yhteensd 492 518

tuhatta euroa 2017 2016
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 57 57
Jésenet 40 40

1) Jos ei ole samanaikaisesti puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
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Hallituksen

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

11 Rahoituskulut - netto

milj. euroa Liite 2017 2016
Korkokulut
Lainat -170 -181
Muut korkokulut -10 -4
Aktivoidut korkokulut 17 16 16
Yhteensd -164 -169
Korkotuotot
Lainasaamiset ja talletukset 28 29
Muut korkotuotot 3 1
Yhteensd 32 30

Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot

ja tappiot 7
Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa -7 -9
Kdyvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumentit -31 11
Kayvan arvon suojauksen suojattavat kohteet 31 -11
Valuuttatermiinit, korkoero -4 7
Yhteensd -12 -2

Valuuttakurssierot

Lainat jo saamiset 7 =5l 143

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 7 6 12

Valuuttajohdannaiset 7 47 -156
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 28 6 8
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 28 -45 -40
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 29, 30 -3 -2
Muut rahoitustuotot 14 12
Muut rahoituskulut =25 -6
Yhteensd -50 -29
IS Rahoituskulut - netto -195 -169

Korkokuluihin sisiltyvit korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten korkokulut seki
lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien termiinipisteet. Muihin korkokuluihin sisiltyy

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

69 miljoonan kruunun (7 miljoonan euron) korkokulu liittyen Ruotsin jilkiverotuspaitoksiin koskien
vuosia 2009-2012. Katso ! liitetieto 36 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt.

Korkotuottoihin sisiltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtioille annetuista osakaslainoista
saatuja korkotuottoja 12 miljoonaa euroa (2016:15) ja 10 miljoonaa euroa (2016: 12) korkotuottoja
pankkitalletuksista ja yritystodistuksista.

Rahoitusinstrumenttien kdyp4d4n arvoon arvostamisesta syntyvit voitot ja tappiot sisdltdvit
suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien koron- ja valuutanvaihtosopimusten muutokset ilman kertyneité
korkoja. Tdhan ryhmiin kuuluvat myos korkojohdannaisten ja suojattujen kohteiden kiypien arvojen
muutokset. Ndiden johdannaisten kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdyp4din arvoon
arvostamisesta johtuviin voittoihin ja tappioihin sisiltyvit myds suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien
lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinisopimusten korkopisteiden erot.

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisiltavit kurssierot, jotka syntyvit ulkomaanvaluutan méiriisten
lainojen ja saamisten muuntamisesta seké valuuttatermiineihin ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin
liittyvit kurssierot.

Muut rahoitustuotot sisiltdvit 14 miljoonaa euroa SIBUR saatavasta (2016: 12). Muut rahoituskulut
sisiltivit 16 miljoonaa euroa Uniper-investoinnin rahoitusjirjestelyihin liittyvid rahoituskuluja.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset

milj. euroa 2017 2016
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 21 16
Johdannaisten valuuttakurssierot 6 12
Rahoitusinstrumenttien k&ypien arvojen muutokset - korkoero V) -38 2
Korkojohdannaisten kéypien arvojen muutos yhteensd rahoituskuluissa (netto) -11 30

Valuuttatermiinit

Lainojen korkokulut -68 -62
Johdannaisten valuuttakurssierot 47 -156
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero -4 7
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensad rahoituskuluissa

(netto) -25 -211
Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa

rahoituskuluissa (netto) -36 -181

1) Rahoitusinstrumenttien ké&ypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin siséltyvét kéypien arvojen muutokset
niistts koronvaihtosopimuksista, jotka eivét t8ytd suojauslaskennan vaatimuksia, m&aréltéan -7 miljoonaa euroa (2016: -9)
ja kéyvén arvon suojauksesta syntyneitd suojausinstrumenttien kdypien arvojen muutoksia -31 miljoonaa euroa (2016: 11),
yhteensé -38 miljoonaa euroa (2016: 2).
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Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

tilinpaatés  voiton kayttamisesta

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
12 Tuloverot 12.3 Tuloverokanta
Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta verosta
12.1 Tulos ennen veroja seuraavasti:
milj. euroa 2017 2016
Suomalaiset yhtidt 76 59 milj. euroa 2017 % 2016 %
Ruotsalaiset yhtiét 240 46 Tulos ennen veroja 1111 595
Vendldiset yhtiot 269 202 Vero laskettuna Suomen nimelliselld verokannalla -222 20,0 -119 20,0
Muut yhtiét 526 289 Muutokset verokannoissa 6 -0,6 0 0,0
IS Yhteensa 1111 595 Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -sé&éinndsten erot 5 -0,4 16 -2,7
Verovapaat tuloerdt 0 0,0 0 0,0
. . . s . . \ t tivoitot 77 -6,9 4 -0,7
Maakohtainen erittely tuloksesta ennen veroja esittid kunkin maan osuuden Fortum-konsernin srovapaat myynivoro
; nvili liniits dardien (IFRS) ia siten k itilinpiitok Kai lok Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut =3 0,3 -5 0,8
Kansainvi '1sten ti 1.npaatosstan a1" ien ( .R ) ja .51ten ‘on.sermtl inpditoksen m‘u aisesta tuloksesta Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 33 29 30 5.0
ennen veroja. Kunkin maan tulos sisilti4 siten esimerkiksi osuuden osakkuusyritysten tuloksesta sekd Osingonjakoon liittyvét verot 10 0,9 8 14
ydinvoimatuotantoon liittyvit varaukset, jotka eivit sisilly paikallisten tytiryritysten verotettavaan Verotappioiden laskennallisten verojen uudelleenarviointi 2 0,2 -6 1,0
tuloon. Muut eréit 8 -0,3 0 0,0
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -117 10,5 -2 0,3
12.2 Tuloverojen merkittavimmat osatekijat maittain IS Tuloverot -229 20,6 -90 15,2

milj. euroa 2017 2016
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomalaiset yhtiot -15 -14
Ruotsalaiset yhtiot 2 -1
Vendlaiset yhtiot -11 -2
Muut yhtiét -34 -24
Yhteensa -58 -42
Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtiét 11 0
Ruotsalaiset yhtiot -34 10
Vendlaiset yhtiot -43 -36
Muut yhtiét 24 -17
Yhteensd -42 -42
Edellisten tilikausien verojen oikaisut

Suomalaiset yhtiét -13 -6
Ruotsalaiset yhtiét ¥ -115 0
Vendlaiset yhtiot 0 0
Muut yhtiot -1 0
Yhteensa -129 -6
IS Tuloverot -229 -90

1) Ruotsalaisen valitustuomioistuimen 2017 tekeman, vuosia 2009—2012 koskevan jélkiverotusasian epéedullisen padtdksen
tuloverojen kulukirjaus.

Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:

« Dainotettu keskimiiriinen tuloverokanta vuodelle 2017 on 21,7 % (2016: 20,2 %)

« Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2017 on 20,6 % (2016: 15,2 %)

« Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta (ilman osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta,
verovapaita myyntivoittoja, verokantojen muutoksia sekd muita merkittivii kertaluontoisia
tuloveroeri) vuodelle 2017 on 18,8 % (2016: 20,0 %).

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat.

Piiasialliset efektiiviseen tuloverokantaan vaikuttavat tekijit ovat:

Kertaluonteinen verovapaa myyntivoitto (324 miljoonaa euroa), joka syntyi Norjassa tehdysté
Hafslund -yhtion omistuksen uudelleenjirjestelystd, pienensi efektiivisti tuloverokantaa 6,9 %. Osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista vuonna 2017 pienensi efektiivistd tuloverokantaa 2,9 %. Fortum
on kirjannut 115 miljoonan euron verokulun Ruotsin valitustuomioistuimelta saadun kielteisen
paitoksen johdosta. Pditokset koskivat verovuosien 2009-2012 tuloverotusta. Tima kasvatti efektiivistd
tuloverokantaa 10,4 %.

Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot vaikuttavat yhtion efektiiviseen tuloverokantaan sekd
kokonaisverokantaan. Useissa maissa, kuten Suomessa, Ruotsissa, Hollannissa ja Norjassa, osakkeiden
myynti on vapautettu tuloverosta. Timin tarkoituksena on verottaa yhtidit4 liiketoiminnan tuloksesta
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kertaalleen, eikd endd uudestaan osakkeiden myyntivoittojen (tai tappioiden) muodossa. Osakkeiden
myyntivoittojen (tai tappioiden) verotus on linjassa yhtién saamien osinkojen verotuksen kanssa.

Vuoden 2017 aikana Fortumilla on ollut kdynnissi useita verotarkastuksia. Liittyen néihin ja
aikaisempiin tarkastuksiin Fortum on saanut veronoikaisupiitokset Ruotsissa koskien vuosia 2013—
2015 ja Belgiassa koskien vuosia 2008-2012. Fortum on valittanut saamistaan paatoksistd. Lainopillisiin
arvioihin perustuen Fortum ei ole kirjannut varauksia tilinpdatokseen veronoikaisupditoksiin liittyen.

Lisitietoa kdynnissi olevista verovalituksista katso » liitetieto 36 Oikeudenkiynnit ja
viranomaismenettelyt.

Vuoden 2017 aikana ensisijaisesti venéldiset ja ruotsalaiset yhtiot ovat kdyttdneet osan laskennallisiin
verosaamisiin sisiltyvistd vahvistetuista tappioista.

Fortumilla on merkittdvi laskennallinen verovelka johtuen investoinneista pitkdaikaiseen
kiyttoomaisuuteen. Nim4 varat poistetaan nopeammin verotuksessa kuin kirjanpidossa, miki johtaa
matalampiin maksettuihin veroihin hyddykkeen pitoajan alussa ja korkeampiin maksettuihin veroihin
hyddykkeen pitoajan lopussa. Tést4 erosta muodostuu laskennallinen verovelka.

12.4 Kokonaisverot

Tilikaudelta maksettavat verot kuvaavat erilaisia Fortumin maksamia veroja kyseessi olevalta kaudelta.
Vuonna 2017 Fortumin tilikaudelta maksettavat verot olivat 445 miljoonaa euroa (2016: 365). Tilikaudelta
maksettavat verot sisaltavit yhtion tuloveron (ilman laskennallisia veroja) lisidksi tuotantoverot,
tyollistimiseen liittyvit verot, omaisuuteen liittyvit verot ja yrityksen kuluksi kirjatut vililliset verot.
Tuotantoverot siséltdavit myos osakkuusyhtioiltd ostettuun sihkon hintaan sisiltyvit tuotantoverot ja
omaisuuteen liittyvit verot.

Kokonaisverokanta kuvaa tilikaudelta maksettavien verojen osuutta Fortumin tuloksesta ennen
niité veroja. Kokonaisverokanta sekd vertailukelpoinen kokonaisverokanta (pois lukien osakkuus- ja
yhteisyritysten tulokset ja verovapaat myyntivoitot) vuodelle 2017 on 32,5 % ja 48,1 % (2016: 40,0 %
and 47.5 %). Lisdksi Fortum ker44 ja hallinnoi erilaisia veroja viranomaisten puolesta. Téllaisia veroja
ovat mm. arvonlisivero, sihkon hinnassa asiakkailta perittavit valmisteverot, palkoista perittavit
ennakonpiditykset ja 1ihdeverot. Fortumin tilikaudelta tilitettdvit verot olivat 521 miljoonaa euroa
(2016: 376).

Katso my0s » liitetieto 27 Tuloverosaamiset ja -velat ja » liitetieto 9 Materiaalit ja palvelut.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

13 Osakekohtainen tulos ja osinko

LAADINTAPERIAATTEET

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto likkeeseen
laskettujen kantaosakkeiden lukumddrén painotetulla keskiarvolla, josta on vahennetty konsernin
hankkimat ja omistuksessaan pitdmat omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien
kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen, ettd kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet
olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkintdoikeuksien ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma
sen madrittémiseksi, mikd m&drd osakkeita olisi voitu hankkia kdyp&dn arvoon (mddritettynd Fortumin
osakkeen vuosittaisen markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin liittyvien
merkintdoikeuksien rahalliseen arvoon.

YlI& kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumadrd vahennetddn siité osakemddrdstd, joka olisi
laskettu liikkeeseen olettaen, ettd osakeoptiot olisi kéytetty. Optioiden ja merkint@oikeuksien kdyttdd
koskevan oletuksen perusteella saadut ylim&drdiset osakkeet lisGtaan ulkona olevien osakkeiden
lukumadrdan painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkint&oikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kantaosakkeen keskimadardinen
markkinahinta kauden aikana ylittdd optioiden tai merkintdoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin
esitettyjd osakekohtaisia tuloksia ei ole oikaistu takautuvasti kantaosakkeen hinnan muutosten
kuvaamiseksi.

OSINKO

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpddtokseen ennen kuin yhtion

osakkeenomistajat ovat hyvdksyneet sen yhtidkokouksessa.
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14 Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat luokittain

2017 2016

IS Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 866 496
Osakkeiden painotettu keskimddardinen lukumadrd, 1 000 kpl 888 367 888 367
Osakekohtainen tulos (euroa) 0,98 0,56

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset yll4, koska
Fortumilla ei t4ll4 hetkelld ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.

13.2 Osakekohtainen osinko
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpa4t6kseen ennen kuin
yhtion osakkeenomistajat ovat hyviaksyneet sen yhtiokokouksessa.

Yhtiokokoukselle 28.3.2018 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2017 osinkoa 1,10 euroa osakkeelta,
yhteensd 977 miljoonaa euroa, miké perustuu 1.2.2018 rekisterdityjen osakkeiden lukuméirdan.
Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tdssi tilinpddtoksessa.

Vuoden 2016 osingonjaosta, 1,10 euroa osaketta kohti ja yhteensd 977 miljoonaa euroa, paitettiin
yhtiokokouksessa 4.4.2017. Osinko maksettiin 13.4.2017.

Vuoden 2015 osingonjaosta, 1,10 euroa osaketta kohti ja yhteensd 977 miljoonaa euroa, piitettiin
yhtiokokouksessa 5.4.2016. Osinko maksettiin 14.4.2016.
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LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, lainat ja muut saamiset seké myytévissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
riippuu rahoitusvarojen kdyttdtarkoituksesta. Konsernin johto madrittad rahoitusvarojen luokittelun
alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd ja arvioi tdman luokittelun uudelleen jokaisena tilinp&atdspdivand.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRIATTAVAT RAHOITUSVARAT
Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan tahdan ryhmadn, jos se on hankittu p&dasiallisena tarkoituksena
myydd se lyhyen ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on myds ryhmitelty kaupankdyntitarkoituksessa
pidettaviksi, ellei niitd ole madritetty suojauksiksi. TGman ryhmdn omaisuuserdat luokitellaan lyhytaikaisiin
varoihin, jos ne ovat kaupankdyntitarkoituksessa pidettavid tai niiden odotetaan realisoituvan

12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivasta.

LAINAT JA MUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut
ovat kiinteitd tai mdadritettdvissé olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne syntyvat, kun
konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin
saamisiin lukuun ottamatta erid, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinpdatdspdivastd

lukien. Tdllaiset erdt luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on
joko madritetty tahdn erddn kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu mihinkddn muuhun rahoitusvarojen
ryhmd&adn. Ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin, ellei sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden kuluessa
tilinp&dtdspdivastd.

Myytdvissa olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkit&dan kirjanpitoon kaupankayntip&ivand,
joka on se paivg, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymdadn kyseisen omaisuuserdn. Kaikki ne
rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, merkitddn taseeseen alun perin
kéypadn arvoon transaktiokustannuksilla lisGttyind. Myytdvissd olevat rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni on

siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.
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Myytdvissa olevat ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitddn taseeseen
kdypddn arvoon. Lainat kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen koron
menetelmdd. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat "k&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat”
-ryhman kdyvan arvon muutoksista, sisaltyvat sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvat.
Myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kdypien arvojen muutoksista syntyvat voitot
ja tappiot kirjataan omaan pddomaan. Kun myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellut arvopaperit
myydddn tai niiden arvo on alentunut, kertyneet kdyvan arvon oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kdyvat arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin
kuuluvan erdn (jo noteeraamattomien sijoitusten) markkinat eivét ole toimivat, konserni madrittéd
kayvan arvon arvostusmenetelmien avulla. NGitd ovat viimeaikaisten markkinatransaktioiden kaytto,
vertaaminen toisiin olennaisilta osin samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen diskonttaaminen ja
optionhinnoittelumallit, jotka heijastavat likkeeseenlaskijan erityisié olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivand, onko olemassa objektiivista ndyttod siitd, ettd
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai erien ryhmdn arvo on alentunut. Jos tdllaista ndyttéa on myytdvissa
olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio kirjataan pois omasta pddomasta ja tuodaan
tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on hankintamenon ja tarkasteluhetken kdyvan arvon erotus
vahennettynd kyseisestd rahoitusvaroihin kuuluvasta erdstd aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla

arvonalentumistappioilla.

JOHDANNAISINSTRUMENTTEIHIN JA SUOJAUSTOIMENPITEISIIN
LUTTYVAT LASKENTAPERIAATTEET
Konsernin tavanomaiseen liikketoimintaan kuuluvat hyddykkeiden myynti- ja osto. Suurin osa ndistd
liketoimista on sellaisia, jotka on solmittu ja jotka pidetddn edelleen voimassa tarkoituksena vastaanottaa
tai toimittaa kohteena oleva hyddyke konsernin osto-, myynti- ja kdyttotarpeiden mukaisesti.
Tallaiset sopimukset eivat kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki muut nettomd@drdising toteutettavat
hyédykesopimukset arvostetaan kdypddn arvoon ja niiden voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Johdannaiset merkitdiéin taseeseen alun perin kdypddn arvoon sind pdivand, jolloin
johdannaissopimus tehdddn, ja arvostetaan aina jatkossa tilinpadtdshetken kdyp&adn arvoonsa.
Arvostuserosta syntyvdn voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdannainen madritetty
suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni madrittad tietyt johdannaiset
joko: 1) erittdin todenndkdisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattdmien kiintedehtoisten sitoumusten kdypien
arvojen suojauksiksi (kdyvan arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi. Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen
kohteiden vdlisen suhteen sekd riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen
strategiansa. Konserni dokumentoi mys sekd suojausta aloitettaessa, ettd sen jalkeen arvionsa siitd,
ovatko suojausliiketoimissa kdytettdvat johdannaiset erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien
kohteiden kaypien arvojen tai kassavirtojen muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkdaikaisiin ja lyhytaikaisiin
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Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

niiden erddntymisajankohdan perusteella. SGhkéjohdannaisten kayvat arvot jaetaan pitkéaikaisiin ja
lyhytaikaisiin varoihin sekd velkoihin vain niiden séhkdjohdannaisten osalta, joiden kassavirrat ajoittuvat

eri vuosille.

KASSAVIRRAN SUOJAUS

Kassavirtojen suojauksiksi madritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tdyttdvien
johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitddn omaan p&adomaan.
Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittémdasti tuloslaskelmaan. Omaan p&ddomaan
kertyneet kdypien arvojen muutokset merkitddn tuloslaskelmaan sillé kaudella, jolloin suojattu erd
vaikuttaa voittoon tai tappioon (esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu).
Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu liikketoimi johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman
omaisuuserén tai velan kirfjaamiseen (esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan pddomaan kirjatut voitot ja
tappiot siirretddn omasta pddomasta ja sisdllytetddan kyseisen omaisuuserdn tai velan alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, kyseiselld hetkelld
omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun myds ennakoitu
liiketoimi toteutuu jo merkitdan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liketoimen ei endd odoteta tapahtuvan,
omassa padomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmadsti tuloslaskelmaan.

KAYVAN ARVON SUOJAUKSET
Kdyvan arvon suojauksiksi madritettyjen ja néma ehdot tayttdvien johdannaisten kdypien arvojen
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuserdn tai velan kayvan arvon
muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei endd tdytd suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, suojattavan kohteen
kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmdlla tehdyt oikaisut jaksotetaan tulosvaikutteisesti

juoksuaijalle.

ULKOMAISIIN YKSIKOIHIN TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUS

Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kdsitelladn kirjanpidossa kassavirran suojausten
tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen,
merkitddn omaan pddomaan, tehottomaan osuuteen liittyvd voitto tai tappio kirjataan valittdmadsti
tuloslaskelmaan. Omaan p&adomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
ulkomaisesta yksikostd luovutaan.

JOHDANNAISET, JOTKA EIVAT TAYTA SUOJAUSLASKENNAN
SOVELTAMISEDELLYTYKSIA

Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tdytd suojauslaskennan ehtoja. Tallaisten johdannaisinstrumenttien
kdypien arvojen muutokset kirjataan valittdmdsti tuloslaskelmaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille
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Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan. Lisitietoja on liitetiedoissa,

joihin taulukossa viitataan.

Rahoitusvarat luokittain 2017

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat

Lainat ja saamiset

Jaksotettu
hankintameno

Suojauslaskenta,
kdyvan arvon suojaus

n arvoon tulosvaikutt
rahoitusvarat

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

Kdaypé arvo
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

Rahoitus-

leasing

Rahoitusvarat
yhteensa

Muut pitkdaikaiset sijoitukset 19 74 65 140
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkoéjohdannaiset 35 0 35
Korko- ja valuuttajohdannaiset 140 85 13 238
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 7 7
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 20 969 41 1010
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 8
Sahkdjohdannaiset 69 21 90
Korko- ja valuuttajohdannaiset 29 85 114
Muut hyodykefutuurit ja -termiinit 36 0 36
Myyntisaamiset 22 638 638
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 20 395 395
Likvidit varat 23 1928 1968 3897
Yhteensa 4004 140 261 119 2033 41 6 600

Rahoitusvarat luokittain 2016

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Lainat ja saamiset

Jaksotettu
hankintameno

Suojauslaskenta,
kdyvan arvon suojaus

rahoitusvarat

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

Kdypé arvo kirjataan
omaan paédomaan,
rahavirran suojaus

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

Rahoitus-

leasing

Rahoitusvarat
yhteensa

Muut pitkdaikaiset sijoitukset 19 55 58 113
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkoéjohdannaiset 67 1 68
Korko- ja valuuttajohdannaiset 179 103 61 343
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 5 5
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 20 985 985
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Séhkoéjohdannaiset 88 0 88
Korko- ja valuuttajohdannaiset 7 16 23
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 18 0 18
Myyntisaamiset 22 562 562
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 20 395 395
Likvidit rahat 23 1444 3711 5155
Yhteensa 3441 179 288 78 3769 0 7 755
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Rahoitusvelat luokittain 2017

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit pitkéaikaiset velat

Tuloslaskelma

Tase

Taseen ulkopuoliset erat

Suojauslaskenta, kdyvén

Liite

arvon suojaus

suojauslaskentaa

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Muut rahoitusvelat

Kdypé arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

Ei sovelleta

Jaksotettu
hankintameno

Kdypa arvo | Rahoitusvelat yhteensa

Korolliset velat 26 3082 1037% 4119
Johdannaisinstrumentit )
Sahkojohdannaiset 100 23 123
Korko- ja valuuttajohdannaiset 26 43 19 88
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 3 3
Rahoitusinstrumentit lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 766 766
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkojohdannaiset 131 31 162
Korko- ja valuuttajohdannaiset 12 12 24
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 13 0 13
Ostovelat 32 318 318
Muut velat 32 208 208
Yhteensa 26 302 85 4374 1037 5824

Rahoitusvelat luokittain 2016

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit pitk&aikaiset velat

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat

Suojauslaskenta, kayvén

arvon suojaus

suojauslaskentaa

Kaypé arvo kirjataan
omaan padomaan,
rahavirran suojaus

Ei sovelleta

Muut rahoitusvelat

Jaksotettu

hankintameno Kdypd arvo | Rahoitusvelat yhteensa

Korolliset velat 26 3188 1280% 4468
Johdannaisinstrumentit 3
Sahkoéjohdannaiset 90 48 138
Korko- ja valuuttajohdannaiset 32 51 38 121
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 3 3
Rahoitusinstrumentit lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 639 639
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkodjohdannaiset 155 83 238
Korko- ja valuuttajohdannaiset 130 10 140
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 18 0 18
Ostovelat 32 323 323
Muut velat 32 86 86
Yhteensd 32 447 179 4236 1280 6174

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kéyvan arvon suojauslaskentaa.
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15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
kaypadn arvoon

LAADINTAPERIAATTEET

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetddn kéyvan arvon médrittdmiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaisesti kdyttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kaytettyjen sydttotietojen
merkittdvyyttd kdypien arvojen madrittdmisessa.

TASON | MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut sdhkdoptiot, hiili-, kaasu- ja
Sljyfutuurit) kdyvat arvot ovat tilinpa&tdspdivéiné noteerattuja markkinahintoja.

TASON 2 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien noteeratut séhksdjohdannaiset
(kuten noteeratut johdannaiset, kaupanké&yntiarvopaperit sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat),
kayvat arvot perustuvat tilinpddtéspdivand noteerattuihin markkinahintoihin. Olemassa olevia
arvostusmenetelmid, kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kéytetdén madritettdessa korko- ja
valuuttainstrumenttien kaypid arvoja. Koronvaihtosopimusten kdyp& arvo lasketaan arvioitujen
vastaisten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo madritetadan kayttamalla
tilinp&dtdspdivan termiinikurssia. Optioiden kayvéat arvot madritetddn optioiden arvostusmallien
avulla. Rahoitusvelkojen kdypd arvo arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset
kassavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin.
Kdyp&dn arvoon arvostamisessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska kdytettyjen
johdannaissopimusten noteerattujen markkinahintojen katsotaan parhaiten vastaavan instrumenttien
kdypd&d arvoa.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpddtéspdivand vallinneeseen markkinatilanteeseen.
Fortumissa kdytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetddn porssien
kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat. Hyddykejohdannaiset selvitetddn normaalisti
porssien, kuten Nasdag Commodities Europen, kautta ja rahoitusjohdannaiset tehdddn hyvamaineisten

rahoituslaitosten kanssa.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

4 713)»)

TASON 3 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA

Investoinnit listaamattomien yhtididen osakkeisiin, jotka on luokiteltu Myytavissé oleviin rahoitusvaroihin
ja joiden kdypdd arvoa ei pystytd madrittelemadn luotettavasti. Ndma sijoitukset ovat arvostettu
hankintamenoonsa vdhennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

MUIDEN INSTRUMENTTIEN ARVOSTAMINEN
Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla alaskirjauksilla véhennettyjen nimellisarvojen oletetaan
suunnilleen vastaavan niiden kdypi& arvoja.
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Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

toimintakertomus Konsernitilinpaatés  Liitetiedot 2008—2017  tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Laadintaperusteet Riskit

Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Rahoitusvarat 2
3
milj. euroa Liite ‘ 4
Pitk&aikaisissa varoissa 5
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 1) 19 0 0 65 58 65 58 6
Johdannaisinstrumentit 3 7
Sdahkdjohdannaiset 8
Sovelletaan suojauslaskentaa 5) 4 -5 -3 0 1 9
Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 0 66 98 -30 -31 35 67 B
Korko- ja valuuttajohdannaiset I
Sovelletaan suojauslaskentaa 153 240 153 240 2
Ei sovelleta suojauslaskentaa 85 103 85 103
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 3
Ei sovelleta suojauslaskentaa 8 7 -1 -2 7 5 ::
Lyhytaikaisissa varoissa 16
Johdannaisinstrumentit 3 7
Sdhkodjohdannaiset 18
Sovelletaan suojauslaskentaa 28 9 -7 -9 21 0 19
Ei sovelleta suojauslaskentaa 8 0 253 381 -192 -293 69 88 20
Korko- ja valuuttajohdannaiset 21
Sovelletaan suojauslaskentaa 85 16 85 16 22
Ei sovelleta suojauslaskentaa 29 7 29 7 23
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit 24
Ei sovelleta suojauslaskentaa 186 106 1 2 151! -90 36 18 25
Yhteensa 202 113 705 860 65 58 -386 -428 586 603 26
1) Myytévissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat pdéosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 65 miljioonaa euroa (vuoden 2016 lopussa: 58). Osakkeiden kdypdd arvoa ei pystyté madritteleméan 27
luotettavasti. N&ma& sisaltavét myds Fortumin omistuksen Fennovoimassa, 25 miljioonaa euroa (2016: 18). Nama sijoitukset ovat arvostettu hankintamenoonsa véhennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla. 28
Myytévissé oleviin rahoitusvaroihin sisdltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kdypd arvo oli 0 miljoonaa euroa (2016: 0). Fortumin omaan p&domaan kirjattujen kertyneiden kdypien arvojen muutokset olivat -3 miljioonaa euroa (2016: -3). 29
2) Kun s8hké- ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyillé standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan. 30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
Rahoitusvelat

Liite |

milj. euroa

Pitk&aikaisissa veloissa
Korolliset velat 26 103779 1280% 1037 1280
Johdannaisinstrumentit 3
Sdhkdjohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 28 51 -5 -3 23 48
Ei sovelleta suojauslaskentaa 131 121 -30 -31 100 90
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 45 70 45 70
Ei sovelleta suojauslaskentaa 43 51 43 51

Muut hyddykefutuurit ja -termiinit

Ei sovelleta suojauslaskentaa 3 5 1 -1 -2 3 3

Lyhytaikaisissa veloissa

Johdannaisinstrumentit 3
Sahkdjohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 39 92 -7 -9 31 83
Ei sovelleta suojauslaskentaa 7 0 Blit5) 448 -192 -293 131 155
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 12 10 12 10
Ei sovelleta suojauslaskentaa 12 130 12 130
Muut hyddykefutuurit ja -termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 160 106 4 2 -151 -90 13 18
Yhteensd 170 111 1667 2 255 0 0 -386 -428 1451 1938

1) Osuus joukkovelkakirjalainoista, joihin sovelletaan kéyvén arvon suojauslaskentaa.
2) Kun s8hké- ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyillé standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.

Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kdyp4 arvo on 241 miljoonaa euroa, josta varoja 353 miljoona euroa ja velkoja 112 miljoonaa euroa. Fortumilla on kiteisvakuuksia perustuen Credit Support Annex -sopimuksiin,
joita Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2017 lopussa Fortum oli saanut 113 miljoona euroa ndisté Credit Support Annex -sopimuksista. Saatu raha on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.
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16 Aineettomat hyodykkeet

LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomat hyoddykkeet, paitsi likearvo, arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoonsa vdhennettyind
kertyneilla poistoilla ja kertyneilléd arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

ATK-OHJELMAT

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kdyttddnotosta johtuvien menojen madrdising.

Atk-ohjelmien kehittdmiseen tai yllépitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi silléd kaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Sellaiset menot, jotka liittyvat valittdmdsti konsernin médrdysvallassa ja
yksilGitavissa olevien, raataldityjen tietokoneohjelmien kehittdmiseen ja jotka todenndkdisesti tuottavat
vastaavat kulut ylittavad taloudellista hyotyd yli ynden vuoden ajan, merkitddn taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi. Tallaiset valittdmat kulut sisaltavat tietokoneohjelmien kehittmiseen liittyvat henkilostokulut
ja kehitt@miseen liittyvat yleiskulut. Aktivoidut atk-ohjelmat poistetaan niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta).

TAVARAMERKIT JA LISENSSIT

Tavaramerkit ja lisenssit merkit&ddn taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla véhennettyind. Poistot lasketaan tasapoistoin kirfjaamalla
hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa (15—20 vuotta).

SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT ASIAKASSUHTEET

Liiketoimintojen yhdistmisess& hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-
ajankohdan kdaypadn arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitddn
taseeseen hankintamenoon vahennettynd kertyneilld poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot
niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusaikana.

LIIKEARVO

Likearvo on se madard, jolla hankintameno ylittéd konsernin osuuden hankitun tytéryhtion,

osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen yksiloitavissa olevien nettovarojen kdyvasté arvosta hankintahetkelld.

Tytdryhtididen hankinnoista syntynyt liikearvo sisaltyy aineettomiin hyddykkeisiin ja testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten hankinnoista syntynyt liikearvo sisdltyy
sijoituksen tasearvoon ja ndmd likearvot testataan arvonalentumisen varalta ao. kokonaisuuden osana.
Erikseen taseeseen merkityt liikearvot testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty
taseeseen hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla véhennettyind. Liikearvosta kirjattuja

4 7 )

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

arvonalentumistappioita ei peruuteta. Tytdryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessd syntyneet
voitot ja tappiot sisdltavat myydyn yhtion likearvon kirjanpitoarvon.

PAASTOOIKEUDET

P&astooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardeihin. Ndiden

mukaan ostetut padstooikeudet kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin hankintahintaan ja ilmaiseksi
saadut padstdoikeudet kirjataan nimellisarvoonsa. S&hkén- ja lGmmdntuotannosta aiheutuvista
hiilidioksidipddstokuluista kirjataan varaus. Padstékustannus katetaan palauttamalla pédstéoikeuksia.
Jos konsernilla on riittdvasti padstdoikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko.
paastdoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos pddstdoikeuksia ei ole riittavasti kattamaan
palautusvelvollisuutta, arvostetaan puuttuvat padstdoikeudet markkina-arvoon. Padstokustannuskulu
kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut -ryhméadn. Sellaisten padstdoikeuksien myyntivoitot- ja
tappiot, joita ei kdytetd kattamaan velvoitteita hiilidioksidip&dstdistd, kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN
Yksittdisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserdn kirjanpitoarvoa tarkastellaan jatkuvasti
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittad siitd kerrytettavissa olevan rahamadran.

Liséksi arvonalentumistarve arvioidaan ja dokumentoidaan vuosittain konsernin pitkdn aikavalin
ennusteprosessin yhteydessd. Viitteitd mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tarkastella erikseen
divisioonakohtaisesti, koska ne vaihtelevat liikketoiminta-alueittain. Mahdollisia tarkasteltavia riskeja
ovat mm. sahkén ja polttoaineiden hinnan muutokset, muutokset sddntelyssa tai poliittiset muutokset
liittyen energiaveroihin ja hintasaénndksiin. Mikdli viitteitd arvonalentumisesta on, omaisuuserén arvo on
testattava. Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan
niille tehdddn vuosittain arvonalentumistesti.

Kayttdarvo madritetddn diskonttaamalla kyseisen omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon
arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Jos yksittGisen omaisuuserdn tuottamien rahavirtojen
madrittdminen ei ole mahdollista, arvonalentumistestaus tehdddn sille rahavirtaa tuottavalle yksikélle,
johon omaisuuserd kuuluu. Rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin sellainen liiketoiminta-alue, jossa
testattava omaisuuserd tuottaa rahavirtoja, jotka ovat riippumattomia muiden omaisuuserien muilla
liiketoiminta-alueilla tuottamista rahavirroista. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle tai
pienimmdlle rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmadlle, joka hy&tyy hankitun liikearvon synnyttémist&
synergioista. Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin johdon ja hallituksen hyvaksymadn viimeisimpadn

Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille
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Hallituksen

toimintakertomus

Laadintaperusteet

Tunnusluvut Ehdotus

2008—2017

Emoyhtion

Konsernitilinpaatés  Liitetiedot tilinpaatos

Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

pitkdn aikavdlin ennusteeseen. Tulevista investoinneista, kuten rakennettavista tuotantolaitoksista
aiheutuvat rahavirrat poistetaan ndistd laskelmista, jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Mikdli
rakentaminen on kdynnissd, laskelmiin sisdllytetGdn rakentamisen loppuunsaattamisesta aiheutuvat
rahavirrat.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuserid lukuun ottamatta likearvoa, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpa&tdspdivéind mahdollisen arvonalentumisen

peruutuksen varalta.
KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:

HANKITUT AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
— KAYVAT ARVOT JA POISTOAIJAT
Yrityshankintatilanteissa ostettu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kdypddn arvoon ja sen
taloudellinen vaikutusaika madritetdan. Yhtion johto uskoo, ettd arvioidut kdyvat arvot ja taloudellinen
vaikutusaika sekd taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia. Eriéivat arviot ja vaikutusajat voisivat
vaikuttaa merkittGvasti raportoituihin lukuihin.

Konsernin aineettomien ja aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja osakkuus- ja yhteisyritysten
arvot ovat merkittavid. NGma kirjanpitoarvot testataan arvonalentumisten varalta yllé kuvattujen
periaatteiden mukaisesti.

ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT OLETUKSET

Konsernin merkittavia kdyttdomaisuushyddykkeiden, aineettomien hyddykkeiden ja osakkuus- ja

yhteisyritysten kirjanpitoarvoja testataan arvonalentumisen varalta tilinpadtdksen liitetiedoissa kuvattujen

tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamadrat
perustuvat kdyttdarvolaskelmiin. Nadma laskelmat perustuvat viimeisimmadn hyvaksytyn pitkén aikavdlin

kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttdd johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista. Arvioiden

luonne vaihtelee riippuen siité mihin liiketoimintaan testattavat kdyttdomaisuushyddykkeet kuuluvat.
Sahkén- ja ldmmdntuotannon osalta tarkeimpid arvioita ovat arviot tulevista liketoiminnan kassavirroista
sekd korkokannasta jolla ndma kassavirrat diskontataan nykyhetkeen.

Yrityshankintatilanteissa johto tekee arvioita liittyen hankitun omaisuuden arvostamiseen ja sen
taloudelliseen vaikutusaikaan.

voiton kayttamisesta

taseen osoittaman
Tilintarkastuskertomus

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

milj. euroa

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Muut aineettomat

Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

Tietoa
sijoittajille

Hankintameno 1.1. 353 152 386 332 739 485
Kurssierot ja muut oikaisut -27 39 -20 -1 -47 37
LisGykset tytdryritysten hankintojen kautta 286 163 381 59 667 221
Investoinnit 0 0 18 3 18 3
Vahennykset 0 0 -14 -11 -14 -11
Vdhennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 -2 0 -2 0
Uudelleenryhmittelyt 0 0 15 4 15 4
Hankintameno 31.12. 613 353 764 386 1377 739
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 273 262 273 262
Kurssierot ja muut oikaisut 0 0 -6 -2 -6 -2
LisGykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 0 30 5 30 5
Vdhennykset 0 0 -14 -11 -14 -11
Vdahennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 -1 0 -1 0
Uudelleenryhmittelyt 0 0 2 0 2 0
Tilikauden poistot 0 0 30 19 30 19
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 313 273 313 273
BS Tasearvo 31.12. 613 353 451 113 1064 467

Liikearvon méiri taseessa 31.12.2017 oli yhteensi 613 miljoonaa euroa (2016: 353).

Hafslund Markets -konsernin ja Fortum Oslo Varme -konsernin hankinnat kasvattavat liikearvon

maiirid yhteensd 285 miljoonaa euroa. Hankintojen kautta saavutettavat skaalaedut ja osaamisen
yhdistiminen tukevat Fortumin strategisia kasvu- ja kassavirtatavoitteita pohjoismaisilla sihkon
jalimmon vihittdismyyntimarkkinoilla sekd edesauttavat uusien teknologioiden ja palvelujen

City Solutions - segmenttiin. Hankintamenolaskelma on alustava ja siten my®s liikearvon allokointi

rahavirtaa tuottaville yksikoille on vield kesken.

Vuoden 2017 aikana Fortum sai valmiiksi Waste Solutions Oy -konsernin (aiemmin Ekokem Oyj)
lopullisen hankintamenolaskelman. Hankinta tukee Fortumin visiota tarjota kaupungeille kestdvid

kehittimistd. Hafslund Markets yhdistelld4an Consumer Solutions -segmenttiin ja Fortum Oslo Varme

ratkaisuja koko City Solutions -divisioonassa ja siten hankinnasta muodostunut liikearvo on kohdistettu

City Solutions -segmenttitasolle.

Katso lisdtietoja » liitetiedosta 38 Yrityshankinnat ja -myynnit.
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Hallituksen

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

toimintakertomus Konsernitilinpaatés  Liitetiedot 2008—2017  tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Liikearvo

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

1
Rohavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmé milj, euroa Liikearvoa sisédltdvien rahavirtaa tuottavien yksikoiden tai yksikoiden ryhmien nettovarat 2
Consumer Solutions 228 testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta. Testattavat nettovarat sisiltdvit paitsi 3
City Solutions 208 liikearvon myés hankinnasta aiheutuvat kdyvin arvon kohdistukset. Tilinpddtdspdivina 31.12.2017 4
Russia 177 kerrytettivissi olevien rahamiirien todettiin ylittdvin omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten tarvetta 5
Tasearvo yhteensd 31.12.2017 613 arvonalentumisille ei ollut. 6
Arvonalentumistestauksen yhteydessi konserni on analysoinut testauksen tulosten herkkyytti 7
Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmat erit ovat asiakassopimukset, tietokoneohjelmat, keskeisten oletusten muutoksille. Tdss4 tarkastelussa on huomioitu myos seurannaisvaikutukset yhden 8
ohjelmalisenssit sekd ostetut ja vastikkeetta saadut pdistooikeudet, jotka kirjataan taseeseen oletuksen muutoksen vaikutuksista muihin muuttujiin. Testaustulokset ovat herkimpii muutoksille 9
aineettomiksi hyodykkeiksi alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan kdypéién arvoon. kiyttokate-ennusteissa (EBITDA-ennuste) ja diskonttokoroissa. 10
Johdon mukaan jokseenkin mahdollinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi n
16.1 Arvonalentumistestaus siti, ettd testattavien omaisuuerien kirjanpitoarvot ylittdisivit kerrytettivissi olevat rahamairit missiin 12
Allokoidun liikearvon testaus vuonna 2017 on kuvattu alla. testatuista yksikoista. 13
Arvonalentumistestauksessa kiytetyt keskeiset oletukset sekd perusteet kunkin oletuksen arvon Jos arvioitu kdyttokate (EBITDA) ennen poistoja olisi ollut 10 % pienempi kuin johdon arvio tai 14
médritykselle on listattu alla olevassa taulukossa. Oletukset perustuvat sisdisiin ja ulkoisiin tietoihin kassavirtojen laskennassa kiytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut 10 % korkeampi, konsernilla ei 5
ja ne ovat, soveltuvin osin, yhtenevid havainnoitavissa olevan markkinatiedon kanssa. Johto méarittaa olisi ollut tarvetta kirjata arvonalentumista testatuista varoista. i
oletukset osana konsernin pitkin aikavilin ennusteprosessia. :;
19
Keskeiset oletukset Perusteet oletusten arvon madritykselle 20
Sahkémarkkinoiden kehitys, kierratys- ja Markkinoiden analysointi ja tulevaisuuden
jatemarkkinoiden kehitys ennustaminen 2l
Markkinamekanismi ja niitd koskeva sadntely Nykyinen mekanismi ja ennusteet (esimerkiksi CSA 22
kapasiteettimaksut Vendjalle) 23
Voimalaitosten ja jatteenkdsittelylaitosten kdyttdaste  Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja ennustettu 24
markkinakehitys 25
Arvioidut kunnossapitoinvestoinnit Toteutunut kdyttdaste, tekninen arviointi ja %
suunnitellut kunnossapitotydt
Diskonttokorko Padosin markkinainformaatio 2;
29
Testauksessa kiytetyt kassavirrat perustuvat viimeisimpain pitkén aikavilin ennusteeseen ja ne on 30
médritetty paikallisessa valuutassa. Kassavirtaennusteiden ajanjakso on suhteutettu testattavien 3]
omaisuuserien taloudelliseen vaikutusaikaan. Kasvuennuste, jota kiytetd4n ekstrapoloimaan 32
budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat omaisuuserien taloudellisen pitoajan loppuun, on linjassa 33
inflaatioennusteiden kanssa. Venijilld vuoden 2007 jilkeen investointivelvoitesopimusten perusteella 34
rakennetulle tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan. 35
Diskonttokorko miéritetdéin ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, jossa rahavirrat muodostuvat. 36
Diskonttokoron komponenteissa tai niiden méérittimisessi kdytetyissd menetelmissi ei ole tapahtunut 37
olennaisia muutoksia. Kiytetyt diskonttokorot ennen veroja olivat: City Solutions 7,4 % Consumer 38
Solutions 7,7 % ja Russia 11,1 %. 39
40
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Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljénneksittdin

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

17 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Tietoa
sijoittajille

2
3
4
LAADINTAPERIAATTEET Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden jadnnésarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja 5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat pddasiassa sdhkon- ja Idmmontuotantoon kaytettavistd oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpadtdspdivand. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on sen arvioitua 6
rakennuksista ja koneista, vesiputousoikeuksista ja kaukoldmpdverkoista sekd jatteenkasittelyprosesseissa kerrytettdvissd olevaa rahamdadrdd suurempi, kyseisen omaisuuserdn kirjanpitoarvoa alennetaan 7
ja ympdristérakentamisessa kdytettdvista rakennuksista, koneista sekd kaatopaikoista ja valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamadrad. Katso lisatietoja 8
jatteenkasittelyalueista. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on merkitty konsernitaseeseen arvonalentumistestauksesta » liitetiedossa 16. 9
alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyind kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla 10
arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno siséltdd menot, jotka johtuvat valittdémasti kyseisen JULKISET AVUSTUKSET I
hyddykkeen hankinnasta, sekd aktivoidut vieraan pddoman menot. Hankintamenoon voi myds sisdltya Julkiset avustukset merkitadn kirjanpitoon niiden kéayp&dn arvoon silloin, kun on kohtuullisen varmaa, ettd 12
omasta pddomasta siirrettyja voittoja ja tappioita, jotka liittyvat ulkomaan rahan médrdisten aineellisten avustukset tulloan saamaan ja ettd konserni t&yttad niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat 13
kdyttdomaisuushyddykkeiden ostoja suojaaviin, suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttdviin avustukset merkitddn tuloennakoiksi taseeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalla kaudelle, jolloin 14
kassavirran suojaussopimuksiin. Uuden tytdryrityksen hankinnan yhteydessd hankitut omaisuuserat niihin liittyvat menot kirjataan. Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset 15
merkitddn taseeseen niiden hankinta-ajankohdan kdypddn arvoon. vahennetddn asianomaisen kdyttdomaisuushyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tulosvaikutteisesti 16
MyShemmin syntyvat menot sisdltyvat kyseisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on soveltuvin osin vahentden kyseisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistoja. :;
kirjattu taseeseen erillisend omaisuuserdnd vain silloin, kun on todenndkoistd, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hy&ty koituu konsernin hyvdksi ja ettd hyédykkeen hankintameno on luotettavasti VIERAAN PAAOMAN MENOT 1290
mddritettavissa. Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan sillg tilikaudella, Vieraan p&ddoman menot, jotka valittdmdsti johtuvat ehdot tayttévan omaisuuserdn hankkimisesta, p
jonka aikana ne ovat syntyneet. rakentamisesta tai valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa, 22
Lisaksi aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen hankintameno sisaltdd arvioidut menot hyddykkeen kunnes omaisuuserd on valmis sille aiottua kdyttétarkoitusta tai myyntid varten. Ehdot tayttad sellainen 23
purkamisesta, siirtdmisestd ja alkuperdiseen tilaan palauttamisesta. omaisuuserd, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttdtarkoitusta tai myyntic varten vaatii 2
Lisatietoja P liitetiedossa 29 Muut varaukset hyddykkeen kdytdstd poistamiseen liittyvistd velvoitteista valttdmattd huomattavan pitkdn ajan. 25
ja »liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat, tietoa ydinjatelaitosten kéytdstépoistovarauksista. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat. 2
Maa- ja vesialueista sekd vesiputousoikeuksista ei tehdd poistoja, koska niiden taloudellista 27
vaikutusaikaa ei voida maadritelld. Poistot muista omaisuuseristé lasketaan tasapoistoina kirjaamalla YHTEISET TOIMINNOT 28
hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti: Fortum omistaa tytaryhtionsé Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-Porin 29
hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:llé (TVO) on sopimukseen perustuva 45,45 %:n 30
Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40—50 vuotta osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaettu Fortumin ja TVO:n osuuksiin. 31
Lampdévoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta Kumpikin omistaja voi p&dattad milloin ja kuinka paljon energiaa tuotetaan. Sekd Fortum ettd TVO 32
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta ostavat polttoaineita ja hiilidioksidin padstéoikeuksia itsendisesti. Koska sekd Fortumilla etté TVO:lla on 33
Yhdistettyjen séhkdn- ja lamméntuotantolaitosten (CHP) madrdysvalta voimalaitoksessa sekd osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-Porin voimalaitos on kdsitelty 34
rakennukset, rakennelmat ja koneet 15—25 vuotta
Sahkdasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta kirjanpidossa yhteisen& toimintona. Fortum kdsittelee osuutensa sijoituksesta tekemdansd investoinnin 35
Aurinko- ja tuulivoimalaitosten rakennelmat ja koneet 25 vuotta madrdisend, ts. 54,55 %:n mukaan. Fortumilla on myds oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa 36
Kaukolémpéverkko 30—40 vuotta tuottamasta scihkostd, sillé Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista. 37
Muut rakennukset ja rakennelmat 20—40 vuotta Lisgtietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty » liitetiedossa 18 Sijoitukset osakkuus- ja 38
Muut aineelliset hyodykkeet 20—40 vuotta yhteisyrityksiin. 39
Muut koneet ja muu kalusto 3—20 vuotta 40
Muut pitkdaikaiset omaisuuserdt 5—10 vuotta
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyodykkeet keskenerdiset hankinnat Yhteensa

milj. euroa

Hankintameno 1.1. 2765 2 859 3621 3146 7147 5614 135 136 824 755 14 492 12510
Kurssierot ja muut oikaisut -89 -104 -154 146 -237 325 -2 -2 -18 66 -500 430
LisGykset tytaryritysten hankintojen kautta 15 3 161 211 900 954 0 0 32 9 1109 1178
Investoinnit 2 1 15 38 139 24 0 0 516 526 672 588
Ydinvoiman kdytdstdpoistamiskulut 0 0 0 0 -6 -6 0 0 0 0 -6 -6
Vdhennykset =1l -1 -21 -17 -40 -41 =1 0 1 -4 -62 -63
Vahennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 -49 -46 -14 -92 0 0 -2 -2 -65 -140
Uudelleenryhmittelyt 3 7 232 142 445 371 31 1 -726 -525 =15 -4
Hankintameno 31.12. 2 694 2765 3 805 3621 8 335 7147 163 135 627 824 15623 14 492
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 1550 1367 2 898 2319 114 113 0 0 4562 3799
Kurssierot ja muut oikaisut 0 0 -38 21 -72 62 -2 -2 0 0 -112 82
LisAykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 0 52 97 244 333 0 0 0 0 297 430
Vdhennykset 0 0 -17 -14 -36 -40 -1 -2 0 0 -54 -56
Vdhennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 0 -9 -20 =8 -28 0 0 0 0 -12 -48
Tilikauden poistot 0 0 112 102 317 246 4 7 1 0 434 355
Uudelleenryhmittelyt 0 0 -21 -3 1 5 18 -2 0 0 -2 0
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 1629 1550 3349 2898 133 114 1 0 5113 4562
BS Tasearvo 31.12. 2 694 2764 2175 2071 4986 4249 29 21 626 824 10 510 9930

Aineellisten kiyttoomaisuushyodykkeiden kasvu johtui pdédasiassa Fortum Oslo Varme -konsernin hankinnasta City Solutions -segmentissi elokuussa 2017. Kasvua pienensivit Ruotsin kruunun ja Venijin ruplan

kurssimuutoksista aiheutuvat muuntoerot.
Katso lisitietoja Hafslund Markets -konsernin ja Fortum Oslo Varme -konsernin hankinnoista » litetiedossa 38 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 318 miljoonan euron arvosta (2016: 236). Katso » liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.

17.1 Aktivoidut vieraan paaoman menot

Rakennukset ja rakennelmat

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Koneet ja kalusto hankinnat Yhteensa

milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1.1. DO 43 162 132 41 41 258 217
Kurssierot ja muut oikaisut =3 9 -11 28 =1l 6 -16 43
Lisaykset / véihennykset 0 0 10 6 6 10 16 16
Vdhennykset tytdryritysten myyntien kautta 0 -1 0 -6 0 0 0 -7
Uudelleenryhmittelyt 10 5 22 9 -34 -16 -3 -2
Poistot -2 -2 -8 -7 0 0 =110 -9
31.12. 59 55 175 162 12 41 245 258

Vuonna 2017 taseeseen aktivoitiin vieraan pddoman menoja 16 miljoonaa euroa (2016: 16). Kdytetty korkokanta vaihteli vililld 2-12 % (2016: 2-13 %).
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Riskit

Tuloslaskelma

Laadintaperusteet

17.2 Investoinnit "

Tase

Taseen ulkopuoliset erat

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

| Swomi |  Ruotsi |  Vengia |  Pula |  Noja |  Muutmaat | Yhteensd
milj. euroa 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016
Generation
Vesivoima 24 29 62 74 87 103
Ydinvoima 84 90 84 90
Fossiilinen energia/Sahkéntuotanto 1 0 1
Muu uusiutuva energia/Séhkdntuotanto 1 0 1
Muut 8 2 3 2
Generation yhteensd 111 122 62 75 174 196
City Solutions
Fossiilinen energia/Ldmméntuotanto 2 7 & 14 0 0 6 21
Fossiilinen energia/Sdhkéntuotanto 0 1 0 0 1
Uusiutuva Idmpdenergia, jakautuen 23 17 1 2 72 29 13 4 2 112 50
jote 17 9 1 2 72 29 13 8 1 106 42
biopolttoaineet 6 8 0 0 7 8
muut 0 0 0 0
Kaukolémpd 11 9 13 12 8 6 32 27
Muut 4 5 10 1 0 3 4 19 9
City Solutions yhteensda 41 38 11 2 0 0 90 56 13 0 15 12 170 109
Consumer Solutions
Muut 2 2 0 1 2 2 0 7 3
Consumer Solutions yhteensa 2 0 2 0 0 0 1 2 2 0 0 0 7 3
Russia
Fossiilinen energia/S&hkéntuotanto 81 168 81 168
Fossiilinen energia/L&mmadntuotanto 18 17 18 17
Uusiutuva energia/Tuuli 538 15 53 15
Russia yhteensa 152 201 152 201
Muut
Uusiutuva energia/Tuuli 22 11 24 45 11
Uusiutuva energia/Aurinko 99 43 99 43
Muut 25 13 7 3 7 11 8 1 42 29
Muut yhteensd 25 13 28 14 31 11 102 44 187 83
Yhteensda 179 173 104 91 152 201 92 59 46 11 115 56 690 591
Josta investoinnit hiilidioksittomaan tuotantoon 115 127 84 85 53 15 0 0 24 0 99 43 375 270

1) Siséiltad investoinnit seké aineellisiin etté aineettomiin hyddykkeisiin.

4 81 )

N

alhlw

o

~N

[o2]

0

S

N

@

=

G

N

S

@

S

N
o

N

N
N

N
w

N
»

N
[$)]

N
o

N
~N

N
[

N
O

w
o

@

w
N

W W w ww
N oo W

w
s

w
O

Y
o




Hallituksen

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Fortum luokittelee investoinnit neljaéan
investointikategoriaan, milj. euroa

400 367
350
300 289
250
200
|50 !’2:]48
100 89 84 78 88
0 | -
0
Kunnossapito- Lainsddddnnén  Tuottavuutta Kasvua
investoinnit edellyttamat lisaavat lisGavat
investoinnit investoinnit investoinnit
Il 2016
= 2017

17.2.1 Generation

Fortum investoi Suomessa 84 miljoonaa euroa (2016: 90) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Lisiksi
Fortum investoi 88 miljoonaa euroa (2016: 103) vesivoimatuotantoon, piddasiassa kunnossapito- ja
lainsddddnnon edellyttimid sekd tuottavuutta parantavia investointeja. Ndistd suurimmat yksittéiset
kohteet olivat Laingstrommen patoturvallisuusinvestointi Ruotsissa, joihin Fortum investoi

9 miljoonaa euroa sekd Imatran patoturvallisuusinvestointi Suomessa, 9 miljoonaa euroa. Investoinnit
hiilidioksidipdédstottomain tuotantoon olivat 171 miljoonaa euroa (2016: 193).

17.2.2 City Solutions

Investoinnit City Solutions -segmentin kasvuprojekteihin vuoden aikana olivat yhteensi 107 miljoonaa
euroa (2016: 66). Kunnossapito- ja lainsdiddidnnon edellyttimit sekd tuottavuutta parantavat investoinnit
olivat yhteensi 62 miljoonaa euroa (2016: 42). Nam4 viimeksi mainitut investoinnit koostuvat lahinni
investoinneista kaukolimpoverkostoon ja -laitoksiin sekd olemassa olevien CHP-voimalaitosten
kunnossapitoon ja lainsdddannollisten vaatimusten mukaisiin investointeihin. Suurin hanke vuonna
2017 oli investointi uuteen CHP-laitokseen Zabrzessa Puolassa. Investoinnit hiilidioksidipddstottomaan
tuotantoon olivat 7 miljoonaa euroa (2016: 8).

17.2.3 Consumer solutions
Consumer Solutions investoi yhteensi 7 miljoonaa euroa (2016: 3). Investoinnit koostuvat Iihinni uusien
tuotteiden kehityskuluista.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

17.2.4 Russia

Investoinnit kasvuprojekteihin Venijilld olivat yhteensd 96 miljoonaa euroa (2016: 152).
Kasvuinestoinneista suurimpia olivat Ulyanovskin tuulivoimapuisto ja Chelyabinsk GRES 3. Liséksi
kunnossapito- ja lainsdidd4dnnon edellyttimit, sekd tuottavuusinvestoinnit olivat yhteensi 56 miljoonaa

euroa (2016: 49). Investoinnit hiilidioksidipddstottdméan tuotantoon olivat 53 miljoonaa euroa (2016: 15).

17.2.5 Muut

Muut-divisioonan investoinnit siséltivit investointeja aurinkovoimalaitoksiin Intiassa 99 miljoonaa
euroa (2016: 43) sekd investointeja tuulivoimaan 45 miljoonaa euroa (2016: 11). Tuulivoimainvestoinnit
liittyvit tuulipuistoihin Solberg Ruotsissa, sekd Anstadblaheia ja Sorfjord Norjassa. Muut-divisioona
investoi 13 miljoonaa euroa (2016: 12) myos Charge and Drive -liiketoimintaan, lihinn lataustolppiin
Norjassa. Investoinnit hiilidioksidipddstottoméin tuotantoon olivat 144 miljoonaa euroa (2016: 54).
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18 Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessad m&dardysvallassa oleviin yrityksiin k&sitellaan
pddomaosuusmenetelmdlld. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydessd hankitut
varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kdypiin arvoihin.
Se maard, jolla sijoituksen hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksilditdvissd olevien
nettovarojen kéyvastd arvosta, kirjataan likearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus-

tai yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kdyvan arvon, t&dmaé erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jdlkeisista voitoista tai tappioista verojen
jélkeen kirjataan tuloslaskelmaan véhennettynd kuluilla, jotka syntyvét varojen ja velkojen kdypien arvojen
oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jdlkeisilld oman pa&doman muutoksilla.
Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jdlkeisistd oman padoman oikaisuista, joita ei ole
kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin omaan pa&domaan ja
sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yht& suuri tai suurempi kuin sen sijoitus
osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta
suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole ndihin liittyvic velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja
osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vdlisistd liketoimista syntyneet realisoitumattomat
voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. My0s realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,
ellei liketapahtuma anna ndyttda siitd, ettd siirretyn omaisuuserdn arvo on alentunut. Osakkuus- tai
yhteisyritysten tilinp&atdsten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on sisdllytetty

konsernitilinpddtokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT
Johto kayttad harkintaa arvioidessaan Fortumin omistuksien luonnetta ja yhteisjarjestelyjen luokittelua.
Luokittelun mdadrittelemisessa tarkastellaan erityisesti sovittua paatéksentekomekanismia ja juridista
rakennetta sekd jarjestelyjen rahoitusta.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvojen arvonalennustestaus edellyttad johdon harkintaa.

Lisatietoja » liitetiedossa 16 Aineettomat hyddykkeet.
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18.1 Merkittavimmat osakkuus- ja yhteisyritykset

Forsmarks
Kraftgrupp Fortum
AB | Kemijoki Oy Varme
Omistus

Energio- Energio- Energia- energia- Energia- Omistus
Sijoituksen tuotanto- tuotanto- tuotanto- yhtiéssa tuotanto- energia-
luonne yhtié yhtié yhtié (listattu) yhtioé yhtiéssa
Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Yhteis- Yhteis-
Luokittelu yritys yritys yritys yritys yritys yritys
Segmentti Generation Generation Generation Russia Generation City Solutions
Kotipaikka Ruotsi Ruotsi Suomi Vendja Suomi Ruotsi

Osallistumis-
osuus, % ¥ 46 26 59 29 26 50
Adnimadrd, % 46 26 28 29 26 50

1) Kemijoki Oy:ssé ja TVO:lla on erilaisia osakesarjoja. Osakesarjoille kohdistuva oman pddoman mé&ara vaikuttaa Fortumin
osallistumisosuuteen yhtiéissd. Vuonna 2016 osallistumisosuus Kemijoki Oy:ssd oli 60 % ja TVO:ssa 26 %.

Osakeomistukset energiatuotantoyhtidissa

Voimalaitoksia rakennetaan usein yhdessid muiden energiantuottajien kanssa. Yhteisiss4 jarjestelyissd
jokainen omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta sihkosti joko omistamiensa osakkeiden tai muun
sopimuksen mukaisesti ja toisaalta jokainen omistaja vastaa yhtildiselld osuudellaan kustannuksista.
Tuotantoyhtiot eivit tee taloudellista tulosta, silld omistajat ostavat sihkotuotannon hinnalla joka
vastaa tuotannon kustannuksia mukaan lukien korkokulut ja tuotannolliset verot. Koska yhtiot

eivit paikallisten kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti tuota taloudellista tulosta, konsernin kirjaama

tulosvaikutus yhtioistd koostuu pddasiassa IFRS oikaisuista (esimerkiksi ydinvoimaan liittyvien varojen
ja velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperiisistd kauppahinnan kohdistuksista konsernin

taseella.

Fortumilla on merkittdvii osakeomistuksia sellaisissa energiatuotantoyhtidissi (padasiassa
ydinvoima ja vesivoima), jotka konsolidoidaan pidomaosuusmenetelmii kiyttden konserniin joko
osakkuusyrityksend (OKG AB, Forsmarks Kraftgrupp AB ja Kemijoki Oy) tai joissakin tapauksissa
yhteisyritykseni (Teollisuuden Voima Oyj (TVO)).

Ruotsissa osuudet ydinvoimalaitoksissa ovat 45,5 % OKG AB:n osakkeista ja 25,5 % Forsmarks
Kraftsgrupp AB:n osakkeista. Fortumin tytdryhtividen madrdysvallattomien omistajien osuus
huomioiden omistusosuudet ovat 43,4 % OKG AB:ssd ja 22,2 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:ssd. Nimai
osuudet vastaavat sitd osaa sihkontuotannosta, jonka Fortum voi myydd markkinoilla. Vihemmiston
osuus ostetusta sdhkosti laskutetaan vihemmistdosakkailta ndiden omistusosuuksien suhteessa ja
kisitellddn lapikulkuerdni. Sekd OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB kisitelld4dn osakkuusyhtioni,
koska Fortumilla on edustus yhtididen hallituksessa ja se osallistuu ndin yhtiéiden pditoksentekoon.
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2008—-2017

Liitetiedot

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille
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Suomessa Fortumilla on omistusosuus ydinvoimaa tuottavassa TVO:ssa. Yhti6lld on kolme
osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voimalaitoksilla tuotettuun sdhkoon.

A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sihkoon.
Fortum omistaa 26,6 % niistd osakkeista. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla olevan uuden
ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan sdhkoon. B-sarjan osakkeista Fortum
omistaa 25 %. C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta
siahkostd, Fortum omistaa 26,6 % niisti osakkeista. Meri-Porin voimalaitos kisitelld4dn yhteisen4
toimintona.

Katso my0s » liitetieto 36 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt ja kohta Yhteiset toiminnot,

» liitetiedosta 17 Aineelliset kiyttoomaisuushyddykkeet.

Merkittivin vesivoimaomistus on 63,8 %:n vesivoimaosakkeiden ja 28,27 %:n rahaosakkeiden
omistus Kemijoki Oy:ssd. Vesivoimaosakkeet oikeuttavat omistusosuuden mukaiseen tuottoon
yhtion vesivoimatuotannosta. Fortumilla on edustus yhtion hallituksessa ja se osallistuu yhtion
toimintaperiaatteiden luomiseen, joten Kemijoki Oy yhdistelld4n konsernitilinp4atokseen
osakkuusyritykseni.

Muut padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavat osakeomistukset
Fortumilla on Ruotsissa 50 % omistusosuus AB Fortum Virme Holding samigt med Stockholms
stadista (Fortum Virme), jonka Fortum omistaa yhdessi Tukholman kaupungin omistaman Stockholms
Stadshus AB:n kanssa. Fortum Virme tuottaa kaukolimpod, -kylmai seki sihkod ja toimittaa limpod ja
kaukokylmii asiakkailleen Tukholman alueella.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yhti6issd kuten Territorial Generating Company 1:ssid
(TGC-1). TGC-1 kisitellddn osakkuusyrityksend perustuen Fortumin hallituspaikkoihin. Osuus
osakkuusyritystuloksesta TGC-1:ssd perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin, silli uudempia
tietoja ei yleensi ole saatavilla.

Elokuussa 2017 Fortum myi 34,1 % :n omistusosuutensa Hafsund ASA:ssa Oslon kaupungille osana
Hafslundin omistuksen uudelleenjirjestelyd. Hafslund ASA kisiteltiin osakkuusyrityksen4 ja osuus
osakkuusyritystuloksesta perustuu viimeisimpain vuosineljanneksen tietoihin.

Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista

Erilaiset laadintaperiaatteet sisltdvit pddosin IFRS oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin
seki aktivoitujen vieraan pidoman erid ruotsalaisissa osakkuusyhtidissd. Nimi erit sisiltyvit alla
olevissa taulukoissa riviin Hankintojen kdyp4d4n arvoon arvostaminen ja erilaiset laadintaperiaatteet.
Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan
liittyvistd varoista ja veloista pddomaosuusmenetelmalld. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan
voimalaitokselle, lisitietoja » liitteessé 28 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.
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2017
I I
Kraftgrupp Hafslund

OKG AB AB | Kemijoki Oy ASA? TGC-1
Tase 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 30.6.2017  30.9.2017
Pitk&aikaiset varat 628 2 367 465 2329 1938
Lyhytaikaiset varat 428 466 12 325 312
Pitkdaikainen vieras pddoma 961 2 599 264 1091 420
Lyhytaikainen vieras pddoma 82 198 144 585 168
Oma p&doma 13 36 69 978 1663
Madraysvallattomat omistajat 0 0 0 0 123

Emoyhtién omistajille kuuluva
oma padoma 13 36 69 978 1 540
11-31.12. 11-31.12. 11-31.12. 1.10.2016— 1.10.2016—
Laaja tuloslaskelma 2016 2016 2016 30.6.2017  30.9.2017
Liikevaihto 430 756 55) 1240 1289
Jatkuvien toimintojen tulos 1 0 -10 118 81
Muut lagjan tuloksen erat 0 0 0 -12 1
Laadja tulos yhteensd 1 0 -10 105 82
Maardysvallattomille omistaijille 0 0 0 0 -1
Emoyhtién omistajille 1 0 -10 105 83

Tasmaytys kirjanpitoarvoon

Fortum-konsernissa

Konsernin osuus osakkuusyrityksen

omasta pddomasta 1.1.2017 6 10 48 349 471
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion

tuloksesta ja muista laajan tuloksen

eristd 0 0 -6 36 32
Saadut osingot 0 0 0 -23 -5
Myynnit 0 0 0 -363 0
Muuntoerot ja muut oikaisut 0 -1 0 1 -44
Konsernin osuus osakkuusyrityksen

omasta pddomasta 31.12.2017 6 9 41 0 454
Hankintojen kdypddn arvoon

arvostaminen ja erilaiset

laadintaperiaatteet 16 92 157 0 -25
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 22 101 197 0 429
Listattujen yhtididen markkina-arvo 196

1) TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa yhtién osakkeiden alhainen likviditeetti Vengjéin pérsseissd. Vuoden 2017
aikana TGC-1:n vaihdettujen osakkeiden lukum&ard verrattuna yhtién osakemdaéradn oli noin 10 % (2016: 12 %).

2) Myyty elokuussa 2017, katso my&s P liitetieto 38 Yrityshankinnat ja -myynnit.
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2016

Yhteenveto merkittavimpien yhteisyritysten taloudellisista tiedoista 2017 ja 2016

2
Forsmarks 2017 3
Kraftgrupp o Hafslund Fortum Fortum 4
OKG AB AB | Kemijoki Oy ASA TGC-1 milj. euroa Vérme Vérme 5
Tase 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 30.9.2016  30.9.2016 Tase 309.2017 31.12.2017 30.9.2016 31.12.2016
Pitkéaikaiset varat 645 2361 465 2442 2113 Pitk&aikaiset varat 6 900 2 642 7098 2 692 6
Lyhytaikaiset varat 448 440 9 303 332 Lyhytaikaiset varat 606 266 413 271 !
Pitkdaikainen vieras p&ddoma 611 2578 306 1254 382 josta rahat ja pankkisaamiset 192 15 129 13 8
Lyhytaikainen vieras p&dGoma 469 186 88 468 332 Pitkdaikainen vieras p&éioma 5159 1461 5 280 1488 ?
Oma pédoma 13 37 80 1023 1732 josta korollinen pitkdaaikainen vieras padoma 4186 1071 4318 1105 10
Mdaaraysvallattomat omistajat 0 0 0 0 134 Lyhytaikainen vieras péidoma 673 230 659 208 |
Emoyhtion omistaijille kuuluva iosta rahoit lat 12
oma pa&oma 13 37 80 1022 1598 josta I'Q oltusvela 484 112 466 164 5
Oma p&doma Y 1674 1216 1573 1176
S8 istai 14
11-3112. 11-3112. 11-3112. 1102015— 1.10.2015— Méérbysvaliattomat omistajat g 0 0 0
Laaja tuloslaskelma 2015 2015 2015 30.9.2016 30.9.2016 Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 1674 1216 1573 1176 15
Liikevaihto 1987 695 60 1393 1032 110.2016— 1.1.2017-— 1.10.2015— 1.1.2016— 16
Jatkuvien toimintojen tulos 1 1 3 154 116 L?GJG t.uloslaskelmq 30.9.2017 31.12.2017 30.9.2016 31.12.2016 17
Muut lagjan tuloksen erdt 0 0 0 13 -2 L||I.<eva|hto : 343 689 322 699 18
Lacja tulos yhteensé 1 1 3 167 114 Poistot ja arvonalentumiset -56 -139 -54 -125 19
Madrdysvallattomat omistajat 0 0 0 0 -3 Korkotuotot 14 0 17 0 20
Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma Korkokulut -46 -17 -44 -13 21
p&doma 1 1 -3 167 117 Tuloverot 0 =& 0 -33 2
Tasmaytys kirjanpitoarvoon Jatkuvien toimintojen tulos -4 125 -23 124 2
Fortum-konsernissa Muut laajan tuloksen erat 9 -7 -27 4
Konsernin osuus osakkuusyrityksen Laaja tulos yhteensd 5 118 -51 128 24
omasta p&domasta 1.1.2016 6 10 46 297 347 Méaéraysvallattomille omistajille 0 0 0 0 25
Muutos osuuksissa osakkuusyhtién Emoyhtidn omistaiille 5 117 51 128 26
tu!olﬁsesto ja muista lagjan tuloksen Tasmdytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa 27
eristd 0 0 -1 56 33 . .
Saadut osingot o o o 21 " Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta 28
aadut osingo _— - - pédomasta 1.1. 279 588 294 567 29
Muuntoe:rot jo muut O'kG'SUt_ 0 0 El 16 95 Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja 30
Konsermn"?suus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen eristd 0 59 -14 64
omasta p&ddomasta 31.12.2016 6 10 48 349 471 Saadut osingot 0 21 0 21 3l
Honkintoj.e n ki:l'lypé':.d n arvoon Muuntoerot ja muut oikaisut 0 -18 0 -21 52
arvostaminen ja erilaiset K . hieisyrityk . 33
laadint aatteet 8 90 158 8 34 onsernin osuus yhteisyrityksen omasta
COCITOReraotes patiomasta 31.12. 280 608 279 588 34
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 14 100 206 356 436 e an - ;
Hankintojen kdypddn arvoon arvostaminen ja 35
- - - erilaiset laadintaperiaatteet ? -11 -75 -6 -81 36
Listattujen yhtididen markkina-arvo 693 265 Kirjanpitoarvo 31.12. 269 533 274 507 7
1) TVO:n oma padoma siséltéd oman padoman ehtoisia osakaslainoja yhteensd 579 miljoonan euroa (2016: 479). Fortum on 38
antanut osan ndistd lainoista omistusosuutensa suhteessa. 39
2) Erilaiset laadintaperiaatteet sisdltavat pddosin IFRS oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin seké& aktivoituja 20

vieraan padoman erid. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan liittyvista
varoista ja veloista pddomaosuusmenetelmdlld. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisctietoja

) liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat.
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18.2 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin taseessa

milj. euroa 2017 2016
Merkittédvimmat osakkuusyritykset 749 1111
Merkitt&vimmat yhteisyritykset 802 781
Muut osakkuusyritykset 121 42
Muut yhteisyritykset 229 178
BS Tasearvo 31.12. 1900 2112

Muutokset osuuksissa tilikauden aikana

Yhteis- Osakkuus- Yhteis- Osakkuus-

yritykset yritykset yritykset yritykset

milj. euroa 2017 2017 2016 2016
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 636 864 558 800

Kurssierot ja muut oikaisut -8 -30 -8 64

Hankinnat 52 83 17 0

Uudelleenryhmittelyt -81 -1 83 -1

Myynnit 0 -236 -14 0

Hankintameno 31.12. 598 680 636 864

Oman p&doman oikaisut

Oikaisut 1.1. 324 289 388 213
Kurssierot ja muut oikaisut -13 -18 -16 41
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 75 73 69 62
Uudelleenryhmittelyt 81 1 -83 1
Myynnit 0 -128 -8 0
Saadut osingot -29 -29 -28 -26
Osakkuus- ja yhteisyritysten muut laajan tuloksen erat -5 2 1 -2
Oman p&a&oman oikaisut 31.12. 432 190 324 289
Tasearvo 31.12. 1031 870 959 1153

Lisitietoa osakkuusyhtididen hankinnoista ja myynneisti » liitetiedossa 38 Yrityshankinnat ja
-myynnit.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

milj. euroa 2017 2016
Merkittvimmat osakkuusyritykset
OKG AB 8 -30
Forsmarks Kraftgrupp AB 2 6
Kemijoki Oy =9 -3
Hafslund ASA (myyty elokuussa 2017) 39 51
TGC-1 32 38
Merkittdvimmat osakkuusyritykset yhteensd 73 62
Merkitt&vimmat yhteisyritykset
Fortum Varme 66 66
VO -4 -7
Merkittavimmat yhteisyritykset yhteensa 63 59
Muut osakkuusyritykset 0 0
Muut yhteisyritykset 12 10
IS Yhteensa 148 131

Kirjaamaton osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tappioista (sekd pddttyneeltd ettd aiemmilta
tilikausilta) on nolla.

Osuus Teollisuuden Voima Oyj:n, Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n tuloksesta sisaltdd
13 miljoonaa euroa (2016: -30) johtuen ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjauksista.

18.3 Liiketoimet ja avoimet saldot

Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2017 2016
Myynnit osakkuusyrityksille 1 1
Korkotuotot osakkuusyritysten lainasaamisista 12 14
Ostot osakkuusyrityksiltd 319 385

Ostot osakkuusyrityksiltd sisiltdvit ldhinn4 ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkon ostot
omakustannushintaan sisiltden korkokulut ja valmisteverot.
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Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2017 2016
Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitkdaikaiset korolliset lainasaamiset 656 704
Myyntisaamiset 1 1
Muut saamiset 1 0

Velat osakkuusyrityksille

Pitkdaikaiset velat 2 5

Ostovelat 0 1

Lisitietoja saamisista osakkuusyrityksiltd » liitetiedossa 20 Korolliset saamiset.

Liiketoimet ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2017 2016
Myynnit yhteisyrityksille 109 104
Korkotuotot osakkuusyritysten lainasaamisista 1 2
Ostot yhteisyrityksiltd 153 151

Ostot osakkuusyrityksilti sisaltdvit 14hinni ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkon ostot
omakustannushintaan sisiltden korkokulut ja valmisteverot.

Avoimet saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2017 2016
Saamiset yhteisyrityksilta

Pitkdaikaiset korolliset lainasaamiset 208 182
Rahoitusleasingsaamiset yhteisyrityksiltd 41 -
Myyntisaamiset 23 19
Muut saamiset 17 16

Velat yhteisyrityksille

Pitkdaikaiset velat 285 273
Ostovelat 19 6
Muut velat 7 6

Lisitietoja saamisista yhteisyrityksilté » liitetiedossa 20 Korolliset saamiset.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

19 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2017 2016
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 65 58
Muut 74 55
BS Yhteensd 140 113

Myytdvissi olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat
pédosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 65 miljoonaa euroa (2016: 58), joiden kdypid
arvoa ei pystytd midritteleméin luotettavasti. Ndma sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa
vihennettyni mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Fortum péitti vuonna 2015 osallistua 6,6 prosentin osuudella Fennovoiman ydinvoimahankkeeseen.
Osallistuminen hankkeeseen toteutetaan Voimaosakeyhtio SF:n kautta ja osakkeiden tasearvo on
25 miljoonaa euroa (2016: 18). Fortumin epédsuora investointi Fennovoimaan on luokiteltu Myytdvissi
oleviin rahoitusvaroihin, jotka arvostetaan hankintamenoon, koska kdyp44 arvoa ei pystyti
médrittelemdin luotettavasti.
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20 Korolliset saamiset

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Korolliset saamiset

Kéypé || Uudelleenhinnoittely | |

Tasearvo arvo Tasearvo Efek- Tase- ) se- &
milj. euroa 2017 2017 2016 en arvo| Allel 1-5 YIi 5
Pitkdaikaiset lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 656 689 704 744 korko, % 2017 | vuosi vuotta vuotta
Pitk&aikaiset lainasaamiset yhteisyrityksilta 208 229 182 206 Pitkdaikaiset lainasaamiset 2,8 1010 835 59 116 1071 985 1049
Rahoitusleasingsaamiset yhteisyrityksiltd 41 41 - - Lyhytaikaiset saamiset 0,5 395 395 = = 395 395 395
Muut pitkdaikaiset korolliset lainasaamiset 106 111 99 99 Korolliset saamiset yhteensa 2,1 1406 1231 59 116 1466 1380 1444
BS Pitkdaikaiset korolliset saamiset yhteensd 1010 1071 985 1049
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 395 395 395 395
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 395 395 395 395 - -
Yhteensé 1406 1466 1380 1444 2' va|h‘t°-oma|suus

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisiltyy saamisia osakkuus- ja yhteisyrityksiltd yhteensi 864 miljoonaa
euroa (vuoden 2016 lopussa: 886). Niihin sisiltyy saamisia 638 miljoonaa euroa (vuoden 2016 lopussa:
680) ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityksiltd OKG AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta, joita
rahoitetaan padsiintoisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa.

Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa rahoitetaan ulkoisilla
lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n osakkeenomistajien vilisten osakassopimusten
perusteella. Fortumin osakassaaminen liittyen Olkiluoto 3 -ydinvoimalan rakentamiseen oli 31.12.2017
145 miljoonaa euroa (vuoden 2016 lopussa: 120). Tamin lisdksi yhtio on sitoutunut antamaan
projektille korkeintaan 88 miljoonaa euroa lisirahoitusta, joista 38 miljoonaa on Fortumin osuus
uudesta 150 miljoonan euron osakaslainasitoumuksesta jonka kaikki TVOn osakkaat allekirjoittivat
joulukuussa 2017.

Rahoitusleasingsaamiset liittyvit Tjumenin alueella sijaitsevan kaukolimpé&putkiston vuokraukseen
vastaperustetulle yhteisyritykselle YUSTEKille.

Korolliset saamiset sisdltdd myos 102 miljoonan euron (2016: 131) saamisen venildiseltd
kaasunjalostus- ja petrokemianyhtioltd SIBURilta liittyen myytyihin OOO Tobolsk CHP:n osakkeisiin.

Lyhytaikaiset korolliset saamiset sisdltd4 363 miljoonaa euroa (2016: 360) pantattuja rahavaroja, jotka
on péiasiassa annettu vakuudeksi hyddykejohdannaisporsseille. Vuonna 2016 voimaan astunut EMIR-
asetus edellyttdd tdysimdariisid vakuuksia.

Lisétietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeist4 » liitetiedossa 3.7 Luottoriskit.

LAADINTAPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus koostuu pddasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoiminnassa kdytettdvistd
polttoaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta véhennettynd muuttuvilla myyntikuluilla jo muilla
tuotantokuluilla. Hankintameno maadritetaan kayttamalla FIFO (first in, first out) -menetelm&ad.
Padasiallisesti kaupankdyntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan kdypd&dn arvoon

vahennettynd myynnista aiheutuvilla kuluilla.

milj. euroa 2017 2016
Ydinpolttoaine 83 91
Hiili 45 51
Oliy 7 7
Biopolttoaineet 3

Materiaalit ja varaosat 54 67
Muu vaihto-omaisuus 25 12
BS Yhteensd 216 233

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia kirjattiin 0 miljoonaa euroa (2016: 1).
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22 Myyntisaamiset ja
muut saamiset

LAADINTAPERIAATTEET
Myyntisaamisiin sisdltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta, mutta vield
mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta sahkén, [Gmmon ja jadhdytyksen myynnistd.

milj. euroa 2017 2016
Myyntisaamiset 743 562
Korkosaamiset 1 1
Siirtosaamiset 29 31
Muut saamiset 224 249
BS Yhteensd 997 844

Johdon arvion mukaan myyntisaamisten ja muiden saamisten kdyp4 arvo ei poikkea olennaisesti
tasearvosta.

22.]1 Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikajakauma

\ 2017 \ 2016

Luotto- Luotto-

tappioksi tappioksi

milj. euroa Brutto kirjattu Brutto kirjattu
Erddntymattomat 632 2 471 2
1—-90 pdivad erddntyneet 90 4 85 5
91-—-180 pdivad erddntyneet 19 & 15 5
Yli 181 pdivad erddntyneet 68 57 85 80
Yhteensda 809 66 655 93

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Vuonna 2017 tulosvaikutteiset myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 9 miljoonaa euroa (2016: 28),
joista 8 miljoonaa euroa (2016: 24) aiheutui myyntisaamisten alaskirjauksista PAO Fortum -konsernissa.
Alaskirjausten vaikutusta pienensivit aikaisempina vuosina kirjattujen luottotappioiden palautukset

25 miljoonaa euroa (2016: 3), josta PAO Fortum -konsernin osuus oli 24 miljoonaa euroa (2016: 3).
Vuoden 2017 lopun myyntisaamisista 66 miljoonaa euroa (2016: 93) on kirjattu luottotappioiksi, joista
50 miljoonaa euroa (2016: 79) PAO Fortum -konsernissa.

Myyntisaamisten valuuttajakauma (Brutto)

milj. euroa 2017 2016
EUR 206 251
SEK 137 97
RUB 207 215
NOK 177 11
PLN 69 71
Muut 13 10
Yhteensd 809 655

Fortumilla ei ole riskikeskittymid myyntisaamisten osalta, koska asiakasméiri on suuri ja
myyntisaamiset ovat pddasiassa euroissa, Ruotsin kruunuissa, Venijin ruplissa ja Norjan kruunuissa.

Lisitietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeisti, katso » Vastapuoliriskit Hallituksen
toimintakertomuksessa seki b liitetieto 3.7 Luottoriskit.
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23 Likvidit varat

LAADINTAPERIAATTEET

Likvideihin varoihin sisdltyvat rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, nostettavissa olevista
pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittéin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme
kuukautta tai sitd lyhyempi. Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti on yli 3 kuukautta koostuvat
madrdaikaisista talletuksista ja yritystodistuksista, joiden maturiteetti on yli 3 mutta alle 12 kuukautta.
Talletukset ja arvopaperit luokitellaan myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi.

Kdytdssd olevat luottolimiitit esitetddn lainojen ryhmdssd taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Kateisvakuudet ja muut pantatut varat on esitetty eréissé Lyhytaikaiset korolliset saamiset.

milj. euroa 2017 2016
Kateinen raha ja pankkitilit 1928 1444
Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti alle 3kk 1253 235
Rahat ja pankkisaamiset 3182 1679
Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti yli 3kk 715 3475
ES Yhteensd 3897 5155

Likvidit varat siséltdvit talletuksia ja rahaa pankkitileilld 3 540 miljoonaa euroa ja yritystodistuksia

357 miljoonaa euroa. Sijoitusten keskikorko ilman Venjén talletuksia 31.12.2017 oli -0,27 %

(2016: -0,01 %). PAO Fortumissa likvidien varojen miir oli 246 miljoonaa euroa (2016: 105), josta
pankkitalletuksia EUR 231 miljoonaa, joiden keskiméirdinen korkotuotto tilinpddtospéivini oli 6,1 %.

Likvideisti varoista 3 348 miljoonaa euroa (vuoden 2016 lopussa: 4 663) on talletettu sellaisten
vastapuolien kanssa, joilla on hyvi (investment grade) luottoluokitus. Lisdksi 549 miljoonaa euroa
(vuoden 2016 lopussa: 377) on talletettu sellaisten vastapuolien kanssa, jotka konsernin luotonvalvonta
on erikseen arvioinut ja hyviksynyt.

Luottolimiittien yhteisméari ja nostamaton miéri oli 1 800 miljoonaa euroa (2016: 1 963), pois
lukien Fortumin Uniper-ostotarjoukseen liittyvit valmiusluotot. Uniper-tarjoukseen liittyen Fortumilla
on omalla ilmoituksella kiytettivissdan yhteensd 12 000 miljoonan euron luottositoumukset 10:st4d
yhteistyopankista.

Lisitietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeisti, katso » liitetieto 3.7 Luottoriskit.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

24 Osakepaaoma

Osakkeiden Osakkeiden
lukumadara lukumadara

888 367 045 3046 888367045 3046

milj. euroa
Rekisteroidyt osakkeet 1.1.

Rekister6idyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3046 888367 045 3046

Fortum Oyj:114 on yksi osakesarja. Vuoden 2017 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan
888 367 045 kappaletta. Kukin osake oikeuttaa yhteen 4dneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet
oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2017 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Fortum Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssd. Kaupankiyntitunnus on FORTUM
(25.1.2017 ennen FUM1V). Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitim4én arvo-
osuusjirjestelmiin.

» Liitetiedossa 10 Henkildstokulut on toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmén jisenten
osakeomistukset ja osuudet pitkdn aikavilin osakekannustinohjelmassa.

24.1 Yhtiokokouksen 2017 antamat valtuudet

Yhtiokokous paitti 4. huhtikuuta 2017 valtuuttaa hallituksen pa4ttdmain yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien omien osakkeiden lukuméaira
voisi kummankin osalta olla enintddn 20 000 000 osaketta, miki vastaa noin 2,25 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paitoksestd lukien. Vuoden 2017
loppuun mennessi hallitus ei ollut kdyttdnyt valtuutustaan.

24.2 Muut vaihtovelkakirjalainat ja optiolainat

Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eiki optiolainoja, jotka
oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemain Fortumin osakkeita. Hallituksella ei ole t4ll4 hetkell4
yhtiékokouksen myontimii kiyttdmattomii valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen
laskemiseksi eikd yhtion osakepddoman korottamiseksi.
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25 Maaraysvallattomien
omistajien osuus

Merkittavimpien maaraysvallattomien omistajien osuus

milj. euroa 2017 2016
PAO Fortum -konserni Vendija 37 37
AS Fortum Tartu -konserni Viro 34 30
Fortum Oslo Varme -konserni Norja 150 -
Muut 18 17
BS Yhteensa 239 84

Méirdysvallattomien omistajien osuus omasta pa4domasta on kasvanut 155 miljoonalla eurolla vuoden
2017 aikana johtuen pd4osin Fortum Oslo Varme AS:n hankinnasta. Fortum Oslo Varme AS kisitelldin
tytdryhtioni, jossa mairiysvallattomilla omistajilla on 50 %:n osuus. Katso myos

» liitetieto 38 Yrityshankinnat ja -myynnit.

4 9

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

26 Korolliset velat

LAADINTAPERIAATTEET

Lainat merkitddn alun perin kirjanpitoon kdypddn arvoon transaktiomenoilla vahennettyind.
Mydhemmilld kausilla ne kirjataan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon; maksetun rahamé&drén (josta
transaktiomenot on véhennetty) ja lunastusarvon vélinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan
laina-ajalle kéyttden efektiivisen koron menetelmdad. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kdyvan
arvon suojauksen kohde-etuutena, merkitddn taseeseen kdypddn arvoon.

Nettovelka

milj. euroa 2017 2016
Korolliset velat 4 885 5107
Likvidit varat 3897 5155
Nettovelka 988 -48

Nettovelka lasketaan korollisten velkojen ja likvidien varojen erotuksena vihentimaitti korollisia
saamisia, joka oli méiriltdidn 1 406 miljoonaa euroa (vuoden 2016 lopussa: 1 380). Korolliset saamiset
siséltivit padasiassa pitkdaikaisia osakaslainoja osittain omistetuille ydinvoimayhtidille. Katso
lisitietoja » liitetiedosta 20 Korolliset saamiset.

Korolliset velat

milj. euroa 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 2521 2986
Lainat rahoituslaitoksilta 156 247
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1129 1094
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 314 140
BS Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 4119 4468
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 422 343
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 129 145
Lyhytaikainen osuus muista pitkdaikaisista korollisista veloista 10 11
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 206 140
BS Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 766 639
Korolliset velat yhteensd 4 885 5107
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017  tilinpadatos  voiton kayttamisesta Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittajille
Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
Korolliset velat
Efektiivinen Tasearvo Kdypé arvo Tasearvo Kaypé arvo
korko, % 2017 Alle 1 vuosi 1-5 vuotta Yli 5 vuotta 2017 2016 2016
Joukkovelkakirjalainat 89 2943 523 2323 97 3143 3329 3609
Lainat rahoituslaitoksilta 4,8 283 283 - - 303 393 425
Takaisinlainaus Valtion ydinjgtehuoltorahastosta 0,5 1129 = = 1129 1192 1094 1156
Muut pitkdaikaiset korolliset velat ¥ 3,4 324 223 - 102 373 151 157
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensé 2 2,7 4679 1029 2323 1327 5011 4967 5348
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 1,2 206 206 = = 207 140 140
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensd 1,2 206 206 - - 207 140 140
Korolliset velat yhteensd ¥ 2,6 4 885 1235 2323 1327 5218 5107 5488

1) Sis&iltéd lainat suomalaisilta elékelaitoksilta 48 miljoonaa euroa (2016: 58) ja muita lainoja 276 miljoonaa euroa (2016: 93).

2) Sisaltad pitkéaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.
3) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2017 oli 3,6 % (2016: 3,5 %).

Korollisten velkojen tésmaytyslaskelma Korolliset velat pienenivit vuoden 2017 aikana 222 miljoonalla eurolla 4 485 miljoonaan euroon (2016:
Muutokset joilla ei ole vaikutusta 5107). Lyhytaikainen rahoitus kasvoi 66 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lyhytaikaisen velan mdari
rahavirtaan — oli 206 miljoonaa euroa (2016: 140), josta 113 miljoona euroa (2016: 135) oli Credit Support Annex
Kéypien -sopimuksia.
(elnef= . e . . L .
muutokset Vuoden 2017 ensimmiisen neljinneksen aikana Fortum lisisi takaisinlainaustaan Valtion
e . jl? 0:"::5*”5 ydinjdtehuoltorahastosta ja Teollisuuden Voimalta 35 miljoonalla eurolla yhteensi 1 129 miljoonaan
anoi- aKsotettuun . . .. . . . .. .

o Yritys- ! el e euroon. Maaliskuussa Fortum maksoi takaisin kaksi SEK mairiistd joukkovelkakirjalainaa vasta-arvolta
milj. euroa 31.12.2016  rahavirta" | hankinnat  Kurssierot menoon | 31.12.2017 290 miljoonaa euroa (2 750 miljoonaa Ruotsin kruunua). Toisen neljanneksen aikana Fortum maksoi
Joukkovelkakirjalainat 3329 -343 -16 -27 2943 takaisin NOK miiriisen joukkovelkakirjalainan vasta-arvolta 53 miljoonaa euroa (500 miljoonaa Norjan
Lainat rahoituslaitoksilta 393 -144 42 -8 283

kruunua) ja SEK méirdisen lainan NIB:ille vasta-arvolta 78 miljoonaa euroa (750 miljoonaa Ruotsin

I‘;ﬁg{gmgﬂgﬁx’;:s&m 1094 e 1129 kruunua). Oslon kaupunki myonsi 213 miljoonan euron (2 000 miljoonaa Norjan kruunua) osakaslainan
Muut korolliset velat 201 13 233 -8 530 Fortum Oslo Varme AS:lle, joka annettiin osana Hafslundin uudelleenjirjestelyi. Fortum Oslo Varme
Korolliset velat yhteensé 5107 -439 275 -31 -27 4 885 rahoitetaan omistusosuuksien mukaan.

1) Lyhennykset ja nostot. Pidasiassa euro- ja Ruotsin kruunuméiiriisistd lainoista koostuvan lainasalkun keskiméirdinen
korkokulu tilinpadtospaiviana oli 2,4 % (2016: 2,1 %). Osa ulkoisista lainoista, 773 miljoonaa euroa (2016:
805), on vaihdettu johdannaissopimuksilla Ven4jan ruplaméiriisiksi. Ndiden lainojen keskiméiridinen
korkokulu tilinpd4tospidivana oli 9,5 % sisiltien Vendjin ruplasuojauksen kulut (2016: 11,4 %). Koko
lainasalkun keskimaéirdinen korkokulu johdannaisineen tilinp44tospéivani oli 3,6 % (2016: 3,5 %).

Katso lisdtietoa » liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta ja » liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.
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26.1 Joukkovelkakirjalainojen liilkkeeseenlaskut

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

493 )

2
Laskettu liikkeeseen/eradntyy Koron peruste Korko, % Efektiivinen korko, % Valuutta Nimellisarvo, milj. Tasearvo, milj. euroa 3
Fortum Oyj 8 000 miljoonan euron EMTN ohjelma ¥ 4
2009/2019 Kiinted 6,000 6,095 EUR 750 749 5
2011/2021 Kiinted 4,000 4,123 EUR 500 517 6
2012/2022 Kiinted 2,250 2,344 EUR 1000 1057 7
2013/2018 Kiinted 2,750 2,855 SEK 1150 117 8
2013/2018 Vaihtuva Stibor 3kk+1,0 SEK 3000 305 9
2013/2023 Vaihtuva Stibor 3kk+1,13 SEK 1000 102 10
2013/2043 Kiinted 3,500 3,719 EUR 100 97 I
Tasearvo yhteensd 31.12.2017 2943 12
1) EMTN = Euro Medium Term Note 13
14
15
- - 16
27 Tu Iove rosaa m Iset ja 'Velat Konserni kirjaa verovelan ennakoitavissa olevien verotarkastusvaateiden osalta, mikdli arviot 7
lisGverojen ja -maksujen todenndkdisyydestd antavat siihen aihetta. Varausta ei kirjata tilinpddtokseen, :2
mikdli Fortum pitdd vaatimuksia perusteettomina. Nain ollen, mikali verot littyen kdynnissa oleviin 2
LAADINTAPERIAATTEET verotarkastuksiin t&ytyy maksaa ennen lopullista oikeuden paétdstd, ne kirjataan saamisiksi. Jos 2
Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Verotettava tulos lopputulos poikkeaa alun perin tehdyistd kirjauksista, tdllaiset erot vaikuttavat tilikauden veroihin ja 22
eroaa konsernitilinpddtoksessa raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen kirjanpitokdsittelyn laskennallisten verovarausten madriin kaudella, jolloin ratkaisu tehdddn. 23
ja verokdsittelyn eriaikaisuudesta tai siitd, ettd tietyt erat eivat ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa L 22
véihennyskelpoisia. Tilikauden vero on laskettu kdyttémallé niité verokantoja, joista on séédetty tai joiden KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: 25
hyvaksytystd siscllostd on ilmoitettu tilinpddtdspdivadn mennessa. 26
Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaétdkseen varojen ja velkojen verotuksen arvojen sekd TULEVIIN VEROSEURAAMUKSIIN LUTTYVAT OLETUKSET JA ARVIOT 27
ndiden kirjanpitoarvojen vdlisistd valiaikaisista eroista velkamenetelmdd kdyttden. Laskennallista veroa ei Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan 28
kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuuserd tai velka alun perin merkitaiéin kirjanpitoon ja kyseinen kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa 29
liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistdminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan Fortumin taytyy tehdd tiettyja oletuksia ja arvioita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat 30
tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liikketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero varojen ja velkojen tilinp&atokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen sekd niiden verotuksellisten arvojen eroista. 3l
madritetadn kayttadmalld niitd verokantoja (ja soveltaen niité verolakeja), joista on saddetty tai joiden Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvid oletuksia ovat, ettd tulevaisuudessa tytaryhtididen 32
hyvdksytystd siscllostd on ilmoitettu tilinp&dtdspdivadn mennessd ja joiden oletetaan olevan voimassa, liketoiminnalliset tulokset ovat yhdenmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna, véhennyskelpoisten 33
kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan. vahvistettujen verotappioiden hyddyntdmisaika pysyy muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat verolait 34
Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen m&arédn asti kuin on todenndkdistd, ettd se voidaan ja verokannat pysyvat muuttumattomina I&hitulevaisuudessa. Fortum pitad laskennallisten verosaamisten- 35
hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvad verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verosaamiset ja velkojen laskennassa kayttdmiaan oletuksia huolellisesti harkittuina. 36
vdhennetddn laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvét saman veronsaajan perimiin tuloveroihin. Epdvarmaan verotukselliseen tilanteeseen liittyvissd arvioissa ja oletuksissa tukeudutaan myds 37
Laskennallinen vero kirjataan valiaikaisista eroista, jotka johtuvat tytdryhtidihin sekd osakkuus- ulkopuolisiin asiantuntijalausuntoihin. 38
ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi m&adarétd valiaikaisen eron Mikali verotarkastusten lopulliset ratkaisut poikkeaisivat negatiivisesti 10 %:lla johdon tekemistd 39
purkautumisajankohdan ja vdliaikainen ero ei todenndkoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa arvioista, konsernin verovelat kasvaisivat 19 miljoonalla eurolla tilanteessa 31.12.2017. Lisdtietoa 40
tulevaisuudessa. avoimista verovaateista » liitetiedosta 36 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt.
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27.1 Laskennalliset verot taseessa 2

| 207 | 206 | Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vihennetty toisistaan siind tapauksessa, kun ne voidaan 3

milj. euroa 1.I.  Muutos 3L12. | 1.I.  Muutos 3L12. laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata kesken4in ja ne liittyvit saman veronsaajan 4

BS Laskennalliset verosaamiset 66 7 73 80 -14 66 perimiin tuloveroihin. 5

BS Laskennalliset verovelat -616 -203 -819 -483 -616 [

Laskennalliset verot netto -550 -197 -747 -404 -550 7

8

9

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2017 10

Aineelliset Vahvistetut tappiot !

Aineettomat kayttéomaisuus- Johdannais-  ja kayttamattomat Laskennalliset 12

milj. euroa hyodykkeet hyodykkeet Elakevelvoitteet Varaukset instrumentit hyvitykset Muut erat verot netto 13
1.1.2017 -12 -717 14 20 36 100 8 -550 14
Tuloslaskelmaan kirjatut erét 7 -38 1 -10 16 8 -26 -42 15
Muihin lagjan tuloksen eriin kirjatut erdt 0 0 3 0 -18 0 0 =15 16
Kurssierot, erien vdliset siirrot ja muut muutokset 2 29 1 -2 1 -2 -6 22 17
Tytaryritysten ostot ja myynnit -98 -79 2 0 0 10 4 -161 B
31.12.2017 -101 -806 21 7 35 116 -20 -747 9
20

Kun jakokelpoisia varoja jaetaan osinkoina venildisista tai virolaisista yhtidist4, joudutaan osingonjaon yhteydessi maksamaan lihdevero (Veniji) tai osinkovero (Viro). Laskennallinen verovelka osingonjakoon 2
liittyvistd veroista on kirjattu sithen miédrdin saakka, kun osingonjako on ennustettavissa. Vuoden 2017 lopussa lihdeveroista ja muista varojen jaosta maksettavista veroista kirjattu laskennallinen verovelka on 2
28 miljoonaa euroa (2016: 19). P
Laskennalliset verovelat ja -saamiset tytiryritysten ostoista ja hankinnoista vuonna 2017 muodostuvat pa4asiassa Fortumin ja Oslon kaupungin vilisestd Hafslund -yhtion omistuksen uudelleen jirjestelysti, 22
aurinkovoimaloiden hankinnasta Venijilld seki tuulivoimayhtididen hankinnoista Norjassa. Lisdksi laskennalliset nettoverosaamiset liittyen vahvistettuihin tappioihin kasvoivat vuonna 2017 johtuen pédiasiassa 25
Hollannissa syntyneisti verotappioista. Vahvistettujen tappioiden kdyttiminen Ven&jilld osaltaan pienensi kokonaiskasvua. 2%
27
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2016 28
Aineelliset Vahvistetut tappiot 2
Aineettomat kayttdomaiuus- Johdannais-  ja kdyttdmattomat Laskennalliset 30

milj. euroa hyodykkeet hyodykkeet Elakevelvoitteet Varaukset instrumentit hyvitykset Muut erat verot netto 31
1.1.2016 0 -551 11 14 -42 146 18 -404 32
Tuloslaskelmaan kirjatut erat -9 2 -3 27 -49 -11 -42 33
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat 2 49 51 34
Kurssierot, erien vdliset siirrot ja muut muutokset -40 2 3 -6 -40 35
Tytaryritysten ostot ja myynnit -12 -118 9 6 -115 36
31.12.2016 -12 -717 14 20 36 100 8 -550 3
Yrityshankinnoista ja -myynneisti syntyneet laskennalliset verot vuonna 2016 liittyvit pi4dasiassa Ekokem ja Duon -yhtioiden hankintaan ja Tobolskin myyntiin. Lisdksi konserniyhtiot 1dhinni Vendjilld ja Ruotsissa 38
kayttivit osan vahvistettuihin tappioihin liittyvistd laskennallisista verosaamisista. 39
40
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Laskennalliset verosaatavat vahvistetuista tappioista

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu sithen miiriin saakka, kun on
todenn#koisti, ettd niitd voidaan kdyttda tulevia verotettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset
verosaamiset liittyvit vahvistettuihin tappioihin, joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on

vanhentumisaika, kuten alla on méiritelty.

2017 o6 |

Vahvistetut Laskennallinen Vahvistetut Laskennallinen

milj. euroa tappiot  verosaaminen tappiot  verosaaminen
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole

vanhentumisaikaa 413 90 352 79
Vahvistetut tappiot, joilla on

vanhentumisaika 103 26 108 22
Yhteensda 516 116 460 100

Taseeseen on jitetty kirjaamatta yhteensi 20 miljoonaa euroa (2016: 56) laskennallisia verosaamisia,
koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennékoisti. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen
liittyy padosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kdyttiminen tulevaisuudessa on epivarmaa.

Verotuksessa vahvistettujen tappioiden maér4 kasvoi vuonna 2017 pid4asiassa Hollannin
verotuksellisten tappioiden vuoksi ja vihentyi pidasiassa koska aiemmin vahvistettuja tappioita
kiytettiin Vengjalla.

27.2 Tuloverosaamiset

2017 2016

Ruotsi 28 124
Belgia 114 114
Muut 30 52
Tuloverosaamiset yhteensa 172 290

Tuloverosaamiset liittyvit vuoden 2017 tuloverojen maksuihin seki aiempia vuosia koskevien
veronoikaisupiditoksien maksuihin.

Fortum sai kesdkuussa 2017 valitustuomioistuimelta Ruotsissa kielteisen padtoksen koskien
tilikausien 20092012 tuloverotusta. Ndiden vuosien osalta Fortum on kirjannut 115 miljoonan
verokulun ja 7 miljoonan korkokulun. Tuloverosaaminen pieneni ndin vastaavalla mairilld. Fortum
on edellisind vuosina saanut Ruotsin veroviranomaisilta jalkiverotuspddtoksid koskien vuotta 2013.
Lisdverot koskien vuotta 2013 on maksettu heinikuussa 2017, yhteensi 273 miljoonaa kruunua
(28 miljoonaa euroa), jalainopillisen arvion mukaisesti ne on kirjattu saamiseksi.

Belgiassa Fortumin tuloverotusta on oikaistu vuosilta 2008-2012. Aikaisempina vuosina
verotuksessa médrityt verot on maksettu vuosittain, yhteensi 114 miljoonaa euroa ja ne on lainopilliseen

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

arvioon perustuen kirjattu verosaatavaksi. Suomessa vuosia 2007-2011 koskevat vireilld olleet
siirtohinnoittelua koskeneet prosessit ovat padttyneet Fortumin eduksi. Katso » liitetieto 36
Oikeudenkéynnit ja viranomaismenettelyt.

28 Ydinvoimaan liittyvat
varat ja velat

LAADINTAPERIAATTEET

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin konsernitaseen erdt Osuus valtion
ydinjétehuoltorahastosta ja Ydinvoimaan liittyvat varaukset liittyen ydinjétehuoltoon koskevat Loviisan
ydinvoimalaa. Fortumin ydinjatehuoltoon liittyva varaus sekd siihen liittyvd rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta esitetddn bruttomdadrdisend pitkdaikaisissa korollisissa varauksissa ja varoissa.
Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kdsitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kéytdstd poistamiseen, alkuperdiseen tilaan palauttamiseen ja ympdriston
kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, ettd rahaston varat arvostetaan joko kdypddn
arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole madrdysvaltaa tai yhteistd
mddrdysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa. Viranomaiset hallinnoivat Valtion ydinjatehuoltorahastoa.
Varaukset liittyvét laitoksen kdytdstdpoistamiseen ja kdytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Varausten kdypd arvo on laskettu IAS 37 mukaan, diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kdytéstd poistamiseen liittyvan varauksen
alkuperdinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kdyttdénottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin
hankintamenon osana taseeseen ja poistetaan voimalan kayttéajan kuluessa. Muutokset teknisissé
suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kdytdstd poistamisesta aiheutuviin tulevaisuuden kassavirtoihin,
diskontataan tahdn hetkeen ja talld oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa taseessa. Kaytostd
poistamiseen liittyvastd investoinnista tehdddn poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kdyttdajan kuluessa.
Kdytostd poistetuissa voimalaitosyksikdissa velvoitteen kasvu kirjataan kuluksi heti.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyvd varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin
tilikauden loppuun mennessa kaytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kdytetyn polttoaineen loppusijoitukseen
liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen kdyttéaikana polttoaineen kdytén perusteella.
Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan vdlittémdsti tuloslaskelmaan
perustuen t&hdn asti kdytetyn polttoaineen madaradan kunkin tilikauden loppuun mennessd. Varauksen

diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.
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Hallituksen

Laadintaperusteet Riskit

toimintakertomus Konsernitilinpaatés  Liitetiedot 2008—2017  tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen diskonttaukseen liittyva
korkokulu. Fortumin Valtion ydinjdtehuoltorahaston osuudelle kertyva korko esitetddan rahoitustuotoissa.
Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjdtehuoltorahastosta on

suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omaisuuserd. Ydinjatehuoltovastuun tulee

olla maksuilla tai takauksilla téysin katettu Valtion ydinjatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain
mukaisesti. Ydinjatehuoltovarauksesta poiketen lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata. Koska
tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydinjatehuoltovarauksen
vdlilla ovat merkittavat.

Vuosittainen maksu Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuoltovastuun tai
rahastotavoitteen muutokseen sekd osuuteen Valtion ydinjatehuoltorahaston korkotuotoista. Maksua
pienentdvat tehdyt toimenpiteet.

Fortumilla on my&s véhemmistéosuuksia ydinvoimayhtidissd, joita ovat Teollisuuden Voima
QOyj (TVO) Suomessa sek& omistukset OKG Aktiebolagissa (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB:ssa
(Forsmark) Ruotsissa. V&éhemmistdosuudet on luokiteltu osakkuus- ja yhteisyrityksiksi ja konsolidoidaan
pddomaosuusmenetelmdlld. Yhtidt Suomessa ja Ruotsissa toimivat omakustannusperiaatteella. Omistajat
ostavat sahkdd paikallisen kirjanpitokdytdnnén mukaisesti lasketulla tuotantokustannushinnalla, joka
sisaltéd myds poistot, korkokulut ja tuotantoverot. Osakkuusyhtididen tilinp&dtdsten laadintaperiaatteita
ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia konsernin laadintaperiaatteita.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:

YDINVOIMATUOTANTOON LITTYVIEN VARAUSTEN

MAARITTAMISESSA TEHTAVAT OLETUKSET

Fortumin ydinvoimalan tulevaan kdytdsta poistoon ja kdytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva
varaus perustuu pitkdaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista syntyvistd kustannuksista. Padasialliset
oletukset liittyvat teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion
viranomaiset hyvdksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.

Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen maarédn. Jos diskonttokorkoa
pienennetddn, varaus kasvaa. Fortumin maksut Valtion ydinjatehuoltorahastolle ovat perustuneet
diskonttaamattomaan velkaan, mik& johtaa siihen, ettd varauksen kasvun vaikutus kompensoituisi
taseeseen kirjattavalla vastaavalla Fortumin osuuden kasvulla Valtion ydinjétehuoltorahaston varoista.
Tuloslaskelmavaikutus on talldin positiivinen, koska kaytdstépoistamisen osuus varauksesta kirjataan kuten
menot hyddykkeen purkamisesta. Tdma pdtee niin kauan kuin maksut Valtion ydinjatehuoltorahastoon
perustuvat diskonttaamattomaan velkaan, ja niin kauan kuin IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi
ylittdd varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole madrdysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa.

Suomen ydinenergialain mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten madarittdma velvoite
rahoittaa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kdytostapoisto ja

kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus.

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Sekd Suomessa ettd Ruotsissa ydinvoimaoperaattorit ovat lakisGdteisesti velvollisia huolehtimaan

laitosten kaytdstdpoistamisesta ja kdytetyn polttoaineen loppusijoituksesta (ydinjatehuolto). Molemmissa
maissa ydinvoimaoperaattorit ovat velvoitettuja turvaamaan ydinjdtehuollon rahoittamisen suorittamalla

maksuja viranomaisten hallinnoimiin ydinjaterahastoihin. Ydinvoimaoperaattoreiden pitdd myds antaa
vakuuksia taatakseen riittdvat varat laitosten tulevista kdytdstapoistoista ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoituksesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.

28.1 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat kokonaan omistetuissa
ydinvoimalaitoksissa, Loviisa

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

milj. euroa 2017 2016
Taseeseen sisdltyvat erat

BS Ydinvoimaan liittyvat varaukset 858 830
BS Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 858 830

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjétehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 1161 1141
Rahastotavoite 1153 1125
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1125 1094
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 267 264

Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukainen vastuu
Ty0- ja elinkeinoministerion joulukuussa 2017 tekemdén pddtokseen perustuva lainmukainen vastuu
31.12.2017 oli yhteensi 1 161 miljoonaa euroa.

Lainmukainen vastuu perustuu vuosittain tehtiviin kustannusarvioon seki joka kolmas vuosi
tehtéviidn tekniseen suunnitelmaan. Nykyinen tekninen suunnitelma péivitettiin vuonna 2016, jolloin

diskontattu vastuu kasvoi polttoaineen vilivarastoinnin ja loppusijoituksen kustannusarvion péivityksen

seurauksena. Lainmukainen vastuu miiritetddn olettaen, etti laitoksen kidytostdpoisto tapahtuisi
arviointivuotta seuraavan vuoden alussa.

Fortumin osuus Valtion ydinjdatehuoltorahastossa

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa
kokonaisuudessaan Valtion ydinjitehuoltorahaston kautta. Viranomaiset pAittavit Fortumin
rahastotavoitteen Valtion ydinjdtehuoltorahastossa samassa yhteydessi, kun lainmukaisen

vastuun méiri padtetddn vuosittain joulukuussa. Fortum suorittaa ydinjitehuoltomaksuja Valtion
ydinjitehuoltorahastoon kyseisten paidtosten mukaisesti. Nykyinen rahastotavoite perustuu joulukuun
2017 paitokseen ja on yhteensi 1 153 miljoonaa euroa.
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Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman

tilinpaatés  voiton kayttamisesta

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Ydinvoimaan liittyvét varaukset

milj. euroa 2017 2016
BS 1.1. 830 810
Varausten lisdykset 4 6
Kaytetyt varaukset -21 -20
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 45 34
BS 31.12. 858 830
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 858 830

IFRS-standardien mukainen ydinvoimaan liittyva varaus ja rahasto-osuus

Ydinvoimaan liittyvit varaukset sisaltavit kdytostdpoistamista ja kdytetyn polttoaineen
loppusijoittamista varten tehdyt varaukset. IAS 37:n mukaan lasketut ydinvoimaan liittyvit varaukset
kasvoivat 28 miljoonaa euroa vuoden 2016 lopusta ja olivat 858 miljoonaa euroa 31.12.2017. Varaukset
perustuvat samoihin tulevien kustannusten kassavirtoihin kuin lainmukainen vastuu, mutta
lainmukaista vastuuta ei diskontata nykyarvoon.

IFRIC 5 -tulkinnan mukaan rahasto-osuuden tasearvo ei saa ylitt44 ydinjdtevastuun tasearvoa.
Rahasto on IFRS:n ndkokulmasta ylirahastoitu yhteensd 267 miljoonaa euroa, koska Fortumin osuus
Valtion ydinjidtehuoltorahastosta 31.12.2017 oli 1 125 miljoonaa euroa, kun taas rahasto-osuuden
tasearvo vastaavalla hetkelld oli 858 miljoonaa euroa.

Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittd4 I[FRS:n mukaisesti laskettua
varauksen méirii taseessa. Niin kauan kuin ydinjitehuoltorahasto pysyy IFRS:n nikokulmasta
ylirahoitettuna, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon, kun varaus kasvaa enemmin kuin
nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus kirjataan liikevoittoon aina, kun
nettomaksut ydinjitehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin varauksen kasvu. Edelld mainittua kirjausta
ei sisdllytetd Fortumin vertailukelpoiseen liikevoittoon, katso » liitetieto 6 Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erit.

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjitehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta.
Fortum on kiyttinyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi.
Lainat uusitaan vuosittain. Katso » liitetieto 26 Korolliset velat ja » liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

28.2 Ydinvoimalaitokset osakkuus- ja yhteisyrityksissc
OKG, Forsmark ja TVO ovat omakustannusperiaatteella toimivia yrityksii, joista omistajat ostavat
sihkod tuotantokustannuksia vastaavaan hintaan sisiltden myos poistot, korkokulut ja tuotantoverot.
Fortum kirjaa laskutetut kustannukset paikallisten kirjanpitosddnnosten mukaisina. Laskutetun
sdahkontuotantokustannuksen lisaksi Fortum kirjaa IFRS-oikaisuja Fortumin laadintaperiaatteiden
mukaisesti. Oikaisut sisdltidvit myos Fortumin osuudet yhtiéiden ydinjéiterahastoista ja ydinvoimaan
liittyvistd varauksista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty osakkuusyhtididen ydinjiterahastojen ja -varausten mairit
(100 %) sekd Fortumin osuudet ndista.

TVO:n ydinvoimaan liittyvét varat ja velat (100 %)

milj. euroa 2017 2016
TVO:n taseeseen sisdltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 953 955
TVO:n osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 953 955

joista Fortumin nettomddrdinen osuus pddomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyna 0 0

TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjétehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 1482 1450
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1437 1380
Taseeseen kirjaoamaton rahasto-osuus 484 425

TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus rahastosta perustuvat samoihin periaatteisiin kuin ylld on kuvattu
Loviisan ydinvoimalan osalta.

TVO:n osuus Valtion ydinjitehuoltorahastosta Suomessa on IFRS-ndkékulmasta ylirahoitettu
484 miljoonaa euroa (josta Fortumin osuus on 129 miljoonaa euroa), koska TVO:n osuus rahastosta
31.12.2017 oli 1 437 miljoonaa euroa ja tasearvo 953 miljoonaa euroa.

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta
tietyin ehdoin. Fortum kiyttdd oikeuttaan lainata rahastolta TVO:n kautta omistusosuutensa
mukaisesti. Katso lisitietoja » liitetiedosta 26 Korolliset velat.
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Hallituksen
toimintakertomus Konsernitilinpaatos

2008—2017

Liitetiedot

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvat varat ja velat (100 %)

milj. euroa 2017 2016
OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvét varat ja velat »

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 3398 3297
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 3105 3068
Nettomadra -293 -229

joista Fortumin nettomddrdinen osuus pddomaosuusmenetelmalld
yhdisteltyné -114 -106

1) Kirjattu Fortumin laadintaperiaatteiden mukaan. Yhtididen erillistilinpaétoksié ei laadita IFRS-standardien mukaan.

Ydinvoimaoperaattorien omistama Svensk Kirnbrinslehantering AB (SKB) huolehtii Ruotsissa
kaikesta ydinjdtehuollosta ydinvoimaoperaattorien puolesta. SKB:n toimintaa rahoittaa Ruotsin Valtion
Ydinjétehuoltorahasto, joka puolestaan on ydinvoimaoperaattoreiden rahoittama.

Ydinjitehuoltomaksujen lisdksi ydinvoimayhtiot antavat takauksia kattamattomien vastuiden ja
ennakoimattomien tapahtumien vakuudeksi.

Lisétietoja Fortumin antamiin takauksiin ydinvoima-osakkuusyritysten puolesta esitetddn
» liitetiedossa 35 Pantatut varat ja vastuut.

Ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden tarkistus tehd4dn kolmen vuoden vilein viranomaispéddtokselld
Ruotsin ydinturvallisuusviranomaisen (Stralsikerhetsmyndigheten, SSM) esityksesti. Esitys perustuu
SKB:n laatimaan kustannusarvioon. Nykyiset maksut ja vakuudet on pditetty vuosille 2015-2017. SKB
on tehnyt uuden teknisen suunnitelman vuonna 2016. Vuonna 2017 SKB ldhetti ehdotetun teknisen
suunnitelman SSM:lle, jonka jalkeen Ruotsin hallitus paitti ydinjatemaksuista ja vastuista vuosille
2018-2020. Ydinjitemaksut perustuvat tulevaisuuden kustannusennusteisiin olettaen, ettd ydinvoimalan
yksikoiden kidyttoikd on 50 vuotta (edellisessé padtoksessd 40 vuotta).

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

29 Muut varaukset

LAADINTAPERIAATTEET

Konserni kirjoa varaukset ympdristdon liittyvistd velvoitteista, hyddykkeen kaytdstd poistamisesta,
uudelleenjdrjestelykuluista ja lakiin perustuvista vaateista silloin, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta
kohtaan ja kun on todenndkdistd, ettd velvoitteen t@yttdminen edellyttdd voimavarojen siirtymist& pois
konsernista ja kun velvoitteen maard on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen madrd on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tdyttdmisen odotetaan edellyttavan.
Arvostamisessa kdytetédn ennen veroja mdadritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden ndkemysté
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseistd velkaa koskevista erityisriskeistd tarkasteluhetkelld. Ajan
kulumisesta johtuva varauksen maardn kasvu kirjotaan korkokuluksi.

YMPARISTOVARAUKSET

Ympdristolakien ja -sddnndksien tilinpadtdshetkelld vallinneeseen tulkintaan perustuvat, ympdristoon
littyvat varaukset kirjataan silloin, kun on todenndkdistd, ettd on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
madrd on luotettavasti arvioitavissa. Ne ympdristdkustannukset, jotka ovat syntyneet aikaisempien
toimintojen aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat tdmdnhetkisiin
tai tuleviin tuottoihin, kirjataan kuluksi sillé tilikaudella, kun kyseiset kustannukset syntyvat.

Ympdristovaraukset sisaltavat kaatopaikkojen peittovelvoitteen ja saastuneen maa-alueen
puhdistusvelvoitteen. Velvoite mddritetddn kaatopaikan kokonaispinta-alan, jdljelld olevan peitettdvan
ja maisemoitavan tai puhdistettavan alueen pinta-alan sekd peitosta, maisemoinnista ja puhdistuksesta
aiheutuvien ennakoitujen yksikkdkustannusten perusteella.

Ympdristovarauksiin kirjataan myds jdlkihoito- ja valvontavelvoite, jotka aiheutuvat kaatopaikan
luvanhaltijan velvoitteesta hallita terveydelle tai ympdristlle mahdollisesti aiheutuvia riskejd vahintaan
30 vuoden tai jopa 60 vuoden ajan kaatopaikan peittotoimenpiteiden jalkeen. Jalkihoito- ja
valvontavaraukset madritetddn arvioitujen kustannusten ja kaatopaikan tayttdéajan perusteella.

HYODYKKEEN KAYTOSTA POISTAMISEEN LIITTYVAT VELVOITTEET

Hyddykkeen kaytostd poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on olemassa kolmanteen
osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja
tdman velvoitteen m&drd voidaan arvioida luotettavasti. Velvoitteen synnyttévé tapahtuma on esimerkiksi
se, kun vuokratulle maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun
Fortumia koskeva oikeudellinen velvoite muuttuu. Hyddykkeen kdytostd poistamiseen liittyvé velvoite
kirjataan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa, kun laitos otetaan kdyttéon tai kun ympdriston
vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan poistoina hyddykkeen jéljelld olevan taloudellisen

vaikutusajan kuluessa.
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Uudelleenjarjestelystd johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni on laatinut
uudelleenjdriestelyd koskevan suunnitelman ja kun niilld, joihin jarjestely vaikuttaa, on riittévé peruste
odottaa, ettd uudelleenjdrjestely tullaan toteuttamaan. Riittévand perusteena voidaan pit&d joko
suunnitelman toimeenpanon aloittamista tai suunnitelman keskeisistd kohdista tiedottamista niille, joihin
jarjestely vaikuttaa. Uudelleenjdrjestelyvaraukseen on sisdllytettavd vain uudelleenjdrjestelystd johtuvat
valittdmat menot, jotka uudelleenjdrjestely valttamattd aiheuttaa ja jotka eivat liity yhteison jatkuvaan
toimintaan. Uudelleenjdrjestelyvaraukset koostuvat padasiassa tyontekijdiden ja vuokrasopimusten
irtisanomiskustannuksista.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

VARAUSTEN ARVIOINNISSA KAYTETYT OLETUKSET

Varausten kirjaaminen olemassa olevista velvoitteista edellyttdd johdon parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen téyttdminen edellyttdd raportointikauden padttymispdivand. Todelliset
menot ja niiden toteutumisajankohta voivat erota ndistd arviosta.

taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017  tilinpadatos  voiton kayttamisesta Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittajille

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Muut
varaukset

Muut
varaukset

Ympadristo-
varaukset

Ympadristo-
varaukset

milj. euroa Yhteensa Yhteensa

1.1. 47 82 129 2 96 98
Yrityshankinnat 0 7 7 44 4 48
Varausten lisGykset 0 31 31 1 14 15
Kaytetyt varaukset 0 -35 -35 0 -25 -25
Varausten purku 0 -10 -10 0 -9 -9
Kurssierot ja muut muutokset -4 4 0 0 2 2
31.12. 43 79 122 47 82 129
Josta lyhytaikaiset varaukset 0 22 22 1 11 13
BS Josta pitk&aikaiset varaukset 43 57 100 46 70 116

1) Sisdltyy tase-eradn ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pd&ioma, katso P liitetieto 32 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras
pddoma.

Ympairistovaraukset muodostuvat pidasiassa kaatopaikkojen peitto- ja valvontavelvoitteista seki
saastuneiden alueiden puhdistusvelvoitteista. Varauksista suurimman osan arvioidaan tulevan
kaytetyksi seuraavien 10-15 vuoden kuluessa. Ympiristovarausten kasvu vuonna 2016 on pddosin
seurausta Ekokemin hankinnasta (katso lisitietoja Ekokemin hankinnasta » litetiedossa 38
Yrityshankinnat ja -myynnit).

Inkoon hiilivoimalaitoksen kiytostipoistamisvaraus sisdltyy muihin varauksiin.

Tietoja ydinvoimalaitosten kiytostd poistamiseen ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen
liittyvistd varauksista, katso » liitetieto 28 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.
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Hallituksen
toimintakertomus Konsernitilinpaatos

2008—-2017

Liitetiedot

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

30 Elakevelvoitteet

LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyhtidilla on erilaisia eldkejdrjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantdjen
mukaisesti. Jarjestelyt on yleensd rahoitettu vakuutusyhtidihin tai konsernin eldkesadtidihin suoritetuilla,
madraajoin tehtdviin elékevastuulaskelmiin perustuvilla maksuilla. Konsernilla on sekd etuus- ettd
maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekulut arvioidaan kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelmdad. Eldkkeiden suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena
jakaa tydsuoritukseen perustuva meno tyontekijoiden palvelusajalle. Nettokorko ndytetddn rahoituserissd
ja muu tulosvaikutus eldkekuluissa.

Etuuspohjaiseen jdrjestelyyn liittyvd velvoite lasketaan vuosittain tilinp&dtdspdivand ja arvostetaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kdyttéen sellaisten korkealuokkaisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen eldkevelan kestoaikaa.
Maissa, joissa tdllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kdytetadn valtion joukkolainojen
markkinatuottoa. Jdrjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kdypddn arvoon. Taseeseen merkitty velka
on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoite tilinp&atdspdivand vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvalla arvolla. Ennakkomaksut kirjataan varoiksi siihen madradn asti, kuin rahana saatava palautus tai
vastaisten maksujen véihennys on saatavissa.

Jos jarjestelyn etuuksia muutetaan tai jos jarjestelyd supistetaan, tastd aiheutuva aciempaan
tybsuoritukseen liittyvd etuuksien muutos tai supistamisesta aiheutuva voitto tai tappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Velvoitteen tayttdmisestd johtuvat voitot ja tappiot kirjataan, kun velvoitteen
tayttdminen tapahtuu.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

TULEVIEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTAMISESSA KAYTETYT OLETUKSET

Muutokset ndissa oletuksissa vaikuttavat eldkevelvoitteiden tasearvoon.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Fortumin eldkejarjestelyt

Suomi

Suomessa tyontekijoiden lakisditeiset tyoelike-etuudet (TyEL) takaavat tyontekijdlle tyoeldketurvaa
vanhuus-, tydkyvyttomyys- tai leskenelikkeen muodossa. Etuudet on jérjestetty elikevakuutusyhtion
kautta ja luokiteltu maksuperusteisiksi jarjestelyiksi.

Lisiksi konsernilla on lisivanhuuselike- ja perhe-eldke-etuuksia, jotka on jirjestetty Fortumin
elikesditiossa.

Eldkesditio on suljettu sddtio, jota hallinnoi seki tyonantajien ettd tyontekijoiden edustajista
koostuva hallitus. S44tio toimii Finanssivalvonnan (FIVA) sidnt6jen mukaan. Eldkevelan tulee olla
sddntojen mukaan tiysin katettu. Kansallinen etuuspohjaisiin jirjestelyihin liittyvi velvoite lasketaan
niin, ettd luvattu etuus on tiysin katettu elikkeelle siirtymiseen asti. Elikkeelle siirtymisen jilkeen
maksettavat etuudet tarkistetaan vuosittain TyEL-indeksin mukaan. Luvatut etuudet on miéritetty
sddtion sidnnoissd, joiden mukaan etuuden méiri lasketaan osuutena palkkasummasta. Osuus on
useimmiten 66 % palkasta. Etuuden laskennassa kiytettdvi palkkasumma on viimeisten kymmenen
vuoden keskiméiriinen palkka, joka on indeksoitu yleisell4 ansiotasoindeksilld laskentavuoteen.

Ruotsi

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia elidkejirjestelyjd, kuten yleinen ITP-jirjestelma
sekd PA-KL- ja PA-KFS -jdrjestelmit, joihin aiemmin kunnan omistamissa yhtioissi palveluksessa
olevat tyontekijit ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset eldkejérjestelyt ovat tdysiméériisesti katettuja ja

on rahoitettu osittain Fortumin elikes44tion ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Eldkejdrjestelyihin
siséltyvit normaali ja tiydentdvd vanhuuselike seki perhe- ja tyokyvyttomyyselike. Merkittdvin
elikejirjestely on tietyt ikdehdot tdyttivien, pysyvissi tydsuhteessa olevien toimihenkiléiden
ITP-jarjestelm, johon myos méiriaikaiset tyontekijit ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jilkeen.
Saadakseen tdyden elikkeen tyontekijilld on oltava ennakoitu eldkkeeseen oikeuttava tydjakso, tyon
aloittamisesta elikeikdin saakka, vihintddn 30 vuoden ajan.

Ruotsin eldkesddtiotd hallinnoi hallitus, joka koostuu sekd tydnantajien ettd tyontekijoiden
edustajista. S44tion toimintaa siitelee Ruotsin laki (no. 1967:531) ja se toimii Ruotsin
arvopaperimarkkinaviranomaisen sekd lddninhallituksen sddntelyn ja valvonnan alaisena. S44tion varat
toimivat vakuutena etuuspohjaisille eldkevelvoitteille eiki sd4tioll4 ole varsinaisiin elikemaksuihin
liittyvid velvoitteita. Tyonantajalla on oltava elikevelvoitteelle vakuutus Ruotsin keskindisen
elikevakuutusyhti6 PRI Pensionsgarantin kautta. Velan ei tarvitse sddnnosten mukaan olla tdysin
katettu sdétiossa.
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Hallituksen

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Useaa tyonantajaa koskeva osuus ITP-elidkejérjestelystd, joka katetaan Alectaan suoritettavilla
elikemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-elikkeet), kisitelldan maksupohjaisena jirjestelyni,
koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa perustaa allokoida varat ja velvoitteet ITP-
jarjestelmddn osallistuvien kesken. Syy tihin on se, ett4 jirjestelmin ehtojen perusteella ei ole
mahdollista madrittd4 miten yli- tai alijidma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Norja

Konserniyhtioilld on seki etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyjd. Osa etuuspohjaisista
elikejdrjestelyistd tarjoaa yleisesti Norjan kuntatyonantajilla olevia etuuksia ja osa yksityisen sektorin
jdrjestelyitd. Etuudet sisiltdvit vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja perhe-elikkeen mukaan lukien Norjan
kansallisen elikejirjestelmin (Folketrygden) mukaiset eldke-etuudet. Elikevastuut ovat Norjan
vakuutuslainsiddinnon mukaisesti tdysimairiisesti katettuja.

Pidosa etuuspohjaisista jirjestelyistd on suljettuja, joko yksityisid tai kunnallisia jirjestelyjd, jotka
on jérjestetty Hafslund ASA:n ja Infratek AS:n kanssa yhteisessi eldkesd4tiossi. Konsernilla on myds
suljettu kunnallinen etuuspohjainen jérjestely, joka on jirjestetty Oslo Pensjonsforsikring AS:ssa.
Lisiksi konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyjd useissa vakuutusyhtioissi.

Muiden maiden eldkejarjestelyt
Fortumin venildisten yhtioiden eldkkeet katetaan pddosin maksuilla valtiollisiin eldkejirjestelyihin.
Nimi jrjestelyt ovat maksupohjaisia jirjestelyjd. Fortum osallistuu Vengjilld (maksupohjaisten
jarjestelyjen lisdksi) ja Puolassa tyonantajakohtaisiin etuuspohjaisiin jirjestelyihin, joista on erikseen
sovittu tydehtosopimuksissa. Nimi etuuspohjaiset jarjestelyt ovat rahastoimattomia ja yhtio
suorittaa etuuksien maksut sitd mukaa, kun ne erddntyvit maksettaviksi. Ndihin jirjestelyihin liittyy
elikemaksujen lisiksi kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan esimerkiksi tyontekijan kuoleman- tai
tyokyvyttomyystapauksissa sekd huomionosoituksina merkkipéivin tai ansioituneille tyontekijoille tai
elikkeelle jadneille tyontekijoille maksettavina huomionosoituksina.

Muissa maissa eldkejérjestelyt perustuvat paikallisiin madrayksiin ja kdytdntoihin, pidasiassa
jarjestelyt ovat maksupohjaisia eldkejirjestelyja.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Merkittavimmat elakejarjestelyihin liittyvat riskit - Suomi ja Ruotsi

Yleiset riskit

Suomi —Jos rahaston varojen tuotto ei riitd kattamaan elikevelvoitteen kasvua ja etuuksien maksua
tilikauden aikana, tydnantajan tulee kattaa alijidma lisimaksuilla, jollei rahaston oma p4doma ole
riittdvi.

Ruotsi — Koska eldkesitio on eriytetty rahastoista, Fortumilla ei ole velvoitetta suorittaa lisimaksuja
elidkesditioon, vaikka rahastolla ei olisikaan riittdvisti varoja velvoitteidensa kattamiseksi. Jos rahaston
varojen mairi laskee Ruotsin kirjanpitolainsddd4dnnén mukaan lasketun velvoitteen alapuolelle,
Fortumin vakuutusmaksut elikeyhti¢ PRI:hin kuitenkin kasvavat.

Diskonttauskoron muutokset

Suomi — IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kiytettivi
diskonttauskorko riippuu yritysten joukkovelkakirjalainojen korosta tilinpa4tospéivana. Korkojen lasku
kasvattaa eldkevelvoitteen madird4, miti tasoittaa vastaavasti kiintedn tuoton sijoitusten arvon nousu.

Sijoitusriski ja volatiliteettiriski

Suomi — Eldkesd4tion hallitus hyviksyy vuosittain sijoitussuunnitelman, joka perustuu ulkopuolisten
asiantuntijoiden suorittamaan taseanalyysiin. Sd4tion varat sijoitetaan osakkeisiin ja osakerahastoihin,
kiintedn tuoton instrumentteihin ja kiinteistoihin. Sijoitukset hajautetaan eri sijoitusluokkiin ja eri
varainhoitajille Finanssivalvonnan sidntely huomioiden. Kiinteistdsijoituksista merkittdvimman
muodostaa Fortumin p4dkonttori, joka on vuokrattu Fortum Oyj:lle.

Ruotsi — Eldkesdition toimintaa sidtelee laki ja se toimii Ruotsin arvopaperimarkkinaviranomaisen
sekd lddninhallituksen sdidntelyn ja valvonnan alaisena. Eldkesd4tion hallitus p4ittdd vuosittain
varojen sijoitussuunnitelmasta ja riskienhallinnasta, joissa miéritetddn myos rajat sijoitettujen
varojen markkina-arvon laskulle. Varat koostuvat p44dasiassa kiinte4dn tuoton instrumenteista,
indeksisidonnaisista rahastoista ja rahavaroista.

Oletuksiin liittyvat riskit
Aktuaarilaskelmat edellyttdvit oletusten tekemistd inflaatiosta, palkkatasosta seki pitkdikiisyydesta.
Jos toteumat poikkeavat oletuksista, elikevelvoitteesta voi muodostua arvioitua suurempi.
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

Etuuspohjainen

Jarjestelyyn netto-
Etuuspohjainen | kuuluvien varojen | omaisuuserd(-)/-
velvoite kdaypé arvo velka(+)
milj. euroa 2017 2016
Tasearvo 1.1. 452 448 -378 -384 74 64
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Tybsuoritukseen perustuva meno 6 8 7 9
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno ) 0 -4 0 -4
Velvoitteen tayttdmisestd johtuvat voitot tai
tappiot -3 -6 5 5 2 -1
Nettokorko 2 9 11 -7 -9 2 2
12 9 -2 -3 10 6

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erét

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat

voitot(-)/tappiot(+) 10 15 7 -5 17 10
Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 16 28 16 28
Kokemusperdisist& tarkistuksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -6 -12 -6 -12
J@rjestelmadén kuuluvien varojen tuotto (pois
lukien tuloslaskelmaan kirjattu nettokorko) 7 -5 7 -5
Kurssierot -5 -4 4 4 -1 0
5 11 11 -1 16 10
Muut
Tybnantajan suorittamat maksut -3 -1 -3 -1
Maksetut etuudet -18 -16 14 12 -3 -4
Hankitut tytaryhtiot 50 0 -43 0 7 0
Tasearvo 31.12. 501 452 -401 -378 101 74
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 497 447
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -401 -378
Rahastoitu madra 96 70
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 2 4 5
Nettomdadrdinen eldkevelvoite 101 74
Etuuspohjainen omaisuuserd taseen muissa
pitkdaikaisissa sijoituksissa 2 1
BS Etuuspohjainen eldkevelvoite taseessa 102 76

1) Sisdltéd vuonna 2016 -6 miljoonaa euroa Suomen eldkeuudistuksesta.

2) Nettokorko on esitetty tuloslaskelmassa rahoituserissé, muut etuuspohijaisiin jérjestelyihin liittyvat kulut sisaltyvat
henkildstékuluihin (rivi etuuspohjaiset jérjestelyt P liitetiedon 10 Henkiléstokulut henkildstékuluerittelyssd).

3) Rahastoimattomat velvoitteet liittyvéit Vendjan ja Puolan elékejarjestelyihin.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Vuoden 2017 lopussa yhteensd 985 (2015: 864) Fortumin tyontekijad kuului etuuspohjaisiin
elikejirjestelmiin, jotka tarjoavat elike-etuuksia. Vuoden 2017 aikana eldkkeiti tai vastaavia etuuksia
maksettiin yhteensi 3 160 (2016: 2 865) henkilolle.

Elikejdrjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 4 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2017 2016
Oman p&doman ehtoiset instrumentit 126 120
Velkainstrumentit 156 140
Rahat ja pankkisaamiset 48 26
Kiinteistét, joista konsernin omassa kdytéssd 42 milioonaa euroa (2016: 66) 47 69
Sijoitusrahastot 1 -
Fortum Oyj:n omat osakkeet 5 4
Muut varat 18 19
Yhteensd 401 378

Kun eldkejérjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossi, jirjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut
kaytettavissd. T4lloin varat on sisillytetty erddn "Muut varat’.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa oli 0 miljoonaa
euroa (2016: 14).

Taseeseen kirjatut madarat maittain 2017

Muut

milj. euroa Suomi Ruotsi Norja maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 295 141 61 0 497
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo -245 -105 -51 0 -401
Alijaama(+)/ylijaama(-) 50 36 10 0 96
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 4 4
Nettomddardinen omaisuuserd(-)/velka(+) taseessa 50 36 10 4 101
Etuuspohjainen omaisuuserd taseen muissa

pitkdaikaisissa sijoituksissa 0 1 0 2
ES Etuuspohjainen eldkevelvoite 50 37 11 4 102
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Tietoa
sijoittajille

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Tunnusluvut
2008—2017

Hallituksen

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Liitetiedot

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Taseeseen kirjatut maarat maittain 2016

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisiss&

) . Muut . oletuksissa :
milj. euroa Norja maat  Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 308 130 9 0 447 Vailf_utus elakeyelvoiﬂeeseen 4
isciys(+)/véihennys(-)
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdaypd arvo -262 -110 -6 0 -378 Oletuksen muutos Ruotsi 5
Alijé&méi(+)/ Ylijaama(-) 46 20 3 0 70 0,5 % lisdys diskonttauskorossa -7 % -10 % -6 % 6
thosto"irpqt.tomien veflvoittei.(.ien nykyarvo 5 5 0,5 % vahennys diskonttauskorossa 8 % 12 % 7% !
:‘estet:;;\:aramen omaisuuseréi(-)/velka(+) 46 20 3 5 74 0,5 % lisdys etuuksien korotusoletuksessa 1% 10 % 5% 2
Etuuspohjainen omaisuuserd taseen muissa 0,5 % vahennys etuuksien korotusoletuksessa -1% -9 % -6 % o
pitkéaikaisissa sijoituksissa 0 1 1 0 1 0,5 % lisciys palkankorotusoletuksessa 6 % 2% 3%
ES Etuuspohjainen eldkevelvoite 46 21 4 5 76 0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -6 % -3% -3% :'2
Tarkeimmaét vakuutusmatemaattiset oletukset Kiytetyt menetelmait herkkyysanalyysin laatimisessa eivit ole muuttuneet verrattuna edelliseen kauteen. 13
“ Muutos kuolevuusoletukseen niin, etté elinikd nousee yhdelld vuodella liséisi nettovelkaa Suomessa, 14
Norja | Suomi Ruotsissa ja Norjassa yhteensi 17 miljoonaa euroa (19 %). 5
Diskonttauskorko 1,50 2,40 2,30 1,50 2,80 2,10 :j
Tuleva palkankorotus 20 = 220 1,90 3,00 2,25 Diskonttaamattoman elékevastuun erééintyminen Suomessa, Ruotsissa ja 8
Etuuksien korotukset 2,00 2,80 1,34 2,00 1,70 1,27 Norjussu vuoden 2017 Iopussu 9
Inflaatio 1,70 1,80 1,50 1,70 1,70 1,75 ”
20
Alle 1 vuoden sisdllé erddntyvat 17 2]
Suomessa kiytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkeeseen laskemien 1—5 vuoden sisdllé erééntyvét 73 2
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten 5—10 vuoden sisllé erddntyvét 90 P
elikevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa kiytetty diskonttauskorkokanta perustuu ruotsalaisiin 10—20 vuoden sisalla erdantyvét 171 22
vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten 20—30 vuoden sisdllé erééntyvat 133 25
elikevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsalaisia vakuudellisia joukkovelkakirjalainoja pidetddn Yli 30 vuoden kuluttua er@dntyvdt 98 2%
korkealaatuisina niiden vakuutena olevan varallisuuden johdosta. 27
Eldkevelvoitteen painotettu keskiméiriinen kesto Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa oli vuoden 2017 28
Elinajanodotus on odotettu jaljelld oleva elinika tietyssa icssa lopussa 17 vuotta. 29
Pitkaikaisyys 65-vuotiaana Ruotsi 30
45 - mies 22 23 23 31
45 - nainen 27 25 26 32
65 - mies 21 22 22 33
65 - nainen 25 24 25 34
35
Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tirkeimpii etuuspohjaisten 36
elidkevastuiden laskennassa kiytettyji oletuksia. Alla on esitetty puolen prosenttiyksikon oletuksen 37
muutoksen vaikutus vuoden 2017 lopun etuuspohjaisen velvoitteen méiriin, pitien muut laskelmissa 38
kiytetyt muuttujat ennallaan. 39
40
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31 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa 2017 2016
Liittymismaksut 109 109
Muut velat 66 70
BS Yhteensa 175 179

Liittymismaksut muodostuvat kaukoldmpoverkon palautettavista liittymismaksuista Suomessa.

32 Ostovelat ja muu
lyhytaikainen vieras padoma

milj. euroa 2017 2016
Ostovelat 318 323
Siirtovelat
Lomapalkkavelka ja muut henkildstokulujoksotukset 97 61
Korkovelat 113 132
Muut siirtovelat 174 130
Muut velat
ALV-velka 43 43
Verovelka 25 20
Energiaverot 15 14
Saadut ennakkomaksut 98 19
Lyhytaikaiset varaukset Y 22 13
Muut velat 209 86
BS Yhteensd 1112 841

1) Katso my&s P liitetieto 29 Muut varaukset.

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kiyp4 arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

33 Vuokrasopimuksiin
liittyvat sitoumukset

LAADINTAPERIAATTEET

MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Ne aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivat ole
olennaisilta osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muiden vuokrasopimusten

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle antamasta
kdyttdomaisuudesta kirjataan Muihin tuottoihin tuloslaskelmassa.

RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET
Aineellisen kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistamiselle
ominaisista eduista ja riskeistd, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitddn taseeseen vuokra-

ajan alkamisajankohtana varoiksi madrdadn, joka on yhtd suuri kuin sopimuksen syntymisajankohtana

maddritetty vuokratun hyddykkeen kdypd arvo tai sitd alempi véhimmdisvuokrien nykyarvo.

33.1 Fortum vuokralleantajana

Muut vuokrasopimukset
Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 6 miljoonaa euroa (2016: 5).

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsaamiset liittyvit Tjumenin alueella sijaitsevan kaukoldmpoputkiston vuokraukseen
vastaperustetulle yhteisyritykselle YUSTEKille. Katso lisitietoja b liitetiedosta 38 Yrityshankinnat ja
-myynnit.
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Vahimmaisvuokrien eraéntyminen

Bruttosijoitus
rahoitusleasing-
sopimuksiin

Vahimmaisvuokrien
nykyarvo

Kertymattomat
rahoitustuotot

milj. euroa
Vuoden kuluessa 1 - 4 - -3 -

Vuotta pidemmadn
ajan ja enintddn
viiden vuoden

kuluttua 21 - 21 - 0 -
Yli viiden vuoden

kuluttua 167 - 123 - 44 -
Yhteensd 189 - 148 - 41 -

Vihimmaisvuokrien nykyarvo sisiltyy korollisiin saamisiin, katso » liitetieto 20 Korolliset saamiset.
33.2 Fortum vuokralleottajana

Muut vuokrasopimukset

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia maa-alueista ja
toimistorakennuksista. Osaan niistd sopimuksista liittyy oikeus uusia sopimus. Muiden ei-purettavissa
olevien vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi tulevien vihimmaisvuokrien erddntymisajat on
esitetty alla olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jotka olivat 33 miljoonaa euroa (2016: 15), siséltyvit
tuloslaskelman muihin kuluihin.

Tulevien véhimmaisvuokramaksujen kokonaismaara

milj. euroa 2017 2016
Vuoden kuluessa 23 16
Vuotta pidemman ajan ja enintéan viiden vuoden kuluttua 72 31
Yli viiden vuoden kuluttua 65 27
Yhteensda 160 74

Vuokrasopimuksiin liittyvien sitoumusten kasvu on pidosin seurausta Espoossa sijaitsevan padkonttorin
uudestavuokrasopimuksesta.

Rahoitusleasingsopimukset
Fortumilla ei ole merkittidvii rahoitusleasingjirjestelyji, joissa konserni toimii vuokralleottajana.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

34 Investointisitoumukset

2017 2016
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 362 467

Investointisitoumukset ovat investointeihin liittyvid sitoumuksia, joita ei ole kirjattu tilinpa4tokseen.
Investointisitoumukset edelliseen vuoteen verrattuna ovat pienentyneet johtuen padasiassa Loviisan
automaatiouudistuksen ja Intian aurinkovoimalaprojektien etenemisesti. Sitoumusten pienentymista
vihentii kasvaneet tuulivoimainvestoinnit Norjassa.

Lisitietoja ndihin investointisitoumuksiin liittyen on » liitteessé 17 Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet.

Muut sitoumukset

Fortum julkisti 26. syyskuuta 2017 allekirjoittaneensa sopimuksen jirjestelystd E.ONin kanssa,

jonka mukaan E.ONilla on oikeus tarjota 46,65 %:n omistusosuutensa Uniperissa vuoden 2018

alussa. Marraskuussa 2017 Fortum laski liikkeelle kaikille Uniperin osakkeenomistajille suunnatun
vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen arvoltaan 22 euroa osakkeelta (yhteensi noin 8 miljardia euroa)

Fortumin tiedotti 19. tammikuuta 2018, ettd Uniperin kaikkia osakkeita koskevan vapaaehtoisen
julkisen ostotarjouksen varsinaisen hyviksymisajan loppuun mennessé Fortumille on tarjottu yhteensi
171736 647 Uniperin osaketta. TAmi vastaa noin 46,93 %:n osuutta yhtion kaikista osakkeista ja
ddnioikeuksista. Ostotarjouksen varsinainen hyviksymisaika pddttyi 16.1.2018 ja ylimdérdinen
hyviksymisjakso alkaa 20.1.2018 ja pdittyy 2.2.2018. Varsinaisena hyviksymisjaksona tarjottujen
osakkeiden arvo on 3,78 miljardia euroa perustuen osakekohtaiseen 22 euron arvoon.

Fortum on sitoutunut rahoittamaan enintidn 93 miljoonalla eurolla (vuoden 2016 lopussa: 100)
Voimaosakeyhti6 SF:d4d liittyen sen osuuteen Fennovoiman ydinvoimahankkeeseen Suomessa. Lisdksi
Fortumin jéljelld oleva suora rahoitussitoumus liittyen jatepolttoainetta kiyttavddn sihkon ja limmon
yhteistuotantolaitokseen Liettuan Kaunaksessa on enintién 15 miljoonaa euroa vuoden 2017 lopussa.
Voimalaitosinvestointi toteutetaan Fortumin ja Lietuvos Energijan yhdessi omistaman Kauno
Kogeneraciné Jégainén kautta.

Lisitietoa osakkuus- ja yhteisyritysten osakaslainasitoumuksista, katso » liitetieto 20 Korolliset
saamiset.
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35 Pantatut varat ja vastuut

LAADINTAPERIAATTEET

VASTUUT

Ehdollinen velka esitetddn tilinpaatoksessa silloin, kun kyseessd on mahdollinen velvoite, joka on
syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta yhden tai
useamman epdvarman tapahtuman myétd tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana esitetddn myos velvoite,
jota ei merkit& taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen konsernista ei ole

todenndkaistd tai koska luotettavaa arviota velvoitteen madrastd ei ole tehtdvissa.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

35.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Pantteihin sisdltyy myos pantattuja rahavaroja 346 miljoonaa euroa (2016: 345), jotka on annettu Nasdaq
Commodities Europessa, kansainvilisissd ICE- ja EEX-porsseissd sekd Puolan sihkoporssissd (TGE)
kiytdvin sihkokaupan seki hiilidioksidipadstooikeuksilla kdytavin kaupan vakuudeksi. Katso myos

» liitetieto 20 Korolliset saamiset.

Fortum on antanut Valtion ydinjitehuoltorahastolle vakuudeksi suomalaisiin voimalaitoksiin liittyvid
kiinteistokiinnityksid arvoltaan 141 miljoonaa euroa (2016: 99). Vakuudet on annettu turvaamaan
kattamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen Loviisan
ydinvoimalan kiytostdpoistosta ja ydinjitteen loppusijoituksesta aiheutuviin tuleviin kustannuksiin.
Suomen ydinenergialain mukaan Fortum on velvoitettu maksamaan tarvittavat varat Valtion
ydinjitehuoltorahastoon kattaakseen lainmukaiset vastuut. Mahdollinen kattamaton lainmukainen
vastuu liittyy rahastolle suoritettavien maksujen jaksottamiseen. Kiinnitysten arvo tarkistetaan
vuosittain toisen neljinneksen aikana perustuen edellisvuoden vaihteessa péivitettyyn lainmukaiseen
vastuuseen ja rahastotavoitteeseen. Vuosittaisen pivityksen seurauksena kiinteistokiinnitysten madra
kasvoi 42 miljoonalla eurolla.

Katso myds » liitetieto 28 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.

35.3 Omasta puolesta annetut vakuudet

Fortum omistaa Suomessa Meri-Porin hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:114 (TVO)
on sopimukseen perustuva 45,45 %:n osallistumisoikeus. Osallistumissopimuksen nojalla Fortumin

on annettava vakuus TVO:1le mahdollisen sopimusrikkomuksen varalta. Vakuus on méiriltiin

125 miljoonaa euroa (2016: 125).

35.4 Vastuut osakkuusyritysten puolesta

milj. euroa 2017 2016
Omasta puolesta pantatut varat
Lainoista
Pantit 300 291
Kiinteistokiinnitykset 177 137
Muista sitoumuksista
Pantit 346 379
Kiinteistokiinnitykset 141 99
Vastuut omasta puolesta
Muut vakuudet ja vastuut 161 205
Vastuut osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 598 603

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat pidasiassa

35.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat
Suomalaisilla Valtion ydinjitehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastosta.
Fortumilla on tité lainaa varten vakuutena Kemijoki Oy:n osakkeita. Pantattuina olevien osakkeiden
arvo 31.12.2017 oli 269 miljoonaa euroa (2016: 269).

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiinnityksii arvoltaan
96 miljoonaa euroa (2016: 96) lainan vakuudeksi. Fortumin elikesdition myontaméin lainan vakuudeksi
on annettu 41 miljoonan euron (2016: 41) kiinteistokiinnitykset.

Venijin aurinkopuistojen varallisuutta kiinnitettiin 41 miljoonaa euroa lainojen vakuudeksi
(2016: 0).

Lisdtietoja ndihin kiinnityksiin liittyvist4 korollisista veloista on » liitetiedossa 26 Korolliset velat.

takauksista, jotka liittyvit Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin osakkuusyrityksiin
Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja OKG AB (OKG). Takaukset on annettu
Fortumin omistusosuuksien suhteessa.

Lainsddddnto edellyttid, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtididen on annettava
vakuuksia Suomen ja Ruotsin ydinjitehuoltorahastoille, joilla taataan, ettd voimalaitosten
kiytostdpoistoon ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen on riittdvit varat. Suomessa Fortum
on antanut Valtion ydinjitehuoltorahastolle TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisen takauksen
lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi.
Takauksien miéri tarkistetaan vuosittain kesikuussa edellisvuoden joulukuussa péitetyn laillisen
vastuun perusteella. Vuotuisen tarkistuksen seurauksena annettujen takuiden miir4 oli 50 miljoonaa
euroa (2016: 38). Takaus kattaa ydinjitehuoltomaksujen jaksotuksesta aiheutuvan lainmukaisen vastuun
maksamattoman osuuden seki ennakoimattomien tapahtumien riskin.
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Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta
omistusosuuksiensa mukaisesti. Takauksia koskien vuosia 2015-2017 on annettu Forsmarks Kraftgrupp
AB:n ja OKG AB:n puolesta. Takausten mairi oli vuoden 2017 lopussa yhteensé 5 393 miljoonaa Ruotsin
kruunua eli 548 miljoonaa euroa (2016: 565 miljoonaa euroa). Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG
AB:n puolesta on annettu kahdenlaisia takauksia. Rahoitusmair4 (Financierings belopp) annetaan
ydinjéitehuoltorahaston tarkasteluhetken mukaisen alijiamin kattamiseksi olettaen, ettd rahastoon ei
suoriteta lisimaksuja. Alijadmi lasketaan ennakoidun kulun seké velvoitteen kattamiseksi tarkoitettujen
varojen erotuksena laskentahetkelld. Lisimairi (Kompletterings belopp) annetaan sellaisen
alijgdmin kattamiseksi, joka voi muodostua ennakoimattomien tapahtumien seurauksena. Fortumin
Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n puolesta antamat rahoitusmiérit vuoden 2017 lopussa olivat
3 843 miljoonaa Ruotsin kruunua (391 miljoonaa euroa) ja lisim&érit 1 550 miljoonaa Ruotsin kruunua
(157 miljoonaa euroa).

36 Oikeudenkaynnit ja
viranomaismenettelyt

Verovaateet Suomessa
Suomessa ei ole verovaateita tai -oikeudenkdyntejd, joiden vaikutus olisi olennainen.

Verovaateet Ruotsissa

Ruotsin korkovdhennyksiin liittyvat verovaateet — ja oikeudenkdynnit

Fortum on saanut Ruotsissa joulukuussa 2011, joulukuussa 2012 , joulukuussa 2013 seki lokakuussa
2014 tuloverotuksia koskevia jalkiverotuspiitoksii koskien vuosia 2009, 2010, 2011 ja 2012.
Veroviranomaisten kannan mukaan Fortumin pitéisi maksaa lis44 tuloveroa vuosilta 2009, 2010,

2011 ja 2012 liittyen ruotsalaisten tytdryhtiiden vililld vuosina 2004-2005 toteutettuun lainojen
uudelleen kohdistamiseen. Kesdkuussa 2017 Tukholman valitustuomioistuin antoi pddtoksen Fortumin
valitukseen koskien tilikausien 2009-2012 tuloverotusta Ruotsissa. P44tokset olivat Fortumin kannalta
epdsuotuisia. Fortum on eri mielti oikeuden tulkinnasta ja on hakenut valituslupaa korkeimmasta
hallinto-oikeudesta. Valitustuomioistuimen kielteisen padtoksen seurauksena Fortum on kirjannut 1
106 miljoonan Ruotsin kruunun (115 miljoonan euron) verokulun ja 69 miljoonan kruunun (7 miljoonan
euron) korkokulun, eli yhteensd 1 175 miljoonan kruunun (122 miljoonan euron) kokonaiskulun
vuoden 2017 toiselle neljannekselle. Ylimé4rdinen vero korkoineen vuosille 2009-2012 on maksettu jo

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

kesdkuussa 2016. Fortum on jdttdnyt pyynnon keskindisen sopimusmenettelyn aloittamisesta Ruotsin ja
Hollannin vililld vuoden 2012 osalta.

Lisdksi Fortum on saanut vuotta 2013, 2014 ja 2015 koskevat jalkiverotuspiitokset Ruotsissa
joulukuussa 2015, joulukuussa 2016 sekd lokakuussa 2017. Paitokset koskevat Fortumin
alankomaalaisen rahoitusyhtion ruotsalaisille konserniyhtioille my6ntimii lainoja vuosina 2013, 2014
ja 2015. Niihin lainoihin liittyvit korkotulot on verotettu Alankomaissa. Ruotsin veroviranomainen
katsoo kuitenkin vain puolet kunkin lainan koroista vihennyskelpoisiksi eli liiketoimintaldhtoisiksi.
Muita korkoja verottaja ei pidd vihennyskelpoisina. P4idtokset perustuvat vuonna 2013 toteutettuun
verolainsidddnnon muutokseen. Fortumin nikemyksen mukaan vaatimukset ovat perusteettomia ja
Fortum on valittanut pddtoksistd. Toukokuussa 2017 Tukholman hallinto-oikeus antoi p4dtoksensd
koskien tilikauden 2013 tuloverotusta. Pddtokset olivat kielteisid Fortumin kannalta. Fortum on
eri mieltd oikeuden tulkinnasta ja on valittanut paitoksestd Tukholman valitustuomioistuimeen
heindkuussa 2017. Vuosia 2014 ja 2015 koskevat tapaukset ovat edelleen vireilld hallinto-oikeudessa.
Joulukuussa 2017 Ruotsin veroviranomainen luopui osittain vuotta 2013 ja vuotta 2015 koskevista
vaateistaan. Timén johdosta vaaditun jilkiveron méiri on tilld hetkelld 239 miljoonaa Ruotsin kruunua
(24 miljoonaa euroa) vuoden 2013 osalta ja 186 miljoonaa Ruotsin kruunua (19 miljoonaa euroa) vuoden
2015 osalta. Vuoden 2015 osalta jilkiveroa koskeva oikaisu on vahvistettu Ruotsin veroviranomaisen
antamassa uudessa jilkiverotuspiitoksessi joulukuussa 2017. Valitustuomioistuimen pitdi vield
vahvistaa vuoden 2013 jilkiveroa koskeva oikaisu, koska Tukholman hallinto-oikeuden toukokuussa
2017 antaman péditoksen mukaan jilkiveron mairi oli 273 miljoonaa Ruotsin kruunua (28 miljoonaa
euroa).

Lainopillisten arvioiden ja lausuntojen perusteella tilinpdétokseen ei ole tehty verovarauksia vuosia
2013, 2014 ja 2015 koskevista Ruotsin verovaateista ja -oikeudenkiynneistd. Mikili vaaditut jalkiverot
jaavit lopullisiksi valitusprosessin jilkeen, vaikutus tilikauden voittoon olisi noin 239 miljoonaa Ruotsin
kruunua (24 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2013, 282 miljoonaa kruunua (29 miljoonaa euroa) koskien
vuotta 2014 ja 186 miljoonaa kruunua (19 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2015. Vuotta 2013 koskeva
lisdvero ja korko on jo maksettu hallinto-oikeuden paidtoksen mukaisesti heinikuussa 2017, yhteensi
282 miljoonaa kruunua (29 miljoonaa euroa) ja lainopillisen arvion mukaisesti ne on kirjattu saamiseksi.

Ruotsiin vesivoiman kiinteistéveroa koskevat oikeudenkdynnit

Fortum Sverige AB on saanut mydnteisen pddtoksen kesidkuussa 2017 Tukholman hallinto-oikeudelta
koskien Ruotsin vesivoiman kiinteistoveroa. Pddtoksen mukaan vesivoimatuotannon korotettu
kiinteistoverolaki muodostaa kielletyn valtion tuen (eli verolaki on ristiriidassa EU-oikeuden kanssa)

ja kiinteistéveron méiri tulee olla 0,5 prosenttia verotusarvosta. P44tos koskee vuosia 20092014 ja
kiistanalainen kiinteistovero viidelle vuodelle oli yhteensi veroa 508 miljoonaa Ruotsin kruunua ja
korkoa 12 miljoonaa Ruotsin kruunua (veroa 52 miljoonaa euroa ja korkoa 1 miljoona euroa). Palautus on
maksettu Fortumille heinikuussa 2017 ja se on kirjattu muihin lyhytaikaisiin velkoihin, ei vield tuotoksi.
Veroviranomainen on valittanut piidtoksestd. Asia on vireilld valitustuomioistuimessa (Kammarritten).
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Verovaateet Belgiassa

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Tammikuussa 2017 turbiinilaitoksella aloitettu sdilonnidn purku on saatu valmiiksi ja turbiinilaitoksella 2
Fortum on saanut vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011 tuloveroja koskevat jalkiverotuspddtokset Belgiassa. on valmius kuumakoevaiheeseen. 3
Veroviranomaiset ovat eri mieltd Fortum EIF NV:n verokohtelusta. Fortumin mielestd veroviranomaisten OL3 on tilattu kiintedhintaisena avaimet kiteen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), 4
tulkinta ei perustu paikalliseen lainsd4d4nt66n ja on valittanut pidtoksestd. Ensimméiisen asteen jonka muodostavat AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiot ovat 5
tuomioistuin Antwerpenissa hylkési Fortumin valituksen vuosilta 2008 ja 2009 kesidkuussa 2014. laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista. Laitostoimittajan, 6
Fortumin nikemyksen mukaan p44tos oli perusteeton ja Fortum valitti asiassa valitustuomioistuimeen. AREVA-Siemens, lokakuussa 2017 pdivitetyn aikataulun mukaan sdidnnollinen sihkontuotanto alkaa 7
Tammikuussa 2016 Forum sai mydnteisen paitoksen valitustuomioistuimesta, jossa tuomioistuin toukokuussa 2019. Laitostoimittajan aikataulutarkastelu oli saavuttanut vaiheen, jossa laitostoimittaja 8
hylkési veroviranomaisten tulkinnan ja vuoden 2008 verotuspiitds poistettiin. Veroviranomaiset vahvisti keskeiset virstanpylviit. Laitostoimittajan mukaan laitosyksikko liitetddn ensimmaisti kertaa 9
olivat tyytymattomii padtokseen ja valittivat padtoksestd korkeimpaan oikeuteen, Hof van Cassatie'in valtakunnan verkkoon joulukuussa 2018 ja si4nnollinen sdhkontuotanto alkaa toukokuussa 2019. 10
maaliskuussa 2016. Fortumin valitukset koskien vuosia 20092011 ovat edelleen vireilld ja Fortum Laitostoimittajan kidyttodonotto-ohjelman mukaisesti laitosyksikko tuottaa 2—4 terawattituntia sahkoa n
arvioi my0s ndiden valitusten noudattavan vuotta 2008 koskevan lopullisen paitoksen linjauksia. vaihtelevin tehoin aikana, joka alkaa verkkoon liittimisestd ja paittyy sidnnollisen sihkontuotannon 12
Tilinpéitokseen ei ole lainopillisten arvioiden ja lausuntojen perusteella tehty jilkiverotuspdatoksistd aloittamiseen. 13
verovarausta. Vaadittujen jilkiverojen méiri on vuoden 2008 osalta noin 36 miljoonaa euroa, vuoden Joulukuussa 2008 OL3 laitostoimittaja aloitti Kansainvilisen kauppakamarin sddnt6jen mukaisen 14
2009 osalta noin 27 miljoonaa euroa, vuoden 2010 osalta noin 15 miljoonaa euroa ja vuoden 2011 osalta vilimiesmenettelyn ja toimitti vaateen koskien OL3:n viivistymisti ja siitd aiheutuvia kustannuksia. 15
noin 21 miljoonaa euroa. Kyseessi olevat verot on jo maksettu. Laitostoimittajan helmikuussa 2016 péivittima rahaméérdinen vaatimus on kokonaisuudessaan 16
Marraskuussa 2015 Fortum sai Belgian veroviranomaisilta jilkiverotuspaitoksen koskien vuotta noin 3,59 miljardia euroa, joka sisiltd4 noin 1,58 miljardin euron viivistyskorot (laskettu 30.6.2017 :;
2012. Veroviranomaiset ovat eri mieltd Fortum Project Finance NV:n verokohtelusta. Fortumin mielest4 asti) ja laitostoimitussopimuksen mukaisesti erdéntyneitd maksuerid sekd noin 132 miljoonaa euroa o
veroviranomaisten tulkinta ei perustu paikalliseen lainsd4ddntoon ja on valittanut padtoksesta. laitostoimittajan vdittim44 menetettyi voittoa. %
Vuosia 2008-2011 koskevan periaatteellisen kannan mukaisesti tilinpa4tokseen ei ole tehty asiasta TVO jitti asiassa vuonna 2012 kanteen ja vastineen. TVO:n heindkuussa 2015 péivittimi P
verovarausta. Vaaditun jilkiveron miiri vuoden 2012 osalta on noin 15 miljoonaa euroa. Vero on jo rahamiiriinen arvio yhtién kustannuksista ja menetyksistd on noin 2,6 miljardia euroa joulukuuhun 2
maksettu. 2018 asti, joka oli OL3 EPR -laitos-toimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun mukaan P
Lisétietoa tuleviin veroseuraamuksiin liittyvistd oletuksista ja arvioista, katso » liitetieto 27 OL3 EPR:n sddnnollisen sihkontuotannon aloittamisen ajankohta. 22
Tuloverosaamiset ja -velat. Lisdtietoa myos ! liitteessa 12 Tuloverot. Vilimiesoikeus teki lopullisen ja sitovan osapaitoksen marraskuussa 2016. Osap4itos kisitteli riidan 25
Edelld mainittujen oikeusprosessien lisiksi jotkin konsernin yhtiot ovat asianosaisina erdissi alkuvaiheiden asioita, kuten aikataulua, lisensiointia ja lisensioitavuutta sek jirjestelmdsuunnittelua. 2
konsernin normaaliin liiketoimintaan ja verotukseen liittyviss4 riita-asioissa. Johdon mukaan niilld T4m4 kidsitti monia niisti tosiasioista, joihin TVO perustaa piédvaateensa laitostoimittajaa vastaan, 27
asioilla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernin rahoitusasemaan. kuten myos tiettyjd keskeisid asioita, joihin laitostoimittajan vaateet TVO:ta vastaan perustuvat. 28
Osapiitoksessa ratkaistiin lopullisesti suurin osa kisitellyist4 asioista TVO:n eduksi ja toisaalta hylattiin 29
36.2 Osakkuusyritykset suurin osa laitostoimittajan viitteisti ndilti osin. Osap4itds ei ottanut kantaa osapuolten esittdmiin 30
Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessi ydinvoimalaitosyksikossi, Olkiluoto 3:ssa (OL3), rahamdiriisiin vaatimuksiin. 3]
omistamiensa Teollisuuden Voima Oyj -osakkeiden (TVO) kautta. Fortumin 25 %:n omistusosuus vastaa Vilimiesoikeus teki lopullisen ja sitovan osapddtoksen myos heindkuussa 2017. Osapddtos kisitteli 32
noin 400 MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3-laitosyksikon rakennustekniset tyot ovat padosin valmiit. projektin suunnittelu- ja lisensiointidokumentaation valmistelua, toimittamista, katselmointia ja 33
Sihko-, automaatio- ja mekaaniset asennukset ovat edelleen kesken. hyviksyntdd. Taima kisitti niitd keskeisid asioita, joihin laitostoimittaja perustaa pddvaateensa TVO:ta 34
Huhtikuussa 2016 jitettiin kdyttolupahakemus ty6- ja elinkeinoministeriolle (TEM). kohtaan, kuten myds tiettyji asioita, joihin TVO:n vaateet laitostoimittajaa kohtaan perustuvat. 35
Kiyttohenkilokunnan simulaattorikoulutus kdynnistyi helmikuussa 2017. Kylmékokeet, joilla Osapddtoksessd ratkaistiin lopullisesti suurin osa kisitellyistd asioista TVO:n eduksi ja toisaalta hyldttiin 36
vahvistettiin primédripiirin tiiveys, saatiin paitokseen heinikuussa. Kuumakoevaihe alkoi joulukuussa. suurin osa laitostoimittajan viitteistd n4iltd osin. Vaikka osapaitds ei ottanut kantaa osapuolten 37
Useita kuukausia kestédvissd kuumakokeissa laitosyksikon jirjestelmii testataan kokonaisuutena, esittdmiin rahaméériisiin vaatimuksiin, siind on lopullisesti hylitty laitostoimittajan analyysimetodi, 38
kuitenkin ilman polttoainetta. Turbiinilaitoksella kdytt6onoton ensimmaiinen vaihe on valmistunut. jolla se on perustellut p44asiallisia rahallisia vaateitaan TVO:ta kohtaan. 39
40
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Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Osapuolet saivat lopullisen ja sitovan osapddtoksen myos marraskuussa 2017. Osapédtos kisitteli
projektin rakennustoiden toteutusta ja projektinhallintaa. Timai kisitti niit4 keskeisid asioita, joihin
TVO perustaa piidvaateensa laitostoimittajaa vastaan, kuten myos tiettyji asioita, joihin laitostoimittajan
vaateet TVO:ta kohtaan perustuvat. Osapaitoksessi ratkaistiin lopullisesti moni rakennustdiden
toteutusta koskevista asioista TVO:n eduksi ja selkeisti lykéttiin monet TVO:n esiin nostamat
laitostoimittajan projektinhallintaan liittyvit seikat seuraavaan paitokseen.

Vilimiesmenettely on edelleen kesken ja etenee kohti lopullista paitosti, jolla vilimiesoikeus
mairittdd osapuolten korvausvelvollisuudet.

Areva julkaisi vuonna 2016 suunnitelman liiketoimintansa uudelleenjérjestelystd. Suunnitelma
sisdlsi Areva NP:n liiketoiminnan siirtimisen New NP -nimiseen yhtioon, jonka pidomistajaksi
tulee EDF. Liiketoiminta siirrettiin vuoden 2017 lopulla, jonka jilkeen 75,5 prosenttia uuden New
NP:n osakkeista siirrettiin EDF:lle. New NP nimettiin uudelleen Framatomeksi tammikuusta 2018
alkaen. OL3 EPR -projekti ja sen valmistumiseen tarvittavat toimenpiteet seké erddt muut toiminnot
jdivit Areva NP ja Areva GmbH -yhtidihin, jotka jdivdt Areva SA:n alaisuuteen. Euroopan Unionin
komissio teki tammikuussa 2017 paitoksen valtiontuesta ja hyviksyi yritysjérjestelyn toukokuussa
2017. TVO jitti syyskuussa 2017 Euroopan unionin yleiselle tuomioistuimelle valituksen komission
valtiontukipdatoksestd. TVO edellyttdd, ettd Ranskan ydinvoimateollisuuden uudelleenjirjestely ei
vaaranna OL3 EPR -projektin valmistumista laitostoimitussopimuksen mukaisesti laitostoimittajan
ilmoittamassa aikataulussa.

37 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

8.1.2018 E.ON SE tiedotti tehneensi pddtoksen myydd Fortumin vapaaehtoisessa julkisessa
ostotarjouksessa omistamansa 170 720 340 (46,65 % kaikista osakkeista ja 4dnist4) Uniper SE:n
osaketta. E.ON ilmoitti myos, ettd ne yhtion johtoryhmin jisenet, jotka ovat tihidn saakka yksityisesti
omistaneet Uniperin osakkeita, myyvit omistuksensa ostotarjouksessa.

19.1.2018 Fortumin tiedotti, ettd Uniperin kaikkia osakkeita koskevan vapaaehtoisen julkisen
ostotarjouksen varsinaisen hyviksymisajan loppuun mennessi Fortumille on tarjottu noin 46,93 %
yhtion kaikista osakkeista ja 44dnioikeuksista, mika vastaa yhteensid 171 736 647 Uniperin osaketta.
Ostotarjouksen varsinainen hyviksymisaika pdittyi 16.1.2018 ja ylimédirdinen hyviksymisjakso alkaa
20.1.2018 ja paittyy 2.2.2018.

38 Yrityshankinnat ja -myynnit

38.1 Yrityshankinnat

milj. euroa 2017 2016
Hankitut tytaryhtidosakkeet (brutto) 982 813
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 135 17
Hankitut myytavissd olevat rahoitusvarat 8 14
Osakehankinnat (brutto) 1125 844

Uniper investointi

Fortum julkisti 26. syyskuuta 2017 sopineensa E.ONin kanssa jirjestelysti, jonka mukaan E.ONilla on
oikeus tarjota 46,65 %:n omistusosuutensa Uniperissa vuoden 2018 alussa. Marraskuussa 2017 Fortum
teki kaikille Uniperin osakkeenomistajille suunnatun vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen arvoltaan
22 euroa osakkeelta.

8.1.2018 E.ON SE tiedotti pd4ttineensd myydd Fortumin vapaaehtoisessa julkisessa ostotarjouksessa
omistamansa 170 720 340 (46,65 % kaikista osakkeista ja 44nistd) Uniper SE:n osaketta. E.ON ilmoitti
my0s, ettd ne yhtion johtoryhmin jisenet, jotka ovat tihin saakka yksityisesti omistaneet Uniperin
osakkeita, myyvit omistuksensa ostotarjouksessa.

Fortum tiedotti 19. tammikuuta 2018, ettd Uniperin kaikkia osakkeita koskevan vapaaehtoisen
julkisen ostotarjouksen varsinaisen hyviksymisajan loppuun mennessi Fortumille on tarjottu yhteensi
171 736 647 Uniperin osaketta. TAmi vastaa noin 46,93 %:n osuutta yhtion kaikista osakkeista ja
ddnioikeuksista. Ostotarjouksen varsinainen hyviksymisaika paittyi 16.1.2018 ja ylim44rdinen
hyviksymisjakso alkaa 20.1.2018 ja pddttyy 2.2.2018. Varsinaisena hyviksymisjaksona tarjottujen
osakkeiden arvo on 3,78 miljardia euroa perustuen osakekohtaiseen 22 euron arvoon.

38.1.1 Tytéaryrityshankinnat 2017

Fortum sai paatokseen kolmen tuulipuiston koko osakekannan hankinnan norjalaiselta Nordkraftilta
tammikuussa 2017. Kauppa sisiltdd jo toiminnassa olevan Nygardsfjelltin tuulipuiston, kuten

myos tdysin luvitetut Anstadbliheian ja Sgrfjordin projektit. Fortum on aloittanut Anstadbldheian

ja Serfjordin rakentamisen ja arvioi kiyttoonoton tapahtuvan vuosina 2018 ja 2019. Ndiden kolmen
tuulipuiston kapasiteetin arvioidaan valmistuttuaan olevan 170 MW.

Lokakuussa 2016 Fortum kédynnisti vihemmistoosakkeiden lunastusprosessin hankkiakseen loput
Ekokem Oyj:n (nimi muutettu Fortum Waste Solutions Oy:ksi) osakkeet. Prosessi saatiin pddtokseen
maaliskuussa 2017, mink4 jilkeen Fortum omistaa 100 % yhtion osakkeista.

Hafslundin omistuksen uudelleenjirjestelyt Oslon kaupungin kanssa saatiin paitokseen 4. elokuuta
2017. Fortum myi omistamansa 34,1 %:n osuuden Hafslund ASA:sta Oslon kaupungille. Fortum hankki

4109 )

V|0 |N | WIN

SEIENS

o

N

J

@

S

N
o

N

N
N

N
w

N
»

N
[$)]

N
o

N
~N

N
[

N
O

w
o

3l

Y
o




Hallituksen
toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut
2008—2017

Emoyhtion
tilinpaatos

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kdayttamisesta

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Tietoa
sijoittajille

Liitetiedot

Laadintaperusteet Riskit

Tuloslaskelma

Tase

Taseen ulkopuoliset erat

100 %:n osuuden Hafslund Markets AS:stid, 50 %:n osuuden Hafslund Varme AS:st4 (nykyisin Fortum
Oslo Varme AS) sisdltden Oslon kaupungin jitteenpolttolaitoksen Klemetsrudanlegget AS:n (nykyisin
Fortum Oslo Varme KEA AS) sekd 10 %:n osuuden Hafslund Produksjon Holding AS:std. Jirjestelyn
velaton kokonaiskauppahinta on noin 940 miljoonaa euroa.

Jérjestelyn nettokauppahinta sisiltden toukokuussa 2017 saadun osingon oli noin 230 miljoonaa
euroa.

Hafslund Markets ja Fortum Oslo Varme yhdistellddn Fortum konserniin 1. elokuuta 2017 lihtien.
Hafslund Markets yhdistellddn Consumer Solutions -segmenttiin. Fortumilla on operatiivinen vastuu

Hafslund ~ Fortum Oslo Fortum
milj. euroa Markets AS Varme AS Muut yhteensa
Maksettu vastike 589 152 70 811
Maksamaton vastike 0 0 9
Vastike yhteensa 589 152 79 820
Hankittujen nettovarojen kdypd arvo 374 84 77 585
Kurssierot 1 0 2
Liikearvo 215 69 1 286

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

tytdryhtioni City Solutions -segmenttiin yhdistellystd Fortum Oslo Varmesta, jossa mairiysvallattomilla

omistajilla on 50 %:n osuus. Hafslund Produksjon Holding yhdistellddn osakkuusyhtioni ja se
raportoidaan Generation -segmentissd. Alustava liikearvo heindkuun lopun taseesta tehdyn

hankintamenolaskelman perusteella on 215 miljoonaa euroa Hafslund Marketsin ja 69 miljoonaa euroa

Fortum Oslo Varmen osalta. Hankintamenolaskelma on alustava, koska kaikkia arvonmaérityksié,
erityisesti varauksiin liittyen, ei ole vield saatu valmiiksi.

Hafslundin hankinnan vaikutus Consumer Solutions -segmentin vuoden 2017 liikevaihtoon
oli 344 miljoonaa euroa, vertailukelpoiseen liikevoittoon 13 miljoona euroa ja vertailukelpoiseen
kiyttokatteeseen (EBITDA) 22 miljoonaa euroa. Vaikutus City Solutions -segmentin vuoden
2017 liikevaihtoon oli 56 miljoonaa euroa, vertailukelpoiseen liikevoittoon 15 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoiseen kiyttokatteeseen (EBITDA) 29 miljoona euroa.

Joulukuussa 2017 Fortum hankki kolme aurinkovoimayhticti Hevel Groupilta. Pleshanovskayan
(10 MW) ja Grachevskayan (10 MW) aurinkovoimalaitokset sijaitsevat Orenburgin alueella ja
Bugulchanskayan (15 MW) aurinkovoimalaitos Bashkortostanin tasavallassa. Kaikki kolme
voimalaitosta ovat toiminnassa ja saavat noin 15 vuoden ajan takuuhintaista (Capacity Supply
Agreement, CSA) kapasiteettimaksua, joka vastaa noin 430 euroa/MWh. Laitokset otettiin kdyttoon
vuosina 2016 ja 2017.

Hafslund Markets Fortum Oslo Varme AS

Hankitun
omaisuuden

Kaypien
arvojen

Kaypé arvo

Hankitun
omaisuuden

Kaypien
arvojen

Kdaypé arvo

Hankitun
omaisuuden

Kdypien
arvojen

Kéypé arvo

milj. euroa kirjanpitoarvo kohdistukset yhteensa | kirjanpitoarvo kohdistukset yhteensd | kirjanpitoarvo kohdistukset yhteensa
Hankittujen nettovarojen kdyvat arvot

Rahavarat 158 158 37 37 201 201
Aineeton omaisuus 12 284 296 0 0 17 334 352
Kayttdomaisuus 5 5) 526 207 733 604 208 811
Muut varat 179 179 21 21 206 206
Laskennalliset verovelat =19 -68 -88 -21 -50 =71 -46 -129 =175
Muu koroton vieras padoma -176 -176 -39 -39 -217 -217
Korollinen vieras pa&oma 0 0 -445 -445 -489 -489
Hankitut nettovarat 158 216 374 79 157 237 275 413 688
Mdaardysvallattomat omistajat 0 0 0 51 102 153 51 102 153
Yhteensda 158 216 374 29 55 84 225 310 535

1) Sisaltéd Norjan tuulipuistojen, Vendjan aurinkovoimayhtididen seké muiden pienempien yrityshankintojen kautta hankitun omaisuuden kirjanpitoarvot ja kdypien arvojen kohdistukset.
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Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Fortum
yhteensa

Fortum Oslo
Varme AS

Hafslund
Markets AS

milj. euroa
Bruttoinvestoinnit

Rahana suoritettu vastike 589 152 70 811

Rahavarat hankituissa tytaryrityksissa 158 37 6 201

Kurssierot 1 0 2 3

Hankinnan rahavirta 432 116 65 613

Maksamaton vastike 9 9

Korollinen velka hankituissa

tytaryrityksissa 445 44 489
josta Fortumin myéntémdt lainat -213 -213

Hankintahinnan oikaisut velan

luonteisiin eriin 54 26 0 80

Kurssierot 0 1 2 4

Bruttoinvestoinnit hankittuihin

tytdryrityksiin 486 375 121 982

38.1.2 Tytaryrityshankinnat 2016

31.8.2016 saatettiin pidtokseen 81 %:n osake-enemmiston hankinta pohjoismaisesta kiertotalousyhtio
Ekokem Oyj:std (nimi muutettu Fortum Waste Solutions Oy:ksi). Velaton kokonaiskauppahinta yhtion
koko osakekannalle on yhteensi noin 680 miljoonaa euroa. Fortum teki my6s syyskuun loppuun asti
voimassa olleen ostotarjouksen lopuista osakkeista samaan 165 euron osakekohtaiseen hintaan.
Joulukuun loppuun mennessé Fortumin omistusosuus oli 98,2 %.

Vuoden 2017 kolmannella neljannekselld valmistunut lopullinen hankintamenolaskelma perustuu
taseeseen per 31.8.2016. Alustavaan hankintamenolaskelmaan ei tehty olennaisia muutoksia.

Fortum Waste Solutions Oy on yhdistelty Fortum-konserniin elokuun 2016 lopusta lihtien osana
City Solutions -segmenttid. Tilinp44toksen vertailutiedot sisltivit Ekokemin tuloksen 1. syyskuuta
2016 alkaen. Fortum Waste Solutions osuus City Solutions -segmentin vuoden 2017 liikevaihdosta oli
293 miljoonaa euroa (syys—joulukuu 2016: 105), vertailukelpoisesta liikevoitosta 24 miljoonaa euroa
(syys—joulukuu 2016: 7) seki vertailukelpoisesta kiyttokatteesta 74 miljoonaa euroa (syys—joulukuu
2016: 26).

Fortum teki 8.1.2016 Puolassa julkisen ostotarjouksen Varsovan porssissi listatun sihkon ja kaasun
myyntiyhtid Grupa DUON S.A.:n (nimi muutettu Fortum Markets Polska S.A.:ksi) kaikista osakkeista.
Tarjousaika pdittyi 26.2.2016, ja Fortum sai merkintdajan padttymiseen mennessi myyntisitoumuksen
osakkeenomistajilta 93,35 prosentista yhtion osakkeista. Tarjottu osakohtainen hinta oli 3,85 Puolan
zlotya. Loput osakkeet hankittiin osakkeenomistajilta pakollisen lunastusmenettelyn kautta samaan
osakekohtaiseen hintaan. Huhtikuussa Fortum hankki 100 %:n omistusosuuden ja kesidkuussa osakkeet
poistettiin porssista.

Tilinp4itokseen sisdltyy Grupa Duon S.A.:n konsernin tulosvaikutus 1.4.2016 lihtien. Consumer
Solutions -segmenttiin sisiltyvi liikevaihto vuonna 2017 oli 266 miljoonaa euroa (huhti—joulukuu 2016:
155), vertailukelpoinen liikevoitto 0 miljoonaa euroa (huhti—joulukuu 2016: 4) ja vertailukelpoinen
kayttokate 4 miljoonaa euroa (huhti—joulukuu 2016: 8).

Vuoden 2017 aikana valmistunut lopullinen hankintamenolaskelma perustuu taseeseen per
31.3.2016. Hankintamenolaskelmaan ei tehty olennaisia muutoksia vuoden 2016 tilinpdétoksessi
julkistettuihin tietoihin verrattuna.

Muut tytdryhtiohankinnat sisdltdd Info24 AB:n ja Turebergs Recycling AB:n osakkeet. Fortum hankki
1.4.2016 ruotsalaisen IT-yrityksen Info24:n koko osakekannan. Info24 on teollisen internetin palvelujen
kehittdmiseen erikoistunut yritys. Fortum hankki 21.12.2016 ruotsalaisen Turebergs Recycling AB:n
koko osakekannan. Turebergs Recycling AB:n péiliiketoimintaa ovat ympéristorakentaminen, kierritys
jajdtteenpolttolaitosten pohjatuhkan kisittely.

Fortum

Fortum Waste Markets Fortum
milj. euroa Solutions Oy Polska S.A. yhteensa
Maksettu vastike 570 106 15 691
Maksamaton vastike 10 3 13
Vastike yhteensd 580 106 17 703
Hankittujen nettovarojen kdypd arvo 440 86 17 543
Kurssierot 0 2 0 2
Liikearvo 141 22 0 163
4
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Fortum Waste Solutions Oy Fortum Markets Polska S.A. Fortum yhteensé "

Hankitun Kaypien Hankitun Kaypien Hankitun Kaypien

omaisuuden arvojen Kaypa arvo omaisuuden arvojen Kaypa arvo omaisuuden arvojen Kaypa arvo
milj. euroa kirjanpitoarvo kohdistukset yhteensd | kirjanpitoarvo kohdistukset yhteensd | kirjanpitoarvo kohdistukset yhteensa
Hankittujen nettovarojen kéyvat arvot
Rahavarat 17 17 8 8 26 26
Kayttdomaisuus 315 387 702 49 34 83 366 438 804
Muut varat 67 67 37 37 108 108
Laskennalliset verovelat -34 -77 -112 -1 -7 -7 -35 -88 -123
Muu koroton vieras padoma -117 -117 -16 -16 -135 -135
Korollinen vieras pa&oma -117 -117 -19 -19 -136 -136
Hankitut nettovarat 131 309 441 58 28 86 194 351 545
Madraysvallattomat omistajat 1 1 1 1 2 2
Yhteensd 131 309 440 58 28 86 192 351 543

1) Sisaltéd Info24 AB:n ja Turebergs Recycling AB:n hankitut kirjanpitoarvot ja niille allokoidut kéyvat arvot.

Fortum
Markets
Polska S.A.

Fortum
yhteensa

Fortum Waste
Solutions Oy

milj. euroa

Bruttoinvestoinnit

Lokakuussa 2017 Fortum ja SUENKO perustivat yhteisyrityksen JSC Ural-Siberian Heat and Power
Company (YUSTEK) vastaamaan Tyumenin alueen limmonjakelusta Léinsi-Siperiassa Vendjilld. Fortum
jatkaa yhdistetyn sihkon ja limmon tuottajana alueella ja myy lampo4 YUSTEKille.

Rahana suoritettu vastike 570 106 15 691

Rahavarat hankituissa tytaryrityksissa 17 8 1 26 38.2 Yritysmyynnit

Hankinnan rahavirta 553 98 14 664 milj. euroa 2017 2016
Maksamaton vastike 10 3 13 Myydyt tytéryhtidosakkeet (brutto) 55 127
Korollinen velka hankituissa Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 687 34
tytaryrityksissa 117 19 0 136 Myydyt osakkeet (brutto) 742 161
Bruttoinvestoinnit hankittuihin

tytéryrityksiin 680 117 17 813

38.1.3 Muut yrityshankinnat

Huhtikuussa 2017 Fortum ja RUSNANO péittivit 50/50 yhteistydsopimuksesta, jonka tavoite

on varmistaa mahdollisuus takuuhinnan piirissi (CSA) olevan tuulivoiman rakentamiseen
Venijilld. RUSNANO on Venijin valtion omistama kehitysyhtio. Fortumin ja RUSNANON 50/50
omistama sijoitusrahasto voitti kesikuussa 2017 Vendjdn valtion tuulihuutokaupassa oikeuden
rakentaa 1 000 megawattia takuuhintaista tuulivoimakapasiteettia. Jokainen investointi piitetiin
tapauskohtaisesti sijoitusrahaston kokonaisvaltuutuksen puitteissa. Fortumin sijoitusrahastoon
sijoittaman oman pidoman méiri on enintdin 15 miljardia ruplaa (t4lld hetkelld noin 220 miljoonaa
euroa). Pidoma sitoutuu mikili investointipa4toksia tehd4idn (noin 5 vuoden aikana). Vuoden 2017
aikana Fortum investoi 43 miljoonaa euroa rahastoon.

38.2.1 Myydyt tytaryhtidosakkeet
Toukokuussa 2017 Fortum myi puolalaisen kaasunjakeluyhtion DUON Dystrybucja S.A.:n koko
osakekannan Infracapitalille. Infracapital on M&G Investmentsiin kuuluva infrastruktuuri-
investointeihin keskittyvi rahastoyhtié. DUON Dystrybucja S.A. toimii Puolassa verkkokaasun
ja nesteytetyn maakaasun jakeluyhtioni. Fortum hankki yhtién vuonna 2016 osana sdhkon- ja
kaasunmyyntiyhtio DUONin yritysostoa (nykyisin Fortum Markets Polska S.A.). Fortum kirjasi
Consumer Solutions -segmentin vuoden 2017 tulokseen 2 miljoonan euron myyntivoiton ennen veroja.
Marraskuussa 2017 Fortum myi 51 %:n omistusosuutensa norjalaisesta sihkomyyntiyhtiosti Rgyken
Kraft AS:std vihemmistoosakkaalle Rpyken Energiverk AS:lle. Yhti6 hankittiin osana Hafslund Markets
AS:n konsernia Haslundin omistuksen uudelleenjérjestelyssa.
Helmikuussa 2016 Fortum myi 100 %:n omistuksensa tytiryhtiossdin OOO Tobolsk CHP:ss4
SIBURille, joka on Vendjin suurin integroitu petrokemian- ja kaasunjalostusyhtié. OOO Tobolsk CHP
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

omistaa Tobolskissa, Linsi-Siperiassa sijaitsevan sihkon ja limmon yhteistuotantolaitoksen (CHP).
Fortum kirjasi kaupasta Russia -segmenttiin 35 miljoonan euron kertaluonteisen myyntivoiton ennen
veroja.

Myydyt tytaryhticosakkeet - Vaikutus rahoitusasemaan

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

milj. euroa 2017 2016
Myydyt tytaryhtidosakkeet (brutto) 55 127
Likvidit varat myydyiss& tytaryrityksissa 5) 10
Myyntihinta siséltaen likvidit varat myydyissé tytdryrityksissa 60 137
Aineettomat hyddykkeet sekd aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 58 92
Muut pitkd- ja lyhytaikaiset varat 6 15
Likvidit varat 5) 10
Korolliset lainat -3 0
Muut velat ja varaukset =/ -15
Myydyt nettovarat 59 102
Myyntivoitto 2 35

38.2.2 Muut yritysmyynnit

Fortum myi 34,1 %:n omistusosuutensa Hafsund ASA:ssa Oslon kaupungille 3.8.2017 osana Hafslundin
omistuksen uudelleenjirjestelyi. Fortum kirjasi 324 miljoonan euron verovapaan myyntivoiton Other-
segmenttiin vuonna 2017. Myyntivoitto sisiltdd transaktiokulut ja se vastaa 0,36 euron osakekohtaista
tulosta.

Maaliskuussa 2016 Fortum sai p4dtokseen 51,4 %:n omistusosuutensa myynnin virolaisessa kaasun
tuonti-, myynti- ja jakeluyhtiossi AS Eesti Gaasissa. Fortum myi omistusosuutensa Trilini Energy
OU:lle. Fortum kirjasi kaupasta City Solutions -segmenttiin noin 11 miljoonan euron kertaluonteisen
myyntivoiton ennen veroja.

39 Lahipiiritapahtumat

39.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot
Vuoden 2017 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 50,76 %. Eduskunta on
valtuuttanut valtioneuvoston vihentiméiin valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssi enintddn
50,1 %:iin yhtion osakkeista ja 4dnivallasta.

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhticiden vililld tapahtuvat
markkinaehtoisesti.

31.8.2016 Fortum saattoi paitokseen Ekokem Oyj:n hankinnan yhtion neljdltd suurimmalta
osakkeenomistajalta, jotka edustivat noin 81 %:a osakkeenomistajista. Suomen valtio oli yksi

suurimmista omistajista 34 %:n osakeomistuksellaan. Lisitietoa » liitetiedosta 38 Yrityshankinnat ja
-myynnit.

39.2 Hallitus ja johtoryhma
Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkilot ovat hallituksen ja johtoryhmén jisenet. Fortumilla ei ole
ollut merkittavii liiketapahtumia hallituksen tai johtoryhmin jasenten kanssa. Hallituksen jdsenille
tai konsernin johtoryhmin jisenille ei ollut myonnetty rahalainoja tilinpddtospdivdin mennessi.
Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden kokonaispalkkiot 2017 olivat (sisiltien elike-etuudet ja
sosiaalikustannukset) 9 miljoonaa euroa (2016: 10).

Hallituksen ja johtoryhmin jisenten palkitseminen ja osakeomistukset on esitetty » liitetiedossa 10
Henkildstokulut.

39.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuusyritysten ja muiden l4hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa
Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat
ehdot, poikkeuksena tietyt osakkuusyritykset, joita kisitelld4n jaljempani tissd liitetiedossa.

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissi, jotka puolestaan omistavat vesivoima-
jaydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella omistajalla on oikeus sihké6n
osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella. Jokainen omistaja on vastuussa
vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon miiristi riippumatta. Nama osakkuusyritykset eivit ole
voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sdhko4 tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka
sisdltdd my6s korkokulut ja valmisteverot.

Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvistd tapahtumista ja tasearvoista on
» liitetiedossa 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

39.4 Elakesaatio

Fortumin eldkesddtiot Suomessa ja Ruotsissa ovat itsendisid juridisia yksikoita ja hallinnoivat
elidkevaroja, jotka liittyvit eliketurvaan Suomessa ja Ruotsissa. Suomen eldkesiition elikevaroihin
sisiltyy Fortum Oyj:n osakkeita, jotka vastaavat 0,04 % (2016: 0,04 %) kaikista liikkeelle lasketuista
osakkeista. Eldkesddtioiden omistamia kiinteist6jd ja huoneistoja on vuokrattu Fortumille. Fortum ei
ole maksanut kannatusmaksuja eldkesiétioille vuosina 2016-2017. Fortumin eldkesddtion mydntimén
lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2016: 41) kiinteistokiinnitykset.
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Hallituksen
toimintakertomus

Tietoa
sijoittajille

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Tunnusluvut
2008—2017

Emoyhtion

Konsernitilinpaatos tilinpaatos Tilintarkastuskertomus

Liitetiedot

Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

am | 1
40 Tytaryritykset  Konserin [
Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, %

se menteitta i n 3" 'I 2 20' 7 Fortum Holding BY. 2 Alankomaat C,GO 100,0 3
g " = Fortum Hydro BV. Alankomaat o 100,0 4

Fortum India BV. Alankomaat (@] 100,0 5

C = City Solutions 1) Uusi yhtié Fortum Power Holding BV. Alankomaat o 100,0 6

CS= Consumfer Solutions 2) Emoyhtién omistamat yritykset Fortum Russia BV. Alankomaat R 100,0 7

g ; %i2§'ct|on Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat (o] 100,0 8

O = Muut Fortum SAR BV. Alankomaat [e) 100,0 9
Konsernin Fortum Star B.V. Alankomaat O 100,0 10

Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, % Fortum Sun BV. Alankomaat o 100,0 1
Ekopartnerit Turku Oy Suomi c 51,0 Fortum Wave Power BV. Alankomaat o 100,0 12
Fortum Asiakaspalvelu Oy ? Suomi cs 100,0 PolarSolar BYV. Alankomaat o 100,0 13
Fortum Assets Oy Suomi o 100,0 RPH Investment BV. Alankomaat R 100,0 14
Fortum C&H Oy Suomi 9 100,0 Fortum Project Finance N.V. 2 Belgia o 100,0 15
Fortum Environmental Construction Oy Suomi c 100,0 Escandinava de Electricidad S.L.U 1 Espanja cs 100,0 16
Fortum Growth Oy Suomi o 100,0 Fortum Insurance Ltd Guernsey () 100,0 17
Fortum Heat and Gas Oy 2 Suomi (o] 100,0 Fortum Amrit Energy Private Limited Intia [e) 100,0 18
Fortum Markets Oy 4 Suomi (& 100,0 Fortum FinnSurya Energy Private Limited Intia o 100,0 19
Fortum Norm Oy 2 Suomi o 100,0 Fortum India Private Limited Intia o 100,0 20
Fortum Power and Heat Holding Oy Suomi G 100,0 Fortum Solar India Private Limited Intia [®) 100,0 2]
Fortum Power and Heat Oy 2 Suomi GGoO 100,0 Fortum Finance Ireland Designated Activity Company 2 Irlonti o 100,0 22
Fortum Real Estate Oy 2 Suomi o 100,0 Fortum P&H Ireland Limited Y Irlanti o 100,0 23
Fortum Waste Solutions Oy 2 Suomi C 100,0 Fortum Participation Ltd D rlanti [e] 100,0 22
Kiinteisté Oy Espoon Energiatalo Suomi o 100,0 Fortum Carlisle Limited Iso-Britannia C 100,0 25
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi G 100,0 Fortum Energy Ltd Iso-Britannia (e} 100,0 %
Kotimaan Energia Oy Y Suomi Cs 100,0 Fortum Glasgow Limited Iso-Britannia C 100,0 7
Oy Pauken Ab Suomi [©) 100,0 Fortum O&M(UK) Limited Iso-Britannia C 100,0 28
Oy Tersil Ab Suomi o 100,0 IVO Energy Limited Iso-Britannia G 100,0 29
Oy Tertrade Ab Suomi o 100,0 Fortum Jelgava, SIA Latvia C 100,0 %
Vindin Béle Ab/Oy Y Suomi o 100,0 Fortum Latvia SIA Latvia C 100,0 3l
Vindin Kalax Ab/Oy Y Suomi o 100,0 UAB Fortum Heat Lietuva Liettua C 100,0 Py

Vindin Molpe Ab/QOy Y Suomi o 100,0 UAB Fortum Klaipeda Liettua C 96,0

Vindin Pielax Ab/Oy Y Suomi o 100,0 UAB Joniskio energia Liettua c 66,2 3
Vindin Poikel Norra Ab/Oy Y Suomi [©) 100,0 UAB Svencioniu energija Liettua C 50,0 4
Vindin Pértom Ab/Oy Y Suomi o 100,0 Fortum Investment SARL Luxemburg o 100,0 35
FB Generation Services BV. Alankomaat [®) 100,0 Fortum Luxembourg SARL Luxemburg o 100,0 36
Fortum 2 BV. Alankomaat (@] 100,0 Fortum Forvaltning AS Norja (@] 100,0 87
Fortum 3 BV. Alankomaat o 100,0 Fortum Markets AS Norja cs 100,0 38
Fortum Charge & Drive BV. Alankomaat (o] 100,0 Fortum Oslo Varme AS b Norja C 50,0 39
Fortum Finance B.V. Alankomaat (o] 100,0 Fortum Oslo Varme KEA AS Y Norja C 50,0 40
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Laadintaperusteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Konsernin Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, % Yrityksen nimi Maa Segmentti  omistus, %
Fortum Waste Solutions Norway AS Norja C 100,0 Fortum Sweden AB 2 Ruotsi (@] 100,0
Fredrikstad EnergiSalg AS Y Norja CS 100,0 Fortum Sverige AB Ruotsi C GO 100,0
Hafslund Hedging AS Y Norja CS 100,0 Fortum Waste Solutions AB Ruotsi C 100,0
Hafslund Kundesenter AS Y Norja CS 100,0 Fortum Waste Solutions Holding AB Ruotsi C 100,0
Hafslund Marked AS Y Norja CS 100,0 Fortum Vind Norr AB Ruotsi (@] 100,0
Hafslund Strem AS Y Norja Cs 100,0 Gota Energi AB 1 Ruotsi Cs 100,0
Hafslund Tellier AS Y Norja Cs 100,0 Hafslund Energi AB 1) Ruotsi Cs 100,0
Hallingkraft AS Y Norja Cs 100,0 Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi G 86,9
Mitt Hiem Norge AS Y Norja CS 100,0 Nordgroup Waste Management AB Ruotsi C 100,0
NorgesEnergi AS Y Norja Ccs 100,0 Oredlvens Kraftaktiebolag Ruotsi G 65,0
Nygérdsfiellet Vindpark AS Y Norja (o] 100,0 SverigesEnergi Elférsdljining AB 1 Ruotsi Cs 100,0
Oslo Energi AS Y Norja cs 100,0 Tellier Service AB Y Ruotsi Ccs 100,0
Solvencia AS Y Norja CS 100,0 Turebergs Recycling AB Ruotsi C 100,0
Serfijord Vindpark AS Y Norja (@] 100,0 Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi G 100,0
Anstadbl&heia Vindpark AS Y Norja (@] 100,0 VG Power Tools AB Y Ruotsi C 100,0
AMB Energia Sprzedaz Sp. z 0.0. Puola Cs 100,0 VG Power Turbo AB Y Ruotsi C 100,0
Fortum Customer Services Polska Sp. z c.o. Puola cs 100,0 Varmlandskraft-OKG-deldgarna Aktiebolag Ruotsi G 73,3
Fortum Marketing and Sales Polska S.A. Puola CS 100,0 Fortum Deutschland SE 1 Saksa o 100,0
Fortum Markets Polska S.A. Puola CS 100,0 Fortum Service Deutschland GmbH Saksa C 100,0
Fortum Network Czestochowa Sp. z 0.0. Puola C 100,0 Fortum Energi A/S Tanska [ 100,0
Fortum Network Ptock Sp. z o.0. Puola C 100,0 Fortum Waste Solutions A/S Tanska C 100,0
Fortum Network Wroctaw Sp. z o.o. Puola C 100,0 Fortum Waste Solutions OW A/S Tanska C 100,0
Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Puola C,CS 100,0 Chelyabinsk Energoremont Vendjd R 100,0
Fortum Silesia SA Puola C 100,0 Fortum New Generation LLC Y Vendja R 98,2
Fortum Sprzedaz Sp. z o.0. Puola cs 100,0 LLC Pleshanovskaya Solar power station b Vendgja R 98,2
Rejonowa Spdtka Cieptownicza Sp. z o.0. Puola C 100,0 LLC Bugulchanskaya Solar power station Y Vendgja R 98,2
Fortum France S.A.S Ranska (e} 100,0 LLC Grachevskaya Solar power station Y Vendja R 98,2
Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi G 66,7 PAQO Fortum Vendja R 98,2
Brénndlven Kraft AB Ruotsi G 67,0 Ural Heat Networks Company Joint Stock Company Vendijé R 98,2
Bullerforsens Kraft Aktiebolag Ruotsi G 88,0 AS Anne Soojus Viro C 60,0
Energibolaget i Sverige Holding AB Y Ruotsi CS 100,0 AS Fortum Tartu Viro C 60,0
Energikundservice Sverige AB Ruotsi CSs 100,0 AS Tartu Joujaam Viro C 60,0
Fortum 1 AB Ruotsi R 100,0 AS Tartu Keskkatlamaja Viro C 60,0
Fortum Fastigheter AB Ruotsi (¢] 100,0 Fortum CFS Eesti OU Viro o 100,0
Fortum Markets AB Ruotsi Cs 100,0 Fortum Eesti AS Viro C 100,0
Fortum Produktionsnat AB Ruotsi G 100,0
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

toimintakertomus  Konsernitilinpaatos  Liitetiedot 2008—2017  tilinpadatos  voiton kayttamisesta Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittajille

Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudelliset tunnusluvut

Taulukoissa ja graafeissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus
Fortum ilmoitti maaliskuussa 2015 Ruotsin sdahkonsiirtoliiketoiminnan myynnisti. Ruotsin sihkonsiirtoliiketoiminnan myynnin my6t4 Fortumilla ei ole end4 lainkaan sihkonsiirtoliiketoimintaa. Ndin ollen
Distribution-segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna toimintona IFRS 5 standardin Myytdvini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaisesti. Vuoden 2014 vertailutiedot on oikaistu IFRS

5:n mukaisesti.

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden 2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kdyttoonottoon. Standardien kidyttoonotto Fortum-konsernissa vaikuttaa
AB Fortum Virme samigt med Stockholms stadin osakeomistuksen kisittelyyn konsernitilinp4itoksessa. 1.1.2014 alkaen yhtio luokitellaan yhteisyritykseksi ja yhdistelld4n konserniin pidomaosuusmenetelmalld.
Ennen muutosta Fortum Virme Kkisiteltiin konsernissa tytdryrityksend, jossa médérdysvallattomilla omistajilla oli 50 % osuus.

Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 2013 2017 17/16, %
Tuloslaskelma
Liikevaihto, Fortum yhteensda 5636 5435 6296 6161 6159 5309 4751 3702 3632 4520 24
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot 4088 3459 3632 4520 24
Kayttdkate (EBITDA), Fortum yhteensd ¥ 2478 2292 2271 3008 2538 2129 3954 4 640 1006 1623 61
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 1673 196 1006 1623 61
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), Fortum yhteensd 2 360 2398 2396 2374 2416 1975 1873 1265 1015 1275 26
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 1457 1102 1015 1275 26
Liikevoitto, Fortum yhteens& 1963 1782 1708 2 402 1874 1508 3428 4245 633 1158 83

- % liikevaihdosta 34,8 32,8 27,1 39,0 30,4 28,4 72,2 114,7 17,4 25,6
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 1296 -150 633 1158 83
- % liikevaihdosta 31,7 -4,3 17,4 25,6
Vertailukelpoinen liikevoitto, Fortum yhteensd 1845 1888 1833 1802 1752 1403 1351 922 644 811 26
Vertailukelpoinen likevoitto, jatkuvat toiminnot 1085 808 644 811 26
Voitto ennen tuloveroja, Fortum yhteensa 1850 1636 1615 2228 1586 1398 3360 4088 595 1111 87
- % liikevaihdosta 32,8 30,1 25,7 36,2 25,8 26,3 70,7 110,4 16,4 24,6
Voitto ennen tuloveroja, jatkuvat toiminnot 1232 -305 595 1111 87
- % liikevaihdosta 30,1 -8,8 16,4 24,6
Kauden voitto, Fortum yhteensda 1596 1351 1354 1862 1512 1212 3161 4142 504 882 75
- josta emoyhtion omistajien osuus 1542 1312 1300 1769 1416 1204 3154 4138 496 866 75
Kauden voitto, jatkuvat toiminnot 1089 -228 504 882 75
- josta emoyhtién omistajien osuus 1081 -231 496 866 75
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Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 17/16, %
Taloudellinen asema ja rahavirta
Sijoitettu pddoma, Fortum yhteensd 15911 15 350 16124 17 931 19 420 19183 17 918 19870 18 649 18172 -3
Korollinen nettovelka 6179 5969 6826 7 023 7814 7793 4217 -2195 -48 988 2158
Korollinen nettovelka ilman Varmen rahoitusta 6 658 3664 N/A N/A N/A
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin, Fortum yhteensd 2624 929 1249 1482 1574 1020 843 669 1435 1815 26

- % liikevaihdosta 46,6 17,1 19,8 24,1 25,6 19,2 17,7 18,1 39,5 40,2
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin, jatkuvat toiminnot 695 625 1435 1815 26
Kéyttdomaisuusinvestoinnit, Fortum yhteensé 1108 862 1222 1408 1558 1005 774 626 591 690 17
Kayttdomaisuusinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 626 582 591 690 17
Liiketoiminnan rahavirta, Fortum yhteensé 2002 2264 1437 1613 1382 1548 1762 1381 621 993 60
Liiketoiminnan rahavirta, jatkuvat toiminnot 1406 1228 621 993 60

Tunnusluvut

Sijoitetun pd&oman tuotto, Fortum yhteensd, % 15,0 12,1 11,6 14,8 10,2 9,0 19,5 22,7 4,0 7,1

Oman p&&oman tuotto, Fortum yhteensd, % 18,7 16,0 15,7 19,7 14,6 12,0 30,0 33,4 3,7 6,6

Korkokate, Fortum yhteensa 9,4 12,4 13,7 10,5 7,6 6,7 19,9 27,6 4,6 8,7

Korkokate siséltéen aktivoidut vieraan pd&doman menot, Fortum yhteensd 8,6 10,3 10,0 8,5 5,7 5,3 15,7 21,5 4,1 7,8

Rahavirta ennen kéyttépddoman muutosta/korollinen nettovelka,

Fortum yhteensd, % 34,1 37,6 20,5 21,5 19,9 18,8 42,9 -59,7 -1503,4 83,9

Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta/korollinen nettovelka

ilman Varmen rahoitusta, % 22,1 49,3 N/A N/A N/A

Velkaantumisaste, % 73 70 78 69 73 77 39 -16 0 7

Vertailukelpoinen nettovelka/kdyttdkate, Fortum yhteensd 2,6 2,5 2,8 3,0 3,2 3,9 2,3 -1,7 0,0 0,8

Vertailukelpoinen nettovelka/Jatkuvien toimintojen kdyttdkate

ilman Varmen rahoitusta 3,4 2,0 N/A N/A N/A

Omavaraisuusaste, % 41 43 40 44 43 43 51 61 62 61

Muut tiedot

Osingot 888 888 888 888 888 977 1155 977 977 977 2 0

Tutkimus- ja kehittémismenot 27 30 30 38 41 49 41 47 52 58 2
- % likevaihdosta 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,9 1,0 1,4 1,4 1,2

Henkilston keskimddrdinen lukumddrd, Fortum yhteensé 14077 13278 11156 11010 10 600 9 532 8821 8193 7994 8 507

Henkil6ston keskimadrdinen lukumadrd, jatkuvat toiminnot 8 329 8 009 7 994 8 507

1) Kayttdkate (=EBITDA) on mddritelty seuraavasti: liikevoitto + poistot.
2) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtidkokoukselle 28.3.2018.
» Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tunnuslukujen jélkeen.
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Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtaiset tunnusluvut

Muutos
euroa tai kuten merkitty 17/16 %
Osakekohtainen tieto
Tulos/osake, Fortum yhteensé 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 3,565 4,66 0,56 0,98 75
Jatkuvien toimintojen tulos/osake 1,22 -0,26 0,56 0,98 75
Luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 2,33 4,92 - -

Laimennettu tulos/osake, Fortum yhteensd 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 3,55 4,66 0,56 0,98 75
Laimennettu jatkuvien toimintojen tulos/osake 1,22 -0,26 0,56 0,98 75
Laimennettu luovutettujen toimintojen tulos/osake - - - - - - 2,33 4,92 - -
Rahavirta/osake, Fortum yhteensd 2,26 2,55 1,62 1,82 1,56 1,74 1,98 1,55 0,70 1,12 60
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,38 1,38 0,70 1,12 60
Oma p&doma/osake 8,96 9,04 9,24 10,84 11,30 11,28 12,23 15,53 15,15 14,69 -3
Osinko/osake 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 0
LisGosinko/osake 0,20 - - -
Osinko/osakekohtainen tulos, % 57,5 67,6 68,5 50,3 62,9 80,9 36,6 23,6 196,4 112,21
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,6 5,3 4,4 6,1 7,1 6,6 7,2 7,9 7,5 6,79
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 8,8 12,8 15,4 8,3 8,9 12,2 51 3,0 26,1 16,8
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa 15,23 18,97 22,563 16,49 14,15 16,63 17,97 13,92 14,57 16,50

Keskikurssi 24,79 15,91 19,05 19,77 15,66 15,11 17,89 16,29 13,56 15,28

Alin kurssi 12,77 12,60 17,18 15,53 12,81 13,10 15,13 12,92 10,99 12,69

Ylin kurssi 33,00 19,20 22,69 24,09 19,36 18,18 20,32 21,59 15,74 18,94
Muu tieto
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 13519 16 852 20015 14 649 12570 14774 15964 12 366 12 944 14 658
Osakkeiden vaihdon kehitys 2

Osakkeiden lukumddrd, 1 000 osaketta 628 155 580 899 493 375 524 858 494 765 465004 454796 541 858 611572 582 873

Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 70,8 65,4 55,5 59,1 55,7 52,3 51,2 61,0 68,8 65,6
Osakkeiden lukumaard, 1 000 osaketta 887 638 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367
Osakkeiden madrd ilman omia osakkeita, 1 000 osaketta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Osakkeiden keskimdadrdinen lukumadrd, 1 000 osaketta 887 256 888 230 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367
Laimennettu osakkeiden keskimdadérdinen lukumaérd, 1 000 osaketta 887 839 888 230 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367 888 367

1) Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 28.3.2018.

2) Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys’ -luvut sis@ltavat Nasdaqg Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin pérssin lisaksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, Cboe- ja Turquoise-markkinoilla sekd
OTC-markkinoilla. Vuonna 2017 noin 61 % (2016: 63 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kdytiin muilla markkinapaikoilla kuin Helsingin pérssissé.

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Venildisen PAO Fortumin hankinnan jilkeen Fortum teki muutoksia segmenttirakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vertailutiedot on muutettu vuonna 2008.

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.3.2014 alkaen. Uudelleenorganisoinnin my6td Fortumin aikaisemmin erillisind raportoidut Heat- ja Electricity Sales -segmentit raportoitiin yhten Heat, Electricity Sales
and Solutions -segmenttini.

Fortum otti kdyttoon uudet IFRS 10 Konsernitilinpd4tos ja IFRS 11 Yhteisjérjestelyt -standardit 1.1.2014 alkaen. Uusien standardien soveltaminen Fortum-konsernissa vaikutti Tukholman kaupungin kanssa
yhdessi omistetun AB Fortum Virme samigt med Stockholms stadin (Fortum Virme) kisittelyyn. Yhtio on luokiteltu yhteisyritykseksi ja yhdistelty konserniin pidomaosuusmenetelmailld 1.1.2014 alkaen. Ennen
muutosta Fortum Virme kisiteltiin konsernissa tytiryrityksend, jossa méiirdysvallattomilla omistajilla oli 50 % osuus.

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2015 Ruotsin sdhkonsiirtoliiketoiminnan myynnisti. Ruotsin sihkonsiirtoliiketoiminnan myynnin myo6t4 Fortumilla ei ole en44 lainkaan sdhkonsiirtoliiketoimintaa. Ndin ollen
Distribution -segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna toimintona IFRS 5 standardin Myytédvini olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaisesti. Vuoden 2014 vertailutiedot on oikaistu
IFRS 5:n mukaisesti.

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.4.2016 alkaen. Divisioonat ovat Generation (p44osin entinen Power and Technology), City Solutions (pd4osin entinen Heat, Electricity Sales and Solutions) ja Russia.
Muutoksen taloudellinen vaikutus oli pieni, joten vuoden 2015 vertailutietoja ei muutettu takautuvasti.

City Solutions -divisioona jaettiin 1.3.2017 alkaen kahteen divisioonaan: City Solutions ja Consumer Solutions, jotka raportoivat erillisind segmentteindin (lisdtietoja » liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi). Fortum
on oikaissut vuoden 2016 vertailutiedot uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.

Liikevaihto segmenteittdin, milj. euroa

Generation 2 892 2531 2702 2481 2415 2252 2156 1722 1657 1677
- josta sisdistd 0 254 -281 -24 296 69 85 83 15 15
City Solutions 1516 1332 1187 782 1015
- josta sisdistd 87 34 -13 1 19
Heat 1466 1399 1770 1737 1628
- josta sisdistd 0 23 -8 8 18
Consumer Solutions 668 1097
- josta sisdistd 2 3
Electricity Sales 1922 1449 1798 900 722
- josta sisdistd 177 67 158 95 55
Russia 489 632 804 920 1030 1119 1055 893 896 1101
- josta sisdista - - - - - - 0 0 0 0
Muut 83 71 51 108 137 63 58 114 92 102
- josta sisdistd 82 -5 169 115 -66 54 44 75 61 67
Distribution 789 800 963 973 1070 1064
- josta sisdistd 10 13 18 15 37 19
Eliminoinnit ja Nord Pool netotus -2 005 -1447 -1792 -958 -843 -706 -513 -458 -463 -470
Jatkuvat toiminnot yhteensd 5636 5435 6296 6161 6159 5309 4088 3459 3632 4520
Lopetetut toiminnot 751 274
Eliminoinnit ¥ -89 -31
Yhteensd 4751 3702 3632 4520

1) Myynnit ja ostot lopetetuilta toiminnoilta.
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittcin, milj. euroa

Generation 1528 1454 1298 1201 1146 859 877 561 417 478
City Solutions 109 104 108 64 98
Heat 250 231 275 278 271

Consumer Solutions 48 41
Electricity Sales -33 22 11 27 39

Russia -92 -20 8 74 68 156 161 201 191 296
Muut -56 -61 -66 -73 -92 -54 -57 -63 -77 -102
Distribution 248 262 307 295 320 332

Vertailukelpoinen liikevoitto 1845 1888 1833 1802 1752 1403 1085 808 644 811
Arvonalentumiset 0 -918 27 6
Myyntivoitot ja muut 85 29 93 284 155 61 305 22 38 326
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvén arvon muutokset -65 14
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -11 1
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ergt 33 -135 -218 316 -33 45 -94 -62

Liikevoitto, jatkuvat toiminnot 1963 1782 1708 2402 1874 1508 1296 -150 633 1158
Lopetetut toiminnot 2132 4 395

Liikevoitto 3428 4245 633 1158

1) Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvén arvon muutokset ja Ydinjétehuoltorahastoon liittyvén oikaisun.

Vertailukelpoinen kayttokate segmenteittdin, milj. euroa 2011

Generation 1625 1547 1398 1310 1260 1007 998 680 527 603
City Solutions 211 204 209 186 262
Heat 419 393 462 471 481

Consumer Solutions 55 57
Electricity Sales -26 28 13 29 40

Russia -25 55 94 148 189 258 304 267 312 438
Muut -46 -51 -56 -66 -83 -49 -49 -53 -64 -83
Distribution 413 426 485 482 529 548

Jatkuvat toiminnot yhteensa 2 360 2 398 2 396 2374 2416 1975 1457 1102 1015 1275
Lopetetut toiminnot 416 163

Yhteensd 1873 1265 1015 1275
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Poistot segmenteittdin, milj. euroa

Generation 97 93 100 109 114 148 121 118 110 125
City Solutions 102 100 101 121 163
Heat 169 162 187 193 210

Consumer Solutions 7 16
Electricity Sales 7 6 2 2 1

Russia 67 75 86 108 121 150 147 117 123 142
Muut 10 10 10 7 9 5 8 10 13 18
Distribution 165 164 178 187 209 216

Jatkuvat toiminnot yhteensd 515 510 563 606 664 621 377 346 373 464
Lopetetut toiminnot 150 50

Yhteensd 526 395 373 464

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittdin, milj. euroa

Generation 26 -35 -25 3 -12 4 -14 -111 -34 -1
City Solutions 91 88 59 76 80
Heat 12 30 31 19 20

Electricity Sales 5 0 1 2 0

Russia 19 20 8 30 27 46 35 32 38 31
Muut 48 -4 28 23 -20 32 37 40 51 38
Distribution 16 10 19 14 8 4

Jatkuvat toiminnot yhteensa 126 21 62 91 23 178 146 20 131 148
Lopetetut toiminnot 3 0

Yhteensd 149 20 131 148

Investoinnit kalyttdomaisuuteen segmenteittdin, milj. euroa

Generation 134 96 97 131 190 179 197 187 196 174
City Solutions 123 86 105 109 170
Heat 408 358 304 297 464

Consumer Solutions 3 7
Electricity Sales 3 1 0 5 1

Russia 256 215 599 670 568 435 340 285 201 152
Muut 11 4 9 16 11 12 3 6 83 187
Distribution 296 188 213 289 324 255

Jatkuvat toiminnot yhteensa 1108 862 1222 1408 1558 1005 626 582 591 690
Lopetetut toiminnot 147 44

Yhteensd 774 626 591 690
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Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittdin, milj. euroa

Generation 0 57 25 17 - 2 2 16 7 90
City Solutions 11 37 23 698 386
Heat 23 1 1 32 10

Consumer Solutions 117 486
Russia 1492 3 - 24 - 0 27 0 0 125
Muut 1 1 1 1 6 2 4 4 22 39
Distribution 0 5 0 - - 0

Jatkuvat toiminnot yhteensa 1516 67 27 74 16 15 69 43 844 1125
Lopetetut toiminnot 0 0

Yhteensd 69 43 844 1125

Osakkeiden bruttodivestoinnit segmenteittdin, milj. euroa

Generation 10 0 3 102 79 67 0 0 0
City Solutions 11 446 27 33 0
Heat 1 52 203 269

Consumer Solutions 1 55
Electricity Sales - - 16 2

Russia - 43 23 - - 0 0 127 0
Muut 2 6 0 0 - 2 - 0 687
Distribution 1 46 323 37 52

Jatkuvat toiminnot yhteensa 14 147 568 410 142 515 27 161 742
Lopetetut toiminnot 2 681 6 369

Yhteensd 3196 6 395 161 742

Vertailukelpoinen sidottu padédoma segmenteittdin, milj. euroa

Generation 5931 5815 5672
City Solutions 2182 2873 3728
Consumer Solutions 154 638
Russia 2561 3284 3161
Muut 258 514 276
Jatkuvat toiminnot yhteensa 10932 12 641 13474

Vuodesta 2016 alkaen Fortum esittd3 Vertailukelpoisen sidotun piidoman Sidotun pidoman sijaan. Sidottu piioma vuoteen 2015 saakka on esitetty alla.

4122 )



Hallituksen

toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Tunnusluvut

Liitetiedot

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta

Emoyhtion
tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut
Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

Taloudelliset tunnusluvut

2008—2017

Osakekohtaiset tunnusluvut

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Sidottu padoma segmenteittdin, milj. euroa 2015 "
Generation 5331 5494 5806 6 247 6 389 6 355 6001 5913
City Solutions 2 295 2112 2170
Heat 3468 3787 4182 4191 4286

Electricity Sales 188 125 210 11 51

Russia 2 205 2260 2817 3273 3848 3846 2597 2561
Muut 796 382 29 208 158 295 496 291
Distribution 3032 3299 3683 3589 3889 3745

Jatkuvat toiminnot yhteensa 15020 15347 16727 17519 18 621 16 537 11 206 10934
Lopetettuihin toimintoihin kuuluva sidottu pad&oma 2615 -
Yhteensd 13 820 10934

1) Fortum esitt&d Vertailukelpoisen sidotun p&&oman Sidotun péddoman sijaan vuodesta 2016 alkaen.

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto segmenteittdin, %

Generation 28,0 26,4 22,3 19,9 18,5 13,8 14,2 9,5 6,9 8,4
City Solutions 8,7 8,7 7,9 59 55
Heat 7.3 7,6 7,7 7,4 7,0

Consumer Solutions 44,3 11,7
Electricity Sales -15,3 18,6 9,3 33,5 203,1

Russia -3,8 0,0 0,7 3,5 2,7 5,2 5,6 8,2 8,0 10,1
Distribution ¥ 8,2 8,6 9,3 8,6 8,8 8,8 9,3

1) Esitetty lopetettuina toimintoina vuodesta 2014 alkaen.

Sidotun padoman tuotto segmenteittdin, % 2015"
Generation 29,6 24,5 19,5 24,6 18,7 14,5 13,6 -8,5
City Solutions 9,7 19,1 7,7
Heat 8,9 7,9 8,4 9,9 8,8

Electricity Sales -14,0 28,9 38,4 4,2 152,3

Russia 3,7 0,0 2,4 3,5 3,0 52 5,6 8,3
Distribution 2 8,1 8,7 9,7 13,7 9,1 9,3 73,6

1) Fortum esitt&d Vertailukelpoisen sidotun p&doman Sidotun pd&oman sijaan vuodesta 2016 alkaen.
2) Esitetty lopetettuina toimintoina vuodesta 2014 alkaen.
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Henkil6sto keskimadrin

Generation 3591 2 068 1891 1873 1896 1900 1685 1389 1064 1036
City Solutions 2 051 1913 1458 1529 1807
Heat 2422 2 652 2482 2 682 2354

Consumer Solutions 877 1180
Electricity Sales 766 629 538 510 515

Russia 5566 6170 4 555 4436 4301 4245 4196 4180 3814 3710
Muut 510 593 592 607 661 550 536 983 711 774
Distribution 1222 1166 1098 902 873 786

Jatkuvat toiminnot yhteensa 14077 13278 11156 11010 10 600 9 532 8329 8 009 7994 8 507
Lopetetut toiminnot 492

Yhteensd 8821
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Hallituksen
toimintakertomus

Tunnusluvut
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Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
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Konsernitilinpaatos

Taloudelliset tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut Segmenttikohtaiset tunnusluvut Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttskate (=EBITDA)

Vertailukelpoinen kdyttékate

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Arvonalentumiset

Myyntivoitot ja muut

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva
oikaisu

Oikaisu liittyen osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta

Rahavirta ennen
kéyttdp&doman muutosta (FFO)

Liikevoitto + poistot

Ké&yttdkate (=EBITDA) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
- tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen
nettovaikutus

Arvonalentumiset + myyntivoitot ja muut + tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon
muutokset + ydinjatehuoltorahastoon liittyvd oikaisu

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Arvonalentumiset + niihin liittyvat varaukset (p&dasiassa
kdytdste poistoon liittyvét)

Myyntivoitot, transaktiokulut ja muut

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat johdannaisinstrumentit,
joihin ei voida soveltaa suojauslaskentaa IAS 39 mukaisesti.

IFRIC tulkinnan nro 5 mukainen vaikutus, joka aiheutuu
siitd, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittdd vastaavaa velkaa.

Oikaisu liittyen 1AS 39 -kirjauksiin, merkittéviin myyntivoittoihin
sekd arvonalentumisiin

Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman p&&doman tuotto, %

Sijoitetun p&doman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun
pddoman tuotto, %

Sijoitettu pdéioma
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Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit
mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit
sekd lainsédddnndn edellyttdmdait investoinnit. Investointeihin
kuuluvat myds investointien rakennusaikana taseeseen aktivoidut
korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit pidentévat olemassa olevan
omaisuuserdn vaikutusaikaa, ylldpitavat kdytettdvyytta sekd/

tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit parantavat
olemassa olevan hyédykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien
tarkoitus on rakentaa uutta kapasiteettia jo/tai listitd olemassa
olevien liketoimintojen asiakaskantaa. Lainsdaddnndn
edellyttdmat investoinnit tehd&dn tiettyind ajankohtina lakien
vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytdryritysosakkeisiin, osakkuusyritysosakkeisiin
ja muihin myytdvissd oleviin sijoituksiin. Investoitujen
tytaryritysosakkeiden hankintahintaan on lisatty hankittavan
yhtién nettovelka.

Kauden voitto x 100

Oma pddoma keskim&drin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
x 100

Sijoitettu péddoma keskim&drin

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta (tappiosta) + oikaisu liittyen osuuteen
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta x 100

Vertailukelpoinen sidottu péddoma keskim&drin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen
verovelka - varaukset
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
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Vertailukelpoinen sidottu = Korottomat varat + Valtion ydinjdtehuoltorahastoon liittyvat

pddoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttdkate

Korkokate

Korkokate sisdltden aktivoidut
vieraan pdédoman menot

Henkilosto keskimadrin

Tulos/osake (EPS)

Rahavirta/osake

Oma p&doma/osake

Osinko/osakekohtainen tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

korolliset varat - korottomat velat - varaukset (korottomat varat
ja velat eivat sisalla rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin
veroihin liittyvié erié sekd varoja ja velkoja, jotka syntyvat
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten
k8ypddn arvoon arvostamisesta)

Korolliset velat - likvidit varat

Korolliset nettovelat

Oma pddoma

Oma pddoma sisdltden madrdysvallattomat omistajat

Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen kayttdkate

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan p&doman menot
Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin keskiarvoihin

Kauden voitto - madardysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskimadrdinen osakeantioikaistu lukumaard
tilikauden aikana

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimadrdinen osakeantioikaistu lukumadrd
tilikauden aikana

Oma pddoma

Osakkeiden lukum&aré kauden lopussa

Osinko/osake

Tulos/osake (EPS)

Osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Efektiivinen tuloverokanta

Vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta

Maksettavat verot

Kokonaisverokanta

Vertailukelpoinen
kokonaisverokanta

Painotettu keskim&ardinen
tuloverokanta

4126 »

Tulos/osake

Osakkeen euromadréinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
lukumadra

Osakkeiden lukum&dard kauden lopussa x osakeantioikaistu
tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumddrd seka
sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskim&draisestd
lukumadrasta tilikauden aikana

Tuloverot

Voitto ennen veroja

Tuloverot - verokannan muutosten vaikutukset ja
merkittdvat kertavaikutteiset veroerat

Voitto ennen veroja ilman osakkuus- ja yhteisyritysten voittoja
ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita

Verot, jotka yhtidn on maksettava tilikaudelta julkishallinnolle
suoraan tai vdlillisesti yhtion omasta puolesta. Tilikaudelta
maksettavat verot siséltévat yhtion tuloveron (ilman
laskennallisia veroja) lisdksi tuotantoverot, tydllistamiseen
liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen

kuluksi kirjatut vdlilliset verot. Tuotantoverot sisaltavat myds
osakkuusyhtiGiltd ostettuun sahkon hintaan sisaltyvat
tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvét verot.

Maksettavat verot

Voitto ennen veroja lisattynd liikevoittoa rasittavilla veroilla

Maksettavat verot

Voitto ennen veroja lisattynd liikevoittoa rasittavilla veroilla
ja vahennettynd osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voitoilla
sekd verovapailla myyntivoitoilla tai -tappioilla

Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan
suhteellisesti painotetusta osuudesta tuloksesta ennen veroja
kerrottuna kyseisen maan nimellisellé verokannalla.
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Emoyhtion tilinpa

tos, FAS

Tuloslaskelma
milj. euroa Liite 2017 2016 milj. euroa Liite 31.12.2017 31.12.2016
Liikevaihto 2 73 70 Talletukset ja arvopaperit
Muut tuotot 3 6 8 (erd&ntyminen yli kolme kuukautta) 714 3473
Henkildstdkulut 4 -32 231 Rahat ja pankkisaamiset 2792 1463
Poistot ja arvonalentumiset 8 -6 -6 Likvidit varat 3506 4935
Muut kulut -79 -67 Lyhytaikaiset varat yhteensa 3825 5263
Liikevoitto -38 -26 Vastaavaa yhteensd 21 052 22 746
Rahoitustuotot ja -kulut 6 823 675
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja 785 649 VASTATTAVAA
Konserniavustukset ¥ 157 145 Oma pddoma 10
Voitto ennen veroja 943 794 Osakepddoma 3046 3046
Tuloverot -10 -14 Ylikurssirahasto 2 822 2822
Tilikauden voitto 933 780 Kéyvan arvon rahasto -11 -23
1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytéryrityksistd Edellisten tilikausien voitto 4249 4447
emoyhtiddn. Tilikauden voitto 933 780
Oma pddoma yhteensé 11 038 11 072
Tase .
milj. euroa Liite 31.12.2017 3112.2016 Pakolliset varaukset 0 1
VASTAAVAA VIERAS PAAOMA
th Kaaikaiset ﬁa::lt Kk 3 1 9 Pitk&aikainen vieras pddoma
A;::E:g:i;égkze;et . zclJ ; Ulkoiset korolliset velat 11,13,14 3448 4018
Osuudet saman konsernin yrityksissé 8 16 725 16 379 Korolliset velat saman konsernin yrityksille 3290 2323
Osuudet osakkuusyrityksissé s 5 6 Korolliset velat osakkuusyrityksille 11 285 273
e " . - Johdannaisinstrumentit 13,14 94 124
Pitkdaikaiset korolliset saamiset saman konsernin AP . o
yrityksilté 8 212 717 Muu pitkdaikainen vieras péddoma 44 61
Pitkdaikaiset korolliset saamiset osakkuusyrityksilté 8 15 15 PitkGaikainen vieras pddoma yhteensd 7160 6799
Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset 8 0 0 — - —
Johdannaisinstrumentit 13,14 242 344 Lyhytaikainen vieras pdGoma
Laskennallinen verosaaminen 0 6 Ulkoiset korolliset velat 11 657 617
T ~ Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman
E::::’q' i':;'iss:“';'rftyhtee"” 17226 17 484 konsernin Jyrityksilley ’ 12 1991 4002
o - T Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilt& 9 173 155 osakkuusyrityksille 12 4 6
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd 9 0 0 Johdannaisinstrumentit 13,14 102 149
lohdannaisinstrumentit 13,14 132 127 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras p&déoma 12 100 101
Muut lyhytaikaiset saamiset 9 14 45 Lyhytaikainen vieras p&doma yhteensd 2 854 4875
Vieras pddoma yhteensé 10014 11 674
Oma padoma ja vieras pddoma yhteensd 21 052 22746

4127 )



Hallituksen
toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Liitetiedot

Tunnusluvut
2008—2017

Emoyhtion
tilinpaatos

Ehdotus

voiton kayttamisesta

taseen osoittaman

Tilintarkastuskertomus

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Tietoa
sijoittajille

4128 )

Rahoituslaskelma

milj. euroa 2017 2016 milj. euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tilikauden voitto 933 780 Pitkdaikaisten lainojen nostot 35 27
Oikaisuerat: Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -482 -811
Tuloverot 10 14 Konsernitilivelkojen muutos 967 -3 940
Konserniavustukset =LB7/ -145 Lyhytaikaisten velkojen muutos -2 038 2 398
Rahoitustuotot ja -kulut -823 -675 Osingonjako yhtién osakkeenomistajille -977 -976
Poistot ja arvonalentumiset 6 6 Rahoituksen rahavirta -2 495 -3302
Liikevoitto ennen poistoja -32 -20

Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 0 8 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), véhennys (-) -1429 -2710
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 6 21

Maksetut korot ja muut rahoituskulut -101 -88 Likvidit varat tilikauden alussa 4935 7 645
Saadut osingot 944 756 Likvidit varat tilikauden lopussa 3506 4935
Saadut konserniavustukset 145 447

Toteutuneet kurssierot -28 113

Maksetut verot 23 -46

Liiketoiminnan rahavirta 957 1191

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten liséiykset(-)/v&hennykset(+) -12 -1

Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséiykset(+)/véhennykset(-) 12 -6

Kayttdpddoman muutos 0 -7

Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensé 957 1184

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttomaisuuteen -15 -5

Ostetut tytdryritysosakkeet seké oman pd&oman sijoitukset -380 -583

Ostetut muut osakkeet 0 0

Kayttdomaisuuden myynnit 0 2

Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 504 -5

Investointien rahavirta 109 -591

Rahavirta ennen rahoitusta 1066 593



Hallituksen

toimintakertomus Konsernitilinpaatés  Liitetiedot

2008—2017

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet
Fortum Oyj:n tilinpd4tos on laadittu Suomen kirjanpitolain sd4dnndsten ja muiden Suomessa voimassa
olevien tilinpa4toksen laadintaa koskevien sd4dnnosten ja miariysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vihennettyné alennuksilla sekd myyntiin
perustuvilla vilillisilld veroilla kuten arvonlisiveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvit
tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan madrdiset erét ja johdannaissopimukset
Ulkomaanrahan miérdiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpdatoshetkelld
taseessa olevat ulkomaanrahan miérdiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpd4tospéivin kurssiin.
Kurssierot kirjataan nettoméiridisiné rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia pidasiassa Fortum -konsernin kurssierojen ja korkotason
hallitsemiseksi.

Rahoitusjohdannaisten laskentaperiaatteet, katso konsernitilinpditoksen » liitetieto 3
Rahoitusriskien hallinta, » liitetieto 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain ja » liitetieto 15
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdyp44n arvoon.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot sisiltivit sekd verot tilikaudelta ettd mahdolliset korjaukset
edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Tytaryhtiéosakkeet

Tytdryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu vilittomastd hankintamenosta vihennettyna
arvonalennuksilla. Jos pysyviin vastaaviin kuuluvan hyodykkeen tai sijoituksen kerryttiman
arvioidun tulevan kassavirran oletetaan olevan pysyvisti pienempi kuin kirjanpitoarvo, erotus on
kirjattava arvonalennuksena kuluksi. Jos arvonalennuksen perusteet eivit endi ole perusteltavissa
tilinpddtoshetkelld, arvonalennus on peruutettava.

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

1.6 Aineelliset kaytt6omaisuushyédykkeet ja poistot

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu vilittoméstd hankintamenosta
vidhennettyni kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.
Kuluvista aineellisista hyodykkeisti tehd4dn suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat
hy6dykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset jarakennelmat  15-40 vuotta

3-15 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot  5-10 vuotta

Koneet ja kalusto

1.7 Elakekulut

Lakiséiteiset elikevelvoitteet katetaan pakollisella elikevakuutuksella tai konsernin omassa
elikesditiossi. Elikesdition osalta tuloslaskelman kulu vastaa Suomen elikelainsiidinnon mukaista
kannatusmaksua elikesddtioon.

1.8 Osakepalkkiojcrjestelmét
Fortumin johdon pitkiaikaiseen osakepalkkiojirjestelmaén liittyvit kulut jaksotetaan ansaintajakson
aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.9 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivit endi kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden
suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti
arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.

1.10 Tilinpaatostietojen esittéminen
Liitetiedoissa olevat tiedot on esitetty erikseen koskien Fortumin konserniyrityksii ja konsernin
osakkuusyrityksii.
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2 Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2017 2016 tuhatta euroa 2017 2016
Suomi 46 43 Hallituksen jasenten palkkiot 492 518
Muut maat 27 28
Yhteensa 73 70

Y114 mainitut palkkiot esitetddn suoriteperusteisina. Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtaja Pekka
Lundmarkille olivat 1 405 tuhatta euroa (2016: 1 012).
Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin eldkeiki on 63 vuotta. Eldkevastuut on hoidettu vakuutusyhtion

3 Muut tuotot kautta.

A o 2017 2016 Hallituksen jisenet eivit ole tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin, eivitka he voi osallistua Fortumin
Vuokra- ja muut tuotot 6 8 kannustinjirjestelmiin. Fortumilla ei my6skiin ole elikeohjelmaa, johon heilld olisi mahdollisuus
Yhteensd& 6 8 osallistua. Hallituksen jdsenille maksettava palkkio ei riipu konsernin kestivin kehityksen tuloksista.

Katso myds » liitetieto 10 Henkilostokulut ja » liitetieto 30 Eldkevelvoitteet konsernitilinpa4toksessa.

4 Henkil5stokulut

milj. euroa 2017 2016 Henkildstd keskimadrin 258 272
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 25 24
Henkildsivukulut 5 Tilintarkastajan palkkiot
Elakekulut 5 5
Muut henkilsivukulut 1 1 tuhatta euroa " 2017 2016
Muut henkiléstékulut 1 1 T|I|ntc.1rkqstt{spdll.<!(|ot S : : 295 188
Yhteensd 32 31 Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvist& toimeksiannoista 64 61
Palkkiot veropalveluista 0 0
Muut palkkiot 81 0
Yhteensd 440 249
Pekka Lundmark, Pekka Lundmark,
tuhatta euroa toimitusjohtaja toimitusjohtaja Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2018 pidettidvdan varsinaiseen yhtiskokoukseen
Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisiltavit palkkiot konsernitilinp4dtoksen tarkastamisesta,
Palkat ja luontoisedut I 982 osavuosikatsausten lipikdynneistd sekd emoyhtion tarkastamisesta. Tilintarkastukseen
Tulospalkkiot 1) 187 248 e . e - . L .
- - liittyvit toimeksiannot sisiltdvit kestdvin kehityksen raportoinnin varmennuksen seki muita
Osakeperusteiset kannustimet ¥ 334 433 L o N R K i
Eldkkeet (lakisdteiset) 231 200 varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvid palveluita. Palkkiot veropalveluista
Elékkeet (vapocehtoiset) 229 356 siséltdvit veroneuvonnasta veloitetut palkkiot. Muut palkkiot -ryhmi sisiltid neuvonantopalkkioita.
Sosiaalikulut 41 73
Yhteensd 2019 2299

1) Kirjattu arviomé&ardising.
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8 Pitkaaikaiset varat

milj. euroa 2017 2016

Osinkotuotot konserniyhtidistd 944 756 Aineettomat hyodykkeet

Tuotot osuuksista osakkuusyhtiissd jo muissa yhtidissa 0 0 Aineettomat

Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltc 12 8 hyddykkeet

Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa -35 -4 milj. euroa yhteensa

Arvonalentumiset osakkuusyhtiGosakkeissa -3 - Hankintameno 1.1.2017 47

Arvonalentumiset lainasaamisista -1 - Lisaykset 0

Korko- ja muut rahoitustuotot 0 3 Vahennykset -8

Kurssierot 22 41 Hankintameno 31.12.2017 39

Johdannaisten kdypien arvojen muutokset -16 -11

Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -1 0 Kertyneet poistot 1.1.2017 39

Korko- ja muut rahoituskulut -99 -116 Vdhennykset =1Lg

Yhteensé 823 675 Tilikauden poisto 4
Kertyneet poistot 31.12.2017 30

Korkotuotot 13 11

Korkokulut -81 -113 Tasearvo 31.12.2017 10

Nettokorot -68 -102 Tasearvo 31.12.2016 9

Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa liittyvit Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin ja yhti6ltd

Aineelliset hyodykkeet

Tietoa
sijoittajille

saatuihin osingonmaksuihin. Ennakko-
maksut ja
Rakennukset ja Koneet ja keskenerdiset
milj. euroa rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
7 Tuloverot Hankintameno 1.1.2017 1 9 4 14
milj. euroa 2017 LisAykset ja siirrot erien valilla 1 14 15
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -21 -15 Vdhennykset -2 0 -2
Verot konserniavustuksista 31 29 Hankintameno 31.12.2017 1 7 18 27
Yhteensda 10 14
Kertyneet poistot 1.1.2017 1 6 0 7
Tilikauden verot 6 9 Vdhennykset -2 -2
Aikaisempien kausien verot 0 7 Tilikauden poisto 0 1 1
Laskennallisen verovelan muutos 3 -1 Kertyneet poistot 31.12.2017 1 5 0 6
Yhteensa 10 14
Tasearvo 31.12.2017 0 2 18 21
Tasearvo 31.12.2016 0 2 4 7
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Sijoitukset

Osuudet
saman

konsernin

Saamiset
saman
konsernin

Osuudet
osakkuus-

Saamiset
osakkuus-

Osuudet ja
saamiset

10 Oman paagoman muutos

Kayvan
arvon
rahasto

Ylikurssi- Kertyneet

voittovarat Yhteensa

rahasto

milj. euroa yrityksissa yrityksissa yrityksilta yrityksilta muilta Yhteensa
e e mEms Oma pddoma yhteensa
1.1.2017 17 467 6 717 15 8 18 213 31.12.2016 3046 2822 -23 5226 11 072
Liséiykset 2 380 1 0 382 Maksetut osingot -977 -977
Véhennykset 506 506 Ké&yvén arvon rahaston muutos 11 11
T o Tilikauden voitto 933 933
31.12.2017 17 847 6 212 16 8 18 089 Oma pédoma yhteensd
31.12.2017 3046 2 822 -11 5182 11 038
Kertyneet
arvonalennukset Oma pddoma yhteensd
1.1.2017 -1 088 0 0 0 -7 -1 095 31.12.2015 3046 2 822 -31 5424 11 261
Tilikauden Maksetut osingot -977 -977
arvonalennukset -35 -3 -1 -1 -40 Kdyvan arvon rahaston muutos 8 8
Kertyneet Tilikauden voitto 780 780
arvonalennukset Oma pddoma yhteensd
31.12.2017 ? -1123 -3 0 -1 -8 -1135 31.12.2016 3046 2822 -23 5226 11072
Tasearvo
31.12.2017 16 725 2 212 15 0 16 954
il Sj(:?sl;:;?ckg:ti\l/gitsltzcgskji ;;ic;?n:ztnoksg::ee::ﬁ\nyl:@klzir;;%r.nenot sekd muut oman p&doman sijoitukset ja siirrot muista milj. euroa 2017 2016
2) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista saman konsernin yrityksiin liittyvét Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin Jakokelpoiset varat
ja niistd saatuihin osingonmaksuihin. Kertyneet voittovarat 31.12. 5182 5226

9 Lyhytaikaiset saamiset

Ké&yvdn arvon rahasto -11 -23

Jakokelpoiset varat 31.12. 5170 5204

milj. euroa 2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 9 10

Konserniavustussaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 157 145

Siirtosaamiset 6 0
Yhteensa 173 155
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltc

Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 0

Muut lyhytaikaiset saamiset 0 0

Siirtosaamiset 14 44
Yhteensd 14 45

Katso P liitetieto 3.5 Rahoitus ja likviditeetin hallinta konsernitilinp&&tdksessa.
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11 Korolliset velat

milj. euroa 2017 2016
Ulkoiset korolliset velat 1)

Joukkovelkakirjalainat 2521 2986
Lainat rahoituslaitoksilta 82 210
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 844 822
Pitkdaikaiset korolliset velat yhteensa 3 448 4018
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 422 343
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 122 139
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 114 135
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 657 617
Ulkoiset korolliset velat yhteensd 4105 4 635

Ulkoisten korollisten velkojen erééintymisajat "

2018 657
2019 792
2020 28
2021 528
2022 1057
2023 ja mydhemmin 1042
Yhteensda 4105

Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut

12 Ostovelat ja muut velat

Tietoa
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

milj. euroa 2017 2016
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin
yrityksille
Ostovelat 3 0
Talletukset konserniyhtidiltd ja muut velat 1987 4002
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 1991 4002

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille

Siirtovelat ja muut velat 4 6

Yhteensa 4 6

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 21 6
Muut velat 2 4
Siirtovelat 76 91
Yhteensd 100 101

13 Rahoitusjohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2017

Katso » liitetieto 3.5 Rahoitus ja likviditeetin hallinta ja ) liitetieto 26 Korolliset velat Kaypé arvo
konsernitilinpditoksessi. Eré&éntymisprofiil
Alle 1 1-5 Yii
milj. euroa vuosi | vuotta | 5 vuotta | Yhteensa | Positiivinen |Negatiivinen
milj. euroa 2017 2016 Valuuttatermiinit 7 790 517 8 307 77 104 -27
Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyvat ulkoiset korolliset velat 1) Koronvaihtosopimukset 305 3421 102 3827 205 90 115
Joukkovelkakirjalainat 198 1,282 Koron- ja
Muut pitkdaikaiset velat 844 821 valuutanvaihtosopimukset 311 580 892 92 3 89
Yhteensé 1042 2102 Yhteensda 8 406 4518 102 13025 373 196 177
Josta pitkdaikaista 242 94 148
Lyhytaikaista 132 102 29
milj. euroa 2017 2016
Yli viiden vuoden kuluttua eraéntyvat muut korolliset velat
Korolliset velat osakkuusyrityksille 285 273
Yhteensd 285 273

1) Ei sisallé velkoja saman konsernin yrityksille eiké& osakkuusyrityksille.

Korollisten velkojen diskonttaamattomat kassavirrat ja niiden erddntyminen, katso » liite 13
Rahoitusjohdannaiset.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2016

Kaypé arvo
Eradntymisprofiili
1-5

milj. euroa vuotta | 5 vuotta | Yhteensd | Positiivinen |Negatiivinen
Valuuttatermiinit 6 369 252 6621 131 141 -11
Koronvaihtosopimukset 259 2718 1105 4081 269 127 142
Koron- ja

valuutanvaihtosopimukset 29 798 827 71 5 66
Yhteensd 6 657 3767 1105 11529 471 273 198
Josta pitk&aikaista 344 124 220
Lyhytaikaista 127 149 -22

Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erdaéantyminen

Alla esitetyt méarit ovat korollisten velkojen sekd korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia
kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

vuotta |Yhteensa

milj. euroa
Korolliset velat 2752 2613 1509 6875 6047 2239 2491 10777

Korko- ja valuutta-
johdannaisiin

liittyvat velat 8132 1256 4 9392 6 669 1234 20 7 924
Korko- ja

valuuttajohdannaisiin

liittyvat saamiset -8191 -1341 -1 -9534 -6650 -1404 -27 -8080
Yhteensd 2 693 2529 1511 6733 6067 2069 2485 10621

Korolliset velat sisiltivit lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:lt4
1129 miljoonaa euroa (2016: 1 094). Nima lainat uusitaan vuosittain ja lainojen koronmaksut on tissi
taulukossa laskettu kymmenelle vuodelle.

14 Johdannaiset ja rahoitusvelat kaypéaan

arvoon hierarkiatason mukaan

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusjohdannaiset ja -velat esitetd4n kdyvian arvon miirittimiseen
perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kdyttien Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kiytettyjen
syottotietojen merkittivyyttd kiypien arvojen médrittimisessi. Lisétietoja katso Fortum-konsernin
laadintaperiaatteet » liitetiedosta 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kiypd4n arvoon.

Johdannaiset rahoitusvaroissa

| 2017 2016] 2017] 2006] 2017 2016 2017] 2016

milj. euroa

Pitkéaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 154 240 154 240
Ei sovelleta suojauslaskentaa 87 103 87 103
Lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 88 17 88 17
Ei sovelleta suojauslaskentaa 44 110 44 110
Yhteensa - - 373 471 - - 373 471

Johdannaiset ja velat kaypadn arvoon rahoitusveloissa

Yhteensa

| 2017 2016] 2017| 2016] 2017| 2016 2017 2016

milj. euroa
Pitkaaikaisissa veloissa

Korolliset velat ¥ 1037 1280 1037 1280
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 47 72 47 72
Ei sovelleta suojauslaskentaa 47 52 47 52
Lyhytaikaisissa veloissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 14 12 14 12
Ei sovelleta suojauslaskentaa 88 137 88 137
Yhteensa - - 1233 1554 - - 1233 1554

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
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Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kiyp arvo on 177 miljoonaa euroa (2016: 198), joista varoja
373 miljoonaa euroa (2016: 471) ja velkoja 196 miljoonaa euroa (2016: 273). Fortum Oyj:114 on
kiteisvakuuksia perustuen Credit Support Annex -sopimuksiin, joita Fortum Oyj:114 on joidenkin

Tunnusluvut Emoyhtion Ehdotus taseen osoittaman
tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Toiminnalliset tunnusluvut Tietoa

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet kpl Osuus-%

Tytdryhtidosakkeet

vastapuolten kanssa. Vuoden 2017 lopussa Fortum Oyj oli saanut 113 miljoonaa euroa (2016: 135) niist4 Fortum Waste Solutions Oy Suomi 3520800 100,00
Credit Support Annex -sopimuksista. Saatu raha on kirjattu lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Fortum Asiakaspalvelu Oy Suomi 10010 100,00
Fortum Heat and Gas Oy Suomi 2 000 000 100,00
Fortum Markets Oy Suomi 24 039 100,00
. Fortum Norm Oy Suomi 250 100,00
15 Annetut vakuudet ja vastuut Fortum Power and Heat Oy Suomi 91197 543 100,00
milj. euroa 2017 2016 Fortum Real Estate Oy Suomi 2000 000 100,00
Vastuut omasta puolesta Fortum Project Finance N.V. Belgia 727 820 99,99
Muut vastuut 2 2 Fortum Holding BV. Hollanti 61 062 100,00
Fortum India Private Ltd Intia 1 0,10
Vastuut tytéryritysten puolesta Fortum Finance Ireland Designated
Takaukset 221 135 Activity Company Irlanti 25000 100,00
Fortum Investment S.ARR.L. Luxemburg 990 0,45
Vastuut osakkuusyritysten puolesta Fortum Sweden AB Ruotsi 1000 100,00
Takaukset ruotsalaisten osakkuusyritysten puolesta 548 565
Vastuut yhteensa 771 702 Osakkuusyhtidosakkeet
AW-Energy Oy Suomi 806 13,60
Vuokrasopimukset Wello Oy Suomi 1508 16,18
milj. euroa 2017 2016 Muut osakkeet ja osuudet
Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset Clic Innovation Oy Suomi 100 3,80
Vuoden sisdlld erddntyvat 7 2 East Office of Finnish Industries Oy Suomi 1 5,88
Yli vuoden, mutta viiden vuoden sisallé erdéntyvat 28 2 Prototype Carbon Fund USA N/A
Yli viiden vuoden kuluttua erédntyvat 18 -
Yhteensda 54 5

Vuokrasopimuksiin liittyvien sitoumusten kasvu on pdiosin seurausta Espoossa sijaitsevan
padkonttorin uudesta vuokrasopimuksesta.

16 Lahipiiritapahtumat

Katso » liitetieto 39 Lihipiiritapahtumat konsernitilinpdatoksessa.
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Hallituksen Tunnusluvut Emoyhtion
Tilintarkastuskertomus  Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin  sijoittaijille

toimintakertomus Konsernitilinpaatés  Liitetiedot 2008—2017  tilinpaatés  voiton kayttamisesta

Ehdotus taseen osoittaman voiton kayttamisesta

1.2.2018 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukuméiirin perusteella kokonaisosinkona
ehdotetaan jaettavaksi yhteensd 977 203 749,50 euroa. Hallitus ehdottaa, ett4 jéljelld oleva osuus

voitonjakokelpoisista varoista jitetiin omaan pidomaan.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 5 170 240 554,04 euroa sisiltden tilikauden 2017
voiton 932 525 770,24 euroa. Yhtion maksuvalmius on hyvi ja hallituksen osingonjakoehdotus
eivaaranna yhtion maksukykyi.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2017 osinkona 1,10 euroa
osaketta kohti.

Toimintakertomuksen ja tilinpd4toksen allekirjoitukset

Espoossa, 1. pdivind helmikuuta 2018

Sari Baldauf Kim Ignatius Matti Lievonen

Vo il S Mt g iy Mt

Heinz-Werner Binzel Eva Hamilton Veli-Matti Reinikkala Anja McAlister

Pald . Lo e

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti.
Tilinpaatoksen tilintarkastus Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpd4toksen tilintarkastuksessa.
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n (y-tunnus 1463611-4) tilinpd4toksen tilikaudelta Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
1.1.-31.12.2017. Tilinpiitos sisiltid konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttdneet muut
laskelman konsernin oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
lukien yhteenvedon merkittivimmista tilinpdatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kisityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, niité palveluja koskevien
Lausuntonamme esitimme, etti sddnnosten mukaisia, emmekai ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
« konsernitilinp4itos antaa oikean ja riittdvin kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki tarkoitettuja kiellettyji palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdytto6n hyviksyttyjen kansainvilisten konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 8.
tilinpaitosstandardien (IFRS) mukaisesti, Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérin tarkoitukseen
- tilinpddtos antaa oikean ja riittdvdn kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja
tdyttdd lakisddteiset vaatimukset. Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisiraportin kanssa. ovat olleet merkittidvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nim4 seikat

on otettu huomioon tilinp4itokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seki
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeki anna niisti seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit4, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tihdn

on sisiltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vddrinkiytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Hallituksen
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Emoyhtion

Konsernitilinpaatés  Liitetiedot tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Ké&yttdomaisuuden ja lilkearvon arvostus
Katso liitetieto 2, 16 ja 17 tilinpddtoksessa.

« Konsernitase sisaltad kdyttdomaisuutta
yhteensd 10 510 miljoonaa euroa ja
likearvoa 613 miljoonaa euroa.

.

Sahkon ja ldmmoén tuotantoon kuuluvan
kéyttdomaisuuden ja liikearvon arvostuksessa
tarkeimpid arvioita ovat arviot tulevista
liiketoiminnan kassavirroista seka
korkokannasta.

.

Yrityshankinnoissa olettamukset liittyvéit
hankitun omaisuuden arvostamiseen ja sen
taloudelliseen vaikutusaikaan.

* Mahdollisia viitteitd arvonalentumiselle voivat
olla muun muassa sahkén ja polttoaineiden
hinnan muutokset, muutokset sddntelyssa tai
poliittiset muutokset littyen energiaveroihin ja
hintasadnndksiin.

Mainittujen tase-erien arvonmdédrityksessa
kaytettavat oletukset vaativat johdon
harkintaa.

.

artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéva
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.

+ Olemme arvioineet johdon tunnistamia viitteitd
mahdollisista arvonalentumisista. Olemme
suorittaneet tarkastustoimenpiteitd koskien
arvonalentumistestejd, jotka liittyvat olennaisiin
rahavirtaa tuottaviin yksikdihin.

+ Olemme kdyneet Idpi johdon laatiman
kayttdomaisuuden ja likearvon
arvonalentumistestausta koskevan dokumentaation
ja arvioineet avainoletusten, kuten sdhkén
hintaennusteiden, tuotto- ja kassavirtaennusteiden,
jadnnoésarvojen, valuuttakurssien ja
diskonttauskorkojen kohtuullisuutta.

+ Olemme verranneet, ettd
arvonalennustestauslaskelmissa kdytetyt ennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin pitkén aikavalin
ennusteisiin.

+ Olemme haastaneet johdon laatimien oletusten
kohtuullisuutta verraten niitd historiatietoon ja
soveltuvin osin ulkopuolisiin vertailukohteisiin.

+ Olemme arvioineet arvonalennustestauksessa
kaytettyjen mallien tuottamia lopputuloksia ja
suorittaneet tilintarkastustoimenpiteitd johdon
laatimiin herkkyysanalyyseihin.

Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta
tilinpddtoksessa.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Katso liitetieto 2, 18 ja 36 tilinp&atoksessa.

* Fortumilla on lukuisia sijoituksia osakkuus-
ja yhteisyrityksiin, joiden kirjanpitoarvo
konsernitaseessa on yhteensa
1 900 miljoonaa euroa.

* Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehtyjen
sijoitusten kerrytettavissa olevan rahamddran
madrittdmiseen liittyy merkittévid johdon
harkintaa ja oletuksia.

 Osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvat jarjestelyt
ovat sopimuksiin perustuvia, ja niihin liittyy
lukuisia monimutkaisia kirjanpidollisia,
lainsaadanndllisia sekd oikeudellisia
ndkokohtia kuten liitetiedossa 36 on kuvattu.
Nailla seikoilla voi olla merkittava vaikutus
Fortum Oyj:n taloudelliseen raportointiin.

+ Olemme kdyneet |api ja arvioineet johdon
kaytantdd valvoa, sekd ohjata merkittdvia
osakkuus- ja yhteisyrityksid ja seurata niihin liittyvid
oikeudenkdynteja.

+ Olemme arvioineet ja haastaneet johdon harkintaa
jo olettamuksia liittyen osakkuus- ja yhteisyritysten
kerrytettavissa olevan rahamadrdn madrittdmiseen,
sekd arvioineet kerrytettvissa olevan rahamadrdn
madrittdmiseen liittyvien laskelmien oikeellisuutta.

+ Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta
tilinpadatoksessa.
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Rahoitusinstrumenttien kdypé arvo ja
suojaus-laskenta

Katso liitetieto 3, 6, 7, 14 ja 15 tilinpddtoksessa.

* Johdannaissopimuksiin liittyvét varat Fortum
Oyj:n konsernitaseessa ovat 521 miljoonaa
euroa ja velat 414 miljoonaa euroa.
Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien
johdannaisten kdyvan arvon muutokset
ovat 14 miljoonaa euroa tuloslaskelman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissé ja
kassavirtasuojaukset muissa oman pddoman
erissd ovat 74 miljoonaa euroa.

* Rahoitusinstrumenttien k&yvat arvot on
mddritetty arvostustekniikoilla, jotka usein
vaativat johdon harkintaa. Fortumin
liiketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle
sekd energian tuotannossa ja myynnissa
kaytettavien hyddykkeiden volyymille.
Padasialliset riskit liittyvait séhkén
hintaan. Sahkén hintariskic suojataan
sdhkdjohdannaissopimuksilla. Fortum kayttad
suojausinstrumentteja vahentadkseen sahkon
hintavolatiliteetin vaikutusta.

* Tilintarkastustoimenpiteisimme on kuulunut
Fortumin sisdisten kontrollien arviointi
liittyen suojauslaskentadokumentaatioon,
tehokkuustestaukseen ja kéypien arvojen madritta-
miseen. Lisdksi olemme arvioineet kdytantdjd ja
oletuksia, joita johto on kayttanyt kdypid arvoja
madrittdessadn.

Olemme arvioineet Fortumin kayttdmien
arvostusmallien ja kirjauskdytantdjen
asianmukaisuutta. Yhtién kdypien arvojen
madrityksid on verrattu ulkopuolisiin Idhteisiin ja
markkinanoteerauksiin.

Olemme suorittaneet tilintarkastustoimenpiteitd
avointen johdannaissopimusten olemassaoloon ja
taydellisyyteen pyytdmalla vahvistuksia vastapuolilta.

+ Olemme arvioineet suojauslaskennan soveltamisen
asianmukaisuutta konsernitilinp&atdksessa suhteessa
IAS 39 standardin vaatimuksiin.

Olemme arvioineet johdannaisten ja
suojauslaskennan soveltamisen esittdmistavan
asianmukaisuutta tilinpadtoksessa.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat
Katso liitetieto 2 ja 28 tilinp&dtoksessa.

* Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat ovat
konsernitaseessa 858 miljoonaa euroa.

.

Ydinjatehuoltoon liittyvé varaus, sekd
siihen liittyva rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta esitetddn erillisind
erind liitetiedossa 28 kuvatulla tavalla.

Fortumin rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC
5 mukaisesti, jonka mukaan rahaston varat
arvostetaan joko kdypddn arvoon tai sitd
alempaan kyseisten velkojen arvoon.

Ydinvoimalan k&ytdstd poistamista varten
kirjattavat varaukset ovat merkittavid ja
monimutkaisia, sek& niiden maarittdminen
vaatii erityisid laskentakdytdntdjd ja johdon

harkintaa laskennassa kdytettdvien oletusten,

kuten teknisten suunnitelmien, ajoituksen,
kassavirtaennusteiden ja diskonttokoron
madrittdmisessd.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tuloverot
Katso liitetieto 2, 12, 27 ja 36 tilinpadtoksessa.

* Fortumilla on useita avoimia verovaateita ja
-oikeudenkdaynteja eri maissa.

+ Verovaateiden ja -oikeudenkayntien kirjan-
pidollinen kasittely ja esitystapa vaativat
johdon harkintaa ja arvioita liitetiedossa 27

kuvatulla tavalla verovastuiden ja -saamisten

kirjauksissa.
* Meneilladan olevat verovaateet ja

-oikeudenkdynnit ovat eriasteisia ja pitkdkes-

toisia. Vaateisiin ja -oikeudenkdynteihin
sisdltyy alustavia keskusteluja veroviran-

omaisten kanssa sekd oikeudenkéynnin alaisia
verovaateita, joiden ratkaisemiseen voi kulua

vuosia.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

+ Olemme arvioineet Fortumin laskentaohjeistusta
ja kdaytantdd koskien ydinvoimalan kdytostd
poistamiseen liittyvan varauksen kirjoamista ja sen
yhtenevyyttd kansainvdlisten tilinpaatésstandardien
edellytyksiin.

Olemme arvioineet johdon kayttdmid oletuksia
ja harkintaa ydinjatehuoltoa koskevien varausten
kirjaamisessa ja sitd, ettd osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta perustuu viranomaisen
asettamaan padtokseen.

Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta
tilinpddtoksessa.

Miten seikka on huomioitu tilintarkastuksessa

+ Olemme lapikdyneet Fortumin verotusasemaa niiden
maiden osalta, joissa Fortumilla on merkittavad
toimintaa.

Olemme arvioineet johdon olettamuksia ja
haastaneet johdon kayttdmad harkintaa
verovaateisiin ja -oikeudenkdynteihin liittyvien
verovastuiden ja -saamisten kirjaamisessa ja
esittdmisessd. Yhdessd veroasiantuntijoidemme
kanssa olemme arvioineet Fortumin ulkopuolisten
veroasiantuntijoiden antamia lausuntoja, joita on
kaytetty johdon arvioiden ja oletusten tukena.

+ Olemme arvioineet esittdmistavan ja
kirjauskaytannén asianmukaisuutta tilinpddatoksessa.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa4toksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpa4tos antaa
oikean ja riittdvin kuvan EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien

(IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpd4t0s antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen laatimista koskevien sidnnosten mukaisesti ja tiyttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpditoksen, jossa ei ole vidrinkdytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpd4tosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kyky4 jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvit toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etti tilinp44tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp4itos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilinp4itoksessi kokonaisuutena
vidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytti, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit4,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vddrinkdytoksest tai virheest4, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdess voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paitoksiin, joita kiyttdjat tekevit tilinpa4toksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etti kiytimme ammatillista harkintaa

ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

« Tunnistamme ja arvioimme viirinkéytoksest tai virheest4 johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme niihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteiti ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siit4, ettd vidrinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siit4, etti virheest4 johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, silld vidrinkiytokseen voi liitty4 yhteistoimintaa, vidrentdmisti, tietojen tahallista
esittdmatti jattamistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siini tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpd4toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niist4 esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
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Tilintarkastuskertomus

« Teemme johtopiitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpdétds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtop4itoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvd4 olennaista epidvarmuutta, joka voi antaa merkittavai aihetta epdilld emoyhtion
tai konsernin kyky4 jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta
esiintyy, meidén tdytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinp4itoksessi esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopiaitoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispiiviin mennessi hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpd4toksessi esitettivit tiedot mukaan lukien, yleistad
esittdmistapaa, rakennetta ja sisilto4 ja sitd, kuvastaako tilinpd4tos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvin kuvan.

« Hankimme tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii konserniin
kuuluvia yhteisoj4 tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaitoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta sekd merkittivista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisiksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siit4, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Piitimme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja niin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddos tai madrdys estda
kyseisen seikan julkistamisen tai kun d4drimmaéisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesti
seikasta viestiti tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epiedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tillaisesta viestinnist4 koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 16.3.2006 alkaen yht4jaksoisesti
11 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kisittad
toimintakertomukseen ja taloudellisiin tietoihin sisdltyvin informaation, mutta se ei sisilld
tilinp44tosti eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kiyttoomme ennen timin tilintarkastuskertomuksen antamispéivii, ja odotamme saavamme
taloudelliset tiedot kiytt6omme kyseisen pdivin jilkeen.

Tilinpéditostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinp4étoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdinndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sidnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivis kdyttoomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopditoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meididn on raportoitava tistd seikasta. Meill4 ei ole timén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpditoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kiyttimisesti
on osakeyhti6lain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontimisti emoyhtion hallituksen jisenille
seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 1. helmikuuta 2018

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Reeta Virolainen
KHT
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Toiminnalliset tunnusluvut

Huom. Toiminnallisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.

Taulukoissa ja graafeissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden 2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kiyttoonottoa. Standardien kiyttoonotto Fortum-konsernissa vaikuttaa
AB Fortum Virme samigt med Stockholms stadin osakeomistuksen (Fortum Virme) kisittelyyn konsernitilinpadtoksessa. 1.1.2014 alkaen yhtio luokitellaan yhteisyritykseksi ja yhdistellddn konserniin
padomaosuusmenetelmilld. Ennen muutosta Fortum Virme kisiteltiin konsernissa tytiryrityksend, jossa miiriysvallattomilla omistajilla oli 50 % osuus.

Generation
Fortumin koko sé@hkoén- ja Iamméntuotanto EU-maissa ja Norjassa, TWh
Sdhkontuotanto 52,6 493 53,7 55,3 53,9 47,4 50,1 50,2 47,5 46,6
Ldmmdntuotanto 25,0 23,2 26,1 22,0 18,5 10,4 8,2 6,4 7,1 8,6

Fortumin koko sé@hkén- ja Iamméntuotanto Vendgjalla, TWh
Sahkéntuotanto 11,6 16,0 16,1 17,4 19,2 20,0 23,3 25,7 25,5 26,3

L&dmmontuotanto 15,3 25,6 26,0 25,4 24,8 24,2 26,4 25,8 20,7 20,0

Fortumin sahkontuotanto Pohjoismaissa energialdhteittcin, TWh

Vesi- ja tuulivoima 22,9 22,1 22,0 21,0 25,2 18,1 22,4 25,1 20,8 20,9
Ydinvoima 23,7 21,4 22,0 24,9 23,4 23,7 23,8 22,7 24,1 23,0
Ladmpdvoima 5,0 4,6 8,3 7,2 3,0 3,4 1,8 1,0 1,4 1,6
Yhteenséa 51,6 48,1 52,3 53,1 51,6 45,2 48,0 48,8 46,2 45,4

Fortumin sdahkoéntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin, %

Vesi- ja tuulivoima 44 46 42 40 49 40 46 51 45 46
Ydinvoima 46 44 42 47 45 52 50 47 52 51
Ldmpd&voima 10 10 16 13 6 8 4 2 3 3
Yhteensé 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Sahkétuotantokapasiteetti segmenteittdin, MW

Generation 9575 9709 9728 9752 9702 9 475 9 063 8 046 8 039 7 862
Heat 1213 1446 1600 1670 1569

City Solutions 793 803 743 760 775
Russia 2785 2785 2785 3404 3404 4 250 4758 4903 4 482 4794
Muut 53 292
Yhteensd 13573 13 940 14113 14 826 14 675 14518 14 624 13 692 13 334 13722

Lamméntuotantokapasiteetti segmenteittdin, MW

Generation 250 250 250 250 250 250 0

Heat 10218 10284 10 448 10375 8785

City Solutions 4317 3936 3915 3818 4671
Russia 13796 13796 13796 14107 13396 13 466 13 466 12 696 9 920 10 094
Yhteensé 24 264 24 330 24 494 24732 22431 18 033 17 402 16 611 13738 14765

Ruotsi Yhteensa

Fortumin sé@hkontuotantokapasiteetti tuotantomuodoittain ja alueittainy MW

Vesivoima 1547 1535 3125 3117 0 0 0 0 0 0 4 672 4 652
Ydinvoima 1480 1472 1334 1539 0 0 0 0 0 0 2814 3011
Yhdistetty Idmmon ja séhkontuotanto 452 456 9 9 4760 4482 186 186 128 109 5534 5242
Lauhdevoima 376 376 0 0 0 0 0 0 0 0 376 376
Tuulivoima 0 0 75 38 0 0 0 0 32 0 107 38
Aurinkovoima 0 0 0 0 85 0 0 0 185 15 220 15
Yhteensd 3 854 3839 4543 4703 4794 4482 186 186 345 124 13722 13334

Fortumin lamméntuotantokapasiteetti alueittain, MW

Lampd

1941

Ruotsi
2017
5

2016

2024 35

10 094

9920 786

Yhteensa

2017

1909 798 14765

2016
13738
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Myynti

Fortumin koko sé@hkon- ja lamménmyynti EU-maissa ja Norjassa, milj. euroa

S&hkdnmyynti 2 959 2 802 3110 2 868 2700 2 462 2 344 1921 1893 2244
L&mmonmyynti 1157 1095 1309 1278 1201 538 468 423 449 524

Fortumin koko sa@hkon- ja lamménmyynti Vengjalla, milj. euroa
S&hkénmyynti

713
300

822
290

758
285

661
228

691
199

837
258

332
141

390
219

505
287

590
324

Lammonmyynti

Fortumin koko séhkénmyynti alueittain, TWh

Suomi 28,7 26,1 30,7 24,6 21,6 23,4 21,6 22,3 22,8 22,5
Ruotsi 28,5 26,9 28,3 29,4 30,1 23,3 28,2 29,8 28,8 30,8
Norja 1,5 7,2
Vendja 14,8 19,5 18,7 20,2 23,3 25,6 26,5 29,4 29,5 30,5
Muut maat 3,0 3,2 3,2 3,6 3,8 4,3 3,8 2,8 2,1 2,9
Yhteensa 75,0 75,7 80,9 77,8 78,8 76,6 80,1 84,3 84,7 93,9

Fortumin koko ldmmoénmyynti alueittain, TWh

Suomi 10,8 8,0 9,6 8,5 5,8 5,5 3,2 3,1 3,6 819
Vendja 15,3 25,6 26,8 26,7 26,4 24,1 26,0 25,4 20,7 19,8
Ruotsi 9,1 9,8 10,9 8,5 8,5 - - - 0,1 0,3
Puola 3,6 3,7 4,0 4,3 4,3 4,1 3,4 3,4 3,6 &/
Muut maat 3,4 3,5 3,6 3,4 2,9 3,1 2,8 1,2 1,4 2,2
Yhteensd 42,2 50,6 54,9 51,4 47,9 36,8 35,4 33,2 29,4 29,9

Sahkénsiirto jakeluverkoissa, TWh

Suomi 9,3 9.4 10,0 9,5 9,8 9,5 2,8 - - -
Ruotsi 14,0 14,0 15,2 14,2 14,4 14,1 13,7 6,4 - =
Norja 2,3 2,3 2,5 2,3 2,4 2,5 1,1 - - .
Viro 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 - - - - =
Yhteensé 25,8 25,9 27,9 26,1 26,6 26,1 17,6 6,4 - 5
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Huom. Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin on tilintarkastamaton.

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain

milj. euroa 1/2016 11/2016 111/2016 IV/2016 2016 1/2017 11/2017 11/2017 IV/2017 2017
IS Liikevaihto 989 768 732 1143 3632 1232 937 919 1432 4520
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kdyttokate 357 209 151 298 1015 423 219 210 424 1275
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 275 122 58 188 644 313 109 94 295 811
IS Liikevoitto 369 67 -6 202 633 389 66 387 315 1158
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 67 38 11 15 131 59 35 21 34 148
IS Rahoitustuotot ja -kulut -47 -44 -44 -34 -169 -36 -52 -58 -49 -195
IS Voitto ennen veroja 390 61 -40 184 595 412 49 351 300 1111
IS Tuloverot -59 -4 9 -37 -90 -72 -118 4 -43 -229
IS Kauden voitto 331 57 -31 147 504 340 -69 355 257 882
IS Maardaysvallattomille omistajille -5 -1 0 -3 -8 -5 0 2 -12 -16
IS Kauden voitto, emoyhtién omistdjille 326 57 -31 145 496 335 -70 357 244 866
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen tulos

(euroa per osake)

Laimentamaton 0,37 0,06 -0,03 0,16 0,56 0,38 -0,08 0,40 0,28 0,98

Vertailukelpoinen liikevoitto vuosineljanneksittdin,

Liikevaihto vuosineljanneksittéin, milj. euroa milj. euroa
1500 400
1250
300
1000
750 200
500
100
.
0 0
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
I 2016 I 2016
2017 2017
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Toiminnalliset tunnusluvut Taloudellinen tieto vuosineljanneksittdin

Liikevaihto segmenteittdin vuosineljanneksittéin

milj. euroa 1/2016 11/2016 111/2016 1IV/2016 2016 1/2017 11/2017 111/2017 IV/2017 2017
Generation 467 384 371 435 1657 474 402 367 433 1677
City Solutions ¥ 228 121 116 316 782 290 205 179 341 1016
Consumer Solutions 175 146 126 221 668 242 164 238 453 1097
Russia 249 182 175 289 896 349 238 200 314 1101
Muut ¥ 24 23 22 24 92 24 24 25 28 101
Nord Pool netotus 2 -120 -69 -66 -129 -384 -118 =3 =73 -103 -367
Eliminoinnit -33 -19 -14 -13 -79 -29 =23 -17 -34 -103
IS Yhteensa 989 768 732 1143 3632 1232 937 919 1432 4520

1) Sekd ulkoinen ettd sisdinen liikevaihto siséltdé realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus likevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskimadrdisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta.
2) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdén joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkend nettomyyjd vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin vuosineljanneksittain

milj. euroa 1/2016 11/2016 111/2016 1IV/2016 1/2017 11/2017 /2017 IV/2017

Generation 155 98 77 87 417 136 78 104 160 478
City Solutions 44 -5 -25 50 64 56 1 -20 59 96
Consumer Solutions 14 13 9 13 48 12 6 5 18 41
Russia 79 34 12 66 191 132 58 26 84 296
Muut -16 -18 -16 -27 -77 -24 -28 -21 -26 -99
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 275 122 58 188 644 313 109 94 295 811
Arvonalentumiset 0 0 0 27 27 0 0 0 6 6
Myyntivoitot ja muut 44 2 -10 2 38 1 1 317 8 326
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kéyvan arvon muutokset 50 -57 -57 -1 -65 74 -46 -19 5 14
Ydinjatehuoltorahastoon liittyvé oikaisu 0 0 2 -14 -11 2 4 -5 1 1
IS Liikevoitto 369 67 -6 202 633 389 66 387 315 1158

Sahké- ja ldmpdéliketoiminnan tulos on yleensd korkeampi vuoden ensimmadiselld ja viimeisellé vuosineljannekselld.
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Tietoa sijoittajille

Fortumin vuoden 2017 raportointikokonaisuuteen kuuluu verkkovuosikatsaus, taloudelliset tiedot, Perustietoa Fortumin osakkeista
selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti, palkka- ja palkkioselvitys, verojalanjéilkiraportti sekd kestdvin Listattu: Nasdaq Helsinki
kehityksen raportti. Kaupankiyntitunnus: FORTUM

Osakkeiden lukumiird 2.2.2018: 888 367 045
Yhtiokokous 2018 Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidetdin keskiviikkona 28.3.2018 kello 11.00 alkaen
Finlandia-talossa osoitteessa Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden

vastaanottaminen aloitetaan kello 9.30. Fortumin toiminta padgomamarkkinoilla vuonna 2017

Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen tavoitteena on
Osinkojen maksaminen varmistaa yhtion osakkeiden kidypa arvotus, padsy rahoitusldhteisiin sekd joukkovelkakirjojen
Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2017 osinkoa 1.10 euroa osakkeelta, vakaa hinnoittelu. Sijoittajasuhteiden avaintehtévi on toimittaa oikeaa, riitt4vi4 ja ajantasaista
eli kokonaisosinkona ehdotetaan 1.2.2018 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumiirin perusteella tietoa sddnnollisesti ja tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Ndin sijoittajasuhteet pyrkii
yhteensi noin 977 miljoonaa euroa. Mahdolliseen osingonjakoon liittyvit paivimairit ovat: minimoimaan sijoittajan riskit ja vihentimain Fortumin osakkeen volatiliteettia. PAdasiassa
« osingon irtoamispéivi 29.3.2018, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan sidnnollisesti.
+ osingon tismiytyspiivi 3.4.2018 ja Vuonna 2017 Fortum tapasi yli 200 ammattimaista osakesijoittajaa yksityis- ja
« osingon maksupiivd 10.4.2018. ryhméitapaamisissa ja sijoittajakonferensseissa seka yllépiti jatkuvaa yhteytt4 investointipankkien

ja arvopaperivilitysliikkeiden osakeanalyytikoihin.
Tulostiedotus vuonna 2018
Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2018:
+ tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 26.4. Tiineadtsstiod
- tammi-kesdkuun puolivuosivuosikatsaus 19.7. ja Osavuosikatsaus tammi— jl:IIkni:t::::i,::ﬁ 2;?; ezr_‘z_

« tammi-syyskuun osavuosikatsaus 24.10. S el A Tilinpéa&tss 2017, 21.2.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo 9.00 suomeksi ja englanniksi ja ne ovat luettavissa Fortumin
verkkosivuilta osoitteessa » www.fortum.com/sijoittajat

Fortum jérjestdd osavuositulosten julkaisun yhteydessi tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata
yrityksen kotisivuilla » www.fortum.com/sijoittajat. Fortum noudattaa 30 piivin hiljaista jaksoa ja
suljettua ikkunaa ennen tulosten julkistamista.

Osavuosikatsaus tammi— Varsinainen yhtiékokous, 28.3.

. Osavuc 1s tammi—
kes&kuulta 2018, 19.7. maaliskuulta 2018, 26.4.

L ook
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Fortumin osake (FORTUM) on noteerattu Nasdaq Helsingissd
18.12.1998 alkaen. GICS-luokituksen (Global Industry
Classification Standard) mukainen toimialaluokka on Electric
Utilities. Suomen valtio oli 50,76 % osakeomistuksellaan Fortumin
suurin omistaja 31.12.2017.

Fortumin hallinto perustuu Suomen lakiin ja yhtion
yhti6jarjestykseen. Fortum noudattaa poikkeuksitta Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodia (Corporate Governance)

2015, jota noudattaen timai selvitys on laadittu. Selvitys

hallinto- ja ohjausjirjestelmésti annetaan erillisend yhtion
toimintakertomuksesta ja se on Fortumin hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunnan kisittelema.

Fortum laatii konsernitilinpa4toksen ja osavuosikatsaukset
kansainvilisten EU:n hyviksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
mdidrdysten ja ohjeiden sekd Nasdaq Helsingin sddntdjen
mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja emoyhtion
tilinp4itos on laadittu Suomen osakeyhti6lain, kirjanpitolain,
arvopaperimarkkinalain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti.

Tilintarkastuskertomus kattaa konsernitilinpaitoksen ja
emoyhtion tilinpaitoksen. Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2015 on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilta
» http:/ /www.cgfinland.fi

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Fortumin paitoksentekoelimet, jotka vastaavat konsernin
hallinnosta ja toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja sen
kaksi valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, seki toimitusjohtaja johtoryhmin
tukemana.

Fortumilla on lisidksi epimuodollinen sidosryhmien
neuvottelukunta, johon Fortumin hallitus on kutsunut yhtion
keskeisten sidosryhmien edustajia. Tavoitteena on edistd4
Fortumin liiketoimintoja lisidmalld vuoropuhelua ja nikemysten
vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien vililld. Vuonna 2017
neuvottelukuntaan kuului 14 Fortumin sidosryhmien edustajaa
sekd kolme henkiloston edustajaa.

Fortumin hallintoelimet
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Koska kestéva kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa,
ylin pddtostentekovalta ndissd asioissa kuuluu hallitukselle, jolla
on yhteisvastuu kestaviin kehitykseen liittyvissé asioissa. TAmin
vuoksi Fortumilla ei ole erillistd kestdvin kehityksen valiokuntaa
pédtosten tekemiseksi talous-, ymparisto- ja yhteiskunnallisissa
asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta, konsernin johtoryhmin
jasenet ja muut johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta
paitoksenteossa ylld mainituissa asioissa.

Yhtiokokous on Fortumin ylin paitoksentekoelin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen,
ehdottaa asioita yhtiokokouksen asialistalle ja kdytta4 sielld
péitosvaltaansa yhtiokokoukselle osakeyhtiolain mukaan
kuuluvissa asioissa. Jokainen osake oikeuttaa yhteen d4neen.
Yhtiokokouksessa ldsni olevalla osakkeenomistajalla on myos
oikeus esittdd kysymyksid kokouksessa kisiteltdvistd asioista.
Ennen jokaisen tilikauden loppua Fortum ilmoittaa internetissi
tapahtumakalenterissaan seki yhtiokokoussivuillaan pdivimairin,
johon mennessi osakkeenomistajan on toimitettava ehdotuksensa
yhtiokokoukselle.

Yhtiokokouksessa padtokset tehdddn padsddntoisesti
yksinkertaisella 44nten enemmistolld. T4llaisia ovat esimerkiksi
seuraavat piadtokset: tilinpditoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, vastuuvapauden myontdmisestd hallitukselle
ja toimitusjohtajalle seki hallituksen jdsenten ja ulkoisten
tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista tehtavit paatokset.

Hallitus huolehtii Fortumin yhti6jirjestyksen ja Suomen
osakeyhtitlain mukaisesti yhtiokokouksen koollekutsumisesta.
Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeist4d4n kolme viikkoa ennen yhtiokokousta
julkaisemalla se yhtion internet-sivuilla tai kahdessa hallituksen
miidrddmaissd sanomalehdessi. Varsinainen yhtickokous pidetdin
kerran vuodessa viimeistdin kesikuussa.

Yliméirdinen yhtidkokous on pidettivd, kun hallitus katsoo
siihen olevan aihetta tai milloin laki sitd muutoin edellyttda.


http://www.cgfinland.fi

Varsinaisen yhtiokokouksen keskeisiin
tehtaviin kuuluu:

Emoyhtion tilinpaatoksen ja konsernitilinpadatoksen
vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja
osingonmaksusta padattaminen

Vastuuvapaudesta padttaminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenten palkkioista padttdminen
Hallituksen jasenten lukumadrasta paattéminen
Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seka jasenten valitseminen

Ulkoisen tilintarkastajan palkkiosta padttdminen
Ulkoisen tilintarkastajan valitseminen

Yhtiokokoukset vuonna 2017

Fortumin varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2016
Finlandia-talossa Helsingissd. Ylim44rdisid yhtiokokouksia
ei pidetty vuonna 2017.

Varsinainen yhtidkokous 9.4.2013 perusti pysyvin
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tarkoituksena ja tehtivini on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja tarvittaessa yliméiriiselle
yhtiokokoukselle, ehdotus seuraavissa asioissa: ehdotus
hallituksen jdsenten palkitsemisesta, lukumiiristi ja hallitukseen
valittavista jisenisti. Lisdksi toimikunnan tehtdvini on etsii
ehdokkaita hallituksen jdseniksi.

Nimitystoimikunta koostuu neljisti jisenestd, joista yhtion
kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimedméiin yhden jdsenen. Hallituksen puheenjohtaja toimii
toimikunnan neljinteni jiseneni. Toimikunnan jisenet nimetdin
vuosittain ja jasenten toimikausi paittyy, kun toimikuntaan
on nimitetty uudet jisenet. Nimedmiseen oikeutetut Fortumin
suurimmat osakkeenomistajat méaardytyvit vuosittain yhtion
osakasluetteloon syyskuun ensimmaéisend arkipdivini
rekisterdityind olevien omistustietojen perusteella. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kiyttd4 oikeuttaan toimikunnan
jdsenen nimittdmiseen, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle
osakkeenomistajalle, jolla ei muutoin ole oikeutta nimittii jisenti
nimitystoimikuntaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
toimittaa hallitukselle ehdotuksensa varsinaiselle yhtickokoukselle
31.1. mennessi.

Hallituksen monimuotoisuus

Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta noudattaa
hallituksensa jasenten valinnassa Hallinnointikoodin 2015
mukaisia hallituksen monimuotoisuutta koskevia periaatteita.
Periaatteet médrittelevit muun muassa, etti hallituskokoonpanon
tulee sisdltdd asiantuntemusta niiltd maantieteellisilti alueilta,
joissa Fortum harjoittaa toimintaa, ja ettd hallituksen jisenten
ammatillisen taustan tulee sisdlt4d kompetensseja, jotka tukevat
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Fortumin strategian toimeenpanoa ja jotka edesauttavat kykyé
haastaa ja valvoa yhtion johdon paitoksentekoa. Lisdksi yhtion
hallitukseen tulee kuulua molempia sukupuolia. Fortumin tavoite
on noudattaa valtioneuvoston 17.12.2015 tekemii periaatepa4tosti
sukupuolten tasapuolisen edustuksen toteutumisesta
porssiyhtididen hallituksissa. Tavoitteena on, ettd naisia ja miehii
on vihintdin 40 prosenttia hallituksen jdsenistd vuoteen 2020
mennessi. Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi
monimuotoisuuden periaatteet ja niiden toteutumisen vuosittain.

Fortum selostaa monimuotoisuutta koskevat tavoitteensa,
toimenpiteensi ja edistymisensi selvityksessddn hallinto- ja
ohjausjirjestelmisti. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
on noudattanut monimuotoisuusperiaatteita valmistellessaan
esitystd Fortumin hallituksen jaseniksi yhtiokokoukselle 2017 sekd
tulevalle vuoden 2018 yhtickokoukselle. Nimitystoimikunta katsoo
yhtion nykyisen hallituksen kokoonpanon seki vuodelle 2018
ehdotetun kokoonpanon sisiltdvin monimuotoisuusperiaatteissa
maidritettyjd kompetensseja hyvissi tasapainossa.

Ehdotuksessa hallituksen jdseniksi varsinaiselle
yhtickokoukselle 2018 on 3 naista ja 5 miesti. Nykyisessi
hallituksessa on kolme naisjdsentd (42,9 %) ja neljd miesjisenti
(57,1 %).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

ennen vuoden 2018 varsinaista yhtiokokousta
Lokakuussa 2017 osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimettiin seuraavat henkilot: osastopaillikko Pekka Timonen,
synt. 1960, OTT, Ty6- ja elinkeinoministerion tyoelima- ja
markkinaosasto; toimitusjohtaja Timo Ritakallio, synt. 1962, TKT,
OTK, MBA, Keskiniinen Eldkevakuutusyhti6 Ilmarinen; padjohtaja
Elli Aaltonen, synt. 1953, YTT, dosentti, KELA. Liséksi hallituksen
puheenjohtaja Sari Baldauf toimii nimitystoimikunnan jisenend.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa ja
lasnioloprosentti kokouksissa oli 100.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa 28.3.2018
pidettiville vuoden 2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot kaudelle, joka paittyy
varsinaisen yhtiokokouksen 2019 péittyessi, ovat seuraavat:



puheenjohtajalle 75 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle

57 000 euroa vuodessa ja jasenelle 40 000 euroa vuodessa, seki
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajana toimivalle jisenelle
57 000 euroa vuodessa siini tapauksessa, ettd hin ei samalla
toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.
Kokouspalkkioksi esitetidn 600 euroa/kokous. Kokouspalkkio
maksetaan seki hallituksen ettd valiokuntien kokouksista,
kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella Euroopassa asuville
hallituksen jisenille ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
asuville jasenille. Kokouspalkkio maksetaan seki hallituksen ettd
valiokuntien kokouksista Suomessa asuville kaksinkertaisena
Suomen ulkopuolella ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella

pidettivistd kokouksista. Puhelinkokouksista maksetaan kaikille

sekd hallituksen etté valiokuntien jisenille yksinkertainen palkkio.

Paitoksisti, jotka vahvistetaan erillistd kokousta pitimattd ei
makseta palkkiota.

Lisiksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa
vuoden 2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus
koostuu kahdeksasta jasenesti ja ettd seuraavat henkilot
valitaan hallituksen jaseniksi tulevaksi toimikaudeksi:
Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton, Kim Ignatius, Matti Lievonen
(puheenjohtaja), Anja McAlister ja Veli-Matti Reinikkala seki
uusina jasenind Essimari Kairisto ja Klaus-Dieter Maubach
(varapuheenjohtaja).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

ennen vuoden 2017 varsinaista yhtiokokousta
Syyskuussa 2016 nimitysvaliokuntaan nimettiin seuraavat
henkilot: osastopiillikko Eero Helidvaara, synt. 1956,

KTM, DI, valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto;
toimitusjohtaja Timo Ritakallio, synt. 1962, TKT, OTK, MBA,
Keskindinen Elikevakuutusyhtio Ilmarinen; pidjohtaja

Liisa Hyssal4, synt. 1948, HLT, VTM, KELA. Lisiksi hallituksen
puheenjohtaja Sari Baldauf toimi nimitystoimikunnan jiseneni.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 3 kertaa ja
ldsnédoloprosentti kokouksissa oli 100.

KELAn pidjohtajan Liisa Hysséldn jddty4 elikkeelle hdnen
seuraajansa pidjohtaja Elli Aaltonen (synt. 1953, YTT, dosentti)
korvasi hinet osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan jiseneni
1.1.2017 lahtien. Liisa Hyssil4 osallistui kahteen ja Elli Aaltonen
yhteen kokoukseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi hallituksen
jdsenid ja jdsenille maksettavia palkkioita kisittelevin
ehdotuksensa 27.1.2017.

Hallitus vastaa yhtion strategisesta kehittimisestd sekd valvoo
ja ohjaa sen liiketoimintaa ja johtoa. Yhtidjirjestyksen ja
osakeyhtiolain mukaisesti hallituksen tehtidvini on edustaa
yhti6té ja huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus vastaa myos yhtion
mission ja arvojen médrittdmisestd.

Hallitukseen kuuluu viidesti kahdeksaan jasentd. Varsinainen
yhtiokokous valitsee jasenet yhdeksi vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka pédttyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessi. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun mukaisesti
kisittelemdidn médriteltyjd asioita. Hallituksen puheenjohtaja
laatii hallituksen kokouksen asialistan toimitusjohtajan tekemin
ehdotuksen pohjalta. Hallituksen jdsenilld on oikeus ehdottaa
ja sisillyttiid nimenomaisia asioita asialistalle. Hallitus on
padtosvaltainen, kun kokouksessa on enemmain kuin puolet



sen jasenistd. Hallituksen paitokset tehdddn yksinkertaisella
ddnten enemmistolld. Hallitus toimii hyviksyminsd kirjallisen
tyojarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen sisilto on selostettu
tdssd, mukaan lukien hallituksen tehtavit.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja, joka toimii
hallituksen sihteerini, osallistuvat sidnnollisesti hallituksen
kokouksiin. Muut konsernin johtoryhmin jisenet ja johtajat
osallistuvat kokouksiin tarvittaessa.

Osana tehtividdn hallitus tekee vuosittaisen itsearvioinnin
toimintansa edelleen kehittimiseksi. Lisdksi hallitus arvioi

Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

vuosittain, ketkd sen jisenistd ovat riippumattomia yhtiosté ja
ketka ovat riippumattomia sen merkittdvistd osakkeenomistajista
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti.

Hallitus vuonna 2017

Hallitukseen kuuluivat 4.4.2017 pidettyyn varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka seuraavat kahdeksan henkil64:
puheenjohtaja Sari Baldauf, varapuheenjohtaja Kim Ignatius,
Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton,
Tapio Kuula, Veli-Matti Reinikkala ja Jyrki Talvitie.

* Yhtion liiketoiminnan ja toimialojen strateginen kehittdminen ja ohjaus
* Konsernin toimintaohjeen, toimintaperiaatteiden ja konsernipolitiikkojen vahvistaminen, mukaan lukien kestavan

kehityksen politiikka sekd niiden toimeenpanon seuranta

* Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd huolehtiminen
* Kirjanpidon, taloushallinnon ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtiminen

* Vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman vahvistaminen

» Tulostavoitteiden asettaminen yhtidlle ja sen johdolle vuosittain seka niiden seuranta
* Osavuosikatsausten kdsittely ja konsernitilinpdatoksen, emoyhtion tilinpadtéksen ja toimintakertomuksen

hyvaksyminen
* Osinkopolitiilkan maadrittely

* Merkittavista investoinneista, divestoinneista ja liiketoimintajdrjestelyista paattaminen
* Ylinta johtoa koskevan organisaatiorakenteen vahvistaminen ja toimitusjohtajaa tukevan johtoryhmdan jasenten

nimittGminen ja erottaminen

* Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen sek& hdnen palkitsemisestaan padttaminen
* Sidosryhmien neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimedminen
» Varsinaisen yhtiokokouksen, ja tarvittaessa ylimddrdisen yhtiokokouksen, koollekutsuminen

* Lahjoituspolitiikasta paattaminen
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Varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2017 hallitukseen valittiin
uudelleen toimikaudelle, joka pddttyy 2018 pidettdvin varsinaisen
yhtiokokouksen paittyessi, puheenjohtajaksi Sari Baldaufja
jaseniksi Heinz-Werner Binzel, Eva Hamilton, Kim Ignatius,
Tapio Kuula ja Veli-Matti Reinikkala sekd uusina jdsenini
varapuheenjohtajaksi Matti Lievonen ja jaseneksi Anja McAlister.
Marraskuussa 2017 Tapio Kuula menehtyi. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta arvioi tilanteen ja totesi, ettd hallitus
on toimintakykyinen seitsemélld jdsenelld ja jatkaa silld
kokoonpanolla vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja hallituksen jisenet, lukuun
ottamatta Tapio Kuulaa (Kuula toimi Fortumin toimitusjohtajana
31.1.2015 saakka) olivat riippumattomia yhtiosté ja sen
merkittdvistd osakkeenomistajista. Kolme jdsenistd, hallituksen
puheenjohtaja mukaan lukien, on naisia ja neljd jisenistd miehii.

Hallitus kokoontui 17 kertaa ja jisenten osallistumisprosentti
oli 97.

Hallituksen pdédpainopistealueena oli yhtion strategian
kehittdminen ja toteuttaminen, kasvumahdollisuudet,
investoinnit ja yritysostot (ml. Hafslund ja Uniper-jarjestelyt).
Muita painopistealueita olivat markkinanikymait ja markkinoiden
kehittiminen sekd Fortumin kilpailukyky ja kasvumahdollisuudet
energiamarkkinan muutoksessa. Edellisend vuonna suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitus miiritti tietyt painopistealueet
ja paransi tiettyjd prosesseja tavoitteenaan hallitustyoskentelyn
tehostaminen entisestdin.



Fortumin hallitus 31.12.2017

Jasen

Lasndolo
hallituksen

Lasndolo valiokunnan

Osakeomistus

Syntymévuosi  Kansalaisuus Koulutus Padtoimi vuodesta  kokouksissa kokouksissa (31.12.2017)
Johtaja, riippumaton hallituksen Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Sari Baldauf, puheenjohtaja 1955 Suomi KTM jasen 2009 17/17 4/4 2 300
Ekonomi, diplomi-insin&ori, Yksityinen konsultti,
Heinz-Werner Binzel 1954 Saksa taloustieteet ja sdhkotekniikka riippumaton hallituksen jasen 2011 17/17  Tarkastus- ja riskivaliokunta, 5/5 0
Johtaija, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Eva Hamilton 1954 Ruotsi Journdlistiikan kandidaatti riippumaton hallituksen jasen 2015 16/17 474 40
Johtaja,
Kim Ignatius 1956 Suomi Ekonomi riippumaton hallituksen jasen 2012 17/17 Tarkastus- ja riskivaliokunta, 5/5 2 400
Tarkastus- ja riskivaliokunta, 5/5
Johtaija, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Veli-Matti Reinikkala 1957 Suomi Executive MBA riippumaton hallituksen jasen 2016 17/17 4/4 3 000
Fortumin hallituksen jasen 4.4.2017 alkaen
Neste Oyj, toimitusjohtaja ja
johtoryhmdn puheenjohtaja, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Matti Lievonen, varapuheenjohtaja 1958 Suomi Insin6ori, Executive MBA riippumaton hallituksen jasen 2017 11/13 8/8 1500
Pdyry Oyj,
Muutos- ja strategiajohtaja,
Anja McAlister 1960 Suomi Diplomi-insind6ri, MBA riippumaton hallituksen jésen 2017 13/13  Tarkastus- ja riskivaliokunta, 4/5 0
Fortumin hallituksen jésen 7.11.2017 saakka
Johtaja,
riippumaton merkittavista
Diplomi-insinddri, osakkeenomistajista, ei Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Tapio Kuula 1957 Suomi taloustieteiden maisteri riippumaton yhtidstd 2015 14/15 2/3 -
Fortumin hallituksen jasen 4.4.2017 saakka
Diplomi-insind6ri,  Vastmanlandin Idanin maaherra,
Minoo Akhtarzand 1956 Ruotsi sahkotekniikka riippumaton hallituksen jasen 2011 4/4 -
Sperbank, pankinjohtaja,
strategiset kumppanit
Executive MBA, ja sijoittajat,
Jyrki Talvitie 1966 Suomi oikeustieteen kandidaatti riippumaton hallituksen jasen 2014 4/4 -
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Hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja riskivaliokunta ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja kisittelemilld yksityiskohtaisemmin
hallitukselle kuuluvia asioita.

Hallitus nimittd4 jisenistddn tarkastus- ja riskivaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Kumpaankin valiokuntaan
kuuluu vihintdidn kolme jisenti. Jisenilld on oltava valiokunnan
tehtivien edellyttimi asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien jisenten toimikausi on yksi vuosi, joka padttyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa.
Kaikilla hallituksen jdsenilld on oikeus osallistua valiokuntien
kokouksiin. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi sdinnollisesti
jokaisen kokouksen jdlkeen kaikille hallituksen jdsenille.

Lisiksi valiokunnan asiakirjat ja poytikirjat ovat kaikkien
hallituksen jisenten saatavilla. Hallitus on hyviksynyt kirjalliset
tyojirjestykset valiokunnille. Ty6jarjestykset tarkastetaan
sddnnollisesti ja niitd paivitetddn tarpeen mukaan.

Tarkastus- ja riskivaliokunta
Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta taloudelliseen
raportointiprosessiin ja valvontaan liittyvien tehtdvien
hoitamisessa Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa
(Corporate Governance) tarkastusvaliokunnalle miériteltyjen
velvollisuuksien mukaisesti. Hallitus maarittdd sidnnollisesti
tarkastus- ja riskivaliokunnan roolin ja velvollisuudet kirjallisessa
tyojarjestyksessi. Valiokunta valvoo konsernin taloudellista
raportointiprosessia ja seuraa yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajirjestelmien tehokkuutta. Lisdksi
valiokunta tarkastelee ja arvioi oikeudellista ja liiketoimintaeettistd
compliancea.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate
Governance) mukaan tarkastus- ja riskivaliokunnan jisenilld
on oltava valiokunnan tehtdvialueen edellyttima patevyys,
javihintddn yhdelld jasenelld tulee olla asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnan jisenten on oltava riippumattomia yhtiosta,

javdhintddn yhden jisenen on oltava riippumaton merkittavisti
osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuvat sdidnnéllisesti ulkoiset
tilintarkastajat, talousjohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja,
Corporate Controller ja lakiasiainjohtaja valiokunnan sihteerini
sekd muut valiokunnan kulloinkin kutsumat johtajat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta suorittaa tyostdin itsearvioinnin
sekd hyviksyy sisdisen tarkastuksen tyojirjestyksen,
tarkastussuunnitelman ja sen budjetin. Valiokunta arvioi
ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta, kisittelee ulkoisen
tilintarkastajan tilintarkastussuunnitelman ja tapaa sddnnollisesti
ulkoista tilintarkastajaa keskustellakseen tarkastussuunnitelmaan,
tilintarkastusraportteihin ja tilintarkastushavaintoihin
liittyvistd asioista.

Tarkastus- ja riskivaliokunta vuonna 2017
4.4.2017 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jialkeen hallitus valitsi
keskuudestaan tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajaksi
Kim Ignatiuksen seki jdseniksi Heinz-Werner Binzelin,
Anja McAlisterin ja Veli-Matti Reinikkalan. Tarkastus- ja
riskivaliokuntaan kuuluivat 4.4.2017 pidettyyn yhtiokokoukseen
saakka puheenjohtaja Kim Ignatius seki jasenind Minoo
Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel ja Jyrki Talvitie.

Vuonna 2017 jasenet olivat kaikki riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittdvistd osakkeenomistajista. Vuonna 2017 tarkastus- ja
riskivaliokunta kokoontui 5 kertaa ja osallistumisprosentti oli 95.
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Tarkastus- ja riskivaliokunnan
keskeisiin tehtéviin kuuluu:

Seurata yhtion taloudellista asemaa

Valvoa taloudellista raportointiprosessia

Seurata tilinpadtésraportoinnin prosessia
Seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen
lakisadteista tilintarkastusta

Valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa
koskeva hallituksen padtésehdotus

Arvioida ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalveluiden tarjoamista yhtiolle
sekd muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
ennakkohyvdksynta

Seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen, compliance-jarjestelmien ja
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta

Kasitella yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmaadn
antamaan selvitykseen (Corporate Governance
Statement) sis@ltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien pddpiirteista
Konsernin riskipolitiikan seka riskien vuosittainen
arviointi

Sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen,
vuosisuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen seka
tarkastusraporttien tarkastelu

Seurata ja arvioida compliance-asioita sekd
liiketoimintaeettisia asioita



Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion
johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa. Valiokunnalla on
kirjallinen tyojarjestys, jossa sen tehtdvit on médritelty. Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin (Corporate Governance)
mukaan palkitsemisvaliokunnan jdsenistd enemmiston tulee olla
riippumattomia yhtiostd. Sddnnolliset osallistujat valiokunnan
kokouksissa ovat toimitusjohtaja, strategia- ja henkilostojohtaja
seki lakiasianjohtaja valiokunnan sihteerini.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta suorittaa tydstddn vuosittain
itsearvioinnin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vuonna 2017
Varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2017 jilkeen hallitus
valitsi keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi Matti Lievosen seki jaseniksi Sari Baldaufin,
Eva Hamiltonin ja Tapio Kuulan. Varsinaiseen yhtiokokoukseen
4.4.2017 saakka valiokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Sari Baldauf
jajdsenet Eva Hamilton, Tapio Kuula ja Veli-Matti Reinikkala.
Vuonna 2017 kaikki jasenet, lukuun ottamatta Tapio Kuulaa
(Kuula toimi Fortumin toimitusjohtajana 31.1.2015 saakka) olivat
riippumattomia yhtiostd ja sen merkittivistd osakkeenomistajista.
Vuonna 2017 valiokunta kokoontui 4 kertaa, ja jisenten
osallistumisprosentti oli 93.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

keskeisiin tehtaviin kuuluu:

* Valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita ja
tehdd hallitukselle ehdotuksia toimitusjohtajan
ja hanelle suoraan raportoivien johtajien sekda
johtoryhmadn kuuluvien henkiléiden nimedmis- ja
palkitsemisasioissa

» Kasitelld ja valmistella suunnitelmia toimitusjohtajan
seuradjaksi sekd johtoryhman jaseniksi

* Arvioida toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan
raportoivien johtajien sekd johtoryhmdan
suoriutumista ja palkitsemista

* Valmistella hallituksen ehdotuksia konsernin
ja johdon palkkausrakenteista, palkitsemis- ja
kannustinjdrjestelmista seka palkitsemispolitiikasta

+ Seurata kannustinjdrjestelmien toimivuutta
varmistaakseen, ettd johdon palkitsemisjarjestelma
edistad yhtion tavoitteita ja perustuu suoriutumiseen

» Seurata, suunnitella ja edistdd kompetenssien
kehittamista konsernissa strategisia tavoitteita
vastaavasti

Fortum Oyj:n toimitusjohtajana toimii Pekka Lundmark.
Toimitusjohtaja on osakeyhti6lain mukainen toimielin.
Toimitusjohtaja toimii Fortumin johtoryhmén puheenjohtajana.
Toimitusjohtajan tehtivi on hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa
ja liiketoimintaa osakeyhtiélain ja hallituksen antamien ohjeiden
ja méirdysten mukaisesti. Osakeyhtiélain mukaan toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jirjestetty.
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Toimitusjohtajaa tukee tehtdvissdin Fortumin johtoryhma.
Fortumin johtoryhm4 avustaa toimitusjohtajaa strategisten
ja kestdvin kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa
hallituksen hyviksymissi puitteissa, laatii konsernin
liiketoimintasuunnitelman seki paéttdd valtuuksiensa puitteissa
investoinneista, fuusioista, yrityshankinnoista ja divestoinneista.
Taloudellista ja kestidvin kehityksen tulosta seurataan
kuukausiraportoinnissa, jota Fortumin johtoryhmai tarkastelee
kuukausittain. Tdmén lisdksi konsernin johtoryhmén ja
divisioonien johtajien kanssa neljannesvuosittain pidettévit
tuloskokoukset sisiltyvit Fortumin toiminnanjohtamisprosessiin.
Kukin johtoryhmén jdsen on vastuussa oman organisaationsa
paivittdisisti lilketoiminnoista ja organisaatiotaan koskevien
operatiivisten paatosten toteutuksesta. Fortumin johtoryhmé
kokoontuu kuukausittain.

Fortumin johtoryhma vuonna 2017

Helmikuussa 2017 Fortum tiedotti yhtion organisaatiorakenteen
uudistamisesta 1.3.2017 alkaen City Solutions -divisioona jaettiin
kahteen divisioonaan: City Solutions ja Consumer Solutions.
Uudistuksen tarkoituksena on mahdollistaa yhtion 3.2.2016
julkaiseman vision ja strategian toimeenpano. Uusi organisaatio
kisittdd neljd divisioonaa: Generation, City Solutions, Consumer
Solutions ja Russia. Lisdksi yhti6lld on kaksi kehitysyksikkod M&A
and Solar & Wind Development ja Technology and New Ventures.
Lisdksi Fortumin organisaatiossa on nelji esikuntatoimintoa:
Finance; Legal; Strategy, People and Performance ja Corporate
Affairs and Communications.

Samassa yhteydessi tiedotettiin muutoksista yhtién
johtoryhméin kokoonpanossa. City Solutions -divisioonan johtaja
Markus Rauramo nimitettiin Fortumin talousjohtajaksi Timo
Karttisen vetdydyttyd talousjohtajan tehtivistd ja Technology and
New Ventures -yksikon johtaja Per Langer nimitettiin City Solutions
-divisioonan vastaavaksi johtajaksi. KTM Mikael Ronnblad
nimitettiin uudesta Consumer Solutions -divisioonasta vastaavaksi
johtajaksi ja Fortumin johtoryhmin jiseneksi 15.5.2017 alkaen.

31.10.2017 varatoimitusjohtaja Matti Ruotsala jii elikkeelle.



Generation Technology and New Ventures

Yksikko vastaa Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnasta ja toimii

ratkaisut. Segmentilld on liiketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa
Generation-segmentti vastaa Fortumin sihkontuotannosta jaPuolassa.
Pohjoismaissa. Siihen kuuluvat ydinvoima-, vesivoima- ja
lampovoimatuotanto, sihkontuotannon optimointi ja

sihkokauppa, markkina-analyysi seki globaalisti ydinvoiman

sisdiseni yrityshautomona ja sen vastuulla ovat myos investoinnit
Consumer Solutions start-up-yrityksiin seki yhteistyo yliopistojen ja tutkimuslaitosten
Consumer Solutions -segmentti tarjoaa sihko- ja kaasutuotteita kanssa.
asiantuntijapalvelut. sekd kehittdd uusia digitaalisia kuluttajaratkaisuja ja -palveluja.
M&A and Solar & Wind Development

Yksikko vastaa Fortumin yritysjarjestelyistd sekd kehittdd Fortumin

Segmenttiin kuuluvat sahkén myynti ja asiakaspalvelu

City Solutions Pohjoismaissa ja Puolassa seki kaasun myynti Puolassa.

City Solutions -segmentin vastuulla on kehittia kestédvistd

kaupunkiratkaisuista kasvavaa liiketoimintaa Fortumille. Russia

Segmenttiin kuuluvat kaukolampé ja -kylmi, jatteen
energiahyotykdytto, biopolttoaineet sekd muut kiertotalouden

Fortumin johtoryhma 31.12.2017

Russia-divisioona vastaa Fortumin sihkon ja limmon tuotannosta
ja myynnisti Vengjalla.

aurinko- ja tuulivoimatoimintaa.

Koulutus Jasen vuodesta

Osakeomistus

Tehtdava ja vastuualue
Toimitusjohtaja,

Syntymavuosi

(31.12.2017)

Pekka Lundmark johtoryhmdn puheenjohtaja 1963 Diplomi-insin&ori 2015 60713
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan johtaja 1960 Diplomi-insin&ori 2009 14713
Kari Kautinen M&A and Solar & Wind Development -yksikdn johtaja 1964 OTK 2014 30720
Per Langer City Solutions -divisioonan johtaja 1969 Kauppatieteiden maisteri 2009 31570
Risto Penttinen Strategy, People and Performance -yksikén johtaja 1968 Kauppatieteiden maisteri 2016 10 588
Markus Rauramo Talousjohtaja 1968 Valtiotieteiden maisteri 2012 32032
Arto Raty Corporate Affairs and Communications -yksikon johtaja 1955 Kenraaliluutnantti (evp) 2016 0
Mikael Rénnblad Consumer Solutions -divisioonan johtaja 1969 Kauppatieteiden maisteri 15.5.2017 0
Sirpa-Helena Sormunen Konsernin lakiasiainjohtaja 1959 OTK, varatuomari 2014 4777
Tiina Tuomela Generation-divisioonan johtaja 1966 Diplomi-insiné6ri, MBA 2014 15554
Johtoryhmdan jésen 28.2.2017 saakka

Timo Karttinen Talousjohtaja 1965 Diplomi-insind6ri 2004 -
Johtoryhmdan jasen 28.2.2017 saakka

Matti Ruotsala Varatoimitusjohtaja 1956 Diplomi-insind6ri 2009 -

Kaikki johtoryhmin jdsenet raportoivat toimitusjohtajalle lukuun ottamatta konsernin lakiasiainjohtajaa, joka hallinnollisesti raportoi talousjohtajalle.
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Sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Taloudelliseen raportointiin liittyvit sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jirjestelmit on suunniteltu siten, ettd ne tuottavat
riittdvin varmuuden taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd varmistavat, ettd soveltuvia lakeja ja sd4d6ksid on noudatettu.

Fortumin hallitus hyviksyy konsernin riskipolitiikan, jossa
mairitelldin konsernin riskienhallinnan tavoitteet, pd4periaatteet
javastuujako liittyen riskienhallintaan. Konsernin riskipolitiikka
sisidltdd myos kuvauksen riskienhallintaprosessin paépiirteista,
joita noudatetaan kaikissa prosesseissa mukaan lukien
taloudellinen raportointi.

Fortumin sisdisen valvonnan viitekehys perustuu COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) -viitekehyksen padelementtehin. Valvontaprosessit,
jotka siséltavit taloudellisen raportoinnin valvonnan, on miéritelty
keskeisimpien riskien perusteella. Sisdinen valvonta on keskeinen
osa Fortumin Compliance-ohjelmaa, joka kattaa liiketoiminnan
etiikan pddkohdat,lainmukaisuuden ja sisdisen valvonnan.

Fortumin taloudellisen raportoinnin rakenne

Ohjaus
Vahvistaa konsernin toimintaohjeet ja politiikat
Hyvdksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Valvonta

Valvoo taloudellista raportointiprosessia

Seuraa lakisadteisen tilintarkastuksen ja sisGisen tarkastuksen
tydtd ja raportointia

Delegointi, toimeenpano ja valvonta
Liiketoimintasuunnittelu

Johdon raportointi

Toiminnan ja tuloksen arviointi

Hallinto

Valvontaympadriston suunnittelu, viestinta ja seuranta
Konserniohjeistus ja talousraportoinnin ohjeet
Saanndlliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit

Toimenpiteiden toteutus ja valvonnan suorittaminen

Raportointi ja analyysi
Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi
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Tarkastus- ja riskivaliokunta

Konsernin johtoryhma

Raportointi
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puolustus- Sisdinen
linja tarkastus

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Valvontaympadristo

Sisdisen valvonnan standardit, prosessit ja rakenteet perustuvat
yhtion politiikkoihin, ohjeistuksiin ja Fortumin sisdisen valvonnan
jarjestelmdéin. Fortumin sisdisen valvonnan jirjestelmi on
suunniteltu tukemaan toiminnan tehokkuutta, taloudellisen
raportoinnin luotettavuutta ja sidnnosten noudattamista.
Sisdisen valvonnan jirjestelmissi miiritelldin keskeiset
valvontajirjestelmit seki keskeisten prosessien valvonnan
vihimmdistaso. Vuonna 2017 otettiin kdyttoon konsernitason
ohjeet compliance-asioiden hallinnoinnista sisiltden sisdisen
valvonnan vastuuhenkil6t ja velvollisuudet. Konsernilaskenta
on vastuussa taloudellisen raportointiprosessin ylitason

Riippumaton sisdisen valvonnan ja sadntdjen
noudattamisen arviointi

valvontajirjestelmdstd. Controllers’ manual -ohjeistus miirittelee
taloudellisen raportoinnin ohjeet ja suositukset.

Fortumin organisaatio on hajautettu, ja valtaa ja vastuuta on
delegoitu merkittivisti divisioonille valvontavastuiden muodossa.
Fortumin valvonnan vastuujako voidaan kuvata oheisessa kaaviossa
kuvattua ns. "Kolmen puolustuslinjan” mallia kdyttden.

Riskien arviointi

Riskeji tunnistetaan ja analysoidaan jatkuvasti osana
riskienhallintaprosessia. MerKkittévist4, joilla toteutuessaan saattaa
olla taloudellisia vaikutuksia tai jotka saattavat johtaa compliance-
rikkomukseen, raportoidaan ainakin vuosittain tarkastus- ja

riskivaliokunnalle ja tarvittavien toimenpiteiden ja kehitystoimien
seuranta on integroitu toiminnan johtamiseen. Kdynnissd olevan
sisdisen valvontajdrjestelméin kehitysohjelman tarkoituksena on
tehostaa valvontaa ja varmistaa, ettd avainriskit prosesseissa on
minimoitu.

Valvontatoiminnot

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan valvontatoimintoja, ja
taloudellisen raportoinnin nikokulmasta niill4 varmistetaan, ettd
mahdolliset virheet tai poikkeamat ehkiistdén tai havaitaan ja
korjataan.

Corporate Accounting and Control -yksikko maarittda
talousraportoinnin kontrollitoimenpiteet ja raportointiprosessin
kattavat kontrollit yhdessi raportointiprosessiin keskittyvin
sisdisen valvonnan tydryhmén kanssa. Divisioonat ja yksikot
madrittelevit yleisiin kontrollitoimenpiteisiin perustuvat
valvontakuvaukset. Valvonnalle miiritelld4n vastuut, joilla
varmistetaan myos médritellyt raamit kattava valvonta.

Talousraportoinnin kontrollitoimenpiteet kisittavit
liiketoimien aloittamisen, tunnistamisen, mittaamisen,
hyviksynnin, kirjaamisen ja laskennan seki taloudellisen tiedon
julkaisemisen. Yleinen IT-valvonta tdydentdi talousraportoinnin
valvontaa kiyttooikeuksien ja varmuuskopiointien osalta.

Vastuualueet on jaettu talousosastolle, jolla varmistetaan, ettd
liiketoiminnan tuloksellisuutta, sisdltien toiminnan volyymin,
tuottojen, kulujen, kiyttdpddoman ja varojen arvioinnin,
analysoidaan riittavilld tasolla.

Tiedonkulku ja viestinta

Talousraportoinnin ohjeet (Controllers manual) sisdltdvit
Fortumin laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen sekd muut taloudelliseen raportointiin
liittyvit ohjeet. Corporate Controllerin pitimit sidnnolliset
Core Controllers’ -kokoukset ohjaavat talousraportoinnin
kehityshankkeita. Sidnnollisesti jarjestettivissd Accounting
Network Forum -kokouksissa tiedotetaan tulevista muutoksista
koskien IFRS-standardeja ja laskentaperiaatteita sekd muita
muutoksia raportoinnissa.



Valvonta ja seuranta

Taloudellisesta tuloksesta ja liiketoimintaan liittyvistd
merkittdvistd lyhyen aikavilin riskeist4 ja epdvarmuustekijoisti
raportoidaan kuukausitasolla Fortumin johtoryhmille.

Osana Fortumin sisdistd valvontajirjestelmii divisioonat ja
yksikot sidnnollisesti arvioivat oman vastuualueensa valvonnan
ajantasaisuuden, mukaan lukien taloudellinen raportointi. Sisdisen
valvonnan johtaja raportoi arvioista ja kehitystoimenpiteistd
johdolle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Konsernin sisdinen
tarkastus arvioi sisdisen valvonnan jirjestimistd ja sen
toiminnan tehokkuutta osana tarkastuksia. Tarkastuksen
tuloksista, tarvittavista korjaavista toimenpiteisti ja niiden
toteuttamisesta raportoidaan sidnnoéllisesti johdolle ja tarkastus-
ja riskivaliokunnalle.

Tarkastustoiminta

Sisainen tarkastus

Fortumin sisdinen tarkastus on riippumaton ja

puolueeton toiminto, joka vastaa konsernin johtamis- ja
hallinnointiprosessien, sisdisen valvonnan jirjestelmien,
riskienhallinnan ja liiketoimintaprosessien asianmukaisuuden
arvioinnista ja tehokkuuden varmistamisesta. Sisdisen
tarkastuksen tyon perustana ovat kansainviliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtioll4 ja konsernilla on yksi ulkoinen tilintarkastaja, jonka tulee
olla Keskuskauppakamarin hyviksyma4 tilintarkastusyhteiso.
Kiynnissi olevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen kohdeyhtiot
kayttdvit siirtymikauden ajan omia tilintarkastusyhteis6jdén.
Ulkoinen tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtickokouksessa
toimikaudeksi, joka pdittyy valintaa seuraavan ensimmaiisen
varsinaisen yhtidkokouksen paittyessi.

Tilintarkastajaksi valittiin 4.4.2017 pidetyssd Fortumin
varsinaisessa yhtiokokouksessa Keskuskauppakamarin
hyviksyma tilintarkastusyhteis6 Deloitte Oy. Pddvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Reeta Virolainen Deloitte Oy:st.

4.4.2017 pidetyssi varsinaisessa yhtiokokouksessa péitettiin,
ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyviksymain
laskun mukaan. Vuonna 2017 tilintarkastajalle maksetut
tilintarkastuspalkkiot olivat yhteensi noin 1 448 000 euroa. Lisiksi
tilintarkastusyhteisolle maksettiin yhteensé noin 1 158 000 euroa
tilintarkastuksen oheis- ja neuvontapalveluista.

Toimintaohje (Code of Conduct) ja
Compliance-ohjelma
Fortumin toimintaohje pohjautuu yhtion yhteisiin arvoihin,
jotka luovat perustan kaikelle toiminnalle Fortumissa. Fortumin
arvot péivitettiin vuonna 2017. Fortumin uudistettu toimintaohje
julkaistiin vuonna 2017 (alkuperdinen julkaistu 2007 ja piivitetty
2015) ja se jaettiin koko henkildstolle mukaan lukien uudet yksikot,
kuten Recycling and Waste Solutions ja Hafslund. Toimintaohje
julkaistaan kymmenelli kielelld. Toimintaohje on hallituksen
hyviksyma. Fortumin tyontekijoiden velvollisuutena on ilmoittaa
vadrinkiytosepiilysti joko omalle esimiehelle tai muulle johdolle,
tai tarvittaessa suoraan sisdiselle tarkastukselle. Lisdksi Fortumin
tyontekijoilli ja yhteistyokumppaneilla on mahdollisuus ilmoittaa
sisdisen tarkastuksen johtajalle epdilemistddn vadrinkiytoksistd
luottamuksellisesti Fortumin sisiisilld ja ulkoisilla internet-
sivuilla olevan sihkoisen ilmoituskanavan kautta. Ilmoituksen
voi jattdd usealla eri kielell4 ja tarvittaessa myos nimettomana.
Edellisten kanavien lisiksi Vengjilld on toiminnassa oma, erillinen
compliance-organisaatio ja nimetyt compliance-paillikot.

Korruption ehkidiseminen on yksi toimintaohjeen
keskeisimmista tavoitteista. Fortumilla on kansainvilisen
lainsddddnnon asettamiin vaatimuksiin perustuvat toimintaohjeet
korruption torjunnan valvontaan, raportointiin ja toimeenpanoon.
Fortumilla on myds maariskien ja yhteistyokumppaniriskien
arviointiprosessit, jotka tukevat compliance-tarpeiden
ymmartamistd ja hallinnointia paikallisella liiketoiminta- ja
yhteistyokumppanitasolla. Prosessit kattavat my0s vientitoiminnan
jarahanpesun estimisen.

Fortumilla on Compliance-ohjelma, joka kattaa sdint6jen
noudattamista ja liiketoimintaeettisii periaatteita koskevat
avainalueet. Ohjelman avainalueet on valittu riskiperusteisesti.
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Sisdinen valvonta on keskeinen osa Compliance-ohjelmaa ja
konsernin Compliance Officer seki sisdisen valvonnan johtaja
raportoivat suoraan lakiasianjohtajalle.

Toimintaohjeesta ja sd4nt6jen noudattamista koskevista
periaatteista ja ohjeista tiedotetaan sisdisten ja ulkoisten
viestintdkanavien kautta. Viestinnissi tuodaan esille ylimmén
johdon sitoutuminen niihin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Sisapiirihallinto

Fortum noudattaa EU:n markkinoiden vidrinkiyttoasetusta

N:0 596/2014 (MAR) ja asetusta energian tukkumarkkinoiden
eheydesti ja tarkasteltavuudesta N:0 1227/2011 (REMIT). Fortum
noudattaa myos Nasdaq Helsingin julkaisemia sisipiiriohjeita.

Johtotehtévissi toimivien henkil6iden ja heiddn ldhipiirinsd on
ilmoitettava Fortumin rahoitusvilineilld tekeminsi liiketoimet.
Fortum on médiritellyt johtotehtivissi toimiviksi henkiloiksi yhtion
hallituksen ja johtoryhmén jdsenet.

Fortumin hallituksen ja johtoryhmin jdsenten sekd heidin
lahipiirinsi on ilmoitettava Fortumin rahoitusvilineilld tekemansi
liiketoimet yhtiolle sekd Finanssivalvonnalle. Fortum julkaisee
saamansa ilmoitukset porssitiedotteella.

Fortumin hallituksen ja johtoryhmin jisenet sekd muut
henkildston jdsenet, joilla on paisy yhtiotd koskevaan sisdpiirin
tietoon, eivit saa kdydd kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla
arvopapereilla yhtion osavuosikatsauksen ja tilinp4itostietojen
julkistamista edeltdvini 30 pdivdni (suljettu ikkuna).

Fortumin sisdiset sisdpiirin ohjeet pdivitetdin sidnnollisesti

ja ne ovat kaikkien fortumlaisten saatavilla. Fortum jirjestia
sisédpiiriasioiden koulutusta. Sisdpiiriasioiden koordinointi ja
valvonta ovat Fortumin lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Fortum
valvoo siddnnollisesti sisdpiirildistensd kaupankiyntii.



Sari Baldauf

Hallituksen puheenjohtaja

s. 1955, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri,
tekniikan kunniatohtori
(Teknillinen korkeakoulu) ja
kauppatieteiden kunniatohtori
(Turun kauppakorkeakoulu

ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu)

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen
vuodesta 2009

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
Fortumin osakeomistus

31.12.2017: 2 300
(31.12.2016: 2 300)

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

* Nokia Oyj, useita johtotason
tehtdvid. Johtokunnan jésen
vuoteen 2005 saakka

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Vexve Holding Oy,
hallituksen puheenjohtaja

+ Daimler AG,
hallituksen jasen

+ Deutsche Telekom AG,
hallituksen jasen

+ DevCo Partners Oy,
Senior Advisor

+ Tukikummit-sadatio,
hallituksen jasen

+ Kasvuryhmd ry,
hallituksen jasen
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Matti Lievonen

Hallituksen varapuheenjohtaja

s. 1958, Suomen kansalainen

Insindori, eMBA, vuorineuvos,
Tekniikan tohtori h.c.

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen
vuodesta 2017

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 1500
(31.12.2016: ei julkaista)

Paatehtava:
Toimitusjohtaja ja johtoryhmdn
puheenjohtaja, Neste Oyj

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ UPM-Kymmene Oyj:n
Hieno- ja erikoispaperit
-toimialan johtaja, monet
liketoiminnan johtoteht&vat
UPM-Kymmenen eri
liketoimintayksikoissa
vuosina 1986—2008 ja
sitd ennen ABB:IIG,
UPM-Kymmenen johtajiston
jasen 2002—2008

Keskeiset

luottamustehtavat:

+ European Business Leaders’
Convention,
hallituksen jasen

+ East Office of Finnish
Industries Oy,
hallituksen jasen

+ Kemianteollisuus ry.,
hallituksen jasen

+ Suomen Messut
Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen

* Huoltovarmuuskeskus,
neuvottelukunnan jasen

* Elinkeinoeldman
valtuuskunta,
hallintoneuvoston jasen

* Nyndas AB, hallituksen jasen

+ SSAB AB, hallituksen jasen



Heinz-Werner Binzel

s. 1954, Saksan kansalainen

Ekonomi, diplomi-insindori,
taloustieteet ja sahkotekniikka

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen
vuodesta 2011

Tarkastus- ja riskivaliokunnan
jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 0
(31.12.2016: 0)

Paatehtava:
Yksityinen konsultti

Merkittavimmat
aiemmat tehtavat:
* RWE Energy AG,

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ TUV Rheinland Holding
AG, hallintoneuvoston
jasen, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

johtokunnan jéasen; sahkon,

kaasun ja veden hankinta ja

myynti 2003—2005

RWE Solutions AG,

johtokunnan jésen

talousjohtajana

1999—-2002 ja

toimitusjohtajana

2002—2003

NUKEM GmbH, useita

johtotason tehtdvia

Saksassa ja USA:ssa

1981-1999
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Eva Hamilton

s. 1954, Ruotsin kansalainen

Journalistiikan kandidaatti,
kunniatohtori, Mittuniversitetet

Fortumin hallituksen
riippumaton jdsen
vuodesta 2015

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jésen
Fortumin osakeomistus

31.12.2017: 40
(31.12.2016: 40)

y \

Paatehtava:
Senior adviser

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ Sveriges Television (SVT),
toimitusjohtaja, 2006—2014

+ Sveriges Television (SVT),
SVT Fiktion johtaja,
2004—-2006

+ Sveriges Television (SVT),
Uutisten johtaija,
2000—2004

+ Sveriges Television (SVT),
Ulkomaankirjeenvaihtaja,
Brysseli 1993—-1996

+ Aftonbladet 1978—1979,
Svenska Dagbladet
1979—-1988, Dagens
Industri 1988—1989:
toimittaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Nexiko Media AB,
hallituksen puheenjohtaja
Kungliga Dramatiska
Teatern AB, hallituksen
jasen

LKAB, hallituksen jasen
Lindex AB, hallituksen jésen
Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien

IVA, hallituksen jasen,
elinkeinoeldmdneuvoston
puheenjohtaja

Moment Group, hallituksen
jasen

Film & TV -Producenterna,
puheenjohtaja

Arholma Landsort AB,
hallituksen jasen



Kim Ignatius

s. 1956, Suomen kansalainen

Ekonomi, Helsingin
kauppakorkeakoulu

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen
vuodesta 2012

Tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 2 400
(31.12.2016: 2 400)

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Rovio Entertainment Oyj,
hallituksen jasen

* RR Holding Oy,
hallituksen puheenjohtaja

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

* Sanoma Oyj,
CFO 2008—-2016,
Excecutive Vice President
2017

+ TeliaSonera AB,
talousjohtaja 2003—2008

+ Sonera Oyj, talousjohtaja
2000—-2002

+ Tamro Oyj, talousjohtaja
1997—-2000
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Anja McAlister

s. 1960, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori, MBA

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen
vuodesta 2017

Tarkastus- ja riskivaliokunnan
jGsen

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 0
(31.12.2016: ei julkaista)

Paatehtava:
Muutos- ja strategiajohtaja,
P&yry Oyj

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ Poyry Oyj, Energia-
liiketoimintaryhmdn johtaja
2015-2016

* Pdyry Management
Consulting Oy, johtaja
20152015

* Renewa Oy
(biovoimalaitostoimittaja),
toimitusjohtaja 2013

+ UPM-Kymmene Oyj,
Energialiiketoiminnasta
vastaava johtaja, Energia
ja sellu -liiketoimintaryhma
2004—-2013

+ Electrowatt-Ekono Oy
(osa Pdyry-konsernia),
Pohjois-Euroopan

likkeenjohdon
konsultoinnista vastaava
johtaja 2000—2004
Kauppa- ja teollisuus-
ministerid, Teollisuusneuvos,
Energiapolitiikka ja
-analyysit-tiimin johtaja
1998—2000

Kymppivoima Oy,
kayttopadllikko ja
toimitusjohtaja 1995—-1998
Energia-Ekono Oy, konsultti
(Senior Consultant)
1993-1995

Sheffield Heat and Power
Ltd., Sheffield, Iso-Britannia,
tekninen johtaja
1990-1993

Kuopion kaupunki,
kayttopadllikkd 100/200
MW biomassavoimala
1984—-1989



Veli-Matti Reinikkala

s. 1957, Suomen kansalainen

Executive Master of Business
Administration

Fortumin hallituksen
riippumaton jasen
vuodesta 2016

Tarkastus- ja riskivaliokunnan
jasen

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 3 000
(31.12.2016: 3 000)

Paatehtava:
Johtaja

Merkittavimmat

aiemmat tehtavat:

+ ABB-konserni, Euroopan
aluejohtaja vuonna 2015
ja ABB Ltd:n johtokunnan
j@sen 2006—2015

+ ABB-konserni, Process
Automation -divisioonan
johtaja 2006—2014 ja
Process Automation

-liiketoiminta-alueen johtaja

2005
+ ABB China, Automation

Technologies -divisioonan

johtaja Kiinassa
2003—-2004

+ ABB Drives & Power
Electronics -liketoiminta-
alueen johtaja 2002

+ ABB Drives,
liiketoimintayksikon johtaja
1996—2001

+ ABB Industry Oy,
talousjohtaja 1994—1996

* Ennen vuotta 1994
erilaisia tehtdvid paperi- ja
pakkausteollisuusyrityksissa
Suomessa

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ Cramo Oyj, hallituksen
puheenjohtaja

+ UPM-Kymmene Oyj,
hallituksen jasen



Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja &
johtoryhmaén puheenjohtaja

s. 1963, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori

Johtoryhman jasen

vuodesta 2015

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2015
Toimitusjohtaja vuodesta 2015

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 60 713
(31.12.2016: 56 250)

Aiemmat tehtavat:

+ Konecranes Oyj,
toimitusjohtaja 2005—2015

* Konecranes Plc,
varatoimitusjohtaja
2004—2005

* Hackman Oyj,

toimitusjohtaja 2002—2004

Startupfactory Oy,

Managing Partner 2000—

2002

+ Nokia Oyj, useita
johtotehtavia 1990—2000

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Energiateollisuus ry,
hallituksen puheenjohtaja
Elinkeinoelédman keskusliitto,
hallituksen jasen
Padkaupunkiseudun Smart
& Clean -saatio, hallituksen
puheenjohtaja

East Office of Finnish
Industries, hallituksen jasen
Climate Leadership Council,
hallituksen jasen

Fortumin Saatid, hallituksen
puheenjohtaja

Alexander Chuvaev
Russia-divisioonan johtaja

s. 1960, Vendjan kansalainen
Diplomi-insindori

Johtoryhmdn jasen

vuodesta 2009

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2009

Executive Vice President,
Russia-divisioonan johtaja ja
PAO Fortumin toimitusjohtaja
vuodesta 2009

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 14 713
(31.12.2016: 14 713)

Aiemmat tehtavat:

+ GE Qil & Gas, aluejohtaja,
Vendjd ja IVY-maat 2009

+ SUEK, sijoitus- ja
kehitysjohtaja, Vengja
2008—2009

+ JSC Power Machines,
toimitusjohtaja, Vengja
2006—2008

+ GE Oil & Gas, aluejohtaja,
Vendja 2006

+ JSC OMZ, operatiivinen
johtaja, Vendja 2005—2006

+ GE, useita tehtdvid USA:ssa
ja Kanadassa 1999—2005

+ Solar Turbines Europe S.A.,
useita tehtdvid Euroopassa
ja USA:ssa 1991-1999

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Energy Producers Council,
hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja
Russian Union of
Industrialists and
Entrepreneurs, hallituksen
jasen, julkisten palvelujen
valiokunnan puheenjohtaja
TGC-1, hallituksen jasen
Government Commission
on the Development of
the Electric Power Industry,
jasen

Aggreko Aurasia LLC,
johtokunnan jasen

Wind Power AM LLC,
toimitusjohtaja



Kari Kautinen

Mé&A and Solar & Wind

Development -yksikon johtaja

s. 1964, Suomen kansalainen
OTK

Johtoryhman jasen

vuodesta 2014

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1998

M&A and Solar & Wind
Development -yksikon johtaja
vuodesta 2016

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 30 720
(31.12.2016: 29 246)

Keskeisimmat
luottamustehtavat:
+ TGC-], hallituksen jasen

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Oyj, johtaja,
strategia ja yritysjdrjestelyt
2014—2016

+ Fortum Oyj,
yritysjarjestelyistd ja
strategiasta vastaava
johtaja 2012—2014

* Fortum Oyj,
yritysjdrjestelyistd vastaava
johtaja 2007—2012

+ Fortum, useita johtotehtavid
1998—2007
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Per Langer
City Solutions
~divisioonan johtaja

s. 1969, Ruotsin kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen
vuodesta 2009

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1999

City Solutions -divisioonan
johtaja 1.3.2017 alkaen

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 31 570
(31.12.2016: 29 212)

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Oyj, Technology
and New Ventures -yksikén
johtaja 2016—2017

* Fortum Power and Heat
Oy, Hydro Power and
Technology -divisioonan
johtaja 2014—2016

+ Fortum Power and Heat Oy,
Heat-divisioonan johtaja
2009—-2014

* Fortum Power and Heat Oy,
Heat-liketoimintayksikdn
johtaja 2007—2009

+ Fortum Power and Heat Oy,
Portfolio Management and
Trading -liiketoimintayksikén
johtaja 2004—2007

* Fortum Oyj,
padllikkotehtavia 1999—
2004

+ Gullspdng Kraft,
padllikkdtehtévia
1997—-1999

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Fortum Oslo Varme AS,
hallituksen
varapuheenjohtaja

* AB Fortum Fortum Vérme
Holding samagt med
Stockholms stad, hallituksen
varapuheenjohtaja

+ Exeger Sweden AB,
hallituksen jasen



Risto Penttinen

Johtaja, Strategy, People and Performance

s. 1968, Suomen kansalainen
KTM

Johtoryhman jasen

vuodesta 2016

Fortumin palveluksessa
vuodesta 2011

Johtaja, Strategy, People and
Performance vuodesta 2016

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 10 588
(31.12.2016: 8 795)

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Oyj, strategiojohtaja,
2014—-2016

* Fortum Power-divisioona,
strategisista hankkeista
vastaava johtaja,
2011-2014

* McKinsey & Company,
osakas, 2005—2011

* McKinsey & Company,
konsultti jo projektijohtaja,
1996 ja 1997—2005

e
Keskeisimmat
luottamustoimet:

Keskindginen
Tybeldkevakuutusyhtid
Varma, hallintoneuvoston
jasen

Markus Rauramo
Konsernin talousjohtaja

s. 1968, Suomen kansalainen
Valtiotieteiden maisteri

Johtoryhman jasen
vuodesta 2012
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2012
Konsernin talousjohtaja
1.3.2017 alkaen

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 32 032
(31.12.2016: 27 847)

Aiemmat tehtavat:

+ Fortum Oyj, City Solutions
-divisioonan johtaja
2016-2017

* Fortum Oyj, Heat,
Electricity Sales and
Solutions -divisioonan
johtaja 2014—2016

+ Fortum Oyj, konsernin
talousjohtaja 2012—2014

+ Stora Enso Oyj, Helsinki,
talousjohtaja ja
johtoryhman jasen
2008—2012

+ Stora Enso International,
Lontoo, konsernin

rahoitusjohtaja 2004—2008

+ Stora Enso Oyj Helsinki,
johtaja, strategia ja
investoinnit 2001-2004

+ Stora Enso Financial
Services, Brysseli, johtaja,
varainhankinta 1999—2001

+ Enso Oyj, Helsinki, useita
rahoitustehtavid 1993—
1999

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

* Wartsilad Oyj Abp,
hallituksen jasen

+ Teollisuuden Voima Oyj,
hallituksen jasen



Arto Raty
Johtaja, Corporate Affairs
and Communications

s. 1955, Suomen kansalainen
Kenraaliluutnantti (evp)

Johtoryhman jasen

vuodesta 2016

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2016

Johtaja, Corporate Affairs and
Communications vuodesta
2016

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 0
(31.12.2016: 0)

Aiemmat tehtavat:

* Puolustusministerio,
kansliapdadllikké 2011-2015

« Pd&desikunta,
operaatiopddllikkd
2009-2010

Maavoimien Esikunta,
esikuntapadillikkd
2008—2009
Puolustusministerion
kansallisen
puolustuspolitiikan yksikko,
johtaja 2005—2008
Valtakunnalliset
Maanpuolustuskurssit,
johtaja 2003—2004

Porin Prikaati, komentaja
2000—-2002

Suomen Pataljoona, KFOR,
Kosovo, komentaja, 2000
Padesikunnan
kansainvdlinen osasto,
apulaisosastopddllikkd
1997—2000

* NATO HQ, PCC SHAPE,

yhteysupseeri, Belgia
1994-1997

Keskeisimmat

luottamustehtavat:

+ Destia Oy, hallituksen
puheenjohtaja

* Aalto University Executive
Education Oy, hallituksen
jasen

+ Suomi Gas Distribution
Holding Oy, hallituksen
jasen

+ Fennovoima Oy, hallituksen
varajdsen

+ Ahlstrém Capital Cleantech
Fund |, hallituksen jasen

* Fortumin taidesaatio,
hallituksen jasen

+ Urlus-saatio, hallituksen
jasen

Mikael Ronnblad

Consumer Solutions
~divisioonan johtaja

s. 1969, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmdn jasen
15.5.2017 alkaen
Konsernin palveluksessa
15.5.2017 alkaen
Consumer Solutions
-divisioonan johtaja
15.5.2017 alkaen

Fortum shareholding on
Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 0
(31.12.2016: ei julkaistu)
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Aiemmat tehtavat:

+ Elisa Oyj, johtaja,
uudet digitaaliset
palveluliketoiminnat ja
Kuluttajaliiketoiminnan
johtoryhman jasen
2009-2017

+ Elisa Oyj, johtaja,
konsernistrategia ja
yritysjarjestelyt 2004—2009

+ ABN AMRO Global
Equities, Lontoo, johtaja,
Pohjoismainen sektori
2000—-2004

* Pannon, Budapest, johtaja
1999—-2000

+ Sonera Oyj, johtaja,
uudet liiketoiminnat
ja kansainvdliset
mobiililiiketoiminnat
1997—2000

Hanken ruotsinkielinen
kauppakorkeakoulu,
projektijohtaja ja
apulaisprofessori (vt.)
1995-1997

Vectia Oy, nuorempi
strategiakonsultti
1994-1995

Nokia Oyj, sisdinen konsultti,
Suurasiakasmyynti
1991-1993

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Nikus Oy Ab,
hallituksen puheenjohtaja



Sirpa-Helena Sormunen

Konsernin lakiasiainjohtaja

s. 1959, Suomen kansalainen

QOTK, varatuomari

Johtoryhman jasen
vuodesta 2014

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2014

Konsernin lakiasicinjohtaja
vuodesta 2014

Fortumin osakeomistus .
31.12.2017:4 777
(31.12.2016: 3 000)

Aiemmat tehtavat:

Patria Oyj, lakiasiainjohtaja
2012-2014

Nokia ja Nokia Siemens
Networks (NSN), useita
lakiasioiden johtotehtdvia
eri osa-alueilla 2004—2012

+ TeliaSonera Finland

Oyj, johtaja, lakiasiat ja
yritysjdrjestelyt sekd rahoitus
2003—2004

Sonera Oyj, johtaja,
yritysjarjestelyt 2000—2002

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

Nammo AS,

hallituksen jasen
Suomalaisten
Taidesadtididen Yhdistys,
hallituksen jasen

* Fortumin Taidesaatio,

hallituksen puheenjohtaja

Tiina Tuomela
Generation-
divisioonan johtaja

s. 1966, Suomen kansalainen
Diplomi-insindori, MBA

Johtoryhmdn jasen

vuodesta 2014

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1990
Generation-divisioonan johtaja
vuodesta 2016

Fortumin osakeomistus
31.12.2017: 15 554
(31.12.2016: 12 991)

Aiemmat tehtavat:

Fortum Power and Heat
Oy, Nuclear and Thermal
Power -divisioonan johtaja
2014—2016

+ Fortum Power and Heat Oy,

Power-liiketoimintayksikon
talousjohtaja 2009—2014
Fortum Power and

Heat Oy, Generation-
liiketoimintayksikén
taloudesta ja
tukitoiminnoista vastaava
johtaja 2005—2009

+ Useita johto- ja

padllikkotehtdvic Fortumissa

1990—-2005

\
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Key positions of trust:

+ Kemijoki Oy, hallituksen
puheenjohtaja

* YIT Oyj, hallituksen jasen

+ Teollisuuden Voima Oyj,
hallituksen jasen



change




Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Hyvit osakkeenomistajat,

Fortum on méiritietoisesti toteuttanut keviilld 2016 esiteltyi
strategiaansa, joka tihtdi yhtion menestyksekkidseen kasvuun
jajatkuvaan kannattavuuteen Euroopan siirtyessd kohti
vihidpiistoistd energiajarjestelmii. Nakyvimmat askeleet olivat
Uniper-investointi, Hafslund-omistusjirjestely ja Ekokem-
yritysosto sekd merkittdvit investoinnit uuteen uusiutuvaan ja
vihihiiliseen tuotantoon, kuten tuuli-, aurinko-, biomassa- ja
jatteenpolttovoimalaitoksiin.

Samanaikaisesti vahvistamme yrityskulttuuriamme
varmistaaksemme, ettd yritys on valmis vastaamaan nopeasti
muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Muutostilanteessa on
ddrimmaiisen tirkedi, ettd yhtiolld on hyvin toimiva, motivoitunut
henkilosto ja johto. Kehittddksemme henkilostodmme ja
johtamiskulttuuriamme otimme vuoden aikana kidytt66n Open
Leadership -ohjelman. Uudistetut arvot, johtamisperiaatteet
sekd oikeudenmukainen ja avoin palkitseminen ovat yrityksen
menestyksen ja jatkuvan toiminnan parantamisen avaintekijat.

Fortumissa odotamme tyontekij6iltimme paljon ja
palkitsemme yrityskulttuurimme, arvojemme ja strategiamme
mukaisista hyvistd suorituksista. Asetamme selkeitd mitattavissa
olevia tavoitteita, jotka noudattavat Fortumin strategiaa. Palkkio-
ja kannustinjérjestelmiemme on tarkoitus houkutella ja sitouttaa
huipputason tyontekijoitd sekd luoda arvoa osakkeenomistajille.

Fortumin hallitus médrittelee vuosittain yhtion henkildston
lyhyen aikavilin kannustinjirjestelméin kriteerit, jotka
perustuvat yhtion taloudelliseen ja toiminnalliseen tulokseen.
Vuosi 2017 oli hyvi Fortumille; strategiamme toteutus
eteni hyvin ja tulos parani selvésti. Niinp4 lyhyen aikavilin
kannustinjirjestelmin taloudelliset tavoitteet saavutettiin.
Térkein turvallisuusindikaattorimme, poissaoloon johtaneiden
tyOtapaturmien taajuus (LWIF), ei kuitenkaan ollut tyydyttavalla
tasolla ja olemme entisestiin lisinneet toimenpiteitid
saavuttaaksemme parhaiden kidytint6jen mukaisen tason kaikissa
yksikoissimme.

Fortumin hallitus méirittelee my6s yhtion pitkdn aikavilin
kannustinohjelman kriteerit kunkin ohjelman alussa. Vuosien
2014-2016 ansaintakauden suoritustaso oli tyydyttivi ja 2014-2019
pitkén aikavilin kannustinohjelma ylitti vihimmaisvaatimukset ja
tuotti 27 % vuosipalkasta. TAmin perusteella luovutettiin vuonna
2017 yhteensi noin 150 000 osaketta ohjelmaan hyviksytyille

osallistujille. Vuosien 2015-2017 ansaintajakson tulos ylitti myds

vihimmaiisvaatimukset ja tuotti keskimairin 26 % vuosipalkasta.
Fortumin menestys tulevaisuudessa riippuu pitkalti

tyontekijoidemme omistautumisesta ja kovasta tyostd. Haluamme
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ollayritys, jossa ihmiset kehittyvit, menestyvit ja ylittdvit niin
meidin kuin omat odotuksensa. Luotamme siihen, etti timi
on paras toimintatapa kestévin pitkidn aikavilin menestyksen
saavuttamiseksi.

Matti Lievonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja



Palkitsemisen hallinnointi

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja yleiset palkitsemis- ja
etuisuuskdytdnnot seki viimeisin valtion omistajaohjausta koskeva
ohjeistus ohjaavat palkitsemista Fortumissa. TAmi palkitsemista
koskeva raportti on laadittu suomalaisia porssiyhtioitd koskevan
vuoden 2015 hallinnointikoodin mukaisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, Fortumin varsinainen
yhtiékokous, Fortumin hallitus ja hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta osallistuvat palkitsemisen valmisteluun
ja pdatoksentekoon.

Palkitsemispolitiikka

Palkitsemisperiaatteet

Fortum pyrkii tavoitteelliseen kulttuuriin, jossa jokainen tyontekija
ymmartia:

- yrityksen strategian ja tulostavoitteet,

« miten yksilot voivat vaikuttaa tuloksiin,

« liiketoiminnan tuloksen ja palkitsemisen vilisen yhteyden seka

« kestdvin kehityksen tarkeyden liiketoiminnassa.

Palkitsemisperiaatteet on suunniteltu kannustamaan Fortumin
arvojen mukaiseen tulokselliseen toimintaan ja antamaan siita
tunnustusta.

Fortum noudattaa kokonaispalkitsemisen periaatetta, jossa
kaikki palkitsemisen osa-alueet otetaan huomioon palkkaa
asetettaessa ja tarkasteltaessa, mukaan lukien peruspalkka,
Iyhyen ja pitkdn aikavilin kannustimet sekd muut edut.

Palkitsemisen avainperiaatteet

Tehokas johtaminen

Motivoimme tydntekijéitdmme asettamailla heille haastavia tavoitteita. Kannustamme aloitteellisuuteen ja aktiiviseen
oman ja tiimin toiminnan johtamiseen sekd yhteistydhdn. Néin edisttmme toivottua kdyttdytymist& ja mahdollistamme
liketoiminnan hyvat tulokset. Korostamme selkeiden, Fortumin strategion mukaisten tavoitteiden asettamista ja
jalkauttamista kaikilla tasoilla osana hyvad johtamista. Painotamme mys yksikdiden ja toimintojen valistd yhteistyota
liketoimintatavoitteiden saavuttamisessa, mikd heijostuu myds tavoitteiden asettamiseen. Palkitseminen on kiintedsti
kytketty suorituksen johtamiseen Fortumilla.

Tulokseen perustuva
palkitseminen

Palkitsemme konkreettisista saavutuksista Fortumin strategian toteuttamisessa sekd liketoiminnan tavoitteiden ja halutun
muutoksen saavuttamisessa. Niin heikolla kuin erinomaisellakin suoriutumisella on seurauksensa.

Kilpailukykyinen
palkitseminen

Huomioimme soveltuvat markkina- ja toimialakohtaiset kaytanndt sekd erilaiset liketoimintamallit jo niiden tarpeet,
kun mddrittelemme palkitsemisen ja etujen tason ja luonteen. Pyrimme olemaan houkutteleva tydnantaja niille
tydntekijdille, joilla on tarvitsemamme taidot ja osaaminen.

Tehokas viestinta

Korostamme selkedd, avointa ja sadnndllistd viestintdd niin yrityksen kuin yksildnkin suoriutumisesta saadaksemme
suurimman hyodyn palkitsemis- ja etuisuusjdrjestelmistd. Viestimme erityisesti yhtion tuloksen ja yksilon suoritusten
vaikutuksesta palkitsemiseen. Koulutamme esimiehid, jotta he hallitsisivat hyvin yhtion suoritusten arviointikdytannét
sekd palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat.

Rehellisyys ja
sadntéjenmukaisuus

Suoritus- ja palkitsemisprosessimme perustuvat ehdottomaan rehellisyyteen ja kunkin toimintamaamme paikallisiin
lakeihin. Noudatamme suomalaisia porssiyhtioitd koskevaa hallinnointikoodia sekd valtion omistamien yhtididen
johtajien palkitsemisohjeita. Emme hyvdksy minkddnlaista poikkeamista ndistd vaatimuksista.

Palkitsemisen
padperiaatteet

Hallitus
Paattad toimitusjohtajan ja

Yhtickokous johtoryhmén palkitsemisesta

Paattad hallituksen

palkitsemisesta Paattad kaikista koko yhtion

kannustinohjelmista ylimmdlle
johdolle ja avainhenkilSille

Perustuvo

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
Tekee ehdotuksen
hallituksen
palkitsemisesta
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Yhteenveto toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitsemiselementeista

Kiinted palkka ja luontoisedut, jotka on tarkoitettu korvaukseksi tehtdvan vastuista ja jotka vastaavat henkilon taitoja,

Peruspalkka
tietoja jo kokemusta.

Lyhyen aikavdlin kannustimet  Tukevat konsernin taloudellisten, strategisten sekd kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamista.

Kannustimen ylin ansaintamahdollisuus on 40 % saajan kyseisen vuoden peruspalkasta.

Pitkén aikavdlin kannustimet  Kannustimien tavoitteena on tukea yhtion pitkén aikavalin menestystd palkitsemalla kestavien, pitkdn aikavalin
tavoitteiden saavuttamisesta. Nd&in varmistetaan johdon ja osakkeenomistajien etujen yhdenmukaisuus.

Osakeoikeuksia joetaan vuosittain Fortumin pitkén aikavalin kannustinjérjestelmén saéntdjen mukaisesti. Suoritusta
mitataan kolmen vuoden ansaintajaksolla. Jos vahimmdismadrdytymisperusteet ylittyvat, tuloksena oleva palkkio,
verojen jalkeen, maksetaan osakkeina. Yhtidn ohjeistus johdon osakeomistuksista koskee néitd osakkeita.

Kalenterivuoden aikana maksettujen lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustinpalkkioiden yhteenlaskettu kokonaismadra
ennen veroja ei saa ylittdd 120 %:a osallistujan vuosittaisesta peruspalkasta.

ElGkkeet Lakisadteisten eldkkeiden lisdksi Fortumin johtoryhman jasenillé on lisGeldkejériestelyja. Kaikki lisGeldkejdrjestelyt
vuodesta 2008 Idhtien, myds toimitusjohtajan eldkejdriestely, madritellddn maksuperusteising, ja maksu on enintddn

25 % vuosipalkasta.

Kaikille vuoden 2016 jalkeen nimitettaville johtoryhmdn jasenille sekd niille nykyisille jasenille, joiden eldkemaksun
osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta, lisGeldkemaksu on 20 % perusvuosipalkasta 1.1.2017 alkaen.

Osakkeenomistusvaatimus

Fortumin johtoryhmén jasenten (mukaan lukien toimitusjohtaja) on kartutettava ja pidettévéa omistuksessaan 100 %

vuosipalkkaansa vastaavan arvon verran Fortumin osakkeita. 1)

1) Laskettuna bruttopalkkana

Lyhyen aikavaélin kannustimet
Fortumin lyhyen aikavilin kannustinjirjestelmin
tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten ja muiden
keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Kaikki
tyontekijit ovat mukana kannustinjirjestelméassi tai
vaihtoehtoisesti liiketoimintakohtaisen tai vastaavan paikallisen
palkkiojdrjestelmin piirissi.

Hallitus méirittdd johtoryhmin tulostavoitteiden
tason ja miiriytymisperusteet. Palkkioiden méiri riippuu
konsernin taloudellisen tuloksen, divisioonakohtaisten
tavoitteiden ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.

Tulospalkkiotavoite on 20 % ja enimmaéistaso 40 % vuosipalkasta.

Yhtion hallitus arvioi sddnnollisesti toimitusjohtajan ja
johtoryhmin jisenten suoriutumista.

Muun henkil6ston palkitseminen muodostuu konsernin,
divisioonan tai funktion ja henkilokohtaisten tavoitteiden
yhdistelmisti. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kiytdvissid
kehityskeskusteluissa. Lyhyen aikavilin kannustinohjelmien
palkkiot maksetaan rahana.

Lyhyen aikavilin kannustinjirjestelméan lisdksi muita
muuttuvia palkkiomekanismeja voidaan kaytti4 rajoitetuissa
tarkoin médritellyissi tapauksissa. Tillaisia voivat olla esimerkiksi
Fortumille erityisen tirkedt projektit tai poikkeuksellisen
sitoutumisen ja ponnistelun palkitseminen. Ndiden mekanismien
kaytostd padtetdin Fortumin palkitsemispolitiikan periaatteiden
mukaisesti.
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Pitk&n aikavéalin kannustimet

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmin tarkoituksena
on tukea konsernin pitkin aikavilin tavoitteiden saavuttamista
kestivisti, yhdenmukaistaa johdon ja omistajien edut seka
auttaa sitouttamaan avainhenkilot ja pitimidn heidét yhtion
palveluksessa.

Fortumin pitkin aikavilin kannustinjirjestelmi tarjoaa
osallistujilleen mahdollisuuden ansaita yhtion osakkeita.

Pitkidn aikavilin kannustinjdrjestelmin mukaisesti hallitus
padttdd vuosittain uuden pitkin aikavilin kannustinohjelman
aloittamisesta.

Hallitus hyviksyy Fortumin johdon jdsenet, joilla on
oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkin aikavilin
kannustinohjelmaan. Fortumin hallituksen padtoksen mukaisesti
toimitusjohtaja on valtuutettu paittdmain kannustinohjelman
osallistujista ja mahdollisista enimmadispalkkioista muiden paitsi
Fortumin johtoryhmin jdsenten osalta hallituksen hyviksymien
periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivit voi samalla olla
Fortumin Henkilostérahaston jidsenii.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden
ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita
osakeoikeuksia, mikili hallituksen asettamat tavoitteet tiyttyvit.

Jos vihimmadistavoitteet eivit tiyty, osakkeita ei jaeta.
Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa
ylittd4 120 %:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana,
vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyvi ja hallituksen hyvaksymit
tavoitteet saavutettu.

Kun ansaintajakso on pédttynyt ja asiaan kuuluvat verot ja muut
tyosuhteeseen liittyvit kulut on vihennetty, osallistujat saavat
nettomiirin osakkeina.

Vuodesta 2013 eteenpéin johtoryhmén jdsenille
kannustinohjelmista jaettuja osakkeita koskee kolmen vuoden
rajoitusjakso valtion silloisen omistajaohjausohjeen mukaisesti.
Hallituksen péitokselld rajoitusjakso voidaan lyhent4i yhteen
vuoteen niilld johtoryhmén jdsenillé, joiden yhteenlaskettu
Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhtd suuri kuin
heidédn vuosipalkkansa. Niilld kannustinohjelmaan osallistuvilla
henkil6ill4, jotka tyoskentelevit johtoryhmii alemmalla tasolla
organisaatiossa rajoitusjakso on yksi vuosi. Ennen vuotta 2013



alkaneissa kannustinohjelmissa rajoitusjakso on kolme vuotta
kaikilla osallistujilla.

Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoitus- tai sdilytysjakson
aikana, kantavat osallistujat itse mahdollisen tappion tai voiton.

Huomioiden vuoden 2016 valtion omistajaohjausta koskeva
ohjeistus Fortumin vuonna 2017 tai sen jilkeen alkavissa pitkin
aikavilin kannustinohjelmissa ei kdytetd lainkaan rajoitusjaksoa.
Fortumin johtoryhmaén jdsenten, joiden yhteenlaskettu Fortumin
osakkeiden omistus ei vield ole osakkeenomistusvaatimuksen
mukainen, on kuitenkin siilytettdvi vihintdin 50 % saamistaan
osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman
tavoitteet, poiketa tavoitteiden mukaisesta maksusta tai keskeyttdi
menossa oleva kannustinohjelma. Perusteetta maksetut palkkiot
peritdin takaisin perusteettomia palkkioita koskevien siidosten
mukaisesti. Palkkiot, joiden maksamiseen on vaikuttanut
maksunsaajan epdeettinen toiminta, voidaan perii takaisin
kannustinjirjestelmin ehtojen mukaisesti.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kiytt44 puolueettomia
neuvonantajia tyonsi tueksi.

Elakkeet

Fortumin johtoryhmin suomalaiset jasenet kuuluvat tyontekijiin
eldkelain TyEL:in piiriin. Lakisditeinen eldkejirjestelmi
mddrittelee tydansioihin perustuvan eliketurvan. Suomen
elikejirjestelméssi ansiotuloksi katsotaan peruspalkka,
vuotuiset tulospalkkiot ja verotettavat luontoisedut, mutta ei
kannustinohjelmasta saatuja tuloja. Fortumin ei-suomalaiset
johtoryhmin jasenet kuuluvat kunkin maan lakisditeisen
elikejirjestelmén ja markkinakiytintojen mukaisten
elikejirjestelyjen piiriin.

Lakiséiteisten elikkeiden lisiksi Fortumin johtoryhmén
jasenilld on lisdeldkejidrjestelyjd. Konsernin periaatteen
mukaan kaikki uudet toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten
lisdelikejirjestelyt ovat maksuperusteisia.

Toimitusjohtajan elikeiki on 63 vuotta, ja muiden Fortumin
johtoryhmin jasenten eldkeikd on 60—65 vuotta. Toimitusjohtajan
ja muiden Fortumin johtoryhmin jisenten lisdelikemaksu voi
olla enintdin 25 % vuosipalkasta. Kaikille vuoden 2016 jilkeen
johtoryhméin tuleville jasenille seki niille nykyisille jdsenille,

Ohjelmat 2011 2012 2013 2014 2015

2011-2016

20122017

2013—-2018

2014—-2019
2015—-2020
2016—2021
2017-2019
2018—2020

Il Ansaintajakso

Il Rajoitusjakso Osakkeiden toimitus

joiden elikemaksun osuus on ollut alle 20 % vuosipalkasta,
médritetddn eldkemaksun osuudeksi 20 % vuosipalkasta 1.1.2017
alkaen. Suomalaisilla johtoryhmin jisenilld, jotka ovat tulleet
Fortumin palvelukseen ennen 1.1.2009, on elékejirjestelynsi
mukaisesti oikeus saada etuusperusteista lisdeldketta. Talld
hetkelld tima koskee vain yht4 johtoryhmain jasenté ja hinen
elikkeensd maksaa Fortumin eldkesditio.

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin tyésuhteen ehdot
Toimitusjohtaja on oikeutettu peruspalkkaan, johon sisiltyy
luontoisetuina vapaa autoetu ja puhelinetu.

Lyhyen ja pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmien ehtojen
mukaisesti toimitusjohtaja osallistuu lyhyen aikavilin
kannustinjirjestelmiin (enimmaiistaso 40 % vuosipalkasta)
ja pitkdn aikavilin kannustinjirjestelmiin 20142019
kannustinohjelmasta alkaen.

Pekka Lundmarkin pitkin aikavilin kannustinohjelmien
palkkiot lasketaan pro rata 7.9.2015 alkaen, jolloin hén aloitti
Fortumin toimitusjohtajana.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Jos yhti0 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalla on oikeus
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irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa
12 kuukauden palkkaa. Mikili toimitusjohtaja irtisanotaan ennen
eldkeikdd, hin on oikeutettu sithen mennessi elikerahastoon
kertyneisiin varoihin.

Hallituksen jasenten palkkiot
Fortumin yhtiékokous 4.4.2017 vahvisti hallituksen jdsenille
maksettavat seuraavat vuotuiset palkkiot:

Tuhatta euroa 2017 2016
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja V) 57 57
JGsenet 40 40

1) Jos ei ole samanaikaisesti myds puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja

Kullekin hallituksen jisenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja
osallistumisperusteinen kokouspalkkio. Palkkiot olivat vuonna
2017 samat kuin edellisind vuosina.



Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin
valiokuntienkin kokouksista. Suomen ulkopuolella Euroopassa
asuvan jasenen kokouspalkkio on 1 200 euroa ja Euroopan
ulkopuolella asuvan 1 800 euroa. Hallituksen ja valiokuntien
puhelinkokouksista maksetaan kaikille jdsenille 600 euron
kokouspalkkio. Ilman erillisti kokousta tehdyisti paitoksisti ei
makseta palkkiota.

Hallituksen jdsenet eivit ole tyo- tai palvelusuhteessa
Fortumiin, eivitki he voi osallistua Fortumin
kannustinjirjestelmiin. Fortumilla ei my6skiin ole elikeohjelmaa,
johon heilld olisi mahdollisuus osallistua. Hallituksen jdsenille
maksettava palkkio ei riipu konsernin kestdvin kehityksen
tuloksista.

Jasenten matkakulut hyvitetddn yhtion matkustussidnnon
mukaisesti.

Palkitsemisraportti vuodelta 2017
Téssd raportin osassa esitellddn toimitusjohtajalle ja johtoryhmian
jasenille maksettavat palkkiot vuonna 2017.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmdén palkitseminen
Oheisesta taulukosta kiyvit ilmi Fortumin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmin jisenille maksetut palkat, luontoisedut ja lyhyen
sekd pitkin aikavilin kannustinpalkkiot. Lyhyen aikavilin
kannustinpalkkiot perustuvat vuoden 2016 tavoitteisiin ja
saavutettuihin tuloksiin. Pitkdn aikavilin kannustinpalkkioihin
sisiltyvit vuoden 2017 aikana luovutetut osakkeet.

Lyhyen ja pitkén aikavilin kannustinjirjestelmistd Fortumin
toimitusjohtajalle ja johtoryhmin jdsenille suoritettujen
maksujen kokonaissumma oli 2 246 tuhatta euroa (1 957 tuhatta
euroa vuonna 2016), joka vastaa 0,73 %:a (0,82 % vuonna 2016)
kaikista Fortum-konsernin maksamista palkoista ja palkkioista.
Taulukko sisdltd4d myds Fortumin toimitusjohtajan ja johtoryhméin
lisdeldkkeistd suoritetut elikemaksut.

Palkka ja luontoisedut

Peruspalkka on asetettu tehtdvin luonne, paikalliset ja
kansainviliset markkinatilanteet ja yksilon kokemus ja suoritus
huomioon ottaen. Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin palkka oli

Toimitusjohtaja Pekka Lun

Tuhatta euroa

Palkat ja luontoisedut 998 982 3387 3581
Lyhyen aikavdlin kannustinpalkkio 271 30 962 233
Pitkdn aikavdlin kannustinpalkkio 136 - 877 1694
LisGeldkkeet 229 356 636 560
Yhteensd 1634 1368 5862 6 068

Luvut sisaltévat toteutuneet maksut ja osaketoimitukset vuonna 2017. Ne eroavat konsernitilinp&dtdksen P liitetiedossa 10.4 esitetyistd luvuista, koska tilinpadtokseen
kirjataan kyseiselle vuodelle kuuluvat kustannukset, joista osa maksetaan vasta mydhemmin.

80 000 euroa kuukaudessa, johon sisdltyi luontoisetuina vapaa
autoetu ja puhelinetu.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Vuoden 2016 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksettu vuonna 2017)

Fortumin johtoryhmin vuoden 2016 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus  Suoritusmittari Tulos

40 % Vertailukelpoinen Tavoitteen ja enimmdisrajan
likevoitto valissa

20 % Liiketoiminnan vapaa Tavoitteen ja enimmdisrajan
rahavirta valiss&

5% Poissaoloon johtaneiden  Tavoitetasolla
tyStapaturmien taajuus
(LWIF)

5% Vakavat onnettomuudet ~ Alle vahimmadisrajan

30 % Yksilokohtaiset tavoitteet  Arviointi yksilétasolla

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin Fortumin johtoryhmalle
keskiméirin 28 %:n osuus palkasta (70 % enimmaismadrista).
Fortumin johtoryhmille maksettujen lyhyen aikavilin
kannustimien summa vuodelta 2016 oli 1,23 miljoonaa euroa
(0,26 miljoonaa euroa vuodelta 2015).

Lyhyen aikavilin kannustimia maksettiin vuoden 2016 tulosten
perusteella yhteensi konsernitasolla 16,6 miljoonaa euroa
(9,6 miljoonaa euroa vuodelta 2015). Palkkioiden méiirin kasvu

4 6 )

edellisvuoteen verrattuna johtui pddasiassa yhtion taloudellisten
tavoitteiden paremmasta saavuttamisesta.

Vuoden 2017 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksetaan vuonna 2018)

Fortumin johtoryhméin vuoden 2017 lyhyen aikavilin kannustimet
perustuivat seuraaviin suoritusmittareihin:

Painotus Suoritusmittari Tulos
60 % Vertailukelpoinen likevoitto  Tavoitteen ja
enimmdisrajan valissa
10 % Poissaoloon johtaneiden Alle véhimmdisrajan
tydtapaturmien taajuus
(LWIF)
30 % Yksilokohtaiset tavoitteet Arviointi yksilotasolla

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli asetetun tavoitetason
yldpuolella. Konsernitason turvallisuustavoitteessa (LWIF) ei
saavutettu vihimmadisrajaa.

Onnistumista henkilokohtaisissa tavoitteissa arvioidaan
alkuvuodesta kdytivissi suorituskeskustelussa. Vuonna 2017
ansaitut tulospalkkiot maksetaan huhtikuussa 2018.

Vuoden 2018 lyhyen aikavalin kannustimet
(maksetaan vuonna 2019)

Kuten vuonna 2017, Fortumin johtoryhmén lyhyen
aikavilin kannustintavoitteet perustuvat myos vuonna 2018
divisioonakohtaisten tavoitteiden, konsernin taloudellisen
tuloksen ja yksilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=64

Lyhyen aikavilin kannustimien tulosmittarit ja painotukset ovat:
40 % vertailukelpoinen liikevoitto, 20 % operatiivinen vapaa
kassavirta, 10 % LWIF ja 30 % yksilokohtaiset tavoitteet.

Pitkén aikavdalin kannustimet

Seuraavassa taulukossa on esitetty viimeaikaiset pitkan aikavilin
kannustinohjelmat seki niiden puitteissa raportointikaudella
toimitetut osakkeet.

Pitkan aikavalin

2013—2018 2014—-2019

kannustinohjelma

2015—2020

2016—2021

2017—-2019

Ansaintajakso 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016—2018 2017-2019
Osakkeiden toimitusvuosi 2016 2017 2018 2019 2020
Osallistujat (31.12.2017) 76 85 98 105 90
Luovutetut osakkeet 241 699 153 956 - - -
yhteensa V)

Tavoitteet Yhdistelm& 50 % osakekohtainen 30 % osakekohtainen 50 % osakekohtainen 50 % osakekohtainen

tulos, 25 % osakkeen
kokonaistuotto (TSR)
ja 25 % maineindeksi

kayttokatteesta,
osakekohtaisesta
tuloksesta ja
osakkeen arvon

tulos, 30 %
nettopddoman
tuotto (konsernin
tai divisioonan),

tulos ja 50 %
osakkeen
kokonaistuotto (TSR)

tulos ja 50 %
osakkeen
kokonaistuotto (TSR)

kehityksestd 20 % osakkeen
kokonaistuotto (TSR)
ja 20 % konsernin
kayttokate
Maksu (% vuosipalkasta) 42 % 27 % 26 %
Fortumin johtoryhmadlle luovutettujen osakkeiden mééara: ?
Pekka Lundmark * - 4463
Alexander Chuvaev ¥ 27 897 15480
Kari Kautinen 4014 2274
Per Langer 4 677 2 358
Risto Penttinen ei julkaista ® 1793
Markus Rauramo 7 383 4185
Arto Raty ¥ - -
Mikael Rénnblad 7 - -
Sirpa-Helena Sormunen - 1777
Tiina Tuomela 3902 2563
Entiset Fortumin johtoryhmén jasenet:
Helena Aatinen ® 3188 ei julkaista
Mikael Frisk © 5028 ei julkaista ¢
Esa Hyvarinen © 3053 ei julkaista ¢
Timo Karttinen 6 399 3626
Matti Ruotsala 19 7 443 4176

1) Toimitetut osakkeet verojen ja veroluonteisten véhennysten jélkeen 2013—2018 ja 2014—2019 kannustinohjelmien osalta. 2015—2020, 2016—2021 ja 2017—2019
kannustinohjelmien osalta osakkeet toimitetaan kolmen vuoden ansaintajakson jélkeen tavoitteiden saavuttamisen mukaisesti

2) Verojen ja veroluonteisten véhennysten jélkeen

3) Toimitusjohtaja 7.9.2015 alkaen. Pekka Lundmark osallistuu pitkén aikavalin kannustinohjelmiin 2014—2019 kannustinohjelmasta Iahtien
4) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kolmen vuoden rajoitusjakson jélkeen paikallisten sa&désten vuoksi

5) Johtoryhmén jésen 1.4.2016 alkaen

6) Johtoryhmén jésenille luovutettujen osakkeiden madréd ennen tai jélkeen heiddn toimikautensa ei julkaista

7) Johtoryhman jésen 15.5.2017 alkaen
8) Johtoryhmén jésen 31.3.2016 asti
9) Johtoryhmén jésen 28.2.2017 asti
10) Johtoryhman jasen 31.10.2017 asti
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Hallitus hyviksyi pitkdn aikavilin kannustinjirjestelméin
muutokset joulukuussa 2016. Osakepalkkioita ei koske
rajoitusjakso, mutta Fortumin johtoryhmén jisenten on
pidettivi 50 % osakkeistaan, kunnes he saavuttavat vaaditun,
bruttovuosipalkkaansa vastaavan osakeomistuksen tason.
Rajoitusjakso ei koske muita uuteen pitkén aikavilin
kannustinohjelmaan osallistuvia avainhenkiloita.

Vuosien 2017-2019 pitkin aikavilin kannustinohjelman
hallituksen hyviksymait ansaintaperusteet perustuvat
osakekohtaiseen tulokseen (50 %) seki suhteutettuun osakkeen
kokonaistuottoon (50 %), jota arvioidaan suhteessa valittuihin
Euroopan energiayhtiéihin. Ohjelman mukaan vuonna
2020 luovutettavien osakkeiden enimméismiiri (brutto) on
580 120 osaketta (perustuen 31.12.2017 mukaisiin osallistujiin).
Joulukuussa 2017 hallitus hyviksyi samat ansaintaperusteet,
eli osakekohtainen tulos (50 %) ja suhteutettu osakkeen
kokonaistuotto (50 %), myds vuosien 2018-2020 pitkin aikavilin
kannustinohjelmalle.

Fortumin johtoryhman jasenten osakeomistukset
31.12.2017

Seuraavassa taulukossa esitetddn toimitusjohtajan ja muiden
johtoryhmin jasenten osakeomistukset 31.12.2017. Fortumin
johtoryhmin jasenten on kartutettava ja pidettivd omistuksessaan
bruttovuosipalkkaansa vastaavan arvoinen osakeomistus.

Pekka Lundmark Toimitusjohtaja 60713
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan johtaja 14713
Kari Kautinen M&A and Solar & Wind

Development -yksikon johtaja 30720
Per Langer City Solutions -divisioonan

johtaja 31570
Risto Penttinen Johtaja, Strategy, People and

Performance 10588
Markus Rauramo Talousjohtaja 32 032
Arto Raty Johtaja, Corporate Affairs and

Communications 0
Mikael Rénnblad Consumer Solutions

-divisioonan johtaja 0
Sirpa-Helena Sormunen  Konsernin lakiasiainjohtaja 4777
Tiina Tuomela Generation-divisioonan johtaja 15 554

Fortumin Henkiléstérahasto

Fortumin suomalaiset tyontekijit, jotka eivit osallistu pitkin
aikavilin kannustinohjelmaan, ovat Fortumin Henkilostorahaston
jdsenid. Henkildstorahastoon vuosittain maksettava summa
riippuu vuositavoitteiden saavuttamisesta. Rahastoon maksettiin
vuonna 2017 kaikkiaan 2,8 miljoonaa euroa (0,6 miljoonaa euroa
vuonna 2016).

Hallituksen palkitseminen vuosina 2016 ja 2017
Oheisessa taulukossa ovat hallituksen jisenille vuosina 2016 ja
2017 maksetut palkkiot. Summiin sisiltyvit kiintedt palkkiot ja
kokouspalkkiot.

Tuhatta euroa 2017 Ajanjakso 2017 2016 Ajanjakso 2016
Hallituksen jésenet 31.12.2017

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 84 1.1.-31.12. 87 1.1.-31.12.
Matti Lievonen, Varapuheenjohtaja 49 4.4.-31.12. - -
Heinz-Werner Binzel 57 1.1.-31.12. 61 1.1.-31.12.
Eva Hamilton 54 1.1.-31.12. 56 1.1.-31.12.
Kim Ignatius, Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja 67 1.1.-31.12. 70 1.1.-31.12.
Anja McAlister 47 4.4.-31.12. - -
Veli-Matti Reinikkala 58 1.1.-31.12. 44 5.4.-31.12
Entiset hallituksen jasenet

Minoo Akhtarzand 16 1.1.-4.4. 61 1.1.-31.12.
Tapio Kuula V) 43 1.1.-7.11. 52 1.1.-31.12.
Petteri Taalas - - 17 1.1.-5.4.
Jyrki Talvitie 17 1.1.-4.4. 70 1.1.-31.12.

1) Tapio Kuula menehtyi marraskuussa 2017

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen jdsenten
osakeomistukset 31.12.2017.

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 2 300
Matti Lievonen, Varapuheenjohtaja 1500
Heinz-Werner Binzel 0
Eva Hamilton 40
Kim Ignatius, Tarkastus- ja riskivaliokunnan

puheenjohtaja 2 400
Anja McAlister 0
Veli-Matti Reinikkala 3000







Fortum veronmaksajana 2017

Energiasektori, mukaan lukien Fortum, on keskelld muutosta.
Globaalit megatrendit kuten ilmastonmuutos, uudet teknologiat,
muutokset kuluttajakiyttiytymisessi sekd resurssitehokkuus
vaikuttavat merkittavisti energiasektoriin maailmanlaajuisesti.
Nimi muutokset heikentévit ennakoitavuutta, jota Fortum
tarvitsee toimiakseen tilld pidomavaltaisella alalla ja
rahoittaakseen toimintansa tehokkaasti ja turvallisesti. Tdst4
syystd ennakoitavuuden tarve korostuu mm. verotuksen osalta.
Verotusta koskevien periaatteittemme mukaisesti pyrimme
loytdimain yksinkertaisia ja kustannustehokkaita ratkaisuja
verotuksen hallitsemiseksi kestdvilld tavalla. Tavoitteena on

Verot kattavat koko arvoketjun

Fortum maksaa

vakuutuksistaan
vakuutusmaksuveroja

Fortum maksaa
tietyista liiketoimista
varainsiirtoveroa Fortum maksaa
rakennuksista ja

kiinteistoista

varmistaa investointien toteutuminen, toimintojen joustavuus ja
tehokkuus seki varmistaa osakkeenomistajien kannalta tirked
osingonmaksukyky.

Fortum toimii yli 20 maassa. Liiketoimintamme perustuu
pédasiassa paikallisten polttoaineiden ja energianlédhteiden
kiyttimiseen, paikalliseen tuotantoon ja limmonjakeluun seki
energian myymiseen paikallisille asiakkaille. Liiketoiminnan
tuotto syntyy siten myds tyypillisesti paikallisesti ja vastaavasti
verot maksetaan paikallisesti.

Verotus on aina seurausta liiketoiminnasta ja siihen liittyvit
ratkaisut perustuvat sen vuoksi aina liiketoiminnan pditoksiin
ja tarpeisiin. Meille tdm4 tarkoittaa, ettd pitkdn elinkaaren

Fortum maksaa
tuloveroja
verotettavan
voittonsa perusteella

investointimme, paikallisesti asetetut hintatasot ja rahoituksen
tehokkuus vaikuttavat aina veroihin. On térkedd, ettd pystymme
tehokkaasti harjoittamaan ja rahoittamaan liiketoimintaamme,
toteuttamaan investointimme seki hallitsemaan rahoitusriskeji
kaikissa toimintamaissamme. Rahoitus, joka luo perustan
kaikille liiketoiminnoillemme, on yksi kansainvilisistd
komponenteista Fortumin verotuksellisessa profiilissa. Niin ollen
toimintaympdristéjemme ennakoitavuus ja pysyvyys on meille
tirkedd.

Fortumin maksamien verojen miiri ja luonne nikyy
kokonaisverokontribuutiossamme, joka vuonna 2017 oli 966 (2016:
741) miljoonaa euroa, josta 445 (2016: 365) miljoonaa euroa oli
maksettavia veroja ja 521 (2016: 376) miljoonaa euroa tilitettavid
veroja. Suomi, Ruotsi ja Venidji ovat suurimmat tuotantomaamime.
Vuonna 2017 tilikaudelta maksettavat verot olivat Suomessa
98 (2016: 101) miljoonaa euroa, Ruotsissa 246 (2016: 201) miljoonaa
euroa ja Venijilli 38 (2016: 23) miljoonaa euroa.

Tilikaudelta maksettavat verot sisiltdvit tuloverot (pois lukien
laskennalliset verot), tuotantoverot, tyollistimiseen liittyvit verot,
omaisuuteen liittyvit verot ja yrityksen kuluksi kirjatut vililliset
verot. Tilikaudelta tilitett4vii veroja ovat arvonlisivero, palkoista
perittivit ennakonpiditykset, asiakkailta perityt valmisteverot ja
lihdeverot.

Tuloverot maksetaan verotettavasta voitosta. Fortum maksaa
my0s muita veroja, jotka perustuvat esimerkiksi polttoaineen
kayttoon, jdtteisiin, tuotantokapasiteettiin tai kiinteiston arvoon.

Fortum maksaa tyéllistamiseen Tulokseen perustumattomat verot muodostavat suurimman
liittyvia veroja ja tilittad
ennakonpiddtykset maksettujen
palkkojen perusteella

kiinteistoveroja
osan maksettavista veroistamme. Ndin maksamiemme verojen

Fortum maksaa
luonnonvarojen
kayttéon liittyvia

veroja Fortum maksaa

erilaisia tuotantoon
liittyvié veroja

Maksettavat verot 2017, milj. euroa ja %

I Tuloverot, 187; 42,0 %

I Tuotantoverot, 109; 24,4 %

I Tyollistamiseen liittyvat verot,
445 30;6,8%

milj. euroa 1 Omaisuuteen liittyvét verot,

116; 26,0 %

Yrityksen kuluksi kirjatut valilliset

verot, 4; 0,8 %

Polttoaineet/

energianldhteet Kiertotalous

Energiantuotanto Asiakkaat ja myyynti

Fortum tilittaa
arvonlisaverot
kaatopaikkajatteestd myyntinsd perusteella

Fortum maksaa tulleja
tavaroiden jateveroja

Fortum maksaa

maahantuonnista
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Tilikaudelta maksettavat verot maittain, milj. euroa
250
20— wor
50— -
100 I Bl |

15 16 17 15 16 17 15 16 17 15 16 17

Suomi Ruotsi Vendja@  Muut maat
I Tuloverot

I Tuotantoverot

Omaisuuteen liittyvét verot
Kuluksi kirjatut valilliset
I Tyollistamiseen liittyvat verot verot

maiiri suhteessa tilinp4itoksen tulokseen (kokonaisverokanta)
kasvaa, jos tuloksemme heikkenee. Nykyisten sihkon alhaisten
hintojen vuoksi tulokseen perustumattomat verot muodostavat
entistd suuremman osan liiketoimintamme kuluista. Tillainen
tuottavuuteen perustumaton korkea verorasitus voi olla merkittdvi
haitta taloudellisesti kannattavalle liiketoiminnalle.

Veroympdristé vuonna 2017

Toimintaympiristoon vaikuttivat maailmanlaajuiset
makrotalouden ongelmatja niihin liittyvit julkisen rahoituksen
kriisit. Monissa Fortumin toimintamaissa energiasektorin verotusta
on kiristetty viime vuosina. Korkeat verot yhdistettynd matalaan
sihkon hintaan uhkaavat energiayhtioiden kannattavuutta, Fortum
mukaan lukien.

Ti4t4 taustaa vasten vuotta 2017 voidaan pitii osittain
kidnnekohtana energiasektorilla. Vaikka monissa maissa
jatkettiin erityisesti tuotantoon ja omaisuuteen liittyvien
verojen korotuksia, Suomessa ei toteutettu suunnitelmia nostaa
voimalaitosten kiinteistoverokantaa, ja Ruotsissa paitettiin
alentaa vesivoimatuotannon kiinteistéveroprosentti asteittain
muiden sihkontuotantomuotojen ja teollisten kiinteistdjen
kiinteistoveroprosenttia vastaavaksi vuoteen 2020 mennessi.
Ydinvoiman kapasiteettivero puolestaan poistettiin kokonaan
Ruotsissa vuoden 2018 alusta. Suomessa ja Ruotsissa tehdyt

toimet olivat tervetulleita, koska ne varmistavat verotuksen
kohtuullisuuden.

Verojen ja erityisesti ns. aggressiivisen verosuunnittelun saama
poliittinen huomio on heikentényt kaikkien liiketoimintojen
ennustettavuutta ja vakautta. Esimerkiksi OECD:n BEPS-
ty0, Euroopan komission veronkiertodirektiivi ATAD ja EU:n
tilinpddtosdirektiivi tulevat muuttamaan olemassa olevia sdantojd,
toimintaperiaatteita ja jopa verotuksen perusperiaatteista. Vuonna
2017 kehitys on ollut téll4 alalla kaksijakoista. Ensinnikin OECD
on asettanut ennakoitavuuden korkealle tavoitteissaan. Me
arvostamme tdtd myonteisté kehitysta ja toivomme sen jatkuvan.
Toiseksi ATAD-direktiivin vahvistaminen, jossa otetaan kdyttoon
vihimmaiisvaatimus eri sidnnoille, kuten korkovihennyksille,
heikentdd ennakoitavuutta. Ndmi sddnnot vaihtelevat maasta
toiseen, ja niiden vaikutus voi ulottua laajemmalle kuin vain
aggressiivisen verosuunnittelun torjuntaan. Verotukseen
liittyvit kansalliset intressit heijastuvat usein lainsdddantotyossa
jalakien tulkinnassa, miki lisd4 entisestddn epdvarmuutta.

EU:n riidanratkaisua koskeva ehdotus on toisaalta myonteinen
kehitysaskel, mutta silld ei puututa ongelman ytimeen, epdvarmaan
verotusympdristoon liittyviin haasteisiin.

Verot ovat poliittisesti tirkeitd, minka vuoksi hallituksilla
on paineita saada nopeasti aikaan uutta lainsdid4nto4, usein
ilman asianmukaista valmistelua ja vaikutusten arviointia. Nyt
onjo nihty, miten kiireelld laaditut verosdannot ovat ristiriidassa
olemassa olevien oikeudellisten perusperiaatteiden kanssa seki
EU- ettd jdsenvaltiotasolla. Odotamme timin suuntauksen
vain jatkuvan. Tukholman hallinto-oikeus esimerkiksi antoi
rohkean, Fortumille suotuisan paitoksen, jonka mukaan Ruotsin
vesivoiman kiinteistovero on laitonta ns. negatiivista valtiontukea
(eli laki on ristiriidassa EU-oikeuden kanssa), koska vesivoimaa
verotetaan ankarammin kuin muita sihkontuotantomuotoja.
Veroviranomainen on valittanut tistd paatoksesta.

Fortumin verotuksen toimintaperiaatteet
Fortumin verotuksen toimintaperiaatteiden mukaisesti veroja
tulee kisitelld osana liiketoimintaprosessia, ja veroasioiden
johtamisella tuetaan yhtion strategiaa. Sen vuoksi veroasioiden
johtaminen perustuu Fortumin operatiiviseen strategiaan ja
osingonjakopolitiikan mukaiseen tavoitteeseen suojata emoyhtion
osingonmaksukykya. T4lld hetkelld keskitytddn ensisijaisesti
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kasvuun fuusioiden ja yritysostojen avulla painottaen vahvaa
positiivista kassavirtaa. Nimi konsernitason tavoitteet ohjaavat
my0s verostrategiaa, jossa keskitytddn varmistamaan, ettd verot
maksetaan oikein, oikeaan aikaan ja paikkaan. Veroasioita
johdetaan osana perustoimintoja ja kontrollien avulla.

Verosuunnittelulla tuetaan liiketoiminnan tehokkuutta ja
tuottavuutta luoden lisdarvoa omistajille ja varmistetaan voimassa
olevien sddnndsten noudattaminen. Varmistamme ndin, etti
laskemme, raportoimme ja maksamme veromme viranomaisille
asianmukaisesti sidosryhmiemme ja yhteiskunnan etujen
mukaisesti.

Noudatamme lakeja kaikessa toiminnassamme, ja
periaatteemme on olla avoimia ja lipinikyvid veroviranomaisille
kaikissa toimintamaissamme. Noudatamme myds Suomen
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston antamaa
ohjeistusta. Koska toimintamme on pddomavaltaista ja jokaisen

Riskiworkshopit/

haastattelut

Riskityd
iskityon Johtopadtokset

suunnittelu

Maaliskuu

Elokuu

Riskien
raportointi

Sisdisten
kontrollien

seuranta verojohtajalle

Raportointi
tarkastus- ja

riskivaliokunnalle




investoinnin elinkaari on pitkd, ovat sekd kansainvilisen etti
paikallisen lainsd4d4nnon ja veroviranomaisten tulkintojen
ennakoitavuus ja lapinikyvyys meille tirkeitd. Noudatamme
voimassa olevia sd4doksid, kuten markkinaehtoista hinnoittelua
sisdisissd transaktioissa (markkinaehtoperiaate). Maksamme verot
sithen maahan, jossa liiketoimintamme sijaitsee ja tulos syntyy,
paikallisten sd4dnnosten mukaisesti.

Veroihin liittyvien riskien hallinta — Arvioimme sdinnollisesti
vuoden aikana liiketoimintamme verotukseen liittyvid
epdvarmuustekijoitd ja raportoimme veroihin liittyvit riskit sekd
niiden hallinnan ja varmennuksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle
sisdisen aikataulumme ja riskeihin liittyvin tyomme mukaisesti.

Vuonna 2017 tehty riskianalyysi osoitti, ettd tiettyihin riskeihin
on kiinnitettivi huomiota. Niit4 olivat muuan muassa tiettyjen
ATAD-sddntojen tiytintoonpanosta johtuva heikko ennakoitavuus,
Suomen kiinteistoverotuksen kehitys, yritysostoista johtuvat
verokustannukset ja vero-osaston myohiinen mukaantulo joissakin
investointihankkeissa. Riskien pienentimiseksi pyrimme tuomaan
veroasiat paremmin osaksi liiketoimintaprosessejamme. Lisdksi
pyrimme parantamaan veroihin liittyvi4 viestintidmme ja
kehittdmain verotuksemme analysointia seki johdon tietoisuutta
veroasioista.

Konsernin verotiimi johtaa ja hallinnoi verotukseen liittyvi
epdvarmuustekijoitd tavoittelemalla liiketoimintojemme
verotuksen osalta mahdollisimman hyvii ennakoitavuutta kaikissa
toimintamaissamme. TAm4 tarkoittaa, etti tulkinnanvaraisissa
asioissa kiymme toimintamaidemme veroviranomaisten kanssa
ennakoivia keskusteluja tai kysymme selvityksii asiantuntijoilta
epidselvien laintulkintojen osalta. Kiinnitimme my0s erityisti
huomiota veroilmoitustemme oikeellisuuteen ja ldpindkyvyyteen
sekd keskustelemme verotuksestamme veroviranomaisten kanssa.

Hallintomalli veroasioissa — Konsernin verojohtaja
toimeenpanee veroihin liittyvit toimenpiteet. Hinen tehtdvinsi
on myds varmistaa, ettd veroasioita tukevat toimintaperiaatteet
ja kdytdnnot ovat olemassa, niitd ylldpidetddn ja noudatetaan
yhteneviisesti kaikissa toimintamaissamme. Verojohtaja on
lisdksi vastuussa siitd, ettd konsernin verotiimilli on tarvittava

asiantuntemus ja kokemus ndiden kiytintojen toimeenpanemiseksi.

Konsernin verojohtaja toimii konsernin talousjohtajan
alaisuudessa. Fortumin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta
seuraa my0s sddnnollisesti verotukseen liittyvid kysymyksid,
kuten edelld kuvattua verostrategiaa, oikeusprosesseja ja riskeja.

Hallitus

Tarkastus-

ja riskivaliokunta

Toimitusjohtaja

Talousjohtaja

Tax manager,

Indirect taxes and
non-income taxes

Verojohtaja

Tax manager, Tax manager,

Compliance

Tax manager,
Internal control

Planning

Oheisessa kaaviossa on esitetty konsernin verotiimin organisaatio
ja pddtehtavit.

Lipinikyvyys ja suhteet hallintoon — Fortumin
veroraportoinnissa olemme sitoutuneet varmistamaan, etti
sidosryhmidmme voivat ymmarti4 verotukseemme liittyvit
tarkeit tekijdt ja ettd raporttimme antama informaatio on
oleellista ja oikeaa. Olemme julkaisseet verojalanjilkemme
osana vuosiraportointia vuodesta 2012 l4htien. Suomen valtio
on Fortumin suurin omistaja, ja noudatamme valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston valtioenemmistoisille yhtioille
antamaa vuoden 2017 ohjeistusta verojen raportoinnissa. Pyrimme
tehokkaaseen yhteistyohon viranomaisten kanssa olemassa olevien
sddnnosten selkeyttamiseksi, jotta voimme vastata mahdollisiin
haasteisiin oikea-aikaisesti ja vilttii yllitykset.

Uskomme, ettd ldpindkyvyys on tirkedi sekd ulkoisille
ettd sisdisille sidosryhmille. Verojalanjilkei koskevassa
viestinndssimme pyrimme avoimuuteen, ldpindkyvyyteen ja
johdonmukaisuuteen. Kehitimme verojalanjilkemme raportointia
kertoaksemme mahdollisimman selkedsti meistd veronmaksajana,
verojen vaikutuksesta liiketoimintaamme ja yhteisoihin, joissa
toimimme.

Olemme Fortumilla huomanneet, etti sidosryhmamme haluavat
enemmain tietoa verotuksestamme, ja raportointimme pyrkii
vastaamaan siihen. Raportoimme seki efektiivisen verokantamme
ettd kokonaisverokantamme. Omistajaohjausosaston vuoden 2017
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Tax manager,
Stakeholder
information

Tax manager,
Reporting

Tax manager,
Controversy

ohjeen mukaisesti noudatamme taloudellisessa raportoinnissa
olennaisuusperiaatetta eli julkaisemme tilinp4itoksessimme
verotietoja merkittdvimmisti toimintamaistamme. T4ss4 raportissa
kerromme yksityiskohtaisemmat verotukseen liittyvit tiedot
suurimmasta osasta toimintamaitamme. Liséksi raportoimme
tietoa yhtidistimme, jotka on rekisteroity EU:n, OECD:n ja Global
Forumin veroparatiiseiksi katsomissa maissa. Kerromme my6s
verotukseen liittyvistd olennaisista padtoksistd, kuten esimerkiksi
verotarkastuksista ja -valituksista.

Yhtiérakenne ja konsernin sisGinen rahoitus
Strategian ja osinkopolitiikan tukemiseksi Fortum pyrkii
yhtiérakenteensa avulla hallitsemaan erilaisia taloudellisia riskej,
varmistamaan toimintojensa ja investointiensa luotettavan ja
tehokkaan rahoituksen seki vahvistamaan emoyhtion taloudellista
asemaa ja osingonmaksukykyi osinkopolitiikan mukaisesti.
Rahoitus- ja holdingtoimintomme sijaitsevat EU:n alueella maissa,
joissa toimintaympirist6 on ennakoitavinta. Suomessa emoyhtio
omistaa suomalaiset yhtiomme. Ruotsin holdingyhti6 omistaa
ruotsalaiset yhtiomme ja Hollannin ja Irlannin holdingyhtiot
omistavat pddosin muiden maidemme yhtiot. Verot maksetaan
omistusrakenteesta riippumatta siind maassa, jossa tuoton
perustana oleva toimintakin on.



Case | Yritysostot
ja omistusten
uudelleenjarjestelyt
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B Fortumin p&dtuotantomaat vuonna 2017: Suomi,
Ruotsi, Tanska, Vendjd, Puola, Norja, Viro, Liettua
ja Latvia

I Muut Fortumin keskeiset maat: Intia, Irlanti, Saksa,
Alankomaat, Iso-Britannia ja Belgia

Fortum-konsernissa on useita aktiivisia holding- ja
rahoitusyhtioitd. Jaljempdna selitetadn kyseisten yhticiden
liiketoiminnalliset perusteet, miten ne toimivat ja mikd on
niiden suhde ydinliiketoimintoihimme.

Fortum osti vuonna 2017 tuulivoimayhti6ita Norjasta
ja jarjesteli uudelleen omistustaan norjalaisessa
Hafslund-sahkéyhtiéssa. Fortum maksaa paikallisista
tuloistaan, esimerkiksi tuulivoimasta Pohjois-Norjassa ja
Idmméontuotantotoiminnasta Oslossa verot Norjaan.

Jotta Fortum voi kasvattaa [Gmmon- ja
sahkéntuotantokapasiteettiaan, Fortumin on tehtava
investointeja. Investoinnit puolestaan kasvattavat Fortumin
tuloja ja Norjan verotuloja.

Tallaiset investoinnit Norjassa vaativat rahoitusta,
joka saadaan ainakin osittain lainaamalla konsernin
rahoitusyhti6iltd. Investoinnin tekevédn yhtion maksama
korko lisaa rahat lainaavan ja korot saavan konsernin
rahoitusyksikén verotettavia tuloja. Rahoitusyksikko
hallinnoi itsendisesti omaa rahoitusasemaansa ja
asettaa itse myos lainojen korot. Korot madraytyvat
markkinaehtoperiaatteen mukaan ja perustuvat siten
kustannuksiin, joita koituisi, jos investoiva yhti6 lainaisi
ulkopuoliselta pankilta.

Miksi Fortumilla on erillisia rahoitus- ja
holdingyhtioita?

Fortumilla on oltava yhtidrakenne, joka on riittGvan
joustava kestdmdadn negatiivisia vaikutuksia. Rahoitus- ja
holdingyhtiot vastaavat itsendisesti omiin toimintoihinsa
liittyvista riskeista ja suojaavat siten emoyhtié Fortum Oyj:n
jakokelpoisia varoja, koska rahoitustoimista ja muista
negatiivisista tapahtumista johtuvat tappiot kirjataan
pdadasiassa holding- ja rahoitusyhtidille.
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Voitaisiinko toimia rahoittaa ja omistaa
suoraan emoyhtié Fortum Oyj:sta?

Rahoitus- ja holdingyhtidt suojaavat Fortum Oyj:ta
tappioilta. Suora rahoitus tai omistus ei olisi riittdvan
joustava suojaamaan Fortum Oyj:td ndilta tappioilta.

Valtteleekd Fortum veroja, koska sillé on

erillisia rahoitusyksikkéja?

Jokainen rahoitusyhtié maksaa rahoitustoimista saamistaan
voitoista veroja normaalien paikallisten vaatimusten ja
sddntéjen mukaan. Alankomaissa voittoa verotetaan

25 prosenttia ja Irlannissa 12,5 prosenttia. Rahoitusyhtiot
jakavat saddnndéllisesti osan voitoistaan Fortum Oyj:lle.

Miksi Fortumilla on rahoitusyhtié Irlannissa,
vaikka siella ei ole muuta toimintaa?

Irlannilla on rahoitus- ja holdingtoimintaa koskeva vakaa
ja ennakoitava lainsdaddnté. Irlannissa on myos edullinen
12,5 prosentin lakisGateinen verokanta.

Onko rahoitusyhtioilla keinotekoista toimintaa?
Jokaisessa rahoitusyhtiossd on oma henkil6sténsad, joka
pystyy huolehtimaan rahoitusoperaatioista. Jokainen
rahoitusyhtio vastaa omista riskeistadn itsendisesti
riippumatta muista konsernin yhti6istd ja muista liiketoimista.
Rahoitusyhtiét rahoittavat kaupallisia rahoitustarpeitamme,
kuten yritysostoja ja investointeja paddomavaltaiseen sdhkon
ja ldmmon tuotantoon.

Menettaako Suomi verotuloja, koska Fortumilla
on erillisia holding- ja rahoitusyhtisita?

Ei. Koska ndma yhtiét suojaavat emoyhtion jakokelpoisia
varoja, ne suojaavat myos Suomen veropohjaa tappioilta.
Tastd on esimerkkind vuoden 2017 tappiot, jotka syntyivat
Alankomaiden rahoitusyhtiossd, ei Suomessa.



Fortum julkaisee verotietoja osana tilinpddtostddn. Tilinpddtoksen
liitetiedoissa eritelldn tuloslaskelman veroja seki taseen
laskennallisia verosaatavia ja -velkoja. Alla on esitetty
merkittavimmat kohdat tilinpa4toksen veroliitetiedoista ja
selvitykset joidenkin lukujen perusteista. Lisitietoja
konsernitilinpddtoksen » liitetiedosta 12 Tuloverot ja

» liitetiedosta 27 Laskennalliset verot.

Efektiivinen tuloverokanta tuloslaskelman mukaan oli 20,6 %
(15,2 %). Tuloslaskelman verokantaan vaikuttaa aina se, etti
osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta lasketaan verojen
jalkeen. Muut olennaiset seikat, jotka vaikuttivat efektiiviseen
tuloverokantaan ovat kertaluonteiset verovapaat myyntivoitot
ja -tappiot, verokantamuutokset sekd merkittavimmat
kertavaikutteiset veroerit.

Julkaisemme vertailukelpoisen efektiivisen tuloverokannan,

vertailemme viimeisinti tilikautta aiempiin tilikausiin.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erii ei sisilly vertailukelpoiseen
efektiiviseen tuloverokantaan. Vuoden 2017 vertailukelpoinen
efektiivinen tuloverokanta oli 18,8 % (2016: 20,0 %). Alla olevasta
taulukosta nikee, miksi vero konsernin tuloksesta ennen veroja
eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta veron
maidristi, josta on vihennetty osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tulos ja verovapaat myyntivoitot seki tappiot niin kuin ne

on esitetty tuloslaskelmassa ilman verokantaeroja ja muita
kertavaikutteisia veroerid.

Efektiivinen tuloverokanta ja vertailukelpoinen efektiivinen
tuloverokanta perustuvat tuloslaskelmaan kirjattuun tuloveroon,
johon sisiltyy laskennallisten verojen muutos. Kun voitto ennen
veroja on lihelld nollaa tai negatiivinen, kokonaisverokanta ei anna
oikeaa kuvaa verotaakasta. Sen takia kokonaisverokanta ei sovellu

Verotuksen keskeiset tunnusluvut, %
2017 2016 2015

Efektiivinen tuloverokanta 20,6 % 152% 254 %
Painotettu tuloverokanta 21,7% 202% 202%
Vertailukelpoinen efektiivinen

tuloverokanta 188% 20,0% 235%
Kokonaisverokanta 325% 40,0% n/a
Vertailukelpoinen kokonaisverokanta 48,1 % 475% n/a

Laskennalliset verot taseessa

Laskennalliset verot kuvaavat kulujen kirjanpidollisen ja
verotuksellisen ajallisen kisittelyn eroja. Nam4 ajalliset
kisittelyerot muodostavat laskennalliset verosaamiset ja verovelat,
joista Fortumille merkittdvimmat on selvitetty alla:

jotta voimme paremmin kuvata konsernin veroasemaa, kun vuodelle 2015. Muutos
milj. euroa 1.1.2017 2017 31.12.2017
Aineettomat hyodykkeet -12 -89 -101
Tuloverot A|l|t1eell|set.koyttoomo|suushyodykkeet -717 -88 -806
Eldkevelvoitteet 14 7 21
milj. euroa 2017 % 2016 % 2015 % Varaukset 20 212 7
Tulos ennen veroja 1111 595 -305 Johdannaisinstrumentit 36 -1 35
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -148 -131 -20 Vahvistetut tappiot ja
Verovapaat myyntivoitot ja -tappiot -323 -13 -6 kayttdmattdmat hyvitykset 100 16 116
Tulos ennen veroja ilman osakkuusyhtididen ja Muut erat 8 -28 -20
yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai -tappioita 641 451 -331 Laskennalliset verovelat netto -550 -196 -747
Tuloverot Suomen nimelliselld verokannalla -128 20,0 % -90 20,0 % 66 20,0 %
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -séidnndsten erot 21 -3,2% 21 -4,6% 25 7,6 % . o .
Verovapaat tuloerdt 0 200% 0 B 1 0.2 % Vuonna 2017 laskennalliset verovelat liittyivit pidasiassa
Verotuksessa véhennyskelvottomat kulut 3 0,4 % 5 1,1% 2 20,6 % kiinteistoihin, voimalaitoksiin ja muuhun omaisuuteen Suomessa,
Verotappioiden laskennallisten verojen uudelleenarviointi -2 0,2 % -6 1,4 % -1 -0,3 % Ruotsissa ja Vendjilld. Laskennalliset nettoverosaamiset liittyen
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -2 0,4 % -2 0,4 % -3 -1,0% vahvistettuihin tappioihin kasvoivat vuonna 2017 johtuen péiasiassa
Osingonjakoon liittyvat verot -10 1,6 % -8 18% -7 -2,0 % Hollannissa syntyneisti verotappioista. Vahvistettujen tappioiden
Muut er6t 3 -0,5% 0 0,0 % -1 -0,4 % kiyttiminen Venjilli osaltaan pienensi kokonaiskasvua.
Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta -121 18,8 % -90 20,0 % 78 23,5%
Verokannan muutokset 6 0 0
Muut merkittdvat kertaverovaikutukset -115
Tuloverot -229 -90 78

Vuonna 2017 syntynyt kertaluonteinen verovapaa myyntivoitto liittyy Hafslundin omistusjdrjestelyihin. Toinen suuri kertavaikutteinen veroer& aiheutui Fortumin kirjatessa
115 miljoonan euron verokulun Ruotsissa valitustuomioistuimelta saatuun, vuosia 2009—2012 koskeviin jélkiveropadtoksiin liittyviin p&atoksiin.
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http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=68
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=94

Case | Verotappiot ja tuloverojen
maksamisen ajoitus

Mikali yhtion kannattavuus on huono, yhtid voi tehda
verotappioita, joita ei voida hyédyntdd samana
vuonna, mutta jotka voidaan siirtada eteenpdin

ja kayttda myohemmin pienentden verotettavaa
tuloa. Oskarshamnin ydinvoimalan kahden yksikén
alaskirjaus Ruotsissa vuonna 2015 on konkreettinen
esimerkki verotappioista. Alaskirjauksesta seurasi
suuret verotappiot, joiden hyédyntdmiseen voi

kulua useita vuosia, kunnes kannattavuus Ruotsissa
jalleen paranee. Tulevat vahennykset tuloveroissa

on kirjattu taseeseen laskennallisena verosaamisena
(tai laskennallisen verovelan pienentdmisend).

Niind vuosina, kun yhti6llG on verotettavaa tuloa,

se voi kayttdaa edellisten vuosien verotappioita
pienentdmddn kyseessd olevan vuoden verotettavaa
tuloa, jolloin maksettavan tuloveron maara pienenee.
Fortumin verokontribuutiota pddomavaltaisine
liilketoimineen olisi kasiteltdva useamman kuin vain
yhden vuoden osalta.



Fortumin verotuksen keskeiset

tunnusluvut ja maakohtainen verotus
Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston valtio-omisteisille
yhtioille vuodelle 2017 antaman ohjeistuksen mukaisesti Fortum
on valinnut raportoitavaksi verotuksen tunnusluvut, jotka

kuvaavat toimialan luonnetta ja siihen kohdistuvaa verotusta.
Koska toimintamme on pddomavaltaista ja investointien elinkaari

Toimintamaat

milj. euroa

on pitki, nettovarallisuus kuvaa parhaiten arvonluontiamme

jokaisessa maassa. Liiketoimintamme ei ole tyovoimavaltaista eikd

liikevaihto myoskddn anna parasta kuvaa arvonmuodostuksen

perusteista. Ndin ollen esitimme alla olevassa taulukossa
toiminnassa kiytettdvit varat samoin kuin tilikaudelta maksettavat
verot ja tilikaudelta tilitettdvit verot yhdentoista merkittdvimman

maan osalta. Varmistaaksemme arvonmuodostuksen paremman

ymmadrrettidvyyden ilmoitamme korkoa tuottavat lainasaamiset,

koska rahoitus on olennaista liiketoimintojemme menestykselle.

Mielestimme tdmai on ratkaiseva tekiji liiketoimintojemme

arvonluonnissa.

 som | mes | Ve | Pola | Vo | New |

Tilikaudelta maksettavat verot

Tuloverot 29 21 66 113 1 -1 11 3 3 9 4 2 1 1 2 1 0 1
Tuotantoverot V) 51 54 46 48 83 83 2 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Tydllistdmiseen liittyvat verot 1 3 3 12 8 10 4 3 4 1 1 1 1 1 1 9 0 0
Omaisuuteen liittyvat verot 15 23 13 73 109 118 20 15 13 6 6 5 0 0 0 2 0 0
Kuluksi kirjatut vdlilliset verot 3 1 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 98 101 130 246 201 210 38 23 23 17 12 10 3 2 3 12 0 1
Toiminnassa kaytetyt varat 2 3882 3958 3051 4304 4341 4 559 2812 2967 2 347 559 513 350 193 196 196 1533 27 11
Korolliset lainasaamiset 2% 549 522 862 779 860 775 0 0 0 3 2 0 0 0 0 28 0 0
Tyontekijoiden maara 2 165 2029 1959 968 724 618 3494 3745 4126 827 894 586 207 201 214 654 43 41
Efektiivinen tuloverokanta 234% 345% 202% 613% -209% 211% 201% 191% 189% 71,7% 150% 221% 137% 28,1% 309% -0,7% 0,0 % 2,1 %
Kokonaisverokanta 67,6 % 726% 599% 660% 818% na 127% 105% 118% 884% 348% 43,6% 119% 182% 308% 3,0 % 0,8 % 2,8 %
Tilikaudelta tilitettavat verot

Arvonlisverot, netto 1 13 15 7 0 0 76 48 22 0 18 9 5 5 5 56 0 2

ArvonlisGverot, myynnit 323 351 311 325 292 344 290 240 244 129 105 51 19 18 19 109 12 12
Arvonlisdverot, hankinnat 322 338 295 317 309 527 215 192 222 131 87 42 13 13 13 52 14 10

Palkoista perittavat

ennakonpiddtykset 44 42 43 18 12 13 8 7 8 3 3 3 2 2 2 7 1 1
Valmisteverot 1 4 7 208 152 151 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0
Lahdeverot 55 53 59 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 101 112 125 233 165 163 84 55 30 7 23 12 8 7 7 64 1 3
1) Omaisuuteen liittyvét verot Suomessa 2016 siséltavét 9 miljoonaa euroa varainsiirtoveroa
2) Eliminoinnit maiden valilla eivét sisélly taulukon lukuihin
3) Siséiltéen kateisvakuudet
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| Taska [ Abnkomoot | ddani | Belgia [ = Lluembwg [ = Muutmaot |

milj. euroa

Tilikaudelta maksettavat verot
Tuloverot 2 1 0 -8 8 19 10 4 0 18 6 13 0 0 0 1 0 0
Tuotantoverot V) 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tyéllistdmiseen liittyvat verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2
Omaisuuteen liittyvat verot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuluksi kirjatut vdlilliset verot 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensd 8 2 0 -8 9 20 10 4 0 19 6 13 0 0 0 3 3 3
Toiminnassa kéytetyt varat ? 125 131 0 16 8 6 68 0 0 0 0 0 0 0 0 384 291 266
Korolliset lainasaamiset 2% 0 11 0 6715 9 442 9804 9 558 9 827 6478 1573 2 069 947 2 2 3024 42 49 53
Tyontekijdiden maadrd 178 181 0 8 10 5 3 2 2 2 2 2 1 1 1 278 276 281
Efektiivinen tuloverokanta 24,4 % -19,1% 00% 189% 46,7% 308% 130% 1,6% -366% 132% 248% 280% -74% 500% 455% -386,4% 1822 % 7,5 %
Kokonaisverokanta 993% 745% 0,0 % 59% 318% 264% 9,3 % 3,8 % 04% 13,6% 98% 111% nfa 528% 486% 855% 512% 269%
Tilikaudelta tilitettavat verot
ArvonlisGverot, netto 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 7 7
ArvonlisGverot, myynnit 13 5 0 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 15 15
ArvonlisGverot, hankinnat 6 2 0 8 1 3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 7 8 8
Palkoista perittavat
ennakonpiddatykset 8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 5
Valmisteverot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Lahdeverot 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 14 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 10 13

1) Omaisuuteen liittyvét verot Suomessa 2016 sisaltavét 9 miljoonaa euroa varainsiirtoveroa

2) Eliminoinnit maiden valilla eivét sisally taulukon lukuihin
3) Siséiltéen kateisvakuudet

Maakohtaiset kommentit

Suomi: Alhainen sdhkon hinta on pienentinyt voittoa ja siten
laskenut tuloveron médrid vuonna 2017.

Ruotsi: Tuloverot kasvoivat vuonna 2017 kertaluontoisesti
padasiassa siksi, ettd Tukholman muutoksenhakutuomioistuin teki
vuosia 20092012 koskevan epdsuotuisan padtoksen (lisitietoja
konsernitilinpdatoksen » liitetiedossa 36 Oikeudenkiynnit ja
viranomaismenettelyt). Omaisuuteen ja tuotantoon liittyvien
verojen taso laski hieman, koska Ruotsin parlamentti paitti laskea
asteittain niité veroja.

Venijd: Verokannan muutos lisdsi omaisuuteen liittyvid

veroja. Uusien sihko- ja limpolaitosten investointeja koskevat
veropoistot vihensivit tuloveroja. Poistoihin liittyvi veronmaksua
lykkédivi vaikutus aiheutti puolestaan sen, ettd lykityn verovelan
mdidri kasvoi.

Puola: Tuloverot kasvoivat kertaluonteisesti kaasunjakeluyhtio
DUON Dystrybucjan myynnin vuoksi.

Viro: Jakamattomat voitot ovat verovapaita. Voittojen verotusta
lykitddn, kunnes voitot maksetaan osinkoina.

Norja: Elokuun 2017 alussa teimme Hafslundin omistukseen
liityvin rakennejérjestelyn, joka vahvisti asemaamme

Norjan ldmp06- ja vihittdismarkkinoilla.

Tanska: Verojen kasvuun vaikutti pidasiassa se, ettd aloitimme
kierritys- ja jateratkaisuliiketoiminnan Tanskassa.
Alankomaat: Alankomaiden rahoitustoiminta oli tappiollista
vuoden 2017 ajan korkomarginaaleista ja yhtion lainasalkussa
realisoituneista rahoitusriskeisti johtuen.

Irlanti: Tuloa verotetaan normaalin 12,5 % verokannan mukaisesti.
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Belgia: Efektiivinen verotus on nimellisti verokantaa alhaisempi
Belgian lakiin perustuvasta nimellisestd, pidomasta tehtdvista
korkovidhennyksesti (NID) johtuen.
Luxemburg: Toimintamme Luxemburgissa on erittiin vihiisti ja
se tullaan niill4d ndkymin lopettamaan vuoden 2018 aikana.

Y114 oleva taulukko kuvastaa nykyisid haasteellisia
sdhko- ja rahoitusmarkkinoita samoin kuin verotuksellista
toimintaympdéristod. Sihkon alhainen hinta ja tulokseen
perustumattomien verojen suuri mairi heikentévit tulosta
etenkin Suomessa ja Ruotsissa, miki nikyy kyseessi olevien
maiden korkeissa kokonaisveroasteissa. Olemme jirjestineet
liiketoimintojemme rahoituksen niin, ettd se suojaa
osingonmaksukykyimme. Samalla se suojaa myos veropohjaa
Suomessa.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=108

Muut maksut yhteiskunnalle

Maksettavien ja tilitettivien verojen lisiksi maksamme
yhteiskunnalle muita pakollisia veroluonteisia maksuja, jotka eivit
ole korvausta saaduista tavaroista tai palveluista. Vuonna 2017
maksoimme esimerkiksi 43 (2016: 38) miljoonaa euroa tydnantajan
lakisditeisid elikemaksuja.

Olemme myds merkittivi osingonmaksaja. Fortumin hallitus
esittdd vuoden 2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuonna
2018 maksettaisiin osinkoa 977 (2017: 977) miljoonaa euroa.
Suomen valtion osuus tésti olisi noin 496 (496) miljoonaa euroa.

Kaynnissa olevat verovalitukset
Lainsdddannon episelvyys ja verosidnnosten tulkintojen
muutokset voivat aiheuttaa pitkin viivistyksen liiketoimien ja
sen ajankohdan vilill4, kun liiketoimien verokisittely saadaan
selvitettyd veroviranomaisen kanssa.

Fortumissa oli vuonna 2017 useita verotarkastuksia. Ndihin ja
aiempiin verotarkastuksiin liittyen, Fortum on saanut tuloverotusta
koskevia jilkiveropditoksid Ruotsissa vuosilta 20092015 ja
Belgiassa vuosilta 2008-2012.

Fortum on valittanut kaikista saamistaan jalkiveropditoksista.
Lainopillisten arviointien ja lausuntojen perusteella
tilinpddtokseen ei ole Ruotsin 2013-2015 jélkiveropiditoksiin ja
Belgian 2008-2012 jalkiveropditoksien osalta tehty varauksia.

Fortum sai vuoden 2017 kesidkuussa Tukholman hallinto-
oikeudelta myonteisen pditoksen Ruotsin vesivoiman
kiinteistoverosta. P4dtoksen mukaan se, ettd vesivoiman
kiinteistoverokanta on korkeampi kuin muiden sihkéntuotannon
lajien verokanta, on laitonta valtiontukea (eli verolaki on vastoin
EU:n lainsd4d4nto4), ja kiinteistoveroksi asetetaan 0,5 prosenttia
verotusarvosta. Kiistanalainen méir4 viideltd vuodelta on
52 miljoonaa euroa. Ruotsin veroviranomainen on valittanut
paitoksestd, ja asiaa kisitellidn muutoksenhakutuomioistuimessa.
Pidtostd odotetaan vuoden 2018 aikana.

Lisitietoja konsernitilinpdatoksen » liitetiedossa 36
Oikeudenkiynnit ja viranomaismenettelyt

Tiedot veroparatiiseiksi katsottuihin

maihin rekisterdidyista yrityksista

EU, OECD ja Global Forum ovat julkaisseet listan veroparatiiseiksi
katsomistaan maista. Fortumilla on vakuutusteknisistd syisti
kokonaan omistettu captivevakuutusyhtioé Guernseyll4. Lisdksi
meilld on osuus Nature Elements Asia Renewable Energy and
Cleantech Fund L.P. -rahastosta Cayman-saarilla. Rahasto investoi
tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. Tuotot molemmista yhtidisté
verotetaan normaalisti Suomessa ja vuodelta 2017 néista yhtidistad
ei maksettu veroja toiminnan tappiollisuudesta johtuen.

Fortumin toiminta on kansainvilisti ja siksi kansainviliset
rahoitustoimintomme sijaitsevat EU-maissa, joiden
toimintaympdristo on vakaa ja verotus ennakoitavaa. Meilld on
rahoitus- ja leasingyhtioité Irlannissa, Alankomaissa ja Belgiassa.
Viimeaikaisessa keskustelussa myos Alankomaat ja Irlanti on
mainittu veroparatiiseina. Maksamme veroja jokaisessa
toimintamaassamme paikallisten sidnnosten ja normaalien

verokantojen mukaisesti: Alankomaat 25 %, Belgia 33,99 %
(vuodesta 2018 29,58 %) ja Irlanti 12,5 %. Maakohtainen luettelo
Fortumin tytdryhtioistid segmenteittdin on konsernitilinpdidtoksen
» liitteessa 40 Tytdryritykset segmenteittdin.



http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=108
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf#page=115

Nimi Maadaritelma

Tuloverot Kaikki verot, jotka perustuvat yhtién verotettavaan voittoon sekd tilapdisiin eroihin kirjanpitoarvojen
ja verotuksellisten arvojen vdlilld IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Kauden vero Yrityksen tulovero, joka perustuu tilikauden verotettavaan voittoon IFRS-standardin IAS12
mukaisesti.

Laskennallinen vero Yrityksen tulovero, joka perustuu tilapdisiin eroihin kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen
valilla IFRS-standardin IAS12 mukaisesti.

Efektiivinen tuloverokanta Tuloverot / Voitto ennen veroja.

Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta Tuloverot — verokannan muutosten vaikutukset ja merkittavét kertavaikutteiset veroerdt / Voitto
ennen veroja ilman osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voittoja ja verottomia myyntivoittoja tai
-tappioita.

Painotettu keskimaardinen tuloverokanta Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan suhteellisesti painotetusta osuudesta
tuloksesta ennen veroja kerrottuna kyseisen maan nimellisellé verokannalla.

Konserni / Fortum-konserni Fortum Oyj tytdryhtiGineen ja Fortum-konserniin sidoksissa olevat yhtiét ja yhteisyritykset.

Valillinen vero Vero, jonka luonnollisen tai juridisen henkilén on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai
juridisen henkilén puolesta.

Voitto ennen veroja Tilinp&atodkseen kirjattu voitto ennen yrityksen maksamien tuloverojen véhent&mistd.

Vero Rahamadard, joka on lain tai sopimuksen nojalla maksettava julkishallinnolle ilman, ettd siitd

saadaan vastikkeeksi palvelua, ja joka on esimerkiksi yrityksen tuloveroa, tuotantoveroa,
kiinteistdveroq, tydnantajaveroa, arvonlisGiveroa, varainsiirtoveroa tai muuta pakollista maksua.
Maksettavat verot Verot, jotka yhtidn on maksettava tilikaudelta julkishallinnolle suoraan tai vdlillisesti yhtion omasta
puolesta. Tilikaudelta maksettavat verot sisdltévat yhtion tuloveron (ilman laskennallisia veroja)
lisaksi tuotantoverot, tydllistdmiseen liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi
kirjatut vdlilliset verot.
Tuotantoverot sisdltavat myds osakkuusyhtioilté ostettuun sahkén hintaan sisaltyvat verot.
Tilitettavat verot Vero, joka yhtién on maksettava julkishallinnolle toisen luonnollisen tai juridisen henkilén puolesta.
Tilitettavat verot sisaltavat arvonlisGveron, sdhkdn hinnassa asiakkailta perittévat valmisteverot,
palkoista perittavat ennakonpiddtykset ja Idhdeverot.
Kokonaisverokanta Maksettavat verot / Voitto ennen veroja liséittynd liikevoittoa rasittavilla veroilla.

Vertailukelpoinen kokonaisverokanta Maksettavat verot / Voitto ennen veroja lisattynd liikevoittoa rasittavilla veroilla ja véhennettynd
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten voitoilla sekd verovapailla myyntivoitoilla tai -tappioilla.

Muut maksut yhteiskunnalle ja yhteiskunnalta Muut pakolliset veronluonteiset maksut, jotka eivat ole korvausta saaduista tavaroista tai
palveluista.

Toiminnassa kdytettavat varat Korottomat varat seké korolliset varat, jotka liittyvét Valtion ydinjétehuoltorahastoon (korottomat
varat eivat sisdlld rahoitukseen ja veroihin liittyvid eric sekd varoja, jotka syntyvat tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaissopimusten kdypdan arvoon arvostamisesta).
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Sosiaalinen
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Koko energiasektori on muutoksessa. Tihdn muutokseen vaikuttaa
nelja megatrendid: ilmastonmuutos ja resurssitehokkuus;
kaupungistuminen; uudet teknologiat ja digitalisaatio sekd
aktiiviset asiakkaat. Nimi megatrendit vaikuttavat suuresti siihen,
miten energiaa tuotetaan, myydiin ja kulutetaan.

Meidin tehtdvimme on vauhdittaa muutosta uudistamalla
energiajirjestelmai, parantamalla resurssitehokkuutta ja
tarjoamalla dlykkiitd ratkaisuja. Ndin tuotamme merkittavad
lisdarvoa osakkeenomistajillemme. Arvomme — uteliaisuus,
vastuullisuus, rehellisyys ja kunnioitus — muodostavat kaiken
toimintamme perustan.

Kestivi kehitys on integroitu osaksi Fortumin strategiaa.
Liiketoiminta ja vastuullisuus ovat tiiviisti sidoksissa toisiinsa
korostaen kestédvien ratkaisujen merkitysté kilpailuetuna. Otamme
toiminnoissamme tasapainoisesti huomioon taloudellisen,
sosiaalisen ja ympdristovastuun.

» FORTUMIN VISIO, MISSIO JA STRATEGIA
» FORTUMIN ARVOT


https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/visio-missio-ja-strategia
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/arvot-ohjaavat-toimintaamme
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Vaikutamme YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin

Yhdistyneiden Kansakuntien vuonna 2015 hyviksymit Kestivin Vaikutuksemme YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin (SDG)
kehityksen tavoitteet (» Sustainable Development Goals, SDGs)
médrittelevit kansainviliset kestdvin kehityksen painopisteet ja E . . D
tavoitteet vuoteen 2030 asti. Haluamme osaltamme edistdi ortumin strategia SDG
tavoitteiden saavuttamista arvoketjussamme lisaamalli mydnteisid Parannamme TR Fortum huolehtii omien tydntekijdiden ja urakoitsijoiden tySoloista
P Tl Lt Qe s . - . 8 TYOTAJA ja -turvallisuudesta ja vaatii palvelun- ja tavarantoimittajilta
javdhentdmalld kielteisid vaikutuksiamme. Kestdvin kehityksen tuottavuutta TALOUSKASVUA ty8el&man oikeuksien kunnioittamista, Fortum tucttaa
tavoitteet tarjoavat my0s liiketoimintamahdollisuuksia sekd E {girl::gllétr?mme /J taloudellista liséarvoa sijoittajille, tavarantoimittaijille ja julkiselle
mahdollisuuden luoda arvoa sidosryhmillemme. ool i ' sedorille. . o
ahdo su.ude uodaa? V(_)a s.dos Y ¢ -e . . rakenteita " — Konsernitavoitteet turvallisuudessa ja sairauspoissaoloissa
Fortumilla on energia- ja kiertotalousratkaisujen tuottajana
valkutu'ksm uselmpu'n YK:n t.av?lttelsun ]2'1 nu(ien alaftavmttelsun. o o Fortum tarjoaa jéte- ja Kiertotalousratkaisuja, joilla
Strategiamme mukaisesti edistimme kehityst4 kohti puhtaampaa 11 KAUPUNEI(T] 1 KULUTTAMISTA edistetddn jatteen hydtykdyttdd. Fortum vaikuttaa
. . .. . i JAYHTEISOT o i Hamalld sahks ;
maailmaa. Ne tavoitteet (SDG), joiden saavuttamiseen meill4 ) kaupunkien iimanlaatuun kehittdmdlla sdhkéautojen
K . o . i Tarjoamme latausratkaisuja ja véhentémdlld voimalaitosten
on suurin vaikutus sekd tirkeimmit vaikutustapamme ja kaupungeille ﬁ éﬁ savukaasupddstdjé. Fortum parantaa energian-
niihin liittyvit kestdvin kehityksen konsernitavoitteemme on kes&évia tuotantonsa energia- ja resurssitehokkuutta.
. ratkaisuja
esitetty kuvassa. J
EDULLISTA Fortum tarjoaa ja kehittdd uusia energiapalveluita asiakkaille,
JAPUHDASTA parantaa tuotantonsa energiatehokkuutta ja investoi
E"“‘f“ uusiutuvaan energiaan, esimerkiksi aurinkovoimaan Intiassa.
_\@f_ — Konsernitavoite toimitusvarmuudessa
k4 ~
7\
Kos.v?(mr‘rje ILMASTOTEKOJA Fortum investoi COz-vqpqclseen energiantuotantoon,
furllp o Jja 13 parantaa tuotantonsa energiatehokkuutta ja kehittad
uuliveimassa uusia ilmastomyotdisic energiainnovaatioita.
@ — Konsernitavoite CO,-ominaisp&astéissa ja
energiatehokkuudessa
KESTAVAA Fortum edistdd energiaan ja kiertotalouteen sekd digitalisaatioon
L TEOLLISUUTTA, ja sahkon varastointiratkaisuihin liittyvié innovaatioita ja investoi
ulljcs)irgn;re\ergio— el startup-yrityksiin. Fortum kehittéé kaukolémpd ja -kylmératkaisuja.
liketoimintoja &
SUSTAI NABLE Kaikella energiantuotannolla on ympdristévaikutuksia.
VEDENALAINEN MAANPAALLINEN
Qfortum DEVELOPMENT 14 ELAMA 15 ELAMA Fortum pyrkii véhentdmddn energiantuotantonsa

ympdristovaikutuksia vesi- ja maaekosysteemeihin ja
luonnon monimuotoisuuteen.
— Konsernitavoite merkittavissé EHS-poikkeamissa

G £ ",‘A LS
L)
K3

Fortum tukee YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteita.
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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Esimerkkeja vuonna 2017 toteuttamistamme toimenpiteistd, jotka edistavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista

YK:n kestévéin kehityksen tavoite (SDG) Toimenpide
7. Varmistaa edullinen, luotettava, kestévad ja uudenaikainen energia *  » Investoimme uusiutuvan energian tuotantoon: aurinkovoimaan, tuulivoimaan ja vesivoimaan
kaikille + Otimme ké&ytté6n kaksi uutta aurinkovoimalaa (yhteensd 170 MW) Intiassa ja ostimme kolme aurinkovoimalaa

(yhteensd 35 MW) Vengjalla
13. Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan * Investoimme tuulivoimaan Ruotsissa, Norjassa ja Vengjallé

* Investoimme energiatehokkuuteen mm. Loviisan ydinvoimalaitoksella sekd Ruotsin ja Suomen vesivoimalaitoksilla
Teimme kestavdn kehityksen yhteiskuntasitoumuksen » hiilivapaasta kaukoldmmésta Espoossa
vuoteen 2030 mennessd ja toteutimme pdadstojd vahentdvid toimenpiteitd
Laajensimme palvelumme hevosenlannan kdytdstd polttoaineena Suomesta Ruotsiin

* »Energiatehokkuusinvestointimme olivat yhteensé 131 GWh

* Pyrimme toteuttamaan Oslon kaupungin kanssa CO2:n talteenotto- ja varastointilaitoksen Oslossa. Jos hanke
toteutuu, Oslon jGtteenpoltosta tulee kéyténndssd CO2-pddstétontd.

+ Aloimme kehittdmdadn Futuricen kanssa » ratkaisua, joka helpottaa aurinkosdhkon saatavuutta kehittyvissa

maissa
8. Edistad kaikkia koskevaa kestavad talouskasvua, tayttd ja + Teimme 11 palvelun- ja tavarantoimittajien auditointia, joissa tarkastimme mm. tydoloja
tuottavaa tyollisyyttd sekd sadllisia tydpaikkoja + Koko henkiléstomme suoritti uuden verkkokoulutuksen tySturvallisuudesta
+ Uudistimme konsernin EHS-johtamisen minimivaatimukset
9. Rakentaa kestavad infrastruktuuria sekd edistdd kestavad +  Aloitimme sdhkon kysyntdd tasaavan virtuaalivoimalaitospalvelun tarjoamisen yksityisasiakkaille
teollisuutta ja innovaatioita + Otimme kdyttdon » Pohjoismaiden suurimman sahkévaraston Jarvenpddssa

+ Otimme kdayttdon uutta kaukokylmd&d Tartossa, Virossa
Teimme yliopistojen kanssa yhteisty&td toimintamaissamme, ja Fortumin saétio jakoi Idhes 700 000 euroa

apurahoja
+ Kaytimme 53 miljoonaa euroa tutkimukseen ja kehitykseen
11. Taata turvalliset ja kestévat kaupungit seké asuinyhdyskunnat * »Hafslundin omistusjdrjestelyjen kautta osallistumme Oslon kaupungin jatteiden polttoon Norjassa
* Aloitimme sdhkdautojen latausjdrjestelmien kehittdmisen Intiassa ja Isossa-Britanniassa, ja laajensimme
12. Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestévyys latausverkostoamme Pohjoismaissa

Siirrymme tydsuhdeautoissa séhkdautoihin ja ladattaviin hybrideihin Suomessa

+ Toimitimme pddstdjd vahentavad polttotekniikkaa asiakkaille Puolaan ja Ruotsiin
14. Sailyttéd meret ja merten tarjoamat luonnonvarat sekd edistéd + Toteutimme vesivoiman ympdristdhankkeita 3,7 miljoonan euron arvosta
niiden kestavad kayttda + Kalojen »ylisiirtolaite otettiin kdyttédn Montan vesivoimalaitoksella Oulujoella

+ Purimme Ruotsissa Acksjon padon, jolloin kalojen vaelluseste poistui ja parannettiin arvokasta jokihabitaattia
15. Suojella maaekosysteemejd, palauttaa niité ennalleen ja edistéd + Valmistelimme puuperdisen polttoaineen ostolle alkuperdketjun sertifikaattia, jonka pyrimme saamaan
niiden kestavad kayttdd; edistdd metsien kestavad kayttod; taistella vuonna 2018
aavikoitumista vastaan; pysdyttdd maaperdn kdyhtyminen ja luonnon
monimuotoisuuden hévidminen
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https://www.fortum.fi/media/2017/03/fortum-ja-futurice-innovoivat-uutta-konseptia-kehittyvissa-maissa-toimiville
https://www.fortum.fi/media/2017/03/pohjoismaiden-suurin-akku-otettiin-kayttoon-jarvenpaassa
https://www.fortum.fi/media/2017/08/fortum-sai-hafslundin-omistusjarjestelyt-paatokseen

Raportointiperiaatteet

Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet
Vaikutamme YK:n kestavén Tarkeimmat kestéavan Hallinto ja Politiikat ja Liiketoiminnan eettisyys Kestavadn
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen sitoumukset ja maardaystenmukaisuus Sidosryhmat kehityksen indeksit

Tarkeimmat kestavan kehityksen teemat

Sosiaalinen vastuu

Energian toimitusvarmuus

Taloudellinen vastuu . . Ympdristovastuu
asiakkaille
Asiakastyytyvdisyys Liiketoiminnan Energia- ja
Pitkéin aikavélin eettisyys ja resurssitehokkuus
arvonluonti ja kasvu Henkildstsn madrdystenmukaisuus

hyvinvointi .

L . Lai . Kaupl{nlilen Ympdristovaikutusten
Toimitusketjun ! °'t°5‘_l° kestavat véihentéminen
Taloudellinen vastuullisuus ‘ tyéturvallisuus ratkaisut
lisdarvo ° limastomyénteinen

sidosryhmille = energiantuotanto ja

Olemme méidritelleet tirkeimmat kestdvin kehityksen
painopistealueemme taloudellisen, sosiaalisen ja
ympdristovastuun osa-alueilla.

Painopistealueemme perustuvat seki Fortumin omaan etti
sidosryhmiemme nikemyksiin vaikutusten merkittdvyydesti
yhtiolle ja sen kyvylle luoda arvoa sidosryhmilleen sekd
ympidristolle. Kisityksemme sidosryhmien nikemyksisti
perustuvat vuosittain tehtdvin laajan sidosryhmétutkimuksen
tuloksiin sekd muusta sidosryhméiyhteistyosti
saamaamme tietoon.

Erillinen kestivin kehityksen kysely toteutettiin viimeksi
vuonna 2015 ja sithen vastasi 2 133 sidosryhmien edustajaa, joista
runsas 60 % edusti henkilostod. Kyselyssd padttdjat, jarjestot,

jarjestelmat

tyontekijit ja suuri yleis6 painottivat erityisesti limmon ja

sdhkon toimitusvarmuuden, kestividn kehitykseen liittyvien
riskien hallinnan seki kestivien toimintatapojen merkitysta.
Henkilostomme korosti operatiivisten toimintojen turvallisuutta.
Suurelle yleisolle oli tirked4 uusiutuvien energianlihteiden kiytto.
Tavoitteenamme on uusia erillinen kest4vin kehityksen kyselymme
vuoden 2018 aikana.

Kestavan kehityksen tavoitteet koskevat

jokaista fortumlaista

Fortumin konsernitason kestivin kehityksen tavoitteet koskevat
jokaista fortumlaista, ja tydturvallisuuteen liittyvit tavoitteet
ovat osa lyhyen aikavilin kannustinjérjestelméi. Konsernitason

4 7))

tavoitteiden lisidksi divisioonilla on myos omia tavoitteita.
Fortumin hallitus paittd4 vuosittain kannustinjdrjestelmiin
siséllytettavit kestdvian kehityksen tavoitteet. Vuonna 2017
kannustinjirjestelmddn kuuluivat Fortumin henkiloston ja
urakoitsijoiden ty6tapaturmataajuudet.

Vuoden 2018 kannustinjérjestelmi on turvallisuustavoitteen
osalta edelleen sama (henkil6ston ja urakoitsijoiden
tyOtapaturmataajuus), mutta hallitus voi niin halutessaan
huomioida tuloksessa myés muut turvallisuustapahtumat ja
erityisesti vakavien tydtapaturmien lukuméirin. Vakavien
tyOtapaturmien tavoite on nolla. Tavoitteen painoarvo
kannustinjirjestelméssd on 10 % (2017: 10 %).
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Onnistumiset ja kehityskohteet:

Kestavan kehityksen konsernitavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2017

Maineindeksi, perustuu One Fortum -tutkimukseen

vuodelle 2017

Tavoite Tilanne vuoden Tilanne vuoden
2017 lopussa 2016 lopussa

70,7 *

Maineemme on vahva erityisesti julkishallinnon,
mielipidevaikuttajien, kansalaisjirjestdjen ja omien
tyontekijoiden keskuudessa.

Asiakastyytyvdisyysindeksi (CSI), perustuu One Fortum -tutkimukseen Divics:i;cinilen - Asiakastyytyviisyyden tavoite saavutettiin kaikilla muilla

tasolla %;st liiketoiminta-alueilla paitsi sdhkon vihittdismyynnissi
(70—74) 64—76 67—79 kuluttajille ja yrityksille.

Ympdristdvastuu + Saavutimme tavoitteemme hiilidioksidin ominaispiistéjen

CO;-ominaispééistdt osalta. Vuonna 2017 kokonaisenergiantuotannon

Kokonaisenergiantuotanto, g CO./kWh, viiden vuoden keskiarvo < 200 188 ominaispﬁﬁstbt olivat 184 g CO,/kWh.

Energiatehokkuus « Vuoden 2017 loppuun mennessé ylitimme konsernin

Energiatehokkuuden parantuminen vuoteen 2020 mennessd vuoteen 2012 verrattuna, GWh/a >1400** 1372

Merkittavéat EHS-poikkeamat ¥

=21

Sosiaalinen vastuu

Toimitusvarmuus

CHP-laitosten energiakdytettavyys, %

> 95,0 _ 97,4

Ty6turvallisuus

L&aakinndllistd hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) 2, oma henkiléstd

=25 1,9

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) ¥, oma henkiléstd

=10 1,0

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) 3, urakoitsijat

=35

3,0

TyStapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja IGheltd piti -tapausten tutkinnan laatu

Taso 1,0

Taso 0,75

Vakavien tydtapaturmien 4 lukumadrd

=5 5

Henkiléstén hyvinvointi

Sairauspoissaoloprosentti

=23

1) Tulipalot, vuodot, ré&jéhdykset, INES O -tason ylittévat tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat, ymparistdpoikkeamat

INES = Ydinlaitostapahtumien kansainvélinen vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)

2) TRIF = Ladkinnallistd hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)

3) LWIF = Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tyStuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

4) Kuolemaan tai pysyvaén vammautumiseen johtaneet tapaturmat ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia

* Tavoite ei ole vertailukelpoinen vuoden 2016 tilanteen kanssa, silld tutkimuksen kohderyhmé on eri.
**Vuoteen 2020 mennessd
*** Ej sisalla: DUON, Hafslund
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energiatehokkuustavoitteen (> 1400 GWh/a) vuositasolla noin
100 GWh:lla.

Haluamme olla turvallinen ty6paikka sekd omille ettd
urakoitsijoidemme tyontekijoille. Vuoden 2017 aikana sattui yksi
vakava tyotapaturma. Kuolemaan johtaneita ty6tapaturmia ei
sattunut.

Fortumin kasvustrategian toteuttamiseen kuuluneet
yrityskaupat heikensivit vuoden 2017 aikana Fortumin
aikaisemmin melko hyvilla tasolla ollutta tyoturvallisuutta.
Vuoden 2018 aikana keskitymme vakiinnuttamaan Fortumin
turvallisuuskdytinnot uusissa toiminnoissa.

Vuonna 2017 auditoimme erityisesti aurinkomoduulitoimittajia.
Teimme yhteensi 11 toimittaja-auditointia kuudessa maassa.



Vastuullinen Taloudellinen

tapa toimia vastuu

Tarkeimmat kestéavan
kehityksen teemat

Vaikutamme YK:n kestavédn
kehityksen tavoitteisiin

Tavoitteemme vuodelle 2018

Kestivin kehityksen tavoitteemme perustuvat toiminnan
jatkuvaan parantamiseen. Saavutimme energiatehokkuuden
konsernitavoitteemme vuonna 2017, minkad vuoksi kasvatimme
tavoitetta 500 GWh:lla. Uusi tavoitteemme energiatehokkuuden
parantamiselle on > 1 900 GWh/a vuoteen 2020 mennessi vuoteen
2012 verrattuna.

Uudistimme my0s tyoturvallisuustavoitteita. Konsernitasolla
keskitymme seuraamaan vakavien tydtapaturmien lukuméairia
sekd yhdistettyd oman henkilston ja urakoitsijoiden
poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuutta (LWIF)
miljoonaa ty6tuntia kohti. Mittari on sama kuin lyhyen
aikavilin kannustinjérjestelmassi. Tavoitetaso yhdistetylle
tyotapaturmataajuudelle on < 2,1. Tavoite on erittdin haastava, silld
vuoden 2017 toteutunut yhdistetty tydtapaturmataajuus oli 2,4.
Vakavien tytapaturmien osalta meilli oli tavoitteena O tapaturmaa
vuoteen 2020 mennessi. Vuoden 2018 tavoiteasetannassa Fortumin
hallitus kuitenkin tiukensi tavoitetta ja otti nollatason tavoitteeksi
jovuodelle 2018.

Uutena mittarina seuraamme vuonna 2018 GAP-indeksid,
joka mittaa, kuinka hyvin konsernin EHS-minimivaatimukset
toteutuvat voimalaitostasolla. Tavoitteena on, ettd
minimivaatimukset toteutuvat kdytinndssi ja ettei niiden
noudattamisen osalta ole havaittavissa yhtddn vakavaa poikkeamaa
(tavoitetaso 3,0).

Sosiaalinen
Ympadristévastuu vastuu

Hallinto ja
johtaminen

Politiikat ja
sitoumukset

Liiketoiminnan eettisyys
ja maardaystenmukaisuus

Kestavan kehityksen konsernitavoitteet vuonna 2018

Raportointiperiaatteet
ja varmennus

Sidosryhmat

Liitteet

Kestavan
kehityksen indeksit

Tavoite 2018 Tavoite 2020

Maineindeksi, perustuu One Fortum -tutkimukseen 73,0 Ei mdadritelty
Asiakastyytyvdisyystavoitteet perustuvat useisiin mittausmenetelmiin. Tavoitteet on mddritelty
liiketoimintasuunnitelmassa. Useita tavoitteita Ei madritelty
Ympdristévastuu
CO;-ominaispdadstot
Kokonaisenergiantuotanto, g CO,/kWh, viiden vuoden keskiarvo <200 <200
Energiatehokkuus
Energiatehokkuuden parantuminen vuoteen 2020 mennessé vuoteen 2012 verrattuna, GWh/a Tavoite vain

vuodelle 2020 >1 900
Merkittavéat EHS-poikkeamat ) =20 =15
Sosiaalinen vastuu
Toimitusvarmuus
CHP-laitosten energiakdytettavyys, % > 95,0 > 95,0
Tydturvallisuus
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) 2, oma henkil®sté ja urakoitsijat =21 Ei madritelty
TyStapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja I&heltd piti -tapausten tutkinnan laatu Taso 3,0 Taso 4,0
GAP-indeksi, EHS-minimivaatimusten kdyttédnoton laatu Taso 3,0 Taso 4,0
Vakavien tyétapaturmien ¥ lukumddrd 0 0
Henkildstén hyvinvointi
Sairauspoissaoloprosentti =272 =22

1) Tulipalot, vuodot, réjéhdykset, INES O -tason ylittévat tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat, ympéristépoikkeamat

INES = Ydinlaitostapahtumien kansainvélinen vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)
2) LWIF = Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat miljioonaa tydtuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

3) Kuolemaan tai pysyv8&n vammautumiseen johtaneet tapaturmat ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia
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Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen Raportointiperiaatteet

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet
Vaikutamme YK:n kestdavén Tarkeimmat kestéavan Hallinto ja Politiikat ja Liiketoiminnan eettisyys Kestévan
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen sitoumukset ja maardaystenmukaisuus Sidosryhmat kehityksen indeksit

Hallinto ja johtaminen

Kestidvin kehityksen johtaminen on Fortumissa strategialdhtoisté ja perustuu yhtion arvoihin,

» Toimintaohjeeseen (Code of Conduct), » Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille

(Supplier Code of Conduct), » kestévén kehityksen politiikkaan sekd muihin konsernitasolla
maddriteltyihin politiikkoihin ja niit4 tarkentaviin ohjeistuksiin. Noudatamme lakeja ja asetuksia.

Hyvi hallinnointitapa, tehokas riskienhallinta, riitt4vit kontrollit ja niit4 tukevat sisdisen tarkastuksen
periaatteet ohjaavat kaikkea toimintaa.

Fortumin paidmairini on korkeatasoinen ymparisto- ja turvallisuusasioiden hallinta kaikissa
liiketoiminnoissa. Vuoden 2017 lopussa liikevaihdosta laskettuna 99,8 %:lla Fortumin sihkon-
jalimmontuotannosta oli ISO 14001 -sertifikaatti ja 98,4 %:1la oli OHSAS 18001 -sertifikaatti.
Sertifiointien kattavuus laski hieman yritysostojen ja investointien myot4. Divisioonat ja toimipaikat
kehittdvit toimintaansa ympdristo-, tydturvallisuus- ja laatujirjestelmien edellyttimien sisdisten ja
ulkoisten auditointien avulla.

Vastuut
Koska kestévi kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa, ylin padtoksentekovalta ndissi asioissa

.’
kuuluu hallitukselle, jolla on yhteisvastuu kestdviin kehitykseen liittyvissi asioissa. Tamén vuoksi

Fortumilla ei ole erillistd kestdvin kehityksen valiokuntaa paitosten tekemiseksi talous-, ymparisto- ja
yhteiskunnallisissa asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta, konsernin johtoryhmin jisenet ja muut
johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta pd4t6ksenteossa ylld mainituissa asioissa.

Fortumin johtoryhma pédéttdd vuosisuunnittelua ohjaavista kestdvin kehityksen linjauksista ja

konsernitason tavoitteista. Lopullisesti tavoitteet hyviksyy Fortumin hallitus. Johtoryhma seuraa
tavoitteiden toteutumista kuukausikokouksissaan ja neljinnesvuosittaisissa tuloskatsauksissa.
Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan sdannollisesti myos Fortumin hallitukselle.

Fortumin linjajohto vastaa konsernin politiikkojen ja ohjeiden toteuttamisesta ja kestdvin kehityksen
péivittdisestd johtamisesta. Turvallisuustavoitteiden toteutuminen on osa Fortumin lyhyen aikavilin
kannustinjarjestelmié. Fortumin kestdvin kehityksen yksikko vastaa kestdvin kehityksen asioiden
koordinoinnista ja kehittimisesti konsernitasolla sekd riittdvin tilannekuvan ja valvonnan ylldpitimisesta.

Kestavan kehityksen johtaminen aihealueittain

Kestivin kehityksen johtaminen taloudellisen vastuun, ympiristovastuun ja sosiaalisen vastuun alueilla
on kuvattu tarkemmin » Liitteessa 1. Lisdksi yksityiskohtaisempaa tietoa eri aiheiden ja vaikutusten
hallinnasta on esitetty tdssi raportissa aihealueittain.

» SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARIESTELMASTA 2017
» PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017
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https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/arvot-ohjaavat-toimintaamme/toimintaohjeemme
https://www3.fortum.com/about-us/contact-us/suppliers-are-important-part-our-successful-business/we-manage-risks-related
https://www.fortum.fi/sites/g/files/rkxjap156/files/documents/fortum_group_sustainability_policy_01012017.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Hallinnointi_2017.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Palkitseminen_2017.pdf

Vastuullinen Taloudellinen

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu
Vaikutamme YK:n kestavan Tarkeimmat kestéavan Hallinto ja
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen

Politiikat ja sitoumukset

Fortum on YK:n Global Compact- ja YK:n Caring for Climate -aloitteiden jisen. Tuemme ja
kunnioitamme oheisessa taulukossa esitettyjd kansainvilisid aloitteita ja sitoumuksia sekd
kansainvilisi4 ja kansallisia ohjeita, ja ne ohjaavat toimintaamme taloudellisen vastuun,
ympdristovastuun ja sosiaalisen vastuun alueilla.

Fortumin EHS-minimivaatimukset pdivitettiin vuonna 2017. Keskityimme erityisesti urakoitsijoiden
hallintaan liittyvien kdytant6jen pdivittimiseen urakoitsijaturvallisuuden parantamiseksi. Uskomme,
ettd vaatimuksemme ovat nyt selkeimmit ja ymmérrettivimmait yhteistyokumppaneillemme ja ett
tdm4 auttaa meitd saamaan parempia tuloksia urakoitsijaturvallisuudessa ja tarjoaa hyvin pohjan
jatkuvalle parantamiselle.

Piivitettyihin ohjeisiin liittyvistd koulutuksista kerromme kohdissa » Liiketoiminnan eettisyys ja
madraystenmukaisuus, » Toimitusketjun vastuullisuus seki » Tyé- ja laitosturvallisuus.

Yhtion konsernitasoiset politiikat hyvidksyy Fortumin hallitus. Konsernitasoiset ohjeet hyviksyy
toimitusjohtaja tai johtoryhma.

Fortumin keskeisimmit kestdvid kehitysté ohjaavat sisdiset politiikat ja ohjeistukset on listattu
» Liitteen 2 taulukossa.

Politiikat ja
sitoumukset

Sosiaalinen
vastuu

Raportointiperiaatteet
ja varmennus

Liitteet

Liiketoiminnan eettisyys Kestévan

ja maardaystenmukaisuus Sidosryhmat

Kansainvadliset ja kansalliset aloitteet, sitoumukset ja ohjeet

Sosiaalinen vastuu

Sosiaaliset ja Korruption
Taloudellinen Ympdristo- henkil6sto- ja lahjonnan
vastuu vastuu asiat | lhmisoikeudet torjunta

YK:n ihmisoikeuksien
julistus X X

Taloudellisia, sosiaalisia

ja sivistyksellisici

oikeuksia koskeva

kansainvdlinen

yleissopimus X X X
Kansalaisoikeuksia

ja poliittisia oikeuksia

koskeva kansainvdlinen

yleissopimus X X
YK:n sopimus lapsen
oikeuksista X X

Kansainvdlisen
tyojarjeston ILO:n

perussopimukset X X

YK:n Global Compact

-aloite X X X X X
YK:n Caring for Climate

-aloite X

YK:n yrityksid ja

ihmisoikeuksia koskevat

ohjaavat periaatteet X X

OECD:n ohjeet

monikansallisille

yrityksille X X X X X
Kansainvélisen

Kauppakamarin

lahjonnan ja korruption

vastaiset ohjeet X X
Bettercoal-aloitteen

toimintaohje

vastuullisesta

hiilenlouhinnasta X X X X X
Vastuullisen

markkinoinnin ja

viestinndn ohjeistus X

Ympdristomarkkinoinnin

ohjeistus X

kehityksen indeksit



Taloudellinen
vastuu

Vastuullinen

tapa toimia

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

Vaikutamme YK:n kestavédn

kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat

Liiketoiminnan eettisyys ja maaraystenmukaisuus

Uskomme, etti erinomainen taloudellinen tulos ja eettinen
liiketoiminta ovat kytkoksissi toisiinsa. Alan johtavana toimijana
noudatamme s34ntojd, toimimme tinkim4ttoman rehellisesti
sekd noudatamme eettisii liiketoimintatapoja kaikissa
toiminnoissamme.

Toimintaohjeet kokoavat perusvaatimukset

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) sekd Toimintaohje
palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code of Conduct)
médrittelevit ne yleiset periaatteet, joiden mukaan kohtelemme
toisiamme, harjoitamme liiketoimintaa, huolehdimme

yhtion omaisuudesta sekd miten edellytimme tavaran- ja
palveluntoimittajiemme ja liiketoimintakumppaniemme toimivan.

Fortumin hallitus vastaa yhtion missiosta ja arvoista ja on
hyviksynyt Fortumin Toimintaohjeen. Toimintaohjeeseen
kuuluvan verkkokurssin ldpikdyminen on osa uusien tyontekijoiden
perehdytysohjelmaa. Toimintaohje tavaran- ja palveluntoimittajille
perustuu YK:n Global Compact -aloitteen kymmeneen
periaatteeseen, ja sen on hyviksynyt ostojohtaja yhdessi
hankintatoimen ohjausryhmén kanssa.

Fortumin koko ostovolyymisti, pois lukien DUONin ostot, noin
95 % ostetaan toimittajilta, joiden osalta ostot ovat 50 000 euroa
tai sen yli. Alueellisesti nimé ostot kohdistuvat padsdantoisesti
Venijille, Suomeen, Ruotsiin ja Puolaan. Toimintaohje palvelun- ja
tavarantoimittajille liitetdan hankintasopimuksiin, joiden arvo
ylittdd 50 000 euroa.

Toimintaohjeen mukaisesti Fortum noudattaa nollatoleranssia
korruption ja petosten suhteen eiki anna lahjoituksia puolueille tai
poliittiseen toimintaan, uskonnollisille jirjestoille, viranomaisille,
kunnille tai paikallishallintoon.

Compliance-riskit

Liiketoimintaamme kohdistuvat mdirdysten noudattamiseen
liittyvit riskit (compliance-riskit) liittyvit mahdollisiin
lahjonta- tai korruptiotilanteisiin, petokseen ja kavallukseen,

Tarkeimmat kestdvan

Hallinto ja
johtaminen

Politiikat ja
sitoumukset

Liiketoiminnan eettisyys
ja maardaystenmukaisuus

Kestavan

Sidosryhmat kehityksen indeksit

lainsd4d4nnon tai yhtion ohjeiden noudattamatta jattimiseen,
eturistiriitatilanteisiin, yhtion omaisuuden epéasialliseen
kayttdmiseen sekd alkoholin tai huumeiden vaikutuksen alaisena
tyoskentelemiseen. Compliance-riskien hallinta on kiinted osa
liiketoimintoja. Keskeiset compliance-riskit seké niihin liittyvit
toimenpiteet tunnistetaan, arvioidaan ja raportoidaan vuosittain.
Sama toimintatapa on kiytssid myos kestiviidn kehitykseen
liittyvien riskien hallinnassa.

Koulutus

Fortumilla on Total Compliance -ohjelma, joka kattaa sddntojen
noudattamista ja liiketoimintaeettisid periaatteita koskevat
avainalueet. Ohjelman avainalueet on valittu riskiperusteisesti.

Koulutukset ovat keskeinen osa Total Compliance -ohjelmaa.
Vuonna 2017 koulutettiin Recycling and Waste Solutions
-liiketoimintayksikossa tydskentelevid henkiloitd Suomessa,
Ruotsissa ja Tanskassa. Myds Fortum Oslo Varmen seki Hafslund
Marketsin henkilokunnan koulutukset aloitettiin. Fortumin uuden
brindin mukaisesti uusittu Fortum Code of Conduct jaettiin
sihkoisesti kaikille fortumlaisille.

Koulutusta markkinoiden vddrinkiyttoasetuksesta mukaan
lukien sisdpiirisdédntelystd annettiin niille johtoryhmille, jotka eivit
sitd aikaisemmin olleet saaneet. Sisdisistd kontrolleista jirjestettiin
prosessitason kontrollien parantamiseen keskittynytti koulutusta
valikoiduille johtoryhmille ja asiantuntijoille. Myynnisti vastaavia
toimintoja sekd yritysostojen kautta tulleita henkil6itd koulutettiin
kilpailuoikeudellisissa kysymyksissi. Lisdksi rahanpesua koskeva
koulutus jirjestettiin relevanteille sidosryhmille.

Toimittajien kvalifiointiprosessi uudistettiin vuonna 2016,
jolloin suurin osa henkildstosté sai uusiin kiytantoihin liittyvad
koulutusta. Koulutuksia pidettiin vuonna 2017 valikoidulle
Fortumin Baltian ja Puolan toimintojen henkildstolle seka
Recycling and Waste Solutions -liiketoiminta-alueen henkilostolle
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa.
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Vadarinkaytosten raportointi
Sisdisten raportointikanavien lisiksi Fortumissa on kidytossi
ulkoinen » "Raportoi védrinkéytoksistd” -kanava. Sama kanava on
kiytossi kaikkien ymparistoon, tyooloihin ja ihmisoikeuksiin
liittyvien vddrinkiytosepiilyjen raportoimiseen, ja se on avoin
kaikille sidosryhmille. Venijilld on toiminnassa oma erillinen
compliance-organisaatio, ja sielld Fortumin henkilost64
kannustetaan kdyttimiin compliance-organisaation tarjoamia
kanavia. Vendjian henkil9sto voi halutessaan kiyttdd myos
konsernin "Raportoi vddrinkdytoksistd” -kanavaa.

Epiillyt vidrinkiytokset sekd liiketoimintaeettiset ja
madriysten noudattamiseen liittyvit toimenpiteet raportoidaan
sddnnollisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Epaillyt vaarinkaytokset
Epdillyistd vddrinkdytoksisti tehtiin vuonna 2017 yhteensd
178 ilmoitusta. Vuoden loppuun mennessi 167 tapausta oli
kasitelty loppuun. Noin kolmannes tutkituista tapauksista
liittyi joko lain ja siddosten tai yhtion ohjeiden noudattamatta
jattimiseen. Ndistd jalkimmaisid oli valtaosa. Kyseisissd
tapauksissa korjaavina toimenpiteini tarkastettiin ja parannettiin
kaytossd olevia prosesseja ja ohjeita, sekd koulutettiin henkilostoa.
Fortum noudattaa nollatoleranssia alkoholin ja huumeiden
kiyton suhteen. Noin 40 % tutkituista tapauksista liittyi joko
oman henkildston tai urakoitsijoiden alkoholin vddrinkayttoon
tyoaikana. Tutkintojen tuloksena viisi tyosuhdetta padtettiin
joko tyonantajan toimesta tai yhteisesti sopimalla. Kirjallisia
varoituksia annettiin 12. Poliisille ilmoitettiin 14 vidrinkaytosta.
Tutkituista tapauksista 18 ei antanut aihetta toimenpiteisiin.
Vuoden 2017 aikana ei raportoitu yhtd4dn Fortumin toimintaan
liittyvidd korruptio- tai lahjontaepiilya.
Fortum edellyttdd nollatoleranssia korruption ja
lahjonnan suhteen myds palvelun- ja tavarantoimittajilta sekd
liiketoimintakumppaneilta. Osana hankintaketjun valvontaa


https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/arvot-ohjaavat-toimintaamme/toimintaohjeemme/raportoi-vaarinkaytoksesta
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tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet
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pyysimme selvityksen niilti palvelun- ja tavarantoimittajilta, joiden
osalta meilld oli tiedossa mahdollisia vidrinkiytoksii. Selvityksissid
pyysimme mm. tiedot tehdyisti korjaavista toimenpiteisti liittyen
toimittajan omaan toimintaan. Selvitykset katsottiin riittdviksi
eivitki ne johtaneet sopimuksen pidttimiseen.

Kisittelemme aina mahdolliset korruptiotapaukset méiritelty4
compliance-tutkintaprosessia noudattaen ammattimaisella
tavalla, sovellettavien lakien mukaisesti ja kunnioittaen kaikkien
asianosaisten oikeuksia ja henkilokohtaista loukkaamattomuutta.

Kilpailun rajoittaminen

Venijillé oli vuoden aikana kdynnissi kolme tutkintaa. Ndist4
kahden tutkinta oli alkanut jo edellisend vuonna. Vuoden aikana
Fortum ei saanut merkittvid kilpailulainsddd4dnnon rikkomisesta
johtuvia rahallisia sakkoja.

Muut merkittavat sakot

Norjassa Fortum Oslo Varmelle langetettiin 150 000 Norjan
kruunun (16 043 euron) suuruiset sakot limpoputkirikosta,

josta aiheutui palovammoja kolmannelle osapuolelle. Tanskassa
Fortum Waste Solutions OW A/S:lle langetettiin 60 000 Tanskan
kruunun (8 066 euron) suuruiset sakot vuonna 2016 sattuneesta
tyOtapaturmasta. Toisen vuoden 2015 aikana Fortum Waste
Solutions OW A/S:ssa sattuneen tydtapaturman kisittely oli kesken.

» FORTUMIN TOIMINTAOHIJE

» FORTUMIN TOIMINTAOHIJE PALVELUN- JA
TAVARANTOIMITTAIJILLE

» YMPARISTOASIOIHIN LIITTYVAT VALITUKSET

» TYOOLOIHIN JA IHMISOIKEUKSIIN LITTYVAT VALITUKSET

» SYRJIINTATAPAUKSET

» YMPARISTOPOIKKEAMIIN LITTYVAT SAKOT



https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/arvot-ohjaavat-toimintaamme/toimintaohjeemme
https://www3.fortum.com/about-us/contact-us/suppliers-are-important-part-our-successful-business/we-manage-risks-related
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Sidosryhmat

Vastuulliseen toimintatapaamme kuuluu sidosryhmien
nikemysten jatkuva kartoittaminen ja tasapainon hakeminen
sidosryhmiemme erilaisten odotusten vililld. Vuoropuhelu, palaute
ja hyvi yhteistyo ovat keskeiset keinot edist44 yhteisymmarrysti
sidosryhmiemme kanssa.

Sidosryhmayhteistyo

Yhteistyo eri sidosryhmien kanssa auttaa Fortumia arvioimaan
sidosryhmien odotuksia yhtioti kohtaan ja vastaamaan

niihin. Kdymme aktiivista vuoropuhelua toimintaamme
liittyvien tahojen kanssa, ja selvitimme nikemyksii vuosittain
sidosryhmatutkimuksilla. Seuraamme ja arvioimme julkista
keskustelua toimintamaissamme, ja olemme lisinneet
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa myos sosiaalisen median
kanavissa. Asiakkailta saatava palaute ohjaa tuotteiden ja
palveluiden kehitystyotd. Lisdksi toimintamme kansallisissa ja
kansainvilisissi jarjestoissd auttaa syventimain kisityksidmme
kestdvin kehityksen maailmanlaajuisista kysymyksist4 ja niiden
kytkennoéisti liiketoimintaamme.

Fortumissa sidosryhmiyhteistyot4 tekevit erityisesti viestinti-,
yhteiskuntasuhdetoiminnot, kestdvin kehityksen yksikko, sihkon-
jalimmonmyynnisti ja energiantuotannosta vastaavat toiminnot
sekd useat asiantuntijamme. Vastuu sidosryhméyhteistyén
johtamisesta midriytyy padasiassa sidosryhmittiin tai
vuorovaikutusteemoittain. Keskeisimmille vuorovaikutuksen
osa-alueille, kuten yhteiskuntasuhteet ja viestintd, on laadittu
toimintaa ohjaavat vuosisuunnitelmat.

Fortumilla on epimuodollinen sidosryhmien neuvottelukunta,
johon Fortumin hallitus on kutsunut yhtion keskeisten
sidosryhmien edustajia lisitikseen vuoropuhelua ja nikemysten
vaihtoa yhti6n ja sen sidosryhmien vilill4.

Tietoa kyselytutkimuksilla
Toteutamme vuosittain sidosryhméyhteistyotd koskevia
kyselytutkimuksia yhdessi kolmansien osapuolten kanssa.

Tutkimusten tavoitteena on auttaa Fortumia arvioimaan
tirkeiden sidosryhmien odotuksia yhtioti kohtaan ja vastaamaan
niihin. Kyselyt mittaavat myos sidosryhmayhteistyomme
onnistumista. Lisdksi tutkimukset tarjoavat tietoa nousevista
kestivin kehityksen trendeisti ja huomioon otettavista
riskeistd. Hyddynnimme tutkimusten tuloksia liiketoiminnan
suunnittelussa ja kehittimisessd sekd yritysvastuun olennaisten
nikokohtien tunnistamisessa.

One Fortum -tutkimus ja sen tulokset asiakastyytyviisyyden ja
maineen osalta on kisitelty kohdassa » Asiakastyytyvaisyys ja
maine. Selvitimme myds sddnnollisesti osana One Fortum
-tutkimusta, mitki ovat sidosryhmiemme mielestd » térkeimmét
kestavdn kehityksen osa-alueet.

Sidosryhmatutkimuksemme

Tutkimus/kysely Kohderyhmat

One Fortum -tutkimus Asiakkaat
Suuri yleisd
Julkishallinto

Padomamarkkinat
Kansalaisjarjestot
Mielipidevaikuttajat
Henkilésto

Media

Kohdemaat

Suomi, Ruotsi, Norja, Puola,
Baltian maat, Vengjg, Intia

Toteutustaajuus
Asiakastyytyvdisyys mitataan
puolivuosittain

Maine mitataan vuosittain

Mediaseuranta Media

Kaikki toimintamaat

Paivittdin

Brandiseuranta Suuri yleisd ja asiakkaat

Suomi, Ruotsi, Norja, Puola,
Baltion maat

Suomessa ja Ruotsissa jatkuvaa,
muissa maissa kerran vuodessa

Pulssikysely Oma henkildstd

Kaikki toimintamaat

Puolivuosittain
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Tarkeimmat odotukset, joita sidosryhmilla on Fortumia kohtaan ja Fortumin toimenpiteet niihin vastaamiseksi

Sidosryhmien odotukset

Fortumin toimenpiteita

Osakkeen- *  Pitké&n aikavalin arvon tuottaminen * Vuonna 2017 jatkoimme strategiomme toteuttamista: Julkaisimme » ostotarjouksen Uniperin osakkeista
omistajat ja + Osakkeen hyva tuotto + Olemme sitoutuneet taloudellisten tavoitteidemme saavuttamiseen
rahoittajat *+ Vastuullinen toiminta + Tavoitteenamme on maksaa vakaa, kestava ja aikaa mydten kasvava osinko, joka on 50—80 % osakekohtaisesta tuloksesta iiman
kertaluonteisia erid
* Otamme liiketoiminnassamme huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja ympdristovastuun
Asiakkaat * Hinnaltaan kilpailukykyiset tuotteet + Varmistamme tehokkaalla toiminnalla ja laadukkailla tuotteilla, ettd kilpailukykymme on hyva ja asiakkaamme kokevat saavansa rahallensa
* Hyddylliset lispalvelut ja neuvonta vastinetta
* Luotettavuus +  Kehitdmme yhteistyossa asiakkaidemme kanssa uusia tuotteita ja palveluita, erityisesti uusia digitaalisia ratkaisuja asiakkaille
* Tietosuojan varmistaminen + Toimitamme asiakkaille sen mitd lupaamme ja tarjoamme jatkuvasti parempaa asiakaspalvelua eri kanavissa
* Haastattelimme vuonna 2017 One Fortum -tutkimukseemme yli 4 600 asiakasta ja 3 100 muuta sidosryhmiimme kuuluvaa henkiléd
+ Kdynnistimme vuonna 2017 tietosuojaohjelman, jossa kehitdmme henkilétietojen késittelyd
Henkilosto + Tasa-arvoinen kohtelu ja avoin vuorovaikutus » Toimimme Fortumin Toimintaohjeen ja vuonna 2017 pdivitettyjen arvojen mukaisesti
+ Tydpaikan pysyvyys ja kannustava palkkaus * Vuonna 2017 otimme kayttddn uudet avoimen johtavuuden periaatteet, jotka perustuvat positiiviseen psykologiaan
* Mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen + Tydntekijdidemme palkitseminen perustuu yhdenmukaisiin periaatteisiin
 Tyéturvallisuus ja -hyvinvointi + Jarjestimme tydntekijéille ja esimiehille koulutuksia tukeaksemme » Ways of Working -hankkeen vaatimia muutoksia
* Parannamme ty&turvallisuutta ja tydhyvinvointia: Vuonna 2017 mm. turvallisuuden verkkokoulutus ja » Energise Your Day
-tyohyvinvointihankkeen laajentaminen uusiin toimintamaihimme
Palvelun- ja * Hyva taloudellinen asema ja kyky hoitaa sovitut velvoitteet * Noudatamme Fortumin Toimintaohjetta sekd sopimuksia ja lainsdaddantéd
tavaran- * Reilu ja tasapuolinen toimittajien kohtelu * Noudatamme toimittajien kvalifiointiprosessia
toimittajat + Pitkdkestoiset liikesuhteet sekd liketoiminnan ja tuotteiden ja  *+ Vuonna 2017 pdivitimme » urakoitsijoiden hallintaan liittyvét prosessit vastataksemme haasteisiin urakoitsijoiden turvallisuudessa

palveluiden kehittdminen
Vastuullinen toiminta

Viranomaiset ja

Madardystenmukaisuus

Noudatamme lakeja, saadoksid ja lupia

paattajat * Kestavan kehityksen integrointi strategiaan ja liketoimintaan,  + Kehitémme liiketoimintaa ja ympdristd- ja turvallisuusriskien hallintaa
riskien hallinta * Viestimme avoimesti ja keskustelemme aktiivisesti viranomaisten ja padttdjien kanssa energiakysymyksisté: Vuonna 2017 muun muassa
+ L&pindkyvyys ja luotettava raportointi vaadimme » vahvempaa pohjoismaista yhteistyota energia- ja ilmastopolitiikoissa
* Vuoropuhelun yllGpitdminen + Tuotamme viranomaisille rakentavia ehdotuksia lainsaaddanndksi: Vuonna 2017 muun muassa ehdotimme » EU:n padstokaupan kanssa
* Luotettava partneri sédddsten kehittdmisessa paadllekkaisten politiikkojen vaikutusten arviointia ja véhentdmistd, osana EU:n hallintomallia
Media + Ajankohtainen, luotettava ja avoin viestintd + Viestimme » tiedonantopolitiikkamme mukaisesti oma-aloitteisesti ja avoimesti. Vuonna 2017 keskityimme erityisesti Fortumin strategian

viestimiseen ja kansainvdliseen tiedotukseen.

Tiedotamme ajankohtaisista ja mediaa kiinnostavista asioista monikanavaisesti ja olemme helposti saavutettavissa
Tapaamme sédnndllisesti median edustajia

Parannamme jatkuvasti kriisiviestintévalmiuksiomme

Energia-alan

Alan yhteisten etujen ajaminen

Ajomme omistajiemme ja alan yhteisid etuja ja osallistumme aktiivisesti toimialamme jdrjestétoimintaan

organisaatiot * Vuoropuhelu ja asiantuntemus * Julkaisemme kannanottoja ja ndkemyksid energia-alan kehityksestd ja viestimme niistd aktiivisesti monessa kanavassa: Vuonna 2017
julkaisimme kolme Energiakatsausta (> Fortum Energy Review)
+ Toimialan jarjestdjen liscksi Fortum on liittynyt useisiin yhteisiin kansainvdlisiin aloitteisiin, jotka kannattavat markkinal@htéistd energia- ja
ilmastopolitikkaa: YK:n Caring for Climate -aloite, Maailmanpankin Carbon Pricing Leadership Coalition -hanke ja Climate Leadership
Council
Jarjestot + Toiminnan vastuullisuus ja riskien hallinta +  Kehitdmme ympdristo- ja turvallisuusriskien hallintaa

Uusiutuvan energiantuotannon edistéminen
Luotettava ja avoin raportointi

Investoimme uusiutuvaan energiaan: Vuonna 2017 yhteensd 291 miljioonalla eurolla vesi-, aurinko- ja tuulivoimaan sekd bioenergiaan
Teemme yhteistyotd Suomen ja Ruotsin luonnonsuojeluliittojen kanssa ympdristdmydnteisissé sdhkdtuotteissa
Viestimme aktiivisesti ja raportoimme avoimesti

Paikallisyhteisot

Laitosturvallisuus
Tybpaikkojen, infrastruktuurin ja virkistyskayton kehittdminen
Padstojen, melun ja muiden haittojen véhentdminen

Investoimme infrastruktuuriin ja laitosturvallisuuteen. Vuonna 2017 jdrjestimme hatévalmiusharjoituksen Suomen vesivoimaorganisaatiossa
Teemme yhteistyotd paikallisyhteisdjen kanssa kaikissa toimintamaissamme: » Esimerkkejé vuoden 2017 toiminnastamme
Vdhenndmme p&dstdjd ja paikallisia ympdristdvaikutuksia
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https://www.fortum.fi/tietoa-meista/medialle/tietopaketit-medialle/vahva-yhdistelma-fortum-tavoittelee-merkittavaa
https://www.fortum.fi/media/2017/06/fortum-jorma-ollila-esittaa-useita-tarkeita-ehdotuksia-pohjoismaisen
https://www.fortum.fi/media/2017/06/kolme-pohjoismaista-sahkoyhtiota-ehdottaa-eun-paastokaupan-ja-eri-politiikkojen
https://www.fortum.fi/media/2017/06/kolme-pohjoismaista-sahkoyhtiota-ehdottaa-eun-paastokaupan-ja-eri-politiikkojen
https://www3.fortum.com/sites/g/files/rkxjap146/files/documents/fortum_s_disclosure_policy_2016.pdf
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/medialle/uutishuone/energiakatsaus

Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen Raportointiperiaatteet

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet
Vaikutamme YK:n kestavén Tarkeimmat kestéavan Hallinto ja Politiikat ja Liiketoiminnan eettisyys Kestévan
kehityksen tavoitteisiin kehityksen teemat johtaminen sitoumukset ja maaraystenmukaisuus Sidosryhmat kehityksen indeksit
Fortumin julkinen ostotarjous Uniperista osuus Uniperissa on noin 20 %. Fortumin sijoitus Uniperiin ei kiyton, on tirkeii, ettd paittdjit tekevit vastaavat muutokset
kiinnosti sidosryhmic kasvata hiilidioksidipdastdjen kokonaismiirii Euroopassa. pidstokauppajirjestelmiin niin, etti toimenpiteet todella
Fortum teki vuoden 2017 loppupuolella » julkisen ostotarjouksen Perinteiselld energiantuotannolla on toistaiseksi vield tirked vahentivit padst6jd eivitka vain siirrd niitd maasta toiseen tai
energiayhtio Uniper SE:n kaikista osakkeista. Ostotarjouksella rooli toimitusvarmuuden ja kohtuuhintaisen energian takaajana alalta toiselle.
Fortum jatkaa pidomansa uudelleensijoittamista taserakenteen siirtymékauden aikana. Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvista
tehostamiseksi ja toteuttaa strategista tavoitettaan parantaa tuotantomuodoista etenkin joustavaa kaasuvoimaa voidaan Hiilen hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen
tuottavuutta ja uudistaa toimialan rakenteita. Tarjouksen kéyttdd tasaamaan uusiutuvan energiantuotannon vaihteluita Hiilen kdyton ohella myds Fortumin ja Uniperin kdyttimin hiilen
hyviksymisaika alkoi marraskuussa ja tammikuun alussa E.ON javarmistamaan sihkon saatavuus alueilla, joilla vesivoimaa alkuperi on huolenaihe joillekin Fortumin sidosryhmille. Fortum
ilmoitti osallistuneensa ostotarjoukseen 46,65 %:n ei ole riittdvisti saatavilla. Fortum odottaa Uniper-sijoituksen voi kommentoida vain omaa toimitusketjuaan. Fortum ja Uniper
omistusosuudellaan. Hyviksymiskauden paittyessd helmikuun tarjoavan hyvii tuottoa, joka osaltaan mahdollistaa kestédvien ovat kuitenkin molemmat jisenini Bettercoal-aloitteessa, jonka
alussa 2018 yhteensi 47,12 % yhtion osakkeista oli tarjottu energiaratkaisujen kehittimisen ja kdyttoonoton. tavoitteena on varmistaa hiilen hankintaketjun vastuullisuus.
Fortumille. Jarjestelyn loppuunsaattaminen edellyttii vield Fortum on edelleen tdysin sitoutunut strategiaansa ja kestdvin Jdsenet ovat sitoutuneet kdyttdmain Bettercoal-aloitteen tyokaluja
viranomaislupien saamista. Fortum odottaa saattavansa jirjestelyn kehityksen tavoitteisiinsa — tissd suhteessa tilanne ei ole hiilen hankinnassaan. Bettercoal-toimintaohje méirittelee ne
pédtokseen vuoden 2018 puolivilissi. muuttunut. Hiilijalanjilkemme (gCO./kWh) on yksi pienimmist4 eettiset, sosiaaliset ja ympdrist6on liittyvit periaatteet ja

Fortumin ostotarjous Uniperista on yksi Suomen eurooppalaisten energiayhtididen keskuudessa, ja meilld on vaatimukset, joita Bettercoal-aloitteen jasenet edellyttévit hiiltd
taloushistorian suurimmista yritysjérjestelyisti, ja se on saanut vahvat ndytot tuotantorakenteen muutoksesta vihidpaistoiseen heille toimittavien yritysten noudattavan. Fortumin Suomessa ja
paljon huomiota kotimaassa ja kansainvilisesti. Fortum on saanut suuntaan. Pidimme tdtd yhtend ydinosaamisalueenamme ja Ruotsissa kdyttama » hiili tulee Vendjdlti. Puolassa kdytettavi hiili
yhteydenottoja asian tiimoilta myds sidosryhmiensi edustajilta, kilpailuetunamme. on pddosin perdisin Puolasta ja Vendjilld kiytettiva hiili Vengjaltd
esimerkiksi kestdviin kehitykseen erikoistuneilta sijoittajilta ja jaKazakstanista.
kansalaisjirjestoilti. Sidosryhmien esiin nostamat suurimmat Kohti vahdabhiilista energiajarjestelmaa
huolenaiheet ovat olleet Uniperin fossiilisiin polttoaineisiin tehokkaan politiikan avulla
nojaavan tuotannon strateginen yhteensopivuus Fortumin Fortum on vahvasti sitd mielt4, ettd hiilivoimasta tulee luopua
vihidpiistoisen tuotannon kanssa ja sen vaikutus Fortumin ilmastonmuutoksen torjumiseksi, mutta muutos pitd4 toteuttaa
hiilijalanjilkeen. Fortumin tuleva rooli Uniperin suurimpana hallitusti huomioiden my®s siirtymén sosiaaliset ja taloudelliset
osakkeenomistajana on myds nostettu esiin Nord Stream 2 vaikutukset. Siirtyméikauden aikataulun ja sddntelykehyksen
-putkilinjaa koskevissa keskusteluissa. médrittiminen on poliittisen pa4toksenteon vastuulla. Fortum

kunnioittaa nditd padtoksid, mutta kannustaa pattijia

Vahva yhdistelma edistamaéan Euroopan energiamurrosta varmistamaan yrityksille yhtildisen toimintaympériston Euroopan
Uniperin ja Fortumin liiketoiminnot tdydent4vit toisiaan hyvin. integroituvilla energiamarkkinoilla.
Yhti6illd on monipuolinen tuotantorakenne, jossa on puhdasta Viimeksi kuluneen vuoden aikana on useissa Euroopan maissa
ja toimitusvarmuuden turvaamiseen keskittyvii kapasiteettia keskusteltu hiilenpolttoon perustuvan energiantuotannon
sekd asiantuntemusta, jota tarvitaan siirryttdessd kohti kieltimisesti energiakdidnteen nopeuttamiseksi. Fortumin
vihipiistoisti energiajirjestelmii. Fortumin sihkontuotanto mielestd EU:n padstokauppajirjestelmd on kuitenkin kieltoja
jakautuu suurinpiirtein kolmeen yhti suureen osaan vesivoimaa parempi keino vihentii hiileen perustuvaa tuotantoa.
ja muuta uusiutuvaa tuotantoa, ydinvoimaa ja kaasuvoimaa. Teknologianeutraalina ja paikasta riippumattomana ohjauskeinona
My6s Uniper on paljon muuta kuin hiilivoimayhtié. Noin 70 % paistokauppa on my6s kustannustehokkain vaihtoehto
yhtion tuotannosta perustuu vihdpiistoiseen kaasuvoimaan ja paistéjen vihentimiseen, jos sen annetaan toimia oikein.
CO,-pdéstottomain vesi- ja ydinvoimaan. CO,-vapaan tuotannon Jos yksittéiset jasenvaltiot kuitenkin paattivit kieltdd hiilen
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Pavagadan 100 MW:n aurinkovoimalaitos yhdistettiin verkkoon
Intiassa joulukuussa 2017. Rakennusvaiheen aikana laitoksella

B
{~"H tyoskenteli tuhansia siirtotyontekijoitd, jotka tulivat eri puolilta maata

1
! ! [
¥ 'Fl f { X : oyt R erilaisista kulttuuritaustoista. He edustivat eri uskontokuntia ja

etnisid ryhmid, puhuivat eri kielid sekd omasivat erilaisia ruokailu- ja
sosiaalisia tottumuksia.

Parivartan, ruohonjuuritason kansalaisjarjestd, kutsuttiin
mukaan auttamaan Fortumia synergian aikaansaamisessa tdssa
monimuotoisuudessa sekd varmistamaan tyontekijéiden keskindinen
toimintakyky. Parivartanin jasenista tuli osa yhteiséd. He asuivat koko
rakennusajan tyontekijoille rakennetussa parakkikylassa ja jakoivat
samat olosuhteet. Pienin askelin he kannustivat tyontekijoita ensin
omaksumaan hyvat hygieniakéytdnnét ja etenivat siitd jokamaan
tietoa tyontekijéiden oikeuksista, turvallisuuden merkityksestd ja
naispuolisten tyétovereiden kunnioittavasta kohtelusta. He opastivat
tyontekijoitad myos yhtion tarjoamien hyvinvointia tukevien valineiden
ja palveluiden kaytossa.

Parivartan hyédynsi kekseliddsti eri viestinndn valineita. He
jarjestivat lauantaisin elokuvailtoja, ja kun sali oli tdynnd, he
keskeyttivat ndytoksen ja puhuivat valikoidusta aiheesta. Naispuolisille
tyontekijoille jarjestettiin myos erillisid tilaisuuksia, joissa he pystyivat
puhumaan heille tarkeistda asioista. Parivartan koulutti tyéntekijoita
mm. vapaaehtoisiksi hygieniatarkastajiksi, turvallisuusvalvojiksi
seka lastentarhan kaitsijoiksi. Toivottu kaytos palkittiin. Viestic
vdlitettiin my6s leikin ja katutaiteen keinoin. NGin varmistettiin
asioiden muistaminen, hyvien kaytdntdjen jalkautus tydssa seka
henkilékohtainen ja yhteisén hyvinvointi.

Tulokset olivat vakuuttavia. Hyvin pian poissaolot vahenivat,
hyva turvallisuuskulttuuri vallitsi eika alkoholi- tai muita
vadrinkdytostapauksia ollut.

Myds terveysviranomaiset ovat arvostaneet Fortumin toimia. Hyvin
yllapidettya tyontekijoiden parakkikylddmme seka alueelle tyypillisten
tautien estdmisessd saavuttamiamme hyvid tuloksia on kdytetty
benchmark-esimerkkeind muille aurinkovoimalaitosten rakentajille.
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N CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CDP (aikaisemmin Carbon Disclosure Project) arvioi

vuonna 2017 Fortumin yhdeksi parhaista energiasektorin
toimijoista luokituksella A- (asteikolla D-A, A:n ollessa

paras). Luokitus tarkoittaa, ettd yritys edustaa parhaita

kiytdnt6jd ymparistondkokulman huomioinnissa, ymmartaa
ilmastonmuutoksen tuomat riskit ja mahdollisuudet sekd huomioi
ne strategiassaan ja toiminnassaan. CDP on kansainvilinen voittoa
tavoittelematon organisaatio. CDP:n toiminnassa on mukana useita
eri markkinatoimijoita, kuten 827 institutionaalista sijoittajaa.

Corporate

Responsibility

rated by
oekom r|e[s|e|a|r ch

Saksalainen oekom research AG on antanut Fortumille Prime-
luokituksen B-. Prime-luokitus tarkoittaa, ettd Fortum kuuluu
toimialansa parhaimpiin yrityksiin ja tdytt44 toimialakohtaiset
Bestin class -vaatimukset. Oekom research AG arvioi vuosittain
noin 3 800 yritysta.

Sense in
sustainability

ECPI

Fortum on mukana ECPI-indekseissd. N4itd indekseji
kiytetddn vertailuindekseini, temaattisiin investointeihin,
riskienhallintatarkoituksiin ja indeksisijoitusstrategioiden tai
ETEF:ien (porssinoteeratut rahastot) luomiseen. ECPI on johtava
reittaus- ja indeksiyhtio, joka on keskittynyt ESG-tutkimukseen
(ympdristo, sosiaalinen sekd hyvi hallintotapa) vuodesta

1997 lihtien.

INDIcEs EUROZONE 120

Fortum on sisdltynyt joulukuusta 2016 alkaen Euronext
Vigeo Eurozone 120 -indeksiin. Indeksiin sisédllytetdin

120 ympdiristévastuun, sosiaalisen vastuun ja vastuullisen
hallintotavan kriteereill4 arvioitua johtavaa eurooppalaista
yritystd. Arviointi perustuu 330 indikaattoriin.

Liiketoiminnan eettisyys
ja maardaystenmukaisuus

Raportointiperiaatteet
ja varmennus Liitteet

Kestévan
Sidosryhmat

kehityksen indeksit

Member 2016/2017

STOXX

ESG LEADERS INDICES

Fortum on mukana STOXX Global ESG Leaders -indekseissi,
joihin on listattuna maailman johtavia yrityksid ympéristovastuun,
sosiaalisen vastuun ja vastuullisen hallintotavan (ESG)

kriteereilld mitattuna. Indeksit sisiltivit edelld mainitut

kolme indeksikategoriaa seka yleisindeksin, joka summaa

ndiden tulokset.

Fortum on hyviksytty NASDAQ OMX:n ja GES Investment Servicen
OMX GES Sustainability Finland -indeksiin. Se antaa sijoittajille
luotettavaa ja puolueetonta tietoa yritysten suoriutumisesta
kestdvin kehityksen ndkokulmasta. GES Investment Services
vertailee NASDAQ OMX Helsinki porssiin listautuneita

johtavia yrityksid ja niiden tasoa ympéristo- ja sosiaalisessa
vastuullisuudessa sekd hallinnossa. Indeksiin valikoidaan

40 arvioinnissa parhaiten menestynyttd yritysta.
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Taloudellinen vastuu

Fortumille taloudellinen vastuu tarkoittaa kilpailukyky4, vahvaa
suoritustasoa ja markkinaldhtoistd tuotantoa, jotka luovat
arvoa sidosryhmillemme pitkilld aikavililld ja mahdollistavat
kestdvin kasvun. Tyytyviiset asiakkaat ovat Fortumille tirked
menestystekiji, ja aktiivisilla kuluttajilla on merkittava rooli
tulevaisuuden energiajirjestelmissa.

Fortumilla on episuora vastuu toimitusketjustaan. Teemme
yhteistyotd vastuullisesti toimivien yritysten kanssa, jotka
noudattavat Fortumin Toimintaohjetta sekd Toimintaohjetta
palvelun- ja tavarantoimittajille.

4 19)



Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen Raportointiperiaatteet

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet
Taloudelliset Asiakastyytyvdisyys Toimitusketjun
vaikutukset ja maine hallinta

Taloudelliset vaikutukset

Fortum on merkittivi taloudellinen toimija Suomessa, Ruotsissa, Taloudellisen liséarvon jakaantuminen
Venijill4, Puolassa, Norjassa ja Baltian maissa. Seuraamme

jatkuvasti toimintamme vaikutuksia ja sen tuottamaa lisdarvoa eri
sidosryhmille. Keskeisiin sidosryhmiimme kuuluvat rahoittajat Asiakkaat Omaisuuden myynnit
ja osakkeenomistajat, asiakkaat, henkilosto, palvelun- ja

tavarantoimittajat seki julkinen sektori. 4 643 m i Ij . € 749 m i Ij . €

Fortumin toiminnan merkittivimmit suorat rahavirrat

s . . . . . . . 2016: 3 705 milj. € 2016: 49 milj. €
yntyvit myyntituotoista asiakkailta, ostoista palvelun- ja
tavarantoimittajilta, korvauksista rahoittajille ja osingoista
osakkeenomistajille, kasvu- ja ylldpitoinvestoinneista, henkil6ston \J/ \J/ \l/
palkoista sekd maksetuista veroista.
Toiminnallamme on my6s episuoria taloudellisia vaikutuksia. .
Suomen valtio omistaa 50,8 % Fortumin osakkeista, ja Q fortum
osallistumme yhteiskunnan toimintaan mm. maksamalla veroja
ja osinkoja. Niilld turvataan yhteiskunnan perustoimintoja \l/ \]/ \l/

ja rakennetaan hyvinvointia. Investoinnit ja tavaroiden ja
palveluiden ostot tyollistavit seki paikallisesti ettd toiminta-
alueidemme ulkopuolella. Uudet investointiesitykset arvioidaan Henkilosts Julkinen sektori Toimittajat
kestdvyyskriteerien perusteella. Palvelun- ja tavarantoimittajien T ngm agm
osalta Zi"vioimme msbs globaaleja vaikutulksia kiinnittden : 423 mi Ij - € 3' 2 mi Ij - € 2 622 mi Ij - €
erityisesti huomiota riskimaissa toimiviin palvelun- ja 2016: 334 milj. € 2016: 514 milj. € 2016: 2 128 milj. €
tavarantoimittajiin. Maksetuilla palkoilla ja veroilla on positiivinen
vaikutus paikallisiin yhteis6ihin.

Rahoittajat ja osakkeenomistajat Investoinnit kdyttomaisuuteen Hankitut osakkeet
1 270 milj. € 657 milj. € 972 milj. €
2016: 1 086 milj. € 2016: 599 milj. € 2016: 695 milj. €
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Rahavirrat eri sidosryhmille vuosina 2015—2017 (GRI 201-1)

milj. euroa 2017 2016 2015
LisGarvon tuottaminen

Tuotot asiakkailta Tuotteista ja palveluista asiakkailta saatavat tulot sekd rahoitustulot 4643 3705 3517
Omaisuuden myynnit Osakkeiden, liiketoimintojen tai laitosten myynneistd saadut tulot 749 * 49 55
Ostot tavarantoimittajilta Maksut raaka-aineiden, tavaroiden ja palveluiden toimittajille -2 622 -2128 -1623
Fortumin tuottama lisGarvo 2770 1627 1950
Liséarvon jakautuminen

Korvaukset henkilostolle Palkat, palkkiot ja muut henkilésivukulut -423 -334 -351
Korvaukset rahoittajille ja Sijoittajille maksetut osingot, korot, realisoituneet kurssivoitot ja

osakkeenomistaijille -tappiot sekd muut rahoituskulut -1 270 -1 086 -1119
Julkinen sektori Maksetut tuloverot, valmisteverot, tuki yhteiskunnalle ja lahjoitukset -312 -514 -351
Jaettu sidosryhmille yhteensa -2 004 -1 934 -1821
Yli-/alijééma 765 -307 128
Investoinnit kéyttdomaisuuteen -657 -599 -527
Hankitut osakkeet -972* -695 -43
Lopetetut toiminnot Y 6 457
Yli-/alijgéma siséltéen investoinnit ja

lopetetut toiminnot -864 -1601 6015

1) Sis@lt&d vuonna 2015 myydyn sdhkdnsiirtoliketoiminnan.

Yrityshankinnat ja -myynnit.

Vuonna 2017 tuotetun ja sidosryhmille jaetun lisiarvon
erotuksena oman toimintamme kehittdmiseen jii 765 (2016: -307)
miljoonaa euroa.

Toiminnastamme syntyvin taloudellisen lisdarvon
jakautuminen merkittdvimmille toiminta-alueille vuonna 2017
on raportoitu vuosiraportoinnin seuraavissa kohdissa:

» LIIKEVAIHTO MAITTAIN ASIAKKAIDEN SIJAINNIN
MUKAAN: TALOUDELLISET TIEDOT, LITETIETO 5

» HENKILOSTOKULUT MAITTAIN

» VEROJALANJALKI

Olemme sisillyttineet investoinnit taloudellisten vaikutustemme
arviointiin, koska niiden vuosittainen méiri ja vaikutus
yhteiskuntaan on merkittdvi. Vuonna 2017 investointimme
CO,-pdistottdmaidn energiantuotantoon olivat 375 (2016: 270)
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* Omaisuuden myynnit ja hankitut osakkeet liittyvat padosin Hafslundin omistuksen uudelleenjdrjestelyyn. Lisatietoja Taloudelliset tiedot -raportin liitetiedossa 38

miljoonaa euroa. Investoinnit kiyttdomaisuuteen maittain ja
tuotantotyypeittiin on esitetty Taloudelliset tiedot -raportin
liitetiedossa 17.2 Investoinnit.

Ydinvoimaan liittyvit varaukset on kisitelty Taloudelliset tiedot
-raportin liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvit varat ja velat.
Ilmastonmuutokseen liittyvit riskit ja mahdollisuudet seki
paastokauppa on raportoitu kohdassa » imastonmuutoksen
hillinta. Eldkejirjestelymme noudattavat kunkin toimintamaan
paikallisia sd4nt6jd ja kdytantojd, ja niitd kisitelldan Taloudelliset
tiedot -raportin liitetiedossa 30 Eldkevelvoitteet.

Saimme vuonna 2017 investointi-, T&K- ja muita merkittdvid
tukia yhteensd 1,7 (2016: 3,8) miljoonaa euroa. Ilmaiseksi saadut
pédstooikeudet ja sihkosertifikaatit sekd sihkon ja limmon
hintaan liittyvit tuet eivit sisélly lukuun.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Verojalanjalki_2017.pdf
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Asiakastyytyvaisyys ja maine

Fortumille asiakastyytyviisyys ja maine ovat ensiarvoisen
térkeitd yhtion strategian toteuttamiselle ja liiketoiminnan
kasvattamiselle. Olemme asettaneet konsernitasoiset tavoitteet
asiakastyytyviisyydelle ja maineellemme.

Asiakas keskiossé

Konserninlaajuinen Customer in the centre -kehitysohjelma
kidynnistettiin vuonna 2015 tavoitteena edisti4 asiakaskeskeistd
kulttuuria yrityksessimme. Ohjelma jatkui vuonna 2017. Yksi
viidestd niin kutsutusta must-win battle -kehitysohjelmastamme
(MWB) on "Put customer in the centre — Asiakas keski6on”.
Ohjelma siséltdd konkreettisia hankkeita, joilla pyrimme
parantamaan asiakaskokemusta ja tarjontaamme hyodyntamalld
muun muassa digitalisaation tuomia mahdollisuuksia. Kasvavana
yhtion4 meille on tirked4 varmistaa myos, ettd uudet asiakkaamme
ovat tyytyviisid palveluihimme. Vuonna 2017 kasvoimme Norjassa
hankkimalla omistukseemme 100 % Hafslundin Markets-
liiketoiminta-alueesta, jolle kuuluu useita sihkonmyyntibriandeja.
Samalla Fortum sai 1,1 miljoonaa uutta asiakasta, miki kasvatti
pohjoismaisen asiakasmairimme 2,5 miljoonaan.

One Fortum -tutkimuksella tietoa kaikista
sidosryhmista
Mittaamme asiakastyytyviisyyttd sekd yhtion maineen kehitysti
ja siihen vaikuttavia tekijoitd eri sidosryhmien keskuudessa
vuosittain laajan One Fortum -tutkimuksen avulla. Tutkimus
tehddin vuosittain keviilld ja se kattaa asiakkaat, julkishallinnon,
padomamarkkinat, kansalaisjirjestot ja mielipidevaikuttajat,
sekd Fortumin henkildston. Suomessa ja Ruotsissa tutkimme
my0s suuren yleison sekd median nikemyksii. Syksyisin teemme
seurantatutkimuksen sihkoasiakkaidemme keskuudessa.

Vuonna 2017 toteutimme tutkimuksen Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Puolassa, Baltian maissa, Vengjilli ja Intiassa. Yli
4600 asiakasta ja lihes 3 100 muihin sidosryhmiimme kuuluvaa
henkil64 haastateltiin One Fortum -tutkimusta varten. Seuraamme

my06s muita julkisesti saatavilla olevia tutkimusldhteiti, mutta
vuoden 2017 loppuun asti miirittelimme konsernitavoitteet seki
tunnistetut kehitysalueemme One Fortum -tutkimuksen tulosten
perusteella. Hafslundin oston jilkeen Fortum omistaa monta
sihkon vihittdismyyntibrindii. Vuodesta 2018 alkaen kdytimme
useampia tutkimusmenetelmii, jotka parhaiten soveltuvat
mittaamaan niitd brandeja.

Asiakastyytyvaisyys

Kevidn vuosimittauksessa asiakastyytyvdisyytemme
kaukolimpoasiakkaidemme keskuudessa silyi lihes

ennallaan ja oli useimmissa maissa hyvill4 tasolla. Sihkon
vihittdismyyntiasiakkaiden keskuudessa tyytyviisyys laski hieman
Norjassa ja Puolassa kun taas Suomessa ja Ruotsissa tyytyviisyys
pysyi vakaana. Power Solutions -liiketoimintayksikkomme
asiakkaat antoivat tind vuonna edellisvuoteen verrattuna hieman
alhaisempia arvioita, mutta tyytyviisyys oli silti erittdin hyvilld
tasolla. Recycling and Waste Solutions -liiketoiminta-alue ei ollut
mukana kevddn One Fortum -tutkimuksessa vuonna 2017.

Syksyn 2017 One Fortum -seurantamittauksessa tulokset séilyivit
ennallaan sdhkon vihittdismyyntiasiakkaiden keskuudessa
Suomessa ja Norjassa syksyn 2016 tuloksiin verrattuna kun

taas Ruotsissa asiakastyytyviisyys parani hieman. Puolassa oli
havaittavissa lievdi laskua tyytyviisyydessa.

Sisillytimme syksyn 2017 tutkimukseen my6s uudet Fortumin
liiketoimintayksikot ja mittasimme useiden oston kautta tulleiden
Hafslundin Markets -liiketoiminnan brindien seki Recycling
and Waste Solutions -liiketoimintayksikon asiakastyytyviisyytta.
Kaikista mitatuista Fortumin liiketoimintayksikoistd Recycling
and Waste Solutions -liiketoimintayksikko sai One Fortum
-tutkimuksessa korkeimmat asiakastyytyviisyystulokset.

Vuonna 2017 asiakastyytyviisyyden konsernitasoinen tavoite
oli, ettd kaikkien liiketoiminta-alueiden asiakastyytyviisyys
on One Fortum -tutkimuksessa tasolla "hyvi”, eli vililld 70-74,
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asteikolla 0-100. Tavoite saavutettiin kaikilla muilla liiketoiminta-
alueilla paitsi sdhkon vahittdismyynnissi kuluttajille ja yrityksille.

Muut julkiset asiakastyytyvaisyystulokset
Kansainvilinen ja riippumaton EPSI Rating tutkii vuosittain
siahkon vihittdismyyntiyritysten asiakkaiden tyytyvdisyytta
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Asiakastyytyvéisyys " vuosina 2015—2017

2017 2016 2015
Suomi
Fortum 75,6 73,3 74,7
Ruotsi
Fortum 56,1 53,4 64,4
Géta Energi 2 64,7 62,9 64,4
SverigesEnergi 2 60,5 61,0 68,8
Norja
Fortum 71,1 72,7 75,6
Hafslund Strom 2 68,2 70,3 66,6
NorgesEnergi 71,9 71,3 71,4

1) Suomessa ja Norjassa tutkimusmenetelmdnd EPSI,
Ruotsissa Svenskt Kvalitetsindex

2) Hafslundin oston kautta saadut bréndit
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Maine
Maineemme on vahvin mielipidevaikuttajien ja kansalaisjdrjestojen
keskuudessa ja seuraavaksi vahvin paittidjien sekd oman
henkiloston keskuudessa. Suurin muutos edellisvuoteen
verrattuna tapahtui pddomamarkkinat-sidosryhmissi, jossa
tulos parani huomattavasti viime vuonna tapahtuneen laskun
jdlkeen. Maineemme on yhi heikoin suuren yleis6n keskuudessa.
Tutkimustulosten perusteella meidin tulisi jatkaa tyotimme
sosiaalisen vastuullisuuden ja asiakaskeskeisyyden parantamiseksi
sekd ylldpitad hyvid operatiivista asiantuntemustamme.
Konsernitasoinen tavoite maineellemme vuonna 2017
oli One Fortum -tutkimuksessa taso 70,7 mitattuna kaikkien
One Fortum -tutkimukseen osallistuvien sidosryhmien, paitsi
asiakkaiden, antamien arviointien keskiarvona. Emme ota
asiakkaiden antamaa arviota mukaan maineindeksin laskemiseen,
koska asiakastyytyviisyys kisitellddn omana kokonaisuutenaan.
Vuonna 2017 saavutimme tason 72,3 ndiden sidosryhmien
keskuudessa. Vuodelle 2018 asetettu tavoite (73,0) kattaa samat
sidosryhmat kuin vuonna 2017.

Brandi

Seuraamme myds brindin kehitysti, eli miki on suuren yleisén
mielikuva tavaramerkistimme. Tutkimukseen kuuluu mm.
tunnettuuden, preferenssin seki brindiattribuuttien mittaamista.

6476

Asiakastyytyvdisyys

Tavoite: 70—74
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Toimitusketjun hallinta

Fortum on merkittdvi tavaroiden ja palveluiden hankkija.

Pyrimme aktiivisesti vihentimain toimitusketjuumme liittyvid
ympdristovaikutuksia sekd parantamaan taloudellista ja sosiaalista
hyvinvointia. Samalla hallitsemme toimitusketjuumme liittyvid
riskeji. Tavoitteena on, ettd avoin ja tehokas yhteistyo luo arvoa
molemmille osapuolille.

Sahkoostot kasvoivat merkittavasti

Vuonna 2017 Fortumin hankintavolyymi oli 3,2 (2016: 2,5)
miljardia euroa. Suurimman osan hankinnoista muodostivat
pohjoismaisilta sihkon tukkumarkkinoilta vhittdismyyntiin
ostettu sihko, investoinnit seki polttoainehankinnat.
Sihkoasiakkaiden méiri kasvoi Hafslund-yritysoston myot4, mika
kasvatti myos tukkumarkkinoilta ostetun sihkon ostoja noin 40 %
vuoteen 2016 verrattuna.

Hankinnoistamme 657 (2016: 599) miljoonaa euroa kohdistui
erilaisiin investointeihin. Suurimmat investoinnit tehtiin
Suomessa, 173 miljoonaa euroa. Suuri osa investoinneista
toteutetaan kokonaisurakkana, jolloin materiaali, asennus ja muu
palvelu seki urakoitsijoiden tyo sisiltyvit ostokokonaisuuteen.

Vuonna 2017 Fortumin polttoainehankintojen arvo oli
yhteensd 564 (2016: 524) miljoonaa euroa. Ostamme polttoaineita
sekd kansainvilisiltd ettd paikallisilta toimijoilta. Fossiilisia
polttoaineita ostimme noin 498 (2016: 448) miljoonalla eurolla,
biopolttoaineita noin 48 (2016: 44) miljoonalla eurolla ja
ydinpolttoainetta noin 35 (2016: 38) miljoonalla eurolla.

Loppuosa hankinnoistamme, 2,0 (2016: 1,4) miljardia
euroa koostui muiden tavaroiden ja palveluiden hankinnasta.
Lukuun sisiltyy pohjoismaisilta sihkon tukkumarkkinoilta
vihittdismyyntiin ostettu sihko. Muut tavaroiden ja palveluiden
hankinnat liittyivit esimerkiksi kdytt6on ja kunnossapitoon
sekd muihin palveluihin, kuten tietoliikenneratkaisuihin,
markkinointiin ja matkustukseen.

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Toimitusketjun
hallinta

Hankinnat, milj. euroa

Il Investoinnit, 657
I Polttoaineet, 564
B Muut hankinnat, 2 001

Puolet hankinnoista Euroopasta

Hankintojen kokonaisvolyymistd puolet, 50 %, ostettiin
Euroopassa, pidasiassa Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa toimivilta
toimittajilta. Luku ei sisélld ostoja sahkon pohjoismaisilta
tukkumarkkinoilta. Fortumin ostot riskimaista olivat 47 %
hankinnoista. Niisti ostoista valtaosa tehtiin Vendjalta.

Riskimaissa tyooloihin ja ihmisoikeuksiin liittyvit rikkomukset
ovat todennikoisempid kuin ei-riskimaissa. Fortumin riskimaiden
luokittelu perustuu ILO:n Decent Work Agendaan, YK:n Human
Development -indeksiin sekd Transparency Internationalin
Corruption Perceptions -indeksiin.

Vuonna 2017 meilld oli noin 16 000 (2016: 15 000) tavaran- ja
palveluntoimittajaa. Toimittajista noin 1 500 oli riskimaissa.
Russia-divisioonan paikalliset toimittajat pois lukien riskimaissa
oli noin 260 toimittajaa.

Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

Hankinnat " ilman investointeja 2015—2017

milj. euroa 2017 2016 2015
Pohjoismaat 1548 1106 935
Vendja 586 505 546
Puola 375 279 138
Muut maat 56 53 58
Yhteensd 2 565 1943 1677

1) Siséltéd polttoaineostot, séhkdostot ja muut ostetut materiaalit ja palvelut

Vastuullista polttoaineiden hankintaa
Toimitusketjumme merkittdvimmat ympéristovaikutukset liittyvit
pédasiassa polttoaineisiin, erityisesti hiileen ja biomassoihin.
Hiilen avolouhintaan liittyy merkittdvid ympéristondkokohtia
kuten luonnonvarojen kiyton resurssitehokkuus, paidstot

ilmaan, veteen ja maaperiin seki vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen. Maanalaisissa kaivoksissa tydskentelyyn voi
liittyd merkittdvia tyoterveys- ja -turvallisuusriskeji. Biomassojen
hankinnan vastuullisuusnidkokohdat liittyvit ensisijaisesti
luonnon monimuotoisuuteen, mutta etenkin EU:n ulkopuolella
riskeini voivat olla my6s esimerkiksi laittomat hakkuut tai
ihmisoikeusloukkaukset.

Polttoaineiden hankinnassa kiinnitet44n erityistd huomiota
polttoaineiden alkuperiin ja vastuulliseen tuotantoon. Vuonna
2017 polttoainetoimitusketjussamme oli noin 150 toimittajaa,
joista 6 % toimi riskimaissa.
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Maakaasu

Venijill4, Baltian maissa ja Suomessa kiytetty maakaasu oli
periisin Vendjiltd useilta eri toimittajilta. Puolassa kiytetty
maakaasu oli hankittu pddosin Puolasta ja Norjassa kiytetty
maakaasu Norjasta.

Kivihiili
Suomessa kidytetty kivihiili oli perdisin Vengjilti. Puolassa kiytetty
hiili oli periisin padasiassa Puolasta. Vendjin voimalaitokset
kayttivit Venijiltd ja Kazakstanista perdisin olevaa hiilta.

Fortum on » Bettercoal-aloitteen jdsen ja kidyttid Bettercoalin
toimintaohjetta ja tydkaluja hiilenhankintaketjun vastuullisuuden
arvioinnissa.

Biomassa

Kiyttimdmme biomassa oli pddasiassa metsitihde- ja
kokopuuhaketta seki teollisuuden puutihdett, jotka olivat
perdisin Suomesta, Venjilt4, Baltian maista, Norjasta ja Puolasta.
Vuonna 2017 noin 57 % Fortumin kiyttimaistd puuperdisesti
biopolttoaineesta oli perdisin sertifioiduista ldhteistd. Suomessa
tdma osuus oli yli 70 %.

Yli 70 % Suomessa

kayttamastamme
puuperdisesta

biopolttoaineesta oli
perdisin sertifioiduista
lahteista.

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Toimitusketjun
hallinta

Tavoitteenamme on, ettd 80 % kiyttimastimme puuperdisestd
biopolttoaineesta on kolmannen osapuolen verifioimaa vuoden
2020 loppuun mennessi. Pyrimme my0s hakemaan alkuperiketjun
sertifikaattia puuperiisen polttoaineen hankinnallemme vuoden
2018 kuluessa.

Fortumin Joensuun voimalaitokseen integroidun
biodljylaitoksen tuotannolla on Energiaviraston hyviksyma
kestavyysjirjestelmi. Kestivyysjirjestelmin avulla osoitetaan
kansallisen lainsd4dd4nn6n mukainen kestdvyyskriteerien
tdyttyminen.

Uraani

Loviisan voimalaitoksessa kiytettivit ydinpolttoaineniput ovat
kokonaisuudessaan periisin Vengjilta. Polttoainetoimittaja
hankkii polttoainenippuihin kdytettdvin uraanin Fortumin
sopimuksen mukaisesti venildisistd kaivoksista. Vuonna 2017
uraani tuli Krasnokamenskin, Khiagdan ja Dalurin kaivoksilta.

Sekd uraania tuottavalla kaivosyhtiolld (ARMZ
Uranium Holding Co.) ettd uraanin jatkojalostuksesta
javalmistuksesta vastaavalla TVELIlld on ymparisto- ja
tyoturvallisuusjirjestelmit kaikilla laitoksillaan. Kaikilla
kolmella uraanikaivoksella on ISO 14001 -ympdristosertifikaatti.
Khiagdan kaivoksella on lisiksi sertifioitu OHSAS 18001
-tyOterveys- ja turvallisuushallintajirjestelmi. Myos
zirkonimateriaalia valmistava tehdas sekd uraanioksidipelletteji
ja polttoainenippuja valmistava tehdas on sertifioitu ISO 14001
-ympdristohallintajirjestelmin ja OHSAS 18001 -tydterveys- ja
turvallisuushallintajirjestelmédn mukaisesti.

Arvioimme sddnnollisesti ydinpolttoainetoimittajiemme
laatu-, ympdristd-, tydterveys- ja turvallisuushallintajirjestelmii
sekd ydinpolttoainenippujen valmistusta. Kesilld 2017 Fortumin
edustajat arvioivat Fortumin venildisen polttoainetoimittajan
uraanikaivoksen toimintoja. Laitos oli teknisesti hyvissd kunnossa
ja sen laatu- ja ympdristojirjestelmit oli sertifioitu.
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Fortumin vuonna 2017 kayttamien polttoaineiden
alkupera”

Polttoaine Alkuperamaa

Biomassa Suomi, Puola, Vengjd, Norja, Baltian

maat
Hiili Vendjd, Kazakstan, Puola
Maakaasu Vendjg, Puola, Norja
Uraani Vendjé
Oliy Vendja
Turve Suomi, Viro

1) Merkittavimmat alkuperémaat vuoden 2017 hankintavolyymien mukaan

» POLTTOAINEIDEN KAYTTO

Toimitusketjun vastuullisuus

Edellytimme liiketoimintakumppaneidemme toimivan
vastuullisesti ja noudattavan Fortumin Toimintaohjetta seki
Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittajille. Fortumin
keskeiset tyokalut toimitusketjun hallinnassa ovat maa- ja
vastapuoliriskin arviointi, toimittajien kvalifiointi seki
toimittaja-auditoinnit.

Toimintaohjeet kokoavat perusvaatimukset
Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) muodostaa Fortumin
lilketoimintatapojen eettisen perustan ja midrittelee yleiset
periaatteet, joiden mukaan kohtelemme toisiamme, harjoitamme
liiketoimintaa ja huolehdimme yhtién omaisuudesta.

Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code
of Conduct) sisiltidi palvelun- ja tavarantoimittajia koskevat
kestdvin kehityksen perusvaatimukset. Toimintaohje perustuu
YK:n Global Compact -aloitteen periaatteisiin, ja se on jaettu
neljdin osioon: korruptionvastaisuus, ihmisoikeudet, tydelimin
normit ja ympéristo. Maa- ja vastapuoliriskin arviointi noudattaa
samaa rakennetta.


https://bettercoal.org/

Taloudellinen
vastuu

Vastuullinen

tapa toimia

Taloudelliset
vaikutukset

Asiakastyytyvdisyys
ja maine

Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille on kidytossd kaikissa
toimintamaissamme, ja se liitet44n hankintasopimuksiin, joiden
arvo on 50 000 euroa tai sen yli. Toimintaohjeeseen liittyvii
koulutusta jirjestettiin vuonna 2017 Fortumin Baltian toiminnoille
jaRecycling and Waste Solutions -liiketoiminnan Suomen ja
Ruotsin henkildstolle.

Toimittajien kvalifiointi

Arvioimme liiketoimintakumppaneidemme toiminnan tasoa
toimittajien kvalifioinnin ja toimittaja-auditointien avulla.
Toimittaja kvalifioidaan, kun hankinnan volyymi on 50 000 euroa
tai sen yli. Kvalifioinnissa toimittajat vastaavat kyselyyn, jolla
selvitimme muun muassa toimittajan mahdollista toimintaa
riskimaissa, sertifioituja johtamisjirjestelmii ja urakoitsijoiden
tyoturvallisuustasoa. Kiinnitdmme erityisti huomiota myos
korruptionvastaisiin toimintatapoihin.

Jos toimittajan toiminnassa tunnistetaan kyselyn perusteella
potentiaalisia riskej4, jatkotoimenpiteeni voidaan ldhett44
laajempi itsearviointikysely tai tehd4 toimittaja-auditointi.
Polttoainetoimittajille sekd Fortumin Intian toimintojen
toimittajille ldhetetdén suoraan laaja itsearviointikysely.

Toimittajien kvalifiointiprosessi uudistettiin vuonna 2016
ja suurin osa henkilostosti sai uusiin kdytdntoihin liittyvaa
koulutusta vuoden aikana. Koulutuksia pidettiin vuonna 2017
Fortumin Baltian ja Puolan toimintojen henkilostolle seké
Recycling and Waste Solutions -liiketoiminnan Suomen, Ruotsin
ja Tanskan henkilostolle.

Russia-divisioonalla on kiytdssd oma toimittajien
valintaprosessi, joka perustuu Vengjin hankintalakiin.
Asetamme Vendjdn toiminnoissa toimittajavaatimuksia seki
liiketoimintaperiaatteille, eettisyydelle, ymparistojohtamiselle
ettd tyOterveys- ja -turvallisuuskiytdnndoille.

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Toimitusketjun
hallinta

Toimittaja-auditoinnit arvioinnin tukena
Toimittaja-auditoinneilla arvioidaan, kuinka toimittaja vastaa
Fortumin Toimintaohjeessa palvelun- ja tavarantoimittajille
esitettyihin vaatimuksiin. Auditoinnit tehd44n aina
toimittajan tiloissa, ja ne sisiltivit tuotannon tarkastuksen,
tyontekijihaastattelut sekd dokumenttien tarkastuksen. Mikili
poikkeamia l6ytyy, toimittaja tekee suunnitelman korjaavista
toimenpiteistd, joiden toteutumista seuraamme.

Fortum kayttdd auditointien tekemiseen kansainvilistd
palveluntarjoajaa etenkin riskimaissa. Fortumin omissa
toimintamaissa auditoinnit tekee pa4dosin oma henkilosto.

Vuoden 2017 aikana tehtiin yhteensi 11 (2016: 13) toimittaja-
auditointia yhteensd kymmenelle toimittajalle Kiinassa, Intiassa,
Vendjilld, Sloveniassa, Virossa ja Suomessa.

Vuonna 2017 auditoinneissa havaittiin eniten poikkeamia
tyoturvallisuudessa, ylityotunneissa ja palkkauksessa. Emme
loytdneet poikkeamia jirjestdytymisvapauteen, syrjintdian, pakko-
tai lapsityovoimaan liittyvien vaatimusten noudattamisesta,
mutta annoimme kahdelle kiinalaiselle toimittajalle suosituksen
vahvistaa kdytdnt6jdin mahdollisen lapsityovoiman torjumiseksi.

Fortum kayttdd Bettercoal-aloitteen toimintaohjetta ja tyokaluja
hiilenhankintaketjun vastuullisuuden arvioinnissa. Bettercoal-
arvioinnit tekee aina kolmas, akkreditoitu osapuoli. Bettercoal-
arviointiohjelmaa uudistettiin vuonna 2017. Uudistetussa
ohjelmassa hiilentoimittajat sitoutuvat jo alkuvaiheessa Bettercoal-
arviointiin allekirjoittamalla niin sanotun sitoutumiskirjeen
(Letter of Commitment). Vuonna 2017 yksi Fortumin
venildinen ja yksi kazakstanilainen hiilentoimittaja allekirjoitti
sitoutumiskirjeen. Yksi Fortumin venéldisisti hiilentoimittajista
auditoitiin helmikuussa 2018. Lisdksi kaksi Fortumin
hiilentoimittajaa on auditoitu aikaisempina vuosina.
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Toimittaja-auditoinnit toimittajatyypeittdin

B Materiaalit, 6
I Urakoitsijat, 3
I Polttoaineet, 2

Toimittaja-auditoinnit maittain

M Kiing, 4
0 Intia, 3
B Viro, 1
Vengja, |
Sloveniq, 1
B Suomi, 1

Liitteet
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Ymparistovastuu

Fortumin tavoitteena on tarjota asiakkaille ymparistomyonteisid
tuotteita ja palveluita. Pyrimme jatkuvasti vihentimain
toimintamme ympdristévaikutuksia hyodyntdmailla parhaita
kiyttokelpoisia kdyt4ntojd ja teknologioita. Ymparistovastuussa
painotamme kiertotaloutta, resurssi- ja energiatehokkuutta,
jatteiden ja biomassan hyodyntdmistd sekd ilmastonmuutoksen
hillitsemista.

Hiilidioksidipd4dstottoméin vesi- ja ydinvoimatuotannon seki
energiatehokkaan sihkon ja limmon yhteistuotannon osaaminen,
investoinnit aurinko- ja tuulivoimaan seki kestévien ratkaisujen
tarjoaminen kaupungeille ovat ympiristévastuussamme
avainasemassa.
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Taloudellinen
tapa toimia vastuu

Vastuullinen

Ympadaristovaikutukset
Energiantuotannon ympiristovaikutuksista osa on globaaleja tai
vaikutusalueeltaan laajoja, toiset taas alueellisia tai paikallisia.

Fortumin toiminnan kannalta keskeisid ymparistondkokohtia ovat:

« Ilmastonmuutos
« Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
- Kiertotalous
« Savukaasupiistot
« Vesivoiman ympdristovaikutukset ja luonnon monimuotoisuus
« Polttoaineiden hankinta

Hallitsemme ympiristévaikutuksiamme
ympdristéjohtamisjirjestelmien avulla. 99,8 % sihkon- ja
limmontuotannostamme on ISO 14001 -sertifioitua.

limastonmuutoksen hillinta

Voimme vihentii kasvihuonekaasupiistoji lisdaamalla
hiilidioksidipddstotontd energiantuotantoa ja uusiutuvien
energialidhteiden kiytt64 seki parantamalla tuotannon
energiatehokkuutta. Vuonna 2017 tuottamastamme sdahkostd
61 % oli hiilidioksidipd4st6tonti. Teimme useita investointeja
ja investointipditoksii, joiden ansiosta tuuli- ja aurinkovoiman
tuotantomme kasvaa merkittdvisti lihivuosina.

Kiertotalous tehostaa resurssien kayttoa
Kierrdtimme merkittdvid madrid toiminnassamme

syntyneitd jdtteitd ja energiantuotannon sivutuotteita. Lisdksi
kiertotalouspalvelumme hyddyntivit yhteiskunnan jitevirroista
materiaaleina ja energiana hydodynnettivit jakeet.

Resurssi- ja energiatehokkuuden jatkuva parantaminen on
tirkeidd sekd luonnonvarojen riittdvyyden ettd ilmastonmuutoksen
hillinnin kannalta. Oman tuotantomme energiatehokkuuden
parantamisen my6ti meille on kehittynyt osaamista, jota olemme
hyodyntineet toimittamalla energiatehokkuuspalveluja myos
muille energiayhtioille.

Sosiaalinen
Ympadristévastuu vastuu

Kehittynytta polttotekniikkaa

Polttoaineiden kiytosté syntyy rikkidioksidi-, typenoksidi- ja
hiukkaspiistojd, jotka heikentdvit ilmanlaatua ja aiheuttavat
maaperin ja vesist6jen happamoitumista. Néitd padstoja
voidaan vihenti4 tehokkaasti erilaisten savukaasujen
puhdistustekniikoiden avulla. Fortumin vahvuutena on
polttotekniikan erityisosaaminen, ja omien voimalaitostemme
lisiksi olemme toimittaneet typenoksidien vihentimiseen
suunniteltuja polttoteknisii ratkaisuja useille muille
energiayhtioille.

Raportointiperiaatteet
ja varmennus Liitteet

Vesivoiman ymparistévaikutuksia lievennetadn
Jokien patoaminen ja vesistojen sidnnostely muuttavat
vedenkorkeuksia ja virtaamia luonnontilaan nihden seki
aiheuttavat muutoksia vesistojen elinympiristdissi. Osallistumme
aktiivisesti alan tutkimustoimintaan, ja toteutamme vapaaehtoisia
jalupiimme perustuvia toimenpiteitd rakennettujen vesistdjen
monimuotoisuuden, kalaston ja moninaiskiyton kehittimiseksi.

» YMPARISTOVAIKUTUKSET TUOTANTOMUODOITTAIN
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Ympadristovastuun tunnusluvut Ympadaristovastuun tarkeimmat tunnusluvut
Taulukossa ja kuvaajissa esitetdidn keskeiset ympéristovastuun 2017 2016 2015
tavoitteemme ja tunnuslukumme. Hiilidioksidip&astét (Scope 1), milj. tonnia 18,3 18,6 19,2
Rikkidioksidip&dastét, 1000 tonnia 18,8 22,5 19,9
Typenoksidien pddstot, 1000 tonnia 27,5 26,0 26,8
Hiukkasp&dstét, 1000 tonnia 15,8 16,8 17,8
S&hkéntuotannon CO;-ominaispddstét, g/kWh 173 173 166
Sdhkéntuotannon CO,-ominaispadstét EU:ssa, g/kWh 28 28 21
Energian kokonaistuotannon COz-ominaispadstét, g/kWh 184 184 181
5 vuoden keskiarvo, g/kWh 188 188 191
CO2-padstéttdman energian osuus sdhkdntuotannossa, % 61 62 64
Uusiutuvan energian osuus sdhkdntuotannossa, % 30 30 34
Uusiutuvan energian osuus [@Gmmdntuotannossa, % 9 7 8
Energiatehokkuushankkeilla saavutettu energiansédstd, GWh/a 131 245 479*
Energiantuotannossa syntyneen kipsin hydtykayttdaste, % 100 100 100
Energiantuotannossa syntyneen tuhkan hyétykdyttdaste, % 47 37 33
Asiakkailta vastaanotettujen jatteiden hyStykayttdaste materiaaleina, % 57 - -
Vedenotto tuotantotoiminnassa, milj. m® 2120 2 140* 2138
josta jadhdytysvettd, milj. m® 1994 2035* 2 060
Merkittavat EHS-poikkeamat, kpl 20 22 18
joista ympdristdluparikkomuksia, kpl 2 11 14
ISO 14001 -ympdristosertifioidut toiminnot sahkdn- ja Iémmaodntuotannossa, % likevaihdosta 99,8 99,9 99,9

* Luku pdivitetty

Energiantuotannon hiilidioksidin ominaispadstot Energiatehokkuustoimenpiteillad saavutetut
vuosina 2015—-2017 energiansadstoét vuosina 2015—-2017 Merkittavat EHS-poikkeamat 2015—-2017
g/kWh GWh/a kpl
%(2)8 1 600 30
180 1400 25
160 1200
Iltz‘.g 1000 20
100 800 15
28 600 10
@ 400 ;
20 00
0 0 0
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2018
I Vuosittainen ominaispadsté — Saavutettu energiansddstd vuodesta 2012 Bl Merkittavat EHS-poikkeamat
—  Ominaisp&dstd (5 vuoden keskiarvo) — Tavoite (vuosi 2020) — Tavoite
— Tavoite (5 vuoden keskiarvo) Uusi tavoite vuoteen 2020 mennessé on 1900 GWh/a.
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tapa toimia vastuu
Kestava limastonmuutoksen
energiantuotanto hillinta

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu
Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon
parantaminen talous monimuotoisuus

Kestava energiantuotanto

Energiantuotantomme perustuu pidosin hiilidioksidi-
pédstottomadn vesi- ja ydinvoimaan seki energiatehokkaaseen
sdhkon jalimmon yhteistuotantoon. Strategiamme mukaisesti
tavoitteenamme on kasvaa aurinko- ja tuulivoimassa
gigawattikokoluokkaan.

Fortumin sihkontuotanto vuonna 2017 oli 73,2 (2016: 73,1) TWh
jalimmontuotanto 28,6 (2016: 27,8) TWh. Sihkontuotannostamme
61 % (2016: 62 %) oli hiilidioksidipaastdtonti ja 30 % (2016: 30 %)
tuotettiin uusiutuvilla energialdhteilld. Limmontuotannostamme
puolestaan noin 9 % (2016: 7 %) tuotettiin uusiutuvilla,
hiilidioksip44stottomilld energialdhteilla.

Sahkon- jalimmontuotanto energialidhteittidin on esitetty
oheisissa taulukoissa. Taulukoiden luvut sisiltavit myos luvut
Fortumin osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissi, jotka myyvit
tuotantonsa omistajilleen tuotantokustannushintaan.

Lisa& uusiutuvaa energiaa

Vuoden 2017 aikana otimme kiytt66n kaksi uutta aurinkovoimalaa
Intiassa aiemman 15 MW:n aurinkovoimakapasiteetin lisiksi. Uudet
aurinkovoimalat ovat 70 MW:n Bhadlan aurinkovoimala ja 100 MW:n
Pavagadan aurinkovoimala. Vuoden 2017 lopussa ostimme 10 MW:n
Pleshanovskayan ja 10 MW:n Grachevskayan aurinkovoimalat seki
15 MW:n Bugulchanskayan aurinkovoimalan Venjalla.

Fortum investoi myos aktiivisesti tuulivoimaan. Vuoden 2017
alussa ostimme Nygardsfjelletin 32 MW:n tuulivoimapuiston seki
luvitetut Anstadbliheian (noin 50 MW) ja Sgrfjordin (noin 90 MW)
tuulivoimaprojektit Norjassa. Lisdksi rakennusvaiheessa oli Vengjilla
Ulyanovskin 35 MW:n tuulivoimapuisto ja Ruotsissa Solbergin
75 MW:n tuulivoimapuisto, josta Fortumin omistusosuus on 50 %.
Ulyanovskin, Solbergin ja Anstadblaheian tuulivoimapuistojen
tuotannot arvioidaan kdynnistyvin vuonna 2018.

Fortum ja RUSNANO perustivat vuonna 2017 yhtididen
50/50-osuudella omistaman sijoitusrahaston, joka voitti Vendjin
valtion tuulivoimahuutokaupassa oikeuden rakentaa 1 000 MW
takuuhintaista tuulivoimakapasiteettia vuosina 2018-2022.
Syksyll4 sijoitusrahasto teki paatoksen ensimmaéisen 50 MW:n

tuulivoimapuiston rakentamisesta Venijille. Tuotannon arvioidaan
kédynnistyvin vuonna 2019.

Fortumin omien vesivoimalaitosten perusparannukset
Ruotsissa ja Suomessa tuottivat 8 MW uutta uusiutuvaa
sihkontuotantokapasiteettia vuonna 2017.

Uutta energiatehokasta tuotantokapasiteettia
Loviisan ydinvoimalaitoksen 1-laitosyksikolld toteutettiin
vuosihuollossa korkeapaineturbiinin vaihto. TAmin muutoksen
johdosta laitosyksikoén nimellistehoa nostettiin 5 MW.

Vendjilld valmistui kolmas uusi CHP-yksikko Chelyabinsk
GRES -voimalaitoksella vuoden 2017 lopulla. Yksikko kayttaa
polttoaineena maakaasua, ja sen sihkontuotantokapasiteetti on
248 MW ja limmontuotantokapasiteetti 174 MW. Ensimmaéinen
vastaava voimalaitosyksikko valmistui vuoden 2015 lopulla ja
toinen kevidlld 2016.

Uuden CHP-laitoksen rakentaminen jatkuu Zabrzessa
Puolassa, ja laitoksen on méiri valmistua vuoden 2018 aikana.
Voimalaitoksen tuotantokapasiteetti on maksimissaan
75 MW sdhkod ja 145 MW lampo4, ja laitos korvaa Zabrzen ja
Bytomin vanhat kivihiilikdyttoiset voimalaitokset. Voimalaitos
polttaa pddosin jateperiisid polttoaineita (Refuse-derived
fuel, RDF) ja hiilt4. Venijdn ja Puolan investoinnit parantavat
energiantuotannon tehokkuutta ja vihentavit hiilidioksidi- ja
muita pigdstojd ympiristoon suhteessa tuotettuun energiaan.

Energiantuotantoa jatteista ja biopolttoaineista
Elokuun alussa 2017 Fortum sai Hafslund ASA:n omistusjirjestelyt
paitokseen Oslon kaupungin kanssa. Jirjestelyssid Hafslundin
kaukoldmpoliiketoiminta ja Oslon kaupungin jitteenpolttolaitos
Klemetsrudanlegget (KEA) yhdistettiin yhdeksi yhtioksi, ja
Fortum osti 50 % yhdistetysti yhtiosti. Fortum vastaa timin
yhteisyrityksen operatiivisesta toiminnasta.

Fortum Oslo Varmen liammontuotantokapasiteetti on
1111 MW. Klemetsrudin jitteenpolttolaitoksella poltetaan
padosin kotitalousjitetti, ja laitoksen tuotantokapasiteetti on
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148 MW limp64 ja 19 MW sihkod. Haraldrudin limpolaitoksella
on 56 MW:n biopolttokattila, 30 MW:n jitepolttokattila, 25 MW:n
sidhkokattila sekd kaksi 50 MW:n kaasukattilaa. Haraldrudin
lampolaitoksen lisdksi Oslon alueella on my6s yhdeksdn muuta
lampolaitosta.

» ENERGIANTUOTANTOMUODOT

Sahkéntuotanto energialéhteittain
vuosina 2015—2017 (GRI 302-1)

TWh 2017 2016 2015
Vesivoima 20,7 20,7 25,0
Ydinvoima 23,0 24,1 22,7
Maakaasu 25,3 24,3 24,1
Kivihiili 2,6 2,8 2,9
Biopolttoaineet 0,8 0,8 0,8
Jatepolttoaineet 0,3 0,2 0,1
Tuuli, aurinko 0,5 0,1 0,1
Muut V) 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 73,2 73,1 75,9

1) Turve, muut

Lamméntuotanto energialdhteittéin vuosina
2015—2017 (GRI 302-1)

TWh 2017 2016 2015
Maakaasu 18,6 19,7 24,2
Kivihiili 4,8 4,7 5,0
Biopolttoaineet 1,9 1,9 2,0
Jatepolttoaineet 2,3 0,8 0,4
Lamp&pumput, sahkd 0,6 0,3 0,3
Turve 0,4 0,4 0,3
Muut Y 0,0 0,0 0,1
Yhteensa 28,6 27,8 32,2

1) Polttodljy, muut


https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/energiantuotantomme

Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen Raportointiperiaatteet

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet
Kestava limastonmuutoksen Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon Paastot Veden- Ympdristo-
energiantuotanto hillinta parantaminen talous monimuotoisuus ilmaan kaytto poikkeamat

Case | Yhteiskuntasitoumus:

Hiilivapaa kaukolampo ESpOOSSG ’ Esp:olr.\. kouP.tfn.ki jto IFortL:T;i.’:?utuivat \./ugrga ZOIZ keflu_ittamt:éin E;gg(c)m )
= ¢ aukoldmpéjarjestelmdsta hiilivapaan ja -neutraalin vuoteen mennessa.

vuoteen 2030 mennessa o apaen e = et s

Yhdessé antamamme yhteiskuntasitoumus on julkaistu Suomen Kestévan

kehityksen toimikunnan » sitoumus2050.fi-verkkopalvelussa. Osallistumme
samalla globaalin kestdvdn kehityksen toimintaohjelman Agenda2030:n
kansalliseen toimeenpanoon.

Tavoitteeseen tullaan padsemdadn muun muassa kehittdmadlld ja investoimalla
uusiin energiantuotantoratkaisuihin, joissa pyritadan hyédyntdmaadn
hukkaldmpévirtoja, bio- ja kierratyspolttoaineita sekéd mahdollisuuksien mukaan
my0s geotermistd energiaa. Lisaksi kehitdmme asiakkaille uusia ratkaisuja ja
palveluja, jotka mahdollistavat kestavan, tehokkaan ja dlykkadn energiankayton.
Kaupunkisuunnitteluty6ssa tehdddn laajoja yleis- ja asemakaavatasoisia
energiaselvityksid ja hyddynnet&an energiasuunnittelun asiantuntemus
ilmastotavoitteiden tayttamiseksi. Maankdytén suunnittelulla tuetaan
vahdapddastoista elamdntapaa.

Viimeisen neljdn vuoden aikana Espoon [dmméntuotannossa on jo otettu
kayttoon puhdistetun jateveden lampod hyédyntdvéd Idmpopumppulaitos
Suomenojalla, Kivenlahden ldmpélaitoksen puupellettimuutos, bioéljyn poltto
Vermon lampdlaitoksella sekd lampéakku Suomenojalla. Lisaksi olemme
toteuttaneet erilaisia hukkaldmpékohteita, kuten Ericssonin palvelinkeskuksen
IdGmmon talteenoton Kirkkonummella ja Espoon sairaalan Idmmén talteenoton.
Nailla toimenpiteilld hukkaldmmén ja biopolttoaineiden osuus ldmmontuotannosta
on saatu nostettua lyhyessa ajassa lahes nollasta yli 25 %:iin.

Vuonna 2017 olemme edistaneet Kivenlahden uuden biolampdkeskuksen
toteuttamista mm. jattamalla ympéristdlupahakemuksen. Tavoitteenamme on
aloittaa uuden lampokeskuksen rakennustyot vuoden 2018 kuluessa. Lisaksi
olemme edistdneet muita uusia laitosinvestointeja, jotka mahdollistavat kivihiilen
kayton lopettamisen Espoon kaukoldmmaon tuotannossa 2020-luvun kuluessa.

Vuosina 2016—2017 olemme myds panostaneet merkittavasti
kaukojadhdytysjarjestelman laajentamiseen Espoon eteldisilla alueilla.
Laajennettu, CO2-vapaaseen ja ympdristoystdvdlliseen vapaajddhdytykseen
perustuva kaukojadhdytysjdarjestelmd saadaan taysimittaisesti kdyttéon vuonna
2018. Kaukojadhdytysjdarjestelmdssé rakennusten jadhdytyksessd syntyva
ldmpdenergia saadaan kierratettyd takaisin kaukolampéverkkoon.
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limastonmuutoksen hillinta

Visiomme — Kohti puhtaampaa maailmaa — méarittda
pyrkimyksemme kohti vihipaéstoistd energiajirjestelmii
jaresurssien optimaalista kiytto4. Keskeiset keinomme
ilmastonmuutoksen hillinn4ssi ovat uusiutuvan
energiantuotannon lisidminen, energiatehokkuuden
parantaminen ja dlykkiiden energiaratkaisujen kehittiminen
asiakkaillemme.

limastonmuutokseen liittyvat riskit ja
mahdollisuudet
Osaamisemme hiilidioksidip4éstottdmaissa vesi-, ydin-, tuuli-
jaaurinkovoimassa ja energiatehokkaassa sihkon ja limmon
yhteistuotannossa (CHP) on mielestimme kilpailuetu. Oletamme
huolen ilmastonmuutoksesta kasvattavan vihidpaéstoisten ja
energiatehokkaiden tuotteiden ja ratkaisujen kysyntdd. Myos
kiertotalouspalvelumme vastaavat tihdn kysyntddn, kun
kierritettdviksi ja hyodynnettiviksi kelpaamattoman jitteen
kaytto energiantuotannossa korvaa fossiilisia polttoaineita ja
vihentid biohajoavista jdtteistd syntyvien kasvihuonekaasujen
muodostumista kaatopaikoilla.

Toimintoihimme kohdistuu ilmastonmuutoksen
aiheuttamia fyysisid riskejd, mukaan lukien sd4olosuhteissa
tapahtuvat muutokset, jotka voivat muuttaa energian kysyntdi
ja energiantuotantoméidrii. Lisddntyvi sadanta, tulvatja
4drilampaotilat voivat vaikuttaa esimerkiksi vesivoimantuotantoon,
patojen turvallisuuteen seki bioenergian tarjontaan ja
saatavuuteen. Vesitilanne ja ldmpotila vaikuttavat pohjoismaisilla
sihkoémarkkinoilla my6s lyhyen aikavilin sdhkon hintaan.

Potentiaaliset strategiset riskit liittyvit regulaatioon ja
tulevaisuuden energia- ja ilmastopolitiikkaan, joilla on vaikutusta
péitosten tekemiseen esimerkiksi tuotantolaitoksilla kiytettdvisti
tekniikasta ja polttoainevalinnoista, kuten biopolttoaineiden
kiytostd. Ilmastonmuutoksen hillinnin lisdksi pyrimmekin

sopeuttamaan toimintaamme ilmastonmuutokseen, ja
otamme ilmaston muuttumisen huomioon muun muassa
tuotannonsuunnittelussa ja kasvuhankkeiden ja investointien
arvioinnissa.

Kohti vahapadastoista tuotantoa

Euroopassa tuotamme hiilidioksidipadstotonta sihkod vesi-,

ydin- ja tuulivoimalla seki biopolttoaineita ja jitepolttoaineita
kayttavilla CHP-tuotantolaitoksilla. EU:n alueella 96 % (2016: 96 %)
sihkontuotannostamme oli hiilidioksidip4dstotonti vuonna 2017.
Loppuosa sdhkosti tuotettiin pddosin hiilelld. Intiassa meilld on
aurinkovoimatuotantoa.

Venijilld sihkontuotantomme perustuu fossiilisiin
polttoaineisiin, pddosin maakaasuun. Uudet laitosyksikkomme
Vendjilld kdyttivit kaasuturbiiniteknologiaa, joka edustaa parasta
kéytettdvissd olevaa tekniikkaa maakaasun poltossa. Koko
sihkontuotannostamme oli hiilidioksidipdéstotonti 61 %

(2016: 62 %).

Vuoden 2017 aikana valmistuivat muun muassa seuraavat
hiilidioksidipd4stojd suoraan tai vilillisesti vihentdvit investoinnit
ja hankkeet:

+ Bhadlan ja Pavagadan aurinkovoimalat Intiassa

+ Kaukolimmon ja kaukokylmén rakennushanke Tartossa, Virossa
+ Limmontalteenotto datakeskukselta Espoon
kaukoldmpoverkkoon Suomessa

Loviisan ydinvoimalaitoksen 1-laitosyksikon
korkeapaineturbiinin vaihto Suomessa

Vesivoimalaitosten perusparannushankkeet Ruotsissa ja
Suomessa
Olemme arvioineet ndiden hankkeiden vihentdvin
hiilidioksidip44stojd noin 162 000 tonnia vuodessa.
Rakenteilla olevista ja uusista paitetyistd investoinneista ja
hankkeista kerrotaan lisd4 kohdassa » Kestavé energiantuotanto.
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Tarton kaukolampé- ja

kaukokylmajarjestelman
laajennushanke

voitti Global District
Energy Climate Award
2017 -palkinnon.

limastomyonteisid tuotteita ja palveluita

Tarjoamme asiakkaillemme erilaisia energiatuotteita ja

» energiapalveluita, joiden avulla asiakkaamme voivat tehostaa

energiankdyttoddn ja pienentdd hiilijalanjdlkeddn:

« Hiiidioksidipddstottomat siahkotuotteet ja hiilineutraalit
lampotuotteet

« Aurinkopaneeliratkaisut

« Sihkoautojen latauspalvelut

» Energiankiyton reaaliaikainen seuranta ja optimointi

Uusiutuvan energian kasvu lisd4 tasapainottavan sditovoiman
ja uusien varastointiratkaisujen tarvetta energiajirjestelméassa.
Kysyntijoustoon perustuvassa palvelussa asiakkaat osallistuvat
yhdessi Fortumin kanssa tehotasapainon ylldpitoon. Kotitaloudet
voivat limminvesivaraajan tai akun avulla vihenti fossiilisia
polttoaineita kdyttdvien varavoimalaitoksien kdynnistimistarvetta
ja tukea uusiutuvan energian kiytto4 tasaamalla sihkoverkon
kulutuspiikkeja.

Laajentaaksemme tarjontaamme investoimme myds uusia
teknologioita kehittéviin start-up-yrityksiin.


https://www.fortum.fi/kotiasiakkaille/fiksu-koti/fiksu-koti-on-automaattisesti-parempaa-asumista
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Innovatiivisia polttoaineita
» Fortum HorsePower on palvelukonsepti, jossa toimitamme
hevostalleille kuivikkeen sekd noudamme kuivikelannan
poltettavaksi. Vuonna 2017 kuivikelantaa kerittiin yli 200
suomalaiselta tallilta. Fortum polttaa kuivikelantaa Jirvenpdin
voimalaitoksella, ja sitd toimitettiin my6s muille energiayhtidille.
Vuoden 2017 aikana palvelu kdynnistettiin myds Ruotsissa.
Vuonna 2017 Joensuun biodljylaitoksella tuotettiin noin
11 200 tonnia biodljy4, joka kiytettiin pddosin Joensuun
voimalaitosalueen limpolaitoksella sekd Espoon Vermon
limpolaitoksella.

Paastokauppa

Yli 79 % energiantuotantomme hiilidioksidipa4stoistd
Pohjoismaissa, Baltian maissa ja Puolassa kuuluu EU:n
paidstokauppajirjestelmin piiriin. Meill4 oli vuonna 2017
yhteensd 50 (2016: 45) EU:n péddstokauppajirjestelmain kuuluvaa
laitosta kuudessa jasenvaltiossa. Fortumille myonnettiin
ilmaisia padstooikeuksia 1,0 (2016: 1,0) miljoonaa tonnia.
Hiilidioksidipddstomme EU:n pddstokauppajirjestelmissi olivat
2,3 (2016: 2,7) miljoonaa tonnia. Piéstooikeuksien suhteen
olemme siten alijddmaiinen ja ostamme puuttuvat padstdoikeudet
markkinoilta.

Fortumin nikemyksen mukaan EU:n pdistokauppa on
kustannustehokkain keino pdistotavoitteiden toteutuksessa.
EU:n pdistokauppadirektiivin muutoksesta vuosille 2021-2030
saavutettiin yhteisymmarrys neuvoston ja parlamentin kesken
loppuvuodesta 2017, ja sen kansallinen kiyttoonotto alkaa
jasenmaissa vuonna 2018. Fortum odottaa muutoksen tehostavan
pédstokaupan toimintaa ja vahvistavan sen ohjausvaikutusta.
Mielestimme ehdotetun EU:n hallintomallin tulisi poistaa
paidstokaupan kanssa péillekkiiset kansalliset ja EU-tason
politiikkatoimet.

Haluamme edistd4d myos maailmanlaajuisen piéstojen
hinnoittelun ja pidstomarkkinan synty4. Fortum on allekirjoittanut
kansainvilisen elinkeinoelimén julkilausuman Carbon Price
Communiquén hiilidioksidipd4stojen hinnoittelusta. Olemme
mukana useassa kansainvilisessi elinkeinoelimin aloitteessa,
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joilla edistetddn liike-elimin roolia ilmastonmuutoksen
hillinn4ss4. Niitd ovat muun muassa YK:n Global Compact
-aloitteen Caring For Climate -hanke ja maailmanpankin Carbon
Pricing Leadership Coalition -hanke. Suomessa Fortum on Climate
Leadership Councilin jasen.

Hiilirahastot

Fortum on osakkaana Prototype Carbon Fund -hiilirahastossa
(PCF). Vuonna 2017 saimme yhteensé noin 12 000 CER-
péistovihennysyksikkod tistd rahastosta. Tdhdn mennessi
olemme saaneet rahastosta yhteensi 2 760 000
paistévihennysyksikkod, ja arvioimme saavamme tulevaisuudessa
vield noin 120 000 yksikkod PCF:n toiminta-aikana.

» FORTUMIN KANNANOTTO
EU:N ILMASTOPOLITIIKAN KEHITYKSEEN

Kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasupddstomme vuonna 2017 olivat yhteensd

23,3 (2016: 23,6) miljoonaa tonnia. Scope 1 -pdéstot olivat

18,4 miljoonaa tonnia, Scope 2 -pdistot 0,1 miljoonaa tonnia ja
Scope 3 -pédéstot 4,8 miljoonaa tonnia. Kasvihuonekaasupiéstot
on raportoitu pro forma -periaatteella, eikd vertailuvuosien lukuja
ole oikaistu osittain puutteellisten tietojen vuoksi. Hafslundin
liiketoiminnan hankinnan vaikutuksen arvioidaan olevan alle 2 %
kasvihuonekaasupiistoistimme.

Suorat kasvihuonekaasupadstét — Scope 1

Valtaosa suorista kasvihuonekaasupiistoistimme

syntyy fossiilisten polttoaineiden kiytostd sihkon- ja
lammontuotannossa. Vihiisessd méirin padst6jd aiheutuu
yhtion autojen kiytostd ja maakaasun jakeluun liittyvistd
vuodoista. Suorat kasvihuonekaasupdistomme olivat 18,4 (2016:
18,8) miljoonaa CO,-ekvivalenttitonnia. Hiilidioksidin osuus
suorista kasvihuonekaasupdistoistimme oli 99 %. Scope 1
-kasvihuonekaasupiistojen osuus oli 79 % kasvihuonekaasujen
kokonaispiistoistimme.
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Suorat kasvihuonekaasupadstot
vuosina 2015—2017 (GRI 305-1)

Mt CO,-ekv 2017 2016 2015
CO, 18,3 18,6 19,2
CHa 0,01 0,01 0,01
N20 0,09 0,17 0,14
HFCs 0,00 0,00 0,00
SFe 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 18,4 18,8 19,3

Suorat hiilidioksidipaéastét maittain
vuosina 2015—2017 (GRI 305-1)

milj. tonnia 2017 2016 2015
Suomi 1,7 2,0 1,3
Vendja 15,4 15,5 17,0
Puola 0,7 0,8 0,8
Muut maat 0,5 0,3 0,1
Yhteensd 18,3 18,6 19,2

Suorista hiilidioksidip4dstoisti 84 % (2016: 83 %) oli
periisin Venijin toiminnoista ja 9 % (2016: 10 %) Suomesta.
Hiilidioksidip44stot laskivat edellisestd vuodesta noin
260 000 tonnia ennen kaikkea vihentyneen lauhdevoiman
kiyton vuoksi sihkontuotannossa. Fortumin suorat biogeeniset
hiilidioksidipistot olivat 1,2 (2016: 1,3) miljoonaa tonnia.
Kasvihuonekaasupiistojen laskenta kattaa hiilidioksidin
(CO,), metaanin (CHa), typpioksiduulin (N,O), fluoratut hiilivedyt
(HFCs) ja rikkiheksafluoridin (SFs). Hiilidioksidipaéstot seké
metaani- ja typpioksiduulipddstot on laskettu laitoskohtaisten
polttoainetietojen perusteella. HFC-yhdisteiden ja SFe:n méaérit
raportoidaan laitteistoihin lisdttyjen kaasumiirien perusteella.
Kaasujen ominaispiistokertoimet perustuvat IPCC:n julkaisuihin.


https://www.fortum.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/kierratys-ja-jatepalvelut/fortum-horsepower-kuivike-ja
https://www.fortum.fi/media/2016/12/fortum-euroopan-komissio-ottaa-tarkean-askeleen-kohti-markkinaehtoisempaa-puhdasta-ja
https://www.fortum.fi/media/2016/12/fortum-euroopan-komissio-ottaa-tarkean-askeleen-kohti-markkinaehtoisempaa-puhdasta-ja
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Epdsuorat kasvihuonekaasupdadstot — Scope 2
Omaan kiytto6n ostamamme sdhkon tuottamisesta aiheutuneet
kasvihuonekaasupiistot olivat 102 700 (2016: 95 500) tonnia
hiilidioksidiekvivalenttina. T4st4 hiilidioksidipddst6jen osuus
0li 99,6 %. Scope 2 -kasvihuonekaasupiistojen osuus oli 0,4 %
kasvihuonekaasujen kokonaispdéstoistimme.

Scope 2 -kasvihuonekaasupiistdistd 69 % on arvioitu sihkon
toimittajien tietojen perusteella. Loppuosa, mukaan lukien Venijin
Scope 2 -kasvihuonekaasupiistot, on arvioitu maakohtaisten
sihkontuotantojakaumien perusteella.

Epéasuorat kasvihuonekaasupadstét (Scope 2)
vuosina 2015—2017 (GRI 305-2)

2017

(Sijainti-
t COz-ekv 2017 perusteinen) 2016 2015
CO; 102 300 109 900 95 000 85003
CHa 75 100 76 52
N20 370 600 375 344
Yhteensd 102 700 110 600 95 500 85 400
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Muut epasuorat kasvihuonekaasupadstot — Scope 3
Valtaosa Scope 3 -kasvihuonekaasupiistoistimme aiheutuu
tavaroiden ja palvelujen hankinnasta, investoinneista sekd
polttoaineiden tuotannosta ja kuljetuksesta. My0s asiakkaiden
jatteiden kuljetuksesta syntyy kasvihuonekaasupéist6ja
kiertotalousliiketoiminnassamme. Muiden toimintojen (esim.
henkiloston matkustaminen ja jatehuolto) osuus on alle 1 %
Scope 3 -kasvihuonekaasupiistoisti.

Vuonna 2017 Scope 3 -kasvihuonekaasupiistoiksemme on
arvioitu 4,8 (2016: 4,7) miljoonaa tonnia. Scope 3 -pddstdjen
osuus oli 21 % kasvihuonekaasujen kokonaispéistoistimme.
Scope 3 -piidstojemme on arvioitu aiheutuvan kokonaisuudessaan
fossiilisista energialdhteista.

Epasuorat kasvihuonekaasupédéstét (Scope 3)
vuosina 2015—2017 (GRI 305-3)

t CO,-ekv 2017 2016 2015

Polttoaineiden hankinta 4225800 4347900 4557000

Tavaroiden ja palvelujen

hankinta 371 700 233700 83 000
Investoinnit 229 400 142 700 50 000
Muut toiminnot 17 600 17 500 18 000
Yhteensd 4844500 4741800 4708000

Raportoimme Scope 3 -kasvihuonekaasupiistot Corporate Value

Chain (Scope 3) Accounting and Reporting -standardin mukaisesti.

Eri toimintojen laajuutta kuvaavat méireet on saatu seuranta- ja
raportointijarjestelmistimme.

Noin 18 % (2016: 20 %) hankinnoista jdi Fortumin
hankintatoiminnan méirittelemien hankintakategorioiden
ulkopuolelle puutteellisen raportoinnin vuoksi. T4lt4 osin
paéstot on arvioitu midriteltyjen hankintakategorioiden
keskimédriiselld padstokertoimella. Kasvihuonekaasupddstojen
laskennassa kdytetyt ominaispadstokertoimet perustuvat eri
kirjallisuusldhteisiin.
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Hiilidioksidin ominaispaéstot Suurten eurooppalaisten sihkéyhtididen CO,-ominaispadastot g CO./kWh séhkéd, 2016
Vuonna 2017 energian kokonaistuotannon hiilidioksidin
ominaispddstomme (Scope 1) pysyivit samalla tasolla ja olivat 1000
184 (2016: 184) g/kWh. Vuosi 2017 mukaan lukien viiden vuoden 800
keskiarvo oli 188 (2016: 188) g/kWh, mik on tavoitetason
200 g/kWh alapuolella. 600
400
. [ T i 200
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100 Fortumin séhkéntuotannon ominaisp&éstét vuonna 2017 EUzssa olivat 28 g/kWh ja kokonaisuudessaan 173 g/kWh, kuten edellisen& vuonna.
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Il Vuosittainen ominaisp&dsto
—  Ominaispé&dstd (5 vuoden keskiarvo)
— Tavoite (5 vuoden keskiarvo)

Koko sihkontuotannon hiilidioksidin ominaispiddstomme Tdmi sihkontuotanto perustuu vesi-, tuuli- ja ydinvoimaan, eikd

(Scope 1) vuonna 2017 oli 173 (2016: 173) g/kWh. Sdhkontuotannon tuotannosta aiheudu suoria hiilidioksidipdastoja.

hiilidioksidin ominaispddstomme EU:ssa oli 28 (2016: 28) g/kWh. Siahkontuotannon ominaispdistojen laskennassa CHP-laitosten l 88 / kWh
Sdhkontuotantomme hiilidioksidin ominaisp4éstd mitattuna pédstot on allokoitu sdhkolle ja limmolle kdyttden Greenhouse g

g CO,/kWh on alhainen muihin suuriin eurooppalaisiin Gas Protocol -ohjeistuksessa esitettyi hydtysuhdemenettelyi CO_-ominaispaastot,
sihkontuottajiin verrattuna. Vuonna 2016 ominaispidstomme lammontuotannon hyotysuhteella 90 % ja sihkontuotannon 5 vuoden keskiarvo

oli yksi pienimmist4 eurooppalaisten sihkoyhtiéiden hyotysuhteella 40 %. .

ominaispiistoisti. Vuoden 2017 eurooppalaiset vertailutiedot eivit Tavoite: <200 g/ kWh
ole vield saatavilla.

Siahkontuotannon hiilidioksidin ominaispédistojen laskentaraja
poikkeaa muusta ympéristoraportoinnista. Lukuihin on otettu
mukaan my6s Fortumin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss,
jotka myyvit tuotantonsa omistajilleen tuotantokustannushintaan.
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Energiatehokkuuden parantaminen

Energiantuotannossa energiatehokkuus on toiminnan keskeisi
lahtokohtia sekd talouden ettd ympériston nikokulmasta.
Energiatehokkuuden parantaminen voimalaitoksilla tarkoittaa
toimintaa, jolla nostamme tuotantoprosessin hyotysuhdetta tai
vihennimme laitosten tai laitteiden energiankulutusta. Ndin
saamme samasta polttoainemiiristi enemmain sihkod tai limpoa
asiakkaillemme.

Voimalaitoksen energiatehokkuutta voidaan lisita
investoinneilla ja teknisilld parannuksilla, ennakoivalla
kunnossapidolla seki kouluttamalla henkil6stod voimalaitoksen
optimaalisessa kdytossd ja kdyttotalouden seurannassa.
Voimalaitosten kiytettivyyden parantaminen lisdd myos
energiatehokkuutta, kun laitosten suunnittelemattomat
kaynnistykset vihenevit.

Energiatehokkaita investointeja

Polttoaineisiin perustuvassa energiantuotannossa pyrimme
hyodyntdmaiin polttoaineen energian niin tehokkaasti kuin
mahdollista. T4rkein keinomme parantaa polttoaineiden kidyton
energiatehokkuutta on lisdtd yhdistettyd sihkon ja limmon
tuotantoa (CHP). Siini polttoaineiden energiasisillosti saadaan
talteen jopa 90 %, kun erillisen sihkontuotannon hydtysuhde on
noin 40—60 %.

1502 GWh/a

Energiatehokkuuden

parannus

Tavoite: > 1400 GWh/a
vuoteen 2020 mennessa

Loviisan voimalaitoksen 1-laitosyksikolld toteutettiin
korkeapaineturbiinin vaihto vuonna 2017. Timin muutoksen
johdosta laitosyksikon nimellistehoa nostettiin 5 MW, mikd
tarkoittaa, ettd keskiméiriisend vuotena pystytdan tuottamaan
40 GWh enemmin sihkdenergiaa. Loviisa 2:11a vastaava uudistus
toteutetaan vuosihuollossa 2018.

Vuoden 2017 aikana valmistui myos muita merkittdvid
energiatehokkuutta parantavia hankkeita:

+ Vesivoimalaitosten perusparannukset Ruotsissa ja Suomessa,
27 GWh

+ Limmontalteenotto datakeskukselta Espoon
kaukoldmpoverkkoon Suomessa, 17 GWh

» Kaukokylmailaitoksen rakentaminen Tartossa, Virossa, 12 GWh

» Esilimmittimen asentaminen Bytom Miechowicen CHP-
laitoksella Puolassa, 9 GWh

Energiatehokkuushankkeiden yhteenlaskettu vuotuinen

energiansiistévaikutus on noin 131 GWh.

Tavoite saavutettiin

Fortumin tavoitteena on ollut saavuttaa yli 1 400 GWh:n vuotuiset
energiatehokkuussiistot vuoteen 2020 mennessi vuoteen

2012 verrattuna. Vuoden 2017 loppuun mennessi saavutimme
kumulatiiviseksi vuotuiseksi energiatehokkuussdastoksi

1502 GWh, mikd ylitti asetetun tavoitteen noin 100 GWh:1la.
Tavoitetta nostettiin 500 GWh/a, ja uutena tavoitteena on saavuttaa
1900 GWh:n vuotuiset energiatehokkuussiistot vuoteen 2020
mennessd verrattuna vuoteen 2012.

Energiatehokkuuspalveluita koteihin

Fortum on tuonut markkinoille yksityisasiakkaan
energiatehokkuutta parantavia palveluita Suomessa ja Ruotsissa.
Fortumin asiakkaat voivat esimerkiksi ohjata ja optimoida

kodin lammitystd sdhkon hinnan ja kdyton mukaan tai seurata
energiankdytt6i kotindyton avulla.
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Energiatehokkuuspalveluita yrityksille

Fortum on kehittidnyt kiytto- ja kunnossapitovastuullamme
olevien voimalaitosten energiatehokkuutta jo vuosikymmenien
ajan. Olemme laajentaneet energiatehokkuuspalveluamme
siten, ettd yksittdisen voimalaitoksen sijaan tarkastelemme
laajemman kaupunkialueen kehittdmisté ja alueeseen liittyvien
investointien kannattavuutta ja ympdristovaikutuksia.
Tarkastelussa huomioidaan tuotannon lisdksi myos energian
jakelu asiakkaille ja energiankulutuksen muutokset. Vuonna
2017 energiatehokkuuspalveluja on toimitettu Suomeen ja
Itd-Eurooppaan.

» ENERGIATEHOKKUUSPALVELUT KOTEIHIN
» ENERGIATEHOKKUUSPALVELUT YRITYKSILLE

Polttoaineiden kéaytto

Merkittdvin energiantuotannossamme kiytetty polttoaine oli
maakaasu, ja seuraavaksi eniten kiytetyt polttoaineet olivat
uraani ja hiili. Tulevaisuudessa tavoitteenamme on tuottaa
entistd enemmin lisdarvoa bio- ja jitepolttoaineista. Vuonna 2017
jatepolttoaineiden kidyton osuus energiantuotannossa kasvoi
kiertotalousliiketoimintamme kasvun vuoksi.

Polttoaineiden kulutus energiantuotannossa, %

B Maakaasu, 62

B Uraani, 21

B Hiili, 10
Biopolttoaineet, 3
Jatepolttoaineet, 3

I Muut polttoaineet, |


https://www.fortum.fi/kotiasiakkaille/fiksu-koti/fiksu-koti-on-automaattisesti-parempaa-asumista
https://www.fortum.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/palvelut-voimalaitoksille/lampovoimalaitoksille-ja
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Polttoaineiden kéaytté vuosina 2015—2017, energia (GRI 302-1)
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Polttoaineiden kaytté maittain vuonna 2017 (GRI 301-1)

petajoulea 2017 2016 2015 Muut

Maakaasu 246,1 247,6 272,0 Suomi Vendja Puola Tanska maat Yhteensa

Ydinpolttoaine 83,8 91,1 90,5 Uusiutumattomat polttoaineet

Hiili 39,0 40,6 38,8 Maakaasu, milj. m® 66 7 068 1 4 12 7 151

Fossiilinen jatepolttoaine 7,6 3,6 1,0 Hiili, 1 000 t 490 1176 333 1999

Turve 1,9 1,8 1,4 Fossiilinen jatepolttoaine, 1 000 t 200 189 363 751

Muut fossiiliset polttoaineet 0,3 0,6 0,8 Turve, 1 000 t 132 58 190

Uusiutumattomat polttoaineet yhteensd 378,8 385,4 404,4 Polttodljy, 1 000 t 6 1 1 1 10

Biopolttoaineet 11,2 10,2 11,4 Ydinpolttoaine, t 23 23

Uusiutuva jatepolttoaine 4.4 2,5 1,7 Uusiutuvat polttoaineet

Uusiutuvat polttoaineet yhteensd 15,6 12,7 13,1 Biopolttoaineet, 1 000 t 371 101 486 184 1142

Polttoaineet yhteensé 394,4 398,1 417,5 Biokaasu, milj. m? 3 3
Uusiutuva jatepolttoaine, 1 000 t 197 231 428

Polttoaineiden kéytté vuosina 2015—2017, massa/tilavuus (GRI 301-1)

2017 2016 2015
Uusiutumattomat polttoaineet
Maakaasu, milj. m® 7151 6710 8 023
Hiili, 1 000 t 1999 2208 2062
Fossiilinen jatepolttoaine, 1 000 t 751 344 97
Turve, 1 000 t 190 178 135
Polttodljy, 1 000 t 10 21 20
Ydinpolttoaine, t 23 20 22
Uusiutuvat polttoaineet
Biopolttoaineet, 1 000 t 1142 1041 1126
Biokaasu, milj. m? 8 3 1
Uusiutuva jatepolttoaine, 1000 t 428 225 198

Polttoaineiden energiaméiriinen kulutus on laskettu voimalaitoksilla mitattujen kiyttomairien
ja polttoaineiden lampdoarvomittausten perusteella. Uraanin kulutus on laskettu reaktoreiden
ldampéenergian tuotosta. Vuonna 2017 Vendjdn osuus polttoaineiden energiamiiriisesti
kulutuksestamme oli noin 67 %. Venijan osuus maakaasun kiytostimme oli 99 % ja kivihiilen
kiytostimme 51 %.

Energiaintensiteetti

Vuonna 2017 kdytimme sihkon- ja limmontuotannossamme polttoaineita yhteensd 110 (2016: 111)
TWh, eli 394 (2016: 398) PJ. Lisdksi hankimme sihkod ulkopuolisilta sihkontoimittajilta 479 (2016:
460) GWh. Niilld energiaresursseilla tuotimme sihkod 53 900 GWh, 1dmp64 27 900 GWh, jadhdytysti
30 GWh ja bio6ljyd 53 GWh. Energiaresurssien hankinnan ja energian nettotuotannon erotuksena
saatava energian kokonaiskulutus oli 45 000 (2016: 47 900) GWh, eli 162 (2016: 172) PJ.

Polttoon perustuvassa energiantuotannossa pyrimme hyodyntdmaéin polttoaineen niin tehokkaasti
kuin mahdollista. Vuonna 2017 keskiméérdinen polttoaineen kiyton hyotysuhteemme oli 59 % (2016:
64 %). Polttoaineen kdyton hyotysuhteen huononemiseen on vaikuttanut lis4ntynyt jitepolttoaineiden
kaytto. Hyotysuhde on laskettu jakamalla polttoaineella tuotettu sihko- ja limpoenergia tuotantoon
kiytettyjen polttoaineiden energiasisallolla.

Oman tuotantomme energiaintensiteetti oli 1,7 (2016: 1,4). Intensiteettiluku on laskettu jakamalla
kdytettyjen energiaresurssien miiri energiatuotteiden koko nettotuotannolla. Tuotantoon on tdssi
laskettu mukaan my®os vesivoima, tuulivoima ja aurinkovoima.

» KAYTTAMIEMME POLTTOAINEIDEN ALKUPERA
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Kiertotalous

Nopeasti kasvavien suurkaupunkien ja kasvukeskusten haasteita ovat paitsi padstojen hallinta myos
jatemidrien kasvu. Fortumin tavoitteena on tarjota asiantuntijaratkaisuja ja kestdvii kiertotalouden
palveluita kaupungeille.

Asiakkailta vastaanotetut ja kasitellyt jatteet vuonna 2017
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Kiertotaloudella tarkoitamme sitd, ettd materiaalit hyddynnetddn mahdollisimman tehokkaasti ja
vaaralliset aineet poistetaan kierrosta. Toimitamme my0s energiantuotannossa syntyvit sivutuotteet ja
jatteet hyotykdyttoon aina kun mahdollista.

Kiertotalousliiketoimintamme on kasvanut Pohjoismaissa. Ostimme Turebergs Recycling AB:n
vuoden 2016 lopussa. Liiketoiminta vastaanottaa ja kisittelee tuhkia ja kuonia seki hy6dynt4i
puhdistetut materiaalit infrastruktuurin rakennusmateriaalina. T4rke4 osa liiketoimintaa on metallien
erottelu uudelleenkiyttod varten. Toiminta keskittyy padasiassa Tukholman alueelle.

Saimme Hafslundin liiketoiminnan omistuksen uudelleenjirjestelyt pidtokseen elokuun 2017
alussa. Kaupassa Fortumille siirtyi omistukset muun muassa Norjan suurimmasta, Oslon kaupungin
jdtteitd polttavasta Klemetsrudin jitteenpolttolaitoksesta sekd Haraldrudin limpolaitoksesta, jossa on
myds jitteenpolttokattila.

Jatehuoltopalvelut

Luotettavasti toimiva jatehuolto ja resurssitehokkuus ovat téirkeitd kestdvdan kehitykseen perustuvassa
yhteiskunnassa. Fortumin tavoitteena on edisti siirtymist4 kohti kattavampaa kiertotaloutta.
Tarjoamme jatehuoltopalveluja asiakkaille Pohjoismaissa ja Liettuassa.

Vuonna 2017 vastaanotimme asiakkailtamme yhteensi noin 1,2 miljoonaa tonnia tavanomaisia jitteit4,
josta pilaantuneita maita oli 212 000 tonnia ja tuhkia 301 000 tonnia. Vastaanotimme asiakkailtamme
my6s noin 640 000 tonnia vaarallisia jitteitd, josta pilaantuneita maita oli 88 000 tonnia ja tuhkia
88000 tonnia. Mahdollisimman suuri osa jitevirrasta kierritetdan, hyddynnetiin tai kiytetidn uudelleen.
Materiaalihyodyntimiseen kelpaamattomat jitteet hyodynnetdin energiana jitteenpolttolaitoksissamme.
Titen voidaan vihentid neitseellisten fossiilisten tai uusiutuvien polttoaineiden kiyttod sihkon ja limmon
tuotannossa. Hyotykdyttoon kelpaamattomat jitteet loppusijoitetaan ldjitysalueille.

Asiakkailta vastaanotetut ja kasitellyt jatteet vuonna 2017 "

kilotonnia, 1000 t Suomi Ruotsi Tanska Norja Liettua Yhteensa
Asiakkailta vastaanotetut jatteet
Tavanomaiset jatteet 350 383 155 280 1168
Vaaralliset jatteet 185 222 237 644
Hyotykdyttd ja loppusijoitus
Hyddyntéminen materiaaleina ? 252 335 33 23 4 646
Hyddyntdminen energiana
(jatteenpoltto) 401 172 202 155 280 1211
Loppusijoitus ? 240 126 11 28 82 487

1) Fortum Oslo Varmen (entisen Hafslundin) toiminnot Norjassa siséltyvat kaikkiin lukuihin 1.8.2017 alkaen.
2) Sistiltéd asiakkaalta vastaanotettua ja jétteenpoltossa syntynyttd tuhkaa
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Hyédyntaminen materiaaleina

Monia erityyppisid jitteitd voidaan hyddyntd4 materiaaleina

tai raaka-aineina. Vuonna 2017 asiakkailta vastaanotetuista

jétteistd saatiin materiaaleina hyotykaytt66n noin 650 000 tonnia,

josta maarakentamisen materiaaleja oli noin 362 000 tonnia,
hyotykaytettdvid tuhkia noin 159 000 tonnia ja jalostettuja raaka-
aineita ja tuotteita noin 80 000 tonnia. Jitteiden hyotykayttoaste
materiaaleina oli 57 %. Tdmén lisiksi Fortumin omilla voima-
jalimpolaitoksilla syntyi hy6tykaytettdvid materiaaleja noin

226 000 tonnia.

Kehitdmme jatkuvasti toimintoja, jotka lisd4vit kierrossa
pidettivien jitemateriaalien osuutta:

« Jalostamme uusiomuovia vastaanottamistamme muovijitteista.

« Noudamme jajalostamme asiakkaidemme jitedljyt teollisuuden
kayttoon voiteluoljyna.

- Kierritimme voimalaitoksiemme ja muiden laitoksiemme
kunnossapitotoiminnassa syntyneet romumetallit. Palautamme
kiertoon myos asiakkaiden yhdyskuntajitteestd seki
pohjakuonasta erotellut metallit.

- Kisittelemme energiantuotannossa tai muilla teollisuuden
aloilla syntyvid kuonia, hiekkoja, ruoppausmassoja ja lietteitd
hyodynnettiviksi erilaisissa ympérist6- ja maarakentamisen
projekteissa.

Energiateollisuuden kestavéin kehityksen
foorumi valitsi Vuoden 2017 iimastoteoksi
Fortumin Kiertotalouskyla-hankkeen.

Kiertotalouskylassé Riihimaella

kierratetadan yhdyskuntajatetta.

Sosiaalinen

Ympadaristévastuu vastuu
Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon
parantaminen talous monimuotoisuus

Vaarallisen jatteen kasittely
Poistamme vaaralliset jétteet kierrosta kestévilld tavalla ja
puhdistamme kierritykseen paityvit materiaalit vaarallisista
aineista tarjoamalla ratkaisuja vaarallisen jitteen kisittelyyn
tuottaen samalla puhdasta energiaa ja varmistaen jitteiden
turvallisen loppusijoituksen. Korkealdmpatilapoltto on paras ja
kayttokelpoisin ratkaisu vaarallisten aineiden havittdmiseksi.
Meill4 on kolme korkealdmpotilapolttolaitosta: Rithiméaelld
Suomessa, Kumlassa Ruotsissa ja Nyborgissa Tanskassa. Vuonna
2017 néissi laitoksissa poltettiin 353 000 tonnia vaarallisia ja
390 000 tonnia tavanomaisia jitteiti tuottaen samalla sihkod ja
kaukolampod ldhialueiden tarpeisiin.

Pilaantuneet maat

Vuonna 2017 kisittelimme noin 300 000 tonnia asiakkailtamme
vastaanotettuja pilaantuneita maita. Maa-aineksista seulotut
metallit, kivet, betonin ja puun ohjaamme uudelleenkiytettiviksi
raaka-aineina. Rakentamiseen kelpaavat maa-ainekset
hyodynndmme rakennuskohteissamme sekd teollisuusjitteiden
vastaanottokeskuksissamme. TAmén lisdksi kisittelimme
pilaantuneita maa-aineksia asiakkaiden kohteissa noin

140 000 tonnia.

» KESTAVA ENERGIANTUOTANTO
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Jatteet ja sivutuotteet

Sdhkon- ja limmontuotannossa polttoaineiden kiytdstd syntyy
sivutuotteena tuhkaa ja savukaasujen rikinpoistosta kipsié tai
muuta rikinpoistotuotetta. Tuhkan ja rikinpoistotuotteiden osuus
energiantuotantomme sivutuotteista ja jitteistd on keskiméérin
y1i 90 %.

Voima- ja limpolaitosten kunnossapidossa syntyy metalliromua
ja muuta tavanomaista teollisuusjitettd sekd vihemmassid miirin
jatedljyjd ja muita vaarallisia jatteitd. Pyrimme toimittamaan
sivutuotteet ja jitteet hyotykdyttoon mahdollisimman kattavasti.
Kayttimamme jitehuoltopalvelutoimittajat ovat asianmukaisesti
luvitettuja ja luotettavia jatehuoltoyrityksid.

Loviisan ydinvoimalaitoksella syntyy tavanomaisten
teollisuusjdtteiden lisiksi radioaktiivisia jitteitd, jotka
kisittelemme itse Suomen ydinenergialainsidd4dnnon vaatimusten
mukaisesti. Radioaktiivisten jitteiden méiéri on pieni, mutta
niiden kisittelyyn ja loppusijoitukseen tarvitaan erityisratkaisuja.

Vuonna 2017 Fortumin kaikilla voima- ja limpélaitoksilla
syntyi sivutuotteita ja jitteitd yhteensi noin 850 000 (2016:

735 000) tonnia. Niist4 45 % toimitettiin hyotykdyttoon.
Kiertotalousliiketoimintamme kasvun my6t4 jatepolttoaineiden
kiytto on lisdéntynyt, miki on lisinnyt mys sivutuotteiden maaria.
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Tuhka ja kipsi

Tuhkaa muodostuu kaikkien kiinteiden polttoaineiden
poltossa. Noin 70 % Euroopassa toimivien laitostemme
tuhkasta menee hyotykiyttoon, kuten raaka-aineeksi
esimerkiksi rakennusteollisuuteen, tienrakennukseen ja
maanparannusaineeksi seki kaivostdyttoon. Vengjalla
voimalaitosten tuhka varastoidaan tuhka-altaisiin, koska sielld
mirille tuhkalietteelle ei ole 16ydetty hyotykayttoa.

Kivihiiltd polttoaineena kiyttivissd voimalaitoksissa syntyy
joko mérin tai puolikuivan rikinpoiston lopputuotetta. Suomessa
Meri-Porin voimalaitoksella mirén rikinpoiston tuotteena
syntyvi kipsi soveltuu rakennusteollisuuden raaka-aineeksi.
Vuonna 2017 kipsistd 100 % (2016: 100 %) meni hyotykayttoon.
Suomenojan voimalaitoksella syntyvi rikinpoistotuote ei sovellu
hyotykaytettavaksi.

Vuonna 2017 tuhkaa syntyi noin 810 000 (2016: 695 000) tonnia,
kipsid 4 000 (2016: 8 500) tonnia ja muuta rikinpoistotuotetta
12800 (2016: 12 700) tonnia. Tuhkan mé4rin kasvuun vaikutti
jatepolttoaineiden kiyton lisddntyminen. Kipsin miirin
pienenemiseen vaikutti vihiisempi lauhdesihkon tuotanto
Suomessa. Noin 40 % tuhkasta syntyi Vendjin laitoksilla, 21 %
Puolassa ja 10 % Suomessa. Tuhkan hyotykayttoaste oli 47 %
(2016: 37 %).

Sivutuotteet, jotka eivit sovellu hyotykdyttoon, vieddidn
loppusijoitukseen asianmukaisille jitteiden l4jitysalueille. Vuonna
2017 sivutuotteita vietiin l4jitykseen tai Venijilld tuhka-altaisiin
noin 446 000 (2016: 453 000) tonnia.

Euroopan voimalaitoksillamme raportoidut tuhkan ja
kipsin mairit perustuvat autokuormien punnitukseen.

Venijin voimalaitoksillamme tuhkaméiirit lasketaan hiilen
tuhkapitoisuuden perusteella.

Sosiaalinen
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Tuhkan ja kipsin kasittely
vuosina 2015—2017 (GRI 306-2)

t 2017 2016 2015
Tuhka hydtykdyttéon 377 000 255000 189000

Tuhka loppusijoitukseen 433 000 440 000 381 000

Kipsi hydtykéyttésn 4000 8500 2300

Kipsi loppusijoitukseen 0 0 0

Radioaktiiviset jatteet

Loviisan ydinvoimalaitoksella matala-aktiiviset huoltojitteet
loppusijoitetaan Loviisan voimalaitosjiteluolaan. Vuonna 2017
matala-aktiivista jitettd loppusijoitettiin 19,0 (2016: 13,9) tonnia.
Keskiaktiivisia nestemdisié jdtteitd syntyy pddasiassa kdytetyistd
ioninvaihtomassoista ja valvonta-alueen jitevesisti. Nestemdiiset
jatteet saatetaan kiinted4n muotoon nestemdisten radioaktiivisten
jatteiden kiinteytyslaitoksella ennen loppusijoitusta Loviisan
voimalaitosjiteluolaan.

Kaytetty korkea-aktiivinen ydinpolttoaine vilivarastoidaan
Loviisan voimalaitosalueella. Vuonna 2017 Loviisan
voimalaitoksen reaktoreista poistettiin 23,4 (2016: 19,6) tonnia
kiytettyd ydinpolttoainetta. Tuotettua energiayksikkod kohti
laskettuna kiytettyi polttoainetta kertyi 2,9 (2016: 2,5) g/MWh.
Fortum ja Teollisuuden Voima ovat perustaneet Posiva Oy:n
huolehtimaan kiytetyn ydinpolttoaineen loppusijoituksen
teknisesti toteuttamisesta. Loppusijoituksen on méiri alkaa
Olkiluodossa Eurajoella 2020-luvun alkupuolella.

Muut jatteet

Voima- ja limpolaitosten kidytossd ja kunnossapidossa syntyvit
muut, tavanomaiset jitteet lajitellaan ja hyddyntimiskelpoinen
materiaali, kuten metalli, toimitetaan hyotykayttoon. Vaaralliset
jédtteet toimitetaan luvanvaraisille vaarallisten jitteiden
kisittelylaitoksille.

Voima- ja limpdlaitoksilla syntyi muita jitteit4 yhteensd noin
34200 (2016: 29 400) tonnia, josta vaarallista jitettd oli noin
3200 (2016: 2 700) tonnia. Lisdksi pilaantunutta maata vietiin
loppusijoitukseen noin 500 tonnia Suomessa. Muiden jitteiden
osalta raportoidut jitem&érit perustuvat jatehuoltoyritysten
raportoimiin tietoihin.
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Jatteiden kasittely energiantuotantolaitoksilla
vuosina 2015—2017 (GRI 306-2)

t 2017 2016 2015
Tavanomaiset jatteet

hy&tykdyttdédn materiaaleina 3100 5500* 8 000
Tavanomaiset jatteet

energiahy&tykdyttéon 300 300 -
Tavanomaiset jatteet

loppusijoitukseen 27 500 20900 17400
Vaaralliset jatteet hydtykdyttéon

materiaaleina 200 200 90
Vaaralliset jatteet

energiahy&tykdyttdon 800 300 -

Vaarallisten jatteiden havittdminen 2 200 2 300 1700
34200 29400* 27200

Yhteensd

* Luku pdivitetty

Materiaalit hyoétykayttoon voimalaitoksen
purkuprojektissa

Fortum péitti Inkoon lauhdevoimalaitoksen purkamisesta
vuoden 2016 lopulla, ja purkutydt alkoivat kevadalld 2017. Inkoon
purku-urakka on maan teollisuushistorian suurimpia purkut6ita.
Purkuty6stid vastaa Fortumin jatehuoltopalvelut. Vuonna 2017
Inkoon voimalaitoksen purkuprojektissa syntyi jitettd yhteensi
noin 9 200 tonnia, josta vaarallista jitettd oli noin 1 000 tonnia.
Purkujitteestd meni hy6tykadytt66n noin 90 %. Tdmén lisdksi
pilaantunutta maata poistettiin noin 200 tonnia.

» YDINVOIMAN JATEHUOLTO
» KAYTETYN YDINPOLTTOAINEEN LOPPUSIIOITUS


https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/energiantuotantomme/voimalaitoksemme/loviisan-voimalaitos/voimalaitoksen-0
http://www.posiva.fi/loppusijoitus
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Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuden heikentyminen on
maailmanlaajuisesti yksi suurimpia ymparistdongelmia.
Meidén tulee tuntea luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemipalveluihin liittyvit vaikutuksemme ja
riippuvuussuhteemme voidaksemme arvioida niihin liittyvid
riskejd ja mahdollisuuksia.

Vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen
Vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen liittyvit ennen
muuta vesivoimantuotantoon, jota yhti6lld on Suomessa ja
Ruotsissa. Vesivoimarakentaminen ja siihen liittyvi sd4dnnostely
muuttavat vesistdjen olosuhteita ja vaikuttavat siten paikallisesti
vesiluonnon monimuotoisuuteen erityisesti kalaston osalta. Myos
fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan energiantuotannon paistot
saattavat heikentid paikallisesti luonnon monimuotoisuutta
erityisesti Vendjdlld. Epdsuoria vaikutuksia voivat aiheuttaa
esimerkiksi laajamittainen biopolttoaineiden ja muiden
polttoaineiden hankinta. Hiilidioksipddstottoméan energian
tuotantomme kuitenkin korvaa fossiilisiin polttoaineisiin
perustuvaa tuotantoa ja siten hillitsee ilmastonmuutosta,

joka on maailmanlaajuisesti yksi suurimpia uhkia luonnon
monimuotoisuudelle.

Otamme luonnon monimuotoisuuden huomioon
toiminnassamme
Vuonna 2017 uusimme » Fortumin biodiversiteettimanuaalin, jossa
médritellddn yhtion luonnon monimuotoisuuteen liittyvit
periaatteet. Manuaalin mukaan luonnon monimuotoisuus pitdi
ottaa systemaattisesti huomioon ympiristdjohtamisen
prosesseissa ja toiminnoissamme koko Fortumissa. Manuaalissa
on luonnon monimuotoisuuteen liittyvid tismentévii ohjeita, jotka
koskevat nykyisid toimintoja, uusia hankkeita, toimitusketjua seki
raportointia ja viestintdi.

Biomassan kestivisti kdytostd on keskusteltu vilkkaasti
viime vuosina. Fortumin kanta on, etti tarvitaan EU:n

laajuiset, yhteniiset, sitovat ja kaikkea bioenergiaa koskevat
kestédvyyskriteerit. Euroopan komission ehdotus laajentaa nykyiset
bionesteiti koskevat kestdvyyskriteerit koskemaan my6s kiintedd
biomassaa ja biokaasua on linjassa Fortumin kannan kanssa.
Ehdotus sisiltyy Euroopan komission 30.11.2016 julkaistuun
»Alykkiin ja puhtaan energian” lainsiidintékokonaisuuteen.
Lainsd4ddnnon odotetaan valmistuvan vuonna 2018.

Fortum on Bettercoal-aloitteen jidsen, ja kiytimme Bettercoalin
toimintaohjetta ja tyokaluja hiilenhankintaketjun kestavyyden
arvioinnissa. Bettercoal-arvioinnit kattavat hiilen louhimisen
biodiversiteettindkokohdat.

Pyrimme parantamaan luonnon monimuotoisuutta
toimintojemme yhteydessi, toteutamme monimuotoisuuteen
liittyvid hankkeita, ja teemme hankkeissa yhteistyotéd
sidosryhmiemme kanssa. Arvioimme uusien hankkeidemme
vaikutukset. Kompensoimme ja pienennimme
vesivoimantuotannosta aiheutuvia vaikutuksia
monimuotoisuuteen. Toteutimme lupiemme mukaisia
kalanhoitohankkeita 1,9 miljoonan euron arvosta ja lukuisia
erityyppisid vapaaehtoisia ympéristohankkeita 1,5 miljoonan
euron arvosta.

Elinymparistéjen kunnostaminen ja muut hankkeet
Useimmat elinympéristokunnostuksemme ja muut luonnon
monimuotoisuutta parantavat hankkeemme liittyvit vesivoiman
tuotantoon. Lisitietoa vesivoimaan ja luonnon monimuotoisuuteen
liittyvistd hankkeistamme on » verkkosivuillamme.

Jokistrategioilla ympdriston kannalta

tehokkaita ratkaisuja

Kartoitimme vuonna 2015 luonnon monimuotoisuuden kannalta
arvokkaita jokihabitaatteja. Kartoituksiin perustuen saimme
vuonna 2017 valmiiksi jokistrategiat kaikille niille joille, joissa
tuotamme vesivoimaa. Niiden jokikohtaisesti raitiloityjen
strategioiden tavoitteena on tasapainottaa siddettdvin
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vesivoiman kasvava tarve ja tarvittavat kohteeseen sopivat
ympiristoparannukset. Ymparistohankkeet kohdennetaan
ympdiristoarvoiltaan tirkeimpien alueiden arvokkaisiin lajeihin ja
elinympdiristoihin. Aloitimme strategioiden toimeenpanon vuonna
2017 ensimmdisten hankkeiden luvituksella.

Jokijaksojen ennallistaminen patoja purkamalla
Ruotsissa purimme Acksjon-padon Klarilven-joen sivujoessa. Pato
purettiin onnistuneesti yhteistydssi paikallisten sidosryhmiemme
kanssa. Tuloksena oli uusi ennallistettu 100 m pitk jokijakso, ja
vaellusesteen purkaminen parantaa luonnon monimuotoisuutta.
Vastaava hanke on valmisteilla Kolsjon-padolla. Hakemus padon
purkamiseksi on toimitettu ympiristooikeuteen.

Ruotsissa olemme kartoittaneet ja priorisoineet sellaiset vanhat
padot, joiden arvo vesivoimantuotannolle on pieni, mutta joilla
on ympdristovaikutuksia joen ekosysteemeille. Tavoitteena on
kunnostaa elinympiristoji ja jokijatkumoa sellaisissa paikoissa,
joissa voidaan parantaa luonnon monimuotoisuutta.

Kalojen elinympadaristojen kunnostaminen
Dalélven-joella Ruotsissa kunnostimme 180 m pitkdn
jokialueen vuonna 2017. Tavoitteena oli lisit4 jirvitaimenen
kutumahdollisuuksia Daldlven-joessa. Kunnostuksessa
jokeen lisittiin soraa ja lohkareita. Toteutimme kunnostuksen
yhteistydssi paikallisen Alvskarlebyn kalastusseuran

kanssa. Kunnostus oli osa "Dalélven-joen alaosan luonnon
monimuotoisuus” -hanketta, jonka tavoitteena on lisdtd
vaelluskalojen lisddntymistd Daldlvenilld. Projekti toteutetaan
yhteisty0ssd alueen viranomaisten ja muiden vesivoimayhtididen
kanssa, ja se saatiin vuonna 2017 piitokseen.

Vuoksi-joella Suomessa seuranta osoitti, ettd aikaisemmin
kunnostetuilla elinympéristoilld Imatran voimalaitoksen
yldpuolisella jokijaksolla esiintyi runsaasti kaloja. Yhdessi
yhteistyokumppaniemme, Imatran kaupungin ja Kaakkois-Suomen


https://www.fortum.fi/sites/g/files/rkxjap156/files/documents/biodiversity_manual10112017internet.pdf
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/energiantuotantomme/vesivoima-joustavaa-puhdasta-energiaa/vapaaehtoiset
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ELY-keskuksen kanssa kunnostusalueiden pohjan muotoja ja laatua
parannettiin vield marraskuussa 2017 Case | Lohikalojen ylisiirtolaite Oulujoen Montan voimalaitokselle
Uhanalaisten lajien suojelu

Kunnostimme harvinaisen kosteikkokasvin, lettosaran (Carex
heleonastes), elinympiristod Laforsenin padon alapuolella Ljusnan-
joessa Ruotsissa. Kasvin elinympéristdsta raivattiin pensaikkoa ja
muuta kasvillisuutta, joka muutoin olisi tukahduttanut lettosaran
kasvustot. Jatkossa ympéristonhoitoa tulee jatkaa, jotta kasvin

Kalojen ylisiirtolaite valmistui elokuun lopussa Montan
vesivoimalaitoksen yhteyteen Oulujoelle. Ylisiirtolaitteella
otamme kiinni nousuvaelluksella olevia lohikaloja, ja se
mahdollistaa kalojen tehokkaan ja turvallisen siirtdmisen
vaellusesteiden ohi. Laite vastaa kalatien alaosaa. Sen
sisddn uivia lohikaloja voidaan siirtaa kuljetusautoon ja
kuljettaa lisdantymdadn usean voimalaitospadon yldpuolisille
sivujokien virtapaikoille. Muualta saatujen kokemusten
perusteella ndin saadaan huomattavasti enemman
emokaloja kutualueille kuin jos rakennettaisiin kaikki meren
ja lisaantymisalueiden vdlille tarvittavat kalatiet. Fortumilla
on hyvat kokemukset jarvilohen ylisiirroista vesivoiman
tuotantoon valjastetulla Klardlven-joella Ruotsissa.

Montan ylisiirtolaitteesta kaloja voidaan siirtaa
my0s kalastettavaksi patoaltaisiin, tai niistd voidaan
ottaa luonnonvalinnan lapikéynyttd matia Montan
kalanviljelylaitokselle, jossa Fortum tuottaa lohi- ja
meritaimenistukkaita Oulujoen kalaistutuksiin.

Ylisiirtolaite on Fortumin, Muhoksen, Utajdrven ja
Vaalan kuntien sekd Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
ja maa- ja metsatalousministerion yhteishanke lohen ja
taimenen palauttamiseksi Oulujokeen. Laitteella on erityista
valtakunnallista merkitystd, koska siitd saadaan kokemuksia
muiden rakennettujen jokien vaelluskalahankkeisiin.

Ylisiirtolaite on osa Oulujoen kalakantojen hoidon
kokonaisuutta. Kalanhoito perustuu vaelluskalojen istutuksiin,
luontaisen elinkierron vahvistamiseen sekda istukkaiden

elinympdiristot sdilyvit elinvoimaisina.

Biopolttoaineisiin liitty vat toimenpiteet
Metsisertifiointijarjestelmilld on tulevaisuudessakin tirke4 rooli
puuperiisen polttoaineen kestivyyden arvioinnissa. Sertifioitu
puupolttoaine on periisin kestdvisti hoidetusta metsisti, jossa
on kiinnitetty erityistd huomiota luonnon monimuotoisuuteen.
Kerddmme vuosittain tietoa Suomen, Ruotsin, Puolan ja Baltian
voimalaitoksillamme kiytetyn sertifioidun puupolttoaineen
maiiristi. Tavoitteenamme on, ettd 80 % kiyttimistimme
puuperiisesti biopolttoaineesta on kolmannen osapuolen
verifioimaa vuoden 2020 loppuun mennessi. Pyrimme myds
hakemaan alkuperiketjun sertifikaattia puuperdisen polttoaineen
hankinnallemme vuoden 2018 kuluessa.

» VESIVOIMANTUOTANNON YMPARISTOVAIKUTUKSET

Perustimme
Muhokselle yksityisen

luonnonsuojelualueen
lahjana 100-vuotiaalle
Suomelle.

laadun kehittamiseen. Fortum on investoinut viime vuosina
Montan kalanviljelylaitoksen nykyaikaistamiseen ja
ylisiirtolaitteen rakentamiseen yli 5,5 miljoonaa euroa.
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https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/energiantuotantomme/vesivoima-joustavaa-puhdasta-energiaa/vesivoima-ja
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Paastot iimaan

Savukaasupéadstét vuosina 2015—2017 (GRI 305-7)

Fortumin toiminnoista aiheutuu erilaisia pa4st6jd ilmaan. ja hiukkaspddstomme ovatkin vihentyneet merkittavisti viime

Globaalia ilmastonmuutosta edistdvid kasvihuonekaasuja syntyy
ennen muuta fossiilisten polttoaineiden kiytosti ja fossiilista
alkuperid olevien jitteiden polttamisesta.

Paikallisia ympiristo- ja terveysvaikutuksia aiheuttavia
savukaasupdistojd syntyy kaikesta polttamisesta. Typenoksideja
syntyy sekd polttoaineen ettd palamisilman sisdltdmasti typesti.
Rikkidioksidia syntyy rikist4, jota on epdpuhtautena muun muassa
kivihiilessd, turpeessa ja 6ljyssd. Hiukkasp4istot ovat hienojakoista
tuhkaa, jota syntyy ennen muuta kiinteiden polttoaineiden ja
jatteiden poltossa. Polttoaineiden ja jitteiden alkuperisti riippuen
hiukkaset sisiltédvit erilaisia raskasmetalleja.

limanlaadun parantaminen

Typenoksidi-, rikkidioksidi- ja hiukkasp44stojd on mahdollista
vihentii polttoainevalinnoilla, polttotekniikalla ja

erilaisilla savukaasujen puhdistustekniikoilla. Fortumilla

on korkeatasoista osaamista polttotekniikassa, ja olemme
toimittaneet typenoksidipdéstojen vihentimiseen tarkoitettuja
polttoteknisid ratkaisuja useille voimayhtidille. Vuonna 2017
teimme typenoksidien vihentamisprojekteja Puolassa seki
biodljypolttimen muutosprojekteja Ruotsissa.

Suomessa Meri-Porin ja Suomenojan voimalaitoksemme on
varustettu rikinpoistolaitoksella. Jitteenpolttolaitoksemme
Riihimielld Suomessa, Kumlassa Ruotsissa, Nyborgissa Tanskassa
ja Oslossa Norjassa on varustettu tehokkailla savukaasujen
puhdistusjirjestelmilld. Haitalliset pd4stot ilmaan minimoidaan
erilaisilla poltettavien jatteiden mukaan valituilla suodattimilla
ja pesureilla.

Vaatimukset kiristyvat

EU-maissa savukaasupédstdille on asetettu hyvin tiukat
padstorajat, joiden saavuttaminen edellyttdd parhaan
kayttokelpoisen teknologian (Best Available Technology, BAT)
kaytto4d. Euroopan tuotannossamme typenoksidi-, rikkidioksidi-

vuosikymmenini. Pidstorajoitukset tiukkenivat entisestddn

2017 2016 2015

vuonna 2016 IED-direktiivin (Industrial Emissions Directive) SOy, t 18800 22500 19900
voimaantulon myota. NOy, t 27500 26000 26800
Kaikki Fortumin voimalaitokset toimivat ympiristolupaehtojen Hiukkaset, t 15800 16800 17800
. ce T . HCI, t 960 1180
mukaisesti, ja laitokset tiyttivit pidosin myos uudet =
e a s . . . . Lyiiy, kg 3990 4140
pédstorajavaatimukset. Suomenojan voimalaitoksella Suomessa Elohopea, kg 118 150 105
jaRejtanan lampolaitoksella Puolassa tehddén investointeja Ka dmium’ kg % 116
savukaasujen puhdistusprosessiin ja -jirjestelmiin vuosina Dioksiinit, mg 430 504

2018-2019.

Venijin voimalaitoksilla p4dst6ji rajoitetaan maan
lainsddddnnon mukaisesti. Vengjilld on valmisteilla uutta
lainsdddanto4, joka kiristdd padstovaatimuksia tulevaisuudessa.

Savukaasupadstot
Rikkidioksidipdastomme (SO-) olivat 18 800 (2016: 22 500) tonnia,
typenoksidien piddstomme (NOx) 27 500 (2016: 26 000) tonnia
ja hiukkaspddstomme 15 800 (2016: 16 800) tonnia.
Rikkidioksidipddstoistd 77 % (2016: 81 %), typenoksidien
paistoistd 81 % (2016: 82 %) ja hiukkaspidistoistd 98 % (2016: 98 %)
oli perdisin Vendjin toiminnoista. Vuonna 2017 Argayashin
CHP-voimalaitos Vendjilla oli merkittivin hiukkaspiistojen lihde:
9200 (2016: 9 100) tonnia.

Euroopan voimalaitoksillamme rikkidioksidi-, typenoksidi-
ja hiukkaspéistojen raportointi perustuu jatkuvatoimiseen
mittaukseen. Muilta osin savukaasupiistotiedot saadaan joko
kertamittauksiin perustuen tai lasketaan polttoaineiden kidyton
ja ominaispéistokertoimien avulla. Ominaispadstokertoimet
perustuvat miirivilein tehtdviin mittauksiin, laitetoimittajalta
saatuihin tietoihin tai viranomaisnormeihin.

Hiilidioksidipdstot on raportoitu kohdassa » Kasvihuone-
kaasupddstot.
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Vedenkaytto

Fortum kiyttd4 runsaasti vetti erityyppisilld voimalaitoksilla ja
kaukoldmpoverkoissa.

Vedenkayttoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet
Fortumin veden saatavuuteen liittyvit riskit ovat arviomme
mukaan suhteellisen pienié ja paikallisia. Valtaosa
vedenotostamme on merivetti voimalaitosten jiidhdytysvedeksi.
Useimmissa tapauksissa emme kuluta vetti, vaan se palautetaan
samaan vesistoon, josta se otetaan. Toimimme korkean tai
erittdin korkean vesiriskin alueilla ainoastaan Intiassa, jossa
vedenkdyttdomme on pientd. Sddntelyyn liittyviksi riskiksi
tunnistamme EU:n vesipolitiikan puitedirektiivin toimeenpanon
Ruotsissa, miki saattaa vaikuttaa vesivoimantuotantoon.

Venijilld Argayashin CHP-voimalaitos ottaa vetensi ldheisesté
jdrvestd, jonka vesimiirdd sidnnodstellddn pumppaamalla jirveen
lisdvettd toisesta jarvestd. Vuoteen 2017 asti pumpatun lisiveden
maiiri ei ole ollut riittivi, ja veden pinta laski merkittdvisti.
Uusilla, vuonna 2017 ja 2018 voimassa olevilla lupaehdoilla
pyritdén varmistamaan veden riittdvyys. Fortumilla on myds
kidynnissi investointiohjelma veden kierrittimisen lisidmiseksi.
Investoinnin valmistuttua osa puhdistetusta vedestai pystytdin
palauttamaan takaisin laitoksen tuotantoprosessiin. TAimin
ansiosta veden ottoa jirvestd pystytddn vihentiméin.

Venijin Chelyabinsk CHP-2 ja CHP-3 seki Argayashin
CHP-voimalaitoksilla on till4 hetkelld voimassa viliaikaiset
vesistokuormituksen luparajat. N4ill4 voimalaitoksilla on sovittu
viranomaisen kanssa toimenpidesuunnitelmasta, jolla kuormitusta
vesistoon pyritddn vihentimain.

Vedenkiyton tehostaminen ja kaukoldmpdoverkon vuotojen
vdhentdminen tuottaa meille kustannussiéstojd. Seuraamme
voimalaitostemme vedenkiyttdd, ja toteutamme tarvittaessa
vedenkiyttod tehostavia toimenpiteitd. Vesivoimantuotannossa
pystymme hyvilld vesien kdyton hallinnalla optimoimaan
tuotantoamme ja hallitsemaan ympiristolle ja sidosryhmille
aiheutuvia vaikutuksia, kuten tulvia ja kuivuutta.
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Vedenkaytto tuotantotoiminnassa
vuosina 2015—2017 (GRI 303-1)

milj. m* 2017 2016 2015 milj. m* 2017 2016 2015
Merivesi 1519 1533 1487 J&ahdytysvesi 1994 2035* 2 060
Makea pintavesi 598 605* 643** Prosessi- ja kdyttévesi 115 93* 64**
josta kalanviljelylaitoksilla 43 33 - josta kalanviljelylaitoksilla 43 33 -
Vesijohtovesi 2 2 4 Kaukol&dmpdverkkojen lisGvesi 11 12 14
Pohjavesi 0,1 0,1 0,2 Veden kierratys 13 13 12
Muu |dhde 0,3 0,2 4,4 * Luku péivitetty
Yhteensda 2120 2140* 2138*

* Luku paivitetty
** Ei sisalla kalanvilielyyn kdytettyjé vesimadria

Varaudumme toiminnassamme veden saatavuuden muutoksiin
tulevaisuudessa ilmaston muuttuessa. Varautuminen liittyy
esimerkiksi tuotannonsuunnitteluun, patoturvallisuuteen,
investointihankkeisiin, jadhdytysveden limpétilan nousuun
ja tulvasuojeluun. Vesivoimantuotannon suunnittelussa
varaudumme ilmastonmuutokseen ottamalla huomioon sadannan
jaldmpotilan muuttumisen sekd sddn d4ri-ilmiot. Seuraamme
myds sddnndstelylupien muutostarpeita vuodenaikaisvaihtelun
muuttuessa, parhaillaan on vireilld yksi lupamuutos syystulviin
varautumiseksi.

Loviisan ydinvoimalaitoksella on varauduttu luonnon 4iri-
ilmioihin ja mahdolliseen 6ljyonnettomuuteen merialueella
merivedesti riippumattomalla varajidhdytysjirjestelmilld, johon
kuuluvat ilmajiaihdytteiset jadhdytystornit.

Vedenkéayttomuotomme

Pidosa Fortumin sihkon- ja limmontuotantokapasiteetista on
Pohjoismaissa, Venjilld ja Puolassa. Tarkeimpii laitoksiemme
vesildhteitd ovat Itimeri ja paikalliset makean veden vesistot.
Vesijohtovetti kiytetidn padasiassa CHP-laitoksilla suurissa
kaupungeissa.

d4a)

** Ei sisalla kalanviljelyyn kéytettyjd vesim&aria

Vuoden aikana otimme kiyttoomme 2 120 (2016: 2 140)
miljoonaa kuutiometrid vettd. Tdstd meriveden osuus oli noin
72 %. Vedenottomme sisiltid 8 miljoonaa kuutiometrig asiakkaille
toimitettua vettd. Raportoidut vedenotto- ja vedenkayttoluvut
perustuvat mittauksiin ja laskelmiin vedenkulutuksesta.

Jaahdytysvesi
Lauhdutusvoiman tuotannossa tarvitaan paljon jadhdytysvetta.
Jadhdytysvesien osuus onkin yli 90 % vedenotostamme.

Fortumilla on kaksi lauhdutusvoimalaitosta Suomessa: Loviisan
ydinvoimalaitos ja Meri-Porin voimalaitos. Molemmat sijaitsevat
rannikolla ja kdyttavit suoraa merivesijidhdytysti. Loviisan
ydinvoimalaitos otti ja pdésti takaisin mereen 1 372 miljoonaa
kuutiometrid jidhdytysvettd vuonna 2017. Jadhdytys ei kuluta
vettd, vaan meresti otettu vesi palautetaan takaisin mereen.

Ainoa muutos on jidhdytysveden lampétilan nousu noin
kymmenelli asteella. Liséksi Fortumilla on Vengjilld Nyaganin
lauhdutusvoimalaitos, joka kiytt44 jadhdytykseen jokivettd.

Myds CHP-laitoksillamme tuotetaan ajoittain lauhdutussihkod.
Useimmissa tapauksissa jadhdytysvesi otetaan paikallisesta
vesistostd, kuten joesta tai jarvestd. Vendjilld ja Puolassa kdytetddn
jadhdytystorneja, joissa osa jadhdytysvedestd haihtuu ilmakehéin.
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Kaukolampéverkko

Fortum on merkittdvi kaukolimmon toimittaja Suomessa,
Norjassa, Puolassa, Vendjilld ja Baltian maissa. Fortumilla on
ndissd maissa yhteensi noin 3 400 kilometrid kaukoldampoputkia.
Kaukolammityksessi kdytetddn limmonsiirtoaineena vetta.

Kaukoldmpdputkistojen vuotojen vuoksi kaukoldmpéverkkoihin on

syotettavi aika ajoin lisdvetta.

Prosessivesi

Limpovoimalaitoksella tarvitaan vettd vesi-hoyrypiirissi, kun
sdhkod tuotetaan hoyryturbiinin avulla. Putkistojen vuotojen
vuoksi vesi-hOyrypiiriin joudutaan ajoittain syottimain
lisdvettd. Vettd tarvitaan myds voimalaitosten apujérjestelmissi,
esimerkiksi savukaasujen puhdistamiseen markidmenetelmalld
jaradioaktiivisten jitteiden kisittelyyn ja varastointiin
ydinvoimalaitoksella.

Vesivoimantuotanto ja kalanviljely

Tuotamme vesivoimaa joissa virtaavasta vedestd Suomessa

ja Ruotsissa. Voimalaitokset sijaitsevat tyypillisesti suurissa
runsasvetisissi joissa, joissa ei ole ongelmia veden riittivyyden
suhteen. Vesivoimantuotannossamme vettd ei kulu, siti

ei tavallisesti johdeta toiseen vesistoon, eikd veden laatu
muutu. Vesivoimantuotantoon liittyy kuitenkin usein vesiston
sddnnostelyd, joka muuttaa vedenpinnan ja virtaaman vaihtelua
luonnontilaan verrattuna.

Tunnemme tarkasti vesistojen vesitilanteen niissi vesistoissi,
joissa kdytimme vesivoimaa, ja kiytimme reaaliaikaisia
vesistOennusteita tuotannon suunnittelussa. Emme raportoi jokien
virtaamia vesivoimantuotantoon liittyvini veden ottona.

Viljelemme ja istutamme kaloja vesivoimantuotannon
vaikutusten kompensoimiseksi. Kalanviljelyyn otetusta makeasta
vedestd suurin osa palautuu vesistoon laadultaan vain vihiisessi
médrin muuttuneena. Olemme sisillyttineet kalanviljelylaitosten
vedenkdyton vesimddriimme vuodesta 2016 alkaen.

Vedenkdayttomme vesiriskialueilla
WRI Aqueduct Water Risk Atlaksen mukaan voimalaitoksistamme
ainoastaan Intian aurinkovoimalaitokset sijaitsevat vesiriskien

suhteen korkean tai erittdin korkean riskin (taso 3-5)
alueilla. Amritin (5 MW) ja Kapelin (10 MW) voimalaitokset
kéyttavit ostamaamme pohjavettd ja Bhadlan (70 MW) laitos
pintavettd. Bhadlan laitokselle vesi otetaan useamman toimijan
aurinkopuistoalueen yhteiselld kanavalla, jonka vesimédérastd
Fortum saa kiintedn osuuden. Vuoden 2017 lopussa valmistunut
Pavagadan (100 MW) laitos ei kiyttinyt vield vettd vuonna 2017.
Intian aurinkovoimalaitoksillamme vetti kiytetddn
aurinkopaneelien puhdistamiseen. Vuonna 2017 Intian
vedenotto oli noin 6 000 (2016: 4 000) m?, eli vain noin 0,0003 %
koko vedenotostamme. Vaikka vesiméaarit ovat pienid,
pyrimme tehostamaan Intiassa vedenkiyttoimme. Intian
aurinkovoimantuotannon ympiristojirjestelmaén kirjattu
tavoitteemme on lopettaa veden kiytto paneelien puhdistukseen
nykyisilld aurinkovoimalaitoksillamme vuoteen 2020 mennessi.
Amritin aurinkovoimalaitoksella olemme rakentaneet
imeytysaltaan sadevesien kerddmist4 ja imeyttdmisté varten.
Vedenkdyttod saatiin vuonna 2017 pienennetty4 11 % Amritin
ja Kapelin voimalaitoksilla tehostamalla puhdistusprosesseja.
Kehitimme my0s aurinkopaneelien vedettomid
puhdistusmenetelmii. Aloitamme vedettomin puhdistuksen
pilottihankkeen vuoden 2018 alkupuolella.

Jatevedet
Voimalaitoksillamme syntyvit jitevedet kisitelld4n joko
voimalaitoksen omalla jitevesilaitoksella ja lasketaan ymparoiviin
vesistoon tai johdetaan kunnalliseen jitevesijdrjestelmdin
edelleen kisiteltdviksi. Vengjilld kdytetddn tuhkan kuljetuksessa
ns. mirkimenetelmii, jossa tuhka pumpataan voimalaitokselta
veden mukana tuhka-altaisiin. Osa vedesti kierritetddn takaisin
voimalaitokselle, ja osa johdetaan selkeytyksen jalkeen vesistoon.
Jatevesissd on kiintoainetta, ravinteita kuten typped ja
fosforia, seki raskasmetalleja. Jitevesipddstoilld voi olla
paikallisia vaikutuksia veden laatuun sekd vesistdjen ravinne-
ja happitasapainoon. Laitoksillamme syntyi 64 (2016: 56)
miljoonaa m?jitevesii, joista 97 % johdettiin puhdistamisen
jalkeen ympiristoon ja 3 % johdettiin kunnallisiin
jatevedenpuhdistamoihin.
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Jatevesipadstot kohteittain
vuosina 2015—2017 (GRI 306-1)

milj. m3 2017 2016 2015
Meri 0,7 0,7 * 0,4 **
Makea pintavesi 62 54 * 23 **

josta kalanviljelylaitoksilla 43 33 -
Kunnallinen jatevedenpuhdistamo 1,7 1,3 1,3
Muu kohde 0,1 0,1 0,5
Yhteensd 64 56 * 25 **

* Luku pdivitetty
** Ei sisalla kalanviljelyyn kéytettyjd vesim&adria

Jétevesistd noin 66 % on kalanviljelylaitosten purkuvesii.
Purkuvedet puhdistetaan ja niiden ravinnepitoisuuksia seurataan
lupaehtojen mukaisesti. Montan kalanviljelylaitoksella Suomessa
prosessivedesti erotettu lietevesi on johdettu kunnalliselle
jatevedenpuhdistamolle vuodesta 2016 alkaen, mika on vihentinyt
ravinnekuormitusta vesistoihin.

Jdtevesien mukana vesistoihin pdési yhteensi noin
1,0 (2016: 1,3) tonnia 6ljy4.

Jaahdytysvesien mukana vesist6ihin purettu limpokuorma
oli17 (2016: 17) TWh. Loviisan ydinvoimalaitoksen osuus tdstd
oli 16 TWh. Limpétilamittausten mukaan jadhdytysvesi on
nostanut pintaveden limpotilaa 1-2 astetta 1-2 kilometrin siteelld
vedenpurkupaikasta. Raportoidut jitevedet perustuvat mittauksiin
ja laskelmiin.

NURES-tuotteet radioaktiivisten vesien
puhdistamiseen

Alun perin Loviisan voimalaitoksen tarpeisiin kehitetyt
NURES-tuotteet ovat ainutlaatuinen ratkaisu radioaktiivisten
vesien puhdistamiseen. Selektiivinen ioninvaihtomateriaali
puhdistaa nestemaisii jitteiti tehokkaammin kuin mikdin muu
markkinoilla oleva vaihtoehto. Vuoden 2017 aikana jatkoimme
tuotteiden toimituksia maailmanlaajuisesti, ja toimitimme
ioninvaihtomateriaalien lisiksi koko radioaktiivisten nesteiden
puhdistusjirjestelmin asiakkaille Suomessa ja Saksassa.
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Kestava limastonmuutoksen Energiatehokkuuden Kierto- Luonnon Paastot Veden- Ympdristo-
energiantuotanto hillinta parantaminen talous monimuotoisuus ilmaan kaytto poikkeamat

Ymparistopoikkeamat

Seuraamme konsernitasolla merkittivien EHS-poikkeamien
lukuméiris, joka osaltaan kuvaa ympéristoasioiden hallinnan
laatua. Vuonna 2017 merkittivid EHS-poikkeamia oli 20 (2016:
22), joista 10 (2016: 12) oli merkittdvid ymparistopoikkeamia.
Merkittavid ymparistopoikkeamia ovat yli 100 litraa ylittavit
vuodot ympiristoon, merkittavit ympéaristoluparikkomukset
sekd muut ympiristépoikkeamat, joilla on merkittivad
vaikutusta ympéristoon.

Vuodot ymparist6on

Vuoden 2017 aikana tapahtui 8 (2016: 1) yli 100 litran vuotoa
ympdristoon, kaikki Pohjoismaissa. Suomessa Suomenojan
lampopumppulaitoksella oli nelja kylmiainevuotoa. Suomessa
tapahtui my6s Riihimielle kuljetettavan kemikaalijdtteen
kuljetuskontin vuoto sekd jatteenpolttolaitoksella kiytettyjen
voiteludljyjen siiliovuoto. Ruotsin jitteenpolttolaitoksella tapahtui
kemikaalivuoto pesurin tyhjennyksen yhteydessa. Lisiksi Ruotsissa
tapahtui dieselvuoto vesivoimantuotannon investointiprojektiin
liittyvidn kuljetuksen aikana. Vuotojen tapahtumia on tutkittu
korjaavien toimenpiteiden 16ytdmiseksi. Tapahtumilla ei ollut
merkittdvid ymparistovaikutuksia.

Merkittavat ymparistoluparikkomukset

Vuonna 2017 tapahtui kaksi (2016: 11) ympéristolupaehtojen
rikkomusta, joista toinen Venijilld ja toinen Tanskassa. Ven&jalla
Nyagan GRES -voimalaitoksella tapahtui saniteettijiteveden
pédstorajaylitys. Tanskan jitteenpolttolaitoksella
prosessijitevesien padstoraja ylittyi. Tapahtumia on tutkittu
korjaavien toimenpiteiden l6ytdmiseksi.

Ympadaristotiedustelut ja valitukset

Voimalaitoksille tulee vuosittain ymparistotiedusteluja ja muita
yhteydenottoja, jotka kisitellddn p4idosin paikallisesti. Tulevista
toimista, jotka mahdollisesti aiheuttavat ymparistévaikutuksia,

20

Merkittavat EHS-poikkeamat
Tavoite: = 23

pyritddn tiedottamaan jo etukiteen esimerkiksi paikallisten
tiedotusvilineiden kautta ja avoimissa yleisotilaisuuksissa.

Fortumin verkkosivuilla on my6s palautekanava, jonka
kautta sidosryhmamme voivat ilmoittaa havaitsemistaan
mahdollisista toimintamme aiheuttamista epikohdista. Vuoden
2017 aikana tietoomme ei tdtd kautta tullut uusia ymparistoon
liittyvid valituksia.
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Sakot
Vuonna 2017 Fortum maksoi sakkoja saniteettijiteveden
padstorajaylityksestd Vendjilld yhteensd 8 000 ruplaa (121 euroa).

» LIIKETOIMINNAN EETTISYYS JA MAARAYSTENMUKAISUUS
» TYO- JA LAITOSTURVALLISUUS
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Sosiaalinen vastuu

Fortum vaikuttaa liiketoimintansa kautta miljoonien ihmisten
arkeen. Fortumin sosiaalisessa vastuussa painottuvat

laitos- ja tydturvallisuus, henkilstén hyvinvointi, energian
toimitusvarmuus asiakkaille, kaupungeille tarjottavat kestdvit
ratkaisut seki liiketoiminnan eettisyys ja mdiriystenmukaisuus.
Kdymme aktiivista vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa

ja pyrimme loytimain tasapainon sidosryhmien erilaisten
odotusten vililld.

4 4a7)
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Sosiaaliset vaikutukset Sosiaalisen vastuun tarkeimmat tunnusluvut
Meille on tirkeéd tarjota mahdollisimman turvallinen tydpaikka kaikille fortumlaisille ja urakoitsijoille, 2017 2016 2015
jotka tyoskentelevit voimalaitoksillamme. Edistimme laitos- ja tydturvallisuutta seki tydyhteison CHP-laitosten energiak&ytettdvyys, % 96,1 97,4 96,4
hyvinvointia, jotka ovat edellytyksid tehokkaalle ja hdiri6ttomaille tuotannolle. Kehittimimme Henkil6std keskimédrin 8507 7994 8009
innovaatiot seki sihkon ja limmon toimitusvarmuus asiakkaille tukevat yhteiskunnallista kehityst4 ja Henkildstd 31.12. 8785 8108 7835
e e . . e 1. s e - Lahtovaihtuvuus, % 10,5 13,0 8,6
hyvinvoinnin lisidmisti. Tarjoamme kasvukeskuksille kestévii ja kiertotaloutta edistdvid ratkaisuja. — ==
Eettiset liiketoimintatavat ia k invilisesti t tettuien ihmisoikeuksien k oittami Naisia henkiléstostd, % 32 29 29
ettiset liike omn.n a f:lva. ja aljls.amva isesti tunnustettujen ihmisoikeu élen 1Tm?101 aminen Naisia johtotehtéivissé, % 29 25 33
muodostavat Fortumin toimintaohjeiden perustan. Haluamme tukea vastuullista toimintaa Sairauspoissaoloprosentti 22" 23* 24
hankintaketjussamme ja kaikissa liikesuhteissamme. Fortumin kestavin kehityksen lihestymistapaan Tapaturmataajuus (TRIF) Y, oma henkiléstd 1,8 1,9 16
kuuluvat my6s hyvini yrityskansalaisena toimiminen ja ymparoivistd yhteisoistd huolehtiminen. Tapaturmataajuus (LWIF) 2, oma henkiléstd 1,2 1,0 1,1
Tapaturmataajuus (LWIF) 2, urakoitsijat 4,2 3,0 2,7
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut Vakavien tydtapaturmien lukumddrd 3 1 5
Taulukossa ja kuvaajissa esitetddn tirkeimmait sosiaalisen vastuun tunnuslukumme. Kuolemantapaukset 0 0 0
OHSAS 18001 -sertifioidut toiminnot s&hkén ja
R ldmmodntuotannossa, % likevaihdosta 98,4 99,9 99,9
» LIIKETOIMINNAN EETTISYYS JA MAARAYSTENMUKAISUUS Toimittaja-auditoinnit, Ikm 11 13 9
Tuki yhteiskunnalle, milj.euroa 4,9 2,9 2,9

1) TRIF = Ladkinndllistd hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
2) LWIF = Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tyStuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

3) Kuolemaan tai pysyvédn vammautumiseen johtaneet tapaturmat ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut
vakavia seurauksia

* Ei sisalla: DUON, Hafslund

Yhdistetty tapaturmataajuus (LWIF), Henkil6sté maittain 31.12.2017 Fortumin tuki yhteiskunnalle kohderyhmittdin, %
Fortumin henkil6sté ja urakoitsijat

3,0 I Suomi, 2165 B Ympdristo, 27

25 I Ruotsi, 968 B Urheily, 19

I B Norja, 654 B Kulttuuri, 13

20 Vendja, 3 494 Lapset ja nuoret, 12

1,5 Puola, 827 Muut, 29

1,0 I Muut maat, 677

0,5

0
2015 2016 2017 2018

I LWIF (Fortumin henkil&std ja urakoitsijat)
— Tavoite
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Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet Tuotevastuu

Toimitusvarmuus

Yhteiskunnan toiminta edellyttd4 hdiriotont4 ja luotettavaa energiansaantia. Fortum on sitoutunut
tyoskentelemdin puhtaamman energiantuotannon puolesta. Visiomme — Kohti puhtaampaa maailmaa —
toteuttaminen edellyttdi, ettd asiakkaille on tarjolla toimitusvarmaa ja kohtuuhintaista energiaa
siirtyessimme kohti vihidpaistoisempii energiajirjestelmia.

Vesivoima tasapainottaa muiden uusiutuvien energiamuotojen, kuten auringon ja tuulen, kasvavaa,
mutta sddn mukaan vaihtelevaa tuotantoa. Vesivoiman sditdominaisuutta tarvitaan turvaamaan
energiajirjestelmin ja sdhkoverkon toimintaa seki tasapainottamaan sihkén hinnan heilahteluja.

Jos vesivoimaa ei ole riittdvisti saatavilla, niin etenkin siidettdvii kaasuvoimatuotantoa voidaan
kiyttii tasapainottamaan uusiutuvan energiantuotannon vaihteluita ja varmistamaan sihkon
saatavuus. Suunnitellulla ennakkohuollolla ja kunnonvalvonnalla varmistamme, etti voimalaitoksemme
toimivat luotettavasti silloin, kun pitd tuottaa sihkod ja limp64 asiakkaiden tarpeisiin.

Voimalaitosten kaytettavyys hyvalla tasolla

Mittaamme CHP- ja vesivoimalaitostemme kéytettdvyyttd energiakiytettivyysindikaattorilla.
Energiakiytettivyys lasketaan jakamalla tarkasteltavalla aikavililld voimalaitoksen toteutunut tuotanto
teoreettisella maksimituotannolla. Laskennassa ei huomioida suunniteltuja huoltoseisokkeja. CHP-
laitoksilla seisokin venyminen suunniteltua pidemmaiksi huomioidaan tuotantohiirioni, joka alentaa
energiakdytettidvyyttd. CHP-laitostemme energiakiytettivyys vuonna 2017 oli keskiméirin 96,1 %
(2016: 97,4 %), kun tavoitteena oli saavuttaa yli 95,0 %:n taso.

Vesivoimalaitoksilla viat ja suunnittelemattomat tai pidentyneet seisokit laskevat kiytettavyytta
vain silloin kun ne johtavat ohijuoksutuksiin. Vesivoimalaitostemme energiakiytettdvyys oli 98,2 %
(2016: 98,7 %).

Loviisan ydinvoimalaitoksen kdytettdvyyttd kuvaava kdyttokerroin on kansainvilisesti
painevesireaktorivoimalaitoksista parhaimpia maailmassa. Vuonna 2017 Loviisan ydinvoimalaitoksen
kayttdkerroin oli 92,7 % (2016: 91,1 %).

Lammon jakelukeskeytykset

Fortumilla on noin 3 400 kilometrid kaukolimpdoverkkoa Suomessa, Norjassa, Puolassa, Vendjilla

ja Baltian maissa. Kaukolimmon jakelukeskeytykset pyritddn pitimdin mahdollisimman lyhyini

suunnittelemalla ja ennakoimalla verkon saneeraus- ja kunnossapitotoimenpiteet etukiteen. 96 I O/
Fortum myi puolalaisen DUON Dystrybucja S.A.:n kaasunjakeluyhtion kesilld 2017, silla ’ o

kaasunjakelu ei kuulu Fortumin ydinstrategiaan. CHP-laitosten energiakaytettavyys
Tavoite: > 95,0 %
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Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet Tuotevastuu

Henkilosto

Vuonna 2017 Fortumissa tydskenteli keskimarin 8 507 (2016 Henkilostétilastoja vuodelta 2017 toimintamaittain eriteltyna
7 994) tyontekijad. Eniten tyontekijoitd oli Vendjilld, keskimddrin i Ruotsi j Puola Muut maat  Yhteensé
3710 (2016: 3 814) henkilo4. Keskimiiriisessd ja vuoden lopun Henkilstd vuoden lopussa 2165 968 654 3494 827 677 8785
kokonaishenkilostomairissi on mukana 200 tyontekijis, miehid 1525 558 381 2517 490 467 5938
jotka eivit sisilly tissi raportissa esitettyihin muihin lukuihin naisia 640 410 273 977 337 210 2847
ja taulukoihin. Nam4 henkil6t ovat Consumer Solutions HenkilGstd keskimddrin 2147 834 282 3710 863 672 8 507
-divisioonassa Puolassa, Ruotsissa ja Norjassa tydskentelevid Henkil?st{)kulut, 1000 efjlr.oc 183 533 75311 30 658 79 339 20 429 33 361 422 632
e Henkilostokulut per henkild, 1 000 euroa 85,5 90,3 108,5 21,4 23,7 49,6 50,0

henkiloyrittdjia.

Vakituisessa tyosuhteessa oli 95,2 % (2016: 96,1 %)
henkilostostd. Niistd kokoaikaisten tyontekijoiden osuus oli 98,1 %
(2016: 98,5 %). Henkiléston maéra 31.12.

Vuoden aikana Fortumissa aloitti 734 (2016: 476) uutta 10 000
tyontekijdd ja 855 (2016: 968) tydsuhdetta paittyi, ndisti
206 tyonantajan paattdmand. Tuotannollisista ja taloudellisista 8 000
syistd padttyneitd tydsuhteita oli 77. Vuonna 2017 lahtovaihtuvuus 6 000
oli 10,5 % (2016: 13,0 %). Vapaaehtoinen ldhtévaihtuvuus oli 5,4 % 4000
(2016: 5,6 %).

Hafslund-yritysoston my6td Fortumin palvelukseen tuli 2000
722 uutta tyontekijad. Muut yrityskaupat ja ulkoistukset vihensivit 0
henkiloston miidrad yhteensi 185 (2016: 248) henkilolla. 2013 2014 2015 2016 2017

Urakoitsijoiden tyontekijit tyoskenteliviat Fortumin

toimipaikoilla vuoden aikana yhteensi noin 1 249 000
(2016: 1 113 000) tydpaivaa. Luku perustuu urakoitsijoiden Henkiléstén tyésopimuksen ja tydsuhteen tyyppi alueittain ja sukupuolittain jaoteltuna (GRI 102-8)

tuntikirjanpitoon seki urakkakustannusten ja keskimadréisten -m--m_-m_ Yhteensd

tuntihintojen pohjalta tehtyihin arvioihin. Luku on laskettu

8 tunnin tyopiiville. Tydsopimus Ikm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm
Vakituinen 1461 601 542 358 369 249 2465 910 341 220 461 195 5639 2533
Madraaikainen 64 39 31 36 11 12 52 67 23 65 5 8 186 227
Tyosuhteen tyyppi
(vakituiset tydntekijat) lkm Ikm Ikm Ikm lkm lkm lkm Ilkm Ikm lkm Ikm lkm lkm Ikm
Kokoaikainen 1453 577 529 326 353 210 2461 909 338 217 457 189 5591 2428
Osa-aikainen 8 24 13 32 16 39 4 1 3 3 4 6 48 105
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Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet Tuotevastuu

Monimuotoisuus ja tasavertaiset Uuden palkatun henkiloston kokonaismééra ja osuus seké henkildstén vaihtuvuus (GRI 401-1)

mahdollisuudet | Suomi | Ruotsi | Notja | Venéjis | Puola | Muutmaat |

Edistimme henkiloston tasavertaista kohtelua ja yhtéldisid Tydsuhteita alkoi M N M N M N M N M N M N

mahdollisuuksia rekrytoinnissa, palkitsemisessa, kehittymisessi ikéryhmé& lkm lkm lkm lkm lkm lkm lkm  Ikm lkm lkm lkm lkm

ja uralla etenemisessé riippumatta tyontekijian rodusta, alle 30 30 7 28 16 12 10 70 35 1 11 9 5

e e e N 30-50 84 31 42 19 14 8 123 75 8 9 14 10

uskonnosta, poliittisista mielipiteistd, sukupuolesta, iést3, :

K llisuud Kielesti. sek I . yli 50 9 4 7 4 0 0 13 20 0 0 4 2
ansallisuudesta, kielest4, seksuaalisesta suuntautumisesta, Uudet tydntekit, % 8.4 70 142 109 70 72 84 143 26 91 59 8.7

siviilisdddysta tai vajaakykyisyydesta.

Fortum on yksi 200 yrityksest, jotka on sisillytetty vuoden
2017 Equileap Gender Equality Global Ranking -listaukseen.
Arviointikriteerit liittyvit johdon ja koko henkil6ston

| Suomi | Ruotsi | Noja | Vensiéi | Puola | Muutmaot |
M N M \| M \\ M N M \| M \\

Tyosuhteita paattyi

sukupuolijakaumaan, tasa-arvoiseen palkitsemiseen, tyon ja ikéryhmd km  lkm  lkm  km  lkm  lkm lkm Ikm  km  km  lkm  lkm
perheen yhteensovittamiseen sekd sukupuolten tasa-arvoa tukeviin alle 30 11 4 14 17 1 1 54 15 4 9 2 2
periaatteisiin muun muassa rekrytoinnissa ja urakehityksessa. 39_50 40 25 17 28 2 8 215 68 7 5 14 12
Vakituisesti palveluksessamme olevien tyontekijoiden keski-iki yl,'_ 5(_)_ - 14 8 8 ! 0 0 163 67 1 1 10 1
Lahtévaihtuvuus, % 4,4 6,2 7,2 14,5 0,8 3,6 17,5 16,5 3,5 6,8 5,6 7,7

oli 43,6 (2016: 44,2) vuotta. Yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden osuus
oli 29 % (2016: 32 %). Naisten osuus henkildstostimme oli 32 %
(2016: 29 %). Naisten osuus konserni- ja divisioonatason johdossa
0li 29 % (2016: 25 %). Fortumin hallitukseen kuului vuoden

2017 lopussa seitsemin jdsentd, joista kolme, mukaan lukien

Tyosuhteita paattyi

puheenjohtaja, oli naisia. tyontekijan aloitteesta
Kaikenlainen hiirinti on kielletty, ja puutumme siihen ikéryhmd km  Ikm  lkm  km  lkm  lkm km Ikm  lkm  km  lkm  lkm
vilittémasti. Esimerkiksi Suomessa, Ruotsissa ja Intiassa on alle 30 10 4 12 17 1 1 24 6 4 9 2 2
kiytossi erillinen ohjeistus tyopaikkahdirinnin ja -syrjinnin 3|95_é-’0 40 21 15 22 2 8 85 34 7 5 k4 12
tilanteisiin. Raportoituja syrjintitapauksia ei ollut vuonna 2017. 7 10 4 5 3 0 0 50 14 1 0 3 0
Vapaaehtoinen
I&htoévaihtuvuus, % 4,1 4,8 5,9 11,7 0,8 3,6 6,5 5,9 3,5 6,4 3,0 7,2

Vakituisten tyéntekijéiden palvelusvuodet vuosina 2015—2017, %

2017 2016 2015
0—5v. 37 33 32
6—10v. 20 21 23
11-15w. 10 10 9
16—20 . 10 10 9
21-26w. 8 9 10
27-30w. 7 8 9
31+ 7 8 8
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Vakituisten tyontekijéiden jakauma ikéryhmittdin, sukupuolittain ja henkiléstoryhmittain (GRI 405-1)

. swomi | Ruwtsi [ Noja | Vensia |  Puda [ Mustmaat | Vhteensd |

Miehet Naiset Miehet Naiset

Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Naiset

Raportointiperiaatteet

ja varmennus Liitteet

Tuotevastuu

Miehet Naiset Miehet Naiset

lkéryhma

alle 30 34 84 2 50 3 93 1 74 4 67 0 42 234 73 13 88 0 16 0 64 22 15 0 20 297 348 16 338
30-50 177 701 8 350 25 244 1 188 28 194 2 163 817 657 137 423 62 117 1 118 124 118 9 106 1233 2031 158 1348
yli 50 121 344 3 188 25 152 2 92 14 62 0 42 432 252 113 136 76 70 2 35 113 69 11 49 781 949 131 542

tt= tydntekijat, th = toimihenkilot

Konserni- ja divisioonatason johdon ikéa- ja
sukupuolijakauma, henkilé& (GRI 405-1)

Ikéiryhma Miehia Naisia
alle 30 0 0
30-50 32 7
yli 50 19 14

Tasa-arvoinen palkitseminen

Fortumissa palkkataso noudattaa kunkin maan toimialakohtaisia
kaytdntojd, paikallista lainsddddnto4d sekd tydmarkkinasopimuksia.
Palkitsemme henkilost64 liiketoiminnan strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta ja muutosten onnistuneesta toteuttamisesta.
Palkitseminen perustuu tehtdvin vaativuuteen, tyosuoritukseen
sekd paikallisiin markkinakiytdnt6ihin.

Palkitsemisjdrjestelmidssimme lyhyen aikavilin muuttuvan
palkanosan enimmiismairi mairiytyy henkilon tehtdvin
perusteella ja lopullinen kannustinpalkkion suuruus palkkatason
seki liiketoimintayksikon ja yksilon tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Edelld mainituista syisté lyhyen aikavilin
kannustinpalkkion vertailu naisten ja miesten vililld ei ole
tarkoituksenmukaista.

Globaali henkil6tietojérjestelmd ja yhdenmukainen vaativuuden
luokittelujérjestelmd mahdollistaa kuitenkin palkkatasa-arvon
tarkastelun ja raportoinnin kaikista toimintamaistamme
peruspalkan osalta. Keskitetyn henkilotietojirjestelmin
ohella Venjilld on kidytossd oma, paikallinen tietojirjestelma,
minki vuoksi tiedot Vendjan palkkatasa-arvosta on raportoitu
erikseen. Vuoden 2017 aikana tehtyjen yrityskauppojen myota

Fortumiin liitetyt yhtiot, joiden osalta vaativuusluokittelu
sekd henkilotietojirjestelmin yhteensovittaminen on vasta
kiynnistynyt, eivit ole luvuissa mukana.

Raportointimme kattaa kaikki henkilostéryhmét lukuun
ottamatta tyontekijitehtivissd toimivia. Tdssd ryhmissd naisten
ja miesten vilistd vertailua ei tehd4 pienten ryhmékokojen vuoksi.
Tyontekijitehtdvissi toimivien osuus Fortumin koko henkilostosté
on 32 %. Maat, joissa henkilostomaarit ovat pienid, olemme
raportoineet kootusti kohdassa muut maat, jotta tiedot eivit ole
yksiloitivissi. Esitetyt luvut eivit ole vertailukelpoisia viime vuoden
lukujen kanssa, silld laskentatapaa on muutettu.

Toimintamaissamme henkildston kokonaismaidri vertailussa
oli 3091, joista naisia oli 1 124 (36 %). Naisten peruspalkkataso
olivuonna 2017 keskim#irin 18 % alempi kuin miesten.

Tarkasteltaessa eroja henkilostoryhmittiin ja maittain erot
vaihtelivat -1 %:n ja -16 %:n vilill4.

Vendjilld naisten palkkaero miehiin verrattuna oli keskiméarin
-19 %. Henkiloston kokonaismédri vertailussa oli 2 202.

Henkiléston ja tyonantajan vdliset suhteet
Fortumin liiketoimintoja kehitetd4n ja vahvistetaan hyvissi
yhteistyossd henkiloston kanssa. Uskomme, etti liiketoiminnan
menestyksekis johtaminen perustuu johdon ja henkiloston
luottamuksellisiin suhteisiin ja vapaaseen tiedonkulkuun. Fortum
kunnioittaa henkiloston jirjestdytymisvapautta ja oikeutta
tydehtosopimustoimintaan.

Toimintamaissamme jarjestdytymisvapaus ja neuvotteluoikeus
on taattu lainsdddannolld. Tastd poikkeuksena on Intia, joka ei

Naisten peruspalkkojen ja palvelusvuosien vertailu miesten vastaaviin tekijéihin (GRI 405-2) "

Operatiiviset
asiantuntijat ja
esimiehet, %

Kaikki tehtavat, %

Peruspalkkojen ero

Taktiset ja strategiset
Itsendiset asiantuntijat asiantuntijat ja Keskimadardaiset
ja esimiehet, % keskijohto, % palvelusvuodet , %

‘ Palvelusvuosien ero

Suomi -3 -3 0
Ruotsi -2 0
Puola -7 -5
Muut maat ? -14 +1

1) Ei sisalla: Hafslund
2) Ei sisalla: Vendja
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ole ratifioinut Kansainvilisen tydjdrjeston (ILO, International
Labour Organization) sopimusta jirjestdytymisvapaudesta ja
kollektiivisesta neuvotteluoikeudesta. Intiassa noudatamme
samoja kdytdntojd kuin muissakin toimintamaissamme emmeki
rajoita tai est4 jirjestdytymisvapautta.

Sovellamme kaikissa toimintamaissamme paikallisia
tyoehtosopimuksia kyseessi olevien sopimusten soveltamisalojen
mukaisesti. Suurimmissa toimintamaissamme kollektiivisesti
neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluu ldhes 85 %
henkilostostd kattavuuden vaihdellessa Latvian noin 6 % :sta
Suomen, Ruotsin ja Venijin noin 100 %:in. Liettuassa, Puolassa
ja Intiassa ei ole kollektiivisesti neuvoteltuja tydehtosopimuksia.
Niissd maissa tydsopimukset perustuvat paikalliseen
lainsd4d4ntoon ja yhtion henkilostopolitiikkaan.

Fortum European Council

Fortum European Council (FEC) on Fortumin eurooppalaisten
toimintojen yhteistyoelin, jossa henkilosto- ja tydnantajaedustajat
kohtaavat. FEC kokoontuu padsdintdisesti kerran vuodessa.
Vuonna 2017 FEC kokoontui Puolassa ja siithen osallistui
henkiloston edustajia Suomesta, Ruotsista, Puolasta, Virosta

ja Tanskasta. Neuvoston kokouksessa kisiteltiin muun muassa
Fortumin strategiaa, yrityskulttuuria, johtajuutta, hyvinvointia

Turvallisuus

Sosiaalinen
Ympadristévastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

ja turvallisuutta. Fortum European Councilin kokousten liséksi
paikallistason neuvotteluja kiydd4n eri maissa useita kertoja
vuodessa tarpeen mukaan.

Uudelleenjarjestelytilanteet

Organisaation muutostilanteissa neuvottelemme henkildston
edustajien kanssa jokaisen maan paikallisen lainsiddinnon ja
sopimuskiytintojen mukaisesti. Irtisanomistilanteissa haluamme
ensisijaisesti tukea henkiloston uudelleentyollistymista.

Uudelleenjirjestelytilanteissa sovellettava
neuvotteluvelvoiteaika riippuu tulevien muutosten laajuudesta ja
vaihtelee Fortumin eri toimintamaissa. Neuvotteluvelvoiteaika
on lyhimmill44n kolme viikkoa (Suomi) ja pisimmilldén
90 péivii (Intia). Ruotsissa, Norjassa ja Liettuassa ei ole sidddettyd
neuvotteluvelvoiteaikaa.

Vihimmiisirtisanomisaika perustuu paikalliseen
lainsd4ddntoon, kollektiivisiin tydehtosopimuksiin tai
tyosopimuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia paikallisen
lainsddddnnon ja sopimusten kanssa.

Irtisanomistilanteissa tarjoamme tapaus- ja maakohtaisesti
uudelleensijoituspalveluita ja selvitimme mahdollisuuksia
jirjestdd ammatillista tai muuta tyollistymisté edistdvad
koulutusta yhteistyossi paikallisten tyovoimaviranomaisten

Lahes 4 700 fortumlaista vastasi hyvinvointikyselyyn. Tulosten perusteella tarjosimme
henkilostolle tukea muun muassa liikkuntaan, palautumiseen ja stressin hallintaan.
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ja palveluntarjoajien kanssa. Tyoss4 jatkavien tyontekijéiden
uudelleenkoulutus jirjestetidn organisaation ja yksilollisten
tarpeiden mukaisesti. Irtisanomistilanteissa tarjoamamme
tukipaketin sisilto pditetdin tapauskohtaisesti paikallisten
tarpeiden mukaan. Paketin taloudellinen kompensaatio perustuu
yleensd tydvuosien médrddn Fortumissa.

Henkiléstén hyvinvointi

Toimintaympdéristomme muuttuu jatkuvasti, ja haluamme tukea
henkilostédmme muutoksessa kiinnittdmalld erityistd huomiota
ty6hyvinvointiin. Tydhyvinvoinnin kehittiminen tukee uusien
johtamisen periaatteidemme mukaisesti tydymparistod ja
yrityskulttuuria, jotka auttavat tyontekijéitimme menestyméain.

Energise Your Day -hyvinvointiohjelma laajeni uusiin

toimintamaihin

ForCare-tyohyvinvointimallin tavoitteena on edistii

tyontekijoidemme terveyttd, tyoturvallisuutta ja tydyhteison

toimivuutta. Vuodesta 2016 osana ForCare-mallia on toiminut

Energise Your Day -hyvinvointiohjelma, jonka tavoitteena

on kannustaa ja rohkaista kaikkia fortumlaisia oman

kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin yllipitimiseen ja kehittimiseen.
Vuonna 2017 Energise Your Day -ohjelma laajenija on

nyt kdynnissd yhdeksidssd toimintamaassamme. Energise

Your Day -ohjelma kédynnistyy itsearviointiin perustuvalla

hyvinvointikyselyll4, johon on vastannut ldhes 4 700 fortumlaista

vastausprosentin ollessa 73. Vastausten perusteella tukea ja

tyokaluja kaivataan eniten palautumiseen ja stressin hallintaan.
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Hyvinvointikyselyn tulosten perusteella henkildstolle

tarjotaan erilaisia hyvinvointipalveluita, kuten

luentoja, valmennusklinikoita, kampanjoita sekd muita

hyvinvointiaktiviteetteja. Teemoina ovat muun muassa itsensi

johtaminen, stressin hallinta, palautuminen, ravinto ja liikunta.
Edistimme hyvinvointia tyopaikalla myds niin sanotulla

varhaisen vilittimisen mallilla, jossa avointa vuorovaikutusta

tyontekijin ja esimiehen vililli lisitddn keskustelemalla ja

kartoittamalla poissaolojen syita.

Tyosuojelutoiminta ja tyéterveyshuolto
Tyosuojelu ja tyterveyshuolto on jirjestetty toimintamaissamme
paikallisen lainsddd4nnon vaatimusten mukaisesti.
Tyosuojelutoimikunnat edustavat kaikkia henkilostoryhmis,
ja niissd kisitellddn sadnnollisesti tydturvallisuuteen ja
tyohyvinvointiin liittyvid asioita.

Kaikki palveluksessamme olevat tyontekijit kuuluvat
tyoterveyshuollon piiriin. Korostamme ennaltaehkiisevin
ja tyoyhteison hyvinvointia edistdvin toiminnan merkitysta.
Suomessa tyoterveyshuollon kustannukset ennen Kelan
palautuksia olivat 533 (2016: 460) euroa henkilo4 kohden.

Fortum tekee henkilostolleen miériaikaistarkastuksia
paikallisten lakien mukaisesti. Tarkastusten piiriin kuuluu

2,2 %

Sairauspoissaolot
Tavoite: = 2,3 %

Turvallisuus

Sosiaalinen
Ympadristévastuu vastuu
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henkil6sto, joka altistuu tydssiddn esimerkiksi melulle, pélylle,
tai siteilylle tai tekee vuorotyoti. Tyoterveyshuolto osallistuu
myos erilaisiin keskusteluihin ja tarkastuksiin tyoyhteisossa.
Tyoterveyshuollon ammattilaiset tukevat esimiehii tarjoamalla
tietoa ennaltaehkiisevistd toimista sekd vaihtoehdoista tyokyvyn
heiketessi. Tyoterveyshuolto tarjoaa myos menetelmii ja vilineité
ndit4 tilanteita varten.
Vuonna 2017 sairauspoissaoloprosentti (ei sisdlla DUONia
ja Hafslundia) oli 2,2 (2016: 2,3), mikai oli parempi kuin asetettu
tavoite (< 2,3). Miesten sairauspoissaoloprosentti oli 1,9 (2016: 2,1)
ja naisten 2,9 (2016: 3,0). Sairauspoissaoloprosentti on laskettu
vakituisten tyontekijoiden raportoidun tyajan perusteella.
Hafslundin sairauspoissaoloprosentti oli 3,0. Sairauspoissaolojen
hallinta kuului vuoden 2017 painopistealueisiimme Energise Your
Day -tyohyvinvointiohjelman laajentamisen lisdksi.
Ammattitautiepiilyjd oli Suomessa yksi (2016: 8). Epdily liittyi
meluun ja esiintyi miehelld. Epdily todettiin ei-ammattitaudiksi.
Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin johtamisen hyvisti tasosta
Fortumissa kertoo keskiméiriinen elikkeellesiirtymisiki,
joka oli 62 (2016: 62) vuotta. Vuonna 2016 keskimdirdinen
elikkeellesiirtymisiki Suomessa oli tydeldkejirjestelmissi
61,1 vuotta (Lihde: Eldketurvakeskus).

Vakituisten tyontekijoiden
sairauspoissaoloprosentti vuosina 2015—2017
(GRI403-2)"

2017 2016 2015
-mmm
2,2 2,6 2 2,3 3,5

t
Suomi 4 3,5
Ruotsi 2,8 8,0 2,6 6,3 3,1 5,3
Vendja 1,5 1,5 1,8 1,6 1,7 2,0
Puola 2,7 3,1 2,6 3,8 4,1 6,5
Muut maat 2,5 2,3 2,2 3,5 1,8 3,2

1) Ei sisalla: DUON, Hafslund
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Henkiloston kehittaminen

Tavoitteenamme on olla edelldkiviji tulevaisuuden
energiajirjestelmissd. TAmai tarkoittaa, ettd yrityskulttuurimme
on muututtava joustavammaksi ja ketterimmaéksi. Siksi olemme
laatineet uudet johtamisen periaatteet ja yhtiomme arvot on
péivitetty.

Avoimen johtajuuden toimintatapamme perustuu nikemyksiin
ja kannanottoihin, joita on saatu muun muassa Fortum Sound
-henkilostokyselystd, Fortum Summit -kokouksesta, Fortumin
Euroopan laajuisesta yhteistyoelimesti (FEC) ja Must-Win Battle
-kehitysohjelmista. Ndissd kannanotoissa korostettiin, ettd
yksikkojen vililld on tehtdvi entistd enemméin yhteistyota ja ettd
tarvitaan innovointiin ja hallittuun riskinottoon kannustavaa
ympirist6d. Saimme myds palautetta, jonka mukaan yksikoissd on
halu ymmaértii paremmin miten péivittdinen tyo edistdd yhtiomme
strategian tiytintoonpanoa. Avoimella johtajuudella pyritdin
vaikuttamaan néihin kysymyksiin.

FORTUMIN JOHTAMISEN PERIAATTEET

USKOMME TOISIIMME
Uskomme ihmisiimme, mikd rohkaisee heitd uskomaan
itseensd, kasvamaan ja ylittdmd&dn omat odotuksensa.

HALUAMME TOISILLEMME PARASTA
Luomme tydympdriston ja yrityskulttuurin,
jotka auttavat fortumlaisia menestymadn.

ODOTAMME TOISILTAMME PARASTA

Koska uskomme ihmisiimme ja tarjoamme heille
hyvan tydympdristén, voimme odottaa heiltd tuloksia,
jotka ylittavat odotuksemme.

Johtamisen periaatteemme edistivit avoimuutta ja uteliaisuutta
maailmaa, asiakkaitamme, alaa ja toisiamme kohtaan.
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Arvomme luovat perustan yrityskulttuurillemme ja ohjaavat
péitoksentekoamme. Fortumin arvot ovat kestdneet hyvin aikaa,
ja siksi vain péivitimme joitakin arvojemme osia siten, ettd

ne soveltuvat entistd paremmin strategiseen kehykseemme ja
tilanteeseemme. Pdivitetyt arvomme ovat:

UTELIAISUUS
Kyseenalaistamme nykytilan ja etsimme rohkeasti
uusia mahdollisuuksia

VASTUULLISUUS
Meilla on vahva vastuuntunto

REHELLISYYS
Uskomme avoimuuteen

KUNNIOITUS
Arvostamme toisiamme ja sidosryhmidmme

Johtamisen periaatteemme ja arvomme on jo otettu kdyttoon,
ja niité on kisitelty erilaisissa johdon tapaamisissa ja muissa
yksikko- ja tiimikokouksissa. Johtamisen periaatteet ovat my6s

Koulutustunnit vuonna 2017 (GRI 404-1)

Turvallisuus

Sosiaalinen
Ympadristévastuu vastuu
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olleet keskeinen osa seminaareja ja koulutuksia, jotka on jarjestetty
Ways of Working -hankkeen yhteydess.

Tyoskentelykulttuurimme muutos ja pddkonttorin muutto
uuteen monitilatoimistoon vaativat henkil9st6lt4d uuden oppimista
ja kykyd uudistaa tyoskentelytapoja. Vuoden 2017 lopulla
aloitettujen Ways of Working -muutosvalmennusten tarkoituksena
oli tarjota tyokaluja paremman yhteistyon ja itsensi johtamisen
tueksi. Valmennusten kohderyhmini olivat kaikki uusiin
toimitiloihin muuttavat tyontekijét ja heiddn esimiehensa.

Vuonna 2017 kaikkien koulutustuntien kokonaismairi oli
62189 (2016: 39 129). Koulutustuntien méiria lisdsi muun
muassa koko konsernin henkildstélle suunnattu turvallisuuden
verkkokoulutus. Vuonna 2017 koulutuskustannukset olivat 3,6
(2016: 3,1) miljoonaa euroa.

Suoritus- ja kehityskeskustelut tukevat tavoitteiden
saavuttamista ja ammatillista kasvua
Tuemme henkil6ston tyossd kehittymistd vuosittaisilla suoritus- ja
kehityskeskusteluilla, joiden piiriin kuuluvat kaikki tyontekijat.
Suoritus- ja kehityskeskustelujen keskeiseni tavoitteena on
varmistaa, ett tyontekijilld on selkeit liiketoiminnasta johdetut
tavoitteet ja osaaminen, joka tukee tavoitteiden saavuttamista ja
ammatillista kasvua.

Raportointiperiaatteet
ja varmennus Liitteet

Tuotevastuu

Tavoitteiden saavuttaminen muodostaa pohjan maksettaville
kannustinpalkkioille. Fortumin palkitsemisjirjestelmin
piiriin kuuluvat kaikki tyontekijit, jotka ovat olleet Fortumin
palveluksessa vihintddn kolme kuukautta.

Nopeampaa palautetta henkiléstolta

Otimme vuonna 2017 kidyttoon uuden, nopean pulssikyselyn, jolla
selvitimme kymmenelld kysymykselld henkiloston sitoutumista
ja tyytyviisyyttd. Kysely korvaa aiemmin kiytossd olleen Fortum
Sound -henkiléstétutkimuksen, ja se toteutetaan puolivuosittain.
Esimiehet ja tyontekijat niakevit kyselyn tulokset heti, kun
vastaukset on annettu.

Lokakuussa 2017 toteutetun kyselyn vastausprosentti oli 69.
Tulosten mukaan 68 % henkil6stosti kokee olevansa sitoutunut
yritykseen. Kyselyn vastausten perusteella henkildsto kokee, etti
Fortum on innovatiivinen yritys ja etsii uusia tapoja toimia. Omien
tyotehtivien ja yhtion tavoitteiden vililld ndhdédn selvi yhteys, ja
vastaajat kokivat, ettd johdon padtoksiin voi luottaa.

Kehityskohteiksi nousivat divisioonien ja yksikoiden vilisen
yhteistyon lisddminen, hallittuun riskinottoon kannustaminen
sekd paidtoksenteon hierarkkisuuden vihentiminen. Niihin
kysymyksiin pyritddn vaikuttamaan avoimella johtajuudella.

Vakituisten tyontekijéiden koulutustaso
vuosina 2015—-2017, %

Keskimadaraiset Koulutustuntien Keskimaardaiset Koulutustuntien Keskimadrdaiset Koulutustaso 2017 2016 2015

Koulutustuntien koulutustunnit kokonaismdadaré: koulutustunnit kokonaismadara: koulutustunnit Tohtori 1 1 1

kokonaismadra tyontekijaa kohden naiset naista kohden miehet miesta kohden Ylempi korkeakoulu- tai yliopistotutkinto 40 43 a1

Su?ml 51027 25 12 608 21 38419 26 Alempi korkeakoulu- tai yliopistotutkinto 8 7 6

Tyontekijat 8 465 25 441 34 8024 24 Ammattikorkeakoulu 19 24 27

Toimihenkil6t 42 562 25 12 167 21 30395 27 Ammatillinen koulutus 18 17 o1

Muut maat ¥ 11162 5 3643 5 7519 Peruskoulu 3 3 4

Tyontekijat 2817 6 110 5 2707 7 MBarittelermnatan 11 5 0
Toimihenkilt 8 345 5 3533 5 4812 5
Yhteensa 62189 15 16 251 12 45938 17

1) Ei sisalla: Vendijé, Norjan Hafslund
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Turvallisuus

Fortumille hyvi turvallisuus on liiketoiminnan perusta ja
turvallisuudesta huolehtiminen on merkki ammattitaidosta.

Tyo6- ja laitosturvallisuus
Haluamme olla turvallinen tyopaikka seki tyontekijoillemme
ettd meille toitd tekeville urakoitsijoille ja palveluntoimittajille.
Uskomme, ettd kaikki tyGtapaturmat ovat ehkéistavissd, kun
osaaminen ja asenne ovat kohdallaan, mahdolliset vaarat
tiedostetaan ja niiltd suojaudutaan. Hyvi laitosturvallisuus on
tyontekijoiden ja ympériston kannalta turvallisen ja tehokkaan
toiminnan ehdoton edellytys.
Vuodelle 2017 asetimme konsernitasoiset tavoitteet seuraaville
tunnusluvuille:
« Oman henkil6ston tapaturmataajuus (TRIF*, LWIF**) ja
urakoitsijoiden tapaturmataajuus (LWIF)
« Vakavien*** tyotapaturmien lukumaira
« Merkittdvit ympdristo-, terveys- ja turvallisuuspoikkeamat
(EHS-poikkeamat)
« TyGtapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja l4helt4 piti
-tapausten tutkinnan laatu
Vuodelle 2018 Fortumin hallitus hyviksyi seuraavat
muutokset: oman henkildston ja urakoitsijoiden poissaoloon
johtaneiden tapaturmien yhdistettyi taajuutta (LWIF yhdistetty)
tullaan kdyttdmain turvallisuuden pddmittarina. Lisdksi
seuraamme oman henkiloston ladkinnallistd hoitoa vaatineiden
tyotapaturmien taajuutta (TRIF). Uutena turvallisuuden
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tunnuslukuna seuraamme GAP-indeksi4, joka mittaa, kuinka hyvin
konsernin EHS-minimivaatimukset toteutuvat voimalaitoksilla.

Turvallisuustavoitteet koskevat jokaista fortumlaista ja ne ovat
osa » lyhyen aikavdalin kannustinjdrjestelmaa.

Turvallisuudessa parannettavaa

Vuosi 2017 oli turvallisuuden nikokulmasta haasteellinen. Omien
tyontekijoidemme osalta onnistuimme siilyttiméin suhteellisen
hyvin turvallisuustason, mutta emme saavuttaneet poissaoloon
johtaneiden ty6tapaturmien taajuudelle (LWIF) asetettua
tavoitetta (1,0) emmeké onnistuneet vihentdmain urakoitsijoiden
tapaturmia.

Poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien taajuus (LWIF) nousi
Recycling and Waste Solutions -liiketoiminta-alueen integroinnin
myotd, silld toteutetut turvallisuustoimenpiteet eivit vield johtaneet
parempiin tuloksiin tunnusluvuissa.

Téstd johtuen ainoastaan henkiloston lddkinnallista
hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) ja vakavien
tyOtapaturmien miiri saavuttivat tavoitetason. Oman henkiloston
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) miljoonaa
tyotuntia kohden oli 1,2 (2016: 1,0) ja lddkinnallistd hoitoa
vaatineiden tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa ty6tuntia
kohden 1,8 (2016: 1,9).

Urakoitsijoiden poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien
taajuus (LWIF) on edelleen keskeinen haaste. Urakoitsijoiden
poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus miljoonaa
tyotuntia kohden oli 4,2 (3,0) eikd Fortum saavuttanut asetettua

* TRIF: Total recordable injury frequency, Iddkinndllistd hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti
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tavoitetta (< 3,5). Sama haaste koskee yhdistettyd (Fortumin
henkilost6 ja urakoitsijat) poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien
taajuutta, joka oli 2,4 (1,8) ja ylitti tavoitteen (1,9). Voimme
kuitenkin olla tyytyviisid siitd, ettd viimeiseen kolmeen

vuoteen Fortumin toiminnassa ei ole ollut yhtddn kuolemaan
johtanutta tapaturmaa.

Vuonna 2017 midrittelimme tavoitteeksemme vihentdd
vakavien tapaturmien miir4 nollaan vuoteen 2020 mennessa.
Vuonna 2017 meilld oli Vendjdn toiminnoissa yksi vakava tapaturma
konsernitavoitteen ollessa < 5. TAmén vuoksi Fortumin hallitus
muutti tavoitetta, ja nyt pyrimme nollatasoon jo vuonna 2018.

Noudatamme tapaturmien raportoinnissa Yhdysvaltojen
Occupational Safety & Health Administrationin (OSHA)
periaatteita sekd ILO:n Practice on Recording and Notification of
Occupational Accidents and Diseases -ohjeita silti osin, kun ne ovat
Fortumin toimintamaiden lainsddddnnon mukaisia.

100 %

henkilostosta suoritti turvallisuuden
verkkokoulutuksen.

** LWIF: Lost workday injury frequency, poissaoloon johtaneet tydtapaturmat miljoonaa tydtuntia kohti, tapaturma on johtanut tapahtumapdaivan lisdksi ynhden tai useamman tydpdivan tai -vuoron poissaoloon

*** Vakava tydtapaturma: Kuolemaan tai pysyvaén vammautumiseen johtanut tapaturma ja tapaturma, josta olisi mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia
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Turvallisuustunnusluvut vuosina 2015—2017 (GRI 403-2)

Tavoite Tavoite
2018 2017 2017 2016 2015

Laakinndllisté hoitoa vaatineiden tydtapaturmien taajuus (TRIF) Y, oma henkiléstd =25 1,8 1,9 1,6
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LWIF) 2, oma henkilésté ja urakoitsijat =21 =19 2,4 1,8 1,7
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus (LWIF) 2, oma henkiléstd =10 1,2 1,0 1,1
Poissaoloon johtaneiden tyStapaturmien taajuus (LWIF) 2, urakoitsijat =35 4,2 3,0 2,7
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, oma henkil6std 17 14 15
Poissaoloon johtaneet tyStapaturmat, urakoitsijat 42 27 29°
Vakavien tyétapaturmien lukumé&dard 0 =5 1 5

Kuolemantapaukset, oma henkildsté 0 0 0
Kuolemantapaukset, urakoitsijat 0 0 0
Merkittévat EHS-poikkeamat 4 =20 =21 20 22 18

1) TRIF = L&dkinndllisté hoitoa vaatineet tydtapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)

2) LWIF = Poissaoloon johtaneet tyStapaturmat miljoonaa tyStuntia kohti (Lost Workday Injury Frequency)

3) Kuolemaan tai pysyvédn vammautumiseen johtaneet tapaturmat ja tapaturmat, joista olisi mahdollisesti aiheutunut vakavia seurauksia
4) Tulipalot, vuodot, réjéhdykset, INES O-tason ylittévat tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat ja ympdristdpoikkeamat

INES = Ydinlaitostapahtumien kansainvélinen vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)

* Sisaltad myydyn Distribution-liketoiminnan urakoitsijoiden tyStapaturmat

Tyotapaturmat, tapaturmataajuudet ja poissaolot vuonna 2017 maittain ja sukupuolen mukaan (GRI 403-2)

Suomi  Ruotsi Norja Vendja Puola Muut

Oma henkil6std

Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, miehet 6 0 1 1 3 5
Poissaoloon johtaneet tytapaturmat, naiset 0 0 0 1 0 0
LWIF, miehet 2,2 0,0 34 0,2 4,4 5,8
LWIF, naiset 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, miehet 30 0 1 43 87 62
Tybtapaturmista johtuneet poissaolopdivat, naiset 0 0 0 15 0 0
Urakoitsijat

Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat, miehet 24 6 1 0 5 3
Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat, naiset 1 0 2 0 0 0
LWIF, miehet ja naiset ¥ 13,2 6,5 24,5 0,0 2,2 1,7
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, miehet 268 98 2 0 76
TyStapaturmista johtuneet poissaolopdivat, naiset 2 0 48 0 0

1) Urakoitsijatunnit ei saatavissa sukupuolen mukaan jooteltuna
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Laitosturvallisuus

Seuraamme konsernitavoitteena merkittavia EHS-poikkeamia,
joihin kuuluvat tulipalot, 100 litraa ylitt4vit vuodot ymparist6on,
rdjahdykset sekd ydinturvallisuus-, patoturvallisuus- ja
ympéristopoikkeamat. Vuonna 2017 EHS-poikkeamia oli kaikkiaan
20 (2016: 22), tavoitteen ollessa < 21. Suurin osa poikkeamista

oli vuotoja ympiristoon. Vuoden aikana tapahtui yksi (2016: 0)
INES 0-tason ylittdvi tapahtuma (INES = Ydinlaitostapahtumien
kansainvilinen vakavuusasteikko, International Nuclear Event
Scale). Poikkeamista ei aiheutunut merkittavdi vahinkoa ihmisille,
toiminnalle tai ympéristolle.

Yhteiset vaatimukset ohjaavat toimintaamme
Fortumissa on kdytossi konsernitason EHS-ohjeet ja
minimivaatimukset. Ne asettavat vaatimukset kaikille niille
toiminnoille, joista olemme operatiivisessa vastuussa. Pdivitimme
vaatimukset sidnnollisesti ja arvioimme, kuinka hyvin divisioonat
noudattavat uusittuja ohjeita toiminnassaan.

Otimme vuonna 2017 kéyttoon kaksi proaktiivista
avaintunnuslukua (vakavien EHS-poikkeamien tutkinnan laatu ja
GAP-indeksi), joiden avulla varmistamme konsernitason EHS-
minimivaatimusten tiyttymisen ja siten vihennimme viériin
tyotapoihin liittyvad riskid. Ndiden avaintunnuslukujen seuranta
my0s varmistaa osaltaan tehokkaan poikkeamien tutkinnan ja
kokemusten jakamisen sekd vihent44 riskid toistaa samoja virheiti
uudelleen. Molemmat proaktiiviset tunnusluvut toimivat myos
EHS-prosessin sisdisind kontrolleina.

Turvallisuutta kisittelevd verkkokoulutus, joka on pakollinen
kaikille Fortumin tyontekijoille, julkaistiin kevdilld 2017. Fortumin
johtoryhmd koulutettiin jo tammikuussa 2017. Vuoden loppuun
mennessi koko henkildsto oli suorittanut verkkokoulutuksen.
Vuonna 2018 otamme liséiksi kiyttoon ulkoisen palveluntarjoajan
turvallisuuskoulutuksen, joka on suunnattu johdolle,
avainhenkildille seki niille liiketoiminnoille, joilla on erityisid
haasteita turvallisuudessa.

Vuoden aikana toteutimme urakoitsijaturvallisuuteen
keskittyvin kehityshankkeen. Kehitimme uusia tyokaluja
urakoitsijoiden turvallisuustulosten seurantaan osana toimittajien
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kvalifiointia sekd turvallisuuskdytintojen arviointiin tyon
kuluessa. Osana projektia arvioimme johtavien eurooppalaisten
yritysten kdytdntojd urakoitsijoiden hallinnassa. Avainhenkilot
koulutettiin tyokalujen kiyttoon ja niiden kiyttoonotto jatkuu
vuoden 2018 aikana.

Parannamme turvallisuutta jatkuvasti
Tavoitteenamme on jatkuvasti parantaa toimintamme
turvallisuutta. Tavoitteemme poissaoloon johtaneiden tapaturmien
yhdistetylle taajuudelle (oma henkil6sté ja urakoitsijat) vuodelle
2018 on 2,1 (2017: 1,9). Edellisti vuotta korkeamman tavoitteen
asettaminen saattaa vaikuttaa ristiriitaiselta, mutta tavoite
on haastava ottaen huomioon vuoden 2017 tuloksen 2,4.
Tavoitetason 2,1 saavuttaminen vaatii méiritietoisia toimenpiteiti
turvallisuuden parantamiseksi ja EHS-minimivaatimustemme
kiyttoonottoa.

Erinomainen ty6turvallisuus on lupaus, jonka haluamme
pitdd my6s tulevina vuosina. Olemme sitoutuneita saavuttamaan
urakoitsijoiden turvallisuustason LWIF < 2,0 vuoteen
2020 mennessi.

20

Merkittavat
EHS-poikkeamat

Tavoite: = 21

1,8

TRIF oma
henkilosto

Tavoite: = 2,5
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Yritysturvallisuus

Hyvill4 yritysturvallisuudella pyrimme varmistamaan
liiketoiminnan hiiriottomén jatkuvuuden seki ihmisten,

tiedon, omaisuutemme ja prosessien turvallisuuden normaali- ja
poikkeustilanteissa. Energiantuotannon ja -jakelun hiiriottomyys
on tirkedi sekid Fortumin liiketoiminnalle etti energiasta
riippuvaiselle yhteiskunnalle. Yritysturvallisuusyksikkomme vastaa
konsernitasolla henkilosto- ja liiketoiminnan turvaamisesta,
lisiksi my6s kyberturvallisuus ja tietosuoja kuuluvat yksikon
vastuualueelle.

Henkiléston ja lilketoiminnan turvaaminen
Turvallisuuden minimivaatimusten noudattamisella parannetaan
toimintamme hiiriénsieto- ja palautumiskyky4 ja vihennetdin
siten suunnittelemattomia huoltokatkoja ja parannetaan
tuottavuutta.

Arvioimme ihmisiin, liiketoimintaan ja tietoon liittyvid
riskejd kaikilla maantieteellisilld alueilla, joihin suunnittelemme
toimintaa tai joihin matkustamme. Yhtiot4 ja liiketoimintaa
haittaavat riskit voivat liitty4 poliittiseen tilanteeseen, terrorismiin,
rikollisuuteen, konflikteihin ja liikekumppaneihin.

Yritysturvallisuutta parannetaan myds tarkentamalla
turvallisuuden tilannekuvaa, jolloin voimme ennakoida ja torjua
riskejd ennen niiden toteutumista.

Kyberturvallisuus
Kisittelemdmme tiedon ja tietojirjestelmiemme turvallisuudella
varmistamme, ettd voimme tdytti4 yhteiskunnan ja asiakkaiden
odotukset. Kyberturvallisuusohjelmamme jakautuu tilld
hetkelld tietojen, IT- ja digitaalisten palveluiden sekd
automaatiojirjestelmien turvallisuuteen. Tavoitteena on taata
sdhkon- jalimmontuotannon sekd uusien asiakkaille tarjottavien
digitaalisten palveluiden, esimerkiksi esineiden internet (Internet
of Things) -sovellusten toiminta.

Tietoturvallisuudessa pyrimme varmistamaan kriittisen tiedon
saatavuuden, loukkaamattomuuden ja luottamuksellisuuden.
Suhtaudumme vakavasti henkilotietojen yksityisyyttd koskeviin
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médrdyksiin. Asiakkaiden tietosuojaa on kisitelty kohdassa
» Tuotevastuu.

Teemme aktiivista yhteistyotd viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa ymmartidksemme ja torjuaksemme
uudet ja kasvavat kyberuhat. Lisidmme henkiloston tietoisuutta
tietoturvariskeistd kampanjoilla. Edistimme henkiloston
tietoturvallisuuden huomioonottavia toimintatapoja muun muassa
ohjeistuksilla ja verkkokoulutuksella.

Kriisitilanteisiin varautuminen

Keskeiset kriisi- ja poikkeustilanteet, joihin varaudumme,
liittyvit operatiiviseen toimintaamme, kuten voimalaitos- ja
patoturvallisuuteen sekd muuhun hiiriéttémin toiminnan
turvaamiseen.

Pato- ja ydinturvallisuuden osalta varautumisvelvoitteet
perustuvat Suomessa ja Ruotsissa viranomaismaérayksiin, samoin
varautumisvelvoitteet terrorismin osalta Venijilld. Muutoin
viranomaisten antamat varautumisvelvoitteet poikkeustilanteisiin
ovat luonteeltaan yleisii, ja Fortum méiirittelee itseniisesti omaan
riskinarviointiinsa perustuen kriisi- ja poikkeustilanteet, joihin
varautuu ja laatii toimintasuunnitelmat.

Fortumin kriisinhallinta on ohjeistettu konserni-, divisioona-
jalaitostasolle. Kriisinhallinta- ja jatkuvuussuunnitelmien
testaaminen ja pdivittiminen on kunkin divisioonan ja
linjaorganisaation vastuulla. Konsernin toimintaan laajemmin
vaikuttavat kriisit johdetaan konsernitasolla. Kriisinhallinta-
javiestintdohjeet on laadittu muun muassa sihkon- ja
lammontuotannon hiirioille sekd Loviisan ydinvoimalaitokselle.
Yritysturvallisuusyksikko vastaa kriisinhallinnan kehittdmisesti
kuten harjoitusten jirjestimisestd ja suunnittelun tukemisesta.
Konserniviestintd vastaa kriisiviestinndsta.

Vuonna 2017 vesivoimantuotannossa Suomessa jirjestettiin
kriisiharjoitus. Loviisan voimalaitoksella jirjestettiin vuosittainen
ydinvoimaonnettomuuteen liittyvi kriisiharjoitus.
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Yrityskansalaisuus

Vastuullinen toiminta yhteiskunnassa on Fortumin toiminnan
kulmakivid. Toimintamme vaikuttaa paikallisyhteis6ihin
voimalaitospaikkakunnilla, ja teemme monenlaista yhteistyotad
paikallisten sidosryhmien kanssa.

Tuemme yhteiskunnan hyviksi tehtivii yleishyodyllistd
toimintaa, esimerkiksi jarjestojen ja yhteisojen tyotéd
toimintamaissamme. Fortumin sponsorointi- ja lahjoituspolitikka
paivitettiin joulukuussa 2017. Politiikkamme mukaisesti
sponsorointimme tulee painottumaan erityisesti lasten ja nuorten
hyvinvointiin, uusiutuvaan energiaan liittyviin hankkeisiin
sekd tutkimukseen, kehitykseen ja innovaatioihin, jotka
tukevat Fortumin strategiaa. Lisdksi tuemme kierrdtykseen,
hyotykdyttoon ja uudelleenkayttoon liittyvid hankkeita. Vuodelta
2017 raportoimme tuen yhteiskunnalle perustuen sponsorointi-
ja lahjoituspolitiikan edellisen version kohderyhmiin. Fortum
tekee myos merkittdvidd yhteistyota erityisesti pohjoismaisten
yliopistojen kanssa erilaisissa tutkimus- ja kehityshankkeissa.

Toimimme aktiivisesti b kansallisissa ja kansainvalisissé
jarjestdissa. Yhteiskuntasuhteet ja yhteistyo viranomaisten kanssa
ovat ensisijaisen tdrkeitd energia-alalla.

Paikalliset vaikutukset ja yhteistyo
paikallisyhteiséjen kanssa

Olemme toiminta-alueillamme tirkei tyollistdji ja merkittava
veronmaksaja. Lisiksi investointimme parantavat paikallista
infrastruktuuria. Energiantuotantomuodoistamme vesivoimalla on
merkittdvimmat » vaikutukset paikallisyhteisaihin ja paikalliseen
maankayttoon. Vesivoiman rakentaminen ja kdytto saattavat
muuttaa vesistojen virtaaman ja vedenkorkeuden vaihteluvilii ja
-rytmid seki kalastoa. Niilld muutoksilla on vaikutuksia
kalastukseen, virkistyskiytto6n ja veneilyyn. Kompensoimme ja
korvaamme vesivoimantuotannon aiheuttamia haittoja lukuisilla
toimenpiteilld, kuten istuttamalla kaloja ja rakentamalla
veneenlaskupaikkoja.

Sosiaalinen
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Yrityskansalaisuus lhmisoikeudet

Viestimme avoimesti, rehellisesti ja ennakoivasti ja kiymme
vuoropuhelua voimalaitostemme lahiympériston sidosryhmien
kanssa. Teemme yhteistyohankkeita paikallisyhteis6jen kanssa.
Teemme hankkeissamme ympiristovaikutusten arvioinnin (YVA)
lainsddddnnon vaatimusten mukaisesti. Sidosryhmien kuuleminen
on osa YVA-menettelyd. Asiaankuuluvia sidosryhmii kuullaan
lisdksi kaikissa lupamenettelyissa.

Esimerkkejd toiminnastamme paikallisyhteis6jen kanssa
vuonna 2017:

+ Jdrjestimme eri toimintamaissamme voimalaitosten avointen
ovien piivid, ja niihin osallistui tuhansia paikallisia asukkaita.

+ Jatkoimme Loviisassa Naapurina ydinvoimala -lehden

julkaisemista ja keskustelimme aktiivisesti alueen asukkaiden ja

kaupungin edustajien kanssa.

Riihiméelld kiymme aktiivista vuoropuhelua paikallisten

asukkaiden kanssa yhteistyoneuvostossa, joka kokoontuu kaksi

kertaa vuodessa.

+ Vesivoimantuotannon ymparistohaittojen vihentimiseen
pyrkivid » hankkeita oli kiynnissi Suomessa ja Ruotsissa
yhteisty0ssd kuntien, tutkimuslaitosten, kalastajien, yliopistojen
jaympdristojirjestojen kanssa. Esimerkiksi Oulujoen
kunnostuksen ja moninaiskiyton puitesopimus pdivitettiin
vuosille 2018-2021. Puitesopimuksen mukaisesti jatkamme
ympidristoolojen ja virkistyskidyton kehittdmistd yhdessd
paikallisten toimijoiden kanssa. Ruotsissa saimme paitokseen
monivuotisen Klarilven-joen vaelluskaloja koskevan
tutkimushankkeen.

Ruotsissa jirjestimme viidetti kertaa Alvstidarna-hankkeen
urheiluseuroille. Yli 1 700 lasta ja aikuista kerési varoja
harrastustoimintaan siivoamalla 17,5 tonnia roskia neljan

joen (Daldlven, Klarilven, Ljusnan ja Gullspangilven)
lahiympdristossd, missd Fortumilla on voimalaitoksia.

« Jatkoimme paikallisyhteisojen tukemista useilla hankkeilla
Intiassa Kapelin ja Amritin aurinkovoimalaitosten ldheisyydessa.
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Fortum on parantanut muun muassa vesihuoltoa seki
sihkonjakelua sekd tukenut paikallisia kouluja rakentamalla
uuden Juokkahuoneen ja varustamalla keittion lounasjakelua
varten. Kolmessa kyldssd Bhadlan aurinkovoimalaitoksen
laheisyydessi aloitettiin » yhteisdjen kehityshanke. Hankkeessa
on aloitettu paikallisten naisten oma-apuryhmai seki parannettu
juomaveden saatavuutta.

» Tuemme yhteisojd voimalaitospaikkakunnilla monipuolisesti
erilaisin lahjoituksin. Vuonna 2017 tuimme muun muassa
lahjakkaita, vaikeissa oloissa kasvaneita lapsia sekd asensimme
aurinkopaneelit pdivikodin katolle Puolassa. Venijilld tuimme
vakavasti sairaiden lasten hoitoa. Suomessa tuimme Hausjédrven
jaRiihiméden alueiden alakoulujen liittymist4 Vihred lippu
-ympdristokasvatusohjelmaan.

Tuki yhteiskunnalle

Fortum teki osana Suomil00-juhlavuoden ohjelmaansa

yhteensé miljoonan euron lahjoituksen neljille suomalaiselle
yliopistolle. Fortum Recycling and Waste Solutions jakoi apurahaa
viiteen ympdristonhuollon tutkimushankkeeseen yhteensi

120 000 euroa. Yhtion ympéristostipendirahaston jakama apuraha
on koko toimialan suurin yrityksen jakama vuosittain toistuva
tutkimusavustus. Vuonna 2017 tukemme yleishyodylliseen
toimintaan oli yhteensi noin 4,9 (2016: 2,9) miljoonaa euroa.

Fortumin siiti6 tukee luonnontieteellistd, teknistieteellisti
sekd taloustieteellistd tutkimus-, opetus- ja kehitystyoté energia-
alalla. Fortumin sditio ei kuulu Fortum-konserniin. Fortumin
sd4tion myontimat apurahat olivat vuonna 2017 noin 696 000
(2016: 675 000) euroa.

Yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa tehtdvén yhteistyon
tavoitteena on kehittd4 Fortumin liiketoimintaa, edist44 energia-
alan tutkimusta ja kehityst4 sekd edistd4 Fortumin rekrytointi- ja
koulutusmahdollisuuksia.


https://www3.fortum.com/about-us/our-company/public-affairs/collaboration-partners
https://www3.fortum.com/about-us/our-company/public-affairs/collaboration-partners
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/energiantuotantomme/vesivoima-joustavaa-puhdasta-energiaa/vesivoima-ja
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/yhtiomme/energiantuotantomme/vesivoima-joustavaa-puhdasta-energiaa/vapaaehtoiset
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Esimerkkejd yhteistydstimme yliopistojen ja korkeakoulujen

kanssa eri toimintamaissa:

« Ruotsissa on kdynnissd monivuotinen hanke, jonka tavoitteena
on tarjota yli 4 000 opettajalle kestdvddn kehitykseen liittyvad
koulutusta. Fortumin yhteistyokumppaneina hankkeessa
toimivat Pedagog Virmland, Karlstadin kunta, konsultointi- ja
suunnitteluyritys AF sekd Chalmersin teknillinen yliopisto.

« Virossaja Liettuassa Fortum on jisen BIRTI:ss4 (Baltic
Innovative Research and Technology Infrastructure), joka
koordinoi yhteistyoti yliopistojen, tieteellisten instituuttien ja
yrittdjien vililld.

« Latviassa Fortum osallistuu THERMOS (Thermal
Energy Resource Modelling and Optimisation System)
-hankkeeseen. THERMOS on EU Horizon 2020 -rahoitusta
saava tutkimushanke, jonka tavoitteena on tuottaa tietoa
lammonjakeluverkon suunnitteluun nopeuden, tehokkuuden ja
kustannustehokkuuden lisidmiseksi.

Sponsorointihankkeet

Vuonna 2017 jatkoimme lasten ja nuorten valmennuksen tukemista
jalkapallossa, lentopallossa, koripallossa ja yleisurheilussa.
Fortum Tutor -ohjelman kautta tarjoamme sekd tutoreita
tukemaan valmentajia péivittdisessi tyossi ettd taloudellista
tukea yksittiisille seuroille uusien valmentajien kouluttamiseen.
Fortum Tutor toimii Suomessa seki niissi kaupungeissa Baltian
maissa, joissa Fortumilla on voimalaitoksia. Vuonna 2017 olimme
my0s padyhteistydkumppani maailman suurimmassa lasten ja
nuorten lentopalloturnauksessa, joka jirjestettiin Suomessa.
Fortum Power Cup houkutteli tuhansia junioripelaajia ja
valmentajia ulkopeleihin.

Puolassa on ollut kiytdssd Fortum Honorary Energy Donor
-mobiilisovellus, joka kannustaa ihmisii liikkumaan. Liikutun
matkan voi muuttaa energiaksi, ja timin energian hintaa vastaavan
summan Fortum lahjoittaa valittuihin hyvintekeviisyyskohteisiin.

Ympadristévastuu

Sosiaalinen
vastuu

Yrityskansalaisuus lhmisoikeudet

Fortumin tuki yhteiskunnalle kohderyhmittain, %

B Ympdristo, 27

B Urheilu, 19

B Kulttuuri, 13
Lapset ja nuoret, 12
Muut, 29

Vuonna 2017 yli 1 500 koululaista Tjumenissa,
TSeljabinskissa ja muissa Tseljabinskin alueen
kaupungeissa osallistui Fortumin sponsoroimaan
AboutEnergy-koulutusohjelmaan. Ohjelman tavoitteena
on opettaa lapsille resurssien tehokasta kayttod ja
kannustaa ympdristéasiat huomioivaan ajatteluun.

Kouluvuoden aikana yhteensd 67 luokalla 20 koulussa
oli yli 2 000 tuntia ohjelmaan liittyvaa opetusta.
Aktiivisimmat oppilaat kutsuttiin paattajdistilaisuuteen
TSeljabinskissa. He ovat lapdisseet ohjelman
loppukokeen ja osallistuivat moniin eri aktiviteetteihin.
Osana paattdjaistilaisuutta jarjestettiin myos Jeka-
tietokonepeliturnaus. Jeka on Asuminen ja julkiset palvelut
-saation kehittama peli, jonka tarkoituksena on opettaa ja
edistdd energiansadastoéon liittyvia taitoja.

Fortum aloitti "Uuden sukupolven kulttuuri:
energiansddsto ja tehokkuus” -hankkeen Vendjallé
vuonna 2015. AboutEnergy-ohjelma on kerdnnyt kiitosta
paikallisilta opettajilta ja TSeljabinskin alueen opetus-
ja tiedeministerioltda. Ohjelma sisdltad teoreettisten
opintojen ohella tyépajoja, retkid, luovia kilpailuja ja
ympdristokampanjoita.
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Fortumin tuki yhteiskunnalle maittain, %

Suomi, 38
Ruotsi, 4
Norja, 10
Vendgja, 43
Puola, 2
Muut maat, 3

Case | AboutEnergy-

koulutusohjelma Vendjalla
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Toimitusvarmuus Henkilosto Turvallisuus

lhmisoikeudet

Fortum tukee ja kunnioittaa kansainvilisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia, jotka sisiltyvit keskeisiin ihmisoikeussopimuksiin.
Vaikutamme toiminnallamme suoraan ja vilillisesti oman
henkilostomme, toimitusketjussa tyoskentelevien sekd
paikallisyhteisdjen jisenten ihmisoikeuksien toteutumiseen.

Ihmisoikeuskysymysten johtaminen ja henkiloston
koulutus

Tavoitteenamme on toimia YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja kdyttdd nditd
periaatteita oman operatiivisen toimintamme ohella maa- ja
kumppaniriskin arvioinneissa sekd toimittaja-auditoinneissa.
Fortumin ldhestymistapa ihmisoikeusasioiden johtamiseen on
kuvattu tarkemmin » liitteessa 1: Kestévan kehityksen johtaminen
aihealueittain, Ihmisoikeudet.

Fortumin kestévin kehityksen yksikko (Corporate
Sustainability) vastaa kestdvin kehityksen, mukaan lukien
ihmisoikeusasiat, koordinoinnista ja kehittimisesta
konsernitasolla.

Thmisoikeuskysymyksid kisitellddn osana Fortumin
Toimintaohjeeseen (Code of Conduct) liittyvidd verkkokoulutusta,
joka on osa uusien tyontekijoiden perehdytysti. Toimintaohje
palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code of Conduct) sisaltdd
palvelun- ja tavarantoimittajia koskevat ihmisoikeusvaatimukset
ja niitd kisitelld4n osana Toimintaohjeeseen liittyvdi koulutusta.
Koulutuksia jirjestettiin vuonna 2017 Fortumin Baltian
toiminnoille sekd Recycling and Waste Solutions -liiketoiminnan
henkildstolle Suomessa ja Ruotsissa.

Fortum osallistui vuonna 2017 ty6- ja elinkeinoministerion ja
ulkoasiainministerion jarjestimiin keskusteluihin
suomalaisyritysten riskimaissa sijaitsevien toimintojen
ihmisoikeuskysymyksistd. Keskusteluihin osallistui myds
kansalaisjirjestojd sekd tydmarkkinajirjestoji. Keskustelujen
tuloksena syntyi » julkilausuma, joka julkaistiin
sidosryhmitilaisuudessa maaliskuussa 2018.

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

Ihmisoikeusvaikutusten arviointi
Investointihankkeillemme tehdéin kestdvin kehityksen

arviointi, jossa huomioidaan hankkeen ympirist6-, tydterveys- ja
turvallisuusvaikutukset sekd sosiaaliset vaikutukset. Kestdvin
kehityksen arviointiin sisiltyy ihmisoikeusarviointi erityisesti
uusilla toiminta-alueilla. Thmisoikeusarviointi on myos osa maa- ja
vastapuoliriskien arviointia hankkeita suunniteltaessa.

Prosessissa on kaksi osaa: kevyt ja syvillinen arviointi.
Kevytarviointi tehd44n kaikista uusista maista, joihin jokin
liiketoimintayksikoistimme on suunnittelemassa tuotteiden tai
palveluiden myyntii, ja se perustuu julkisesti saatavilla oleviin
lahteisiin. N4it4 arviointeja tehtiin vuoden 2017 aikana 14.
Syvillisid arviointeja tehtiin yksi.

Fortumin toimittaja-auditointi kattaa hankintamme kannalta
oleelliset ihmisoikeusnikokohdat. Vuonna 2017 tehdyisti
toimittaja-auditoinneista ja niiden tuloksista on kerrottu kohdassa
» Toimitusketjun vastuullisuus.

Tunnistetut ihmisoikeusvaikutukset, korjaavat
toimenpiteet ja valitukset
Kaikki lapsi- ja pakkotyévoiman muodot on ankarasti kielletty ja
vastoin Fortumin Toimintaohjetta. Toimintamaistamme Intia ei ole
ratifioinut Kansainvilisen tyojérjeston (ILO) sopimuksia
vihimmadisidsti ja lapsityévoiman pahimpien muotojen
kieltimisestd. Intian toiminnoissamme ty6llistymisen ehtona on
tyontekijin tdysi-ikdisyys. Omassa toiminnassamme emme ole
tunnistaneet pakkotyévoiman kiyttoon liittyvid riskejd.
Tyontekijoiden jirjestdytymisvapautta ja tydehtosopimustoimintaa
on kisitelty kohdassa » Henkil6stén ja tydnantajan véliset suhteet.
Fortumin Toimintaohjeessa on midritelty sisdiset
raportointikanavat, joita kiytetdin myos tydoloihin tai
ihmisoikeuksiin liittyvien vidrinkiytdsepdilyjen raportoimiseen.
Sisdisten raportointikanavien lisiksi Fortumissa on kidytossa
ulkoinen "Raportoi vddrinkaytoksistd” -kanava, joka on avoin
kaikille sidosryhmille.
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Tuotevastuu

Fortum osallistui tys- ja
elinkeinoministerion ja
ulkoasiainministerion

jarjestamiin
keskusteluihin yritysten
ihmisoikeuskysymyksistd.

Niiti raportointikanavia pitkin tulleita ihmisoikeuksiin tai
tyooloihin liittyvid valituksia, syrjintdtapauksia tai edellisvuodelta
siirtyneitd valituksia ei ollut vuonna 2017.


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-294-1
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Toimitusvarmuus Henkilosto

Tuotevastuu

Fortum on puhtaan energian yhtio, joka toimittaa
asiakkailleen sdhko4, 14mpo4 ja jadhdytystd sekd dlykkiitd
ratkaisuja resurssitehokkuuden parantamiseen. Haluamme
edistdi asiakkaidemme ja yhteiskunnan kanssa muutosta
kohti vihidpiistoistd energiajarjestelmii ja resurssien
optimaalista kéytto4.

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sihkontuottaja
ja suurin sihkonmyyjd. Limmontuottajana lukeudumme
maailman suurimpiin. Tarjoamme my0s kaukojadhdytyst3,
energiatehokkuuspalveluita, kierrdtys- ja jateratkaisuja seki
Pohjoismaiden kattavimman sihkoéautojen latausverkoston.

Alkuperamerkittya ja uusiutuvaa sahkoéa

Kaksi kolmasosaa sihkontuotannostamme on vesi- ja
ydinvoimaa, joten kuulumme Pohjoismaiden johtaviin
hiilidioksidipdédstottomain ja alkuperdmerkityn sihkon myyjiin.
Vuonna 2017 kaikki Suomessa ja Ruotsissa kotiasiakkaille
myymamme sihko oli uusiutuvaa ja hiilidioksidipdastotonti vesi-,
tuuli- tai aurinkovoimaa. Sdhkon alkuperd varmennettiin sdhkon
alkuperitakuilla. Alkuperdtakuu on todistus siitd, ettd sihko

on tuotettu uusiutuvilla energianlihteilld. Osa myyméistimme
sdhkostd on varmennettu myds yleiseurooppalaisella
luonnonsuojelujirjestojen Ekoenergia-merkilld ja Ruotsissa

Bra Miljoval -merkilla.

Palveluita asiakkaille

Fortum on viime vuosina tuonut markkinoille useita uusia
palveluita, jotka vihentivit ympiristovaikutuksia ja parantavat
asiakkaiden mahdollisuuksia hallita sihkonkulutustaan ja
kustannuksiaan. Tarjoamme kasvukeskuksille kestivii ja
kiertotaloutta edistévii ratkaisuja niin energiantuotantoon,
liikenteeseen kuin jitehuoltoonkin. Energiantuotantoon
osallistuvien kuluttajien miir4 on kasvamassa. Fortumin

tilld alueella tarjoamat ratkaisut liittyvit kotiautomaatioon,
sihkoautojen dlykkiddseen lataukseen, paikalliseen

Turvallisuus

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Yrityskansalaisuus Ihmisoikeudet

energiantuotantoon ja varastointiin seki kysyntijoustoon.
Liséksi tarjoamme monipuolisia asiantuntijapalveluita
energiajdrjestelmiin, sdhkon ja limmon tuotantoon ja
prosessiteollisuuteen.

Markkinointiviestinta ja asiakkaiden tietosuoja
Tavoitteenamme on esitelld tuotteet ja palvelut todenmukaisesti
kaikessa markkinointi- ja viestintdaineistossamme. Noudatamme
tarkasti vastuullisen markkinointiviestinnin ohjeita, emmeki esiti
harhaanjohtavia vdittimii. Ympiristoasioita koskevissa viitteissi
noudatamme ympdristdmarkkinoinnista annettuja siddoksid.
Vuonna 2017 Fortum sai Energiavirastolta yhden
lisdselvityspyynnon markkinoimastaan tuotteesta seki erillisen
pyynnon lisdtd puuttuvia tietoja Energiaviraston internetsivuille.
Pyydetyt tiedot toimitettiin mé4riajan puitteissa. Ruotsissa
kuluttajaviranomainen ja energiamarkkinaviranomainen vaativat
Fortumia tekemdin erditd muutoksia markkinointiviestintd4nsa.
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Tuotevastuu

Vaadittujen muutosten teko on Fortumissa kdynnissi.
Energiamarkkinaviranomainen méérisi asiassa myos
kieltomdiriyksen, josta Fortum on valittanut.
Tietosuojalainsddddntd on uudistunut viime vuosina. Vuonna
2016 EU:ssa julkaistiin tietosuoja-asetus, joka tulee voimaan
vuoden 2018 toukokuussa. Olemme varautuneet asetuksen
voimaan tuloon muun muassa kdynnistimaill4 tietosuojaohjelman,
jonka yhteydessi on aloitettu useita henkildtietojen kisittelyn
kehittdmisprojekteja. Vuoden 2017 aikana tietosuojavaltuutettu
kaynnisti Norjassa selvityksen Fortum Markets A/S:n toimista.
Tietojdrjestelmin virheest4 johtuen joitain henkil6tiedoiksi
luokiteltavia tietoja oli késitelty vddrin. Tietojdrjestelmin virhe on
korjattu, mutta jutun kisittely oli vuoden lopussa vield kesken.

» ASIAKASTYYTYVAISYYS JA MAINE
» TUOTTEET JA PALVELUT KOTIASIAKKAILLE
» TUOTTEET JA PALVELUT YRITYKSILLE JA YHTEISOILLE



https://www.fortum.fi/
https://www.fortum.fi/yrityksille-ja-yhteisoille
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Raportoimme kestivisti kehityksestd tissd Kestdvidn kehityksen
raportissa ja Verkkovuosikatsauksessa. Kirjanpitolain mukainen
selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista sisiltyy

» Taloudelliset tiedot -raportin Hallituksen toimintakertomukseen.
Lisdksi kuvaamme kestivin kehityksen hallintokdytantoja myos
Hallinnointi-raportissa ja strategiaa sekd toimitusjohtajan
nikemyksid Toimitusjohtajan katsauksessa.
Raportointikokonaisuuteemme kuuluu myos erillinen
Verojalanjilki-raportti.

Noudatamme kestévin kehityksen raportoinnissamme
integroidun raportoinnin periaatteita, ja kiytimme olennaisiksi
tunnistamiamme GRI Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeiston aihekohtaisten standardien tunnuslukuja.

Tietoa sidosryhmiemme nidkemyksisti kerddmme One Fortum
-tutkimuksella, kest4vin kehityksen sidosryhmétutkimuksella
sekd muulla sidosryhmiyhteistyolld. Olennaisten nikokohtien
valintamme perustuu sekd Fortumin omaan etti sidosryhmiemme
nikemyksiin vaikutusten merkittavyydesta.

Raportoimme kestivin kehityksen tiedot vuosittain suomeksi ja
englanniksi. Vuosiraportoinnissa kerromme Fortumin toiminnasta
vuonna 2017 sekd lisiksi joitakin tietoja tammi-helmikuulta
2018. Edellinen raportointi julkaistiin maaliskuussa 2017 ja
seuraava raportointimme julkaistaan helmi-maaliskuussa 2019.
Vuosiraportoinnin lisiksi raportoimme kestavidin kehitykseen
liittyvistd toimistamme Fortumin osavuosikatsauksissa.

Raportoinnin rajaus ja yhdistelyperiaatteet

Toimintaa ja johtamista koskeva raportointi kattaa kaikki Fortumin
maiiriysvallassa olevat toiminnot mukaan lukien tytiryritykset
kaikissa toimintamaissa. Sihkon- ja limmontuotantoon ja
investointeihin liittyvit luvut sisdltdvit myos luvut Fortumin
osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissi, jotka myyvit tuotantonsa
omistajilleen tuotantokustannushintaan. Mahdolliset poikkeamat
ndisti periaatteista on ilmoitettu eri rajausta noudattavien tietojen
yhteydessi. Luettelo Fortumin tytéryrityksistd on

Raportoidut GRI-tunnusluvut

Sosiaalinen

Ympadristévastuu vastuu

Varmennusraportti

» Taloudelliset tiedot -raportin liitetiedossa 40 Tytiryritykset
segmenteittdin.

Edellisten vuosien tiedot on piéosin esitetty pro forma -tietoina
eli kunkin vuoden organisaation ja toimintojen mukaisesti, eikd
esimerkiksi tuotantolaitosten omistussuhteiden muutosten
vaikutuksia ole jilkeenpéin péivitetty aiempiin tunnuslukuihin.

AB Fortum Virme samigt med Stockholms stad -yhtio
(Fortum Vérme, nykyisin Stockholm Exergi) on luokiteltu
tilinp4itoksessi yhteisyritykseksi ja yhdistelld4n konserniin
pidomaosuusmenetelméilld. Fortum Virme ei sisilly Fortumin
kestivin kehityksen tavoitteisiin ja tunnuslukuihin eiki mydskdin
johtamiskiytint6jen kuvauksiin. Fortum Virmen kestivin
kehityksen tiedot ovat saatavissa Fortum Virmen kestavin
kehityksen raportista.

Fortum sai Distribution-liiketoiminnan myynnin piitokseen
1.6.2015. T4ss4 raportissa esitetyt tiedot vuosille 2017 ja 2016 seka
pidsadntoisesti myos vuodelle 2015 on esitetty ilman Distribution-
liiketoimintaa.

Fortum sai 4.8.2017 pddtokseen Hafslund ASA:n
omistusjirjestelyt Oslon kaupungin kanssa. Kestdvin
kehityksen tiedot liittyen Hafslund Markets ja Fortum Oslo
Varme -liiketoimintoihin siséltyvit Fortumin raportointiin
1.8.2017 alkaen.

Fortum sai 28.7.2017 pddtokseen 100 prosentin
omistusosuutensa myynnin puolalaisessa kaasunjakeluyhtiossi
DUON Dystrybucja S.A.:ssa, joka sisiltyy kestdvin kehityksen
raportointiin 30.6.2017 saakka.

Poikkeukset laskentakdytdnnoistd on esitetty kunkin
tunnusluvun yhteydessi.

Kapasiteetin muutokset

Fortum otti Chelyabinsk GRESin yhdistetyn sihkon- ja
lammontuotantolaitoksen (CHP) kolmosyksikon (248 MW sihkoi
ja 174 MW limpo64) kidytt6on marraskuussa 2017. Vuoden 2017
aikana Fortum otti kdytt66n 205 MW aurinkovoimakapasiteettia
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Intiassa ja Vendgjilld ja 32 MW tuulivoimakapasiteettia Norjassa.
Hafslund ASA:n omistusjérjestelyjen kautta Fortumin kidyttoon
siirtyi 19 MW sihkon-ja 1111 MW limmontuotantokapasiteettia.
Vuoden aikana kiytto0n otettu ja ostettu uusi kapasiteetti ovat
mukana raportoinnissa kdyttoonotosta alkaen.

Mittaus- ja laskentaperiaatteet

Tiedot taloudellisia tunnuslukuja varten on keritty
tilintarkastajien tarkastamasta tilinpa4toksesti seki kirjanpito- ja
konsolidointijirjestelmista.

Ympéristotietojen osalta raportointi kattaa ne laitokset, joista
Fortum on juridisesti vastuussa ymparistoluvan haltijana. Ndissi
tapauksissa laitosten tiedot raportoidaan kokonaisuudessaan.
Poikkeuksena on Meri-Porin voimalaitoksen hiilidioksidin
ominaispédston ja polttoaineiden kiyton laskenta, joihin otetaan
mukaan vain Fortumin osuus luvuista Fortumin ja Teollisuuden
Voima Oy:n vilisen kiyttosopimuksen mukaisesti.

Fortumilla on kdytdssi konserninlaajuinen tietokanta
ohjeineen toimipaikkatason ympdristotietojen kerddmistd
varten. Toimipaikat ovat vastuussa tietojen syottimisest4,
péistolaskennasta ja annettujen tietojen oikeellisuudesta. Kestdvin
kehityksen yksikko kokoaa tiedot konsernitasolla ja vastaa
julkaistavista kestivin kehityksen tiedoista.

EU:n péistokauppajirjestelméin kuuluvat Fortumin
CO,-pidistot verifioidaan vuosittain laitoskohtaisesti ulkopuolisen
tahon toimesta. Suorat ja epdsuorat kasvihuonekaasupiistot
on raportoitu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan mukaisesti
perustuen ulkoisen konsultin tekemiin kasvihuonekaasupiistojen
analyysiin.

Fortumin henkilostojohtamisen jirjestelmi on
kaytossd kaikissa toimintamaissamme, ja silld kerdtddn
tyontekijoiden henkilo- ja tyosuhdetiedot. Vendjilld yhteinen
henkiltietojarjestelmé kattaa padsdédntoisesti esimiehet ja sen
lisiksi Venijilld on kiytdssi oma, paikallinen tietojirjestelma.


http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf
http://apps.fortum.fi/investors/Fortum_Taloudelliset_tiedot_2017.pdf
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Raportointiperiaatteet Raportoidut GRI-tunnusluvut Varmennusraportti

Muut sosiaaliseen vastuuseen liittyvit tiedot, kuten
tyoterveystiedot, tulevat useista eri tietojirjestelmisti.

Nimetyt vastuuhenkilot kerdévit tiedot ja toimittavat
ne kestivin kehityksen yksikolle pd4dosin GRI Standardien
suosittelemassa muodossa.

Varmennus

Deloitte Oy on antanut rajoitetun varmuuden GHG protokollan
mukaisille padstolaskelmille (Scope 1-3) CDP:n julkaisemien
vaatimusten mukaisesti (Verification of Climate data)
raportointijaksolle 1.1.2017-31.12.2017.

Global Compact- ja Caring for Climate -raportointi
Fortum on ollut YK:n Global Compact -aloitteen jisen vuodesta
2010 lahtien. Kestivin kehityksen raportissamme kuvaamme
Global Compact -aloitteen kymmenen periaatteen toteutumista
toiminnassamme vuonna 2017 ympiristovastuun, sosiaalisen
vastuun ja liiketoiminnan eettisyyden kuvauksien yhteydessa.
Kaytimme GRI Sustainability Reporting Standards -tunnuslukuja
mittaamaan ihmisoikeuksiin, tydelimin normeihin, ymparisto6n
ja korruptionvastaisuuteen liittyvien periaatteiden noudattamista.
Fortum liittyi YK:n Caring for Climate -aloitteeseen
vuonna 2013. Fortum tdyttd4 Caring for Climate -aloitteen
raportointivaatimukset osallistumalla vuosittain CDP:n
ilmastonmuutoskyselyn puitteissa tehtdviin arviointiin ja
julkaisemalla vastauksensa CDP:n verkkosivuilla.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
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Vuoden 2017 kestdvin kehityksen raportissamme olemme raportoineet taulukossa esitetyt GRI Standardien mukaiset aihekohtaisen perussisillon tunnusluvut.
Kaikki standardit ovat vuoden 2016 versioita.

TUNNUS

SISALTO

GRI 103: JOHTAMISMALLI

SHAINTI

TUNNUS

SISALTO

TALOUDELLINEN VASTUU

Raportointiperiaatteet
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NIZYLN

103-1 Olennaisten ndkdkohtien kuvaus » Vastuullinen tapa toimia / Tarkeimmét GRI 201: Taloudellinen suorituskyky
kestéivén kehityksen teemat . 201-1 Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen liséarvo P Taloudellinen vastuu / Taloudelliset
» Liite 1: Kestdvdn kehityksen johtaminen vaikutukset
aihealueittain . . e an
R e 201-2 limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset » Ympadristévastuu / llimastonmuutoksen
Lisaksi raportoitu aihepiireittdin . .. e . P
- — - - — — vaikutukset seké muut riskit ja mahdollisuudet  hillinta
103-2 Johtamismalli jo sen komponentit » Vastuullinen tapa toimia / Hallinto ja » Taloudelliset tiedot / Hallituksen
johtaminen . o toimintakertomus / Riskienhallinta
» Vastuullinen tapa toimia / Politiikat ja 201-3  Elékesitoumukset jo muu elketurva » Taloudelliset tiedot /
sitoumukset Konsernitilinpadtoksen liitetiedot /
» Liite 1: Kestavan kehityksen johtaminen .. P
. e 30 Eldkevelvoitteet
aihealueittain 2 . -
» Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan 201-4 Valtiolta saadut avustukset » Taloudellinen vastuu / Taloudelliset
eettisyys ja madraystenmukaisuus . . vaikutukset
» Ympadristévastuu / Ymparistépoikkeamat GRI 205: Korruptionvastaisuus
» Sosiaalinen vastuu / lhmisoikeudet 205-1 Korruptioon liittyvén riskinarvioinnin l&pikédyneet » Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan
103-3 Johtamismallin arviointi » Liite 1: Kestavéan kehityksen johtaminen liiketoimintayksik&t eettisyys ja madrdystenmukaisuus
aihealueittain 205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja » Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan
LisAksi raportoitu aihepiireittdin menettelytapoihin liittyvd kommunikointi ja eettisyys ja madraystenmukaisuus
koulutus
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja toteutetut » Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan

toimenpiteet

eettisyys ja madrdaystenmukaisuus

GRI 206: Kilpailun rajoittaminen

206-1

Kilpailuoikeudellisten s@&nndsten rikkomiseen,
kartelleihin ja madradvaén markkina-aseman
vadrinkayttoon liittyvat oikeustoimet

» Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan
eettisyys ja madrdaystenmukaisuus

Ydinvoimalaitosten kaytostdpoisto

103

Johtamismalli

» Taloudelliset tiedot /
Konsernitilinp&atoksen liitetiedot /
28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Jarjestelmatehokkuus

EUl1

Ladmpdvoimalaitosten keskim&drdinen
hyotysuhde

» Ympaéristévastuu / Energiatehokkuuden
parantaminen / Energiaintensiteetti
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TUNNUS  SISALTO SDAINTI TUNNUS  SISALTO SHAINTI

YMPARISTOVASTUU GRI 305: Padstot

GRI 301: Materiaalit 305-1 Suorat kasvihuonekaasup&dstét (Scope 1) » Ympaéristévastuu / llmastonmuutoksen

301-1 Materiaalien kayttd painon tai madrén mukaan  » Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden hillinté / Kasvihuonekaasupd&dstot
parantaminen / Polttoaineiden kéayttod 305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupddstot » Ympadristévastuu / llmastonmuutoksen

301-2 Kierrétettyjen materiaalien kéyttd » Ympdristévastuu / Energiatehokkuuden (Scope 2) hillintéi / Kasvihuonekaasupddistét
parantaminen / Polttoaineiden kayttod 305-3 Muut epdsuorat kasvihuonekaasupddstét » Ympaéristévastuu / llmastonmuutoksen
» Ympdristévastuu / Kiertotalous (Scope 3) hillinté / Kasvihuonekaasupééstst

GRI 302: Energia 305-4 Kasvihuonekaasujen p&dstdintensiteetti » Ympaéristévastuu / llmastonmuutoksen

302-1 Organisaation oma energiankulutus » Ymparistévastuu / Energiatehokkuuden hillintd / Kasvihuonekaasupadstst
parantaminen / Polttoaineiden kayttd 305-7 Typen- (NOy) ja rikinoksidien (SOx) p&dstét sekd P Ympadristdvastuu / Padstot ilmaan
» Ympdristévastuu / Kestévéa muut merkittavat p&dstét ilmaan
energiantuotanto GRI 306: Jatevedet ja jatteet
b Ympéristévastuu / Energiatehokkuuden 306-1  Pastdt vesistdén jaoteltuna padstdlajefttainja  » Ymparistévastuu / Vedenkéyttd
parantaminen / Energiaintensiteetti kohteen mukaan

302-3 Energiaintensiteetti >Ymp&rist_'o'vustuu / En_el:giatel_'lokku.luden 306-2 Jatteet jatelajeittain ja kdsittelytavan mukaisesti  » Ympaéristévastuu / Kiertotalous /
parantaminen / Energiaintensiteetti Jgtteet ja sivutuotteet

302-4 Energiankulutuksen véhentdminen >Ympi:'|rist.6vastuu / Energiatehokkuuden 306-3 Merkittavat vuodot » Ympaéristévastuu / Ympéristépoikkeamat
parantaminen e 5

: GRI 307: Madrdystenmukaisuus
CRI303: Vesi 307-1 Ympdristdlainsdadanndn ja -sadnndsten » Ympaéristévastuu / Ympdristopoikkeamat
303-1 Vedenotto vesildhteittdin » Ympdristévastuu / Vedenkdyttd

GRI 304: Biodiversiteetti

rikkominen

GRI 308: Toimittajien ympdristoarvioinnit

304-3 Suojellut ja kunnostetut elinympdaristot

» Ympaéristévastuu / Luonnon
monimuotoisuus

308-2 Negatiiviset ympdristovaikutukset toimitusketjussa
ja toteutetut toimenpiteet

» Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus
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NIZYL

TUNNUS  SISALTO SHAINTI

SOSIAALINEN VASTUU

102-8 Tietoa palkansagijista ja muista tydntekijdistd » Sosiaalinen vastuu / Henkildsté
102-41 Kollektiivisesti neuvotellut tydehtosopimukset » Sosiaalinen vastuu / Henkilésté /

Henkiléston ja tyonantajan vdaliset suhteet

409-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden kohdalla
pakko- tai rangaistustyévoiman kdyton riski on
merkittéva

» Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet

GRI 401: Tydllistdminen

GRI 412: Inmisoikeusarvioinnit

401-1 Uusi palkattu henkildstd ja henkiléston vaihtuvuus

» Sosiaalinen vastuu / Henkil6sto

GRI 403: Tydterveys ja turvallisuus

403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus,
ammattitaudit, menetetyt tydpdivat, poissaolot ja
tydhon liittyvat kuolemantapaukset

» Sosiaalinen vastuu / Turvallisuus /
Ty6- ja laitosturvallisuus

» Sosiaalinen vastuu / Henkildsté /
Henkiléstén hyvinvointi

GRI 404: Koulutus

412-1 Toiminnot, joissa on toteutettu ihmisoikeuksien  » Sosiaalinen vastuu / lhmisoikeudet
lapikdynti tai vaikutusarviointi

412-2 Ihmisoikeuspolitiikkoihin tai menettelytapoihin » Sosiaalinen vastuu / lhmisoikeudet
liittyva tyontekijoiden koulutus

412-3 Merkittévat investointisopimukset ja muut » Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet

sopimukset, joissa on ihmisoikeuksiin liittyvié
ehtoja tai joista on tehty ihmisoikeusarviointi

GRI 413: Paikallisyhteisot

413-2 Toiminnot, joilla on nykyisié ja mahdollisia
negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteis6ihin

» Sosiaalinen vastuu / Yrityskansalaisuus

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

404-1 Keskimadrdiset koulutustunnit vuodessa » Sosiaalinen vastuu / Henkildsté /
tydntekijad kohden Henkiléston kehittdminen

404-2 Henkiléston osaamisen kehittdmisohjelmat ja » Sosiaalinen vastuu / Henkildsté /
muutostilanteiden tukiohjelmat Henkiléston kehittdminen

404-3 Saannéllisten suoritusarviointien ja » Sosiaalinen vastuu / Henkilésté /

kehityskeskustelujen piirissa olevan henkiloston
osuus

Henkiléston kehittéminen

414-2 Negatiiviset sosiaaliset vaikutukset
toimitusketjussa ja toteutetut toimenpiteet

» Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus

GRI 415: Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstén monimuotoisuus

» Sosiaalinen vastuu / Henkildstd /
Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

»Hallinnointi / Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméstd / Hallitus

415-1 Poliittiset tuet

» Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan
eettisyys ja madraystenmukaisuus

GRI 417: Markkinointi ja tuotemerkinndt

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien saadosten ja
periaatteiden rikkomukset

» Sosiaalinen vastuu / Tuotevastuu

405-2 Naisten ja miesten peruspalkan ja palkitsemisen

suhde

» Sosiaalinen vastuu / Henkilsts /
Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

GRI 419: Sosioekonominen madrdaystenmukaisuus

GRI 406: Syrjinndn kielto

406-1 Syrjintdtapaukset ja korjaavat toimenpiteet

» Sosiaalinen vastuu / Henkilésté /
Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

419-1 Lakien ja sédnndsten rikkomukset sosiaali- ja
talousasioissa

» Vastuullinen tapa toimia / Liiketoiminnan
eettisyys ja madraystenmukaisuus

» Sosiaalinen vastuu / Henkildsté /
Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet

» Sosiaalinen vastuu / Ihmisoikeudet

» Sosiaalinen vastuu / Tuotevastuu

GRI 407: Jarjestaytymis- ja tydehtosopimusoikeudet

Kriisi- ja poikkeustilanteisiin varautuminen

407-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden kohdalla
jarjestaytymisvapaus ja kollektiivinen
neuvotteluoikeus voivat olla uhattuina

» Sosiaalinen vastuu / Henkilésté /
Henkiléston ja tydnantajan valiset suhteet
» Taloudellinen vastuu / Toimitusketjun
hallinta / Toimitusketjun vastuullisuus

GRI 408: Lapsitydvoima

103 Johtamismalli » Sosiaalinen vastuu / Turvallisuus /
Yritysturvallisuus

Saatavuus

EU30 Voimalaitosten keskimadrdinen kdytettévyys » Sosiaalinen vastuu / Toimitusvarmuus

408-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden kohdalla
lapsitydvoiman kayton riski on merkittava

» Sosiaalinen vastuu / lhmisoikeudet
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Riippumaton rajoitetun varmuuden antava varmennusraportti
Fortumin kasvihuonekaasupadstoista 2017

Fortum Oyj:n johdolle

Olemme Fortum Oyj:n (jiljempéani: Fortum) johdon pyynndsti
suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena ovat olleet Fortumin fossiiliset kasvihuonekaasupiistot
jaoteltuna scope 1, scope 2 ja scope 3 mukaan raportointikaudelta
1.1.-31.12.2017 (jaljempéni: Kasvihuonekaasupiistotiedot).
Varmennuksen kohteena oleva raportointi on esitetty "Kasvihuone-
kaasupidstot” osiossa Fortumin Kestdvin kehityksen raportoinnissa
2017 (jaljempéni: Kasvihuonekaasupiéstoraportointi).

Johdon vastuu

Fortumin johto vastaa kasvihuonekaasupiéstoraportoinnin
laatimisesta raportointikriteeriston eli Fortumin raportointi-
periaatteiden ja Greenhouse Gas Protokollan (jiljempini GHG
Protokolla) mukaisesti. Tdmi vastuu sisiltdd kasvihuonekaasu-
pédstoraportoinnin valmistelun ja oikeellisuuden kannalta
oleellisten sisdisten kontrollien suunnittelun, tiytdntdonpanon
sekd yllapidon, jotka varmistavat sen, ettd raportointi on vapaa
olennaisista virhelausumista. Lisiksi vastuuseen sisiltyy
asiaankuuluvan kriteeriston valinta ja soveltaminen seki
olosuhteisiin nihden kohtuullisten arvioiden tekeminen.

Varmentajan velvollisuudet
Meidin velvollisuutenamme on, suorittamamme tyon
perusteella, esittii rajoitetun varmuuden antava johtopditos
Fortumin kasvihuonekaasupiistotiedoista jotka on esitetty
kasvihuonekaasupiistoraportoinnissa. Tima varmennusraportti
on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme
tyostimme, varmennusraportista ja esittimistimme
johtopaitoksistd vain Fortumille, emme kolmansille osapuolille.
Olemme suorittaneet toimeksiannon kansainvilisen varmennus-
toimeksiantostandardin (ISAE) 3410 mukaisesti antaaksemme
rajoitetun varmuuden kasvihuonekaasupiistotiedoista. Tami
standardi edellyttdi eettisten vaatimusten noudattamista ja
varmennustoimeksiannon suunnittelemista ja suorittamista siten,

ettd saadaan rajoitettu varmuus siit4, ettei tietoomme ole tullut
seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, etteivit kasvihuonekaasu-
padstotiedot olisi kaikilta olennaisilta osin laadittu raportointi-
kriteeriston mukaisesti.

Tehtdvinimme ei ole ollut varmentaa tulevaisuuteen liittyvai
tietoa, kuten tavoitteita, odotuksia tai pddmairid, ja ndin ollen emme
tee johtopditoksid néihin tietoihin liittyen.

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto sisiltdd toimenpiteitd
evidenssin hankkimiseksi kasvihuonekaasupiistotiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu varmentajan harkintaan, mutta
toimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa. Toimenpiteet eivit sisilld
yksityiskohtaista lukujen tai prosessien ja sisdisten kontrollien
toiminnallisen tehokkuuden testaamista, minki vuosi on
mahdollista, etti tietoomme ei tule kaikkia merkitt4vii asioita, jotka
tunnistettaisiin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa.

Olemme suorittaneet toimeksiannossa muun muassa seuraavat
toimenpiteet:

+ Kaiyneet ldpi johtamisjdrjestelmig, raportointia ja datan
kerdysprosessia

+ Haastatelleet valittuja henkilit4, jotka vastaavat scope 1, 2 ja 3
analysoinnista ja raportoinnin kerddmisesti

+ Analysoineet olettamuksia ja pa4stokertoimia joita laskelmissa on
kaytetty

+ Analyyttisesti testanneet yhdisteltyi tietoa

« Alkutietojen testaamista pistokokein

Uskomme, ettd kerddmidmme evidenssi on riittdvii ja
asianmukaista johtopditoksen tekemiseksi.

Varmentajan riippumattomuus, laadunvalvonta ja
patevyys

Olemme noudattaneet Deloitten riippumattomuussiint6jd ja

muita eettisid vaatimuksia, jotka pitavit sisillddn ja osin ylittdvit
IESBA:N (the International Ethics Standards Board for Accountants)
antamien eettisten sddntojen vaatimukset. Erityisesti sidnnot estévit

4 68 )

meitd olemasta taloudellisessa, kaupallisessa, hallinnollisessa
tai omistusasemassa, joka saattaisi vaikuttaa, taijoka koettaisiin
vaikuttavan, meidén riippumattomuuteen ja puolueettomuuteen.
S44nnot myos estivit meitd osallistumasta raportin laadintaan.
Olemme olleet riippumattomia yhteisdstd varmennusjakson ajan,
ja olemme ylldpitdneet objektiivisuutemme. Varmennusjakson
aikana ei ole ollut tapahtumia tai emme ole tuottaneet kiellettyji
palveluita jotka voisivat vaarantaa riippumattomuuttamme ja
objektiivisuuttamme.

Sovellamme kansainvilisti laadunvalvonta standardia ISQC1
ja siten yllapidimme kattavaa laadunvalvontajérjestelmii, johon
sisiltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja
koskien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seki
sovellettaviin siddoksiin ja mairiyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista. Varmennustyoryhmamme koostuu kokeneista
kasvihuonekaasupiistoraportoinnin ja varmentamisen
asiantuntijoista, joilla on vaadittava osaaminen ja ammatilliset
pitevyydet varmennuksen suorittamiseen.

Johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettei varmennuksen
kohteena oleva raportointi olisi kaikilta olennaisilta osin laadittu
GHG Protokollan mukaisesti tai etteiko kasvihuonekaasu-
péistotiedot olisi kaikilta olennaisilta osiltaan luotettavaa
raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
kasvihuonekaasupéistoraportoinnin tarkkuutta ja taydellisyyttd
koskevat luontaiset rajoitteet.

Helsingissi 28. pdivind helmikuuta 2018
Deloitte Oy

Reeta Virolainen Lasse Ingstrom
KHT KHT

Liitteet
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Liite I: Kestavan kehityksen johtaminen aihealueittain

Kestidvin kehityksen johtaminen taloudellisen vastuun, ympiristovastuun ja sosiaalisen vastuun alueilla
on kuvattu oheisissa taulukoissa. Liséksi yksityiskohtaisempaa tietoa eri nikokohtien ja vaikutusten
hallinnasta seki toimenpiteisté, prosesseista ja hankkeista on esitetty tissd raportissa aihepiireittdin.
Fortumin "Raportoi vidrinkaytoksistd” -kanava on kuvattu raportin kohdassa Liiketoiminnan eettisyys
ja midrdystenmukaisuus. Kestdvin kehityksen johtamistavan tarkoitus on varmistaa toimintamme
méirdystenmukaisuus seki vilttd4, lieventdd ja kompensoida toimintamme kielteisid vaikutuksia ja
lisatd myonteisid vaikutuksia.

Taloudellisen vastuun johtaminen

Kuvaus

Tavoitteet ja Fortumille taloudellinen vastuu tarkoittaa kilpailukykyd, vahvaa suoritustasoa

toimintatapa ja markkinaldhtéistd tuotantoa, jotka luovat arvoa sidosryhmillemme pitkdlla
aikavalillé jo mahdollistavat kestdvan kasvun. Tyytyvaiset asiakkaat ovat Fortumille
tarked menestystekijd, ja aktiivisilla kuluttaijilla on merkittéva rooli tulevaisuuden
energiajdrjestelmdssd. Fortumilla on epdsuora vastuu toimitusketjustaan. Teemme
yhteistyota vastuullisesti toimivien yritysten kanssa.

Jokainen uusi tutkimus- ja kehityskohde arvioidaan hiilidioksidipadstéttomyyden ja
resurssitehokkuuden kriteereilld. Samoin uusia investointiehdotuksia arvioidaan kestavan
kehityksen kriteereilld osana Fortumin investointien arviointi- ja hyvaksyntdmenettelyd.
Haemme investoinneissa sellaista taloudellisesti kannattavaa vaihtoehtoa, joka antaa
mahdollisuuden lisatd kapasiteettia jo vahentdd pddstojd.

Mittaamme taloudellista menestystd sijoitetun pd&oman tuotolla (tavoite: vahintdén 10
%) sekd padomarakenteella (tavoite: vertailukelpoinen nettovelka/ kdyttdkate noin 2,5).
Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2017 on raportoitu
» Taloudelliset tiedot -raportin kohdassa Tuloskehitys ja taloudellinen asema.

Politiikat ja Talouden johtamisjdrjestelmd perustuu konsernitason politiikkoihin ja niitd tarkentaviin

sitoumukset ohjeistuksiin sekd hyvadn hallinnointitapaan, tehokkaaseen riskienhallintaan, riittéviin
kontrolleihin ja niitd tukeviin sisdisen tarkastuksen periaatteisiin. Muista talousjohtamisen
keskeisistd ohjaavista elementeistd on kerrottu kohdassa » Politiikat ja sitoumukset sekd
» liitteessa 2.

Vastuut Talousjohtaja ja konsernin talousyksikkd, divisioonien johto ja viime kddessd toimitusjohtaja

organisaatiossa  sekd hallitus vastaavat talouteen ja tilinpddtdkseen sekd laajempiin taloudellisen vastuun
kysymyksiin liittyvista asioista.

Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
Hallitus p&attad yhtion taloudelliset tavoitteet osana liiketoiminnan
vuosisuunnitteluprosessia. Niiden toteutumista seurataan kuukausittain sek& divisioona-
ettd johtoryhmdtasolla. Fortumin johto seuraa taloudellisten tavoitteiden toteutumista
neljdnnesvuosittain osana liketoiminnan tuloksellisuuden arviointia ja avaintunnusluvut
raportoidaan sddnndllisesti Fortumin hallitukselle. Investointeihin liittyvic taloudellisia
tunnuslukuja seurataan divisioonien investointifoorumeissa sekd johtoryhmétasolla.
Raportoimme sadnndllisesti térkeimpiin sidosryhmiimme kohdistuvia taloudellisia
vaikutuksia. Taloudellisen vastuun mittaamiseen kdytdmme my&s GRI Sustainability
Reporting Standards -tunnuslukuja.

Seuranta

Ympadéristévastuun johtaminen

Kuvaus

Tavoitteet ja Fortumin tavoitteena on tarjota asiakkaille ympdaristomyonteisic tuotteita ja palveluita.
toimintatapa Pyrimme jatkuvasti vhentdmadn toimintamme ympdristévaikutuksia hyddyntamalla
parhaita kdyttékelpoisia kaytantdjd ja teknologioita. Ympdristévastuussa painotamme
kiertotaloutta, resurssi- ja energiatehokkuutta, jGtteiden ja biomassan hyddyntdmistd sek&
ilmastonmuutoksen hillitsemistd.
Hiilidioksidipadstéttdman vesi- ja ydinvoimatuotannon seké energiatehokkaan sdhkén ja
I&dmmon yhteistuotannon osaaminen, investoinnit aurinko- ja tuulivoimaan sekd kestavien
ratkaisujen tarjoaminen kaupungeille ovat ympdristévastuussamme avainasemassa.
Mittaamme ympdaristdvastuun toteutumista seuraavilla mittareilla, joille olemme asettaneet
» konsernitason tavoitteet:
+ CO;z-ominaispadstot
* Energiatehokkuus
* Merkittévat ESH-poikkeamat
+ Ty&tapaturmien, merkittévien EHS-poikkeamien ja 1&heltd piti -tapausten tutkinnan laatu
+  GAP-indeksi, EHS-minimivaatimusten kayttéénoton laatu (2018)
Lisaksi meillé on konsernitasoinen tavoite toimittaja-auditointien lukumé&dardlle.

Politiikat ja Ympdristdjohtaminen perustuu Fortumin kestévan kehityksen politiikkkaan. Muista
sitoumukset ympdristéjohtamisen keskeisist& ohjaavista elementeistd on kerrottu kohdassa
» Politiikat ja sitoumukset sekd » liitteessa 2.

Arvioimme ympdiristdriskejd osana konsernin riskinarviointimenettelyjd.
Riskinarviointimenettelyist& on kerrottu P Taloudelliset tiedot -raportin kohdassa Hallituksen
toimintakertomus/Riskienhallinta.

Vastuut Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
organisaatiossa
Seuranta Konsernin avainmittarit raportoidaan saénndllisesti Fortumin hallitukselle ja julkaistaan

Fortumin osavuosikatsauksissa. Fortumin johtoryhmdlle raportoidaan kuukausittain
merkittavét EHS-poikkeamat, neljdnnesvuosittain hiilidioksidin (CO2) ominaispadéstét ja
poikkeamien tutkinnan laatu sekd vuosittain energiatehokkuuden parantuminen ja GAP-
indeksi.

Divisioonat ja toimipaikat seuraavat ja kehittdvat toimintaansa ympdaristojdrjestelmien
edellyttdmien auditointien avulla. Sisdiset ja ulkoiset tarkastajat auditoivat saanndllisesti
ISO 14001 -standardin mukaiset ympdaristdjohtamisjdrjestelmédmme.

EU:n padstékauppajdriestelmadn kuuluvien laitosten CO,-padstot auditoidaan
vuosittain laitoskohtaisesti ulkopuolisen, padstékauppaviranomaisen hyvaksyman
todentajan toimesta. Todentamisen kohteena on tarkkailujdrjestelmadn luotettavuus,
uskottavuus ja tarkkuus sekd ilmoitetut pddstdluvut ja -tiedot. Laitosten on toimitettava
viranomaiselle vuosittain todennettu padstoselvitys edellisen kalenterivuoden
hiilidioksidipadstoistd.

Toimitusketjuun liittyvat seurantajdrjestelmdmme kattavat myds ympdristévastuun ja
niist& on kerrottu kohdassa Sosiaalisen vastuun johtaminen: Ihmisoikeudet.

Kartoitamme sidosryhmiemme ndkemyksid vuosittain One Fortum -tutkimuksella sekd
erillisilla kestévan kehityksen tutkimuksilla.
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Vastuullinen
tapa toimia

Taloudellinen

vastuu Ympadristévastuu

Sosiaalisen vastuun johtaminen: Henkil6sté

Tavoitteet ja
toimintatapa

Haluamme olla vastuullinen tydnantaja, joka panostaa henkildston kehittymiseen ja

hyvinvointiin. Tavoitteenamme on olla turvallinen tydpaikka sekd tyontekijdillemme ettd

meille t6itd tekeville urakoitsijoille ja palveluntoimittajille.
Mittaamme sosiaalisen vastuun toteutumista seuraavilla mittareilla, joille olemme

asettaneet » konsernitason tavoitteet:

+ Ladkinndllistd hoitoa edellyttdneiden tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkil®stéd
(2017)

+ Poissaoloon johtaneiden ty&tapaturmien tacjuus (LWIF), oma henkilésté (2017)

+ Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus (LWIF), urakoitsijat (2017)

+ Poissaoloon johtaneiden tapaturmien yhdistetty taajuus (LWIF), oma henkilstd ja
urakoitsijat (2018)

+ Vakavien tyStapaturmien lukumadrd

+ TyStapaturmien, merkittdvien EHS-poikkeamien ja I&heltd piti -tapausten tutkinnan
laatu

+ GAP-indeksi, EHS-minimivaatimusten kayttéénoton laatu (2018)

« Sairauspoissaoloprosentti

Sosiaalinen
vastuu

Raportointiperiaatteet
ja varmennus

Liitteet

Sosiaalisen vastuun johtaminen: Ihmisoikeudet

Tavoitteet ja
toimintatapa

Fortum tukee ja kunnioittaa kansainvdlisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka
sisaltyvat keskeisiin ihmisoikeussopimuksiin. Tavoitteenamme on toimia YK:n yrityksid ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti.

Sosiaaliseen vastuuseemme sisdltyvét omasta henkildkunnasta ja ympardivistd
yhteis6istd huolehtiminen. Edistdmme vastuullista toimintaa hankintaketjussamme ja
laajemmin yhteiskunnassa.

Olemme asettaneet konsernitasoisen tavoitteen toimittaja-auditointien lukumdardille.
Omaan henkiléstéon liittyvat tavoitteet on esitetty kohdassa Sosiaalisen vastuun
johtaminen: Henkilsto.

Politiikat ja Ihmisoikeuksia koskevan johtamistapamme elementeistd on kerrottu kohdassa
sitoumukset » Politiikat ja sitoumukset sekd » liitteessa 2.

Vastuut Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
organisaatiossa

Seuranta Ihmisoikeusvaikutusten seurannan keskeisid tyékaluja ovat maa- ja kumppaniriskin

Politiikat ja Turvallisuusjohtaminen perustuu Fortumin kest&van kehityksen politiikkaan. Muista
sitoumukset henkildstdd, turvallisuutta ja tydoloja koskevista keskeisisté ohjaavista periaatteista on
kerrottu kohdassa » Politiikat ja sitoumukset sekd b liitteessa 2.

Arvioimme turvallisuusriskejé osana konsernin riskinarviointimenettelyjd.
Jokapdivaistd turvallisuusjohtamista ohjataan noin 20:11& konsernitason ympdristo-,
terveys- ja turvallisuusohjeistuksella (EHS-ohjeet).
Vastuut Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
organisaatiossa
Seuranta Fortumin johtoryhmdille raportoidaan kuukausittain henkildstén ja urakoitsijoiden

tapaturmataajuus ja vakavien tyétapaturmien lukumadrd. Turvallisuuden avainmittarit
raportoidaan sédnndllisesti myds Fortumin hallitukselle ja julkaistaan Fortumin
osavuosikatsauksissa. Divisioonat ja toimipaikat seuraavat ja kehittévat toimintaansa
turvallisuus- ja laatujérjestelmien edellyttémien auditointien avulla. Sisdiset ja

ulkoiset tarkastajat auditoivat sdanndllisesti OHSAS 18001 -standardin mukaisen
johtamisjarjestelmamme.

TyShyvinvointia mitataan sairauspoissaoloprosentilla ja se raportoidaan
johtoryhmdlle neljénnesvuosittain. Lisdksi tydhyvinvointia seurataan muilla
konsernitason mittareilla, kuten toteutuneen eldkoitymisidn ja lakisadteisen
vanhuuseldkkeen alkamisiéin suhteella. Palautetta henkiléston hyvinvoinnista ja
tyotyytyvdisyydestd saadaan myés osana Energise Your Day -ohjelmaa toteutettavasta
hyvinvointikyselyst& sekd henkildstokyselystd.

Kartoitamme sidosryhmiemme ndkemyksid vuosittain One Fortum -tutkimuksella
sekad erillisilla kestavan kehityksen tutkimuksilla.

arvioinnit, toimittajien kvalifiointi ja toimittaja-auditoinnit. Investointihankkeillemme
tehdddn kestévan kehityksen arviointi, jossa huomioidaan myds ihmisoikeudet.
Arvioinnit esitellddn Fortumin johtoryhmadlle ja hallitukselle tarvittaessa.

Fortum on asettanut konsernitavoitteen auditointien lukumddrdlle ja tehdyt
auditoinnit raportoidaan osavuosikatsauksissa. Hiilen osalta kdytdmme Bettercoal-
aloitteen toimintaohjetta ja tydkaluja hankintaketjun vastuullisuuden arvioinnissa.

Omaan henkildstoon liittyvistd seurantajdriestelmisté on kerrottu kohdassa
Sosiaalisen vastuun johtaminen: Henkildsto.

Kartoitamme sidosryhmiemme ndkemyksié vuosittain One Fortum -tutkimuksella
sekd erityisilld kestavan kehityksen tutkimuksilla.
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Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen Raportointiperiaatteet

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu ja varmennus Liitteet

Sosiaalisen vastuun johtaminen:

Liiketoiminnan eettisyys (sis. korruption ja lahjonnan torjunta) Sosiaalisen vastuun johtaminen: Tuotevastuu
Tavoitteet ja Uskomme, ettd erinomainen taloudellinen tulos ja eettinen liketoiminta ovat kytkoksissa Tavoitteet ja Keskeytymdtdn energiansaanti on yhteiskunnan toiminnalle valttémétonta.
toimintatapa toisiinsa. Noudatamme Toimintaohjeessamme mddriteltyja hyvid liketoimintatapoja ja toimintatapa Varmistamme voimalaitostemme luotettavan toiminnan ennakkohuollolla ja
eettisid periaatteita kaikessa toiminnassamme. Noudatamme kilpailulainsdddantéa kunnonvalvonnalla.
ja Fortumin kilpailuoikeusohjeistoa. Valtédmme tilanteita, joissa oma henkildkohtainen Tavoitteenamme on esitelld tuotteet ja palvelut todenmukaisesti kaikessa
etumme saattaa olla ristiriidassa Fortumin etujen kanssa. Emme koskaan, emmekd markkinointi- ja viestintdaineistossamme. Noudatamme tarkasti vastuullisen
mistddn syystd ota vastaan tai tarjoa lahjuksia tai muita asiattomia maksuja. markkinointiviestinndn ohjeita ja ympdristdmarkkinoinnista annettuja sd&doksid.
Asiakassuhteemme perustuvat rehellisyyteen ja luottamukseen. Kohtelemme Kannamme vastuun asiakkaiden tietosuojasta ja noudatamme asiakastiedon
tavarantoimittajiomme ja alihankkijoitamme reilusti ja tasapuolisesti. Valitsemme kasittelyssd voimassa olevia madrdyksid.
heidat ansioiden perusteella jo odotamme, ettd he noudattavat johdonmukaisesti Olemme asettaneet konsernitason tavoitteet CHP-laitosten energiakdytettavyydelle
vaatimuksiamme ja Fortumin Toimintaohjetta palvelun- ja tavarantoimittajille. sekd asiakastyytyvdisyys- ja maineindeksille.
Politiikat ja Yhteiskuntaa ja madréystenmukaisuutta koskevan johtamistapamme elementeisté on Politiikat ja Tuotevastuuta koskevan johtamistapamme elementeistd on kerrottu kohdassa
sitoumukset kerrottu kohdassa P Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessa 2. sitoumukset » Politiikat ja sitoumukset sekd P liitteessa 2.
Vastuut Kestavan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen. Vastuut Kestévan kehityksen vastuistamme on kerrottu kohdassa » Hallinto ja johtaminen.
organisaatiossa organisaatiossa
Seuranta Epdillyt vadrinkaytokset sekd liiketoimintaeettiset ja madrdysten noudattamiseen liittyvat Seuranta Konsernin avainmittarit raportoidaan séanndllisesti Fortumin hallitukselle ja julkaistaan
toimenpiteet raportoidaan sddnndllisesti Fortumin johtoryhmdlle sekd hallituksen Fortumin osavuosikatsauksissa.
tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Voimalaitosten kdytettévyyteen liittyvat tunnusluvut raportoidaan Fortumin
Fortumilla on kaikille sidosryhmille suunnattu » kanava véérinkaytésten johtoryhmdlle kuukausittain.
ilmoittamista varten. Asiakastyytyvaisyyttd seurataan vuosittain One Fortum -tutkimuksella. Tutkimuksen
Toimitusketjuun liittyvistd seurantajdrjestelmistd on kerrottu kohdassa Sosiaalisen tulokset esitelldén Fortumin johdolle, ja niitd kaytetddn liketoiminnan kehittdmiseen.

vastuun johtaminen: Ihmisoikeudet.
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Vastuullinen Taloudellinen Sosiaalinen

tapa toimia vastuu Ympadristévastuu vastuu

Liite 2: Fortumin keskeisimmat

sisaiset kestavaa kehitysta
ohjaavat politiikat ja ohjeistukset

Sosiaalinen vastuu

Korruption
Taloudellinen Ympadristo- Sosiaaliset ja ja lahjonnan
vastuu vastuu | henkilostéasiat | Ihmisoikeudet torjunta
Arvot X X X X X
Toimintaohje (Code of Conduct) X X X X X
Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct) X X X X X
Tiedonantopolitiikka X X
Riskipolitiikka X X X X X
Kest&van kehityksen politiikka (siscltden ympdristd- sekd
tydterveys- ja turvallisuuspolitiikat) X X X
EHS-johtamisen minimivaatimukset X X
Biodiversiteettimanuaali X
Kest&van kehityksen arviointeja koskeva manuaali X X X
Henkiléstopolitiikka X
Johtamisen periaatteet X
Laskentamanuaali X X X
Investointimanuaali X X X X
Lahjonnanvastainen ohje X X X
Ohje omaisuuden suojaamisesta X X X
Eturistiriitaohje X X X
Rahanpesun vastainen manuaali X X X
Kilpailuoikeusohjeet X X X
Turvallisuusohjeet X X X
Sponsorointi- ja lahjoituspolitiikka X X X
Ohje mé&draystenmukaisuuden hallintaan X X X X
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Raportointiperiaatteet
ja varmennus Liitteet

Yhteystiedot

» KESTAVAN KEHITYKSEN YHTEYSTIEDOT VERKKOSIVUILLA


https://www.fortum.fi/tietoa-meista/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-yhteystiedot
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