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Fortumin vuosikertomus 2014

Fortum on vahvasti kestdvddn kehitykseen sitoutunut energiayhtio. Pyrimme vastaamaan asiakkaidemme
tarpeisiin tuottamalla, myymdlld ja jakelemalla vihdpddstoistd sahkod ja ldmpod sekd tarjoamalla energia-
alan asiantuntijapalveluja.

TAMA ON FORTUM

Toimitusjohtaja Tapio Kuulan
katsaus

Toimitusjohtaja 31.1.2015 asti lImastonmuutos on energiamarkkinoiden

kehityksen ja toimintamallin ohella tarkea IPCC esitta4, ettd kuluvan vuosisadan
Vuonna 2014 maailmantalouden ja ruplan kysymys, johon on I6ydettava ratkaisu. loppuun menness3 Iuovutaan
voimakas heikkeneminen lisdsivat Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin fossillisten polttoaineiden kaytdsts,
toimintaympariston epdvarmuutta. EU:n IPCC:n viimeisimpien arviointiraporttien jotta ilmaston lsmpeneminen pysyisi
ilmastopolitiikassa tapahtui myonteisté mukaan maapallon keskildmpétilan alle kahdessa asteessa.
kehitystd, ja Euroopassa saatiin aikaan arvioidaan kohoavan jopa kolmella-neljall Kasvihuonekaasujen pastdja on
paatos energia- ja ilmastotavoitteista vuoteen  elsiusasteella vuoteen 2100 mennessi vihennettivi huomattavasti, mika
2030. Fortum keSkIttyl lisgamaan verrattuna viime VUOSikymmenten tasoon. ede”yttaa suuria energiantuotannon
liketoimintansa joustavuutta ja valmistautui muutoksia. Liséksi tarvitaan alykkaita
ottamaan seuraavia merkittavid askelia yhtion ratkaisuja, joiden avulla voidaan
strategian toteuttamiseksi.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/
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tehostaa energian jakelua ja
kulutusta.

Paastoton tuotanto
Fortumin strategisena
valintana

Fortumin strategia asettuu erittdin hyvin
ilmastonmuutosta hillitsevien toimien
viitekehykseen. Toimintamme tarkoitus on
tuottaa energiaa, joka edesauttaa nykyisten
ja tulevien sukupolvien elamaa. Tarjoamme
kestavia ratkaisuja yhteiskunnan hyvaksi
samalla, kun tuotamme merkittavaa lisdarvoa
osakkeenomistajillemme. Haluamme toimia
vastuullisesti niin Iahitulevaisuudessa kuin
pitkallakin aikavalilla.

Strategiamme kulmakivia ovat vahva
osaaminen CO2-padstottomassa vesi- ja
ydinvoimatuotannossa sekéa tehokkaassa
sahkon ja lammon yhteistuotannossa ja
toimimisessa energiamarkkinoilla.

Tiukemmat EU:n
paastovahennystavoitteet
vuoteen 2030

Vuonna 2014 EU-maiden johtajat paattivat
vahentaa jasenmaiden yhteenlaskettuja
hiilidioksidipdastdjaan vuoden 1990 tasosta
40 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
EU:ssa aloitettiin myos paasto-
oikeusmarkkinoiden vakausjarjestelman
(MSR) valmistelu paastdkaupan
ohjausvaikutuksen vahvistamiseksi. Kun
hiilidioksidipdastdjen hinta ohjaa riittvasti
voimalaitosten kayttoa ja tulevia
investointeja, uusiutuvan energian osuutta
voidaan lisata markkinaehtoisesti.

Kustannus- ja tehokkuussyistéd sahkon
tarjontaa ja tuotantoa on tarkasteltava
Euroopan laajuisesta nakokulmasta. Kun
sahkoé tuotetaan eri menetelmin sielld, missé
se on tehokkainta, varmistetaan
kohtuuhintainen sahko kuluttajille ja
kilpailukykyinen tarjonta teollisuudelle.
Yhteiskunnan massiivisten tuotantotukien
sijaan olisi tarkeda varmistaa markkinoiden
toiminta mm. investoimalla sahkon
siirtoyhteyksiin, jotka parantaisivat séhkon
toimitusvarmuutta koko Euroopassa.

EU:n energiapolitiikka ja
kansalliset ratkaisut

Vuonna 2014 Euroopan energia- ja
ilmastopoliittista paatoksentekoa
leimasivat huolet euroalueen
kilpailukyvysta ja energian
saatavuudesta. Euroopassa ajauduttiin
tilanteeseen, jossa sahkon
tukkumarkkinahinta oli heikossa
taloustilanteessa matalalla,
markkinoilla liikaa paastéoikeuksia ja
voimakkaasti tuetun uusiutuvan
tuotannon osuus kasvoi.

Hiili oli maailmanmarkkinatilanteen
vuoksi edullista ja fossiiliset
polttoaineet teollisuusmaiden
merkittavin energianlahde. Sdhkon
matalat markkinahinnat eivat
my0dskaan kannustaneet
markkinaehtoisiin investointeihin,
vaan valtaosa uudesta
energiantuotannon kapasiteetista
perustui yhteiskunnan tukiin
kasvattaen loppuasiakkaiden
sahkolaskua ja veronmaksajien
rasitusta.

Huoli energian saatavuudesta johti
kansallisten nakokulmien
vahvistumiseen. Eurooppalaisten
sahkomarkkinoiden luomisen sijaan
erdissd EU-maissa edettiin kohti
kansallisia ratkaisuja. EU-maissa
keskusteltiin perinteista kapasiteettia
yllapitavista tuista ja ns.
kapasiteettimekanismeista. EU:n
yhtenéaisten energiamarkkinoiden
nakokulmasta tdma on kuitenkin
osaoptimointia ja kallis ratkaisu eika
vahvista sahkon saatavuutta
Euroopassa pitkalla aikavalilla.

Jos ja kun eurooppalaiset maat ottavat
kayttoon kapasiteettimekanismeja,
niité ei pida sitoa yhteen teknologiaan,
vaan mekanismeja tulee voida kayttaa
yli rajojen ja niiden tulee kattaa seka
vanha ettd uusi tuotantokapasiteetti
kuten myds kaikki tuotantomuodot.

Kaupallisista
lahtokohdista
ennustettavasti toimivat
eurooppalaiset
energiamarkkinat

Vaikka sahkon tukkuhinnat ovat jatkaneet
laskuaan, erilaiset verot, maksut ja tuet ovat

kasvattaneet loppuasiakkaan
energiakustannuksia. Siksi on tarkeaa luoda
ennustettavasti toimivat energiamarkkinat,
jotka perustuvat kuluttajien osallistumiseen,
energialdhteiden eri arvokomponenttien
hyodyntémiseen ja erilaisten energian
tuottajien mukanaoloon.

Yksittéisten teknologioiden edistémisen tai
kapea-alaisten alueellisten ratkaisujen sijaan
on tarkeda aikaansaada mahdollisimman
laaja yhtendinen sahkdmarkkinamalli, joka
sisaltaa riittavasti siirtokapasiteettia ja jonka
kantaverkkoyhtiét, sdhkonsiirrosta vastaavat
verkkoyhtiot ja sahkoporssit toimivat tiiviissa
yhteistyossa. Kun lisdksi ymparisto-
vaikutukset hinnoitellaan CO2-paastojen
pohjalta oikein, luodaan kilpailukykyiset,
ymparistovaatimukset huomioon ottavat ja
toimitusvarmat energiamarkkinat.

Séhkojarjestelmadsséa on jatkossa saatava
seka teollisuus- ettéd kuluttaja-asiakkaat
osallistumaan tuotannon ja kulutuksen
yhteensovittamiseen ja kulutushuippujen
tasaamiseen. Parhaiten tama onnistuu, kun
l&htokohdaksi otetaan aidosti
markkinaperusteiset keinot ja kulutuksen
tasaaminen on kannattavaa seké séhkon
kayttajalle ettd sen tuottajalle. Tama tulee
olemaan erés keskeisista
energiamarkkinoiden kehittdmisen haasteista
l&hivuosina.

Tehostimme
toimintaamme, lisdsimme
joustavuuttamme

Haasteellisessa markkinatilanteessa Fortumin
vuoden 2014 tulos oli vahva. Sédhkon
tukkumarkkinahinnan ja maailmantalouden
kehitys sekéa ruplan heikkeneminen olivat
selkedsti pettymyksia. Mydskaan
hyddykkeiden hintojen romahdus vuoden
viimeiselld neljdnneksella ei ollut
ennakoitavissa.

Toisaalta hiilidioksidin paastdoikeuksien hinta
EU:n paastokaupassa vahvistui hieman,
minkéa ansiosta séhkon hinnan lasku jai
tukkumarkkinoilla muiden hintojen laskua
pienemmaksi. Pohjoismaissa sahkon tuotanto
kasvoi viennin ansiosta hieman, Venajalla
kysynta sailyi vuoden 2013 tasolla.

Vuonna 2014 Fortumin liikkevaihto oli 4 751
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto,
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttaneita eria,
padasiassa Suomen ja Norjan
sahkoverkkojen myyntivoittoa, oli 1 351
miljoonaa euroa ja liiketoiminnan rahavirta
vahva 1 762 miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 3,55 euroa, josta

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/
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vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
2,36 euroa.

Paattyneena vuonna jatkoimme Fortumin
sisdistd muutosta tehokkuuden ja
joustavuuden lisdamiseksi. Saimme
onnistuneesti paatokseen kaksivuotisen
tehostamisohjelman, jonka puitteissa
vahensimme investointeja, luovuimme
ydinliiketoiminnan ulkopuolisista
omistuksista, pienensimme kiinteita
kustannuksia seka vapautimme
kayttopaaomaa.

Luovuimme Suomen ja
Norjan sahkoverkko
liiketoiminnoista

Kevaalla 2014 Fortum myi Suomen
sahkonsiirtoliiketoiminnan uudelle
sahkonsiirtoyhtidlle, jonka osakkaiksi tulivat
suomalaiset elakevakuutusyhtiot Keva ja
LahiTapiola Elékeyhtic seka kansainvaliset
infrastruktuurisijoittajat First State
Investments ja Borealis Infrastructure. Norjan
sahkonsiirtoliiketoiminta myytiin energiayhtio
Hafslund ASA:lle. Jatkamme Ruotsin
sahkoverkkoliiketoiminnan myynti-
mahdollisuuksien valmistelua ja arviointia.

Luopumalla séhkonsiirtoliiketoiminnasta
Fortumilla on paremmat mahdollisuudet
keskittya tehokkaaseen ja véahapaastoiseen
sahkon ja lammon tuotantoon sekd myyntiin.
Ratkaisu lisda merkittévasti Fortumin
strategista liikkkumavaraa ja antaa yhtiolle
poikkeuksellisen hyvat Idhtdkohdat omistaja-
arvon kasvattamiseen.

Sahkon myynti ja sahkon
kayttoon liittyvat palvelut
ovat osaamisemme ydinta

Séhkosta on tullut modernin yhteiskunnan
kivijalka ja tietoyhteiskunnan kayttdvoima.
Sahkon osuus energian kokonaiskulutuksesta
kasvaa esimerkiksi liikenteen sahkoistyesséa
seka tietotekniikan tullessa yha
oleellisemmaksi osaksi kuluttajien arkea.

Fortum kehittaa yritys- ja kuluttaja-
asiakkailleen jatkuvasti uusia tydkaluja ja
palveluja séhkon kulutuksen seurantaan,
ohjaamiseen ja tehostamiseen. Asiakkaille
tarjotaan myos avoimia ja vastavuoroisia
ratkaisuja, joiden avulla he voivat myyda
tuottamaansa ylijaamasahkoa Fortumille.

Kuluttajien tarpeiden ja muutosten
tunteminen on oleellinen osa Fortumin
strategian toteuttamista. Tasté nakokulmasta
luontevia jatkoaskelia ovat séhkonmyyntiin

liittyvan liiketoiminnan kasvattaminen seka
osaamisen vahvistaminen sahkonkayttajille
tarjottavien palvelujen osalta.

Asiakkaiden ja
ymparoivan
yhteiskunnan hyvaksi

Olemme sitoutuneet noudattamaan
toiminnassamme YK:n Global Compact -
aloitteen periaatteita. Kestévan kehityksen
mittarimme painottavat Fortumin
yhteiskunnallista roolia ja mittaavat
ymparisto- ja turvallisuustulosten lisaksi
yhtién mainetta, asiakastyytyvaisyytta seka
sahkon ja ldmmon toimitusvarmuutta.

Vuonna 2014 palvelimme asiakkaitamme
hyvin. Asiakastyytyvaisyys parani kaikissa
divisioonissa ja asiakasuskollisuus seka
asiakkaiden halu suositella Fortumia nakyivat
kasvavina asiakasmaarina. Fortum nousi
paattyneena vuonna Pohjoismaiden
suurimmaksi sahkonmyyjaksi. Myos
tuotteidemme ja palvelujemme laatua
arvostettiin. S&hkon toimitusvarmuuden
osalta padsimme tavoitteeseemme ja
keskimaarainen katkos asiakasta kohden oli
97 minuuttia vuoden aikana.

Asiakastyytyviisyys

Vuosittaisen
asiakastyytyvaisyystutkimuksen
mukaan olemme etenemassa oikeaan
suuntaan. Loppuvuonna julkistetun
tutkimuksen tulosten mukaan suurista
sahkoyhtidistd Fortum oli parantanut
asiakastyytyvaisyytta eniten.

Asiakastyytyvaisyys on kehittynyt
hyvin mydnteisesti jo useamman
vuoden. Fortumilla on nyt noin 1,3
miljoonaa sahkodasiasta Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa, minka ansiosta
Fortum on Pohjoismaiden suurin
sahkon myyja.

Olemme yhdessa asiakkaidemme
kanssa muokanneet sdahkdsopimuksia
heidén tarpeidensa mukaan.
Tarjoamme paastottomalla
vesivoimalla tuotettua sahkoé helposti
ymmarrettavilld sopimuksilla, jotka
hinnoitellaan loogisesti ja jotka ovat
hinnaltaan kilpailukykyisia. Tata
perustyota tukevat
energiatehokkuuspalvelut, joiden
avulla asiakkaat voivat vaikuttaa
sahkolaskunsa suuruuteen.

Vuosittaisella One Fortum -tutkimuksella
mitattuna yhtion maine séilyivakaana ja
parani Suomessa. Ruotsissa maineemme
suuren yleison keskuudessa ei kuitenkaan
viela ole halutulla tasolla, joten sen
parantamiseksi on jatkettava ponnisteluja.

Venajan
investointiohjelma
tulossa paatokseen

Vengjalla kahdeksan uutta tuotantoyksikkoa
kasittava investointiohjelma on edennyt
loppusuoralle. Vuonna 2014 otettiin kayttoon
kolmas ja viimeinen Njaganin uusista suurista
voimalaitosyksikdistd. Vuonna 2015
valmistuvat viimeiset kaksi yksikkoa
TSeljabinskissa.

Fortumin tavoitteena on saavuttaa Venajan
tytaryhtion OAO Fortumin hankintahetkella,
vuonna 2008 asetettu 18,2 miljardin ruplan
likevoittotaso Russia-segmentissa vuoden
2015 aikana. Ruplan kurssin merkittavien
vaihtelujen vuoksi euromaarainen tulostaso
vaihtelee, mutta pidamme kiinni
alkuperaisesta ruplamaaraisesta
tavoitetasosta.

TGC-1:n vesivoiman
hankinta - Fortumin
seuraava kasvuaskel

Joulukuussa 2014 julkistimme aikeemme
lisaté Fortumin vesivoiman
tuotantokapasiteettia 60 prosentilla
venélaisen Territorial Generating Company
TGC-1:n rakennejarjestelyn avulla. TGC-1
omistaa ja operoi Venajan luoteisosassa vesi-
ja lampovoimaa seka Pietarin
lammaonjakeluverkkoa. Gazprom
Energoholding omistaa yhtion osakekannasta
51,8 % ja Fortum 29,5 %.

Uudelleenjarjestelyssa Fortum omistaisi
venaldisen Rosatomin kanssa TGC-1:n
vesivoimatuotannon. Gazprom Energoholding
jatkaisi TGC-1:n lampéliiketoimintaan liittyvia
toimintoja. Nykyisen TGC-1:n
omistusosuutemme kautta Fortumin osuus
vesivoimaan keskittyneestd uudesta
yrityksesté nousisi yli 75 prosenttiin.
Rosatomista tulisi yrityksen
vahemmistoomistaja vajaan 25 prosentin
osuudella. Uudesta yrityksesta tulisi Fortumin
tytaryhtio. Jatkamme tyoté
uudelleenjarjestelyn yksityiskohtien,
kaytannon jarjestelyjen ja kaupan lopullisten
ehtojen sopimiseksi.

Mikéli Fortum saa yli 75 prosentin
omistusosuuden TGC-1:n

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/
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Toimitusjohtajan katsaus

vesivoimatuotannosta, olemme valmiita
osallistumaan enintdan 15 prosentin
vahemmistoosuudella Fennovoiman
suomalaiseen ydinvoimahankkeeseen
samoilla ehdoilla kuin muutkin kotimaiset
hankkeeseen talla hetkella osallistuvat
yritykset.

TGC-1:n uudelleenjarjestely ja
vahemmistdosuus Fennovoiman
ydinvoimahankkeessa toteuttaisivat Fortumin
strategiaa, joka perustuu vahvaan
paastottoman vesi- ja ydinvoimatuotannon
sekéa tehokkaan séhkon ja lammon
yhteistuotannon osaamiseen ja toimimiseen
energiamarkkinoilla.

Fortumin vesivoimakapasiteetin
kasvattaminen 60 prosentilla tasapainottaisi
my®s yhtion tuotantorakennetta ja Venajan
liketoimintaa. Jarjestelyn jalkeen Venajan
liketoiminta koostuisi 60-prosenttisesti
yhdistetysta sahkon- ja lammontuotannosta
seka lauhdevoimasta. Loput 40 prosenttia
olisi vesivoimaa. Koko Fortumin tasolla
vesivoiman osuus nousisi nykyisesta
kolmanneksesta yli 40 prosenttiin.

Vesivoima tasapainottaa
tuuli- ja aurinkoenergian
vaihtelua

Paastoton vesivoima on ilmastoneutraali
tuotantomuoto, jonka avulla voidaan
vahentaa energiasektorin paastdja. Koko
energiajarjestelman nakokulmasta vesivoima
tarjoaa mahdollisuuden tasapainottaa
uusiutuvien energialdhteiden - erityisesti
auringon ja tuulen - suurta vaihtelua.

Vesivoima tasapainottaa
muun uusiutuvan energian
ja saihkonkulutuksen
vaihtelua

Sahkoon liittyvia arvoja ovat
energiasisalto, kapasiteetti seka
tuotantomuotojen kyky reagoida
kulutushuippuihin. Uusituvan energian
vaihtelusta huolimatta tuotanto ja
kulutus on saatava
sahkojarjestelmdssé aina vastaamaan
toisiaan. Tuotannon ja kysynnan
tasapaino - erityisesti muun
uusiutuvan energian osuuden
kasvaessa - edellyttda joustavuutta,
mihin tarpeeseen vesivoima vastaa
erittdin hyvin. Juuri tasta syysta
vesivoiman tuotanto on Fortumille
erittéin houkuttelevaa.

Fortumin nykyinen vesivoimatuotanto
keskittyy Suomeen ja Ruotsiin.
Yhtiolla on Suomessa 33 ja Ruotsissa
126 kokonaan tai osittain omistamaa
vesivoimalaitosta. Néiden tuotantoa
voidaan kasvattaa Idhinna laitoksia
modernisoimalla ja vesistdjen kayttoa
optimoimalla.

Vuonna 2014 jatkoimme vuotuisia
vesivoiman tehonkorotusinvestointeja.
Esimerkiksi Imatran voimalaitoksen,
vuonna 1929 kayttodnotetun
kolmoskoneiston peruskorjaus nosti
laitoksen jalleen teholtaan Suomen
suurimmaksi vesivoimalaksi. Kun
neloskoneiston korjaus valmistuu
vuonna 2015, laitoksen teho nousee
edelleen 192 megawattiin.

Siksi on tarkeaa, ettd kdytamme tata
mahdollisuutta viisaasti, hyvassa yhteistydssa
viranomaisten ja sidosryhmien kanssa.
Fortum ottaa huomioon vesivoiman paikalliset
ymparistovaikutukset ja on valmis hakemaan
niihin ratkaisuja yhteistydssa sidosryhmien
kanssa.

Venajan lamporeformi
lisaa liiketoimintaa
Venajalla 1ampdsektorin uudistamisen
etenemissuunnitelma hyvaksyttiin maan
hallituksessa vuonna 2014. Uudistuksen
mydtd kaukoldmman hinta muodostuisi
ainoastaan lampda tuottavan laitoksen
kustannusten perusteella. Uudistus
kannustaisi investoimaan
energiatehokkaaseen tuotantoon
polttoaineen kulutuksen vahentamiseksi seka
uudistamaan kaukoldmpdverkkoja havikin
pienentamiseksi.

Lampatariffit on tarkoitus uudistaa asteittain
vuodesta 2015 padosin vuoteen 2020
mennessa. Uudistus alkaisi suurista, yli 100
000 asukkaan kaupungeista seka
kaupungeista, joissa on jo ennestaan
yhdistettya sahkon ja lammon tuotantoa.

Fortumin tuotantorakenteen ansiosta
pystymme hyddyntdmaan energiatehokasta
sahkon ja lammon yhteistuotantoa
kilpailukykyisella tavalla. Lamporeformi, jonka
toteuttamista koskevia lopullisia paatoksia ei
ole viela tehty, tarjoaisi siten Fortumin
nykyisille laitoksille mahdollisuuden liséta
liiketoimintaa Venajalla.

Yhdistetty sahkon ja
lammon tuotanto tehostaa
resurssien kayttoa

Séhkon ja ldmmon yhteistuotanto (CHP) on
tehokkain polttoaineiden kayttéon perustuva
energiantuotantomuoto. CHP-tuotannossa
energiasta saadaan hyddynnettya jopa 90
prosenttia. Yhteistuotantolaitoksilla on
merkittava rooli Fortumin
energiantuotantorakenteessa: niiden osuus
sahkontuotannosta on noin kolmannes ja
l&mmaontuotannosta noin 90 prosenttia.

Fortum on viime vuosina rakentanut runsaasti
uutta, biomassaan ja yhdyskuntajatteen
hyddyntédmiseen perustuvaa sahkon ja
l&ammon yhteistuotantokapasiteettia Viroon,
Liettuaan, Latviaan, Puolaan, Ruotsiin ja
Suomeen.

Fortumin osittain omistama, TSE Turun
Seudun Energiantuotanto Oy rakentaa
parhaillaan uutta monipolttoainevoimalaitosta
Naantaliin. Lisdksi tyon alla on uusi,
valmistuttuaan Euroopan suurimpiin kuuluva
biovoimalaitos Tukholmassa. Laitosta
rakentaa Fortumin ja Tukholman kaupungin
yhteisyritys, Fortum Varme. Investoinnin arvo
on noin 500 miljoonaa euroa. Laitos tuottaa
vuodessa sahkda ja lampoa maaran, joka
vastaa noin 190 000 keskikokoisen
kerrostaloasunnon lammon kulutusta. Laitos
vahentaa merkittavasti kaukolammon
aiheuttamia CO2-paastdja Tukholmassa.

Ydinvoimalla paastotonta
energiaa

Ydinvoimalla, joka muodostaa noin
kolmanneksen Fortumin sahkdntuotannosta,
on merkittava rooli hiilidioksidipaastdjen
vahentamisessa. Fortumilla on myds pitka
kokemus ydinvoiman vastuullisesta kdytosta,
ja yhtidn ydinvoiman erityisosaaminen on
maailmanlaajuisesti tunnustettua.
lImastonmuutoksen hillitsemiseksi
ydinvoimaa tarvitaan, ja sen tehokkuutta
voidaan edelleen merkittavasti parantaa
yhdistetyssé sédhkon ja lammon tuotannossa.

Fortumin operoimalla Loviisan
ydinvoimalaitoksella oli hyva tuotantovuosi, ja
laitoksen kayttokerroin, 90,9 prosenttia, oli
maailmanlaajuisesti mitattuna erinomainen.
Ydinvoimalaitoksen toiminnassa turvallisuus
on ensisijainen prioriteetti, ja Fortum investoi
jatkuvasti turvallisuuden parantamiseen.

Vuoden 2014 aikana turvallisuutta
parantavista investoinneista eteni
nakyvimmin uusi ilmajaahdytteinen
jaahdytysjarjestelma. Investoinnilla turvataan
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laitosyksikoiden jalkilammon poisto
epatodennéakoisissa aaritilanteissa, joissa
laitoksen normaali merivesijaahdytys ei
jostain syysta olisi kaytettavissa. Vuosien
2015-2018 aikana Loviisassa toteutetaan
useita muitakin mittavia investointi- ja
modernisointihankkeita. Niilld, kuten
automaatiojarjestelman uudistamisella,
turvataan laitoksen luotettava ja kannattava
sahkontuotanto kayttolupien loppuun eli
vuosiin 2027 ja 2030 saakka.

Vuonna 2015 Fortumille merkittava
ydinvoimasektorin kysymys on TGC-1:n
uudelleenjarjestelyn eteneminen ja siihen
liittyen mahdollinen osallistuminen
Fennovoiman ydinvoimahankkeeseen.

Organisaation
uudistaminen strategisen
muutoksen tukena

Osana Fortumin strategista muutosta
laajensimme maaliskuussa 2014 konsernin
johtoryhmaa. Sahkonsiirtoliiketoiminnan
myynnin my6ta Fortum on uudessa
tilanteessa, jossa meilld on meneillaan
merkittavia liiketoiminnan myynteja ja
investointiohjelmia samalla kun yhtio
valmistautuu kasvuun. Tassa tilanteessa
vahvistimme johtoryhmaa strategiaan,
yritysmyynteihin ja -hankintoihin seka
yhteiskuntasuhteisiin liittyvalld osaamisella.

Vaikka vuosien 2013-2014
tehostamisohjelma saatiin menestyksellisesti
paatokseen, Fortumissa on tasta
nakokulmasta edelleen sisaista
kehityspotentiaalia. Organisaatiomuutoksella
vahvistimme mahdollisuuksia hyodyntaa
liketoimintojen valisia synergioita. Chief
Operating Officer (COO) -malli tarjoaa
erinomaiset mahdollisuudet jatkaa tata
kehitysta.

Uudistus antoi myos johtoryhman jasenille
mahdollisuuden laajentaa omaa osaamistaan
ja kokemustaustaansa niin yhtion,
johtoryhmatydskentelyn kuin omalta

kannaltaankin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tyoturvallisuus on

tarkeaa

Fortumin oman henkiloston tyoturvallisuus
sailyi edellisvuoden tapaan erittdin hyvana.
Kokonaistapaturmataajuudella mitattuna
vuosi oli kaikkien aikojen paras. Tahan ei
kuitenkaan voi olla tyytyvainen, silld vuosi oli
urakoitsijaturvallisuuden osalta synkka.

Vuoden aikana sattui viisi kuolemaan
johtanutta tapaturmaa urakoitsijoidemme
tyontekijoille, nelja Ruotsissa ja yksi
Venajalla. Esitan syvan osanottoni uhrien
omaisille ja ty6tovereille.

Tavoitteenamme on valttaa kaikki vakavat
tapaturmat emmeka saa hyvaksya
turvallisuuskaytantojen poikkeamia.
Valittémina korjaavina toimenpiteina
Fortumissa tarkastettiin kaikki
rakennustyémaat ja merkittdvimmat
kaynnisséa olevat kunnossapitotyot erityisesti
nostotoiden ja korkealla tydskentelyn osalta.
Lisaksi paivitettiin tyoturvallisuusohjeet ja -
kaytannot sekd parannettiin
rakennusprojektien turvallisuuskaytantoja.
Kaikki avainhenkilot koulutetaan naiden
ohjeiden osalta vuoden 2015 aikana
tavoitteena puolittaa vakavat tapaturmat.

Paranamme
energiatehokkuutta

Vuoden 2014 lopussa Fortumin hallitus
hyvaksyi uuden, pitkan aikavalin
energiatehokkuustavoitteen. Pyrimme
saavuttamaan vuoteen 2020 mennessa yli

1 400 gigawattitunnin vuotuisen
energiansaaston vuoteen 2012 verrattuna.
Saasto vastaisi yli 75 000 kotitalouden
vuosittaista lammitysenergiantarvetta tai yli
kahdensadan 2,5 megawatin tuulivoimalan
vuosituotantoa. Uusi tavoite korvaa entisen,
fossiilisten polttoaineiden polton tehokkuutta
mitanneen tavoitteen.

Valmiina tarttumaan
mahdollisuuksiin
muuttuvilla
energiamarkkinoilla

Fortumilla on erittéin vahva kilpailuasema
riippumatta siitd, mitataanko asemaa CO2-

vapaan tuotannon maaralla, osaamisella,
tuotannon rakenteella, kapasiteetin
joustavuudella, kustannusrakenteella,
kestavan kehityksen mukaisella toiminnalla
tai tyoturvallisuudella.

Fortumin strategia antaa yhtiolle selkedn
nakemyksen tulevasta kehityssuunnasta niin
lahitulevaisuudessa kuin pidemmallakin
aikajanteelld. Se mahdollistaa lisdarvon
luomisen ja osakekohtaisen tuloksen
vahvistamisen sekd antaa hyvat lahtokohdat
vakaan, kestavan ja aikaa myoten kasvavan
osingon tuottamiseen.

Kiitos hyvasta
yhteistyosta

Vuosikertomuksen ilmestyessa olen siirtynyt
eldkkeelle. On ollut suuri ilo saada olla
kehittdamassa Fortumia askel askeleelta
kansallisesta energiayhtiosta alan
merkittavaksi pohjoismaiseksi ja
eurooppalaiseksi toimijaksi. Fortum on juuri
nyt strategisesti erittdin mielenkiintoisessa ja
toimialalla poikkeuksellisen kilpailukykyisessa
asemassa. Sen vuoksi jatkan mielihyvin tyota
yhtion hyvaksi hallituksen jdsenend, mikali
kevaan 2015 yhtidkokous niin p4attaa.

Lampimat kiitokset Fortumin koko
henkildstolle kaikissa toimintamaissa
paattyneestd vuodesta ja hyvasta
yhteistyosta. Kiitos luottamuksesta myds
asiakkaillemme seka osakkeen-
omistajillemme. Erityiset kiitokset hallituksen
puheenjohtaja Sari Baldaufille sekd koko
hallitukselle tuesta Fortumin asioiden
eteenpéin viemisessa. Kiitokset myos
talousjohtaja Timo Karttiselle, joka otti
toimitusjohtajan sijaisuuden vastuulleen.

Toivotan mita parhainta menestysta
Fortumille, sen omistajille ja asiakkaille,
yhteistyokumppaneille seka henkilostolle.

Tapio Kuula
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b

a3

Suomi Ruotsi Venaja

4551 MW Séhkontuotantokapasiteetti 4 950 MW Séhkdntuotantokapasiteetti 4758 MW Séahkontuotantokapasiteetti
1936 MW Lammadntuotantokapasiteetti - Ldmmaontuotantokapasiteetti 13 466 MW Lammdntuotantokapasiteetti
16 % Osuus sahkonmyyntiasiakkaista 907 000 Sahkonjakeluasiakkaita 4213 Henkilosto 31.12.2014
2040 Henkilostd 31.12.2014 12 % Osuus sahkénmyyntiasiakkaista 100 % Toiminnoista ISO 14001 -
0% Toiminnoista 1SO 14001 - 1201 Henkilost 31.12.2014 ) sertifioituja )
sertifioituja ') Toiminnoista ISO 14001 - Toiminnoista OHSAS 18001 -
100 % 100 %

. Toiminnoista OHSAS 18001 - sertifioituja ! sertifioituja 2
o2% sertifioituja %) . Toiminnoista OHSAS 18001 - 16,7 Mt COp-pistst
2,2 Mt COp-pidstst % sertifioituja 2
Fortum Oyj:n péaakonttori sijaitsee Espoossa. 0 Mt CO2-paastot

Fortum Varme

627 MW Sahkontuotantokapasiteetti
3636 MW Ldmmdntuotantokapasiteetti
694 Henkilostd 31.12.2014

Toiminnoista ISO 14001 -
100 %

sertifioituja )

Toiminnoista OHSAS 18001 -
100 %

sertifioituja 2)
0,8 Mt CO2-péastot

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

9




@ Fortum Vuosikertomus 2014

Vuosi 2014 lukuina

Puola

257 MW
1189 MW
603

100 %

100 %

0,8 Mt

Norja

4%

34

100 %

0%

0 Mt

Intia

15 MW

35
0%
0%

0 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammadntuotantokapasiteetti
Henkilostd 31.12.2014
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

CO2-paastot

Séhkontuotantokapasiteetti
Lammdntuotantokapasiteetti
Osuus sahkonmyyntiasiakkaista
Henkilosts 31.12.2014
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2

CO2-paastot

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammaontuotantokapasiteetti
Henkilostd 31.12.2014
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja R

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

CO2-paastot

Liettua

18 MW
89 MW

101

100 %

100 %

0,05 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Ldmmaontuotantokapasiteetti
Henkilostd 31.12.2014
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2

CO2-paastot

Iso-Britannia

Lokakuussa 2014 Fortum ilmoitti myyvansa Isossa-
Britanniassa sijaitsevan tytéryhtiénsa, Grangemouth
CHP Limitedin, pitkdaikaiselle asiakkaalleen INEOS

Industries Holdings Limitedille.

1) 1SO 14001 on ympéristdjohtamisen standardi.

2)

Latvia

26 MW
225 MW

79

99 %

99 %

0,02 Mt

Viro

48 MW

497 MW

100 %

100 %

0,08 Mt

OHSAS 18001 on tydterveys- ja turvallisuusjohtamisen standardi.

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammdntuotantokapasiteetti
Henkilosto 31.12.2014
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

COo-paastot

Sahkdntuotantokapasiteetti
Lammontuotantokapasiteetti
Henkiléstd 31.12.2014
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ")

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

CO2-paastot
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Myynti ja tuotanto

Siihkintuotanto Eihteittdin, %

M vesivoima, 30 I vdinvoima, 33 B Maskaasu, 31 His, 5 @ Biopolttoaineet, 1

" iporna 20 14 slhkintuotanto ofl videensd 734" TWh

Lammintuotanto lhteittdin®, %

B mzakoasy, 77 MG, 15 W Blopoltiosineet, & 1 Turve, 1 Diljy, 1

" Wasens 10 14 lenmdntuotants o yiviesnal 34,6 TWh
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Siihkinhankinta, TWh
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Limminmyynti maittain, TWh
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Sahkontuotanto energialdhteittdin vuosina 2012-2014

TWh 2014 2013 2012*
Vesivoima 22,3 18,0 25,2
Ydinvoima 23,8 23,7 23,4
Maakaasu 22,5 20,0 19,4
Kivihiili 3,6 4,0 3,3
Biomassa 0,9 1,1 1,3
Turve 0,1 0,1 0,1
Muut 0,2 0,5 0,3
Yhteensa 73,4 67,4 73,1

* Siséltaa AB Fortum Varme samagt med Stockholms Stad -yhteisyrityksen

Sahkontuotantokapasiteetti, 31.12.2014

Ruotsi Vendja Yhteensa
Vesivoima 1526 3088 4615
Ydinvoima 1460 1820 3279
Sahkon ja [Bmmon yhteistuotanto 438 0 4758 257 93 5546
Lauhdevoima 1126 12 1139
Muut 30 15 45
Yhteensa 4551 4 950 4758 257 108 14 624

Lammontuotantokapasiteetti, 31.12.2014

Ruotsi Venéja Yhteensa

Lampd 1936 0 13 466 1189 811 17 402
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Myynti ja tuotanto, sisaltaen Fortum Varmen

Siihkintuotanto Eihteittdin, %

M vesivoima, 30 I vdinvoima, 32 I Maskaasu, 31 His, 5 [ Biopolttoaineet, 1

g I0 14 pihkBnluolanto oF yieensd 74,67 TWh
* SisdiAl AR Fortorm Vieme samdgl med Stockbolms Stad -yhielsyrityksen 1,2 TWn

Limmintuotanto Eihteittiin', %

|

W maakaase, 63 W Hi, 14 B Biopoittoainest, 9 LdmpGpumput ja sahkd, & T8 jawe, & B Turve, 1

iy, 1
"y 10 14 Lerendetuoranto of yitoessd £2,1° TWh
* SishiiAl AB Fortam Vieme samdgt med Sinckbaims Stad “yhietgyrityksen 7,5 TWh
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Siihkinhankinta, TWh
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M tuctantolaitoksemme Euroopassa

Siihkiinmyvniti maittain, TWh "

2010 2011 2012 2013 2014*

g 5858 358 38
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" Power and Techoology seid Heat, Electricity Sales snd Sobations myyvit aihkdd pohjpismaiseen eihkipbrasiin Lai ulkoisile asiskkall
8 eataval AEhSE SERkSpd 18 tal mulats olkomists hbastl, Foe i g et ket oimet ok taan Cunlipeieriniaen myynain
netiomdbrindg koesermitasolls, Russia-divisioora myy sibkid Vendjdn tukkumarikinodle.

* SisBNES AR Fortum Virme samdgt med Slockholms Stad -yhieisyrityksen
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Limminmyynti maittain, TWh
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Sahkontuotanto energialdhteittdin vuosina 2012-2014

TWh 2014 2013 2012
Vesivoima 22,3 18,0 25,2
Ydinvoima 23,8 23,7 23,4
Maakaasu 22,5 20,0 19,4
Kivihiili 4,0 4,5 3,3
Biomassa 1,1 1,6 1,3
Turve 0,1 0,1 0,1
Muut 0,7 0,8 0,3
Yhteensa 74,6 68,7 73,1

Siséltaa AB Fortum Varme Samagt med Stockholms Stad -yhteisyrityksen

Sahkontuotantokapasiteetti, 31.12.2014

Ruotsi Vendja Yhteensa
Vesivoima 1526 3088 4615
Ydinvoima 1460 1820 3279
Sahkon ja I[Bmmon yhteistuotanto 438 627 4758 257 93 6173
Lauhdevoima 1126 12 1139
Muut 30 15 45
Yhteensa 4551 5577 4758 257 108 15 251

Siséltdd AB Fortum Varme samégt med Stockholms Stad -yhteisyrityksen

Lammontuotantokapasiteetti, 31.12.2014

Yhteensa

Lampd 1936 3636 13 466 1189 811 21038

Siséltaa AB Fortum Vérme samégt med Stockholms Stad -yhteisyrityksen
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Taloudelliset tunnusluvut

Taulukossa on esitelty liiketoimintamme keskeiset tunnusluvut. Lisdd taloudellisia tunnuslukuja loytyy
vuosikertomuksen tilinpdctososiosta.

Taulukoissa ja graafeissa huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS ~ 1.6.1 Vuoden 2014 alussa kéyttddnotetut
11 kayttéonottoon. Standardien kayttéonotto  uudet IFRS standardit.

esltettavien tietojen Fortum-konsernissa vaikuttaa AB Fortum

Vertailukelpoisuus Varme saméagt med Stockholms stadin
osakeomistuksenkésittelyyn

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden konsernitilinpaatoksessa. Katso liitetieto

2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole

Taloudelliset tunnusluvut

Milj. euroa tai kuten merkitty 2014 VAN K] 2012
Liikevaihto 4751 5309 6159
Kayttokate 3954 2129 2538
Vertailukelpoinen kayttokate 1873 1975 2416
Liikevoitto 3428 1508 1874
Vertailukelpoinen liikevoitto 1351 1403 1752
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 3 154 1204 1416
Sijoitettu padoma 17 918 19183 19 420
Korollinen nettovelka 4217 7793 7814
Korollinen nettovelka ilman Varmen rahoitusta 3 664 6 658 -
Nettovelka/kayttokate 1,1 3,7 3,1
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 2,3 3,9 3,2
Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttokate ilman Varmen rahoitusta 2,0 3,4 -
Sijoitetun pdédoman tuotto, % 19,5 9,0 10,2
Oman padoman tuotto, % 30,0 12,0 14,6
Kéyttdomaisuusinvestoinnit 774 1005 1558
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 69 15 16
Liiketoiminnan kassavirta 1762 1548 1382
EU:n padstokaupan alaiset paastot, milj. tonnia CO2 3,6 5,1 4.8
Myonnetyt padstéoikeudet EU:n paastdkaupassa, milj. tonnia CO2 1,4 1,8 5,4

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa tai kuten merkitty 2014 2013 2012
Tulos/osake 3,55 1,36 1,59
Kassavirta/osake 1,98 1,74 1,56
Oma padoma/osake 12,23 11,28 11,30
Osinko/osake 1,10 ) 1,10 1,00
Lisaosinko/ osake 020 " - -
Osinko/osakekohtainen tulos, % 36,6 1 80,9 62,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 7,2 ) 6,6 7,1

1) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle 31.3.2015.
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Liikevaihto, milj. euroa Liikevoitto ja vertailukelpoinen
liikevoitto, milj. euroa
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Ymparistovastuun tunnusluvut

Taulukossa esitellddn keskeisimmdt ympdristovastuun tunnusluvut.

2014~ 2013 2012**

Hiilidioksidipaastdt, miljoonaa tonnia 20,3 20,5 20,7
Rikkidioksidipaastot, tonnia 20 400 22 000 19 800
Typenoksidien pééstot, tonnia 28 700 30 800 29 400
Hiukkaspaastot, tonnia 21300 20 800 16 000
ISO 14001-ympéristosertifioidut toiminnot, % liikevaihdosta 100 100 95
Sahkéntuotannon COz-ominaispaastot, g/kWh 177 200 171
5 vuoden keskiarvo EU:ssa, g/kWh 60 60 60
Energian kokonaistuotannon CO-ominaispaastot, g/kWh 189 204 177
5 vuoden keskiarvo, g/kWh 198 197 179
Polttoaineiden kdyton kokonaishydtysuhde, % 64 59 64
5 vuoden keskiarvo, % 63 64 67
CO2-padstottdman energian osuus sdhkdntuotannossa, % 64 63 68
Uusiutuvan energian osuus sahkdntuotannossa, % 32 28 36
Uusiutuvan energian osuus lammdntuotannossa, % 6 9 20
Kipsin hyotykaytto, % 100 99 89
Tuhkan hyotykaytto, % 34 38 51
Ymparistoluparikkomukset, kpl 15 14 12
Vedenotto, miljoonaa m3 2178 2312 2210
josta jadhdytysvettd, miljoonaa m3 2 094 2231 2017
Lampokuorma vesistoihin, TWh 18 19 17

*Luvut varmentamattomia
**Siséltda AB Fortum Varme saméagt med Stockholms Stad -yhteisyrityksen
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Sahkontuotannon COz-ominais-
paastot EU:ssa vuosina

Energian kokonaistuotannon
COz-ominaispadstot vuosina

Polttoaineiden kdyton
kokonaishydtysuhde vuosina
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Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Taulukossa esitellddn keskeisimmdit sosiaalisen vastuun tunnusluvut.

2014 2013 2012*

Henkilosto keskimaarin 8821 9532 10 600
Henkilosto 31.12. 8592 9186 10 371
joista vakituisessa tydsuhteessa 8260 9 515* 9899
Lahtdvaihtuvuus, % 8,1 9,7* 12
Naisia henkildstostd, % 28 28* 28
Naisia johtotehtavissa, % 33 31* 35
Tydterveyshuollon kustannukset, euro/henkils") 542 569 580
Sairauspoissaolopaivat 47 677 56 316* 74188
Sairauspoissaoloprosentti 2,4 2,5* 3,1
Tapaturmataajuus (LWIF)2, Fortumin henkilsté 1,0 1,0 1,5
Tapaturmataajuus (LWIF)2, urakoitsijat 3,2 3,9 3,8
Kuolemantapaukset 3 1 1
OHSAS 18001 -sertifioidut toiminnot, % liikevaihdosta 75 73* 70

1) Siséltda vain Suomen
2) Vahintaan yhden péivén poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tyGtuntia kohti
*Siséltda AB Fortum Varme samégt med Stockholms Stad -yhteisyrityksen

Henkilostotilastoja vuodelta 2014 toimintamaittain eriteltyina

Muut maat Yhteensa

Henkildstd vuoden lopussa 2 040 1201 4213 603 535 8592
miehid 1470 777 3069 472 346 6134
naisia 570 424 1117 131 190 2432
Henkilostd keskimaarin 2182 1221 4196 631 591 8 821
Henkilostokulut, 1 000 euroa 184 045 104 295 82 804 13 884 20 219 413021
Henkilostokulut per henkild, 1 000 euroa 84,3 85,4 19,7 22,0 34,2 46,8
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Henkiloston méaéara 31.12. Henkilostd maittain 31.12.2014 Henkilosto divisioonittain 31.12.
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Markkina-asema

Fortum on Pohjoismaiden kolmanneksi suurin sdhkontuottaja ja yksi Euroopan vihdpddstoisimmistd
sdhkoyhtidistd. Lammontuottajana lukeudumme maailman suurimpiin.

Pohjoismainen sihkintuotanto, 384 TWh,
vli 350 yhiiti
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Pohjoismainen sihkin vihittdgismyynti, 15 miljoonaa asiakasta,
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Siihkintuotanto, TWh
Suurimmat tuotiajat Euroopassa ja Vendjalla
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Limmintuotanto, TWh
Suurimat tuottajat globaalisti
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Strategia

Valmistelut tulevaisuuden kasvulle alkavat muotoutua; luopumalla sihkonsiirtolitketoiminnasta Fortumilla on
paremmat mahdollisuudet keskittyd tehokkaaseen ja vahdpddstoiseen sdhkon ja l[dmmon tuotantoon ja
myyntiin. Ratkaisu lisdd merkittavdsti Fortumin strategista lilkkumavaraa, sekd ldhitulevaisuudessa ettd
pitkdlld aikavdlilld, ja antaa yhtidlle poikkeuksellisen hyvdt ldhtokohdat omistaja-arvon kasvattamiseen.

Fortumin toiminnan tarkoitus on tuottaa
energiaa, joka edesauttaa nykyisten ja
tulevien sukupolvien eldamaa. Tarjoamme
kestavia ratkaisuja yhteiskunnan hyvaksi ja
tuotamme merkittévaa lisdarvoa
osakkeenomistajillemme.

Fortumin strategian ytimessa on vahva
osaaminen hiilidioksidipaastottomassa vesi-
ja ydinvoimatuotannossa sekéa tehokkaassa
sahkon ja lammon yhteistuotannossa (CHP).
Liséksi vahvuutenamme on vankka kokemus
energiamarkkinoilla toimimisesta. Kehitamme
liketoimintaamme myds jatkossa néiden
osaamisten pohjalta.

Kestéva kehitys on integroitu osaksi Fortumin
strategiaa. Liiketoiminta ja vastuullisuus ovat
tiiviisti sidoksissa toisiinsa korostaen
kestavien ratkaisujen merkitysta
kilpailuetuna. Fortum ottaa toiminnassaan
tasapainoisesti huomioon taloudellisen,
sosiaalisen ja ymparistovastuun.

Fortumin arvot - vastuullisuus, luovuus,
kunnioitus ja rehellisyys - muodostavat
toimintamme perustan. Haluamme olla

MISSIO

Fortumin teiminnan tarkeitus on tuottaa energiaa, joka edesauttaa nykyisten
ja tulevien sukupolvien eldmas. Tarjoamme kestavia ratkaisuja yhteiskunnan

hyviksi ja tuotamme merkittavaa lisdarvoa csakkeenomistajillemme

STRATEGIA

Vahva osaaminen CO -paastottomassa vesivoima- ja ydinvoimatuotannossa
sekd tehokkaassa sdhkon ja lammon yhteistuotannossa ja toimimisessa
energiamarkkinocilla

ARVOT

Vastuullisuus Luovuus

edelldkavija kehitettdessa tulevaisuuden
energiajarjestelmaa - aurinkotaloutta.

Strategian ydinalueet

Fortumin strategian ytimessa ovat vahva
osaamisemme CO2-padstottomassa vesi- ja
ydinvoimatuotannossa sekéa tehokkaassa
sahkon ja lammon yhteistuotannossa (CHP).
Lisaksi vahvuutenamme on vankka kokemus
energiamarkkinoilla toimimisesta. Kehitdmme
liketoimintaamme myds jatkossa néiden
osaamisten pohjalta.

Markkinat muutoksessa

P&aédmarkkinoillamme on lahivuosina tehtéva
kauaskantoisia paatoksia ilmastonmuutoksen
hidastamiseksi, energiamarkkinoiden
kehittdmiseksi ja kestavan toimintamallin
|6ytamiseksi yhteiseurooppalaisille
markkinoille. Fortumilla on vahva asema, joka
mahdollistaa aktiivisen osallistumisemme

markkinoiden muokkaamiseen ja uusien
toimintamallien kehittamiseen.

Olemme hyvin kilpailukykyisia, kaytettiinpa
mittarina sitten CO2-vapaan tuotannon
osuutta, osaamista strategisilla
painopistealueillamme, tuotannon rakennetta,
kapasiteetin joustavuutta, taloudellista
asemaa, kustannusrakennetta, kestavaa
kehitysta tai tySturvallisuutta.

Meilld on selked nakemys siita, kuinka
Fortumia on kehitettava, jotta luomme
lisdarvoa sidosryhmillemme, erityisesti
osakkeenomistajillemme niin lyhyelld kuin
pitkalla aikavalilla.

Haluamme olla aktiivisesti mukana energia-

Kunnioitus Rehellisyys

alan kehittdmisessa ja
uudelleenjarjestelyissa.

Liiketoiminnan
painopistealueet

Arvioimme alkuvuodesta 2013
sahkonsiirtoliiketoimintamme tulevaisuuden
vaihtoehtoja. Perusteellisen analyysin jélkeen
paatimme, ettd sahkonsiirtoliiketoiminnan
myynti on paras vaihtoehto niin
siirtoliiketoiminnan, sen asiakkaiden,
Fortumin osakkeenomistajien kuin muiden
liketoimintojemme kannalta. Vuonna 2014
myimme Suomen ja Norjan
sahkonsiirtoliiketoimintamme. Parhaillaan
arvioimme ja valmistelemme Ruotsin
sahkonsiirtoliiketoiminnan
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myyntimahdollisuuksia. Prosessi etenee
suunnitelmien mukaan.

Uskomme, ettd keskittyminen sahkon ja
[ammon tuotantoon ja myyntiin kasvattaa
parhaiten arvoamme pitkalla aikavalilla.
Suomen ja Norjan verkkoliiketoiminnoista
saaduilla varoilla haemme
kasvumahdollisuuksia ja kehitamme yhtiota
strategiamme mukaisesti: hyddynndmme
pohjoismaista ydinliiketoimintaamme

seka luomaan vakaata tuloskasvua Venajalla.
Kehitamme uusia liiketoimintoja naiden
ydinalueiden ympérille ja ndin rakennamme
vahvaa perustaa tulevalle kasvulle.

Sahkénmyyntiliiketoiminnan kehittdminen on
niin ikdan olennainen osa strategiaamme.
Myymme sahko seka kehitdamme ja
tarjoamme innovatiivisia uusia tuotteita ja
palveluita jo yli 1,3 miljoonalle sahkon
vahittaismyyntiasiakkaalle Pohjoismaissa.

Vahvistamme
ydinliiketoimintaamme
Pohjoismaissa

Meilld on Pohjoismaissa, Baltian maissa ja
Puolassa vahva asema, jonka varaan
rakennamme tulevaa kasvuamme. Perustan
toiminnallemme nailla markkinoilla luo vesi- ja
ydinvoimatuotantomme, joka on CO2-vapaata
ja kustannusrakenteeltaan ja
joustavuudeltaan erittdin kilpailukykyista.
Vuonna 2014 runsaat 90 % Euroopan
sahkodntuotannostamme tuotettiin
pohjoismaisella vesi- tai ydinvoimalla.

Pohjoismaisen ydinliiketoimintamme
luonnollisena jatkona haemme uusia
mahdollisuuksia vesi- ja ydinvoimassa sekéa
yhdistetyn sahkon ja lammontuotannossa
(CHP) yhdistyvilla eurooppalaisilla
sahkomarkkinoilla. Arvioimme, etta
markkinaintegraatio jatkuu ja erityisesti
vesivoiman merkitys kasvaa: vesivoimaa
voidaan kayttaa joustavasti tasaamaan
kulutushuippuja ja tasapainottamaan muun
uusiutuvan tuotannon vaihteluita. Jatkamme
my0os sahkon ja ldmmon yhteistuotannon
(CHP) kehittamista, mika on lauhdesdhkon
tuotantoa tehokkaampi tapa tuottaa
energiaa. CHP-tuotannossa voimme

lisdksi hyddyntaa bio- ja jatepohjaisia
polttoaineita. Arvioimme, etta tehokkaiden
CHP-voimaloiden ja lampdverkkojen tarve
kasvaa erityisesti kaupunkialueilla.

Haemme vakaata

tuloskasvua Venajalta

Venéja on maailman viidenneksi suurin
sahkomarkkina, missa sahkonkulutus on

viime vuosina kasvanut EU:ta nopeammin.
Olemme toimineet Venajalla jo yli 50 vuotta,
ja pidamme sitéd yhtend
kotimarkkinoistamme. Télla hetkella
toimimme Uralilla ja Lansi-Siperiassa
Tjumenin ja Hanti-Mansian alueilla, joissa
teollinen tuotanto on keskittynyt 6ljyyn ja
kaasuun, seka metalliteollisuuteen
painottuneella TSeljabinskin alueella. Lisaksi
omistamme 29,5 % osuuden Luoteis-Venajalla
toimivasta vesi- ja lampovoimayrityksesta,
TGC-1:sta.

Kéynnistimme vuonna 2008 Vendgjalla
mittavan investointiohjelman, joka koostuu
kahdeksasta uudesta voimalaitosyksikdsta ja
vanhojen yksikéiden modernisoinnista.
Uusista yksikoista kuusi on jo kaupallisessa
kaytossa ja kahden viimeisen yksikon
arvioidaan valmistuvan vuoden

2015 ensimmaisella puoliskolla. Uudet
yksikkémme ovat erittdin energiatehokkaita.
Valmistuttuaan vuonna 2015
investointiohjelma on lahes
kaksinkertaistanut séhkéntuotanto-
kapasiteettimme Vendjélla. Tuotannon
kasvun myo6ta myos myyntitulomme kasvavat.

Nama Fortumin kahdeksan uutta
tuotantoyksikka saavat Venajan valtion
investointivelvoitesopimuksen (Capacity
Supply Agreement, CSA) mukaan
kapasiteettimaksuja, jotka ovat
huomattavasti korkeammat kuin vanhalla
kapasiteetilla tuotetulle energialle maksetut
maksut. Uuden kapasiteetin tuotto on taattu
kapasiteettimarkkinoita koskevien sdantéjen
mukaan 10 vuodeksi, vaikka maksut voivat
vaihdella hieman vuosittain.

Venajan hallitus hyvéksyi vuonna 2014
tiekartan, jonka tavoitteena
onldampdémarkkinoiden kehittdminen ja
hintojen vapauttaminen vuoteen 2020
mennessa suurissa kaupungeissa ja vuoteen
2023 mennessa muualla. Markkinareformi
kannustaa tehokkuuden parantamiseen ja
nostaa Fortumin ja muun tehokkaan
tuotantokapasiteetin kannattavuutta.

Strategian mukainen
rakennejarjestely
Venajalla

Joulukuussa 2014 allekirjoitimme Gazprom
Energoholdingin kanssa pdytékirjan
aloittaaksemme alueellisen
energiantuotantoyhtion TGC-1:n
omistustemme uudelleenjarjestelyn. TGC-1
omistaa ja operoi Venajan luoteisosassa vesi-
ja lampovoimaa ja Pietarissa lammonjakelua.
Gazprom Energoholding omistaa yrityksesta

51,8 % ja Fortum 29,5 %. Yhti6 on listattu
Moskovan porssissa (MOEX).

Uudelleenjarjestelyssa TGC-1:n
vesivoimatuotannosta vastaisi Fortumin ja
Rosatomin omistama yritys. Gazprom
Energoholding jatkaisi TGC-1:n lampd- ja
lauhdeliiketoimintaan liittyvia toimintoja.
Nykyisen TGC-1:n omistuksensa kautta
Fortumin osuus vesivoimaan keskittyvasta
yrityksesta nousisi yli 75 %:iin ja yrityksesta
tulisi Fortumin tytaryhtio. Rosatomista tulisi
yrityksen véhemmistoomistaja vajaan 25 %:n
osuudella.

Ndemme rakennejdrjestelyn erinomaisena
mahdollisuutena kasvattaa CO2-vapaata
vesivoimantuotantoamme, optimoida
tuotantorakennettamme Venéajalla seka lisata
vesivoiman tarjoamaa joustavuutta.
Toteutuessaan jarjestely kasvattaa Fortumin
vesivoimatuotantoa 60 %:lla eli noin 12-13
TWh:lla.

Edellyttden, ettd saamme yli 75 %:n
omistusosuuden TGC-1:n
vesivoimantuotannosta, olemme valmiita
osallistumaan enintdan 15 %:n
vahemmistoosuudella Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen samoilla ehdoilla kuin
muutkin suomalaiset hankkeeseen
osallistuvat yritykset.

Perusta tulevalle kasvulle

Etsimme ja kehitdmme nykyisten
liketoimintojemme rinnalle uusia
kasvunlahteita, jotka tukevat strategisia
ydinalueitamme. Tutkimme harkiten
kasvumahdollisuuksia néissa uusissa
liketoiminnoissa.

Olemme erityisesti kiinnostuneita
ratkaisuista, joilla edistdmme CO2-vapaata
energiantuotantoa. Uskomme, ettéd
esimerkiksi uudet CHP-konseptit, kuten
pyrolyysi, ja aaltoenergia voivat tarjota
liketoimintamahdollisuuksia tulevaisuudessa.
Kehitdmme aurinkovoiman hyddyntamista.

Kuluttajille tarjoamme energiatehokkuutta
parantavia ratkaisuja. Tallaisia ovat mm.
kotitalouksille valmiiksi asennettuina
tarjottavat aurinkopaneelipaketit Suomessa
ja Ruotsissa seka nopeasti levidva Charge
and Drive -konseptimme sdhkoautojen
akkujen lataamiseen.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteenamme on erinomainen
taloudellinen menestys strategisesti valituilla
keskeisilla alueilla vahvan osaamisen ja
vastuullisten toimintatapojen avulla.
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Strategia

Mittaamme taloudellista menestystaan
tunnusluvuilla, joita ovat sijoitetun pddoman
tuotto (tavoite: 12 %), oman paaoman tuotto
(tavoite: 14 %) ja padomarakenne (tavoite:
vertailukelpoinen nettovelka/kéayttokate eli
EBITDA noin 3).

Osinkopolitiikka

Fortumin osinkopolitiikan perusta on
seuraava:

* Osinkopolitiikka varmistaa, etta
osakkeenomistajat saavat asianmukaisen
korvauksen sijoittamalleen padomalle.
Politiikkaa tukee yhtidn pitkan aikavalin
strategia, joka tdhtaé osakekohtaisen
tuloksen, ja sen my6té osingon,
kasvattamiseen.

¢ Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa
laaja-alaiselle tarkastelulle, joka kattaa
makrotalouden, taseen vahvuudet seka
tulevaisuuden investointisuunnitelmat

Konsernin taloudelliset tavoitteet

Fortum Oyj:n tavoitteena on maksaa vakaa,
kestava ja aikaa myoten kasvava osinko, joka
on 50-80% osakekohtaisesta tuloksesta ilman
kertaluonteisia eria.

Tavoite 2014 2013 2012 2011 2011
Sijoitetun pdédoman tuotto, % 12 19,5 9,0 10,0 14,8 11,6
Oman pddoman tuotto, % 14 30,0 12,0 14,3 19,7 15,7
Padomarakenne, Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate ~3,0 2,3 3,4 3,3 3 2,8

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

25



@ Fortum Vuosikertomus 2014 Strategia

Strategian toteuttaminen 2014

Askel askeleelta kohti tulevaisuutta

Vahvistamme Suomi:

ydinliiketoimintaamme * Sopimus Loviisan ydinvoimalan automaatiouudistuksesta uuden yhteistyékumppanin, Rolls-Roycen,

Pohjoismaissa kanssa. Aikaisempi sopimus Areva-Siemens-konsortion kanssa paattyi.

* Investointi osakkuusyhti® Turun Seudun Energiantuotanto Oy:n (TSE) uuden CHP-laitoksen
rakentamiseen Naantalissa. Uuden laitoksen kayttoonotto suunniteltu syksylle 2017.

* Imatran vesivoimalaitoksen peruskorjauksen aloittaminen. Peruskorjaus kattaa kaksi seitsemasta
koneistosta. Se kasvattaa voimalaitoksen kapasiteettia 178 MW:sta 192 MW:iin seka parantaa
turvallisuutta ja toimintavarmuutta.

* Uuden, jateveden hukkaldmpda hyédyntévan lampdpumppulaitoksen rakentaminen Suomenojalle,
Espooseen

Ruotsi:
* Investointien jatkaminen patoturvallisuuden parantamiseen Héljesin vesivoimalaitoksella Varmlannissa

Divestoinnit:

e Suomen sahkonsiirtoliketoiminta

* Norjan sahkonsiirto- ja lampdliiketoiminnat

* Grangemounthin voimalaitos Isossa-Britanniassa

e Useiden ydinliiketoimintaan kuulumattomien omaisuuserien myynti osana tehostamisohjelmaa:
Tohkojan tuulivoimahanke Kalajoella Suomessa; omistusosuudet Karlshamns Kraft AB:sta Ruotsissa,
Gasum Oy:stéd Suomessa ja AS Vorguteenus Valdusista Virossa

* Ruotsin sahkdnsiirtoliiketoiminnan myyntimahdollisuuksien arviointi ja valmistelu

Ydinvoiman tuotantoon ja ydinjatteisiin liittyva asiantuntemus:
* loninvaihtomateriaalien toimitusten jatkaminen Fukushiman vahingoittuneelle Dai-ichi-voimalaitokselle
Japaniin radioaktiivisten vesien puhdistamista varten

Luomme vakaata * Nyaganin voimalaitoksen kolmannen yksikon (418 MW) kéyttdénotto

tuloskasvua Venajalla e Uusien kaasuturbiinien kayttoonotto Chelyabinsk CHP-1 -laitoksella Venajalla (2 x 44 MW)

e Onnistunut osallistuminen vuoden 2015 kapasiteettihuutokauppaan

* Poytakirja Gazprom Energoholdingin kanssa TGC-1:n omistusten uudelleenjarjestelyn aloittamiseksi
Vengjalla. Uudelleenjarjestely liséisi Fortumin vesivoimatuotantoa 60 %:lla.

* Investointiohjelman loppuun saattamisen varmistaminen vuoden 2015 aikana

Rakennamme *  Pyrolyysitekniikan kehittdminen: tavoitteena valmistaa edistyneita biomassapohjaisia polttoaineita

perustan tulevalle yhteistyossa UPM:n ja Valmetin kanssa

kasvulle * 10 MW:n aurinkovoimalaitoksen kayttoonotto Kapelissa, Intiassa joulukuussa

* Fortum Charge & Drive -liiketoiminnan kehittdéminen: markkinajohtajuus Norjassa/Pohjoismaissa,
yhteistyé mm. Renaultin ja VW:n kanssa. Charge & Drive -verkoston laajentaminen. Suomessa
Fortumin latauspisteitd on jo noin 50, Ruotsissa noin 90 ja Norjassa lahes 200. Latauspisteistad yli 100
on pikalatauspisteita.

* Yhteistydsopimus liiketoiminnan kehittamisestd, mahdollisista tulevaisuuden cleantech-investoinneista
seka tiedonvaihdosta Cleantech Invest Oyj:n kanssa

* Osallistuminen aaltovoimateknologian kehittdmiseen: yhteistyd ruotsalaisen Seabased AB:n ja
englantilaisen Wave Hubin kanssa seké 13,6 %:n vdhemmistdosuuden ostaminen suomalaisesta
aaltovoimateknologiaa kehittavasta Wello Oy:sta

* Yhteistyd St1:n kanssa, tavoitteena rakentaa Suomen ensimmaéinen geotermiselld energialla toimiva
teollisen mittakaavan pilottilampdlaitos
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@ Fortum Vuosikertomus 2014

Tulevaisuuden energiajarjestelma
aurinkotalous

Ndkemyksemme mukaan tulevaisuuden
energiajarjestelman lahtokohtia ovat
paastottomat ja ehtymattdmat energialdhteet

sekéa energiajarjestelman kokonaistehokkuus.

Aurinkotalouteen siirtyminen muuttaa
tulevaisuudessa sahkon ja l[dmmon
tuotantoa ja kulutusta.

Perinteisesti energiaa tuotetaan
paaasiallisesti polttamalla uusiutumattomia,
fossiilisia polttoaineita, kuten hiilta, dljya ja
kaasua. Tama perinteinen energiajarjestelma,
etenkin hiilen kaytto, kuormittaa ymparistoa,
ja sen kokonaishydtysuhde on huono.
Energiantarpeen ja erityisesti
sahkonkulutuksen kasvaessa
maailmanlaajuisesti iimastonmuutoksen
hillitsemisesté on tulossa yha térkeampi
kysymys. Rajallisten resurssien kayttda ja
energiajarjestelmia on tehostettava.
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Sihkon ja lammon
yhteistuotanto

Aurinkotalous tarjoaa ratkaisuja seka
ilmastonmuutokseen ettd luonnonvarojen
niukkuuteen liittyviin haasteisiin.
Aurinkotaloudessa auringon energiaa
hyddynnetaan joko suoraan aurinkosahkona
tai -lampona tai epasuorasti vesi-, tuuli- ja
bioenergiana seké tulevaisuudessa myds
valtamerienergiana. Tulevaisuuden
energiatehokkaassa jarjestelméssa
korostuvat lisdksi energian kysyntajousto ja
varastointi. Siirtyminen aurinkotalouteen
kestaa vuosikymmenia. Tana aikana
perinteisia tuotantomuotoja kehitetaan
edelleen, ja niité kdytetadn aurinkotalouden
tuotantomuotojen rinnalla.

Uusiutuvista energiamuodoista vesivoima
sekd bioenergia ovat pitkalti olleet jo
vuosikymmenien ajan kypsié teknologioita.
Aurinko- ja tuulivoima ovat kehittyméssa

Kohti aurinkotaloutta

Aurinkoon pe
jarjestelman kokonaistehokkuus
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kayttaminen on kokeiluvaiheessa, ja sen
kehittyminen kaupalliseksi teknologiaksi voi
vieda yli kymmenen vuotta.

Aurinkotalouden energiajarjestelma on
nykyista dynaamisempi ja alykkaampi.
Séhkoa ja 1lampoa voidaan tuottaa seka
keskitetysti ettd hajautetusti. Kayttajien
aktiivisen osallistumisen ansiosta myds
kysynta joustaa, mika parantaa jarjestelman
tehokkuutta. L&hivuosina

kysyntdjousto parantuu merkittavasti seka
teknologian etta liiketoimintamallien
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Strategia

Aurinkotalouteen

kehitettdva muutosten edellyttdamien

investointien mahdollistamiseksi.

siirrytaan asteittain

Energiajarjestelma muuttuu hitaasti, ja
siirtyminen nykyisesta energiajarjestelmasta
kohti aurinkotaloutta edellyttaa teknisen
kehityksen liséksi toimintaymparistossa
merkittavid muutoksia useiden
vuosikymmenten aikajanteelld.
Energiamarkkinoita ja infrastruktuuria on

Energiajarjestelmien vélisen siirtymaajan
pituus seka kustannukset riippuvat
poliittisista padtoksistd, yhteiskunnan
prioriteeteista sekd panostuksista
tuotantomuotojen tekniseen kehitykseen.

Haluamme edistaa energiajarjestelman
kehitysta yhta aikaa seka lyhyella etta pitkalla

aikavalilla. Nyt kaytossa tai kehitteilla olevilla
paastottomilla energialdhteilld ei kuitenkaan
vield pystytd kattamaan nykyaikaisen ja
kehittyvan yhteiskunnan energiantarvetta.
Siksi hyddynndamme edelleen laajasti myds
perinteisia energiamuotoja, mutta
tavoitteemme on toimia niissékin
mahdollisimman tehokkaasti ja kestavasti.

Kestava kehitys osa strategiaa

Taloudellinen
vastuu

Ympérists-
vastuu
+ Kilpailukyky, erinomai-

nen suoriutuminen ja
vastuullinen toiminta-

* Dsaamingn CO,
Vapaassa vesi- ja ydin-
voimatuolannossa ja

tapa luovat pitkan aika-

vilin arvoa ja kasvua

energislehokkaassa
CHP-tuotannassa

= Llusien iimasto- ja
ymparistdmybnteisten
energiajarjesteimien ja
-muotojen kehittdminen

Kilpailukyky, toimitusvarmuus ja
markkinaléhtdinen tuotanto mahdollistavat
pitkan aikavalin kannattavan kasvun.
Taloudellisesti vahva yhtio pystyy kantamaan
vastuunsa ymparistosta, huolehtimaan
henkilostdstaan, valvomaan hankintaketjuaan
ja vastaamaan asiakkaidensa odotuksiin seka
tuottamaan erinomaista arvoa
osakkeenomistajilleen. Samalla se pystyy
kehittdmaan kestavia energiaratkaisuja, jotka
hyodyttavat koko yhteiskuntaa.

Sosiaalinen
vastuu

= SBhkon ja lAmmbn
toimitusvarmuus
asiakkaille

* Hyvil yrityskansalainen

= Henkildstdn hyvin-
vointl ja csaamisen
kehittdminen

= Tydturvallisuus

= Vastuullinen toiminta

Kestavan kehityksen
tavoitteet

Fortumin johtoryhma paattaa
vuosisuunnittelua ohjaavista kestavan
kehityksen linjauksista ja konsernitason
tavoitteista. Tavoitteet ja haluttu suoritustaso
katselmoidaan vuosittain, ja ne hyvaksyy
lopullisesti Fortumin hallitus. Johtoryhma
seuraa tavoitteiden toteutumista
kuukausikokouksissaan ja neljannes-
vuosittaisissa tuloskatsauksissa. Tavoitteiden

toteutuminen raportoidaan saannollisesti
myds Fortumin hallitukselle.

Kestavan kehityksen tavoitteet koskevat
jokaista fortumlaista ja ovat osa lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmaa (STI).
Fortumin hallitus paattaa vuosittain
kannustinjarjestelmaan siséallytettavat
kestavan kehityksen tavoitteet. Vuonna 2014
kannustinjarjestelmassa oli mukana indeksi,
joka mittasi oman henkiloston ja
urakoitsijoiden tapaturmataajuutta,
merkittévien ymparist6-, tydterveys- ja
turvallisuuspoikkeamien (EHS-poikkeamat)
lukumaaraa seka Fortumin kykya parantaa
suoritustaan Dow Jones Sustainability
Assessment -arvioinnissa.

Fortumin vuoden 2015 yhtena tavoitteena on
puolittaa vakavien tapaturmien maara. Tasta
johtuen Fortumin hallitus on vuodelle 2015
hyvaksynyt lyhyen aikavélin kannustin-
jarjestelmaan indeksin, joka huomioi
edellisvuonna mitattujen asioiden lisaksi
myds vakavien tapaturmien lukumaaran.
Vuonna 2015 kestavan kehityksen indeksin
painoarvo STl:ssd on 20 % (2014: 20 %).

€€ Naissa onnistuimme:
Asiakastyytyvdisyys ja
oman henkildston
turvallisuus
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Konsernitason kestdvin kehityksen tavoitteet ja niiden toteutuminen 2013-2014

Tavoite vuodelle

Tilanne
vuoden 2014

Tilanne
vuoden 2013

2014

lopussa

Tavoitetaso 70,8 One Fortum

lopussa

Lisdhuomiot

Maineindeksi -tutkimuksessa 70,4 69,8
Asiakastyytyvaisyys parani neljdssa
Liiketoiminta-alueiden CSI-tulos asiakassegmentissé viidesta.
tasolla "hyva" (70-74) Tavoitetason saavuttivat Heat- ja
Asiakastyytyvaisyysindeksi (CSI) One Fortum -tutkimuksessa 67-77 61-77 Power Solutions -liiketoiminta-alueet.

Ymparistévastuu

CO2-ominaispaastot

<80 g/kWh, viiden vuoden

Vuonna 2014 paastot olivat 39

Séhkontuotanto EU:ssa keskiarvo 60 g/kWh 60 g/kWh (2013: 64) g/kWh.
Vuonna 2014 paastét olivat 189
(2013: 204) g/kWh. Viiden vuoden
Kokonaisenergiantuotanto <200 g/kWh, viiden vuoden keskiarvo on ollut kasvussa vuodesta
(sahkd ja 1ampd, kaikki maat) keskiarvo 198 g/kWh 197 g/kWh 2008.
Energiatehokkuus
Polttoaineisiin perustuvan tuotannon Vuonna 2014 hyotysuhde oli 64 %
hy6tysuhde (2013: 59 %). Viiden vuoden
(méaéritelma: tuotettu energia jaettuna keskiarvo on ollut laskussa vuodesta
polttoaineen primaarienergialla) > 70 %, viiden vuoden keskiarvo 63 % 64 % 2008.
Merkittavat EHS-poikkeamat < 35 koko Fortumissa 27 35

(Tulipalot, vuodot, réjahdykset, INES") 0 -tason ylittavat tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat, ympéristdlupapoikkeamat)

Sosiaalinen vastuu

Toimintavarmuus

SAIDI?) <100 min 97 min 103 min
Vuonna 2013 energiakdytettavyyttad
seurattiin vain Euroopassa
sijaitsevien laitosten osalta. Vuosi

CHP-laitosten energiakdytettavyys >95% 94,7 % 94 % 2014 kattaa koko Fortumin.

Tyoturvallisuus

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus

(LWIF)3), oma henkildsto <1 1,0 1,0

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus

(LWIF) 3), urakoitsijat <35 3.2 3,9

1) Ydinlaitostapahtumien kansainvélinen vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)
2) Sahkokatkojen keskiméaardinen kesto asiakasta kohden (System Average Interruption Duration Index)

3) LWIF = poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti (Lost Workday Incident Frequency)

Fortumin hallituksen hyvaksymien
konsernitason tavoitteiden lisaksi Fortumilla
on myos divisioonatason tavoitteita. Naitd
tavoitteita seurataan, ja ne raportoidaan
samoin kuin konsernitason tavoitteet.

Urakoitsijaturvallisuuden osalta vuosi 2014 oli
synkka. Urakoitsijoidemme tydntekijoille
tapahtui kolme kuolemaan johtanutta
tapaturmaa: Ruotsissa menehtyi alihankkijan

tyontekija sahkonsiirtoliiketoiminnassa ja
toisen alihankkijan tyontekija
vesivoimalaitoksella. Venajalla Tseljabinskin
voimalan rakennustydmaalla menehtyi myos
urakoitsijan tyontekija. Lisaksi Fortum
Varmessa Tukholmassa kaksi urakoitsijan
tyontekijaa menehtyi rakennustyémaalla
tapahtuneessa onnettomuudessa. Fortum
Varme ei sisélly enaa vuonna 2014 Fortum-

konsernin tavoiteasetannan piiriin, joten tama
onnettomuus ei ndy Fortumin tilastoissa.
Tapaturmien jalkeen aloitettiin valittomat
korjaavat toimenpiteet, ja ne jatkuvat vuoden
2015 aikana.
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Muut kestidvan kehityksen tavoitteet ja niiden toteutuminen vuosina 2013-2014

Tavoite 2014 2013
Tydturvallisuus
Ladkinnallista hoitoa edellyttédneiden tapaturmien taajuus (TRIF) 1), Fortumin
henkildsto <3,0 2,0 2,5
Kuolemantapaukset, oma henkildstd 0 0
Kuolemantapaukset, urakoitsijat 3 1
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, oma henkilosto 15 16
Poissaoloon johtaneet tapaturmat, urakoitsijat &5 54
Toimitusketjun hallinta
Toimittaja—auditoinnitz) 23 13

1) TRIF = 1&&kinnéllista hoitoa edellyttdneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tytuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
2) Fortum ja yhteisyritys Fortum Vérme toteuttavat toimittaja-auditoinnit yhteisin resurssein

Lue lisaa
e Turvallisuus

Konsernitason kestavan
kehityksen tavoitteet
vuodelle 2015

Fortumin kestavan kehityksen tavoitteet
perustuvat toiminnan jatkuvaan
parantamiseen. Vuoden 2015 tavoitteissa
painotetaan turvallista toimintaa entisestaan.
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuuden (LWIF) lisaksi myos laakinnallista
hoitoa vaatineiden tapaturmien taajuus (TRIF)
otettiin konsernitavoitteeksi oman

henkiloston osalta. Tavoitteenamme on myds
puolittaa vakavien tapaturmien maara.
Jokaisen divisioonan edellytetaan
sisallyttavan vuoden 2015 toiminta-
suunnitelmaansa toimenpiteet, joilla
varmistetaan konsernin EHS-ohjeiden ja
-vaatimusten tinkimaton noudattaminen.

Energiatehokkuuden osalta paatimme korvata
vanhan, vain fossiilisten polttoaineiden polton
tehokkuutta mittaavan mittarin uudella, kaikki
tuotantomuodot huomioivalla
energiatehokkuusmittarilla. Fortumin uutena
tavoitteena on saavuttaa vuoteen 2020
mennessa yli 1 400 GWh:n vuotuinen
energiansaasto vuoteen 2012 verrattuna.
Tama energiansaasto vastaa yli 75 000 kodin

vuotuista lammitysenergiantarvetta (18 500
kWh/koti) tai yli kahdensadan 2,5 MW:n
tuulivoimalan vuosituotantoa.

€€ LCdelleen parannettavaa:
Urakoitsijaturvallisuus ja
maineemme Ruotsissa

Lue lisaa
* Kestdvan kehityksen indeksit
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Strategia

Konsernitason kestdvin kehityksen tavoitteet vuonna 2015

Tavoite

Maineindeksi

Tavoitetaso 70,8 One Fortum -tutkimuksessa

Asiakastyytyvaisyysindeksi (CSI)

Ympaéristévastuu

Divisioonien CSl-tulos tasolla "hyva" (70-74)
One Fortum -tutkimuksessa

Tavoite

CO2-ominaispaastot

Sahkontuotanto EU:ssa

< 80 g/kWh, viiden vuoden keskiarvo

Kokonaisenergiantuotanto (séhkd & lampo, kaikki maat)

<200 g/kWh, viiden vuoden keskiarvo

Energiatehokkuus

Energiatehokkuuden parantuminen vuoteen 2020 mennessé vuoteen 2012 verrattuna

>1400 GWh/a

Merkittavat EHS-poikkeamat

<27

(tulipalot, vuodot, rajahdykset, INES") 0 -tason ylittévat tapahtumat, patoturvallisuuspoikkeamat, ymparistélupapoikkeamat)

Sosiaalinen vastuu

Tavoite

Toimitusvarmuus

CHP-laitosten energiakéaytettavyys >95%
Tydturvallisuus

Ladkinnallista hoitoa edellyttédneiden tapaturmien taajuus (TRIF) 2, oma henkilstd <25
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LWIF)3), urakoitsijat <3,2
Vakavien tyétapaturmien‘” lukumaara <8

1) Ydinlaitostapahtumien kansainvélinen vakavuusasteikko (International Nuclear Event Scale)

2) TRIF = 1adkinnéllisté hoitoa edellyttdneiden tapaturmien taajuus miljoonaa ty6tuntia kohti (Total Recordable Injury Frequency)
)
)

3) LWIF = Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti (Lost Workday Incident Frequency)

4) Tapaturmat, jotka johtavat kuolemaan, pysyvaan vammautumiseen tai yli 30 vuorokauden poissaoloon tydsta

Tutkimus ja kehitys liiketoiminnan

tukena

Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnan (T&K)
tarkoituksena on parantaa yhtion
kilpailukykya ja luoda uuden, tuloksellisen
liketoiminnan perustaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta auttaa Fortumia
rakentamaan kestavan kehityksen mukaista,
hiilidioksidipaastotonta tulevaisuutta.

T&K-toiminnan keskeiset osa-alueet ovat:

e Fortumin nykyiseen energiajarjestelmaan
sisaltyvien edistyksellisten teknologioiden
tutkimus; tarkein tutkimuskohteemme on
ydinvoima. Liséksi kehitdmme muun
muassa integroituja sahkon ja lammaon
yhteistuotantojarjestelmia eli CHP+-
laitoksia seké keinoja lisata ja hyodyntaa
energiajarjestelman joustavuutta.

¢ Uudet teknologiat ja ratkaisut, jotka
tukevat energiajarjestelman kehittymista
kohti tulevaisuuden aurinkotaloutta:
kehitdmme muun muassa aurinko- ja
aaltoenergiaa seké innovatiivisia
ratkaisuja asiakkaillemme.

Vuoden 2014 keskeisiin T&K-hankkeisiin
lukeutuivat:

e Fortumin, UPM:n ja Valmetin paatos
kehittaa yhdessa uutta teknologiaa, jolla
voidaan valmistaa edistyneita, pitkélle
jalostettuja lignoselluloosapohjaisia
polttoaineita kuten liikennepolttoaineita
tai korkeamman jalostusarvon bionesteita.
Hankkeen tavoitteena on kehittdé biodljyn
jalostamiseen sopiva katalyyttinen
pyrolyysitekniikka ja kaupallistaa se.

* Fortumin ja Cleantech Invest Oyj:n
solmima yhteistydsopimus liiketoiminnan
kehittdmisesta, mahdollisista
tulevaisuuden cleantech-investoinneista
seka tiedonvaihdosta. Sopimuksen
tarkoitus on luoda uutta liiketoimintaa
Fortumille ja vauhdittaa Cleantech
Investin osakkuusyhtididen kasvua.

Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot vuonna
2014 olivat yhteensa 41 (2013: 49) miljoonaa
euroa, mika vastasi 0,9 % (2013: 0,9 %)
konsernin liikevaihdosta. Vuonna 2013
merkittédva osuus T&K-menoista oli
kohdennettu maailman ensimmaisen sahkdn
ja ldmmon yhteistuotantolaitoksen yhteyteen
integroidun biodljylaitoksen kehittdmiseen ja
kayttoonottoon Joensuussa. Nykyaan
Joensuun laitos raportoidaan osana HESS-
divisioonaa eika se nay enaa T&K-luvuissa.
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Toimintaymparisto ja
markkinoiden kehitys

Fortumin toimintaymparistd ja markkinat
olivat haastavat vuonna 2014. Euroopan
energia- ja iimastopoliittisessa keskustelussa
korostuivat kilpailukyky ja energiaturvallisuus.

Orastava talouskasvu pysahtyi ja
kotitalouksien ostovoima laski merkittavasti
useissa maissa. Ukrainan kriisin mydta EU
kiinnitti entistd enemman huomiota
energiaturvallisuuteen, ja komissio julkisti
toukokuussa ehdotuksen Euroopan
energiaturvallisuusstrategiaksi. EU asetti
vuoden aikana pakotetoimia Venajaa vastaan
Ukrainan kriisin seurauksena. Kaasuteollisuus
sekéa ydinenergia jatettiin pakotteiden
ulkopuolelle. EU:n ja Venajan keskindinen
energiariippuvuus ja tiiviit taloussuhteet
toivatkin vakautta alueiden valisiin suhteisiin.

Vuoden 2014 aikana energia- ja ilmastoasiat
saivat paljon huomiota EU:ssa. Tammikuussa
komissio antoi hiilidioksidin

paastokauppajarjestelman vakausmekanismia
(MSR, market stability reserve) koskevan
lakiesityksen, jonka kasittely etenee
parlamentissa ja neuvostossa. Lisaksi
komissio julkisti energiatehokkuutta
koskevan raportin.

Lokakuussa Eurooppa-neuvosto paatti
vuoteen 2030 tahtaavista iimasto- ja
energiatavoitteista. Tavoitteiksi asetettiin
omien kasvihuonepaastdjen vahentaminen
vahintdan 40 %:lla vuoden 1990 tasosta,
uusiutuvan energian osuuden nostaminen
vahintaan 27 %:iin (EU-tason sitova tavoite) ja
vahintdan 27 %:n parannus
energiatehokkuudessa (EU-tasoinen
ohjeellinen tavoite). EU-komissio valmistelee
vuosina 2015-2016 lainsaadantoesityksia
vuoden 2030 tavoitteiden toteuttamiseksi.

EU-komissio ja Eurooppa-neuvosto nostivat
esille ajatuksen Energiaunionista, jonka

tavoitteita ovat edullinen ja puhdas
energiantuotanto sekd huoltovarmuus.
Samalla pyritdan yhtendistamaan
energiapolitiikkaa koskevia kannanottoja.
Energiaunionin kasitteen odotetaan
selkiytyvan, kun vuoden 2015 alkupuolella
julkistetaan sita koskeva tiedonanto.

International Energy Agency (IEA) julkaisi
marraskuussa vuosittaisen World Energy
Outlook -katsauksensa, joka analysoi
maailman energian tuotantoa ja kulutusta.
IEA arvioi globaalin energian kysynnan
kasvavan 37 % vuoteen 2040 mennessa.
Fortumin toiminta-alueista kulutuksen
arvioidaan kasvavan Venajalla 11 %, mutta
vahenevan EU:n alueella 7 %.

Euroopan markkinoiden kehitys

Euroopan
sahkomarkkinoiden
kehitys

Sahkon kysynta vaheni useissa Euroopan
maissa heikon taloustilanteen, lauhan saan ja
paremman energiatehokkuuden vuoksi.
Pohjoismaissa kysynta laski 2 %. Sahkon
viennin kasvusta johtuen pohjoismainen
sahkontuotanto oli kuitenkin 1 %:n
suurempaa kuin vuonna 2013. Virossa,
Liettuassa ja Puolassa talouskehitys oli
Pohjoismaita parempaa ja sahkon kysynta
kasvoi.

Uusiutuvan energian osuus Euroopan
sahkontuotannosta kasvoi edelleen, ja
tukimekanismeja kehitettiin monissa maissa
aiempaa markkinaehtoisemmiksi. Ruotsin ja
Norjan yhteisté sertifikaattijarjestelmaa
lukuun ottamatta tukimekanismit perustuvat
kuitenkin edelleen kansallisiin, toisistaan
poikkeaviin ratkaisuihin. Uudet uusiutuvat
sahkdntuotantomuodot ovat vahitellen
tulossa kaupallisesti kannattaviksi, mika lisaa
niiden osuutta sdhkdntuotannossa. Samalla

Sihkin kysynté alueittain, TWh
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Lihde: IEA World Energy Dutlook 2014

erillisistd uusiutuvan energian tuista voidaan
luopua, varsinkin, jos paastokaupan
ohjausvaikutus tehostuu.

L L

o2 2040

Komissio julkaisi tammikuussa 2014 energian
hintoja ja kustannuksia koskevan raportin,
jonka mukaan tukku- ja vahittaishintojen ero
kasvaa entisestaan. Energian vahittaishinnat
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ovat viime vuosina nousseet EU:ssa
huomattavasti. Syyna tahan ovat erilaiset
verot, maksut ja tuet. Samaan aikaan sahkon
tukkuhinnat ovat laskeneet ja kaasun
tukkuhinnat ovat pysyneet ennallaan. Myds
EU-maiden kesken hinnat vaihtelevat
merkittavasti: osa kuluttajista joutuu
maksamaan energiasta jopa
moninkertaisesti muita enemman.

Suomen vahittédismarkkinoilla siirryttiin
vuoden 2014 alussa ensimmaisena
maailmassa sahkonkulutuksen tuntitason
mittauksiin ja laskutukseen etéluettavien
mittareiden avulla. Mikali automaattinen
kulutuksen mittaus ja siihen liittyvat palvelut
yleistyvat Euroopan tasolla, asiakkaat voivat
optimoida sdhkdn kayttoaan.

Tavoitteena yhteiset
markkinat

Euroopan sahkdmarkkinoiden yhdentyminen
eteni merkittavasti alkuvuonna 2014, kun
Lansi-Euroopan sahkopdrssit ottivat spot-
kaupassa kayttoon yhteisen laskennan.
Tavoitteena on myos hyvaksya kasiteltdvana
olevat yhteiset verkkosaannot vuoden 2015
aikana. Energiamarkkinoiden lapindkyvyytta
lisdavan REMIT-asetuksen taytantoonpano
jatkui (Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetus n:0 1227/2011 energian
tukkumarkkinoiden eheydesta ja
tarkasteltavuudesta). Sahkon hintojen
suojaustuotteita koskevan EMIR-asetuksen
osalta markkinatoimijat jatkoivat keskusteluja
pankkitakuiden kayton sallimiseksi myds
vuonna 2016 paattyvan siirtymaajan jalkeen
(Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus
no 648/2012 OTC-johdannaisista,
keskusvastapuolista ja kauppa-
tietorekisteristd). Tama mahdollistaisi
jatkossakin hintasuojaukset finanssituotteilla
kustannustehokkaasti.

Euroopan komissio julkaisi syksylla 2014
energian sisamarkkinoita koskevan
tiedonannon. Tiedonannossa nostettiin esille
markkinaintegraation myonteinen kehitys
seka tarpeet lisata verkkoinvestointeja,
kehittaa vahittaismarkkinoita, jatkaa
alueellista yhteisty6ta ja rajoittaa
viranomaissaatelya.

Yhteisia markkinaperiaatteita koskevista
tavoitteista huolimatta kansallisten
kapasiteettimekanismien (capacity
remuneration mechanisms, CRM) valmistelu
jatkui muutamissa EU-maissa. Isossa-
Britanniassa kaytiin joulukuussa ensimmaéinen
kapasiteettihuutokauppa, jolla varmistettiin
voimalaitoskapasiteetin saatavuutta talvelle
2018-2019. Ison-Britannian hallitus lupasi

myds takuuhinnan uuden ydinvoimahankkeen
tuottamalle sahkdlle. Saksassa hallitus
julkaisi markkinoiden kehitysvaihtoehtoja
koskevan ns. vihrean kirjan, jossa ehdotetaan
joko nykyisen, energiaperusteisen kaupan
kehittamista tai kapasiteettimarkkinoiden
kayttoonottoa. Komissiolta odotetaan
ehdotuksia kapasiteettimekanismin
tavoitemalliksi vuoden 2015 puolivéliin
mennessa.

Markkinahintojen kehitys

Polttoaineiden maailmanmarkkinahinnat
laskivat vuoden 2014 aikana

selvasti. Hiilidioksidin paastdoikeuksien hinta
EU:n paastokaupassa nousi jonkin verran ja
oli vuoden lopussa 7,3 euroa/tonni.

Saéhkon pohjoismainen markkinahinta laski
vuodesta 2013 johtuen muun muassa
lauhasta talvesta ja alhaisista polttoaine-
hinnoista. Vuoden keskimaarainen
systeemihinta oli 29,6 (2013: 38,1) euroa/
MWh. Keskimaarainen aluehinta Suomessa
oli 36,0 (2013: 41,2) euroa/MWh ja
Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma) 31,6
(2013: 39,4) euroa/MWh.

Saksassa keskimaarainen spot-hinta oli 32,8
(2013: 37,8) euroa/MWh. Puolassa
keskimaarainen spot-hinta nousi 43,1 (2013:
36,7) euroon/MWh.

Séhkon matala hintataso ei kannusta
investoimaan uuteen tuotantokapasiteettiin.
Monissa maissa valtaosa uusista
investoinneista perustuukin tukiin.

Sahkon siirtoyhteydet

EU:n huippukokouksessa lokakuussa 2014
korostettiin uusien sahkdnsiirtoyhteyksien
merkitysta ja asetettiin tavoitteeksi kasvattaa
jokaisen EU-maan rajasiirtokapasiteettia
vuoteen 2030 mennessa vahintaan 15
prosenttiin voimalaitoskapasiteetista.

Kantaverkkoyhtididen yhteistydjarjesto
ENTSO-E:n julkaiseman TYNDP 2014 -
verkkosuunnitelman mukaan Euroopan
rajasiirtokapasiteetti on kaksinkertaistettava
vuoteen 2030 mennessa. Tama vaatii EU-
tasolla 150 miljardin euron investoinnit, jotka
toisaalta edistaisivat sdhkontuotannon
optimointia, paastdjen vahentdmisté ja
uusiutuvan energian osuuden lisdantymista.

Pohjoismaiden ja muun Euroopan valinen
siirtokapasiteetti on nykyisten hankkeiden
toteutuessa kaksinkertaistumassa jo vuoteen
2020 mennessa. Uusia yhteyksia
suunnitellaan myos ensi vuosikymmenelle.
Tama mahdollistaa pohjoismaisen vesivoiman
kayton kattamaan Euroopan tuuli- ja

aurinkosahkontuotannon vaihteluita.
Vastaavasti Pohjoismaihin voidaan tuoda
sahkda vahasateisina vuosina ja kireina
pakkastalvina.

Suomen ja Ruotsin vélinen siirtokapasiteetti
on ollut ldhes tayskaytdssa. Suomen
sahkoverkko palvelee myds séhkonsiirrossa
Ruotsista Baltiaan ja vuodesta 2016 lahtien
edelleen Baltiasta Puolaan, joten
siirtokapasiteettia Ruotsista Suomeen
tarvitaan lisaa. Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-
Suomen valille suunnitellun uuden
siirtojohdon rakentaminen tulisikin kaynnistaa
mahdollisimman nopeasti. Tama
mahdollistaisi séhkon siirron Suomen verkon
kautta my0s Eteld-Ruotsiin silloin, kun
Ruotsin sisdinen siirtoverkko on téydessa
kaytossa.

Euroopan
lampomarkkinoiden
kehitys

Energiatehokkuusdirektiivin toimeenpanoa
jatkettiin vuonna 2014. EU-maiden
paivitettyjen kansallisten séadosten
odotetaan tulevan voimaan paaosin vuoden
2015 aikana. Direktiivin tavoitteena on muun
muassa edistda energiatehokkaan
kaukoldmmon ja -kylmén sekd sahkon ja
l&ammon yhteistuotannon (CHP) osuutta
energiantuotannossa osana asetettuja
energiatehokkuus- ja iimastotavoitteita.
Direktiivi edellyttaa, etta jasenvaltiot
toimittavat komissiolle vuoden 2015 loppuun
mennessa arvion kaukoldammaon, CHP:n ja
teollisuuden jatelammon kehittdmis-
potentiaalista vuoteen 2030 saakka.

EU-tasolla pohditaan myds, tarvitaanko
lampdmarkkinoilla vahvempaa EU:n ohjausta
ja tavoiteasetantaa, onhan niiden osuus EU:n
energiankulutuksesta yli puolet.

Nopeasti kehittyvat, kahdensuuntaiset,
avoimet kaukoldmpoverkot antavat yrityksille
tai kuluttajalle mahdollisuuden myyda
kiinteistojen ylijagamalampd verkkoon.
Hukkaldmmadn hyodyntaminen pienentda
energiakustannuksia ja hiilijalanjalkea.

Pitkalti kansallisesta lainsaadanndstéa johtuen
markkinoihin ja energiayhtididen operatiivisiin
toimintoihin voidaan lainsdadannolla
vaikuttaa hyvin maakohtaisesti. Vuonna 2014
kansalliset kaukolampoa koskevat
lainsédadantohankkeet etenivat verrattain
hitaasti. Vahvistusta Puolan uusiutuvia
energiamuotoja koskevalle lainséadanndlle ja
Viron lampdlakiluonnokselle odotetaan
vuoden 2015 aikana.
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Vaihtoehtoisia energiamarkkinamalleja
Nykyinen markkinamalli

Tukkumarkkinahinnat maaraytyvat sahkoporssissa, mutta siirtoyhteydet maiden
valilla ovat riittamattomat

Vuorokauden ja kayttdtunnin sisdinen kauppa ei toimi kaikilla rajoilla
Uusiutuvaa energiaa tuetaan erilaisin maakohtaisin mekanismein

Sahkon kayttajille ei ole monessakaan maassa tuntienergiamittausta eika
vaihtoehtoisia myyntituotteita

Kapasiteettimarkkinat

Sahkon tuottajille maksetaan tuotetun energian liséksi voimalaitostehosta
Maakohtainen viranomaissaately voimakasta ja kokonaiskustannukset voivat
kasvaa

Séhkoporssikaupan asema heikkenee

Maiden valinen sahkokauppa voi vaikeutua

Fossiilinen sahkdntuotanto saa etua, mutta uusiutuvat ja kysyntéjousto voivat
karsia

Kehittyneet energiamarkkinat

Euroopan-laajuiset markkinat

Uusiutuvan energian kasvu perustuu paastokaupan antamaan ohjaukseen
Siirtoyhteyksien rakentaminen vahentaa hintaeroja ja liséa sdhkon
toimitusvarmuutta

Verkkoyhtiot vastaavat kayttotunnin sisaisesta reservitehosta

Sahkon kayttajille tarjolla runsas valikoima joustavia myyntituotteita ja palveluita

Vesivarastojen energiasisiilti Pohjoismaissa, TWh
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Lihde: Nord Pest Spet
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Siihkiin tukkuhintoja, EURMWh
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Venajan mar

Venajan
sahkomarkkinoiden
kehitys

Venajan sahkon tukkumarkkinoiden
vapautuminen on viety loppuun, mutta
vahittaishintoja séadelldan edelleen. Vuoden
2014 aikana Fortum myi noin 80 %
sahkontuotannostaan vapautetulla séhkon
hinnalla.

Venéjan sahkomarkkinat on
maantieteellisesti jaettu kahteen itsendisesti
toimivaan alueeseen: hintavyohyke 1
(Venajan Euroopan puoleinen alue ja Uralin
alue) ja hintavydhyke 2 (Siperia). Venajan
sahkomarkkinoilla hinnoittelussa kaytetaan

TEOLLISUUS
SAHKOM TUOTTAJANA
JA KAYTTAJANA

SAHKON
KAYTTAJA

SAHKEN
MYY A

PAIKALLINEN
JAKELUVERKKO JA

JAKELUVERKKOYHTIO

ns. solmupistemallia Lénsi-Euroopassa ja
Pohjoismaissa kaytdssa olevan alueellisen
hinnoittelun sijaan. Tama tarkoittaa, etta
sahkonhinta maaraytyy erikseen verkon
jokaiselle sdhkdasemalle. Tata
hinnoittelumallia kaytetaan yleisesti maissa,
joissa siirtoetdisyydet ovat pitkia.

Tammi-joulukuussa 2014 Vendjélla kulutettiin
sahkoa 1 021 (2013: 1 026) TWh. Vastaava
luku Fortumin toiminta-alueella,
hintavyohykkeelld 1 (Venajan Euroopan
puoleinen alue ja Uralin alue) oli 777 (2013:
772) TWh.

kKkinoiden kehitys

Investointivelvoitesopimukset

Vuoden 2007 jéalkeen
investointivelvoitesopimusten (capacity
supply agreement, CSA) perusteella
rakennetulle tuotantokapasiteetille
maksetaan takuuhinta 10 vuoden ajan.
Takuuhinnat ja ajanjakso on maaritelty
investointien riittdvan tuoton varmistamiseksi.
Jos uuden kapasiteetin kdyttoonotto viivastyy
tai jos investointivelvoitesopimusten sovittuja
keskeisia ehtoja ei muuten tayteta,
energiayhtioltd voidaan mahdollisesti vaatia
sakkoja. Keskusteluja 10 vuoden takuuhinta-
ajanjakson pidentamiseksi 15 vuodeksi on
kayty Vendjan hallituksessa, mutta virallisia
paatoksia asiasta ei ole tehty.
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Kapasiteettimaksut vaihtelevat voimalaitosten
ian, sijainnin, tyypin ja koon mukaan. Myds
vuodenaikaisvaihtelut ja kaytettavyys
vaikuttavat kapasiteettimaksuihin. Maksut
voivat vaihdella hieman vuosittain, silla tuotto
on sidottu Venajan pitkan aikavalin valtion
obligaatioihin, joiden maturiteetti on 8-10
vuotta. Lisaksi viranomainen tarkastelee
investointivelvoitesopimuksen takaamia
kapasiteettimaksuja kolmen ja kuuden
vuoden kuluttua laitoksen kayttoonotosta.
Tarkastelussa otetaan huomioon
sahkonmyyntituotot ja on mahdollista, etta
sen seurauksena CSA-maksuja muutetaan.

Kapasiteettimaksut ennen vuotta 2008
rakennetulle vanhalle kapasiteetille
maaraytyvat vuosittain huutokaupassa.

Venajan
lampomarkkinoiden
kehitys

Venéjan kaukoldampdjarjestelman
uudistaminen on monimutkainen, mutta
valttamaton askel toimitusvarmuuden ja
tehokkuuden parantamiseksi. Uudistuksen
avulla pyritdén houkuttelemaan investointeja
vanhenevan tuotanto- ja siirtojarjestelman
modernisointiin sekd tukemaan investointeja
sahkon ja lammon yhteistuotantoon.

Venajalla erittdin harvoissa asuinkiinteistoissa
on lammonkulutusta seuraavat mittarit. Tama
hidastaa merkittavasti investointeja
ldmpdverkon uudistamiseen. Asuntokohtaisia
mittareita ei vanhoihin kohteisiin edes
harkita, silld ne olisivat liian kalliita ja
teknisesti vaikea asentaa. Sen sijaan
kaukolampdinfran kehittymista auttaisi, mikali
koko maassa otettaisiin nopeasti kayttoon
kiinteistokohtaiset kaukolammaonvaihtimet ja
etéluettava mittaus. Taméa mahdollistaisi
myds kulutukseen perustuvan laskutuksen ja
samalla kannustaisi hukkaldammaon
vahentdmiseen seka lammaontuotannon
tehostamiseen.

Lampomarkkinoiden
uudistaminen

Vuonna 2014 Venajan hallitus hyvaksyi
|dmpdreformin ja uuden markkinamallin
tiekartan, jonka tarkoitus on varmistaa
siirtymé taloudellisesti kestavélle
lampdtariffitasolle ja houkutella investointeja
lampomarkkinoille.

Lampdreformin tiekartassa

kuvataan lampomarkkinat vuodesta 2015
alkaen. Isoissa teollisuuskaupungeissa, joiden
vakiluku on yli 100 000, ja kaupungeissa,
joissa on toimiva sahkon ja lammon
yhteistuotanto, uudistus on tarkoitus saada
paatdkseen vuonna 2020. Siirtyméaaikana on
varmistettava loppuasiakkaiden hintojen

vapauttaminen lampdkeskusperiaatetta
noudattavan hintakaton mukaisesti.
Pienemmissa kaupungeissa uudistus tehdaan
viimeistaan vuonna 2023.

Vendjin kaasumarkkina

Venajalla sahkonhinta perustuu pitkalti
kaasun hintakehitykseen. Koska
sahkomarkkinat ovat suurelti riippuvaisia
kaasukéayttoisesta voimantuotannosta,
toimiva kaasumarkkina on edellytys
sahkdmarkkinan toimivuudelle.

Venajan saannostellyt kaasun hinnat
teollisuusasiakkaille eivat muuttuneet vuoden
2014 aikana. Kaasun hintojen indeksi-
korjausta ei mydskaan tehty lokakuussa
2014. Tasta huolimatta kaasun hinnan
arvioidaan nousevan 3,5 % vuonna 2015.
Venajan talouskehitysministerion mukaan
vuoden 2014 hintataso sailyy heinakuun
2015 alkuun saakka, jolloin hintoja
indeksoidaan 7,5 %, mika tuo vuositasolla 3,5
%:n nousun vuoteen 2014 verrattuna.

Lokakuussa 2014 kaasukaupasta annettu
presidentin asetus avasi uudelleen
kaasukaupan Pietarin kansainvalisessa raaka-
aineporssissa. Kauppaa kaydaan vain
seuraavan kuukauden fyysisista
kaasuntoimituksista.

Paastomarkkinoiden kehitys

Euroopan paastomarkkinajarjestelma on
maailman ensimmainen ja toistaiseksi laajin
paastomarkkina. Pohjoismaisilla
sahkomarkkinoilla EU:n paastdoikeuden hinta
on merkittavimpia sahkon hintaan vaikuttavia
tekijoita.

Vuonna 2014 Euroopan paastomarkkinoilla
ylitarjonta lisdantyi ja hinnat pysyivat
matalina. Paastdoikeuden hinta elpyi
kuitenkin hieman loppuvuotta kohden
paastokauppajarjestelmaa ja EU:n
paastotavoitteita koskevien paatosten ja
keskustelun ansioista. Jarjestelmaa alettiin
uudistaa vuoden 2014 aikana. Seuraavaksi
odotetaan paatosta paastokaupan
markkinavakausmekanismista vuoden 2015
puolivéliin mennessa.

Markkinamekanismit
nosteessa

My®6s maailmanlaajuisessa
ilmastopoliittisessa keskustelussa kasiteltiin
laajasti paastomarkkinoita. Maailmanpankin
Putting a Price on Carbon -aloitteeseen on
vuosina 2013-14 liittynyt yli 1 000 yritysté ja
yli 70 valtiota. Kaikkiaan 40 maata on joko
ottanut kayttoon tai kehittdmassa
hiilidioksidin hinnoitteluun perustuvia
jarjestelmia, jotka kattavat noin viidenneksen
globaaleista kasvihuonekaasupaastoista. YK:n
Caring for Climate -aloitteessa on mukana
lahes 400 yritysta kehittdmassa paastojen
hinnoitteluun ja paastémarkkinoihin liittyvia
kaytantoja.

Paastoja on vahennettava kustannus-
tehokkaasti, esimerkiksi hiilidioksidipaastojen
hinnoittelun ja toimivien paastomarkkinoiden
avulla. Olisi tarkeda, ettd tuleva
kansainvalinen ilmastosopimus mahdollistaisi
paastomarkkinoiden laajamittaisen kayton,

jolloin ilmastonmuutoksen hillitsemisen
kustannukset ja niiden vaikutus energian
hintaan jaisivat alemmiksi kuin muilla
ilmastopolitiikan ohjauskeinoilla.
Paastotavoitteiden saavuttaminen ei
kuitenkaan ole mahdollista ilman
markkinamekanismeja ja yksityisen sektorin
padomia.

Ilmastosopimuksella on
kiire

Hallitustenvalinen limastonmuutospaneeli
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change) julkaisi marraskuussa 2014
viidennen arviointiraporttinsa ilmaston-
muutoksesta. Synteesiraportti kuvaa
tahanastista vakavammin ilmastonmuutoksen
etenemista: maapallon keskilampdotilan
nousun rajoittaminen kahteen asteeseen on
aarimmaisen haastavaa, ja pahimmillaan
keskildmpatila voi nousta jopa 3-4 astetta.
Raportissa esitetdan fossiilisista
polttoaineista luopumista vuosisadan loppuun

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

36



@ Fortum Vuosikertomus 2014

Liiketoiminta

mennessa, jotta ilmaston lampeneminen
pysyisi alle kahden asteen tavoitteen.

YK:n kansainvalisissa ilmastoneuvotteluissa
odotukset kohdistuvat Pariisissa
loppuvuodesta 2015 pidettavaan
COP21-kokoukseen, jonka tavoitteena on
solmia kaikkia maita koskeva
ilmastosopimus. Joulukuussa 2014 pidetyssa
Liman ilmastokokouksessa sovittiin
ilmastosopimuksen sisaltérungosta. Juuri
ennen Liman kokousta USA ja Kiina
ilmoittivat sopineensa kansallisista
tavoitteista ja yhteistyosta
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. USA kay
kahdenvalista keskustelua
ilmastokysymyksista myos Intian kanssa.

2030 ilmastotavoitteista
paatos

Eurooppa-neuvosto sopi lokakuussa 2014
ilmasto- ja energiapolitiikan keskeisista
tavoitteista vuodelle 2030. Tavoitteeksi
asetettiin sitova EU:n omien kasvi-
huonekaasupéaastdjen vahentdminen
vahintaan 40 %:lla vuodesta 1990 vuoteen
2030. Lisaksi sovittiin EU-tasoisista
tavoitteista uusiutuvien energialadhteiden
osuuden lisdamiseksi ja energiatehokkuuden
parantamiseksi. Tavoitteet ohjaavat
lainsaadantoa seka energia-alan investointeja
ja kehitysta pitkalle tulevaisuuteen. Vuotta
2030 koskevien tavoitteiden toteutukseen
liittyvan lainsdadannon valmistelu kaynnistyy
vuoden 2015 aikana.

Eurooppa-neuvosto korosti myds, etta hyvin
toimiva ja nykyista vahvempi paasto-
kauppajarjestelma on keskeinen keino EU:n
energia- ja ilmastopolitiikan toteuttamisessa.
Paastokauppa parantaa véahapaastoisten
tuotantomenetelmien kilpailukykya ja
mahdollistaa ilmastotavoitteiden
saavuttamisen mahdollisimman alhaisin
kustannuksin.

Paastokauppajarjestelman
uudistus etenee

CO9-paastooikeuden hinta pysyi 5,5-6,5
eurossa suurimman osan vuotta 2014. Hinta
vaihteli kuitenkin huomattavasti 4,4 eurosta
7,5 euroon. Alhainen paastooikeuksien hinta
ei kannusta vahapaastaisiin investointeihin,
jolloin risking on, ettéd nyt rakennettava uusi
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tuotantokapasiteetti tuottaa paastoja pitkalle
tulevaisuuteen.

Paastokauppajarjestelman uudistuksen
tavoitteena on palauttaa luottamus
jarjestelmaan seka antaa markkinoille
hintasignaali, joka kannustaa investoimaan
vahapaastoisiin ja paastottomiin
tuotantomenetelmiin.

Tammikuussa 2014 EU:ssa saatiin pitkéallisten
neuvottelujen jalkeen aikaan paatos 900
miljoonan huutokaupattavan paastdoikeuden
tilapaisesté poistamisesta markkinoilta (ns.
backloading). T&ma on ensimmainen
paastokauppajarjestelmaa uudistava
toimenpide. Ensimmaiset paastooikeudet
poistettiin huutokaupoista maaliskuussa, ja
kaikkiaan vuoden aikana markkinoilta
poistettiin 400 miljoonaa péaastdoikeutta.

Tammikuussa 2014 komissio antoi
ehdotuksensa ns. paastokaupan
vakausmekanismista. Asian kéasittely etenee
parhaillaan Euroopan parlamentissa ja
neuvostossa. Seuraavaksi komissiolta
odotetaan ehdotuksia padstdkaupan
rakenteellisiksi uudistuksiksi, joihin sisaltyy
mm. paastokauppasektorin paastojen
vuosittaisen paastovahennyskertoimen
tiukentaminen ja teollisuuden hiilivuotoon
liittyvat kysymykset.
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Konsernin liiketoimintarakenne

LIHKETOIMINTA

Konsernin liitketoimintarakenne

(31.12.2014)

Raportointi-

segmentti

Power and Technology

Heat, Electricity Sales and
Solutions

Russia

Distribution

e

i
4
Divisioona ) Ill_} T {
Hydro Power and Technolo Heat, Electricity Sales and o
y &y . y Russia Distribution
Nuclear and Thermal Power Solutions
Liiketoiminta Vesi-, ydin- ja Séhkon ja lammon Sé&hkon ja lammon tuotanto Fortumin

|dmpdvoimatuotanto,
asiantuntijapalvelut,
tuotannon ohjaus, trading
sekd tutkimus-, kehitys- ja
teknologiatoiminnot

yhteistuotanto, kaukolampd-
ja kaukokylmaliiketoiminta ja
yritysten lampdratkaisut,
aurinkovoiman tuotanto,
sahkon myynti ja siihen
liittyvat ratkaisut seké
konsernitasoiset kestévan
kehityksen toiminnot

ja myynti Venajalla.

29,5 % omistusosuus
TGC-1:ss8, joka raportoidaan
padomaosuusmenetelman
mukaisesti.

sahkonjakeluliiketoiminta
Ruotsissa

Maantieteellinen toiminta-
alue, tuotantolaitokset,
verkot ja/tai asiakkaat

Tuotanto Suomessa ja
Ruotsissa

*159 kokonaan tai osittain
omistettua vesivoimalaitosta
* Kaksi omaa
ydinvoimalaitosyksikkoa ja
osuudet kahdeksassa
yksikdssa

* Yksi osittain omistettu ja
kaksi omaa
lauhdevoimalaitosta

* Osuuksia kolmesta
tuulivoimayhtidsta
Asiantuntijapalveluita
maailmanlaajuisesti

Suomi, Ruotsi, Norja, Puola,
Liettua, Latvia, Viro, Intia

* 12 CHP-laitosta

* Satoja lampdlaitoksia

* Kaksi aurinkovoimalaitosta
Intiassa

Ldmmon toimitus miljoonaan
kotitalouteen Pohjoismaissa,
Puolassa ja Baltiassa.

Noin 1,3 miljoonaa
sahkdénmyyntiasiakasta

Venaja

* Kahdeksan CHP-laitosta
* Yksi lauhdevoimalaitos

* Useita lampdlaitoksia

* Noin 500 km
ldmpdrunkoverkkoa.
Ldmmon toimitus noin
kahdelle miljoonalle
asukkaalle.

TGC-1 omistaa ja operoi
Venéjan luoteisosassa vesi-
ja lampdvoimaa ja Pietarissa
l&mmaonjakeluverkkoa.

Ruotsi

*Y[i 70 000 km
sahkoverkkoa

* 22 100 muuntamoa
Y1i 900 000 asiakasta

Markkina-asema

* Kolmanneksi suurin
sahkdntuottaja
Pohjoismaissa

* 15 suurimman joukossa
Euroopassa ja Venajalla.

* Johtava ldammontoimittaja
Pohjoismaissa, Baltiassa ja
Puolassa

* Yksi johtavista sahkdn- ja
ldmmontuottajista Lansi-
Siperiassa ja Uralin alueella.

Tuotantokapasiteetti

S&hkd 9 063 MW
Lampd 0 MW

Sahko 803 MW
Ldmpd 3 936 MW

Sahko 4 758 MW
Lampd 13 466 MW
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Konsernin liiketoimintarakenne

Raportointi-

segmentti

Power and Technology

Heat, Electricity Sales and
Solutions

Distribution

Volyymit * Séhkontuotanto * Ldmmdnmyynti 7,9 TWh * Séhkonmyynti 26,5 TWh * Jakeluverkkosiirto 17,6
Pohjoismaissa 47,1 TWh * Sahkénmyynti 16,5 TWh * Lammdnmyynti 26,0 TWh TWh
* Séhkontuotanto yhteensa * Alueverkkosiirto 13,8
47,9 TWh TWh

Liikevaihto 2 156 milj. euroa 1 332 milj. euroa 1 055 milj. euroa 751 milj. euroa

Osuus Fortumin
liikevaihdosta

41 %

25%

20 %

14 %

Vertailukelpoinen
liikevoitto

877 milj. euroa

104 milj. euroa

161 milj. euroa

266 milj. euroa

Vertailukelpoinen
kayttokate

998 milj. euroa

204 milj. euroa

304 milj. euroa

416 milj. euroa

Sidottu pddoma

6 001 milj. euroa

2 112 milj. euroa

2 597 milj. euroa

2 615 milj. euroa

Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto

14,2 %

8,7 %

5,6%

9,3%

Kayttdomaisuus-
investoinnit ja
bruttoinvestoinnit
osakkeisiin

198 milj. euroa

124 milj. euroa

367 milj. euroa

147 milj. euroa

Henkilosto

1639

1807

4213

390

Liiketoiminnan ja tuloksen
ajurit

* Pohjoismaisen kysynnan ja
tarjonnan tasapaino,
volatiliteetti ja hinta;
vakautta suojauksilla

* Noin 90 % tuotannosta
vesi- ja ydinvoimaa:
vesivarastot, ydinvoiman
kaytettavyys ja
polttoaineiden seka
péaastooikeuksien hinnat

* Kapasiteetin
kunnossapidon ja kayttdian
hallinta ja kustannukset

* Investoinnit uuteen tai
nykyiseen tuotantoon

* Vakaata kasvua
investointien avulla,
erityisesti uusien CHP-
laitosten volyymit ja
kaytettavyys

* Polttoaineiden ja
paastdoikeuksien hinnat ja
saatavuus, tuotantoketjun
joustavuus ja tehokkuus

* Tuotantoa ensisijaisesti
CHP-laitoksissa: séhkdn
kysynnéan ja tarjonnan
tasapaino, volatiliteetti,
hinnan vaikutus
kannattavuuteen; vakautta
suojausten avulla

* Lammon ja
oheistuotteiden hinnat

* Ldmmaon kysynta:
sadolosuhteet; seka
makrotalous ettd paikallinen
talouskehitys

* Kapasiteetin
kunnossapidon ja kdyttdidn
hallinta sekd kustannukset

* Investointiohjelma: uutta
kapasiteettia ja suuremmat
volyymit

* Investointi-
velvoitesopimuksen
perusteella maksettavat
sahkon takuuhinnat vuoden
2007 jalkeen rakennetulle
kapasiteetille

* Tuotantoa ensisijaisesti
CHP-laitoksissa: séhkdn
kysynnan ja tarjonnan
tasapaino, sahkdn hintataso
ja volatiliteetti Lansi-
Siperiassa ja Uralin alueella
* Laitosten kéaytettavyys,
tuotannon suunnittelu ja
tehonkorotukset

* Polttoaineiden hinnat ja
saatavuus seké kaasun ja
sahkon hinnan suhde

* Lampomarkkinoiden
kehittyminen pitkalla
aikavalillg; 1dammon kysynta
ja tariffit lyhyelld aikavalilla
* Kapasiteetin
kunnossapidon ja kayttoian
hallinta seka kustannukset

* Sahkoverkon kunnossapito
ja investoinnit pitkalla
aikavalilla

* Séhkonsiirron volyymi:
sddolosuhteet, seka
makrotalous ettd paikallinen
talouskehitys

* Vakaa tuotto saannellyilla
hinnoilla

* Kustannustehokkuus ja
palveluiden laatu

* Verkon kaytettavyys ja
palvelutaso: jakeluhdirididen
korvausvelvollisuus

* Siirtokapasiteetin
kunnossapidon ja kdyttoian
hallinta sekd kustannukset
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Raportointi-

segmentti

Power and Technology

Heat, Electricity Sales and
Solutions

Russia

Distribution

Strategian ajurit

* Nykyinen CO2-padstoton,
joustava ja
markkinaldhtdinen
tuotantorakenne

* Vahva asema ja osaaminen
vesivoima- ja
ydinvoimatuotannossa
pohjoismaisilla
sahkémarkkinoilla

* Eurooppalaisten
sahkomarkkinoiden
vapautuminen ja
yhdentyminen

* Tarve luonnonvarojen
tehokkaampaan kdytt6on

* Mahdollisuus lisété
paikallisten biopolttoaineiden
ja jatteiden kayttoa
polttoaineena

* Vahva asema ja osaaminen
polttoaineiden joustavassa
kdytossd CHP-tuotannossa

* Sahko- ja
ldmpdmarkkinoiden
vapautuminen ja
yksityistdminen

* Kansantalouden kehitys
* Nykyisten toimintojen
tehokkuuden parantaminen
ja meneilladn olevan
investointiohjelman
saattaminen loppuun

* Mahdollisuus toimintojen
kehittdmiseen nykyista
kapasiteettia
modernisoimalla

* Kustannustehokkuus
suuruuden tuomilla eduilla ja
tehokkailla
liiketoimintaprosesseilla

* Tekninen kehitys:
tehokkaampi, luotettavampi
ja élykkaampi sdhkoéverkko,
kestavid ja energiatehokkaita
ratkaisuja asiakkaille

* Sahkonsiirron eriyttdmis-
ja harmonisointikehitys
Pohjoismaissa ja Euroopassa
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Liiketoiminnan arvoketju

Fortumin likketoimintaa ovat séhkon ja
lammdn tuotanto, myynti ja jakelu seka
energia-alan asiantuntijapalvelut. Investoinnit
ja polttoaineet muodostavat tarkedn osan
hankinnoistamme.

Tuotamme sdhkda ja lampoa
ymparistomyonteisesti hyodyntamalla
monipuolisesti eri energialdhteita. Jakelemme
tuotetun energian asiakkaillemme ottaen
samalla huomioon pitkén aikavélin kestavan
yhteiskuntasuunnittelun.

Energian tuotannon, jakelun ja kdyton
aiheuttamat ymparistovaikutukset ovat
toisaalta globaaleja tai vaikutusalueeltaan
laajoja ja toisaalta taas alueellisia tai
paikallisia. Ympariston kannalta suurimpia
huolenaiheita ovat ilmastonmuutos,
happamoituminen sek& luonnonvarojen ja
luonnon monimuotoisuuden vaheneminen.

Otamme toiminnassamme huomioon
energiatuotteidemme koko elinkaaren ja
pyrimme véhentamaan toimintamme
ymparistovaikutuksia soveltamalla parhaita
kaytantoja ja parasta kayttokelpoista
tekniikkaa, kdyttamalla luonnonvaroja
vastuullisesti seka hyddyntamalla tehokkaita
kaytto- ja kunnossapitomenettelyja.

Investoinneissa haemme taloudellisesti
kannattavaa tasapainoa, joka antaa
mahdollisuuden lisata kapasiteettia ja
vahentaa paastoja. Investointimme
painottuvat strategiamme mukaisesti
hiilidioksidipdast6ttomaan vesi- ja
vdinvoimatuotantoon seké
energiatehokkaaseen sahkdn ja ldammon
yhteistuotantoon (CHP).

Tuotamme taloudellista lisdarvoa
sidosryhmillemme. Tuemme yhteiskunnan
toimintaa muun muassa ostamalla raaka-
aineita, tuotteita ja palveluja seka
l&hiyhteisbisté ettd kansallisesti ja myds
muista maista, maksamalla pddomasta
korvauksia rahoittajille ja osakkeenomistajille,
maksamalla veroja, tyollistamalla seka

Vesivoima

Vesivoima on Fortumin merkittévin
uusiutuvan energian tuotantomuoto.
Vesivoiman tuotannosta ei synny lainkaan
hiilidioksidipaastoja.

.-"l'

POLTTOAINEET / |
ENERGIALAHTEET

ENERGLAN-
TUOTANTO

tukemalla ympariston hyvaksi tehtavaa
toimintaa ja yleishyddyllisia yhteisgja.

Pyrimme minimoimaan lilketoimintamme
kielteiset ympéristovaikutukset osana
jokapéivaista toimintaamme. Toimimme
vastuullisesti ja pyrimme varmistamaan, etta
liketoimintakumppanimme toimivat
vastuullisesti ja noudattavat vastuullisen
toiminnan ohjeitamme (Code of Conduct ja
Supplier Code of Conduct). Tavoitteenamme

on myos varmistaa ettd toimipisteissamme ja

laitoksillamme on turvallista tydskennella.

Lue lisaa

¢ Liiketoimintamme ymparistévaikutuksista

(PDF)
e Fortumin energiantuotantolaitoksista eri
maissa

Vesivoima muodostaa noin kolmanneksen
sahkontuotannostamme - osuus vaihtelee
vuosittain vesitilanteen mukaan. Vuonna
2014 vesivoimatuotantomme oli 22,3 (2013:
18,0) TWh eli 30 % (2013: 27 %)

JAKELL

& MYYNTI ASIAKKAAT

sahkdntuotannostamme. Energiajérjestelmén
toimivuuden ja kayttdvarmuuden kannalta
vesivoimalla on erityinen asema
saatoominaisuutensa vuoksi: vesistoja
saannostelemallad vesivoimalla voidaan
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reagoida seka kulutuksen ettd muiden
sahkontuotantomuotojen tuotannon
vaihteluun. Vetta voidaan varastoida jarviin, ja
sitd voidaan kayttaa sahkonkulutuksen
ollessa huipussaan. Vesivoiman
saatoominaisuutta tarvitaan tulevaisuudessa
entistd enemman, kun tuotannoltaan
vaihtelevien aurinko- ja tuuliséhkdn osuus
kasvaa.

Fortumilla on Pohjoismaissa vesivoiman
tuotantokapasiteettia noin 4 600 MW.
Vuonna 2014 omistimme Ruotsissa ja
Suomessa kokonaan tai osittain 159
vesivoimalaitosta. Teholtaan suurimmat,
Fortumin kokonaan tai osittain omistamat
vesivoimalaitokset sijaitsevat Keski-Ruotsin
Dalélven-, Indalsélven- ja Ljusnan-joissa seka

Suomen Oulujoessa, Kemijoessa ja
Vuoksessa. Vesivoimalaitokset ovat erittéin
luotettavia sahkontuottajia. Vuoden kuluessa
laitosten luotettavuutta parannettiin
entisestaan investointiohjelmamme mukaisilla
peruskorjaushankkeilla sekd Suomessa etta
Ruotsissa. Koneistojen peruskorjaukset
kasvattivat myos voimalaitosten
tuotantotehoja.

Vesivoiman
perusparannukset

Vesivoimalaitostemme suunnitelmallisilla
perusparannuksilla ja tehonkorotuksilla
kasvatamme laitosten hyotysuhdetta ja
sahkontuotantoa. Samalla parannamme
tyoturvallisuutta ja kayttovarmuutta seka

Ymparistovaikutukset

Voimalaitosten ja patojen rakentaminen seka
jokien perkaaminen aiheuttavat vesivoiman
merkittavimmat ymparistovaikutukset.
Vesivoima ja siihen liittyva sdédnndstely voivat
muuttaa jokivesistda, rantoja, jokien kulkua ja
luontaisia virtaamia. Jarvien ja jokien
vedenpinnan korkeuden ja virtaaman
saanndstely saattaa vaikuttaa
vesiympdristoon ja vesistdjen muuhun
kayttoon ja ennen kaikkea kalastoon. Kalojen
vaellus kutualueilleen voi estya ja
lisdantyminen vaikeutua. Kalastovaikutuksia
voidaan vahentaa ja kompensoida
kalaistutuksilla ja kalojen luontaista
lisaantymistd parantavilla hankkeilla seka
kalojen kiinniotoilla ja kuljetuksilla
kutupaikoille.

Vesiston saannostely

Veden virtausta saannostelldéan vesistoissa
vesivoimantuotannon takia seka vuositasolla
ettd lyhytaikaisesti. Vuosisaannostelylla
tulvavesia varastoidaan ja siirretaan
suurimpia juoksutuksia talveen, jolloin sahkda
kulutetaan enemman. Lyhytaikaisessa
saadossa juoksutuksia saadetaan
vuorokauden ja viikon aikana sahkon
kysynnan mukaan.

Vesivoimalaitoksillemme ja jarvisdannostelylle
asetetut lupaehdot maaraavat vesistojen
vedenkorkeuden ja virtaamien vaihtelurajat.
Luvat maarittavat myos velvollisuutemme
ennaltaehkaista ja korvata ymparisto-
vaikutuksia. Huolellisen kayton ansiosta
Suomen vesivoimalaitoksillamme ei ollut

Ymparistovaikutusten vahentaminen

Tyoskentelemme aktiivisesti vesivoiman
ymparistovaikutusten lieventdmiseksi ja
osallistumme tutkimuksiin ja

hankkeisiin erilaisten sidosryhmien kanssa.
Ympaéristovaikutuksia lievennetéan ja
kompensoidaan seka lupien
velvoittamilla ettd vapaaehtoisilla
toimenpiteilla. Velvoitetoimenpiteista
tarkeimpia ovat kalaistutukset. Ruotsissa
purimme vuonna 2014
tuomioistuinpaatoksen mukaisesti
Stackmoradammen-padon, joka esti
aikaisemmin vaelluskalojen liikkumisen
vesistdssa.

Kalaistutukset

Vesivoimaa tuotetaan voimalaitosten ja
vesistdjen saannostelya koskevien
lupapdatdsten mukaisesti. Luvat velvoittavat
kompensoimaan mahdolliset haitat mm.
kalaistutuksin.

Vesivoimantuotannon kalataloudelle
aiheuttamien ymparistévaikutusten
kompensoimiseksi Fortum istutti vuonna
2014 Suomessa noin 260 000 lohen ja
meritaimenen vaelluspoikasta seka noin

360 000 vaellussiian poikasta. Sisavesiin
istutimme taman lisaksi jarvitaimenen,
jarvilohen, kuhan, harjuksen ja siian poikasia.
Haimme vuonna 2014 Oulujoelle

vahennamme tuotannosta ymparistolle
aiheutuvaa kuormitusta.

Suomessa Imatran voimalaitoksen
kolmoskoneiston peruskorjaus valmistui
syksylla 2014. Kolmoskoneiston teho kasvoi
noin 6 MW:lla eli 4 %:lla. Imatran
voimalaitoksen peruskorjaushanke jatkuu
vuonna 2015 neloskoneiston
peruskorjauksella.

Ruotsissa saimme valmiiksi Noppikosken
voimalaitoksen, Skedvin voimalaitoksen
ykkos- ja kakkoskoneiston sekd Gavundan
voimalaitoksen peruskorjaukset.

yhtaan lupapoikkeamaa vuonna 2014.
Ruotsissa raportoimme yhden lupa-
poikkeaman. Tuotantoh3irio Asenin
vesivoimalaitoksellamme nosti veden pintaa
nopeasti voimalaitoksen alapuolisessa
vesistossa. Tapahtuman jalkeen paatimme
aikaistaa valvontajérjestelman
uusimishanketta parilla vuodella alkamaan jo
vuonna 2015.

Suomessa selvitimme yhdessa
ymparistoviranomaisten kanssa
mahdollisuuksia kehittdd Oulujoen vesiston
saannostelya tulevaisuuden tulvatilanteiden
varalle. Selvityksen tuloksena otimme
Oulujarven saannostelyssa kayttoon
vedenkorkeuden yldsuosituksen, joka
hyodyttaa seka virkistyskayttoa etta
tulvasuojelua sateisina kesina.

lupamuutosta, joka lisdisi kalaistutustemme
maaraa vesistossa.

Ruotsissa istutimme Itdmereen laskeviin
jokiin noin 300 000 lohen ja meritaimenen
poikasta. Lisaksi istutimme Klaralven-jokeen
ja Vanern-jarveen noin 220 000 Klarélven-
lohen ja jarvitaimenen poikasta. Muilla
sisavesilla istutimme noin 300 000 taimenen,
harjuksen ja nierian poikasta seka 45 000
ankeriasta.

Vapaaehtoiset
ymparistohankkeet

Vesivoiman ymparistovaikutuksia lievennettiin
ja tutkittiin myos vapaaehtoisilla hankkeilla,
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jotka toteutettiin yhdessa paikallisten
sidosryhmien kanssa. Vapaaehtoisia
hankkeita toteutimme vuonna 2014 noin 600
000 €:lla. Tyypillisia yhteistydhankkeita ovat
vesistojen virkistyskayttoa ja luonnon
monimuotoisuutta rakennetuissa vesistdissa
parantavat hankkeet. Osa naista hankkeista
rahoitettiin ymparistomerkityn séhkon
myynnisté saaduilla varoilla.

Suomessa paatimme syksylla 2014 varata
merkittdvan méaaran lisérahoitusta
vaelluskalojen palautushankkeisiin Oulujoella.
Kéytannon suunnittelu alkaa vuonna 2015.

Oulujoella perustettiin Montan patoaltaalle
virkistyskalastusalue ja tuettiin
vaelluskalakantaa merilohenpoikasten
istutuksilla ja kutukypsien lohien ylisiirrolla
Oulujoen sivujoissa sijaitseville kutualueille.
Vuoksessa jatkettiin virtavesikalojen
elinymparistojen kunnostamista kahdessa
kohteessa Tainionkosken ja Imatran

voimalaitoksen valiselld jokiosuudella.
Osallistuimme my6s Imatran
kaupunkipurohankkeeseen.

Ruotsissa selvitettiin vuoden aikana
Gullspéng-joen kunnostusmahdollisuuksia
joen ainutlaatuisen lohikannan
suojelemiseksi. Bulsjoan-joella seurattiin
tutkimushankkeen avulla uhanalaisen

jokihelmisimpukan kotoutuksen onnistumista.

Klardlven-joella tutkittiin, miten
kalanpoikasten selviytymista voidaan
parantaa niiden vaeltaessa kutualueilta jokea
alaspain.

Patoturvallisuuden
parantaminen

Parannamme jarjestelmallisesti
vesivoimalaitospatojemme turvallisuutta.
Seuraamme patojen kuntoa
patoviranomaisen hyvaksymien

Sidosryhmien nakemyksia

Vuoden 2014 aikana eri sidosryhmat nostivat
julkiseen keskusteluun seuraavia
vesivoimantuotannon kannalta merkittavia
aiheita:

Suomessa ja Ruotsissa virkistyskalastajat
ovat vaatineet vesivoiman tuottajilta jo
pitemman aikaa toimia vaelluskalakantojen
palauttamiseksi rakennettuihin vesistoihin.
Etenkin kalateiden rakentaminen ja
taloudellisesti véhatuottoisten
pienvesivoimaloiden ja séénndstelypatojen
purkaminen ovat heratténeet keskustelua.

Suomen maa- ja metsatalousministeri seka
ymparistoministeri kutsuivat marraskuussa
vesivoimantuottajat ja energia-alan
etujarjeston edustajat keskustelemaan
keinoista palauttaa luonnossa liséantyva
vaelluskalakanta rakennettuihin vesistéihin.
Keskustelussa todettiin, ettd paras tulos
saavutetaan, kun hankkeet toteutetaan usean
tahon yhteistyolla.

Fortumille vaelluskalojen elinolojen
parantaminen ja luonnonkalakantojen
vahvistaminen on tarkea tavoite.

Ydinvoima

Ydinvoima on yksi Fortumin keskeisista
energiantuotantomuodoista. Vuonna 2014
Fortumin ydinvoimatuotanto oli 23,8 (2013:
23,7) TWh eli 32 % (2013: 35 %)

Mielestdmme tehokkaimmat keinot
tavoitteen saavuttamiseksi riippuvat
vesistosta. Olemme olleet mukana niissa
hankkeissa, joissa on selvitetty edellytyksia
kalateiden rakentamiseen
voimalaitoksillemme. Olemme lisaksi
varanneet merkittavan lisarahoituksen
Oulujoen vaelluskalahankkeen
toteuttamiseen vuosille 2015-2017.

Ruotsissa vesivoimaa koskeva keskustelu
liittyy EU:n vesipuitedirektiivin
toimeenpanoon ja vesivoiman
ympéristétoimenpiteisiin. Kesakuussa 2014
julkistettiin selvitysmiehen ehdotus vesien
kayttoa koskevan ymparistolainsaadannon
muuttamisesta, jotta Ruotsin ja EU:n
ymparistotavoitteet saavutetaan. Selvityksen
keskeinen ehdotus oli, ettd vanhoille
vesivoimalaitoksille tulisi hakea uusi
ymparistolupa. Lupien saamisen ehtona olisi
ymparistétoimenpiteiden toteuttaminen.

Korostimme selvityksestd antamassamme
lausunnossa, ettéd ymparistoa voidaan
parantaa my0s nykyisen lainsaddannon

sahkontuotannostamme. Fortum tarjoaa
myds ydinvoiman asiantuntijapalveluja.

Suomessa omistamme Loviisan
voimalaitoksen, jonka operoinnista myds

turvallisuustarkkailuohjelmien mukaisesti.
Merkittavimmat vesivoimalaitostemme
patojen kunnostushankkeet vuonna 2014
toteutimme Ruotsissa. Suurin
patoturvallisuushankkeemme Holjesin
vesivoimalaitoksella jatkui vuonna 2014.
Hankkeen on méaéré valmistua vuoden 2015
aikana. Muita suuria valmistuneita
patoturvallisuushankkeitamme olivat
Spjutmon ja Partebodan voimalaitosten
patojen peruskunnostus. Uutena hankkeena
kaynnistimme Liman voimalaitoksen padon
kunnostuksen.

pohjalta. Mielestamme ehdotus
lupaprosesseista aiheuttaa epavarmuutta
vesivoiman tulevaisuudelle ja pahimmassa
tapauksessa suuria kustannuksia ilman
vastaavaa ymparistohyotya.

Ruotsin viranomaiset Energimyndigheten ja
Havs- och Vattenmyndigheten julkistivat
heindkuussa 2014 kansallisen strategian
vesivoimaa koskevista toimenpiteista
(Strategi for atgarder inom vattenkraften).
Strategian mukaan ymparistotoimenpiteet
eivat saisi kansallisella tasolla véhentaa
vesivoimantuotantoa yli 2,3 %:lla.
Toimenpiteet eivat mydskaan strategian
mukaan saisi oleellisesti véhent&a
saanndstelykapasiteettia, eli mahdollisuutta
saadelld vesivoimantuotannon maaraa
sahkon tarpeen mukaan.

Lue lisaa

e Vesivoiman ympdristovaikutusten
vahentamisesta
¢ Vesivoimantuotannon kalakysymyksista

vastaamme. Lisdksi omistamme 26,6 %
osuuden Olkiluodon kahdesta reaktorista
sekd 25 % osuuden rakenteilla olevasta
kolmannesta reaktorista. Ruotsissa Fortumilla
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on 22 %:n osuus Forsmarkin ja 43 %:n osuus
Oskarshamnin voimalaitosten tuotannosta.

Fortumin ydinvoimakapasiteetti on yhteensa
3280 MW.

Joulukuussa 2014 Fortum ilmoitti olevansa
valmis osallistumaan enintdan 15 %:n
vahemmistoosuudella Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen, mikali TGC-1:n

Turvallisuus ja kaytettavyys

Fortumilla on pitka kokemus ydinvoiman
vastuullisesta kaytosta.
Ydinvoimalaitostemme turvallisuustaso on
hyvé, ja kehitdmme laitosten turvallisuutta ja
kaytettavyytta jatkuvan parantamisen
periaatteen mukaisesti.

Vuonna 2014 Loviisan ydinvoimalaitoksemme
tuotti 7,88 (2013: 8,04) TWh sdhk&d, mika oli
noin 12 % (2013: 9 %) Suomen
sahkontuotannosta. Voimalaitoksen
kaytettavyytta kuvaava kayttokerroin oli
kansainvélisesti mitattuna korkea, 90,9 %
(2013: 92,5 %). Maailmanlaajuisesti
painevesilaitosten kayttokerroin oli viime
vuonna noin 84 % (2013: 83 %). Vuonna 2014
Loviisan ykkosyksikolle tehtiin lyhyt
vuosihuolto ja kakkosyksikdlle laaja, neljan
vuoden vélein tehtéva vuosihuolto.
Vuosihuoltojen yhteydessa molempien
laitosyksikoiden polttoaineesta vaihdettiin
noin neljasosa.

Loviisan voimalaitoksella kirjattiin vuoden
aikana yksi turvallisuuteen vaikuttava
tapahtuma (INES 1 -luokka kansainvalisen
atomienergiajarjeston IAEA:n kayttamalla
asteikolla). Tapahtumasta ei ollut vaaraa
ihmisille, ymparistolle tai laitokselle. IAEA:n
madritelman mukaan INES 1 -luokan
tapahtumat eivat vaaranna turvallisuutta,
mutta osoittavat kuitenkin puutteita
turvallisuuteen vaikuttavissa tekijoissa.

My0s osaomisteisten ydinvoimalaitosten
kaytettavyys oli hyva lukuun ottamatta
Oskarshamn 2 -yksikkda. Vuosihuollon
jalkeen Oskarshamn 1:n tehoa on rajoitettu
hieman kevaan 2015 vuosihuoltoon asti, ja
Forsmark 3:n osalta on paatetty
ylimééaraisesté tarkastusseisokista kevaélla
2015. Oskarshamn 2 oli seisokissa koko

vuoden 2014 laitoksen turvallisuutta
parantavien ja tehonkorotukseen tahtaavien
muutosten vuoksi.

Ydinturvallisuuden
jatkuva kehittaminen

Euroopan Unioni on pyrkinyt viimeisen
kymmenen vuoden aikana kehittdmaan
ydinturvallisuutta koskevaa yhteiso-
lainsaadantoaan. Eurooppalaisten
ydinvoimalaitosten niin sanottujen
stressitestien jalkeen ja niiden aikana tehdyn
tyon pohjalta Euroopan komissio antoi
ehdotuksen ydinturvallisuusdirektiivin
uudistamiseksi kesélla 2013. Direktiivi
hyvaksyttiin heindkuussa 2014 ja
jasenvaltioiden tulee saattaa direktiivin
maaraykset kansallisessa lainsaéadanndssaan
voimaan viimeistaan vuoden 2017 elokuun
puolivaliin mennessa.

Fortum jatkoi vuoden 2014 aikana
ydinvoimalaitostensa turvallisuuden
kehittdmista. Loviisan voimalaitoksella
jatkoimme merivedesta riippumattomien
jaahdytystornien rakentamista ja
tulvasuojelun parantamista erittain
epatodennakoisen poikkeuksellisen korkean
merivedenpinnan varalta. Uuden, merivedesta
riippumattoman jaahdytysjarjestelman
rakennustyot kaynnistyivat syksylla 2014, ja
jarjestelma valmistuu vuonna 2015.
Jarjestelma parantaa varautumista
aaritilanteisiin, joissa merivetta ei jostain
syysta voitaisi kdyttad normaalisti
voimalaitoksen jadhdytysvetena.

Loviisan voimalaitoksella uusittiin myos
hoyrystimien varoventtiileitd, parannettiin
suojausta korkean merenpinnan varalta seka

Modernisoinnit ja tehonkorotukset

Loviisan ydinvoimalaitoksen molempien
yksikoiden hydtysuhdetta ja séhkotehoa on
vuosien kuluessa nostettu laitosta
modernisoimalla, ja ty0 jatkuu tulevina
vuosina. Ydinvoiman tehonkorotuksia
tehdaan myds Ruotsissa sijaitsevissa
osaomisteisissa laitoksissa.

Modernisoinnit ja
tehonkorotukset
Loviisassa

Loviisan voimalaitoksen korkeapaineturbiinit
modernisoidaan vuosina 2014-2017. Lisaksi
turbiinilaitoksen kahdeksan

vesivoimatuotantoa koskeva
uudelleenjarjestely Venajalla toteutuu.

uusittiin paamuuntaja. Lisaksi Loviisan
voimalaitoksessa tehdaan laajamittainen
madaraaikainen turvallisuusarviointi, jonka
tulokset luovutetaan Sateilyturvakeskukselle
vaiheittain vuosien 2014 ja 2015 aikana.

Ruotsissa ydinturvallisuusviranomainen
julkaisi vuoden lopussa vaatimukset
turvallisuuden parantamiseksi. Viranomainen
edellyttad laitoksilta muun muassa
riippumatonta hatasyottovesijarjestelmaa.
Sen tulee olla asennettuna kaikille laitoksille
tilapdisin ratkaisuin vuonna 2017 ja 60
vuoden kayttoikda suunnittelevilla laitoksilla
lopullisesti vuonna 2020.

Ydinvoiman tutkimus- ja
kehitysohjelma uudistuu

Fortum paatti vuonna 2014 kohdentaa
ydinvoiman tutkimus- ja kehitystoimintaansa
uudella tavalla. Jatkossa tutkimus- ja
kehitystoiminta keskittyy kolmelle alueelle:
ydinvoiman turvalliseen ja tehokkaaseen
kayttoon, ydinvoimaliiketoiminnan kasvuun
seké uusiin teknologioihin ydinenergian
saralla. Vuoden 2014 aikana keskityimme
tutkimus- ja kehitystyossa erityisesti
ydinjatteeseen liittyvaan tutkimukseen seka
betonin elinian hallintaan.

Omien tutkimusohjelmiemme liséksi olemme
mukana Suomen kansallisissa
tutkimusohjelmissa ja ruotsalaise
ydinvoimatutkimuksen kehittdmisessa.
Fortum osallistuu myds kansainvalisiin
tutkimushankkeisiin.

kosteudenerottimella varustettua valitulistinta
modernisoidaan vuosina 2015-2017.
Modernisointien myoté laitoksen sahkoteho
kasvaa yhteensa noin 29 MW.

Voimalaitoksella on meneillddn myds
automaatiouudistus. Uudistushanke jakautuu
usealle vuodelle ja on osa Fortumin
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normaaleja kayttdomaisuusinvestointeja.
Vuonna 2014 kohdensimme hanketta
uudelleen ja vaihdoimme
paayhteistyokumppania. Sovimme hankkeen
jatkamisesta englantilaisen Rolls-Roycen
kanssa ja paatimme sopimuksen aiemman
kumppanimme, Areva-Siemens-konsortion
kanssa.

Rolls-Roycen kanssa toteutettava
automaatiohanke keskittyy paaosin Loviisan
voimalaitoksen molempien yksikdiden
turvallisuuteen liittyviin jarjestelmiin. Hanke
on tarkoitus toteuttaa vuoden 2018 loppuun
mennessa. Hanke toteutetaan tiiviissa
yhteisty6ssa Fortumin kanssa.

Automaatiouudistuksen ja muiden
modernisointihankkeiden tarkoituksena on
varmistaa turvallinen ja luotettava
sahkontuotanto Loviisan voimalaitoksella sen
nykyisten kayttolupien loppuun saakka.

Tehonkorotushankkeet
Ruotsissa

Tehonkorotuksiin liittyvat hankkeet jatkuivat
sekd Oskarshamnin etté Forsmarkin
ydinvoimalaitoksilla. Forsmark 1:n
tehonkorotushankkeen jatkamisesta tehtiin
paatos, ja suunnitelman mukaan uusi
korotettu teho on otettavissa kayttoon
viimeistaan vuonna 2020 laajojen

Ymparistovaikutukset

Hiilidioksidipaastottomalla ydinvoimalla on
téarkea rooli ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa. Ydinvoiman tuotanto ei
normaaliolosuhteissa vaikuta ihmisten
terveyteen tai ymparistoon.

Merkittdvimmat ydinvoiman
ymparistovaikutukset liittyvat
ydinturvallisuuteen, ydinjatteiden hallintaan ja
jaahdytysvesien vaikutuksiin vesistossa.

Ydinjatehuolto

Ydinsahkon tuotannossa muodostuu sekéa
tavanomaista etta radioaktiivista jatetta.
Loviisan ydinvoimalaitoksen ja Fortumin
osaomisteisten ydinvoimalaitosten
ydinjatteiden kasittely- ja
loppusijoitusratkaisut ovat kehityksen
karjessa maailmanlaajuisesti.

Tavanomaista jatettd syntyy voimalaitoksella
esimerkiksi toimistotdissa seka
ydinvoimalaitoksen valvonta-alueen
ulkopuolisia jarjestelmia huollettaessa ja
korjattaessa. Ydinvoimalaitoksen valvonta-
alueella tehtavissa toissa syntyy puolestaan
radioaktiivista jatettd, joka jaetaan
aktiivisuutensa perusteella joko valvonnasta
vapautettavaan tai matala-, keski- tai korkea-
aktiiviseen jatteeseen.

Loviisan ydinvoimalaitoksen matala- ja
keskiaktiivinen jate kasitellaan
voimalaitoksella ja loppusijoitetaan Fortumin
omistamaan ja kayttamaan, laitosalueen
kallioon louhittuun loppusijoitustilaan (VLI-
luola). Tila on ollut kaytdssa 1990-luvulta
saakka. VLJ-luolaa on suunniteltu
laajennettavaksi siten, ettéd sinne voidaan
loppusijoittaa kaikki Loviisan voimalaitoksella

Ydinvoiman merkittavin kayton aikainen
ymparistovaikutus on jaahdytysvesien
aiheuttama veden ldmmdnnousu
ydinvoimalaitoksen vélittdméssa
ymparistossa, kun kaytdssa on
merivesijddhdytys. Vuonna 2014 Loviisan
voimalaitoksen lampokuorma mereen oli 15,4
TWh. Lampomittausten mukaan jaahdytysvesi
on nostanut pintaveden lampotilaa 1-2
astetta 1-2 kilometrin etdisyydella
jaahdytysveden purkupaikasta.

syntyva matala- ja keskiaktiivinen jate,
purkujate mukaan lukien. Laajentaminen ja
sen luvittaminen ovat ajankohtaisia
2020-luvulla.

Loviisan ydinvoimalaitoksen nestemaisen
jatteen varaston ja kiinteytyslaitoksen
viimeistelyd jatkettiin vuonna 2014.
Kiinteytyslaitos on tarkoitus ottaa
tuotannolliseen kayttoon vuoteen 2016
mennessa. Voimalaitos- ja
kaytostapoistojatteen loppusijoituksen pitkan
aikavalin turvallisuutta koskeva
analyysinpaivitys aloitettiin vuonna 2014.
Paivityksen on tarkoitus valmistua vuonna
2018.

Kayton jalkeen reaktorista poistettavia
polttoainenippuja sailytetaan aluksi
muutaman vuoden ajan
reaktorirakennuksessa ja sen jalkeen
voimalaitoksen alueella sijaitsevassa
vélivarastossa syvissa vesialtaissa. Eurajoen
Olkiluotoon rakennettavan Fortumin ja
Teollisuuden Voima Qyj:n (TVO) kdytetyn
polttoaineen kapselointi- ja
loppusijoituslaitoksen suunnittelu on edennyt
rakentamislupavaiheeseen.

sahkoverkon parannustdiden jalkeen.
Forsmark 3:n tehonkorotuksesta luovuttiin
kannattamattomana sahkon jakeluverkon
vaatimien merkittavien lisdinvestointien
vuoksi.

Oskarshamn 2 -yksikko pysdytettiin
kesadkuussa 2013 laitoksen turvallisuutta
parantavien muutosten ja tehonkorotukseen
tahtaavien ennakkovalmistelujen
toteuttamiseksi. Asennukset eivét ole
edenneet suunnitelmien mukaan.
Turvallisuusparannusten vuoksi seisokki
jatkuu kesdéan 2015, ja tehonkorotus siirtyy
vuodelle 2017.

Lampdkuormaa vesistoon voitaisiin vahentaa
toteuttamalla ydinvoimalaitos sahkon ja
l&mmon yhteistuotantolaitoksena. Tama
nostaisi voimalaitoksen energiahyotysuhdetta
useilla kymmenilld prosenteilla.
Tamantyyppista ratkaisua ei toistaiseksi ole
toteutettu suuressa mittakaavassa
yhdessakaan maassa.

Kaytetyn polttoaineen
loppusijoitus

Suomessa ja Ruotsissa ydinjatteen tuottajat
ovat vastuussa ydinjatehuollosta ja
loppusijoituksesta seka niihin liittyvisté
kustannuksista. Suomessa ydinjatehuollon
periaatteista ja aikatauluista paatettiin jo
1980-luvulla, ja jatehuollon ratkaisujen
rakentaminen on edennyt suunnitelmien
mukaisesti.

Loviisan ja Olkiluodon ydinvoimalaitosten
kayton aikana syntyvan voimalaitosjatteen ja
tulevan kaytostapoistojatteen huollosta
vastaavat luvanhaltijat. Yhtididen kéytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoituksen kaytannon
toteutuksesta huolehtii puolestaan Posiva Qy,
jonka Fortum ja TVO omistavat. Posivan
rakentamislupahakemus kaytetyn
ydinpolttoaineen kapselointi- ja
loppusijoituslaitokselle on parhaillaan tyo- ja
elinkeinoministerion ja valtioneuvoston
arvioitavana. Sateilyturvakeskus totesi
lausunnossaan helmikuussa 2015, etté laitos
voidaan rakentaa turvalliseksi. Arvioiden
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mukaan valmius loppusijoitustoiminnan
aloittamiseen saavutetaan noin vuonna 2020.

Svensk Karnbrénslehantering AB (SKB)
huolehtii Ruotsissa Fortumin osaomisteisten
ydinvoimalaitosten tuottaman ydinjatteen
loppusijoituksesta. Yhtion maaliskuussa 2011

jattama kaytetyn polttoaineen
loppusijoitustilan ja kapselointilaitoksen
rakentamista koskeva lupahakemus on
edelleen viranomaisten kéasiteltavana.
Loppusijoitustilaa kaytetylle polttoaineelle
suunnitellaan Forsmarkiin. Rakentamisen ja

Sidosryhmien nakemyksia

Vuoden 2014 aikana eri sidosryhmat nostivat
julkiseen keskusteluun muun muassa
seuraavia ydinvoiman tuotantomme kannalta
merkittavia aiheita:

Greenpeace lanseerasi maaliskuussa 2014
kampanjan ikdantyvien ydinvoimalaitosten
sulkemiseksi tunkeutumalla kuuden maan

ydinvoimalaitoksiin.

Ruotsissa kampanjan kohteena oli myds
Fortumin osaksi omistama Oskarshamnin
ydinvoimalaitos, jonka alueella 20
mielenosoittajaa vaati ydinvoimalaitoksen
sulkemista.

Sahkon ja lammon yhteistuotanto

Fortum pyrkii sahkon ja lammon tuotannossa
ensisijaisesti yhteistuotantoon (CHP), jossa
polttoaineen sisaltamasta energiasta saadaan
hyddynnettya jopa 90 %, kun erillisen
sahkontuotannon hyotysuhde on
parhaimmillaankin noin 60 %. Kaytdmme
CHP-tuotannossa erilaisia polttoaineita
monipuolisesti ja joustavasti.

Vuonna 2014 CHP-laitosten osuus Fortumin
l&mmaontuotannosta oli 90 % ja
sahkdntuotannosta 28 %. Tuotamme s&hkada,
lampda ja hoyrya 20 CHP-laitoksella
Suomessa, Puolassa, Venéjalla ja Baltian
maissa. Olemme viimeisten kahden vuoden
aikana ottaneet kayttoon uudet CHP-laitokset
Suomessa, Latviassa ja Liettuassa. Liséksi
TSeljabinsk CHP-1-voimalaitoksella Venajalla
otettiin kayttéon energiatehokkaat
kaasuturbiiniyksikot. Vuonna 2014 Venéjalla
oli rakenteilla vield kaksi uutta maakaasua

Mielenosoituksesta ei aiheutunut vaaraa
laitoksen toiminnalle, ja poliisi poisti
mielenosoittajat alueelta. Myds Loviisan
ydinvoimalaitos Suomessa oli Greenpeacen
suljettaviksi vaatimien ydinvoimalaitosten
listalla, mutta laitosta vastaan ei osoitettu
mielta.

Loviisan ydinvoimalaitosyksikoiden nykyiset
kayttoluvat paattyvat vuosina 2027 (Loviisa 1)
ja 2030 (Loviisa 2). Ydinvoimatuotannon
jatkaminen Loviisassa nykyisten
voimalaitosyksikdiden kayttolupien
paattymisen jalkeen kiinnosti etenkin

kayttavaa CHP-laitosyksikkoa.
Valmistuessaan vuoden 2015 aikana ne
lisdavat Fortumin
sahkontuotantokapasiteettia 496 MW ja
lammontuotantokapasiteettia 350 MW.

Yhteisyritys Fortum Varme tuottaa séhkoa ja
lampda neljalla CHP-laitoksella Tukholman
alueella. Vuoden 2014 aikana otettiin
kayttoon Bristan voimalaitoksen uusi CHP-
laitosyksikko. Lisaksi Fortum Varme rakentaa
Tukholmaan uutta biomassaa kayttavaa CHP-
laitosta, jonka on maara valmistua vuoden
2016 aikana. Laitoksen sahkon-
tuotantokapasiteetti on 130 MW ja
lammontuotantokapasiteetti 280 MW, ja se
korvaa Fortum Varmen vanhaa
hiilivoimakapasiteettia.

Monipuolista polttoaineiden kayttoa

Hyodynnamme CHP-laitostemme
energiantuotannossa monipuolisesti ja
joustavasti eri polttoaineita ja pyrimme
lisddmaan uusiutuvien ja jateperdisten
polttoaineiden kéyttéd. Vuonna 2014
kaytimme CHP-laitoksillamme polttoaineita
yhteensa 77 TWh, josta maakaasun osuus
oli 80 %, kivihiilen 14 %, biomassan ja

nestemaisen biopolttoaineen 4 %, jate-
peréisen polttoaineen 0,8 %, ja turpeen 0,5 %.

Kayttdmidamme uusiutuvia polttoaineita ovat
muun muassa metsahake ja muut
puuperaiset polttoaineet seka
maatalousperéiset polttoaineet. Lisaksi yli 60

koekayttdjakson jalkeen loppusijoitustoiminta
olisi mahdollista aloittaa 2020-luvun
loppupuolella.

Lue lisaa

e Ydinvoimaan liittyvat varaukset

paikallisesti. Ydinvoimatuotannon jatkaminen
Loviisassa kiinnostaa Fortumia, mutta télla
hetkelld meilld ei ole mitédan konkreettista
kdynnissa taman suhteen. Olemme
todenneet jo aiemmin julkisuudessa, etta
yhdistetty sahkon ja lammon tuotanto
ydinvoimalla olisi kaupallisesti

kiinnostava ratkaisu Loviisaan, silla se
parantaisi merkittavasti ydinvoiman
energiatehokkuutta. Ydinvoiman
lisdrakentaminen edellyttaa kuitenkin laajaa
yhteiskunnallista hyvaksyntaa.

CHP-laitosten
kaytettavyys hyvalla
tasolla

Voimalaitoksen hyva kaytettavyys
mahdollistaa tehokkaan ja turvallisen kayton,
luotettavan energian toimituksen seka
ymparistovaikutusten véhentamisen.
Fortumin CHP-laitosten keskiméaardinen
energiakaytettdvyys vuonna 2014 oli 94,7 %,
kun vuotuinen tavoite oli 95 %.

Meilld on jatkuvasti kdynnissa useita
hankkeita voimalaitosten kadytettavyyden ja
luotettavuuden parantamiseksi. Vuoden 2014
aikana teimme parannuksia muun muassa
polttoaineen sydttdjarjestelmissa,
vesihoyrypiireissa seka sahko- ja
automaatiojarjestelmissa.

% polttamastamme yhteiskunta- ja
teollisuusjatteesta on bioperéista.

Osallistumme aktiivisesti uusien
energialahteiden ja polttoaineiden
kehittdmiseen. Esimerkkina tasta on
Joensuun voimalaitokselle rakennettu
pyrolyysiteknologiaan perustuva Fortum Otso
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®-biodljyn tuotantolaitos. Taydella
kapasiteetilla toimiessaan laitos tuottaa
vuodessa noin 50 000 tonnia biodljya, joka
korvaa fossiilista polttodljya seka Fortumin
omilla ettd Fortumin asiakkaiden
lampdlaitoksilla. Tama vahentaa
energiantuotannon hiilidioksidipaastoja

enimmillddn noin 60 000 tonnia vuodessa.
Prosessiteknisten ongelmien vuoksi laitoksen
kayttoonotto on viivastynyt.

Tukholmassa Fortum Varme kaytti biomassaa
ja erilaisian estemaisia biopolttoaineita 2,0
(2013: 3,2) TWh seka jateperaisia

Ymparistovaikutukset

Polttoaineisiin perustuvan energiantuotannon
merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyvat
savukaasupaastoihin. Lisaksi paastailla,
jatteilla tai sivutuotteilla voi olla paikallisia
vaikutuksia.

Lampdvoimatuotannon ymparistdvaikutuksia
vahennetaan polttotekniikan avulla,
puhdistamalla savukaasuja seké
polttoaineiden muutoksilla. Eniten paastoja
ilmaan, etenkin hiilidioksidi- ja
rikkidioksidipaastoja, vahentaa siirtyminen
fossiilisista polttoaineista uusiutuviin
polttoaineisiin.

Lampovoimalaitosten paastoja ilmaan
saannellaan laitoskohtaisissa
ymparistoluvissa, jotka velvoittavat paastojen
tarkkailuun ja raportointiin. Vuonna 2014
jatkoimme EU:n teollisuuspééstdja koskevan
direktiivin (IED) uusien paastdvaatimusten
edellyttamien investointien valmistelua.
Direktiivi tiukentaa kdytannossa kaikkien EU-
alueen lampovoimalaitostemme (sekd CHP-
laitokset ettéd lauhdevoimalaitokset)
paastovaatimuksia vuodesta 2016 alkaen.

Suomessa haimme vuoden 2014 aikana
kaikille direktiivin piiriin kuuluville laitoksille
uusia ymparistolupia. Rikkipaastojen
vahentamiseksi Espoon Tapiolan
lampdlaitoksella siirryttiin kdyttamaan
raskaan polttodljyn sijasta kevytta polttodljya
ja Espoon Kivenlahden lampdlaitoksella
kaynnistettiin suunnittelutyd
raskasoljykattiloiden muuttamiseksi
pellettikayttoisiksi. Liséksi Joensuun
voimalaitokselle paatettiin asentaa vuonna
2015 savukaasulauhdutin, joka vahentaa

Muu tuotanto

Fortumilla on lisaksi lammon erillistuotantoa
sekéa lauhdesdhkdn ja aurinkovoiman
tuotantoa.

merkittavasti laitoksen hiukkas- ja
rikkipddstoja.

Tehdyista toimenpiteista huolimatta Fortumin
energian kokonaistuotannon hiilidioksidin
ominaispaaston viiden vuoden keskiarvo
nousi 198 g:aan/kWh, mika alittaa niukasti
tavoitetason 200 g/kWh. Ominaispadston
viiden vuoden keskiarvo on ollut viime
vuosina kasvussa, kun Venajan

tuotannon osuus keskiarvon laskennassa on
kasvanut.

Sivutuotteita
hyotykayttoon

Hyddynnamme ja kierratdmme Euroopan
voimalaitoksilla sivutuotteet mahdollisimman
tehokkaasti. Meri-Porin voimalaitoksella
syntyva kipsi kaytetaan kipsilevyteollisuuden
raaka-aineena. Tuhkia kaytetaan
rakennusaineteollisuudessa,
tienrakennuksessa, maanrakennuksessa ja
kaivostaytossa. Suomen CHP-laitosten
pohjatuhkille saatiin CE-merkintd vuoden
2014 aikana. Sivutuotteet, joille ei I6ydy
hyotykayttoa, lajitetdan kaatopaikoille.

Venajalla tuhkat varastoidaan tuhka-altaisiin,
koska niille ei ole hyotykayttokohteita.

Parannamme
energiatehokkuutta

Parempi energiatehokkuus vahentaa
energiantuotannon ja -kdyton
ympéristovaikutuksia. CHP-tuotannon
korkean kokonaishydtysuhteen ansiosta
paastot tuotettua energiayksikkda kohden
ovat alemmat kuin erillisessé sédhkon

polttoaineita 2,6 (2013: 2,1) TWh.
Uusiutuvien polttoaineiden osuus oli 61 %
Fortum Varmen koko polttoainekaytosta.
Rakenteilla oleva uusi laitosyksikk6 on
maailman suurimpia bio-CHP-laitoksia, ja se
lisdad uusiutuvien polttoaineiden kayttda seka
vahentaa paastdja Tukholmassa entisestaan.

tuotannossa. Viime vuosina olemmekin
korvanneet useita vanhoja tuotantolaitoksia
tehokkailla CHP-laitoksilla tai -yksikailla
Suomessa, Vendjalla ja Baltian maissa.

Kehitdmme olemassa olevan laitoskannan
energiatehokkuutta jatkuvan parantamisen
periaatteella. Tavoitteena on saavuttaa
vuoteen 2020 mennessé yli 1 400 GWh:n
vuotuinen energiansaasto vuoteen 2012
verrattuna. Tama energiansaasto vastaa yli
75 000 kotitalouden vuotuista
lammitysenergiantarvetta (18 500 kWh/
kotitalous) tai yli kahdensadan 2,5 MW:n
tuulivoimalan vuosituotantoa. Tasta
tavoitteesta saavutimme vuosina 2013-2014
jo noin 680 GWh, eli 49 %.

TSeljabinskissa Venajalla yhdistettiin CHP-1-
ja CHP-2-voimalaitosten

kaukolampoverkot. Tama auttaa
voimalaitosten kaytdn optimoinnissa ja
mahdollistaa CHP-1:n uusien
kaasuturbiiniyksikdiden maksimaalisen
kayton. Vuotuiseksi energiansaastoksi on
arvioitu 469 GWh.

Investoimme Joensuun voimalaitokselle
rakennettavaan savukaasulauhduttimeen,
joka otetaan kéyttodn vuonna 2015.
Lauhdutin saastéaa energiaa noin 100 GWh
vuodessa.

Lue lisaa

e Uusiutuvien energian lahteiden kayton
osuudesta sahkon- ja lammontuotannossa

e Sahkon- ja lammontuotannon
polttoaineista
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Lammon erillistuotanto

Fortumilla on lahes 200 erillisté lampdlaitosta
Suomessa, Puolassa, Baltian maissa ja
Venéjalla. Laitokset tuottavat kaukolampda
monipuolisesti eri polttoaineilla ja
lampdpumpuilla erityisesti huippukuorman
aikana. Vuonna 2014 lampdlaitoksissa
tuotettiin 10 % koko
l&mmdntuotannostamme.

Lammontuotannon polttoaineina kaytetaan
maakaasua, biomassaa, kivihiilta ja
polttodljya. Lampokattiloiden koko vaihtelee
paljon: pienimpien teho on alle 1 MW ja
suurimpien ldhes 200 MW. Lampokattiloiden
hydtysuhde on hyva, ja polttoaineen
energiasta saadaan yleensa talteen yli 90 %.
Lammon erillistuotannon
ymparistovaikutukset ovat luonteeltaan
samanlaisia kuin yhdistetyssa sahkon ja
l&mmon tuotannossa.

Kehitamme jatkuvasti uusia keinoja
tehokkaaseen ja ymparistoa mahdollisimman
vahén rasittavaan tuotantoon. Esimerkiksi
Espoossa meilld on kaytossa kaksi
l&mpdpumppulaitosta, joilla [T-alan yritysten
palvelinkeskusten hukkaldampda siirretaan
kaukolampdverkkoon. Vuoden 2015 alussa
otimme Suomenojan voimalaitoksen
ldheisyydessa kayttoon uuden
lampdpumppulaitoksen, joka ottaa lampoa
talteen Espoon kaupungin puhdistetuista
jatevesista ennen vesien johtamista mereen.
Samalla mereen laskettu vesi jaahtyy, mika
vahentaa vedenpuhdistamon
ymparistovaikutuksia. Laitoksen
l&mpdpumpuilla saadaan vuodessa

talteen noin 300 GWh Iampda, joka
johdetaan Espoon kaukolampdverkkoon.
Tuotanto vastaa noin 15 000 omakotitalon
vuosikulutusta.

Lauhdesahkon tuotanto

Fortum tuottaa lauhdesahkoa Venajélla ja
Suomessa. Nyaganin voimalaitos Venéajalla
tuottaa perusvoimaa, ja Meri-Porin
voimalaitos Suomessa tdydentda muuta
sahkontuotantoa silloin, kun sédhkon kysynta
on suurta. Vuotuinen lauhdevoimatuotanto
vaihtelee siten huomattavasti
markkinatilanteen mukaan. Vuonna 2014
Fortumin lauhdevoimatuotanto oli 7,2 (2013:
4,6) TWh eli 10 % yhtion koko
sahkontuotannosta.

Lauhdevoimalaitokset tuottavat vain séhkoa,
ja lauhduttamisessa vapautuva lampd paatyy
hukkaldampdna ymparistoon. Sen vuoksi
lauhdelaitosten hyotysuhde on selvasti alempi
kuin CHP-laitosten.

Nyaganin voimalaitoksella Venéjalla toimii
kolme nykyaikaista maakaasuké&yttoistd

Aurinkovoima

Uskomme, ettd ehtymaton, uusiutuva ja
paastoton auringon energia on yksi
tulevaisuuden tarkeimmista
energiantuotantomuodoista
ilmastonmuutoksen ja paikallisten
ymparistoongelmien edellyttdessa kestavia,
CO9-paastottomia ja energiatehokkaita
ratkaisuja. Aurinkosahkdteknologiat
kehittyvat ripedsti. Aurinkoenergian
kustannukset jatkavat laskuaan ja monissa
maissa aurinkosahkon tuotanto on kuluttajille
jo kannattavaa ilman tukia. Parhaissa maissa

kaasukombiyksikkdd. Nyaganin voimalaitos
sijaitsee Lansi-Siperiassa harvaan asutulla
teollisella alueella, jossa 6ljyn ja maakaasun
tuotanto tarvitsee paljon sahkoa, mutta
vastaavalle maaralle 8mp0a ei ole tarvetta.
Laitoksen hyotysuhde on yli 55 %, mika on
maailmanlaajuisestikin erittéin korkea.
Perinteisen lauhdevoimatuotannon
hyotysuhde Venajalla on korkeintaan 40 %.
Tahan verrattuna Nyaganin voimalaitos
saastaa vuositasolla noin 9 TWh polttoainetta,
mik& on enemmaén kuin Helsingin kaupungin
kaukoldmmon vuosikulutus. Hyvéan
hyotysuhteen ansiosta Nyaganin laitoksen
paadstot ovat merkittavasti perinteista
lauhdesdhkdn tuotantoa pienempia.

Suomessa tuotamme lauhdevoimaa vain
Meri-Porin voimalaitoksella. Laitoksen

aurinkosahkon tuotantokustannus Idhestyy
tukkusahkon hintaa.

Tutkimme ja kehitdmme aurinkoliiketoimintaa
Pohjoismaissa ja Intiassa.

Vuonna 2014 tuotimme 9 GWh
aurinkosahkda Amrit Solar -
aurinkovoimalaitoksellamme Luoteis-Intiassa.
Vuoden lopussa kytkimme verkkoon uuden,
10 MW:n aurinkovoimalaitoksen Kapelissa,
Keski-Intiassa. Laitos vihittiin virallisesti

Fortum Varmelld on Tukholmassa yli 20
erillistd lampokattilaa, jotka kayttavat
polttoaineina polttodljya ja bionesteita.
Varmelld on myds kolme suurta
lampdpumppulaitosta, jotka tuottavat lampoa
merivedesta Tukholman
kaukolampdverkkoon. Tukholmassa on myos
laaja kaukojaahdytysverkko, johon tuotetaan
kylmaa lampdpumpuilla ja lammaonvaihtimilla.
Lampopumppu on energiatehokas,
ilmastomyonteinen ja vahapaastoinen
tuotantomuoto. Ainoat paastot ovat
mahdolliset véhaiset kylmaaineiden vuodot
pumppulaitteistosta. Lampopumppujen muut
ymparistovaikutukset aiheutuvat Iahinna
niiden kayttdman séhkon tuotannosta.

paapolttoaine on kivihiili. Inkoon voimalaitos
suljettiin helmikuussa 2014.

Lauhdesahkon tuotannon
ymparistovaikutukset ovat paapiirteissaan
samanlaisia kuin yhdistetyssa séhkon ja
lammon tuotannossa. Erona on
jaahdytysvesien mukana ymparistoon
vapautuva lampd. Nyaganin voimalaitos
Venajalla on varustettu jaahdytystorneilla,
joista jaahdytysveden 1ampd haihdutetaan
ilmakehaan. Meri-Porin voimalaitoksella
kaytetdan jaahdytykseen merivetts, ja
ldmmennyt jadhdytysvesi pumpataan takaisin
mereen. Avoimella merialueella lampdtilan
nousun vaikutukset jaavat paikallisiksi ja
vahaisiksi.

kayttoon tammikuussa 2015. Laitos on
ensimmainen, joka on rakennettu osana
Intian valtion uusiutuvan energian
investointiohjelman, Jawaharlal Nehru
National Solar Missionin toista vaihetta.
Investoinnin my6ta Fortumin aurinkovoiman
tuotantokapasiteetti Intiassa kasvoi 15
MW:iin.

Fortumissa on kaynnissa demonstraatio- ja
tutkimushankkeita aurinkoenergian valtavan
potentiaalin hyddyntamiseksi.
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Sahkon ja lammon jakelu

Energiantuotannon liséksi Fortum siirtéa ja
jakelee sdhkda ja lampoa asiakkailleen.
Vuoden 2014 lopussa Fortumilla oli
sahkonsiirtoverkkoja Ruotsissa seka
kaukolampdverkkoja Suomessa, Puolassa,
Baltian maissa ja Venajélla. Vuoden 2014

Lammonjakelu

CHP- ja lampdlaitoksissa tuotettu Iampo
siirretaan kuluttajille kaukolampdverkon
valityksella. Etaluettavat mittaus- ja
saatojarjestelmat seka avoin,
kahdensuuntainen kaukolampdverkko ovat
uudentyyppisia ratkaisuja lammonjakelun
kehittdmiseksi.

Fortum omistaa ja kdyttda noin 1 240 km
kaukoldmpdverkkoa Suomessa, 700 km
Puolassa, 336 km Baltian maissa ja 540 km
Venéjalla. Espoossa meilla on myds pienia
paikallisia kaukokylmé&verkkoja.

Hairioton lJammonjakelu

Energian toimitusvarmuus on meille
ensiarvoisen tarkeaa ja yksi kestavan
kehityksen tavoitteista. EU-maissa
kaukolammaon jakelun varmuus on jo hyvalla
tasolla, ja Venajalla kaukoldampdverkkomme
modernisointi on kdynnissa. Kaukolammaon
h&irioton saatavuus on tarkeaa varsinkin
pohjoisen kylmisséa olosuhteissa.
Parannamme jatkuvasti
kaukoldmpoverkkomme luotettavuutta
suunnitelmallisilla verkon kunnossapitotdilla.

Pohjoismaisilla asiakkaillamme on
toimituskatkoksia keskimaarin yhteensa vain
1-2 tuntia vuodessa. Keskeytyksista noin
puolet aiheutuu verkon vaurioista ja niiden
korjaustdista ja puolet muista syista, kuten

Sahkonjakelu

Vuoden 2014 aikana luovuimme
sahkonsiirtoliiketoiminnasta Suomessa ja
Norjassa. Paatos sahkonsiirtoliiketoiminnan
myymisesta liittyy yhtion vuonna 2013
tekemaan sahkonsiirtoliiketoiminnan
strategisten tulevaisuuden vaihtoehtojen
arviointiin. Jatkoimme vuoden aikana myds
Ruotsin sahkdnsiirtoliiketoiminnan
myyntimahdollisuuksien valmistelua ja
arviointia.

aikana luovuimme
sahkonsiirtoliiketoiminnasta Suomessa ja
Norjassa. Paatos sahkonsiirtotoiminnan
myymisestd liittyy yhtion vuonna 2013
tekemaan sahkonsiirtoliiketoiminnan
strategisten tulevaisuuden vaihtoehtojen

verkon perusparannustdistéd sekd uusien
asiakkaiden liittdmisesta kaukoldammon
piiriin. Paasaantoisesti teemme uudet
littymat ja kaukolampdverkon haaroitukset
lammonjakelua katkaisematta.
Jakelukeskeytyksia aiheuttavat suunnitellut
korjaustyot pyrimme ajoittamaan
[&mmityskauden ulkopuolelle.

Venajalla kehitamme
runkoverkkoa

Venajalla tuotamme kaukolampda lahes
kahdelle miljoonalle asukkaalle Tjumenin,
TSeljabinskin, Tobolskin ja Ozerskin
kaupungeissa. Ldmmonsiirrossa operoimme
ennen muuta runkoverkkoja, joiden kautta
|ampo siirretédan tuotantolaitoksilta
kaupunkien jakeluverkostoihin.

TSeljabinskissa yhdistettiin vuoden 2014
aikana CHP1- ja CHP2-voimalaitosten
runkoverkot, mika auttaa voimalaitosten
kaytdn optimoinnissa ja mahdollistaa
CHP-1:n uusien kaasuturbiiniyksikdiden
maksimaalisen kayton.

Alykkait mittarit

Etaluettavat mittaus- ja saatojarjestelmat
tarjoavat lampoverkkoasiakkaille
mahdollisuuden vaikuttaa omaan
lammonkulutukseensa. Etdluennalla saadaan

Vuoden lopussa Fortumilla ol
Ruotsissa 907 000 sahkdnsiirtoasiakasta:

* 780 000 yksityisasiakasta
e 9000 yritysasiakasta
e 118 000 institutionaalista asiakasta

Fortumilla oli noin 71 000 km sahkonjakelu-
ja siirtoverkkoa Ruotsissa. Suomen ja Norjan
alkuvuoden siirtoméaéarat mukaan lukien
jakeluverkoissamme siirrettiin séhkoa 17,6

arviointiin. Jatkoimme vuoden aikana myds
Ruotsin sahkéliiketoiminnan
myyntimahdollisuuksien valmistelua ja
arviointia.

mittaustiedot Idhes reaaliaikaisesti ja
lammaonkulutuksen seuranta on
tehokkaampaa. Lahes kaikki
kaukoldampdasiakkaamme Suomessa,
Puolassa ja Baltian maissa ovat jo etéluennan
piirissa.

Avoin kaukolampoverkko

Kiinteistot, teolliset prosessit ja
tuotantolaitokset synnyttavat paljon hukkaan
menevaa lampoa. Myds yksittéisilla
kotitalouksilla voi joissakin tilanteissa syntya
ylimaaraista lampoenergiaa.
Kaukolampoverkkojen muuttaminen
kahdensuuntaisesti toimiviksi antaa
asiakkaille mahdollisuuden myyda
kiinteistojen ylijag@malampoa verkkoon.
Hukkalammon hyodyntéamiselld voidaan
pienentaa energiakustannuksia ja
hiilijalanjalked.

Avoin kaukolampoverkko helpottaa
esimerkiksi aurinkoenergian hyédyntamista
lammdntuotannossa, koska
tuotantohuippujen ylijaama voidaan myyda
takaisin verkkoon. Teknisesti
kaukolampdverkon avaaminen
kaksisuuntaiseksi on yksinkertaista eika vaadi
suuria investointeja.

TWh ja alueellisissa siirtoverkoissamme
13,8 TWh.

Saavarman verkon
rakentaminen eteni

Fortum on investoinut jatkuvasti sahkéverkon
uudistamiseen, kunnossapitoon ja
toimitusvarmuuteen. Vuonna 2014
Distribution-divisioonan investoinnit
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa olivat
yhteensé 147 miljoonaa euroa.
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Investoimme maakaapeleihin, iimajohtoihin
seka sahkdasemiin. Lisdsimme myds verkon
kriittisten osien verkostoautomaatiota
edelleen. Pyrimme sahkoverkkoinvestoinneilla
lisdaméaan verkon alya seka vahentamaan ja
lyhentamaan sahkokatkoja. Vuoden 2014
loppuun mennessa jo noin 761 000 Fortumin

asiakasta (84 % asiakkaista) Ruotsissa oli
saavarman verkon piirissa.

Sahkokatkojen keskimaarainen kesto
asiakasta kohti (SAIDI) oli Ruotsin
sahkoverkossamme 97 (2013: 103)
minuuttia, kun tavoite oli alle 100 minuuttia.

Ymparistovaikutusten vahentaminen

Sahkon- ja lammonjakeluverkkojen
rakentamisesta, kaytosta ja kunnossapidosta
aiheutuu vaikutuksia lahiymparistoon.
Ymparistovaikutuksia vahennetaan toiminnan
huolellisella suunnittelulla, teknisilla
ratkaisuilla sekd noudattamalla
ymparistdmyonteisia toimintatapoja.

Jakeluverkon suunnittelussa otetaan
huomioon vaikutukset maankayttoon,
maisemaan ja luontoon. Suunnittelun,
kaavoituksen ja lupamenettelyjen avulla
pyritdan I0ytamaan yhteiskunnan kannalta
paras ratkaisu energianjakelun
varmistamiseksi.

Kaukolampoverkon
vaikutukset vahaisia

Kaukoldmmon jakelun ymparistovaikutukset
liittyvat verkon rakentamisvaiheeseen, jolloin
muiden yhteiskunnan rakentamishankkeiden
tapaan rakentamisesta on tilapdista hairiota
rakentamisalueella. Kaukoldmpoverkon
kaytolla ei ole ymparistovaikutuksia
satunnaisia vesivuotoja lukuun ottamatta.

Kaapelointi vahentaa
sahkonjakeluverkon
ymparistovaikutuksia

Sahkonjakeluverkon rakentamisen
ympaéristovaikutukset muodostuvat mm.

Sahkon ja lammon myynti

Pohjoismainen sahkdmarkkina on vapaasti
kilpailtu. Sahkon hinta maaraytyy
halvimmasta mahdollisesta tuotannosta ja
sahkdntuonnista, joka riittéa kattamaan
kysynnan kunkin tunnin aikana. Siirtoverkon
kapasiteettipullonkaulojen vuoksi markkina
on jaettu hinta-alueisiin, joiden hinnat eroavat
toisistaan siirtotarpeiden ylittdessa verkon
kapasiteetin.

Padosa Pohjoismaiden ja Baltian
sahkontuotannosta kaupataan pohjoismaisen
sahkoporssin Nord Pool Spotin kautta.
Vuonna 2014 Nord Pool Spotissa myytiin 361
TWHh, eli noin 90 % Pohjoismaiden ja Baltian
sahkonkulutuksesta.

Sahkon myyjat ja ostajat voivat myods suojata
sahkonhintaansa johdannaissopimuksilla
Nasdagq Commodities -porssissa. Vuonna
2014 pohjoismaisilla sahkomarkkinatuotteilla
kaytiin kauppaa 1 497 TWh, eli noin
nelinkertaisesti fyysiseen tuotantoon
verrattuna.

Fortum myy sahkoa ja 1ampda yksityis- ja
yritysasiakkaille. Olemme yksi Pohjoismaiden
johtavista sahkonmyyntiyhtidista: meilla oli
vuoden 2014 lopussa yli 1,3 miljoonaa
sahkdnmyyntiasiakasta Ruotsissa, Suomessa
ja Norjassa.

Vuonna 2014 myimme sahkda yksityis- ja
yritysasiakkaille yhteensa 13,8 (2013: 13,6)
TWh.

Sahko- ja lampotuotteemme

Fortum on viime vuosina tuonut markkinoille
useita uusia ratkaisuja, jotka tehostavat
asiakkaiden energiankdyttoa ja vahentavat
ympéristévaikutuksia. Alykkaat ratkaisut
parantavat asiakkaiden mahdollisuuksia
hallita séhkonkulutustaan ja kustannuksiaan.

IImastomyonteiset
sahkotuotteet

Fortum kuuluu Pohjoismaiden johtaviin
hiilidioksidipaastottoman ja alkuperamerkityn
sahkon myyjiin ja pystyy tarjoamaan yha
useammalle asiakkaalle séhkdsopimuksen,

Yksittdisen sahkokatkon keskimaarainen
pituus (CAIDI) oli 81 (2013: 92) minuuttia.

puuston poistosta seka tydmaa-aikaisesta
likenteestd, melusta ja polyamisesta.
lImajohtojen korvaaminen maakaapeleilla
vahentaa vaikutuksia maisemaan ja lintuihin.
Jakeluverkon uusinnassa syntyvasta
jatemateriaalista suurin osa voidaan kayttaa
uudelleen tai kierrattaa. Muuntajien
6ljyvuotojen takia likaantuneet maa-alueet
puhdistetaan niin pian kuin mahdollista.
Uudet muuntamot varustetaan 6ljykaukalolla,
joka estaa oljyn padasyn ymparistoon
vahinkotilanteissa.

Fortum on yksi maailman suurimmista
l&mmontuottajista ja -myyjistd. Myymme
lampoa yrityksille, julkiselle sektorille seka
yksityisasiakkaille Suomessa, Ruotsissa,
Puolassa, kaikissa Baltian maissa ja erityisesti
Venajalla. Vuonna 2014 Fortumin
lammonmyynti oli yhteensa 35,4 TWh, josta
myytiin Venajalla 26,0 TWh, Suomessa 3,2
TWh ja Puolassa 3,4 TWh. Aloitimme
vuoden 2014 aikana kaukojaéhdytyksen
myynnin Suomessa, ja paatimme investoida
kaukojaahdytyksen tuotantoon ja jakeluun
Tartossa, Virossa.

Ruotsissa Fortum Varme myi 7,6 TWh lampda
ja 0,4 TWh kaukojaahdytysta.

jonka séhko on tuotettu uusiutuvalla
energialla.

Vuonna 2014 kaikki Suomessa
yksityisasiakkaille myymamme sahko ol
uusiutuvaa, hiilidioksidipaastotonta, vesi- tai
tuulivoimaa. Vesi- ja tuulisdhkon alkupera
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varmennettiin eurooppalaisella séhkdn
alkuperatodistuksella ja lisaksi osa
tuotannosta yleiseurooppalaisella
EKOenergia-merkilla.

Ruotsissa uudistettiin 2014 loppupuolella
yksityisasiakkaiden sahkdsopimuksia siten,
ettd jatkossa sahko on ensisijaisesti tuotettu
vesivoimalla. Asiakkailla on myos
mahdollisuus valita, minka vesivoimalaitoksen
tuottamaa sdhkoéa he ostavat. Halutessaan
ruotsalaiset asiakkaamme voivat valita
sahkon alkuperaksi myds tuuli- ja
aurinkovoiman tai ymparistomerkityn Bra

Miljoval -séhkon. Samoin Norjassa
asiakkaillamme on mahdollisuus ostaa
hiilidioksidipdastotontd, taysin vesivoimalla
tuotettua sahkoa.

Kehittyva kaukolampo

Kehitamme jatkuvasti
kaukoldampdratkaisujamme kaikissa maissa,
joissa tuotamme ja myymme lampda. Avoin
kaukolampdverkko on uusi ratkaisu, jonka
mydtd 1ampoa tuottavat rakennukset voivat
myyda ylijddméaldmponsa markkinahintaan
Fortumille. Suomessa kaksi IT-alan yritysten

Energiatehokkaat palvelut

Fortum on viime vuosina tuonut markkinoille
uusia asiakkaiden energiatehokkuutta
parantavia palveluja, kuten Fortum Valpas -
kulutusraportointipalvelun, Fortum
Kotinayton, Fortum Fiksu -tuoteperheen seka
Fortum Aurinkopaketin. Uusien palveluiden
avulla Fortumin asiakkaat voivat seurata
energiankulutustaan, optimoida kodin
lammityksen ja ndin sddstaa kustannuksia.

Pohjoismaissa Fortum jatkoi
aurinkosahkopakettien myyntia seka yksityis-
etta yritysasiakkaille. Fortum Aurinkopaketti
on avaimet kateen -ratkaisu, johon kuuluvat

aurinkopaneelit valmiiksi kohteeseen
asennettuina. Fortum sitoutuu myds
ostamaan asiakkaan mahdollisen
ylijggmasahkon markkinahintaan.

Sahkoa autoille

Fortum edistaa aktiivisesti sdhkdautojen
kayttoonottoa kehittamalla ratkaisuja, jotka
mahdollistavat sdhkdautojen nopean ja
turvallisen lataamisen. Fortumin Charge &
Drive -latausverkosto toimii Norjassa,
Ruotsissa ja Suomessa. Charge & Drive -
hankkeessa teemme yhteisty6ta eri

Asiantuntijapalvelut

Tarjoamme monipuolisia kdyton ja
kunnossapidon asiantuntijapalveluita
voimalaitosomistajille ja teollisuusasiakkaille.
Palveluidemme ja tydkalujemme avulla
asiakkaamme voivat tehostaa laitosten
kayttoa ja kunnossapitoa seké parantaa
tuottavuutta. Liséksi tarjoamme vesivoimaan,
ydinturvallisuuteen ja ydinjatteiden
kasittelyyn liittyvia tuotteita ja
konsultointipalveluita.

Vuonna 2014 jatkoimme muun muassa
kehittdmiemme ioninvaihtomateriaalien
toimituksia amerikkalaiselle EnergySolutions
LLC:lle Japaniin. loninvaihtomateriaaleja
kaytetaan Fukushiman vahingoittuneella Dai-
ichi-voimalaitoksella radioaktiivisten vesien
puhdistamiseen.

Jatkoimme myds poltinteknologiaan liittyviéa
toimituksia. Saimme esimerkiksi Eesti
Energialta jatkotilauksen Narvan
voimalaitosten kattilamodernisaatioon, jonne

palvelinkeskusta ja rakenteilla oleva Espoon
sairaala ovat sopineet Fortumin kanssa
ylijgdmalammon myymisesta avoimeen
kaukolampoverkkoon.

Ruotsissa Fortum Véarmelld on asiakkaana
muun muassa kauppakeskuksia. Avoimen
kaukoldmmon yleistyminen vdhentaa tarvetta
tuottaa lampda fossiilisilla polttoaineilla
erillisissa lampdlaitoksissa ja pienentaa siten
kaukoldmpd&toimintamme paastoja.

kumppanien, mm. Renaultin ja VW:n kanssa,
jotta tulevaisuudessa yha useampi autoilija
voi liikkua vaivattomasti sahkoautolla.

Suomessa Fortumin latauspisteitd on jo noin
50, Ruotsissa noin 90 ja Norjassa ldhes 200.
Latauspisteista yli 100 on pikalatauspisteita.
Séhkoautoilun lisdédntyminen rajoittaa
paastoja sahkon alkuperésta riippumatta, silla
kaikki sahkontuotanto on EU:n padstokaupan
piirissé toisin kuin bensiini- ja
dieselpolttoaineet.

toimitamme seitsemalle kattilalle
typenoksidien vahentédmisjarjestelman
vuosien 2014-2015 aikana. Sovimme my0s
typenoksidien vahentamisjarjestelman
toimittamisesta lasin kaupungin omistaman
lampdvoimalaitoksen yhdelle kattilalle
Romaniaan. Puolassa poltintoimitukset ja
polttotekniikkamuutoshankkeet jatkuivat
EDF:n voimalaitoksilla Krakovassa ja
Wroclawissa.
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YHTEISKUNTA

Sidosryhmayhteistyo

Vastuulliseen toimintatapaamme kuuluu
sidosryhmien nakemysten jatkuva
kartoittaminen ja tasapainon hakeminen
sidosryhmiemme erilaisten odotusten valilla.
Vuoropuhelu, palaute ja hyva yhteistyd ovat
keskeiset keinot edistaa yhteisymmarrysta
sidosryhmiemme kanssa.

Sidosryhméyhteisty6téd Fortumissa tekevét
useat tahot, erityisesti viestinta-,
yhteiskuntasuhde- ja henkildstétoiminnot,
kestavan kehityksen yksikkd, sahkon ja
l&mmadnmyynnista vastaavat toiminnot seka
useat asiantuntijamme. Olemme

lisanneet vuoropuhelua sidosryhmiemme
kanssa my0s sosiaalisen median kanavissa
kaikissa toimintamaissamme.

Vastuu sidosryhmayhteistyon johtamisesta
maaraytyy paaasiassa sidosryhmittain tai
vuorovaikutusteemoittain. Keskeisimmille
vuorovaikutuksen osa-alueille, kuten
yhteiskuntasuhteet seké viestinta ja
asiakasviestinta, on laadittu toimintaa
ohjaavat vuosisuunnitelmat.

Fortumilla on epamuodollinen sidosryhmien
neuvottelukunta, johon Fortumin hallitus on
kutsunut yhtion keskeisten sidosryhmien
edustajia lisatakseen vuoropuhelua ja
ndkemysten vaihtoa yhtion ja sen
sidosryhmien valilla.

Raportoimme avoimesti vuoropuhelusta
sidosryhmiemme kanssa ja toimintamme
vaikutuksista. Toimintaamme

vaikuttavia keskeisid sidosryhmia

ovat osakkeenomistajat, sijoittajat ja
analyytikot, asiakkaat, henkilsto,
viranomaiset ja paattajat sekd media. Muita
meille tarkeitd sidosryhmié ovat palvelun- ja
tavarantoimittajat, energia-alan
organisaatiot seka kansalaisjarjestot.
Seuraamme ja arvioimme saannollisesti
julkista keskustelua toimintamaissamme.

Tietoa
kyselytutkimuksilla

Toteutamme vuosittain useita
sidosryhmayhteistyota koskevia

kyselytutkimuksia yhdessa kolmansien
osapuolten kanssa. Tutkimusten tavoitteena
on auttaa Fortumia arvioimaan térkeiden
sidosryhmien odotuksia yhtiotd kohtaan ja
vastaamaan niihin. Kyselyt mittaavat myds
sidosryhmayhteistydmme onnistumista.
Lisaksi tutkimukset tarjoavat tietoa
nousevista kestavan kehityksen trendeista ja
huomioon otettavista riskeista.

Hyodynnamme tutkimusten tuloksia
liketoiminnan suunnittelussa ja
kehittdmisessa. Asiakkailta saatava palaute
ohjaa tuotteiden ja palveluiden kehitysty6ta.
Liséksi toimintamme kansallisissa ja
kansainvalisissa jarjestdissa auttaa
syventamaan kasityksiamme mm. kestavan
kehityksen maailmanlaajuisista kysymyksista
ja niiden kytkenngista liiketoimintaamme.

Tutkimus/kysely Kohderyhmat Kohdemaat Toteutusfrekvenssi
One Fortum Asiakkaat Suomi, Ruotsi, Norja, Vuosittain

Julkishallinto Puola, Baltian maat,

Padomamarkkinat Vendja

Kansalaisjarjestot

Mielipidevaikuttajat

Henkilokunta
EPSI- Sahkonmyynti- Suomi, Ruotsi, Norja Vuosittain
asiakastyytyvai- asiakkaat
syystutkimukset
PR-barometri Media Suomi, Ruotsi, Puola, Vuosittain

Baltian maat, Venédja

Mediaseuranta Media Kaikki toimintamaat Péivittdin
Opiskelija- Opiskelijat Suomi, Ruotsi Vuonna 2014 Suomessa toteutettiin

tutkimukset

T-Median ja Universumin
ty6nantajatutkimukset seka Talentumin
Uratie-tutkimus. Ruotsissa tehtiin

Universumin tydnantajatutkimus.
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@ Fortum Vuosikertomus 2014

Sidosryhmamme

Sosiaalinen media

Fortumin Iasndolo sosiaalisen median
kanavissa on paaasiassa maakohtaista, ja
toimintamaidemme valilla on joitakin eroja
palveluiden kaytdssa. Facebook ja Twitter
ovat sosiaalisen median paakanavamme.
Niiden lisdksi hyddynnamme myds muita
palveluja, kuten LinkedIni&, Youtubea ja
blogeja.

Facebookissa keskustelemme
asiakkaidemme ja suuren yleisdn kanssa
Fortumista ja energia-alaan liittyvista
ajankohtaisista asioista. Palvelemme
Facebookin kautta myds asiakkaitamme
sahkonjakelun ja kaukolamman
hairidtilanteissa. Twitterissa tiedotamme ja
kaymme vuoropuhelua asiakkaidemme,
suuren yleison, median, jarjestojen ja
mielipidevaikuttajien seka muiden yritysten
kanssa. Twitterissad keskustelunaiheina ovat
niin ikdan ajankohtaiset Fortumin toimintaan
liittyvat seikat ja energia-alan kiinnostavat
uudet asiat. Olemme hyodyntaneet

Twitteria myos asiakasviestinndssa sahkon- ja
lammonjakelun hairidtilanteissa.

Sidosryhmatutkimukset

Mittaamme vuosittain asiakastyytyvaisyytta
sekéa yhtion maineen kehitysté ja siihen
vaikuttavia tekijoitd eri sidosryhmien
keskuudessa laajan One Fortum -tutkimuksen
sekd EPSl-asiakastyytyvéisyystutkimuksen
avulla.

One Fortum -tutkimus kattaa asiakkaat,
julkishallinnon, paédomamarkkinat,
kansalaisjarjestot ja mielipidevaikuttajat seka
Fortumin henkildkunnan.

Vuonna 2014 toteutimme tutkimuksen
edellisvuoden tapaan Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Puolassa, Baltian maissa ja
Venéjalla. Power Solutions -yksikdn osalta
tutkimuksen piiriin kuului lisaksi asiakkaita
Saksasta ja Isosta-Britanniasta. Suomessa ja
Ruotsissa tutkimme myo6s suuren yleison
nakemyksia.

Osana One Fortum -tutkimusta teimme
samoille kohderyhmille myos erillisen
kestavan kehityksen kysymyksiin keskittyvan
sidosryhmatutkimuksen, jonka tavoitteena oli
selvittaa sidosryhmiemme mielesta
tarkeimmat kestavan kehityksen osa-alueet.
One Fortum -tutkimukseen vastasi yhteensa
3 431 sidosryhmien edustajaa, joista 1 074
edusti henkilostoa. Erilliseen kestavan
kehityksen kyselyyn vastasi puolestaan
yhteensa 1 720 sidosryhmien edustajaa,
joista 985 edusti henkilostoa.

EPSl-asiakastyytyvaisyystutkimus mittaa
asiakastyytyvaisyytta Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa.

Fortumin ylin johto késittelee tutkimusten
tulokset, ja niitéd hyodynnetaan liikketoiminnan
suunnittelussa ja kehittdmisessa. Vuonna
2014 Fortumin maine ja asiakastyytyvaisyys
olivat osa myds konsernin kestavan
kehityksen tavoiteasetantaa ja maine suuren
yleison, asiakkaiden ja henkiloston piirissa
myds osa pitkan aikavalin
kannustejérjestelméa (LTI).

Kaytamme One Fortum -tutkimuksen,
kestavan kehityksen sidosryhmatutkimuksen
ja EPSl-asiakastyytyvaisyystutkimuksen
tuloksia sekd muuta sidosryhmayhteistyosta
saamaamme tietoa yritysvastuun olennaisten
nakokohtien tunnistamiseen ja vuosiraportin
sisallén maarittamiseen.

Maineemme on vakaa ja
asiakkaat entista

tyytyvaisempia

Maineemme on pysynyt vakaana tarkeimpien
sidosryhmien keskuudessa ja pienesta
laskusta huolimatta on edelleen vahvin
padomamarkkinoilla toimivien
sidosryhmiemme keskuudessa.
Julkishallinnon edustajien keskuudessa
maineemme parani kolmatta vuotta
perakkain.

Maineemme parani Suomessa kaikkien
sidosryhmien ja erityisesti asiakkaiden
keskuudessa. Asiakastyytyvaisyys parani
eniten lampdliiketoiminnassa. Sahko-
liketoiminnan henkildasiakkaiden
keskuudessa tyytyvaisyys laski hieman, mutta
yritysasiakkaiden osalta kasvoi kaikilla
markkina-alueilla. Power Solutions -yksikon
asiakkaat ovat edelleen erittdin tyytyvaisia ja
aiempaa uskollisempia ja halukkaampia
suosittelemaan Fortumia.

Maineemme on edelleen heikoin suuren
yleison keskuudessa ja laski vuodesta 2013
maineen heikennyttyd Ruotsissa. Mielipide-
vaikuttajien ja kansalaisjarjestdjen
keskuudessa suhtautuminen Fortumiin on
aiempaa positiivisempaa.

Operatiiviset toiminnot ja sosiaalinen vastuu
ovat tekijoita, jotka vaikuttavat
maineeseemme eniten. Myds asiakas-
|ahtoisyydella ja tydnantajakuvalla on
merkittava vaikutus. Edellisen vuoden tapaan
Fortumin johtamiselle, operatiivisille
toiminnoille ja taloudelliselle suorituskyvylle
annettiin korkeat arvosanat.
Asiakaslahtoisyyden ja sosiaalisen vastuun

osalta arvosanat jaavat edelleen muita
maineen osatekijoitd alemmalle tasolle.
Jatkamme toimintamme kehittdmista
erityisesti ndista nakokulmista vuonna 2015.

Asiakasuskollisuus
kasvattaa asiakaskantaa

Kansainvalinen ja riippumaton EPSI Rating
tutkii vuosittain sahkdmyyntiyhtididen
asiakkaiden tyytyvaisyyttd Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Vuoden 2014 EPSI-
tutkimuksen mukaan sdhkdalan yleinen
asiakastyytyvaisyys edellisvuoteen verrattuna
pysyi samalla tasolla Suomessa, laski hieman
Ruotsissa ja parani Norjassa. Fortumin
asiakastyytyvaisyys parani Suomessa ja
Norjassa, mutta laski Ruotsissa.

EPSI-tutkimuksen mukaan Fortumin
asiakasuskollisuus parani eniten kaikista
sahkoyhtidistéd Suomessa. Asiakasuskollisuus
ja asiakkaiden halu suositella Fortumia
nakyivat myos kasvavana asiakaskantana.
Myds asiakkaiden arvio Fortumin tuotteiden
ja palveluiden laadusta parani.

Turvallinen toiminta ja
riskienhallinta
kiinnostavat sidosryhmia

Erillisessa kestavaan kehitykseen
kohdistetussa sidosryhmakyselyssamme
paattajat, mielipidevaikuttajat,
kansalaisjarjestot ja sijoittajat nostivat
tarkeimmaksi alueeksi kestavaan kehitykseen
liittyvien riskien hallinnan. Suuri yleisd ja oma
henkilostd painottivat operatiivisten
toimintojen turvallisuutta. Oma henkilosto
arvostaa lisaksi tyoturvallisuutta ja terveellista
tydymparistoa.

[Imastonmuutoksen hillitseminen ja siihen
liittyen uusiutuvien polttoaineiden kayttd oli
myds tarkeaa paattajien,
mielipidevaikuttajien, kansalaisjarjestojen ja
suuren yleison mielesta. Ylivoimaisesti tarkein
asia suurelle yleisolle oli sahkon ja lammon
toimitusvarmuus.

Vahiten tarkeina asioina pidettiin paattajien,
mielipidevaikuttajien, kansalaisjérjestojen ja
suuren yleison mielesta tasa-arvoon ja
tyopaikan pysyvyyteen liittyvia

asioita. Kansalaisjarjestot ja sijoittajat
arvioivat verojalanjaljen vahiten tarkeiden
asioiden joukkoon.
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¢ |Imastonmuutoksen hillinnasta e Sidosryhmien nakemyksid, vesivoima
¢ Monipuolisesta polttoaineiden kdytosta ¢ Sidosryhmien ndkemyksid, ydinvoima

e Qperatiivisten toimintojen turvallisuudesta Sahkon ja Igmmon toimitusvarmuudesta
. Tuesta yhteiskunnalle

e Tyoturvallisuudesta ¢ - -
e Tybnantajakuvasta

Lue lisaa
e Riskienhalllinnasta
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Sidosryhmé@mme

Tarkeimmat sidosryhmamme

Olemme liiketoimintojemme kautta vuorovaikutuksessa miljoonien ihmisten kanssa. Yhteistyd ja vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa seka
kyselytutkimukset auttavat meité arvioimaan keskeisten sidosryhmien odotuksia ja vastaamaan niihin. Raportoimme avoimesti

sidosryhmaéyhteisty0sté ja toimintamme vaikutuksista.

Rahoittajien ja osakkeenomistajien

Rahoittajat ja osakkeenomistajat

odotukset

Osakkeen hyva tuotto
Riskienhallinta

Vastuullinen toiminta

Pitkan aikavalin arvon tuottaminen

Asiakkaat

Asiakkaiden odotukset

Asiakkuus ja tuotteet

Turvallinen ja luotettava sahkoyhtio
Hyva palvelu; itsepalvelukanavat 24h
Kohtuullinen hinnoittelu
Energia-asioiden vaivaton hoituminen
Tehokkaan ja dlykkaan energiankdyton
tukeminen moderneilla tuotteilla ja
palveluilla

Energian tuotanto ja jakelu

Ymparist6a vahan rasittava uusiutuva
energiantuotanto

Vastuullinen toiminta yhteiskunnassa
Energian toimitusvarmuus

Tehokas tiedottaminen jakeluhéiridista
asiakkaalle parhaiten sopivilla tavoilla

Fortumin toimenpiteita

Olemme sitoutuneet taloudellisten tavoitteidemme saavuttamiseen

Olemme sitoutuneet kasvuun ja vakaaseen tuloksentekoon

Tavoitteenamme on maksaa vakaa, kestéva ja aikaa myoten kasvava osinko,
joka on 50-80 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia eria
Suoritamme rahoittajien korvaukset sovitusti

Otamme huomioon liilketoiminnassamme taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistovastuun

Hallitsemme riskit ja toimimme Fortumin toimintachjeen ja yhtiomme arvojen
mukaisesti

Fortumin toimenpiteita

Tuotteet ja asiakkuuden hoito

Kehitdmme uusia innovatiivisia tuotteita asiakkaiden tarpeiden pohjalta
Kehitdmme asiakaspalvelun osaamista ja asiakaslahtoisyytta

Edistdmme asiakaslahtoisyytta Customer in the centre -ohjelmalla
Kehitdamme asiakkaille uusia energiatehokkuustuotteita

Tarjoamme alkuperdmerkittya uusiutuvaa sdhkoa
Tarjoamme ilmastomyonteisia lampd6tuotteita

Asiakkaamme ovat asiakasraatien kautta mukana
tuotekehityshankkeissamme

Palvelemme asiakkaitamme internet-sivujen, sosiaalisen median ja
mobiilipalveluiden kautta

Energiantuotanto, -jakelu ja toimintamme yhteiskunnassa

Parannamme sahko- ja kaukoldmpdverkkoja
Tiedotamme hairidistd monissa kanavissa

Kaytamme ympdristoa saéstavia energiamuotoja
Kehitdmme tulevaisuuden energiantuotantomuotoja
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Sidosryhmé@mme

Henkilosto

Henkiloston odotukset

Tyopaikan pysyvyys

Tasa-arvoinen kohtelu

Kannustava palkkaus

Tyohyvinvointi ja turvalliset tydolosuhteet
Mahdollisuudet ammatilliseen
kehittymiseen

Tyon arvostaminen

Avoin vuorovaikutus

Fortumin toimenpiteita

Tuemme tasa-arvoa ja kunnioitamme yksildiden ja ryhmien kulttuureja ja
arvoja

Tyontekijoillamme on suoritusperusteinen palkitseminen seka yhdenmukaiset
prosessit, ohjeet ja tyokalut palkitsemisessa

Tuemme ja edistamme tyohyvinvointia ja tyoturvallisuutta

Kehitamme henkildstdn osaamista tydkierron ja urakehityksen avulla
Henkildstollda on mahdollisuus vaikuttaa oman tydnsé sisaltéon

Kehitdmme johtamisen laatua ja esimiestaitoja

Tuemme tyontekijoitd muutostilanteissa

Toimimme Fortumin Toimintachjeen ja arvojen mukaisesti

Teemme joka toinen vuosi koko konsernin kattavan henkilostotutkimuksen

Palvelun- ja tavarantoimittajat

Palvelun- ja tavarantoimittajien
odotukset

Fortumin liiketoiminta

Hyvé taloudellinen asema ja kyky hoitaa
sovitut velvoitteet

Liiketoiminnan vastuullisuus

Hyva maine (esim. Fortum hyvana
asiakasreferenssind)

Liikesuhteet toimittajiin

Reilu ja tasapuolinen toimittajien kohtelu
Pitkakestoiset liikesuhteet

Toimittajien liilketoiminnan ja tuotteiden/
palveluiden kehittaminen

Fortumin toimenpiteita

Fortumin liiketoiminta ja hankinnan periaatteet

Noudatamme Fortumin Toimintaohjetta ja sopimuksia, sovittuja saantdja
sekd toimintatapoja

Ammattimaiset, hyvan hankinnan periaatteita noudattavat hankintaprosessit
(mukaan lukien julkiset hankinnat)

Suoritamme toimittajien esivalinnan ja auditointeja

Seuraamme Fortumin maineen kehittymista

Toimittajasuhteiden hoito

Hoidamme liikesuhteita toimittajiin jarjestelmallisesti

Meilld on kategorioiden hallintaan perustuva toimintamalli merkittdvimmissa
hankintakategorioissa

Tarjoamme yhteisia kehityshankkeita seka uusia liiketoimintamahdollisuuksia
toimittajillemme
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Viranomaiset ja paattajat

Viranomaisten ja paittdjien Fortumin toimenpiteita
odotukset
* Noudatamme lakeja, séddoksié ja lupia

e Lakien, sdadosten ja lupien * Kehitdmme ymparisto- ja turvallisuusriskien hallintaa

noudattaminen * Maksamme veromme ja osinkoja
* Kestavaan kehitykseen liittyvien riskien * Julkaisemme verojalanjalkemme

hallinta ¢ Keskustelemme aktiivisesti viranomaisten ja paattajien kanssa
e Uusiutuvan energiantuotannon energiasektorin keskeisistd kysymyksista

edistdminen * Viestimme oma-aloitteisesti ja avoimesti
e Verojen maksaminen * Vastuullisuusraportointimme on kolmannen osapuolen varmentamaa

e Vuoropuhelun yllapitdminen
e Lapinakyvyys ja luotettava raportointi

Tiedotusvalineet

Tiedotusvilineiden odotukset Fortumin toimenpiteita
¢ Ajankohtainen, luotettava ja avoin * Viestimme tiedonantopolitikkamme mukaisesti oma-aloitteisesti ja avoimesti
viestinta * Olemme helposti saavutettavissa mediapuhelimen kautta

e Parannamme jatkuvasti kriisiviestintédvalmiuksiamme

Energia-alan organisaatiot

Energia-alan organisaatioiden Fortumin toimenpiteita
odotukset
o A o
* Yhteisten etujen ajaminen e Osallistumme aktiivisesti jarjestojen toimintaan
* Vuoropuhelu * Julkaisemme kannanottoja ja ndkemyksia energia-alan kehityksesta

* Viestimme aktiivisesti blogimme kautta

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlto ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

57


https://fortum-ar-2014-admin.stage.crasman.fi/fi/yhteiskunta/fortum-veronmaksajana/
https://fortum-ar-2014-admin.stage.crasman.fi/fi/yhteiskunta/sidosryhmamme/tarkeimmat-sidosryhmamme/viranomaiset-ja-alan-organisaatiot/
http://www.fortum.com/SiteCollectionDocuments/Investors/Fortum_tiedonantopolitiikka.pdf
http://www.fortum.com/fi/media/pages/default.aspx
https://fortum-ar-2014-admin.stage.crasman.fi/fi/yhteiskunta/sidosryhmamme/tarkeimmat-sidosryhmamme/viranomaiset-ja-alan-organisaatiot/
https://fortum-ar-2014-admin.stage.crasman.fi/fi/yhteiskunta/sidosryhmamme/tarkeimmat-sidosryhmamme/viranomaiset-ja-alan-organisaatiot/
http://www.fortum.com/fi/media/ajankohtaista3/kannanotot-ja-vastineet4/pages/default.aspx
https://fortumforenergyblog.wordpress.com/%20

@ Fortum Vuosikertomus 2014 Sidosryhmamme

Jarjestot

Kansalaisjarjestojen odotukset Fortumin toimenpiteita
* Toiminnan vastuullisuus ja riskien hallinta e Viestimme aktiivisesti ja avoimesti
e YmparistOystavalliset investoinnit e Teemme yhteisty6td Suomen ja Ruotsin luonnonsuojeluliittojen kanssa
* Uusiutuvan energiantuotannon ymparistomyonteisissa sahkotuotteissa
edistaminen * Teemme yhteisty6téa jarjestdjen kanssa vastuullisessa polttoainehankinnassa
* Yhteistyohankkeet, avoin ja sponsorointihankkeissamme
kanssakayminen ja vuoropuhelu * Kehitdmme ympérist6- ja turvallisuusriskien hallintaa
* Luotettava raportointi .

Seuraamme kansalaisjarjestdjen toimintaa ja osallistumme vuoropuheluun
* Vastuullisuusraportointimme on kolmannen osapuolen varmentamaa

Paikallisyhteisét

Paikallisyhteiséjen odotukset Fortumin toimenpiteita
* Laitosturvallisuus * Hallitsemme riskimme ja noudatamme Fortumin toimintaohjetta
* Melun ja paastéjen eliminointi * Investoimme Infrastruktuuriin ja laitosturvallisuuteen
* Luonnon monimuotoisuuden ja * Olemme hyva tyonantaja ja naapuri
virkistyskayton turvaaminen * Tuemme paikallisyhteisdjen toimintaa
* Tuki ja lahjoitukset paikallisyhteisdille * Toteutamme ymparistohankkeita yhteistyossa paikallisten sidosryhmiemme
* Vuoropuhelu ja yhteistyd kanssa

* Viestimme aktiivisesti ja avoimesti
* Tapaamme paikallisyhteisdjen asukkaita ja asiakkaita

£ Suuri yleisd

Suuren yleison odotukset Fortumin toimenpiteita
e Sahkon ja ldmmdn toimitusvarmuus e Parannamme sahkén ja ldmmdn toimitusvarmuutta
e Toiminta yhteiskunnan hyvaksi * Maksamme veroja ja kehitdmme energia-alaa yhteiskunnan tarpeiden
* Operatiivisten toimintojen turvallisuus mukaisesti
* Uusiutuvan energiantuotannon * Viestimme aktiivisesti ja avoimesti
edistdminen * Palkitsemisemme noudattaa valtion omistajaohjausyksikén ohjeita
* Kohtuullinen hinnoittelu e Tuemme yhteiskunnan hyvéksi tehtévaa yleishy6dyllisté toimintaa

e Avoimuus
e Kohtuullinen taloudellinen tuotto ja
kohtuullisuus johdon palkitsemisessa
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Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajat, sijoittajat ja analyytikot
ovat yksi keskeisista sidosryhmistamme.
Porssiyrityksend Fortumin velvollisuus on
toimittaa oikeaa, riittavaa ja ajantasaista
tietoa saanndllisesti ja tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille. Kaytanndssa
sijoittajasuhteista vastaa Fortumin
sijoittajasuhdetoiminto.

Fortum Oyj:n osake on listattu Nasdaq
Helsingissa. Vuoden 2014 lopussa Fortumilla
oli 109 403 (2013: 132 072)
osakkeenomistajaa. Suomen valtion
omistusosuus Fortumista oli 50,8 %.
Osakkeista 32,3 % (2013: 26,2 %) oli
hallintarekisterissa tai ulkomaisessa
omistuksessa.

Fortumin sijoittajasuhteiden keskeisia arvoja
ovat avoimuus, lapindkyvyys ja helppo
lahestyttavyys. Julkistamme
arvopaperimarkkinalain mukaisesti
porssitiedotteella kaikki sellaiset paatokset
sekd yhtiota ja sen toimintaa koskevat seikat,
jotka kuuluvat jatkuvan tiedonanto-
velvollisuuden piiriin tai jotka yhtion arvion
mukaan ovat omiaan olennaisesti
vaikuttamaan sen osakkeen arvoon.
Annamme tietoa tuloksestamme
saanndllisesti osavuosikatsauksissa,

Asiakkaat

Vuonna 2014 jatkoimme asiakkaittemme
tarpeisiin vastaavien tuotteiden ja palveluiden
kehittamista. Ratkaisut liittyivat esimerkiksi
energiatehokkuuteen, séhkoautoihin,
aurinkovoimaan ja avoimeen kaukolampoon.

tilinpaatoksessa seka
toimintakertomuksessa.

Fortumin sijoittajasuhdetoiminnon edustajat
ja ylin johto tapasivat vuoden 2014 aikana
sijoittajia ja analyytikoita saannollisesti
neljannesvuositulosten julkistuksen
yhteydessa, sijoittajatapaamisissa, road
show’issa ja yhtiokokouksessa. Pidimme
tiivistd yhteytta analyytikoihin,
osakkeenomistajiin ja potentiaalisiin
sijoittajiin myos seminaareissa ja
konferensseissa Suomessa ja ulkomailla.
Vuoden 2014 aikana kiersimme Euroopan
finanssikeskuksissa ja Yhdysvalloissa
yhteensa noin 20 péivaa ja tapasimme noin
250 sijoitusalan ammattilaista
kahdenkeskisissa tapaamisissa tai muissa
tilaisuuksissa. Tilaisuuksissa esittelimme mm.
yhtion strategiaa, liiketoimintojen tulosta,
toimintaympariston kehitysta ja nakymia seka
keskustelimme naista sidosryhmiemme
kanssa. Kestavaan kehitykseen ja
vastuullisuuteen sitoutuneiden analyytikoiden
ja sijoittajien kanssa jarjestimme vuoden
kuluessa erityisesti kestavan kehityksen
kysymyksia késittelevid keskusteluja.
Osallistuimme lisdksi useisiin
yksityissijoittajille suunnattuihin tilaisuuksiin
Suomessa ja Ruotsissa.

Vahvistaaksemme asiakaslahtoisyyttamme
kaynnistimme sisdisen ”"Customer in the
centre” -ohjelman. Ohjelman avulla
konkretisoidaan asiakkaiden tarpeiden
muutoksiin, hyvaan asiakaspalveluun ja

Sahkon myynti ja uudet ratkaisut

Myymme sdhkda suoraan asiakkaille
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Sahkon
myynnin asiakasmaaramme jatkoi kasvuaan
kaikissa maissa vuonna 2014. Vuoden
lopussa meilla oli yli 1,3 miljoonaa
sahkoasiakasta.

Vallitseva matala sdhkdnhinta seké uudet
teknologiset ratkaisut muuttavat asiakkaiden
odotuksia sahkoyhtiotaan kohtaan.
Vastaamme odotuksiin tarjoamalla heille
mahdollisuuden ohjata, hallita ja tehostaa
energiankulutustaan entistd paremmin.
Olemme viime vuosina tuoneet markkinoille
useita uusia energiatehokkuutta parantavia
palveluja.

Ruotsissa uudistimme vuoden 2014
loppupuolella yksityisasiakkaiden
sahkdsopimuksia siten, ettd jatkossa
kuluttajasopimustemme sahko on
ensisijaisesti tuotettu CO2-paastottomalla
vesivoimalla. Asiakkaamme voivat valita,
minka vesivoimalaitoksen tuottamaa sahkoa
he ostavat. Lisaksi ruotsalaiset asiakkaamme
voivat valita sdhkon alkuperaksi myos tuuli-
tai aurinkovoiman.

Norjassa ja Suomessa

sahkonmyynnin asiakkaillamme on jo
aiemmin ollut mahdollisuus ostaa taysin
vesivoimalla tuotettua sdhkoa.

Marraskuussa 2014 jarjestimme Helsingissa
institutionaalisille sijoittajille ja analyytikoille
kohdennetun pddomamarkkinapaivan (Capital
Markets Day), jonka seminaariohjelmassa oli
ylimman johdon katsaukset ajankohtaisiin
aiheisiin.

Tapaamisten ja keskusteluiden lisdksi
palvelimme kohderyhmiamme digitaalisten
kanavien kautta, joista tarkein on sijoittajille
suunnattu verkkosivustomme.
Sidosryhmamme voivat seurata Fortumia
myds monen muun kanavan, kuten
maksuttoman IR-sovelluksemme, kautta.

Avoimen ja oma-aloitteisen viestinnan avulla
haluamme varmistaa, etta sijoittajilla on
kaytdssaan riittavat ja oikea-aikaiset tiedot
paatoksista ja seikoista, jotka ovat omiaan
olennaisesti vaikuttamaan Fortumin osakkeen
arvoon. Aktiivisella ja johdonmukaisella
viestinnalld haluamme myds lisata yhtion
strategiaa ja liilketoimintaa koskevaa
tietdmysta.

Lue lisaa

* Fortumin osakkeet ja osakkeenomistajat

kokonaisvaltaiseen asiakaslahtoiseen
liketoimintaan liittyvia kehitystarpeita.

Tarjoamme seka yksityis- etta
yritysasiakkaillemme Suomessa ja Ruotsissa
aurinkopaneelijarjestelmia ja ostamme
asiakkailta ylijaavaa aurinkosahkoé
markkinahintaan.

Edistamme aktiivisesti séhkdautojen
kayttoonottoa kehittamalla ratkaisuja, jotka
mahdollistavat sdhkdautojen nopean ja
turvallisen lataamisen. Vuonna 2014 Charge
and Drive -konseptimme levisi edelleen.
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Palvelut lampoasiakkaille

Toimitamme lampda miljoonille ihmisille
kahdeksassa maassa. Vuonna 2014
toimintamme keskittyi Iammadn
toimitusvarmuuden parantamiseen, dialogiin
asiakkaittemme kanssa seka uusien
tuotteiden kehittamiseen.

Avoin kaukolampdverkko tarjoaa
asiakkaillemme mahdollisuuden myyda
ylimééaraista 1amp06a takaisin
kaukolampdverkkoon. Konesalit,
ruokakaupat, sairaalat ja muut vastaavat
asiakkaamme, jotka tuottavat ylimaaraista
l&mpda, voivat avoimen kaukoldmpdverkon
avulla parantaa energiatehokkuuttaan
huomattavasti.

Asiantuntijapalvelut

Tarjoamme monipuolisia kadyton ja
kunnossapidon asiantuntijapalveluita
voimalaitoksille ja teollisuusasiakkaille.
Palveluidemme ja tyokalujemme avulla
asiakkaamme voivat tehostaa laitosten
kayttoa ja kunnossapitoa seké parantaa
tuottavuutta. Liséksi tarjoamme vesivoimaan,
ydinturvallisuuteen ja ydinjatteiden
kasittelyyn liittyvia tuotteita ja
konsultointipalveluita.

Asiakaspalvelun parantamiseksi otimme
vuonna 2014 Suomessa kayttoon uuden
tekstiviestijarjestelman, jolla asiakkaille
ilmoitetaan suunnitelluista ja
suunnittelemattomista hairidista.

Ruotsissa Fortum Varmelle myonnettiin
”"Price Dialogue”-jasenyys.
Hintadialogitoiminnan tavoitteena on
parantaa asiakkaan asemaa ja varmistaa, etta
kaukoldmmon hinnan muutokset ovat
asiakkaiden nakokulmasta kohtuullisia,
ennustettavia ja vakaita. Hanke on lisannyt
kaukolammaon hinnottelun lapinakyvyytta.
Liséksi tarjoamme
kaukoldmpdasiakkaillemme myos
energianeuvontaa. Loppuvuodesta avasimme
Ruotsissa avoimen kaukolampdverkon, mika

Vuonna 2014 jatkoimme muun muassa
kehittdmiemme ioninvaihtomateriaalien
toimituksia amerikkalaiselle EnergySolutions
LLC:lle Japaniin. loninvaihtomateriaaleja
kaytetaan Fukushiman vahingoittuneella Dai-
ichi-voimalaitoksella radioaktiivisten vesien
puhdistamiseen.

Jatkoimme my®ds poltinteknologiaan liittyvia
toimituksia. Saimme esimerkiksi Eesti
Energialta jatkotilauksen Narvan
voimalaitosten kattilamodernisaatioon, jonne

Palvelut sahkonsiirtoasiakkaille

Fortum myi vuonna 2014 Suomen ja Norjan
sahkonsiirtoliiketoimintansa.

Ruotsissa jatkoimme sahkonsiirto-
toimintamme kehittdmista yli 900 000
asiakkaallemme seka palvelujen etta
sahkdnsiirtoverkon toimintavarmuuden
osalta. Sdhkonjakelun luotettavuutta
parantava SakraNat-ohjelma jatkui vuonna
2014. Alun perin ohjelmalla tdhdattiin

Henkilosto

Vuoden 2014 aikana keskityimme erityisesti
vahvistamaan koko organisaation lapi
menevia tehokkaita henkildstoprosesseja.
Kattava tietojarjestelméa on yhtenaisten
henkilostoprosessien ja toimivan raportoinnin
edellytys. Laajensimme
henkilGtietojarjestelmémme kattavuutta

taajamien ulkopuolella asuvien asiakkaiden
séhkokatkojen puolittamiseen viidessa
vuodessa. Tavoite saavutettiin vuonna 2010,
mutta ohjelmaa jatketaan edelleen.

Jatkoimme vuoden aikana myds toimenpiteita
sahkonsiirtoasiakkaittemme
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi.
Jarjestimme Suomessa ja Ruotsissa
asiakasraateja, joissa kaydyn keskustelun

lisddmalla jarjestelmaan kaikkien
toimintamaiden tyontekijoiden henkilo- ja
tyotiedot. Vendjalla yhteinen
henkilotietojarjestelmé kattaa
paasaantoisesti esimiehet ja sen lisaksi
Venajalla on kaytdssa oma, paikallinen
tietojarjestelma. Lisaksi kannustimme

tarjoaa ensimmaisena maassa
markkinapaikan ylimaaraiselle lammolle.

Puolassa jatkoimme ty6ta kaukolammon
hairididen vahentamiseksi ja hairidviestinnan
parantamiseksi seka suoran
vuorovaikutuksen lisddmiseksi
loppukayttéjien kanssa. Lisésimme
menestyksekkaasti yhteydenpitoa
asiakkaisiin sosiaalisen median palveluiden
kautta.

Vengjalla jatkoimme vuoden aikana
Chelyabinskin ja Tyumenin alueiden
lampdoverkkojen modernisointia.

toimitamme seitsemalle kattilalle
typenoksidien vahentamisjarjestelman
vuosien 2014-2015 aikana. Sovimme myos
typenoksidien vahentamisjarjestelman
toimittamisesta lasin kaupungin omistaman
lampdvoimalaitoksen yhdelle kattilalle
Romaniaan. Puolassa poltintoimitukset ja
polttotekniikkamuutoshankkeet jatkuivat
EDF:n voimalaitoksilla Krakovassa ja
Wroclawissa.

perusteella kehitimme tuotteitamme ja
palveluitamme vastaamaan paremmin
asiakkaittemme tarpeita. Vuoden aikana
asiakkaamme hyddynsivat entistd enemman
asiakaspalvelumme sahkaisia kanavia.
Kehitimme my0s asiakas- ja héiridviestintda
sosiaalisen median kanavissa kaikissa
toimintamaissamme.

henkildston sisdista liikkkuvuutta ja kehitimme
muutoskykydmme seka vahvistimme
liketoiminnan kannalta kriittistd osaamista.

Vuoden 2014 paattyessa Fortumin
palveluksessa oli 8 592 (2013: 9 186)
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tyontekijaa, joista noin puolet, 4 213,
tyoskenteli Venajalla.

Vuonna 2015 henkildstotoiminnon tarkeimpia
tavoitteita ovat henkildstoprosessien
tehostaminen edelleen ja niiden tehokkuuden
mittaaminen.

Dialogi henkiloston
kanssa

Joka toinen vuosi toteutettava Fortum Sound
-henkildstotutkimus on osa henkildston
kanssa kaytavaa keskustelua. Lokakuussa
2014 jérjestetyn tutkimuksen vastaus-
prosentti nousi 84 %:iin (2012: 79 %).
Tulosten mukaan 70 % tydntekijoistd kokee
olevansa sitoutunut yritykseen (2012: 65 %).

Tutkimuksen tulosten perusteella henkildstd
kokee, ettd Fortumin tyontekijoiden
asiakaskeskeinen ajattelu seka kestava
kehitys osana Fortumin toimintaa ovat hyvalla
tasolla. Myds kokonaisvaltainen
tyohyvinvointi seka tasapaino tyon ja
henkilokohtaisen eldaman valilla koetaan
hyvéksi. Fortumin Toimintaohjeen ja
tyoturvallisuuden ohjeistusten mukainen
tyoskentelytapa on osa fortumlaisten
tyOpaivaa.

Tarkeimmiksi kehityskohteiksi tutkimuksessa
nousivat strategian selkeyttaminen ja
lapindkyvyys seka muutoksista viestiminen.
Aloitimme vuoden 2014 aikana sisdisen
viestinnan prosessien ja kanavien
tehostamisen edistédaksemme johdon ja
henkilokunnan avointa vuoropuhelua
strategiasta ja energiamarkkinoiden
muutoksesta. Fortum Dialogi -
keskustelutilaisuudet johdon ja henkildston
valilla pidettiin touko- ja marraskuussa 2014.
Toukokuun Dialogi késitteli liiketoiminnan
nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia.
Marraskuussa keskityimme
liketoimintakatsausten liséksi
tyoturvallisuuteen. Tilaisuuksia jéarjestettiin
Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja Venajalla.
Liséksi muissa toimintamaissa jarjestettiin
liketoimintakohtaisia johdon ja henkildston
tapaamisia.

Mittaamme henkildston sitoutumista myds
osana vuosittaista One Fortum -
sidosryhmatutkimusta. Vuonna 2014
tutkimukseen osallistui 1 074 tyontekijaa,
joiden keskuudessa Fortumin mainetta
mittaava indeksi séilyi asteikolla 0-100
tasolla 73 (2013: 73). One Fortum

-sidosryhmatutkimuksen yhteydessa tehtyyn
kestavan kehityksen kyselyyn vastasi 985
tyontekijaa, jotka painottivat toimintojen
operatiivista turvallisuutta, tyoturvallisuutta ja
hyvinvointia.

Henkiloston ja tydnantajan vélinen yhteisty®
perustuu paikalliseen lainsaadantoon ja
Fortumin Toimintaohjeeseen. Fortum
European Council (FEC) kokoontuu
padsaantoisesti kerran vuodessa. FEC on
Eurooppa-tasoinen yhteistydelin, jossa
henkilosto- ja tydnantajaedustajat kohtaavat
keskustellakseen Fortumia koskevista
asioista.

Valmentava johtaminen

Vuonna 2010 kdynnistimme tuloksellisuuden
ja kasvun johtamisaloitteen (Leading
Performance & Growth), jonka

puitteissa jatkoimme johtajuuden ja
organisaatiokulttuurin kehittdmistad myds
vuonna 2014. Olemme jarjestdneet coaching-
koulutuksia henkilokunnalle ja kehittdneet
tydyhteisdjen tiimien toimintaa. Esimiehille
suunnattuun johtamisaloitteeseen liittyvaan
koulutukseen oli vuoden 2014 loppuun
mennessa osallistunut noin tuhat fortumlaista
esimiestd, ja erillisiin coaching-

koulutuksiin runsaat sata henkil6a.

Vuonna 2014 kaynnistamamme
kehitysohjelma Fortum Navigator tukee
nuorten esimiesten valmentavaa
toimintakulttuuria seka johtamispotentiaalin
ja kyvykkyyksien kehittamista. Navigator-
ohjelmaan kuuluu sisainen
mentorointiohjelma, jossa johdon edustajat
toimivat osallistujien mentoreina.

Tehostamisohjelma
paatokseen

Vuonna 2012 kaynnistetty konserninlaajuinen
toiminnan tehostamisohjelma paattyi vuoden
2014 lopussa. Ohjelmalle asetetut tavoitteet
saavutettiin ja osin jopa ylitettiin. Tehostamis-
ohjelman henkildstovaikutukset olivat
vahaiset, silla ensisijaisena tavoitteena ol
virtaviivaistaa liilketoimintaa. Henkildston
vahennykset hoidettiin pddosin luonnollisen
poistuman, sisédisen liikkuvuuden, vapautuvien
tehtavien uudelleenjarjestelyjen ja eldkkeelle
siirtymisen kautta.

Muutostilanteissa neuvottelimme henkiloston
edustajien kanssa jokaisen maan paikallisen

lainsdadannon ja sopimuskaytantojen
mukaisesti.

Muutosten johtaessa irtisanomisiin tuimme
ensisijaisesti henkilston uudelleen-
tyollistymista. Henkilostolle tarjottavaan
tukipakettiin siséltyi muun muassa
uudelleensijoitusvalmennuksia.

Vuonna 2014 paatettiin tydnantajan toimesta
262 tyosuhdetta, joista noin puolet Venajalla.

Tavoitteena olla
kiinnostava tyonantaja

Tavoitteenamme on olla

kiinnostava tydnantaja. Kiinnostavuutta
lisdavia seikkoja ovat hyva maine, hyva
johtaminen, houkuttelevat uramahdollisuudet
seka mahdollisuus tehda merkityksellista
tyota. Pyrimme luomaan myds houkuttelevia
ura- ja kehitysmahdollisuuksia, jotka
mahdollistavat henkilokohtaisen
ammattitaidon jatkuvan kasvattamisen.

Vahvistimme vuoden aikana sisaistéa ja
ulkoista tydnantajamielikuvaamme
viestinnallisin keinoin. Fortumin tarjoamista
erilaisista uramahdollisuuksista kerrottiin
vuoden kuluessa intranetissa ja sosiaalisen
median kanavissa julkaistavassa artikkeli- ja
videosarjassa. Sarjassa tyontekijamme
kertovat tyostaan ja kokemuksistaan
Fortumista tydnantajana.

Vuonna 2014 Fortumin kaikki avoimet
tyOpaikat pyrittiin ensisijaisesti tayttdamaan
sisdisin siirroin, koska sisdisen liilkkuvuuden
avulla vahvistetaan osaamista ja siirretdan
hyvia kdytantoja organisaatiossa.

Tyonantajamielikuvatutkimusten mukaan
Fortum on kiinnostava yritys, mika helpottaa
uusien osaavien tyontekijoiden rekrytointia.
Vuonna 2014 Fortum sijoittui Suomessa
Universumin vuosittaisessa
tyonantajamielikuvatutkimuksessa tekniikan
alan opiskelijoiden keskuudessa
seitsemanneksi (2013: 11.) ja nuorten
ammattilaisten keskuudessa 11:nneksi
halutuimmaksi tyonantajaksi. Ruotsissa
Universumin tutkimuksessa Fortumin sijoitus
oli 69:s (2013: 30.).

Vuonna 2014 tarjosimme Suomessa ja
Ruotsissa 245 kesatyopaikkaa.
Kesatyontekijoiden rekrytointikampanja,
Summer Energy, kiinnosti monia nuoria
tyonhakijoita, ja saimme kesatyopaikkoihin
yhteensé 12 500 hakemusta.
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Tyohyvinvointi

Kokonaisvaltainen tyohyvinvointiohjelmamme,
ForCARE, tarjoaa tietoa ja
asiantuntijapalveluita henkildstdmme
tyShyvinvointiin liittyvissa kysymyksissé.
Ohjelman tavoitteena on edistaa
tydntekijoiden terveyttd, turvallisuutta,
tyokykya seka tyoyhteison hyvinvointia.
ForCARE-ohjelman toiminta raataléidaan
maittain vastaamaan paikallisen
lainsaadannon vaatimuksia ja kulttuurisia
erityispiirteita.

Vuonna 2014 testasimme konsernitasoista
tyopaikkaselvitysmallia kahdessa
voimalaitoksessa. Malli kartoittaa
yhteismitallisesti tydyhteison ja
tyOympariston psykososiaalisia tekijoita ja
niiden vaikutusta tyéhyvinvointiin. Mallin
avulla tyoyhteisén on mahdollista 16ytaa
keskeisimmét tydhyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamisen kohteet, kun
vaaratekijat on tunnistettu ja riskit arvioitu.
My®os raataloidyt tyoyhteisdvalmennukset
lisdavat tydyhteison, erityisesti esimiesten,
tietdmysta mm. haitallisen stressin
vaikutuksesta tyon tuottavuuteen.
Tyohyvinvointitoiminta tarjoaa tarvittaessa
my0s tukea muutostilanteisiin niin esimiehille
kuin henkildstolle.

Tyohyvinvoinnin
seuranta ja arviointi

Tybhyvinvointia seurataan Fortum Sound -
henkilostotutkimukseen sisaltyvan
tyShyvinvointi-indeksin avulla. Indeksilla
mitataan mm. tydyhteison avoimuutta,
henkilokohtaista vastuunottoa ja tyotehtavien
haasteellisuutta. Indeksin tulos asteikolla
1,00-5,00 vuonna 2014 oli 3,88. Tulos oli

Turvallisuus

Haluamme olla turvallinen tyopaikka seka
tyontekijoillemme ettd meille t6ita tekeville
urakoitsijoille ja palveluntoimittajille.
Uskomme, ettd kaikki tydtapaturmat ovat
ehkaistavissa, kun osaaminen ja asenne ovat
kohdallaan, mahdolliset vaarat tiedostetaan
ja niiltéd suojaudutaan. Vuoden 2014
valitettavat urakoitsijoiden tyontekijoiden
kuolemiin johtaneet tapaturmat osoittavat,
etta tavoitteen saavuttamiseksi on tehtava
entistd enemman maaratietoista tyota.

ForCARE-ohjelma

TYSympArISTO

sama kuin edellisessa, vuonna 2012
toteutetussa tutkimuksessa.

Muita tyohyvinvoinnin mittareita ovat
neljannesvuosittain raportoitavat
sairauspoissaolot seka toteutuneen
elakoitymisian ja lakisdateisen
vanhuuseldkkeen alkamisidn suhde.
Fortumissa keskimaarainen eldakoitymisika oli
Ruotsissa 64 vuotta, Suomessa 63 vuotta ja
Venajalla 58 vuotta. Keskiméaarainen
elakoitymisika suomalaisissa yrityksissa oli
61,2 vuotta vuonna 2014.

Urakoitsijaturvallisuus
haasteena

Vaikka vuonna 2014 turvallisuus parani
monilla mittareilla mitattuna,
urakoitsijaturvallisuus vaatii edelleen paljon
tyOta ja meidan on I0ydettava entista
tehokkaampia keinoja tyoturvallisuuden
parantamiseksi yhteistydssa
urakoitsijoidemme kanssa.
Urakoitsijoidemme tyontekijoille tapahtui
kolme kuolemaan johtanutta tapaturmaa:

Lisaksi Fortum Varmessa kaksi urakoitsijan
tyontekijaa menehtyi rakennustyémaalla
tapahtuneessa tapaturmassa. Vakavia
tyOtapaturmia tapahtui 15 (2013: 13).

Oman henkiléstdomme poissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa
tyotuntia kohti (LWIF) pysyi edellisvuoden
hyvalla tasolla ja oli 1,0 (2013: 1,0). Myds
oman henkiloston kokonaistapaturmataajuus
(TRIF) parani historian parhaalle tasolle 2,0
(2013: 2,5).

Ruotsissa yksi sahkdnsiirtotoiminnassa ja yksi  Urakoitsijoiden tapaturmataajuus parani

vesivoimalaitoksella seka yksi Vendjalla
TSeljabinskin voimalan rakennustyémaalla.

edellisvuoteen verrattuna, silld suurin osa
laitoksistamme ja projekteistamme pystyi
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pitdmaan urakoitsijaturvallisuuden hyvalla
tasolla. Urakoitsijoiden poissacloon
johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa
ty6tuntia kohti (LWIF) oli 3,2 (2013: 3,9).

Laitosturvallisuus parani

Laitosturvallisuuden osalta tilanne parani
vuoteen 2013 verrattuna. Konsernitasolla
avainmittarina oli edelleen merkittavat
ymparisto- ja turvallisuuspoikkeamat (EHS-
poikkeamat), joihin sisaltyvat tulipalot, yli 100
litran vuodot, rajahdykset, ydinturvallisuus-,
patoturvallisuus- seka ymparisto-
lupapoikkeamat. Vuonna 2014 naita EHS-
poikkeamia tapahtui 27 (2013: 35), kun
tavoite oli enintdén 35. Valtaosa
poikkeamista ei aiheuttanut haittaa
toiminnalle, henkildstolle tai ymparistolle.
Suurin yksittdinen vaikutus oli Joensuun CHP-
laitoksen pyrolyysiprosessissa tapahtuneella
rajahdykselld, jonka johdosta prosessi on
ollut pois tuotannosta muutostodiden vuoksi.
Loviisan ydinvoimalassa tapahtui yksi INES 1 -
luokan (International Nuclear Event Scale)
tapahtuma (2013: 2), josta ei aiheutunut
vahinkoa ihmisille, laitokselle eika
ymparistolle.

Kehitamme
urakoitsijoiden
tyoturvallisuutta

Vuoden 2014 aikana kehitimme edelleen
yhteisen urakoitsijaturvallisuuden
hallintamallin kaytt6d. Varmistimme, etta
yhteiset EHS-vaatimukset ovat osa
sopimuksia, ja laajensimme urakoitsijoiden
toiminnan arviointia. Urakoitsijoiden
tapaturmataajuus (LWIF) oli ensimmaista
vuotta yksi konsernitason avainmittareista,
silla haluamme korostaa urakoitsija-
turvallisuuden térkeyttd. Vuoden 2015
turvallisuuden avainmittariksi nostettiin myds
vakavien tyotapaturmien maaran
vahentaminen puoleen vuoteen 2014
verrattuna.

Kaikissa divisioonissa ja niiden liiketoiminta-
alueilla oli urakoitsijoiden turvallisuutta
parantavia hankkeita. Esimerkiksi Puolassa
vietiin |8pi turvallisuustietoisuusohjelma, joka
sai konsernin vuosittaisen
turvallisuuspalkinnon. Venajalla EHS-
asiantuntijat ja esimiehet auditoivat
saannollisesti urakoitsijoita.

Kuolemaan johtaneiden ja muiden vakavien
tapaturmien johdosta aloitimme useita
korjaavia toimenpiteitd. Ruotsin
sahkonsiirtotoiminnassa asetimme entista
tiukemmat vaatimukset projektien
turvallisuussuunnitelmille ja lisdsimme
projektien valvontaa toteutuksen aikana.
Muutimme lisaksi pysyvasti vesivoimaloiden
kunnossapitotdiden ohjeistusta. Venajalla
Tseljabinskin rakennustydmaalla totesimme,
ettei urakoitsijoidemme toiminta ollut
riittavalla tasolla tyoturvallisuuden
varmistamiseksi. Tdasmensimme vastuita ja
lisdsimme resursseja niin, ettd oma
organisaatiomme pystyy tehokkaammin
valvomaan urakoitsijoiden toimintaa.

Valtaosa vakavista tyotapaturmista tapahtuu
urakoitsijoille rakennustyémailla. Vuoden
2015 aikana tehostamme rakennusprojektien
turvallisuuskaytantoja ulkoisten
asiantuntijoiden avulla konsernin kestavan
kehityksen yksikon johtamassa projektissa.

Parannamme
turvallisuutta jatkuvasti

Vuonna 2014 paivitimme Fortumin yhteiset
EHS-ohjeet ja -vaatimukset ja tdydensimme
niité kayttdmista helpottavalla
tukimateriaalilla. Ohjeista ja vaatimuksista
jarjestetaan koulutus Fortumin linjaesimiehille
vuoden 2015 aikana, ja niiden noudattaminen
varmennetaan tulevaisuudessa entisté
jarjestelmallisemmin kaikissa yksikdissamme.
Kuvasimme myos Fortumin yhteiset EHS-
prosessit ohjeiden ja vaatimusten kayton
helpottamiseksi.

Palvelun- ja tavarantoimittajat

Hankinta

Olemme merkittava tavaroiden ja palveluiden
hankkija: Vuonna 2014 hankintavolyymi oli
2,9 (2013: 3,5) miljardia euroa. Suurimman
osan hankinnoista muodostavat
investointeihin liittyvat hankinnat seka
polttoaineet. Vuonna 2014 meilla oli

noin 10 500 (2013: 12 200) tavaran- ja
palveluntoimittajaa. Toimitusketjussamme ei
tapahtunut merkittavia muutoksia.

Hankinnoistamme 0,8 (2013: 1,0) miljardia
euroa kohdistui erilaisiin investointeihin.
Suurimmat investoinnit tehtiin Venajalla, 340
miljoonaa euroa. Suuri osa investoinneista
toteutetaan kokonaisurakkana, jolloin
materiaali, asennus ja muu palvelu seka
urakoitsijoiden tyd sisaltyvat
ostokokonaisuuteen.

Vuonna 2014 Fortumin polttoainehankintojen
arvo oli yhteensé 782 (2013: 944) miljoonaa

Vuoden aikana kiinnitimme erityistd huomiota
uusien laitostemme turvalliseen kayttoon
Latviassa ja Liettuassa seka Venajan
Njaganin voimalaitoksella. Laitosten kaytto ja
ensimmaiset vuosihuollot onnistuivat
turvallisesti. Ainoa poikkeus oli Klaipedan
laitoksella Liettuassa tapahtunut rajahdys
vanhan ammuksen jouduttua jatteensyoton
mukana kattilaan. Rajahdys aiheutti lyhyen
tuotantokatkon. Jatteen seulontaa
tehostettiin, eika uusia rajahteita ole l1oytynyt.

Intian toiminnoissa jatkoimme Fortumin
turvallisuuskadytantojen kayttoonottoa.
Aurinkovoimalaitoksen rakennusprojektissa
keskityimme erityisesti urakoitsijoiden
turvallisuuden varmistamiseen. Intiassa ei
tapahtunut vuonna 2014 tapaturmia.

Fortum Varme

Yhteisyritys Fortum Varmessa jatkettiin
turvallisuuskulttuurin parantamista.
Turvallisuuden kannalta Fortum Varmen vuosi
oli hyvin kaksijakoinen. Omalle
henkilokunnalle ei tapahtunut yhtaan
poissaoloon johtanutta tapaturmaa (2013: 4).
Lisaksi merkittavat EHS-poikkeamat
vahenivat selvasti: niitd tapahtui vuoden
aikana seitseman (2013:16).
Turvallisuuskulttuurin kehittéminen jatkuu
myds vuonna 2015.

Urakoitsijoiden tapaturmat laitosten
kunnossapitotdissa vahenivat selvasti, mutta
CHP8-rakennusprojektin vakavat tapaturmat
olivat erittéin suuri pettymys. Marraskuussa
kaksi urakoitsijan tyontekijaa menehtyi
CHP8:n tydémaalla tapahtuneessa
tapaturmassa. Taman lisaksi
CHP8-rakennusprojektissa tapahtui 4
vakavaa tapaturmaa. Tapaturmatutkinnoissa
maaritettiin toimenpiteitd seka urakoitsijoille
ettéd Fortumin organisaatiolle. Erityisesti on
parannettava korkean riskin toiden ja
urakoitsijoiden tekemien muutoksien
hallintaa.

euroa. Ostamme polttoaineita seka
kansainvalisilté etta paikallisilta toimijoilta.
Fossiilisia polttoaineita ostimme noin 689
(2013: 812) miljoonalla eurolla,
biopolttoaineita noin 55 (2013: 66)
miljoonalla eurolla ja ydinpolttoainetta noin
38 (2013: 66) miljoonalla eurolla.

Loppuosa hankinnoistamme, 1,3 (2013: 1,5)
miljardia euroa koostuu muiden tavaroiden ja
palveluiden hankinnasta. Lukuun siséltyy
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Electricity Sales -liiketoiminta-alueen
pohjoismaisilta sahkon tukkumarkkinoilta
vahittaismyyntiin ostettu sahko. Muut
tavaroiden ja palveluiden hankinnat liittyivat
operatiiviseen toimintaan, kuten kayttoon ja
kunnossapitoon, sekd muihin palveluihin,
kuten tietoliikenneratkaisuihin,
markkinointiin ja matkustukseen.

Hankintojen kokonaisvolyymista noin puolet
ostettiin Euroopassa, padasiassa Suomessa,
Ruotsissa ja Puolassa toimivilta toimittajilta.
Luku ei sisélld ostoja sahkon pohjoismaisilta
tukkumarkkinoilta. Noin 50 % hankinnoista oli
peraisin riskimaista. Nama hankinnat
koostuivat padosin polttoaineiden ostoista
sekéa Russia-divisioonan paikallisista
hankinnoista Venajalla.

Hankinnat, miljoonaa euroa

@ Investoinnit, 768 @ Polttoaineet, 782
@8 Muut hankinnat, 1 314

Yhteisyritys Fortum Varmen hankintavolyymi
oli 0,6 (2013: 0,6) miljardia euroa, ja

Hankinnat!) ilman investointeja 2012-2014

yritykselld oli noin 1 900 (2013: 2 000)
palvelun- ja tavarantoimittajaa. Hankinnoista
341 (2013: 267) miljoonaa euroa kohdistui
investointeihin. Suurimmat investoinnit
kohdistuivat uuteen biopolttoainekayttdiseen
CHP-laitokseen Tukholmassa (Vartanissa).
Polttoaineita ostettiin seka kansainvalisilta
ettd paikallisilta toimijoilta yhteensa 101
(2013: 144) miljoonalla eurolla. Fossiilisia
polttoaineita ostettiin noin 41 (2013: 55)
miljoonalla eurolla ja biopolttoaineita noin 61
(2013: 89) miljoonalla eurolla.
Polttoaineostoista noin 27 % oli peraisin
riskimaista, suurimpina maina Brasilia,
Malesia ja Venaja. 94 % Fortum Varmen
hankintavolyymista ostettiin Euroopasta,
paaosin Ruotsista, Hollannista ja Saksasta.

Lue lisaa
e Fortumin investoinnit vuonna 2014

milj. euroa 2014 2013 2012
Pohjoismaat 1133 1361 1612
Venaja 670 813 769
Puola 141 143 161
Viro 29 29 36
Muut maat 123 106 99
Yhteensa 2096 2452 2677

1) Siséltaa polttoaineostot, sdhkdostot ja muut ostetut materiaalit ja palvelut.

Taulukon tiedoissa vuoden 2012 osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kéyttdonottoa.

Toimitusketjun vastuullinen hallinta

Edellytamme liiketoimintakumppaniemme
toimivan vastuullisesti ja noudattavan
Fortumin Toimintaohjetta seka
Toimintaohjetta palvelun- ja
tavarantoimittajille. Pyrimme aktiivisesti
vahentdmaan toiminnastamme aiheutuvia
ymparistovaikutuksia seka parantamaan
taloudellista ja sosiaalista hyvinvointia.
Samalla hallitsemme toimitusketjuumme
liittyvia riskeja. Maa- ja vastapuoliriskin
arviointi, toimittajien esivalinta seka
toimittaja-auditoinnit ovat keskeisia
tyokalujamme.

Toimintaohjeet kokoavat
perusvaatimukset

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct)
muodostaa eettisten liiketoimintatapojen
perustan, ja Toimintachje palvelun- ja

tavarantoimittajille (Supplier Code of
Conduct) summaa palvelun- ja

tavarantoimittajia koskevat kestavan
kehityksen perusvaatimukset. Toimintaohje
palvelun- ja tavarantoimittajille perustuu YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteisiin, ja se
on jaettu neljaan osioon: liiketoimintatavat,
ihmisoikeudet, tydelaman normit ja
ymparistd. Maa- ja vastapuoliriskin arviointi
noudattaa kestavan kehityksen osalta samaa
perusrakennetta ja ottaa kantaa mm.
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden toteutumiseen. Toimintaohje on
kaytdssa kaikissa toimintamaissamme, ja se
liitetadn yli 50 000 euron suuruisiin
hankintasopimuksiin.

Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
paivitettiin vuonna 2014. Merkittavimmat
muutokset liittyvat toimittajien vastuuseen
omasta hankintaketjustaan. Uusittu
Toimintaohje edellyttda vastaavien
vaatimusten vyoryttamista alihankintaketjuun
seka niiden valvomista. Myos kytkosta

ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin selvennettiin: toimittajien tulee
tunnistaa toimintansa aiheuttamat
mahdolliset ihmisoikeusvaikutukset, lieventaa
niitd ja puuttua loukkauksiin korjaavin
toimenpitein. Lahjonnanvastaisuuteen liittyvia
vaatimuksia tarkennettiin ja lisattiin vaatimus
nuorten tydntekijoiden suojelusta. Aloitamme
vuoden 2015 alussa sisdisen koulutuksen
uudistetun Toimintaohjeen vaatimuksista
seka otamme sen kayttoon uusissa
sopimuksissa.

Fortum on Bettercoal-aloitteen jésen ja
kayttaa Bettercoalin toimintaohjetta ja
tyokaluja hiilenhankintaketjun kestavan
kehityksen mukaisessa arvioinnissa.
Bettercoal on méaaritellyt uusissa
hankintasopimuksissa kayttdonotettavan
sopimustekstin. Vuonna 2014 yhteensa 14
hiilentoimittajaa, joista yksi toimittaa hiilta
myds Fortumille, teki Bettercoal-aloitteen
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mukaisen itsearvioinnin ja yksi kaivos
auditoitiin.

Vuoden lopussa Fortumin suurimman
hiilentoimittajan itsearviointi- ja
auditointiprosessin hyvaksynta oli kesken.

Esivalinnat ja toimittaja-
auditoinnit arvioinnin
tukena

Arvioimme liiketoimintakumppaneidemme
toiminnan tasoa esivalinnan ja toimittaja-
auditointien avulla. Esivalinta koostuu
luottokelpoisuuden tarkastuksesta ja
kirjallisesta kyselystd, jolla selvitamme seka
yleisia etta kestavaan kehitykseen liittyvia
kaytantoja. Kysely auttaa toimittajia
ymmartamaan, mita tarkoitamme
Toimintaohjeen mukaisella toiminnalla.
Toisaalta se auttaa meité tunnistamaan
riskialttiit toimittajat ja selvittamaan
mahdollisten lisatoimenpiteiden tarpeen.

Russia-divisioonalla on kaytossd oma
toimittajien esivalinta. Esivalinta tehdaan
Venajan hankintalain mukaisesti, ja
tarjouskilpailu on avoin kaikille yhtidille.
Asetamme Venajan toiminnoissa
toimittajavaatimuksia seka liiketoiminta-
periaatteille ettd eettisyydelle, ja kiinnitamme
erityistd huomiota korruptionvastaisuuteen ja
eturistiriitoihin. Tarjouskilpailuun
osallistuminen edellyttaa, etta

potentiaaliset toimittajat myos allekirjoittavat
sitoumuksen noudattaa Fortumin
Toimintaohjetta tavaran- ja
palveluntoimittajille.

Toimittaja-auditoinnissa arvioimme, kuinka
toimittaja vastaa vaatimuksiin, jotka esitetdan
Fortumin Toimintaohjeessa palvelun- ja
tavarantoimittajille. Auditoinnit tehdaan aina
toimittajan tiloissa, ja ne sisaltavat
tuotannontarkastuksen, tyontekija-
haastattelut seka dokumenttien ja

tallenteiden tarkastelun. Mikali poikkeamia
|0ytyy, toimittaja tekee suunnitelman
korjaavista toimenpiteista, joiden
toteutumista seuraamme. Valitsemme
auditoitavaksi toimittajia, jotka tulevat
riskimaista tai joiden toimitussopimus on
merkittéva. Fortumin riskimaiden luokittelu
perustuu ILO:n Decent Work Agendaan, YK:n
julkaisemaan Human Development -indeksiin
seka Transparency Internationalin
julkaisemaan Corruption Perceptions -
indeksiin.

Vuonna 2014 teimme yhteensa 14 auditointia
seka riskimaa- etta ei-riskimaatoimittajille,
jotka olivat suorassa sopimussuhteessa
Fortumiin. Tamaén lisdksi yhteisyritys Fortum
Varme teki yhteensa yhdeksan auditointia
omille biopolttoaineiden toimittajilleen ja
suurimmille urakoitsijoille. Auditoinneissa
esille tulleet merkittavimmat poikkeamat
liittyivat tySturvallisuuteen, ylitydtunteihin,
nuorten tyontekijoiden tydaikoihin ja
toimittajien omien alihankkijoiden hallintaan.
Vuoden aikana jarjestimme yhden
Toimintaohjeen vaatimuksiin ja turvalliseen
tyoskentelyyn keskittyneen
urakoitsijakoulutuksen Ruotsissa.
Koulutuspdivaan osallistui 50 urakoitsijaa.

Vuonna 2015 tavoitteenamme on auditoida
15 toimittajaa tai urakoitsijaa. Yhteisyritys
Fortum Véarme on asettanut omaksi
tavoitteekseen kymmenen auditointia.
Tavoitteenamme on myds paivittaa
toimittajien valintakriteerit perustumaan
systemaattiseen kokonaisriskinarviointiin ja
ottaa kayttoon yksinkertaistettu, kevyempi
auditointimalli. Kevyemman mallin avulla
myds ostajan on mahdollista tarkastaa
toimittajan kaytantoja.

Oma henkilosto
auditoijana

Kestavaan kehitykseen liittyvat toimittaja-
auditoinnit tekee oma henkildstémme.
Poikkeuksena on kivihiilen toimittajien
Bettercoal-auditoinnit, jotka tekee aina
kolmas, akkreditoitu osapuoli. Tekemalla
auditoinnit itse saamme paremman
kasityksen toimittajan kdytannoista seka
voimme samalla kasvattaa toimittajan
ymmarrysta kestavaan kehitykseen liittyvista
asioista. Fortumin auditoijat saavat 1,5 paivaa
kestavan sisdisen koulutuksen, jossa he
kayvat lapi Toimintaohjeen vaatimukset,
auditoitavat osa-alueet seka vaatimusten
todentamiseen kaytettavat tyokalut.
Koulutuksen jalkeen toimittaja-auditoinnit
aloitetaan yhdessé kokeneen auditoijan
kanssa. Jatkamme vuonna 2015 auditoijien
koulutusta ja osaamisen kehittamista eri
divisioonissa ja maissa. Sisdisen
auditoijakoulutuksen kayneita suositellaan
kdymaan myos Social Accountability
(SA8000) standardin auditoijakoulutus.
Auditointeja aktiviisesti tekevista kaikki yhta
lukuun ottamatta ovat kdyneet
SA8000-auditoijakoulutuksen.

Vuonna 2014 koulutimme yhdeksén
auditoijaa Venajalta ja Ruotsista. Tavoitteena
on, etta vuonna 2015 Russia-divisioona
aloittaa auditointien teon itsendisesti.

Auditoijien yhteistyon kehittamiseksi
perustimme vuonna 2014 auditoijien
verkoston. Verkostossa sisdisia auditointeja,
ymparisto-, tydterveys- ja turvallisuus-
auditointeja (EHS-auditoinnit) sekd toimittaja-
auditointeja tekevat henkilot jakavat tietoa ja
kehittdvat osaamistaan eri auditointitavoista
ja -prosesseista. Verkosto yllapitaa
tietokantaa tehdyista auditoinneista,
raporteista, merkittavimmista poikkeamista ja
korjaavista toimenpiteista.
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Toimittaja-auditoinnit vuonna 2014
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Vastuullista polttoaineiden hankintaa

Polttoaineet ovat Fortumille ostovolyymiltaan
merkittava hankintaera, vuonna 2014 782
(2013: 944) miljoonaa euroa. Myds
yhteisyritys Fortum Varmen hankinnoissa
polttoaineiden osuus, 101 (2013:

144) miljoonaa euroa vuonna 2014, korostuu.
Hankinnassa kiinnitetaan erityistda huomiota
polttoaineiden alkuperdan ja vastuulliseen
tuotantoon.

Maakaasu

Toiminnoissamme Venajalla, Baltian maissa ja
Suomessa kaytetty maakaasu oli perdisin
Venéjalta useilta eri toimittajilta. Puolassa
kaytetty maakaasu oli hankittu paédosin
Puolasta.

Ruotsissa yhteisyritys Fortum Varmen
tytéryhtion Stockholm Gas:in kdyttdmé kaasu
oli peraisin Norjasta.

Kivihiili

Suomessa kaytetty kivihiili oli peraisin
Venajalta. Puolassa kaytetty hiili oli peraisin
padasiassa Puolasta. Venajan voimalaitokset

kayttivat Venajalta ja Kazakstanista peraisin
olevaa hiilta.

Ruotsissa yhteisyritys Fortum Varmen
kayttama kivihiili oli perdisin Venajalta.

Suomessa meilld on lakisaateinen velvollisuus
varastoida polttoaineita kolmen kuukauden
keskiméaaraista sahkontuotantoa vastaava
maara. Muissa maissa vastaavaa lakisdateista
velvollisuutta ei ole, mutta yllapiddamme

energiantuotannon keskeytymattomyyden
kannalta riittavia varmuusvarastoja kaikissa
maissa. Ukrainan kriisi sekd EU:n ja USA:n
sanktiot ovat lisdnneet myds fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvia riskeja. Laadullisesti
polttolaitoksillemme sopivaa hiilté tuotetaan
myds Vendjan ulkopuolella. Seuraamme
tilannetta ja meilld on valmius muuttaa
toimintatapojamme tilanteen niin vaatiessa.

Fortum on Bettercoal-aloitteen jasen ja
kayttaa Bettercoalin toimintaohjetta ja
tyokaluja hiilenhankintaketjun kestavan
kehityksen mukaisessa arvioinnissa. Vuonna
2014 yhteenséa 14 hiilentoimittajaa, joista
yksi toimittaa hiiltd myds Fortumille, teki
Bettercoal-aloitteen mukaisen itsearvioinnin
ja yksi kaivos auditoitiin. Vuoden lopussa
Fortumin suurimman hiilentoimittajan

itsearviointi- ja auditointiprosessin hyvaksynta

oli kesken. Vuoden 2015 aikana Fortumin
tavoitteena on jatkaa Bettercoalin mukaisia
itsearviointeja seka Puolassa etta Venajalla.
Molemmissa maissa on tavoitteena saattaa
loppuun vahintaan yksi toimittajan
itsearviointi.

Biomassa ja muut
biopolttoaineet

Valtaosa kayttdmastamme biomassasta oli
puupellettejd, haketta ja teollisuuden

metsatahteita, jotka olivat perdisin Suomesta,

Puolasta ja Liettuasta.

Olemme tunnistaneet biomassan ja muiden
biopolttoaineiden alkuperaan liittyvat

haasteet ja kehitdmme toimenpiteita
polttoaineiden jéljitettavyyden ja kestavyyden
varmistamiseksi. Vuonna 2013 Fortumin
Joensuun voimalaitokseen integroidussa
biodljylaitoksessa luotiin kestavyysjarjestelma
biodljyn tuotannolle. Jarjestelmé on ollut
toiminnassa tuotannon alusta alkaen.
Kestédvyysjarjestelman avulla osoitetaan
kansallisen lainsdadannon mukainen
kestavyyskriteerien tayttyminen biodljyn
osalta. Suomen Energiavirasto hyvaksyi
kestavyysjarjestelmén vuoden 2014 lopulla.
Kehitdmme kestavyysjarjestelmaa

edelleen hyvaksynnan jalkeen.

Ruotsissa yhteisyritys Fortum Varme hankki
biomassaa ja biodljyja esimerkiksi Ruotsista,
Suomesta, Venajalta, Brasiliasta ja
Malesiasta. Fortum Varme on WWF:n Global
Forest & Trade Networkin (GFTN) jasen
Ruotsin GFTN-verkoston kautta ja liittyi FSC-
metsasertifiointijarjeston jaseneksi vuonna
2012. Liséksi Fortum Varme on ollut
Roundtable of Sustainable Palm Oil -jarjeston
jasen vuodesta 2005. Vuonna 2014, Fortum
Varme liittyi Roundtable of Responsible Soy -
jarjeston jaseneksi.

Uraani

Loviisan voimalaitoksessa kaytettavat
ydinpolttoaineniput ovat kokonaisuudessaan
peréisin Venajalta. Polttoainetoimittaja
hankkii polttoainenippuihin kaytettavan
uraanin Fortumin sopimuksen mukaisesti
venalaisista kaivoksista, joista marraskuussa
2014 toiminnassa olivat Krasnokamenskin,
Khiagdan ja Dalurin kaivokset.
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Sidosryhmamme

Seka uraania tuottavalla kaivosyhtiolla (ARMZ
Uranium Holding Co.) etta uraanin
jatkojalostuksesta ja valmistuksesta
vastaavalla TVELIlla on ymparisto- ja
tydturvallisuusjarjestelmat kaikilla
laitoksillaan. Dalurin uraanikaivoksella on ISO
14001 -ymparistosertifikaatti, ja
Krasnokamenskin kaivoksen (JSC PIMCU)
tavoitteena on saada laatu-, ymparisto-, ja

tyOterveys- ja turvallisuusjarjestelmat
sertifioitua vuoden 2015 loppuun mennessa.
Myds zirkonimateriaalia valmistava tehdas
sekd uraanioksidipelletteja ja
polttoainenippuja valmistava tehdas on
sertifioitu ISO 14001 -
ymparistohallintajarjestelman ja OHSAS
18001 -tydterveys- ja
turvallisuushallintajarjestelman mukaisesti.

Fortumin vuonna 2014 kayttdmien polttoaineiden alkuperﬁl)

Polttoaine Alkuperédmaa

Arvioimme saannollisesti
ydinpolttoainetoimittajiemme laatu-,
ymparisto-, tyoterveys- ja
turvallisuushallintajarjestelmia seka
ydinpolttoainenippujen valmistusta. Kesélla
2014 Fortumin asiantuntijat arvioivat
polttoainetoimittajan konversio- ja
vakevointilaitosten toimintoja Venajalla.

Biomassa Suomi, Puola, Liettua
Hiili Vendja, Puola, Kazakstan
Maakaasu Venaja

Uraani Venaja

Oljy Venja

Turve Suomi, Viro

1) Merkittavimmaét alkuperdmaat vuoden 2014 hankintavolyymien mukaan

Viranomaiset, paattajat ja energia-alan

organisaatiot

Energiakysymysten merkitys kasvaa
yhteiskunnassamme jatkuvasti:
ilmastonmuutos seké energian
toimitusvarmuus ja hinta ovat osa
jokapaivaista keskustelua. Taman vuoksi
yhteisty® viranomaisten, paattajien ja
energia-alan organisaatioiden kanssa on
térkeda. Olemme suorasti ja epasuorasti
mukana yli 62 toimialajarjeston ja -
organisaation toiminnassa EU-tasolla ja
toimintamaissamme.

K@ymme aktiivista vuoropuhelua alan
kehittdmiseksi. Tuomme esiin
nakemyksidamme ja tarjoamme
asiantuntemuksemme paattajien ja alan
organisaatioiden kdyttoon. Julkaisemme
vuosittain kannanottoja keskeisiin
asiakysymyksiin ja osallistumme sidosryhma-
konsultaatioihin. Tavoitteemme on tarjota
rakentavia ehdotuksia politiikkojen ja
lainsaadannon pohjaksi.

Edunvalvonnan teemat
vuonna 2014

EU-tasolla osallistuimme EU:n ilmasto- ja
energiapolitiikkaa sek& vuoteen 2030
asetettavia tavoitteita koskevaan
keskusteluun. Muita meille tarkeita teemoja
olivat paastokauppajarjestelman ja erityisesti
vakausmekanismin kehittdminen seka

energiasisamarkkinoiden kehitys. Lisaksi
toimme esiin ndkdkantoja siitd, miten
poliittisesti asetetut tavoitteet ja ohjauskeinot
vaikuttavat energian hintoihin ja siten EU-
alueen teollisuuden kilpailukykyyn. EU:n
energiariippuvuus ja energiavarmuus nousivat
esille Krimin ja Ukrainan kriisien myota. Myds
Euroopan energiaturvallisuusstrategia ja
komission energiaturvallisuuden stressitestit
aiheuttivat laajaa keskustelua.

Euroopan sahkomarkkinamalli oli nouseva
keskustelun aihe. Useat maat valmistelevat
kapasiteettimekanismeja varmistaakseen
sahkon toimitusvarmuuden kansallisella
tasolla.

Fortum uskoo, etté yleiseurooppalaiset,
kilpaillut ja vahvoilla siirtoyhteyksilla
varustetut energiasisamarkkinat, joilla myds
uusiutuvaa energiaa kehitetaan
markkinaehtoisesti, eivat ainoastaan
parantaisi kilpailua ja pienentaisi
ympéristovaikutuksia, vaan vahvistaisivat
my0s EU:n sisdista energian saatavuutta ja
toimitusvarmuutta.

Europarlamenttivaalit sekd uuden komission
kokoaminen heréttivat runsaasti
mielenkiintoa. Fortumin toimintamaista
Ruotsissa ja Latviassa jarjestettiin vuonna
2014 lisdksi kansalliset parlamenttivaalit.

Ruotsissa saatettiin paatokseen
vesivoimalainsdadannon esiselvitys, jonka
arvellaan johtavan kattaviin
lains@adanndllisiin uudistuksiin. Suomessa
keskustelu vesivoiman ymparilld koski
virkistyskalastusta, kalaistutuksia seka
tarvetta rakentaa kalateitad vesivoimaloiden
yhteyteen. Kiristyvaa ymparistosaantelya seka
mahdollista voimalaitosten lupien
uudistamista koskevassa keskustelussa
nostimme esiin pitkéan kokemuksemme
vesivoiman kestavassa tuotannossa.
Korostimme myds vesivoiman CO2-

paastottomyytta.

Ydinvoimasta keskusteltiin vuoden aikana
sekéa Ruotsissa ettd Suomessa. EU:n
ydinvoiman stressitestien seurauksena
Ruotsin ydinturvallisuusviranomainen (SSM)
on paattanyt esittaa uutta saantelya, joka
parantaisi turvallisuutta, mutta myds lisdisi
nykyisten ydinvoimaloiden kustannuksia.
Nékemyksemme mukaan korkean
ydinvoimaturvallisuuden ohella EU-tasoisten
turvallisuusvaatimusten yhtenaistaminen olisi
erittéin tarkedd. Suomessa hallitus arvioi
uudestaan TVO:lle ja Fennovoimalle vuonna
2010 annettuja periaatepaatoksia: Hallitus ei
mydntanyt TVO:n periaatepaatdksen
toteuttamiselle lisdaikaa, mutta hyvaksyi
Fennovoiman omistusta ja laitoksen
toimittajaa koskevat hakemuksen muutokset.
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Sidosryhmamme

Verotusymparist0 on yleisesti kiristynyt
kaikissa toimintamaissamme, ja
verokysymykset nousivat vuoden mittaan
useasti yhteiskunnalliseksi aiheeksi.
Erityisesti Ruotsin vesivoimalaitosten
kiinteistdvero sekd Suomen voimalaitosvero
olivat esilld poliittisessa keskustelussa.
Ruotsissa esitetty vesivoimalaitosten
kiinteistoveron korotus hyvaksyttiin, ja
hallitus aloitti myos kattavan kiinteisto-
verotuksen selvityksen. Suomessa hallitus
paatti, ettei ennen vuotta 2004 rakennettuun
vesi-, ydin-, ja tuulivoimaan kohdistuvaa
voimalaitosveroa (windfall-vero) oteta
kayttoon. Vero olisi nostanut paastottoman
energian tuotantokustannuksia.

Lammon kuluttajahinta on merkittava
poliittinen aihe ja jatkuvasti esilla maissa,
joissa ldmmon hinta on saadeltya. Fortumin
toimintamaista saadellyilla lampomarkkinoilla

Tiedotusvalineet

Media seuraa Fortumin toimintaa aktiivisesti
etenkin Pohjoismaissa, koska olemme
merkittavimpia porssilistattuja yhtioita
Suomessa ja kuulumme suurimpiin energia-
alan toimijoihin myds Ruotsissa. Valtion
enemmistomistusosuus lisdd Suomessa
seka tiedotusvalineiden ettd suuren yleison
kiinnostusta.

Pdrssilistatun yhtion viestintaa saatelevat lait
ja madraykset asettavat raamit
viestinndllemme. Nasdag Helsingissé
noteerattuna listayhtiona noudatamme
Helsingin porssin saantdja ja ohjeita. Taman
liséksi noudatamme Suomen osakeyhtio- ja

Jarjestot

Seuraamme kansalaisjarjestdjen toimintaa ja
osallistumme vuoropuheluun. Lisdksi
toteutamme useat sponsorointihankkeemme
yhteisty0ssa jarjestojen kanssa.

Teemme yhteistyotd ymparistojarjestojen
kanssa sdhkotuotteiden
ymparistomerkintdjen osalta Suomessa ja
Ruotsissa. Osallistumme myds projekteihin,
jotka tahtaavat luonnon monimuotoisuuden
sailyttamiseen tai liittyvat 1ahiympariston
suojeluun. Osa ymparistohankkeista
rahoitetaan ymparistdmerkityn sédhkén
myyntituloilla.

Olemme jo vuodesta 2006 asti tukeneet John
Nurmisen saation Puhdas Itameri -hanketta,

toimitaan Baltian maissa, Puolassa ja
Venajalla. Toimme esiin nékemystamme,
jonka mukaan markkinaehtoisesti
kehittyvassa toimintaympéristossa kaikkien
lammitysmuotojen tulisi kilpailla keskenaan.

Myds Ukrainan kriisi ja erityisesti taloudelliset
pakotteet, vastapakotteet ja pakotteiden
vaikutukset olivat keskeisia teemoja kaikkialla
Euroopassa vuonna 2014.

Venajalla toimme esiin erityisesti alkamassa
olevaan lampdreformiin vaikuttavia
nakemyksia. Markkinamallin uudistamisen
tavoitteena on kannustaa energia-
tehokkaaseen lamman tuotantoon ja jakeluun
seka parantamaan kulutuksen tehokkuutta.
Samalla pyritaan houkuttelemaan
investointeja vanhenevan tuotanto- ja
siirtojarjestelman modernisointiin. Fortum
tarjosi kokemustaan reformitydta eteenpain
vievien tahojen kayttoon; koska meilla on

arvopaperimarkkinalakeja, muita keskeisia
lakeja seka Finanssivalvonnan maarayksia ja
ohjeita. Fortum noudattaa myos Euroopan
unionin suosituksia, jotka koskevat julkisesti
noteerattuja yhtioita.

Avoimen, tasapuolisen ja oma-aloitteisen
viestinnan avulla haluamme varmistaa, etta
myds median kautta sidosryhm@mme saavat
riittavat tiedot paatoksista ja seikoista, jotka
voivat esimerkiksi olennaisesti vaikuttaa
Fortumin osakkeen arvoon. Aktiivisella ja
johdonmukaisella viestinnalld haluamme
myds lisata tietamysta yhtion strategiasta ja
liketoiminnasta.

joka torjuu Itdmeren rehevoitymista ja tarjoaa
merenkulun ratkaisuja estéaakseen
Oljyonnettomuuksia Suomenlahdella. Vuonna
2014 Fortum tuki hanketta 75 000 eurolla.

Olemme mukana Bettercoal -aloitteessa, joka
edistaa kestavan kehityksen periaatteita
hiilen louhinnassa. Ruotsissa
yhteisyrityksemme Fortum Varme on
jasenena kestavaa metsanhoitoa

edistavassa FSC-organisaatiossa ja WWF:n
Global Forest and Trade Network -
toiminnassa. Fortum Varme on myds
Roundtable of Sustainable Palm Oil -jarjeston
jasen ja liittyi vuonna 2014 Roundtable of
Responsible Soy -jarjeston jaseneksi. Virossa
olemme osallistuneet Foundation Private

laajaa operatiivista kokemusta erilaisista
lainsaadannollisista ymparistoista eri
toimintamaissamme.

Joulukuussa 2014 Fortum péivitti yhtion
tiedot Euroopan parlamentin ja Euroopan
komission yllapitamaan avoimuusrekisteriin.
Rekisteri tarjoaa tietoa organisaatioista, jotka
pyrkivat vaikuttamaan EU:n paatoksentekoon.

Fortumin yhteiskuntasuhteet-yksikkd raportoi
toimitusjohtajalle, joka vastaa kaikesta
edunvalvonnasta. Yhtio ei kayta
edunvalvontatydssa kolmansia osapuolia.

Lue lisaa

e Fortumin osallistumisesta energia-alan
jarjestojen toimintaan

e Fortumin kannanotoista ajankohtaisiin
energiakysymyksiin

Kdymme jatkuvaa vuoropuhelua median
kanssa esimerkiksi mediatapaamisissa,
lehdistovierailuilla, tutustumiskaynneilla ja
vastaamalla haastatteluihin sekd median
paivittéisiin yhteydenottoihin.

Vuonna 2014 jatkoimme kriisiviestinta-
valmiuksiemme vahvistamista ja
osallistuimme marraskuussa Loviisan
ydinvoimalaitoksen vuotuiseen
valmiusharjoitukseen. Jatkoimme sosiaalisen
median kanaviemme kehittdmista.
Jarjestimme kaikissa toimintamaissamme
paikallismediatapaamisia.

Forest Centre (PFC) -sdation johtamiin
keskusteluihin. PFC:n paatavoite on edistaa
kestavaa, ymparistoystavallisté ja tehokasta
metséanhoitoa Viron yksityismetsanomistajien
keskuudessa. Namé hankkeet tahtgavat
polttoainehankintojen vastuullisuuden
varmistamiseen ja ovat ensisijaisesti
liketoimintal&htdista vuorovaikutusta.

Fortum liittyi vuonna 2013 EIBS (Suomen
yritysvastuuverkosto) jaseneksi. Puolassa
olemme Responsible Business Forumin (RBF)
jasen. Seka FIBS Suomessa ettd RBF
Puolassa edistavat vastuullista liiketoimintaa,
joka ottaa huomioon vaikutuksensa
talouteen, yhteiskuntaan ja ymparistoon.
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Sidosryhmamme

Paikallisyhteisot

Teemme laheisté yhteistyota
paikallisyhteis6jen kanssa
voimalaitospaikkakunnillamme. Olemme
toiminta-alueillamme térkea tyollistdja ja
merkittdva veronmaksaja. Lisaksi
investointimme parantavat paikallista
infrastruktuuria.

Otamme paikallisyhteis6t huomioon
voimalaitosten kunnossapito-, parannus- ja
ymparistotydssa, ja tapaamme paikallisia
asukkaita muun muassa laitosten avoimien
ovien paivilla.

Esimerkkeja toiminnastamme
paikallisyhteistjen kanssa vuonna 2014:

Fortum jarjesti Suomessa ja

Ruotsissa asiakasraateja, Ruotsissa
HotSpot-kampanjan ja Puolassa
asiakastilaisuuksia, joihin liikketoiminnan
johto osallistui aktiivisesti. Meille sahkon-
ja lammontuotannon asiantuntijoina
tapaamiset asiakkaiden kanssa ovat yksi
tapa saada suoraa palautetta ja
kehitysideoita. Haluamme vastata
jatkossa entistd paremmin
asiakkaidemme tarpeisiin ja ymmartaa
heidan nakokulmaansa
energiamarkkinoihin.

Fortumin syksylla 2013 kayttoonottama
CHP-voimalaitos Latvian Jelgavassa herétti
suurta kiinnostusta niin teollisuuden
edustajien kuin opiskelijoidenkin
keskuudessa. Voimalaitoksella jarjestettiin
toukokuussa ensimmaiset avoimien ovien
paivat, joihin saapui noin 1 300 laitoksen
toiminnasta kiinnostunutta ihmista. Heista
suurin osa osallistui Fortumin
tyontekijoiden pitamille voimalaitos-
kierroksille. Vuoden mittaan Fortum
osallistui aktiivisesti paikallistapahtumiin,
kutensiivouslauantaihin huhtikuussa seka
Latvian tasavallan itsendisyyspaivan
juhlallisuuksiin marraskuussa.

Virossa Fortum jarjesti Parnun CHP-
voimalaitoksella avoimien ovien
tapahtuman ensimmaista kertaa

kesdkuussa ja opiskelijavierailuita ympari
vuoden sekd Parnun ettd Tartun
voimalaitoksilla. Keskustelimme
aktiivisesti paikallisten sidosryhmiemme
kanssa Tartoon rakennettavasta
energiatehokkaasta jaéghdytysratkaisusta.
Aloitimme yhteistyon Viron osuuskunta-
asumisliiton kanssa.

Loviisan ydinvoimalaitos julkaisi
sidosryhmille Naapurina voimala -lehted ja
jarjesti saanndllisia keskusteluja Loviisan
alueen asukkaiden ja kaupungin
edustajien kanssa.

Venajalla tuimme erilaisia
yhteistydhankkeita
voimalaitospaikkakunnillamme
T8eljabinskissa, Tjumenissa, Tobolskissa
ja Njaganissa. Esimerkkeja kohteistamme
olivat muun muassa lasten urheilukouluja
jaakiekkojoukkue seka erilaiset kulttuuri-
ja asukastapahtumat.

Ruotsissa jarjestimme toistamiseen
koululaisille suunnatun Alvstadarna-
hankkeen, jossa siivottiin 34 tonnia roskia
kolmen suuren joen lahiymparistossa. Yli

1 500 nuorta keréasi varoja
virkistystoimintaansa siivoamalla
;Fortumin vesivoima-alueilla Varmlannissa,
Taalainmaalla, Halsinglandissa ja
Harjedalenissa.

Tuimme Suomessa ja Ruotsissa
hankkeita, joilla vahennettiin
vesivoimatuotannon ymparistohaittoja.
Toteutimme hankkeita yhteistydssa
kuntien, kalastajien, yliopistojen ja
ymparistojarjestdjen kanssa. Vuonna
2014 useissa joissa toteuttamamme
hankkeet liittyivat joko niiden
elinolosuhteiden parantamiseen tai
parannustoimenpiteiden kartoittamiseen.
Oulujoen vesistdalueella toteutimme
useita virkistyskayttda parantavia
hankkeita ja laajensimme tata yhteistyota

koskevan sopimuksen kattamaan koko
vesistdalueenkunnat.

Merkittava osa vesivoiman
ymparistotdistamme kohdistui
kalastovaikutuksiin. Kehitimme kalaston
hoitoa yhdessé paikallisten yhteisojen
kanssa. Esimerkiksi vuonna 2014
Oulujoen kalojen istutussuunnitelma
paivitettiin paikallisilta kalastusalueilta ja
osakaskunnilta saadun palautteen
perusteella.

Ruotsissa tuimme lohen ja taimenen
istutuksia Tukholman vesistgihin,
tavoitteena sailyttad kaupungin keskustan
virkistyskalastusmahdollisuudet.

Puolassa Fortum tapasi paikallisia
asukkaita erilaisissa voimalaitos-
paikkakuntien jarjestémissa
tapahtumissa. Avoimien ovien tapahtuma
jarjestettiin CHP-laitoksella Zabrzessa ja
Czestochowassa. Viidella Fortumin
toimintapaikkakunnalla (Bytom,
Czestochowa, Plock, Zarbze, Wroclaw) 3
200 juoksijaa, polkupyordilijaa ja
sauvakavelijaa osallistui Fortumin
Honorary Energy Donor-ohjelmaan huhti-
syyskuun valilla. Annoimme lahjoituksen
hyvantekevaisyyteen ohjelman jalkeen.

Puolassa olemme neljana vuotena
perakkain tukeneet lahjakkaita, vaikeissa
oloissa kasvaneita Silesian alueen lapsia
mm. jarjestamalla tyopajoja ja
myontamalla apurahoja. Vuonna 2014
155 lasta osallistui Fortumin jarjestamiin
tyopajoihin ja 107 lasta sai apurahan.

Intian Bhilwarassa varustimme kolme
koulua aurinkopaneeleilla, jotka kattavat
koulujen energiatarpeen tehokkaalla ja
kestavan kehityksen mukaisella tavalla.
Koulujen yhteensa 1 200 oppilaan
opiskeluolosuhteet parantuivat
merkittévasti uudistuksen ansiosta.
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Tuki yhteiskunnalle

Fortum tukee yhteiskunnan hyvéksi tehtavaa
yleishyodyllisté toimintaa, esimerkiksi
jarjestdjen ja yhteisojen tyota
toimintamaissamme. Tavoitteenamme on,
ettd yhteistyosta on hyotya molemmille
osapuolille.

Vuonna 2014 tukemme yleishyddylliseen
toimintaan oli noin 3,4 (2013: 2,1) miljoonaa
euroa, josta Fortumin s&ation mydntamien
apurahojen osuus oli noin 550 000 (2013:
432 000) euroa. Fortumin saatio tukee
luonnontieteellistd, teknillistieteellistd seka
taloustieteellista tutkimus-, opetus- ja
kehitystyota energia-alalla.

Yhteistyo yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa

Yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa
tehtévan yhteistyon tavoitteena on kehittaa
Fortumin liiketoimintaa, edistda energia-alan
tutkimusta ja kehitysta seka edistda Fortumin
rekrytointi- ja koulutusmahdollisuuksia.

Suomeen Lappeenrannan teknilliseen
yliopistoon perustettiin vuonna 2013
aurinkotalousprofessuuri, jonka tehtavana on
tutkia aurinkotalouteen liittyviad markkina-
mekanismeja ja lisata alan opetusta.
Rahoitamme professuurista 75 % viiden
vuoden ajan. Vuonna 2013 ensimmaiseksi
aurinkotalousprofessoriksi valittiin Christian
Breyer.

Ruotsissa kehitdmme yhdessa useiden
sidosryhmien, kuten Kuninkaallisen teknisen
korkeakoulun, kanssa kestévan
kaupunkiasumisen ratkaisuja Norra
Djurgérdsstadenin uudella asuinalueella.
Hankkeeseen kuuluu mm. alykkaan
sahkdverkon kehittédmistd seké asumisen
hiilijalanjaljen selvittamista. Karlstadin
yliopiston kanssa tutkimme vaelluskalojen
elinolosuhteiden parantamismahdollisuuksia
jokiymparistoissa. Aloitimme helmikuussa
yhteistyon Ruotsin teknistieteellisen
akatemian ja Ruotsin akatemian kanssa
Karlstadin alueella. Kaksivuotisen hankkeen
tarkoituksena on kouluttaa yhteensa 600
opettajalle energia-alan ja kestavan
kehityksen asioita. Vuoden 2015 aikana
hankkeeseen osallistuu kaksi uutta kuntaa.

Puolassa Fortum tekee yhteistyotd Wroclawin

teknillisen yliopiston kanssa
kaukokylmaratkaisujen parissa ja
Czestochowan teknillisen yliopiston
bioteknologian ja ymparistteknologian
laitoksen kanssa. Fortumilla on myds
yhteistydsopimus Sleesian teknillisen
yliopiston kanssa.

Vendjélla teemme yhteistyotd Uralin
federaatioyliopiston kanssa liittyen
tyontekijoidemme taydennyskoulutukseen ja
energia-alan tutkimukseen.

Baltiassa Fortum on jasen BIRTI:ssa (Baltic
Innovative Research and Technology
Infrastructure) joka koordinoi yhteisty6ta
yliopistojen, tieteellisten instituuttien ja
yrittdjien valilla. Latviassa toimimme
yhteistydssé Riian Teknillisen yliopiston ja
Latvian maatalousyliopiston kanssa seka
Liettuassa Klaipedan teknillisen koulun
kanssa. Jarjestamme opiskelijoille
harjoituspaikkoja ja tuemme energia-alan
kongresseja ja seminaareja. Latviassa
yhteistydyliopistojen opiskelijat vierailevat
saannollisesti Jelgavan CHP-laitoksellamme,
joka tarjoaa tuleville insindoreille
mahdollisuuden tutustua maan suurimpaan
biomassaa kayttavaan CHP-laitokseen.

Fortumin tuki yhteiskunnalle
vuonna 2014 kohderyhmittéin, %

@B Lapset ja nuoret, 37 @B Urheilu, 24
@B Ympérist6, 18 @@ Kulttuuri, 2 Muut, 19

Fortumin tuki yhteiskunnalle
vuonna 2014 maittain, %

9

)

@ Ruotsi, 38 @B Suomi, 30 @ Venija, 23
@ Puola, 5 Muut maat, 4

Sponsoroinnilla tukea
lasten ja nuorten
urheiluvalmennukseen ja
kulttuuriin

Vuonna 2014 Fortum sponsoroi Suomessa
juniorijalkapalloa ja juniorilentopalloa Fortum
Tutor -ohjelman puitteissa. Suomen Palloliiton
kanssa toteutettavan juniorijalkapallo-
ohjelman tavoitteena on taata lapsille
innostava ja kannustava valmentaja. Noin
100 tutoria sparraa juniorijalkapallo-
valmentajia ja antaa heille hyddyllisia valineita
valmennustyohon. Kuuden toimintavuoden
aikana Fortum Tutor -ohjelma on tavoittanut
jo 100 000 lasta. Omatoimisen harjoittelun
oppaita, Fortum Tutor Playbookeja, on jaettu
40 000 kappaletta.

Suomen Lentopalloliiton kanssa kéynnistettiin
tammikuussa 2014 vastaava ohjelma nuorten
lentopallovalmennuksen vahvistamiseksi.

Fortumin eri toimintamaista koottiin kevaalla
2014 ryhma musiikin- ja laulunopiskelijoita
vierailemaan Savonlinnan Oopperajuhlilla
heindkuussa. Ryhma tutustui Fortumin
toimintaan Suomessa seké Savonlinnan
Oopperajuhlien taustatyohon ja esiintyjiin.
Tarkoituksena oli tukea opiskelijoiden
kansainvélistymista ja verkostoitumista ja
tehda Suomea ja Fortumia tunnetuksi eri
toimintamaissamme.
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Taloudellinen lisaarvo sidosryhmille

Fortum on merkittava taloudellinen toimija
Suomessa, Ruotsissa, Venajalla, Puolassa,
Norjassa seka Baltian maissa. Seuraamme
jatkuvasti toimintamme vaikutuksia ja sen
tuottamaa hyvinvointia.

Fortumin toiminnan merkittdvimmat suorat
rahavirrat syntyvat myyntituotoista
asiakkailta, ostoista palvelun- ja
tavarantoimittajilta, korvauksista rahoittajille
ja osingoista osakkeenomistajille, kasvu- ja
yllépitoinvestoinneista, henkildstén palkoista
sekd maksetuista veroista.

Toiminnallamme on myds epasuoria
taloudellisia vaikutuksia. Suomen valtio

omistaa Fortumin osakkeista 50,8 %, ja
osallistumme yhteiskunnan toimintaan mm.
maksamalla veroja ja osinkoja. Nailla
turvataan suomalaisen yhteiskunnan
perustoimintoja ja rakennetaan hyvinvointia.
Investoinnit ja tavaroiden ja palveluiden ostot
tyollistavat seka paikallisesti ettd toiminta-
alueidemme ulkopuolella. Maksetuilla
palkoilla ja veroilla on positiivinen vaikutus
paikallisiin yhteisgihin.

Oheisessa kuvassa on esitelty Fortumin
rahavirrat eri sidosryhmille vuonna 2014 seka
esimerkkeja tuotetusta taloudellisesta
lisdarvosta.

Lisaarvo sidosryhmittain 2014

Omaisuuden
i

4901 (5 630)
milj. €

Henkilosto

413 (460)
milj. €

Fortum

Rahoittajat ja

3219 (210} osakkeenomistajat
ilj. €
- 958 (1212)
‘/ milj. €

Investoinnit

837 (1019)
milj. €

Lisdarvon

Julkinen sektori

504 [532)
milj. €

jakautuminen

Toimittajat

2 240 (2 746)
milj. €

Vertailuyuoden 2013 tiedat on muutetiu johtuen yhieisyritys Fodtum Varmen kirjauskdytanndn muuloksesta

€€ Tilikaudelta 2014
maksettavat verot
toimintamaissamme
olivat yhteensd 525
miljoonaa euroa. Eniten
maksettavia veroja oli
Ruotsin valtiolle, 279
miljoonaa euroa.
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Henkilosto

* Toiminta keskittyy Pohjoismaiden, Vendjan ja Itdmeren alueelle

e Fortum tyollisti keskimaarin 8 821 (2013: 9 532) henkiloa

* Fortum kehittda henkildstonsd osaamista ja suorituskykya osaamis- ja johtamiskoulutuksilla sekéa tehtdvakierrolla

» Palkat ja palkkiot vaikuttavat yksityiseen kuluttamiseen, ja henkildston maksamat verot yhteiskunnallisen hyvinvoinnin tuottamiseen

Julkinen sektori

* Fortum tukee yhteiskunnallista kehittymista ja hyvinvointia maksamalla veroja ja sosiaalikuluja

e Fortumin tulo-, kiinteisto- ja valmisteverot olivat 501 (2013: 530) miljoonaa euroa

* Tukea yhteiskunnalle jaettiin noin 3,4 (2013: 2,1) miljoonaa euroa

* Fortum tukee energia-alan luonnontieteellistd, taloustieteellista ja teknillistieteellistd tutkimusta: vuonna 2014 Fortumin saatio jakoi
apurahoja noin 550 000 (2013: 432 000) euroa

Rahoittajat ja osakkeenomistajat

* Vuoden lopussa Fortumilla oli 109 403 (2013: 132 072) osakkeenomistajaa. Suomen valtio omistaa Fortumista 50,8 %

e Vuonna 2014 maksettiin osinkoja vuodelta 2013 yhteensa 977 (2013: vuodelta 2012, 888) miljoonaa euroa

* Noin 72,9 % (2013: 73,8 %) osingoista maksettiin suomalaisille osakkeenomistajille

* Fortumin osakkeen kokonaistuotto on ollut parempi kuin eurooppalaisten verrokkiyhtididen muodostaman indeksin kehitys
viimeisen viiden vuoden aikana

* Valtio-omisteisten yhtididen osakkeiden osinkotuotolla on vaikutusta seka lyhyt- ettd pitkdaikaiseen sosiaaliseen hyvinvointiin

Investoinnit

» Suurin osa kasvuinvestoinneista tehtiin Heat, Electricity Sales and Solutions ja Russia-divisioonissa

» Eurooppaan suunnitellut investoinnit olivat lahes kaikki CO2-paédstotonta tuotantoa

* Kunnossapito, tuottavuus ja lainsdadannon edellyttamat investoinnit olivat 473 (2013: 540) miljoonaa euroa

* Kasvuinvestoinnit olivat 364 (2013: 479) miljoonaa euroa

e Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 41 (2013: 49) miljoonaa euroa

* Fortumin investoinnit kehittdvat mm. turvallisuutta, tuotantokapasiteettia, energiatehokkuutta, paikallista infrastruktuuria ja
sahkdnsiirron luotettavuutta

* Fortumin investoinnit luovat liiketoimintamahdollisuuksia seka tyopaikkoja palvelun- ja tavarantoimittajille
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Toimittajat

* Fortum jalostaa luonnon energialahteita sahkoksi ja lammaoksi

* Fortum ostaa polttoaineita, tavaroita ja palveluita seka paikallisilta ettd kansainvalisilta toimijoilta

* Fortum ostaa tavaroista ja palveluista noin puolet Euroopassa toimivilta toimittajilta

* Uraani, kaasu ja valtaosa hiilestéd hankittiin vuonna 2014 Venajalta

* Yhteistyd luo toimittajille tydpaikkoja seka avaa liiketoimintamahdollisuuksia pohjoismaisilla, Baltian, Puolan ja Venajan markkinoilla

* Yhteistoiminta seka verkosto- ja kumppanuussuhteet kasvattavat Fortumin osaamispddomaa, mahdollistavat laajan hankepohjan ja
tukevat T&K-hankkeiden onnistunutta lapivientia

Asiakkaat

* Fortum myy sahkoa, 1a8mpda, jaahdytysta ja kaupunkikaasua seké asiantuntijapalveluita

e Fortumilla on Pohjoismaissa 1,3 miljoonaa yksityis- ja yritysasiakasta ja noin 900 000 s&hkdnsiirtoasiakasta Ruotsissa

e Fortumilla on Venajalla on sahkon tukkumarkkina-asiakkaita

* Kaukolampoasiakkaita on kahdeksassa maassa ja kymmenissé kaupungeissa

* Fortum tuntee markkinat, joilla toimii, ja kehittaa kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita asiakkailleen

* Fortumin tarjoamat palvelut ja ymparistomyonteiset tuotteet auttavat parantamaan energiatehokkuutta ja vahentamaan seka
kustannuksia ettéd paastoja

» Fortum kehittda dlykasta sahkoverkkoa kestavén yhteiskuntasuunnittelun tueksi
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Fortum veronmaksajana

Fortum veronmaksajana

Fortumin periaatteena on maksaa
tuotantonsa, tyollistdmisensd, omaisuutensa
seka liiketoiminnan verot aina kyseiseen
toimintamaahan, paikallisia saéannoksia
noudattaen.

Olemme julkaisseet verojalanjalkemme osana
vuosiraportointia vuodesta 2012 Idhtien.
Tavoitteenamme on avoin ja johdonmukainen
viestintd sidosryhmiemme kanssa
toiminnastamme ja sen vaikutuksista.
Kehitémme jatkuvasti myos
verojalanjalkemme raportointia.

Suomen valtio on Fortumin suurin omistaja
50,8 % omistusosuudellaan. Lokakuussa
2014 Suomen valtion omistajaohjausyksikko
julkaisi ohjeen valtioenemmistdisten yritysten
maakohtaisesta veroraportoinnista. Vuodelta
2014 raportoimme omistajachjausyksikon
edellyttamat maakohtaiset tunnusluvut osana
tilinpaatostamme. Lue lisda tilinpaatoksen
liitetieto 14 Tuloverot. Tassa osiossa
kerromme Fortumin roolista veronmaksajana.

Fortum toimii kansainvélisesti. Verot
maksetaan aina paikallisesti. Kansainvalisena,
padomaintensiiviselld toimialalla toimivana
yrityksena meista on tarkeaa, ettéd pystymme
toimimaan tehokkaasti ja rahoittamaan eri
maissa sijaitsevia toimintojamme ja
investointejamme, kuten uusien
voimalaitosten rakennushankkeita, ja samalla
hallitsemaan rahoitusriskeja. Koska verot
ovat seurausta liilketoiminnasta, maksamme
verot sinne, missa liiketoimintaakin on.
Kussakin toimintamaassa verot maksetaan
paikallisten saannosten mukaan.

€€ Yhtd
tuloveroeuroa kohden
Fortum maksaa 1,59
euroa muita veroja.

Verotuksen
toimintaymparisto

Fortumilla on toimintaa yli 15 maassa.
Maksamme tuottojen lisdksi tuotantoon,
tyollistamiseen ja omaisuuteen liittyvia veroja.
Investointimme ovat pitkdkestoisia. Siksi
toivomme, ettd esimerkiksi
energiantuotantoon liittyvat verot ovat
ennustettavia pitkalla aikavalilla.

b

Tilcudaits 2014
maicsettmat werol

. €]

Egkonals- MNimagiksiulo-
werokcanta  werokania

Suami

Runks k)
Morja

Wenljd

Puola

Wira

B Fartumin merkittdvimenit tootantamaat vuonna 20 14: Suomi, Rustsi, Morja, Venj8, Puola, Viro, lso-Britannia, Latsia ja Listtua
Latviaa ja Listtuas e ole entelty taulolcdss, sl nlissd maisss makseltavat verol ovit noin 1 % ilciodelts 20 14 maksetlivsts

WETDISta,

B M medilthimmBl Fortum-maat on meckitty vihreSI1E: Alsnkomast, Belgia, Intia, irfandi, Lusemiburg, Ranska, Saisa

Kokonaisveronmaksumme vaikutus
toimintamaihimme ja paikallisyhteisdihin on
merkittava.

Taloudellisen epavakauden myota verotuksen
ennakoitavuus on pienentynyt ja
veroymparisto kiristynyt kaikissa
toimintamaissamme. Verotuksen painopiste
on siirtymassa tuloveroista muihin veroihin.
Tuloverokannat ovatkin pienentyneet
Suomessa, Ruotsissa ja erdissa muissa
toimintamaissamme. Samaan aikaan
esimerkiksi kiinteistoverot ovat kasvaneet
erityisesti Ruotsissa. Ruotsissa keskustellaan
myds ydinvoimakapasiteetin verokannan
nostamisesta. Suomessa hallitus kumosi
loppuvuodesta 2013 tehdyn paatoksen uuden
voimalaitosveron (ns. windfall-vero)
kohdistamisesta ennen vuotta

2004 rakennettuun vesi-, ydin- ja
tuulivoimaan. P&&tds astui voimaan
tammikuussa 2015.

Kansainvaliselld tasolla OECD ja EU luovat
uusia suosituksia ja séannoksia, jotka usein
vaikeuttavat verotuksen ennakoitavuutta.
Myds kansallisten sdédnndsten tulkinta
muuttuu yllattavasti, mikd aiheuttaa
Fortumille haasteita toimintojen ja niiden
tulojen verottamisessa.

Keskeiset verotuksen
tunnusluvut vuonna 2014

Vuonna 2014 Fortumin kokonaisverokanta oli
14,3 % (2013: 31,8 %). Kokonaisverokanta
kuvaa tilikaudelta maksettavien verojen
osuutta Fortumin tuloksesta ennen naita
veroja. Tilikaudelta maksettavat verot olivat

yhteensd 525 (2013: 558) miljoonaa euroa.
Kertaluonteiset verovapaat myyntivoitot
tytaryhtididen myynneista padosin Suomessa,
Norjassa ja Isossa-Britanniassa pienensivat
kokonaisverokantaa vuonna 2014. Naiden
yhtididen myyntivoitto oli yhteensé 2,2
miljardia euroa. Kokonaisverokanta pois
lukien osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tulokset seka verovapaat myyntivoitot oli
38,2 % (2013: 36,6 %).

Vuosittaisella tasolla tuloverokannan
muutokset ja Fortumin toiminnan
uudelleenjarjestelyt voivat aiheuttaa suuria
vaihteluja efektiivisessa tuloverokannassa.
Fortumin efektiivinen tuloverokanta vuonna
2014 0li 5,9 % (2013: 13,3 %).

Suurimmissa tuotantomaissamme, Suomessa
ja Ruotsissa, olemme yksi suurimpia
veronmaksajia. Suomessa tilikaudelta
maksetut verot olivat 156 (2013: 174)
miljoonaa euroa ja Ruotsissa 279 (2013:
297) miljoonaa euroa.

Veroasioiden johtaminen

Pyrimme hallitsemaan ja pienentamaan
verotukseen liittyvia epavarmuustekijoita.
Haemme toimintamaissamme mm.
veroviranomaisilta ennakkoratkaisuja,
kiinnitdmme erityistd huomiota
veroilmoituksiin ja siirtohinnoittelun
dokumentointiin sekd pyrimme suojaamaan
oikeuksiamme myds juridisin toimenpitein.
Tavoitteenamme on johtaa veroasioita niin,
ettd yhteisty6 veroviranomaisten kanssa
toimii mahdollisimman hyvin, tuleviin
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Fortum veronmaksajana

Kokonaisverokanta pois lukien
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten =
tudokset ja verovapaat myyntivoilot

Tillkaudelta maksettavat verod

Tulos ennen veroja + lilkevoittoon sisdityvat
tilikaudelta maksettavat verot - varovapaat
myyntivoitet - osakkuusyhtididen ja
yhieisyritysten tulokset

Kokonaisverokanta, %

@ Kokonaisverokanta ([ Kokonaisverokanta poislukien osakkuusyhtididen
ja yhteisyritysten tulokset ja verovapaat

myyntivoitot

haasteisiin voidaan vastata ajoissa ja valttaa
yllatykset.

Verotus on aina seurausta liiketoiminnasta,
jolloin my0s veroratkaisujen on perustuttava
liketoiminnan tarpeisiin. Tuemme Fortumin
liketoimintaa hoitamalla veroasioita
kestdvasti ja tunnistamalla yksinkertaisia ja
kustannustehokkaita ratkaisuja. Nain
pyrimme varmistamaan, ettd maksamme
asianmukaiset verot kaikissa
toimintamaissamme ajallaan. Fortumin vero-
osaston tehtdvana on myds ohjata ja opastaa
liiketoimintoja kaikissa verotukseen liittyvissa
asioissa sovittujen periaatteiden mukaisesti,
joita liiketoimintojen tulee noudattaa.

Arvioimme saanndllisesti séanndsten ja
ohjeiden noudattamista. Tarkeimmat
veroasioihin ja -riskeihin liittyvat havainnot ja
toimenpiteet raportoidaan vuosittain Fortumin
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
Verotukseen liittyvia epavarmuuksia
arvioidaan vuosittain konsernin
veroperiaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2014 tehdyn riskianalyysin
perusteella erityisesti liiketoimintojen
liikkuvuus ja siihen liittyva kiintean
toimipaikan riski seka valillisiin ja tuotanto -
veroihin liittyvat lisdantyneet kysymykset
kasvattavat epavarmuutta veroasioiden
hallintaan. Riskien pienentamiseksi pyrimme
siséllyttdmaan veroasiat osaksi liiketoiminnan
prosesseja ja tuomaan niitd enemman
yritysjohdon tietoon. Vuonna 2014
veroasioiden hoitaminen organisoitiin

uudelleen, jotta tuki liiketoiminnoille
tehostuu.

Tilikaudelta maksettavat verot, %

@ Tuloverot, 38,7 @ Tuotantoverot, 25,0
@ Tydllistamiseen liittyvat verot, 5,3
@ Omaisuuteen liittyvat verot, 30,2

Yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot, 0,8

Tilikaudelta tilitettavét verot, %
@B Arvonlisaverot, netto, 30,5

B Palkoista perittavat ennakonpidatykset, 16,7
@B Valmisteverot, 41,9 @@ Lahdeverot, 10,9

Sisainen rahoitus osana
liiketoiminnan tukemista

Uusien voimalaitosten rakentaminen ja
vanhojen yllapitoinvestoinnit saattavat vaatia
ulkoista rahoitusta, jonka hankkimisen
olemme keskittdneet konsernin emoyhtioon.
Konsernin rahoitustoiminnot ja -

yhtiot vastaavat siséisen rahoituksen
jarjestamisesta eri yhtidille
toimintamaissamme. Téma rahoitus
toteutetaan normaalisti oman paéaoman
ehtoisena tai lainarahoituksena. Konsernin
sisaisten lainojen ehdot méaaritellaan
markkinaehtojen mukaisesti. Tyypillisesti
lainan korko konsernin sisdisessa lainassa,
esimerkiksi Pohjoismaissa, oli vuonna 2014
1-5 %, joka vastaa ulkoista korkotasoa.
Rahoitustoimintaan liittyen maksamme
asianmukaiset verot kaikkiin
toimintamaihimme OECD:n ohjeistuksen
mukaisesti. Lue lisda tilinpaatoksen liitetieto
14 Tuloverot.

Kansainvéliset rahoitustoimintamme ovat
sijoittuneet, kuten yleista on, sellaisiin EU-
maihin, jossa toimintaymparistd on vakaa ja
verotus ennakoitava.

Muut maksut
yhteiskunnalle ja tuet
yhteiskunnalta

Maksettavien ja kerattyjen verojen lisaksi
maksamme yhteiskunnalle muita pakollisia
veroluonteisia maksuja, jotka eivat ole
korvausta saaduista palveluista ja
hyodykkeistd. Vuonna 2014 maksoimme
tyénantajan pakollisia lakisaateisia
eldkemaksuja 46 (2013: 51) miljoonaa euroa.
Toisaalta saimme yhteiskunnalta tuotanto-,
investointi-, T&K- ja muita merkittavia, yli 0,5
miljoonan euron tukia yhteensa kolme (2013:
8) miljoonaa euroa. Esitetyissa luvuissa eivat
ole mukana ilmaiseksi saadut paastooikeudet
tai sahkosertifikaatit.

Olemme my06s merkittédva osingonmaksaja.
Fortumin hallitus esittaa vuoden 2015
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
kokonaisosinkona vuodelle 2014 maksetaan
yhteenséa 1 155 (2014: 977) miljoonaa euroa.
Tasta Suomen valtion osuus olisi noin 586
(2014: 496) miljoonaa euroa.
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Taloudellisen arvon tuotto, % Tilikaudelta maksettavat verot maittain ja verolajeittain 2014, %
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Yrityksen kuluksi kirjatut vélilliset verot @ Omaisuuteen liittyvat verot

@ Tydllistamiseen liittyvéat verot @ Tuotantoverot (@@ Tuloverot

Veroraportoinnin liittyvista olennaisista paatoksista liittyen asianmukaisien sdannosten mukaisen
e e e esimerkiksi verotarkastuksiin ja valituksiin. dokumentaation.
lapinakyvyys
Siirtohintasdaannosten tarkoituksena on Lue lisaa:

Pyrimme lisddmaan veroraportoinnin . e
y € lisaamaan veroraporto varmistaa, ettd eri toimintojen tulot

o . i e Tuloveroi
Iapln?kyvy)./.tta Ja“verOJaIanngkemm“e" . kohdistuvat oikeisiin maihin verotuksen - .
ymmarrettavyyttd. Huolehdimme siitd, ettd toimittamiseksi. Periaatteemme on noudattaa ) w .
kaikki veroihin liittyvat tiedot raportoidaan ) * Tytdryrityksista segmenteittdin

OECD:n ohjeistuksen mukaista AR . . .
j ja oikei i isi . ) N o e Kaynnissa olevista verovalituksista
ajallaan ja oikein veroviranomaisille, markkinatasoista siirtohintaa kaikissa

kkeenomistajille ja muille tahoille. e ) * Edunvalvonnasta
o§a ‘ee 0 S’Faj e.Ja uille tahoille sisdisissa (tavara, palvelu, rahoitus)
Viestimme avoimesti verotukseen

liiketoimissa. Laadimme siirtohinnoittelusta

Tilikaudelta maksettavat verot vuosina 2013-2014

Suomi Ruotsi Venija Puola Viro Alankomaat Muut maat Yhteensa
milj. euroa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Tuloverot ) 93 105 57 54 3 -1 1 1 2 1 4 2 32 31 12 " 203 203
Tuotanto-
verot 2 45 51 82 93 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 131 150

Tyollistdmiseen liittyvat
verot 3 3 16 19 4 5 1 1 1 1 1 2 0 0 2 2 28 32

Omaisuuteen liittyvat
verot 13 13 124 131 15 19 & 5 0 0 1 1 0 0 1 2 159 170

Yrityksen kuluksi kirjatut
vélilliset verot 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 4 4

Yhteensa 156 174 | 279 | 297 24 25 8 8 3 2 6 5 33 31 16 16 525 | 558

Taulukko ei sisalla tulleja

1) Tuloverot siséltavat kauden verotettavaan tuloon perustuvat kuluksi kirjatut verot seka edellisten tilikausien tuloverojen oikaisut.
2) Tuotantoverot siséltédvat myds osakkuusyhtidiltd ostettuun séhkon hintaan sisaltyvét tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvat verot.
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Tilikaudelta tilitettavat verot vuosina 2013-2014

Suomi Ruotsi Venaja Puola Viro Norja Alankomaat Muut maat Yhteensa
milj. euroa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Arvonliséverot, myynnit 352 | 455 | 553 | 574 | 311 370 51 49 20 19 32 56 1 1 33 48 | 1353 | 1572
Arvonliséverot, hankinnat 323 | 403 | 463 | 481 303 | 373 40 35 18 14 21 35 1 0 24 43 | 1192 | 1385
Arvonlisaverot, netto ) 29 52 90 93 9 0 1" 14 2 5 A 21 0 1 8 5 161 190

Palkoista perittavat

ennakonpidatykset 45 52 23 25 9 1 3 3 2 0 2 3 0 0 4 5 88 98
Valmisteverot 54 | 158 149 173 0 0 0 0 0 0 17 35 0 0 1 2 221 369
Lahdeverot 57 42 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 57 43
Yhteensa 184 | 304 | 261 | 291 18 11 15 18 4 5 30 59 0 1 14 12 527 700

1) Mikéli arvonlisaverot netto on negatiivinen, laskettu mukaan nollana.
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TILINPAATOS 2014

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Sdhkaoverkkoliiketoiminnan strategista arviointia vietiin eteenpdin. Vuotta leimasivat myos uusien
voimalaitosten vihkidiset.

Tunnuslukuja

Muutos
milj. euroa 2014 2013 1) 14/13
Liikevaihto 4751 5309 6159 -11%
Liikevoitto 3428 1508 1874 127 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 72,2 28,4 30,4 154 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 1351 1403 1752 -4 %
Tulos ennen veroja 3 360 1398 1586 140 %
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 3 154 1204 1416 162 %
Tulos/osake, euroa 3,55 1,36 1,59 161 %
Liiketoiminnan rahavirta 1762 1548 1382 14 %
Oma padoma/osake, euroa 12,23 11,28 11,30 8%
Sijoitettu pddoma 17918 19183 19 420 -7 %
Korollinen nettovelka 4217 7793 7814 -46 %
Korollinen nettovelka ilman Varmen rahoitusta 3 664 6 658 N/A -45 %
Omavaraisuusaste, % 51 43 43 19%
Osakkeiden maara keskimaarin, tuhatta 888 367 888 367 888 367 0%

2) Tilikauden 2012 luvuissa ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kéyttddnottoon.

Konsernin taloudelliset tavoitteet

Muutos
Tavoite 2014 2013 1) 20122 14/13
Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 19,5 9,0 10,2 17%
Oman padoman tuotto, % 14 30,0 12,0 14,6 150 %
Padomarakenne:
Vertailukelpoinen nettovelka/Kayttokate (EBITDA) Noin 3 2,3 3,9 3,2 -41%
Vertailukelpoinen nettovelka/Kéayttdkate (EBITDA) ilman Varmen
rahoitusta Noin 3 2,0 3,4 N/A -41%
Nettovelka/Kéyttokate (EBITDA) 1,1 3,7 3,1 -70 %

2) Tilikauden 2012 luvuissa ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kaytt6onottoon.

Vuosi 2014 oli haasteellinen Fortumille. neljannekselld ei ollut ennakoitavissa. Sdhkén  Fortum jatkoi sisdistd muutosta tehokkuuden
Séahkon hintojen ja maailmantalouden kehitys  hinta laski vuoden aikana hyodykkeiden ja joustavuuden lisdamiseksi. Vahvan

seka ruplan heikkeneminen olivat iimeisia hintoja vahemman paaosin CO2- tuloksemme taustalla olivat erityisesti
pettymyksia. Mydskaan hyodykkeiden paastdoikeuksien positiivisen tehostamisohjelma ja suunnitelmien

hintojen romahdus vuoden viimeisella hinnankehityksen takia. mukaisesti toteutetut liiketoimintojen
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myynnit, jotka molemmat veimme lapi
menestyksekkadasti. Fortumin vuoden 2014
tulos oli hyva markkinatilanteessa, jota
heikensivat mm. matalat séhkdnhinnat, hyvin
heikko rupla ja lammin s&a. Pohjoismaissa
sahkon kysynta heikkeni vain hieman, ja
Venajalla kysynta sdilyi vuoden 2013 tasolla.
Vuonna 2014 Fortumin vertailukelpoinen
liikevoitto oli 1 351 miljoonaa euroa ja
kassavirta oli vahva, 1 762 miljoonaa euroa.

Venéjalla saimme valmiiksi Njaganin
kolmannen yksikon. Suurin osa Venajan
investointiohjelmastamme on nyt valmis.
Russia-segmentin liikevoittotavoitetaso
(EBIT), 18,2 miljardia Venajan ruplaa, on
madré saavuttaa vuoden 2015 aikana.
Euromaaréinen tulostaso vaihtelee paaosin
valuuttakurssivaihtelun vuoksi.

Maaliskuussa 2014 laajensimme
johtoryhmaamme. Sahkonsiirtoliiketoiminnan
myyntihanke laittaa yrityksen strategisesti
uuteen asemaan, lisdksi meilld on edelleen
meneillaan merkittavia liilketoiminnan
myynteja ja investointiohjelmia ja
uudelleenjarjestelemme seka
valmistaudumme Eurooppaan muuttuvia
energia markkinoita varten saavuttaaksemme
kasvua. Tassa tilanteessa tarvitsemme
johtoryhmaan strategiaan, yritysmyynteihin ja
-hankintoihin seka yhteiskuntasuhteisiin
liittyvaa osaamista. Vaikka vuosien
2013-2014 tehostamisohjelman saatiin
menestyksellisesti paatokseen, uskomme,
ettéd meilld on edelleen siséista
kehityspotentiaalia.

Uudistettu johtoryhma mahdollistaa
toimintamme jatkoparantamisen ja -
tehostamisen, synergioiden entista
paremman hyddyntamisen eri liiketoimintojen
ja tukifunktioiden valilla seka
investointisuunnitelmien perusteellisen
arvioinnin niin, ettd saamme niista
strategiamme mukaisesti parhaan tuoton.

Tulevaan kasvuun liittyvat suunnitelmamme
alkavat muotoutua. Vuonna 2014 myimme
Suomen ja Norjan
sahkonsiirtoliiketoimintomme, ja parhaillaan
arvioimme ja valmistelemme Ruotsin
sahkonsiirtoliiketoimintamme myyntia. Lisaksi
kerroimme aikeestamme lisdta vesivoiman
tuotantokapasiteettiamme 60 %:lla venalaisen
TGC-1:n (Territorial Generating Company)
rakennejarjestelylla. Mikali Fortum saa yli 75
% omistusosuuden TGC-1:n
vesivoimatuotannosta, olemme valmiita
osallistumaan enintdén 15 %
vahemmistdosuudella Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen, samoilla ehdoilla
kuin muutkin suomalaiset hankkeessa télla
hetkelld mukana olevat yritykset.

Vesivoimatuotannon osuuden kasvattaminen
on missiomme ja strategiamme mukaista.
Toimintamme tarkoitus on tuottaa energiaa,
joka edesauttaa nykyisten ja tulevien
sukupolvien elamaa. Haluamme toimia
vastuullisesti niin lahitulevaisuudessa kuin
pitkalla aikavalilla. Vastuullisten ratkaisujen ja
toiminnan kautta tuotamme merkittavaa
lisdarvoa osakkeenomistajillemme. Samalla
meille syntyy ainutlaatuinen mahdollisuus
parantaa kilpailukykyamme. Kestavan
kehityksen mukainen toiminta vahvistaa
taloudellista tuloksentekokykyamme ja luo
vakaan perustan kasvattaa omistaja-arvoa.

Fortumin strategia perustuu
hiilidioksidivapaaseen tuotantoon; vesi- ja
ydinvoima seka yhdistetty sahkon ja
lammontuotanto ovat ydinosaamistamme.
Kasvaaksemme nailld alueilla pyrimme
luomaan liséarvoa rakennejarjestelyin ja
yrityshankinnoin.

Hiilidioksidivapaan tuotannon ohella
kuluttajaliiketoimintamme on meille tarkeaa,
ja olemme sitoutuneet sen kasvattamiseen.

Pohjoismaisen ydinliikketoimintamme edelleen
vahvistaminen edellyttaa Euroopan-laajuisia
yhteismarkkinoita niin vesi- ja ydinvoimassa
kuin yhdistetyssa séhkon- ja
ldammontuotannossa. Kasvu ja vakaa
tuloksenteko Venajalla on meille yhta
tarkeaa.

Tavoitteenamme on myos rakentaa pohjaa
tulevaisuuden kasvulle. Esimerkiksi
aurinkoteknologia on mielenkiintoinen ja
COg-vapaana vastuullinen tuotantomuoto.
Talla hetkella tutkimme ja kehitdmme
aurinkoteknologiaan liittyvaa osaamistamme
Intiassa. Lisaksi tutkimme ja kehitdmme
esimerkiksi pyrolyysimenetelmaa Suomessa.

Vaikka sahkon tukkuhinnat ovat jatkaneet
laskua, erilaiset verot, maksut ja tuet
kasvattavat loppuasiakkaan energialaskua.
Onkin ensiarvoisen térkeda saada aikaan
ennustettavasti toimivat energiamarkkinat,
jotka perustuvat kuluttajien osallistumiseen,
kaikkien eri energialdhteiden
arvokomponenttien hyddyntamiseen ja eri
energian tuottajien mukanaoloon.
Jarjestelman on oltava markkinaldhtdinen,
kaupallinen ja ennustettava. Sen tulisi myos
kattaa mahdollisimman laaja yhtenéinen
maantieteellinen alue, jossa on riittavasti
siirtokapasiteettia ja jonka kantaverkkoyhtiot,
sahkonsiirrosta vastaavat verkkoyhtidt ja
sahkoporssit toimivat hyvassa yhteistydssa.
Kun vield ymparistdvaikutukset hinnoitellaan
CO2-paastojen pohjalta oikein, muodostuu
kilpailukykyinen, ymparistdvaatimukset

huomioon ottava ja toimitusvarma
energiamarkkina.

Euroopan energiamarkkinoiden keskeiset
kriteerit ja muuttujat ovat monitahoisia.
Yksittdisten teknologioiden tai innovaatioiden
edistamisen sijaan on tarkeaa aikaansaada
hyvin toimivat ja kilpailukykyiset markkinat,
jotka antavat energian tuottajille ja kuluttajille
mahdollisuuden hyddyntaa kilpailevia
energiaratkaisuja.

Energiamarkkinoilla kysynnén ja tarjonnan
tasapaino on kriittistd. Onkin tarkeaa
ymmartaa, ettd sahkoon liittyy erilaisia arvoja,
kuten energiasisalto, tuotantokapasiteetti ja
eri tuotantomuotojen suhde
kulutushuippuihin. Tuotannon ja kysynnan
tasapaino edellyttaa luonnollisesti
joustavuutta, mihin vesivoima sopii erittdin
hyvin. Juuri tasté syysté vesivoiman tuotanto
on Fortumille erittdin houkuttelevaa.

Euroopan Unionissa on kdynnissa lukuisia
tarkeitad kehityshankkeita. Parhaillaan
valmistellaan markkinoiden
vakausjarjestelmaa (EU MSR), mutta sen
kayttoonotto vie vield aikansa. Myds
kapasiteettimekanismista keskustellaan; jos
ja kun mekanismi otetaan kayttoon, sita ei
pida sitoa yhteen teknologiaan, mekanismia
tulee voida kayttaa yli rajojen ja sen tulee
kattaa sekd vanha etté uusi
tuotantokapasiteetti. Lisdksi CO2 -paastojen
vahennystavoitteeksi vuodelle 2030
hyvaksyttiin 40 %. Naissa hankkeissa Fortum
toimii aktiivisesti keskeisten paattajien
kanssa Euroopassa ja Brysselisséa.

[Imastonmuutos on energiamarkkinoiden
kehityksen ja toimintamallin ohella tarkea
kysymys. Valitettavasti maapallon arvioidaan
lampenevan yli kahdella celsiusasteella.
Joidenkin ennusteiden mukaan
l&mpeneminen voi olla jopa ldhemmas kolme-
nelja astetta. Tilanne on erittdin vakava, ja se
muuttuu kymmenessa vuodessa viela
vakavammaksi. Meille Fortumissa
ymparistOasiat ja kestavan kehityksen asiat
ovat olleet erittdin tarkeitd jo useiden vuosien
ajan. Jatkossa annamme ndille asioille yha
enemman painoarvoa paivittdisessa
tydssamme.

Fortumilla on jo nyt hyvin vahva kilpailuasema
- mitataan asemaa sitten CO2-vapaan
tuotannon maarélla, osaamisella, tuotannon
rakenteella, kapasiteetin joustavuudella,
kustannusrakenteella, kestavalla kehityksella
tai tyoturvallisuudella. Tulevien
rakennejdrjestelyjen kautta Fortumista tulee
yha kilpailukykyisempi. Meilld on selkea
nakemys siitd, kuinka kehitamme yhtiota
seka lahitulevaisuudessa etta pidemmalla
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aikajanteelld saavuttaaksemme lisdarvoa,
parantaaksemme osakekohtaista tulosta ja
samalla luodaksemme hyvan pohjan vakaalle,
kestavalle ja ajanmydta kasvavalle osingolle.
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Tulos/osake, euroa

Taulukoissa ja graafeissa
esitettavien tietojen
vertailukelpoisuus

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden
2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole
huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS
11 kéyttéonottoon. Standardien kéyttdonotto
Fortum-konsernissa vaikuttaa AB Fortum
Véarme samagt med Stockholms stadin
osakeomistuksenkasittelyyn
konsernitilinpaatoksessa. Katso liitetieto
1.6.1 Vuoden 2014 alussa kayttoonotetut
uudet IFRS standardit.

Strategian mukainen rakennejarjestely Venajalla

Joulukuussa Fortum ja Gazprom
Energoholding allekirjoittivat pytakirjan
aloittaakseen alueellisen
energiantuotantoyhtié TGC-1:n omistustensa
uudelleenjarjestelyn Venajalla. TGC-1
omistaa ja operoi vesi- ja lampdvoimaa
Venajan luoteisosassa seka Pietarin
lammonjakeluverkkoa. Gazprom
Energoholding omistaa yhtion osakekannasta
51,8 % ja Fortum 29,5 %.

Uudelleenjarjestelyssa Fortum perustaa
Rosatomin kanssa yrityksen, joka omistaa
TGC-1:n vesivoimatuotannon. Gazprom
Energoholding jatkaa TGC-1:n
|ampoliiketoimintaan liittyvia toimintoja.
Nykyisen TGC-1:n omistusosuutensa kautta
Fortumin osuus vesivoimaan keskittyneesta
yrityksesta nousisi yli 75 %:iin. Rosatomista
tulisi yrityksen véhemmistéomistaja vajaan
25 % osuudella. Yrityksesta tulee Fortumin
tytaryhtio.

Tehostamisohjelma 2013-2014

Tehostamisohjelma saatiin onnistuneesti
paatokseen vuoden 2014 neljannelld
neljanneksella.

Fortum kaynnisti tehostamisohjelman vuonna

2012 yllapitaakseen ja vahvistaakseen

strategista joustavuuttaan ja kilpailukykyaan

sekd varmistaakseen yhtion taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisen myds jatkossa.

Edellyttden, ettd Fortum saa yli 75 %
omistusosuuden TGC-1:n
vesivoimatuotannosta, Fortum on valmis
osallistumaan enintdan 15 %
vahemmistéosuudella Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen samoilla ehdoilla kuin
muutkin suomalaiset hankkeeseen
osallistuvat yritykset.

Tavoitteena oli vahvistaa yhtion rahavirtaa yli
miljardilla eurolla vuosina 2013-2014
vahentamalla kayttdomaisuusinvestointeja
250-350 miljoonalla eurolla, myymalla
ydinliiketoimintaan kuulumatonta omaisuutta
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noin 500 miljoonalla eurolla seka
vahentamalla toiminnan kiinteitad kuluja ja
keskittymalla kayttopadgoman tehokkuuteen.

Sahkonsiirtoliiketoiminnan strateginen arviointi

Sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden
vaihtoehtojen strateginen arviointi aloitettiin
vuonna 2013.

Maaliskuussa 2014 Fortum saattoi
paatokseen Suomen
sahkonsiirtoliiketoiminnan myynnin. Norjan

sahkonsiirtoliiketoiminnan myynti saatettiin
loppuun toukokuussa. Molempien kauppojen
myyntivoitot on vastaavasti kirjattu
Distribution-segmentin vuoden 2014
ensimmaisen ja toisen neljanneksen tuloksiin
(liite 6).

Fortum jatkaa Ruotsin
sahkoverkkoliiketoiminnan
myyntimahdollisuuksien valmistelua ja
arviointia.

Katso liitetieto 9 Myytévéna olevat
omaisuuserét.

Raportointimuutos IFRS-standardien muutosten seka uuden
organisaatiorakenteen johdosta

Fortum on ottanut kaytt6on uudet IFRS 10
Konsernitilinpaatds ja 11 Yhteisjarjestelyt -
standardit taloudellisessa raportoinnissaan
1.1.2014 lahtien. Uuden laskentakdytdnnon
merkittavin muutos kohdistuu Fortum
Varmeen, jota kasitelladn nyt yhteisyrityksena
ja joka konsolidoidaan tilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmalla. Tassa

Markkinatilanne

Pohjoismaat

Alustavien tilastotietojen mukaan, vuonna
2014 sdhkoa kulutettiin 378 TWh (2013:
386). Teollinen kulutus pysyi lahes
muuttumattomana, mutta muu kulutus laski
johtuen poikkeuksellisen leudosta saasta
vuoden ensimmaisen puoliskon aikana.

Vuoden 2014 alussa Pohjoismaiden
vesivarastot olivat 82 TWh eli 1 TWh pitkan
aikavalin keskiarvoa alemmat ja 3 TWh
alemmat kuin edellisend vuonna. Vuoden
lopussa vesivarastot olivat 80 TWh, eli 3 TWh
alle pitkan aikavalin keskiarvon ja 2 TWh alle
vuoden 2013 lopun tasoa.

Keskiméaarainen sahkon aluehinta Suomessa
oli 36,4 euroa/MWh (2013: 39,9) ja
Ruotsissa SE3-alueella (Tukholma) 31,3
euroa/MWh (2013: 37,5). Suomessa
aluehintojen ero systeemihintoihin nahden
johtui 1dhinna jatkuneesta energian viennista

tilinpaatoksessa esitettavat vertailutiedot
vuodelta 2013 on muutettu uuden
raportointitavan mukaisiksi.

Segmenttitiedot vuodelta 2013 on muutettu
vastaamaan 1.3.2014 toteutunutta
organisaatiomuutosta.

Viroon. Ruotsissa tuulivoiman volyymit ja
ydinvoiman hyva saatavuus pitivat aluehinnat
ldhelld systeemihintoja.

Vuonna 2014 sdhkon keskimaarainen
systeemihinta Nord Poolissa oli 29,6 euroa
megawattitunnilta (MWh) (2013: 38,1).
Keskimaarainen aluehinta Suomessa oli 36,0
euroa/MWh (2013: 41,2) ja Ruotsissa
SE3-alueella (Tukholma) 31,6 euroa/MWh
(2013: 39,4).

Saksassa keskimaarainen spot-hinta oli koko
vuonna 32,8 euroa/MWh (2013: 37,8).

COg-paastooikeuksien (EUA = EU Emission
Allowance) markkinahinta oli noin 4,8 euroa/
tonni vuoden 2014 alussa ja kohosi 7,3
euroon/tonni vuoden loppuun mennessa.
Vuoden aikana pdastdoikeuksilla kaytiin
kauppaa hintaan 4,4 - 7,5 euroa/tonni.

Esitettavat numerot on pyoristetty vuoden
2014 alusta alkaen, ja tdman vuoksi
yksittéisten numeroiden yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetysta
loppusummasta.

Venaja

Fortum toimii Uralilla ja Lansi-Siperiassa
Tjumenin ja Hanti-Mansian alueilla, joissa
teollinen tuotanto on keskittynyt 6ljyyn ja
kaasuun, seka metalliteollisuuteen
painottuneella TSeljabinskin alueella.

Alustavien tilastotietojen mukaan vuonna
2014 Venajalla kulutettiin sahkoéa 1 021 TWh
(2013: 1 026). Vastaava luku Fortumin
toiminta-alueella, hintavyéhykkeelld 1
(Venajan Euroopan puoleinen alue ja Uralin
alue) oli 777 TWh (2013: 772).

Keskiméaarainen sahkon spot-hinta,
kapasiteettihinta pois lukien, kasvoi noin 5%
koko vuoden aikana 1 163 ruplaan/MWh
(2013: 1 104) hintavyohykkeelld 1.
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Sdhkon kulutus

TWh 2014 2013 2012
Pohjoismaat 378 386 391
Venaja 1021 1026 1037
Tjumen 93 87 83
TSeljabinsk 36 36 36
Venéjan Uralin alue 260 257 252

Keskimaaraiset hinnat

2014 2013 2012
Sé&hkon spot-hinta Nord Pool -séhkoporssissa, euroa/MWh 29,6 38,1 31,2
S&hkdn spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 36,0 41,2 36,6
Séahkon spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh 31,6 39,4 32,3
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/MWh 31,4 39,2 31,8
Sé&hkon spot-hinta Vendjan Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh ) 1163 1104 1001
Keskimaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW /kk 304 276 227
S&hkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 32,8 37,8 42,6
Keskimaaréinen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m3 3362 3131 2736
Keskimaardinen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille, tRUB/MW /kk 2) 167 163 152
Keskimaaréinen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille, tRUB/MW /kk 2) 552 576 539
Séhkdn spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh ) 1089 1021 956
COg, (ETS EUA), euroa/tonni CO2 6 5 7
Hiili (ICE Rotterdam), USD/tonni 75 82 93
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 99 109 112

1) llman kapasiteettitariffia.

2) Kapasiteettihinnat maksettu ainoastaan kunakin ajankohtana saatavilla olevalle kapasiteetille.

Vesivarastot

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Pohjoismaiset vesivarastot 80 82 85
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkan ajan keskiarvo 83 83 83
Vienti/tuonti

TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista)

Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla -14 -3 -19
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Venajan valilla 4 5 5
Vienti/tuonti Pohjoismaat, yhteensa -10 -2 -14
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Euroopan liiketoimintaymparisto ja paastomarkkinat

EU:n 2030 ilmasto- ja
energiapolitiikka

Eurooppa-neuvosto paatti lokakuussa 2014
energia- ja ilmastotavoitteista vuodelle 2030:
EU:n omia kasvihuonepéaastoja vahennetaan
vahintaan 40 %, uusiutuvan energian osuutta
nostetaan vahintaan 27 %:iin (EU-tason sitova
tavoite) ja energiatehokkuutta parannetaan
vahintadan 27 % (EU-tason ohjeellinen
tavoite).

Lisaksi paatoksiin sisaltyy tavoite
sahkonsiirron infrastruktuuri-investoinneista.
EU-komissio valmistelee vuosina 2015-2016
lainsaadantoesityksia 2030-tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Fortum pitaa politiikkaa hyvana perustana, ja
sen tulisi vahvistaa paastokauppajarjestelman
roolia kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisessa.

EU:n paastokaupan
uudistus

Komissio on kaynnistanyt joulukuussa 2014
avoimen konsultaation
paastokauppadirektiivin uudistamiseksi.
Paatosta EU:n paastokaupan
vakausmekanismista odotetaan vuoden 2015
puolivaliin mennessa.

EU:n
sahkomarkkinamallin
kehitys

Komissio on indikoinut olevansa
kehittdmassa refenssi tavoitemallia
kapasiteettimekanismeille (CRM). Komissiolta
odotetaan ensimmadisia alustavia ehdotuksia
vuoden 2015 puolivéliin mennessa. Maiden,
jotka paattavat ottaa kapasiteettimekanismit
kayttoon, tulisi jatkossa noudattaa naita
periaatteita, mika on tarkeda
sahkomarkkinoiden hajaannuksen
estamiseksi.

Yhteiset EU:n laajuiset kilpailukykyiset ja
vahvasti verkottuneet Euroopan sisaiset
energiamarkkinat, joilla myos uusiutuvaa
energiaa kehitetadn markkinalahtdisesti eivat
ainoastaan paranna kilpailukykya ja lievenna
ilmastovaikutuksia, vaan my6s parantavat
EU:n sisdista energian saatavuutta ja
toimitusvarmuutta.

Komission tyoohjelma

Askettain nimitetty EU-komissio julkisti
joulukuussa 2014 strategisen tyoohjelmansa
vuodelle 2015. Ensimmainen merkittava
aloite on helmikuun loppupuolella tuleva
energiaunionia koskeva tiedonanto. Siind on
tarkoitus esittda konkreettisemmin, miten
komissio tulee vastaamaan muun muassa
energian huoltovarmuuteen liittyviin
haasteisiin.

Ruotsi: hallituksen ja
opposition keskindinen
sopimus

Uusien parlamenttivaalien valttamiseksi uusi
hallituskokoonpano sai aikaan sopimuksen
aiemman hallituksen muodostaneiden
puolueiden kanssa. Niin sanottu ”joulukuun
sopimus” on voimassa vuoteen 2022 saakka,
ja siind on maaritelty uusi kaytantd, jonka
avulla véhemmistohallitukset saavat valtion
meno- ja tuloarvion hyvaksytettya
parlamentissa. Sopimuksessa on lisaksi
sovittu yhteistydsta kolmella alueella: energia,
elakkeet ja sotilaspuolustus.

Suomen
ydinvoimapaatokset

Syyskuussa 2014 Suomen hallitus teki
mydnteisen periaatepaatoksen Fennovoiman
ydinvoimalaitoshankkeesta.
Periaatepaatoksessa laitettiin rakennusluvalle
ehto: Fennovoiman kotimainen omistus (eli
EU/EEA) tulee olla vahintaan 60 %
rakennuslupaa haettaessa.

Ukrainan kriisi ja EU-
pakotteet

Taydennetty luettelo EU:n pakotetoimista
Venajaa vastaan tuli voimaan syksylla
Ukrainan kriisin seurauksena. Kaasuteollisuus
seka ydinenergia jatettiin pakotteiden
ulkopuolelle.
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Liman ilmastokokous neljanneksen aikana . Lisaksi sovittiin Pariisin vahapaastoisten ratkaisujen kayttéonottoa
sopimuksen sisaltorungosta. Kokouksen voitaisiin nopeuttaa.

Yhdistyneiden kansakuntien ilmastokokous loppudokumentti ”Lima Call for Climate

(COP20) Perun Limassa joulukuussa oli askel  Action” sisélt43 viittauksia myds hiilidioksidin

eteenpain kansainvélisisséa hinnoitteluun ja paastémarkkinoihin.

iimastoneuvotteluissa. Kokouksessa sovittiin Markkinamekanismien ja paastojen

laajuus ja muoto, jossa maat esittavat hinnoittelun tulisi olla tulevan

sitoumuksensa vuoden 2015 ensimmaisen iimastosopimuksen keskeinen osa, jotta

Taloudelliset tulokset

Liikevaihto segmenteittiain

Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Power and Technology 2 156 2252 -4%
Heat, Electricity Sales and Solutions 1332 1516 -12%
Russia 1055 1119 -6%
Distribution 751 1064 -29%
Muut 58 63 -8%
Nord Pool -séhkdpdrssissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus " -422 -478 -12%
Eliminoinnit -179 -228 -21%
Yhteensa 4751 5309 -11%
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin

Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Power and Technology 877 859 2%
Heat, Electricity Sales and Solutions 104 109 5%
Russia 161 156 3%
Distribution 266 332 -20%
Muut -57 -54 6%
Yhteensa 1351 1403 -4 %
Liikevoitto segmenteittdin

Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Power and Technology 855 922 -7 %
Heat, Electricity Sales and Solutions 337 134 151 %
Russia 161 156 3%
Distribution 2132 349 511%
Muut -58 -53 9%
Yhteensa 3428 1508 127 %

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sdhkdpdrssissa netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna
hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

Vuonna 2014 konsernin likkevaihto oli 4 751 liikevoitto oli yhteensd 3 428 miljoonaa euroa  sdhkonsiirtoliiketoiminnan myyntivoitto seka
miljoonaa euroa (2013: 5 309). (2013: 1 508). Fortumin raportoituun sahkdntuotantoa suojaavien johdannaisten
Vertailukelpoinen liikevoitto oli yhteensa liikevoittoon vaikuttivat yhteensa 2 077 IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokaytéanto
1 351 miljoonaa euroa (2013: 1 403) miljoonan euron (2013: 106) kertaluonteiset ja ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu.
miljoonaa euroa, ja konsernin raportoitu erat, paaasiassa Suomen
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
oli vuonna 2014 149 miljoonaa euroa (2013:
178), josta Fortum Varmen osuus oli 67
miljoonaa euroa (2013: 73). Osuus
Hafslundin ja TGC-1:n voitoista perustuu
yhtididen julkaisemiin vuoden 2014
kolmannen vuosineljanneksen
osavuosikatsauksiin.

huomioon, veroprosentti vuonna 2014 ol
18,8 % (2013: 22,7 %).

Kauden tulos oli 3 161 miljoonaa euroa
(2013: 1 212). Fortumin osakekohtainen
tulos oli 3,55 euroa (2013: 1,36), josta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
2,36 euroa (2013: 0,10) osaketta kohti.

3500
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IS . 1000
Suomen sahkonsiirtoliiketoiminnan myynnin 500
Konsernin nettorahoituskulut olivat 217 vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli 2,08 0

miljoonaa euroa (2013: 289).
Nettorahoituskulut sisaltéavat
rahoitusinstrumenttien k&yvan arvon
muutoksen, joka oli -5 miljoonaa euroa
(2013:-16).

Tulos ennen veroja oli 3 360 miljoonaa euroa
(2013: 1 398).

Kauden verot olivat yhteensa 199 miljoonaa
euroa (2013: 186). Tuloslaskelman mukainen
veroprosentti oli 5,9 % (2013: 13,3 %).
Suomen yhteisdverokantaa laskettiin
1.1.2014 alkaen 24,5 %:sta 20,0 %:iin.
Verokannan muutoksen vaikutus loka-
joulukuussa 2013 oli noin 0,09 euroa
osakkeelta. Kun osakkuus- ja yhteisyritysten
tulosta ja verovapaita myyntivoittoja ei oteta

euroa osaketta kohti.

Liikevoitto ja vertailukelpoinen
liikevoitto, milj. euroa
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Taloudellinen asema ja rahavirta

Tulos ennen veroja, milj. euroa

10 1 12 13 14

Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Korkokulut -256 -301 -15%
Korkotuotot 84 75 12%
Kaypien arvojen muutokset -5 -16 -69 %
Muut rahoituserét - netto -40 -47 -15%
Rahoitustuotot ja -kulut -217 -289 -25%
Korolliset velat ') 6983 9 058 -23%
Vahennetaan: Likvidit varat %) 2766 1265 119 %
Korollinen nettovelka 4217 7793 -46 %
Korollinen nettovelka ilman Varmen rahoitusta 3664 6 658 -45%

1) 2013 siséltdd 20 miljoonaa euroa, jotka esitetddn myytavana olevissa erissé.

2) 2013 siséltaa 15 miljoonaa euroa, jotka esitetddn myytavana olevissa erissa.
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Rahavirta

Vuonna 2014 liiketoiminnan rahavirta kasvoi
214 miljoonalla eurolla 1 762 miljoonaan
euroon (2013: 1 548). Kasvu johtui paéosin
valuuttakurssieroista, joiden positiivinen

-44 %)

B37 3220

4217

Em@ﬂﬁ

vaikutus oli 300 miljoonaa euroa. Vaikutusta
pienensi kayttdpadoman kasvu 125
miljoonalla eurolla. Valuuttakurssieroista
syntyi voittoja ja tappioita yhteensa 352
miljoonaa euroa (2013: 52), jotka liittyivat
Fortumin ruotsalaisten ja venaldisten
tytaryhtididen lainoja suojaavien
valuutanvaihtosopimusten jatkamiseen.
Kayttdomaisuusinvestoinnit pienenivat 236
miljoonalla eurolla 768 miljoonaan euroon
(2013: 1 004). Tulot osakemyynneista olivat
yhteensd 3 062 miljoonaa euroa (2013: 122)
ja kertyivat padosin Suomen
sahkonsiirtoliiketoiminnan ja Gasumin
osakkeiden myynnistéa (liite 8). Tulot
korollisista saamisista sisaltavat 534
miljoonaa euroa Fortum Varmelta.
Investointien rahavirta oli yhteenséd 2 816
miljoonaa euroa (2013: -944). Rahavirta
ennen rahoituserid, ts. rahoitusta, kasvoi 3
974 miljoonalla eurolla 4 578 miljoonaan
euroon (2013: 604).

Varat kaytettiin osittain 977 miljoonan euron
osinkoihin huhtikuussa 2014 ja 2 079
miljoonan euron korollisten velkojen
maksuun. Likvidit varat vuoden lopussa olivat
2 766 miljoonaa euroa (2013: 1 265).

Yhtion varat ja sijoitettu
paaoma

Taseen loppusumma pieneni 1 973
miljoonalla eurolla 21 375 miljoonaan euroon
(2013: 23 348) sisaltden pitkaaikaisten

varojen vahenemisen, 2 412 miljoonaa euroa.

Valuuttojen muuntoerojen vaikutus
aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin seka osuuksiin
osakkuus- ja yhteisyrityksissa oli 2 015

miljoonaa euroa ja divestointien vastaavasti
433 miljoonaa euroa.

Suomen sahkdnsiirtoliiketoiminnan varat,
yhteensa 1 173 miljoonaa euroa, raportoitiin
"Myytavana olevat omaisuuserat” -rivilla
vuoden 2013 lopussa. Likvidit varat kasvoivat
1 501 miljoonalla eurolla.

Sijoitettu padoma vaheni 1 265 miljoonalla
eurolla ja oli 17 918 miljoonaa euroa (2013:
19 183).

Lisétietoja_liitteesséd 9 Myytévissé olevat
omaisuuserét.

Oma paaoma

Oma padoma oli 10 935 miljoonaa euroa
(2013: 10 124 ), josta emoyhtidn omistajien
osuus oli

10 864 miljoonaa euroa (2013: 10 024).
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta
paaomasta kasvoi 840 miljoonaa euroa.
Kasvu johtuu pdédosin kauden tuloksesta, 3
154 miljoonaa euroa, jota pienensi-1 320
miljoonan euron valuuttojen
muuntoerovaikutus seka 977 miljoonan euron
maksetut osingot.

Rahoitus

Vuonna 2014 nettovelka pieneni 3 576
miljoonalla eurolla 4 217 miljoonaan euroon
(2013: 7 793). Nettovelka ilman Varmen
rahoitusta oli 3 664 miljoonaa euroa (2013: 6
658).

Joulukuun 2014 lopussa konsernin likvidit
varat olivat 2 766 miljoonaa euroa (2013: 1
265) mukaan lukien OAO Fortumin rahat ja
pankkisaamiset, joiden yhteenlaskettu arvo
on noin 134 miljoonaa euroa (2013: 113).
Likvidien varojen lisaksi Fortumilla oli
kaytettavissaan noin 2,2 miljardia euroa
nostamattomia valmiusluottoja.

Vuoden 2014 tammi-joulukuun aikana
konsernin nettorahoituskulut olivat 217
miljoonaa euroa (2013: 289).
Nettorahoituskulut sisaltavat myds
rahoitusinstrumenttien kayvan arvon
muutoksen, joka oli -5 miljoonaa euroa
(2013:-16).

Fortumin pitkaaikainen luottoluokitus seka
S&P:lta etta Fitchiltd sailyi muuttumattomana
ja on A- (ndkymat negatiiviset).

Tunnuslukuja

Vuoden 2014 lopussa nettovelan ja
kayttokatteen (EBITDA) suhde oli 1,1 (2013:
3,7), ja vertailukelpoisen nettovelan ja
kayttokatteen suhde oli 2,3 (2013: 3,9).
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Fortum rahoittaa talla hetkelld Fortum
Varmed, ja yhtioon liittyvat lainat 553
miljoonaa euroa (2013: 1 135) esitetdan
korollisissa lainasaamisissa Fortumin
taseessa. Tavoitteena on kuitenkin naiden
lainojen uudelleenjarjestely vuonna 2015. Jos
lainat vahennetdan nettovelasta, on
nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhde

Segmenttikatsaukset

viimeisen 12 kuukauden ajalta 2,0 (2013:
3,4).

Velkaantumisaste oli 39 % (2013: 77 %) ja
omavaraisuusaste 51 % (2013: 43 %).
Osakekohtainen oma paaoma oli 12,23 euroa
(2013: 11,28). Sijoitetun padgoman tuotto
vuonna 2014 oli 19,5 % (2013: 9,0 %) ja

Power and Technology

oman padoman tuotto 30,0 % (2013: 12,0 %).
Seka sijoitetun ettd oman padoman tuottoon
vaikuttivat positiivisesti Suomen
sahkonsiirtoliiketoiminnan seka Norjan
sahkonsiirto- ja lampdliiketoimintojen
myyntivoitot.

Power and Technology -segmenttiin kuuluvat Fortumin vest, ydin- ja lauhdevoimatuotanto, Power Solutions -
yksikon asiantuntijapalvelut, salkunhallintapalvelut ja trading sekd teknologia-, tutkimus- ja
tuotekehitysyksikot. Segmentin kaksi divisioonaa ovat Hydro Power and Technology sekd Nuclear and

Thermal Power.
Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Liikevaihto 2 156 2252 -4 %
- sahkdnmyynti 2 026 2117 -4 %
- muu myynti 130 135 -4 %
Liikevoitto 855 922 -7 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 877 859 2%
Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) 998 1007 -1%
Sidottu pddoma 31.12. 6001 6355 -6 %
Sidotun padoman tuotto, % 13,6 14,5 -6%
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 14,2 13,8 3%
Investoinnit kdyttbomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 198 181 9%
Henkilostén lukumé&ara 1639 1723 5%

Vuonna 2014 Power and Technology -
segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli 877
miljoonaa euroa (2013: 859) eli 18 miljoonaa
euroa vertailukautta parempi. Tulosta paransi
l&hinn& korkeampi vesivoiman
tuotantomaéréd, alemmat tuotannon
kustannukset seka Ruotsin kruunun (SEK)
kehitys. Néaméa myos tasoittivat matalampien
sahkonhintojen, alemman

|ldmpdvoimantuotannon maaran ja
Grangemouthin myynnin tulosta heikentavaa
vaikutusta. Lisdksi vuonna 2013 tehtiin 20
miljoonan euron arvonalentumiskirjaus, joka
liittyi Inkoon voimalaitoksen sdhkontuotannon
lopettamiseen.

Liikevoitto oli 855 miljoonaa euroa (2013:
922). Liikevoittoon vaikuttivat myyntivoitot,
yhteensd 52 miljoonaa euroa (2013: 25)

seka kertaluonteiset erat, padasiassa
sahkontuotantoa suojaavien johdannaisten
IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokaytanto
seké ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu
yhteenséd -73 miljoonalla eurolla (2013: 38).

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

87



(0. Fortum Vuosikertomus 2014 Hallituksen toimintakertomus

Sahkontuotanto lahteittain

Muutos
TWh 2014 2013 ILYAK]
Vesi- ja tuulivoima, Pohjoismaissa 22,4 18,1 24 %
Ydinvoima, Pohjoismaissa 23,8 23,7 0%
Lampdvoima, Pohjoismaissa 0,9 1,9 -53 %
Yhteensa Pohjoismaissa 47,1 43,7 8%
Lampdvoima muissa maissa 0,7 1,0 -30%
Yhteensa 47,9 447 7%
Pohjoismainen myynti

Muutos
TWh 2014 2013 ILYAK]
Myynti Pohjoismaissa 48,6 45,3 7%
Josta sdhkon tukkumyynti Pohjoismaissa 1 44,6 40,2 1%

1) S&hkdn tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa eivét sisalla Idmpdvoimatuotantoa, markkinahintaan perustuvia ostoja eikd myyntia véhemmist6osakkaille (mm.
Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Venédjalta).

Myyntihinta

Muutos
euroa/MWh 2014 2013 14/13
Segmentin sdhkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa 2) 41,4 46,4 -11%

2) Séhkon tukkumyyntihinta ei sisélld myyntituloja I&mpd6voimatuotannosta, markkinahintaan tehdyisté ostoista eikd myyntid vahemmistdosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja
tuonti Vendjalta).

Segmentin liiketoiminnoissa saavutettu
sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa oli
41,4 euroa/MWh (2013: 46,4) eli 5,0
euroa/MWh alempi kuin vuonna 2013.
Systeemihinta ja kaikki aluehinnat olivat
selvasti alemmat kuin vertailuvuonna. Séhkon
keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa
oli 29,6 euroa/MWh (2013: 38,1).
Keskimé&éarainen aluehinta oli Suomessa 36,0
euroa/MWh (2013: 41,2) ja Tukholman
alueella (SE3) 31,6 euroa/MWh (2013: 39,4).

Nord Pool Spot, tukkusihkin hinta, 2000-2014, EUR/MWh

Segmentin sahkontuotanto vuonna 2014
Pohjoismaissa oli 47,1 TWh (2013: 43,7).
Vesivarantotilanteen normalisoitumisen
ansiosta vesivoimatuotanto oli vuoden aikana s o i bAc LRIk s P Mt s PO )
4,3 TWh vertailuvuotta suurempi. Ydinvoimaa
tuotettiin 0,2 TWh vertailukautta enemmén
parantuneiden voimaloiden kayttdasteiden
myota. Ydinvoiman kaytettavyys oli hyva
Fortumin taysin omistamissa ja
osaomisteisissa reaktoreissa, lukuun
ottamatta Oskarshamn 2 -yksikkda, joka on
ollut poissa kaytosta turvallisuusjarjestelmien
perusteellisen modernisoinnin vuoksi
1.6.2013 alkaen. Vuonna 2014 kaytettavyys
oli kaikkien aikojen paras seké Olkiluodossa
ettéd Forsmarkissa. Fortumin
lampovoimatuotanto Pohjoismaissa oli 0,9

010 o 2012 2013 014

Lbhdie: Hoed Pool Spct, Fertam

TWh (2013: 1,9). Tuotannosta oli 97 %
hiilidioksidipadstotonta (2013: 94 %).
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Power and Technology -segmentin
sdhkdntuotanto
pohjoismaissa energialdhteittdin, TWh
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Heat, Electricity Sales and Solutions

Heat, Electricity Sales and Solutions -segmentti sisdltdid ldimmon ja sdhkon yhteistuotannon (CHP), ldmmon ja
sdhkon myynnin sekd asiakasldhtoisten ratkaisujen kehittidmisen. Segmentilld on liiketoimintaa
Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa ja Intiassa. Segmenttiin kuuluu myds Fortumin 50 %:n omistusosuus
Fortum Virmestd, joka on yhteisyritys ja konsolidoidaan pddomaosuusmenetelmdlld.

Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Liikevaihto 1332 1516 -12%
- lammdnmyynti 430 492 -13%
- sahkonmyynti 783 900 -13%
- muu myynti 119 124 -4.%
Liikevoitto 337 134 151 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 104 109 -5%
josta Electricity Sales 48 47 2%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 204 211 -3%
Sidottu padoma 31.12. 2112 2295 -8%
Sidotun padoman tuotto, % 19,1 9,7 97 %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 8,7 8,7 0%
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 124 134 -7%
Henkildston lukumaéra 1807 1968 -8%

Vuodesta 2014 alkaen aiemmat Heat-
divisioona ja Electricity Sales and Solutions -
liketoiminta-alue raportoidaan yhtena
segmenttind. Liséksi Fortum Varme, joka
aiemmin yhdisteltiin tytaryhtiona Heat-
divisioonaan, kasitelldan nyt yhteisyrityksena
ja yhdistellaédn padomaosuusmenetelmalla.
Néin ollen Fortum Varmen tulosvaikutus on
sisallytetty osakkuus- ja yhteisyritysten voitto-
osuuksiin. Vuonna 2014 vaikutus oli 67 (73)
miljoonaa euroa.

Heat, Electricity Sales and Solutions -
segmentin lammonmyynti oli tilikaudella
yhteensd 7,9 TWh (2013: 10,7).

Sahkonmyynti CHP-laitoksista oli yhteensa
2,8 TWh (2013: 3,5). Uudesta kapasiteetista
ja alhaisemmista polttoainekustannuksista
huolimatta I&mmon ja séhkon myyntimaéarat
olivat vertailukautta pienemmat, mika selittyy
padosin normaalia lampimammalla
ensimmaiselld ja kolmannella neljanneksella
seké laitosmyynneilld vuosina 2013 ja 2014.
Ldmmin s&a vahensi myds sahkon
vahittdismyyntid etenkin vuoden 2014
ensimmaiselld neljanneksella.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 104 miljoonaa
euroa (2013: 109). Tulosta heikensivat
padasiassa pienemmat myyntimaarat ja

alemmat sahkon hinnat uudesta
tuotantokapasiteetista ja alemmista
polttoainehinnoista huolimatta.

Liikevoitto oli 337 miljoonaa euroa (2013:
134), johon myyntivoitot vaikuttivat yhteensa
254 miljoonalla eurolla (2013: 18).

Joulukuun lopussa Fortumilla oli yli 1,3
miljoonaa sdhkdnmyyntiasiakasta.
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Lammonmyynti maittain

Muutos
TWh 2014 2013 14/13
Suomi 3,2 5,4 -41%
Puola 3,4 41 -17 %
Muut maat 1,3 1,2 8%
Yhteensa 7,9 10,7 -26 %
Sahkénmyynti
Muutos
TWh 2014 2013 ILYAK
CHP-laitoksista 2,8 3,5 -20%
Myynti asiakkaille 13,8 13,6 1%
Yhteensa 16,5 17,1 -4 %
Heat, Electricity Sales and Solutions Heat, Electricity Sales and Solutions segmentin Séahkonmyynti asiakkaille Heat, Electricity Sales
segmentin kaukoldammon ja hoyryn myynti, TWh kaukoldmman ja hoyryn myynti and Solutions segmentissa , TWh
maittain, TWh
30 30 40
30
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Russia

Russia-segmentti koostuu sdhkon ja ldimmén tuotannosta ja myynnistd Vendjdlld. Segmentti sisdltdd myos
Fortumin runsaan neljinneksen omistusosuuden TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyhtio, joka raportoidaan
pddomaosuusmenetelmdn mukaisesti.

Muutos
milj. euroa 2014 2013 14/13
Liikevaihto 1055 1119 -6 %
- sahkdnmyynti 758 822 -8%
- lammdnmyynti 285 290 2%
- muu myynti 11 7 57 %
Liikevoitto 161 156 3%
Vertailukelpoinen liikevoitto 161 156 3%
Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) 304 258 18%
Sidottu pddoma 31.12. 2 597 3846 -32%
Sidotun padoman tuotto, % 5,6 5,2 8%
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 5,6 5,2 8 %
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 367 435 -16%
Henkiloston lukumé&éara 4213 4162 1%

Venajalla sahkon tukkumarkkinat vapautettiin
vuoden 2011 alussa. Kaikki
sahkontuotantoyhtiot kuitenkin myyvat
edelleen kotitalouksien ja erdiden
erityisryhmien kulutusta vastaavan osan
sahkontuotannostaan ja kapasiteetistaan
saannellyilla hinnoilla. Vuonna 2014 Fortum
myi noin 80 % séhkontuotannostaan
vapautetulla sahkon hinnalla.

Vuotta 2014 koskeva
kapasiteettihuutokauppa (CCS - "vanha
kapasiteetti”, rakennettu ennen vuotta 2008)
pidettiin syyskuussa 2013. Koko Fortumin
kapasiteetti sai osallistua huutokauppaan
vuodelle 2014, ja suurin osa Fortumin
huutokaupassa tarjoamista voimalaitoksista
tuli my6s valituksi. Fortumin kapasiteetista ei
valittu 132 MW:a, mik& on noin 4,6 %
Fortumin vanhasta kapasiteetista Venajalla.

Vuoden 2007 jéalkeen
investointivelvoitesopimusten (CSA - "uusi
kapasiteetti”) perusteella rakennetulle
tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa
10 vuoden ajan. Takuuhinnat ja ajanjakso on
maaritelty investointien riittdvan tuoton
varmistamiseksi. Yritysoston aikaan vuonna
2008 Fortum teki varauksen mahdollisista
viivastymisistd aiheutuvia sakkoja varten.
Mahdollisia sakkoja voidaan vaatia, jos uuden
kapasiteetin kayttoonotto viivastyy tai jos

investointivelvoitesopimusten sovittuja
keskeisia ehtoja ei muuten tayteta.
Voimalaitosyksikoiden kdyttoonoton aikataulu
arvioidaan vuosineljanneksittain ja
mahdollisten muutosten vaikutukset
varauksen maaraan paivitetaan taman
mukaisesti.

Kapasiteettimaksut vaihtelevat voimalaitosten
ian, sijainnin, tyypin ja koon mukaan. Myds
sesonkivaihtelut ja kdytettavyys vaikuttavat
kapasiteettimaksuihin. Kapasiteettimaksut
(CSA) voivat myds vaihdella hieman
vuosittain, silla tuotto on sidottu Venajan
pitkan aikavalin valtionobligaatioihin, joiden
maturiteetti on 8-10 vuotta. Lisaksi
viranomainen tarkastelee
investointivelvoitesopimuksen takaamia
kapasiteettimaksuja kolmen ja kuuden
vuoden kuluttua laitoksen kayttoonotosta.
Tarkastelussa otetaan huomioon
sahkonmyyntituotot, ja on mahdollista, etta
sen seurauksena myds uuden kapasiteetin
kapasiteettimaksuja muutetaan.

Vuonna 2014 Russia-segmentin
sahkonmyynti oli 26,5 TWh (2013: 25,6) ja
[ammonmyynti oli 26,0 TWh (2013: 24,1).

Russia-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto
oli 161 miljoonaa euroa (2013: 156). CSA-
sopimuksen mukaisia kapasiteettimaksuja

saavien uusien yksikdiden positiivinen
vaikutus liikevoittoon oli noin 165 miljoonaa
euroa (2013: 163). Ruplan heikkenemisen
vaikutus tahan lukuun oli -35 miljoonaa
euroa, CSA-varauksen purkamisen 4
miljoonaa euroa (2013: 48). Tulosta
paransivat lisdksi parempi sahkon ja lammaon
kate, tulos lampdliittymista seka pienemmat
luottotappiot ja toiminnan tehostaminen.
Heikentynyt Vendjan rupla pienensi
kokonaisuudessaan Russia-segmentin tulosta
noin 34 miljoonalla eurolla. Vertailukauden
tulokseen sisaltyy 48 miljoonan euron CSA-
varauksen purkaminen ja 40 miljoonan euron
korvaus CSA-sakoista.

Vuoden 2014 liikevoitto oli 161 miljoonaa
euroa (2013: 156).

Fortumin Njaganin voimalaitoksen kolmannen
yksikon kayttéonottotestaus ja sertifiointi
saatiin onnistuneesti paatokseen syyskuun
lopussa. Fortum aloitti uuden yksikon
kaupallisen kdyton vuoden 2014 lopussa.
Venajan valtion investointivelvoitesopimusten
(Capacity Supply Agreement, CSA) mukaisten
kapasiteettimaksujen suoritus 418
megawatista (MW) Fortumille alkoi 1.1.2015.
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Fortumin sdahkon, kapasiteetin ja kaasun hinnat Venijalla

Muutos

2014 2013 14/13

Sahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 1089 1021 7 %
Keskimaardinen saénnelty kaasun hinta Uralin alueella, RUB/1 000 m3 3362 3131 7%
Keskimaardinen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille (CCS), tRUB/MW /kk ) 167 163 2%
Keskimaardinen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille (CSA), tRUB/MW /kk ) 552 576 -4%
Keskimaaradinen kapasiteettihinta, tRUB/MW /kk 304 276 10%
Fortumin saavuttama sdhkon hinta Vendjalla, EUR/MWh 30,4 32,1 5%

1) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kulutus.

Distribution

Fortum omistaa ja kdyttdd sahkonjakelu- ja alueverkkoja sekd siirtdd sihkod kaikkiaan noin 0,9 miljoonalle
asiakkaalle Ruotsissa.

Muutos

milj. euroa 2014 2013 14/13
Liikevaihto 751 1064 -29 %
- jakeluverkot 590 896 -34 %
- alueverkot 120 129 -7%
- muu myynti 41 39 5%
Liikevoitto 2132 349 511 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 266 332 -20 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 416 548 -24%
Sidottu pddoma 31.12. 2615 3745 -30 %
Sidotun pddoman tuotto, % 73,6 9,3 691 %
Vertailukelpoinen sidotun paéoman tuotto, % 9,3 8,8 6%
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 147 255 -42 %
Henkildston lukumaara 390 805 -52%

Vuonna 2014 jakelu- ja alueverkkosiirron Distribution-segmentin vertailukelpoinen Liikevoitto oli 2 132 miljoonaa euroa (2013:

kokonaismaarat olivat 17,6 TWh (2013: liikevoitto oli 266 miljoonaa euroa (2013: 349), ja Suomen seké Norjan

26,1) ja 13,8 TWh (2013: 16,3). Volyymeja 332). Tuloksen pieneneminen johtui sahkonsiirtoliiketoimintojen myyntivoittojen

pienensi lammin saa etenkin ensimmaisella padasiassa hyvin leudosta saasta vuoden vaikutus oli noin 1 865 miljoonaa euroa.

neljannekselld. Vertailuvuotta pienemmat 2014 ensimmaisella neljanneksella ja

volyymit selittyvat padosin Fortumin Suomen Fortumin Suomen sdhkonsiirtoliiketoiminnan

ja Norjan sahkdnsiirtoliiketoimintojen myynnista, joka saatiin padatokseen

myynnilla. maaliskuun lopulla.
Sahkonsiirto jakeluverkoissa

Muutos

TWh 2014 2013 14/13
Ruotsi 13,7 14,1 -3%
Suomi 2,8 9,5 -71%
Norja 1,1 2,5 -56 %
Yhteensa 17,6 26,1 -33%
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Sahkonsiirtoasiakkaitten lukumaéaara maittain

Muutos
Tuhatta 31.12.2014 31.12.2013 14/13
Ruotsi 906 903 0%
Suomi 642 -
Norja 103 -
Yhteensa 906 1648 -45 %
Sahkonsiirto jakeluverkossa Sahkonsiirtoasiakkaiden
maittain, TWh lukumadra maittain, tuhatta
30 2 000
20 - | ] | | | [ | [ |
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@ Norja ja Viro @ Ruotsi @ Suomi @8 Viro @@ Norja @8 Suomi @ Ruotsi
Investoinnit kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin seka
kayttoomaisuuden ja osakkeiden myynnit
milj. euroa 2014 2013
Investoinnit kdyttbomaisuuteen
Aineettomat hyddykkeet 22 46
Aineelliset hyddykkeet 752 959
Yhteensa 774 1005
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
Tytéryritysosakkeet 7 1
Osakkuusyritysosakkeet 60 0
Myytavissa olevat osakkeet 2 4
Yhteensa 69 15
Investoinnit kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin ~ (2013: 1 020). Investoinnit ilman yritysostoja K liitetieto 19.2 In inni

vuonna 2014 olivat 843 miljoonaa euroa

olivat 774 miljoonaa euroa (2013: 1 005).
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Fortum suunnittelee ottavansa kayttoon uutta séhkon- ja lammontuotantokapasiteettia ja suorittavansa perusparannuksia olemassa oleviin

laitoksiin seuraavasti:

Power and Technology

Sahkontuotanto-
kapasiteetti

Lammontuotanto-
kapasiteetti
MW

Toimitus-
aika

Vesivoimalaitosten perusparannus Vesivoima 14 2015
Russia')

Chelyabinsk 1 Kaasu (CCGT) 248 175 1H 2015
Chelyabinsk 2 Kaasu (CCGT) 248 175 1H 2015

1) Kaupallisen kéyton aloitus.

Investoinnit kdyttbomaisuuteen
maittain, milj. euroa

|

/74

@ Suomi, 163 @@ Ruotsi, 225 @ Venija, 340
@ Muut maat, 19 Puola, 16 @B Viro, 8
@8 Norja, 3

Investoinnit kdyttomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin,
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Power and Technology

Fortum osallistuu Teollisuuden Voima Oyj
(TVO) -omistusosuutensa kautta Olkiluoto 3:n
1 600 MW:n ydinvoimalaitosyksikon
rakentamiseen Suomessa. Laitoksen
toimittajan, AREVA-Siemens -yhteenliittyméan
mukaan yksikon kaupallisen
sahkontuotannon on suunniteltu alkavan
loppuvuonna 2018. TVO on nostanut 200
miljoonan euron osakaslainan yhteensa 600

miljoonan euron sitoumuksesta. Fortumin
osuus 200 miljoonan euron nostetusta
lainasta on noin 50 miljoonaa euroa.
Fortumin jaljelle jaava sitoumus
OL3-yksikk6on on 100 miljoonaa euroa.

Fortum aloitti maaliskuussa 2014 mittavat
peruskorjaukset kahdelle Imatran
vesivoimalaitoksen seitsemasta koneistosta.
Korjausten ansiosta voimalaitoksen teho
nousee 14 megawattia 192 megawattiin ja
laitoksen turvallisuus ja luotettavuus
paranevat. Peruskorjausten jélkeen Imatran
vesivoimalaitos on seka teholtaan etta
tuotannoltaan Suomen suurin
vesivoimalaitos.

Toukokuussa 2014 Fortum ja Areva-Siemens
-konsortio paattivat yhdessa Loviisan
voimalaitoksen automaatiouudistushanketta
koskevan sopimuksen. Areva-Siemens -
konsortio tekee loppuun meneilldan olevat
sovitut ja uudelleenmitoitetut tyot
yhteistydssa Fortumin kanssa. Lisaksi Fortum
allekirjoitti sopimuksen englantilaisen Rolls-
Roycen kanssa Loviisan ydinvoimalaitoksen
automaatiouudistuksesta. Uudistushanke
jakautuu usealle vuodelle.

Suomen hallitus hylkasi syyskuussa
Teollisuuden Voima Oy:n (TVO) hakemuksen
jatkoajasta rakentamisluvan hakemiseksi
Olkiluoto 4 -hankkeelle. Tdaman seurauksena
alkuperéinen, vuonna 2010 TVO:lle annettu
periaatepdatds pysyy voimassa, ja sen
mukaan rakentamislupaa on haettava
kesakuun 2015 loppuun mennessa.

Lokakuussa Fortum myi Isossa-Britanniassa
sijaitsevan tytaryhtionsa, Grangemouth
CHP:n INEOS Industries Holdingsille.
Grangemouth CHP operoi ja omistaa
maakaasua polttoaineena kayttavan sahkon-
ja lammon yhteistuotantolaitoksen, joka
sijaitsee Grangemouthissa Skotlannissa.

Joulukuussa 2014 Fortum kertoi
suunnitelmista venalaisen TGC-1:n
uudelleenjarjestelyihin liittyen. Edellyttden,
ettd Fortum saa yli 75 % omistusosuuden
TGC-1:n vesivoimatuotannosta, Fortum on
valmis osallistumaan enintdan 15 %
vahemmistéosuudella Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen samoilla ehdoilla kuin
muutkin suomalaiset hankkeeseen
osallistuvat yritykset.

Heat, Electricity Sales and
Solutions

Fortum Varme, Fortumin ja Tukholman
kaupungin omistama yhteisyritys, investoi
biopolttoaineita kdyttavaan sahkon ja
I[&mmon yhteistuotantoon Véartanin
voimalaitoksella Tukholmassa. Uusi
voimalaitos korvaa osittain olemassa olevaa
kapasiteettia. Laitoksen arvioidaan
valmistuvan vuonna 2016. Sen
l&ammaontuotantokapasiteetti on 280 MW ja
sahkontuotantokapasitetti 130 MW.

Fortum osallistuu osakkuusyhtionsa Turun
Seudun Energiantuotannon uuden sahkon ja
lammon yhteistuotantolaitoksen
rakentamiseen Naantalissa. Uusi voimalaitos
korvaa vanhan olemassa olevan laitoksen.
Laitos on suunniteltu otettavaksi kayttoon
vuonna 2017, ja laitoksen valmistuttua sen
l&ammontuotantokapasiteetti on 244 MW ja
sahkontuotantokapasiteetti 142 MW.

Kesakuussa Fortum saattoi paatokseen
Norjan lampdliiketoimintansa myynnin iCON
Infrastructure Partners Il, L.P. -rahastolle.

Syyskuussa saatiin paatokseen yrityskauppa,
jossa Fortum osti E.ON Ruhrgas International
GmbH:n 33,66 % osuuden virolaisesta
maakaasun vienti-, myynti- ja jakeluyhtiosta
AS Eesti Gaasista sekéa vastaavan osuuden
kaasujakeluyhtioé AS Vdrguteenus
Valduksesta. Hankitut osakkeet kasvattivat
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Fortumin omistusosuutta molemmissa
yhtidissa noin 51 %:iin. Fortum jatkaa
virolaisen kaasuliiketoiminnan
omistusosuutensa raportointia
paaomaosuusmenettelyn mukaisesti.

Marraskuussa Fortum sopi myyvansa 51,4 %
omistusosuutensa osakkuusyhtio AS
Vdrguteenus Valduksessa, kauppa saatiin
paatokseen tammikuussa 2015. Kaupalla
arvioidaan olevan vahéinen vaikutus Fortumin
tulokseen.

Marraskuussa Fortum kertoi myyvansa
omistusosuutensa suomalaisessa
maakaasuyhticé Gasum Oy:ssd Suomen
valtiolle. Fortumin osakkeiden kauppahinta oli
noin 310 miljoonaa euroa. Fortum kirjasi
kaupasta noin 190 miljoonan euron
myyntivoiton Fortumin Heat, Electricity Sales

Henkilosto

and Solutions -segmentin vuoden 2014
neljannen vuosineljanneksen tulokseen.

Russia

Joulukuussa Fortum ja Gazprom
Energoholding allekirjoittivat poytakirjan
aloittaakseen alueellisen
energiantuotantoyhtié TGC-1:n omistustensa
uudelleenjarjestelyn Venajalla. TGC-1

omistaa ja operoi Vendjan luoteisosassa vesi-
ja ldmpovoimaa seka Pietarin
lammonjakeluverkkoa. Gazprom
Energoholding omistaa yhtion osakekannasta
51,8 % ja Fortum 29,5 %.

Uudelleenjarjestelyssa Fortum perustaa
Rosatomin kanssa yrityksen, joka omistaa
TGC-1:n vesivoimatuotannon. Gazprom
Energoholding jatkaa TGC-1:n
|ampodliiketoimintaan liittyvia toimintoja.
Nykyisen TGC-1:n omistusosuutensa kautta

Fortumin osuus vesivoimaan keskittyneesta
yrityksesta nousisi yli 75 %:iin. Rosatomista
tulisi yrityksen véhemmistéomistaja vajaan
25 % osuudella.

Distribution

Maaliskuussa 2014 Fortum sai paatokseen
Suomen sahkonsiirtoliiketoimintansa myynnin
Suomi Power Networks Oy:lle.
Yritysjarjestelyn velaton kauppahinta on 2,55
miljardia euroa. Fortum kirjasi
yritysjarjestelysta 1,85 miljardin euron
myyntivoiton eli 2,08 euroa osaketta kohden.
Myyntivoitto kirjattiin Fortum Distribution -
segmentin vuoden 2014 ensimmaisen
neljanneksen tulokseen.

Toukokuussa 2014 Fortum saattoi
paatokseen Norjan
sahkonsiirtoliiketoimintansa myynnin
energiayhtio Hafslundille.

2014 2013

Henkilostén lukumaara, 31.12. 8592 9186

Henkiloston lukuméaérd keskimaarin 8821 9532

Henkilostokulujen kokonaissumma, milj. euroa 413 460
Fortumin toiminta on keskittynyt pééasiassa Henkildston siséista liikkuvuutta on lisétty e

. L. . . . .. L Henkiloston méaéara 31.12.
Pohjoismaihin, Venajalle, Puolaan ja Baltiaan.  vuoden aikana. Tyontekijdiden sisdinen
Joulukuun lopussa henkildston liikkuvuus eri maiden ja divisioonien valilla
kokonaismé&éara oli 8 592 (2013: 9 186). vahvistaa osaamista ja parantaa hyvien 15000
kaytantojen jalkautumista laajasti
JOUlUkUUn 2014 |OpUSSa Power and Organisaatiossa. 10 000
Technology -segmentissa oli 1 639 (1 723)
tyontekijad, Heat, Electricity Sales and Katso_liitetieto 12 Henkildstokulut. 5000
Solutions -segmentissa 1 807 (1 968),
Russia-segmentissa 4 213 (4 162) ja Hsts maittai 0
Henkilosto maittain 31.12.2014 10 1 12 13 14

Distribution-segmentissd 390 (805). Muun
henkildston maara oli vuoden lopussa 543
(528).

Henkiloston véhentyminen johtui paaasiassa
Suomen ja Norjan
sahkonsiirtoliiketoimintojen myynnista ja
Fortumin tehostamisohjelmasta.
Tehostamisohjelmasta aiheutuneet
henkilostovahennykset on toteutettu
luonnollisen poistuman, vapautuvien
tehtavien uudelleenjarjestelyjen ja eldkkeelle
siirtymisten kautta. Fortumin
tehostamisohjelman aikana avoimet tydpaikat
on ensisijaisesti taytetty sisaisesti.

8 592

i

@8 Suomi, 2 040 @B Ruotsi, 1201
@8 Puola, 603 [ Viro, 206 Vendjs, 4 213
@8 Muut maat, 329
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Muutoksia Fortumin johdossa

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa

1.3.2014 alkaen. Muutoksen tavoitteena on
vahvistaa strategian toteuttamisedellytyksia
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Matti Ruotsala nimitettiin Chief Operating
Officeriksi (COQ). Fortumin talousjohtajaksi
(CFO) nimitettiin Timo Karttinen. Uusina
jasenina johtoryhméaan nimitettiin ydin- ja
lauhdevoimaliiketoiminnasta vastaava johtaja
Tiina Tuomela, strategiasta ja
yritysjarjestelyista vastaava johtaja Kari
Kautinen sekd yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja Esa Hyvarinen.

Fortumin nelja raportointisegmenttia
divisioonineen ovat 1.3.2014 alkaen:

* Power and Technology (raportoi COO:lle)
- Hydro Power and Technology,

Per Langer, Executive Vice
President (EVP)
- Nuclear and Thermal Power,

Tiina Tuomela, EVP

e Heat, Electricity Sales and Solutions
(raportoi COO:lle), Markus Rauramo, EVP

e Russia, Alexander Chuvaev, EVP
e Distribution, Timo Karttinen, CFO

Fortumin kuusi esikuntatoimintoa ovat:

¢ Talous, jota johtaa CFO Timo Karttinen

e Strategia ja yritysjarjestelyt, johtajanaan
Kari Kautinen

* Lakiasiat, jota johtaa lakiasiainjohtaja
Sirpa-Helena Sormunen (aloittanut
syyskuussa 2014)

¢ Henkilosto ja IT, josta vastaa
henkilostdjohtaja Mikael Frisk

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

22.1.2015 Fortum ilmoitti ettd
toimitusjohtaja Tapio Kuula jaa 1.2.2015
tyokyvyttomyyselakkeelle. Kuula toimi
Fortumin toimitusjohtajana vuodesta 2009.
Fortumin hallitus on kdynnistanyt seuraajan
hakuprosessin kasittden seka sisaisia etta
ulkoisia kandidaatteja. Talousjohtaja Timo

Nikymiit

Avaintekijat ja riskit
Fortumin taloudellinen tulos on altis useille
taloudellisille, strategisille, poliittisille,
yritystaloudellisille seka operatiivisille
riskeille. Fortumin tuloksen kannalta yksi
tarkeimmista tekijoistd on sahkon tukkuhinta
Pohjoismaissa. Tukkuhinnan kehityksen
avaintekijoita Pohjoismaissa ovat kysynnan ja
tarjonnan tasapaino, polttoaineiden ja CO2-
paastooikeuksien hinnat seka vesitilanne.
Fortumin investointiohjelman valmistuminen
Venajalla on myos yksi yhtion tuloskasvun
avaintekijoista, silld se kasvattaa
tuotantokapasiteettia ja CSA-
kapasiteettimaksuja.

Maailmantalouden epdvarmuuden jatkuminen
ja epavakaa taloustilanne Euroopassa pitavat
talouden kasvunakymat arvaamattomina.
Yleinen talouden epavarmuus vaikuttaa
raaka-aineiden ja CO2-paastooikeuksien
hintoihin, ja tdméa saattaa yllapitaa séhkon

Karttinen hoitaa my0s véliaikaisesti
toimitusjohtajan tehtavia tana aikana.

22.1.2015 Fortumin osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdotti varsinaiselle
yhtiokokoukselle 2015, etta hallitus koostuu
kahdeksasta (8) jasenesta ja etta seuraavat
henkil6t valitaan hallituksen jaseniksi
tulevaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden

tukkuhinnan laskupainetta Pohjoismaissa.
Venajan likketoiminnan osalta keskeisia
tekijoité ovat talouden kasvu, ruplan kurssi,
kaukolampomarkkinoiden saantelyyn liittyva
kehitys seka séhkon tukku- ja
kapasiteettimarkkinoiden kehitys.
Investointiohjelmaan liittyvat operatiiviset
riskit ovat edelleen olemassa. Polttoaineiden
hinnat ja voimalaitosten kaytettavyys
vaikuttavat kannattavuuteen kaikilla alueilla.
Lisaksi talouden turbulenssin seurauksena
suuremmilla valuuttakurssivaihteluilla,
erityisesti Vendjan ruplan ja Ruotsin kruunun
osalta, on sekd muunto- etta
transaktiovaikutuksia Fortumin tulokseen.
Pohjoismaissa energiatoimialan
lainsaadannallinen ja verotuksellinen

ymparisto on lisannyt sahkoyhtididen riskeja.

Lisatietoja Fortumin riskeista ja
riskienhallinnasta on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa seka liitetiedossa 3
Rahoitusriskien hallinta.

* \Viestintd, jota johtaa viestintajohtaja
Helena Aatinen

* Yhteiskuntasuhteet, josta vastaa
yhteiskuntasuhteiden johtaja Esa
Hyvérinen

COO Matti Ruotsala, CFO Timo Karttinen ja
Venajan divisioonan johtaja Alexander
Chuvaev seka esikuntatoimintojen johtajat
raportoivat toimitusjohtajalle.

Kaarina Stahlberg jatti perhesyistd Fortumin
lakiasiainjohtajan tehtévat ja johtoryhman
jasenyyden 8.4.2014 alkaen.

Kesédkuussa 2014 OTK, varatuomari Sirpa-
Helena Sormunen, 54, nimitettiin Fortumin
lakiasiainjohtajaksi ja johtoryhmaén jaseneksi
1.9.2014 alkaen. Han raportoi
toimitusjohtajalle.

2016 yhtiokokouksen péaattyessa.
Uudelleenvalittaviksi ehdotetaan: Sari
Baldauf, hallituksen puheenjohtajaksi, Kim
Ignatius, varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi
Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner Binzel,
Petteri Taalas ja Jyrki Talvitie. Uusiksi
jaseniksi ehdotetaan valittavan Eva Hamilton
ja Tapio Kuula.

Pohjoismaiset markkinat

Makrotalouden epavarmuudesta huolimatta
sahkon osuuden
kokonaisenergiankulutuksesta odotetaan
jatkavan kasvuaan. Fortumin arvioi edelleen,
ettd vuosittainen séhkonkulutus kasvaa
Pohjoismaissa keskimaarin noin 0,5 %, mutta
l&hivuosien kasvuvauhti riippuu paljolti
Euroopan ja etenkin Pohjoismaiden
makrotalouden kehityksesta.

Vuoden 2014 aikana Euroopan Unionin
paastooikeuksien (EUA) hinnat nousivat, ja
6ljyn ja hiilen hinnat laskivat. Sahkon
termiinihinnat seuraavalle 12 kuukaudelle
laskivat sekd Pohjoismaissa ettd Saksassa.

Tammikuun puolivélissa 2015 hiilen
termiinihinta (ICE Rotterdam) loppuvuodelle
2015 oli noin 58 Yhdysvaltain dollaria tonnilta
ja hiilidioksidipaéastooikeuksien markkinahinta
(EUA) vuodelle 2015 noin 7 euroa
hiilidioksiditonnia kohti. Sahkon termiinihinta
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Nord Poolissa loppuvuodelle 2015 oli noin 28
euroa/MWh ja vuodelle 2016 oli noin 29
euroa/MWh. Saksassa sahkon termiinihinta
loppuvuodelle 2015 oli noin 32 euroa/MWh
ja vuodelle 2016 noin 32 euroa/MWh.
Pohjoismaiden vesivarannot olivat noin -1
TWh alle pitkdnajan keskiarvotason ja noin -1
TWh alle vuoden 2014 vastaavan ajankohdan
tason.

Strategian mukainen
rakennejarjestely

Venajalla

Joulukuussa 2014 Fortum ja Gazprom
Energoholding allekirjoittivat poytakirjan
aloittaakseen alueellisen
energiantuotantoyhtié TGC-1:n omistustensa
uudelleenjarjestelyn Venajalla. TGC-1

omistaa ja operoi Venajan luoteisosassa vesi-
ja lampovoimaa seka Pietarissa
lammonjakeluverkkoa. Gazprom
Energoholding omistaa yhtion osakekannasta
51,8 % ja Fortum 29,5 %.

Uudelleenjarjestelyssa Fortum perustaa
Rosatomin kanssa yrityksen, joka omistaa
TGC-1:n vesivoimatuotannon. Gazprom
Energoholding jatkaa TGC-1:n
lampdliiketoimintaan liittyvia toimintoja.
Nykyisen TGC-1:n omistusosuutensa kautta
Fortumin osuus vesivoimaan keskittyneesta
yrityksestéd nousisi yli 75 %:iin. Rosatomista
tulisi yrityksen véhemmistdomistaja vajaan
25 % osuudella. Vesivoimayhtiosta tulisi
Fortumin tytaryhtio.

Edellyttaen, ettd Fortum saa yli 75 %
omistusosuuden TGC-1:n
vesivoimatuotannosta, Fortum on valmis
osallistumaan enintdan 15 %
vahemmistoosuudella Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen samoilla ehdoilla kuin
muutkin hankkeeseen télla hetkella
osallistuvat suomalaiset yritykset.

Power and Technology

Fortumin Power and Technology -segmentin
sahkonhintaan Pohjoismaissa vaikuttavat
tyypillisesti suojausasteet, suojaushinta, spot-
hinnat, Fortumin joustavan tuotantorakenteen
kaytettavyys ja kaytto seka
valuuttakurssivaihtelut. Mikali
sahkontuotantolahteiden suhteellisten
osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia
vaikutuksia ei oteta huomioon, 1 euron
muutos megawattituntia kohti segmentin
saavuttamassa sahkon tukkumyyntihinnassa
Pohjoismaissa johtaisi noin 45 miljoonan
euron muutokseen Fortumin vuotuisessa
vertailukelpoisessa liikevoitossa. Lisaksi
segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon

vaikuttaa mahdollinen ldmpdvoimatuotannon
maara ja siita saatava tuotto.

Ruotsin ydinvoimalaitoksissa meneillaan
olevien monivuotisten investointiohjelmien
tavoitteena on parantaa turvallisuutta ja
pitkaaikaista kaytettavyytta seka lisata
nykyisten laitosten kapasiteettia.
Investointiohjelmien toteuttaminen saattaa
kuitenkin vaikuttaa kaytettavyyteen.
Investointiohjelmat vaikuttavat Fortumin
ydinvoimaosakkuusyhti6iltdan ostaman
sahkon hankintakustannuksiin lisaamalla
poistoja ja rahoituskuluja osakkuusyhtidissa.

EU:ssa tehtdvien stressitestien perusteella
Ruotsin ydinvoimaviranomainen (SSM) on
paattanyt esittaa uutta saantelya ruotsalaisiin
ydinvoimaloihin. Asia on vireilla. Fortumin
nakemyksen mukaan korkean
ydinvoimaturvallisuuden ohella EU-tasoisten
turvallisuusvaatimusten yhtenaistaminen olisi
erittdin tarkeaa.

Vuonna 2014 Ruotsin hallitus paatti nostaa
ydinjatemaksun noin 0,022 SEK/kWh:sta
0,04 SEK/kWh:n kolmivuotiskaudelle 2015 -
2017. Arvioitu kustannusvaikutus Fortumille
olisi vuositasolla noin 25 miljoonaa euroa.
Ruotsin ydinjatemaksujen tarkistus tehdaan
kolmen vuoden vélein.

Ruotsin uusi hallitus on ehdottanut
ydinvoimakapasiteetin verotuksen
nostamisesta 17 % vuodesta 2015 Iahtien.
Esitys on toistaiseksi odottamassa kasittelya.

Venaja

Vuoden 2007 jalkeen
investointivelvoitesopimusten (CSA - "uusi
kapasiteetti”) perusteella rakennetulle
tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa
10 vuoden ajan. Takuuhinnat on méaaritelty
riittdvan investointituoton varmistamiseksi.
Keskusteluja 10 vuoden ajanjakson
pidentamisestad 15 vuodeksi on kdyty Vendjan
hallituksessa, mutta virallisia paatoksia
asiasta ei ole tehty.

Vuotta 2015 koskeva
kapasiteettihuutokauppa (CCS - "vanha
kapasiteetti”, rakennettu ennen vuotta 2008)
pidettiin syyskuussa 2014. Koko Fortumin
kapasiteetti sai osallistua huutokauppaan, ja
suurin osa Fortumin huutokaupassa
tarjoamista voimalaitoksista tuli myds
valituksi. 195 MW, eli noin 3,7 % Fortumin
vanhasta kapasiteetista Venajalla ei tullut
valituksi. Talle kapasiteetille Fortum
suunnittelee hankkivansa nk. forced mode -
statuksen.

Fortumin Russia-segmentin uusi kapasiteetti
(CSA) on térkea tuloskasvuun vaikuttava
tekija Venajalla. Uusien laitosyksikdiden
mydta tuotannon ja myyntitulojen odotetaan
kasvavan, ja uudelle tuotantokapasiteetille
maksetaan myos huomattavasti korkeampia
kapasiteettimaksuja kuin vanhalle
kapasiteetille. Kapasiteettimaksut vaihtelevat
voimalaitosten ién, sijainnin, tyypin ja koon
mukaan. Myds sesonkivaihtelut ja
kaytettavyys vaikuttavat
kapasiteettimaksuihin. Uuden kapasiteetin
tuotto on taattu kapasiteettimarkkinoita
koskevien saantdjen mukaisesti.
Kapasiteettimaksut voivat vaihdella hieman
vuosittain, silld tuotto on sidottu Vendjan
pitkan aikavalin valtionobligaatioihin, joiden
maturiteetti on 8-10 vuotta. Liséksi
viranomainen tarkastelee kapasiteettimaksuja
kolmen ja kuuden vuoden kuluttua laitoksen
kayttoonotosta. Tarkastelussa huomioidaan
sahkonmyyntituotot ja on mahdollista, ettd
taman seurauksena my0s uuden kapasiteetin
kapasiteettimaksuja muutetaan.

Investointiohjelman loppuosan arvo vuoden
2014 lopussa joulukuun 2014 lopun
valuuttakursseilla laskettuna on noin 0,2
miljardia euroa.

Russia-segmentin tulos vaihtelee kausittain
lampdliiketoiminnan luonteesta johtuen;
ensimmainen ja viimeinen neljannes ovat
selvasti vahvimmat.

Venajan tytaryhtion OAO Fortumin
hankintahetkelld vuonna 2008 asetettu
tavoite saavuttaa 500 miljoonan euron
liikevoittotaso vuoden 2015 aikana perustui
sen hetkiseen Vendjan ruplan kurssitasoon ja
vastasi 18,2 miljardin ruplan tulosta
kyseisend ajankohtana. Kuten aiemmin on
kerrottu, Russia-segmentin tulokseen
vaikuttaa ennen kaikkea valuuttakurssien
vaihtelu sekd Venajan sahkon kysynta,
kaasun hintakehitys ja muun saantelyn
kehittyminen. Fortum pitaa ruplamaaraisen
tavoitteensa muuttumattomana, mutta
padosin valuuttakurssimuutoksista johtuen
euromaaréinen tulostaso vaihtelee. Ei-
euromaaraisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euromaaraisiksi kayttamalla
keskiméaaraisia valuuttakursseja. Talla
hetkella heikompi rupla tuo pienemman
tuloksen euroissa. Fortum tekee kaikkensa
lieventadkseen negatiivisia vaikutuksia.

Vuonna 2014 Vendjan energiaministerio avasi
julkisen keskustelun ehdottamalla uuden
markkinamallin luomista sahko- ja
lampdliketoimintaan. Mallin tarkoituksena on
varmistaa siirtyma taloudellisesti kestavalle
lampdtariffitasolle vuoteen 2020 mennessa ja
houkutella investointeja lampomarkkinoille.
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Syyskuussa 2014 Venajan hallitus hyvaksyi
lampdreformin ja uuden markkinamallin
tiekartan, jonka mukaan sahko- ja
lampdliiketoiminta vapautuu 2020 mennessa,
tai tietyilla alueilla 2023 mennessa.

Venéjan talouskehitysministerion mukaan
kaasuhintojen indeksointia ei suoritettu
lokakuussa 2014. Tasta huolimatta vuotuisen
kaasuhinnan nousun arvioidaan olevan 3,5 %
vuonna 2015.

Distribution

Fortum arvioi ja valmistelee Ruotsin
sahkonsiirtoliiketoiminnan mahdollista
myyntia.

Ruotsissa on kaynnissa oikeusprosessit, jotka
liittyvat valituksiin koskien vuosien
2012-2015 sahkoverkkoliiketoiminnan
taloudellista valvontajaksoa. Ruotsissa
hallinto-oikeus antoi marraskuussa 2013
sahkoyhtioita puoltavan paatoksen. Ruotsin
energiamarkkinaviranomainen valitti
paatoksesta seuraavaan oikeusasteeseen,
korkeimpaan hallinto-oikeuteen, joka paattaa
valitusoikeudesta.

Ruotsissa maaritellaan sahkoverkon tuottoa
saatelevaa valvontamallia seuraavalle
valvontajaksolle, joka kattaa vuodet
2016-2019. Syyskuussa 2014 Ruotsin
hallitus teki paatdksen omaisuuden
maarittelysta, yksityiskohdat paatta Ruotsin
energiamarkkinaviranomainen. Paatoksia
odotetaan kevaan 2015 aikana.

Kayttoomaisuusinvestoin-
nit ja divestoinnit

Fortum arvioi investointiensa ilman
yritysostoja vuonna 2015 olevan noin 0,9
miljardia euroa (siséltden Distribution-

Tutkimus ja kehitys

Kestava kehitys on keskeinen osa Fortumin
strategiaa, ja Fortumin tutkimus- ja
kehitystoiminta (T&K) edistaa
ymparistomyonteisten energiaratkaisujen
toteuttamista. Investoinnit uusiutuvan
energiantuotannon kehittdmiseen, kuten
aurinkoenergiaan, ovat olennainen osa
Fortumin strategian toteuttamista.

Vuonna 2014 Fortum, UPM ja Valmet
paattivat kehittaa yhdessa uutta teknologiaa,
jolla voidaan valmistaa edistyneitd, pitkalle
jalostettuja lignoselluloosapohjaisia
polttoaineita kuten likennepolttoaineita tai
korkeamman jalostusarvon bionesteitd, ja
kaupallistaa uusi teknologia.

segmentin). Vuosittaisten
kunnossapitoinvestointien (ilman Distribution-
segmenttid) arvioidaan olevan vuonna 2015
noin 300-350 miljoonaa euroa eli alle
poistojen tason.

Fortum vahentaa vahitellen rahoitustaan
Tukholman kaupungin kanssa
yhteisomistuksessa olevasta Fortum
Varmesta vuosien 2014-2015 aikana. Vuoden
2014 lopussa Fortum Varmen velkaosuus oli
yhteensa noin 0,6 miljardia euroa.

Verotus

Fortumin vuoden 2015 veroasteeksi
arvioidaan 19-21 %, kun osakkuus- ja
yhteisyritysten tulosta, verovapaita
myyntivoittoja ja kertaluonteisia eria ei oteta
huomioon.

Suomen hallitus paatti kesdkuussa, ettei
ennen vuotta 2004 rakennettuun vesi-, ydin-
ja tuulivoimaan kohdistuvaa voimalaitosveroa
(windfall-veroa) oteta kayttoon. Lopullinen
paatos veron kumoamiseksi tehtiin
eduskunnassa marraskuussa 2014, ja se
astui voimaan tammikuussa 2015.

Elokuussa konserniverokeskuksen
oikaisulautakunta hyvéksyi yksimielisesti
Fortumin oikaisupyynnon, joka koski
verottajan joulukuussa 2013 vuodelta 2007
maaraamia jalkiveroja. Veronsaajien
oikeudenvalvontayksikolla on asiassa
valitusoikeus (liite 39). Joulukuussa 2014
Fortum sai Suomen veroviranomaisilta
rahoitusyhtioitaan koskien verottamatta
jattamispaatoksen vuosille 2008-2011
perustuen samaan tarkastukseen. Paatos on
linjassa KHO:n ennakkopaatoksen kanssa.
Veronsaajien oikeudenvalvonnalla (VOVA) on
oikeus valittaa paatoksesta.

Fortum ja Cleantech Invest Oyj solmivat
yhteistydsopimuksen liiketoiminnan
kehityksestd, mahdollisista tulevaisuuden
clentech-investoinneista seké
tiedonvaihdosta. Energiayhtiot Fortum ja St1
aloittivat yhteistyon, jonka tavoitteena on
rakentaa Suomen ensimmainen geotermisella
energialla toimiva teollisen mittakaavan
pilottildmpdlaitos. St1 aloittaa
pilottituotantolaitoksen suunnittelun, ja
laitoksen arvoidaan valmistuvan vuonna
2016.

Fortumin raportointikaudella allekirjoittama
vuokrasopimus brittildisen Wave Hub -
koepuiston kanssa antaa mahdollisuuden

Ruotsin uuden hallituksen ehdotus asennetun
ydinvoimakapasiteetin verotuksen
nostamisesta 17 % vuodesta 2015 |ahtien
odottaa kasittelya. Fortumin mielesta tulevan
parlamentaarisen energiakomission tulisi
tarkastella verotusta kokonaisuudessaan,
jotta saadaan laajapohjainen nakemys siita,
kuinka energian- ja tehontarve voidaan
ratkaista. Toteutuessaan verotuksen
muutoksen vaikutus olisi Fortumille
vuositasolla noin 15 miljoonaa euroa, joka on
vahennyskelpoinen yhtidverotuksessa.

Suojaukset

Joulukuun 2014 lopussa noin 50 % Power and
Technology -segmentin arvioidusta sahkon
tukkumyynnisté Pohjoismaissa oli suojattu
noin 40 euroon/MWh vuodelle 2015.
Vastaava luku vuodeksi 2016 oli noin 10 %
noin 39 euroon/MWh.

Power and Technology -segmentin
pohjoismainen suojaushinta ei sisalla
lampovoimatuotannon marginaalin suojausta.
Suojausasteeseen eivat mydskaan sisally
Fortumin hiililauhdevoiman fyysiset volyymit
tai suojaukset eika segmentin sahkontuonti
Venajalta.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella
huomattavasti Fortumin
sahkdjohdannaismarkkinoilla tekemien
toimenpiteiden mukaan. Suojaukset tehdaan
padasiassa johdannaissopimuksilla, joista
suurin osa on Nord Poolin termiineja.

koekayttaa tayden mittakaavan
aaltovoimalaitteita valtameriolosuhteissa.
Fortum on myds ostanut véahemmistdosuuden
suomalaisesta aaltovoimateknologiaa
kehittavasta Wello Oy:sta.

Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot
vuositasolla. Vuonna 2014 Fortumin T&K-
menot olivat 41 miljoonaa euroa (2013: 49)
eli 0,9 % (2013: 0,9 %) liikevaihdosta.
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2014 2013 Muutos 14/13
T&K-kulut, milj. euroa 41 49 -16 %
T&K-kulut, % liikevaihdosta 0,9 0,9 0%

Kestava kehitys

Fortum pyrkii ottamaan huomioon
liketoiminnassaan tasapainoisesti
taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistovastuun. Fortumin kestavan
kehityksen tavoitteet muodostuvat
konsernitason avainmittareista ja
divisioonatason mittareista.

lisdksi yhtion mainetta, asiakastyytyvaisyytta
sekd sahkon ja lammon toimitusvarmuutta.

sisaltyvat Fortumin hallituksen
tyojarjestykseen.

Yhti6 on listattuna STOXX Global ESG
Leaders, NASDAQ OMX, OMX GES
Sustainability Finland ja ECPI® -indekseissa.
Fortum on myds mukana Carbon Disclosure
Projectin pohjoismaisessa ilmastoindeksissa
ja on saanut Prime Status (B-) -luokituksen
saksalaiselta oekom Research AG:lta.

Kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausi-,
neljannesvuosi- ja vuosiraportoinnin avulla.

Kestavan kehityksen tavoiteasetanta ja
tulosten seuranta, samoin kuin Fortumin
kestavan kehityksen politiikan hyvaksyminen
ja kestavan kehityksen raportin katselmointi

Konsernin kestévan kehityksen tavoitteet
painottavat Fortumin yhteiskunnallista roolia
ja mittaavat ymparist6- ja turvallisuustulosten

Fortumin kestidvan kehityksen tavoitteet ja tulokset
Viiden
vuoden
2014 keskiarvo

Tavoite

Sahkontuotannon CO2-ominaispééstd EU:ssa (viiden vuoden keskiarvo), g/kWh <80 39 60
Energian kokonaistuotannon (s&hkd ja Idmpd) CO2 -ominaispaastd (viiden vuoden keskiarvo), g/kWh <200 189 198
Polttoaineiden ké&yton kokonaishydtysuhde (viiden vuoden keskiarvo), % >70 64 63
Merkittavat EHS-poikkeamat <35 27 -
CHP-laitosten kaytettavyys, % >95 94,7 -
SAIDI, minuuttia, Ruotsi <100 97 -
Tapaturmataajuus (LWIF), oma henkildsto <1,0 1,0 -
Tapaturmataajuus (LWIF), urakoitsijat <35 3,2 -

Yhtion mainetta ja asiakastyytyvaisyytta
koskevia tavoitteita seurataan vuositasolla.
Vuoden 2014 One Fortum -tutkimuksessa
yhtién maineindeksi keskeisen sidosryhmien
joukossa nousi 70,4:aan (2013: 69,8), joka
on hieman alle tavoitetason 70,8.
Asiakastyytyvaisyys parani kaikissa
divisioonissa, ja yhtion tavoitetaso (70-74
pistettd) saavutettiin Heat ja Power Solutions
-liiketoiminta-alueilla.

Taloudellinen vastuu

Taloudellisen vastuun keskeisia tekijoita ovat
kilpailukyky, taloudellinen menestys ja
markkinaehtoinen tuotanto. Tavoitteena on
luoda pitkélla aikavalilla taloudellista arvoa,
kannattavaa kasvua ja lisédarvoa
osakkeenomistajille, asiakkaille, tyontekijoille,
tavarantoimittajille ja muille
avainsidosryhmille yhtidn toiminta-alueilla.
Fortumin tavoitteena on erinomainen
taloudellinen menestys strategisesti valituilla
keskeisilla alueilla vahvan osaamisen ja

vastuullisten toimintatapojen avulla. Fortum
mittaa taloudellista menestystdan
tunnusluvuilla, joita ovat sijoitetun padoman
tuotto (tavoite: 12 %), oman padoman tuotto
(tavoite: 14 %) ja padomarakenne (tavoite:
nettovelka/kayttokate eli EBITDA noin 3).
Lisaksi Fortum on kayttanyt 1.1.2014 Iahtien
Global Reporting Initiativen (GRI)
G4-indikaattoreita soveltuvin osin
taloudellisesta vastuusta raportoimiseen.

Fortum veronmaksajana

Fortumin toiminta tukee alueellista sosiaalista
kehitysta ja hyvinvointia mm. maksamalla
toiminnastaan veroja. Fortumin
yhteiskunnalle verotuksen muodossa tuomat
hyodyt siséltavat yrityksen tuloverojen 199
miljoonaa euroa (2013: 186) liséksi monia
muita veroja. Vuonna 2014 Fortumin
tilikaudelta maksettavat verot olivat 525
miljoonaa euroa (2013: 558). Tilikaudelta
maksettavat verot sisaltavat tuloveron lisaksi
tuotantoveroja, tyollistamiseen liittyvia veroja,

omaisuuteen liittyvia veroja ja yrityksen
kuluksi kirjattavia valillisid veroja.
Tuotantoverot sisaltavat myos
osakkuusyhtioiltad ostettuun sahkdon
sisaltyvat tuotantoverot ja omaisuuteen
liittyvat verot.

Fortumin efektiivinen tuloverokanta oli 5,9 %
(2013: 13,3 %) ja kokonaisverokanta 14,3 %
(2013: 31,8 %). Katso myds liitetieto 14
Tuloverot.

Efektiivinen tuloverokanta pois lukien
verokantamuutosten vaikutukset vuodelle
2014, osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tulokset ja verovapaat myyntivoitot on 18,8 %
(2013: 22,7 %).

Kokonaisverokanta pois lukien
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tulokset
ja verovapaat myyntivoitot vuodelle 2014 on
38,2% (2013: 36,6%).

Lisdksi Fortum kerda ja hallinnoi erilaisia
veroja viranomaisten puolesta. Tallaisia

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

99


https://fortum-ar-2014-admin.stage.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14-tuloverot/
https://fortum-ar-2014-admin.stage.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14-tuloverot/

@ Fortum Vuosikertomus 2014 Hallituksen toimintakertomus

Ymparistovastuu

[Imastonmuutoksen hillitseminen,
luonnonvarojen tehokas kayttd seka
energiantuotannon, jakelun ja toimitusketjun
ymparistovaikutusten hallinta ovat keskeinen
osa Fortumin ymparistévastuuta.
Ymparistovastuussa korostuu yhtion
osaaminen CO2-padstottomassa vesi- ja
ydinvoimatuotannossa sekéa
energiatehokkaassa CHP-tuotannossa.

01K Fortumin konsernitason ympéristGtavoitteet

liittyvat hiilidioksidip&astaihin,
energiatehokkuuteen ja merkittavien
]

Tuloverokantaan vaikuttavat erit

ymparisto-, tydterveys- ja
o \ & turvallisuuspoikkeamien (EHS-poikkeamat)
#ﬁq @ﬁe‘f ﬁﬁfé"e‘ o f hallintaan. Joulukuun 2014 lopussa 100 %
& Fortumin s&hkon- ja ldmmadntuotannosta ja -
& & ortumin sahkon- ja ldmmao j
fy 95;4‘\ @‘P& jakelusta kaikissa toimintamaissa oli 1SO

o 14001 -ymparistosertifioitu.

Fortumin ilmastotavoitteet seuraavalle viidelle
tilitettdvia veroja ovat mm. arvonlisavero, vuodelle ovat: sdhkdntuotannon hiilidioksidin

it . . . e Tilikaudelta 2014 maksettavat verot
sdhkon hinnassa asiakkailta perittavéat maittain, milj. euroa o
- - s T ominaispaastot EU:n alueella alle 80
valmisteverot, palkoista perittavat

ennakonpidatykset ja lahdeverot. Fortumin ‘ grammga kllovx{attltunnllta (g/k"Wh.). J‘a o
tilikaudelta tilitettavat verot olivat 527 kokonaisenergiantuotannon (sahko ja lampo)
hiilidioksidin ominaispaastot alle 200 g/kWh
kattaen kaikki toimintamaat. Molemmat
tavoitteet on laskettu viiden vuoden
keskiarvona. Joulukuun 2014 lopussa
sahkontuotannon hiilidioksidin

miljoonaa euroa (2013: 700). 525

Kokonaisverokanta, %

40 ominaispadston viiden vuoden keskiarvo EU:n

35 8 Suomi, 156 BB Ruotsi, 279 BB Venijs, 24 alueella oli 60 (60) g/kWh ja

gg @ Alankomaat, 33 Muut maat, 33 kokonaisenergiatuotannon hiilidioksidin

20 ominaispaaston viiden vuoden keskiarvo 198

15 (197) g/kWh. Molemmat olivat tavoitetasoa

1(; I parempia tuloksia.

0
~ 2013 2014 Fortumin kokonaishiilidioksidipdastot vuonna

@B Kokonaisverokanta . - . .
@ Kokonaisverokanta poislukien osakkuusyhtididen 2014 gllvat 20,2 mlIJoonaa tonnia (Mt) (201 3

ja yhteisyritysten tulokset ja verovapaat 20,5), josta 3,6 Mt (201 3: 5,1 ) kuului EU:n

myyntivoitot paastokauppajarjestelman (ETS) piiriin.

Vuodesta 2013 lahtien séhkdntuotanto ei
enaa saa ilmaisia paastooikeuksia EU:n
paastokauppajarjestelméssa. Myds
l&mmaontuotannon ilmaisten
paastooikeuksien maara vahenee asteittain
vuosina 2013-2020. Vuodelle 2014 Fortum
sai ilmaisia paastooikeuksia 1,4 Mt.

Fortumin kokonaishiilidioksidipaastot

(miljoonaa tonnia, Mt)

Kokonaispaastot 20,2 20,5 1%
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot 3,6 5,1 -29 %
Mydnnetyt paastooikeudet 1,4 1,8 -22%
Paastot Vendjalla 16,6 15,3 8%
Fortumin tavoitteena on nostaa tehokkuus oli 64 % (2013: 59 %), ja viiden Fortumin tavoitteena on alle 35 merkittavaa
polttoaineiden kayton tehokkuus 70 %:iin vuoden keskiarvo joulukuun 2014 jalkeen ol EHS-poikkeamaa vuodessa. Vuonna 2014
viiden vuoden keskiarvona laskettuna. 63 % (2013: 64 %), mika on alle tavoitteen. Fortumin toiminnoissa tapahtui 27 (2013: 35)
Vuonna 2014 polttoaineiden kdyton merkittdvaa EHS-poikkeamaa. Naihin kuului
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15 ymparistolupapoikkeamaa, nelja
rajahdysta, nelja oljyvuotoa, kolme tulipaloa
ja yksi INES 1 -luokan ydinlaitostapahtuma
(INES=International Nuclear Event Scale).
Poikkeamilla ei ollut merkittavia ymparisto- tai
taloudellisia vaikutuksia. Joensuun
pyrolyysilaitoksella maaliskuussa 2014
tapahtunut rdjahdys aiheutti pitkdaikaisen
katkoksen pyrolyysidljyn tuotannossa.
Ré&jahdyksen syyt on selvitetty, ja tyot
tuotannon uudelleenkaynnistamiseksi ovat
kaynnissa.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisen vastuun osa-alueella Fortumin
innovaatiot seka vahapaastoisen sahkon ja
[&mmon toimitusvarmuus tukevat
yhteiskunnan kehittamista ja lisdavat
hyvinvointia. Haluamme olla hyva
yrityskansalainen ja varmistaa turvalliset
tyoolot kaikissa Fortumin toimipaikoissa
tyoskenteleville tyontekijoille ja urakoitsijoille.

Joulukuun 2014 lopussa OHSAS
18001-sertifiointi kattoi 75 % Fortumin
sahkon ja lammon tuotanto- ja
jakelutoiminnasta maailmanlaajuisesti.

Tammi-joulukuussa 2014 Fortumin CHP-
laitosten kaytettavyys oli 94,7 %, mika on
hieman alle vuotuisen tavoitetason 95 %.
Ruotsin sdhkdnjakelussa kumulatiivinen SAIDI
(System Average Interruption Duration Index)
oli 97 (2013: 103) minuuttia eli alle
vuositavoitteen, joka on alle 100 minuuttia.

Vuonna 2014 omien tyontekijoiden
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus
(lost workday injury frequency, LWIF) oli 1,0
(2013: 1,0). Tdmé vastaa konsernin tavoitetta
oman henkiloston tapaturmataajuudelle:
vahemman kuin yksi miljoonaa tyotuntia
kohti. My&s urakoitsijoiden poissaoloon
johtaneiden tapaturmien taajuus parantui ja
oli 3,2 (2013: 3,9). Valitettavasti Fortumin
urakoitsijoille sattui kolme kuolemaan

johtanutta onnettomuutta, kaksi Ruotsissa ja
yksi Vendjalla. Lisdksi Fortum Varmen
CHP8-projektissa tapahtui marraskuussa
vakava onnettomuus, jonka seurauksena
kaksi urakoitsijan tyontekijaa menehtyi.
Sovittuja toimenpiteita
urakoitsijaturvallisuuden parantamiseksi
jatketaan painottaen erityisesti
rakennushankkeita. Fortumin ehdoton tavoite
on valttaa vakavat tapaturmat.

Fortum harjoittaa liilketoimintaa vastuullisesti
toimivien liilkekumppaneiden kanssa, jotka
toimivat vastuullisesti ja noudattavat seka
Fortumin Toimintaohjetta (Code of Conduct)
ettd Fortumin Toimintaohjetta palvelun- ja
tavarantoimittajille (Supplier Code of
Conduct). Vuonna 2014 Fortum auditoi 13
toimittajaa Bulgariassa, Kiinassa, TSekin
tasavallassa, Puolassa, Venéajalla ja Ruotsissa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta. Sen tarkoituksena on tukea yritystd
strategian luomisessa ja toteuttamisessa sekd taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa ja ehkdistd ei-

toivottuja tapahtumia.

Riskienhallinnan periaatteet ja tarkoitus

S&hko- ja lampdliiketoiminnan harjoittaminen
altistaa Fortumin monenlaisille riskeille.
Sahkon hinta ja volyymiriski pohjoismaisilla
markkinoilla on merkittavin taloudellinen riski,
johon vaikuttavia tekijoitéa ovat mm. saétila,
maailman hyddykemarkkinat ja sdhkon
tuotantovolyymit. Vendjén liikketoiminta
altistuu seka volyymiriskeille etta sahko-,
polttoaine- ja kapasiteettihintoihin liittyville
riskeille, joihin vaikuttavat maan sisdinen
saantely, vaikkakin sdhkdmarkkinoiden
uudistus etenee.Venajan liiketoiminta altistuu
sekéa volyymiriskeille ettd sdhkd-, polttoaine-
ja kapasiteettihintoihin liittyville riskeille,
joihin vaikuttavat maan sisdinen saantely,

vaikkakin sahkémarkkinoiden uudistus
etenee.

Fortum kehittaa riskienhallintaansa markkina-
olosuhteiden, operatiivisen toiminnan ja
liiketoiminta-ympariston jatkuvien muutosten
mukana. Fortum on jatkanut operatiivisen
riskienhallinnan tehostamista erityisesti
sisaisen valvonnan ja kontrollien osalta seka
compliance-riskienhallinnan etta
jatkuvuusssuunnitelun edelleen
kehittamisella. Markkina- etta
luottoriskimalleja kehitetdan jatkuvasti
vastaamaan maailmanlaajuista epavakaata
markkinatilannetta. Myos uudet markkinat,
kuten Intia, lisdavat toiminnan
monimutkaisuutta ja riskeja. Tasta syysta

Konsernin riskipolitiikka

Fortumin hallitus hyvéksyy vuosittain
konsernin riskipolitiikan, jossa maaritellaan
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuualueet seka yleinen
riskienhallintaprosessi.

Konsernitasolla riskeja hallitaan
toimitusjohtajan hyvaksymien
konserniohjeistuksien mukaisesti -
ohjeistukset on laadittu markkina-,

vastapuoli-, rahoitus- ja operatiivisille ja
compliance riskeille seka vakuutuksille.
Corporate Treasury vastaa konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskien hallinnasta seka
vakuutustoiminnosta.
Luottoriskienhallintatoiminto konsernin
riskienhallintayksikdssé vastaa
vastapuoliriskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista, seuraa vastapuolten

maa - ja likekumppanianalyyseja on kehitetty
ja naihin liittyvia prosesseja otettu kayttoon.
Prosessit sisaltavat maa- ja
likekumppanianalyysin myds kestavan
kehityksen ja ihmisoikeuksien noudattamisen
ndkokulmasta.

Tarkoitus

Fortumin riskienhallinnan tarkoituksena on
tukea yritysta strategian luomisessa ja
toteuttamisessa seka taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa ja ehkdista ei-
toivottuja tapahtumia.

luottokelpoisuutta ja hyvaksyy vastapuolia
koskevat luottolimiitit. Konsernin Turvallisuus-
ja tietohallintoyksikko vastaa tietotekniikka-
ja tietoturvariskien hallinnasta. Fortumilla on
konsernitoimintoja myds
henkildstohallintoon, lainsaadantéon ja
kestavaan kehitykseen liittyvien riskien
hallintaa varten.
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Konsernin riskipolitiikkarakenne

Hyviéksyva taho

Hallitus

Toimitusjohtaja

Divisiconan,/
Funktion vetajd

Toiminta-
manuaalit

Konsernin
riskipoliikka

Konsernin
riskiohjeet

Divisioonien,/ Funktioden
Riskimanuaalit ja -ohjeet

Vastaava/kontrolloiva taho

Toimitusjohtaja/Tarkastus- ja
riskivaliokunta

Riskienhallintajohtaja/
Talousjohtaja

Divisiconan
Talousjehtaja/
Riskienhallinta-
johtaja

Riskienhallinnan organisaatio

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa.
Riskienhallintajohtajan johtama likketoiminta-
ja palveluyksikoista riippumaton konsernin
riskienhallintayksikko raportoi talousjohtajalle
ja vastaa riskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista seka niiden raportoinnista
hallitukselle ja johdolle. Konsernin
riskienhallinta myos seuraa riskeja suhteessa
toimitusjohtajan hyvaksymiin
riskinottovaltuuksiin ja raportoi niista.
Padsaanto on, etta riskeja hallinnoidaan
niiden alkulahteilld, jollei toisin ole sovittu.
Tehtavien eriyttamiseksi divisioonien ja
konserniyksikdiden, kuten Treasuryn,
riskienvalvontatoiminnot raportoivat
riskeistdan konsernin riskienhallintayksikdlle.
Viimeisimman organisaatiouudistuksen
yhteydessa 1.3.2014 kolmen COO -
raportoivan divisioonan
riskienvalvontatoiminnot keskitettiin, ja tama
yksikko tarjoaa riskienvalvontapalveluita
kaikille naille divisioonille konsernin
asettamisen vaatimusten mukaisesti.

Fortumin riskiraportointirakenne

Hallitus f——— OTXasius-1d b

Fortumin |
johtoryhma
Hydro  Muclearand  Heat, Vendji  Distribution  Muut
Power and Thermal Ebactricily yhsikiot
Technology Power Sales and

Solutions

Risklkontrollerit COO divisioonille ja Venajalla

Ovganisatorinen yksikkd
Shdnndllinen riskiraportointl
-~ Erillinen riskirapartoint

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien
tunnistus, arviointi, hallitseminen ja valvonta.
Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta

vastaavat padasiassa divisioonat ja
konserniyksikot, jotka noudattavat konsernin
ohjeistusta ja konsernin riskienhallinnan

Riskienhallinta-
johtaja

hyvaksymia ohjeita ja malleja. Jokainen
yksikkd on vastuussa riskien hallinnoinnista
soveltuvin toimenpitein. Hallinnointikeinoja
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voivat olla, joko yksittdisena toimenpiteena
tai naiden yhdistelmana, riskin lieventaminen,
siirtdminen tai hyvaksyminen.

. Liiketoirminnan

Riskienhallintaprosessi

Seurato

Strateginen
suunnittely
progessi

Rizkien
valvonta

Avainriskit

a ja ohjest

suunnittelu- a
prosessi

Divisioonien ja yhaikdiden
Tavoitieet ja ohjausdokumentit

valtuudet

5 : Riskien "
Toiminnan tunnistaminen
johtaminen
Tateuttas

Riskien kuvaus

Riskien valvonnasta, seurannasta ja
raportoinnista huolehtivat divisioonien ja
konserniyksikdiden riskienhallintatoiminnot.
Raportoinnin tiheys riippuu liiketoiminnan
luonteesta ja tarpeesta. Esimerkiksi trading-
toiminnasta ja mahdollisista limiittiylityksista
raportoidaan paivittdin, kun taas strategisista
ja operatiivisista riskeista raportoidaan
vuotuisen liiketoimintasuunnittelun
yhteydessa ja niité seurataan vahintaan
neljannesvuosittain johdon toimesta.
Konsernin riskienhallinta arvioi rahoitus- ja
markkinariskeja koskevia positioita ja raportoi
niista hallitukselle sekéa johdolle

kuukausittain.

Fortumin riskikartta

Vastapuoli

Likviditeetti

Markkina Fﬂrtumln

riskit

Ihmiset

Ulkoizet
tekijat

B Hallintomall

Risklen

| kensclideinti
| konsernitasolla

Raportainti

Riskien
hallinta

hallitseminen

oliittiset &

sEantely

Liiketoiminta
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Strategiset riskit

Fortumin péivitetty strategia perustuu
kolmeen painopistealueeseen, joita ovat:

* Pohjoismaisen liiketoiminnan
hyddyntaminen

e Vakaa, kannattava kasvu Venajalla

e Perusta tulevalle kasvulle

Investointi-, integraatio-
ja projektiriskit

Yhtion kasvustrategian mukaan Fortum pyrkii
laajentamaan toimintojaan. Seurauksena
kaynnissa olevista integraatioista tai muista

potentiaalisista hankinnoista tulevaisuudessa,
toiminnassa on riskeja, jotka nakyvat:

e liséhaasteina ylimmalle johdolle, joka on
vastuussa jo olemassa olevista
toiminnoista

e toiminnan moniulotteisuuden
lisdantymisend, mika asettaa vaatimuksia
niin henkilostolle kuin muille resursseille
uusissa kulttuureissa;

e tarpeena houkutella ja sailyttdad osaava
johto ja muu henkil3std yhtiossa.

e tarpeena ymmartaa ja hallita uusia
markkinoita; erilaisia kulttuuri - ja
compliance -vaatimuksia

e tarpeena ymmartaa ja hallita
alihankkijariskia ja niihin liittyvia
ty6turvallisuuskysymyksia

Poliittiset ja
lainsaadannolliset riskit

Poliittisella ja lainsaadanndllisella ymparistolla
on selva vaikutus energiatoimialaan. Tama
koskee niin olemassa olevaa kuin uuttakin
toimintaa ja markkina-alueita. Taten Fortum
on altistunut lainsaadanndllisille riskeille
useissa maissa.

Pohjoismaat/EU

Pohjoismaisen/EU:n saantelyn
yhdenmukaistaminen, infrastruktuurin
kehittdminen ja pohjoismaisten
sahkomarkkinoiden yhdentyminen kohti
keskieurooppalaisia markkinoita riippuu
pitkalti viranomaisten toimista. Taman
hetkinen kansallisen politiikan trendi saattaa
vaarantaa energiasektorin
markkinakehityksen ja epavarmuus tulevan
saantelyn tavoitteista on huomattava. Fortum
kannattaa markkinaehtoista kehitysta, joka
tarkoittaa mm. enemman siirtoyhteyksia ja
kilpailua sdantelyn yhdenmukaistamisen
liséksi ja aktiivisen keskustelun ylldpitoa
kaikkien yhteistyotahojen kanssa.

Talla hetkellad suurimmat todennakdisimmat
riskit sdantelyn ymparilla koskevat
sahkdmarkkinamallia,

tavoitteita ilmastonmuutoksen vastaisissa
toimissa, uusiutuvaa energiaa ja verotusta.
Erityisesti naiden asioiden ja vaikutusten
keskindinen riippuvuus toisistaan luo
epavarmuutta. Tallad hetkelld EU:ssa kdydaan
keskustelua kapasiteettikompensaation
malleista, jotka saattavat muuttaa
markkinamallia. Se, mille tasolle tavoitteet
hiilidioksidipaastaille ja uusiutuvalle energialle
2030 asetetaan, on keskustelussa mukana.
Vuonna 2014 ehdotettu lakiesitys ns.
windfall-verosta osalle vanhaa, paastotonta
tuotantoa poistettiin. Taman lisaksi
ydinturvallisuusdirektiivi on muutoksen alla ja
ydinvastuusta keskustellaan.

Kaikki esitetyt asiat ovat riskeja, mutta myos
mahdollisuuksia energiayhtidille. Naiden
riskien hallitsemiseksi ja etupainotteisesti
kehitykseen osallistumiseksi, Fortum yllapitaa
aktiviista keskustelua kaikkien lakeja
valmistelevien ja sdatavien tahojen kanssa
kansallisella ja EU -tasolla.

Venaja

Venaja on altistunut poliittiselle,
taloudelliselle ja sosiaaliselle epdvarmuudelle
seka riskeille johtuen muutoksista
lainsaadanndssa, taloudellisessa ja
sosiaalisessa kehityksessa ja muissa
vastaavissa tekijoissa samoin kuin muut
vastaavat maat. Ukrainan kriisi sekad EU:n ja
USA:n sanktiot ovat lisdnneet riskeja ja
muuttaneet Venajan liikketoiminnan
liiketoimintaymparistoéd haastellisemmaksi.
Fortumilla on tilanteen osalta systemaattinen
ja jatkuva seuranta ja valmius muuttaa
toimintatapoja tarpeen niin vaatiessa.

Fortum omistaa ja operoi lammon- ja
sahkontuotantolaitoksia Vendjalla OAO
Fortumin kautta. Tukkumarkkinan
vapauttaminen on edennyt hyvin ja padosin
alkuperéisten suunnitelmien mukaan.
Suurimmat saantelyyn liittyvat riskit Venajalla
liittyvat tukkumarkkinoihin, alueelle jossa
tukkusahko on vapautettua, mutta muut osat
kuten kaasu, sahkon loppuasiakasmyynti ja
lampo eivat ole. Talla hetkella riskina on, etta
hallitus jaadyttaa tiettyjen sééanndsteltyjen
tuotteiden, mukaanlukien kaasun, tariffeja,
mik& synnyttéa riskia Fortumin toimintojen
kannattavuudelle. Ristikkaistuet, joiden
oletetaan katoavan, mutta jotka ovat viela
voimassa, laskevat energiatehokkaan

yhdistetyn lammon- ja sdhkontuotannon
(CHP) kannattavuutta.

Keinotekoisen alhaiset energiahinnat eivat ole
kenenkaan etu pitkassa juoksussa, koska ne
tukevat tehottomuutta rajoittamalla
investointeja tehokkaaseen kapasiteettiin.

Poliittinen riski koskien
veroja

Nykyinen taloudellinen tilanne Fortumin
paatoiminta-alueilla on luonut epavakaan
veroympadriston, joka johtaa uusiin ja
kasvaviin veroihin sekd uusiin olemassa
olevien verolakien tulkintoihin. Naméa
puolestaan ovat johtaneet odottamattomiin
haasteisiin liittyen Fortum-konsernin
toiminnan jarjestamiseen ja sen
verottamiseen. Varmuus ja nakyvyys
verotuksessa on vahentynyt. Verotukseen
liittyvien epavarmuuksien kohdalla Fortum
pyrkii suojaamaan asemaansa verotukseen
liittyvien periaatteidensa mukaisesti.

Lainsaadanto ja
compliance -riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan eri
viranomaisten, porssien seka muiden
saantelyelinten sdéntdja ja maarayksia
kaikilla markkinoilla, joilla Fortum toimii.

Epaloogisuudet lainsdddanndssa ja sen
tulkinnassa altistavat Fortumin riskille, joka
aiheutuu kilpailijoiden, toimittajien tai
sopimuskumppanien mahdollisesti
lainvastaisista toimista tai vaarinkaytoksista.
Mahdolliset vaikeudet puolustaa tai varmistaa
omia oikeuksiaan erilaisissa riitatilanteissa
sopimus- ja muiden osapuolten kanssa
saattaa vaikuttaa negatiivisesti Fortumin
liketoimintaan Venajalla, esimerkiksi koskien
viranomaissaannoksia
liiketoimintaymparistdsta ja
markkinasaannoistd. Tama koskee myos
tulevia muutoksia paikallisessa saantelyssa ja
lainsaadannossa.

Fortumilla on tiukat sisdiset
markkinakdyttaytymissaannot ja -menettelyt,
joilla estetdaan esimerkiksi julkistamattoman
tiedon kayttoa. Tehtavien eriyttamisen ja
sisdisen valvonnan avulla minimoidaan
luvattoman toiminnan mahdollisuuksia.

Kilpailulainsdddannon noudattaminen on
Fortumille tarke&aa. Fortum on vahvistanut
compliance-riskien hallintaa muodostamalla
systemaattisen viitekehyksen osaksi
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operatiivista riskienhallintaa. Taméa prosessi
pitaa sisallaén myos kestavaan kehitykseen ja
liketoimintaetiikkaan liittyvat riskit ja sen
avulla yritetdén vahentad myds mahdollisia
lahjontaan liittyvia riskeja. Fortumilla on
nollatoleranssi korruptioon. Compliance-
riskien hallintaa on myds vahvistettu
muodostamalla funktioiden vélinen verkosto
jakamaan nakemyksia muuttuvasta
regulaatiosta. Fortum on taman lisaksi
uudistanut Toimintaohjeen ja siihen liittyvan
lahjusriskianalyysin korostaakseen
liketoimintaetiikan merkitysta.

Konsernin riskienhallinta on kehittanyt
yhdessa muiden funktioiden kuten vero- ja
kestavén kehityksen yksikoiden kanssa maa-
ja liiketoimintakumppaniarviointi prosessia,
jotta compliance vaatimukset paikallisella ja
likekumppanitasolla ymmarretaan ja
hallitaan. Tama compliance riskiarviointi
tehdaan saanndllisesti, dokumentoidaan ja
keskustellaan Compliance
riskienhallintaverkostossa konsernin
johtoryhmalla ollen ylin valvontavastuu.

HyodykemarkKkinariskit

Hyodykemarkkinariskit johtuvat sahkon,
polttoaineiden ja ymparistoystavallisten
tuotteiden markkinahintojen ja volyymien
vaihtelusta. Konsernissa kaytetdan néiden
tuotteiden markkinariskien kvantifiointiin
useita eri menetelmia, kuten Profit-at-Risk ja
Value-at-Risk-analyyseja huomioiden
tuotteiden keskinaiset riippuvuudet. Lisaksi
tehdaan stressitesteja, joilla arvioidaan
suurten hinnanmuutosten vaikutusta
Fortumin tulokseen.

Fortum suojaa osan
hyddykemarkkinariskeistdan konsernin
suojausohjeistuksen mukaisesti. Riskinottoa
rajoittavat riskinottovaltuudet, jotka sisaltavat
volyymi- ja Profit-at-Risk -limiitit sek& stop
loss -limiitit. Konsernin minimitulosta Profit-
at-Riskin muodossa seurataan
systemaattisesti johdon toimesta, jotta
varmistutaan Fortumin kyvyista suoriutua
taloudellisista velvollisuuksistaan
huonontamatta rahoitusasemaa.
Minimituloksen kehittymista seurataan
neljannesvuosittain ja
kuukausiraportoinnissa.

Konsernin riskienhallintajohtaja on
hyvaksynyt kaikki uudet tuotteet ja
markkinapaikat, joita kaytetaan
suojaustoiminnassa ja kaupankadynnissa.

Lisatietoa suojausasteista, positioista,
herkkyyksisté ja avoimista
johdannaissopimuksista katso tilinpaatoksen
liiteti Rahoitusriskien hallinta.

Sahkon hinta- ja
volyymiriskit
Sahkomarkkinoiden hintakehitys ja
volyymimuutokset vaikuttavat paéasiassa

Fortumin sahkontuotanto- ja
myyntiliiketoimintoihin. Kilpailukykyisilla

Systemaattinen Compliance riskiarviointi on
osana liiketoimintasuunnitelmia ja on osa
normaalia toiminnan seurantaa. Linjajohto
raportoi saannollisesti eettisestd compliance
hallinnasta Fortumin johtoryhmélle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tyontekijoita kannustetaan raportoimaan
vaarinkaytoksiosta omille esimiehille, muulle
johdolle seka jos tarve, suoraan sisdiselle
tarkastukselle.

Riskienhallinta Fortumin toiminnanohjauksessa

Strategln

= Maariskinabyysit
* Riskit strategisizsa

vaihtoehdoizsa

Strategianiskinanalyys

= Kongermin
riskienhallintapolitikka

Kuukausiraportointi

+ Kuukausittainen
markkinarizkirapaortti

= Suurimplen asiakkaiden
raporiti

= Kuukausittainan
lusttoriskiraportti

« Rypinriskien muutokset
neljanneksittiin

Liiketoimintasuunnitelma
* Divisioonian konsernin PaR

markkinariskianahyysi
= Avainriskian kartoitus

= Compliance ja
korruptioriskianalyysi

Neljfinnesvuosiseuranta

= Avainriskien ja toimenpileiden
seuranta johdon
neljinnesvussitarkastaluissa

= Vuosineljinneksittdiset
suojauskokoukset

* Vuosittaiset sisdisen
vaheonnan [Epikiynnit

markkinoilla, kuten pohjoismaissa, hinta
méaéaraytyy kysynnan ja tarjonnan mukaan.
Lyhyella aikavalilla sahkon hintaan
pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia
tekijoité ovat vesitilanne, lampdtila,
hiilidioksidin paastdoikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinta seka vienti- ja
tuontitilanne.

Pohjoismaissa sahkon- ja ldmmontuotannon,
asiakasmyynnin ja sahkonjakelun volyymit
vaihtelevat esimerkiksi vesitilanteen ja
lampdtilan muutosten vuoksi. Epdvarmuus
ydinvoimavolyymeissa on kasvanut viime
vuosina johtuen venyneista
yllapitoseisokeista ja kapasiteetin lisdyksen
mydhastymisesta etenkin yhteisomisteisissa
laitoksissa Ruotsissa.

Sahkon hintariskilta ja volyymiriskilta
suojaudutaan johdannaissopimuksilla, joista
suurin osa on pohjoismaisessa
sahkopaorssissa, NASDAQ Commaodities:ssa
(Nord Pool) kaupankdynnin kohteena olevia
sahkojohdannaissopimuksia. Suojauksen
tavoitteena on sdhkon hintamuutosten
vaikutuksien vahentaminen kassavirtaan ja
minimitulostavoitteiden takaaminen, jotta
taloudelliset sitoumukset voidaan kattaa.
Suojausstrategiat tehdaan seka lyhyelle etta
pitkalle aikavalille, ja trading -yksikkd
toteuttaa ndita strategioita valtuuksiensa
puitteissa. Suojausstrategioiden tehokkuutta
tarkistetaan jatkuvasti, koska sahkon ja
muiden hyodykkeiden markkinahinnat seka
vesitilanne muuttuvat.
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Venajalla sahkon hinta ja kapasiteettimyynnit
muodostavat paaasiallisen markkinariskin.
Markkinoiden vapautuminen on edennyt
suunnitellusti ja sahkdn hinta korreloi pitkalti
kaasun hinnan kanssa. Suojauksia tehdaan
padosin saanneltyjen bilateraalisopimusten
avulla. Fortum kartoittaa mahdollisuuksia
hyddyntaa kehittyvaa finanssimarkkinaa
sahkon hintariskin hallinnassa.

Hiilidioksidin
paastooikeuksiin ja
muihin
ymparistoystavallisiin
tuotteisiin liittyvat riskit

Euroopan Unionissa on otettu kayttoon
paastokauppajarjestelma, jolla rajoitetaan
hiilidioksidipaastojen maaraa.
Paastokauppajarjestelma lahentaa
pohjoismaisen markkinan osaksi
eurooppalaista markkinaa. Taman lisaksi
Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on omat
kauppajarjestelmat ymparistoystavallisille
tuotteille. Tallaisia kauppajarjestelmia ei viela
ole Venajalla. Paastooikeuksien ja muiden
ymparistoystavallisten tuotteiden hintaan

Rahoitusriskit

Likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskit

Sahkon- ja lammontuotanto on
padomavaltaista, ja sen seurauksena
konsernilla on saanndllisesti tarvetta hankkia
rahoitusta.

Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka
koostuu pddasiassa pitkaaikaisista
joukkovelkakirjalainoista, mutta myos
erilaisista muista pitkan ja lyhyen ajan
rahoitusjarjestelyista eri markkinapaikoilla.
Fortum hallitsee likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja
keskeisten yhteistyopankkien kanssa tehtyjen
sitovien valmiusluottosopimusten avulla.
Konsernilla on aina oltava kadytettavissaan
riittavasti kateisvaroja, talletuksia ja
nostamattomia sitovia valmiusluottoja
tililuotot mukaan lukien kattamaan kaikki 12
seuraavan kuukauden aikana eraantyvat
lainat. Ruplan volatiliteetista ja Venajan
pakotteista johtuen Fortum on kiinnittanyt

vaikuttaa padasiassa kysynnan ja tarjonnan
tasapaino.

Osaan Fortumin sahkon- ja
l&ammdntuotannosta sovelletaan
paastokauppajarjestelman vaatimuksia.
Fortum hallinnoi hiilidioksidin
pééstooikeuksien hintariskia kayttamalla
hiilidioksidijohdannaisia seka varmistamalla,
ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan
huomioon kaikki paastooikeuksista
aiheutuvat kustannukset.

Polttoaineen hinta- ja
volyymiriskit

Ld&mmon- ja séhkdntuotanto vaatii
polttoaineita, joita ostetaan
maailmanlaajuisilta tai paikallisilta
markkinoilta. Tarkeimmét konsernin
kayttamat polttoaineet ovat uraani, hiili,
maakaasu, turve, oljy ja monet
biopolttoaineet, kuten puupelletit.

Maailmanlaajuisesti kaupankaynnin kohteena
olevilla tuotteilla kuten hiilella ja oljylla,

hinnan epdvarmuus on isoin yksittdinen

tekija. Tuotteiden hintoihin vaikuttaa suuresti
kysynnan ja tarjonnan epéatasapaino, joka voi
aiheutua esimerkiksi kasvaneesta kysynnasta
kehittyvilld markkinoilla, luonnonkatastrofista

erityistd huomiota Russia-divisioonan kykyyn
suoriutua tulevista investointisitoumuksista.

Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista
kiintead- ja vaihtuvakorkoisista
rahoitusvaroista ja korollisesta vieraasta
paaomasta. Fortum hallinnoi velkasalkun
duraatiota tekemalld erilaisia
rahoitussopimuksia seka
korkojohdannaissopimuksia, kuten
koronvaihtosopimuksia ja
korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

Valuuttariskit

Fortumilla on myds muita kuin euromaaraisia
kassavirtoja, varoja ja velkoja. Siten
valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa
Fortumin tulokseen ja taseeseen. Fortumin
merkittavin valuuttariski liittyy OAO Fortumin
isoon EUR/RUB-translaatioriskiin seka
Ruotsin kruunun ja euron valiseen
kurssivaihteluun johtuen konsernin laajoista

tai tuotantorajoituksista maissa, joissa on
poliittisia tai yhteiskunnallisia
levottomuuksia. Venajalla paaasiallinen
polttoaine sdhkdn- ja lammon tuotannossa on
maakaasu. Maakaasun hinta on osittain
saannosteltyd, joten hinnanmuutoksen
vaikutukset ovat rajalliset. Paikallisilla
markkinoilla kaupankaynnin kohteena olevilla
tuotteilla, kuten biopolttoaineilla, volyymiriski
saattaa olla merkittavampi, koska
riittavalaatuisen raaka-aineen toimittajia voi
olla rajattu maara. Johtuen Venajan
pakotteista ja maan taloudellisesta
kehityksesta, riskit littyen raaka-ainatuontiin
Vengjalta ovat lisdantyneet.

Polttoaineisiin liittyva hintariski on rajallinen,
koska Fortum voi joustavien
tuotantovaihtoehtojensa johdosta kayttaa eri
polttoaineita vallitsevien markkinaolojen
mukaan, ja joissakin tapauksissa tama riski
on siirrettavissa asiakkaalle. Jaljelle jaaneita
polttoaineiden hintariskeja minimoidaan
kiintedhintaisilla, ennustettua kulutusta
vastaavilla ostoilla. Kiintedhintaiset ostot
voivat olla fyysisia toimituksia, tai ne voivat
liittya markkinariskisuojauksiin.

Ruotsin toiminnoista. Venajan rupla on
heikentynyt vuoden 2014 aikana johtuen
6ljyn hinnan laskusta ja Venajan talouden
heikkenemisestd, mika on lisdnnyt Venajan
ruplan volatiliteettia euroon verrattuna.
Heikkeneva rupla vaikuttaa Fortumin
tulokseen ja omaan padomaan kaannettdessa
Russia-divisioonan tulokset ja nettovarat
euroiksi.

Fortumin valuuttariskit jaetaan
transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka
liittyvat sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin,
joiden muutokset valuuttakurssien johdosta
vaikuttavat tulokseen ja kassavirtoihin) seka
translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy,
kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase-
eria konsolidoidaan konsernitasolla).
Transaktioriskin osalta padperiaate on, etta
kaikki merkittavat erat suojataan.
Translaatioriskia ei suojata, tai sitd suojataan
selektiivisesti.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

107



@ Fortum Vuosikertomus 2014

Hallituksen toimintakertomus

Vastapuoliriskit

Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvia
riskeja ulkopuolisen osapuolen, asiakaan,
toimittajan, rahoitusinstituution tai
kaupankéynnin osapuolen kanssa solmituista
sopimuksista. Vuoden 2013 aikana Fortum
on tehostanut vastapuoliriskin
arviointiprosessia koskien uusia markkinoita
ja/tai yhteistydsopimuksien solmimista.
Na@ma prosessit on otettu kayttéon vuonna
2014.

Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat
kaupankaynnin kohteena olevista
johdannaissopimuksista, voivat muuttua
paljon. Pddosassa johdannaiskauppojen
vastapuolena on julkinen porssi, osassa
ulkoinen vastapuoli. Ulkoisten vastapuolien
kaupankaynti on rajoitettu luotettaviin
vastapuolin, jotka toimivat rahoitus- tai
hyodykemarkkinoilla.

Fortumilla on vastapuoliriskia useissa
pankeissa ja rahoituslaitoksissa johtuen
likviditeetti- ja jalleenrahoitusvaatimuksista.
Vastapuoliriski sisdltéa myos Venajan
rahoituslaitokset, joihin Fortum tekee

talletuksia ja toimittajat seka
sopimusvastapuolet, joille pankit antavat
takauksia. Luottokelpoisuutta seurataan
jatkuvasti sisdisten ja ulkoisten ldhteiden
avulla sen varmistamiseksi, etta tarvittaessa
voidaan ryhtyé toimiin véalittdmasti. Fortum
seuraa Venajan pakotteiden kehittymista
tarkasti. Erityisesti huomiota on kiinnitetty
luottoriskin seurantaan.

Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet
laajasti eri maantieteellisilld alueilla
sijaitseviin, erilaisiin teollisiin vastapuoliin,
pieniin yrityksiin ja kuluttaja-asiakkaisiin.
Vaikka Pohjoismaat muodostavat pddosan
vastapuoliriskipositiosta, Venéja ja Puola ovat
kasvaneet merkittévasti uusien hankkeiden
mydta. Venajalla sahko- ja lampdasiakkaiden
maksuvaikeudet ovat suuremmat kuin
Pohjoismaissa.

Fortum minimoi vastapuoliriskeja niiden
tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan
suunniteltujen vakiintuneiden rutiinien ja
prosessien avulla. Konsernin
luottoriskiohjeistuksen mukaan mihinkaan

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista
sisdisista prosesseista, inhimillisista virheista,
laitteisiin tai jarjestelmiin liittyvista
toimintahairioista seka ulkopuolisista
tekijoista. Operatiivisen riskienhallinnan
paatavoite on vahentaa riskeja selkeasti
dokumentoitujen ja automatisoitujen
prosessien avulla seké varmistamalla
paatoksenteon ja valvonnan erillaan
pysyminen. Laatu-, ymparisto- ja tyoterveys-
ja turvallisuusjarjestelmat ovat yksi keino
taman tavoitteen saavuttamiseksi. Fortumin
operatiiviset toiminnat ovat 100 %:sti ISO
14001-sertifioituja. OHSAS
18001-sertifioinnin kattavuus on 74 %.
Jarjestelmiin ja laitteisiin liittyvia teknisia
riskeja voimalaitoksilla ( ydin-, vesi- ja
lampdvoimaloissa) hallinnoidaan ensisijaisesti
yllépitoinvestointien suunnittelulla ja
liketoiminnan jatkuvuus varmistetaan
valmius-/varasuunnitelmien avulla.

Konsernin vakuutusohjeistus maarittaa miten
vakuutettavissa olevia operatiivisia riskeja
hallitaan. Vakuutushallinnan tavoitteena on
optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja
kustannustehokkaasti pitkalla aikavalilla.
Fortum on tehnyt koko konsernia koskevia

omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan
keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvia
vakuutussopimuksia.

Vesivoimaan liittyvat
riskit

Vesivoimalaitosten operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan
keskeytymiseen, tai niista voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia
vastuuvelvollisuuksia. Fortumilla on pitkan
aikavalin suunnitelma, jolla kehitetdan

patojen kunnossapitoa ja jolla taataan
sahkon saatavuus myos tulvatilanteissa.

Ruotsissa patovahingoista johtuvat kolmansia
osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat
yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla
on yhdessa muiden vesivoimantuottajien
kanssa yhteinen
patovahinkovakuutusjarjestelma, joka

kattaa patovahinkovastuut enintdan 9 000
miljoonan Ruotsin kruunun arvosta.

Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silla
on liséksi vahemmistoosakkuuksia yhdessa

sopimussuhteeseen ei tule ryhtya ilman
soveltuvaa, kohtuullista ja
toteuttamiskelpoista luottokelpoisuuden
tarkistusta. Luottokelpoisuutta valvotaan
kayttamalla seka siséisia etta ulkopuolisia
l&hteita, ja tarvittaviin toimenpiteisiin
ryhdytéan, mikali luottokelpoisuus muuttuu.

Konsernin luotonvalvonta vastaa tiukkojen
rajojen asettamisesta kaikille suuremmille
yksittéisille luottoriskeille. Vuosittaisia
luottokelpoisuuden tarkistuksia suoritetaan
manuaalisesti kaikille suuremmille
hyvaksytyille riskilimiiteille. Jokainen
divisioona ja yksikko vastaa siitd, ettd riskit
pysyvat hyvaksyttyjen limiittien rajoissa.
Lainatakaukset/vastavakuudet, maksuehdot
ja sopimuksen voimassaoloaika seka
netotussopimusten solmiminen ovat keinoja
hallita luottoriskeja. Konsernin luotonvalvonta
valvoo jatkuvasti luottoriskeja hyvaksyttyjen
riskilimiittien perusteella ja raportoi niista.

suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa
ydinvoimayhtidssa. Loviisan voimalaitoksen
ydinturvallisuuden arviointi ja kehittdminen on
jatkuva prosessi, jota Suomen
Séteilyturvakeskus (STUK) valvoo.

Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen
kayttdja vastaa ydinvoimaonnettomuuksiin
liittyvista vastuuvelvollisuuksista kolmansia
osapuolia kohtaan, ja vastuu on katettava
vakuutuksella.

Loviisan ydinvoimalan toiminnasta vastaavana
Fortumilla on ydinvastuulain vaatima
vastuuvakuutus 600M SDR (Special Drawing
Right). Vastaavankaltaisia vastuuvakuutuksia
on myds niissa ydinvoimayhtidissa, joissa
Fortum on vahemmistdosakkaana. Ruotsissa
vakuutusmaaréat ovat kansallisen
lainsééddannon mukaisia.

Sekad Suomessa ettd Ruotsissa on tehty
paatoksia uudistaa nykyinen
ydinvastuulainsaddanto Pariisin ja Brysselin
konventioiden mukaisesti. Uuden
lainsdadannon ei oleteta astuvan voimaan
vield 2015 aikana Suomessa ja Ruotsissa.
Taman lakiehdotuksen mukaan muutokset
koskevat ydinvoimaoperaattoreiden
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korvausvastuita vahinkotilanteissa; Suomessa
korvauksen ylaraja tulee nousemaan 700
miljoonaan euroon ja Ruotsissa 1 200
miljoonaan euroon per vahinko. Tdma vastuu
tulee vakuuttaa tai muuten kattaa vakuudella.
Taman liséksi molemmissa maissa
voimalaitosoperaattoreilla tulee olemaan
ankara ja rajoittamaton vastuu.

Fortum Loviisan ydinvoimalaitoksen
luvanhaltijana on Suomen lainséadannon
mukaan teknisesti ja taloudellisesti vastuussa
ydinjatehuollon jarjestdmisesta Loviisan
kayton aikana syntyneesta ydinjatteesta.
Suomessa ja Ruotsissa Fortum on vastuussa
ydinjatehuollon kustannuksista
vahemmistdosakkuuksien suhteessa
osaomistuslaitoksilla.

Suomessa ja Ruotsissa ydinjatehuollon
tulevaisuuden kustannukset katetaan varoilla
valtion ydinjatehuoltorahastosta, johon
ydinjatehuoltovelvolliset maksavat vuosittain
jatehuoltomaksuja.

Moniesteperiaate ja tiukat
turvallisuusmaaraykset vaativat etta
radioaktiiviset materiaalit tulee eristaa
tehokkaasti ymparistosta valiaikaisen
varastoinnin, pakkaamisen, kuljettamisen ja
loppusijoituksen aikana.

Sahkonsiirtoon liittyvat
riskit

Sahkonsiirrossa operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan
keskeytymiseen, tai niista voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia
vastuuvelvollisuuksia. Myrskyt ja muut
odottamattomat tapahtumat voivat aiheuttaa
sahkokatkoja, jotka aiheuttavat
korjauskustannuksia ja korvauksia. Vaikka
sahkokatkot ovat yleensa lyhyita, pitkiakaan
katkoja ei pystyta estamaan kokonaan
poikkeustilanteissa. Fortumilla on kaytossa
kattavat toimintatavat sahkokatkojen
pituuden ja vaikutusten minimoimiseksi.
Suomen ja Norjan divestointien jalkeen
Fortum on altistunut siirtoliiketoiminnnan
riskeille vain Ruotsissa.

Kestavan kehityksen
riskit

Liiketoimintariskien arviointiin liittyy myds
kestavan kehityksen riskien arviointi.
Konsernin kestavan kehityksen yksikko arvioi
sekd konsernin toimintaan ettd omaan
toimintaansa liittyvat ko. riskit osana
vuosisuunnittelua. Divisioonien tehtavana on
arvioida konsernin kestavan kehityksen
yksikon tunnistamat riskit omassa
vuosisuunnittelussaan ja varautua niiden
hallintaan. Divisioonat, joilla on ISO 14001 -
sertifiointi, hallitsevat ymparistoriskejaan ja
valmiuksiaan toimia poikkeus- ja
hatéatilanteissa standardin vaatimusten
mukaisesti. Samalla tavoin myos OHSAS
18001 -sertifiointi edellyyttda valmiuksia
hallita tyoterveys- ja turvallisuusriskej ja
toimintaa poikkeustilanteissa.

Séhkon- ja lammontuotannossa ja
sahkonjakelussa kaytetdan, sailytetdan ja
kuljetetaan aineita ja materiaaleja, jotka ovat
ympérist6lle haitallisia varomattomasti
kasiteltyna. Laitosten kaytto ja huolto
altistavat henkildstdn potentiaalisille
turvallisuusriskeille. Tasta syysta tuotantoon
ja toimitusketjuun liittyvien riskien hallinnassa
kiinnitetaan erityisesti huomiota kestavaan
kehitykseen ja yrityksilta edellytettavan
vastuullisen toiminnan vaatimuksiin.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja
(EHS) seka Fortumin toimintaan liittyvia
sosiaalisia riskeja arvioidaan saanndllisesti
sisdisin ja ulkoisin tarkastuksin ja
riskikartoituksin, ja korjaavia ja ehkadisevia
toimia kaynnistetaan tarvittaessa.
Investointeihin liittyvia ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusriskeja, seka sosiaalisia riskeja
arvioidaan jarjestelmallisesti Fortumin
investointien arviointi- ja
hyvaksymismenettelyn mukaisesti.
Ympaéristoriskeja ja vastuita arvioidaan
suhteessa tehtyihin toimenpiteisiin ja
tarvittavia varauksia tulevaisuuden
kustannuksiin on tehty.

Teknologiariskit

Fortum on aktiivisesti kartoittamassa
mahdollisuuksia uusissa teknologioissa osana
aurinkotaloutta. Fortum on osallistunut
teknologioiden kehitykseen ja aurinko- ja
aaltovoimaprojekteihin. Vuodesta 2013
Fortum on operoinut ensimmaista
aurinkovoimalaansa Intiassa. Uudet
teknologiat kuten biodljy ja aurinkoteknologia
erityisesti yhdistettyna uusille markkinoille
altistavat Fortumin uusille riskeille, kuten
immateriaalioikeuksiin seka teknologian
vanhenemiseen liittyville riskeille.

Tietotekniikka- ja
tietoturvariskit

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty
konsernin turvallisuus- ja
tietohallintoyksikkdon. Divisioonat ja
konserniyksikot vastaavat
liketoimintakohtaisten riskien hallinnasta.
Konserniohjeistukset maarittelevat
menettelytavat tietotekniikkaan ja
tietoturvakysymyksiin liittyvien riskien
vahentamiseksi ja hallitsemiseksi. Paatavoite
on varmistaa tietojarjestelmien hyva
kaytettavyys ja nopea kayttoon
palauttaminen ongelmatilanteissa. Fortumin
tietohallinto tunnistaa tietohallintoa uhkaavat
operatiiviset riskit, ja korjaavat toimenpiteet
maéritetddn sen mukaan. Samoin kuin minka
tahansa kooltaan ja moniulotteisuudeltaan
vastaavan yhtion, niin myds Fortumin IT-
laitteistot ja -ohjelmistot ovat alttiita
tietoverkkohyokkayksille ottaen huomioon
yrityksen koon ja liiketoiminnan
moniulotteisuuden. Konsernin tietohallinto,
jota johtaa konsernin tietohallintojohtaja
(ClO), koordinoi ndiden riskien hallitsemista
ja vastaa samalla tietohallintostrategiasta ja -
arkkitehtuurista.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki-porssissd 18. joulukuuta 1998 Iihtien.
Kaupankdyntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitimdcdn arvo-
osuusjdrjestelmddn. Euroclear Finland Oy myds ylldpitdd Fortum Oyj:n virallista osakerekisterid.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2014 2013 2012
Tulos/osake 3,55 1,36 1,59
Kassavirta/osake 1,98 1,74 1,56
Oma paaoma/osake 12,23 11,28 11,30
Osinko/osake 1,10 1 1,10 1,00
Lisdosinko per osake 0,20 1

Osinko/osakekohtainen tulos, % 36,6 1) 80,9 62,9
Efektiivinen osinkotuotto, % 72 1 6,6 7.1
1) Hallituksen esitys yhtickokoukselle 31.3.2015.

Kaikki kekohtai nnusluvut vuosilta 2004 - 2014 16ytyvat tilinpdatdksen osi Tunnusluv

Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivolyymit

Fortumin missiona on tuottaa merkittavaa
lisdarvoa yhtion osakkeenomistajille.
Fortumin osakkeen arvo on laskenut noin 8 %
viidessa vuodessa. Samaan aikaan
eurooppalaisten sahkoyhtididen indeksi (DJ
European Utilies) on laskenut 9 %. Samalla
ajanjaksolla Nasdaq Helsinki Cap yleisindeksi
on noussut 28 %. Vuoden 2014 aikana
Fortumin osakekurssi nousi noin 8 %, kun
samaan aikaan eurooppalaisten
sahkoyhtididen indeksi nousi noin 13 % ja
Nasdaq Helsinki Cap yleisindeksi nousi 6 %.

Vuonna 2014 osakevaihto oli yhteensa 454,8
miljoonaa osaketta (2013: 465,0) arvoltaan 8
134 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen
korkein hinta Nasdaq Helsinki-porssissa
vuonna 2014 oli 20,32 euroa, alin 15,13
euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu
keskihinta oli 17,89 euroa. Vuoden viimeisen
paivan paatoskurssioli 17,97 euroa (2013:
16,63). Fortumin markkina-arvo vuoden
viimeisen paivan paatoskurssin mukaan
laskettuna oli 15 964 miljoonaa euroa (2013:
14 774).

Helsingin pdrssin lisaksi Fortumin osakkeita
vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-,
Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-
markkinoilla. Vuonna 2014 noin 58 % (2013:
58 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta
kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Helsingin
porssissa.
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1. Stora Enso voima-omaisuuden hankinta
1,9 mrd euroa

2. Jaljella olevan 50 % hankinta Birkasta 3,6
mrd. euroa

3. Fortum Energie GmbH:n myynti 545
milj.euroa

4. Kauppa- ja teollisuusministerié myy
osakkeita, omistus laskee 61 %:iin

5. Norjan 6ljynetsinta ja -tuotantotoiminnan
myynti 1,1 mrd. USD:lla

6. 800 miljoonan euron omaisuuserien vaihto,
josta osuudet Hafslundissa ja Lenenergossa

7. Hafslundin osakkuuden nousu 31 %:iin
8. Lenenergon osakkuuden nousu

9. Neste Qilin osakkeiden jako osinkona ja
osakkeiden myynti markkina-arvoltaan 3,8
mrd. euroa

10. Kauppa- ja teollisuusministerio myy
osakkeita, omistus laskee 51,7 %:iin

11. Wroclawin hankinta 120 milj.euroa
12. E.ON Finland hankinta 713 milj.euroa

13. Venalaisen Lenenergon osakkuuden
myynti 295 milj.euroa
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14. Osallistuminen TGC-1:n osakeantiin 243
milj.euroa

15. Venéldisen TGC-10:n hankinta (nykyinen
OAO Fortum) 2,5 mrd. euroa

16. Ruotsissa Tukholman ulkopuolella
sijaitsevien kaukoldmpdtoimintojen myynti,
kokonaiskauppahinta noin 220 milj.euroa

17. Lopullinen sopimus Fingrid Oyj:n
osakkeiden myynnista 325 milj.euroa

18. Fortum sopi Fortum Energiaratkaisut Oy:n
and Fortum Termest AS:n myynnin,
kokonaiskauppahinta noin 200 milj.euroa

19. Fortum sopi myyvansa Suomen
sahkonsiirtoliiketoimintansa 2,55 miljardin
euron kokonaiskauppahinnalla

20. Fortum sopi myyvansa Norjan
sahkonsiirto- ja ldmpdliiketoimintansa 340
milj.eurolla

21. Gasumin omistusosuuden myynti 310
milj.eurolla

22. Fortum ja Gazprom Energoholding
allekirjoittivat poytakirjan aloittaakseen
TGC-1:n omistustensa uudelleenjérjestelyn
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Osakkeiden vaihto 2010-2014
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Osakepaaoma

Fortum Oyj:lld on yksi osakesarja. Vuoden
2014 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle
kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osake
oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. 3500 4000
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen 3000

osinkoon. Yuoden 2014 lopussa Fortum Oyj:n 2 500
kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin 2 000
rekisterdity osakepadoma oli 3 046 185 1 500 2000
953,00 euroa. 1000
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B Osakepadoma, [ Osakkeiden lukuméaara (milj.)

Osakepddoma 2000-2014

o

milj. euroa
Vuoden 2014 lopussa Suomen valtion omistusta Fortumissa siten, ettd omistus ei Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten
omistusosuus Fortumista oli 50,76 %. laske alle 50,1 % osakepddomasta ja osakkeenomistajien osuus oli 32,3 % (2013:
Suomen Eduskunta on valtuuttanut danivallasta. 26,2 %).

hallituksen vahentamaan Suomen Valtion

Osakkeenomistajat 31.12.2014

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osuus %
Suomen valtio 450932988 50,76
Kansanelakelaitos 7 030 896 0,79
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,70
Valtion eldkerahasto 5960 000 0,67
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma 5224 300 0,59
Keskinginen tydeldkevakuutusyhtio Elo 4 620 800 0,52
Keskinginen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 4487 880 0,51
KEVA 3679 403 0,41
Schweizerische Nationalbank 2618136 0,30
Sr Nordea Fennia 2174 227 0,25
OP-Delta sijoitusrahasto 1725726 0,19
Svenska Litteraturséllskapet i Finland 1452 675 0,16
Sr Nordea Pro Suomi 1433767 0,16
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus* 284 749 426 32,05
Muut osakkeenomistajat yhteensé 106 073 321 11,94
Osakkeiden lukumaara yhteensa 888 367 045 100,00

* Lukuunottamatta Schweizerische Nationalbankin omistusta

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

114



(0. Fortum Vuosikertomus 2014 Hallituksen toimintakertomus

% osakkeiden

Osakasryhman mukaan lukumaarasta

Suomalaiset osakkeenomistajat

Liikeyritykset 1,02
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1,61
Julkisyhteisot 55,35
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,51
Kotitaloudet 8,16
Ulkomaiset osakkeenomistajat 32,35
Yhteensa 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2014

Osakkeen-
omistajien % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
Osakkeita lukumaara omistajista lukumaara lukumaarasta
1-100 29472 26,94 1721860 0,19
101-500 44 876 41,02 11906 551 1,34
501-1 000 17 940 16,40 13039 313 1,47
1 001-10 000 16212 14,82 41048 458 4,62
10 001-100 000 817 0,75 18561 714 2,09
100 001-1 000 000 73 0,06 21058 847 2,37
1000 001-10 000 000 12 0,01 46 611 310 5,25
yli 10 000 000 1 0,00 450932988 50,76
109 403 100,00 604 881 041 68,09
Rekisterdimattomat/selvittdmétta olleet kaupat 31.12. 73 636 0,01
Hallintarekisterdidyt osakkeet 283412 368 31,90
Yhteensa 888 367 045 100,00

Johdon osakeomistus 31. joulukuuta 2014

Vuoden 2014 lopussa toimitusjohtaja ja muut  Lisatietoa toimitusjohtajan ja Fortumin

Fortumin johtoryhman jasenet omistivat johtoryhman muiden jasenten

430,457 osaketta (2013: 346,106) edustaen osakeomistuksista ja kannustinohjelmista on

noin 0,05% (2013: 0,04%) yhtion osakkeista. esitetty konsernitilinpdétoksen liitetiedossa
12 Henkildstokulut.

Yhtiokokouksen 2014 antamat valtuudet

Hallituksella ei ole talla hetkella osakkeiden liikkeelle laskemiseksi tai omien
yhtiékokouksen mydntdmia kayttdmattomia osakkeiden ostoon.

valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai

optiolainojen liikkeelle laskemiseksi tai uusien
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Hallituksen toimintakertomus

Osinko

Osinkopolitiikka

Osinkopolitiikka varmistaa, etta
osakkeenomistajat saavat asianmukaisen
korvauksen sijoittamalleen padomalle.
Politiikkaa tukee yhtion pitkén aikavalin
strategia, joka tdhtaa osakekohtaisen
tuloksen, ja sen myoté osingon
kasvattamiseen. Hallitus perustaa
osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle
tarkastelulle, joka kattaa makrotalouden,
taseen vahvuudet seké tulevaisuuden
investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n
tavoitteena on maksaa vakaa, kestava ja
aikaa myoten kasvava osinko, joka on 50 - 80
% osakekohtaisesta tuloksesta ilman
kertaluonteisia eria.

Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2014 olivat 5 438 689 036,90 euroa
siséltéden tilikauden voiton 2 264 863 648,81
euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettéd Fortum
Oyj jakaa vuodelta 2014 osinkona 1,10 euroa
osaketta kohti. Liséksi hallitus esittad myos

jaettavaksi lisdosinkona 0,20 euroa osaketta
kohti vuodelta 2014. Rekisteriin

3.2.2015 merkittyjen osakkeiden lukumaaran
perusteella kokonaisosinkona ehdotetaan
jaettavaksi yhteensa 1 154 877 158,50
euroa. Hallitus esittaa, etta jaljelld oleva
osuus voitosta jatetdan omaan padomaan.
Yhtiokokous pidetddn 31.3.2015 kello 14.00
alkaen Finlandia-talossa Helsingissa.

Tulos/osake, euroa

Osinko/osake, euroa

1,0
0,5 I
0,0
10 1 12 13 14

Tilikauden 2014 osinko perustuu hallituksen ehdotukseen
maaliskuun 2015 yhtiékokoukselle
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Tunnusluvut

Fortum Oyj tytaryhtidineen (yhdessa Fortum-konserni) keskittyy liiketoiminnoissaan Pohjoismaihin, Baltiaan, Venajélle ja Puolaan. Fortumin liiketoimintaan
kuuluvat sahkdn- ja lammdntuotanto, myynti ja jakelu seka energiaan liittyvat muut asiantuntijapalvelut. Neste Oil oli 31.3.2005 asti osa Fortum-konsernia,
kunnes varsinainen yhtidkokous teki lopullisen p&atoksen eriyttda oljyliiketoiminta jakamalla noin 85 % Neste Oilin osakkeista osinkona. Loput noin 15 %
osakkeista myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.

Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpdatoksessaan ja osavuosikatsauksissaan kansainvélisia tilinpadtosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen siséltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi.

Taulukoissa ja graafeissa esitettédvien tietojen vertailukelpoisuus

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden 2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kdyttdonottoon.
Standardien kdyttoonotto Fortum-konsernissa vaikuttaa AB Fortum Varme samégt med Stockholms stadin osakeomistuksenkasittelyyn
konsernitilinpdéatoksessa. Katso liitetieto 1.6.1 Vuoden 2014 alussa kéyttédnotetut uudet IFRS standardit.

milj. euroa IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS Muutos

tai kuten merkitty 2004 | 2005 | 2006 2008 m 2014 %

Liikevaihto Fortum yhteens& 11659 5918 4491 4479 5636 5435 6296 6161 6159 5309 4751 -1
Jatkuvien toimintojen liikevaihto 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6296 6161 6159 5309 4751 -1
Kayttokate (<EBITDA)

Fortum yhteensé” 2443 2307 1884 2298 2478 2292 2271 3008 2538 2129 3954 86
Jatkuvien toimintojen kéyttokate (<EBITDA) 1583 1754 1884 2298 2478 2292 2271 3008 2538 2129 3954 86
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen

kayttokate (=EBITDA) 1741 1866 2015 2360 2398 2396 2374 2416 1975 1873 -5
Liikevoitto Fortum yhteensa 1916 1864 1455 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1508 3428 127
- % liikevaihdosta 16,4 31,5 32,4 41,2 34,8 32,8 27,1 39,0 30,4 28,4 72,2

Jatkuvien toimintojen liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1508 3428 127
- % liikevaihdosta 31,2 34,7 32,4 41,2 34,8 32,8 27,1 39,0 30,4 28,4 72,2

Jatkuvien toimintojen vertailu-

kelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833 1802 1752 1403 1351 -4
Voitto ennen veroja Fortum yhteensa 1700 1776 1421 1934 1850 1636 1615 2228 1586 1398 3360 140
- % liikevaihdosta 14,6 30,0 31,6 43,2 32,8 30,1 25,7 36,2 25,8 26,3 70,7

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja 962 1267 1421 1934 1850 1636 1615 2228 1586 1398 3360 140
- % liikevaihdosta 25,1 32,7 31,6 43,2 32,8 30,1 25,7 36,2 25,8 26,3 70,7

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 703 936 1120 1608 1596 1351 1354 1862 1512 1212 3161 161
- josta emoyhtién omistajien osuus 670 884 1071 1552 1542 1312 1300 1769 1416 1204 3154 162
Sijoitettu pddoma Fortum yhteensa 12890 11357 12663 13544 15911 15350 16124 17931 19420 19183 17918 -7
Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma 10739 11357 12663 13544 15911 15350 16124 17931 19420 19183 17918 -7
Korollinen nettovelka 5095 3158 4345 4466 6179 5969 6826 7023 7814 7793 4217 -46
Korollinen nettovelka ilman Varmen

rahoitusta 6658 3664 -45
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin

Fortum yhteensa 830 578 1395 972 2624 929 1249 1482 1574 1020 843 -17
- % liikevaihdosta 7,1 9,8 31,1 21,7 46,6 17,1 19,8 24,1 25,6 19,2 15,9

Jatkuvien toimintojen investoinnit ja

bruttosijoitukset osakkeisiin 514 479 1395 972 2624 929 1249 1482 1574 1020 843 -17
Jatkuvien toimintojen investoinnit 335 346 485 655 1108 862 1222 1408 1558 1005 774 -23
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Liiketoiminnan rahavirta Fortum yhteensa 1758 1404 1151 1670 2002 2264 1437 1613 1382 1548 1762 14

Jatkuvien toimintojen liikketoiminnan
rahavirta 1232 1271 1151 1670 2002 2264 1437 1613 1382 1548 1762 14

Sijoitetun pdédoman tuotto Fortum
yhteensd, % 15,8 16,6 13,4 16,5 15,0 12,1 11,6 14,8 10,2 9,0 19,5

Jatkuvien toimintojen sijoitetun padoman
tuotto, % 11,4 13,5 13,4 16,5 15,0 12,1 11,6 14,8 10,2 9,0 19,5

Oman padoman tuotto Fortum yhteensa, % 18,2 18,7 14,4 19,1 18,7 16,0 15,7 19,7 14,6 12,0 30,0

Jatkuvien toimintojen oman pddoman
tuotto, % 2 13,5 14,4 19,1 18,7 16,0 15,7 19,7 14,6 12,0 30,0

Korkokate 8,0 11,6 11,56 12,8 9,4 12,4 13,7 10,5 7,6 6,7 19,9

Korkokate siséltden aktivoidut vieraan
padoman menot 8,6 10,3 10,0 8,5 5,7 5,3 15,7

Rahavirta ennen kayttépadoman
muutosta/korollinen nettovelka, % 36,4 43,2 30,6 36,3 34,1 37,6 20,5 21,5 19,9 18,8 42,9

Rahavirta ennen kayttépadoman
muutosta/korollinen nettovelka ilman

Varmen rahoitusta, % 22,1 49,3
Velkaantumisaste, % 67 43 53 52 73 70 78 69 73 77 39
Nettovelka/Kayttokate 2 1 2 2 3 3 3 2 3 4 1,1

Nettovelka/Jatkuvien toimintojen
kayttokate - 1,8 2,3 1,9 2,5 2,6 3,0 2,3 3,1 3,7 1,1

Vertailukelpoinen nettovelka/Jatkuvien
toimintojen kéayttokate - 1,8 2,3 2,2 2,6 2,5 2,8 3,0 3,2 3,9 2,3

Vertailukelpoinen nettovelka/Jatkuvien
toimintojen kayttokate ilman Varmen

rahoitusta 3,4 2,0
Omavaraisuusaste, % 44 49 48 49 41 43 40 44 43 43 51

Osingot %) 506 987 1122 1198 888 888 888 888 888 977 11554 18
Jatkuvien toimintojen osingot 511 650 683

Lisdosingot vuonna 2006 ja 2007/

luovutetut toiminnot vuonna 2005 476 472 515

Tutkimus- ja kehittdmismenot 26 14 17 21 27 30 30 38 41 49 41 -16
- % liikevaihdosta 0,2 0,2 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,9 0,9

Henkiloston keskimaardinen lukumaara
Fortum yhteensé 12859 10026 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600 9532 8821

Jatkuvien toimintojen henkildston
keskimaéardinen lukumaara 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600 9532 8821

1) Kéyttokate (=EBITDA) on mééritelty seuraavasti: jatkuvien toimintojen liikevoittoon on lisdtty poistot ja arvonalentumiset.

2) Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman padoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon jaettuna oman pddoman yhteissummalla
kauden paattyessa. Luovutettujen toimintojen tilikauden voitto on vdhennetty oman pddoman kokonaisméarasta 31.12.2005.

3) Rahaosingon lisdksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.
4) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle 31.3.2015.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tunnuslukujen jalkeen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Muutos
euroa tai IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS | 14/13

kuten merkitty 2005 2006 2007 2008 m 2010 2011 2012 2013 2014

Tulos/osake, Fortum

yhteensa 1,48 1,55 1,22 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 &35 161
Jatkuvien toimintojen tulos/

osake 0,79 1,01 1,22 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 3,55 161
Luovutettujen toimintojen

tulos/osake 0,69 0,54 - - - - - - - - -
Laimennettu tulos/osake,

Fortum yhteenséa 1,46 1,53 1,21 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 &35 161
Laimennettu jatkuvien

toimintojen tulos/osake 0,78 1,00 1,21 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 3,55 161
Laimennettu luovutettujen

toimintojen

tulos/osake 0,68 0,53 - - - - - - - - -
Rahavirta/osake, Fortum

yhteensé 2,06 1,61 1,31 1,88 2,26 2,55 1,62 1,82 1,56 1,74 1,98 14
Jatkuvien toimintojen

rahavirta/osake 1,44 1,46 1,31 1,88 2,26 2,55 1,62 1,82 1,56 1,74 1,98 14
Oma pddoma/osake 8,65 8,17 8,91 9,43 8,96 9,04 9,24 10,84 11,30 11,28 12,23 8
Osinko/osake ") 0,58 1,12 1,26 1,35 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,10 1,102 0
Lisdosinko/osake 0,202

Jatkuvien toimintojen
osinko/osake - 0,58 0,73 0,77 - - - - - - -

Lisdosinko/osake 2006 ja

2007 /luovutettujen

toimintojen osinko/osake

2005 - 0,54 0,53 0,58 - - - - - - =

Osinko/osakekohtainen
tulos, % 39,2 72,3 103,34 77,69 57,5 67,6 68,5 50,3 62,9 80,9 36,62

Osinko/osakekohtainen
tulos, jatkuvat toiminnot, % - 5749 59,84 4434 - - - - - - =

Osinko/osakekohtainen

tulos, lisdosinko 2006 ja

2007 /luovutetut toiminnot

2005, % - 100.0% 4344 3339 - - - - - - -

Efektiivinen osinkotuotto, % 43 7,1 5,8 4.4 6,6 5,3 4,4 6,1 7,1 6,6 7,29

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku) 9,2 10,2 17,7 17,7 8,8 12,8 15,4 8,3 8,9 12,2 5,1l

Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa 13,62 15,84 21,56 30,81 15,23 18,97 22,53 16,49 14,15 16,63 17,97
Keskikurssi 10,29 13,87 20,39 23,57 24,79 15,91 19,05 19,77 15,66 15,11 17,89
Alin kurssi 7,45 10,45 15,71 20,01 12,77 12,60 17,18 15,53 12,81 13,1 15,13
Ylin kurssi 13,99 16,90 23,48 31,44 33,00 19,20 22,69 24,09 19,36 18,18 20,32
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Osakekannan markkina-
arvo kauden lopussa, milj.
euroa 11810 13 865 19132 27319 13519 16 852 20015 14 649 12 570 14774 15964

Osakkeiden vaihdon
kehitys ®

Osakkeiden lukumaara,
1 000 osaketta 478832 900347 830764 787380 628155 580899 493375 524858 494765 465004 454796

Prosentuaalinen osuus
osakekannasta, % 59,2 103,2 94,3 88,5 70,8 65,4 55,5 59,1 55,7 52,3 51,2

Osakkeiden lukumé&ara,
1 000 osaketta 867084 875294 887394 886683 887638 888367 888367 888367 888367 888367 888367

Osakkeiden maara ilman
omia osakkeita, 1 000
osaketta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Osakkeiden keskimaaréinen
lukumaara, 1 000 osaketta 852 625 872 613 881194 889997 887256 888230 888367 888367 888367 888367 888367

Laimennettu osakkeiden
keskimadardinen lukumaara,
1 000 osaketta 861772 887653 886929 891395 887839 888230 888367 888367 888367 888367 888367

1) Ké&teisosingon lisaksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.
2) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 31.3.2015.

3) Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaaviin jatkuvien ja luovutettujen
toimintojen osakekohtaisiin tuloksiin.

4) 2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen.

5) Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys' -luvut sisaltdvat Nasdaqg Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin pérssin lisdksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-, Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla; sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2014 noin 58 % (2013: 58 %)
Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Katso Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

Taulukoissa ja graafeissa esitettévien tietojen vertailukelpoisuus

Taulukoiden ja graafien tiedoissa vuoden 2012 tai vanhempien vuosien osalta ei ole huomioitu muutoksia koskien IFRS 10 ja IFRS 11 kdyttdonottoon.
Standardien kdyttoonotto Fortum-konsernissa vaikuttaa AB Fortum Varme samégt med Stockholms stadin osakeomistuksenkasittelyyn
konsernitilinpdéatoksessa. Katso liitetieto 1.6.1 Vuoden 2014 alussa kéyttédnotetut uudet IFRS standardit.

2004 2005 2006 2007 2011 2012

Fortumin koko sdhkon- ja lammontuotanto EU-maissa ja Norjassa

Sahkon

tuotanto TWh 55,5 52,3 54,4 52,2 52,6 49,3 53,7 55,3 53,9 47,4 50,1
Lammon

tuotanto TWh 25,4 25,1 25,8 26,1 25,0 23,2 26,1 22,0 18,5 10,4 8,2

Fortumin koko sdhkon- ja lammdntuotanto Venajalla

Sahkon

tuotanto TWh - - - - 11,6 16,0 16,1 17,4 19,2 20,0 23,3
Lammon

tuotanto TWh - - - - 15,3 25,6 26,0 25,4 24,8 24,2 26,4

Fortumin sdhkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin

Vesi- ja
tuulivi)ima TWh 19,1 21,2 19,8 20,0 22,9 22,1 22,0 21,0 25,2 18,1 22,4
Ydinvoima TWh 25,8 25,8 24,4 24,9 23,7 21,4 22,0 24,9 23,4 23,7 23,8
Lampo
voima TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 5,0 4,6 8,3 7.2 3,0 3,4 1,8
Yhteensa TWh 54,4 51,2 53,2 51,1 51,6 48,1 52,3 53,1 51,6 45,2 48,0

Fortumin sdhkdntuotanto Pohjoismaissa energialahteittdin

Vesi- ja
tuulivoima % 35 42 37 39 44 46 42 40 49 40 46
Ydinvoima % 47 50 46 49 46 44 42 47 45 52 50
Lampd
voima % 18 8 17 12 10 10 16 13 6 8 4
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Sahkoétuotantokapasiteetti segmenteittéin

Power MW 10 003 9 540 9 560 9575 9 709 9728 9752 9702 9475 9063
Heat MW 1278 1373 1360 1213 1446 1 600 1670 1569

Heat, Electricity

Sales and

Solutions MW 793 803
Russia MW - - - 2785 2785 2785 3404 3404 4250 4758
Yhteensa MW 11281 10913 10920 13573 13940 14113 14826 14675 14518 14624

Lammontuotantokapasiteetti segmenteittain

Power MW 250 250 250 250 250 250 250 250 250 0
Heat MW 9757 10 633 10973 10218 10 284 10 448 10 375 8 785

Heat, Electricity

Sales and

Solutions MW 4317 3936
Russia MW - - - 13796 13796 13796 14107 13396 13 466 13 466
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Yhteensa MW 10007 10883 11223 24264 24330 24494 24732 22431 18033 17402

Fortumin koko sdhkdn- ja lAammdnmyynti EU-maissa ja Norjassa

Sahkon

myynti milj. euroa 2017 2002 2437 2370 2 959 2802 3110 2868 2 700 2462 2 299
Lammon

myynti milj. euroa 809 867 1014 1096 1157 1095 1309 1278 1201 538 468

Fortumin koko séhkén- ja lammonmyynti Venajalla

Séhkon

myynti milj. euroa - - - - 332 390 505 590 713 822 758
L&mmon

myynti milj. euroa - - - - 141 219 287 324 300 290 285

Fortumin koko sdhkénmyynti alueittain

Suomi Twh 31,1 26,0 29,6 29,0 28,7 26,1 30,7 24,6 21,6 234 21,6
Ruotsi TWh 27,6 30,4 28,5 27,6 28,5 26,9 28,3 29,4 30,1 23,3 28,2
Venijs TWh - - - - 14,8 19,5 18,7 20,2 23,3 25,6 26,5
Muut maat TWh 3,6 33 3,5 3,1 3,0 3,2 3,2 3,6 38 43 38
Yhteensi TWh 62,3 59,7 61,6 59,7 75,0 75,7 80,9 77,8 78,8 76,6 80,1

Fortumin koko ldmmd&nmyynti alueittain

Suomi Twh 10,5 9.8 10,7 11,1 10,8 8,0 9,6 8,5 58 55 3,2
Venijs TWh - - - - 15,3 25,6 26,8 26,7 26,4 24,1 26,0
Ruotsi Twh 9,6 9,5 9,3 9,2 9,1 9,8 10,9 8,5 8,5 - -
Puola TWh 0,4 1,1 3,6 3,5 3,6 3,7 4,0 43 43 41 3,4
Muut maat Twh 3,3 34 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,4 2,9 3,1 2,8
Yhteensi TWh 23,8 23,8 26,8 27,1 42,2 50,6 54,9 51,4 47,9 36,8 35,4

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

Suomi TWh 6,2 63 7.7 9,2 9,3 9,4 10,0 9,5 9,8 9,5 2,8
Ruotsi Twh 14,2 14,4 14,4 14,3 14,0 14,0 15,2 14,2 14,4 14,1 13,7
Norja TWh 2,1 2,2 2,3 23 23 2,3 2,5 2,3 2,4 2,5 1,1
Viro TWh 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 - =
Yhteensi TWh 22,7 23,1 24,6 26,0 25,8 25,9 27,9 26,1 26,6 26,1 17,6
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Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpdatoksessaan ja osavuosikatsauksissaan kansainvalisia tilinpdatosstandardeja (International Financial
Reporting Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen siséltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota koskevat tiedot oikaistiin IFRS:n mukaisiksi.
Segmenttitiedot esitetdén vain IFRS-perusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska IFRS-siirtymassa raportoivat segmentit maariteltiin uudelleen ja
segmenttiraportointi sindnsa arvioitiin uudelleen.

Venéladisen OAO Fortumin hankinnan jélkeen Fortum teki muutoksia segmenttirakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vuosien 2004-2007
vertailutiedot on muutettu vuonna 2008.

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.3.2014 alkaen. Uudelleenorganisoinnin myéta Fortumin aikaisemmin erillisina raportoidut Heat- ja
Electricity Sales-segmentit raportoidaan jatkossa yhdessa Heat, Electricity Sales and Solutions-segmenttina.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

Fortum otti kdyttodn uudet IFRS 10 Konsernitilinpdatds ja IFRS 11 Yhteisjérjestelyt -standardit 1.1.2014 alkaen. Uusien standardien soveltaminen Fortum-
konsernissa vaikuttaa Tukholman kaupungin kanssa yhdessé omistetun AB Fortum Varme samégt med Stockholms stadin (Fortum Varme) kéasittelyyn. Yhtio
luokitellaan yhteisyritykseksi ja yhdistellddn konserniin padomaosuusmenetelmalld 1.1.2014 alkaen.Ennen muutosta Fortum Varme kasiteltiin konsernissa
tytaryrityksend, jossa maaraysvallattomilla omistajilla oli 50 % osuus.

Liikevaihto segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 2084 2058 2439 2 350 2892 2 531 2702 2 481 2415 2252 2 156
- josta sisdistéd 128 -97 -133 323 0 254 -281 -24 296 69 85
Heat 1025 1063 1268 1356 1466 1399 1770 1737 1628

- josta sisdistéd 49 -12 -32 38 0 23 -8 8 18

Heat, Electricity Sales and Solutions 1516 1332
- josta sisdistd 87 34
Russia 489 632 804 920 1030 1119 1055
- josta sisdistd - - - - - - 0
Distribution 707 707 753 769 789 800 963 973 1070 1064 751
- josta sisdistéd 10 -8 8 9 10 13 18 15 37 19 17
Electricity Sales 1387 1365 1912 1683 1922 1449 1798 900 722

- josta sisdistéd 92 -101 149 155 177 67 158 95 55

Muut 90 91 78 81 83 71 51 108 137 63 58
- josta sisdistéd 93 -63 62 72 82 -5 169 115 -66 54 44
Eliminoinnit -1458  -1407 -1959 -1760 -2005 -1447 -1792 -958 -843 -706 -601
Yhteensa 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6 296 6161 6 159 5 309 4751
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Vertailukelpoinen liiketulos
segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 730 854 985 1095 1528 1454 1298 1201 1146 859 877
Heat 207 253 253 290 250 231 275 278 271

Heat, Electricity Sales and Solutions 109 104
Russia 92 -20 8 74 68 156 161
Distribution 240 244 250 231 248 262 307 295 320 332 266
Electricity Sales 23 30 -4 -1 -33 22 11 27 39

Muut -52 -47 -47 -51 -56 -61 -66 -73 -92 -54 -57
Vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833 1802 1752 1403 1351
Kertaluonteiset erat 18 30 61 250 85 29 93 284 155 61 2171
Muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat eréat 29 -17 -43 33 33 -135 -218 316 -33 45 -94
Liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1508 3428

Vertailukelpoinen kayttokate
segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 834 966 1093 1198 1625 1547 1398 1310 1260 1007 998
Heat 331 376 397 453 419 393 462 471 481

Heat, Electricity Sales and Solutions 211 204
Russia -25 55 94 148 189 258 304
Distribution 373 389 397 393 413 426 485 482 529 548 416
Electricity Sales 39 45 15 10 -26 28 13 29 40

Muut -41 -35 -36 -39 -46 -51 -56 -66 -83 -49 -49
Yhteensa 1536 1741 1866 2015 2 360 2 398 2396 2374 2416 1975 1873

Poistot ja arvonalentumiset
segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 104 112 108 103 97 93 100 109 114 148 121
Heat 124 123 144 163 169 162 187 193 210

Heat, Electricity Sales and Solutions 102 100
Russia 67 75 86 108 121 150 147
Distribution 133 145 147 162 165 164 178 187 209 216 150
Electricity Sales 16 15 19 11 7 6 2 2 1

Muut 11 12 11 12 10 10 10 7 9 5 8
Yhteensa 388 407 429 451 515 510 563 606 664 621 526
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology -21 -21 -9 -23 26 -35 -25 3 -12 4 -14
Heat 15 11 23 24 12 30 31 19 20

Heat, Electricity Sales and Solutions 91 88
Russia 19 20 8 30 27 46 35
Distribution 16 20 15 18 16 10 19 14 8 4 8
Electricity Sales 0 1 1 0 5 0 1 2 0

Muut 2 44 39 222 48 -4 28 23 -20 32 37
Yhteensa 12 55 69 241 126 21 62 91 23 178 149

Investoinnit kdyttdomaisuuteen

segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 84 83 95 93 134 96 97 131 190 179 197
Heat 123 124 184 309 408 358 304 297 464

Heat, Electricity Sales and Solutions 123 86
Russia 256 215 599 670 568 435 340
Distribution 106 115 183 236 296 188 213 289 324 255 147
Electricity Sales 10 10 8 3 3 1 0 5 1

Muut 12 14 15 14 11 4 9 16 11 12 3
Yhteensa 335 346 485 655 1108 862 1222 1408 1558 1005 774

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 23 45 5 52 0 57 25 17 - 2 2
Heat 53 87 589 18 23 1 1 32 10

Heat, Electricity Sales and Solutions 11 37
Russia 103 2 140 245 1492 3 - 24 - 0 27
Distribution 0 - 130 1 0 5 0 - - 0 0
Electricity Sales 0 - 6 0 0 - - - -

Muut 0 - 40 1 1 1 1 1 6 2 4
Yhteensa 179 134 910 317 1516 67 27 74 16 15 69

Bruttodivestoinnit osakkeisiin

segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 10 0 3 102 79 67
Heat 1 52 203 269

Heat, Electricity Sales and Solutions 11 446
Russia - 43 23 - - 0
Distribution 1 46 323 37 52 2 681
Electricity Sales - - 16 2

Muut 2 6 0 0 - 2
Yhteensa 14 147 568 410 142 3196
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Sidottu padoma segmenteittain,

milj. euroa

Power and Technology 5804 5493 5690 5599 5331 5494 5806 6 247 6 389 6 355 6001
Heat 2440 2551 3407 3507 3468 3787 4182 4191 4286

Heat, Electricity Sales and Solutions 2 295 2112
Russia 151 153 294 456 2205 2260 2817 3273 3848 3846 2 597
Distribution 3091 3021 3412 3239 3032 3299 3683 3 589 3 889 3745 2615
Electricity Sales 194 228 176 247 188 125 210 11 51

Muut 220 447 835 1237 796 382 29 208 158 295 496
Yhteensa 11900 11893 13814 14285 15020 15347 16727 17519 18621 16537 13820

Sidotun pddoman tuotto

segmenteittain, %

Power and Technology 12,6 14,3 17,5 19,2 29,6 24,5 19,5 24,6 18,7 14,5 13,6
Heat 9,8 11,6 9,6 9,3 8,9 7,9 8,4 9,9 8,8
Heat, Electricity Sales and Solutions 9,7 19,1
Russia 66,3 3,7 0,0 2,4 3,5 3,0 5,2 5,6
Distribution 8,1 8,8 8,4 7,7 8,1 8,7 9,7 13,7 9,1 9,3 73,6
Electricity Sales 25,2 17,4 -1,6 6,9 -14,0 28,9 38,4 4,2 152,3

Vertailukelpoinen sidotun pddoman

tuotto segmenteittain, %

Power and Technology 12,0 14,9 17,4 18,9 28,0 26,4 22,3 19,9 18,5 13,8 14,2
Heat 9,3 11,0 9,2 9,2 7,3 7,6 7,7 7.4 7,0
Heat, Electricity Sales and Solutions 8,7 8,7
Russia 0,0 -3,8 0,0 0,7 3,5 2,7 5,2 5,6
Distribution 8,3 8,6 8,3 7,6 8,2 8,6 9,3 8,6 8,8 8,8 9,3
Electricity Sales 17,1 16,4 -0,8 -0,6 -15,3 18,6 9,3 33,5 203,1

Henkilosto keskimaarin

Power and Technology 4588 4374 4147 3475 3591 2068 1891 1873 1896 1900 1685
Heat 1605 2186 2 345 2302 2422 2 652 2482 2 682 2 354

Heat, Electricity Sales and Solutions 2 051 1913
Russia 5566 6170 4 555 4436 4301 4 245 4196
Distribution 995 1008 983 1060 1222 1166 1098 902 873 786 492
Electricity Sales 682 745 825 936 766 629 538 510 515

Muut 722 626 610 531 510 593 592 607 661 550 536
Yhteensa 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600 9532 8821
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (~EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate
(=EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Kertaluonteiset erat

Muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat

Kassavirta ennen kayttépadoman
muutosta (FFO)

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman pddoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Jatkuvien toimintojen sijoitetun
padoman tuotto, %

Sidotun pddoman tuotto, %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (=EBITDA) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt - tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan
varauksen nettovaikutus

Kertaluonteiset erdt + muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Liikevoitto - kertaluonteiset erat - muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Siséltda ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat rahoitusinstrumentit, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaisesti
suojauslaskentaa seka IFRIC tulkinnan nro 5 mukaisen vaikutuksen, joka aiheutuu siitd, ettd taseen saamisiin
kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittda vastaavaa velkaa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen kayttopddoman muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit mukaan lukien kunnossapito-, tuottavuus- ja
kasvuinvestoinnit seka lainséddannon edellyttdmat investoinnit. Investointeihin kuuluvat myds investointien
rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut. Kunnossapitoinvestoinnit pidentavét olemassa olevan
omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat kaytettavyytta sekd/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit
parantavat olemassa olevan hyddykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on rakentaa uutta
kapasiteettia ja/tai lisdtd olemassa olevien liiketoimintojen asiakaskantaa. Lainsdddadnnon edellyttamat
investoinnit tehdaén tiettyind ajankohtina lakien vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyritysosakkeisiin ja muihin myytavissé oleviin sijoituksiin.
Investoitujen tytaryritysosakkeiden hankintahintaan on lisdtty hankittavan yhtién nettovelka.

Kauden voitto x 100

Oma paaoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Sijoitettu pddoma keskimaarin

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvien toimintojen korko- ja muut rahoituskulut x 100

Jatkuvien toimintojen sijoitettu pddoma keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta x 100

Sidottu padoma keskimaarin
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Tunnusluvut

Vertailukelpoinen sidotun pddoman
tuotto, %

Sijoitettu pddoma

Sidottu pddoma

Vertailukelpoinen sidottu pddoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kayttokate

Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate

Jatkuvien toimintojen nettovelka/
kayttokate

Vertailukelpoinen jatkuvien
toimintojen nettovelka/kayttokate

Korkokate

Korkokate siséltden aktivoidut
vieraan paaoman menot

Henkilosto keskimaarin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta (IAS 39 oikaistu sek& pois
lukien merkittavimmat myyntivoitot ja -tappiot) x 100

Vertailukelpoinen sidottu padoma keskiméaarin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka - varaukset
Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon liittyvat korolliset varat - korottomat velat - varaukset (korottomat
varat ja velat eivét sisélld rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin veroihin liittyvia erid seka varoja ja velkoja, jotka

syntyvat suojauslaskennan soveltamisedellytykset téyttavien johdannaissopimusten kdypien arvojen muutoksista)

Sidottu padoma oikaistuna niilld korottomilla varoilla ja veloilla, jotka aiheutuvat niista tulevaisuuden kassavirtaa
suojaavista johdannais-sopimuksista, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa

Korolliset velat - likvidit varat

Korolliset nettovelat x 100

Oma padoma

Oma paaoma sisaltden maardysvallattomat omistajat x 100

Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen kéyttokate (=EBITDA)

Korollinen nettovelka

Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien toimintojen poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA)

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan pddoman menot

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin keskiarvoihin

Kauden voitto - maaraysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa
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Osinko/osakekohtainen tulos, % Osinko/osake x 100

Tulos/osake (EPS)

Jatkuvien toimintojen osinko/
osakekohtainen tulos, % = Jatkuvien toimintojen osinko/osake x 100

Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Keskikurssi = Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara sekd sen prosentuaalinen osuus osakkeiden keskiméaéaréisestd
Osakkeiden vaihdon kehitys = lukumaarasta tilikauden aikana
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2014 2013*
Liikevaihto 5 4751 5309
Muut tuotot 10 75 93
Materiaalit ja palvelut n g -1939 -2 270
Henkildstokulut 12 -413 -460
Poistot ja arvonalentumiset 5, 18, 19 -526 -621
Muut kulut 10 -596 -648
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 1351 1403
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat 6. VA 2077 106 |
Liikevoitto 5 3428 1508
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5 20 149 178
Korkokulut 13 -256 -301
Korkotuotot 13 84 75
Johdannaisten kéypien arvojen muutokset 13 -5 -16
Muut rahoituserét - netto 13 -40 -47
Rahoitustuotot ja -kulut 13 -217 -289
Voitto ennen veroja 3360 1398
Tuloverot 14 -199 -186
Tilikauden voitto 3161 1212
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3 154 1204
Maaraysvallattomille omistajille 7 8
3161 1212
Emoyhtién omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen tulos (euroa per
osake) 15
Laimentamaton 3,55 1,36
Laimennettu 3,55 1,36
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http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/7-johdannaisten-kaypien-arvojen-muutokset-seka-suojausten-kohteet-tuloslaskelmassa/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/5-segmenttiraportointi/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/5-segmenttiraportointi/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20.-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14-tuloverot/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/

@ Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

milj. euroa 2014 VAR
Vertailukelpoinen liikevoitto 1351 1403
Kertaluonteiset erdt (myyntivoitot) 2171 61
Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvanarvon muutokset -91 21
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -3 23
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 2077 106
Liikevoitto 3428 1508

*Tilinpaétoksessa esitettdvét vertailuvuoden 2013 tiedot on muutettu johtuen Fortum Vdrmen kirjauskdytdnnén muutoksesta, lisétietoja
liitetiedosta 1.6.1.

1 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltda 1,85 miljardin euron myyntivoiton Suomen sahkdnsiirtoliiketoiminnan myynnista vuonna 2014.

Liikevaihto segmenteittdin, % Liikevaihto kohdemaittain, %

'}

@8 Power and Technology, 40 %

@ Heat, Electricity sales and solutions, 25 %

@B Russia, 20 % @ Distribution, 14 %
Muut, 1%

@B Pohjoismaat, 67 % @B Vendjd, 22 %
@ Puola, 5% @ Viro, 1%
Muut maat, 5 %
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@ Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

Muut laajan tuloksen erat ovat tuotto- ja rahoitusinstrumenttien arvostamisesta rahoitusvarojen arvostamisesta johtuvat
kulueri, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, kdypaan arvoon. Tulosvaikutus naisté eristé voitot ja tappiot, osakkuusyhtididen laajan
vaan ne kirjataan omaan padomaan. Téllaisia kirjataan, kun suojattu era vaikuttaa tuloksen erat sekd muuntoerot.
ovat realisoitumattomat erat, kuten voitot ja tuloslaskelmaan. Laajan tuloksen eriin
tappiot kassavirtasuojauksissa kaytettavien sisaltyy myds myytavissa olevien
milj. euroa 2014 2013
Tilikauden voitto 3161 1212

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka siirretddn tai saatetaan my6hemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Kassavirran suojaukset

Kdyvan arvon muutokset 17 96 [

Siirrot tuloslaskelmaan -70 -51

Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyddykkeisiin -4 -8

Verot 12 -6
Nettosijoitusten suojaus

Kéayvan arvon muutokset 149 28

Verot -28 -7
Muuntoerot -1343 -478
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista -3 42
Muut muutokset -3 0

-1273 -384

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -77 44
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio osakkuus- ja yhteisyrityksissa -13 9

-90 53
Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -1363 -331
Laaja tulos yhteensa 1799 882

Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1815 881
Maéaraysvallattomille omistajille -16 1
1799 882

1 Kassavirtasuojausten kdyvan arvon muutokset liittyvét ldhinnd sahkon hinnan suojaamiseen. Kun sdhkon hinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus
omaan pddomaan on negatiivinen (positiivinen).

2 Muuntoerot ulkomaisten tytaryhtididen muuntamisesta euroiksi (lahinnd RUB).
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(0. Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 18 276 384
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 19 11195 12 849
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 20 2027 2 341
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 30 774 744
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 21 68 77
Laskennalliset verosaamiset 29 98 126
Johdannaisinstrumentit 3 595 367
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 22 2 041 2598
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 074 19 486
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 23 256 264
Johdannaisinstrumentit 3 448 307
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 830 869
Pankkitalletukset 757 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 009 1250
Likvidit varat 25 2766 1250
Myytdvana olevat omaisuuseréat 9 0 1173
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4 301 3863
Varat yhteensa 21375 23 348
OMA PAAOMA
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pédédoma
Osakepddoma 26 3 046 3046
Ylikurssirahasto 73 73
Kertyneet voittovarat 7708 6 851
Muut oman paéoman erat 36 54
Yhteensa 10 864 10 024
Méaéaradysvallattomat omistajat 27 71 101
Oma padoma yhteensd 10 935 10 124
VELAT
Pitkaaikainen vieras padoma
Korollinen pitkdaikainen vieras padoma 28 5881 6936
Johdannaisinstrumentit 3 247 181
Laskennalliset verovelat 29 1159 1338
Ydinvoimaan liittyvat varaukset 30 774 744
Muut varaukset 31 17 94
Eldkevelvoitteet 32 140 50
Muu pitk&aikainen vieras pddoma 33 154 148
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 8 373 9492
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma 28 1103 2103
Johdannaisinstrumentit 3 76 95
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma 34 888 994
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 9 0 540
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2067 3732
Vieras pddoma yhteensa 10 440 13 224
Oma pddoma ja velat yhteensd 21375 23348
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http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18.-aineettomat-hyodykkeet/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19.-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20.-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/30-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/21.-muut-pitkaaikaiset-sijoitukset/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29-laskennalliset-verot/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/22-pitkaaikaiset-ja-lyhytaikaiset-korolliset-saamiset/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23-vaihto-omaisuus/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/25-likvidit-varat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/9-myytavana-olevat-omaisuuserat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/26-osakepaaoma/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/27-maaraysvallattomien-omistajien-osuus/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/28-korolliset-velat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29-laskennalliset-verot/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/30-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/31-muut-varaukset/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/32-elakevelvoitteet/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/33-muut-pitkaaikaiset-velat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/28-korolliset-velat/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34-ostovelat-ja-muu-lyhytaikainen-vieras-paaoma/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/9-myytavana-olevat-omaisuuserat/

(0. Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

M ys- Oma
Osakepaa- Ylikurssi- Kertyneet Muut oman Emoyhtion | vallattomat [EELINE]
oma rahasto voittovarat padoman erat omistajat omistajat | yhteensa

Muut laajan

tuloksen

Muut erat

Kertyneet Kassavirta- laajantuloksen osakkuus-

milj. euroa voittovarat Muuntoerot suojaukset erat yrityksissa

Oma padoma 31.12.2013

Kauden tulos 3154 3 154 7 3161
Muuntoerot -1319 -3 2 0 -1320 -23 -1343
Kauden muut laajan

tuloksen erat -3 -43 44 -17 -19 0 -19
Laaja tulos yhteensa 3151 -1319 -47 46 -16 1815 -16 1799
Osingonjako 15 977 977 977

Osingonjako
méaérdysvallattomille

omistajille 0 2 2
Muutokset

yrityshankintojen

yhteydessa 8 6 6 -1 5
Muut muutokset -4 -4 =il 4

Oma paaoma
31.12.2014 3046 73 9676 -1968 19 -5 22 10 864 71 10 935

Aiemmin raportoitu oma

padoma 31.12.2012 3046 73 7193 -173 34 -133 0 10 040 603 10 643
Laadintaperiaatteiden

muutos ") 2 15 17 -1 -495 -496
Oma padoma

1.1.2013 3046 73 7193 -173 36 -118 -17 10 039 108 10 147
Kauden tulos 1204 1204 8 1212
Muuntoerot -476 -1 2 4 -471 -7 -478
Kauden muut laajan tuloksen

erat 31 65 51 148 0 148
Laaja tulos yhteensa 1204 -476 30 67 55 881 1 882
Osingonjako 15 -888 -888 -888

Osingonjako
madradysvallattomille

omistajille 0 -3 -3
Muutokset

yrityshankintojen

yhteydessé 8 1 1 1
Muut muutokset -10 -10 -5 -15
Oma padoma 31.12.2013 3046 73 7 500 -649 66 -51 38 10 024 101 10 124
Muuntoerot

Ulkomaisten tytéryhtididen tilinpdatdstiedot muunnetaan euroiksi kayttden tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta tilinpaatospaivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta
euroiksi, kirjataan omaan padomaan. Muuntoerot vaikuttivat emoyhtién omistajille kuuluvaan osuuteen omasta pddomasta -1 320 miljoonaa euroa vuoden 2014 aikana (2013: -471) johtuen
padosin Vendjan ruplan vaikutuksesta. Osa tdsta translaatiopositiosta on suojattu ja suojaustulos, 149 miljoonaa euroa, on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.

Kéytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet ja

lisétietoa valuuttariskeistd on esitetty liitetiedossa 3.6 Korkoriski ja valuuttariski.

Kassavirtasuojaukset
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kéyvén arvon muutoksista oli -47 miljoonaa euroa vuonna 2014 (2013: 30), ja se liittyi ldhinnd séhkén hinnan suojaamiseen. Kun
sahkon hinta on alhaisempi/korkeampi kuin suojaushinta, vaikutus omaan pddomaan on positiivinen/negatiivinen.

1) Vertailuvuoden tiedot on muutettu johtuen laadintaperiaatteiden muutoksesta, lisétietoja liitetiedosta 1.6.1
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http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/

@ Fortum Vuosikertomus 2014

Tilinpaatos
K [ ) [ ]
onsernin rahavirtalaskelma
milj. euroa Liite 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto 3161 1212
Oikaisuerat:
Verot 199 186
Rahoitustuotot- ja kulut 217 289
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta -149 -178
Poistot ja arvonalentumiset 526 620
Liikevoitto ennen poistoja (kayttokate) 3954 2129
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -2 111 -262 |
Saadut korot 99 62
Maksetut korot -330 -371
Saadut osingot 58 74
Toteutuneet kurssierot ja muut rahoituserat 349 47
Maksetut valittémat verot -211 -210
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 1808 1469
Kéyttdpadoman muutos -46 79
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1762 1548
Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen 5, 18, 19 -768 -1 004
Hankitut osakkeet -69 -15
Kayttdomaisuuden myynnit 26 66
Myydyt osakkeet 3062 122
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 131 22
Osakaslainat osakkuusyrityksille 425 -136
Muiden sijoitusten muutos 8 2
Investointien rahavirta yhteensa 2816 -944
Rahavirta ennen rahoitusta 4578 604
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen nostot 50 781
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -1499 -636
Lyhytaikaisten velkojen muutos -580 438
Osingonjako emoyhtion omistajille 15 977 -888
Muut rahoituserét =il 22
Rahoituksen rahavirta yhteensa -3 007 -284
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 1571 320
Likvidit varat kauden alussa 1265 961
Valuuttakurssierot likvideissé varoissa -70 -17
Likvidit varat kauden lopussa D) 25 2766 1265

1) Siséltden 15 miljoonaa euroa rahavaroja liittyen vuoden 2013 lopussa myytdvana oleviin omaisuuseriin.

1 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua koostuvat padasiassa varausten muutoksista (mukaanlukien ydinvoimaan liittyvét varaukset)-29 miljoonaa euroa (2013:
-168) ja johdannaisten realisoitumattomista kdyvan arvon muutoksista 88 miljoonaa euroa (2013: -22) seka liiketoiminnan rahavirrasta oikaistuista myyntivoitoista -2
171 miljoonaa euroa (2013: -61). Kédyttdomaisuuden ja osakkeiden myynneistd saadut rahavirrat esitetdan investointien rahavirrassa.

2 Rahoituserét ja toteutuneet kurssierot sisdltdd 352 miljoonaa euroa toteutuneita valuuttakurssivoittoja ja -tappioita vuoden 2014 aikana (2013: -52), jotka aiheutuvat
padasiassa Fortumin ruotsalaistan ja vendldisten tytdryritysten ulkoisesta rahoituksesta seka siitd, ettd konsernin padasiallinen ulkoinen rahoitus on euroissa. Toteutuneet
kurssierot johtuvat valuuttatermiineistd, joilla suojataan sisdisid lainoja. Suurin osa néistd termiineistd erddntyy 12 kk sisalla.

3 Maksamattomat investoinnit eivat sisally kdyttomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut vieraan padoman kulut siséltyvat maksettuihin korkokuluihin.
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http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/5-segmenttiraportointi/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18.-aineettomat-hyodykkeet/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19.-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/25-likvidit-varat/

(0. Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

Nettovelan muutokset

milj. euroa 2014 2013
Nettovelka kauden alussa 7793 7757
Muuntoerot -81 -106
Kayttokate 3954 2129
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua, sek@ maksetut rahoituskulut ja verot -2 147 -660
Kayttépadoman muutos -46 79
Kayttdomaisuusinvestoinnit -768 -1 004
Yrityshankinnat -69 -15
Yritys- ja kdyttdomaisuusmyynnit 3089 188
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 131 22
Osakaslainat osakkuusyrityksille 425 -136
Muutos korollisissa saamisissa 8 2
Osingot 977 -888
Muut rahoitustoiminnot -1 22
Nettorahavirta (- nettovelan kasvu) 3 600 -261
Joukkovelkakirjojen kéypien arvojen muutos ja arvostus jaksotettuun hankintamenoon 105 -119
Nettovelka kauden lopussa 4217 7793

Rahavirtalaskelman lisatietoja

Kayttopadoman muutos

milj. euroa 2014 2013
Korottomien saamisten muutos, vahennys(+)/lisdys(-) -82 92
Vaihto-omaisuuden muutos, véahennys(+)/lisdys(-) -13 24
Korottomien velkojen muutos , vahennys(-)/liséys(+) 49 -37
Yhteensa -46 79

Negatiivinen vaikutus kdyttopddoman muutoksesta vuoden 2014 aikana oli -46 miljoonaa euroa (2013: +79).

Kayttoomaisuusinvestoinnit

milj. euroa Liite 2014 2013
Kéyttdomaisuusinvestoinnit 5. 18, 19 774 1005
Muutokset maksamattomissa investoinneissa,

vahennys(+)/lisdys(-) 41 60
Aktivoitujen vieraan pddoman menojen siirto rahavirtalaskelman maksettuihin korkoihin -47 -60
Maksetut kdyttdomaisuusinvestoinnit 768 1004

Kéyttdomaisuusinvestoinnit aineettomiin ja aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin vuoden 2014 aikana olivat 774 miljoonaa euroa (2013: 1 005). Maksetut
kayttdomaisuusinvestoinnit, 768 miljoonaa euroa (2013: 1 004), eivat sisalla vield maksamattomia investointeja, toisin sanoen investointeihin liittyvien
ostovelkojen muutosta maaraltdan 41 miljoonaa euroa (2013: 60) eikd aktivoituja vieraan pddoman menoja maaréltaan -47 miljoonaa euroa (2013: -60).
Aktivoidut vieraan pddoman menot on esitetty maksetuissa koroissa.

Katso lisdtietoja investoinneista segmenteittdin ja maittain liitetiedosta 5 Segmenttiraportointi
21n
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Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2014 aikana 69 miljoonaa euroa (2013: 15).

Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2014 2013
Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 8 2750 22
Tulot korollisista saamisista myydyilté tytaryhtioilta 131 22
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 8. 20 311 100
Myydyt myytévissa olevat rahoitusvarat 1 0
Yhteensa 3193 144

Osakkeiden bruttomyynnit vuoden 2014 aikana olivat 3 196 miljoonaa euroa (2013: 142) sisaltéden korolliset velat myydyissa tytaryhtidissa 131 miljoonaa euroa
(2013: 22). Liiketoimintojen myynnistd saadut tulot olivat vuoden 2014 aikana yhteensa 3 193 miljoonaa euroa (2013: 144).

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

137


http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20.-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/

@ Fortum Vuosikertomus 2014

Tilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

1.1 Liiketoiminnan kuvaus
Fortum Qyj (jaljempana "Yhtic”) on
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Espoo, Suomi. Fortum Oyj:n
osake noteerataan Nasdaq Helsinki-
porssissa.

Fortum Oyj tytéryhtidineen (yhdesséd Fortum-
konserni) keskittyy liiketoiminnoissaan
Pohjoismaihin, Baltiaan, Venajélle ja Puolaan.
Fortumin likketoimintaan kuuluvat sahkon ja
lammon tuotanto, myynti ja jakelu seka
energiaan liittyvat muut asinatuntijapalvelut.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman
tilinpaatoksen 3.2.2015.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpaatos on
laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards,
IFRS) ja niité koskevien tulkintojen (IFRIC)
mukaisesti. Tilinpaatos tayttaa myos Suomen
kirjanpitolain séanndkset ja muut Suomessa
voimassa olevat tilinpaatoksen laadintaa
koskevat saannokset ja maaraykset.

Konsernitilinpaatods on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, lukuun
ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja (mukaan lukien
johdannaisinstrumentit) sek& kaypaan arvoon
suojattuja eria.

1.2.1 Tuloslaskelman esittiminen

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan
vertailukelpoinen liikevoitto-tunnusluku, jonka
katsotaan antavan paremman kuvan
konsernin toiminnasta verrattaessa
esitettdvaa kautta aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on
eriytetty esitettavaksi tuloslaskelmassa
omana eranaan ja sisaltavat:

* kertaluonteiset erat, koostuen
luovutusvoitoista ja -tappioista.

* suojaustarkoituksessa pidettavien
johdannaisten kdyvan arvon muutokset,
joihin ei IAS 39:n mukaisesti sovelleta
suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin
kassavirtasuojauksista sovelletaan

suojauslaskentaa, joiden kayvan arvon
muutos kirjataan omaan pddomaan.

¢ kirjanpitokasittelyn vaikutus, joka

aiheutuu siita, etta IFRIC 5:n mukaan
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-
osuuden tasearvo ei saa ylittaa IFRS:n
mukaisesti laskettua varauksen maaraa
taseessa.

Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan
konsernin suoritustason hallintaprosessissa
tapahtuvassa taloudellisten tavoitteiden
asettamisessa, seurannassa ja resurssien
allokoinnissa.

1.2.2 Lyhyt- ja pitkdaikaisten
varojen ja velkojen luokittelu

Omaisuusera tai velka luokitellaan
lyhytaikaiseksi omaisuuseréksi tai velaksi
silloin, kun sen odotetaan realisoituvan
normaalin toimintajakson aikana tai 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai
silloin kun se on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi varaksi tai
velaksi. Likvidit varat luokitellaan
lyhytaikaisiksi varoiksi.

Kaikki muut varat ja velat luokitellaan
pitkdaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.3 Yhdistely
konsernitilinpdatokseen
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen,
tytaryritykset, osakkuusyritykset ja osuudet
yhteisyrityksista.

Fortum muodostettiin vuonna 1998
kayttamalla yhdistelméa- eli pooling-
menetelmaé Fortum Power and Heat Oy:n
sekd Fortum Oil and Gas Oy:n
yhdistelemiseksi konsernitilinpdatokseen
(naista jalkimmainen jakautui Fortum Oil
Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas Oy:ksi
1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Oil Oy
eriytettiin Fortumista jakamalla 85 % yhtion
osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja
myymalla loput 15 % osakkeista. Pooling-
menetelman kaytto tarkoittaa sita, ettad
Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat
and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu
naiden yhtididen osakepddomia vastaan.
Tasta syntyva eliminointiero on kirjattu oman
padoman vahennykseksi.

1.3.1 Tytaryritykset

Tytéaryrityksia ovat ne yhtiot, joissa Fortum
Oyj:lla on maaraysvalta.Fortumin tulkitsee
omaavansa maaraysvallan jos Yhtio altistuu
sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon; ja se
pystyy kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa
valtaansa ja ndin vaikuttamaan saamansa
tuoton méaéaraan.

Tytaryritysten hankinta kasitellaan
hankintamenomenetelmalla.
Hankintamenoksi muodostuu hankintahetken
kaypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi
annettujen varojen ja syntyneiden tai
vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta
valittomasti johtuneiden menojen
yhteissumma. Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut, yksilGitavissa olevat
varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-
ajankohdan k&ypiin arvoihin, riippumatta
mahdollisen véhemmistdosuuden
suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno
ylittda konsernin osuuden hankittujen
yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta
arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun
tytaryrityksen nettovarojen kaypa arvo, tama
erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytéryritykset yhdistellaan taysimaaraisesti
konsernitilinpaatokseen siita padivasta lahtien,
jolloin maaraysvalta siirtyy konsernille ja
yhdistely paattyy sina paivana, kun
madaraysvalta lakkaa.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset
ja velat sekd konsernin sisdisista
liketapahtumista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Myds
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma osoita, etta siirretyn
omaisuuseran arvo on alentunut.
Tytéaryritysten tilinpaatosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu
konsernin laadintaperiaatteiden mukaisiksi,
jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.
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Fortum Oyj:n tytaryritykset on esitetty
litetiedossa 42 Tytaryritykset segmenteittain
31.12.2014.

1.3.2 Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yhteisot, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maardysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta liittyy yleensa 20-50 %:n
omistusosuuteen aanivallasta. Konsernin
sijoitukset osakkuusyrityksiin kasitelldan
padomaosuusmenetelmalla.

1.3.3 Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa
maardysvalta on jaettu. Konsernin sijoitukset
yhteysyrityksiin kasitelldén
padomaosuusmenetelmalla.

1.3.4 Maaraysvallattomien
omistajien osuus

Maéaréysvallattomien omistajien osuus
tytaryhtididen omasta padomasta esitetaan
erilladn emoyhtion omistajien osuudesta.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva
osuus maaritetddn hankintahetkelld
maardysvallattomien omistajien suhteellisena
osuutena hankittujen omaisuuserien
nettoarvosta. Hankinnan jalkeen
maaradysvallattomien omistajien osuus on
hankinnassa méaaritetty osuus lisattyna

kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella
oman padoman muutoksista.

1.4 Ulkomaanrahan maaraiset
erit ja niiden muuntaminen

1.4.1 Toimintavaluutta ja
esittimisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin
sisaltyvat erat arvostetaan kdyttden sen
taloudellisen ympariston valuuttaa, jossa
yritys paaasiallisesti toimii
("toimintavaluutta"). Konsernitilinpaatos
esitetddn euroissa, joka on emoyhtién
toiminta- ja esittamisvaluutta.

1.4.2 Liiketapahtumat ja tase-erit

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
kirjataan tapahtumahetken kurssiin.
Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat
arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahoituseriin liittyvat kurssierot kirjataan
nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -
kuluihin. Suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttavien kassavirran
suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
omaan paaomaan. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen aiheuttamat kurssierot
kirjataan muihin oman pd&doman eriin.

Fortumin kayttdmat keskeisimmaét valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi

1.4.3 Konserniyritykset

Niiden tytaryhtididen, joiden toiminta- ja
esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
ja kassavirrat muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan maaréisiksi kayttamalla
kuukauden lopun kurssien perusteella
laskettua vuoden keskidaraista
valuuttakurssia. Tytaryhtididen taseet
muunnetaan euroiksi kdyttamalla tilikauden
paatospaivan kurssia.
Konsernitilinpdatoksessa kurssierot, jotka
syntyvét ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen
nettosijoitusten seka lainojen ja muiden
tallaisten sijoitusten suojauksiksi
madritettyjen valuuttainstrumenttien
muuntamisesta, kirjataan omaan padomaan.
Kun ulkomainen tytéryritys myydaan, ndma
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen
yrityksen hankinnasta johtuvaa liikearvoa ja
hankinnan yhteydessa tehtavia kaypien
arvojen oikaisuja kasitellaan ulkomaisen
yrityksen varoina ja velkoina ja ne
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Tilinpaatospaivan kurssi on Euroopan
keskuspankin kyseisen paivan paatoskurssi.
Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan
keskuspankin kyseisen vuoden kunkin
kuukauden lopun kurssien ja edellisen
vuoden paatoskurssin keskiarvona.

Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 2014 31.12.2014 31.12.2013
Ruotsi SEK 9,1004 8,6624 9,3930 8,8591
Norja NOK 8,3940 7,8266 9,0420 8,3630
Puola PLN 4,1909 4,2027 4,2732 4,1543
Venéja RUB 51,4243 42,4441 72,3370 45,3246

1.4.4 Osakkuusyritykset ja
osuudet yhteisyrityksissa

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin
kasitellaan padomaosuusmenetelmalla.
Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden
toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro,
tilinpdaatdkset muunnetaan konsernin
esittamisvaluutan maaraisiksi kayttaen

samoja periaatteita kuin tytaryhtidissa, katso
1.4.3 Konserniyritykset.

1.5 Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Fortum esittaa tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet liitetietojen yhteydessa.
Alla olevassa taulukossa on listattu
konsernin laadintaperiaatteet, tieto missa

liitteessa ne on esitetty seka viittaus
asianomaiseen IFRS-standardiin.
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Laadintaperiaate Liite IFRS standardi
Segmenttiraportointi 5. Segmenttiraportointi IFRS 8

5. Segmenttiraportointi ja
Myyntituottojen maarittaminen 24. Myyntisaamiset ja muut saamiset IAS 18
Julkiset avustukset 19. Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet IAS 20
Osakeperusteinen palkitseminen 12. Henkildstokulut IFRS 2
Tuloverot 29. Laskennalliset verot IAS 12
Myytédvana olevat luovutetut toiminnot ja omaisuuserat 9. Myytévana olevat omaisuuserat IFRS 5
Yhteisjérjestelyt 20. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IFRS 11, IAS 28, IFRS 12
Osakkuusyritykset 20. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IAS 28, IFRS 12
Muut osakkeet ja osuudet 16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain IAS 32, IAS 36, IAS 39
Aineettomat hyddykkeet 18. Aineettomat hyddykkeet IAS 38
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 19. Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet IAS 16, IAS 36, IAS 40
Vuokrasopimukset 36. Vuokrasopimukset IAS 17
Vaihto-omaisuus 23. Vaihto-omaisuus IAS 2
Osakekohtainen tulos 15. Osakekohtainen tulos IAS 33
Eldkevelvoitteet 32. Elékevelvoitteet IAS 19
Ydinvoimalaitosten kaytdsta poistamiseen ja kdytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoitukseen liittyvat varat ja velat 30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat IFRIC 5
Varaukset 31. Muut varaukset IAS 37
Ehdolliset velat 38. Vastuut IAS 37

Rahoitusvarat

16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain ja

17. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon

IAS 32, IAS 39, IFRS 7

Likvidit varat

25. Likvidit varat

IAS 7

Lainat

28. Korolliset velat

IAS 39

1.6 Uudet laadintaperiaatteet
1.6.1 Vuoden 2014 alussa

kayttoonotetut uudet IFRS
standardit

Fortum on ottanut kdyttoon seuraavat uudet/
muokatut standardit alkaen 1.1.2014:

IFRS 10 Konsernitilinpaatds, IFRS 11
Yhteisjarjestelyt ja IFRS 12
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteisoissa

IFRS 10 Konsernitilinpdatds

Standardi rakentuu aiemmille periaatteille,
joiden mukaan méaardysvalta ratkaisee,
sisallytetdanko tietty yhteisd emoyrityksen
konsernitilinpdatokseen. Standardi siséltaa
uutta ohjeistusta sellaisia tapauksia varten,
joissa maaraysvallan olemassaolo on vaikeaa
todeta.

IFRS 11 Yhteisjérjestelyt

Standardi korvaa aikaisemman yhteisyrityksia
késitelleen IAS 31-standardin. Standardin
mukaan yhteinen mééaréysvalta on jérjestelya
koskevan méaardysvallan pitamisté yhteisena
sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain

silloin, kun merkityksellisia toimintoja
koskevat paatokset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten
yksimielista hyvaksymista.

IFRS 12 Tilinpdétoksessa esitettavét tiedot
osuuksista muissa yhteisoisséd

Standardi siséltaa konsernin muissa
yhteisoisséa olevia omistuksia koskevat
liitetietovaatimukset.

Uusia standardeja soveltaessaan Fortum on
arvoinut maaraysvallan maarittamisessa
tekemansa paatelmat kaikissa omistamissaan
ja osittain omistamissaan yhtidissa uudelleen.
Taman johdosta Fortum tulee kasittelemaan
jotkut osakkuusyritykset jatkossa
yhteisyrityksina. Luokittelun muutoksen
jalkeen nama sijoitukset yhdistellaan
konserniin edelleen
padomaosuusmenetelmalla eikd muutoksella
ollut vaikutusta Forumin varoihin, velkoihin tai
laajaan tuloslaskelmaan.

Uusien standardien soveltaminen Fortum-
konsernissa vaikuttaa Tukholman kaupungin
kanssa yhdessa omistetun AB Fortum
Varmen samagt med Stockholms stadin
(Fortum Varme) kasittelyyn. Yhtio luokitellaan

yhteisyritykseksi ja yhdistellddn konserniin
paaomaosuusmenetelmalla 1.1.2014 alkaen.
Fortum Varme on kaukolampoyhtio, jonka
sahkon- ja lammon yhteistuotantolaitokset
tuottavat sédhkoa ja I1ampoa Tukholman
alueelle. Ennen vuotta 2014, Fortum Varme
on kasitelty konsernissa tytaryrityksend, jossa
madaraysvallattomilla omistajilla on 50 %
osuus.

Muutetussa taseessa Fortum Varmen omistus
sisdltyy erdan Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa. Fortum Oyj:lla ja sen
tytaryhtioilla on lainasaamisia Fortum
Varmeltd, jotka on esitetty osakaslainoina
muutetussa taseessa. Suunnitelmien mukaan
nama osakaslainat tullaan korvaamaan
vahitellen ulkoisella rahoituksella vuoden
2015 loppuun mennessa.

Muutoksella ei ollut joko lainkaan vaikutusta
tai vain pieni vaikutus Fortumin
tunnuslukuihin, kuten osakekohtaiseen
tulokseen, sijoitetun pddoman tuottoon tai
oman padoman tuottoon. Nykyinen
rahoitusjarjestely vaikuttaa negatiivisesti
muutettuun vertailukelpoiseen nettovelka/
kayttokate-tunnuslukuun, joka oli vuonna
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2013 ennen muutosta 3,4 ja muutoksen lopussa 3,4, jos korolliset saamiset olisi 2014 ensimmaisen vuosineljanneksen
jalkeen 3,9. Negatiivinen vaikutus johtuu vahennetty nettovelasta. osavuosikatsauksessa.

Fortumin nettovelan maaritelmasta, jonka

mukaan korollisia saamisia ei vihennet3 IFRS 10 ja 11 standardien kdytt66notto Seuraavissa taulukoissa Fortumin
nettovelasta. Muutoksen vaikutus tulee vuonna 2014 edellytti vertailutietojen tuloslaskelma, tase ja tietyt tunnusluvut on
pieneneméan sita mukaa, kun Fortumin oikaisemista. Tasté johtuen vuoden 2014 esitetty ennen ja jalkeen muutoksen.
osakaslainat korvataan ulkoisella konsernitilinpdatoksessé esitettavat vuoden

rahoituksella. Vertailukelpoinen nettovelka/ 2013 vertailutiedot on muutettu takautuvasti.

kdyttokate-tunnusluku olisi ollut vuoden 2013 Muutetut osavuosikatsaustiedot vuodelta
2013 esitettiin kokonaisuudessaan vuoden

Tuloslaskelmavaikutus 2013

Fortum-
konserni, Fortum-
Varme konserni, Varme
milj. euroa tytaryrityksena yhteisyrityksena Muutos
Liikevaihto 6056 5309 -747
Muut tuotot 94 93 -1
Materiaalit ja palvelut -2 533 -2 270 263
Henkil6stokulut -529 -460 69
Muut kulut -740 -621 119
Poistot ja arvonalentumiset -741 -648 93
Vertailukelpoinen liikevoitto 1607 1403 -204
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 105 105 0
Liikevoitto 1712 1508 -204
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 105 178 73
Rahoitustuotot ja -kulut -318 -289 29
Voitto ennen veroja 1499 1397 -102
Tuloverot -220 -185 35
Kauden voitto 1279 1212 -67
Kauden voitto; maaraysvallattomille omistajille -75 -8 67
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 1204 1204 0
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,36 1,36 0
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Tasevaikutus 2013

Fortum- Fortum-
konserni, konserni,
Varme Varme
milj. euroa tytaryrityksena yhteisyrityksena Muutos
VARAT
Aineettomat hyddykkeet 392 384 -8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 15201 12 849 -2 352
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1905 2 341 436
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 1463 2597 1134
Muut pitkdaikaiset varat 1312 1314 2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 20273 19 485 -788
Vaihto-omaisuus 375 263 -112
Myyntisaamiset ja muut saamiset D) 2518 2 350 -168
Likvidit varat 1254 1250 -4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4147 3863 -284
Varat yhteensa 24 420 23 348 -1072
OMA PAAOMA
Osakepddoma 3046 3046 0
Muut oman pddoman erat 6978 6978 0
Yhteensa 10 024 10 024 0
Méaérdysvallattomat omistajat 638 100 -538
Oma paaoma yhteensa 10 662 10 124 -538
Korollinen vieras pddoma 9098 9039 -59
Laskennalliset verovelat 1648 1338 -310
Muut korottomat velat 2 3012 2847 -165
Vieras pddoma yhteensa 13758 13224 -534
Vieras pddoma ja oma pédoma yhteenséa 24 420 23348 -1072

1) Siséltdad myytdvana olevat omaisuuserdt 1 173 miljoonaa euroa.

2) Siséltad myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 540 miljoonaa euroa.
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Vaikutus tunnuslukuihin vuonna 2013

Fortum- Fortum-

konserni, konserni,

Varme Varme
milj. euroa tytaryrityksena yhteisyrityksena Muutos
Vertailukelpoinen kayttokate, milj. euroa 2299 1976 -323
Tulos/osake (laimentamaton), euroa 1,36 1,36 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 1284 1004 -280
Sijoitettu pddoma, milj. euroa 19 780 19183 -597
Korollinen nettovelka, milj. euroa 7 849 7794 -55
Korollinen nettovelka ilman Varmen rahoitusta, milj. euroa 7 849 6 660 -1189
Sijoitetun pddoman tuotto, % 9,2 9,0 -0,2
Oman padoman tuotto, % 12,0 12,0 0,0
Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttokate 3,4 3,9 0,5
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate iiman Varmen rahoitusta 3,4 3,4 0,0

Fortum otti kayttéon vuoden 2014 alusta
myds IFRS-normiston vuosittaiset muutokset,
jotka julkistettin joulukuussa 2013.
Muutosten paaasiallisena tarkoituksena on
poistaa standardien valiset
epajohdonmukaisuudet eika niiden
kayttoonotolla ollut vaikutusta Fortumin
tilinpaatokseen.

1.6.2 Uusien IFRS standardien
kayttoonotto 1.1.2015 alkaen

Fortum aloittaa seuraavien uusien
standardien soveltamisen 1.1.2015 alkavalla
tiilikaudella tai myohemmin:

IFRIC 21 Julkiset maksut (voimaan 1.1.2014
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta
ohjeistaa ajankohdan, jolloin valtiolle
tilitettavat maksut tulee kirjata velaksi.
Fortum alkaa soveltaa uutta tulkintaa
tilikauden 2015 alusta lukien. Tulkinnan
kayttoonotolla ei ole merkittavaa vaikutusta
Fortumin tilinpaatokseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit tulee voimaan
1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Standardi sisaltda uusia saannoksia
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista
sekéa suojauslaskentaa koskien ja se korvaa
IAS 39 ja IFRS 7 -standardit. Fortum tulee
soveltamaan uutta standardia vuoden 2018
alusta alkaen. Standardia ei ole vield
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
tulee voimaan 1.1.2017 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Standardi keskittyy
tuloutusmalleihin ja se korvaa IAS 11 ja IAS
18 -standardit. Fortum tulee soveltamaan
uutta standardia vuoden 2017 alusta.

Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS-normiston vuosittaiset muutokset
2012-2014, jotka julkistettin syyskuussa
tulevat voimaan 1.1.2016 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Muutosten paaasiallisena
tarkoituksena on poistaa standardien véliset
epajohdonmukaisuudet seka selventaa
standardien sanamuotoja. Jokaisella
standardilla on omat siirtymasaannoksensa.
Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta
Fortumin tilinpaatokseen. Muutoksia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

1.7 Segmenttiraportointi

Fortum esittaa segmenttitiedot tavalla, joka
on yhtenevé Fortumin hallitukselle ja
toimitusjohtajan vetamaélle johtoryhmalle
tapahtuvan sisdisen raportoinnin kanssa.
Fortumin segmentit muodostuvat
liketoiminta-alueittain maaritellyista
segmenteista sekd yhdestd maantieteellisen
alueen perusteella madritellystad segmentista.

Konsernin liiketoiminta-alueet jakautuvat
seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:
Power and Technology, Heat, Electricity Sales
and Solutions, Russia and Distribution.

Myyntituottojen madrittiminen
Myyntituotot méaaritetadn saadun tai saatavan
vastikkeen kayvan arvon perusteella tuotteita
tai palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot
esitetddn vahennettyna nettohyvityksilla,
alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla
valillisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla ja
valmisteveroilla, mukaan lukien séhkdvero.
Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

Sahkon, lammon, jadhdytyksen ja
sihkonjakelun myyntituotot
Séhkon, lammon, kylmaenergian ja
sahkonjakelun myyntituotot kirjataan
toimituksen perusteella. Kirjatut myyntituotot
teollisille ja kaupallisille asiakkaille seka
loppuasiakkaille perustuvat toimitettuihin
maéariin, mukaan lukien se arvioitu maara,
joka on toimitettu asiakkaille vuoden lopun ja
viimeisimman mittarinluennan valilla.

Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset
jaksotetaan suoriteperiaatteella konsernin
odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja
kayton vaatimuksien mukaisesti.

Ruotsissa peritdan sahkdveroa paikallisten
yhtididen jalleenmyyjille toimittamasta
sahkosta. Vero lasketaan
kilowattituntikohtaisen kiintedn verokannan
mukaan. Verokanta vaihtelee eri
asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa
sahkon myyntituotot on esitetty ilman
sahkoveron osuutta.

Fyysiset sahkon myynti- ja ostosopimukset
tehdaan Nord Pool Spotin kautta.
Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan
konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai
kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna
hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Viranomaiset saatelevat sahkonjakelusta
asiakkailta perittavid hintoja.
Saantelyjarjestelma vaihtelee maittain.
Viranomaisen maarittelema yli- tai alilaskutus
kasitellaan saantelysta johtuvana
omaisuuserana tai velkana, jota ei kirjata
taseeseen, silld asiakkaan kanssa ei ole tehty
sopimusta, jossa olisi maaritelty
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viranomaissaantelyyn liittyvat seikat ja siten
saaminen riippuu tulevasta toimituksesta. Yli-
tai alilaskutus hyvitetaan tai veloitetaan
yleensé tulevina vuosina asiakkaalta, joka
tuolloin kayttaa kyseista sahkoliittymaa.
Takautuvia hyvityksia tai veloituksia ei anneta
tai tehda.

Liittymismaksut

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessééan
sahko-, maakaasu-, kaukolampo- tai
kaukokylmaverkkoon, kirjataan tuotoksi
siihen maaraan asti, joka ei kata
tulevaisuudessa syntyvia kuluvelvoitteita. Jos
liittymismaksu on sidoksissa
asiakassopimukseen, tuotto kirjataan
asiakassopimuksen voimassaoloajalle.

Suomessa kaukolampdverkon
liittymismaksuihin liittyy palautusvelvollisuus.
Naita liittymismaksuja ei ole kirjattu
tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu
taseeseen muihin velkoihin.

Pitkaaikaishankkeet

Konserni kéyttaa valmistusasteeseen
perustuvaa menetelmaa maarittaakseen
kirjattavien tuottojen ja kulujen
asianmukaiset maarat kyseisella kaudella.
Valmistusaste méaaritetdan laskemalla kunkin
hankkeen tilinpaatdspaivaan mennessé
kertyneiden menojen prosenttiosuus kyseisen
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.
Valmistusastetta maaritettdessa kyseisena
vuonna syntyneitd, hankkeen tuleviin
toimintoihin liittyvia menoja ei ole otettu
mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty
niiden luonteesta riippuen vaihto-
omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina
varoina.

Konserni esittaa taseessa varoina hankkeita
koskevat saamiset asiakkailta kaikista
keskeneraisistd hankkeista, joista syntyneet
menot kirjatuilla voitoilla lisdttyna (ja
kirjatuilla tappiolla vahennettyna) ylittavat
tyon edistymiseen perustuvan laskutuksen.
Tyon edistymiseen perustuva laskutus, jota
asiakkaat eivat ole viela suorittaneet ja
pidatetyt maarat sisaltyvat ryhmaan
"myyntisaamiset ja muut saamiset". Konserni
esittdd taseessa velkoina hankkeita koskevat
bruttovelat asiakkaille kaikista
keskeneréisista hankkeista, joiden tyon
edistymiseen perustuva laskutus on suurempi
kuin menot kirjatuilla voitoilla lisattyina (ja
kirjatuilla tappioilla vahennettyina).

Lue liséda 5. Segmenttiraportointi

1.8 Myytidvana olevat
omaisuuserat

Pitkaaikaiset varat (tai luovutettavien erien
ryhmat), jotka on luokiteltu myytavana
oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan
kirjanpitoarvoonsa tai sita alempaan
myynnisté aiheutuvilla menoilla vahennettyyn
kaypaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara kertyy paaasiallisesti
myynnistad sen sijaan, etta se kertyisi
omaisuuserien jatkuvasta kaytosta. Naihin
luokkiin eivat sisally kaytosta poistamisen
jalkeen romutettavat kayttdomaisuuserat tai
sellaiset erat, jotka on tilapaisesti poistettu
kaytosta. Arvonalentumistappio (tai
my&hemmin syntyva voitto) vahentaa (tai
lisdd) myytavana olevien pitkdaikaisten
varojen tai luovutettavien ryhmien
kirjanpitoarvoa. Naistd omaisuuserista ei
tehdéa poistoja. Niihin liittyvat korkokulut tai
muut kulut kirjataan samalla tavalla kuin
ennen myytavana olevaksi luokittelemista.

Luovutetut toiminnot edustavat erillista
keskeista liiketoiminta-aluetta, josta on
luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana
olevaksi. Luovutettuihin toimintoihin liittyvat
varat ja velat on voitava selkedsti erottaa
muista konsernitilinpaatokseen
yhdisteltavista yksikdista seka toiminnallisina
ettd rahavirtaa tuottavina yksikkoina. Lisaksi
raportoivalla yksikolla ei saa olla mitdan
merkittavaa yhteytta toimintoihin, jotka on
luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi.

Lue liséda 9. Myytavana olevat omaisuuserat

1.9 Muut tuotot ja muut kulut
Muut tuotot

Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset
tuotot sisaltyvat muihin tuottoihin. Tahan
ryhmaan luetaan toistuvia eria kuten
vuokratuottoja seka kertaluonteisia eria kuten
vakuutuskorvauksia.

oo oo

Paastooikeudet

Paastooikeudet kirjataan konsernissa
perustuen voimassaoleviin IFRS-
standardeihin. Naiden mukaan ostetut
paastooikeudet kirjataan aineettomiin
hyddykkeisiin hankintahintaisina ja ilmaiseksi
saadut paastooikeudet kirjataan
nimellisarvoonsa. Palautettavia
paastooikeuksia varten kirjataan varaus. Jos
konsernilla on riittavasti paastooikeuksia
kattamaan palautusvelvoitteet, varaus
kirjataan ko. paastooikeuksia vastaavalla
kirjanpitoarvolla. Jos paastooikeuksia ei ole
riittavasti kattamaan palautusvelvollisuutta,
arvostetaan varaus ko. paastooikeuksien
markkina-arvoon. Varauksista johtuva kulu
kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja

palvelut -ryhman kuluihin. Paastooikeuksien
myyntivoitot sisaltyvat muihin tuottoihin.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan
kuluksi, kun ne syntyvat, ja ne sisaltyvat
konsernituloslaskelman muihin kuluihin.
Mikali kehittamismenojen arvioidaan
kerryttédvan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset
menot aktivoidaan aineettomiksi
hyddykkeiksi ja kirjataan poistoina kuluksi
tulovirtojen kertymisen aikana.

Lue lisda 10. Muut tuotot ja muut kulut

1.10 Pitkin aikavalin
kannustimet

Fortumin osakepalkkiojarjestelma (LTl) on
suoritusperusteinen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma. Uusi osakeohjelma
kaynnistyy vuosittain hallituksen niin
paattdessa. Ohjelmien mahdollinen palkkio
perustuu konsernin ja sen divisioonien
tuloskehitykseen.

Osakepalkkiojarjestelmadssa jokainen ohjelma
alkaa kolmen vuoden pituisella
ansaintajaksolla, jonka aikana osanottaja voi
ansaita osakeoikeuksia jos hallituksen
asettamat ehdot tayttyvat. Ansaintajakson
jalkeen ansaittu etuus maksetaan
osanottajille osakkeina. Ansaintajakson
jalkeen ansaitusta etuudesta vahennetaan
tuloverot ja muut pakolliset tydsuhteeseen
liittyvat sosiaalikulut ja jaljelld olevalla
etuudella hankitaan Fortum Oyj:n osakkeita
osanottajan nimiin. Osallistujalle
ansaintajakson jalkeen myonnettavien
osakkeiden enimmaisarvo (ennen veroja) ei
voi ylittad osallistujan yhden vuoden palkkaa.

Ansaintajaksoa seuraa kolmen vuoden
rajoitusjakso. Rajoitusjakson aikana
osakkeita ei saa myyda, siirtda, pantata tai
luovuttaa muulla tavoin. Nama rajoitukset
eivat kuitenkaan koske edellda mainitun
jakson aikana maksettuja osinkoja tai muuta
osakkeelle maksettua tuottoa. 2013-2018
ohjelmasta Idhtien rajoitusjakso voidaan
lyhentda yhden vuoden pituiseksi yksittaisen
Fortumin johtoryhman jasenen osalta, jos
hénen omistamiensa Fortumin osakkeiden
kokonaisarvo vastaa vahintaan vuotuista
peruspalkkaa. Muiden osanottajien osalta
rajoitusjakso on muutettu 2013-2018
ohjelmasta ldhtien yhden vuoden pituiseksi.
Osakkeet vapautuvat rajoitusjakson jalkeen
yhtion julkistettua rajoitusjakson viimeisen
kalenterivuoden taloudellisen tuloksen
edellyttaen, ettéd osallistuja on silla hetkella
konsernin palveluksessa.
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Osakepalkkiojarjestelman mukaiset
osakeohjelmat luokitellaan osittain rahana ja
osittain osakkeina maksettaviksi. Se osuus
etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina,
kirjataan osakkeina maksettavaksi. Osuus,
jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvat
verot ja muut maksut, kirjataan rahana
maksettavana jarjestelyna. Niiden
osallistujien kohdalla, jotka saavat vain
rahamaksun, etuus kirjataan
kokonaisuudesaan rahana maksettavana
jarjestelyna. Palkkio kirjataan kuluksi
oikeuden syntymisajanjakson aikana ja
vastaava lisdys merkitaan velkoihin ja omaan
padomaan sikali kun kyseessa on osakkeina
maksettava etuus. Jarjestelyyn liittyvista
henkilostdsivukuluista kirjataan varaus.

Lue lisda 12. Henkilostokulut

1.11 Osakekohtainen tulos ja
osinko

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos
lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille
kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen
kantaosakkeiden lukuméaaran painotetulla
keskiarvolla, josta on véahennetty konsernin
hankkimat ja omistuksessaan pitdmat omat
osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla
ulkona olevien kantaosakkeiden painotettua
keskiarvoa olettaen, etta kaikki laimentavat
potentiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu
osakkeisiin. Osakkeiden merkintaoikeuksien
ja osakeoptioiden osalta on tehty laskelma
sen maarittamiseksi, mikd maara osakkeita
olisi voitu hankkia kdypaan arvoon
(maaritettyna Fortumin osakkeen vuosittaisen
markkinahinnan keskiarvona) perustuen
ulkona olevien osakeoptioihin liittyvien
merkintaoikeuksien rahalliseen arvoon.

Ylla kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden
lukumaara vahennetaan siitd osakemaarasta,
joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen etta
osakeoptiot olisi kaytetty. Optioiden ja
merkintdoikeuksien kayttoa koskevan
oletuksen perusteella saadut ylimaaraiset
osakkeet lisataan ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintdoikeuksilla on laimentava
vaikutus vain silloin, kun kantaosakkeen
keskimaarainen markkinahinta kauden aikana
ylittaa optioiden tai merkintéoikeuksien
toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyja
osakekohtaisia tuloksia ei ole oikaistu
takautuvasti kantaosakkeen hinnan
muutosten kuvaamiseksi.

Osinko

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa
osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen
ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat
hyvéksyneet sen yhtidkokouksessa.

Lue liséda 15. Osakekohtainen tulos ja osinko

1.12 Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat luokittain

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa
seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin
kuuluvat eréat, lainat ja muut saamiset seka
myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu
riippuu rahoitusvarojen kayttotarkoituksesta.
Konsernin johto maarittaa rahoitusvarojen
luokittelun alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa ja arvioi tdmaén luokittelun
uudelleen jokaisena tilinpaatospaivana.

Kédypain arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan
tahan ryhmaan, jos se on hankittu
paaasiallisena tarkoituksena myyda se lyhyen
ajan kuluessa. Johdannaissopimukset on
myds ryhmitelty kaupank&yntitarkoituksessa
pidettaviksi, ellei niitd ole maaritetty
suojauksiksi. Taman ryhman omaisuuserat
luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos ne ovat
kaupankayntitarkoituksessa pidettavia tai
niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivasta.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat
kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla. Ne syntyvét,
kun konserni antaa lainaa tai toimittaa
tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Ne
sisaltyvat pitkaaikaisiin saamisiin lukuun
ottamatta erid, joiden maturiteetti on
lyhyempi kuin 12 kuukautta
tilinpaatospaivasta lukien. Tallaiset erat
luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin.

Myytivissi olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, jotka on joko maaritetty téhan
eraan kuuluviksi tai joita ei ole luokiteltu
mihinkdan muuhun rahoitusvarojen ryhmaan.
Ne siséltyvat pitkaaikaisiin varoihin, ellei
sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivasta.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen ostot ja
myynnit merkitdan kirjanpitoon
kaupankéyntipdivana, joka on se paiva, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
kyseisen omaisuuseran. Kaikki ne
rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, merkitaan
taseeseen alun perin kdypaan arvoon
transaktiokustannuksilla lisattyina.
Myytavissa olevat rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin
lakkaavat olemasta voimassa tai ne on
siirretty ja konserni on siirtdnyt olennaisilta
osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.

Myytavissa olevat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
merkitaan taseeseen kdypaan arvoon. Lainat
kirjataan taseeseen jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron
menetelméaa. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat
"kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat" -ryhman kéyvan arvon
muutoksista, sisaltyvat sen kauden
tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvat.
Myytévissa oleviksi rahoitusvaroiksi
luokiteltujen arvopaperien kaypien arvojen
muutoksista syntyvat voitot ja tappiot
kirjataan omaan paaomaan. Kun myytavissa
oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellut
arvopaperit myydaan tai niiden arvo on
alentunut, kertyneet kéyvan arvon oikaisut
kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kayvat arvot
perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin.
Jos rahoitusvaroihin kuuluvan erén (ja
noteeraamattomien sijoitusten) markkinat
eivat ole toimivat, konserni maarittaa kayvan
arvon arvostusmenetelmien avulla. N&itd ovat
viimeaikaisten markkinatransaktioiden kaytto,
vertaaminen toisiin olennaisilta osin
samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen
diskonttaaminen ja optionhinnoittelumallit,
jotka heijastavat liikkeeseenlaskijan erityisia
olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana,
onko olemassa objektiivista nayttoa siita, etta
rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai erien
ryhmén arvo on alentunut. Jos téllaista
nayttda on myytavissa olevien
rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio
kirjataan pois omasta padomasta ja tuodaan
tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on
hankintamenon ja tarkasteluhetken kayvan
arvon erotus vahennettyna kyseisesta
rahoitusvaroihin kuuluvasta erdsta
aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla
arvonalentumistappioilla.
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Johdannaisinstrumentteihin ja
suojaustoimenpiteisiin liittyvat
laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan
kuuluvat hyodykkeiden myynti- ja
ostoliiketoimet. Suurin osa naista liiketoimia
koskevista sopimuksista on sellaisia, jotka on
solmittu ja jotka pidetdan edelleen voimassa
hyddykkeiden vastaanottoa ja toimittamista
varten konsernin odotettavissa olevien osto-,
myynti- ja kayttdtarpeiden mukaisesti.
Tallaiset sopimukset eivat kuulu IAS 39:n
soveltamisalaan. Kaikki muut nettomaaraisina
toteutettavat hyodykesopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon ja niiden voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset merkitdén taseeseen alun perin
kaypaan arvoon sina paivana, jolloin
johdannaissopimus tehdaan, ja arvostetaan
aina jatkossa tilinpaatdshetken kaypaan
arvoonsa. Arvostuserosta syntyvan voiton tai
tappion kirjaamistapa riippuu siita, onko
johdannainen maaritetty
suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun
kohteen luonteesta. Konserni maarittaa tietyt
johdannaiset joko: 1) erittdin todennakdisten
ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi
(kassavirran suojaus); 2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen
merkitseméattomien kiintedehtoisten
sitoumusten kdypien arvojen suojauksiksi
(kéyvan arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi. Konserni dokumentoi
liketoimen syntymisajankohtana
suojausinstrumenttien ja suojattujen
kohteiden valisen suhteen sekéa
riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin
suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni
dokumentoi my0ds seka suojausta
aloitettaessa etta sen jalkeen arvionsa siita,
ovatko suojausliiketoimissa kaytettavat
johdannaiset erittdin tehokkaita kumoamaan
suojattavien kohteiden kdypien arvojen tai
kassavirtojen muutokset. Johdannaiset
jaetaan pitk&aikaisiin ja lyhytaikaisiin niiden
eraantymisajankohdan perusteella.
Sédhkdjohdannaisten kdyvat arvot jaetaan
pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin seka
velkoihin vain niiden sdhkdjohdannaisten
osalta, joiden kassavirrat ajoittuvat eri
vuosille.

Kassavirran suojaus

Kassavirtojen suojauksiksi maaritettyjen ja
kassavirran suojauksen ehdot tayttavien
johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen
muutosten tehokas osuus merkitdédn omaan
paaomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet

kaypien arvojen muutokset merkitdan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu
era vaikuttaa voittoon tai tappioon
(esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu
myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin silloin,
kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa
rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman
omaisuuseran tai velan kirjaamiseen
(esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan
padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretaan
omasta padomasta ja sisallytetaan kyseisen
omaisuuseran tai velan alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei enaa tayta
suojauslaskennan soveltamisedellytyksia,
kyseiselld hetkelld omassa padomassa oleva
kertynyt voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun myds ennakoitu
liiketoimi toteutuu ja merkitaan
tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liketoimen
ei enda odoteta tapahtuvan, omassa
padomassa oleva kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Kiayvan arvon suojaukset

Kayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja
nama ehdot tayttavien johdannaisten kaypien
arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan,
samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan
kayvan arvon muutokset, jotka ovat
kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan
soveltamisedellytyksig, suojattavan kohteen
kirjanpitoarvoon efektiivisen koron
menetelmalla tehdyt oikaisut jaksotetetaan
tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen

nettosijoitusten suojaus
Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojaukset kéasitellaan
kirjanpidossa kassavirran suojausten tavoin.
Se 0sa suojausinstrumentin voitosta tai
tappiosta, joka liittyy suojauksen
tehokkaaseen osuuteen, merkitddn omaan
paaomaan, tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Omaan paaomaan kertyneet
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan.

Johdannaiset, jotka eivit tayta
suojauslaskennan
soveltamisedellytyksia

Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Téllaisten
johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen
muutokset kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin.

Lue lisda 16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
luokittain

1.13 Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat kaypaan arvoon

Kéaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -
velat esitetdan kayvan arvon maarittamiseen
perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti
kayttéden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat
kaytettyjen syottotietojen merkittavyytta
kaypien arvojen maarittamisessa.

Tason 1 mukainen kidypien
arvojen maarittimishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen
rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut
sahkooptiot, hiili- ja 6ljytermiinit) kayvat arvot
ovat tilinpaatospaivana noteerattuja
markkinahintoja.

Tason 2 mukainen kidypien
arvojen maarittimishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen
rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien
noteeratut séhkojohdannaiset (kuten
noteeratut johdannaiset,
kaupankayntiarvopaperit sekd myytavissa
olevat rahoitusvarat), kayvat arvot perustuvat
tilinpdatdspaivana noteerattuihin
markkinahintoihin. Olemassa olevia
arvostusmenetelmia, kuten arvioituja
diskontattuja kassavirtoja, kaytetaan
madritettdessa korko- ja
valuuttainstrumenttien kaypia arvoja.
Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen
nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten
kéypa arvo maaritetaan kayttamalla
tilinpaatdspaivan termiinikurssia. Optioiden
kayvat arvot maaritetdan optioiden
arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen
kaypa arvo arvioidaan diskonttaamalla
vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat
vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla
konserni saisi samantyyppisen
velkainstrumentin. Kaypdan arvoon
arvostamisessa ei ole otettu huomioon
luottomarginaalia, koska kaytettyjen
johdannaissopimusten noteerattujen
markkinahintojen katsotaan parhaiten
vastaavan instrumenttien kdypaa arvoa.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin
tilinpaatospaivana vallinneeseen
markkinatilanteeseen. Fortumissa kaytetyt
rahoitusinstrumentit ovat standardoituja
tuotteita, jotka joko selvitetdan porssien
kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat
markkinat. Hyddykejohdannaiset selvitetdan
normaalisti porssien, kuten Nasdag OMX
Commodities Europen, kautta ja
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rahoitusjohdannaiset tehddan hyvamaineisten
rahoituslaitosten kanssa.

Tason 3 mukainen kdypien
arvojen maarittimishierarkia

Yli kymmenen vuoden kuluttua eraantyvien
sahkojohdannaisten, jotka eivat ole
standardoituja Nasdag OMX Commaodities
Europe tuotteita, kdyvan arvon maarittdminen
perustuu hintoihin, jotka on koottu
luotettavilta markkinaosapuolilta.

Muiden instrumenttien
arvostaminen

Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla
alaskirjauksilla véahennettyjen nimellisarvojen
oletetaan suunnilleen vastaavan niiden kaypia
arvoja.

Lue lisda 17. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

kdypéaan arvoon

1.14 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet, paitsi liikearvo,
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa
vahennettyina kertyneilld poistoilla ja
mahdollisilla kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan
tasapoistoina arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Atk-ohjelmat

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan
hankinnasta ja kayttdonotosta johtuvien
menojen maaraisina. Atk-ohjelmien
kehittdmiseen tai yllapitoon liittyvat
kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Sellaiset
menot, jotka liittyvat valittomasti konsernin
maaradysvallassa ja yksiloitavissa olevien,
raataloityjen tietokoneohjelmien
kehittdmiseen ja jotka todennakdisesti
tuottavat vastaavat kulut ylittavaa
taloudellista hyotya yli yhden vuoden ajan,
merkitdan taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi. Tallaiset valittomat kulut
sisaltavat tietokoneohjelmien kehittamiseen
liittyvat henkildstokulut ja kehittamiseen
liittyvat yleiskulut. Aktivoidut atk-ohjelmat
poistetaan niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta).

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkit ja lisenssit merkitadn taseeseen
alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyina.
Poistot lasketaan tasapoistoin kirjaamalla
hankintamenot kuluksi arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa (15 -
20 vuotta).

Sopimuksiin perustuvat
asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut
sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet
kirjataan

hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten
ne merkitadan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla.
Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden
odotettavissa olevana taloudellisena
vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo on se maara, jolla hankintameno
ylittdd konsernin osuuden hankitun
tytaryhtion tai osakkuusyrityksen
yksilditavissé olevien nettovarojen kayvésta
arvosta hankintahetkelld. Tytaryhtididen
hankinnoista syntynyt liikearvo sisaltyy
aineettomiin hyddykkeisiin.
Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt
likearvo sisaltyy osakkuusyrityssijoituksen
tasearvoon ja nama liikearvot testataan
arvonalentumisen varalta ao. kokonaisuuden
osana. Erikseen taseeseen merkityt liikearvot
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
ja ne on merkitty taseeseen hankintamenoon
kertyneilléd arvonalentumistappioilla
vahennettyina. Liikearvosta kirjattuja
arvonalentumistappioita ei peruuteta.
Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen
yhteydessa syntyneet voitot ja tappiot
sisaltavat myydyn yhtion liikkearvon
kirjanpitoarvon.

Lue lisda 18. Aineettomat hyddykkeet

1.15 Aineelliset
kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
koostuvat paaasiassa sahkon ja lammon
tuotantoon kaytettavista rakennuksista ja
koneista, sdhkdn alue- ja jakeluverkoista,
tunneleista, vesiputousoikeuksista ja
kaukolampdverkoista. Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet on merkitty
konsernitaseeseen alkuperéiseen
hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Alkuperadinen
hankintameno sisaltéad menot, jotka johtuvat
valittomasti kyseisen hyodykkeen
hankinnasta. Hankintamenoon voi myos
sisaltya omasta padomasta siirrettyja voittoja
ja tappioita, jotka liittyvat ulkomaan rahan
madréisten aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden ostoja
suojaaviin, suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttaviin kassavirran
suojaussopimuksiin. Uuden tytaryrityksen
hankinnan yhteydesséa hankitut omaisuuserat

merkitdan taseeseen niiden hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon.

Mydhemmin syntyvat menot siséltyvat
kyseisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai ne
on soveltuvin osin kirjattu taseeseen
erillisend omaisuuserana vain silloin, kun on
todenndkdista, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi ja ettd hyddykkeen
hankintameno on luotettavasti
madritettavissa. Kaikki muut korjaus- ja
ylldpitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet.

Lisaksi aineellisen
kayttdomaisuushyodykkeen hankintameno
sisaltaa arvioidut menot hyddykkeen
purkamisesta, siirtdmisesta ja alkuperéiseen
tilaan palauttamisesta.

Lisatietoja liitetiedossa 31 Muut varaukset
hyddykkeen kaytdsta poistamiseen liittyvista
velvoitteista.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista
seka tunneleista ei tehda poistoja, koska
niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida
maéritelld. Poistot muista omaisuuseristé
lasketaan tasapoistoina kirjaamalla
hankintamenot kuluksi arvioitujen
taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa
seuraavasti:

* Vesivoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta

e Lampovoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 25 vuotta

* Ydinvoimalaitoksen rakennukset,
rakennelmat ja koneet 25 vuotta

* Yhdistettyjen séhkon- ja
lammdntuotantolaitosten (CHP)
rakennukset, rakennelmat ja
koneet 15-25 vuotta

* Sahkdasemien rakennukset, rakennelmat
ja koneet 30-40 vuotta

* Voimajohdot 15-40 vuotta

* Kaukolampoverkko 30-40 vuotta

e Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40
vuotta

* Muut aineelliset hyodykkeet 20-40
vuotta

* Muut koneet ja muu kalusto 3-20 vuotta

* Muut pitkaaikaiset omaisuuserat 5-10
vuotta

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat
arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena
tilinpdatdspéivana. Jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa
olevaa rahaméaéaraa suurempi, kyseisen
omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan
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valittdmasti siten, etta se vastaa
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Rahoitusvaroihin
kuulumattomien omaisuuserien
arvon alentuminen

Yksittéisen rahoitusvaroihin kuulumattoman
omaisuuseran kirjanpitoarvoa tarkastellaan
jokaisena tilinpaatdspaivana mahdollisen
arvonalentumisen varalta.
Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti silté osin kuin
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle
Fortum tarkastelee, viittaavatko tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset siihen, etta
kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ei ehka
ole kerrytettavissa. Tama tarkastelu
dokumentoidaan vuosittain konsernin
budjetointiprosessin yhteydessa. Viitteita
mahdolliseen arvonalentumiseen tulee
tarkastella erikseen divisioonakohtaisesti,
koska ne vaihtelevat liiketoiminta-alueittain.
Mahdollisia tarkasteltavia riskeja ovat mm.
sahkon ja polttoaineiden hinnan muutokset,
muutokset saantelyssa tai poliittiset
muutokset liittyen energiaveroihin ja
hintasaannoksiin. Mikali viitteita
arvonalentumisesta on, omaisuuserén arvo on
testattava. Omaisuuserista, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan
vuosittain arvonalentumistesti. Myds liikkearvo
testataan vuosittain.

Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti siltd osin kuin
omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettavissa oleva rahamaara on se, joka
on korkeampi seuraavista: omaisuuseran
kaypa arvo myyntikuluilla vdhennettyna tai
kayttdarvo. Arvonalentumistestausta varten
omaisuuserat on jaettu ryhmiin sen alimman
tason mukaan, jolla ko. ryhmat tuottavat
erikseen laskettavissa olevaa rahavirtaa
(rahavirtaa tuottavat yksikot). Liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvoa
kohdistetaan niille yksikoille tai yksikkojen
ryhmille, joiden odotetaan hydtyvan
liketoimintojen yhdistamisestd, jossa
likearvo on syntynyt.

Kayttdarvo maaritetdan diskonttaamalla
kyseisen omaisuuseréan tai rahavirtaa
tuottavan yksikon arvioidut tulevat
nettorahavirrat nykyarvoon.
Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin
johdon ja hallituksen hyvaksymaan
viimeisimpaan budjettiin. Tulevista

investoinneista, kuten rakennettavista
tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat
poistetaan naista laskelmista, jollei laitosten
rakentamista ole jo aloitettu. Mikali
rakentaminen on kaynnissa, laskelmiin
sisallytetdan rakentamisen
loppuunsaattamisesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso
madritetdan padosin testattavan
omaisuuseran taloudelliseen vaikutusaikaan
perustuen. Yleensa arviot vastaisista
rahavirroista voidaan IFRS:n mukaan tehda
enintdan seuraaville viidelle vuodelle, mutta
tietyissa tapauksissa pidempi ajanjakso on
perusteltavissa. Fortum kayttaa pidempaa
ajanjaksoa, joka on linjassa voimalaitosten ja
muiden merkittavien omaisuuserien pitkan
taloudellisen vaikutusajan kanssa. Rahavirrat
viimeisimman péivitetyn budjetin jalkeiseltd
ajalta arvioidaan ekstrapoloimalla budjetteihin
perustuvat ennakoidut rahavirrat
my&hemmille vuosille johdon maarittamaa
arvioitua kasvuvauhtia kayttaen.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria
lukuun ottamatta liikearvoa, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena
tilinpaatospaivana mahdollisen
arvonalentumisen peruutuksen varalta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset merkitdan kirjanpitoon
niiden kaypaan arvoon silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettd avustukset tullaan
saamaan ja ettd konserni tayttaa niiden
saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat
avustukset merkitaan tuloennakoiksi
taseeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan
samalla kaudelle, jolloin niihin liittyvat menot
kirjataan. Aineellisten
kayttdomaisuushyodykkeiden hankintoihin
liittyvat avustukset vahennetéaan
asianomaisen kayttomaisuushyddykkeen
hankintamenosta ja kirjataan
tulosvaikutteisesti vahentéaen kyseisen
kayttdomaisuushyodykkeen poistoja.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot, jotka valittomasti
johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta, kirjataan taseeseen osaksi
kyseisen omaisuuseran hankintamenoa
kunnes omaisuusera on valmis sille aiottua
kayttotarkoitusta tai myyntia varten. Ehdot
tayttava omaisuusera on sellainen
omaisuusera, jonka saattaminen valmiiksi
sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia
varten vaatii valttamattd huomattavan pitkan
ajan.

Muut vieraan pddoman menot kirjataan
kuluksi silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Yhteiset toiminnot

Fortum omistaa tytaryhtionsa Fortum Power
and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-Porin
hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima
Oyj:lla (TVO) on sopimukseen perustuva
45,45 %:n osallistumisoikeus. Hiilivoimalan
kapasiteetti ja tuotanto on jaettu Fortumin ja
TVO:n osuuksiin. Kumpikin omistaja voi
paattaa milloin ja kuinka paljon energiaa
tuotetaan. Seké Fortum ettd TVO ostavat
polttoaineita ja hiilidioksidin paastooikeuksia
itsenaisesti. Koska seka Fortumilla ettd
TVO:lla on méaardysvalta voimalaitoksessa
sekéa osuuksista johtuvat riskit ja edut, Meri-
Porin voimalaitos on kasitelty kirjanpidossa
yhteisena toimintona. Fortum kasittelee
osuutensa sijoituksesta tekemansa
investoinnin maaraisens, ts. 54,55 %:n
mukaan. Fortumilla on myds oikeus osaan
TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa
tuottamasta séhkostd, silla Fortum omistaa
26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista.

Lisatietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on
esitetty liitetiedossa 20 Sijoitukset osakkuus-

ja yhteisyrityksiin.

Lue lisda 19. Aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet

1.16 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja
yhteisessa maaraysvallassa oleviin yrityksiin
kasitellaén padomaosuusmenetelmalla.
Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn
sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja
vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin
niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Se méaara, jolla sijoituksen hankintameno
ylittda konsernin osuuden hankittujen
yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta
arvosta, kirjataan liikkearvoksi. Jos
hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus- tai
yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen
kayvan arvon, tdma erotus kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai
yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista
tai tappioista verojen jalkeen kirjataan
tuloslaskelmaan vahennettyna kuluilla, jotka
syntyvat varojen ja velkojen kdypien arvojen
oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa
oikaistaan hankinnan jélkeisilla oman
paaoman muutoksilla. Konsernin osuus
osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan
jalkeisistd oman padoman oikaisuista, joita ei
ole kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten
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tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin
omaan padomaan ja sijoituksen
kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai
yhteisyritykseen, muut vakuudettomat
saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa
sijoitusta suurempaa tappiota, ellei
konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai
ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai
yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai
yhteisyrityksen valisista liiketoimista
syntyneet realisoitumattomat voitot
eliminoidaan konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Myds realisoitumattomat tappiot
eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna
nayttoa siita, etta siirretyn omaisuuseran arvo
on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten
tilinpaatosten laadintaperiaatteita on
tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua
niiden yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus eraiden
osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on
sisallytetty konsernitilinpaatokseen perustuen
viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

Lue liséa 20. Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin

1.17 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu paaasiassa
tuotantoprosessissa ja palvelutoiminnassa
kaytettavista polttoaineista. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta
vahennettynd muuttuvilla myyntikuluilla ja
muilla tuotantokuluilla. Hankintameno
madritetdan kayttamalla FIFO (first in, first
out) -menetelmaa.

Paaasiallisesti kaupankayntitarkoituksessa
hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan
kadypaan arvoon vahennettyna myynnista
aiheutuvilla kuluilla.

Lue liséa 23. Vaihto-omaisuus

1.18 Myyntisaamiset ja muut
saamiset

Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden
kaypaan arvoon. Varaus myyntisaamisten
arvonalentumisen johdosta kirjataan
valittomasti, kun on nayttoa siita, etta
konserni ei pysty saamaan myyntisaamisiaan
alkuperaisten sopimusten mukaisesti.
Tallaisiksi arvonalentumisiin johtaviksi
naytoiksi voidaan lukea velallisen vakavat

taloudelliset ongelmat, todennakaisyys, etta
velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin
taloudellisiin jarjestelyihin sekd maksujen
erapaivien laiminlydnti. Arvonalentumisen
maara on taseeseen alun perin kirjatun
myyntisaamisen ja arvioitujen tulevien
kassavirtojen nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin sisadltyy myyntituottoja, jotka
perustuvat arvioon jo toimitetusta, mutta viela
mittaamattomasta ja siten
laskuttamattomasta sahkon, lammon,
jaahdytyksen ja sahkonjakelun myynnista.

Lue lisda 24. Myyntisaamiset ja muut
saamiset

1.19 Likvidit varat

Likvideihin varoihin siséltyvat rahavarat
koostuvat kateisesta rahasta, nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista erittéin likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai
sita lyhyempi. Kaytosséa olevat luottolimiitit
esitetdan lainojen ryhmaéssa taseen
lyhytaikaisissa veloissa.

Lue lisda 25. Likvidit varat

1.20 Osakepdaioma

Jos jokin konserniyhti6 hankkii Fortum Oyj:n
osakkeita (omat osakkeet), maksettu vastike
ja valittdmasti hankinnasta johtuvat kulut
(verojen jalkeen) vahennetaan Fortum Oyj:n
omistajille kuuluvasta omasta padomasta,
kunnes ne mitatoidaan tai lasketaan
uudelleen liikkeelle. Kun néitd osakkeita
my&hemmin myydéaan tai lasketaan
likkeeseen, saadut vastikkeet sisallytetaan
omaan paaomaan.

Lue liséda 26. Osakepdaoma

1.21 Korolliset velat

Lainat merkitaan alun perin kirjanpitoon
kaypaan arvoon transaktiomenoilla
vahennettyind. Myéhemmilla kausilla ne
kirjataan taseeseen jaksotettuun
hankintamenoon; maksetun rahamé&éran
(Josta transaktiomenot on véhennetty) ja
lunastusarvon valinen erotus kirjataan
korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat
kayvan arvon suojauksen kohde-etuutena,
merkitdan taseeseen kdypaan arvoon.

Lue liséda 28. Korolliset velat

1.22 Laskennalliset verot

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat
tilikauden verotettavaan tulokseen.
Verotettava tulos eroaa

konsernitilinpaatoksessa raportoidusta
tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen
kirjanpitokasittelyn ja verokasittelyn
eriaikaisuudesta tai siitd, etta tietyt erat eivat
ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa
vahennyskelpoisia. Tilikauden vero on
laskettu kayttamalla niitd verokantoja (ja
soveltaen niité verolakeja), joista on saadetty
tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu
tilinpaatospaivaan mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu
konsernitilinpaatokseen varojen ja velkojen
verotuksen arvojen seka naiden
kirjanpitoarvojen vélisista valiaikaisista
eroista velkamenetelmaa kayttaen.
Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos
se syntyy, kun omaisuusera tai velka alun
perin merkitaan kirjanpitoon ja kyseinen
liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistaminen,
ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen
tappioon) liiketapahtuman
toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero
madritetaan kayttamalla niitd verokantoja (ja
soveltaen niité verolakeja), joista on sdadetty
tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu
tilinpdatdspaivaan mennessa ja joiden
oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen
méaaraan asti kuin on todennakdistd, etta se
voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset
verosaamiset vahennetaan laskennallisista
veroveloista, jos ne liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan valiaikaisista
eroista, jotka johtuvat tytaryhtidihin seka
osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista
sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi
madarata valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan ja valiaikainen ero ei
todennakadisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Lue lisaa 29. Laskennalliset verot

1.23 Ydinvoimaan liittyvit varat
ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan
ydinvoimalaitoksen. Fortumin
ydinjatehuoltoon liittyva varaus seka siihen
liittyva rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta esitetaan
bruttomaaraisena pitkaaikaisissa korollisissa
varauksissa ja varoissa. Fortumin rahasto-
osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on
kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytosta
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poistamiseen, alkuperdiseen tilaan
palauttamiseen ja ympariston
kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa
todetaan, ettéd rahaston varat arvostetaan
joko kaypaan arvoon tai sita alempaan
kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei
ole maardysvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa
Valtion ydinjatehuoltorahastossa.
Viranomaiset hallinnoivat Valtion
ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset liittyvat
laitoksen kaytostapoistamiseen ja kaytetyn
polttoaineen loppusijoitukseen.

Varausten kaypa arvo on laskettu IAS 37
mukaan, diskonttaamalla kassavirrat, jotka
perustuvat arvioituihin tuleviin kustannuksiin
ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta
poistamiseen liittyvan varauksen alkuperainen
nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen
kayttoonottohetkelld) on kirjattu kyseisen
investoinnin hankintamenon osana taseeseen
ja poistetaan voimalan kayttoajan kuluessa.
Muutokset teknisissa suunnitelmissa, jotka
vaikuttavat kaytdsta poistamisesta aiheutuviin
tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan
tahan hetkeen ja télla oikaistaan ko.
investoinnin hankintamenoa taseessa.
Kaytosta poistamiseen liittyvasta
investoinnista tehdaan poistot
ydinvoimalaitoksen oletetun kayttéajan
kuluessa.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus
kattaa tulevat loppusijoituskustannukset
kunkin tilikauden loppuun mennessa kaytetyn
ydinpolttoaineen osalta. Kaytetyn
polttoaineen loppusijoitukseen liittyvat
kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen
kayttoaikana polttoaineen kayton perusteella.
Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien
muutosten vaikutus kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan perustuen tahan asti
kaytetyn polttoaineen maaraan kunkin
tilikauden loppuun mennessa. Varauksen
diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta
kaudelta kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon
kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen
diskonttaukseen liittyva korkokulu. Fortumin
Valtion ydinjatehuoltorahaston osuudelle
kertyvé korko esitetdan rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva
rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta on suurempi kuin
rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty
omaisuusera. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla
maksuilla tai takauksilla taysin katettu Valtion
ydinjatehuoltorahastossa Suomen
ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin
ydinjatehuoltovaraus, lainmukaista
ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata, ja koska
tulevat kassavirrat ulottuvat yli sadalle

vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja
ydinjatehuoltovarauksen valilla ovat
merkittavat.

Vuosittainen maksu Valtion
ydinjatehuoltorahastoon perustuu
ydinjatehuoltovastuun tai rahastotavoitteen
muutokseen, osuuteen Valtion
ydinjatehuoltorahaston korkotuotoista ja
tehdyista toimenpiteista.

Fortumilla on myds vahemmistdosuuksia
ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtidissa,
joita ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO)
Suomessa ja seka suorat ettd epasuorat
omistukset Oskarshamn Kraftgrupp AB (OKG)
ja Forsmarks Kraftgrupp AB yhtidissa
Ruotsissa. Konsernin sijoitukset
osakkuusyrityksiin kasitellaan
padaomaosuusmenetelmalla.
Osakkuusyhtididen tilinpaatosten
laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien
varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa
muutettu, jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Lue lisda 30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja
velat

1.24 Muut varaukset

Konserni kirjaa varaukset ympariston
alkuperéiseen tilaan palauttamisesta,
hyddykkeen kaytosta poistamisesta,
uudelleenjarjestelykuluista ja lakiin
perustuvista vaateista silloin, kun konsernilla
on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja kun
on todennakoistd, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttda voimavarojen
siirtymista pois konsernista ja kun velvoitteen
maaré on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen méaara on niiden menojen
nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen
odotetaan edellyttdvan. Arvostamisessa
kaytetaan ennen veroja maaritettya korkoa,
joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja
kyseista velkaa koskevista erityisriskeista
tarkasteluhetkella. Ajan kulumisesta johtuva
varauksen maaran kasvu kirjataan
korkokuluksi.

Ympiristovaraukset

Ympéristolakien ja -saannoksien
tilinpaatoshetkelld vallinneeseen tulkintaan
perustuvat, ymparistoon liittyvat varaukset
kirjataan silloin, kun on todennakoista, etta
on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
maara on luotettavasti arvioitavissa. Ne
ymparistokustannukset, jotka ovat syntyneet

aikaisempien toimintojen aiheuttamien
olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta
ja jotka vaikuttavat tamanhetkisiin tai tuleviin
tuottoihin, kirjataan kuluksi silla tilikaudella
kun kyseiset kustannukset syntyvat.

Hyodykkeen kaytosta
poistamiseen liittyvit velvoitteet

Hyodykkeen kdytosta poistamiseen liittyva
velvoite kirjataan joko silloin, kun on
olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva
sopimukseen perustuva velvoite tai kun on
olemassa oikeudellinen velvoite ja tdméan
velvoitteen maaré voidaan arvioida
luotettavasti. Velvoitteen synnyttava
tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle
maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee
purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun
Fortumia koskeva oikeudellinen velvoite
muuttuu. Hyddykkeen kaytdsta poistamiseen
liittyva velvoite kirjataan osana kyseisen
hyddykkeen hankintamenoa, kun laitos
otetaan kayttoon tai kun ympariston
vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan
poistoina hyddykkeen jaljelld olevan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Uudelleenjirjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelysté johtuvia menoja varten
kirjataan varaus silloin, kun konserni on
laatinut uudelleenjarjestelya koskevan
suunnitelman ja kun niillg, joihin jarjestely
vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, etta
uudelleenjarjestely tullaan toteuttamaan.
Riittdvana perusteena voidaan pitéa joko
suunnitelman toimeenpanon aloittamista tai
suunnitelman keskeisista kohdista
tiedottamista niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Uudelleenjarjestelyvaraukseen on
sisallytettava vain uudelleenjarjestelysta
johtuvat valittdmat menot, jotka
uudelleenjarjestely valttamatta aiheuttaa ja
jotka eivat liity yhteison jatkuvaan toimintaan.
Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat
padasiassa tyontekijoiden ja
vuokrasopimusten irtisanomiskustannuksista.

Lue liséda 31. Muut varaukset

1.25 Elakevelvoitteet

Konserniyhtioilla on erilaisia eldkejarjestelyja
kunkin toimintamaan paikallisten
olosuhteiden ja kaytantojen mukaisesti.
Jarjestelyt on yleensa rahoitettu
vakuutusyhtidihin tai konsernin
elakesaatioihin suoritetuilla, maaraajoin
tehtéviin eldkevastuulaskelmiin perustuvilla
maksuilla. Konsernilla on sekd etuus- ettd
maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin
suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan
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silla kaudella, johon kyseiset maksut
kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekulut
arvioidaan kayttamalla ennakoituun
etuusoikeusyksikk6dn perustuvaa
menetelmaa. Eldkkeiden suorittamisesta
johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan
tavoitteena jakaa tyosuoritukseen perustuva
meno tydntekijoiden palvelusajalle.
Nettokorko ndytetdan rahoituserissa ja muu
tulosvaikutus eldkekuluissa.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva velvoite
lasketaan vuosittain tilinpaatospaivana ja
arvostetaan arvioitujen vastaisten
kassavirtojen nykyarvoon kayttéen sellaisten
korkealuokkaisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden
juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen
elakevelan kestoaikaa. Maissa, joissa
tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia
markkinoita, kdytetaan valtion joukkolainojen
markkinatuottoa. Jarjestelyyn kuuluvat varat
arvostetaan kaypaan arvoon. Taseeseen
merkitty velka on etuuspohjaisen jarjestelyn
velvoite tilinpdatospaivana vahennettyna

jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla.

Ennakkomaksut kirjataan varoiksi siihen
maaraan asti, kuin rahana saatava palautus
tai vastaisten maksujen vahennys on
saatavissa.

Jos jarjestelyn etuuksia muutetaan tai jos
jarjestelya supistetaan, tasta aiheutuva
aiempaan tyosuoritukseen liittyva etuuksien

muutos tai supistamisesta aiheutuva voitto tai
tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.
Veltoitteen tayttamisesta johtuvat voitot ja
tappiot kirjataan, kun velvoitteen tayttdminen
tapahtuu.

Lue liséda 32. Eldkevelvoitteet

1.26 Leasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden
vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy
olennainen osa omistamiselle ominaisista
eduista ja riskeista, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitaan
taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
varoiksi maaraan, joka on yhta suuri kuin
sopimuksen syntymisajankohtana maaritetty
vuokratun hyddykkeen kaypa arvo tai sita
alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo.
Maksettava leasingvuokra jaetaan velan
vahennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat
leasingvuokravelvoitteet
rahoituskustannuksella vahennettyna
sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin erddntymisensa mukaan.
Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan
tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen aikana
siten, etta jaljella olevalle velalle tulee
kullakin tilikaudella samansuuruinen
korkoprosentti. Rahoitusleasingilla
vuokratusta aineellisesta kayttoomaisuudesta
tehdaan poistot joko taloudellisen
vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa.

Muut vuokrasopimukset

Ne aineellisen kayttbomaisuuden
vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut eivat ole olennaisilta
osin siirtyneet konsernille, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen
perusteella maaraytyvat vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina kuluerina
vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut
vuokratuotot konsernin vuokralle antamasta
kayttbomaisuudesta kirjataan Muihin
tuottoihin tuloslaskelmassa.

Lue liséa 36. Leasingsopimukset

1.27 Vastuut

Ehdollinen velka esitetaan tilinpaatoksessa
silloin, kun kyseessa on mahdollinen velvoite,
joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu
vasta yhden tai useamman epavarman
tapahtuman myo6ta tulevaisuudessa.
Ehdollisena velkana esitetadan myds velvoite,
jota ei merkita taseeseen velaksi tai
varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen
konsernista ei ole todennadkdista tai koska
luotettavaa arviota velvoitteen méaérasté ei
ole tehtévissa.

Lue liséa 38. Vastuut
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2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat

Konsernitilinpaatdksen laatiminen IFRS-
tilinpaatoskaytannon mukaisesti edellyttaa,
ettd yhtion johto tekee tiettyja arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien
varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten
varojen ja velkojen esittdmiseen
konsemitilinpdatoksen laatimishetkelld seka
tuottojen ja kulujen maariin raportoitavalla
kaudella. Ennusteita ja harkintoja arvioidaan
jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin

Kriittiset tilinpaatosarviot

odotukset tulevaisuuden tapahtumista, joiden
uskotaan olevan perusteltuja. Toteutuneet
tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin olla
erilaisia verrattuna néihin ennusteisiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa-
alueet, jotka ovat tavanomaista
monimutkaisempia tai joiden osalta on
kaytetty tavanomaista suuremmassa maarin

Liitetieto

harkintaa, tai joihin liittyvat olettamukset ja
arviot ovat konsernitilinpaatoksen kannalta
merkittavia. Taulukosta kdy myds selville,
mista liitetiedosta 16ytyy enemman tietoa
koskien naita arvioita ja harkintoja.

Tytéryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

- kayvét arvot ja poistoajat

18. Aineettomat hyddykkeet

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden

arvonalentumistestauksessa kadytetyt arviot ja oletukset

19. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Ratkaisut joita on tehty arvioitaessa Fortumin omistuksien luonnetta ja

yhteisjarjestelyjen luokittelua

20. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Tuleviin veroseuraamuksiin liittyvat oletukset ja arviot

29. Tuloverot ja laskennalliset verot

39. Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt

Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten maarittdmisessa tehtavat oletukset

pitkdn aikavélin kassavirtaennusteista

30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Tulevien eldkevelvoitteiden maarittamisessa kadytetyt oletukset

32. Eldkevelvoitteet

2 Kriittiset
tilinpaatosarviot ja -
hankinnat

2.1 Aineettomat hyodykkeet

Hankitut aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet - kiyvat
arvot ja poistoajat
Yrityshankintatilanteissa ostettu aineeton ja
aineellinen omaisuus arvostetaan kaypaan
arvoon ja sen taloudellinen vaikutusaika
maaritetaan. Yhtion johto uskoo, ettd
arvioidut kayvat arvot ja taloudellinen
vaikutusaika sekd taustalla olevat oletukset
ovat asianmukaisia. Eridvat arviot ja
vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavasti
raportoituihin lukuihin.

Konsernin merkittavia
kayttdomaisuushyodykkeiden ja liikearvon
kirjanpitoarvoja testataan arvonalentumisen
varalta tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti.

Lisatietoja liitetiedosta 18 Aineettomat
hyodykkeet seka liitetiedossa 19
Kayttéomaisuushyddykkeet.

2.2 Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

Arvonalentumistestauksessa
kiytetyt oletukset

Konsernin merkittavia
kayttdomaisuushyodykkeiden ja liikearvon
kirjanpitoarvoja testataan arvonalentumisen
varalta tilinpaatoksen liitetiedoissa kuvattujen
tilinpaatosperiaatteiden mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden
kerrytettdvissa olevat ahamaarat perustuvat
kayttoarvolaskelmiin. Nama laskelmat
perustuvat viimeisimman hyvaksytyn budjetin
kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen
edellyttda johdolta arvioita tulevaisuuden
rahavirroista. Arvioiden luonne vaihtelee
riippuen siité mihin liiketoimintaan testattavat
kayttoomaisuushyodykkeet kuuluvat. Sahkon-
ja lammontuotannon osalta tarkeimpia
arvioita ovat arviot tulevista liikketoiminnan
kassavirroista seka korkokannasta jolla nama
kassavirrat diskontataan nykyhetkeen.
Sahkonsiirtoliiketoiminta on saanneltya ja
kansallisten viranomaisten valvomaa.
Kassavirtaennusteet sisaltavat arvioita liittyen
saatelyviitekehyksen tulevaan kehittymiseen.

Yrityshankintatilanteissa johto tekee arvioita
liittyen hankitun omaisuuden arvostamiseen
ja sen taloudelliseen vaikutusaikaan.

Lisatietoja liitetiedosta 18 Aineettomat
hyodykkeet seka liitetiedossa 19
Kayttéomaisuushyodykkeet.

2.3 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin

Kriittiset tilinpaitosarviot ja -
harkinnat

Johto kayttaa harkintaa arvioidessaan
Fortumin omistuksien luonnetta ja
yhteisjarjestelyjen luokittelua. Luokittelun
madrittelemisessa tarkastellaan erityisesti
sovittua paatoksentekomekanismia ja
juridista rakennetta seka jarjestelyjen
rahoitusta.

Lisdtietoja liitetiedossa 20 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

2.4 Laskennalliset verot

Tuleviin veroseuraamuksiin
liittyvit oletukset ja arviot

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -
velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyind
ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen laskennassa
Fortumin pitda tehda tiettyja oletuksia ja
arvioita liittyen tulevaisuuden
veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja
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velkojen tilinpaatokseen kirjattujen
kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten
arvojen eroista.

Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia
oletuksia ovat, etta tulevaisuudessa
tytaryhtioiden liiketoiminnalliset tulokset ovat
johdonmukaisia historiallisiin tasoihin
verrattuna, vahennyskelpoisten vahvistettujen
verotappioiden hyddyntéamisaika pysyy
muuttumattomana, ja ettd voimassaolevat
verolait ja verokannat pysyvat
muuttumattomina ldhitulevaisuudessa.
Fortum pitaa laskennallisten verosaamisten-
ja velkojen laskennassa kayttamiaan
oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja
ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa
ilmenneiden kysymysten varalta perustuen
odotettavissa oleviin ennusteisiin lisdveroista.
Jos lopulliset verot poikkeavat alun perin
kirjatuista veroista, tallaiset erot vaikuttavat
tilikauden veroihin ja verovarausten méaariin
kaudella, jolloin ratkaisu on tehty.

Mikali lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin
liittyen) poikkeaisivat 10 %:lla johdon
tekemista arvioista, verovelat kasvaisivat 39
miljoonalla eurolla tilanteessa 31.12.2014.

Lisatietoja liitetiedossa 29 Laskennnalliset
verot.

2.5 Ydinvoimaan liittyvat varat ja
velat

Ydinvoimatuotantoon liittyvien

varausten maarittimisessa
tehtavit oletukset

Fortumin ydinvoimalan tulevaan kaytosta
poistoon ja kaytetyn ydinjatteen
loppusijoitukseen liittyva varaus perustuu
pitkaaikaisiin kassavirtaennusteisiin
arvioiduista syntyvista kustannuksista.
Paaasialliset oletukset liittyvat teknisiin
suunnitelmiin, ajoituksiin,
kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon.
Valtion viranomaiset hyvaksyvat tekniset
suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja
kustannusennusteet.

Muutokset oletetussa diskonttokorossa
vaikuttavat varauksen maaraan. Jos
diskonttokorkoa pienennetaan, varaus
kasvaa. Fortumin maksut Valtion
ydinjatehuoltorahastolle ovat perustuneet
diskonttaamattomaan velkaan, mika johtaa
siihen, ettd varauksen kasvun vaikutus
kompensoituisi taseeseen kirjattavalla
vastaavalla Fortumin osuuden kasvulla Valtion
ydinjatehuoltorahaston varoista.
Tuloslaskelmavaikutus on talléin positiivinen,
koska kaytdstapoistamisen osuus
varauksesta kirjataan kuten menot
hyddykkeen purkamisesta. Taméa patee niin
kauan kuin maksut Valtion

ydinjatehuoltorahastoon perustuvat
diskonttaamattomaan velkaan, ja kun IFRS:n
mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittaa
varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole
maaradysvaltaa Valtion
ydinjatehuoltorahastossa.

Suomen ydinenergialain mukaan Fortumilla
on lainmukainen, viranomaisten maarittama
velvoite rahoittaa kokonaisuudessaan Valtion
ydinjatehuoltorahaston kautta
ydinvoimalaitoksen kaytostapoisto ja
kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitus.

Lisatietoja liitetiedossa 30 Ydinvoimaan
liittyvat varat ja velat.

2.6 Elakevelvoitteet
Tulevien elakevelvoitteiden

Y

madrittamisessa kaytetyt
oletukset

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista
tekijoista, jotka perustuvat
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Muutokset
naissa oletuksissa vaikuttavat
elakevelvoitteiden tasearvoon.

Lisatietoja liitetiedossa 32 Eldkevelvoitteet.
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3 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet siséltden hallinnoinnin, organisaation ja prosessit seké strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja markkinariskien
kuvaukset siséltyvat hallituksen toimintakertomukseen.

s Riski :

3.1 Hyodykemarkkinariskit

Hyodykemarkkinariskeilld tarkoitetaan markkinahintojen ja volyymien; séhkdn, polttoaineiden tai padstdoikeuksien aiheuttamia mahdollisia negatiivisia
vaikutuksia. Fortumissa kdytetdan naiden riskien kvantifiointiin useita eri menetelmia, kuten Profit-at-Risk- ja Value-at-Risk-analyyseja huomioiden niiden
keskindiset riippuvuudet. Lisaksi tehddén stressitesteja, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin tulokseen.

Hyddykemarkkinariskien hallinnalla pyritdén saavuttamaan liséhyotyja optimoimalla suojausta. Riskinottoa rajoittavat toimitusjohtajan maérittelemien
valtuusrajojen mukaisesti hyvaksytyt riskinottovaltuudet. Riskinottovaltuudet siséltavat volyymi-, Profit-at-Risk- sekd Stop-Loss- limiitit.

3.2 Sahkon hinta- ja volyymiriskit

Sahkon hinnan suojausstrategioita kehitetdan ja toteutetaan Fortumin toimitusjohtajan hyvaksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla naita
suojausstrategioita toteutetaan tekemalld hyddykejohdannaissopimuksia kuten termiinikauppoja Nasdag OMX Commodities Europessa. Pddosa sahkon
hintariskisté Venajalld suojataan fyysisilla kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suojausstrategioita kehitetdan Venajalld sitd mukaan kun markkinat vapautuvat.
Suojausstrategioiden toteuttamista ja niihin liittyvid riskejé seurataan jatkuvasti riskienhallintajohtajan hyvéksymien mallien mukaisesti.

Fortumin herkkyys sahkon markkinahinnalle maaraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2014 oli noin 50 % Powerin ennustetusta
sahkon myyntivolyymistd kalenterivuodelle 2015 ja noin 10 % kalenterivuodelle 2016. Jos tuotantoméaérét, suojaustaso tai kustannusrakenne eivat muutu,
vaikuttaisi markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin vuoden 2015 vertailukelpoiseen liikevoittoon noin 23 miljoonaa euroa ja
vuonna 2016 noin 41 miljoonaa euroa. Tassa herkkyysanalyysissa on kaytetty 45 TWh:n volyymia, joka siséltdd Power divisioonan sahkdntuotannon myynnin
Suomen ja Ruotsin spot -markkinoille ilman véhemmistdosakkaiden osuutta séhkdsta ja muita I&pikulkuerid poislukien Fortumin hiililauhteen tuotannon
volyymin. Téma volyymi on voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilanteesta, vuosihuoltojaksojen pituudesta ja voimalaitosten kadytettdvyydestd. Herkkyys
on laskettu ainoastaan sahkon hinnan muutokselle. Vesitilanne, 1ampétila, hiilidioksidin pdéstdoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat seké& tuonti-/vientitilanne
vaikuttavat kaikki séhkon hintaan lyhyelléd aikavalilld ja ndiden tekijdiden vaikutuksia ei voida esittaa erillisina.

3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sdhkdjohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7 -standardissa on méaéritelty. N&itd rahoitusjohdannaisia kaytetaan
suojaustoimintaan Fortumissa. Herkkyydet on laskettu 31.12.2014 (31.12.2013) positioille. Positioita hallinnoidaan aktiivisesti péivittdisessa liiketoiminnassa ja
siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen. Herkkyysanalyysi sisdltda ainoastaan johdannaisista syntyvan markkinariskin eli suojattavan fyysisen sahkon
myynnin ja oston hintariskia ei ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silld oletuksella, ettd sdhkotermiinien noteeraus NASDAQ OMX Commodities
Europe ja EEX:ssd muuttuisi yhden euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/- 1 EUR/MWh muutos sahkdtermiinien noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus
Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ 7 7
Vaikutus omaan pddomaan -/+ 13 22

3.2.2 Sdahkojohdannaiset

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sdhkdjohdannaiset, joita kdytetdan padasiassa sahkdn hintariskin suojaamiseen. Kayvat arvot edustavat taseeseen
kirjattuja arvoja.
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Sdhkojohdannaiset kiyton mukaan 2014

Maara, TWh a arvo, milj. euroa

Alle 1-5 Yli 5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa Positiivinen Negatiivinen
Séhkojohdannaiset 75 33 1 109 304 219 85
Yhteensa 75 33 1 109 304 219 85
Netotukset sdhkoporsseja vastaan 0 -139 -139 0
Yhteensa 164 80 85

Sdhkojohdannaiset kdyton mukaan 2013

Alle
1 vuosi

M

1-5
vuotta

a, TWh

Yli 5
vuotta

Yhteensa

aypa arvo, milj. euroa

Positiivinen

Negatiivinen

Netto

Sahkojohdannaiset 79 36 0 115 502 292 209
Yhteensa 79 36 0 115 502 292 209
Netotukset sdhkoporsseja vastaan ) -227 -227 0
Yhteensa 277 68 209

1) Kun séhkdpdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.

Hyodykejohdannaisten erdantyminen

Taulukossa esitetyt luvut ovat kdypia arvoja.

2014 2013

Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

milj. euroa 1 vuotta vuotta 5 vuotta Yhteensa 1 vuotta vuotta 5 vuotta Yhteensa
Séhkodjohdannaiset, saamiset 114 49 1 164 192 83 2 277
Sahkojohdannaiset, velat 28 51 1 80 31 35 2 68
Muut hyddykejohdannaiset,

saamiset 12 3 15 29 3 0 32
Muut hyddykejohdannaiset,

velat 4 3 7 11 2 0 13

3.3 Polttoaineen hinta- ja volyymiriskit

Polttoaineiden hintariski on Fortumilla tietysséd méaarin rajattu johtuen joustavista tuotantomahdollisuuksista, jotka mahdollistavat polttoaineen vaihtamisen

markkinatilanteen mukaan ja joissakin tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan siirtda asiakkaalle. Jaljellejadvaa polttoaineen hintariskia hallitaan

kiintedhintaisilla ostosopimuksilla kattamaan ennustettu kdyttotarve. Kiintedhintaiset ostot voivat olla joko fyysisiéd toimituksia tai rahoitusjohdannaisia, kuten

6ljy- ja hiilijohdannaisia.

3.4 Paastooikeuksiin liittyvat hinta- ja volyymiriskit

Osa Fortumin voiman- ja lammdntuotannosta on paastooikeuskaupan piirissd. Fortum hallinnoi hiilidioksidin (CO2) paastdoikeuksien hinta- ja voyymiriskia

kayttamalla hiilidioksiditermiineja sek& varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon kaikki pééstéoikeuksista aiheutuvat kustannukset. Nama
omaan kayttoon tarkoitetut hiilidioksiditermiinit arvostetaan hankintamenoon tai markkinahintaan.

3.5 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla on saanndllisesti tarvetta hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu

pédasiassa pitkdaikaisesta euro- ja Ruotsin kruunumadaraisesta rahoituksesta. Pitkdaikainen rahoitus koostuu pééasiallisesti joukkovelkakirjalainoista, joita on
laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note programme) puitteissa seka erilaisista kahdenkeskisistd ja syndikoiduista
rahoitusjérjestelyistd usean eri rahoituslaitoksen kanssa. Kausiluontoiset vaihtelut kayttépddomassa on pdédasiassa rahoitettu kayttdmalld konsernin Ruotsin
kruunumaaraista yritystodistusohjelmaa Ruotsissa (SEK) ja euroméaaraista (EUR) yritystodistusohjelmaa Suomessa.
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Rahoitusta on péaaasiassa nostettu emoyhtitasolla ja jaettu erilaisten siséisten rahoitusjarjestelyjen kautta. Esimerkiksi Fortumin liiketoiminta Venajalla on
péédasiassa rahoitettu konsernin sisdisilla pitkdaikaisilla ruplamé&éréisilld lainoilla. Sisdiset ruplaméaéréiset lainasaamiset on suojattu ulkoisilla
valuuttatermiinisopimuksilla netottaen konsernin sisdista valuuttariskid. Ulkoisesta velasta 31.12.2014 oli 96 % (2013: 95 %) emoyhtié Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2014 oli yhteens& 6 983 miljoonaa euroa (2013: 9 058) ja korollinen nettovelka oli 4 217 miljoonaa euroa (2013: 7 793).
Nettovelka ilman Varmen rahoitusta oli 3 664 miljoonaa euroa (2013: 6 658).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskejd kassavaroilla ja keskeisten yhteistydpankkien kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten avulla. Konsernilla
on aina oltava kaytettavissaan kéateisvaroja tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita seka kdyttamattomia valmiusluottoja (tililuotot
mukaan lukien) riittdvasti kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana eraantyvat lainat. Kuitenkin likvidien varojen ja kayttamattomien
valmiusluottolimiittien tulee aina olla vahintdan 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2014 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana eraantyvia lainoja oli yhteensd 1 103 miljoonaa euroa (2013: 2 106), likvidit varat olivat 2 766 miljoonaa
euroa (2013: 1 265). Luottolimiittien yhteismaara oli 2 214 miljoonaa euroa (2013: 2 218), joista 2 214 miljoonaa euroa (2013: 2 218) oli nostamattomia
valmiusluottoja.

Korollisten lainojen eradntyminen

milj. euroa 2014

2015 1103
2016 860
2017 530
2018 614
2019 820
2020 ja my6hemmin 3056
Yhteensa 6983

Lainojen vuosittainen erddntyminen,
milj. euroa

1500
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| [ | —
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@8 Muut lyhytaikaiset velat @ Muut pitk&aikaiset velat @ Lainat rahoituslaitoksilta
@ Joukkovelkakirjalainat
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Likvidit varat seka tirkeimmaét luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2014

Koko-
nais- Nostettu

milj. euroa maara maara JEUGIE
Likvidit varat
Rahat ja pankkisaamiset 2 009
Pankkitalletukset yli kolme kuukautta 757
Yhteensa 2766

joista Vendjalla (OAO Fortum) 134
Luottolimiitit
2 000 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 000 - 2 000
Luotolliset tilit 214 - 214
Yhteensa 2214 - 2214

Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 - 500
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 532 - 532
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 4748 3252
Yhteensa 9032 4748 4284

Likvidit varat seka tirkeimmaét luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2013
Koko-

nais- Nostettu
milj. euroa maara maara JEUGIE!

Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset ") 1265

Pankkitalletukset yli kolme kuukautta -

Yhteensa 1265
joista Vengjalla (OAO Fortum) 113

Luottolimiitit

2 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 000 - 2000

Luotolliset tilit 218 - 218

Yhteensa 2218 - 2218

Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Qyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 381 119
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 564 337 227
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 5839 2161
Yhteensa 9 064 6 557 2 507

1) Rahat ja pankkisaamiset sisaltda 0 miljoonaa euroa (2013: 15) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka esitetdén taseen myytévana olevissa omaisuuserissa.

Rahavarat olivat 2 766 miljoonaa euroa (2013: 1 265), sisdltden OAO Fortumin pankkitalletuksia 131 miljoonaa euroa (2013: 101), jotka on korvamerkitty
kaytettavaksi Venajan investointiohjelmaan, joka nostaa tuotantokapasiteettia. Vuoden 2014 lopussa naista talletuksista 30 miljoonaa euroa (2013: 58) oli
euromadraisia ja 101 miljoonaa euroa (2013: 43) oli Venajan ruplamaaraisia talletuksia.

5s litetieto 25 Likvidi
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Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erddntyminen

Alla esitetyt maarat ovat korollisten velkojen seké korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja lyhennykset).

2014 2013

Alle 1-5 Yli 5 Alle 1-5 Yli 5

milj. euroa 1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa 1 vuosi vuotta vuotta  Yhteensa
Korolliset velat 1295 3370 3265 7 930 2374 3896 4249 10519
Korko- ja valuuttajohdannaisiin

liittyvat velat 5955 1650 100 7 705 7 286 2098 294 9678
Korko- ja valuuttajohdannaisiin

liittyvat saamiset -6 228 -1 890 -134 -8 252 -7 311 -2179 =271 -9 761
Yhteensa 1022 3130 3231 7 383 2 349 3815 4272 10 436

Korolliset velat siséltavéat lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltd 1 040 miljoonaa euroa (2013: 995). Nama lainat uusitaan
vuosittain ja koronmaksut ndisté lainoista on laskettu kymmenelle vuodelle téssé taulukossa.

Lisétietoja lainoista Valtion ydinjatehuoltorahastolta seké Teollisuuden Voima Oyj:ltd, katso liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

3.6 Korkoriski ja valuuttariski
3.6.1 Korkoriskit

Treasuryn vuoden 2014 riskipolitiikassa maaratiin, etta velkasalkun keskiméaéaradisen duraation on oltava aina 24-48 kuukautta ja ettd korkojen muutokset eivat
saa vaikuttaa konsernin nettokorkomenoihin seuraavan liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemman kuin 50 miljoonaa euroa. Koronhallintastrategioita arvioidaan
ja kehitetddn naiden valtuuksien puitteissa, jotta |6ydetdan optimaalinen suhde riskien ja rahoituskustannusten valilla.

Vuoden 2014 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskimaardinen duraatio oli 3,7 vuotta (2013: 2,4). Noin 46 % (2013: 51 %)
velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jalleenrahoitettavia kiintedkorkoisia lainoja. 31.12.2014 korkotason yhden
prosenttiyksikon suuruisen muutoksen vaikutus velkasalkun nykyarvoon oli 151 miljoonaa euroa (2013: 179). Virtariski, joka lasketaan ennusteen perusversion
nettokorkokulujen ja &ritapausennusteen erotuksena Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 18 miljoonaa euroa (2013: 14).

Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2014 oli 3,7 % (2013: 3,6 %). Lainojen ja johdannaisten kumulatiivinen keskikorko vuonna 2014 oli 4,0 %
(2013: 4,1 %).

3.6.2 Valuuttariskit

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta valtyttaisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu pdaasiassa termiinisopimuksilla.

Translaatiopositiot Fortumissa eivéat ole tyypillisesti suojattuja, koska pddosa omaisuudesta katsotaan olevan strategista omistusta. Fortumissa tdma tarkoittaa
suuria yksikoitd Ruotsissa, Venajalld, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Valuuttariskin méarittelyssé kdytetdan Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden péivén jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla transaktiopositiolle ja translaatiopositiolle
vastaavasti viiden paivan jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla. Transaktioriskin Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa euroa. 31.12.2014 avoin transaktiopositio oli 0
miljoonaa euroa (2013: 1) ja translaatiopositio 4 310 miljoonaa euroa (2013: 4 837). Transaktioposition VaR oli 0 miljoonaa euroa (2013: 0) ja
translaatiopositiolle laskettu VaR oli 246 miljoonaa euroa (2013: 55).
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Konsernirahoituksen transaktiopositio

2014 VAN K]

Avoin
milj. euroa Avoin positio Suojaus Netto positio Suojaus Netto
SEK 4821 -4 821 0 5595 -5 595 0
usb -12 12 0 -1 11 0
NOK -75 75 0 39 -39 0
RUB 483 -483 0 523 -523 0
PLN 88 -88 0 110 -110 0
Muut -10 10 0 59 -58 1
Yhteensa 5295 -5 295 0 6315 -6 314 1

Lisdksi OAO Fortum suojaa euroméaéréisia investointejaan 30 miljoonan euron (2013: 58) eurotalletuksilla, joihin sovelletaan kassavirtasuojauslaskentaa Fortum-
konsernissa.

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttaméaéaraisista erista ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja kassavirtapositioihin.
Tasepositiossa ovat valuuttaméaéréiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat sekd myyntisaamiset ja ostovelat muussa kuin yhtion kotivaluutassa.
Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttaméaaraisia kassavirtoja, jotka syntyvét liketoimintojen myynneisté, ostoista tai investoinneista.
Transaktioposition nettoero kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvat rahoituseriin ja kun ne liittyvat myyntisaamisiin ja ostovelkoihin ne kirjataan
liikevoittoon sisaltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset tayttavat kaupat kirjataan omaan padomaan.

Fortumin politiikan mukaan tasepositiot suojataan, jotta valtetaan tuloslaskelman kurssierot. Ulkoinen rahoitus on paaasiallisesti euromaaraista, joten konsernin
tasepositio liittyy 1dhinna ruotsalaisten tytaryhtididen rahoittamiseen. Tdman taseposition suojauksiin Fortum ei sovella suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset
netottuvat tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerdt suojataan, jotta valtytaén tulevien kassavirtojen vaihteluilta. Suojaukseen kaytetdén yleensa valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla
olevan kassavirran erdpéivan mukaan. Fortumilla on seké valuuttariskin kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, etté valuuttariskin suojauksia,
joihin ei IFRS:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin liittyvat kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat
etupddssa sahkdjohdannaisia. Suojaukset, jotka eivat ole erdéantyneet, aiheuttavat tuloslaskelman volatiliteettia.

Konsernirahoituksen translaatiopositio

Inves- Inves-
milj. euroa tointi Suojaus Avoin tointi Avoin
RUB 2109 -198 1911 3187 =317 2870
SEK 1964 -364 1600 1303 - 1303
NOK 580 - 580 440 - 440
PLN 152 = 152 138 - 138
Muut 67 - 67 86 - 86
Yhteensa 4872 -562 4310 5154 -317 4837

Translaatiopositio siséltda nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin. Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtididen nettoinvestointien muuntamisesta
syntyvat kurssierot kirjataan omaan padomaan. Paddasiassa Venajan ruplasta johtuva muuntoeron nettomuutos vuonna 2014 vaikutti konsernin emoyhtion
omistajille kuuluvaan omaan pddomaan -1 320 miljoonaa euroa (2013: -471). Osa tastd translaatiopositiosta on suojattu ja vuonna 2014 suojaustulos oli 149
miljoonaa euroa (2013: 28).
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2014

Nimellismaara Kaypa arvo

Eraantymisprofiili

Yli 5 Yh- Positii- Negatii-
milj. euroa Alle 1 vuosi vuotta teensa vinen vinen
Valuuttatermiinit 5167 163 = 5330 270 31 239
Koronvaihtosopimukset 508 3282 1931 5721 360 206 154
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 362 1111 - 1473 233 0 36
Korkotermiinit = = = 0 0 0 0
Yhteensa 6 037 4556 1931 12 524 863 237 626
Pitk&aikaisia 541 193 348
Lyhytaikaisia 322 44 278

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2013

Nimellisméaara Kéypa arvo

Eraantymisprofiili

Yli 5 Yh- Positii- Negatii-
milj. euroa Alle 1 vuosi vuotta teensa vinen vinen
Valuuttatermiinit 7092 420 - 7513 76 49 27
Koronvaihtosopimukset 944 2215 3499 6 658 252 147 105
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 928 - 928 36 0 36
Korkotermiinit 56 - - 56 0 0 0
Yhteensa 8092 3563 3499 15 155 365 196 170
Pitkdaikaisia 280 143 137
Lyhytaikaisia 85 53 32
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3.7 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille. Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla luottoriskit pidetdan
hyvéksyttavélla tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyvaksyttyja vastapuolilimiitteja vastaan, joiden hyvaksymistasot on maaritetty
konsernin luotto-ohjeissa. Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niisté raportoidaan séanndllisesti. Jos kaupankdyntia on vastapuolen kanssa, jolla ei ole
limiittia tai riskiposition katsotaan nousevan liian suureksi vastapuolen luottokelpoisuus huomioon ottaen, vaaditaan vastapuolelta takuut. Emoyhtidtakaus
vaaditaan sellaisilta tytéryhtidiltd, joiden kanssa kdydé@én kauppaa ja joilla ei ole riittdvaa luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Johdannaisiin liittyvat vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niitd seurataan aktiivisesti.
Valuutta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvan luottoluokituksen (investment grade) omaaviin pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista
valtaosan kanssa on voimassa ISDA puitesopimukset, joissa on netotusoikeudet ja joissain tapauksissa vakuussopimukset. Valtaosa konsernin
hyddykejohdannaisista selvitetdén porssin, kuten NASDAQ OMX Commodities Europen, kautta. Osa sopimuksista tehddén OTC -markkinoilla. Ndiden osalta
kauppaa kdydaan vain sellaisten vastapuolien kanssa joilla on hyvé luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA,
FEMA ja EFET, joissa on netotusoikeudet.

Fortumilla, kuten milld tahansa pddomaintensiiviselld liikketoiminnalla, on luottoriski rahoitussektorilla. Pankkeihin liittyvaa luottoriskia valvotaan aktiivisesti, koska
rahoituslaitosten luottokelpoisuus voi heiketd nopeasti. Kun mahdollista, positiot on keskitetty paayhteistydpankkeihin, joilla néhdaan olevan hyva
luottokelpoisuus ja térked rooli rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa. Venajalla pankkitakuita on k&ytetty varmistamaan OAO Fortumin
investointiohjelmaan liittyvid positioita. Jos toimittaja ei kykene tayttdmaan sitoumuksiaan, ennakkomaksuja ja puuttuvia suorituksia on kattamassa takauksia.
Néiden takausten mydntéjat ovat pankkeja, joilla on vahva paikallinen lasn&olo ja toimittajien tuntemus. Ndiden pankkien luottokelpoisuutta seka takauksista
syntyvid positioita seurataan tarkasti.

Luottoriski asiakkaiden suuntaan on hyvin hajautettua suurelle maaralle yksityisia kuluttajia ja teollisia yrityksia eri maantieteellisilld alueilla. Suurin osa riskista
on Vendjalla, Suomessa ja Ruotsissa, mutta Venajan luottotappioriski on korkein.

3.7.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasingsaatavat, pankkitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka kasitelldan taseessa

2014 2013

saamisina.

milj. euroa

Saamiset yhtioiltd, joilla hyva luottokelpoisuus (investment grade) 3505 - 1555 -
Séhkoporssit 75 - 185 -
Osakkuusyhtiét 2061 - 2 601 -
Muut 145 - 99 -
Yhteensa 5786 - 4 440 -

Saamiset yhtidiltd, joilla on hyva luottokelpoisuus (investment grade), sisdltavat pankkitalletuksia 2 636 miljoonaa euroa (2013: 1 163) korko- ja
valuuttajohdannaisia kdyp&an arvoon 859 miljoonaa euroa (2013: 362) ja sahko-, hiili-, 6ljy-, ja CO2 paéstdoikeusjohdannaisia kdypdan arvoon 10 miljoonaa
euroa (2013: 30). Saatavat sahkoporsseiltd on NASDAQ OMX Commodities Europe -johdannaisten kdypéa arvo. Saatavat osakkuusyhtidiltéd ja yhteisyrityksilta
sisdltavat lainasaamisia 2 041 miljoonaa euroa (2013: 2 587), korko- ja valuuttajohdannaisten kadypia arvoja 4 miljoonaa (2013: 3) euroa ja sahkdjohdannaisten
kaypia arvoja 16 miljoonaa euroa (2013: 11). Muut saatavat muodostuvat vendjan pankkitalletuksista joilla alempi luottoluokitus 63 miljoonaa euroa (2013: 0)
lainasaamisista ja muista korollisista saatavista 4 miljoonaa euroa (2013: 14) ja rahoitusleasingsaatavista O miljoonaa euroa (2013: 2) seka sahko-, hiili-, 6ljy-, ja
CO7 paastdoikeusjohdannaisten kéyvista arvoista 78 miljoonaa euroa (2013: 83).
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Oheisissa taulukoissa nékyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kédypien arvojen jakautuminen luottoluokkiin.
Pankkitalletukset
milj. euroa 2014 2013

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's) Hyva luottokelpoisuus (investment
grade)

AAA - -
AA+/AA/AA- 632 410
A+/A/A- 1923 658
BBB+/BBB/BBB- 81 95
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 2636 1163
BB+/BB/BB- 63 -
B+/B/B- - -
Alle B- - -
Alemmat luottoluokitukset (non-investement grade) 63 -

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) - -

Yhteensa 2 699 1163

Ylldolevien pankkitalletusten lisdksi rahaa pankkitileilld oli yhteenséd 67 miljoonaa euroa 31.12.2014 (2013: 102).

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Saami-

Saami- Netto-

milj.euroa set summa set summa
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's) Hyva

luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - - - -
AA+/AA/AA- 147 88 36 0
A+/A/A- 712 560 308 220
BBB+/BBB/BBB- - - 18 -
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 859 648 362 220
Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset yhteensa 4 4 3 3
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) - - - -
Yhteensa 863 652 365 223
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Sahko-, hiili-, 6ljyjohdannaiset ja CO2 paastooikeussopimukset johdannaiskasittelyn piirissa

2014 2013
Saami- Netto- Saami- Netto-
milj.euroa set summa set summa

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's) Hyva

luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - - - -
AA+/AA/AA- 0 0 0 0
A+/A/A- 10 6 30 21
BBB+/BBB/BBB- 0 0 0 0
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 10 6 30 21
Alemmat luottoluokitukset kuin hyvé luottokelpoisuus (non-investment grade)

BB+/BB/BB- 6 6 8 7
B+/B/B- = = - -
Alle B- - - - -
Alemmat luottoluokitukset kuin hyvéa luottokelpoisuus (non-investment grade) yhteensa 6 6 8 7
Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset yhteensa 16 5) 11 2
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta Standard & Poor's:Ita ja/tai Moody's:Ita

Valtiot ja kunnat 0 0 1 1
Fortum luokitus 5 - alin riski 15 15 1 1
Fortum luokitus 4 - alhainen riski 37 34 23 23
Fortum luokitus 3 - normaali riski 18 17 47 46
Fortum luokitus 2 - korkea riski 1 1 - -
Fortum luokitus 1 - korkein riski 0 0 2 1
Ei luokitusta 1 1 1 1
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 72 68 75 73
Yhteensa 104 85 124 103

Johdannaissaamiset ovat positiivisten kaypien arvojen summa eli bruttosumma. Nettosumma siséltda myds negatiiviset kayvat arvot, jos netotussopimus on
voimassa ko. vastapuolen kanssa tai netotus on lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on pienempi kuin nolla, se ei ole mukana. Jos on olemassa
emoyhtidtakaus, ndytetddn positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja pddosalla pankkitalletusvastapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin ja/tai Moody’s
luokitus. Ylld oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille, joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus, luokitus on muutettu vastaamaan
Standard & Poor’sin luottoluokitusta varovaisuuden periaatetta noudattaen. Samoin vastapuolille, joilla on luottoluokitus seka Standard & Poors'illa etta
Moodys'illd tehddén luokitus heikomman luokituksen mukaan varovaisuuden periaateen mukaisesti.

Sahko-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Standard & Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille Fortum antaa oman sisdisen
luokituksen. Sisdinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin. Suomalaisille, norjalaisille ja ruotsalaisille vastapuolille k&ytetdan
Soliditetin luokituksia, muille k@ytetddn Dun&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia laitoksia ei tyypillisesti luokitella ja ne néytetdan erikseen. Téméa
luokka ei sisélla kuntien tai valtion omistamia yhtigitd. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan luokitusta, ndytetdan "Ei luokitusta” -rivilla.
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4 Paaomariskien hallinta

Fortum haluaa, etté silla on varovainen ja tehokas padomarakenne, joka samalla mahdollistaa strategian toteuttamisen. Vahva tase ja joustava pddomarakenne
ovat prioriteetteja. Fortum valvoo padomarakennettaan perustuen Vertailukelpoinen korollinen nettovelka/kayttokate (EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka
lasketaan siten, ettd korollisista veloista vahennetédén rahat ja pankkisaamiset. Kéyttokate (EBITDA) lasketaan lisddmalla poistot ja arvonalentumiset
liikevoittoon. Vertailukelpoinen kayttokate lasketaan vahentdmallé vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan
varauksen purun nettovaikutuksen. Fortumin nettovelka/kayttokate -tavoitesuhde on noin 3.

Osinkopolitiikka varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen pdédomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkén aikavalin
strategia, joka tahtda osakekohtaisen tuloksen, ja sen my&té osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle tarkastelulle, joka
kattaa makrotalouden, taseen vahvuudet seka tulevaisuuden investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n tavoitteena on maksaa vakaa, kestavé ja aikaa mydten
kasvava osinko, joka on 50 - 80 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia eria.

Fortumin pitk&aikainen luottoluokitus seka S&P:lta etté Fitchiltd sdilyi muuttumattomana ja on A- (ndkymat negatiiviset).

Nettovelka/kayttokate (EBITDA) -tunnusluvut

milj. euroa Liite 2014 2013
Korolliset velat ') 28 6983 9058
Vahennetaan: Likvidit varat ') 25 2766 1265
Nettovelka 4217 7793
Nettovelka ilman Varmen rahoitusta 3664 6 658
Liikevoitto 3428 1508
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 526 621
Kayttokate (EBITDA) 3954 2129
Védhennetdan: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erédt 2077 106
Vahennetaan: Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen purun nettovaikutus 4 48
Vertailukelpoinen kayttokate (Comparable EBITDA) 1873 1975
Nettovelka/kayttokate (EBITDA) 1,1 3,7
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate (Comparable EBITDA) 2,3 3,9
Vertailukelpoinen nettovelka/kéyttokate ilman Varmen rahoitusta (Comparable EBITDA) 2,0 3,4

1) Korolliset velat siséltdd 0 miljoona euroa (2013: 20) seka rahat ja pankkisaamiset O miljoonaa euroa (2013: 15) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka esitetdén taseen
myytdvana olevissa omaisuuserissa.
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5 Segmenttiraportointi

5.1 Fortumin liiketoimintarakenne

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.3.2014 alkaen. Uudistuksen yhteydessa Fortumin liikketoiminnot organisoitiin viiteen divisioonaan ja kuuteen
esikuntatoimintoon.

Divisioonat ovat Hydro Power and Technology, Nuclear and Thermal Power, Heat, Electricity Sales and Solutions, Russia, and Distribution. Esikuntatoimintoja
ovat Talous, Strategia ja yritysjarjestelyt, Lakiasiat, Henkilosto ja IT, Viestintd seka Yhteiskuntasuhteet.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Myds raportoitavat segmentit muuttuivat liiketoimintarakenteen uudistuksen yhteydesséd maaliskuussa 2014. Uudet IFRS:n mukaiset raportoitavat segmentit
muodostuvat Heat, Electricity Sales and Solutions, Russia ja Distribution -divisioonista sek& Power and Technology -segmentistd, joka koostuu Hydro Power and
Technology sekd Nuclear and Thermal Power -divisiooonista.

Alla kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista:

Hydro Power ' Heat, Electricity ' Russia Distribution
and Technology/ Sales and
= Nuclear and Solutions
g Thermal Power
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Muut-segmentti sisdltda padasiassa osakeomistuksen Hafslund ASA osakkuusyrityksessé ja konsernin esikuntatoiminnot.
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5.3 Segmenttitietojen maaritelma

Tavoiteasetanta, seuranta ja resurssien allokointi konsernin suoritusjohtamisprosessissa perustuvat pddasiassa divisioonien vertailukelpoiseen liikevoittoon
siséltden osakkuusyritystulokset, ja vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton. Fortum esittédd segmenteittéin liikevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton,
vertailukelpoisen kayttokatteen ja osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta seka sidotun pd&doman tuoton ja vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton.

Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin yhdistely.

Segmenttitieto Madaritelma
Vertailukelpoinen liikevoitto ja Vertailukelpoinen liikevoitto esitetdan, jotta liiketoimintasegmentin toiminnan tuloksesta saataisiin parempi
liikevoitto kuva. Liikevoiton ja Vertailukelpoisen liikevoiton ero on "Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat", joka koostuu

seuraavista erista:

» kertaluonteiset erét, jotka ovat pddasiassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoittoja ja -
tappioita;

¢ kdyvan arvon muutokset tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista, jotka eivat tayta
suojauslaskennan edellytyksid IAS 39 -standardin mukaan. Suurin osa Fortumin tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavista rahoitusinstrumenteista téyttda suojauslaskennan edellytykset ja siten niiden kéyvén arvon
muutokset kirjataan omaan padomaan;

K - . a . u . A koh kelm

¢ IFRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittda vastaavaa velkaeraa.

Sidottu padoma Segmentin sidottu pddoma koostuu pédasiassa korottomista varoista ja veloista, kuten aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeistd, aineettomista hyddykkeistd, osakkuusyrityssijoituksista, vaihto-omaisuudesta,
toimintaan liittyvista siirtyvista erista seka myyntisaamisista ja muista saamisista ja veloista. Sidottuun
padomaan sisaltyy myds Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa, ydinvoimaan liittyvat
varaukset, eldkevaraukset ja muut varaukset seké IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin
kuulumattomien tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdypaén arvoon arvostamisesta johtuvat
varat ja velat.

Segmentin sidottuun pd&domaan eivét sisally korolliset saamiset ja velat eivatka niihin liittyvat siirtyvat erat,
tuloverot ja laskennalliset verot eivatka IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Vertailukelpoinen sidottu Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pddomaa vastaa vertailukelpoista liikevoittoa, sité oikaistaan IAS 39 -
padomaa standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuulumattomilla varoilla ja veloilla, jotka syntyvét tulevia
kassavirtoja suojaavien erien arvostamisesta kaypaan arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin Bruttoinvestoinnit osakkeisiin siséltavat investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyrityksien osakkeisiin ja
muihin myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Investoinneista tytaryritysosakkeisiin on vahennetty tytaryrityksen
rahavarat ja niihin on lisdtty hankitun yrityksen korolliset velat.

Osakkeiden bruttomyynnit Osakkeiden bruttomyynnit sisaltavat tytaryritysosakkeiden, osakkuusyrityksien osakkeiden ja muiden myytévissa
olevien rahoitusvarojen myynnit. Tytéryritysosakkeiden bruttomyynneistd on véhennetty tytaryrityksen rahavarat
ja niihin on lisatty myydyn yrityksen korolliset velat.

Katso my6s osiot: Tunnusluvut
Tunnuslukujen laskentakaavat

5.4 Segmenttien valiset tapahtumat ja eliminoinnit

Power and Technology -segmentti myy kaiken tuottamansa séhkdn Nord Pool Spot -séhkdpdrssiin ja Electricity Sales ostaa kaiken séhkdnsa Nord Pool Spot -
sahkopdrssistd. Myyntien eliminoinnit sisdltévat ostot ja myynnit Nord Pool Spotissa, jotka netotetaan konsernitasolla tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin
perustuen. Ne esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkend nettomyyjé vai netto-ostaja. Konsernin siséiset toimitukset
vaikuttavat eri liketoimintasegmenttien valisiin myynteihin, kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpdétoksesséa. Siséiset hinnat ovat
markkinaperusteiset.
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5.5 Segmenttitiedot 2014

Tuloslaskelma 2014
Heat,
Electricity Netotus ja
Power and Sales and Distri- elimi-
milj. euroa Technology Solutions Russia bution noinnit ") Yhteensa
Liikevaihto 2 156 1332 1055 751 58 -601 4751
josta sisdista 85 34 0 17 44 -179 0
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle 2071 1298 1055 735 13 -422 4751
Poistot ja
arvonalentumiset 1121 -100 -147 -150 -8 - -526
Vertailukelpoinen kayttokate 998 204 304 416 -49 - 1873
Vertailukelpoinen liikevoitto 877 104 161 266 -57 - 1351
Kertaluonteiset erét 6 52 254 0 1865 0 = 2171

Tulevaisuuden kassavirtoja

suojaavien johdannaisten
kéyvén arvon muutokset

(] VA -70 -20 0 0 0 - -90
Ydinjatehuolto-rahastoon
liittyva oikaisu 6 30 -3 - - - - - -3
Liikevoitto 855 337 161 2132 -58 - 3428
Osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten
voitosta 20 30 -14 88 35 3 37 - 149
Rahoitustuotot ja -kulut
(netto) -217
Tuloverot -199
Tilikauden voitto 3161

1) Netotus ja eliminoinnit siséltéda konsernin siséisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 422 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan
konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettynd hetkena nettomyyja vai -ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjérjestelykulut 2014

Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri-
milj. euroa Technology Solutions Russia bution Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epdvarmat myyntisaamiset 0 £5 -4 -2 0 -1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset -1 -1 0 0 0 -2
Uudelleenjérjestelykulut -2 0 0 0 -1 -3

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjérjestelykulut siséltyvat vertailukelpoiseen liikkevoittoon.
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Varat ja velat 2014
Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri- Elimi-

milj. euroa Technology Solutions Russia bution noinnit Yhteensa
Korottomat varat 6 205 2127 2444 2707 324 -186 13 620
Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 859 523 326 0 319 0 2 027
Sidottuun paddomaan

siséltyvat varat 7 064 2 650 2769 2707 643 -186 15 647
Korolliset saamiset 2 045
Laskennalliset verot 98
Muut varat 818
Likvidit varat 2766
Varat yhteensa 21375
Sidottuun padomaan

sisdltyvat velat 1063 538 172 92 147 -186 1827
Laskennalliset verovelat 1159
Muut velat 470
Sijoitettuun pddomaan sisaltyvat velat 3456
Korolliset velat 6983
Oma paaoma 10 935
Oma pdaoma ja velat yhteensa 21375

Investoinnit/yritysmyynnit 2014

milj. euroa

Bruttoinvestoinnit

Power and
Technology

Heat,
Electricity
Sales and
Solutions

Distri-

Russia bution

Yhteensa

osakkeisiin 8 20 2 37 27 0 4 69
Investoinnit kaytto-
omaisuuteen 18, 19 197 86 340 147 3 774
josta aktivoidut
vieraan pddoman
kulut 3 1 43 0 0 47
Osakkeiden bruttomyynnit 67 446 0 2 681 2 3196

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto 2014

Sidottu

paaoma
milj. euroa

Vertailu-
kelpoinen
sidotun
padoman
tuotto, %

Sidotun
paaoman
tuotto, %

Power and Technology 6001 13,6 14,2
Heat, Electricity Sales and Solutions 2112 19,1 8,7
Russia 2 597 5,6 5,6
Distribution 2615 73,6 9,3
Muut 496 -5,3 -5,8
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Henkilosto 2014

Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri-
Technology Solutions Russia bution Yhteensa
Henkil6ston lukuméaara 31.12. 1639 1807 4213 390 543 8592
Henkilostd keskiméaarin 1685 1913 4196 492 536 8821

5.6 Segmenttitiedot 2013

Tuloslaskelma 2013
Heat,
Electricity Netotus ja
Power and Sales and Distri- elimi-

milj. euroa Technology Solutions bution noinnit 1) Yhteensa
Liikevaihto 2252 1516 1119 1064 63 -706 5309

josta sisdista 69 87 0 19 54 -228 0
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle 2184 1430 1119 1045 9 -478 5309
Poistot ja arvonalentumiset -148 -102 -150 -216 -5 - -621
Vertailukelpoinen kayttokate 1007 211 258 548 -49 - 1975
Vertailukelpoinen liikevoitto 859 109 156 332 -54 - 1403
Kertaluonteiset eréat 6 25 18 0 17 1 - 61
Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien
johdannaisten
kdyvan arvon muutokset 6. z 15 7 0 0 - 21
Ydinjatehuoltorahastoon
liittyva oikaisu 6. 30 23 - - - - - 23
Liikevoitto 922 134 156 349 -53 - 1508
Osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten
voitosta 20, 30 4 91 46 4 32 - 178
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -289
Tuloverot -186
Tilikauden voitto 1212

1) Netotus ja eliminoinnit siséltda konsernin sisaisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 478 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan
konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettyn& hetkend nettomyyja vai -ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut 2013

Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri-
milj. euroa Technology Solutions Russia bution Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epdvarmat myyntisaamiset 0 -4 -18 -2 0 -23
Aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset -24 0 0 0 0 -24
Uudelleenjérjestelykulut 0 -1 0 0 -1 -2

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut sisaltyvat vertailukelpoiseen liikkevoittoon.

Arvonalentumistappiot Power and Technology -segmentin aineellisissa hyddykkeissé siséltavat 20 miljoonaa euroa liittyen paatokseen lopettaa sdhkdntuotanto
Inkoon hiilivoimalaitoksessa.
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Varat ja velat 2013
Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri- Elimi-
milj. euroa Technology Solutions Russia bution noinnit Yhteensa
Korottomat varat 6470 2268 3687 4219 99 -293 16 449
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 896 592 463 52 339 0 2 341
Sidottuun pdédomaan
sisaltyvat varat 7 366 2 860 4150 4271 437 -293 18 791
Korolliset saamiset 2477
Laskennalliset verot 126
Muut varat ") 704
Likvidit varat 1250
Varat yhteensa 23348
Sidottuun paddomaan siséltyvat velat 1010 565 304 526 142 -293 2 254
Laskennalliset verovelat 1338
Muut velat 573
Sijoitettuun pddomaan
sisdltyvat velat 4166
Korolliset velat 2 9058
Oma pddoma 10124

Oma pddoma ja velat
yhteensd 23 348

1) Muut varat vuoden 2013 lopussa siséltavat pankkisaamisia 15 miljoonaa euroa jotka siséltyvat Myytévissé oleviin omaisuuseriin.

2) Korollinen vieras padoma vuoden 2013 lopussa sisaltda 20 miljoonaa euroa korollisia velkoja, jotka siséltyvat tase-erdan Myytadvana oleviin omaisuuserat liittyvat velat.

Investoinnit/yritysmyynnit 2013

Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri-

milj. euroa Technology Solutions bution Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit
osakkeisiin 8 20 2 11 0 0 2 15
Investoinnit kaytto-
omaisuuteen 18 19 179 123 435 255 12 1005
josta aktivoidut vieraan
padoman kulut 2 2 55 0 0 60
Osakkeiden bruttomyynnit 79 11 0 52 0 142
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3)

Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto 2013

Vertailu-
kelpoinen
Sidottu Sidotun sidotun
paaoma padoman paaoman
milj. euroa tuotto, % tuotto, %
Power and Technology 6 355 14,5 13,8
Heat, Electricity Sales and Solutions 2295 9,7 8,7
Russia 3 846 5,2 5,2
Distribution 3745 9,3 8,8
Other 295 -8,5 -6,9

3) Siséltad myds Myytdvana olevia omaisuuseria ja niihin liittyvia velkoja vuonna 2013.

Henkilosto 2013

Heat,
Electricity
Power and Sales and Distri-
Technology Solutions Russia bution Muut Yhteensa
Henkildston lukumaéaréa 31.12. 1723 1968 4162 805 528 9186
Henkilostd keskimaarin 1900 2051 4245 786 550 9532

5.7 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat padasiassa Pohjoismaissa, Venajalld, Puolassa sekd muilla Itdmeren alueilla. Power and Technology sekéa Distribution -
segmentti toimivat 1dhinnd Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Heat, Electricity Sales and Solutions toimii néilld kaikilla maantieteellisilld alueilla, Vendjaa lukuun
ottamatta. “Muut maat” kattaa padasiassa Latvian, Liettuan ja Iso-Britannian. Kotivaltio on Suomi.

Seuraavat tiedot ndyttavat myynnin tuoteryhmittdin seka kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin ja henkildsto on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseessé olevilla yhti6illa voi
olla liiketoimintaa usealla maantieteelliselld alueella.

Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittdin

milj. euroa 2014 2013
Sahkonmyynti ilman vélillisid veroja 3057 3284
Ladmmaoénmyynti 753 828
Séhkonsiirto 710 1024
Muu myynti 230 173
Yhteensa 4751 5309

Ladmmonmyyntiin siséltyvat lammaontoimitukset ja ldmmonjakelu.

Koska konsernin asiakkaiden lukumaara on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole sellaisia yksittéisiad asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen
Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2014 2013
Pohjoismaat 3197 3685
Vendja 1056 1121
Puola 223 206
Viro 66 69
Muut maat 210 228
Yhteensa 4751 5309
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Pohjoismaista sahkontuotantoa ei ole jaettu esitettavaksi kohdemaittain, silla pohjoismainen séhkdntuotanto myyddan paasaantdisesti Nord Pool Spot -
sahkoporssiin.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin maittain

milj. euroa 2014 2013
Suomi 163 239
Ruotsi 225 217
Vendja 340 435
Puola 16 10
Viro 8 16
Norja 3 13
Muut maat 19 75
Yhteensa 774 1005

Segmentin varat maittain 1)

milj. euroa 2014 2013
Suomi 3417 4371
Ruotsi 7 005 7427
Venaja 2 444 3687
Puola 342 352
Viro 199 200
Norja 13 245
Muut maat 387 461
Eliminoinnit -186 -293
Korottomat varat 13 620 16 449
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2027 2 341

Segmentin varat
yhteensa 15 647 18 791

1) Segmentin varat maittain siséltdd myos Myytavana olevia omaisuuserid vuonna 2013.

Henkiloston lukuméaara maittain 31.12.

2014 2013

Suomi 2 040 2477
Ruotsi 1201 1239
Vendja 4213 4162
Puola 603 636
Viro 206 210
Norja 34 141
Muut maat 295 321
Yhteensa 8592 9 186
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6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa 2014 2013
Myyntivoitot 2171 61
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvéan arvon muutokset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa -91 21
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu -3 23
Yhteensa 2077 106

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat kertaluonteisia erié tai realisoitumattomia erid, jotka vaihtelevat vuosien valilld. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
on eriytetty esitettdvaksi Fortumin tuloslaskelmassa omana erdnaan antaakseen paremman kuvan konsernin toiminnasta verrattaessa esitettédvda kautta
aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét eivat sisélly Vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Myyntivoitot 2014

Vuonna 2014 myyntivoitot koostuvat pddosin Suomen sahkdnsiirtoliiketoiminnan myynnista. Fortum kirjasi 1,85 miljardin euron myyntivoiton Distribution-
segmenttiin.

Myyntivoitot siséltavat myds Norjan séhkonsiirtoliiketoiminnan myynnin ja Norjan lampéliiketoiminnan myynnin. Myynneista kirjattiin 16 miljoonan euron
myyntivoitto Distribution -segmentin vuoden 2014 tulokseen ja 52 miljoonan euron myyntivoitto Heat and Electricity Sales and Solutions -segmentin vuoden
2014 tulokseen.

Fortum on kirjannut myyntivoiton Isossa-Britanniassa sijaitsevan tytaryhtionsa, Grangemouth CHP Limitedin myynnistd. Myyntivoitto kirjattiin Fortumin Power
and Technology -segmenttiin.

Myyntivoitot siséltévéat my6s noin 190 miljoonan euron myyntivoiton Fortumin 31% omistusosuuden myynnistd Gasum Oy:n osakkeista. Myyntivoitto kirjattiin
Fortumin Heat, Electricity Sales and Solutions -segmentin tulokseen.

Myyntivoitot 2013

Vuonna 2013 myyntivoitot koostuvat Power segmentin pienvesivoimalaitosten myynnista Ruotsissa ja Norjalaisen Infratek ASA:n 33 %:n omistusosuuden
myynnistd. Distribution segmentissa myyntivoitto koostuu Harjedns Kraft AB:n 47,9 %:n omistusosuuden myynnistéd. Heat segmentissé myyntivoitot liittyvat
padosin yhdistetyn lammdn- ja séhkontuotantolaitoksen myyntiin Kuusamossa ja Kauttuan séhkon ja Iammon yhteistuotantolaitoksen seka Riihimden
Kaukoldmpd Oy:n 50 %:n omistusosuuden myyntiin.

Johdannaisten kdyvén arvon muutokset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myds sellaisten tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kédypien arvojen muutokset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Tama on tehty eri tilikausien vélisen taloudellisen tuloksen arvioinnin parantamiseksi.

Ydinjdtehuoltorahastoon liittyvé oikaisu

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on kirjanpitokasittelyn vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettd IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-
osuuden tasearvo ei saa ylittad IFRS:n mukaisesti laskettua ydinvoimaan liittyvaa varauksen maéaraa taseessa. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy
ylirahoitettuna IFRS:n nakokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin
nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin IAS 37:n
mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

Tarkempia tietoja ydinjatehuollon laskentavaikutuksista on liitetiedossa 30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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7 Johdannaisten kaypien arvojen muutokset seka

suojausten kohteet tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon siséltyvat kdypien arvojen muutokset johtuvat suojauslaskennan ulkopuolelle IAS 39 -standardin mukaisesti jaavista tulevia kassavirtoja

suojaavista rahoitusinstrumenteista seka suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin siséltyvat IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvisté valuuttajohdannaisista syntyvat kdyvan arvon muutokset, jotka liittyvat paaosin
tase-erien suojaukseen. Ndm& muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille. Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien korkojohdannaisten kaypien
arvojen muutos oli -13 miljoonaa euroa (2013: -16). Suojausinstrumenttien ja suojattujen joukkovelkakirjojen kdypien arvojen nettomuutos oli 1 miljoonaa euroa

(2013: 1).
milj. euroa 2014 2013
Siséltyy liikevoittoon
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kédypien arvojen muutokset
Séhkojohdannaiset -56 -2
Valuuttajohdannaiset 8 15
Hiili- ja CO2 -johdannaiset -15 -8
Kassavirran suojausten tehoton osuus -28 16
Kokonaisvaikutus liikevoittoon 91 21
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kdypien arvojen muutokset, jotka siséltyvat
osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista 0 3
Siséltyy rahoituskuluihin
Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot -574 -214
Suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien johdannaisten kdypien arvojen muutokset
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 39 19
Valuuttajohdannaiset 536 195
Termiinien kdyvat arvot 8 -1
Valuuttajohdannaiset 583 213
Koronvaihtosopimukset -13 -16
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kdypien arvojen muutokset 67 25
Kéyvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kéypien arvojen muutokset -66 -24
Yhteenss ') 571 198
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin -3 -16
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja 94 8

1) Siséltaa rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot sekd johdannaisten valuuttakurssierot.
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8 Yrityshankinnat ja -myynnit

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin segmenteittdin

milj. euroa VARV 2013
Power and Technology 0 0
Heat, Electricity Sales and Solutions 0 10
Russia 6 0
Distribution 0 0
Muut 0 0
Yhteensa 7 11
Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin maittain

milj. euroa 2014 2013
Suomi 0 0
Ruotsi 0 0
Vendja 6 0
Muut maat 0 11
Yhteensa 7 11

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta kéateissuorituksesta, johon on lisatty hankittavan yrityksen korolliset velat seka
hankintaan valittdmasti liittyvat menot. Lisdksi on véhennetty hankitun tytaryrityksen rahavarat.

8.1 Hankinnat vuonna 2014 ja 2013

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin oli 69 miljoonaa euroa (2013: 15), joista 7 miljoonaa euroa (2013: 11) oli tytaryritysosakkeisiin, 60 miljoonaa euroa (2013: 0)
osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja 3 miljoonaa euroa (2013: 4) myytavissa oleviin rahoitusvaroihin.

Vuoden 2014 aikana Fortum on hankkinut lisda osakkeita osakkuusyrityksestéén Territorial Generating Company 1:std. Hankinnan jélkeen Fortum omistaa
TGC-1:sté yhteensa 29,45 %.

Heindkuussa 2014, Fortum osti E.ON Ruhrgas International GmbH:n 33,66 prosentin osuuden virolaisesta maakaasun vienti-, myynti- ja jakeluyhtiosta AS Eesti
Gaasista sekd vastaavan osuuden kaasujakeluyhtié AS Vorguteenus Valduksesta. Hankitut osakkeet kasvattavat Fortumin omistusosuutta molemmissa yhtidissé
noin 51,4 prosenttiin. Kauppa saatiin pdatokseen vuoden 2014 kolmannella neljannekselld. Fortum jatkaa virolaisen kaasuliiketoiminnan omistusosuutensa
raportointia paddomaosuusmenettelyn mukaisesti.

Vuoden 2013 aikana ei ollut merkittévid investointeja osakkuusyrityksiin tai yhteisyrityksiin.
8.2 Yritysmyynnit vuonna 2014 ja 2013

Yritysmyynnit 2014

Marraskuussa 2014 Fortum myi 31% omistusosuutensa Gasum Oy:n osakkeista Suomen valtiolle. Fortumin osakkeiden kauppahinta oli noin 310 miljoonaa
euroa. Yhti6 kirjasi kaupasta noin 190 miljoonan euron myyntivoiton eli noin 0,22 euroa/osake. Myyntivoitto on kirjattuna Fortumin Heat, Electricity Sales and
Solutions -segmentin tdmé&n vuoden neljdnnen vuosineljdnneksen tulokseen.

Lokakuussa 2014 Fortum myi Isossa-Britanniassa sijaitsevan tytaryhtionsa, Grangemouth CHP Limitedin, pitk&aikaiselle asiakkaalleen INEOS Industries Holdings
Limitedille. Grangemouth CHP Limited operoi ja omistaa maakaasua polttoaineena kéyttévan séhkon- ja Idmmon yhteistuotantolaitoksen, joka sijaitsee
Grangemouthissa Skotlannissa. Kokonaiskauppahinta oli noin 54 miljoonaa puntaa (noin 70 miljoonaa euroa). Myyntivoitto kirjattiin Fortumin Power and
Technology -segmentin taloudelliseen tulokseen vuoden 2014 neljannelld neljanneksella.

Huhtikuussa 2014 Fortum sopi myyvéansa Norjan sahkdnsiirtoliiketoimintansa Oslon porssissé noteeratulle energiayhtio Hafslundille ja Norjan

ldmpéliikketoimintansa iCON Infrastructure Partners Il, L.P. -rahastolle. Samassa yhteydesséd Fortum sopi myds myyvansa osuutensa Fredrikstad Energi AS:ssa
(49 %) ja Fredrikstad Energi Nett AS:ssé (35 %) Hafslundille. Yritysmyyntien velaton kauppahinta oli yhteensa noin 340 miljoonaa euroa. Myynneista kirjattiin 16
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miljoonan euron myyntivoitto Distribution -segmentin vuoden 2014 toisen neljanneksen tulokseen ja 52 miljoonan euron myyntivoitto Heat and Electricity Sales
and Solutions -segmentiin. Myyntivoitot vastaavat noin 0,08 euroa osaketta kohden.

Tammikuussa 2014 Fortum myi 30 prosentin osuutensa ruotsalaisessa energiayhtid Karlshamns Kraft AB:ssé yhtion pddomistajalle E.ONille. Kaupalla on
vahdinen vaikutus Power and Technology-segmentin ensimmaisen vuosineljanneksen tulokseen.

Joulukuussa 2013 Fortum ilmoitti sopineensa Suomen sahkdnsiirtoliiketoiminnan myynnistd Suomi Power Networks Oy:lle, jonka omistaa suomalaisten ja
kansainvélisten sijoittajien ryhma. Velaton kauppahinta on 2,55 miljardia euroa. Fortum kirjasi 1,85 miljardin euron myyntivoiton eli 2,08 euroa osaketta kohden.
Myyntivoitto kirjattiin Fortumin Distribution-segmentin vuoden ensimmadisen neljanneksen tulokseen.

Yritysmyynnit 2013

Vuoden 2013 aikana Fortum myi pienvesivoimalaitoksia Ruotsissa. Myynnista kirjattiin vahainen myyntivoitto Power and Technology-segmentin tulokseen.

Kesédkuussa 2013 Fortum myi 47,9 %:n osuutensa ruotsalaisesta Harjeans Kraft AB:std suomalaiselle energiayhtidlle Oy Herrfors Ab:lle, joka on Katterno -
konsernin tytaryhtio. Kauppahinta oli 445 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 51 miljoonaa euroa). Kauppa saatiin paatdkseen heindkuussa ja 17 miljoonan euron
myyntivoitto kirjattiin Distribution-segmentin kolmannen neljénneksen tulokseen.

Heindkuussa 2013 Fortum saattoi paatdkseen 33 %:n osuutensa myynnin norjalaisesta Infatek ASA:sta Tritonin hallitsemalle rahastolle. Kauppahinta oli 295
miljoonaa Norjan kruunua (noin 38 miljoonaa euroa) ja kaupasta syntynyt myyntivoitto 11 miljoonaa euroa kirjattiin Power and Technology-segmentin
kolmannen neljanneksen tulokseen.

Vuoden 2013 viimeiselld neljannekselld saatiin pdatdkseen useita yritysmyynteja, joilla oli véhainen vaikutus Heat, Electricity Sales and Solutions -segmentin
tulokseen. Marraskuussa 2013 Fortum myi 50 % omistusosuutensa Riihimden Kaukoldmpd Oy:ssa Riihiméden kaupungille (40 %) ja Riihimden Kaukoldmpd Oy:lle
(10 %).

Joulukuussa 2013 Fortum myi Eurassa sijaitsevan Kauttuan sdhkon ja Iammaon yhteistuotantolaitoksensa suomalaiselle energiayhtié Adven Oy:lle. Joulukuussa
2013 Fortum myi myds sdhkon ja ldmmadn yhteistuotantolaitoksensa ja maakaasu- ja kaukoldmpdverkkonsa Nokialla Leppdkosken S&hkd -konsernille. Samoin
Fortumin Uimaharjun sdhkon ja lammdn yhteistuotantolaitos siirtyi Stora Ensolle 31.12.2013 vuonna 1990 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Yritysmyynnit
milj. euroa 2014 2013

Tytéryritysosakkeiden myynnit D)

Aineettomat hyddykkeet seké aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1342 30
Muut pitk&- ja lyhytaikaiset varat 204 3
Likvidit varat 10 1
Korolliset lainat -131 -22
Muut velat ja varaukset -622 -3

Maardysvallattomien omistajien osuus - _

Myyntivoitto 1958 12
Saatu myyntihinta 2761 21
Vahennettyna saamisilla myynneista 2 -2
Véhennettyna likvideilld varoilla 10 1
Osakkeiden myyntihinta (ilman likvideja varoja) 2750 22
Tulot korollisista lainasaamisista 131 22
Saamiset myynneista 2 -2
Yhteensa 2 884 42
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 311 100
Myydyt myytdvissé olevat rahoitusvarat 1 0
Osakkeiden bruttomyynnit yhteensa 3196 142

1) Tytéryhtidosakkeiden myynnit siséltavat tase-erid jotka olivat 31.12.2013 taseessa luokiteltu Myytévissa olevaan omaisuuteen.
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0 Myytavana olevat omaisuuserat

Myytédvéné olevat omaisuuserét 2014

Vuoden 2014 lopussa taseessa ei ollut myyvana olevia omaisuuseria.

Myytévéné olevat omaisuuserét 2013

Suomen sadhkonsiirtoliiketoimintaan liittyvat omaisuuserét ja niihin liittyvat velat on luokiteltu taseessa 31.12.2013 myytdvana oleviksi omaisuuseriksi. Fortum
allekirjoitti joulukuussa 2013 sopimuksen Suomen sahkénsiirtoliiketoimintansa myynnistd Suomi Power Networks Oy:lle, jonka osakkaita ovat suomalaiset

eldkevakuutusyhtiot Keva (12,5 %) ja LahiTapiola Eldkeyhtio (7,5 %) seka kansainvéliset infrastruktuurisijoittajat First State Investments (40 %) ja Borealis
Infrastructure (40 %).

Myytaviana olevat omaisuuserat 1)

milj. euroa 2014 2013
Aineettomat ja aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet - 1116
Muut varat = 42
Rahat ja pankkisaamiset - 15
Yhteensa - 1173
Myytivini oleviin omaisuuseriin liittyvit velat !)

milj. euroa 2014 2013
Korollinen vieras padoma - 20
Laskennalliset verovelat - 141
Liittymismaksut - 306
Muu vieras paédoma - 73
Yhteensa - 540

1) YIla olevat erdt on esitetty ilman Fortumin muilta tytaryhtioiltd olevia saamisia tai velkoja, kuten sisdista rahoitusta joka oli O miljoonaa euroa (2013: 61).
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Vaikutus Distribution-segmentin tietoihin

Suomen sadhkonsiirtoliiketoiminta sisaltyy liitetiedossa 5 esitettyihin segmenttitietoihin. Liiketoiminnan myynnin vaikutus Distribution-segmentin
vertailukelpoiseen liikevoittoon vuonna 2013 oli 73 miljoonaa euroa. Lisatietoja muutoksen vaikutuksesta segmentin tietoihin on esitetty alla:

Distribution-
segmentti 2013

ilman Suomen

Distribution- liike-
milj. euroa segmentti 2013 toimintoja Vaikutus 1)
Vertailukelpoinen kayttokate 548 408 -140
Vertailukelpoinen liikevoitto 332 259 -73
Liikevoitto 349 272 -77
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 4 6 2
Poistot ja arvonalentumiset 216 149 -67
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 255 129 -126
Varat 31.12. 4271 3064 -1206
Vieras paaoma 31.12. 526 141 -385
Sidottu pddoma 31.12. 3 745 2923 -821
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 8,8 8,8 -0,1
Sidotun padoman tuotto, % 9,3 9,3 -0,1
Henkiloston lukuméaara (31.12.) 805 477 -328
Sahkonsiirto jakeluverkoissa, TWh 26,1 16,6 9,5
Sahkonsiirtoasiakkaiden lukumé&éarg, tuhatta henked 1648 1006 -642

1)Siséltda vaikutuksen konsolidoituna Fortum-konserniin vuonna 2013.

Lisatietoa liitteessd 8 Yrityshankinnat- ja myynnit

10 Muut tuotot ja muut kulut

10.1 Muut tuotot

milj. euroa 2014 2013
Vuokratuotot 10 14
Vakuutuskorvaukset 8 3
Muut 57 76
Yhteensa 75 93

Vuonna 2013 E4, Nyaganin voimalaitoksen urakoitsija, maksoi 40 miljoonan euron korvauksen CSA sakoista Fortumille. Saatu korvaus siséltyy erdan Muut ylla
olevassa taulukossa.

Tilikausien 2014 tai 2013 aikana ei ole kirjattu padstéoikeuksien myyntivoittoja. Kulut syntyneistd paastoista, joita vastikkeettomasti saadut paastooikeudet
eivat kata, olivat 8 miljoonaa euroa (2013: 9) vuonna 2013. Nama kustannukset siséltyvat Materiaalit ja palvelut -erdan.
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10.2 Muut kulut

milj. euroa 2014 2013
Kaytto- ja kunnossapitokulut 131 167
Kiinteistoverot 159 170
Atk- ja tietoliikennekulut 64 68
Muut kulut 242 243
Yhteensa 596 648

Suurimmat Muut kulut -ryhmaan kirjatut erédt ovat voimalaitosten ja séhkdverkkojen kdytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin siséltyy suoraan
omistettuun vesivoimatuotantoon liittyvia kiinteistéveroja 132 miljoonaa euroa (2013: 138).

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 1,4 1,4
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvisté toimeksiannoista 0,1 0,2
Palkkiot veropalveluista 0,2 0,0
Yhteensa 1,8 1,6

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2015 pidettdvaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat palkkiot
konsernitilinpdatoksen tarkastamisesta, osavuosikatsausten lapikdynneistd sekd emoyhtion ja sen tytaryritysten tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvat
toimeksiannot sisaltavat kestavan kehityksen raportoinnin varmennuksen seké@ muita varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita.
Palkkiot veropalveluista siséltévat veroneuvonnasta veloitetut palkkiot.

11 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2014 2013
Ostot 1224 1405
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 568 657
Séhkan siirtokulut 134 194
Ulkopuoliset palvelut 13 14
Yhteensa 1939 2270

Ostot koostuvat paéosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista séhkdn- ja Idmmdontuotantoon.

Ostot osakkuusyrityksiltd koostuvat ydin- ja vesivoimalla tuotetun séhkon hankinnasta omakustannushintaan (siséltden korkokulut ja valmisteverot), CHP-
tuotannossa kaytetyisté polttoaineista sekd hoyryn hankinnasta.

Materiaalit ja palvelut yhteensa -era sisaltaa valmisteveroja ja tulleja 129 miljoonaa euroa (2013: 148), josta ydinvoimatuotantoon liittyvat teho- ja
kiinteistoverot olivat 81 miljoonaa euroa (2013: 92) ja vesivoimatuotantoon liittyvat kiinteistoverot olivat 14 miljoonaa euroa (2013: 14). Edelld mainitut ydin- ja
vesivoimatuotantoon liittyvat verot siséltyvat ostoihin osakkuusyrityksilta.
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12 Henkilostokulut

milj. euroa 2014 2013
Palkat ja palkkiot 298 336
Eldkkeet

Maksupohjaiset jérjestelyt 32 33

Etuuspohjaiset jarjestelyt 7 6
Sosiaalikulut 52 59
Pitkdn aikavalin kannustinohjelmat 8 7
Muut henkildstdkulut 15 19
Yhteensa 413 460

Fortumin tydntekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen tédhtdimen tulospalkkiojarjestelmistd, henkilostorahastolle
maksetusta voittopalkkiosta seka pitkalle aikavalille jakautuvista osakepalkkiojarjestelmistd. Enemmistd Fortumin tyontekijoistd kuuluu tulospalkkiojarjestelman
piiriin. Pitkan téhtdimen kannustinjarjestelmét on tarkoitettu ylimmaén johdon jasenille ja muille Fortum-konsernin johtohenkildille.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtavéana on késitelld, arvioida ja tehdé hallitukselle suosituksia ja ehdotuksia konsernin ja sen johdon palkitsemisperiaatteista,
palkkausrakenteista seka palkitsemis- ja kannustinjérjestelmisté ja valmistella osaltaan konsernin nimityskysymyksié. Palkitsemisperiaatteista paattaa hallitus.

12.1 Tulospalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavélin kannustinjérjestelmé (jéljempana tulospalkkiojérjestelma) tukee konsernin taloudellisten tavoitteiden, kestévan kehityksen
tavoitteiden, arvojen ja rakennemuutosten toteuttamista. Jarjestelman avulla varmistetaan, ettd yksittaisten tyontekijoiden tulostavoitteet tukevat konsernin ja
liiketoimintadivisioonan tavoitteita. Tulospalkkiojarjestelma kattaa kaikki fortumlaiset tiettyja Puolan ja Vendjan henkilostéryhmia lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden jésenten) tulospalkkioiden maaraytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimp&dén johtoon kuuluville johtajille maksettavien tulospalkkioiden m&éaré riippuu konsernin taloudellisesta
tuloksesta ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkion maéraytysmisperusteisiin voi myds kuulua kestévan kehityksen tavoitteisiin liittyvia
mittareita. Tulospalkkion maéra on enintdan 40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Divisioonien johtajien palkkiot maaraytyvat divisioonan tuloksen ja konsernin taloudellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan ja hdnen esimiehensa
valilla kdydaan aina alkuvuodesta tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkildkohtaisen suorituksen arviointiperusteista. Hallitus arvioi vuosittain
toimitusjohtajan suorituksen.

12.2 Pitkan aikavialin kannustimet

Talla hetkelld noin 120 hallituksen valitsemaa avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessé viidestd meneilldan olevasta vuosittaisesta osakeohjelmasta (ohjelmat
2010-2015, 2011-2016, 2012-2017, 2013-2018 ja 2014-2019).

Henkildstokuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 8 miljoonaa euroa (2013: 7). Osakepalkkiovelvoite sosiaalikuluineen oli vuoden 2014 lopussa 9 miljoonaa
euroa (2013: 8), siséltden omaan padomaan kirjatun 1 miljoonan euron erén (2013: 1).
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Osakepalkkiojarjestelmat

Ohjelma 2010 2011 2012 2013 20 2016 2017 2018 2019 2020

20102015 -nn-‘-l
2011-2016 -nm‘ll

2012-2017 L] 2l sl 4] S|

2013-2018 L 9] 2] s [N
2014-2019 5] 2] s /R

N Ansaintajakso (vuosi)

B Ja ] Rajoitusjaksa (vuosi)

B Osakkeiden tolmitus

B Dsakkeiden vapautus

Myonnetyt osakkeet
Ohjelma Ohjelma Ohjelma
2011-2016 2010-2015 2009-2013
Mydntamispéiva 14.2.2014 13.2.2013 8.2.2012
Myontamispaivan kdypéa arvo, euroa 16,62 13,90 18,16
Mydnnettyjen osakkeiden méaéara 101 753 187 493 165132
Myontamisen jalkeen menetettyjen tai rajoitusjakson alaisuudesta vapautuneiden osakkeiden
mé&ara -9 667 -19.107 -165132
Rajoitusjakson alaisuudessa olevien osakkeiden méaré vuoden 2014 lopussa 92 086 168 386 0
Fortumin osakkeen hinta mydntémisvuoden lopussa, euroa 17,97 16,63 14,15

Ylla olevien myonnettyjen osakkeiden liséksi on mydnnetty osakeoikeuksia osanottajille, jotka saavat rahamaksun osakkeiden sijaan rajoitusjakson lopussa.
Myodnnettyjen osakeoikeuksien bruttoméaara vuoden 2014 lopussa ohjelman 2011-2016 osalta oli 63 402 osakeoikeutta ja ohjelman 2010-2015 osalta 99 228
osakeoikeutta.

Liséksi vuonna 2014 toimitettiin 16 423 kpl osakkeita ohjelman 2008-2012 perusteella.

12.3 Fortumin henkilostorahasto

Fortumin henkildstorahasto, joka koskee vain Suomessa tydskentelevéd henkildstdd, on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus méaarittelee vuosittain
rahastoon maksettavan voittopalkkioerdn maaraytymisperusteet. Konsernin pitkan aikavélin kannustinjarjestelmiin kuuluvat henkil6t eivat voi olla rahaston
jasenia. Henkilostorahaston jaseniad ovat sekd vakituisessa ettd maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijat. Rahaston jasenyys alkaa seuraavan
kuukauden alusta siitd, kun tyontekijan tydsuhde on kestényt yhtdjaksoisesti viisi kuukautta. Jdsenen rahasto-osuuden nosto-oikeus alkaa heti jasenyyden
alkamista seuraavana maksupéaivéna. Rahaston jasenyys paattyy, kun jasen on saanut osuutensa rahastosta tdysiméaéardisena.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin tyéntekijén rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja
nostettavissa olevaan osaan. Tyontekija voi vuosittain siirtda sidotusta osasta nostettavaksi enintdén 15 % padomasta vastaavan maaran.

Nostettavissa oleva osa (enintdédn 15 % sidotusta osasta) méaaritelldan vuosittain ja maksetaan niille jasenille, jotka haluavat kdyttda nosto-oikeuttaan.
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Rahaston edellinen tilivuosi paéattyi 30.4.2014, ja rahastossa oli télloin 2 635 jasentd (2013: 2 722). Huhtikuun 2014 lopussa Fortum maksoi vuoden 2013
tuloksen perusteella henkildstérahastoon 0,4 miljoonan euron (2013: 2,8) vuotuisen voittopalkkioerdn. Rahaston jésenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu
méaara oli 22 miljoonaa euroa (2013: 23).

Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tydsuoritusta vastaavasti.

12.4 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhmaén kuuluu kaksitoista jasentd (aikaisemmin yhdeksén jasentd), mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko esittad toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmén palkkiot kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt palkkiot ovat suoriteperusteisia.

Lisdtietoja maksuperusteisista palkoista ja palkkioista saatavilla kohdassa Palkitseminen.

Johdon palkitseminen

2014 2013

Muut Muut

Toimitus- johtoryhman Toimitus- johtoryhman

Tuhatta euroa johtaja jasenet johtaja 1) jasenet 2)
Palkat ja luontoisedut 1005 3321 795 2 860
Tulospalkkiot %) 127 511 22 197
Osakepalkkiot 235 1018 448 1122
Eldke-etuudet (lakisdateiset) 188 594 137 494
Eldke-etuudet (vapaaehtoiset) 255 803 204 695
Sosiaalikulut 57 219 48 337
Yhteensa 1867 6 465 1654 5705

1) Siséltaa sairasloman vaikutuksen vuonna 2013.

2) Siséltaa 80 000 euron palkkion entiselle talousjohtaja Rauramolle toimitusjohtajan sijaisena toimimisesta maaliskuusta marraskuuhun 2013.

3) Tulospalkkiot perustuvat arvioihin.

Vuosimaksu toimitusjohtajan liséelékejarjestelmastéd on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja tulospalkkiosta.

Toimitusjohtaja Tapio Kuulan eldkeikd on 63 vuotta. Mikéli toimitusjohtaja irtisanotaan ennen eldkeik&a, on hén oikeutettu siihen mennessé eldkerahastoon
maksettuihin varoihin.

Konsernin muiden johtoryhman jasenten eldkeika on 60 - 65 vuotta eldkejarjestelmasta riippuen. Eldkkeen maara on korkeintaan 66 % tai 60 % elakeikaan
mennessa saavutetuista palkkioista. Ensiksi mainitussa tapauksessa elékkeet ovat etuuspohjaisia, jotka Fortumin elékesaatio maksaa. Viimeksi mainitussa
tapauksessa eldkkeet ovat joko maksu- tai etuuspohjaisia eldkejarjestelmia ja vakuutettu vakuutusyhtiossa.

Johtoryhman etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen osalta taseeseen on kirjattu 2 514 tuhannen euron velka (2013: 1 566). Toimitusjohtajan liséeldkejarjestelma on
maksupohjainen jarjestelmé, joten siita ei ole kirjattua eldkevelkaa taseessa.

Mikali Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, tdma on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan (6 kuukautta) seka irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden
palkkaa. Muut johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja 12 - 24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Bésuhteen-eh fault.aspx

seké vuosikertomuksessa kohdassa Palkitseminen.
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Johdolle toimitetut osakkeet (kpl)

Alla oleva taulukko esittdd osakepalkkiojarjestelmien my6té toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhmén jasenille vuosina 2014 ja 2013 toimitetut
osakkeet. Jarjestelmien perusteella toimitetut osakkeet ovat rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myyda tai siirtdd kolmannelle osapuolelle.

2014 2 2013

Johtoryhmén jésenet 31.12.2014

Tapio Kuula 15 187 35152
Helena Aatinen 909 519
Alexander Chuvaev ') 13793 35783
Mikael Frisk 6463 10079
Esa Hyvérinen (johtoryhmaén jasen 1.3.2014 alkaen) 1382 n/a
Timo Karttinen 6 639 9563
Kari Kautinen (johtoryhman jasen 1.3.2014 alkaen) 1739 n/a
Per Langer 5517 8 550
Markus Rauramo 1679 756
Matti Ruotsala 3463 12395
Sirpa-Helena Sormunen (johtoryhmén jésen 1.9.2014 alkaen) 0 n/a
Tiina Tuomela (johtoryhmén jasen 1.3.2014 alkaen) 1156 n/a
Kaarina Stahlberg (johtoryhman jasen 31.3.2014 saakka) 210 n/a
Yhteensa 58 137 112797

1) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kahden vuoden rajoitusjakson jélkeen johtuen paikallisesta lainsdéddannosta.
2) Osakkeet toimitettiin jarjestelmien 2008-2012 ja 2011-2016 perusteella.

12.5 Johdon omistamat osakkeet
Fortum Oyj:n hallituksen jdsenet omistivat 31.12.2014 yhteensa 10 950 (2013: 10 950) osaketta, eli 0,00 % (2013: 0,00 %) yhtién osakkeista ja danivallasta.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet (kpl)

2014 2013

Hallituksen jasenet 31.12.2014

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 2 300 2 300

Kim Ignatius, Varapuheenjohtaja (8.4.2014 alkaen) 2 400 2 400

Minoo Akhtarzand - -

Heinz-Werner Binzel - _

llona Ervasti-Vaintola 4000 4000
Christian Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja 8.4.2014 saakka) 2 250 2 250
Petteri Taalas (hallituksen jasen 8.4.2014 alkaen) - n/a
Jyrki Talvitie (hallituksen jasen 8.4.2014 alkaen) - n/a
Yhteensa 10 950 10 950

Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhmén jasenet omistivat yhteensa 430 457 (2013: 346 106) osaketta, eli noin 0,05 % (2013: 0,04 %) yhtidon osakkeista
ja danivallasta.
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Fortumin johtoryhmén omistamat osakkeet (kpl)

2014 2013

Johtoryhman jasenet 31.12.2014

Tapio Kuula 168 742 153 555
Helena Aatinen 1528 619
Alexander Chuvaev 14713 12093
Mikael Frisk 46 591 42128
Esa Hyvérinen (johtoryhmén jésen 1.3.2014 alkaen) 15 156 n/a
Timo Karttinen 76 430 69 791
Kari Kautinen (johtoryhmén jésen 1.3.2014 alkaen) 22 276 n/a
Per Langer 30784 25267
Markus Rauramo 15 435 13756
Matti Ruotsala 32 360 28 897
Sirpa-Helena Sormunen (johtoryhmén jasen 1.9.2014 alkaen) - n/a
Tiina Tuomela (johtoryhman jasen 1.3.2014 alkaen) 6 442 n/a
Yhteensa 430 457 346 106

12.6 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidestéd kahdeksaan jasentd. Yhtiokokous valitsee jasenet yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka paéttyy valintaa seuraavaan
ensimmaiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuonna 2014 yhtidkokous valitsi hallitukseen kahdeksan jasenta.

Varsinainen yhtiékokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Hallituksen jasenille ei tarjota pitkdn aikavélin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta
osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei mydskaan ole heitd koskevaa eldkejérjestelmaa. Lakisaateisia sivukuluja 12 tuhatta euroa (2013: 13) on
maksettu hallituksen palkkioista kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsdddannon edellyttamalla tavalla.

Hallituksen palkkiot

Tuhatta euroa 2014 2013
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja ) 57 57
Jasenet 40 40

1) Jos ei ole samanaikaisesti puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Lisdksi maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan my&s valiokuntien kokouksista ja se maksetaan kaksinkertaisena niille jésenille, jotka

asuvat Suomen ulkopuolella Euroopassa seka kolminkertaisina niille jasenille, jotka asuvat Euroopan ulkopuolella. Jdsenet ovat oikeutettuja yhtion
matkustussaantdjen mukaisiin matkakorvauksiin.
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Hallituksen kokonaispalkkiot
Tuhatta euroa 2014 2013
Hallituksen jasenet 31.12.2014
Sari Baldauf, Puheenjohtaja 83 84
Kim Ignatius, Varapuheenjohtaja (8.4.2014 alkaen) 67 67
Minoo Akhtarzand 57 58
Heinz-Werner Binzel 60 60
llona Ervasti-Vaintola 48 49
Christian Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja 8.4.2014 saakka) 53 66
Petteri Taalas (hallituksen jasen 8.4.2014 alkaen) 37 -
Jyrki Talvitie (hallituksen jdsen 8.4.2014 alkaen) 53 -
Entinen hallituksen jasen
Joshua Larson (hallituksen jasen 8.4.2014 saakka) 19 71
Yhteensa 477 455
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13 Rahoituskulut (netto)

milj. euroa Liite 2014 2013
Korkokulut
Lainat -303 -361
Muut korkokulut 0 -1
Aktivoidut korkokulut 19 47 60
Yhteensa -256 -301
Korkotuotot
Lainasaamiset 82 72
Muut korkotuotot 2 3
Yhteensa 84 75

Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot Z
Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdypien arvojen muutokset -13 -16
Kdyvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kédypien arvojen muutokset 67 25
Kéyvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden k&ypien arvojen muutokset -66 -24
Valuuttatermiinien kdypien arvojen muutokset-korkoero 8 -1
Yhteensa -5 -16
Valuuttakurssierot
Lainat ja saamiset Z -574 -214
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset Vi 39 19
Valuuttajohdannaiset Z 536 195
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 30 11 9
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 30 -43 -35
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 31, 32 -7 -16
Muut rahoitustuotot 2 2
Muut rahoituskulut -5 -7
Yhteensa -40 -47
Rahoituskulut (netto) -217 -289

Korkokuluihin siséltyvat korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten korkokulut seka lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinien
termiinipisteet.

Katso lisdtietoja taulukossa mainituista liitetiedoista.

Korkotuottoihin siséltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtidille annetuista osakaslainoista saatuja korkotuottoja 31 miljoonaa euroa (2013:29), 27 miljoonaa
euroa (2013:33) Fortum Vérmeltd ja 19 miljoonaa euroa (2013: 6) korkotuottoja pankkitalletuksista.

Rahoitusinstrumenttien kdypédan arvoon arvostamisesta syntyvét voitot ja tappiot siséltdvat suojauslaskennan ulkopuolelle jadvien koron- ja
valuutanvaihtosopimusten muutokset ilman kertyneita korkoja. Tdhan ryhmaan kuuluvat myos korkojohdannaisten ja suojattujen kohteiden kdypien arvojen
muutokset. Naiden johdannaisten kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdypaan arvoon arvostamisesta johtuviin voittoihin ja tappioihin sisaltyvat
myds suojauslaskennan ulkopuolelle jdavien lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinisopimusten korkopisteiden erot.
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Valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltavat kurssierot, jotka syntyvat ulkomaanvaluutan mééréisten lainojen ja saamisten muuntamisesta seké valuuttatermiineihin
ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvat kurssierot.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset

milj. euroa 2014 2013
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 6 18
Johdannaisten valuuttakurssierot 39 19
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero ) 54 9
Korkojohdannaisten kéypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 99 46

Valuuttatermiinit

Lainojen korkokulut -80 -89
Johdannaisten valuuttakurssierot 536 195
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero 8 -1
Valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutos yhteensé rahoituskuluissa (netto) 464 105
Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensé rahoituskuluissa (netto) 563 151

1) Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin siséltyvat kdypien arvojen muutokset niistd koronvaihtosopimuksista,
jotka eivat taytd suojauslaskennan vaatimuksia, maaréltdan -13 miljoonaa euroa (2013: -16) ja kdyvan arvon suojauksesta syntyneitd suojausinstrumenttien
kdypien arvojen muutoksia 67 miljoonaa euroa (2013: 25), yhteensé 54 miljoonaa euroa (2013: 9).
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14 Tuloverot

14.1 Tulos ennen veroja

milj. euroa 2014 2013
Suomalaiset yhtict 2421 440
Ruotsalaiset yhtiot 287 375
Muut yhtiét 652 583
Yhteensa 3 360 1398

14.2 Tuloverojen erittely maittain
milj. euroa 2014 2013

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomalaiset yhtict -87 -104
Ruotsalaiset yhtiot -57 -54
Muut yhtiot -48 46
Yhteensa -192 -203

Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtiot 15 81
Ruotsalaiset yhtiot 23 -8
Muut yhtiot -34 -56
Yhteensa 5 17

Edellisten tilikausien verojen oikaisut

Suomalaiset yhtiot -6 -1
Ruotsalaiset yhtiot 0 0
Muut yhtiot -5 1
Yhteensa -1 0
Tuloverot yhteensa -199 -186
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14.3 Tuloverokanta

Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta verosta seuraavasti:

milj. euroa 2014 % 2013 %
Tulos ennen veroja 3 360 1398

Vero laskettuna Suomen nimelliselld verokannalla -672 20,0 -343 24,5
Muutokset verokannoissa 0 0,0 79 -5,7
Suomen ja ulkomaisten verokantojen

ja -sé@annosten erot 5 -0,2 53 -3,8
Verovapaat tuloerat 0 0,0 2 -0,2
Verovapaat myyntivoitot 438 -13,0 12 -0,9
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -2 0,0 -7 0,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 34 -1,0 40 -2,9
Osingonjakoon liittyvat verot -3 0,1 0 0,0
Verotappioiden laskennallisten verojen uudelleenarviointi 0 0,0 -19 1,4
Muut erét 7 -0,2 -3 0,2
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus -6 0,2 -1 0,1
Tuloverot tuloslaskelmassa -199 5,9 -186 13,3

Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:

- Painotettu keskimaéarainen tuloverokanta vuodelle 2014 on 20,5 % (2013: 22,5 %)

- Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2014 on 5,9 % (2013: 13,3 %)

- Efektiivinen tuloverokanta poislukien osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tulokset, verovapaat myyntivoitot ja verokantamuutosten vaikutukset vuodelle 2014
on 18,8 % (2013: 22,7 %)

- Kokonaisverokanta vuodelle 2014 on 14,3 % (2013: 31,8 %)

- Kokonaisverokanta poislukien osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tulokset ja verovapaat myyntivoitot vuodelle 2014 on 38,2% (2013: 36,6%)

Osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot vaikuttavat yhtion efektiiviseen tuloverokantaan seké efektiiviseen kokonaisverokantaan. Useat maat, kuten Suomi, Ruotsi
ja Hollanti, ovat mydnténeet osakkeiden myynnille tuloverovapauden. Téman tarkoituksena on verottaa yhtiéité liiketoiminnan tuloksesta kertaalleen, eikéd enaa
uudestaan osakkeiden myyntivoittojen (tai tappioiden) muodossa. Osakkeiden myyntivoittojen (tai tappioiden) verotus on linjassa yhtién saamien osinkojen
verotuksen kanssa.

Kertaluonteiset verovapaat myyntivoitot alensivat vuoden 2014 efektiivista tuloverokantaa 13%.

Suomen eduskunta hyvaksyi joulukuussa 2013 muutoksen tuloverolaissa, jolla tuloverokanta laskettiin 24,5 %:sta 20 %:iin. Tdméan verokantamuutoksen
kertaluonteinen positiivinen vaikutus oli noin 79 miljoonaa euroa.

Fortumilla on merkittava pitkdaikaiseen kdyttdomaisuuteen liittyva verovelka. K&yttdomaisuuden poistot ovat verotuksessa kirjanpidollisia poistoja nopeammat,
jonka vuoksi maksettavat tuloverot ovat pienemmat kadyttdomaisuuden ollessa uutta ja suuremmat k&yttdomaisuuden ollessa vanhempaa. Tasté poistojen
ajallisesta erilaisuudesta syntyy laskennallinen verovelka, joka arvostetaan silld verokannalla, joka odotetaan olevan voimassa verovelan realisoituessa.

14.4 Kokonaisverot

Fortumilla on vuodelta 2014 maksettavia tuloveroja yhteensd 203 miljoonaa euroa (2013: 203). Efektiivinen tuloverokanta kuvaa verorasitusta ottaen huomioon
kirjanpidon ja verotuksen erot sisdltden verovapaat myyntivoitot, nimellisen verokannan muutokset ja muut eroavaisuudet. Efektiivinen tuloverokanta vaihtelee
tasta syysta, vaikka tuloveroissa ei olisikaan tapahtunut muutoksia.

Tilikaudelta maksettavat verot kuvaavat erilaisia Fortumin maksamia veroja kyseessa olevalta kaudelta. Vuonna 2014 Fortumin tilikaudelta maksettavat verot
olivat 525 miljoonaa euroa (2013: 558). Tilikaudelta maksettavat verot sisdltavat yhtion tuloveron liséksi tuotantoverot, tydllistdmiseen liittyvat verot,
omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot. Tuotantoverot sisaltavat myds osakkuusyhtidiltd ostettuun sahkon hintaan sisaltyvat
tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvat verot. Kokonaisverokanta kuvaa tilikaudelta maksettavien verojen osuutta Fortumin tuloksesta ennen néité veroja.

Muut verojalanjéljen tunnusluvut

Tilikaudelta maksettavien verojen suhde maakohtaisiin segmentin varoihin oli vuonna 2014 Suomessa 4,6% (2013: 4,0%), Ruotsissa 4,0% (2013: 4,0%) ja muissa
maissa 2,8% (2013: 1,9%). Tunnusluku kuvastaa, kuinka paljon tilikaudelta maksettavat verot ovat suhteessa kyseisen maan varoihin. Tilikaudelta maksettavat
verot suhteessa maakohtaisiin myyntivolyymeihin oli vuonna 2014 Suomessa 6,3 miljoonaa euroa per TWh (2013: 6,0), Ruotsissa 9,9 miljoonaa euroa per TWh
(2013: 12,7) ja muissa maissa 1,4 miljoonaa euroa per TWh (2013: 1,4).
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Pitkaaikaista sisdista rahoitusta varten Fortumilla on rahoitusyhti6itd Alankomaissa, Belgiassa, Luxemburgissa seké Irlannissa. Fortumin rahoitusyhtididen
tilikaudelta maksettavat verot olivat vuonna 2014 40 miljoonaa euroa (2013: 36) ja kokonaisverokanta 13,2% (2013: 12,4%). Tilikaudelta maksettavien verojen
suhde pitk&aikaisten korollisten saatavien ja vieraan pddoman nettomaaraan oli vuonna 2014 0,4% (2013: 0,3%), mika kuvastaa tdménhetkistd matalaa

korkotasoa.

Lisaksi Fortum keraa ja hallinnoi erilaisia veroja viranomaisten puolesta. Téllaisia veroja ovat mm. arvonlisavero, sahkdn hinnassa asiakkailta perittavat
valmisteverot, palkoista perittavat ennakonpidatykset ja Idhdeverot. Fortumin tilikaudelta tilitettévat verot olivat 527 miljoonaa euroa (2013: 700).

Vuoden 2014 aikana Fortumilla on ollut kdynnissa useita verotarkastuksia. Fortum on saanut veronoikaisup@atoksen Ruotsissa koskien vuosia 2009-2012,
Belgiassa koskien vuosia 2008 -2011 ja Suomessa vuoteen 2007 kohdistuen. Fortum on valittanut saamistaan paatoksista. Yhtién tekemaan analyysiin
perustuen Fortum ei ole kirjannut varauksia tilinpdatokseensé veronoikaisupaatoksiin liittyen.

Katso myds liitetieto 29 Laskennalliset verot.

Toimintakertomus: Kestdvé kehitys.

15 Osakekohtainen tulos ja osinko

15.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2014 2013

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 3 154 1204
Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara, 1 000 kpl 888 367 888 367
Osakekohtainen tulos (euroa) 8,55 1,36

Vuoden 2014 lopussa konsernilla ei ollut yhtdan optio-ohjelmaa, jolla on laimentava vaikutus.

15.2 Osakekohtainen osinko
Hallituksen yhtitkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpdatokseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet sen
yhtidkokouksessa.

Yhtiokokoukselle 31.3.2015 on ehdotettu osinkoa jaettavaksi vuodelta 2014 1,10 euroa osakkeelta seka lisdosinkoa 0,20 euroa osakkeelta, yhteenséd 1 155
miljoonaa euroa, mikd perustuu 3.2.2015 rekisterdityjen osakkeiden lukumaaraan. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.

Yhtiokokous péatti 8.4.2014 jakaa osinkoa tilikaudelta 2013 1,10 euroa osakkeelta, yhteensd 977 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 22.4.2014.

Yhtiokokous paatti 9.4.2013 jakaa osinkoa tilikaudelta 2012 1,00 euroa osakkeelta, yhteensd 888 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 19.4.2013.
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16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat

ja -velat arvostetaan. Lisétietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.

Rahoitusvarat luokittain 2014

milj. euroa

Rahoitusinstrumentit,
pitk&aikaiset varat

Jaksotettu
hankinta-
meno

Kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvarat

Suojaus-
laskenta, Ei
kayvan sovelleta
arvon suojaus-
suojaus laskentaa

Kéypa arvo

kirjataan
[IUEED]
paidomaan,
rahavirran
suojaus

rahoitus-

Myy-
tavissa
olevat Rahoitus-
Rahoitus- varat

varat [CER yhteensa

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 38 30 68
Johdannais-
instrumentit 3
Séhkdjohdannaiset 49 1 50
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 191 206 144 541
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit & 3
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 22 2 041 0 2 041
Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset varat
Johdannais-
instrumentit 2
Séhkodjohdannaiset 47 67 114
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 274 48 322
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 0 12 0 12
Myyntisaamiset 24 549 549
Muut lyhytaikaiset korolliset
saamiset 24 4 0 4
Likvidit varat 25 2766 2766
Yhteensa 5398 191 591 260 30 0 6470
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Rahoitusvarat luokittain 2013

Kéypéan arvoon
Lainat tulosvaikutteisesti
ja saa- kirjattavat
miset rahoitusvarat

Kéypa arvo

Suojaus- kirjataan Myy-
laskenta, Ei omaan tavissa
Jaksotettu kayvan sovelleta padomaan, olevat Rahoitus-
hankinta- arvon suojaus- rahavirran rahoitus- Rahoitus- varat
milj. euroa meno suojaus laskentaa suojaus varat leasingit yhteensa

Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset varat

Muut pitkdaikaiset sijoitukset 21 46 31 77
Johdannais-
instrumentit 3
Séhkdjohdannaiset 43 42 85
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 70 186 23 279
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 3 S
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 22 2596 2 2598

Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset varat

Johdannais-
instrumentit 3
Séhkdjohdannaiset 88 104 192
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 80 5 85
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 29 29
Myyntisaamiset 24 618 618
Muut lyhytaikaiset korolliset
saamiset 24 6 6
Likvidit varat 25 1265 1265
Yhteensa 4531 70 429 174 31 2 5237
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Rahoitusvelat luokittain 2014

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat Muut
rahoitusvelat rahoitusvelat

Kaypa arvo

Suojaus- kirjataan
laskenta, Ei omaan
kayvan sovelleta padomaan, Rahoitus-
arvon suojaus- rahavirran Jaksotettu Rahoitus- velat
milj. euroa suojaus laskentaa suojaus | hankintameno leasingit yhteensa

Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 28 4427 1454 1) 0 5881
Johdannais-
instrumentit 3

Séhkdjohdannaiset 45 7 52

Korko- ja valuutta-
johdannaiset 96 96 192

Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 3 3

Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 28 1103 0 1103
Johdannais-
instrumentit 3
Séhkdjohdannaiset 27 1 28
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 22 22 44
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 4 0 4
Ostovelat 34 298 298
Muut velat 34 69 69
Yhteensa 0 197 126 5897 1454 0 7 675

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
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Rahoitusvelat luokittain 2013

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat Muut
rahoitusvelat rahoitusvelat

Kaypa arvo

Suojaus- kirjataan
laskenta, Ei omaan
kayvan sovelleta padomaan, Rahoitus-
arvon suojaus- rahavirran Jaksotettu Rahoitus- velat
milj. euroa suojaus laskentaa suojaus | hankintameno leasingit yhteensa

Rahoitusinstrumentit,
pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 28 5637 1299 1) 6936
Johdannais-
instrumentit 3

Séhkodjohdannaiset 30 7 37

Korko- ja valuutta-
johdannaiset 22 71 49 142

Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 2 2

Rahoitusinstrumentit,

lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 2 28 2103 2103
Johdannais-
instrumentit 3
Séhkodjohdannaiset 31 31
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 48 5 53
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 10 1 11
Ostovelat 34 386 386
Muut velat 34 132 132
Yhteensa 22 192 62 8 258 1299 0 9833

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kéyvan arvon suojauslaskentaa.

2) Tasearvot vuoden 2013 lopussa siséltavat 20 miljoonaa euroa korollisia velkoja, jotka on esitetty taseen Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvissa veloissa. Naisté 4
miljoonaa euroa on lyhytaikaisissa veloissa.
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17 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan
arvoon

Rahoitusvarat

milj. euroa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset

varat
Myytévissa olevat rahoitusvarat Rl 21 1 1 29 30 30 31
Johdannaisinstrumentit 3

Séhkdjohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 6 54 -5 -12 1 42

Ei sovelleta suojauslaskentaa 66 71 -17 -28 49 43

Korko- ja valuutta-johdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 335 94 335 94

Ei sovelleta suojauslaskentaa 206 186 206 186

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit

Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 3 6 =8 & 3

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset
varat

Johdannaisinstrumentit 3

Sahkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 79 127 -1 -23 67 104
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 153 250 -106 -164 47 88

Korko- ja valuutta-johdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 48 5 48 5

Ei sovelleta suojauslaskentaa 274 80 274 80

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit

Sovelletaan suojauslaskentaa 1 -1 0 0
Ei sovelleta suojauslaskentaa 30 59 9 -26 -32 12 29
Yhteensa 32 66 1182 867 29 30 -168 -260 1073 706
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Rahoitusvelat

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

milj. euroa

Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset

velat
Myytavissa olevat rahoitusvelat 28 1454 1299 3 1454 1299
Johdannaisinstrumentit 3

Sahkodjohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 11 19 -5 -12 7 7

Ei sovelleta suojauslaskentaa 62 58 -17 -28 45 30

Korko- ja valuuttajohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 96 72 96 72

Ei sovelleta suojauslaskentaa 96 71 96 71

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit

Ei sovelleta suojauslaskentaa 5) 2 2 -3 3 2

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset

velat
Johdannaisinstrumentit 3
Séhkdjohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 12 23 -1 -23 1 0
Ei sovelleta suojauslaskentaa 3 134 192 -106 -164 27 31
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 22 5 22 5
Ei sovelleta suojauslaskentaa 22 48 22 48
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 2 -1 0 1
Ei sovelleta suojauslaskentaa 29 41 2 -26 -32 4 10
Yhteensa 34 48 1913 1787 0 0 -168 -260 1778 1575

1) Myytévissé olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat pééosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 30
miljoonaa euroa (2013: 30), joiden kdyp&é arvoa ei pystytda maarittelemaan luotettavasti. Néma sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa véhennettynd mahdollisilla
arvonalentumistappioilla.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin siséaltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kédypé arvo oli 1 miljoonaa euroa (2013: 1). Fortumin omaan padomaan kirjattujen
kertyneiden kaypien arvojen muutokset olivat -3 miljoonaa euroa (2013: -3).

2) Kun sahko-, 6ljy ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.
3) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kéyvan arvon suojauslaskentaa.
Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kdypa arvo on 626 miljoonaa euroa, varat 863 miljoona euroa ja velat 237 miljoonaa euroa. Fortumilla on kéateisvakuuksia

perustuen Credit Support Annex sopimuksiin, joita Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2014 lopussa Fortum oli saanut 286 miljoona euroa
néista Credit Support Annex sopimuksista. Saatu raha on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.
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18 Aineettomat hyodykkeet

milj. euroa

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Hankintameno 1.1. 275 309 368 424 644 733
Kurssierot ja muut oikaisut -101 -34 -12 -1 -113 -35
Investoinnit 0 0 22 46 22 46
Padstooikeuksien muutokset 0 0 -1 7 -1 7
Vahennykset 0 0 -1 -20 -1 -20
Véhennykset tytéryritysten myyntien kautta -4 0 -24 -3 -28 -3
Uudelleenryhmittelyt 0 0 27 5 27 5
Siirretty myytévéna oleviin omaisuuseriin 0 0 0 -89 0 -89
Hankintameno 31.12. 170 275 379 368 549 644
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 260 306 260 306
Kurssierot ja muut oikaisut 0 0 -11 -1 -1 -1
Vahennykset 0 0 -2 -20 -2 -20
Véhennykset tytéryritysten myyntien kautta 0 0 89 0 2O, 0
Uudelleenryhmittelyt 0 0 5 3 5) 3
Tilikauden poisto 0 0 25 26 25 26
Siirretty myytavana oleviin omaisuuseriin 0 0 0 -54 0 -54
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 0 273 260 273 260
Tasearvo 31.12. 170 275 106 109 276 384

Liikearvo sisaltyy Russia-segmenttiin ja liittyy OAO Fortumin hankintaan. Liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta vertaamalla OAO Fortumin liiketoiminnan
nettovarojen kerrytettavissa olevia rahamaaria (siséltéen liikearvon) kyseisten erien kirjanpitoarvoihin. Kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty

kayttdarvon perusteella diskontattuja rahavirtoja kayttéen.

Katso tietoja liilkearvon arvonalentumistestauksesta liitteestd 19

Aineettomien hyddykkeiden merkittdvimmat erat ovat tietokoneohjelmat, ohjelmalisenssit seka ostetut ja vastikkeetta saadut paastooikeudet, jotka kirjataan

taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi alkuperdiseen hankintamenoon tai sité alempaan kéypaan arvoon.
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19 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja Ennakko-

vesialueet Rakennukset Muut maksut ja
seka ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset Yh-
milj. euroa tunnelit rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat teensa
Hankintameno 1.1.2014 2974 3424 11120 144 1161 18 824
Kurssierot ja muut oikaisut -164 -426 -1176 -4 -274 -2 043
Investoinnit 2 22 28 0 700 752
Ydinvoiman kaytdstapoistamiskulut 0 0 -3 0 0 -3
Vahennykset -1 -5 -259 0 -1 -266
Vahennykset tytéryritysten myyntien kautta -1 -88 -443 -1 -16 -549
Uudelleenryhmittelyt 0 182 461 -4 -666 -27
Hankintameno 31.12.2014 2810 3110 9728 136 904 16 687

Kertyneet poistot 1.1.2014 0 1321 4542 111 0 5974
Kurssierot ja muut oikaisut 0 -67 -330 -3 0 -400
Vahennykset 0 -1 -258 0 0 -259
Vahennykset tytéryritysten myyntien kautta 0 -31 -287 -1 0 -319
Tilikauden poistot 0 111 387 3 0 502
Uudelleenryhmittelyt 0 -5 -1 0 0 -5
Kertyneet poistot 31.12.2014 0 1328 4054 111 0 5492
Tasearvo 31.12.2014 2810 1782 5674 25 904 11195

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden muutos oli negatiivinen, vaikka kayttdomaisuusinvestoinnit olivat poistoja suuremmat vuoden aikana. Vahennys johtui
paaasiassa tytaryritysten myynneistd sekd@ muuntoeroista. Kasvu aiheutui pddasiassa OAO Fortumissa ka@ynnissa olevasta investointiohjelmasta.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 274 miljoonan euron arvosta (2013: 240).

iitetieto 35 P
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Maa- ja Ennakko-

vesialueet Rakennukset Muut maksut ja
seka IE] Koneet ja aineelliset keskeneradiset Yh-
milj. euroa tunnelit rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat teensa
Hankintameno 1.1.2013 3069 3080 12 414 137 2284 20985
Kurssierot ja muut oikaisut -93 -146 -466 5 -139 -839
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 1 9 0 0 10
Investoinnit 1 74 269 2 613 959
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut 0 0 45 0 0 45
Véahennykset -1 -133 -136 -1 -1 -272
Uudelleenryhmittelyt 1 579 960 1 -1 546 -5
Siirrot myytévéna oleviin omaisuuseriin -3 -30 -1977 -1 -50 -2 061
Hankintameno 31.12.2013 2974 3424 11120 144 1161 18 824

Kertyneet poistot 1.1.2013 0 1343 5 300 107 0 6750
Kurssierot ja muut oikaisut 0 -40 -151 1 0 -190
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 0 0 0 0 0
Véahennykset 0 -100 97 -1 0 -198
Tilikauden poistot 0 112 478 4 0 594
Uudelleenryhmittelyt 0 28 -32 1 0 -3
Siirrot myytavéna oleviin omaisuuseriin 0 -22 957 -1 0 -980
Kertyneet poistot 31.12.2013 0 1321 4542 111 - 5974
Tasearvo 31.12.2013 2974 2103 6579 33 1161 12 849

19.1 Aktivoidut vieraan padoman kulut

Ennakko-

Rakennukset maksut ja
ja Koneet ja keskeneraiset

rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
1.1. 40 17 162 73 57 143 259 233
Kurssierot ja muut oikaisut -14 -2 -56 -1 -21 -1 91 -24
Lisdykset / vahennykset -6 0 12 0 37 60 43 60
Uudelleen ryhmittelyt 9 27 21 108 -31 -136 -1 -1
Poistot 5 -1 -14 -6 0 0 9 -7
Siirrot myytévana oleviin omaisuuseriin 0 0 0 -1 0 0 0 -1
31.12. 35 40 125 162 42 57 202 259

Vuonna 2014 aktivoitiin taseeseen vieraan pddoman kuluja 47 miljoonaa euroa (2013: 60), jotka liittyivdt OAO Fortumin investointiohjelmaan Venajalla. Kaytetty
korkokanta vaihteli valilla 3,3-16,6% (2013: 2,8-8,7 %).
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19.2 Investoinnit 1)

Ruotsi j Yhteensa

milj. euroa 2013 2014 | 2013 | 2014

Power and Technology

Vesivoima 16 17 87 91 103 108
Ydinvoima 80 60 80 60
Fossiilinen energia/

Séhkontuotanto 2 0 2
Uusiutuva energia/

Sahkontuotanto 7 4 1 3 3 11 7
Muut 3 2 3 2

Power and Technology
yhteensa 106 85 88 94 0 0 0 0 0 0 3 0 197 179

Heat, Electricity Sales
and Solutions

Fossiilinen energia/

Ldmmontuotanto 3 7 9 2 1 8 10

Fossiilinen energia/

Séhkontuotanto 1 2 1 2

Uusiutuva ldmpdenergia,

jakautuen 24 17 13 39 37 56
jate 3 14 3 14
biopolttoaineet 6 17 0 25 6 42
muut 18 10 28 0

Kaukoldmpo 13 14 8 16 8 6 0 4 2 4 31 44

Muut 4 8 2 1 1 3 9 10

Heat, Electricity Sales
and Solutions

yhteensa 44 46 0 2 9 16 15 10 0 4 18 44 86 123
Distribution 11 128 | 133 121 0 0 0 0 3 9 0 0 147 255
Muut 2 10 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 12
Yhteensa, ilman

Russia-segmenttia 163 269 | 221 217 9 16 15 10 3 13 22 47 433 570
Russia

Fossiilinen energia/

Sahkontuotanto 305 387
Fossiilinen energia/

Ldmmontuotanto 35 48
Muut 0 0
Russia yhteensa 340 435

Yhteens3, siséltdaen
Russia-segmentin 774 1005

1) Siséltaa investoinnit sekd aineellisiin ettéd aineettomiin hyddykkeisiin.

Fortum luokittelee investoinnit neljaén investointikategoriaan. Kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin olivat 181 miljoonaa euroa
(2013: 200) vuonna 2014. Lainsdddannon edellyttdmat investoinnit olivat 149 miljoonaa euroa (2013: 174). Tuottavuutta lisddvéat investoinnit olivat 134
miljoonaa euroa (2013: 176) ja kasvua lisddvat investoinnit olivat 309 miljoonaa euroa (2013: 453).

19.2.1 Power and Technology

Fortum investoi Suomessa 80 miljoonaa euroa (2013: 60) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Lisdksi Fortum investoi 103 miljoonaa euroa (2013: 108)
vesivoimatuotantoon padasiassa kunnossapito- ja tuottavuutta parantavia investointeja. Naistd suurimmat yksittdiset kohteet olivat: Holjes ja Skedvi
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kunnossapitoinvestoinnit Ruotsissa, joihin Fortum sijoitti noin 30 miljoonaa euroa (2013: 24) sekd Imatran kunnossapitoinvestointi 8 miljoonaa euroa (2013: 4).
Investoinnit hiilidioksipaéstottdmaan tuotantoon olivat 194 miljoonaa euroa (2013: 175).

19.2.2 Heat, Electricity Sales and Solutions

Investoinnit Heat, Electricity Sales and Solutions -segmentin kasvuprojekteihin vuoden aikana olivat yhteensa 34 miljoonaa euroa (2013: 89). Yllapito- ja
lainsdadannon edellyttdmét investoinnit olivat yhteensa 53 miljoonaa euroa (2013: 34). Ndma viimeksi mainitut investoinnit koostuvat ldhinna investoinneista
kaukoldmpdverkostoon ja -laitoksiin sekd olemassa olevien CHP-voimalaitosten kunnossapitoon ja lainsdddannéllisten vaatimusten mukaisiin investointeihin.
Suurimmat hankkeet vuonna 2014 koostuivat investoinnista uuteen lampopumppuun seké bio-pelletti Idmpdkattilaan Espoossa. Investoinnit
hiilidioksipdastottémaan tuotantoon olivat 37 miljoonaa euroa (2013: 56).

19.2.3 Distribution

Fortum investoi 147 miljoonaa euroa (2013: 255) sédhkdnsiirron luotettavuuteen, yllépitoon ja uusinvestointeihin séhkdnsiirtoliiketoiminnassaan Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Alhaisempi investointitaso on seurausta Fortumin Suomen sahkonsiirtoliiketoimintansa myynnista Suomi Power Networks Oy:lle
maaliskuussa 2014 ja Norjan séhkdnsiirtoliiketoimintansa myynnista energiayhtié Hafslundille toukokuussa 2014.

19.2.4 Russia

OAO Fortumilla on kdynnissé mittava investointiohjelma, jolla pyritdan kasvattamaan sahkdntuotantokapasiteettia 2 300 megawatilla. Vuoden 2014 aikana
ohjelman mukaisista investoinneista toteutui noin 235 miljoonaa euroa (2013: 249). Investointiohjelmasta arvioidaan tammikuusta 2015 lahtien olevan jaljella
noin 0,2 miljardia euroa. Kaksi viimeistd yksikkda otetaan kdyttéon vuoden 2015 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Nyaganin 3-yksikko otettiin kaupalliseen
kayttoon vuoden 2014 lopussa. Fortumin mittava investointiohjelma Venéjalld kasittda kaiken kaikkiaan kahdeksan uutta yksikkoa.

19.3. Arvonalentumistestaus vuonna 2014

Alla on esitetty arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset seké perusteet kunkin oletuksen arvon maaritykselle. Oletukset ovat perustuvat
sisdisiin ja ulkoisiin tietoihin ja ne ovat, soveltuvin osin, yhteneviéd havainnoitavissa olevan markkinatiedon kanssa. Johto maarittaa oletukset osana konsernin
budjettiprosessia.

Keskeiset oletukset Perusteet oletusten arvon maaritykselle

Sahkémarkkinoiden kehitys Markkinoiden analysointi ja tulevaisuuden ennustaminen

Markkinamekanismi ja

niitd koskeva saantely Nykyinen mekanismi ja ennusteet (esimerkiksi CSA kapasiteettimaksut)
Voimalaitosten kayttdaste Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja ennustettu markkinakehitys
Arvioidut

kunnossapitoinvestoinnit Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja suunnitellut kunnossapitoty6t

Investointiohjelmien
valmistusaikataulut Projektiennusteet

Diskonttokorko Padosin markkinainformaatio

Testauksessa kaytetyt kassavirrat perustuvat viimeisimpaan budjettiin ja ne on maaritetty paikallisessa valuutassa. Kassavirtaennusteiden ajanjakso on
suhteutettu testattavien omaisuuserien taloudelliseen vaikutusaikaan. Kasvuennuste jota kédytetdan ekstapoloimaan budjetteihin perustuvat ennakoidut
rahavirrat omaisuuserien taloudellisen pitoajan loppuun on linjassa inflaatioennusteiden kanssa. Venéjalla vuoden 2007 jélkeen investointivelvoitesopimusten
perusteella rakennetulle tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan.

Diskonttokorko maaritetdan ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, josta rahavirrat muodostuvat. Diskonttokoron komponenteissa tai niiden maarittdmisessa
kaytetyissé menetelmissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Venajalla kdytetty diskonttokorko ennen veroja oli 10,8 % (2013: 10,5%).

OAO Fortumin liiketoiminnat nettovarat, sisdltden hankinnasta aiheutuvat kdyvan arvon kohdistukset seka liikearvon, testataan vuosittain mahdollista
arvonalennusta varten. Tilinpdatospéivana 31.12.2014 kerrytettévissé olevien rahaméaérien todettiin ylittdvan omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten tarvetta
arvonalentumisen kirjaukselle ei ollut. Tammikuussa 2015 tehtiin uudelleentarkastelu kdyttdaen 12,3 % diskonttokorkoa johtuen Vené&jan korkotason
merkittdvastd noususta joulukuun 2014 lopussa. Tarkastelu vahvisti aiemman testauksen tuloksen.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten pohjalla olevien keskeisten oletusten muutosten vaikutuksista testauksen tuloksiin.
Analysoitaessa on otettu huomioon myds yhden oletuksen muutoksen mahdollinen vaikutus muihin muuttujiin. Liikevoittoennusteiden ja diskonttokoron
muutoksilla on huomattava vaikutus testaustuloksiin. Testaustulokset ovat herkimpid muutoksille liikevoittoennusteissa ja diskonttokoroissa.

Johdon mukaan kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sitd, ettd Vendjan rahavirtaa tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot
ylittéisivat kerrytettavissé olevat rahamaérét. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja 31.12.2014 olisi ollut 10 % pienempi kuin johdon arvio tai kassavirtojen
laskennassa kaytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut 10 % korkeampi, konserniyhtidilla ei olisi ollut tarvetta kirjata arvonalentumista aineellisista
kayttéomaisuushyddykkeista tai liikearvosta.
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20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

20.1 Merkittavimmat osakkuus- ja yhteisyritykset

Forsmarks
Kraftgrupp
AB  Kemijoki Oy Hafslund ASA Fortum Varme
Omistus Omistus
Energia- Energia- Energia- energia- energia- Energia-
tuotanto- tuotanto- tuotanto- yhtidssa yhtiéssa tuotanto- Omistus energia-
Sijoituksen luonne yhtio yhtio yhtio (listattu) (listattu) yhtid yhtidssa
Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Yhteis- Yhteis-
Luokittelu yritys yritys yritys yritys yritys yritys yritys
Heat, Electricity
Power and Power and Power and Power and Sales and
Segmentti Technology Technology Technology Muut Russia Technology Solutions
Kotipaikka Ruotsi Ruotsi Suomi Norja Venéja Suomi Ruotsi
Osallistumis-
osuus, % ") 46 26 59 34 29 26 50
Aanimaara, % 46 26 18 33 29 26 50

1) Kemijoki Oy:ssé ja TVO:lla on erilaisia osakesarjoja. Osakesarjoille kohdistuva oman pd&doman méaaré vaikuttaa Fortumin osallistumisosuuteen yhtidissa. Vuonna 2013
osallistumisosuus Kemijoki Oy:ssa oli 59% ja TVO:ssa 26%.

Osakeomistukset energiatuotantoyhtioissa

Voimalaitoksia rakennetaan usein yhdessé muiden energiantuottajien kanssa. Yhteisissa jarjestelyissa jokainen omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta
sahkosta joko omistamiensa osakkeiden tai muun sopimuksen mukaisesti ja toisaalta jokainen omistaja vastaa yhtaldiselld osuudellaan kustannuksista.
Tuotantoyhtiot eivat tee taloudellista tulosta, silla omistajat ostavat sdhkotuotannon hinnalla joka vastaa tuotannon kustannuksia mukaan lukien korkokulut ja
tuotannolliset verot. Koska yhtict eivét paikallisten kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti tuota taloudellista tulosta, konsernin kirjaama tulosvaikutus yhtidista
koostuu padasiassa IFRS oikaisuista (esimerkiksi ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperdisistd kauppahinnan
kohdistuksista konsernin taseella.

Fortumilla on merkittavia osakeomistuksia sellaisissa energiatuotantoyhtitissé (padasiassa ydinvoima ja vesivoima), jotka konsolidoidaan
padomaosuusmenetelmaa kayttden konserniin joko osakkuusyrityksenad (OKG AB, Forsmarks Kraftgrupp AB ja Kemijoki Oy) tai joissakin tapauksissa
yhteisyrityksena (Teollisuuden Voima Oyj (TVO).

Ruotsissa osuudet ydinvoimalaitoksissa ovat 45,5 % OKG AB:n osakkeista ja 25,5 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:n osakkeista. Fortumin tytéryhtididen
madrdysvallattomien omistajien osuus huomioiden omistusosuudet ovat 43,4 % OKG AB:ssé ja 22,2 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:ssd. Ndmé& osuudet vastaavat
sitd osaa sdhkdntuotannosta, jonka Fortum voi myydéd markkinoilla. Vahemmistdn osuus ostetusta séhkdsté laskutetaan véhemmistéosakkailta néiden
omistusosuuksien suhteessa ja kasitellaan lapikulkueréné. Sekd OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB késitellddn osakkuusyhtiond, koska Fortumilla on edustus
yhtididen hallituksessa ja se osallistuu ndin yhtididen paatdksentekoon.

Suomessa Fortumilla on omistusosuus ydinvoimaa tuottavassa TVO:ssa. Yhtidlla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri
voimalaitoksilla tuotettuun séhkdon.

A-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sahkddn. Fortum omistaa 26,6 % ndistéd osakkeista. B-sarjan osakkeet
oikeuttavat rakenteilla olevan uuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan séhkodn. B-sarjan osakkeista Fortum omistaa 25 %. C-sarjan
osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin lauhdevoimalan tuottamasta sahkdsté. Meri-Porin voimalaitos kasitellaén yhteisena toimintona, jonka varoista
Fortum kirjaa osuutenaan 54,55 % ja TVO 45,45 %.

Merkittavin vesivoimaomistus on 63,8 %:n vesivoimaosakkeiden ja 15,4%:n rahaosakkeiden omistus Kemijoki Oy:ssd. Vesivoimaosakkeet oikeuttavat
omistusosuuden mukaiseen tuottoon yhtion vesivoimatuotannosta. Fortumilla on edustus yhtion hallituksessa ja se osallistuu yhtién toimintaperiaatteiden
luomiseen, joten Kemijoki Oy yhdistelldadn konsernitilinpdatokseen osakkuusyrityksena.
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Muut padomaosuusmenetelmalld yhdisteltivit osakeomistukset

Ruotsissa Fortumilla on 50,1 %:n omistusosuus Tukholman kaupungin kanssa yhdessa omistetun AB Fortum Varme Holding saméagt med Stockholms stad:ssa
(Fortum Varme). Fortum Varme on kaukoldmpdyhtid, jonka séhkon- ja Iammon yhteistuotantolaitokset tuottavat sdhk6a ja lampda Tukholman alueelle. Yhtio
luokitellaan yhteisyritykseksi, koska osakassopimuksen perusteella méaardysvalta on jaettu.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yhtidissa kuten Hafslund ASA:ssa ja Territorial Generating Company 1:ssé (TGC-1). Néma yhtiot kasitelldan

osakkuusyrityksind perustuen Fortumin hallituspaikkoihin. Osuus osakkuusyritystuloksesta ndissé yrityksisséd perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin, silld
uudempia tietoja ei yleensa ole saatavilla.

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin taseessa

milj. euroa VARV 2013
Merkittdvimmat osakkuusyritykset 1074 1263
Merkittdvimmat yhteisyritykset 730 721
Muut osakkuusyritykset 42 226
Muut yhteisyritykset 182 132
Tasearvo 31.12. 2027 2 341

Muutokset osuuksissa tilikauden aikana
Yhteis- Yhteis-

yritykset | Osakkuusyritykset yritykset Osakkuusyritykset
milj. euroa 2014 2014 2013 2013

Hankintameno

Hankintameno 1.1. 518 1130 529 1270
Kurssierot ja muut oikaisut -11 -166 -7 -88
Hankinnat 36 26 0 0
Uudelleenryhmittelyt 5 -9 0 -6
Vahennykset -3 -143 -4 -45
Hankintameno 31.12. 546 838 518 1130

Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvdt oman padoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 334 359 270 305
Kurssierot ja muut oikaisut -23 -71 -17 -15
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 76 72 92 86
Uudelleenryhmittelyt 12 -7 0 6
Vahennykset 0 -36 0 -16
Saadut osingot -27 -30 -24 -49
Osakkuusyritysten muut laajan tuloksen erét -6 -10 13 42
Oikaisut 31.12. 366 277 334 359
Tasearvo 31.12. 912 1115 853 1489
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Merkittavimmat osakkuusyritykset

OKG AB 5 13
Forsmarks Kraftgrupp AB -9 -4
Kemijoki Oy -5 8
Hafslund ASA 36 31
TGC-1 85) 46
Merkittdvimmat osakkuusyritykset yhteensa 61 78

Merkittdvimmat yhteisyritykset

Fortum Varme 67 73
VO -4 12
Merkittdvimmat yhteisyritykset yhteensa 64 84
Muut osakkuusyritykset 11 8
Muut yhteisyritykset 12 7
Yhteensa 149 178

Kirjaamaton osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tappioista (seké paattyneeltd ettd aiemmilta tilikausilta) on nolla.

Osuus Teollisuuden Voima Oyj:n, Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n tuloksesta siséltdd 2 miljoonaa euroa (2013: 17) johtuen ydinvoimaan liittyvien varojen
ja velkojen kirjauksista.

20.2 Investoinnit osakkuusyrityksiin ja yhteisyrityksiin

Vuoden 2014 aikana Fortum on hankkinut lisdd osakkeita osakkuusyrityksestéén Territorial Generating Company 1:sté.

Heindkuussa 2014, Fortum osti 33,66 prosentin AS Eesti Gaasista seké vastaavan osuuden kaasujakeluyhtié AS Vdrguteenus Valduksesta. Hankitut osakkeet
kasvattavat Fortumin omistusosuutta molemmissa yhtidissa noin 51 prosenttiin. Fortum jatkaa virolaisen kaasuliiketoiminnan omistusosuutensa raportointia
padomaosuusmenettelyn mukaisesti.

Vuoden 2013 aikana ei ollut merkittavia investointeja osakkuusyrityksiin tai yhteisyrityksiin.
s litetieto 8 Yri ) . .

20.3 Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten myynnit

Marraskuussa 2014 Fortumin Heat, Electricity Sales and Solutions -segmentti myi 31 %:n omistuksensa suomalaisessa maakaasuyhtio Gasum Oy:ssé.
Vuoden 2014 ensimmaisen neljanneksen aikana Power and Technology -segmentti myi Fortumin 30 %:n osuuden osakkuusyritys Karlshamn Kraft AB:sta.
Kesdkuussa 2013 Fortum myi 47,9 %:n osuutensa ruotsalaisesta Harjedns Kraft-energiayhtiostd. Kauppa saatiin péatékseen heindkuussa.

Heindkuussa 2013 Fortum saattoi pdatdkseen 33 %:n osuutensa myynnin norjalaisesta Infatek ASA:sta.

Katso myds liitetieto 8 Yrityshankinnat ja -myynnit
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Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisesta informaatiosta 2014

Forsmarks
Kraftgrupp
milj. euroa AB Kemijoki Oy Hafslund ASA
Tase 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 30.9.2014 30.9.2014
Pitkaaikaiset varat 2200 2094 449 2426 1814
Lyhytaikaiset varat 462 488 9 406 259
Pitkaaikainen vieras padoma 2 552 2 348 279 1452 481
Lyhytaikainen vieras padoma 97 197 90 532 205
Oma padoma 13 37 88 849 1388
Méaéardysvallattomat omistajat 2 118
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 13 37 88 847 1270
1.1- 1.1.- 1.1.- 1.10.2013- 1.10.2013-
Laaja tuloslaskelma 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 30.9.2014 30.9.2014
Liikevaihto 568 727 57 1481 1357
Jatkuvien toimintojen tulos 1 1 -7 120 126
Muut laajan tuloksen erét -23
Laaja tulos yhteensa 1 1 -7 96 126
Maardysvallattomat omistajat 8
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 1 1 -7 96 118

Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa

Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padomasta 8 10 57 298 489

Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista

laajan tuloksen erista -5 33 85
Saadut osingot -20 -4
Hankinnat 52
Muuntoerot ja muut oikaisut -2 -23 -198
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta paddomasta

31.12. 6 9 52 289 374
Hankintojen kdypaén arvoon arvostaminen ja erilaiset

laatimisperiaatteet 145 79 158 11 -48
Kirjanpitoarvo 31.12. 151 88 210 299 326
Listattujen yhtididen markkina-arvo i) 373 71

1) TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa yhtion osakkeiden alhainen likviditeetti Vendjén porsseissa. Vuoden 2014 aikana TGC-1:n vaihdettujen osakkeiden
lukumaara verrattuna yhtién osakemaaraan oli noin 9 % (2013: 10 %).
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Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisesta informaatiosta 2013

Forsmarks
Kraftgrupp
milj. euroa AB Kemijoki Oy Hafslund ASA
Tase 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 30.9.2013 30.9.2013
Pitkaaikaiset varat 2191 2061 453 2482 2878
Lyhytaikaiset varat 429 512 9 388 366
Pitkaaikainen vieras pddoma 2 480 2284 237 1447 732
Lyhytaikainen vieras pdédoma 121 251 129 545 427
Oma pddoma 18 38 96 877 2085
Maardysvallattomat omistajat 2 179
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pdédoma 18 38 96 875 1906
1.1.2012 - 1.1.2012 - 1.1.2012 - 1.10.2012 - 1.10.2012 -
Laaja tuloslaskelma 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 30.9.2013 30.9.2013
Liikevaihto 594 753 56 1634 1641
Jatkuvien toimintojen tulos 6 -8 95 167
Muut laajan tuloksen erat -2 0
Laaja tulos yhteenséa 6 -8 92 167
Maéraysvallattomat omistajat 8
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos 6 -8 92 159
Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta pdéomasta 6 10 63 305 510
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan
tuloksen erista 3 -6 52 46
Saadut osingot -3 -21 -3
Muuntoerot ja muut oikaisut 2 -38 -64
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta pddomasta
31.12. 8 10 57 298 489
Hankintojen kdypaan arvoon arvostaminen ja erilaiset
laatimisperiaatteet 176 68 158 24 -26
Kirjanpitoarvo 31.12. 184 78 215 323 463
Listattujen yhtididen markkina-arvo 369 145
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Yhteenveto merkittavimpien yhteisyritysten taloudellisesta informaatiosta 2014 ja 2013

milj. euroa VO me
Tase 30.9.2014 31.12.2014 30.9.2013 31.12.2013
Pitkaaikaiset varat 6567 2 552 6218 2 490
Lyhytaikaiset varat 423 313 507 322
josta rahat ja pankkisaamiset 128 6 220 3
Pitk&aikainen vieras padoma 4994 1362 4870 1266
josta korollinen pitkdaikinen vieras padédoma 4078 995 3982 906
Lyhytaikainen vieras paéoma 516 432 387 471
josta rahoitusvelat 351 298 180 301
Oma pégoma V) 1480 1071 1468 1074
Méaéardysvallattomat omistajat 1
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paddoma 1480 1071 1468 1073
1.10.2013- 1.1.2014- 1.10.2012- 1.1.2013-
Laaja tuloslaskelma 30.9.2014 31.12.2014 30.9.2013 31.12.2013
Liikevaihto 353 716 386 807
Poistot ja arvonalentumiset -58 -128 -57 -124
Korkotuotot 23 1 36 1
Korkokulut -67 -28 -64 -29
Tuloverot -30 -33
Jatkuvien toimintojen tulos 4 126 36 136
Muut laajan tuloksen erat 12 -22 12 20
Laaja tulos yhteensa 16 104 48 157
Madraysvallattomille omistajille 1
Emoyhtion omistajille 16 104 48 155

Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa

Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta

paéomasta 289 537 277 498
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan

tuloksen erista 8 53 12 78
Saadut osingot -22 -23
Muuntoerot ja muut oikaisut -32 -16
Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta pddomasta 31.12. 292 535 289 537
Hankintojen kdypaan arvoon arvostaminen ja

erilaiset laatimisperiaatteet -7 -91 -5 -101
Kirjanpitoarvo 31.12. 285 445 284 436

1) TVO:n oma pddoma siséltda etuoikeudeltaan huonompia lainoja yhteensa 339 miljoonan euroa (2013: 339). Fortum on antanut osan naisté lainoista omistusosuutensa
suhteessa.

Katso myds liitetieto 39 Oik nkdynnit ja viranomaismenettelyt
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20.4 Liiketoimet ja avoimet saldot
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2014 2013
Myynnit osakkuusyrityksille 1 0
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 31 28
Ostot osakkuusyrityksilta 483 539

Ostot osakkuusyrityksiltd sisdltavat 1dhinna ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkon ostot omakustannushintaan sisdltden korkokulut ja valmisteverot.

Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa
milj. euroa 2014 2013

Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 1327 1320
Myyntisaamiset 1 0
Muut saamiset 0 12

Velat osakkuusyrityksille

Pitkaaikaiset velat 1 0
Ostovelat 1 10
Muut velat 0 0

Liiketapahtumat ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2014 2013
Myynnit yhteisyrityksille 82 94
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 28 34
Ostot yhteisyrityksiltd 85 113

Ostot osakkuusyrityksiltd sisdltavat 1dhinna ydin- ja vesivoimalla tuotetun sdhkon ostot omakustannushintaan sisdltden korkokulut ja valmisteverot.

Avoimet saldot yhteisyritysten kanssa
milj. euroa 2014 2013

Saamiset yhteisyrityksilta

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 714 1267
Myyntisaamiset 17 27
Muut saamiset 15 20

Velat yhteisyrityksille

Pitkaaikaiset velat 261 248
Ostovelat 5) 6
Muut velat 4 3
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21 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2014 2013
Myytdvissé olevat rahoitusvarat 30 31
Muut 38 46
Yhteensa 68 77

Myytévissé olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat paéosin listaamattomien yhtididen osakkeista, arvoltaan 30
miljoonaa euroa (2013: 30), joiden kdypaa arvoa ei pystytd méaarittelemaén luotettavasti. Ndma sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytavissé oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kdypé arvo oli 1 miljoonaa euroa (2013: 1). Fortumin omaan pddomaan
kirjattujen kertyneiden kaypien arvojen muutokset olivat -3 miljoonaa euroa (2013: -3).

22 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset
saamiset

milj. euroa 2014 2013
Pitkdaikaiset lainasaamiset 2 041 2595
Rahoitusleasingsaamiset 0 2
Pitk&aikaiset korolliset saamiset yhteensa 2 041 2598
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 4 6
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa D) 4 6
Yhteensa 2 045 2603

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisaltyy saamisia osakkuus- ja yhteisomistusyrityksiltd 2 041 miljoonaa euroa (2013: 2 587), jotka ovat pddasiassa ruotsalaisilta
ydinvoima-osakkuusyrityksiltd OKG AB:lta ja Forsmark Kraftgrupp AB:lta yhteensa 1 310 miljoonaa euroa (2013: 1 312) ja Fortum Varme samagt med
Stockholms stad 553 miljoonaa euroa (2013: 1 135). Ydinvoimayhtiditd rahoitetaan padsaantdisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa.

TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n osakkeenomistajien valisten
osakassopimusten perusteella. Joulukuun 2014 lopussa Fortum oli mydntényt 95 miljoonaa euroa osakaslainaa koskien Olkiluoto 3 -ydinvoimalan rakentamista,
jolle Fortum on tdman liséksi sitoutunut antamaan korkeintaan 100 miljoonaa euroa lisdrahoitusta. TVO:lle on my&s mydnnetty osakaslainaa EUR 15 miljoonaa
euroa rahoittamaan Olkiluoto 4:n suunnittelua. Talle hankkeelle Fortum on sitoutunut antamaan 57 miljoonaa euroa lisérahoitusta.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

209


http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset/
http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/

@ Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

Korolliset saamiset

Efek-
tiivinen Alle 1-5 Yli 5
milj. euroa korko, % 1 vuosi vuotta vuotta
Pitk&aikaiset lainasaamiset 2,4 2 044 1857 8 184 2216 2 600 2702
Rahoitusleasingsaamiset - - - - - - 2 4

Pitkaaikaiset korolliset saamiset

yhteensi 1) 2,4 2044 1857 3 184 2216 2602 2706
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 0 0 - - 0 1 1
Korolliset saamiset yhteensa 2,4 2 045 1857 3 184 2216 2 603 2707

1) Siséltaa pitkdaikaisten saamisten lyhytaikaisen osuuden 3 miljoonaa euroa (2013: 5).

23 Vaihto-omaisuus

milj. euroa 2014 2013
Ydinpolttoaine 105 109
Hiili 77 66
Oljy 12 15
Biopolttoaineet 1 2
Muu vaihto-omaisuus 61 71
Yhteensa 256 264

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2014 tai 2013.

24 Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj.euroa 2014 2013
Myyntisaamiset 549 618
Tuloverosaamiset 132 98
Korkosaamiset 6 21
Siirtosaamiset 23 20
Muut saamiset 116 147
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 4 6
Siirrot myytévissa oleviin omaisuuseriin 0 -42
Yhteensa 830 869

Johdon arvion mukaan myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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24.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikdjakauma

2014 2013

Luotto- Luotto-
milj.euroa Brutto tappioksi kirjattu Brutto tappioksi kirjattu
Erdantyméattomat 504 2 577 2
1-90 paivaa eraantyneet 44 4 37 2
91-180 péivaa eréantyneet 6 & 10 2
Yli 181 paivaa erdantyneet 50 46 75 75
Yhteensa 604 55 699 80
Vuonna 2014 myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 11 miljoonaa euroa (2013: 24), joista 4 miljoonaa euroa (2013: 18) aiheutui myyntisaamisten
alaskirjauksista OAO Fortum -yhtitissa. Vuoden 2014 lopun myyntisaamisista 55 miljoonaa euroa (2013: 80) on kirjattu luottotappioiksi, joista 46 miljoonaa
euroa (2013: 73) OAO Fortum -yhtidissa.

Myyntisaamisten valuuttajakauma (Brutto)

milj.euroa 2014 2013
EUR 204 219
SEK 202 223
RUB 132 173
NOK 12 30
PLN 45 31
Muut 9 23
Yhteensa 604 699

Fortumilla ei ole riskikeskittymdd myyntisaamisten osalta, koska asiakasmaara on suuri ja myyntisaamiset ovat padasiassa euroissa, Ruotsin kruunuissa ja

Venajan ruplissa.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso

ja liitetieto 3.7 L riski
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25 Likvidit varat

milj. euroa 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 1880 1089
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 129 176
Rahat ja pankkisaamiset 2 009 1265
Pankkitalletukset joiden maturiteetti yli 3kk 757 0
Yhteensa 2766 1265
Rahat ja pankkisaamiset, jotka siirretty myytévissé oleviin omaisuuseriin 0 -15
Yhteensa 2766 1250

Pankkitalletukset sisaltdvat OAO Fortumin pankkitalletuksia 131 miljoonaa euroa (2013: 101). Vuoden 2014 lopussa OAO Fortumin pankkitalletuksiin sisaltyi
euromadraisia talletuksia 30 miljoonan euron arvosta ja Vendjan ruplamaérdisia talletuksia 101 miljoonan euron arvosta. OAO Fortumin talletukset tullaan
kayttamaan OAO Fortumin investointeihin. OAO Fortumin euromaéraiset pankkitalletukset suojaavat euroméaaraisia hankintoja.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista, katso

a liitetieto 3.7 Luottoriskit.

26 Osakepaaoma

Osakkeiden Osake- Osakkeiden Osake-
milj. euroa lukumaara paaoma lukumaara paaoma
Rekisterdidyt osakkeet 1.1. 888 367 045 3046 888 367 045 3046
Rekisterdidyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3046 888 367 045 3046

Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2014 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Kukin osake oikeuttaa yhteen
aaneen yhtickokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2014 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
rekisterdity osakepddoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ Helsinki Oy:ssa. Kaupankdyntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllépitdamaan
arvo-osuusjarjestelmaan.

26.1 Omat osakkeet

Vuoden 2014 lopussa Fortum Oyj ei omistanut omia osakkeita eika hallituksella ole yhtickokouksen valtuuttamaa paatosta omien osakkeiden hankinnasta.

26.2 Muut vaihtovelkakirjalainat ja optiolainat

Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eiké optiolainoja, jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemaan Fortumin osakkeita.
Hallituksella ei ole talld hetkelld yhtiokokouksen mydntémia kayttamattomia valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi, yhtion
osakep@doman korottamiseksi tai uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseksi.
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27 Maaraysvallattomien omistajien osuus

Merkittavimpien maaraysvallattomien omistajien osuus

milj. euroa 2014 2013
OAO Fortum -konserni Venaja 29 59
AS Fortum Tartu -konserni Viro 24 21
Muut 18 21
Yhteensa 71 101

28 Korolliset velat

milj. euroa 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 4088 4736
Lainat rahoituslaitoksilta 576 752
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1216 1464
Pitk&aaikaiset korolliset velat yhteensa 5881 6952
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 660 1103
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 146 102
Lyhytaikainen osuus muista pitkdaikaisista korollisista veloista 10 30
Yritystodistukset 0 718
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 287 154
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1103 2 106
Korolliset velat yhteensa 6983 9 058
Korolliset velat, jotka siirretty myytévissé oleviin omaisuuseriin 0 -20
Yhteensa 6983 9038
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Korolliset velat !)

elleenhinnoittelu

Efektiivi-
nen Kéypa arvo Tase-arvo Kaypa arvo
milj. euroa korko, % Alle 1 vuosi 1-5 vuotta YIli 5 vuotta 2013 2013 2013
Joukkovelkakirjalainat &3 4748 1192 1858 1698 5093 5839 6232
Lainat rahoituslaitoksilta 2,8 722 462 70 190 777 854 912
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 2 1,3 1226 1226 - - 1296 1494 1515

Pitkaaikaiset
korolliset velat

yhteensd 3) 2,9 6 696 2 880 1928 1888 7 166 8 187 8 659
Yritystodistukset - - - - - - 718 719
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 287 287 - - 287 154 154
Lyhytaikaiset korolliset velat

yhteensé 0,0 287 287 0 0 287 871 873
Korolliset velat yhteensa 4 2,8 6983 3167 1928 1888 7 453 9 058 9532

1) Tasearvot vuoden 2014 lopussa sisaltdvat O miljoonaa euroa (vuoden 2013 lopussa: 20) korollisia velkoja, jotka on esitetty taseen Myytévéna oleviin omaisuuseriin
liittyvissé veloissa.

2) Siséltaa lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:Itéd 1 040 miljoonaa euroa (2013: 995), lainat suomalaisilta eldkelaitoksilta 78 miljoonaa euroa
(2013: 198), muut lainat 108 miljoonaa euroa (2013: 301).

3) Siséltaa pitkdaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.

4) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2014 oli 3,7 % (2013: 3,6 %).

Korolliset velat laskivat vuoden 2014 aikana 2 075 miljoonalla eurolla 6 983 miljoonaan euroon
(2013: 9 058). Lyhytaikainen rahoitus laski 584 miljoonaa euroa, vuoden lopussa lyhytaikaisen velan maara oli 287 miljoonaa euroa (2013: 871).

Maaliskuussa Fortum lisési takaisinlainaustaan Valtion ydinjatehuoltorahastosta ja Teollisuuden Voimalta 45 miljoonalla eurolla yhteensa 1 040 miljoonaan
euroon. Ensimméisen neljdnneksen aikana Fortum maksoi takaisin erdantyvan 750 miljoonan joukkovelkakirjalainan. Toisen neljdnneksen aikana Fortum maksoi
takaisin kaksi joukkovelkakirjalainaa vasta-arvoltaan 350 miljoonaa euroa (SEK 2,600 miljoonaa ja NOK 500 miljoonaa) ja 95 miljoonaa euroa eldkelainoja.
Kolmannen kvartaalin aikana OAO Fortum maksoi takasin Vendjan ruplaméardisen 2 miljardin velan (41 miljoonaa euroa). Fortum Varme Holding maksoi
ennenaikaisesti takaisin 1,7 miljardin ruotsin kruunumaéraisen velan (182 miljoonaa euroa) Fortum Oyjlle joka maksoi takasin saman mééréisen velan
Tukholman kaupungille. Molempien lainojen alkuperéinen erdpéiva oli joulukuussa 2015.

Lisatietoa katso
liiteti Rahoitusriskien hallin
liitetieto 35 Pantatut varat
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28.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Efektiivi- Tase-
Koron nen Nimellis- arvo,

Laskettu liikkeeseen/eraantyy peruste korko, % Valuutta arvo, milj.  milj. euroa

Fortum Oyj 8 000 miljoonan euron EMTN ohjelma )

2006/2016 Kiinted 4,500 4,615 EUR 750 749

2009/2017 Kiinted 6,125 6,240 NOK 500 55

2009/2019 Kiinted 6,000 6,095 EUR 750 746
Stibor

2010/2015 Vaihtuva 3 kk+0,95 SEK 3100 330

2010/2015 Kiinted 3,125 3,235 SEK 3100 330

2011/2021 Kiinted 4,000 4,123 EUR 500 528
Stibor

2012/2017 Vaihtuva 3 kk+1,2 SEK 1000 106

2012/2017 Kiinted 3,250 3,260 SEK 1750 186

2012/2022 Kiinted 2,250 2,344 EUR 1000 1074

2013/2018 Kiinted 2,750 2,855 SEK 1150 122
Stibor

2013/2018 Vaihtuva 3M+1,0 SEK 3000 319
Stibor

2013/2023 Vaihtuva 3M+1,13 SEK 1000 106

2013/2043 Kiinted 3,500 3,719 EUR 100 96

Yhteensa 31.12.2014 4748

1) EMTN = Euro Medium Term Note
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29 Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos vuonna 2014

Laskennalliset verot taseessa, milj. euroa 1.1.2014 Muutos 31.12.2014
Laskennalliset verosaamiset 126 -28 98
Laskennalliset verovelat -1338 179 -1159
Laskennalliset verot netto -1212 151 -1061

Tytéar-

yritysten

Muihin ostot/

laajan Kurssi- myynnit ja

tulok- erot, myyta-

Tulos- sen eriin erien valiset vana

laskelmaan kirjatut siirrot ja muut olevat
milj. euroa 1.1.2014 kirjatut erat erat muutokset omaisuuserat 31.12.2014
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet -1264 -10 118 5 -1 150
Eldkevelvoitteet 7 1 22 -2 28
Varaukset 24 -23 1
Johdannaisinstrumentit -46 -1 7 -40
Vahvistetut tappiot ja kdyttdmattomat hyvitykset 80 -7 -3 70
Muut erét -13 44 -1 30
Laskennalliset verot netto -1212 5 29 115 2 -1061

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vahennetty toisistaan vain siind tapauksessa, kun ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla

kuitata kesken&én ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen verovelka, 8 miljoonaa euroa (2013: 7), on kirjattu virolaisista tytaryhtidistd odotettavan voitonjaon vuoksi. Kotiuttamattomat voitot liittyen

kyseisiin yhtidihin olivat 31.12.2014 yhteensa 38 miljoonaa euroa (2013: 32).

Laskennallisen veron muutos liittyy padasiassa kurssieroihin Venéjalla ja Ruotsissa, joiden vaikutus laskennallisiin veroihin oli 115 miljoonaa euroa.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos vuonna 2013

Laskennalliset verot taseessa, milj. euroa 1.1.2013 Muutos 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset 169 -43 126
Laskennalliset verovelat -1 561 223 -1 338
Laskennalliset verot netto -1392 180 -1212
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Tytér-
Muihin yritysten
laajan ostot/
tulok- Kurssi- myynnit ja
sen erot, myyta-
Tuloslas- eriin erien valiset vana
kelmaan kirjatut siirrot ja muut olevat
milj. euroa 1.1.2013 kirjatut erat erat muutokset omaisuuserat 31.12.2013
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet -1 505 55 45 141 -1 264
Eldkevelvoitteet 22 2 -17 7
Varaukset 42 -18 24
Johdannaisinstrumentit -29 -9 -8 -46
Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat hyvitykset 80 80
Muut erét -2 -12 -13
Laskennalliset
verot netto -1392 18 -25 45 141 -1212

Yritysmyyntien ja -ostojen sekd@ myytévissa olevien pitk&aikaisten varojen aiheuttama laskennallisten verojen muutos vuonna 2013 liittyy paéasiassa Fortum
Séhkonsiirto Oy:n ja Fortum Espoo Distribution Oy:n osakkeiden myyntiin vuonna 2014.

Lisati

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu siihen méaréén saakka, kun on todennakdista, etta niitd voidaan kayttaa tulevia verotettavia
tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvat vahvistettuihin tappioihin, joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika,

kuten alla on méaaritelty.

Vahvistetut tappiot vuoden lopussa

Lasken- Lasken-

VELED nallinen Vahvis- nallinen

tetut verosaa- tetut verosaa-

milj. euroa tappiot minen tappiot minen
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa 29 4 6 2
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 260 66 320 78
Yhteensa 289 70 327 80

Taseeseen ei ole kirjattu 50 miljoonan euron (2013: 47) laskennallista verosaamista, koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennékdista. Kirjaamaton
laskennallinen verosaaminen liittyy padosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kdyttdminen tulevaisuudessa on epavarmaa.
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30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

milj. euroa VARV 2013

Taseeseen sisédltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 774 744

Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 774 744

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 1084 1059
Rahastotavoite 1074 1039
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1039 1005

30.1 Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Uudistetun ydinenergialain mukaisesti Fortum teki Ty6- ja elinkeinoministeridlle esityksen Loviisan ydinvoimalaitoksen ydinjatehuoltovastuusta kesakuun 2013
lopussa. Tyo- ja elinkeinoministerié paattaa ydinenergialain mukaisesti lasketun vastuun maaran vuosittain joulukuussa. Vastuun maaré perustuu kolmen vuoden
vélein tehtdvaan tekniseen suunnitelmaan. Uutta teknistd suunnitelmaa vastaava kustannusarvio péivitettiin vuoden 2013 alkupuolella. Péivitetyn teknisen
suunnitelman seurauksena laillisen vastuun maéré kasvoi, silld kdytetyn ydinpolttoaineen vélivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvien tulevien kustannusten
odotetaan nousevan.

Tyd- ja elinkeinoministerién paatdkseen perustuva ydinenergialain mukainen vastuu vuoden 2014 lopussa on

1 084 miljoonaa euroa (2013: 1 059). Ydinvoimavarauksen IAS 37:n mukaisesti laskettu tasearvo on kasvanut 30 miljoonalla eurolla edellisen vuoden lopun
arvosta, ja se on yhteensd 774 miljoonaa euroa joulukuun 2014 lopussa. Lainmukaisen vastuun ja taseeseen kirjatun varauksen valinen ero johtuu
paésaantoisesti siitd, ettd lainmukaista vastuuta ei ole diskontattu nettonykyarvoon.

Ain

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

milj. euroa 2014 2013
1.1. 744 678
Varausten lisdykset 11 51
Kéytetyt varaukset -24 -20
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 43 35
31.12. 774 744
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 774 744

30.2 Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Ehdotetun
vastuun noususta johtuen Fortum on hakenut, perustuen ydinenergialakiin, ydinjatehuoltorahaston maksujen jaksotusta kolmelle vuodelle. Tyd- ja
elinkeinoministerio hyvaksyi esityksen joulukuussa 2013.

Ydinjatehuoltorahasto on IFRS-ndkékulmasta ylirahoitettu 265 miljoonalla eurolla (2013: 261), koska Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
31.12.2014 oli 1 039 miljoonaa euroa (2013: 1 005) ja taseessa esitetty osuuden arvo oli 774 miljoonaa euroa (2013: 744).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu negatiivinen -3 miljoonan euron (2013: +23) suuruinen vaikutus. Kyseiset erét sisaltyvat Power-segmentin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin, joten ne eivat ole mukana vertailukelpoisessa liikevoitossa. Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi ja liitetieto 6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nakdékulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus
liikevoittoon aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon
kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin IAS 37 mukaisen diskontatun varauksen kasvu.
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30.2.1 Rahastotavoite
Ty6- ja elinkeinoministerid paattaa rahastotavoitteesta vuosittain joulukuussa, kun lainmukainen vastuu on paatetty. Rahastotavoitteen ja Fortumin Valtion

ydinjatehuoltorahasto-osuuden vélinen ero maksetaan vuosittain vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana.

Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta ja ydinjatehuoltorahaston maksujen jaksottamisesta tehtya paatosta, on yhteenséd 1 074 miljoonaa
euroa (2013: 1 039). Suomen ydinenergialain mukaan annetuin kiinteistékiinnityksin ja muilla vakuuksilla katetaan myds odottamattomat tapahtumat.

Katso myds liitetieto 35 Pantatut varat
ja liitetieto 38 Vastuut.

30.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta. Fortum on kayttanyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut
Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

K. my0s liitetieto 28 Korolli I

ja liitetieto 35 Pantatut varat.

30.4 Osakkuusyritykset

Fortum on saanut vuoden lopulla ydinvoimaa tuottavien osakkuusyrityksiensa (Teollisuuden Voima QOyj, OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp AB) péivitetyt
ydinjatehuollon kustannusennusteet. Niiden mukainen vaikutus osuuteen osakkuusyritysten tuloksesta vuonna 2014 oli positiivinen, +2 miljoonaa euroa, joka
sisélsi -1 miljoonaa euroa ydinjatehuoltorahaston tasearvon pienentdmistd. Vuonna 2013 vastaava vaikutus oli +17 miljoonaa euroa, joka puolestaan sisélsi -5
miljoonaa euroa ydinjatehuoltorahaston tasearvon pienentédmistd. Suomen ydinjatehuoltorahasto on IFRS:n ndkokulmasta ylirahoitettu, kun taas Ruotsin
ydinjatehuoltorahaston on arvioitu olevan hieman alle varauksien maaréan vuoden 2014 lopussa.

Fortum on lain edellyttamalla tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille osakkuusyritystensa puolesta sen vakuudeksi, ettd
voimalaitoksen kadytostdpoistamisesta ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta syntyvia tulevia kustannuksia varten on riittavasti varoja.

Fortum kdyttaa oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjatehuoltorahastolta Teollisuuden Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan.

Ki my0s liiteti
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31 Muut varaukset

Tuotanto- Tuotanto-
kapasi- kapasi-
teettia teettia
koske- Ympéris- Muut koske- Ympéris- Muut
vat tova- varauk- vat tova- varauk-
milj. euroa ehdot raukset set Yhteensa ehdot raukset set Yhteensa
1.1. 103 2 12 117 178 4 24 206
Varausten lisdykset 0 0 22 22 0 1 9 9
Kéytetyt varaukset -14 0 -4 -18 -24 -2 -1 -37
Varausten purku -4 0 -3 -7 -48 0 -10 -57

Diskonttauksen

purkautuminen 6 0 0 6 12 0 0 12
Kurssierot -35 0 -3 -39 -16 0 0 -16
31.12. 56 2 24 82 103 2 12 117

Josta lyhytaikaiset
varaukset V) 56 0 10 66 20 0 3 23

Josta pitk&aikaiset
varaukset 0 2 15 17 83 2 10 94

Fortumin Venajalla kdynnissa olevaan mittavaan investointiohjelmaan liittyy tulevaa tuotantokapasiteettia koskevia ehtoja. Ehtojen mukaan Fortumilta voidaan
peria sakkomaksuja, mikali investointiohjelman tuoman uuden tuotantokapasiteetin kayttdonotto merkittavasti lykkaantyy tai investointisopimuksen padehdot
eivat muulta osin tayty. Mahdollisia sakkoja varten tehdyn varauksen méaéra arvioidaan uudelleen jokaisena tilinpdatoshetkend. Uudelleenarviointi kattaa
investointiohjelman mukaiset vield keskenerdiset voimalaitokset ja nédiden arvioidussa kdyttdonottoajankohdassa seka riskeissé tapahtuneet muutokset. Vuoden
2014 aikana varausta purettiin tulokseen 4 miljoonaa euroa liittyen Nyagan 2:n sakkojen pienenemiseen. Jaljelld oleva varaus oli 56 miljoonaa euroa vuoden
2014 lopussa (2013: 103). Maksetut sakkomaksut vuoden 2014 aikana olivat 14 miljoonaa euroa (2013: 24). Diskonttauksesta johtuva varauksen kasvu vuoden
2014 aikana oli 6 miljoonaa euroa (2013: 12), joka on kirjattu muihin rahoituseriin.

Ymparistdvaraukset liittyvat padosin pilaantuneiden maa-alueiden puhdistamiseen. Suurin osa varauksesta arvioidaan kaytettavaksi seuraavan kymmenen
vuoden kuluessa.

Muihin varauksiin siséltyy uudelleenjérjestelyvarauksia 1 miljoonaa euroa (2013: 2).

Muut varaukset siséltdvat myos vakuutusmaksuvarauksia seké verovaateisiin ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvid varauksia. Varaukset arvioidaan kéytettavan 2-5
vuoden kuluessa.

Tietoja ydinvoimalaitosten kéytdstéd poistamiseen ja kéytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen liittyvistd varauksista. katso kohta 30.
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32 Elakevelvoitteet

Fortumin eldkejarjestelyt

Suomi

Suomessa merkittavin tydeldkejarjestelma on TyEL, jossa etuudet maardytyvat suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella. Néamé eldkejarjestelyt on hoidettu
eldkevakuutusyhtididen kautta ja ne késitelladn maksupohjaisina eldkejarjestelyind. TyEL-jarjestelman etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttomyys-, tydttdmyys ja
perhe-eldke. Liséksi osalla suomalaisista tyontekijoista on liséeldketurva, joka oikeuttaa tietyn suuruiseen etuuteen elakkeelle jadnnin jalkeen. Naméa
liséeldketurvat on jarjestetty yhtion omassa eldkesaatiossa tai elakevakuutusyhtididen kautta. Vakuutusyhtididen kautta jarjestetyt lisdelakkeet sisaltavat
vanhuuseldkkeen ja hautausavun ja Fortumin eldkesdatidssa jarjestetyt lisdelakkeet vanhuus-, varhennettu vanhuus-, tydkyvyttémyys-, perhe-eldkkeet ja
hautausavun.

Eldkesaatio on suljettu saatio, jota hallinnoi seka tydnantajien etta tyontekijéiden edustajista koostuva hallitus. Saatio toimii Finanssivalvonnan (FIVA) sdantdjen
mukaan. Eldkevelan tulee olla sdantdjen mukaan tdysin katettu. Kansallinen etuuspohjaisiin jérjestelyihin liittyva velvoite lasketaan niin, ettd luvattu etuus on
taysin katettu elékkeelle siirtymiseen asti. Elékkeelle siirtymisen jalkeen maksettavat etuudet tarkistetaan vuosittain TyEL-indeksin mukaan. Luvatut etuudet on
madritetty sdatién sdanndissa, joiden mukaan etuuden maaré lasketaan osuutena palkkasummasta. Osuus on useimmiten 66 % palkasta. Etuuden laskennassa
kaytettdva palkkasumma on viimeisten kymmenen vuoden keskimaéradinen palkka, jota on tarkistettu yleiselld ansiotasoindeksilla.

Ruotsi

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia eldkejarjestelyjd, kuten yleinen ITP-jérjestelma sekd PA-KL- ja PA-KFS -jarjestelmét, joihin aiemmin
kunnan omistamissa yhtidissa palveluksessa olevat tydntekijat ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ovat taysimaaraisesti katettuja ja on rahoitettu
osittain Fortumin eldkesaéation ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Eldkejérjestelyihin sisaltyvat normaali ja tdydentdva vanhuuseldke seka perhe- ja
tyokyvyttomyyseldke. Merkittavin eldkejarjestely on tietyt ikdehdot tayttavien, pysyvéssé tydsuhteessa olevien toimihenkildiden ITP-jarjestelmd, johon myds
madrdaikaiset tyontekijat ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jélkeen. Saadakseen téyden eldkkeen tydntekijéllé on oltava ennakoitu eldkkeeseen oikeuttava
tydjakso, tyon aloittamisesta eldkeikdan saakka, vahintdén 30 vuoden ajan.

Ruotsin eldkesaatioté hallinnoi hallitus, joka koostuu seka tydnantajien ettd tydntekijoiden edustajista. Saation toimintaa séatelee Ruotsin laki (no. 1967:531) ja
se toimii Ruotsin arvopaperimarkkinaviranomaisen seké laéninhallituksen saantelyn ja valvonnan alaisena. S&ation varat toimivat vakuutena etuuspohjaisille
eldkevelvoitteille eikd saatiolla ole varsinaisiin eldkemaksuihin liittyvia velvoitteita. Tydnantajalla on oltava eldkevelvoitteelle vakuutus Ruotsin keskindisen
eldkevakuutusyhtic PRI Pensionsgarantin kautta. Velan ei tarvitse sddnndsten mukaan olla tdysin katettu saatiossa.

Useaa tydnantajaa koskeva osuus ITP-eldkejérjestelystd, joka katetaan Alectaan suoritettavilla eldakemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-elakkeet),
kéasitellddn maksupohjaisena jérjestelynd, koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa perustaa allokoida varat ja velvoitteet ITP-jarjestelmaéan
osallistuvien kesken. Syy tdhan on se, etta jarjestelmén ehtojen perusteella ei ole mahdollista maérittad miten yli- tai alijadma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Muiden maiden eldkejérjestelyt

Fortumin venéldisten ja puolalaisten yhtididen eldkkeet katetaan pddosin maksuilla valtiollisiin eldkejarjestelyihin. Ndma jarjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyja. Naiden lisdksi Fortum osallistuu tydnantajakohtaisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin, joista on erikseen sovittu tyéehtosopimuksissa. Nama
etuuspohjaiset jérjestelyt ovat rahastoimattomia ja yhtio suorittaa etuuksien maksut sitéd mukaa, kun ne erdéntyvat maksettaviksi. Naihin jarjestelyihin liittyy
eldkemaksujen lisdksi kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan esimerkiksi tyontekijan kuoleman- tai tyokyvyttdmyystapauksissa sekd huomionosoituksina
merkkipdivind tai ansioituneille tyontekijoille tai entisille tyontekijoille maksettavina huomionosoituksina.

Norjalaisilla yhti6illa on elékejarjestelyjd, jotka ovat yleisid kuntatyonantajilla Norjassa. Némé etuuspohjaiset elékejarjestelyt sisaltdvat vanhuus-,
tydkyvyttdmyys- ja perhe-eldkkeen, mukaan lukien Norjan kansallisen eldkejérjestelman (Folketrygden) mukaiset eléke-etuudet. Elékevastuut ovat Norjan
vakuutuslainsdddanndn mukaisesti tdysimaaraisesti katettuja.

Muissa maissa eldkejarjestelyt perustuvat paikallisiin maarayksiin ja kaytantoihin, padasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia elékejarjestelyja.
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Merkittavimmat elakejarjestelyihin liittyvat riskit - Ruotsi ja Suomi
Yleiset riskit

Ruotsi - Koska eldkesaéatic on eriytetty rahastoista, Fortumilla ei ole velvoitetta suorittaa lisdmaksuja eldkesdatioon, vaikka rahastolla ei olisikaan riittavasti
varoja velvoitteidensa kattamiseksi. Jos rahaston varojen méaéréa laskee Ruotsin lainsdadannon edellyttdman tason alapuolelle, Fortumin vakuutusmaksut
eldkeyhtid PRI:hin kuitenkin kasvavat.

Suomi - Jos rahaston varojen tuotto ei riitd kattamaan elékevelvoitteen kasvua ja etuuksien maksua tilikauden aikana, tyénantajan tulee kattaa alijgé@ma
lisdmaksuilla, jollei rahaston oma padoma ole riittava.

Diskonttauskoron muutokset

Ruotsi - Eldkevelvoitteen laskennassa kaytettava diskonttauskorko perustuu Ruotsin vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon. Tuoton
laskennassa kaytetdadn joukkovelkakirjalainoja, jotka vastaavat parhaiten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Joukkovelkakirjalainojen markkinatuottojen vaihtelu
muodostaa riskin eldkevelvoitteiden maaran vaihtelulle. Jos markkinatuotot laskevat, eldkevelvoitteen maara kasvaa.

Suomi - IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kaytettdva diskonttauskorko riippuu yritysten joukkovelkakirjalainojen korosta
tilinpaatospaivana. Korkojen nousu kasvattaa eldkevelvoitteen maaraa, mita tasoittaa vastaavasti kiintedn tuoton sijoitusten arvon nousu.

Sijoitusriski ja volatiliteettiriski

Suomi - Eldkesaation hallitus hyvaksyy vuosittain sijoitussuunnitelman, joka perustuu ulkopuolisten asiantuntijoiden suorittamaan taseanalyysiin. S&ation varat
sijoitetaan osakkeisiin ja osakerahastoihin, kiintedn tuoton instrumentteihin ja kiinteistdihin. Sijoitukset hajautetaan eri sijoitusluokkiin ja eri varainhoitajille
Finanssivalvonnan saantely huomioiden. Kiinteistosijoituksista merkittdvimman muodostaa Fortumin paéakonttori, joka on vuokrattu Fortum Oyj:lle.

Oletuksiin liittyvat riskit

Aktuaarilaskelmat edellyttdvat oletusten tekemisté inflaatiosta, palkkatasosta seké kuolleisuudesta. Jos toteumat poikkevat oletuksista, eldkevelvoitteesta voi
muodostua arvioitua suurempi.
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

Jarjestelyyn kuuluvien
Etuuspohja elvoite varojen kaypa arvo

Etuuspohjainen netto-
omaisuusera(-)/-velka(+)

Tasearvo 1.1. 466 550 -415 -430 51 119
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Tydsuoritukseen perustuva meno 7 11 0 0 7 11
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 1 0 0 0 1 0
Velvoitteen tayttdmisesté johtuvat voitot tai tappiot -7 -41 6 3 -1 -38
Nettokorko ') 14 15 -13 -12 1 4
15 -14 -7 -8 8 -23
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Uudelleen maarittdmisesté johtuvat voitot(+) /tappiot(-) 115 -38 -15 -22 101 -60
Vaestorakenne oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0 0 0 0
Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 120 -52 120 -52
Kokemusperéisista tarkistuksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -4 14 -4 14
Jarjestelmaan kuuluvien varojen tuotto (poislukien
tuloslaskelmaan kirjattu nettokorko) -15 -22 -15 -22
Kurssierot -12 -12 9 8 -3 -4
103 -50 -6 -14 97 -63
Muut
Tydnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn -2 -6 -2 -6
Maksetut etuudet -17 -19 13 14 -4 -6
Véhennykset liittyen tytaryhtiomyynteihin -27 17 -10
Vakuutusyhtioon siirretyt varat Ruotsissa 29 29
Tasearvo 31.12. 540 466 -400 -415 140 51
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 532 456
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -400 -415
Rahastoitu maara 133 41
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 2 7 10
Nettomaaréinen eldkevelvoite 140 50
Etuuspohjainen elékevelvoite taseen pitkaaikaisissa
veloissa 140 50
Etuuspohjainen eldkevelvoite taseen pitkdaikaisissa
varoissa 0 0
Etuuspohjainen netto-omaisuusera(-)/-velka(+)
taseessa 140 50

1) Nettokorko on tuloslaskelmassa esitetty rahoituserissd, muut etuuspohjaisiin jérjestelyihin liittyvat kulut siséltyvat henkildstokuluhin (rivit etuuspohjaiset jarjestelyt ja
osa summasta rivilld etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuuttaminen liitetiedon 12 Henkilostokulut henkiléstdkulu erittelyssa).

2) Rahastoimattomat velvoitteet liittyvat Vendjén ja Puolan eldkejérjestelyihin.

Vuoden 2014 lopussa yhteensad 1 230 (2013: 1 498) Fortumin tyontekijad kuului etuuspohjaisiin eldkejarjestelmiin, jotka tarjoavat elake-etuuksia. Vuoden 2014
aikana eldkkeitd tai vastaavia etuuksia maksettiin yhteensd 2 929 (2013: 3 196) henkildlle.

Eldkejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 9 miljoonaa euroa vuonna 2015.
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2014 2013
Oman padoman ehtoiset instrumentit 129 169
Velkainstrumentit 133 115
Rahat ja pankkisaamiset 38 23
Kiinteistdt, joista konsernin omassa kdytdsséa 67 miljoonaa euroa (2013: 74) 72 81
Fortum Oyj:n omat osakkeet 5) 5
Muut varat 23 22
Yhteensa 400 415

Kun eldkejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossa, jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut kdytettévissa. Talldin varat on sisallytetty erdan 'Muut

varat'.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli 27 miljoonaa euroa (2013: 23).

Taseeseen kirjatut maarat maittain 2014

Muut
milj. euroa Suomi Ruotsi maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 354 170 9 532
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kédypé arvo -264 -130 -5 -400
Alijaama(+)/Ylijaama(-) 90 39 3 133
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 7 7
Nettomaardinen omaisuuseré(-)/velka(+) taseessa 90 39 11 140
Etuuspohjainen eldkesaatava taseen varoissa 0 0 0 0
Etuuspohjainen eldakevelvoite 90 39 11 140
Taseeseen kirjatut maarat maittain 2013

Muut
milj. euroa Suomi Ruotsi maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 281 136 38 456
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -262 -127 -25 -415
Alijaama(+)/Ylijaama(-) 19 9 13 41
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 10 10
Nettomaarainen omaisuuseré(-)/velka(+) taseessa 19 9 23 50
Etuuspohjainen elékesaatava taseen varoissa 0 0 0 0
Etuuspohjainen elékevelvoite 19 9 23 50

Tarkeimmit vakuutusmatemaattiset oletukset

2014 VA K]

Ruotsi Venéja Ruotsi Venéja
Diskonttauskorko, % 1,30 2,50 9,00 3,00 3,02 3,90 7,50 4,11
Tuleva palkankorotus, % 2,20 3,00 7,50 3,25 2,20 3,00 7,50 3,72
Etuuksien korotukset, % 2,10 2,00 6,50 2,23 2,10 2,00 6,00 2,80
Inflaatio, % 2,00 2,00 6,50 1,75 2,00 2,00 6,00 1,89

Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin,
jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu ruotsalaisiin vakuudellisten
joukkovelkakirjalainojen tuottoihin ja Norjassa norjalaisiin vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten
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elakevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsalaisia ja norjalaisia vakuudellisia joukkovelkakirjalainoja pidetdéan korkealaatuisina niiden vakuutena olevan varallisuuden
johdosta. Ven&jélla on diskonttauskoron perustana kdytetty ndiden valtioiden pitk&daikaisten joukkovelkakirjojen viitekorkoja, jotka ovat yhdenmukaisia seka
kaytetyn valuutan ettd etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioidun keston kanssa.

Elinajanodotus on odotettu jaljelld oleva elinika tietyssa idssa:

Pitkaikaisyys 65-vuotiaana Ruotsi
45 - mies 20,6 21,6
45 - nainen 26,4 241
65 - mies 19,0 19,6
65 - nainen 24,7 22,8

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat térkeimpid etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa kdytettyja oletuksia. Alla on
esitetty puolen prosenttiyksikon oletuksen muutoksen vaikutus vuoden 2014 lopun etuuspohjaisen velvoitteen maaraén, pitden muut laskelmissa kéytetyt
muuttujat ennallaan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa

Vaikutus
elakevelvoitteeseen

lisdys+/vahennys -

Oletuksen muutos

0,5 % lisdys diskonttauskorossa -8% -11%
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 9% 12%
0,5 % lisdys etuuksien korotus oletuksessa 7% 10%
0,5 % vahennys etuuksien korotus oletuksessa -6% -9%
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 1% 3%
0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -1% -3%

Kaytetyt menetelmat herkkyysanalyysin laatimisessa ei muuttunut verrattuna edelliseen kauteen. Muutos kuolevuus oletukseen niin ettd elinikd nousee yhdella
vuodella liséisi nettovelkaa Suomessa ja Ruotsissa yhteensd 21 miljoonaa euroa (16,6 %).

Diskonttaamattoman eldkevastuun maturiteettijakauma Suomessa ja Ruotsissa vuoden 2014 lopussa

Tulevat
milj. euroa maksut
Alle 1 vuoden sisélld erdantyvat 16
1-5 vuoden sisalld erdantyvat 71
5-10 vuoden sisélla erdantyvat 93
10-20 vuoden sisdlla eraantyvat 180
20-30 vuoden sisélla eraantyvat 145
Yli 30 vuoden kuluttua erééntyvat 120

Eldkevelvoitteen painotettu keskiméaardinen kesto Suomessa ja Ruotsissa oli vuoden 2014 lopussa 16,9 vuotta.
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33 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa 2014 2013
Liittymismaksut 110 417
Muut velat 44 38
Siirrot myytdvissa oleviin omaisuuseriin 0 -306
Yhteensa 154 148

Palautettavat kaukoldmpdverkon liittymismaksut Suomessa ovat yhteensd 110 miljoonaa euroa (2013: 111).

34 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma

milj. euroa 2014 2013
Ostovelat 298 386
Siirtovelat
Lomapalkkavelka ja muut henkildstokulujaksotukset 71 73
Korkovelat 205 254
Muut siirtovelat 64 79
Muut velat
ALV-velka 35 26
Verovelka 35 11
Energiaverot 12 31
Saadut ennakkomaksut 33 52
Lyhytaikaiset varaukset ) 66 23
Muut velat 69 132
Siirrot myytévana oleviin omaisuuseriin 0 -73
Yhteensa 888 994

1) Katso my®6s liitetieto 31 Muut varaukset.

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kdypé arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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35 Pantatut varat

milj. euroa 2014 2013

Omasta puolesta annetut

Lainat
Pantit 292 301
Kiinteistokiinnitykset 137 137

Muut sitoumukset

Kiinteistokiinnitykset 137 103

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta

Pantit ja kiinteistokiinnitykset 0 3

35.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjétehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa Valtion ydinjatehuoltorahastosta. Fortumilla on tata lainaa varten vakuutena
Kemijoki Oy:n osakkeita. Pantattuina olevien osakkeiden arvo 31.12.2014 oli 269 miljoonaa euroa (2013: 269).

Pantit -erdén kuuluvat myds pankkitalletukset 3 miljoonaa euroa (2013: 12), jotka on annettu Nasdag Commodities ja kansainvalisten ICE- ja EEX-p&rssien
kanssa kaytévan sahkokaupan ja hiilidioksidipdastooikeuksilla kaytavan kaupan vakuudeksi.

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiinnityksia arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2013: 96) lainan vakuudeksi. Fortumin
eldkesaation mydntdman lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2013: 41) kiinteistokiinnitykset.

35.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Fortum on antanut Tyo- ja elinkeinoministeridlle vakuudeksi suomalaisiin voimalaitoksiin liittyvia kiinteistokiinnityksid, arvoltaan 137 miljoonaa euroa (2013:
103). Vakuudet on annettu turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen Loviisan ydinvoimalan
kaytdstapoistoon ja ydinjatteen loppusijoituksesta aiheutuviin tuleviin kustannuksiin. Vakuuksien maéara tarkistetaan vuosittain kesdkuussa edellisen vuoden
lopulla paatetyn laillisen vastuun ja rahastotavoitteen perusteella. Vuosittaisen pdivityksen seurauksena kiinteistokiinnitysten méaéra nousi 34 miljoonalla eurolla.

ja liitetieto 38 Vastuut.
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36 Leasingsopimukset

36.1 Fortum vuokralleantajana
Muut vuokrasopimukset
Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 1 miljoonaa euroa (2013: 1).

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvien saamisten erdédntymisajat

milj. euroa 2014 2013
Vuoden kuluessa 2 6
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 4 1
Yli viiden vuoden kuluttua 1 2
Yhteensa 8 9

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet

milj. euroa 2014 2013
Hankintameno 4 4
Kertyneet poistot 1.1. -1 -1
Tilikauden poistot 0 0
Tasearvo 3 2

Rahoitusleasingsopimukset

Fortumilla ei ole merkittévia rahoitusleasingjérjestelyja, joissa konserni toimii vuokralleantajana.

36.2 Fortum vuokralleottajana

Muut vuokrasopimukset

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimistolaitteista ja autoista. Osaan néistd sopimuksista liittyy oikeus uusia sopimus.
Muiden ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi tulevien vahimmaisvuokrien erddantymisajat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Vuokramaksut, jotka olivat 16 miljoonaa euroa (2013: 28), siséltyvéat tuloslaskelman muihin kuluihin. Tuleviin vahimméisvuokramaksuihin siséltyy pitkdaikaisten
maanvuokrasopimusten vuokramaksuja.

Tulevien vihimmaisvuokramaksujen kokonaisméaara

milj. euroa 2014 2013
Vuoden kuluessa 24 27
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 43 47
Yli viiden vuoden kuluttua 76 108
Yhteensa 142 181

Rahoitusleasingsopimukset

Fortumilla ei ole merkittévia rahoitusleasingjérjestelyja, joissa konserni toimii vuokralleottajana.
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37 Investointisitoumukset

milj. euroa 2014 2013
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 458 524
Aineettomat hyddykkeet 3 6
Yhteensa 461 530

Investointisitoumukset ovat investointeihin liittyvia sitoumuksia, joita ei ole kirjattu tilinpdatokseen. Investointisitoumukset ovat vahentyneet vuoden 2013
loppuun verrattuna. Sitoumukset ovat pienentyneet johtuen pddosin OAO Fortumin investointiohjelman etenemisestd ja Suomen ja Norjan Distribution
liiketoiminnan myynnista.

38 Vastuut

milj. euroa 2014 2013

Omasta puolesta

Muut vastuut 64 77

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta

Takaukset 459 514

Muut vastuut 125 125

Muiden puolesta

Takaukset 0 3

38.1 Omasta puolesta annetut vastuut

Omasta puolesta annetut muut vastuut ovat 64 miljoonaa euroa joulukuun lopussa 2014 (2013: 77).

38.2 Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat padasiassa takauksista, jotka liittyvat Fortumin ydinvoimaliiketoimintaa
harjoittaviin osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja OKG AB (OKG). Takaukset on annettu Fortumin
omistusosuuksien suhteessa.

Lainsaadanto edellyttdd, ettd Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtididen on annettava vakuuksia Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille, joilla
taataan, ettd voimalaitosten kadytdstapoistoon ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen on riittdvat varat. Suomessa Fortum on antanut Valtion
ydinjatehuoltorahastolle TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisen takauksen lainmukaisen vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien
vakuudeksi. Takauksien maara tarkistetaan vuosittain kesakuussa edellisvuoden joulukuussa péatetyn laillisen vastuun perusteella. Vuotuisen tarkistuksen
seurauksena annettujen takuiden maéréa oli 41 miljoonaa euroa (2013: 40).

Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta omistusosuuksiensa mukaisesti. Ruotsin valtio paatti
joulukuussa 2011 takuiden maardsta vuosille 2012-2014, ja p&atds astui voimaan syyskuussa 2012. Paatdksen seurauksena FKA:n ja OKG:n puolesta
annettujen takausten yhteismaara on vuoden 2014 lopussa 3 696 miljoonaa Ruotsin kruunua (393 miljoonaa euroa) (2013: 417 miljonaa euroa).

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 % ja TVO 45,45 %. Osakassopimuksen nojalla Fortumin on annettava vakuus TVO:lle
mahdollisen voimalaitoksen arvonalentumisen varalta tai mahdollisen sopimusrikkomuksen varalta koskien TVO:lle kuuluvaa osuutta voimalaitoksesta. Vakuus
on maaraltaan 125 miljoonaa euroa (2013: 125).

38.3 Muut vastuut

Fortum Oil and Gas Oy:n vuoden 2004 jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan omistamalla Fortum Heat and Gas Oy:lld on yhteinen vastuusitoumus
Neste Oil Oyj:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain (734/1978) 14a luvun 6§:n sdadokseen.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

229


http://fortum-ar-2014.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19.-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/

@ Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

39 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

39.1 Tytaryritykset

Ruotsin energiamarkkinaviranomainen (El), joka sdételee ja valvoo jakeluverkkotariffeja Ruotsissa on julkistanut paatdksen koskien sallittuja tulorajoja vuosille
2012-2015. El perustaa paatoksensa siirtymasaanndkseen, jonka mukaan vie 18 vuotta saavuttaa uuden mallin mukainen sallittu tuottoraja. El:n paatoksesta on
valitettu hallinto-oikeuteen yli 80 jakeluverkkoyhtion toimesta, jossa on mukana myds Fortum Distribution AB. Peruste Fortum Distribution AB:n valitukselle on,
ettd uusi laskentamalli ei ole yhteensopiva voimassaolevan lainsdadanndn kanssa ja ettd El on kdyttanyt virheellista laskentatapaa laskiessaan pddoman
keskiméaéréista kustannusta (WACC). Joulukuussa 2013 oikeus antoi jakeluyhtididen kantaa puoltavan paatoksen kaikkia merkittévia osa-alueita koskien. El on
valittanut paatoksestd seuraavaan oikeusasteeseen, eli kamarioikeuteen. Marraskuussa toinen oikeusaste, kamarioikeus, antoi ruotsin verkkoyhti6ité puoltavan
paatoksen. Joulukuussa 2014 El valitti padtoksesta seuraavaan oikeusasteeseen, korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Jotta asia otetaan uudestaan harkintaan,
korkeimman hallinto-oikeuden on annettava valituslupa. Paatos valitusluvasta tehdaan kevaan 2015 aikana.

Fortum on saanut Ruotsissa vuosittain vuosien 2009-2012 tuloverotuksia koskevia jalkiverotuspaatdksia 2011-2013 joulukuussa sekd 2014 lokakuussa.
Veroviranomaisten kannan mukaan Fortumin pitdisi maksaa lisda tuloveroa vuosilta 2009-2012 vuosina 2004-2005 ruotsalaisten tytaryhtididen valilla
toteutettuun lainojen uudelleen kohdistamiseen seké vuosilta 2010-2012 vuonna 2008 toteutuneen TGC 10:n (nykydan OAO Fortum) osakkeiden hankinnan
rahoittamiseen liittyen. Veroviranomaisten vaateet perustuvat vuonna 2009 toteutettuun verolainsdadannén muutokseen. Fortumin ndkemyksen mukaan
vaatimukset ovat perusteettomia ja Fortum on valittanut veroviranomaisten paatoksista. Kaikki tapaukset ovat vireilld hallinto-oikeudessa. Tammikuussa 2015
Ruotsin veroviranomaiset ilmoittivat hallinto-oikeudelle, ettd he luopuvat vuotta 2010 koskevista vaateistaan TGC 10:n rahoitukseen liittyen.

Lainopillisten arvioiden ja lausuntojen perusteella tilinpaatokseen ei ole tehty jalkiverotuspaatoksista verovarauksia. Mikali veroviranomaisten paatokset jaavat
voimaan valitusprosessin jalkeen, vaikutus tilikauden voittoon olisi noin 425 miljoonaa Ruotsin kruunua (45 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2009, 379
miljoonaa Ruotsin kruunua (40 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2010, arviolta 511 miljoonaa Ruotsin kruunua (54 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2011, ja 173
miljoonaa kruunua (18 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2012.

Fortum on saanut vuosien 2008-2011 tuloveroja koskevat jalkiverotuspdétokset Belgiassa. Veroviranomaiset ovat eri mieltd Fortum EIF NV:n verokohtelusta.
Fortumin mielesta veroviranomaisten tulkinta ei perustu paikalliseen lainsdadant66n. Ensimmaisen asteen tuomioistuin Antwerpenissa hylkdsi Fortumin
valituksen vuosilta 2008 ja 2009 kesédkuussa 2014. Fortumin ndkemyksen mukaan paatds on perusteeton ja Fortum on valittanut asiassa
valitustuomioistuimeen. Tilinpaatdkseen ei lainopillisten arvioiden ja lausuntojen perusteella ole tehty jalkiverotuspaatoksista verovarausta. Mikali
veroviranomaisen paatoksista tehtya valitusta ei hyvaksyta ja jélkiverotuspaatds jaa voimaan, vaikutus olisi vuoden 2008 osalta noin 36 miljoonaa euroa, vuoden
2009 osalta noin 27 miljoonaa euroa, vuoden 2010 osalta noin 15 miljoonaa euroa ja vuoden 2011 osalta noin 21 miljoonaa euroa. Kyseessa olevat verot on jo
maksettu. Mikali valitus hyvéksytaan Fortum tulee saamaan 7 %:n koron kyseessé oleville summille.

Fortum on saanut vuoden 2007 tuloveroa koskevan jalkiverotuspaatdksen joulukuussa 2013. Veroviranomaiset katsoivat siirtohintatarkastuksen perusteella,
ettd Fortum Oyj tekee yksityiskohtaiset liiketoimintapdatokset kaikkien konserniyhtididen puolesta ja tasté syystd Fortumin belgialaiseen tytaryhtiodn Fortum
Project Finance NV:hen tehtyd padomasijoitusta ei pideta verotuksessa padomasijoituksena, vaan uudelleen luokitellaan tytaryhtion kayttédn annetuiksi varoiksi.
Veroviranomaisten mielestd Fortum Project Finance NV:n lainasaamisilleen saama korkotuotto tulisi verottaa Suomessa eiké Belgiassa. Fortum katsoi vaateet
perusteettomiksi niin perusteiltaan kuin lain tulkinnan ndkokulmasta. Fortum valitti padatoksesta.

Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta hyvaksyi Fortumin verovuotta 2007 koskevan oikaisuvaatimuksen 21.8.2014. Oikaisulautakunnan paatds noudattaa
korkeimman hallinto-oikeuden vuosikirjapaatoksessaan kesdkuussa 2014 omaksumaa linjaa, jonka mukaan siirtohinnoittelusddnndsten nojalla ei voida muuttaa
liiketoiminnan verotuksellista luonnetta toiseksi, vaan ainoastaan puuttua tavaran tai palvelun hinnoitteluun. Ennakkopaatoksestd huolimatta Veronsaajien
oikeudenvalvontayksikko on valittanut tésta paatoksestd Helsingin hallinto-oikeuteen. Jos Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon valitus menestyy
oikeusasteissa, vaikutus tilikauden tulokseen olisi noin 136 miljoonaa euroa vuoden 2007 osalta. Tilinpaatdkseen ei lainopillisten arvion ja sitd tukevan
lausunnon perusteella ole tehty asiasta verovarausta.

Joulukuussa 2014 Fortum on saanut Konserniverokeskukselta verottamatta jattdmispaatdksen koskien rahoitustoimintaa Suomen ja Belgian rahoitusyhtiossa

vuosina 2008-2011. Paatds annettiin vuosina 2013-2014 suoritetun siirtohinnoittelutarkastuksen perusteella ja siind tehty linjaus noudatti oikaisulautakunnan
Fortumille antamaa péaatdsta koskien vuotta 2007. Veronsaajien oikeudenvalvonnalla on oikeus valittaa paatoksesta.

Katso lisatietoa liitteestd 14 Tuloverot ja
29 Laskennalliset verot

Edelld mainittujen oikeusprosessien lisdksi jotkin konsernin yhtiot ovat asianosaisina erdissa konsernin normaaliin liiketoimintaan ja verotukseen liittyvissa riita-
asioissa. Johdon mukaan néilla asioilla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernin rahoitusasemaan.
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39.2 Osakkuusyritykset

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennesséa ydinvoimalaitosyksikdssa, Olkiluoto 3:ssa (OL3), omistamiensa Teollisuuden Voima Oyj -osakkeiden (TVO)
kautta. Fortumin 25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3-laitosyksikdn rakennusty6t ovat padosin valmiit ja padkomponentit on
asennettu paikoilleen. Reaktorilaitoksen suojarakennuksen paine- ja tiiveyskokeet on tehty. Automaation testaukset testikentélld Erlangenissa Saksassa
jatkuivat suunnittelun ja luvituksen rinnalla. TVO sai laitostoimittajalta, AREVA-Siemens, syyskuussa 2014 lisatietoja OL3-projektin aikataulusta. Tietojen mukaan
laitosyksikdn saannéllinen sahkdntuotanto alkaa loppuvuodesta 2018. Aikatauluarvion yksityiskohtainen tarkastelu on kdynnissa.

Joulukuussa 2008 OL3 laitostoimittaja aloitti Kansainvalisen kauppakamarin sdéntdjen mukaisen vélimiesmenettelyn ja toimitti vaateen koskien OL3:n
viivastymista ja siitd aiheutuvia kustannuksia. Laitostoimittajan lokakuussa 2014 toimittama ja marraskuussa 2014 korjaama péivitetty rahamaarainen vaatimus
on kokonaisuudessaan noin 3,4 miljardia euroa. Vaatimus kattaa rakentamisajan tapahtumat vuoden 2011 kesdkuun loppuun asti.

TVO jétti asiassa vuonna 2012 kanteen ja vastineen. TVO:n lokakuussa 2014 péivittdma rahamaardinen arvio yhtion kustannuksista ja menetyksisté on noin 2,3
miljardia euroa vuoden 2018 loppupuolelle asti, joka on OL3-laitostoimittajan syyskuussa 2014 toimittaman aikataulun mukaan OL3:n s&anndllisen
sahkontuotannon ajankohta.

Laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiot (AREVA GmbH, AREVA NP SAS ja Siemens AG) ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa
sopimusvelvoitteista.

Vélimiesmenettely voi kestda useita vuosia, jona aikana vaateiden mééarat voivat vield muuttua.

40 Lahipiiritapahtumat

40.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot

Vuoden 2014 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtion osakkeista oli 50,76 %. Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston vahentdmaan valtion
osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssé enintdédn 50,1 %:iin yhtion osakkeista ja dénivallasta.

Katso Hallituksen toimintakertomus ja sielld osio Fortumin osake ja osakkeenomistajat.

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen vélilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuusyritysten
ja muiden lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten kanssa noudatettavat ehdot,
poikkeuksena tietyt osakkuusyritykset, joita kasitelldédn jaljempana tassa liitetiedossa.

Marraskuussa 2014 Fortum myi 31% omistusosuutensa Gasum Oy:n osakkeista Suomen valtiolle.

Katso lisdtietoja kaupasta liitetiedossa 8 Yrityshankinnat ja -myynnit

40.2 Hallitus ja johtoryhma

Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkilt ovat hallituksen ja johtoryhmén jasenet. Fortumilla ei ole ollut merkittavia liilketapahtumia hallituksen tai johtoryhmén
jasenten kanssa. Hallituksen jésenille tai konsernin johtoryhmén jasenille ei ollut mydnnetty rahalainoja tilinpdatospéivadn mennesséa. Johtoon kuuluville
avainhenkildille 2014 maksetut kokonaispalkkiot olivat (sisdltden eldke-etuudet ja sosiaalikustannukset) 9 miljoonaa euroa (2013: 8).

Ikki i jiteti 12 Henkilostokul

40.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissd, jotka puolestaan omistavat vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokaisella
omistajalla on oikeus sahkdon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella. Jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta
kustannusosuudesta tuotannon maaréasta riippumatta. Néma osakkuusyritykset eivat ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sdhk6a tuotantokustannuksiin
perustuvalla hinnalla, joka sisaltda myds korkokulut ja valmisteverot. Hinta on yleensé markkinahintaa alempi.

Tarkempaa tietoa osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvistd tapahtumista ja tasearvoista on liitetiedossa 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

40.4 Elakesaatio

Fortumin eldkesaatiot Suomessa ja Ruotsissa ovat itsenéisid juridisia yksikdité ja hallinnoivat eldkevaroja, jotka liittyvat eldketurvaan Suomessa ja Ruotsissa.
Suomen eldkesaation eldkevaroihin siséltyy Fortum Oyj:n osakkeita, jotka ovat 0,03 % (2013: 0,03 %) kaikista liikkeelle lasketuista osakkeista. Eldkesaatididen
omistamia kiinteist6ja ja huoneistoja on vuokrattu Fortumille. Fortum ei ole maksanut kannatusmaksuja elékesaatidille vuosina 2014-2013. Fortumin
eldkesaation mydntdman lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2013: 41) kiinteistokiinnitykset.
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41 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

22.1.2015 Fortum ilmoitti, ettd Fortumin toimitusjohtaja Tapio Kuula jaa 1.2.2015 tyokyvyttomyyseldakkeelle. Kuula on toiminut Fortumin toimitusjohtajana
vuodesta 2009. Fortumin hallitus on ké@ynnistanyt seuraajan hakuprosessin kasittden seka sisdisia ettéd ulkoisia kandidaatteja. Talousjohtaja Timo Karttinen
hoitaa my0s valiaikaisesti toimitusjohtajan tehtadvia tana aikana.

42 Tytaryritykset segmenteittain 31.12.2014

e = Power and Technology 1) Vuoden aikana perustettu yritys

m = Heat, Electricity Sales and Solutions 2) Emoyhtién omistamat yritykset

A = Distribution

0= Russia
¥ = Muut

Konsernin omistus,
Yrityksen nimi EE} Segmentti %
Findis Oy 2 suomi v 100,0
Fortum Asiakaspalvelu Oy 2 Suomi n 100,0
Fortum Assets Oy Suomi v 100,0
Fortum C&H Oy Suomi v 100,0
Fortum Growth Oy Suomi v 100,0
Fortum Heat and Gas Oy 2 Suomi omv 100,0
Fortum Hyd&tytuotanto Oy Suomi . 100,0
Fortum Markets Oy 2 suomi [ ] 100,0
Fortum Norm Oy 2 Suomi v 100,0
Fortum Nuclear Services Oy Suomi . 100,0
Fortum Power and Heat Oy 2 suomi omvV 100,0
Kiinteistd Oy Espoon Energiatalo Suomi v 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi . 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Suomi v 100,0
Lounais-Suomen L&dmpd Oy Suomi v 100,0
Oy Pauken Ab Suomi v 100,0
Oy Tersil Ab Suomi v 100,0
Oy Tertrade Ab Suomi v 100,0
Varsinais-Suomen Sdhko Oy Suomi v 100,0
FB Generation Services B.V. Alankomaat ° 75,0
Fortum 1 B.V. ' Alankomaat v 100,0
Fortum 2 B.V. ) Alankomaat v 100,0
Fortum 3 B.V. Y Alankomaat v
Fortum 4 B.V. ) Alankomaat v 100,0
Fortum Finance Il B.V. Alankomaat v 100,0

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

232



@ Fortum Vuosikertomus 2014

Tilinpaatos
Fortum Holding B.V. 2} Alankomaat v 100,0
Fortum Hydro B.V. 1) Alankomaat ° 100,0
Fortum India B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum India Industry B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat [ 100,0
Fortum Russia B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum SAR B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Sun B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Wave Power B.V. Alankomaat ° 100,0
PolarSolar B.V. ' Alankomaat " 100,0
RPH Investment B.V. ) Alankomaat o 100,0
Fortum Project Finance N.V. 2) Belgia v 100,0
Fortum Insurance Ltd Guernsey v 100,0
Fortum Amrit Energy Private Limited Intia | 100,0
Fortum FinnSurya Energy Private Limited Intia n 100,0
Fortum India Private Limited Intia [ ] 100,0
Fortum Tarapur Heat Private Limited Intia [ ] 100,0
Fortum C&P Unlimited Irlanti v 100,0
Fortum Finance Ireland Limited 2 Irlanti v 100,0
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia v 100,0
Fortum O&M(UK) Limited Iso-Britannia . 100,0
IVO Energy Limited |so-Britannia . 100,0
Fortum Jelgava, SIA Latvia [ ] 100,0
Fortum Latvia SIA Latvia [ ] 100,0
UAB Fortum Ekosiluma Liettua [ ] 100,0
UAB Fortum Heat Lietuva Liettua [ ] 100,0
UAB Fortum Kaunas U Liettua L] 100,0
UAB Fortum Klaipeda Liettua n 95,0
UAB Joniskio energija Liettua n 66,0
UAB Svencioniu energija Liettua [ ] 50,0
Fortum Baltic Investments SNC Luxemburg [ ] 100,0
Fortum Investment SARL Luxemburg v 100,0
Fortum L.A.M SNC. Luxemburg [ ] 100,0
Fortum Luxembourg SARL Luxemburg v 100,0
Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malesia . 100,0
Fortum Férvaltning AS Norja v 100,0
Fortum Markets AS Norja n 100,0
Fortum Bytom SA Puola [ ] 99,8
Fortum Power and Heat Polska Sp.z.0.0 Puola omvV 100,0
Fortum Zabrze SA Puola [ ] 99,2
Rejonowa Spoétka Cieptownicza Sp. z 0.0. Puola L] 99,8
Fortum France S.A.S Ranska . 100,0
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Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi . 66,7
Brannélven Kraft AB Ruotsi L] 67,0
Bullerforsens Kraft Aktiebolag Ruotsi . 88,0
Energikundservice Sverige AB Ruotsi v 100,0
Fortum 1 AB Ruotsi O 100,0
Fortum AMCO AB Ruotsi v 100,0
Fortum Dalalvens Kraft AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Distribution AB Ruotsi A 100,0
Fortum Fastigheter AB Ruotsi v 100,0
Fortum Generation AB Ruotsi . 100,0
Fortum Indalskraft AB Ruotsi . 100,0
Fortum Ljunga Kraft AB Ruotsi . 100,0
Fortum Ljusnans Kraft AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Markets AB Ruotsi [ ] 100,0
Fortum Nordic AB 2 Ruotsi v 100,0
Fortum Power and Heat AB Ruotsi . 100,0
Fortum Produktionsnét AB Ruotsi . 100,0
Fortum Sweden AB 2 Ruotsi v 100,0
Fortum Vind Norr AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Alvkraft i Varmland AB Ruotsi ° 100,0
Laforsen Produktionsnét Aktiebolag Ruotsi A 80,0
Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi . 86,9
Oreélvens Kraftaktiebolag Ruotsi . 65,0
Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi . 100,0
Varmlandskraft-OKG-deldgarna Aktiebolag Ruotsi . 73,3
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa ° 100,0
Fortum Energi A/S Tanska [ ] 100,0
Chelyabinsk Energoremont Venaja O 98,2
LLC Fortum Energy OOO Fortum Energija Vendja O 100,0
OAO Fortum Vendja O 98,2
Tobolsk CHP Limited Liability Company Vendja O 98,2
Urals Heat Network Vendja O 98,2
AS Anne Soojus Viro n 60,0
AS Fortum Tartu Viro [ ] 60,0
AS Tartu Joujaam Viro [ ] 60,0
AS Tartu Keskkatlamaja Viro [ ] 60,0
Fortum CFS Eesti OU Viro v 100,0
Fortum Eesti AS Viro [ ] 100,0
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Emoyhtion tilinpaatos
yhtion tilinpaat

Tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2014 2013
Liikevaihto 2 76 84
Muut tuotot 3 1959 7
Henkildstokulut 4 -35 -33
Poistot ja arvonalentumiset Vi -9 -9
Muut kulut -72 -60
Liikevoitto/-tappio 1919 -1
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -129 -16
Voitto rahoituserien jalkeen 1790 -27
Konserniavustukset ) 565 608
Voitto ennen veroja 2 355 581
Tuloverot 6 -90 -104
Tilikauden voitto 2265 477

1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytaryrityksista emoyhtioon.
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Tase

milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet Zz 18 15
Aineelliset hyodykkeet Zz 4 13
Osuudet saman konsernin yrityksissa Z 16 057 16 215
Osuudet saman konsernin yrityksissa Z 6 0
Pitk&aikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta Z 1368 2382
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd Z 211 1
Muut osuudet ja pitk&daikaiset saamiset VA 2 5
Laskennallinen verosaaminen 2 4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 17 668 18 635
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 8 586 630
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 8 1 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 170 11
Pankkitalletukset 9 505 0
Rahat ja pankkisaamiset 9 1813 1059
Likvidit varat 2318 1059
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3075 1700
Vastaavaa yhteensa 20743 20 335
VASTATTAVAA
Oma pdidoma 10
Osakepddoma 3046 3046
Ylikurssirahasto 2822 2822
Edellisten tilikausien voitto 3174 3674
Tilikauden voitto 2 265 477
Oma padoma yhteensd 11 307 10019
Eldke- ja muut pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma
Ulkoiset korolliset velat 11 5269 6 351
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 11 2 648 1470
Korolliset velat osakkuusyrityksille 11 261 247
Muu pitkdaikainen vieras pddoma 8 2
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 8 181 8 070
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ulkoiset korolliset velat 11 1083 2025
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 12 31 25
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 12 3 2
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma 12 138 194
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1255 2246
Vieras pddoma yhteensd 9436 10316
Oma péaoma ja vieras pddoma yhteensa 20743 20 335
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R [ J
ahoituslaskelma
milj. euroa 2014 2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 2265 477
Oikaisuerat:
Verot 90 104
Konserniavustukset -565 -608
Rahoitustuotot ja -kulut 129 16
Poistot ja arvonalentumiset sekd pakollisten varausten muutos 9 9
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja 1928 -2
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -1940 1
Saadut korot ja muut rahoituserat 45 60
Maksetut korot ja muut rahoituserat -168 -229
Saadut osingot 0 210
Saadut konserniavustukset 609 574
Toteutuneet kurssierot -283 -149
Maksetut verot -127 -87
Liiketoiminnan rahavirta 64 378
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdykset(-) /vahennykset(+) -6 -5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset(+)/vahennykset(-) -9 -40
Kéyttopadoman muutos -15 -45
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 49 333
Investointien rahavirta
Investoinnit kdyttdomaisuuteen 89 -9
Ostetut tytéryhtidosakkeet sekd oman padoman sijoitukset 0 -19
Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -3 0
Paéoman palautukset tytéryhtidista 0 210
Ostetut muut osakkeet -2 -2
Kayttdomaisuuden myynnit 0 0
Myydyt tytéryhtidosakkeet 2093 0
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 793 -836
Investointien rahavirta 2876 -656
Rahavirta ennen rahoitusta 2925 -323
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 46 759
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -1 340 -526
Konsernitilivelkojen muutos 1178 917
Lyhytaikaisten velkojen muutos -573 406
Osingonjako yhtidn osakkeenomistajille 977 -888
Rahoituksen rahavirta -1666 668
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 1259 345
Likvidit varat tilikauden alussa 1059 714
Likvidit varat tilikauden lopussa 2318 1059
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolain sé&@nndsten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa koskevien sddnndsten ja
madrdysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot véhennettyné alennuksilla seka myyntiin perustuvilla vélillisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla.
1.2 Muut tuotot

Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan méaéaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpdatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan maéaraiset saatavat ja velat
arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia paédasiassa kurssierojen ja korkotason hallitsemiseksi.

Tase-erid ja muuta valuutta-asemaa suojaavat johdannaiset arvostetaan kayttamalla tilinpaatdspaivan kurssia, ja niista aiheutuvat tuotot ja kulut kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan tilikaudelle.

Optiopreemiot kasitelldédn ennakkomaksuina, kunnes optiot erddntyvat, ja muista kuin suojaustarkoituksessa tehdyista optiosopimuksista aiheutuvat tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle, ja niilld oikaistaan suojattavien lainojen korkokuluja.
1.4 Tuloverot

Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot siséltavat seka verot tilikaudelta ettd mahdolliset korjaukset edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Tytaryhtioosakkeet

Tytéryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu vélittdmastd hankintamenosta vdahennettyna arvonalennuksilla. Jos pysyviin vastaaviin kuuluvan hyddykkeen tai

sijoituksen kerryttdman arvioidun tulevan kassavirran oletetaan olevan pysyvéasti pienempi kuin kirjanpitoarvo, erotus on kirjattava arvonalennuksena kuluksi. Jos
arvonalennuksen perusteet eivat enda ole perusteltavissa tilinpaatdshetkelld, arvonalennus on peruutettava.

1.6 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja poistot

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu vélittdmastd hankintamenosta véhennettyna kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyddykkeista tehddan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden odotettavissa olevaan
taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 15 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 - 10 vuotta
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1.7 Elakekulut

Lakisaateiset eldkevelvoitteet katetaan pakollisella eldkevakuutuksella tai konsernin omassa eldkes&éatiossa. Maksut konsernin eldkes&datioon kirjataan
tuloslaskelmaan sen mééaréisina kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tydntekijéin elékelain mukaan osoittavat.

1.8 Osakepalkkiojarjestelmat
Fortumin johdon pitkdaikaiseen osakepalkkiojérjestelméan liittyvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.9 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka eivat enda kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai
sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.

2.0 Tilinpaatostietojen esittiminen
Liitetiedoissa olevat tiedot on esitetty erikseen koskien Fortumin konserniyrityksia ja konsernin osakkuusyrityksia.
Vuoden 2014 alusta Fortum-konserni otti kdytt6on uusia IFRS standardeja. K&yttddnotto muutti AB Fortum Varme samégt med Stockholm Stad yhtion

luokittelua konsernitilinpdatoksessa tytaryrityksestd yhteisyritykseksi. Emoyhtion tilinpdatoksessa luokittelu on muutettu 1.1.2014 alkaen eiké& vertailuvuoden
tietoja ole muutettu.

2 Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2014 2013
Suomi 52 65
Muut maat 24 19
Yhteensa 76 84

3 Muut tuotot

milj. euroa 2014 2013
Osakkeiden myyntivoitot 1940 0
Vuokra- ja muut tuotot 19 7
Yhteensa 1959 7
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4 Henkilostokulut

milj. euroa 2014 2013

Henkildstokulut

Palkat 28 26

Henkilosivukulut

Elakekulut 5 5
Muut henkildsivukulut 1 1
Muut henkildstokulut 1 1
Yhteensa 35 33
Tuhatta euroa 2014 2013

Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle

Palkat ja luontoisedut ') 1005 795
Tulospalkkiot 2) 127 22
Osakepalkkiot 235 448
Elakkeet (lakisdéteiset) 188 137
Eldkkeet (vapaaehtoiset) 255 204
Sosiaalikulut 57 48
Yhteensa 1867 1654
Hallituksen jasenten palkkiot 477 455

1) Summaan vaikuttaa sairasloma vuonna 2013

2) Tulospalkkiot perustuvat arvioituun summaan

Ylla mainitut palkkiot esitetdédn suoriteperusteisina. Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle vuonna 2014 olivat 1 592 tuhatta euroa (2013: 1 784).

Timo Karttinen, joka sai vastuulleen toimitusjohtajan tehtdvat Tapio Kuulan sairasloman aikana joulukuussa 2014, ei vastaanottanut mitdan palkkioita ndista
tehtévistd vuonna 2014.

Vuonna 2013 Markus Rauramo sai 80 000 euron palkkion toimitusjohtajan sijaisena toimimisesta maaliskuusta marraskuuhun 2013.
Toimitusjohtaja Tapio Kuulan elékeikd on 63 vuotta. Eldkevastuut on hoidettu vakuutusyhtion kautta.

Hallituksen jésenille ei makseta palkkaa Fortumista, eika heilld ole mahdollisuutta osallistua Fortumin tulos- tai osakepalkkiojérjestelmiin. Fortum ei my&skaan
maksa hallituksen palkkioista eldkemaksuja eikd yhtiollé ole heitd koskevaa vapaaehtoista eldkejérjestelmaa.

Katso myds liitetieto 12 Henkildstokulut ja

2014 2013

Henkilosto keskimaarin 301 326
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5 Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2014 2013
Osinkotuotot konserniyhtidista 0 210
Osinkotuotot osakkuusyhtidstd ja muista yhtidista 0 0
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtidisté 24 27
Korko- ja rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 9 -
Arvonalentumiset tytaryhtiosakkeissa 0 -44
Korko- ja muut rahoitustuotot 10 13
Kurssierot 2 1
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtidille -5 -8
Muut korko- ja rahoituskulut -169 -215
Yhteensa -129 -16

Korkotuotot ja -kulut yhteensa

Korkotuotot 43 40
Korkokulut -170 -219
Nettokorot -127 -179

Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa liittyvat Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin ja yhtioltd saatuihin osingonmaksuihin. Korko- ja rahoitustuotot
yhteisyrityksilta liittyvat tuottoihin AB Fortum Varme samagt med Stockholm Stad:lta.

6 Tuloverot

milj. euroa 2014 2013
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -23 -45
Verot konserniavustuksista 113 149
Yhteensa 90 104
Tilikauden verot 81 103
Aikaisempien kausien verot 7 0
Laskennallisen verovelan muutos 2 1
Yhteensa 90 104

Katso lisétietoa liitetiedosta 13 Annetut vakuudet ja vastuut.
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/ Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat
hy6dykkeet
milj. euroa yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 49
Lisdykset 9
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2014 58
Kertyneet poistot 1.1.2014 34
Véhennykset 0
Tilikauden poisto 6
Kertyneet poistot 31.12.2014 40
Tasearvo 31.12.2014 18
Tasearvo 31.12.2013 15

Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-

RELCHE maksut ja

nukset kesken-

ja raken- Koneet ja eraiset
milj. euroa nelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 1 32 10 43
Lisdykset ja siirrot erien vélilla 0 2 -9 -7
Véhennykset -1 -1
Hankintameno 31.12.2014 1 33 1 35
Kertyneet poistot 1.1.2014 1 29 - 30
Vahennykset = =
Tilikauden poisto 2 2
Kertyneet poistot 31.12.2014 1 30 - 31
Tasearvo 31.12.2014 0 3 1 4
Tasearvo 31.12.2013 0 3 10 13

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

242



(0. Fortum Vuosikertomus 2014 Tilinpaatos

Sijoitukset
Osuudet Saamiset
saman Osuudet saman Saamiset Osuudet ja
konsernin osakkuus- konsernin osakkuus- saamiset
milj. euroa yrityksissa yrityksissa yrityksilta yrityksilta muilta Yhteensa
1.1.2014 17 139 0 2 382 1 7 19 529
Uudelleenryhmittely -6 6 -378 381 -3 0
Lisgykset ") 0 0 220 28 1 249
Vahennykset ?) -152 0 -856 -199 0 -1207
31.12.2014 16 981 6 1368 211 5 18 571
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2014 3 924 0 0 0 -2 926
Tilikauden arvonalennukset -1 -1
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2014 -924 0 0 0 -3 927
Tasearvo 31.12.2014 4 16 057 6 1368 211 2 17 644

1) Osuuksia koskevat liséykset siséltévat osakkeiden hankintamenot sekd muut oman padoman sijoitukset ja siirrot muista osakkeista ja osuuksista osuuksiin saman
konsernin yrityksissa.

2) Osuuksia koskevat vahennykset sisaltavat osakkeiden myynnin ja pddoman takaisinmaksun.
3) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista saman konsernin yrityksissa liittyvat Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin ja saatuihin osingonmaksuihin.

4) Saamiset osakkuusyrityksiltd ovat pddosin AB Fortum Varme samégt med Stockholm Stad:Ita, 199 miljoonaa euroa.

8 Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2014 2013

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilté

Myyntisaamiset 13 10
Muut lyhytaikaiset saamiset 564 609
Siirtosaamiset 9 11
Yhteensa 586 630

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd

Myyntisaamiset 1 0
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 1 0

Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 2 1
Siirtosaamiset 167 10
Yhteensa 170 11
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0 Likvidit varat

milj. euroa 2014 2013
Kateinen raha ja pankkitilit 1813 1059
Pankkitalletukset joiden maturiteetti yli 3 kuukautta 505 0
Likvidit varat 2318 1059

10 Oman paaoman muutos

Osake- Ylikurssi- Kertyneet
milj. euroa padoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma pdaoma yhteensa 31.12.2013 3046 2822 4 151 10019
Maksetut osingot 977 977
Tilikauden voitto 2265 2265
Oma paidoma yhteensa 31.12.2014 3046 2822 5439 11307
Oma paaoma yhteensd 31.12.2012 3046 2822 4562 10 430
Maksetut osingot -888 -888
Tilikauden voitto 477 477
Oma pddoma yhteensa 31.12.2013 3046 2822 4151 10019
milj. euroa 2014 2013
Jakokelpoiset varat 31.12 5439 4 151
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11 Korolliset velat

Ulkoiset korolliset velat

milj. euroa 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 3974 4725
Lainat rahoituslaitoksilta 514 681
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 781 945
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 5269 6 351
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 660 1103
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 137 49
Yritystodistukset 0 718
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 286 155
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1083 2025
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 6 352 8376

Ulkoisten korollisten velkojen erdintymisajat

milj. euroa 2014
2015 1083
2016 835
2017 511
2018 594
2019 809
2020 ja myShemmin 2520
Yhteensa 6 352

Yli viiden vuoden kuluttua eradantyvit ulkoiset korolliset velat

milj. euroa 2014 2013
Joukkovelkakirjalainat 1690 2 440
Lainat rahoituslaitoksilta 49 118
Muut pitk&aikaiset velat 781 750
Yhteensa 2520 3308

Yli viiden vuoden kuluttua erdéntyviat muut korolliset velat

milj. euroa 2014 2013
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 9 9
Korolliset velat osakkuusyrityksille 261 248
Yhteensa 270 257
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12 Ostovelat ja muut velat

milj. euroa 2014 2013

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 1 1
Muut velat 30 24
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 31 25

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille

Siirtovelat 3 2

Yhteensa 3 2

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 8 9
Muut velat 6 8
Siirtovelat 124 177
Yhteensa 138 194

13 Annetut vakuudet ja vastuut

milj. euroa 2014 2013

Vastuut omasta puolesta

Muut vastuut 2 3

Vastuut tytaryritysten puolesta

Takaukset 131 348

Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Takaukset 418 417
Vastuut yhteensa 551 768
Vuokrasopimukset
milj. euroa 2014 2013

Vuokrasopimuksista maksettavat maarat

Vuoden kuluessa maksettavat 4 4
Myéhemmin maksettavat 5 6
Vuokravastuut yhteensa 9 10
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Johdannaissopimukset

milj. euroa etuuden arvo Kaypa arvo Tulouttamatta | etuuden arvo Kaypa arvo Tulouttamatta
Korkotermiinit 0 56

Koronvaihtosopimukset 5721 155 160 6 658 105 100
Valuuttatermiinit ) 14 866 77 -1 18 614 -39 5
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 1473 233 28 928 36 -2

1) Siséltda myos suljetut termiinisopimukset.

Fortum Oyj sai Suomessa vuoden 2007 tuloveroa koskevan jélkiverotuspaatoksen siirtohinnoittelua koskevassa tarkastuksessa joulukuussa 2013. Fortum valitti
paatoksesta. Elokuussa 2014 Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta hyvaksyi Fortumin oikaisuvaatimuksen. Veronsaajien oikeudenvalvonta (VOVA) on
valittanut tastd paatoksesta hallinto-oikeuteen. Jos VOVA:n valitus menestyy, vaikutus tilikauden tulokseen olisi noin 136 miljoonaa euroa vuoden 2007 osalta.
Oikeudellisten analyysien perusteella asiasta ei ole tehty varausta tilinpdatoksessa.

Katso liitetieto 39 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt konsernitilinpdatdksessa.

14 Lahipiiritapahtumat

Katso liitetieto 40 Lahipiiritapahtumat konsernitilinpdatoksessa.
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Tilinpaatos

Ehdotus voittovarojen kaytoksi

3.2.2015 rekisteriin merkittyjen osakkeiden
lukumaaran perusteella kokonaisosinkona
ehdotetaan jaettavaksi yhteensa

1154 877 158,50 euroa. Hallitus esittaa,
ettd jaljella oleva osuus voitosta jatetaan
omaan padomaan.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2014 olivat 5 438 689 036,90 euroa
siséltéen tilikauden voiton 2 264 863 648,81
euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum
Oyj jakaa vuodelta 2014 osinkona 1,10 euroa
osaketta kohti. Liséksi hallitus esittda myos
jaettavaksi lisdosinkona 0,20 euroa osaketta
kohti vuodelta 2014.

Espoossa, 3. paivana helmikuuta
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Timo Karttinen
President and CEO

Petteri Taalas
Jyrki Talvitie

Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, taseen, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot seka emoyhtion tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpdatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, etta
suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siita, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tai
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Tilinpaatos

toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotéa kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisaista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi
lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myds sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen yleisen
esittémistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto
konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpdatos antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatos ja

toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd@ emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot

ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
kasittelystd on osakeyhtitlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista
emoyhtion hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Espoossa, 3. helmikuuta 2015

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

e Ul

Jukka Vattulainen
KHT
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Taloudellinen tieto neljannesvuosittain

Huom: Taloudellinen tieto neljdnnesvuosittain on tilintarkastamaton.

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain

1/ 1/ n/ v/ I/ Iy lny v/
milj. euroa 2013 2013 2013 VAR K} 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Liikevaihto 1654 1205 1060 1390 5309 1473 1016 976 1285 4751
Vertailukelpoinen kayttokate 664 429 336 547 1975 627 382 309 556 1873
Vertailukelpoinen liikevoitto 524 289 167 423 1403 477 255 183 436 1351
Liikevoitto 477 429 96 507 1508 2333 295 149 650 3428
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 78 34 3 63 178 72 37 1 38 149
Nettorahoituskulut -65 -75 -72 -77 -289 -64 -48 -56 -48 -217
Voitto ennen veroja 490 388 27 493 1398 2341 284 95 639 3360
Tuloverot -86 -74 3 -29 -186 -86 -37 -11 -64 -199
Kauden voitto 404 314 30 465 1212 2255 247 84 575 3161
Kauden voitto; mééaraysvallattomille omistajille -3 0 1 -6 -8 -4 0 1 -4 -7
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 401 314 31 458 1204 2251 247 85 571 3154
Osakekohtainen tulos (euroa per osake),
laimentamaton 0,45 0,35 0,04 0,52 1,36 2,53 0,28 0,10 0,64 3,55
Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimennettu 0,45 0,35 0,04 0,52 1,36 2,53 0,28 0,10 0,64 3,55

Liikevaihto vuosineljanneksittiin,
milj. euroa

Vertailukelpoinen liikevoitto,
vuosineljanneksittdin, milj. euroa
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Liikevaihto segmenteittdin vuosineljanneksittain

1/ i, n/ v/ 1/ i/ uy v/
Milj. euroa 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Power and Technology 665 548 496 543 2252 586 487 495 588 2 156
Heat, Electricity Sales and Solutions 531 308 255 422 1516 446 269 224 393 1332
Russia 344 251 210 314 1119 333 234 207 281 1055
Distribution 339 227 217 280 1064 300 148 130 173 751
Muut 15 14 14 20 63 14 14 14 15 58
Nord Pool netotus ') -171 -95 90 -122 -478 -133 -101 -67 -121 -422
Eliminoinnit -70 -49 -42 -67  -228 -72 -35  -26 -45  -179
Yhteensa 1654 1205 1060 1390 5309 1473 1016 976 1285 4751

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sahk0pdrssissa netotetaan konsernitasolla ja esitetddn joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna
hetken& nettomyyja vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittiin vuosineljanneksittiin

Vs i/ m/ v/ 1/ i/ m/ v/
Milj. euroa 2013 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014
Power and Technology 303 210 139 207 859 251 183 167 276 877
Heat, Electricity Sales and Solutions 57 13 -3 42 109 48 11 -4 49 104
Russia 41 20 -15 110 156 73 28 1 59 161
Distribution 137 60 59 76 332 119 45 36 67 266
Muut -14 -14 -14 -12 -54 -14 =18 -16 -14 -57
Vertailukelpoinen liikevoitto 524 289 167 423 1403 477 255 183 436 1351
Kertaluonteiset eréat 4 0 39 17 61 1851 73 8 238 2171
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -51 140 -110 66 45 5 -32 -42 -24 -94
Liikevoitto 477 429 96 507 1508 2333 295 149 650 3428

Séhko- ja lampdliiketoiminnan tulos on yleensé paras vuoden ensimméiselld ja viimeiselld vuosineljanneksella.
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Fortum Qyj:n tilinpdatds 2014 sisaltaa
tilintarkastetun emoyhtion tilinpdatoksen ja
konsernitilinpdatoksen. Lisaksi
tilinpaatokseen on liitetty hallituksen
toimintakertomus. Hallituksen
toimintakertomuksesta erillisend annettava
selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta, seka palkka- ja
palkkioselvitys, julkistetaan samanaikaisesti
tilinpdatoksen kanssa. Fortumin
vuosikertomus, siséltéden kestévén kehityksen
raportoinnin, julkaistaan vuosikertomus 2014
internet-sivustolla viikolla 10. Lisdksi erillinen
GRI-osio julkaistaan samalla internet-
sivustolla maaliskuun 2015 lopussa.

Yhtiokokous

Fortum Oyj:n

varsinainen yhtiékokous pidetéan tiistaina
huhtikuun 31. maaliskuuta 2015 kello 14.00
alkaen Finlandiatalossa osoitteessa
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki.
Kokouksen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan kello 13.00.

Osinkojen maksaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté
Fortum Oyj jakaa osinkoa vuodelta 2014 1,10
euroa osakkeelta ja lisdosinkoa 0,20 euroa
osakkeelta, eli kokonaisosinkona ehdotetaan
3.2.2015 rekisteriin merkittyjen osakkeiden
lukumaaran perusteella yhteensa 1 155
miljoonaa euroa. Mahdolliseen osingonjakoon
liittyvat paivamaarat ovat:

e osingon irtoamispaivéd 1.4.2015,
* osingon tdsmaytyspaivéd 2.4.2015 ja
e osingon maksupdiva 14.4.2015.

Tulostiedotus vuonna
2015

Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta
vuonna 2015: tammi-maaliskuun
osavuosikatsaus 29.4.2015, tammi-kesakuun
osavuosikatsaus 17.7.2015 ja tammi-
syyskuun osavuosikatsaus 22.10.2015.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo.9.00
Suomen aikaa suomeksi seka englanniksi ja
ne ovat luettavissa Fortumin verkkosivuilta
osoitteessa http:/ /www.fortum.com/
sijoittajat

Fortumin johto jarjestda saannollisesti
analyytikoille ja tiedotusvalineille

tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata yrityksen
kotisivuilla www.fortum.com. Lisdksi johto

Fortumin toiminta paaomamarkkinoilla vuonna 2014

Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen tavoitteena
on varmistaa yhtion osakkeiden taysi ja kdypa arvotus, paasy rahoituslahteisiin seka
joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu. Padasiassa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
olevia sijoittajia ja analyytikkoja tavataan saanndllisesti.

Vuonna 2014 Fortum jarjesti noin 250 yksityis- ja ryhméatapaamista ammattimaisten
osakesijoittajien kanssa seka yllapiti jatkuvaa yhteytta investointipankkien ja
arvopaperivalitysliikkeiden osakeanalyytikkoihin. Vuoden aikana
sijoittajasuhdetoiminnon edustajat ja ylin johto pitivat noin 20 esitelmaa
sijoittajakonferensseissa, joita jarjestettiin Skandinaviassa ja Isossa-Britaniassa.

Tulostiedotus vuonna 2014

2015

Tilinpaétastiedotteen julkistaminen, 4.2,

Tilinpagtis 2014, 19.2.

Varsinainen yhtidkokous, 31.3.

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta, 29.4,
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta, 17.7.

Osavuosikatsaus tammi- syyskuulta, 22.10.

antaa kahdenkeskisia haastatteluja ja
ryhmahaastatteluja. Fortum noudattaa 30
paivan hiljaista jaksoa ennen tulosten
julkistamista.

Perustietoa Fortumin
osakkeista

Listattu: Nasdaq Helsinki
Kaupankayntitunnus: FUM1V

Osakkeiden lukumaara, 4.2.2015: 888 367
045

Toimiala: Yhteiskuntapalvelut
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fortumin osake (FUM1V) on noteerattu
Nasdaq Helsingissa 18.12.1998 alkaen.
GICS-luokituksen (Global Industry
Classification Standard) mukainen
toimialaluokka on Electric Utilities. Suomen
valtio oli noin 50,76 % osakeomistuksellaan
Fortumin suurin omistaja 31.12.2014.

Fortumin hallinto perustuu Suomen lakiin,
yhtion yhtidjarjestykseen ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin (Corporate
Governance) 2010, jota Fortum noudattaa
poikkeuksitta. Téama selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisend ja se on
Fortumin hallituksen tarkastus- ja
riskivaliokunnan kasittelema.

Fortum laatii konsernitilinpdatoksen ja
osavuosikatsaukset kansainvélisten EU:n
hyvaksymien IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden

sekd Nasdaq Helsingin saantéjen mukaisesti.

Yhtion toimintakertomus ja emoyhtion
tilinpaatos on laadittu Suomen

Fortumin hallintoelimet

Fortumin paatoksentekoelimet, jotka
vastaavat konsernin hallinnosta ja
toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja sen
kaksi valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, seka
toimitusjohtaja johtoryhman tukemana.

Yhtidkokous on Fortumin ylin
paatoksentekoelin, joka tekee paatokset
osakeyhtidlain mukaan sille kuuluvissa
asioissa. Hallitus vastaa yhtion strategisesta
kehittdmisesta seka valvoo ja ohjaa sen
liketoimintaa ja johtoa. Operatiivisesta
toiminnasta konsernitasolla seka konsernin
paivittaisesta hallinnosta vastaa
toimitusjohtaja Fortumin johtoryhman
tukemana. Divisioonatasolla toiminnasta
vastaavat divisioonien johtajat omien
johtoryhmienséa tukemina 1.3.2014
tapahtuneen organisaatiomuutoksen johdosta
yhtion johtoryhmén englanninkielinen nimi
muutettiin muotoon Fortum Executive
Management Team (FEM) ja johtoryhman
jasenten lukumaara nousi yhdekséasta
kahteentoista jaseneen.

Fortumilla on liséksi epamuodollinen
sidosryhmien neuvottelukunta, johon
Fortumin hallitus on kutsunut yhtion
keskeisten sidosryhmien edustajia
lisdtakseen vuoropuhelua ja nakemysten
vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien valilla
tavoitteenaan edistdd Fortumin
liketoimintoja. Vuonna 2014

arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain,
osakeyhtidlain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
Tilintarkastuskertomus kattaa
toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen
ja emoyhtion tilinpaatdksen. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate
Governance) 2010 on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen

verkkosivuilta (www.cgfinland.fi).

Fortumin hallintoelimet

e k. o Ulkoinen
r Yhtiokokous tilintarkastaja
Hallitus — .ri""""i'~'-“ Ir-l| .
Toimitusjohtaja L ”] |1|l: .

I

Fartumin johtoryhma

#——— Sisdinen tarkastus

neuvottelukuntaan kuului 14 Fortumin
sidosryhmien edustajaa seka kolme
henkiloston edustajaa.

Fortumilla ei ole erillistd kestavan kehityksen
valiokuntaa paatdsten tekemiseksi talous-,
ymparisto- ja yhteiskunnallisista asioissa.

Kestava kehitys on olennainen osa Fortumin
strategiaa, ja ylin paatostentekovalta naissa
asioissa kuuluu hallitukselle, jolla on
yhteisvastuu kestavaan kehitykseen liittyvissa
asioissa. Tarkastus- ja riskivaliokunta,
konsernin johtoryhmén jasenet ja muut
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johtajat tukevat tarvittaessa hallitusta
paatoksenteossa ylla mainituissa asioissa.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Fortumin ylin
paatoksentekoelin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen ja kayttaa siella
paatosvaltaansa yhtiokokoukselle lain
mukaan kuuluvissa asioissa. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen aaneen. Yhtiokokouksessa
lasna olevalla osakkeenomistajalla on myds
oikeus esittaa kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Paatokset tehdaan padsaantoisesti
yksinkertaisella éé@nten enemmistolla ja
tallaisia ovat esimerkiksi seuraavat paatokset:
tilinpaatoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, vastuuvapauden
myontamisesta hallitukselle ja
toimitusjohtajalle seké hallituksen jasenten ja
ulkoisten tilintarkastajien valinnasta ja
palkkioista tehtavat paatokset. Yhtion
yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa
kuitenkin vahintdan 2/3:n dantenenemmistda
yhtiokokouksessa.

Hallitus huolehtii yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti yhtickokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion strategisesta
kehittdmisesta seka valvoo ja ohjaa sen
liketoimintaa ja johtoa. Yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen
tehtavana on edustaa yhtiota ja huolehtia
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa myos yhtion mission ja arvojen
madrittamisesta.

Hallitukseen kuuluu viidestd kahdeksaan
jasenta. Varsinainen yhtiokokous valitsee
jasenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtidkokous valitsee myds
hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Varsinainen yhtidkokous paatti huhtikuussa
2014 poistaa hallituksen jasenille asetetun
68 vuoden ylaikdrajan yhtiojarjestyksesta
valtion omistajaohjauksen kannan
mukaisesti.

ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtiékokousta julkaisemalla se yhtion
internet-sivuilla ja/tai kahdessa hallituksen
méaaraamassa sanomalehdessa.
Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava
vahintédan yhdeksén péivaa ennen
osakeyhtiolaissa tarkoitettua yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdén kerran
vuodessa viimeistaan kesakuussa.
Ylimaarainen yhtickokous on pidettava, kun
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai milloin
laki sitda muutoin edellyttda. Ylimaaraisia
yhtiokokouksia ei pidetty vuonna 2014.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun
mukaisesti kasittelemaan maariteltyja asioita
sekd kokoontuu tarvittaessa kasitteleméén
muita asioita. Hallituksen puheenjohtaja laatii
hallituksen kokouksen asialistan
toimitusjohtajan tekeman ehdotuksen
pohjalta. Hallituksen jasenilld on oikeus
ehdottaa ja siséllyttdad nimenomaisia asioita
asialistalle. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
saapuvilla kokouksessa on enemman kuin
puolet sen jasenista. Hallituksen paatokset
tehdaan yksinkertaisella d@ntenenemmistolla.
Hallitus toimii hyvaksymansa kirjallisen
tydjarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen
sisaltd on selostettu tdssd, mukaan lukien
hallituksen tehtavat.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen
sihteerind, osallistuvat saannollisesti
hallituksen kokouksiin. Muut konsernin
johtoryhman jésenet ja johtajat osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen
tehtaviin kuuluu:

Emoyhtion tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen
vahvistaminen

Taseen osoittaman voiton
kayttaminen ja
osingonmaksusta paattaminen
Vastuuvapaudesta paattéaminen
hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenten palkkioista
paattaminen

Hallituksen jasenten
lukumaarasta paattaminen
Hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka
jasenten valitseminen

Ulkoisen tilintarkastajan
palkkiosta paattaminen
Ulkoisen tilintarkastajan
valitseminen

Osana tehtadvidan hallitus tekee vuosittaisen
itsearvioinnin toimintansa edelleen
kehittamiseksi. Lisdksi hallitus arvioi
vuosittain, ketka sen jasenista ovat
riippumattomia yhtidsté ja ketkd ovat
riippumattomia sen merkittavista
osakkeenomistajista Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi 2010:n mukaisesti.

Hallituksella ei ole toimivaltaa laskea
likkeeseen tai hankkia omia osakkeita ilman
yhtiokokouksen valtuutusta. Hallituksella ei
talla hetkelld ole kyseisté valtuutusta.

Hallitus vuonna 2014

Hallitukseen kuuluivat 8.4.2014 pidettyyn
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka
seuraavat seitseman henkiloa: puheenjohtaja
Sari Baldauf, varapuheenjohtaja Christian
Ramm-Schmidt, Minoo Akhtarzand, Heinz-
Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola, Kim
Ignatius ja Joshua Larson.
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Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2014
hallitukseen valittiin uudelleen tehtéviinsa
puheenjohtaja Sari Baldauf,
varapuheenjohtaja Kim Ignatius (entinen
jasen), Minoo Akhtarzand, Heinz-Werner
Binzel, llona Ervasti-Vaintola ja Christian
Ramm-Schmidt (entinen varapuheenjohtaja),
ja uusina jasenina Petteri Taalas ja Jyrki
Talvitie, toimikaudelle, joka paattyy 2015
pidettévan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Vuonna 2014 puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja hallituksen jasenet

olivat kaikki riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Kolme
jasenistd, hallituksen puheenjohtaja mukaan
lukien, on naisia. Vuoden 2014 aikana hallitus

kokoontui 11 kertaa ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100.

Vuonna 2014 yhtion hallituksen

strategisten vaihtoehtojen arviointi
sahkonjakeluliiketoiminnasta luopumisen
jalkeen, kuten suunnitelma koskien TGC-1
omistuksen uudelleenjarjestelya,

liketoimintarakenteen uudelleenjarjestely,
seuraajasuunnitelmien kasittely seka eri
toimintojen auditoinnin ja arvioinnin
jatkaminen.

paapainopistealueita olivat taloudellisen

ympariston ja energiasektorin syvéllinen

tarkastelu, eritoten viimeaikainen

geopoliittinen kehitys ja sen mahdolliset
vaikutukset, yhtion strategian edelleen
kehittdminen, mukaan lukien tulevaisuuden

Fortumin hallitus 31.12.2014

Syntymavuosi

Kansalaisuus

Koulutus

Edellisena vuonna suoritetun itsearvioinnin

perusteella hallitus maaritti tiettyja

Paatoimi

Lasnaolo
hallituksen
kokouksissa

painopistealueita ja paransi tiettyja
prosesseja tavoitteenaan hallitustydskentelyn
tehostaminen entisestaan.

Lasnéolo
valiokunnan
kokouksissa

Puheeniohtaia Johtaja Nimitys- ja
eenjonta) 1955 Suomi KTM Riippumaton 1/11 palkitsemisvaliokunta,
Sari Baldauf )
hallituksen jasen 3/3
Sanoma Oyj,
Varapuheenjohtaja talousjohtaja Tarkastus- ja
arapuneenjontaa o g ¢ Suomi Ekonomi rousjontal 1/11 arkastus-)
Kim Ignatius Riippumaton riskivaliokunta, 6/6
hallituksen jasen
SkSpingin 1E4ni
Minoo Akhtarzand 1956 Ruotsi Diplomi-insinddri, sahkdtekniikka Rilppumaton 11/11 palkitsemisvaliokunta,
3/3
hallituksen jasen /
Yksityi k Itti
Heinz-Werner 1954 Saksa Ekonomi, dilpomi-insinéori, R“SI );I;earzononsu I 1111 Tarkastus- ja
Binzel taloustieteet ja sihkdtekniikka ppumaton riskivaliokunta, 6/6
hallituksen jasen
htaj Nimitys- j
llona Ervasti- . JO,, e |m|' ys J? ;
Vaintola 1951 Suomi OTK, VT Riippumaton 11/1 palkitsemisvaliokunta,
hallituksen jasen 3/3
Senior Partner, Nimitys- ja
Christian Ramm- Merasco Capital Ltd
1o 1946 Suomi Dipl. Ekon. 5 P! /11 palkitsemisvaliokunta,
Schmidt Riippumaton
. 3/3
hallituksen jasen
limatieteen laitos, . )
44johtaja Nimitys-ja
Petteri Taalas ! 1961 Suomi FT Meterologia p“ ) 9/9 palkitsemisvaliokunta,
Riippumaton 3/3
hallituksen jasen
Russian Direct
| tment Fund, .
) 1066 Suomi Executive MBA, oikeustieteen -z\r/]e;:‘;nen un 9/9 Tarkastus- ja
Jyrii Talvitie kandidaatti jonta) riskivaliokunta, 4,5
Riippumaton
hallituksen jasen
Fortumin hallituksen jasen 8.4.2014 saakka
Visityi ioittaia i
Kansainvalisten suhteiden kofmlszll?t‘ien syorttaja ja Tarkastus- ia
Joshua Larson 1966 Yhdysvallat maisteri, vendjan kielen 2/2 J

kandidaatti

Riippumaton
hallituksen jasen

riskivaliokunta, 1/1

1) Hallituksen jasen 8.4.2014 alkaen
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Hallituksen tehtaviin kuuluu:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtiminen
Yhtion liketoiminnan ja toimialojen strateginen kehittdéminen ja ohjaus

Toiminnan jarjestaminen lainsdadanndn ja yhtion yhti

estyksen mukaisesti

Kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukainen jarjestaminen
Toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen seka hanen palkitsemisestaan

paattaminen

Ylinta johtoa koskevan organisaatiorakenteen vahvistaminen ja toimitusjohtajaa
tukevan Fortumin johtoryhman jasenten nimittaminen ja erottaminen
Keskeisten riskien analysointi ja niita koskevien ohjeiden antaminen
Vuosittaisen liiketoimintasuunnitelman vahvistaminen

Tulostavoitteiden asettaminen yhtidlle ja sen johdolle vuosittain seka niiden

seuranta

Osavuosikatsauksista keskustelu ja kommentointi
Konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen

hyvaksyminen
Osinkopolitiikan maarittely

Merkittavista investoinneista, divestoinneista ja liiketoimintajarjestelyista

paattaminen
Konsernin politiikkoje
vahvistaminen

ja periaatteiden, kuten konsernin riskipolitiikan

Yhtion eettisten arvojen ja toimintaperiaatteiden asettaminen, mukaan lukien
kestava kehitys, ja niiden toteutumisen seuranta
Konsernin kestavan kehityksen raportin kasittely

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastus- ja
riskivaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja kasittelemalla
yksityiskohtaisemmin hallitukselle kuuluvia
asioita.

Hallitus nimittaa jasenistaan tarkastus- ja
riskivaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Kumpaankin

valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta.

Jasenilla on oltava valiokunnan tehtévien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi
vuosi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Kaikilla hallituksen jasenilla on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
saanndllisesti jokaisen kokouksen jdlkeen
kaikille hallituksen jasenille ja lisaksi
valiokunnan asiakirjat ja poytakirja ovat
kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.
Hallitus on hyvaksynyt kirjalliset
tydjarjestykset valiokunnille ja niita
péaivitetdan tarpeen mukaan.

Tarkastus- ja
riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontatehtévien hoitamisessa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa (Corporate
Governance) 2010 tarkastusvaliokunnalle
maaritettyjen tehtdvien mukaisesti.
Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
taloudellista raportointiprosessia ja seuraa
yhtion siséisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
konsernissa. Liséksi valiokunta tarkastelee
saannollisesti compliance-raportointia
liketoimintaeettisisté asioista. Valiokunnalla
on kirjallinen tydjarjestys, jossa sen tehtavéat
on maaritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2010 mukaan
tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenilla on
oltava valiokunnan tehtévaalueen edellyttama
patevyys, ja vahintaan yhdella jasenella tulee
olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta, ja
vahintéan yhden jasenen on oltava

riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuvat
saannodllisesti ulkoiset tilintarkastajat,
talousjohtaja, siséisen tarkastuksen johtaja,
Corporate Controller ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerind seka muut
valiokunnan kulloinkin kutsumat johtajat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta raportoi tyostaan
hallitukselle saanndllisesti jokaisen
kokouksen jalkeen. Tarkastus- ja
riskivaliokunta tarkastaa vuosittain
tydjarjestyksensa, hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman seka
suorittaa tyostaan itsearvioinnin. Valiokunta
kasittelee vuosittain ulkoisen tilintarkastajan
tilintarkastussuunnitelman ja tapaa
saannodllisesti ulkoista tilintarkastajaa
keskustellakseen tarkastussuunnitelmaan,
tilintarkastusraportteihin ja
tilintarkastushavaintoihin liittyvista asioista.
Lisaksi valiokunta arvioi ulkoisen
tilintarkastajan riippumattomuutta ja seuraa
sen tarkastustoimintaa.
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Tarkastus- ja riskivaliokunta
vuonna 2014

8.4.2014 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen

jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastus- ja riskivaliokuntaan
puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen seké
jaseniksi Heinz-Werner Binzelin ja Jyrki
Talvitien. Tarkastus- ja riskivaliokuntaan
kuuluivat 8.4.2014 pidettyyn
yhtiokokoukseen saakka puheenjohtaja Kim
Ignatius seké jasenina Joshua Larson ja
Heinz-Werner Binzel.

Vuonna 2014 jasenet olivat kaikki
riippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta kokoontui vuonna 2014 kuusi
kertaa, ja osallistumisprosentti oli 96.

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa
hallitusta yhtion johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa. Valiokunnalla on
kirjallinen tydjarjestys, jossa sen tehtavat on
madritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2010 mukaan
palkitsemisvaliokunnan jésenten tulee olla
riippumattomia yhtidsta. Toimitusjohtajaa tai
yhtién muita johtajia ei voida nimittaa
valiokunnan jaseniksi.

Saanndlliset osallistujat valiokunnan
kokouksissa ovat toimitusjohtaja,
henkilostdjohtaja ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerina.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
tyostaan hallitukselle saanndllisesti jokaisen
kokouksen jalkeen. Nimitys- ja

Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtaviin kuuluu:

Seurata yhtion taloudellista asemaa

Valvoa taloudellista raportointiprosessia
Seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia

Yhteydenpito lakisdateiseen ulkoiseen tilintarkastajaan ja tilintarkastajan
valiokunnalle valmistelemien raporttien arviointi
Seurata emoyhtion tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista

tilintarkastusta

Henkilokohtaiset tapaamiset vuosittain ulkoisten tilintarkastajien ja sisaisten

tarkastajien kanssa

Valmistella ulkoisen tilintarkastajan valintaa koskeva hallituksen paatésehdotus

varsinaiselle yhtiokokoukselle

Arvioida ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen

tarjoamista yhtiolle

Hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimintaohjeet
Kasitelld sisdisen tarkastuksen tydjarjestysta, suunnitelmia ja raportteja
Seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja

riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta

Késitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaan antamaan selvitykseen
(Corporate Governance Statement) sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien

paapiirteista

Konsernin riskipolitiikan ja riskien vuosittainen tarkastelu
Seurata oikeudenkaynteja ja oikeudellisia menettelyja
Késitelld selvitysta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

palkitsemisvaliokunta suorittaa tydstaan
vuosittain itsearvioinnin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2014

Varsinaisen yhtiokokouksen 8.4.2014 jalkeen
hallitus valitsi keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Sari
Baldaufin ja jaseniksi Minoo Akhtarzandin,
llona Ervasti-Vaintolan, Christian Ramm-
Schmidtin ja Petteri Taalaksen. Varsinaiseen
yhtiokokoukseen 8.4.2014 saakka
valiokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Sari

Baldauf ja jasenet Minoo Akhtarzand, llona
Ervasti-Vaintola ja Christian Ramm-Schmidt.

Vuonna 2014 jasenet olivat kaikki
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontui
vuonna 2014 kolme kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

* Kasitelld, arvioida ja tehda esityksia konsernin ja johdon palkkausrakenteista
seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmista
Seurata kannustinjarjestelmien toimivuutta varmistaakseen, etté johdon
palkitsemisjarjestelméa edistaa yhtion tavoitteita ja perustuu henkilékohtaiseen

suoriutumiseen

Arvioida toimitusjohtajan ja hanelle suoraan raportoivien johtajien suoriutumista

ja palkitsemista

Valmistella nimitys- ja palkitsemisasioita ja tehda hallitukselle ehdotuksia
toimitusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien henkildiden nimittamis- ja

palkitsemisasioissa

Avustaa tarvittaessa hallitusta raportoinnissa palkitsemisasioista varsinaiselle

yhtidkokoukselle

Kasitella ja valmistella suunnitelmia toimitusjohtajan ja hanelle suoraan
raportoivien johtajien ja muiden johtoryhmaén jasenien seuraajiksi
Seurata, suunnitella ja edistaa kompetenssien kehittamista konsernissa

strategisia tavoitteita vastaavasti

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtidkokous 9.4.2013 paatti
perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tarkoituksena ja tehtavana on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle,
ehdotus seuraavissa asioissa: ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta,
lukumaarasta ja hallitukseen valittavista
jasenista. Lisaksi toimikunnan tehtavana on
etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasté
jasenestd, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeamaan yhden jasenen. Hallituksen
puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena
jasenend. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Nimeédmiseen oikeutetut Fortumin suurimmat
osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain
yhtion osakasluetteloon syyskuun
ensimmaisena arkipadivana rekisteroityina
olevien omistustietojen perusteella.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
toimittaa hallitukselle ehdotuksensa
varsinaiselle yhtiokokoukselle 31.1.
mennessa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ja
varsinainen yhtiokokous
2015

Syyskuussa 2014 Fortumin kolmen
suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan
edustajat kutsuttiin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan: valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto, KELA ja
Valtion Eldkerahasto. Valtion Elékerahasto
iimoitti, ettei se aio kayttaa
nimitysoikeuttaan. Osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan nimettiin seuraavat
henkilot: osastopaallikkd Eero Helidvaara,
synt. 1956, DI, KTM, valtioneuvoston kanslian
omistajachjausosasto ja paajohtaja Liisa
Hysséla, KELA, synt. 1948, HTT, VM. Lisaksi
hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf toimi
nimitystoimikunnan jasenena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui nelja kertaa ja lasndoloprosentti
kokouksissa oli 100.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa 31.3.2015 pidettavalle vuoden
2015 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot ovat
seuraavat: puheenjohtajalle 90 000 euroa
vuodessa, varapuheenjohtajalle 65 000 euroa
vuodessa ja jasenelle 45 000 euroa
vuodessa, seka tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtajana toimivalle jasenelle 65 000
euroa vuodessa siind tapauksessa, ettd han ei

samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana. Kokouspalkkioksi
esitetddn 600 euroa/kokous. Kokouspalkkio
maksetaan seké hallituksen etté valiokuntien
kokouksista, kaksinkertaisena Suomen
ulkopuolella Euroopassa asuville hallituksen
jasenille ja kolminkertaisena Euroopan
ulkopuolella asuville jasenille. Kokouspalkkio
maksetaan seké hallituksen etté valiokuntien
kokouksista Suomessa asuville
kaksinkertaisena Suomen ulkopuolella ja
kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella
pidettévista kokouksista. Puhelinkokouksista
maksetaan kaikille sekd hallituksen etta
valiokuntien jasenille yksinkertainen palkkio.
Paatoksista, jotka vahvistetaan erillista
kokousta pitamatta ei makseta palkkiota.

Yhtion suurin osakkeenomistaja Suomen
valtio, joka yhtidkokouskutsun paivamaarana
omistaa noin 50,76 % yhtion osakkeista, on
ilmoittanut yhtion hallitukselle, etta
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksesta poiketen se tulee ehdottamaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten vuosipalkkioiden sailyttamista
nykyiselld tasolla tulevana toimikautena.

Liséksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa vuoden 2015 varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta hallitus koostuu
kahdeksasta jasenesta ja ettd seuraavat
henkilot valitaan hallituksen jaseniksi
tulevaksi toimikaudeksi: Sari Baldauf
hallituksen puheenjohtajaksi, Kim Ignatius
varapuheenjohtajaksi ja Minoo Akhtarzand,
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Heinz-Werner Binzel, Petteri Taalas ja Jyrki
Talvitie jaseniksi seka uusina jaseninad Eva
Hamilton ja Tapio Kuula.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta 2014

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamisen jalkeen syyskuussa 2013
nimitystoimikuntaan valittiin seuraavat
henkilot: Eero Helidvaara, synt. 1956, DI,

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen
toimielin. Toimitusjohtaja toimii Fortumin
johtoryhman puheenjohtajana.
Toimitusjohtajan tehtava on hoitaa konsernin
juoksevaa hallintoa ja liiketoimintaa
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

KTM, osastopaallikko, valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosasto, Harri Sailas,
synt. 1951, DI, toimitusjohtaja, Keskindinen
Eldkevakuutusyhtio lImarinen ja Liisa Hyssald,
synt. 1948, HTT, VM, paajohtaja, KELA.
Lisaksi hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf
toimi nimitystoimikunnan jasenena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui kolme kertaa ja kokousten
lasndoloprosentti oli 92. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta esitti hallituksen jasenia ja
heidan palkkioitaan koskevan ehdotuksensa

Fortumin toimitusjohtaja on ollut toukokuusta
2009 lahtien Tapio Kuula. 18.12. 2014 Kuula
jai sairaslomalle. Tapio Kuulan sairasloman
aikana hanen sijaisenaan toimi Fortumin
talousjohtaja Timo Karttinen. Fortum ilmoitti
22.1.2015, ettad Tapio Kuula jaa 1.2.2015
alkaen tyokyvyttomyyselakkeelle. Timo
Karttinen jatkaa toimitusjohtajan tehtévien
hoitamista véliaikaisena toimitusjohtajana
kunnes uusi toimitusjohtaja on nimitetty.

30.1.2014. Yhtickokous paatti hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan kyseisen
ehdotuksen mukaisesti 8.4.2014.

Suomen valtio noudattaa
enemmistéomistajana 3.11.2011 paivattya
valtion omistajapolitiikkaa koskevaa
valtioneuvoston periaatepdétdsta.
Periaatepaatoksessa maaritellaan hallituksen
jasenehdokkaita koskevat valintakriteerit.

Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota.
Arviointi perustuu objektiivisiin kriteereihin,
joita ovat muun muassa yhtion suoriutuminen
seka hallituksen toimitusjohtajalle ennalta
asettamien tavoitteiden saavuttaminen.

Fortumin johtoryhma ja liiketoiminta-

organisaatio

Toimitusjohtajaa tukee tehtévassaan
Fortumin johtoryhma. Fortumin johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa strategisten ja
kestavan kehityksen tavoitteiden
asettamisessa hallituksen hyvaksymissa
puitteissa, laatii konsernin
liketoimintasuunnitelman seka paattaa
valtuuksiensa puitteissa investoinneista,
fuusioista, yrityshankinnoista ja
divestoinneista.

Taloudellista ja kestavan kehityksen tulosta
seurataan kuukausiraportoinnissa, jota
Fortumin johtoryhma kuukausittain
tarkastelee. Taman lisaksi konsernin
johtoryhman ja divisioonien johtajien kanssa
neljannesvuosittain pidettavat tuloskokoukset
sisaltyvat toiminnanjohtamisprosessiin.

Kukin johtoryhmén jasen on vastuussa oman
organisaationsa paivittaisista liikketoiminnoista
ja organisaatiotaan koskevien operatiivisten
paatosten toteutuksesta. Fortumin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
Konsernin johtoryhméaan kuului 31.12.2014
kaksitoista jasenta, mukaan lukien
toimitusjohtaja. Naispuolisia jasenia oli
kolme.

Fortum uudisti yhtion liiketoimintarakennetta
1.3.2014 alkaen. Fortumin uudet divisioonat
ja vastuualueet ovat:

e Hydro Power and Technology-divisioona ja
Nuclear and Thermal Power-divisioona ,
jotka ovat kumpikin osa Power and
Technology-raportointisegmenttia. Nama
divisioonat vastaavat Fortumin vesi-, ydin-
ja lampdvoimatuotannosta,
asiantuntijapalveluista, tuotannon
ohjauksesta ja tradingisté seké tutkimus-,
kehitys- ja teknologiatoiminnoista.

* Heat, Electricity Sales and Solutions-
divisioona, joka sisaltaa sahkon ja
[&mmon yhteistuotannon (CHP),
kaukolampédliiketoiminnan ja yritysten
lampdratkaisut, aurinkovoiman tuotannon,
sahkdn myynnin ja siihen liittyvat ratkaisut
sekd konsernitasoiset kestavén
kehityksen toiminnot.Russia-divisioona,
joka keskittyy sahkon ja lammon
tuotantoon ja lammon jakeluun Venajalla.
Divisioonaan kuuluu myds Fortumin noin
29 %:n osuus TGC-1:st4, joka
raportoidaan osakkuusyhtiona
padomaosuusmenetelman mukaisesti.

* Distribution-divisioona, joka vastaa
Fortumin sahkdnjakeluliiketoiminnasta
Ruotsissa.

Konsernitason esikuntatoimintoja ovat
seuraavat: Talous, Strategia ja
yritysjarjestelyt, Lakiasiat, Henkilosto ja IT,
Viestintd seka Yhteiskuntasuhteet.
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Fortumin raportointirakenne 31.12.2014

Fortumin johtoryhma
31.12.2014

e Tapio Kuula, toimitusjohtaja, Fortumin
johtoryhman puheenjohtaja

s. 1957, diplomi-insin6ori, taloustieteiden

maisteri

Hydro Power Heat, Electricity
- and Technology/ Sales and
E Nuclear and Solutions
o) Thermal Power
u
=
=

~« )

=
=
= |
2 i L
Lkt
@
=
=
E Power and Heat, Electricity
e Technology Sales and
E Solutions
=
o

Russia Distribution

Distribution

¢ Helena Aatinen, konsernin

viestintdjohtaja
s. 1959, kauppatieteiden maisteri

¢ Alexander Chuvaev, Russia-divisioonan

johtaja
s. 1960, diplomi-insindori

Mikael Frisk, konsernin henkildstojohtaja

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

* Esa Hyvérinen, johtaja,
yhteiskuntasuhteet
s. 1967, valtiotieteiden maisteri,

metsdnhoitaja D)

* Timo Karttinen, konsernin talousjohtaja ja
Distribution -divisioonan johtaja
s. 1965, diplomi-insindori

» Kari Kautinen, johtaja, strategia ja
yritysjarjestelyt
5. 1964, OTK ")

e Per Langer, johtaja, Hydro Power and
Technology -divisioona
s. 1969, kauppatieteiden maisteriMarkus
Rauramo, johtaja, Heat, Electricity Sales
and Solutions -divisioona
s. 1968, valtiotieteiden maisteri

* Matti Ruotsala, Chief Operating Officer,
toimitusjohtajan varamies
s. 1956, diplomi-insindori

* Sirpa-Helena Sormunen, konsernin
lakiasiainjohtaja
s. 1959, varatuomari, OTK 2

* Tiina Tuomela, johtaja, ydinvoima- ja
lauhdevoimatuotanto

s. 1966, diplomi-insindri, MBA 1)

1) Uusi jasen 1.3.2014 alkaen
2) Uusi jasen 1.9.2014 alkaen

Taloudelliseen raportointiin liittyvat

sisaisen valvonnan jarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat on

suunniteltu siten, etta ne tuottavat
kohtuullisen varmuuden taloudellisen
raportoinnin luotettavuudesta seka
varmistavat, etta soveltuvia lakeja ja
saadoksia on noudatettu.

Riskienhallinnan
yleiskuvaus

Fortumin hallitus hyvéksyy konsernin
riskipolitiikan, jossa méaéritellaan konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
divisioonien vastuualueet liittyen
riskienhallintaan sekd myos taloudellisen
raportoinnin prosessiin. Taloudellisen

raportoinnin prosessi on sisdanrakennettu
sisdisen valvonnan viitekehykseen, ja
prosessitason sisdisen valvonnan rakenne on
madritelty kayttden riskiperusteista arviointia.
Fortumin siséisen valvonnan viitekehys
sisdltaa elementteja COSO-viitekehyksesta,
jonka on julkaissut Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0).
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Fortumin taloudellisen raportoinnin rakenne

Hallitus

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Hallinto

IT ja Tietoturva
-jiirjestelms-
tason kontrollit

Talous-
organisaatio

Riskien
hallinta

I} Tokmenpiteiden toteutas fa valvonnan sworittaminen

Divizsioonat, liketoiminta-alueet
ja esikuntatoiminnat

Wakrornan toimbnsuden ja tehokkuuden arviginti

Valvontaymparisto

Fortumin sisainen valvontajarjestelma tukee
konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa sdannosten noudattamisen ja
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden.
Siséisen valvonnan viitekehys muodostuu
konsernitason toimintapolitiikoista ja
prosesseista seka liike- ja tukitoimintojen

valvonnasta ja prosesseista. Engimmdinen
puclustuslinga I
Konsernin riskienhallintayksikkd vastaa i
konsernin riskipositioiden raportoinnista ja
riskienhallintajarjestelméan yllapitamisesta. Riskienhallinta,
Talnen

lEikatairminta
Konsernilaskenta on vastuussa taloudellisen PUOIUSAUSHAR | pro
raportointiprosessin ylatason
valvontajdrjestelméasté. Raportointiprosessin
valvonta perustuu konsernitason taloudellista
raportointia koskeviin toimintapolitiikkoihin,
ohjeisiin ja suosituksiin. Talousraportoinnin
ohjeet on koottu Controllers Manual-
ohjeistukseen, jota tarkastetaan ja
paivitetddn saanndllisin valiajoin. The finance
process management tukee talouden
organisaatiota varmistaen, etté
talousorganisaatiolla on yhtendinen tapa
toimia ja valvoa prosessien toimivuutta.

Kolmas
puolustusiina

divisioonille valvontavastuiden muodossa.
Fortumin valvonnan vastuujako voidaan

kayttaen.

Fortumin organisaatio on hajautettu, ja valtaa
ja vastuuta on delegoitu merkittavasti

Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja analysoidaan vuosittain osana
riskienhallintaprosessia. Riskit raportoidaan

saanndllisesti suunnitteluprosessin perustana prosessitason sisdisen

kuvata ns. ”Kolmen puolustuslinjan”-mallia

yhteydessa, ja tarvittavien toimenpiteiden ja
parannusten seuranta on integroitu toiminnan
johtamiseen. Kontrollien riskiarviointi on ollut

Raportointi

Linjajohdon vastuu sisaisesta valvonnasta

Hallitus

Tilintarkasius- ja
riskivaliokunta

valvontajarjestelman kehittamisessa seka
taloudellisen raportoinnin
kontrollitoimenpiteiden maarittdmisessa
virheiden valttamiseksi. Yhteiset
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divisioonarajat ylittavat tiimit paivittavat tata
prosessitasoista jarjestelmaa tarvittaessa.

Organisaatiomuutoksen jalkeen on toteutettu
arviointi valvonnan laajuuden, roolien ja
vastuiden tdsmentamiseksi.Riskien arviointi
kattaa mahdollisiin vaarinkaytoksiin ja muihin

Valvontatoiminnot

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan
valvontatoimintoja, ja taloudellisen
raportoinnin nakokulmasta niilla
varmistetaan, ettd mahdolliset virheet tai
poikkeamat ehkdistaan, I6ydetaan ja
korjataan. Talousraportoinnin ohjeet
(Controllers Manual) asettavat standardit
taloudelliselle raportoinnille.

Corporate Accounting and Control -yksikko
maarittaa talousraportoinnin
kontrollitoimenpiteiden periaatteet.
Kontrollitoimenpiteet kattavat koko
taloudellisen raportointiprosessin. Vastuut

toimenpiteiden toteuttamisesta seka niiden
toiminnan tehokkuuden seuraamisesta on
jaettu. Fortumin prosessit sisaltavat
kontrollitoimenpiteita liittyen liikketoimien
aloittamiseen, hyvaksyntaan, kirjaamiseen ja
laskentaan. Fortumin talouden palvelukeskus
takaa yhtendiset toimintatavat. Palvelukeskus
suorittaa kontrollitoimenpiteita liittyen
taloudellisen tiedon kirjaamiseen ja
arvostukseen seka siitéa annettaviin
liitetietoihin. Palvelukeskus on ollut ISO
9001:2008 -sertifioitu vuodesta 2011 lahtien.

saantojen vastaisuuksiin ja niiden kautta
syntyneisiin taloudellisiin menetyksiin seka
muiden varojen vaarinkdyttoon liittyvat riskit.

Kullakin divisioonalla on oma
talousorganisaationsa, jonka tehtdvana on
varmistaa, etta liiketoiminnan tuloksellisuutta
analysoidaan riittavalla tasolla kattaen
toiminnan volyymin, tuottojen, kulujen,
kayttépaaoman, varojen, riskien ja
investointien arvioinnin. Naitd analyyseja
tarkastellaan eri tasoilla konsernissa, ja
lopullinen tarkastelu tehdaan hallituksessa.

Toimintapolitiikkojen, ohjeiden ja prosessien

viestinta

Talousraportoinnin ohjeet (Controllers
Manual) siséltavat Fortumin
laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen seka muut
taloudelliseen raportointiin liittyvat
periaatteet. Corporate Controllerin pitdmat

Seuranta

Konsernin tulosta seurataan
kuukausiraportoinnissa, ja Fortumin
johtoryhma tarkastelee tulosraportointia
kuukausitasolla. Taman lisaksi
konsernijohdon ja divisioonien johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettavat
tuloskokoukset sisaltyvat
toiminnanjohtamisprosessiin.

Osana Fortumin sisdista valvontajarjestelmaa
kaikki divisioonat vastaavat oman
vastuualueensa valvonnan tehokkuuden
arvioinnista. Divisioona- ja konsernitason
controller-ryhmat vastaavat taloudellisen
raportointiprosessin arvioinnista, jota myds
konsernin riskienhallinta kay lapi
saanndllisesti raportoiden vuosittain johdolle
ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Myos

kuukausittaiset Core Controllers' -kokoukset
ohjaavat talousorganisaation
prosessikehityshankkeita ja saavat paivityksia
talousorganisaation asiantuntijafoorumeista.
Saanndllisesti jarjestettavissa Accounting
Network Forum -kokouksissa informoidaan

talousorganisaatiota tulevista muutoksista
koskien muun muassa IFRS-standardeja ja
laskentaperiaatteita sekéd muista muutoksista
raportoinnissa.

Fortumin toiminnanjohtamisprosessi

| __ ._: - - I|-|n| Bk
irategl /_.' I"k oy
. T
konsernin sisdinen tarkastus arvioi sisdisen
valvonnan jarjestamista ja sen toiminnan
tehokkuutta osana valvontaansa. Valvonnan
tuloksista, tarvittavista korjaavista
toimenpiteista ja niiden toteuttamisesta
raportoidaan saanndllisesti johdolle ja
tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

7N\ o\
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Tarkastustoiminta

Sisainen tarkastus

Fortumin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin siséisen valvonnan
riittavyytta ja tehokkuutta. Se arvioi myds eri
liketoimintaprosessien ja riskienhallinnan
tehokkuutta ja riittavyyttd seka esimerkiksi
lakien, asetusten ja sisdisten ohjeiden
noudattamista. Sisdisen tarkastuksen tyon

perustana ovat kansainvaliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiolla on yksi ulkoinen tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd. Ulkoinen tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan ensimmaisen varsinaisen

yhtiokokouksen paéattyessa. Tilintarkastajaksi
valittiin 8.4.2014 pidetyssa Fortum Oyj:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteisd Deloitte & Touche Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Jukka Vattulainen Deloitte & Touche Oy:sta.
Jukka Vattulainen on toiminut
paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta
2010 lahtien.

Saantojen noudattaminen ja Toimintaohje (Code

of Conduct)

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct)
pohjautuu yhtion yhteisiin arvoihin:
vastuullisuus, luovuus, kunnioitus ja
rehellisyys. Arvot luovat perustan kaikelle
toiminnalle Fortumissa. Fortumin paivitetty
Toimintaohje otettiin kayttoon kevaalla 2012
(alunperin laadittu 2007) ja julkaistiin
kymmenelld kielelld. Toimintaohje on
hallituksen hyvaksyma.

Korruption ennaltaehk&iseminen on yksi
Toimintaohjeen painopistealueista.
Korruptioon liittyvia riskeja hallinnoidaan
kaikissa Fortumin toimintamaissa osana
Fortumin operatiivista riskienhallintaa ja
valvontamenettelyja. Fortumilla on
kaytossaan menettelytavat kansainvalisessa
lainsaadanndssa asetettuihin vaatimuksiin
ennaltaehkaisyn, valvonnan, raportoinnin ja
toimeenpanon varmistamiseksi. Konsernin
riskienhallinta on kehittényt yhdessa muiden
yksikodiden, mm. vero-osaston ja kestavan
kehityksen yksikon, kanssa prosessit maa- ja
yhteistyokumppaniriskien arviointia varten.
Prosessit auttavat ymmartamaan saantdjen

noudattamisen merkitysta paikallisella ja
yhteistyokumppaneiden tasolla.

Complianceen liittyvien riskien arviointi on
saannollista ja dokumentoitua, ja sita
kéasitelldaan Compliance Risk Network:ssa.
Fortumin johtoryhma valvoo tata prosessia.
Jarjestelmallinen riskien arviointi siséllytetdan
liketoimintasuunnitelmiin, ja riskien seuranta
on osa neljannesvuosittain tapahtuvaa
liketoiminnan tuloksellisuuden arviointia.
Linjajohto raportoi sdanndllisesti
liketoimintaeettisiin asioihin liittyvista
compliance-toimenpiteista Fortumin
johtoryhmélle ja tarkastus- ja
riskivaliokunnalle. Liiketoimintaeettisissa
kysymyksissa tukea ja neuvoa antaa
lakiosasto. Fortumin tyontekijoiden
velvollisuutena on ilmoittaa
vaarinkdytosepailysta joko omalle esimiehelle
tai muulle johdolle, tai tarvittaessa suoraan
sisaiselle tarkastukselle. Lisaksi Fortumin
tyontekijoilld ja yhteistydkumppaneilla on
mahdollisuus ilmoittaa siséisen tarkastuksen
johtajalle epailemistaan vaarinkaytoksista
luottamuksellisesti Fortumin internet-sivuilla

Palkitseminen

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja Fortumin
yleiset palkitsemis- ja etuisuuskaytannot
ohjaavat palkitsemista Fortumissa.
Palkitsemista méaaritettdessé otetaan
huomioon yrityksen taloudellinen tulos ja
ulkoiset markkinatiedot palkitsemisesta,
erityisesti vastaavissa yrityksissa ja
vastaavissa tehtavissa. Hallitus hyvaksyy,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen perusteella,

palkitsemisperiaatteet konsernitasolla ja
paattaa tulospalkkiotavoitteista seka ylimman
johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin
johtoryhman muiden jasenten)
palkitsemisesta. Fortumin varsinainen
yhtiokokous paattda hallituksen jasenten
palkkioista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, joka valitaan edellisen
vuoden yhtiokokouksessa, valmistelee
palkkioesityksen Fortumin hallitusta koskien.

olevan sahkdisen ilmoituskanavan kautta.
lImoituksen voi jattaa usealla eri kielell ja
tarvittaessa myos nimettomana. Edellisten
kanavien lisaksi Venajalla on toiminnassa

oma, erillinen compliance-organisaatio ja

nimetyt compliance-paallikot.

Jokaisen Fortumin tydntekijén tulee suorittaa
Toimintaohjetta (Code of Conduct)
kasitteleva verkkokurssi. Verkkokurssin
suorittaminen on myds osa Fortumin uusien
tyontekijoiden perehdyttamisohjelmaa.
Verkkokoulutusohjelman paivitys aloitetaan
vuoden 2015 aikana. Lisdksi lakiosasto on
jarjestanyt divisioonien johdolle ja muille
maaritetyille ryhmille korruptionvastaista
koulutusta.

Toimintaohjeesta ja saantdjen noudattamista
koskevista periaatteista ja ohjeista
tiedotetaan sisaisten ja ulkoisten
viestintdkanavien kautta. Viestinndssa
tuodaan esille ylimman johdon sitoutuminen
naihin periaatteisiin ja ohjeisiin.

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen
kokonaispalkan konsernijohdolle ja muulle
johdolle. Tarkoituksena on avainresurssien
saaminen yhtioon ja niiden sitouttaminen
Fortumin kaikissa toimintamaissa.
Kokonaispalkka tarjoaa tyontekijoille
kilpailukykyisen peruspalkan. Palkan lisaksi
tarjotaan tarkoituksenmukaiset muut edut,
seka lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmia, joissa mahdollinen palkkio
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Palkitseminen

perustuu Fortumin hallituksen paattamiin
haasteellisiin tavoitteisiin.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010
edellyttaa, ettéd Fortum julkaisee palkka- ja
palkkioselvityksen yhtion maksamista

palkoista ja palkkioista. Liséksi valtio-
omistajaa edustava talouspoliittinen
ministerivaliokunta antoi elokuussa 2012
péivitetyn kannanoton yritysjohdon ja
avainhenkildiden palkitsemista ja elake-

eduista valtion omistamissa yhtidissa. Fortum

Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma eli
tulospalkkiojarjestelma tukee konsernin
taloudellisten tulostavoitteiden, kestévén
kehityksen tavoitteiden, arvojen ja
rakennemuutosten toteuttamista.
Jarjestelman avulla varmistetaan, etta
yksittéaisten tyontekijoiden tulostavoitteet
tukevat divisioonan ja konsernin tavoitteita.
Tulospalkkiojarjestelma kattaa kaikki
fortumlaiset tiettyja Puolan ja Venajan
henkilostoryhmid lukuun ottamatta.

Ylimman johdon tulospalkkioiden
maaraytymisperusteista paattaa hallitus

Pitkan aikavalin

Fortumin johdon pitkadn aikavalin
kannustinjarjestelman eli
osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on
tukea konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista sitouttamalla avainhenkilot.
Hallitus valitsee Fortumin johdon jasenet ja
avainhenkil6t, joilla on oikeus osallistua
osakepalkkiojarjestelmaan. Osakeohjelma
2014-2019 kattaa talld hetkelld noin sata
henkiloa. Osakepalkkiojarjestelman
osallistujat eivat voi olla samalla Fortum Oyj:n
Henkilostorahaston jasenia.

Fortumin osakepalkkiojarjestelma jakautuu
kuusivuotisiin osakeohjelmiin, joiden kuluessa
osallistujat voivat ansaita yhtion osakkeita.
Uusi ohjelma kaynnistyy vuosittain hallituksen
niin paattaessa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmen
kalenterivuoden jaksolla, jonka aikana
osallistujat voivat ansaita osakeoikeuksia

etukateen méaariteltyjen ja mitattavissa
olevien suoriutumis- ja tulostavoitteiden
perusteella. Ylimpaan johtoon kuuluville
johtajille maksettavien tulospalkkioiden
maara riippuu konsernin taloudellisesta
tuloksesta - vuonna 2014 kannattavuus ja
liketoiminnan kassavirta -
divisioonakohtaisesta tuloksesta ja
henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Tulospalkkion
maaraytymisperusteisiin kuuluu myos
kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyvia
mittareita. Ylimman johdon tulospalkkioiden
enimmaistaso on 40 % saajan vuosipalkasta

kannustimet

mikali hallituksen asettamat tavoitteet
tayttyvat. Hallituksen hyvaksymat
tuloskriteerit ansaintajaksolle 2014-2016
ovat osakekohtainen tulos, osakkeen
kokonaistuotto seka maineindeksi.

Kun ansaintajakso on paattynyt ja tarvittavat
verot ja muut tydsuhteeseen liittyvat kulut on
vahennetty ansaittujen osakeoikeuksien
bruttoarvosta, ansaittujen oikeuksien
nettoarvo maksetaan osallistujille osakkeina.
Ansaintajaksoa seuraa rajoitusjakso, jonka
aikana osallistujat eivat saa siirtaa tai myyda
osakkeita. Jos osakkeiden arvo laskee tai
nousee rajoitusjakson aikana, osallistujat
kantavat itse mahdollisen tappion tai voiton.

Johtoryhman jasenia koskien rajoitusjakso
voidaan lyhent&a yhteen vuoteen mikali
henkilon yhteenlaskettu Fortum-osakkeiden
omistus vastaa vahintdan hanen vuosittaista
peruspalkkaansa. Muiden jasenten

ottaa palkitsemisessa huomioon seka koodin
ettd kannanoton.

luontoisetuineen (vuosipalkka = 12 x
kyseessa olevan vuoden joulukuun palkka).

Divisioonien johtajien, jotka ovat kaikki
Fortumin johtoryhman jasenid, palkkiot
maaraytyvat divisioonan tuloksen ja
konsernin taloudellisen tuloksen perusteella.
Henkilokohtaisen suorituksen
arviointiperusteista sovitaan alkuvuodesta
kaytavassa tavoite- ja tuloskeskustelussa.

Yhtion hallitus arvioi sdannéllisesti
toimitusjohtajan suoritusta.

rajoitusjakso muuttuu yhdeksi vuodeksi
osakeohjelmasta 2013-2018 lukien.

Osallistujalle ansaintajakson jalkeen
mydnnettavien osakkeiden enimmaisarvo
(ennen veroja) ei voi ylittda osallistujan yhden
vuoden palkkaa.

Fortumin nykyinen osakepalkkiojarjestelma
noudattaa valtion omistamien yhtididen
ohjeistusta seka listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance)
2010 ehtoja. PCA Corporate Finance Oy on
toiminut riippumattomana neuvonantajana
palkitsemiseen liittyvissa asioissa.
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Osakepalkkiojirjestelma

Ohjelma 2010 2013 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2010-2015 -nm‘]
2011-2016 -nm-‘ul

2012-2017 -nn-nll
2013-2018 -nm--]

2014-2019

B Ansaintajakso (vuosl)
B Rajoitusjakso (vuosl)
B Osakkeiden toimitus

B Osakkeiden vapautus

Elakejarjestelyt

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat Fortumin johtajat muissa maissa kuuluvat Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta, ja
tyontekijain elakelain TyELin piiriin, joka elakejarjestelyihin jotka perustuvat muiden konsernin johtoryhman jasenten
tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin tydehtosopimuksiin ja kdytantoihin kussakin elakeikd on 60-65 vuotta. Toimitusjohtajalla
perustuvan eléketurvan laissa saadetylla toimintamaassa. ja osalla johtoryhman jésenista elakkeen
tavalla. Suomen tyoeldkejarjestelmassa enimmaismaara on 60 % palkasta, jolloin
ansioiksi luetaan peruspalkka, tulospalkkiot ja  Lakisddteisen tyGeldkkeen lisaksi elakkeet vakuuttaa vakuutusyhtio, ja osalla
verotettavat luontoisedut, mutta ei johtoryhmalla on liséelakejarjestelyja. jasenistd se on enintdan 66 % palkasta, jolloin
osakepalkkiojarjestelmasts saatuja tuloja. Konsernin politiikan mukaan kaikki uudet elakkeet vakuuttaa ja maksaa Fortumin
Suomen eldkelains&&d&nnén mukaan lisdelakejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. elékesaatio.

elakkeelle voi jaadéa joustavasti 63-68
ikavuoden valilla.

Toimitusjohtajalle ja Fortumin johtoryhmalle
maksetut palkat ja palkkiot

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin  tavoitteisiin seka saavutettuihin tuloksiin.
johtoryhmalle, toimitusjohtaja mukaan lukien,  Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman

vuosina 2014 ja 2013 maksetut palkat, osakepalkkiot sisaltavat vuoden aikana
luontoisedut seka tulos- ja osakepalkkiot. toimitetut osakkeet. Taulukko siséltaad myos
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman toimitusjohtajan ja johtoryhman
tulospalkkiot perustuvat edellisen vuoden lisdelakekustannukset.
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Palkat ja Palkat ja Tulos Tulos Osake Osake Lisa Lisa
luontaisedut luontaisedut palkkiot palkkiot palkkiot palkkiot eldkkeet eldkkeet Yhteensd Yhteensa
tuhatta euroa 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Toimitusjohtaja 1005 795 1) 38 18 549 971 255 249 1847 2033
Muut johtoryhmén jasenet 2 3321 2860 453 137 1509 1508 578 453 5861 4958
Yhteensa 4326 3655 491 155 2058 2479 833 702 7708 6 991

1) Siséltaa sairasloman vaikutuksen vuonna 2013.

2) Entiselle talousjohtajalle Markus Rauramolle mydnnettiin vuonna 2012 rekrytointipalkkio, joka maksettiin kolmen vuoden aikana. Vuosittainen palkkio 33 334
euroa maksettiin vuosina 2012, 2013 ja 2014. Lisaksi vuonna 2013 Markus Rauramolle maksettiin 80 000 euron palkkio hdnen toimiessaan toimitusjohtajan
sijaisena maaliskuun ja marraskuun valisena aikana.

Johtoryhmalle, toimitusjohtaja mukaan lukien,  Timo Karttinen toimi toimitusjohtaja Tapio Johdolle toimitetut osakkeet

maksetut lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja Kuulan sijaisena Kuulan jaatya sairauslomalle Oheinen taulukko esittis

pitkan aikavalin osakepalkkiot olivat yhteensd  joulukuussa 2014. Karttinen ei saanut osakepalkkiojarjestelman mysts

2 549 tg%a;t; e;(;?g.(go;;;z F634), mika erlll|skor;/g:1ita sijaisena toimimisestaan toimitusjohtajalle ja muille Fortumin

vastaa S ( e °). orFum— vuonna : johtoryhmén jasenille toimitetut osakkeet.

konsernin maksamista palkoista ja

palkkioista.
Osakemaarit 20142 2013
Tapio Kuula 15 187 35152
Helena Aatinen 909 519
Alexander Chuvaev ) 13793 35783
Mikael Frisk 6463 10079
Esa Hyvérinen (johtoryhmén jasen 1.3.2014 alkaen) 1382 n/a
Timo Karttinen 6 639 9563
Kari Kautinen (johtoryhman jasen 1.3.2014 alkaen) 1739 n/a
Per Langer 5517 8 550
Markus Rauramo 1679 756
Matti Ruotsala 3463 12 395
Sirpa-Helena Sormunen (johtoryhmén jésen 1.9.2014 alkaen) 0 n/a
Tiina Tuomela (johtoryhmén jasen 1.3.2014 alkaen) 1156 n/a
Kaarina Stahlberg (johtoryhman jasen 31.3.2014 saakka) 210 n/a

1) Osakeoikeudet maksetaan osakkeiden sijaan rahana kolmen vuoden rajoitusjakson jélkeen johtuen paikallisesta lainsdéddanndsta.

2) Osakkeet toimitettiin ohjelmien 2008-2012 ja 2011-2016 perusteella.
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Toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkkiot ja tyosuhteen ehdot

Palkka ja luontoisedut  Peruspalkka on 81 530 euroa kuukaudessa siséltden puhelinedut ja vapaan autoedun.

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma
(tulospalkkio) *

Tulospalkkiota on mahdollista ansaita vuosittain hallituksen vahvistamien kriteerien mukaan. Enimmaéistaso on 40 % vuosipalkasta
luontoisetuineen.

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma
(osakepalkkio) *

Fortumin johdon voimassa olevan osakepalkkiojarjestelmé@n mukaisesti. Osakkeiden arvo ennen veroja ei voi ylittda toimitusjohtajan
vuosipalkkaa.

Eldkeikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajan lisdeldke on maksuperusteinen, ja vuosimaksu on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu
Elakejarjestely peruspalkasta luontoisetuineen ja tulospalkkiosta. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan ennen elékeik&a, han on oikeutettu siihen
mennessé eldkerahastoon maksettuihin varoihin.

Tydsuhteen Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo sopimuksen toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan
paattaminen palkkaan seka irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden palkkaa.

*) Vuoden aikana maksetut palkkiot (lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmistd) eivat voi ylittda 120 % vuosipalkasta. Vuosipalkka = 12 x kyseessa olevan vuoden

joulukuun palkka.

Hallituksen jasenten palkkiot

Oheinen taulukko siséltaa hallituksen jésenille  Summat siséltavat kiintedt kuukausipalkkiot
maksetut palkkiot vuosina 2014 ja 2013. sekd kokouspalkkiot.

Palkkiot
yhteensa Palkkiot yhteensa

tuhatta euroa 2014 INEWELE 2013 VEWELET

Hallituksen jasenet 31.12.2014

Sari Baldauf, Puheenjohtaja 83 1.1.-31.12. 84 1.1.-31.12.
Kim Ignatius, Varapuheenjohtaja D) 67 1.1.-31.12. 67 1.1.-31.12.
Minoo Akhtarzand 57 1.1.-31.12. 58 1.1.-31.12.
Heinz-Werner Binzel 60 1.1.-31.12. 60 1.1.-31.12.
llona Ervasti-Vaintola 48 1.1.-31.12. 49 1.1.-31.12.
Christian Ramm-Schmidt ?) 53 1.1-31.12. 66 1.1-31.12.
Petteri Taalas 37 8.4.-31.12. - -
Jyrki Talvitie 53 8.4.-31.12. - -

Edellinen hallituksen jasen

Joshua Larson 19 1.1.-8.4. 71 1.1.-31.12.

) varapuheenjohtaja 8.4.2014 alkaen

2) varapuheenjohtaja 8.4.2014 saakka

Hallituksen jasenille ei makseta palkkaa vapaaehtoista eldkejarjestelmaa. Hallituksen Hallituksen jasenten palkkiot
Fortumista, eiké heilla ole mahdollisuutta palkkioita ei ole sidottu konsernin kestévan
osallistua Fortumin tulos- tai kehityksen tuloksiin.
osakepalkkiojarjestelmiin. Fortum ei

myo6skaan maksa hallituksen palkkioista

elakemaksuja eika yhtiolla ole heitd koskevaa

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2014 vahvisti
seuraavat vuosipalkkiot hallituksen jasenille:
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Hallitus
Hallituksen palkkiot
tuhatta euroa/vuosi 2014 2013
Puheenjohtaja 75 75
Varapuheenjohtaja 57 57
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 1 57 57
Jasenet 40 40
) jos ei ole samanaikaisesti puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan ulkopuolella asuville jasenille kokouspalkkio Lue lisaa
kiinted vuosipalkkio ja kokouspalkkio. maksetaan kolminkertaisena. Jasenet ovat e Kokouksiin osallistumi itvk .

Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan myos
valiokunnan kokouksista, ja se maksetaan
kaksinkertaisena jasenelle, joka asuu
Suomen ulkopuolella Euroopassa. Euroopan

oikeutettuja yhtion matkustussaantojen
mukaisiin matkakorvauksiin.

hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Hallitusjasenten omistamista Fortum
osakkeista heidan ansioluetteloistaan
osiossa Hallinnointi
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Hallitus

Hallitus

Fortumin hallitus 31.12.2014

Sari Baldauf

Hallituksen puheenjohtaja

e s5.1955, Suomen kansalainen

¢ Kauppatieteiden maisteri

e Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2009

e Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Paatehtava:
* Johtaja

Merkittivimmiit aiemmat
tehtavit:
* Nokia Oyj, useita johtotason tehtavia.

Johtokunnan jasen vuoteen 2005 saakka.

Keskeisimmait luottamustehtivat:

Akzo Nobel N.V., Daimler AG ja Deutsche
Telekom AG: hallintoneuvoston jasen
DevCo Partners Oy, Senior Advisor
Suomen lasten ja nuorten saatio,
Tukikummit-saatio, Teknologiateollisuuden
100-vuotissaatio: hallituksen jasen
Savonlinnan Oopperajuhlat, hallituksen
puheenjohtaja

F-Secure Oyj, hallituksen jasen
2005-2014

Sanoma Oyj, varapuheenjohtaja
2003-2009

Capman Qyj, hallituksen jasen
2008-2011

YIT Qyj, hallituksen jasen 2006-2008
Hewlett-Packard Company, hallituksen
jasen 2006-2012

Elinkeinoeldmén valtuuskunta EVA,
hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja
2007-2013

John Nurmisen saétid, hallituksen jasen
2009-2013

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 2 300
(31.12.2013: 2 300)
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Kim Ignatius

Hallituksen varapuheenjohtaja
* 5. 1956, Suomen kansalainen

ﬁi‘ e Ekonomi

1 e Fortumin hallituksen riippumaton jasen
L vuodesta 2012
e Tarkastus- ja riskivaliokunnan

,{j puheenjohtaja
2 —_— Paitehtava:

Sanoma Oyj, talousjohtaja

Minoo Akhtarzand

s. 1956, Ruotsin kansalainen

¢ Diplomi-insindori, séhkotekniikka

e Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2011

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paitehtava:

¢ JOnkopingin 1ddnin maaherra

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

* Banverket, paajohtaja

¢ Uppsalan alueen tyovoimalautakunnan
(lansarbetsnamnd), johtaja

¢ Vattenfall AB, useita johtotason tehtavia

» Stockholm Energi, useita tehtavia

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

* TeliaSonera AB, talousjohtaja 2003-2008
e Sonera Oyj, talousjohtaja 2000-2002
e Tamro Qyj, talousjohtaja 1997-2000

Keskeisimmat luottamustoimet: -

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 2 400
(31.12.2013: 2 400)

Keskeisimmait luottamustoimet:

e Sddertdrnin yliopisto, hallituksen
puheenjohtaja

* Kansallinen tieturvallisuusjarjesto
Jonkopingissa, hallituksen puheenjohtaja

e AB Svensk Exportkredit, hallituksen
varapuheenjohtaja

* Sveriges Radio 2007-2010, Vattenfall
Bransle AB 2004-2006, Vattenfall
Vattenkraft AB 2003-2006, Vattenfall
Business service AB 2003-2006 ja
Teracom AB (tietoliikenne ja IT)
2001-2007: hallituksen jasen

* EIM (European Infrastructure Managers)
2009-2010 ja Sodertornin yliopisto
1997-2003: hallituksen
varapuheenjohtaja

e Vasterbergslagens Energi AB, hallituksen
puheenjohtaja 2000-2004

* Useiden valtuustojen puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2014: -
(31.12.2013:-)

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2014.fortum.com/

270



@ Fortum Vuosikertomus 2014 Hallitus

Heinz-Werner Binzel

o * 5. 1954, Saksan kansalainen Keskeisimmit luottamustoimet:
* Ekonomi, diplomi-insin6ori, taloustieteet « TOV Rheinland Holding AG

JFa Sahk_Otehlel,lkkka . hallintoneuvoston jasen,
ortumin hallituksen rilppumaton jasen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

¥uo§esta 2,01 1, civaliok ¢ RWE Solutions AG, hallintoneuvoston
arkastus- ja riskivaliokunnan jasen puheenjohtaja 2003-2006

Paatehtava: Fortumin osakkeita 31.12.2014: -
¢ Yksityinen konsultti (31.12.2013: )

Merkittavimmat aiemmat
tehtavit:

* RWE Energy AG, hallituksen jasen;
sahkon, kaasun ja veden hankinta ja
myynti

* RWE Solutions AG, hallituksen jasen;
talousjohtaja, toimitusjohtaja

*  NUKEM GmbH, useita johtotason tehtavia
Saksassa ja USA:ssa

Ilona Ervasti-Vaintola

* 5.1951, Suomen kansalainen Keskeisimmit luottamustehtivat:
¢ OQikeustieteen kandidaatti, varatuomari

e Fortumin hallituksen jasen vuodesta
2008, riippumaton alkaen 1.11.2011
¢ Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

* Arvopaperimarkkinayhdistys ry,
hallituksen varapuheenjohtaja 2012

e Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry
2005-2011, Fiskars Oyj 2004-2010,
OMX Nordic Exchanges Group Oy
2003-2008, Stockholmsborsen AB

* Johtaja 2003-2007: hallituksen jésen

eigee e s . * Keskuskauppakamari, lakivaliokunnan
Merkittavimmat aiemmat jasen 2002-2005 ja puheenjohtaja

tehtavat: 2005-2010

e Sampo Oyj, paalakimies, konsernin
johtoryhman jasen 2001-2011

e Mandatum Qyj, paalakimies ja
johtokunnan jasen 1998-2001

¢ Mandatum & Co Qy, johtaja, partneri
1992-1998

¢ Suomen Yhdyspankki, Finanssilakiasiat-
osaston osastopaallikko, lakimies
1982-1992

Paatehtava:

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 4 000
(31.12.2013: 4 000)
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Christian Ramm-Schmidt

e 5. 1946, Suomen kansalainen

* Diplomiekonomi

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2006

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:
* Merasco Capital Oy, Senior Adviser

Merkittavimmat aiemmat
tehtavit:

* Baltic Beverages Holding Ab (BBH),
toimitusjohtaja

* Baltika Breweries, Venaja, hallituksen
puheenjohtaja

e Fazerin Keksit Oy, Fazerin Suklaa Oy,
Fazerin makeistoimiala, toimitusjohtaja

e ISS ServiSystems Oy, johtaja

e Rank Xerox Oy, johtaja

e s5.1961, Suomen kansalainen

* FT Meteorologia

e Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2014

¢ Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:
¢ lImatieteen laitos, paajohtaja

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

¢ Maailman limatieteen jarjestdo (WMO),
johtaja

¢ lImatieteen laitos, kaukokartoituksen
tutkimusprofessori

¢ lImatieteen laitos, tutkimuspaallikk6 /
tutkija

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* Atoy Oy, Merivaara Oy, Reima Oy:
hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 2 250
(31.12.2013: 2 250)

Keskeisimmat luottamustehtavat:

* WMO, hallintoneuvoston jasen

e EUMETSAT (Euroopan
saasatelliittijarjesto), hallintoneuvoston
puheenjohtaja

* Hallitustenvalinen ilmastopaneeli IPCC,
Suomen delegaatti

* [td-Suomen yliopisto, hallituksen
puheenjohtaja

e ECMWEF (Euroopan keskipitkien
sadennusteiden keskus),
hallintoneuvoston jasen

* Fortumin sidosryhmien neuvottelukunta,
jasen 2011-2014

Fortumin osakkeita 31.12.2014: -
(31.12.2013: n/a)
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Jyrki Talvitie

e 5. 1966, Suomen kansalainen

* Executive MBA, oikeustieteen kandidaatti

¢ Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2014

¢ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

VTB Pankki, Moskova, pankinjohtaja
East Capital, Moskova, Edustuston
paallikkd, Vanhempi neuvonantaja
URALSIB Finanssilaitos, Moskova,
Kansainvalisen liiketoiminnan paallikko,

¢ Russian Direct Investment Fund, johtaja Lo .
toimitusjohtaja

* BNP-Paribas Pankki, Arvopaperipalvelut,
Pariisi, johtaja
e The Bank of New York, Lontoo, johtaja

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Fortumin osakkeita 31.12.2014: -
(31.12.2013: n/a)
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Konsernin johtoryhma

Fortumin johtoryhmd 31.12.2014

Tapio Kuula

s. 1957, Suomen kansalainen
Diplomi-insinddri, taloustieteiden maisteri
Toimitusjohtaja vuodesta 2009
Johtoryhmén jasen vuodesta 1997
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Aiemmat tehtavat:

Fortum Oyj, johtaja 2005

Fortum Power and Heat Oy,
toimitusjohtaja 2000

Fortum Oyj, Sahko ja lampd -sektorin
johtaja 2000

Fortum Power and Heat Oy,
varatoimitusjohtaja 1999

Imatran Voima Oy, johtaja, hallituksen
jasen, johtoryhman jasen 1997

Keskeisimmait luottamustehtavat:

Fortumin Saatio, hallituksen
puheenjohtaja

Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston puheenjohtaja
OAO Fortum, hallituksen puheenjohtaja
East Office of Finnish Industries Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja

Northern Dimension Business Council,
Co-Chairman

Suomen Messut Osuuskunta,
hallintoneuvoston jasen
Suomalais-Venaldinen kauppakamari,
hallituksen jasen

Eurelectric, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 168 742
(31.12.2013: 153 555)
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Helena Aatinen

e 5. 1959, Suomen kansalainen

¢ Kauppatieteiden maisteri

* Konsernin viestintajohtaja vuodesta 2012
e Johtoryhmén jasen vuodesta 2012

* Konsernin palveluksessa vuodesta 2011

Aiemmat tehtavit:

e Fortum Qyj, viestintdjohtaja,
talousviestintd 2011

¢ Metséateollisuus ry, viestintajohtaja 2005

¢ Metso Oyj, viestintdjohtaja 2002

* Metso Oyj, useita viestintatehtavia 1997

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 1 528
(31.12.2013: 619)

* s.1960, Vendjan kansalainen Keskeisimmit luottamustehtavit:
¢ Diplomi-insinori
¢ Russia-divisioonan johtaja ja OAO
Fortumin toimitusjohtaja vuodesta 2009
b ;
‘ -.-. . 4 ¥

¢ Johtoryhmén jasen vuodesta 2009
* Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

* Energy Producers Council,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

* Russian Union of Industrialists and
Entrepreneurs, hallituksen jasen, julkisten
palvelujen valiokunnan puheenjohtaja

e Territorial Generating Company No. 1
(TGC-1), hallituksen jasen

Aiemmat tehtavat:

* GE Oil & Gas, aluejohtaja, Venédja ja IVY- e Government Commission on the
maat 2009 Development of the Electric Power
. * SUEK, sijoitus- ja kehitysjohtaja, Vendja Industry, jasen
2008 » Aggreko Aurasia LLC, hallituksen jéasen
e JSC Power Machines, toimitusjohtaja,
Venaja 2006 Fortumin osakkeita 31.12.2014: 14 713
¢ GE Oil & Gas, aluejohtaja, Vendja 2006 (31.12.2013: 12 093)
¢ JSC OMZ, operatiivinen johtaja, Venaja
2005
¢ GE, useita tehtavia USA:ssa ja Kanadassa
1999

e Solar Turbines Europe S.A., useita
tehtévia Euroopassa ja USA:ssa 1991
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Mikael Frisk

e s.1961, Suomen kansalainen

¢ Kauppatieteiden maisteri

* Konsernin henkildstjohtaja vuodesta
2001. Vastaa konsernin
henkilostoyksikosta seka IT- ja
liketoimintaprosessiyksikosta.

¢ Johtoryhmén jasen vuodesta 2001

* Konsernin palveluksessa vuodesta 2001

Aiemmat tehtavit:

* Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkilostdjohtaja 1998

* Nokia-Maillefer, henkilostdjohtaja,
Lausanne, Sveitsi 1993

* Nokia NCM, henkilostonkehityspaallikko
1992

1990

e s.1967, Suomen kansalainen

* Valtiotieteiden maisteri, metséanhoitaja

* Johtaja, yhteiskuntasuhteet 1.3.2014
alkaen

e Johtoryhmén jasen 1.3.2014 alkaen

* Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

Aiemmat tehtavat:

2006
¢ Confederation of European paper
industries CEPI, Brysseli, kierratys- ja

¢ Kauppa- ja teollisuusministerio,
ylitarkastaja 1997-2000

Keskeisimmit muut
luottamustehtavit:
* Energiateollisuus ry, hallituksen jasen

¢ Oy Huber Ab, henkildstonkehityspaallikkd

e Fortum Oyj, yhteiskuntasuhteiden johtaja

ymparistoyksikdiden johtaja 2000-2006

Keskeisimmat muut
luottamustehtavat:

* Henkilostojohdon ryhmé ry - HENRY,
hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 46 591
(31.12.2013: 42 128)

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 15 156
(31.12.2013: n/a)
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Timo Karttinen

s. 1965, Suomen kansalainen
Diplomi-insingori

Talousjohtaja 1.3.2014 alkaen
Johtoryhman jésen vuodesta 2004
Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

Aiemmat tehtavit:

Fortum Power and Heat Oy, Electricity
Solutions and Distribution -divisioonan
johtaja 2009

Fortum Oyj, kehitysjohtaja 2004
Fortum Power and Heat Oy, Portfolio
Management and Trading -
liiketoimintayksikon johtaja 2000
Fortum Power and Heat Oy, johtaja,
sahkon hankinta ja myynti 1999
Imatran Voima Oy, johtaja, sdhkon
hankinta 1997

s. 1964, Suomen kansalainen

OTK

Johtaja, strategia ja yritysjarjestelyt
1.3.2014 alkaen

Johtoryhman jésen 1.3.2014 alkaen
Konsernin palveluksessa vuodesta 1998

Aiemmat tehtavat:

Fortum Oyj, yritysjarjestelyista ja
strategiasta vastaava johtaja 2012
Fortum Oyj, yritysjarjestelyistd vastaava
johtaja 2007

Fortum, useita johtotehtavia 1998

Keskeisimmat muut
luottamustehtavat:

OAO Fortum, hallituksen jasen

TGC-1, hallituksen jasen

Useiden Fortumin omistamien yhtididen
hallituksen jasen Venajalla

Keskeisimmat muut
luottamustehtavat:

OAO Fortum, hallituksen jasen
Elinkeinoelaman keskusliitto EK, talous- ja
verovaliokunnan jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 76 430
(31.12.2013: 69 791)

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 22 276
(31.12.2013: n/a)
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Per Langer

e s.1969, Ruotsin kansalainen

¢ Kauppatieteiden maisteri

e Hydro Power and Technology -divisioonan
johtaja 1.3.2014 alkaen

¢ Johtoryhmén jasen vuodesta 2009

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1999

Aiemmat tehtavat:

e Fortum Power and Heat Oy, Heat-
divisioonan johtaja 2009

e Fortum Power and Heat Oy, Heat-
liketoimintayksikon johtaja 2007

e Fortum Power and Heat Oy, Portfolio
Management and Trading -
liketoimintayksikon johtaja 2004

e Fortum Oyj, paallikkotehtavia 1999

e Gullspang Kraft, paallikkotehtavid 1997

Markus Rauramo

s. 1968, Suomen kansalainen

¢ Valtiotieteiden maisteri

¢ Heat, Electricity Sales and Solutions -
divisioonan johtaja 1.3.2014 alkaen

e Johtoryhmén jdsen vuodesta 2012

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 2012

Aiemmat tehtavat:

e Fortum Oyj, konsernin talousjohtaja 2012

* Stora Enso Oyj, Helsinki, talousjohtaja ja
johtoryhman jasen 2008

* Stora Enso International, Lontoo,
konsernin rahoitusjohtaja 2004

* Stora Enso Oyj Helsinki, johtaja, strategia
ja investoinnit 2001

* Stora Enso Financial Services, Brysseli,
johtaja, varainhankinta 1999

¢ Enso Oyj, Helsinki, useita rahoitustehtavia
1993

Keskeisimmat muut

luottamustehtavit:
e Fortum Sweden AB, hallituksen
puheenjohtaja

e EFA AB, hallituksen varapuheenjohtaja

e Svensk Energi - Swedenergy- AB,
hallituksen jasen

* Hafslund ASA, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 30 784
(31.12.2013: 25 267)

Keskeisimmat muut
luottamustehtavit:

* Ahlstrom Oyj, hallituksen jasen

* Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen

* Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen

e AS Eesti Gas, hallintoneuvoston jasen

* AS Vorguteenus Valdus, hallintoneuvoston
jasen

* AB Fortum Varme saméagt med
Stockholms stad, hallituksen
puheenjohtaja

* Useiden Fortum Oyj:n tytaryhtididen
hallitusten puheenjohtaja tai jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 15 435
(31.12.2013: 13 756)
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Matti Ruotsala

e s5.1956, Suomen kansalainen Keskeisimmat muut
* Diplomi-insin6ori luottamustehtavit:
¢ Chief Operating Officer (COO) 1.3.2014

* Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja

e PKC Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja

e Teollisuuden Voima Qyj, hallituksen
puheenjohtaja

* Componenta Oyj, hallituksen jasen

e Oy Halton Group Ltd, hallituksen jasen

alkaen
¢ Johtoryhmén jasen vuodesta 2007
* Konsernin palveluksessa vuodesta 2007

Aiemmat tehtavat:

¢ Fortum Power and Heat Oy, Power-
divisioonan johtaja vuodesta 2009 Fortumin osakkeita 31.12.2014: 32 360
* Fortum Power and Heat Oy, Generation- (31.12.2013: 28 897)
liiketoimintayksikon johtaja 2007
¢ Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja 2005
e AGCO Corporation, johtaja 2005
* Konecranes Oy, operatiivinen johtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2001
¢ Konecranes Oy ja Kone Oyj, useita johto-
ja paallikkotehtavia 1982

e s.1959, Suomen kansalainen Keskeisimmit muut

* OTK varatuwomari luottamustehtivit:

* Konsernin lakiasiainjohtaja 1.9.2014 N AS. hallituk
alkaen ammo AS, hallituksen jasen

* Johtoryhman jasen 1.9.2014 alkaen Fortumin osakkeita 31.12.2014: -
* Konsernin palveluksessa vuodesta 2014 (31.12.2013: n/a)

Aiemmat tehtavat:

e Patria Qyj, lakiasiainjohtaja 2012

* Nokia ja Nokia Siemens Networks (NSN),
useita lakiasioiden johtotehtdvia eri osa-
alueilla 2004

¢ TeliaSonera Finland QOyj, johtaja, lakiasiat
ja yritysjarjestelyt seka rahoitus 2003

* Sonera Oyj, johtaja, yritysjarjestelyt 2000
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Tiina Tuomela

s. 1966, Suomen kansalainen
Diplomi-insinodri, MBA

Nuclear and Thermal Power -divisioonan
johtaja 1.3.2014 alkaen

Johtoryhman jésen 1.3.2014 alkaen
Konsernin palveluksessa vuodesta 1990

Aiemmat tehtavat:

Fortum Power and Heat Oy, Power-
liketoimintayksikon talousjohtaja 2009
Fortum Power and Heat Oy, Generation-
liiketoimintayksikon taloudesta ja
tukitoiminnoista vastaava johtaja 2005
Useita johto- ja paallikkdtehtavia
Fortumissa 1990

Keskeisimmat muut
luottamustehtavat:

* Ekokem Oy Ab, hallituksen jasen

e Kemijoki Oy, hallintoneuvoston jasen

e Raskone Oy, hallituksen jasen

* Teollisuuden Voima Qyj, hallituksen jasen

* Useiden Fortum-konserniin kuuluvien
yhtididen hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2014: 6 442
(31.12.2013: n/a)
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Oikeudellinen tiedote

Kayttoehdot

Fortum Oyj:n ja sen tytaryhtididen
(jaljempana yhdessa "FORTUM”) www-
sivuston (jéljempana "SIVUSTO”) kayttd
edellyttad naiden kayttéehtojen
noudattamista. SIVUSTON kaytto ei ole
sallittua, mikali ette hyvaksy naita
kayttoehtoja.

Aineettomat oikeudet

SIVUSTON siséltdma aineisto, kuten teksti,
grafiikka, nimet, kuvat, kuviot, piirrokset,
logot, ikonikuviot seka danitteet ja
ohjelmistot ovat FORTUMIN, sen osakkuus- ja
yhteisyritysten, lisenssinantajien tai
yhteistyokumppaneiden omaisuutta. Kaikki
oikeudet SIVUSTON siséltdméaéan aineistoon
pidatetdan, naissa kayttdehdoissa mainittuja
poikkeuksia lukuun ottamatta. Aineiston
kopioiminen, siirtdminen, muuttaminen,
tallentaminen, julkaiseminen ja jakelu on
kielletty ilman FORTUMIN etukéateista
kirjallista suostumusta.

SIVUSTON katselu tietokoneella tai
vastaavalla laitteella ja tulostaminen
henkilokohtaista, ei-kaupallista kayttda varten
on sallittua. Julkiseksi tarkoitettujen
asiakirjojen kaytto julkisessa
tiedonvalityksessa on sallittua, mutta tallgin
on aina mainittava tiedon ldhde.

Vastuuvapauslauseke

SIVUSTON siséltdma aineisto luovutetaan
kaytettavaksi sellaisena kuin se on, eika
FORTUM vastaa sen virheettomyydesta,
taydellisyydesta tai luotettavuudesta.
Aineistoa ei miltédan osin voida pitaa
FORTUMIA sitovana tarjouksena tai
sitoumuksena. FORTUM varaa oikeuden
milloin tahansa muuttaa aineistoa ja
SIVUSTON kayttoehtoja, saatavuutta taikka

muita sen ominaisuuksia. FORTUM ei
mydskaantakaa, ettd SIVUSTO on
kaytettavissa virheettomasti tai
keskeytyksetta.

FORTUM EI VASTAA MISTAAN
VALITTOMASTA TAI VALILLISESTA KULUSTA,
MENETYKSESTA TAI VAHINGOSTA, MUKAAN
LUKIEN MUUN OHESSA LIIKEVAIHDON,
TULON TAI VOITON MENETYS, TOIMINNAN
KESKEYTYMINEN TAI TIEDON MENETYS,
JOKA AIHEUTUU SIVUSTON TAI SEN
SISALTAMAN AINEISTON KAYTOSTA TAl
KAYTON KESKEYTYMISESTA. FORTUM El
MYOSKAAN VASTAA TIETOJARJESTELMA- TAI
TIETOLIIKENNEHAIRIOIDEN TAI -VIRHEIDEN
TAI HAITTAOHJELMIEN MAHDOLLISESTI
AIHEUTTAMISTA MENETYKSISTA TAI
VAHINGOISTA.

Taman SIVUSTON osat "Tama on Fortum”,
”Liiketoiminta”, ”Yhteiskunta” ja "GRI”
alasivuineen ovat tilintarkastamattomia.
Kyseisilla sivuilla olevat kestavan kehityksen
raportointia koskevat tiedot on
riippumattomasti varmennettu (rajoitettu
varmuus) varmennuslausunnossa esitettyjen
rajausten ja standardien mukaisesti.
Varmennuslausunto julkaistaan maaliskuun
lopussa. Sisalldssa esitetyt viittaukset
tulevaisuuteen perustuvat Fortumin arvioihin
helmikuun 2015 alussa. Naiden arvioiden
toteutuminen on riippuvainen monista
tekijoista, joista osaan Fortum ei voi
vaikuttaa, ja siten tulevaisuuden tapahtumat
voivat poiketa téssa esitetyista arvioista.
Fortum julkistaatulevaisuudenndkyménsa ja
niiden toteutumiseen liittyvat riskit erikseen
lain ja saantelyn edellyttamalla tavalla
toimintakertomuksessaan nimenomaisessa
tata koskevassa kohdassa. Fortum QOyj:n
virallinen tilinpdatds 2014, hallituksen
toimintakertomus 2014 ja niihin liittyva

tilintarkastuskertomus ovat saatavilla talla
SIVUSTOLLA.

Kayttajan antamat tiedot

SIVUSTON kayttéja on yksin vastuussa
SIVUSTON kautta antamiensa tietojen
virheettdmyydestd, perille saapumisesta ja
siita, etta kayttajalla on rajoitukseton oikeus
antaa kyseiset tiedot. SIVUSTON kayttajan on
myds kohtuullisin keinoin varmistuttava siita,
ettd lahetetty aineisto ei sisélla
haittaohjelmia. FORTUMILLA on maksuton ja
rajoitukseton oikeus kasitelld, kopioida,
julkistaa ja jaella kayttajan SIVUSTON kautta
antamaa tietoa joko sellaisenaan tai liitettyna
muuhun aineistoon, ja néin kayttaa sitéd mihin
tahansa kaupallisiin tai ei-kaupallisiin
tarkoituksiin Suomen lain pakottavien
saannosten asettamissa rajoissa.

Henkilotiedot

FORTUM noudattaa voimassa olevaa
henkilotietolainsaadantoa.
Henkilérekistereihin tallennettuja tietoja
kaytetaan vain rekisteriselosteista ilmeneviin
tarkoituksiin. FORTUMIN rekisteriselosteet
ovat saatavilla fortum.fi-sivuilla. Jokaisella on
oikeus tarkistaa itsedan koskevat
henkilotiedot henkildtietolain mukaisesti.

Sovellettava laki

Naihin kayttéehtoihin sovelletaan Suomen
lakia.

Kysymykset ja huomautukset

Naita kayttoehtoja koskevat kysymykset ja
huomautukset pyydetaan ystavallisesti
|dhettamaan FORTUMIN Lakiasiat-yksikkdon
osoitteella PL 1, 00048 FORTUM, Suomi,
Puh. 010 4511
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