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@ Fortum Vuosikertomus 2013 Vuosikatsaus

Fortumin vuosikertomus 2013

Fortum on vahvasti kestdvddn kehitykseen sitoutunut energiayhtio. Vastaamme asiakkaidemme tarpeisiin
tuottamalla, myymdlld ja jakelemalla sdhkdd ja ldmpdd sekd tarjoamalla energia-alan asiantuntijapalveluja.

Vuosikatsaus

Vuonna 2013 toteutimme strategiaamme tuottamalla energiaa, joka edesauttaa nykyisten ja tulevien
sukupolvien eldmdd. Vihimme kdyttoon viisi uutta tuotantolaitosta Pohjois-Euroopassa ja kaksi Vendjdlld.
Joustavuutta ja kilpailukykydmme vahvistava tehostamisohjelmamme eteni suunnitellusti. Saimme myds
valmiiksi sdhkon siirtoliiketoimintamme tulevaisuutta koskevan arvioinnin, ja ilmoitimme sahkdverkkojemme
myynnistid Suomessa.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2013 Euroopan talouden taantuma ja epdvarmuus sen kestosta heijastuivat energian Kysyntddn ja
hintoihin. Taantuma hidastutti myds Vendjdn talouskehitystd.

Viime vuosina vahvasti tuetun uusiutuvan
energian rynnistys markkinoille ja sen etuajo-
oikeus verkkoon ovat muuttaneet
toimintaympéristoa merkittavasti.
Markkinaehtoinen energiantuotanto painii
heikentyneen kannattavuuden kanssa, mika
pienentaa yritysten
investointimahdollisuuksia. Hajautetun
tuotannon nopea kasvu asettaa suuria
haasteita markkinoiden toiminnalle ja
toimitusvarmuudelle.

Tukkuhinnat laskeneet,
kuluttajahinnat nousseet

USA:ssa liuskekaasun tulo markkinoille on
lisdnnyt kaasun kayttoa ja parantanut maan
energiaomavaraisuutta sekd vahentanyt hiilen
kulutusta. Eurooppaan on virrannut aiempaa
edullisempaa hiiltéd ja sen kéyttd on
lisdantynyt. Tama yhdesséa pohjalukemissa
matelevien paastooikeuksien hintojen seka
Euroopan kalliimman kaasun hinnan kanssa
on rapauttanut maakaasulla tuotetun
energian kannattavuutta ja jopa tdysin uusia
kaasuvoimalaitoksia on suljettu
kannattamattomina. Loppukayttéjien
sahkolaskua uusiutuvan energian tuet ovat
kuitenkin kasvattaneet merkittavasti samaan

aikaan kun sahkon tukkuhinnat ovat
laskeneet.

Kaasuvoimaa, jonka ymparistovaikutukset

ovat selvasti hiilivoimaa pienemmat, tarvitaan

tasapainottamaan uusiutuvan energian

tuotannon vaihtelua sielld misséa vesivoimaa ei

ole saatavilla. Eri puolilla Eurooppaa onkin
vuoden mittaan virinnyt keskusteluja
kapasiteettimaksujen kdyttoonotosta
perinteisen energiantuotannon tukemiseksi,
vaikka yhteiskunta kayttaa jo nyt
energiantuotannon tukemiseen mittavia
summia.

Hiilidioksidipaastojen
vahentiminen
energiapolitiikan
paatavoitteeksi

Keskustelu Euroopan energia- ja
ilmastopolitiikan suunnasta jatkui koko
vuoden 2013 ajan vilkkaana. Keskusteluun
tuotiin aiempaa voimakkaammin Euroopan
kilpailukyvyn sailyttdminen ja
kuluttajahintojen nousu.

te

Vuoden 2014 alussa EU:n komissio julkisti
ehdotuksensa Euroopan ilmasto- ja
energiapolitiikaksi vuosille 2020-2030.
Komissio asetti painopisteen aiempaa
selvemmin kasvihuonekaasujen paastojen
vahentamiseen. Ehdotettu 40 prosentin
vahennystavoite on linjassa yhteisesti
hyvaksyttyjen EU:n vuodelle 2050 asettamien
pitkan aikavélin tavoitteiden kanssa.

Komissio ehdotti myds sitovista
maakohtaisista uusiutuvan energian
tavoitteista luopumista ja asetti tavoitteeksi
nostaa uusiutuvan energian osuuden 27
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Toimitusjohtajan katsaus

prosenttiin koko EU-alueella. Tama on askel
oikeaan suuntaan, vaikkakin edelleen
paéllekkainen hiilidioksidipdastdjen
vahennystavoitteen kanssa. Pééallekkaiset
tavoitteet ja ohjauskeinot nostavat energia- ja
ilmastopolitiikan kustannuksia seka viime
kadessa teollisuuden ja kuluttajien
sahkolaskua.

Mydnteista komission ehdotuksessa oli
paastokaupan vakausmekanismi. Sen avulla
on mahdollista puuttua
paadstokauppajarjestelman keskeisiin
heikkouksiin: kysynnan voimakkaaseen
vaihteluun ja ylitarjontaan. Sopimalla
etukateen jarjestelmaa saatavista
jarjestelyista vahennetaan poliittista riskia ja
parannetaan energia-alan investointien
edellyttaméaa ennustettavuutta.

Euroopan kilpailukyvyn kannalta on myds
oleellista jatkaa ponnisteluja yhtendisten
sahkomarkkinoiden luomiseksi.
Energiapolitiikan painopisteen siirtdminen
kansallisista intresseista Euroopan
vahvuuksia hyddyntaviin, yhteisiin
energiantuotannon ratkaisuihin antaa pitkalla
aikavalilla kestavimmat ja
kustannustehokkaimmat tulokset niin
kuluttajien, teollisuuden kuin ilmastonkin
kannalta. Yhtenaisilla eurooppalaisilla
sahkomarkkinoilla tuotantokapasiteetin
kaytto optimoituu ja investointisignaalit
syntyvat markkinaehtoisesti.

Lisda nopeutta ja joustavuutta
vuonna 2013

Haasteellisessa toimintaymparistossa vuosi
2013 oli Fortumin kannalta tyydyttava. Vaikka
vertailukelpoinen liikevoitto laski, oli
operatiivinen kassavirtamme erittdin vahva, ja
investointien toteuttamista seka Euroopassa
ettd Venadjalla jatkettiin maaratietoisesti.

Tehostamisohjelma on edennyt suunnitelmien
mukaisesti keventaen
kustannusrakennettamme kaikilla toiminnan
osa-alueilla. Olemme luopuneet erdista
ydinliiketoiminnan ulkopuolisista
omaisuuseristd ja vapauttaneet
kayttopadomaa. Tehostamisohjelman
tavoitteiksi asetimme vuonna 2012 nopeuden
ja joustavuuden parantamisen vahvistamalla
kassavirtaa yhteensa vahintaan miljardilla
eurolla vuoden 2014 loppuun mennessa.

Strategian mukaisesti kohti
paastotonta energian tuotantoa

Talouden taantumasta huolimatta
ilmastonmuutoksen hillitsemista ei voida
unohtaa. Kansainvalisen ilmastopaneelin
IPCC:n uusimman raportin tieteellinen viesti
paattajille on vahva: Paastdja on
vahennettava selvasti jo ennen vuotta 2020
ja ne on puolitettava vuoteen 2050
mennessa. Edessa on asteittainen, mutta
varma siirtyminen kohti aurinkotaloutta, jossa
energiantuotanto perustuu uusiutuviin
energialdhteisiin.

Fortumin strategian kulmakivia ovat vahva
osaaminen CO2-padstottomassa vesivoima-
ja ydinvoimatuotannossa seké tehokkaassa
sahkon ja ldmmon yhteistuotannossa ja
toimimisessa energiamarkkinoilla. Uusiutuviin
energianlahteisiin perustuvan
sahkdntuotannon ohella vahvuuksiamme on
energiatehokas ja vaihtelevaan
kysyntéatilanteeseen hyvin soveltuva sdhkon ja
[ammon yhteistuotanto (CHP).

Vuonna 2013 otimme Euroopassa
kayttoon viisi uutta tuotantolaitosta.
Klaipedassa, Liettuassa ja Bristassa,
Ruotsissa sahkoa ja lampoa tuotetaan
jatteelld ja Jelgavassa, Latviassa seka
Jarvenpéaéssé kaynnistettiin uudet bio-CHP-
laitokset.

té

Lisdksi aloitimme Joensuun CHP-laitoksella
biodljyn tuotannon pyrolyysiteknologialla,
mika voi tuoda merkittavia, esimerkiksi
tulevaisuuden liikennepolttoaineisiin liittyvia
liiketoimintamahdollisuuksia. Joensuun hanke
on maailman ensimmainen laatuaan ja Global
District Energy Climate Award -organisaatio
mydnsi sille syksylla 2013
innovaatiopalkinnon.

CHP-kapasiteetin kasvattamisen lisaksi
jatkoimme myds vesivoimatuotannon
vuotuisia tehonkorotusinvestointeja seka
vahvistimme ydinvoimatuotannon edellytyksia
erityisesti osakkuusvoimaloissa Ruotsissa.
Fortumin operoimalla Loviisan

ydinvoimalaitoksella oli jalleen hyva
tuotantovuosi, ja laitoksen kayttokerroin,
92,5 %, oli maailmanlaajuisesti mitattuna
erinomainen. Olemme myds vakiinnuttaneet
asemaamme kasvumarkkinoilla
energiantuotannon asiantuntijapalveluihin
liittyvan liiketoimintamme kautta.

Venijin investointiohjelma
edennyt viimeisiin suuriin
yksikoihin

Venéjalla investointiohjelmamme etenee, ja
paattyneena vuonna otettiin kaupalliseen
kayttoon kaksi uutta voimalaitosyksikkda
Njaganissa, Lansi-Siperiassa. Kaikkiaan
kahdeksasta yksikosta on viela tyon alla
kolme suurta tuotantoyksikk6a. Uudet kaasua
kayttavat voimalaitokset ovat erittéin
energiatehokkaita.

Loppuvuodesta Venajalta kantautuneet
heikentyneet teollisuuden ja talouden
kasvuluvut kertovat, ettei tamakaan
markkina-alue ole immuuni maailmantalouden
vaikutuksille. Venajan hallitus paatti lykata ja
pienentdd aikaisemmin suunniteltuja kaasun
vuotuisia hinnankorotuksia
kotimarkkinoillaan, mika ei tuo yhta suurta
kilpailuetua uusille ja tehokkaille laitoksille
kuin aiemmin on arvioitu. Tama yhdessa
ruplan heikentyneen kurssin kanssa tekevat
500 miljoonan euron vuotuisen
liikevoittotavoitetason saavuttamisen vuoden
2015 aikana selvasti haastavammaksi. Emme
kuitenkaan luovu tavoitteesta vaan pyrimme
aktiivisesti kehittdmaan toimintaamme ja
|6ytdmaan keinoja sen saavuttamiseksi.

Venéajan markkinat ovat Fortumille tarkea
l&hivuosien kasvualue. Venajan
tukkumarkkinoiden reformi on edennyt taysin
suunnitelmien mukaan ja odotamme samaa
johdonmukaista etenemista myds vahitellen
kaynnistymassa olevalta lampomarkkinoiden
uudistukselta. Venéja voi tehostaa
merkittévasti lammontuotantoaan, mika
tarjoaa merkittavia kehitysnakymia

Fortumin lampdliiketoiminnalle ja CHP-
osaamiselle.

Seuraavan sukupolven
ratkaisuja

Paastottoman vesi- ja ydinvoiman seka
resurssitehokkaan sahkon ja lammaon
yhteistuotannon rinnalla kehitdmme kierratys-
ja biopolttoaineiden kayttoa seka tutkimme
aurinko- ja aaltovoiman mahdollisuuksia.
Nama kaikki ovat osa tulevaisuuden

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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Fortumin vuosi 2013

energiajarjestelmaa, joka rakentuu auringon
energiaan perustuviin ratkaisuihin.

(4

Intiassa investoimme 5 megawatin
aurinkovoimalaan hankkiaksemme
kokemusta aurinkoenergian teknologioista ja
Intian sdhkdmarkkinoista. Mikali
toimintaedellytykset kehittyvat suotuisasti,
uskon, ettd aurinkoenergia pystyy suotuisilla
tuotantoalueilla kilpailemaan ilman tukia
muiden energianlahteiden kanssa vield taman
vuosikymmenen aikana.

Yritys- ja kuluttaja-asiakkaillemme kehitdmme
jatkuvasti uusia tyokaluja ja palveluja
energian kulutuksen seurantaan ja
alentamiseen. Alykés séhkdverkko sekd sitd
taydentdvat tuotteet, kuten Fortum Fiksu,
ovat nousemassa aiempaa suurempaan
rooliin energian tuottajan ja kuluttajan
valisessa vuorovaikutuksessa. Kehitdmme
my0s avoimia, vastavuoroisia ratkaisuja,
joiden avulla asiakkaat voivat myyda
tuottamaansa ylijgédmasahkoa tai -lampoa
Fortumille.

Asiakkaiden tarpeisiin vastaamisesta kertovat
myds tutkimustulokset: Asiakkaamme ovat jo
useana vuonna vastanneet olevansa aiempaa
tyytyvaisempia Fortumiin. Vuonna 2013
tutkimustulokset olivat jélleen aiempaa
paremmat. Samalla asiakasmaaramme on
kasvanut ja paattyneena vuonna meilla oli
Pohjoismaissa enemman asiakkaita kuin
koskaan aiemmin.

Luovumme Suomen
sahkonsiirtoliiketoiminnasta

Joulukuussa saimme paatdkseen
sahkdnsiirtoliiketoimintamme tulevaisuuden
vaihtoehtojen arvioinnin. Perusteellisen
analyysin jalkeen pdaddyimme siihen, etté
siirtoliiketoiminnasta luopuminen on niin
Fortumin omistajien kuin itse
sahkoverkkoliiketoiminnankin kannalta paras
vaihtoehto. P&atds antaa Fortumille
paremmat mahdollisuudet keskittya
tehokkaaseen ja vahdpaastdiseen sahkon ja
[&mmon tuotantoon ja yhdentyvilla
energiamarkkinoilla toimimiseen, antaa
strategista liikkumavaraa ja kasvattaa yhtion
omistaja-arvoa. Uskon vahvasti, etta ratkaisu

on hyva myds sahkonsiirron asiakkaiden ja
yhteiskunnan kannalta, silla
verkkoliiketoimintaa voidaan parhaiten
kehittaa sen omista lahtokohdista. Taman
mukaisesti solmimme joulukuussa
sopimuksen Suomen
sahkonsiirtoliiketoiminnan myynnista Suomi
Power Networks Oy:lle. Yhtion osakkaita ovat
suomalaiset eldkevakuutusyhtiot Keva ja
LahiTapiola Elakeyhtio seka kansainvaliset
infrastruktuurisijoittajat First State
Investments ja Borealis Infrastructure.
Arvioimme saavamme kaupan paatokseen
vuoden 2014 ensimmaiselld neljanneksella.

Siirtoliiketoiminnan ratkaisuilla ei ole
vaikutusta sahkon vahittaismyyntiasiakkaisiin.
Tarjoamme jatkossakin sahkonmyynnin
asiakkaillemme alykkaita tuotteita ja palveluja
oman energiankayton tehostamiseen ja
kustannusten pienentamiseen. Uudet
tuotteemme, kuten aurinkopaneelit ja
sahkoporssin edullisimpia tuntihintoja
hyodyntavat lammitystuotteet on otettu hyvin
vastaan. Erityisen iloinen olen
asiakastyytyvaisyyden jatkuvasta
paranemisesta kaikissa divisioonissamme.
Myds Fortumin maine keskeisten ryhmien
mielissa vahvistui edelleen.

Kestava kehitys osana
strategiaa

Kestava kehitys on keskeinen
liketoimintamme menestystekija ja olemme
sitoutuneet noudattamaan toiminnassamme
YK:n Global Compact -aloitteen periaatteita.
Uusien, vuoden 2013 alusta mukaan
otettujen kestavén kehityksen
mittareidemme -asiakastyytyvaisyys seka
yhtién maine - osalta padsimme
tavoitteisimme. S&hkon
toimitusvarmuustavoitteisiin emme vuoden
lopun rajujen myrskyjen vuoksi

paasseet. Keskimaarainen katkos asiakasta
kohden oli 220 minuuttia koko vuoden
aikana.

Ympdristotavoitteiden saavuttamiseksi
jatkamme ponnisteluja. Fortumin tyd
paastottoman energiantuotannon ja ilmaston
hyvéksi sai merkittavaa tunnusta syksylla
2013, jolloin institutionaalisia sijoittajia
edustava Carbon Disclosure Project (CDP)
arvioi Fortumin Pohjoismaiden parhaimmaksi
yritykseksi taydella sadalla pisteella.

Fortumin oman henkildston tydturvallisuus
parani edelleen vuonna 2013 ja poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maara oli kaikkien
aikojen pienin. Urakoitsijoiden palveluksessa
tydskentelevan henkiloston tydturvallisuuden

ja tyoturvallisuusajattelun kehittamisessa on
sen sijaan edelleen parannettavaa. Vuonna
2013 sattui urakoitsijan kuolemaan johtanut
tapaturma rakennustyémaallamme Venajalla
ja helmikuussa 2014 urakoitsijan hengen
vaatinut tapaturma séhkoénsiirrossa
Ruotsissa. Esitdn osanottoni uhrien omaisille
ja tyotovereille. Tavoitteenamme on valttaa
kaikki vakavat tapaturmat. Ty6turvallisuuden
parantamisen on oltava osa jokaisen
fortumlaisen paivittdista tyoskentelya.

Valmiina tarttumaan
mahdollisuuksiin muuttuvilla
energiamarkkinoilla

Hankalina aikoina on hyva luotsata yritysta,
joka kykenee rohkeasti muovaamaan
tulevaisuuttaan. Jatkamme
tehostamisohjelmaamme suunnitellusti ja
lissédmme joustavuutta seka rakennamme
harkitusti ja jarjestelméllisesti uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Vain vakaissa
kantimissa olevat yritykset, joihin Fortum
kuuluu, voi hyodyntaa alan nopean
muutoksen tarjoamia mahdollisuuksia.
Pidémme hyvaa huolta nykyisesta
liketoiminnastamme ja rakennamme
tulevaisuutta strategiamme mukaisesti.

te

Lopuksi lampimét kiitokset Fortumin
henkildstolle kaikissa toimintamaissa
paattyneesta vuodesta ja tyosta yhteisten
paamaarien saavuttamiseksi. Erityiset
kiitokset kuluneesta vuodesta hallituksen
puheenjohtaja Sari Baldaufille, joka
sairauslomani aikana otti kuukausiksi
tavallista merkittavamman roolin Fortumin
asioiden eteenpdin viemisessa. Suuret
kiitokset myds talousjohtaja Markus
Rauramolle, joka toimi ansiokkaasti
varamiehenani. Kiitos luottamuksesta myos
asiakkaillemme seka kasvavalle
osakkeenomistajakunnalle — jatkamme tyota
yhtion arvon kasvattamiseksi myos kuluvana
vuonna.

Tapio Kuula
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Fortumin vuosi 2013

Suomi

4528 MW
1915 MW
642 000
16 %

2477

100 %

70 %

43 %

3,5 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammaontuotantokapasiteetti
Séhkonjakeluasiakkaita
Osuus sahkonmyyntiasiakkaista
Henkilosts 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot

Ruotsi

5856 MW
3626 MW
903 000
12%
1939

100 %
64 %

36 %

0,9 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammaontuotantokapasiteetti
Sahkdnjakeluasiakkaita
Osuus sahkénmyyntiasiakkaista
Henkilostd 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja )

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

COy-passtét

Venaja

4250 MW
13466 MW

4162

100 %
100 %

2%

15,3 Mt

Séhkontuotantokapasiteetti
Lammontuotantokapasiteetti
Sédhkonjakeluasiakkaita
Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista
Henkildsts 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja )

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3

CO-paastot
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Fortumin vuosi 2013

Puola

258 MW
1310 MW

636

100 %
100 %

100 %

0,9 Mt

Norja

210 MW
103 000
4%
141

100 %
0%

100 %

0,005 Mt

Intia

22

0%
0%

0%

0 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammadntuotantokapasiteetti
Séhkonjakeluasiakkaita
Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista
Henkilostd 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot

Sahkdntuotantokapasiteetti
Ldmmdntuotantokapasiteetti
Séhkonjakeluasiakkaita
Osuus sahkonmyyntiasiakkaista
Henkilostd 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja )

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2/

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot

Séhkontuotantokapasiteetti
Lammdntuotantokapasiteetti
Sahkonjakeluasiakkaita
Osuus sahkonmyyntiasiakkaista
Henkilostd 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ")

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot

Liettua

18 MW

95 MW

103

100 %
100 %

100 %

0,05 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Ldmmaontuotantokapasiteetti
Sahkdnjakeluasiakkaita
Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista
Henkilostd 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot

Iso-Britannia

140 MW
250 MW

50

100 %

100 %

100 %

0,6 Mt

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammaontuotantokapasiteetti
Sahkdnjakeluasiakkaita
Osuus sahkénmyyntiasiakkaista
Henkilostd 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja )

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot

11SO 14001 on ympéristdjohtamisen standardi.

Latvia

26 MW
236 MW

86

95 %
95 %

95 %

0,05 Mt

Viro

48 MW
551 MW

210

100 %
100 %

100 %

0,1 Mt

2) OHSAS 18001 on tybterveys- ja turvallisuusjohtamisen standardi.

3)1S0 9001 on laadunhallinnan standardi.

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammdntuotantokapasiteetti
Sahkdnjakeluasiakkaita
Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista
Henkilosto 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja °)

CO2-paastot

Sahkontuotantokapasiteetti
Lammaontuotantokapasiteetti
Sahkdnjakeluasiakkaita
Osuus sahkdnmyyntiasiakkaista
Henkilosto 31.12.2013
Toiminnoista ISO 14001 -
sertifioituja ')

Toiminnoista OHSAS 18001 -
sertifioituja 2)

Toiminnoista ISO 9001 -
sertifioituja 3)

CO2-paastot
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Fortumin vuosi 2013

Konsernin liiketoimintarakenne

(31.12.2013)

Divisioona

Russia

Electricity Solutions and Distribution

(ESD)

—I-

—id

Liiketoiminta

Raportointi-

segmentti

Divisioonaan
kuuluvat Fortumin
sahkontuotanto ja -
myynti
tukkumarkkinoilla,
sahkontuotanto-
kapasiteetin
kehittaminen seka
asiantuntijapalvelut
sahkon-

ja lammaon-
tuottajille.

Divisioona sisaltaa
sahkon ja ldmmon
yhteistuotannon (CHP),
kaukoldampdtoiminnan
seka yritysten
l[dmporatkaisut
Pohjoismaissa ja
[tdmeren alueella.

Divisioona koostuu
sahkon ja lBmmon
tuotannosta ja
myynnista Vena-
jalla. Se sisaltaa
OAO Fortumin

ja Fortumin hieman
yli 25 %:n omistus-
osuuden
TGC-1:ssd.

Russia

Divisioona vastaa Fortumin sahkdn
vahittdismyynnista sekad sahkonsiirrosta
ja muodostuu kahdesta liiketoiminta-
alueesta: Distribution ja Electricity Sales.

Maantieteellinen
toiminta-alue,
tuotantolaitokset,
verkot ja/tai
asiakkaat

Tuotanto Suomessa,
Ruotsissa

ja Isossa-
Britanniassa.

Asiantuntijapalvelu-
ja maailmanlaajui-
sesti.

Suomessa ja
Ruotsissa

159 kokonaan tai
osittain omistettua
vesivoimalaitosta,
yksi osittain
omistettu ja

kaksi omaa
lauhdutusvoimalai-
tosta seka osuuksia
kolmesta
tuulivoimayhtiosta.
Kaksi omaa

ydinvoimalaitosyksik-

koa ja osuudet
kahdeksassa
yksikdssa.

Yksi CHP-laitos
Isossa-Britanniassa.

Suomi, Ruotsi, Norja,
Puola, Liettua, Latvia,
Viro, Intia

18 CHP-laitosta

ja satoja lampdlaitoksia.
Aurinkovoimalaitos
Intiassa

Lammon toimitus
miljoonaan
kotitalouteen
Pohjoismaissa,
Puolassa ja Baltiassa.

Venéaja

Kahdeksan CHP-
laitosta, yksi lauhdutus-
voimalaitos ja

useita lampdlaitoksia.

~500 km
runkoverkkoa. Lammon
toimitus noin kahdelle
miljoonalle asukkaalle.

Sis. > 25 % osuuden
(oikeuttaa maara-
vadhemmistdosuuteen)
TGC-1:ssa Luoteis-
Vendgjalla.

Distribution Electricity Sales
Suomi, Ruotsi, Suomi, Ruotsi,
Norja Norja

160 000 km 1,2 miljoonaa
sahkdverkkoa, asiakasta.

53 500

muuntamoa, kolme

kayttokeskusta

seka 1,6 miljoonaa

asiakasta

ja sahkomittaria.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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Fortumin vuosi 2013

Raportointi-

segmentti

Distribution

Electricity Sales

Markkina-asema

Tuotanto-
kapasiteetti

Volyymit

Liikevaihto

Osuus Fortumin
liikevaihdosta

Vertailukelpoinen
liikevoitto

Vertailukelpoinen
kayttokate

Sidottu pddoma
Vertailukelpoinen
sidotun padoman

tuotto

Kayttéomaisuus-
investoinnit

Henkilosto

Liiketoiminnan ja
tuloksen ajurit

Kolmanneksi suurin
sahkontuottaja
Pohjoismaissa, 15
suurimman joukossa
Euroopassa ja
Vendgjalla.

Sahko 9 475 MW
Lampo 250 MW

Kokonaissahkdn-
tuotanto
44,7 TWh/a

Pohjoismainen
sahkontuotanto
43,7 TWh/a

2 248 milj. euroa

33%

858 milj. euroa

1 003 milj. euroa

6 329 milj. euroa

13,8 %

178 milj. euroa

1709

- Pohjoismaisen
kysynnan ja
tarjonnan tasapaino,
volatiliteetti ja hinta;
vakautta suojauksilla

- Noin 90 %
tuotannosta vesi- ja
ydinvoimaa:
vesivarastot,
ydinvoiman
kaytettavyys ja
polttoaineiden sekéa
paadstooikeuksien
hinnat tarkeita

- Kapasiteetin

Johtava
[dmmontoimittaja
Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Puolassa.

Sahko 1 398 MW
Lampo 7 943 MW

Sahkonmyynti
4,8 TWh/a

Lammonmyynti
19,0 TWh/a

1 565 milj. euroa

23 %

273 milj. euroa

489 milj. euroa

4 283 milj. euroa

6,8 %

397 milj. euroa

2102

- Vakaata kasvua
investointien avulla;
askettdin kayttoon
otetut CHP-laitokset
alkaneet tuottaa tulosta

- Polttoaineiden ja
paastooikeuksien hinnat
ja saatavuus,
tuotantoketjun
joustavuus ja tehokkuus
avainasemassa

- Tuotantoa
ensisijaisesti CHP-
laitoksissa, joissa sahkd
tarkea tuloksentekija:

Yksi johtavista sahkon-
ja lammontuottajista
Lansi-Siperiassa ja
Uralin alueella.

Sahko 4 250 MW
L&mpd 13 466 MW

Sahkonmyynti
25,6 TWh/a

Lammonmyynti
24,1 TWh/a

1 119 milj. euroa

16 %

156 milj. euroa

258 milj. euroa

3 846 milj. euroa

52%

435 milj. euroa

4162

- Investointiohjelma:
tulosta uuden
kapasiteetin ja
suuremman volyymin
kautta

- Séhkontuotannon
kapasiteettihinnat,
sahkon kysynnan ja
tarjonnan tasapaino,
hinta ja volatiliteetti

- Tuotantoa
ensisijaisesti CHP-
laitoksissa, joissa
sahko térkein
tuloksentekija: sdhkon

Suurin toimija
sahkonsiirrossa
Pohjoismaissa.

Paikallisverkko-
siirto
26,1 TWh/a

Alueverkkosiirto
16,3 TWh/a

1 075 milj. euroa

16 %

331 milj. euroa

550 milj. euroa

3 770 milj. euroa

8,8 %

260 milj. euroa

852

- Kasvua
investointien avulla

- S&hkoverkon
kunnossapito ja
investoinnit pitkalla
aikavalilla

- Sahkonsiirron
volyymi:
saaolosuhteet ja
makrotalous seka
paikallinen
talouskehitys
vaikuttavat

- Vakaa tuotto

Toiseksi suurin
sahkonmyyja ja
yksi johtavista
ymparistomerkityn
ja CO2-paastot-
toman sahkon
myyjisté
Pohjoismaissa.

Sahkénmyynti
13,6 TWh/a

744 milj. euroa

1%

48 milj. euroa

50 milj. euroa

39 milj. euroa

137,9 %

1 milj. euroa

496

- Asiakaskunnan
kasvu uusien
tuotteiden ja
innovatiivisten
palveluiden avulla

- Marginaali Nord
Poolin
tukkuhintatason ja
vahittaismyynti-
hintojen valilla;
vakautta
tehokkaiden
suojausten avulla

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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Raportointi-

segmentti

Distribution

Electricity Sales

Strategian
ajurit

kunnossapidon ja
kayttdidn

hallinta seka
kustannukset

- Investoinnit uuteen
tai nykyiseen
tuotantoon

- Nykyinen CO2-
paastoton, joustava
ja markkinaldhtdinen
tuotantorakenne

- Vahva asema ja
o0saaminen
vesivoima- ja
ydinvoima-
tuotannossa
pohjoismaisilla
sahkomarkkinoilla

- Eurooppalaisten
sahkdmarkkinoiden
vapautuminen ja
yhdentyminen

sahkon kysynnan ja
tarjonnan tasapaino,
volatiliteetti, hinnan
vaikutus
kannattavuuteen;
vakautta suojausten
avulla

- Ldmmon ja
oheistuotteiden hinnat

- Ldmmon kysynta:
saaolosuhteet ja
makrotalous seka
paikallinen
talouskehitys
vaikuttavat

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttoian hallinta seka
kustannukset

- Tarve luonnonvarojen
tehokkaampaan
kayttoon parantaa CHP-
tuotannon kilpailukykya

- Mahdollisuus lisatéa
paikallisten
biopolttoaineiden ja
jatteiden kayttoa
polttoaineena

- Vahva asema ja
0saaminen
polttoaineiden
joustavassa kaytossa
CHP-tuotannossa

kysynnan ja tarjonnan
tasapaino ja hintataso
ja volatiliteetti Lansi-
Siperiassa ja Uralin
alueella

- Laitosten
kaytettavyys,
tuotannon suunnittelu
ja tehonkorotukset

- Polttoaineiden hinnat
ja saatavuus seka
kaasun ja sahkon
hinnan suhde

- Lampomarkkinoiden
kehittyminen pitkéalla
aikavalilla ja lammon
kysynta ja tariffit
lyhyelld aikavalilla

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttoian hallinta seka
kustannukset

- Sahko- ja lampo-
markkinoiden
vapautuminen ja
yksityistdminen

- Talouskasvu ja
lisdantyva sahkon
kysynta

- Nykyisten toimintojen
tehokkuuden
parantaminen ja
meneilldén olevan
investointiohjelman
saattaminen loppuun

- Ldmpomarkkinoiden
kehittyminen

- Mahdollisuus
toimintojen
kehittamiseen
modernisoimalla
nykyista kapasiteettia

saannellyilla
hinnoilla

- Kustannus-
tehokkuus ja
palveluiden laatu

- Verkon
kaytettavyys ja
palvelutaso:
jakeluhairididen
korvausvelvollisuus

- Kapasiteetin
kunnossapidon ja
kayttoian

hallinta seka
kustannukset

- Kustannus-
tehokkuutta
suuruuden tuomilla
eduilla ja
tehokkailla
liiketoiminta-
prosesseilla

- Tekninen kehitys
mahdollistaa
tehokkaamman,
luotettavamman ja
alykkaamman
sahkoverkon ja
kestavia seka
energiatehokkaita
ratkaisuja
asiakkaille

- S&hkonsiirron
eriyttamis- ja
harmonisointi-
kehitys
Pohjoismaissa ja
Euroopassa

- Kustannus-
tehokkuutta
suuruuden tuomilla
eduilla ja
tehokkailla
liketoiminta-
prosesseilla

- Alykkat verkot ja
jarjestelmat
tarjoavat uusia
liiketoiminta-
mahdollisuuksia

- Vahva asema ja
osaaminen
pohjoismaisen
sahkon arvoketjun
asiakaspaassa

- Séhkon
vahittdismyynnin
vapauttaminen,
yhdentyminen ja
harmonisointi
Pohjoismaissa ja
Euroopassa

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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Fortumin vuosi 2013

Toimintavuoden merkittavimmat tapahtumat

Keskeisimmdit uutiset vuodelta 2013:

NOXILHNH NNMSITYY W QORI REL] nNXNIWWNYL

nnNMoxnNol

31.1. - Biovoimalaitoksen rakentaminen alkoi Ruotsissa
Aloitimme Tukholrman Vartanilla maallman suurimman
biopolttoaineilla taimivan sdhkdn ja lammon
yhteistuotantolaitoksen (CHP) rakennustyot.

22.2, - Asiakkaiden ykkosvalinta Uralilla
Asiakkaat valitsivat Fortumin Uralin ja Lansi-Siperian
parhaaksi energiayhtidksi vuosittain jarjestettavissa
Kultainen kilowatti -kilpailussa,

1.4. - Nyagan 1 kayttaon
Aloitimme Nyaganin voimalaitoksen 1-yksikon kaupallisen kaytan
Venajalla,

9.4, - Yhtiokokous

Yhtidkokouksen yhteydessd paivitimme osinkopolitikkaamme. Uuden
osinkopolitikan tavoitteena on lisata lapinakyvyytts sekd tukea entista
paremmin liiketoimintaa ja pitkan aikavilin strategian toteuttamista.

31.1. - Sahkonsiirtoliiketoiminnan arviointi kaynnistyi
Kaynnistimme sihkdnsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden vaihtoehtojen
selvittamisen. Tarkastelu ei koskenut yhtion sahkénmyyntiliketoimintaa,

25.3. - Toimitusjohtaja jai sairaslomalle

Toimitusjohtaja Tapio Kuula jai sairaslomalle. Hanen
tehtdvidian ryhtyi hoitamaan talousjohtaja Markus
Rauramo, Kuula palasi toihin marraskuussa

17.4. - Uudet jaahdytystornit Loviisan voimalaitokselle
limoitimme Loviisan ydinvoimalaitoksen turvallisuutta parantavan
uuden jgahdytysiarjestelmin rakentamisesta. Tatd merivedesta
rippumatonta jaahdytysjarjestelmad olemme tutkineet jo useamman
vuoden ajan.

15.5. - Llettuan uusi jitteenpolttolaitos
Listtuan ja Suomen presidentit vihkivat kayttdon uuden
jatepolttoaineella toimiven sahkon ja lammaon yhteistuotanto-

laitoksemme (CHF) Klnipedan kaupungissa Liettuassa,

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/
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116, - Aurinkovoimaa Intissta
Aloitimme aurinkoenergian tuotannon Intiassa hankkimalia 5 megawatin

— aurinkovoimalaitoksen Luoteis-Intiasta Rajasthanin osavaltiosta,
o«
;‘ 14.6.- Jarvenpaan biovoimalaitos vihittiin kayttoon 26.4. - Laajempi lampoverkko Vircon
E Uusi sahkon ja lammon yhteistuotantolaitos (CHP) vihittiin kayttoon Ostimme kaukoldmpdtoimintoja Tartossa Virossa kaukolampbyhtia
Jarvenpiassi. Voimalaitos kayttas polttoaineenaan metsitihdehaketta Erakiitelta. Hankitun kaukolampdverkon osuus on noin 20
Jja metsateollisuuden sivutuotteita kuten purda ja kuora, prosenttia koko Tarton verkosta,
]|
0N
i
E ',‘.i
m |
)zs: f
7 .
= o =
c
13.B. - Inkoon voimalaitoksen tuotanto loppuu
limoitimme pastoksesta lopettaa sihkontuotanto Inkoon
m hiilivaimalaitoksella. Tuotantotoiminta loppuu helmikuussa
g 2014, jonka jilkeen voimalaitoksen kolme yksikkoa siirretaan
g pltkaalkaiseen sailontaén,
30.8, - Kaarina Stahlberg johtoryhmiin 11.9, - Uuden biovoimalaitoksen vihkidlset Latviasan
Kaarina Stahlberg nimitettiin lakiasiainjohtajaksi ja Latvian ja Suomen presidentit vihkivit kdyttdon uuden sahkdn ja [dmmin
johtoryhmin jaseneksi, yhiefstuotantolaitoksemme ([CHP) Jelgavassa, Laitos on ensimmiinen suuren
1 | mittakaavan biovoimataitos Latviassa,
19.9, - Aaltovoiman kehitys elenee
o 5.9. - Asiantuntijapalveluita ydinvoiman kehitysprojektiin Allekirjoitimme ranskalaisen meriteollisuusalan suuryrityksen DCNSn ja
e Allekirjoitimme ydinvoiman kehittdmists koskevan yhteistydsopimuksen AW-Energyn kanssa aaltovoiman tutkimusta ja kehitysta koskevan
o venildisen ROSATOMin ja englantilaisen Rolls-Roycen kanssa. Selvitimme yhieistyosopimuksen, jonks csana kaynnistamme 1,5 megawatin aaltovolman
g yhdessd ROSATOMin kehittdman palnevesireaktorin (VVER) soveltuvuutta koehankkeen Ranskan Bretagnessa,
Isgon-Britanniaan.
24.9, - Nyaganin volmalaitoksen vihkidiset Venajalla
Vengjan ja Suomen presidentit vihidvit kiyttoon uuden maskaasua
polttoaineenaan kiyttavan kaasukombilaitoksernme Njaganissa, Lansi-Siperiassa. -
Myagamin voimalaitos on merkittévin osa Venajan investointiohjelmaa.
4.10. - Alykkiat sihkomittarit asennettu Suomessa
E SAERIFITI PO (e etaluﬂtiawmlsarﬁcﬁrnm?redﬁn ssmlmk.sm: 24.10. - Typenoksidien vihentamisjarjestelmia Puolaan
§ S-nnnje.ssa Km"_m wuoden aikana asennttiin yhteensa 610 000 mittaria imeitimme toimittavamme typencksidien vahentamisjarjestelmid
E sahkinjakelualueiliemme. EDF Groupin crmistamille Krakovan ja Wroclawin hillivoimalaitoksille
8.10. - Pohjolsmalsen iimastoindeksin kirjessd Puolaan, jossa voimalaitosten kattiloiden polttoteknilkka muutetaan
Carbon Disclosure Project {GDP) arviol Fortumin parhaimmakst yritykseksi uusimman teknologian mukalseksi.
pohjoismaisessa ilmastoindeksissa. Indeksissa tarkastellaan yritysten
T suoriutumista imastoasioissa.
=
=
=
=
: 29.11. - Jatteenpolttolaitos vihittiin kiyttéén Ruotsissa 29.11. - Biodljyn tuotanto Joensuussa alkoi
E Vihimme kayttdon uuden sahkon ja limman yhieistuatanto- Alaitimene Biodljyn tuotannen uudella Joensuun sahkon ja
= |aitoksen (CHP) Sigtunassa Tukholman lahelld. Brista 2 lammin yhteistuotantolaitoksen (CHP} yhteyteen rakennetulla
tuottaa energlaa lajitellusta kotitalous- ja teolllsuusjdttessts. pyrolyysilaitoksella, Laitos on ensimmadinen laatuaan maallmassa.
12,12, - Sdhkonsiirteliiketoiminnan arvicinti paatoksesn 2.12.- Nyagan 2 kaupalliseen kiyttddn
o - Suomen siirtolilletoiminta myydaan Nyaganin voimalaitoksen 2-yksikké aloitti kaupallisen tuotannon
g Saimme sihkansiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden arvioinnin paatéksesn Venajalla.
E ja perusteetlisel.'l analyysin jfﬂke.?n mvinlmmle parhuaksl valhtoel?clu‘ksl Yelioskaminahyshnati totautiit jatlaiu
= myynnin, imoltimme Suomen sdhkdnsiirtoliiketoiminnan myynnista - ; .
c Toteutimme vuoden alkana aktilvisesti tehostamisohjelmaamme,

Suomi Power Networks Oy:lle.

jonka osana muun muassa myimme voimalaitoksia ja osakkuuksia
energiayhiidissd sekd ulkoistimme toimintoja.
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Vuosi 2013 lukuina

Myynti ja tuotanto

Toimintavuoden tuotantoa leimasi heikko vesivoimatilanne ja hyvd ydinvoiman Kdytettavyys.

Séhkontuotanto lihteittdin!), % Sahkonmyynti maittain, TWh?!)
‘ . 100
0 ——
2009 2010 2011 2012 2013
@ vesivoima (26) Ydinvoima (35)
B Vaakaasu (29) B siii 7) @ Biomassa (2) 8 suvomi @ Ruotsi Veniji BB Muut maat
Muut (1)

1) Power, Heat ja Electricity Sales myyvét sahkod pohjoismaiseen séhkdporssiin tai ulkoisille asiakkaille ja ostavat séhkoa sahkoporssista tai muista ulkoisista
lahteisté. Fortumin sahkopdrssiliiketoimet lasketaan tuntiperusteisen myynnin nettoméaérana konsernitasolla. Russia-divisioona myy sahkdé Vendjan

tukkumarkkinoille.

1) Vuonna 2013 sahkdntuotanto oli yhteensé 68,7 TWh

Limmontuotanto lahteittiin!), % Sahkonhankinta, TWh Lammdénmyynti maittain, TWh
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B ostot 0
e ——— S [, I Tuonti Pohjoismaiden markkinoille 2009 2010 2011 2012 2013
B8 Lampspumput ja sihks (7) B e (5) M Tuotantolaitoksemme Venajalla
Tove (1) @ Oy (1) Osittain omistetut tuotantolaitokset Euroopassa B vensji B Ruotsi suomi ([ Muut maat
I Tuotantolaitoksemme Euroopassa
1) Vuonna 2013 lammdntuotanto oli yhteensé 42,8 TWh
Séahkontuotanto energialahteittdin vuosina 2011-2013
TWh 2013 2012 2011
Vesivoima 18,0 25,2 21,0
Ydinvoima 23,7 23,4 24,9
Maakaasu 20,0 19,4 18,5
Kivihiili 4,5 3,3 58
Biomassa 1,6 1,3 1,7
Turve 0,1 0,1 0,2
Muut 0,8 0,3 0,6
Yhteens 68,7 73,1 72,7
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Sahkontuotantokapasiteetti, 31.12.2013

Venaja Yhteensa
Vesivoima 1500 3090 4590
Ydinvoima 1460 1816 3276
Séhkdn ja lammon yhteistuotanto 438 610 4 250 258 232 5788
Lauhdevoima 1127 309 1436
Muut 3 30 5 38
Yhteensd 4528 5855 4250 258 237 15 128

Lammontuotantokapasiteetti, 31.12.2013

MW Suomi Ruotsi Vendja Puola Muut Yhteensa
Lampd 1915 3626 13 466 1310 1342 21 659

Taloudelliset tunnusluvut

Taulukossa on esitelty liiketoimintamme keskeiset tunnusluvut. Lisdd taloudellisia tunnuslukuja
loytyy vuosikertomuksen tilinpddtdsosiosta.

Taloudelliset tunnusluvut

Milj. euroa tai kuten merkitty 2013 2012 2011 2010
Liikevaihto 6056 6159 6161 6296
Kayttokate 2452 2538 3008 2271
Vertailukelpoinen kayttokate 2299 2416 2374 2396
Liikevoitto 1712 1874 2402 1708
Vertailukelpoinen liikevoitto 1607 1752 1802 1833
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1204 1416 1769 1300
Sijoitettu pddoma 19 780 19 420 17 931 16 124
Korollinen nettovelka 7 849 7814 7023 6826
Nettovelka/kadyttokate 3,2 3,1 2,3 3,0
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 3,4 3,2 3,0 2,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,2 10,2 14,8 11,6
Oman paaoman tuotto, % 12,0 14,6 19,7 15,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit 1284 1558 1408 1222
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 15 16 74 27
Liiketoiminnan kassavirta 1836 1382 1613 1437
EU:n paastokaupan alaiset paastot, milj. tonnia CO2 6,0 4.8 8,0 9,7

Mydnnetyt paastooikeudet EU:n paastokaupassa, milj.
tonnia CO2 3,0* 5,4 6,8 5,6

* Odottaa Euroopan komission hyvaksyntaa
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@ Fortum Vuosikertomus 2013

Fortumin vuosi 2013

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa tai kuten merkitty 2013 2011 2010
Osakekohtainen tulos 1,36 1,99 1,46
Kassavirta/osake 2,07 1,82 1,62
Oma padoma/osake 11,28 10,84 9,24
Osakekohtainen osinko ") 1,10 1,00 1,00
Osinko/osakekohtainen tulos, % 80,9 50,3 68,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,6 6,1 4,4

1) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 8.4.2014.

Liikevaihto, milj. euroa
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[ ] Vertailukelpoinen liikevoitto

Ymparistovastuun tunnusluvut

Tunnusluvut esitetddn kattavasti kestdvdn kehityksen raportin GRI-osiossa. Raportti julkaistaan maaliskuun
2014 loppuun mennessd.

2013* 2012 2011

Hiilidioksidipaastot, miljoonaa tonnia 21,4 20,7 23,5
Rikkidioksidipaastot, tonnia 22 200 19 800 24 900
Typenoksidien paastot, tonnia 32 200 29 400 36 000
Hiukkaspaastot, tonnia 20 800 16 000 16 600
ISO14001-ymparistosertifioidut toiminnot, % liikevaihdosta 100 95 95
Séhkdntuotannon CO2-ominaispaastot, g/kWh 202 171 192
5 vuoden keskiarvo EU:ssa, g/kWh 70 60 67
Energian kokonaistuotannon CO2-ominaispaastot, g/kWh 196 177 192
5 vuoden keskiarvo, g/kWh 186 179 169
Polttoaineiden kayton kokonaishyoétysuhde, % 61 64 67
5 vuoden keskiarvo, % 66 67 68
CO2-pééstdttdman energian osuus sdhkontuotannossa, % 63 68 65
Uusiutuvan energian osuus sahkdntuotannossa, % 29 36 31
Uusiutuvan energian osuus lammaontuotannossa, % 21 20 16
Primaarienergian kulutus, TWh 146 149 157
Kipsin hyotykaytto, % 99 89 100
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Tuhkan hyotykaytto, % 48 51 52
Ympaéristoluparikkomukset, kpl 14 12 20
Vedenotto, miljoonaa m3 2 541 2093 2 560

josta jaahdytysvettd, miljoonaa m?3 2 241 2017 2517
Lampokuorma vesistoihin, TWh 19 17 21

* Luvut varmentamattomia

Séhkontuotannon COz-ominais- Energian kokonaistuotannon Polttoaineiden kéyton
péastét EU:ssa vuosina CO2-ominaispédstot vuosina kokonaishydtysuhde vuosina
2011-2013, gCO2/kWh 2011-2013, gCO2/kWh 2011-2013, %
100 300 100
200 —
50 50
. |
0 0 0
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
[ ] Ominaispaasto [ ] Ominaispaast6 [ ] Hyotysuhde
= Tavoite (5 vuoden keskiarvo) = Tavoite (5 vuoden keskiarvo) = Tavoite (5 vuoden keskiarvo)
—— Toteuma (5 vuoden keskiarvo) —— Toteuma (5 vuoden keskiarvo) —— Toteuma (5 vuoden keskiarvo)

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Tunnusluvut esitetddn kattavasti kestdvdin kehityksen raportin GRI-osiossa. Raportti julkaistaan maaliskuun
2014 loppuun mennessd.

2013* 2012 2011

Henkildsto keskimaérin 10 246 10 600 11010
Henkilosto 31.12. 9886 10 371 10 780
joista vakituisessa tyosuhteessa 9515 9 899 10379
Lahtdvaihtuvuus, % 9,7 12 13,7
Naisia henkildstosta, % 28 28 29
Naisia johtotehtavissa, % 31 35 34
Tyoterveyshuollon kustannukset, euro/henkils ) 580 580 560
Sairauspoissaolopaivit 56 316 74 188 69 6542)
Sairauspoissaoloprosentti 2,5 3,1 -
Tapaturmataajuus (LWIF)S), Fortumin henkilosto 1,1 1,5 1,6
Tapaturmataajuus (LWIF)3), urakoitsijat 4.8 3,8 3,2
Kuolemantapaukset 1 1 1
OHSAS 18001 -sertifioidut toiminnot (% liikevaihdosta) 73 70 60

* Luvut varmentamattomia
1) Siséltas Suomen
2) Sisaltas Suomen, Ruotsin, Puolan ja Venajan

3) vahintaan yhden péivéan poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa ty6tuntia kohti
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Fortumin henkil6stotilastoja vuodelta 2013 toimintamaittain eriteltyina

Suomi Ruotsi Vendja Puola Muut maat
Henkildstd vuoden lopussa 2477 1939 4162 636 672
miehia 1796 1357 3030 497 465
naisia 681 582 1132 139 207
Henkildsto keskimaarin 2616 1993 4245 660 732
Henkildstokulut, 1 000 euroa 207 427 177 085 87905 14 881 41702
Henkilostokulut per henkild,
1 000 euroa 79,3 88,9 20,7 22,5 57,0
Henkilosto maittain 31.12.2013 Henkildston médrd 31.12.2013

‘ 15000
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0886 0000
5000
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@ suomi (2 477) Ruotsi (1 939) 13
@ Puola (636) @8 vio 210) I Norja (141)
Venija (4 162) @B Muut maat (321)

Markkina-asema

Fortum on Pohjoismaiden 3. suurin sdhkontuottaja, ja yksi Euroopan vahdpddstoisimmistd sihkoyhtioistd.
Lammontuottajana lukeudumme maailman suurimpiin.

Pohjoismainen sdhkintuotanto, 406 TWh,
vli 350 vhtitté

W vaitenfall Statkraft Wl Forwum @ Eon BB pvo 88 600 Energl [ Norsk Hydro 50 Dong Energy
BB nkx BB Acder Energi B Munt

Lihde. Fortum, yritystiedot 20012 pro forma
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Fortumin vuosi 2013

Pohjoismainen sdhkin vihittdismyynti, 15 miljoonaa asiakasta,
~350 yhtidté

. Vattenfall Fortum . Hafsiund B Dong Energy - EON B Statkmaft - Hedsimgin Energia SEASNVE
B 6ixio @B Ginborg Energs, Die E8 B Mot

Lihde, Fortum, yritystiedor 2012 pro (orma

Pohjoismainen sidhkiinsiirto, 15 miljoonaa asiakasta,
=500 yhtiotd

. Fortum EON - Ding Energy - Vattenfall . Hafslund B8 Elenia - SEAS-NVE Helsingin Energia
B Giteborg Energl [l Svd Energ) B8 Moot

Lihde, Fortum, yritystiedor 2012 pro (orma

Sihkintuotanto, TWh
Suurimmat tuottajat Euroopassa ja Vendjalla
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1) sksliftinen yhtian MOEK, ) sisdltien yiiidn Bashkirenergo, 3) sisaltaen TGC-5, TGC-6, TCGC-T, TGC-4,
Lihde Formum, yonystiedar 2012 pro forma

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlto ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

19



(0_ Fortum Vuosikertomus 2013

Fortumin vuosi 2013

Limmontuotante, TWh
Suurimmat tuottajat globaalisti
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4 sighithen TGC-12, TOC-13, 5] 2011
Liihde: Fortum, yritystiedot 20 12 pro forma. B tieloa Bedjing OHm iBmméntuctannosta.

Suurten eurooppalaisten sdhkiyhtididen CO,-ominaispagstit,
g CO,/kKWh sédhkad, 2012
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Liahde: PAC & Enerprevse, Novemnber 2013, Climate Change and Electricity, Fortum
Kalkkl luwut, lukuun ottamatta “Forem yhteensd”, sisdltdvit vain eurooppalaisen tustannon
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Strategia lyhyesti

Fortumin toiminnan tarkoitus on tuottaa energiaa, joka edesauttaa nykyisten ja tulevien sukupolvien eldmdd.
Tarjoamme kestdvid ratkaisuja yhteiskunnan hyvaksi ja tuotamme merkittdvdd lisdarvoa
osakkeenomistajillemme.

Fortumin strategian ytimessa on vahva Kestava kehitys on integroitu osaksi Fortumin ~ Fortumin arvot - vastuullisuus, luovuus,
osaamisemme hiilidioksidipaastottomassa strategiaa. Liiketoiminta ja vastuullisuus ovat kunnioitus ja rehellisyys - muodostavat
vesivoima- ja ydinvoimatuotannossa seka tiiviisti sidoksissa toisiinsa korostaen kaiken toimintamme perustan. Haluamme
tehokkaassa sahkon ja lammon kestavien ratkaisujen merkitysta olla edelldkavija kehitettdessa tulevaisuuden
yhteistuotannossa (CHP). Liséksi kilpailuetuna. Fortum ottaa tasapainoisesti energiajarjestelmaa - aurinkotaloutta.
vahvuutenamme on vankka kokemus huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja

energiamarkkinoilla toimimisesta. ymparistévastuun toiminnoissaan.

Fortumin missio, strategia ja arvot
Missio

Fortumin toiminnan tarkoitus on tuottaa energiaa, joka edesauttaa nykyisten ja tulevien sukupolvien elamaa.

Tarjoamme kestivid ratkaisuja yhteiskunnan hyviksi ja tuotamme merkittavaa lisdarvoa osakkeenomistajillemme

Strategia

Vahvistamme ydinlilke- Luomme vakaata Rakennamme perustan

toimintaamme Pohjoismaissa tuloskasvua Venajalla tulevalle kasvulle

% 0O

Vastuullisuus Luovuus Kunnioitus Rehellisyys
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Strategia

Tulevaisuuden energiajarjestelma -

aurinkotalous

Ndkemyksemme mukaan tulevaisuuden energiajdrjestelmdn ldhtokohtia ovat pddstottomdt ja ehtymdttomdit
energialdhteet sekd energiajdrjestelmdn kokonaistehokkuus.

Aurinkotalouteen siirtyminen muuttaa
tulevaisuudessa energiantuotantoa ja -
kulutusta.

Perinteisesti energiaa tuotetaan
paaasiallisesti polttamalla uusiutumattomia,
fossiilisia polttoaineita, kuten hiilté ja kaasua.
Perinteinen energiajarjestelma, etenkin hiilen
kaytto, kuormittaa ymparistda, ja sen
kokonaishy6tysuhde on huono.
Energiantarpeen ja erityisesti
sahkonkulutuksen nopeasti kasvaessa
maailmanlaajuisesti, ilmastonmuutoksen
hillitsemisesté on tulossa yha tarkeampi

Korkea

PERINTEINEN
ENERGIATUOTANTO

Resurssi- ja jarjestelmdtehokkuus

. |

Alhainen

kysymys. Rajallisten resurssien kayttoa ja
energiajérjestelmia on tehostettava.

Aurinkotalous tarjoaa ratkaisuja seka
ilmastonmuutokseen ettd luonnonvarojen
niukkuuteen liittyviin haasteisiin.
Aurinkotaloudessa auringon energiaa
hyddynnetaan joko suoraan aurinkosahkona
tai -lampdna tai epasuorasti vesi-, valtameri-,
tuuli- ja bioenergiana. Siirryttdesséa kohti
aurinkotaloutta perinteisid tuotantomuotoja
kehitetaan edelleen, ja niitd kaytetaan

aurinkotalouteen kuuluvien tuotantomuotojen

rinnalla.

Kohti aurinkotaloutta

EDISTYKSELLINEN
ENERGIATUOTANTO

"_ﬂ_
3:':._‘5-

NYKYINEN
YDINVOIMA

Aurinkotalouden energiajarjestelma on
nykyista dynaamisempi ja alykkaampi.
Séhkon tuotanto voi olla seka keskitettya etta
hajautettua. Sahkonkayttajien aktiivisen
osallistumisen ansiosta myds kysynté joustaa,
miké parantaa jarjestelmén tehokkuutta.

AURINKOTALOUS

AURINKO

MERI

TUULl
GEOTERMINEN )'-

HH

-1l

- lIIII-III __ll

Rajalliset resurssit -

Aurinkotalouteen siirrytaan
asteittain

Energiajarjestelman muutokset ovat hitaita, ja
siirtyminen nykyisesté energiajarjestelmasté
kohti aurinkotaloutta edellyttaa teknisen
kehityksen liséksi energiamarkkinoiden,
poliittisen toimintaympariston,
infrastruktuurin seka kulutuskayttaytymisen

Suuret CO -paistot

Ehtymattdmait resurssit

muutoksia useiden vuosikymmenten
aikajanteelld. Toimintaympariston kehitys on
valttamatonta energiajarjestelman
muutokseen tarvittaville investoinneille, ja
siirtyméaajan pituus seka kustannukset
riippuvat poliittisista paatoksista,
yhteiskunnan prioriteeteista seka
tuotantomuotojen teknisesta kehityksesta.

Padstitin tuotanto

Fortum haluaa edistéé sekéa
energiajarjestelman lyhyen etta pitkan
aikavalin kehitysta yhtaaikaisesti. Nykyisilla
paastottomilla energialdhteilld ei kuitenkaan
vield pystytd kattamaan nykyaikaisen ja
kehittyvan yhteiskunnan energiantarvetta, ja
siksi hyddynnamme edelleen laajasti myds
perinteisia energiamuotoja. Tavoitteemme on
tehda se entistd tehokkaammin.
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Strategia

Strategian ydinalueet

Strategiamme ytimessd on vahva osaamisemme COz-pddstottomdssd vesi- ja ydinvoimatuotannossa sekd

tehokkaassa sihkon ja ldmmdn yhteistuotannossa. Lisdksi vahvuutenamme on vankka kokemus
energiamarkkinoilla toimimisesta. Liiketoimintaamme Kehitetddn myos jatkossa tdltd perustalta.

Vahvistamme
ydinliiketoimintaamme
Pohjoismaissa

Vesi- ja ydinvoima, joilla on merkittava rooli
Fortumin tuotantorakenteessa, ovat CO2-

padstottomia tuotantomuotoja ja
kilpailukykyisid muuttuvien kustannusten
osalta. Vuonna 2013 noin 85 % Fortumin
Euroopan sahkontuotannosta perustui
pohjoismaiseen vesi- ja ydinvoimaan.
Vesivoima on erityisen arvokasta Euroopan
yhdentyvilla energiamarkkinoilla, joilla sen
avulla voidaan tasapainottaa kulutushuippuja
seka tuuli- ja aurinkovoiman tuotannon
vaihteluja.

S&hkon ja lammon yhteistuotanto (CHP) on
liketoiminnassamme keskeisessa roolissa
koko Itdmeren alueella. Kaukoldmmaon
yhteydessa tuotettu séhko mahdollistaa bio-
ja jatepolttoaineiden hyddyntamisen ja myos
energiatehokkaimman tavan hyodyntaa
perinteisia fossiilisia polttoaineita. Vuonna
2013 Fortum arvioi
sahkdnsiirtoliiketoimintansa tulevaisuuden
vaihtoehtoja. Perusteellisen analyysin jalkeen
arvioimme sahkonsiirtoliiketoimintojen
myynnin parhaaksi vaihtoehdoksi niin
siirtoliiketoiminnan kuin sen asiakkaiden ja
Fortumin osakkeenomistajien seka muun

liketoimintamme kannalta. Fortumin
nakemyksen mukaan keskittyminen sahkon-
ja lammontuotantoon ja myyntiin liséa
parhaiten yhtion arvonmuodostusta pitkalla
aikavalilla. Fortumilla on
sahkonsiirtoliiketoimintaa Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa. Arvioinnin
loppupéaatelmilla ei ole vaikutusta Fortumin
sahkon vahittaismyyntiasiakkaisiin. Fortum
kehittaa jatkossakin
sahkdnmyyntiliiketoimintaansa strategiansa
olennaisena osana ja tarjoaa edistyksellisia
tuotteita ja palveluita noin 1,2 miljoonalle
vahittdismyyntiasiakkaalleen Pohjoismaissa
myds tulevaisuudessa.

Luomme vakaata tuloskasvua
Venajalla

Venajalla kulutetaan neljanneksi eniten
sahkda maailmassa, ja maan sahkon tarve
kasvaa EU-aluetta nopeammin. Fortumin
investointiohjelma tuo markkinoille uusia
energiatehokkaita tuotantoyksikditd, joiden
valmistuttuaan odotetaan kasvattavan
Venajan lilketoiminnan osuutta Fortumin
likevaihdosta ja tuloksesta merkittavasti.
Ohjelman loppuunsaattaminen on keskeinen
prioriteettimme.

Fortumin tuotanto Venajalla on valtaosin
sahkon ja lammon yhteistuotantoa.
Toistaiseksi lampdmarkkinat maassa ovat
taysin saadellyt, eivat toimi tehokkaasti
eivatka kannusta valttamattomiin
investointeihin sektorilla. Venajalla
valmistellaankin lamporeformia, joka
toteutuessaan tarjoaisi Fortumille
huomattavia mahdollisuuksia
arvonmuodostukseen.

Rakennamme perustaa
tulevalle kasvulle

Nykyisten liiketoimintojemme ohella haemme
tarkasti harkiten ja priorisoiden strategiamme
mukaista uutta kasvua ja kehitamme
tulevaisuuden energiaratkaisuja. Kehitdmme
aurinkoenergialiiketoimintaa keskitetyn
suurtuotannon, yritysratkaisujen ja
hajautettujen kotitaloussovellusten kautta.

Lisaksi tutkimus- ja kehitystoimintamme
tukee etenemista kohti
hiilidioksidipaastotonta tulevaisuutta
edistdmalla uusia teknologioita, jotka
pidemmalld aikavalilld voivat tarjota
huomattavia liiketoimintamahdollisuuksia.
Téllaisia ovat muun muassa aaltovoima, uudet
CHP-konseptit seka uudet ratkaisut
asiakkaille.
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Strategian toteuttaminen 2013
- 000000000000

* Sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden vaihtoehtojen selvitystyd ja Suomen siirtoliiketoiminnan
myyntipaatos

* Tuottavuuden ja kassavirran turvaaminen optimoidun sahkdkaupankaynnin ja tuotantolaitosten hyvén
kaytettavyyden avulla

¢ Vesivoimakapasiteetin perusparannusohjelman jatkaminen Suomessa ja Ruotsissa

¢ Vesivoiman kayton ja yllapidon ulkoistaminen Suomessa

e Fortum Varmen yhteisomistussopimuksen uusiminen Tukholman kaupungin kanssa

* Uuden biopolttoaineilla toimivan sédhkdn ja lammon yhteistuotantolaitoksen (CHP) rakennustdiden
aloittaminen Tukholmassa

e Jatepolttoaineella toimivien CHP-laitosten kayttddnotto Bristassa, Ruotsissa ja Klaipedassa, Liettuassa

* Biopolttoaineilla toimivien CHP-laitosten kayttdonotto Jarvenpééssa ja Jelgavassa, Latviassa

¢ Kaukolampoverkon laajentaminen yrityskaupan kautta Tartossa, Virossa

* Loviisan ydinvoimalaitoksen turvallisuuden vahvistaminen uusilla jaéhdytystorneilla

* S&hkdntuotannon lopettamispdétos Inkoon hiilivoimalaitoksella. Tuotanto paattyy vuonna 2014.

* Tehostamisohjelman eteneminen seké useiden vdhemmistdosakkuuksien ja pienten tuotantoyksikdiden
myynti Pohjoismaissa

Vahvistamme
ydinliiketoimintaamme
Pohjoismaissa

Luomme vakaata ¢ Keskittyminen investointiohjelman paatokseen saattamiseen
tuloskasvua Venajalla * Nyagan 1-ja Nyagan 2 -voimalaitosyksikoiden kayttoonotto

* Aurinkovoimalaitoksen hankkiminen ja aurinkoenergian tuotannon aloittaminen Intiassa

* Maailman ensimmaisen sahkon ja ldmmon yhteistuotantolaitoksen yhteyteen integroidun biodljylaitoksen
Rakennamme perustaa kdyttdonotto Joensuussa ja biodljyn toimitussopimus paikallisen energiayhtion kanssa
tulevalle kasvulle ¢ Ydinvoiman kehittamista koskevan yhteistydsopimuksen allekirjoittaminen Isossa-Britanniassa

* Vesivoiman kayttdoikeushuutokauppaan valmistautuminen Ranskassa

* 1,5 megawatin aaltovoimakoehankkeen kehittaminen yhteistydkumppaneiden kanssa Ranskan Bretagnessa

T&K liiketoiminnan tukena

Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnan (T&K) tarkoituksena on parantaa yhtion kilpailukykyd ja luoda
uuden, tuloksellisen liiketoiminnan perustaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminta auttaa Fortumia ydinvoima. Lisaksi kehitdmme muun aaltoenergiaa seka innovatiivisia
kehittdmaan kestavan kehityksen mukaista, muassa integroituja sahkdn ja ldammon ratkaisuja asiakkaillemme.
hiilidioksidipaastotonta tulevaisuutta. yhteistuotantojarjestelmia eli CHP+-
laitoksia. Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot olivat
T&K-toiminnan keskeiset osa-alueet ovat: » Uudet teknologiat ja ratkaisut, jotka yhteensa 49 miljoonaa euroa (2012: 41),
tukevat energiajarjestelman kehittymista mika vastasi 0,8 % likevaihdosta (2012: 0,7
¢ Fortumin nykyiseen energiajérjestelmadn kohti tulevaisuuden aurinkotaloutta: %).
siséltyvien edistyksellisten teknologioiden kehitdmme muun muassa aurinko- ja

tutkimus: tarkein tutkimuskohteemme on
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g

Viime vuosien markkinakehitys on ajanut Euroopan sdhkadsektorin murrokseen. Vuodesta 2010 ldhtien alan
toimijat ovat menettineet markkina-arvostaan keskimddrin noin viidenneksen, pelkdstddn sihkon tuotantoon

Keskittyneet toimijat jopa enemmdn.

Muutoksen ajureina ovat olleet talouden
alavireen aiheuttama heikentynyt teollinen
sahkon kysynta, voimakkaasti lisaantynyt ja
tuettu, markkinaehtoista tuotantoa
syrjayttanyt uusiutuva energia seka kasvanut
epavarmuus ja epajohdonmukaisuus
energiapoliittisen saantelyn lisdannyttya niin
kansallisella kuin EU:n tasolla. S&hkon
markkinahinta on laskenut ja energiayhtiot
ponnistelevat selvitdkseen pdédomavaltaisista
investoinneista johtuvasta velkataakastaan.
Euroopan teollisuuden kilpailuasemaa etenkin
Yhdysvaltoihin nahden heikentda myos
markkinoille rynnistanyt liuskekaasu.

Murros energia-alalla jatkui vuonna 2013 eika
Euroopan taloustilanne helpottanut alan
yritysten tilannetta. Talouden yleisia
kasvuennusteita laskettiin entistd alemmaksi,
mika on heijastunut séhkon kysynnan
ennusteisiin niin Euroopassa kuin
Venajallakin. Kasvunakymat alalla ovat
yleisesti vaatimattomat ja esimerkiksi
Fortumin arvio sdhkonkulutuksen vuotuisesta
kasvusta Pohjoismaissa on pysynyt noin 0,5 %
tasolla jo pitkaan.

€€ Murros energia-alalla
jatkui vuonna 2013 eika
Euroopan taloustilanne
helpottanut alan
yritysten tilannetta.

Samanaikaisesti uusiutuviin energialdhteisiin
perustuva tuettu tuotanto lisdantyi
voimakkaasti Euroopassa vuonna 2013
uusiutuvalle energialle poliittisesti asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Kokonaisuutena
energiamarkkinoiden kehitys eteni kohti

BKT:n reaalikehitys vuodesta 2000, arvio, %

Inthin = Yenaja Pooda = Rigodsl = Sunmi Saksn

Lahde: Kansainvilinen valuuttarahasto (IMF), Workl Economic Outlook Database, lokakuu 3013

kansallisia ja aiempaa sdadellympia ratkaisuja
eurooppalaisten ja markkinaehtoisten
ratkaisujen sijaan.

Tata taustaa vasten ei ole yllattavaa, etta
keskustelu paastokauppajarjestelman
rakenteellisesta muutoksesta ja uusiutuvan
energian tukijarjestelmista jatkui vilkkaana.
Komissio antoi ehdotuksensa jarjestelman
uudistamiseksi tammikuussa 2014, mutta
paatokset siirtyvat tulevan komission ja
parlamentin kaudelle.

Samanaikaisesti komissio on uudistamassa
ymparisto- ja energiatukia koskevaa
valtiontukiohjetta. Uudistuksella tahdataan
markkinalahtdisempiin ja harmonisoidumpiin
uusiutuvan energialahteiden tukiin
tehokkuuden ja kustannussaastojen
lisédmiseksi.
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Séhkiin kysyntd alueittain, TWh

Eu B vendh

Euroopan markkinoiden kehitys

Uusiutuviin energialahteisiin perustuva
sahkontuotanto lisdantyi voimakkaasti
vuonna 2013. Kehitys on EU:n ilmasto- ja
energiapoliittisten tavoitteiden mukainen.
Useimmat néisté tuotantomuodoista
perustuvat kuitenkin tukiin ja edellyttavat
saatovoimakapasiteettia, jolla tasataan
tuotannon vaihteluita ja varmistetaan
energian saanti tilanteissa, joissa esimerkiksi
tuuli- tai aurinkoenergiaa ei ole tarjolla.

Kansallisista lahtokohdista suunnitellut ja
joissain tapauksissa ylimitoitetut
tukimekanismit ovat osoittautuneet
haitallisiksi Euroopan sahkdmarkkinoiden ja
paastokaupan toimivuudelle. Kasvavan
verotaakan liséksi ne ovat johtaneet
loppukayttajan energialaskun nousuun,
vaikka sahkon tukkumarkkinahinta on
laskenut. Samalla markkinaehtoisen, ei-
tuotetun tuotannon kilpailukyky on
heikentynyt.

Syntyneessa tilanteessa on kaynnistynyt
keskustelu tarpeesta arvioida uudelleen
uusiutuvan energian tukijarjestelmia seka
kehittdd EU:n sahkomarkkinamallia siten, etta
se palkitsisi joustavaa vara- ja saatovoimaa
paremmin kapasiteettimekanismien kautta.
Uusiutuvan energian tuotantokustannusten
oletetaan nousevan jasenvaltioille yhteenséa
330 miljardiin euroon vuoteen 2020
mennessa, miké rasittaa jasenmaiden ja koko
EU:n taloutta seka heikentaa kilpailukykya.

€€ Syntyneessa tilanteessa
on kaynnistynyt
keskustelu tarpeesta
arvioida uudelleen
uusiutuvan energian
tukijarjestelmia seka
kehittdada EU:n
sahkomarkkinamallia.

Euroopan komissio julkaisi marraskuussa
2013 ensimmaisen laajan ohjeistuksen, jonka
tavoitteena on auttaa jasenvaltioita
valitsemaan tukimekanismit, jotka haittaavat
EU:n energiamarkkinoiden toimintaa ja
kehitysta vahiten. Ohjeistus keskittyy
uusiutuvan energian tukijarjestelmiin ja
kapasiteettimekanismeihin seka
mahdollisuuksiin hyédyntaa kysyntéjoustoa.
Taman ei-sitovan ohjeistuksen pohjalta
Euroopan komissio ottaa vuonna 2014
kayttoon oikeudellisesti sitovat EU:n
valtiontuen suuntaviivat energia-alalle.

Jotta EU:n energiasisdmarkkinat kehittyisivat
tasapainoisesti, tulisi uusiutuvan energian
tukijarjestelmien ja kapasiteettimekanismien
olla ns. megawattineutraaleja eli kohdella eri
tuotantomuotoja ja eri-ikaista
tuotantokapasiteettia tasavertaisesti.
Joustavan energiatuotannon tarpeen
kasvaessa olisi olennaista muuttaa nykyista
markkinamallia siten, ettd energiatuotannon

joustavuutta myds palkittaisiin nykyista
paremmin.

Sahkon ja paastooikeuksien
hintakehitys

Vaikka markkinakehitys ei EU-tasolla olekaan
ollut taysin tyydyttavaa, on tilanne
Pohjoismaissa parempi. Pohjoismaiset
tukkumarkkinat ovat kehittyneet edelleen ja
Latvia liittyi Nord Pool -s&hkdpdrssiin
viimeisena Baltian maana kesékuussa 2013.
Vuoden 2012 harvinaisen hyvan vesitilanteen
takia aluehintaerot Suomen ja Ruotsin valilla
olivat suuret. Vuonna 2013 aluehinnat
|&hentyivat toisiaan.

€& Jotta EU:n
energiasisamarkkinat
kehittyisivat
tasapainoisesti, tulisi
uusiutuvan energian
tukijarjestelmien ja
kapasiteettimekanismien
olla ns.
megawattineutraaleja.

Vuoden 2013 sahkon keskimaarainen
systeemihinta oli 38,1 (31,2) euroa/
megawattitunti. Keskimaarainen aluehinta
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Vesivarastojen energiasisiilti Pohjoismaissa, TWh
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Suomessa oli 41,2 (36,6) euroa/ Kaukolampo on sisallytetty kansallisiin
megawattitunti ja Ruotsissa (SE3) 39,4 (32,3)  energiastrategioihin niin Pohjoismaissa,
euroa/megawattitunti. Saksassa Baltiassa kuin Puolassakin. Lampddn liittyva
keskimaarainen spot-hinta oli 37,8 (42,6) lainsaadanto on talla hetkella (tilanne
euroa/megawattitunti. tammikuussa 2014) hallitusten kasiteltavana
Puolassa (esitys uusiutuvan energian laista) ja
Tammi-joulukuussa 2013 CO2- Virossa (muutokset energialakiin). Latviassa
paastdoikeuksilla kdytiin kauppaa hintaan ja Liettuassa vastaavia lakimuutoksia
2,8-6,7 euroa/tonni. odotetaan késiteltévan ja otettavan kayttoon

lahitulevaisuudessa.

Lampomarkkinoiden kehitys

Energiatehokkuusdirektiivin toimeenpano
jatkui vuonna 2013. Direktiivin mukaan
kaukoldmp6 seké séhkon ja lammon
yhteistuotanto voivat tarjota ratkaisuja EU:n
jasenvaltioille asetettujen
energiatehokkuustavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Uusiutuvat energiamuodot
Uusiutuvalla energialla tarkoitetaan

luonnon jatku
sta. Uusiutuvat energianiah-

Euroopan parlamentin ja ne

direktiivi uusiutuvista |ahteista peraisin
olevan energian kaytd i ]
(ns. RES-direktiivi) n

aineille ja muille bionesteille k

kriteerej

‘oopan unioni maarittelee uusiutu-
vaksi energiaksi tuuli- ja aurinkoener-

Uusiutuvaa energiaa edistettava markkinaehtoisesti

gian taveitteisiin yltdminen on ane i itteiden kanssa ja
Wt useimmissa maissa mer- i it epavarmuutta energiatoimialalla.
3 taloudellista tukea uusiutuville

huoma toi
nut tukikilpailuun
j ointeihin.

teita my
piiriin kuuluvilla toimi

Eurooppa tarvitsee mittavia Euroopan energiainfrastruktuurin kehitys ei
. : . | lisAAntwE . .
1nvest01nte]a ole pysynyt |saahtyvan uus.lutuvan.energlan
. e . tuotannon vauhdissa. Suurimmaksi
tuotantolaitoksiin Ja pullonkaulaksi ovat muodostuneet uusien,
siirtoyhteyksiin kansallisia rajoja ylittavien johtojen

rakentamiseen tarvittavat lupaprosessit.
Vuonna 2013 EU:ssa otettiin kdyttoon uusi
energiainfrastruktuurisdannds, joka
yhdistettiin erityiseen rahoitusinstrumenttiin.
Taman odotetaan edistavan etusijalle
asetettavien siirtoverkkojen rakentamista
nopeuttamalla lupaprosesseja ja tarjoamalla
lisérahoitusta.

Eurooppalaiset energiantuotantolaitokset
vanhenevat. Huolimatta uusiutuvan energian
alueellisesta ylituotannosta, on Euroopassa
tulevan vuosikymmenen aikana investoitava
merkittavasti vahahiiliseen tuotantoon, jotta
saavutetaan tiukentuneet lainsdadanndlliset
vaatimukset ja EU:n paastotavoitteet vuodelle
2050. Sahkon tuotantokapasiteettiin on
arvioitu vuoteen 2050 mennessé tarvittavan
Euroopassa noin 5-7 biljoonan euron eli

5 000-7 000 miljardin euron investoinnit.
Investointien toteuttamiseksi tarvitaan niita
tukeva markkinamalli seka kohtuullisia
tuottomahdollisuuksia tukkumarkkinoilta.
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Pohjoismaisten sihkomarkkinoiden rakenne
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Pohjoismaiset sahkomarkkinat

a kaikkia
kilpailtuja liiketoimintoja, noin 350 teimijaa. Tukkuhintaan vaikut- sahkon tuottajia ja ostajia tasavertaisesti
siirto ja jakelu saanneltyja. tavat kysynnan ja tarjonnan tasapaino, riippumattz kenen tucttamaa tai
n hinnat ostama
Pohjoismaat a sekd vesitilanne. Seka my ettd ostajat
maailma ar atts hkén tukkumyynti- ja Sahkon
umarkkinat. Noin ko i
Smaissa 5

Europen k
hk itse tai my
urille teollisu kkaille.

a vihent33 ilmastomuutoksen vaiku-
liiketaimint a harjoitet a Laukoky j A tuksia. Fortum on maailman v
sen lainsa: . '] 553 53 suurin lammaontuottaja.

ke poa ei voida

pitkia matkoja, joten se on luonteeltaan
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Markkinamallin uudistus lahestyy Venajalla

Vuoden 2011 alussa voimaan astuneen,
lammontuotantoa koskevan lain
taytantdonpano jatkuu Venajalla. Samalla on
edistetty sahkon ja lammon seka suurten
teollisten kayttdjien ja pienten kotitalouksien
valisten ristikkaisten tukiaisten poistamista.
Maassa on my0s otettu kayttoon pitkan
aikavalin lampédtariffimalleja, mutta kuten
lammontuotantoa koskevan lain osalta, niiden
taytantodnpano on vield kesken.

Lampdsektorin modernisointi on Venajalla
erittain tarkeaa, silla maan
energiatehokkuudelle asettamia tavoitteita on
hyvin vaikeaa saavuttaa ilman sita.
Ensimmainen askel olisi siirtyd lammaon
kustannuspohjaiseen hinnoitteluun suhteessa
vaihtoehtoisiin lammitysmuotoihin. Tama
liséisi investointeja energiatehokkuuteen ja
etenkin sahkon ja lammon yhteistuotantoon.

Vuonna 2013 energiaministerio ilmoitti, etta
lampdmarkkinauudistus pitaa tehda ennen
nykyisen sdhkdmarkkinakapasiteettimallin
muutosta. Taman vuoksi avattiin julkinen
keskustelu ehdottamalla uuden

Vendjan sahkémarkkinat

hkdn tukkumark

saannellyilla

ckumarkkineoista

on tukkumarkkinoiden | 5
Ven&jalla on kaytd hkén kaps
siteettimarkkinat, joissa sdhkdntuot-

markkinamallin luomista
|ampdliiketoimintaan. Mallin tarkoituksena on
varmistaa siirtyma taloudellisesti kestavalle
lampdtariffitasolle vuoteen 2020 mennessé ja
houkutella investointeja lampomarkkinoille.
Uusi lainsdadanto on vasta
valmisteluvaiheessa ja sita kehitetéan
eteenpain vuoden 2014 aikana.

€€ Limposektorin
modernisointi on
Vendjalla erittdain
tarkeda.

Kaasun hintaa arvioidaan
vuosineljanneksittain

Vuodesta 2013 lahtien kaasun tukkuhintaa
(ei koske kotitalouksia ja teollisia asiakkaita)
on arvioitu vuosineljanneksittain.
Helmikuussa 2013 Venéjan tariffilautakunta

1aan sahkaéntuottajia uusiin
teihin.

(FST) hyvaksyi paatoksen, jonka mukaisesti
vuoden 2013 toisesta neljanneksesta lahtien
kaasun tukkumyyntihintoja lasketaan 3 %:lla
teollisille kuluttajille ensimmaiseen
neljannekseen verrattuna. 1.7.2013 alkaen
Venéjan hallitus paatti korottaa kaasun hintaa
15 %:lla verrattuna kesakuun 2013 tasoon.
Elokuussa ja lokakuussa hintoja korotettiin
edelleen, jotta saavutettaisiin tavoiteltu 15
%:n vuotuinen korotus vuoteen 2012
verrattuna. Vendjéan talouskehitysministerion
mukaan kaasuhintojen indeksointia ei
suoriteta heindkuussa 2014. Tasta huolimatta
vuotuisen kaasuhinnan nousun arvioidaan
olevan 7,6 % vuonna 2014.

Vuonna 2013 Venajalla kulutettiin sdhkoa
1026 (1 037) terawattituntia. Vastaava luku
Fortumin toiminta-alueella, hintavyohykkeelld
1, 0li 767 (769) terawattituntia.

Tammi-joulukuussa 2013 keskimaardinen
sahkon spot-hinta kapasiteettihinta pois
lukien kasvoi noin 10 % 1 104 (1 001)
ruplaan/megawattitunti hintavyéhykkeella 1.
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Paastomarkkinoiden kehitys

EU:n pddstooikeuksien markkinoita on vuonna 2013 leimannut voimakas ylitarjonta ja matala hintataso.
Jdrjestelmdd tulee pikaisesti uudistaa, jotta se antaa markkinoille oikeansuuntaisen hintasignaalin, joka
kannustaa investoimaan vdhdpddstoiseen tuotantoon.

Uutta tietoa
ilmastonmuutoksesta

Hallitustenvélinen ilmastopaneeli IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change)
julkaisi syyskuussa 2013 tuoreimman
ilmastonmuutosta koskevan raporttinsa.
Raportti kuvaa téhanastista vakavammin
ilmastonmuutoksen etenemista - maapallon
keskilampdtilan nousun rajoittaminen
kahteen asteeseen on darimmaisen
haastavaa ja pahimmillaan nousu voi olla
viiden asteen luokkaa. IPCC nostaa uutena
asiana esille valtamerien merkityksen
ilmastonmuutokseen; valtaosa lisddntyneesta
lammaosta varastoituu juuri meriin.

Vuonna 2013 ilmakehan hiilidioksidipitoisuus
ylitti 400 miljoonasosan (ppm) rajan
ensimmaista kertaa ihmiskunnan historiassa.
lImastopaneeli maaritti myos
hiilidioksidipaastojen rajan, jonka ylitys johtaa
ilmaston lampenemiseen yli kahdella asteella.
IPCC totesi, ettd nykyiselld vauhdilla globaali
hiilidioksidin "paastokiintio" tayttyy 30
vuodessa ja edellytti nopeita toimenpiteita
paastojen rajoittamiseksi.

YK:n kansainvaliset iimastoneuvottelut
etenivat laihoin tuloksin vuonna 2013.
Tavoitteeksi on asetettu solmia kaikkia maita
koskeva ilmastosopimus vuoteen 2015
mennessa. Kansainvalisten
paastomarkkinoiden kehitys eteni vain joiltain
osin. Kiinassa kaynnistyi useita paastdkaupan
kokeiluhankkeita ja alueelliset jarjestelmat
Pohjois-Amerikassa laajenivat. Australia
paatti kumota aiemmin sovitun
paastokauppalainsaadannon, jolloin myds sen
aiemmin sovittu linkitys EU:n
paastokauppajarjestelmaan jaa toistaiseksi
toteutumatta. Japani ilmoitti myds
alentavansa omaa
paastovahennystavoitettaan merkittavasti.

IImastotavoitteita on
selkeytettiva nopeasti

EU on sitoutunut vahentamaan
hiilidioksidipaastoja 80-95 % vuoteen 2050

mennessa. Eurooppalainen energiateollisuus
on sitoutunut vaativaan paastotavoitteeseen,
mutta poliittisen sééantelyn epavarmuus
vaikeuttaa merkittavasti tavoitteen
edellyttamia investointeja ja
péaastovahennystoimia. Energia-alan
investointien kannalta ilmastopolitiikan on
oltava pitkajanteista ja ennustettavaa.
Sitoutumalla yhteen tavoitteeseen -
kasvihuonekaasujen kunnianhimoiseen
vahentamiseen vuoteen 2030 mennessé -
voitaisiin purkaa paallekkaista saantelya ja
ohjausta sekéa vahentaa epavarmuutta
merkittavasti.

Paastojen vahentamisen aiheuttamien
kustannusten minimoimiseksi on priorisoitava
markkinaehtoisia ratkaisuja, kuten
paastokauppaa. Padastokauppa parantaa
vahapaastoisten tuotantomenetelmien
kilpailukykya seka mahdollistaa
iimastotavoitteiden saavuttamisen
mahdollisimman alhaisin kustannuksin.

EU madrittelee parhaillaan energia- ja
ilmastopoliittisia suuntaviivoja ja tavoitteita
vuoteen 2030. Komission ehdotus vuoden
2030 tavoiteasetannasta saatiin
tammikuussa 2014 ja tavoitteista on
tarkoitus paattaa vielda kevaan kuluessa.
Komissio ehdottaa
kasvihuonekaasupaastojen vahentamista 40
% vuoteen 2030 mennesséa vuodesta 1990.
Ehdotukseen sisaltyy myds tavoite lisata
uusiutuvien energialdhteiden osuus 27
%:iin vuoteen 2030 mennessa.

(4

Paastokauppajarjestelmai on
uudistettava

Talouden laskusuhdanne ja ilmastopolitiikan
ohjauskeinojen paallekkaisyydet EU:ssa ovat
johtaneet paastooikeuksien kysynnan ja
niiden hintojen laskuun. Paastdoikeuden
hinta pysyi 4-5 eurossa suurimman osan
vuotta 2013 vaihdellen kuitenkin
huomattavasti 2,5 eurosta ldhes 7 euroon.
Hyvin matala paastooikeuksien hinta ei
kannusta vahapaastoisiin investointeihin,
jolloin riskina on, etta nyt rakennettava uusi
tuotantokapasiteetti tuottaa paastoja pitkalle
tulevaisuuteen. Paastémarkkinat toipuivat
kevaan 2013 pohjalukemista hieman kohti
vuodenvaihdetta, jolloin EU:ssa saatiin
pitkallisten neuvottelujen jalkeen aikaan
paatds 900 miljoonan huutokaupattavan
paastooikeuden siirtamisesta eteenpain (ns.
backloading). Vuoden 2014 aikana
toteutettava ns. backloading on ensimmainen
paastokauppajarjestelmaa uudistava
toimenpide. Tavoitteena on palauttaa
luottamus paastokauppajarjestelmaan seka
antaa markkinoille hintasignaali, joka
kannustaa investoimaan vahapaastaisiin
tuotantomenetelmiin.

Myds keskustelu paastokauppajarjestelman
rakenteellisesta muutoksesta kéavi vilkkaana.
Komissio antoi ehdotuksensa jarjestelméan
uudistamiseksi tammikuussa 2014, mutta
paatokset siita siirtyvat uuden komission ja
parlamentin kaudelle. Komissio ehdottaa
vuodesta 2021 Iahtien otettavaksi kdyttoon
ns. paastokaupan vakausmekanismin, joka
heréatti laajalti kiinnostusta jo vuonna 2013.
Fortum ehdotti heindkuussa 2013
paastooikeuksien automaattista
saatelymekanismia ja toi menetelmaa
aktiivisesti esille eri sidosryhmien kanssa.
Vuoden mittaan aidoksi huolenaiheeksi nousi
ilmastonmuutoksen hillitsemisen vaikutus
Euroopan ja erityisesti energiaintensiivisen
teollisuuden kilpailukykyyn. Paastoja on
vahennettéva kustannustehokkaasti, kuten
toimivien paastomarkkinoiden avulla, jolloin
ilmastonmuutoksen torjumisen kustannukset
ja vaikutus energian hintaan jaavat alemmiksi
kuin muilla ilmastopolitiilkan ohjauskeinoilla.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Sdhkoverkkoliiketoiminnan strateginen arviointi saatiin pddtokseen. Vuotta leimasivat myds uusien

voimalaitosten vihKkidiset.

Tunnuslukuja

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Liikevaihto 6 056 6159 6161 -2%
Liikevoitto 1712 1874 2 402 -9 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta 28,3 30,4 39,0 -7%
Vertailukelpoinen liikevoitto 1607 1752 1802 -8%
Tulos ennen veroja 1499 1586 2228 -5%
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 1204 1416 1769 -15%
Tulos/osake, euroa 1,36 1,59 1,99 -14%
Liiketoiminnan rahavirta 1836 1382 1613 33%
Oma paaoma/osake, euroa 11,28 11,30 10,84 0%
Sijoitettu pddoma 19 780 19 420 17 931 2%
Korollinen nettovelka 7 849 7814 7023 0%
Omavaraisuusaste, % 44 43 44 2%
Osakkeiden maaré keskiméaarin, tuhatta 888 367 888 367 888 367 0%
Konsernin taloudelliset tavoitteet

Muutos

Tavoite 2013 2012 2011 13/12

Sijoitetun padoman tuotto, % 12 9,2 10,2 14,8 -10%
Oman paaoman tuotto, % 14 12,0 14,6 19,7 -18%
Padomarakenne:
Vertailukelpoinen nettovelka/Kaytto-kate
(EBITDA) Noin 3 3,4 3,2 3,0 6%
Nettovelka/Kayttokate (EBITDA) 3,2 3,1 2,3 3%

Vuonna 2013 sahkonkulutus Pohjoismaissa
oli hieman alle edellisvuoden tason, 386
terawattituntia (TWh), vaikka muun
kulutuksen kasvu, varsinkin ensimmaiselld
vuosipuoliskolla, hieman tasoitti teollisuuden
kysynnan laskua. Fortumin toiminta-alueilla
Venajalla sahkonkulutus pysyi ennallaan ollen
767 TWh.

Pohjoismaiden vesivarastot olivat alle pitkan
aikavalin keskiarvon.Tasot normalisoituivat
vuoden loppua kohti, mutta ne olivat silti
selvasti alle edellisvuoden ennatyskorkean
tason. Fortumin toiminta-alueilla sademéaarat
olivat tammi-syyskuussa vahaiset. Tama

painoi vesivoimavolyymeja, mika vaikutti
tulokseen negatiivisesti.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski edellisesta
vuodesta ollen yhteensa noin 1,6 miljardia
euroa. Osakekohtainen tulos oli 1,36 euroa.
Operatiivisen likketoiminnan kassavirta oli
kuitenkin kaikkien divisioonien ansiosta
vahva. Kestavan kehityksen ja
ty6turvallisuuskysymysten osalta edistyimme
hyvin vuonna 2013. Global District Energy
Climate Award -organisaatio myonsi
Fortumille innovaatiopalkinnon, ja meidat
arvioitiin myos parhaimmaksi yritykseksi
pohjoismaisessa ilmastoindeksissa. Vuonna
2013 omille tyotekijoillemme sattui

poissaoloon johtaneita tapaturmia vahemman
kuin koskaan aikaisemmin.

Joulukuussa 2013 saatoimme pédatokseen
sahkonsiirtoliiketoiminnan strategisen
arvioinnin. Loppupéaatelmiemme mukaisesti
sahkonsiirtoliiketoiminnasta luopuminen
antaa yhtiollemme parhaimmat
mahdollisuudet kehittyd strategiansa
mukaisesti. Mielestdmme se on myds paras
vaihtoehto niin siirtoliiketoiminnan kuin sen
asiakkaidenkin kannalta. Sahkonmyyntiin ja
lampdliketoimintaan keskittymisen
odotetaan laajentavan strategista
likkumavaraa ja antavan Fortumille
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paremmat mahdollisuudet kasvattaa yhtion
arvoa.

Strategisen arvioinnin loppupééatelmien
mukaisesti Fortum sopi myyvansa Suomen
sahkdnsiirtoliiketoimintansa Suomi Power
Networks Oy:lle. Liiketoiminta on erittéin
hyvédssa kunnossa ja ansaitsee
mahdollisuuden kehittya ydinliiketoimintana
omista Idhtokohdistaan. Ostaja tuntee hyvin
infrastruktuuri-investointien yhteiskunnallisen
merkityksen ja on sitoutunut kehittdmaan
luotettavia verkkoja ja palveluita asiakkaille.
Arvioimme saattavamme yritysjarjestelyn
paatokseen vuoden 2014 ensimmaisella
neljannekselld. Siihen asti tyot etenevat
normaalisti kaikilla liiketoiminta-alueilla. Muun
sahkonsiirron osalta Fortum arvioi mahdollisia
tulevia myyntimahdollisuuksia maittain.

Vuonna 2014 jatkamme jokapaivdista
asiakaspalvelutyétamme kaikilla liiketoiminta-
alueillamme. Loppuvuoden myrskyt
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa koettelivat
jalleen kykydmme palvella asiakkaitamme
haastavissa olosuhteissa. Olemme jatkuvasti
parantaneet verkkojemme luotettavuutta.
Sama trendi on néhtévissa
asiakastyytyvaisyystutkimusten tuloksissa:
Fortum paransi sijoitustaan sahkon
myynnissa ja jakelussa sekd kaukoldammon
toimittajana.

Vuonna 2013 Fortumissa vietettiin lukuisten
uusien laitosten vihkiaisia. Latvian Jelgavassa
sekéa Jarvenpaassa toimintansa aloittivat
uudet biopolttoaineilla toimivat sdhkon ja
l&mmon yhteistuotantolaitokset (CHP).
Liettuan Klaipedassa otimme kayttéon
jatepolttoaineita kayttavan CHP-laitoksen ja
Ruotsin Bristassa aloitimme testaukset
laitoksen kayttoonottamiseksi. Lisdksi Fortum
otti Joensuussa kdyttéon maailman
ensimmaéisen CHP-laitokseen integroidun
biodljyn tuotantolaitoksen. Venajélla Venajan
presidentti Vladimir Putin ja Suomen
presidentti Sauli Niinistd vihkivat Nyagan
GRES:n kaasuvoimalaitoksen. Yksikot 1 ja 2
ovat kaupallisessa tuotannossa, ja molemmat
yksikot saavat nyt myOs kapasiteettimaksuja.
Jatkamme maératietoisesti
investointiohjelmamme toteuttamista ja
kolmen suuren yksikon rakentamista. Jo
kaytossa olevilla ja uusilla voimalaitoksilla
jatkamme Fortumin tulevaisuuden kasvun
rakentamista.

Kaynnissa oleva tehostamisohjelma eteni
edelleen suunnitelmien mukaisesti, ja
olemme talla hetkelld ohjelman puolivéalissa.
Ty0 jatkuu, ja pyrimme jatkuvasti
vahentamaan kiinteitd kuluja, myymaan
ydinliiketoimintaan kuulumatonta omaisuutta

sekd vahentdamaan
kayttbomaisuusinvestointeja ja vapauttamaan
kayttopaaomaa.

Tarkasteltaessa Fortumin
liiketoimintaymparistod kokonaisuutena on
selvaa, ettd markkinatilanne jatkuu
haasteellisena myos vuonna 2014. Voimme
varmistaa menestyksen edellytykset vain
omalla toiminnallamme.

EU:n energia- ja iimastopolitiikkaan tulee
todenndkoisesti muutoksia vuonna 2014.
lImastonmuutoksen hillitsemisessé tarvitaan
edelleen maaratietoisia toimenpiteitd. EU:n
ilmastopolitiikkaa tulisi ohjata yhdella CO2-

paadstotavoitteella vuoden 2020 jalkeen
Euroopan teollisuuden kilpailukyvyn
turvaamiseksi seka vahapaastoisen
sahkontuotannon ja infrastruktuuri-
investointien varmistamiseksi. Myds nykyista
paallekkaista ohjausta tulisi purkaa.
Komission tammikuussa julkaisema esitys
EU:n uudeksi ilmasto- ja energiapolitiikaksi on
askel oikeaan suuntaan, mutta se ei poista
tavoitteiden paallekkaisyytta.

Suomen ja Ruotsin hallituksen paatokset
alentaa yritysverotusta ja kannustaa néin
liketoimintaa ovat positiivisia ja merkittavia.
Naita paatoksia lukuun ottamatta
verotusymparistd on kiristynyt merkittavasti.
Fortum on jattényt valitukset
veroviranomaisilta saaduista paatoksista,
jotka ovat tulleet joko takautuvasti tai joita on
jo kertaalleen tutkittu.

Suomessa voimalaitosvero (nk. windfall-vero)
on ollut voimassa vuodesta 2014 I3htien.
Vero vahvistetaan, mikéli Euroopan komissio
katsoo, ettéd se on linjassa yleisten
verotusperiaatteiden ja hallintojarjestelmien
kanssa ja eika kyseessa ole kielletty
valtiontuki veron ulkopuolelle jaaville
laitoksille. My6s Ruotsin vesivoiman
kiinteistoverosta on jatetty kantelu Euroopan
komissioon.

Tavoittelemme kasvua harkituilla
toimenpiteillé ja priorisoinneilla strategiamme
mukaisesti. Mielestamme Fortum on hyvassa
asemassa suhteessa kilpailijoihin. Olemme
valmiina tarttumaan strategiamme mukaisiin
mahdollisuuksiin véhdapaastoisessa
sahkontuotannossa, energiatehokkaassa
sahkon ja ldmmon yhteistuotannossa seka
myynnissa ja innovatiivisissa
asiakasratkaisuissa. Keskittymisen sahkon- ja
lammaontuotantoon sekd myyntiin arvioidaan
lisaavén parhaiten yhtion arvonmuodostusta
pitkalla aikavalilla.

Vuosi 2013 oli tapahtumarikas ja
haasteellinen. Tulos oli tyydyttava.
Osinkoehdotus heijastaa Fortumin
osinkopolitiikkaa. Pyrimme vakaan, kestavan
ja aikaa myoten kasvavan osingon
maksamiseen, joka tukee myds omistaja-
arvoa ja yhtion strategiaa.
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Tehostamisohjelma 2013-2014

Fortum kaynnisti vuonna 2012
tehostamisohjelman yllapitaakseen ja
vahvistaakseen strategista joustavuuttaan
seka kilpailukykyaan ja varmistaakseen yhtion
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
myds jatkossa.

Tavoitteena on vahvistaa yhtion rahavirtaa yli
miljardilla eurolla vuosina 2013-2014. Tama
toteutetaan vahentamalla
kayttoomaisuusinvestointeja 250—-350
miljoonalla eurolla, myymalla
ydinliikketoimintaan kuulumatonta omaisuutta

noin 500 miljoonalla eurolla, vahentamalla
toiminnan kiinteitéd kuluja ja vapauttamalla
kayttopaaomaa.

Kayttdomaisuusinvestointien arvioidaan
vuonna 2014 olevan 0,9-1,1 miljardia euroa
poislukien Varme. Vuoden 2014 lopussa
yhtién vuosittaisen kulutason, siséltden
kasvuprojektit, arvioidaan olevan noin 150
miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2012.

Mikali henkildstovahennyksia tarvitaan,
Fortum pyrkii minimoimaan ne luonnollisen

poistuman ja elakkeelle siirtymisten kautta
aina kun mahdollista. Tdmén vuoksi tilannetta
arvioidaan yksikkokohtaisesti.

Vuoden 2013 lopussa Fortum oli myynyt
ydinliiketoimintaan kuulumatonta omaisuutta
noin 300 miljoonan euron arvosta osana
tehostamisohjelmaa. Yhtié on onnistunut
vahentamaan kulutasoaan noin puolet
tavoitellusta 150 miljoonasta eurosta. Myos
kayttopddoman tehokkuutta on parannettu.

Sahkonsiirtoliiketoiminnan arviointi

Joulukuussa Fortum saattoi paatokseen
tammikuussa 2013 kdynnistamansa
sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden
vaihtoehtojen arvioinnin. Perusteellisen
analyysin jalkeen yhtio arvioi parhaaksi
vaihtoehdoksi sdhkonsiirtoliiketoiminnoista
luopumisen niin siirtoliiketoiminnan kuin sen
asiakkaiden ja Fortumin osakkeenomistajien
sekéa yhtion muun liiketoiminnan kannalta.
Arvioinnin aikana selvitettiin huolellisesti
kaikki vaihtoehdot parhaan mahdollisen
ratkaisun I0ytamiseksi. Muun séhkonsiirron
osalta Fortum arvioi tulevia
myyntimahdollisuuksia maittain. Paatos
prosessin loppuunsaattamisesta riippuu muun
muassa markkinoiden ja maiden saantelyn
kehityksesta.

Ensimmaisena askeleena joulukuussa Fortum
sopi myyvansa Suomen
sahkonsiirtoliiketoimintansa Suomi Power
Networks Oy:lle, jonka osakkaita ovat
suomalaiset eldkevakuutusyhtiot Keva (12,5
%) ja LahiTapiola Elakeyhtio (7,5 %) seka
kansainvaliset infrastruktuurisijoittajat First
State Investments (40 %) ja Borealis
Infrastructure (40 %). Yritysjarjestelyn velaton
kauppahinta on 2,55 miljardia euroa. Yhtio
arvioi saattavansa yritysjarjestelyn
paatokseen vuoden 2014 ensimmaisen
neljanneksen aikana tarvittavien
viranomaishyvaksyntojen ja tavanomaisten
yrityskaupan ehtojen toteuduttua. Fortum
ennakoi kirjaavansa yritysjarjestelysta 1,8-1,9
miljardin euron myyntivoiton eli noin 2,0
euroa osaketta kohden Electricity Solutions

and Distribution -divisioonansa vuoden 2014
ensimmaisen neljanneksen tulokseen.

Kaupan mukana siirtyy vanhoina tyontekijoina
340 henkiloa. Paatos ei sellaisenaan vaikuta
yhtion noin 640 000 asiakkaan
sahkonjakeluun. Heidan
sahkonsiirtosopimuksensa siirtyvat
liketoiminnan mukana nykyisin ehdoin, kun
yritysjérjestely saatetaan paatokseen.

Katso liitetieto 9 Myytévana olevat
omaisuuserat.
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Markkinatilanne

oli 41,2 euroa/MWh (2012: 36,6) ja
Ruotsissa (SE3) 39,4 euroa/MWh (2012:
32,3).

Pohjoismaat

Alustavien tilastotietojen mukaan
Pohjoismaissa kulutettiin séhkoa vuoden

Saksassa keskimaarainen spot-hinta vuoden
2013 aikana 386 TWh (2012: 391).

2013 aikana 37,8 euroa/MWh (2012: 42,6).

Vuoden 2013 alussa Pohjoismaiden
vesivarastot olivat 85 TWh eli 2 TWh pitkan
aikavalin keskiarvoa suuremmat. Vuoden
lopussa vesivarastot olivat normalisoituneet
82 TWhtiin, mika on 1 TWh alle pitkan
aikavalin keskiarvon ja 3 TWh vdhemman kuin
vastaavana ajankohtana vuonna 2012.
Vesivarastojen pikaista palautumista
edesauttoivat runsaat sademaarat, leuto séa
sekd maltillinen kulutus.

CO2-paéstdoikeuksien (EUA = EU Emission
Allowance) markkinahinta putosi alkuvuoden
noin 6,6 eurosta/tonni noin 5,0 euroon/
tonni neljannen neljanneksen alkuun
mennessa, jolle tasolle se myds asettui
neljanneksen lopulla. Vuoden 2013 aikana
paastooikeuksilla kaytiin kauppaa hintaan
2,8-6,7 euroa/tonni.

Vuoden 2013 aikana sahkon keskimaarainen
systeemihinta oli 38,1 euroa/MWh (2012:
31,2). Keskiméaérdinen aluehinta Suomessa

Sahkon kulutus

Venija

Fortum toimii Uralilla ja Lansi-Siperiassa.
Tjumenin ja Hanti-Mansian alueilla, joissa
teollinen tuotanto on keskittynyt 6ljyyn ja
kaasuun, sekd metalliteollisuuteen
painottuneella TSeljabinskin alueella séhkon
kysynta laski hieman koko vuonna verrattuna
vuoden 2012 vastaaviin jaksoihin.

Vuoden 2013 aikana Venajalla kulutettiin
sahkoa 1 026 TWh (2012: 1 037). Vastaava
luku Fortumin toiminta-alueella,
hintavydhykkeelld 1, oli 767 TWh (2012:
769).

Tammi-joulukuussa 2013 keskimaaréinen
sahkon spot-hinta kapasiteettihinta pois
lukien kasvoi noin 10 % 1 104 ruplaan/MWh
(2012: 1 001) hintavydhykkeelld 1.

TWh 2013 2012 2011
Pohjoismaat 386 391 384
Vendja 1026 1037 1020
Tjumen 87 83 83
TSeljabinsk 36 36 36
Venajan Uralin alue 253 252 250
Keskimaaraiset hinnat

2013 2012 2011
Séahkon spot-hinta Nord Pool -séhkoporssissa, euroa/MWh 38,1 31,2 47,1
Séhkon spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 41,2 36,6 49,3
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh ') 39,4 32,3 47,9
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/Mwh 1) 39,2 31,8 N/A
Sahkon spot-hinta Vendjan Euroopan ja Uralin alueilla, RUB/MWh 2) 1104 1001 990
Keskimaardinen kapasiteettihinta, tRUB/MW /kk 276 227 209
Sahkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 37,8 42,6 51,1
Keskimaarainen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m3 3131 2736 2 548
Keskimaardinen kapasiteettihinta vanhalle kapasiteetille, tRUB /MW /kk 3) 163 152 160
Keskimaarainen kapasiteettihinta uudelle kapasiteetille, tRUB/MW /kk 3) 576 539 560
Sahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh 2) 1021 956 925
COg2, (ETS EUA), euroa/tonni CO2 5 7 13
Hiili (ICE Rotterdam), USD /tonni 82 93 122
Oljy (Brent Crude), USD/bbl 109 112 111

1)1.11.2011 asti Ruotsissa oli vain yksi aluehinta.
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2) iman kapasiteettitariffia.

3) Kapasiteettihinnat maksettu ainoastaan kunakin ajankohtana saatavilla olevalle kapasiteetille.

Vesivarastot

TWh 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
Pohjoismaiset vesivarastot 82 85 95
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 83 83 83

Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla

TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista)

Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian vélilla -3 -19 -6
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Venajan valilla 5 5 11
Vienti/tuonti Pohjoismaat, yhteensa -2 -14 5

Vesivarastojen energiasisélit Pohjoismaissa, TWh

a3 (43}

Toisin kuin EU:n nykyisessa
energiapolitiikassa, uusiutuvan energian
lisd@miselle on asetettu vain EU-tason

Lo) | L,
4 |} 2003 = M2 =13 = = Referenssiiaso
Euroopan
liiketoimintaymparisto ja
paastomarkkina

Tammikuussa Euroopan komissio julkaisi
ehdotuksensa EU:n ilmasto- ja
energiapolitiikaksi vuosille 2020-2030.
Esityksessaan komissio ehdottaa 40 %:n
vahentamistavoitetta hiilidioksidipaastaille
vuoteen 2030 mennessa, mika on linjassa
poliittisen tavoitteen kanssa vahentaa
paastdja 80,95 % vuoteen 2050 mennessa.
Mydnteista on, ettd 2030 viitekehyksen
painopiste on entista vahvemmin
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisessa.
Komissio esittaad myos uutta
vakausmekanismia paastokauppaan.

tavoite. Taméa on askel oikeaan suuntaan,
vaikkakin tavoite on sitova ja siten osin
paallekkainen hiilidioksidipaastojen
vahennystavoitteen kanssa.

Fortumin ndkemyksen mukaan sitovaan
kasvihuonekaasupaastojen
vahentamistavoitteeseen ja ohjeelliseen
uusiutuvan energian tavoitteeseen perustuva
iimasto- ja energiapoliittinen kehys vuodelle
2030 olisi kustannustehokkaampi keino hillita
ilmastonmuutosta Euroopan kilpailukykya
vaarantamatta.

Fortum kannattaa teknologianeutraalia
|ahestymistapaa ilmastopolitiikkaan ja
uusiutuvaan energiaan. Uusiutuvan energian

tavoitteen tulisi keskittya T&K-toiminnan,
innovaatioiden ja demonstraatioiden
edistdmiseen, eikd tuotantoon. On erittédin
tarkedd myos varmistaa uusiutuvan energian
sujuva integraatio markkinoille, silld sen
osuus EU:n energiantuotannossa kasvaa
tulevaisuudessa. Uusiutuvan energian
lisd&dminen EU:n tuotantoportfoliossa on
erittdin tarkeaa ja toivottava kehityssuunta.

EU:n paadstooikeusmarkkinaa leimasi vuonna
2013 huomattava ylitarjonta ja siité johtuva
alhainen markkinahinta. Paastokaupan
uudistamisesta kaytiin vilkasta keskustelua
koko vuoden ajan. Huutokaupattavien
paéstooikeuksien siirtoa (ns. backloading)
vuosilta 2014-2016 vuosille 2019-2020
koskevat paastokauppadirektiivin ja
huutokauppasdantojen muutokset
hyvaksyttiin pitkallisen prosessin jalkeen
vuodenvaihteessa 2013-14. Siirto koskee
kaikkiaan 900 miljoonaa paastooikeutta,
mutta sen ei odoteta olennaisesti nostavan
hintatasoa. Vuoden 2014 ensimmaisen
puoliskon aikana toteutettava backloading on
ensimmainen paastokauppajarjestelman
uudistukseen liittyvista toimenpiteista, joiden
tavoitteena on palauttaa luottamus
jarjestelmaa kohtaan seka antaa markkinoille
hintasignaali, joka kannustaa investoimaan
vahapaastoisiin tuotantomenetelmiin.

Komissio antoi ehdotuksen paastdkaupan
rakenteellisesta uudistuksesta tammikuussa
2014. Ehdotus koskee markkinoiden
vakausmekanismia, jossa kysynta-tarjonta -
tasapainoa hallitaan automaattisesti ennalta
madriteltyjen sdantojen avulla vuodesta 2021
alkaen. Ehdotuksen kasittely etenee
seuraavan komission ja parlamentin kaudella.
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Raportointimuutos elakkeita koskevan IFRS-
standardin paivityksen johdosta

Fortum otti kayttdon paivitetyn, elakkeita
koskevan IFRS-standardin 1.1.2013. Muutos
tehdaan takautuvasti, ja nain ollen
vertailuvuotta 2012 koskevat tiedot on
oikaistu vastaavasti. Muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta Fortumin tulokseen tai
taloudelliseen asemaan, mutta silld oli 124
miljoonan euron negatiivinen vaikutus omaan
padomaan 1.1.2012. Paivitetyn standardin

mukaiset vertailuluvut vuodelle 2012 on
esitetty vuoden 2013 ensimmaisen

neljanneksen osavuosikatsauksen liitteessa.

Fortum ottaa kayttodn uudet IFRS 10
Konsernitilinpdatos ja 11 Yhteisjarjestelyt -
standardit taloudellisessa raportoinnissaan
1.1.2014 Idhtien. Uuden laskentakaytannon
merkittévin muutos kohdistuu Tukholman

Taloudelliset tulokset

Liikevaihto divisioonittain

seudulla toimivaan Fortum Varmeen, jota
kasitellaan jatkossa yhteisyrityksena ja
konsolidoidaan siten tilinpaatokseen
paaomaosuusmenetelmalld. Tahan saakka
yhtio on konsolidoitu tytaryhtiona, jossa on
50 prosentin véhemmistdosuus.

Katso liitetieto 1 Laadintaperiaatteet.

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Power 2248 2415 2 481 -7 %
Heat 1565 1628 1737 -4 %
Russia 1119 1030 920 9%
Distribution ') 1075 1070 973 0%
Electricity sales R 744 722 900 3%
Muut 69 137 108 -50 %
Nord Pool -sahkopérssissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus 2 -510 -503 -749 -1%
Eliminoinnit -254 -340 -209 25%
Yhteensa 6 056 6 159 6161 2%
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain

Muutos
milj. euroa 2013 2011 2010 13/12
Power 858 1146 1201 -25%
Heat 273 271 278 1%
Russia 156 68 74 129 %
Distribution) 331 320 295 3%
Electricity sales R 48 39 27 23 %
Muut -59 -92 -73 36 %
Yhteensd 1607 1752 1802 -8%
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Liikevoitto divisioonittain

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Power 921 1175 1476 -22%
Heat 288 344 380 16%
Russia 156 79 74 97 %
Distribution?) 348 331 478
Electricity sales V) 56 39 3 44%
Muut 57 94 9 39 %
Yhteensi 1712 1874 2 402 9%

1) 0sa Electricity Solutions and Distribution divisioonaa.

2)

mukaan, onko Fortum tiettynd hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Katso liitetieto 5 menttiraportointi.
Vuonna 2013 konsernin likkevaihto oli 6 056
miljoonaa euroa (2012: 6 159).
Vertailukelpoinen liikevoitto oli yhteens&

1 607 miljoonaa euroa (2012: 1 752), ja
konsernin raportoitu liikevoitto oli yhteensa

1 712 miljoonaa euroa (2012: 1 874).
Fortumin raportoituun liikevoittoon vaikuttivat
yhteensd 105 miljoonalla eurolla (2012: 122)
kertaluonteiset erat, padasiassa
sahkontuotantoa suojaavien johdannaisten
IFRS:n (IAS 39) mukainen kirjanpitokaytanto
seké ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
oli 105 miljoonaa euroa (2012: 23).
Tulosparannus oli 1dhinnd Hafslundin ja
TGC-1:n ansiota. Osuus Hafslundin ja
TGC-1:n voitoista perustuu yhtididen vuoden
2012 neljannen ja vuoden 2013
ensimmaéisen, toisen ja kolmannen
neljanneksen julkaistuihin
osavuosikatsauksiin.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 318
miljoonaa euroa (2012: 311).
Nettorahoituskuluihin vaikutti negatiivisesti
rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutos,
joka oli 16 miljoonaa euroa (2012: 23).

Tulos ennen veroja oli 1 499 miljoonaa euroa
(2012: 1 586).

Kauden verot olivat yhteensa 220 miljoonaa
euroa (2012: 74). Tuloslaskelman mukainen

veroprosentti oli 14,7 % (2012: 4,7 %).
Suomen yhteisdverokantaa laskettiin
1.1.2014 alkaen 24,5 %:sta 20 %:iin. Laskun
positiivinen kertavaikutus vuodelle 2013 oli
0,09 euroa osaketta kohti. Ruotsissa
yhteisdverokantaa laskettiin 26,3 %:sta 22
%:iin 1.1.2013 lahtien. Laskun positiivinen
kertavaikutus vuodelle 2012 oli 230
miljoonaa euroa, josta maardysvallattomien
omistajien osuus oli 34 miljoonaa euroa.
Veroprosentti oli 22,3 % (2012: 21,2 %), kun
veromuutoksia, osakkuus- ja yhteisyritysten
tulosta ja verovapaita myyntivoittoja ei oteta
huomioon.

Kauden tulos oli 1 279 miljoonaa euroa
(2012: 1 512). Fortumin osakekohtainen
tulos oli 1,36 euroa (2012: 1,59), josta
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
0,10 euroa osaketta kohti (2012: 0,14) ja
Suomen yritysverokannan muutoksen
vaikutus oli 0,09 euroa osaketta kohti.
Vuonna 2012 Ruotsin yritysverokannan
muutoksen vaikutus oli noin 0,22 euroa
osaketta kohti.

Vahemmistdosuus oli 75 miljoonaa euroa
(2012: 96). Tama liittyy padosin Tukholman
kaupungin kanssa yhteisomistuksessa
olevaan Fortum Varme Holding AB:hen, jossa
Tukholman kaupungilla on 50 % taloudellinen
omistusosuus.

Liikevoitto ja vertailukelpoinen
liikevoitto, milj. euroa
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Taloudellinen asema ja rahavirta

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Korkokulut -295 -300 -284 -2%
Korkotuotot 42 54 56 -22%
Kaypien arvojen muutokset -16 -23 5 -30 %
Muut rahoituserét - netto -49 -42 -42 17 %
Rahoitustuotot ja -kulut -318 -311 -265 2%
Korolliset velat ') 9118 8777 7770 4%
Vahennetdan: Rahat ja pankkisaamiset 2) 1269 963 747 32%
Korollinen nettovelka 7 849 7 814 7 023 0%

1) 2013 sisaltas 20 miljoonaa euroa, jotka esitetddn myytavana olevissa erissa.

2) 2013 siséltas 15 miljoonaa euroa ja 16 miljoonaa euroa vuonna 2011, jotka esitetdé@n myytdvana olevissa erissa.

Korollinen nettovelka, milj. euroa
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Rahavirta

Vuonna 2013 liiketoiminnan rahavirta kasvoi
454 miljoonalla eurolla 1 836 miljoonaan
euroon (2012: 1 382), mik& johtui pddosin
kayttépddoman pienenemisestad 296
miljoonalla eurolla. MyGs toteutuneet
kurssierot tuottivat 320 miljoonaa euroa
positiivista kassavirtaa, jota alensi alhaisempi
kayttokate (EBITDA).
Kayttdomaisuusinvestoinnit vahenivat 151
miljoonalla eurolla 1 271 miljoonaan euroon
(2012: 1 422). Tulot myynneista olivat
yhteensa 210 miljoonaa euroa (2012: 433).
Investointien rahavirta oli yhteensd -1 210
miljoonaa euroa (2012: -1 128). Rahavirta
ennen rahoituserig, ts. osingonjakoa ja
rahoitusta, kasvoi 372 miljoonalla eurolla 626
miljoonaan euroon (2012: 254).
Valuuttakurssieroista syntyi voittoja, jotka
liittyivat Fortumin ruotsalaisten ja venaldisten
tytéryhtididen lainoja suojaavien
valuutanvaihtosopimusten jatkamiseen.
Kurssierojen yhteisvaikutus oli 52 miljoonaa
euroa (2012: -268).

Katsauskauden aikana (19.4.2013)
maksettiin yhteensé 888 miljoonaa euroa
osinkoja. Osingonmaksuun kaytettiin rahoja
ja pankkisaamisia.

Yhtion varat ja sijoitettu
paiaoma

Taseen loppusumma pieneni 141 miljoonalla
eurolla 24 420 miljoonaan euroon (vuoden
2012 lopussa 24 561). Nettomuutos taseen
loppusummassa oli negatiivinen, vaikka
kayttbomaisuusinvestoinnit ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin (1 299
miljoonaa euroa) olivat poistoja suuremmat
vuoden aikana (740 miljoonaa euroa).
Yhteisvaikutus aineettomien hyodykkeiden ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
muuntoeroista seka osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa oli 861 miljoonaa euroa.
Rahat ja pankkisaamiset nousivat 291
miljoonalla eurolla.

Suomen Distribution liikketoiminta-alueen
raportoiminen myytavana olevissa
omaisuuserissa vaikutti taseen rakenteeseen,
koska kaikki talle liiketoiminnalle kuuluvat
varat ja vieras padaoma on esitetty erikseen
omilla riveillaén seka varoissa etta veloissa.
Lisatietoja liitt Myytéavi
omaisuuserat.

Sijoitettu padoma kasvoi 360 miljoonalla
eurolla ja oli 19 780 miljoonaa euroa (vuoden
2012 lopussa 19 420). Tama johtui taseen
loppusumman pienenemisesta 141
miljoonalla eurolla ja korottomien velkojen
vahentymisestd 501 miljoonalla eurolla.
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Oma padoma

Oma paaoma oli 10 662 miljoonaa euroa
(2012: 10 643), josta emoyhtion omistajien
osuus oli 10 024 miljoonaa euroa (2012: 10
040) ja maaraysvallattomien omistajien osuus
638 miljoonaa euroa (2012: 603).

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta laski 16 miljoonaa euroa. Lasku
johtuu padosin 888 miljoonan euron
osingonmaksusta, kauden tuloksesta joka oli
1 204 miljoonaa euroa sekd muuntoerojen
vaikutuksesta, joka oli -471 miljoonaa euroa.

Rahoitus

Nettovelka kasvoi vuoden 2013 aikana
yhteensé 35 miljoonalla eurolla 7 849
miljoonaan euroon (2012: 7 814).

Vuoden 2013 aikana Fortum Oyj laski
likkeelle uusia pitkaaikaisia lainoja seka
euroissa etta Ruotsin kruunuissa yhteensa
noin 760 miljoonalla eurolla.

Joulukuun 2013 lopulla konsernin likvidit
varat olivat 1 269 miljoonaa euroa (2012:
963) mukaan lukien OAO Fortumin rahat ja
pankkisaamiset, joiden yhteenlaskettu arvo
on noin 113 miljoonaa euroa (2012: 128).
Likvidien varojen lisaksi Fortumilla oli
kaytettavissaan noin 2,2 miljardia euroa
nostamattomia valmiusluottoja.

Vuonna 2013 konsernin nettorahoituskulut
olivat 318 miljoonaa euroa (2012: 311).
Nettorahoituskulut sisaltavat myos
rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon
muutoksen, joka oli -16 miljoonaa euroa
(2012:-23).

Fortumin pitkaaikainen luottoluokitus
Standard & Poor'silta pysyi joulukuussa 2013
luokassa A- (negatiivinen nakyma). Huhtikuun
2013 alusta alkaen Fitch Ratings on antanut
luottoluokituksen Fortum Oyj:lle seka
Fortumin EMTN-lainaohjelmansa puitteissa
likkeelle laskemille uusille lainoille. Talla
hetkelld Fitch Ratingsin pitkan aikavélin
luottoluokitus Fortumille on A- (negatiivinen
nakyma), mikd myds vahvistettiin

Divisioonakatsaukset

Power

joulukuussa. Helmikuussa 2013 Fortum
paatti lopettaa luottoluokitusyhteistyonsa
Moody'sin kanssa. Moody'sin luottoluokitus
Fortumille oli A2 negatiivisella ndkymalla.

Tunnuslukuja

Vuoden 2013 lopussa nettovelan ja
kayttokatteen (EBITDA) suhde oli 3,2 (2012:
3,1) ja vertailukelpoisen nettovelan ja
kayttokatteen suhde oli 3,4 (2012: 3,2).
Lukuihin vaikutti 888 miljoonan euron
osingonmaksu. Velkaantumisaste oli 74 %
(2012: 73 %) ja omavaraisuusaste 44 %
(2012: 43 %). Osakekohtainen oma padoma
oli 11,28 (2012: 11,30). Sijoitetun padoman
tuotto oli 9,2 % (2012: 10,2 %) ja oman
paaoman tuotto 12,0 % (2012: 14,6 %).

Power-divisioonaan kuuluvat Fortumin sadhkontuotanto ja -myynti tukkumarkkinoilla,
sdhkontuotantokapasiteetin kehittdminen sekd asiantuntijapalvelut sahkontuottajille.

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Liikevaihto 2248 2415 2 481 -7 %
- sahkdnmyynti 2117 2282 2 353 -7%
- muu myynti 131 133 128 -2%
Liikevoitto 921 1175 1476 -22 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 858 1146 1201 -25%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 1003 1260 1310 -20 %
Sidottu pddoma 31.12. 6 329 6 389 6 247 -1%
Sidotun paaoman tuotto, % 14,6 18,7 24,6 -22°%
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 13,8 18,5 19,9 -25%
Investoinnit kayttbomaisuuteen ja
pbruttoinvestoinnit osakkeisiin 180 190 148 5%
Henkiloston lukuméaéra 1709 1846 1847 -7%

Vuonna 2013 Power-divisioonan
vertailukelpoinen liikkevoitto oli 858 miljoonaa
euroa (2012: 1 146) eli 288 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuoden 2012 vastaavana

ajanjaksona. Paaasiassa tulos heikkeni
merkittdvasti pienempien vesivoiman
tuotantovolyymien, Ruotsin
vesivoimalaitoskiinteistoille asetetun

korkeamman kiinteistoveron seké Inkoon
voimalaitoksen alaskirjauksen takia. Virtaama
pohjoismaisiin vesivarastoihin oli noin 10 %
pienempi vuonna 2013 kuin se oli vuonna
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2012. Virtaama Fortumin vesivarastoihin
samana ajanjaksona oli noin 30 % pienempi
kuin edellisvuonna.

Sahkontuotanto energialahteittain

Divisioonan liikevoitto oli 921 miljoonaa
euroa (2012: 1 175). Myyntivoittojen vaikutus
liikevoittoon oli 25 miljoonaa euroa (2012:
57). Lisaksi paaasiassa sahkontuotantoa
suojaavien johdannaisten IFRS:n (IAS 39)

mukainen kirjanpitokaytanto seka
ydinjatehuoltorahastoon liittyvan oikaisun
yhteisvaikutus oli 38 miljoonaa euroa (2012:
-28).

Muutos
TWh 2013 2012 2011 13/12
Vesivoima, Pohjoismaissa 18,1 25,2 21,0 -28%
Ydinvoima, Pohjoismaissa 23,7 23,4 24,9 1%
Ldmpdvoima, Pohjoismaissa 1,9 0,6 2,2 217 %
Yhteensé Pohjoismaissa 43,7 49,2 48,1 -11%
Lampovoima muissa maissa 1,0 1,1 1,2 9%
Yhteensa 44,7 50,3 49,3 -11%
Sahkénmyynti Pohjoismaissa

Muutos
TWh 2013 2012 2011 13/12
Myynti Pohjoismaissa 45,3 50,7 50,0 -11%
Josta sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa ) 40,2 46,8 44,3 -14 %

1) Sahken tukkumyyntitulot ja -volyymit Pohjoismaissa eivéat sisalla lampdvoimatuotantoa, markkinahintaan perustuvia ostoja eika myyntia
vahemmistdosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Venajalta).

Myyntihinta

euroa/MWh

Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa 2)

2013
46,4

Muutos
2012 2011 13/12
44,6 46,1 4%

2)

vahemmistoosakkaille (mm. Meri-Pori, Inkoo ja tuonti Venajalta).

Power-divisioonan saavuttama sahkdn
tukkumyyntihinta oli 46,4 eli 1,8 euroa/MWh
korkeampi kuin vuonna 2012. Sahkon
keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa
oli 38,1 euroa/MWh (2012: 31,2).
Keskimaarainen aluehinta oli Suomessa 41,2
euroa/MWh (2012: 36,6) ja Tukholman
alueella (SE3) 39,4 euroa/MWh (2012:
32,3).

Huomattavasti pienemmat vesivarastot ja
matalampi virtaama véhensivat
vesivoimatuotantoa merkittavasti
vertailukauteen nahden. Olkiluodon ja
Forsmarkin laitosten tuotanto oli
ennatyksellisen suuri vuonna 2013.
Ydinvoiman kaytettavyys oli korkealla tasolla
kaikissa yksikoissa lukuun ottamatta
Oskarshamnin 1 ja 2-yksikk6a. Témén vuoksi
ydinvoimatuotanto oli pienempaa kuin vuoden
2012 vastaavalla jaksolla. Vuonna 2013
Fortumin lampd&voimatuotanto Pohjoismaissa
oli 1,9 TWh (2012: 0,6).

Hiilidioksidipaastotonta tuotantoa oli siten 94
% (2012: 97 %).

Tammi-joulukuun 2013 aikana
tuotantovolyymien ja saavutetun
sahkonhinnan negatiivinen yhteisvaikutus oli
noin 235 miljoonaa euroa vuoden 2012
vastaavaan jaksoon verrattuna. Operatiiviset
kustannukset laskivat tehostamisohjelman
ansiosta vaikkakin poistot olivat edellisvuotta
suuremmat (9 miljoonaa euroa). Myds
Ruotsin vesivoimalaitoskiinteistdjen verotus
nousi 45 miljoonalla eurolla verotusarvojen
korotuksen takia. Sdhkontuotannon
lopettaminen Inkoon hiilivoimalaitoksella johti
noin 20 miljoonan euron
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Vuonna 2013 divisioonan
kokonaisséhkontuotanto Pohjoismaissa oli
yhteensd 43,7 TWh (2012: 49,2) elinoin 11 %
vahemman kuin vuoden 2012 vastaavalla
jaksolla.

Séhkon tukkumyyntihinta ei sisélla myyntituloja lampdvoimatuotannosta, markkinahintaan tehdyista ostoista eikd myyntia

Fortumilla on kaksi omaa
ydinvoimalaitosyksikk6a Loviisassa, minka
liséksi yhtio on osaomistajana kahdeksassa
yksikdssa Olkiluodon, Oskarshamnin ja
Forsmarkin ydinvoimalaitoksissa Suomessa ja
Ruotsissa. Kaytettavyys oli korkea kaikissa
yksikdissa, lukuun ottamatta Oskarshamnin 1
ja 2-yksikoita, ja kaikki vuosihuollot sujuivat
hyvin.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitoksella oli
hyva tuotantovuosi 2013. Voimalaitoksella
tuotettiin sahkoa yhteensa 8,04
terawattituntia, mika vastaa noin 9 % Suomen
sahkdntuotannosta. Loviisan voimalaitoksen
kaytettavyytté kuvaava kayttokerroin oli 92,5
%. Loviisa 1:n kayttokerroin oli 92,1 % ja
Loviisa 2:n kayttokerroin 93 %. Kaytettavyys
oli kansainvéliselld asteikolla mitaten hyva,
silla maailmanlaajuisesti painevesilaitosten
kayttokerroin oli viime vuonna noin 83 %.

Ruotsin valtion vesivoiman kiinteistdverojen
korotusprosessi saatettiin loppuun vuoden
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2013 kolmannen neljanneksen lopussa.

Paivitys tehdaan kuuden vuoden vélein, ja sen

vuoksi Fortumin kulut nousivat 45 miljoonalla

eurolla vuonna 2013 verrattuna vuoteen

2012. Fortum jatti Euroopan komissiolle 140
kantelun asiasta huhtikuussa

2013 selvittdakseen onko veron rakenne
linjassa EU:n vero- ja valtiontukisdanndosten
kanssa. Fortumin kesdkuussa saaman 80
ilmoituksen mukaan Euroopan komissio on 80
paattényt tutkia asian. Tutkinta oli yha
kaynnissa vuoden lopussa 2013.

Nord Pool Spot, tukkusédhkiin hinta, 2009-2013, EUR/MWh

120

100

Elokuussa Fortum paatti lopettaa o
sahkdntuotannon Inkoon

hiilivoimalaitoksellaan. Tuotantotoiminta — Porssiiints — Forssthinrmn voosikeskibints — Fortwmin takKimyyniihintg
loppuu helmikuussa 2014, jonka jalkeen yhtio
siirtdd voimalaitoksen kolme yksikkda
pitkaaikaiseen sailontaan. Paatoksen
seurauksena Fortum kirjasi noin 20 miljoonan
euron arvonalentumistappion Power-
divisioonan tulokseen. Pa4toksen taustallaon  yhteensé 4 624 MW (2012: 4 627),

2009 2010 2011 2012 2013

Lihde: MNord Pool Spot, Forpum

Power-divisioonan sdhkdntuotanto

Inkoon voimalaitoksen heikko kannattavuus. ~ ydinvoiman tuotantokapasiteetti 3 276 MW maittain, TWh
(2012: 3 247) ja lampdvoimatuotannon
Lokakuussa Fortum ilmoitti toimittavansa kapasiteetti 1 435 MW (2012: 1 688). 75
voimalaitosten typenoksideja vahentavia
jérjestelmia EDF Groupin omistamille Power-divisioonan séhkdntuotanto 0 — == B B
Krakowan ja Wroclavin hiilivoimalaitoksille pohjoismaissa energialihteittiin, TWh
Puolaan. Toimitukset kuuluvat vuosina 25
2014-2015 toteutettavaan hankkeeseen. &
Fortumin toimittamien jarjestelmien ansiosta 0 . l l l l
voimalaitoksen typpipaéastot tulevat L0 —_— 09 10 11 12 13

alittamaan selvasti Euroopan unionin uudet,
tiukat paastonormit, jotka astuvat voimaan

25
vuonna 2016. Sopimuksen arvo on 90
miljoonaa euroa, ja hanke toteutetaan 0
09 10 1 12 13

yhteistydssé Instal Krakéw S.A:n kanssa.

@ is0-Britannia Ruotsi @8 suomi

Vuoden 2013 IOpU”a Power-divisioonan M Limpévoima Ydinvoima @B Vesivoima
sahkontuotantokapasiteetti oli yhteensa 9

475 MW (2012: 9 702) josta 9 335 MW

(2012: 9 562) oli Pohjoismaissa. Vesivoiman

tuotantokapasiteetti Pohjoismaissa oli

Heat

Heatdivisioona sisdltdid sdhkon ja limmdn yhteistuotannon (CHP), kaukoldmpdtoiminnan sekd yritysten
l[dmporatkaisut Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella.

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Liikevaihto 1565 1628 1737 -4 %
- ldammonmyynti 1164 1158 1238 1%
- séhkénmyynti 234 232 342 1%
- muu myynti 167 238 157 -30 %
Liikevoitto 288 344 380 -16 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 273 271 278 1%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 489 481 471 2%
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Sidottu pddoma 31.12. 4283 4286 4191 0%
Sidotun paédoman tuotto, % 7,2 8,8 9,9 -18 %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 6,8 7,0 7,4 -3 %
Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja

bruttoinvestoinnit osakkeisiin 397 474 329 -16 %
Henkiloston lukuméaéra 2102 2212 2 504 -5%

Heat-divisioonan lammdnmyynti vuonna 2013
oli yhteensa 19,0 TWh (2012: 19,7), ja
sahkdnmyynti CHP-laitoksista oli yhteensa
4,8 TWh (2012: 4,2). Lammin saa viimeisella
vuosineljanneksella laski
lammdntuotantovolyymeja.

Vuonna 2013 Heat-divisioonan
vertailukelpoinen liikevoitto oli 273 miljoonaa
euroa (2012: 271). Liikevoitto parani
paaasiassa pienempien
polttoainekustannusten ansiosta. Uusi CHP-
kapasiteetti sekd parempi kdytettavyys
erityisesti Suomessa kasvattivat
sahkdntuotantoa. Vuonna 2013 kiinteat kulut

Lammonmyynti maittain

olivat edellisvuotta alemmalla tasolla
tehostamisohjelman ansiosta.
CO2-paastooikeuksien myyntitulot
pienenivat.

Vuoden 2013 liikevoitto oli 288 miljoonaa
euroa (2012: 344). Divestointeihin liittyvien
myyntivoittojen maara oli 18 miljoonaa euroa
(2012: 80).

Syyskuussa Fortum ja Tukholman kaupunki
ilmoittivat uusineensa sopimuksensa Fortum
Vérmen yhteisomistuksesta. Fortum Varme
toimittaa séhkda ja 1amp6éa Tukholman

alueelle. Sopimus astuu voimaan vuonna
2016 nykyisen osakassopimuksen rauetessa.

Vuoden 2013 lopulla Heat-divisioonan
sahkontuotantokapasiteetti oli yhteensa

1 398 MW (2012: 1 569) josta 1 048 MW
(2012: 1 315) oli Pohjoismaissa. Heat-
divisioonan lammaontuotantokapasiteetti oli
yhteenséd 7 943 MW (2012: 8 785), josta 5
751 MW (2012: 6 785) oli Pohjoismaissa.

Muutos
TWh 2013 2012 2011 13/12
Suomi 5,4 5,8 8,5 -7%
Ruotsi 8,3 8,5 8,5 -2%
Puola 4.1 4,3 4,3 -5%
Muut maat 1,2 1,1 1,3 9%
Yhteensa 19,0 19,7 22,6 -4 %
Sahkénmyynti
Muutos
TWh 2013 2012 2011 13/12
Yhteensa 4,8 4,2 6,2 14 %
Kaukoldmmon ja hoyryn myynti, Kaukoldmmon ja héyryn myynti
TWh maittain, TWh
30 30
20 20 . . . .
10 I I I I 10
o SRR ER
09 10 11 12 13 09 10 ihl 12 13
Hoyry [ ] Kaukoldmpd B Muut maat Ruotsi @ suomi
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Russia

Russia-divisioona koostuu sihkén ja ldmmon tuotannosta ja myynnistd Vendjdlld. Divisioona sisdltdd myos
Fortumin hieman yli 25 % omistusosuuden TGC-1:ssd. TGC-1 on osakkuusyhtio, joka raportoidaan
pddomaosuusmenetelmdn mukaisesti.

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Liikevaihto 1119 1030 920 9%
- sahkdnmyynti 822 713 590 15%
- lammonmyynti 290 300 324 -3%
- muu myynti 7 17 6 -59 %
Liikevoitto 156 79 74 97 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 156 68 74 129 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 258 189 148 37%
Sidottu paédoma 31.12. 3846 3848 3273 0%
Sidotun paédoman tuotto, % 5,2 3,0 3,5 73 %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 5,2 2,7 3,5 93 %
Bruttoinvestoinnit 435 568 694 -23%
Henkildston lukumaara 4162 4253 4379 -2%

Fortum toimii Uralin kehittyneilla
teollisuusalueilla ja Lansi-Siperian
oljyntuotantoalueilla.

Venéjalla séhkon tukkumarkkinat on
vapautettu vuoden 2011 alusta. Kaikki
sahkontuotantoyhtiot kuitenkin myyvat
edelleen kotitalouksien ja erdiden
erityisryhmien kulutusta vastaavan osan
sahkontuotannostaan ja kapasiteetistaan
saannellyilld hinnoilla. Neljannella
neljannekselld vuonna 2013 Fortum myi noin
83 % sdhkontuotannostaan vapautetulla
sahkdn hinnalla.

Vuoden 2013 kapasiteettimarkkinoiden
huutokauppa (CCS - "vanha kapasiteetti”,
rakennettu ennen vuotta 2008) pidettiin
vuoden 2012 lopussa. Suurin osa Fortumin
voimalaitoksista valittiin huutokaupassa myos
vuodelle 2013 hinnoilla, jotka ovat lahella
vuoden 2012 tasoa. Noin 10 % (265 MW)
Fortumin vanhasta kapasiteetista jai vuoden
2013 huutokaupan ulkopuolelle
tiukentuneiden teknisten vaatimusten vuoksi.
Tamakin kapasiteetti saa kuitenkin
kapasiteettimaksuja markkinoiden
keskimaaraisen kapasiteettininnan mukaan
vuonna 2013.

Vuoden 2007 jalkeen
investointivelvoitesopimusten (CSA - "uusi

kapasiteetti”) perusteella rakennetulle
tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa
10 vuoden ajan. Takuuhinnat on méaaritelty
investointien riittdvan tuoton varmistamiseksi.
Yritysoston aikaan vuonna 2008 Fortum teki
varauksen mahdollisista viivastymisista
aiheutuvia sakkoja varten. Mahdollisia
sakkoja voidaan vaatia, jos uuden
kapasiteetin kayttodnotto viivastyy, tai jos
investointivelvoitesopimusten sovittuja
keskeisid ehtoja ei muuten tayteta.
Voimalaitosyksikdiden kayttodnoton aikataulu
arvioidaan vuosineljanneksittdin. Muutosten
vaikutukset varauksen maaraan paivitetaan
tdman mukaisesti.

Uusien laitosyksikdiden my6ta tuotanto ja
myyntitulot kasvavat, ja uudelle
tuotantokapasiteetille maksetaan myds
huomattavasti korkeampia
kapasiteettimaksuja kuin vanhalle
kapasiteetille. Kapasiteettimaksut vaihtelevat
kuitenkin voimalaitosten ian, sijainnin, tyypin
ja koon mukaan. Myds sesonkivaihtelut ja
kaytettavyys vaikuttavat
kapasiteettimaksuihin. Viranomainen
tarkastelee investointivelvoitesopimuksen
takaamia kapasiteettimaksuja kolmen ja
kuuden vuoden kuluttua laitoksen
kayttoonotosta. Tarkastelussa otetaan
huomioon s@hkénmyyntituotot, ja on

mahdollista, ettd sen seurauksena myos
uuden kapasiteetin kapasiteettimaksuja
muutetaan. Kapasiteettimaksut voivat myds
vaihdella hieman vuosittain, silld tuotto on
sidottu Venajan pitkan aikavalin
valtionobligaatioihin, joiden maturiteetti on
8-10 vuotta.

Fortumin mittava investointiohjelma on yhtion
kasvun avaintekija Venajalla. Viimeisten
yksikoiden valmistumista on viivastetty
joitakin kuukausia, ja ohjelma saatetaan nain
ollen loppuun vuoden 2015 puoleenvaliin
mennessa. Investointiohjelman valmistumisen
jalkeen sdhkdntuotantokapasiteetti Russia-
divisioonassa on lahes kaksinkertaistunut ja
ylittdad 5 100 megawattia (MW). Fortumin
tavoitteena on saavuttaa noin 500 miljoonan
euron vuosittainen likkevoittotaso (EBIT)
Russia-divisioonassa vuoden 2015 aikana ja
tuottaa positiivista taloudellista lisdarvoa
Venajalla.

Vuonna 2013 Russia-divisioona myi séhk6a
25,6 TWh (2012: 23,3). Vastaavalla
ajanjaksolla lammonmyynti oli yhteensé 24,1
TWh (2012: 26,4).

Russia-divisioonan vertailukelpoinen
liikevoitto oli vuoden 2013 aikana 156
miljoonaa euroa (2012: 68). CSA-sopimuksen
mukaisesti kapasiteettimaksuja saavien
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uusien yksikoiden positiivinen vaikutus
neljannelld neljanneksella oli noin 163
miljoonaa euroa (2012: 87) sisaltden 48
miljoonan euron CSA-varauksen purkamisen.
Taman liséksi neljannelle neljannekselle
kirjattiin Nyaganin voimalaitoksen urakoitsijan
E4:n maksamat noin 40 miljoonan euron
korvaukset saaduista CSA-sakoista. Tulosta
rasittivat 16 miljoonan euron
luottotappiokirjaukset liittyen saamisiin
Energostreamiltd sekd suunnittelemattomista
huoltoseisokeista aiheutuneet 23 miljoonan
euron kustannukset. Taman liséksi
volyymeihin vaikuttivat negatiivisesti
poikkeuksellisen [dmmin s&a TSeljabinskin

alueella vuoden 2013 alussa ja lopussa seka
Surgutin lampdverkon myynti vuonna 2012.

Liikevoitto tammi-joulukuussa vuonna 2013
oli 156 miljoonaa euroa (2012: 79). Vuonna
2012 liikevoitto sisélsi Surgutin lampdverkon
myynnista kirjatun 11 miljoonan euron
myyntivoiton.

Maaliskuun lopulla Fortum sai paatokseen
Nyaganin 1-yksikon viimeiset
rakennusvaiheet ja on saanut
kapasiteettimaksuja 1.4.2013 lahtien.
1.12.2013 Iahtien myds Nyaganin 2-yksikkd
on ollut kaupallisessa tuotannossa ja saanut

Keskeiset sdahkdn, kapasiteetin ja kaasun hinnat

kapasiteettimaksuja. Nyaganin 3-yksikkd
valmistuu vuoden 2014 lopussa.
Kapasiteettimaksut Nyaganin 3-yksikosta
alkavat 1.1.2015.

Vuonna 2013 Russia-divisioonan
sahkontuotantokapasiteetti oli yhteensa 4
250 TWh (2012: 3 404) ja
ldmmontuotantokapasiteetti oli 13 466 MW
(2012: 13 396).

Muutos
2013 2012 2011 13/12
Séhkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue,
RUB/MWh 1021 956 925 7%
Keskiméaarainen saannelty kaasun hinta Uralin
alueella, RUB/1 000 m3 3131 2736 2 548 14%
Keskiméaarainen kapasiteettihinta vanhalle
kapasiteetille (CCS), tRUB/MW/kk ") 163 152 160 7%
Keskiméaarainen kapasiteettihinta uudelle
kapasiteetille (CSA), tRUB/MW /kk 1) 576 539 560 7%
Keskiméaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW /
kk 276 227 209 22%
OAO Fortumin saavuttama sahkon hinta, EUR/
MWh 32,1 30,6 29,2 5%
1) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kulutus.
Electricity Solutions and Distribution
Divisioona vastaa Fortumin sahkdn vdhittdismyynnistd sekd sahkonsiirrosta ja muodostuu kahdesta
liiketoiminta-alueesta: Distribution ja Electricity Sales.
Distribution
Fortum omistaa ja kdyttdd jakelu- ja alueverkkoja sekd siirtdd sdhkod kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle
asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.
Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Liikevaihto 1075 1070 973 0%
- jakeluverkot 896 877 809 2%
- alueverkot 129 125 96 3%
- muu myynti 50 68 68 -26 %
Liikevoitto 348 331 478 5%
Vertailukelpoinen liikevoitto 331 320 295 3%
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Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 550 529 482 4%
Sidottu padédoma 31.12. 3770 3889 3589 -3%
Sidotun padoman tuotto, % 9,2 9.1 13,7 1%
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 8,8 8,8 8,6 0%
Bruttoinvestoinnit 260 324 289 -20 %
Henkildston lukumaéra 852 870 898 2%

Vuonna 2013 jakelu- ja alueverkkosiirron
kokonaismaarat olivat 26,1 TWh (2012: 26,6)
ja 16,3 TWh (2012: 17,3).

Distribution-liiketoiminta-alueen
vertailukelpoinen liikevoitto oli 331 miljoonaa
euroa (2012: 320). Tulosparannusta selittavat
padasiassa lisdantyneet kaapeleiden ja
sahkoverkkojen siirtoprojektit.

Liikevoitto vuonna 2013 oli 348 miljoonaa
euroa (2012: 331) ja myyntivoittojen vaikutus
oli 17 miljoonaa euroa (2012: 5).

Tammikuussa Fortum ilmoitti
kaynnistaneensa sahkonsiirtoliiketoiminnan
tulevaisuuden vaihtoehtojen selvittdmisen, ja
selvitys saatettiin paatokseen joulukuussa.
Selvitykselld ei ole vaikutusta Fortumin
sahkonjakeluasiakkaisiin, eika tarkastelu
koske lainkaan yhtion
sahkonmyyntiliiketoimintaa.

Suomen hallitus antoi maaliskuussa 2013

ehdotuksen muutoksista sahkémarkkinalain
uudistamiseksi, ja uusi Sdhkdmarkkinalaki tuli

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

voimaan 1.9.2013. Uusi laki sisaltdd EU:n
kolmannen energian sisémarkkinapaketin
edellyttamat sahkomarkkinoita koskevat
kansallisen lainséadanndn muutokset seka
sahkonjakelun toimitusvarmuuden
parantamiseen liittyvat lainsdadantdtarpeet.
Lain mukaan asemakaava-alueella asiakkaalle
ei saa aiheutua yli kuutta tuntia kestavaa
sahkonjakelun keskeytysta eika muilla alueilla
yli 36 tuntia kestavaa keskeytystd 15 vuoden
siirtymakauden jalkeen. Lisaksi pitkista
sahkdkatkoista asiakkaille maksettavia
vakiokorvauksia on korotettu portaittain: 8
péivan sdhkokatkon jalkeen 150 %
vuotuisesta verkkopalvelumaksusta ja 200 %,
mikaéli sahkdkatkos kestaa yli 12 paivaa.
Vuotuinen vakiokorvausmaksimi on nostettu
700 eurosta enintddn 2 000 euroon vuoteen
2015 mennessa.

Sekad Suomessa ettad Ruotsissa on kdynnissa
oikeusprosessit liittyen valituksiin koskien
vuosien 2012-2015
sahkdverkkoliiketoiminnan taloudellista
valvontajaksoa. Jaksot kdynnistyivat

1.1.2012. Suomessa kantaverkkoyhtio
Fingridin valitusta késitellddn korkeimmassa
hallinto-oikeudessa. Ruotsissa hallinto-oikeus
antoi joulukuussa sahkdyhtiitd puoltavan
paatoksen. Ruotsin
energimarkkinaviranomainen valittaa
kuitenkin paatoksestéa ja ndin ollen
oikeusprosessi jatkuu.

Vuoden 2013 lopussa Fortumin
sahkonjakelualueiden asiakkaille oli
asennettu yhteensd 620 000
tuntimittausjarjestelmalla varustettua
etaluettavaa séhkomittaria (434 000 vuoden
2012 lopussa). Asennukset tehtiin kolmen
vuoden aikana. Uudet mittarit ovat osa
tulevaisuuden alykasta sahkoverkkoa, joka
mahdollistaa energian tehokkaamman kayton
muun muassa ajantasaiseen sahkonkayttoon
perustuvan laskutuksen myo6ta ja tukee
siirtymisté kohti ekologisempaa
energiajarjestelmaa. Uusi
tuntimittausjarjestelmaa koskeva laki astui
voimaan 1.1.2014.

Muutos
TWh VAR K] 2012 2011 13/12
Ruotsi 14,1 14,4 14,2 -2%
Suomi 9,5 9,8 9,5 -3 %
Norja 2,5 2,4 2,3 4%
Viro - - 0,1 N/A
Yhteensi 26,1 26,6 26,1 2%
Sahkonsiirtoasiakkaitten lukuméaara maittain

Muutos
Tuhatta 2013 2012 2011 13/12
Ruotsi 903 898 893 1%
Suomi 642 633 627 1%
Norja 103 102 101 1%
Viro - - 24 N/A
Yhteensa 1648 1633 1645 1%
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Electricity sales

Electricity Sales vastaa sdhkon vdhittdismyynnistd 1,2 miljoonalle yksityis- ja yritysasiakkaalle ja tarjoaa myds
dlykkditd sahkotuotteita ja palveluita. Lisdksi suurille yritysasiakkaille tarjotaan standardoituja tuotteita
(Sales Trading). Electricity Sales ostaa sihkonsd pohjoismaisesta sihkoporssistd.

Muutos
milj. euroa 2013 2012 2011 13/12
Liikevaihto 744 722 900 3%
- séhkénmyynti 723 697 879 4%
- muu myynti 21 25 21 -16 %
Liikevoitto 56 39 3 44 %
Vertailukelpoinen liikevoitto 48 39 27 23 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 50 40 29 25%
Sidottu péddoma 31.12. 39 51 11 -24°%
Sidotun paaoman tuotto, % 148,9 152,3 4,2 -2 %
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 137,9 203,1 33,5 -32%
Bruttoinvestoinnit 1 1 5 0%
Henkildston lukumaéara 496 509 519 -3%

Vuoden 2013 aikana liiketoiminta-alueen
sahkdnmyynti asiakkaille oli yhteensa 12,1
TWh (2012: 12,1) ja Sales Trading oli 1,5 TWh

Sahkonsiirtoasiakkaiden
lukumaara maittain, tuhatta

(2012: 2,1) (raportoitu Muut-segmentissa 2000
vuoteen 2012 asti). e —
Electricity Salesin vertailukelpoinen liikevoitto 1000
oli vuonna 2013 yhteensa 48 miljoonaa euroa
(2012: 39). Tulosta paransivat laajentunut
asiakaskunta, suotuisat markkinaolosuhteet 5
sekd Sales Trading -toiminta. 09 10 1 12 13
Liikevoitto oli 56 miljoonaa euroa (2012: 39), B vio @ Norja suomi [ Ruotsi
johon vaikutti johdannaisten IFRS:n (IAS 39)
mukainen kirjanpitokaytanto.
Sahkonsiirto jakeluverkossa
maittain, TWh ESD-divisioonan sihkénmyynti,
TWh
30
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Investoinnit kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin
seka kayttoomaisuuden ja osakkeiden myynnit

milj. euroa 2013 2012 2011
Investoinnit kdyttomaisuuteen

Aineettomat hyddykkeet 49 35 27
Aineelliset hyodykkeet 1235 1523 1381
Yhteensa 1284 1558 1408
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytaryritysosakkeet 11 5 47
Osakkuusyritysosakkeet 10 25
Myytavissa olevat osakkeet 4 1 2
Yhteensa 15 16 74

Vuonna 2013 investoinnit kayttdomaisuuteen
ja osakkeisiin olivat 1 299 miljoonaa euroa
(2012: 1 574). Investoinnit ilman yritysostoja
olivat 1 284 miljoonaa euroa (2012: 1 558).

Katso liitetieto 19.2 Investoinnit.

Investoinnit kdyttdomaisuuteen
maittain, milj. euroa

Investoinnit kdyttbomaisuuteen ja
bruttoinvestoinnit osakkeisiin,
milj. euroa

I\l\

1284 1000

Investoinnit osakkeisiin
B vensjs (435)
@B Puola (10) Viro (16)

B suomi (266)
B Muut maat (47)
@ Norja (13)

Ruotsi (497) [ ] Kayttdomaisuusinvestoinnit

Fortum suunnittelee ottavansa kadyttoon uutta sahkon- ja [immontuotantokapasiteettia ja suorittavansa
perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

09 0 2

Sahkontuotanto- Lammaontuotanto-
kapasiteetti kapasiteetti Toimitus-
MW aika )

Power
Vesivoimalaitosten perusparannus Vesivoima 10 2014
Heat
Klaipeda, Liettua Jate (CHP) 130 280 Q2 2016
Russia')
Nyagan 3 Kaasu (CCGT) 418 2H 2014
Chelyabinsk Kaasu (CCGT) 248 175 1H 2015
Chelyabinsk Kaasu (CCGT) 248 175 1H 2015

1) Kaupallisen kayton aloitus, jota edeltavat testikaytot, lupamenettelyt jne.

Power

Fortum osallistuu Teollisuuden Voima Oyj
(TVO) -omistusosuutensa kautta Olkiluoto 3:n

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

1 600 MW:n ydinvoimalaitosyksikon
rakentamiseen Suomessa. AREVA-Siemens -
konsortiolta saatujen tietojen perusteella TVO
valmistautuu siihen, etta Olkiluoto 3 -

vuoteen 2016.

ydinvoimalaitosyksikon valmistuminen
saannolliseen séhkontuotantoon voi siirtya
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Helmikuussa TVO:n hallitus ehdotti yhtion
osakkaille uuden 300 miljoonan euron
suuruista osakaslainasitoumusta.
Ehdottamallaan uudella osakaslainalla yhtio
varautuu yllapitdamaan Olkiluoto 3 -projektissa
riittdvan omavaraisuusasteen seka
selviytymaan mahdollisista projektin
loppuunsaattamisen lisdviiveista ja
lisdkustannuksista. Kesakuussa kaikki yhtion
B-osakesarjan omistajat allekirjoittivat
lainasitoumuksen hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Fortumin osuus osakaslainasta
on noin 25 % (75 miljoonaa euroa). Taman
liséksi Fortum on jo aikaisemmin sitoutunut
OL3-projektin osalta 300 miljoonan euron
osakaslainaan, josta yhtion osuus on myos
25 %.

Kesakuussa TVO nosti 100 miljoonaa euroa
ensimmaisesta 300 miljoonan euron
osakaslainasitoumuksesta OL3-projektia
varten. Fortumin osuus oli 25 miljoonaa
euroa.

Tuulivoimatuotanto aloitettiin Blaikenin
tuulivoimapuistossa (75 MW) vuoden 2013
alussa. Ensimmaisten 30 tuulivoimalaitoksen
testikaytot aloitettiin helmikuussa, ja
kaupallinen tuotanto kéynnistyi toisella
neljannekselld 2013. Blaikenin tuulipuisto on
Fortumin (40 %) ja Skellefted Kraftin (60 %)
yhteisomistuksessa.

Heindkuussa Fortum sai paatokseen Infratek
ASA:n 33 %:n omistusosuutensa myynnin
Tritonin hallinnoimalle rahastolle ruotsalaisten
ja norjalaisten kilpailuviranomaisten
hyvaksyttya kaupan. Kauppahinta oli noin 38
miljoonaa euroa. Fortum kirjasi kaupasta noin
11 miljoonan euron myyntivoiton Power-
divisioonan vuoden 2013 kolmannen
neljanneksen tulokseen.

Syyskuussa Fortum ja Metsahallitus sopivat
myyvansa Lapissa sijaitsevat Kuolavaara-
Keulakkopaan (50 MW) ja Joukhaisselan (25
MW) tuulivoimahankkeensa englantilaisen
Impax Asset Management - sijoitusyhtion
hallinnoimalle Impax New Energy Il Fund (NEF
Il) -rahastolle. Fortum omistaa hankkeista 51
% ja Metsahallitus 49 %. Kauppa toteutetaan
vaiheittain ja se arvioidaan saatettavan
paatokseen vuoden 2014 ensimmaisen
neljanneksen aikana. Kaupalla on Fortumille
vahainen tulosvaikutus ja se kirjataan Power-
divisioonan tulokseen useamman kvartaalin
aikana. Kauppasummaa ja muita ehtoja ei
julkaista.

Heat

Tammikuussa muurattiin peruskivi Tukholman
uuteen biopolttoaineita hyddyntavaan CHP-
laitokseen, jonka arvioidaan valmistuvan
vuonna 2016. Projekti on Heat-divisioonan
suurin kdynnissa oleva investointihanke ja
arvoltaan 500 miljoonaa euroa.

Toukokuussa vihittiin kayttoon uusi jatteita
hyddyntava CHP-laitos Liettuan Klaipedassa.
Kaupallinen toiminta aloitettiin ensimmaisen
neljanneksen lopulla. Laitoksen
tuotantokapasiteetti on 60 MW 1ampda ja 20
MW sahkoa. Laitoksen energiatehokkuus on
l&hes 90 %, ja se polttaa 230 000 tonnia
jatetta ja biomassaa vuodessa. Uusi
voimalaitos korvaa vanhaa
maakaasukayttdista kapasiteettia
Klaipedassa ja vahentaa hiilidioksidipaastoja
noin 100 000 tonnia vuodessa.

Kesdkuussa vihittiin kdyttoon Fortumin uusi
biovoimalaitos Jarvenpaassa. Kaupallinen
tuotanto kaynnistyi toukokuussa. CHP-
laitoksen kapasiteetti on 63 MW 1amp6a ja
23 MW sahkoéa. Kesékuussa Fortum ilmoitti
myds ostavansa kaukoldmpdtoimintoja
Tartossa Virossa kaukolampoyhtid Erakitelta.
Fortum suunnittelee liittavansa uuden verkon
mydhemmin osaksi nykyista
kaukolampdverkkoaan, johon tuotetaan
|ampd yhtion omassa biomassalla ja turpeella
toimivassa CHP-laitoksessa Tartossa. Uuden
kaukoldampdverkon yhdistaminen Fortumin
verkkoon lisda biopolttoaineiden kayttoa,
vahentaa hiilidioksidipaastoja ja parantaa
kaukoldmmon tuotannon tehokkuutta.
Kaupan jalkeen koko Tarton
kaukolampdverkko on Fortumin
omistuksessa.

Syyskuussa Fortum vihki kayttoon
ensimmaisen suuren mittakaavan
biopolttoainekayttdisen CHP-laitoksen
Jelgavassa Latviassa. Uusi laitos kattaa noin
85 % kaupungin lammonkysynndsta. Fortumin
uusi voimalaitos kayttaa polttoaineena
puuhaketta ja korvaa maakaasulla tuotettua
|&mpoa. Jelgavan voimalaitoksen kapasiteetti
on 23 MW sahkoa ja 45 MW 1ampoa. Laitos
tuottaa vuodessa noin 110 gigawattituntia
(GWh) sé&hkod ja 230 GWh 1ampda.

Lokakuussa Fortum ilmoitti myyneensa
Kuusamon sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksensa suomalaiselle
energiayhtio Adven Oy:lle. Kaupalla on
Fortumille vahainen tulosvaikutus.

Marraskuussa Fortum myi 50 prosentin
omistusosuutensa Riihimaen Kaukolampo
Oy:ssé Riihimden kaupungille. Kaupalla on

Fortumille vahdinen tulosvaikutus.
Kokonaiskauppahinta on 11 miljoonaa euroa.

Marraskuussa Fortum vihki kayttoon toisen
yksikon Bristan s&hkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksella (CHP) Sigtunassa
Tukholman Idhella. Brista 2 kayttaa vuosittain
240 000 tonnia jatettd lammon- ja
sahkontuotantoon. Laitosyksikon
tuotantokapasiteetti on 57 megawattia (MW)
lampda ja 20 MW sahkoa. Vuosittainen
l&mmaontuotanto on noin 500 gigawattituntia
(GWh) ja arvioitu sdhkon vuosituotanto on
140 GWh. Fortum omistaa laitoksen (85 %)
kunnallisen energiayhtié Sollentuna Energin
(15 %) kanssa. Viimeiset testit
tuotantotoiminnan kdynnistdmiseksi
aloitettiin vuoden 2013 lopulla.

Vuonna 2013 Heat-divisioona toi markkinoille
uuden kaupallisen konseptin biodljyn
tuottamiseksi. L&mmon ja séhkdntuotannon
liséksi niin kutsutuissa CHP+-laitoksissa,
joihin on integroitu pyrolyysilaitteisto, voidaan
tuottaa myds biodljya. Maailman
ensimmainen kaupallisen mittakaavan CHP+-
laitos sijaitsee Joensuussa, missé biodljya
valmistetaan ns. nopeapyrolyysitekniikalla.
Uuden biodljylaitoksen 50 000 tonnin
vuosituotanto vastaa yli 10 000 pientalon
lammitystarvetta. Fortum Otso® -biodljya
voidaan kayttaa lampdlaitoksilla tai
teollisuushoyryn tuotannossa korvaamaan
raskasta ja kevytta polttodljya.
Tulevaisuudessa biodljy voi toimia raaka-
aineena erilaisille biokemikaaleille tai
likenteen polttoaineille.

Joulukuussa Fortum ilmoitti myyvansa sahkon
ja lammon yhteistuotantolaitoksensa ja
maakaasu- ja kaukoldampdverkkonsa Nokialla
Leppékosken Sahko -konsernille. Fortum
ilmoitti myos myyneensé Eurassa sijaitsevan
Kauttuan sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksensa suomalaiselle
energiayhtio Adven Oy:lle. Kaupoilla on
Fortumille vahainen tulosvaikutus ja
osapuolet ovat sopineet, etteivat julkista
kauppahintoja. Lisdksi Fortumin Uimaharjun
sahkon ja lammon yhteistuotantolaitos siirtyi
Stora Ensolle 31.12.2013. Jarjestely perustuu
vuonna 1990 tehtyyn sopimukseen, jossa on
sovittu voimalaitoksen omistuksen
siirtymisesta sopimuskauden paatyttya. Stora
Enson maksama sopimuksen mukainen
siirtohinta oli noin 15 miljoonaa euroa, ja
tulosvaikutus Fortumille oli marginaalinen.

Russia

Maaliskuun lopulla Fortum sai paatokseen
Nyaganin 1-yksikon viimeiset

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

51



@ Fortum Vuosikertomus 2013

Hallituksen toimintakertomus

rakennusvaiheet ja alkoi ndin ollen saada
kapasiteettimaksuja 1.7.2013 lahtien.
Yksikon sertifioitu kapasiteetti on yli 420
MW.

1.12.2013 lahtien Nyaganin 2-yksikko aloitti
kaupallisen tuotannon ja alkoi néin ollen
saada kapasiteettimaksuja. Toisen yksikon
sertifioitu kapasiteetti on 424 MW.

Distribution

Kesakuussa Fortum myi 47,9 prosentin
osuutensa ruotsalaisesta Harjedns Kraft
AB:sta suomalaiselle energiayhtié Oy Herrfors
Ab:lle, joka on Katternd-konsernin tytaryhtio.
Kauppahinta oli 445 miljoonaa Ruotsin
kruunua (noin 51 miljoonaa euroa). Kauppa
saatiin paatokseen heinakuussa, 17
miljoonan euron myyntivoitto kirjattiin
Distribution-liiketoiminta-alueen vuoden 2013
kolmannen neljanneksen tulokseen.

Joulukuussa Fortum kertoi saattaneensa
paatokseen tammikuussa 2013

Henkilosto

kaynnistamanséa sahkonsiirtoliiketoiminnan
tulevaisuuden vaihtoehtojen arvioinnin.
Perusteellisen analyysin jélkeen yhtio arvioi
parhaaksi vaihtoehdoksi
sahkonsiirtoliiketoimintojen myynnin niin
siirtoliiketoiminnan, sen asiakkaiden,
Fortumin osakkeenomistajien kuin yhtion
muun liikketoiminnankin kannalta. Fortum
arvioi mahdollisia lisdmyyntimahdollisuuksia
maittain.

Joulukuussa Fortum julkisti myds myyvansa
Suomen sahkdnsiirtoliiketoimintansa Suomi
Power Networks Oy:lle. Yritysjarjestelyn
velaton kauppahinta on 2,55 miljardia euroa.
Yhtio arvioi saattavansa yritysjarjestelyn
paatokseen vuoden 2014 ensimmaisen
neljanneksen aikana tarvittavien
viranomaishyvaksyntojen ja tavanomaisten
yrityskaupan ehtojen toteuduttua. Fortum
ennakoi kirjaavansa yritysjarjestelysta 1,8-1,9
miljardin euron myyntivoiton eli noin 2,00
euroa osaketta kohden.

Muut

Kesakuussa Fortum osti
aurinkokennoteknologiaan perustuvan
voimalaitoksen Luoteis-Intiasta Rajasthanin
osavaltiosta. Yhtion lyhyen aikavalin
tavoitteena on hankkia pienimuotoisen
sahkontuotannon avulla kokemusta erilaisista
aurinkoteknologioista ja Intian
sahkomarkkinoista. Voimalaitoksen tekninen
nimelliskapasiteetti on 5,4 MW ja
vuosituotanto noin 9 GWh. Laitos saa
tuottamalleen séhkolle markkinahintaa
korkeampaa takuuhintaa 25 vuoden ajan.
Takuuhinnat ja ajanjakso on maaritelty
investointien riittavan tuoton varmistamiseksi.
Lyhyelld aikavalilla Fortumin suunnitelma on
kehittdd osaamistaan Intiassa ja investoida
yhteensa joitakin kymmenia miljoonia euroja
sisdltden aurinkoenergiaan perustuvaan
sahkontuotantoon kesakuussa tehdyn
hankinnan.

2013 2012 2011
Henkildston lukumaara, 31.12. 9 886 10 371 10 780
Henkildston lukumaaré keskimaarin 10 246 10 600 11010
Henkilostokulujen kokonaissumma, milj. euroa 529 543 529
Fortumin toiminta on keskittynyt padasiassa vuoden aikana. Tyontekijoiden sisdinen Henkilfstin miins 31122013
Pohjoismaihin, Vendjalle, Puolaan ja Baltiaan. liikkuvuus eri maiden ja divisioonien valilla o
Vuoden lopussa henkiloston kokonaisméaara vahvistaa osaamista ja parantaa hyvien
oli 9 886 (vuoden 2012 lopussa 10 371). kaytantojen jalkautumista laajasti
organisaatiossa. 15,000
Vuoden 2013 joulukuun lopussa Power-
divisioonassa oli 1 709 tyontekijaa (2012: Katso liitetieto 12 Henkiléstékulut. 10 000 o6
1 846), Heat-divisioonassa 2 102 (2012:
2212), Rgss!a—d{vm}oonassa 4162 (201 2.: TR i G R AT 5000
4 253), Distributionissa 852 (2012: 870) ja
Electricity Salesissa 496 (2012: 509). Muun a
henkildstén méaéra oli joulukuun lopussa 565 09 10 1 12 13

(2012: 681).

Fortumin tehostamisohjelmasta mahdollisesti
aiheutuvat henkilostovahennykset on pyritty
toteuttamaan luonnollisen poistuman,
vapautuvien tehtdvien uudelleenjarjestelyjen
ja eldkkeelle siirtymisten kautta. Vuoden
2013 aikana tehostamisohjelma eteni
suunnitellusti ja Fortumin
tehostamisohjelman aikana avoimet tyopaikat
on pyritty ensisijaisesti tayttdmaan sisaisesti.
Henkiloston sisdista liikkuvuutta on kehitetty

9886

In

Ruotsi (1939)
@8 vio210) @ Norja (141)

@ Muut maat (321)

@ suomi (2 477)
@ ruola (636)

Venaja (4 162)
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Muutoksia Fortumin johdossa

Maaliskuussa Fortumin toimitusjohtaja Tapio
Kuulalta diagnosoitiin hoitoa vaativa sairaus ja
han jai valittomasti sairauslomalle. Hanen
sijaisenaan toimi Fortumin talousjohtaja
Markus Rauramo.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Helmikuussa Fortum ilmoitti siirtyvansa
uuteen lilketoimintarakenteeseen 1.3.2014
alkaen. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa
strategian toteuttamisedellytyksia nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Fortum
raportoi tuloksensa uuden
liketoimintarakenteen mukaisesti vuoden
2014 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.

Uusi liiketoimintarakenne koostuu neljasta
raportointisegmentista ja

esikuntatoiminnoista. Raportointisegmentit
ovat: Heat, Electricity Sales and Solutions;

Nikymiit
Avaintekijat ja riskit

Fortumin taloudellinen tulos on altis useille
strategisille, poliittisille, taloudellisille ja
operatiivisille riskeille. Fortumin tuloksen
kannalta tarkein tekija on sahkon tukkuhinta
Pohjoismaissa. Tukkuhinnan kehityksen
avaintekijoitéa Pohjoismaissa ovat kysynnan ja
tarjonnan tasapaino, polttoaineiden ja CO2-
paastooikeuksien hinnat seka vesitilanne.
Fortumin investointiohjelman valmistuminen
Venéjalla on myos yksi yhtion tuloskasvun
avaintekijoista johtuen kasvavasta
tuotantokapasiteetista.

Maailmantalouden epdvarmuuden jatkuminen
ja epavakaa taloustilanne Euroopassa pitavat
talouden kasvunakymia arvaamattomina.
Yleinen talouden epavarmuus vaikuttaa
raaka-aineiden ja CO2-paastooikeuksien
hintoihin, ja tdméa saattaa yllapitaa séhkon
tukkuhinnan laskupainetta Pohjoismaissa
lyhyelld aikavalilla. Vendjan liikketoiminnan
osalta avaintekijoita ovat
kaukoldmpdmarkkinoiden saantelyyn liittyva
kehitys seké sahkon tukku- ja
kapasiteettimarkkinoiden kehitys.
Investointiohjelmaan liittyvat operatiiviset
riskit ovat edelleen olemassa. Polttoaineiden
hinnat ja voimalaitosten kaytettavyys

Toimitusjohtaja Kuula palasi toihin
marraskuun jalkimmaisella

puoliskolla. Oikeustieteen kandidaatti, LL.M.
(Columbia University, New York) Kaarina
Stahlberg (46) nimitettiin 1.9.2013 alkaen
Fortumin lakiasiainjohtajaksi (General

Power and Technology; Russia ja Distribution.
Esikuntatoiminnot ovat: Talous, Strategia ja
yritysjarjestelyt, Lakiasiat, Henkilosto ja IT,
Viestinta seka Yhteiskuntasuhteet.

Matti Ruotsala nimitetdan Chief Operating
Officeriksi (COQ) ja toimitusjohtajan
varamieheksi. Fortumin talousjohtajaksi
(CFO) nimitetdan Timo Karttinen, joka myds
johtaa Distribution-divisioonaa. Markus
Rauramo jatkaa uudessa roolissa Heat,
Electricity Sales and Solutions -divisioonan
johtajana, Per Langer Hydro Power and

vaikuttavat myos kannattavuuteen kaikilla
alueilla. Lisdksi talouden turbulenssin
seurauksena suuremmilla
valuuttakurssivaihteluilla voi erityisesti
Ruotsin kruunun ja Venajan ruplan osalta olla
sekd muunto- ettd transaktiovaikutuksia
Fortumin tulokseen. Pohjoismaissa
energiatoimialan lainsaadanndllinen ja
verotuksellinen ymparistd on lisannyt
sahkdyhtididen riskeja.

Lisatietoja Fortumin riskeista ja
riskienhallinnasta on esitetty hallituksen
toimintakertomuksessa seka liitetiedossa 3
Rahoitusriskien hallinta.

Pohjoismaiset markkinat

Makrotalouden epavarmuudesta huolimatta
sahkon osuus kokonaisenergiankulutuksesta
jatkaa kasvuaan. Fortumin tdmanhetkisen
arvion mukaan vuosittainen sdhkonkulutus
kasvaa Pohjoismaissa keskimaarin 0,5 %,
mutta lahivuosien kasvuvauhti riippuu paljolti
Euroopan ja etenkin Pohjoismaiden
makrotalouden kehityksesta. Uusi 650
megawatin Estlink-2 -tasasahkoyhteys
Suomen ja Viron valilla lisda Pohjoismaiden ja
Baltian markkinoiden vélista kytkentaa.

Counsel) ja yhtion johtoryhman jaseneksi.
Han raportoi toimitusjohtajalle.

Technology -divisioonan johtajana ja
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan
johtajana.

Uusina jasenina johtoryhmaan nimitetaan
ydin- ja lauhdevoimaliiketoiminnasta vastaava
johtaja Tiina Tuomela; strategiasta ja
yritysjarjestelyista vastaava johtaja Kari
Kautinen, seka yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja Esa Hyvarinen.

Vuoden 2013 neljannen neljanneksen aikana
6ljyn hinta vahvistui kun taas hiilen ja CO2-
paastooikeuksien (EUA) hinnat paattyivat
avaustasoille. Sahkon termiinihinnat
seuraavalle 12 kuukaudelle heikentyi selvasti
Pohjoismaissa mutta Saksassa hintataso
pysyi suhteellisen ennallaan.

Tammikuun 2014 lopulla hiilen termiinihinta
(ICE Rotterdam) loppuvuodelle 2014 oli noin
81 Yhdysvaltain dollaria tonnilta ja
hiilidioksidipdastooikeuksien markkinahinta
(EUA) vuodelle 2014 noin 6 euroa
hiilidioksiditonnia kohti.

Tammikuun 2014 lopulla séahkon termiinihinta
Nord Poolissa loppuvuodelle 2014 oli noin 32
euroa/MWh. Sahkon termiinihinta vuodelle
2015 oli noin 33 euroa/MWh ja vuodelle
2016 noin 33 euroa/MWh. Saksassa sahkén
termiinihinta loppuvuodelle 2014 oli noin 36
euroa/MWh ja vuodelle 2015 noin 37 euroa/
MWh.

Tammikuun 2014 lopulla Pohjoismaiden
vesivarannot olivat noin 1 TWh yli
keskimaaraisen tason ja noin 1 TWh yli
vuoden 2013 vastaavan ajankohdan tason.
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Power

Fortumin Power-divisioonan pohjoismaiseen
sahkonhintaan vaikuttavat muun muassa
suojausasteet, suojaushinta, spot-hinnat,
Fortumin joustavan tuotantorakenteen
kaytettavyys ja kaytto seka
valuuttakurssivaihtelut. Mikali
sahkontuotantolahteiden suhteellisten
osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia
vaikutuksia ei oteta huomioon, Power-
divisioonan pohjoismaisen sahkon
saavuttaman tukkumyyntihinnan 1 euron
muutos megawattituntia kohti johtaa noin 45
miljoonan euron muutokseen Fortumin
vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa.
Lisaksi Power-divisioonan vertailukelpoiseen
liikevoittoon vaikuttaa mahdollinen
lampdvoimatuotannon maara ja siitd saatava
tuotto.

Ruotsin ydinvoimalaitoksissa meneilldan
olevat monivuotiset investointiohjelmien
odotetaan parantavan turvallisuutta ja
kaytettavyyttad seka lisdavan nykyisten
laitosten kapasiteettia. Investointiohjelmien
toteuttaminen saattaa kuitenkin vaikuttaa
kaytettavyyteen. Investointiohjelmat
vaikuttavat Fortumin
ydinvoimaosakkuusyhtigiltddn ostaman
sahkdn hankintakustannuksiin lisdamalla
poistoja ja rahoituskuluja osakkuusyhtidissa.

oo oo

Venaja

Vuoden 2007 jalkeen
investointivelvoitesopimusten (CSA - "uusi
kapasiteetti”) perusteella rakennetulle
tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa
10 vuoden ajan. Takuuhinnat on maaritelty
riittdvéan investointituoton varmistamiseksi.

Kapasiteettimaksut hallituksen
investointivelvoitesopimuksiin
kuulumattomalle kapasiteetille maaraytyvat
huutokaupalla (CCS - ”vanha kapasiteetti”).
Vuotta 2014 koskeva
kapasiteettihuutokauppa pidettiin syyskuussa
2013. Suurin osa Fortumin voimalaitoksista
tuli valituksi huutokaupassa, ja hinnat olivat
korkeammalla tasolla kuin vuodelle 2013.
Huutokaupan ulkopuolelle jai Fortumille 132
MW kapasiteettia, mika vastaa noin 4,6
prosenttia kaikesta huutokauppaan
osallistuneesta Fortumin kayttoon otetusta
kapasiteetista. Koko Fortumin kapasiteetti sai
osallistua huutokauppaan vuodelle 2014.

Fortumin Russia-divisioonan uusi kapasiteetti
(CSA) on térkea tuloskasvuun vaikuttava
tekija Venajalla. Uusien laitosyksikdiden
myota tuotanto ja myyntitulot kasvavat, ja

uudelle tuotantokapasiteetille maksetaan
myds huomattavasti korkeampia
kapasiteettimaksuja kuin vanhalle
kapasiteetille. Kapasiteettimaksut vaihtelevat
kuitenkin voimalaitosten ian, sijainnin, tyypin
ja koon mukaan. Myds sesonkivaihtelut ja
kaytettavyys vaikuttavat
kapasiteettimaksuihin. Uuden kapasiteetin
tuotto on taattu kapasiteettimarkkinoita
koskevien saantdjen mukaisesti.
Viranomainen tarkastelee
kapasiteettimaksuja kolmen ja kuuden
vuoden kuluttua laitoksen kayttéonotosta.
Tarkastelussa huomioidaan
sahkonmyyntituotot, ja on mahdollista, etta
sen seurauksena myds uuden kapasiteetin
kapasiteettimaksuja muutetaan.
Kapasiteettimaksut voivat myos vaihdella
hieman vuosittain, silld tuotto on sidottu
Venajan pitkan aikavalin valtionobligaatioihin,
joiden maturiteetti on 8-10 vuotta.

Fortum arvioi, ettd Nyaganin 3-yksikkd
valmistuu vuoden 2014 lopussa.
Kapasiteettimaksut Nyaganin 3-yksikosta
alkavat 1.1.2015. Tdma on vuotta aiemmin
kuin mita alun perin vuonna 2008
suunniteltiin. CSA-sopimuksen mukaisesti
viivastymissakkoja ei voida perid Nyagan
3-yksikon osalta ennen tammikuun alkua
2016.

Venajan investointiohjelman kaksi viimeista
yksikkoa rakennetaan T8eljabinskiin Uralille.
Alun perin yksikot oli tarkoitus rakentaa
Tjumenin alueelle Lansi-Siperiaan. Nykyisen
Chelyabinsk GRES -laitoksen alueelle
rakennettavan kahden uuden yksikon
valmistumista, minka oli suunniteltu
tapahtuvan vuoden 2014 loppuun mennessa,
on viivastetty hieman Iahinna laajan
perustustyon takia. Yksikot on suunniteltu
otettavan kayttoon vuoden 2015
ensimmaiselld vuosipuoliskolla eikd tdma
viivastyminen johda sakkoihin. Lisaksi Fortum
suunnittelee uudistavansa voimalaitoksen

nykyisté laitteistoa ja korottavansa sen tehoa.

Investointiohjelman loppuosan arvo
tammikuussa 2014 on joulukuun 2013 lopun
valuuttakursseilla laskettuna noin 0,5
miljardia euroa.

Meneilldén olevan investointiohjelman
valmistuttua vuoden 2015 puoleenvaliin
mennessa Fortumin tavoitteena on saavuttaa
noin 500 miljoonan euron vuosittainen
liikevoittotaso (EBIT) vuoden 2015 aikana
Russia- divisioonassa ja tuottaa positiivista
taloudellista lisdarvoa Venajalla. Venajan
hallituksen aiempana tavoitteena oli nostaa
kaasun hintaa 15 % vuodessa, jotta Venajan
kaasun hinta suhteessa Euroopan hintaan

saavuttaisi pariteetin vuoteen 2018
mennessa. Nyt Vendjan
talouskehitysministeric ennustaa paljon
matalampia vuotuisia korotuksia. Russia-
divisioonan tulokseen vaikuttavat mahdolliset
muutokset kaasun hinnassa,
valuuttakursseissa sekd lainsaadannossa.
Suunniteltu kaasunhintakorotus ja
heikentynyt Venédjan rupla tekevat
tavoiteltavan noin 500 miljoonan euron
vuosittaisen liikevoittotason (EBIT)
saavuttamisen Russia-divisioonalle
haastavammaksi, mutta Fortum pyrkii
lieventdmaan naita negatiivisia vaikutuksia
kaikin mahdollisin keinoin.

Vuonna 2013 energiaministerio avasi julkisen
keskustelun ehdottamalla uuden
markkinamallin luomista
lampdliiketoimintaan. Mallin tarkoituksena on
varmistaa siirtyma taloudellisesti kestavalle
lampotariffitasolle vuoteen 2020 mennessé ja
houkutella investointeja lampomarkkinoille.
Uusi lains&dadanto on vasta
valmisteluvaiheessa ja sité kehitetaan
eteenpain vuoden 2014 aikana.

Vuodesta 2013 lahtien kaasun tukkuhintaa
(ei koske kotitalouksia ja teollisia asiakkaita)
on arvioitu vuosineljanneksittain.
Helmikuussa 2013 Vendjan tariffilautakunta
(FST) hyvaksyi paatoksen, jonka mukaisesti
vuoden 2013 toisesta neljanneksesta lahtien
kaasun tukkumyyntihintoja lasketaan 3 %:lla
teollisille kuluttajille ensimmaiseen
neljannekseen verrattuna. 1.7.2013 alkaen
Venajan hallitus paatti korottaa kaasun hintaa
15 %:lla verrattuna kesakuun 2013 tasoon.
Lokakuussa hintoja korotettiin edelleen 1,9 %,
jotta saavutettaisiin tavoiteltu 15 % vuotuinen
korotus vuoteen 2012 verrattuna. Venajan
talouskehitysministerion mukaan
kaasuhintojen indeksointia ei suoriteta
heindkuussa 2014. Tasta huolimatta
vuotuisen kaasuhinnan nousun arvioidaan
olevan 7,6 % vuonna 2014.

Distribution

Fortum on kertonut saattaneensa paatokseen
tammikuussa 2013 kaynnistdmansa
sahkonsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden
vaihtoehtojen arvioinnin. Taman tuloksena
Fortum arvioi mahdollisia
lisamyyntimahdollisuuksia maittain.

Fortumin Suomen sahkonsiirtoliiketoiminta
myydédan Suomi Power Networks Oy:lle. Yhtid
arvioi saattavansa yritysjarjestelyn
paatokseen vuoden 2014 ensimmaisen
neljanneksen aikana tarvittavien
viranomaishyvaksyntojen ja tavanomaisten
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yrityskaupan ehtojen toteuduttua.
Yritysjarjestelyn velaton kauppahinta on 2,55
miljardia euroa. Fortum ennakoi kirjaavansa
yritysjarjestelysta 1,8-1,9 miljardin euron
myyntivoiton eli noin 2,00 euroa osaketta
kohden. Kaupan mukana siirtyy vanhoina
tyontekijéind 340 henkilda.

Ruotsissa maaritelladn sahkonverkon tuottoa
saatelevaa valvontamallia seuraavalle
valvontajaksolle, joka kattaa vuodet
2016-2019. Energiamarkkinaviranomaisen
ensimmaista ehdotusta odotetaan vuoden
2014 ensimmaiselle neljannekselle.

Kiyttoomaisuusinvestoinnit

Fortum arvioi investointiensa olevan noin
0,9-1,1 miljardia euroa vuonna 2014. Luvut
eivat sisalla Varmen liiketoimintaa vuonna
2014 eikd mahdollisia yritysostoja. Suomen
Distribution on mukana luvuissa vuoden 2014
ensimmaisen neljanneksen loppuun asti.
Vuosittaisten kunnossapito-investointien
arvioidaan olevan vuonna 2014 noin 400-500
miljoonaa euroa eli alle poistojen tason.
Suomen Distributionin osuus
kayttbomaisuusinvestoinneista on ollut
vuositasolla noin 150 miljoonaa euroa.

Fortum vahentaa vahitellen rahoitustaan
Varmessa vuosien 2014-2015 aikana.
Vuoden 2013 lopulla Varmen velkaosuus oli
yhteensé noin 1 miljardi euroa.

Verotus

Fortumin vuoden 2014 veroasteeksi
arvioidaan 19-21 %, kun osakkuus- ja
yhteisyritysten tulosta, verovapaita
myyntivoittoja ja kertaluonteisia eria ei oteta
huomioon. Suomen yritysverokantaa
laskettiin 24,5 %:sta 20 %:iin 1.1.2014
alkaen. Ruotsissa yritysverokantaa laskettiin
26,3 %:sta 22 %:iin 1.1.2013 alkaen.

Suomen hallitus hyvaksyi joulukuussa 2013
suunnittellun voimalaitosveron (aikaisemmin
windfall-vero). Vero vahvistetaan mydhemmin
ja otetaan kayttoon vuodesta 2014 alkaen
mikali EU komissio hyvaksyy sen. Fortum on
jattanyt Euroopan komissiolle kantelun ja
pyytanyt selvittdmaan, kohteleeko vero
samanlaisessa tilanteessa olevia yhtiota
tasapuolisesti, ja onko kyseessa kielletty
valtiontuki veron ulkopuolelle jaaville
laitoksille. Mikali vero astuu voimaan, sen
vaikutuksen arvioidaan olevan Fortumille noin
25 miljoonaa euroa vuodessa.

Tutkimus ja kehitys

Kestava kehitys on keskeinen osa Fortumin
strategiaa, ja Fortumin tutkimus- ja
kehitystoiminta (T&K) edistaa
ymparistomyonteisten energiaratkaisujen
toteuttamista. Investoinnit uusiutuvan
energiantuotannon kehittdmiseen, kuten
aalto- ja aurinkoenergiaan, ovat olennainen
osa Fortumin strategian toteuttamista.

Raportointijakson aikana Fortum ilmoitti
osallistuvansa Tulevaisuuden kestévat
bioenergiaratkaisut -tutkimusohjelmaan
(Sustainable Bioenergy Solutions for
Tomorrow (BEST), joka on kahden strategisen
huippuosaamisen keskittymén (Strategic
Centres for Science, Technology and
Innovation, SHOK), CLEEN Oy:n ja FIBIC Oy:n
perustama. Ohjelma on ensimmainen kahden
SHOKin yhteishanke, ja sen tavoitteena on
tehda taysin uudenlaista yhteistyotéd metséa- ja
energiasektoreilla.

Fortum on myds allekirjoittanut ranskalaisen
meriteollisuusalan suuryrityksen DCNS:n ja
AW-Energyn kanssa aaltovoiman tutkimusta
ja kehitysta koskevan yhteistyosopimuksen.
Osana sopimusta yhtiot ryhtyvat yhdessa
kehittdmaan 1,5 MW:n aaltovoiman
koehanketta Ranskan Bretagnessa. Fortum
vastaa hankekehityksesta ja omistaa
aaltovoiman koepuiston. Sopimus on jatkoa
Fortumin ja DCNS:n vuonna 2011
aloittamalle aaltovoiman tutkimus- ja
kehitysyhteistydlle.

Taman liséksi Global District Energy Climate
Award -organisaatio myonsi Fortumille
innovaatiopalkinnon. Palkinto myonnettiin
investointiprojektista, jossa
nopeapyrolyysiteknologiaan perustuva
biodljylaitos yhdistetdan olemassa olevaan
sahkon- ja lammontuotantoon ja
kaukolampdverkkoon. Vuoden lopulla
kayttoon otettu biodljylaitos Joensuussa on

Suojaukset

Joulukuun 2013 lopussa noin 60 % Power-
divisioonan arvioidusta sahkon
tukkumyynnista Pohjoismaissa oli suojattu
noin 43 euroon/MWh kalenterivuodelle
2014. Vastaava luku kalenterivuodeksi 2015
oli noin 20 % noin 41 euroon/MWh.

Fortumin Power-divisioonan pohjoismainen
suojaushinta ei sisélla lampovoimatuotannon
marginaalin suojausta. Suojausasteeseen
eivat myoskaan sisally Fortumin
hiililauhdevoiman fyysiset volyymit tai
suojaukset eika divisioonan sahkontuonti
Vendjalta.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella
huomattavasti Fortumin
sahkojohdannaismarkkinoilla tekemien
toimenpiteiden mukaan. Suojaukset tehdaan
paaasiassa johdannaissopimuksilla, joista
suurin osa on Nord Poolin termiineja.

teollisessa mittakaavassa ensimmainen
laatuaan koko maailmassa. Biodljyn kaytolla
on merkittavia positiivisia
ymparistovaikutuksia. Biodljylla tuotetulla
energialla voidaan vdhentéa
hiilidioksidipaastoja jopa 90 % fossiilisiin
polttoaineisiin verrattuna.

Fortum osti aurinkokennoteknologiaan
perustuvan voimalaitoksen Luoteis-Intiasta
Rajasthanin osavaltiosta. Yhtion lyhyen
aikavalin tavoitteena on hankkia
pienimuotoisen sdhkdntuotannon avulla
kokemusta erilaisista aurinkoteknologioista.

Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot
vuositasolla. Vuonna 2013 Fortumin T&K-
menot olivat 49 miljoonaa euroa (2012: 41)
eli 0,8 % liikevaihdosta (2012: 0,7 %).

2013 2012 2011
T&K-kulut, milj. euroa 49 41 38
T&K-kulut, % liikevaihdosta 0,8 0,7 0,6
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Kestava kehitys

Fortum pyrkii ottamaan huomioon
liketoiminnassaan tasapainoisesti
taloudellisen, sosiaalisen ja
ymparistovastuun. Fortumin kestavan
kehityksen tavoitteet muodostuvat
konsernitason avainmittareista seka
divisioonatason mittareista.

Konsernin kestavan kehityksen tavoitteet
painottavat Fortumin yhteiskunnallista roolia
ja mittaavat ymparisto- ja
turvallisuustavoitteiden liséksi yhtion
mainetta, asiakastyytyvaisyyttd seka sahkon
ja lammon toimitusvarmuutta.

Kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista seurataan kuukausi-,

neljannesvuosi- ja vuosiraportoinnin avulla.
Vuoden 2013 alusta alkaen kestavén
kehityksen avainmittareiden tulokset
raportoidaan saanndllisesti myds Fortumin
hallitukselle. Kesdkuussa 2013 hallitus paatti
alkaa kasitelld kestévaan kehitykseen liittyvia
asioita entista systemaattisemmin ja lisasi
tydjarjestykseensa kestavan kehityksen
politiikan hyvaksymisen, tavoitteiden
asettamisen seka niiden toteutumisen
seurannan ja Fortumin kestavén kehityksen
raportin katselmoinnin.

Yhti6 on listattuna STOXX Global ESG
Leaders, NASDAQ OMX ja OMX GES
Sustainability Finland -indekseissa.
Lokakuussa 2013 Fortum palkittiin

Kestédvan kehityksen mittarit konsernitasolla

Tavoite

Séhkontuotannon CO2-ominaispaastot EU:n alueella (g/kWh), 5

Pohjoismaiden parhaana yrityksena
ilmastoasioiden hallintaan ja raportointiin
keskittyvassa Nordic Climate Disclosure
Leadership -indeksissa. Yhtio sai arvioinnissa
kaikkien aikojen parhaan tuloksensa - taydet
100 pistettd. Joulukuussa Fortum listattiin
ECPI® Indices -indeksiin.

Yhtion mainetta ja asiakastyytyvaisyytta
koskevia tavoitteita seurataan vuositasolla.
Vuonna 2013 yhtion maine keskeisten
avainsidosryhmien osalta oli hyva ja tulos One
Fortum -tutkimuksella mitattuna 69,8
(tavoite vuodelle 2013 oli 69,6).
Asiakastyytyvaisyys parani kaikissa
divisioonissa.

Viiden
vuoden
keskiarvo

vuoden keskiarvo <80 70 66
Kokonaisenergiantuotannon CO2-ominaispdéstot (g/kWh), 5

vuoden keskiarvo <200 196 186
Polttoaineiden kayton kokonaishydtysuhde (%), 5 vuoden keskiarvo >70 61 66
Ymparistopoikkeamat <40 51

CHP-laitosten energiakaytettavyys EU:ssa, % >92 94

SAIDI*, minuuttia vuonna 2013 <110 220

Tapaturmataajuus (LWIF) omalle henkildstolle <1,0 1,1

* System Average Interruption Duration Index, keskimaéarainen keskeytyksen kesto asiakasta kohti

Taloudellinen vastuu

Taloudellisen vastuun keskeisia tekijoita ovat
kilpailukyky, taloudellinen menestys ja
markkinaehtoinen tuotanto. Tavoitteena on
luoda pitkélla aikavalilld taloudellista arvoa,
kannattavaa kasvua ja lisaarvoa
osakkeenomistajille, asiakkaille, tyontekijoille,
tavarantoimittajille ja muille
avainsidosryhmille yhtion toiminta-alueilla.
Fortumin tavoitteena on erinomainen
taloudellinen menestys strategisesti valituilla
keskeisilla alueilla vahvan osaamisen ja
vastuullisten toimintatapojen avulla. Fortum
mittaa taloudellista menestystaan
tunnusluvuilla, joita ovat sijoitetun pddoman
tuotto (tavoite: 12 %), oman paaoman tuotto
(tavoite: 14 %) ja pagomarakenne (tavoite:
vertailukelpoinen nettovelka/kéayttokate eli
EBITDA noin 3). Lisaksi Fortum kayttaa GRI:n
(Global Reporting Initiative)

G3.1-indikaattoreita soveltuvin osin
taloudellisesta vastuusta raportoimiseen.

Fortum veronmaksajana

Fortum tukee sosiaalista kehitysta ja
hyvinvointia mm. maksamalla veroja.
Fortumin yhteiskunnalle tuomat verohyddyt
sisaltavat yhtion tuloverojen 220 miljoonaa
euroa (2012: 74) liséksi monia muita veroja.
Vuonna 2013 Fortumin tilikaudelta
maksettavat verot olivat 644 miljoonaa euroa
(2012: 565). Tilikaudelta maksettavat verot
sisaltavat yhtion tuloveron lisaksi
tuotantoverot, tydllistamiseen liittyvat verot,
omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen
kuluksi kirjattavat valilliset verot.
Tuotantoverot sisaltavat myds
osakkuusyhtioiltd ostettuun sahkoon
sisaltyvat tuotantoverot ja omaisuuteen
liittyvat verot.

Fortumin efektiivinen tuloverokanta oli 14,7 %
(2012: 4,7 %) ja kokonaisverokanta 33,8 %
(2012: 29,0 %). Katso myds_liitetieto 14
Tuloverot.

Lisaksi Fortum keraa ja hallinnoi erilaisia
veroja viranomaisten puolesta. Tallaisia veroja
ovat mm. arvonlisavero, sahkon hinnassa
asiakkailta perittavat valmisteverot,
palkkoista perittavat ennakonpidatykset ja
léhdeverot. Fortumin tilikaudelta tilitettavat
verot olivat 834 miljoonaa euroa (2012: 749).
Vuonna 2012 Fortum raportoi hankintoihin
sisaltyvat ja myynneista tilitettavat
arvonlisaverot bruttomaaraisena. Tilikaudelta
tilitettévat verot bruttomaardisend vuonna
2012 olivat 3,918 miljoonaa euroa.
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Efektiivinen tuloverokanta
ja kokonaisverokanta, %

2012 2013

Efektiivinen tuloverokanta

@ Kokonaisverokanta

Tilikaudelta 2013 maksettavat verot,
maittain, milj. euroa

L

@ suomi (174) Ruotsi (382)
B Venijs (25) B Alankomaat (32)

@ Viuut maat (31)

Ympiristovastuu

lImastonmuutoksen hillitseminen,
luonnonvarojen tehokas kayttd seka
energiantuotannon, jakelun ja toimitusketjun
ymparistovaikutusten hallinta ovat keskeinen
osa Fortumin ymparistdvastuuta.
Ymparistovastuussa korostuu yhtion

Fortumin kokonaishiilidioksidipaastot

Tuloverokantaan vaikuttavat erit

245 % 5.3 %

[

kanta

kannolssa

Muuiokset
ja ~saanndksissa

verokannoissa

£rof vern.

osaaminen CO2-padstottomassa vesi- ja
ydinvoimatuotannossa seké
energiatehokkaassa CHP-tuotannossa.
Fortumin konsernitason ymparistdtavoitteet
liittyvat hiilidioksidipaastoihin,
energiatehokkuuteen ja
ympéristdpoikkeamien hallintaan. Syyskuun
2013 lopussa 96 % Fortumin sahkon- ja
lammodntuotannosta seka jakelusta kaikissa
toimintamaissa oli ISO 14001 -
ymparistosertifioitu.

Verovapaat

Fortumin ilmastotavoitteet seuraavalle viidelle

vuodelle ovat: sdhkdntuotannon hiilidioksidin
ominaispaastot EU:n alueella alle 80
grammaa kilowattitunnilta (g/kWh) ja

kokonaisenergian-tuotannon (sahkd ja 1dmpd)

hiilidioksidin ominaispaastot alle 200 g/kWh
kattaen kaikki toimintamaat. Molemmat
tavoitteet on laskettu viiden vuoden
keskiarvona. Joulukuun 2013 lopussa
sdhkdntuotannon hiilidioksidin

myymtivoitat

Muut erat

[8ETTITEY

=

ominaispaastdjen viiden vuoden keskiarvo
EU:n alueella oli 66 g/kWh (2012: 60) ja
kokonaisenergiatuotannon hiilidioksidin
ominaispaastot olivat 186 g/kWh (2012:
179). Molemmat olivat tavoitetasoa parempia
tuloksia.

Fortumin kokonaishiilidioksidipaastot vuonna
2013 olivat 21,3 miljoonaa tonnia (Mt) (2012:
20,7), josta 6,0 Mt (2012: 4,8) kuului EU:n
péaastokauppajarjestelman (ETS) piiriin.
Vuodesta 2013 Iahtien sahkontuotanto ei
enda saa ilmaisia paasttoikeuksia EU:n
paastokauppajarjestelméssa. Myos
l&mmaontuotannon ilmaisien paastdoikeuksien
maara vahenee asteittain vuosina
2013-2020. Laitoskohtaisia ilmaisten
paastooikeuksien maaria vuodelle 2013 ei ole
vield vahvistettu. Alustavan arvion mukaan
Fortum saisi ilmaisia paastooikeuksia noin
3,0 Mt, mika on selvasti vahemman kuin 5,4
Mt vuonna 2012.

Muutos

(miljoonaa tonnia, Mt)

13/12

Kokonaispaastot 21,3 20,7 23,5 3%
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot 6,0 4,8 8,0 25%
Mydnnetyt paastooikeudet 30" 5,4 6,8 -44 %
Padstot Vendjalla 15,3 15,6 14,7 2%

1) 0dottaa Euroopan komission hyvaksyntaa

Fortumin tavoitteena on nostaa
polttoaineiden kayton tehokkuus 70 %:iin
viiden vuoden keskiarvona laskettuna.
Vuonna 2013 polttoaineiden kéyton
tehokkuus oli 61 % (2012: 64 %) ja viiden
vuoden keskiarvo vuoden lopussa oli 66 %
(2012: 67 %), mika on alle tavoitteen.

Fortumin tavoite ymparistopoikkeamien
hallinnassa on alle 40 poikkeamaa vuodessa.

Vuonna 2013 Fortumin toiminnoissa tapahtui

51 (2012: 36) ymparistopoikkeamaa. Naihin
kuului 19 6ljyvuotoa, 12 tulipaloa, 14
ymparistolupapoikkeamaa, 4 rajahdysta ja 2
INES 1 -luokan ydinlaitostapahtumaa
(INES=International Nuclear Event Scale).

Millaan naista poikkeamista ei ollut
huomattavia ymparistévaikutuksia, eika niilla
ollut merkittdvaa taloudellista vaikutusta
Fortumille.
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Sosiaalinen vastuu

Sosiaalisen vastuun osa-alueella Fortumin
innovaatiot seka vahapaastoisen sahkon ja
lammon toimitusvarmuus tukevat
yhteiskunnan kehittamista ja lisdavat
hyvinvointia. Painotamme hyvana
yrityskansalaisena toimimista sekd
turvallisten tydolojen varmistamista kaikissa
Fortumin toimipaikoissa tydskenteleville
tyontekijdille ja urakoitsijoille. Vuoden 2013
lopussa OHSAS 18001-sertifiointi kattoi 75 %
Fortumin sahkon ja Iammon tuotanto- ja
jakelutoiminnasta maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2013 Fortumin eurooppalaisten CHP-
laitosten energiakaytettavys oli 93,9 % (2012:

90,9 %), mika on yli vuotuisen tavoitetason
92 %. Sahkonjakelussa kumulatiivinen SAIDI
(System Average Interruption Duration Index)
oli tammi-joulukuussa 220 minuuttia (2012:
103), kun vuoden tavoite oli alle 110
minuuttia. Korkean SAIDIn aiheuttivat
joulukuun ankarat myrskyt Suomessa ja
Ruotsissa.

Vuonna 2013 omien tyontekijdiden
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus
(LWIF) oli 1,1 (1,5). Tama on ldhella Fortumin
turvallisuustavoittetta, joka on vahemman
kuin 1 miljoonaa ty6tuntia kohti omalle
henkildstolle.Toisin kuin oman henkildston
osalta, urakoitsijoidemme turvallisuus ei
kehittynyt halutulla tavalla. Tapaturmataajuus

nousi vuoteen 2012 verrattuna. Vuonna 2013
on tehty turvallisuutta parantavia
toimenpiteitd, kuten tdsmennetty ohjeistusta
ja vaatimuksia seka lisatty riskialttiiden toiden
valvontaa, silla Fortumin ehdoton tavoite on
valttaa vakavat tapaturmat.

Fortum harjoittaa liiketoimintaa
likekumppaneiden kanssa, jotka toimivat
vastuullisesti ja noudattavat seka Fortumin
Toimintaohjetta (Code of Conduct) etta
Fortumin Toimintaohjetta palvelun- ja
tavarantoimittajille (Supplier Code of
Conduct). Vuoden aikana Fortum auditoi 13
toimittajaa. Painopistealueina auditoinneissa
olivat biopolttoainetoimittajat ja urakoitsijat.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa liiketoiminnan suunnittelua ja toiminnanohjausta. Sen tarkoituksena on tukea yritystd
strategian luomisessa ja toteuttamisessa sekd taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa ja ehkdistd ei-

toivottuja tapahtumia.

Riskienhallinnan periaatteet ja tarkoitus

Séhko- ja lampdliiketoiminnan harjoittaminen
altistaa Fortumin monenlaisille riskeille.
Sahkon hinta ja volyymiriski pohjoismaisilla
markkinoilla on merkittavin taloudellinen riski,
johon vaikuttavia tekijoitéa ovat mm. saétila,
maailman hyddykemarkkinat ja sdhkdn
tuotantovolyymit. Venajan liikketoiminta
altistuu volyymiriskeille sekd sahko-,
polttoaine- ja kapasiteettihintoihin liittyville
riskeille, joihin vaikuttavat maan sisdinen
saantely vaikkakin sahkémarkkinoiden
uudistus etenee.

Fortum kehittda riskienhallintaansa markkina-
olosuhteiden, operatiivisen toiminnan ja
liketoiminta-ympariston jatkuvien muutosten
mukana. Fortum on jatkanut operatiivisen
riskienhallinnan tehostamista erityisesti
sisaisen valvonnan ja kontrollien osalta seka
compliance riskienhallinnan etta
jatkuvuusssuunnitelun edelleen
kehittdmiselld. Samaan aikaan on seka
markkina- ettd luottoriskien mallintamista
kehitetty edelleen vastaamaan
maailmanlaajuista epavakaata
markkinatilannetta. Myos uudet markkinat,

Konsernin riskipolitiikka

Fortumin hallitus hyvaksyy vuosittain
konsernin riskipolitiilkan, jossa maaritellaan
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuualueet seka yleinen
riskienhallintaprosessi.

Konsernitasolla riskeja hallitaan
toimitusjohtajan hyvéaksymien
konserniohjeistuksien mukaisesti -
ohjeistukset on laadittu markkina-,
vastapuoli-, rahoitus- ja operatiivisille riskeille
seka vakuutuksille. Corporate Treasury vastaa
konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskien hallinnasta seka
vakuutustoiminnosta. Luotonvalvonta
konsernin riskienhallintayksikdssé vastaa
vastapuoliriskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista, seuraa vastapuolten
luottokelpoisuutta ja hyvaksyy vastapuolia
koskevat luottolimiitit. Konsernin Turvallisuus-
ja tietohallintoyksikko vastaa tietotekniikka-
ja tietoturvariskien hallinnasta. Fortumilla on
konsernitoimintoja myos
henkilostohallintoon, lainsaadantoon ja
kestavaan kehitykseen liittyvien riskien
hallintaa varten.

kuten Intia, lisdavat toiminnan
monimutkaisuutta ja riskeja.

Tarkoitus

Fortumin riskienhallinnan tarkoituksena on
tukea yritysté strategian luomisessa ja
toteuttamisessa seka taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa ja ehkdista ei-
toivottuja tapahtumia.

Konsernin riskipolitiikkarakenne

Hyvaksyva taho

Hallitus

Toimitusjohtaja

Divisioonan /
Funktion vetadja

Vastaava/kontrolloiva taho

Teimitusjohtaja/
Tarkastus- ja
riskivaliolunta

Riskienhallintajohtaja/
Talousjohtaja

Divisionan Talousjohtaja/
Riskienhallintajohtaja
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Riskienhallinnan organisaatio

Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
riskienhallintaa konsernissa.
Riskienhallintajohtajan johtama likketoiminta-
ja palveluyksikoista riippumaton konsernin
riskienhallintayksikko raportoi talousjohtajalle
ja vastaa riskipositioiden konsolidoinnista ja
arvioinnista seka niiden raportoinnista
hallitukselle ja johdolle. Konsernin
riskienhallinta my6s seuraa riskeja suhteessa
toimitusjohtajan hyvaksymiin
riskinottovaltuuksiin ja raportoi niista.
Paasaanto on, ettéa riskeja hallinnoidaan
niiden alkulahteilld, jollei toisin ole sovittu.
Tehtavien eriyttamiseksi divisioonien ja
konserniyksikdiden, kuten Treasuryn,
riskienvalvontatoiminnot raportoivat
riskeistdan konsernin riskienhallintayksikdlle.

Fortumin riskiraportointirakenne

.
it T

MuLt

Fortumin
Johtoryhma

Heat Russia ESD

Organisatorinen yksikkd
= Bddnndllinen riskirmportointi
== Erillinen riskiraportointi

Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien
tunnistus, arviointi, hallitseminen ja valvonta.
Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta
vastaavat paéasiassa divisioonat ja
konserniyksikot, jotka noudattavat konsernin
ohjeistusta ja konsernin riskienhallinnan
hyvaksymia ohjeita ja malleja.

Jokainen yksikkd on vastuussa riskien
hallinnoinnista soveltuvin toimenpitein.
Hallinnointikeinoja voivat olla, joko
yksittdisena toimenpiteena

tai naiden yhdistelmana, riskin lieventaminen, [
siirtdminen tai hyvaksyminen.

Riskienhallintaprosessi

Strateginen
H

Hafllrtomaltl --=- Raportolntl |-~

| o

w

Divisleonan ja yhsikiden —
ohjausdokumentit
4 4
Rizklen
.

Riskisn
valvonta

Talminnan
johtaminan

Riskien
itseminen
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Riskien kuvaus

Riskien valvonnasta, seurannasta ja
raportoinnista huolehtivat divisioonien ja
konserniyksikdiden riskienhallintatoiminnot.
Raportoinnin tiheys riippuu liikketoiminnan
luonteesta ja tarpeesta. Esimerkiksi trading-
toiminnasta ja mahdollisista limiittiylityksista
raportoidaan péivittdin, kun taas strategisista
ja operatiivisista riskeista raportoidaan
vuotuisen liiketoimintasuunnittelun
yhteydessa ja niité seurataan vahintaan
neljannesvuosittain johdon toimesta.
Konsernin riskienhallinta arvioi rahoitus- ja

markkinariskeja koskevia positioita ja raportoi

niista hallitukselle seka johdolle
kuukausittain.

Fortumin riskikartta

Vastapuoli

Likvigiteen

Taloudelliset

Lainsaadanto
ja compliance

Paliittisat
ja s@Bntety

Strategiset

Lilketoiminta

Operatiiviset

Ulkoiset
tekijat

Strategiset riskit

Fortumin paivitetty strategia perustuu
kolmeen painopistealueeseen, joita ovat:

¢ Pohjoismaisen liiketoiminnan
hyodyntdminen

¢ Vakaa, kannattava kasvu Venajalla

¢ Perusta tulevalle kasvulle

Investointi-, integraatio- ja
projektiriskit

Yhtion kasvustrategian mukaan Fortum pyrkii
laajentamaan toimintojaan. Seurauksena
kaynnissé olevista integraatioista tai muista
potentiaalisista hankinnoista tulevaisuudessa,
toiminnassa on riskeja, jotka nakyvat:

¢ liséhaasteina ylimmalle johdolle, joka on
vastuussa jo olemassa olevista
toiminnoista

e toiminnan moniulotteisuuden
lisdantymisend, mika asettaa vaatimuksia
niin henkildstolle kuin muille resursseille
uusissa kulttuureissa;

e tarpeena houkutella ja sailyttdad osaava
johto ja muu henkildstd yhtiossa.

Investointihankkeissa Venajalla, kuten
kaikissa muissakin suurissa hankkeissa, on
riski myohastymisesta esimerkiksi uuden
kapasiteetin ja verkkoyhteyksien osalta.
Investointihankkeisiin liittyvat projektiriskit
ovat jatkuvassa seurannassa johdon toimesta
ja riskit ovat mukana myds johdon
raportoinnissa.

Poliittiset ja lainsaadannolliset
riskit

Poliittisella ja lainsdadanndlliselld ymparistolla
on selva vaikutus energiatoimialaan. Tama
koskee niin olemassa olevaa kuin uuttakin
toimintaa ja markkina-alueita. Taten Fortum
on altistunut lainsdadanndllisille riskeille
useissa maissa.

Pohjoismaat/EU

Pohjoismaisen/EU:n sdantelyn
yhdenmukaistaminen, infrastruktuurin
kehittdminen ja pohjoismaisten
sahkomarkkinoiden yhdentyminen kohti
keskieurooppalaisia markkinoita riippuu

Laitteel ja
jarjesteimat

pitkalti viranomaisten toimista. Taman
hetkinen kansallisen politilkan trendi saattaa
vaarantaa energiasektorin
markkinakehityksen ja epavarmuus tulevan
saantelyn tavoitteista on huomattava. Fortum
kannattaa markkinaehtoista kehitysta, joka
tarkoittaa mm. enemman siirtoyhteyksia ja
kilpailua saantelyn yhdenmukaistamisen
liséksi ja aktiivisen keskustelun yllapitoa
kaikkien yhteistyotahojen kanssa.

Talla hetkelld suurimmat todennakdisimmat
riskit sdantelyn ymparilla koskevat
sahkomarkkinamallia,

tavoitteita ilmastonmuutoksen vastaisissa
toimissa, uusiutuvaa energiaa ja verotusta.
Erityisesti ndiden asioiden ja vaikutusten
keskindinen riippuvuus toisistaan luo
epavarmuutta. Talla hetkelld EU:ssa kdydaan
keskustelua kapasiteettikompensaation
malleista, jotka saattavat muuttaa
markkinamallia. Se, mille tasolle tavoitteet
hiilidioksidip&astaille ja uusiutuvalle energialle
2030 asetetaan, on keskustelussa mukana.
Suomessa hyvaksyttiin vuoden 2013 lopussa
lakiesitys ns. windfall-verosta osalle vanhaa,
paastotonta tuotantoa. Taman lisaksi
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ydinturvallisuusdirektiivi on muutoksen alla ja
ydinvastuusta keskustellaan.

Kaikki esitetyt asiat ovat riskejd, mutta myos
mahdollisuuksia energiayhtioille. Naiden
riskien hallitsemiseksi ja etupainotteisesti
kehitykseen osallistumiseksi, Fortum yllapitaa
aktiviista keskustelua kaikkien lakeja
valmistelevien ja saatavien tahojen kanssa
kansallisella ja EU -tasolla.

Venija

Venéja on altistunut poliittiselle,
taloudelliselle ja sosiaaliselle epavarmuudelle
seka riskeille johtuen muutoksista
lainsdddannodssa, taloudellisessa ja
sosiaalisessa kehityksessa ja muissa
vastaavissa tekijoissa samoin kuin muut
vastaavat maat.

Fortum omistaa ja operoi ldmmon- ja
sahkontuotantolaitoksia Vendjalla OAO
Fortumin kautta. Tukkumarkkinan
vapauttaminen on edennyt hyvin ja paaosin
alkuperaisten suunnitelmien mukaan.
Suurimmat saantelyyn liittyvat riskit Venajalla
liittyvat tukkumarkkinoihin, alueelle jossa
tukkuséhko on vapautettua, mutta muut osat
kuten kaasu, sahkon loppuasiakasmyynti ja
lampd eivat ole. Talla hetkelld riskind on, etta
hallitus jaadyttaa tiettyjen saannosteltyjen
tuotteiden, mukaanlukien kaasun, tariffeja,
mika synnyttaa riskia Fortumin toimintojen
kannattavuudelle. Ristikkaistuet, joiden

oletetaan katoavan, mutta jotka ovat viela
voimassa, laskevat energiatehokkaan
yhdistetyn Idmmon- ja sdhkontuotannon
(CHP) kannattavuutta. Keinotekoisen alhaiset
energiahinnat eivat ole kenenkaan etu
pitkdssa juoksussa, koska ne tukevat
tehottomuutta rajoittamalla investointeja
tehokkaaseen kapasiteettiin.

Poliittinen riski koskien veroja

Nykyinen taloudellinen tilanne Fortumin
péaatoiminta-alueilla on luonut epavakaan
veroympariston, joka johtaa uusiin ja
kasvaviin veroihin sekd uusiin olemassa
olevien verolakien tulkintoihin. Ndméa
puolestaan ovat johtaneet odottamattomiin
haasteisiin liittyen Fortum-konsernin
toiminnan jarjestamiseen ja sen
verottamiseen. Varmuus ja nakyvyys
verotuksessa on vahentynyt. Verotukseen
liittyvien epavarmuuksien kohdalla Fortum
pyrkii suojaamaan asemaansa verotukseen
liittyvien periaatteidensa mukaisesti.

Lainsdadanto ja compliance -
riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan eri
viranomaisten, porssien seka muiden
saantelyelinten saantdja ja maarayksia
kaikilla markkinoilla, joilla Fortum toimii.

Hyodykemarkkinariskit

Hyodykemarkkinariskit johtuvat sdhkon,
polttoaineiden ja ymparistoystavallisten
tuotteiden markkinahintojen ja volyymien
vaihtelusta. Konsernissa kaytetaan naiden
tuotteiden markkinariskien kvantifiointiin
useita eri menetelmid, kuten Profit-at-Risk ja
Value-at-Risk-analyyseja huomioiden
tuotteiden keskinaiset riippuvuudet. Lisaksi
tehdaéan stressitesteja, joilla arvioidaan
suurten hinnanmuutosten vaikutusta
Fortumin tulokseen.

Fortum suojaa osan
hyddykemarkkinariskeistdan konsernin
suojausohjeistuksen mukaisesti. Riskinottoa
rajoittavat riskinottovaltuudet, jotka sisaltavat
volyymi- ja Profit-at-Risk -limiitit sek& stop
loss -limiitit. Konsernin minimitulosta Profit-
at-Riskin muodossa seurataan
systemaattisesti johdon toimesta, jotta
varmistutaan Fortumin kyvyista suoriutua
taloudellisista velvollisuuksistaan
huonontamatta rahoitusasemaa.

Minimituloksen kehittymistad seurataan
neljannesvuosittain ja
kuukausiraportoinnissa.

Konsernin riskienhallintajohtaja on
hyvaksynyt kaikki uudet tuotteet ja
markkinapaikat, joita kaytetaan
suojaustoiminnassa ja kaupankaynnissa.

Lisatietoa suojausasteista, positioista,
herkkyyksista ja avoimista
johdannaissopimuksista katso tilinpaatoksen
liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta.

Sahkon hinta- ja volyymiriskit

Sahkomarkkinoiden hintakehitys ja
volyymimuutokset vaikuttavat padasiassa
Fortumin sahkdntuotanto- ja
myyntiliiketoimintoihin. Kilpailukykyisilla
markkinoilla, kuten pohjoismaissa, hinta
maaraytyy kysynnén ja tarjonnan mukaan.

Epaloogisuudet lainsdddanndssa ja sen
tulkinnassa Venajalla ja muissa kehittyvissa
talouksissa altistavat Fortumin riskille, joka
aiheutuu kilpailijoiden, toimittajien tai
sopimuskumppanien rikollisista toimista tai
vaarinkaytoksista. Mahdolliset vaikeudet
puolustaa tai varmistaa omia oikeuksiaan
erilaisissa riitatilanteissa sopimus- ja muiden
osapuolten kanssa saattaa vaikuttaa
negatiivisesti Fortumin liiketoimintaan
Venajalla, esimerkiksi koskien
viranomaissaannoksia
liketoimintaymparistdsta ja
markkinasaannoistd. Tama koskee myos
tulevia muutoksia paikallisessa saantelyssa ja
lainsédadannossa.

Fortumilla on tiukat sisaiset
markkinakayttaytymissaannot ja -menettelyt,
joilla estetdaan esimerkiksi julkistamattoman
tiedon kayttoa. Tehtavien eriyttamisen ja
sisdisen valvonnan avulla minimoidaan
luvattoman toiminnan mahdollisuuksia.

Kilpailulainsaadannon noudattaminen on
Fortumille tarkeda. Fortum on myds
vahvistanut compliance-riskien hallintaa
muodostamalla systemaattisen viitekehyksen
osaksi operatiivista riskienhallintaa. Téman
prosessin avulla yritetdén vahentaa myos
mahdollisia lahjontaan liittyvia riskeja. Fortum
on taman lisaksi uudistanut Toimintaohjeen ja
siihen liittyvan lahjusriskianalyysin
korostaakseen liiketoimintaetiikan
merkitysta.

Lyhyelld aikavalilla sahkon hintaan
pohjoismaisilla markkinoilla vaikuttavia
tekijoita ovat vesitilanne, lampdtila,
hiilidioksidin paastooikeuksien hinnat,
polttoaineiden hinta seka vienti- ja
tuontitilanne.

Pohjoismaissa sahkon- ja lammdntuotannon,
asiakasmyynnin ja sahkdnjakelun volyymit
vaihtelevat esimerkiksi vesitilanteen ja
lampdtilan muutosten vuoksi. Epavarmuus
ydinvoimavolyymeissa on kasvanut viime
vuosina johtuen venyneista
yllapitoseisokeista ja kapasiteetin lisdyksen
mydhadstymisesta etenkin yhteisomisteisissa
laitoksissa Ruotsissa.

Sahkon hintariskilta ja volyymiriskilta
suojaudutaan johdannaissopimuksilla, joista
suurin 0sa on pohjoismaisessa
sahkoporssissa, NASDAQ OMX:sséa (Nord
Pool) kaupankaynnin kohteena olevia
sahkojohdannaissopimuksia. Suojauksen

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

62


http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/

@ Fortum Vuosikertomus 2013

Hallituksen toimintakertomus

Riskienhallinta Fortumin toiminnanohjauksessa

STRATEGIA

Mirizhimabyysit
Riskit strategisissa vaihioehdolsss

Strateglariskinanalyysi

KUUKAUSI-

Kaonsernin rigkian-

LIIKETOIMINTA-

hallintapalitikka

RAPORTOINTI

Kuukausittainen markkinatiskiraportti
Suurimpien atiakkaiden raportti
Kuukausittainen kottonskiraportti
A.\'IHI‘I 1k I'|IJIJ|1]lL'H
ruelfEnneksittEin

NELJANNES-
VUOSISEURANTA

SUUNNITELMA

Divisiconien konsernin PaR
markkinariskianalyysi
Avainrisklen kartoltus

Compliance ja
korruptionskianalyysi

MNvaindskien fa toimanpiniden seuranta
|ohdon nelEnnesvucslinrkasislutzan
Vussingljnnaksiitiiact ruajauskekol ket
Vuoaittaizot sisdizen
‘vibvannan |Epikaynnit

tavoitteena on sdhkdn hintamuutosten
vaikutuksien véhentaminen kassavirtaan ja
minimitulostavoitteiden takaaminen, jotta
taloudelliset sitoumukset voidaan kattaa.
Suojausstrategiat tehddan seka lyhyelle etta
pitkélle aikavélille, ja trading -yksikkd
toteuttaa naité strategioita valtuuksiensa
puitteissa. Suojausstrategioiden tehokkuutta
tarkistetaan jatkuvasti, koska sahkon ja
muiden hyddykkeiden markkinahinnat seka
vesitilanne muuttuvat.

Venéjalld sahkon hinta ja kapasiteettimyynnit
muodostavat paaasiallisen markkinariskin.
Markkinoiden vapautuminen on edennyt
suunnitellusti ja séhkon hinta korreloi pitkalti
kaasun hinnan kanssa. Suojauksia tehdaan
paaosin saanneltyjen bilateraalisopimusten
avulla. Fortum kartoittaa mahdollisuuksia
hyddyntaa kehittyvaa finanssimarkkinaa
sahkdn hintariskin hallinnassa.

Rahoitusriskit

Likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskit

Séhkon- ja lammontuotanto on
padomavaltaista, ja sen seurauksena

Hiilidioksidin
paastooikeuksiin ja muihin
ymparistoystavallisiin
tuotteisiin liittyvit riskit

Euroopan Unionissa on otettu kayttoon
paastokauppajarjestelma, jolla rajoitetaan
hiilidioksidip&astdjen maaraa.
Paastokauppajarjestelma lahentaa
pohjoismaisen markkinan osaksi
eurooppalaista markkinaa. Taman liséksi
Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on omat
kauppajarjestelmat ymparistoystavallisille
tuotteille. Tallaisia kauppajérjestelmia ei viela
ole Venajalla. Paastooikeuksien ja muiden
ymparistoystavallisten tuotteiden hintaan
vaikuttaa paaasiassa kysynnan ja tarjonnan
tasapaino.

Osaan Fortumin sahkon- ja
l&mmaontuotannosta sovelletaan
padstokauppajarjestelman vaatimuksia.
Fortum hallinnoi hiilidioksidin
paastooikeuksien hintariskia kayttamalla

konsernilla on sdanndllisesti tarvetta hankkia
rahoitusta.

Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka
koostuu padasiassa pitkaaikaisista
joukkovelkakirjalainoista, mutta myos

hiilidioksidijohdannaisia seka varmistamalla,
ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan
huomioon kaikki paastooikeuksista
aiheutuvat kustannukset.

Polttoaineen hinta- ja
volyymiriskit

Lammon- ja séhkontuotanto vaatii
polttoaineita, joita ostetaan
maailmanlaajuisilta tai paikallisilta
markkinoilta. Tarkeimmét konsernin
kayttamat polttoaineet ovat uraani, hiili,
maakaasu, turve, oljy ja monet
biopolttoaineet, kuten puupelletit.

Maailmanlaajuisesti kaupankdynnin kohteena
olevilla tuotteilla kuten hiilelld ja 6ljylla,
hinnan epavarmuus on isoin yksittdinen
tekija. Tuotteiden hintoihin vaikuttaa suuresti
kysynnan ja tarjonnan epatasapaino, joka voi
aiheutua esimerkiksi kasvaneesta kysynnasta
kehittyvilla markkinoilla, luonnonkatastrofista
tai tuotantorajoituksista maissa, joissa on
poliittisia tai yhteiskunnallisia
levottomuuksia. Venajalla paaasiallinen
polttoaine sahkdn- ja Idmmon tuotannossa on
maakaasu. Maakaasun hinta on osittain
saannosteltyd, joten hinnanmuutoksen
vaikutukset ovat rajalliset. Paikallisilla
markkinoilla kaupank&ynnin kohteena olevilla
tuotteilla, kuten biopolttoaineilla, volyymiriski
saattaa olla merkittavampi, koska
riittavalaatuisen raaka-aineen toimittajia voi
olla rajattu maara.

Polttoaineisiin liittyva hintariski on rajallinen,
koska Fortum voi joustavien
tuotantovaihtoehtojensa johdosta kayttaa eri
polttoaineita vallitsevien markkinaolojen
mukaan, ja joissakin tapauksissa tama riski
on siirrettavissa asiakkaalle. Jaljelle jaaneita
polttoaineiden hintariskeja minimoidaan
kiintedhintaisilla, ennustettua kulutusta
vastaavilla ostoilla. Kiintedhintaiset ostot
voivat olla fyysisid toimituksia, tai ne voivat
liittyd markkinariskisuojauksiin.

erilaisista muista pitkan ja lyhyen ajan
rahoitusjarjestelyista eri markkinapaikoilla.
Fortum hallitsee likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja
keskeisten yhteistydpankkien kanssa tehtyjen
sitovien valmiusluottosopimusten avulla.
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Konsernilla on aina oltava kadytettavissaan
riittavasti kateisvaroja, talletuksia ja
nostamattomia sitovia valmiusluottoja
tililuotot mukaan lukien kattamaan kaikki 12
seuraavan kuukauden aikana eraantyvat
lainat.

Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista
kiintea- ja vaihtuvakorkoisista
rahoitusvaroista ja korollisesta vieraasta
padomasta. Fortum hallinnoi velkasalkun
duraatiota tekemalla erilaisia

Vastapuoliriskit

Fortumille aiheutuu vastapuoliin liittyvia
riskeja ulkopuolisen osapuolen, asiakaan,
toimittajan, rahoitusinstituution tai
kaupankaynnin osapuolen kanssa solmituista
sopimuksista. Vuoden 2013 aikana Fortum
on tehostanut vastapuoliriskin
arviointiprosessia koskien uusia markkinoita
ja/tai yhteistyésopimuksien solmimista.

Vastapuoliriskit, jotka muodostuvat
kaupankaynnin kohteena olevista
johdannaissopimuksista, voivat muuttua
paljon. Pddosassa johdannaiskauppojen
vastapuolena on julkinen porssi, osassa
ulkoinen vastapuoli. Ulkoisten vastapuolien
kaupankaynti on rajoitettu luotettaviin
vastapuolin, jotka toimivat rahoitus- tai
hyddykemarkkinoilla.

Fortumilla on vastapuoliriskia useissa
pankeissa ja rahoituslaitoksissa johtuen
likviditeetti- ja jalleenrahoitusvaatimuksista.
Vastapuoliriski siséltéd myos Venajan
rahoitusmarkkinat, joihin Fortum tekee

rahoitussopimuksia seka
korkojohdannaissopimuksia, kuten
koronvaihtosopimuksia ja
korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

Valuuttariskit

Fortumilla on myds muita kuin euromaaraisia
kassavirtoja, varoja ja velkoja. Siten
valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa
Fortumin tulokseen ja taseeseen. Fortumin
merkittavin valuuttariski liittyy Ruotsin
kruunun ja euron véliseen kurssivaihteluun
johtuen konsernin laajoista Ruotsin

talletuksia ja toimittajat seka
sopimusvastapuolet, joille pankit antavat
takauksia. Luottokelpoisuutta seurataan
jatkuvasti sisdisten ja ulkoisten ldhteiden
avulla sen varmistamiseksi, etté tarvittaessa
voidaan ryhtya toimiin valittomasti.

Fortumin vastapuolet ovat jakautuneet
laajasti eri toimialoille, loppukuluttajiin ja
maantieteellisille alueille. Vaikka Pohjoismaat
muodostavat pdaosan
vastapuoliriskipositiosta, Venéja ja Puola ovat
kasvaneet merkittavasti uusien hankkeiden
mydta. Venajalla sahko- ja lampoasiakkaiden
maksuvaikeudet ovat suuremmat kuin
Pohjoismaissa.

Fortum minimoi vastapuoliriskeja niiden
tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan
suunniteltujen vakiintuneiden rutiinien ja
prosessien avulla. Konsernin
luottoriskiohjeistuksen mukaan mihinkaan
sopimussuhteeseen ei tule ryhtya ilman
soveltuvaa, kohtuullista ja

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit aiheutuvat puutteellisista
sisaisista prosesseista, inhimillisista
virheistd,laitteisiin tai jarjestelmiin liittyvista
toimintahairidista seka ulkopuolisista
tekijoista. Operatiivisen riskienhallinnan
paatavoite on vahentaa riskeja selkeéasti
dokumentoitujen ja automatisoitujen
prosessien avulla sekd varmistamalla
paatoksenteon ja valvonnan erilldan
pysyminen. Laatu- ja ymparistojarjestelmat
ovat yksi keino tdman tavoitteen
saavuttamiseksi. Fortumilla on useita
sertifikaatteja, esimerkiksi ISO 9001 ja ISO
14001. Jarjestelmiin ja laitteisiin liittyvia

teknisia riskeja voimalaitoksilla (ydin-, vesi- ja
lampovoimaloissa) hallinnoidaan ensisijaisesti
yllapitoinvestointien suunnittelulla ja
liketoiminnan jatkuvuus varmistetaan
valmius-/varasuunnitelmien avulla.

Konsernin vakuutusohjeistus maarittaa miten
vakuutettavissa olevia operatiivisia riskeja
hallitaan. Vakuutushallinnan tavoitteena on
optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja
kustannustehokkaasti pitkalla aikavalilla.
Fortum on tehnyt koko konsernia koskevia
omaisuusvahinkoihin, liiketoiminnan

toiminnoista, sekd OAO Fortumin isoon EUR/
RUB -translaatioriskiin.

Fortumin valuuttariskit jaetaan
transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka
liittyvat sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin,
joiden muutokset valuuttakurssien johdosta
vaikuttavat tulokseen ja kassavirtoihin) seka
translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy,
kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase-
eria konsolidoidaan konsernitasolla).
Transaktioriskin osalta paaperiaate on, etta
kaikki merkittavat erat suojataan.
Translaatioriskia ei suojata, tai sitd suojataan
selektiivisesti.

toteuttamiskelpoista luottokelpoisuuden
tarkistusta. Luottokelpoisuutta valvotaan
kayttamalla seka sisaisia ettd ulkopuolisia
léhteita, ja tarvittaviin toimenpiteisiin
ryhdytaan, mikali luottokelpoisuus muuttuu.

Konsernin luotonvalvonta vastaa tiukkojen
rajojen asettamisesta kaikille suuremmille
yksittaisille luottoriskeille. Vuosittaisia
luottokelpoisuuden tarkistuksia suoritetaan
manuaalisesti kaikille suuremmille
hyvaksytyille riskilimiiteille. Jokainen
divisioona ja yksikko vastaa siitd, etta riskit
pysyvat hyvaksyttyjen limiittien rajoissa.
Lainatakaukset/vastavakuudet, maksuehdot
ja sopimuksen voimassaoloaika seka
netotussopimusten solmiminen ovat keinoja
hallita luottoriskeja. Konsernin luotonvalvonta
valvoo jatkuvasti luottoriskeja hyvaksyttyjen
riskilimiittien perusteella ja raportoi niista.

keskeytymiseen ja vastuisiin liittyvid
vakuutussopimuksia.

Vesivoimaan liittyvat riskit

Vesivoimalaitosten operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liikketoiminnan
keskeytymiseen, tai niistd voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia
vastuuvelvollisuuksia. Fortumilla on pitkan
aikavalin suunnitelma, jolla kehitetaan
patojen kunnossapitoa ja jolla taataan
sahkon saatavuus myos tulvatilanteissa.
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Ruotsissa patovahingoista johtuvat kolmansia
osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat
yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla
on yhdessd muiden vesivoimantuottajien
kanssa yhteinen
patovahinkovakuutusjarjestelma, joka

kattaa patovahinkovastuut enintdan 9 000
miljoonan Ruotsin kruunun arvosta.

Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silla
on liséksi véhemmistoosakkuuksia yhdessa
suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa
ydinvoimayhtidssa. Loviisan voimalaitoksen
ydinturvallisuuden arviointi ja kehittdminen on
jatkuva prosessi, jota Suomen
Séteilyturvakeskus (STUK) valvoo.

Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen
kayttdja vastaa ydinvoimaonnettomuuksiin
liittyvista vastuuvelvollisuuksista kolmansia
osapuolia kohtaan, ja vastuu on katettava
vakuutuksella.

Loviisan ydinvoimalan toiminnasta vastaavana
Fortumilla on ydinvastuulain vaatima
vastuuvakuutus 600M SDR (Special Drawing
Right). Vastaavankaltaisia vastuuvakuutuksia
on myos niissa ydinvoimayhtidissa, joissa
Fortum on véhemmistéosakkaana. Ruotsissa
vakuutusmaarat ovat kansallisen
lainsdadannon mukaisia.

Sekad Suomessa ettd Ruotsissa on tehty
paatoksia uudistaa nykyinen
ydinvastuulainsdadanto Pariisin ja Brysselin
konventioiden mukaisesti. Uuden
lainsaadannon ei oleteta astuvan voimaan
vield 2014 aikana Suomessa ja Ruotsissa.
Taman lakiehdotuksen mukaan muutokset
koskevat ydinvoimaoperaattoreiden
korvausvastuita vahinkotilanteissa; Suomessa
korvauksen ylaraja tulee nousemaan 700
miljoonaan euroon ja Ruotsissa 1 200
miljoonaan euroon per vahinko. Tdma vastuu
tulee vakuuttaa tai muuten kattaa vakuudella.
Taman liséksi molemmissa maissa
voimalaitosoperaattoreilla tulee olemaan
ankara ja rajoittamaton vastuu.

Fortum Loviisan ydinvoimalaitoksen
luvanhaltijana on Suomen lainsdadannon
mukaan teknisesti ja taloudellisesti vastuussa
ydinjatehuollon jarjestamisesta Loviisan
kayton aikana syntyneesta ydinjatteesta.
Suomessa ja Ruotsissa Fortum on vastuussa
ydinjatehuollon kustannuksista
vahemmistdosakkuuksien suhteessa
osaomistuslaitoksilla.

Suomessa ja Ruotsissa ydinjatehuollon
tulevaisuuden kustannukset katetaan varoilla
valtion ydinjatehuoltorahastosta, johon
ydinjatehuoltovelvolliset maksavat vuosittain
jatehuoltomaksuja.

Moniesteperiaate ja tiukat
turvallisuusmaaraykset vaativat etta
radioaktiiviset materiaalit tulee eristaa
tehokkaasti ymparistosta véliaikaisen
varastoinnin, pakkaamisen, kuljettamisen ja
loppusijoituksen aikana.

Sahkonsiirtoon liittyvat riskit

Sahkonsiirrossa operatiiviset riskit voivat
johtaa fyysisiin vahinkoihin tai liiketoiminnan
keskeytymiseen, tai niisté voi aiheutua
kolmansia osapuolia koskevia
vastuuvelvollisuuksia. Myrskyt ja muut
odottamattomat tapahtumat voivat aiheuttaa
sahkokatkoja, jotka aiheuttavat
korjauskustannuksia ja korvauksia. Vaikka
sahkokatkot ovat yleensa lyhyitd, pitkidkaan
katkoja ei pystyta estdmaan kokonaan
poikkeustilanteissa. Fortumilla on kaytossa
kattavat toimintatavat sahkokatkojen
pituuden ja vaikutusten minimoimiseksi.

Kestavian kehityksen riskit

Liiketoimintariskien arviointiin liittyy myds
kestavan kehityksen riskien arviointi.
Konsernin kestévan kehityksen yksikkd arvioi
sekd konsernin toimintaan ettd omaan
toimintaansa liittyvat ko. riskit osana
vuosisuunnittelua. Divisioonien tehtavana on
arvioida konsernin kestavan kehityksen
yksikon tunnistamat riskit omassa
vuosisuunnittelussaan ja varautua niiden
hallintaan. Divisioonat, joilla on ISO 14001 -
sertifiointi, hallitsevat ymparistoriskejaan ja
valmiuksiaan toimia poikkeus- ja
héatatilanteissa standardin vaatimusten
mukaisesti.

Sahkon- ja lammontuotannossa ja
sahkonjakelussa kaytetaan, sailytetdan ja
kuljetetaan aineita ja materiaaleja, jotka ovat
ymparistolle haitallisia varomattomasti
kasiteltyna. Laitosten kaytto ja huolto
altistavat henkildston potentiaalisille
turvallisuusriskeille. Tasta syysta tuotantoon

ja toimitusketjuun liittyvien riskien hallinnassa

kiinnitetaan erityisesti huomiota kestavaan
kehitykseen ja yrityksiltd edellytettavan
vastuullisen toiminnan vaatimuksiin.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja
(EHS) arvioidaan sdanndllisesti siséisin ja
ulkoisin tarkastuksin ja riskikartoituksin, ja

korjaavia ja ehkdisevia toimia kdynnistetaan
tarvittaessa. Investointeihin liittyvia
ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja
arvioidaan jarjestelmallisesti Fortumin
investointien arviointi- ja
hyvaksymismenettelyn mukaisesti.
Ymparistoriskeja ja vastuita arvioidaan
suhteessa tehtyihin toimenpiteisiin ja
tarvittavia varauksia tulevaisuuden
kustannuksiin on tehty.

Teknologiariskit

Fortum on aktiivisesti kartoittamassa
mahdollisuuksia uusissa teknologioissa osana
aurinkotaloutta. Fortum on osallistunut
teknologioiden kehitykseen ja aurinko- ja
aaltovoimaprojekteihin. Fortum investoi
ensimmaiseen aurinkovoimalaansa Intiassa
vuonna 2013. Uudet teknologiat kuten biodljy
ja aurinkoteknologia erityisesti yhdistettyna
uusille markkinoille altistaa Fortumi riskeille,
joita Fortum ei ole perinteisesti
Pohjoismaissa kohdannut.

Tietotekniikka- ja
tietoturvariskit

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty
konsernin turvallisuus- ja
tietohallintoyksikkdon. Divisioonat ja
konserniyksikot vastaavat
liketoimintakohtaisten riskien hallinnasta.
Konserniohjeistukset maarittelevat
menettelytavat tietotekniikkaan ja
tietoturvakysymyksiin liittyvien riskien
vahentamiseksi ja hallitsemiseksi. Paatavoite
on varmistaa tietojarjestelmien hyva
kaytettavyys ja nopea kayttoon
palauttaminen ongelmatilanteissa. Fortumin
tietohallinto tunnistaa tietohallintoa uhkaavat
operatiiviset riskit, ja korjaavat toimenpiteet
madritetdan sen mukaan. Samoin kuin minka
tahansa yhtion niin myds Fortumin IT -
laitteistot ja ohjelmistot ovat alttiita
tietoverkkohydkkayksille ottaen huomioon
yrityksen koon ja likketoiminnan
moniulotteisuuden. Konsernin tietohallinto,
jota johtaa konsernin tietohallintojohtaja
(Cl0), koordinoi nadiden riskien hallitsemista
ja vastaa samalla tietohallintastrategiasta ja -
arkkitehtuurista.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Qyj:n osake on ollut listattuna NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssissd 18. joulukuuta 1998 lihtien.
Kaupankdyntitunnus on FUM1V. Fortum QOyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmddn arvo-
osuusjdrjestelmdcdn. Euroclear Finland Oy myds ylldpitdd Fortum Oyj:n virallista osakerekisterid.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2013 2012 2011
Tulos/osake 1,36 1,59 1,99
Kassavirta/osake 2,07 1,56 1,82
Oma padoma/osake 11,28 11,30 10,84
Osinko/osake 1,70 1 1,00 1,00
Osinko/osakekohtainen tulos, % 80,9 ) 62,9 50,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,6 1 71 6,1

1) Hallituksen esitys yhtidkokoukselle 8.4.2014.

Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivolyymit

Fortumin missiona on tuottaa merkittavaa
lisdarvoa yhtion osakkeenomistajille.
Fortumin osakkeen arvo on noussut noin 9 %
viidessad vuodessa. Samaan aikaan
eurooppalaisten sahkoyhtididen indeksi (DJ
European Utilies) on laskenut 18 %. Samalla
ajanjaksolla NASDAQ Helsinki Cap
yleisindeksi on noussut 69 %.Vuoden 2013
aikana Fortumin osakekurssi nousi noin 18 %,
kun samaan aikaan eurooppalaisten
sahkoyhtididen indeksi nousi noin 7 % ja
NASDAQ Helsinki Cap yleisindeksi nousi 26
%.

Vuonna 2013 osakevaihto oli yhteensa 465,0
miljoonaa osaketta (2012: 494,8) arvoltaan 7

027 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen
korkein hinta NASDAQ OMX Helsingissa
vuonna 2013 oli 18,18 euroa, alin 13,10
euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu
keskihinta oli 15,11 euroa. Vuoden viimeisen
péivan paatdskurssi oli 16,63 euroa (2012:
14,15). Fortumin markkina-arvo vuoden
viimeisen paivan paatoskurssin mukaan
laskettuna oli 14 774 miljoonaa euroa (2012:
12 570).

Helsingin pdrssin lisaksi Fortumin osakkeita
vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-,
Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla seka OTC-
markkinoilla. Vuonna 2013 kaikkien

osakkeiden vaihto, ensisijainen
markkinapaikka mukaan lukien, oli 1 101
miljoonaa osaketta (2012: 1 097 ) arvoltaan
noin 16 508 miljoonaa euroa (2012: 17 292).
Vuonna 2013 noin 58 % (2012: 55 %) Fortum
Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Fortum on jatkanut rakenteellista ja
operatiivista kehitysta strategiansa
mukaisesti. Vuodesta 2000 alkaen Fortum on
tehnyt yrityshankintoja 11 miljardilla eurolla
ja myynyt omaisuutta 8 miljardilla eurolla.
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Osakkeen kurssikehitys, euroa

B Fortum (Neste Oilin eriyttdminen huomioitu) [l D] European Utilities

33

Il OMX HKI CAP

1. Stora Enso voima-omaisuuden hankinta
1,9 mrd euroa

2. Jaljella olevan 50 % hankinta Birkasta 3,6
mrd. euroa

3. Fortum Energie GmbH:n myynti 545
milj.euroa

4. Kauppa- ja teollisuusministerié myy
osakkeita, omistus laskee 61 %:iin

5. Norjan 6ljynetsintd ja -tuotantotoiminnan
myynti 1,1 mrd. USD:lla

6. 800 miljoonan euron omaisuuserien vaihto,
josta osuudet Hafslundissa ja Lenenergossa

7. Hafslundin osakkuuden nousu 31 %:iin
8. Lenenergon osakkuuden nousu

9. Neste Qilin osakkeiden jako osinkona ja
osakkeiden myynti markkina-arvoltaan 3,8

mrd. euroa

10. Kauppa- ja teollisuusministerio myy
osakkeita, omistus laskee 51,7 %:iin

11. Wroclawin hankinta 120 milj.euroa
12. E.ON Finland hankinta 713 milj.euroa

13. Venélaisen Lenenergon osakkuuden
myynti 295 milj.euroa
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14. Osallistuminen TGC-1:n osakeantiin 243
milj.euroa

15. Venaldisen TGC-10:n hankinta (nykyinen
OAO Fortum) 2,5 mrd. euroa

16. Ruotsissa Tukholman ulkopuolella
sijaitsevien kaukoldmpdtoimintojen myynti,
kokonaiskauppahinta noin 220 milj.euroa

17. Lopullinen sopimus Fingrid Oyj:n
osakkeiden myynnistd 325 milj.euroa

18. Fortum sopi Fortum Energiaratkaisut Oy:n
and Fortum Termest AS:n myynnin,
kokonaiskauppahinta noin 200 milj.euroa
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(sakkeen kokonaistuotto
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Osakepaaoma

Fortum Oyj:lld on yksi osakesarja. Vuoden
2013 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeelle
kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osakkeen

Osakepéddoma 1999-2013

nimellisarvo on 3,40 euroa osakkeelta. Osake 3500 4000
oikeuttaa yhteen aaneen yhtidkokouksessa. 3000
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen 2500
osinkoon. Vuoden 2013 lopussa Fortum Oyj:n 2000 ) 000
kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin 1500
rekisterdity osakepadoma oli 3 046 185 1000

953,00 euroa. 502 I I I I I I 5I

Rekisterdity osakepadoma ylittaa likkeelle oW ;e
laskettujen osakkeiden kokonaisnimellisarvon Osakepidoma, @ Osakkeiden lukumaara (mil)
johtuen yhtion omien osakkeiden milj. euroa

mitatdimisesta vuosina 2006 ja 2007

(yhteensa 7 570 000 osaketta). Osakkeiden

mitatdinti ei ole pienentanyt osakepdadomaa.

LR,
6 07 08 09 10 11 12 13

0 0 0 0 1 1 1 1
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Osakkeenomistajat

Vuoden 2013 lopussa Suomen valtion Fortumissa siten, ettd omistus ei laske alle Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten
omistusosuus Fortumista oli 50,8 %. Suomen 50,1 % osakepadomasta ja aanivallasta. osakkeenomistajien osuus oli 26,2 % (2012:
Eduskunta on valtuuttanut hallituksen 25,4 %).

vahentdmaan Suomen Valtion omistusta

Osakkeenomistajat 31.12.2013

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osuus %
Suomen valtio 450932988 50,76
Keskindinen eldkevakuutusyhtio lImarinen 7 351 961 0,83
Kansaneldkelaitos 7195896 0,81
Valtion eldkerahasto 6 560 000 0,74
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,70
Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 4964 300 0,56
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 4954 834 0,56
Eldke-Fennia Keskindinen vakuutusyhtio 3476 000 0,39
Keva 2951403 0,33
Schweizerische Nationalbank (ulkom.) 2787984 0,31
Keskindinen elakevakuutusyhtié Tapiola 2 300 000 0,26
Svenska litteratursallskapet i Finland 2202 700 0,25
Keskindinen elakevakuutusyhtio Etera 1710006 0,19
OP-Delta sijoitusrahasto 1625000 0,18
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus* 229 790979 25,87
Muut osakkeenomistajat yhteensa 153 359 494 17,26
Osakkeiden lukuméaara yhteensa 888 367 045 100,00

* Lukuunottamatta Schweizerische Nationalbankin omistusta

Osakasryhman mukaan

% osakkeiden
lukumaarasta

Suomalaiset osakkeenomistajat

Liikeyritykset 2,13
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,74
Julkisyhteisot 56,10
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,02
Kotitaloudet 10,83
Ulkomaiset osakkeenomistajat 26,18
Yhteensa 100,00
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2013

Osakkeen-
omistajien % osakkeen- Osakkeiden % osakkeiden
Osakkeita lukumaara omistajista lukumaara lukumaarasta
1-100 33180 25,12 1980 533 0,22
101-500 53752 40,70 14 426 381 1,63
501-1 000 22 363 16,93 16413 674 1,85
1 001-10 000 21390 16,20 55195035 6,21
10 001-100 000 1262 0,96 29132710 3,28
100 001-1 000 000 103 0,08 30136 102 3,39
1000 001-10 000 000 21 0,01 64 257 134 7,23
yli 10 000 000 1 0,00 450 932 988 50,76
132 072 100,00 662 474 557 74,57
Rekisteroimattomat/selvittdmatta olleet kaupat 31.12. 75 696 0,01
Hallintarekisterdidyt osakkeet 225816 792 25,42
Yhteensa 888 367 045 100,00

Johdon osakeomistus 31. joulukuuta 2013

Vuoden 2013 lopussa toimitusjohtaja ja muut  Lisatietoa toimitusjohtajan ja Fortumin

Fortumin johtoryhman jasenet omistivat 346 johtoryhman muiden jasenten

106 osaketta (2012: 268 992) edustaen noin ~ osakeomistuksista ja kannustinohjelmista on

0,04 % yhtion osakkeista. esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
12 Henkildstokulut.

Yhtiokokouksen 2013 antamat valtuudet

Hallituksella ei ole talla hetkella osakkeiden liikkeelle laskemiseksi tai omien
yhtidkokouksen mydntamia kayttamattomia osakkeiden ostoon.

valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai

optiolainojen liikkeelle laskemiseksi tai uusien
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Hallituksen toimintakertomus

Osinko

Paivitetty osinkopolitiikka

Huhtikuussa Fortumin hallitus paivitti yhtion
osinkopolitiikan. Uusi osinkopolitiikka
varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat
asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen
paaomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkan
aikavalin strategia, joka tdhtaa
osakekohtaisen tuloksen, ja sen my6ta
osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa
osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle
tarkastelulle, joka kattaa makrotalouden,
taseen vahvuudet seka tulevaisuuden
investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n
tavoitteena on maksaa vakaa, kestava ja

aikaa myoten kasvava osinko, joka on 50 - 80

% osakekohtaisesta tuloksesta ilman
kertaluonteisia eria.

Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2013 olivat 4 151 029 137,59 euroa
siséltéen tilikauden voiton

477 747 032,48 euroa. Tilikauden
paattymisen jalkeen yhtion taloudellisessa

asemassa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum
Oyj jakaa vuodelta 2013 osinkoa 1,10 euroa
osaketta kohti eli 3.2.2014 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumaaran
perusteella yhteensa noin 977

miljoonaa euroa ja etta jaljella oleva osuus
voitosta jatetddn omaan padomaan.
Yhtiokokous pidetaan 8.4.2013 kello 14.00
alkaen Finlandia-talossa Helsingissa.

Tulos/osake, euroa

1.5 1,36
1
) I I
0
10 1 12 13

09

Osinko/osake, euroa

10
) I I I I I

0
09 10 11 12 13

1) Hallituksen ehdotus huhtikuun 2014 yhtiékokoukselle
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Taloudelliset tunnusluvut

Fortum Oyj tytéryhtidineen (yhdessa Fortum-konserni) on Pohjoismaiden, Vendjan ja Itdmeren alueiden johtavia energiayhtiditad. Fortumin
liiketoimintaan kuuluvat séhkon- ja lammadntuotanto, myynti ja jakelu, voimalaitosten kaytto- ja kunnossapitopalvelut sekd energiaan liittyvat
muut palvelut. Neste Qil oli 31.3.2005 asti osa Fortum-konsernia, kunnes varsinainen yhtiokokous teki lopullisen paatoksen eriyttaa
oljyliiketoiminta jakamalla noin 85 % Neste Oilin osakkeista osinkona. Loput noin 15 % osakkeista myytiin sijoittajille huhtikuussa 2005.

Oljyliiketoiminta on esitetty luovutettuna toimintona vuosina 2004 ja 2005.

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpddtoksessdén ja osavuosikatsauksissaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisaltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota koskevat tiedot oikaistiin
IFRS:n mukaisiksi. Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetddn Suomen kirjanpito- ja tilinpaatossaannésten mukaisesti
(Finnish Accounting Standards, FAS).

Muutos
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 13/12
milj. euroa
tai kuten
merkitty %
6159 -2

Liikevaihto Fortum yhteensa 11659 5918 4491 4479 5636 5435 6296 6161 6056
Jatkuvien toimintojen likevaihto 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6296 6161 6159 6056 -2

Kayttokate (=EBITDA) Fortum

yhteenss V) 2443 2307 1884 2298 2478 2292 2271 3008 2538 2452 -3
Jatkuvien toimintojen kayttokate
(=EBITDA) 1583 1754 1884 2298 2478 2292 2271 3008 2538 2452 -3

Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen kayttdkate

(=EBITDA) 1741 1866 2015 2360 2398 2396 2374 2416 2299 5
Liikevoitto Fortum yhteens 1916 1864 1455 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1712 9
- % liikevaihdosta 164 31,5 324 412 348 328 27,1 390 304 283
Jatkuvien toimintojen liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1712 9
- % liikevaihdosta 31,2 347 324 412 348 328 271 390 30,4 283

Jatkuvien toimintojen vertailu-
kelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833 1802 1752 1607 -8

Voitto ennen veroja Fortum yhteensa 1700 1776 1421 1934 1850 1636 1615 2228 1586 1499 -5
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- % liikevaihdosta 14,6 30,0 31,6 43,2 32,8 30,1 25,7 36,2 25,8 24,8

Jatkuvien toimintojen voitto ennen

veroja 962 1267 1421 1934 1850 1636 1615 2228 1586 1499 -5
- % liikevaihdosta 25,1 32,7 31,6 43,2 32,8 30,1 25,7 36,2 25,8 24,8

Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 703 936 1120 1608 1596 1351 1354 1862 1512 1279 -15
- josta emoyhtion omistajien osuus 670 884 1071 1552 1542 1312 1300 1769 1416 1204 -15
Sijoitettu pddoma Fortum yhteensa 12890 11357 12663 13544 15911 15350 16124 17931 19420 19 780 2
Jatkuvien toimintojen sijoitettu

paaoma 10739 11357 12663 13544 15911 15350 16124 17931 19420 19 780 2
Korollinen nettovelka 5095 3158 4345 4466 6179 5969 6826 7023 7814 7849 0
Investoinnit ja bruttosijoitukset

osakkeisiin Fortum yhteensa 830 578 1395 972 2624 929 1249 1482 1574 1299 -17
- % liikevaihdosta 7,1 9,8 31,1 21,7 46,6 17,1 19,8 24,1 25,6 21,4

Jatkuvien toimintojen investoinnit ja

bruttosijoitukset osakkeisiin 514 479 1395 972 2624 929 1249 1482 1574 1299 -17
Jatkuvien toimintojen investoinnit 335 346 485 655 1108 862 1222 1408 1558 1284 -18
Liiketoiminnan rahavirta Fortum

yhteensa 1758 1404 1151 1670 2002 2264 1437 1613 1382 1836 33
Jatkuvien toimintojen liiketoiminnan

rahavirta 1232 1271 1151 1670 2002 2264 1437 1613 1382 1836 33
Sijoitetun pddoman tuotto Fortum

yhteensd, % 15,8 16,6 13,4 16,5 15,0 12,1 11,6 14,8 10,2 9,2
Jatkuvien toimintojen sijoitetun

pddoman tuotto, % 11,4 13,5 13,4 16,5 15,0 12,1 11,6 14,8 10,2 9,2

Oman pddoman tuotto Fortum

yhteensd, % 18,2 18,7 14,4 19,1 18,7 16,0 15,7 19,7 14,6 12,0
Jatkuvien toimintojen oman

pddoman tuotto, % 2) 13,5 14,4 19,1 18,7 16,0 15,7 19,7 14,6 12,0
Korkokate 8,0 11,6 11,5 12,8 9,4 12,4 13,7 10,5 7,6 6,8
Korkokate siséltaen aktivoidut vieraan

padoman menot 8,6 10,3 10,0 8,5 5,7 5,9
Rahavirta ennen kayttopadoman

muutosta/korollinen nettovelka, % 36,4 43,2 30,6 36,3 34,1 37,6 20,5 21,5 19,9 21,8
Velkaantumisaste, % >) 67 43 53 52 73 70 78 69 73 74
Nettovelka/Kayttokate 2,1 1,4 2,3 1,9 2,5 2,6 3,0 2,3 3,1 3,2
Nettovelka/Jatkuvien toimintojen

kayttdkate - 1,8 2,3 1,9 2,5 2,6 3,0 2,3 3,1 3,2
Vertailukelpoinen nettovelka/

Jatkuvien toimintojen kayttokate - 1,8 2,3 2,2 2,6 2,5 2,8 3,0 3,2 3,4
Omavaraisuusaste, % 44 49 48 49 41 43 40 44 43 44

Osingot ¥ 506 987 1122 1198 888 888 888 883 888 9770 10
Jatkuvien toimintojen osingot 511 650 683
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Lisdosingot vuonna 2006 ja 2007/

luovutetut toiminnot vuonna 2005 476 472 515
Tutkimus- ja kehittamismenot 26 14 17 21 27 30 30 38 41 49 20
- % liikevaihdosta 0,2 0,2 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8

Henkiloston keskimaaradinen

lukumé&ara Fortum yhteensa 12859 10026 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600 10 246
Jatkuvien toimintojen henkiloston
keskimaarainen lukumaara 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600 10 246

1) Kayttokate (=EBITDA) on maaritelty seuraavasti: jatkuvien toimintojen liikevoittoon on lisatty poistot ja arvonalentumiset. Suomen kirjanpito-
ja tilinpaatdssaannosten (FAS) mukaisesti osuus osakkuusyritysten tuloksesta sisaltyy liikevoittoon. Vuosien 1998-2003 FAS:n mukaisesti
lasketussa kayttokatteessa osuutta osakkuusyritysten tuloksesta ei ole huomioitu.

2) Vuoden 2005 jatkuvien toimintojen oman pddoman tuotto on laskettu perustuen jatkuvien toimintojen tilikauden voittoon jaettuna oman
padoman yhteissummalla kauden paattyessa. Luovutettujen toimintojen tilikauden voitto on véhennetty oman padoman kokonaisméaarasta
31.12.2005.

3) Velkaantumisaste on madritelty seuraavasti: korolliset nettovelat jaetaan oman paaoman yhteismaaralla. Vuosina 2000-2002
maaraysvallattomien omistajien osuuteen sisaltyi Fortum Capital Ltd:n liikkeeseen laskemat etuosakkeet méaréltdan 1,2 miljardia euroa, joihin
liittyi kiinted 6,7 %:n osinkotuotto.

4) Rahaosingon liséksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

5) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 8.4.2014.
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tunnuslukujen jalkeen.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

--------- 12
awiier el laias IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS 13/12

merkitty 2006 2007 2008 201 1 2013

Tulos/osake, Fortum
yhteensa 1,48 1,55 1,22 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 -14

Jatkuvien toimintojen
tulos/osake 0,79 1,01 1,22 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 -14

Luovutettujen
toimintojen tulos/osake 0,69 0,54 - - - - - - - =

Laimennettu tulos/

osake, Fortum yhteensa 1,46 1,53 1,21 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 -14
Laimennettu jatkuvien
toimintojen tulos/osake 0,78 1,00 1,21 1,74 1,74 1,48 1,46 1,99 1,59 1,36 -14

Laimennettu
luovutettujen toimintojen
tulos/osake 0,68 0,53 - - - - - - - -

Rahavirta/osake,

Fortum yhteensa 2,06 1,61 1,31 1,88 2,26 2,55 1,62 1,82 1,56 2,07 33
Jatkuvien toimintojen

rahavirta/osake 1,44 1,46 1,31 1,88 2,26 2,55 1,62 1,82 1,56 2,07 33
Oma padoma/osake 8,65 8,17 8,91 9,43 8,96 9,04 9,24 10,84 11,30 11,28 0

Osinko/osake, Fortum

yhteensi V) 0,58 1,12 1,26 1,35 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,109 10
Jatkuvien toimintojen
osinko/osake - 0,58 0,73 0,77 - - - - - =

Lisdosinko/osake 2006

ja 2007 /luovutettujen

toimintojen osinko/

osake 2005 - 0,54 0,53 0,58 - - - - - =

Osinko/osakekohtainen
tulos, Fortum
yhteensi, % 39,2 72,3 1033% 7769 57,5 67,6 68,5 50,3 62,9 80,92

Osinko/osakekohtainen
tulos, jatkuvat
toiminnot, % - 574% 5984 4434 - - - - - -

Osinko/osakekohtainen
tulos, lisdosinko 2006 ja

2007/luovutetut

toiminnot 2005, % - 1000% 4349 3339 . - . - - -
Efektiivinen

osinkotuotto, % 43 7.1 5,8 4.4 6,6 5,3 4.4 6,1 71 662

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku) 9,2 10,2 17,7 17,7 8,8 12,8 15,4 8,3 8,9 12,2
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Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa

13,62 15,84

21,56

30,81

15,23 18,97

22,53 16,49

14,15

16,63

Keskikurssi

10,29 13,87

20,39

23,57

24,79 15,91

19,05 19,77

15,66

15,11

Alin kurssi

7,45 10,45

15,71

20,01

12,77 12,60

17,18 15,53

12,81

13,10

Ylin kurssi

13,99 16,90

23,48

31,44

33,00 19,20

22,69 24,09

19,36

18,18

Osakekannan markkina-
arvo kauden lopussa,
milj. euroa

11810 13865

19132

27 319

13519 16852

20015 14 649

12570

14774

Osakkeiden vaihdon
kehitys 5

Osakkeiden lukumaara,
1 000 osaketta

478 832 900 347

830 764

787 380

628 155 580 899

493 375 524 858

494 765

465 004

Prosentuaalinen osuus
osakekannasta, %

59,2 103,2

94,3

88,5

70,8 65,4

55,5 59,1

55,7

52,3

Osakkeiden lukumaara,
1 000 osaketta

867084 875294

887 394

886 683

887 638 888 367

888 367 888 367

888 367

888 367

Osakkeiden méaéara ilman
omia osakkeita, 1 000
osaketta

N/A N/A

N/A

N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A

N/A

Osakkeiden
keskimaarainen
lukumaara, 1 000
osaketta

852 625 872 613 881194 889997

887 256 888 230

888 367 888 367

888 367

888 367

Laimennettu osakkeiden
keskimaarainen
lukumaara, 1 000
osaketta

861772 887653 886929 891395

887839 888 230

888 367 888 367

888 367

888 367

1) Kateisosingon lisaksi Fortum jakoi noin 85 % Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonna 2005.

2) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle 8.4.2014.

3)

luovutettujen toimintojen osakekohtaisiin tuloksiin.

4)

5

Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaaviin jatkuvien ja

2006 ja 2007 osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen.

Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys' -luvut siséltavat NASDAQ OMX Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin pdrssin liséksi Fortumin

osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Boat-, BATS-, Chi-X- ja Turquoise-markkinoilla;seka OTC-
markkinoilla. Vuonna 2013 kaikkien osakkeiden vaihto, ensisijainen markkinapaikka mukaan lukien 1 101 miljoonaa osaketta (2012: 1 097)
arvoltaan noin 16 508 miljoonaa euroa (2012: 17 292). Vuonna 2013 noin 58 % (2012: 55 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla.

Vuosien 1998-2003 tietoja ei ole oikaistu, vaan ne esitetd@n Suomen kirjanpito- ja tilinpdatdssaanndsten mukaisesti
(Finnish Accounting Standards, FAS).

Katso Tunnuslukujen laskentakaavat.
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Toiminnalliset tunnusluvut, volyymit

2004 2005 2006

Fortumin koko séahkon- ja lammadntuotanto EU-maissa ja Norjassa
Sahkdntuotanto TWh 55,5 52,3 54,4 52,2 52,6 49,3 53,7 55,3 53,9 48,7
Ldmmaontuotanto TWh 25,4 25,1 25,8 26,1 25,0 23,2 26,1 22,0 18,5 18,6

Fortumin koko sahkon- ja lammadntuotanto Venajalla
Sahkdntuotanto TWh - - - - 11,6 16,0 16,1 17,4 19,2 20,0
Ldmmaontuotanto TWh - - - - 15,3 25,6 26,0 25,4 24.8 24,2

Fortumin sahkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittéin

Vesivoima TWh 19,1 21,2 19,8 20,0 229 221 220 21,0 252 18,1
Ydinvoima TWh 258 258 244 249 237 214 220 249 234 237
Lampévoima TWh 9,5 4,2 9,0 6,2 5,0 4,6 8,3 7,2 3,0 4,7
Yhteens TWh 544 51,2 532 51,1 51,6 481 523 531 51,6 465

Fortumin sahkdntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittéin

Vesivoima % 35 42 37 39 44 46 42 40 49 39
Ydinvoima % 47 50 46 49 46 44 42 47 45 51
Lampdvoima % 18 8 17 12 10 10 16 13 6 10
Yhteensa % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Sahkotuotantokapasiteetti segmenteittain

Power MW 10 003 9540 9560 9575 9 709 9728 9752 9702 9475
Heat MW 1278 1373 1360 1213 1446 1 600 1670 1569 1398
Russia MW - - - 2785 2785 2785 3404 3404 4250
Muut

(aurinkovoima

Intiassa) MW - - - - - - - - 5
Yhteensa MW 11281 10913 10920 13573 13940 14113 14826 14675 15128

Lammontuotantokapasiteetti segmenteittdin

Power MW 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Heat MW 9757 10633 10973 10218 10284 10448 10375 8 785 7943
Russia MW - - - 13796 13796 13796 14107 13396 13466
Yhteensa MwW 10007 10883 11223 24264 24330 24494 24732 22431 21659

Fortumin koko séhkon- ja lammonmyynti EU-maissa ja Norjassa
Sahkdnmyynti milj. euroa 2017 2002 2437 2370 2959 2802 3110 2868 2700 2519
Lammadnmyynti milj. euroa 809 867 1014 1096 1157 1095 1309 1278 1201 1210

Fortumin koko sdhkon- ja lAmmonmyynti Vendjalla
Sahkdnmyynti milj. euroa - - - - 332 390 505 590 713 822
Lammonmyynti milj. euroa - - - - 141 219 287 324 300 290

Fortumin koko sahkénmyynti alueittain
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Suomi TWh 31,1 260 29,6 290 28,7 26,1 30,7 24,6 21,6 234
Ruotsi TWh 27,6 30,4 285 27,6 285 269 283 294 30,1 24,6
Vensja TWh - - - - 148 195 187 202 233 256
Muut maat TWh 3,6 3,3 3,5 3,1 3,0 3,2 3,2 3,6 3,8 4,3
Yhteens3 TWh 62,3 597 616 59,7 750 757 809 77,8 788 77,9

Fortumin koko lammdnmyynti alueittain

Suomi TWh 10,5 9.8 10,7 11,1 10,8 8,0 9,6 8,5 5,8 5,5
Vensja TWh - - - - 153 256 268 267 264 241
Ruotsi TWh 9,6 9,5 9,3 9,2 9,1 9,8 10,9 8,5 8,5 8,2
Puola TWh 0,4 1,1 3,6 3,5 3,6 3,7 4,0 4,3 4,3 41
Muut maat TWh 3,3 3,4 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6 3,4 2,9 3,1
Yhteens TWh 238 238 268 27,1 422 50,6 549 514 47,9 450

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

Suomi TWh 6,2 6,3 7.7 9,2 9,3 94 100 9.5 9.8 9.5
Ruotsi TWh 14,2 144 144 143 140 140 152 142 144 141
Norja TWh 2,1 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,5 2,3 2,4 2,5
Viro TWh 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 -
Yhteensi TWh 22,7 23,1 246 260 258 259 27,9 261 26,6 26,1
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Toiminnalliset tunnusluvut, segmentit

Vuodesta 2005 Fortum on soveltanut vuositilinpdatdksessaan ja osavuosikatsauksissaan kansainvalisia tilinpaatosstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS). Tilikauden 2005 vuosikertomukseen sisaltyi yksi vertailuvuosi, 2004, jota koskevat tiedot oikaistiin
IFRS:n mukaisiksi. Segmenttitiedot esitetdan vain IFRS-perusteisesti vertailun mahdollistamiseksi, koska IFRS-siirtymassa raportoivat
segmentit maariteltiin uudelleen ja segmenttiraportointi sindnsa arvioitiin uudelleen.

Venalaisen OAO Fortumin hankinnan jalkeen Fortum teki muutoksia segmenttirakenteeseensa vuoden 2008 aikana. Vuosien 2004-2007
vertailutiedot on muutettu vuonna 2008.

Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi.

Liikevaihto segmenteittéin,

milj. euroa

Power 2084 2058 2439 2350 2892 2531 2702 2481 2415 2248
- josta sisdista 128 -97 -133 323 0 254 -281 -24 296 70
Heat 1025 1063 1268 1356 1466 1399 1770 1737 1628 1565
- josta sisdistd 49 -12 -32 38 0 23 -8 8 18 8
Russia - - - - 489 632 804 920 1030 1119
- josta sisdista - - - - - - - - - -
Distribution 707 707 753 769 789 800 963 973 1070 1075
- josta sisdistd 10 -8 8 9 10 13 18 15 37 36
Electricity Sales 1387 1365 1912 1683 1922 1449 1798 900 722 744
- josta sisdistd 92 -101 149 155 177 67 158 95 55 73
Muut 90 91 78 81 83 71 51 108 137 69
- josta sisdistd 93 -63 62 72 82 -5 169 115 -66 67
Eliminoinnit -1458 -1407 -1959 -1760 -2005 -1447 -1792 -958 -843 -764
Yhteensd 3835 3877 4491 4479 5636 5435 6296 6161 6159 6 056

Vertailukelpoinen liiketulos

segmenteittéin, milj. euroa

Power 730 854 985 1095 1528 1454 1298 1201 1146 858
Heat 207 253 253 290 250 231 275 278 271 273
Russia - - - - -92 -20 8 74 68 156
Distribution 240 244 250 231 248 262 307 295 320 331
Electricity Sales 23 30 -4 -1 -33 22 11 27 39 48
Muut -52 -47 -47 -51 -56 -61 -66 -73 92 -59
Vertailukelpoinen liikevoitto 1148 1334 1437 1564 1845 1888 1833 1802 1752 1607
Kertaluonteiset eréat 18 30 61 250 85 29 93 284 155 61
Muut vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat 29 -17 -43 33 33 -135 -218 316 -33 44
Liikevoitto 1195 1347 1455 1847 1963 1782 1708 2402 1874 1712
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Vertailukelpoinen kayttokate

segmenteittdin, milj. euroa

Power 834 966 1093 1198 1625 1547 1398 1310 1260 1003
Heat 331 376 397 453 419 393 462 471 481 489
Russia - - - - -25 55 94 148 189 258
Distribution 373 389 397 393 413 426 485 482 529 550
Electricity Sales 39 45 15 10 -26 28 13 29 40 50
Muut -41 -35 -36 -39 -46 -51 -56 -66 -83 5]
Yhteensa 1536 1741 1866 2015 2360 2398 2396 2374 2416 2299

Poistot ja arvonalentumiset

segmenteittdin, milj. euroa

Power 104 112 108 103 97 93 100 109 114 145
Heat 124 123 144 163 169 162 187 193 210 216
Russia - - - - 67 75 86 108 121 150
Distribution 133 145 147 162 165 164 178 187 209 219
Electricity Sales 16 15 19 11 7 6 2 2 1 2
Muut 11 12 11 12 10 10 10 7 9 8
Yhteensd 388 407 429 451 515 510 563 606 664 740

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta segmenteittain, milj.

euroa
Power -21 -21 -9 -23 26 -35 -25 3 -12 4
Heat 15 " 23 24 12 30 31 19 20 19
Russia - - - - 19 20 8 30 27 46
Distribution 16 20 15 18 16 10 19 14 8 5
Electricity Sales 0 1 1 0 5 0 1 2 0 0
Muut 2 44 39 222 48 -4 28 23 -20 31
Yhteensa 12 55 69 241 126 21 62 91 23 105

Investoinnit kdyttomaisuuteen

segmenteittdin, milj. euroa

Power 84 83 95 93 134 96 97 131 190 178
Heat 123 124 184 309 408 358 304 297 464 397
Russia - - - - 256 215 599 670 568 435
Distribution 106 115 183 236 296 188 213 289 324 260
Electricity Sales 10 10 8 3 3 1 0 5 1 1
Muut 12 14 15 14 11 4 9 16 11 13
Yhteensa 335 346 485 655 1108 862 1222 1408 1558 1284
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Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

segmenteittdin, milj. euroa 2004 2005

Power 23 45 5 52 0 57 25 17 - 2
Heat 53 87 589 18 23 1 1 32 10 0
Russia 103 2 140 245 1492 3 - 24 - 0
Distribution 0 - 130 1 0 5 0 - - 0
Electricity Sales 0 - 6 0 0 - - - - -
Muut 0 - 40 1 1 1 1 1 6 13
Yhteensa 179 134 910 317 1516 67 27 74 16 15

Bruttodivestoinnit osakkeisiin

segmenteittdin, milj. euroa

Power 10 0 3 102 79
Heat 1 52 203 269 11
Russia - 43 23 - =
Distribution 1 46 323 37 52
Electricity Sales - - 16 2 -
Muut 2 6 0 0 -
Yhteensa 14 147 568 410 142

Sidottu padoma segmenteittain,

milj. euroa

Power 5804 5493 5690 5599 5331 5494 5806 6247 6389 6 329
Heat 2440 2551 3407 3507 3468 3787 4182 4191 4286 4283
Russia 151 153 294 456 2205 2260 2817 3273 3848 3846
Distribution 3091 3021 3412 3239 3032 3299 3683 3589 3889 3770
Electricity Sales 194 228 176 247 188 125 210 11 51 39
Muut 220 447 835 1237 796 382 29 208 158 315
Yhteensa 11900 11893 13814 14285 15020 15347 16727 17519 18621 18 582

Sidotun paaoman tuotto

segmenteittain, % 2004 2005

Power 12,6 14,3 17,5 19,2 29,6 24,5 19,5 24,6 18,7 14,6
Heat 9,8 11,6 9,6 9,3 8,9 7,9 8,4 9,9 8,8 7,2
Russia - - - 66,3 3,7 0,0 2,4 3,5 3,0 5,2
Distribution 8,1 8,8 8,4 7,7 8,1 8,7 9,7 13,7 9,1 9,2
Electricity Sales 25,2 17,4 -1,6 6,9 -14,0 28,9 38,4 4,2 152,3 148,9
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Vertailukelpoinen sidotun padoman

tuotto segmenteittain, %

Power 12,0 14,9 17,4 18,9 28,0 26,4 22,3 19,9 18,5 13,8
Heat 9,3 11,0 9,2 9,2 7,3 7,6 7,7 7,4 7,0 6,8
Russia - - - 0,0 -3,8 0,0 0,7 3,5 2,7 5,2
Distribution 8,3 8,6 8,3 7,6 8,2 8,6 9,3 8,6 8,8 8,8
Electricity Sales 17,1 16,4 -0,8 -0,6 -15,3 18,6 9,3 33,5 2031 137,9

Henkilosto keskimaarin

Power 4588 4374 4147 3475 3591 2068 1891 1873 1896 1887
Heat 1605 2186 2345 2302 2422 2652 2482 2682 2354 2164
Russia - - - - 5566 6170 4555 4436 4301 4245
Distribution 995 1008 983 1060 1222 1166 1098 902 873 866
Electricity Sales 682 745 825 936 766 629 538 510 515 506
Muut 722 626 610 531 510 593 592 607 661 578
Yhteensa 8592 8939 8910 8304 14077 13278 11156 11010 10600 10 246
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kéyttokate (=EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttdkate
(=EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Kertaluonteiset erat

Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Kassavirta ennen
kayttopddoman muutosta (FFO)

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Jatkuvien toimintojen sijoitetun
padoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto, %

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate (=EBITDA) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - tuotantokapasiteettia koskeviin
ehtoihin liittyvén varauksen nettovaikutus

Kertaluonteiset erdt + muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto - kertaluonteiset erat - muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja tappiot

Sisaltaa ne tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat rahoitusinstrumentit, joihin ei voida soveltaa IAS
39:n mukaisesti suojauslaskentaa seka IFRIC tulkinnan nro 5 mukaisen vaikutuksen, joka aiheutuu
siitd, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittda
vastaavaa velkaa.

Liiketoiminnan kassavirta ennen kayttépddoman muutosta

Aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin tehdyt investoinnit mukaan lukien kunnossapito-,
tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit sekd lainsdadannon edellyttdmat investoinnit. Investointeihin
kuuluvat myds investointien rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut.
Kunnossapitoinvestoinnit pidentdvat olemassa olevan omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat
kaytettavyytta seka/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit parantavat olemassa
olevan hyodykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai
lisatéa olemassa olevien likketoimintojen asiakaskantaa. Lainsaadannon edellyttamat investoinnit
tehdaan tiettyind ajankohtina lakien vaatimusten mukaan.

Investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyritysosakkeisiin ja muihin myytévissa oleviin
sijoituksiin. Investoitujen tytaryritysosakkeiden hankintahintaan on lisatty hankittavan yhtion
nettovelka.

Kauden voitto x 100
Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100
Sijoitettu padoma keskimaarin

Jatkuvien toimintojen voitto ennen veroja + jatkuvien toimintojen korko- ja muut

rahoituskulut x 100
Jatkuvien toimintojen sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta x 100

Sidottu padoma keskimaarin
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Vertailukelpoinen sidotun
padoman tuotto, %

Sijoitettu paaoma

Sidottu padoma

Vertailukelpoinen sidottu
padoma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka/kadyttokate

Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate

Jatkuvien toimintojen
nettovelka/kéayttokate

Vertailukelpoinen jatkuvien
toimintojen nettovelka/
kayttokate

Korkokate

Korkokate sisaltden aktivoidut
vieraan padoman menot

Henkilosto keskimaarin

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Vertailukelpoinen liikevoitto + osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta (IAS 39
oikaistu seka pois lukien merkittavimmat myyntivoitot ja -tappiot) x 100

Vertailukelpoinen sidottu pddoma keskimaarin

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka - varaukset

Korottomat varat + Ydinjatehuoltorahastoon liittyvat korolliset varat - korottomat velat - varaukset
(korottomat varat ja velat eivat sisalla rahoitukseen, veroihin ja laskennallisiin veroihin liittyvia eria
seka varoja ja velkoja, jotka syntyvat suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttavien
johdannaissopimusten kaypien arvojen muutoksista)

Sidottu paaoma oikaistuna niilla korottomilla varoilla ja veloilla, jotka aiheutuvat niista tulevaisuuden
kassavirtaa suojaavista johdannais-sopimuksista, joihin ei voida soveltaa IAS 39:n mukaista

suojauslaskentaa

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat x 100
Oma padoma
Oma pddoma sisaltden maardysvallattomat omistajat x 100

Taseen loppusumma

Korollinen nettovelka

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen kayttdkate (=EBITDA)

Korollinen nettovelka

Jatkuvien toimintojen liikevoitto + jatkuvien toimintojen poistot ja arvonalentumiset

Korollinen nettovelka

Vertailukelpoinen jatkuvien toimintojen kayttokate (=EBITDA)

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Liikevoitto

Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan padoman menot

Perustuu koko raportointikauden kuukausittaisiin keskiarvoihin

Kauden voitto - maaraysvallattomat omistajat

Osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana
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Oma pddaoma/osake = Oma padoma

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osinko/osakekohtainen tulos, % = Osinko/osake x 100
Tulos/osake (EPS)

Jatkuvien toimintojen osinko/
osakekohtainen tulos, % = Jatkuvien toimintojen osinko/osake x 100

Jatkuvien toimintojen tulos/osake (EPS)

Efektiivinen osinkotuotto, % = Osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Keskikurssi = Osakkeen euroméaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden
Osakkeiden vaihdon kehitys = keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana
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Tilinpaatos

Tilinpaatos

Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2013 2012*
Liikevaihto 5 6 056 6159
Muut tuotot 10 94 109
Materiaalit ja palvelut 11 -2 533 -2 548
Henkildstokulut 12 -529 -543
Poistot ja arvonalentumiset 5 18, 19 -740 -664
Muut kulut 10 -741 -761
Vertailukelpoinen liikevoitto 5 1607 1752
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6. z 105 122
Liikevoitto 5 1712 1874
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 5 20 105 23
Korkokulut 13 -295 -300
Korkotuotot 13 42 54
Johdannaisten kaypien arvojen muutokset 13 -16 -23
Muut rahoituserét - netto 13 -49 -42
Rahoitustuotot ja -kulut 13 -318 -311
Voitto ennen veroja 1499 1586
Tuloverot 14 -220 =74 [
Tilikauden voitto 1279 1512
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 1204 1416
Maaraysvallattomille omistajille 75 96
1279 1512
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/13-rahoituskulut-netto-/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/14-tuloverot/

(0_ Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Emoyhtién omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen

tulos (euroa per osake) 15

Laimentamaton 1,36 1,59
Laimennettu 1,36 1,59
milj. euroa 2013 2012
Vertailukelpoinen liikevoitto 1607 1752
Kertaluonteiset erat (myyntivoitot) 61 155
Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten kayvanarvon muutokset 21 -2
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 23 -31
Liikevoitto 1712 1874

*Tilinpdatoksessa esitettavat vertailuvuoden 2012 tiedot on muutettu johtuen eldkkeiden kirjauskdytdnnén muutoksesta, lisatietoja
litetiedosta 1.6.1.

1 Tuloksen parantumiseen vaikutti padosin Hafslund ASA ja TGC-1.

2 2012 positiivinen kertaluonteinen vaikutus Ruotsin verokannan muutoksesta, 26,3%:ista 22%:iin.

Liikevaihto segmenteittéin, % Liikevaihto kohdemaittain, %

| |

BB rover (33) Heat (23) B Russia (16)

BB Pohjoismaat (74) Venaja (19) BB ruola (3)
@ oistribution (16) @ Eicctricity Sales (11)

W vio (1) @B Vuut maat (3)
0 Muut (1)
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/

(o. Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

Muut laajan tuloksen erat ovat tuotto- ja rahoitusinstrumenttien arvostamisesta rahoitusvarojen arvostamisesta johtuvat
kulueri, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, kdypaan arvoon. Tulosvaikutus naisté eristé voitot ja tappiot, osakkuusyhtididen laajan
vaan ne kirjataan omaan padomaan. Téllaisia kirjataan, kun suojattu era vaikuttaa tuloksen erat sekd muuntoerot.
ovat realisoitumattomat erat, kuten voitot ja tuloslaskelmaan. Laajan tuloksen eriin
tappiot kassavirtasuojauksissa kaytettavien sisaltyy myds myytavissa olevien
milj. euroa 2013 2012
Tilikauden voitto 1279 1512

Muut laajan tuloksen erat

Erét, jotka siirretadn tai saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi

Kassavirran suojaukset

Kéyvan arvon muutokset 105 15 1

Siirrot tuloslaskelmaan -51 -152

Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyddykkeisiin -8 -5

Verot -8 33
Nettosijoitusten suojaus

Kayvan arvon muutokset 28

Verot -7 0
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Kéyvan arvon muutokset 0 0
Muuntoerot -496 204 [
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista 39 -23
Muut muutokset 0 0

-398 72

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 58 -24

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 2 -36
60 -60

Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen -338 12

Laaja tulos yhteensa 941 1524

Laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 881 1412
Maaraysvallattomille omistajille 60 112
941 1524
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(o. Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

1 Kassavirtasuojausten kdyvan arvon muutokset liittyvét 1ahinnéd séhkén hinnan suojaamiseen. Kun sdhkon hinta on korkeampi
(alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan pddomaan on negatiivinen (positiivinen).

2 Muuntoerot ulkomaisten tytaryhtididen muuntamisesta euroiksi (lahinnd RUB, NOK ja SEK).
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(o. Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Konsernin tase

milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 18 392 442
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 19 15 201 16497
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 20 1905 1979
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 30 744 678
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 75 69
Laskennalliset verosaamiset 29 130 177
Johdannaisinstrumentit 3 363 451
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 22 1463 1384
Pitkaaikaiset varat yhteensa 20 273 21677
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 23 375 428
Johdannaisinstrumentit 3 297 223
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 1048 1270
Rahat ja pankkisaamiset 25 1254 963
Myytavana olevat omaisuuserat 9 1173 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4147 2884
Varat yhteensa 24 420 24 561
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-aineettomat-hyodykkeet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/30-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/21-muut-pitkaaikaiset-sijoitukset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29-laskennalliset-verot/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/22-pitkaaikaiset-ja-lyhytaikaiset-korolliset-saamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/23-vaihto-omaisuus/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/25-rahat-ja-pankkisaamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/9-myytavana-olevat-omaisuuserat/

@ Fortum Vuosikertomus 2013

Tilinpaatos
OMA PAAOMA
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddoma
Osakepadoma 26 3046 3046
Ylikurssirahasto 73 73
Kertyneet voittovarat 6 851 7020
Muut oman pd&doman eréat 54 -99
Yhteensa 10 024 10 040
Mé&érdysvallattomat omistajat 27 638 603
Oma padoma yhteensa 10 662 10 643
VELAT
Pitkaaikainen vieras paagoma
Korollinen pitk&aikainen vieras paéoma 28 6960 7 699
Johdannaisinstrumentit 3 177 182
Laskennalliset verovelat 29 1648 1879
Ydinvoimaan liittyvat varaukset 30 744 678
Muut varaukset 31 103 207
Eldkevelvoitteet 32 65 152
Muu pitkdaikainen vieras pddoma 33 151 472
Pitkaaikainen vieras padoma yhteenséa 9 848 11269
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen lyhytaikainen vieras paaoma 28 2138 1078
Johdannaisinstrumentit 3 85 264
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma 34 1147 1307
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 9 540 -
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 3910 2 649
Vieras padoma yhteensa 13758 13918
Oma paaoma ja velat yhteensa 24 420 24 561
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/26-osakepaaoma/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/27-maaraysvallattomien-omistajien-osuus/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/28-korolliset-velat/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/29-laskennalliset-verot/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/30-ydinvoimaan-liittyvat-varat-ja-velat/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/31-muut-varaukset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/32-elakevelvoitteet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/33-muut-pitkaaikaiset-velat/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/28-korolliset-velat/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34-ostovelat-ja-muu-lyhytaikainen-vieras-paaoma/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/9-myytavana-olevat-omaisuuserat/

(o. Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Emo- Maarays- Oma
Ylikurssi- Kertyneet Muut oman yhtion | vallattomat [ paaoma
rahasto voittovarat paaoman erat omistajat omistajat | yhteensa

Muut

EETEN!

Kassa- Muut  tuloksen

Kertyneet virta- EETEN] erat

voitto- Muunto- suo- tuloksen osakkuus-

milj. euroa varat erot | jaukset erat yrityksissa

Oma padaoma

31.12.2012 3046 73 7 193 -173 34 -133 0 10 040 603 10 643
Kauden tulos 1204 1204 75 1279
Muuntoerot -476 -1 2 4 -471 -25 -496
Kauden muut laajan

tuloksen erat 35 72 41 148 10 158
Laaja tulos

yhteensa 1204 -476 34 74 45 881 60 941
Osingonjako 15 -888 -888 -888

Osingonjako
maaraysvallattomille

omistajille 0 -26 -26
Muutokset

yrityshankintojen

yhteydessa 8 1 1 1
Muut muutokset -10 -10 1 9
Oma padoma

31.12.2013 3046 73 7 500 -649 68 -59 45 10 024 638 10 662
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/

@Fortum

Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos
Oma paaoma
31.12.2011 3046 73 6 670 -352 136 -2 61 9632 529 10 161
Laadintaperiaatteen
muutos -106 -5 -111 -13 -124
Oma padoma
1.1.2012 3046 73 6670 -352 136 -108 56 9 521 516 10 037
Kauden tulos 1416 1416 96 1512
Muuntoerot 179 4 -3 3 183 21 204
Kauden muut laajan
tuloksen erat -106 -22 -59 -187 -5 -192
Laaja tulos yhteensa 1416 179 -102 -25 -56 1412 112 1524
Osingonjako 15 -888 -888 -888
Osingonjako
maaraysvallattomille
omistajille 0 -26 -26
Muutokset
yrityshankintojen
yhteydessa 8 0 2 2
Muut muutokset -5 -5 -1 -6
Oma padoma
31.12.2012 3046 73 7 193 -173 34 -133 0 10 040 603 10 643
Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatostiedot muunnetaan euroiksi kayttaen tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta tilinpaatospaivan
kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi, kirjataan omaan padomaan. Muuntoerot vaikuttivat emoyhtion omistajille kuuluvaan osuuteen
omasta padomasta -471 miljoonaa euroa vuoden 2013 aikana (2012: 183) sisaltden Venajan ruplan sekd Norjan ja Ruotsin kruunujen

nettovaikutuksen yhteensa -465 miljoonaa (2012: 173).

Kaytetyt valuuttakurssit on esitetty liitetiedossa 1 Laadintaperiaatteet
ja lisatietoa valuuttariskeista on esitetty liitetiedossa 3.6 Korkoriski ja valuuttariski.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kayvan arvon muutoksista oli 34 miljoonaa euroa vuoden 2013 aikana (2012:-102), ja se

liittyi 1dhinna s&hkon hinnan suojaamiseen. Kun sdhkon hinta on alhaisempi/korkeampi kuin suojaushinta, vaikutus omaan padomaan on

positiivinen/negatiivinen.

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Olennaisimmat muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa aiheutuivat osingonjaosta maaraysvallattomille omistajille -26 miljoonaa

euroa (2012: -26).

Laadintaperiaatteen muutos

Vertailuvuoden tiedot on muutettu liittyen eldkkeiden kirjauskdytannén muutokseen, lisatietoja liitetiedosta 1.6.1.
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/15-osakekohtainen-tulos-ja-osinko/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/8-yrityshankinnat-ja-myynnit/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/1-laadintaperiaatteet/

(Q Fortum Vuosikertomus 2013

Tilinpaatos
Konsernin rahavirtalaskelma
talaskel
milj. euroa Liite 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden voitto 1279 1512
Oikaisuerét:
Verot 220 74
Rahoitustuotot- ja kulut 318 311
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta -105 -23
Poistot ja arvonalentumiset 740 664
Liikevoitto ennen poistoja (kadyttokate) 2452 2538
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua -260 -192 1
Saadut korot 28 59
Maksetut korot -374 -352
Saadut osingot 50 45
Toteutuneet kurssierot ja muut rahoituserat 46 -274 [
Maksetut valittomét verot -229 -269
Rahavirta ennen kédyttopddoman muutosta 1713 1555
Kayttopadoman muutos 123 -173
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1836 1382
Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen 5 18, 19 -1271 -1422 18
Hankitut osakkeet -15 -14
Kayttdomaisuuden myynnit 66 13
Myydyt osakkeet 122 239
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 22 181
Osakaslainat osakkuusyrityksille -136 -138
Muiden sijoitusten muutos 2 13
Investointien rahavirta yhteensa -1210 -1128
Rahavirta ennen rahoitusta 626 254
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen nostot 790 1375
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -642 -669
Lyhytaikaisten velkojen muutos 438 168
Osingonjako emoyhtion omistajille 15 -888 -888
Muut rahoituserét -2 -33
Rahoituksen rahavirta yhteensa -304 -47
Laskelman mukainen rahojen ja pankkisaamisten muutos 322 207
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/5-segmenttiraportointi/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/18-aineettomat-hyodykkeet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/19-aineelliset-kayttoomaisuushyodykkeet/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/en/financials/financial-statements/consolidated-financial-statements/notes-to-the-consolidated-financial-statements/15.-earnings-and-dividend-per-share/

(0_ Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 963 747
Rahojen ja pankkisaamisten kurssimuutokset -16 9
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 1) 25 1269 963

1) Sisaltaen 15 miljoonaa euroa rahavaroja liittyen vuoden 2013 lopussa myytavana oleviin omaisuuseriin.

1 Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua koostuvat padasiassa varausten muutoksista (mukaanlukien ydinvoimaan liittyvat
varaukset) -178 miljoonaa euroa (2012: -40) ja johdannaisten realisoitumattomista kdyvan arvon muutoksista -21 miljoonaa euroa
(2012: 3) seka liiketoiminnan rahavirrasta oikaistuista myyntivoitoista -61 miljoonaa euroa (2012: -155). Kéyttdomaisuuden ja
osakkeiden myynneistd saadut rahavirrat esitetddn investointien rahavirrassa.

2 Rahoituserdit ja toteutuneet kurssierot sisadltdd 52 miljoonaa euroa toteutuneita valuuttakurssivoittoja ja -tappioita vuoden 2013

aikana (2012: -268), jotka aiheutuivat padasiassa Fortumin ruotsalaisten ja vendldisten tytaryritysten ulkoisesta rahoituksesta sekd
siitd, ettd konsernin padasiallinen ulkoinen rahoitus on euroissa. Toteutuneet kurssierot johtuvat valuuttatermiineistd, joilla
suojataan sisdisid lainoja. Suurin osa ndistd termiineistd eradntyy 12 kk sisalla.

3 Maksamattomat investoinnit eivét sisdlly kdyttoomaisuusinvestointeihin. Aktivoidut vieraan padoman kulut sisaltyvét
maksettuihin korkokuluihin.

Nettovelan muutokset

milj. euroa

Nettovelka kauden alussa 7 814 7023

Muuntoerot -110 89
Kayttokate 2452 2538
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua, seka
maksetut rahoituskulut ja verot -739 -983
Kayttdpadoman muutos 123 -173
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 271 -1422
Yrityshankinnat -15 -14
Yritys- ja kayttdomaisuusmyynnit 188 252
Tulot myytyjen yhtididen korollisista saamisista 22 181
Osakaslainat osakkuusyrityksille -136 -138
Muutos korollisissa saamisissa 2 13
Osingot -888 -888
Muut rahoitustoiminnot -2 -45

Nettorahavirta (- nettovelan kasvu) -264 -679

Joukkovelkakirjojen kaypien arvojen muutos ja

arvostus jaksotettuun hankintamenoon -119 23

Nettovelka kauden lopussa 7 849 7 814
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Rahavirtalaskelman lisatietoja

Kayttépadoman muutos

milj. euroa 2013 2012
Korottomien saamisten muutos, vahennys(+)/lisdys(-) 123 -226
Vaihto-omaisuuden muutos, vahennys(+)/lisdys(-) 39 109
Korottomien velkojen muutos , vahennys(-)/lisdys(+) -39 -56
Yhteensa 123 -173

Positiivinen vaikutus kayttopddoman muutoksesta vuoden 2013 aikana oli 123 miljoonaa euroa (2012: -173). Muutos johtuu paéosin
myyntisaamisten vdhennyksista.

Kayttdomaisuusinvestoinnit

milj. euroa Liite 2013 2012
Kayttdomaisuusinvestoinnit 5 18, 19 1284 1558
Muutokset maksamattomissa investoinneissa, vahennys(+)/lisdys(-) 56 -56
Aktivoitujen korkokulujen siirto rahavirtalaskelman maksettuihin korkoihin -69 -80
Maksetut kayttbomaisuusinvestoinnit 1271 1422

Kayttdomaisuusinvestoinnit kasvattivat taseen aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden maaraa 1 284 miljoonalla eurolla
(2012: 1 558). Maksetut kayttdomaisuusinvestoinnit 1 271 miljoonaa euroa (2012: 1 422) eivat sisélla vield maksamattomia investointeja,
toisin sanoen investointeihin liittyvid ostovelkojen muutoksia maaraltdén -56 miljoonaa euroa (2012: 56), eiké aktivoituja vieraan padoman
kuluja maaréltéan 69 miljoonaa euroa (2012: 80). Aktivoidut vieraan padoman kulut on esitetty maksetuissa koroissa.

Katso lisétietoja investoinneista segmenteittdin ja maittain liitetiedosta 5 Segmenttiraportointi
jai intiprojekteista segmenteittdin liitetiedosta 19.2 Investoinnit

Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

Vuoden 2013 aikana osakehankintojen nettorahavirta oli 15 miljoonaa euroa (2012: 14).

Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2013 2012
Myydyt tytaryritysosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 8 22 223
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 20 100 13
Myydyt myytavissa olevat rahoitusvarat 0 3
Yhteensa 122 239

Osakkeiden bruttomyynnit vuoden 2013 aikana olivat 142 miljoonaa euroa (2012: 410) sisaltaen korolliset velat myydyissa tytaryhtidissa 22
miljoonaa euroa (2012: 181). Liiketoimintojen myynnista saadut tulot olivat vuoden 2013 aikana yhteensa 122 miljoonaa euroa (2012: 239).
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

1.1 Liiketoiminnan kuvaus

Fortum Qyj (jaljempana "Yhtic”) on
suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Espoo, Suomi. Yhtid
noteerataan Nasdagq OMX Helsinki Oy:ssa.

Fortum Oyj tytaryhtidineen (yhdessé Fortum-
konserni) on johtava energiayhtio, joka
keskittyy liiketoiminnoissaan Pohjoismaihin,
Venéajaan ja muuhun Itdmeren alueeseen.
Fortumin liikketoimintaan kuuluvat séhkon ja
[&ammon tuotanto, myynti ja jakelu,
voimalaitosten kaytto- ja
kunnossapitopalvelut sekd energiaan liittyvat
muut palvelut.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvaksynyt tdman
tilinpdatoksen 3.2.2014.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpdatos on
laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards,
IFRS) ja niité koskevien tulkintojen (IFRIC)
mukaisesti. Tilinpaatos tayttaa myos Suomen
kirjanpitolain séannodkset ja muut Suomessa
voimassa olevat tilinpaatoksen laadintaa
koskevat saannokset ja maaraykset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, lukuun
ottamatta myytavissa olevia rahoitusvaroja,
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja (mukaan lukien
johdannaisinstrumentit) seka kaypaan arvoon
suojattuja eria.

1.2.1 Tuloslaskelman esittdminen

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan
vertailukelpoinen liikevoitto, jonka katsotaan
antavan paremman kuvan konsernin
toiminnasta verrattaessa esitettavaa kautta
aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat on eriytetty esitettavaksi
tuloslaskelmassa omana erénaan ja
siséltavat:

* Kkertaluonteiset erét, koostuen
luovutusvoitoista ja -tappioista.

* suojaustarkoituksessa pidettavien
johdannaisten kdyvan arvon muutokset,
joihin ei IAS 39:n mukaisesti sovelleta
suojauslaskentaa. Valtaosaan Fortumin
kassavirtasuojauksista sovelletaan
suojauslaskentaa, joiden kdyvan arvon
muutos kirjataan omaan paaomaan.

e Kkirjanpitokasittelyn vaikutus, joka
aiheutuu siita, etta IFRIC 5:n mukaan
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-
osuuden tasearvo ei saa ylittaa IFRS:n
mukaisesti laskettua varauksen méaaraa
taseessa.

Vertailukelpoista liikevoittoa kaytetaan
konsernin suoritustason hallintaprosessissa
tapahtuvassa taloudellisten tavoitteiden
asettamisessa, seurannassa ja resurssien
allokoinnissa.

1.2.2 Lyhyt- ja pitkaaikaisten varojen ja
velkojen luokittelu

Omaisuusera tai velka luokitellaan
lyhytaikaiseksi omaisuuseréksi tai velaksi
silloin, kun sen odotetaan realisoituvan
normaalin toimintajakson aikana tai 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai
silloin kun se on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi varaksi tai
velaksi. Likvidit varat luokitellaan
lyhytaikaisiksi varoiksi.

Kaikki muut varat ja velat luokitellaan
pitkaaikaisiksi varoiksi ja veloiksi.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Fortum-konsernin konsernitilinpaatos on
laadittu IAS 27 Konsernitilinpaatos ja
erillistilinpdatos mukaisesti.
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen,
tytaryritykset, osakkuusyritykset ja osuudet
yhteisyrityksista.

Fortum muodostettiin vuonna 1998
kayttamalla yhdistelma- eli pooling-
menetelmaa Fortum Power and Heat Oy:n
sekd Fortum Qil and Gas Oy:n
yhdistelemiseksi konsernitilinpaatokseen
(ndista jalkimmainen jakautui Fortum Oil

Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas Oy:ksi
1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Oil Oy
eriytettiin Fortumista jakamalla 85 % yhtion
osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja
myymalla loput 15 % osakkeista. Pooling-
menetelman kaytto tarkoittaa sita, etta
Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat
and Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu
néiden yhtididen osakepaaomia vastaan.
Tasta syntyva eliminointiero on kirjattu oman
paaoman vahennykseksi.

1.3.1 Tytaryritykset

Tytéaryrityksia ovat ne yhtict, joissa Fortum
Oyj:lla on valittdmasti tai valillisesti yhteensa
yli 50 %:n osuus osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta tai muutoin oikeus maarata
yhteison tai liketoiminnan talouden ja
toiminnan periaatteista. Arvioitaessa, onko
konsernilla toisessa yrityksessad maaraysvalta,
otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen
aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttamalla
oikeus tai suorittamalla vaihto.

Tytéryritysten hankinta kasitellaan
hankintamenomenetelmalla.
Hankintamenoksi muodostuu hankintahetken
kaypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi
annettujen varojen ja syntyneiden tai
vastuulle otettujen velkojen sekd hankinnasta
valittomasti johtuneiden menojen
yhteissumma. Liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut, yksilditavissa olevat
varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta
mahdollisen véhemmistdosuuden
suuruudesta. Se maaré, jolla hankintameno
ylittda konsernin osuuden hankittujen
yksiloitévissa olevien nettovarojen kayvasta
arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos
hankintameno on pienempi kuin hankitun
tytaryrityksen nettovarojen kadypa arvo, tama
erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Tytaryritykset yhdistellaan taysimaaraisesti
konsernitilinpaatokseen siita paivasta lahtien,
jolloin maaraysvalta siirtyy konsernille ja
yhdistely paattyy sina paivana, kun
madaraysvalta lakkaa.
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Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset
ja velat sekd konsernin siséisista
liketapahtumista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsemitilinpdatoksesséd. Myds
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei
liketapahtuma osoita, etta siirretyn
omaisuuseran arvo on alentunut.
Tytéaryritysten tilinpaatosten
laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu
konsernin laadintaperiaatteiden mukaisiksi,
jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum Oyj:n tytaryritykset on esitetty
litetiedossa 42 Tytaryritykset segmenteittain
31.12.2013.

1.3.2 Osakkuusyritykset ja osuudet
yhteisyrityksissa

Osakkuusyrityksia ovat yhteisot, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta,
mutta ei maardysvaltaa. Huomattava
vaikutusvalta liittyy yleensa 20-50 %:n
omistusosuuteen aanivallasta. Yhteisyritykset
ovat yrityksia, joissa konserni on
sopimuksellisin jarjestelyin jakanut oikeuden
maarata kyseisen yrityksen taloudellisista ja
liketoiminnallisista periaatteista toisen
osapuolen tai toisten osapuolten kanssa.
Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja
yhteisessd maaréysvallassa oleviin yrityksiin
kasitellddn paddomaosuusmenetelmalla.

1.3.3 Maaraysvallattomien omistajien
osuus

Maéaréysvallattomien omistajien osuus
tytaryhtididen omasta padomasta esitetdan

erillddn emoyhtion omistajien osuudesta.
Maéardysvallattomille omistajille kuuluva
osuus madritetddn hankintahetkelld
maaraysvallattomien omistajien suhteellisena
osuutena hankittujen omaisuuserien
nettoarvosta. Hankinnan jalkeen
maaradysvallattomien omistajien osuus on
hankinnassa maaritetty osuus lisattyna
kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella
oman paaoman muutoksista.

1.4 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja
niiden muuntaminen

1.4.1 Toimintavaluutta ja
esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpdatoksiin
sisaltyvat erat arvostetaan kdyttden sen
taloudellisen ympariston valuuttaa, jossa
yritys paadasiallisesti toimii
("toimintavaluutta"). Konsernitilinpdétos
esitetddn euroissa, joka on emoyhtitn
toiminta- ja esittamisvaluutta.

1.4.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat
kirjataan tapahtumahetken kurssiin.
Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat
ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat
arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahoituseriin liittyvat kurssierot kirjataan
nettoméaaréaisina rahoitustuottoihin tai -
kuluihin. Suojauslaskennan
soveltamisedellytykset tayttavien kassavirran
suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
omaan padomaan. Myytavissé olevien
rahoitusvarojen aiheuttamat kurssierot
kirjataan muihin oman padoman eriin.

Fortumin kayttamat keskeisimmat valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi

1.4.3 Konserniyritykset

Niiden tytéryhtididen, joiden toiminta- ja
esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
ja kassavirrat muunnetaan konsernin
esittdmisvaluutan maaraisiksi kayttamalla
kuukauden lopun kurssien perusteella
laskettua vuoden keskidaraista
valuuttakurssia. Tytaryhtididen taseet
muunnetaan euroiksi kayttamalla tilikauden
paatospaivan kurssia.
Konsernitilinpdatdksessa kurssierot, jotka
syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen
nettosijoitusten seka lainojen ja muiden
tallaisten sijoitusten suojauksiksi
maaritettyjen valuuttainstrumenttien
muuntamisesta, kirjataan omaan paaomaan.
Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, nama
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen
yrityksen hankinnasta johtuvaa liikearvoa ja
hankinnan yhteydessa tehtévia kaypien
arvojen oikaisuja kéasitellaan ulkomaisen
yrityksen varoina ja velkoina ja ne
muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin. IFRS-
standardeihin siirtymahetkelld 1.1.2004
konserni oletti kaikkien ulkomaisista
yrityksista kertyneiden muuntoerojen olevan
nolla.

Tilinpaatospaivan kurssi on Euroopan
keskuspankin kyseisen paivan paatoskurssi.
Tilikauden keskikurssi lasketaan Euroopan
keskuspankin kyseisen vuoden kunkin
kuukauden lopun kurssien ja edellisen
vuoden paatdskurssin keskiarvona.

Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 2013 31.12.2013 31.12.2012
Ruotsi SEK 8,6624 8,7015 8,8591 8,5820
Vendja RUB 42,4441 40,2354 45,3246 40,3295
Puola PLN 4,2027 4,1900 4,1543 4,0740
Norja NOK 7,8266 7,4840 8,3630 7,3483

1.4.4 Osakkuusyritykset ja osuudet
yhteisyrityksissa

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin
kasitelladn padomaosuusmenetelmalla.
Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden
toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro,
tilinpdatokset muunnetaan konsernin

esittamisvaluutan maaréisiksi kayttaen
samoja periaatteita kuin tytaryhtidissa, katso
1.4.3 Konserniyritykset.

1.5 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Fortum esittaa tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet liitetietojen yhteydessa.
Alla olevassa taulukossa on listattu
konsernin laadintaperiaatteet, tieto missa
liitteessa ne on esitetty seka viittaus
asianomaiseen IFRS-standardiin.
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Laadintaperiaate Liite IFRS standardi

Segmenttiraportointi 5. Segmenttiraportointi IFRS 8
5. Segmenttiraportointi ja 24.

Myyntituottojen mééarittdminen Myyntisaamiset ja muut saamiset IAS 18

Julkiset avustukset 19. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1AS 20

Osakeperusteinen palkitseminen 12. Henkilostokulut IFRS 2

Tuloverot 29. Laskennalliset verot IAS 12

Myytévéana olevat luovutetut toiminnot ja

omaisuuserat 9. Myytéavana olevat omaisuuserat IFRS 5
20. Sijoitukset osakkuus- ja

Yhteisyritykset yhteisyrityksiin IAS 31
20. Sijoitukset osakkuus- ja

Osakkuusyritykset yhteisyrityksiin IAS 28

16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Muut osakkeet ja osuudet luokittain IAS 32, IAS 36, IAS 39
Aineettomat hyddykkeet 18. Aineettomat hyodykkeet IAS 38

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 19. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1AS 16, IAS 36, IAS 40
Vuokrasopimukset 36. Vuokrasopimukset IAS 17
Vaihto-omaisuus 23. Vaihto-omaisuus IAS 2

Osakekohtainen tulos 15. Osakekohtainen tulos IAS 33
Eldkevelvoitteet 32. Elakevelvoitteet IAS 19
Ydinvoimalaitosten kaytdsta poistamiseen ja kdytetyn

ydinpolttoaineen loppusijoitukseen liittyvat varat ja

velat 30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat IFRIC 5

Varaukset 31. Muut varaukset IAS 37

Ehdolliset velat 38. Vastuut IAS 37

16. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
luokittain ja 17. Rahoitusvarat ja

rahoitusvelat kaypaan arvoon IAS 32, IAS 39, IFRS 7
IAS 7

IAS 39

Rahoitusvarat

Likvidit varat 25. Rahat ja pankkisaamiset

Lainat 28. Korolliset velat

Fortum otti kayttoon IAS 19 Tyosuhde-
etuudet -standardin muutoksen 1.1.2013.
Muutos vaikuttaa etuuspohjaisten

padomaan muiden laajan tuloksen erien
kautta.

1.6 Uudet laadintaperiaatteet

1.6.1 Vuoden 2013 alussa kadyttoonotetut
uudet IFRS standardit

vakuutusjarjestelyjen kirjaamiseen. Jatkossa
ns. putkimenetelmaa ei enaa voida soveltaa,

IAS 19 standardin siirtymasaannot
edellyttavat vuoden 2012 taloudellisten

tietojen muutoksia. Muutetut vuoden 2012
vuosineljanneksia koskevat luvut seka
segmentteja koskevat tiedot on esitetty
vuoden 2013 ensimmaisen
osavuosikatsauksen liitteessa. Alla olevassa
taulukossa on esitetty muutoksen vaikutus
taseeseen.

vaan vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan valittdmasti omaan padomaan sen
tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.
Muutoksella ei ollut olennaista vaikutusta
Fortumin tulokseen tai taloudelliseen
asemaan, mutta se vaikutti yhtion omaan

Fortum on ottanut kdyttoon seuraavat uudet/
muokatut standardit alkaen 1.1.2013:

IAS 19 Tydsuhde-etuudet

Tasevaikutus 2012

Raportoitu Laadinta- Muutettu Raportoitu Laadinta- Muutettu

tase periaatteiden tase tase periaatteiden tase

milj. euroa 1.1.2012 muutos 1.1.2012  31.12.2012 muutos 31.12.2012
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2019 -5 2014 2019 -40 1979
Laskennalliset verosaamiset 150 25 175 148 29 177
Varat etuuspohjaisista elakejarjestelyista 60 -60 0 54 -54 0
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 69 -4 65 71 -2 69
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Vaikutus varoihin -44 -67

Oma padoma 10 161 -124 10 037 10 821 -178 10 643
Laskennalliset verovelat 2013 -16 1997 1893 -14 1879
Eldkevelvoitteet 26 95 121 27 125 152
Muu pitk&aikainen vieras padoma 465 1 466 472 0 472
Vaikutus omaan pddomaan ja vieraaseen

padomaan -44 -67

Muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan ja
muihin laajan tuloksen eriin vuonna 2012 on

Tuloslaskelmavaikutus 2012

milj. euroa

Vaikutus tuloslaskelmaan

esitetty alla. Ottaessaan kayttoon
muuttuneen IAS 19 standardin, Fortum paatti

esittda etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvan
nettokoron rahoituserissa.

Laadinta-
Raportoitu periaatteiden
2012 muutos

Muutettu
2012

Henkildstokulut -556 13 -543
Vertailukelpoinen liikevoitto 1739 13 1752
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 21 2 23
Muut rahoituserét - netto -38 -4 -42
Tuloverot -72 -2 -74
Kauden voitto 1503 9 1512
Vaikutus laajaan tuloslaskelmaan

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio - -24 -24
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio osakkuus- ja

yhteisyrityksissa - -36 -36

Muut vuoden 2013 alusta kayttoonotetut
uudet standardit tai tulkinnat

Uusi IFRS 13 Kéyvan arvon maarittdminen -
standardi sisdltaa yhtendiset kayvan arvon
maarittamista ja liitetietoja koskevat
vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-
standardeja. IFRS 13 standardi ei muuta
vaatimuksia koskien kayvan arvon
kayttamista, mutta se siséltaa yhtenevat
kayvan arvon maarittamista koskevat
vaatimukset silloin, kun kdyvan arvon kaytto
sallitaan tai sitd vaaditaan muissa IFRS -
standardeissa. Standardin kayttoonotolla ei
ollut olennaista vaikutusta kdyvan arvon
madrittamiseen Fortumissa. IFRS 13
edellyttad myos liitetietoja koskien kayvan
arvon hierarkiatasoja. Liitetiedot on annettu
liiteti 17.

Muutettu IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardi
edellyttaa rahoitusvaroja ja -velkoja
koskevien liitetietojen esittamista
kuittausoikeuksista ja niihin liittyvista
jarjestelyistd, kuten vakuuksia koskevat
jarjestelyt, sellaisten rahoitusvarojen ja
-velkojen osalta, joita koskee
toimeenpantavissa oleva netotusjérjestely tai

vastaavanlainen sopimus. Nama tiedot on
annettu liitetiedoissa 16 ja 17.

Muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -
standardiin tuli voimaan 1.7.2012 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos koskee
muiden laajan tuloksen erien esittamista.
Standardimuutoksella ei ollut vaikutusta
Fortumin raportoituun tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

IFRS-normiston vuosittaiset muutokset,jotka
julkistettin toukokuussa 2012 tulevat
voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Muutosten paaasiallisena
tarkoituksena on poistaa standardien véliset
epajohdonmukaisuudet seka selventaa
standardien sanamuotoja. Jokaisella
standardilla on omat siirtymasaannoksensa.
Muutoksilla ei ollut vaikutusta Fortumin
tilinpaatokseen.

1.6.2 Uusien IFRS standardien
kéyttoonotto 1.1.2014 alkaen

Fortum aloittaa seuraavien uusien
standardien soveltamisen 1.1.2014 alkavalla
tiilikaudella:

IFRS 10 Konsernitilinpaatés, IFRS 11
Yhteisjarjestelyt ja IFRS 12
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteisoissa

IFRS 10 Konsernitilinpaatos (sovellettava
EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi rakentuu aiemmille
periaatteille, joiden mukaan maaraysvalta
ratkaisee, sisallytetadnko tietty yhteiso
emoyrityksen konsernitilinpaatokseen.
Standardi sisaltda uutta ohjeistusta sellaisia
tapauksia varten, joissa maaraysvallan
olemassaolo on vaikeaa todeta.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (sovellettava EU:ssa
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi korvaa aikaisemman yhteisyrityksia
kasitelleen IAS 31-standardin. Standardin
mukaan yhteinen maaraysvalta on jarjestelya
koskevan méaardysvallan pitdmista yhteisena
sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain
silloin, kun merkityksellisia toimintoja
koskevat paatokset edellyttavat
madaraysvallan jakavien osapuolten
yksimielista hyvaksymista.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhteisdissé (sovellettava
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Tilinpaatos

EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Standardi sisaltdaa konsernin
muissa yhteisdissé olevia omistuksia
koskevat liitetietovaatimukset. Nama
liitetiedot annetaan vuosikertomuksessa
2014.

Uusia standardeja soveltaessaan Fortum on
arvoinut maaraysvallan maarittamisessa
tekemansa paatelmat kaikissa omistamissaan
ja osittain omistamissaan yhtidissa uudelleen.
Taman johdosta Fortum tulee kasittelemaan
jotkut osakkuusyritykset jatkossa
yhteisyrityksina. Luokittelun muutoksen
jalkeen sijoitukset yhdistellaén konserniin
edelleen padomaosuusmenetelmallad eika
muutoksella ole vaikutusta Forumin varoihin,
velkoihin tai laajaan tuloslaskelmaan.

Uusien standardien soveltaminen Fortum-
konsernissa tulee vaikuttamaan Tukholman
kaupungin kanssa yhdessa omistetun AB
Fortum Varmen saméagt med Stockholms
stadin (Fortum Varme) kasittelyyn. Yhtio

Tuloslaskelmavaikutus 2013

luokitellaan yhteisyritykseksi ja yhdistellaan
konserniin padomaosuusmenetelmalla
1.1.2014 alkaen. Fortum Varme on
kaukoldmpoyhtid, jonka sahkon- ja lammon
yhteistuotantolaitokset tuottavat sdhkéa ja
lampda Tukholman alueelle. Talla hetkella
Fortum Vérme késitelladn konsernissa
tytaryrityksena, jossa maaraysvallattomilla
omistajilla on 50 % osuus.

Muutetussa taseessa Fortum Varmen omistus
sisaltyy erddn Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa. Vuoden lopussa Fortum
Oyj:lla ja sen tytaryhti6illa oli lainasaamisia
Fortum Varmelta, jotka on esitetty
osakaslainoina muutetussa taseessa.
Suunnitelmien mukaan nama osakaslainat
tullaan korvaamaan vahitellen ulkoisella
rahoituksella vuoden 2015 loppuun
mennessa.

Muutoksella ei ole joko lainkaan vaikutusta
tai silld on vain pieni vaikutus Fortumin
tunnuslukuihin, kuten osakekohtaiseen

tulokseen, sijoitetun pddoman tuottoon tai
oman padoman tuottoon. Nykyinen
rahoitusjarjestely vaikuttaa negatiivisesti
muutettuun vertailukelpoiseen nettovelka/
kayttokate -tunnuslukuun, joka on vuonna
2013 ennen muutosta 3,4 ja muutoksen
jalkeen 3,9. Negatiivinen vaikutus johtuu
Fortumin nettovelan maaritelmasta, jonka
mukaan korollisia saamisia ei vahenneta
nettovelasta. Muutoksen vaikutus tulee
pienenemaan sitd mukaa, kun Fortumin
osakaslainat korvataan ulkoisella
rahoituksella. Vertailukelpoinen nettovelka/
kayttokate-tunnusluku olisi 3,4, jos korolliset
saamiset vahennettéaisiin nettovelasta.

IFRS 10 ja 11 standardien kayttoonotto
vuonna 2014 edellyttda vertailutietojen
oikaisemista eli vuotta 2013 koskevat tiedot
tullaan takautuvasti muuttamaan. Muutetut
osavuosikatsaustiedot vuodelta 2013 tullaan
kokonaisuudessaan esittdmaan vuoden 2014
ensimmaisen vuosineljanneksen
osavuosikatsauksessa.

Fortum-

konserni, Fortum-

Varme konserni, Varme

milj. euroa tytaryrityksend  yhteisyrityksena
Liikevaihto 6 056 5309 -747
Muut tuotot 94 93 -1
Materiaalit ja palvelut -2 533 -2 270 263
Henkildstokulut -529 -460 69
Muut kulut -740 -621 119
Poistot ja arvonalentumiset -741 -648 93
Vertailukelpoinen liikevoitto 1607 1403 -204
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 105 105 0
Liikevoitto 1712 1508 -204
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 105 178 73
Rahoitustuotot ja -kulut -318 -289 29
Voitto ennen veroja 1499 1397 -102
Tuloverot -220 -185 35
Kauden voitto 1279 1212 -67
Kauden voitto; maaraysvallattomille omistajille -75 -8 67
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 1204 1204 0
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,36 1,36 0
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Tasevaikutus 2013

Fortum- Fortum-
konserni, konserni,
Varme Varme
milj. euroa tytaryrityksenad  yhteisyrityksena
VARAT
Aineettomat hyddykkeet 392 384 -8
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 15201 12 849 -2 352
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1905 2 341 436
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 1463 2597 1134
Muut pitkaaikaiset varat 1312 1314 2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 20 273 19 485 -788
Vaihto-omaisuus 375 263 -112
Myyntisaamiset ja muut saamiset B 2518 2 350 -168
Likvidit varat 1254 1250 -4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4147 3863 -284
Varat yhteensa 24 420 23 348 -1072
OMA PAAOMA
Osakepddoma 3046 3046 0
Muut oman pd&doman erat 6978 6978 0
Yhteensa 10 024 10 024 0
Méaardysvallattomat omistajat 638 100 -538
Oma pddoma yhteensd 10 662 10 124 -538
Korollinen vieras pddgoma 9098 9039 -59
Laskennalliset verovelat 1648 1338 -310
Muut korottomat velat ?) 3012 2847 -165
Vieras paddoma yhteensa 13758 13 224 -534
Vieras pddoma ja oma padoma yhteensa 24 420 23 348 -1072

1) Sisaltas myytavana olevat omaisuuserat 1 173 miljoonaa euroa.

2) sissltas myytavéana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 540 miljoonaa euroa.
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Vaikutus tunnuslukuihin vuonna 2013

Fortum- Fortum-

konserni, konserni,

Varme Varme

milj. euroa tytaryrityksenad  yhteisyrityksena
Vertailukelpoinen kéayttdkate, milj. euroa 2299 1976 -323
Tulos/osake (laimentamaton), euroa 1,36 1,36 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. euroa 1284 1004 -280
Sijoitettu paaoma, milj. euroa 19 780 19183 -597
Korollinen nettovelka, milj. euroa 7 849 7794 -55
Korollinen nettovelka ilman Varmen rahoitusta, milj. euroa 7 849 6 660 -1189
Sijoitetun padoman tuotto, % 9,2 9,0 -0,2
Oman paaoman tuotto, % 12,0 12,0 0,0
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 3,4 3,9 0,5
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate ilman Varmen rahoitusta 3,4 3,4 0,0

Vaikutus Heat-segmentin tietoihin vuonna 2013

Fortum- Fortum-

konserni, konserni,

Véarme Véarme
milj. euroa tytaryrityksend  yhteisyrityksena Muutos
Vertailukelpoinen kayttokate 489 166 -323
Vertailukelpoinen liikevoitto 273 69 -204
Liikevoitto 288 84 -204
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 19 92 73
Poistot ja arvonalentumiset 216 97 -119
Investoinnit kayttdomaisuuteen 397 117 -280
Varat 31.12. 4709 2478 -2 231
Vieras pddoma 31.12. 426 239 -187
Sidottu pddoma 31.12. 4283 2 239 -2 044
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 6,8 7,1 0,3
Sidotun paaoman tuotto, % 7,2 7,8 0,6
Henkildston lukumaara (31.12.) 2102 1402 -700
Séhkontuotanto, TWh 4,0 2,8 -1,2
Lammontuotanto, TWh 16,5 8,3 -8,2
Sahkontuotantokapasiteetti, MW 1398 788 -610
Lammontuotantokapasiteetti, MW 7943 4326 -3617
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Fortum aloittaa seuraavien uusien tai
muuttuneiden standardien seka kayt6ssa
olevien standardien tulkintojen
soveltamisen 1.1.2014 alkavalla
tilikaudella tai myéhemmin

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit tulee voimaan
1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Standardi sisaltda uusia sdannoksia koskien
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista.
Standardiin tullaan lisddméaan uusia
saanndoksia ja se tulee vime kadessa
korvaamaan IAS 39 ja IFRS 7 -standardit.
Standardia ei ole vield hyvaksytty

2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -hankinnat

Konsernitilinpaatdksen laatiminen IFRS-
tilinpdatdskaytanndn mukaisesti edellyttaa,
ettd yhtion johto tekee tiettyja arvioita ja
oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien
varojen ja velkojen méaariin, ehdollisten
varojen ja velkojen esittamiseen
konsernitilinpaatoksen laatimishetkelld seka
tuottojen ja kulujen méaariin raportoitavalla
kaudella. Ennusteita ja harkintoja arvioidaan

Kriittiset tilinpaatésarviot

sovellettavaksi EU:ssa. Fortum tulee
soveltamaan uutta standardia sen
voimaantultua ja kun se on asianmukaisesti
hyvaksytty soveltavaksi EU:ssa.

IFRIC 21 Julkiset maksut tulee voimaan
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Tulkinta ohjeistaa koska valtiolle tilitettavat
maksut tulee kirjata velaksi. Yhtio tulee
soveltamaan uutta tulkintaa sen
voimaantultua. Tulkintaa ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

jatkuvasti ja ne perustuvat historiallisiin
odotukset tulevaisuuden tapahtumista, joiden
uskotaan olevan perusteltuja. Toteutuneet
tulokset ja ajoitus voivat kuitenkin olla
erilaisia verrattuna ndihin ennusteisiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa-
alueet, joihin liittyvat olettamukset ja arviot

Liitetieto

IFRS-normiston vuosittaiset muutokset,jotka
julkistettin joulukuussa 2013 tulevat voimaan
1.7.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla.
Muutosten paaasiallisena tarkoituksena on
poistaa standardien valiset
epajohdonmukaisuudet seka selventaa
standardien sanamuotoja. Jokaisella
standardilla on omat siirtymasaannoksensa.
Muutoksilla ei odoteta olevan vaikutusta
Fortumin tilinpaatokseen.
Standardimuutoksia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

ovat konsernitilinpdatoksen kannalta
merkittavia. Taulukosta kdy myds selville,
mista liitetiedosta 10ytyy enemman tietoa
koskien naita arvioita ja harkintoja.

Tytéryrityksen hankintojen kautta saadut aineettomat ja aineelliset

hyddykkeet - kayvat arvot ja poistoajat

18. Aineettomat hyddykkeet

19. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien

hyddykkeiden arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset

18. Aineettomat hyddykkeet

19. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Tuleviin veroseuraamuksiin liittyvat oletukset ja arviot

29. Tuloverot ja laskennalliset verot

Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten maarittamisessa tehtavat

oletukset pitkén aikavalin kassavirtaennusteista

30. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Tulevien elakevelvoitteiden maarittamisessa kaytetyt oletukset

32. Eldkevelvoitteet
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3 Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet siséltden hallinnoinnin, organisaation ja prosessit seka strategisten, operatiivisten ja rahoitus- ja
markkinariskien kuvaukset sisaltyvat hallituksen toimintakertomukseen.

Katso my6s Riskienhallinta.

3.1 Hyodykemarkkinariskit

Hyodykemarkkinariskeilld tarkoitetaan markkinahintojen ja volyymien; sdhkdn, polttoaineiden tai paastdoikeuksien aiheuttamia mahdollisia
negatiivisia vaikutuksia. Fortumissa kaytetaan naiden riskien kvantifiointiin useita eri menetelmia, kuten Profit-at-Risk- ja Value-at-Risk-
analyyseja huomioiden niiden keskinaiset riippuvuudet. Lisdksi tehdaan stressitesteja, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta
Fortumin tulokseen.

Hyodykemarkkinariskien hallinnalla pyritdan saavuttamaan lisahyotyja optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-toimintaa. Riskinottoa
rajoittavat riskinottovaltuudet. Riskinottovaltuudet sisaltavat toimitusjohtajan hyvaksymén konsernin minimikayttokatteen (EBITDA) ja volyymi-,
Value-at-Risk- sekd Stop-Loss- limiitit.

3.2 Sahkon hinta- ja volyymiriskit

Power Divisioonan Trading -yksikkd, yhteistydssé liiketoimintayksikkdjen kanssa kehittavat ja toteuttavat séhkdn hinnan suojausstrategioita
Fortumin toimitusjohtajan hyvaksymien valtuuksien puitteissa. Pohjoismaisilla markkinoilla naitd suojausstrategioita toteutetaan tekemalla
hyddykejohdannaissopimuksia, niin kuin termiinikauppoja Nasdag OMX Commodities Europessa. Pddosa sahkon hintariskista Venajalla
suojataan fyysisilla kiintedhintaisilla sopimuksilla. Suojausstrategioita kehitetdan Venajalla sita mukaan kun markkinat vapautuvat.
Suojausstrategioiden toteuttamista ja niihin liittyvia riskeja seurataan jatkuvasti riskienhallintajohtajan hyvaksymien mallien ja toimitusjohtajan
hyvéksymien valtuutuksien mukaisesti.

Fortumin herkkyys séhkdn markkinahinnalle maaraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2013 oli noin 60 %
Powerin ennustetusta séhkon myyntivolyymista kalenterivuodelle 2014 ja noin 20 % kalenterivuodelle 2015. Jos tuotantomaarat, suojaustaso
tai kustannusrakenne eivat muutu, vaikuttaisi markkinahinnan yhden euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin vuoden 2014
vertailukelpoiseen liikevoittoon noin 18 miljoonaa euroa ja vuonna 2015 noin 36 miljoonaa euroa. Tassa herkkyysanalyysissa on kaytetty 45
TWh:n volyymia, joka sisdltéa Power divisioonan sahkontuotannon myynnin Suomen ja Ruotsin spot -markkinoille ilman
vahemmistdosakkaiden osuutta séhkdsté ja muita lapikulkueria poislukien Fortumin hiililauhteen tuotannon volyymin. Téméa volyymi on
voimakkaasti riippuvainen hintatasosta, vesitilanteesta, vuosihuoltojaksojen pituudesta ja voimalaitosten kaytettavyydesta. Herkkyys on
laskettu ainoastaan sahkon hinnan muutokselle. Vesitilanne, 1ampatila, hiilidioksidin paéstooikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat seka
tuonti-/vientitilanne vaikuttavat kaikki séhkon hintaan lyhyella aikavalilla ja ndiden tekijoiden vaikutuksia ei voida esittaa erillisina.

3.2.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi osoittaa sahkdjohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7 -standardissa on maaritelty. N&ita rahoitusjohdannaisia
kaytetaan suojaus- ja tradingtoimintaan Fortumissa. Herkkyydet on laskettu 31.12.2013 (31.12.2012) positioille. Positioita hallinnoidaan
aktiivisesti paivittaisessa liilketoiminnassa ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen. Herkkyysanalyysi sisaltdd ainoastaan johdannaisista
syntyvan markkinariskin eli suojattavan fyysisen sahkén myynnin ja oston hintariskia ei ole analyysissa mukana. Herkkyys on laskettu silla
oletuksella, ettd sahkotermiinien noteeraus NASDAQ OMX Commodities Europe ja EEX:ss@ muuttuisi yhden euron megawattitunnilta
ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/- 1 EUR/MWh muutos sahkotermiinien noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2012
Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ 7 26
Vaikutus omaan paaomaan -/+ 22 20
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3.2.2 Sahkojohdannaiset

Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin sahkéjohdannaiset, joita kdytetdan padasiassa sahkon hintariskin suojaamiseen. Kayvat arvot
edustavat taseeseen kirjattuja arvoja.

Katso myos liitetieto 16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain, kdypien arvojen arviointi

muutokset sekd suojausten
ulkopuolelle jadvien sahkdjohdannaisten vaikutukset tuloslaskelmaan.

Sahkdjohdannaiset kdytén mukaan 2013

Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa

Alle 1-5 Yli 5

1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa | Positiivinen Negatiivinen Netto
Myydyt termiinisopimukset 50 22 0 72 484 33 451
Ostetut termiinisopimukset 29 13 0 42 11 253 -242
Ostetut optiot 0 0 0 0 0 0 0
Asetetut optiot 0 1 0 1 0 0 0
Yhteensa 79 36 0 115 495 286 209
Netotukset sdahkoporsseja vastaan 1 -227 -227 0
Yhteensa 268 59 209

Sahkojohdannaiset kirjanpitokasittelytavan mukaan 2013

Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa

Alle 1-5 Yli 5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa | Positiivinen Negatiivinen Netto

Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa 19 12 0 31 181 42 139
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 60 24 0 84 314 244 70
Yhteensd 79 36 0 115 495 286 209

Netotukset sdahkoporsseja vastaan 1)

Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa -35 -35 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) -192 -192 0
Yhteensa -227 -227 0
Yhteensa 268 59 209
Pitkaaikaisia 82 85 47
Lyhytaikaisia 186 24 162
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Sahkéjohdannaiset kdyton mukaan 2012

Kaypa arvo, milj. euroa

Alle 1-5 Yli 5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa | Positiivinen Negatiivinen Netto

Myydyt termiinisopimukset 63 27 0 90 376 62 314
Ostetut termiinisopimukset 35 10 0 45 26 164 -138
Ostetut optiot 0 0 0 0 0 0 0
Asetetut optiot 0 2 0 2 1 0 1
Yhteensd 98 39 0 137 403 226 177
Netotukset sdahkoporsseja vastaan ) -193 -193 0
Yhteensa 210 33 177

Sahkodjohdannaiset kirjanpitokéasittelytavan mukaan 2012

Kaypa arvo, milj. euroa

Alle 1-5 Yli 5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa | Positiivinen Negatiivinen Netto

Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa 26 14 0 40 152 60 92
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 72 25 0 97 251 166 85
Yhteensa 98 39 0 137 403 226 177

Netotukset sédhkopodrsseja vastaan )

Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa -55 -55 0
Johdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) -138 -138 0
Yhteensa -193 -193 0
Yhteensa 210 33 177
Pitkaaikaisia 76 14 62
Lyhytaikaisia 134 19 115

1) kun sahkoporssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.

2) Ne johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, koostuvat trading-johdannaisista ja kassavirran suojauksista, jotka eivat
tayta suojauslaskennan edellytyksia.

Hyddykejohdannaisten erdaéantyminen

2013

Alle 1-5 M Alle Yli

milj. euroa 1 vuotta vuotta 5 vuotta Yhteensa 1 vuotta 5 vuotta Yhteensa
Séhkojohdannaiset, saamiset 186 80 2 268 288 21 80 389
Séhkojohdannaiset, velat 25 33 2 60 174 51 1 226
Muut hyédykejohdannaiset,

saamiset 28 8 0 Sl 50 17 0 67
Muut hyodykejohdannaiset,

velat 10 2 0 12 44 3 0 47
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3.3 Polttoaineen hinta- ja volyymiriskit

Polttoaineiden hintariski on Fortumilla tietyssa maarin rajattu johtuen joustavista tuotantomahdollisuuksista, jotka mahdollistavat polttoaineen
vaihtamisen markkinatilanteen mukaan ja joissakin tapauksissa polttoaineen hintariski voidaan siirtéa asiakkaalle. Jaljellejaavaa polttoaineen
hintariskia hallitaan kiintedhintaisilla ostosopimuksilla kattamaan ennustettu kayttotarve. Kiintedhintaiset ostot voivat olla joko fyysisia
toimituksia tai rahoitusjohdannaisia, kuten dljy- ja hiilijohdannaisia. Taman lisdksi Fortumilla on trading-salkku, joka siséltaa oljy- ja
hiilijohdannaisia.

3.4 Paastooikeuksiin liittyvat hinta- ja volyymiriskit
Osa Fortumin voiman- ja Idmmdntuotannosta on paastdoikeuskaupan piirissé. Fortum hallinnoi hiilidioksidin (CO2) paéstdoikeuksien hinta- ja

voyymiriskia kayttamalla hiilidioksiditermiineja sekd varmistamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon kaikki paastdoikeuksista
aiheutuvat kustannukset. Nama omaan kayttoon tarkoitetut hiilidioksiditermiinit arvostetaan hankintamenoon tai markkinahintaan.

3.5 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla on saannollisesti tarvetta hankkia rahoitusta. Fortumilla on hajautettu luottosalkku,
joka koostuu pdaasiassa pitkaaikaisesta euro- ja Ruotsin kruunumaardisesta rahoituksesta. Pitkaaikainen rahoitus koostuu paaasiallisesti
joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortumin EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note programme) puitteissa seka erilaisista
kahdenkeskisisté ja syndikoiduista rahoitusjarjestelyisté usean eri rahoituslaitoksen kanssa. Kausiluontoiset vaihtelut kdyttopaédomassa on
paaasiassa rahoitettu kayttdmalla konsernin Ruotsin kruunumaaraisté yritystodistusohjelmaa Ruotsissa (SEK) ja euromaaraista (EUR)
yritystodistusohjelmaa Suomessa.

Rahoitusta on paadasiassa nostettu emoyhtiotasolla ja jaettu erilaisten sisdisten rahoitusjarjestelyjen kautta. Ulkoisesta velasta 31.12.2013 oli
95 % (2012: 93 %) emoyhtid Fortum Oyj:n nostamaa.

Fortumin korollinen velka 31.12.2013 oli yhteens& 9 118 miljoonaa euroa (2012: 8 777) ja korollinen nettovelka oli 7 849 miljoonaa euroa
(2012: 7 814).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja keskeisten yhteistydpankkien kanssa tehtyjen valmiusluottosopimusten
avulla. Konsernilla on aina oltava kaytettavissaan kateisvaroja tai niihin verrattavissa olevia jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita seka
kayttamattomia valmiusluottoja (tililuotot mukaan lukien) riittavasti kattamaan kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana eraantyvat lainat.
Kuitenkin likvidien varojen ja kayttamattomien valmiusluottolimiittien tulee aina olla vahintééan 500 miljoonaa euroa.

Vuoden 2013 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana erdantyvia lainoja oli yhteensé 2 142 miljoonaa euroa (2012: 1 078), rahat ja
pankkisaamiset olivat 1 269 miljoonaa euroa (2012: 963). Luottolimiittien yhteisméaéara oli 2 218 miljoonaa euroa (2012: 2 722), joista 2 218
miljoonaa euroa (2012: 2 722) oli nostamattomia valmiusluottoja.

Korollisten lainojen erdantyminen

2014 2142
2015 1088
2016 884
2017 580
2018 668
2019 ja myohemmin 3756
Yhteens3 ') 9118

1) Korolliset velat sisaltas 20 miljoona euroa (2012: 0), jotka esitetdan taseen myytavana olevissa omaisuuserissa.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

109




(o. Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Lainojen vuosittainen erdéntyminen,
milj. euroa

3000
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@B vuut lyhytaikaiset velat [ ] Yritystodistukset B vuut pitk&aikaiset velat
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Rahat ja pankkisaamiset seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2013

Nostettu

milj. euroa Kokonaismaara maara JEUEE]
Rahat ja pankkisaamiset ') 1269

joista Venajalla (OAO Fortum) 113
Luottolimiitit
2 000 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 000 - 2 000
Luotolliset tilit 218 - 218
Yhteensa 2218 - 2218
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 381 119
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 564 337 227
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 5839 2161
Yhteensa 9 064 6 557 2 507

1) Rahat ja pankkisaamiset sisaltda 15 miljoonaa euroa (2012: 0) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka esitetdan taseen myytavana olevissa
omaisuuserissa.

Rahat ja pankkisaamiset seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2012

Nostettu

milj. euroa Kokonaismaara maara Jaljella
Rahat ja pankkisaamiset 963

joista Venajalla (OAO Fortum) 128
Luottolimiitit
2 500 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 500 - 2 500
Luotolliset tilit 222 - 222
Yhteensa 2722 - 2722
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 100 400
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 583 128 455
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 6 000 milj. euroa 6 000 5 841 159
Yhteensd 7 083 6 069 1014
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Rahat ja pankkisaamiset olivat 1 269 miljoonaa euroa (2012: 963), siséltden OAO Fortumin pankkitalletuksia 101 miljoonaa euroa (2012: 105),
jotka on korvamerkitty kaytettavaksi Venajan investointiohjelmaan, joka nostaa tuotantokapasiteettia. Vuoden 2013 lopussa ndista talletuksista
58 miljoonaa euroa (2012: 100) oli euromaardisia ja 43 miljoonaa euroa (2012: 5) oli Venajan ruplamaaraisia talletuksia.

Katso myds liitetieto 25 Rahat ja pankkisaamiset.

Korollisten velkojen ja johdannaissopimusten erdéantyminen

Alla esitetyt maarat ovat korollisten velkojen seké korko- ja valuuttajohdannaisten diskonttaamattomia kassavirtoja (tulevat koronmaksut ja
lyhennykset).

2013 2012
Alle 1-5 Yli 5 Alle 1-5 Yli 5
1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa 1 vuosi vuotta vuotta Yhteensa

Korolliset velat 2411 3920 4 250 10 581 1377 4626 4274 10277
Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvat velat 7116 1942 294 9 352 8 695 1365 304 10 364
Korko- ja valuuttajohdannaisiin
liittyvéat saamiset -7142 -2023 =271 -9 436 -8 560 -1473 -330 -10 363
Yhteensa 2385 3839 4273 10 497 1512 4518 4248 10 278

Korolliset velat sisaltavat lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:lta 995 miljoonaa euroa (2012: 940). Nama lainat
uusitaan vuosittain ja koronmaksut naista lainoista on laskettu kymmenelle vuodelle téssa taulukossa.

Lisdtietoja lainoista Valtion ydinjatehuoltorahastolta seka Teollisuuden Voima Oyj:Ita, katso liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

3.6 Korkoriski ja valuuttariski
3.6.1 Korkoriskit

Treasuryn riskipolitikassa maarataan, etta velkasalkun keskimaardisen duraation on oltava aina 24-48 kuukautta ja ettd korkojen muutokset
eivat saa vaikuttaa konsernin nettokorkomenoihin seuraavan liukuvan 12 kuukauden jaksolla enemmaén kuin 50 miljoonaa euroa.
Koronhallintastrategioita arvioidaan ja kehitetdén naiden valtuuksien puitteissa, jotta 10ydetdan optimaalinen suhde riskien ja
rahoituskustannusten valilla.

Vuoden 2013 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskimaarainen duraatio oli 2,4 vuotta (2012: 2,1). Noin 51 % (2012:
45 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jélleenrahoitettavia kiintedkorkoisia lainoja. 31.12.2013 korkotason
yhden prosenttiyksikon suuruisen muutoksen vaikutus velkasalkun nykyarvoon oli 179 miljoonaa euroa (2012: 175). Virtariski, joka lasketaan
ennusteen perusversion nettokorkokulujen ja aaritapausennusteen erotuksena Fortumin velkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 14
miljoonaa euroa (2012: 24).

Lainojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2013 oli 3,6 % (2012: 4,5 %). Lainojen ja johdannaisten kumulatiivinen keskikorko vuonna 2013 oli
4,1%(2012: 4,7 %).

3.6.2 Valuuttariskit

Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit, jotta valtyttaisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Suojaus tapahtuu paaasiassa
termiinisopimuksilla.

Translaatiopositiot Fortumissa eivat ole tyypillisesti suojattuja, koska pddosa omaisuudesta katsotaan olevan strategista omistusta. Fortumissa
tama tarkoittaa suuria yksikoité Ruotsissa, Venajalld, Norjassa ja Puolassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Valuuttariskin maarittelyssa kaytetdan Value-at-Risk-laskelmaa (VaR) yhden péivan jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla transaktiopositiolle ja
translaatiopositiolle vastaavasti viiden paivan jaksolle 95 %:n luotettavuustasolla. Transaktioriskin Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa euroa.
31.12.2013 avoin transaktiopositio oli 1 miljoonaa euroa (2012: 1) ja translaatiopositio 4 837 miljoonaa euroa (2012: 4 993). Transaktioposition
VaR oli 0 miljoonaa euroa (2012: 0) ja translaatiopositiolle laskettu VaR oli 55 miljoonaa euroa (2012: 45).
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Konsernirahoituksen transaktiopositio

Avoin
milj. euroa positio Avoin positio Suojaus Netto
SEK 5769 -5 769 0 6789 -6 789 0
Usb -33 33 0 -61 61 0
NOK 39 -39 0 94 94 0
RUB 523 -523 0 571 -571 0
PLN 110 -110 0 114 -114 0
Muut 59 -58 1 96 95 1
Yhteensd 6 467 -6 466 1 7 603 -7 602 1

Lisaksi OAO Fortum suojaa euromaaraisia investointejaan 58 miljoonan euron (2012: 100) eurotalletuksilla, joihin sovelletaan
kassavirtasuojauslaskentaa Fortum-konsernissa.

Transaktiopositio koostuu jo sovituista tai ennustetuista valuuttamaaraisista erista ja kassavirroista. Transaktiopositio jaetaan tase- ja
kassavirtapositioihin. Tasepositiossa ovat valuuttamaaréiset saamiset ja velat kuten talletukset ja lainat sekd myyntisaamiset ja ostovelat muussa
kuin yhtion kotivaluutassa. Kassavirtapositiossa on tulevia ennustettuja tai sovittuja valuuttamaaraisia kassavirtoja, jotka syntyvat liikketoimintojen
myynneista, ostoista tai investoinneista. Transaktioposition nettoero kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun ne liittyvat rahoituseriin ja kun
ne liittyvat myyntisaamisiin ja ostovelkoihin ne kirjataan liikevoittoon sisaltyviin eriin. Kassavirran suojauslaskennan vaatimukset tayttavat kaupat
kirjataan omaan padomaan.

Fortumin politiikkan mukaan tasepositiot suojataan, jotta valtetaan tuloslaskelman kurssierot. Ulkoinen rahoitus on paaasiallisesti euromaaraista,
joten konsernin tasepositio liittyy Iahinna ruotsalaisten tytaryhtididen rahoittamiseen. Taseposition suojauksiin Fortum ei sovella
suojauslaskentaa, koska tulosvaikutukset netottuvat tuloslaskelmassa.

Sovitut kassavirtaerat suojataan, jotta valtytaan tulevien kassavirtojen vaihteluilta. Suojaukseen kaytetaan yleensa valuuttajohdannaisia, jotka
kohdistetaan alla olevan kassavirran erapaivan mukaan. Fortumilla on sekéa valuuttariskin kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, etta valuuttariskin suojauksia, joihin ei IFRS:n mukaisesti sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin liittyvat kassavirran
suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat etupadssa sahkdjohdannaisia. Suojaukset, jotka eivat ole erdantyneet, aiheuttavat
tuloslaskelman volatiliteettia.

Konsernirahoituksen translaatiopositio

2013 2012
Investointi  Suojaus Avoin Investointi Suojaus Avoin
RUB

3187 -317 2870 3086 -26 3060
SEK 1303 = 1303 1217 - 1217
NOK 440 = 440 451 - 451
PLN 138 = 138 135 - 135
Muut 86 = 86 130 - 130
Yhteensa 5 154 -317 4 837 5019 -26 4993

Translaatiopositio sisdltda nettoinvestoinnit ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin. Konsolidoinnissa ulkomaisten yhtididen nettoinvestointien
muuntamisesta syntyvat kurssierot kirjataan omaan padomaan. Ruotsin ja Norjan kruunun seka Venajan ruplan muuntoeron nettomuutos vuonna
2013 vaikutti konsernin emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan pddomaan -465 miljoonaa euroa (2012: 173).
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2013

Nimellismaara

Eraantymisprofiili

Kaypa arvo

Positiivinen Negatiivinen Netto

Alle 1 1-5 Yli 5

milj. euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensa

Valuuttatermiinit 6796 396 = 7192 78 44 29
Koronvaihtosopimukset 944 2215 3499 6 658 252 147 105
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset = 928 = 928 36 0 36
Korkotermiinit 56 - - 56 0 0 0
Yhteensa 7796 3539 3499 14 834 361 191 170
Pitkaaikaisia 278 140 138
Lyhytaikaisia 83 51 32

Korko- ja valuuttajohdannaiset kayttotarkoituksen mukaan 2013

milj. euroa

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen

Alle 1
vuosi

Nimellismaara

Eraantymisprofiili

1-5
vuotta

Yli 5

vuotta Yhteensa

Kaypa arvo

Positiivinen Negatiivinen Netto

suojaus ) 55 - - 55 - 0 0
Kassavirran suojaus valuuttajohdannaisilla 258 203 - 461 7 7 0
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 6 483 193 - 6676 66 37 29
Valuuttatermiinit yhteensa 6796 396 - 7 192 73 44 29
Kayvan arvon suojaus korkojohdannaisilla - - 1700 1700 70 22 48
Kassavirran suojaus korkojohdannaisilla 44 1086 299 1429 0 43 -43
Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 956 1129 1 500 3 585 182 82 100
Koronvaihtosopimukset yhteensa 1000 2215 3499 6714 252 147 105
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen

suojaus - 344 - 344 19 0 19
Korko- ja valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) = 584 = 584 17 - 17
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset yhteensa - 928 - 928 36 0 36
Yhteensa 7796 3539 3499 14 834 361 191 170

1) Sopimuksia, jotka suojaavat osinkoja.
2)
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2012

milj. euroa

vuosi

vuotta

vuotta Yhteensa

Positiivinen Negatiivinen Netto

Kaypa arvo

Valuuttatermiinit 8148 523 - 8 671 38 197 -159
Koronvaihtosopimukset 477 2 856 2935 6268 362 161 201
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 227 317 - 544 - -8
Korkotermiinit 87 29 - 116 0 0 0
Yhteensa 8939 3725 2935 15599 400 366 34
Pitkaaikaisia 358 165 193
Lyhytaikaisia 42 201 -159

Korko- ja valuuttajohdannaiset kayttotarkoituksen mukaan 2012

milj. euroa

Ulkomaiseen yksikkddn tehdyn nettosijoituksen

Alle 1
vuosi

Nimellismaara

1-5
vuotta

Eraantymisprofiili

Yli 5

vuotta Yhteensa

Positiivinen Negatiivinen Netto

Kaypa arvo

suojaus ) 61 - - 61 - 0 0
Kassavirran suojaus valuuttajohdannaisilla 262 177 - 439 5 5 0
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 7 825 346 - 8171 33 192 -159
Valuuttatermiinit yhteensa 8 148 523 - 8 671 38 197 -159
Kayvan arvon suojaus korkojohdannaisilla - - 1975 1975 181 0 181
Kassavirran suojaus korkojohdannaisilla 74 824 210 1108 1 56 -55
Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 490 2061 750 3301 180 105 75
Koronvaihtosopimukset yhteensa 564 2885 2935 6 384 362 161 201
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen

suojaus 2) - 26 - 26 - 0 0
Korko- ja valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 2) 227 291 - 518 - 8 -8
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset yhteensa 227 317 - 544 - 8 -8
Yhteensd 8939 3725 2935 15599 400 366 34

1) Sopimuksia, jotka suojaavat osinkoja.
2)
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3.7 Osakejohdannaiset

Kateisena selvitettavia osaketermiineja kaytetaan suojausinstrumentteina Fortum-konsernin pitkan ajan osakekannustinjarjestelmassa
suojaamaan Fortumin osakkeen hintariskia.

Tassa esitetyt maarat ovat osakejohdannaisten diskonttaamattomia arvoja. Vuoden 2013 lopussa ei ollut osakejohdannaisia.

K liitetieto 12 Henkilostokulut, n lisatietoja k i kekannustinjérjestelmé&an lii

Netto

Nimel- Nimel- kaypa
milj. euroa lisarvo lisarvo arvo

Osaketermiinit - - 8 7

3.8 Luottoriskit

Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin luottoriskille. Fortumilla on prosessi ja toimintamalli, jolla luottoriskit
pidetddn hyvaksyttavalld tasolla. Kaikkia suurimpia riskipositioita valvotaan keskitetysti hyvaksyttyja vastapuolilimiitteja vastaan, joiden
hyvaksymistasot on méaaritetty konsernin luotto-ohjeissa. Vastapuolten luottokelpoisuutta seurataan ja niista raportoidaan saannéllisesti. Jos
kaupankayntia on vastapuolen kanssa, jolla ei ole limiittia tai riskiposition katsotaan nousevan liian suureksi vastapuolen luottokelpoisuus
huomioon ottaen, vaaditaan vastapuolelta takuut. Emoyhtidtakaus vaaditaan sellaisilta tytaryhtioilta, joiden kanssa kdydaan kauppaa ja joilla ei
ole riittavaa luottokelpoisuutta erillisyhtiona.

Johdannaisiin liittyvat vastapuoliriskipositiot ovat usein hyvin volatiileja, koska markkina-arvot muuttuvat nopeasti ja sen vuoksi niitd seurataan
aktiivisesti. Valuutta- ja korkojohdannaisten kauppa on rajoitettu hyvén luottoluokituksen (investment grade) omaaviin pankkeihin ja
rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa ISDA puitesopimukset, joissa on netotusoikeudet ja joissain tapauksissa
vakuussopimukset. Valtaosa konsernin hyddykejohdannaisista selvitetdan porssin, kuten NASDAQ OMX Commodities Europen, kautta. Osa
sopimuksista tehdaan OTC -markkinoilla. Ndiden osalta kauppaa kdydaan vain sellaisten vastapuolien kanssa joilla on hyva luottokelpoisuus.
Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja EFET, joissa on netotusoikeudet.

Fortumilla, kuten milld tahansa paédomaintensiivisella liikketoiminnalla, on luottoriski rahoitussektorilla. Pankkeihin liittyvaa luottoriskié valvotaan
aktiivisesti, koska rahoituslaitosten luottokelpoisuus voi heiketd nopeasti. Kun mahdollista, positiot on keskitetty padyhteistyépankkeihin, joilla
nahdaan olevan hyva luottokelpoisuus ja tarkea rooli rahoitusmarkkinoiden vakaudessa ko. maissa. Venajalla pankkitakuita on kaytetty
varmistamaan OAO Fortumin investointiohjelmaan liittyvia positioita. Jos toimittaja ei kykene tdyttamaan sitoumuksiaan, ennakkomaksuja ja
puuttuvia suorituksia on kattamassa takauksia. Naiden takausten myontajat ovat pankkeja, joilla on vahva paikallinen lasnéolo ja toimittajien
tuntemus. Naiden pankkien luottokelpoisuutta seka takauksista syntyvia positioita seurataan tarkasti.

Luottoriski asiakkaiden suuntaan on hyvin hajautettua suurelle maarélle yksityisia kuluttajia ja teollisia yrityksia eri maantieteellisilla alueilla.
Suurin osa riskistd on Vendjalld, Suomessa ja Ruotsissa, mutta Vendjén luottotappioriski on korkein.

3.8.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Alla on esitetty vastapuolittain korolliset saatavat mukaan lukien leasingsaatavat, pankkitalletukset ja johdannaisinstrumentit, jotka kéasitelldan
taseessa saamisina.

Tase- josta Tase- josta
milj. euroa arvo eraantynyt arvo eraantynyt
Saamiset yhtidilta, joilla hyva luottokelpoisuus (investment grade) 1 553 - 1284 -
Séhkdporssit 185 - 160 -
Osakkuusyhtiot 1416 - 1332 -
Muut 135 - 109 -
Yhteensa 3289 - 2 885 -

Saamiset yhti6ilté, joilla on hyvé luottokelpoisuus (investment grade), siséltavat pankkitalletuksia 1 163 miljoonaa euroa (2012: 818) korko- ja
valuuttajohdannaisia kdypaan arvoon 361 miljoonaa euroa (2012: 400) ja sahko-, hiili-, 6ljy-, ja CO2 paastdoikeusjohdannaisia kdypaan arvoon
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29 miljoonaa euroa (2012: 66). Saatavat séhkopdrsseiltd on NASDAQ OMX Commodities Europe -johdannaisten kéypé arvo. Saatavat
osakkuusyhtioilta sisaltavat lainasaamisia 1 415 miljoonaa euroa (2012: 1 332) ja sédhkdjohdannaisten kaypia arvoja 1 miljoonaa euroa (2012:
0). Muut saatavat muodostuvat lainasaamisista ja muista korollisista saatavista 52 miljoonaa euroa (2012: 58) ja rahoitusleasingsaatavista 2
miljoonaa euroa (2012: 3) sekd sahko-, hiili-, 6ljy-, ja CO2 paastooikeusjohdannaisten kayvista arvoista 81 miljoonaa euroa (2012: 48).

Oheisissa taulukoissa nakyy pankkitalletuksien ja johdannaisten kdypien arvojen jakautuminen luottoluokkiin.

Pankkitalletukset
milj. euroa 2013 2012

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai Moody's) Hyva
luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - -
AA+/AA/AA- 410 144
A+/A/A- 658 586
BBB+/BBB/BBB- 95 88
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 1163 818

Alemmat luottoluokitukset (non-investement grade) = -

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai Moody's ) - -
Yhteensa 1163 818

Yllaolevien pankkitalletusten liséksi rahaa pankkitileilld oli yhteensd 106 miljoonaa euroa 31.12.2013 (2012: 145).

Korko- ja valuuttajohdannaiset

2013 2012

Netto- Netto-
milj.euroa Saamiset summa Saamiset summa
Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai
Moody's) Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - - - -
AA+/AA/AA- 36 0 12 0
A+/A/A- 308 220 374 272
BBB+/BBB/BBB- 17 0 14 8
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 361 220 400 280
Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta (Standard & Poor's ja/tai

Moody's ) = = - -
Yhteenséd 361 220 400 280
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Sahka-, hiili-, 6ljyjohdannaiset ja CO2 paastéoikeussopimukset johdannaiskasittelyn piirissa

2013 2012
Netto- Netto-
milj.euroa Saamiset summa Saamiset summa

Vastapuolet ulkopuolisten luottoluokitusten mukaan (Standard & Poor's ja/tai
Moody's) Hyva luottokelpoisuus (investment grade)

AAA - - - -
AA+/AA/AA- 0 0 0 0
A+/A/A- 30 21 66 32
BBB+/BBB/BBB- - - - -
Hyva luottokelpoisuus (investment grade) yhteensa 30 21 66 32

Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus (non-investment grade)

BB+/BB/BB- 8 7 1 1
B+/B/B- - - - -
Alle B- - - - -
Alemmat luottoluokitukset kuin hyva luottokelpoisuus (non-investment grade)

yhteensa 8 7 1 1
Osakkuusyhtiot yhteensa 1 1 0 0

Vastapuolet ilman ulkopuolista luottoluokitusta Standard & Poor's:Ita ja/tai

Moody's:lta

Valtiot ja kunnat 1 1 2 2
Fortum luokitus 5 - alin riski 1 1 10 9
Fortum luokitus 4 - alhainen riski 23 23 10 9
Fortum luokitus 3 - normaali riski 47 46 16 15
Fortum luokitus 2 - korkea riski = = 9 9
Fortum luokitus 1 - korkein riski 2 1 0 0
Ei luokitusta 1 1 0 0
Ei ulkopuolista luokitusta yhteensa 75 73 47 44
Yhteensa 114 102 114 77

Johdannaissaamiset ovat positiivisten kdypien arvojen summa eli bruttosumma. Nettosumma sisaltéa myds negatiiviset kayvat arvot, jos
netotussopimus on voimassa ko. vastapuolen kanssa tai netotus on lain mukaan mahdollista. Kun nettosumma on pienempi kuin nolla, se ei ole
mukana. Jos on olemassa emoyhtidtakaus, ndytetdéan positio takauksen antajan mukaan.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja padosalla pankkitalletusvastapuolista on ulkopuolisten luottoluokittajien Standard & Poor’sin
ja/tai Moody’s luokitus. Y3 oleva luokitusskaala on Standard & Poor’sin mukainen. Vastapuolille, joilla ei ole kuin Moody’sin luokitus, luokitus
on muutettu vastaamaan Standard & Poor’sin luottoluokitusta varovaisuuden periaatetta noudattaen. Samoin vastapuolille, joilla on
luottoluokitus seka Standard & Poors'illa ettda Moodys'illa tehdaan luokitus heikomman luokituksen mukaan varovaisuuden periaateen
mukaisesti.

Séhko-, hiili- ja 6ljyjohdannaismarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Standard & Poor’sin tai Moody’sin luokitusta. Niille Fortum antaa
oman sisaisen luokituksen. Sisdinen luokitus perustuu muiden ulkoisten luottoluokittelijoiden luokituksiin. Suomalaisille, norjalaisille ja
ruotsalaisille vastapuolille kaytetdan Soliditetin luokituksia, muille kaytetdan Dun&Bradstreetin luokituksia. Valtioita ja kunnallisia laitoksia ei
tyypillisesti luokitella ja ne naytetdan erikseen. Tamé luokka ei sisélld kuntien tai valtion omistamia yhti6itd. Ne vastapuolet, joilla ei ole ollenkaan
luokitusta, naytetaan “Ei luokitusta” -rivilla.
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4 Paaomariskien hallinta

Fortum haluaa, etta silla on varovainen ja tehokas padomarakenne, joka samalla mahdollistaa strategian toteuttamisen. Vahva tase ja joustava
padomarakenne ovat prioriteetteja. Fortum valvoo padomarakennettaan perustuen Vertailukelpoinen korollinen nettovelka/kéayttokate
(EBITDA) -tunnuslukuun. Nettovelka lasketaan siten, ettd korollisista veloista vahennetaan rahat ja pankkisaamiset. Kayttokate (EBITDA)
lasketaan lisdamalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon. Vertailukelpoinen kayttokate lasketaan vahentamalla vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét ja tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvén varauksen purun nettovaikutuksen. Fortumin nettovelka/kéyttokate -
tavoitesuhde on noin 3.

Huhtikuussa Fortumin hallitus paatti paivittaa yhtion osinkopolitiikan. Uusi osinkopolitiikka varmistaa, ettéd osakkeenomistajat saavat
asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen padomalle. Politiikkaa tukee yhtion pitkan aikavalin strategia, joka tahtda osakekohtaisen tuloksen,
ja sen myota osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle tarkastelulle, joka kattaa makrotalouden, taseen
vahvuudet seké tulevaisuuden investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n tavoitteena on maksaa vakaa, kestava ja aikaa myoten kasvava osinko,
joka on 50 - 80 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia eria.

Fortumin pitkaaikainen luottoluokitus Standard & Poor'silta pysyi joulukuussa 2013 luokassa A- (negatiivinen ndkyma). Huhtikuun 2013 alusta
alkaen Fitch Ratings on antanut luottoluokituksen Fortum Oyj:lle sekd Fortumin EMTN-lainaohjelmansa puitteissa liikkeelle laskemille uusille
lainoille. Talla hetkelld Fitch Ratingsin pitkan aikavalin luottoluokitus Fortumille on A- (negatiivinen nakyma), mika myds vahvistettiin
joulukuussa. Helmikuussa 2013 Fortum paatti lopettaa luottoluokitusyhteistydonsa Moody'sin kanssa. Moody'sin luottoluokitus Fortumille oli A2
negatiivisella nadkymalla.

Nettovelka/kayttokate (EBITDA) -tunnusluvut

milj. euroa Liite 2013 2012
Korolliset velat ') 28 9118 8777
Véahennetaan: Rahat ja pankkisaamiset 1) 25 1269 963
Nettovelka 7 849 7 814
Liikevoitto 1712 1874
Lisataan: Poistot ja arvonalentumiset 740 664
Kayttokate (EBITDA) 2 452 2538
Vahennetaan: Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 105 122
Vahennetaan: Tuotantokapasiteettia koskeviin ehtoihin liittyvan varauksen purun

nettovaikutus 48 -
Vertailukelpoinen kayttokate (Comparable EBITDA) 2 299 2416
Nettovelka/kayttokate (EBITDA) 3,2 3,1
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate (Comparable EBITDA) 3,4 3,2

1) Korolliset velat sisaltaa 20 miljoona euroa sekd rahat ja pankkisaamiset 15 miljoonaa euroa (2012: 0) rahaa ja pankkitalletuksia, jotka
esitetddn taseen myytavana olevissa omaisuuserissa.
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5 Segmenttiraportointi

Laadintaperiaatteet

Fortum esittaa segmenttitiedot tavalla, joka on yhteneva Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan vetédmalle johtoryhmaélle tapahtuvan sisaisen
raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat liiketoiminta-alueittain maaritellyistd segmenteista sekd yhdestd maantieteellisen alueen
perusteella maaritellystad segmentista.

Konsernin liiketoiminta-alueet jakautuvat seuraaviin raportoitaviin segmentteihin: Power, Heat, Russia, Distribution ja Electricity Sales.

Myyntituottojen maarittaminen

Myyntituotot méaaritetadn saadun tai saatavan vastikkeen kdyvan arvon perusteella tuotteita tai palveluksia luovutettaessa. Myyntituotot
esitetaan vahennettyna nettohyvityksilla, alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla ja valmistajana
suoritetuilla valmisteveroilla. Myyntituotot on kirjattu seuraavasti:

Sahkon, lammon, jadhdytyksen ja sahkonjakelun myyntituotot

Sahkon, lammon, kylmdenergian ja sahkonjakelun myyntituotot kirjataan toimituksen perusteella. Kirjatut myyntituotot teollisille ja kaupallisille
asiakkaille seka loppuasiakkaille perustuvat toimitettuihin méaariin, mukaan lukien se arvioitu maara, joka on toimitettu asiakkaille vuoden lopun
ja viimeisimman mittarinluennan valilla.

Fyysiset energian myynti- ja ostosopimukset jaksotetaan suoriteperiaatteella konsernin odotettavissa olevien ostojen, myynnin ja kayton
vaatimuksien mukaisesti.

Ruotsissa peritdan sdhkdveroa paikallisten yhtididen jalleenmyyjille toimittamasta séahkosta. Vero lasketaan kilowattituntikohtaisen kiintedn
verokannan mukaan. Verokanta vaihtelee eri asiakasryhmien mukaan. Tuloslaskelmassa sahkdn myyntituotot on esitetty ilman sdhkoveron
osuutta.

Fyysiset sahkon myynti- ja ostosopimukset tehddan Nord Pool Spotin kautta. Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja
esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynd hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Viranomaiset saatelevat sahkdnjakelusta asiakkailta perittdvia hintoja. Sdantelyjarjestelma vaihtelee maittain. Viranomaisen maarittelema yli-
tai alilaskutus kasitelladn saantelysta johtuvana omaisuuserana tai velkana, jota ei kirjata taseeseen, silla asiakkaan kanssa ei ole tehty
sopimusta, jossa olisi maaritelty viranomaissaantelyyn liittyvat seikat ja siten saaminen riippuu tulevasta toimituksesta. Yli- tai alilaskutus
hyvitetéan tai veloitetaan yleensa tulevina vuosina asiakkaalta, joka tuolloin kayttaa kyseista sahkoliittymaa. Takautuvia hyvityksia tai
veloituksia ei anneta tai tehda.

Liittymismaksut

Maksut, jotka asiakas maksaa liittyessaan sahko-, maakaasu-, kaukoldmpd- tai kaukokylmaverkkoon, kirjataan tuotoksi siihen maaraan asti,
joka ei kata tulevaisuudessa syntyvia kuluvelvoitteita. Jos liittymismaksu on sidoksissa asiakassopimukseen, tuotto kirjataan
asiakassopimuksen voimassaoloajalle.

Ne sahkdverkon liittymismaksut, jotka on suoritettu ennen vuotta 2003, on maksettava takaisin asiakkaille Suomessa, mikali asiakas haluaisi
joskus irtisanoutua sahkdverkkoliittymésta kokonaan. Suomessa myos kaukolampdverkon liittymismaksuihin liittyy palautusvelvollisuus. Naita
liittymismaksuja ei ole kirjattu tuloslaskelmaan, vaan ne on kirjattu taseeseen muihin velkoihin.

Pitkaaikaishankkeet

Konserni kayttaa valmistusasteeseen perustuvaa menetelmaa maarittadkseen kirjattavien tuottojen ja kulujen asianmukaiset maarat kyseisella
kaudella. Valmistusaste maaritetdan laskemalla kunkin hankkeen tilinpaatdspaivaan mennessa kertyneiden menojen prosenttiosuus kyseisen
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Valmistusastetta maaritettdessa kyseisena vuonna syntyneitd, hankkeen tuleviin toimintoihin liittyvia
menoja ei ole otettu mukaan hankkeen menoihin. Ne on esitetty niiden luonteesta riippuen vaihto-omaisuutena, ennakkomaksuina tai muina
varoina.

Konserni esittda taseessa varoina hankkeita koskevat saamiset asiakkailta kaikista keskeneraisista hankkeista, joista syntyneet menot
kirjatuilla voitoilla lisattyna (ja kirjatuilla tappiolla vahennettyna) ylittavat tyon edistymiseen perustuvan laskutuksen. Tyon edistymiseen
perustuva laskutus, jota asiakkaat eivat ole vield suorittaneet ja pidatetyt maarat sisaltyvat ryhmaan "myyntisaamiset ja muut saamiset".
Konserni esittdé taseessa velkoina hankkeita koskevat bruttovelat asiakkaille kaikista keskeneréisisté hankkeista, joiden tydn edistymiseen
perustuva laskutus on suurempi kuin menot kirjatuilla voitoilla lisdttyina (ja kirjatuilla tappioilla véhennettyina).
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5.1 Fortumin liiketoimintarakenne

Fortumin liiketoiminnot on organisoitu neljaan divisioonaan ja viiteen esikuntatoimintoon. Divisioonat ovat Power, Heat, Russia seké Electricity
Solutions and Distribution. Electricity Solutions and Distribution-divisioona (ESD) muodostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta, Distributionista ja
Electricity Salesista (aikaisemmin Markets). Esikuntatoiminnot ovat Corporate Finance, Corporate Communications, Corporate Human
Resources, Corporate Relations ja Corporate R&D and Innovation. Palveluyksikdt, jotka ovat osa esikuntatoimintoja, veloittavat yhtioita
palvelusopimusten mukaisesti.

5.2 Fortumin segmenttirakenne

Fortumin IFRS:n mukaan raportoitavia segmentteja ovat Power, Heat ja Russia divisioonat sekd@ ESD:n liiketoiminta-alueet, Distribution ja
Electricity Sales.

Alla kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista:

Power-segmenttiin kuuluvat Fortumin sahkontuotanto ja -myynti tukkumarkkinoilla, sahkdntuotantokapasiteetin kehittaminen ja
asiantuntijapalvelut sdhkontuottajille. Power myy tuottamansa sédhkdn padsaantoisesti pohjoismaiseen Nord Pool Spot -sahkdporssiin.

Heat-segmentti siséltda sahkon ja 1ammon yhteistuotannon (CHP), kaukoldmpdtoiminnan seké yritysten lampdratkaisut Pohjoismaissa ja
[tameren alueella. CHP-tuotannosta syntyva sahko myydaan Nord Pool Spot -sdhkdpdrssiin seka loppuasiakkaille pitkaaikaisilla sopimuksilla.

Russia-segmenttiin kuuluvat séhkon ja lammon tuotanto seka myynti Venajélla. Russia-segmentti sisaltda yhtion OAO Fortum ja Fortumin yli
25 prosentin omistusosuuden TGC-1:ss&, joka raportoidaan padomaosuusmenetelman mukaisesti.

Distribution omistaa ja kdyttaa jakelu- ja alueverkkoja seka toimittaa sahkoa kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle Ruotsissa, Suomessa ja
Norjassa. Sédhkonjakelu on saénnelty toimiala ja siksi sité valvovat kansalliset energiaviranomaiset. Valvonnan mallit ja periaatteet seka
nakemykset kohtuullisista tariffeista vaihtelevat maittain.

Electricity Sales vastaa sahkon vahittaismyynnista 1,2 miljoonalle yksityis- ja yritysasiakkaalle ja tarjoaa myds alykkaita sahkotuotteita ja
palveluita. Lisdksi suurille yritysasiakkaille tarjotaan standardoituja tuotteita (Sales Trading). Electricity Sales ostaa séhk6nsa pohjoismaisesta
sahkopaorssista.

Muut-segmentti sisaltaa padasiassa osakeomistuksen Hafslund ASA osakkuusyrityksessa ja konsernin esikuntatoiminnot.

5.3 Segmenttitietojen maaritelma

Tavoiteasetanta, seuranta ja resurssien allokointi konsernin suoritusjohtamisprosessissa perustuvat padasiassa liiketoimintayksikdiden
vertailukelpoiseen liikevoittoon siséltden osakkuusyritystulokset, ja vertailukelpoisen sidotun pddoman tuoton. Fortum esittda segmenteittain
liikevoiton, vertailukelpoisen liikevoiton, vertailukelpoisen kayttokatteen ja osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sekéa sidotun
padoman tuoton ja vertailukelpoisen sidotun paagoman tuoton.

Segmenttien konsolidointi perustuu samoihin periaatteisiin kuin koko konsernin yhdistely. Vertailukelpoinen liikevoitto esitetdan, jotta
liketoimintasegmentin toiminnan tuloksesta saataisiin parempi kuva. Liikevoiton ja Vertailukelpoisen liikevoiton ero on "Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat", joka koostuu seuraavista erista:

* kertaluonteiset eréat, jotka ovat padasiassa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoittoja ja -tappioita;

» kdyvan arvon muutokset tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista, jotka eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia IAS
39 -standardin mukaan. Suurin osa Fortumin tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista tayttaa suojauslaskennan
edellytykset ja siten niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan;

* [FRIC 5 -tulkinnan vaikutus, joka aiheutuu siitd, ettd taseen saamisiin kirjattu Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta ei voi ylittaa
vastaavaa velkaeraa.

Katso myoés liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Segmentin sidottu padoma koostuu padasiassa korottomista varoista ja veloista, kuten aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista,
aineettomista hyodykkeistd, osakkuusyrityssijoituksista, vaihto-omaisuudesta, toimintaan liittyvista siirtyvista eristd sekad myyntisaamisista ja
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muista saamisista ja veloista. Sidottuun pddomaan sisaltyy myos Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa, ydinvoimaan
liittyvat varaukset, elakevaraukset ja muut varaukset seka IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuulumattomien tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdypaan arvoon arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Segmentin sidottuun padomaan eivat sisally korolliset saamiset ja velat eivatka niihin liittyvat siirtyvat erat, tuloverot ja laskennalliset verot
eivatkd IAS 39 -standardin mukaan suojauslaskennan piiriin kuuluvat tulevia kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdypaan arvoon
arvostamisesta johtuvat varat ja velat.

Jotta segmentin vertailukelpoinen sidottu pddomaa vastaa vertailukelpoista liikkevoittoa, sitd oikaistaan IAS 39 -standardin mukaan
suojauslaskennan piiriin kuulumattomilla varoilla ja veloilla, jotka syntyvat tulevia kassavirtoja suojaavien erien arvostamisesta kaypaan arvoon.

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin siséltavat investoinnit tytaryritysosakkeisiin, osakkuusyrityksien osakkeisiin ja muihin myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin. Investoinneista tytaryritysosakkeisiin on vahennetty tytaryrityksen rahavarat ja niihin on lisatty hankitun yrityksen korolliset
velat.

Osakkeiden bruttomyynnit sisaltavat tytaryritysosakkeiden, osakkuusyrityksien osakkeiden ja muiden myytavissé olevien rahoitusvarojen
myynnit. Tytaryritysosakkeiden bruttomyynneista on véahennetty tytaryrityksen rahavarat ja niihin on lisatty myydyn yrityksen korolliset velat.

Katso myos osiot: Tunnusluvut,
Tunnuslukujen laskentakaavat
seka Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain.

janneksittai

information.

5.4 Segmenttien valiset tapahtumat ja eliminoinnit

Power-segmentti myy kaiken tuottamansa séhkén Nord Pool Spot -sahkoporssiin ja Electricity Sales-segmentti ostaa kaiken séahkonsa Nord
Pool Spot -sdhkopdrssista. Myyntien eliminoinnit siséltavat ostot ja myynnit Nord Pool Spotissa, jotka netotetaan konsernitasolla
tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen. Ne esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettynad hetkena
nettomyyja vai netto-ostaja. Konsernin sisdiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien valisiin myynteihin, kuluihin ja tuloksiin,
jotka eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Sisdiset hinnat ovat markkinaperusteiset.
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5.5 Segmenttitiedot 2013

Tuloslaskelma

Elec- Netotus

Distri- tricity ja elimi-
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales noinnit ") Yhteensa
Liikevaihto 2248 1565 1119 1075 744 69 -764 6 056
josta sisdista 70 8 - 36 73 67 -254 0
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle 2178 1557 1119 1039 671 2 -510 6 056
Poistot ja arvonalentumiset -145 -216 -150 -219 -2 -8 - -740
Vertailukelpoinen kayttokate 1003 489 258 550 50 -51 - 2299
Vertailukelpoinen liikevoitto 858 273 156 331 48 -59 - 1607
Kertaluonteiset erat 6 25 18 0 17 0 1 - 61

Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten

kayvan arvon muutokset 6, 7 15 -3 0 0 8 1 - 21
Ydinjatehuolto-rahastoon

liittyva oikaisu 6, 30 23 - - - - - - 23
Liikevoitto 921 288 156 348 56 -57 - 1712
Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten voitosta 20, 30 4 19 46 5 0 31 - 105
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -318
Tuloverot -220
Tilikauden voitto 1279

1) Netotus ja eliminoinnit sisaltaa konsernin sisdisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 510 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset
myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai -
ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut

Elec-
Distri- tricity
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat myyntisaamiset 0 -3 -18 -2 -1 0 -24
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumiset -24 0 - - - - -24
Uudelleenjarjestelykulut 0 -2 0 0 0 -2 -4

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut sisaltyvat vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Arvonalentumistappiot Powerin aineellisissa hyodykkeissa siséltavat 20 miljoonaa euroa liittyen paatokseen lopettaa sahkontuotanto Inkoon
hiilivoimalaitoksessa.
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Varat ja velat

Elec-
Distri- tricity Elimi-
milj. euroa Power Heat Russia bution  Sales noinnit Yhteensa
Korottomat varat 6441 4553 3687 4233 310 138 -268 19 094
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 896 156 463 68 0 322 - 1905
Sidottuun pddomaan siséltyvat varat 7337 4709 4150 4301 310 460 -268 20999
Korolliset saamiset 1467
Laskennalliset verot 130
Muut varat ') 570
Rahat ja pankkisaamiset 1254
Varat yhteensa 24 420
Sidottuun padomaan siséaltyvat velat 1008 426 304 531 271 145 -268 2417
Laskennalliset verovelat 1648
Muut velat 575
Sijoitettuun padomaan sisaltyvat velat 4 640
Korolliset velat 2) 9118
Oma paaoma 10 662
Oma padoma ja velat yhteensa 24 420

1) Muut varat vuoden 2013 lopussa sisaltavat pankkisaamisia 15 miljoonaa euroa jotka sisaltyvat Myytavissa oleviin omaisuuseriin.

2) Korollinen vieras padoma vuoden 2013 lopussa sisaltdad 20 miljoonaa euroa korollisia velkoja, jotka siséltyvat tase-erdan Myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyvat velat.

Investoinnit/yritysmyynnit

Elec-

Distri- tricity
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8. 20 2 0 0 0 - 13 15
Investoinnit kdyttbomaisuuteen 18, 19 178 397 435 260 1 13 1284

josta aktivoidut vieraan padoman

kulut 2 11 56 - - - 69
Osakkeiden bruttomyynnit 79 11 - 52 - - 142

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto 3)

Vertailu-

Sidottu kelpoinen

padoma Sidotun sidotun

milj. paaoman paaoman

euroa tuotto, % tuotto, %

Power 6 329 14,6 13,8

Heat 4283 7,2 6,8

Russia 3846 5,2 5,2

Distribution 3770 9,2 8,8

Electricity Sales 39 148,9 137,9

Muut Ji1® 9,6 -8,3
3) sisaltas myds Myytévana olevia omaisuuserid ja niihin liittyvid velkoja.
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Henkilosto
Elec-
Distri- tricity
Russia bution Sales Yhteensa
Henkildston lukumaara 31.12. 1709 2102 4162 852 496 565 9 886
Henkilosto keskimaarin 1887 2164 4245 866 506 578 10 246

5.6 Segmenttitiedot 2012

Tuloslaskelma

Elec- Netotus
Distri- tricity ja elimi-

milj. euroa bution  Sales noinnit 1) Yhteensa
Liikevaihto 2415 1628 1030 1070 722 137 -843 6159

josta sisdista 296 18 - 37 55 -66 -340 0
Liikevaihto konsernin
ulkopuolelle 2119 1610 1030 1033 667 203 -503 6159
Poistot ja arvonalentumiset -114 -210 -121 -209 -1 -9 - -664
Vertailukelpoinen kayttokate 1260 481 189 529 40 -83 - 2416
Vertailukelpoinen liikevoitto 1146 271 68 320 39 92 - 1752
Kertaluonteiset erat 6 57 80 11 5 1 1 - 155
Tulevaisuuden kassavirtoja
suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset 6. 7 3 -7 0 6 -1 -3 - -2
Ydinjatehuoltorahastoon
liittyvé oikaisu 6. 30 -31 - - - - - - -31
Liikevoitto 1175 344 79 331 39 -94 - 1874
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta 20, 30 -12 20 27 8 0 -20 - 23
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -311
Tuloverot -74
Tilikauden voitto 1512

1) Netotus ja eliminoinnit sisaltaa konsernin sisdisten erien eliminoinnit ja Nord Pool Spot netotuksen, 503 miljoonaa euroa. Tuntiperusteiset
myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetaan joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai -
ostaja.

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut

Elec-

Distri- tricity
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Kuluksi kirjatut epavarmat myyntisaamiset 0 -3 -8 -2 -1 0 -14
Aineellisten hyddykkeiden arvonalentumiset 0 0 - - - - 0
Uudelleenjarjestelykulut 0 -2 - 0 0 0 -2

Arvonalentumistappiot ja uudelleenjarjestelykulut sisaltyvat vertailukelpoiseen liikevoittoon.
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Varat ja velat

milj. euroa

Heat Russia

Distri-
bution

Elec-

tricity
Sales

Elimi-
noinnit

Yhteensa

Korottomat varat 6477 4628 3833 4319 292 326 -403 19 472
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 903 157 476 109 0 334 1979
Sidottuun pddomaan siséaltyvat varat 7380 4785 4309 4428 292 660 -403 21451
Korolliset saamiset 1393
Laskennalliset verot 177
Muut varat 577
Likvidit varat 963
Varat yhteensa 24 561
Sidottuun padomaan sisaltyvat velat 991 499 461 539 241 502 -403 2 830
Laskennalliset verovelat 1879
Muut velat 432
Sijoitettuun padomaan sisaltyvat velat 5141
Korolliset velat 8777
Oma paaoma 10 643
Oma padoma ja velat yhteensa 24 561

Investoinnit/yritysmyynnit

Elec-

Distri- tricity
milj. euroa Power Heat Russia bution Sales Yhteensa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 8 20 - 10 - - - 6 16
Investoinnit kdyttomaisuuteen 18 19 190 464 568 324 1 11 1558

josta aktivoidut vieraan pddoman

kulut 1 10 68 1 - - 80
Osakkeiden bruttomyynnit 102 269 - 37 2 0 410

Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto

Vertailu-

Sidottu kelpoinen

SEETINE] Sidotun sidotun

milj. paaoman padoman

euroa tuotto, % tuotto, %

Power 6 389 18,7 18,5
Heat 4286 8,8 7,0
Russia 3848 3,0 2,7
Distribution 3889 9,1 8,8
Electricity Sales 51 152,3 203,1
Muut 158 -68,8 -34,1
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Henkilosto
Elec-
Distri- tricity
Heat Russia bution Sales Muut Yhteensa
Henkiloston lukumaara 31.12. 1846 2212 4253 870 509 681 10 371
Henkildsto keskimaarin 1896 2354 4301 873 515 661 10 600

5.7 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat paaasiassa Pohjoismaissa, Vendjalla, Puolassa seka muilla Itameren alueilla. Power, Distribution ja
Electricity Sales toimivat 1dhinnd Suomessa ja Ruotsissa, kun taas Heat toimii néilla kaikilla maantieteellisilla alueilla, Venajaa lukuun
ottamatta. “Muut maat” kattaa padasiassa Latvian, Liettuan ja Ison-Britannian. Kotivaltio on Suomi.

Seuraavat tiedot ndyttavat myynnin tuoteryhmittdin seka kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin ja henkildstd on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain,
koska kyseessa olevilla yhtigilla voi olla liiketoimintaa usealla maantieteelliselld alueella.

Ulkoiset myyntituotot tuoteryhmittain

milj. euroa 2013 2012
Sahkonmyynti ilman valillisia veroja 3 341 3413
Lammonmyynti 1500 1 501
Séhkdnsiirto 1024 1002
Muu myynti 191 243
Yhteensa 6 056 6 159

Lammonmyyntiin siséltyvat lammaontoimitukset ja lammonjakelu.

Koska konsernin asiakkaiden lukumaéara on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole sellaisia yksittaisia asiakkaita, joiden
merkitys olisi olennainen Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2013 2012
Pohjoismaat 4 464 4 641
Vendja 1121 1029
Puola 205 220
Viro 69 69
Muut maat 197 200
Yhteensa 6 056 6 159

Pohjoismaista séhkontuotantoa ei ole jaettu esitettédvaksi kohdemaittain, silla pohjoismainen sdhkdntuotanto myydaan paasaantdisesti Nord
Pool Spot -sdhkopdrssiin.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin maittain

milj. euroa 2013 2012
Suomi 266 338
Ruotsi 497 492
Vendja 435 568
Puola 10 19
Viro 16 10
Norja 13 35
Muut maat 47 96
Yhteensa 1284 1558
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Segmentin varat maittain 1

milj. euroa 2013 2012
Suomi 4371 4 401
Ruotsi 10 046 10 396
Vendja 3687 3833
Puola 352 386
Viro 200 203
Norja 245 285
Muut maat 461 263
Eliminoinnit -268 -295
Korottomat varat 19 094 19472
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1905 1979
Segmentin varat yhteensa 20 999 21451

1) Segmentin varat maittain siséltda myos Myytavana olevia omaisuuseria.

Katso myos liite 9 Myytavana olevat omaisuuserat.

Henkiloston lukumaara maittain 31.12.

2013 2012

Suomi 2477 2 647
Ruotsi 1939 2 050
Vendja 4162 4252
Puola 636 687
Viro 210 204
Norja 141 145
Muut maat 321 386
Yhteensa 9 886 10 371
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6 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

milj. euroa 2013 2012
Myyntivoitot 61 155
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa 21 -2
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu 23 -31
Yhteensa 105 122

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat kertaluonteisia eria tai realisoitumattomia eria, jotka vaihtelevat vuosien valilla.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on eriytetty esitettavaksi Fortumin tuloslaskelmassa omana erdnadan antaakseen paremman kuvan
konsernin toiminnasta verrattaessa esitettévaa kautta aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét eivat sisally
Vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vuonna 2013 myyntivoitot koostuvat Power segmentin pienvesivoimalaitoksen myynnistd Ruotsissa ja Norjalaisen Infratek ASA:n 33 %:n
omistusosuuden myynnista. Distribution segmentissd myyntivoitto koostuu Harjeans Kraft AB:n 47,9 %:n omistusosuuden myynnistd. Heat
segmentissa myyntivoitot liittyvat padosin yhdistetyn Iamman- ja sahkdntuotantolaitoksen myyntiin Kuusamossa ja Kauttuan sahkon ja lammon
yhteistuotantolaitoksen seka Riihimaen Kaukoldmpd Oy:n 50 %:n omistusosuuden myyntiin.

Vuonna 2012 myyntivoitot koostuivat paaosin Fortum Energiaratkaisut Oy, Fortum Termest AS ja Fortum Heat Naantali Oy:n myynneistd Heat
segmentissa, ja virolaisen tytaryrityksen Fortum Elekter AS:n ja Imatran Seudun S&hkd Oy:n myynnisté Distribution segmentissa. Sen lisksi
Fortumin Power-segmentti myi pienvesivoimalaitoksiaan Suomessa ja Ruotsissa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin kirjataan myos sellaisten tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kaypien arvojen
muutokset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tama on tehty parantaakseen taloudellisen tuloksen arviointia eri kausien valilla.

Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on kirjanpitokasittelyn vaikutus, joka aiheutuu siita, etta IFRIC 5:n mukaan Fortumin Valtion
ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittda IFRS:n mukaisesti laskettua ydinvoimaan liittyvaa varauksen maaraa taseessa. Niin
kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nakokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikevoittoon aina, kun IAS 37:n
mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon kirjataan, kun
nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin IAS 37:n mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

kohteet tuloslaskelmassa.

Lisétietoja osakkeiden myynnisté on liitetiedoissa 8 Yrityshankinnat

ja -myynnit ja 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Tarkempia tietoja ydinjdtehuollon laskentavaikutuksista on liitetiedossa 30 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat.
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/ Johdannaisten kaypien arvojen muutokset seka suojausten
kohteet tuloslaskelmassa

Alla eritellyt liikevoittoon sisaltyvat kdypien arvojen muutokset johtuvat suojauslaskennan ulkopuolelle IAS 39 -standardin mukaisesti jaavista
tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista seka suojausten tehottomasta osuudesta.

Rahoituseriin sisaltyvat IAS 39:n mukaan suojauslaskennan ulkopuolelle jadvista valuuttajohdannaisista syntyvat kdyvan arvon muutokset,
jotka liittyvat paédosin tase-erien suojaukseen. Nama muodostavat luonnollisen suojauksen saamisille ja veloille. Suojauslaskennan ulkopuolelle
jaavien korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos oli -16 miljoonaa euroa (2012: -12). Suojausinstrumenttien ja suojattujen
joukkovelkakirjojen kaypien arvojen nettomuutos oli 1 miljoonaa euroa (2012: 0).

milj. euroa 2013 2012
Sisaltyy liikevoittoon

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Séhkojohdannaiset -2 46
Valuuttajohdannaiset 15 1
Oljyjondannaiset 0 0
Hiili- ja CO2 -johdannaiset -8 -22
Kassavirran suojausten tehoton osuus 16 -27
Kokonaisvaikutus liikevoittoon 21 -2

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kdypien arvojen muutokset, jotka sisaltyvat
osuuksiin osakkuusyritysten tuloksista 3 1

Siséltyy rahoituskuluihin

Lainojen ja saamisten valuuttakurssierot -214 246

Suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 19 -12
Valuuttajohdannaiset 195 -231
Termiinien kayvat arvot =1 -11
Valuuttajohdannaiset 213 -254
Koronvaihtosopimukset -16 -12
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kaypien arvojen muutokset 25 39
Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kdypien arvojen muutokset -24 -39
Yhteensé ') 198 266
Kokonaisvaikutus rahoituskuluihin -16 -20
Kokonaisvaikutus tulokseen ennen veroja 8 -21

1) Sisaltaa rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot seka johdannaisten valuuttakurssierot.
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8 Yrityshankinnat ja -myynnit

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin segmenteittain

milj. euroa 2013 2012
Power - 1
Heat = -
Russia = -
Distribution - -

Electricity Sales - _
Muut 11 4
Yhteensa 11 5

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin maittain

milj. euroa 2013 2012
Suomi = 5
Ruotsi - -
Venaja - -
Muut maat 11 -
Yhteensa 11 5

Bruttoinvestoinnit tytaryritysosakkeisiin koostuvat kauppasopimuksen mukaisesta kateissuorituksesta, johon on lisatty hankittavan yrityksen
korolliset velat seka hankintaan valittomasti liittyvat menot. Liséksi on vahennetty hankitun tytaryrityksen rahavarat.

8.1 Hankinnat vuonna 2013 ja 2012

Sijoitukset tytaryritysosakkeisiin vuonna 2013 olivat 11 miljoonaa euroa (2012: 5).

8.2 Yritysmyynnit vuonna 2013 ja 2012

Vuoden 2013 aikana Fortum myi pienvesivoimalaitoksia Ruotsissa. Myynnisté kirjattiin vahainen myyntivoitto Power-segmentin tulokseen.

Kesakuussa 2013 Fortum myi 47,9 %:n osuutensa ruotsalaisesta Harjedns Kraft AB:std suomalaiselle energiayhtiolle Oy Herrfors Ab:lle, joka on
Katterno -konsernin tytaryhtio. Kauppahinta oli 445 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 51 miljoonaa euroa). Kauppa saatiin paatokseen
heindkuussa ja 17 miljoonan euron myyntivoitto kirjattiin Distribution-segmentin kolmannen neljanneksen tulokseen.

Heindkuussa 2013 Fortum saattoi paatokseen 33 %:n osuutensa myynnin norjalaisesta Infatek ASA:sta Tritonin hallitsemalle rahastolle.
Kauppahinta oli 295 miljoonaa Norjan kruunua (noin 38 miljoonaa euroa) ja kaupasta syntynyt myyntivoitto 11 miljoonaa euroa kirjattiin
Power-segmentin kolmannen neljanneksen tulokseen.

Vuoden viimeiselld neljannekselld saatiin paatokseen useita yritysmyynteja, joilla oli vahainen vaikutus Fortumin Heat-segmentin tulokseen.
Marraskuussa 2013 Fortum myi 50 % omistusosuutensa Riihiméen Kaukoldmpd Oy:ssé Riihiméen kaupungille (40 %) ja Riihiméden Kaukoldmpd
Oy:lle (10 %).

Joulukuussa 2013 Fortum myi Eurassa sijaitsevan Kauttuan séhkon ja lammon yhteistuotantolaitoksensa suomalaiselle energiayhtié Adven
Oy:lle. Joulukuussa 2013 Fortum myi myds séhkon ja ldmmon yhteistuotantolaitoksensa ja maakaasu- ja kaukoldmpdverkkonsa Nokialla
Leppéakosken Sahkd -konsernille. Samoin Fortumin Uimaharjun séhkon ja lammon yhteistuotantolaitos siirtyi Stora Ensolle 31.12.2013 vuonna
1990 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Vuoden 2012 viimeiselld neljannekselld Fortum myi pienvesivoimalaitoksia Ruotsissa. Myynnista syntyi vahainen voitto Power-segmentin
tulokseen.

Fortum myi osakkeensa Fortum Heat Naantali Oy:ssa Turun Seudun Energiantuotanto Oy:lle (TSE), josta Fortumilla on 49,5 % omistusosuus
31.12.2012. Kokonaismyyntihinta (véhennetty myydyn yhtion likvidit varat) oli noin 74 miljoonaa euroa, josta 2 miljoonaa euroa oli saatavana
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31.12.2012. Fortumin myyntivoitto oli 21 miljoonaa euroa ja se kirjattiin Heat-segmenttiin. Myynnin yhteydessé Fortum osallistui TSE:n
osakeantiin 10 miljoonalla eurolla ja antoi 13 miljoonan euron osakaslainan yhtidlle.

Fortum sai paatokseen Fortum Energiaratkaisut Oy:n sekd Fortum Termest AS:n myynnin EQT Infrastructure Fundille 31.1.2012.
Kokonaismyyntihinta velat mukaan lukien oli noin 200 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 58 miljoonaa euroa. Kauppaan liittyvat varat ja velat on
esitetty myytévana olevissa omaisuuserissa vuoden 2011 lopussa.

Tammikuun alussa 2012 Fortum myi Distribution-segmenttiin kuuluvan virolaisen tytaryrityksensa Fortum Elekter AS:n Imatran Seudun
Séhkolle. Samalla Fortum luopui osuudestaan Imatran Seudun Sahko Oy:ssa. Kauppaan liittyvat varat ja velat on esitetty myytavana olevissa
omaisuuserissa vuoden 2011 lopussa.

Vuoden 2012 ensimmaiselld vuosineljannekselld Fortum myi pienvesivoimalaitoksiaan Suomessa. Killin Voima Oy:sta myytiin 60 % osuus
Koillis-Satakunnan Sahko Oy:lle ja 14 pienvesivoimalaitosta Koskienergia Oy:lle. Myyntivoitto néista liiketoimista oli 47 miljoonaa euroa ja se
kirjattiin Power-segmentin ensimmaéisen neljdnneksen tulokseen.

Yritysmyynnit
milj. euroa 2013 2012
Tytéryritysosakkeiden myynnit
Aineettomat hyddykkeet seka aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 30 247
Muut pitka- ja lyhytaikaiset varat 3 73
Likvidit varat 1 14
Korolliset lainat -22 -181
Muut velat ja varaukset -3 -53
Maaraysvallattomien omistajien osuus - 0
Myyntivoitto 12 139
Saatu myyntihinta 21 239
Vahennetty saamisilla myynneista -2 2
Vahennetty likvideilld varoilla 1 14
Osakkeiden myyntihinta (ilman likvideja varoja) 22 223
Tulot korollisista lainasaamisista 22 181
Saamiset myynneista -2 2
Yhteensa 42 406
Muut yritysmyynnit 100 4
Osakkeiden bruttomyynnit yhteensa 142 410

Lisati
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0 Myytavana olevat omaisuuserat

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaiset varat (tai luovutettavien erien ryhmat), jotka on luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi, arvostetaan kirjanpitoarvoonsa tai
sitd alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kdypéaan arvoon, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy paaasiallisesti
myynnistd sen sijaan, etta se kertyisi omaisuuserien jatkuvasta kaytosta. Naihin luokkiin eivat sisally kaytosta poistamisen jalkeen
romutettavat kayttbomaisuuserét tai sellaiset erat, jotka on tilapdisesti poistettu kaytdsta. Arvonalentumistappio (tai myhemmin syntyva
voitto) vahentaa (tai lisdd) myytavana olevien pitkaaikaisten varojen tai luovutettavien ryhmien kirjanpitoarvoa. Naista omaisuuserista ei tehda
poistoja. Niihin liittyvat korkokulut tai muut kulut kirjataan samalla tavalla kuin ennen myytéavéana olevaksi luokittelemista.

Luovutetut toiminnot edustavat erillistd keskeista liilketoiminta-aluetta, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytévénéa olevaksi.
Luovutettuihin toimintoihin liittyvat varat ja velat on voitava selkeasti erottaa muista konsernitilinpaatokseen yhdisteltavista yksikodista seka
toiminnallisina ettad rahavirtaa tuottavina yksikkoina. Lisdksi raportoivalla yksikolla ei saa olla mitaan merkittavaa yhteytta toimintoihin, jotka on
luokiteltu luovutetuiksi toiminnoiksi.

Suomen sahkonsiirtoliiketoimintaan liittyvat omaisuuserat ja niihin liittyvat velat on luokiteltu taseessa 31.12.2013 myytavana oleviksi
omaisuuseriksi. Fortum allekirjoitti joulukuussa 2013 sopimuksen Suomen sahkonsiirtoliiketoimintansa myynnista Suomi Power Networks
Oy:lle, jonka osakkaita ovat suomalaiset eldkevakuutusyhtiot Keva (12,5 %) ja LahiTapiola Eldkeyhtid (7,5 %) seké kansainvéliset
infrastruktuurisijoittajat First State Investments (40 %) ja Borealis Infrastructure (40 %).

Yritysjarjestelyn velaton kauppahinta on 2,55 miljardia euroa. Kaupan paattaminen edellyttaa tarvittavia viranomaishyvaksyntdja ja
tavanomaisten yrityskaupan ehtojen toteutumista, jotka Fortum arvioi saatavan paatdkseen vuoden 2014 ensimmaisen neljanneksen aikana.
Fortum ennakoi kirjaavansa yritysjarjestelysta 1,8-1,9 miljardin euron (kaupan paattamisajankohdasta riippuen) myyntivoiton eli noin 2,0 euroa
osaketta kohden Distribution-segmentin vuoden 2014 ensimmaisen neljanneksen tulokseen.

Vuoden 2012 lopussa taseessa ei ollut myyvana olevia omaisuuseria.

Myytavéana olevat omaisuuserat 1)

milj. euroa 2013 2012
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 1116 -
Muut varat 42 -
Rahat ja pankkisaamiset 15 -
Yhteensa 1173 -

Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat R

milj. euroa 2013 2012
Korollinen vieras pddoma 20 -
Laskennalliset verovelat 141 -
Liittymismaksut 306 -
Muu vieras pddoma 73 -
Yhteensa 540 -

Y YII5 olevat erét on esitetty ilman Fortumin muilta tytéryhtioilta olevia saamisia tai velkoja, kuten siséista rahoitusta joka oli 61 miljoonaa
euroa.
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Vaikutus Distribution-segmentin tietoihin

Suomen sahkonsiirtoliiketoiminta sisaltyy liitetiedossa 5 esitettyihin segmenttitietoihin. Liiketoiminnan myynnin vaikutus Distribution-
segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vuonna 2013 oli 73 miljoonaa euroa. Lisatietoja muutoksen vaikutuksesta segmentin tietoihin on
esitetty alla:

Distribution-

segmentti

Distribution- 2013 ilman

segmentti Suomen
milj. euroa 2013 liiketoimintoja  Vaikutus 1
Vertailukelpoinen kayttokate 550 410 -140
Vertailukelpoinen liikevoitto 331 258 -73
Liikevoitto 348 271 -77
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 5 7 2
Poistot ja arvonalentumiset 219 152 -67
Investoinnit kayttdomaisuuteen 260 134 -126
Varat 31.12. 4 301 3145 -1156
Vieras pddoma 31.12. 531 195 -336
Sidottu pdédoma 31.12. 3770 2950 -820
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 8,8 8,7 -0,1
Sidotun padoman tuotto, % 9,2 9,1 -0,1
Henkildston lukumaara (31.12.) 852 515 -337
Séhkonsiirto jakeluverkoissa, TWh 26,1 16,6 9.5
Sahkonsiirtoasiakkaiden lukumaara, tuhatta henkea 1648 1006 -642

1) Sisaltaa vaikutuksen konsolidoituna Fortum-konserniin vuonna 2013.
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10 Muut tuotot ja muut kulut

Laadintaperiaatteet
Muut tuotot

Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot sisaltyvat muihin tuottoihin. Tahan ryhmaan luetaan toistuvat eréat, kuten vuokratuotot.

Paastooikeudet

Paastooikeudet kirjataan konsernissa perustuen voimassaoleviin IFRS-standardeihin. Naiden mukaan ostetut padstooikeudet kirjataan
aineettomiin hyddykkeisiin hankintahintaisina ja ilmaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa. Palautettavia paastooikeuksia
varten kirjataan varaus. Jos konsernilla on riittavasti paastooikeuksia kattamaan palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko. paastéoikeuksia
vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paastooikeuksia ei ole riittavasti kattamaan palautusvelvollisuutta, arvostetaan varaus ko. paastooikeuksien
markkina-arvoon. Varauksista johtuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut -ryhmén kuluihin. Paastdoikeuksien myyntivoitot
sisaltyvat muihin tuottoihin.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvat, ja ne siséltyvat konsernituloslaskelman muihin kuluihin. Mikali
kehittdmismenojen arvioidaan kerryttévan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi ja kirjataan poistoina
kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

10.1 Muut tuotot

milj. euroa 2013 2012
Péaéstooikeuksien luovutusvoitot = 43
Vuokratuotot 14 16
Vakuutuskorvaukset 3 6
Muut 77 44
Yhteensa 94 109

Muina tuottoina esitetaan tavallisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot. Tahan ryhmaan sisaltyy toistuvia erid, kuten vuokratuottoja, seka
kertaluonteisia erig, kuten vakuutuskorvaukset.

Vuonna 2013 E4, Nyaganin voimalaitoksen urakoitsija, maksoi 40 miljoonan euron korvauksen CSA sakoista Fortumille. Saatu korvaus sisaltyy
eraan Muut ylla olevassa taulukossa.

Vuoden 2013 aikana ei ole kirjattu paastooikeuksien myyntivoittoja (2012: 43). Kulut syntyneistd paastoistd, joita vastikkeettomasti saadut
paastooikeudet eivat kata, olivat 9 miljoonaa euroa (2012: 17) vuonna 2013. Nama kustannukset sisaltyvat Materiaalit ja palvelut -erdan.
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10.2 Muut kulut

milj. euroa 2013 2012
Kaytto- ja kunnossapitokulut 219 280
Kiinteistoverot 171 125
Atk- ja tietoliikennekulut 69 72
Muut kulut 282 284
Yhteensa 741 761

Suurimmat Muut kulut -ryhméan kirjatut erdt ovat voimalaitosten ja séhkdverkkojen kaytto- ja kunnossapitokuluja. Kiinteistoveroihin siséltyy
suoraan omistettuun vesivoimatuotantoon liittyvia kiinteistéveroja 138 miljoonaa euroa (2012: 72).

Tilintarkastajien palkkiot

milj. euroa 2013 2012
Tilintarkastuspalkkiot 1,4 1,6
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,2 0,1
Palkkiot veropalveluista 0,0 0,1
Palkkiot muista palveluista 0,0 0,0
Yhteensa 1,6 1,8

Deloitte on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2014 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat
palkkiot konsernitilinpdatoksen tarkastamisesta, osavuosikatsausten lapikdynneistd seka emoyhtion ja sen tytaryritysten tarkastamisesta.
Tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot ovat varmennuspalveluita ja muita vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita. Palkkiot
veropalveluista sisdltavat veroneuvonnasta veloitetut palkkiot.
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11 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2013 2012
Ostot 1667 1651
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 654 679
Séhkon siirtokulut 194 192
Ulkopuoliset palvelut 18 26
Yhteensa 2533 2 548

Ostot koostuvat padosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista séhkon- ja lammaontuotantoon.

Ostot osakkuusyrityksilta koostuvat ydin- ja vesivoimalla tuotetun séhkon hankinnasta omakustannushintaan (sisaltden korkokulut ja
valmisteverot), CHP-tuotannossa kaytetyista polttoaineista sekd hdyryn hankinnasta.

Materiaalit ja palvelut yhteensa -eré siséltaa valmisteveroja ja tulleja 188 miljoonaa euroa (2012: 193), josta ydinvoimatuotantoon liittyvéat
teho- ja kiinteistoverot olivat 92 miljoonaa euroa (2012: 88) ja vesivoimatuotantoon liittyvat kiinteistoverot olivat 14 miljoonaa euroa (2012:

13). Edelld mainitut ydin- ja vesivoimatuotantoon liittyvat verot siséltyvat ostoihin osakkuusyrityksilta.

Katso liitetieto 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

12 Henkilostokulut

milj. euroa 2013 2012
Palkat ja palkkiot 380 377
Eldkkeet

Maksupohjaiset jarjestelyt 36 33

Etuuspohjaiset jarjestelyt 15 15

Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuuttaminen -5 -
Sosiaalikulut 75 73
Pitkan aikavélin kannustinohjelmat 7 8
Muut henkildstokulut 21 37
Yhteensa 529 543

Fortumin tydntekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen tahtdimen tulospalkkiojarjestelmista,
henkilostorahastolle maksetusta voittopalkkiosta seké pitkalle aikavalille jakautuvista osakepalkkiojarjestelmistd. Enemmistd Fortumin
tyontekijoistd kuuluu tulospalkkiojérjestelman piiriin. Pitkan tahtaimen kannustinjarjestelmat on tarkoitettu ylimman johdon jasenille ja muille
Fortum-konsernin johtohenkildille.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvana on kasitelld, arvioida ja tehda hallitukselle suosituksia ja ehdotuksia konsernin ja sen johdon
palkitsemisperiaatteista, palkkausrakenteista seka palkitsemis- ja kannustinjarjestelmistd ja valmistella osaltaan konsernin nimityskysymyksia.
Palkitsemisperiaatteista paattaa hallitus.

Tarkempia tietoja Fortumin eldkevastuista liitetiedossa 32 Eldkevelvoitteet.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

136


http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/20-sijoitukset-osakkuus-ja-yhteisyrityksiin/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/32-elakevelvoitteet/

@ Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

12.1 Tulospalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (jaljempana tulospalkkiojarjestelma) tukee konsernin taloudellisten tavoitteiden, kestavan
kehityksen tavoitteiden, arvojen ja rakennemuutosten toteuttamista. Jarjestelman avulla varmistetaan, etta yksittaisten tyontekijoiden
tulostavoitteet tukevat konsernin ja liiketoimintadivisioonan tavoitteita. Tulospalkkiojarjestelma kattaa kaikki fortumlaiset tiettyja Puolan ja
Venajan henkilostoryhmia lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden jasenten) tulospalkkioiden maaraytymisperusteet vahvistaa hallitus
vuosittain nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Ylimpaan johtoon kuuluville johtajille maksettavien tulospalkkioiden maara
riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Tulospalkkion maaraytysmisperusteisiin voi
myds kuulua kestavén kehityksen tavoitteisiin liittyvia mittareita. Tulospalkkion maara on enintaan 40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Divisioonien johtajien palkkiot maaraytyvat divisioonan tuloksen ja konsernin taloudellisen tuloksen perusteella. Divisioonan johtajan ja hanen
esimiehensa valilla kaydaan aina alkuvuodesta tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan johtajan henkilokohtaisen suorituksen
arviointiperusteista. Hallitus arvioi vuosittain toimitusjohtajan suorituksen.

12.2 Pitkan aikavilin kannustimet

Laadintaperiaatteet

Fortumin osakepalkkiojarjestelma (LTI) on suoritusperusteinen pitkén aikavélin kannustinjéarjestelma. Osakepalkkiojarjestelmé jakautuu
kuusivuotisiin osakeohjelmiin, jotka kdynnistyvat vuosittain hallituksen niin paattéaessa. Jarjestelma kaynnistettiin vuonna 2003 ja sita
kehitettiin edelleen vuonna 2008. Ohjelmien mahdollinen palkkio perustuu konsernin ja sen divisioonien tuloskehitykseen.

Osakepalkkiojarjestelmadssa jokainen ohjelma alkaa kolmen vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka aikana osanottaja voi ansaita
osakeoikeuksia jos hallituksen asettamat ehdot tayttyvat. Ansaintajakson jalkeen ansaittu etuus maksetaan osanottajelle osakkeina.
Jarjestelman kertyneet varat kdytetdan ansaintajakson jalkeen Fortum Oyj:n osakkeiden hankkimiseen osanottajan puolesta ja nimiin seka
tuloveron ja muiden pakollisten tydsuhteeseen perustuvien osanottajan maksettavaksi kuuluvien kulujen ja vakuutusmaksujen maksamiseen.
Osallistujalle ansaintajakson jalkeen mydnnettavien osakkeiden enimmaisarvo (ennen veroja) ei voi ylittda osallistujan yhden vuoden palkkaa.

Ansaintajaksoa seuraa kolmen vuoden rajoitusjakso. Rajoitusjakson aikana osakkeita ei saa myyda, siirtaa, pantata tai luovuttaa muulla tavoin.
Nama rajoitukset eivat kuitenkaan koske edellda mainitun jakson aikana maksettuja osinkoja tai muuta osakkeelle maksettua tuottoa.
Osakkeet vapautuvat yhtion julkistettua yksittdisen ohjelman kuudennen kalenterivuoden taloudellisen tuloksen edellyttéden, ettd osanottaja on
sillé hetkelld konsernin palveluksessa.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain rahana ja osittain osakkeina maksettaviksi. Se osuus etuudesta, jonka
osallistuja saa osakkeina, kirjataan osakkeina maksettavaksi. Osuus, jolla osallistujat maksavat etuuteen liittyvat verot ja muut maksut,
kirjataan rahana maksettavana jarjestelyna. Niiden osallistujien kohdalla, jotka saavat vain rahamaksun, etuus kirjataan kokonaisuudesaan
rahana maksettavana jarjestelyna. Palkkio kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson aikana ja vastaava lisdys merkitaan velkoihin ja
omaan padomaan sikali kun kyseessa on osakkeina maksettava etuus. Jarjestelyyn liittyvista henkildstosivukuluista kirjataan varaus.

Edellisen jarjestelmén (ennen vuotta 2008 alkaneet ohjelmat) mukaisen palkkion kdypa arvo méaaritettiin kolmen vuoden ansaintajakson
jalkeen ja osakkeet maksettiin osanottajille vasta rajoitusjakson jalkeen. Fortumin osakkeen markkinahinnasta aiheutuvat kayvan arvon
muutokset jaksotettiin jaljella olevalle oikeuden syntymisajanjaksolle. Palkkioiden kaypien arvojen muutoksilta suojautumista varten
konsernilla oli osaketermiinisopimuksia. Osaketermiinisopimukset eivat tayttaneet suojauslaskennan edellytyksia ja siksi niiden kaypien
arvojen muutokset kirjattiin tulosvaikutteisesti. Viimeiset edellisen osakepalkkiojarjestelman mukaiset palkkiot maksettiin kevaalla 2013.

Talla hetkelld noin 140 hallituksen valitsemaa avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessa viidestd meneilldan olevasta vuosittaisesta ohjelmasta
(meneillaan olevat ohjelmat 2009-2013, 2010-2015, 2011-2016, 2012-2017 ja 2013-2018).

Henkilostokuluihin on kauden aikana kirjattu kuluja 7 miljoonaa euroa (2012: 8). Kulun maarittelyssa on huomioitu 5 % arvio tydsuhteen
lopettavien henkildiden méaarasta. Osakepalkkiovelvoite sosiaalikuluineen oli vuoden 2013 lopussa 8 miljoonaa euroa (2012: 15), sisdltden
omaan padomaan kirjatun 1 miljoonan euron eran (2012: 2).
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Osakepalkkiojarjestelmét

Ohjelma 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

— . o | |
o DD
] | R D D

2012-2017
2013-2018
B Ansaintajakso (vuosi)

B Rajoitusjakso (vuosi)
B Osakkeiden toimitus

Mydnnetyt osakkeet

Ohjelma Ohjelma Ohjelma

2010-2015 2009-2013 2008-2012

Myéntamispaiva 13.2.2013 8.2.2012 9.2.2011

Mydntémispaivan kdypa arvo, euroa 13,90 18,16 21,85

Mydnnettyjen osakkeiden maaré 187 493 165132 150 436

Mydntamisen jalkeen menetettyjen osakkeiden maara -3 671 -18 988 -22 735

Rajoitusjakson alaisuudesta vapautuneiden osakkeiden maara -127 701
Rajoitusjakson alaisuudessa olevien osakkeiden maara vuoden 2013

lopussa 183 822 146 144 0

Fortumin osakkeen hinta mydntédmisvuoden lopussa, euroa 16,63 14,15 16,49

Ylla olevien mydnnettyjen osakkeiden lisaksi on myonnetty osakeoikeuksia osanottajille, jotka saavat rahamaksun osakkeiden sijaan
rajoitusjakson lopussa. Myonnettyjen osakeoikeuksien bruttomaara vuoden 2013 lopussa ohjelman 2010-2015 osalta oli 97 842
osakeoikeutta ja ohjelman 2009-2013 osalta 49 289 osakeoikeutta.

Kevaalla 2013 ohjelma 2007-2012 paattyi ja 299 766 osakeoikeutta maksettiin osanottajille.

12.3 Fortumin henkilostorahasto

Vain Suomessa tydskentelevaa henkildstoa koskeva Fortumin henkildstorahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus
madrittelee vuosittain rahastoon maksettavan voittopalkkioeran maaraytymisperusteet. Konsernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin
kuuluvat henkil6t eivat voi olla rahaston jasenia. Henkilostorahaston jasenid ovat seké vakituisessa ettd maaraaikaisessa tyosuhteessa olevat
konsernin tyontekijat. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana kuukautena, jolloin tyontekijan tydsuhde on kestéanyt yhtéjaksoisesti
viisi kuukautta. Rahaston jasenyys paattyy, kun jasen on saanut osuutensa rahastosta taysimaaradisena.

Uudistetut Fortumin henkildstérahaston saannét rekisterditiin Tyo- ja Elinkeinoministeridssa vuonna 2013 ja rahaston valtuusto hyvaksyi ne
vuosikokouksessaan. Sdantouudistuksella sdanndt saatettiin vastaamaan vuonna 2011 voimaantullutta henkildstdrahastolakia. Merkittavin
muutos jasenen osalta liittyy jasenen rahasto-osuuksien nosto-oikeuteen. Nosto-oikeus alkaa heti jasenyyden alkamista seuraavana
maksupaivana. Rahaston jasenyys alkaa uuden lain myoté seuraavan kuukauden alusta siitd, kun tydsuhde on ollut voimassa viisi kuukautta.
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Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin tyontekijan rahasto-osuudet on jaettu
sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan. Tydntekija voi vuosittain siirtda sidotusta osasta nostettavaksi enintdaan 15 % padomasta
vastaavan maaran.

Nostettavissa oleva osa (enintdan 15 % sidotusta osasta) méaaritellddn vuosittain ja maksetaan niille jasenille, jotka haluavat kdyttaa nosto-
oikeuttaan.

Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2013, ja rahastossa oli talloin 2 722 jasenta (2012: 2 727). Huhtikuun 2013 lopussa Fortum maksoi
vuoden 2012 tuloksen perusteella henkiléstorahastoon 2,8 miljoonan euron (2012: 2,5) vuotuisen voittopalkkioeran. Rahaston jasenten
rahasto-osuuksien yhteenlaskettu maara oli 23 miljoonaa euroa (2012: 22).

Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tydsuoritusta vastaavasti.

12.4 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhméaan kuuluu yhdeksan jasenta, mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko esittda toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman palkkiot kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt palkkiot ovat suoriteperusteisia.

Lisdtietoja maksuperusteisista palkoista ja palkkioista saatavilla kohdassa Palkitseminen.

Johdon palkitseminen

Muut Muut

Toimitus- johtoryhmén Toimitus- johtoryhmén

Tuhatta euroa johtaja jasenet ) johtaja jasenet
Palkat ja luontoisedut 795 2 860 980 2 803
Tulospalkkiot 22 197 27 170
Osakepalkkiot 448 1122 637 1455
Eldke-etuudet (lakisaateiset) 137 494 172 479
Eldke-etuudet (vapaaehtoiset) 204 695 252 613
Sosiaalikulut 48 337 60 333
Yhteensa 1654 5705 2128 5853

1) Siséltas 80 000 euron palkkion talousjohtaja Rauramolle toimitusjohtajan sijaisena toimimisesta maaliskuusta marraskuuhun 2013.

Johtoryhmén etuuspohjaisten elékejarjestelyjen osalta taseeseen on kirjattu 1 566 tuhannen euron velka (2012: 1 078). Toimitusjohtajan
lisdelakejarjestelma on maksupohjainen jarjestelma, joten siita ei ole kirjattua elékevelkaa taseessa.

Vuosimaksu toimitusjohtajan lisdelékejarjestelméastéd on 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta, luontoiseduista ja
tulospalkkiosta. Toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan ennen eldkeikaa, on han oikeutettu siihen
mennessa eldkerahastoon maksettuihin varoihin.

Konsernin muiden johtoryhman jasenten elékeika on 60 tai 65 vuotta eldkejarjestelmasta riippuen. Eldkkeen maara on korkeintaan 66 % tai 60
% elakeikdan mennessa saavutetuista palkkioista. Ensiksi mainitussa tapauksessa eldkkeet ovat etuuspohjaisia, jotka Fortumin elakesaatic
vakuuttaa ja maksaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa eldkkeet ovat joko maksu- tai etuuspohjaisia elékejarjestelmia ja vakuutettu
vakuutusyhtiossa.

Mikéli Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, tdmé on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan (6 kuukautta) seké irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa
18 kuukauden palkkaa. Muut johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja 12 - 24 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

toimitusjohtajan-tydsuhteen-ehdot/pages/default.aspx

seka vuosikertomuksessa kohdassa Palkitseminen.
Johdolle toimitetut osakkeet (kpl)

Alla oleva taulukko esittda osakepalkkiojarjestelmien myoté toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhman jasenille vuosina 2013 ja 2012
toimitetut osakkeet. Kevaalla 2013 osakkeita toimitettiin seka edellisen LTl-jarjestelméan 2007-2012 ettd uuden LTI- jarjestelmdn 2010-2015
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johdosta. Uuden jarjestelméan 2010-2015 johdosta toimitetut osakkeet ovat rajoitusjakson alaisia, jonka aikana osakkeita ei saa myyda tai
siirtad kolmannelle osapuolelle.

2013 2012

Johtoryhmaén jasenet 31.12.2013

Tapio Kuula 36 162 17171
Helena Aatinen (1.11.2012 alkaen) 519 -
Alexander Chuvaey ") 35783 18 749
Mikael Frisk 10 079 4576
Timo Karttinen 9563 5213
Per Langer 8 550 3966
Markus Rauramo (1.9.2012 alkaen) 756 -
Matti Ruotsala 12 395 7 283

Kaarina Stahlberg (1.9.2013 alkaen) - _

Entiset johtoryhmén jasenet

Anne Brunila (31.10.2012 asti) - 3983
Juha Laaksonen (31.8.2012 asti) = 6 840
Maria Paatero-Kaarnakari (31.1.2012 asti) - 3367
Yhteensa 112797 71148

1) Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kahden vuoden rajoitusjakson jalkeen johtuen paikallisesta lainsdadanndosta.

12.5 Johdon omistamat osakkeet

Fortum Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2013 yhteensd 10 950 (2012: 11 950) osaketta, eli 0,00 % (2012: 0,00 %) yhtion osakkeista
ja danivallasta.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet (kpl)

2013 2012

Hallituksen jasenet 31.12.2013

Puheenjohtaja, Sari Baldauf 2 300 2 300
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt 2 250 2 250
llona Ervasti-Vaintola 4 000 4 000

Joshua Larson - -

Minoo Akhtarzand - -

Heinz-Werner Binzel - 1000
Kim Ignatius 2 400 2 400
Yhteensa 10 950 11 950

Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jasenet omistivat yhteensd 346 106 (2012: 268 992) osaketta, eli noin 0,04 % (2012: 0,03 %)
yhtion osakkeista ja danivallasta.
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Fortumin johtoryhmén omistamat osakkeet (kpl)
2013 2012

Johtoryhmén jasenet 31.12.2013

Tapio Kuula 183 556 118 403
Helena Aatinen 519 -
Alexander Chuvaev 12 093 12 093
Mikael Frisk 42128 32 049
Timo Karttinen 69 791 60 228
Per Langer 25267 16717
Markus Rauramo 13 756 13 000
Matti Ruotsala 28 897 16 502
Kaarina Stahlberg - -
Yhteensd 346 006 268 992

12.6 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidestéd kahdeksaan jasenta. Yhtiokokous valitsee jasenet yhden vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuonna 2013 yhtiokokous valitsi hallitukseen seitsemén jasenta.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Lisdksi maksetaan 600 euron kokouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan
myds valiokuntien kokouksista ja se maksetaan kaksinkertaisena niille jasenille, jotka asuvat Suomen ulkopuolella Euroopassa sekéa
kolminkertaisina niille jasenille, jotka asuvat Euroopan ulkopuolella. Jasenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaantdjen mukaisiin
matkakorvauksiin. Hallituksen jasenille ei tarjota pitkén aikavalin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin.
Fortumilla ei mydskaan ole heitd koskevaa eldkejarjestelmaa. Lakisdateisia sivukuluja 13 tuhatta euroa (2012: 12) on maksettu hallituksen
palkkioista kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsdadannon edellyttdmalla tavalla.

Hallituksen palkkiot

euroa/vuosi/kokous 2013 2012
Puheenjohtaja 75 000 75000
Varapuheenjohtaja 57 000 57 000
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja D) 57 000 57 000
Jasenet 40 000 40 000
Kokouspalkkio 2 600 600

1) Jos ei ole samanaikaisesti hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

2) Maksetaan kaksinkertaisena jasenelle joka asuu Suomen ulkopuolella Euroopassa ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella asuvalle.

Hallituksen kokonaispalkkiot

euroa 2013 2012
Hallituksen jasenet 31.12.2013

Puheenjohtaja, Sari Baldauf 84 000 80 353
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt 66 000 64 479
Minoo Akhtarzand 58 000 54 349
Heinz-Werner Binzel 60 400 53 149
llona Ervasti-Vaintola 49 000 46 549
Kim Ignatius (11.4.2012 alkaen) 67 200 48 100
Joshua Larson 70 600 67 549
Entiset hallituksen jasenet

Esko Aho (11.4.2012 asti) - 13 000
Yhteensa 455 200 427 528
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13 Rahoituskulut (netto)

milj. euroa Liite 2013 2012
Korkokulut

Lainat -363 -379

Muut korkokulut =i -1

Aktivoidut korkokulut 19 69 80
Yhteensa -295 -300
Korkotuotot

Lainasaamiset 38 51

Muut korkotuotot 4 3
Yhteensa 42 54
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuvat voitot ja tappiot Z

Korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdypien arvojen muutokset -16 -12

K&yvan arvon suojauksesta syntyneet suojausinstrumenttien kaypien arvojen muutokset 25 39

Kayvan arvon suojauksesta syntyneet suojattavien kohteiden kadypien arvojen

muutokset -24 -39

Valuuttatermiinien kdypien arvojen muutokset-korkoero -1 -1
Yhteensa -16 -23
Valuuttakurssierot

Lainat ja saamiset VA -214 246

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset Z 19 -12
Valuuttajohdannaiset VA 195 -231
Korkotuotto rahasto-osuudelle Valtion ydinjatehuoltorahastossa 30 9 16
Ydinjatehuoltovarauksen diskonttauksen purkautuminen 30 -35 -36
Muiden varauksien diskonttauksen purkautuminen 31, 32 -16 -15
Muut rahoitustuotot 1 1
Muut rahoituskulut -8 -11
Yhteensa -49 -42
Rahoituskulut (netto) -318 -311

Korkokuluihin sisaltyvéat korollisten lainojen ja koron- ja valuutanvaihtosopimusten korkokulut seké lainoja ja saamisia suojaavien
valuuttatermiinien termiinipisteet.

Katso lisatietoja taulukossa mainituista liitetiedoista.

Korkotuottoihin sisdltyy Suomen ja Ruotsin ydinvoimayhtidille annetuista osakaslainoista saatuja korkotuottoja 29 miljoonaa euroa (2012: 40)
ja 6 miljoonaa euroa (2012: 7) korkotuottoja pankkitalletuksista.

Rahoitusinstrumenttien kdypaan arvoon arvostamisesta syntyvat voitot ja tappiot sisaltavat suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien koron- ja
valuutanvaihtosopimusten muutokset ilman kertyneitéd korkoja. Tahan ryhmaan kuuluvat myos korkojohdannaisten ja suojattujen kohteiden
kaypien arvojen muutokset. Naiden johdannaisten kertynyt korko kirjataan lainojen korkokuluihin. Kdypdan arvoon arvostamisesta johtuviin
voittoihin ja tappioihin sisaltyvat myos suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien lainoja ja saamisia suojaavien valuuttatermiinisopimusten
korkopisteiden erot.
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Valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltavat kurssierot, jotka syntyvat ulkomaanvaluutan maardisten lainojen ja saamisten muuntamisesta seka
valuuttatermiineihin ja koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin liittyvat kurssierot.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset
milj. euroa 2013 2012

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 18 29
Johdannaisten valuuttakurssierot 19 -12
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero 1 9 27
Korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 46 44

Valuuttatermiinit

Lainojen korkokulut -89 -108
Johdannaisten valuuttakurssierot 195 -231
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero -1 -1
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 105 -350
Korko- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 151 -306

1) Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin siséltyvat k@ypien arvojen muutokset niista
koronvaihtosopimuksista, jotka eivat tdyta suojauslaskennan vaatimuksia, maaraltaan -16 miljoonaa euroa (2012: -12) ja kdyvan arvon
suojauksesta syntyneitéd suojausinstrumenttien kdypien arvojen muutoksia 25 miljoonaa euroa (2012: 39), yhteensa 9 miljoonaa euroa (2012:
27).

14 Tuloverot

14.1 Tulos ennen veroja

milj. euroa 2013 2012
Suomalaiset yhtiot 440 495
Ruotsalaiset yhtiot 476 625
Muut yhtiot 583 466
Yhteensa 1499 1586
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14.2 Tuloverojen erittely maittain

milj. euroa 2013 2012
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomalaiset yhtiot -104 97
Ruotsalaiset yhtiot 93 -91
Muut yhtiot -46 -13
Yhteensa -243 -201

Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtiot 81 -13
Ruotsalaiset yhtiot -7 172
Muut yhtiot -56 -30
Yhteensa 18 129

Edellisten tilikausien verojen oikaisut

Suomalaiset yhtiot -1 0
Ruotsalaiset yhtiot 5 -2
Muut yhtiot 1 0
Yhteensa 5 -2
Tuloverot yhteensa -220 -74

14.3 Tuloverokanta

Vero konsernin tuloksesta ennen veroja eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta verosta seuraavasti:

milj. euroa 2013 % 2012 %
Tulos ennen veroja 1499 1586

Vero laskettuna Suomen nimelliselld verokannalla -367 24,5 -389 24,5
Muutokset verokannoissa 80 -5,3 230 -14,5
Suomen ja ulkomaisten verokantojen

ja -saannosten erot 35 -3,7 42 -2,6
Verovapaat tuloerat 2 -0,2 16 -1,0
Verovapaat myyntivoitot 12 -0,8 32 -2,0
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -7 0,5 -7 0,4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 25 -1,7 4 -0,3
Osingonjakoon liittyvat verot 0 0,0 -4 0,3
Verotappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa -22 1,5 -6 0,4
Aikaisemmin kayttamattomat verotappiot 3 -0,2 9 -0,6
Muut erat =5 0,3 0 0,0
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus 4 -0,2 -1 0,1
Tuloverot tuloslaskelmassa -220 14,7 74 4,7

Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:

- Painotettu keskimaarainen tuloverokanta vuodelle 2013 on 22,5 % (2012: 25,6 %)

- Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2013 on 14,7 % (2012: 4,7 %)

- Efektiivinen tuloverokanta poislukien osakkuusyhtididen tulokset, verovapaat myyntivoitot ja verokantamuutosten vaikutukset vuodelle 2013
on 22,3 % (2012: 21,2 %)

- Kokonaisverokanta vuodelle 2013 on 33,8 % (2012 29,0 %)

Fortumilla on merkittava pitkaaikaiseen kayttbomaisuuteen liittyva verovelka. Kayttbomaisuuden poistot ovat verotuksessa kirjanpidollisia
poistoja nopeammat, jonka vuoksi maksettavat tuloverot ovat pienemmat kayttdomaisuuden ollessa uutta ja suuremmat kdyttdomaisuuden
ollessa vanhempaa. Tasta poistojen ajallisesta erilaisuudesta syntyy laskennallinen verovelka, joka arvostetaan sillé verokannalla, joka
odotetaan olevan voimassa verovelan realisoituessa.
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Suomen eduskunta hyvaksyi joulukuussa 2013 muutoksen tuloverolaissa, jolla tuloverokanta laskettiin 24,5 %:sta 20 %:iin. Taman
verokantamuutoksen kertaluonteinen positiivinen vaikutus oli noin 79 miljoonaa euroa. Vastaavasti vuonna 2012 Ruotsissa toteutetun
verokannan alennuksen 26,3 %:sta 22 %:iin kertaluonteinen positiivinen vaikutus oli noin 230 miljoonaa euroa. Ndma verokantojen muutoksista
aiheutuvat kertaluonteiset vaikutukset ovat padasiassa aiheuttaneet efektiivisen tuloverokannan vaihtelut.

Myds kertaluonteiset verovapaat myyntivoitot ovat alentaneet vuoden 2013 efektiivisté tuloverokantaa. Naita myyntivoittoja on syntynyt
pédasiassa ruotsalaisen pienvesivoiman, ruotsalaisen energiayhtié Harjeans Kraft AB:n ja norjalaisen Infratek ASA:n myynneista. Vastaavia
efektiivisté tuloverokantaa alentavia myyntivoittoja oli vuonna 2012 suomalaisen ja virolaisen lampdtoimintojen myyntiin liittyen. Myyntivoitot
on kirjattu suomalaisissa, ruotsalaisissa, norjalaisissa ja hollantilaisissa yhtidissa.

14.4 Kokonaisverot

Fortumilla on vuodelta 2013 maksettavia tuloveroja yhteensa 243 miljoonaa euroa (2012: 201). Efektiivinen tuloverokanta kuvaa verorasitusta
ottaen huomioon kirjanpidon ja verotuksen erot sisaltden verovapaat myyntivoitot, nimellisen verokannan muutokset ja muut eroavaisuudet.
Efektiivinen tuloverokanta vaihtelee tasta syysta.

Tilikaudelta maksettavat verot kuvaavat erilaisia Fortumin maksamia veroja kyseessa olevalta kaudelta. Vuonna 2013 Fortumin tilikaudelta
maksettavat verot olivat 644 miljoonaa euroa (2012: 565). Tilikaudelta maksettavat verot sisaltavat yhtion tuloveron liséksi tuotantoverot,
tyollistamiseen liittyvat verot, omaisuuteen liittyvat verot ja yrityksen kuluksi kirjatut valilliset verot. Tuotantoverot sisaltavat myos
osakkuusyhti6iltd ostettuun sahkon hintaan sisaltyvat tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvat verot. Kokonaisverokanta kuvaa tilikaudelta
maksettavien verojen osuutta Fortumin tuloksesta ennen néita veroja. Toisin kuin efektiivinen tuloverokanta, kokonaisverokanta on ollut
vakaassa nousussa. Tama johtuu siitd, etta erilaiset tuotantoverot ja omaisuuteen liittyvat verot ovat nousseet.

Lisaksi Fortum keraa ja hallinnoi erilaisia veroja viranomaisten puolesta. Téllaisia veroja ovat mm. arvonlisdvero, sahkon hinnassa asiakkailta
perittavat valmisteverot, palkoista perittavat ennakonpidatykset ja lédhdeverot. Fortumin tilikaudelta tilitettavat verot olivat 834 miljoonaa euroa
(2012: 749). Vuonna 2012 Fortum raportoi hankintoihin sisaltyvat ja myynneista tilitettavat arvonlisaverot bruttomaaraisena. Tilikaudelta
tilitettavat verot bruttoméaéaraisenad vuonna 2012 olivat 3 918 miljoonaa euroa.

Vuoden 2013 aikana Fortumilla on ollut kdynnissa useita verotarkastuksia. Fortum on saanut veronoikaisupaatoksen Ruotsissa koskien vuosia
2009-2011, Belgiassa koskien vuosia 2008 ja 2009 ja Suomessa vuoteen 2007 kohdistuen. Fortum on valittanut saamistaan paatoksista.
Yhtion tekemé&an analyysiin perustuen Fortum ei ole kirjannut varauksia tilinpaatokseensa veronoikaisupaatoksiin liittyen.

Katso myds liitetieto 29 Laskennalliset verot

liitetieto 11 Materiaalit ja palvelut ja
Toimintakertomus; Kestava kehitys.
Lisatietoa kdynnissa olevista verovalituksista katso liitetieto 39 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt.
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15 Osakekohtainen tulos ja osinko

Laadintaperiaatteet
Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto liikkeeseen laskettujen kantaosakkeiden
lukuméaran painotetulla keskiarvolla, josta on vahennetty konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitdamat omat osakkeet.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan oikaisemalla ulkona olevien kantaosakkeiden painotettua keskiarvoa olettaen,
ettd kaikki laimentavat potentiaaliset kantaosakkeet olisi vaihdettu osakkeisiin. Osakkeiden merkintdoikeuksien ja osakeoptioiden osalta on
tehty laskelma sen maarittamiseksi, mika maara osakkeita olisi voitu hankkia kdypaan arvoon (maaritettyna Fortumin osakkeen vuosittaisen
markkinahinnan keskiarvona) perustuen ulkona olevien osakeoptioihin liittyvien merkintdoikeuksien rahalliseen arvoon.

Ylla kuvatun mukaisesti laskettu osakkeiden lukumaéara vahennetaan siitd osakemaarastd, joka olisi laskettu liikkeeseen olettaen etta
osakeoptiot olisi kdytetty. Optioiden ja merkintdoikeuksien kayttoa koskevan oletuksen perusteella saadut ylimaaraiset osakkeet lisataan
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettuun keskiarvoon.

Optioilla ja merkintdoikeuksilla on laimentava vaikutus vain silloin, kun kantaosakkeen keskimaarainen markkinahinta kauden aikana ylittaa
optioiden tai merkintdoikeuksien toteutushinnan. Aikaisemmin esitettyj& osakekohtaisia tuloksia ei ole oikaistu takautuvasti kantaosakkeen
hinnan muutosten kuvaamiseksi.

Osinko

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat
hyvaksyneet sen yhtidkokouksessa.

15.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

VARK] 2012

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1204 1416
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888 367 888 367
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,36 1,59

Vuoden 2013 lopussa konsernilla ei ollut yhtaan optio-ohjelmaa, jolla on laimentava vaikutus.

15.2 Osakekohtainen osinko

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat ovat
hyvéksyneet sen yhtidkokouksessa.

Yhtiokokoukselle 8.4.2014 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2013 osinkoa 1,10 euroa osakkeelta, yhteensa 977 miljoonaa euroa, mika
perustuu 3.2.2014 rekisterdityjen osakkeiden lukumaaraan. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.

Yhtiokokous paatti 9.4.2013 jakaa osinkoa tilikaudelta 2012 1,00 euroa osakkeelta, yhteensa 888 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
19.4.2013.

Yhtiokokous paatti 11.4.2012 jakaa osinkoa tilikaudelta 2011 1,00 euroa osakkeelta, yhteenséa 888 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
23.4.2012.
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16 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

Laadintaperiaatteet
Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat erét, lainat ja
muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu riippuu rahoitusvarojen kayttotarkoituksesta. Konsernin johto maarittaa
rahoitusvarojen luokittelun alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja arvioi tdaman luokittelun uudelleen jokaisena tilinpaatospaivana.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva era luokitellaan tdhan ryhmaan, jos se on hankittu paaasiallisena tarkoituksena myyda se lyhyen ajan kuluessa.
Johdannaissopimukset on my6s ryhmitelty kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, ellei niitd ole maaritetty suojauksiksi. Tamén ryhman
omaisuuserat luokitellaan lyhytaikaisiin varoihin, jos ne ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia tai niiden odotetaan realisoituvan 12
kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne syntyvat, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Ne
sisaltyvat pitkdaikaisiin saamisiin lukuun ottamatta erid, joiden maturiteetti on lyhyempi kuin 12 kuukautta tilinpdatospaivésta lukien. Tallaiset
erat luokitellaan lyhytaikaisiin saamisiin

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka on joko maaritetty tdhan eraan kuuluviksi tai joita
ei ole luokiteltu mihinkd&dn muuhun rahoitusvarojen ryhméan. Ne siséltyvat pitk&aikaisiin varoihin, ellei sijoituksesta aiota luopua 12 kuukauden
kuluessa tilinpaatospaivasta.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit merkitdan kirjanpitoon kaupankayntipdivana, joka on se paiva, jolloin konserni sitoutuu
ostamaan tai myymaan kyseisen omaisuuseran. Kaikki ne rahoitusvarat, joita ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, merkitdan
taseeseen alun perin kdypaan arvoon transaktiokustannuksilla lisattyind. Myytavissa olevat rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai ne on siirretty ja konserni on siirtényt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja
edut.

Myytavissa olevat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat merkitaan taseeseen kaypaan arvoon. Lainat kirjataan
taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Voitot ja tappiot, jotka johtuvat "kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat" -ryhman kayvan arvon muutoksista, siséltyvat sen kauden tuloslaskelmaan, jonka aikana ne
syntyvat. Myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen arvopaperien kdypien arvojen muutoksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan omaan
padomaan. Kun myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellut arvopaperit myydéan tai niiden arvo on alentunut, kertyneet kayvan arvon
oikaisut kirjataan tuloslaskelmaan.

Noteerattujen sijoitusten kayvat arvot perustuvat kyseisen hetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin kuuluvan eran (ja noteeraamattomien
sijoitusten) markkinat eivat ole toimivat, konserni maarittaa kayvan arvon arvostusmenetelmien avulla. N&ité ovat viimeaikaisten
markkinatransaktioiden kayttd, vertaaminen toisiin olennaisilta osin samanlaisiin instrumentteihin, kassavirtojen diskonttaaminen ja
optionhinnoittelumallit, jotka heijastavat liikkeeseenlaskijan erityisid olosuhteita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatdspaivana, onko olemassa objektiivista ndyttoa siita, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai erien ryhman
arvo on alentunut. Jos téllaista ndytt6a on myytavissa olevien rahoitusvarojen osalta, kertynyt tappio kirjataan pois omasta padomasta ja
tuodaan tuloslaskelmaan. Kertynyt tappio on hankintamenon ja tarkasteluhetken kdyvan arvon erotus vahennettyna kyseisesta
rahoitusvaroihin kuuluvasta erasta aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatuilla arvonalentumistappioilla.

Johdannaisinstrumentteihin ja suojaustoimenpiteisiin liittyvat laskentaperiaatteet

Konsernin tavanomaiseen liikketoimintaan kuuluvat hyddykkeiden myynti- ja ostoliiketoimet. Suurin osa néisté liiketoimia koskevista
sopimuksista on sellaisia, jotka on solmittu ja jotka pidetaan edelleen voimassa hyodykkeiden vastaanottoa ja toimittamista varten konsernin
odotettavissa olevien osto-, myynti- ja kdyttotarpeiden mukaisesti. Tallaiset sopimukset eivat kuulu IAS 39:n soveltamisalaan. Kaikki muut
nettomaaraisina toteutettavat hyddykesopimukset arvostetaan kdypaan arvoon ja niiden voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon sina pdivana, jolloin johdannaissopimus tehdéén, ja arvostetaan aina jatkossa

tilinpaatoshetken kaypaan arvoonsa. Arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdannainen maaritetty
suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni maarittaa tietyt johdannaiset joko: 1) erittdin todennakdisten
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ennakoitujen likketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); 2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattomien
kiintedehtoisten sitoumusten kdypien arvojen suojauksiksi (kayvan arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi. Konserni dokumentoi liilketoimen syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden vélisen suhteen seka
riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni dokumentoi myods seka suojausta aloitettaessa ettd sen
jalkeen arvionsa siita, ovatko suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset erittéin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kaypien
arvojen tai kassavirtojen muutokset. Johdannaiset jaetaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin niiden erddntymisajankohdan perusteella.
Séhkojohdannaisten kdyvat arvot jaetaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin seka velkoihin vain niiden sahkéjohdannaisten osalta, joiden
kassavirrat ajoittuvat eri vuosille.

Kassavirran suojaus

Kassavirtojen suojauksiksi maaritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutosten
tehokas osuus merkitddan omaan padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Omaan
padomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset merkitdan tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu eré vaikuttaa voittoon tai tappioon
(esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa
rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman omaisuuseran tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan paaomaan kirjatut
voitot ja tappiot siirretdan omasta padomasta ja siséllytetdan kyseisen omaisuuseran tai velan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei
enaa tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, kyseiselld hetkelld omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun myds ennakoitu liiketoimi toteutuu ja merkitaan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liiketoimen ei enaa odoteta
tapahtuvan, omassa pddomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon suojaukset

Kayvan arvon suojauksiksi madritettyjen ja nama ehdot tayttévien johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin
ne suojatun omaisuuseran tai velan kdyvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enaa téayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksid, suojattavan kohteen kirjanpitoarvoon efektiivisen koron menetelmalla
tehdyt oikaisut jaksotetetaan tulosvaikutteisesti juoksuajalle.

Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaus

Ulkomaisiin yksik&ihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kasitellaan kirjanpidossa kassavirran suojausten tavoin. Se osa suojausinstrumentin
voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen, merkitddn omaan padomaan, tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Omaan paaomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta
yksikOsta luovutaan.

Johdannaiset, jotka eivat tdyta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia

Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Tallaisten johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IAS 39:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden
perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan. Lisatietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.
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Rahoitusvarat luokittain 2013

Kaypaan arvoon
Lainat tulosvaikutteisesti
ja saa- kirjattavat
miset rahoitusvarat

Kaypa arvo

Suojaus- kirjataan Myy-
Jakso- laskenta, Ei omaan tavissa Ra-
tettu kayvan sovelleta padomaan, olevat hoitus-
hankinta- arvon suojaus- rahavirran | rahoitus- [ Rahoitus- varat
milj. euroa meno suojaus laskentaa suojaus varat | leasingit | yhteensa

Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset varat

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 44 31 75
Johdannaisinstru-
mentit &
Sédhkdjohdannaiset 40 42 82
Korko- ja valuutta-
johdannaiset 70 185 23 278
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 3 3

Pitkaaikaiset korolliset
saamiset 22 1461 2 1463

Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset varat

Johdannaisinstru-

mentit 3
Séhkojohdannaiset 82 104 186
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 80 8 83
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 28 0 28
Myyntisaamiset 24 771 771
Muut lyhytaikaiset korolliset
saamiset 24 6 6
Rahat ja pankkisaamiset i) 25 1269 1269
Yhteensa 3551 70 418 172 31 2 4244

V) Rahat ja pankkisaamiset siséltdd 15 miljoonaa euroa, jotka esitetddn taseen myytévana olevissa varoissa.
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/25-rahat-ja-pankkisaamiset/
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Rahoitusvarat luokittain 2012

Kaypaan arvoon
Lainat tulosvaikutteisesti
ja saa- kirjattavat
miset rahoitusvarat

Kaypa arvo

Suojaus- kirjataan Myy-
laskenta, Ei omaan tavissa
Jaksotettu kayvan sovelleta paaomaan, olevat Rahoitus-
hankinta- arvon suojaus- rahavirran | rahoitus- | Rahoitus- varat
milj. euroa meno suojaus laskentaa suojaus varat | leasingit | yhteensa

Rahoitusinstrumentit,
pitkadaikaiset varat

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 21 37 32 69
Johdannais-
instrumentit 3
Séhkojohdannaiset 34 42 76
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 181 175 2 358

Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 17 17

Pitkaaikaiset korolliset
saamiset 22 1381 3 1384

Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset varat

Johdannaisinstru-

mentit 3
Sédhkdjohdannaiset 79 55 134
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 38 4 42
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 45 2 47
Myyntisaamiset 24 914 914
Muut lyhytaikaiset korolliset
saamiset 24 9 9
Rahavarat 25 963 963
Yhteensd 3304 181 388 105 32 3 4013
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/21-muut-pitkaaikaiset-sijoitukset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/22-pitkaaikaiset-ja-lyhytaikaiset-korolliset-saamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/24-myyntisaamiset-ja-muut-saamiset/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/25-rahat-ja-pankkisaamiset/
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Rahoitusvelat luokittain 2013

milj. euroa

Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset velat

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitusvelat

Suojaus-
laskenta, Ei
kayvén sovelleta
arvon suojaus-
suojaus laskentaa

Kaypé arvo
kirjataan
omaan
padomaan,
rahavirran
suojaus

Muut
rahoitusvelat

Jaksotettu
hankintameno

Rahoitus-
velat
yhteensa

Kaypa | Rahoitus-
leasingit

Korolliset velat ') 28 5656 12992 21 6976
Johdannaisinstru-
mentit &
Sahkdjohdannaiset 28 7 35
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 22 71 47 140
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 2 2
Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 1) 28 2 140 2 2142
Johdannaisinstru-
mentit &
Séhkdjohdannaiset 24 0 24
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 48 3 51
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 9 1 10
Ostovelat 34 452 452
Muut velat 34 140 140
Yhteensa 22 182 58 8 388 1299 23 9972

V) Tasearvot vuoden 2013 lopussa sisaltavat 20 miljoonaa euroa (vuoden 2012 lopussa: 0) korollisia velkoja, jotka on esitetty taseen
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvissa veloissa. Naista 4 miljoonaa euroa on lyhytaikaisissa veloissa.

2)

Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kédyvan arvon suojauslaskentaa.
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/28-korolliset-velat/
http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/3-rahoitusriskien-hallinta/
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http://fortum-ar-2013.clients.crasman.fi/fi/tilinpaatos/tilinpaatos/konsernitilinpaatos/konsernitilinpaatoksen-liitetiedot/34-ostovelat-ja-muu-lyhytaikainen-vieras-paaoma/
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Rahoitusvelat luokittain 2012

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat Muut
rahoitusvelat rahoitusvelat

Kaypa arvo

Suojaus- kirjataan
laskenta, Ei omaan
kayvan sovelleta paaomaan, Rahoitus-
arvon suojaus- rahavirran Jaksotettu Kaypa | Rahoitus- velat
milj. euroa suojaus laskentaa suojaus | hankintameno leasingit | yhteensa

Rahoitusinstrumentit,
pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 28 5781 18951 23 7 699
Johdannaisinstru-
mentit 3
Sahkojohdannaiset 10 4 14
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 108 57 165

Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 3 3

Rahoitusinstrumentit,
lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 28 1076 2 1078
Johdannaisinstru-
mentit 3
Séhkdjohdannaiset 18 1 19
Korko- ja valuuttajohdan-
naiset 197 4 201
Oljy- ja muut futuurit ja
termiinit 40 4 44
Ostovelat 34 558 558
Muut velat 34 228 228
Yhteensa - 376 70 7 643 1895 25 10 009

) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
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17 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon

Laadintaperiaatteet

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetdan kdyvan arvon maarittamiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kdyttaen
Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kaytettyjen syottotietojen merkittavyytta kaypien arvojen maarittamisessa.

Tason 1 mukainen kaypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien (kuten noteeratut sahkdoptiot, hiili- ja 6ljytermiinit) kayvat arvot ovat
tilinpaatospaivana noteerattuja markkinahintoja.

Tason 2 mukainen kdypien arvojen maarittamishierarkia

Toimivilla markkinoilla noteerattujen rahoitusinstrumenttien, mukaan lukien noteeratut sdhkdjohdannaiset (kuten noteeratut johdannaiset,
kaupankayntiarvopaperit seka myytavissa olevat rahoitusvarat), kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivana noteerattuihin markkinahintoihin.
Olemassa olevia arvostusmenetelmid, kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kdytetdan maaritettdessa korko- ja valuuttainstrumenttien
kaypia arvoja. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kaypa
arvo madritetaan kayttamalla tilinpaatospaivan termiinikurssia. Optioiden kdyvat arvot maaritetaan optioiden arvostusmallien avulla.
Rahoitusvelkojen kdypa arvo arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla markkinakorkokannalla, jolla
konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Kdypaan arvoon arvostamisessa ei ole otettu huomioon luottomarginaalia, koska kaytettyjen
johdannaissopimusten noteerattujen markkinahintojen katsotaan parhaiten vastaavan instrumenttien kaypaa arvoa.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatospaivana vallinneeseen markkinatilanteeseen. Fortumissa kaytetyt rahoitusinstrumentit ovat
standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetdan porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat. Hyodykejohdannaiset selvitetaan
normaalisti porssien, kuten Nasdag OMX Commodities Europen, kautta ja rahoitusjohdannaiset tehdaan hyvamaineisten rahoituslaitosten
kanssa.

Tason 3 mukainen kdypien arvojen maarittamishierarkia

Yli kuuden vuoden kuluttua erdantyvien sahkéjohdannaisten, jotka eivat ole standardoituja Nasdag OMX Commodities Europe tuotteita, kdyvan
arvon maarittaminen perustuu hintoihin, jotka on koottu luotettavilta markkinaosapuolilta.

Muiden instrumenttien arvostaminen

Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvioiduilla alaskirjauksilla vahennettyjen nimellisarvojen oletetaan suunnilleen vastaavan niiden kaypia
arvoja.
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Rahoitusvarat

Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset
varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat D) 21 1 1 30 31 31 32
Johdannaisinstrumentit 3
Séhkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 54 56 -12 -14 42 42
Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 68 55 22 -28 -24 40 34
Korko- ja valuutta-johdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 93 183 93 183
Ei sovelleta suojauslaskentaa 185 175 185 175
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Ei sovelleta suojauslaskentaa 3 10 17 -10 3 17
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 3
Séhkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 127 96 -23 -41 104 55
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 18 244 175 -164 -114 82 79
Korko- ja valuutta-johdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 3 4 3 4
Ei sovelleta suojauslaskentaa 80 38 80 38
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 1 2 -1 0 2
Ei sovelleta suojauslaskentaa 60 125 60 -32 -140 28 45
Yhteensa 67 155 854 861 30 33| -260 -343 691 706
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Rahoitusvelat

2013 2012 | 2013 2012 2013 2012 2013 2012 | 2013 2012

Myytavissa olevat rahoitusvelat 28 1299 18954 1299 1895

milj. euroa

Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat

Johdannaisinstrumentit 3

Séhkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 19 17 12 -12 -14 7 4

Ei sovelleta suojauslaskentaa 12 56 22 -28 -24 28 10
Korko- ja valuuttajohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 69 57 69 57

Ei sovelleta suojauslaskentaa 71 108 71 108

Oljy- ja muut futuurit ja termiinit

Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 3 10 -10 2 3

Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat

Johdannaisinstrumentit 3
Séhkojohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 23 42 -23 -41 0 1
Ei sovelleta suojauslaskentaa 3 23 185 109 -164 -114 24 18
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 3 4 3 4
Ei sovelleta suojauslaskentaa 48 197 48 197
Oljy- ja muut futuurit ja termiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 2 4 -1 1 4
Ei sovelleta suojauslaskentaa 41 116 64 -32 -140 9 40
Yhteensa 48 154 | 1773 2529 0 1| -260 -343| 1561 2341

1) Myytdvissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat paaosin listaamattomien yhtididen
osakkeista, arvoltaan 30 miljoonaa euroa (2012: 31), joiden kdypaa arvoa ei pystytd maarittelemaan luotettavasti. Nama sijoitukset on
arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kdypa arvo oli 1 miljoonaa euroa (2012: 1). Fortumin omaan
paaomaan kirjattujen kertyneiden kdypien arvojen muutokset olivat -3 miljoonaa euroa (2012: -3).

2) iuonna 2013 Nasdag OMX Commodities Europe noteeraa lahimmat kymmenen vuotta ja vuodesta 2012 |ahtien Iahimmat viisi vuotta.
Naiden vuosien jalkeen kaytetaan Fortumin tekemaa hintaennustetta.Syy sdhkdjohdannaisten siirtamiseen tasolta 3 tasolle 2 on sopimusten
eraantymisaika.

3) Kun sahkd-, Oljy ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat

netotetaan.

4) Osuus joukkovelkakirjalainasta johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.

Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kaypéa arvo on 170 miljoonaa euroa, varat 361 miljoona euroa ja velat 191 miljoonaa euroa. Fortumilla

on kéateisvakuuksia perustuen Credit Support Annex sopimuksiin, joita Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2013 lopussa
Fortum oli saanut 134 miljoona euroa néista Credit Support Annex sopimuksista. Saatu raha on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.
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18 Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyddykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperédiseen hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
kertyneilla arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Atk-ohjelmat

Hankitut atk-ohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinnasta ja kayttoonotosta johtuvien menojen maaraisina. Atk-ohjelmien kehittdmiseen tai
yllapitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Sellaiset menot, jotka liittyvat valittomasti
konsernin maaraysvallassa ja yksiloitavissa olevien, raataldityjen tietokoneohjelmien kehittdmiseen ja jotka todennakdisesti tuottavat
vastaavat kulut ylittavaa taloudellista hyotya yli yhden vuoden ajan, merkitdan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi. Tallaiset valittomat kulut
sisaltavat tietokoneohjelmien kehittamiseen liittyvat henkildstokulut ja kehittamiseen liittyvat yleiskulut. Aktivoidut atk-ohjelmat poistetaan
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa (3-5 vuotta).

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkit ja lisenssit merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
vahennettyina. Poistot lasketaan tasapoistoin kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa (15 - 20
vuotta).

Sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut sopimuksiin perustuvat asiakassuhteet kirjataan
hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitaan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla. Asiakassuhteista kirjataan tasapoistot niiden odotettavissa olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvo

Liikearvo on se maara, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hankitun tytaryhtion tai osakkuusyrityksen yksilitavissa olevien
nettovarojen kayvasta arvosta hankintahetkelld. Tytaryhtididen hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy aineettomiin hyodykkeisiin.
Osakkuusyritysten hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy osakkuusyrityssijoituksen tasearvoon ja nama liikearvot testataan arvonalentumisen
varalta ao. kokonaisuuden osana. Erikseen taseeseen merkityt liikearvot testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja ne on merkitty
taseeseen hankintamenoon kertyneilld arvonalentumistappioilla véhennettyind. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei peruuteta.
Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydesséa syntyneet voitot ja tappiot sisaltavat myydyn yhtion liikearvon kirjanpitoarvon.

Kriittiset tilinpaatosarviot: Hankitut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet - kdayvit arvot ja
poistoajat

Yrityshankintatilanteissa ostettu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon ja sen taloudellinen vaikutusaika méaaritetaan.
Yhtion johto uskoo, etté arvioidut kayvat arvot ja taloudellinen vaikutusaika seka taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia. Eridvat arviot ja
vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavasti raportoituihin lukuihin.

Konsernin merkittavia kayttoomaisuushyodykkeiden ja liikearvon kirjanpitoarvoja testataan arvonalentumisen varalta tilinpaatosperiaatteiden
mukaisesti.

Lisatietoja liitetiedossa 19 Kayttdomaisuushyddykkeet.
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Muut aineettomat
Liikearvo hyodykkeet Yhteensa

VAR 2012 2013 2012 2013 2012
309 294

Hankintameno 1.1. 457 447 766 741
Kurssierot ja muut oikaisut -34 15 -1 5 -35 20
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - - 4 - 4
Investoinnit = - 49 35 49 35
Paastdoikeuksien muutokset - - 0 -25 0 -25
Vahennykset - - -20 -17 -20 -17
Vahennykset tytaryritysten myyntien kautta - - -3 - -3 -
Uudelleenryhmittelyt - - O 8 5 8
Siirretty myytdvéna oleviin omaisuuseriin = - -89 - -89 -
Hankintameno 31.12. 275 309 398 457 673 766
Kertyneet poistot 1.1. - - 324 308 324 308
Kurssierot ja muut oikaisut - - -2 7 -2 7
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - - 2 - 2
Vahennykset - - -20 -17 -20 -17
Vahennykset tytaryritysten myyntien kautta - - 0 - 0 -
Uudelleenryhmittelyt - - 3 2 3 2
Tilikauden arvonalentumiset = - = 0 = 0
Tilikauden poisto - - 30 22 30 22
Siirretty myytévana oleviin omaisuuseriin - - -54 - -54 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. = - 281 324 281 324
Tasearvo 31.12. 275 309 117 133 392 442

Liikearvo siséltyy Russia-segmenttiin ja liittyy OAO Fortumin hankintaan. Liikearvo on testattu arvonalentumisen varalta vertaamalla OAO
Fortumin liiketoiminnan nettovarojen kerrytettavissa olevia rahamaaria (sisaltden liikearvon) kyseisten erien kirjanpitoarvoihin. Kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvon perusteella diskontattuja rahavirtoja kayttaen.

Katso myoés liite 19.2.4. Venéaja

Kayttdarvon maarittdmisessa kaytetyt keskeiset oletukset ovat johdon maarittelemia. Merkittavimpia oletuksia olivat oletukset Venajan
energiamarkkinoiden odotetusta kehittymisesta, voimalaitosten ja muiden vastaavien omaisuuserien kadyttoasteista, tulevista yllapito- ja
perusparannusinvestoinneista, investointiohjelman valmistumisaikataulusta seka kaytetysta keskimaaraisesta painotetusta padoman
kustannuksesta. Oletukset pohjautuvat odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan realistisia ndissa olosuhteissa.

Diskonttokorko maaritetaan ottaen huomioon sen maan riskiprofiili, josta rahavirrat muodostuvat. Venéajalla kaytetty diskonttokorko ennen
veroja oli 10,5 % (2012: 10,8%). Diskonttokoron komponenteissa tai niiden maarittamisessa kaytetyissa menetelmissé ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Tilinpaatospaivana kerrytettavissa olevien rahamadrien todettiin ylittdvan kyseessa olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot ja siten liikkearvon
arvo ei ole alentunut. Johdon mukaan kohtuullinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei aiheuttaisi sitd, ettd Venajan rahavirtaa

tuottavien yksikdiden kirjanpitoarvot ylittaisivat kerrytettavissa olevat rahamaarat.

Aineettomien hyodykkeiden merkittdvimmat erat ovat tietokoneohjelmat, ohjelmalisenssit seka ostetut ja vastikkeetta saadut paastdoikeudet,
jotka kirjataan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi alkuperdiseen hankintamenoon tai sita alempaan kaypaan arvoon.
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19 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet koostuvat padasiassa sahkon ja lammon tuotantoon kaytettavista rakennuksista ja koneista, sdhkon
alue- ja jakeluverkoista, tunneleista, vesiputousoikeuksista ja kaukolampodverkoista. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on merkitty
konsernitaseeseen alkuperéiseen hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla arvonalentumistappioilla.
Alkuperéinen hankintameno sisaltdd menot, jotka johtuvat valittomasti kyseisen hyddykkeen hankinnasta. Hankintamenoon voi myds sisaltya
omasta paaomasta siirrettyja voittoja ja tappioita, jotka liittyvat ulkomaan rahan maaraisten aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden ostoja
suojaaviin, suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttaviin kassavirran suojaussopimuksiin. Uuden tytaryrityksen hankinnan yhteydessa
hankitut omaisuuserat merkitdan taseeseen niiden hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon.

Mydhemmin syntyvat menot sisaltyvat kyseisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on soveltuvin osin kirjattu taseeseen erillisena
omaisuuserana vain silloin, kun on todennakadista, etta hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja etta
hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Lisdksi aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen hankintameno sisaltédé arvioidut menot hyddykkeen purkamisesta, siirtdmisesta ja
alkuperéiseen tilaan palauttamisesta.

Lisatietoja liitetiedossa 31 Muut varaukset hyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvista velvoitteista.

Maa- ja vesialueista, vesiputousoikeuksista seka tunneleista ei tehdé poistoja, koska niiden taloudellista vaikutusaikaa ei voida maaritella.
Poistot muista omaisuuserista lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa
seuraavasti:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet

Lampdvoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Yhdistettyjen sahkon- ja lammdntuotantolaitosten (CHP) 25 vuotta
rakennukset, rakennelmat ja koneet 15-25 vuotta
Séhkoasemien rakennukset, rakennelmat ja koneet 30-40 vuotta
Voimajohdot 15-40 vuotta
Kaukoldmpdverkko 30-40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 20-40 vuotta
Muut koneet ja muu kalusto 3-20 vuotta
Muut pitkaaikaiset omaisuuserat 5-10 vuotta

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena
tilinpaatdspaivana. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran
kirjanpitoarvoa alennetaan valittomasti siten, etta se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvon alentuminen

Yksittdisen rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuseréan kirjanpitoarvoa tarkastellaan jokaisena tilinpdatdspaivanad mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siltd osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettavisséd olevan rahamaaran.

Arvioidessaan tarvetta arvonalentumiselle Fortum tarkastelee, viittaavatko tapahtumat tai olosuhteiden muutokset siihen, etté kirjanpitoarvoa
vastaava rahamaara ei ehka ole kerrytettdvissa. Tama tarkastelu dokumentoidaan vuosittain konsernin budjetointiprosessin yhteydessa.
Viitteitd mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tarkastella erikseen divisioonakohtaisesti, koska ne vaihtelevat liilketoiminta-alueittain.
Mahdollisia tarkasteltavia riskeja ovat mm. sahkon ja polttoaineiden hinnan muutokset, muutokset saéntelyssa tai poliittiset muutokset liittyen
energiaveroihin ja hintasdannoksiin. Mikali viitteita arvonalentumisesta on, omaisuuserén arvo on testattava. Omaisuuserista kuten
likearvosta, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti silta osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siité kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettavissa oleva rahamaaréa on se, joka on korkeampi seuraavista: omaisuuseran kaypa arvo myyntikuluilla véhennettyna tai kayttéarvo.
Arvonalentumistestausta varten omaisuuserat on jaettu ryhmiin sen alimman tason mukaan, jolla ko. ryhmat tuottavat erikseen laskettavissa
olevaa rahavirtaa (rahavirtaa tuottavat yksikot). Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikoille.
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Liikearvoa kohdistetaan niille yksikaille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvan liikketoimintojen yhdistamisesta, jossa likearvo on
syntynyt.

Kayttdarvo maaritetaan diskonttaamalla kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon.
Rahavirtaennusteet perustuvat konsernin johdon hyvaksymaan viimeisimpaan budjettiin. Tulevista investoinneista, kuten rakennettavista
tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat poistetaan naista laskelmista, jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Mikali rakentaminen on
kaynnissa, laskelmiin siséllytetdan rakentamisen loppuunsaattamisesta aiheutuvat rahavirrat.

Ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso maaritetaan paaosin testattavan omaisuuseréan taloudelliseen vaikutusaikaan perustuen. Yleensa arviot
vastaisista rahavirroista voidaan tehda enintaan seuraaville viidelle vuodelle, mutta koska voimalaitosten ja muiden merkittavien omaisuuserien
taloudellinen vaikutusaika on yli 20 vuotta, on konsernin kdyttdméa ennakoitujen rahavirtojen ajanjakso pitempi. Ennakoidut rahavirrat
arvioidaan omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan paattymiseen saakka ekstrapoloimalla budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat
mydhemmille vuosille arvioitua vakio tai pienenevaa kasvuvauhtia kayttaen.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria lukuun ottamatta liikearvoa, josta on kirjattu arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena
tilinpaatdspaivana mahdollisen arvonalentumisen peruutuksen varalta.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset merkitaan kirjanpitoon niiden kaypaan arvoon silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta avustukset tullaan saamaan ja etta
konserni tayttda niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat avustukset merkitdén tuloennakoiksi taseeseen ja kirjataan
tuloslaskelmaan samalla kaudelle, jolloin niihin liittyvat menot kirjataan. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset vahennetdaan asianomaisen kayttoomaisuushyddykkeen hankintamenosta ja kirjataan tulosvaikutteisesti vahentden kyseisen
kayttdomaisuushyddykkeen poistoja.

Vieraan padoman menot

Vieraan paaoman menot, jotka valittomasti johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta,
kirjataan taseeseen osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa kunnes omaisuusera on valmis sille aiottua kdyttotarkoitusta tai myyntia
varten. Ehdot tayttava omaisuusera on sellainen omaisuusera, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten
vaatii valttamattad huomattavan pitkan ajan.

Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluksi sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Yhteisessa maardysvallassa olevat omaisuuserat

Fortum omistaa tytéryhtionsa Fortum Power and Heat Oy:n kautta Suomessa Meri-Porin hiililauhdevoimalan, johon Teollisuuden Voima Oyj:lla
(TVO) on sopimukseen perustuva 45,45 %:n osallistumisoikeus. Hiilivoimalan kapasiteetti ja tuotanto on jaettu Fortumin ja TVO:n osuuksiin.
Kumpikin omistaja voi paattaa milloin ja kuinka paljon energiaa tuotetaan. Seka Fortum ettd TVO ostavat polttoaineita ja hiilidioksidin
paastooikeuksia itsenaisesti. Koska seka Fortumilla etta TVO:lla on maaraysvalta voimalaitoksessa seka osuuksista johtuvat riskit ja edut,
Meri-Porin voimalaitos on kasitelty kirjanpidossa yhteisessd maaraysvallassa olevana omaisuuserana. Fortum késittelee osuutensa
sijoituksesta tekemansa investoinnin maardisena, ts. 54,55 %:n mukaan. Fortumilla on myds oikeus osaan TVO:n Meri-Porin voimalaitoksessa
tuottamasta sahkosta, sillda Fortum omistaa 26,58 % TVO:n C-sarjan osakkeista.

Lisatietoja Fortumin omistuksesta TVO:ssa on esitetty liitetiedossa 20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat: Arvonalentumistestauksessa kaytetyt oletukset

Konsernin merkittavia kayttoomaisuushyodykkeiden ja liikearvon kirjanpitoarvoja testataan arvonalentumisen varalta tassa liitteessa
kuvattujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissa olevat rahamaarat perustuvat
kayttoarvolaskelmiin. Nama laskelmat perustuvat kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttdé johdolta arvioita tulevaisuuden
rahavirroista. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siitd mihin liilketoimintaan testattavat kayttdomaisuushyodykkeet kuuluvat. Sahkon- ja
lammontuotannon osalta tarkeimpia arvioita ovat arviot tulevista liikketoiminnan kassavirroista seka korkokannasta jolla nama kassavirrat
diskontataan nykyhetkeen. Séhkoénsiirtoliiketoiminta on sdanneltya ja kansallisten viranomaisten valvomaa. Kassavirtaennusteet sisaltavat
arvioita liittyen saatelyviitekehyksen tulevaan kehittymiseen.

Vuoden 2013 lopulla tehdyt arvonalentumistestaukset eivat antaneet aihetta arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten pohjalla olevien keskeisten oletusten muutosten vaikutuksista testauksen
tuloksiin. Analysoitaessa on otettu huomioon myds yhden oletuksen muutoksen mahdollinen vaikutus muihin muuttujiin.
Liikevoittoennusteiden ja diskonttokoron muutoksilla on huomattava vaikutus testaustuloksiin. Jos arvioitu liikevoitto ennen poistoja
31.12.2013 olisi ollut 10 % pienempi kuin johdon arvio tai kassavirtojen laskennassa kaytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut 10 %
korkeampi, konserniyhtiilla ei olisi ollut tarvetta kirjata arvonalentumista aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista tai liikearvosta.
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Yrityshankintatilanteissa johto tekee arvioita liittyen hankitun omaisuuden arvostamiseen ja sen taloudelliseen vaikutusaikaan. Katso lisatietoa

liiteti 18 Ain mat hyddykk

Maa- ja Ennakkomaksut
vesialueet Muut aineel- ja

seka Rakennukset Koneet ja  liset hyodyk- keskeneraiset Yh-
milj. euroa tunnelit ja rakennelmat kalusto keet hankinnat teensa
Hankintameno 1.1.2013 3401 3436 15 398 199 2550 24984
Kurssierot ja muut oikaisut -103 -158 -558 4 -152 -967
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta 0 1 9 0 0 10
Investoinnit 1 74 269 2 889 1235
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut - - 45 - - 45
Véhennykset 0 -114 -119 -1 0 -234
Vahennykset tytaryritysten myyntien kautta -1 -19 -17 0 -1 -38
Uudelleenryhmittelyt 1 580 1051 1 -1 638 -5
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin -3 -30 -1977 -1 -50 -2 061
Hankintameno 31.12.2013 3296 3770 14 101 204 1598 22969
Kertyneet poistot 1.1.2013 - 1549 6784 154 - 8487
Kurssierot ja muut oikaisut - -47 -201 0 - -248
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - 0 0 0 = 0
Vahennykset - 96 -90 -1 - -187
Uudelleenryhmittelyt - -4 -7 0 - -11
Tilikauden poistot - 122 582 6 - 710
Uudelleenryhmittelyt - 28 -31 0 - -3
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin - -22 957 -1 - -980
Kertyneet poistot 31.12.2013 - 1530 6 080 158 - 7768
Tasearvo 31.12.2013 3296 2240 8 021 46 1598 15201

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden muutos oli negatiivinen, vaikka kdyttbomaisuusinvestoinnit olivat poistoja suuremmat vuoden
aikana. Vahennys johtui paaasiassa siirrosta myytavané oleviin omaisuuseriin sekd muuntoeroista. Kasvu aiheutui pddasiassa OAO Fortumissa
kaynnissa olevasta investointiohjelmasta ja Heat-segmentin yhdistetyn lamman- ja sahkdntuotantolaitoksien rakennusprojekteista (CHP).

Lisatietoja kdynnissa oleviin investointeihin liittyvistad luottoriskeistd on esitetty liitetiedossa 3.8 Luottoriskit.
Aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 240 miljoonan euron arvosta (2012: 261).

Katso liitetieto 35 Pantatut varat.
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Maa- ja Ennakkomaksut
vesialueet Muut aineel- IE]

seka Rakennukset Koneet ja liset hy6dyk- keskeneraiset Yh-
milj. euroa tunnelit ja rakennelmat kalusto keet hankinnat teensa
Hankintameno 1.1.2012 3277 3305 14 830 200 1864 23476
Kurssierot ja muut oikaisut 124 105 418 4 64 715
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 0 - - 0
Investoinnit 1 33 272 0 1217 1523
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut - - -1 - - -1
Vahennykset -4 -79 -625 -10 -3 -721
Uudelleenryhmittelyt 3 72 504 5 -592 -8
Hankintameno 31.12.2012 3401 3436 15 398 199 2550 24984
Kertyneet poistot 1.1.2012 - 1460 6 629 153 - 8242
Kurssierot ja muut oikaisut - 32 192 3 - 227
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - - 0 - - 0
Vahennykset - -47 -568 -7 - -622
Tilikauden poistot - 107 530 5 - 642
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin - -3 1 0 - -2
Kertyneet poistot 31.12.2012 - 1549 6784 154 - 8487
Tasearvo 31.12.2012 3401 1887 8614 45 2550 16497

19.1 Aktivoidut vieraan padoman kulut

Ennakkomaksut

Rakennukset ja
ja Koneet ja keskeneraiset

rakennelmat kalusto hankinnat Yhteensa
1.1. 17 16 73 74 149 67 239 157
Kurssierot ja muut oikaisut -3 1 -12 3 -12 2 -27 6
Lisdykset - - - - 69 80 69 80
Uudelleen ryhmittelyt 27 0 108 0 =139 0 0 0
Poistot 1 0 -6 -4 - - 7/ -4
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin - - -1 - - - -1 -
31.12. 40 17 162 73 71 149 273 239

Vuonna 2012 aktivoitiin taseeseen uusia vieraan paaoman kuluja 69 miljoonaa euroa (2012: 80). Uudet aktivoidut vieraan padoman kulut
liittyvat Venajalla OAO Fortumin investointiohjelmaan sekd Suomessa, Ruotsissa, Latviassa ja Liettuassa rakennettaviin yhdistettyjen sdhkon-
ja lammontuotantolaitosten (CHP) -projekteihin. Maasta ja lainavaluutasta riippuen kaytetty korkokanta vaihteli 2,8 ja 8,7 % valilla (2012:
3,4-8,1 %).
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1)

19.2 Investoinnit

milj. euroa

Power

Vesivoima 17 12 91 86 - - - - - - - - 108 98

Ydinvoima 60 53 - - - - - - - - - - 60 53

Fossiilinen

energia/

Sahkontuotanto 2 4 - - - - - - - - - - 2 4

Uusiutuva

energia/

Sahkontuotanto 4 1 8 27 - - - - - - - - 7 28

Muut 1 1 - - - - - - - - 0 6 1 7

Power yhteensa 84 71 94 113 - - - - - - 0 6 178 190

Heat

Fossiilinen

energia/

Lammontuotanto 7 9 6 12 - - 2 3 - - 1 - 16 24

Fossiilinen

energia/

Sahkontuotanto - - - - - - 2 1 - - - - 2 1

Uusiutuva

ldmpdbenergia,

jakautuen 17 66 218 150 - - - - - - 39 87 274 303
jate 0 0 105 106 - - - - - - 14 47 119 153
biopolttoaineet 17 66 111 41 - - - - - - 25 40 153 147
muut = - 2 3 = - = - = - = - 2 3

Kaukolamp6 14 12 42 33 16 10 6 15 4 21 4 0 86 91

Muut 5 12 14 32 - 0 0 - - - 0 1 19 45

Heat yhteensa 43 99 280 227 16 10 10 19 4 21 44 88 397 464

Distribution 128 158 123 151 - 0 - - 9 15 - - 260 324

Electricity Sales 1 - - 0 - - - - - - - 1 1 1

Muut 10 10 0 1 - - 0 - - - 3 - 13 11

Yhteensd, ilman

Russia-

segmenttia 266 338 497 492 16 10 10 19 13 36 47 95 849 990

Russia

Fossiilinen

energia/

Sahkontuotanto 387 535

Fossiilinen

energia/

Lammontuotanto 48 32

Muut 0 1

Russia yhteensa 435 568

Yhteensd,

sisdltaen

Russia-

segmentin 1284 1558

1) Sisaltas investoinnit seké aineellisiin ettd aineettomiin hyddykkeisiin.
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Vuonna 2013 kunnossapitoinvestoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin olivat 239 miljoonaa euroa (2012: 247). Lainsaadannon
edellyttamat investoinnit olivat 187 miljoonaa euroa (2012: 223). Tuottavuutta lisdavat investoinnit olivat 385 miljoonaa euroa (2012: 422) ja
kasvua lisdavat investoinnit olivat 473 miljoonaa euroa (2012: 666).

19.2.1 Power

Fortum investoi Suomessa 60 miljoonaa euroa (2012: 53) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Lisaksi Fortum investoi 108 miljoonaa euroa (2012:
98) vesivoimatuotantoon padasiassa kunnossapito- ja tuottavuutta parantavia investointeja. Naistd suurimmat yksittéiset kohteet olivat: Holjes,
Skedvi ja Gammeldge kunnossapitoinvestoinnit, joihin Fortum sijoitti noin 35 miljoonaa euroa (2012: 21). Investoinnit hiilidioksipdastottomaan
tuotantoon olivat 175 miljoonaa euroa (2012: 178).

19.2.2 Heat

Heat-segmentissé aloittivat toimintansa vuonna 2013 uudet biopolttoaineilla toimivat s&hkén ja lammon yhteistuotantolaitokset (CHP)
Jarvenpddssa Suomessa ja Jelgavassa Latviassa. Liettuan Klaipedassa otimme kayttoon jatepolttoaineita kdyttdavan CHP-laitoksen ja Bristassa,
Ruotsissa CHP-laitoksen testiajot aloitettiin loppuvuodesta. Investoinnit Heat-segmentin kasvuprojekteihin vuoden aikana olivat yhteensa 105
miljoonaa euroa (2012: 142). Yllapito- ja lainsdadannon edellyttamat investoinnit olivat yhteensa 90 miljoonaa euroa (2012: 102). Nama
viimeksi mainitut investoinnit koostuvat Idhinna investoinneista kaukolampoéverkostoon ja -laitoksiin seka olemassa olevien CHP-voimalaitosten
kunnossapitoon ja lainsd&ddanndllisten vaatimusten mukaisiin investointeihin. Suurimmat hankkeet vuonna 2013 koostuivat uusista
polttoaineiden kasittelyjarjestelmisté Tukholmassa, jotka mahdollistavat hiilen korvaamisen entistd suuremmalla biomassaosuudella Vartanin
KVV-6 laitoksessa sekd uudesta Vartan KVV-8 CHP voimalaitosinvestoinnista. Uusi pyrolyysitekniikalla toimiva biodljylaitos vihittiin kayttodn
marraskuussa Joensuussa. Investoinnit hiilidioksipaastottémaan tuotantoon olivat 272 miljoonaa euroa (2012: 301).

19.2.3 Distribution

Fortum investoi 260 miljoonaa euroa (2012: 324) sadhkonsiirron luotettavuuteen, ylldpitoon ja uusinvestointeihin
sahkonsiirtoliiketoiminnassaan Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Tahan siséltyy investoinnit tuntimittausominaisuudella varustettuihin
etaluettaviin mittareihin Suomessa yhteensa noin 31 miljoonaa euroa (2012: 59). Hanke paattyi vuonna 2013 lopussa ja sen aikana
asennettiin 1dhes 620 000 etéluettavaa mittaria.

19.2.4 Russia

OAO Fortumilla on kdynnissa mittava investointiohjelma, jolla pyritdan kasvattamaan sahkdntuotantokapasiteettia 2 300 megawatilla. Vuoden
2013 aikana ohjelman mukaisista investoinneista toteutui noin 249 miljoonaa euroa (2012: 371). Investointiohjelmasta arvioidaan
tammikuusta 2014 Idhtien olevan jaljelld noin 0,5 miljardia euroa. Kolmen ensimmaéisen yksikdn kaupallinen kaytto alkoi vuonna 2011.
Viimeisten yksikodiden kayttoonotto on viivastynyt muutamalla kuukaudella ja ohjelman odotetaan saatavan paatokseen vuoden 2015
ensimmaisella puoliskolla. Nyaganin 1-yksikko aloitti toimintansa maaliskuussa 2013 ja Nyaganin 2-yksikko otettiin kaupalliseen kayttoon
saman vuoden joulukuussa. Fortumin mittava investointiohjelma Venajalla kasittaa kaiken kaikkiaan kahdeksan uutta yksikkda.
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20 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Laadintaperiaatteet

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessa maaraysvallassa oleviin yrityksiin késitellddn padomaosuusmenetelmalla. Osakkuus- tai
yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydesséa hankitut varat ja vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan
kaypiin arvoihin. Se maara, jolla sijoituksen hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksilitavissa olevien nettovarojen kayvasta
arvosta, kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alittaa tehtyyn osakkuus- tai yhteisyrityssijoitukseen liittyvien nettovarojen kéyvén arvon, tdméa
erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan
vahennettyna kuluilla, jotka syntyvat varojen ja velkojen kaypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeisilla
oman paaoman muutoksilla. Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista oman padaoman oikaisuista, joita ei ole kirjattu
osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin omaan padomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut
vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei
se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liiketoimista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna nayttoa siita, etta siirretyn omaisuuseran
arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatdsten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden
yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum omistaa osakkuusyritysosakkeita sahkdntuotantoyrityksissa (paaasiassa ydinvoima- ja vesivoima), jotka oikeuttavat ostamaan sahkoa
omakustannushintaan, sisaltden korkokustannukset ja valmisteverot. Osuus naiden yritysten osakkuustuloksesta koostuu padosin eristé, jotka
syntyvat muutettaessa osakeyhtion laadintaperiaatteita IFRS-standardien mukaiseksi seka kayvén arvon kohdistuksista tehtdvista poistoista,
koska yritykset paikallisen kirjanpitosaanndston mukaan eivat tuota voittoa.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on siséllytetty konsernitilinpdatokseen perustuen viimeisimpiin
saatavilla oleviin tietoihin.

Fortum omistaa osakkeita listatuissa yrityksissa kuten Hafslund ASA:ssa ja TGC-1:ssd. Osuus osakkuusyritystuloksesta naissa yrityksissa
perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin, silla uudempia tietoja ei yleensa ole saatavilla.
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milj. euroa 2013 2012
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 1683 1637
Kurssierot ja muut oikaisut 97 41
Hankinnat = 10
Uudelleenryhmittelyt -6 -5
Vahennykset -49 -
Hankintameno 31.12. 1531 1683

Osakkuus- ja yhteisyritysomistuksiin liittyvat oman padoman oikaisut

Oikaisut 1.1. 296 377
Kurssierot ja muut oikaisut -12 -8
Osuus osakkuusyritysten tilikauden voitosta 105 23
Uudelleenryhmittelyt 6 5
Vahennykset -16 -
Saadut osingot -50 -45
Osakkuusyritysten muut laajan tuloksen erat 45 -56
Oikaisut 31.12. 374 296
Tasearvo 31.12. 1905 1979

Osakkuusyrityssijoitusten tasearvo vuoden 2013 lopussa oli 1,905 miljoonaa euroa (2012: 1 979). Fortum omistaa osakkeita kolmesta (2012:
kolmesta) yhteisyritykseksi luokitellusta yrityksesta. Kyseisten yhteisyritysosuuksien tasearvo oli yhteensa 59 miljoonaa euroa (2012: 54).

20.1 Investoinnit
Vuoden 2013 aikana ei ollut merkittavia investointeja osakkuusyrityksiin tai yhteisyrityksiin.

Turun Seudun Energiantuotanto Oy nosti joulukuussa 2012 yhtion osakepddomaa 20 miljoonalla eurolla, josta Fortumin osuus on 10 miljoonaa
euroa. Fortumin osuus korotuksesta kirjattiin ja maksettiin joulukuussa 2012.

20.2 Yritysmyynnit

Kesdkuussa 2013 Fortum myi 47,9 %:n osuutensa ruotsalaisesta Harjedns Kraft AB:std suomalaiselle energiayhtiolle Oy Herrfors Ab:lle, joka on
Katterno -konsernin tytaryhtio. Kauppahinta oli 445 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 51 miljoonaa euroa). Kauppa saatiin paatokseen
heindkuussa ja 17 miljoonan euron myyntivoitto kirjattiin Distribution-segmentin kolmannen neljanneksen tulokseen.

Heindkuussa 2013 Fortum saattoi paatokseen 33 %:n osuutensa myynnin norjalaisesta Infatek ASA:sta Tritonin hallitsemalle rahastolle.
Kauppahinta oli 295 miljoonaa Norjan kruunua (noin 38 miljoonaa euroa) ja kaupasta syntynyt myyntivoitto 11 miljoonaa euroa kirjattiin
Power-segmentin kolmannen neljanneksen tulokseen.

Vuoden 2012 aikana ei ollut merkittavid osakkuusyritysten myynteja.

20.3 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Fortumin osuus osakkuusyritysten tuloksesta vuodelta 2013 oli 105 miljoonaa euroa (2012: 23), josta Hafslundin osuus oli 31 miljoonaa euroa
(2012: -20), TGC-1:n osuus 46 miljoonaa euroa (2012: 27) ja Gasumin osuus 8 miljoonaa euroa (2012: 15). Osuus voitosta sisaltda myos
Fortumin osakkuusyritysomistuksen mukaisen osuuden ydinvoimayhtididen, Teollisuuden Voima Oyj:n, Forsmark Kraftgrupp AB:n ja OKG AB:n,
voitosta yhteensa 21 miljoonaa euroa (2012: -6). Tasta 17 miljoonaa euroa (2012: 1) aiheutui ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen
kirjauksista.

Katso liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvét varat ja velat.
Vuoden 2012 osuus Hafslundin tuloksesta sisélsi -25 miljoonaa euroa BioWood Norway AS:adn, Bio-El Fredrikstadiin ja meneillddn olevaan

verokiistaan liittyvia kertaluonteisia alaskirjauksia ja varauksia. Lisaksi tulososuuteen siséltyi 7 miljoonan euron tappio Hafslundin
omistuksessa olleiden REC-osakkeiden myynnista.
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20.4 Saadut osingot

Vuoden 2013 aikana Fortum on saanut osakkuusyhtigiltdan osinkoja 50 miljoonaa euroa (2012: 45), joista Hafslundilta saatu osuus oli 21
miljoonaa euroa (2012: 22), Gasumilta 12 miljoonaa euroa (2012: 10) ja Infratek ASA:Ita 4 miljoonaa euroa (2012: 4).

Tasearvo
milj. euroa Omistusosuus, % konsernitaseessa

Yhtio Segmentti Kotipaikka 2013 2012 2013 2012

20.5 Merkittavimmat osakkuusyritykset

Kemijoki Oy Power Suomi 18 18 215 223
Teollisuuden Voima Oyj (TVO) Power Suomi 26 26 284 270
OKG AB Power Ruotsi 46 46 184 142
Forsmark Kraftgrupp AB Power Ruotsi 26 26 78 112
Gasum Oy Heat Suomi 31 31 116 121
Territorial Generating Company 1

(TGC-1) Russia Vendja 26 26 463 476
Hafslund ASA Muut Norja 34 34 8728 334
Muut 242 301
Yhteensa 1905 1979

Fortum omistaa 63,8 % vesivoimaosakkeista ja 15,4 % rahaosakkeista Kemijoki Oy:ssa. Jokainen vesivoimaosakkeiden omistaja on oikeutettu
osakeomistusta vastaavaan osuuteen vesivoimatuotannosta. Fortumin omistusosuus koko osakepddomasta on 17,5 %. Kemijoki yhdistellaan
konsernitilinp4datokseen osakkuusyrityksend, koska Fortumilla on Kemijoki Oy:ss& huomattava vaikutusvalta perustuen osuuteen
hallituspaikoista ja osallistumiseen yhtion paatoksentekoprosesseihin.

TVO:lla on kolme osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voimalaitoksilla tuotettuun séhko6n. A-sarjan osakkeet
oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sahkdon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla olevan uuden
ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa tuottamaan sahkdon. C-sarjan osakkeet oikeuttavat TVO:n osuuteen Meri-Porin
lauhdevoimalan tuottamasta sahkdsta. Meri-Porin voimalaitos on Fortumin ja TVO:n yhteisessa maaraysvallassa oleva omaisuusera. Fortumille
kuuluu 54,55 % Meri-Porin varoista ja TVO:lle 45,45 %.

Fortum omistaa ruotsalaisten tytaryritystensa kautta 45,5 % OKG AB:n osakkeista ja 25,5 % Forsmark Kraftgrupp AB:n osakkeista.
Osakkeenomistajat ovat oikeutettuja osakeomistuksensa mukaiseen osuuteen yhtididen sahkéntuotannosta. Tytéryhtididen
maéaraysvallattomien omistajien osuus huomioiden Fortumin osuus on 43,4 % OKG AB:ssé ja 22,2 % Forsmark Kraftgrupp AB:ssa. Nama
osuudet vastaavat myos sitd osaa sahkontuotannosta, jonka Fortum voi myyda markkinoilla. Vahemmistdn osuus ostetusta sahkosta
laskutetaan véhemmistdosakkailta ndiden omistusosuuksien suhteessa ja kasitellaan lapikulkuerana.

Katso my0s kohta Yhteisessa maardysvallassa olevat omaisuuserat, liitetiedosta 19 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet.

Fortumin merkittavimpien listattujen osakkuusyritysosakkeiden (Hafslund ASA ja TGC-1) vuoden 2013 lopun markkina-arvoihin perustuva
kaypéa arvo oli 514 miljoonaa euroa (2012: 581), josta Hafslundin osuus oli 369 miljoonaa euroa (2012: 412) ja TGC-1:n osuus 145 miljoonaa
euroa (2012: 169). TGC-1:n osakkeiden markkina-arvoon vaikuttaa yhtion osakkeiden alhainen likviditeetti Venajén porsseissa. Vuoden 2013
aikana TGC-1:n vaihdettujen osakkeiden lukumaara verrattuna yhtion osakemaéaraan oli noin 10 %.
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Merkittavimpien osakkuusyritysten varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio

milj. euroa Liike- Voitto/ Omistusosuus,

Yhti6 vaihto tappio %

Kemijoki Oy 1) 3) Suomi 462 366 41 -8 18 18
Teollisuuden Voima Oyj 1) 2 Suomi 6725 5257 285 37 26 26
OKG AB 1) 3) Ruotsi 2 620 2088 606 6 46 46
Forsmark Kraftgrupp AB V) 3) Ruotsi 2573 2 005 752 0 26 26
Gasum Oy 2 Suomi 731 341 855 22 31 31
Territorial Generating Company 1

(TGC-1) 2 Venija 3245 1159 1153 99 26 26
Hafslund ASA 2) Norja 2869 1992 1175 69 34 33

1) Voimalaitokset rakennetaan usein yhteisesti muiden sédhkontuottajien kanssa. Osakassopimuksen nojalla jokaisella omistajalla on oikeus
sahkoon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella ja jokainen omistaja on vastuussa vastaavasta
kustannusosuudesta. Osakkuusyritykset eivat ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat sahkoa tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla
sisaltden korkokulut ja valmisteverot.

Katso my®s liitetieto 11 Materiaalit ja palvelut.

2) Tiedot perustuvat syyskuun 2013 lukuihin.

3) Tiedot perustuvat joulukuun 2012 lukuihin.

20.6 Liiketoimet ja avoimet saldot
Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa

milj. euroa 2013 2012
Myynnit osakkuusyrityksille 3 5
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 27 41
Ostot osakkuusyrityksilta 626 652

Ostot osakkuusyrityksilta sisaltavat l1ahinna ydin- ja vesivoimalla tuotetun séhkon ostot omakustannushintaan sisaltden korkokulut ja
valmisteverot.

Katso myds liitetieto 11 Materiaalit ja palvelut.

Avoimet saldot osakkuusyritysten kanssa
milj. euroa 2013 2012

Saamiset osakkuusyrityksilta

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 1415 1332
Myyntisaamiset 14 10
Muut saamiset 19 9

Velat osakkuusyrityksille

Pitkaaikaiset velat 248 234
Ostovelat 12 21
Muut velat 2 6

Pitkaaikaiset korolliset saamiset ovat pddasiassa saamisia ruotsalaisilta ydinvoimayhtigiltd, OKG AB:lta ja Forsmark Kraftgrupp AB:lta,
suuruudeltaan 1 312 miljoonaa euroa (2012: 1 249).

Naiden yhtididen tekemat investoinnit on rahoitettu kyseisten yhtididen omistajilta saaduilla lainoilla omistusosuuden suhteessa.
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Liiketapahtumat ja saldot yhteisyritysten kanssa

milj. euroa 2013 2012
Myynnit yhteisyrityksille 63 118
Korot osakkuusyritysten lainasaamisista 2 -
Ostot yhteisyrityksilta 20 27
Saamiset yhteisyrityksilta 51 49
Muut velat yhteisyrityksille 0 2

Myynnit yhteisyrityksille vuonna 2013 ovat vertailukautta pienemmat johtuen vuoden 2012 myynteihin siséltyvasta vaihto-omaisuuden
myynnistd Turun Seudun Energiantuotanto (TSE) Oy:lle. Konsernilla oli 37 miljoonaa euroa (2012: 38) pitkdaikaisia korollisia lainasaamisia
yhteisyrityksilta vuoden 2013 lopussa.

Katso myds liitetieto 8 Yrityshankinnat ja -myynnit missa on tietoja Fortum Heat Naantali Oy:n osakkeiden myynnistd TSE:lle

21 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2013 2012
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31 32
Muut 44 37
Yhteensa 75 69

Myytavissa olevat rahoitusvarat, jotka ovat muita kuin osakkuus- ja yhteisyritysosakkeita, koostuvat paaosin listaamattomien yhtididen
osakkeista, arvoltaan 30 miljoonaa euroa (2012: 31), joiden kdypaa arvoa ei pystytd maarittelemaan luotettavasti. Nama sijoitukset on
arvostettu hankintamenoonsa vahennettynd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyvien noteerattujen yritysten osakkeiden kdypa arvo oli 1 miljoonaa euroa (2012: 1). Fortumin omaan
padomaan kirjattujen kertyneiden kaypien arvojen muutokset olivat -3 miljoonaa euroa (2012: -3).
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22 Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset korolliset saamiset

milj. euroa 2013 2012
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1461 1381
Rahoitusleasingsaamiset 2 3
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 1463 1384
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 6 9
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa R 6 9
Yhteensa 1469 1393

1) Siséaltyy taseessa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin, katso liitetieto 24.

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin sisaltyy saamisia osakkuusyrityksiltd 1 415 miljoonaa euroa (2012: 1 332), jotka ovat padasiassa ruotsalaisilta
ydinvoima-osakkuusyrityksiltd OKG AB:lta ja Forsmark Kraftgrupp AB:lta yhteensa 1 312 miljoonaa euroa (2012: 1 249). N&ita yhtidita
rahoitetaan paéasaantoisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa. Saamisten kasvu johtuu suunnitelman mukaisista
investoinneista OKG AB:ssa ja Forsmark Kraftgrupp AB:ssa.

Pitkaaikaisiin lainasaamisiin osakkuusyhtidilta sisdltyy myos saamisia suomalaiselta ydinvoimayhtioltd Teollisuuden Voima Oyj:Ita (TVO),
yhteensa 85 miljoonaa euroa (2012: 58). TVO:n rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja
osakaslainoilla TVO:n osakkeenomistajien vélisten osakassopimusten perusteella. Maaliskuun 2009 lopussa TVO:n osakkeenomistajat antoivat
300 miljoonan euron etuoikeudeltaan huonomman osakaslainasitoumuksen TVO:lle. Sitoumus on kaytettavissd vuoden 2015 loppuun asti.
Fortumin osuus sitoumuksesta on korkeintaan 75 miljoonaa euroa, josta 25 miljoonaa euroa oli nostettu joulukuun 2013 loppuun mennessa.
Maaliskuussa 2012 TVO:lle annettiin etuoikeudeltaan huonompi osakaslainasitoumus rahoittamaan Olkiluoto 4:n suunnittelua. Fortumin osuus
tasta sitomuksesta on 72 miljoonaa euroa, josta 15 miljoonaa euroa on nostettu 2013 joulukuun loppuun mennessa. Kesdkuussa 2013 TVO:n
osakkeenomistajat sitoutuivat Olkiluoto 3:n lisdrahoittamiseen 300 miljoonan euron etuoikeudeltaan huonommalla osakaslainasitoumuksella.
Sitoumus on kaytettdvissa vuoden 2018 loppuun asti. Fortumin osuus sitoumuksesta on korkeintaan 75 miljoonaa euroa. 2013 joulukuun
loppuun mennesséa taman sitoumuksen puitteissa ei ole tehty nostoja.

riskien hallinn j riskeista lii

Korolliset saamiset

Efek-

tiivinen Alle 1-5 Yli 5
korko, % 1 vuosi vuotta vuotta

Pitkaaikaiset

lainasaamiset 2,5 1466 1444 11 11 1505 1389 1440
Rahoitusleasingsaamiset 8,5 2 - - 2 4 3 5
Pitkaaikaiset korolliset

saamiset yhteenss ) 2,5 1468 1444 11 13 1509 1392 1445
Muut lyhytaikaiset

korolliset saamiset 0,8 1 1 - - 1 1 1

Korolliset saamiset
yhteensa 2,5 1469 1445 11 13 1510 1393 1446

1) sisaltas pitkaaikaisten saamisten lyhytaikaisen osuuden 5 miljoonaa euroa (2012: 8).
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23 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus koostuu paéasiassa tuotantoprosessissa ja palvelutoiminnassa kaytettavista polttoaineista. Vaihto-omaisuus arvostetaan
hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetdan kayttamalla FIFO (first in, first out) -menetelmé&a.
Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta véhennettyna muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla tuotantokuluilla.

Paaasiallisesti kaupankayntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla kuluilla.

milj. euroa 2013 2012
Ydinpolttoaine 109 91
Hiili 74 140
Oljy 44 46
Biopolttoaineet 55 74
Muu vaihto-omaisuus 93 77
Yhteensa 375 428

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ole kirjattu vuosina 2013 tai 2012.

24 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset on kirjattu taseeseen niiden kdypaan arvoon. Varaus myyntisaamisten arvonalentumisen johdosta kirjataan valittomasti, kun
on ndyttoa siitd, ettd konserni ei pysty saamaan myyntisaamisiaan alkuperdisten sopimusten mukaisesti. Tallaisiksi arvonalentumisiin johtaviksi
naytoiksi voidaan lukea velallisen vakavat taloudelliset ongelmat, todennékdisyys, etté velallinen ajautuu konkurssiin tai muihin taloudellisiin
jarjestelyihin seka maksujen erdpaivien laiminlyonti. Arvonalentumisen maara on taseeseen alun perin kirjatun myyntisaamisen ja arvioitujen
tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus.

Myyntisaamisiin siséltyy myyntituottoja, jotka perustuvat arvioon jo toimitetusta, mutta vield mittaamattomasta ja siten laskuttamattomasta
sahkon, ldmmon, jadhdytyksen ja sahkonjakelun myynnista.

milj.euroa 2013 2012
Myyntisaamiset 771 914
Tuloverosaamiset 98 110
Korkosaamiset 14 1
Siirtosaamiset 40 44
Muut saamiset 161 192
Lyhytaikaiset rahoitusleasingsaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 6 9
Siirrot myytavissa oleviin omaisuuseriin -42 -
Yhteensa 1048 1270

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kaypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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24.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamisten ikdjakauma

Luottotappioksi Luottotappioksi
milj.euroa Brutto kirjattu Brutto kirjattu
Eraantymattomat 725 2 865 2
1-90 péivaa erdantyneet 39 2 45 6
91-180 péivaa eraantyneet 10 2 9 1
Yli 181 pdivaa erdantyneet 83 80 68 64
Yhteensa 857 86 987 73

Vuonna 2013 myyntisaamisten alaskirjaukset olivat 24 miljoonaa euroa (2012: 14), joista 18 miljoonaa euroa (2012: 8) aiheutui
myyntisaamisten alaskirjauksista OAO Fortum -yhtidissa. Vuoden 2013 lopun myyntisaamisista 86 miljoonaa euroa (2012: 73) on kirjattu
luottotappioiksi, joista 73 miljoonaa euroa (2012: 63) OAO Fortum -yhtidissa.

Segmenttikohtaiset tiedot alaskirjauksista on esitetty liitetiedossa 5 Segmenttiraportointi.

Myyntisaamisten valuuttajakauma

milj.euroa 2013 2012
EUR 219 242
SEK 381 463
RUB 173 180
NOK 30 37
PLN 31 36
Muut 23 29
Yhteensa 857 987

Fortumilla ei ole riskikeskittymaa myyntisaamisten osalta, koska asiakasméaara on suuri ja myyntisaamiset ovat paaasiassa euroissa, Ruotsin
kruunuissa ja Vendjan ruplissa. Vuoden 2013 lopussa Fortumilla oli 0,3 miljoonan euron edesté (2012: 0,1) vakuustalletuksia myyntisaamisten
vakuutena.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso

Vastapuoliriskit Hallituksen toimintakertomuksessa
ja liitetieto 3.8 Luottoriskit.
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25 Rahat ja pankkisaamiset

Laadintaperiaatteet

Likvideihin varoihin sisaltyvat rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittain
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on kolme kuukautta tai sitd lyhyempi. Kéytdssé olevat luottolimiitit esitetdan lainojen ryhmassa
taseen lyhytaikaisissa veloissa.

milj. euroa 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit 1240 858
Pankkitalletukset joiden maturiteetti alle 3kk 29 105
Rahat ja pankkisaamiset 1269 963
Rahat ja pankkisaamiset, jotka siirretty myytavissa oleviin omaisuuseriin -15 -
Yhteensa 1254 963

Pankkitalletukset sisdltavat OAO Fortumin pankkitalletuksia 101 miljoonaa euroa (2012: 105). Vuoden 2012 lopussa OAO Fortumin
pankkitalletuksiin siséltyi euromaaraisia talletuksia 58 miljoonan euron arvosta ja Venajan ruplamaaraisia talletuksia 43 miljoonan euron
arvosta. OAO Fortumin varat on korvamerkitty OAO Fortumin investointeihin. OAO Fortumin euroméaaraiset pankkitalletukset suojaavat
euromaaraisia hankintoja.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso

liriskit Hallituksen toimintakertomuk

ja liitetieto 3.8 Luottoriskit.

26 Osakepaaoma

Laadintaperiaatteet

Jos jokin konserniyhtié hankkii Fortum Oyj:n osakkeita (omat osakkeet), maksettu vastike ja vélittdmaésti hankinnasta johtuvat kulut (verojen
jalkeen) véahennetédan Fortum Oyj:n omistajille kuuluvasta omasta padomasta, kunnes ne mitatdidaan tai lasketaan uudelleen liikkeelle. Kun
néita osakkeita myohemmin myydéén tai lasketaan liikkeeseen, saadut vastikkeet siséllytetdan omaan padomaan.

2013 2012

Osakkeiden Osake- Osakkeiden Osake-
milj. euroa lukumaara padoma lukumaara padoma
Rekister6idyt osakkeet 1.1. 888 367 045 3046 888 367 045 3046
Rekisteroidyt osakkeet 31.12. 888 367 045 3046 888 367 045 3046

Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2013 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 888 367 045 kappaletta. Osakkeen
nimellisarvo on 3,40 euroa ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.
Vuoden 2013 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepaaoma oli

3 046 185 953,00 euroa.

Rekisterdity osakepaaoma ylittdd osakkeiden nimellisarvojen yhteenlasketun maaran, koska Fortum mitatoi vuosina 2006 ja 2007 omia
osakkeitaan (yhteenséd 7 570 000 osaketta) ilman ettd osakepddomaa pienennettiin.

Fortum Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Kaupankayntitunnus on FUM1V. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Liitteessa 12 Henkildstokulut on toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman jdsenten osakeomistukset ja osuudet pitkan aikavalin
osakekannustinohjelmassa.

Hallituksen toimintakertomuksessa on esitetty kuvaus osakkeista, osakepddomasta ja osakkeenomistajista.
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26.1 Omat osakkeet

Vuoden 2013 lopussa Fortum QOyj ei omistanut omia osakkeita eika hallituksella ole yhtiokokouksen valtuuttamaa paatosta omien osakkeiden
hankinnasta.

26.2 Muut vaihtovelkakirjalainat, optiolainat tai kdyttamattomat valtuudet
Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eika optiolainoja, jotka oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitseméaan

Fortumin osakkeita. Hallituksella ei ole télla hetkelld yhtidkokouksen mydntamid kayttamattdomia valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen
liikkeeseen laskemiseksi, yhtion osakepadoman korottamiseksi tai uusien osakkeiden liikkeeseen laskemiseksi.

27 Maaraysvallattomien omistajien osuus

Merkittavimpien maaraysvallattomien omistajien osuus

milj. euroa 2013 2012
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad -konserni Ruotsi 538 494
OAO Fortum -konserni Venaja 59 64
Tartu Energi -konserni Viro 21 20
Muut 20 25
Yhteensa 638 603

Fortum omistaa Fortum Power and Heat AB:n kautta 90,1 % AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad -yhtion osakkeista, miké
vastaa 50,1 % &&nimaarasta. Tukholman kaupungilla on 9,9 % osakkeista. Tukholman kaupunki omistaa AB Fortum Varme Holding samégt med
Stockholms stad -yhtidn etuosakkeita, miké oikeuttaa kaupungin saamaan 50 % osuuden yhtion taloudellisesta tuloksesta. Taman yhtion
omistus ja hallinto on maaritelty osakassopimuksessa.
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28 Korolliset velat

Laadintaperiaatteet

Lainat merkitaan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon transaktiomenoilla véhennettyind. Mydhemmilld kausilla ne kirjataan taseeseen
jaksotettuun hankintamenoon; maksetun rahamaarén (josta transaktiomenot on véhennetty) ja lunastusarvon valinen erotus kirjataan
korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kdyvan arvon
suojauksen kohde-etuutena, merkitdan taseeseen kaypaan arvoon.

milj. euroa 2013 2012
Joukkovelkakirjalainat 4736 5342
Lainat rahoituslaitoksilta 752 869
Rahoitusleasingvelat 21 23
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 1467 1465
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 6976 7 699
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 1103 499
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 106 114
Lyhytaikainen osuus muista pitkdaikaisista korollisista veloista 59 31
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 2 2
Yritystodistukset 718 228
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 154 204
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 2 142 1078
Korolliset velat yhteensa 9118 8777
Korolliset velat, jotka siirretty myytavissa oleviin omaisuuseriin -20 -
Yhteensa 9 098 8777

Korolliset velat )

Uudelleenhinnoittelu

Efektiivi-

nen Alle 1 1-5
milj. euroa korko, % vuosi vuotta
Joukkovelkakirjalainat 3,7 5839 2017 1483 2 339 6 232 5841 6239
Lainat rahoituslaitoksilta &3 858 584 72 202 916 983 1062
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 2) 1,2 1549 1545 - 4 1572 1521 1566
Pitkaikaiset korolliset velat yhteens 3) 3,2 8 246 4 146 1555 2 545 8720 8345 8 867
Yritystodistukset 0,8 718 718 - - 719 228 228
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 0,4 154 154 = = 154 204 204
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 0,7 872 872 0 0 873 432 432
Korolliset velat yhteensi 4 3,0 9118 5018 1555 2 545 9593 8777 9299

1) Tasearvot vuoden 2013 lopussa sisaltavat 20 miljoonaa euroa (vuoden 2012 lopussa: 0) korollisia velkoja, jotka on esitetty taseen
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvissa veloissa .

2) Sisalta4 lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:ltd 995 miljoonaa euroa (2012: 940), rahoitusleasingvelat 23
miljoonaa euroa (2012: 25), lainat suomalaisilta elékelaitoksilta 198 miljoonaa euroa (2012: 228), muut lainat 333 miljoonaa euroa (2012:
328).

3) Sisaltas pitkaaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden.
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4) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko 31.12.2013 oli 3,6 % (2012: 4,5 %).

Korolliset velat kasvoivat vuoden aikana 341 miljoonalla eurolla 9 118 miljoonaan euroon
(2012: 8 777). Lyhytaikainen rahoitus kasvoi 440 miljoonaa euroa, vuoden lopussa lyhytaikaisten velan mééara oli 872 miljoonaa euroa (2012:
432).

Fortum laski liikkeelle 13.3.2013 kaksi uutta viiden vuoden joukkovelkakirjalainaa Euro Medium Term Note (EMTN) -ohjelman puitteissa.
Liikkeelle laskettujen joukkovelkakirjojen arvo oli yhteenséd 3 150 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 376 miljoonaa euroa), joista 2 000
miljoonaa Ruotsin kruunua on sidottu vaihtuvaan korkoon ja 1 150 miljoonaa Ruotsin kruunua on sidottu 2,75 % kiintedan korkoon.
Huhtikuussa Fortum lis&si takaisinlainaustaan Valtion ydinjatehuoltorahastosta ja Teollisuuden Voimalta 55 miljoonalla eurolla yhteensd 995
miljoonaan euroon. Toisen neljanneksen aikana Fortum laski liikkeelle kolme uutta joukkovelkakirjalainaa: joista yksi joukkovelkakirjalaina 100
miljoonaa euroa kiintedlla 3,5 % korolla kolmeksikymmeneksi vuodeksi ja kaksi vaihtuvakorkoista 1 000 miljoonan Ruotsin kruunumaaraista
(noin 231 miljoonaa euroa) joukkovelkakirjalainaa, jotka erddntyvat vuosina 2018 ja 2023. Kesdkuussa Fortumin luottolimiitin maara laskettiin
2,5 miljardista eurosta 2,0 miljardiin euroon. Luottolimiitin maara on 2,0 miljardia heindkuuhun 2016 ja 1,9 miljardia heindkuuhun 2017.
Kolmannen neljanneksen aikana OAO Fortum maksoi takaisin Venajan ruplamaaraisen 3 057 miljoonan velan (noin 72 miljoonaa euroa).
Viimeisen neljanneksen aikana Fortum maksoi takaisin eraantyvan 500 miljoonan joukkovelkakirjalainan.

Lisatietoa katso
liitetieto 3 Rahoitusriskien hallinta

liiteti 5 Pan var.

ja liitetieto 38 Vastuut.

28.1 Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Efektiivi- Nimellis-

Koron nen arvo,
Laskettu lilkkeeseen/eraantyy peruste Korko, % korko, % Valuutta milj.

Fortum Oyj 8 000 miljoonan euron EMTN ohjelma V)

2006/2016 Kiinted 4,500 4,615 EUR 750 748
2007/2014 Kiinted 4,700 4,764 SEK 2 600 293
2009/2014 Kiinted 4,625 4,714 EUR 750 750
2009/2014 Kiinted 5,250 5,400 NOK 500 60
2009/2017 Kiinted 6,125 6,240 NOK 500 60
2009/2019 Kiinted 6,000 6,095 EUR 750 745
Stibor 3
2010/2015 Vaihtuva ~ kk+0,95 SEK 3100 350
2010/2015 Kiinted 3,125 3,235 SEK 3100 350
2011/2021 Kiinted 4,000 4,123 EUR 500 530
Stibor 3
2012/2017 Vaihtuva kk+1,2 SEK 1 000 113
2012/2017 Kiinted 3,250 3,260 SEK 1750 197
2012/2022 Kiinted 2,250 2,344 EUR 1 000 967
2013/2018 Kiinted 2,750 2,855 SEK 1150 129
Stibor
2013/2018 Vaihtuva 3M+1,0 SEK 3000 338
Stibor
2013/2023 Vaihtuva  3M+1,13 SEK 1 000 113
2013/2043 Kiinted 3,500 3,719 EUR 100 96
Yhteensd 31.12.2013 5839

1) EMTN = Euro Medium Term Note
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28.2 Rahoitusleasingvelat
Vuoden 2013 lopussa Fortumilla oli muutamia koneita ja kalustoa koskevia rahoitusleasingsopimuksia.

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

milj. euroa 2013 2012
Vahimmaisvuokramaksut 24 28
Vahennettyna tulevilla rahoituskuluilla 1 3
Yhteensa 23 25

Vahimmaisvuokramaksujen erddntymisajat

milj. euroa 2013 2012
Enintdan 1 vuosi 2 3
1-5 vuotta 22 25
Yli 5 vuotta = -
Yhteensa 24 28

Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat

milj. euroa 2013 2012
Enintdén 1 vuosi 2 2
1-5 vuotta 21 23
Yli 5 vuotta = -
Yhteensa 23 25

29 Laskennalliset verot

Laadintaperiaatteet

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Verotettava tulos eroaa konsernitilinpaatoksessa
raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen kirjanpitokasittelyn ja verokasittelyn eriaikaisuudesta tai siita, etta tietyt erat eivat ole
lainkaan verotettavia tai verotuksessa vahennyskelpoisia. Tilikauden vero on laskettu kayttamalla niitad verokantoja (ja soveltaen niita
verolakeja), joista on saddetty tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpdatdspaivaan mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpdatokseen varojen ja velkojen verotuksen arvojen seka naiden kirjanpitoarvojen valisista
véliaikaisista eroista velkamenetelmaa kayttaen. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuusera tai velka alun perin
merkitaan kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistéminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan
tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero méaritetaan kayttamalla niita verokantoja
(ja soveltaen niita verolakeja), joista on saadetty tai joiden hyvaksytysta siséllosta on ilmoitettu tilinpadtospaivaan mennessa ja joiden
oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakdista, ettd se voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verosaamiset véhennetdén laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan véliaikaisista eroista, jotka johtuvat tytéryhtidihin seka osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi
silloin, kun konserni voi maarata valiaikaisen eron purkautumisajankohdan ja véliaikainen ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat: Tuleviin veroseuraamuksiin liittyvit oletukset ja arviot
Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyina ajanjaksoina
tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin pitaa tehda tiettyja oletuksia ja arvioita liittyen
tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpdatokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten
arvojen eroista.
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Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvid oletuksia ovat, etta tulevaisuudessa tytaryhtididen liiketoiminnalliset tulokset ovat johdonmukaisia
historiallisiin tasoihin verrattuna, véhennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyédyntamisaika pysyy muuttumattomana, ja etta
voimassaolevat verolait ja verokannat pysyvat muuttumattomina lahitulevaisuudessa. Fortum pitaa laskennallisten verosaamisten- ja velkojen
laskennassa kayttamiaan oletuksia varovaisina.

Konsernissa kirjataan verovelkoja ennakoitavissa olevien verotarkastuksessa ilmenneiden kysymysten varalta perustuen odotettavissa oleviin
ennusteisiin lisdveroista. Jos lopulliset verot poikkeavat alun perin kirjatuista veroista, téllaiset erot vaikuttavat tilikauden veroihin ja
verovarausten maariin kaudella, jolloin ratkaisu on tehty.

Mikali lopulliset ratkaisut (verotarkastuksiin liittyen) poikkeaisivat 10 %:lla johdon tekemista arvioista, verovelat kasvaisivat 36 miljoonalla
eurolla.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos vuonna 2013
Muihin Tytar-
EEJEN] yritysten ostot/
tuloksen Kurssierot, myynnit ja

Tuloslas- eriin erien valiset I EVENE]
kelmaan kirjatut  siirrot ja muut olevat
milj. euroa 1.1.2013  kirjatut erat erat muutokset omaisuuserat 31.12.2013

Laskennalliset verosaamiset

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 17 2 - - - 19
Varaukset 42 -18 - - - 24
Vahvistetut tappiot ja kayttamattomat

hyvitykset 80 - - - - 80
Elakevelvoitteet 29 2 -19 - - 12
Muut erat 43 -14 - -2 - 27
Laskennalliset verosaamiset

yhteensa 211 -28 -19 -2 0 162
Vahennetaan laskennallisista

veroveloista -34 2 -32
Laskennalliset verosaamiset 177 -26 -19 -2 0 130

Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1840 -53 - -55 -141 1591
Johdannaisinstrumentit 29 9 9 = = 47
Muut erat 44 -2 - - - 42
Laskennalliset verovelat yhteensa 1913 -46 9 -55 -141 1680
Vahennetdan laskennallisista

verosaamisista -34 2 - - - -32
Laskennalliset verovelat yhteensa 1879 -44 9 -55 -141 1648

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vahennetty toisistaan vain siind tapauksessa, kun ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan
oikeuden nojalla kuitata keskenaan ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen verovelka, 7 miljoonaa euroa (2012: 8), on kirjattu virolaisista tytaryhtidistd odotettavan voitonjaon vuoksi. Kotiuttamattomat
voitot liittyen kyseisiin yhtidihin olivat 31.12.2013 yhteensa 32 miljoonaa euroa (2012: 26).

Yritysmyyntien ja -ostojen seka myytavissa olevien pitkaaikaisten varojen aiheuttama laskennallisten verojen muutos liittyy padasiassa Fortum
Sahkonsiirto Oy:n ja Fortum Espoo Distribution Oy:n osakkeiden myyntiin vuonna 2014.

Lisdtietoja liitteessa 9 Myytdvana olevat omaisuuserat.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos vuonna 2012

Muihin Tytér-
EETEN] yritysten ostot/
tuloksen Kurssierot, myynnit ja

Tuloslas- eriin erien valiset myytavana
kelmaan kirjatut  siirrot ja muut olevat
milj. euroa 1.1.2012  kirjatut erat erat muutokset omaisuuserat 31.12.2012

Laskennalliset verosaamiset

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 21 -4 - - - 17
Varaukset 43 -1 - - - 42
Vahvistetut tappiot ja kdyttdmattomat

hyvitykset 84 -4 - - - 80
Elakevelvoitteet 25 0 4 - - 29
Muut erét 42 1 - - - 43
Laskennalliset verosaamiset

yhteensa 215 -8 4 - 0 211
Vahennetdan laskennallisista

veroveloista -40 6 - - - -34
Laskennalliset verosaamiset 175 -2 4 0 0 177

Laskennalliset verovelat

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 1967 -179 - 58 -6 1 840
Johdannaisinstrumentit 66 2 -39 - - 29
Muut erdt 4 40 - - - 44
Laskennalliset verovelat yhteensa 2037 -137 -39 58 -6 1913
Véhennetéan laskennallisista

verosaamisista -40 6 - - - -34
Laskennalliset verovelat yhteensa 1997 -131 -39 58 -6 1879

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu siihen maaraan saakka, kun on todennakdista, etta niité voidaan kayttaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvat vahvistettuihin tappioihin, joilla ei ole varsinaista
vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika, kuten alla on maaritelty.

Vahvistetut tappiot vuoden lopussa

2013 2012
Vahvistetut | Laskennallinen Vahvistetut | Laskennallinen
milj. euroa tappiot verosaaminen tappiot verosaaminen
6 2 10 3

Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa

Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 320 78 262 78
Yhteensa 327 80 272 81

Taseeseen ei ole kirjattu 47 miljoonan euron (2012: 31) laskennallista verosaamista, koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennakdista.
Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen liittyy paaosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kayttaminen tulevaisuudessa on epavarmaa.
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30 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Laadintaperiaatteet

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin ydinjatehuoltovastuu seka siihen liittyva rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta esitetaan bruttomaaraisena pitkaaikaisissa korollisissa varauksissa ja varoissa. Fortumin rahasto-osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytdsta poistamiseen, alkuperéiseen tilaan
palauttamiseen ja ympariston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, etta rahaston varat arvostetaan joko kaypaan arvoon tai
sitd alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole maaraysvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa.
Viranomaiset hallinnoivat Valtion ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset liittyvat laitoksen kaytostapoistamiseen ja kaytetyn polttoaineen
loppusijoitukseen.

Varausten kdypa arvo on laskettu IAS 37 mukaan, diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo
tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta poistamiseen liittyvan varauksen alkuperdinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kayttoonottohetkelld) on
kirjattu kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen ja poistetaan voimalan kdyttdajan kuluessa. Muutokset teknisissa
suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kaytdsta poistamisesta aiheutuviin tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan téhan hetkeen ja talla
oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa taseessa. Kaytdsta poistamiseen liittyvasta investoinnista tehdaan poistot ydinvoimalaitoksen
oletetun kéyttdajan kuluessa.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin tilikauden loppuun mennessé kaytetyn
ydinpolttoaineen osalta. Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen kayttdaikana polttoaineen
kaytdn perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan perustuen tdhan asti
kaytetyn polttoaineen maaraan kunkin tilikauden loppuun mennessa. Varauksen diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta kaudelta
kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahan aika-arvo otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuoltovarauksen diskonttaukseen liittyva korkokulu. Fortumin Valtion
ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyva korko esitetdan rahoitustuotoissa.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava
taseessa esitetty omaisuusera. Ydinjatehuoltovastuun tulee olla maksuilla tai takauksilla tdysin katettu Valtion ydinjatehuoltorahastossa
Suomen ydinenergialain mukaisesti. Toisin kuin ydinjatehuoltovaraus, lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata, ja koska tulevat
kassavirrat ulottuvat yli sadalle vuodelle, erot lainmukaisen vastuun ja ydinjatehuoltovarauksen valilla ovat merkittavat.

Vuosittainen maksu Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuoltovastuun tai rahastotavoitteen muutokseen, osuuteen Valtion
ydinjatehuoltorahaston korkotuotoista ja tehdyista toimenpiteista.

Fortumilla on myds vahemmistdosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhtidissa, joita ovat Teollisuuden Voima QOyj (TVO) Suomessa ja seka
suorat etta epasuorat omistukset Oskarshamn Kraftgrupp AB (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB yhtidissa Ruotsissa. Konsernin sijoitukset
osakkuusyrityksiin kasitelladn padomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyhtididen tilinpdatosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien varojen
ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien
laadintaperiaatteiden kanssa.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat: Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten
maarittamisessa tehtavat oletukset

Fortumin ydinvoimalan tulevaan kaytosta poistoon ja kaytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva varaus perustuu pitkaaikaisiin
kassavirtaennusteisiin arvioiduista syntyvista kustannuksista. Paaasialliset oletukset liittyvat teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin,
kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtion viranomaiset hyvaksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja
kustannusennusteet.

Muutokset oletetussa diskonttokorossa vaikuttavat varauksen méaraan. Jos diskonttokorkoa pienennetééan, varaus kasvaa. Fortumin maksut
Valtion ydinjatehuoltorahastolle ovat perustuneet diskonttaamattomaan velkaan, mika johtaa siihen, ettd varauksen kasvun vaikutus
kompensoituisi taseeseen kirjattavalla vastaavalla Fortumin osuuden kasvulla Valtion ydinjatehuoltorahaston varoista. Tamé pétee niin kauan
kuin maksut Valtion ydinjatehuoltorahastoon perustuvat diskonttaamattomaan velkaan, ja kun IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi
ylittda varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole maardysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastossa.

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Suomen ydinenergialain mukaan Fortumilla on lainmukainen, viranomaisten

maarittama velvoite rahoittaa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta ydinvoimalaitoksen kaytdstapoisto ja kaytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoitus.
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milj. euroa 2013 2012
Taseeseen siséltyvat erat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 744 678
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 744 678

Lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinenergialain mukaan 1059 996
Rahastotavoite 1039 996
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1 005 956

30.1 Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Uudistetun ydinenergialain mukaisesti Fortum teki Tyo- ja elinkeinoministeritlle esityksen Loviisan ydinvoimalaitoksen ydinjatehuoltovastuusta
kesakuun 2013 lopussa. Tyo- ja elinkeinoministerio paattaa ydinenergialain mukaisesti lasketun vastuun maaran vuosittain joulukuussa.
Vastuun maara perustuu kolmen vuoden vélein tehtévaan tekniseen suunnitelmaan. Uutta teknistd suunnitelmaa vastaava kustannusarvio
péaivitettiin vuoden 2013 alkupuolella. Pivitetyn teknisen suunnitelman seurauksena laillisen vastuun méaéara kasvoi, silla kaytetyn
ydinpolttoaineen vélivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvien tulevien kustannusten odotetaan nousevan.

Ty6- ja elinkeinoministerion paatokseen perustuva ydinenergialain mukainen vastuu vuoden 2013 lopussa on 1 059 miljoonaa euroa (2012:
996). Ydinvoimavarauksen IAS 37:n mukaisesti laskettu tasearvo on kasvanut 66 miljoonalla eurolla edellisen vuoden lopun arvosta, ja se on
yhteensé 744 miljoonaa euroa joulukuun 2013 lopussa. Lainmukaisen vastuun ja taseeseen kirjatun varauksen valinen ero johtuu
padsaantoisesti siitd, ettd lainmukaista vastuuta ei ole diskontattu nettonykyarvoon.

Ain

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

milj. euroa 2013 2012
1.1. 678 653
Varausten lisdykset 51 10
Kaytetyt varaukset -20 -21
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 85 36
31.12. 744 678
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 744 678

30.2 Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston
kautta. Ehdotetun vastuun noususta johtuen Fortum on hakenut, perustuen ydinenergialakiin, ydinjatehuoltorahaston maksujen jaksotusta
kolmelle vuodelle. Tyo- ja elinkeinoministerio hyvaksyi esityksen joulukuussa 2013.

Ydinjatehuoltorahasto on IFRS-ndkdkulmasta ylirahoitettu 261 miljoonalla eurolla (2012: 278), koska Fortumin osuus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta 31.12.2013 oli 1 005 miljoonaa euroa (2012: 956) ja taseessa esitetty osuuden arvo oli 744 miljoonaa euroa (2012:
678).

Tilikauden liikevoittoon on kirjattu positiivinen 23 miljoonan euron (2012: -31) suuruinen vaikutus johtuen siitd, etta kirjattavan varauksen arvo
on kasvanut enemmain kuin ydinjatehuoltorahaston arvo. Kyseiset erét sisaltyvat Power-segmentin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin,
joten ne eivat ole mukana vertailukelpoisessa liikevoitossa. Katso liitetieto 5 Segmenttiraportointi ja liitetieto 6 Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat. Niin kauan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy ylirahoitettuna IFRS:n nékokulmasta, kirjataan positiivinen vaikutus liikkevoittoon
aina, kun IAS 37:n mukainen diskontattu varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus liikevoittoon
kirjataan, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin IAS 37 mukaisen diskontatun varauksen kasvu.

30.2.1 Rahastotavoite

Tyo- ja elinkeinoministerio paattaa rahastotavoitteesta vuosittain joulukuussa, kun lainmukainen vastuu on paatetty. Rahastotavoitteen ja
Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden vélinen ero maksetaan vuosittain vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana.
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Rahastotavoite, joka vastaa uutta lainmukaista vastuuta ja ydinjatehuoltorahaston maksujen jaksottamisesta tehtya paatosta, on yhteensa
1 039 miljoonaa euroa (2012: 996). Suomen ydinenergialain mukaan annetuin kiinteistokiinnityksin ja muilla vakuuksilla katetaan myos
odottamattomat tapahtumat.

Katso my®s liitetieto 35 Pantatut varat
ja liitetieto 38 Vastuut.

30.3 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta. Fortum on kayttanyt oikeuttaan lainata
rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain.

Katso myos liitetieto 28 Korolliset velat
ja liitetieto 35 Pantatut varat.

30.4 Osakkuusyritykset

Fortum on saanut vuoden 2013 lopulla ydinvoimaa tuottavien osakkuusyrityksiensa (Teollisuuden Voima Oyj, OKG AB ja Forsmarks Kraftgrupp
AB) paivitetyt ydinjatehuollon kustannusennusteet. Niiden mukainen vaikutus osuuteen osakkuusyritysten tuloksesta vuonna 2013 oli
positiivinen, +17 miljoonaa euroa, joka sisalsi -5 miljoonaa euroa ydinjatehuoltorahaston tasearvon pienentamista. Vuonna 2012 vastaava
vaikutus oli +1 miljoonaa euroa, joka puolestaan sisélsi -9 miljoonaa euroa ydinjatehuoltorahaston tasearvon pienentamistd. Suomen
ydinjatehuoltorahasto on ylirahoitettu, kun taas Ruotsin ydinjatehuoltorahaston on arvioitu olevan hieman alle varauksien maaran vuoden 2013
lopussa.

Fortum on lain edellyttdmalla tavalla pantannut omaisuutta Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoille osakkuusyritystenséa puolesta sen
vakuudeksi, etta voimalaitoksen kaytostapoistamisesta ja kdytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamisesta syntyvia tulevia kustannuksia varten
on riittavasti varoja.

Fortum kayttaa oikeuttaan lainata varoja Valtion ydinjatehuoltorahastolta Teollisuuden Voima Oyj:n osakeomistuksensa mukaan.

Katso myds liitetieto 38 Vastuut.

31 Muut varaukset

Laadintaperiaatteet

Konserni kirjaa varaukset ympariston alkuperdiseen tilaan palauttamisesta, hyddykkeen kaytdsta poistamisesta, uudelleenjarjestelykuluista ja
lakiin perustuvista vaateista silloin, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja kun on todennakoistd, ettéd velvoitteen tayttaminen edellyttda voimavarojen siirtymisté pois konsernista
ja kun velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen méaara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttavan. Arvostamisessa kaytetdaan ennen veroja
madritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkelld rahan aika-arvosta ja kyseista velkaa koskevista erityisriskeista
tarkasteluhetkelld. Ajan kulumisesta johtuva varauksen méaaran kasvu kirjataan korkokuluksi.

Ympaéristovaraukset

Ymparistolakien ja -saannoksien tilinpaatoshetkelld vallinneeseen tulkintaan perustuvat, ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on
todennadkdistd, ettd on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka maara on luotettavasti arvioitavissa. Ne ymparistokustannukset, jotka ovat
syntyneet aikaisempien toimintojen aiheuttamien olemassa olevien olosuhteiden korjaamisesta ja jotka vaikuttavat tamanhetkisiin tai tuleviin
tuottoihin, kirjataan kuluksi silla tilikaudella kun kyseiset kustannukset syntyvat.

Hyodykkeen kaytdsta poistamiseen liittyvat velvoitteet

Hyodykkeen kdytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen
perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite ja tdman velvoitteen maaréa voidaan arvioida luotettavasti. Velvoitteen synnyttava
tapahtuma on esimerkiksi se, kun vuokratulle maa-alueelle rakennetaan laitos, jota koskee purkamis- ja poistamisvelvoite tai kun Fortumia
koskeva oikeudellinen velvoite muuttuu. Hyddykkeen kaytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan osana kyseisen hyddykkeen
hankintamenoa, kun laitos otetaan kayttoon tai kun ympariston vahingoittuminen tapahtuu. Menot kirjataan poistoina hyodykkeen jaljelld olevan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelysta johtuvia menoja varten kirjataan varaus silloin, kun konserni on laatinut uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman ja
kun niill, joihin jarjestely vaikuttaa, on riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely tullaan toteuttamaan. Riittdvana perusteena voidaan
pitéa joko suunnitelman toimeenpanon aloittamista tai suunnitelman keskeisista kohdista tiedottamista niille, joihin jarjestely vaikuttaa.
Uudelleenjarjestelyvaraukseen on sisallytettava vain uudelleenjarjestelysta johtuvat valittdmat menot, jotka uudelleenjarjestely valttamatta
aiheuttaa ja jotka eivat liity yhteison jatkuvaan toimintaan. Uudelleenjarjestelyvaraukset koostuvat paaasiassa tyontekijoiden ja
vuokrasopimusten irtisanomiskustannuksista.

Tuotanto- Tuotanto-
kapasiteettia kapasiteettia
koskevat Ymparisto- Muut koskevat Ymparisto- Muut
milj. euroa ehdot varaukset varaukset Yhteensa ehdot varaukset varaukset Yhteensa
1.1. 178 12 24 214 180 12 17 209
Varausten lisdykset - 1 10 11 - 0 15 15
Kéytetyt varaukset -24 -2 -12 -38 -23 0 -7 -30
Varausten purku -48 0 -9 -57 - 0 -2 -2
Diskonttauksen purkautuminen 12 0 0 12 15 0 0 15
Kurssierot =158 0 =1 -16 6 0 1 7
31.12. 103 11 12 126 178 12 24 214
Josta lyhytaikaiset varaukset D) 20 0 8 23 - 6 1 7
Josta pitkdaikaiset varaukset 83 11 9 103 178 6 23 207

1) Siséaltyy tase-erdan ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma, katso liite 34.

Fortumin Venajalla kdynnissa olevaan mittavaan investointiohjelmaan liittyy tulevaa tuotantokapasiteettia koskevia ehtoja. Ehtojen mukaan
Fortumilta voidaan peria sakkomaksuja, mikali investointiohjelman tuoman uuden tuotantokapasiteetin kayttoonotto merkittavasti lykkaantyy tai
investointisopimuksen paaehdot eivdt muulta osin tdyty. Mahdollisia sakkoja varten tehdyn varauksen mééré arvioidaan uudelleen jokaisena
tilinpaatdshetkend. Uudelleenarviointi kattaa investointiohjelman mukaiset vield keskeneraiset voimalaitokset ja ndiden arvioidussa
kayttodnottoajankohdassa seka riskeissa tapahtuneet muutokset. Vuoden 2013 aikana purettiin tulokseen 48 miljoonaa euroa Nyagan 1 ja
Nyagan 2 valmistumisen johdosta. J&ljelld oleva varaus oli 103 miljoonaa euroa vuoden 2013 lopussa (2012: 178), sisdltden 20 miljoonaa euroa
vuonna 2014 maksettavia sakkoja Nyagan 2:n myohastymiseen liittyen. Maksetut sakkomaksut vuoden 2013 aikana olivat 24 miljoonaa euroa
(2012: 23). Diskonttauksesta johtuva varauksen kasvu vuoden 2013 aikana oli 12 miljoonaa euroa (2012: 15), joka on kirjattu muihin
rahoituseriin.

Ymparistovaraukset liittyvat pilaantuneella maa-alueilla sijaitsevien rakennusten ja rakennelmien purkamiseen. Suurin osa varauksesta
arvioidaan kaytettavaksi seuraavan kymmenen vuoden kuluessa.

Muihin varauksiin sisaltyy uudelleenjarjestelyvarauksia 2 miljoonaa euroa (2012: 1).

Muut varaukset sisdltavat myos vakuutusmaksuvarauksia seka verovaateisiin ja tappiollisiin sopimuksiin liittyvia varauksia. Varaukset arvioidaan
kaytettavan 2-5 vuoden kuluessa.

Tietoja ydinvoimalaitosten kdytdstd poistamiseen ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen liittyvista varauksista, katso kohta 30.
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32 Elakevelvoitteet

Laadintaperiaatteet

Konserniyhtidilla on erilaisia eldkejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kdytantojen mukaisesti. Jarjestelyt on yleensa
rahoitettu vakuutusyhtioihin tai konsernin elakesaatioihin suoritetuilla, maaraajoin tehtaviin elakevastuulaskelmiin perustuvilla maksuilla.
Konsernilla on seka etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekulut arvioidaan kayttamalla ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Eldkkeiden
suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tyosuoritukseen perustuva meno tyontekijoiden palvelusajalle.
Nettokorko naytetaan rahoituserissé ja muu tulosvaikutus eldkekuluissa.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva velvoite lasketaan vuosittain tilinpdatdspaivana ja arvostetaan arvioitujen vastaisten kassavirtojen
nykyarvoon kayttaen sellaisten korkealuokkaisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika suunnilleen vastaa kyseisen
elakevelan kestoaikaa. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia markkinoita, kdytetaan valtion joukkolainojen
markkinatuottoa. Jarjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kdypéan arvoon. Taseeseen merkitty velka on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoite
tilinpaatdspaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla. Ennakkomaksut kirjataan varoiksi siihen maaraan asti, kuin
rahana saatava palautus tai vastaisten maksujen véahennys on saatavissa.

Jos jarjestelyn etuuksia muutetaan tai jos jarjestelya supistetaan, tastéd aiheutuva aiempaan tyosuoritukseen liittyva etuuksien muutos tai
supistamisesta aiheutuva voitto tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Veltoitteen tayttamisesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan,
kun velvoitteen tayttaminen tapahtuu.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat: Tulevien elakevelvoitteiden maarittamisessa kaytetyt
oletukset

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoista, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Muutokset naissa oletuksissa
vaikuttavat eldkevelvoitteiden tasearvoon.

Fortumin eldkejarjestelyt

Suomi

Suomessa merkittavin tydeldkejarjestelma on TyEL, jossa etuudet maaraytyvat suoraan etuudensaajan ansioiden perusteella. Nama
elakejarjestelyt on hoidettu eldkevakuutusyhtididen kautta ja ne kasitelladn maksupohjaisina elékejarjestelyind. TyEL-jarjestelman etuudet ovat
vanhuus-, tyokyvyttomyys-, tyottomyys ja perhe-eldke. Liséksi osalla suomalaisista tyontekijoista on lisdeldketurva, joka oikeuttaa tietyn
suuruiseen etuuteen eldkkeelle jaannin jalkeen. Nama lisdeldketurvat on jarjestetty yhtion omassa elakesaatiossa tai elakevakuutusyhtididen
kautta. Vakuutusyhtididen kautta jarjestetyt lisdelakkeet siséltavat vanhuuseldkkeen ja hautausavun ja Fortumin elakesaatiossé jarjestetyt
lisdelakkeet vanhuus-, varhennettu vanhuus-, tydkyvyttomyys-, perhe-eldkkeet ja hautausavun.

Eldkesaatio on suljettu sdatio, jota hallinnoi seka tydnantajien etta tyontekijoiden edustajista koostuva hallitus. Saatic toimii Finanssivalvonnan
(FIVA) saantdjen mukaan. Eldkevelan tulee olla sdantdjen mukaan taysin katettu. Kansallinen etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyva velvoite
lasketaan niin, ettd luvattu etuus on taysin katettu eldkkeelle siirtymiseen asti. Elakkeelle siirtymisen jalkeen maksettavat etuudet tarkistetaan
vuosittain TyEL-indeksin mukaan.

Luvatut etuudet on maaritetty sdation saannoissa, joiden mukaan etuuden maaré lasketaan osuutena palkkasummasta. Osuus on useimmiten
66 % palkasta. Etuuden laskennassa kaytettdva palkkasumma on viimeisten kymmenen vuoden keskimaarainen palkka, jota on tarkistettu
yleisella ansiotasoindeksilla.

Ruotsi

Ruotsissa konsernilla on useita etuus- ja maksupohjaisia elakejarjestelyja, kuten yleinen ITP-jarjestelméa seka@ PA-KL- ja PA-KFS -jarjestelmat,
joihin aiemmin kunnan omistamissa yhtioissa palveluksessa olevat tyontekijat ovat oikeutettuja. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ovat
taysiméaaraisesti katettuja ja on rahoitettu osittain Fortumin eldkesaéation ja osittain vakuutusmaksujen kautta. Elakejarjestelyihin sisaltyvat
normaali ja tdydentava vanhuuseldke sekéa perhe- ja tyokyvyttomyyseldke. Merkittavin eldkejarjestely on tietyt ikdehdot tayttavien, pysyvassa
tyosuhteessa olevien toimihenkildiden ITP-jarjestelma, johon myds maardaikaiset tyontekijat ovat oikeutettuja tietyn odotusajan jalkeen.
Saadakseen tayden eldkkeen tyontekijalla on oltava ennakoitu eldkkeeseen oikeuttava tydjakso, tyon aloittamisesta eldkeikaan saakka,
vahintaan 30 vuoden ajan.
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Ruotsin eldkesadatiota hallinnoi hallitus, joka koostuu seka tyonantajien ettd tydntekijoiden edustajista. Saation toimintaa saatelee Ruotsin laki
(no. 1967:531) ja se toimii Ruotsin arvopaperimarkkinaviranomaisen sekéa ldaninhallituksen saantelyn ja valvonnan alaisena. Saation varat
toimivat vakuutena etuuspohjaisille elédkevelvoitteille eika saatidlla ole varsinaisiin elakemaksuihin liittyvia velvoitteita. Tydnantajalla on oltava
elakevelvoitteelle vakuutus Ruotsin keskindisen eldkevakuutusyhtié PRI Pensionsgarantin kautta. Velan ei tarvitse sdanndsten mukaan olla
taysin katettu saatiossa.

Useaa tyonantajaa koskeva osuus ITP-elakejarjestelystd, joka katetaan Alectaan suoritettavilla elékemaksuilla (Fortumissa kollektiiviset perhe-
elakkeet), kasitelladn maksupohjaisena jarjestelyna, koska ei ole olemassa yhdenmukaista ja luotettavaa perustaa allokoida varat ja velvoitteet
ITP-jarjestelmaan osallistuvien kesken. Syy tdhan on se, etta jarjestelman ehtojen perusteella ei ole mahdollista maarittda miten yli- tai
alijadma vaikuttaa tuleviin maksuihin.

Muiden maiden eldkejarjestelyt

Fortumin venaldisten ja puolalaisten yhtididen eldkkeet katetaan padosin maksuilla valtiollisiin elakejarjestelyihin. Nama jarjestelyt ovat
maksupohjaisia jarjestelyja. Ndiden liséksi Fortum osallistuu tydnantajakohtaisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin, joista on erikseen sovittu
tyoehtosopimuksissa. Némé etuuspohjaiset jéarjestelyt ovat rahastoimattomia ja yhtio suorittaa etuuksien maksut sitd mukaa, kun ne
eraantyvat maksettaviksi. Naihin jarjestelyihin liittyy elakemaksujen liséksi kertaluonteisia etuuksia, jotka maksetaan esimerkiksi tyontekijan
kuoleman- tai tydkyvyttomyystapauksissa seka huomionosoituksina merkkipaivina tai ansioituneille tyontekijdille tai entisille tydntekijoille
maksettavina huomionosoituksina.

Norjalaisilla yhti6illa on elakejarjestelyja, jotka ovat yleisia kuntatyonantajilla Norjassa. Namé etuuspohjaiset elékejarjestelyt sisaltavat
vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja perhe-elakkeen, mukaan lukien Norjan kansallisen elakejarjestelman (Folketrygden) mukaiset eldke-etuudet.
Eldkevastuut ovat Norjan vakuutuslainsdddannon mukaisesti taysimaaraisesti katettuja.

Muissa maissa elakejarjestelyt perustuvat paikallisiin maarayksiin ja kaytantoihin, padasiassa jarjestelyt ovat maksuperusteisia
elakejarjestelyja.

Merkittavimmat elakejarjestelyihin liittyvat riskit - Ruotsi ja Suomi
Yleiset riskit

Ruotsi - Koska elakesaatio on eriytetty rahastoista, Fortumilla ei ole velvoitetta suorittaa lisamaksuja eldkesdatioon, vaikka rahastolla ei
olisikaan riittavasti varoja velvoitteidensa kattamiseksi. Jos rahaston varojen maara laskee Ruotsin lainsdaddanndn edellyttdman tason
alapuolelle, Fortumin vakuutusmaksut elékeyhtid PRI:hin kuitenkin kasvavat.

Suomi - Jos rahaston varojen tuotto ei riitd kattamaan elékevelvoitteen kasvua ja etuuksien maksua tilikauden aikana, tydnantajan tulee kattaa
alijaama lisamaksuilla, jollei rahaston oma paaoma ole riittava.

Diskonttauskoron muutokset

Ruotsi - Elakevelvoitteen laskennassa kaytettava diskonttauskorko perustuu Ruotsin vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoon.
Tuoton laskennassa kaytetaan joukkovelkakirjalainoja, jotka vastaavat parhaiten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottojen vaihtelu muodostaa riskin elakevelvoitteiden maaran vaihtelulle. Jos markkinatuotot laskevat, elékevelvoitteen maara
kasvaa.

Suomi - IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen elakevelvoitteen laskennassa kaytettava diskonttauskorko riippuu yritysten
joukkovelkakirjalainojen korosta tilinpaatospaivana. Korkojen nousu kasvattaa elakevelvoitteen maaraa, mita tasoittaa vastaavasti kiintedn
tuoton sijoitusten arvon nousu.

Sijoitusriski ja volatiliteettiriski

Suomi - Eldkesaation hallitus hyvaksyy vuosittain sijoitussuunnitelman, joka perustuu ulkopuolisten asiantuntijoiden suorittamaan
taseanalyysiin. Saation varat sijoitetaan osakkeisiin ja osakerahastoihin, kiintedn tuoton instrumentteihin ja kiinteistoihin. Sijoitukset
hajautetaan eri sijoitusluokkiin ja eri varainhoitajille Finanssivalvonnan saantely huomioiden. Kiinteistdsijoituksista merkittdvimman muodostaa
Fortumin paakonttori, joka on vuokrattu Fortum Oyj:lle.

Oletuksiin liittyvat riskit

Aktuaarilaskelmat edellyttavat oletusten tekemista inflaatiosta, palkkatasosta sekéa kuolleisuudesta. Jos toteumat poikkevat oletuksista,
eldkevelvoitteesta voi muodostua arvioitua suurempi.
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Velvoitteen nykyarvon muutokset

EGESE Etuuspohjainen netto-

Etuuspohjainen kuuluvien varojen omaisuusera(-)/-

velvoite kaypa arvo velka(+)
Tasearvo 1.1. 652 581 -500 -460 152 121
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Tydsuoritukseen perustuva meno 15 15 15 15
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 0 0
Velvoitteen téyttdmisestd johtuvat voitot tai tappiot -42 1 4 -38 1
Jarjestelyn supistamisesta johtuvat voitot tai tappiot -1 -1
Nettokorko ') 18 20 -14 -16 4 4
-9 35 -10 -16 -19 19
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Uudelleen maarittamisesta johtuvat voitot(+)/tappiot(-) -55 47 -22 -21 -77 26
Vaestorakenne oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 0
Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -69 59 -69 59
Kokemusperdisista tarkistuksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 14 -12 14 -12
Varojen tuotto (poislukien tuloslaskelmaan kirjatut eréat) -22 -21 -22 -21
Kurssierot -15 12 10 9 -5 3
-70 59 -12 -30 -82 29
Muut
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn -6 -6 -6 -6
Maksetut etuudet -22 -23 13 12 9 -11
Vakuutusyhtioon siirretyt varat Ruotsissa 29 29 -
Tasearvo 31.12. 551 652 -486 -500 65 152
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 540 638
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -485 -496
Rahastoitu maéara 55 142
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 2) 10 10
Nettomaéaréinen elakevelvoite 65 152
Etuuspohjainen elékevelvoite taseen pitkdaikaisissa veloissa 65 152
Etuuspohjainen elékevelvoite taseen pitkdaikaisissa varoissa 0 0
Etuuspohjainen eldkevelvoite taseessa 65 152

1) Nettokorko on tuloslaskelmassa esitetty rahoituserissa, muut etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat kulut siséltyvat henkilostokuluhin (rivit
etuuspohjaiset jarjestelyt ja osa summasta rivilla etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuuttaminen liitetiedon 12 Henkilostokulut henkildstokulu
erittelyssa)

2) Rahastoimattomat velvoitteet liittyvat Venajan ja Puolan elékejarjestelyihin.

Vuoden 2013 lopussa yhteensa 2 085 (2012: 2 542) Fortumin tyontekijaa kuului etuuspohjaisiin elakejarjestelmiin, jotka tarjoavat eldke-
etuuksia. Vuoden 2013 aikana elakkeitd tai vastaavia etuuksia maksettiin yhteensé 4 300 (2012: 4 303) henkildlle.

Eldkejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 11 miljoonaa euroa vuonna 2014.
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen

milj. euroa 2013 2012
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 196 161
Velkainstrumentit 155 168
Rahat ja pankkisaamiset 24 41
Kiinteistot, joista konsernin omassa kaytdssa 74 miljoonaa euroa (2012: 74) 83 80
Fortum Oyj:n omat osakkeet 5 4
Muut varat 23 46
Yhteensa 486 500

Kun elékejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossa, jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut kaytettéavissa. Talloin varat on siséllytetty
erdan 'Muut varat'.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto Suomessa ja Ruotsissa oli 25 miljoonaa euroa (2012: 35).

Taseeseen kirjatut méaérat maittain 2013

Muut
milj. euroa Suomi Ruotsi maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 281 221 38 540
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypéa arvo -262 -197 -26 -485
Alijaama(+)/Ylijaama(-) 19 24 12 55
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 10 10
Nettomaardinen omaisuusera(-) /velka(+) taseessa 19 24 22 65
Etuuspohjainen elékesaatava taseen varoissa 0 0 0 0
Etuuspohjainen elakevelvoite 19 24 22 65
Taseeseen kirjatut maarat maittain 2012

Muut
milj. euroa Suomi Ruotsi maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 289 313 40 642
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo -251 =221 -27 -499
Alijaama(+)/Ylijaamal(-) 38 92 13 143
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - 9 9
Nettomaéarainen omaisuusera(-)/velka(+) taseessa 38 92 22 152
Etuuspohjainen elékesaatava taseen varoissa 0 0 0 0
Etuuspohjainen eldkevelvoite 38 92 22 152

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Muut Muut

Suomi Ruotsi Venija maat Suomi Ruotsi Venija maat

Diskonttauskorko, % 3,02 3,90 7,50 4,11 2,72 2,90 7,50 3,96
Tuleva palkankorotus, % 2,20 3,00 7,50 3,72 2,20 3,50 7,50 3,54
Etuuksien korotukset, % 2,10 2,00 6,00 2,80 2,10 2,00 6,00 3,85
Inflaatio, % 2,00 2,00 6,00 1,89 2,00 2,00 6,00 1,80

Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsissa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu
ruotsalaisiin vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoihin ja Norjassa norjalaisiin vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoihin, jotka
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vastaavat parhaiten etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioitua kestoa. Ruotsalaisia ja norjalaisia vakuudellisia joukkovelkakirjalainoja pidetdan
korkealaatuisina niiden vakuutena olevan varallisuuden johdosta. Venéjalla on diskonttauskoron perustana kaytetty naiden valtioiden
pitkaaikaisten joukkovelkakirjojen viitekorkoja, jotka ovat yndenmukaisia sekéa kaytetyn valuutan ettd etuuspohjaisten eldkevastuiden arvioidun
keston kanssa.

Elinajanodotus on odotettu jaljelld oleva elinika tietyssa iassa:

Pitkaikaisyys 65-vuotiaana Ruotsi
45 - mies 20,6 21,6
45 - nainen 26,4 241
65 - mies 19,0 19,6
65 - nainen 24,7 22,8

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus ja tuleva palkankorotusoletus ovat tarkeimpia etuuspohjaisten elakevastuiden laskennassa kaytettyja
oletuksia. Alla on esitetty puolen prosenttiyksikdn oletuksen muutoksen vaikutus vuoden 2013 lopun etuuspohjaisen velvoitteen maaraan,
pitden muut laskelmissa kaytetyt muuttujat ennallaan.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa

Vaikutus
elakevelvoitteeseen
lisdys+/vahennys -

Oletuksen muutos Ruotsi
0,5 % lisdys diskonttauskorossa -7 % -8 %
0,5 % véhennys diskonttauskorossa 8% 9%
0,5 % lisdys etuuksien korotus oletuksessa 6% 8 %
0,5 % véhennys etuuksien korotus oletuksessa -6 % -6 %
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 1% 3%
0,5 % véhennys palkankorotusoletuksessa -1% -3%

Kéytetyt menetelmat herkkyysanalyysin laatimisessa ei muuttunut verrattuna edelliseen kauteen. Muutos kuolevuus oletukseen niin etta eliniké
nousee yhdelld vuodella lisdisi nettovelkaa Suomessa ja Ruotsissa yhteensé 17 tuhatta euroa (3,4 %).

Diskonttaamattoman eldkevastuun maturiteettijakauma Suomessa ja Ruotsissa

Alle 1 vuoden sisalla eraantyvat 20
1-5 vuoden sisélla erdantyvat 96
5-10 vuoden sisélla eraantyvat 109
10-20 vuoden sisalla eraantyvat 213
20-30 vuoden sisélla eraantyvat 177
Yli 30 vuoden kuluttua eraantyvat 153

Eldkevelvoitteen painotettu keskimaardinen kesto Suomessa ja Ruotsissa oli vuoden 2013 lopussa 15,9 vuotta.
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33 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa 2013 2012
Liittymismaksut 417 418
Muut velat 40 54
Siirrot myytavissa oleviin omaisuuseriin -306 -
Yhteensa 151 472

Ennen vuotta 2003 maksetut sahkoverkon liittymismaksut Suomessa on palautettava asiakkaalle, jos asiakas haluaa poistaa sahkoliittyman
kokonaan. Sahkdverkon liittymismaksut ovat yhteensa 306 miljoonaa euroa (2012: 306). Nama liittymismaksut siséltyvat eriin, joka siirrettiin
myytévissa oleviin omaisuuseriin vuonna 2013.

Palautettavat kaukolampdverkon liittymismaksut Suomessa ovat yhteenséd 111 miljoonaa euroa (2012: 112).

34 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma

milj. euroa 2013 2012
Ostovelat 452 558
Siirtovelat
Lomapalkkavelka ja muut henkilostokulujaksotukset 86 57
Korkovelat 255 228
Muut siirtovelat 128 105
Muut velat
ALV-velka 29 47
Verovelka 16 18
Energiaverot 37 25
Saadut ennakkomaksut 57 41
Lyhytaikaiset varaukset Bl 23 7
Muut velat 137 221
Siirrot myytévéné oleviin omaisuuseriin =73 -
Yhteensa 1147 1307

1) Katso myds liitetieto 31 Muut varaukset.

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kdypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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35 Pantatut varat

milj. euroa 2013 2012
Omasta puolesta annetut
Lainat
Pantit 301 293
Kiinteistokiinnitykset 137 137

Muut sitoumukset
Kiinteistokiinnitykset 103 124

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta

Pantit ja kiinteistokiinnitykset 3 3

35.1 Velkojen vakuudeksi pantatut varat

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa Valtion ydinjatehuoltorahastosta. Fortumilla on tata
lainaa varten vakuutena Kemijoki Oy:n osakkeita. Pantattuina olevien osakkeiden arvo 31.12.2013 oli 269 miljoonaa euroa (2012: 269).

Pantit -eraan kuuluvat myds pankkitalletukset 12 miljoonaa euroa (2012: 4), jotka on annettu Nasdag OMX Commodities Europen ja
kansainvalisten ICE- ja EEX-porssien kanssa kdytavan sahkokaupan ja hiilidioksidipaastooikeuksilla kdytavan kaupan vakuudeksi.

Virolainen Fortum Tartu (Fortumin omistusosuus 60 %) on antanut kiinteistokiinnityksia arvoltaan 96 miljoonaa euroa (2012: 96) lainan
vakuudeksi. Fortumin elakesaation myontaman lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2012: 41) kiinteistokiinnitykset.

Lisdtietoja naihin kiinnityksiin liittyvista korollisista veloista on liitetiedossa 28 Korolliset velat.

35.2 Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Fortum on antanut Tyd- ja elinkeinoministeriolle vakuudeksi suomalaisiin voimalaitoksiin liittyvia kiinteistokiinnityksia, arvoltaan 103 miljoonaa
euroa (2012: 124). Vakuudet on annettu turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen
Loviisan ydinvoimalan kéytdstapoistoon ja ydinjatteen loppusijoituksesta aiheutuviin tuleviin kustannuksiin. Vakuuksien maara tarkistetaan
vuosittain kesakuussa edellisen vuoden lopulla paatetyn laillisen vastuun ja rahastotavoitteen perusteella. Vuosittaisen paivityksen
seurauksena kiinteistokiinnitysten maara laski 21 miljoonalla eurolla. Pantatut varat liittyvat Inkoon ja Naantalin voimalaitoksiin.

Katso myoés liitetieto 30 Ydinvoimaan liittyvéat varat ja velat
ja liitetieto 38 Vastuut.
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36 Leasingsopimukset

Laadintaperiaatteet
Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisen kdyttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistamiselle ominaisista eduista ja riskeista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana varoiksi maaraan, joka on yht& suuri kuin
sopimuksen syntymisajankohtana maaritetty vuokratun hyddykkeen kaypa arvo tai sitd alempi vahimmaisvuokrien nykyarvo. Maksettava
leasingvuokra jaetaan velan vahennykseen ja rahoitusmenoon. Vastaavat leasingvuokravelvoitteet rahoituskustannuksella vahennettyna
sisaltyvat pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin erdé@ntymisensa mukaan. Rahoitusmenon korko-osuus kirjataan tuloslaskelmaan
vuokrasopimuksen aikana siten, etta jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingilla
vuokratusta aineellisesta kdyttoomaisuudesta tehdaan poistot joko taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Sellaiset myynti- ja takaisinvuokraussopimukset, joiden tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus, merkitdan taseeseen ylléakuvattujen
periaatteiden mukaisesti. Myyntihinnan ja kirjanpitoarvon valinen erotus kirjataan taseeseen ja tuloutetaan vuokrasopimuksen kuluessa.
Rahoitusleasingsopimuksella konsernin ulkopuolelle vuokrattu aineellinen kdyttomaisuus esitetdan korollisissa saamisissa maaraan, joka on
yhté suuri kuin nettosijoitus vuokrasopimukseen. Jokainen saatava vuokraeré jaetaan padoman palautukseen ja rahoitustuottoon.
Rahoitustuotto kirjataan tuotoksi tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten, etta jéljella olevalle saamiselle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen tuottoaste.

Muut vuokrasopimukset

Ne aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivat ole olennaisilta osin siirtyneet
konsernille, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen perusteella maaraytyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan
tasasuuruisina kuluerina vuokra-ajan kuluessa.

Muiden vuokrasopimusten perusteella saadut vuokratuotot konsernin vuokralle antamasta kayttdomaisuudesta kirjataan Muihin tuottoihin
tuloslaskelmassa.

36.1 Fortum vuokralleantajana
Muut vuokrasopimukset
Tuloslaskelmaan kirjatut vuokratulot olivat 1 miljoonaa euroa (2012: 8).

Muihin vuokrasopimuksiin perustuvien saamisten erdantymisajat

milj. euroa 2013 2012
Vuoden kuluessa 6 6
Vuotta pidemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 1 6
Yli viiden vuoden kuluttua 2 4
Yhteensa 9 16
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Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet

milj. euroa 2013 2012
Hankintameno 4 8
Kertyneet poistot 1.1. =1 -2
Tilikauden poistot 0 0
Tasearvo 3 6

Rahoitusleasingsopimukset

Fortumilla ei ole merkittavia rahoitusleasingjarjestelyj, joissa konserni toimii vuokralleantajana.
36.2 Fortum vuokralleottajana

Muut vuokrasopimukset

Fortum on tehnyt useita muita ei-purettavissa olevia vuokrasopimuksia toimistolaitteista ja autoista. Osaan naista sopimuksista liittyy oikeus
uusia sopimus. Muiden ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettaviksi tulevien vahimmaisvuokrien erdaantymisajat on
esitetty alla olevassa taulukossa. Vuokramaksut, jotka olivat 28 miljoonaa euroa (2012: 31), sisaltyvéat tuloslaskelman muihin kuluihin. Tuleviin
vahimmaisvuokramaksuihin siséltyy pitk&aikaisten maanvuokrasopimusten vuokramaksuja.

Tulevien vahimmaisvuokramaksujen kokonaismaara

milj. euroa 2013 2012
Vuoden kuluessa 30 32
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 60 73
Yli viiden vuoden kuluttua 154 176
Yhteensa 244 281

Rahoitusleasingsopimukset

Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet

milj. euroa 2013 2012
Hankintameno 40 41
Kertyneet poistot 1.1. -18 -17
Tilikauden poistot -2 -2
Tasearvo 20 22

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokratut hyodykkeet on kirjattu koneisiin ja kalustoon.

Katso lisétietoja Fortumin rahoitusleasingveloista liitteessd 28 Korolliset velat
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37 Investointisitoumukset

milj. euroa 2013 2012
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 759 1168
Aineettomat hyddykkeet 6 4
Yhteensd 765 1172

Investointisitoumukset ovat investointeihin liittyvia sitoumuksia, joita ei ole kirjattu tilinpaatokseen. Investointisitoumukset ovat vahentyneet
vuoden 2012 loppuun verrattuna. Sitoumukset ovat pienentyneet johtuen padosin OAO Fortumin investointiohjelman etenemisesta, Liettuan
Klaipedassa ja Latvian Jelgavassa yhdistetyn sahkon- ja lammdntuotantolaitosten rakennusprojektien valmistumisesta, kuten myds Suomen
automaattiset mittarilukijat - projektin edistymisesta. Toisaalta investointisitoumukset ovat kasvaneet johtuen Ruotsin Tukholmassa sijaitsevan
yhdistetyn séhkon- ja lammontuotantolaitoksen rakennusprojekteista.

Lisatietoja ndihin investointisitoumuksiin liittyen on liitteessa 19 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet.

38 Vastuut

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka esitetaan tilinpaatoksessa silloin, kun kyseessa on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta yhden tai useamman epdvarman tapahtuman myo6ta tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana
esitetddn myos velvoite, jota ei merkité taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen konsernista ei ole todennakdista
tai koska luotettavaa arviota velvoitteen méérasté ei ole tehtavissa.

milj. euroa 2013 2012
Omasta puolesta
Muut vastuut 78 67

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta
Takaukset 472 487
Muut vastuut 125 125

Muiden puolesta
Takaukset 3 0

38.1 Omasta puolesta annetut vastuut
Omasta puolesta annetut muut vastuut ovat 78 miljoonaa euroa joulukuun lopussa 2013 (2012: 67).

38.2 Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut takaukset ja muut vastuut koostuvat paaasiassa takauksista, jotka liittyvat Fortumin
ydinvoimaliiketoimintaa harjoittaviin osakkuusyrityksiin Teollisuuden Voima Oyj (TVO), Forsmarks Kraftgrupp AB (FKA) ja OKG AB (OKG).
Takaukset on annettu Fortumin omistusosuuksien suhteessa.

Lainsaadanto edellyttaa, etta Suomessa ja Ruotsissa toimivien ydinvoimayhtididen on annettava vakuuksia Suomen ja Ruotsin
ydinjatehuoltorahastoille, joilla taataan, ettd voimalaitosten kaytdstépoistoon ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen on riittavat
varat. Suomessa Fortum on antanut Valtion ydinjatehuoltorahastolle TVO:n puolesta omistusosuutensa mukaisen takauksen lainmukaisen
vastuun kattamattoman osuuden ja odottamattomien tapahtumien vakuudeksi. Takauksien maaré tarkistetaan vuosittain kesdkuussa
edellisvuoden joulukuussa paatetyn laillisen vastuun perusteella. Vuotuisen tarkistuksen seurauksena annettujen takuiden méara oli 40
miljoonaa euroa (2012: 39).

Ruotsissa Fortum on antanut Ruotsin ydinjatehuoltorahastolle takaukset FKA:n ja OKG:n puolesta omistusosuuksiensa mukaisesti. Ruotsin
valtio paatti joulukuussa 2011 takuiden maarasta vuosille 2012-2014, ja paatos astui voimaan syyskuussa 2012. Paatoksen seurauksena
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FKA:n ja OKG:n puolesta annettujen takausten yhteisméaéra on vuoden 2013 lopussa 3 696 miljoonaa Ruotsin kruunua (417 miljoonaa euroa)
(2012: 431 miljonaa euroa).

Fortum omistaa Suomessa olevasta Meri-Porin voimalaitoksesta 54,55 % ja TVO 45,45 %. Osakassopimuksen nojalla Fortumin on annettava
vakuus TVO:lle mahdollisen voimalaitoksen arvonalentumisen varalta tai mahdollisen sopimusrikkomuksen varalta koskien TVO:lle kuuluvaa
osuutta voimalaitoksesta. Vakuus on maaraltaan 125 miljoonaa euroa (2012: 125).

Fortum Oil and Gas Oy:n vuoden 2004 jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan omistamalla Fortum Heat and Gas Oy:ll4 on yhteinen
vastuusitoumus Neste Oil Oyj:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain (734 /1978) 14a luvun 6§:n sé@adokseen.

39 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

39.1 Tytaryritykset

Ruotsin energiamarkkinaviranomainen (El), joka saatelee ja valvoo jakeluverkkotariffeja Ruotsissa on julkistanut paatoksen koskien sallittuja
tulorajoja vuosille 2012-2015. El perustaa paatoksensa siirtymasaannokseen, jonka mukaan vie 18 vuotta saavuttaa uuden mallin mukainen
sallittu tuottoraja. El:n paatoksesta on valitettu hallinto-oikeuteen yli 80 jakeluverkkoyhtion toimesta, jossa on mukana myds Fortum
Distribution AB. Peruste Fortum Distribution AB:n valitukselle on, ettad uusi laskentamalli ei ole yhteensopiva voimassaolevan lainsdaadannon
kanssa ja etta El on kayttanyt virheellistéd laskentatapaa laskiessaan padoman keskimaaraista kustannusta (WACC). Joulukuussa 2013 oikeus
antoi jakeluyhtididen kantaa puoltavan paatoksen kaikkia merkittévia osa-alueita koskien. El on valittanut paatoksesté seuraavaan
oikeusasteeseen eli kamarioikeuteen ja yksityiskohtaisempi valitus tultaneen jattamaan helmikuun 2014 loppuun mennessa. Asian
kasittelyaikataulua kamarioikeudessa ei ole vield paatetty.

Suomessa Korkein hallinto-oikeus antoi ratkaisunsa 23.12.2013 Fortum Sahkdnsiirto Oy:n ja Fortum Espoo Distribution Oy:n tekemaan
valitukseen, joka koski viranomaisen maarittelemia oman ja vieraan pddoman tuottotasoja vuosien 2009-2011 aikana. Valituksessaan yhtiot
esittivat, etta taloudellisen taantuman vaikutuksesta johtuen viranomaisen maarittdmat tuottotasot olivat liian matalat vuosina 2009-2011.
Ratkaisussaan korkein hallinto-oikeus katsoi, etta vahvistettuja oman ja vieraan padoman kustannustasoja ei pdasaantoisesti muuteta
jalkikateen, jolleivat olosuhteet ole olennaisesti muuttuneet. Ratkaisun perustelujen mukaan olosuhteet eivat olleet olennaisesti muuttuneet ja
siten Fortum S&ahkonsiirto Oy:n ja Fortum Espoo Distribution Oy:n valitus hylattiin.

Fortum Sahkonsiirto Oy:lla on liséksi Korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssa erillinen valitus jossa Fortum Sahkonsiirto Oy on vaatinut
vuoden 2011 poikkeuksellisten myrskykorjaus kustannusten erilliskasittelyd valvontamallissa. Valituksessa haettu summa on 19 miljoonaa
euroa. Asian ollessa kesken Korkeimmassa hallinto-oikeudessa Fortum Sahkonsiirto Oy:td koskeva valvontapaatos vuosille 2008-2011
viivastyy.

Fortum on saanut vuosittain 2011 - 2013 joulukuussa Ruotsissa vuosien 2009 - 2011 tuloverotuksia koskevia jalkiverotuspaatoksia.
Veroviranomaisten kasityksen mukaan Fortumin pitaisi maksaa liséda tuloveroa vuosina 2004-2005 ruotsalaisten tytaryhtididen valilla
toteutettuun lainojen uudelleen kohdistamiseen seka vuonna 2008 toteutuneen TGC 10:n (nykydan OAO Fortum) osakkeiden hankinnan
rahoittamiseen liittyen. Veroviranomaisten vaateet perustuvat vuonna 2009 toteutettuun verolainséédannon muutokseen. Fortumin
nakemyksen mukaan vaatimukset ovat perusteettomia ja Fortum on valittanut veroviranomaisten paatoksista. Tilinpaatoksiin ei lainopillisten
arvioiden jalkeen ole tehty jalkiverotuspaatoksista verovarauksia.

Mikali veroviranomaisten paatokset jaavat voimaan valitusprosessin jalkeen, vaikutus tilikauden voittoon olisi noin 425 miljoonaa Ruotsin
kruunua (48 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2009, 444 miljoonaa Ruotsin kruunua (50 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2010 ja 532
miljoonaa Ruotsin kruunua (60 miljoonaa euroa) koskien vuotta 2011.

Tukholman hallinto-oikeus on tutkinut Fortumin valituksen koskien vuoden 2009 jalkiverotuspaatosta ja 9. lokakuuta 2013 antamallaan
paatoksellaan hyvaksynyt valituksen menettelyllisin syin ja kumonnut ndin veroviranomaisten vuotta 2009 koskevan jélkiverotuspaatoksen.
Veroviranomaiset ja Fortum ovat valittaneet paatoksesta. Fortum on tyytymaton veroviranomaisen korvattavaksi tuomittujen
oikeudenkayntikulujen méaaraan ja on vaatinut muutosta asiassa.

Fortum on saanut vuosien 2008 ja 2009 tuloveroja koskevan jalkiverotuspaatoksen Belgiassa. Veroviranomaiset ovat eri mieltd Fortum EIF
NV:n verokohtelusta. Fortumin mielesta veroviranomaisten tulkinta ei perustu paikalliseen lainsaadantoon. Tilinpaatokseen ei ole tehty
varausta jalkiverotuspaatoksen johdosta. Mikali veroviranomaisten paatoksesta tehtya valitusta ei hyvaksyta ja jalkiverotuspaatos jaa voimaan,
vaikutus tilikauden tulokseen olisi vuoden 2008 osalta noin 36 miljoonaa euroa ja vuoden 2009 osalta noin 27 miljoonaa euroa. Kyseessa
olevat jalkiverot on jo maksettu. Mikali valitus hyvaksytaan, Fortum tulee saamaan 7%:n koron kyseessé oleville summille.
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Fortum on saanut Suomessa vuoden 2007 tuloveroa koskevan jalkiverotuspaatoksen siirtohinnoittelua koskevassa tarkastuksessa joulukuussa
2013. Veroviranomaisten mielesta Fortum Oyj tekee yksityiskohtaiset liiketoimintapaatokset kaikkien konserniyhtididen puolesta ja tasta
syysta Fortumin belgialaiseen tytaryhtioon Fortum Project Finance NV:hen tekema paaomasijoitusta ei pideta verotuksessa
padomasijoituksena, vaan tytaryhtion kayttéon annettuina varoina. Veroviranomaisten mielesta Fortum Project Finance NV:n lainasaamisita
saama korkotuotto tulisi verottaa Suomessa eika Belgiassa. Belgian veroviranomaisten nakemyksen mukaan tulo verotetaan Belgiassa. Fortum
katsoo vaateet perusteettomiksi niin perusteiltaan kuin lain tulkinnan ndkokulmasta. Fortum valittaa paatoksesta Suomessa ja aloittaa EU:n
sdanteleman virallisen valimiesmenettelyn Suomen ja Belgian vélilla asiassa. Oikeudellisten analyysien perusteella asiasta ei ole tehty varausta
tilinpaatoksessa. Mikali veroviranomaisten paatoksesta tehtya valitusta ei hyvaksyta ja jalkiverotuspaatds jaa voimaan, vaikutus tilikauden
tulokseen olisi noin 136 miljoonaa euroa.

Lisaksi Fortumilla on meneillaan verotarkastuksia mm. Suomessa, Belgiassa ja Venajalla.

Katso lisdtietoa liitteestd 14 Tuloverot ja
29 Laskennalliset verot .

Edella mainittujen oikeusprosessien lisaksi konsernin yhtiot ovat asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan ja verotukseen liittyvissa riita-
asioissa. Johdon mukaan nilld asioilla ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernin rahoitusasemaan.

39.2 Osakkuusyritykset

Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessé ydinvoimalaitosyksikdssa, Olkiluoto 3:ssa (OL3), omistamiensa TVO-osakkeiden
(Teollisuuden Voima QOyj) kautta. Fortumin 25 %:n omistusosuus vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3-laitosyksikdn rakennustyot
ovat padosin valmiit ja paakomponentit on asennettu paikoilleen. Olkiluoto 3 asennukset ja automaation suunnittelu jatkui. Laitostoimittajalta
saatujen tietojen perusteella TVO arvioi, etta laitosyksikko saadaan saannélliseen sahkdntuotantoon vasta vuonna 2016. Laitostoimittaja on
vastuussa aikataulusta.

Joulukuussa 2008 OL3 laitostoimittaja AREVA-Siemens aloitti Kansainvélisen kauppakamarin saantdjen mukaisen valimiesmenettelyn ja
toimitti vaateen koskien OL3:n viivastymista ja siita aiheutuvia kustannuksia. Vuonna 2012 TVO jatti asiaa koskevan vastineen ja
vastakanteen. Kanteen rahamaardinen arvio TVO:n kustannuksista ja menetyksista on noin 1,8 miljardia euroa, johon sisaltyy TVO:n
tamanhetkinen varsinainen vaatimus ja arvio-osuus. Valimiesmenettely voi kestda useita vuosia ja TVO:n vaateen maaraa viela paivitetaan.
Laitostoimittaja paivitti vaatimustaan lokakuussa 2013. Paivitetty, vuoden 2011 kesakuun loppuun ulottuva rahaméaéarainen vaatimus on
kokonaisuudessaan noin 2,7 miljardia euroa yhdessa aiemman vaatimuksen kanssa. TVO on todennut laitostoimittajan vaateen
perusteettomaksi, ja tutkii parhaillaan péivitettya kannetta ja laatii siihen vastineen.

40 Lahipiiritapahtumat

40.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot

Vuoden 2013 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtién osakkeista oli 50,76 %. Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston vahentamaan
valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssa enintdaan 50,1 %:iin yhtion osakkeista ja danivallasta.

Katso Hallituksen toimintakertomus ja sielld osio Fortumin osake ja osakkeenomistajat.
Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti. Tavanomaisessa liiketoiminnassaan

osakkuusyritysten ja muiden Iahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien
osapuolten kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena tietyt osakkuusyritykset, joita kasitellaan jaljempéna tassa liitetiedossa.
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40.2 Hallitus ja johtoryhma

Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkilot ovat hallituksen ja johtoryhman jasenet. Fortumilla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen
tai johtoryhman jasenten kanssa. Hallituksen jasenille tai konsernin johtoryhman jasenille ei ollut mydnnetty rahalainoja tilinpaatospaivaan
mennessa.

40.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka puolestaan omistavat vesivoima- ja ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien
nojalla jokaisella omistajalla on oikeus sahkdon osakeomistuksensa suhteessa tai muiden sopimusten perusteella. Jokainen omistaja on
vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon maarasta riippumatta. Osakkuusyritykset eivét ole voittoa tuottavia, koska omistajat
ostavat sahkoa tuotantokustannuksiin perustuvalla hinnalla, joka siséltda myds korkokulut ja valmisteverot. Hinta on yleensad markkinahintaa
alempi.

yhteisyrityksiin.

40.4 Elakesaatio

Fortumin eldkesaatiot Suomessa ja Ruotsissa ovat itsenaisia juridisia yksikdita ja hallinnoivat elékevaroja, jotka liittyvat elaketurvaan
Suomessa ja Ruotsissa. Suomen eldkesaation eldkevaroihin sisaltyy Fortum Oyj:n osakkeita 0,03 % (2012: 0,03 %) kaikista liikkeelle lasketuista
osakkeista. Eldkesaatididen omistamia kiinteistdja ja huoneistoja on vuokrattu Fortumille. Vuoden 2013 aikana Fortum maksoi elakesaatioille
kannatusmaksuja yhteensa O miljoonaa euroa (2012: 0). Fortumin eldkesaation mydntaman lainan vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron
(2012: 41) kiinteistokiinnitykset.

41 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilinpaatospaivan jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

42 Tytaryritykset segmenteittain 31.12.2013

® = Power ) Vuoden aikana perustettu yritys

2)

m = Heat Emoyhtion omistamat yritykset

3)

A = Distribution Maéréysvalta sopimuksen perusteella

o = Electricity Sales

O = Russia
v = Muut

Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
AW-Energy Oy 2.3) Suomi v 13,6
Findis Oy 2} Suomi v 100,0
Fortum Asiakaspalvelu Oy 2 Suomi A 100,0
Fortum Assets Oy Suomi v 100,0
Fortum BCS Oy Suomi O 100,0
Fortum C&H Oy Suomi v 100,0
Fortum Espoo Distribution Oy 2 Suomi A 100,0
Fortum Heat and Gas Oy 2 Suomi nv 100,0
Fortum Hyotytuotanto Oy Suomi . 100,0
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Fortum Markets Oy 2} Suomi o] 100,0
Fortum Norm Oy 2} Suomi v 100,0
Fortum Nuclear Services Oy Suomi ° 100,0
Fortum Power and Heat Oy 2} Suomi ,m v 100,0
Fortum Sihkénsiirto Oy 2} Suomi A 100,0
Kiinteistd Oy Espoon Energiatalo Suomi v 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi . 100,0
KPPV-Sijoitus Oy Suomi A 100,0
Lounais-Suomen Lampo Oy Suomi A 100,0
Oy Pauken Ab Suomi v 100,0
Oy Tersil Ab Suomi A 100,0
Oy Tertrade Ab Suomi A 100,0
Tohkojan Tuulipuisto Oy 1 Suomi (] 100,0
Varsinais-Suomen Sahko Oy Suomi A 100,0
FB Generation Services B.V. Alankomaat . 75,0
Fortum Finance Il B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Holding B.V. 2} Alankomaat v 100,0
Fortum India B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum India Industry B.V. Y Alankomaat v 100,0
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat . 100,0
Fortum Russia B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum Russia Holding B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum SAR B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Sun B.V. Alankomaat v 100,0
Fortum Wave Power B.V. Alankomaat ° 100,0
Fortum Project Finance N.V. 2) Belgia v 100,0
Fortum Insurance Ltd Guernsey v 100,0
Amrit Energy Private Ltd " Intia v 100,0
Finnshakti Energy Private Limited Y Intia v 100,0
FinnSurya Energy Private Limited Y Intia v 100,0
Fortum India Private Limited 2 Intia v 100,0
Fortum C&P Irlanti v 100,0
Fortum Finance Ireland Limited 2 Irlanti v 100,0
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia v 100,0
Fortum O&M(UK) Limited Iso-Britannia . 100,0
Grangemouth CHP Limited Iso-Britannia ° 100,0
IVO Energy Limited Iso-Britannia ° 100,0
Fortum Jelgava, SIA Latvia n 100,0
Fortum Latvija, SIA Latvia n 100,0
UAB Fortum Ekosiluma Liettua L] 100,0
UAB Fortum Heat Lietuva Liettua ] 100,0
UAB Fortum Klaipeda Liettua n 95,0
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UAB Joniskio energija Liettua n 66,0
UAB Svencioniu energija Liettua | 50,0
Fortum Baltic Investments SNC Luxemburg ] 100,0
Fortum Investment SARL Luxemburg v 100,0
Fortum L.A.M SNC. Luxemburg [ ] 100,0
Fortum Luxembourg SARL Luxemburg v 100,0
Fortum Meter Lease Norway SNC Luxemburg A 100,0
Fortum Meter Lease SNC Luxemburg A 100,0
Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malaysia . 100,0
Fortum Distribution AS Norja A 100,0
Fortum ESD Norway AS B Norja A 100,0
Fortum Fjernvarme AS Norja n 100,0
Fortum Forvaltning AS Norja v 100,0
Fortum Holding Norway AS Norja n 100,0
Fortum Leasing KS Norja [ ] 100,0
Fortum Markets AS Norja o 100,0
Fortum Power and Heat AS D) Norja A 100,0
Fortum Bytom SA Puola n 98,2
Fortum Power and Heat Polska Sp.z.0.0 Puola v 100,0
Fortum Zabrze SA Puola [ ] 97,7
Rejonowa Spotka Cieptownicza Sp. z 0.0. Puola ] 98,2
Fortum France S.A.S Ranska ) 100,0
AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad Ruotsi n 50,1
AB Fortum Varme saméagt med Stockholms stad Ruotsi | 50,1
Akallaverket Aktiebolag Ruotsi ] 37,6
Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi . 66,7
Brannalven Kraft AB Ruotsi ° 67,0
Brista 2 Aktiebolag Ruotsi | 42,6
Brista 2 Kommanditbolag Ruotsi ] 42,6
Brista Sparterminal AB Ruotsi ] 50,1
Bullerforsens Kraft Aktiebolag Ruotsi (] 88,0
Fortum 1 AB Ruotsi O 100,0
Fortum Alvkraft i Varmland AB Ruotsi . 100,0
Fortum AMCO AB Ruotsi v 100,0
Fortum Dalélvens Kraft AB Ruotsi . 100,0
Fortum Ditribution AB Ruotsi A 100,0
Fortum Fastigheter AB Ruotsi v 100,0
Fortum Generation AB Ruotsi . 100,0
Fortum Indalskraft AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Ljunga Kraft AB Ruotsi . 100,0
Fortum Ljusnans Kraft AB Ruotsi . 100,0
Fortum Markets AB Ruotsi o 100,0
Fortum Nordic AB 2 Ruotsi 100,0
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 100,0
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Fortum Produktionsnat AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Sweden AB 2 Ruotsi v 100,0
Fortum Varme Invest AB Ruotsi ] 50,1
Fortum Vind Norr AB Ruotsi ° 100,0
Fortum Vindvdarme AB Ruotsi [ ] 50,1
Fortum Zeta AB Ruotsi v 100,0
Laforsen Produktionsnat Aktiebolag Ruotsi A 80,0
Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi ° 86,9
Oreadlvens Kraftaktiebolag Ruotsi . 65,0
Sigtuna-Vasby Fastighets AB Ruotsi [ ] 50,1
Stockholm Gas AB Ruotsi L] 50,1
Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi . 100,0
Varmlandskraft-OKG-deldgarna Aktiebolag Ruotsi . 73,3
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa . 100,0
Fortum Energi A/S Tanska o 100,0
Chelyabinsk Energoremont Venaja O 97,6
LLC Fortum Energy OOO Fortum Energija Vendja O 100,0
OAO Fortum Venaja O 97,6
Tobolsk CHP Limited Liability Company D) Venaja O 97,6
Urals Heat Network Vendja O 97,6
AS Anne Soojus Viro | 60,0
AS Fortum Tartu Viro ] 60,0
AS Tartu Joujaam Viro n 60,0
AS Tartu Keskkatlamaja Viro n 60,0
Fortum CFS Eesti OU Viro v 100,0
Fortum Eesti AS Viro [ ] 100,0
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Emoyhtion tilinpaatos

Tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2013 2012
Liikevaihto 2 84 34
Muut tuotot 3 7 8
Henkildstokulut 4 -33 -38
Poistot ja arvonalentumiset VA -9 -7
Muut kulut -60 -67
Liikevoitto/-tappio -11 -70
Rahoitustuotot ja -kulut 5 16 409
Voitto rahoituserien jalkeen -27 339
Konserniavustukset ) 608 574
Voitto ennen veroja 581 913
Tuloverot 6 -104 -84
Tilikauden voitto 477 829

1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytaryrityksistd emoyhtioon.
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@ Fortum Vuosikertomus 2013

Tilinpaatos
Tase

milj. euroa Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet VA 15 16
Aineelliset hyodykkeet Z 13 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa VA 16 215 16 450
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta Z 2 382 1561
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta Z 1 1
Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset Z 5 1
Laskennallinen verosaaminen 4 5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 18 635 18 044
Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 630 582
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 8 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 8 11 39
Rahat ja pankkisaamiset 9 1059 714
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1700 1335
Vastaavaa yhteensa 20 335 19 379
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VASTATTAVAA

Oma pddoma 10

Osakepadoma 3046 3046
Ylikurssirahasto 2822 2822
Edellisten tilikausien voitto 3674 3733
Tilikauden voitto 477 829
Oma padoma yhteensa 10019 10 430

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paagoma

Ulkoiset korolliset velat 11 6 351 6863
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 11 1470 552
Korolliset velat osakkuusyrityksille 11 247 234
Muu pitk&aikainen vieras padoma 2 5
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 8 070 7 654
Lyhytaikainen vieras pddoma

Ulkoiset korolliset velat 11 2025 958
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 12 25 95
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 12 2 4
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma 12 194 238
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 2 246 1295
Vieras paaoma yhteensa 10 316 8 949
Oma padoma ja vieras pddoma yhteensa 20 335 19 379
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@ Fortum Vuosikertomus 2013

Tilinpaatos
Rahoituslaskelma
milj. euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 477 829
Oikaisuerat:
Verot 104 84
Konserniavustukset -608 -574
Rahoitustuotot ja -kulut 16 -409
Poistot ja arvonalentumiset seka pakollisten varausten muutos 9 7
Liikevoitto/-tappio ennen poistoja -2 -63
Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 1 0
Saadut korot ja muut rahoituserat 60 64
Maksetut korot ja muut rahoituserat -229 -191
Saadut osingot 210 683
Saadut konserniavustukset 574 542
Toteutuneet kurssierot -149 52
Maksetut verot -87 -61
Liiketoiminnan rahavirta 378 1026
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisaykset(-) /vahennykset(+) -5 2
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset(+)/vahennykset(-) -40 35
Kayttopadoman muutos -45 37
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 333 1063
Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen -9 -8
Ostetut tytdryhtidosakkeet sekd oman padoman sijoitukset -19 912
Padoman palautukset tytéaryhtioista 210 -
Ostetut muut osakkeet -2 0
Kayttdomaisuuden myynnit 0 0
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 0 0
Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos -836 230
Investointien rahavirta -656 -690
Rahavirta ennen rahoitusta -323 373
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Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 759 1 351
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -526 -508
Konsernitilivelkojen muutos 917 -253
Lyhytaikaisten velkojen muutos 406 179
Osingonjako yhtion osakkeenomistajille -888 -888
Rahoituksen rahavirta 668 -119

Laskelman mukainen rahojen ja pankkisaamisten muutos, lisdys (+),

véahennys (-) 345 254
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 714 460
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 1059 714

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
1 Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain sdanndsten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa
koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennettyna alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla kuten
arvonlisaveroilla.

1.2 Muut tuotot
Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset

Ulkomaanrahan méaéaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan méaaraiset
saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia padasiassa kurssierojen ja korkotason hallitsemiseksi.

Tase-erid, kuten rahavaroja, lainoja tai saatavia suojaavat johdannaiset arvostetaan kayttamalla tilinpaatospaivan kurssia, ja niistd aiheutuvat
tuotot ja kulut kirjataan tuloslaskelmaan. Termiinisopimusten kertyneet korot jaksotetaan tilikaudelle.

Optiopreemiot kasitelladn ennakkomaksuina, kunnes optiot eraantyvat, ja muista kuin suojaustarkoituksessa tehdyista optiosopimuksista
aiheutuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan kuluina.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korkotuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle, ja niilla oikaistaan suojattavien lainojen
korkokuluja.
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1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot siséltévat seka verot tilikaudelta ettd mahdolliset korjaukset edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja poistot

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu valittémasta hankintamenosta vahennettyna kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla. Kuluvista aineellisista hyodykkeista tehdaan suunnitelman mukaiset poistot, jotka
perustuvat hyddykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 15 - 40 vuotta
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

1.6 Elakekulut

Lakisaateiset eldkevelvoitteet katetaan pakollisella elakevakuutuksella tai konsernin omassa elakesaatiossa. Maksut konsernin elakesaatioon
kirjataan tuloslaskelmaan sen maaraisina kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen tyontekijdin elakelain mukaan osoittavat.

1.7 Osakepalkkiojarjestelmat

Fortumin johdon pitkdaikaiseen osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat kulut jaksotetaan oikeuden syntymisajanjakson aikana tuloslaskelmaan ja
velaksi taseeseen.

1.8 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivat enaa kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen Fortum QOyj on
velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin
varauksiin.

1.9 Liitetietojen esittiminen

Liitetiedoissa olevat tiedot on esitetty erikseen koskien Fortumin konserniyrityksié ja konsernin osakkuusyrityksia.

2 Liikevaihto markkina-alueittain

milj. euroa 2013 2012
Suomi 65 20
Muut maat 19 14
Yhteensa 84 34
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3 Muut tuotot

milj. euroa 2013 2012
Osakkeiden myyntivoitot - 0
Vuokra- ja muut tuotot 7 8
Yhteensa 7 8

4 Henkilostokulut

milj. euroa 2013 2012
Henkilostokulut
Palkat 26 29
Henkildsivukulut
Eldkekulut 5 6
Muut henkildsivukulut 1 2
Muut henkilostokulut 1 1
Yhteensa 33 38

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajalle

Hallituksen jasenille 0 0

Yhteensa 2 2

Toimitusjohtajan elékeikd on 63 vuotta. Eldkevastuut on hoidettu joko vakuutusyhtididen tai Fortumin eldkesaation kautta.

Katso myos liitetieto 12 Henkildstokulut ja

liitetieto 32 Eldkevelvoitteet konsernitilinpdatoksessa.

2013 2012
Henkilosto keskimaarin 326 334
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5 Rahoitustuotot ja -kulut

milj. euroa 2013 2012
Osinkotuotot konserniyhtidista 210 683
Osinkotuotot osakkuusyhtiésta ja muista yhtioista 0 -
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtioista 27 60
Arvonalentumiset tytaryhtiosakkeissa -44 -110
Korko- ja muut rahoitustuotot 13 2
Kurssierot 1 -4
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtidille -8 -6
Muut korko- ja rahoituskulut -215 =216
Yhteensa -16 409

Korkotuotot ja -kulut yhteensa

Korkotuotot 40 62
Korkokulut -219 -217
Nettokorot -179 -155

Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa liittyvat Heat and Gas Oy:n osakkeisiin.

6 Tuloverot

milj. euroa 2013 2012
Verot varsinaisesta liilketoiminnasta -45 -57
Verot konserniavustuksista 149 141
Yhteensa 104 84
Tilikauden verot 103 84
Aikaisempien kausien verot 0

Laskennallisen verovelan muutos 1

Yhteensa 104 84

Katso lisétietoa liitetiedosta 13 Annetut vakuudet ja vastuut.
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7 Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

hyodykkeet
milj. euroa yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 47
Lisdykset 4
Vahennykset -2
Hankintameno 31.12.2013 49
Kertyneet poistot 1.1.2013 31
Vahennykset -1
Tilikauden poisto 4
Kertyneet poistot 31.12.2013 34
Tasearvo 31.12.2013 15
Tasearvo 31.12.2012 16

Aineelliset hyodykkeet

Ennakko-

Raken- maksut ja

nukset kesken-

ja raken- Koneet ja eraiset
milj. euroa nelmat kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 1 33 4 38
Lisdykset ja siirrot erien valilla - 0 6 6
Véhennykset 0 =1 - =1
Hankintameno 31.12.2013 1 32 10 43
Kertyneet poistot 1.1.2013 0 28 - 28
Vahennykset 0 -1 - -1
Tilikauden poisto 1 2 - 3
Kertyneet poistot 31.12.2013 1 29 - 30
Tasearvo 31.12.2013 0 3 10 13
Tasearvo 31.12.2012 1 5 4 10

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

207



(o. Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatos

Sijoitukset
Osuudet Saamiset
saman saman Saamiset Osuudet ja
konsernin konsernin osakkuus- saamiset
milj. euroa yrityksissa yrityksilta yrityksilta muilta Yhteensa
1.1.2013 17 330 1561 1 2 18 894
Lisaykset 1) - 1089 - 5 1094
Vahennykset 2) -191 -268 0 - -459
31.12.2013 17 139 2 382 1 7 19 529
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2013 -880 - - - -880
Tilikauden arvonalennukset 3) -44 - - -2 -46
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2013 924 = = -2 -926
Tasearvo 31.12.2013 16 215 2 382 1 5 18 603

1) Osuuksia koskevat lisdykset siséltavat osakkeiden hankintamenot sekd muut oman paaoman sijoitukset ja siirrot muista osakkeista ja
osuuksista osuuksiin saman konsernin yrityksissé.

2) Osuuksia koskevat vahennykset sisaltavat osakkeiden myynnin ja padoman takaisinmaksun.

3) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista liittyvat Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeisiin.

8 Lyhytaikaiset saamiset

milj. euroa 2013 2012
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 10 5
Muut lyhytaikaiset saamiset 609 574
Siirtosaamiset 11 3
Yhteensa 630 582

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 0 0

Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0 0
Muut lyhytaikaiset saamiset 1 1
Siirtosaamiset 10 38
Yhteensa 11 39
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9 Rahat ja pankkisaamiset

milj. euroa 2013 2012
Kéteinen raha ja pankkitilit 984 714
Pankkitalletukset 75 -
Rahat ja pankkisaamiset 1059 714

10 Oman paaoman muutos

Osake- Ylikurssi- Kertyneet
milj. euroa paaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma pddoma yhteensd 31.12.2012 3046 2822 4562 10 430
Maksetut osingot - - -888 -888
Tilikauden voitto - - 477 477
Oma padoma yhteensa 31.12.2013 3046 2 822 4 151 10019
Oma padoma yhteensd 31.12.2011 3046 2 822 4621 10 489
Maksetut osingot - - -888 -888
Tilikauden voitto - - 829 829
Oma pddoma yhteensd 31.12.2012 3046 2822 4562 10 430
milj. euroa 2013 2012
Jakokelpoiset varat 31.12 4 151 4562
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11 Korolliset velat

Ulkoiset korolliset velat

milj. euroa 2013 2012
Joukkovelkakirjalainat 4725 5205
Lainat rahoituslaitoksilta 681 747
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 945 911
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 6351 6863
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus 1103 499
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 49 25
Yritystodistukset 718 228
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 155 206
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 2025 958
Ulkoiset korolliset velat yhteensa 8 376 7 821

Ulkoisten korollisten velkojen erdaantymisajat

2014 2025
2015 1029
2016 841
2017 542
2018 631
2019 ja my6hemmin 3308
Yhteensa 8376

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat ulkoiset korolliset velat

milj. euroa 2013 2012
Joukkovelkakirjalainat 2 440 2228
Lainat rahoituslaitoksilta 118 287
Muut pitkaaikaiset velat 750 710
Yhteensa 3308 3225

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat muut korolliset velat

milj. euroa 2013 2012
Korolliset velat saman konsernin yrityksille 9 9
Korolliset velat osakkuusyrityksille 248 234
Yhteensa 257 243
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12 Ostovelat ja muut velat

milj. euroa 2013 2012
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1 39
Muut velat 24 56
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 25 95
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat 2
Yhteensa 2 4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat 9 9
Muut velat 8 6
Siirtovelat 177 223
Yhteensa 194 238

13 Annetut vakuudet ja vastuut

milj. euroa 2013 2012
Vastuut omasta puolesta

Muut vastuut 3 5

Vastuut tytaryritysten puolesta

Takaukset 348 527
Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Takaukset 417 431
Vastuut yhteensa 768 963
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Vuokrasopimukset

milj. euroa 2013 2012
Vuokrasopimuksista maksettavat maarat

Vuoden kuluessa maksettavat 4 3
Mydhemmin maksettavat 6 7
Vuokravastuut yhteensa 10 10

Johdannaissopimukset

Kohde- Kohde-
etuuden Kaypa Tulout- [ etuuden Kaypa Tulout-
arvo arvo tamatta arvo arvo tamatta
Korkotermiinit 56 0 0 116 0 0
Koronvaihtosopimukset 6 658 105 100 6268 201 169
Valuuttatermiinit 18 614 -39 5| 19909 -54 1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 928 36 -2 544 -8 0

1) Sisaltas myos suljetut termiinisopimukset.

Fortum Oyj on saanut Suomessa vuoden 2007 tuloveroa koskevan jalkiverotuspaatoksen joulukuussa 2013. Fortum on valittanut paatoksesta.
Oikeudellisten analyysien perusteella asiasta ei ole tehty varausta tilinpaatoksessa. Mikali veroviranomaisten paatoksesta tehtya valitusta ei
hyvaksyta ja jalkiverotuspaatds jaa voimaan, vaikutus tilikauden tulokseen olisi noin 136 miljoonaa euroa.

Katso liitetieto 39 Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt konsernitilinpdatoksessa.

14 Lahipiiritapahtumat

Katso liitetieto 40 Lahipiiritapahtumat konsernitilinpaatoksessa.
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Tilinpaatos

Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat
31.12.2013 olivat 4 151 029 137,59 euroa
sisaltden tilikauden voiton 477 747 032,48
euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum
Oyj jakaa vuodelta 2013 osinkoa 1,10 euroa
osaketta kohti eli 3.2.2014 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumaaran
perusteella yhteensa 977 203 749,50 euroa
ja etté jaljella oleva osuus voitosta jatetaan
omaan paaomaan.

Espoossa, 3. pdivana helmikuuta 2014
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n
kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, taseen, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot sekd@ emoyhtion tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme
tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttas, etta
suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme
kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko
emoyhtion hallituksen jésenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen

valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi
lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myds sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééran
tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdamme, etta
konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatdsstandardien (IFRS) mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Siscltd ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

213



@ Fortum Vuosikertomus 2013 Tilinpaatods

Lausunto tilinpaatoksesta ja Muut lausunnot
toimintakertomuksesta

,— .
Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. [/U.,{/u- [,LU-n(.L.

Lausuntonamme esitimme, ett tilinpdatds ja  Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen

toimintakertomus antavat Suomessa kasittelysta on osakeyhtidlain mukainen.

voimassa olevien tilinpdatéksen ja Puollamme vastuuvapauden myontéamista

toimintakertomuksen laatimista koskevien emoyhtion hallituksen jasenille ja

saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat toimitusjohtajalle tarkastamaltamme

tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan tilikaudelta.

tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot Jukka Vattulainen
ovat ristiriidattomia. KHT

Espoossa, 3. helmikuuta 2014

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso
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e "
Taloudellinen tieto neljannesvuosittain |
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Huom: Taloudellinen tieto neljdnnesvuosittain on tilintarkastamaton.

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain

V4 i/ n/ v/ 1/ 1/ ny/ v/
milj. euroa 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Liikevaihto 1901 1284 1140 1834 6159 1991 1327 1148 1590 6056
Vertailukelpoinen kdyttokate 812 447 391 766 2416 819 467 364 649 2299
Vertailukelpoinen liikevoitto 654 284 223 591 1752 650 298 166 493 1607
Liikevoitto 739 286 226 623 1874 603 438 97 574 1712
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -7 26 7 -3 23 29 83 4 39 105
Nettorahoituskulut -77 -74 -83 -77  -311 -73 -83 -78 -84 -318
Voitto ennen veroja 655 238 150 543 1586 559 388 23 529 1499
Tuloverot -119 -47 -30 122 -74  -107 -74 4 -43  -220
Kauden voitto 536 191 120 665 1512 452 314 27 486 1279
Kauden voitto; maardysvallattomille omistajille -39 -4 6 -59 -96 =511 0 4 -28 -75
Kauden voitto; emoyhtion omistajille 497 187 126 606 1416 401 314 31 458 1204

Osakekohtainen tulos (euroa per osake),
laimentamaton 0,56 0,21 0,14 0,68 159 045 0,35 0,04 0,52 1,36

Osakekohtainen tulos (euroa per osake), laimennettu 0,56 0,21 0,14 0,68 159 045 035 0,04 0,52 1,36

Liikevaihto vuosineljanneksittdin, Vertailukelpoinen liikevoitto,
milj. euroa vuosineljanneksittdin, milj. euroa

3000 750

2 000 500

1000 I 250 I

0 0 I
Qi Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Qa3 Q4
2012 [ 2013 2012 ([ 2013
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Liikevaihto segmenteittdin vuosineljanneksittain

/ooy vy /oo /s v/
Milj. euroa 2012 2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2013
Power 655 535 506 719 2415 664 547 495 542 2 248
Heat 625 321 205 477 1628 629 283 214 439 1565
Russia 310 198 203 319 1030 344 251 210 314 1119
Distribution 308 223 225 314 1070 342 230 219 284 1075
Electricity Sales 247 135 119 221 722 262 153 133 196 744
Muut 44 29 23 41 137 16 15 16 22 69
Nord Pool netotus ') 188  -88  -66 ~-161 -503 -188 98 92 -132 -510
Eliminoinnit 4100 69  -75 -96 -340 -78 -54  -47  -75 -254
Yhteens 1901 1284 1140 1834 6159 1991 1327 1148 1590 6056

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool Spot -sahkdpdrssissa netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen
mukaan, onko Fortum tiettynd hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittadin vuosineljanneksittain

V4 I/ ln/ I/ i/
Milj. euroa 2012 2012 2013
Power 342 222 201 381 1146 303 210 138 207 858
Heat 162 24 -9 94 271 170 11 -14 106 273
Russia 48 4 -12 28 68 41 20 -15 110 156
Distribution 110 51 57 102 320 137 60 57 77 331
Electricity Sales 9 11 9 10 39 15 13 13 7 48
Muut -17 -28 -23 -24 -92 -16 -16 -13 -14 -59
Vertailukelpoinen liikevoitto 654 284 223 591 1752 650 298 166 493 1607
Kertaluonteiset erat 110 11 1 33 155 4 0 40 17 61
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -25 9 2 -1 -33 =51 140  -109 64 44
Liikevoitto 739 286 226 623 1874 603 438 97 574 1712

Séhko- ja lampaliiketoiminnan tulos on yleensa paras vuoden ensimmaiselld ja viimeiselld vuosineljanneksella.

Tal i i vuosineljanneksittdin vuosilta 2005-2013 on villa Excel m internetissd www.fortum.com/inv. financial
information.
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Tietoa sijoittajille

Fortumin Tilinpaatds 2013 sisaltaa Fortumin
tilintarkastetun konsernitilinpdatoksen

ja hallituksen toimintakertomuksen
tilikaudelta 2013. Selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seka vuosikatsaus
julkaistaan vuosikertomus 2013 internet-
sivustolla samaan aikaan Fortumin
Tilinpaatoksen kanssa. Vuosikatsauksen,
Tilinpaatoksen seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelman lisaksi Fortum julkaisee
Kestavan kehityksen raportin 2013
maaliskuun 2014 lopussa. Raportti noudattaa
Global Reporting Initiativen (GRI)
G3.1-ohjeita.

Yhtiokokous

Fortum Oyj:n

varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina
huhtikuun 8. paivana 2014 kello 14.00
alkaen Finlandiatalossa osoitteessa
Mannerheimintie 13 e, 00100 Helsinki.
Kokouksen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen aloitetaan kello 13.00.

Osinkojen maksaminen

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd Fortum
Oyj jakaa vuodelta 2013 osinkoa 1,10 euroa
osaketta kohti eli 3.2.2014 rekisteriin
merkittyjen osakkeiden lukumaaran
perusteella yhteensa 977 miljoonaa

euroa. Mahdolliseen osingonjakoon liittyvat
paivamaarat ovat:

* osingon irtoamispaiva 9.4.2014,
* osingon tasmaytyspaiva 11.4.2014 ja
* osingon maksupaiva 22.4.2014.

Tulostiedotus vuonna 2014

Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta
vuonna 2014: tammi-maaliskuun
osavuosikatsaus 25.4.2014, tammi-kesakuun
osavuosikatsaus 19.7.2014 ja tammi-
syyskuun osavuosikatsaus 23.10.2014.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo.9.00
Suomen aikaa suomeksi sekd englanniksi ja
ne ovat luettavissa Fortumin verkkosivuilta

osoitteessa http://www.fortum.com/
sijoittajat

Fortumin johto jarjestaa saannollisesti
analyytikoille ja tiedotusvalineille
tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata yrityksen
kotisivuilla www.fortum.com. Lisdksi johto
antaa kahdenkeskisia haastatteluja ja
ryhmahaastatteluja. Fortum noudattaa 30
pdivan hiljaista jaksoa ennen tulosten
julkistamista.

Perustietoa Fortumin
osakkeista

Listattu: NASDAQ OMX Helsinki
Kaupankayntitunnus: FUM1V

Osakkeiden lukumaara, 4.2.2014: 888 367
045

Toimiala: Yhteiskuntapalvelut
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Fortumin toiminta padgomamarkkinoilla vuonna 2013

Tulostiedotus vuonna 2014

Tilinpaatostiedotteen
Julkistaminen, 4.2.

Tilinpaatés 2014,
helmikuu
Osavuosikatsaus

tammi- syyskuulta, 23.10.

Varsginainen
yhtiokokous, 8.4.

Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuulta, 29.4.

Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta, 18.7.
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Hallinnointi

Yhtiékokous on Fortumin ylin pddtoksentekoelin. Hallitus vastaa yhtiomme strategisesta kehittdmisestd ja
toimitusjohtaja pdivittdisestd operatiivisesta toiminnasta.
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i

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Fortumin hallinto perustuu lakiin, yhtion yhtidjdrjestykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
(Corporate Governance) 2010. Tdmd selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd annetaan yhtion
toimintakertomuksesta erillisend ja se on Fortumin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan kdsittelemd.

Fortum laatii konsernitilinpaatoksen ja mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja toimintakertomuksen, konsernitilinpaatoksen
osavuosikatsaukset kansainvalisten EU:n emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen ja emoyhtion tilinpaatdksen. Suomen
hyvaksymien IFRS-raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain, listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien osakeyhtiolain ja kirjanpitolautakunnan Governance) 2010 on saatavilla
Finanssivalvonnan maaraysten ja ohjeiden ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Arvopaperimarkkinayhdistyksen

sekd NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdantojen Tilintarkastuskertomus kattaa verkkosivuilta www.cgfinland.fi.

Fortumin hallintoelimet

Fortumin paatoksentekoelimet, jotka

vastaavat konsernin hallinnosta ja

toiminnasta ovat yhtiokokous, hallitus ja sen

kaksi valiokuntaa, tarkastus- ja riskivaliokunta Fortumin hallintoelimet
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta, seka

toimitusjohtaja johtoryhmén tukemana.

Yhtidkokous on Fortumin ylin

paatoksentekoelin, joka tekee paatokset [r— +
osakeyhtidlain mukaan sille kuuluvissa
asioissa. Hallitus vastaa yhtion strategisesta
kehittdmisesta seka valvoo ja ohjaa sen @

liketoimintaa ja johtoa. Operatiivisesta -
toiminnasta konsernitasolla sekd konsernin
paivittaisesta hallinnosta vastaa
toimitusjohtaja Fortumin johtoryhman
tukemana. Divisioonatasolla toiminnasta T

vastaavat divisioonien johtajat omien : ) +
johtoryhmiensa tukemina. Toimitusjohtaja

Fortumilla on liséksi epamuodollinen

sidosryhmien neuvottelukunta, johon Fortumin johtoryhma i Sisiiinen tarkastus
Fortumin hallitus on kutsunut yhtion

keskeisten sidosryhmien edustajia

lisatakseen vuoropuhelua ja nakemysten

vaihtoa yhtion ja sen sidosryhmien valilla

tavoitteenaan edistaa Fortumin

liketoimintoja. Vuonna 2013 sidosryhmien edustajaa seka kolme

neuvottelukuntaan kuului 13 Fortumin henkil6ston edustajaa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Fortumin ylin
paatoksentekoelin. Jokaisella
osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen ja kayttaa siella
paatosvaltaansa yhtiokokoukselle lain
mukaan kuuluvissa asioissa. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen aaneen. Yhtiokokouksessa
lasna olevalla osakkeenomistajalla on myds
oikeus esittaa kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista.

Yhtiokokouskutsu on kuitenkin toimitettava
vahintaan yhdeksan paivaa ennen
osakeyhtidlaissa tarkoitettua yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

tilinpdatoksen vahvistamisesta, osingon
maksamisesta, vastuuvapauden
mydntamisesta hallitukselle ja
toimitusjohtajalle sekéa hallituksen jasenten ja
ulkoisten tilintarkastajien valinnasta ja
palkkioista tehtévat paatokset. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran
vuodessa viimeistaan kesakuussa.
Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava, kun
hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai milloin

laki sitd muutoin edellyttaa.

Hallitus huolehtii yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti yhtiokokouksen
koollekutsumisesta. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta
ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
yhtiokokousta julkaisemalla se kahdessa
hallituksen maaraamassa sanomalehdessa.

Paatokset tehdaan paasaantoisesti
yksinkertaisella &dnten enemmistolla ja
tallaisia ovat esimerkiksi seuraavat paatokset:

Varsinaisen yhtiokokouksen tehtaviin kuuluu:

- Tilinpaéta
sen vahy

n ja konsernitilinpdatok-
minen

- Hallituksen jdsenten lukumaarista - Ulkoisen tilintarkastajan palkkiosta

paattaminen paattaminen

- Taseen osoittaman voiton kayttaminen - Hallituksen jasenten palkkioista - Ulkoisen tilintarkastajan valitseminen

ja osingonmaksusta paattaminen
- Vastuuvapaudesta paattaminen

hallituksen jasenille ja

toimitusjohtajalle

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion strategisesta
kehittémisesta seka valvoo ja ohjaa sen
liketoimintaa ja johtoa. Yhtitjarjestyksen ja
osakeyhtidlain mukaisesti hallituksen
tehtavana on edustaa yhtiotéa ja huolehtia
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitukseen kuuluu viidesta kahdeksaan
jasenta. Yhtiokokous valitsee jasenet yhden
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokous
valitsee myds hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Kokous on
paatdsvaltainen, kun paikalla on enemman
kuin puolet jasenista. Yhtiojarjestyksen
mukaisesti hallituksen jaseneksi ei voida
valita henkilda, joka on tayttanyt 68 vuotta.

Hallitus kokoontuu ennalta sovitun aikataulun
mukaisesti késittelemaan maariteltyja asioita
sekéa kokoontuu tarvittaessa kasittelemaan
muita asioita. Hallituksen puheenjohtaja laatii
hallituksen kokouksen asialistan
toimitusjohtajan tekeméan ehdotuksen
pohjalta. Hallituksen jasenilld on oikeus
ehdottaa ja siséllyttad nimenomaisia asioita

paattaminen

- Hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan seka jasenten
valitseminen

asialistalle. Hallitus on paatdsvaltainen, kun
saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenista. Hallituksen paatokset tehdaan
yksinkertaisella dantenenemmistdlla. Hallitus
toimii hyvaksymansa kirjallisen
tydjarjestyksen mukaisesti, jonka keskeinen
sisaltd on selostettu téssa, mukaan lukien
hallituksen tehtavat.

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
lakiasiainjohtaja, joka toimii hallituksen
sihteerina, osallistuvat saanndllisesti
hallituksen kokouksiin. Muut konsernin
johtoryhman jasenet ja johtajat osallistuvat
kokouksiin tarvittaessa.

Osana tehtadvidan hallitus tekee vuosittaisen
itsearvioinnin toimintansa edelleen
kehittamiseksi. Lisaksi hallitus arvioi
vuosittain, ketka sen jasenista ovat
riippumattomia yhtidsta ja ketk& ovat
riippumattomia sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus vuonna 2013

Hallitukseen kuuluivat 9.4.2013 pidettyyn
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka
seuraavat seitseman henkiloa: puheenjohtaja
Sari Baldauf, varapuheenjohtaja Christian
Ramm-Schmidt, Minoo Akhtarzand, Heinz-
Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola, Kim
Ignatius ja Joshua Larson. Varsinaisessa
yhtiokokouksessa 9.4.2013 heidat valittiin
uudelleen tehtaviinsa toimikaudelle, joka
paattyy 2014 pidettavan varsinaisen
yhtidkokouksen pééattyessa.

Vuonna 2013 puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja hallituksen jasenet
olivat kaikki riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavistéd osakkeenomistajista. Kolme
jasenistd, hallituksen puheenjohtaja mukaan
lukien, on naisia. Vuoden 2013 aikana hallitus
kokoontui 11 kertaa ja jdsenten
osallistumisprosentti oli 100.

Vuonna 2013 yhtion hallituksen
paapainopistealueet olivat muun muassa
taloudellisen ympariston seka energiasektorin
ja energia-alan syvallinen kartoittaminen,
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strategian edelleen kehittdminen, mukaan
lukien sahkdsiirtoliiketoiminnan tulevaisuuden
vaihtoehtojen selvittdminen seké
osinkopolitiikan péivittaminen,
valiaikaisjarjestelyjen maarittaminen ja
toimeenpano toimitusjohtajan sairasloman
ajaksi, johdon arviointi ja

seuraajasuunnitelmien kasittely seka muun
muassa IT:n ja kestavan kehityksen
toimintojen auditoinnin ja arvioinnin
jatkaminen.

Edellisend vuonna suoritetun itsearvioinnin
perusteella parannettiin vuonna 2013

Fortumin hallitus 31.12.2013

Syntyma- Koulutus Paatoimi

vuosi

esimerkiksi kokousmateriaalien toimittamista
koskevia prosesseja. Lisaksi hallitus maaritti
tiettyja painopistealueita ja paransi erdita
muita prosesseja tavoitteenaan
hallitustydskentelyn tehostaminen
entisestaan.

Lasnéolo valiokunta-
kokouksissa

Lasnéolo
hallituksen

kokouksissa

Puheeniohtaia Johtaja Nimitys-
eenjonta) 1955 KTM Riippumaton hallituksen 11/11 ja palkitsemisvaliokunta,
Sari Baldauf
jasen 4/4
. ) Senior Partner, Merasco !\l|m|ty§— -
Varapuheenjohtaja Canital Ltd ja palkitsemisvaliokunta,
Christian Ramm- 1946 Dipl.ekon. Riip umaton hallituksen 11/11 3/3
Schmidt 'éspe‘; Tarkastus-
) ja riskivaliokunta, 1/1
Diplomi-insingéri J6nk8pingin 144nin Nimitys-
Minoo Akhtarzand 1956 "p . - ’ ping 11/11 ja palkitsemisvaliokunta,
sahkotekniikka maaherra
4/4
) E!(onor.n.l, o Yksityinen konsultti
Heinz-Werner 1954 diplomi-insingori, Riiopumaton hallituksen 111 Tarkastus-
Binzel taloustieteet ja .éspeﬁ: ja riskivaliokunta, 6/6
sihkétekniikka J
llona Ervasti- Johtaja Nimitys-
) 1951 OTK, VT Riippumaton 11/11 ja palkitsemis-valiokunta,
Vaintola A
hallituksen jasen 4/4
Sanoma
. . . Oyj, talousjohtaja Tarkastus-
Kim Ignatius 1956 Ekonomi Riippumaton hallituksen 1/ ja riskivaliokunta, 6/6
jasen
Kansainvalisten Yksityinen sijoittaja ja
suhteiden maisteri, konsultti Tarkastus-
Joshua Larson 1966 venajan kielen Riippumaton hallituksen 1/ ja riskivaliokunta, 6/6
kandidaatti jasen
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Hallituksen tehtaviin kuuluu:

+ Yhtign hallinnosta ja teiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta huolehtiminen

- Yhtién lilketoiminnan ja toimialojen
strateginen kehittaminen ja ohjaus

+ Toiminnan jarje
Ja yhtion yhti

- Kirjanpidon ja ta shallinnon asianmu-
kainen jarjestaminen

« Toimitusjohtajan nimittaminen ja erotta-
minen

+ Ylinta johto 2Van organisa
kenteen vahvistaminen ja toimitusjoh-

tukevan Fortumin johtaryhman

jasenten nimittdminen ja erottaminen

seuranta

+ Osavuo
sen, toiminta

- Osinkopolitiikan méaérittely
+ Merkittavist:
toinneista ja liik

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on kaksi valiokuntaa, tarkastus-
ja riskivaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat
hallitusta valmistelemalla ja kasittelemalla
yksityiskohtaisemmin hallitukselle kuuluvia
asioita.

Hallitus nimittaa jasenistaan tarkastus- ja
riskivaliokunnan ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan. Kuhunkin
valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme jasenta.
Jasenilla on oltava valiokunnan tehtdvien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi
vuosi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Kaikilla hallituksen jasenilla on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin.
Valiokunnan puheenjohtaja raportoi
saanndllisesti jokaisen kokouksen jalkeen
kaikille hallituksen jasenille ja lisaksi
valiokunnan asiakirjat ja poytakirja ovat
kaikkien hallituksen jasenten saatavilla.
Hallitus on hyvaksynyt kirjalliset
tyojarjestykset valiokunnille ja niita
paivitetadn saannollisesti.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Tarkastus- ja riskivaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontatehtdvien hoitamisessa Suomen

listayhtididen hallinnointikoodissa (Corporate
Governance) 2010 tarkastusvaliokunnalle
madritettyjen tehtdvien mukaisesti.
Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
taloudellista raportointiprosessia ja seuraa
yhtién sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta
konsernissa. Valiokunnalla on kirjallinen
tydjarjestys, jossa sen tehtavat on maaritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2010 mukaan
tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenilla on
oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttdama
patevyys, ja vahintéan yhdella jasenella tulee
olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen tai kirjanpidon taikka
tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunnan
jasenten on oltava riippumattomia yhtiosta ja
vahintaan yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista.

Valiokunnan kokouksiin osallistuvat
saannollisesti ulkoiset tilintarkastajat,
talousjohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja,
Corporate Controller ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerind sekd muut
valiokunnan kulloinkin kutsumat johtajat.

Tarkastus- ja riskivaliokunta raportoi tyostaan
hallitukselle sdannollisesti jokaisen
kokouksen jalkeen. Tarkastus- ja

- Konsernin politiikkojen ja periaatteiden,
kuten konsernin ri
minen

yolitiikan vahvista

1 ja toimintape-
2 aan lukien
hitys, ja niiden toteutumisen

van kehityksen raportin

riskivaliokunta tarkastaa vuosittain
tyojarjestyksensd, hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman seka
suorittaa tydstaan itsearvioinnin. Valiokunta
kéasittelee vuosittain ulkoisen tilintarkastajan
tilintarkastussuunnitelman ja tapaa
saanndllisesti ulkoista tilintarkastajaa
keskustellakseen tarkastussuunnitelmaan,
tilintarkastusraportteihin ja
tilintarkastushavaintoihin liittyvista asioista.
Liséksi valiokunta arvioi ulkoisen
tilintarkastajan riippumattomuutta ja seuraa
sen tarkastustoimintaa.

Tarkastus- ja riskivaliokunta vuonna
2013

9.4.2013 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastus- ja riskivaliokuntaan
puheenjohtajaksi Kim Ignatiuksen seka
jaseniksi Heinz-Werner Binzelin ja Joshua
Larsonin. Tarkastus- ja riskivaliokuntaan
kuului 9.4.2013 pidettyyn yhtiokokoukseen
saakka puheenjohtaja Kim Ignatius seka
jasenina Joshua Larson, Heinz-Werner Binzel
ja Christian Ramm-Schmidt.

Vuonna 2013 jasenet olivat kaikki
riippumattomia yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta kokoontui vuonna 2013 kuusi
kertaa ja osallistumisprosentti oli 100.
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Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtaviin kuuluu:

- Seurata yhtidn taloudellista asemaa

- Seurata emoyhtion tilinp

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa
hallitusta yhtion johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa. Valiokunnalla on
kirjallinen tydjarjestys, jossa sen tehtavat on
madritelty.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(Corporate Governance) 2010 mukaan
palkitsemisvaliokunnan jasenten tulee olla
riippumattomia yhtiosta. Toimitusjohtajaa tai
yhtion muita johtajia ei voida nimittaa
valiokuntaan.

- VWalmistella ulkoisen tilintark
valintaa

onnan, s
stuk enhallintaj
telmien tehokkuutta

a yhtign hallinto- ja ohjausjd
jestelmastdan antamaan selvitykseen

Saanndlliset osallistujat valiokunnan
kokouksissa ovat toimitusjohtaja,
henkilostdjohtaja ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerina.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta raportoi
tydstaan hallitukselle saannollisesti jokaisen
kokouksen jalkeen. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta suorittaa tyostaan
vuosittain itsearvioinnin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2013

Varsinaisen yhtidkokouksen 9.4.2013 jalkeen
hallitus valitsi keskuudestaan nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Sari

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

vuutta varmi
palk
tavoitteita
suoriutumiseen

+ Arvioida toimit

perustuu henkilokohtaiseen

tajan ja hanelle suo
yriutum

toimi-
jan ja johto
den nimittami

n kuuluvien
a palkit i

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtidkokous 9.4.2013 paatti
hallituksen esityksesta perustaa pysyvan
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Varsinaiseen yhtiokokoukseen 9.4.2013

saakka osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan asettamisesta paatettiin
vuosittain viimeisen 9 vuoden ajan

te Governance St

ta taloud

siin liittyv
hallinnan |

jestelmasta

Baldaufin ja jaseniksi Minoo Akhtarzandin,
llona Ervasti-Vaintolan ja Christian Ramm-
Schmidtin. Varsinaiseen yhtickokoukseen
9.4.2013 saakka valiokuntaan kuuluivat
puheenjohtaja Sari Baldauf ja jasenet Minoo
Akhtarzand ja llona Ervasti-Vaintola.

Vuonna 2013 jasenet olivat kaikki
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunta kokoontui
vuonna 2013 nelja kertaa ja jasenten
osallistumisprosentti oli 100.

a suunnitelmia
i

enemmistéosakkeenomistaja Suomen valtion
ehdotuksesta.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tarkoituksena ja tehtavana on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle,
ehdotus seuraavissa asioissa: ehdotus
hallituksen jasenten palkitsemisesta,
lukumaarasta ja hallitukseen valittavista
jasenista. Lisaksi toimikunnan tehtavana on
etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenesta, joista yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja
nimeamaan yhden jasenen. Hallituksen
puheenjohtaja toimii toimikunnan neljantena
jasenend. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Nime&miseen oikeutetut Fortumin suurimmat
osakkeenomistajat maardytyvat vuosittain
yhtion osakasluetteloon syyskuun
ensimmaisena arkipadivana rekisterdityina
olevien omistustietojen perusteella.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
toimittaa hallitukselle ehdotuksensa

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on osakeyhtidlain mukainen
toimielin. Toimitusjohtaja toimii Fortumin
johtoryhmaén puheenjohtajana.
Toimitusjohtajan tehtava on hoitaa konsernin
juoksevaa hallintoa ja liiketoimintaa
osakeyhtidlain ja hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa

varsinaiselle yhtiokokoukselle 31.1.
mennessa.

Nimitystoimikunta ja
varsinainen yhtiokokous 2014

Syyskuussa 2013 Fortumin
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan
nimettiin seuraavat henkilot: osastopaallikko
Eero Helidvaara, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto; toimitusjohtaja Harri
Sailas, Keskindinen Elakevakuutusyhtio
lImarinen ja paajohtaja Liisa Hyssala, KELA.
Lisaksi hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf
toimi nimitystoimikunnan jasenena.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa 8.4.2014 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot pysyvat samoina kuin
vuonna 2013 ja ovat vuodelle 2014
seuraavat: puheenjohtajalle 75 000 euroa
vuodessa, varapuheenjohtajalle 57 000 euroa
vuodessa ja jasenelle 40 000 euroa
vuodessa seka tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtajana toimivalle jasenelle 57 000

siitd, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Fortumin toimitusjohtaja toukokuusta 2009
|&htien on ollut Tapio Kuula. Maaliskuussa
2013 Kuulalla diagnosoitiin hoitoa vaativa
sairaus, jonka jalkeen han jai sairauslomalle.
Toimitusjohtajan sijaisena toimi sairausloman
aikana Fortumin talousjohtaja Markus

euroa vuodessa siind tapauksessa, ettd han ei
samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai
varapuheenjohtajana. Kokouspalkkioksi
esitetddn 600 euroa/kokous. Kokouspalkkio
maksetaan seka hallituksen etta valiokuntien
kokouksista, kaksinkertaisena Suomen
ulkopuolella Euroopassa asuville hallituksen
jasenille ja kolminkertaisena Euroopan
ulkopuolella asuville jasenille.

Liséksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta
on paattanyt ehdottaa vuoden 2014
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus
koostuu kahdeksasta (8) jasenesta ja etta
seuraavat henkil6t valitaan hallituksen
jaseniksi tulevaksi toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2015 yhtiokokouksen
paattyessa: Sari Baldauf hallituksen
puheenjohtajaksi, Kim Ignatius
varapuheenjohtajaksi ja Minoo Akhtarzand,
Heinz-Werner Binzel, llona Ervasti-Vaintola ja
Christian Ramm-Schmidt jaseniksi.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallituksen uusiksi jaseniksi
valitaan Petteri Taalas ja Jyrki Talvitie.

Rauramo. Toimitusjohtaja Kuula palasi t6ihin
marraskuussa 2013.

Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota.
Arviointi perustuu objektiivisiin kriteereihin,
joita ovat muun muassa yhtion suoriutuminen
seka hallituksen toimitusjohtajalle ennalta
asettamien tavoitteiden saavuttaminen.

Fortumin johtoryhma ja liiketoimintaorganisaatio

Toimitusjohtajaa tukee tehtavassaan
Fortumin johtoryhma. Fortumin johtoryhma
avustaa toimitusjohtajaa strategisten ja
kestavan kehityksen tavoitteiden
asettamisessa hallituksen hyvaksymissa
puitteissa, laatii konsernin
liketoimintasuunnitelman seka paattaa
valtuuksiensa puitteissa investoinneista,
fuusioista, yrityshankinnoista ja
divestoinneista.

Taloudellista tulosta seurataan
kuukausiraportoinnissa, jota Fortumin
johtoryhma kuukausittain tarkastelee. Taméan
liséksi Fortumin johtoryhman ja divisioonien
johtajien kanssa neljannesvuosittain
pidettavat tuloskokoukset sisaltyvat
toiminnanjohtamisprosessiin.

Kukin johtoryhman jasen on vastuussa oman
organisaationsa paivittaisista liiketoiminnoista
ja organisaatiotaan koskevien operatiivisten
paatosten toteutuksesta. Fortumin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
Konsernin johtoryhmaan kuului 31.12.2013
yhdeksan jasentd mukaan lukien
toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet
raportoivat. Naispuolisia jasenia oli kaksi.

Fortumin nelja divisioonaa ovat:

* Power-divisioona, joka keskittyy Fortumin
sahkdntuotantoon ja -myyntiin
tukkumarkkinoilla,
sahkontuotantokapasiteetin
kehittdmiseen seka
asiantuntijapalveluihin sahkontuottajille.

¢ Heat-divisioona, joka keskittyy sahkon ja
[&ammon yhteistuotantoon (CHP),
kaukoldmpo- ja kaukokylmatoimintaan
seka yritysten lampdoratkaisuihin.

* Russia-divisioona, joka keskittyy sahkon
ja lammon tuotantoon ja myyntiin
Venajalla. Divisioonaan kuuluvat OAO
Fortum ja Fortumin 25 %:n osuus
TGC-1:sta.
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* Electricity Solutions and Distribution -
divisioona, joka keskittyy Fortumin
sahkon vahittaismyyntiin seka
sahkonsiirtoon. Divisioona muodostuu
kahdesta liiketoiminta-alueesta:
Distribution ja Electricity Sales.

Konsernitason esikuntatoimintoja ovat
seuraavat: Talous, Henkilostoyksikkd, IT ja
Liiketoimintaprosessit, T&K ja
innovaatiotoiminta, Konserniviestinta,
Yhteiskuntasuhteet, Strategia ja M&A seka
Kestava kehitys.

F

Fortumin johtoryhma
31.12.2013

* Tapio Kuula, toimitusjohtaja, Fortumin
johtoryhman puheenjohtaja
s. 1957, diplomi-insinddri, taloustieteiden
maisteri

* Helena Aatinen, konsernin
viestintajohtaja
s. 1959, kauppatieteiden maisteri

* Alexander Chuvaev, Russia-divisioonan
johtaja
s. 1960, diplomi-insin6ori

* Mikael Frisk, konsernin henkilost6johtaja
s. 1961, kauppatieteiden maisteri

e Timo Karttinen, Electricity Solutions and
Distribution -divisioonan johtaja
s. 1965, diplomi-insindori

e Per Langer, Heat-divisioonan johtaja
s. 1969, kauppatieteiden maisteri

e Markus Rauramo, konsernin talousjohtaja
s. 1968, valtiotieteiden maisteri

* Matti Ruotsala, Power-divisioonan johtaja
s. 1956, diplomi-insindori

* Kaarina Stahlberg, konsernin
lakiasiainjohtaja
s. 1966, OTK, LL.M. (Columbia University,
New York)

ortumin raportointirakenne 31.12.2013

Power-divisioona

Divisioonat

Raportointi-segmentit

Muutos Fortumin
liiketoimintarakenteessa
1.3.2014 lahtien

Helmikuussa Fortum ilmoitti siirtyvansa
uuteen likketoimintarakenteeseen 1.3.2014
alkaen. Muutoksen tavoitteena on vahvistaa
strategian toteuttamisedellytyksid nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa. Fortum
raportoi tuloksensa uuden
liketoimintarakenteen mukaisesti vuoden

2014 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen.

Heat-divisioona

Uusi liiketoimintarakenne koostuu neljasta
raportointisegmentista ja
esikuntatoiminnoista. Raportointisegmentit
ovat: Heat, Electricity Sales and Solutions;
Power and Technology; Russia ja Distribution.
Esikuntatoiminnot ovat: Talous, Strategia ja
yritysjérjestelyt, Lakiasiat, Henkilosto ja IT,
Viestinté seka Yhteiskuntasuhteet.

Matti Ruotsala nimitetdaan Chief Operating
Officeriksi (COQ) ja toimitusjohtajan
varamieheksi. Fortumin talousjohtajaksi
(CFO) nimitetdan Timo Karttinen, joka myds
johtaa Distribution-divisioonaa. Markus

Russia-divisioona

Electricity Solutions and
Distribution divisioona

e’ //
o —Iilh —ia &

Distribution

Electricity Sales

Rauramo jatkaa uudessa roolissa Heat,
Electricity Sales and Solutions -divisioonan
johtajana, Per Langer Hydro Power and
Technology -divisioonan johtajana ja
Alexander Chuvaev Russia-divisioonan
johtajana.

Uusina jasenind johtoryhmaan nimitetaan
ydin- ja lauhdevoimaliiketoiminnasta vastaava
johtaja Tiina Tuomela, strategiasta ja
yritysjarjestelyista vastaava johtaja Kari
Kautinen seka yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja Esa Hyvarinen.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen Riskienhallinnan yleiskuvaus raportoinnin prosessi on sisdanrakennettu
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat on sisdisen valvonnan viitekehykseen, ja

suunniteltu siten, ettéd ne tuottavat . . . . prosessitason sisdisen valvonnan rakenne on
kohtuullisen varmuuden taloudellisen F.ort.um!rlhalhtgs hyvalis"y)./ kop"sernln ) maéritelty kayttden riskiperusteista arviointia.
raportoinnin luotettavuudesta seki riskipolitiikan, jossa madritelldan konsernin Fortumin sisdisen valvonnan viitekehys
varmistavat, ettd soveltuvia lakeja ja riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja siséltad elementteja COSO-viitekehyksests,
s43d6ksid on noudatettu. divisioonien vastuualueet liittyen jonka on julkaissut Committee of Sponsoring

riskienhallintaan sekd myds taloudellisen Organizations of the Treadway Commission
raportoinnin prosessiin. Taloudellisen (COSO).

Fortumin taloudellisen raportoinnin rakenne

Ohjaus

Vahvistaa konsernin toimintaohjeet ja politiikat Hallitus &>
Hyviksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Valvonta

Valvoo taloudellista raportointiprosessia
Seuraa lakisaateisen tilintarkastuksen ja sisdisen Tarkastus- ja riskivaliokunta
tarkastuksen tydta ja raportointia

Delegointi, toimeenpano ja valvonta

Liiketoimintasuunnittelu

Johdon raportointi

Toiminnan ja tuloksen arviointi

Hyvéksyy ulkoisen taloudellisen raportoinnin

Konsernin johtoryhma

Hallinto
Raportointi

Valvontaympéristén suunnittelu,
viestinta ja seuranta

Konserniohjeistus ja talousraportoinnin ohjeet
Saanndlliset controller-kokoukset ja asiantuntijafoorumit

Toimenpiteiden toteutus ja valvonnan

suorittaminen Divisioonat, liiketoiminta-alueet
Raportointi ja analyysi ja esikuntatoiminnot
Valvonnan toimivuuden ja tehokkuuden arviointi
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Sisaisen valvonnan viitekehys

Valvontaymparisto

Fortumin sisdinen valvontajarjestelma tukee
konsernin strategian toteuttamista ja
varmistaa saannosten noudattamisen ja
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden.
Siséisen valvonnan viitekehys muodostuu
konsernitason toimintapolitiikoista ja
prosesseista seka liike- ja tukitoimintojen
valvonnasta ja prosesseista.

Konsernin riskienhallintayksikko vastaa
konsernin riskipositioiden raportoinnista ja
riskienhallintajarjestelman yllapitamisesta.

Riskien arviointi

Riskienhallintaprosessiin sisaltyy
taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien
tunnistaminen ja analysointi vuosittain. Riskit
raportoidaan suunnitteluprosessin
yhteydessd, ja tarvittavien toimenpiteiden ja
parannusten seuranta on integroitu toiminnan
johtamiseen. Kontrollien riskiarviointi on ollut

Valvontatoiminnot

Liiketoimintaprosesseissa sovelletaan
valvontatoimintoja, ja taloudellisen
raportoinnin nakokulmasta niilla
varmistetaan, ettd mahdolliset virheet tai
poikkeamat ehkdistaan, I6ydetaan ja
korjataan. Talousraportoinnin ohjeet
(Controllers Manual) asettavat standardit
taloudelliselle raportoinnille.

Konsernilaskenta maarittaa
talousraportoinnin kontrollitoimenpiteiden
periaatteet. Kontrollitoimenpiteet kattavat
koko taloudellisen raportointiprosessin.

Konsernilaskenta on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin ylatason
valvontajarjestelmasta. Raportointiprosessin
valvonta perustuu konsernitason taloudellista
raportointia koskeviin toimintapolitiikkoihin,
ohjeisiin ja suosituksiin. Talousraportoinnin
ohjeet on koottu Controllers Manual-
ohjeistukseen, jota tarkastetaan ja
péivitetdan saanndllisin véliajoin. Core
Finance Process Owner tukee talouden
organisaatiota varmistaen, etta
talousorganisaatiolla on yhtendinen tapa
toimia ja valvoa prosessien toimivuutta.

perustana prosessitason sisdisen
valvontajarjestelman kehittdmisessa seka
taloudellisen raportoinnin
kontrollitoimenpiteiden maarittdmisessé
virheiden valttdmiseksi. Yhteiset
divisioonarajat ylittavat tiimit paivittavat tata
prosessitasoista jarjestelmaa saannollisesti.

Vastuut toimenpiteiden toteuttamisesta seka
niiden toiminnan tehokkuuden seuraamisesta
on jaettu. Fortumin prosessit sisaltavat
kontrollitoimenpiteita liittyen liiketoimien
aloittamiseen, hyvaksyntaan, kirjaamiseen ja
laskentaan. Fortumin talouden palvelukeskus
takaa yhtendiset toimintatavat. Palvelukeskus
suorittaa kontrollitoimenpiteita liittyen
taloudellisen tiedon kirjaamiseen ja
arvostukseen seka siitéd annettaviin
liitetietoihin. Palvelukeskus on ollut ISO
9001:2008 -sertifioitu vuodesta 2011 lahtien.

Toimintapolitiikkojen, ohjeiden ja prosessien viestinta

Talousraportoinnin ohjeet (Controllers
Manual) sisaltavat Fortumin
laskentamanuaalin, investointimanuaalin ja
raportointiohjeistuksen sekd muut
taloudelliseen raportointiin liittyvat
periaatteet. Corporate Controllerin pitdmat

Seuranta

Konsernin tulosta seurataan
kuukausiraportoinnissa, ja Fortumin

kuukausittaiset Core Controllers' -kokoukset
ohjaavat talousorganisaation
prosessikehityshankkeita ja saavat paivityksia
talousorganisaation asiantuntijafoorumeista.
Saanndllisesti jarjestettavissa Accounting
Network Forum -kokouksissa informoidaan

johtoryhma tarkastelee tulosraportointia
kuukausitasolla. Taman lisaksi

Fortumin organisaatio on hajautettu, ja valtaa
ja vastuuta on delegoitu divisioonille
valvontavastuiden muodossa. Tama koskee
myds taloudellista raportointia. Erdilla alueilla,
kuten hyodykemarkkinariskien kohdalla,
valvonta on keskitettya.

Riskien arviointi kattaa mahdollisiin
vaarinkaytoksiin ja muihin saantdjen
vastaisuuksiin ja niiden kautta syntyneisiin
taloudellisiin menetyksiin seka muiden
varojen vaarinkayttoon liittyvat riskit.

Kullakin divisioonalla on oma
talousorganisaationsa, jonka tehtévana on
varmistaa, etta liilketoiminnan tuloksellisuutta
analysoidaan riittavalla tasolla kattaen
toiminnan volyymin, tuottojen, kulujen,
kayttopdadoman, varojen, riskien ja
investointien arvioinnin. Naitéd analyyseja
tarkastellaan eri tasoilla konsernissa, ja
lopullinen tarkastelu tehdaan hallituksessa.

talousorganisaatiota tulevista muutoksista
koskien muun muassa IFRS-standardeja ja
laskentaperiaatteita, sekd muista
muutoksista.

konsernijohdon ja divisioonien johtajien
kanssa neljannesvuosittain pidettévat
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tuloskokoukset sisaltyvat
toiminnanjohtamisprosessiin.

Osana Fortumin sisdista valvontajarjestelmaa
kaikki divisioonat vastaavat oman
vastuualueensa valvonnan tehokkuuden
arvioinnista. Divisioona- ja konsernitason

controller-ryhmét vastaavat taloudellisen
raportointiprosessin arvioinnista, jota myds
konsernin riskienhallinta kay l1api
saannollisesti raportoiden vuosittain johdolle
ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Myds
konsernin siséinen tarkastus arvioi sisdisen
valvonnan jarjestamista ja sen toiminnan

tehokkuutta osana valvontaansa. Valvonnan
tuloksista, tarvittavista korjaavista
toimenpiteisté ja niiden toteuttamisesta
raportoidaan saanndllisesti johdolle ja
tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Fortumin toiminnanjohtamisprosessi

Divisioonien

Konsernin

strategia

Tarkastustoiminta
Sisainen tarkastus

Fortumin sisdinen tarkastus arvioi ja
varmistaa Fortumin siséisen valvonnan
riittavyytta ja tehokkuutta. Se arvioi myds eri
liketoimintaprosessien ja riskienhallinnan
tehokkuutta ja riittavyyttd seka esimerkiksi
lakien, asetusten ja sisaisten ohjeiden
noudattamista. Sisdisen tarkastuksen tyon

Saantojen noudattaminen ja Toimintaohje (Code of Conduct)

Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct)
pohjautuu yhtién yhteisiin arvoihin:
vastuullisuus, luovuus, kunnioitus ja
rehellisyys. Arvot luovat perustan kaikelle
toiminnalle Fortumissa. Fortumin paivitetty
Toimintaohje otettiin kayttoon kevaalla 2012
(alunperin laadittu 2007) ja julkaistiin
kymmenella kielelld. Toimintaohje on
hallituksen hyvaksyma.

Korruption ennaltaehkaiseminen on yksi
Toimintaohjeen painopistealueista. Kaikissa
Fortumin toimintamaissa korruptioon liittyvid
riskeja hallinnoidaan osana Fortumin
operatiivista riskienhallintaa ja
valvontamenettelyja. Fortumilla on
kaytossaan menettelytavat kansainvalisessa
lains&dadannossé asetettuihin vaatimuksiin
ennaltaehkéisyn, valvonnan, raportoinnin ja
toimeenpanon varmistamiseksi. Korruptioon

roolit ja
divisioconille
asetetut
odotukset

Divisiconien
liiketoiminta-
suunnitelmat

perustana ovat kansainvaliset sisdisen
tarkastuksen ammattistandardit.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiolla on yksi ulkoinen tilintarkastaja, jonka
tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma

tilintarkastusyhteisd. Ulkoinen tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa

liittyvien riskien arviointi on saanndllista ja
dokumentoitua. Fortumin johtoryhma valvoo
taté prosessia. Jarjestelmallinen riskien
arviointi sisallytetaan
liiketoimintasuunnitelmiin, ja riskien seuranta
on osa liiketoiminnan tuloksellisuuden
arviointia. Linjajohto raportoi Fortumin
johtoryhmalle ja tarkastus- ja
riskivaliokunnalle saanndllisesti toimistaan.

Fortumin tyontekijoitéd kannustetaan
iimoittamaan vaarinkaytosepailysta joko
omalle esimiehelleen tai muulle johdolle,
tarvittaessa suoraan sisdiselle tarkastukselle.
Lisaksi Fortumin tyontekijdillé ja heidan
yhteistydkumppaneillaan on mahdollisuus
ilmoittaa epailemistaan vaarinkaytoksista
luottamuksellisesti séhkoisen
ilmoituskanavan kautta. llmoituksen voi jattaa

Divisioonien
tavoitteet ja
kannustimet

Jatkuva

seuranta

toimikaudeksi, joka paattyy valintaa
seuraavan ensimmaisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajaksi
valittiin 9.4.2013 pidetyssa Fortum Oyj:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa
Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso Deloitte & Touche Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Jukka Vattulainen Deloitte & Touche Oy.

usealla eri kielella ja tarvittaessa myods
nimettémana.

Toimintaohjeesta ja sédantdjen noudattamista
koskevista periaatteista ja ohjeista
tiedotetaan sisdisten ja ulkoisten
viestintakanavien kautta. Viestinndssa
tuodaan esille ylimman johdon sitoutuminen
naihin periaatteisiin ja ohjeisiin. Esimerkiksi
divisioonien johdolle ja muille maaritetyille
ryhmille lakiosasto on jarjestanyt
korruptionvastaista koulutusta. Fortum on
myds kouluttanut tyontekijoitdan ja johtajiaan
erityisen Toimintaohjetta (Code of Conduct)
kdsittelevan verkkokurssin avulla.
Verkkokurssin suorittaminen on myds osa
Fortumin uusien tyontekijoiden
perehdyttdmisohjelmaa.
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Palkitseminen

Suomen listayhtioiden hallinnointikoodi 2010 edellyttdd, ettd Fortum julkaisee palkka- ja palkkioselvityksen
yhtion maksamista palkoista ja palkkioista. Lisaksi valtio-omistajaa edustava talouspoliittinen
ministerivaliokunta antoi elokuussa 2012 pdivitetyn kannanoton yritysjohdon ja avainhenkildiden
palkitsemista ja eldke-eduista valtion omistamissa yhtioissd. Fortum ottaa palkitsemisessa huomioon sekd
koodin ettd kannanoton.

Konsernin palkitsemisperiaatteet ja Fortumin
yleiset palkitsemis- ja etukdytannot ohjaavat
palkitsemista Fortumissa. Palkkioita
maaritettdessa otetaan huomioon yrityksen
taloudellinen tulos ja ulkoiset markkinatiedot
palkitsemisesta, erityisesti vastaavissa
yrityksissa ja vastaavissa tehtdvissa. Hallitus
hyvéksyy, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen perusteella,
palkitsemisperiaatteet konsernitasolla ja

paattaa tulospalkkiotavoitteista seka ylimman
johdon palkitsemisesta. Fortumin varsinainen
yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten
palkkioista.

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen
kokonaispalkan konsernijohdolle ja muulle
johdolle. Tarkoituksena on avainresurssien
saaminen yhtioon ja niiden sitouttaminen
Fortumin kaikissa toimintamaissa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma eli
tulospalkkiojarjestelma tukee konsernin
taloudellisten tulostavoitteiden, kestévén
kehityksen tavoitteiden, arvojen ja
rakennemuutosten toteuttamista.
Jarjestelman avulla varmistetaan, etta
yksittéaisten tyontekijoiden tulostavoitteet
tukevat divisioonan ja konsernin tavoitteita.
Tulospalkkiojarjestelma kattaa kaikki
fortumlaiset tiettyja Puolan ja Venajan
henkilostoryhmid lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (toimitusjohtajan ja Fortumin
johtoryhméan muiden jasenten)

tulospalkkioiden méaraytymisperusteista
paattaa hallitus etukateen maariteltyjen ja
mitattavissa olevien suoriutumis- ja
tulostavoitteiden perusteella. Ylimpaan
johtoon kuuluville johtajille maksettavien
tulospalkkioiden mé&éara riippuu konsernin
taloudellisesta tuloksesta ja
henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisesta. Tulospalkkion
maaraytymisperusteisiin kuuluu myos
kestévan kehityksen tavoitteisiin liittyvia
mittareita. Ylimman johdon tulospalkkioiden
enimmaistaso on 40 % saajan vuosipalkasta
luontoisetuineen (vuosipalkka = 12 x
kyseessa olevan vuoden joulukuun palkka).

Pitkan aikavalin kannustimet

Fortumin johdon pitkén aikavalin
kannustinjarjestelman eli
osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on
tukea konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista sitouttamalla avainhenkil6t.

Hallitus valitsee Fortumin johdon jasenet ja
avainhenkil6t, joilla on oikeus osallistua
osakepalkkiojarjestelmaan. Hallitus voi myos
sulkea yksittaisia osallistujia pois
jarjestelmasta. Osakepalkkiojarjestelman

Kokonaispalkka tarjoaa tyontekijoille
kilpailukykyisen peruspalkan. Palkan lisgksi
tarjotaan tarkoituksenmukaiset muut edut,
haasteellisia seka lyhyen aikavalin
kannustimia etta pitkéan aikavalin
kannustinohjelmia.

Divisioonien johtajien, jotka ovat kaikki
Fortumin johtoryhman jasenia, palkkiot
madaraytyvat divisioonan tuloksen ja
konsernin taloudellisen tuloksen perusteella.
Divisioonan johtajan ja hénen esimiehensa,
toimitusjohtajan, valilla kdydaan alkuvuodesta
tavoite- ja tuloskeskustelu, jossa sovitaan
johtajan henkilokohtaisen suorituksen
arviointiperusteista.

Yhtion hallitus arvioi toimitusjohtajan
suoritusta vuosittain.

osallistujat eivat voi olla samalla Fortum Oyj:n
Henkilostorahaston jasenia.

Fortumin osakepalkkiojarjestelma jakautuu
kuusivuotisiin osakeohjelmiin, joiden kuluessa
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osallistujat voivat ansaita yhtion osakkeita.
Uusi ohjelma kdynnistyy vuosittain hallituksen
niin paattaessa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmen
kalenterivuoden jaksolla, jonka aikana
osallistujat voivat ansaita osakeoikeuksia
mikali hallituksen asettamat tavoitteet
tayttyvat. Kun ansaintajakso on paattynyt ja
tarvittavat verot ja muut tydsuhteeseen
liittyvat kulut on vdhennetty ansaittujen
osakeoikeuksien bruttoarvosta, ansaittujen
oikeuksien nettoarvo maksetaan osallistujille
osakkeina. Ansaintajaksoa seuraa
rajoitusjakso, jonka aikana osallistujat eivat
saa siirtaa tai myyda osakkeita. Jos
osakkeiden arvo laskee tai nousee
rajoitusjakson aikana, osallistujat kantavat
itse mahdollisen tappion tai voiton.
Osallistujalle ansaintajakson jalkeen
myonnettavien osakkeiden enimmaisarvo
(ennen veroja) ei voi ylittéda osallistujan yhden
vuoden palkkaa.

Fortumin nykyinen osakepalkkiojarjestelma
noudattaa valtion omistamien yhtididen
ohjeistusta seka listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance)
2010 ehtoja.

Osakepalkkiojirjestelmat

Ohjelma 2009 2010 2011

2010-2015
2011-20164
2012-2017
2013-2018
B Ansaintajakso (vuosi)

B Rajoitusjakso (vuosi)
B Osakkeiden toimitus

PCA Corporate Finance Oy on toiminut
riippumattomana neuvonantajana
palkitsemiseen liittyvissa asioissa.

2012

m— . ] [
] s | I I Y

2013

2014 2015 20164 2017 2018

Toimitusjohtajalle ja Fortumin johtoryhmalle
maksetut palkat ja palkkiot

Vuonna 2013 toimitusjohtajalle maksettu
palkka ja palkkiot oli 812 936 euroa (2012: 1
260 483) ja konsernin johtoryhmalle
maksetut palkat ja palkkiot 2 997 744 euroa
(2012: 3515 796).

Palkat ja
luontoisedut

2013

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin
johtoryhmalle, toimitusjohtaja mukaan lukien,
vuosina 2013 ja 2012 maksetut palkat,
luontoisedut seka tulospalkkiot.
Johtoryhmaélle, toimitusjohtaja mukaan lukien,

Palkat ja
luontoisedut
2012

Tulospalkkiot
2013

Tulospalkkiot

maksetut tulospalkkiot olivat yhteensa 155
182 euroa (2012: 993 131), mika vastaa 0,04
% (2012: 0,26 %) Fortum-konsernin
maksamista palkoista ja palkkioista.

Yhteensa
2012

Yhteensa

2012 1) 2013

Toimitusjohtaja 795 000 979 824 17935 280 659 812936 1260 483
Muut

johtoryhman 2860497 2803 324 137 246 712 472 2997 744 3515796
jasenet 2)3)

Yhteens3 3655 498 3783148 155182 993 131 3810 680 4776297

1)
2)
3)

Tulospalkkiot perustuvat edellisen vuoden tavoitteisiin ja saavutettuihin tuloksiin.

Siséltaa 80 000 euron palkkion talousjohtaja Rauramolle toimitusjohtajan sijaisena toimimisesta maaliskuusta marraskuuhun 2013.

Talousjohtaja Rauramolle mydnnettiin vuonna 2012 rekrytointipalkkio, joka maksetaan kolmen vuoden aikana. Vuoden 2012 tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen mukaisesti

ensimmaéinen erd 33 334 euroa maksettiin vuonna 2012. Toinen erd maksettiin vuonna 2013 ja Rauramo on oikeutettu saman suuruiseen kolmanteen erdan vield vuonna

2014.

Tdmd on automaattisesti tuotettu PDF-tiedosto Fortumin vuosikertomuksesta. Sisdlté ei vastaa koko vuosikertomusta, joka on luettavissa sivustolta http://annualreport2013.fortum.com/

231



(o. FOI"tum Vuosikertomus 2013 Palkitseminen

Lisdksi toimitusjohtajalla oli bruttotuloja 971 Johdolle toimitetut osakkeet Talouspoliittisen ministerivaliokunnan
341 euroa kevadn 2013 osaketoimituksesta, kannanoton mukaan toimitettavien
joka perustui 2007-2012 ja 2010-2015 . o osakkeiden maaran verotuksellinen
osakeohjelmiin. Vastaava yhteismaara Oheinen taulukko esittda bruttoarvo ei voi ylittés osallistujan

(osakeohjelmista 2007-2012 ja 2010-2015) ~ osakepalkkiojarjestelman my6td vuosipalkan masrss.
muille konsernin johtoryhman jasenille oli 1 toimitusjohtajalle ja muille Fortumin

508 203 euroa. Osakeohjelman 2010-2015 johtoryhman jasenille toimitetut osakkeet.

osakkeita ei voida siirtaa tai myyda ennen

rajoitusjakson paattymista.

Johtoryhmin jiasenet 31.12.2013

Tapio Kuula 35152 17171
Helena Aatinen 519 -
Alexander Chuvaev ") 35783 18 749
Mikael Frisk 10079 4576
Timo Karttinen 9563 5213
Per Langer 8 550 3966
Markus Rauramo 756 -
Matti Ruotsala 12 395 7283

Kaarina Stahlberg (jasen 1.9.2013 alkaen) - -

1)

Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kolmen vuoden rajoitusjakson jalkeen johtuen paikallisesta lainsdadanndsta.

Toimitusjohtaja Tapio Kuulan palkkiot ja tydsuhteen ehdot

Palkka ja

. Peruspalkka on 77 845 euroa kuukaudessa sisaltden puhelinedut ja vapaan autoedun.
luontoisedut

Lyhyen aikavalin

kannustinjarjestelma Tulospalkkiota on mahdollista ansaita vuosittain hallituksen vahvistamien kriteerien mukaan.

T Enimmaistaso on 40 % vuosipalkasta luontoisetuineen.
(tulospalkkio)

Pitkan aikavalin

kannustinjérjestelma Fortumin johdon voimassa olevan osakepalkkiojarjestelmén mukaisesti. Osakkeiden arvo ennen veroja ei voi

. ylittéa toimitusjohtajan vuosipalkkaa.
(osakepalkkio)

Eldkeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajan lisédelake on maksuperusteinen, ja vuosimaksu on 25 % vuosipalkasta.
Eldkejarjestely Vuosipalkka koostuu peruspalkasta luontoisetuineen ja tulospalkkiosta. Mikéli toimitusjohtaja irtisanotaan
ennen eldkeikaa, han on oikeutettu siihen mennessa elakerahastoon maksettuihin varoihin.

Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhti6 irtisanoo sopimuksen toimitusjohtaja on

Tybsuhteen padttaminen oikeutettu irtisanomisajan palkkaan seka irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 18 kuukauden palkkaa.

%)

Vuoden aikana maksetut palkkiot eivét voi ylittda 120 % vuosipalkasta. (Vuosipalkka = 12 x kyseessa olevan vuoden joulukuun palkka).

Elakejarjestelyt

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat osakepalkkiojarjestelméasta saatuja tuloja. tydehtosopimuksiin ja kaytantdihin kussakin
tydntekijain elakelain TyELin piiriin, joka Suomen eldkelainsaadannon mukaan toimintamaassa.

tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin elakkeelle voi jaada joustavasti 63-68

perustuvan eldketurvan laissa saadetylld ikdvuoden vélilld iiman tayseldkerajoituksia. Lakisdateisen tydelakkeen lisaksi

tavalla. Suomen tyoelakejarjestelmassa johtoryhmalld on lisdelékejarjestelyja.
ansioiksi luetaan peruspalkka, tulospalkkiot ja  Fortumin johtajat muissa maissa kuuluvat Konsernin politiikan mukaan kaikki uudet
verotettavat luontoisedut, mutta ei eldkejarjestelyihin jotka perustuvat lisdeldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
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Toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta, ja ja osalla muista johtoryhman jasenista osalla johtajista se on enintdan 66 %
muiden konsernin johtoryhman jasenten elakkeen enimmaismaéara on 60 % palkasta, palkasta, jolloin eldkkeet vakuuttaa ja
elakeikd on 60-65 vuotta. Toimitusjohtajalla jolloin elékkeet vakuuttaa vakuutusyhtio, ja maksaa Fortumin elakesaatio.

Hallituksen jasenten palkkiot

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan oikeutettuja yhtion matkustussaantojen elakemaksuja eika yhtiolla ole heité koskevaa
kiinted vuosipalkkio ja kokouspalkkio. mukaisiin matkakorvauksiin. vapaaehtoista elakejarjestelmaa. Hallituksen
Kokouspalkkio maksetaan myds valiokunnan palkkioita ei ole sidottu konsernin kestavan
kokouksista, ja se maksetaan Hallituksen jésenille ei makseta palkkaa kehityksen tuloksiin.

kaksinkertaisena jasenelle, joka asuu Fortumista, eika heilld ole mahdollisuutta

Suomen ulkopuolella Euroopassa. Euroopan osallistua Fortumin tulos- tai Varsinainen yhtidkokous 9.4.2013 vahvisti
ulkopuolella asuville jasenille kokouspalkkio osakepalkkiojarjestelmiin. Fortum ei seuraavat palkkiot hallituksen jasenille:
maksetaan kolminkertaisena. Jdsenet ovat mydskaan maksa hallituksen palkkioista

Hallituksen palkkiot

Euroa/vuosi/kokous 2013 2012
Puheenjohtaja 75000 75000
Varapuheenjohtaja 57 000 57 000
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja D) 57 000 57 000
Jasenet 40 000 40 000
Kokouspalkkio 2 600 600

1)jos ei ole samanaikaisesti hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

2) maksetaan kaksinkertaisena jasenelle joka asuu Suomen ulkopuolella Euroopassa ja kolminkertaisena Euroopan ulkopuolella asuvalle.

Hallitukselle maksetut kokonaispalkkiot

Hallituksessa Palkkiot Hallituksessa Palkkiot

vuonna 2013 yhteensi 2013 . vuonna 2012 yhteensa 2012 *

Hallituksen jasenet 31.12.2013

Puheenjohtaja, Sari Baldauf 1.1.-31.12. 84 000 1.1.-31.12. 80 353
Varapuheenjohtaja, Christian Ramm-Schmidt 1.1.-31.12. 66 000 1.1.-31.12. 64 479
Minoo Akhtarzand 1.1.-31.12. 58 000 1.1.-31.12. 54 349
Heinz-Werner Binzel 1.1.-31.12. 60 400 1.1.-31.12. 53 149
llona Ervasti-Vaintola 1.1.-31.12. 49 000 1.1.-31.12. 46 549
Kim Ignatius 1.1.-31.12. 67 200 11.4.-31.12. 48 100
Joshua Larson 1.1.-31.12. 70 600 1.1.-31.12. 67 549
Entiset hallituksen jasenet

Esko Aho N/A N/A 1.1-11.4 13 000

*)

siséltaa kiinteat kuukausipalkkiot seka kokouspalkkiot
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Hallitus

Fortumin hallitus 31.12.2013

Sari Baldauf

* Hallituksen puheenjohtaja, s. 1955,
kauppatieteiden maisteri

* Fortumin hallituksen riippumaton jasen

vuodesta 2009
* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Paatehtava:
e Johtaja

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

* Nokia Oyj, useita johtotason tehtavia,
johtokunnan jasen

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

e F-Secure Oyj, Daimler AG, Akzo Nobel
N.V., Deutsche Telekom AG ja
Elinkeinoeldamén Valtuuskunta:
hallituksen jasen

e Suomen lasten ja nuorten saatio,
Tukikummit-saatio, John Nurmisen s&éatio
ja Teknologiateollisuuden
100-vuotissaatio: hallituksen jasen

* Savonlinnan Oopperajuhlat, hallituksen
puheenjohtaja

¢ Sanoma Qyj, varapuheenjohtaja
2003-2009

e Capman Oyj, hallituksen jasen
2008-2011

e YIT Qyj, hallituksen jasen 2006-2008

* Hewlett-Packard Company, hallituksen
jasen 2006-2012

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 2 300
(31.12.2012: 2 300)
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Hallitus

Christian Ramm-Schmidt

e Hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1946,
diplomiekonomi

e Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2006

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:
* Merasco Capital Oy, Senior Adviser

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

» Baltic Beverages Holding Ab (BBH),
toimitusjohtaja

* Baltika Breweries, Vendja, hallituksen
puheenjohtaja

* Fazerin Keksit Oy, Fazerin Suklaa Oy,
Fazerin makeistoimiala, toimitusjohtaja

Minoo Akhtarzand

* 5. 1956, diplomi-insinoori, sahkotekniikka

* Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2011

* Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paitehtava:

e Jonkopingin la&nin maaherra

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

* Banverket, pdajohtaja

* Uppsalan alueen tyvoimalautakunta
(lansarbetsnamnd), johtaja

* Vattenfall AB, useita johtotason tehtavia

» Stockholm Energi, useita tehtavia

e ISS ServiSystems Oy, johtaja
¢ Rank Xerox Oy, johtaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

* Reima Oy ja Atoy Oy, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 2 250
(31.12.2012: 2 250)

Keskeisimmait
luottamustehtavat:

* Kansallinen tieturvallisuusjarjesto
Jénkopingissa, puheenjohtaja

* AB Svensk Exportkredit, hallituksen jasen

* Sveriges Radio 2007-2010, Vattenfall
Brénsle AB 2004-2006, Vattenfall
Vattenkraft AB 2003-2006, Vattenfall
Business service AB 2003-2006,
Teracom AB (tietoliikenne ja IT)
2001-2007: hallituksen jasen

* EIM (European Infrastructure Managers)
2009-2010 ja Sodertdrnin yliopisto
1997-2003: varapuheenjohtaja

e Vasterbergslagens Energi AB, hallituksen
puheenjohtaja 2000-2004

Fortumin osakkeita 31.12.2013: -
(31.12.2012:-)
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Hallitus

Heinz-Werner Binzel

s. 1954, ekonomi, diplomi-insindori,
taloustieteet ja séhkotekniikka
Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2011

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paitehtava:

Yksityinen konsultti

Merkittavimmait aiemmat
tehtavat:

RWE Energy AG, hallituksen jasen,
sahkon, kaasun ja veden hankinta ja
myynti

RWE Solutions AG, hallituksen jasen,
talousjohtaja, toimitusjohtaja

Ilona Ervasti-Vaintola

s. 1951, oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari

Fortumin hallituksen jasen vuodesta
2008, riippumaton 1.11.2011 alkaen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Paatehtava:
* Johtaja

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

Sampo Oyj, paalakimies, konsernin
johtoryhman jasen

Mandatum Qyj, paalakimies ja
johtokunnan jasen

Mandatum & Co Oy, johtaja, partneri
Suomen Yhdyspankki, Finanssilakiasiat-
osaston osastopaallikkd, lakimies

¢ NUKEM GmbH, useita johtotason tehtavia

Saksassa ja USA:ssa

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

« TOV Rheinland Holding AG,
hallintoneuvoston jasen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

* RWE Solutions AG, hallintoneuvoston
puheenjohtaja 2003-2006

Fortumin osakkeita 31.12.2013: -
(31.12.2012: 1 000)

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

* Arvopaperimarkkinayhdistys ry,
hallituksen varapuheenjohtaja

e Suomalaisen Kirjallisuuden Seura ry
2005-2011, Fiskars Oyj 2004-2010,
OMX Nordic Exchanges Group Oy
2003-2008, Stockholmsborsen AB
2003-2007: hallituksen jasen

* Keskuskauppakamari, lakivaliokunnan
jasen 2002-2005 ja puheenjohtaja
2005-2010

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 4 000
(31.12.2012: 4 000)
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Hallitus

Kim Ignatius

Joshua Larson

* s.1956, ekonomi, Helsingin
kauppakorkeakoulu

e Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2012

* Tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja

Paatehtava:

e Sanoma Oyj, talousjohtaja

Merkittavimmat aiemmat
tehtavit:

* TeliaSonera AB, talousjohtaja
* Sonera Oyj, talousjohtaja
* Tamro Oyj, talousjohtaja

* 5.1966, kansainvilisten suhteiden
maisteri, vendjan kielen kandidaatti

* Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2010

* Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen

Paatehtava:

* Yksityinen sijoittaja ja konsultti

Merkittavimmat aiemmat
tehtavat:

e |FC Alemar, toimitusjohtaja

* The Carlyle Group, Moskova,
toimitusjohtaja

* Morgan Stanley, Moskova, johtaja,
Venajan toimintojen johtaja

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

e Millicom International Cellular S.A.,
hallituksen jasen, tarkastuskomitean
puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 2 400
(31.12.2012: 2 400)

¢ Goldman Sachs International, Lontoo ja
Moskova, johtaja, Co-Head of Russian
Business

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

* Kora Group 2006-2007, Bank Alemar,
IFC Alemar ja Alemar Asset Management
2006-2008, OAO Apteka Holdings
2004-2006 ja OAO Cherkizovo Agro-
Industrial Complex 2002-2004:
hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2013: -
(31.12.2012:-)
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Konsernin johtoryhma

Fortumin johtoryhmd 31.12.2013

Helmikuussa 2014 Fortum ilmoitti siirtyvdnsd uuteen liiketoimintarakenteeseen 1.3.2014 alkaen. Lisdtietoja
osiossa Hallituksen toimintakertomus, Tilikauden jdlkeiset tapahtumat.

Tapio Kuula

Toimitusjohtaja

* 5. 1957, diplomi-insinddri, taloustieteiden

maisteri
* Toimitusjohtaja vuodesta 2009
e Johtoryhmén jasen vuodesta 1997
» Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Aiemmat tehtavat:

e Fortum Oyj, johtaja 2005

e Fortum Power and Heat Oy,
toimitusjohtaja 2000

e Fortum Oyj, Sahko ja lampo -sektorin
johtaja 2000

* Fortum Power and Heat Oy,
varatoimitusjohtaja 1999

e Imatran Voima Oy, johtaja, hallituksen
jasen, johtoryhman jasen 1997

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

¢ Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varma, hallintoneuvoston puheenjohtaja

e Lappeenrannan teknillinen yliopisto,
hallituksen jasen

» East Office of Finnish Industries Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja

e Suomalais-Venaldinen
kauppakamariyhdistys - SVKK ry,
hallituksen jasen

e EURELECTRIC, hallituksen jasen

¢ Northern Dimension Business Council,
puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 153 555
(31.12.2012: 118 403)
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@ Fortum Vuosikertomus 2013

Konsernin johtoryhma

Helena Aatinen

Konsernin viestintdjohtaja

s. 1959, kauppatieteiden maisteri
Konsernin viestintajohtaja vuodesta 2012
Johtoryhman jésen vuodesta 2012
Konsernin palveluksessa vuodesta 2011

Aiemmat tehtavit:

Fortum Oyj, viestintajohtaja,
talousviestintd 2011

Metséateollisuus ry, viestintdjohtaja 2005
Metso Oyj, viestintdjohtaja 2002

Metso Oyj, useita viestintatehtavia 1997

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 519
(31.12.2012: -)

Aleksander Chuvaev

Russia-divisioonan johtaja

s. 1960, diplomi-insindori
Russia-divisioonan johtaja, OAO Fortumin
toimitusjohtaja ja Vendjan maavastaava
vuodesta 2009

Johtoryhmén jasen vuodesta 2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

Aiemmat tehtavit:

GE Oil & Gas, aluejohtaja, Venaja ja IVY-
maat 2009

SUEK, sijoitus- ja kehitysjohtaja, Venaja
2008

JSC Power Machines, toimitusjohtaja,
Venédja 2006

GE Oil & Gas, aluejohtaja, Venaja 2006
JSC OMZ, operatiivinen johtaja, Venaja
2005

e GE, useita tehtdvia USA:ssa ja Kanadassa

1999
e Solar Turbines Europe S.A., useita
tehtavia Euroopassa ja USA:ssa 1991

Keskeisimmit
luottamustehtavat:

* Energy Producers Council,
hallintoneuvoston jasen

* Russian Union of Industrialists and
Entrepreneurs, hallituksen jasen

e Territorial Generating Company No. 1
(TGC-1), hallituksen jasen

e Government Commission on the
Development of the Electric Power
Industry, jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 12 093
(31.12.2012: 12 093)
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Konsernin johtoryhma

Mikael Frisk

Konsernin henkilostojohtaja

* s.1961, kauppatieteiden maisteri

* Konsernin henkilostdjohtaja vuodesta
2001. Vastaa konsernin henkilosto-, IT-,
ja liiketoimintaprosessiyksikosta

* Johtoryhmén jasen vuodesta 2001

* Konsernin palveluksessa vuodesta 2001

Aiemmat tehtavit:

* Nokia Mobile Phones, Global Functions,
henkilostdjohtaja 1998

* Nokia-Mailleferin henkilostojohtaja,
Lausanne, Sveitsi 1993

¢ Nokia NCM:n henkilostonkehityspaallikkd

1992
e Oy Huber Ab:n
henkilostonkehityspééllikko 1990

Electricity Solutions and
Distribution -divisioonan
johtaja

* 5. 1965, diplomi-insindori

e Electricity Solutions and Distribution -
divisioonan johtaja ja Suomen ja Norjan
maavastaava vuodesta 2009

* Johtoryhman jésen vuodesta 2004

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

Aiemmat tehtavit:

* Fortum Oyj, kehitysjohtaja, 2004

e Fortum Power and Heat Oy, Portfolio
Management and Trading -
liiketoimintayksikon johtaja 2000

* Fortum Power and Heat Oy, johtaja,
sahkon hankinta ja myynti 1999

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

¢ Henkilostojohdon ryhma ry - HENRY,
hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 42 128
(31.12.2012: 32 049)

¢ Imatran Voima Oy, johtaja, sdhkon
hankinta 1997

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

e Gasum Oy, hallintoneuvoston jasen
* Energiateollisuus ry, hallituksen
varapuheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 69 791
(31.12.2012: 60 228)
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Konsernin johtoryhma

Per Langer

Markus Rauramo

Heat-divisioonan johtaja

s. 1969, kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmén jasen vuodesta 2009
Konsernin palveluksessa vuodesta 1999
Heat-divisioonan johtaja ja Ruotsin,
Puolan ja Baltian maiden maavastaava
vuodesta 2009. Vastuussa konsernin
tutkimus- ja kehitysyksikdsta vuodesta
2011.

Aiemmat tehtavit:

Fortum Power and Heat Oy, Heat-
liiketoimintayksikdn johtaja 2007
Fortum Power and Heat Oy, Portfolio
Management and Trading -
liketoimintayksikon johtaja 2004
Fortum Oyj, paéllikkotehtdvia 1999
Gullspang Kraft, paallikkotehtavid 1997

Konsernin talousjohtaja

s. 1968, valtiotieteiden maisteri
Konsernin talousjohtaja vuodesta 2012
Johtoryhmén jasen vuodesta 2012
Konsernin palveluksessa vuodesta 2012

Aiemmat tehtavat:

Stora Enso Oyj, Helsinki, talousjohtaja ja
johtoryhman jasen 2008

Stora Enso International, Lontoo,
konsernin rahoitusjohtaja 2004

Stora Enso Oyj Helsinki, johtaja, strategia
ja investoinnit 2001

Stora Enso Financial Services, Brysseli,
johtaja, varainhankinta 1999

Enso Oyj, Helsinki, useita rahoitustehtavia
1993

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

e Fortum Sweden AB, hallituksen
puheenjohtaja

e AS Fortum Tartu, hallintoneuvoston
puheenjohtaja

e AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholm stad, hallituksen jasen

* Fortum Heat Polska, hallituksen jasen

e EFA AB, hallituksen varapuheenjohtaja

* Svensk Energi, hallituksen jasen

e Hafslund ASA, hallituksen jasen

e AS Vorguteenus Valdus,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 25 267
(31.12.2012: 16 717)

Keskeisimmait
luottamustehtavat:

e Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen

¢ Teollisuuden Voima QOyj, hallituksen jasen

¢ Kemijoki Oy, hallintoneuvoston jasen

* Oy Proselectum AB, hallituksen jasen

* Useiden Fortum Oyj:n tytéryhtididen
hallitusten puheenjohtaja

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 13 756
(31.12.2012: 13 000)
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Yhteystiedot

Matti Ruotsala

Power-divisioonan johtaja

* 5. 1956, diplomi-insindori
* Power-divisioonan johtaja vuodesta 2009
* Johtoryhman jasen vuodesta 2009

‘ - . * Konsernin palveluksessa vuodesta 2007
oy o i
i . o _ee
I ‘ Aiemmat tehtavat:

e Fortum Power and Heat Oy, Generation-
liiketoimintayksikon johtaja 2007

* Oy Valtra Ab, toimitusjohtaja 2005

* AGCO Corporation, johtaja 2005

* Konecranes Oy, operatiivinen johtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2001

* Konecranes Oy ja Kone QOyj, useita johto-
ja paallikkotehtavia 1982

Kaarina Stahlberg

Konsernin lakiasiainjohtaja

* s5.1966, oikeustieteen kandidaatti
(Helsinki), LL.M. (Columbia University,
New York)

* Konsernin lakiasiainjohtaja vuodesta
2013

* Johtoryhman jasen vuodesta 2013

* Konsernin palveluksessa vuodesta 2013

Aiemmat tehtavit:

* White & Case, lakimies, 2012

* Nokia Oyj, konsernin
apulaislakiasiainjohtaja 2005

* Nokia Oyj, Mobile Phones -yksikon
lakiasiainjohtaja 2004

* Nokia Oyj, johtaja, paakonttorin
lakiasiainosasto 2001

Keskeisimmat
luottamustehtavat:

* Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja

* PKC Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja

* Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja

e Componenta Oyj, hallituksen jasen

¢ Oy Halton Group Ltd, hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2013: 28 897
(31.12.2012: 16 502)

* Nokia Oyj, vanhempi lakimies,
paakonttorin lakiasiainosasto 1999

e Dittmar & Indrenius, lakimies 1993

* Asianajotoimisto Heikki Haapaniemi,
lakimies 1992

Keskeisimmait
luottamustehtavat:

¢ Helsingin seudun kauppakamari,
hallituksen jasen

Fortumin osakkeita 31.12.2013: -
(31.12.2012:-)
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Yhteystiedot

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet

Sophie Jolly

Johtaja, sijoittajasuhteet
puh. 010 45 32552,
sophie.jolly(at)fortum.com

Rauno Tiihonen

Paallikko, sijoittajasuhteet
puh. 010 45 36150,
rauno.tiihonen(at)fortum.com

Talousviestinta

Pauliina Vuosio

Johtaja, talousviestinta

puh. 050 453 2383,
pauliina.vuosio(at)fortum.com

Karoliina Lehmusvirta
Viestintapaallikko, talousviestinta
puh. 040 581 3710,
karoliina.lehmusvirta(at)fortum.com

Kestava kehitys

Ulla Rehell
Johtaja, kestéva kehitys
puh. 010 45 29251, ulla.rehell(at)fortum.com

Kari Kankaanpéaa

Kestavan kehityksen paallikkod
puh. 010 45 32330,
kari.t.kankaanpaa(at)fortum.com
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Oikeudellinen tiedote

Oikeudellinen tiedote

Kayttoehdot

Fortum Oyj:n ja sen tytaryhtididen
(jaljempéana yhdessa "FORTUM”) www-
sivuston (jaljempana "SIVUSTO”) kaytto
edellyttaa naiden kayttdehtojen
noudattamista. SIVUSTON kaytto ei ole
sallittua, mikali ette hyvaksy naita
kayttoehtoja.

Aineettomat oikeudet

SIVUSTON siséltdma aineisto, kuten teksti,
grafiikka, nimet, kuvat, kuviot, piirrokset,
logot, ikonikuviot seka danitteet ja
ohjelmistot ovat FORTUMIN, sen osakkuus- ja
yhteisyritysten, lisenssinantajien tai
yhteistydkumppaneiden omaisuutta. Kaikki
oikeudet SIVUSTON siséltdméaan aineistoon
pidatetaan, naissa kayttoehdoissa mainittuja
poikkeuksia lukuun ottamatta. Aineiston
kopioiminen, siirtdminen, muuttaminen,
tallentaminen, julkaiseminen ja jakelu on
kielletty ilman FORTUMIN etukateista
kirjallista suostumusta. SIVUSTON katselu
tietokoneella tai vastaavalla laitteella ja
tulostaminen henkildkohtaista, ei-kaupallista
kayttoa varten on sallittua. Julkiseksi
tarkoitettujen asiakirjojen kaytto julkisessa
tiedonvalityksessa on sallittua, mutta talloin
on aina mainittava tiedon lahde.

Vastuuvapauslauseke

SIVUSTON siséltama aineisto luovutetaan
kaytettavéksi sellaisena kuin se on, eika
FORTUM vastaa sen virheettémyydest3,
taydellisyydesta tai luotettavuudesta.
Aineistoa ei miltédan osin voida pitaa
FORTUMIA sitovana tarjouksena tai
sitoumuksena. FORTUM varaa oikeuden
milloin tahansa muuttaa aineistoa ja
SIVUSTON kayttoehtoja, saatavuutta taikka

muita sen ominaisuuksia. FORTUM ei
mydskaan takaa, ettd SIVUSTO on
kaytettavissa virheettomasti tai
keskeytyksetta.

FORTUM ei vastaa mistdan valittomasta tai
vélillisesta kulusta, menetyksesta tai
vahingosta, mukaan lukien muun ohessa
liikevaihdon, tulon tai voiton menetys,
toiminnan keskeytyminen tai tiedon menetys,
joka aiheutuu SIVUSTON tai sen sisaltaman
aineiston kaytosta tai kayton
keskeytymisestd. FORTUM ei mydskaan
vastaa tietojarjestelma- tai
tietoliikennehairididen tai -virheiden tai
haittaohjelmien mahdollisesti aiheuttamista
menetyksista tai vahingoista.

Taman SIVUSTON osat "Vuosikatsaus” ja
"Kestdva kehitys” alasivuineen ovat
tilintarkastamattomia. Kestava kehitys -osio
on riippumattomasti varmennettu (rajoitettu
varmuus). Sisalldssa esitetyt viittaukset
tulevaisuuteen perustuvat Fortumin arvioihin
helmikuun 2014 alussa. Néiden arvioiden
toteutuminen on riippuvainen monista
tekijoista, joista osaan Fortum ei voi
vaikuttaa, ja siten tulevaisuuden tapahtumat
voivat poiketa tdssa esitetyista arvioista.
Fortum julkistaa tulevaisuudennakymaénsa ja
niiden toteutumiseen liittyvat riskit erikseen
lain ja saantelyn edellyttamalla tavalla
toimintakertomuksessaan nimenomaisessa
tata koskevassa kohdassa. Fortum QOyj:n
virallinen tilinpdatds 2013, hallituksen
toimintakertomus 2013 ja niihin liittyva
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla télla
SIVUSTOLLA.

Kayttajan antamat tiedot

SIVUSTON kayttaja on yksin vastuussa
SIVUSTON kautta antamiensa tietojen
virheettomyydestd, perille saapumisesta ja
siitd, etta kayttajalla on rajoitukseton oikeus

antaa kyseiset tiedot. SIVUSTON kayttajan on
myds kohtuullisin keinoin varmistuttava siita,
ettd lahetetty aineisto ei sisélla
haittaohjelmia. FORTUMILLA on maksuton ja
rajoitukseton oikeus kasitelld, kopioida,
julkistaa ja jaella kayttajan SIVUSTON kautta
antamaa tietoa joko sellaisenaan tai liitettyna
muuhun aineistoon, ja nadin kayttaa sita mihin
tahansa kaupallisiin tai ei-kaupallisiin
tarkoituksiin Suomen lain pakottavien
saanndsten asettamissa rajoissa.

Henkilotiedot

FORTUM noudattaa voimassa olevaa
henkilotietolainsaadantoa.
Henkilorekistereihin tallennettuja tietoja
kaytetaan vain rekisteriselosteista ilmeneviin
tarkoituksiin. FORTUMIN rekisteriselosteet
ovat saatavilla fortum.fi-sivuilla. Jokaisella on
oikeus tarkistaa itsedan koskevat
henkildtiedot henkilGtietolain mukaisesti.

Sovellettava laki

Naihin kayttéehtoihin sovelletaan Suomen
lakia.

Kysymykset ja huomautukset

Naita kayttoehtoja koskevat kysymykset ja
huomautukset pyydetaan ystavallisesti
lahettdmaan FORTUMIN Lakiasiat-yksikkoon
osoitteella PL 1, 00048 FORTUM, Suomi,
Puh. 010 4511
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