\Vuosikertomus 2006

| Liiketoimintakatsaus

©@Fortum



Fortum Oyj:n vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus

Fortum
Fortum lyhyesti 2
Talouden yhteenveto 4
Toimitusjohtajan katsaus 6
Strategia 8
Markkinoiden kehitys 10
Investoinnit 16
Tutkimus- ja kehitystoiminta 17
Segmenttikatsaukset 18
Sahkontuotanto 20
Lampo 24
Sahkonsiirto 26
Markets 28
Kestava kehitys 30
Ymparistévastuu 32
Sosiaalinen vastuu 35
Henkilosto 36
Taloudellinen vastuu 40
Hallinto 42
Hallinto ja johtaminen 43
Riskienhallinta 51
Hallitus 56
Konsernin johto 58
Tietoja sijoittajille 60

Fortum on Pohjoismaiden
ja ltameren alueen
johtavia energiayhtioita.
Liiketoimintaamme on sahkon
ja lammon tuotanto, myynti
ja jakelu seka voimalaitosten
kaytto- ja kunnossapito.
Huolehdimme vastuullisesti
palveluiden saatavuudesta —
nyt ja tulevaisuudessa.
Vuonna 2006 Fortumin
myynti oli 4,5 miljardia euroa
ja liikevoitto 1,4 miljardia euroa.
Konsernissa tydskentelee noin
8100 henkiloa. Fortum Qyj:n
osake noteerataan Helsingin
Porssissa.

Fortumin vuoden 2006 vuosikertomus koostuu kahdesta erillisesta
osasta: Liiketoimintakatsauksesta ja Tilinpdatoksestd. Kestava

kehitys raportoidaan Liiketoimintakatsauksessa.



Fortum

Haemme jatkuvaa kasvua

Etsimme ja hydodynnamme kasvumahdollisuuksia
kaikilla markkina-alueillamme.

Pyrimme
ensiluokkaisiin tuloksiin

Menestyksemme vuonna 2006 perustui onnistuneeseen
suojaukseen, menestyksekkaaseen salkunhallintaan ja
toiminnan tehokkuuteen.

Toimimme
iimastonmuutoksen hillitsemiseksi

Investoimme hiilidioksidittomaan tuotantoon ja pyrimme

pitdmaan kasvihuonekaasupaastomme mahdollisimman pienina
suhteessa toimialamme yrityksiin Euroopassa.

Tuemme yksildiden
aloitteellisuutta

Yrityskulttuurimme tarjoaa kasvumahdollisuuksia
motivoituneille ihmisille.
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Fortum lyhyesti

Fortumin kilpailukyky perustuu tehokkaaseen toimintaan ja
laajaan asiakaskuntaan. Pyrimme kaikessa toiminnassamme

huippuluokan tuloksiin. Tavoitteenamme on tulla
johtavaksi sahko- ja lampoyhtidksi seka halutuimmaksi
energiantoimittajaksi valituilla markkinailla.
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Sahkonsiirto Markets

Liikevaihto 2439 milj. euroa 1268 milj. euroa 753 milj. euroa 1912 milj.
euroa
Vertailukelpoi- 985 milj. euroa 253 milj. euroa 250 milj. euroa | —4 milj. euroa
nen liikevoitto (66 %) (17 %) (17 %) (-0%)
Liiketoiminta- Portfolio
N~ Generation Management Service Heat Varme Distribution Markets
yksikot .
and Trading
Voimalaitosten | Vertaisryhman- | Kokonaisvaltai- | Markkinajohtaja | Markkinajohtaja | Verkon yli Pohjoismaiden
kaytettavyys sa tehokkain set kaytto- ja Suomessa Ruotsissa 99,9 %:n suurin eko-
ja tehokkuus liiketoimissa ja | kunnossa- luotettavuutta | sahkdn myyija
huippuluokkaa | rahoitusmarkki- | pitopalvelut Toiminta Baltian | Tukholman kehitetaan
noilla energiayhtigille | maissa ja kaupungilla edelleen 1.3 miljoonaa
14%:n Puolassa kasvaa | 50 %:n asiakasta
markkinaosuus taloudellinen 1,6 miljoonaa
Pohjoismaissa omistusosuus asiakasta
Markkina-asema #2 #1 #1 #1 sahkon-
Pohjoismaissa sahkontuotannossa [dmmaontuotannossa sahkonsiirrossa myynnissa
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Talouden yhteenveto

Vuonna 2006 Fortumin myynti kasvoi, tulos parani ja

taloudellinen asema sailyi vahvana. Konsernin keskeiset
tunnuslukutavoitteet — sijoitetun padoman tuotto 12% ja
oman paaoman tuotto 14% — ylittyivat.

Talouden yhteenveto, jatkuvat liiketoiminnot

2006 2005 2004
Liikevaihto, milj. euroa 4491 3877 3835
Kayttokate, milj. euroa 1884 1754 1583
Liikevoitto, milj. euroa 1455 1347 1195
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 1437 1334 1148
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1071 884 670
Sijoitettu padoma, milj. euroa 12 663 11 357 10739
Korollinen nettovelka, milj. euroa 4345 3158 5095
Nettovelka/kayttokate 2,3 1.8 N/A
Sijoitetun pddoman tuotto, % 13,4 13,5 11,4
Oman padoman tuotto, % 14,4 13,5 N/A
Kayttdomaisuusinvestoinnit ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin, milj. euroa 1395 479 514
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 1151 1271 1232
Jatkuvien toimintojen liikevaihto segmenteittdin
Vertailukelpoinen sidotun
Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto pddoman tuotto, %
Milj. euroa 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Sahkontuotanto 2439 2058 2084 985 854 730 16,1 14,5 11,5
Lampo 1268 1063 1025 253 253 207 9,2 11,0 9,3
Sahkonsiirto 753 707 707 250 244 240 8,3 8,6 8.3
Markets 1912 1365 1387 -4 30 23 -0.8 16,4 171
Muut 78 91 90 -47 -47 -52
Eliminoinnit -1959 -1407 -1458 - - -
Yhteensa 4491 3877 3835 1437 1334 1148
Osakekohtaiset tunnusluvut
2006 2005 2004
Tulos/osake, Fortum yhteensd, euroa 1,22 1,55 1,48
Jatkuvien toimintojen tulos/osake, euroa 1,22 1,01 0,79
Luovutettujen toimintojen tulos/osake, euroa - 0,54 0,69
Osinko/osake, Fortum yhteensé, euroa 1,26 2 1,120 0,58
Jatkuvien toimintojen osinko/osake, euroa 0,73 23 0,58 N/A
Lisdosinko/osake 2006 / luovutettujen toimintojen osinko/osake 2005, euroa 0,53 2 0,54 N/A
Osinko/osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa, % 103,3 29 72,3 39,2
Osinko/osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, % 59,8 29 5749 N/A
Osinko/osakekohtainen tulos, lisdosinko 2006 / luovutetut toiminnot 2005, % 43,4 29 100,0 @ N/A

" Kateisosingon lisaksi Fortum jakoi noin 85% Neste Oil Oyj:n osakkeista osinkona vuonn.
2 Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle maaliskuussa 2007.
3 Konsernin osingonjakopolitikan mukaan.

a 2005.

4 Vuoden 2005 jatkuvien ja luovutettujen toimintojen osinko per osakekohtaiset tulokset on laskettu perustuen vastaaviin jatkuvien ja luovutettujen toimintojen

osakekohtaisiin tuloksiin.

% Vuodelta 2006 ehdotettujen osinkojen osinko/osakekohtainen tulos -tunnusluvut perustuvat koko konsernin osakekohtaiseen tulokseen.
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Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa
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Vuodet 2004, 2005 ja 2006 ovat IFRS:n mukaisia.
Vuodet 2001-2003 on esitetty suomalaisen
tilinpdatoskaytannon (FAS) mukaisesti.

2006 Talouden yhteenveto

U



Toimitusjohtajan katsaus

ON

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Takana jalleen hyva vuosi
haasteellisessa toiminta-
ymparistossa.

Kulunut vuosi oli Fortumille jélleen menestyksellinen. Kaikki
keskeiset mittarit osoittivat selvda parannusta.

Vuoden aikana onnistuimme kasvustrategiamme toteut-
tamisessa valitsemillamme markkina-alueilla. Suomessa
saatoimme paatdkseen E.ON Finland (nykyinen Fortum
Espoo) -yrityskaupan. Kaupan seurauksena sdhko- ja kauko-
ldmpdoasiakkaidemme maard Suomessa kasvoi merkittévasti.
Kasvumme jatkui myds Itdmeren alueella. Ostimme kauko-
|&dmpoyhtion Puolassa, kaukoldmpodyhtion vahemmisto-
osuuden Liettuassa sekd ldammdntuotantotoimintaa Virossa
ja Latviassa. Vahvistimme lasndoloamme Venajan markki-
noilla kasvattamalla osuuttamme alueellisessa tuotanto-
yhtidssa (Territorial Generating Company No. 1 eli TGC-1)
runsaaseen 25%:iin. Olemme nyt TGC-1:n toiseksi suurin
omistaja. Yhtion tuotantokapasiteetti on Idhes 6 000 MW,
mika on noin puolet Fortumin kapasiteetista. Lisdksi TGC-1:n
investointisuunnitelma lisda yhtion tuotantokapasiteettia
50% vuoteen 2015 mennessa.

Toisen térkean jalansijan Pietarin alueella muodostaa
339% osuutemme kaukoldmpo- ja séhkdnjakeluyritys
Lenenergosta. Fortum sailytti arvostetun asemansa ainoana
ulkomaisena strategisena sijoittajana Venajan sahko-
markkinoilla.

Suurimman osan vuotta 2006 séhkdn tukkuhinnat olivat
ennéatyksellisen korkeita, mika loi paineita nostaa kuluttaja-
hintoja. Syina tahan olivat merkittava vaje Pohjoismaiden
vesivarannoissa, suuri vaihtelu EU:n paastooikeuksien
hinnoissa ja suunnittelemattomat seisokit ruotsalaisissa
ydinvoimalaitoksissa. Jalleen kerran Fortumin monipuolinen
tuotantoportfolio osoitti hyddyllisyytensa ja pystyimme
korvaamaan menetettyd ydinvoimaa ja vesivoimavajetta
muilla tuotantomuodoilla.

Perdadankuulutamme vakaata
energiapolitiikkaa

Energiasektorin paatoksenteko on haasteellista, silla
kilpailukyvyn, kestavan kehityksen ja toimitusvarmuuden
tasapainosta on huolehdittava pitkakestoisesti. Lisdksi
sahkdmarkkinoiden yhdentyessa kansallisen paatdksenteon
vaikutukset ylittavat valtioiden rajat. Vaikka energiapolitiikka
on lahtdkohtaisesti jdsenmaiden paatdsvallan alaisuudessa,
on hallitusten otettava paatoksissddn huomioon Euroopan
kehityslinjat. Vuonna 2006 tdma ei aina toteutunut, vaan
lyhyen tdhtdimen kansallinen etu ohjasi kehitysta. Pohjois-
maissa tdma on johtanut sdhkdmarkkinoiden yhdentymis-
kehityksen pysdhtymiseen.

Olosuhteet ovat olleet haasteelliset niin keskieurooppa-
laisille kuin pohjoismaisillekin energiayhtigille. Pohjoismaiden
sahkomarkkinoista kaytiin keskustelua koko vuoden ajan
sekd Suomessa ettd Ruotsissa, ja molemmissa maissa tehtiin
useita selvityksid markkinoiden toiminnasta.

Useissa tutkimuksissa todetaan, ettd pohjoismaiset
sahkon tukkumarkkinat toimivat melko hyvin, mutta
toimintaa tulisi kehittdd edelleen mm. vdhentdmalla siirto-
yhteyksien pullonkauloja ja parantamalla kantaverkkoyhteis-
tyota. Naistd toimenpiteista, joilla tdhddtdan markkinoiden
toimivuuden edelleen kehittdmiseen, ovat pohjoismaiset
energiaministerit sopineet jo vuonna 2004, ja niiden toteut-
tamista tulisi kiirehtia.

Toinen poliittisesti sovittu yhteinen tavoite, jota Fortum
niin ikdan voimakkaasti tukee, on pohjoismaiset sdhkdn
kuluttajamarkkinat. Aiomme jatkossakin edistdd kansallisten
sdantojen yhtendistdmistd ja markkinatoimijoiden tasapuo-
lista kohtelua, joiden toteuttaminen on yhteisen kuluttaja-
markkinan edellytys.

Oli kyseessa tukku- tai kuluttajamarkkina, on kehitys-
linjoista paatettdessa sahkdmarkkinoita syyta tarkastella
osana yhteisia pohjoismaisia ja EU:n yhdentyvia markkinoita.

Toimitusvarmuus on ollut toistuvasti esilla julkisessa
keskustelussa. Energiateollisuutta on moitittu haluttomuu-
desta investoida tuotantokapasiteettiin, mika tosiseikkojen



valossa on hdmmaéstyttdvaa. Teollisuuden sektoreista
sdhkdala on ollut viime vuosina suurin investoija niin
Ruotsissa kuin Suomessakin, ja viimeisimpien tutkimusten
mukaan ndin on myds tulevaisuudessa.

Toimitusvarmuuden varmistaminen on myds yksi
Fortumin térkeimmistd kasvumahdollisuuksista. Pohjois-
maat ovat siirtymasséa kansallisten séhkdmarkkinoiden
ajalta periytyvasta ylikapasiteettitilanteesta asteittain kohti
tivkempaa kysynnan ja tarjonnan tasapainoa. Tulevien
vuosien aikana Pohjoismaissa tarvitaan merkittavasti lisaa
kapasiteettia. Tastd maiden energiateollisuus on sitoutunut
noin 40 TWh lisédkapasiteetin rakentamiseen. Fortumin
investointiohjelman arvo on 2,8 miljardia euroa, joka lisaa
seuraavan 5—6 vuoden aikana pohjoismaista sdhkdntuo-
tantokapasiteettiamme 1500 MW, eli noin 10 TWh, josta
noin 90% on paastétonta. Uusia mahdollisuuksia tutkitaan
jatkuvasti.

Toimialan nakdkulmasta investointikysymys on poliit-
tinen. Mitka tuotantomuodot ovat mahdollisia, ja miten
lupamenettelysta voidaan tehdd nopeampaa ja ennakoi-
tavampaa? Fortum on valmis lisddmaan investointejaan
toimintaympadriston niin salliessa.

Aktiivista toimintaa

ilmastonmuutoksen lieventdamiseksi

Fortum toivottaa tervetulleeksi aktiivisen keskustelun ilmas-
tonmuutoksesta. Erityisesti Sir Nicholas Sternin analyysi
ilmastonmuutoksen vaikutuksista maailmantalouteen ja
IEA:n vuoteen 2030 ulottuva energiakatsaus vuoden 2006
lopussa, seka hallitustenvélisen ilmastonmuutospaneelin
(IPCC) raportti tdman vuoden tammikuussa lisdsivat ilmasto-
keskustelua kaikkialla maailmassa. Edelld mainitut raportit
yhdessa EU:n tammikuussa julkaiseman energiapaketin
kanssa ohjaavat Euroopan kehitysta tulevina vuosina. Koska

suurin osa kasvihuonekaasuista on peréisin energian tuotan-

nosta ja kulutuksesta, on toimialan otettava aktiivinen rooli
ilmastonmuutoksen lieventdmisessa.

Fortum on ottanut ymparistdvastuunsa vakavasti.
2000-luvulla olemme investoineet 7 miljardia euroa hiili-
dioksidittomaan vesi- ja ydinvoimakapasiteettiin ja lisdnneet
biopolttoaineiden kayttda. Lisdksi olemme tehostaneet
resurssien hyddyntamistéd edistdmalld sivutuotteiden
uusiokayttda ja kierratysta seka jatteiden hyddyntamistd
sahkdn ja lAmmon tuotannossa. Paastéton kapasiteettimme
on kaksinkertaistunut yli 8 100 MW:iin, ja kdynnissa oleva
investointiohjelmamme kasvattaa sitad entisestdan. Olemme
jo talla hetkelld Euroopan véhiten paastavia energiayhtioitd
—vuonna 2006 84% s&hkdntuotannostamme ei aiheuttanut
hiilidioksidip&astaja.

Vuonna 2006 teimme aiesopimuksen venélaisen
RAO UESin kanssa Kioton mekanismien hyddyntamiseksi
Venéjalla. Yhtididemme vélinen aiesopimus ilmaisee valmiu-

temme yhteistoteutusprojektien toteuttamiseen. Tavoitteena

on l6ytaad mahdollisuuksia kehittda ja toteuttaa kasvihuone-
paastojen vahentdmiseen liittyvia projekteja Kioton poyta-

kirjan mekanismien puitteissa RAO UESin tytaryhtidissa
Venéjalla. Ymparistohyotyjen ohella yhteistyd edesauttaa
lisdrahoituksen saamista Vendjan mittavaan séhko- ja lBmpo-
sektorin modernisointiin.

Myds tutkimus- ja kehitystydmme suunnataan kestévén
kehityksen tukemiseen; tavoitteena on lisdta bio- ja kierratys-
polttoaineiden kayttda ja paastottdmien teknologioiden,
kuten puhtaiden hiiliteknologioiden, osaamista.

Jatkamme valitulla linjalla

EU:n strategiana on luoda yhtenaiset energiamarkkinat,

silld laajemmat markkinat hyodyttaisivat seka yhteiskuntia
ettd kansalaisia. Yhteismarkkinat luovat myos Fortumille
kasvumahdollisuuksia. Pyrimme jatkuvaan kasvuun kaikilla
valituilla markkina-alueillamme Euroopan ja Ven&jan markki-
noiden ollessa keskeisimmat.

Fortumin toiminnan tarkoitus “"Energiamme edesauttaa
nykyisten ja tulevien sukupolvien eldmaa” ilmaisee sitoutu-
misemme kestavaan kehitykseen. Sahko- ja ldmpdliiketoi-
minnassa tdma tarkoittaa asiakkaiden opastamista jarkevaan
sahkonkayttdéon ja parempaan energiatehokkuuteen. Ympa-
ristdmerkityt tuotteet ja toimitusvarmuus ovat jo Fortumin
asiakkaiden ulottuvilla. Automaattinen mittarinhallinta, joka
on pian pohjoismaisten asiakkaidemme kdytettavissa, on
uusi tarkea valine sdhkodnkulutuksen hallintaan. Se tarjoaa
asiakkaille mahdollisuuden seurata omaa kulutustaan ja
hintoja reaaliaikaisesti ja vaikuttaa ndin sahkdlaskuihin.
Jarkevastd sdhkonkaytosta hydtyy myds ympaéristo.

Kestava kehitys tarkoittaa myds, ettd jatkamme
panostuksia padstottdmaan tuotantoon ja piddmme tyotur-
vallisuutemme maailman huipputasolla. Mittava turvallisuus-
ohjelmamme on ollut tuloksellinen, ja viimeisten vuosien
aikana tapaturmien maara on vahentynyt merkittavasti.
Vaikka tapaturmataajuus jatkoi véhenemistddn myds vuonna
2006, kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa olivat vakava
takaisku. Erinomaisesta kehityssuunnasta huolimatta on
selvaa, etta turvallisuuteen on panostettava jatkossakin.

EU:n energiapaketti ja valitun energiapolitiikan
seuraamukset koskettavat vaistamattd meita kaikkia. Tiukat
tavoitteet ilmastonmuutoksen lieventdmiseksi ja toimitus-
varmuuden turvaamiseksi ovat valttdmattomia, mutta niilld
on my0s hintansa. Jotta vaikutukset yhteiskunnan hyvin-
vointiin voidaan pitdd mahdollisimman véhaising, tarvitaan
toimivaa dialogia paattajien ja markkinatoimijoiden valille.

Vuosi 2006 oli monivivahteinen, mutta menestyksel-
linen. Haluan kiittaa kaikkia sidosryhmidmme, erityisesti
Fortumin tyontekijoita. Uskon, ettd Fortumilla on kaikki edel-
lytykset menestyd myds vuonna 2007.

Mikael Lilius

Toimitusjohtajan katsaus
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Strategia

Fortumin kompassi on keskeinen johtamistydkalu. Se yhdistaa
konsernin ja liiketoimintayksikoiden strategiat. Jokaisella liike-
toimintayksikolla on oma sovellettu versionsa kompassista.

Fortumin tavoitteena on olla ensiluokkainen sahké- ja lampo-
yhtid. Strategiamme mukaisesti keskitymme Pohjoismaiden
ja Itdmeren alueen markkinoille. Pyrimme kaikessa toiminnas-
samme huippuluokan suoritukseen varmistaaksemme kan-
nattavan kasvun ja tavoitteidemme — olla johtava sahko- ja
|&dmpoyhtio seka halutuin energiantoimittaja — toteutumisen.

Ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi
keskitymme seuraaviin tekijoihin:

Ensiluokkaiset tulokset — tavoitteena

markkinajohtajuus

o Haemme kilpailuetua kestavasta kehityksesta.

e Varmistamme koko energiaketjun tehokkuuden ja
luotettavuuden.

o Kehitdmme henkildstddmme jatkuvasti.

Kasvu

e Haemme kannattavaa kasvua valituilla markkina-alueilla
Pohjoismaissa, Luoteis-Venajalla, Puolassa ja Baltian
maissa.

e Hyddynndmme kasvumahdollisuuksia kaikissa
liiketoiminnoissamme.

e Osallistumme aktiivisesti Pohjoismaissa jatkuvaan energia-
alan keskittymiseen.

Sahkémarkkinoiden markkinalahtéisen

kehityksen edistaminen

e Tuemme ja edistimme Pohjoismaiden markkinoiden
jatkuvaa yhtendistymistd ja infrastruktuurin kehittdmista.

e Edistdmme integroitumista Manner-Euroopan kanssa.

e Varmistamme sdannellyn liikketoiminnan elinkelpoisuuden.

Paras asiakaskokemus
e Edistdmme asiakaslahtoistd myynti- ja palvelukulttuuria
kaikissa asiakassuhteissamme.

Konsernin taloudelliset tavoitteet,
jatkuvat toiminnot

Tavoite 2006 2005

Sijoitetun pddoman tuotto, % 12 134 13,5
Oman padoman tuotto, % 14 14,4 13,5
Padomarakenne:

nettovelka/kayttokate 3,0-3,5x 2,3 1.8

Vuonna 2005 &ljyliiketoiminnat eriytettiin jakamalla osakkeita osinkona
ja osakkeiden myynnilla. Oljyliiketoiminnat on esitetty luovutettuina
liiketoimintoina Fortumin konsernitilinpaatoksessa.

Visio
Olla ensiluokkainen
sahko-ja lBmpoyhtio
Toiminnan
tarkoitus

Strategia
Fortumin kannattavan kasvun
perustana on keskittyminen
pohjoismaisille ja Itdmeren alueen
energiamarkkinoille

Tulla
halutuimmaksi
energian-
toimittajaksi

Luoda johtava
sahko-ja
[dmpoyhtic

Ensiluokkaiset tulokset

Yhteiset arvomme

Tuloksellisuus

e Tunnemme asiakkaidemme tarpeet ja pyrimme
vastaamaan niihin.

e Saavutamme asetetut tavoitteet.

Luovuus ja uudistumisen halu

o Olemme oma-aloitteisia ja kannustamme toisiamme
|6ytdmadn uusia ratkaisuja.

o Kehitdmme itsedmme jatkuvasti ja olemme valmiita
muutokseen.

Yhteishenki

e Arvostamme ja tuemme toisiamme.

o Kerromme ja keskustelemme asioista avoimesti ja
aktiivisesti.

Eettisyys
o Olemme rehellisid ja suoraselkaisia.
e Toimimme kestdvéan kehityksen puolesta.



Strategia kdytdnnossd vuonna 2006

Rakennemuutos ja kasvu

e E.ON Finland (Fortum Espoo) -yrityskauppa vietiin
paatokseen.

o Kapasiteetti-investointiohjelmaa kasvatettiin mm.
seuraavilla: Uusi CHP-voimalaitos Espooseen,
huippukulutusaikojen tuotantoa tdydentdva
kaasuturbiinivoimalaitos Inkooseen, CHP-laitos
Czestochowaan Puolaan seka biopolttoaineita kayttava
CHP-voimalaitos Tukholmaan.

e Ruotsissa aloitettiin automaattisen
mittarinhallintajérjestelmén asentaminen 835000
asiakkaalle. Asennukset valmistuvat vuonna 2009.

e Omistusosuutta séhkontuotantoyhtié TGC-1:ssa
kasvatettiin hieman yli 25%:iin hankkimalla 12,5%:n
omistusosuus St. Petersburg Generating Companysta.

o Kaukoldmpoliiketoimintaa laajennettiin ostamalla
kaukolampdyhtié Wroclawista Puolasta,
kaukolampdyhtion véhemmistéosuus Klaipedasta
Liettuasta sekd Vattenfallin lammdntuotantoliiketoiminta
Virosta ja Latviasta.

o Tarkeimpia kayttd- ja kunnossapitosopimuksia
olivat kuusivuotinen sopimus uuteen

Fortumin strateginen kehitys vuodesta 2000

— Paatos osallistua
Olkiluoto 3 -ydinvoima-
laitosyksikkoon

—30%:n osuus Lenener-
gosta, Venajalla

—34% Hafslundista
Norjassa

—509% Birkasta Ruotsissa
(50% jo vuonna -99)

—Osuudet kaukolampoyh-
tidista Virossa, Liettuassa,
Latviassa ja Puolassa

—Stora Enson vesi- ja
ydinvoimatuotanto-
Kasvu kapasiteetit, Ruotsi ja

ydinliiketoiminnassa Euomi :

. = . BT —Lansivoima, >uomi
ja tarkeimmilla —_Wesertal, Saksa
maantieteellisilla

alueilla

- Yhteispohjoismainen
organisaatio

— Birka-yhtion
transformaatio-ohjelma

— Keskittyminen
esimiestaitojen
kehittdmiseen

—Mukaan Dow Jonesin
kestavan kehityksen
indeksiin

— Paatos keskittya Pohjois-
maiden ja Itdmeren
alueelle

—Keskittyminen taloudelli-
seen tulokseen

—Muiden kuin ydinliike-
toimintojen uudelleen-
jarjestely

— Osallistuminen Maailman-|
pankin hiilirahastoon

"Olla ensiluokkainen
sahko-ja lampoyhtio”

Perustettu 1998 2000-2001

2002-2004

kaasuturbiinivoimalaitokseen Saksassa ja nelivuotinen
sopimus uuteen jatteenpolttovoimalaitokseen Isossa-
Britanniassa seké alueellisen tuotantoyhtion TGC-9:n
kanssa tehty sopimus teknisistd kuntotarkastuksista
Venéjalla.

Fortum Servicen teollisuuden
kunnossapitopalveluliiketoiminta myytiin.

Kestdvaa kehitysta

RAO UESin kanssa tehtiin aiesopimus Kioton mekanismien
hyodyntédmisesta Venéjalla.

[tdmeren alueen koealuerahaston hiilirahastoon
investoitiin kaksi miljoonaa euroa.

Mukana kansainvalisessa D)SI World -indeksissa ainoana
pohjoismaisena sdhko- ja lBmpdyhtiona.

Norjalainen pankkikonserni Storebrand nimesi

Fortumin vastuullisimmaksi sdhkdyhtioksi ja Best in

Class -yritykseksi merkkina siita, ettd yhtié kuuluu
ympadristdvastuunsa ja sosiaalisen vastuunsa parhaiten
kantaviin sijoituskohteisiin.

Kunniamaininta ja sijoitus kolmen parhaan joukkoon EU:n
ympadristdteknologiakilpailussa.

7,8 miljardia
—E.ON Finland (nyk. euroa
Fortum Espoo)
—> 33%:n osuus
Lenenergosta
—Kaukolampoa Puolassa,
Virossa, Liettuassa ja
Latviassa
—TGC-1:n kdynnistyminen
—12,5%:n osuus
St. Petersburg Generating
Companysta

Omistaja-arvo
+21 miljardia
euroa’

— Paikka D)SI World
-indeksissa sailyi

— Aiesopimus RAO UESin
kanssa Kioton mekanis-
mien hyddyntdmisesta
Venajalla

—[tdmeren alueen koealue-
rahaston hiilirahastoon
investoitiin kaksi
miljoonaa euroa

—Fortum Espoon
integraatio

2005-2006 Kehitys

" Osa Suomen kilpailuviranomaisen Fortumin E.ON Finland -kaupalle asettamista ehdoista.
220.2.2007 osakekurssin mukaan.

Strategia

\O
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Markkinoiden kehitys

Energia — huomion kohteena kaikkialla

Energia-asiat osoittautuivat jopa odotettua suuremmaksi haas-
teeksi vuonna 2006. Energian hinta ja toimitusvarmuus seka ilmas-
tonmuutos nousivat huomion keskipisteiksi Pohjoismaiden lisaksi
myo6s muualla Euroopassa ja koko maailmassa.

Syksylla 2006 julkaistiin Kansainvalisen energiajarjeston IEA:n
vuoteen 2030 ulottuva koko maailman kattava energiakat-
saus ja ekonomisti Sir Nicholas Sternin analyysi ilmaston-
muutoksen vaikutuksista maailmantalouteen. Molemmat
tutkimukset ennustivat erittdin haasteellista tulevaisuutta
maailman energiataloudelle. IEA:n mukaan sédhkon kysynta
kaksinkertaistuu maailmassa vuoteen 2030 mennessa ja
primaarienergian kokonaiskysyntd kasvaa huomattavasti.
Liséksi IEA ennakoi, ettd seka primaarienergian toimitusket-
jussa ettd sdhkosektorilla tarvitaan valtavia investointeja.

IEA:n mukaan tarvittava primaarienergian lisdys
perustuu paaasiassa fossiilisiin energianlahteisiin, ja IEA
arvioi koko maailman energiaperdisten hiilidioksidipaastojen
lisdantyvan 55% vuoteen 2030 mennessd, mikali nykyisia
toimintamalleja jatketaan. Katsaus antaa varsin synkan
kuvan hiilidioksidipdastdjen kehityksestd ja niiden aiheutta-
masta ilmastonmuutoksesta.

Sternin raportissa tarkastellaan ilmastonmuutosta talo-
udellisesta ndkdkulmasta. Stern toteaa, ettd ilmastonmuu-
toksen pahimpien vaikutusten vélttdmiseksi on toimittava
heti; nyt tehtdvat toimenpiteet tulevat hdnen mukaansa
paljon halvemmaksi kuin asiaan puuttuminen vasta
myo&hemmin tulevaisuudessa. Sternin mukaan ilmaston-
muutoksen hidastamisesta syntyy véistdmatta kustannuksia,
mutta kustannukset voidaan vuositasolla rajoittaa yhteen
prosenttiin maailman BKT:sta, mikéli toimitaan valittdmasti.
Ellei nyt tehda mitaan, kustannukset voivat olla 5-20%
luokkaa maailman BKT:sté. Kansainvalisten toimenpiteiden
tarvetta korostettiin myds hallitustenvélisen ilmastonmuu-
tospaneelin (IPCC) raportissa, joka julkaistiin helmikuussa
2007.

Komissio ajaa voimakkaasti yhtenaista
eurooppalaista sahkomarkkinaa
EU:n lainsdddanto ja EU:n komission strategia ohjaavat

Euroopan sdhkdémarkkinoiden vapautumista ja yhdentymista.

Kilpailukykyinen Eurooppa on térkea tekija tdman kehityksen
taustalla, ja energian rooli on muodostumassa yha tarkedm-
maksi. Korkeat polttoaineiden hinnat, hiilidioksidipddstojen
hinnat ja kiristyva tarjonnan ja kysynndn tasapaino nostivat
sdhkon hintaa kaikkialla EU:n alueella vuonna 2006. Liséan-
tyva riippuvuus fossiilisista tuontipolttoaineista, vanheneva
infrastruktuuri ja kasvava kysyntd lisdsivat huolta EU:n sis&i-
sestd toimitusvarmuudesta.

EU keskittyy energiapolitikkansa kehittdmisessa
kolmeen paakohtaan. Némé& ovat eurooppalaisen elinkeino-
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eldman kilpailukyky, energian toimitusvarmuus ja kestava
kehitys. Euroopan séhkdmarkkinoita on kritisoitu ankarasti,
minka vuoksi komissio jatkoi vuoden aikana ponnistelujaan
yhtendisemman ja toimivamman markkinan edistamiseksi.
Helmikuussa 2006 Euroopan komissio julkaisi alustavat
paatelmat vuonna 2005 tekemastddn Euroopan sédhko- ja
kaasumarkkinoiden toimintaa koskevasta selvityksesta ja
kaynnisti keskustelun toimenpiteistd markkinoiden toimi-
vuuden edelleen parantamiseksi.

Vihred kirja, joka kasittelee Euroopan energia-alaa
toimitusvarmuuden, kilpailukyvyn ja kestavan kehityksen
nakokulmista, hyvaksyttiin maaliskuussa 2006 tavoitteena
konkreettisten ehdotusten tekeminen vuoden 2007 alkupuo-
lella.

Komissio julkaisi tammikuussa 2007 niin sanotun
energiapaketin, jossa se esitteli ndkemyksidan tulevista
ilmastonmuutokseen liittyvista toimintamalleista seka toimi-
tusvarmuuden ja kilpailukyvyn turvaamiseen téhtaavista
toimenpiteista. Komissio esitti, ettd EU ottaisi tavoitteekseen
vahentaa yksipuolisesti hiilidioksidipdastoja vuoteen 2020
mennessd 20% vuoden 1990 tasoon verrattuna. Jos muut
teollisuusmaat lahtisivat mukaan, vdhennystavoite olisi
kaikille 30%. Edelleen komissio ehdotti sitovaa tavoitetta,
jonka mukaan uusiutuvan energian osuus tuotetusta ener-
giasta tulisi olla niin ikdan 20 % vuoteen 2020 mennessa.
Lisaksi esitettiin tavoitteet energiatehokkuuden parantami-
seksi sekd tutkimus- ja kehitystyon tehostamiseksi. Toisaalta
komissio myds osoitti sitoutuvansa voimakkaasti séhkdsisa-
markkinan toimivuuden edistdmiseen. Sitoutumisen takana
on laajemman markkinan mukanaan tuoma kustannus-
tehokkuus. Sita tarvitaan tasapainottamaan kustannuksia,
joita vaistamatta syntyy pyrittdessa saavuttamaan ilmaston-
muutoksen hillitsemiselle ja energian toimitusvarmuudelle
asetetut tavoitteet.

Pohjoismainen kysyntdennuste ja
tuotanto, johon sitouduttu TWh/a

= Kysynta
Uusi tuotanto, johon sitouduttu
M Olemassa oleva tuotanto

00 05 10E 15E 20E



Pohjoismaiset sahkomarkkinat ovat edelleen erittdin hajanaiset

Tuotanto Jakelu
395 TWh 14 miljoonaa asiakasta
> 350 yritysta ~ 500 yritysta
Vattenfall
Muut Muut

Fortum

.' Statkraft
E.ON

Dong
Energy

Sahkonmyynti
14 miljoonaa asiakasta
> 450 yritysta

Fortum Fortum

Vattenfall
Muut

Dong Energy

‘Vattenfall
- E.ON

Hafslund

. E.ON

Dong Energy
Hafslund

Lahde: Fortum, yhtictiedot, suurimpien toimijoiden osuudet, 2005. Tanskan ja Suomen rakenteellisten muutosten vaikutus huomioitu.

Sahkontuotanto ja -kulutus Pohjoismaissa

Sahkonkulutus, TWh

Sahkontuotanto lahteittdin, TWh

2006 2005 2006 2005 2004 2003

Suomi 90 85 Vesivoima 191 222 182 168
Ruotsi 146 147 Ydinvoima 87 92 96 87
Norja 121 126 Muu 1dmpdvoima 96 73 91 101
Tanska 36 36 Tuulivoima 8 8 7 6
Yhteensa 392 394 Yhteensa 381 395 376 362
Nettotuonti * 10 -1 12 17

EU:n ja Vendjan valisen energiavuoropuhelun yhtey-
dessa laadittiin kauppaa, investointeja, infrastruktuuria ja
energiatehokkuutta koskevat raportit, joista vain viimeksi
mainittu sisalsi konkreettisen toimintasuunnitelman. Energia-
tehokkuussuunnitelman toimeenpanon lisaksi tulevia keskus-
telunaiheita ovat markkinoiden kehittdminen ja energiastra-
tegiat. Tavoitteena on lisata tietoa kummankin osapuolen
padmaadrista ja toiminnasta. Vuoden 2006 loppuun
mennessd ei saatu aikaan lopullista paatosta EU:n ja Vendjan
kahdenvélisen kumppanuus- ja yhteistydsopimuksen uusi-
mista koskevien neuvottelujen aloittamisesta. Tarkoituksena
on lisata laaja sopijapuolien keskinaisia energiasuhteita kasit-
televa kappale uuteen sopimukseen, joka korvaa nykyisen,
vuoden 2007 lopussa paattyvan sopimuksen.

Pohjoismainen markkina tunnustetaan
edelldkavijaksi — toimivuus kuitenkin
kyseenalaistettiin edelleen

Pohjoismaisesta sahkdmarkkinasta otettiin edelleen mallia
muiden EU:n sisdisten alueellisten markkinoiden kehitta-
miseen. Useissa viime vuosina julkaistuissa tutkimuksissa
todetaan, ettd pohjoismainen markkina toimii melko hyvin.
Poliitikot ja viranomaiset ovat avainasemassa energiamark-
kinan toiminnan reunaehtojen asettamisessa. Vuoden 2006
aikana poliitikot keskittyivdt enemman kansallisiin kysymyk-
siin kuin pohjoismaisen markkinan toimivuuden parantami-
seen. Eduskuntavaalit Ruotsissa ja Suomessa vahvistivat tata
kehitysta.

* tuonti — vienti

Suomessa kauppa- ja teollisuusministerid pééatti teettaa
vield yhden selvityksen sdhkdmarkkinan toimivuudesta ja
nimitti Suomen kilpailuviraston entisen ylijohtajan sita laati-
maan. Raportti julkaistiin lokakuussa 2006. Sen mukaan on
ryhdyttdva toimiin, joilla turvataan toimitusvarmuus, vdhen-
netdan suurten toimijoiden — erityisesti Fortumin — véitettya
markkinavoimaa Suomessa, uudistetaan Nord Poolin ja
pohjoismaisten kantaverkkoyhtididen rakenteita seka
laajennetaan energiamarkkinaviranomaisen ja séhkomark-
kinaa valvovien kilpailuviranomaisten rooleja ja valtuuksia.
Ehdotuksista keskusteltiin aluksi vilkkaasti, mutta ne eivat
johtaneet konkreettisiin toimenpiteisiin.

Ruotsin energiamarkkinaviranomaisen STEMin maalis-
kuussa 2006 julkaisemassa raportissa todettiin sahkdmark-
kina hyvin toimivaksi, silti hallitus vaati lisda saantelya.
Ruotsin energiaministeri ehdotti myds, ettd perustettaisiin
erillinen teollisuussahkdmarkkina, johon energian pienkulut-
tajilla ei olisi pddsya. Mydhemmin syksylld hallituksen aset-
tama tutkija totesi, ettei markkinoiden jakaminen alentaisi
sdhkon hintaa. Ruotsin uusi hallitus ei ole julkaissut aloitteita
markkinarakenteen muuttamiseksi.

Ruotsin kilpailuviranomainen julkaisi 28.12.2006
vuotuisen analyysinsa kilpailun toimivuudesta eri
markkinoilla, energiamarkkina mukaan lukien. Raportissa
keskityttiin Ruotsin tilanteeseen, ja markkinoiden keskit-
tyminen esitettiin yhtenad mahdollisena ongelma-alueena.
Esteet uusien investointien tekemiseen sdhkdntuotantoon,
kuten ydin- ja vesivoimaan, todettiin raportissa sahko-
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Fortum ja sahkon arvoketju

KILPAILTU Pohjoismainen markkina
LIKETOIMINTA
Suurteollisuus
Sahkoén- Nord
tuotanto Pool
Kysynta ja tarjonta
madrittdvat pohjoismaisen
tukkuhinnan
SAANNELTY
LIKETOIMINTA

Kantaverkko ja
kantaverkkoyhtio

markkinan toimivuuden kannalta kuitenkin suurimmaksi
ongelmaksi.

Pohjoismaisen markkinan

toimivuuden tehostaminen

Lapinakyvyys on olennaista tukkumarkkinoiden toimivuu-
delle, silla se lisaa likviditeettia ja tehokkuutta, helpottaa
uusien toimijoiden pddsya markkinoille, lisda luottamusta ja
helpottaa viranomaisten seurantatyotd. EU:n komissio pitaa
pohjoismaisen markkinan rakennetta malliesimerkkina toimi-
vasta sdhkdmarkkinasta: pohjoismainen séhkoporssi Nord
Pool tuottaa julkista tietoa markkinoiden ja hintojen muodos-
tumisesta seka energian siirrosta, tuotannosta ja kysynnasta
ja eri tekijoiden vaikutuksista tukkuhintaan. Sisapiiritietoa
koskevat sdd@nndt ovat tiukat.

Jarjestelméasta vastaavien verkkoyhtiéiden tehokas
toiminta — verkkoon paasy, hinnoittelu, pullonkaulojen
hallinta, investoinnit verkkoon (mukaan lukien maiden
vélinen kapasiteetti) sekd markkinatiedon tuottaminen — on
avainasemassa tukkumarkkinan toimivuuden kannalta.
Komission mukaan kaikki eurooppalaiset kantaverkkoyhtiot
eivat tdyta naitd vaatimuksia etenkddn maiden vélisten yhte-
yksien osalta. Pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot julkistavat
sahkojarjestelmaa koskevia tietoja, esimerkiksi reaaliaikaisia
tuotantotietoja ja sadtésahkomarkkinatietoja. Verkkotoi-
minnat on Pohjoismaissa myds eriytetty, ja kansalliset
kantaverkkoyhtiot kehittavét alueellista markkinaa yhteistyo-
organisaationsa Nordelin kautta.

Pohjoismaisten energiaministereiden vuonna 2004
antaman Akureyrin julistuksen jalkeen Nordel sai tehtévak-
seen laatia ehdotuksia pohjoismaisen sahkémarkkinan toimi-
vuuden tehostamiseksi. Vuonna 2005 Nordel esitti ensim-

Kansallinen markkina

Yksityis-
asiakas

Myyntiyhtion hankintahinta ja
asiakkaan sopimus maarittavat
vahittdishinnan

Paikallinen

siirtoyhtio ja

-verkko NI(ENELEN

Kansalliset viranomaiset
saatelevat hintaa

maéiset toimenpide-ehdotuksensa, joita olivat sdantdjen ja
kaytantojen yhtenaistdminen, huippukulutustilanteiden
hallintaperiaatteet, yhteistyd poikkeustilanteissa ja priori-
soidut kantaverkkoinvestoinnit. Huhtikuussa 2006 julkaistiin
tilanneraportti. Pohjoismaiden energiaministereiden tapaa-
misessa syyskuussa 2006 painotettiin yhtendisen pohjois-
maisen sdhkomarkkinan merkitystd. Samalla todettiin, etta
kaikki Nordelin ehdotukset vaativat vield lisatyota. Vuonna
2007 Nordel julkaisee uuden pohjoismaisen jarjestelman
kehittamissuunnitelman seka ehdotuksen uusista pohjois-
maisista kantaverkkoinvestointihankkeista.

Nordelin kesdkuussa 2004 ehdottamat viisi kanta-
verkkoinvestointeja koskevaa prioriteettihanketta tukevat
pohjoismaista integraatiota ja edistavat markkinan toimi-
vuutta. Hankkeet lisdavat yli 2200 MW pohjoismaisen verkon
pullonkauloja véhentévaa siirtokapasiteettia, pois lukien
Keski-Ruotsin ja Eteld-Ruotsin vélisen linjan kapasiteetin
lisdys. Kolme projekteista on suunniteltu valmistuvan
vuoteen 2010 mennessé ja kahden viimeisen vuoteen 2012
mennessa — kaksi vuotta alkuperdista aikataulua jaljessa.

Pohjoismaisen verkon kehittdmisen liséksi myos integ-
roituminen Manner-Euroopan markkinoihin eteni vuonna
2006. Tammikuussa 2007 otettiin kdyttéon Suomen ja Viron
vélinen sahkonsiirtokaapeli Estlink, jonka siirtokapasiteetti on
350 MW. Lisaksi on esitetty rakennettavaksi uusi 750 MW:n
yhteys. Tarkeita askeleita markkinoiden yhtenaistamista
kohti ovat myds Norjan ja Alankomaiden vélinen, vuonna
2008 kayttoon otettava NorNed-yhteys, alustava hankesel-
vitys 1000 MW:n kaapelin rakentamisesta Liettuan ja Ruotsin
vélille sekd Puolan ja Liettuan vélistad yhteytta koskevan
sopimuksen allekirjoittaminen joulukuussa. Suomen kauppa-
ja teollisuusministerié antoi vuoden 2006 joulukuun lopulla



kielteisen paatoksen Suomen ja Vendjén vilille suunnitellusta
1000 MW:n kaapelista.

EU tukee maiden valistd kauppaa ja infrastruktuuria,
joka on valttdmatonta yhtendisen eurooppalaisen sahko-
markkinan toteuttamiselle. Uudet TEN-E (Trans-European
Energy Networks) -ohjeet hyvaksyttiin heindkuussa 2006.
Niissa esitetdan 32 Euroopan sdhkdmarkkinaintegraation
kannalta térkeaa hanketta mukaan lukien viisi pohjoismaisen
markkinan integraatiota, tai Pohjoismaiden ja Manner-
Euroopan markkinoiden yhdentymista edistdvaa hanketta.
Tarkeimpia kantaverkkoyhteyksia koskeva suunnitelma
hyvaksyttiin vuoden 2007 alussa osana EU:n energiapakettia.
Suunnitelmassa arvioidaan EU:n mahdollisuuksia nopeuttaa
jasenvaltioiden toimivaltaan kuuluvaa uusien yhteyksien
rakentamista. Pullonkaulojen hallintaa koskevat ohjeet
hyvaksyttiin lokakuussa 2006 ja otettiin kayttéon 1.1.2007.

Pohjoismaisessa sahkdporssissa Nord Poolissa
spot-sahkdn volyymi kasvoi edelleen vuonna 2006 ja
kaupankdynnin maéara vastasi 64 %:ia Pohjoismaiden
kokonaiskysynnastd. Myos OTC-clearingkaupan volyymit
kasvoivat jonkin verran. Sdhkéjohdannaisten volyymit jdivat
hieman vuoden 2005 volyymista. Kesdkuusta Idhtien Nord
Pool alkoi tarjota kahta séhkdjohdannaisten vuosisopimusta
aikaisemman kolmen vuoden lisdksi. Syyskuussa Nord Pool
aloitti séhkon péivansisdisen kaupankaynnin Pohjoismaiden
ja Saksan markkinoiden valilla.

Kohtuullisen hyvin toimivasta pohjoismaisesta tukku-
markkinasta huolimatta sahkon vahittdismarkkinat ovat
yhé kansallisia. Pohjoismaiset energiaviranomaiset ovat
asettaneet tavoitteeksi yhtendisen vahittdismarkkinan
luomisen vuoteen 2010 mennessa. Vuonna 2006 tapahtui
jonkin verran kehitysta tdhan suuntaan, silld esimerkiksi
pohjoismaiset kantaverkkoyhtiot tekivdt ehdotuksen yhtei-
sestd tasepalvelusta. Huomattavia panostuksia vaaditaan
kuitenkin yha keskeisten tekijoiden, kuten tietorakenteiden
ja tietojen kasittelyn, toimittajan vaihdon, mittarinluennan
ja laskutuksen harmonisoimiseksi ja toimintaperiaatteista
sopimiseksi. Pohjoismaisten toimijoiden aktiivisuus koskien
automaattista mittarinhallintaa voisi tehda siitd tukku- ja
vahittdismarkkinan yhteytta vahvistavan tekijan. Se tarjoaisi
myos kuluttajille parempaa tietoa sahkon kulutuksesta
mahdollistaen siten aiempaa paremmin energian saasta-
misen ja kdyton tehostamisen.

EU:n paastokauppa — valmistautumista
Kioton kauteen
EU:n paastokaupan ensimmainen jakso paattyy vuoden 2007
lopussa. Jasenvaltiot ja komissio jatkoivat valmistautumis-
taan Kioton kauteen 2008-2012, vaikka kansalliset paastooi-
keuksien jakosuunnitelmat jaksolle 2005-2007 valmistuivat
lopullisesti vasta kesdkuussa 2006, kun Puolan suunnitelma
viimein hyvaksyttiin.

Komissio paatti lykata alun perin vuoden 2006 puoli-
véliin suunniteltua padstdkauppadirektiivin tarkistusta
ja lakiehdotus on odotettavissa vuoden 2007 loppuun

mennessa. Tarkein syy lykkaykselle oli komission vastahakoi-
suus tehda muutoksia ennen kuin kaikki jdsenvaltiot olivat
toimittaneet paastdoikeuksien jakosuunnitelmien luonnokset
Kioto-kaudelle. Tarkeimmiksi direktiivin muutoskohteiksi
katsottiin sen kattavuuden laajentaminen, alkujakomenetel-
mien harmonisointi erityisesti huutokaupan osalta, direktiivin
noudattaminen ja toimeenpano seka EU:n pdastdkaupan
littdminen muiden maiden vastaaviin jarjestelmiin.

Jasenmaiden oli maaréa toimittaa Kioto-kauden jako-
suunnitelmaehdotuksensa komission hyvéksyttavaksi
kesdkuuhun 2006 mennessa. Suunnitelmille oli tyypillista,
etta teolliselle tuotannolle allokoitu paastdoikeuksien maara
oli Iahelld oletettua tarvetta, kun taas energia-alalle allokoitu
maéara oli huomattavasti ennakoitua tarvetta pienempi.
Kahta lukuun ottamatta kaikki maat toimittivat komissiolle
kansallisen jakosuunnitelmansa vuosille 2008—-2012 vuoden
2006 loppuun mennessa. Tarkastaessaan kymmenta
ensimmaisend toimitettua suunnitelmaehdotusta komissio
omaksui tiukan linjan ja vaati keskimaarin 6 %:n supistuksia.
Komissio on ilmoittanut, etté loputkin jakosuunnitelmat
tarkastetaan yhta tiukoilla periaatteilla. Tama vaikutti selvasti
vuoden 2008 paastooikeuksien hintoihin.

EU:n energiapaketti asettaa EU:n tavoitteet YK:n vuonna
2007 alkaville neuvotteluille, jotka koskevat vuoden 2012
jalkeistd sopimusta. Paastokauppa tulee olemaan keskeinen
instrumentti EU:n ilmastopolitiikassa.

Lisdkapasiteetin tarve on valtava

I[EA:n raportti maailman energiatalouden nakymista vuoteen
2030 asti ennakoi energia-alalle suuria investointeja
kasvavan kysynnan tyydyttdmiseksi ja nykyisen energia-
infrastruktuurin yllapitdmiseksi. IEA:n perusskenaarion
mukaan vuoteen 2030 mennessd maailmassa tarvitaan yli
20000 miljardin dollarin investoinnit energiainfrastruktuurin
kehittamiseen. Koko summasta yli 11000 miljardia dollaria
kuluisi maailman sahkdntuotantokapasiteetin kaksinkertais-
tamiseen, nykyisen tuotanto- ja jakeluinfrastruktuurin perus-
parannuksiin sekd uusien siirtoyhteyksien rakentamiseen.
IEA ennustaa, ettd pelkdstdan Euroopassa tarvitaan 928 GW
uutta kapasiteettia ja 1680 miljardin dollarin investoinnit
sdhkaoinfrastruktuuriin.

Vuoden 2005 lopussa Pohjoismaiden séhkdntuotan-
tokapasiteetti oli 91300 MW. Kasvavan kysynnan tyydyt-
tdminen ja vanhojen laitosten sulkeminen luovat tarvetta
my0s uuden tuotantokapasiteetin rakentamiselle vanhojen
tuotantolaitosten uudistamisen ohella. Suljettavat laitokset
ovat pddasiassa vanhoja CHP-voimalaitoksia, mutta joukossa
on myds joitakin fossiilisilla polttoaineilla toimivia lauhdevoi-
malaitoksia.

Kysynnén odotetaan kasvavan Pohjoismaissa ldhes
450 TWh:iin vuoteen 2020 mennessé eli keskimé&éarin vajaan
prosentin vuodessa. Vuonna 2006 Pohjoismaissa oli sitou-
duttu yhteensa noin 40 TWh:n kapasiteetin lisdrakentamis-
hankkeisiin vuoteen 2020 mennessa. Meneilldén olevista
suunnitelmista ja lisdkapasiteetin rakentamishankkeista
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huolimatta tarvitaan vield noin 40 TWh lisaa tuotantokapa-
siteettia kysynnan ja tarjonnan vélisen vajauksen tayttami-
seksi. Uuden tuotantokapasiteetin rakentaminen edellyttas,
ettd sahkon hinta on pitkélla aikavalilla yli 40 euroa mega-
wattitunnilta. Talldin rakennettavien laitosten pddoma- ja
kayttokustannukset pystytdan kattamaan niiden kayttoidn
aikana. Voimalaitoksen kayttoika on tyypillisesti vahintdan 30
vuotta, joten vakaa, johdonmukainen ja ennakoitava inves-
tointiymparistd on erittdin tarked sijoittajille.

Teollisuuden rakennemuutos jatkui
padosin Manner-Euroopassa

Muuhun Eurooppaan verrattuna pohjoismainen sahko-
markkina on erittdin hajanainen, ja rakennemuutos etenee
hitaasti. Energiantuottajia on yha yli 350, sahkonsiirtoyhti-
6itd noin 500 ja sahkon vahittaismyyjiad yli 450.

Suuret eurooppalaiset yhtidt vahvistivat aktiivisesti
asemiaan tulevaisuuden johtavina yrityksind Euroopassa
sekd yritysostojen ettd investointien avulla. Suuryhtiét
hakivat edelleen vahvaa jalansijaa myos kaasumarkkinoilta
ja pyrkivat lisddmaan investointejaan uusiutuvaan energiaan.
E.ON pyrki aktiivisesti kasvamaan Euroopan energiatoimi-
alalla, esimerkiksi espanjalaiseen sahkdyhtiodn Endesaan
kohdistuvan ostotarjouksen my6ta. Iberdrola teki ostotar-
jouksen Scottish Power -yhtiostd, ja Enel ilmaisi kiinnostuk-
sensa kasvuun. Myos Gazprom ja CEZ etsivat aktiivisesti
kasvumahdollisuuksia.

Vapaa kilpailu on yksi EU:n kehityksen kulmakivista
myos sdhkoalalla, mutta kansallista protektionismia esiintyi
edelleen, kun hallitukset pyrkivat estdmaan ulkomaisia
yritysostoja. Monet maat ryhtyivat toimiin vahvan kansal-
lisen energiayhtion luomiseksi: Espanjan kilpailuviran-
omainen yritti estdd E.ONia ostamasta Endesaa, ja Ranskassa
Suezin ja GdF:n yhdistyminen eteni. Puolan hallitus muutti
valtion omistamaa tuotantokapasiteettia koskevaa poli-
tiikkaansa. Aiemmin suunnitellun yksityistdmisen sijasta
paadyttiin vertikaaliseen yhdistymiseen ja valtion valvonnan
jatkamiseen.

Omistusrakenne, %

Fortum

Muut yksityiset
omistajat

Valtio tai kunta

Vendjan energiauudistus etenee

Vendjan talous jatkoi kasvuaan korkeiden 6ljyn ja kaasun
hintojen ansiosta. Talouskasvu johtaa myds séhkon
kysynnan kasvuun seka lisdkapasiteetin tarpeeseen. Venajan
hallituksen vuonna 2006 hyvdksyman ennusteen mukaan
kysynta kasvaa vuoteen 2015 mennessa minimissaan ldhes
500 TWh, kun se vuonna 2005 oli 939 TWh.

Séhkodsektorin uudistus, joka kdynnistettiin alalla tulevai-
suudessa tarvittavien valtavien investointien turvaamiseksi ja
toiminnan tehostamiseksi, eteni vuonna 2006 merkittavasti
sekd rakenneuudistuksen ettd markkinoiden vapautumisen
osalta. Yhtididen rakenneuudistus eli eriyttdminen kilpail-
luiksi liketoiminnoiksi ja sddnnellyiksi monopoleiksi, seka
alueellisten tuotantoyhtididen (TGC) ja ldmpdvoimatuotan-
toyhtididen (WGC) muodostaminen toteutettiin suurimmaksi
osaksi vuoden 2006 loppuun mennessa. Myos RAO UES:n
omaisuuden uudelleenjarjestely aloitettiin uusien tuotanto-
yhtididen ensimmaiselld, ldmpdvoimatuotantoyhtiéo WGC-5:
n listautumisannilla lokakuussa. WGC-5 ja TGC-5 ovat ensim-
maéiset RAO UES:sta vuoden 2007 alkupuolella irrotettavaksi
suunnitellut yhtidt. RAO UES:n omaisuuden uudelleenjarjes-
telyn on suunniteltu valmistuvan vuoden 2008 puolivéliin
mennessd. Jo vuonna 2007 on suunniteltu toteutettavaksi
osakeanteja useissa WGC- ja TGC-yhtibissa. Fortum omistaa
noin 25% TGC-1:sta, jonka uusi osakeanti on aikataulutettu
heindkuulle 2007.

Kilpailtujen liiketoimintojen vapauttaminen on sahko-
sektoriuudistuksen onnistumisen avaintekija. Uuden tukku-
markkinoiden toimintamallin, NOREMin, kayttddnotto syys-
kuussa 2006 osoitti poliittisen sitoutumisen uudistukseen.
Tassa vaiheessa poistettiin hintakatto, ja spot-hinta alkoi
maaraytyd kunkin hetken tarjonnan ja kysynnan perusteella.

Syyskuun 1. paivasta ldhtien koko kysynté ja tarjonta
kohtaavat spot-markkinoilla. Jatkuvuuden turvaamiseksi
suurimman osan volyymista kattavat kuitenkin edelleen
sopimukset, joissa on sddnnellyt hinnat. Nédma sopimukset
pienentdvat vapautuneen sdhkdnhinnan vaikutusta
tuotanto- ja myyntiyhtididen tulokseen. Sopimusten osuutta



Venadjan sahkomarkkina
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on tarkoitus pienentaa vahitellen ja poistaa ne kokonaan
kaytostd muualta paitsi kotitaloussektorilta ehdotetun
nopeutetun aikataulun mukaisesti vuoteen 2011 mennessa.
Vuonna 2007 markkinoita aiotaan kehittdd perustamalla
kapasiteettimarkkinat ja johdannaismarkkinat.

Vendjan sahkosektorin uudistamisen hyva edistyminen,
valtava investointitarve, tehostamispotentiaali ja kysynnén
voimakkaat kasvunakymat saivat lansimaiset yritykset kiin-
nostumaan uudelleen Venajasta. Useimmat suuret euroop-
palaiset yhtiét ilmaisivat kiinnostuksensa osallistua Venajan
sdhkodsektorin kehittdmiseen.

Kasvu jatkuu Puolassa ja Baltiassa

Puolassa ja Baltian maissa tuotetaan sahkéa noin 170 TWh
ja kaukoldmpda noin 140 TWh. Kaikissa naissa maissa
sahkon ja lAmmon kysynnédn odotetaan kasvavan tasaisesti
ja eurooppalaiseen tasoon nahden voimakkaasti vahvana
jatkuvan talouskasvun seurauksena.

Vuonna 2006 Puola muutti aikaisempia suunnitelmiaan
yksityistaa sahkéntuotantoaan ja keskeytti kaikki kdynnissa
olleet hankkeet. Maaliskuussa 2006 hallitus hyvéksyi uuden
ohjelman Puolan energiamarkkinoille. Siihen kuuluu neljgn
vertikaalisesti integroidun yhtion muodostaminen, jotka
kattavat energiaketjun hiilikaivoksista séhkdn myyntiin.
Suunnitelluissa yhtidissa on sdhkdntuotantokapasiteettia 700
MW:sta yli 10000 MW:iin, séhkdn myyntid 15 TWh:sta lahes
30 TWhtiin ja noin 2-5 miljoonaa asiakasta. Integraation
jalkeen ndma kokonaisuudet yksityistetdan osittain. Nykyisen
nakemyksen mukaan valtio aikoo sailyttaa yhtidissd enem-
mistdomistuksen.

Puolan lampdsektorilla tuotanto ja jakelu on suurim-
missa kaupungeissa jo pddosin yksityistetty. Pienten
yhtididen yksityistdminen on kesken tai ei ole vield alkanut.
Kunnallisten l&dmpdyhtididen yksityistdmisprosessi on
kuitenkin hidastunut.

Viron ja Latvian sdhkdmarkkinoita hallitsevat vertikaa-
lisesti integroituneet kansalliset toimijat. Liettuassa sahkon
jakelu ja myynti on yksityistetty osittain, mutta sahkon

Vendjan sahkomarkkina on maailman
neljanneksi suurin, TWh, tuotanto 2004

5000
4000
3000 —
2000 —
1000+ — — ]
1 3
0 ]
" ®E @ O © © Qg 0 g ©
% S 8@ 2R LYV G ® <
S¥ 38 - 58§ © E£E 3§
n — D 9 S o B
> = N & o 8 2
2 = *
> L g

tuotanto on suurimmaksi osaksi valtion omistuksessa. Liet-
tualaisen Ignalinan ydinvoimalaitoksen sulkeminen vuoden
2009 loppuun mennessa vaikuttaa merkittdvasti Baltian
alueen sdhkotaseeseen. Kansalliset sdhkdyhtiot ovat perus-
taneet yhteisyrityksen uuden voimalaitoksen rakentamiseksi.
Markkinoiden vapautuminen etenee Baltian maissa EU-direk-
tiivin vaatimusten mukaisesti, ja markkinat avautuvat koko-
naan 1.7.2007 lukuun ottamatta Viroa, jolle on myonnetty
siirtymaaikaa vuoteen 2013 asti.
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Investoinnit

Investointiohjelmaa kasvatettiin

Vuoden aikana Fortum ilmoitti uusista kapasiteetti-investoinneista,
joiden jalkeen yhtidn pohjoismaisen investointiohjelman arvo on
2,8 miljardia euroa ja uuden sahkdntuotantokapasiteetin maara

1500 MW.

Séhkdntuotantoon tarvitaan maailmanlaajuisesti valtavia inves-
tointeja, jotta kasvava kysyntd voidaan tyydyttaa ja kaytosta
poistuva kapasiteetti korvata. Pohjoismaisen kysynnédn odote-
taan kasvavan ldhes 450 TWh:iin vuoteen 2020 mennessa.

Vuonna 2006 Pohjoismaissa oli sitouduttu yhteensa
noin 40 TWh:n lisdkapasiteetin rakentamiseen vuoteen 2020
mennessa. Ruotsin ydinvoimalaitosten tehonkorotussuunni-
telmat etenivat, mutta Forsmarkin tehonkorotuksia siirrettiin
vuodella eteenpéin kesén ja syksyn 2006 aikana voimalai-
toksessa ilmenneiden ongelmien takia. Uusi arviotu aika
tehonkorotuksille on vuosina 2009-2011. Suomen viidennen
ydinvoimalaitosyksikon, Olkiluoto 3:n, rakentaminen eteni
my0s, mutta vuodelle 2009 suunniteltu kayttédnotto lykattiin
vuoteen 2011. Useat yhdistetyn sahkon- ja lammaontuotan-
tolaitosten (CHP), kaasukombivoimalaitosten ja tuulipuistojen
rakennussuunnitelmat kuitenkin etenivat.

Vastuullisena markkinatoimijana Fortum tutkii jatkuvasti
mahdollisuuksia investoida uuteen tuotantokapasiteettiin.
Vuoden 2006 lopussa Fortumin investointiohjelman arvo oli
2800 miljoonaa euroa, mika vastaa noin 1500 MW:n sahkon
tuotantokapasiteetin lisdystd Pohjoismaissa.

Fortum osallistuu véhemmistdosakkaana Oskarshamnin ja

Forsmarkin ydinvoimalaitosten suunniteltuihin tehonkorotuksiin.

Fortumin osuus aiotusta lisdkapasiteetista on noin 250 MW.
Tehonkorotushankkeiden on maara valmistua vuoteen 2012
mennessd, mutta kaikkiin tehonkorotuksiin ei vield ole saatu
lupia. Fortum osallistuu myds Olkiluoto 3 -yksikkddn noin
25%:n osuudella, mika vastaa noin 400 MW:n kapasiteettia.

Fortumin vesivoiman perusparannussuunnitelma ulottuu
vuoteen 2015, mutta suurin osa tdistd on maara saada
valmiiksi vuoteen 2010 mennessa. Suunnitelma kattaa useita
Fortumin kokonaan tai osittain omistamia voimalaitoksia
Suomessa ja Ruotsissa, ja se tuo noin 150 MW lisékapasiteettia.

Fortum on Pohjoismaiden johtava kaukolampo- ja CHP-
tuotantoyhtié. Fortum suunnittelee biopolttoaineita kayttavaa
CHP-laitosta Tukholmaan. Laitoksen arvioitu tuotantokapasi-
teetti on 140 MW séhkoa ja 300 MW 1ampda, ja se on maara
ottaa kdyttdon vuoteen 2010 mennessd. Vuoden 2006 lopussa
ympdristdlupahakemuksen kasittely oli kesken. Kesalla 2006
Fortum ilmoitti rakentavansa uuden CHP-laitoksen Espooseen
ostettuaan E.ON Finlandin (nyt Fortum Espoo). Yksikén tuotan-
tokapasiteetiksi on suunniteltu enintddn 300 MW sahkoa ja 240
MW 18mpda, ja sen arvioidut kustannukset ovat 200 miljoonaa
euroa. Voimalaitos sai syksylld ympaéristdluvan, minka jalkeen
kaynnistettiin tarjouskilpailu. Kayttddnotto on suunniteltu
vuoden 2009 lopulle.

Uuteen CHP-tuotantokapasiteettiin investoimisen lisaksi
Fortum tutkii jatkuvasti mahdollisuuksia vaihtaa nykyisten
voimalaitosten polttoaineita iimastomydtaisemmiksi. Useita
téllaisia suunnitelmia on kdynnissa.

Joulukuussa 2006 Fortum ilmoitti suunnitelmastaan
rakentaa Inkooseen kaasuturbiinivoimalaitoksen, joka
tdydentaa tuotantoa huippukulutusaikoina. Laitos on maara
ottaa kdyttdon viimeistddn vuonna 2009, ja sen tuotantoteho
on enintdan 300 MW. Laitoksen ymparistdlupahakemus jatet-
tiin ennen vuodenvaihdetta. Lopullinen investointipaatds on
tarkoitus tehdad vuonna 2007.

Uusien pohjoismaisten investointien lisdksi Fortum
investoi myos muilla keskeisilld markkina-alueillaan. Fortu-
milla on hieman yli 25%:n osuus Luoteis-Vendjan alueellisessa
sdhkontuotantoyhtidssé (TGC-1). TGC-1:11d on meneilldén
huomattava investointiohjelma, jonka tarkoituksena on
lisatd yhtion sahkontuotantokapasiteettia 50 % eli yli 3000
MW vuoteen 2015 mennessa. Kesalle 2007 on suunnitteilla
osakeanti lisdrahoituksen saamiseksi ohjelmalle.

Vuoden 2006 lopulla Fortum ilmoitti suunnittelevansa
vutta CHP-laitosta Czestochowaan Puolaan. Biopolttoaineita
ja hiilta kayttava laitos on maara ottaa kdyttdon vuoden 2009
loppuun mennessé. Laitoksen kapasitetti on 120 MW [ampoa
ja 64 MW sahkoa. Laitoksen arvioitu investointikustannus on
95 miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2007 Fortum julkisti my®s virolaisen AS
Fortum Tartun suunnitelman investoida uuteen CHP-voima-
laitokseen Tartossa. Yhtion omistavat Fortum (60 %) ja AS
Giga (40%). Uuden voimalaitoksen tuotantokapasiteetti
on 52 MW 1dmpdé ja 25 MW sahkoa. Se kayttaa paikallisia
biopolttoaineita ja turvetta, joilla korvataan nykyistd maakaa-
sulla toimivaa tuotantoa. Laitoksen kustannusarvio on 60
miljoonaa euroa, ja se on tarkoitus ottaa kadyttddn vuoden
2008 lopussa.

Séhkon- ja lBmmaontuotantoinvestointien lisaksi Fortu-
milla on 700 miljoonan euron investointiohjelma sahkdverk-
kojen luotettavuuden parantamiseksi. Fortum investoi myds
240 miljoonaa euroa automaattiseen mittarinhallintaan.
Jarjestelma otetaan kdyttddn ensin Ruotsissa ja mydhemmin
muissa Pohjoismaissa. Lisdksi Fortum teki vuonna 2006 412
miljoonan euron yllapitoinvestoinnit. N&illa investoinneilla
valmistaudutaan tulevan lainsdadanndn asettamiin vaati-
muksiin seka yllapidetddn nykyisten tuotantolaitosten kuntoa
ja parannetaan niiden tehokkuutta. Fortumin investointeja
tutkimus- ja kehitystyohon seka henkildston kehittdmiseen
kasitellddn lahemmin sivuilla 17 ja 36.



Tutkimus- ja kehitystoiminta

Uusia TRK-ohjelmia kayntiin

Vuonna 2006 tutkimus- ja kehitystoiminta vilkastui, kun useita
uusia ohjelmia kdynnistettiin ja painopiste siirtyi pitkan aikavalin

kehityshankkeisiin.

Teknologiaosaaminen on keskeista kestavan, tehokkaan

ja luotettavan sahkon- ja ldmmdntuotannon kehittami-
sessd. Uusin teknologia on myos tarked osa sahkonjakelun
luotettavuuden parantamista seka huippuluokan kaytto- ja
kunnossapitopalvelujen kehittdmista. Teknologialla on liséksi
yha merkittdvdmpi rooli asiakasyhteistyossa, kun energian
kayton tehostamisratkaisujen kysynté kasvaa.

TRK:n nelja painopistealuetta

Fortum on ma&arittanyt nelja aluetta, joilla TRK on kriittisen

tdrkea tekija yhtion tulevan teknologisen kilpailukyvyn

varmistamisessa ja vahvistamisessa. Kehityspanostukset
keskittyvat seuraaviin alueisiin:

o Kasvun tukeminen luomalla mahdollisuuksia
investoida uuteen tuotantoteknologiaan, tunnistamalla
uusia liikketoimintamahdollisuuksia ja helpottamalla
rakenteellista kasvua.

o Kestavan kehityksen edistaminen osallistumalla
uusiutuvien energiamuotojen kehitystydhon,
parantamalla biopolttoaineiden ja kierratettyjen
polttoaineiden hyddyntamistd seka kartuttamalla
osaamista paastottémasta fossiilisen energian
tuotannosta.

e Pitkdn aikavalin teknologiapohjan turvaaminen
laatimalla pitkan aikavalin teknologiaskenaarioita,
kartuttamalla ennakoivaa tietdmysta ja ennustamalla
energia-alan paradigmanmuutoksia.

o Yhtion nykyisen toiminnan tukeminen varmistamalla
teknologinen asiantuntemus, jota Fortum
tarvitsee ollakseen ensiluokkainen yhtié sahkon- ja
l&mmdntuotannossa seké jakelussa.

Vuonna 2006 Fortum aloitti useita uusia TRK-ohjelmia
edelld mainituilla painopistealueilla. Viime vuosiin verrattuna
useampia ohjelmia on nyt kohdistettu pitkan aikavalin kilpai-
luedun saavuttamiseen, kuin nykyisten toimintojen kilpai-
lukyvyn turvaamiseen. Taulukossa on esitetty meneilldan
olevat ohjelmat.

Tehokkuutta verkostoitumisen avulla

Fortum haluaa olla uranuurtaja uuden teknologian ymmar-
tdmisessa ja kannattavassa kdytdssa, ja on valinnut TRK-
toimintansa toteuttamiseen kaytannéllisen lahestymistavan.

Taman lahestymistavan keskeinen piirre on hyvin toimi-
vien verkostojen ja kumppanuussuhteiden rakentaminen
tutkimusorganisaatioiden, suunnitteluyritysten seka tekno-
logiatoimittajien kanssa. Kumppanuudet ja osallistuminen
tutkimusohjelmiin antavat Fortumille mahdollisuuden keréta
arvokasta tietoa ja kokemusta energiateknologian kehityk-
sestd. Saman tietotaidon kartuttaminen vain yhtién omin
voimin vaatisi mittavia investointeja.

Siséiset panostukset keskittyvat tarkkaan valittuihin
avainalueisiin, joilla Fortum pyrkii saavuttamaan ensiluok-
kaisen osaamistason. Ndma alueet, kuten ydinvoimaturvalli-
suus, ovat strategisesti tarkeitad Fortumille.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2006
yhteensd 17 miljoonaa euroa (14 miljoonaa euroa vuonna
2005). Menojen lisdys johtuu pédaasiassa vuonna 2006 kayn-
nistetyistd uusista ohjelmista ja toiminnoista.

Fortumin T&K-menot ovat 0,4% likevaihdosta (0,4 %
vuonna 2005) ja 0,6 % kaikista menoista (0,6 %). Luku on
keskiméaaraisella tasolla verrattuna muiden eurooppalaisten
sahko- ja ldmpoyhtididen raportoimiin TRK-menoihin
(% liikevaihdosta).

Tulevaisuuden tuotantomuodot

T&K-painopistealue

Pitkdnajan
teknologiapohja

Tuki nykyisille
toiminnoille

P3astoton tuotanto fossiilisilla polttoaineilla

Biokasvu

Energian kulutuksen optimointi

Kasvu Venajalla

Fortumin TRK-ohjelma

Ydin- ja patoturvallisuus, ydinmateriaalit,
polttoaineet, jatteenpoltto jne.

Tutkimus- ja kehitystoiminta
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Segmenttikatsaukset

Yritysostot ja kapasiteetti-investointiohjelma lisasivat Fortumin
kasvua. Asiakasyhteistyon kehittamiseen panostettiin edelleen

vuonna 2006.

Fortumin liiketoiminta on jaettu neljadan raportointisegment-
tiin. Sdhkdntuotanto-segmentti tuottaa sdhkodd Fortumin
kokonaan ja osittain omistamissa voimalaitoksissa ja
Ladmpo-segmentti yhdistetyissa sahkdn- ja ldmmdntuotanto-
laitoksissa (CHP). Sdhkdntuotanto myy tuottamansa sahkon
markkinoille pohjoismaisen Nord Pool -séhkdporssin kautta.

Fortumin sahkontuotantokapasiteetti 31.12.2006, MW

Suomi Ruotsi Muut Yhteensa
Vesivoima 1454 3148 4602
Ydinvoima 1433 1674 3107
Yhdistetty sahkon- ja
ldmmontuotanto 673 530 145 1348
Lauhdevoima 1441 297 1738
Muu 6 112 118
Yhteensa 5007 5761 145 10913

Fortumin sahkontuotanto ldhteittdin, TWh

2006 2005
Vesivoima 19.8 21,2
Ydinvoima 244 25,8
Ladmpovoima 10,2 53
Yhteensa 54,4 52,3

Fortumin sahkon kokonaishankinta lajeittain, TWh
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Markets-segmentti ostaa sahkdd Nord Poolin kautta ja

myy sita kotitalous- ja yritysasiakkaille sekd muille sdhkon
vahittaismyyijille. Limpd-segmentti myy hoéyrya ja kauko-
ldmpda teollisuudelle, kunnille ja kiinteistoyhtigille. Lisaksi se
myy CHP-voimalaitoksissa tuottamaansa sahkoa. Fortumin
sahkon jakelu- ja alueverkkosiirto raportoidaan Sahkonsiirto-
segmentissa.

Fortumin sahkénmyynti maittain, TWh

W Muut maat
Ruotsi *
M Suomi

02 03 04 05 06

* Ruotsi 2002, Birka Energi on mukana luvuissa 50 %:sesti
tammi—helmikuussa ja 100 %:sesti maalis—joulukuussa.

Segmentit myyvat sahkoa Nord Pooliin tai ulkopuolisille asiakkaille ja ostavat
sdhkod Nord Poolista tai muista ulkopuolisista Iahteistd. Fortumin Nord
Poolissa tekemat ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla.

Fortumin sahkon kokonaishankinta ldhteittdin, TWh
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Sdahkontuotanto

Investointeja tuotantokapasiteettiin
vaihtelevassa toimintaymparistossa

Vuotta 2006 leimasivat suuret
hinnanmuutokset ja haasteet
toimintaymparistossa. Naissa
olosuhteissa Fortum kasvatti
tuotantoaan ja ilmoitti uusista
kapasiteetti-investoinneista,
jotka auttavat yhtiota erinomai-
siin tuloksiin myds tulevaisuu-
dessa.

Séhkontuotanto-segmentti tuottaa ja myy séhkoa paadasiassa
pohjoismaisilla séhkdmarkkinoilla. Se vastaa myds sdhkon-
tuotantoon liittyvasta riskienhallinnasta. Sahkéa myydaén
pohjoismaiseen séhkoporssi Nord Pooliin ja OTC-markki-
noille*. Segmentti tarjoaa myos sahkéntuotannon kaytto- ja
kunnossapitopalveluja Pohjoismaissa ja valituilla kansain-
vélisilld markkinoilla. Sdhkdntuotanto-segmenttiin kuuluvat
liiketoimintayksikot Generation, Portfolio Management and
Trading (PMT) ja Service.

Séhkontuotannolla on keskeinen osa Fortumin strategi-

assa tulla Pohjoismaiden ja Itdmeren alueen johtavaksi séhko-

ja lampoyhtioksi. Toiminnassa painottuvat voimalaitosten
hyvén kaytettdvyyden varmistaminen, tuotannon perus-
parannukset seka tehokas sdhkdntuotanto ja tuotantoliike-
toiminnan riskien hallinta. Vuoteen 2010 ja siitd eteenpéin
ulottuvan investointiohjelmansa liséksi Fortum kartoittaa
uusia investointimahdollisuuksia, joiden avulla voidaan
turvata tuotantokapasiteetin riittdvyys myos tulevaisuudessa.
Vuonna 2006 Fortum vahvisti asemaansa Venajallda maan
sdhkdmarkkinoiden rakenneuudistuksen edetessa.
Sahkdntuotannon tulokseen keskeisimmin vaikuttava
tekija on sdhkon tukkuhinta. Tukkuhintaan vaikuttavat tulo-
virtaamat vesivarastoihin Pohjoismaissa, pdéstdoikeuksien
ja polttoaineiden hinnat kansainvélisilld markkinoilla seka
yleinen kysynnan ja tarjonnan tasapainotilanne. Tarkeimpia
vuoden 2006 hintakehitykseen vaikuttavia tekijoita olivat
suurimman osan vuotta vallinnut huomattava vaje vesiva-
rastoissa, paastdoikeuksien hintojen vaihtelu ja ruotsalaisten
ydinvoimaloiden suunnittelemattomat seisokit syksyn aikana.

Suuria hintavaihteluja vuoden aikana

Kun vesitilanne oli vuonna 2005 ollut suhteellisen tavan-
omainen, olivat Pohjoismaiden vesivarastot vuoden 2006
alussa hieman tavallista runsaammat. Samaan aikaan
lumivarannot olivat tavallista pienemmat. Lumivaje, tammi-
maaliskuun kylma saa seka kuiva kesé johtivat siihen, ettad

* OTC: Over the counter. Osakevélittdjan avulla tehtava sopimus tai
kahden yhtion valinen sopimus. Sdhkémarkkinoilla lahes kaikki OTC-
sopimukset tehddan sdhkoporssin valityksella.
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Investoinnit sdhkontuotantokapasiteetin lisddmiseksi jatkuvat myos vuonna 2007. Fortum
haluaa pitaa kaikki tuotantomuodot kéytettavissa tulevaisuudesta paatettiessa.

vesivarastojen tilanne muuttui alkuvuoden pienesta ylijaa-
mésta merkittdvaksi vajeeksi kesdn kuluessa. Vaje oli suurim-
millaan elokuussa, jolloin se oli 30 TWh viitetason alapuolella.
Vaje vastasi suuruudeltaan noin kolmasosaa Pohjoismaiden
vuotuisesta ydinvoimatuotannosta. L&mmin séé ja siita
johtunut alhainen kulutus yhdessa suuren sademaaran
kanssa tayttivat vesivarastoja loppusyksylla ja alkutalvella.
Joulukuun lopussa pohjoismaiset vesivarastot olivat enaa
noin 2 TWh viitetasoa pienemmét.

Vuoden 2006 aikana p&aastdoikeuksien keskimaardinen
hinta oli noin 18 euroa hiilidioksiditonnilta eli samalla tasolla
kuin vuonna 2005. Hinta vaihteli huomattavasti vuoden
aikana. Paastdoikeuksien hinta oli korkeimmillaan yli 30
euroa hiilidioksiditonnilta huhtikuussa ja putosi 10 euroon
tonnilta toukokuussa, jolloin julkistettiin tiedot vuoden 2005
toteutuneista paastoista. Kesan aikana hinnat vakiintuivat
noin 16 euroon hiilidioksiditonnilta, ja putosivat jalleen
syksylla ja alkutalvella. Vuoden lopussa paastooikeuksien
hinta vuodelle 2007 oli 6,5 euroa hiilidioksiditonnilta. Jakson
2008-2012 paastooikeuksista kaytiin kauppaa 18—-20 eurolla
tonnilta. Hiilen hinta nousi maltillisesti vuonna 2006, kun
taas 6ljyn hinta nousi kesalla historiallisen korkeaksi, mutta
laski syksyn kuluessa. Vuoden 2006 lopussa 6ljyn hinta oli
samalla tasolla kuin vuoden 2005 lopussa.




Tunnusluvut, milj. euroa
2006 2005 Muutos %

Liikevaihto 2439 2058 19
séhkon myynti 2 059 1682 22
muu myynti 380 376 1

Liikevoitto 980 825 19

Vertailukelpoinen liikevoitto 985 854 15

Sidottu padoma 6734 5954 13

Sidotun pddoman tuotto, % 16,1 14,0 15

Vertailukelpoinen

sidotun pddoman tuotto 16,1 14,5 1

Bruttoinvestoinnit 240 130 85

Henkilosto keskimaarin 4147 4374 -5

Sihkontuotanto ldhteittdin, TWh

2006 2005
Ydinvoima 24,4 25,8
Vesivoima 19.8 21,2
Lédmpovoima 52 1.3
Yhteensd 49,4 48,3

Seka paastooikeuksien hintakehitys ettd vesitilanne
ovat vaikuttaneet sdhkéfutuurien hintaan. Futuurien hinnat
nousivat vuoden 2006 alussa, mutta laskivat toukokuun
alkupuolella, kun pédastdoikeuksien hinnat putosivat. Heikko
vesitilanne puolestaan nosti hintanoteerauksia jélleen kesalla
ja alkusyksylla. Vuoden viimeisella neljdnneksella futuurien
hinnat laskivat jélleen parantuneen vesitilanteen ja paas-
téoikeuksien hintojen laskun myéta. Vuoden 2006 lopussa
sahkéfutuurien hinta vuodelle 2007 oli noin 37 euroa ja
vuosille 2008—-2011 noin 43 euroa megawattitunnilta.

Vuonna 2006 sdhkon keskimé&arainen spot-hinta Nord
Poolissa oli 48,6 (29,3) euroa megawattitunnilta eli 66 %
edellisvuotta korkeampi. Spot-hinnan nousu johtui heikosta
vesitilanteesta ja suunnittelemattomista seisokeista Ruotsin
ydinvoimalaitoksissa. Hinnat olivat Pohjoismaissa historial-
lisen korkealla tasolla.

S&hkon hintaan Pohjoismaissa vaikuttaa myds Manner-
Euroopan ja erityisesti Saksan hintataso. Keskimaarainen
spot-hinta Saksassa oli vuonna 2006 hieman korkeampi
kuin Pohjoismaissa. Vuoden aikana oli jaksoja, jolloin hinta
oli korkeampi Pohjoismaissa kuin Saksassa. Koska sahkda
viedddn maihin, joissa hinnat ovat korkeammat, sahkoa seka
vietiin Pohjoismaista Saksaan ettd tuotiin Saksasta Pohjois-
maihin vuoden aikana.

Sahkontuotanto kasvoi
Segmentin sdhkdntuotanto vuonna 2006 oli 49,4 (48,3) TWh,
josta 48,3 (47,2) TWh tuotettiin Pohjoismaissa. Pohjois-
maisesta tuotannosta 19,8 (21,2) TWh eli 41 (45)% oli vesi-
voimaa, 24,4 (25,8) TWh eli 51 (55)% ydinvoimaa ja 4,1 (0,2)
TWh eli 8 (0,4)% lampdvoimaa.

Vesivoimatuotannon vdheneminen johtui heikenty-
neesta vesitilanteesta. Ydinvoimatuotanto vdheni Ruotsin
Forsmarkin ja Oskarshamnin ydinvoimalaitosten suunnitte-

lemattomien seisokkien takia (Fortum on véhemmistdosak-
kaana naissd ydinvoimalaitoksissa). Seisokit johtuivat Fors-
markin ensimmaisessd voimalaitosyksikdssa tapahtuneesta
hairiosta. Korkeat spot-hinnat mahdollistivat lampdvoimalai-
tosten kayton lisdédmisen.

Ruotsin ydinvoimalaitosten suunnittelemattomista
seisokeista aiheutui Fortumin ydinvoimatuotannolle noin
1,6 TWh:n menetys. Fortumin omistaman Loviisan ja osittain
omistaman Olkiluodon ydinvoimalaitosten kaytettavyysaste
pysyi korkeana.

Vuonna 2006 84% (93 %) Fortumin séhkdntuotannosta
ei aiheuttanut hiilidioksidipaastojd. Paastojen kasvu edel-
lisvuoteen verrattuna johtui lisdantyneesta lampdvoiman
kaytosta, jolla korvattiin vahentynytta vesivoima- ja ydinvoi-
matuotantoa. Vuoden lopussa segmentin sdhkdntuotanto-
kapasiteetti oli 9540 (10003) MW, josta 9400 (9 863) MW oli
Pohjoismaissa ja 140 (140) MW muissa maissa.

Séhkodntuotanto-segmentin toteutunut sahkdn tukku-
myyntihinta Pohjoismaissa (ilman I&pikulkueria) oli 37,1
(31,2) euroa megawattitunnilta eli 14% enemman kuin
edellisend vuonna, mika johtui pddasiassa paremmasta
hintasuojauksesta ja korkeammista spot-hinnoista. Vastaava
myyntivolyymi oli 49,4 (48,1) TWh.

Vuonna 2006 Ruotsissa otettiin kdyttddn uusi ydinvoi-
mavero, ja vesivoimalaitosten kiinteistoveroa korotettiin seka
Suomessa ettd Ruotsissa. Nama veronkorotukset heikensivat
Fortumin tulosta noin 65 miljoonaa euroa.

Investointeja uuteen kapasiteettiin

ja tehonkorotuksiin

Fortumin investointiohjelmaan siséltyy useiden vesivoi-
malaitosten perusparannusinvestointeja, mitka tahtaavat
kapasiteetin kasvattamiseen ja hyvan kaytettdvyyden
séilyttdmiseen. Vuoden 2006 aikana saatettiin loppuun
kolme perusparannusprojektia. Suurin meneilldan oleva vesi-
voimalaitoksen perusparannusprojekti Ruotsin Mansbossa
on edennyt aikataulun mukaisesti. Vanha voimalaitos on
modernisoitu tdydellisesti ja kdynnistyy vuonna 2007 nimella
Avestaforsen.

Nykyisten ydinvoimalaitosten tehonkorotukset Ruot-
sissa ovat tdrked osa investointiohjelmaa. Fortum osallistuu
vahemmistdosakkaana Oskarshamnin ja Forsmarkin
voimalaitosten suunnitteilla oleviin tehonkorotushankkeisiin.
Fortumin osuus lisdkapasiteetista on noin 250 MW. Nama
hankkeet edellyttavat Ruotsin hallituksen hyvaksyntaa,
ja aikataulun mukaan ne valmistuisivat vuoteen 2012
mennessd. Kesdkuussa Ruotsin hallitus hyvaksyi 250 MW:n
tehonkorotuksen Oskarshamnin kolmannessa yksikdssa,
josta Fortumin osuus on hieman yli 100 MW. Korotus on
suunniteltu vuodelle 2008.

Loviisan ydinvoimalaitoksessa on meneilld&n auto-
maatiojarjestelmien uudistaminen. Uudet jarjestelmat ovat
kokonaisuudessaan kaytdssa vuonna 2014. Vuonna 2006
Loviisan toisessa yksikdssa suoritettiin tavanomaisten
polttoaineenvaihtoseisokkien lisdksi perusteellinen tarkastus.

Sdhkoéntuotanto
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Marraskuussa Fortum haki uutta 20 vuoden toimilupaa
Loviisan voimalaitokselle. Kauppa- ja teollisuusministerion
odotetaan antavan paatoksensa kesélla 2007. Joulukuussa
Fortum teki pitkdaikaisen sopimuksen Loviisan ydinpolttoai-
neen ostamisesta venéldiselta TVEL-konsernilta.

Fortum osallistuu noin 25%:n osuudella Suomen
viidennen ydinvoimalaitosyksikén, Olkiluoto 3:n, rakentami-
seen. Toimittaja (AREVA-Siemens) on ilmoittanut voimalai-
toksen rakennuttajalle ja omistajalle, TVO:lle, ettd laitoksen
pitdisi olla valmis kaupalliseen kdyttédn vuodenvaihteessa
2010-2011.

Fortum on ilmoittanut suunnitelmistaan rakentaa uusi
kaasuturbiinivoimalaitos Inkooseen. Suunnitelman mukaan
voimalaitos on kaupallisessa kaytdssa vuonna 2009. Voima-
laitoksen polttoaineena kéytetdan kevyttd polttodljya, ja sen
tuotantokapasiteetti on noin 250-300 MW.

Fortum toteutti tuotanto-omaisuuden vaihdon Mélar-
energin kanssa tammikuussa 2006. Talloin Fortum vaihtoi 17
pienen vesivoimalaitoksen omistuksen ja 82,5 %:n osuuden
Aroskraft AB:ss& vesi- ja ydinvoimatuotantoon, joka oli ollut
vuokrattuna Mélarenergille.

Kilpailuviraston edellyttdamat myynnit
Suomen Kilpailuvirasto asetti kesdkuussa ehtoja Fortumin
E.ON Finland (nykyisin Fortum Espoo) -kaupalle. Fortumin
tuli myyda Haapavedell3 sijaitseva voimalaitoksensa seka
Hameenlinnassa sijaitseva yhdistetty sdhkon- ja lBmmdntuo-
tantolaitoksensa. Lisaksi Fortumin tuli vuokrata 308 MW:n
tuotantokapasiteettiosuutensa Meri-Porin voimalaitoksessa
30.6.2010 saakka ja myyda 1 TWh:a vuodessa vastaava
vakiotehoinen palkkikapasiteetti Suomessa 31.3.2011
saakka. Kaikki ehdot téytettiin vuoden loppuun mennessa.

Etenemista Vendjan markkinoilla

Venéjan sahkomarkkinoiden rakenneuudistus eteni vuonna
2006. Uudistusten mydta Vendjén sahkdsektori on Fortumille
entistd houkuttelevampi liiketoimintaympaéristd. Vuoden
2006 aikana Fortum vahvisti asemaansa Luoteis-Vené&jan
alueellisessa sahkdntuotantoyhtidssa Territorial Generating
Company No. 1:ssa (TGC-1).

Lokakuusta 2005 I&htien TGC-1 on toiminut vuokraso-
pimuksiin perustuvalla mallilla, jonka mukaisesti se vuokraa
ja kdyttaa kolmen omistajansa, Lenenergon, Kolenergon ja
Karelenergon, tuotanto- ja ldmpdomaisuutta. Marraskuussa

Oljyn hinta, USD/bbl
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2006 alueellisten tuotantoyhtididen fuusio saatettiin loppuun,
ja TGC-1 rekisterditiin juridiseksi yhtioksi.

Lokakuussa 2006 Fortum osti 12,5%:n osuuden
St. Petersburg Generating Companysta. Tama omistusosuus
yhdessa Fortumin 33%:n Lenenergo-osuuden kanssa antoi
Fortumille oikeuden 25,7 %:iin TGC-1:n osakkeista, mika
puolestaan antaa Fortumille maaravahemmiston yhtidssa.
Muut TGC-1:n pddomistajat ovat RAO UES, jonka osuus
on 55,7%, seké Interros, jonka osuus on 7,2%. Joulukuun
lopussa kaupankaynti osakkeilla aloitettiin Ven&jan RTS-
porssissa.

Fortum osallistui lokakuun lopussa venéldisen Whole-
sale Generating Company No. 5:n (WGC-5) listautumisantiin.
WGC-5:113 on nelja tuotantoyksikkoa Venajalla. Listautu-
misannissa Fortum hankki alle yhden prosentin WGC-5:n
osakkeista.

Ensiluokkaisia kaytto- ja
kunnossapitopalveluja

Fortum Service tarjoaa kaytto- ja kunnossapitopalveluja
energia- ja sahkdnjakeluyhtidille. Service on osaamiskeskus
yhtién omien voimalaitosten kayttddn ja kunnossapitoon
liittyvissa asioissa. Nain varmistetaan yhtién sahkdntuotan-
tokapasiteetin hyva kaytettdvyys ja tehokas toiminta. Service
pyrkii kasvamaan valituilla kansainvalisilla kdyttd- ja kunnos-
sapitomarkkinoilla, kuten Isossa-Britanniassa, Saksassa ja
Vendjalla.

Fortumin omien ja sen ympari maailmaa kayttdmien
voimalaitosten kaytettavyys ja tehokkuus ovat erittdin
hyvélla tasolla kansainvalisesti mitattuna. Vuonna 2006
Fortumin kayttdmien voimalaitosten (pois lukien vesivoima-
laitokset) kdytonaikainen energiakaytettavyys (tgdE) oli
95,3 % (96,9 vuonna 2005).

Vuonna 2006 Service paatti keskittya pddasiassa
energiateollisuuden kaytté- ja kunnossapitopalveluihin seka
asiantuntijapalveluihin. Lokakuussa yksikkd saattoi loppuun
teollisuuden kunnossapitotoimintansa myynnin sijoitusyhtio
CapManin hallinnoimille rahastoille. Kaupan yhteydessa
siirtyi noin 900 tyontekijaa.

Service myi myds 40%:n omistusosuutensa energiakon-
sulttiyhtio Enprima Oy:sta sekd Thaimaan tytdryhtionsa.

Venéjalla Fortum suoritti alueellisen sdhkdntuotanto-
yhtion TGC-9:n voimalaitosten tekniset kuntotarkastukset ja
valmisteli esitykset niiden toiminnan tehostamiseksi. Kunto-

Kaasun hinta (UK), GBp/therm
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tarkastukset saatettiin loppuun vuoden loppuun mennessa.
Liséksi Fortum allekirjoitti konsultointisopimuksen Vuoksi-
joella sijaitsevien Svetogorskin ja Lesogorskin vesivoimalai-
tosten perusparannuksista alueellisen séhkdéntuotantoyhtion
TCG-1:n kanssa. Perusparannustyot jatkuvat 8—10 vuotta.

Fortum allekirjoitti myds kuusivuotisen kaytto- ja
kunnossapitosopimuksen saksalaisen Knapsack Power
GmbH & Co:n kanssa. Sopimus kattaa Kélnin lahelld Hirth-
Knapsackissa sijaitsevan 800 MW:n kaasukombilaitoksen,
joka aloittaa kaupallisen toiminnan kesélla 2007. Sopimus on
laatuaan toinen, ja se vahvistaa Fortumin asemaa merkitta-
vana kaasuturbiinivoimalaitosten kaytté- ja kunnossapitoyh-
tiona Saksassa.

Isossa-Britanniassa Fortum solmi nelivuotisen sopi-
muksen Lontoon Heathtrown lentokentan I&heisyydessa
rakenteilla olevan jatteenpolttolaitoksen kaytdstd ja kunnos-
sapidosta. Laitos valmistuu kesalld 2008.

Tutkimus ja kehitys tukevat

kestavaa kehitysta

Suurin osa Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnasta
tehdddn Sahkontuotanto-segmentissa. Tyon tavoitteena
on varmistaa Fortumin voimalaitosten jatkuva ja tehokas
kaytto seka kehittda kestévia ratkaisuja sahkontuotantoon.
Tarkempia tietoja Fortumin tutkimus- ja kehitystoiminnasta
on sivulla 17.

Kaikilla yhtion pohjoismaisilla séhkdntuotantolaitoksilla
on ISO 14001 -ympadristdsertifiointi. Fortum arvioi jarjestel-
mallisesti mahdollisuuksia vdhentaa omien laitostensa paas-
toja. Esimerkiksi lokakuussa saatettiin loppuun hanke, jossa
Haapaveden turvevoimalaitoksen kaikki polttimet vaihdettiin
typpenoksidipadstojen alentamiseksi. Uudet polttimet ovat

Voimalaitosten kaytettavyys, %
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Fortumin oman kehitystydn tulosta. Niiden suunnittelussa on
hyodynnetty edistyksellistd matemaattista mallinnusta, jota
on kehitetty séhkodntuotantoa varten yhteistydssa Valtion
Teknillisen Tutkimuskeskuksen VTT:n kanssa. Lisaksi voima-
laitosten prosesseihin tehtiin muutoksia, joilla vdhennettiin
polypaastoja.

Loviisan ydinvoimalaitoksessa rakennetaan kiinteytyslai-
tosta nestemadisten vaha- ja keskiaktiivisten jitteiden kasitte-
lyyn. Uusi laitos otetaan kayttodn vuonna 2007.

Noin 4 TWh, 20%, Fortumin vuosittaisesta vesivoima-
tuotannosta on Suomen ja Ruotsin luonnonsuojeluliittojen
sertifioimaa. Fortum on myds saanut Euroopan energiaser-
tifikaattijérjestelman alkuperatakuut Euroopan markkinoille
myytavalle sahkolle.

Kapasiteetti-investoinnit jatkuvat

Fortumin sdhkontuotantokapasiteetia lisddva investointioh-
jelma jatkuu myds vuonna 2007. Yhti6 toteuttaa suunnitel-
tuja kapasiteetti-investointeja ja tehonkorotuksia seka tutkii
uusia investointimahdollisuuksia. Fortum haluaa pitaa kaikki
tuotantomuodot kaytettavissd uusista séhkdntuotannon
investoinneista padtettdessa.

Fortumin sahkén myynti Pohjoismaissa, TWh

2006 2005
Myynti 53,9 52,6
josta lapikulkueria 4,5 4,5
Myyntihinta Pohjoismaissa, euroa/MWh

2006 2005
Sahkon tukkumyyntihinta Pohjoismaissa* 371 31,2

* Séhkontuotanto-segmentti Pohjoismaissa, ilman Iapikulkueria.

Sahkon tukkuhinta Nord Poolissa, euroa/MWh
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Lampo

Asiakaskunta kasvoi

Menestyksekkaiden yritysos-
tojen ansiosta kaukolampo-
asiakkaiden lukumaara kasvoi
merkittavasti. Uusiutuvien ener-
gianldhteiden kaytto Iammaon-
tuotannossa lisaantyi edelleen.

Ladmpo-segmentin toimintaan kuuluvat kaukoldmpd ja
-kylma, teollisuushdyry, jatteiden hyotykayttd energian-
tuotannossa seké teollisuudelle tarjottavat energiapalvelut.
Segmentti omistaa ja kayttda 21 (23) yhdistettyd sdhkon- ja
ldmmdntuotantolaitosta (CHP) ja useita satoja lampolaitoksia
Pohjoismaissa, Baltian maissa ja Puolassa. Segmentissa

on kaksi liketoimintayksikkdd, Varme, joka on keskittynyt
Ruotsin markkinoille ja Heat, joka toimii muilla markkinoilla.
Tukholman kaupungilla on 50 %:n taloudellinen omistus-
osuus Varmesta.

L&mmdn tavoitteena on tulla ensiluokkaiseksi
|&dmpoyhtioksi Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella. Se on
johtava lammon toimittaja Pohjoismaissa ja Tukholman
kaupungin térkein kaukoldammon toimittaja. Puolassa
sen nelja kaukoldmpdyhtiota toimittavat [dmpda noin 30
kaupungille ja alueelle ympari maata. Lémpd-segmentti on
CHP-tuotannon, jatteenpolton, kaukoldmmon seka kuntien ja
teollisuuden ulkoistettujen energiapalvelujen osaamiskeskus.

Suomen-toiminnot kasvoivat merkittavasti
Segmentin Idmmaonmyynti oli yhteensa 24,7 (21,7) TWh.
Suomen osuus oli 10,7 (9,8) TWh, Ruotsin 9,3 (9,5) TWh ja
muiden maiden 4,7 (2,4) TWh. Pohjoismaissa myytiin 5,2
(5,1) TWh teollisuushoyrya ja 14,9 (14,3) TWh kaukoldmpda.
Séhkontuotanto CHP-laitoksissa oli 5,0 (4,1) TWh.

Vuoden aikana Fortum hyddynsi kasvumahdollisuuk-
siaan Pohjoismaissa ja Itdmeren alueella, jossa se keskittyi
integroimaan ja kehittdmaan ostamiaan liiketoimintoja.
Osana integraatioprosessia Fortum poisti tytdryhtionsa
Fortum Wroclaw S.A:n Varsovan porssista huhtikuussa.

E.ON Finlandin (nykyisin Fortum Espoo) oston ansiosta
Fortumin kaukoldmpdasiakkaiden lukumaéara Suomessa
|&hes viisinkertaistui. Lisaksi teollisuusasiakkaiden kanssa
allekirjoitettiin useita uusia sopimuksia eri markkinoilla.

Kilpailuviraston Fortumin E.ON Finland -kaupan toteu-
tumiselle asettaman ehdon vuoksi Fortum myi Hémeenlin-
nassa sijaitsevan yhdistetyn séhkon- ja lammaontuotantolai-
toksensa lokakuussa.

Fortum lisda lammaontuotantokapasiteettiaan. Uusia CHP-voimalaitoksia suunnitellaan
Suomeen, Ruotsiin, Puolaan ja Viroon.

Ymparistomyotaisia investointeja

Fortum haki ympaéristélupaa biopolttoaineita kayttavélle CHP-
voimalaitokselle Tukholman Vartaniin. Laitoksen suunniteltu
tuotantokapasiteetti on 300 MW lampdé ja 140 MW sahkoa.
Se tyydyttéisi noin 25% Tukholman kaukoldmmén tarpeesta.

Fortum suunnittelee my&s uuden kaasukayttoisen CHP-
voimalaitoksen rakentamista jo olemassa olevan voimalaitok-
sensa yhteyteen Espoossa. Uuden voimalaitoksen sdhkon-
tuotantokapasiteetti on noin 260-300 MW ja kaukolam-
maontuotantokapasiteetti noin 200-240 MW. Voimalaitoksen
suunnitellaan valmistuvan tuotantoon vuoden 2009 loppuun
mennessa.

Puolassa Fortum investoi uuteen CHP-voimalaitokseen
Czestochowan kaupungissa. Laitoksen kayttdmien biopolt-
toaineiden osuus voi nousta jopa 30 %:iin. Tuotantokapa-
siteetti on noin 120 MW Iampda ja 64 MW sahkda. Laitos
valmistuu vuoden 2009 loppuun mennessa.

Vuoden aikana Fortum on myds nykyaikaistanut
hiilikayttoisia ldmpolaitoksiaan useilla alueilla Puolassa.
Projektin ansiosta laitosten energiatehokkuus ja alueiden
ilmanlaatu parantuvat huomattavasti.

Virossa Fortum investoi uuteen CHP-voimalaitokseen
Tarton kaupungissa. Uusi voimalaitos kayttdd paapolttoai-



Tunnusluvut, milj. euroa
2006 2005 Muutos %

Liikevaihto 1268 1063 19
[dmmonmyynti 976 834 17
sahkon myynti 198 145 37
muu myynti 94 84 12

Liikevoitto 264 269 -2

Vertailukelpoinen liikkevoitto 253 253 0

Sidottu pddoma 3407 2551 34

Sidotun pddoman tuotto, % 9,6 11,6 -17

Vertailukelpoinen

sidotun padoman tuotto, % 9,2 11,0 -16

Bruttoinvestoinnit 773 21 366

Henkilostd keskimaarin 2 345 2186 7

neinaan turvetta ja biopolttoaineita, ja sen odotetaan olevan
kaupallisessa kaytossd vuoden 2008 lopussa.

Uusiutuvien energianldhteiden kaytto lammaontuo-
tannossa kasvoi edellisvuodesta. Ymparistdmerkinnan
vaatimukset tayttavan, biopolttoaineilla tuotetun Idmmadn
maard Suomessa oli 2429 (2031) GWh. Ruotsissa fossiilisten
polttoaineiden menestyksekas vdhentdminen jatkui vuonna
2006. Sielld uusiutuvien energianldhteiden osuus poltto-
ainekaytosta oli l1dhes 75 %.

Segmentin kaukolammon ja
h6yryn myynti maittain, TWh
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Sertifikaatteja ja yhteisty6ta

kestavan kehityksen hyvaksi

Vuonna 2005 L&mpd sitoutui hankkimaan ympaéristoserti-
fikaatit liiketoiminnalleen Itdmeren alueella vuoden 2006
loppuun mennessa. Puolassa kolme Fortumin viidestd
yhtidsta sai seuraavat ymparisto-, laatu- ja tyoturvallisuus-
sertifikaatit heindkuussa: 1SO 9001:2000, 1SO 18001:2004
ja OHSAS 18001:1999. Kaksi muuta yhtiots, jotka ostettiin
vuoden 2005 loppupuolella, ovat valmiit sertifioitaviksi
vuoden 2008 loppuun mennessa. Virossa Fortumin
tytaryhtié Fortum Termest sai samat sertifikaatit joulukuussa
2006.

Fortum Varme liittyi palmuéljyn kestévaa kayttoa
edistdvan Roundtable on Sustainable Palm QOil -jarjeston ja
WWHF:n vastuullisen puukaupan verkoston, Global Forest and
Trade Networkin (GFTN), jaseneksi. GFTN:n tavoitteena on
lopettaa laittomat metsanhakkuut ja parantaa uhanalaisten
metsien hoitoa.

Kasvua ja entista parempaa asiakaspalvelua
Ladmpo-segmentti jatkaa kasvuinvestointiensa edistamista
ja asiakaspalvelun parantamista valikoiduilla markkinoilla
vuonna 2007. Uusia verkkopalveluja kehitetdan asiakas-
palvelun parantamiseksi entisestddn. Lampd pyrkii myos
jatkuvasti lisddmaan biopolttoaineiden kayttda energiantuo-
tannossaan.

Segmentin kaukolamman ja
hoyryn myynti, TWh

Hoyry
W Kaukokampdo

Fortumin lammaontuotanto,
25,8 TWh 2006
Muut 10%

Jatteet

5%
Turve
My

Oliy

Biopolttoaineet
21%

7% Hiili 20%
Lampépumput,
séhko
13%

Maakaasu
17%

Lampo

ND
U

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus



Séhkénsiirto

ND
OoN

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus

Sahkonsiirto

Parannuksia sahkoverkkojen
toimintavarmuuteen

Fortum jatkoi investointeja
sahkonsiirtoverkkojen luotet-
tavuuden parantamiseksi.
Automaattisen mittarinhallinta-

jarjestelman toimitukset aloitettiin

Ruotsissa.

Fortum omistaa ja kéyttaa jakelu- ja alueverkkoja seka
toimittaa sahkoa kaikkiaan noin 1,6 miljoonalle asiakkaalle
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa. Sahkonsiirron
tehtdvana on varmistaa turvallinen ja luotettava sahkonja-
kelu ja tarjota laadukasta asiakaspalvelua kaikissa olosuh-
teissa. Segmentilld on keskeinen strateginen rooli Fortumin
tavoitellessa johtavan sahko- ja Idmpdyhtion asemaa.

Sahkonsiirron markkinaosuus alle 20 kV:n sdhkdverkossa
siirretyn sahkon maaran perusteella oli 20 (14) % Suomessa,
15 (14) % Ruotsissa, 3 (3) % Norjassa ja 3 (3) % Virossa.

E.ON Finlandin (nykyisin Fortum Espoo) osto vahvisti
Fortumin asemaa johtavana pohjoismaisena séhkonjakelu-
yhtiona. Sahkonsiirto-segmentin volyymi lisdéntyi Suomessa
6%, ja asiakaskunta kasvoi noin 162 000 asiakkaalla.
Laheinen sijainti Fortumin muuhun jakeluverkkoon ndhden
on selva etu.

Investointeja toimintavarmuuteen

Séhkonsiirto on sitoutunut jatkuvaan verkkojen luotetta-
vuuden parantamiseen. Vuoteen 2011 mennessa Fortum
investoi 700 miljoonaa euroa pohjoismaisiin sahkdverkkoihin.
Tasta summasta 200 miljoonaa euroa kdytetdan vuonna
2005 aloitettuun luotettavuuden parantamisohjelmaan, joka
on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Ohjelman tavoitteena
on puolittaa asiakkaiden kokema keskimaardinen sdhkokat-
kojen kesto vuositasolla. Fortumin verkon toimintavarmuus
on jo nyt yli 99,9%.

Ruotsissa noin 1350 km ilmajohtoja vaihdettiin maakaa-
peleiksi tai varmistettiin muulla tavalla, ja Suomessa asen-
nettiin noin 50 kauko-ohjattavaa erotinasemaa. Némé toimet
nopeuttavat vikojen korjaamista, jolloin asiakkaiden kokema
sahkokatkojen keskimaardinen kesto lyhenee.

Kaiken kaikkiaan Sdhkonsiirto-segmentin toiminta
kehittyi suotuisasti vuonna 2006, ja sdhkoverkkojen luotetta-

Sahkonjakeluasiakkaitten lukumaara
maittain 31.12.2006, tuhatta

Fortumin verkkojen toimintavarmuus on yli 99,9 %.

vuus Fortumin asiakkaille parani. Suotuisat sddolot ja toimin-
tavarmuutta lisddvat toimet vaikuttivat hyviin tuloksiin.

Automaattinen mittarinhallinta ja
kehittynyt kaksisuuntainen viestinta

Fortum investoi automaattiseen mittarinhallintajérjestelmaan
(AMM) tehostaakseen pohjoismaisen séhkémarkkinan
toimintaa. Standardoidun mittausjarjestelman kayttédnotto
on erittdin tarkeda sdhkdmarkkinoiden integraation jatkumi-
selle ja syvenemiselle. Yksi automaattisen mittarinhallinta-
jarjestelman keskeinen ominaisuus on, ettad se mahdollistaa
asiakkaan laskuttamisen toteutuneen sédhkdnkulutuksen
perusteella. Myos asiakkaat voivat seurata omaa kulutus-
taan reaaliajassa. Fortumin ndkemys on, ettd jarjestelméan
mahdollistama séhkonkulutuksen entistd tarkempi tunte-

Sahkonsiirto jakeluverkoissa, TWh

2006 2005 2006 2005
Ruotsi 865 860 Ruotsi 14,4 14,4
Suomi 580 410 Suomi 77 6,3
Norja 97 97 Norja 2,3 2,2
Viro 23 23 Viro 0,2 0,2
Yhteensa 1565 1390 Yhteensa 24,6 23,1




Tunnusluvut, milj. euroa
2006 2005 Muutos %

Liikevaihto 753 707 7
jakeluverkot 636 592 7
alueverkot 80 82 -2
muu myynti 37 33 12

Liikevoitto 252 251 0

Vertailukelpoinen liikkevoitto 250 244 2

Sidottu pddoma 3412 3021 13

Sidotun pddoman tuotto, % 84 8,8 -5

Vertailukelpoinen

sidotun padoman tuotto, % 8.3 8,6 -1

Bruttoinvestoinnit 313 115 272

Henkilosto keskimaarin 983 1008 -2

minen muuttaa asiakkaiden kulutustottumuksia ja on eduksi
koko yhteiskunnalle.

Toukokuussa Fortum allekirjoitti palvelusopimuksen
AMM-jarjestelman toimittamisesta Ruotsissa. Lokakuussa
2006 aloitettiin jarjestelman asentaminen 835000 sahkonja-
keluasiakkaalle. Aikataulun mukaan kaikki Fortumin Ruotsin
sahkdnjakeluasiakkaat ovat automaattisen mittarinluennan
piirissd 1.7.2009 mennessa. AMM-hankintasopimuksen arvo
on yhteensa 240 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana Sahkdnsiirto panosti erityisesti asia-
kasviestintaan ja toimintavarmuudesta tiedottamiseen
Suomessa ja Ruotsissa. Fortum pyrkii parempaan asia-
kaspalveluun tiedottamalla tehokkaammin séhkdnjakelun
keskeytyksista. Verkkojen rakentamiseen ja yllapitoon
liittyvat suunnitellut sédhkdnjakelun keskeytykset sekd vikojen
aiheuttamat katkot ovat nahtdvissa reaaliaikaisina kartoilla
Fortumin Internet-sivuilla Ruotsissa ja Suomessa. Norjaan
suunnitellaan vastaavaa palvelua.

Norjassa Fortum otti kayttoon asiakastakuut, joilla
turvataan, ettd asiakkaan sdhkonjakelupalvelut hoidetaan
asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti. Muussa tapauksessa
asiakkaalla on oikeus rahalliseen korvaukseen. Samanlaiset
takuut ovat jo kdytdssa Ruotsissa ja Suomessa.

Lainsdaddannolliset haasteet yha pinnalla
Séhkonjakelu on tarkkaan sddnneltya toimintaa, jota valvovat
kansalliset energiaviranomaiset. Valvontamallit ja -peri-
aatteet vaihtelevat maittain. Siirtohintojen kohtuullisuutta
voidaan arvioida joko ennen niiden kayttoonottoa (ex-ante)
tai kayttoonoton jdlkeen (ex-post). EU-direktiivin mukaan
lainsdddantoa tulisi kehittaa siten, ettd saantelyssa kaytettai-
siin ex-ante-menetelmaa.

Suurimmat siirtoyhtiot Pohjoismaissa, tuhatta asiakasta
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Fortumin séhkénsiirtoliiketoimintaan kuuluu sahkén

alue- ja jakeluverkko sekéd verkosto-omaisuuden hallinta

Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Virossa.

o Jakeluverkko: pituus 147 300 km, 0,4-20 kV:n kaapeli- ja
ilmajohtoverkosto sekd 52 600 muuntajaa.

e Alueverkko: pituus 7600 km, 20-220 kV:n kaapeli- ja
ilmajohtoverkosto.

Suomen sahkdémarkkinoiden erityispiirteisiin kuuluu se, etta

yhdelle toimijalle sallitaan enintddn 25%:n osuus maan

0.4 kV:n sdhkoverkossa siirretysta sahkosta. Vuoden 2006

lopussa Fortumin osuus oli 21%.

Ruotsissa sdantelyviranomainen on antanut paatdksen
Fortumin tytaryhtion Ekerd Energin vuoden 2003 hinnoitte-
lusta. Paatoksen mukaan yhtion on palautettava asiakkail-
leen noin 1,9 milijoonaa euroa. Ekerd Energi on valittanut
paatoksesta. Vuoden 2003 tariffien tarkastus jatkuu vield
kahdella Fortumin jakelualueella, Tukholmassa ja lénsiranni-
kolla, eikd naista ole vield annettu paatoksia. Lisdksi vuosien
2004 ja 2005 siirtohintojen tarkastus jatkuu Tukholman,
Halsinglandin, Varmlandin ja l&nsirannikon alueilla seka
Ekerd Energissa. Vuodelta 2005 on annettu valvontapdatos
Tukholman, lansirannikon ja Ekerd Energin osalta. Viran-
omainen on myds muuttanut tarkastuksessa kaytettdvaa
tuottoastetta (WACC), ja siten mahdollinen palautettava
summa on pienentynyt.

Suomessa viranomaisen saantelyyn tekemat muutokset
ja markkinatuomioistuimen paatds saantelyviranomaisen
kayttdmistd hinnoitteluperiaatteista vaikuttivat positiivisesti
Fortumin hinnoitteluun: vuoden 2005 ylihinnoittelu arvioi-
daan véhaiseksi, ja kaudella 20052007 véltytdan ylihinnoit-
telulta melko pienella tariffien sddtdmisella.

Pohjoismainen ymparistoohjelma eteni
Séhkonsiirron pohjoismaiseen ymparistdohjelmaan kuulunut
vanhojen sahkdpylvaskyllastdmoiden saastuneen maaperdn
puhdistus saatiin valmiiksi vuonna 2006. Vuotosailididen
asentamista pohjavesialueilla sijaitseviin séhkdasemiin jatke-
taan.

Séhkonsiirron yleisperiaatteena on vélttda kasvihuo-
nekaasu rikkiheksafluoridin (SF6) kayttda kytkinlaitteistojen
eristeend, ja kdyttda sen sijaan vaihtoehtoisia ratkaisuja.
Kunnossapitotdissa sekd verkon ja muuntamoiden sanee-
rauksessa hyddynnetdan kaytosta poistettuja materiaaleja.
Muu purkumateriaali seulotaan, lajitellaan ja kaytetdan
uudelleen mahdollisimman tehokkaasti.

Vuonna 2006 Sahkonsiirto osallistui aktiivisesti Fortumin
kestdvan kehityksen edistdmistyohén Energihjalpen-ener-
giansaastokonseptin avulla (lisatietoja sivulla 29).

Tyo verkkojen parantamiseksi jatkuu
Séhkonsiirto jatkaa pohjoismaista ohjelmaansa sahkoverk-
kojen luotettavuuden parantamiseksi, ja Ruotsissa jatketaan
automaattisen mittarinhallintajdrjestelman kayttéonottoa.
Séhkonsiirto tukee ja edistdd Pohjoismaiden yhtendistd
suhtautumista lainsdddantddn EU:n sdhkdémarkkinadirektii-
vissd sdddettyjen, Euroopan sisdista sahkdémarkkinaa koske-
vien periaatteiden mukaisesti.

Séhkénsiirto
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Markets

Johtava ymparistomerkityn

sahkon myyija

Marketsin asiakasmaara kasvoi
haasteellisesta markkinati-
lanteesta huolimatta. Yha
useammat asiakkaat valitsevat
ymparistoystavallisen sahkoso-
pimuksen.

Markets myy sdhkda ja energiaratkaisuja kotitalous- ja
yritysasiakkaille Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Segmentti
ostaa kaiken myymansa sahkdn pohjoismaisesta sahko-
porssistd, Nord Poolista. Markets tarjoaa myds kattavan
valikoiman energiasalkun hallintaan ja energiatehokkuuteen
liittyvid palveluja.

Tavoitteena tulla halutuimmaksi
energiantoimittajaksi

Fortumin tavoitteena on tulla Pohjoismaiden markkinoiden
halutuimmaksi séhkontoimittajaksi. Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt, toiminnan seuranta ja muut selvitykset ovat
osoittaneet, ettd asiakaspalvelun laatu on yksi térkeimmista
asiakastyytyvéisyyteen ja -uskollisuuteen vaikuttavista teki-
joista. Siksi Markets panostaa jatkuvasti asiakaspalvelunsa
kehittdmiseen. Vuoden aikana ty6 sai tunnustusta myos
yhtion ulkopuolella, kun Fortum palkittiin kansainvélisessa
European Utility Awards -kilpailussa. Marketsin ja Fortumin
keskitetyn asiakaspalveluyksikdn maaratietoinen tuote- ja
palvelukehitystyd toi Fortumille toisen sijan kilpailun asiakas-
palvelusarjassa.

Marketsin palveluvalikoima on Pohjoismaiden laajimpia.
Kotitalousasiakkaat voivat valita vaivattoman ja ymparistdys-
tavéllisen toistaiseksi voimassa olevaan hintaan perustuvan
sopimuksen, turvallisen kiintedhintaisen sopimuksen tai
joustavan sopimuksen, joka seuraa tarkasti Nord Poolin
sahkdnhintanoteerauksia. Vuonna 2006 yhd useammat
kuluttajat valitsivat ympdristomerkityn, toistaiseksi voimassa
olevan séhkdsopimuksen.

Yritysasiakkaille Markets on kehittdnyt monipuolisia
ratkaisuvaihtoehtoja, joilla turvataan seka sahkon saanti
ettd hinta asiakkaan oman riskiprofiilin mukaisesti. Ratkaisut
vaihtelevat kiintedhintaisista sopimuksista kattaviin salkun- ja
riskienhallintapalveluihin. Markets tarjosi myds yritysasi-
akkailleen ymparistoystavallistd séhkoa. Fortum Smart- ja
Fortum Balance -asiakkaille myytédva séhko on tuotettu
kokonaan vesivoimalla.

Vaikka kilpailu markkinoilla kiristyi ja yhd useammat
asiakkaat vaihtoivat sahkdntoimittajaa, Markets sai paljon
uusia asiakkaita. Tama osoittaa Marketsin tarjonnan kilpailu-
kykyisyyden.

e b e i W i

Kireda hintakilpailua ja alhaisia katteita

Markets-segmentti myi 42,1 (40,2) TWh sdhkoa yhteensa

1,3 (1,2) miljoonalle asiakkaalle Pohjoismaissa. Vuonna 2006
sahkdnmyynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna, vaikka
muutamien suurten asiakassopimusten voimassaolo paattyi
vuoden 2005 lopussa. E.ON Finlandin (nykyisin Fortum
Espoo) osto ja onnistuneet asiakashankintakampanjat vaikut-
tivat osaltaan myonteiseen kehitykseen.

Keskimaaraiset vahittdismyyntihinnat nousivat Pohjois-
maissa koko vuoden ajan. Seké toistaiseksi voimassa olevat
etta kiintedt hinnat nousivat Nord Poolin tukkuhintojen
kehityksen seurauksena. Erityisesti Suomessa kilpailu vahit-
tdismyyntimarkkinoilla on kuitenkin jatkuvasti kiristynyt,
mikd on pienentanyt katteita. Markkinatilanteen kehityksesta
huolimatta Markets on tarjonnut asiakkailleen kilpailukykyisia
hintoja ja pystyi Suomessa jopa perumaan suunnitellun
hinnankorotuksen marraskuussa tukkuhintojen laskettua.

Vuoden aikana Fortum sekd@ menetti asiakkaita ettd sai
uusia. Vuoden paattyessd Markets-segmentin kumulatiivinen
nettoasiakasvirta oli positiivinen.

Fortumin visio olla ensiluokkainen séhko- ja ldmpo-
yhti6 ja Marketsin strateginen tavoite tulla halutuimmaksi
energiantoimittajaksi edellyttdvat jatkuvaa kehitystyota ja
huomattavia investointeja nykyaikaisiin asiakas-, laskutus- ja

Fortumin kilpailukykyisen sdhkéntarjonnan tuloksena asiakaskunta kasvoi vuonna 2006.



Tunnusluvut, milj. euroa
2006 2005 Muutos %

Liikevaihto 1912 1365 40
Liikevoitto -6 32 -119
Vertailukelpoinen liikkevoitto -1 30 -113
Sidottu pddoma 176 228 =24
Sidotun pddoman tuotto, % -1.6 17,4 -109
Vertailukelpoinen

sidotun padoman tuotto, % -0,8 16,4 =105
Bruttoinvestoinnit 14 10 40
Henkilosto keskimaarin 825 745 1

mittausjarjestelmiin. Uuden asiakas- ja laskutusjarjestelman
kayttodnotto Ruotsissa aiheutti haasteita vuonna 2006. Kayt-
téonottoon liittyvat kulut ja varaukset heikensivat segmentin
vertailukelpoista liikevoittoa.

Asiakastakuu
Marketsin tavoitteena on markkinoiden tyytyvaisimmat ja
uskollisimmat asiakkaat. Asiakastyytyvdisyyttd seurataankin
saanndllisesti muun muassa vuosittain toteutettavalla
pohjoismaisella asiakastyytyvaisyyskyselylld. Vuonna 2006
asiakkaat olivat erityisesti tyytyvéisid Fortumin laajaan tuote-
valikoimaan, palvelun hyvaan laatuun seka henkilokunnan
ammattitaitoon. Kehityskohteina tulivat esiin negatiivinen
mielikuva Fortumin hinta-laatusuhteesta seka kyky tuoda
esiin yhtién voimakas sitoutuminen kestavaan kehitykseen.

Fortumin asiakkaita palvelevat Marketsin sahkénmyyjat
ja Fortumin keskitetty asiakaspalveluyksikkd, joka vastaa
Fortumin Customer Centerista, laskutuksesta ja mittarin-
luennan hallinnasta sekéa teknisesta asiakaspalvelusta.

Asiakkaan etua valvoo itsendinen asiakasasiamies-
toiminto, joka raportoi suoraan konsernijohdolle. Asia-
kasasiamiehet valvovat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
asiakaspalveluun liittyvid kysymyksia ja auttavat asiakkaita,
jotka eivat ole tyytyvaisid yhtién normaaliin palvelu- ja
palautemenettelyyn. Vuonna 2006 asiakasasiamiehet osal-
listuivat noin 385 tapauksen selvittelyyn. Naista noin 300 oli
Ruotsissa, 60 Suomessa ja 25 Norjassa.

Yhtién lupaus asiakaspalvelun laadusta on ilmaistu
asiakastakuissa. Jos palvelu ei taytd laatuvaatimuksia,
yhtié maksaa rahallisen korvauksen. Asiakastakuu kattaa
mittarinluennan, laskutuksen, toimittajan vaihdon ja muun
asiakaspalvelun. Parantaakseen asiakaspalveluaan entises-
tddn Markets tekee aktiivista yhteistyota toimialajdrjestojen

Markkinaosuudet Pohjoismaissa, %
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Suomi Ruotsi Norja

Sahkoasiakkaat

kanssa asiakkaiden ja sahkdntoimittajien vélisen kanssakay-
misen yksinkertaistamiseksi ja nopeuttamiseksi.

Kestavia ratkaisuja asiakkaille

Kestavien energiavaihtoehtojen merkitys kasvaa, ja Markets
on Pohjoismaiden johtava ymparistomerkityn sahkon toimit-
taja. Fortum hallinnoi myds Pohjoismaista ymparistérahastoa.
Rahaston padoma perustuu Bra Miljoval -ympéristdmerkityn
sahkdn myyntiin Ruotsissa. Vuonna 2006 saatio rahoitti
kolmea vesivoimatuotannon vaikutusten lieventdmiseen
tdhtaadvaa projektia.

Kestava kehitys on yksi Markets-segmentin asiakasvies-
tinndn strategisista lahtokohdista. Ruotsissa Fortum esitteli
menestyksekkaasti uuden Energihjalpen-konseptin (energia-
apu). Sen avulla seka pien- ettd suurasiakkaat voivat yksin-
kertaisin keinoin pienentda sahkolaskuaan ja edistaa samalla
kestdvaa kehitystd. Ruotsista saatuja kokemuksia tutkitaan
ja sovelletaan myéhemmin myds Suomessa. Asiakkaiden
auttaminen energian sadstdssa on sijoitus kestdvdmpaan
tulevaisuuteen, mika voi tuoda Marketsille jatkossa myds
kilpailuetua.

Automaattinen mittarinhallinta lisaa
asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksia

Yleinen kiinnostus sahkdnkulutusta kohtaan on lisdantynyt
Pohjoismaissa. Asiakkaat odottavat sdhkdyhtidltdan sujuvaa
palvelua ja kilpailukykyisia vaihtoehtoja. Pyrkimys energian
sdastamiseen on lisddntymassa voimakkaasti.

Yhtenevdiset kdytdnnot kulutuksen mittaamisessa on yksi
toimivien sahkdmarkkinoiden kulmakivista. Fortum on aloit-
tanut uuden automaattisen mittarinhallintajarjestelman (AMM)
kayttoonoton Ruotsissa. AMM mahdollistaa mittaritietojen
etdluennan, josta on asiakkaille monia huomattavia etuja.
Laskutus perustuu toteutuneeseen kulutukseen, eikd usein
vaikeaselkoisia arvio- ja tasoituslaskuja enda tarvita. Fortumin
AMM-jarjestelmassé on useita ominaisuuksia, jotka ylittavat
Ruotsin lainsdddannon asettamat vahimmaisvaatimukset.
Naitd ovat esimerkiksi mahdollisuus reaaliaikaiseen kaksisuun-
taiseen viestintdan ja sdhkonkulutuksen tuntimittaukseen.
Asiakkaat saavat myds kayttdonsa entistd tarkempaa tietoa
omasta sahkdnkulutuksestaan ja kustannuksistaan.

Uusi jérjestelma antaa sahkontoimittajille tulevaisuu-
dessa mahdollisuuden sahkdnkulutuksen tuntikohtaiseen
hinnoitteluun. Yksittdiselle asiakkaalle tdma merkitsee
aiempaa parempaa mahdollisuutta sédstaa energiaa ja
vaikuttaa omiin kustannuksiinsa tekemaélla yksinkertaisia
muutoksia sdhkonkayttdtottumuksiinsa. Koko yhteiskuntaa
ajatellen jarjestelmd mahdollistaa kulutushuippujen tasaa-
misen, jolloin varavoimakapasiteetin kdyttétarve vahenee,
mikd puolestaan johtaa merkittaviin etuihin ympéristén
kannalta.

Fortum uskoo, etté asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksia
lisddvan AMM-jarjestelman kayttddnotto parantaa Fortumin
asemaa ja kilpailukykya johtavana, asiakasléhtoisend sahko-
yhtiéna.

Markets
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Kestava kehitys

lhmisen ja ympariston parhaaksi

Fortum on sitoutunut kestavaan kehitykseen ja uskoo, etta se on

yhtiolle kilpailuetu.

Fortumin sitoutuminen kestévaan kehitykseen ilmaistaan
yhtidn toiminnan tarkoituksessa ja arvoissa, jotka ovat
yhtidn johtamistydkalun, Fortumin kompassin, tarkeimpia
osa-alueita. Pyrkimys taloudellisten, sosiaalisten ja ympé-
ristondkokohtien tasapainoon ohjaa yhtion kaikkea paatok-
sentekoa ja toimintaa. Vastuullinen ympaéristoasioiden hoito
ja toiminta yhteiskunnassa sekd maine luotettavana liiketoi-
mintakumppanina auttaa meitd saavuttamaan strategisen
tavoitteemme olla halutuin energiantoimittaja.

Fortum sai kaksi merkittdvaa tunnustusta tydstddn
kestavan kehityksen hyvéaksi vuonna 2006. Syyskuussa
Fortum uusi paikkansa maailmanlaajuisessa Dow Jonesin
kestavan kehityksen indeksissa (D)SI World), ja joulukuussa
Storebrand valitsi Fortumin vastuullisimmaksi energiayhtioksi
maailmanlaajuisessa Best in Class -raportissaan.

BEST IN ELASSE'i

Dow Jones
Sustainability Indexes
Member 2006/07

Kestavan kehityksen ohjelma

Periaatteista kaytantéon

Fortum on ottanut kayttéon koko yhtidn laajuisen kestavan

kehityksen politiikan. Politiikka perustuu Fortumin toiminnan

tarkoitukseen: Energiamme edesauttaa nykyisten ja tulevien

sukupolvien eldmdd. Kestavan kehityksen politiikkamme

mukaisesti:

o Kaytdmme luonnonvaroja vastuullisesti ja osallistumme
ilmastonmuutoksen torjuntaan

e edistdmme aktiivisesti tyontekijdiden ja sidosryhmien
osallistumista ymparisto-, turvallisuus- ja
yhteiskunnallisen toimintamme jatkuvaan parantamiseen

e noudatamme liiketoiminnan eettisyyttd ja rehellisyytts,
ympadristdvastuuta seka ihmisoikeuksien kunnioittamista
koskevia periaatteitamme kaikkien liikekumppaneidemme
kanssa kaikkialla missa toimimme.

Noudatamme lakeja ja sdadoksia kaikessa toiminnassamme.

Maérittelemme sitoutumisemme kestévaan kehitykseen

yksityiskohtaisemmin toimintaamme ohjaavissa ymparisto-

ja turvallisuusperiaatteissa, jotka on esitelty verkkosivuil-

lamme osoitteessa www.fortum.fi. Muutamme periaatteet

kaytannon toimenpiteiksi Fortumin kestavan kehityksen

ohjelmassa asetettujen tavoitteiden avulla.

Hyva kilpailukyky ilmastoasioissa

Uusiutuvan energian
kayton edistaminen

Luonnonvarojen tehokas kayttd

Paikallisten ymparistdvaikutusten

vahentdminen tollinen

Kattava ympaéristosertifiointi

Ymparis- ¢, aalinen

Malliyritys tyoturvallisuudessa

Kehittymismahdollisuuksia hyvin
motivoidulle henkiléstolle

Halutuin energiantoimittaja

Vastuullinen
hankintaketjun hallinta

Hyva yrityskansalaisuus

Malliyritys taloudellisissa tuloksissa

Toiminnallinen erinomaisuus

Kestava kehitys
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Ymparistévastuu

Panostamme ymparistoasioiden

hyvaan hoitoon

Fortum eteni kohti kestavan
kehityksen ohjelmassa asetta-
miaan tavoitteita.

S&hkon- ja ldmmontuotanto aiheuttaa vaistamatta ympéa-
ristovaikutuksia. Kestdvéa kehitys edellyttdd ympaéristovaiku-
tusten hallintaa niin, ettd nykyisille ja tuleville sukupolville
voidaan taata hyvét elinolosuhteet. Fortum ottaa ilmaston-
muutoksen vakavasti ja osallistuu monin tavoin sen hillitse-
miseen.

Hyva kilpailukyky ilmastoasioissa

Fortum pyrkii jatkuvasti parantamaan kilpailukyky&an
ilmastoasioissa ja pitdmaan sahkdntuotantonsa kasvihuo-
nekaasupaastot Euroopan energiateollisuuden alhaisimpien
joukossa. Tahan paastdkseen Fortum asetti vuonna 2006
tavoitearvot séhkontuotantonsa hiilidioksidipaastaille: vuosit-
tainen tavoite on 200 g/kWh ja viiden vuoden keskiarvo on
120 g/kWh. Fortum seuraa jatkuvasti edistymistaan ja ryhtyy
tarvittaessa toimenpiteisiin sdilyttddkseen asemansa.

Fortum tuotti 84 % sahkostdan ilman hiilidioksidipaas-
t6ja vuonna 2006. Yhtion omien voimalaitosten hiilidioksidi-
paastot olivat 11,0 miljoonaa tonnia eli noin 70% enemman
kuin edellisena vuonna. Selva nousu johtui pohjoismaisen
vesivoimatuotannon vahaisyydestd seka tastd aiheutuneesta
lauhdetuotannon kasvusta. Fortumin koko sahkdntuotannon
CO,-pééastot, mukaan lukien omat ja osittain omistetut
voimalaitokset, nousivat 107 grammaan kilowattitunnilta.
Téma on alhaisimpia arvoja Euroopan suurten sdhkdyhti-
oiden joukossa, ja selvésti alle Fortumin omien tavoitear-
vojen.

Vuonna 2006 Fortum tarkisti kantaansa ilmaston-
muutoksesta ja pddstdkaupasta. Uudessa kannanotossa
korostetaan EU:n paastokauppajarjestelman lyhyen ja pitkan
aikavélin kehittdmista sekd hahmotellaan maailmanlaajuista
ratkaisua ilmastonmuutoksen torjuntaan. Fortumin mielesta
keskipitkan aikavalin ratkaisun pitdisi perustua maailman-
laajuiseen kattavaan paastokauppaan, jossa paastooikeudet
huutokaupattaisiin.

Fortum on edelldkavijd Kioton mekanismien hyddynta-
misessd. Vuonna 2006 Fortum jatkoi téta tyotd sijoittamalla
2 miljoonaa euroa Baltic Sea Region Testing Ground Facility
(TGF) -rahastoon, joka on Itdmeren alueella toimiva yhteis-
toteutushankkeita rahoittava hiilirahasto. Vuosina 2000
ja 2002 Fortum on sijoittanut lisaksi yhteensa 6 miljoonaa
dollaria Maailmanpankin hiilirahastoon. Rahastot rahoittavat
hiilidioksidipaastojen vahentamishankkeita. Saavutetut

=

Fortum on edellakavija Kioton mekanismien hyddyntdjdna ja ndin ollen mukana ilmaston-

muutoksen torjumiseksi tehtdvassa tydssa.

Tunnusluvut

2006 2005
Hiilidioksidipaastot, t 11000000 6500000
Rikkidioksidipaastot, t 15300 9600
Typen oksidien paastot, t 16500 10600
Sahkontuotannon hiilidioksidipaasto, g/kWh
(omat laitokset + osuudet) 107 38
Polttoaineiden kadyton
kokonaishyotysuhde, % 73 80
Uusiutuvien energialdhteiden osuus
sdhkontuotannossa, % 40 12
Hiilidioksidittomien energialdhteiden osuus
séhkontuotannossa, % 84 93
Uusiutuvien energialdhteiden osuus
l&mmontuotannossa, % 43 39
Kipsista hyotykayttoon, % 94 98
Tuhkista hyotykayttoon, % 65 72
Tavanomaisista jatteista hyotykayttoon, % 49 38

paastévahennykset voidaan hyddyntaa EU:n pddstdkauppa-
jarjestelmassa heti kun kansainvélinen rekisterijarjestelma on
toiminnassa.

Uusiutuvan energian kdyton edistaminen
Fortum pyrkii jatkuvasti kehittdmaan vesivoiman tuotantoa
sekd lisddmaan biopolttoaineiden ja jatteiden hyotykayttoa
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Ymparistotietoja ei ole vield varmennettu, ja ne voivat vield muuttua hieman tarkistusvaiheessa. Vuoteen 2005 verrattuna erona on se, ettd vuoden 2006 lukuihin
ei sisélly Haapaveden ja Hdmeenlinnan voimalaitoksia, jotka myytiin vuonna 2006. Toisaalta lukuihin siséltyy Fortum Ploc, Fortum Wroclaw, Fortum Liettua ja
Fortum Espoo, jotka hankittiin vuosina 2005 ja 2006.
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aina, kun se on teknisesti ja taloudellisesti mahdollista.
Vuonna 2006 yhti¢ toteutti kolmessa vesivoimalaitoksessaan
perusparannushankkeita, joiden tuloksena ne tuottavat 7,1
gigawattituntia enemman uusiutuvaa energiaa vuosittain.
Tama vastaa noin 350 sdhkdldmmitteisen omakotitalon
vuosittaista sahkonkulutusta. Lisaksi Fortum otti kayttodn
kaksi uutta biopolttoaineita kayttavaa ldmmityskattilaa
Suomessa.

Vuonna 2006 vesivoiman ja biopolttoaineiden osuus
Fortumin sédhkodntuotannosta oli 40 %. Biopolttoaine- ja
ldmpodpumppujen osuus Fortumin ldmmaontuotannosta
oli 43%. Biopolttoaineiden kokonaiskaytté nousi 9,1 tera-
wattituntiin, jossa on 22 % kasvua edellisestd vuodesta.
Vuonna 2006 yhtio jatkoi suuren biopolttoainetta kédyttavan
CHP-laitoksen valmistelua Tukholmaan, ja laitoksen ympéris-
télupahakemus toimitettiin viranomaisille. Suomessa Fortum
paatti investoida kahteen uuteen biopolttoainetta ja turvetta
kayttdvadn lammityskattilaan.

Varmistaakseen eettisen ja ymparistdomyotdisen biopolt-
toaineiden hankinnan, Fortum on liittynyt jaseneksi muun
muassa WWF:n Global Forest and Trade Network -verkos-
toon.

Luonnonvarojen tehokas kaytto

Fortum edistaa luonnonvarojen vastuullista kayttoa etsimalld
ja toteuttamalla jarjestelmallisesti energiatehokkuutta paran-
tavia toimenpiteitd. Yhtio edistdd myods sivutuotteiden ja
jatteiden hyotykdyttdd ja kierrdtysta seka jatepolttoaineiden
kayttoa sahkon- ja ldmmontuotannossa. Energiatehok-
kaalla yhdistetylld séhkon- ja lammaontuotannolla (CHP) on
merkittdva osa Fortumin energiantuotannossa. Vuonna
2006 yhtio paatti aloittaa valmistelut uuden kaasukéayttdisen
CHP-laitoksen rakentamisesta Espooseen. CHP- ja lampo-
voimalaitosten osuus polttoaineiden kokonaiskaytosta oli
81% vuonna 2006. Keskimé&éarainen polttoaineiden kokonais-
kayton tehokkuus laski edellisvuoteen verrattuna lauhdetuo-
tannon lisddntyneen kaytdn johdosta.

Savukaasujen puhdistuksen sivutuotteena syntyvén
kipsin hyotykayttd pysyi edelleen korkeana, kun taas tuhkan
hyotykayttd laski 65 %:iin lisdantyneen tuhkan maaran
johdosta. Jatepolttoaineiden kayttd nousi 6% 1,6 terawatti-
tuntiin, joka on 3,7 % Fortumin polttoaineiden kokonaiskay-
tostd, pois lukien ydinpolttoaine.

Paikallisten ymparistovaikutusten
vdhentdaminen

Fortum pyrkii vdhentdmaan voimalaitosten paikallisia
ympadristdvaikutuksia hyvaksi koetun teknologian seka
kehittyneiden kayttd- ja kunnossapitomenettelyiden avulla.
Kaikki yhtién suuret voimalaitokset on varustettu rikkidiok-
sidia, typen oksideja ja hiukkaspaastoja vahentavilla laitteilla.
Vuonna 2006 Fortum investoi Haapaveden voimalaitoksen
savukaasujen puhdistusjarjestelméaan. Vesivoimatuotannossa
toteutetaan vesistojen kunnostusprojekteja, joilla paranne-
taan uhanalaisten lajien elinymparistdja ja tuetaan vesistojen

virkistyskayttoa. Vuoden 2006 aikana Fortum osallistui
Ruotsissa Gullspang ja Klarélven -jokien sekd Sommen-jarven
kunnostusprojekteihin. Suomessa yhtié osallistui Oulujoen
kunnostukseen.

Kattava ymparistosertifiointi

Suurin osa Fortumin liiketoimintayksikoistd ja tytdryhtidista
on sertifioinut ympaéristojérjestelménsa ISO 14001 -stan-
dardin mukaisesti. Osalla yksikdista on lisaksi kdytdssa

ISO 9001/9002 -laatusertifikaatit ja OHSAS 18001 -turval-
lisuussertifikaatti. Vuonna 2006 uusia ympaéristo-, laatu- ja
turvallisuussertifikaatteja mydnnettiin Fortum Heat Polska,
Fortum DZT ja Fortum Czestochowa -lampoyhtidille Puolassa
sekd Fortum Termestille Virossa. Ymparisto- ja laatuser-
tifikaatin saivat Fortum Distribution Virossa seka Fortum
Markets Norjassa. Lisdksi Fortum Service sai Ruotsissa,
Suomessa ja Isossa-Britanniassa turvallisuussertifikaatit.
Nykyaan sertifikaatit kattavat noin 95% Fortumin liiketoimin-
nasta. Hiljattain hankitut liiketoiminnat saavuttavat valmi-
uden sertifiointiin kolmen vuoden kuluessa ostosta.

Ympadristéinvestoinnit
Vuonna 2006 Fortum investoi yhteensa 29 (40) miljoonaa
euroa ymparistoon ja turvallisuuteen. Nama investoinnit
liittyvat etupddssa paastojen hallintaan, patoturvallisuuteen
ja radioaktiivisen jatteen kasittelyyn. Ympdristoon, tervey-
teen ja turvallisuuteen liittyvat kayttdmenot olivat 29 (27)
miljoonaa euroa, sisdltden ilmansuojelu-, maaperan suojelu-,
jatevedenkasittely-, jatehuolto- ja tyéturvallisuushankkeita.
Fortumin tuotantolaitokset tayttdvat nykyiset lainsaa-
danndn vaatimukset. Vuonna 2008 voimaan astuva EU:n
ymparistolainsdadantd asettaa uusia vaatimuksia suurille
voimalaitoksille. Suurin osa vaadituista toimenpiteistd on jo
otettu huomioon eikd suuria investointitarpeita ole I&hitule-
vaisuudessa nakopiirissa.

Ymparistévastuut hallinnassa

Fortum pyrkii jarjestelmaéllisesti tunnistamaan ymparisto- ja
turvallisuusriskit. Merkittdvien yritysostojen ja projektien
yhteydessa arvioidaan aina ymparisté- ja turvallisuusnako-
kohdat. Fortum on selvittdnyt aiempaan toimintaan liittyvat
ympadristévastuut ja kirjannut tarvittavat varaukset ympéa-
ristdvahingoista johtuviin tuleviin kunnostuskustannuksiin.
Fortumin johdon tiedossa ei ole tapauksia, joilla olisi merkit-
tdvid vaikutuksia yhtion taloudelliseen asemaan. Vuoden
2006 tilinpaatokseen sisaltyvista pakollisista varauksista

13 miljoonaa euroa kohdistuu ympéristévastuisiin. Néama
varaukset liittyvat Iahinnd saastuneen maaperan puhdistus-
hankkeisiin.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortum varautuu
ydinjatehuollon tuleviin kustannuksiin. Fortumin osuus
valtion ydinjdtehuoltorahastossa kattaa vastuun tdysimaa-
raisesti.



Sosiaalinen vastuu

Hyva yrityskansalaisuus

Hyvan yrityskansalaisuuden merkitys sisaltyy Fortumin toiminnan
tarkoitukseen: Energiamme edesauttaa nykyisten ja tulevien suku-

polvien eldmdd.

Tassa yhteydessa sana "energia” merkitsee enemman kuin
vain sdhkda ja Iampoa, jota tuotamme ja myymme. Halu
olla hyva yrityskansalainen ja monimuotoisesti edesauttaa
ihmisten eldm&a on 1&sna kaikessa toiminnassamme.

Asiakkaamme haluavat, ettd toimitamme juuri heidan
yksil6llisid tarpeitaan parhaiten vastaavia tuotteita ja palve-
luita kohtuulliseen hintaan. Vastataksemme asiakkaidemme
tarpeisiin, kehitdmme tuotteitamme ja palveluitamme jatku-
vasti, ja samalla pyrimme edistdmaan ympaéristda sdastavien
energiamuotojen kayttoa.

Kansalaiset haluavat meidan toimivan tavalla, joka
on hyvéksi yhteiskunnalle ja ympéristolle. Osallistumme
yhteiskunnan toimintaan maksamalla veroja, olemalla hyva
tydnantaja ja naapuri seka tukemalla hyvéntekevaisyytta.
Viestimme aktiivisesti ja avoimesti. Pyrimme vdhentdmaan
ympadristévaikutuksiamme uudistamalla laitoksiamme.
Teemme tiivistd yhteisty6ta kansallisten ja paikallisten ympa-
ristdviranomaisten ja organisaatioiden kanssa. Tuemme
toimialaamme liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota ja teemme
yhteisty6ta yhteiskunnallisten kohteiden seka kulttuurin ja
urheilun parissa.

Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

Tuotteet ja palvelut

Padoma

Osingot

Korvaus

Tulot

Palvelut

Henkilostomme haluaa tehda ty6ta yrityksessa, joka
huolehtii tydntekijoistdén ja josta he voivat olla ylpeita.
Pyrimme edistdmaan tyontekijéidemme hyvinvointia
turvallisten tydolosuhteiden ja kannustavan ilmapiirin avulla.
Kunnioitamme yksildiden ja ryhmien arvoja, ja tuemme tasa-
arvoa.

Liikekumppanimme odottavat meiltd luotettavuutta
yhteistydkumppanina ja eettisid toimintatapoja. He arvos-
tavat hyvaa hinta-laatu suhdetta, joka vuorostaan parantaa
asiakastyytyvaisyytta.

Suomen valtio omisti vuoden 2006 lopussa 50,8 %
Fortumista ja ulkomaiset sijoittajat 35,4 %. Loppuosa on
suomalaisten instituutioiden ja noin 50 000 yksityisen
osakkeenomistajan omistuksessa. He haluavat, ettd saavu-
tamme taloudelliset tavoitteemme, jotta heidén sijoituksensa
tuottaisi mahdollisimman hyvin. Fortumin osake on notee-
rattu Helsingin Pdrssissa ja sijoittajien pdadtokset vaikuttavat
osakkeen hintaan. Jos Fortum tuottaa voittoa, osakkeen-
omistajille maksetaan osinkoa osingonjakopolitikkamme
mukaisesti noin 50—-60% edellisen vuoden nettotuloksesta.

Vuoropuhelu

Lait ja
asetukset

Lakien noudat-
taminen

Tiedot ja

taidot Palkat

Sosiaalinen vastuu

(N
U

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus



Henkiléstd

(N
(@)

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus

Henkilosto

Henkiloston kehittamiseen panostettiin
muuttuvassa organisaatiossa

Nopeasti muuttuva organisaatio
tarjoaa Fortumin henkilostolle
seka mahdollisuuksia etta haas-
teita.

Vuonna 2006 Fortumin palveluksessa oli keskim&arin 8910
(8939) henkilda. Vuoden lopussa henkildston méara oli 8 134
(8955), joista 7681 (8 769) oli vakinaisessa tydsuhteessa.
Vakinaisesta henkildstdsta 3,7 % oli osa-aikaisia. Fuusioiden
ja uudelleenjarjestelyjen seurauksena irtisanottiin kaikkiaan
373 henkiloa. Irtisanomisista 292 johtui merkittavasta
toiminnan uudelleenorganisoinnista Puolassa.

Naisten osuus koko henkildstostd oli 23 % (22 %) ja
konsernin ja liketoimintayksikdiden johtohenkildstostd 34 %
(32%). Naisten ja miesten vélisen tasa-arvon toteutumista
tutkittiin Suomessa vuoden 2006 aikana perusteellisesti ja
samalla laadittiin suunnitelma sen edistdmiseksi.

Yritysostot ja -myynnit

muovasivat organisaatiota

E.ON Finlandin (nykyisin Fortum Espoo) osto saatettiin
loppuun kesédkuussa, ja sen noin 340 tydntekijaa liitettiin
Fortumin organisaatioon syksyn aikana. Samaan aikaan 26
tyontekijan voimalaitos Hédmeenlinnassa ja 50 tyontekijan
voimalaitos Haapavedelld myytiin. Lisdksi Fortum myi
syksylla teollisuuden kunnossapitopalveluliiketoimintansa,
joka tyéllisti noin 930 henkilda. Suomessa aloitettiin
asiakaspalvelujen ja erdiden sahkdnsiirron toimintojen
keskittdminen. Muutoksista huolimatta Fortumin organi-
saation maantieteellinen rakenne on kutakuinkin sama kuin
edellisvuonna. Henkilostostd 77 % tydskentelee Suomessa tai
Ruotsissa.

Kasvumahdollisuuksia

eteenpdinpyrkiville ihmisille
Liiketoimintaympariston ja Fortumin toimintojen muuttu-
minen asettaa henkildstolle uusia osaamisvaatimuksia ja
tarjoaa samalla mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymi-
seen. Tehtavakierto eri liketoimintayksikdiden, toimintojen
ja maiden valilla tukee tata kehitysta erityisesti. Fortumissa
tyévoimasuunnittelua, yksikkojen vélistd tehtdvakiertoa seka
henkilokohtaista urasuunnittelua tuetaan konserninlaajui-
silla kehittdmisprosesseilla. Vuotuinen kehityskeskustelu

ja yksilollinen kehittdmissuunnitelma on jokaisen Fortumin
tyontekijan oikeus.

Vuonna 2006 siséisessa tydonhaussa oli 207 (229)
avointa tyopaikkaa ja siirtymisia yksikdiden valilld tapahtui
215 (176). Fortumissa keskitytdén tehtavakierron ja moni-
muotoisuuden lisddmiseen myds johtoryhmissa. Kaikista
liiketoimintayksikkdjen johtoryhmien jdsenista noin
kolmannes siirtyi uuteen tehtdvaan vuonna 2006.

Enemmisto tyontekijoista osallistui tydpajaan, jossa keskusteltiin tiimien toiminnasta ja
kuinka toiminta heijastaa Fortumin yhteisia arvoja ja yrityskuvaa.

Tyotyytyvaisyys

Fortumin vuosittainen ty6tyytyvaisyyskysely on tydympé-
ristdn kehittdmisen keskeisin véline. Sen avulla motivoidaan
henkildkuntaa parantamaan tydtapojaan ja keskinaista
yhteisty6taan. Vastausprosentti vuoden 2006 tyotyytyvai-
syyskyselyssa oli jalleen erinomainen, 82 %.

Tulokset kertoivat parannuksista erityisesti seuraavilla
alueilla: johtaminen, tydilmapiiri, toiminnan innovatiivisuus
ja henkiloston henkinen hyvinvointi. Lisdksi yleinen tydyh-
teisdindeksi nousi jélleen kahdella pisteelld ja on nyt erittdin
hyvélla tasolla.

Tulokset osoittavat myos, ettd edellisvuosien kehitta-
misen painopistealueisiin keskittyminen on kannattanut —

Henkil6sté segmenteittdin 31.12.2006
Muutos %
2006 (05-06) 2005 2004

Séhkontuotanto 3347 =227 4330 4377
Lampo 2290 -43 2393 2146
Séhkonsiirto 1032 9.1 946 1079
Markets 901 17,2 769 709
Muut toiminnot 564 9.1 517 583
Yhteens& 8134 -9.2 8 955 8891




Tunnusluvut

Muutos %

2006 (05-06) 2005 2004
Henkilosto keskimaarin 8910 -0,3 8939 8592
Henkilosto 31.12., 8134 -9,2 8955 8891
joista vakinaisessa tyosuhteessa 7 681 -124 8769 8 664
Naisia, % 23 22 25
Naisia johtotehtavissa, % 34 32 24
Koulutuspaivia henkiloa kohti 4,0 8,10 37 30
Koulutuskulut, milj.euroa 7,5 =30,00 10,8 7,0
Terveydenhuoltokulut *, euroa henkila kohti 445 =15 452 425
Virkistyskulut, % ty6ajan palkoista * 04 04 04
Menetetyt tyopaivat — tapaturmataajuus (pidemman kuin yhden péivan poissaolon aiheuttaneiden
tapaturmien lukumaara miljoonaa tyotuntia kohden) 3,7 -22.9 4,8 59
Kuolemantapaukset 2 0 2 2

* Suomi

|&hes kaikilla ndista alueista tapahtuu jatkuvaa kehittymista.
Alueisiin, joilla ei ole tapahtunut riittdvaa parantumista
edellisvuodesta, kuuluivat henkilokohtaisen tydmé&aran
tasapuolinen jakautuminen ja tydntekijoiden kasitys mahdol-
lisuuksistaan vaikuttaa omaan tyohonsa. Myos suoritus- ja
kehityskeskusteluprosessissa on edelleen kehitettavaa.
Liiketoimintayksikoissa on laadittu kyselytulosten perusteella
yksityiskohtaiset kehityssuunnitelmat, ja niitd seurataan
tarkasti myds konsernitasolla.

Johtamista kehitettiin

jarjestelmallisesti

Fortum on kehittényt ja toteuttanut systemaattista johdon
koulutusstrategiaansa johdonmukaisesti vuodesta 2002
|&htien. Sisdinen johdon koulutustarjonta laajeni vuonna
2006 kahdella uudella ohjelmalla. Samanaikaisesti entisia
koulutusohjelmia jatkettiin.

Ensimmainen uusi ohjelma, Master, on sarja itsendisid
koulutusjaksoja, jotka keskittyvat pddasiassa esimiesten
paivittaisiin ihmisten johtamiseen ja kehittamiseen liitty-
viin haasteisiin. Ohjelman tavoitteena on yhtenaistda ja
varmistaa johtamisen laatua Fortumissa. Tavoitteen tukemi-
seksi myos henkildstohallinnon tietojarjestelmaa laajenne-
taan siten, etta siihen siséllytetddn vuoden 2007 alkupuolis-
kolla esimiesten kayttddn kehitettyja toimintoja.

Toisessa uudessa ohjelmassa, Leading Fortum
Forwardissa, Fortumin johtoryhmét osallistuvat tiimeina
useista jaksoista ja aiheista koostuvaan oppimisprosessiin,

Henkilosté maittain 31.12.2006

Muutos %

2006 (05-06) 2005 2004
Ruotsi 3321 -4 3463 3412
Suomi 2976 -14,4 3476 3605
Puola 990 -16.6 1187 924
Viro 280 -6,7 300 427
Norja 261 =26 268 286
Muut maat 306 17.2 261 237

Yhteensa 8134 -9.2 8955 8891

Koulutustausta 31.12.2006, %

Muut
23,0%

Logistiikka ja kuljetus
11%
Yhteiskuntatieteet 2,2 6 H—

Tekninen tai
luonnontieteet

60,5%
Kaupallinen tai

lainopillinen 13,2%

Koulutustaso 31.12.2006, %
Peruskoulu Tohtori 0,6%

10,1%
‘ Ammatillinen koulutus
34,0%

Ylempi korkeakoulu- tai
yliopistotutkinto
27.8%

Alempi korkeakoulu- tai
yliopistotutkinto
27,5%
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N
~

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus



Henkiléstd

N
0e)

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus

jonka tavoitteena on kehittda johtamistaitoja, edistda
strategian toteuttamista tukevaa johtamista ja vahvistaa
tiimityoskentelya.

Fortumin omiin johdon koulutusohjelmiin osallistui
yhteensd 353 esimiestd. Konsernitason hankkeiden liséksi
henkilostoa kehitettiin myos liiketoimintayksikdissa. Kaik-
kiaan henkildston kehittdmiseen kaytettiin vuonna 2006
7.5 (10,8) miljoonaa euroa. Fortumlaiset kayttivat koulutuk-
seen aikaa keskimaarin 4,0 (3,9) paivaa.

Kompassi osaksi paivittdista tydskentelya
Fortumin kompassi on johtamistydkalu, joka kuvaa yksi-
|6iden, tiimien ja koko konsernin johtamiseen tarvittavat
tdrkeimmat elementit. Kompassi varmistaa, etta kaikilla on
sama ndkemys siitd, mikd on Fortumin toiminnan tarkoitus
ja visio. Yhtion yhteiset arvot luovat perustan kaikelle toimin-
nalle.

Kompassin tydstamiseen ja sitd koskevan yhteisen
ymmarryksen rakentamiseen panostettiin voimakkaasti
vuonna 2006. Suurin osa Fortumin tyontekijoista osallistui
tyOpajaan, jossa keskusteltiin oman tiimin kdyttdytymismal-
leista ja toiminnasta sek4 siita, heijastavatko ne Fortumin
yhteisia arvoja ja brandia. Tarkea aihe tydpajoissa oli myds
Fortum yhteiskunnan jasenena. Tiimit pyrkivat tunnistamaan
keskeisia, konkreettisia kehitysalueita ja niiden vaatimia
parannustoimenpiteitd. Samalla ymmarrys yhtion yhteisista
arvoista seka strategisista tavoitteista ja niiden yhteydesta
paivittdiseen tyohon kasvoi.

Kannustava palkitsemismalli tukee
tavoitteiden saavuttamista

Fortumin palkitsemisjérjestelman tavoitteena on tukea
yhtidn strategisten tavoitteiden saavuttamista vahvistamalla
suorituskulttuuria. Sen avulla pyritddn myos lisddmaan
houkuttelevuutta tydnantajana. Fortumin tavoitteena on
kilpailukykyinen palkitseminen jokaisessa toimintamaassa
kustannustehokkuudesta tinkimatta. Esimerkiksi vuonna
2006 Suomessa ja Ruotsissa tehdyt vertailututkimukset
vahvistivat, ettd Fortumin palkitsemismalli on kilpailuky-
kyinen kummassakin maassa.

Palkan lisaksi lahes kaikilla fortumlaisilla on mahdolli-
suus vuositulospalkkioihin. Yksittdisen tyontekijan tulospalk-
kiotavoitteet sovitaan vuosittaisessa suorituskeskustelussa.
Lopullinen vuositulospalkkio perustuu sekd Fortum-
konsernin ja kunkin liketoimintayksikon taloudelliseen
tulokseen ettd yksittdisen tyontekijan tai tiimin suoritukseen.
Téman vuoksi keskimaaraiset vuoden 2005 tulospalkkiot
(jotka maksettiin vuonna 2006) vaihtelivat yksikéittdin ja
tyontekijoittdin. Vuonna 2006 maksettiin tulospalkkiona
keskimaarin 3,0-8,5% tyodntekijan vuosipalkasta.

Fortumin henkildstérahasto on toiminut vuodesta 2000
alkaen. Rahaston piiriin kuului kevaalld 2006 3659 suoma-
laista tydntekijdd, jolloin se maksoi jasenilleen voittopalkki-
oina yhteensa 2,9 miljoonaa euroa.

Lisaa tietoja palkitsemisesta on sivuilla 47-49.

TyG6tapaturmien maard vaheni ja oli 3,7 tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohti. Se alitti
selvasti asettamamme tavoitetason, joka oli 4,0.

Turvallinen ty6paikka kaikille

Fortumin tavoitteena on tarjota kaikille tyontekijoille turval-
linen tydpaikka. T&méan tavoitteen saavuttamiseksi tyod
turvallisuuden kehittdmiseksi jatkui vuonna 2006. Vuoden
aikana jarjestettiin turvallisia ty6tapoja koskevaa koulutusta
sekd tehostettiin Fortumin turvallisuuskésikirjan ja siihen liit-
tyvien toimintatapojen kdyttéonottoa koko yhtidssa. Yhtion
johdon ja esimiesten pitamat Idhes 4000 turvallisuuden
havainnointikierrosta paransivat myds yleista tietoisuutta
tyoturvallisuudesta ja lisdsivat sitoutumista siihen.

Vuoden 2006 loppuun mennessa yli 90% Fortumin
henkildstosta oli osallistunut turvallisuuskoulutukseen.
Ty6tapaturmien ja muiden turvallisuuteen liittyvien
tapausten ja parannusehdotusten jarjestelmallisen kirjaa-
misen ja kasittelyn helpottamiseksi yhtidssa otettiin kdyttdéon
konserninlaajuinen tietojarjestelma.

Vuonna 2006 Fortumissa tapahtui 55 yli yhden péivan
poissaoloon johtanutta tydtapaturmaa. Tama tarkoittaa 3,7
tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohti, mika alitti vuodelle
2006 asetetun tavoitetason 4,0 tapaturmaa miljoonaa
tydtuntia kohti. Vuoden 2007 tavoitetaso on alle 2 tapa-
turmaa miljoonaa tydtuntia kohti.

Vaikka tapaturmataajuus on alentunut, tapahtui Fortu-
missa vuonna 2006 kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa.



Fortumin tydntekija menehtyi onnettomuudessa asiakkaan
tuotantolaitoksessa, ja urakoitsijan tyontekija menehtyi
onnettomuudessa kaukolampdverkon rakennustydémaalla.
N&ma onnettomuudet, kuten kaikki Fortumissa sattuvat
onnettomuudet, on tutkittu perinpohjaisesti, jotta vastaavat
onnettomuudet voidaan ehkaista tulevaisuudessa. Nolla
tapaturmaa -tavoitteen saavuttamiselle keskeistd on
parantaa edelleen riskienarviointimenettelya ja annettujen
turvallisuusohjeiden noudattamista.

Tyo6suhteen kesto 31.12.2006, %
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Tydtapaturmataajuus, kpl/milj. tyétuntia
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Turvallisuustunnusluvut

2006 2005
Tapaturmataajuus, kpl/milj. tydtuntia 3,7 4,8
Turvallisuuden havainnointikierroksia, kpl 4000 1500

Parannusehdotuksia ja 1dhelta piti
-raportteja, kpl 1950 1650
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Taloudellinen vastuu

Taloudelliset vaikutukset

Fortumin toiminta luo taloudel-
lista hyvinvointia koko yhteis-
kuntaan yhtion ja sen sidos-
ryhmien valisten rahavirtojen
kautta.

Naita rahavirtoja ovat esimerkiksi asiakkailta tulevat myyn-
titulot, maksut tavarantoimittajille, palkat tyontekijoille,
osingot osakkeenomistajille ja investoinnit liikketoiminnan
tulevaan kasvuun.

Suorat rahavirrat luovat monenlaisia epdsuoria taloudel-

lisia vaikutuksia. Ne ovat yhteiskunnan kannalta yhta tarkeita,

mutta vaikeita mitata. Fortumin epésuorat vaikutukset

liittyvat sen asiakkaiden ja tavarantoimittajien liiketoimintaan,

luonnonvarojen kayttdon, asiantuntemuksen ja ammatti-
taidon kehittdmiseen seka uusiin innovaatioihin.

Palvelemme asiakkaita Pohjoismaissa

ja Itdmeren alueella

Fortum palvelee yli 1,3 miljoonaa sadhkdasiakasta ja 1,6
miljoonaa sdhkdnsiirtoasiakasta markkina-alueellaan. Yhtioé
toimittaa asiakkailleen myds 1dmpoda ja kylmaa seka kaytto-
ja kunnossapitopalveluita. Tukholmassa Fortum toimittaa
myos kaasua. Vuonna 2006 tuotot asiakkailta jatkuvista liike-
toiminnoista olivat 4516 (3 983) miljoonaa euroa. Sahkdn-
myynti Suomessa oli 33% (31%) koko maan sahkdnkulu-
tuksesta ja Ruotsissa 20% (21 %). Muilla markkina-alueilla
osuudet olivat selvasti pienempia.

Kansainvalinen toimittajaverkosto

Fortumin liiketoiminta on ensisijaisesti luonnon energianlah-
teiden jalostamista sahkoksi ja Iammaoksi. Noin puolet asiak-
kailta saaduista tuotoista maksetaan tavaroiden ja palvelujen
toimittajille. Vuonna 2006 ostot tavarantoimittajilta olivat
yhteensd 2290 (1672) milioonaa euroa. Tastd summasta
suomalaiset, ruotsalaiset ja venélaiset tavarantoimittajat
kattoivat suurimman osan.

Tyontekijoita 15 maassa

Vuonna 2006 Fortum tydllisti keskimaarin 8910 (8 939)
henkil6a 15 maassa. Yli 90 % fortumlaisista tydskentelee
Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa, mutta loppujen tyopaikat
sijaitsevat 12 eri maassa ympéri maailmaa. Palkat, palkkiot
ja vélilliset tydantajakustannukset olivat 508 (481) miljoonaa
euroa.

Porssiarvo kasvoi

Fortumilla oli vuoden 2006 lopussa yli 50 000 osakkeenomis-
tajaa. Suomen valtio omisti 50,8 % (51,5%) ja kansainvaliset

osakkeenomistajat 35,4 % (33,2 %) Fortumin osakekannasta.
Varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettiin, ettd Fortum maksaisi
osakkeenomistajille vuodelta 2006 osinkoa yhteensd 1119

Valtiot ja kunnat hyotyvat Fortumin tyontekijéiden palkastaan maksamista
tuloveroista.

(987) miljoonaa euroa eli 1,26 (1,12) euroa osaketta kohden.
Fortumin osakkeen arvo nousi Helsingin Porssissa kuluneen
vuoden aikana 36 %.

Verotuloja yhteiskunnalle

Vuonna 2006 Fortum maksoi jatkuvista liiketoiminnoista
veroja 374 (298) miljoonaa euroa. Valtionhallinto ja kunnat
hyotyvat myods Fortumin tyontekijoiden palkastaan maksa-
mista tuloveroista. Lisdksi Fortum maksoi polttoaineen-
kaytosta ja padstoista yhteensa 72 (63) miljoonaa euroa
ympadristéveroja ja -maksuja.

Investoinnit kasvoivat

Fortum osti vuonna 2006 E.ON Finland Oyj:n (nykyisin
Fortum Espoo) ja enemmistéosuuden kahdesta puolalaisesta
kaukolampoyhtidsta. Venajalla yhtio lisdsi omistusosuuttaan
Territorial Generating Company No. 1 -yhtiéssa hieman yli
25%:iin. Fortumin kasvuinvestoinnit olivat yhteensa 972
(182) miljoonaa euroa, ja liiketoimintojen myynnista saatiin
125 (56) miljoonan euron tulot.




Tukea tutkimukselle, koulutukselle,
kulttuurille ja urheilulle

Fortumin S&atio jakoi yhteensa 510000 euroa energia-alan
tutkimus- ja kehitystyolle. Vuoden aikana Fortum myds jatkoi
yhteisty6taan useiden koulujen ja yliopistojen kanssa.

Suomessa Fortum lahjoitti yhteensa 280000 euroa
erilaisiin hyvantekevéisyyskohteisiin. N&ita olivat muun
muassa lapsi- ja nuorisotydn projektit sekd ymparisto- ja
kulttuuriprojektit.

Fortum oli myds WWF:n lasten ymparistdohjelman
padyhteistydokumppani Suomessa ja lahjoitti 100 000 euroa
John Nurminen S&ation Puhdas Itdmeri -projektiin.

Fortumin kulttuuritukea jaettiin muun muassa
Tukholman Folkoperanille, Suomalaiselle Kamariorkesterille ja
nayttelykeskus WeeGeelle Espoossa.

Urheilun saralla suurimmat sponsorointikohteet olivat
Ruotsin yleisurheiluliitto, Suomen alppihiihtomaajoukkue ja
Norjan hiihtoliitto.

Esimerkkeja Fortumin lahjoituksista
hyvantekevaisyyteen, ja sponsorointikohteita

Alppihiihdon maailman cup osakilpailut Levilld ja

Urheilu: Aressa

FC Honka

Finlandia Junior Games ja Stafettkarnevalen

Holmenkollen Ski Association

Suomen alppihiihtomaajoukkue

Suomen Paralympiakomitea

Ruotsin yleisurheiluliitto

Kulttuuri: Suomalainen Kamariorkesteri

Folkoperan

Jean-Baptiste Vuillaume -arvoviulu

Millennium-teknologiapalkinto

WeeGee-talo

Yhteiskunta: Suomen Lasten ja Nuorten Saatio — Kalevalan Sankarit

Punaisen Ristin omaishoitajatyo

WWEF Naturewatch

Taloudellisten vaikutusten jakautuminen
eri sidosryhmien valilla, milj. euroa

2006 2005
Tuotot asiakkailta 4516 3983
Tuotteista ja palveluista asiakkailta saatavat tulot
sekd rahoitustuotot
Ostot tavarantoimittajalta -2290 -1672
Suoritukset raaka-aineiden, tavaroiden ja
palveluiden toimittajille
Korvaukset henkilostolle -508 -481
Palkat, korvaukset ja muut vililliset
tyonantajakustannukset
Korvaukset rahoittajille ja osakkeenomistaijille -1180 -767
Sijoittajille maksetut osingot, korot ja rahoituskulut
Verot =374 -298
Fortumin maksamat verot
Yllapitoinvestoinnit =412 =291
Investoinnit kuluvaan kayttdomaisuuteen
Yli/alijgédma —-248 474
Kayttdomaisuuden myynnit 125 56
Liiketoiminnan tai laitosten divestoinneista saadut
tuotot
Kasvuinvestoinnit -972 -182
Investoinnit liikketoiminnan laajentamista varten
Padoman takaisinmaksut 464 -1022
Rahoittajille/Ita maksetut/saadut
lainanlyhennykset/lainan nostot
Luovutettujen liketoimintojen kassavirta - 1317
Kassan muutos —-631 643

Taloudellinen vastuu
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Hallinto ja johtaminen

Fortumin paakonttori sijaitsee Espoossa ja yhtio on listattu
Helsingin Porssiin. Hallinto perustuu Suomen lainsaadantoon ja

Fortumin yhtidjarjestykseen.

Fortum noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia koskevaa Corporate Governance -suosi-
tusta silla poikkeuksella, ettd yhtiokokousta ei avusta
hallituksen jasenten nimittdmisessa hallituksen nimitys- ja
palkkiovaliokunta vaan yhtiokokouksen asettama osakkeen-
omistajien nimitysvaliokunta.

Fortum julkaisee vuosittain Suomen lainsdddanndn
mukaiset tilinpdatostiedotteet ja osavuosikatsaukset
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Kansainvalinen IFRS-
raportointistandardi otettiin kdyttéon vuonna 2005.

Liséksi Fortum noudattaa Helsingin Porssin saantoja.

Hallintoelimet
Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat yhtio-
kokous, hallintoneuvosto, hallitus ja sen kaksi valiokuntaa
sekd toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustuksella.
Hallitus valvoo yhtién tuloskehitysta, hallintoa ja organisaa-
tiota osakkeenomistajien puolesta. Hallintoneuvosto, hallitus
ja konsernin johtoryhma ovat erillisid hallintoelimia, eika
yksittdinen henkild voi olla jasen kuin yhdessa naista.
Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana. Liike-
toimintayksikdiden toiminnasta vastaavat yksikoiden johtajat
liiketoimintayksikkonsa johtoryhman avustamina (katso s. 3,
konsernirakenne).
Fortumin organisaatiolle on luonteenomaista vallan
ja vastuun jako ja delegointi liiketoimintayksikaille. Kullakin

liiketoimintayksikolld on oma henkildstonsa ja muut resurssit.

Osakkeenomistajien Yhtiokokous Ulkoiset tilintarkastajat
nimitysvaliokunta

Hallintoneuvosto

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Laajennettu johtoryhma

Konsernin johtoryhma ja liiketoimintayksikoiden johtajat

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat kayttévéat oikeuttaan tehda yhtioon
liittyvia paatoksia laillisesti koolle kutsutussa yhtidkoko-
uksessa olemalla itse lasna tai valtuutettujen edustajiensa
kautta. Yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsun yhtiékokoukseen
toimittaa hallitus. Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdan seitsemantoista
pdivaa ennen yhtiokokousta julkaisemalla se kahdessa halli-
tuksen maaradmassad sanomalehdessa. Varsinainen yhtio-
kokous pidetaan kerran vuodessa viimeistdan kesakuussa.
Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat muun muassa emoyhtion
ja konsernin tuloslaskelman seké taseen vahvistaminen,
maksettavista osingoista paattaminen, hallintoneuvoston

ja hallituksen jasenten nimittdminen ja heiddn palkkioistaan
paattaminen seka tilintarkastajan valitseminen. Ylimaarainen
yhtidkokous on pidettava, kun hallitus katsoo siihen olevan
aihetta tai milloin se lain mukaan muuten on pidettava.

Yhtikokoukseen saavat osallistua sellaiset yhtién osak-
keenomistajat, jotka on merkitty Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n ylldpitdmaan osakasluetteloon vahintddn kymmenen
paivaa ennen kokousta. Hallintarekisterdidyt osakkeenomis-
tajat voidaan merkitd yhtion osakasluetteloon tilapaisesti
yhtidkokoukseen osallistumista varten.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeen-
omistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kokous-
kutsussa mainittuna péivand, joka voi olla aikaisintaan 10
paivaa ennen kokousta. Asia, jonka osakkeenomistaja haluaa
kasiteltavaksi yhtiokokouksessa, on esitettadva kirjallisesti

<& Nimitys- ja palkkiovaliokunta

Hallitus

Dy Tarkastusvaliokunta

Sisdiset tilin-
tarkastajat

Hallinto ja johtaminen
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hallitukselle niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa
yhtidkokouskutsuun.

Yhtidkokouksen paadtoksen mukainen osinko maksetaan
niille osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsmaytys-
paivand on merkitty yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta
Fortumin vuoden 2006 varsinaisen yhtidkokouksen paatok-
selld asetettiin osakkeenomistajien nimitysvaliokunta avusta-
maan varsinaista yhtiokokousta. Valiokunnan tehtavéana on
valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimi-
tysvaliokuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeenomis-
tajan edustajat ja hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdse-
nend. Osakkeenomistajia valiokunnassa edustavien jasenten
nimittdmisoikeus on niilld kolmella osakkeenomistajalla,
joiden osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista &anista
on suurin yhtidkokousta edeltdvan marraskuun 1. péivana ja
joiden omistusoikeus on merkitty arvo-osuusjarjestelmaan.
Mikali osakkeenomistaja ei haluaisi kdyttad nimeamis-
oikeuttaan, nimeamisoikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle.

Marraskuussa 2006 osakkeenomistajien nimitysvalio-
kuntaan valittiin seuraavat henkilét: Markku Tapio (puheen-
johtaja), johtaja, KTM; Harri Sailas, toimitusjohtaja, Keski-
ndinen Eldkevakuutusyhtié llmarinen ja Jorma Huuhtanen,
paajohtaja, Kansanelakelaitos.

Valiokunta paatti 30.1.2007 pidetyssa kokouksessa
ehdottaa 28. 3. 2007 pidettévélle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle tulevaksi toimikaudeksi seuraavia hallituksen jasenia:
Peter Fagernds puheenjohtajaksi, Birgitta Kantola varapu-
heenjohtajaksi seka Esko Aho, Birgitta Johansson-Hedberg,
Matti Lehti, Marianne Lie ja Christian Ramm-Schmidt jase-
niksi.

Hallintoneuvoston tehtavat ja

kokoonpano

Hallintoneuvoston tehtdvadna on huolehtia osakkeenomis-
tajien etujen turvaamisesta. Hallintoneuvoston tarkeimmat
tehtdvat ovat yhtion hallinnon valvominen, lausunnon
antaminen varsinaiselle yhtiokokoukselle tilinpaatoksestd ja
tilintarkastuskertomuksesta seka sellaisten ehdotusten kasit-
teleminen, jotka koskevat yhtién toiminnan huomattavaa
supistamista tai laajentamista tai organisaation olennaista
muuttamista.

Yhtidkokous valitsee hallintoneuvoston jasenet, puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan vuoden mittaiseksi toimikau-
deksi. Hallintoneuvoston jaseneksi ei voida valita henkilda,
joka on tayttanyt 68 vuotta.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintdédn kuusi ja enintaan
12 jasentd. Helmikuussa 2007 jasenid oli 11. Hallintoneu-
voston kokouksiin osallistuu myds henkiléstéryhmien edus-
tajia, jotka eivét ole hallintoneuvoston jasenia. Kokous on
paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet jase-
nistd. Vuonna 2006 hallintoneuvosto kokoontui viisi kertaa.

Keskimaarainen lasndoloprosentti ndissd kokouksissa oli 72.

Vuoden 2006 varsinaisessa yhtidkokouksessa hallinto-
neuvostoon valittiin yhden vuoden toimikaudeksi seuraavat
henkildt:

Timo Kalli, s. 1951, kansanedustaja, hallintoneuvoston

puheenjohtaja

Rakel Hiltunen, s. 1940, kansanedustaja,

hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Martti Alakoski, s. 1953, Kurikan kaupunginvaltuuston

toinen varapuheenjohtaja

Lasse Hautala, s. 1963, kansanedustaja

Mikko Immonen, s. 1950, kansanedustaja

Kimmo Kalela, s. 1941, teollisuusneuvos

Kimmo Kiljunen, s. 1951, kansanedustaja

Jari Koskinen, s. 1960, kansanedustaja

Sirpa Paatero, s. 1964, kansanedustaja

Oras Tynkkynen, s. 1977, kansanedustaja

Ben Zyskowicz, s. 1954, kansanedustaja

Henkildstdn edustajina Fortumin hallintoneuvostossa

olivat Jouni Koskinen, Tapio Lamminen ja Satu

Viranko.

Hallintoneuvoston jasenten omistamat osakkeet 31.12.2006

Osakkeet Muutos
Rakel Hiltunen 200 200
Kimmo Kalela 2 200 —-1000

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot
Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiinted
kuukausipalkkio ja kokouspalkkio. Henkildstoryhmien edus-
tajat saavat vain kokouspalkkion. Jdsenet ovat oikeutettuja
yhtion matkustussaantdjen mukaisiin matkakorvauksiin.
Hallintoneuvoston jasenille ei tarjota optioita, optiolainoja
eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin.
Fortumilla ei mydskaan ole heitd koskevaa eldkejarjestelmaa.
Varsinainen yhtidkokous 16.3.2006 vahvisti seuraavat
palkkiot hallintoneuvoston jasenille:

Palkkiot hallintoneuvoston jasenille, euroa/kk

2006 2005 2004
Puheenjohtaja 1000 1000 1000
Varapuheenjohtaja 600 600 600
Jasenet 500 500 500
Kokouspalkkio 200 200 200

Fortumin hallintoneuvostolle maksamat
kokonaispalkkiot, euroa

2006 2005 2004
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 13 200 12 800 10 200
Hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja 8400 8 000 8 600
Muut hallintoneuvostonjasenet 63 500 67 800 66 900




Fortumin yhtiokokous pidetdan 28. maaliskuuta 2007 Helsingissa.

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan jarjestami-
sestd lainsdddannon, yhtidjarjestyksen seka yhtidkokouksen
ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti. Halli-
tuksen tehtdva on yhtion strateginen kehittdminen ja sen
liiketoiminnan valvonta ja ohjaaminen. Hallitus p&&ttaa
konsernin keskeisista toimintaperiaatteista, vahvistaa

yhtidn vuosittaisen toimintasuunnitelman ja tilinpdatoksen
sekd osavuosikatsaukset. Lisaksi se paattaa merkittdvista
investoinneista, vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet
sekd valvoo niiden toteutumista. Hallitus nimittda myos
yhtidn toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajat ja toimitusjoh-
tajan valittdmat alaiset seka paattaa heidan palkkioistaan,
vahvistaa konsernin johtoryhmén ja konsernin ylimmaén
organisaatio- ja toimintarakenteen sekd maarittelee yhtion
osinkopolitiikan.

Hallitukseen kuuluu viidesta seitseméaén jasenta.
Yhtiokokous valitsee jasenet yhden vuoden mittaiseksi toimi-
kaudeksi, joka paéattyy valintaa seuraavaan ensimmaiseen
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Kokous on paatdsvaltainen,
kun paikalla on enemmén kuin puolet jasenista. Hallituksen

jaseneksi ei voida valita henkilda, joka on tdyttanyt 68 vuotta.

Vuoden 2006 varsinaisessa yhtiokokouksessa valittiin
hallitukseen seuraavat henkil6t:

Peter Fagernds, s. 1952, hallituksen puheenjohtaja
Birgitta Kantola, s. 1948, hallituksen varapuheenjohtaja
Esko Aho, s. 1954

Birgitta Johansson-Hedberg, s. 1947

Matti Lehti, s. 1947

Marianne Lie, s. 1962

Christian Ramm-Schmidt, s. 1946

Tarkempia tietoja hallituksen jasenistd on sivuilla 56-57.

Vuonna 2006 hallitus kokoontui kymmenen kertaa,
joista kaksi oli puhelinkokouksia. Keskimaarainen lasnéolo-
prosentti hallituksen kokouksissa oli 88,6. Yhtién operatii-
visen ja taloudellisen kehityksen ohjauksen ja valvonnan
lisaksi tarkeimpid aiheita vuoden aikana olivat Fortumin
strategia, séhkdmarkkinoiden kehitys ja E.ON Finland Oyj:n
ostoon liittyvét asiat. Hallituksen kokouksissa kasiteltiin myos
Venéjan liiketoimintaan liittyvia kysymyksia.

Hallituksen jdsenet eivét ole palvelussuhteessa yhtiéon
ja he ovat riippumattomia. Riippumattomalla tarkoitetaan
sitd, ettd hallituksen jasenelld ei ole olennaista suhdetta
Fortumiin hallituksen jasenyytta lukuun ottamatta ja ettd
han on riippumaton yhtién merkittéviin osakkeenomistajiin
ndhden.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet 31.12.2006

Osakkeet Muutos
Peter Fagernas 30591 0
Christian Ramm-Schmidt 1000 -

Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka on
hallituksen sihteeri) osallistuvat hallituksen kokouksiin sdan-
nollisesti. Muut johtoryhman jasenet osallistuvat kokouksiin
tarvittaessa tai hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksen
kokouksissa kdsiteltdvat ja paatettdvat asiat yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa.

Hallitus toimii hyvdksymansa tyojarjestyksen mukaan.
Seuraavassa esitetdan tyojarjestyksen padkohdat.

Hallituksen tyojarjestys

Tarkeimmat tehtavat

e Yhtion liketoiminnan ja toimialojen strateginen
kehittdminen ja ohjaus

e toiminnan jarjestdminen lainsdddanndn, yhtidjarjestyksen
ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti

e osinkopolitikan méaérittely

e kirjanpidon ja taloushallinnon asianmukainen
jarjestaminen

e ylimman johdon nimittdminen

o keskeisten riskien analysointi ja niitd koskevien ohjeiden
antaminen toimitusjohtajalle

e Vuosittaisen toimintasuunnitelman ja budijetin
vahvistaminen

e o0savuosikatsausten, vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen
hyvéksyminen
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e osakeyhtiblaissa méaariteltyjen hallituksen tehtdvien
hoitaminen

e merkittavistd investoinneista paattdminen

e valiokuntien jasenten nimittdminen.

Hallituksen toiminnan arviointi
e Vuotuinen itsearviointi.

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

o Kokoukset kutsutaan koolle sovitun aikataulun mukaisesti
kasittelem&an sovittuja teemoja ja muita asioita seka
tarvittaessa

e puheenjohtaja laatii kokouksen asialistan toimitusjohtajan
ja hallituksen sihteerin esitysten pohjalta

e hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndosta
puheenjohtaja kutsuu kokouksen koolle kasittelemaan
yksittdista asiaa

o kokouksessa kasitellddn valiokuntien ja toimitusjohtajan
raportit

e aineisto toimitetaan hallituksen jasenille viimeistdan viisi
paivaa ennen kokousta.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus nimittda kolmijdsenisen tarkastusvaliokunnan seka
nelijdsenisen nimitys- ja palkkiovaliokunnan. Valiokuntien
kokoukset ovat paatdsvaltaisia, kun ldsnd on enemman
kuin puolet jasenistd. Kummankin valiokunnan jésenet ovat
hallituksen jasenia. Valiokuntien jasenten toimikausi on yksi
vuosi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Kaikilla hallituksen jasenilld on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin. Hallituksen sihteeri toimii
valiokuntien sihteerina.

Hallitus on hyvaksynyt valiokunnille kirjalliset toiminta-
ohjeet, joiden pddkohdat esitetdan seuraavassa.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontatehta-
vien hoitamisessa. Tarkastusvaliokunta valvoo taloudellista
raportointia, kirjanpitoa ja sisdisen valvonnan ja taloudel-
listen riskien hallintaa. Lisaksi se valmistelee yhtion ulkoisten
tilintarkastajien valintaa seka seuraa heidan riippumatto-
muuttaan ja toimintaansa.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2006 Birgitta Kantola ja jésenina toimivat Birgitta Johansson-
Hedberg ja Christian Ramm-Schmidt. Tarkastusvaliokunta
kokoontui vuonna 2006 viisi kertaa.

Tarkeimmat vuoden aikana késitellyt asiat olivat tarkas-
tusvaliokunnan toimintaohje, IFRS-raportointiin liittyvat
kysymykset, sisdinen tarkastussuunnitelma ja -raportointi,
tilintarkastussuunnitelma ja keskustelut havainnoista tilintar-
kastajien kanssa, yrityksen riskienhallinta ja osavuosikatsa-
usten tarkistaminen seka toiminnan itsearviointi.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvana on kasitella, arvi-
oida ja tehdé hallitukselle esityksid konsernin ja sen johdon
palkkausrakenteista seka palkitsemis- ja kannustinjarjestel-

misté ja valmistella osaltaan konsernin nimityskysymyksia.

Vuonna 2006 nimitys- ja palkkiovaliokunnan puheen-
johtajana toimi Peter Fagernas ja jasenina toimivat Esko Aho,
Marianne Lie ja Matti Lehti. Valiokunta kokoontui nelja kertaa
vuonna 2006. Tarkeimmat asiat olivat johtajien tyon arviointi,
palkkiojarjestelma ja konsernin pitkan aikavalin kannustinoh-
jelmat.

Hallituksen jasenten toiminnan arviointi
Fortumin hallitus tekee vuotuisen itsearvioinnin oman
toimintansa kehittdmiseksi. Siind arvioidaan tyén tehok-
kuutta, hallituksen kokoa ja kokoonpanoa, kokouksissa
kasiteltavien asioiden valmistelua ja keskustelun avoimuutta
sekd hallituksen jdsenten mahdollisuutta itsendiseen paatok-
sentekoon.

Hallituksen jasenten palkkiot
Varsinainen yhtidkokous vahvisti seuraavat palkkiot halli-
tuksen jasenille:

Hallitusten jasenten palkkiot, euroa/vuosi

2006 2005 2004
Puheenjohtaja 55000 55000 49 500
Varapuheenjohtaja 42 000 42 000 38500
Jasenet 30 000 30 000 27 500
Kokouspalkkio/kokous 500 500 500

Jasenet ovat oikeutettuja yhtion matkustussaantojen mukai-
siin matkakorvauksiin. Hallituksen jdsenille ei tarjota optioita,
optiolainoja eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannus-
tinohjelmiin. Yhtiolla ei ole eldkejarjestelmaa, joka koskisi
sellaisia hallituksen jaseni, jotka eivét ole palkkasuhteessa
yhtiéan.

Fortumin hallitukselle maksamat kokonaispalkkiot, euroa

2006 2005 2004
Hallituksen puheenjohtaja 63000 60925 56 100
Hallituksen varapuheenjohtaja 50 500 48 725 44 200
Muut hallituksen jasenet 189 500 179 875 156 525

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtéva on johtaa konsernin liiketoimintaa
ja hallintoa Suomen osakeyhtidlain, muun lainsdaddannon
ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan tukena
konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Yhtién hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6ta vuosittain.
Arviointi perustuu objektiivisiin kriteereihin, joita ovat muun
muassa yhtion tulos ja nimitys- ja palkkiovaliokunnan toimi-
tusjohtajalle asettamien tavoitteiden saavuttaminen. Nimitys-
ja palkkiovaliokunta méaérittelee arvioinnin perusteella
toimitusjohtajan palkkiotason, jonka se esittaa hallituksen
hyvéksyttavaksi. Mikéli Fortum irtisanoo toimitusjohtajan,
tdma on oikeutettu saamaan 24 kuukauden palkkaa
vastaavan korvauksen.



Lisatietoja toimitusjohtajan palkitsemisesta on tilinpda-
toksen sivulla 48.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluu seitseman jésentd mukaan
lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jésenet raportoivat.
Konsernin lakiasiainjohtaja toimii johtoryhman sihteerina.
Johtoryhma kokoontuu sdannéllisesti kuukausittain. Lisaksi
pidetaan strategiaa, liketoimintasuunnittelua ja tulosta
koskevia kokouksia.

Konsernin johtoryhma muun muassa asettaa strategiset
tavoitteet, laatii konsernin vuotuisen liketoimintasuunni-
telman, seuraa tuloskehitysta, suunnittelee ja paattaa inves-
toinneista, paattaa yritysjarjestelyista seka seuraa tarkeimpia
paivittaisia liiketoimintoja ja operatiivisten pdatosten
toteutusta. Johtoryhman jasenet ja heidan vastuualueensa
esitelldan sivuilla 58-59.

Johtoryhman osakeomistus

Osakkeet 31.12.2006 31.12.2005 Muutos
Lilius Mikael 170 050 150 050 20 000
Frisk Mikael 14 900 14 900 0
Karttinen Timo 30000 18 870 11130
Kuula Tapio 50 050 50 050 0
Laaksonen Juha 20 000 20 000 0
Lundberg Christian 30 000 20 000 10 000
Teir-Lehtinen Carola 23000 17970 5030

Palkitsemisperiaatteet

Fortum tarjoaa kilpailukykyisen kokonaispalkan konsernijoh-
dolle ja muulle johdolle. Tarkoituksena on avainresurssien
saaminen yhtiéon ja heidén sitouttamisensa. Kokonaispalkka
on suunniteltu siten, ettd peruspalkka on kilpailukykyinen,
mutta samalla kohtuullinen. Palkan liséksi tarjotaan tarkoi-
tuksenmukaiset muut edut, haasteellisia lyhyen aikavélin
kannustimia seka osakepohjaisia pitkan aikavalin kannus-
timia. Kunkin johtajan kokonaispalkka maaraytyy konsernin
palkitsemisperiaatteiden mukaisesti. Palkkioita maaritetta-
essa otetaan huomioon yrityksen taloudellinen tulos seka
ulkoiset, itsendisten tahojen toimittamat tilastotiedot palkit-
semisesta, erityisesti vastaavissa yrityksissa ja vastaavissa
tehtavissa. Palkitsemisperiaatteista paattaa hallitus.

Vuosipalkkiojarjestelma
Fortumin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (jaliempana
vuosipalkkio) tukee konsernin arvojen, taloudellisten tavoit-
teiden ja rakennemuutosten toteuttamista. Liséksi sen avulla
varmistetaan, etta yksittdisten tyontekijdiden tulostavoitteet
eivat poikkea heidan liiketoimintayksikkdnsa ja konsernin
tavoitteista. Suuri osa fortumlaisista kuuluu tulos- ja suori-
tussidonnaiseen palkitsemisjarjestelmaan.

Ylimmaén johdon suorituspalkkioiden méaaraytymispe-
rusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkkiovalio-
kunnan esityksen pohjalta. Toimitusjohtajalle ja konsernin

johtoryhmélle maksetaan palkan ja luontoisetujen lisaksi
vuosittaiseen suoritukseen perustuvaa palkkiota. Ylimp&an
johtoon kuuluville johtajille maksettavien vuosipalkkioiden
maéra riippuu konsernin taloudellisesta tuloksesta ja henki-
|6kohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta. Vuosipalkkioiden
tavoitetaso ylimmalld johdolla on 25 %, kuitenkin enintdan
40 % saajan vuosipalkasta luontoisetuineen.

Liiketoimintayksididen johtajien palkkiot maaradytyvat
sekd liiketoimintayksikon ettd koko konsernin tuloksen
perusteella. Liiketoimintayksikdn johtajan ja hdnen esimie-
hensé valilla kdydaan aina alkuvuodesta suorituskeskustelu,
jossa sovitaan johtajan henkildkohtaisen suorituksen arvi-
oinnin perusteista.

Konsernin johtoryhmélle, toimitusjohtaja mukaan lukien,
maksettiin vuonna 2006 969 197 euroa suorituspalkkioita,
mikd vastaa 0,27 %:ia konsernin maksamista palkoista ja
palkkioista.

Lisatietoja vuosipalkkiojarjestelmédsta on sivulla 38.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat
Vuonna 2003 kdynnistetty Fortumin avainhenkildiden pitkan
aikavalin osakekannustinjarjestelma tukee konsernin pitkan
aikavélin tavoitteiden saavuttamista sitouttamalla avainhen-
kilot.

Jarjestelma on Fortum-konsernin ylimmalle johdolle
ja avainhenkildille tarkoitettu suoritusperusteinen pitkdn
aikavalin kannustinohjelma. Jarjestely jakaantuu vuosittain
alkaviin kuusivuotisiin osakeohjelmiin, joille kullekin tarvitaan
hallituksen hyvéksynta. Noin 150 hallituksen valitsemaa
avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessa kuudesta meneil-
|&én olevasta pitkan aikavalin ohjelmasta. Vuoden 2006
lopussa hallitus hyvéksyi vuodeksi 2007 noin 120 henkil6a
mukaan ohjelmiin, joiden ansaintajakso on meneilladn
vuonna 2007. Vuosina 2006-2011 toteutettava ohjelma
on tarkoitettu vain henkildille, jotka eivét ole mukana optio-
ohjelmissa.

Kukin osakeohjelma alkaa kolmivuotisella ansaintajak-
solla, jota seuraa kolmivuotinen rajoitusjakso. Sen pééattyessa

Fortumin maksamat toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkkiot, euroa

2006 2005 2004
Palkka ja luontoisedut
Toimitusjohtaja 795 844 769 164 732312
Johtoryhman muiden jasenten
palkkiot yhteensa 1415023 1460323 1521137

Suorituspalkkiot

Toimitusjohtaja 384 582 365700 336864
Johtoryhman muiden jasenten

palkkiot yhteensa 584 615 708777 561031
Yhteensa

Toimitusjohtaja 1180426 1134864 1069176
Johtoryhmdn muiden jasenten

palkkiot yhteensa 1999638 2169 100 2082 169
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Fortumin johtoryhman jasenten optio-omistukset 31.12.2006

Nimi 2001A saatu 2001B saatu 2002A saatu 2002B saatu 2002B jaljella
Lilius Mikael 200 000 200 000 340 000 340 000 -
Frisk Mikael 100 000 100 000 150 000 150 000 -
Karttinen Timo 50 000 75 000 90 000 120 000 -
Kuula Tapio 100 000 100 000 200 000 200 000 -
Laaksonen Juha 100 000 100 000 250 000 175 000 -
Lundberg Christian 150 000 175 000 -
Teir-Lehtinen Carola 100 000 100 000 150 000 150 000 55970

Fortumin johtoryhmaélla ei ollut 31.12.2006 jaljella olevia optio-osuuksia optio-ohjelmissa 2001A, 2001B ja 2002A

jarjestelyn piiriin kuuluva saa ennalta maaratyn kappale-
maaradn Fortumin osakkeita. Osallistujalle kolmen vuoden
ansaintajakson jélkeen mydnnettavien osakeoikeuksien
maard perustuu siihen, miten Fortum saavuttaa hallituksen
madrittdmat vuosittaiset tulostavoitteet, seka siihen, miten
kukin osallistuja saavuttaa henkilokohtaiset vuosittaiset
suoritustavoitteensa. Ennen kuin osakkeet toimitetaan osal-
listujalle, yhtio vdhentaa osallistujan maksettavaksi kertyneet
verot ja muut maksut. Jaljelle jadva osuus (Suomessa télla
hetkelld noin 40-50 %) toimitetaan osallistujalle Fortumin
osakkeina.

Osallistujalle kolmivuotisen ansaintajakson jalkeen
mahdollisesti mydnnettavien osakkeiden arvo ei voi ylittda
osallistujan vuosipalkkaa. Kussakin osakeohjelmassa myon-
nettdvien osakkeiden lukumé&araan vaikuttavat osingot, joita
on mahdollisesti maksettu rajoitusjakson aikana ennen rajoi-
tusjakson lopussa tapahtuvaa osakkeiden toimittamista.

Ensimmainen vuosittainen osakeohjelma alkoi vuonna
2003 ja perustui vuoden 2002 tulokseen. Ensimmaiseen
osakeohjelmaan kuuluvat osakeoikeudet mydnnettiin osal-
listujille ansaintajakson paattyessa kevaalld 2005. Naihin
osakeoikeuksiin perustuvat osakkeet toimitetaan osallistujille
kevaalld 2008. Seuraavan ohjelman (2003-2008) ansain-
tajakso paattyi vuonna 2006, ja tdhan ohjelmaan kuuluvat
osakeoikeudet mydnnettiin osallistuijille.

Toimitusjohtajalle ja Fortumin johtoryhmélle vuosina
2008 ja 2009 mydnnettavien osakkeiden nettoma&ara verojen
jalkeen (oletettu verovahennys 56 %) tarkistettuna vuosilta
2005 ja 2006 jaettavilla osingoilla on arviolta seuraava:

Osakeohjelmassa johtoryhmalle myonnettidvien osakkeiden
arvioitu nettomaara verojen jalkeen

2008 2009
Lilius Mikael 32235 18 750
Frisk Mikael 8884 5102
Karttinen Timo 7 406 4239
Kuula Tapio 12 381 7111

10 533 6044
Lundberg Christian 10674 6372
Teir-Lehtinen Carola 6 888 3952

Laaksonen Juha

Fortumilla ei ole optio-ohjelmia, joiden merkintdaika
ei ole vield alkanut. Viimeisimpien optio-ohjelmien (2001B
ja 2002B) merkint&aika alkoi vuonna 2006. Lisétietoja optio-
ohjelmista on tilinpaatoksessa sivuilla 65-66.

Elakejarjestelyt
Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat tydntekijain eldkelain
piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansioihin perustuvan
eldketurvan laissa saadetylla tavalla. Suomen tydeldkejar-
jestelméassa ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot ja muut
verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista eikd osakekan-
nustinjdrjestelmasta saatuja tuloja. Suomen eldkelainsda-
danndn mukaan eldkkeelle voi nyt jaada joustavasti 63—68
ikdvuoden valilld iiman tdyseldkerajoituksia.
Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten
eldkeika on 60 vuotta. Eldkkeen maard on 66 % tai 60%
palkasta. Ensiksi mainitussa tapauksessa eldkkeet vakuuttaa
ja maksaa Fortumin eldkes&atio, ja viimeksi mainitussa tapa-
uksessa eldkkeet vakuuttaa vakuutusyhtid. Toimitusjohtajan
elakkeen maara on 60% palkasta.

Eldkesaatio

Fortumilla on yksi eldkesaatio, Fortumin eldkesaéatio (vain
tyontekijoille Suomessa), joka suljettiin vuonna 1991. Saatié
tarjoaa tiettyja lisdeldke-etuja sen toimintapiiriin kuuluville
henkilgille. Tarkeimmat néista ovat taattu 66 %:n koko-
naiseldke ja naisten seka joidenkin miesten varhennettu
vanhuuseldke 60-vuotiaana. Vuoden 2006 lopussa saatié
tarjosi lisdelake-etuuden 1260 tyontekijalle.

Elakesaation toimintapiiriin kuuluvien henkildiden liséksi
Fortumissa on kolmisen sataa tyontekijaa, joilla on heidédn
edellisten tydnantajiensa jarjestelmiin perustuvia lisdelake-
etuja. Néma eldke-edut on vakuutettu vakuutusyhtidissa.
Suurin osa naista henkildistd on Fortum Espoo Oy:n tydnte-
kijoita.

Eldkejarjestelyt Ruotsissa

Ruotsissa suurin osa Fortumin tyontekijoista kuuluu laki-
sdateisen vanhuuseldketurvan piiriin sekd tydmarkkinaso-
pimukseen perustuvaan ITP-lisdeldkejarjestelmaan. Lisaksi
noin 240 avainhenkildd kuuluu Birkaplanen-jarjestelméaan.
Se on vaihtoehtoinen ITP-pohjainen eldkejarjestelmd, joka



takaa maaratyn suuruisen eldkkeen laskettuna lopullisesta
eldkepalkasta eldkkeelle jdddessa. Birkaplanen-jarjestelma
suljettiin uusilta jaseniltd vuonna 2003.

Fortum kaynnisti vuonna 2006 uuden vaihtoehtoisen
ITP-pohjaisen OVER 10 -elakejarjestelman avainhenkilsille,
joiden tulostaso ylittda tietyn maéran (yli 10 Basbelopp).
Jarjestelma on maksuperusteinen, ja siihen voivat paasta
mukaan sekd vanhat ettd uudet tydntekijat. Jonkin verran
tyontekijoitd kuuluu Ruotsissa myds erillisten elakejarjes-
telmien piiriin aikaisempien tydnantajien kanssa tehtyjen
sopimusten perusteella.

Fortumin henkilostérahasto

Vain Suomen henkildstda koskeva Fortumin henkilds-
térahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Fortumin
hallitus méaarittelee vuosittain rahastoon maksettavan
voittopalkkioerdn maaraytymisperusteet. Konsernin pitkan
aikavélin osakekannustinjarjestelmaan kuuluvat henkildt
eivat voi olla rahaston jasenia. Henkildstdrahaston jasenia
ovat seka vakituisessa ettd maardaikaisessa tydsuhteessa
olevat konsernin tyontekijat. Rahaston jasenyys alkaa sitd
kuukautta seuraavana kuukautena, jolloin tydntekijan
tydsuhde on kestdnyt yhtéjaksoisesti kuusi kuukautta.
Rahaston jasenyys paattyy, kun jasen on saanut osuutensa
rahastosta tdysimaardisend.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat
jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin jasenen
rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa
olevaan osaan. Jasenet voivat valita, nostavatko he rahasto-
osuutensa kéteisena vai Fortumin osakkeina. Kun henkild
on ollut rahaston jasen viisi vuotta, han voi vuosittain siirtaa
sidotusta osasta nostettavaksi enintddn 15% padomasta
vastaavan maaran.

Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2006, ja
rahastossa oli télldin 3659 jasentd. Huhtikuun 2006 lopussa
Fortum maksoi vuoden 2005 tuloksen perusteella henkil®s-
térahastoon 2,9 miljoonan euron vuotuisen voittopalkkio-
erdn. Rahaston jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu
maara oli 25,2 miljoonaa euroa.

Nostettavissa oleva osa méadritellddn vuosittain ja
maksetaan niille jasenille, jotka haluavat kdyttaa nosto-
oikeuttaan.

Sisapiiriohjeet
Fortum noudattaa Helsingin Porssin julkaisemia sisapiiri-
ohjeita. Fortumin omat sisapiiriohjeet, joita paivitetdan saan-
nollisesti, ovat kaikkien pysyvien sisapiirildisten sekd kaikkien
Fortumin tyontekijdiden saatavilla. Yhtiéssa jarjestetaan
pysyville sisapiirildisille sisdpiiriasioita koskevia koulutustilai-
suuksia. Fortum yllapitda julkista sisapiirirekisterid arvopape-
rimarkkinalain edellyttdmistd ilmoitusvelvollisista henkildista
ja yhtion sisaista sisapiirirekisteria niista henkildista, jotka
saavat sisapiiritietoa.

Julkiseen sisépiirirekisteriin merkittyja pysyvia sisa-
piirilisia ovat hallintoneuvoston jasenet mukaan lukien

henkildston edustajat, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
tilintarkastaja ja tilintarkastuksesta vastaavan tilintarkastus-
yhteisdn toimihenkild, jolla on paavastuu tilintarkastuksesta,
sekd laajennetun johtoryhman jdsenet ja maaratyt johtajat.
Fortumin laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat yhtién johto-
ryhman jasenet ja liiketoimintayksikdiden johtajat. Arvopape-
rimarkkinalain mukaisesti myds pysyvien sisapiirildisten |ahi-
piirin omistustiedot ovat olleet Fortumissa julkisia 1.1.2006
alkaen. Julkiseen sisapiirirekisteriin merkittyjen Fortumin
sisdpiirildisten omistustiedot ovat saatavilla Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n NetSire-palvelussa.

Fortumin yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkityt
pysyvat sisdpiirildiset ovat henkilditd, jotka tehtavissaan
sdannollisesti saavat yhtiota koskevia sisapiiritietoja. Yritys-
kohtainen rekisteri sisaltdd myds tietoja henkildista, jotka
saavat sisapiiritietoja esimerkiksi tydskennellessdén yhtiolle
erillisen konsultointisopimuksen perusteella.

Pysyvien sisépiirildisten tulee ajoittaa kaupankaynti
yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla siten, ettei kaupan-
kaynti heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua
luottamusta. On suositeltavaa, ettd pysyvat sisapiirildiset
tekevat vain pitkaaikaisia sijoituksia yhtion liikkeelle laske-
milla arvopapereilla. Pysyvat sisdpiirildiset eivat saa kdyda
kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla yhtion
osavuosikatsauksen ja tilinpdatostietojen julkistamista edel-
tdvina 30 paivana. Jos osavuosikatsaus tai tilinpaatdstiedot
julkistetaan yli 30 péivan kuluttua katsaus- tai tilikauden
paattymisestd, alkaa kaupankayntikielto katsaus- tai tili-
kauden paattyessa.

Yhti6é seuraa sdanndllisesti pysyvien sisépiirildisten
suorittamaa kaupankayntid Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n rekisteritietojen perusteella. Yhtio voi tapauskohtai-
sesti valvoa pysyvien sisapiirildisten arvopaperikauppaa
tarkemminkin, esimerkiksi silloin, kun pysyva sisapiirildinen
kay kauppaa suurilla arvopaperimé&érilla tai kdy kauppaa
jatkuvasti. Lisdksi yhtio valvoo sisapiiriohjeiden noudatta-
mista tarkastuttamalla ilmoitetut tiedot vuosittain julkisilla
sisapiirilaisilla.

Sisdpiiriasioiden koordinointi ja valvonta ovat Fortumin
lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Kunkin toiminnon tai
yksikon johtaja vastaa oman organisaationsa sisdpiiriasi-
oiden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus
Konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja varmistaa Fortumin
sisdisen valvonnan riittdvyyden ja tehokkuuden. Se arvioi
my0s eri liiketoimintaprosessien tehokkuutta, riskienhal-
linnan riittavyyttd sekd esimerkiksi lakien, asetusten ja
sisdisten ohjeiden noudattamista. Tydn perustana ovat
kansainvéliset sisdisen tarkastuksen ammattistandardit.
Konsernin sisdinen tarkastus on riippumaton Fortumin
liiketoimintayksikdista ja muista yksikgista. Se raportoi
konsernin hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka talous-
johtajalle. Konsernin sisdisen tarkastuksen toimenkuva,
valtuudet ja vastuu on virallisesti maaritelty toimintaoh-
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jeessa. Toimintaohjeen ja vuotuisen tarkastussuunnitelman
hyvéksyy tarkastusvaliokunta.

Ulkoinen tarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskaup-

pakamarin hyvédksyma tilintarkastustoimisto. Tilintarkastaja
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy valintaa seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Keskuskauppakamarin hyvédksyma tilintarkastusyhteisd
Deloitte & Touche Oy valittiin tilintarkastajaksi 16.3.2006
pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Pddvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikael Paul.

Riippumattomien tilintarkastajien laskuttamat tai
laskutettavaksi odotetut palkkiot Fortumin vuoden 2005
tilinpaatoksen tilintarkastuksesta ja muista palveluista on
31.12.2006 asti laskutettu seuraavasti:

Fortumin tilintarkastusmaksut yhteens3, tuhatta euroa
2006 2005 2004

Lakisaateinen tilintarkastus 950 1065 1346
IFRS-neuvonta - 237 713
Veroneuvonta - 287 426
Muut 180 389 546

Yhteensa 1130 1978 3031




Riskienhallinta

Aktiivisella riskienhallin-
nalla on keskeinen asema
konsernin taloudellisten ja
strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa.

Fortum suojaa tarjoamansa sdhkon hintoja tekemalld sahkéfutuurisopimuksia. Jos
Fortum ei suojaisi tuotantoaan lainkaan, yhden euron muutos porssihinnassa mega-
wattituntia kohti voisi aiheuttaa noin 50 miljoonan euron muutoksen Fortumin
vuotuisessa liikevoitossa.

Fortumin riskienhallinnan tavoitteena on tukea asetettujen
tavoitteiden saavuttamista ja estaa operatiivisia seka
rahoitus- ja markkinariskeja toteutumasta.

Laajamittaisen energialiketoiminnan harjoittaminen
saattaa Fortumin alttiiksi monenlaisille riskeille. Merkit-
tdvimpia niista ovat pohjoismaisen saatilan ja maailman
hyodykemarkkinoiden vaikutus sahkén hintaan seké koti-
maisten, alueellisten ja eurooppalaisten sahkdmarkkinoiden
sdantelyn ja verotuksen muutokset.

Vuonna 2006 toteutettiin useita riskienhallinnan tehos-
tamiseen tahtddvia hankkeita. Markkinariskien mallinnusta
kehitettiin ottamaan entistd tarkemmin huomioon markki-
natilanteessa tapahtuvat muutokset. Operatiivisten riskien
hallinnassa otettiin koko konsernissa kayttoon riskien tunnis-
tamiseen ja arviointiin kehitetty yhtendistetty toimintatapa.
Fortum jatkaa riskienhallinnan kehittdmista liikketoimintojen
ja markkinoiden kehityksen mukaisesti.

Riskienhallinnan periaatteet

Hallinnointi ja riskipolitiikat

Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, jossa
médritelladn konsernin riskienhallinnan tavoitteet, peri-
aatteet, vastuualueet ja prosessit. Politiikka siséltaa ohjeet
riskien tunnistamiseen, arviointiin, kdsittelyyn, valvontaan ja
raportointiin. Kukin liiketoiminta- ja palveluyksikkd valmis-
telee oman riskipolitiikkansa, jonka tulee olla yhtenevéinen
konsernin ohjeistuksen kanssa. Toimitusjohtaja hyvaksyy
yksikoiden riskipolitiikat ja vahvistaa niiden riskinottoval-
tuudet. Liiketoiminta- ja palveluyksikét vastaavat riskienhal-
linnasta politiikkojen ja valtuuksiensa asettamien rajoitusten
puitteissa.

Organisaatio

Hallituksen tarkastusvaliokunta valvoo konsernin riskien-
hallintaa. Talousjohtaja vastaa konsernin riskipositioiden
konsolidoinnista ja arvioinnista seka raportoi riskeistd ja
riskinottovaltuuksien kédytosta konsernin toimitusjohtajalle ja
hallitukselle. Riskienhallintajohtajan johtama liiketoiminta- ja
palveluyksikoista riippumaton konsernin riskienhallintayk-
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sikkd on talousjohtajan kdytettavissa ja avustaa hantd
riskienhallintaan liittyvien velvollisuuksien tayttdmisessa.

Liiketoiminta- ja palveluyksikot jarjestdvat oman
toimintansa riskienhallinnan ja valvonnan. Liiketoiminta- ja
palveluyksikdiden riskien valvontatoiminnot on eriytetty
organisatorisesti riskienhallintaan liittyvasta padtoksenteosta
ja ne vastaavat riskien raportoinnista konsernin riskienhallin-
tayksikolle.

Synergiaetujen saavuttamiseksi joitakin riskeja hallinnoi-
daan konsernitasolla. Corporate Treasury vastaa konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallin-
nasta seka vakuutustoiminnosta. Liséksi tiettyjd luotto- ja
tietotekniikkariskeja hallitaan konsernitasolla.

Prosessi

Riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta vastaavat paaasiassa
liiketoiminta- ja palveluyksikot. Kvantitatiivisia arviointimene-
telmid kdytetddn mahdollisuuksien mukaan, ja eri tuotteisiin
ja yksikoihin sovelletaan yhdenmukaisia menetelmid. Riskiar-
vioita kdytetddn myds padtettdessd mahdollisista toimenpi-
teistd, jotka voivat perustua riskin minimointiin, siirtdmiseen
tai tietoiseen riskinottoon. Kysymykseen tulee usein myos
naiden eri toimenpiteiden yhdistelma.

Riskien valvonnasta ja raportoinnista huolehtivat liiketoi-
minta- ja palveluyksikkojen riskienhallintatoiminnot. Rapor-
toinnin tiheys riippuu liikketoiminnan luonteesta: esimerkiksi
trading-toiminnasta raportoidaan péivittdin. Konsernin
riskienhallinta konsolidoi konsernin rahoitus- ja markkinaris-
keja koskevat positiot ja raportoi konserninjohdolle ja halli-
tukselle kuukausittain. Strategisista ja operatiivisista riskeista
raportoidaan vuotuisen liketoimintasuunnittelun yhteydessa
tai tarpeen mukaan.

Riskien kuvaus

Strategiset riskit
Fortum tavoittelee kasvua sekd hyddyntamalla orgaanisen
kasvun mahdollisuuksia ettd osallistumalla aktiivisesti
pohjoismaiseen energia-alan keskittymiseen. Fortumin
tavoite on kasvaa kannattavasti valituilla markkina-alueilla:
Pohjoismaissa, Venéjalld, Puolassa ja Baltian maissa. Kasvu-
mahdollisuuksiin vaikuttavat muun muassa markkinoiden
sdantely ja poliittiset paatokset.

Pohjoismaiden ja Euroopan unionin sahkémarkki-
noiden sddtelyn harmonisointi, infrastruktuurin kehitys
ja pohjoismaisten sahkdémarkkinoiden yhdentyminen
Manner-Euroopan markkinoiden kanssa riippuvat osittain
viranomaisten toimista. Markkinaympariston ja sdatelyn
muutokset voivat vaarantaa sahkdmarkkinoiden markkina-
ehtoisen kehityksen. Fortum tukee tdtd markkinaehtoista
kehitysta ylldpitdmalla aktiivista keskustelua kaikkien sidos-
ryhmiensa kanssa.

Rahoitus- ja markkinariskit

Fortumin méaéritelman mukaan rahoitus- ja markkinariskit
johtuvat markkinahintojen ja volyymien vaihtelusta seka
maksuvalmiudesta ja vastapuolien kyvysta vastata sitou-
muksistaan. Konsernissa kdytetdan rahoitus- ja markkinaris-
kien kvantifiointiin useita eri menetelmid, kuten Value-at-Risk
ja Profit-at-Risk -analyyseja. Erityisesti séhkon, saatilan,
hiilidioksidin ja tarkeimpien polttoaineiden hinta- ja volyy-
mimuutosten vaikutuksia analysoidaan huomioiden niiden
keskinaiset riippuvuudet. Lisdksi tehddén stressitesteja, joilla
arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta Fortumin
tulokseen.

Liiketoimintayksikot voivat ottaa tietyssd maarin
rahoitus- ja markkinariskeja tavoitteenaan saavuttaa
lisdhyotyja optimoimalla suojausta tai harjoittamalla trading-
toimintaa. Riskinottoa rajoittavat riskinottovaltuudet. Naitd
ovat toimitusjohtajan liiketoimintayksikdille asettamat liike-
voiton vahimmaismaarat, positionoton volyymi- ja Value-at-
Risk-limiitit, stop loss -limiitit ja vastapuolilimiitit.

Sahkon hintariskit

Séhkdmarkkinoiden hintakehitys vaikuttaa paaasiassa
Fortumin sdhkontuotanto- ja myyntiliketoimintoihin. Lyhy-
ella aikavélilld séhkon hintaan pohjoismaisilla markkinoilla
vaikuttavia tekijoitd ovat vesitilanne, ldmpétila, hiilidioksidin
paastdoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinta seké vienti- ja
tuontitilanne.

Fortum suojaa sahkon hintariskejaan tekemalld séhko-
johdannaissopimuksia. Fortumin johtoryhma ohjaa suojaus-
toimintaa suojausstrategioiden avulla, joita liiketoimintayk-
sikot toteuttavat valtuuksiensa puitteissa. Strategioita ja
niiden toteuttamista arvioidaan jatkuvasti. Jos muut tekijat
pysyvat ennallaan, Fortumin herkkyys séhkén markkinahin-
nalle maaraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan.
Suojaustaso 31.12.2006 vuodelle 2007 oli 65% ja vuodelle



2008 35%. Nama suojaukset voivat vaihdella huomattavasti
Fortumin séhkojohdannaismarkkinoilla tekemien toimien
mukaan. Jos tuotantomaarat, suojaustaso ja kustannus-
rakenne eivat muutu, vaikuttaisi markkinahinnan yhden
euron suuruinen muutos megawattitunnilta Fortumin tulok-
seen ennen veroja vuonna 2007 noin 18 miljoonaa euroa.

Volyymiriskit
S&hkon ja lBmmdn tuotannon, myynnin ja sdhkdnjakelun
volyymit vaihtelevat huomattavasti liiketoiminnan luonteesta
johtuen. Vaihtelu johtuu esimerkiksi muutoksista vesitilan-
teessa ja lampotilassa.

Volyymimuutoksia seurataan tiiviisti, jotta suojauksia
voidaan sopeuttaa tarvittaessa. Volyymiriskeja pienentda osit-
tain myos sdhkon ja lAmmon tuotantoportfolion joustavuus.

Hiilidioksidin paastooikeuksiin liittyvat riskit

Euroopan unionin paastokauppajarjestelma tahtaa hiilidi-
oksidipaastojen rajoittamiseen. Osaan Fortumin séhkon ja
|[&mmon tuotantoa sovelletaan paddstdkauppajarjestelman
vaatimuksia hiilidioksidin paastooikeuksista.

Fortum hallinnoi hiilidioksidin paastooikeuksien hinta-
riskid kayttamalla hiilidioksidi-johdannaisia sekd varmis-
tamalla, ettd tuotannonsuunnittelussa otetaan huomioon
kaikki paastooikeuksista aiheutuvat kustannukset.

Polttoaineen hintariskit

Ldmmon- ja sdhkdntuotannossa kaytetddn maailmanlaa-
juisilta tai paikallisilta markkinoilta ostettavia polttoaineita.
Tarkeimmat konsernin kayttdmat polttoaineet ovat uraani,
hiili, maakaasu, turve, 6ljy ja monet biopolttoaineet, kuten
puupelletit ja palmudljy.

Polttoaineisiin liittyva hintariski on rajallinen, koska
Fortum voi joustavien tuotantovaihtoehtojensa johdosta
kayttda eri polttoaineita vallitsevien markkinaolojen mukaan.
Polttoaineiden hintariskeja minimoidaan kiinteahintaisilla
ennustettua kulutusta vastaavilla ostoilla, seké joissain
tapauksissa asiakassopimuksilla. Kiintedhintaiset ostot voivat
olla fyysisia toimituksia tai ne voivat liittyd markkinariskisuo-
jauksiin.

Trading-toiminnan riskit

Fortum kdy kauppaa sahkotermiineilld, -futuureilla, -optioilla
ja -hinnanerosopimuksilla pddasiassa pohjoismaisessa
sahkdporssissad Nord Poolissa seka hiilidioksidin paastdoi-
keuksilla Euroopan markkinoilla.

Fortumin johto on asettanut tiukat limiitit estdmaan
trading-tappioita. Stop loss -limiitit rajoittavat tappioiden
kumulatiivisen enimmadism&aran vuoden aikana. Lisdksi niin
sanotut red flag -tasot varoittavat tappioiden kertymisesta
hyvissa ajoin ennen stop loss -tason saavuttamista. Value-
at-Risk-limiiteilld rajoitetaan yhden péivan aikana otettavan
riskin enimmaismaaraa. Tarkat paatoksenteko- ja raportoin-
timenettelyt rajoittavat mahdollisia tappioita ja varmistavat,
etta riskinottovaltuuksia noudatetaan.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla
on saanndllisesti tarvetta hankkia rahoitusta. Fortumilla

on hajautettu lainasalkku, joka koostuu péa&asiassa pitkaai-
kaisista joukkovelkakirjalainoista ja myds erilaisista muista
pitkan ja lyhyen ajan rahoitusjarjestelyista. Fortumin korol-
linen velka 31.12.2006 oli yhteens& 4 502 miljoonaa euroa
(3946 miljoonaa euroa) ja korollinen nettovelka oli 4345
miljoonaa euroa (3 158 miljoonaa euroa).

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskeja
kassavaroilla ja keskeisten yhteistydpankkien kanssa
tehtyjen komittoitujen valmiusluottosopimusten avulla.
Konsernilla on aina oltava kaytettavissdan kéteisvaroja tai
niihin verrattavissa olevia jélkimarkkinakelpoisia arvopa-
pereita sekd nostamattomia komittoituja valmiusluotto-
sopimuksia (tililuotot mukaan lukien) riittdvasti kattamaan
kaikki 12 seuraavan kuukauden aikana erdantyvat lainat.
Kateisvaroja ja jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita seka
nostamattomia komittoituja valmiusluottosopimuksia on
aina oltava vahintdan 500 miljoonaa euroa. Lyhyen aikavélin
rahoituksen (laina-aika alle vuoden) maara ei saa olla yli
1200 miljoonaa euroa.

Vuoden 2006 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana
erdantyvia lainoja oli yhteensa 442 miljoonaa euroa (828
miljoonaa euroa), kéteistd ja jalkimarkkinakelpoisia arvopa-
pereita oli 157 miljoonaa euroa (788 miljoonaa euroa), ja
nostamattomien komittoitujen valmiusluottosopimusten
mé&éra oli 1314 miljoonaa euroa (1314 miljoonaa euroa).
Komittoitujen valmiusluottosopimusten lisaksi Fortumilla
oli vuoden lopussa kéytettdvissdan noin 2,2 miljardia euroa
(3,5 miljardia euroa) komittoimattomia valmiusluottoja.
Lisatietoja rahoitusasemasta on esitetty tilinpaatoksen liite-
tiedossa 3.

Korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiinted- ja vaihtu-
vakorkoisista rahoitusvaroista ja -lainoista. Fortum hallinnoi
velkasalkun duraatiota tekemalla erilaisia rahoitussopimuksia
sekd korkojohdannaissopimuksia, kuten koronvaihtosopi-
muksia ja korkotermiinisopimuksia (FRA-sopimuksia).

Treasuryn riskipolitikassa maarataan, etta velkasalkun
keskimé&araisen duraation on oltava aina 12-24 kuukautta ja
ettd korkojen muutokset eivat saa vaikuttaa konsernin netto-
korkomenoihin seuraavien liukuvien 12 kuukauden jaksolla
enemman kuin 40 miljoonaa euroa. Strategioita arvioidaan
ja kehitetddn ndiden rajoitusten puitteissa riskien ja rahoitus-
kustannusten suhteen optimoimiseksi.

Vuoden 2006 lopussa Fortumin velkasalkun (johdan-
naiset mukaan lukien) keskimaardinen duraatio oli 1,5 vuotta
(1,3 vuotta). Noin 66 % (84 %) velkasalkusta oli vaihtuvakor-
koisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana jélleenrahoitet-
tavia lainoja. Korkotason yhden prosenttiyksikdn suuruisen
muutoksen vaikutus lainasalkun nykyarvoon oli 56 miljoonaa
euroa 31.12.2006. Virtariski, joka lasketaan korkotason
yhden prosenttiyksikén suuruisen muutoksen vaikutuksena

Riskienhallinta

U
N

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus



Riskienhallinta

U
I~

Fortum vuosikertomus 2006 — Liiketoimintakatsaus

nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana, oli 18
miljoonaa euroa. Lisdtietoja on esitetty tilinpaatdksen liitetie-
dossa 3.

Valuuttariskit

Fortumilla on myds muita kuin euroméaaraisia kassavirtoja,
varoja ja velkoja. Siten valuuttakurssien muutokset voivat
vaikuttaa Fortumin tulokseen ja taseeseen. Fortumin
merkittavin valuuttariski liittyy Ruotsin kruunun ja euron
véliseen kurssiin, ja se aiheutuu konsernin laajoista Ruotsin
toiminnoista.

Konsernin valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin
(valuuttariskit, jotka liittyvat sovittuihin kassavirtoihin ja
sellaisiin tase-eriin, joiden muutokset valuuttakurssien
johdosta vaikuttavat tulokseen ja kassavirtoihin) seka trans-
laatioriskeihin (oma padoma ulkomaisissa tytaryhtidissa).

Fortumin politikkana on suojata huomattavat trans-
aktioriskit, kun taas translaatioriskejd suojataan valikoiden.
Suojaus tapahtuu padasiassa termiinisopimuksilla. Valuutta-
riskin maarittelyssa kdytetdan Value-at-Risk-laskemaa yhden
paivan jaksolle 95%:n luotettavuustasolla. Transaktioriskin
Value-at-Risk-raja on 5 miljoonaa euroa ja translaatioriskin
raja 10 miljoonaa euroa. Konsernin transaktio- ja translaatio-
riskit 31.12.2006 on raportoitu tilinpaatdksen liitetiedossa 3.

Vastapuoliriskit

Fortumin toiminta séhkdmarkkinoilla ja muussa liikketoimin-
nassa perustuu sopimusjarjestelyihin vastapuolten kanssa.
Sopimussuhteen alkaessa konsernin luotonvalvonta selvittaa
vastapuolen luottokelpoisuuden ja maarittelee vastapuoleen
sovellettavan enimmaisriskin maaran. Vastapuoliriski maari-
tellddn kuhunkin sopimukseen liittyvan suurimman mahdol-
lisen tappion mukaan tilanteessa, jossa vastapuoli ei pystyisi
tdyttdmaan velvollisuuksiaan.

Vastapuoliriskid ja vastapuolten luottokelpoisuutta
seurataan jatkuvasti. Talld varmistetaan, ettd vastapuoliriskit
ovat hyvaksytylla tasolla. Mikali vastapuoliriskin maara
ndyttdd nousevan tasolle, joka ei ole hyvéksyttavissa riski-
politikkojen perusteella, konsernin luotonvalvonta ryhtyy
toimenpiteisiin riskien minimoimiseksi.

Rahoitusjohdannaisiin liittyvat vastapuoliriskit vaihte-
levat usein voimakkaasti. Suurin osa konsernin hyddykejoh-
dannaiskaupoista selvitetddn Nord Poolissa. Johdannaissopi-
muksia tehdddn myds itsendisten ulkopuolisten vastapuolten
kanssa rahoitus- tai hyddykemarkkinoilla. Vahittéis- ja
tukkukaupan vastapuoliriski on hajautunut laajalle yksityis-
asiakkaiden ja teollisuusyritysten joukolle.

Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit aiheutuvat siséisten prosessien toimimat-
tomuudesta, inhimillisista virheista ja laitteisiin tai jarjestel-

miin liittyvista toimintahairidistd seka ulkopuolisista tekijoista.

Operatiivisten riskien hallinnan paatavoite on véhent&a
riskien haittavaikutuksia kdyttamalla selkedsti dokumen-
toituja ja automatisoituja prosesseja sekd varmistamalla

paatoksenteon ja valvonnan erillddn pysyminen. Laatu- ja
ympadristojarjestelmat ovat yksi keino tdman tavoitteen
saavuttamiseksi. Fortumilla on useita sertifikaatteja, esimer-
kiksi ISO 9001 ja ISO 14001. Teknisia riskeja hallinnoidaan
yllapitoinvestointien suunnittelulla.

Konsernin vakuutuspolitiikalla hallinnoidaan vakuu-
tettavissa olevia operatiivisia riskejd. Vakuutushallinnan
tavoitteena on optimoida vahingontorjuntatoimenpiteet,
omavastuut ja vakuutussuoja kustannustehokkaasti pitkalld
aikavalilla. Fortum on tehnyt koko konsernia koskevia omai-
suusvahinkoihin, liiketoiminnan keskeytymiseen ja vastuisiin
liittyvid vakuutussopimuksia.

Tuotantolaitoksiin liittyvat riskit

S&hkon- ja ldmmontuotantolaitoksissa tai sahkdnjakelussa
operatiiviset riskit voivat johtaa fyysisiin vahinkoihin, liike-
toiminnan keskeytymiseen tai niista voi aiheutua kolmansia
osapuolia koskevia vastuuvelvollisuuksia. Ruotsissa
patovahingoista johtuvat kolmansia osapuolia koskevat
vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla.
Fortumilla on yhdessd muiden vesivoimantuottajien kanssa
yhteinen vakuutusjarjestelma, joka kattaa vastuut enintaan
7000 miljoonan Ruotsin kruunun arvosta. Tuotantolaitosten
operatiivisia riskeja minimoidaan laitosten jatkuvan kunnos-
sapidon ja kunnon seurannan sekd muiden operatiivisten
parannusten avulla.

Myrskyt ja muut odottamattomat tapahtumat voivat
aiheuttaa sahkokatkoja, jotka aiheuttavat korjauskustan-
nuksia ja korvauksia. Sdhkokatkot ovat yleensa lyhyita,
mutta pitkidkaan katkoja ei pystytd estdmaan kokonaan.
Fortumilla on kdytdssa kattavat toiminnalliset jarjestelyt
sdhkokatkojen pituuden ja vaikutusten minimoimiseksi poik-
keustilanteissa.

Ydinvoimariskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalan, ja silld on liséksi
vahemmistdosakkuuksia yhdessd suomalaisessa ja kahdessa
ruotsalaisessa ydinvoimayhtidssa. Loviisan voimalaitoksen
ydinturvallisuuden arviointi ja kehittdminen on jatkuva
prosessi, jota Suomen Sateilyturvakeskus (STUK) valvoo.
Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimalaitoksen kayttajd vastaa
ydinvoimaonnettomuuksiin liittyvista vastuuvelvollisuuk-
sista kolmansia osapuolia kohtaan, ja vastuu on katettava
vakuutuksella. Loviisan ydinvoimalan toiminnasta vastaa-
vana Fortumilla on noin 240 miljoonan euron lakisdateinen
vakuutus ydinvoimalaonnettomuuden aiheuttamien vahin-
kojen kattamiseksi. Vastaavanlaisia vakuutuksia on kaytdssa
my0s niissd ydinvoimayhtidissa, joissa Fortum on véhemmis-
téosakkaana.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskit

S&hkon- ja lammontuotannossa ja sahkdnjakelussa kayte-
tdan, sailytetdan ja kuljetetaan sellaisia polttoaineita ja
materiaaleja, jotka voivat vahingoittaa ympéristda. Laitosten
kaytto ja huolto altistavat henkildston erilaisille turvallisuus-



riskeille. Ympaéristo- ja turvallisuusriskeja arvioidaan saannol-
lisesti sisdisin ja ulkoisin auditoinnein ja riskikartoituksin, ja
korjaavia ja ehkdisevia toimia kdynnistetddn tarvittaessa.

Investointeihin liittyvid ympadristo-, terveys- ja turval-
lisuusriskejd (EHS) arvioidaan jarjestelmallisesti Fortumin
investointien arviointi- ja hyvaksymismenettelyn mukaisesti.
Naiden riskien osalta ohjeistus on paivitetty vuonna 2006.
EHS-kysymyksiin liittyvat tehtavat ja vastuut maaritellddn
my®s yrityskauppojen yhteydessa laadittavissa asiakirjoissa.
Aikaisempaan toimintaan liittyvat ympadristoriskit ja vastuut
on arvioitu, ja tarpeelliset varaukset on tehty tulevia korvaus-
kustannuksia varten.

Poliittiset ja lainsdadanndlliset riskit

Poliittisen ilmapiirin ja lainsdddannon kehitykselld on
merkittdva vaikutus energia-alaan ja sen toimintaedelly-
tyksiin. Hallitakseen poliittisia ja lainsdddanndllisia riskeja ja
osallistuakseen proaktiivisesti energia-alan toimintaympé-
ristdn maarittelyyn (mukaan lukien energiaverotus) Fortum
on aktiivisessa ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa niiden
toimielinten kanssa, jotka valmistelevat ja toimeenpanevat
lakeja ja sdadoksid. Tahan liittyy erityisesti laheinen yhteisty6
kansallisten toimialajarjestdjen sekd EU-tasolla Eurelectricin
kanssa.

Sdadosten noudattamiseen liittyvat riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan kilpailuviranomaisten,
sahkd- ja arvopaperipdrssien sekd muiden sdéntelyelinten
sdantoja ja maarayksia.

Fortumilla on tiukat sisdiset markkinak&yttaytymis-
sdannot ja -menettelyt, joilla estetddn muun muassa julkis-
tamattoman tiedon kayttd. Tehtévien ja sisdisen valvonnan
eriyttdmisen avulla minimoidaan luvattoman toiminnan
mahdollisuuksia.

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Tietoturvariskien valvonta on keskitetty konsernin turval-
lisuus- ja IT-yksikkoon. Liiketoiminta- ja palveluyksikot
vastaavat liketoimintakohtaisten riskien hallinnasta. Konser-
nipolitiikassa maaritellddn ohjeet ja menettelytavat riskien
vahentamiseksi seka tietotekniikkaan ja muihin tietoturva-
kysymyksiin liittyvien tapausten hallitsemiseksi. Paatavoite
on varmistaa tietojarjestelmien hyva kaytettavyys ja nopea
kayttoon palauttaminen.
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Hallitus (31.12.2006)

Peter Fagernas ja Birgitta Johansson-Hedberg

Peter Fagernas

Hallituksen puheenjohtaja, s. 1952, oikeustieteen kandidaatti
Nimitys- ja palkkiovaliokunnan puheenjohtaja
Paatehtava:

Oy Hermitage Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja
Hermitage Co Ltd:n toimitusjohtaja
Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Pohjola Yhtymé Oyj
Hallituksen puheenjohtaja, Conventum Oyj
Toimitusjohtaja, Conventum QOyj

Hallituksen jésen, Merita Pankki
Toimitusjohtaja, Prospectus Oy

Useita tehtévid Kansallis-Osake-Pankissa
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Finnlines Qyj, hallituksen jésen

Winpak Ltd., Kanada, hallituksen jésen

Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004

Esko Aho, Marianne Lie ja Matti Lehti

Esko Aho

s. 1954, filosofian maisteri

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jasen
Paatehtava:

Sitran yliasiamies

Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:

Suomen pdaministeri 1991-1995
Kansanedustaja 1983-2003

Suomen Keskustan puheenjohtaja 1990-2002
Luennoitsija, Harvardin yliopisto, USA, 2000-2001
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Euroopan kilpailukyvyn parantamista pohtineen
EU-tyéryhman puheenjohtaja 2005-2006

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2006

Birgitta Johansson-Hedberg

s. 1947, BA, psykologian kandidaatti
Tarkastusvaliokunnan jésen

Paatehtava:

Johtaja

Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:
Toimitusjohtaja, Lantmannen

Toimitusjohtaja, Féreningssparbanken
Skandinavian toimintojen johtaja, Wolters Kluwer
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Sveaskog, hallituksen jasen

Uumajan yliopisto, hallituksen puheenjohtaja
Aktiemarknadsndmnden, jésen

Fortumin hallituksen riippumaton jdsen vuodesta 2004



Birgitta Kantola ja Christian Ramm-Schmidt

Birgitta Kantola

Hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1948, varatuomari
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Paatehtava:

Johtaja

Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:
Varatoimitusjohtaja (rahoitus),

Pohjoismaiden Investointipankki

Talousjohtaja, International Finance

Corporation, Washington D.C.

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Akademiska Hus AB, hallituksen jasen

Nordea Bank AB, hallituksen jasen

StoraEnso Oyj, hallituksen jasen

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hallituksen jasen
Vasakronan AB, hallituksen jasen

Abo Akademi, hallituksen jasen

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2001

Matti Lehti

s. 1947, kauppatieteiden tohtori
Tarkastusvaliokunnan jésen

Paatehtava:

TietoEnator Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, TietoEnator
Oyj, Tietotehdas Oy ja Tieto-konserni
Varatoimitusjohtaja, Rautakirja Oy

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Poyry Qyj, hallituksen jasen

Elinkeinoeldman keskusliiton (EK), hallituksen jasen
Liikesivistysrahasto, puheenjohtaja

Helsingin kauppakorkeakoulun tukisdatio, varapuheenjohtaja
Helsingin kauppakorkeakoulu, kansleri

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2005

Marianne Lie

s. 1962, oikeustieteellisia ja politiikan

opintoja Oslon yliopistossa (UiO)

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan jasen
Paatehtava:

Norjan varustamoliiton (NSA) toimitusjohtaja
Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:
Toimitusjohtaja, Umoe-konserniin kuuluva
Helsevakten Telemed AS

Toimitusjohtaja, Vattenfall Norge AS

Johtaja, NSA:n informaatio- ja teollisuuspoliittinen osasto
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Punkt @, hallituksen puheejohtaja

Arendals Fossekompani ASA, hallituksen jdsen
Kverneland ASA, hallituksen jdsen

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2005

Christian Ramm-Schmidt

s. 1946, diplomiekonomi

Tarkastusvaliokunnan jésen

Paatehtava:

Senior Partner, Merasco Capital Oy

Merkittdvimmat aiemmat tehtavat:

Toimitusjohtaja, Baltic Beverages Holding Ab (BBH)
Toimitusjohtaja, Fazerin Keksit Oy, Fazerin

Suklaa Oy, Fazerin makeistoimiala

Johtaja, ISS ServiSystems Oy

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:

Derbes Brewery (BBH), Kazakhstan, hallituksen puheenjohtaja
Bang & Bonsomer Oy, hallituksen jésen

Oy Chips Ab, hallituksen jasen

MDC Education Group, hallituksen jasen

Orkla CIS Holding Ltd, hallituksen jasen

Sarbast Plus Brewery (BBH), Uzbekistan, hallituksen jasen
Tradeka Oy, hallituksen jasen

Fortumin hallituksen riippumaton jésen vuodesta 2006
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Konsernin johto (31.12.2006)

Mikael Lilius ja Juha Laaksonen

Mikael Lilius

Toimitusjohtaja vuodesta 2000

s. 1949, diplomiekonomi

Konsernin palveluksessa vuodesta 2000

Aiemmat tehtavat:

Toimitusjohtaja, Gambro AB, Tukholma, 1998
Toimitusjohtaja, Incentive AB, Tukholma, 1991
Toimitusjohtaja, KF Industri AB (Nordico), Tukholma, 1989
Pakkausteollisuuden johtaja, Huhtaméki Oy, Helsinki, 1986
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Huhtamaki Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Sanitec Oy, hallituksen puheenjohtaja

Hafslund ASA, hallituksen jésen

Mikael Frisk

Henkildstéjohtaja vuodesta 2001

s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jésen vuodesta 2001

Konsernin palveluksessa vuodesta 2001

Aiemmat tehtavat:

Henkildstojohtaja, Global Functions, Nokia Mobile Phones,
1998

Henkildstoéjohtaja, Nokia-Maillefer, Lausanne, Sveitsi, 1993
Henkilostonkehityspaallikkod, Nokia NCM, 1992
Henkildstonkehityspaallikkod, Oy Huber Ab, 1990

Tapio Kuula, Timo Karttinen ja Mikael Frisk

Timo Karttinen

Kehitysjohtaja vuodesta 2004

s. 1965, diplomi-insindori

Johtoryhman jasen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

Aiemmat tehtavat:

Portfolio Management and Trading-liiketoimintayksikon
johtaja, Fortum Power and Heat Oy, 2000

Johtaja, sdhkon hankinta ja myynti, Fortum Power and Heat
Oy, 1999

Johtaja, sdhkdn hankinta, Imatran Voima Oy, 1997
Energialiiketoimintayksikdn suunnitteluinsindori,
Imatran Voima Oy, 1991

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:

Fingrid Qyj, hallituksen jdsen

Energiateollisuus ry, hallituksen varapuheenjohtaja
Gasum Oy, hallintoneuvoston jasen

AS Eesti Gaas, hallintoneuvoston jasen

Fortum Wroclaw S.A, hallintoneuvoston puheenjohtaja
Elinkeinoeldman keskusliitto EK,

kauppapoliittisen valiokunnan jasen
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Christian Lundberg ja Carola Teir-Lehtinen

Tapio Kuula

Johtaja vuodesta 2005

s. 1957, diplomi-insindori, taloustieteiden maisteri
Johtoryhman jésen vuodesta 1997

Konsernin palveluksessa vuodesta 1996

Aiemmat tehtavat:

Toimitusjohtaja, Fortum Power and Heat Oy, 2000-
S&hko ja 1dmpd -sektorin johtaja, Fortum Oyj, 2000
Varatoimitusjohtaja, Fortum Power and Heat Oy, 1999
Johtaja, hallituksen jasen, johtoryhmén

jasen, Imatran Voima Oy, 1997

Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Fingrid Oyj, hallituksen puheenjohtaja

Kemijoki Oy, hallituksen puheenjohtaja
Teollisuuden Voima Oy, hallituksen puheenjohtaja
OKG Aktiebolag, hallituksen varapuheenjohtaja
OAOQ TGC-1, hallituksen varapuheenjohtaja

OAO Lenenergo, hallituksen varapuheenjohtaja
OAO TGC-9, hallituksen jasen

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtid

Varma, hallintoneuvoston jésen
Puolustustaloudellinen suunnittelukunta, jésen
Elinkeinoeldméan keskusliitto EK, energiavaliokunnan jasen

Juha Laaksonen

Talousjohtaja vuodesta 2000

s. 1952, ekonomi

Johtoryhman jésen vuodesta 2000

Konsernin palveluksessa vuodesta 1979
Aiemmat tehtavat:

Johtaja, M&A, Fortum Qyj, 2000

Johtaja, rahoitus ja suunnittelu, Fortum Oil & Gas Oy, 1999
Talousjohtaja, Neste Oyj, 1998

Corporate Controller, Neste Oyj, 1997
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Teollisuuden Voima Oy, hallituksen jasen
Neste Oil Oyj, hallituksen jasen

Kemijoki Oy, hallintoneuvoston jasen
Vahinko-Tapiola, hallintoneuvoston jasen

Christian Lundberg

Johtaja vuodesta 2005

s. 1956

Johtoryhman jésen vuodesta 2003

Konsernin palveluksessa vuodesta 2003

Aiemmat tehtavat:

Toimitusjohtaja, Fortum Markets, 2003

Regional Director Nordic/Baltic Services Microsoft, 2001
Regional Director MS Nordic/Baltic Microsoft, 2000
General Manager MS Sweden Microsoft, 1997
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:

Svensk Energi, hallituksen jasen

EnergiFéretagens Arbetsgivareforening, varapuheenjohtaja

Carola Teir-Lehtinen

Viestintajohtaja vuodesta 2000

s. 1952, filosofian maisteri (kemia)

Johtoryhman jésen vuodesta 2000

Konsernin palveluksessa vuodesta 1986

Aiemmat tehtavat:

Johtaja, ympaéristd, terveys ja turvallisuus, Fortum Oyj, 1998
Johtaja, ympaéristo ja tuoteturvallisuus, Neste Oy, 1992
Ympaéristonsuojelupdéllikkd, Neste Oy, 1986
Tarkeimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Stockmann Oyj, hallituksen jasen

Aker Yards ASA (Norja), hallituksen jasen

Konsernin johto
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Tietoja sijoittajille

Yhtiokokous
Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviik-
kona maaliskuun 28. paivdna 2007 klo 15.00 Kaapelitehtaalla
Merikaapelihallissa. Kokouspaikan osoite on Tammasaaren-
laituri, J-porras, 00180 Helsinki. Yhtickokoukseen osallistu-
misestaan ilmoittaneiden osakkeenomistajien vastaanotta-
minen alkaa klo 14.00.

Jos osakas haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
hédnen on ilmoittauduttava etukateen Fortumille.
lImoittautua voi Fortumin verkkosivuilla osoitteessa
www.fortum.fi/yhtiokokous, puhelimitse numerossa
0104529460, 1dhettdmalld faksin numeroon 0102622727
tai kirjeen osoitteeseen Fortum Oyj, Lakiasiat/yhtidkokous,
PL 1, 00048 FORTUM. limoittautumisten ja mahdollisten
valtakirjojen on oltava perilld viimeistdan klo 16.00 (Suomen
aikaa) 21.3.2007.

Osinkojen maksaminen

Hallitus ehdottaa yhtidokokoukselle, ettd Fortum Oyj jakaa
vuodelta 2006 rahaosinkona 1,26 euroa osaketta kohti. Osin-
gonjaon tadsmaytyspaiva on 2.4.2007 ja ehdotettu osingon-
maksupaiva on 11.4.2007. Tasta osingosta 0,73 euroa osak-
keelta on konsernin osinkopolitikan mukaista. Lisaksi hallitus
ehdottaa 0,53 euron suuruista lisdosinkoa osakkeelta yhtion
padomarakenteen ohjaamiseksi kohti sovittua tavoitetasoa.
Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 2.4.2007 ja ehdotettu
osingon maksupdiva on 11.4.2007.

Tulosten julkistaminen

e Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta
julkaistaan 24.4.2007

e Osavuosikatsaus tammi—kesakuulta
julkaistaan 18.7.2007

e Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta
julkaistaan 18.10.2007

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset ovat julkaistaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi, ja ne ovat luetta-
vissa Fortumin verkkosivuilla osoitteissa www.fortum.fi,
www.fortum.se ja www.fortum.com.

Fortumin johto jarjestdd sadnndllisesti analyytikoille
ja tiedotusvalineille tiedotustilaisuuksia, joita voi seurata
yrityksen kotisivuilla. Liséksi johto antaa kahdenkeskisia
haastatteluja ja ryhmahaastatteluja. Fortum osallistuu myds
eri sijoittajatilaisuuksiin.

Fortum noudattaa 30 péivan hiljaista jaksoa ennen
tulosten julkistamista. Lisatietoja osakkeista ja osakkeen-
omistajista on tilinpaatoksen liitetiedossa 45.

Perustietoa Fortumin osakkeista

e Listattu Helsingin Porssiin

e Kaupankayntitunnus: FUM1V

o Osakkeiden lukumaara 30.1.2007: 888179 650
e Toimiala: Yhdyskuntapalvelut

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Mika Paloranta, johtaja, sijoittajasuhteet,
puh. 0104524138, faksi 0104524176,
sdhkoposti: mika.paloranta@fortum.com
Rauno Tiihonen, paallikkd, sijoittajasuhteet,
puh. 0104536150, faksi 0104524176,
sdhkoposti: rauno.tihonen@fortum.com

Taloudellisten tiedotteiden tilaaminen

Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta Fortum Oyj,

Postitus, PL 1, 00048 FORTUM,

puh. 0104529151, sahkdposti: juha.ahonen@fortum.com
Sijoittajatietoa on myods verkossa osoitteessa

www.fortum.fi/sijoittajat.


http://www.fortum.fi/yhtiokokous
http://www.fortum.fi
http://www.fortum.se
http://www.fortum.com
mailto:paloranta@fortum.com
mailto:tiihonen@fortum.com
mailto:ahonen@fortum.com
http://www.fortum.fi/sijoittajat

Fortumia sijoituskohteena
seuraavia analyytikkoja
ABG Sundal Collier, Oslo

ABN Amro, Helsinki

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch, Helsinki
Citigroup Smith Barney, Lontoo
Crédit Agricole Cheuvreux Nordic, Tukholma
Credit Suisse, Lontoo

Danske Equities, K6dpenhamina
Deutsche Bank, Helsinki

Dresdner Kleinwort, Lontoo

Enskilda Securities, Helsinki

EQ Bank, Helsinki

Evli, Helsinki

FIM Securities, Helsinki

Goldman Sachs, Lontoo
Handelsbanken, Helsinki

ING Bank, Lontoo

JPMorgan, Lontoo

Kaupthing Bank, Helsinki

Kepler Equities, Frankfurt

Lehman Brothers, Lontoo
Mandatum, Helsinki

Merrill Lynch, Lontoo

Morgan Stanley, Lontoo

OKO Pankki, Helsinki

Raymond James Euro Equities, Pariisi
Société Générale, Pariisi

UBS, Lontoo

Valuatum, Helsinki

Ohman, Helsinki

Design KREAB QY

Valokuvat TOMI PARKKONEN ja TOPI SAARI (sivu 6)

Paino LIBRIS OY 2007

Librikselld on oikeus kayttaa Joutsenmerkkid, joka on virallinen pohjoismainen ymparistomerkki.
Kaare CURIOUS TRANSLUCENT 100 g/m?

Kansi GALERIE ART SILK 300 g/m?

Sivut  GALERIE ART SILK 130 g/m?

Vuosikertomuksessa kaytettyjen papereiden valmistus on standardisoitu 1SO 14001 -ymparistojarjestelman mukaisesti.



Fortum Oyj
Keilaniemi, Espoo
PL1

00048 FORTUM
puh. 0104511
faksi 0104524447
www.fortum.fi

Kotipaikka Espoo, Y-tunnus 1463611-4
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