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Tletoja sijoittajille

Yhti6kokous
Fortum Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
torstaina 31.3.2005 klo 11.00 alkaen Finlandia-
talossa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki. Kokoukseen
iimoittautuneiden rekisterdinti alkaa klo 9.45
Yhtiokokoukseen tulee iimoittautua vimeistaan
23.3.2005 klo 16.00 mennessa. limoittautua voi
puhelimitse numeroon 010 452 9460, faksilla
numeroon 010 262 2727, sahkdpostitse osoitteeseen
fortum.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi tai kirjeitse
osoitteella Fortum Oyj, Rita Lagerstedt, PL 1, 00048
FORTUM. Kirjeitse ilmoittautuessa kirjeen ja
mahdollisten valtakirjojen on oltava perilla ennen
iimoittautumisajan paattymista.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta
2004 jaetaan osinkoa rahana 0,58 euroa osaketta
kohden. Osingonmaksun tasmaytyspaiva on
5.4.2005 ja ehdotettu osingon maksupaiva huhtikuun
2005 puolivalissa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd Fortumin osak-
keenomistajat saavat osinkona uuden dljy-yhtion
osakkeita.

Tulosten julkistaminen

e Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta julkaistaan
3.5.2005

e Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta julkaistaan
19.7.2005

e (Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta julkaistaan
20.10.2005

Fortum ja yhteiskunta -raportti julkaistaan maalis-
kuussa 2005.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ne 16ytyvat myos
Fortumin kotisivuilta osoitteista www.fortum.fi,
www.fortum.se ja www.fortum.com.

Fortumin johto jarjestaa saanndllisesti tiedotus-
tilaisuuksia analyytikaille ja lehdistdlle. Niité voi seurata
my&s yhtion Internet-sivuilla. Liséksi johto antaa seka
kahdenkeskisia etta ryhmahaastatteluja. Fortum
osallistuu myos erilaisiin sijoittajatapahtumiin.

1.4.2005 alkaen Fortum noudattaa 30 péaivan
hiljaista jaksoa ennen tulosjulkistuksia.

Lis&aa tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista
tilinpaatoksen sivuilla 91-94.

www.fortum.fi/sijoittajat

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilénéa toimii IR-johtaja

Mika Paloranta, puh. 010 452 4138, fax

010 452 4176, e-mail mika.paloranta@fortum.com.
Taloudellisia katsauksia voi tilata osoitteesta

Fortum Qyj, Juha Ahonen, PL 1, 00048 FORTUM,

puh. 010 452 9151, fax 010 452 4065, e-mail

juha.ahonen@fortum.com.

OSAKETIETOJA VUODELTA 2004

Ylin kurssi 13,99 euroa
Alin kurssi 7,45 euroa
Keskikurssi 10,29 euroa
Osakkeiden vaihto yhteensa 478,8 milj. kpl

Markkina-arvo 31.12.2004 11,8 miljardia euroa

SUURIMMAT REKISTEROIDYT OSAKKEENOMISTAJAT
31.12.2004

Suomen valtio 59,26 %
Keskinainen elékevakuutusyhtio lImarinen 1,34 %
Kansanelakelaitos 1,22 %
Kurikan kaupunki 0,72 %
Fortumin elékesaatio 0,58 %
Valtion elékerahasto 0,56 %
OP-Delta sijoitusrahasto 0,45 %
Keskinainen Vakuutusyhtié Elédke-Fennia 0,24 %
Etera Keskinéinen Elékevakuutusyhtio 0,23 %
Keskinainen Vakuutusyhtié Varma 0,20 %

Omistajaryhmét
31.12.2004

[ Suomen valtio 59,3 %
Kotitaloudet 5,3 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,1 %
Muut suomalaiset sijoittajat 8,2 %
W Kansainvaliset sijoittajat 25,2 %



FORTUMIA SIJOITUSKOHTEENA SEURAAVIA PANKKEJA JA PANKKIIRILIKKEITA VUONNA 2004

ABG Sundal Collier, Oslo

Alfred Berg Finland Oy, Helsinki

Citigroup Smith Barney, Lontoo

Credit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic AB, Tukholma
Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch, Helsinki
Deutsche Bank AG, Helsinki Branch, Helsinki

Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities, Lontoo
Enskilda Securities AB, Helsinki

Evli Pankki Oyj, Helsinki

EQ Pankki, Helsinki

FIM Pankkiirilike Oy, Helsinki
Handelsbanken Securities, Helsinki
Kaupthing Sofi, Helsinki

Mandatum Pankkiirilike Oy, Helsinki

Merrill Lynch, Lontoo

Morgan Stanley Dean Witter & Co, Lontoo
Nordea Securities Oyj, Helsinki

Opstock Oy, Helsinki

Kaupankayntitunnus: FUM1V. Toimiala: Energia.
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—ortum 2004

Erinomainen vuosi. Vanva tulos mahdollistaa

Olyliketoimintojen eriyttamisen osingonjaon kautta.

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004



Fortum lynyest

Fortum on Pohjoismaiden ja ltdmeren alueen johtavia
energiayhtioita. Yhtion toimintaan kuuluu sahkon ja 1am-
mon tuotanto, myynti ja jakelu, 6ljyn tuotanto, jalostus ja
markkinointi, voimalaitosten kayttd- ja kunnossapitopal-
velut seka energiaan liittyvat muut palvelut. Yhtion
paatuotteita ovat sahko, lampo ja hoyry, likennepoltto-
aineet ja lammitysodljyt.

Fortumin kilpailukyky s&hko- ja lampdliketoiminnas-
sa perustuu yhteispohjoismaiseen toimintamalliin, jolle
on ominaista tehokas toiminta ja laaja asiakaskunta.
Oliynjalostajana Fortum on johtava ymparistdmyétéisten
tuotteiden valmistaja.

Konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 11,7 miljardia
euroa ja liikevoitto 1,9 miljardia euroa. Henkildstda oli
keskimaarin 12 859. Fortum Oyj:n osake noteerataan
Helsingin Porssissa.

Fortumin kompassi
katso sivu 10

P&amaara

Ohjenuora

Strategia

Yhteiset arvot

Markkina-asema Pohjoismaissa Asiakkaat miljoonaa
Sahkonjakelu #1 Sahkoasiakkaat 11
Kaukolampd #1 Sahkon jakeluasiakkaat 1,4
Puhtaiden liikennepolttoaineiden jalostus #1 Liikenneasemien korttiasiakkaat 0,5
Sahkontuotanto #2 Lammitysoljy- ja kaasuasiakkaat 0,2
Sahkon vahittaismyynti #2

Liiketoimintarakenne joulukuussa 2004

© Sahko ja lampo
%Q
& Portfolio
6\&@ Generation | /Management Service Distribution Markets Oil Retail Shipping
. ‘g‘.\ 3 and Trading
S
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e [ /
@ s N o Fp—— P
Q{DQOQQ& Sahkontuotanto Lampd Sé&hkonsiirto Markets Oljynjalostus ?gé':n‘@ml smﬂﬁ'gﬁy]a
9

Fortumin verkkovuosikertomus on luettavissa osoitteessa www.fortum.fi



Toiminnan kohokohtia
vuonna 2004

Vuoden merkittavin asia oli suunnitelma eriyttéaa oljyliike-
toiminnat omaksi yhtidkseen jakamalla Fortumin osak-
keita osinkona nykyisille osakkeenomistajille ja myymalla
osakkeita sijoittajille.

Seuraavat toimenpiteet tukivat Fortumin strategisten
tavoitteiden saavuttamista:

Luoda johtava sahké- ja lampdyhtio

e lisdosakkeiden osto venalaisesta OAO
Lenenergosta, osuus nyt 30,7 %

e osallistuminen Suomen viidenteen
ydinvoimalaitosyksikkd6n

e sihkdntuotantokapasiteetin lisdaminen

e |ampdliketoiminnan laajeneminen Puolassa

e jatteistd energiaa -projektien edelleen kehittdmingn

Vahvistaa asema johtavana puhtaiden

liikennepolttoaineiden valmistajana

Saavutukset

e meneilladn oleva Porvoon jalostamon 500 miljoonan
euron investointi dieselpolttoaineen tuotannon
lisdamiseksi

e erinomainen vUOSi
e osakkeen hintakehitys selvasti alan
e rikittdman bensiinin ja dieselpolttoaineen myynnin keskiarvoa parempi
aloittaminen Suomessa e jalansijan vahvistuminen Luoteis-Venjalla
e Neste-asemaketjun laajentaminen Itdmeren aluéen e hyva asema paastdkaupan mahdollisia
maissa vaikutuksia ajatellen
e parantunut asiakaspalvelu

Tulla halutuimmaksi energiantoimittajaksi
Uusia yhteispohjoismaisia hankkeita

e yusien sahkotuotteiden ja -palveluiden tuo
markkinoille

Painopisteitd vuonna 2005

e asiakastakuun kayttodnotto ensimméaisena e Oliyliketoimintojen onnistunut eriyttdminen
energiayhtiona e pohjoismaisen strategian jatkaminen

e automaattiseen mittarinluentaan liittyvien e kasvumahdollisuuksien hyddyntaminen
hankkeiden kaynnistaminen Venajalla

e siirtyminen séahkdnkulutuksen jalkikateis- e asiakasnakokulman edelleen teravoittaminen
laskutukseen e suorituskulttuurin vahvistaminen

e asiakasasiamiestoiminnon perustaminen e toiminnan tehokkuuden jatkuva parantaminen

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004



(tarkempaa taloudellista tietoa sivuilla 50-96)

Avainluvut
2003 2004 Muutos- % IFRS 20047

Liikevaihto, milj. euroa 11 392 11 665 2 11 659
Liikevoitto, milj. euroa 1420 1914 B85 1916
Voitto ennen veroja, milj. euroa 1184 1655 40 1700
Tulos per osake, euroa 0,91 1,44 58 1,48
Oma paaoma/osake, euroa 7,55 8,50 13

Sijoitettu pddoma (kauden lopussa), milj. euroa 12 704 12 697 0 12 890
Korollinen nettovelka (kauden lopussa), milj. euroa ? 5626 4 896 -13 5095
Investoinnit, milj. euroa 1136 833 -27 833
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 15677 1748 11

Kassavirta ennen rahoitusta, milj. euroa 1759 1010 -43

Sijoitetun padoman tuotto, % 11,4 15,6 37 15,8
Oman padoman tuotto, % 12,3 17,6 43 18,2
Velkaantumisaste, % 85 64 -25 67
Henkilostd keskimaarin 13343 12 859 -4 12 859

*) vuoden 2003 lukuun sisaltyy Fortum Capital Ltd:n likkeelle laskemien etuoikeutettujen osakkeiden takaisinmaksun vaikutus, yhteensa 1,2 miljardia euroa

**) luvut ovat tilintarkastettuja

Avainlukuja segmenteittain

Liikevaihto Liikevoitto RONA
milj. euroa Muutos- Osuus milj. euroa Muutos- Osuus % " Muutos-
% konsernin % konsernin %
liilkevaih- liilkevaih-
2003 2004 dosta, % 2003 2004 dosta, % 2003 2004
Sahkontuotanto 2 681 2088 -22 18 603 725 20 38 9,5 11,6 22
Lampo 964 1021 6 9 173 226 31 12 7,3 9,2 26
Sahkonsiirto 688 707 3 6 247 258 4 13 7.9 8,3 o)
Markets 1634 1387 -15 12 35 26 -26 1 55,2 18,8 -66
Oljynjalostus 5693 6 306 11 54 281 573 104 30 26,2 50,4 92
Oljyn vahittaismyynti 2203 2374 8 20 44 48 9 13,8 15,9 15
Shipping ja myy 6ljy 308 339 10 3 79 107 35 56,7 63,5 12
Muut toiminnat 93 96 3 1 -42 -49 17 -3
Eliminoinnit -2 872 -2 653
Konserni 11392 11665 2 100 1420 1914 100
1) Sidotun padoman tuotto, % = Liikevoitto / sidottu pddoma keskimaarin
Luottoluokitukset
S&P Moody’s
Fortum Oyj BBB+ (vakaat ndkymat)/A-2 Baal (vakaat ndkyméat)/P-2
Konsernin taloudelliset tavoitteet Herkkyystarkastelu vuonna 2005
Tavoite 2003 2004 Likimaarainen vaikutus konsernin vuotuiseen liikevoittoon
Sijoitetun pa&oman tuotto 12 % 11,4 % 15,6 % perustuu suojauksiin vuoden 2004 lopussa.
Oman pa&oman tuotto 12% 123% 17,6 % HURIGE il G
Velkaantumisaste <100% 85% 649  Sankonhinta, TEUR/MWh +/-207
Oljyn jalostusmarginaali, 0,1 USD/bbl +/-10
Raakadliyn hinta, 1 USD/bbl +/-107
Raakadljyrahti, 10 Worldscale -pistetta +/-10
US-dollari, 10 % +/-560—70")

*) vaikutus ei ole lineaarinen
***) ennen suojausta

**) padasiassa varastovoittoja ja tappioita
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Toimitusjohtajan katsaus

Hyva lahtokohta kandelle
tsenaiselle yhtiolle

2004 oli jalleen hyva vuosi Fortumille. Saimme nauttia edellisten
vuosien parannusten tuloksista: saimme tayden hyddyn Birka Energin
littamisesta Fortumiin, ja myods muut organisaatiossa tehdyt muutokset

vahvistivat yhtion tulosta.

Taman lisdksi hyvaa kehitysta vauhdittivat voimalaitosten
hyva kaytettavyys ja jalostamoiden menestyksekas
toiminta. My&s markkinatilanne oli suotuisa - 6ljynjalostus-
marginaalit pysyivat vahvoina koko vuoden ja suojausten
ansiosta onnistuimme parantamaan tulostamme, vaikka
sahkon hinta Pohjoismaissa olikin edellisvuotta alempi.

Pohjoismaisella strategialla eteenpéin
Jatkoimme edelleen Pohjoismaat ja [tdmeren alueen
kattavan strategiamme toteuttamista. Kes&kuussa vahvis-
timme asemaamme Luoteis-Venajalla lisdamalla omis-
tustamme Pietarin alueen johtavassa
séhkoyhtitéssa Lenenergossa
30,7 prosenttiin. Meilla on
nyt vankka jalansija vapau-
tumassa olevilla markki-
noilla. Fortum on ainoa
alueella toimiva ulkomai-
nen energiantuotantoyhtio,
joten meilla on ainutlaatui-
nen mahdollisuus hyotya
tulevasta kehityksesta.

‘r‘-““““"“!""
)

Luoteis-Ven&ja on Fortumille tarke& myds siksi, etta
sielta saadaan raakadljya ja muita sydttdaineita jalosta-
moillemme. Sijaintimme venélaisen raakadliyn vientireitin
varrella on ollut meille hyddyksi. Olemme voineet kayttaa
omia séilidaluksiamme ja pystymme liséksi jalostamaan
kilpailukykyisestéa raakadljysta korkealaatuisia likenne-
polttonesteita.

Porvoon jalostamolla on k&ynnissa 500 milioonan
euron investointi, jonka tavoitteena on hyddyntaa seka
Venajan lisdantyvaa raakadljyvientia etta kasvavaa
rikittdman dieselin kysyntaa Euroopassa. Arviomme
mukaan investoinnista tulee erittéin palkitseva.

Toteuttaakseen pohjoismaista strategiaansa myds
lannempana Fortum teki toukokuussa ostotarjouksen
norjalaisesta s&hkonsiirtoyhtié Hafslundista. Sopimus oli
neuvoteltu Oslon kaupunginhallituksen kanssa, mutta se
ei vienyt asiaa eteenpéin kaupunginvaltuuston hyvaksyt-
tavéksi. Tama vastoink&yminen ei ole vahentanyt kiin-
nostustamme Norjan sédhkdsektoria kohtaan. Aiomme
jatkossakin pitaa silmat avoimina ja olemme valmiita toi-
mimaan nailla edelleen varsin hajanaisilla markkinoilla
sopivan tilaisuuden tullen. Kilpailu kiristyy ja liséksi lain-
saadantdon on tulossa muutoksia, joten uskomme, etta
uusia mahdollisuuksia myds syntyy.

Vahvistimme viime vuonna asemaamme myos
Puolassa, jonka talouskehitys jatkuu hyvaan suuntaan.
Toimitamme télla hetkella kaukolampoa 28 puolalaiseen
kaupunkiin. Lisaksi meilld on maassa 58 likennepoltto-
nesteiden vahittaismyyntipistettéd, 20 enemméan kuin
edellisvuonna. Jatkamme kasvustrategiaamme kummal-
lakin liiketoiminta-alueella.

Fortum ilmoitti tammikuussa 2005, etté se aikoo
kayttaa osto-oikeuttaan E.ON Nordicin omistamaan
65,6 % osuuteen E.ON Finlandin osakkeista. Osto-oikeus
on osa Fortumin saamaa korvausta E.ONin kanssa
tehdysta Wesertal-kaupasta vuonna 2002. Koska E.ON

on kieltaytynyt myymasté osakkeitaan, Fortum on
ryhtynyt asian vaatimiin oikeustoimiin etujensa turvaa-
miseksi.
Ostotarjous tehtiin myds Espoon kaupungille, joka
on E.ON Finlandin suurin véhemmistbosakas.



Entistd tarke&dmpi asiakaspalvelu

Kilpailu s&hkon vahittédismyynnissa kiristyi viime vuoden
aikana, ja asiakkaat vaihtoivat sahkdntoimittajaa aikai-
sempaa aktiivisemmin. Keskim&arin yli 20 % pohjois-
maisista sahkon vahittaisasiakkaista on vaihtanut
sahkdntoimittajaa ja suuntaus nayttaa jatkuvan. Fortum
vastasi kilpailuun panostamalla entista enemman
asiakaslahtoisyyteen ja -palveluun. Uusi, sekd sahko-
ettd sadhkdnsiirtoasiakkaita palveleva asiakaspalveluyk-
sikkd aloitti toimintansa viime vuoden tammikuussa.
Sahkonsiirtoasiakkaiden saaman palvelun laatuun
kiinnitettiin entistd enemman huomiota mm. antamalla
asentajille asiakaspalvelukoulutusta. Toimme myos
markkinoille useita uusia tuotteita ja palveluita ja otimme
ensimmaisena pohjoismaisena energiayhtioné kayttoon
valikoiman asiakastakuita. Lis&ksi perustimme viime
syksyna asiakasasiamiehen toimet. Kaikki naméa hank-
keet olivat yhteispohjoismaisia.

Suomessa kilpailu kiristyi myds 6ljyn vahittaismyyn-
nissa, silléa uudet, aggressiiviset toimijat tulivat mukaan
taistelemaan markkinaosuuksista. Haastavasta tilan-
teesta huolimatta Fortum sailytti markkinajohtajan
asemansa.

Sé&hkonjakelun varmistaminen edellyttaa
yhdenmukaista saéntelya

Talvimyrskyt sekd Suomessa ettd Ruotsissa osoittivat
sahkdnjakelujarjestelman haavoittuvuuden ja Ruotsissa
meneillaan olevan verkkoliiketoimintaa koskevan noin
500 miljoonan euron investointiohjelmamme tarkeyden.
Suurin osa rahoista kaytetdan maanalaisiin kaapeleihin
ja voimajohtojen eristamiseen. Myrskyt muistuttivat
myds yhdenmukaisen sdantelyn merkityksesté Pohjois-
maissa ja siihen siséltyvien jakeluverkkoa koskevien
investointikannustimien tarkeydesta.

Koulutamme huomisen johtajia

Yritys on yhté hyvé kuin tyontekijansa. Siksi olemmekin
jatkaneet ammatillisen osaamisen kehittamista kaikkialla
yhtidssdmme. Yksi esimerkki t&sté on johdon neliportai-
nen koulutusohjelma, joka on nyt toteutettu kolmena
vuonna perakkain. Eri johtotasoille raataldidyn koulutus-
ohjelman sisaltd on osoittautunut ratkaisuksi, joka tukee
seka osallistujien koulutustarpeita etté yhtion odotuksia.

Kestava kehitys ohjaa toimintaamme
Pohdimme viime vuonna perusteellisesti kestavan kehi-
tyksen taloudellisia, sosiaalisia ja ympéaristdon liittyvia
osa-alueita ja laadimme kestéavan kehityksen ohjelman.
Siina kaydaan lapi kestavan kehityksen kaikki kolme
osa-aluetta ja asetetaan ne keskeiset tavoitteet, jotka
haluamme saavuttaa I&hivuosina. Yksi niista on hiilidiok-
sidip&astojen hyva hallinta. Fortum on viiden viime
vuoden aikana kehittédnyt sahkodntuotantorakennettaan
Kioton sopimuksen hengessé. Nyt 80 % energiantuo-
tannostamme on hiilidioksidivapaata. Olemme hyvin
ylpeita siita, ettd olemme yksi suurimmista ymparisto-
merkityn s&hkdn myyijistd Pohjoismaissa. Panostamme

Toimitusjohtajan katsaus

my®s uusiutuvien energialédhteiden kayton lisddmiseen
ja olemme jo hankkineet kokemusta paastdkaupasta.

Ymparistdasioiden ja turvallisuuden tehokas hallinta
on erittain tarkeda energiayhtidlle. Taméan vuoksi monet
kestavan kehityksen tavoitteemme liittyvat ymparistéon
ja turvallisuuteen. Jatkoimme viime vuonna turvallisuus-
ohjelmaamme, ja voimme iloksemme todeta, etta
saavutimme reilusti tavoitteemme tydtapaturmien osalta.
Jatkossa tavoitteemme ovat entista kunnianhimoisem-
mat kuten myds keinot, joilla hallitsemme toiminnallisia
riskeja ja paastoja

Tyémme kestavan kehityksen hyvéksi on huomattu
yhtién ulkopuolellakin: olemme jo toista vuotta perék-
kain mukana Dow Jones Sustainability Index -listalla.

Hyvat nakymaéat kahdelle itsendiselle yhtidlle
Vuonna 2003 tehty paatds dljyliketoiminnan eriyttami-
sestd ja itsendisen porssiyhtion perustamisesta on
suunniteltu toteutettavan tana kevaana. Fortumin hyvan
taloudellisen tuloksen ansiosta se pystytéan toteutta-
maan padosin osingonjakona osakkeenomistajille.
Loput 15 % osakkeista myydaan muille sijoittajille.
Eriyttamisen logiikka on selva: seka dljy- etta sahkalii-
ketoiminta ovat kummatkin paaomavaltaisia aloja, ja
konsernissa tehtyjen suurten rakenteellisten muutosten
jalkeen nyt on oikea aika kummankin yhtién 1&hte&
itsendisesti toteuttamaan omaa strategiaansa.

Neste QOil jatkaa johtavana puhtaiden likennepoltto-
nesteiden valmistajana. Yhtion lisdantyva rikittéman
dieselin tuotanto palvelee kasvavia eurooppalaisia
markkinoita korkealaatuisilla tuotteilla, edullisin ehdoin.
Myds komponenttien kasvunakymat ovat lupaavat, ja
kun otetaan huomioon vield toimintaa tukeva varusta-
motoiminta, Neste Oil pad&see aloittamaan matkansa
suotuisissa merkeissa.

Eurooppa on alueellisten markkinoiden vapautumi-
sen myota selvasti sirtymassé kohti yhta yhtenaista
séhkdmarkkinaa. Taméa kehitys ohjaa myos Fortumin
strategiaa sahko- ja lampoyhtidon&. Aiomme vahvistaa
edelleen asemaamme ja toimia aktiivisesti yhdentyvilla
pohjoismaisilla markkinoilla. Lisaksi jatkamme tyétamme
parempien tulosten saavuttamiseksi koko konsernissa.

Tunnemme asiakkaiden tuotteille ja palveluille aset-
tamat vaatimukset ja olemme vakaasti paattéaneet
tayttdd ndma odotukset ja tulla halutuimmaksi energian-
toimittajaksi. Viime vuonna otimme jo monia merkittavia
askeleita tdhan suuntaan, ja aiomme jatkaa samalla
linjalla myds tana vuonna.

Fortumin viime vuosi oli kaiken kaikkiaan erinomai-
nen. Haluan kiittaa tasté loistavaa Fortum-tiimia eli
kaikkia yhtion yli 13 000 tyontekijaé. Suorituskulttuu-
rimme koko Fortumissa on selvdssé nousussa.
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Fortumin kompassi

Fortumin kompassi

Olla johtava pohjoismainen
energiayhtio.

Paamaara

Fortum pyrkii kaikessa toiminnassaan
huippusuorituksiin. Haluamme, ettd meidat tunnetaan
energiayhtidnd, jota leimaa asiakasléhtoisyys
ja vahva sitoutuminen kestavaan kehitykseen.

Ohjenuora

Fortumin pitk&aikaisen kannattavan kasvun perustana
on keskittyminen pohjoismaisille energiamarkkinaille.

Strategia

Vahvistaa

Luoda Tulla halutuim- asema johtavana
johtava sahko- ja maksi energian- puhtaiden liikennepoltto-
lampoyhtiod toimittajaksi aineiden valmistajana

Erinomaiset tulokset

Yhte|Set at’VOt Erinomaiset Yhteishenki Luovuus ja Korkea etiikka
tulokset OaiEn uudistumisen halu ~ ® rehellisyys ja
* tyytyvaiset kunnioittaminen, * jatkuva oppiminen suoraselkaisyys
asiakkaat luottamus ja vastuu e myutosvalmius  yhteiskunta-
e yhtién arvon ® avoin ja aktiivinen vastuu
lisadminen viestinta

‘Strategiamme toteuttamisessa yhteiset
arvot ohjaavat kaytostamme. Saavutamme

paamaaramme ohjenuoran avulla.”




Markkinoiden kehitys

Kohtl yhtenaista eurooppa-
laista sahkomarkkinaa

“Yhteisd pyrkii luomaan lagjentuneelle Euroopan unionille kilpaillut sahko-
markkinat, joilla asiakkaat voivat itse valita toimittajan ja kaikki tarpeet-
tomat esteet sahkon siirtdmiselle yli kansallisten rajojen on poistettu.
Sahkon tulisi, niin laajalti kuin mahdollista, siirtya jasenvaltioiden valil&
yht& helposti kuin se talla hetkella siirtyy jasenvaltioiden sisalla.”

Maaliskuussa 2004 julkaisemassaan strategiassa
Euroopan komissio méaérittelee Euroopan sahkdmarkki-
noiden kehityksen kaksivaiheisena prosessina. Ensim-
maisen vaiheen tavoitteena on kehittaa alueelliset
sahkodmarkkinat avattujen kansallisten sdéhkémarkkinoi-
den pohjalta.

Alueellisten markkinoiden kehittyminen edellyttaa
aiempaa yhtendisempaa lainsdadantda koskien kanta-
verkkotoimintaa, pullonkaulojen hallintaa seka tunti- ja
vuorokausitason s&dhkdkauppaa. Komission strategian
mukaan tavoitteena on luoda alueelliset markkinat
vuoteen 2010 mennessa.

Pohjoismaisen sdhkdmarkkinan

edelleen kehittdminen jatkui

Pohjoismainen markkina on edelldkavija Euroopan
sahkoémarkkinoiden kehityksessa. Markkinan rakenne
noudattaa pitkalti komission strategiassa maariteltyja
tavoitteita: kantaverkko on koko markkinan kaytettavis-
sa, markkina-alueella on likvidi, jarjestelmésta vastaa-
van verkkoyhtion (Transmission System Operator, TSO)
kanssa l&heisessa yhteistydssa toimiva fyysinen sahko-
porssi, verkon pullonkaulojen hallinta on markkinaeh-
toista ja kaytdssa on yhteinen sahkotaseiden hallinta-

Eilen Tanaan

mekanismi. Nama kaikki ovat edellytyksia toimivalle
alueelliselle sahkdmarkkinalle.

Keskustelu pohjoismaisen sahkdmarkkinan edelleen
kehittamisesta jatkui myonteisessa ilmapiirissé vuoden
2004 aikana. Nordenergi, sahkdteollisuuden kansallis-
ten toimialajarjestojen yhteistydelin, edisti vuoropuhelua
ja keskeisia toimenpiteita markkinaintegraation syventa-
miseksi ja markkinan yhdenmukaiseksi kehittamiseksi.
My&s Pohjoismaiden energiaministerit tukivat markki-
nainfrastruktuurin vahvistamiseen tahtaavaa yhteistyo-
ta. Syyskuussa pidetysséa kokouksessa energiaministe-
rit antoivat pohjoismaisille TSQO:ille tehtavéksi tutkia,
miten voidaan kaytannossa lisata jarjestelmasta vas-
taavien yhteisty6ta, yhteistyéta kantaverkkoinvestoin-
neissa ja niiden rahoituksessa seka kehittaa markkina-
ehtoista huippukuormitustilanteiden hallintaa. Ensim-
maisié toteutusehdotuksia odotetaan TSO:ilta maalis-
kuussa 2005.

Nordel julkisti kesdkuussa suunnitelmat viidesta
tarkeimmasta pohjoismaisesta kantaverkkohankkeesta.
Nama sahkodn huoltovarmuutta lisdavat ja aluehintaero-
ja vahentavat hankkeet on tarkoitus toteuttaa vuoteen
2010 mennessa. Elokuussa Nordel julkisti kantaverkko-
jen pullonkaulojen hallintaa koskevan raportin, jossa

Huomenna
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Markkinoiden kehitys

ehdotetaan vastakaupan lisdamisté ja muiden markki-
naintegraation vahvistamiseen tahtéaavien toimenpitei-
den toteuttamista. Tanskassa yksi yhteinen TSO aloitti
toimintansa vuoden 2005 alusta.

Vaikka rakennemuutokset jatkuivat, pohjoismainen
markkina pysyi varsin pirstoutuneena verrattuna Euroo-
pan sahkodmarkkinoihin yleensé. Pohjoismaissa on
edelleen yli 350 sahkon tuottajaa, yli 500 siirtoyhtittéa ja
noin 450 sahkdn vahittaismyyjaa. Tanskassa sahkdyh-
tidn omistajuutta ja rakennetta koskevat rajoitukset
poistuvat vuonna 2005. Vuoden 2004 jalkipuoliskolla
Tanskassa oli vahvoja pyrkimyksid muodostaa kansalli-

nen energia-alan suuryhtid. Myos ulkomaiset toimijat
osoittivat kiinnostusta rakennejarjes-
telyihin Tanskassa.

Norjassa selonteko vesivoimatuotannon omistusperiaat-
teista valmistui, ja parlamentin toimenpiteitéa odotetaan.

Paastokauppa alkaa
Paéstdkauppa, merkittavin sdhkoalaan vaikuttava tekija
markkinoiden avautumisen alkamisen jalkeen, k&ynnis-
tyy EU:ssa vuonna 2005. Pitkalla aikavalilla paasto-
kauppa on kustannustehokkain keino vahent&a hiilidiok-
sidipaastoja. Markkinaehtoisena mekanismina paésto-
kauppa yhtenaistaa hiilidioksidikustannuksia EU:ssa ja
vauhdittaa eurooppalaista séhkdmarkkinaintegraatiota.
Kioton sopimuksen voimaantulo varmistui, kun
Venaja ratifioi sopimuksen lokakuussa. Valmistelut
vuosina 2008-2012 kaytavaa paastdkauppaa varten
aloitettiin. Tata ajanjaksoa seuraavaa paastbkauppaa
koskevat neuvottelut alkavat virallisesti syksylla 2005.

Sahkdreformi Venajélla etenee

Venajan sahkoreformin eteneminen vuoden 2004
aikana synnytti jonkin verran reformisuunnitelman
lapivientiin liittyvaa epéavarmuutta. Useita konkreettisia

edistysaskelia kuitenkin otettiin. RAO UES paatti kuu-
den lampodvoimatuotantoyhtion (Wholesale Generation
Companies, WGC) perustamisesta syksyn 2004 aikana.
Yleisen arvion mukaan hallitus edellyttad WGC:iden
olevan toimintakykyisi&, ennen kuin yhtididen osakkeita
ryhdytadn myymaan. Venajan suurten vesivoimalaitos-
ten sulauttamisesta yhteen valtion enemmistdomistei-
seen yhti6on paatettiin. Lenenergo, Kolenergo ja Karel-
energo valmistelivat rakennejarjestelyja koskevia suunni-
telmia. Jéarjestelyt Luoteis-Venajan alueellisen tuotanto-
yhtion (TGC-1) perustamiseksi etenivat perustuen
malliin, jossa ensi vaiheessa alueiden s&hkoyhtididen
tuotantokapasiteetin kayttd perustuu leasingsopimuk-
seen. Sahkoalan reformisuunnitelman mukaan Venajan
tukkumarkkinoiden avaaminen saadaan paatdkseen
vuonna 2008.

Ydinvoimatuotannossa tapahtuu

Valmistelut Suomen viidennen ydinvoimalaitosyksikdn
rakentamiseksi jatkuivat, ja hallitus myonsi rakentamis-
luvan kevaalla 2005. Ruotsissa hallituksen ja energia-
teollisuuden valisisséa neuvotteluissa ydinvoiman tulevai-
suudesta ei saavutettu yhteisymmarrysta, ja neuvottelut
lopetettiin lokakuussa. Ruotsin hallitus teki sittemmin
paéatdksen Barseback 2:n sulkemisesta toukokuun
2005 lopussa.

Oljynhinnat kohosivat huipputasolle

Kysynnan kasvu oli keskeinen raakadljyn hinnan nou-
suun vaikuttava tekija. Erityisesti nopea kysynnén kasvu
Kiinassa yllatti markkinat. Lokakuussa raakaéljyn hinta
kohosi kaikkien aikojen korkeimmalle tasolle, kun US
WTI-hinta kohosi yli 55 dollariin barrelilta ja Pohjanmeren
Brent yli 52 dollariin barrelilta.

Kysynnan kasvun liséksi 6ljynhintojen poikkeukselli-
seen nousuun oli useita muita syita, kuten jatkuvat
levottomuudet Irakissa, venalaisen Jukosin epavarma
tilanne, Venezuelan kansanaanestys, levottomuudet ja
lakot Nigeriassa seké alhaiset raakadljyvarastot.

My06s spekulatiiviset seikat nostivat raakadljyn hintaa,
ja poliittiseksi "pelkotekijaksi” arvioitiin ainakin 5-10 dol-
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laria barrelilta. Yhdysvalta-
laisten rahastojen spekulatiivi-
nen kauppa johdannaismarkki-
noilla lisasi hintavolatiliteettia ja
kiihdytti hintavaihteluita erityisesti
kevaalld, jolloin rahastot markki-
noiden Kiristymista ennakoiden
kasvattivat pitkia positioitaan.

Oljynjalostuksen paluu
Complex-jalostamoiden jalostusmargi-

naalit pysyivat koko vuoden hyvina. Vuoden
2004 alkupuolella Luoteis-Euroopan jalostus-
marginaalit vaihtelivat 2 dollarista 4 dollariin
barrelilta ja kohosivat kevaalla ja kesélla korkeiden
bensiininhintojen tukemana 8 dollariin barrelilta. Myo-
hemmin marginaalit heikkenivat 5 dollariin barrelilta ja
alle, mutta pysyttelivat paasaantodisesti yli pitkan aikava-
lin keskiarvon.

Oljytuotteiden kysynta kasvoi Lansi-Euroopassa
hieman. Merkittavia eroja oli seka eri tuotteiden etta
kansallisten markkinoiden valilla, mihin vaikutti puhtai-
den likenteen polttonesteiden spesifikaatioiden kattava
voimaantulo vasta vuonna 2009. Moottoribensiinin ja
raskaan polttodljyn kulutuksen lasku jatkui, kun taas die-
seldliyn ja lentopetrolin kysynté kasvoi. Myos petrokemi-
an teollisuudessa raaka-aineena kaytettavan teollisuus-
bensiinin kysynta kasvoi. Kaupallisten tiekuljetusten
lisdantyminen ja uusien dieselautojen myynnin jatkuva
kasvu pitivat dieseldljyn kysynn&n nousussa. Touko-
kuussa EU:hun liittyi kymmenen uutta jasenvaltiota,
mika kasvatti EU:n 6ljytuotemarkkinoita noin 7 % ja EU:n
jalostuskapasiteettia kymmenesosan.

Bensiinimarkkinat olivat vuonna 2004 poikkeukselli-
sen vahvat Yhdysvaltojen lisdtessa tuontia. Kysynta
kasvoi merkittavasti myods Aasiassa, missa moottoriajo-
neuvojen nopea yleistyminen lisési bensiinin kulutusta.

Vuosi 2004 oli jatkoa usean vuoden ajan nahdylle
kehitykselle: yhtitilla, jotka kykenevat tuottamaan
korkealaatuisia likennepolttoaineita on huomattava
kilpailuetu verrattuna jalostaijiin, jotka yksinkertaisen

Teknologian kehittdminen tukee
liiketoiminnan tarpeita
Energia-alan teknologiseen kehitykseen vaikuttavat useat
tekijat, kuten ymparist6- ja iimastomuutokset, poliittiset ja
lainsaadannolliset vaatimukset, toiminnan tehokkuuden
lisdamistarpeet, asiakkaiden tarpeet ja mahdollisuudet
hybddyntaéa alan ulkopuolella tehtyja keksintéja ja uusia
teknologioita.

Teknologian kehittamiseen liittyva tutkimus- ja kehitys-
toiminta tdhtaa Fortumissa kilpailukyvyn sailyttamiseen
pitkalla aikavalilla seka etulyontiaseman varmistamiseen

Markkinoiden kehitys

kapasiteettirakenteensa johdosta tuottavat suuria
maaria raskasta polttodljya. Tama oli erityisen iimeista
vuonna 2004, jolloin keveiden ja raskaiden 6ljytuotteiden
véliset hintaerot kasvoivat merkittavasti vahvan kysyn-
nan, alhaisten varastotasojen, korkeiden raakadljyhinto-
jen ja tuotteiden riittavyyteen kohdistuvan ajoittaisen
epdvarmuuden takia. Samanaikaisesti raskaan ja rikki-
pitoisen raakadljyn suhteellinen hintaetu kevyeen ja
vaharikkiseen verrattuna vahvistui, mikéd mahdollisti
merkittavan lisdhyddyn Fortumin kaltaisille jalostajille,
jotka kykenevét prosessoimaan raskaampia ja rikkipitoi-
sempia raaka-aineita.

Oliynjalostuksen tulevaisuudennakymié pidetaan
yleisesti myonteisind. Jo jonkin aikaa jalostuskapasitee-
tin lis&ykset ovat maailmanlaajuisesti olleet pienempia
kuin kysynnan kasvu. Oljytuotteiden kysynté kasvaa
edelleen ja tarjonnan ja kysynnan valinen tasapaino
pysyy tiukkana, minka johdosta complex-jalostusmargi-
naalien arvioidaan yleisesti lahivuosina pysyvan viime
vuosien yli 2 dollarin keskiarvon.

Vuosi 2004 oli Euroopan 6ljyteollisuuden rakenne-
jarjestelyn kannalta melko hiljainen.

keskeisilla liiketoiminta-alueilla. Painopiste T & K -toimin-
nassa on kehityksesséa. Fortumin liiketoimintojen kannalta
tarkeiden teknologioiden kehitysté seurataan aktiivisesti, ja
omaa osaamista kehitetdan olemassa olevan teknologian
kilpailukykyisen soveltamisen alueilla. Ulkoiset tutkimus- ja
kehitysohjelmat ja teollisuuden yhteistyd ovat keskeisia kei-
noja kehittyviin ja orastaviin teknologioihin liittyvan uusim-
man tiedon hankkimiseksi seka ajan tasalla pysymiseksi
nykyisin kaytdssa olevien teknologioiden parannuksista.

Fortum kaytti vuonna 2004 tutkimukseen ja kehityk-
seen yhteensa 26 (35) miljoonaa euroa.
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Segmentti-
Katsaukset

Fortum vanvist asemaansa yhtena johtavista ponjois-
maisista energiayhtioista. Asiakaspalvelua parannettin
entisestaan monin erl tavoin — tavoitteemme on tulla

halutuimmaksi energiantoimittajaksi.



Sahko- ja lampdoliiketoiminta

Toiminnan tehokkuus paransi
Sahkoa ja lampda

Fortum on Pohjoismaiden ja ltdmeren alueen johtavia s&ahkoyhtiointd. Sen
toimintaan kuuluvat s&hkon ja lammodn tuotanto, jakelu ja myynti, voima-
laitosten kaytto ja kunnossapito seka muut energiaan littyvat palvelut.

Fortum on sitoutunut tuottamaan s&hkoa ja lampda
tehokkaasti ja ymparistomyotéaisesti. Sa@hkdntuotannon
joustavan ja monipuolisen valikoiman kulmakivina ovat
vesi- ja ydinvoima. Lisaksi kaytetddn maakaasua,
kivihiilta, turvetta ja jatetta seké tuulivoimaa. Lamp6a
tuotetaan myds biopolttoaineilla.

Fortumin s&hko- ja lampdliketoiminta on jaettu
neljaan raportointisegmenttiin. S&hkdntuotanto-seg-
mentti tuottaa s&dhkda Fortumin kokonaan ja osittain
omistamissa voimalaitoksissa ja L&mpd-segmentti
yhdistetyissa sahkon- ja lammontuotantolaitoksissa.
Sahkoéntuotanto myy tuottamansa s&hkdn markkinoille
pohjoismaisen Nord Pool -sahkdporssin kautta.
Markets-segmentti ostaa sahkoa Nord Poolin kautta
ja myy sita kotitalous- ja yritysasiakkaille seka muille
sahkon vahittaismyyijille. Lampd myy hdyrya ja kauko-
lampoa teollisuudelle, kunnille ja kiinteistdyhtidille, ja
tuottamansa s&hkdn suoraan loppuasiakkaille ja Nord
Pooliin. Fortumin sahkon jakelu- ja alueverkkosiirto
raportoidaan Sahkonsiirto-segmentissa.

Sé&hkonkulutus elpyi Pohjoismaissa

Alustavien tilastojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin
sahkoa 386 (379) terawattituntia (TWh) vuonna 2004.
Se on 2 % enemman kuin vuonna 20083, jolloin kulutus
oli alkuvuoden korkeiden s&hkonhintojen vuoksi vahai-
sempaéa. Sahkon nettotuonti Pohjoismaihin oli yhteensa
12 TWh, 3 % alueella kaytetysta séhkosta.

Spot-hinta pysyi vakaana

Sahkon spot-hinta pohjoismaisessa sahkdporssissa
Nord Poolissa oli vakaa, keskim&arin noin 28,9 (36,7) eu-
roa megawattitunnilta (MWh), mika oli noin 21 %
vdhemman kuin vuonna 2003. Vuoden alkupuolella poh-
joismaisissa vesivarastoissa oli huomattava vaje ja tulo-
virtaamat pysyivat alhaisella tasolla. Syksylla vesivarastot
kuitenkin saavuttivat normaalin tason kahden alijagémai-
sen vesivuoden jalkeen. Tama johtui runsaista sateista
vuoden jalkipuoliskolla. Vuoden 2004 lopussa pohjois-
maiset vesivarastot olivat 2 TWh keskiarvon ylapuolella
ja 16 TWh vuoden 2003 vastaavaa maaraa suuremmat.

@ Lisatietoa www.fortum.fi/2004/sahkojalampo

Kivihiilen yli 60 % korkeampi hinta vuonna 2004
vuoteen 2003 verrattuna nosti kivihiilella toimivien
lauhdevoimalaitosten tuotantokustannuksia. Liséksi
paastdkaupan kaynnistyminen vuoden 2005 alussa tuo
uuden kustannustekijan lampovoiman tuotantoon.
Vuonna 2004 paastdoikeuksien markkinahinta vuodelle
2005 oli 7-13 euroa hiilidioksiditonnia kohden.

Sé&hkontuotanto lisdéantyi hieman
Fortumin koko sahkdntuotanto oli 55,5 (53,2) TWh,
josta Pohjoismaissa 54,4 (51,2) TWh. Sahkontuotanto-
kapasiteetti vuoden lopussa oli yhteensa 11 373
(11 329) MW, josta 11 220 (11 186) MW Pohjoismaissa.
Fortumin koko lammaontuotanto oli 25,4 (25,9) TWh.
Lammodntuotantokapasiteetti oli vuoden lopussa yhteen-
s& 10 260 (9 688) MW. @
Vuonna 2004 Fortumin s&hkdntuotannosta 83
(78) % oli hiilidioksiditonta. Viiden viime vuoden aikana
hiilidioksiditon sahkéntuotanto on kasvanut 29 terawatti-
tunnista 46 terawattituntiin.

Myyntivolyymit kasvoivat

Fortumin sahkdénmyynti oli yhteensa 62,3 (61,0) TWh.
Myynti Pohjoismaissa oli 60,7 (58,6) TWh, mika oli noin
16 (15) % pohjoismaisesta sahkdnkulutuksesta.

Sahkon markkinahinta, Nord Pool
euroa/MWh, systeemihinnan kuukausikeskiarvo
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Sahko- ja lampdoliiketoiminta

Fortumin Pohjoismaissa myyman sahkon keskihinta
oli 4 % alempi kuin viime vuonna.

Lammadnmyynti oli 20,2 (19,9) TWh Pohjoismaissa ja
3,6 (3,8) TWh muissa maissa.

Nakyméat vuodelle 2005

Helmikuun 2005 alussa pohjoismaiset vesivarastot olivat
noin 4 TWh tai 6 % keskimaaraistd suuremmat ja 38 %
vuoden 2004 vastaavaa tasoa korkeammat.

Ruotsin hallituksen paatdksen mukaisesti Bar-
sebéck 2 -ydinvoimalaitosyksikkd suljetaan vuoden
2005 aikana. Ruotsissa suunnitellaan kuitenkin nykyis-
ten ydinvoimalaitosten tuotantokapasiteetin lisdamista.
Fortum osallistuu naihin keskusteluihin Oskarshamnin ja

Forsmarkin ydinvoimalaitosten osaomistajana.
Paéstokaupasta on tullut uusi kustan-
nustekija lampovoimatuotantoon, ja siita

tulee todenné&kdisesti myds sahkodn
markkinahintaan vaikuttava
hintatekija. Helmikuun alussa
vuoden 2005 paastdoikeuk-
sien markkinahinta oli noin
7 euroa hiilidioksiditonnil-
ta, ja kivihillen markkina-
hinta loppuvuodelle
2005 noin 50 euroa
tonnilta. Samaan
aikaan Pohjoismai-
den séhkofutuurit
loppuvuodelle
2005 olivat noin
22-23 euroa
megawattitunnilta.

Sahkontuotanto ja -kulutus Pohjoismaissa

e Pohjoismaissa kéaytettiin 386 TWh sa&hkoa, 2 %
enemman kuin edellisvuonna.

e Suomessa sahkdnkulutus oli 86 TWh, jossa oli
nousua noin 1 %.

* Ruotsissa séhkdnkulutus oli suunnilleen
edellisvuoden tasolla, 145 TWh.

e Norjassa sahkdnkulutus oli 120 TWh, noin 5 %
edellisvuotta enemman.

e Tanskassa kulutus oli 35 TWh, noin 1 % edellis-

vuotta enemman.

e Pohjoismaiden s&hkdnkulutuksesta
tuotettiin vesivoimalla noin 181 TWh
eli 47 %, 96 TWh eli 25 % ydin-

voimalla, 90 TWh eli 23 % lampd-
voimalla ja 7 TWh eli 2 % tuuli-
voimalla.

Séahkontuotanto energialdhteittain, yhteensa

TWh 2003 2004 Muutos- %
Vesivoima 16,9 19,1 13
Ydinvoima 23,8 25,8 8
Ladmpdvoima 12,5 10,6 -15
Yhteensa 53,2 55,5 4

Séahkontuotantokapasiteetti yhteensa 31.12.2004

MW Suomi Ruotsi Muut Yhteensa
Vesivoima 1428 3157 4585
Ydinvoima 1423 1652 3075
Yhdistetty sahkon-

jalammontuotanto 664 552 153 1369
Lauhdevoima 1530 640 2170
Muut 21 153 174
Yhteensa 5066 6 154 153 11373
S&ahkénmyynti alueittain

TWh 2003 2004 Muutos- %
Suomi 29,1 31,1 7
Ruotsi 28,3 27,6 -2
Muut maat 3,6 3,6

Yhteensa 61,0 62,3
LaAmmoénmyynti alueittain

TWh 2003 2004 Muutos- %
Suomi 10,3 10,5 2
Ruotsi 9,5 9,6 1
Muut maat 3,9 3,7 -5
Yhteensa 23,7 23,8 0

e Nettotuonti Pohjoismaihin oli 12 TWh eli 3 %
séhkoénkulutuksesta.

Sahkonkaytté Pohjoismaissa
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S&hkon- ja lammon kokonaismyynti

Sahkénmyynti alueittain
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S&ahkd- ja lampdliiketoiminta

Sahkénmyynti alueittain
milj. euroa
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Segmentit myyvat sdhkdéa Nord Pooliin ja konsernin ulkopuolisille asiakkaille ja ostavat sdhkda samalla tavalla. Ylla olevissa
graafeissa Nord Pool -kaupat on laskettu tunneittain netotettuna myynneistéa ja ostoista konsernitasolla.
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Sahkon kokonaishankinta

Sahkon kokonaishankinta lajeittain
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Sahkontuotanto

NMonipuolista ja joustavaa tuotan-
toa hyodynnettin tehokkaastl

* Asema Venajan sahkoémarkkinoilla vahvistui
* Toiminnan tehokkuus parani, suojaustoimet onnistuivat
* Sahkontuotannon osuus 14 % pohjoismaisesta kulutuksesta

Sahkontuotanto tuottaa ja myy sahkoda paéasiassa
pohjoismaisilla séhkdmarkkinoilla. Se vastaa myds
sahkdntuotannon riskienhallinnasta. Lisaksi se tarjoaa
kaytto- ja kunnossapitopalveluja Pohjoismaissa ja
valituilla kansainvélisilla markkinoilla.

Fortum on valmistautunut paéstdékauppajarjestel-
maan, joka kaynnistyi vuoden 2005 alussa. Yhtion
joustava ja ymparistdmyoétainen tuotanto on osoitus
ympaéristdarvojen toteutumisesta k&ytanndssa. ISO
14001 -ymparistdsertifikaatti mydnnettiin marraskuussa
Fortumin pohjoismaiselle sdhkdntuotannolle.

Toiminta tehostui
Vuonna 2004 segmentin sahkdntuotanto oli 50,9 (48,8)
TWh, josta 49,8 (46,8) TWh Pohjoismaissa. Pohjoismai-
den sdhkodntuotannosta 19,1 (16,9) TWh eli 38 (36) % ol
vesivoimaa, 25,8 (23,8) TWh eli 52 (51) % ydinvoimaa ja
4,9 (6,1) TWh eli 10 (13) % lampdvoimaa.

Vuoden lopussa segmentin tuotantokapasiteetti oli
10 030 (9 993) MW, josta 9 890 (9 863) MW Pohjois-
maissa ja 140 (130) MW muissa maissa.

Segmentin sdhkéntuotanto energialahteittain

TWh 2003 2004 Muutos- %
Vesivoima 16,9 19,1 13
Ydinvoima 23,8 25,8 8
Lampdévoima 8,1 6,0 -26
Yhteensa 48,8 50,9 4

Vuodelle 2004 olivat ominaista onnistuneet suojaus-
toimet ja sisdisen toiminnan tehostaminen. Ydin- ja vesi-
voimalaitosten menestyksekas kunnostus paransi kay-
tettavyytté edellisvuoteen verrattuna. Optimointi takasi
lampdvoimalaitosten joustavan kayton.

Kéyton ja kunnossapidon osaamiskeskus
Fortum Service on kaytdn ja kunnossapidon osaamis-
keskus. Kehittyneilla kaytto- ja kunnossapitopalveluil-
laan Fortum varmistaa sahkéntuotannon ja -jakelun
hyvan kaytettavyyden ja kustannustehokkaan hyddyn-
tamisen. Fortum toimii my&s pohjoismaisilla teollisilla

Avainluvut

milj. euroa 2003 2004 Muutos- %
Liikevaihto 2 681 2088 -22
- s&@hkénmyynti 1871 1699 -9
- muu myynti 810 389 -52
Liikevoitto 603 725 20
- ilman kertaluonteisia eria 599 704 18
Sidottu padoma 6 391 6 258 -2
Sidotun pddoman tuotto, % 9,5 11,6 22
Investoinnit 386 210 -46
Henkil6std keskimééarin 5338 4588 -14

kunnossapitomarkkinoilla ja etsii kasvua valituilta kan-
sainvalisilta kayttd- ja kunnossapitomarkkinoilta.

Fortum Service keskittyi vuonna 2004 lisaamaan
edelleen asiakassuuntautuneisuutta uudelleenorgani-
soinnin avulla ja edistdm&an osaamisen kehittamista ja
tySturvallisuutta.

Vuoden aikana allekirjoitettiin useita uusia sopimuk-
sia, kuten 6-vuotinen voimalaitoksen asset management
-sopimus ja 12-vuotinen jatteenpolttolaitoksen kaytto-
ja kunnossapitosopimus Isossa-Britanniassa. Fortum
Service sai myds ISO 9001- ja ISO 14001 -sertifikaatit
Suomen ja Ruotsin toiminnoilleen.

Strategisia investointeja

Fortum vahvisti vuonna 2004 osuuttaan venalaisessa
OAO Lenenergossa lisddmalla omistustaan 30,7 pro-
senttiin osakep&domasta ja 29,6 prosenttiin aanioikeu-
desta. Fortum on nyt sijoittanut noin 150 miljoonaa
euroa Lenenergoon.

Sahkontuotantokapasiteetin varmistamiseksi Fortum
osallistuu Teollisuuden Voiman uuden ydinvoimalaitosyk-
sikdn rakentamiseen. Fortumin osuus uudesta yksikdsta
on 25 %, joka oikeuttaa noin 400 MW kapasiteettiosuu-
teen. Fortum sijoittaa hankkeeseen 180 miljoonaa euroa
vuosina 2004-2009. Fortum on antanut hankkeelle
myds 45 miljoonan euron paaomalainan. 1 600 MW:n
painevesireaktoriyksikkd kaynnistyy vuonna 2009.

Ruotsissa suunnitellaan olemassa olevien ydinvoi-
malaitosten tuotantokapasiteetin lisddmista, ja Fortum



on mukana naissé keskuste-
luissa Oskarshamnin ja Fors-
markin voimalaitosten osaomista-
jana. Fortumin osuudeksi uudesta
tuotantokapasiteetista arvioidaan 200
MW. Kapasiteettilisdysten arvioidaan
valmistuvan kymmenen vuoden kuluessa ja

Fortumin osuuden tulevista investoinneista, vuosihuollot
mukaan lukien, arvioidaan olevan noin 600 miljoonaa
euroa.

Osana voimalaitosten perusparannusta Fortum etsii
mahdollisuuksia lisata nykyisten voimalaitosten kapasi-
teettia. Vanhan Ménsbon vesivoimalaitoksen kunnostus
Ruotsissa on tarkoitus aloittaa vuoden 2005 alkupuolel-
la. Uusitun voimalaitoksen s&hkontuotanto kasvaa 20
prosentilla ja oikeuttaa vinredan sertifikaattiin Ruotsissa.
Viisivuotisen hankkeen kokonaiskustannus on yli 30
miljoonaa euroa. Suomessa Fortum aloitti Loviisan
ydinvoimalaitoksen automaatiojarjestelmien uudistami-
sen tammikuussa 2005. Kaikki hankkeeseen liittyvat
uudet automaatiojarjestelméat otetaan kayttéon vuoteen
2014 mennessa. Hankkeen ensimmaisen vaiheen
kustannukset ovat yli 50 miljoonaa euroa, ja se on osa
Fortum Generationin pitkan tahtayksen investointisuun-
nitelmaa. Automaatiouudistuksen tavoitteena on voima-
laitoksen pitdminen teknisesti uudenaikaisena pitkélle
tulevaisuuteen.

Fortum jatkoi keskittymistaan ydinliketoimintoihinsa
ja myi Fortum Teknik & Miljé AB:n Ruotsissa ja ETV-
Ertterv Rt:n Unkarissa.

Tutkimuksen ja kehityksen painopiste
voimalaitosten parannuksissa

Tutkimus ja kehitys painottui voimalaitosten tehokkuu-
den parantamiseen, kaytettavyyteen ja kayttdian
pidentédmiseen. Muu tutkimus koski ydinpolttoaineita

Sahkoéntuotanto

ja reaktoritekniikkaa, materiaalitekniik-

kaa, ydinjatetta, lampdhydrauliikkaa ja
turvallisuutta. My&s hiilidioksidittomia
tuotantoteknologioita kehitettiin. Tutkimus-
ja tuotekehityskulut olivat yhteensa 9,9
(11,6) miljoonaa euroa.

Tahtdimessa

toiminnan parantaminen

Fortumin tavoitteena on olla johtava pohjoismainen
energiayhti®. Vuonna 2005 tavoitteena on toiminnan
parantaminen edelleen, esimerkiksi voimalaitosten
tehokkuuden ja tuotannon lisd&dminen. Muita tarkeita
kohteita ovat paastdkauppa ja riskienhallinnan jatkuva
tehostaminen.

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004



Lampo

Lampoliketoiminta kasvussa

e Joiminta laajeni Puolassa

e [ulosparannus toiminnan laadun parantamisen ansiosta
¢ Johtava kaukolampdtoimittaja Pohjoismaissa

Lampd-segmentin toimintaan kuuluvat kaukolampd ja
-kylma, teollisuushdyry, jatteiden hydtykayttd energian-
tuotannossa seka ulkoistettujen energiapalvelujen tarjoami-
nen teollisuudelle. Se omistaa ja kayttaa 24 sahkon ja
lammon yhteistuotantolaitosta (CHP) ja useita satoja lampd-
laitoksia Pohjoismaissa, Baltian maissa ja Puolassa. ®

Pohjoismaissa Fortumin markkinaosuus kaukolam-
mon myynnisté oli 13 %, ja osuus myynnisté loppukayt-
tajille oli 9 %.

Fortumin lammanmyynti oli 21,8 (21,1) TWh, josta
Ruotsin osuus oli 9,6 (9,5) TWh ja Suomen 10,5 (10,3) TWh.
Muissa maissa lammonmyynti oli 1,7 (1,3) TWh. Pohjois-
maissa myytiin 5,7 (5,5) TWh teollisuushoyrya ja 14,4 (14,4)
TWh kaukolampo6a. Kaukokylmaé myytiin 0,4 (0,4) TWh.

Sahkontuotanto CHP-laitoksissa oli 4,6 (4,4) TWh.

Ruotsin Nynashamnissa otettiin kayttéon biopolt-
toaineita kayttava CHP-laitos tammikuussa 2004.
Laitoksen vuotuinen lammanmyynti on noin 230 GWh.
Joulukuussa Fortum osti 85 %:n osuuden puola-

laisesta Czestochowan kaupungissa sijaitsevasta
PESC S.A. -kaukolampdyhtidsté, jonka vuotuinen
lAmmonmyynti on noin 780 GWh.

Kiinnostus jatteiden energiakdyttdoon
lisdantyi

Ruotsissa Fortumilla on pitka kokemus yhdys-
kuntajatteen ja teollisuuden sivutuotteiden
hy6tykaytdsta energiantuotannossa. Vuoden
aikana yhti6 edisti useita jatteiden energiakaytto-
projekteja myds Suomessa. Jatelainsaadannon
kiristymisen takia Pohjoismaissa tarvitaan uusia
kestévia jatteenkasittelyratkaisuja. Ruotsissa
alkoi H6gdalenin CHP-laitoksen uuden jatteen-
polttokattilan koekayttd.

Kaasutoiminnan jarjestelyt jatkuivat
9 Fortumilla on osuuksia kaasuyhtitiss& Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Yhtio jatkoi kaasutoimintansa
uudelleenjarjestelyja ja hankki 6 %:n lisdosuuden
Gasum Oy:sta ja kasvatti n&in osuuttaan yrityksesta
31 %iin. Ruotsissa jatkettiin Nova Naturgas AB:n

Avainluvut
milj. euroa 2003 2004 Muutos- %
Liikevaihto 964 1021 6
- lammaénmyynti 728 785 8
- sahkdnmyynti 167 159 -5
- muu myynti 69 77 12
Liikevoitto 173 226 31
- iiman kertaluonteisia erié 176 224 27
Sidottu padoma 2 466 2502 1
Sidotun pddoman tuotto, % 7,3 9,2 26
Investoinnit 158 181 15
Henkil6std keskiméaéarin 1430 1605 12

muuttamista puhtaaksi siirtoyhtioksi. Fortum jatkoi myds
kehitystydta useissa Keski-Ruotsin kaasuprojekteissa.
Tavoitteena on taata kilpailukykyisen kaasun saanti
energiantuotantoon tulevaisuudessa.

Tavoitteena kannattava kasvu

Yksi vuoden 2005 painopisteisté on liketoiminnan
kannattava kasvu. ltdmeren alueen maissa jatkuvat
pyrkimykset kaukolampdliiketoiminnan ja ulkoistettujen
energiapalvelujen edistamiseksi. Nesteytettyyn maa-
kaasuun (LNG) perustuvia uusia markkinoita ja tuotteita
kehitetdan ja jatteiden energiakayttoprojekteja ediste-
taén Suomessa.

Kaukolammoén ja héyryn myynti
TWh
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Sahkonsiirto

Tavoltteena luotettava

sahkonjakelu

* Asiakaspalvelua parannettin

* Siséisia tehostamistoimia

* Jaettu markkinajohtajan asema
Pohjoismaissa

Sahkonsiirron tavoitteena on toimittaa sahkoa turvalli-
sesti ja luotettavasti asiakkailleen kaikkialla Pohjois-
maissa ja muualla Itdmeren alueella. Fortum omistaa
ja kayttaa jakelu- ja alueverkkoja seka jakaa s&hkoa
yhteensa 1,4 (1,4) miljoonalle kotitalous- ja yritysasiak-
kaalle. Fortumin osuus sahkonsiirrosta jakeluverkossa
siirretyn sahkoén maaran mukaan oli Suomessa 14

(14) %, Ruotsissa 14 (14) %, Norjassa 3 (2) % ja Virossa
3(3) %.

Vuonna 2004 jakelu- ja alueverkkosiirron kokonais-
maarat olivat 22,7 (22,7) TWh ja 17,8 (20,3) TWh. Alue-
verkkosiirron maara konsernin ulkopuolisille asiakkaille
oli 14,6 (15,0) TWh Ruotsissa ja 3,2 (5,3) TWh Suomes-
sa. Ruotsin jakelu- ja alueverkot on luokiteltu uudelleen,
mik& on aiheuttanut pienia muutoksia erityyppisten
verkkojen liikevaindossa ja siirtomaarissa. Suomessa
ulkopuolisille asiakkaille toimitetun alueverkkosiirron
vaheneminen johtui erdiden sopimusten paattymisesta.

Sahkonsiirron painopistealueet vuonna 2004 olivat
asiakaspalvelu, liiketoiminnan kehittaminen ja saantelya
koskevat asiat.

Vahva keskittyminen

asiakaspalveluun jatkui

Distribution- ja Markets-liiketoimintayksikot perustivat
yhteisen asiakaspalvelun vuoden 2004 alussa. N&ita
toimintoja esitelldaan sivulla 23.

Suomessa ja Ruotsissa jo aiemmin toimintansa
aloittanut verkkopalvelu, Customer Service Technician
-yksikko, otettiin kayttdon myds Norjassa vuoden 2004
alussa. Yksikkd hoitaa erilaisia verkkotoimintaan liittyvia
asioita lahelld asiakasta.

Séahkonjakeluasiakkaiden lukumaara alueittain, 31.12.

Avainluvut
milj. euroa 2003 2004 Muutos-%
Liikevaihto 688 707 3
- jakeluverkko 574 593 3
- alueverkko 83 83 0
- muu myynti 31 31 0
Liikevoitto 247 258 4
- ilman kertaluonteisia eria 227 257 13
Sidottu padoma 3129 3101 -1
Sidotun pddoman tuotto, % 7,9 8,3 5
Investoinnit 339 106 -69
Henkilostd keskiméarin 1005 995 -1

Vaikka yksikon toiminta on vield alkuvaiheissaan, se
on saanut jo paljon my&nteista palautetta asiakastyyty-
vaisyystutkimuksissa. ®

Liiketoimintaprosesseja kehitettiin
Sahkdnsiirrossa otettiin vuonna 2004 kayttéon kolmi-
vuotinen liiketoiminnan kehittamisohjelma, jonka tarkoi-
tuksena on kehittaa pitkan aikavalin suorituskykya ja
osaamista Pohjoismaissa. Asiakaspalvelun parannusten
liséksi kunnossapidon ja verkosto-omaisuuden hallinta
ovat ohjelman merkittavimpia hankkeita. Prosesseilla
on tarkoitus ohjata kunnossapito- ja verkosto-omaisuu-
den hallintatoimia niihin s&hk&éverkon osiin, joista on
eniten hyotya asiakkaille.

Taméan ohjelman yhteydessa Fortum on asettanut
etusijalle sahkdkatkosten vahentamisen paallystettyja
iimajohtoja ja maakaapeleita asentamalla.

Ruotsin, Suomen ja Norjan kayttokeskustoimintoja
ollaan parhaillaan keskittamassa. Keskittaminen

Jakeluverkoissa siirretyn sahkén maara

1000 2003 2004 TWh 2003 2004
Ruotsi 855 860 Ruotsi 15,0 14,2
Suomi 400 405 Suomi 6,2 6,2
Norja 93 93 Norja 1,3 2,1
Viro 22 22 Muut maat 0,2 0,2
Yhteensa 1370 1380 Yhteensa 22,7 22,7

@ Lisatietoa www.fortum.fi/2004/sahkonsiirto
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Sahkonsiirto

tehostaa uusien jarjestelmien, menetelmien ja taitojen
kehittamista ja varmistaa, etta vikojen selvittdmiseen on
riittavasti resursseja. ®

Talvimyrsky aiheutti laajoja sahkokatkoja joulun
aikaan Lounais-Suomessa. Noin 40 000 asiakasta jai
niiden seurauksena ilman s&hkda. Fortum korvaa
pitkistd sédhkdkatkoista kérsineille asiakkaille noin 1,5
miljoonaa euroa. Hairididen kokonaiskustannukset olivat
noin 3 milioonaa euroa.

Muutoksia viranomaissédantelyyn
Sahkonjakelu on monopolitoimintaa ja siirtohintoja
sdannelldén kansallisesti. Viranomainen maéarittelee
sahkdn siirtohintojen kohtuullisen tason tiettyjen lasken-
tamallien perusteella. Laskentamallit vaihtelevat maittain.
Suomessa Energiamarkkinavirasto julkisti kesakuus-
sa 2004 verkonhaltijoiden hinnoittelua koskevat ohjeen-
sa, jotka tulivat voimaan tammikuussa 2005. Viranomai-
nen paattaa yhtidkohtaisilla parametreilla sallitun
tuoton verkon teknisen nykyarvon
perusteella. Merkittavin muutos
on jaksoittainen arviointi.
Yleinen vuotuinen
tehokkuusvaade on
1,3 % toiminnan
kustannuksista. Se
koskee kaikkia
verkkoyhtigita ensim-
maisen kolmen vuoden
jakson aikana.

Ruotsissa energiaviranomainen
on kehittanyt uuden mallin jakelu-
verkkojen seurantaan. Tavoitteena
on arvioida objektiivisesti sahkdnja-

keluyhtididen ja niiden verkkojen
tehokkuutta vertailemalla

hintoja ja tehokkuutta eri
toimintaympéristoissa

\ teoreettisen mallin

1w

avulla. Ensimmaiset vuoden 2003 jakeluverkkohintoihin
perustuvat tulokset on julkistettu ja energiaviranomainen
jatkaa keskusteluja ja analysointia valittujen jakeluver-
konhaltijoiden kanssa. Fortumilta on mukana kolme
jakelualuetta.

Norjassa energiaviranomainen valvoo verkonhaltijoi-
den hinnoittelun kohtuullisuutta viiden vuoden jaksoissa
niin sanotun tuloraamimallin kautta. Mallissa maaritel-
|&&n vuosittain etukateen verkonhaltijalle sallittu liike-
vaihto. Toissijaisesti hinnoittelun kohtuullisuutta tarkas-
tellaan sahkoverkon kirjanpitoarvojen kautta lasketun
sitoutuneen padoman minimi- ja maksimituoton avulla.
Nykyinen valvontajakso koskee vuosia 2002-2006.

Virossa saantely tapahtuu olemassa olevien EU-
direktiivien mukaisesti. Hintojen on katettava menot, ja
kohtuullinen tuotto on sallittua. Uuden lain mukaan
yhtididen on eroteltava sahkdnmyynti- ja jakeluverkko-
hinnat.

Asiakaskeskeisyys jatkuu

Vuonna 2005 Sahkdnsiirto panostaa edelleen asiakas-

palveluun seké yhteisen laskutuskaytannon ja lainsaé-

dannodn aikaansaamiseksi pohjoismaisille markkinoille.
Tyd sahkonjakelun luotettavuuden parantamiseksi

jatkuu maaseutualueilla myds vuonna 2005.

Sahkonsiirtoliiketoiminta

e sahkon alue- ja jakeluverkkosiirto seka verkosto-
omaisuuden hallinta Suomessa, Ruotsissa, Nor-
jassa ja Virossa

e jakeluverkko, pituus 136 100 km, 0,4-20 kV:n
kaapeli- ja ilmajohtoverkosto seka 50 100
muuntajaa

e alueverkko, pituus 7 600 km, 20-220 kV:n
kaapeli- ja ilmajohtoverkosto

Suomen sahkdémarkkinoiden erityispiirteisiin kuuluu

se, etta yhdelle toimijalle sallitaan enintaan 25 %

osuus maan 0,4 kV:n sahkdverkossa siirretysta

séhkosta. Fortumin osuus vuoden 2004 lopussa oli

15 (15) %.

@ Lisatietoja www.fortum.fi/2004/sahkonsiirto



Markets

Tuotteet ja palvelut
aslakkaiden eri tarpeisiin

* Myyntiaktiivisuus lisdantyi, uusia tuotteita ja palveluita markkinoille

=

* Panostuksia parempaan palveluun seka salkun- ja

riskiennallinnan tehokkuuteen

* Pohjoismaiden toiseksi suurin sahkonmyyntiyhtio

Markets vastaa sdhkon vahittaismyynnista 1,1 (1,2)
miljoonalle kotitalous- ja yritysasiakkaalle sek& muille
sahkon vahittaismyyijille Suomessa, Ruotsissa ja Nor-
jassa.

Sahkénmyynti oli vuonna 2004 yhteensé 43,5 (47,1)
TWh, mik& on noin 8 % edellisvuotta vahemman. Lasku
johtuu paaasiassa joidenkin spot-sopimusten ja pitka-
aikaisten sopimusten paattymisesta.

Vuonna 2004 keskityttiin toiminnan laadun paranta-
miseen, asiakaslahtdisyyden lisdamiseen ja kehitettiin
pohjoismaisille asiakkaille houkuttelevia tuotteita ja
palveluja.

Kilpailu kiristyi

Vahittaismyyntihinnat olivat vuonna 2004 edellisvuotta
alemmat. Hintavaihtelu oli suurta, mik& kannusti asiak-
kaita valitsemaan kiintedhintaisia sopimuksia tai hinta-
vaihtelulta suojaavia ratkaisumalleja. Toimittajien valinen
kilpailu ja asiakasaktiivisuus lisdantyivat, etenkin Ruot-

Distribution ja Markets yhteisin toimin
parantamaan asiakaspalvelua

Distribution ja Markets perustivat yhdesséa uuden asia-
kaspalveluyksikdn Suomeen, Ruotsiin ja Norjaan vuo-
den 2004 alussa. Uusi yksikké mahdollistaa yhteisen
rajapinnan luomisen asiakkaisiin, mika taas parantaa
asiakaspalvelua kaikilla tasoilla. Yksikk66n kuuluu
puhelinpalvelukeskus, joka kasittelee kaikki asiat sah-
koliittymista laskutukseen. Puhelimitse asiat hoituvat
helposti ja myds teknista palvelua voidaan tarjota
nopeasti.

Laskutuksen selkeyttamiseksi ja asiakaspalvelun
parantamiseksi tehtiin vuoden aikana useita paran-
nuksia. Yksi esimerkki on kaikille Fortumin pohjoismai-
sille asiakkaille tarkoitettu mittarinlukujarjestelma, joka
mahdollistaa sdhkdmittarien kaukoluennan ja asiak-
kaiden laskuttamisen heidan todellisen sdhkdnkulu-
tuksensa mukaan. Jarjestelman testaamiseksi kayn-
nistettiin useita hankkeita Ruotsissa ja Suomessa.
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Avainluvut
milj. euroa 2003 2004 Muutos-%
Liikevaihto 1634 1387 -15
Liikevoitto 35 26 -26
- iiman kertaluonteisia eria 35 26 -26
Sijoitettu pddoma 23 196 752
Sijoitetun pddoman tuotto, % 55,2 28,8 -48
Investoinnit 28 6 -79
Henkildstd keskimaérin 407 682 68

sissa ja Suomessa. Riippumattomat tutkimukset osoit-
tavat, etta sahkdmarkkinoiden avautumisen jalkeen
hieman yli 10 % suomalaisista asiakkaista on vaihtanut
toimittajaa, kun taas Ruotsissa sama lukema on hieman
alle 30 %. Norjassa 25 % asiakkaista ei osta s&hkoa
paikalliselta toimittajaltaan.

Uusia tuotteita ja palveluja

Fortum toi markkinoille uusia kiinteahintaisiin sopimuk-
siin liittyvia tuotteita seka ratkaisumalleja hinnan- ja
riskienhallintaan. Suomessa ja Ruotsissa kaikki toistai-
seksi voimassaolevat sahkdsopimukset muutettiin
paikallisten luonnonsuoijeluliittojen sertifioimaksi ympa-
ristdsahkoksi. Vuonna 2004 Fortum oli yksi suurimmista
ymparistdmerkityn s&hkon toimittajista Pohjoismaissa.
Fortum jatkoi asiakaspalvelun parantamista, otti kayt-
166N asiakastakuut, perusti asiakasasiamiehen toimen ja
otti kayttddn kaikkia pohjoismaisia asiakkaita koskevan
jalkikateislaskutuksen. Markets ja Distribution perustivat
yhteisen asiakaspalveluyksikdn vuoden 2004 alussa
Suomeen, Ruotsiin ja Norjaan.

Kilpailun odotetaan edelleen lisdéntyvan
Seka kilpailun etta asiakasaktiivisuuden odotetaan
lisdantyvan Pohjoismaissa.

Fortumin tavoitteena on tulla Pohjoismaiden halu-
tuimmaksi energiantoimittajaksi. Ohjenuorana on tarjota
asiakkaille markkinoiden parhaita asiakaskokemuksia.
Erityista huomiota kiinnitetdan asiakaslahtdisen kulttuu-
rin vaalimiseen.
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Oljyliiketoiminta

Markkinaolosuhteet suosivat

Ollytoimintoja

Fortumin tavoitteena on vahvistaa asemaansa Pohjoismaiden ja ltameren
alueen johtavana puhtaiden polttoaineiden jalostajana. Fortum on yksi
pohjoismaisten markkinoiden suurimpia oljynjalostajia ja toinen kah-
desta suurimmasta oljytuotteiden toimittajasta. Yhtio keskittyy ymparisto-
myotaisten dljytuotteiden kehittamiseen, tuotantoon ja markkinointiin.

Fortumin &ljyliiketoiminnat on jaettu kolmeen raportointi-
segmenttiin. Oljynjalostus valmistaa ja myy bensiineja,
dieselpolttoaineita, kevyité ja raskaita polttodljyja, lento-

polttoaineita, perusdljyja, bensiinikomponentteja ja neste-

kaasua seké kehittaa likennepolttonesteiden biokompo-
nentteja. Oliyn vahittaismyynnilld on laaja vahittaismyyn-
tipisteiden verkosto ja suoramyyntia yksityis- ja yritys-
asiakkaille. Shipping ja muu 6ljy -segmenttiin kuuluu
sailidaluksia raakadliyn ja tuotteiden kuljetukseen, ja
siihen kuuluu myds osuus raakadljyntuotantoyritys
SeverTEKista, jonka Fortum omistaa yhdessa venalaisen
Lukoilin kanssa. Yhtiélla on omat terminaalit Suomessa,
Virossa, Latviassa ja Venajalla Pietarissa.

Jalostusmarginaalit paranivat
Vuonna 2004 jalostusmarginaalit
Luoteis-Euroopassa paranivat
merkittéavasti edellisvuo-
desta. Fortumin
kayttama viite-
marginaali

Brent-raakadljyn hinta 2000-2004

oli keskimé&arin 4,5 (2,7) dollaria barrelilta. Fortumin
lisémarginaali oli selvasti korkeampi kuin aiempien
vuosien keskiarvo 2 dollaria barrelilta.

Raakadljyhintojen poikkeuksellinen nousu jatkui
lokakuuhun asti, jolloin barrelihinta nousi yli 52 dollariin.
Vuoden loppua kohti barrelihinta vaihteli 36 ja 43 dollarin
vélilla. Vuonna 2004 keskihinta oli 38,2 (28,8) dollaria
barrelilta. Vuonna 2004 keskiméérainen hintaero vahan
rikkia siséltavan Pohjanmeren raakadljyn ja venalais-
tyyppisen raakadljyn vélilla kasvoi aiempien vuosien alle
2 dollarista barrelilta lahes 4 dollariin barrelilta.

Rikittdmien liikennepolttoaineiden
tuotanto kasvoi

Fortumin &ljynjalostamot valmistivat vuonna 2004
13,6 (13,6) miljoonaa tonnia 6ljytuotteita. Tuotannosta
62 (59) % oli vaharikkista tai rikitonta.

Epédvakaat markkinandkymat

Oliyn kysynnan arvioidaan heijastavan talouden elpy-
misté ja pysyvan vahvana. Muutokset Lahi-idan tilan-
teessa todennakoisesti vaikuttavat dljymarkkinoihin.
Raakadljyn hinnan arvioidaan vaihtelevan ja epavakau-
den jatkuvan. OPECin hintapolitiikka pitanee hinnat
historiallisesti korkealla tasolla, vaikkakin todennakoi-
sesti alempina kuin vuonna 2004.

Oljynjalostuksen viitemarginaali 2000-2004"
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Jalostamoiden

Oljynjalostus

Kilpallukyky paran

* 500 miljoonan euron investointi Porvoon jalostamoon
rkittbman dieselin tuotantokapasiteetin lisdamiseksi

* Erinomainen tulos vahvan jalostusmarginaalin ansiosta

* Johtava puhtaiden polttoaineiden jalostaja Pohjoismaissa

ja ltameren alueella

Fortum on Pohjoismaiden ja ltdmeren alueen suurimpia
Oliynjalostajia ja toinen kahdesta suurimmasta 6ljytuot-
teiden toimittajasta pohjoismaisilla tukkumarkkinoilla.
Yhtiodlla on Suomessa kaksi dljynjalostamoa, jotka
tuottavat kaikkia tarkeita oljytuotteita liikenteen, ener-
giantuotannon ja teollisuuden tarpeisiin.

Porvoon jalostamon paatuotteita ovat ymparisto-
myotéiset likennepolttoaineet, bensiini ja dieseldljy.
Liikennepolttoaineiden liséksi Naantalin jalostamo
keskittyy yha enemman erikoistuotteisiin, kuten bitumei-
hin, liuottimiin, pienmoottoribensiiniin ja korkeaoktaani-
seen kilpabensiiniin. Fortumin valmistamia muita tuotteita
ovat kevyet ja raskaat polttodljyt, lentopetrolit, perusol-
jyt, voiteluaineet, bensiinikomponentit ja nestekaasu.

Vuonna 2004 kaynnistyivat Porvoon jalostamolla
500 miljoonan euron investoinnin rakennustyoét. Inves-
toinnilla lisétaan rikitttman dieseldljyn tuotantokapasi-
teettia noin miljoona tonnia vuodessa. Porvoossa
aloitettiin my&s hanke, jolla lisataan synteettisen dljyn
kaltaisen EHVI-peruséljyn (Enhanced High Viscosity
Index) vuosittaista tuotantoa 30 000 tonnia. Flow impro-
ver agent (FIA) -liketoiminta myytiin tammikuussa 2004.

Ymparistdmyotaisten

tuotteiden kysynta kasvoi

Fortumin osuus tarkeimpien 0ljytuotteiden tukkumarkki-
noista Suomessa oli noin 77 (73) %. Fortumin jalostami-
en dljytuotteiden vienti Suomesta oli yhteensa 5,3 (5,5)
miljoonaa tonnia, josta 2,7 (2,8) milioonaa tonnia oli
bensiiniad ja 1,8 (2,0) miljoonaa tonnia dieselpolttoainetta.
Vaharikkisen (rikkipitoisuus alle 50 mg/kg) ja rikittdman
(rikkipitoisuus alle 10 mg/kg) bensiinin ja dieselpolttoai-
neen myynti kasvoi. Fortumin paavientimarkkinat olivat
Pohjoismaat ja Pohjois-Amerikka.

Pitkaaikaisen ymparistémydtaisten tuotteiden
kehittdmisen ansiosta Fortumilla on taysi valmius rikittd-
mien liikennepolttoaineiden tuotantoon. Jo vuosia yhti6
on valmistanut ja vienyt rikittémia polttoaineita useisiin
maihin, ja toukokuussa rikittéman bensiinin ja dieselin
myynti alkoi myds Suomessa.

Avainluvut

milj. euroa 2003 2004 Muutos-%
Liikevaihto 5693 6 306 11
Liikevoitto 281 573 104
- ilman kertaluonteisia eria 267 492 84
Sijoitettu pddoma 1003 1266 26
Sijoitetun padoman tuotto, % 26,2 50,4 92
Investoinnit 97 200 106
Henkilostd keskimaarin 2722 2608 -4

Puolet Fortumin bensiiniviennista suuntautui Euroop-
paan ja toinen puoli Yhdysvaltoihin ja Kanadaan. Euroop-
paan viedysté bensiinista 88 (88) % oli vaharikkista tai
rikitonta. Saksa oli edelleen rikittdman bensiinin paa-
asiallinen markkina-alue. Kaikki ulkomaille viety diesel-
polttoaine oli joko vaharikkista tai rikitdnté. Dieselpoltto-
aineen paamarkkina-alueet olivat edelleen Ruotsi, Saksa
ja Iso-Britannia. Vaharikkisen ja rikitttman dieselpoltto-
aineen kysynta kasvoi voimakkaasti Euroopassa.

Jalostamoinvestointi lisaa rikittbman
dieselpolttoaineen tuotantoa

Porvoon jalostamon 500 milioonan euron investointi
rikittdman dieseldljyn tuotantokapasiteetin lisdamiseksi
etenee suunnitellusti. Investointikustannus vuonna 2004
oli noin 100 miljoonaa euroa.

Raakadljy- ja sy6ttéainetoimitukset
jalostamoille 1000t
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Oljynjalostus

Investoinnin on maara valmistua vuoden 2006
loppuun mennessé, ja se vahvistaa edelleen jalostamon
asemaa yhten& Pohjois-Euroopan tehokkaimpana
jalostamona. Investoinnin oletettu hyva tuotto perustuu
siihen, etta Porvoon jalostamo pystyy tuottamaan
entistd enemman korkealuokkaisia ymparistdmyoétaisia
tuotteita edullisesta raakadljysta. Naiden tuotteiden
kysynta kasvaa nopeasti Fortumin avainmarkkinoilla.

Uudella tuotantolinjalla valmistetaan nyt raskaaksi
polttodljyksi paatyvasté raakadljysta rikitonta dieselpolt-
toainetta, jonka tuotanto kasvaa miljoona tonnia vuo-
dessa. Fortum jalostaa talla hetkella noin nelja miljoo-
naa tonnia dieseli& vuodessa. Investointi ei lisaé jalosta-
mon kokonaiskapasiteettia, mutta sen odotetaan tehos-

tavan jalostamon kilpailukykya ja kannattavuutta
entisestaan. @

Logistisesti kilpailukykyisen, Venajal-
ta ja muualta entisen Neuvostoliiton
alueelta tuodun raakadljyn ja mui-
den syoéttdaineiden kayttd jalosta-

moilla lisdantyi huomattavasti
vuoden 2004 aikana. Raakaol-
jyn tuonti néista maista oli

= noin 10,7 (8,5) miljoonaa
ﬁ tonnia tai keskiméaéarin
‘-\ 80 % raakadljyn

kokonaistuon-
nista. Fortu-
milla on
lis&ksi sopi-
muksia mui-
den dljyntuotta-
jien kanssa,
|&hinn& Pohjan-
merella.

Fortumin valmistamat 6ljytuotteet, toimitukset alueittain

Valmistautuminen biopolttoaineiden aikaan
Fortum on arvioimassa mahdollisuuksiaan biopolttoai-
neliiketoiminnassa. EU:n biopolttoaineita koskevan
direktiivin mukaan bensiinin ja dieselin biokomponentti-
osuutta on lisattava asteittain vuodesta 2005 I&htien.

Helmikuussa 2005 Fortum teki paatdksen rakentaa
bioperaisista 0ljyista ja rasvoista dieselpolttoainetta
valmistavan laitoksen Porvoon &ljynjalostamolleen.
Investoinnin kokonaisarvo on noin 100 miljoonaa euroa,
josta vajaa kolmasosa ajoittuu vuodelle 2005 ja pd&aosa
vuodelle 2006. Noin 170 000 tonnia biodieselid vuodes-
sa valmistavan laitoksen tuotannon on méaara kaynnis-
tya kesalla 2007.

Suomessa vuonna 2002 kaynnistynyt etanolibensii-
nin tuotanto ja myynti paattyivat syksylla 2004,

Komponentteja puhtaampiin
likennepolttoaineisiin

Fortum tuottaa polttoainekomponentteja jalostamoissaan
Suomessa seka laitoksissaan Kanadassa, Portugalissa ja
Saudi-Arabiassa. Fortum omistaa ETBE-laitoksen (etyyli-
tertidaributyylieetteri) Portugalissa, 50 % iso-oktaani-
laitoksesta Kanadassa ja 10 % MTBE-laitoksesta
(metyylitertidaributyylieetteri) Saudi-Arabiassa.

Komponentteja valmistetaan kaytettavéaksi omissa
reformuloiduissa bensiineissé ja myytavéaksi muille 6ljy-
yhtitille. ETBE, MTBE ja TAME (tertidariamyylimetyyli-
eetteri) ovat oksygenaatteja, jotka parantavat bensiinin
palamista ja vahentavat haitallisia paastdja. Iso-oktaani
on korkeaoktaaninen hiilivetypohjainen bensiinikompo-
nentti, joka tayttaa tiukimmatkin ymparistovaatimukset.

Fortum valmistaa iso-oktaania Kanadassa sijaitse-
vassa laitoksessa. Valtaosa Edmontonin laitoksen iso-
oktaanituotannosta myydaan Kalifornian markkinaoille.
Laitos, joka aiemmin valmisti MTBE:ta, muutettiin
vuonna 2002 iso-oktaanilaitokseksi, koska MTBE:n
kaytto kiellettiin Kaliforniassa, Yhdysvalloissa, vuoden
2004 alussa. Fortumin osuus laitoksen vuosituotannosta
on noin 250 000 tonnia. Laitos kayttaa Fortumin kehit-
tdmaa NExOCTANE-teknologiaa.

Toukokuussa 2004 Fortum k&ynnisti Porvoon
jalostamolla MTBE:ta korvaavan, bioetanolia sisaltavan
ETBE:n tuotannon. Talla hetkella ETBE:t4 sisaltavaa
bensiinia viedaan ulkomaille, 1ahinn& Saksaan.

1000t 2000 2001 2002 2003 2004
Suomi 7423 7 484 7 845 7 889 8 301
Muut Pohjoismaat 2142 1991 1982 1921 2149
Baltian maat ja Ven&ja 153 45 M 62 100
Yhdysvallat ja Kanada 1029 682 1276 1252 1260
Muut maat 1562 1941 1896 2 267 1799
Yhteensé 12 309 12 143 13 040 13 391 13 609

@ Lisatietoja www.fortum.fi/2004/oljynjalostus



Maailmankuulua

Oljyteknologiaosaamista

Fortumin kehittdmaa NExOCTANE-teknologiaa kayte-
taén iso-oktaanin eli ensiluokkaisen hiilivetypohjaisen
bensiinikomponentin valmistukseen. Innovatiivinen
teknologia on jatkoa Fortumin aiemmin kehittamille
NEXETHERS- ja NEXTAME-eetterdintiteknologioille.
Fortumin NExOCTANE-teknologialla on mahdollisuuksia
erityisesti Yhdysvalloissa, missa MTBE-laitoksia muun-
netaan iso-oktaanin tuotantoon.

Fortumin kehittamat teknologiat ovat edelleen
vahvistaneet osuuttaan maailman teknologiamarkkinoil-
la. Yli 50 % markkinaosuudellaan seka eetterdintitekno-
logiat ettd NExXOCTANE-teknologia ovat alansa markki-
najohtajia maailmassa.

Huippuperusdljyja

laatutietoisille asiakkaille

Fortum on Euroopan johtava huippulaatuisten perusoljy-
jen kehittaja, valmistaja ja markkinoija. Yhti¢ valmistaa
polyalfaolefiiniperusoliyja (PAO) Belgiassa. PAO on tarked
laadukkaiden synteettisten voiteluaineiden komponentti.
Tuotantokapasiteetti on 50 000 tonnia vuodessa.
Fortumilla on noin 30 % osuus Euroopan polyalfaolefiini-
markkinoista.

Fortum valmistaa Porvoon jalostamollaan synteetti-
sen 6ljyn kaltaista EHVI-perusdljya ja on taméan tuotteen
ainoa valmistaja Euroopassa.

Fortum lisaa EHVI-perusoljyn vuosituotantoa Por-
voon jalostamolla 30 000 tonnilla. Laajennettu yksikkd
on valmis tuotantoon syksylla 2005, jonka jalkeen
vuosituotanto on noin 250 000 tonnia.

EHVI-tuotetta myyd&an johtaville voiteluainevalmis-
tajille ja kaytetddn myds Fortumin omien voiteluaineiden
valmistuksessa. Tuotteiden kysynta kasvaa vuosittain
15 % Euroopassa, joka on Fortumin téarkein markkina-
alue. Myds muualla maailmassa kysynta kasvaa ennen
kaikkea autoteollisuuden laatuvaatimusten tiukentuessa.

Fortum on kuluneiden neljan vuoden aikana nelin-
kertaistanut huippuluokan voiteludliykomponenttien
tuotannon ja myynnin. Yhtiélla on suunnitelmia investoi-
da my0s jatkossa huippuluokan voiteluainekomponent-
tien tuotantoon.

Oljynjalostus

Engineering-osaaminen vahvistui

Kesé&kuussa Fortum ja Jacobs Engineering Group Inc.,
joka sijaitsee Kaliforniassa Yhdysvalloissa, allekirjoittivat
sopimuksen, jolla Jacobs sai 34 % osuuden Fortumin
Neste Engineeringin toiminnoista. Jarjestely takaa pate-
van engineering-osaamisen saatavuuden Fortumin &ljy-
sektorin tuleviin tarpeisiin. Neste Engineering Oy jatkaa
toimintaansa nimell& Neste Jacobs Oy, ja se vastaa
Porvoon dieselprojektin toteuttamisesta. Neste Jacobs
tarjoaa engineering-palveluja dljynjalostus- ja kemian-
teollisuudelle seka petrokemian teollisuudelle.

Laadukkaiden 6ljytuotteiden

kysynta kasvussa

Puhtaiden likennepolttoaineiden, niiden komponenttien
ja huippulaatuisten perusoljyjen kysynta kasvaa edel-
leen, kun yha tiukempien EU-tuotevaatimusten noudat-
taminen Euroopassa yleistyy.

Rajallisen varatuotantokapasiteetin vuoksi markki-
noiden epavarmuus voi nostaa raakadliyn hintoja jyrkas-
tikin, ainakin siirtymavaiheen aikana. Kansainvaliset
jalostusmarginaalit hinnoitellaan Yhdysvaltain dollareina,
minkéa vuoksi muutokset dollarin vaihtokurssissa vaikut-
tavat Oljynjalostus-segmentin kannattavuuteen.

Fortumin asema puhtaiden liikennepolttoaineiden
jalostajana vahvistuu entisestaan, kun uusi rikittdman
dieselpolttoaineen tuotantolinja otetaan kayttdéon vuon-
na 2006. Liséksi Fortumille on etua sijainnistaan Vena-
jan raakadljyn uusien vientireittien varrella. Keskittymi-
nen tuloksen parantamiseen jatkuu.

Fortumin valmistamat 6ljytuotteet, toimitukset tuoteryhmittain

1000t 2000 2001 2002 2003 2004
Bensiini 3941 3823 4595 4434 4 368
Dieseldlyy 3246 3310 3619 3886 4265
Lentopetroli 786 455 586 611 705
Kevyt polttosliy 1843 1713 1503 1 474 1197
Raskas polttodliy 1133 1 201 1233 1314 1280
Muu 1360 1 641 1504 1672 1794
Yhteensa 12 309 12143 13 040 13 391 13 609

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004



Oljyn vahittaismyynti

Johtava asema rikittomissa

IIkennepolttonesteissa

* Fortum toi ensimmaisena Suomessa markkinoille
rikittbrman bensiinin ja dieselpolttoaineen

* Kasvu ol kannattavaa ltameren alueen maissa

* Asema puhtaiden likennepolttonesteiden
johtavana markkinoijana Suomessa sailyi

Oliyn vanhittaismyynti myy 6ljytuotteita ja niihin liittyvia
palveluja liikenteen, teollisuuden ja kotitalouksien tarpei-
siin Suomessa ja muualla [tdmeren alueella. Tuote- ja
palveluvalikoimaan kuuluvat likennepolttonesteet,
lammitys- ja moottoripolttodljyt, voiteluaineet, autokemi-
kaalit sek& nestekaasu. Neste-likenneasemat, seka
automaattiset Neste D-asemat ja A24-asemat vastaavat
likennepolttonesteiden myynnista. Muut tuotteet myy-
d&an Fortumin oman myyntiorganisaation kautta.

Vuonna 2004 tarkeimpien dljytuotteiden vahittais-
myynti nousi 4 008 (3 908) tuhanteen kuutiometriin,
josta liikennepolttonesteiden maara oli 2 641 (2 483)
tuhatta kuutiometria. Bensiinin osuus tasta oli 1 312
(1 269) ja dieselpolttonesteiden 1 330 (1 214) tuhatta
kuutiometria.

Vuoden lopussa Suomessa oli 873 (874) vahittais-
myyntipistetta, muissa [tdmeren alueen maissa niita oli
178 (156). @

Vahva markkina-asema sailyi

Fortumin asemaverkosto oli edelleen Suomen kattavin.
Fortum ryhtyi ensimmaisena yhtiona Suomessa myy-
maan rikiténté bensiinia ja dieselia (rikkipitoisuus alle 10
mg/kg). Kesékuusta 2004 alkaen kaikki Fortumin
asemaverkoston Suomessa myyma bensiini ja diesel on
ollut rikiténta. @

Myyntimaéarat Suomessa
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Avainluvut

milj. euroa 2003 2004 Muutos-%
Liikevaihto 2203 2374 8
Liikevoitto 44 48 9
- iiman kertaluonteisia eria 53 42 -21
Sijoitettu pddoma 329 296 -10
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 13,8 15,9 15
Investoinnit 36 36

Henkil6std keskiméaéarin 1014 1041

Fortum oli merkittava liikennepolttonesteiden vahit-
taismyyja myos Baltian maissa, Puolassa ja Pietarin
alueella.

Fortumin ja Keskon vuonna 2003 perustama yhteis-
yritys, Pikoil, tdhtaa koko maan kattavaan polttonesteita
ja paivittaistavaroita myyvaan vahittaismyyntiketjuun.
Vuoden 2004 lopussa Neste-asemien yhteydessa toimi
28 (7) K-Pikkolo-kauppaa. Vuoteen 2008 mennessa on
tarkoitus rakentaa yhteensa 200 K-Pikkolo-kauppaa.

Liikepaikkoja etsitdan aktiivisesti
Liikennepolttonesteiden myynnin kasvuné&kymét ovat
hyvéat, etenkin Puolassa ja Pietarin alueella. Suomessa
Fortum keskittyy erityisesti puhtaiden likennepolttones-
teiden markkinaosuuden séilyttamiseen hankkimalla
aktiivisesti uusia likepaikkoja.

Myyntimaarat Itdmeren alueella
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Shipping ja muu oljy

Turvallisten merikuljetusten
vanva kysynta jatkul

* Uusia aluksia otettiin kayttdon

» Korkeat rahtitasot ja kayttbasteet nostivat tulosta
* Ensimmainen taysi vuosi oljiyntuotantoa Venajalla

Shippingin alukset kuljettavat raakadliya ja muita tuottei-
ta [tamerella, Pohjanmerelld ja Pohjois-Atlantilla. Oliya
kuljetetaan ainoastaan kaksoisrunkoisilla tai osittain
kaksoisrunkoisilla séilidaluksilla. Useimmilla aluksilla on
[tdmeren talvimerenkulun edellyttama jaéluokitus.

Rahtitasot korkealla

Vuonna 2004 Fortum kuljetti meritse 41 (40) miljoonaa
tonnia. Noin 50 (51) % kuljetuksista tehtiin kolmansille
osapuolille.

Tuoterahdit vahvistuivat vuodesta 2003. Myds
raakadljyrahdit olivat edellisvuotta korkeammat. Alusten
kaytettavyys ja kayttdaste pysyivat korkeina koko
vuoden. Venélaisen raakadljyn viennin kasvu lisasi
jaavahvistettujen alusten kysyntaa ja nosti rahteja
talvikaudella.

Uusia aluksia

Vuonna 2004 Fortum hankki kolme uutta tuotealusta ja
myi yhden. Liséksi aluskantaa hallinnoitiin erilaisin
rahtaussopimuksin. Yksi tuotealus valmistui vuoden
2005 alussa ja yksi on rakenteilla. Lisaksi kaksi osittain
kaksoisrunkoista alusta muutettiin taysin kaksoisrunkoi-
siksi.

Fortum aikarahtaa kaksi Panamax-luokan sailio-
alusta yhteisyritykseltd, jonka se perusti ruotsalaisen
Concordia Maritimen kanssa. Ensimmainen alus valmis-
tuu vuonna 2006 ja toinen 2007. Uudet alukset turvaavat
kasvavan bensiiniviennin Pohjois-Amerikkaan.

Aluskanta tammikuussa 2005

31 alusta, joista
19 tuotealusta
10 raakadljyalusta
2 puskuproomuyhdistelmaa
3 hinaajaa

Aluksista 11 on kokonaan Fortumin omistamia. Muut 20 alusta on rahdattu eri
tavoin. Aluskannan kokonaiskantavuus on noin 1,3 miljoonaa dw-tonnia.

@ Lisatietoja www.fortum.fi/2004/shipping

Avainluvut

milj. euroa 2003 2004 Muutos-%
Likevaihto 308 339 10
Liikevoitto 79 107 35
- ilman kertaluonteisia erié 69 97 4
Sijoitettu pddoma 133 206 55
Sijoitetun pd&doman tuotto, % 56,7 63,5 12
Investoinnit 71 77

Henkildstd keskimaérin 606 609

Oljyn tuotanto jatkui Ven&jalla
SeverTEK, Fortumin ja venalaisen Lukoilin puoliksi
omistama yhteisyritys, aloitti 8ljyntuotannon Etela-
Shapkinon kentalla Luoteis-Ven&jalla heinakuussa
20083.

Vuonna 2004 SeverTEKIn keskim&arainen tuotanto-
maara oli noin 27 500 barrelia péivassa eli 1,37 miljoo-
naa tonnia vuodessa. Tasta Fortumin osuus oli 50 %.

Jédvahvisteisten alusten kysynté kasvaa
Fortum jatkaa aluskantansa uusimista my&s vuonna
2005. Venajan kasvavien oljiykuljetusten odotetaan
lisdavan jadvahvisteisten kuljetusten kysyntaé jatkossa.

Oliyntuotannon kasvu riippuu Transneftin putkikulje-
tuskapasiteetista. Jaljelle jaaneet todetut varannot
vuoden 2004 lopulla olivat noin 110 miljoonaa barrelia,
josta Fortumin osuus on 50 %. SeverTEKIlla on myds
satelliittidljykenttia, joiden hyddyntamista arvioidaan
parhaillaan.

SeverTEKin tuotanto, Fortumin osuus
bbl/paiva, keskimaarin 2003 2004

9809 13678

*) tuotanto aloitettiin heindkuussa

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004



Fortum haluaa tulla tunnetuksi asiakaslantdisena

ja kestavaan kehitykseen sitoutuneena yrityksena.
Turvalliset ja ymparistomydtaiset tuotteet ja
palvelut auttavat asiakkaita saavuttamaan omat

ymparistotavoitteensa.



Ymparisto, terveys ja turvallisuus

Tukea kestavalle

kehitykselle

» Kestavan kehityksen ohjelma julkaistin
* Jurvallisuustaso parani merkittavasti
* Hyvat valmiudet osallistua paastokauppaan

Vuonna 2004 Fortum julkaisi konserninlaajuisen ohjelman,
jonka tavoitteena on sisallyttaa kestavan kehityksen
tavoitteet osaksi liketoiminnan suunnitteluprosesseja.

Ohjelman tavoitteet ovat:

e Malliyritys ty6turvallisuudessa

e Malliyritys kasvihuonekaasupaastojen hallinnassa

e Uusiutuvan energian kayton edistaminen

e |uonnonvarojen tehokas kaytto

e Paikallisten ymparistdvaikutusten vahentaminen

e Kattava ymparistosertifiointi

e Kehitysmahdollisuuksia hyvin motivoidulle
henkilostolle

e Halutuin energiantoimittaja

e Vastuullinen hankintaketjun hallinta

e Hyva yrityskansalaisuus

Fortumin taloudelliset tavoitteet on esitetty sivulla 6.
Kestava kehitys asettaa merkittavia ymparisto-,
terveys- ja turvallisuushaasteita kaikille energiayhtidille.
Vuonna 2004 Fortum edistyi erityisesti turvallisuuden ja

kasvihuonekaasupé&astojen hallinnassa.

Turvallisuus ennen kaikkea
Fortum panosti turvallisuuden kehittamiseen. Taman
seurauksena miljoonaa tydtuntia kohti laskettu tapatur-
mataajuus (yli yhden péivan poissaoloon johtaneet tapa-
turmat) laski yli 30 %. Fortumin tapaturmataajuus oli 5,1
(8,5), joka alittaa selvasti vuodelle 2004 asetetun tavoit-
teen 6,0. Hyvaa kehitysta varjostivat vakavat tapaturmat,
joissa kaksi urakoitsijan tydntekijad menehtyi.
Oljysektorilla toteutettiin kattava turvallisuuskoulutus-
ohjelma. Vastaava koulutus on kaynnistetty myos sahko-
ja lamposektorilla. Koulutuksen tavoitteena on edistaa
turvallisia tyotapoja ja saada koko henkildsté mukaan
turvallisuuden kehittamiseen.

Malliyritys kasvihuonekaasupaéstojen
hallinnassa

EU:n laajuinen hiilidioksidip&&stdjen kauppa kaynnistyi
suunnitelmien mukaisesti 1.1.2005. Kaikkiaan 139

Fortumin tuotantolaitosta haki pdastdlupaa ja paasto-
oikeuksia Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Puolassa ja
Isossa-Britanniassa.

Fortum on hyvin valmistautunut p&astékauppaan.
Yhtidssa on tutkittu perusteellisesti mahdollisuudet paas-
t6jen vahentamiseen omilla voimalaitoksilla ja maaritelty
kaupankayntistrategiat. Kaupankaynnisté vastaa Fortumin
Green Market Center, jolla on jo kokemusta uusiutuvan
energian sertifikaattikaupasta. Liséksi Fortumilla on 6 mil-
joonan dollarin osuus Maailmanpankin hiilirahastosta,
jonka kokonaispaaoma on 180 miljoonaa dollaria.

Fortumin omien toimintojen hiilidioksidipaastoét olivat
15,3 (16,8) miljoonaa tonnia vuonna 2004. Rikkidioksidin ja
typen oksidien p&astoét olivat 36 000 (39 000) ja 38 000
(42 000) tonnia. Fortumin Pohjoismaisen s&hkdntuotannon
hiilidioksidin ominaisp&asto oli 112 (139) g/kWh, kun vanho-
jen EU-maiden keskiarvo on vime vuosina ollut 350 g/kWh.

Uusiutuvan energian kdytén edistdminen
Uusiutuvilla energialahteilla on merkittava osuus Fortumin
sahkon ja lammon tuotannossa. Vuonna 2004 Fortumin
séhkdntuotannosta 37 (35) % tuotettiin uusiutuvilla energia-
lahteilld, pa&asiassa vesivoimalla. Biopolttoaineiden ja geo-
termisen energian osuus lAmmaontuotannossa oli 38 (38) %.

Paastot ilmaan
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Ymparistd, terveys ja turvallisuus

Uusi biomassaa kayttava yhdistetty sahkon- ja
lammontuotantolaitos otettiin kayttéén Nynashamnissa
Ruotsissa. Biopolttoaineiden hankintamenettelyja kehitet-
tiin edelleen. Biopolttoaineiden kokonaiskulutus kasvoi
10 % edellisesté vuodesta.

Sahkon alkuperatakuuta koskeva lainsdadantd tuli
voimaan Suomessa ja Ruotsissa. Vuoden 2004 aikana
Fortum myi ensimmaiset uusiutuvasta energiasta tehdyn
sé&hkon alkuperatakuut Hollantiin. Uusiutuvan energian
sertifikaatteja myytiin Hollantiin ja Iltavaltaan eurooppalai-
sen RECS-yhteistydn puitteissa.

Luonnonvarojen tehokas kayttd
Yhdistetylla sahkon ja lammaon tuotannolla (CHP) on
keskeinen osuus Fortumin tuotantosalkussa. Vuonna
2004 Fortumin CHP-laitokset tuottivat 6,7 (6,7) TWh
sahkda. Fortumin vuonna 2004 kayttamista fossiilisista
polttoaineista 60 % ja uusiutuvista polttoaineista 1ahes
100 % kaytettiin CHP-laitoksissa tai
lampokeskuksissa korke-
alla kokonaishyoty-
suhteella.
Vesivoimalaitosten
kunnostukset jatkuivat.
Useita hy6tysuhdetta
parantavia hankkeita
saatiin paatdkseen
vuoden 2004 aikana.
Jatteesta energiaa
-hankkeen toteutus
Hogdalenin voimalaitok-
sella Tukholmassa jatkui.
Uuden kattilan koekaytto
alkoi vuoden 2005 alussa. Suomessa
Fortum jatkoi jatteesta energiaa -hankkeiden edistamista
Lohjalla, Himeenlinnassa ja Kokkolassa.

Paikallisten ympéaristévaikutusten
vahentdminen

Fortum soveltaa parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa
tuotanto- ja kuljetustoimintojen ymparistdvaikutusten
valvonnassa ja vahentamisesséa. Vuonna 2004 paapaino
oli jalostamojen 6ljyvahinkojen torjunnan kehittdmisessa
ja voimalaitosten paastoémittausjarjestelmien uudistami-
sessa. Shipping jatkoi séilidlaivastonsa uudistamista ja
90 % Fortumin kayttamista séilidaluksista on nyt kaksi-
runkoisia.

Vuonna 2004 Fortum investoi 50 (45) miljoonaa euroa
ympaéristd- ja turvallisuustoiminnan parantamiseen.
Vuotuiset kayttdbmenot olivat vastaavasti 63 (57) miljoo-
naa euroa. Léhivuosina ei ole odotettavissa merkittavia
ympaéristdinvestointitarpeita.

Ympaéristdsertifioitua toimintaa

Fortumin tavoitteena on hyva ympéristdasioiden hallinta
kaikissa toiminnoissa. Vuoden 2004 lopussa Fortumilla oli
23 ympaéristdsertifikaattia, jotka kattavat kaiken tuotanto-
toiminnan Suomessa ja Ruotsissa.

Ymparistévastuut hallinnassa

Fortum on selvittanyt aiempaan toimintaan liittyvat
ymparistdvastuut ja kirjannut tilinpaatdsperiaatteiden
mukaisesti tarvittavat varaukset ympéristdvahingoista
johtuviin tuleviin kunnostuskustannuksiin. Johdon
tiedossa ei ole tapauksia, joilla olisi merkittava vaikutus
yhtion taloudelliseen asemaan.

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortum varautuu
ydinjatehuollon tuleviin kustannuksiin. Fortumin osuus
valtion ydinjatehuoltorahastossa kattaa vastuun taysi-
maaraisesti.

Fortumin tuotantolaitosten toiminta oli pdasaantsi-
sesti ymparistélupaehtojen ja muiden ympéaristomaéra-
ysten mukaista. Kahdella toimipaikalla tapahtuneet
véahaiset poikkeamat lupamaarayksista eivat aiheut-
taneet havaittavia ymparist6- tai terveysvaikutuksia.

Fortum Oil Oy:t4 ja neljaa Naantalin jalostamon
tyontekijaa syytetd&n Turunseudun karadjaoikeudessa
ymparistdn turmelemisesta. Syyte perustuu joulukuussa
vuonna 2001 sattuneeseen 6ljyvahinkoon, jossa Naan-
talin jalostamon jatevesien puhdistuslaitoksen pihalle
péaési inhimillisen erehdyksen seurauksena vuotamaan
0Oliya, ja osa 6ljysta imeytyi maaperan lapi mereen.

Likaantuneet ranta-alueet puhdistettiin huolellisesti
kevaalla 2002. Ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien
useiden ymparisto- ja luontotutkimusten mukaan
Oliypaasto ei aineuttanut pysyvia ympéaristévahinkoja.
Rantojen omistajilla ei ole korvausvaatimuksia yhtiéta
kohtaan.

Tavoitteena jatkuva parantaminen

Kestavan kehityksen ohjelmaa tarkistetaan vuosittain ja
uusia konsernitason tavoitteita méaaritetdan tarvittaessa.
Talla hetkella Fortumin tavoitteena on alentaa tyttapa-
turmataajuus 4,0:an intensiivisen turvallisuuskoulutuk-
sen ja parempien toimintatapojen avulla vuoden 2006
loppuun mennessa. Vuoden 2005 tavoite on 5,0. Ympa-
ristéjarjestelmien kehittamista jatketaan tavoitteena
sertifiointivalmiuden saavuttaminen kaikissa Pohjoismai-
den ulkopuolisissa toiminnoissa vuoden 2006 loppuun
mennessa.

Ty6tapaturmataajuus
tapaturmat/milj. tyétuntia

12
__ 10
8
6 | | | e
5,1
458 B B O O
— == Tavoitetaso
0

00 01 02 03 04



Henkil6sto

Sitoutunut henkildsto
menestyksen takana

* Parempia suorituksia paremmalla johtamisella
» Koulutusohjelmat innostivat ja uudistivat
* ‘Passi’ vastaanottaa uudet fortumlaiset

Asiansa osaavat, innostuneet ja yhteisten arvojen
pohijalta hyviin suorituksiin tahtédavat fortumlaiset ovat
yhtidn keskeinen menestystekija. Viime vuosien aikana
Fortumin tavoitteena on ollut luoda konsernille liiketoi-
mintaa tehokkaasti tukevat, kehittyneet henkildstdjohta-
misen ja -hallinnon prosessit.

Vuosi 2004 oli naiden prosessien edelleen kehitta-
misen ja syventamisen aikaa. Henkildstdjohtamisen
laatu ja tehokkuus olivat avainasemassa.

Henkiléstén kehittaminen

Fortumlaisten suoritustason jatkuva parantaminen oli
edelleenkin kaiken johtamistydn keskeinen tavoite.
Vuonna 2003 kayttddnotettu esimiesten kehittamistyd-
kalu — Fortum Leader Profile — laajennetaan asteittain
koskemaan kaikkia esimiehia.

Keskijohdon kehitysohjelma Fortum Challenger
jatkui vuonna 2004. Fortum Manager -valmennusohjel-
ma uusille esimiehille toteutettiin ensimmaista kertaa
my6s englanninkielisend. Tama johtamis- ja esimiestai-
tojen kehittdmiseen tahtédava ohjelma kaynnistyy myds
ruotsinkielisen& vuonna 2005.

Tietojen ja taitojen lisddmisen liséksi n&iden ohjelmi-
en tavoitteena on tehtavakierron ja urakehityksen
edistdminen seké verkostoituminen yli maa- ja yksikko-
rajojen. Yhteensa naihin kehitysohjelmiin osallistui 215
fortumlaista vuonna 2004.

Henkildstdn kehittamisen painopiste on liikketoimin-
tayksikoissa. Kehittdminen perustuu yksildllisiin tai tiimi-
kohtaisiin kehittdmissuunnitelmiin, jotka sovitaan vuosit-
taisissa kehityskeskusteluissa. Vuonna 2004 painottuivat
erityisesti ammatillisen osaamisen kehittaminen, asiak-
kuuksien hallinta ja my&s tulos- ja kehityskeskustelu-
taitojen parantaminen. Henkildston kehittamiseen kay-
tettiin 9,4 (10,0) miljoonaa euroa. Koulutukseen kaytetty
aika oli keskimaarin 3,0 (3,1) paivaa.

Tervetuloa Fortum-perheeseen!

Uusien fortumlaisten perehdyttdminen on esimiesten
vastuulla. Yhdenmukaisen perustan luomiseksi kehitet-
tiin Fortum Passport -perehdyttdmisohjelma, joka

Henkil6ston maara segmenteittéin 31.12.

2003 2004 Muutos-%
Sahkéntuotanto 5115 4377 -14
Lampd 1593 2146 35
Sahkonsiirto 1006 1076 7
Markets 414 709 Al
Oljynjalostus 2593 2 554 -2
Oljyn vahittaismyynti 965 1084 12
Shipping ja muu Oljy 591 633 7
Muut toiminnot 769 596 -22
Yhteensé 13 046 13175 1

perustuu vuorovaikutteiseen verkko-oppimiseen. Tavoit-
teena on, etta jokainen uusi fortumlainen suorittaa
ohjelman mahdollisimman pian tydskentelyn aloitettu-
aan. Konsernin arvojen ja pdamaarien liséksi siina
luodaan kokonaiskuva konsernin toimintaymparistdsta,
asiakkaista ja muista sidosryhmisté, tuotteista ja palve-
luista seka tarkeimmista yhteisista toimintaperiaatteista.
Vuosittain syksylla tehtavan tyotyytyvéisyyskyselyn
ympaérille rakennettu tydyhteisdn kehittdmisprosessi on
vakiinnuttanut paikkansa tyotyytyvaisyytta, viintyvyytta
ja sita kautta tehokkuutta lisddvana prosessina. Vuoden
2003 tutkimuksen perusteella toteutettiin satoja erilaisia
tydyhteistjen kehittdmishankkeita. Syksyn 2004 tulok-
set osoittavat, ettd huomion kiinnittdminen turvallisuu-
teen, Fortumin tavoitteiden ja arvojen tunteminen seka

Henkilékunnan méaara maittain
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Henkil6std

arvojen toteutuminen kaytannossa olivat parantuneet
selkeésti edelliseen vuoteen verrattuna.

Tehokas henkilostdjohtaminen monikansallisessa
liketoimintarakenteessa edellyttdd tehokkaita tietojar-
jestelmia. Uusi henkildstdhallinnon tietojarjestelma
otettiin kayttdon syksylla. Taysin valmiina se on kaytdssa
vuoden 2006 aikana. Nopeiden ja tehokkaiden johta-
misprosessien ja hyvan raportoinnin liséksi jarjestelma
mahdollistaa laajan itsepalvelun henkildstdasioissa.

Turvallisuuden vuosi

Vuosi 2004 oli koko Fortumissa ty6turvallisuuden vuosi.
Turvallisuus parani merkittavasti, mutta toisaalta rimaa
on jatkuvasti nostettava. Henkiloston vaikutusmahdolli-
suuksien lisadminen tiedonkulkua ja vuorovaikutusta
tehostamalla oli monessa yksikdssé keskeisessé ase-
massa. Johdon ja henkildston edustajien valinen yhteis-
toiminta kehittyi uudessa liiketoimintayksikkdpainottei-
sessa yhteistoimintamallissa.

Vuonna 2003 kayttddnotetut uudet tulos- ja suori-
tussidonnaiset palkkausjarjestelmat vakiinnuttivat
paikkansa konsernissa. Vuodelta 2003 maksettiin ylin
johto poislukien bonuksina keskimaarin 8,4 % fortumlai-
sen vuosipalkasta.

Henkildstdrahastolle maksettiin
kevaalla 2004 voittopalkkiota
8,4 miljoonaa euroa vuo-
den 20083 tuloksen perus-
teella. Rahastossa oli
7 281 jasenta.
Sisdisessa tydnhaus-
sa vuonna 2004 oli 305
(295) avointa tydpaikkaa
ja siirtymisia yksikoiden

valilla oli 260 (180). Internetin rekrytointisivujen kautta
vastaanotettiin noin 9 000 hakemusta. Naista noin
6 000 koski kesé&harjoittelupaikkoja.

Vuonna 2004 Fortum tyollisti keskimaérin 12 859
(13 343) henkeé. Vuoden lopulla henkildstdon maara oli
13 175 (13 046), joista 12 735 (12 649) oli vakinaisessa
tybsuhteessa. Fortumlaisten keski-ika oli 45 (45) vuotta.

Koulutusala 31.12.2004

B Tekninen tai luonnon-
tieteellinen
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Koulutustaso 31.12.2004
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Aktiivinen yritys-

kansalainen

* Ymparistomerkittya sahkoé asiakkaille

Suomessa ja Ruotsissa

* Eetliset ohjeet toimittajayhteistydlle

Sidosryhmatoiminta

* Fortum mukana Dow Jonesin kestévan kehityksen indeksissa

Fortumin kestavan kehityksen ohjelman toteuttaminen
edellyttaa aktiivista vuoropuhelua ja yhteistyoté sidos-
ryhmien kanssa.

Halutuin energiantoimittaja

Fortumin tavoitteena on olla halutuin energiantoimittaja
pohjoismaisilla markkinoilla. Yhtio tekee saanndllisesti
asiakastyytyvaisyystutkimuksia ennakoidakseen asiak-
kaiden tarpeiden ja odotusten kehitysta. Palautetta
saadaan myds asiakaspalvelukeskusten ja verkkosivujen
kautta.

Palautteiden perusteella Fortum toteutti vuonna
2004 useita toimenpiteité asiakkaiden sailyttamiseksi ja
uusien asiakkaiden saamiseksi. Esimerkiksi kaikki
Fortumin suomalaiset ja ruotsalaiset asiakkaat, joilla on
toistaiseksi voimassaoleva sédhkdsopimus, saavat nyt
ymparistdmerkittyd sdhkda ilman lisédhintaa. Vuonna
2004 Fortum oli yksi suurimmista ymparistémerkityn
sahkon toimittajista Pohjoismaissa.

Asiakasnakdkulman edelleen teravoittamiseksi
Fortum perusti yhteispohjoismaisen asiakasasiamiehen
toimen ja nimitti asiakasasiamiehet Ruotsiin ja Suomeen.
Suomessa Fortum on ensimmainen energiayhtid, jolla
on asiakasasiamies.

Vastuullista toimitusketjun hallintaa
Fortumin tavoitteena on kehittaa yhtenaiset ja tehokkaat
hankintaprosessit. Tarkoitus on vahent&aa toimittajien
kokonaismé&éaraa ja parantaa ostotoiminnan kustannus-
tehokkuutta ja laatua. Osana tata kehitysty6téa vuoden
2005 aikana otetaan kayttdon toimittajien auditointi.
Fortum kohtelee mahdollisia toimittajia ja urakoitsijoi-
ta avoimesti ja oikeudenmukaisesti kaikessa ostotoimin-
nassaan EU:n kilpailulakien mukaisesti. Vuonna 2004
yhti6 otti kayttdon eettiset ohjeet, jotka koskevat yhteis-
ty6ta toimittajien kanssa.

Aktiivinen yhteiskunnan jasen

Oppiakseen toisten kokemuksista ja edistaakseen omia
aloitteitaan Fortum osallistuu lukuisiin alan kansallisten
ja kansainvélisten jarjestdjen tydéryhmiin. Fortum on

World Business Council for Sustainable Development
ja RECS International (Renewable Energy Certificate
System) -organisaatioiden jasen sekd Maailmanpankin
hiilirahaston osakas. Ruotsissa Fortum Varme osallistuu
Business Leaders’ Initiative on Climate Change -aloit-
teeseen.

Aktiivinen vuoropuhelu Fortumin toimipaikkojen
naapuriyhteisdissé jatkuu esimerkiksi avoimien ovien
péaivien ja naapuritutkimusten muodossa.

Tukea tutkimukselle, opetukselle ja taiteelle
Fortumin s&étio jakoi kaikkiaan 396 000 euroa uusina
apurahoina energia-alan tutkimus- ja kehitystydn tuke-
miseen. Fortum jatkoi vuoden aikana yhteisty6ta usei-
den oppilaitosten ja koulutusorganisaatioiden kanssa.

Suomessa Fortum lahjoitti 300 000 (300 000) euroa
erilaisiin hyvantekevaisyyshankkeisiin, muun muassa
lapsi- ja nuorisotydhon, taiteeseen ja kulttuuriin seka
urheiluun ja huumeiden vastaiseen tydhon. Vuodenvaih-
teessa Fortum lahjoitti 175 000 Punaiselle Ristille ja
Pelastakaa Lapset -jarjestoille Kaakkois-Aasian hydky-
aallon uhrien auttamiseksi. Fortum oli Suomen WWF:n
[tdmeren suojelukampanjan, Operaatio Merenneidon,
péaatukija. Kolme suurinta yksittaista sponsorointihan-
ketta olivat World Cup of Hockey -turnaus, Neste-ralli
seka Folkoperan Tukholmassa.

Fortum mukana kestédvan

kehityksen indeksissa

Fortum viestii avoimesti ja aktiivisesti edistymisestaan
kestavan kehityksen tavoittelussa. Liséa tietoa 16ytyy
Fortum ja yhteiskunta 2004 -raportista ja verkkosivuilta
www.fortum.fi/ymparisto. Fortumin kestavan kehityksen
toiminta sai tunnustusta, kun yhti¢ p&ési toisena vuonna
perakkéin Dow Jonesin kestavan kehityksen maailman-
laajuiseen indeksiin.
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Riskienhallinta

Parempia riskienhallinta-

kaytantoja

Fortum jatkoi riskienhallinnan kaytantdjenséa
parantamista kaikissa riskienhallinnan paaluokissa
joita ovat taloudelliset, strategiset, operativiset seka

tapahtumariskit,

Vuonna 2004 keskityttiin erityisesti riskienhallintaan.

Muutamat viimeaikaiset tapahtumat ovat osoittaneet

vankan riskienhallinnan tarpeellisuuden:

e lisdantynyt mielenkiinto hallinnointia ja johtamista
koskeviin asioihin

e pohjoismaisten sdhkdmarkkinoiden jatkunut
konsolidoituminen

e kasvihuonepaastoja koskevat EU-direktiivit

e 0ljyn hintaan ja valuuttakursseihin vaikuttaneet
Irakin levottomuudet ja USA:n heikko talous

Fortumin riskienhallintaan kuuluvat seuraavat asiat:

Tavoite

Fortumin riskienhallinnan pyrkimyksena on tukea asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista ja valttaa ei-toivottuja
operatiivisia ja taloudellisia tapahtumia.

Politiikka
Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin taloudellisia riskeja
koskevan riskipolitikan, jossa maaritellaan tavoitteet,
periaatteet, prosessit ja vastuualueet. Politikka sisaltda
ohjeet taloudellisten riskien méaarittamiseen, kvantifioin-
tiin, valvontaan ja raportointiin. Jokainen liiketoimintayksik-
ko tekee oman, konsernin riskipolitikan kanssa yhtenevan
taloudellisia riskeja koskevan ohjeistuksensa, ja toimittaa
sen konsernin toimitusjohtajalle hyvaksyttavaksi.
Strategisten ja operatiivisten riskien seké tapahtu-
mariskien hallintaa ohjaavat erilliset politikat, menettely-
tavat ja ohjeet.

Organisaatio
Yleisperiaatteena on, ettéa riskeja hallinnoidaan siella
missé niité syntyy eli jokainen liiketoimintayksikkd vastaa
oman toimintansa riskienhallinnasta. Poikkeuksena on
Group Treasury, joka vastaa konsernin valuutta-, korko-
ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta seka tietyista operatii-
visia riskeja koskevista vakuutuksista konserninlaajuisesti.
Taloudellisten riskien hallinta on osa konsernin
talousjohtajan vastuulla olevan konsernin talousyksikon
toimintaa. Liiketoimintayksikdiden riskienhallintatoimin-

not vastaavat kunkin yksikdn riskien raportoinnista
konsernin riskienhallintayksikdlle, joka vastaa riskien
konsolidoinnista ja analysoinnista konserninlaajuisesti.
Konsernin talousjohtaja raportoi konsernin riskialttiudes-
ta toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Prosessi

Fortum ohjaa konsernia liiketoimintayksikdiden kautta,
joista jokaisella on omat, konsernin johdon maarittaméat
tavoitteensa. Yksikot itse paattavat riskienhallintastra-
tegiat, joilla ndihin tavoitteisiin paastaan. Tehokkaan
ja yhtenevan taloudellisten riskien hallintaprosessin
aikaansaamiseksi liiketoimintayksikdiden ja konserni-
toimintojen on tehtava yhteistydta. Taman prosessin
tukena on talousjohtajan vetdma konsernin riskienhal-
lintaryhma, joka kokoontuu saanndllisesti keskustele-
maan riskienhallintaan liittyvista asioista konsernin
nakokulmasta.

Taloudelliset riskit

Taloudellisten riskien hallinta on keskeinen osa Fortumin
liketoimintaa, ja sit& parannettiin kuluneen vuoden
aikana entisestaan. Pa&paino on ollut markkinariskien
mallintamisen yhten&istdmisessa eri tuotteissa ja liiketoi-
mintayksikdissa. Paédperiaatteena on riskien laajuuden
mahdollisimman tarkka maarittdminen ja toteutuman
seuranta suhteessa asetettuihin tuloksen ja/tai kassavir-
ran riskilimiitteihin. Naiden periaatteiden tayttamiseen
kaytetdan konsernissa monia eri riskienhallintamenetel-
mi&, kuten Value-at-Risk ja Profit-at-Risk -analyyseja.
Lisaksi tehdaan jatkuvasti testeja, joilla arvioidaan
suurten hinnanmuutosten vaikutusta tulokseen.

Tulokseen vaikuttavista taloudellisista riskeista
merkittavimmat ovat:

e sdhkdn hinta- ja volyymiriskit

e raakadljyn hinta- ja jalostusmarginaaliriskit
e merikuljetusrahteihin liittyvat riskit

e likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

e valuutta- ja korkoriskit

e vastapuoliriskit



Sé&hkon hinta- ja volyymiriskit

Merkittavin sahkdn hintaan ja volyymeihin lyhytkestoisesti
vaikuttava tekija on saa ja sen vaikutus Pohjoismaiden
vesitilanteeseen.

Fortumissa s&hkontuotannon riskeja hallitaan erilldan
sahkon asiakasmyynnista. Sahkontuotannon kassavirran
suojausinstrumentteja ovat hintariskien hallintaan tahtaa-
véat sdhkojohdannais- ja myyntisopimukset. Suojausten
avulla pyritddn vahentamaan sahkon hintavaihteluiden
vaikutusta tulokseen seka takaamaan asetettujen tavoit-
teiden tayttyminen. Tavoitteiden saavuttamista koskevat
strategiat maaritelldan useiksi vuosiksi kerrallaan, ja niita
arvioidaan jatkuvasti markkinahintojen, vesivarastojen tai
muiden tilanteiden muuttuessa.

Sahkon hinnan ja volyymien mahdollisten muutosten
vaikutuksia tulokseen seurataan jatkuvasti. Suojaustaso
vuodelle 2005 oli 31.12.2004 noin 65 %. Mik&li tuotanto-
maarissa tai kustannusrakenteessa ei tapahdu muutok-
sia, sdhkdn markkinahinnan 1 euron suuruinen muutos
megawattitunnilta vaikuttaisi Fortumin tulokseen ennen
veroja noin 20 miljoonaa euroa vuonna 2005.

Fortum Markets huolehtii myyntitoimintansa hinta-
ja lampdtilariskien hallinnasta harkitulla lopputuotteiden
hinnoittelulla yhdistettyné aktiiviseen salkunhallintaan.
Asiakasmyyntisopimusten tuomaan kassavirtaan kohdis-
tuu epavarmuutta, silla kulutusta ja hintatasoa ei aina
voida ennustaa. Tavoitteena on suojata sopimukset niin
tarkkaan kuin mahdollista siten, etta tulosmarginaaliin
kohdistuva ep&varmuus on minimoitu.

Oljyn hinta- ja jalostusmarginaaliriskit
Tarkeimmat 6ljyn hintaan vaikuttavat tekijat ovat kysyn-
nan ja tarjonnan tasapaino, varastojen maarat seka
talouskasvu. OPECin kyky kontrolloida raakadliyn tuotan-
toa on tarkein oljymarkkinoiden kysynnan ja tarjonnan
tasapainoon vaikuttava tekija. Myds s&a vaikuttaa 6ljyn
hintaan, silla lammitysoljyn kysynta riippuu pitkalti saa-
tilasta. Oliyn hintaan voivat myds vaikuttaa poliittiset
jannitteet, erityisesti Lahi-idassa, missa suurin osa
Oliylahteista sijaitsee. Vuonna 2004 6ljymarkkinat olivat
hyvin epdvakaat ja ennatysmaisen korkeaan 6ljyn hintaan
vaikutti esimerkiksi Irakin epavarma tilanne.

Raakadljy- ja oliytuotevarastot kasittavat velvoite-
varastot ja operatiiviset varastot. Oljyn markkinahinnan
muutokset vaikuttavat varastojen arvoon. Velvoitevarastot
kattavat noin 70—-80 % kokonaisvarastoista. Vain kassa-
virtaa tuottavat operatiiviset varastot suojataan hintavaih-
teluilta. Yhden dollarin muutos suojaamattomien 8ljy- ja
Oljytuotevarastojen barrelihinnassa vaikuttaisi Fortumin
vuoden 2005 tulokseen ennen veroja noin 10 miljoonaa
euroa.

Oljynjalostusliiketoiminnan tulos on altis jalostus-
marginaalien muutoksille, joilla on vaikutusta kassavir-
taan. Vuoden 2004 lopussa 6liynjalostuspositio oli kay-
tanndssa suojaamaton, ja 0,1 dollarin muutos barrelilta
jalostustoiminnan kokonaismarginaalissa vaikuttaisi
Fortumin vuoden 2005 tulokseen ennen veroja noin
10 miljoonaa euroa.

Riskienhallinta

Merikuljetusrahteihin liittyvat riskit
Rahtimaksujen muutokset vaikuttavat varustamotoimin-
taan ja Oljynjalostukseen. Rahdit voivat vaihdella paljon-
kin ja korkeat hinnat, erityisesti venalaisen raakadljyn
kuljetuksissa, ovat Fortumille eduksi. Baltian alueella
rahtimarkkina on suhteellisen kehittymatdn, minka
vuoksi rahtien suojaus on vaikeaa. Raakadljyrahdeissa
10 Worldscale-pisteen muutos vaikuttaisi Fortumin
vuoden 2005 tulokseen ennen veroja noin 10 milioonaa
euroa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Rahoitus- ja likviditeettiasioista vastaa konsernitasolla
keskitetysti Treasury-toiminto. Operatiiviset yhtitt hoita-
vat lainoituksensa yleensé konsernilta saaduilla siséisilla
lainoilla ja ylimaéaraiset kassapositiot on keskitetty
emoyhtidlle joko sisdisten konsernitilijarjestely-
jen tai talletusten avulla.

Fortum pyrkii toimimaan pienella
kassapositiolla ja kayttamaan
konsernin ylimaaraiset kassa-
varat velanmaksuun. Varmis-
taakseen, etta yhtiolla on koko
ajan kaytettavissaan rahoitusta,
Fortum on tehnyt useita komit-
toituja valmiusluottosopimuksia
keskeisten yhteistydpankkiensa
kanssa. Nama luotot kattavat
kaikki ennakoidut rahoitustarpeet
ja niiden tarkoituksena on varmis-
taa, etté konsernilla on riittavasti
varoja mahdollisten odottamattomi-
en rahoitustarpeiden kattamiseen.
Joulukuun lopussa 2004 kéteista ja
jalkimarkkinakelpoisia arvopapereita
oli 146 miljoonaa euroa ja komittoitu-
jen valmiusluottojen maara 1 414
miljoonaa euroa, josta 1 362 miljoonaa
euroa oli kayttamatta.

Jélleenrahoitusriskien edelleen
pienentdmiseksi Fortum pyrkii pitamaan
rahoitusjarjestelyt monipuolisina velkojen
maturiteetin, velkainstrumenttien ja
maantieteellisten markkinoiden suhteen.
Velkasalkun keskimaéarainen duraatio oli 1,3 vuotta
31.12.2004. (Lisatietoja tilinpaatdksen liitetiedossa
numero 25). Fortumilla on luottoluokitus seka Standard
& Poor’silta (BBB+, vakaat nakymat) ettéd Moody’silta
(Baa1, vakaat nakymat).

Valuutta- ja korkoriskit

Fortumilla on my&s muita kuin euromaaréisia kassavir-
toja ja sijoituksia ja siksi valuuttakurssien vaihtelut vaikut-
tavat yhtién tulokseen. Suurimmat valuuttariskit kohdis-
tuvat Yhdysvaltain dollariin seka Norjan ja Ruotsin kruu-
nuihin. Dollariin littyva valuuttariski tulee péaasiassa
oljynjalostus- ja varustamoliiketoiminnoista, silla dollari
on dljytuotteiden ja rahtien kansainvélinen hinnoitteluva-
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luutta. Norjan kruunuun liittyvéa valuuttariski tulee sahkd-
kaupasta, silla osa pohjoismaisessa sahkodpodrssissa
Nord Poolissa tehdyista sopimuksista on Norjan kruu-
nuissa. Ruotsin kruunuun liittyva valuuttariski syntyy
paaasiassa Ruotsissa sijaitsevasta omaisuudesta. For-
tumin tavoitteena on valuuttakurssimuutosten aiheutta-
man haitallisen vaihtelun minimointi konsernin kassavir-
rassa ja tuloksessa.

Fortumilla oli 31.12.2004 velkaa 5 042 miljoonaa
euroa. Velkasalkku koostuu eripituisista luotoista ja
joukkovelkakirjalainoista. Luottojen duraatioon voidaan
vaikuttaa solmimalla korkosopimuksia. Strategioita
optimaalisen velkarakenteen saavuttamiseksi arvioidaan
ja muokataan jatkuvasti, jotta konsernin tavoitteet
tayttyvat. Vuoden 2004 lopun velkasalkulla 1 %:n
korkomuutos vaikuttaisi vuoden 2005 tulokseen ennen
veroja 18 miljoonaa euroa.

Vastapuoliin liittyvia luottoriskejé syntyy ulkoisia sopi-
muksia solmittaessa ja niita syntyy kaikessa normaalis-
sa liiketoiminnassa. Fortumin tavoitteena on minimoida
vastapuoliin littyvat riskit, mihin tahdataan hyddynta-
malla netotussopimuksia, clearing-toimintaa seka
mahdollisuuksien mukaan vakuuksia ja takuita.

Erityisen tarkeita ovat vastapuoliriskit, jotka syntyvat
johdannaissopimusten mydta markkinariskien suojauk-
sen yhteydessa. Naihin sopimuksiin liittyvat riskit vaihte-
levat usein voimakkaasti, silla markkinahinnat muuttuvat
paivittain. Suurin osa raaka-ainejohdannaisista hoide-
taan pérssien kautta, kuten sédhkéjohdannaiset Nord
Poolin kautta. Naiden lisaksi on kuitenkin joukko sopi-
muksia, jotka tehdé&n suoraan vastapuolien kanssa.
Taman vuoksi Fortumin on tarkeaa joka tilanteessa
hallita luottoriskipositionsa ja tuntea vastapuolet, joiden
kanssa syntyy velvoitteita.

Vastapuoliin liittyvien riskien maara maaritetdan
Fortumille odotettavissa olevan vahingon mukaan, mikali
vastapuoli jattaisi velvoitteen tayttamatta. Limiitit
konsernin luottoriskiasemalle méaéritella&dn konsernipoli-
tikassa, ja jaetaan siité edelleen liketoimintayksikdille.
Ohijeistuksella varmistetaan, etté tukku- ja vahittaiskaup-
paa kaydaan vain riittdvan luottohistorian omaavien
asiakkaiden kanssa. Kateis- ja johdannaiskaupat on
rajoitettu korkean luottoluokan yhtidihin rahoitus- tai
energiamarkkinoilla. Konsernin luotonvalvonta valvoo ja
raportoi sdanndllisesti maériteltyjen luottoriskiaseman
limiittien puitteissa vastapuoaliin liittyvié riskeja.

Laajamittainen energialiiketoiminta sisaltda monenlaisia
strategisia ja operatiivisia riskeja seka tapahtumariskeja.
Vuoden 2004 aikana ryhdyttiin systemaattisesti tunnis-
tamaan ja arvioimaan tarkeimpié strategisia ja operatiivi-
sia riskeja seka tapahtumariskeja. Tata on edistetty
itsearviointiryhnmatoiden avulla, joita on toteutettu
kaikissa konsernin liiketoimintayksikdissa.

Operatiivisia ja strategisia riskeja on vaikea kvantifioi-
da. Niitd syntyy riittdmattdmien prosessien tai menette-
lyjen, jarjestelmien ja mallien virheellisen kayton tai
epaselvien johtamiskaytantojen takia. Fortumin tavoit-
teena on minimoida n&ma riskit kayttamalla selkeéasti
dokumentoituja ja automatisoituja prosesseja seka
varmistamalla selkea ero paatoksia tekevien ja naita
valvovien toimintojen valilla. Laatu- ja ymparistojarjes-
telmat ovat yksi keino saavuttaa tama tavoite. Fortumilla
on useita ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifikaatteja.

Operatiivisten riskien vahentédmiseksi Fortum on
tehnyt maailmanlaajuisia vakuutussopimuksia, jotka
littyvat omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeyty-
miseen, vastuisiin, tavarankuljetuksiin ja likematkustuk-
seen. Vuonna 1988 perustettu vakuutusyhtié Fortum
Insurance Ltd on osallisena omaisuus- ja liiketoiminnan
keskeytymisvakuutuksissa, jotka kattavat Fortumin
kaikki teollisuuslaitokset jalleenhankintahintaperustei-
sesti. Vakuutuskustannusten kilpailukykyisyys on var-
mistettu vakuutusten keskittamisella seka suoralla
péésylla kansainvélisille vakuutusmarkkinoille.

Tapahtumariskit, kuten &killiset ja odottamattomat
ympaéristévahingot kuuluvat konsernin maailmanlaajui-
sen vastuuvakuutuksen piiriin. Fortum on myds osallise-
na dljyvuotojen aiheuttamien vahinkojen kansainvalises-
sé korvausrahastossa (IOPC).

Strategisia ja operatiivisia riskeja seka tapahtumariskeja,
joille Fortum on altistunut:

e ydinvoimariskit

e tuotantolaitoksiin liittyvat riskit

e ymparist6-, terveys- ja turvallisuusriskit

e tietotekniikka- ja tietoturvariskit

e poliittiset ja lainsdadantoriskit

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalaitoksen ja véhem-
mistdosakkuudet yhdessé suomalaisessa ja kahdessa
ruotsalaisessa yhtidssa, joilla on ydinvoimalaitoksia.
Suomessa ja Ruotsissa ydinvoimaonnettomuuksiin
littyva kolmannen osapuolen vastuuvelvollisuus on
ydinvoimalaitoksen kaytosta vastaavalla taholla, ja se on
katettava vakuutuksella. Fortumilla on Loviisan ydinvoi-
malaitoksen toiminnasta vastaavana noin 205 miljoonan
euron lakis&ateinen vakuutus ydinvoimaonnettomuu-
desta koitunutta vahinkoa kohden, mik& on ydinvastuu-
lain mukaan Fortumin maksimivastuu. Vastaavanlaisia
vakuutuksia on kaytdssé myos Fortumin vahemmisto-
osakkuusyhtidissa.

Ydinturvallisuuden arviointi ja parantaminen Loviisan
voimalaitoksella on jatkuva prosessi, jota toteutetaan
Sateilyturvakeskuksen (STUK) valvomana.

Voimalaitoksilla noudatetaan Fortumin kayttd- ja kun-
nossapito-ohjelmaa. Ohjelman tuloksena on saavutettu
laitosten korkea kaytettavyysaste. Ohjelman olennaisina
osina ovat laitosten kunnon seuranta



ja riskien vahentamiseen tahtaavat
toimenpiteet.

Monivuotinen ohjelma patoseu-
rannan tehostamiseksi ja ylivir-
tauskapasiteetin varmistamiseksi
aarimmaisissa tulvatilanteissa
jatkui vuonna 2004.

Sahkonsiirrossa myrskyt ja
muut odottamattomat tapahtumat
voivat aiheuttaa sahkokatkoja,
jotka aiheuttavat korjauskustannuk-
sia ja asiakkaille maksettavia korvauk-
sia. Katkot ovat tyypillisesti lyhyita, mutta pitkia
sahkokatkoja ei ole mahdollista estaa kokonaan. Fortu-
milla on olemassa toimintatavat sahkokatkosten pituu-
den ja vaikutusten minimoimiseksi poikkeustilanteissa.

Jalostamoilla tehdaan riskitarkasteluja operatiivisen
toiminnan luotettavuuden varmistamiseksi ja investointi-
hankkeiden suunnittelu siséltaé laajoja riskianalyyseja.
Kayttoturvallisuuden varmistamiseksi ja ympéristoriskien
ehkéisemiseksi laitoksilla on kattavat menettelytavat ja
halytysjarjestelmat. Hatatilanteiden varalta jalostamoilla
on omat palokunnat.

Fortum kéayttéa ainoastaan kaksirunkoisia tai osittain
kaksirunkoisia séilidaluksia raakadljyn ja dljytuotteiden
kuljetusturvallisuuden varmistamiseksi ja riskien véhen-
tamiseksi. Useimmiilla aluksilla on my&s Itamerella
ympaérivuotiseen likenndimiseen tarvittava jaéluokitus.
Asiakkaiden tekeméat saanndlliset tarkastukset yndessa
Fortumin oman tarkastuskaytanndn ja séilidalusten
tarkastusten kanssa edistavat merikuljetusten turvalli-
suutta. Lisaksi kaynnissé oleva Fortumin sailidaluskan-
nan uudistamisohjelma alentaa aluskannan keski-ikaa.

Oljyn vahittaismyynnissa huoltoasemien laitteistoissa
kaytetdan parasta mahdollista tekniikkaa maaperan ja
pohjavesien suojelemiseksi. Operatiivisten riskien ja
turvallisuusriskien, kuten laitteistojen rikkoutumisen,
polttoaineiden sekoittumisen, tulipalojen tai ilkivallan
ehkéisemiseksi on kaytdssa kattavat ohjeistukset,
koulutusohjelmat ja halytysjarjestelmat.

Ymparistd-, terveys- ja turvallisuusriskit
Ympéristo- ja turvallisuusriskeja arvioidaan jatkuvasti
sisdisin ja ulkoisin auditoinnein seka riskikartoituksin, ja
korjaavia ja ehkaisevia toimia kéynnistetaan tarvittaessa.
Kaikilla tarkeimmilla tuotanto- ja logistiikkatoiminnoilla on
ISO 14001 -sertifiointi.

Vuonna 2004 Fortumissa korostettiin turvallisuuskult-
tuurin kehittamista. Aiheesta jarjestettiin koulutusta, ja
tuloksia on nahtavissa turvallisuuden paranemisena.

Investointeihin liittyvia ympéaristo-, terveys- ja turvalli-
suusriskejé arvioidaan jarjestelmallisesti. Ymparistoon,
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vastuut maaritellaan
yritysostojen ja divestointien yhteydessa tehtavissa
asiakirjoissa.

lImastonmuutos on energia-alan yritysten suurin
ympéristéhaaste tulevaisuudessa. EU:n lagjuisten ja
kansallisten iimastostrategioiden kehittdminen merkitsee

Riskienhallinta

tiukempaa kasvihuonekaasuijen,
kuten hiilidioksidin, kontrollointia.
Hiilidioksidin paastdkauppa on
EU:n tarkein ohjausvaline.
Hiilidioksidin paastdkaupan
ensimmainen vaihe kaynnistyi
EU-alueella vuoden 2005
alussa. Fortumissa p&éastokaup-
pa kuuluu hyvaksytyn riskipolitii-
kan piiriin. limastoriskien nakokul-
masta Fortumin vahvuus on se, etta
yhtién sahkontuotannosta noin 80 % on
hiilidioksidivapaata. Lisatdkseen osaamis-
taan ja suojautuakseen ilmastoriskeilta Fortum
on osakkaana Maailmanpankin hiilirahastossa (PCF).

Tietotekniikka- ja tietoturvariskit

Konsernin yhteisten tietotekniikka- ja tietoturvariskien val-
vonta on keskitetty konsernin IT-yksikkddn. Konsernipoli-
tikat maarittelevat ohjeet ja menettelytavat IT-riippuvais-
ten prosessien vioittumisesta tai tietoturvarikkomuksista
johtuvien riskien ja vahinkojen minimoimiseksi. Paatavoi-
te on minimoida IT-riskit ja lis&t& luotettavuutta ja tieto-
turvallisuutta keskittamalla tietotekniikkainfrastruktuurin
ja yleisesti kaytdssa olevien sovellusten hallinta.

Poliittiset ja lainsdadantoriskit
Poliittisen ja lainsdadanndllisen ympariston kehityksella
on merkittava vaikutus energia-alaan ja sen toimintaeh-
toihin. Hallitakseen poliittisia ja lainsdadantdriskeja ja
osallistuakseen energia-alan toimintaehtojen maaritte-
lyyn Fortum on aktiivisessa ja jatkuvassa vuorovaikutuk-
sessa niiden toimielinten kanssa, jotka valmistelevat ja
toimeenpanevat lakeja ja saaddksia. Tahan kuuluu
erityisesti Iaheinen yhteistyd keskeisten pohjoismaisten
ja eurooppalaisten teollisuusjarjestéjen kanssa, kuten
Energiateollisuus Suomessa, Svensk Energi Ruotsissa ja
Eurelectric EU-tasolla. Oliypuolella Fortum tekee yhteis-
tyota Suomen Oljy- ja kaasualan keskusliiton kanssa
seka EU-tasolla 6ljynjalostajien EUROPIA-jarjeston ja
Euroopan polttoainekomponenttijarjeston EFOAN kanssa.
Fortumin liiketoiminta Venajalla on melko vahaista.
Venajan energia-alan meneilldaan olevilla rakennejarjes-
telyilld ja EU:n ja Ven&jan valiselld poliittisella energiadia-
logilla saattaa kuitenkin olla vaikutusta pohjoismaisiin
energiamarkkinoihin ja Fortumiin. Hallitakseen naihin
liittyvia riskeja Fortum jatkuvasti seuraa ja arvioi tilanteen
kehittymista. Vuonna 2004 Fortum nimitti Venajélle kaksi
edustajaa kehittdmaan Fortumin s&hko- ja lampdtoimin-
taa seké dljytoimituksista vastaavan aluepaallikon.
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Fortum noudattaa hyvaa hallinnointitapaa

edistaakseen toiminnan lapinakyvyytta koko
organisaatiossa. Uuden yntidjarestyksen mukaisesti
yhtiokokous nimitti hallituksen ensimmaista kertaa.



Hallinto ja johtaminen

Lapinakyvaa hallintoa
kalkilla organisaatiotasoilla

Fortumin paakonttori sijaitsee Suomessa, missa

yhtid on listattu Helsingin Porssiin.

Fortum julkaisee vuosittain Suomen lainsaadannon
mukaiset vuosi- ja osavuositilinpaatdkset suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. Kansainvalinen IFRS-kirjanpito-
standardi otetaan kaytt66n vuonna 2005.

Hallintoelimet

Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja sen kaksi valio-
kuntaa seké toimitusjohtaja konsernin johtoryhman
avustuksella. Hallitus valvoo yhtion tuloskehitysta, hallin-
toa ja organisaatiota osakkeenomistajien puolesta.
Hallintoneuvosto, hallitus ja konsernin johtoryhma ovat
erillisia hallintoelimia, eika yksittainen henkild voi olla
jasen kuin yhdessé naista.

Operatiivisesta toiminnasta konsernitasolla vastaa
toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.
Liiketoimintayksikdiden toiminnasta vastaavat yksikdiden
johtajat johtoryhmansa avustamina (ks. liiketoiminta-
rakenne s. 4).

Fortumin organisaatiolle on luonteenomaista vallan
ja vastuun jako ja delegointi liiketoimintayksikdille.
Kullakin liketoimintayksikdlla on oma henkildstdnsa ja
muut resurssit.

Yhtidkokous

Osakkeenomistajat voivat harjoittaa oikeuttaan tehda
yhtiédn liittyvia paatoksia asianmukaisesti koolle kutsu-
tussa yhtiokokouksessa joko olemalla itse lasna tai
valtuutettujen edustajiensa vélityksella.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsun yhtidkokouk-
seen toimittaa hallitus. Kutsu yhtidkokoukseen on
toimitettava aikaisintaan kaksi kuukautta ja vimeistaan
seitseméntoista paivaa ennen yhtidkokousta julkaise-
malla se kahdessa hallituksen maaradmassa sanoma-
lehdessa. Varsinainen yhtibkokous pidetéan kerran
vuodessa vimeistaan kesakuussa. Ylimaarainen yhtio-
kokous on pidettava, kun hallitus katsoo siihen olevan
aihetta tai milloin se lain mukaan muuten on pidettava.

Yhtidkokoukseen saavat osallistua sellaiset yhtion
osakkeenomistajat, jotka on mainittu Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n yllapitamassa rekisterissa. Hallinta-
rekisterdityjen osakkeiden omistajat voidaan liittda
yhtioén osakkeenomistajien rekisteriin valiaikaisesti, jotta
tallaisten osakkeiden omistajat saavat oikeuden osallis-
tua yhtidkokoukseen.

Saadakseen osallistua yhtitkokoukseen osakkeen-
omistajan on ilmoittauduttava yhtidlle vimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen paivaa ennen kokousta.

Asia, jonka osakkeenomistaja haluaa kasiteltavaksi
yhtibkokouksessa, on kirjallisesti esitettava hallitukselle
niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan sisallyttaa yhtidoko-
kouskutsuun.

Yhtidkokouksen tehtaviin kuuluvat mm. emoyhtion ja
konsernin tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen, mak-
settavista osingoista paattaminen, hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenten seké tilintarkastajien lukumaéarasta
paattdminen, hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten

Hallintoelin Nimeava elin Avustava ja tukeva elin Nimeava elin

Yhtidkokous Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta Yhtidkokous

Hallintoneuvosto Yhtidkokous

Hallitus Yhtidkokous Tarkastusvaliokunta Hallitus
Nimitys- ja palkkiovaliokunta Hallitus

Toimitusjohtaja Hallitus Konsernin johtoryhma Hallitus

Tilintarkastajat Yhtidkokous
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Uusi elin yhtikokouksen avuksi
Yhtidkokous, joka pidettiin 25. maaliskuuta 2004, asetti
osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan valmistelemaan
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdo-
tukset seuraavalle yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokuntaan
valitaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edusta-
jat ja hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajasenena.
Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimittamisoike-
us on niilla kolmella osakkeenomistajalla, joiden osuus
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista &anista on
suurin yhtibkokousta edeltdvan joulukuun 1. paivana.
Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimii hallituksen
puheenjohtaja ja valiokunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan. Nimitysvaliokunnan tulee antaa ehdo-
tuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan yhtiékokousta
edeltavan helmikuun 1. paivana.

Hallintoneuvosto
Hallintoneuvoston tehtévana on huolehtia osakkeen-
omistajien sijoitusten turvaamisesta. Hallintoneuvoston
tarkeimmat tehtavéat ovat yhtién hallinnon valvominen,
lausunnon antaminen varsinaiselle yhtitkokoukselle
tilinp&atoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta
seka sellaisten ehdotusten kasitteleminen, jotka kos-
kevat yhtion toiminnan huomattavaa supistamista tai
laajentamista tai organisaation olennaista muuttamista.
Hallintoneuvoston jasenet, puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan valitsee yhtidkokous yhden vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi. Hallintoneuvoston jaseneksi
ei voida valita henkila, joka on tayttanyt 65 vuotta.
Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 10 ja enintaan
20 jasentd. Helmikuussa 2005 jasenid oli 12. Hallinto-
neuvoston kokouksiin osallistuu myds nelja henkildstd-
ryhmien edustajaa, jotka eivat ole hallintoneuvoston
jasenia. Kokous on paatdsvaltainen, kun paikalla on
enemman kuin puolet jasenista. Vuonna 2004 hallinto-
neuvosto kokoontui 7 kertaa. Kokousten keskimaarai-
nen osallistumisprosentti oli 87.

Vuoden 2004 varsinaisessa yhtidkokouksessa
hallintoneuvostoon valittiin yhden vuoden toimikaudeksi
seuraavat henkildt: kansanedustajat Timo Kalli (s. 1951),
hallintoneuvoston puheenjohtaja, Klaus Hellberg
(s. 1945), hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, Satu
Hassi (s. 1951), Lasse Hautala (s. 1963), Rakel Hiltunen
(s. 1940), Mikko Immonen (s. 1950), Kimmo Kiljunen
(s. 1951), Jari Koskinen (s. 1960), Ben Zyskowicz
(s. 1954); paajohtaja Jorma Huuhtanen (s. 1945), teolli-
suusneuvos Kimmo Kalela (s. 1941) ja kaupunginhallituk-
sen puheenjohtaja Juha Mikkila (s. 1959). Henkildstd-
ryhmien edustajat olivat Tapio Lamminen, Matti Neiglick,
Timo Nyman ja Edvard Trebs.

Hallitus

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan jarjesta-
misesté lainsdadannon, yhtidjarjestyksen seka yhtiokoko-
uksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen teht&va on yhtion strateginen kehittdminen
ja sen liiketoiminnan valvonta ja ohjaaminen. Hallitus
paattéda konsernin keskeisista toimintaperiaatteista,
vahvistaa yhtién vuosittaisen toimintasuunnitelman ja
tilinpaatdksen seké osavuosikatsaukset, paattaa merkit-
tavisté investoinneista, vahvistaa yhtion eettiset arvot ja
toimintaperiaatteet sek& seuraa niiden toteutumista,
nimittaa yhtion toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajat ja
toimitusjohtajan valittéméat alaiset seka paattaa heidan
palkkioistaan, vahvistaa konsernin johtoryhman ja konser-
nin ylimman organisaatio- ja toimintarakenteen seka maa-
rittelee yhtién osinkopolitiikan.

Hallitukseen kuuluu viidesta seitsemaan jasenta, jotka
yhtidkokous valitsee. Helmikuussa 2005 jasenia oli seitse-
man. Kokous on péatdsvaltainen, kun paikalla on enem-
man kuin puolet jasenista. Hallituksen jaseneksi ei voida
valita henkil6a, joka on tayttanyt 65 vuotta.

Vuoden 2004 varsinaisessa yhtidkokouksessa valittiin
hallitukseen seuraavat henkilét: Peter Fagernés (s. 1952),
puheenjohtaja, Heikki Pentti (s. 1946), varapuheenjohtaja,
Birgitta Johansson-Hedberg (s. 1947), Birgitta Kantola
(s. 1948), Lasse Kurkilahti (s. 1948), Antti Lagerroos
(s. 1945) ja Erkki Virtanen (s. 1950). Tarkempia tietoja
hallituksen jasenista on sivulla 47.

Vuonna 2004 hallitus kokoontui 11 kertaa, joista kolme
oli puhelinneuvotteluja. Keskimaarainen l&dsnéoloprosentti
hallituksen kokouksissa oli 96. Kertomusvuoden merkitta-
vin asia oli dljyliiketoiminnan eriyttdminen. Lisaksi yksi
vuoden 2004 hallituksen kokouksista kasitteli seuraaja-
suunnittelua ja muita henkildstoresursseihin liittyvia
asioita.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia eivatka he ole
palvelussuhteessa yhtioon, lukuun ottamatta suurinta
osakkeenomistajaa, Suomen valtiota, edustavaa Erkki
Virtasta. Riippumattomalla tarkoitetaan sité, etta hallituk-
sen jasenilla ei ole materiaalista suhdetta Fortumiin halli-
tuksen jasenyytta lukuun ottamatta tai etta heilla ei ole
sitoumuksia yhtion merkittavaan osakkeenomistajaan
nahden (ks. sivu 47).



Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja
osallistuvat hallituksen kokouksiin sa&nndllisesti. Muut
johtoryhméan jasenet osallistuvat kokouksiin tarvittaessa,
tai hallituksen kutsusta.

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee hallituksen
kokouksissa késiteltavat asiat yndessa toimitusjohtajan
kanssa.

Valiokunnat

Hallitus nimittaa tarkastusvaliokunnan sek& nimitys- ja
palkkiovaliokunnan, joissa kummassakin on kolme jasen-
ta. Jotta néiden valiokuntien kokoukset olisivat paatds-
valtaisia, ldsna on oltava kaksi jasenta. Valiokuntien
jasenet eivat ole palkkasuhteessa yhtiéon. Valiokuntien
jasenten toimikausi on yksi vuosi, joka umpeutuu valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvonta-
tehtavien hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvat talousraportoinnin, kirjanpidon ja sisdisen
kontrollin ja talousriskien hallinnan valvonta seka yhtion
ulkoisten tilintarkastajien itsenaisyyden ja heidan tuotta-
miensa palveluiden seuranta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi vuonna
2004 Birgitta Kantola ja jasenina toimivat Birgitta
Johansson-Hedberg ja Antti Lagerroos. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui vuonna 2004 kolme kertaa. Tarkeimméat
vuoden aikana kasitellyt asiat olivat IFRS-valmistelun
seuranta, yrityksen riskienhallinta, tilintarkastajan valinta-
prosessi ja tilintarkastajien seka sisaisten tarkastajien
raportointi.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtavana on kasitel-
|4, arvioida ja tehd& hallitukselle esityksia konsernin ja
sen johdon palkkausrakenteista sekéa palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmista ja valmistella osaltaan konsernin
nimityskysymyksia.

Vuonna 2004 nimitys- ja palkkiovaliokunnan puheen-
johtajana toimi Peter Fagernés ja jaseniné toimivat Lasse
Kurkilahti ja Heikki Pentti. Nimitys- ja palkkiovaliokunta
kokoontui kaksi kertaa. Tarkeimmat asiat olivat konsernin
palkkapolitikka, konsernin johtoryhman palkkio- ja kan-
nustinjariestelma seka pitkan aikavalin kannustinohjelma.

Hallituksen j&senten toiminnan arviointi
Hallituksen toimintaa kehittdmaéan on vakiintunut
vuotuinen itsearviointikdytantd. Siina arvioidaan tydn
tehokkuutta, hallituksen kokoa ja kokoonpanoa, kokous-
asialistan valmistelua ja keskustelun avoimuutta

seka hallituksen jasenten kykya itsenaiseen paatdksen-
tekoon. Vuonna 2004 ensimmainen ulkopuolisen asian-
tuntijan tekema arviointiraportti valmistui syksyn aikana.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtava on johtaa konsernin liiketoimin-
taa ja hallintoa Suomen osakeyhtidlain, muun lainsaé-
dannon ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitus-
johtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin
johtoryhma.

Hallinto ja johtaminen

Toimitusjohtajan ty6ta arvioidaan objektiivisilla
kriteereilla, jotka perustuvat mm. yrityksen tulokseen ja
toimitusjohtajan saavuttamiin tavoitteisiin, jotka nimitys-
valiokunta on jo aiemmin hyvaksynyt. Nimitysvaliokunta
maarittelee arvion perusteella toimitusjohtajan palkkio-
tason, jonka hallitus hyvaksyy.

Mik&li Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, tamé on
oikeutettu saamaan 24 kuukauden palkkaa vastaavan
korvauksen.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaéan kuuluu kahdeksan jasenta
mukaan lukien toimitusjohtaja, jolle johtoryhman jasenet
raportoivat. Konsernin lakiasiain johtaja toimii johtoryh-
man sihteerin&. Johtoryhma kokoontuu sdannollisesti
kuukausittain. Liséksi pidetaan strategiaa, liketoiminta-
suunnittelua ja tulosta koskevia kokouksia. Johtoryhman
jasenet ja heidan vastuualueensa esitellaan sivuilla
48-49.

Konsernin johtoryhman tehtavéan& on mm. luoda
strategiset ohjeistukset, tarkistaa vuotuiset liiketoiminta-
suunnitelmat, seurata tuloskehitysta, suunnitella ja
seurata investointeja, valvoa fuusioita, yritysostoja ja
divestointeja seka tarkastella tarkeimpia péaivittaisia
toimintoja ja operatiivisia paatoksia.

Palkitsemisperiaatteet
Palkitsemisperiaatteiden tavoitteena on tarjota kilpailu-
kykyiset palkkiot konsernijohdolle ja muulle johdolle.
Palkkioita méaaritettdessa otetaan huomioon yrityksen
tulos, markkinat, joilla konserni toimii seké ulkoiset,
itsendisten tahojen toimittamat markkinatiedot, erityi-
sesti vastaavissa yrityksissa vastaavissa tehtéavissa
toimivien henkildiden palkkioita koskevat tiedot.
Kokonaispalkkio koostuu palkasta luontoisetuineen
ja vuotuisesta henkil6kohtaisesta tulospalkkiosta.
Liséksi kaytdssa on pitkakestoisia etuja, kuten osake-
optioita ja uusi osakekannustinjarjestelma. Palkitsemis-
periaatteista paattaa hallitus.

Vuosipalkkiojarjestelma
Lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista tukeva vuosittai-
seen suoritukseen perustuva palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelma on kaytdsséa koko konsernissa. Jokainen
fortumlainen kuuluu johonkin palkitsemisjarjestelmaan.
Ylimman johdon suorituspalkkioiden maaraytymispe-
rusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja palkkio-
valiokunnan esityksen pohjalta. Henkilbkohtaisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat palkitsemispe-
rusteet sovitaan yhteisesti esimiehen kanssa kay-
dyissé tuloskeskusteluissa.
Toimitusjohtajalle ja konsernin johto-
ryhmalle maksetaan
palkan ja luontoisetujen |
liséksi suorituspalkkiota, ‘,|
jonka maara riippuu 4
konsernin taloudellisesta
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tuloksesta ja henkilbkohtaisten tavoitteiden saavuttami-
sesta. Palkkiota maksetaan 25 % tulostavoitteen saa-
vuttamisesta, kuitenkin enintdan 50 % saajan vuosipal-
kasta. Liiketoimintayksikoiden johtajien palkkiot maaray-
tyvét seka liiketoimintayksikén etté koko konsernin
tuloksen perusteella.

Konsernin johtoryhman suorituspalkkiot olivat
0,18 % konsernin maksamista palkoista ja palkkioista.

Johdon optiojarjestely (1999), henkildstdn optiolaina-
jarjestely (1999) seka avainhenkildiden optio-ohjelmat
(2001 ja 2002) ja osakekannustinjarjestelmé tukevat
Fortumin pitkan aikavélin tavoitteiden tayttymista.
Vuonna 2003 kaynnistetty osakekannustinjarjestelméa
korvaa muut ylimman johdon pitkan aikavélin kannus-
tinohjelmat.

Lisatietoja kaikista pitkan aikavalin kannustinohjel-
mista on tilinpaatdstietojen yhteydessa (ks. sivut 92—-94).

Fortumin suomalaiset johtajat kuuluvat tydntekijain
elakelain piiriin, joka tarjoaa palvelusaikaan ja tydansio-
ihin perustuvan elédketurvan laissa s&adetylla tavalla.
Suomen tydelakejarjestelméassé ansioiksi luetaan
peruspalkka, palkkiot ja muut verotettavat luontoisedut,
mutta ei optioista saatuja tuloja.

Vuoden 2004 loppuun asti elakejarjestelma tarjosi
mahdollisuuden varhennettuun vanhuusel&kkeeseen
60-vuotiaana ja tayden elaketurvan 65-vuotiaana.
Suomen elakelainsdadantd muuttui merkittavasti
1.1.2005. Esimerkiksi eldkkeelle voi nyt jaadda joustavasti
63-68 ikavuoden valilld iiman tayselékerajoituksia.

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten
elakeikad on 60 vuotta. Elakkeen maéara on 66 % tai
60 % palkasta.

Fortumilla on Suomessa kaksi eldkesaatiota: Fortumin
eldkesaatio ja Imatran Voiman eldkesaatio. Lisaelakkei-
den osalta s&atidt on suljettu vuosina 1994 ja 1991.

Vain suomalaista henkil6stda koskeva Fortumin henki-
|8stérahasto on toiminut vuodesta 2000 alkaen. Konser-
nin osakekannustinjarjestelmaén kuuluvat henkilét eivat
voi olla rahaston jasenid. Fortumin hallitus maarittelee
vuosittain rahastoon maksettavan voittopalkkioeran
maaraytymisperusteet.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat
jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina euromaaraisi-
na voitto-osuuksina jasenten rahasto-osuusomistusten
suhteessa.

Fortumin riskienhallinnan paamaéaranéa on tukea pyrki-
myksiad saavuttaa sovitut tavoitteet ja samalla valttaa
ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia tapahtumia.

Hallitus hyvaksyy konsernin taloudellisia riskeja
koskevan riskipolitiikan, johon sisaltyvat markkina-,
vastapuoli- ja likviditeettiriskit. Markkinariskit viittaavat
hyddykkeiden hintojen, korkotason ja valuuttakurssien
vaikutukseen, vastapuoliriskeihin siséltyvat luotto-,
sijoitus- ja maksuriskit, ja likviditeettiriskeilla tarkoitetaan
yhtidn rahoitusriskipositiota. Lisaksi riskipolitikka ohjaa
naiden taloudellisten riskien hallintaan liittyvi& toimin-
nallisia ja juridisia riskeja.

Toimitusjohtaja hyvéksyy seka kaikkien liiketoimin-
tayksikkdjen talousriskipolitikan ettd Group Treasuryn
riskipolitikan. Nama politiikat ovat konsernin talous-
riskipolitikan mukaisia ja sen ohjaamia. Ne sisaltavat
limiitit ja valtuudet kaikkia maariteltyja riskeja varten
seka vastuut ndiden riskien hallitsemiseksi liiketoimin-
tayksikoissa. Liiketoimintayksikdn johtaja on vastuussa
siita, etta yksikon riskipolitikkaa noudatetaan, ja hdn myds
raportoi riskiasemasta konsernin toimitus- ja talousjohtajille.

Konsernin talousjohtaja vastaa taloudellisten riskien
hallintapolitikasta. Siihen kuuluu riskien raportoinnissa
kaytettavien mallien ja konsernin vastapuolilimiittien
hyvaksynta seka talousriskien konsolidointi ja konsernin
talousriskiaseman raportointi toimitusjohtajalle ja
Fortumin hallitukselle.

Lisatietoja sivulla 36.

Fortum noudattaa my6s Helsingin Pdrssin julkaisemia
sisapiiriohjeita. Fortumin omat sisapiiriohjeet, joita
paivitetdan saanndllisesti, ovat kaikkien pysyvien
sisapiirildisten saatavilla. Yhtiéssé jarjestetaan sisé-
piiriohjeiden perehdytystilaisuuksia uusille, pysyville
sisapiirilaisille.

Pysyvia sisépiirildisia ovat hallintoneuvoston ja-
senet, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastajat
ja varatilintarkastajat, konsernin yhtididen tilintarkastuk-
sesta vastaavat tilintarkastustoimistojen tyontekijat,
konsernin johtoryhman jasenet, yksittaiset nimetyt
ylimman johtotason henkildt, edella mainittujen henkil6i-
den sihteerit sekad muut sellaiset henkilét, jotka tehtavis-
sé&an saanndllisesti saavat yhtion arvopapereiden
arvoon olennaisesti vaikuttavia tietoja.

Fortum yllapitaa sisapiirirekisteria Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa. Lista on julki-
sesti nahtavilla, ja sita yllapidetaan Fortumin Internet-
sivuilla.

Pysyvien sisépiirilaisten tulee ajoittaa kaupankaynti
yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla siten, ettei
kaupankaynti heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan
tunnettua luottamusta. On suositeltavaa, etté pysyvien
sisépiirildisten tekeméat kaupat yhtion liikkeelle laskemilla
arvopapereilla ovat pitkdaikaisia sijoituksia. Pysyvat
sisépiiriléiset eivat saa kéyda kauppaa yhtion liikkeelle
laskemilla arvopapereilla yhtion osavuosikatsauksen ja
tilinp&atostietojen julkaisemista edeltdvina 21 paivana.

Yhtid valvoo sisépiiriséantdjen noudattamista tar-
kastuttamalla ilmoitetut tiedot vuosittain sisapiirildisilla.
Lisaksi yhtio tarkastaa vahintaan kerran vuodessa

Lisatietoja www.fortum.fi/2004/hallinnointi



pysyvien sisapiirildisten suorittaman kaupankaynnin
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n rekisteritietojen perus-
teella.

Yhtid voi tapauskohtaisesti valvoa pysyvien sisapiiri-
|disten arvopaperikauppaa tarkemminkin, esimerkiksi
silloin, kun pysyva sisépiirilainen kay kauppaa suurilla
arvopaperimaarilla tai kdy kauppaa jatkuvasti.

Sisapiirikauppojen koordinointi ja valvonta ovat
Fortumin lakiasiainjohtajan vastuualuetta. Kunkin toimin-
non tai yksikdn johtaja vastaa oman organisaationsa
sisapiirikauppojen valvonnasta.

Sisdinen ja ulkoinen tarkastus

Konsernin sisainen tarkastus arvioi eri liiketoimintojen ja
prosessien tehokkuutta ja suorituskykya, riskienhallin-
nan riittavyytta, taloudellisen ja operatiivisen raportoin-
nin tasmaéllisyytté ja oikeellisuutta seka lakien, asetusten
ja sisdisten ohjeiden noudattamista. Tyén perustana
ovat kansainvaliset sisdisen tarkastuksen ammattistan-
dardit ja eettiset sdanndt, jotka on julkaissut The Institute
of Internal Auditors.

Konsernin sisainen tarkastus on riippumaton
Fortumin liketoimintayksikoisté ja muista yksikoista.

Se raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka
talousjohtajalle.

Konsernin sisédisen tarkastuksen toimenkuva, valtuu-
det ja vastuu on virallisesti maaritelty toimintaohjeessa.
Sen ja vuosisuunnitelman hyvéksyy tarkastusvaliokunta.

Yhtidlla on vahintdan yksi ja enintdén kolme vaki-
naista tilintarkastajaa seka enintdan yksi varatilintarkas-
taja, joiden kaikkien tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksymia tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteiséja.

Tilintarkastajien toimikausi paattyy valintaa seuraa-
vaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen.
Tilintarkastajaksi ei voi valita henkil6a, joka on tayttanyt
65 vuotta.

Fortumin riippumattomaksi tilintarkastajaksi valittiin
25.3.2004 alkaen PricewaterhouseCoopers Oy. Paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Juha Tuomala.

Riippumattomien tilintarkastajien laskuttamat tai
laskutettavaksi odotetut palkkiot Fortumin vuoden 2004
tilinp&atoksen tilintarkastuksesta ja muista palveluista
on 31.12.2004 asti laskutettu seuraavasti:

1000 euroa

Lakis&ateinen tilintarkastus 1346
IFRS-neuvonta 713
Veroneuvonta 426
Muut 546
Yhteensa 3 031

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot

Kullekin hallintoneuvoston jasenelle maksetaan kiintea
vuosipalkkio ja kokouspalkkio. Henkildstéryhmien
edustajat saavat vain kokouspalkkion. Kaikki jasenet
ovat oikeutettuja yhtion matkustuss&antdjen mukaisiin
matkakorvauksiin kuittia vastaan.

@ Lisatietoja www.fortum.fi/2004/hallinnointi

Hallinto ja johtaminen

Yhtiokokous vahvisti seuraavat palkkiot hallintoneu-
voston jasenille 25.3.2004:

Puheenjohtaja 1 000 euroa/kk

Varapuheenjohtaja 600 euroa/kk
Jésenet, lukuun ottamatta
henkildstéryhmien edustajia 500 euroa/kk

Kokouspalkkio 200 euroa/kokous

Hallituksen jasenten palkkiot

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea vuosi-
palkkio. Yhtidkokous vahvisti seuraavat palkkiot hallituk-
sen jasenille 25.3.2004:

Puheenjohtaja 49 500 euroa/vuosi

Varapuheenjohtaja 38 500 euroa/vuosi
Jésenet 27 500 euroa/vuosi

Kokouspalkkio 500 euroa/kokous

Lisaksi valiokunnan kokouksista maksetaan 500
euron kokouspalkkio. Jasenet ovat oikeutettuja yhtién
matkustussaantdjen mukaisiin matkakorvauksiin.

Sellaisille hallituksen jasenille, jotka eivat ole palkka-
suhteessa yhtidon, ei tarjota optiojarjestelyja, optiolaino-
ja eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjel-
miin. Yhti6lla ei ole elékejarjestelméaé, joka koskisi
sellaisia hallituksen jasenia, jotka eivat ole palkkasuh-
teessa yhtioon.

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004




Hallinto ja johtaminen

Fortumin hallintoneuvostolle ja hallitukselle maksamat

Hallintoneuvoston ja hallituksen omistamat osakkeet

kokonaispalkkiot 31.12.2004
Yhteensd Yhteensa
euroa 2004 2003 Osakkeet
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 10 200 4400 Hallintoneuvoston jasenet
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 8 600 8 200 Kalela, Kimmo 3200
Hallintoneuvoston jasenet 66 900 67 300 Mikkil&, Juha 831
Hallituksen puheenjohtaja 56 100 " Hallituksen jasenet
Hallituksen varapuheenjohtaja 44 200 36 004 Fagernas, Peter 591
Muut hallituksen jasenet 156 525 129 417 Pentti, Heikki 546
*) nelja kuukautta
**) hallituksen kokopaivatoiminen puheenjohtaja
Fortumin toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmélle maksamat palkkiot
Palkat ja Palkat ja Suoritus- Suoritus- Yhteensa Yhteensa
luontois- luontois- palkkiot palkkiot 2004 2003
edut edut
euroa 2004 2003 2004 2003
Toimitusjohtaja 732 312 673728 336 864 179130 1069 176 852 858
Muut konsernin johtoryhman jésenet 1521137 1514773 561 031 303 660 2082 169 1818 433
Konsernin johtoryhman osakeomistukset ja optiot
Osakkeet 1999 1999 2001 A+B 2002A 2002A 2002B
31.12.2004 Myoénnetty Jéljellda Myoénnetty ja Myénnetty Jaljellda  Myénnetty ja
31.12.2004 jaljella 31.12.2004 jaljella
31.12.2004 31.12.2004
Mikael Lilius 150 050 350 - 400 000 340 000 - 340 000
Mikael Frisk - 175 - 200 000 150 000 37 500 150 000
Timo Karttinen 18 870 75 - 125 000 90 000 - 120 000
Tapio Kuula 20 050 250 - 200 000 200 000 - 200 000
Juha Laaksonen 20 000 125 - 200 000 250 000 - 175 000
Christian Lundberg 20 000 - - - 150 000 - 175 000
Risto Rinne 550 175 - 125 000 90 000 - 90 000
Carola Teir-Lehtinen 16 970 175 - 200 000 150 000 - 150 000




Hallitus
31.12.2004

Peter Fagernas

oikeustieteen kandidaatti, s. 1952, hallituksen puheenjohtaja.
Oy Hermitage Ab:n hallituksen puheenjohtaja ja Hermitage

& Co. Oy:n toimitusjohtaja. Pohjola Yhtyma Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuosina 2001-2003. Finnlines Oyj:n hallituksen
jasen. Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004.

Erkki Virtanen
valtiotieteiden kandidaatti, s. 1950. Kauppa- ja teollisuusministerién
kansliapaallikks, Sitran hallituksen varapuheenjohtaja. Fortumin
hallituksen ei-riippumaton jdsen vuodesta 1999.

Heikki Pentti

diplomiekonomi, MBA, s. 1946, hallituksen varapuheenjohtaja.
Lemminkainen Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja Myllykoski
Oyj:n hallituksen jasen. Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 1998.

Birgitta Kantola
varatuomari, s. 1948. Nordic Investment Bankin johtaja vuosina 1991-1995 ja International Finance Corporation,
Washington D.C., talousjohtaja vuosina 1995-2000. Vasakronan AB;n, Akademiska Hus AB:n, Nordea Bank
AB:n ja Keskinainen tydelakevakuutusyhti® Varman hallitusten jasen. Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2001.

Hallitus

Birgitta Johansson-Hedberg

BA, psykologian kandidaatti, s. 1947. Lantmannenin toimitusjohtaja.
Han on toiminut Féreningssparbankenin toimitusjohtajana ja hollanti-
laisen porssiyhtion Wolters Kluwerin Skandinavian johtajana. Skandian,
Sveaskogin ja Oriflamen hallitusten jasen ja Uumajan yliopiston halli-
tuksen puheenjohtaja. Han on lisaksi Aktiemarknadsnamndin jasen.
Fortumin hallituksen riippumaton jasen vuodesta 2004.

Antti Lagerroos

oikeustieteen lisensiaatti, s. 1945.
Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen. Wartsila Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja ja
Keskindinen Elakevakuutusyhti®
limarisen hallintoneuvoston jasen.
Fortumin hallituksen riippumaton
jasen vuodesta 2002.

Lasse Kurkilahti

diplomiekonomi, s. 1948. Kemira Oyj:n toimitusjohtaja.
Elgotec Network Oyj:n toimitusjohtaja vuosina 2002—
2004, Raisio Yhtyman pé&ajohtaja vuosina 2000-2001
ja Nokian Renkaat Oyj:n toimitusjohtaja vuosina
1988-2000. Fintran ja Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus-
ten jasen. Fortumin hallituksen riippumaton jasen
vuodesta 2002.

Fortum Oyj Vuosikertomus 2004



Konsernin johto

Konsernin johtoryhméa 31.12.2004

Juha Laaksonen

ekonomi, s. 1952, talousjohtaja.
Konsernin palveluksessa
vuodesta 1979.

Ulkopuoliset hallitusjasenyydet:
Teollisuuden Voima Oy

Mikael Frisk

kauppatieteiden maisteri, s. 1961,
henkildstdjohtaja.

Konsernin palveluksessa vuodesta 2001.
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: —

Mikael Lilius

diplomiekonomi, s. 1949, toimitusjohtaja.
Konsernin palveluksessa vuodesta 2000.
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: Ahlstrom
Oyj, Hafslund ASA, Huhtamaki Oyj, OAO
Lenenergo, OMX AB, Sirona Dental
Systems Beteiligungs - und verwaltungs
GmbH

Risto Rinne
diplomi-insinori, s. 1949,
sektorijohtaja, Oliy

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1975.

Ulkopuoliset hallitusjasenyydet:

Christian Lundberg

s. 1956, johtaja, Fortum Markets
Konsernin palveluksessa vuodesta 2003.
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: —

Timo Karttinen

diplomi-insinddri, s. 1965, kehitysjohtaja.
Konsernin palveluksessa vuodesta 1991.
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet:

Fingrid Oyj




Tapio Kuula

diplomi-insin®dri, taloustieteiden maisteri,
s. 1957, sektorijohtaja, Sahkd ja l1ampd
Konsernin palveluksessa vuodesta 1996.
Ulkopuoliset hallitusjasenyydet:

Fingrid Oyj, Kemijoki Oy, OAO Lenenergo,
Teollisuuden Voima Oy

Carola Teir-Lehtinen

filosofian maisteri, s. 1952,
viestintajohtaja.

Konsernin palveluksessa

vuodesta 1986.

Ulkopuoliset hallitusjasenyydet: Aktia
Saastopankki Qyj, Stockmann Qyj

Konsernin johto

Hallituksen ja konsernin
johtoryhméan sihteeri

Harri Pynna
varatuomari, s. 1956,
lakiasiainjohtaja

Muu johto 31.12.2004

S&ahko- ja lampdodsektori

Tapio Kuula

Hakan Grefoberg
Pekka Paétilainen
Risto Riekko

Per Langer

Kim Kronstedt
Ake Pettersson

Oljysektori
Risto Rinne

Kimmo Rahkamo
Jarmo Honkamaa
Matti Peitso

Risto Nasi

Sektorijohtaja

Distribution

Generation

Heat

Portfolio Management and Trading
Service

Varme

Sektorijohtaja

Components
Qil Refining
Oil Retail
Shipping

Muu

Christian Lundberg Johtaja, Markets

Esikunta

Mikael Frisk Henkildsto

Timo Karttinen Kehitys

Harri Pynna Lakiasiat

Juha Laaksonen Talous

Carola Teir-Lehtinen Viestinta

Arja Koski Ymparistd, terveys ja turvallisuus

Lisatietoja vastuualueista ja raportointisuhteista www.fortum.fi/
Fortum yrityksena/Konserni.
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Vuosi 2004 oli Fortumille erittain vahva. Yhtion taloudelli-
nen tulos parani entisestaan, seka liiketoiminnan tulos etta
kassavirta vahvistuivat merkittavasti. Tarkeimmat talou-
delliset tavoitteet, sijoitetun paddoman tuotto 12 % ja oman
p&doman tuotto 12 %, ylittyivat selvasti. Tase jatkoi vahvis-
tumistaan. Nettovelka vaheni 730 miljoonaa euroa vuoden
20083 lopusta ja velkaantumisaste oli 64 % vuoden lopussa.

Marketsia ja Oljyn vahittaismyyntia lukuun ottamatta
kaikkien segmenttien liikkevoitto iiman kertaluonteisia eri& oli
korkeampi kuin vuonna 2003. Suhteellisesti eniten parani
Oljynjalostus-segmentin liikevoitto korkeiden jalostusmargi-
naalien ja jalostamoiden hyvan kayttdasteen myoéta.

Mybs Sahkontuotanto ja Lampd tekivat huomattavasti
aikaisempaa parempaa tulosta. Se johtui toiminnan tehok-
kuudesta, joustavasta tuotantorakenteesta, onnistuneista
suojauksista, voimalaitosten hyvasta kaytettavyydesta ja
parantuneesta kustannusrakenteesta.

Merkittavien markkinatekijdiden kehitys oli vaihtelevaa.
Sahkon keskimaarainen spot-hinta Nord Poolissa oli 28,9
euroa megawattitunnilta (MWh), 21 % viime vuotta alempi.

Oliyn kansainvalinen viitejalostusmarginaali (Brent
Complex) pysyi vahvana ja oli 67 % korkeampi kuin edellis-
vuonna, mik& paransi Oljynjalostuksen tulosta. Vuoden
2004 marginaali oli keskim&arin 4,5 (2,7) dollaria barrelilta.
Vuonna 2004 Fortumin lisdmarginaali kansainvéliseen
Brent Complex vertailumarginaaliin ndhden oli selvasti kor-
keampi kuin viime vuosien keskiarvo, joka on noin 2 dollaria
barrelilta.

Vuonna 2004 Brent-raakadliyn keskiméérainen hinta
oli 38,2 (28,8) dollaria barrelilta. Raakadljyn hinnannousun
my&té varastovoitot olivat 74 (13) miljoonaa euroa, huoli-
matta viimeisen neljanneksen 16 miljoonan euron varasto-
tappiosta.

Liiketoiminnan kassavirta kasvoi 1 748 (1 577) miljoo-
naan euroon. Kassavirran lisédantyminen ei kuitenkaan
taysin vastannut liikevoiton kasvua. Tama johtui pd&dasiassa
kayttbpadoman sekd maksettujen rahoituskulujen ja vero-
jen kasvusta. Kayttdpadoman lisdantymiseen vaikuttivat
|I&hinn& korkeammat 6ljynhinnat.

Fortum julkisti suunnitelman 6ljyliketoimintojen eriytta-
miseksi huhtikuussa 2005 osingonjaon ja osakemyynnin
kautta ja vahvisti asemiaan venaléisessa s&hkdyhtidssa
OAO Lenenergossa.

Liikevaihto ja tulos

Konsernin liikkevaihto oli 11 665 (11 392) miljoonaa euroa.
Oljytuotteiden korkeammilla hinnoilla oli myénteinen vaiku-
tus liikevaihtoon, kun taas konsernin luopuminen kaasu-
tradingista, viime vuodesta hieman alentuneet sdhkdnhinnat
ja heikentynyt Yhdysvaltain dollari pienensivat liikevaihtoa.

www.fortum.fi/sijoittajat

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2004 2003
Séhkontuotanto 2 088 2 681
Lampo 1021 964
Sé&hkonsiirto 707 688
Markets 1387 1634
Oljynjalostus 6 306 5693
Oljyn vahittaismyynti 2 374 2203
Shipping ja muu 6ljy 339 308
Muut toiminnat 96 93
Sisainen laskutus -2 653 -2 872
Yhteensa 11 665 11 392

Konsernin liikevoitto oli 1 914 (1 420) miljoonaa euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 1 790 (1 360) mil-
joonaa euroa, 430 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2003. Kertaluonteisia eria oli yhteensa 124 (60) miljoonaa
euroa, jotka koostuivat 1ahinna raakadljyn kohonneista hin-
noista aiheutuneista varastovoitoista ja 29 miljoonan euron
kertakorvauksesta, joka saatiin uuden suomalaisen ydinvoi-
malaitosyksikén muilta osapuolilta.

Sahkdénmyynnin kokonaismaaré oli hieman edellisvuotta
korkeampi. Sahkdntuotannon tulos parani huomattavasti
alentuneista sahkon markkinahinnoista huolimatta. Tama oli
|&hinn& onnistuneiden suojausten, joustavan tuotantoraken-
teen ja sisdisten tehostamistoimien ansiota.

Lammodnmyynnin kokonaisméaara oli viime vuoden
tasolla. LAmpd-segmentin tulos parani Fortum Varmen
tulosparannuksen ansiosta, mika johtui padasiassa sisaises-
ta toiminnan tehostamisesta, paremmasta polttoainevalikoi-
masta ja voimalaitosten hyvasta kaytettavyydesta.

Sahkdnsiirron tulos oli hieman edellisvuotta parempi
sisdisten tehostamistoimien ansiosta. Joulukuun myrskyt
aiheuttivat Suomessa noin 3 miljoonan euron kustannukset,
jotka jakautuivat tasan asiakkaille annettaviin korvauksiin ja
korjaustoiden kustannuksiin.

Marketsin tulos heikkeni viime vuodesta. Syyna olivat
ennen kaikkea tiukentunut kilpailu pohjoismaisilla sahko-
markkinoilla seka asiakaspalvelun parantamiseen liittyneet
kustannukset. Mydskaan Marketsin Norjan toimintojen tulos
ei ollut tyydyttava.

Oljynjalostusmarginaalit, seka kansainvalinen Brent
Complex ettd Fortumin oma lisédmarginaali, olivat selvasti
viime vuotta korkeampia, mikéa vaikutti erittain myonteisesti
Oliynjalostuksen tulokseen. Muita tulokseen vaikuttaneita
myo&nteisia tekijoita olivat jalostamoiden korkea kayttdaste
ja raakadljiyn hinnannousu, josta aiheutui huomattava 74 (13)
miljoonan euron varastovoitto vuonna 2004.

Oljyn vahittaismyynnin tulos oli parempi kuin 2003,
mutta jatkuvien toimintojen liikevoitto oli 11 miljoonaa euroa



edellisvuotta pienempi. Liikennepolttoaineiden myynti kasvoi

hieman, mutta vastaavat marginaalit laskivat jonkin verran.
Shipping ja muu 6ljy -segmentti hyétyi korkeista rah-

deista, seka raakadljy- etta tuotekuljetuksissa. Heikentynyt

Yhdysvaltain dollari vaikutti kuitenkin negatiivisesti tulokseen.

SeverTEKIlla oli mydnteinen tulosvaikutus.

Liikevoitto segmenteittain

milj. euroa 2004 2003
Séhkoéntuotanto 725 603
Lampo 226 173
Séhkonsiirto 258 247
Markets 26 35
Oljynjalostus 573 281
Oljyn vahittaismyynti 48 44
Shipping ja muu 6ljy 107 79
Muut toiminnat -49 -42
Yhteensa 1914 1420

Voitto ennen veroja oli 1 655 (1 184) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 259 (236) miljoonaa
euroa. Summaan siséltyvat korkokulut velasta, jolla rahoi-
tettiin Fortum Capital Ltd:n liikkeelle laskemien etuoikeutet-
tujen osakkeiden takaisinmaksu, seka 1992 Yhdysvalloissa
likkeelle laskettujen joukkovelkakirjalainojen ennenaikaiseen
takaisinmaksuun liittyva vaikutus.

Vahemmistdosuus oli 31 (90) miljoonaa euroa. Lasku
johtuu p&éasiassa vahemmistdosuuteen sisallytettyjen
Fortum Capitalin etuoikeutettujen osakkeiden takaisinmak-
susta. Vuoden 2004 vahemmistbosuus liittyy padasiassa
Fortum Varme Holdingiin, josta Tukholman kaupungilla
on 50 %:n taloudellinen omistusosuus.

Kauden verot olivat 397 (325) miljoonaa euroa. Tulos-
laskelman mukainen veroprosentti oli 24,0 (27,4) %. Kauden
veroihin sisaltyy 41 miljoonan euron laskennallisen verovelan
vahennys, joka johtuu Suomen yritysveroasteen muuttumi-
sesta 29 prosentista 26 prosenttiin vuoden 2005 alusta.
lIman mainittua véhennysta veroprosentti olisi ollut 26,5 %.

Kauden tulos oli 1 227 (769) miljoonaa euroa ja osake-
kohtainen tulos 1,44 (0,91) euroa. Sijoitetun padoman tuotto
oli 15,6 (11,4) % ja oman p&aaoman tuotto 17,6 (12,3) %.

Raportointirakenne

Parantaakseen taloudellisen raportointinsa lapinékyvyytta
Fortum otti vuonna 2004 kayttdén uuden raportointiraken-
teen. Raportointisegmenttien maaraa lisattiin neljasta seit-
semaéan. Uudet segmentit ja niihin kuuluvat liiketoimintayk-
sikot (suluissa) ovat: Sahkontuotanto (Generation, Portfolio
Management and Trading, Service); L&mpd (Heat, Varme);
Séahkénsiirto (Distribution); Markets (Markets); Oljynjalostus
(Oil Refining, Components); Oliyn vahittaismyynti (Oil Retail);
Shipping ja muu 6ljy (Shipping, muu 6ljy, mukaan lukien
SeverTEK). Naiden liséksi segmentti Muut sisaltad mm.
konsernin hallinnon ja yhteiset palvelutoiminnot.

Sahkd- ja lampdsegmentit
Fortumin sahko- ja lampdliiketoiminnat on jaettu neljaan
raportointisegmenttiin. Sdhkéntuotanto-segmentti tuottaa

sahkoa Fortumin kokonaan ja osittain omistamissa voima-
laitoksissa ja Lamp6-segmentti yhdistetyissa sahkon- ja
lammaoéntuotantolaitoksissa. Sahkdntuotanto myy tuottaman-
sa sahkdn markkinoille Nord Pool -s&hkopdrssin kautta ja
ostaa séhkoé sieltd. Markets-segmentti ostaa séhkda Nord
Poolin kautta ja myy sita kotitalous- ja yritysasiakkaille sek&
muille s&hkdn vahittaismyyijille. LAmpo-segmentti myy tuot-
tamansa hoyryn ja kaukolammdn p&aasiassa teollisuudelle,
kunnille ja kiinteistoyhtidille ja s&hkdn suoraan loppuasiak-
kaille ja Nord Pooliin. Fortumin s&hkdn jakelu- ja alueverkko-
siirto raportoidaan Distribution-segmentissa.

Markkinatilanne
Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaat kuluttivat 386
(879) terawattituntia (TWh) sahkdéa vuonna 2004. Se on 2 %
enemman kuin vuonna 20083, jolloin kulutus oli vahaisempaa
vuoden alussa vallinneiden korkeiden séhkonhintojen vuoksi.
Sahkon spot-hinta Nord Poolissa pysyi varsin vakaana
vuoden 2004 aikana ja oli keskimaarin 28,9 (36,7) euroa
megawattitunnilta eli noin 21 % viime vuotta vahemman.
Fortumin myyman sahkdén hinta aleni vastaavasti 4 %.
Vuoden alussa pohjoismaisissa vesivarastoissa oli huo-
mattava vaje. My6s virtaamat olivat pienié. Syksyn aikana
rankat sateet palauttivat vesivarastot normaalitasoille kahden
vuoden vesivajeen jalkeen. Vuoden 2004 lopussa pohjois-
maiset vesivarastot olivat hieman keskiarvon ylapuolella ja
16 TWh vuoden 2003 vastaavaa tasoa korkeammat.

Sahkon- ja lammaontuotannon kokonaisluvut
Fortumin s&hkontuotanto oli yhteensa 55,5 (53,2) TWh, josta
54,4 (51,2) TWh Pohjoismaissa eli noin 14 (14) % alueen
kokonaiskulutuksesta.

Vuoden lopussa Fortumin sdhkdntuotantokapasiteetti
Pohjoismaissa oli 11 220 (11 186) MW ja koko kapasiteetti
11 373 (11 329) MW.

S&ahkon- ja lammdénmyynnin kokonaisluvut
Fortumin koko sahkénmyynti oli 62,3 (61,0) TWh. Myynti
Pohjoismaissa oli 60,7 (58,6) TWh, noin 16 (15) % pohjois-
maisesta sahkdnkulutuksesta vuonna 2004.

Lammdnmyynti Pohjoismaissa oli 20,2 (19,9) TWh ja
muissa maissa 3,6 (3,8) TWh.

Séahkontuotanto

Segmentin séhkontuotanto oli 50,9 (48,8) TWh. Vuoden
lopussa segmentin sahkdntuotantokapasiteetti oli 10 030
(9 993) MW, josta 9 890 (9 863) MW oli Pohjoismaissa ja
140 (130) MW muissa maissa.

Segmentti sai tammikuussa ISO 14001 -sertifikaatin
pohjoismaiselle sdhkdntuotannolleen.

Fortum osti lisdosakkeita venalaisestd OAO Lenener-
gosta, ja Fortumin osuus yhtidsta on nyt 30,7 % osakepéaé-
omasta ja 29,6 % aanista.

Fortum Service teki useita uusia sopimuksia, joihin
kuuluu mm. 12-vuotinen jatteenpolttolaitoksen kaytto- ja
kunnossapitosopimus Isossa-Britanniassa. Service sai myds
ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifikaatit Suomen ja Ruotsin
toiminnoilleen.

www.fortum.fi/sijoittajat



Lampé
Segmentin lammonmyynti oli 21,8 (21,1) TWh.

Sahkdntuotanto yhdistetyissa sahkon- ja lammontuo-
tantolaitoksissa (CHP) oli 4,6 (4,4) TWh koko vuonna.

Ruotsin Nynashamnissa otettiin syyskuussa kayttéon
yhdistetty sahkon- ja lammdntuotantolaitos, joka kayttaa
biopolttoainetta prosessihdyryn, kaukolammaon ja sahkoén
tuottamiseen.

Ruotsissa Hogdalenin yhdistetyn sahko- ja lampdlaitok-
sen uuden jatteenpolttokattilan koekaytto alkoi.

Joulukuussa Fortum osti 85 % osuuden puolalaisesta
Czestochowan kaupungissa sijaitsevasta PESC S.A. -kau-
kolampdyhtidsta, jonka vuotuinen lammaon myynti on noin
780 GWh.

Fortum paatti kaupan, jolla se hankki 6 % lisdosuuden
suomalaisesta maakaasuyhtiostéd Gasum Oy:sta. Fortumin
osuus yhtidsta on nyt 31 %.

Séahkonsiirto

Jakelu- ja alueverkkosiirron kokonaismaarat olivat 22,7

(22,7) TWh ja 17,8 (20,3) TWh. Alueverkkosiirron méaara
konsernin ulkopuolisille asiakkaille oli yhteensa 14,6 (15,0) TWh
Ruotsissa ja 3,2 (5,3) TWh Suomessa. Jakelu- ja alue-
verkkojen luokitusta on muutettu Ruotsissa, mista aiheutui
pienia muutoksia liikevaihtoon ja myyntimaariin eri verkko-
tyyppien valilla. Konsernin ulkopuolisille asiakkaille toimitetun
alueverkkosiirron maara aleni Suomessa muutamien sopimus-
ten paattymisten johdosta.

Laskutuksen lapinakyvyytta ja asiakaspalvelua kehitet-
tiin. Yhtena esimerkkina on automaattinen mittarinluenta,
joka mahdollistaa sahkémittarien etéluennan ja asiakkaiden
laskuttamisen toteutuneen sahkonkulutuksen mukaan.
Suomessa ja Ruotsissa kaynnistettiin useita pilottihankkeita
jarjestelman testaamiseksi.

Lansi-Ruotsissa jatkui investointiohjelma, jonka tarkoi-
tuksena on vahentaéa sahkokatkojen riskia. Viisivuotiseen
ohjelmaan kuuluu ilmajohtojen paéllystamista ja maakaape-
lien asentamista.

Marketsin kanssa perustettiin yhteinen asiakaspalveluyk-
sikkd vuoden 2004 alussa Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Suomessa ja Ruotsissa jo aiemmin toimintansa aloittanut
paikallispalvelu, Customer Service Technician -yksikko, otet-
tiin kayttdon myods Norjassa vuoden 2004 alussa. Yksikkd
hoitaa erilaisia verkkotoimintaan liittyvia asioita, kuten pie-
nehkoja korjauksia ja sahkémittarien asennuksia.

Suomessa Energiamarkkinavirasto julkisti kesékuussa
2004 sahkdverkko-operaattoreiden hinnoittelua koske-
vat ohjeensa, jotka tulivat voimaan tammikuussa 2005.
Viranomainen paattaa yhtidkohtaisten parametrien avulla
sallitun tuoton verkon nykykayttdarvon perusteella.

Ruotsissa energiaviranomainen on kehittanyt uuden
mallin jakeluverkkohintojen seurantaan. Ensimmaiset vuoden
20083 jakeluverkkohintoihin perustuvat tulokset on julkistettu
ja energiaviranomainen jatkaa keskusteluja ja tulosten ana-
lysointia valittujen jakeluverkonhaltijoiden kanssa. Fortumilta
on mukana kolme jakelualuetta. Lis&a yksityiskohtia odote-
taan myéhemmin tana vuonna.

www.fortum.fi/sijoittajat

Talvimyrsky aiheutti isoja sahkdkatkoja joulun aikaan
Lounais-Suomessa. Noin 40 000 asiakasta jai niiden seu-
rauksena iiman sahkoa. Pitkistéa sahkodkatkoista karsineille
asiakkaille korvataan yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa.
Hairididen kokonaiskustannukset olivat noin 3 miljoonaa
euroa, ja ne on kirjattu vuoden 2004 viimeisen neljanneksen
tulokseen.

Markets

Sahkon vahittaismyyntihinnat pohjoismaisilla markkinoilla
olivat hieman edellisvuotta alemmat. Segmentin sahkén-
myynti oli 43,5 (47,1) TWh. Lasku johtuu paaasiassa joiden-
kin spot-sopimusten ja pitk&aikaisten sopimusten paattymi-
sesta.

Fortum alensi toistaiseksi voimassaolevia vahittaismyyn-
tihintojaan kevaalla 2004 ja ilmoitti kevaaksi 2005 uusista
alennuksista markkinahinnan laskun johdosta. Uusien
kiintedhintaisten sahkdsopimusten hinnat seurasivat Nord
Poolin finanssimarkkinan hintoja.

Fortum jatkoi eri asiakasryhmille suunnattujen uusien
tuotteiden lanseerausta Pohjoismaissa. Fortumin pohjois-
maisista asiakkaista 60 % saa paikallisten luonnonsuoje-
luliittojen sertifioimaa ymparistomerkittya sahkda. Fortum
otti kayttddn kaikkia pohjoismaisia asiakkaita koskevan
jalkikateislaskutuksen ja sahkémittarin itseluentamahdol-
lisuuksia laajennettiin syksylla. Fortum otti myds kayttdon
asiakastakuun asiakaspalvelun laadun varmistamiseksi ja
perusti asiakasasiamiehen toimen. Markets ja Distribution
perustivat yhteisen asiakaspalveluyksikén vuoden 2004
alussa Suomeen, Ruotsiin ja Norjaan.

Oljysegmentit

Fortumin &ljyliketoiminnat on jaettu kolmeen raportointi-
segmenttiin. Oljynjalostus valmistaa ja myy bensiineja,
dieselpolttoaineita, kevyité ja raskaita polttodljyja, lentopolt-
toaineita, perusdljyja, bensiinikkomponentteja ja nestekaasua,
ja kehitta likennepolttoaineiden biokomponentteja. Oljyn
vahittaismyynnilla on laaja vahittaismyyntipisteiden ver-
kosto ja suoramyyntia yksityis- ja yritysasiakkaille. Shipping
ja muu 6ljy segmenttiin kuuluu séili6aluksia raakadliyn

ja oljytuotteiden kuljetukseen, sekad SeverTEK, raakadljya
tuottava yhtid, jonka Fortum omistaa yhdessa venalaisen
Lukoilin kanssa.

Markkinatilanne

Jalostusmarginaalit Luoteis-Euroopassa kasvoivat edellis-
vuodesta. Brent Complex -viitejalostusmarginaali oli keski-
maarin 4,5 (2,7) dollaria barrelilta. Fortumin lisémarginaali
oli selvasti korkeampi kuin aiempien vuosien keskiarvo 2
dollaria barrelilta.

Raakadljyn hintojen nousu jatkui epatavallisen jyrkk&na
lokakuuhun asti. Brent-raakadljyn barrelihinta nousi yli 52
dollariin. Vuoden loppua kohti Brent-raakadljyn barrelihinta
vaihteli 36—43 dollarin valilla. Vuonna 2004 Brent-raakadljyn
hinta oli keskimaarin 38,2 (28,8) dollaria barrelilta.

Vuonna 2004 keskimaarainen hintaero vahan rikkia
sisaltavan Pohjanmeren raakadliyn ja runsaammin rikkia



siséltavan venalaistyyppisen raakadljyn valilla kasvoi
aiempien vuosien alle 2 dollarista barrelilta 1ahes 4 dollariin
barrelilta.

Oljynjalostus

Fortum jalosti yhteenséa 14,1 (14,2) miljoonaa tonnia raaka-
Oliya ja muita syottdaineita. Suomessa 6ljytuotteiden myynti
oli noin 8,3 (7,9) miljoonaa tonnia. Fortumin Suomessa
jalostamien 6ljynjalostustuotteiden vientimaara oli 5,3 (5,5)
miljoonaa tonnia, josta bensiinien osuus oli 2,7 (2,8) miljoo-
naa tonnia ja dieselpolttoaineiden osuus 1,8 (2,0) miljoonaa
tonnia. Fortum Oilin paavientimarkkinat olivat Pohjoismaat
ja Pohjois-Amerikka.

Fortumin &ljynjalostamoissa valmistettiin 13,6 (13,6)
miljoonaa tonnia Oljytuotteita. Tuotannosta 62 (59) % oli
vaharikkista tai rikitonta.

Porvoon jalostamon investointi rikittdméan dieseldljiyn
tuotantokapasiteetin lisdamiseksi jatkui suunnitelman
mukaan. Sen investointikustannukset vuonna 2004 olivat
hieman yli 100 miljoonaa euroa. Tuotantolinja on tarkoitus
ottaa kayttéon vuoden 2006 lopulla.

Fortum korvasi myés Porvoon jalostamon MTBE-tuo-
tannon ETBE:n (etyyli-tertidari-butyylieetterin) tuotannolla.

Fortum teki paatdksen lisata Porvoon jalostamon
synteettisen dljyn kaltaisen EHVI-perusoliyn vuosituotantoa
30 000 tonnilla. EHVI-perusdliyja kdytetaan voiteluaineiden
raaka-aineena. Laajennettu tuotanto alkaa syksylla 2005,
minka jalkeen vuosituotanto on noin 250 000 tonnia.

Virtausta parantavaan lisdaineeseen (FIA) perustuva
liketoiminta myytiin tammikuussa 2004. Syksylla 2002
Suomessa aloitettu etanolibensiinin valmistus ja myynti
paattyi syksylla 2004.

Oljyn vahittaismyynti
Vuonna 2004 tarkeimpien oljytuotteiden vahittaismyynti oli
yhteensa 4 008 (3 908) tuhatta kuutiometrig, joista likenne-
polttoaineita 2 641 (2 483) tuhatta kuutiometria.
Vuoden lopussa vahittaismyyntipisteita oli 873 (874)
Suomessa ja 179 (156) muissa Iltameren alueen maissa.
Fortum aloitti toukokuussa ensimmaisena yhtiéna
Suomessa rikittbman bensiinin ja dieselpolttoaineen (alle
10 mg/kg) markkinoinnin.

Shipping ja muu 6ljy

Shippingin kuljetukset olivat 41 (40) miljoonaa tonnia. Noin
50 (51) % kuljetuksista tehtiin kolmansille osapuolille. Seka
tuotteiden etta raakadljyn rahdit olivat hieman korkeammat
kuin vuonna 2003. Alusten kaytettavyys- ja kayttdaste pysyi-
vat hyvina koko vuoden ajan. Venalaisen raakadljyn viennin
kasvu lisési jadvahvistettujen alusten kysyntaa ja nosti myds
rahteja talvikauden aikana.

Fortum hankki vuonna 2004 kolme uutta tuotealusta ja
myi yhden aluksen. Liséksi aluskantaa jarjesteltiin erilaisin
rahtaussopimuksin. Yksi uusi tuotealus valmistui vuoden
2005 alussa ja yksi on rakenteilla.

Vuoden lopussa Fortum omisti 11 séilidalusta ja sen
kaytossa oli 21 aikarahdattua alusta. Sailidaluksista 10
kuljetti raakadljya ja 22 erilaisia Oljytuotteita.

Fortumin ja Lukoilin tasaosuuksin omistama yhteisyritys
SeverTEK aloitti dljyntuotannon Etela-Shapkinon kentalla
Luoteis-Venajalla heindkuussa 2003. Vuonna 2004
SeverTEKin keskimaarainen 6ljyntuotanto Venajalla oli noin
27 500 barrelia paivassé, josta Fortumin osuus oli 50 %.

Tutkimus ja kehitys

Fortumissa tekniikkaan liittyvan tutkimus- ja kehitystyén
tavoitteena on varmistaa yhtion pitkakestoinen kilpailukyky
ja sailyttdd sen asema eturivin taitajana keskeisissa liike-
toiminnoissa. Vuonna 2004 Fortum kaytti tutkimukseen ja
kehitykseen yhteenséa 26 (35) miljoonaa euroa. Sahkoé- ja
lampdliiketoiminnoissa keskityttiin tehostamaan olemas-
sa olevien voimalaitosten kayttda. Muita avainalueita oli
muun muassa ymparistdhankkeiden edelleen kehittami-
nen, josta hyvia esimerkkeja ovat Tukholman Hammarby
Sjostad ja lampdliiketoiminnan kierratyspolttoaineratkaisut.
Oljyliketoimintojen osalta tutkimus ja tuotekehitysty® tuki
ennen kaikkea Fortumin puhtaiden polttoaineiden ja voitelu-
aineiden strategiaa.

Ympéristokysymykset

EU:n laajuinen hiilidioksidin paastdkauppajarjestelma kayn-
nistyi suunnitellusti 1.1.2005. Kaikkiaan 139 Fortumin laitosta
haki seka paastolupia etta -oikeuksia Suomessa, Ruotsissa,
Virossa, Puolassa ja Britanniassa. Fortumille mydnnetyt
hiilidioksidin paastéoikeudet ovat noin 12 miljoonaa tonnia
vuodessa ensimmaiselld paastdkauppakaudella 2005-2007.
Vuonna 2004 Fortumin paastékaupan piiriin kuuluvat hiili-
dioksidipaastét olivat 14,3 (15,8) miljoonaa tonnia.

Fortum on varautunut paastékauppaan hyvin. Paéstojen
vahentdmismahdollisuudet yhtion omissa laitoksissa on
jarjestelmallisesti kartoitettu. Jokainen liiketoimintayksikkd
maarittelee omat paastdkauppastrategiansa ja riskienhallin-
taperiaatteensa. Paastdkauppa hoidetaan keskitetysti
Fortumin Green Market Centerissé, joka on jo osallistunut
vihreiden sertifikaattien kauppaan. Fortumilla on 6 miljoonan
dollarin osuus Maailmanpankin 180 miljoonan dollarin
hiilidioksidirahastosta (Prototype Carbon Fund, PCF).

PCF investoi paastojen vahentamiseen kehitysmaissa ja
[t&-Euroopan maissa.

PCF:n hankkeista kertyneet paastévahenematodistuk-
set ovat kaytettavissd EU:n paéstdkauppajarjestelméassa.

Fortum vahensi edelleen toimintansa hiili-intensiteettia
lisddmalla uudistuviin energianlahteisiin perustuvaa tuotanto-
kapasiteettia. Uusi biopolttoaineita kayttava sahkon ja
lammdn yhteistuotantolaitos (CHP) otettiin kdyttéon Ruotsin
Nynashamnissa. Vesivoimalaitosten perusparannustyét
jatkuivat pitkan aikavalin suunnitelman mukaisesti. Vuonna
2004 valmistui seitseman hanketta, jotka lisasivat laitosten
tuotantoa ja paransivat niiden tehokkuutta. Porvoon jalosta-
mossa kaynnistettiin uusi hanke, jossa tutkitaan biodiesel-
polttoaineessa kaytettavan komponentin tuotantoprosessin
toteutettavuutta. Tulokset ovat lupaavia ja investointipdatosta
valmistellaan.

Turvallisuustasoa parannettiin huomattavasti. Poissa-
oloon johtaneiden tyétapaturmien esiintymistaajuus (LWIF)
miljoonaa tydtuntia kohti aleni Fortumilla 8,5:sté 5,1:een, joka
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on selvasti alhaisempi kuin vuodelle 2004 asetettu tavoitearvo
6,0. Hyvaa kehitysta varjostivat tapaturmat, jotka vaativat ali-
hankkijoiden palveluksessa olleiden kahden tydntekijan hen-
gen. Tiivis koulutusohjelma kaynnistettiin tavoitteena saavut-
taa LWIF-tunnusluku 5,0 vuonna 2005 ja 4,0 vuonna 2006.

Koko Fortumin sdhkdntuotanto ja Fortum Servicen
toiminnat Ruotsissa ja Suomessa saivat ISO 14001 -ympa-
ristdsertifikaatin marraskuussa.

Fortumin pohjoismaisista asiakkaista 60 % saa paikal-
listen luonnonsuojeluliittojen sertifioimaa ympéaristdmerkittya
sahkoa.

Fortum oli jo toisena perakkéisend vuotena mukana
Dow Jones Sustainability World Indexiss&. Fortumin ympa-
ristdasioista ja sidosryhmasuhteista on kerrottu yksityiskoh-
taisemmin Fortum ja yhteiskunta 2004 -raportissa. Raportti
on riippumattoman tahon varmentama.

Investoinnit ja myynnit

Koko vuonna investoinnit kayttdomaisuuteen olivat yhteensa
833 (1 136) miljoonaa euroa. Investoinnit iiman yritysostoja
olivat 651 (550) miljoonaa euroa.

Porvoon jalostamon noin 500 miljoonan euron investointi
rikittbman dieseldljyn tuotantokapasiteetin lisddmiseksi jatkui
suunnitelman mukaan. Sen investointikustannukset vuonna
2004 olivat hieman yli 100 miljoonaa euroa.

Fortum osallistuu Suomen viidenteen ydinvoimalaitos-
yksikkédn noin 25 %:n osuudella. Tama merkitsee 180 mil-
joonan euron investointia vuosina 2004-2009 ja Fortum saa
noin 400 MW:n osuuden voimalan tuotannosta. Ensimmaéi-
sen neljanneksen aikana Fortum myoénsi liséksi 45 miljoonan
euron osakaslainan.

Vuonna 2004 Fortumin osuus venélaisen OAO Lenenergo
-s&hkdyhtion osakepadomasta kasvoi 30,7 prosenttiin ja &ani-
vallasta 29,6 prosenttiin. Fortum on investoinut Lenenergon
osakkeisiin yhteensa noin 150 miljoonaa euroa.

Joulukuussa Fortum osti 85 % puolalaisesta
Czestochowan kaupungissa sijaitsevasta PESC S.A. -kau-
kolampdyhtidsta, jonka [Ammdn myynti on noin 780 GWh
vuodessa.

Fortum lisési joulukuussa omistustaan Gasum Oy:ssa
kuudella prosenttiyksikolla niin, etté sen osuus yhtién osake-
p&domasta on nyt 31 %.

Kiinteistdjen myyntiohjelma jatkui. Vuoden 2002 puoli-
valissa kaynnistyneen ohjelman alettua Fortum on myynyt yli
500 kiinteistda. Myyntitulot ovat yhteensa lahes 190 miljoo-
naa euroa, joista 50 miljoonaa euroa vuodelta 2004.

Rahoitus

Fortumin rahoitusasema parani edelleen vuonna 2004 ja
nettovelka vaheni 730 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa
korollinen nettovelka oli 4 896 (5 626 vuonna 2003 ) miljoo-
naa euroa. Velkaantumisaste oli 64 % (85 % vuoden 2003
lopussa). Konsernin nettorahoituskulut vuonna 2004 olivat
259 (236) milioonaa euroa. Vuonna 2003 Fortum maksoi
osinkoa 80 miljoonaa euroa yhteensa 1 200 miljoonan euron
maardisille Fortum Capital Ltd:n likkeelle laskemille etuoi-
keutetuille osakkeille. Osinko kasiteltiin vahemmistbosuutena
konsernin tilinpaatoksessa. Tama rahoitusjarjestely paattyi
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joulukuussa 2008. Jotta nettorahoituskulujen kehitysta néina
kahtena vuotena voitaisiin vertailla, Fortum Capitalin rahoi-
tusjarjestelyyn kuulunut osingonmaksu tulisi lisata vuoden
2008 nettorahoituskuluihin.

Vuoden lopussa Fortumin korollisten lainojen keskiméaa-
rainen korko oli 4,1 %.

Fortum allekirjoitti joulukuussa viisivuotisen 1 200 miljoo-
nan euron syndikoidun valmiusluottosopimuksen. Luottoa
tullaan kayttdmaan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin ja
se korvaa huhtikuussa 2003 allekirjoitetun vastaavan 1 200
miljoonan euron lainajarjestelyn.

Konsernin maksuvalmius pysyi hyvanéa. Vuoden lopussa
likvidit varat olivat yhteensa 146 miljoonaa euroa. Lisaksi
konsernilla oli kaytettavissddn 1 362 miljoonaa euroa
nostamattomia valmiusluottoja kuten edella mainittu 1 200
miljoonan euron syndikoitu valmiusluotto ja kahdenvalisia
sopimuksia luotollisista tileista. Valmiusluottojen yhteismaara
oli vuoden lopussa yhteensa 1 414 miljoonaa euroa.

Helmikuussa Moodyn Fortum Qyj:lle antama pitkén
aikavalin luottoluokitus nousi Baa2:sta (mydnteiset nakymat)
Baal:een (vakaa). Standard & Poorin Fortum Qyj:lle antama
pitkan aikavalin luottoluokitus pysyi vuonna 2004 tasolla
BBB+ (vakaa).

Osakkeet ja osakepddoma

Vuonna 2004 osakevaihto oli yhteensa 478,8 (270,3) mil-
joonaa osaketta arvoltaan 4 927 miljoonaa euroa. Fortumin
markkina-arvo vuoden viimeisen paivan paatéskurssin
mukaan laskettuna oli 11 810 miljoonaa euroa. Fortumin
osakkeen korkein hinta Helsingin Pdrssissé vuonna 2004 oli
13,99 euroa, alin 7,45 euroa ja keskihinta 10,29 (6,94) euroa.
Vuoden viimeisen paivan paatdskurssi oli 13,62 (8,18) euroa.

Fortum QOyj:n vuoden 1999 henkildstdn optiolainan
optio-oikeuksien mukaisesti vaihdettiin vuonna 2004 kaikki-
aan 5,1 miljoonaa optiota yhteensa 31,2 miljoonalla eurolla.
Fortum Oyj:n vuoden 1999 johdon optio-ohjelmaan liittyen
vaihdettiin vuonna 2004 kaikkiaan 6 767 optiota yhteen-
sé 33,9 milioonalla eurolla. Fortum Qyj:n avainhenkildille
suunnatun optio-ohjelman 2002A mukaisesti vuonna 2004
vaihdettiin kaikkiaan 8,6 miljoonaa optiota yhteenséa 61,9
miljoonalla eurolla.

Vuonna 2004 vaihdettiin ja merkittiin kaupparekis-
teriin edell& mainittuihin optio-ohjelmiin liittyen yhteensa
18 251 430 (3 072 520) osaketta. Naiden merkintdjen
jalkeen Fortum Oyj:n osakep&doma on 2 948 085 277
euroa ja rekisteriin merkittyjen osakkeiden kokonaismaara
867 083 905 (848 832 475). Fortumin osakepddoma kasvoi
yhteensa 62 054 862 (10 446 568) eurolla. Naiden vuosilta
1999 ja 2002 peraisin olevien kolmen optio-ohjelman mukai-
sesti merkittavaksi tarjotut osakkeet oikeuttavat enintdan
0,8 %:n osuuteen Fortumin vuodenvaihteen osakepddomas-
ta ja dénioikeudesta.

Ylla mainittujen lisdksi Fortumilla on viel& avainhenkili-
den optio-ohjelmat 2001A+B ja 2002B, joiden merkinté voi
alkaa mydhemmin. Vuoden 2004 lopussa noin 320 henkil6a
oli naiden ohjelmien piirissa. Nailla optio-ohjelmilla merkitta-
vien osakkeiden maara on enintdéan 3,0 % Fortumin vuoden-
vaihteen pddomasta ja danioikeudesta.



Vuoden lopussa Suomen valtion omistusosuus
Fortumista oli 59,3 (60,5) %. Kansainvalisten osakkeen-
omistajien osuus oli 25,2 (22,2) %.

Hallituksella ei ole talla hetkella yhtiGkokouksen myodnta-
mia kayttamattdmia valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optio-
lainojen liikkeelle laskemiseksi, uusien osakkeiden likkeelle
laskemiseksi tai yhtion omien osakkeiden hankkimiseksi.

Konsernin henkil6sté

Fortum-konsernin henkildstdn lukum&éra vuonna 2004 oli
keskimaarin 12 859 (13 343). Vuoden lopussa henkilston
maara oli 13 175 (13 046), joista 12 735 (12 649) oli vakinai-
sia tydntekijoitd. Emoyhtid Fortum Oyj:n henkildstdn maara
oli vuoden lopussa 619 (589).

Konsernin hallinto

Fortum noudattaa hyvan hallinnoinnin periaatteita, joilla pyri-
taan luomaan ja sailyttdmaan avoimuus organisaation kaikil-
la tasoilla. Fortum noudattaa Suomen osakeyhtitlakia seka
Helsingin pdrssin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelaman
keskusliiton yhteisesti antamia pdrssiyhtididen hallintoa
koskevia suosituksia.

Vuoden 2004 yhtibkokouksessa hallintoneuvostoon
valittiin yksivuotiskaudeksi seuraavat henkil6t: Timo Kalli,
hallintoneuvoston puheenjohtaja, Klaus Hellberg, hallinto-
neuvoston varapuheenjohtaja, Satu Hassi, Lasse Hautala,
Rakel Hiltunen, Jorma Huuhtanen, Mikko Immonen, Kimmo
Kalela, Kimmo Kiljunen, Jari Koskinen, Juha Mikkil& ja Ben
Zyskowicz.

Seuraavat henkil6t valittiin yhtion hallitukseen kau-
deksi 1.1.2004-25.3.2004: Peter Fagernas (hallituksen
puheenjohtaja), Heikki Pentti (varapuheenjohtaja), Birgitta
Kantola, Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos ja Erkki Virtanen.
Yhtidkokouksessa 25.3.2004 hallitukseen valittiin uudelleen
seuraavat henkildt: Peter Fagernas (hallituksen puheen-
johtaja), Heikki Pentti (varapuheenjohtaja), Birgitta Kantola,
Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos ja Erkki Virtanen. Birgitta
Johansson-Hedberg valittiin uudeksi jaseneksi.

Fortumin osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan valittiin
16.12.2004 seuraavat henkil6t: Markku Tapio (puheenjoh-
taja), Kari Puro ja Jorma Huuhtanen. Fortumin hallituksen
puheenjohtaja Peter Fagernas toimii valiokunnan asiantunti-
jajasenena.

Konsernin johto

Risto Rinne nimitettiin Fortumin 6ljysektorin johtajaksi ja
konsernin johtoryhman jaseneksi 15.1.2004 alkaen. Timo
Karttinen nimitettiin konsernin kehitysjohtajaksi ja konsernin
johtoryhméan jaseneksi 1.7.2004 alkaen.

Liiketoiminnan kehittdminen ja
rakennemuutokset

Oljyliiketoimintojen eriyttaminen

Fortum julkisti syyskuussa 2004 suunnitelmansa eriyttaa
Fortum Oil Oy jakamalla Fortum Oilin osakkeita osinkona
Fortum Oyj:n osakkeenomistajille ja myymalla loput osak-
keet sijoittajille huhtikuussa 2005. Tama antaa Fortum Qilille

samanaikaisesti mahdollisuuden hakea osakkeensa porssi-
listausta. Paatdksen osingonjaosta tekee Fortumin yhtidko-
kous kevaalla 2005.

Fortumin molempien liiketoimintojen, niin 6ljyn kuin s&h-
kon ja lammaonkin, viimeisten 12 kuukauden vahva tuloske-
hitys mahdollistaa suunnitellun Fortum Oilin osakkeiden jaon
osinkona. Toimenpiteella on tarkoitus taata, ettéd Fortumilla ja
Fortum OQililla on riittavasti pAdomaa iiman, etta sita tarvitsee
hakea merkittavasti lisda osakemarkkinoilta.

Osingonjaon ja suunnitellun myynnin jalkeen Fortumin
tarkoituksena ei ole en&a jatkaa Fortum Oilin omistajana.
Fortum OQilille tulee noin 1 miljardin euron lainapadoma, josta
noin 130 miljoonaa euroa liittyy laivojen leasingsopimuksiin.

Hallitus tulee ehdottamaan varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, ettd 85 % Fortum Oilin osakkeista jaettaisiin osinkona
Fortum Oyj:n osakkeenomistajille. Loput 15 % Fortum Oyj
myy institutionaalisille ja yksityisille sijoittajille.

Fortum Oil Oy:n osingonjaon tarkemmat ehdot paate-
taan ja ilmoitetaan maaliskuun puolivélin mennessé yhtioko-
kouskutsun yhteydessa.

Fortum Oil Oy:n nimeksi tulee Neste Oil Oyj.

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia

Fortumin hallitus paatti 17.1.2005 kayttaa osto-oikeuttaan
kaikkiin saksalaisen E.ON-konsernin omistamiin E.ON
Finland Oyj:n osakkeisiin. Osto-oikeus on osa Fortumin
saamaa korvausta E.ONin kanssa tehdysta Wesertal-kau-
pasta vuonna 2002. E.ONilta hankittavat osakkeet kasittavat
noin 65,6 % E.ON Finlandin osakepddomasta ja danival-
lasta. Kaupan kokonaisarvo on noin 390 miljoonaa euroa.
Tarkka ostohinta maaraytyy E.ON Finlandin vuoden 2004
nettotuloksen ja voitonjaon perusteella. E.ONin kieltaydyttya
myymasta osakkeitaan Fortum on kdynnistanyt toimenpiteet
suojatakseen oikeutensa lakiteitse.

Fortumin hallitus paatti samalla tehdé ostotarjouksen
Espoon kaupungille, joka on E.ON Finlandin suurin vahem-
mistdosakas noin 34,2 prosentin omistusosuudella sen
osakkeista. Jos Espoon kaupunki hyvaksyy Fortumin tar-
jouksen, Fortum maksaa sille k&teisella noin 257 miljoonaa
euroa. Jos Fortumin osuus E.ON Finlandin osakemaarasta
ja danivallasta ylittda 90 %, Fortum tekee muille osakkeen-
omistajille lunastustarjouksen samaan hintaan kuin ostotar-
jouksessaan Espoon kaupungille.

Nakymat

S&hko ja lampo
Fortumin sahkd- ja lampdsegmenttien tuloksen muodos-
tumisen kannalta merkittavin markkinatekija on sahkon
markkinahinta. Vuonna 2005 alkaneesta paastdkaupasta
tulee todennakdisesti uusi merkittdva markkinatekija.
Sahkon kaytén arvioidaan yleisesti lahivuosien aikana
kasvavan Pohjoismaissa noin yhden prosentin vuosivauhtia.
Vuonna 2004 sahkdn spot-hinta oli Pohjoismaissa keski-
maarin 28,9 (36,7) euroa megawattitunnilta, 21 % alempi
kuin vuonna 2003.
Helmikuun alussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat
noin 4,1 TWh tai 6,0 % keskimaaraista suuremmat ja 37,9 %
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vuoden 2004 vastaavaa tasoa korkeammat. Tammikuussa
sahkon spot-hinta oli 23,0 euron tasolla megawattitunnilta.
Sahkdfutuurien hinta vuoden 2005 helmi-toukokuuksi oli
noin 21,6-22,2 euroa megawattitunnilta ja loppuvuodeksi
2005 noin 22,4-23,1 euroa megawattitunnilta.

Sahko- ja lampoliiketoiminnan jatkuvien liketoimintojen
tulos on yleensa paras vuoden ensimmaiselld ja viimeisella
neljanneksellda. Sahkofutuurien markkinahinnat vuodeksi
2005 ovat selvasti alemmat kuin ne olivat vastaavana aikana
vuodeksi 2004. Tammikuun 2005 alussa Fortumin sahkon-
myynnin suojaus oli noin 65 % seuraavien 12 kuukauden
jaksolle. Keskimaarainen hinta oli jokseenkin samalla tasolla
kuin vuonna 2004 saatu hinta.

Viiden viime vuoden aikana Fortumin hiilidioksiditon
séhkontuotanto on kasvanut 29 terawattitunnista 46 tera-
wattituntiin. Sen osuus Fortumin omasta sahkodntuotannosta
oli 83 (78) %. Taman tuotantorakenteen ansiosta Fortum on
varautunut hyvin paastékaupan mahdollisiin vaikutuksiin.

Sahkonsiirrossa arvioidaan tammikuun 2005 myrskyjen
aiheuttaneen Ruotsissa noin 8 miljoonan euron kustannuk-
set, jotka kirjataan ensimmaisen neljanneksen tulokseen.

Vuonna 2004 euron keskimaarainen vaihtokurssi
Ruotsin kruunuun n&hden oli 9,1203 (9,1430). Joulukuun
lopussa vaihtokurssi oli 9,0206 (9,0800).

Sahko- ja lampdliiketoiminnan taloudellinen tulos oli
vuonna 2004 erittain hyva, miké antaa pohjaa hyville suori-
tuksille myds jatkossa.

Oljy

Oljyliketoimintojen tuloksen muodostumisen kannalta
merkittavia markkinatekijoita ovat 6ljyn kansainvalinen
jalostusmarginaali, Yhdysvaltain dollarin kurssi ja raakadljyn
hinnanmuutokset, jotka vaikuttavat varastovoittoihin/-tappioi-
hin. Naiden lisdksi Fortum Oilin kokonaismarginaaliin vaikut-
taa Pohjanmeren (vihemman rikkia siséltava) ja venalaisen
raakadliyn (runsaammin rikkia sisaltava) valinen hintaero.

Oljyn kansainvalinen viitejalostusmarginaali Luoteis-
Euroopassa (Brent Complex) oli huomattavasti suurempi
kuin vuonna 2003, keskimaarin 4,5 (2,7) dollaria barrelilta.
Neljannelld vuosineljanneksella se oli keskimaéarin 3,8 (2,3)
dollaria barrelilta. Tammikuussa 2005 viitejalostusmarginaali
oli keskimaarin 1,5 dollaria barrelilta. Kansainvalinen viite-
jalostusmarginaali on usean vuoden ajan ollut keskimaarin
1,5-2,0 dollaria barrelilta.

Yhdysvaltain dollarin kurssi vaikuttaa jalostusmarginaaliin
ja merikuljetusrahteihin, joten heikentyneelld Yhdysvaltain
dollarilla on negatiivinen vaikutus 6ljyliiketoiminnan kannatta-
vuuteen. Tata vaikutusta lieventaa kuitenkin arvioitujen dol-
larimaaraisten myyntikatteiden suojaaminen. Yhdysvaltain
dollarin ja euron vaihtokurssi on suojattu vahemman suotui-
salle tasolle kuin vuonna 2004.

Vuonna 2004 euron keskimaarainen vaihtokurssi dol-
lariin n&hden oli 1,2474 (1,1346). Joulukuun lopussa vaihto-
kurssi oli 1,3621 (1,2630).

Vuonna 2004 Brent-raakadljyn keskimaarainen hinta oli
38,2 (28,8) dollaria barrelilta. Tammikuussa 2005 keskihinta
oli 45 dollaria barrelilta, kun taas kansainvélisen 6ljytuote-
porssin (International Petroleum Exchange) Brent-futuurit
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loppuvuodelle 2005 olivat tammikuun lopussa 44 dollarin
tasolla. Raakadljyn hinnasta aiheutuvat varastovoitot ja -tap-
piot vaikuttavat éljynjalostussegmentin tulokseen. Raakadljyn
hinnannousu aiheutti vuonna 2004 merkittavan 74 (13)
miljoonan euron varastovoiton.

Vuonna 2004 Fortumin lisdmarginaali kansainvéliseen
Brent Complex -vertailumarginaaliin néhden oli selvésti
korkeampi kuin viime vuosien keskiarvo, joka oli noin 2
dollaria barrelilta. Fortumin lisdmarginaalin odotetaan pysy-
van edellisvuosien tasolla. Vuonna 2004 keskimaarainen
hintaero vahan rikkia sisaltdvan Pohjanmeren raakadljyn ja
runsaammin rikkia sisaltdvan venalaistyyppisen raakadliyn
valilla kasvoi aiempien vuosien alle 2 dollarista barrelilta
|&hes 4 dollariin barrelilta.

Seuraava iso huoltoseisokki Porvoon jalostamolla on
suunnitteilla syksyksi 2005. Seisokin arvioidaan kestavan
viisi viikkoa.

Vuonna 2005 investointien arvioidaan olevan yli 500 mil-
joonaa euroa, josta noin 300 miljoonaa euroa liittyy Porvoon
jalostamon rikittdman dieseltuotannon lisddmiseen.

Sailidaluskuljetusten rahtifutuurien perusteella nayttaa
siltd, ettd vuoden 2005 ensimmaisen neljanneksen rahti-
taso alenee vuoden 2004 viimeiselta neljannekselta, mutta
pysyy kuitenkin pitk&n aikavalin keskiarvoa korkeampana.
Talvikausi on jaéavahvistettujen alusten kysynnan ansiosta
yleensé& Shippingin kannattavin.

Vuonna 2004 éljyliketoimintojen taloudellinen tulos oli
poikkeuksellisen hyva erinomaisten jalostusmarginaalien ja
Fortum Oilin jalostamoiden hyvan kaytettavyyden ansiosta.
Tulosta paransivat myds raakadljyn hintojen kohoamisesta
aiheutuneet varastovoitot.

Osinkopolitiikka
Oljyliketoimintojen eriyttamisen jalkeen Fortumista tulee
puhdas sahko- ja lampoyhtié. Eriyttdminen riippuu varsi-
naisen yhtidkokouksen paatdksesta. Hallitus on tarkastellut
yhtion osingonjakopolitikkaa tata taustaa vasten.
Oljyliketoimintojen eriyttamisen jalkeen Fortum Oyj:n
tarkoituksena on maksaa osinkona keskiméaarin 50-60 %
edellisen vuoden nettotuloksesta.



Kansainvalisiin tilinpaatdsstandardeihin
(IFRS) siirtyminen vuonna 2005

Yleista

Fortum ottaa kansainvaliset tilinpaatdsstandardit kayttoon
1.1.2005 l&htien. Siirtymapaiva suomalaisesta kirjanpi-

to- ja tilinpaatdskaytannosta (FAS) IFRS-standardeihin on
1.1.2004. Ensimmainen IFRS:n mukaisesti laadittu valitilin-
paatds julkaistaan 3.5.2005.

Taman IFRS-yhteenvedon tarkoitus on kertoa yleisesti
siirtyman vaikutuksista ja kuvata niita IFRS-laskentaperi-
aatteita ja saantoja, joilla on merkittava vaikutus konsernin
tulokseen ja térkeimpiin tunnuslukuihin. Yhteenvedossa
esitettya IFRS-perusteista taloudellista informaatiota voidaan
joutua oikaisemaan ennen sen sisallyttamista vertailukauden
tietoina konsernin ensimmaiseen, 31.12.2005 paattyvalta
tilikaudelta laadittavaan IFRS-tilinpaatdkseen. Tama johtuu
IFRS-normistossa meneillaan olevista muutoksista, jotka
voivat vaikuttaa tilinpaatokseen niissa yhtidissa, jotka sovel-
tavat IFRS-standardeja vuodesta 2005 lahtien.

Fortum julkistaa maaliskuussa 2005 erillisen yksityis-
kohtaisen pdrssitiedotteen IFRS-siirtymasta. Tulevaan
tiedotteeseen sisaltyvat tilikauden 2004 oikaistut neljannes-
vuosituloslaskelmat, taseet, kassavirtalaskelmat, tarkeimmat
tunnusluvut ja segmentti-informaatio sek& oman padoman
ja tuloksen tésmaytyslaskelmat.

Fortumin IFRS-projekti
IFRS-siirtyman vaikutusten arvioimiseksi Fortum aloitti
téahan liittyvan projektin syksylla 2002. IFRS-projektiorgani-

Fortum-konserni 2004

saatioon kuului osanottajia konsernihallinnosta seka kaikista
liketoimintayksikoista. IFRS-projekti tydskenteli projektin
johtoryhman alaisuudessa. Johtoryhman puheenjohtajana
toimi konsernin talousjohtaja. Fortumin tilintarkastajat ovat
seka avustaneet eri alaprojektien tydryhmia etté ottaneet
osaa projektin johtoryhman toimintaan. Projektin tuloksista
on raportoitu konsernin johtoryhmaélle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle saanndllisesti.

Merkittavimmat vaikutukset johtuvat rahoitusinstru-
menttien kirjaus- ja arvostusperiaatteiden muutoksista,
ydinvoimalaitosten ja kdytetyn ydinpolttoaineen kaytosta
poistamiseen liittyvien varojen ja velkojen kirjaamisesta,
vuokrausjarjestelyjen luokittelueroista suomalaiseen kirjanpi-
to- ja tilinpaatdskaytantdon verrattuna seka eldkevelvoittei-
den kirjanpitokasittelyn muutoksista.

IFRS-siirtymasséa Fortum on paattanyt soveltaa IFRS 1
Ensimmainen IFRS-standardien kayttdénotto -standardin
sallimia helpotuksia. Tarkein valittu helpotus koskee niita
yritysten yhteenliittymid, jotka ovat tapahtuneet ennen IFRS-
standardeihin siirtymispaivaa. Fortum sailyttéda varojen ja
velkojen luokittelu- ja kirjausperiaatteet sellaisina, kuin ne
ovat olleet suomalaisten lakien ja sddnndsten mukaan laadi-
tussa tilinpaatdksessa. Tama tarkoittaa, ettd ennen 1.1.2004
tehtyja hankintoja ei ole oikaistu. Arvonalentumistestit on
suoritettu sdénndllisesti eikd alkavaan taseeseen ole kirjattu
arvoalentumisia.

Fortum soveltaa rahoitusinstrumenttistandardeja IAS 32
ja IAS 39 myos vertailuvuoteen 2004.

IFRS standardeihin siirtymisen alustava vaikutus Fortum-konsernin tuloslaskelmaan ja tunnuslukuihin

Konsernin tuloslaskelma

31.12.2004 Ydinvoimaan Rahoitus- Vuokra- Tyésuhde- Muut IFRS IFRS IFRS
liittyvat varat instrumentit sopimukset etuudet vaikutukset vaikutus 2004
milj. euroa ja varaukset yhteensa
Liikevaihto 11 665 -6 -6 11659
Liiketoiminnan muut tuotot 121 29 6 1 36 157
Materiaalit ja palvelut -7 861 - -7 861
Henkildstokulut -684 23 -12 11 -673
Poistot ja arvonalentumiset -511 2 -3 =16 -16 -527
Liiketoiminnan muut kulut -886 5 9 33 47 -839
Liikevoitto 1844 7 29 6 24 6 72 1916
Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten voitosta 70 -2 -20 -22 48
Rahoituskulut - netto -259 -8 -10 7 4 2 =5 -264
Voitto ennen veroja 1655 -3 19 13 28 -12 45 1700
Valittdmat verot -397 -11 -408
Tilikauden voitto 1258 34 1292
Jakautuminen:
Emoyhteis6n omistajille 1227 32 1259
Vahemmistolle 31 2 33
1258 34 1292

*) Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta on sisaltynyt liikevoittoon FASissa.

**) luvut ovat tilintarkastettuja
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Osakekohtainen tulos emoyhteisdn omistajille (euroa per osake)

31.12.2004 IFRS
2004
Laimentamaton 1,44 1,48
Laimennettu 1,42 1,46
Osakkeiden lukumé&ara keskimaarin, 1 000 kpl 852 625
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 861 772
Tunnusluvut 31.12.2003 Ydinvoimaan Rahoitus- Vuokra- Tydsuhde- Muut IFRS IFRS IFRS
liittyvat varat instrumentit sopimukset etuudet vaikutukset vaikutus 2003
milj. euroa ja varaukset yhteensa
Sijoitettu padoma 12 704 39 =55 155 7 -35 111 12815
Korollinen nettovelka 5626 98 149 =il 246 5872
Oma p&doma sisaltaen
vahemmistéosuuden 6 638 39 -153 6 7 -28 -129 6 509
josta véhemmistéosuus 232 1 -101 -12 -112 120
Tunnusluvut 31.12.2004 Ydinvoimaan Rahoitus- Vuokra- Tydsuhde- Muut IFRS IFRS IFRS
liittyvat varat instrumentit sopimukset etuudet vaikutukset vaikutus 2004
milj. euroa ja varaukset yhteensa
Sijoitettu padoma 12 697 38 35 118 28 -26 193 12890
Korollinen nettovelka 4 896 96 102 1 199 5095
Oma p&doma sisaltaen
vahemmistéosuuden 7 655 38 -61 16 28 -26 =5 7 650
josta vahemmistdosuus 261 1 -100 -12 -111 150
Sljoitetun p&ddoman tuotto, % 15,6 15,8
Oman paaoman tuotto, % 17,6 18,2
Velkaantumisaste, % 64 67

Ydinvoimalaitosten ja ydinjatteen kaytosta
poistamiseen liittyvat varat ja velat

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen.
Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva ydinjatehuoltovas-
tuu ja Fortumin rahasto-osuus Ydinjatehuoltorahastossa
on suomalaisen tilinp&atdskaytannén mukaisesti esitetty
tilinp&&todksen liitetiedoissa vastuuna. Ydinjatehuoltovastuu
on laskettu Suomen ydinenergialain mukaisesti. Tama
laskentatapa ei ota huomioon tulevien vastuiden diskont-
tauksen vaikutusta. Tuloslaskelmaan on kirjattu vuosittain
Ydinjatehuoltorahastoon suoritettu maksu, joka perustuu
ydinjatehuoltovastuun muutokseen, Fortumin osuuteen
Ydinjatehuoltorahaston tuloksesta ja ydinjatehuoltoon
liittyvist& toimenpiteista syntyneisiin kustannuksiin. Loviisan
ydinvoimalaitokseen liittyva ydinjatehuoltovastuu on taysi-
maaraisesti katettu ydinjatehuoltorahastossa.

IFRS:n mukaan Fortumin osuus Ydinjatehuoltorahastosta
ja siihen liittyvasta ydinjatehuoltovastuusta esitetdan brutto-
maaraisena pitkdaikaisissa korollisissa varoissa ja varauk-
sena. Fortumin osuus Ydinjatehuoltorahastosta on kasitelty
IFRICin tulkintaluonnoksen D4 mukaisesti, jossa todetaan
etta rahaston varat arvostetaan joko kéypaan arvoon tai sita
alempaan asianomaisten varausten arvoon, koska Fortumilla
ei ole maaraysvaltaa tai yhteistd méaraysvaltaa Ydinjate-
huoltorahastossa. Sek& Fortumin ydinjatehuoltorahaston
rahasto-osuus etta varausten arvo avaavassa taseessa
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1.1.2004 on 354 miljoonaa euroa ja 401 miljoonaa euroa
paattavassa taseessa 31.12.2004. Fortumin rahasto-osuus
ja varaukset on sisallytetty sijoitetun padoman maaraan,
jolloin nettovaikutus on nolla (katso s. 61, "Vaikutukset tar-
keimpiin tunnuslukuihin”).

IFRS:n mukainen varausten kaypa arvo on laskettu dis-
konttaamalla tulevat kassavirrat, jotka perustuvat arvioituihin
tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta
poistamiseen liittyvan varauksen nykyarvo ydinvoimalaitok-
sen kayttéonottohetkella on kirjattu investointina taseeseen
ja se poistetaan ydinvoimalaitoksen ennakoidun kayttdajan
kuluessa. Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus
kattaa tulevat loppusijoittamiskustannukset kunkin tilikauden
loppuun saakka. Kaytetyn polttoaineen kaytén mukaiset
loppusijoittamiseen liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi
laitoksen kayttdaikana.

Aikatekija otetaan huomioon kirjaamalla ydinjatehuol-
tovarauksen diskonttaukseen liittyva korkokulu. Fortumin
Ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyva korko esitetaan
rahoitustuotoissa.

Fortumilla on my&s véhemmistbosuuksia ydinvoimaa
tuottavissa osakkuusyhtidissé, joita ovat Teollisuuden Voima
Oy (TVO) Suomessa ja seka suorat ettd epasuorat omis-
tukset OKG AB- ja Forsmarks Kraftgrupp AB -yhtidissa
Ruotsissa. Edella kuvatun tyyppiset oikaisut on tehty myos
osakkuusyhti6ité koskeviin kirjauksiin.



Rahoitusinstrumentit

Yleiset periaatteet

Johdannaiset merkitaan taseeseen kdypaan arvoon siné pai-
vana, jolloin johdannaissopimus tehd&an ja arvostetaan uudel-
leen kdyp&an arvoon aina kauden lopussa. Arvostuserosta
syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siité, onko
johdannainen maéritetty suojausinstrumentiksi, ja jos on, suo-
jatun kohteen luonteesta. Konserni maarittaa tietyt jondannaiset
joko: 1) erittdin todennakoisten ennakoitujen liiketoimien suo-
jauksiksi (rahavirran suojaus); 2) taseeseen merkittyjen varojen
tai velkojen tai taseeseen merkitsemattdmien kiinte&ehtoisten
sitoumusten suojauksiksi (kyvan arvon suojaus); tai 3) ulkomai-
siin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Niiden rahavirran suojaukseksi maaritettyjen johdannaisten
kayvan arvon muutokset, joiden suojausvaikutus voidaan osoit-
taa tehokkaaksi ja jotka tayttavat rahavirran suojauksen ehdot,
merkitdan omaan pddomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva
voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan
padomaan kertyneet kéypien arvojen muutokset merkitaan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu eré vaikuttaa voit-
toon tai tappioon, esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu
myyntitapahtuma toteutuu.

Kéyvéan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja ndma ehdot
tayttavien johdannaisten k&ypien arvojen muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan
kayvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle
riskille. Jos johdannaiset eivéat téaytéa suojauslaskennan ehtoja,
kayvan arvon muutos kirjataan heti tulosvaikutteisesti.

Séahkojohdannaiset

Sahkéjohdannaisia kaytetaan paaasiassa pohjoismaiselle
sa&hkoporssille Nord Poolille myytavaan (Sahkontuotanto- ja
Lampd-segmentit) seka Nord Poolilta ja muista lahteista ostetta-
vaan sahkoon (Markets ja Sahkonsiirto-segmentit) liittyvien
tulevien rahavirtojen suojaamiseksi. S&hkojohdannaisiin sovelle-
taan paasaantoisesti rahavirtojen suojauslaskentaa tulos-
laskelmavaihtelun vahentamiseksi, mika kuitenkin saa aikaan
volatiliteettia omassa pddomassa. Kohde-etuuden ennakoidut
fyysiset toimitukset eli myynnit ja ostot kirjataan vasta toimitus-
kaudella.

Séhkojohdannaisten likevoittoon aiheuttama kokonaisvolati-
liteetti konsernitasolla vuonna 2004 oli 12 miljoonaa euroa. Jotkut
vuonna 2003 solmituista, vuosia 2004-2007 koskevista sopimuk-
sista, joihin suojauslaskentaa ei ole sovellettu, aiheuttivat hieman
volatiliteettia, 11 miljoonaa euroa vuonna 2004, kun kaypien
arvojen muutokset kirjattiin tuloslaskelman kautta. Eritt&in suuri
0sa vuonna 2004 ja siité eteenpdin solmittavista sopimuksista
kuuluu suojauslaskennan piiriin.

Oljyjohdannaiset

Hintariskin suojaamiseksi solmitut 6ljyjohdannaissopimukset
ovat taloudellisia suojauksia eivatka ne tayta IAS 39:n suojaus-
laskennan ehtoja. Kaikki kdyvan arvon muutokset, 29 miljoonaa
euroa vuonna 2004, siséaltyvat likevoittoon.

Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttajohdannaisia kaytetdan myynneista tai ostoista, taseen

varoista tai veloista seka ulkomaisiin yksikdihin tehdyisté nettosi-
joituksista johtuvien ennakoitujen rahavirtojen suojaamiseksi.

Vuonna 2004 suojauslaskentaa sovellettiin kaikkiin Oljyn
liketoimintayksikkojen rahavirtojen suojauksiin ja osittain
Sahkontuotanto- ja Lamp6-segmenttien rahavirtojen suojauksiin
likevoiton vaihteluherkkyyden vahentéamiseksi. Tulevien rahavir-
tojen suojauksiin liittyva, likevoittoon siséaltyva valuuttajohdan-
naisten volatiliteetti oli -6 miljoonaa euroa johtuen niista suojauk-
sista, joihin suojauslaskentaa ei sovellettu vuoden 2004 aikana.

Konserni on paattanyt olla soveltamatta suojauslaskentaa
tase-erid suojaaviin valuuttajohdannaisiin. Tuloslaskelman rahoi-
tuserien vahainen volatiliteetti johtuu naihin suojauksiin liittyvien
valuuttojen korkoerosta. Aikaisemmin tehdyt valuutanvaihto- ja
korkojohdannaissopimukset, jotka erdantyvat vuosina 2004—
2011 eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Suuri osa naista va-
luutta- ja koronvaihtosopimuksista eraantyy vuosina 2005-2006
ja siten niiden oletetaan aiheuttavan vahemméan volatiliteettia
tulevina vuosina. Vuonna 2003 likkeeseenlaskettujen joukkovel-
kakirjojen kdypien arvojen suojaukset tayttavat kuitenkin suoja-
uslaskennan ehdot. Tuloslaskelman rahoituseriin siséltyvéa volatili-
teetti oli -10 milioonaa euroa vuonna 2004.

Ulkomaisiin tytaryhtioihin tehdyt nettosijoitukset on suojattu
konsernin rahoitusyksikén hyvaksyttyjen toimintaohjeiden mukai-
sesti. IFRS-standardien mukaan, kuten suomalaisessa kirjanpito-
ja tilinpaatdskaytannossa, nettosijoituksen suojauksesta syntyvat
voitot ja tappiot kirjataan omaan padomaan.

Etuoikeusosakkeisiin liittyva optiosopimus

Fortum omistaa 10,1 % Nybroviken Kraft AB -konsernista
(NYKAB), mika vastaa 52,9 % aanistd. NYKAB on yhdistelty
Fortumin konsernitilinpaatdkseen tytaryhtiona. NYKAB omistaa
vesivoimaa tuottavia omaisuuseria, joita Fortum hoitaa sopimuksen
nojalla ja hyddyntéa kaiken tuotetun energian. Fortumilla on oikeus
ostaa NYKABIN etuoikeutetut vdhemmistdosakkeet optiosopimus-
ten perusteella. Naiden optiosopimusten mukaan takaisinosto voi
tapahtua vuosina 2007, 2011 tai 2015 hintaan, joka lasketaan sovi-
tun kaavan mukaisesti. Vahemmistéosuus Fortumin kirjanpidossa
vastaa etuoikeutettujen véhemmistdosakkeiden nimellisarvoa.

IAS 32:n ja 39:n mukaan etuoikeusosakkeisiin littyva vahem-
mistdéosuus luokitellaan korolliseksi velaksi ja optioarvostusmal-
lin perustuvan arvioidun arvon ja korollisen velan pddoma-arvon
vélinen ero on k&sitelty oman padoman erana seka esitetty ker-
tyneissa korkoveloissa. Arvon muutokset, jotka perustuvat optio-
arvostusmallin avulla tehtyihin laskelmiin, kasitellaan korkokuluina.

Vuokrasopimukset

IFRS-standardien ja suomalaisen kirjanpito- ja tilinpaatdskay-
tanndn vuokrasopimusten luokittelun ehdot eroavat toisistaan
ryhmiteltdesséa vuokrasopimuksia rahoitusleasingsopimuksiin
ja muihin vuokrasopimuksiin.

Fortumissa tdma tarkoittaa sitd, etta osa vuokrasopimuk-
sista, joissa Fortum toimii vuokralle ottajana, luokitellaan uudel-
leen rahoitusleasingsopimuksiksi. Naista sopimuksista johtuvat
velat, jotka on aiemmin esitetty vastuina litetiedoissa sisaltyvat
IFRS-standardien mukaan taseeseen. Taméan seurauksena korol-
listen velkojen lisdys vuoden 2004 lopussa on 102 miljoonaa
euroa. Suurin osa tasta summasta liittyy Shipping-liiketoiminta-
yksikdn vuokrasopimuksiin.
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Joissakin Heat-segmentin asiakassopimuksissa Fortum toi-
mii myds vuokralle antajana. Fortum on verrannut asiakassopi-
musten ehtoja IFRIC D4 -tulkintaluonnoksen kriteereihin. Osa
naisté jarjestelyista luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Taseessa taman vaikutus on nahtavissa lahinna korollisten saa-
misten ja aineellisten hyddykkeiden valisenad uudelleenluokitteluna.

Tyésuhde-etuudet

Fortumilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin maan paikallisten
kaytantojen mukaisesti. Suomalaisessa kirjanpito- ja tilinp&atds-
kaytanndsséa Fortum-konsernin elékevelvoitteet on raportoitu
paikallisten sddnndsten mukaisesti. IFRS-standardien mukaan
laaditussa tilinpaatoksessa elakevelvoitteet kasitellaan IAS 19
Tybsuhde-etuudet -standardin mukaisesti. Kaikki etuuspohjaisiin
jarjestelyinin littyvat kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot merkitdan aloittavaan taseeseen IFRS-standardeihin
siirtymispaivana IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukai-
sesti. Koron osuus siséllytetédan tuloslaskelman elakekuluihin.

Yksi IFRS-standardeihin siirtymisen merkittavimmisté vaiku-
tuksista johtuu suomalaisen lakisdéateisen tydelakejarjestelman
(TEL) kirjanpidollisesta kasittelysta. Fortumissa tydeldketurva on
jarjestetty osaksi elakevakuutusyhtididen ja osaksi elakesaatioi-
den kautta.

IFRS-siirtymataseessa 1.1.2004 eléakesaatioissa jarjestettyjen
suomalaisten eldkkeiden vaikutus oli noin 40 milioonaa euroa, mika
johtuu siita ettd Fortumin elakesaatioiden varojen kaypa arvo
ylitti eri elékejarjestelyjen velvoitteet noin 40 miljoonalla eurolla.
Tama on esitetty muina pitkdaikaisina varoina. Lisaksi varauksiin
on merkitty noin 30 miljoonan euron velvoite, joka liittyy tuleviin
tyokyvyttomyyselakkeisiin niissa jarjestelyissa jotka on hoidettu
vakuutusyhtididen kautta.

Suomalaisten viranomaisten joulukuussa 2004 hyvaksymien
muutosten vuoksi TEL:n tydkyvyttdmyyseldkkeen osuus kasi-
tellaan kirjanpidollisesti maksuperusteisena jarjestelyna IFRS-
taseessa 31.12.2004, kun se IFRS-standardeihin siirtymispéivan
taseessa on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelynd. Taman muu-
toksen vaikutus on noin 20 miljoonaa euroa tilikauden tuloksessa
ennen veroja. Loput tuloslaskelmaan kohdistuvasta tilikauden
kokonaismuutoksesta (noin 30 miljoonaa euroa) johtuu eléke-
saatididen varojen kéypien arvojen mydnteisesta kehityksesta.

Muut IFRS-standardeihin siirtymisen vaikutukset

Muihin IFRS-oikaisuihin siséltyvat esimerkiksi:

e Suomalaisten kirjanpito- ja tilinpaatdsperiaatteiden mukaan
seisokkeihin littyvat menot (Iahinna Oil Refining-liiketoiminta-
yksikdssé) jaksotetaan seisokkien véliselle ajalle etupainot-
teisesti ja kasitelladn varauksena taseessa. IFRS-standar-
deja sovellettaessa nama kustannukset kasitellddn kompo-
nenttildhestymistavan mukaisesti. Kustannukset aktivoidaan,
kun ne syntyvat ja ne poistetaan seisokkien vélisena aikana.

e Fortum on paattanyt kayttaa tiettyjen aineellisiin kaytto-
omaisuushyddykkeisiin kuuluvien erien suomalaisen kay-
tanndn mukaisia, arvonkorotuksella lisattyja ja kertyneilla
poistoilla véhennettyja arvoja oletushankintamenoina. Nai-
den omaisuuserien poisto-oikaisut tehdaan takautuvasti.

e Suomalaisten kirjanpito- ja tilinpaatdsperiaatteiden mukaan
littymismaksut on tuloutettu valittémasti. IFRS-standardien
mukaan jadhdytysenergian myymiseen liittyvat kytkenta-
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maksut jaksotetaan ja kirjataan tuotoksi arvioidun asiakas-
suhteen keston aikana.

e Osakkuusyhtitiden osakkeiden hankintamenon ja Fortumin
oman padoman osuuden valinen ero hankintahetkelld on
kohdistettu kayttbomaisuuteen siihen maaraan saakka,
jolla kayttdomaisuuden kaypa arvo hankintahetkelld ylitti
tasearvon. Suomalaisessa tilinpaatdskaytannossa poistot
téllaisista kaypien arvojen oikaisuista on esitetty muissa
kuluissa. IFRS-standardien mukaan ndma poistot, suuruu-
deltaan 20 miljoonaa euroa, on luokiteltu uudelleen ryh-
maan Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

e Tuloslaskelmassa esitettyyn verokuluun on vaikuttanut
positiivinen kertaluonteinen 6 miljoonan euron suuruinen
erd, joka johtuu suomalaisen yritysveroasteen alentumi-
sesta 29 %:sta 26 %:iin vuodesta 2005 alkaen.

Vaikutukset tarkeimpiin tunnuslukuihin

Sijoitettu pddoma

IFRS-oikaisut kasvattavat Fortumin sijoitetun padoman maaraa.
Vuokrasopimusten luokittelun muutoksista johtuvat erat ovat
padasiallinen syy sijoitetun pddoman kasvuun, joka on 111 miljoo-
naa euroa alkavassa taseessa ja 193 miljoonaa euroa paatta-
vassa taseessa 2004. Ydinvoimalaitoksen kaytosta poistami-
seen ja kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyvat varaukset on sisal-
lytetty sijoitettuun padomaan. Naihin varauksiin liittyvat rahoitus-
kulut on myos sisallytetty sijoitetun pddoman tuottolaskelmaan.

Korolliset nettovelat

IFRS:n mukaisesti laaditun tilinpaatdksen nettovelka kasvoi alka-
vassa taseessa 246 miljioonalla eurolla ja paattavasséa taseessa
199 miljoonalla eurolla. Lisdys johtuu padosin 6ljytankkereita kos-
kevista rahoitusleasingsopimuksista, jotka sisaltyvat nyt tasee-
seen sekd NYKABIn vahemmistdosuuden uudelleen luokittelusta
korolliseksi velaksi.

IFRS-standardien mukaan ydinvoimalaitosten ja ydinjatteen
kaytosta poistoon liittyvat velat ja Fortumin osuus ydinjatehuolto-
rahastosta esitetaan taseessa bruttomaaréisind. Rahasto on
taysin katettu ja taseeseen kirjattujen Fortumin rahasto-osuuden
ja varausten nettoméaara on nolla, joten tdma erd ei vaikuta
Fortumin velkaantumiseen. Korollisen nettovelan maaraa lasket-
taessa ei oteta huomioon ydinvoimalaitosten ja ydinjatteen kay-
tosta poistoon liittyvid korollisia varauksia eik& Fortumin rahasto-
osuutta ydinjatehuoltorahastosta (joka on esitetty pitk&aikaisena
korollisena omaisuuserana).

Oma p&éoma siséltden vahemmistéosuuden
IFRS-oikaisujen nettovaikutus koko omaan padomaan on
vuoden 2004 lopussa -5 miljoonaa euroa. Avaavassa taseessa
tdma vaikutus on -129 miljoonaa euroa. Muutos johtuu paéaosin
suojauslaskennan ehdot tayttavien rahoitusinstrumenttien kay-
pien arvojen muutoksista.

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto ja oman padoman tuotto parantuvat
hieman, kun vuoden 2004 IFRS-oikaisut siséllytetaan laskel-
missa kaytettyihin tuloslaskelma- ja tase-eriin. Velkaantumisaste
kasvaa 64 %:sta 67 %:iin.



milj. euroa Liite 2004 2003
Liikevaihto 2,3,4 11 665 11 392
Osuus osakkuusyritysten voitosta 5 70 41
Liiketoiminnan muut tuotot 6 121 151
Liiketoiminnan muut kulut 8

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden ja

varastojen muutos 21 8

Materiaalit ja palvelut -7 882 -8 054

Henkilostokulut -684 -654

Poistot ja arvonalentumiset 7 -511 -538

Muut liketoiminnan kulut 1 -886 -926
Liikevoitto 1914 1420
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -259 -236
Voitto ennen veroja 1655 1184
Valittomat verot 10 -397 -325
Vahemmistdosuus =3il -90
Tilikauden voitto 1227 769
Tulos/osake
Tulos/osake, euro 1,44 0,91
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos /osake, euro 1,42 0,90
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milj. euroa Liite 2004 2003
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 12,13, 14
Aineettomat hyddykkeet 12 146
Aineelliset hyddykkeet 11 824 11 632
Sijoitukset 2 662 2394
14 598 14172
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 15 659 551
Myyntisaamiset 1048 951
Lyhytaikaiset saamiset 16, 17 253 449
Rahat ja pankkisaamiset 146 439
2106 2 390
16 704 16 562
VASTATTAVAA
Oma paaoma 18
Osakepdaoma 2948 2 886
Ylikurssirahasto 75 41
Edellisten tilikausien voitto 3144 2710
Tilikauden voitto 1227 769
7 394 6 406
Vahemmistéosuus 261 232
Pakolliset varaukset 19 237 207
Laskennallinen verovelka 20 1842 1843
Vieras padoma 21, 22
Pitk&aikainen vieras padoma
Korollinen 4257 4 840
Koroton 359 346
4616 5186
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen 785 1225
Koroton 1569 14683
2 354 2 688
16 704 16 562




milj. euroa 2004 2003
Liiketoiminnan kassavirta

Voitto ennen veroja 1655 1184
Poistot ja arvonalentumiset 511 538
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua =21 -38
Rahoitustuotot ja -kulut 259 236
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -26 -53
Kassavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 2378 1867

Kayttdpadoman muutos

Lyhytaikaiset korottomat liikesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) -50 502
Vaihto-omaisuus, liséys (-), véhennys (+) -112 -53
Lyhytaikaiset korottomat velat, lisdys (+), vahennys (-) 61 -339
Kayttdpadoman muutos -101 110
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 2277 1977
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -370 -220
Saadut osingot 47 37
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 45 66
Maksetut valittémat verot -319 -376
Toteutuneet kurssierot 68 93
Rahoituserat ja verot yhteensé -529 -400
Liiketoiminnan kassavirta 1748 1577
Investointien kassavirta
Investoinnit k&yttdomaisuuteen -651 -550
Kayttéomaisuuden myynnit 89 142
Ostetut tytaryhtidosakkeet -14 -193
Ostetut osakkuusyritysosakkeet -168 -350
Ostetut muut osakkeet - -27
Myydyt tytaryhti6osakkeet 12 1213
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 6 5
Muiden osakkeiden myynnit 5 9
Muiden sijoitusten muutos, liséys (-), vahennys (+) -17 -67
Investointien kassavirta -738 182
Kassavirta ennen rahoitusta 1010 1759
Rahoitus
Lyhytaikaisten velkojen muutos, liséys (+), véhennys (-) -489 -233
Pitk&aikaisten velkojen nostot 319 1622
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -870 -1 788
Osingonjako -359 -264
Lunastetut optiot 95 22
Muut rahoituseréat ” 1 -1 267
Rahoituksen kassavirta -1 303 -1 908
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos -293 -149
Likvidit varat 1.1. 439 592
Kurssiero-oikaisut - -4
439 588
Likvidit varat 31.12. 146 439
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisays (+), vahennys (-) -293 -149

*) Vuonna 2003 siséltda Fortum Capital Ltd:n etuoikeutettujen osakkeiden takaisinmaksun 1 200 miljoonaa euroa.
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1. Laadintaperiaatteet

Fortumin tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdan-
ndsten ja muiden Suomessa voimassa olevien sdannésten ja
maaraysten mukaisesti.

Konsolidointi

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtié Fortum Oyj:n ja

kaikki ne yhti6t, joissa Fortum Qyj:n valitén tai valillinen
osuus osakkeiden tuottamasta &animaarasta on yli 50 %.
Konsernitilinpaatdksen ulkopuolelle on jatetty eréita asunto-
osakeyhtidité, joiden yhdisteleminen on tarpeetonta oikeiden
ja riittavien tietojen antamiseksi konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Fortum Oyj:n konsernitilinpaatds laaditaan yhdistelma-
eli pooling-menetelmalla. Fortum Power and Heatin, Fortum
Qilin ja Fortum Heat and Gasin hankintamenot eliminoidaan
niiden osakepaaomia vastaan ja eliminointiero kirjataan oman
padoman vahennykseksi. Fortum Power and Heatin, Fortum
Qilin ja Fortum Heat and Gasin konsernitilinpaatdkset laadi-
taan hankintamenomenetelmalld. Keskindistéa osakeomis-
tusta eliminoitaessa tytaryhtidosakkeiden hankintamenosta
vahennetdan konsernin osuus hankitun yhtién hankintahet-
ken taseen omista padomista mukaan luettuna vapaaehtoi-
set varaukset, joista on vahennetty laskennallinen verovelka.
Tytaryhtién hankinta-arvon ja hankintahetken oman p&a-
oman ero kohdistetaan hankintahetken kayttdomaisuuserille
siltd osin kuin niiden kaypa arvo ylittaa kirja-arvon. Loppu-
osa osakkeiden hankintamenosta esitetéan konsernitaseessa
konsernilikearvona. Kayttbomaisuuteen kohdistettu osuus
poistetaan kyseessa olevan kayttbomaisuuseran poisto-
suunnitelman mukaisesti. Konsernilikearvo poistetaan sen
arvioituna vaikutusaikana, kuitenkin enintdan 20 vuodessa.

Tilikauden aikana hankitut tytar- ja osakkuusyhtiot
sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen hankintahetkesta Iahtien
ja myydyt yhtiét myyntihetkeen saakka.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat,
sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet ja sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatéksessa.

Vahemmistdosuus esitetddn omana erandan konsernin
tuloslaskelmassa ja taseessa.

Fortum omistaa Nybroviken Kraft AB-konsernin
(NYKAB) osakkeista 10,1 %, mik& edustaa 52,9 % aanista.
NYKAB siséllytetddn Fortumin konsernitilinpaatdkseen
tytaryhtiona. NYKAB omistaa vesivoiman tuotantolaitoksia.
Fortum hallinnoi n&ita tuotantolaitoksia sopimuksen mukaan
ja kayttaa kaiken niiden tuottaman sahkén. Fortumilla on
oikeus ostaa NYKABIN etuoikeutettuja vahemmistbosak-
keita optiosopimusten kautta. Optiosopimusten mukaan
takaisinosto voi tapahtua vuonna 2007, 2011 tai 2015 sovi-
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tun kaavan mukaan lasketulla hinnalla. Fortumille laskettu
vahemmistbosuus vastaa etuoikeutettujen vahemmistdosak-
keiden nimellism&araa.

Olennaiset osakkuusyhti6t, joissa konsernin osuus
aénivallasta on 20-50 %, yhdistelladn padomaosuusmene-
telmalla. Talléin konsernin osuus osakkuusyhtion tuloksesta
ja oman padoman muusta muutoksesta, konserniliikearvon
poistoilla vihennettyna, tuloutetaan tuloslaskelmassa ja lisa-
taan osakkeiden arvoon konsernin taseessa. Saadut osingot
kirjataan osakkeiden tasearvon vahennykseksi. Jos tietoja ei
ole saatavilla, konsernin osuus tiettyjen osakkuusyhtididen
tuloksesta siséltyy konsernitilinp&atdkseen edellisen vuosi-
neljdnneksen tietojen perusteella.

Yhteisyritykset ovat yhti6ita, joita Fortum hallitsee
yhdessa ulkopuolisen osapuolen kanssa. Yhteisyritykset
on siséllytetty kayttamalla padomaosuusmenetelmaa.
Yritykseen, jossa Fortumilla on sopimusvelvollisuus, johon si-
saltyy yhteisesti hallinnoituja varoja, Fortum soveltaa suhteel-
lista menetelmaa. SeverTEK ZAQ raportoi Fortumille lukunsa
Yhdysvaltain kirjanpitolainsdddanndén mukaan.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot

vahennettyné alennuksilla sek& myyntiin perustuvilla valilli-

silla veroilla kuten arvonlis&veroilla, valmistajana suoritetuilla

valmisteveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla.
Tradingliikevaihtoon siséllytetdan fyysisten toimitusten

arvo ja johdannaiskauppojen nettotulos.

Ulkoisen sahkénmyynnin arvon laskeminen

Fortum on korvannut segmenttien valiset séhkékaupat
kauppoina Nord Pool -tapahtumia vasten 1.1.2004 lahtien.
Tunnittaiset Nord Pool -myynnit ja -ostot lasketaan konser-
nitasolla ja merkitdan joko tuotoksi tai kuluksi sen mukaan,
onko Fortum tietylla tunnilla nettomyyja vai netto-ostaja.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
saanndlliset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapah-
tumahetken kurssiin. Tilinp&atéshetkellé taseessa olevat
ulkomaanrahan mé&araiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinp&atdspaivan kurssiin. Liiketapahtumien kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituksen kurssierot kirjataan
nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
Euroalueen ulkopuolisten tytar- ja osakkuusyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen kuukauden



lopun kurssien perusteella laskettuja vuoden keskikursseja
ja taseet muunnetaan tilinpaatdspaivan kursseilla. Naista ai-
heutuvat muuntoerot kirjataan vapaaseen omaan padomaan
ja niita netotetaan omaa p&d&omaa suojaavien sopimuksien
kurssieroilla.

Johdannaissopimukset
Fortum-konserni solmii johdannaissopimuksia paaasiassa
oliyn- ja sdhkdénhinnan suojaamiseksi seké kurssierojen ja
korkotason hallitsemiseksi.

Sahkon- ja dliynhintaan liittyvat johdannaiset, jotka
suojaavat tulevaa kassavirtaa, kirjataan, kun vastaava riski
toteutuu. Tradingsopimuksista johtuvat toteutumattomat
tappiot kirjataan valittémasti, mutta sahkon- ja éljynhintaan
liittyvista johdannaisista saadut tuotot kirjataan vain sopi-
muksen erdantyessa tai kun johdannainen suljetaan vastaa-
valla johdannaisella.

Valuuttajohdannaiset kirjataan neljalla eri tavalla: tulevaa
kassavirtaa suojaavat, tase-eria suojaavat, nettosijoituksia
suojaavat ja trading. Tulevia kassavirtoja suojaavien so-
pimuksien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan samanai-
kaisesti kun vastaava tulo tai meno realisoituu. Tase-eria,
kuten pankkitilej&, lainoja ja saatavia, suojaavat johdannaiset
arvostetaan kayttamalla tasepéivan kurssia, ja tulot ja
menot merkitdan tuloslaskelmaan. Nettosijoituksia suojaavi-
en johdannaisten tulot ja menot kirjataan padomaa vasten,
verovaikutuksella netotettuna. Avointen tradingsopimusten
kurssivoitot kirjataan vain sopimuksen erdantyessa, mutta
tappiot kirjataan valittmasti. Termiinien kertyneet korot on
jaksotettu.

Optiopreemiot kasitelladn ennakkomaksuina, kunnes
optiot erdantyvat, ja muista kuin suojaustarkoituksessa teh-
dyisté optioista aiheutuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluina.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen johdannaisten korko-
tuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle, ja niilla oikaistaan
suojattavan eran korkoja.

Myynti- ja hankintasopimukset

Myynti- ja hankintasopimusten mahdollinen tappio arvioidaan
ja kirjataan kuluksi silté osin kuin ostohinta on arvioitua
myyntihintaa korkeampi.

Kéayttdomaisuus ja poistot

Kéayttbomaisuuden tasearvo muodostuu valittdémasta
hankintamenosta vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla seka lisattyna
paikallisten sdanndsten mukaan mahdollisesti tehdyilla
arvonkorotuksilla. Kayttdomaisuuserille kohdistetun tytar-
yhtidn hankinta-arvon ja hankintahetken oman padoman
valisen eron lisaksi kayttbomaisuuteen siséltyy naihin eriin
littyvat laskennalliset verovelat. Erdissa ulkomaisissa yhtiois-
sa on valittéman hankintamenon liséksi kayttdomaisuuden
arvoon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.

Kuluvasta kayttbomaisuudesta tehdédan suunnitelman
mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden taloudelli-
seen pitoaikaan. Turvevarojen poisto lasketaan substanssi-
poistomenetelmaa kayttaen.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Vesivoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet

Muiden voimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet
Sahkoasemien rakennukset,
rakennelmat ja koneet

Voimajohdot

Muut rakennukset ja rakennelmat
Muut aineelliset hyddykkeet

Muut koneet ja muu kalusto

Muut pitk&vaikutteiset menot

40-50 vuotta

25 vuotta

30-40 vuotta
15-40 vuotta
20-40 vuotta
20-40 vuotta
3-20 vuotta
5-10 vuotta

Rahoitusleasingsopimukset

Suomen kirjanpitolainsd&nndsten ja muiden Suomessa
voimassa olevien sddnndsten ja maaraysten mukaan jotkut
suppeahkot leasingsopimukset, joissa Fortum on joko
vuokraaja tai vuokralleottaja, on kirjattu rahoitusleasingsopi-
muksina. Kun Fortum toimii vuokralleottajana, leasingmaksut
kirjataan Muihin liilketoiminnan kuluihin suoriteperusteisesti.
Kun Fortum toimii vuokraajana, leasingmaksut jaetaan korol-
lisiin saataviin ja rahoitustuottoihin.

Investoinnit

Investointeihin siséllytetdan hankittujen tytaryhtididen korol-
liset nettovelat.

Ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kasittely
Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen ja
vahemmistbosuuksia ydinvoimaa tuottavissa osakkuusyhti-
Gissa Teollisuuden Voima Oy:ssa (TVO) Suomessa ja seka
suorien ettd epasuorien omistuksien kautta OKG AB:ssé ja
Forsmarks Kraftgrupp AB:ssa Ruotsissa.

Naissé yhtidissa osakkeenomistajalla on oikeus saada
osuutensa sahkdsté, ja se on vastuussa omalta osaltaan
ydinvoimayhtién kustannuksista yhtidjarjestyksen mukaan.

Suomessa TVO:lla on ulkopuolisia lainoja ilman osak-
keenomistajien antamia vakuuksia. Ruotsissa Fortum on
mydntanyt lainoja ja taannut yhtididen ulkopuolisia lainoja
omistusosuutensa mukaan. Lisdksi Fortum antaa takuita,
jotka liittyvat sen osuuteen osakkuusyritysten kattamatto-
masta ydinjatehuoltovastuusta.

Ydinjatehuoltovastuu lasketaan Suomessa ydinenergia-
lain mukaan ja Ruotsissa ydinjatehuollon rahoitusta koske-
van lain mukaan. Ydinjatehuoltovastuu kattaa kaikki tulevat
ydinjatteen késittelystéa aiheutuvat kulut mukaan luettuna
ydinvoimalaitosten kéytdsta poiston, kaytetyn polttoaineen
loppusijoituskustannukset seka riskimarginaalin siten, etta
kaytdsté poiston oletetaan alkavan kunkin vuoden lopussa.
Viranomaisten hallinnoima Ydinjatehuoltorahasto kokoaa
varoja ydinjatehuoltovastuun kattamiseksi taysimaarai-
sesti vimeistaan 25 vuoden kuluessa. Sen jalkeen ydin-
jatehuoltovastuu muuttuu vuotuisen polttoaineen kayton,
ydinvoiman loppusijoitussuunnitelmien mahdollisten muu-
tosten ja ydinjatteen kéasittelyyn liittyvien toimenpiteiden
takia. Ydinjatehuoltovastuun nettomuutos ja tuotto-osuus
Ydinjatehuoltorahastosta katetaan maksulla, jonka maksavat
(tai saavat) ydinvoiman kayttéluvan haltijat.
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Vuotuinen maksu Ydinjatehuoltorahastoon ja ydin-
voimaan liittyvisté toimista aiheutuvat kulut kirjataan tulos-
laskelmaan. Ydinjatehuoltovastuu ja Fortumin osuus Ydin-
jatehuoltorahastosta on kerrottu liitetiedoissa. Ydinjate-
huoltovastuun ja Ydinjatehuoltorahaston osuuden seka
odottamattomia tapahtumia varten tehtyjen varausten
vélinen ero katetaan takuilla.

Suomessa kayttéluvan haltijat tai osakkeenomistajat
ovat oikeutettuja lainaamaan takaisin 75 % osuudestaan
Ydinjatehuoltorahastossa. Lainaa vastaan mydnnetaan
takuu.

Kaytetyn polttoaineen loppusijoittamisesta vastaa
Suomessa Posiva Oy ja Ruotsissa Svensk Karnbransle-
hantering AB. Molemmat yhtitt ovat ydinvoimayhtididen
omistuksessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella valitto-
maan hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoéiseen
luovutushintaan ottaen huomioon mahdollisten suojausten
vaikutus. Eraissa ulkomaisissa tytaryhtidissa hankintame-
noon siséllytetddn maan kaytanndn mukaisesti myos valilli-
sia kuluja. Arvostuserojen vaikutus konsernitilinpaatokseen
on epaolennainen.

Sidottu padoma

Liiketoimintojen sidottu pddoma sisaltaa kayttdomai-
suuden, osakkeet ja liiketoiminnoille kohdistetut kaytto-
padomaerat seké pakolliset varaukset ja elakevastuut.
Kayttbomaisuuteen siséltyy myds hankinnan yhteydessa
kayttbomaisuuteen kohdistettujen yliarvojen laskennallinen
verovelka.

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit ovat lyhytaikaisia sijoituksia
rahamarkkinainstrumentteihin, jotka arvostetaan alempaan
hankintahintaan tai markkina-arvoon.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuun
ottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.

Hankkeiden osatuloutus

Pitk&aikaiset hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perus-
teella. Pitkdaikaisten hankkeiden odotettavissa olevista tap-
pioista samoin kuin takuuaikaisista kustannuksista tehdaan
pakollinen varaus.

Elakekulut

Eldkekulut kirjataan kunkin maan paikallista lainsdadantoéa
noudattaen. Suomessa lakisdateiset eldkevelvoitteet kate-
taan pakollisella elakevakuutuksella tai konsernin omissa
elakesaatidissa. Maksut konsernin eldkesaatidihin kirjataan
tuloslaskelmaan sen méaaraisina kuin aktuaarien laskelmat,
jotka on tehty Suomen tyontekijain eldkelain mukaan, osoit-
tavat. Ruotsissa suurin osa eldkevelvoitteista on jaksotettu
ja kirjattu varauksiin.
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Osakesidonnaiset kannustinjarjestelmat

Fortum Oyj:n optioihin liittyvat sosiaaliturvamaksut on kirjattu
tuloslaskelmaan kuluna tilikaudella, jolloin optiot ovat tulleet
lunastettaviksi. Fortumin osakepohjaiseen pitk&aikaiseen
kannustinjarjestelmaan liittyvat kulut jaksotetaan suunnitel-
majakson aikana tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

Verokannan muutos

Suomen eduskunta hyvaksyi 30.6.2004 verolainsdadannén
uudistukset, joiden my6ta muun muassa Suomen yhteiso-
verokanta laskee 29 %:sta 26 %:iin vuoden 2005 alusta
|&htien. Verokannan muutoksen vaikutus kirjataan tuloslas-
kelmaan verovéhennyksena sekéa vastaavasti laskennallisen
verovelan védhennyksena taseeseen.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Konsernitilinp&atdksessa poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set jaetaan vapaaksi omaksi padomaksi ja laskennalliseksi
verovelaksi. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on laskettu
myos muiden ajoituserojen perusteella. Laskennallisena
verovelkana ja -saamisina otetaan huomioon myos hankin-
nan yhteydessé poistokelpoiseen kayttbomaisuuteen koh-
distettuihin yliarvoihin liittyvé verovelka.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset,
jotka eivat en&é kerryté vastaavaa tuloa ja joiden suorittami-
seen konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen
arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin. Tallaisia eria
ovat mm. takausvastuut, todettujen ymparistévahinkojen
tulevat puhdistusmenot ja eldkevastuut. Jalostamoiden ja
voimalaitosten suunniteltuihin seisokkeihin liittyvat menot
jaksotetaan seisokkien véliselle ajalle etupainotteisesti ja
késitelladn varauksena taseessa.



Valuuttakurssit 2000-2004
Tilinpaatoksissa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit ovat

vuosina 2000-2004 olleet seuraavat:

Tilinpaatéshetken kurssit

Tilikauden keskikurssit

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
USD 0,9305 0,8813 1,0487 1,2630 1,3621 USD 0,9236 0,8939 0,9420 1,1346 1,2474
GBP  0,6241 0,6085 0,6505 0,7048 0,7051 GBP 0,6087 0,6196 0,6279 0,6901 0,6813
SEK  8,8313 9,3012 9,1528 9,0800 9,0206 SEK  8,4805 9,2451 9,1442 9,1430 9,1203
NOK  8,2335 7,9515 7,2756 8,4141 8,2365 NOK  8,1051 8,05632 7,5144 7,9801 8,3702
2. Segmenttikohtaisia tietoja
2004 Liikevaihto Liikevoitto Poistot ja Merkittavat Investoinnit Henkilostd
arvon- kertaluonteiset keskimaarin
milj. euroa alentumiset erat
Séahkoéntuotanto 2088 725 105 21 210 4 588
Lampd 1021 226 127 2 181 1605
Séhkonsiirto 707 258 133 1 106 995
Markets 1387 26 16 = 6 682
Oljynjalostus 6 306 573 76 81 200 2 608
Oljyn vahittaismyynti 2 374 48 30 6 36 1 041
Shipping ja muu 6ljy 339 107 12 10 77 609
Muut 96 -49 12 8 17 731
Eliminoinnit -2 653 = = = =
Yhteensa 11 665 1914 511 124 833 12 859
2003 Liikevaihto Liikevoitto Poistot ja Merkittavat Investoinnit Henkilostd
arvon- kertaluonteiset keskimaarin
milj. euroa alentumiset erat
Séahkoéntuotanto 2 681 603 116 4 386 5338
Lampo 964 173 116 -3 158 1430
Séhkonsiirto 688 247 143 20 339 1005
Markets 1634 35 14 - 28 407
Oljynjalostus 5693 281 80 14 97 2722
Oljyn vahittaismyynti 2203 44 41 -9 36 1014
Shipping ja muu 6ljy 308 79 14 10 71 606
Muut 93 -42 14 24 21 821
Eliminoinnit -2 872 - - - -
Yhteensa 11 392 1420 538 60 1136 13 343
2004 2003
Sidottu Sidotun Sidottu Sidotun
paaoma paaoman paaoma paaoman
milj. euroa tuotto (%) tuotto (%)
Séhkontuotanto 6 258 11,6 6 391 9,5
Lampo 2 502 9,2 2 466 7.3
Sahkonsiirto 3101 8,3 3129 7,9
Markets 196 18,8 23 55,2
Oljynjalostus 1266 50,4 1 003 26,2
Oljyn vahittaismyynti 296 15,9 329 13,8
Shipping ja muu 6ljy 206 63,5 188 56,7
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Liitetiedot, tuloslaskelma

milj. euroa 2004 2003

milj. euroa 2004 2003

3. Osatuloutuksen vaikutus

liikevaihtoon

Luovuttamattomista hankkeista

valmistusasteen mukaan tuotoksi

kirjattu liikevaihto

Tilikaudella 6 4

4. Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 4 499 4222
Ruotsi 3 301 2 650
Muut Pohjoismaat 215 418
Muu Eurooppa 1377 1619
USA ja Kanada 1790 1460
Muu kansainvélinen kauppa 483 1023
Yhteensé 11 665 11 392

5. Osuus osakkuusyritysten voitosta

Nynéas Petroleum -konserni 27 10
Gasum-konserni 13 14
Nova Naturgas AB 14 5
Fingrid Oyj 13 8
Muut osakkuusyhtiot & 4
Yhteensa 70 41

Osakkuusyhtioihin liittyvien poistamatta olevien hankinnan
yhteydessa kayttdomaisuuteen kohdistettujen yliarvojen
maara oli 377 (425) miljoonaa euroa.

6. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 14 14
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 36 75
Muut 71 62
Yhteensa 121 151

7. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 505 524
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 6 14
Yhteensa 511 538

8. Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos -21 -8
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 7 850 7872
Varastojen muutos -82 -16
Ulkopuoliset palvelut 114 198
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 489 468
Henkildsivukulut
Elakekulut 70 81
Muut henkildsivukulut 125 105
Muut liketoiminnan kulut 886 926
Yhteenséa 9431 9 626
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Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille 9 8

Johdon elakesitoumukset

Fortum Oyj:n ylimmalla johdolla on mahdollisuus jaada
elékkeelle 60-vuotiaina. Vastaavanlaisia elakejarjestelyja on
my&s muissa konsernin yhtidissa.

Johdon puolesta annetut vakuudet ja
vastuusitoumukset

Konserniyhtididen johdon puolesta ei ole annettu takauksia
eikd muita vastuusitoumuksia.

Johdon rahalainat

Johdolle on myénnetty yksi 113 000 euron annuiteettilaina,
jonka korko on 3,5 %. Lainaa lyhennetdan kahdesti vuodes-
sa. Lainan viimeinen lyhennys on vuonna 2009.

9. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien

sijoituksista 9 9
Muut korkotuotot 53 76
Muut rahoitustuotot 2 4
Kurssierot -11 1
Korkokulut -291 -320
Muut rahoituskulut -21 -6
Yhteensa -259 -236

10. Valittomat verot

Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 397 325
Tilikauden verot 404 329
Aikaisempien tilikausien verot 10 14
Laskennallisen verovelan muutos -17 -18
Yhteensa 397 325

11. Tilintarkastajien palkkiot ja tilintarkastukseen
liittymattomat palvelut

Tilintarkastustoimeksiannot 1 1
Muut toimeksiannot
IFRS 1 2
Muut 1 1
Yhteensa 3 4




Liitetiedot, tase

12. Pysyvat vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet Liikearvo Konserni- Konserni-  Muut pitkd- Yhteensa

liilkearvo reservi vaikutteiset

milj. euroa menot
Hankintameno 1.1.2004 135 80 -5 210 420
Kurssierot ja muut oikaisut -1 - - - -1
Lisaykset 3 - - 29 32
Véhennykset 11 9 = 28 48
Siirrot erien valilla -79 -58 = 100 -37
Hankintameno 31.12.2004 47 13 -5 311 366
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 90 41 -5 148 274
Kurssierot ja muut oikaisut - -1 - - -1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset -56 -34 = 31 -59
Tilikauden poisto 10 1 = 25 36
Tilikkauden arvonalentumiset - = = 4 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 44 7 -5 208 254
Tasearvo 31.12.2004 3 6 = 103 112
Tasearvo 31.12.2003 45 39 = 62 146
Aineelliset hy6dykkeet Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa

alueet ja kalusto  aineelliset maksut ja

rakennelmat hyédykkeet keskeneraiset

milj. euroa hankinnat
Hankintameno 1.1.2004 3 096 2934 10 968 265 425 17 688
Kurssierot ja muut oikaisut 48 38 42 15 9 152
Lisdykset © 92 440 12 115 664
Véahennykset 3 127 81 20 8 239
Siirrot erien valilla 86 -19 28 - -58 37
Hankintameno 31.12.2004 3232 2918 11 397 272 483 18 302
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 2 1309 4 666 155 - 6 132
Kurssierot ja muut oikaisut -1 -3 24 5 - 25

Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot ja arvonalentumiset - -12 -60 -4 - -76
Tilikauden poisto - 82 380 8 - 470
Tilikauden arvonalentumiset - 1 - - - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 1 1377 5010 164 - 6 552
Arvonkorotukset 12 60 2 - - 74
Tasearvo 31.12.2004 3243 1601 6 389 108 483 11 824
Tasearvo 31.12.2003 3107 1686 6 304 110 425 11 632
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Sijoitukset Osuudet Saamiset Muut Muut Yhteensa
osakkuus- osakkuus- osakkeet saamiset

milj. euroa yrityksissa yrityksilta ja osuudet

Hankintameno 1.1.2004 1215 525 127 107 1974
Kurssierot ja muut oikaisut 1 6 -2 3 8
Lisdykset 168 102 - 17 287
Vahennykset 6 26 5 46 83
Siirrot erien valilla 46 = -46 = =
Hankintameno 31.12.2004 1424 607 74 81 2 186
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2004 4 = 3 = 7
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2004 4 = 3 = 7
Kertyneet voitto-osuudet 321 - - - 321
Tasearvo 31.12.2004 1741 607 71 81 2 500
Tasearvo 31.12.2003 1548 525 124 107 2 304

Tilivuoden aikana ostettujen yhtididen kayttéomaisuuden hankintameno siirtyy konsernin hankintamenoksi ja kertyneet poistot

konsernin kertyneiksi poistoiksi.

Muihin osakkeisiin sisaltyy noteerattuja osakkeita 4 (52) miljoonaa euroa, joiden markkina-arvo oli 7 (89) miljoonaa euroa.
Osakkuusyhtidihin siséltyy noteraattuja osakkeita 419 (262) miljoonaa euroa, joiden markkina-arvo oli 478 (277) miljoonaa

euroa.

13. Aktivoidut korkomenot

milj. euroa 2004 2003
Koneet ja kalusto 12 13
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat = 1
Yhteensa 12 14
Tilikauden seka edellisen tilikauden aikana ei aktivoitu korkomenoja.
14. Arvonkorotukset
Arvon- Lisaykset Vahennykset Arvon-
korotukset korotukset
milj. euroa 1.1. 31.12.
Maa-alueet 12 - - 12
Rakennukset 61 - 1 60
Koneet ja kalusto 2 - - 2
Yhteensa 75 - 1 74

Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen nykykayttdarvoon.
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Liitetiedot’ tase milj. euroa 2004 2003
milj. euroa 2004 2003 18. Oman padaoman muutos
Osakepadoma 1.1. 2 886 2 876
15. Vaihto-omaisuus Rekisterdidyt optiot 62 10
Aineet ja tarvikkeet 421 336 Osakepadoma 31.12. 2948 2 886
Keskenerdiset tuotteet 140 83 .
Valmiit tuotteet/tavarat 75 114 Oléakeantl 1 — 5 -
Muu vaihto-omaisuus 1 1 Siirto osakearmtllllté -5
Ennakkomaksut 5 7 Maksetut ‘optlot 13 5
Yhieensa 659 551 Osakeanti 31.12 13 5
Ylikurssirahasto 1.1. 36 62
Vaihto-omaisuuden jalleenhankintahinnan ja aktivoidun Siirto vapaaseen omaan padomaan = -33
hankintamenon erotus on 40 (36) milj. euroa vuonna 2004. Rekisteroidyt optiot 26 7
Ylikurssirahasto 31.12. 62 36
16. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1033 ggp  Jararahasto 1. - = 148
e Siirto vapaaseen omaan pagomaan = -148
. . Vararahasto 31.12. - -
Myyntisaamiset 16 15
Muut saamiset 14 7 Kertyneet voittovarat 1.1. 3478 2810
Siirtosaamiset 20 13 Maksetut osingot -359 -264
Yhteenséa 50 35 Siirto sidotusta omasta pddomasta - 181
Muut saamiset 135 299 Muuntoerot ja muut muutokset 25 -18
Siirtosaamiset 83 130 Tilikauden voitto 1227 769
Yhteensé 1 301 1 400 Kertyneet voittovarat 31.12. 4 371 3478
Lyhytaikaiset siirtosaamiset Jakokelpoiset varat 31.12. 4 371 3478
Korot 22 18
Verot 24 38 19. Pakolliset varaukset
Muut 58 87 Elakevaraukset 124 124
Yhteenséa 104 143 Muut pakolliset varaukset
Jalostamojen seisokkivaraukset 49 37
17. Osatuloutukseen liittyvien tase-erien kasittely Oliyterminaalien purkamisvaraukset 7 1
Osatuloutettuihin hankkeisiin liittyvat keskeneraiset tyot, Kyllastettyjen pylvaiden
maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuksesta seka polttamisvaraukset 16 -
saadut ennakot ja siirtovelat osatuloutuksesta on taseessa Muut ympéristdvaraukset 8 7
netotettu hankkeittain siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin. Muut pakolliset varaukset 33 38
Siirtosaamiset 5 4 Yhteensa 287 207
Eaa 5l A ol 4 20. Laskennalliset verot
Saadut ennakot 2 = Laskennallisen verovelan muutos
Veloissa vahennyksia 2 = Tilinpaatossiirtoihin perustuva 106 145
Yhdistelytoimenpiteet 24 -67
Konserniyritysten erillistilinpaatdkset -147 -96
Yhteensa =17 -18
Laskennallinen verosaaminen
Yhdistelytoimenpiteet 38 15
Konserniyritysten erillistilinpaatokset 71 15
Yhteensa 109 30
Laskennallinen verovelka
Tilinp&atossiirtoihin perustuva 1263 1131
Yhdistelytoimenpiteet 476 652
Konserniyritysten erillistilinpaatdkset 103 60
Yhteensa 1842 1843

www.fortum.fi/sijoittajat



milj. euroa 2004 2003 Liikkeeseenlaskuvuosi Erdantyminen 2004 2003
21. Vieras paaoma 22. Obligaatio-, debentuuri- ja muut
Pitkaaikainen vieras paaoma joukkovelkakirjalainat
Joukkovelkakirjalainat 2 400 2786 Fortum Oyj
Lainat rahoituslaitoksilta 873 1089 1999 EUR laina 2006 499 499
Elékelainat 88 91 2000 EUR laina 2005 250 250
Muut velat osakkuusyrityksille 192 181 2001 EUR laina 2008 498 498
Muut pitkaaikaiset velat 1063 1039 2000 EUR laina 2007 10 10
Yhteenséa 4616 5186 2000 EUR laina 2008 20 20
josta korollista 4257 4840 2000 SEK laina 2008 22 22
Lyhytaikainen vieras paaoma 2003 SEK laina 2006 166 165
Joukkovelkakirjalainat 332 308 B L 20 o R
Lainat rahoituslaitoksilta 19 12 2003 EUR laina 2013 498 498
Ostovelat 543 449 Fortum Power and Heat Oy
Velat osakkuusyrityksille 1991 USD laina 2002-2011 43 49
Ostovelat 29 37 1991 USD laina 2011 31 31
Muut velat 36 15 1992 USD laina 2005 39 38
Siirtovelat 3 4 1993 USD laina 2007 48 48
Yhteensa 63 56 Fortum Power and Heat AB
Muut lyhytaikaiset velat 1 001 1376 1999 SEK laina 2004 - 6
Siirtovelat 301 487 1999 SEK laina 2004 - 76
Yhieensa 2354 2 688 1999 SEK laina 2004 - 9
josta korollista 785 1225 Ieg s el 20 = 32
Korolliset ja korottomat velat 1999 SEK laina 2005 6 6
R 1999 SEK laina 2004 - 39
f:;ﬁr;f velat 5042 6065 1999 SEKlaina 2004 - %
Korottomat velat 1928 1809 1999 SEKlaina 2004 - B
Yhioensa 5970 = 1999 SEK laina 2004 - il
1999 SEK laina 2004 - 4
Pitk&aikaisen vieraan padoman 1999 SEK laina 2004 _ 1
eradntymisajat 2000 SEK laina 2004 - 11
Vuosi 2000 SEK laina 2006 44 44
2005 785 2000 SEK laina 2004 - 11
2006 1055 2000 SEK laina 2004 - 11
2007 304 AB Aroskraft
2008 590 1994 SEK laina 2004 - 2
2009 S0 Mellansvensk Kraftgrupp AB
2010 ja myShemmin 2258 1998 SEK laina 2005 6 6
Yhteensa 5042 1998 SEK laina 2005 26 25
Viiden vuoden tai sita pitemman 1998 SEK laina 2006 2 3
ajan kuluttua erdantyvat velat 2001 SEK laina 2004 - 33
Joukkovelkakirjalainat 1039 1046 2001 SEK laina 2006 2 2
Lainat rahoituslaitoksilta 448 265 2002 SEK laina 2006 2 2
Elékelainat 88 91 2002 SEK laina 2006 22 22
Muut pitk&aikaiset velat 683 656 Fortum Finance B.V.
Yhteensé 2 258 2 058 1992 1999-2007 - 58
Lyhytaikaiset siirtovelat Yhteensa 2732 3094
Korot 153 215
Verot 116 27
Palkat ja muut henkiléstokulut 88 105
Muut siirtovelat 37 144
Yhteensa 394 491
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Liitetiedot, vastuut

milj. euroa 2004 2003
23. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta annetut vakuudet Velka Vakuuden Velka Vakuuden
arvo arvo
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 228 79 232 82
Elakelainat 4 5 5 7
Ostovelat - 2 - 1
Muut velat 436 74 420 59
Yhteenséa 668 160 657 149
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia
Joukkovelkakirjalainat = 20 = =
Lainat rahoituslaitoksilta 5 6 1 5
Elékelainat 46 42 42 42
Ostovelat - 27 - 27
Muut velat = 18 = 17
Yhteensa 51 113 43 91
Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet
Pantit 2 -
Kiinteistokiinnitykset 57 55
Yhteensa 59 59
Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet
Pantit 9 9
Yrityskiinnitykset 3 3
Yhteensa 12 12
Vakuudet yhteensa 344 307
Ydinjatehuoltovastuu 596 570
Ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus -581 -560
Velkana taseessa 159 107
*) Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kayttoleasingvastuut
Vuoden siséalla eraantyvat 78 75
Yli vuoden kuluttua erdantyvat 99 103
Yhteensa 177 178
Takaisinostovastuut - 8
Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 76 101
Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta
Takaukset 335 562
Muut vastuusitoumukset 182 182
Yhteensa 517 744
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 3 15
Muut vastuusitoumukset 5 7
Yhteensa 8 22
Vastuusitoumukset yhteensa 778 1053

Muiden vastuiden liséksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OOO Gazexportin valisesta

maakaasun hankintasopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.



Liitetiedot, johdannaiset

milj. euroa 2004 2003
Korko- ja valuuttajohdannaiset Kohde- Kaypa Tulout- Kohde-  Kaypa Tulout-
etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta

arvo arvo
Korkotermiinit - - - 330 - -
Koronvaihtosopimukset 3435 -45 -18 4 253 -97 -69
Valuuttatermiinit " 8 176 -32 -5 8 396 129 49
Valuutanvaihtosopimukset 310 -23 -6 333 -3 -1
Ostetut valuuttaoptiot 438 17 17 - - -
Asetetut valuuttaoptiot 438 6 6 - - -

1) Sisaltaa myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa paédomaa suojaavat sopimukset.

Raakadljy- ja 6ljytuotejohdannaiset Maara Kaypa Tulout- Maara  Kaypa Tulout-
1 000 bbl arvo tamatta 1 000 bbl arvo tamatta
Myyntisopimukset 44 588 26 26 22 304 -11 -11
Ostosopimukset 70 258 7 7 37 239 14 14
Ostetut optiot 4797 2 2 150 - -
Asetetut optiot 6 784 -2 -2 600 - -
Sahkoéjohdannaiset Maara Kaypa Tulout- Maara  Kaypa Tulout-
TWh arvo tamatta TWh arvo tamatta
Myyntisopimukset 70 204 186 58 -100 -65
Ostosopimukset 42 -53 -39 50 136 101
Ostetut optiot 1 -1 - - - -
Asetetut optiot 1 = = = = =
Maakaasujohdannaiset Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
milj.Th arvo tamatta milj.Th arvo tamatta
Myyntisopimukset - - - 8 = =
Ostosopimukset - - - 8 - -

Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatéshetken markkinahintoihin silta osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupan-
kaynnin kohteena. Muiden sopimusten kaypa arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta
arvonmaaritysmalleihin. Maariin sisaltyvat myds eraantymattémat, suljetut sopimukset. Johdannaissopimuksia kaytetaan

paéaasiassa konsernin valuutta-, korko- ja hintariskin hallintaan.
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25. Rahoitus-, korko- ja valuuttariskien hallinta

Fortumin hallitus hyvéksyy konsernin taloudellisia riske-

ja koskevan riskipolitiikan, jossa maéritellaan tavoitteet,
periaatteet, prosessit ja vastuualueet. Politikka sisaltaa
ohjeet taloudellisten riskien maérittamiseen, kvantifiointiin,
valvontaan ja raportointiin. Jokainen liiketoimintayksikkd
tekee oman, konsernin riskipolitikan kanssa yhtenevan
taloudellisia riskeja koskevan ohjeistuksensa, ja toimittaa sen
konsernin toimitusjohtajalle hyvaksyttavaksi.

Yleisperiaatteena on, etté riskeja hallinnoidaan siell,
missa niita syntyy eli jokainen liiketoimintayksikko vastaa
oman toimintansa riskienhallinnasta. Poikkeuksena on Group
Treasury, joka vastaa konsernin valuutta-, korko- ja jélleen-
rahoitusriskien hallinnasta seka tietyista operatiivisia riskeja
koskevista vakuutuksista konserninlaajuisesti.

Konsernissa taloudellisten riskien hallinnasta vastaa
konsernin talousjohtaja ja konsernin taloudellisten ris-
kien hallinta on osa konsernin talousyksikon toimintaa.
Liiketoimintayksikdiden riskienhallintatoiminnot vastaavat
kunkin yksikon riskien raportoinnista konsernin riskienhallin-
tayksikolle, joka vastaa riskien konsolidoinnista ja analysoin-
nista konserninlaajuisesti. Konsernin talousjohtaja raportoi
konsernin riskialttiudesta toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Fortum ohjaa konsernia liketoimintayksikdiden kautta,
joista jokaisella on omat, konsernin johdon maarittamat
tavoitteensa. Yksikot itse paattavat riskienhallintastrategiat,
joilla n&ihin tavoitteisiin paéstaan. Tehokkaan ja yhtenevan
taloudellisten riskien hallintaprosessin aikaansaamiseksi
liketoimintayksikdiden ja konsernitoimintojen on tehtéva yh-
teisty6tad. Taman prosessin tukena on talousjohtajan vetama
konsernin riskienhallintaryhma, joka kokoontuu sa&nnal-
lisesti keskustelemaan riskienhallintaan liittyvista asioista
konsernin n&kdkulmasta.

Taloudellisten riskien hallinta on keskeinen osa Fortumin
liketoimintaa, ja sita parannettiin kuluneen vuoden aikana
entisestdan. Paapaino on ollut markkinariskien mallintami-
sen yhtenaistamisessa eri tuotteissa ja liketoimintayksikdis-
sé. Pé&periaatteena on riskien laajuuden mahdollisimman
tarkka maéarittdminen ja toteutuman seuranta suhteessa
asetettuihin tuloksen ja/tai kassavirran riskilimiitteihin.
Naiden periaatteiden tayttamiseen kaytetdan konsernissa
monia eri riskienhallintamenetelmia, kuten Value-at-Risk ja
Profit-at-Risk -analyyseja. Liséksi tehd&an jatkuvasti stressi-
testejd, joilla arvioidaan suurten hinnanmuutosten vaikutusta
tulokseen.

Sahkon hinta- ja volyymiriskit

Fortumissa sahkdntuotannon riskejé hallitaan erilldan
s&hkon asiakasmyynnista. Sahkdntuotannon kassavirran
suojausinstrumentteja ovat hintariskien hallintaan tahtaavat
séhkojohdannais- ja myyntisopimukset. Suojausten avulla
pyritdan vahentamaéan sahkdn hintavaihteluiden vaikutus-
ta tulokseen seka takaamaan maariteltyjen tavoitteiden
tayttyminen. Tavoitteiden saavuttamista koskevat strategiat
maaritelladn useiksi vuosiksi kerrallaan, ja niitd arvioidaan
jatkuvasti markkinahintojen, vesivarastojen tai muiden tilan-
teiden muuttuessa.

Sahkon hinnan ja volyymien mahdollisten muutosten
vaikutuksia tulokseen seurataan jatkuvasti. Suojaustaso
vuodelle 2005 oli noin 65 % 31.12.2004. Mikali tuotanto-
maarissa tai kustannusrakenteessa ei tapahdu muutoksia,
séhkdn markkinahinnan 1 euron suuruinen muutos mega-
wattitunnilta vaikuttaisi Fortumin tulokseen ennen veroja
noin 20 miljoonaa euroa vuonna 2005.

Fortum Markets huolehtii myyntitoimintansa hinta- ja
lampatilariskien hallinnasta harkitulla lopputuotteiden
hinnoittelulla yhdistettyna aktiiviseen salkunhallintaan.
Asiakasmyyntisopimusten tuomaan kassavirtaan kohdistuu
epavarmuutta, silla kulutusta ja hintatasoa ei aina voida
ennustaa. Tavoitteena on suojata sopimukset niin tarkkaan
kuin mahdollista siten, etté tulosmarginaaliin kohdistuva
epavarmuus on minimoitu.

Oljyn hinta- ja jalostusmarginaaliriskit
Raakadljy- ja dljytuotevarastot kasittavat velvoitevarastot
ja operatiiviset varastot. Oljyn markkinahinnan muutokset
vaikuttavat varastojen arvoon. Velvoitevarastot kattavat noin
70-80 % kokonaisvarastoista. Vain kassavirtaa tuottavat
operatiiviset varastot suojataan hintavaihteluilta. Yhden
dollarin muutos suojaamattomien 6ljy- ja dljytuotevarastojen
barrelihinnassa vaikuttaisi Fortumin vuoden 2005 tulokseen
ennen veroja noin 10 miljoonaa euroa.
Oliynjalostusliiketoiminnan tulos on altis jalostusmargi-
naalien muutoksille, milla on vaikutusta kassavirtaan. Vuoden
2004 lopussa 6ljynjalostuspositio oli kdytannossé suojaa-
maton, ja 0,1 dollarin muutos barrelilta jalostustoiminnan
kokonaismarginaalissa vaikuttaisi Fortumin vuoden 2005
tulokseen ennen veroja noin 10 miljoonaa euroa.

Merikuljetusrahteihin liittyvat riskit

Rahtimaksujen muutokset vaikuttavat oljynjalostukseen ja
varustamotoimintaan. Rahdit voivat vaihdella paljonkin ja
korkeat hinnat, erityisesti venalaisen raakadljyn kuljetuksis-
sa, ovat Fortumille eduksi. Baltian alueella rahtimarkkina on
suhteellisen kehittymatén, minka vuoksi rahtien suojaus on
vaikeaa. Raakadljyrahdeissa 10 Worldscale-pisteen muutos
vaikuttaisi Fortumin vuoden 2005 tulokseen ennen veroja
noin 10 miljoonaa euroa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit
Rahoitus- ja likviditeettiasioista vastaa konsernitasolla
keskitetysti Treasury-toiminto. Ulkopuolinen lainarahoitus
nostetaan paaasiassa emoyhtittasolla. Operatiiviset yhtiét
hoitavat lainoituksensa yleensé konsernilta saaduilla siséisilla
lainoilla ja yliméaraiset kassapositiot on keskitetty emoyhtiol-
le joko sisaisten konsernitilijarjestelyjen tai talletusten avulla.
Katso tarkemmin kohdasta Rahoitus sivu 77.

Fortumilla on luottoluokitus seké Standard & Poor’silta
(BBB+, vakaat nakymat) ettd Moody’silta (Baal, vakaat
nakymat).

Vastapuoliriskit

Vastapuoliin liittyvia luottoriskeja syntyy ulkoisia sopimuksia
solmittaessa ja niitd syntyy kaikessa normaalissa liketoimin-
nassa. Fortumin tavoitteena on minimoida vastapuoliin
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liittyvat riskit, mihin tahdataan hyddyntamalla netotussopi-
muksia, clearing-toimintaa sek& mahdollisuuksien mukaan
vakuuksia ja takuita. Erityisen tarkeita ovat vastapuoliriskit,
jotka syntyvat johdannaissopimusten myéta markkinariskien
suojauksen yhteydessa. Naihin sopimuksiin liittyvat riskit
vaihtelevat usein voimakkaasti, silla markkinahinnat muuttu-
vat péivittain. Suurin osa raaka-ainejohdannaisista hoide-
taan porssien kautta, kuten séhkoéjohdannaiset Nord Poolin
kautta. Naiden lisdksi on kuitenkin joukko sopimuksia, jotka
tehddan suoraan vastapuolien kanssa. Taméan vuoksi
Fortumin on tarke&a joka tilanteessa hallita luottoriskiposi-
tionsa ja tuntea vastapuolet, joiden kanssa syntyy velvoitteita.
Vastapuoliin liittyvien riskien maara maaritetaan
Fortumille odotettavissa olevan vahingon mukaan, mikéli
vastapuoli jattaisi velvoitteen tayttamatta. Limiitit konsernin
luottoriskiasemalle maéritelladn konserni politikassa, ja
jaetaan siita edelleen liiketoimintayksikdille. Ohjeistuksella
varmistetaan, etta tukku- ja vahittaiskauppaa kaydaan
vain riittdvan luottohistorian omaavien asiakkaiden kanssa.
Kéateis- ja johdannaiskaupat on rajoitettu korkean luottoluo-
kan yhtidihin rahoitus- tai energiamarkkinoilla. Konsernin
luotonvalvonta valvoo ja raportoi maariteltyjen luottoriskiase-
man limiittien puitteissa vastapuoliin liittyvia riskeja.

Rahoituslahteet 31.12.2004

Rahoitus

Fortumilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu paaasias-
sa pitkan aikavalin joukkovelkakirjarahoituksesta sek& myds
erilaisista muista pitka- ja lyhytaikaisista rahoitusléhteist&.
Vuoden lopussa korollinen kokonaisvelka oli 5 042 miljoonaa
euroa. Vuonna 2005 konsernin korollisesta velasta erdantyy
785 miljoonaa euroa, ja valtaosa jaljelle jaavasta velasta
erdantyy asteittain seuraavien 10 vuoden aikana. Vuoden
lopussa koko luottosalkun keskiméérainen juoksuaika oli
viisi vuotta.

Jotta maksuvalmius ja rahoitus voitaisiin turvata jatku-
vasti, Fortumin rahoituspolitikan mukaisesti seuraavan 12
kuukauden kuluessa erdantyvéat luotot katetaan vahintaan
samalla summalla k&yttamattdmia valmiusluottoja. Vuoden
lopussa kayttamattoémien valmiusluottojen yhteismaara oli
1 362 miljoonaa euroa. Naiden liséksi Fortumilla oli vuoden
lopussa 3 025 miljoonan euron arvosta kayttamattomia
luotto-ohjelmia.

Emoyhtié Konserni- Konserni
milj. euroa yhtiot yhteensa
EMTN-ohjelman alla likkeellelasketut joukkovelkakirjat 2 295 - 2 295
Muut joukkovelkakirjat 166 271 437
Lainat rahoituslaitoksilta 357 310 667
Muut pitk&aikaiset korolliset velat 776 445 1221
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensé 3594 1026 4 620
Yritystodistukset 343 - 343
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 53 26 79
Lyhytaikainen korollinen velka yhteensa * 396 26 422
Korollinen velka yhteensa 3990 1052 5042
*) Seuraavan vuoden lyhennykset siséltyvat pitk&aikaisiin korollisiin velkoihin.

Lainojen vuosittainen erdantyminen

milj. euroa
2005 785
2006 1055
2007 304
2008 590
2009 50
2010 ja mydhemmin 2258
Yhteensa 5042
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Tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 31.12.2004

Kokonais- Nostettu Jéljella
milj. euroa maara maara
Luottolimiitit
1 200 milj. euron syndikoitu luottolimiitti 1200 = 1200
Luotolliset tilit 214 52 162
Luottolimiitit ynteensa 1414 52 1362
Luotto-ohjelmat
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 500 milj. euroa 500 150 350
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 5 000 milj. SEK 554 193 361
Fortum Oyj, JVK-ohjelma 7 000 milj. SEK 776 166 610
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 4 000 milj. euroa 4 000 2 296 1704
Luotto-ohjelmat yhteenséa 5830 2 805 3025

Korkoriskit

Fortumin luottosalkku koostuu kiinte&- ja vaihtuvakorkoisista
luotoista seké korkojohdannaisista (padasiassa koronvaihto-
sopimuksia, valuutanvaihtosopimuksia ja korkotermiineja
(FRA)). Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti yhteenlaske-
tun korollisen nettovelan (korkojohdannaiset mukaan lukien)
modifioitu duraatio saa vaihdella vuodesta kahteen vuoteen.
Vuoden lopussa Fortumin luottosalkun (korkojohdannaiset
mukaan lukien) modifioitu duraatio oli 1,3 vuotta. Korkoriski
voidaan jakaa markkinariskiin ja virtariskiin. Markkinariskilla
tarkoitetaan korkojen yhden prosenttiyksikdn muutosta ko-
rollisten nettovelkojen nykyarvoon. Markkinariski 31.12.2004
oli 69 miljoonaa euroa. Virtariski oli 18 miljoonaa euroa lasket-
tuna korkojen yhden prosenttiyksikén nousun vaikutuksella
seuraavien 12 kuukauden nettovelkoihin.

Konsernirahoituksen transaktiopositio 31.12.2004

Valuuttariskit

Fortumilla on muita kuin euromaaraisia kassavirtoja ja sijoi-
tuksia. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat nain ollen yhtién
tulokseen. Suurimmat valuuttariskit kohdistuvat Yhdysvaltain
dollariin seka Norjan ja Ruotsin kruunuihin. Dollariin liittyva
valuuttariski altistaa p&éasiassa 6ljynjalostus- ja varustamo-
liketoimintoja, koska dollari on 6ljytuotteiden ja dljyrahtien
hinnoitteluvaluutta. Norjan kruunuun liittyva valuuttariski
kohdistuu séhkdkauppaan, silla Norjan kruunu on Nord

Pool -sahkopdrssin rahoitussopimusten hinnoitteluvaluutta.
Ruotsin kruunuun liittyva valuuttariski altistaa liiketoimintaa
Ruotsissa. Fortumin tavoitteena on minimoida valuutta-
kurssimuutosten aiheuttama haitallinen vaihtelu konsernin
kassavirrassa ja tuloksessa.

Liiketoiminnan kassavirtaan ja tase-erien suojaukseen
littyvat valuuttakurssiriskit (transaktiopositio) on normaalisti
suojattu 12—18 kuukauden ajaksi. Sijoitukset ulkomaisiin
tytaryhtidihin ja osakkuusyhtidihin (translaatiopositio) on
suojattu hyvaksytyn rahoituspolitikan mukaisesti.

milj. euroa Nettopositio Suojaus Avoin positio
SEK 4204 4 205 +1
usD 659 660 +1
NOK 958 958 =
Muut 128 127 -1
Yhteensa 5949 5950 1
Konsernirahoituksen translaatiopositio 31.12.2004

milj. euroa Investointi Suojaus Avoin positio Suojaus-%
SEK 1443 747 696 52
uSD 12 9 3 5
GBP 36 18 18 50
CAD 79 55 24 70
Muut 136 = 136 =
Yhteensa 1706 829 877 49
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26. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt
Fortumin tytaryhtié Neste Canada, Inc. on kantajana ja vasta-
kanteen vastaajana vuonna 1992 Neste Chemicalsille ostet-
tuun, sittemmin myytyyn kemian liiketoimintaan kuuluneen
tehtaan ympariston puhdistuskustannuksia koskevassa
riidassa. Vastapuolena on Reichhold Ltd. Oikeudenkaynti,
joka on ollut vireilla vuodesta 1997 Toronton alioikeudessa,
on tuomioistuimen p&atdsharkinnassa. Yhtion johdon kési-
tyksen mukaan oikeudenkéynnin tuloksella ei ole merkitta-
vaa vaikutusta Fortumin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Ruotsin kilpailuvirasto jatti joulukuussa 2004 Tukholman
kéaréjaoikeudelle haastehakemuksen AB Nynés Petroleumia
vastaan, jonka osakkeista Fortum omistaa 50 %. Haaste-
hakemus koskee hintasééntely&, markkinoiden jakamista ja
rajoittamista sek& maaraavan aseman vaarinkayttoa

www.fortum.fi/sijoittajat

Ruotsin bitumimarkkinoilla. AB Nynas Petroleumilta vaadi-
taan 205 000 000 Ruotsin kruunun seuraamusmaksua.
Lisaksi Euroopan komissio tutkii, ovatko AB Nynéas Petroleum
ja sen tytaryhtiot Belgiassa, Alankomaissa ja Espanjassa
syyllistyneet EY 81 artiklan vastaiseen toimintaan. Yhtién
johdon mukaan naiden toimenpiteiden tulokset eivat merkit-
tavasti haittaa Fortumin tulosta tai taloudellista asemaa.

Fortumilla on laajaa kansainvalista toimintaa, ja se on
edellé kerrotun liséksi seké vastaajana etté kantajana
useissa toimintaansa liittyvissd oikeudenkdynneissa, joista
useimmissa intressin arvo on vahainen. Yhtion johdon
kéasityksen mukaan naiden oikeudenkayntien tulokset eivat
voi vaikuttaa erikseen tai yndessa merkittavan kielteisesti
Fortumin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.



Kotipaikka Osakkeet  Konsernin Nimellis- Kirjanpito-

kpl osuus arvo arvo
% 1000 val. 31.12.2004
1 000 euroa
Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)
Sahkontuotanto
AB Aroskraft Ruotsi 37 125 82,5 SEK 3713 2 884
Brannalven Kraft AB Ruotsi 26 805 35,4 SEK 6 701 26 938
Bullerforsens Kraft AB Ruotsi 264 000 88,0 SEK 26 400 91 786
Fortum Energiantuotanto Oy Suomi 27 035 100,0 EUR 2704 13 486
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia 5362 000 100,0 GBP 5 362 3139
Fortum Gas Ltd Iso-Britannia 3030 000 100,0 GBP 3030 4298
Fortum Generation AB Ruotsi 88 311 286 100,0 SEK 441 556 2 136 908
Fortum Holding B.V. Hollanti 61 062 100,0 EUR 6 106 164 099
Fortum Holding Norway AS Norja 6 326 000 100,0 NOK 632 600 152 380
Fortum Kraft AB Ruotsi 100 000 100,0 SEK 100 000 128 284
Fortum Power Holding B.V. Hollanti 240 100,0 EUR 24 000 49725
Fortum Sendi Prima Sdn Bhd Malesia 2 100,0 MYR - 2100
Fortum Service AB Ruotsi 100 100 100,0 SEK 10 010 17 759
Fortum Service AS Norja 5000 100,0 NOK 25 000 30835
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa 1 100,0 EUR 25 32 087
Fortum Service Oy Suomi 5000 100,0 EUR 8 409 8 409
Fortum Service Ost AB Ruotsi 10 000 100,0 SEK 10 000 6984
Fortum Sverige AB Ruotsi 8 046 868 100,0 SEK 8046868 1173687
IVO Energy Limited Iso-Britannia 47 382 000 100,0 GBP 47 382 40 000
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi 19 000 100,0 EUR 1900 7234
Kopparkraft AB Ruotsi 6 899 670 100,0 SEK 689 967 777 447
Kopparkraft Intressenter AB Ruotsi 1000 000 100,0 SEK 100 000 193 286
Kotkan Putkity® Oy Suomi 100 100,0 EUR 17 2102
Ljunga Kraft AB Ruotsi 10 177 625 100,0 SEK 284 974 187 701
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 66 513 86,9 SEK 66 513 30 541
Nybroviken Kraft AB Ruotsi 100 000 52,9 SEK 10 000 25 338
Parteboda Kraft AB Ruotsi 1000 52,9 SEK 100 35579
Stockholm Energi Vattenkraft AB Ruotsi 1 000 100,0 SEK 100 527 496
Uddeholm Kraft AB Ruotsi 5953 332 100,0 SEK 595 333 79 603
Voxnan Kraft AB Ruotsi 1000 52,9 SEK 100 142 917
Varmlandskraft OKG-delagarna AB Ruotsi 308 73,3 SEK 308 10 094
Alvkraft i Varmland AB Ruotsi 3 146 960 100,0 SEK 314 696 168 505
Lampo
AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad Ruotsi 9010 50,1 SEK 901 110 857
AB Fortum Varme samagt med
Stockholms stad Ruotsi 12 199 970 50,1  SEK 1219997 1317872
AS Fortum Tartu Viro 60 240 60,0 EEK 60 240 5133
AS Tartu Keskkatlamaja Viro 150 000 60,0 EEK 150 000 4876
Baerum Fjernvarme AS Norja 70 000 100,0 NOK 70 000 22 381
Fortum Czestochowa S.A. Puola 4948 250 876 PLN 4948 9 346
Fortum DZT S.A. Puola 5 326 83,2 PLN 788 6510
Fortum Heat AS Norja 80 000 100,0 NOK 80 000 22 606
Fortum Lamp® Oy Suomi 2 000 100,0 EUR 1682 8 399
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Kotipaikka Osakkeet  Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1 000 val. 31.12.2004
1 000 euroa
Fortum Termest AS Viro 1293 082 99,7 EEK 129 308 19 213
Fortum Varme Fastigheter AB Ruotsi 1 000 50,1 SEK 100 3129
Fortum Varme Nynadshamn AB Ruotsi 2 000 100,0 SEK 2 000 2 106
Sahkoénsiirto
Ekerd Energi AB Ruotsi 19 799 81,7 SEK 1287 25 880
Fortum Distribution AB Ruotsi 30 100,0 SEK 300 798 173
Fortum Distribution AS Norja 20 000 100,0 NOK 100 000 83 671
Fortum Distribution Ryssa AB Ruotsi 1 000 100,0 SEK 100 22 949
Fortum Distribution Yngeredsfors AB Ruotsi 800 000 100,0 SEK 80 000 215 461
Fortum Elekter AS Viro 1572 323 99,3 EEK 157 232 9 586
Fortum S&hkonsiirto Oy Suomi 439 765 100,0 EUR 43 977 253 992
Qy Tersil Ab Suomi 15 000 100,0 EUR 252 2750
Qy Tertrade Ab Suomi 15 000 100,0 EUR 252 2425
Markets
Fortum Energy Securities AB Ruotsi 53 168 100,0 SEK 53 168 3877
Fortum Markets AB Ruotsi 250 000 100,0 SEK 250 000 142 883
Fortum Markets Oy Suomi 20 520 100,0 EUR 20 520 84 361
Oljynjalostus
Fortum Oil AB Ruotsi 2 000 000 100,0 SEK 200 000 23972
Fortum Oil Finance B.V Hollanti 26 088 100,0 EUR 26 15 763
Fortum Oil N.V. Belgia 60 389 100,0 EUR 14 970 13 641
Neste MTBE S.A. Portugali 60 000 100,0 EUR 3000 2096
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc. USA 1000 100,0 USD 1 18 428
Neste Oil Services Inc. USA 1000 100,0 USD 1 31 336
Oljyn vahittaismyynti
AS Estonian Transoil Viro 400 100,0 EEK 400 3 766
Best Chain Oy Suomi 112 800 100,0 EUR 11 280 45 413
Fortum Oil Markets Oy Suomi 2280 100,0 EUR 2 280 6 609
Neste Eesti AS Viro 10 000 100,0 EEK 10 000 5926
Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,0 EUR 21 056 47 567
Neste St. Petersburg OO0 Venaja 10 100,0 RUR 1052 821 58 427
SIA Neste Latvija Latvia 180 100,0 LVL 11 318 2 450
Tehokaasu Oy Suomi 7200 100,0 EUR 3027 3900
UAB Neste Lietuva Liettua 709 830 100,0 LTL 70983 15 650
Shipping ja muu 6ljy
Fortum QOil Insurance Ltd Iso-Britannia 2 000 000 100,0 EUR 2 000 2 000
Muut toiminnat
Fortum Assets Oy Suomi 400 000 100,0 EUR 6728 22 979
Fortum Finance B.V. Hollanti 237 001 100,0 EUR 107 546 134 209
Fortum Holding AB Ruotsi 596 000 100,0 SEK 59 600 6 478
Fortum Investments Ltd Irlanti 3091 001 100,0 USD 3091 38 425
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 20 000 000 100,0 SEK 2000000 3484702

www.fortum.fi/sijoittajat



Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1 000 val. 31.12.2004
1 000 euroa
Fortum Power Finance CV Hollanti - 100,0 EUR - 2100
Fortum Project Finance S.A. Luxemburg 154 000 100,0 EUR 38 177 179171
Varmlandsenergi AB Ruotsi 53 613 270 100,0 SEK 536 133 72 376
Yhdistelmamenetelmalla yhdistellyt tytaryhtidosakkeet
Fortum Heat and Gas Oy Suomi 98 523 082 100,0 EUR 98523 1485812
Fortum Oil Oy Suomi 100 000 000 100,0 EUR 40000 1139893
Fortum Power and Heat Oy Suomi 91 197 542 100,0 EUR 1563383 2898 575
Osakkuusyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)
Sahkontuotanto
Biomasse-Heizkraftwerk
Herbrechtingen GmbH Saksa - 33,3 EUR 50 000 3500
Blasjon Kraft AB Ruotsi 6 000 38,2 SEK 6 000 16 215
Enprima Oy Suomi 406 667 40,7 EUR 204 3078
Forsmarks Kraftgrupp AB Ruotsi 76 500 222 SEK 76 500 8 481
Hafslund ASA Norja 66 559 449 341 NOK 66 559 267 457
Horrmundsvalla Kraft AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 4102
Karlshamn Kraft AB Ruotsi 45 000 30,0 SEK 4 500 2 477
Kemijoki Oy Suomi 427 424 175 EUR 7189 293 774
OAO Lenenergo Venaja 275 618 658 30,7 RUR 54345000 151 155
OKG AB Ruotsi 409 500 43,4  SEK 40 950 62 507
Panijin Liaohe Fortum Thermal
Power Company Co. Kiina 1 50,0 EUR - 12 638
Stensjon Kraft AB Ruotsi 220 000 26,5 SEK 11 000 47 558
Teollisuuden Voima Qy " Suomi 213 065 978 26,4 EUR 213 066 149 112
Tasans Kraft AB Ruotsi 960 40,0 SEK 960 9 002
Angefallen Kraft AB Ruotsi 5000 50,0 SEK 500 8 659

1) Fortumin omistus Olkiluoto 1 ja 2 ydinvoimalaitoksissa (Teollisuuden Voima Oy:n A-osakesarja) ja Meri-Porin hiilivoimalaitoksessa (Teollisuuden Voima

Oy:n C-osakesarja) sailyy 26,6 %:sena. Fortum osallistuu Olkiluoto 3 ydinvoimalaitokseen 25,0 %:n osuudella (Teollisuuden Voima Oy:n B-osakesarja). Vuoden

2004 lopussa Fortumin omistus Teollisuuden Voima Oy:ssé oli 26,4 %. Kun Olkiluoto 3:n osakep&doma on kokonaisuudessaan merkitty, Fortumin omistus

Teollisuuden Voima Oy:std on 25,8 %.

Lampo

Drammen Fjernvarme KS
Gasum Oy

Hofors Energi AB

Nova Naturgas AB
Riihim&en Kaukolampo Oy

Sahkénsiirto

Fingrid Qyj

Fredrikstad Energi AS
Fredrikstad Energi Nett AS
Harjeans Kraft AB
Karlskoga Energi & Miljo AB

Norja

Suomi
Ruotsi
Ruotsi
Suomi

Suomi
Norja
Norja
Ruotsi
Ruotsi

16 430 000
2000

510 201

50

834

7 554
393 856
31 643
26 950

50,0
31,0
24,4
20,4
50,0

25,1
49,0
66,9
46,3
49,0

NOK
EUR
SEK
SEK
EUR

EUR
NOK
NOK
SEK
SEK

17 550 000 2131
55 205 83 714

2 000 2075

24 490 23 377

67 3 556

14 027 28 054

755 25 867

393 856 30 731
3164 7314

26 950 38 024
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Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellis- Kirjanpito-
kpl osuus arvo arvo
% 1 000 val. 31.12.2004
1 000 euroa
Keuruun Sahko Oy Suomi 1754 351 EUR 88 2 458
Sallilan Energia Oy Suomi 27 250 46,0 EUR 229 8174
Trogstad Elverk AS Norja 4 096 49,0 NOK 410 4 492
Markets
Energiapolar Oy Suomi 349 259 30,8 EUR 349 2188
Ishavskraft AS Norja 7105 49,0 NOK 7 105 6 926
Oljynjalostus
AB Nynas Petroleum Ruotsi 33 765 50,0 SEK 33 765 43 972
CanTerm Canadian Terminals Inc. Kanada 50 50,0 CAD 10 000 6 092
Oljyn vahittaismyynti
Pikoil Oy Suomi 200 50,0 EUR 2 000 2 000
Shipping ja muu 6ljy
SeverTEK ZAO Venaja 50 000 50,0 USD 10 000 8 668
Muut toiminnat
Enermet Group Oy Suomi 301 947 27,2 EUR 5078 5078
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 2 milj. euroa)
Sahkoéntuotanto
Lapin Sahkdvoima Oy Suomi 183 534 13,0 EUR 31000 11 004
Lampo
Eesti Gaas AS Viro 1212632 17,7 EEK 27 506 5246
Nokian Lampdvoima Oy Suomi 19900 19,9 EUR 33 4373
Sahkonsiirto
Imatran Seudun Sahkd Oy Suomi 69 834 16,1 EUR 117 2527
Vakka-Suomen Voima Oy Suomi 14 210 - EUR 36 2324
Oljynjalostus
Saudi European Petrochemical
Company lbn Zahr Saudi Arabia 98 832 10,0 SAR 98 832 14 851
Muut toiminnat
Sea Containers Ltd Bermuda 160 759 - EUR - 2324

Taydellinen osakeluettelo sisaltyy Fortum Oyj:n viralliseen tilinpaatdkseen.
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2000 2001 2002 2003 2004

Tuloslaskelma

Liikevaihto milj. euroa 10 614 10 410 11 148 11 392 11 665

- muutos % 28,9 -1,9 71 2,2 2,4
Osuus osakkuusyritysten voitosta milj. euroa 46 36 il 3| 70
Liiketoiminnan muut tuotot milj. euroa 140 203 370 151 121
Poistot ja arvonalentumiset milj. euroa =517 -623 -694 -538 -511
Liiketoiminnan muut kulut milj. euroa -9 323 -9 112 -9 566 -9 626 -9 431
Liikevoitto milj. euroa 906 914 1289 1420 1914

- prosenttia likevaihdosta % 8,5 8,8 11,6 12,5 16,4
Rahoitustuotot ja -kulut milj. euroa -273 -212 -281 -236 -259
Voitto ennen satunnaisia eria milj. euroa 633 702 1008 1184 1655

- prosenttia likevaihdosta % 6,0 6,7 9,0 10,4 14,2
Satunnaiset erat milj. euroa -10 - - - -
Voitto ennen veroja milj. euroa 623 702 1008 1184 1655

- prosenttia likevaihdosta % 5,9 6,7 9,0 10,4 14,2
Valittdtméat verot milj. euroa -154 -160 -269 -325 -397
Vahemmistbosuus milj. euroa -46 -83 -73 -90 -31
Tilikauden voitto milj. euroa 423 459 666 769 1227

Taseen loppusumma

Pysyvat vastaavat milj. euroa 1712 11 328 14 869 14172 14 598
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus milj. euroa 746 598 504 551 659

Saamiset milj. euroa 19383 1766 1995 1400 1 301

Rahavarat milj. euroa 437 602 592 439 146
Oma paaoma milj. euroa 5022 5485 5896 6 406 7 394
Vahemmistdosuus milj. euroa 1281 1270 1432 232 261
Pakolliset varaukset milj. euroa 197 144 233 207 237
Laskennallinen verovelka milj. euroa 1177 1122 1 866 1843 1842
Korolliset velat milj. euroa 5063 4276 6 440 6 065 5042
Korottomat velat milj. euroa 2 088 1997 2 093 1809 1928
Taseen loppusumma milj. euroa 14 828 14 294 17 960 16 562 16 704
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto % 8,6 8,3 10,5 12,3 17,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,4 8,7 11,1 11,4 15,6

Rahoitus ja taloudellinen asema

Korolliset nettovelat milj. euroa 4626 3674 5848 5 626 4 896

- prosenttia likevaihdosta % 43,6 35,3 52,4 49,4 42,0
Velkaantumisaste " % 73 54 80 85 64
Omavaraisuusaste % 43 48 4 40 46
Liiketoiminnan nettokassavirta milj. euroa 424 1145 1 351 15677 1748
Kassavirta ennen rahoitusta milj. euroa -685 844 -27 1759 1010
Osingot milj. euroa 194 220 262 357 5062

1) Velkaantumisaste lasketaan jakamalla korolliset nettovelat oman padoman ja véhemmistéosuuden summalla. Vuoteen 2002 saakka vdhemmistéosuus
sisaltéda Fortum Capital Ltd:n liikkeelle laskemat etuosakkeet, maaraltaan yhteensé 1 200 miljoonaa euroa, joihin liittyy 6,7 % kiinte& osinkotuotto.
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2000 2001 2002 2003 2004
Nettokorkokulut milj. euroa 243 215 277 244 238
Korkokate 3,7 4.3 4,7 5,8 8,0
Muut tunnusluvut
Sijoitettu padoma milj. euroa 11 365 11 032 13 765 12 704 12 697
Investoinnit milj. euroa 3131 713 4 381 1136 833
- prosenttia liikevaihdosta % 29,5 6,8 39,3 10,0 71
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 58 53 33 35 26
- prosenttia liikevaihdosta % 0,5 0,5 0,3 0,3 0,2
Henkilosto keskimaérin 16 220 14 803 14 053 13 343 12 859

2) Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 86.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Oman pagoman tuotto, %

Sijoitetun p&ddoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sijoitettu pddoma

Segmentin sidottu pd&doma

Korolliset nettovelat

Velkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Korkokate

100x

100x

100x

100x

100x

Tulos ennen veroja — verot

(Oma paaoma + véhemmistdosuus) keskimaarin

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma keskimaarin

Liikevoitto

Sidottu padoma keskimaarin

Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennallinen verovelka
— pakolliset varaukset

Segmentin kayttdomaisuus + vaihto-omaisuus + myyntisaamiset — ostovelat
— korottomat velat + nettovelat ilman rahoitukseen ja veroihin liittyvia eria

Korolliset velat — rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma paddoma + vdhemmistéosuus

Oma pddoma + vdhemmistbosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Osakekohtaiset osakeantioikaistut tunnusluvut

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto -suhde (PE -luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

100x

100x

Tulos ennen veroja — valittdmat verot varsinaisesta liketoiminnasta
— vahemmistéosuus

Osakkeiden keskim&aréinen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaaréinen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osinko / osake

Tulos / osake

Osinko / osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos / osake

Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
X osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana
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milj. euroa Liite 2004 2003 milj. euroa 2004 2003
Tuloslaskelma Kassavirtalaskelma
Liikevaihto 1 85 69 Liiketoiminnan kassavirta
Liiketoiminnan muut tuotot 2 8 5 Voitto ennen satunnaisia eria 1198 -46
Poistot ja arvonalentumiset 3 -9 -7 Poistot ja arvonalentumiset 9 7
Liiketoiminnan muut kulut 4 —125 -119 Rahoitustuotot ja -kulut 1238 -6
Liiketappio -40 -52 Kayttdomaisuuden myyntivoitot,
Rahoitustuotot ja -kulut 5 1238 6 -tappiot ja romutukset 1 )
Voitto ennen satunnaisia eria 1198 -46 Pakollisten varausten muutos A _
Konserniavustukset 838 1098 Tulorahoitus yhteensa 31 43
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja
ja veroja 2036 1052 Kayttépadoman muutos
Tilinpaatossiirrot 3 i 1 Lyhytaikaiset korottomat likesaamiset,
Valittomét verot 7 589  -310 liséys (), vahennys (+) - 10
Tilikauden voitto 1448 743 Korottomat lyhytaikaiset velat,
liséys (+), vdhennys (-) -1 7
-1 -3
Tase Liiketoiminnan kassavirta ennen
VASTAAVAA rahoituseria ja veroja -32 -46
Pysyvat vastaavat 8 Maksetut korot ja muut rahoituserat -310 24
Ainesttomat hyddykkeet 14 6 Saadut korot ja muut rahoituseréat 318 231
Aineelliset hyddykkeet 10 16 Saadut osingot 862 B
Sl kSR 10 797 Saadut konserniavustukset 1098 662
- Y 10619 Maksetut verot -252 -347
Vaihtuvat vastaavat =
Lyhytaikaiset saamiset 9 905 1263 l[olositnoekessilok e 44
Rahat ja pankkisaamiset 20 240 Liiketoiminnan nettokassavirta 1756 519
927 1503 Investoinnit
17 245 12 322 Investoinnit kayttbomaisuuteen -15 -23
Kayttdomaisuuden myynnit 4 -
VASTATTAVAA Ostetut tytéryhtiéosg%keet -343 =
. Ostetut osakkuusyhti¢osakkeet -1 =
Sz pa{allloma Ostetut muut osakkeet - -1
822‘;22:? oma n 2 94113 2 882 Tytaryhtiosakkeiden pddomapalautukset - 50
Yiikurssirahasto B 2755  Myydytmuatosakkeet [ -
Edellisen tilikauden voitto I8 o35 Muiden sijoifuston muuios S -3 939
Tilikauden voitto 1448 743 Investointien kassavirta -869 -3913
8243 7057 Kassavirta ennen rahoitusta 887 -3394
Pakolliset varaukset 1 1 Rahoitus
Pitkaaikainen vieras padoma 12 Lyhytaikaisten velkojen muutos,
Korollinen 7953 3765 lisays (+), vahennys (-) 712 313
Koroton 67 1 Pitk&aikaisten lainojen nostot 323 3750
8 020 3 766 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -454 -549
Lyhytaikainen vieras padoma 12 Osingonjako -357  -262
Korollinen 860 1274 Osakeanti 95 22
Koroton 121 224 Rahoituksen kassavirta 1105 3274
981 1498 Laskelman mukainen likvidien varojen
17 245 12 322 muutos, lisays (+), véhennys (-) -218 -120
Likvidit varat 1.1. 240 360
Likvidit varat 31.12. 22 240
Taseen mukainen likvidien varojen
muutos, lisays (+), vahennys (-) -218 -120
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Tilinp&aatdksen liitetiedot

milj. euroa 2004 2003 milj. euroa 2004 2003
1. Liikevaihto markkina-alueittain 5. Rahoitustuotot ja -kulut
Suomi 81 68 Tuotot osuuksista konserniyhtidissa 1214 =
Ruotsi 4 1 Muut korko- ja rahoitustuotot saman
Yhteensa 85 69 konsernin yrityksilta 293 210
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 8 26
2. Liiketoiminnan muut tuotot Kurssierot -9 -49
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 1 = Arvonalentumiset -4 =
Vuokratuotot 8 5 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensé 9 5 saman konsernin yrityksille -96 -89
Korkokulut ja muut rahoituskulut
3. Poistot ja arvonalentumiset muille 470 _92
Suunnitelman mukaiset poistot 9 7 Yhteensa 1238 6
4. Liiketoiminnan muut kulut Korkotuottojen ja -kulujen
Henkilbstokulut yhteismaarat
Korkotuotot 296 234
Palkat % 28 Korkokulut 258 1477
Hen.!<|IOS|vukulut Nettokorot 39 57
Elakekulut 8 5
Muut henkildsivukulut 3 1 6. Tilinpaatéssiirrot
Muut henkildstékulut 3 2 :
. o Poistoeron muutos - 1
Muut liiketoiminnan kulut 76 73
Vhteensa 125 19 7. Valittomat verot
. . Verot varsinaisesta liketoiminnasta 589 310
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 2 1
Henkildstd keskimé&arin 7 630
8. Pysyvat vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet Aineettomat Muut pitka- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset
milj. euroa menot
Hankintameno 1.1.2004 1 9 10
Lis&ykset - 13 13
Vahennykset - 2 2
Hankintameno 31.12.2004 1 20 21
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 - 8 8
Tilikauden poisto - 8 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 - 6 7
Tasearvo 31.12.2004 1 13 14
Tasearvo 31.12.2003 1 6 6
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Aineelliset hyédykkeet Rakennukset Koneet ja Ennakko- Yhteensa
ja rakennelmat kalusto maksut ja
keskeneraiset
milj. euroa hankinnat
Hankintameno 1.1.2004 = 16 5 21
Lisdykset 1 5 - 6
Vahennykset = 2 4 7
Hankintameno 31.12.2004 1 19 1 20
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2004 - 6 - 6
Tilikauden poisto - 4 - 4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2004 - 10 - 10
Tasearvo 31.12.2004 1 9 ® 10
Tasearvo 31.12.2003 = 11 5 16
Sijoitukset Osuudet  Saamiset Osuudet Saamiset Muut Saamiset Yhteensa
saman saman osakkuus- osakkuus- osakkeet muilta
konsernin konsernin  yrityksissa yrityksiltd ja osuudet
milj. euroa yrityksissa yrityksilta
Hankintameno 1.1.2004 5750 6 793 B 16 4 16 12584
Lis&ykset 343 7 466 1 1 - 98 7919
V&hennykset - 4078 - 14 8 113 4208
Hankintameno 31.12.2004 6 093 10 181 6 13 1 1 16 295
Arvonalennukset 1.1.2004 - - - - 1 - 1
Lisdykset - - - - - 1 1
Vahennykset - - - - 1 - 1
Arvonalennukset 31.12.2004 - - - - - 1 1
Tasearvo 31.12.2004 6 093 10 181 6 13 1 - 16294
Tasearvo 31.12.2003 5750 5007 B 16 8 16 10 797
2004 2003 2004 2003
9. Lyhytaikaiset saamiset 11. Oman paadoman muutos
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osakep&aoma 1.1. 2 886 2 876
Myyntisaamiset 13 5 Rekisterdidyt optiot 62 10
Muut saamiset 840 1098 Osakep&ddoma 31.12. 2948 2 886
Snrtosaa"mlset 34 48 Osakeanti 1.1, 5 )
vhteensa 887 1151 Siirto osakeantitita 5 -
Siirtosaamiset osakkuusyhti6ilta 4 3 Maksetut optiot 13 5
Myyntisaamiset - 1 Osakeanti 31.12. 13 5
Muut saamiset 2 8 Vikurssirahasto 1.1. 2785 2778
Sirtosaamiset LS L e s o 26 7
Yhteensa 905 1268 Vjkurssiranasto 3112, 2 811 2785
10. Johdon elakesitoumukset Kertyneet voittovarat 1.1. 1381 900
Fortum Oyj:n ylimmall& johdolla on mahdollisuus jaada Maksetut osingot -357 -262
eldkkeelle 60-vuotiaana. Tilikauden voitto 1448 743
Kertyneet voittovarat 31.12. 2472 1 381
Jakokelpoiset varat 31.12. 2472 1381
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Tilinp&datdksen liitetiedot

milj. euroa 2004 2003 milj. euroa 2004 2003
12. Vieras padoma Pitkaaikaisten velkojen
Pitkaaikainen vieras paaoma eraantymisajat
Joukkovelkakirjalainat 2212 2 459 Vuosi
Lainat rahoituslaitoksilta 355 557 2005 252
Muut velat 5452 750 2006 937
Yhteensa 8 020 3766 2007 211
josta korollista 7 953 3 766 2008 542
Lyhytaikainen vieras paaoma 2009_ :
Joukkovelkakirjalainat 250 . 2010jasenjalkeen 6263
Lainat rahoituslaitoksilta 2 g  Yhieensa 8209
Ostovelat 7 7 Viiden vuoden tai sitd pidemman
Velat saman konsernin yrityksille ajan kuluttua erdantyvat velat
Ostovelat 1 1 Joukkovelkakirjalainat 996
Muut velat 212 392 Lainat rahoituslaitoksilta 97
Siirtovelat 12 14 Muut pitkaaikaiset velat 5170
Yhteensé 225 407 Yhteenséa 6 263
Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat 3 3 13. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Yhteensa 3 3 Vastuusitoumukset tytaryhtiéiden puolesta
Muut lyhytaikaiset velat 398 878 Takaukset 455 365
Surtovelalllt el 200 Vastuusitoumukset osakkuus-
Yhteensa 981 1498
josta korollista 860 1274 yhtiiden puolesta
Takaukset 98 128
Korolliset ja korottomat velat Muut vastuusitoumukset 6 2
Korolliset velat 8813 5040 Yhteensa 103 130
Korottomat velat 188 224 . .
Yhitoensa 9001 5064 Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset - 12
Lyhytaikaiset siirtovelat Vastuusitoumukset yhteensa 558 507
Korot 83 191
Verot = 5
Muut siirtovelat 29 19
Yhteensa 111 216
Johdannaissopimukset
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2004 2003
Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-
etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
milj. euroa arvo arvo
Koronvaihtosopimukset 957 39 37 1023 -4 -6
Valuuttatermiinit , 2 11 460 -26 - 11 482 87 -
Ostetut valuuttaoptiot 877 10 - - - -
Asetetut valuuttaoptiot 877 -10 - - - -

1) Sisaltaa myos suljetut termiinisopimukset

2) Sisaltaa myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa suojaavat sopimukset
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Osakepaaoma
Fortumilla on yksi osakelaji. Vuoden 2004 loppuun mennessa
osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan 867 083 905 kappa-
letta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40 euroa, ja osake oikeuttaa
yhteen daneen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2004 osinkoa lasketta-
essa on osakkeiden maarana kaytetty tammikuun 2005
lopun merkittyjen osakkeiden osakemaéraa.

Vuoden 2004 lopussa voimassa olleen yhtidjarjestyksen

Osakepaaoma 1998-2004

mukaan Fortum Qyj:n vahimmaisosakepddoma on 2 miljar-
dia euroa ja enimmaisosakepadoma 8 miljardia euroa.
Naissa rajoissa osakepd&domaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtiéjarjestystéd muuttamatta. Yhtién kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31. joulukuuta
2004 oli 2 948 085 277 euroa.

Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Osakkeiden lukuméaara Osakepaaoma, euroa

Yhtidn perustaminen 7.2.1998 500 000 1681879
Uusmerkinta vuonna 1998 782 282 635 2 631 409 886
Henkildstéanti vuonna 1998 2 000 000 6 727 517
Osakep&daoma 31.12.1998 784 782 635 2 639 819 282

Osakep&ddoma 31.12.1999 784 782 635 2 639 819 282
Rahastoanti vuonna 2000 = 28 441 677
Uusmerkinté vuonna 2000 60 825 940 206 808 196
Osakepaaoma 31.12.2000 845 608 575 2 875 069 155
Osakepaadoma 31.12.2001 845 608 575 2 875 069 155
Merkinnat vuonna 2002

- merkitty henkiloston optiolainan 1999 perusteella 148 380 504 492
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 3000 10 200
Osakep&aoma 31.12.2002 845 759 955 2 875583 847
Merkinnat vuonna 2003

- merkitty henkildston optiolainan 1999 perusteella 159 520 542 368
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 2913 000 9904 200
Osakepaaoma 31.12.2003 848 832 475 2 886 030 415
Merkinn&t vuonna 2004

- merkitty henkildstdn optiolainan 1999 perusteella 4 560 730 15 506 482
- merkitty johdon optiojarjestelyn 1999 perusteella 7 154 000 24 323 600
- merkitty avainhenkildiden optio-ohjelman 2002A perusteella 6 536 700 22 224 780
Osakepaaoma 31.12.2004 867 083 905 2948 085 277

Osakkeiden, optio-oikeuksien ja optioiden noteeraus
Fortum Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Pdrssissa.
Ensimmainen kaupankayntipaiva oli 18.12.1998.

Fortum Oyj:n osakkeiden pdrssiera vuoden 2004 lopussa
oli 200 kappaletta. Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna
2004 Helsingin Pdrssissa oli 13,99 euroa, alin 7,45 euroa ja
keskikurssi 10,29 euroa. Vuoden viimeisen pdrssipaivan paa-
téskurssi oli 13,62 euroa.

Vuonna 2004 osakkeita vaihdettiin yhteensé 478,8 mil-
joonaa kappaletta, kokonaisarvoltaan 4 927 miljoonaa euroa.
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Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen kaupantekokurssin
mukaan laskettuna oli 11 810 miljoonaa euroa.

Vuoden 1999 henkildstdn optiolainaan littyen yhteensa
5,1 miljoonaa optio-oikeutta kokonaisarvoltaan 31,2 miljoonaa
euroa oli kaupankaynnin kohteena vuonna 2004. Vuoden 1999
johdon optiojarjestelyyn liittyen yhteensa 6 767 optiota, kokonais-
arvoltaan 33,9 miljoonaa euroa, oli kaupankaynnin kohteena
vuonna 2004. Vuoden 2002 avainhenkiléiden optio-ohjelmaan
littyen yhteensa 8,6 miljoonaa optiota, kokonaisarvoltaan
61,9 miljoonaa euroa, oli kaupankéaynnin kohteena vuonna 2004.



Osakekohtaiset tiedot 2000-2004

2000 2001 2002 2003 2004

Tulos/osake euroa 0,55 0,57 0,79 0,91 1,44
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake euroa 0,55 0,57 0,78 0,90 1,42
Kassavirta/osake euroa 0,54 1,43 1,60 1,86 2,05
Oma paaoma/osake euroa 6,32 6,49 6,97 7,55 8,50
Osinko/osake euroa 0,23 0,26 0,31 0,42 0,58
Osinko/tulos % 41,9 45,6 39,3 46,2 40,3
Efektiivinen osinkotuotto % 53 15 53 51 431
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 7.9 8,3 7,5 9,0 9,5
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa euroa 4,35 4,75 6,25 8,18 13,62

Keskikurssi euroa 4,18 4,79 5,87 6,94 10,29

Alin kurssi euroa 3,50 4,05 4,75 5,66 7,45

Ylin kurssi euroa 4,94 5,70 6,52 8,75 13,99
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa  milj. euroa 3 456 4017 5 286 6 943 11 810
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumaara 1000 93 900 134 499 251 216 270278 478 832

Prosentuaalinen osuus osakekannasta % 11,9 16,8 29,7 31,9 56,2
Osakkeiden lukumaéra 1000 845609 845 609 845776 849 813 867 084
Osakkeiden lukumaéra ilman omia osakkeita 1000 794 571 845 609 845 776 849813 867 084
Osakkeiden lukumaéra keskimaarin 1000 787223 798 346 845 642 846 831 852625
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen
lukumaara 1000 787223 798 308 851 482 858 732 861772

1) Hallituksen esitys

Laskentakaavat ovat sivulla 86.

Valtion omistus
Valtion omistusosuus oli vuoden 2004 alussa 60,53% yhtion
osakkeista. Henkildstén vuoden 1999 optiolainan, johdon
optiojarjestelyn 1999 ja avainhenkildiden optio-ohjelman
2002 perusteella merkityisté osakkeista johtuvan osake-
paaoman korotuksen jalkeen Suomen valtio omisti 59,26 %
yhtién osakkeista vuoden 2004 lopussa.

Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston véahenta-
maan valtion osakkeenomistusta Fortum Oyj:ssa enintédan
50,1 % rajaan asti yhtion osakkeista ja aanivallasta.

Johdon osakkeiden ja
optio-oikeuksien omistus
Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet omistivat 31.12.2004
yhteensa 4 031 osaketta eli 0,00 % yhtidn osakkeista ja
aanivallasta. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat
yhteensa 151 187 osaketta, mika vastaa 0,02 % yhtion
osakkeista ja danivallasta.

Lisatietoja johdon osakkeenomistuksesta on sivulla 46.

Optio-oikeudet
Fortumilla on seuraavat osakkeeseen kytketyt kannustin-
jarjestelmat.

Johdon optiojarjestely (1999)

Vuonna 1999 paatettiin laskea likkeelle yhteensa 15 000
optio-oikeutta yhtion johdolle. Optio-oikeudet oikeuttivat
niiden haltijat merkitsemaan enintaan 15 000 000 kappaletta
Fortum Oyj:n osakkeita. Optiojarjestelyn ehtojen mukaisesti

osa optio-oikeuksista on lunastettu takaisin tydsuhteiden
pééattymisen vuoksi ennen 1.10.2002.

Taman optiojarjestelyn ehdot tayttyivat, ja 1.10.2002
otettiin porssilistalle yhteensé 11 768 optio-oikeutta. Kukin
optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan 1 000 osaketta. Optio-
oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden merkintéaika
alkoi 1.10.2002 ja jatkuu 1.10.2005 saakka. Merkintahinta
on 5,61 euroa. Vuoden 2004 loppuun mennessé oli merkitty
ja viety kaupparekisteriin yhteensé 10 070 000 osaketta.
Optio-oikeudet oikeuttavat viela merkitsemaan enintaan
1698 000 osaketta. Osakepaaoma voi siten nousta enin-
t&an 5 773 200 eurolla, mika vastaa 0,2 % osakepadomasta
vuoden 2004 lopussa. Merkityt osakkeet oikeuttavat osin-
koon silta tilikaudelta, jonka kuluessa merkinté on tapahtunut.
Taman jarjestelyn piirissé on noin 120 henkilda.

Henkiloston optiolainajarjestely (1999)
Vuonna 1999 paatettiin tarjota henkildston merkittavaksi
korkeintaan 25 000 000 markan (noin 4,2 miljoonaa euroa)
optiolaina. Optiolainaan liittyi yhteensa 7 500 000 optio-
oikeutta, jotka oikeuttavat merkitseméaan enintdan 7 500 000
osaketta. Laina-aika oli kolme vuotta ja lainan vuotuinen
korko nelja prosenttia. Laina maksettiin korkoineen takaisin
yhtend erdna 17.5.2002. Optiolainan ehtojen mukaisesti osa
optio-oikeuksista on lunastettu takaisin tydsuhteiden paat-
tymisen vuoksi.

17.5.2002 porssilistalle otettiin kaikkiaan 6 159 300 optio-
oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden
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osakkeen. Osakkeiden merkintdaika optio-oikeuksien perus-
teella alkoi 17.5.2002 ja jatkuu 17.5.2005 saakka. Vuoden
2004 loppuun mennessa oli merkitty ja viety kaupparekiste-
riin yhteenséa 4 868 630 osaketta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemaan vield enintdan 1 290 670 uutta osaketta.
Osakepaédoma voi siten nousta enintdan 4 388 278 eurolla,
mikéa vastaa 0,1 % osakepaaomasta vuoden 2004 lopussa.

Osakkeiden merkintéhinta naill& optio-oikeuksilla oli
listauksen alkaessa 4,36 euroa. Merkintédhinnasta véahenne-
taan vuosittain Fortum Oyj:n maksamat osingot. Merkinta-
hinta on kuitenkin aina vahintaan Fortum Oyj:n osakkeen
nimellisarvo 3,40 euroa. Vuoden 2004 lopussa merkintéhinta
oli 3,63 euroa. Merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta
tilikaudelta, jonka kuluessa merkinté on tapahtunut. Taméan
jarjestelyn piirissa on noin 1 850 henkil6a.

Avainhenkiléiden optio-ohjelma (2001)

Vuonna 2001 péaéatettiin tarjota Fortum-konsernin avainhenki-
|6ille ja Fortum Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtitlle
merkittavaksi enintaan 24 000 000 kappaletta optio-oikeuk-
sia. Optio-oikeuksien kokonaismaarasta merkittiin tunnuk-
sella A kahdeksan miljoonaa optio-oikeutta, joiden perus-
teella merkittavien osakkeiden merkintaaika alkaa 15.10.2005
ja paattyy 1.5.2007. Tunnuksella B merkittiin kahdeksan
miljoonaa optio-oikeutta, joiden perusteella merkittavien
osakkeiden merkintdaika alkaa 15.1.2006 ja paattyy 1.5.2007.
Mink&an optio-oikeuden merkintdaika ei kuitenkaan ala, ellei
yhtién osakekurssi Helsingin Porssissé ole kalenterivuosien
2001-2004 aikana kehittynyt vahintaan yhta hyvin kuin

Dow Jones STOXX 600 Utilities -indeksi ja ellei yhtidn neljan
perékkaisen 1.1.2001 alkaneen vuoden jalkeisen tilikauden
keskimaarainen osakekohtainen tulos ole 105 % tilikausien
1998-2000 keskimaaraisesta osakekohtaisesta, poikkeuk-
sellisilla kirjauksilla korjatusta tuloksesta.

Maaliskuussa 2002 yhteensé 2 525 000 kayttamatonta
tunnuksella A merkittya optio-oikeutta, yhteensa 212 500
kayttamatonta tunnuksella B merkittya optio-oikeutta ja
kaikki kahdeksan miljoonaa kéayttamatonta tunnuksella
C merkittya optio-oikeutta mitatoitiin. Vuoden 2004 loppuun
mennessa 4 950 000 tunnuksella A merkittya optio-oikeutta
ja 6 800 000 tunnuksella B merkittya optio-oikeutta on jaettu
avainhenkildille. Loput 525 000 tunnuksella A merkittya optio-
oikeutta ja 987 500 tunnuksella B merkittya optio-oikeutta
on annettu Fortumin taysin omistamalle tytaryhtiélle Fortum
Assets Oy:lle jaettavaksi mybhemmin Fortum-konsernin
avainhenkilille.

Tunnuksella A merkityn optio-oikeuden perusteella mer-
kityn osakkeen merkintahinta on osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissa 1.4.2001-31.3.2005, ja
tunnuksella B merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn
osakkeen merkintéhinta on osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin Pdrssissé 1.10.2001-30.9.2005. Kaik-
kien optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahin-
taa alennetaan kuitenkin kaksi kertaa silla prosenttimaaralla,
jolla osakkeen arvonnousu Helsingin Pdrssissa ylittaa Dow
Jones STOXX 600 Utilities -indeksin arvonnousun merkinta-
hinnan maaraytymisjakson aikana. Merkintéhinta on kuiten-
kin vahintdan 4,47 euroa. Merkintéhintaa alennetaan mer-
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kintdhinnan maaraytymisen jalkeen ja ennen osakemerkin-
taa jaettavien osinkojen maaralla. Optio-oikeuksien perus-
teella voidaan merkitéa yhteensé 13 262 500 osaketta ja
yhtién osakepadoma voi nousta enintdan 45 092 500 eurolla,
mika vastaa 1,5 % osakepadomasta vuoden 2004 lopussa.
Optio-ohjelman perusteella merkityt osakkeet oikeuttavat
osinkoon silté vuodelta, jolloin merkinté on tapahtunut. Taman
jarjestelyn piirissa on noin 350 henkilda.

Avainhenkildiden optio-ohjelma (2002)

Maaliskuussa 2002 paatettiin tarjota Fortum-konsernin
avainhenkildille ja Fortum Oyj:n kokonaan omistamalle tytar-
yhtidlle enintdan 25 000 000 kappaletta optio-oikeuksia.
Optio-oikeuksista 12 500 000 merkittiin tunnuksella A, joiden
perusteella merkittavien osakkeiden merkintaaika alkaa
1.10.2004 ja paattyy 1.5.2007. Tunnuksella B merkittiin

12 500 000 optio-oikeutta, joiden perusteella merkittavien
osakkeiden merkintaaika alkaa 1.10.2006 ja paattyy
1.5.2009.

Vuoden 2004 loppuun mennessa yhteensa 10 767 000
kappaletta tunnuksella A merkittya ja 10 129 000 kappaletta
tunnuksella B merkittya optio-oikeutta oli jaettu Fortum-
konsernin avainhenkildille. Loput 1 733 000 tunnuksella A
merkityista optio-oikeuksista mitatditiin syyskuussa 2004.
Loput 2 371 000 tunnuksella B merkityista optio-oikeuksista
on annettu yhtion kokonaan omistamalle tytaryhtidlle Fortum
Assets Oy:lle jaettavaksi myéhemmin Fortum-konsernin
avainhenkilille.

1.10.2004 porssilistalle otettiin kaikkiaan 10 767 000 tun-
nuksella A merkittyd optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus
oikeuttaa merkitsemaan yhden osakkeen. Osakkeiden mer-
kintdaika optio-oikeuksien perusteella alkoi 1.10.2004 ja jat-
kuu 1.5.2007 saakka. Vuoden 2004 loppuun mennessa oli
merkitty ja viety kaupparekisteriin yhteensé 6 536 700 osa-
ketta tunnuksella A merkittyjen optio-oikeuksien perusteella.
Optio-oikeuksien 2002A perusteella voidaan merkita yhteensa
vield 4 230 300 osaketta ja osakepddoma voi nousta enin-
taan 14 383 020 euroa, miké vastaa 0,5 % osakepadomasta
vuoden 2004 lopussa. Vuoden 2004 lopussa tunnuksella
A merkityn optio-oikeuden perusteella merkityn osakkeen
merkintéhinta oli 4,74 euroa.

Optio-oikeuksien (tunnuksella A tai B merkittyjen) perus-
teella voidaan merkitéa yhteensé 16 730 300 osaketta ja
osakepadoma voi nousta enintdan 56 833 020 euroa, mika
vastaa 1,9 % osakepaaomasta vuoden 2004 lopussa.

Tunnuksella B merkityn optio-oikeuden perusteella merki-
tyn osakkeen merkintéhinta on 6,19 euroa (yhtion vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissé 1.1.2003—
31.8.2008 valisena aikana). Merkintéhintaa alennetaan mer-
kintdhinnan maéaraytymisjakson alkamisen jalkeen mutta
ennen osakemerkintéé jaettavien osinkojen maaralla. Optio-
ohjelmalla merkittyjen osakkeiden oikeus osinkoon ja muut
osakkeenomistajan oikeudet alkavat osakepadoman koro-
tuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin. Vuoden 2004
lopussa tdman jarjestelyn (tunnus A tai B) piirissa oli noin
350 henkil6a.



Osakekannustinjarjestelma avainhenkilGille (2003) Muut vaihtovelkakirja- ja optiolainat seka

Fortum esitteli vuonna 2003 uuden osakepohjaisen pitka- kayttamattémat valtuutukset
aikaisen kannustinohjelman yhtion avainhenkilille. Jarjestel- Fortum Oyj ei ole laskenut likkeelle muita vaihtovelkakirja- tai
man mahdollinen palkkio perustuu konsernin, sen liiketoi- optiolainoja, joiden perusteella velkakirjan haltija voisi saada
mintayksikoiden ja yksittaisen johtohenkilén omalle suorituk- yhtién osakkeita. Fortum Oyj:n hallituksella ei my®dskééan ole
selle seka yhtion porssikurssin kehitykselle. Alkuvaiheessa talla hetkelld yhtidkokoukselta saatuja kdyttamattomia val-
uusi jarjestely koskee noin 190:ta Fortumin johtohenkiléa. tuutuksia laskea likkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja,
Fortumin arvion mukaan jarjestelmén perusteella jactaan korottaa yhtién osakepadomaa tai ostaa yhtién omia osak-
vuosittain 0,1-0,3 % Fortumin koko osakemaarasta eli noin keita.

1 000 000-2 500 000 osaketta. Osakkeet hankitaan markki-
noilta, joten toimenpide ei laimenna osakkeen arvoa. Taméa
jarjestelma korvaa mahdolliset muut johdon pitk&aikaiset
kannustinjarjestelmat.

Osakkeenomistajat 31.12.2004

Omistaja Osakkeita Osuus, %
Suomen valtio 513 832 988 59,26
Keskinéinen elakevakuutusyhtio llmarinen 11 654 424 1,34
Kansanelakelaitos 10 593 696 1,22
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,72
Fortumin Elakesaatio 5034 952 0,58
Valtion elakerahasto 4900 000 0,56
OP-Delta sijoitusrahasto 3867 708 0,45
Keskinainen Vakuutusyhti® Elake-Fennia 2 047 567 0,24
Etera Keskinainen Eléakevakuutusyhtio 1972 683 0,23
Keskinéinen Vakuutusyhti¢ Varma 1780 000 0,20
Hallintarekistertidyt osakkeet 217 739 992 2511
Muut osakkeenomistajat yhteensa 87 456 395 10,09
Osakkeiden lukumaara yhteensa 867 083 905 100,00

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2004

Osakkeiden lukuméaaran mukaan Osakasryhmé&n mukaan

Omistusten % -osuus Osakemaara, % osake- % osake-
Osakkeita lukuméaara omistuksista kpl kannasta kannasta
1-100 3200 6,30 208 266 0,03 Suomalaiset osakkeenomistajat
101-500 21 411 42,13 5657 758 0,65 Liikeyritykset 1,0
501-1 000 14 374 28,28 9 570 664 1,10 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,1
1 001-10 000 11 198 22,03 28065 135 3,24 Julkisyhteisot 65,1
10 001-100 000 540 1,06 13 907 426 1,60 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,3
100 001-1 000 000 78 0,15 24 542 871 2,83 Kotitaloudet 5,3
1 000 001-10 000 000 14 0,03 34 270 975 3,95 Ulkomaiset osakkeenomistajat 25,2
yli 10 000 000 6 0,01 750777 514 86,59 Yhteenséa 100,0

50 821 100,00 867 000 609 99,99
31.12.2004 rekisterdimatta/

selvittdméatta olleet kaupat 83 296 0,01
Osakkeiden lukumaara yhteensa 867 083 905 100,00
joista hallintarekisterdidyt osakkeet 217 739 992 25,11

www.fortum.fi/sijoittajat



Konsernin vapaa oma paaoma ja jakokelpoiset varat
31.12.2004 olivat 4 371 miljoonaa euroa. Emoyhtién jako-
kelpoiset varat 31.12.2004 olivat 2 471 614 749,28 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté Fortum Oyj jakaa vuodelta 2004
osinkoa 0,58 euroa osaketta kohti eli yhteensa 505,7 mil-
joonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetaan
voittovaroihin.

Espoossa 2. paivana helmikuuta 2005

Peter Fagernas

Birgitta Johansson-Hedberg

Lasse Kurkilahti

Erkki Virtanen

Heikki Pentti

Birgitta Kantola

Antti Lagerroos

Mikael Lilius
toimitusjohtaja

Fortum Oyj:n osakkeenomistajille
Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Hallituksen
ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos siséltaa toimintaker-
tomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpaatdksesté ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teita, sisaltda ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riitta-
vassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla
olennaisia virheité tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka

toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain
saanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds on laadit-
tu kirjanpitolain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien
muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sek& emoyhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds konsernitilinpaa-
toksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys jakokelpoisten varojen kasittelystad on osakeyhtidlain
mukainen.
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PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Juha Tuomala

www.fortum.fi/sijoittajat

KHT



Hallintoneuvosto on tdn&an kokouksessaan kasitellyt
Fortum Oyj:n vuoden 2004 tuloslaskelman, taseen ja niiden
litetiedot, konsernitilinp&atdksen seka hallituksen toimin-
takertomuksen ja siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen
voittovarojen kayttamisesta sekéa yhtion tilintarkastajien
antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallinto-
neuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa

tuloslaskelman ja taseen seka konsernituloslaskelman ja
konsernitaseen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotuk-
seen voittovarojen kayttamisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemia paatoksia ja
antamia ohjeita on noudatettu, ja etta hallintoneuvosto on
saanut yhtion hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsoman-
sa tiedot.
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Timo Kalli

Klaus Hellberg

Rakel Hiltunen

Kimmo Kalela

Juha Mikkil&a

Satu Hassi

Jorma Huuhtanen

Kimmo Kiljunen

Lasse Hautala

Mikko Immonen

Jari Koskinen

Ben Zyskowicz
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Suunnittelu Evia Helsinki Oy

Valokuvat Heikki Tuuli, Studio Heikki Tuuli I

Paino Libris Oy //////

Paperi Kansi Galerie Art 250 g/m? wy
a4 014

Sisasivut Galerie Art 135 g/m?
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