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Yhtiokokous
Fortum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn tiistaina 26. paivind maaliskuuta 2002
klo 16.00 alkaen Finlandia-talossa, Mannerheimintie 13 e, Helsinki.

Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua viimeistdan 19. maaliskuuta klo 16.00 men-
nessé. [lmoittautua voi puhelimitse numeroon 010 452 9460, faksilla numeroon
010 262 2727, sdhkopostitse osoitteeseen fortum.yhtiokokous@yhteyspalvelut.elisa.fi
tai kirjeitse osoitteella Fortum Oyj, Marjatta Rantiala, PL1, 00048 Fortum. Kirjeitse
ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan padttymista.
Mabhdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan ilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2001 jaetaan osinkoa 0,26 euroa
osaketta kohden. Osingonmaksun tdsméaytyspdivd on 3. huhtikuuta ja ehdotettu osingon
maksupdivd 10. huhtikuuta 2002.

Osavuosikatsaukset
Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2002 julkaistaan 25.4.2002
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2002 julkaistaan 25.7.2002
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2002 julkaistaan 24.10.2002

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Ne loytyvit myos Fortumin kotisivuilta suomeksi osoitteesta www.fortum.fi sekd eng-
lanniksi ja ruotsiksi osoitteesta www.fortum.com.

Yhteystiedot
Taloudellista informaatiota voi tilata osoitteella Fortum Oyj, Konserniviestintd/Heidi
Jokinen, PL 1, 00048 FORTUM, puh. 010 45 24861, fax 010 45 24798,
e-mail heidi.jokinen@fortum.com.
Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilona toimii IR-johtaja Raija Norppa-Rahkola,
puh. 010 45 24135, fax 010 45 24327, e-mail raija.norppa-rahkola@fortum.com.

Osaketietoa vuodelta 2001

e ylin kurssi 5,70 euroa

e alin kurssi 4,05 euroa

e keskikurssi 4,79 euroa

e osakkeiden vaihto yhteensad 134,5 milj. kpl

e markkina-arvo 4 017 milj. euroa (31.12.2001)

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2001

e Suomen valtio

e Kansanelakelaitos

e Keskindinen eldkevakuutusyhtio lImarinen

e Keskinainen elakevakuutusyhti¢ Varma-Sampo
e Kurikan kaupunki

Lis&a tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista tilinpaatdksen sivuilla 39-42.

Omistajaryhmat
31.12.2001

@ Suomen valtio 70,7 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,7 %
Kotitaloudet 5,7 %
Muut suomalaiset sijoittajat 9,7 %
Kansainvaliset sijoittajat 10,2 %

Osakkeen
kurssikehitys, euroa
(kuukausikeskiarvo)

135 7 9 111 38 5 7 9 1

00 01

Osakkeen vaihto, milj.
osaketta paivassa
(keskimaarin)

0,4

sijoittajat



Fortumin lilkketoimintarakenne

S&ahko ja lampo

-sektori

Sahkontuotanto

S&hkosalkun hallinta ja trading
Lampd

Kaasu

Sahkonsiirto

Birka Energi

Oljysektori

Oljynetsinté ja -tuotanto
Oljynjalostus
Oljyn vahittaismyynti

Shipping

Muut yksikot

Fortum Energy Solutions

Fortum Markets

Fortum on johtavia energiayhti6itd Pohjois-
maissa. Fortum toimii energiaketjun kaikissa
osissa tuotannosta jalostukseen, jakeluun,
myyntiin ja markkinointiin, energiaan liitty-
vddn engineeringiin sekd kdytt6on ja kunnossa-
pitoon. Fortumin pddtuotteita ovat sdhko, lam-
po seka liikenne- ja lammityspolttoaineet.

Sdhkoén ja ldmmon tuotannossa sekd sdhkon
myynnissi ja jakelussa Fortum on Pohjois-
maiden toiseksi suurin yhtié. Itdimeren alueella
Fortum on markkinajohtaja korkealaatuisten,
ymparistomydtéisten 6ljytuotteiden valmista-
jana ja myyjand. Pddtoimialueensa Pohjois-
maiden ja Itdmeren alueen lisdksi Fortum toi-
mii muualla Euroopassa ja valituilla mark-
kinoilla muun muassa Pohjois-Amerikassa ja
Aasiassa.

Fortumin asiakkaita ovat teollisuusyrityk-
set, energiayhtiét, pienasiakkaat sekd kansain-
viliset 6]jy-yhtiot.

Konsernin liikevaihto vuonna 2001 oli 10,4
miljardia euroa. Henkil6kunnan maéré oli keski-
madrin 14 803. Vuonna 1998 perustetun Fortum
Oyj:n osake noteerataan Helsingin porssissa.



Vuosi 2001

Fortum toteutti maaréatietoisesti

Avainlukuja 2001 2000  Stratégiaansa ja keskittyi
ydinliiketoimialueilleen

Liikevaihto, milj. euroa 10410 10614  Pohjoismaihin ja ltameren alueelle.
Velkoja v&hennettiin voimakkaasti

Liikevoitto, milj. euroa 914 906 ja tase vahvistui.

Rakennejarjestelyt jatkuivat ja uusi
konsernirakenne tuli voimaan

milj. euroa 702 633 lokakuun alussa. Merkittavin
yksittdinen hanke oli sopimus
ruotsalaisen Birka Energi AB:n
Oma pagoma/osake, milj. euroa 6,49 6,32 toisenkin puolikkaan ostosta.

Voitto ennen satunnaisia eria,

Tulos/osake, euroa 0,57 0,55

Sijoitettu pddoma (kauden lopussa),

milj. euroa 11032 11365 e Konsernin tulos parani hieman loppu-

vuoden heikentyneistd markkinaolo-

suhteista huolimatta.

milj. euroa 3674 4 626 e Korolliset nettovelat véhenivat 1&hes
miljardi euroa.

e Kassavirta pysyi vahvana koko vuoden.

Korollinen nettovelka (kauden lopussa),

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen,

milj. euroa 713 3131 e Sahkaliiketoiminnoille edellista vuotta
parempi, 6ljyliiketoiminnoille huonompi

Kassavirta ennen rahoitusta, VUOSI.

milj. euroa 844 685 * Oljyn ja kaasun tuotanto paatettiin
keskittd& Pohjois-Eurooppaan,

Sijoitetun pa&oman tuotto, % 8,7 9.4 s&hkontuotantoa Pohjoismaihin.

Oman pa&oman tuotto, % 8.3 8.6 e Asiakkuuksien kehittdmiseksi perustettiin
uudet yksikot Fortum Energy Solutions ja

Velkaantumisaste, % 54 73 Fortum Markets.

Henkiléste keskimaarin 14803 16 220 e Toiminnan tehostamisohjelma jatkui koko

konsernissa.
e Osakekurssi nousi, vaihto vilkastui.

www.fortum.fi/konserniesittely



Fortum toimii maailman vapaimpiin kuuluvilla
pohjoismaisilla séhkomarkkinoilla. Yhteispoh-
joismaiset markkinat luovat kasvumahdollisuuk-
sia sahkon tuotannossa ja myynnissé. Erityisesti
Keski-Euroopassa maiden vélinen siirtokapasi-
teetti ja siirtojdrjestelyt rajoittavat sdhkon kul-
kua. Euroopan unionin tavoitteena on avata yh-
teiset sdhkomarkkinat vuoteen 2005 mennessa.

Alan rakennemuutokset jatkuvat
Pohjoismaissa

Perinteisten toimijoiden mééréd séhkomarkki-
noilla on jatkuvasti vihenemdssd samalla kun
jéljelle jadvien koko kasvaa. Pohjoismaissa on
vield satoja pienid kuntien omistamia sahkoyh-
tiditd, joiden siirtymisen suurempien energia-
yhtiéiden omistukseen arvioidaan ldhivuosina
kiihtyvian. My®ds teollisuus on edelleen luopu-
massa jéljelld olevasta omasta energiantuotan-
nostaan. S&hkon johdannaiskauppamarkkinoille
tulee uusia yrityksid.

Vilkasta sdhkdkauppaa
Sahkonkulutus Pohjoismaissa kasvaa noin
1-2 % vuodessa, mutta uutta tuotantokapasiteet-
tia ei juuri ole rakennettu viime vuosina. Suo-
men hallitus on hyviksynyt periaatepiitdshake-
muksen viidennen ydinvoimalaitoksen rakenta-
misesta. Hakemus on eduskunnan késittelyssa,
ja ratkaisua odotetaan kevddn 2002 aikana. Pe-
riaatepddtods ei vield merkitse padtostd ydinvoi-
malaitoksen rakentamisesta. Lopullisen rakenta-
mispddtoksen tekee hakemuksen jéttinyt Teolli-
suuden Voima Oy, josta Fortum omistaa 27 %.
Sadhkokauppaa kidydddn yhd enemmén sahko-
porsseissi, joiden kaupankédyntihinnat ohjaavat
suoraan sdhkdn hintaa myds porssien ulkopuo-
lisessa kaupankiynnissd. Pohjoismainen sahkd-
porssi Nord Pool vastaa ldhes kolmanneksesta
Pohjoismaissa kdydystd spot-kaupasta. Enronin
osuus Nord Poolin johdannaiskaupasta oli 1dhes
viidennes. Yhtion poistuminen ei kuitenkaan
oleellisesti vaikuttanut pohjoismaisten sahko-
markkinoiden toimivuuteen. Muualla Euroopas-
sa toimii useita sahkdpdrssejd, mm. Frankfurtis-
sa ja Leipzigissa Saksassa sekd Amsterdamissa

Hollannissa, joissa Fortum on jdsen. Fortum kay
sédhkokauppaa myds Englannin markkinoilla.
Kiristynyt kilpailu sdhkon loppuasiakas-
markkinoilla, muuttunut markkinahintatilanne
ja puutteellinen riskienhallinta rasittivat edel-
leen useiden sahkoén myyntiyhtididen tuloksia.

Oljyn kysynté laski,

maakaasun kasvoi

Oljytuotteiden kysyntdennusteet maailman-
markkinoilla laskivat koko vuoden. Viimeiselld
neljannekselld kysyntd jopa putosi edelliseen
vuoteen verrattuna. Kysynnin heiketessé raa-
kadljyn ylituotanto kasvoi ja dljytuotteiden
hinnat alenivat. Oljytuotteiden kulutus Euroo-
passa kasvoi edellisvuodesta noin yhden prosen-
tin. Fortumin pdamarkkina-alueella Suomessa
kulutus kasvoi runsaat kaksi prosenttia.

OPEC menetti markkinoitaan leikattuaan
tuotantoaan useaan otteeseen. OPECin ulkopuo-
lisissa maissa tuotanto kasvoi edelleen, varsin-
kin Venéjilld, jossa maarit lisdéntyivit usealla
prosentilla.

Oljykaupan keskittyminen jatkui suuryhtidi-
den vilisten yhteenliittymien kautta. Oljypors-
sien volyymit kasvoivat. Kaupankdynti futuuri-
markkinoilla monipuolistui ja kehittyi yhé séh-
koéisempddn suuntaan.

Liikennepolttoaineiden tulevia laatuvaati-
muksia seké biopolttoaineiden kayttdod koskevat
EU-komission direktiiviehdotukset tulivat ka-
sittelyyn. Useat Luoteis-Euroopan maat, kuten
Saksa ja Britannia, ovat jo péittineet edistdd
véahdrikkisten ja rikittdmien liikennepolttoai-
neiden kysynndn kehittymistd veroporrastuksin
yleistd aikataulua nopeammin.

Maakaasun kysyntd EU-maissa kasvoi run-
saat kaksi prosenttia. Euroopan unioni on kiin-
nittényt erityistd huomiota sekd kaasumarkki-
noiden avaamiseen kilpailulle ettd Euroopan
kaasuhuollon varmuuden lisdédmiseen. Erityi-
sesti Vendjan kaasun toimitukset tulevaisuu-
dessa ja niihin liittyvét uudet kuljetusreitit
ovat huomion kohteina. Pohjoismaissa kiinnos-
tus kaasun kiyttoon energiantuotannossa on saa-
massa uutta pontta varsinkin Ruotsissa.



mintaan, tulee nidhtdviksi. Fortumin strateginen
asema tdssd suhteessa on kuitenkin hyva.

Niin kutsutut Corporate Governance -Kysy-
mykset ovat vilkkaan keskustelun kohteena eri
puolilla Eurooppaa ja muuta maailmaa. For-
tumin piirissd ollaan valmiita uudistamaan yh-
tidn positiivista arvonmuodostusta tukevia hal-
lintokdytintojé ja toivotaan, ettd omistajat ovat
aktiivisia uusien kdytdntdjen kdyttoonottamisek-
si porssiyhtion hengessi. Ruotsin liiketoiminto-
jemme vahvistuttua ratkaisevasti on hallituksem-
me kokoonpanoltaan kansainvilistynyt ja timén
kehityksen toivon jatkuvan yhtidssd muutoinkin.

Fortumin strategian ytimessé ollut Birka-
kauppa toteutettiin yhtién omalla rahoituksella
ja velkainstrumentein. Omistuksellisia tai yhtion
osakkeeseen liittyvid instrumentteja ei ollut tdl-
14 kertaa kaytettdvissd. Vastaisuudessa Fortumin
aloitteellisen etenemisen kannalta omistajien ja
erityisesti valtio-omistajan valmiudet tukea yh-
tiotd sen kehittdmisessd ja vahvistamisessa muo-
dostuvat erittdin tarkedksi yhtion ja sen arvon-
muodostuksen kannalta. Arvioimme vaihtoehto-
jamme kilpailuhenkisen porssiyhtion nakokul-
masta ja aiomme olla aloitteellisia omistajiem-
me tukeen luottaen.

Yhtion johto on tydskennellyt toimintavuon-
na méidritietoisesti ja tuloksellisesti. Yhtion lii-
ketoiminnat ovat tehostuneet, tase vahvistunut
ja ennen kaikkea yhti6 on aiempaa yhtendisem-
pi. Kiitos téstd kuuluu toimivan johdon ohella
koko henkiléstolle.

Hallituksen ehdotus varsinaiselle yhtiokoko-

Vuoden 2001 aika-
na Fortumissa otet-
tiin useita strate-
gisesti merkittavia
askeleita. Liiketoi-
mintoja tehostettiin
ja rakenteita sel-
Keytettiin.
Sahkoliiketoiminnan
osalta yhtié eteni
tavoitteensa mu-

kaisesti Tukholman

Kaupungin omista-
mien Birka Energi
AB:n osakkeiden hankinnan varmistuttua toimin-
tavuoden lopulla ja EU:n komission hyvaksyttya

sittemmin kaupan.

Samanaikaisesti keskieurooppalaiset kilpaili-
jamme ovat lisdnneet aktiviteettiaan jalansijan
vahvistamiseksi Pohjois-Euroopassa, kun taas
EU:n suurissa jdsenmaissa energian sisimark-
kinoiden avautuminen ei ole juuri edennyt.
Néama tekijét osoittavat, ettd Fortumin ponniste-
lujen kohdentaminen Pohjoismaihin ja Itimeren
alueelle on ollut oikea valinta. EU:n energia-
markkinoiden vapautuminen ei kuitenkaan voi
jaada puolitiehen. Varmaa on, ettd Euroopan
energiateollisuuden rakennekehitys tulee jatku-
maan ja Fortumin on oltava tisséd kehityksesséd
aktiivinen toimija.

EU:n ja Vendjén vélinen energiadialogi on
tiivistynyt ja ldhestymaissd kdytdnnon liiketoi-
mintaan liittyvid kysymyksid. Itdimeren mark-
kinoiden kannalta tirkedt EU:n laajenemisneu-
vottelut ovat tulossa ratkaisevaan vaiheeseen.
Missd méérin ja milld aikataululla ndm4 ase-
telmat avaavat mahdollisuuksia uuteen liiketoi-

ukselle 0,26 euron osingosta osaketta kohden
perustuu seki toimintavuoden tulokseen ettd
luottamukseen yhtion padamarkkinoiden tulevas-
ta kehityksesta.

T A e
Matti Vuoria
hallituksen puheenjohtaja

konserniesittely



taiseksi merkittdvin askel pohjoismaisen strate-
giamme toteuttamisessa. Niilld markkinoilla kuu-
lumme yhdessé Birkan kanssa johtaviin yrityksiin
kaikilla s&hko- ja lamp6liiketoiminnan osa-alueil-
la. Asemamme muodostaa vahvan ponnahduslau-
dan osallistuessamme edelleen jatkuvaan pohjois-
maisen sdhkdalan rakennemuutokseen.

My6s oljyalan rakennemuutokset jatkuivat
vuoden aikana, 1dhinni Keski-Euroopassa. Vii-
me aikoina on kuitenkin niyttinyt silté, ettd
myo0s suuret venildiset 6ljy-yhtiot olisivat lisdé-
missi kilpailua pyrkiessdédn Itdmeren alueen
markkinoille. Fortumissa seuraamme tilannetta
valppaana. Niisséd olosuhteissa on erityisen tir-
kedtd vaalia kilpailukykydmme. Vuoden aikana
vahvistimme omaa erikoisosaajan asemaamme
6ljynjalostajana lisddmalld ympéaristomyotéisten
6ljytuotteiden valmistuskapasiteettia.

Vuoden alussa ilmoitimme keskittdvimme
ydinliiketoimintamme Pohjoismaihin ja muualle
Itdimeren ympdérille. Kertomusvuonna myytiin
muun muassa voimalaitososuudet Englannista ja
Thaimaasta seki saatiin pddtdkseen unkarilaisen
energiayhtion myynti. Lisdksi Omanissa sijait-
sevien Oljykenttdosuuksien myynnistd solmittiin

Strateg lansa mukaisesti Fortum kes klttyy sopimus helmikuussa 2002. Toisaalta paatimme
. L ) ) ) . investoida Luoteis-Vendjilld sijaitsevan Eteld-
pOhJC)l smaisille energ iamarkkinoille ja luo Shapkino -6ljykentédn tuotannon aloittamiseen.

siella puitteet pitkdaikaiselle kannattavalle Edellytykset luotu asiakkuuksien

kehittamiseksi
Jotta pystyisimme mahdollisimman hyvin palve-

kasvulle. Tavoitteemme on rakentaa taman

markkina-alueen johtava sah koyhtlo ja ke- lemaan asiakkaitamme padtimme yhdistda For-
tumin monipuolisen voimantuotanto-osaamisen.
hittaa edelleen korkealuokkaisiin tuotteisiin Vuoden aikana muodostettiin Fortum Energy
_ . . Solutions (FES), johon siirrettiin kaikki keskei-
kesklttyvéé éljynjalostu sta. nen osaaminen voimalaitosten suunnitteluun, ra-

kentamiseen, kdyttdon ja kunnossapitoon seké
muutostdihin liittyen. Ndin FESilla on mahdol-

Pyrimme my6s hyodyntdméadn laajenevaa asia- lisuus tarjota rdétéloityja palveluja voimalaitos-
kaskuntaamme kilpailukykyisten tuote- ja pal- ten elinkaaren kaikissa vaiheissa.
velukokonaisuuksien aikaansaamiseksi. Samalla tartuimme engineering- ja

Niiden linjausten pohjalta tunnistimme ker- teknologiatoimintoihin liittyviin ongelmakoh-
tomusvuoden alussa joukon strategisia ja opera- tiin. Myimme Voimansiirto-engineering -yksi-
tiivisia toimenpiteitd, jotka samalla vievit meitd kon sekd kdynnistimme Voimalaitos-enginee-
kohti taloudellisia tavoitteitamme. ring -yksikossd merkittavit tehostamistoimet.

Samankaltaisen muutoksen tarpeessa oli myds

Strategian toteuttaminen sihko- ja lampdliiketoimintaan liittyvé tekno-
alkanut hyvin logiayksikko, jonka toimintoja hajautettiin eri
Voimme olla tyytyvéisid médratietoisen tyoskente- yksikoihin tai ulkoistettiin. Néin saatiin aikaan
lymme tuloksiin. Vuoden térkein saavutus oli mar- liikketoiminnan 1dhelld olevia osaamisryhmia,
raskuussa solmittu sopimus Birka Energin toisen- jotka hyvin pystyvit vastaamaan vaativiinkin
kin puolikkaan ostamisesta. Tdma kauppa on tois- teknologiatarpeisiin.



Toimitusjohtajan katsaus jatkuu

Samaan asiakkuuksien kehittdmisajatteluun
perustui niinikdédn kevailla toteutettu Energiata-
lon muuntaminen Fortum Markets -yksikoksi. Se
on jo osoittautunut oikeaksi ratkaisuksi. Keskitty-
minen sdhkon ja lammitysdljyn véhittdiskaupan
perustuotteisiin ja -palveluihin on kddntdnyt yksi-
kon tuloksen varsin myonteiseen suuntaan. Nyt
on hyvit 1dhtokohdat kehittdd uusia kilpailuky-
kyisid tuotteita ja palveluita, joiden avulla voim-
me entistd paremmin palvella asiakkaitamme.

Tulos tyydyttava, tase vahvistui
Vuoden 2001 taloudelliseen tulokseen vaikuttivat
erityisesti loppuvuoden muuttuneet markkinate-
kijit. Asgardin kaasukentiin seisokki, alhainen
kansainviélinen jalostusmarginaali ja raakadljyn
alentunut hinta rasittivat kaikki loppuvuoden tu-
losta, mutta silti taloudellinen kehityksemme oli
hieman edellisvuotta parempi. Siihen vaikuttivat
eri puolilla konsernia toteutetut tehostamistoi-
menpiteet sekéd sahkon kasvanut myynti ja korke-
ampi markkinahinta. Oma 6ljynjalostuksen lisé-
marginaalimme pysyi vahvana koko vuoden.
Kesilld totesimme, ettd oman suorituskyvyn
parantamiseksi tarvitaan myds organisaatiomuu-
toksia. Liiketoiminnoille haluttiin lisd& omatoimi-
suutta eli valtaa ja vastuuta toimia itsendisemmin.
Liséksi pyrittiin ratkaisuun, joka olisi yhteensopi-
va strategisten pédlinjausten kanssa. Taltd pohjal-
ta konsernin rakennetta selkeytettiin alkusyksylla.
Fortumissa on nyt 26 yksikon ja neljén sektorin
sijaan 12 litketoimintayksikkdd ja kaksi sektoria.
Aiempaa laajemmat ja luontevammat kokonai-
suudet selkeiltd teollisilta osa-alueilta antavat yk-
sikdille entistd paremmat mahdollisuudet tavoit-
teidensa saavuttamiseen ja itsendiseen toimintaan.
Olemme asettaneet taseen vahvistamisen
keskeiseksi tavoitteeksi. Vuoden aikana saimme
lyhennetyksi velkaa miltei miljardin euron edes-
td. Ndinkin suuren velanmaksun mahdollistivat
sekd tehdyt divestoinnit ettid vahva kassavirta.
Joulukuussa toteutettu omien osakkeiden
myynti parantaa sekd velanmaksukykydmme
ettd osakkeemme vaihdettavuutta. Olemme iloi-
sia uusien varteenotettavien kansainvilisten si-
joittajien meihin osoittamasta luottamuksesta.

Hyvat lahtokohdat

Olemme osoittaneet pohjoismaisen strategiamme
uskottavuuden ja télld tielld aiomme jatkaa. Bir-
ka-kaupan my6td meilld on nyt ainutlaatuinen ti-
laisuus luoda johtava yhteispohjoismainen ener-
giayhtio. Tehtdvi tulee olemaan haastava ja on-

nistuminen edellyttd suuria ponnisteluja koko
henkil6kunnalta. Tdhén asti tehty valmistelutyo
saa minut vakuuttuneeksi siitd, ettd meilld Poh-
janlahden molemmin puolin riittdd kykya, taitoa
ja sitoutumista luoda kahdesta hyvisti yhtiosté
vield parempi ja kilpailukykyisempi kokonaisuus.

Birka-kauppa johtaa taseemme tilapdiseen
heikentymiseen. Siksi tulemme kuluvana vuon-
na kiinnittdmé&én erityistd huomiota taloudelli-
sen liikkkumavaramme sdilyttdmiseen. Olemme
paittineet jatkaa toiminnan keskittdmisti ja
jouduttaa omaisuuserien myyntid ydinliiketoi-
mintojen ulkopuolelta. Tarkoituksemme on 18
kuukauden aikana myydd omaisuuserid noin
yhden miljardin euron arvosta. Sdhkéliiketoi-
mintamme Saksassa kuuluvat tdhin ohjelmaan.
Panostuksemme kilpailukykymme parantami-
seksi kuitenkin jatkuvat. Tulemme edelleen in-
vestoimaan ymparistdmy®otdisiin litkkennepoltto-
aineisiin ja biopolttoaineisiin edelldkivijdase-
mamme sdilyttimiseksi.

Ponnistelut kilpailukykymme parantamiseksi
jatkuvat my6s oman toiminnan tehostamisena. Ta-
loudellisten tavoitteidemme saavuttaminen edel-
lyttdd keskittymistd oleelliseen ja uusien tehok-
kaampien toimintatapojen ahkeraa kéyttdonottoa.

Jatkuvat muutokset asettavat koko henkilds-
tolle suuria haasteita. Kyvykkdiden ihmisten tai-
tojen ja innostuksen ylldpitiminen on menesty-
misemme avain. Esimies- ja litketoimintataitojen
kehittamiseksi seké konsernin yhteisen johta-
mistavan vahvistamiseksi olemme kdynnistineet
noin 500 henkildlle tarkoitetun johdon ja asian-
tuntijoiden koulutusohjelman. Kaikissa liiketoi-
mintayksikdissé jatketaan henkilston suunnitel-
mallista ja monipuolista koulutusta osaamisen
kehittdmiseksi kaikilla toiminnan tasoilla.

Vuosi 2001 oli yhtion henkildstdlle erittdin
vaativa. Voin ilolla todeta, ettd sitoutuminen yh-
teisiin tavoitteisiin on ollut vahva ja vuodessa
olemme edenneet pitkin harppauksin oikeaan
suuntaan. Haluan lausua parhaat kiitokseni koko
henkilokunnalle erinomaisesta tydstd. Tastd on
hyvi jatkaa eteenpdin.

Mikael Lilius
toimitusjohtaja

konserniesittely



Arvot ja strategia

Fortum pyrkii kaikessa toiminnassaan
huippusuorituksiin.

Haluamme, ettd meidat tunnetaan yhtiénéa,
jota leimaa asiakasléhtdisyys ja vahva
sitoutuminen ympéristdasioihin.

Yhteiset arvot ohjaavat k&ayttaytymistamme

Erinomaiset tulokset
e tyytyvdiset asiakkaat
® yhtidn arvon lisd&minen

Yhteishenki
e toisen kunnioittaminen,
luottamus ja vastuu
e avoin ja aktiivinen viestinta

Sydan - :
lampimana Mieli avoimena

‘ Paa kylmana

Luovuus ja
uudistumisen halu
e jatkuva oppiminen
e muutosvalmius

Kadet puhtaina

Korkea etiikka
e rehellisyys ja
suoraselkaisyys

¢ yhteiskuntavastuu

Konsernistrategia ohjaa lilketoimintasuunnitelmiamme

Fortum keskittyy pohjoismaisille energiamarkkinoille ja
luo sielld puitteet pitk&aikaiselle kannattavalle kasvulle

Luoda
johtava
sahkoyhtio

Kehittaa johtava
6ljynjalostusyhtio,
joka keskittyy puh-

taisiin polttoaineisiin

Hyodyntaa
asiakkuuksia

kehittamalla
merkkituotteita
ja keskittamalla
markkinointia

ja korkealuokkaisiin
komponentteihin

Erinomaiset tulokset




Markkinat

Vihentyneen vesivoimatuotannon ja kasvaneen
kulutuksen seurauksena sdhkon markkinahinta
Pohjoismaissa ldhes kaksinkertaistui edelliseen
vuoteen verrattuna. Nord Pool -pdrssin systee-
mihinta oli keskiméérin 23,2 (12,8) euroa me-
gawattitunnilta. My6s myyntihinnat loppuasiak-
kaille nousivat kaikissa Pohjoismaissa. Fortu-
min Pohjoismaissa myymén sdhkon keskihinta
nousi edellisvuodesta 8 %. Sahkon kulutus Poh-
joismaissa kasvoi alustavan arvion mukaan 2 %
edellisvuodesta ja oli 392 (384) TWh.

Oljyn kansainviliset jalostusmarginaalit las-
kivat edelliseen vuoteen verrattuna ja olivat eri-
tyisesti loppuvuonna poikkeuksellisen matalia,
heind-joulukuussa keskiméadrin 1,0 dollaria bar-
relilta. Brent complex -marginaali oli vuonna
2001 keskimddrin 1,9 dollaria barrelilta, kun se
vuonna 2000 oli 3,4 dollaria barrelilta. Fortu-
min 6ljynjalostuksen lisdmarginaali oli edelleen
vuositasolla noin kaksi dollaria barrelilta.

Raakaéljyn hinnat vaihtelivat vuoden 2001
aikana yli 30 dollarista 17 dollariin barrelilta.
Raakadljyn hintakehitys oli tasaista vuoden al-
kupuoliskolla, mutta vuoden loppupuolella hin-
nat ldhtivdt laskuun ja paétyivit vuoden lopussa
noin 20 dollarin tasolle. Pohjanmeren kevyen
Brent-raaka6ljyn keskiméérdinen hinta oli 24,4
(28,5) dollaria barrelilta. Fortumin myymaén 61-
jyn keskihinta oli 23,7 (27,6) dollaria barrelilta.
Maakaasusta saatu vastaava 6ljyekvivalenttihin-
ta oli 19,2 (19,8) dollaria.

Lilkevaihto ja tulos

Konsernin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasol-
la ja oli 10 410 (10 614) miljoonaa euroa. Séh-
koliiketoimintojen liikevaihto kasvoi Fortumin
sahkon myynnin kasvun ja myydyn séhkon kes-
kihinnan nousun ansiosta. Oljyliiketoimintojen
liikevaihdon pienenemiseen vaikuttivat pidasi-
assa edellisvuodesta laskeneet raakadljyn ja 61-
jytuotteiden hinnat.

Fortum-konsernin liikevoitto oli 914 (906)
miljoonaa euroa. Vuoden 2001 aikana kohonnut
sdhkon hinta yhdessé lisddntyneen sdhkon tuo-
tannon kanssa paransi selvésti sihkdntuotannon
ja myynnin tulosta. Raaka6ljyn hinnan lasku ja
Asgard-kaasukentin korjaustyot heikensivit 61-
jyn ja kaasun tuotannon tulosta. Oljynjalostuk-
sen ja markkinoinnin tulos pieneni selvésti 6l-
jyn kansainvélisen jalostusmarginaalin heiken-
tymisen, varastotappioiden sekd Porvoon jalos-

tamon huoltoseisokin vuoksi. Oljyliiketoimin-
tojen tulos heikkeni voimakkaasti viimeiselld
neljannekselld.

Fortum Energy Solutions -yksikon (FES)
tulos oli merkittavésti edellistd vuotta parempi
(pro forma). Sitd rasittivat Voimansiirto-enginee-
ring -liiketoiminnan myynnin yhteydessa tehdyt
varaukset. Toisaalta Humberin voimalaitoksen
osuuden myyntiin liittynyt kaytto- ja kunnossa-
pitosopimuksen myynti paransi FES:n tulosta.

My6s Fortum Markets -yksikon tuloskehitys
oli myonteinen. Tahdn vaikutti erityisesti yksi-
kossi toteutettu tehostamisohjelma. Yksikon lu-
vut sisdltyvit Sahkon, ldmmon ja kaasun sekd
Oljynjalostuksen ja markkinoinnin lukuihin.

Raakadljyn hinnan laskusta aiheutunut 6ljyn
varastotappio sekd kivihiilen varastotappio oli-
vat yhteensd 81 miljoonaa euroa (voittoa 24 mil-
joonaa euroa). Viimeiselld neljannekselld varas-
totappiota syntyi 65 miljoonaa euroa.

Liikevoittoon sisdltyvit kdyttdomaisuuden
ja osakkeiden myynneisté kirjatut myyntivoitot,
yhteensd 149 (119) miljoonaa euroa. Vastaavasti
kertaluonteisia arvonalennuksia ja varauksia oli
yhteensd 57 (66) miljoonaa euroa.

Birka Energi on yhdistelty suhteellisella me-
netelmdlld 50 prosentin omistusosuuden mu-
kaan. Birka Energi -konsernin vaikutus Fortu-
min liikevoittoon oli 189 (175) miljoonaa euroa.
Muut osakkuusyhtidt on konsolidoitu pddoma-
osuusmenetelmilld. Fortumin osuus osakkuus-
yhtididen tuloksista ilman Birka Energité oli
yhteensd 36 (46) miljoonaa euroa.

Voitto ennen satunnaisia erid oli 702 (633)
miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 702 (623) miljoonaa
euroa.

Vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta oli
83 (46) miljoonaa euroa. Vihemmistdosuus
muodostuu ldhes kokonaan Fortum Capital
Ltd:n vuonna 2000 liikkeelle laskemien etuoi-
keutettujen osakkeiden tulososuudesta.

Tilikauden voitto oli 459 (423) miljoonaa
euroa ja tulos osaketta kohden 0,57 (0,55)
euroa. Sijoitetun pddoman tuotto oli 8,7 (9,4) %
ja oman pddoman tuotto 8,3 (8,6) %.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 212
(273) miljoonaa euroa. Vuoden 2000 lukuun si-
sdltyy 33 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustan-
nuksia, jotka syntyivit Ruotsista hankitun voi-
maomaisuuden rahoitusjérjestelyista. Tilikaudel-
le kirjatut verot olivat 160 (154) miljoonaa euroa.
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Tuotanto ja myynti
Sahko, [ampd ja kaasu
Fortumin sdhkdntuotantokapasiteetti Pohjois-
maissa oli vuoden lopussa 9 149 (9 243) me-
gawattia. Yhteensd Fortumin kapasiteetti oli
10 223 (10 163) megawattia. Konsernin séh-
kénmyynti Pohjoismaissa vuonna 2001 oli 47,1
(45,3) terawattituntia. Suomessa myynti oli
27,6 (28,4) terawattituntia ja muissa Pohjois-
maissa 19,5 (16,9) terawattituntia, johon sisél-
tyy 50 % Birka Energin sahkdnmyynnisti. Poh-
joismaiden ulkopuolinen myynti oli 6,6 (6,1)
terawattituntia.

Fortumin ldmmoénmyynti Pohjoismaissa
oli edellisvuoden tasolla 15,6 (15,6) tera-
wattituntia.

Sahkénmyynti alueittain

TWh 2001 2000
Pohjoismaat yhteensa 47 1 45,3
- Suomi 27,6 28,4
- Muut Pohjoismaat? 19,5 16,9
Saksa 3,6 3,9
Iso-Britannia ja Irlanti 2,8 1,9
Muut maat 0,2 0,3
Yhteensé 53,7 51,4

" siséltda 50 % Birka Energin séhkénmyynnista,
joka vuonna 2001 oli 11,4 TWh.

Lammonmyynti alueittain

TWh 2001 2000
Ruotsi 4,7 4.1
Suomi 10,9 11,5
Muut maat 1,7 0,7
Yhteensa 17,3 16,3

" sisaltaa 50 % Birka Energin lammdoénmyynnista,
joka vuonna 2001 oli 4,6 TWh.

Sahkonsiirto

Fortum yhtendisti Suomessa sihkon siirron
hinnoittelurakenteensa ja korotti siirtohintoja
1.7.2001 alkaen. Yhtion jakeluverkoissa siirret-
tiin sdhkod yhteensd 15,0 (15,0) terawattituntia
ja alueverkoissa 16,0 (14,0) terawattituntia.

Sahkodnsiirto jakeluverkoissa

TWh 2001 2000
Ruotsi® 7.7 8,1
Suomi 4.4 4,0
Muut maat 2,9 2,9
Yhteensa 15,0 15,0

150 % Birka Energin s&hkonsiirrosta, joka vuonna
2001 oli 7,7 TWh.

Oljynjalostus ja markkinointi
Fortumin dljytuotteiden tukkumyynti Suomessa
oli 7,8 (7,8) miljoonaa tonnia. Markkinaosuus
oli edelleen noin 75 %. Oljytuotteiden myynti
muihin maihin oli 4,4 (4,9) miljoonaa tonnia.
Viennisti puolet oli moottoribensiinié, josta
suurin osa oli vdhérikkistd. Tarkeimmat vienti-
markkinat olivat Ruotsi, Saksa ja USA.
Fortumin 6ljytuotteiden vihittdis- ja suora-
myynti Suomen markkinoille oli 3,8 (3,8) mil-
joonaa tonnia. Markkinaosuus vaihteli tuotteit-
tain 30 %:sta 46 %:iin.

Fortumin jalostamien &ljytuottei-
den toimitukset tuoteryhmittain

1000t 2001 2000
Bensiinit 3823 3941
Diesel6ljyt 3310 3246
Lentopetroli 455 786
Kevyt polttodljy 1713 1843
Raskas polttodljy 1201 1133
Muut 1641 1360
Yhteensa 12 143 12 309

Oljyn ja kaasun tuotanto

Vuonna 2001 Fortum tuotti 6ljyi ja kaasua kes-
kimddrin 40 200 (34 200) d6ljyekvivalenttibar-
relia pdivéssé eli noin 2,0 (1,7) miljoonaa
tonnia vuodessa. Téstd vajaa viidesosa oli
maakaasua, jota Asgard-kentin kaasuntuotan-
non alkamisen myo6ta tuotettiin 2,6 (1,0) mil-
joonaa 6ljyekvivalenttibarrelia. Vuoden aikana
yhtid paatti keskittdd 6ljyn- ja kaasuntuo-
tannon Pohjois-Eurooppaan ja luopua kentté-
osuuksista Omanissa.



Talouden yhteenveto

Rahoitus ja rahoitusasema

Vuoden 2001 aikana Fortumin korollinen netto-
velka pieneni merkittdvésti vahvan liiketoimin-
nan kassavirran ja kdyttéomaisuuden myyntien

ansiosta. Nettovelkojen madrd vuoden paittyes-
sd oli 3 674 (4 626) miljoonaa euroa ja velkaan-
tumisaste 54 (73) prosenttia.

Vuoden aikana ei tehty uusia merkittivid
pitkdaikaisia rahoitusjirjestelyjd. Vuoden lopul-
la sovittiin Birka Energi -kaupan toteuttamisek-
si tarvittavasta rahoitusjérjestelystd ja solmittiin
lyhytaikaisia valmiusluottosopimuksia.

Konsernin maksuvalmius séilyi hyvina. Lik-
vidien varojen méédri oli vuoden lopussa 602
miljoonaa euroa. Tamén lisdksi konsernilla oli
kaytettdvissd yhteensd noin 1 150 miljoonaa eu-
roa nostamattomia valmiusluottoja. Konsernin
nettorahoituskulut olivat vuoden 2001 aikana
212 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja omaisuuden
myynnit
Konsernin investointien kokonaismaara oli 713
(3 131) miljoonaa euroa. Merkittdvin investointi
oli ympéristomyotéisten tuotteiden, Citydieselin
ja perusdljyn, tuotantokapasiteettien lisddminen
Porvoon jalostamolla.

Vuoden aikana konserni myi voimalaitos-
osuuksiaan Isossa-Britanniassa, Unkarissa ja

Thaimaassa. Fortum on myds luopumassa jiljel-

14 olevista voimalaitoksista Isossa-Britanniassa

ja Irlannissa sekd Saksan sdhkoliiketoiminnoista.
Osana sdahkon ja lammon tuotantorakenteen
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optimointia Fortum myi Joensuun voimalai- 2000
toksen ja omistusosuutensa Eteld-Pohjanmaan

Voima Oy:sté. 3000
Oljyn ja kaasun tuotanto paitettiin keskittda
Pohjois-Eurooppaan. Fortum péétti syyskuussa

osallistua Luoteis-Vendjilld sijaitsevan Etela-
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1000

Shapkinon 6ljykentdn ensimmadisen vaiheen ke-
hittdmiseen ja luopua Omanissa Arabian niemi-
maalla sijaitsevista 6ljykenttdosuuksistaan.

Herkkyystarkastelu 2002 100
Likim&arainen vaikutus konsernin 0
vuotuiseen liikkevoittoon 60
Muutos milj. euroa 44
Sahkoén markkinahinta, 20
1 euroa/MWh +/-207
Brent-raakadljyn hinta, 1 USD/bbl +/- 25
Jalostusmarginaali, 0,1 USD/bbl +/- 10
US-dollari, 10 % +/- 15

Luvut sisaltavat suojauksia
" vaikutus ei ole lineaarinen, Pohjoismaissa,
Birka 100 %

0,6

0,4

Tunnuslukuja segmenteittain

0,2

Liikevaihto Liikevoitto Sidotun pagoman
milj. euroa milj. euroa tuotto, % "
2001 2000 2001 2000 2001 2000

S&ahko, 1ampo ja kaasu 2227 1873 367 211 6,2 3,9
Sahkonsiirto 473 470 135 127 6,2 5,7
Oljynjalostus ja markkinointi 7 223 7 807 242 386 13,7 22,4
Oljyn ja kaasun tuotanto 408 387 196 213 15,6 18,2 8
Fortum Energy Solutions 603 887 13 -11 53 -6,4 6
Muu toiminta 95 94 -40 -22 4
Eliminoinnit -619 -904 1 2
Konserni 10410 10614 914 906 ’

1) Sidotun pa&oman tuotto-% = Liikevoitto/sidottu pddoma keskiméaéarin
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Birka Energi AB:n hankinta

Marraskuussa yhtid teki Tukholman kaupungin
kanssa sopimuksen, jonka mukaan Fortum ostaa
Tukholman kaupungin 50 prosentin omistus-
osuuden Birka Energi AB:sta noin 1,5 miljar-
dilla eurolla. Sen liséksi Fortumille tulee lisdd
noin 1,9 miljardia euroa korollista nettovelkaa
ja vihemmistdosuuksia. Tukholman kaupungille
jaa Birka Energin kaukoldmpdliiketoiminnasta
(Birka Véarme) osuus, joka oikeuttaa 50 pro-
senttiin Birka Virmen taloudellisesta tuloksesta.
Kauppa saatiin padtokseen helmikuussa 2002.

Pro forma -tiedot on laadittu siten kuin Birka
Energin 50 %:n lisdosuuden hankinta olisi ta-
pahtunut 1.1.2001. Pro forma -tiedot on annettu
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa eivit-
ké luonteensa takia sellaisenaan anna todellista
kuvaa konsernin taloudellisesta asemasta tai
tuloksesta. Pro forma -tiedot perustuvat tilintar-
kastettuihin Fortum-konsernin ja Birka Energi
-konsernin tietoihin sekd tilintarkastamattomiin
oikaisuihin, jotka liittyvit suoraan havainnollis-
tettavaan litketoimeen ja lukujen muuttamiseen
Fortumin laskentakéytdnnon mukaisiksi.

Oikaisut eivét sisdlld mahdollisia synergia-
hy6tyjd, sddstdjd tai mahdollisesti syntyvid kuluja.

Pro forma -tuloslaskelma 1.1.-31.12.2001

(tilintarkastamaton), milj. euroa

Fortum Birka Oikai-  Fortum
-konserni Energi sut? pro
-konserni forma
(50 %)

Liikevaihto 10 410 747 -38 11119
Kulut -8 873 -484 67 -9290
Poistot -623 -108 -22 -753
Liikevoitto 914 155 7 1076

Rahoitustuotot ja
-kulut -212 -88 -98 -398
Voitto ennen veroja 702 67 -91 678
Valittémat verot -160 -22 26 -156
Vadhemmistbosuus -83 0 -11 -94
Tilikauden voitto 459 45 -76 428
Tulos/osake, euroa 0,57 0,54

" Birkan hankinnan vaikutukset (konserniaktiivan poisto,
korkokulut, Birka Varmen vahemmistéosuus) ja lukujen
laatiminen Fortumin laskentakdytdnnén mukaisesti.

Pro forma -tunnusluvut 31.12.2001
(tilintarkastamaton)

Fortum Birka Oikai-  Fortum
-konserni  Energi sut? pro
-konserni forma
(50 %)

Henkilostod 13 425 1790 15215

Korolliset nettovelat,
milj. euroa 3674 1710 1673 7 057
Gearing, % 54 102

Pro forma -tase 31.12.2001

(tilintarkastamaton), milj. euroa

Fortum Birka Oikai- Fortum
-konserni  Energi sut® pro
-konserni forma
(50 %)
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 11 328 3558 536 15422

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

ja saamiset 2 364 282 -4 2642

Rahavarat 602 29 108 739

Yhteensa 2 966 311 104 3381
Yhteensa 14 294 3869 640 18803
Vastattavaa
Oma paaoma 5485 1290 -1290 5485
Vahemmistéosuus 1270 53 108 1431
Korolliset velat 4276 1739 1781 7 796
Korottomat velat 3 263 787 41 4 091
Yhteensa 14 294 3 869 640 18803

%) Birkan hankinnan vaikutukset (hankintaan liittyva
velka, konserniaktiiva, Birka Varmen vahemmistéosuus)
ja lukujen laatiminen Fortumin laskentakaytannon
mukaisesti.

Pro forma -segmenttitiedot 1.1.-31.12.2001

(tilintarkastamaton), milj. euroa

Liikevaihto Fortum pro forma
Sahko, 1ampo ja kaasu 2677
Sahkonsiirto 696
Oljynjalostus ja markkinointi 7223
Oljyn ja kaasun tuotanto 408
Fortum Energy Solutions 725
Muut liiketoiminnat 95
Eliminoinnit -705
Liikevaihto 11119
Liikevoitto Fortum pro forma
Sahko, 1ampo ja kaasu 449
Sahkonsiirto 211
Oljynjalostus ja markkinointi 242
Oljyn ja kaasun tuotanto 196
Fortum Energy Solutions 17
Muut liiketoiminnat -40
Eliminoinnit 1
Liikevoitto 1076

Fortumin tuotanto- ja myyntilukuja 2001
(siséltaa Birka 100 %)

Pohjoismaat  Yhteensa
Sahkontuotantokapasiteetti (MW) 11 551 12 625

Sahkontuotanto (TWh) 52,1 57,7
Sahkonmyynti (TWh) 58,5 65,1
Lammontuotantokapasiteetti (MW) 7 854 8 581
Kaukoldammon myynti (TWh) 14,2 14,5
Prosessihdyryn myynti (TWh) 6,0 7,5
Sahkonjakeluasiakkaita (‘000) 1177 1357
Vahittaismyyntiasiakkaita (‘000) 1154 1326

2 Birkan hankinnan vaikutukset ja lukujen laatiminen
Fortumin laskentakaytannén mukaisesti.



Sahko, lampo ja kaasu
Birka Energi
Sahkonsiirto

www.fortum.fi/konserniesittely



Fortum harjoittaa sahké-, lampo- ja kaasuliiketoimintaa paaasi-
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kylm&energian ja prosessihdyryn tuotanto ja myynti, s&hkonsiirto
seké energia- ja salkunhallintapalvelut. Fortumilla on myds osuuksia maakaasuyhtidissa.
Fortum on sahkoéntuotannon ja —myynnin seka asiakkaiden maaralla mitattuna Pohjoismaiden
toiseksi suurin yritys sek& merkittava sdhkonjakelija Suomessa ja Ruotsissa. Lammaontuotta-
jana Fortum on Pohjoismaiden johtava yritys sek& myydyn energian ettéd asiakasmaarén
mukaan mitattuna.
Pohjoismaisilla sahkémarkkinoilla (Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska) on runsaat 13 miljoonaa
asiakasta. Naista on Fortumin asiakkaita noin 0,8 miljoonaa, mukaan luettuna tytaryhtiét ja 50 %
Birka Energin sahkoénkayttajista. Lampoasiakkaita Fortumilla on Pohjoismaissa noin 4 800.

Sahkon markkinahinta Pohjoismaissa lahes kaksinkertaistui

Vesivoiman tuotanto Pohjoismaissa oli 9 % keskimaaraista korkeammalla tasolla, joskin

22 TWh véhemman kuin edellisend vuonna. Vesivoiman tarjonta Norjassa véheni merkitta-
vasti, Ruotsissa sen sijaan vuosi oli varsin sateinen. Vuoden lopussa pohjoismaiset vesi-
varastot olivat hieman keskimaaraistd alemmalla tasolla ja lumivarastot jonkin verran tavan-
omaista pienemmat. Pohjoismaisesta sdhkdsté tuotettiin noin 55 % vesivoimalla, 24 % ydin-
voimalla, 20 % lampo6voimalla ja 1 % tuulivoimalla.

Edellisvuodesta vahentyneen vesivoimatuotannon ja kasvaneen kulutuksen seurauksena
sahkdn markkinahinta lahes kaksinkertaistui Pohjoismaissa. Nord Pool -s&hkdpérssin systee-
mihinta megawattitunnilta oli keskimaarin 23,2 (12,8) euroa. Myds myyntihinnat loppuasiak-
kaille nousivat kaikissa Pohjoismaissa. Sahkdn markkinahinta on kuitenkin edelleen selvéasti
alle uuden tuotantokapasiteetin kustannusten.

Uusia pelisdéantdja Euroopan s&hkonsiirrolle

Eurooppalaiset kantaverkkoyhtiot ovat keskustelleet maiden vélisesta s&hkénsiirron mekanis-
mista. Euroopan kantaverkkoyhti¢iden jarjestdé ETSO (European Transmission System Ope-
rators) on ehdottanut jarjestelyd, jonka mukaan sahkén myyijé tai tuottaja maksaa 1 euron/
MWh p&asystaan koko Euroopan sahkoémarkkinoille. Jarjestelyé kaavaillaan toteutettavaksi jo
vuoden 2002 aikana. Pohjoismaissa rajatariffeja ei ole kaytdssa. Sahkoén vapaan liikkkumisen
lisdamiseksi tarvitaan uutta siirtokapasiteettia maiden vdlille. Lis&dkapasiteetin rakentaminen
on kantaverkkoyhtiéiden vastuulla.



Sahko, lampo ja kaasu

Avainluvut

Liikevaihto, milj. euroa
Sahkénmyynti, milj. euroa
Lammodnmyynti, milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa

Sidottu paddoma, milj. euroa

Sidotun padoman tuotto, %

Investoinnit, milj. euroa

Henkilostd keskiméaarin

2001

2227
1269
464
367
5873
6,2
197

2920

2000

1873
1170
411
211
6 050
3,9
2282

2938

e Fortum tuotti 10 % Pohjoismaissa

kaytetystd s&dhkdsta

e Vesivoiman osuus omasta sahkdntuo-

tannosta Pohjoismaissa oli 41 %
ja ydinvoiman 46 %

e Fortumin aiemmin puoliksi omistama

ruotsalainen Birka Energi AB liitetdan

2002 kokonaan Fortumiin

Séhkoéntuotannossa enemman
vesivoimaa ja biopolttoaineita
Fortum tuotti séhkod 41,0 (37,7) TWheli 10 %
Pohjoismaissa kdytetystd sdhkostd. Kaikkiaan
sdhkontuotanto omissa ja osakkuusvoimalaitok-
sissa oli 46,5 (42,0) TWh. Luvuissa on mukana
50 % Birka Energista.

Fortum on maéérétietoisesti pyrkinyt muut-
tamaan tuotantorakennettaan ymparistomyotdi-
semmiksi lisddmalld vesivoiman tuotantoa sekd
biopolttoaineisiin perustuvaa yhdistettyd sahkon
ja lammon tuotantoa.

Fortumin omasta sdhkontuotannosta vesi-
voiman osuus oli noin 17,0 (16,8) TWh eli 37
(40) % ja ydinvoiman osuus noin 20,7 (18,3)
TWh eli 45 (43) %. Muita tuotantomuotoja oli-
vat maakaasu, hiili, biomassa, turve, dljy ja
tuuli.

Vuoden aikana myytiin omistusosuudet un-
karilaisesta voimayhtiostd Budapesti Eromii
Rt:std, brittildisestd South Humber Bankin voi-
malaitoksesta ja suomalaisesta Eteld-Pohjan-
maan Voima Oy:std. Isossa-Britanniassa olevista
voimantuotanto-osuuksista sekd Saksan sdahko-
liiketoiminnasta ollaan luopumassa.

Sahkénmyynti kasvoi
Pohjoismaissa

Fortumin sdhkdnmyynti Pohjoismaissa oli 47,1
(45,3) TWh ja Pohjoismaiden ulkopuolella 6,6
(6,1) TWh. Sdhkdnmyynnin liikevaihto Pohjois-
maissa oli 1 063 (967) miljoonaa euroa ja muu-
alla 206 (203) miljoonaa euroa. Pohjoismaissa
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Sahkénmyynti alueittain

TWh 2001 2000
Pohjoismaat yhteensa 47 1 45,3

Suomi 27,6 28,4

Muut Pohjoismaat " 19,5 16,9
Saksa 3,6 3,9
Iso-Britannia ja Irlanti 2,8 1,9
Muut maat 0,2 0,3
Yhteensa 53,7 51,4

" sisaltaa 50 % Birka Energin sahkdénmyynnista

Fortumin myymaén s&hkon keskihinta nousi 8 %.

Pohjoismaisesta myynnistd 71 (77) % kohdistui
yritysasiakkaille ja vélittdjille, 12 (13) % ko-
titalouksille ja 17 (10) % oli sdhkdpdorssi-

ja tilapdismyyntid. Lukuihin sisdltyy Fortum
Marketsin séhkénmyynti. Sihkontoimitusten li-
séksi yritysasiakkaille ja energiayhtidille myy-
tiin sdhkosalkunhallintapalveluja.

Fortumin kéytossé oleva siahkdntuotantoka-
pasiteetti oli yhteensd 10 223 MW, josta Poh-
joismaissa 9 149 MW mukaan luettuna 50 %
Birka Energisté ja osuudet osakkuusvoimalai-
toksista.

Fortumin lammdntuotanto

kasvoi

Lammontuottajana Fortum tarjoaa asiakkailleen
kaukoldmpd4 ja prosessihoyryé sekd jadhdytys-
ja kylméenergiaa ja niihin liittyvid energia-
palveluja. Markkina-alueena ovat Pohjoismaat,
Baltian maat ja Puola.

Fortumin ldmmoénmyynti Pohjoismaissa oli
15,6 (15,6) TWh. Tésté oli prosessihdyryé teol-
lisuudelle 5,8 (5,7) TWh ja kaukoldmpoé 9,8
(9,9) TWh. Myynti Pohjoismaiden ulkopuolella
oli 1,7 (0,7) TWh.

Lammontuotannon kapasiteetti oli
6 162 MW, josta Pohjoismaissa 5 435 MW,
osakkuusvoimalaitokset mukaan luettuna. Lim-
montuotanto omissa ja osakkuusvoimalaitoksis-
sa Pohjoismaissa oli 15,3 (15,4) TWh. Lukuun
sisdltyy 50 % Birka Energin limmdntuotannosta
eli 4,5 (3,9) TWh. Ympiristotavoitteidensa mu-
kaisesti Fortum pyrkii lisddmééin biopolttoainei-
den kéyttoa.

Lis&4 kaasua tarvitaan
Fortum omistaa osakkuuksia kaasuyhtidissé
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Fortum on ak-
tiivisesti mukana laajentamassa Ruotsin maa-
kaasumarkkinoita. Yhti6 on kartoittanut maa-
kaasumarkkinoiden laajuutta Keski-Ruotsissa
sekd edellytyksid maakaasun putkiverkoston ra-
kentamiseen alueelle.

Fortum kasvatti omistustaan 10 prosentista
20 prosenttiin Nova Naturgas AB:ssa (entinen
Vattenfall Naturgas AB) ja luopui kahden pro-
sentin omistuksestaan latvialaisessa Latvijas
Gaze yhtiossd. Fortum omistaa yhdessd vena-
laisen Gazpromin kanssa North Transgas Oy:n,
joka kehittdd kaasuputkihanketta Vendjalta Iti-
meren kautta Lansi-Eurooppaan. Yhtion omis-
tuspohjan laajentaminen on vireilld. Fortum har-
joittaa kaasun trading-kauppaa ja myy kaasua
loppukéyttdjille 1dhinni Isossa-Britanniassa.

Tutkimuksen ja kehityksen
painopiste vahapéaastdisessa
tuotannossa

Tutkimukseen sekd uusien tuotteiden kehittdmi-
seen kéytettiin 8 (19) miljoonaa euroa. Pddpaino
oli vesivoiman taloudellisen kdyton tehostami-
sessa ja ydinvoimaturvallisuuden kehittdmisesséd
sekd paikallisten vahipédstdisten polttoaineiden
kdyton lisdédmisessa.



Sahkoénkayttd Pohjoismaissa

e Sahkoa kaytettiin Pohjoismaissa 392 terawattituntia (TWh), mika oli 2,0 % edellis-

vuotta enemmaén ja 8,6 % enemman kuin viisi vuotta sitten.

e Suomessa sahkonkayton kasvu oli noin 3,1 % ja Ruotsissa 2,5 %.
e Suomessa s&hkoa kaytettiin 82 TWh, josta teollisuuden osuus oli 53 %.

¢ Ruotsissa vastaavat luvut olivat 150 TWh ja 40 %.

e \/esivoiman osuus Pohjoismaissa tuotetusta sahkosta oli yli 55 %.

Sahkon ja lammon tuotantokapasiteetti 31.12.2001

(sis. 50 % Birka Energin tuotantokapasiteetista)

Sahkontuotantokapasiteetti Pohjoismaissa 9 149 MW
Suomi 5 230 MW

Omat voima- Muut

laitokset osuudet

Yhteensa 4040 1190
Vesivoima 768 613
Ydinvoima 984 447
S&hkon ja lammon yhteistuotanto 743 130
Hiili 247 -
Maakaasu 222 95
Turve 122 35
Muut 152 -
Konventionaalinen lauhdevoima 1532 -
Hiili 1378 -
Turve 154 -
Muut - -
Muu 13 -

Ruotsi 3 919 MW

Omat voima- Muut
laitokset osuudet
2102 1817
1770 273

- 966
260 2
65 -
7 -
188 2
- 559

- 64

- 495
72 17

Sahkontuotantokapasiteetti muissa maissa yhteensa 1 074 MW, josta osuudet Saksassa 578 MW,

Englannissa ja Irlannissa 488 MW seka Baltiassa 8 MW.

Lammoéntuotantokapasiteetti Pohjoismaissa 5 435 MW
Suomi 3 016 MW

Kauko- Prosessi-

1ampd hoyry

Omat voimalaitokset 1691 1325
Sahkon ja lammon yhteistuotanto 904 729
Hiili 360 80
Maakaasu 187 185
Turve 271 184
Muut 86 280
Muu 787 596

Muut osuudet - -

Ruotsi 2 419 MW
Kauko-
1ampd

2314
487
115

18
354

1827

105

Lammontuotantokapasiteetti muissa maissa yhteensa 727 MW.
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Birka Energi
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Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa 1455 1593
Liikevoitto, milj. euroa 369 314
Sidottu paddoma, milj. euroa 7 504 7 590
Investoinnit, milj. euroa 338 518
Henkiléstd keskimaarin 3 481 3338

Birka Energi omistaa ja kdyttdd voimalaitoksia,
sdhko-, kaukoldmpo- ja kaukokylméverkkoja
pddasiassa Suur-Tukholman alueella ja Keski-
Ruotsissa.

Loppuasiakkaiden maarélla mitattuna Birka
Energi on Ruotsin toiseksi suurin energiayhtid,
kaukoldmmaon tuottajana Pohjoismaiden suurin
ja sdhkon tuottajana Ruotsin kolmanneksi suu-
rin yritys. Kaukoldammon tuottajana Birka Ener-
gi on Euroopan suurimpia ja kaukokylmén tuot-
tajana alan johtava yritys.

Birka Energin sahkdnmyynti oli 22,9 (24,8)
TWh. Sdhkdnmyynnistd pienasiakkaiden osuus
oli 21 %, suurasiakkaiden 51 % ja sdhkdporssi-
ja tilapdiskaupan 28 %. Omissa ja osakkuus-
voimalaitoksissaan Birka Energi tuotti saéhkoa
22,3 (21,5) TWh, josta vesivoiman osuus oli
11,2 (12,4) TWh ja ydinvoiman 10,1 (8,2) TWh.
Kaikkiaan Birka Energin kdytossd oli 4 803
(4 452) MW sidhkontuotantokapasiteettia.

e Sahkon, lammon, kaukokylman ja
kaupunkikaasun tuotanto ja myynti
seka sahkon ja lammon siirto-
palvelut kotitalouksille, yrityksille,
energiayhtioille ja teollisuudelle

e Sahkdnmyyntiasiakkaita 748 000

e Sahkonsiirtoasiakkaita 894 000

e Lampdasiakkaita 7 200

Birkan Energi myi lamp64 9,3 (8,1) TWh.
Liammonmyynnin liikevaihto oli 419 (378) mil-
joonaa euroa. Limmdntuotantokapasiteettia oli
4 837 (4 816) MW.

Sahkonsiirron méira oli 32,3 (29,6) TWh,
josta jakeluverkkosiirtoa oli 15,4 (16,2) TWh ja
alueverkkosiirtoa 16,9 (13,4) TWh.

Bruttoinvestoinnit olivat 338 (518) miljoo-
naa euroa.

Kéayttbomaisuuden myynnit olivat 250 (58)
miljoonaa euroa. Birka Energi myi 49 %
osuutensa Katrineholms Energi AB:sta sekéd
tdysin omistamansa yhtion Katrineholms
Energiforsiljning AB:n.

Tammikuussa 2002 Birka Energi hankki
49 % osuuden Hofors Energi AB:n osakkeista.
Kauppa edellyttdd vield hyviksyntdd Hoforsin
kunnalta, joka omistaa loput 51 % yhtiostd. Hel-
mikuun alussa tuli voimaan kauppa, jolla Birka
Energi luopui sihkonmyyntiyhtio AB Avesta
Energin osakkeistaan.



Sahkonsiirto

e Sahkodnjakelun siirtohinnat Suomessa
yhtenéistettiin koko toiminta-alueella

e Sahkoénjakelun tehokkuus Suomessa 100 %
Energiamarkkinaviraston mittauksessa

e Syysmyrskyt haittasivat sdhkdnjakelua

Sahkonsiirron liikevaihto oli 473 (470) miljoo- Sah anSiirto jalkellu—
naa euroa, josta jakeluverkkosiirron osuus oli ¥ﬁhrk0|ssa alueittain

376 (389) miljoonaa euroa ja alueverkkosiirron
54 (55) miljoonaa euroa. Jakeluverkkosiirron

madri oli yhteensd 15,0 (15,0) TWh ja alueverk-
kosiirron méérd 16,0 (14,0) TWh. Luvut sisélti- 12
vét 50 % Birka Energin sdhkonsiirrosta.

Avainluvut 2001 2000 Fortum yhteniisti Suomessa sihkénsiirron

hinnoittelurakenteensa. Jakelusiirron hinnan- 4
Liikevaihto, milj. euroa 473 470 muutokset tulivat voimaan heindkuun 2001

alussa ja alueverkkosiirron muutokset padsain- % 9% 00 o
Liikevoitto, milj. euroa 135 127 toisesti tammikuusta 2002 alkaen. Muut maat

@ Suomi

Sidottu padoma, milj. euroa 2113 2264 Sééntely ja lainsaadants @ Ruotsi
Sidotun pa&doman tuotto, % 6,2 57 muutosten edessé

Suomessa sahkomarkkinoita valvova viranomai-
Investoinnit, milj. euroa 100 489 nen, Energiamarkkinavirasto, valmistelee tehok-

kuuden mukaan ottamista sihkonjakeluyhtioi-
den kohtuullista tuottoa arvioidessaan. Tehok-
kuuslaskelmat perustuvat niin sanottuun DEA-
malliin, jossa tehokkuutta arvioidaan vaikutetta-
vissa olevien kulujen, siirretyn sdhkon ja sdhkon
laadun seké verkostopituuden ja asiakasmééran
suhteellisen vertailun tilastollisin menetelmin.
Viime vuonna Energiamarkkinavirasto mittasi
siahkonjakeluyhtididen tehokkuuden ensimmaéis-
td kertaa. Vuoden 1999 tietojen perusteella For-
tumin sdhkdnjakelun tehokkuus oli 100 %.
Ruotsissa valmistellaan siirtymisti teoreetti-
seen optimiverkkoon vertaavaan malliin. Malli
arvioi sdahkdnsiirron hintoja erilaisissa toiminnal-
lisissa ympadristdissé ja vertaa objektiivisesti te-
hokkuuseroja erilaisten verkkoyhtididen valilla.
Ehdotetun lain on mééra tulla voimaan 1.7.2002.
Norjan energiaviranomainen mairittelee
korkeimmat sallitut hinnat ja valvoo toimintaa.
Viisi vuotta kerrallaan voimassa oleva séédntely-
jarjestelma on uusittu vuoden 2002 alusta. Sen

Henkilostd keskiméaéarin 954 976

www.fortum.fi/sahkonsiirto
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Sahkonjakeluasiakkaiden lukumaara

alueittain 2001 2000
Ruotsi 447 000 438 000
Suomi 283 000 282 000
Saksa 160 000 163 000
Viro 20000 19 000
Yhteensa 910 000 902 000
50 % Birka Energin sahkonjakeluasiakkaista
Jakeluverkkosiirron maara

TWh 2001 2000
Ruotsi 7,7 8,1
Suomi 4,4 4,0
Saksa 2,7 2,7
Viro 0,2 0,2
Yhteensé 15,0 15,0

50 % Birka Energin sahkonsiirrosta

Fortumin sahkonsiirtoliiketoiminta

e Sahkon alue- ja jakeluverkkosiirto ja verkosto-

omaisuuden hallinta

- Jakeluverkko, 0,4 —20 kilovoltin johdot ja muuntajat
- Alueverkko, 110 kilovoltin johdot ja muuntajat

e Suomessa suurin sallittu markkinaosuus yhdella
toimijalla on 25 % koko maan 0,4 kilovoltin jakelu-

verkossa siirretysta sahkoéenergiasta.

mukaan verkkoyhtididen on tehostettava toimin-
taansa 1,5 % vuodessa. Lisdksi médritellddn vie-
14 yrityskohtainen tehokkuuteen perustuva vuo-
tuinen 0-5,2 % tehostamisvaade. Suurin sallittu
tuotto verkkopddomalle on 20 %.

Saksassa verkkotoimintaa sddtelevin viran-
omaisen puuttuminen sekd osin keskendén risti-
riitaiset sddnndkset ja sopimukset vaikeuttavat
markkinoiden toimivuutta. Virossa suunnitellaan
Norjan tapaan etukiteisvalvontaan perustuvaa
sddntelyd, jossa keskeisend asiana on kohtuulli-
sen tuoton médrittely.

Suomessa myds sdhkomarkkinoita ohjaava
lainsdddédntd on muutosten edessé. Esityksen
mukaan sdahkdyhtiéiden verkkotoiminta pitdisi
yhtidittdd erilleen muusta liiketoiminnasta vuo-
den 2004 alkuun mennessé. Fortumissa yhtigit-
tdminen on jo toteutettu.

Syysmyrskyt haittasivat
séahkonjakelua

Suomessa loppusyksyn myrskyt aiheuttivat
vahinkoja s&hkdnjakeluverkolle. Fortumille
myrskytuhoista aiheutui Suomessa
yhteensé yli kahden miljoonan euron kus-
tannukset. Myrskyjen aiheuttamat laajat
sahkokatkokset ovat herattaneet keskuste-
lua sahkoyhtididen ja yhteiskunnan kyvysta
toimia kriisitilanteissa. Kauppa- ja teolli-
suusministerié on asettanut selvitysmiehen
tutkimaan sahkon varautumis- ja jakelu-
jarjestelman toimivuutta poikkeuksellisissa
luonnonoloissa. Selvitysty® valmistuu huhti-
kuun 2002 loppuun mennessa.

Myos Ruotsissa sattuneet osin poik-
keuksellisen laajat sahkdkatkot ovat
herattadneet keskustelua sahkon toimitus-
varmuudesta. Maaliskuussa sattunut kaa-
pelipalo Tukholmassa pimensi laajoja osia
kaupungista useaksi vuorokaudeksi ja
syysmyrskyt koettelivat myds Ruotsia.




ja tuotanto, raaka-aineiden hankinta jalostamoille, ¢ljynjalostus, varastointi,

maa- ja merikuljetukset, satamapalvelut, tuotteiden myynti ja markkinointi,
kansainvalinen 6ljykauppa sekd komponentti-, voiteluaine- ja nestekaasuliiketoiminta.
Fortum on markkinajohtaja Itdmeren alueella korkealaatuisten, ympéaristomyoétaisten
6ljytuotteiden valmistajana. Oljytuotteita viedaan myds Euroopan ulkopuolelle.
Fortumin kaksi jalostamoa sijaitsevat Suomessa. Porvoon jalostamo on yksi Euroopan
monipuolisimmista ja tehokkaimmista ja sen p&&tuotteita ovat ymparistomyotaiset
liikennepolttoaineet. Naantalin jalostamolla valmistetaan yhd enemman erikoistuotteita,
joita ovat muun muassa bitumit, liuottimet, pienmoottoribensiini, kilpabensiini seka
l&hes rikitdn kevyt polttodljy.
Oljyn- ja kaasuntuotannossa Fortum keskittaa toimintansa Norjaan ja Venéjalle. Kaasun
osuus tuotannosta on noin viidennes. Fortumin oma 6ljyntuotanto vastaa noin viiden-
nestd omien jalostamoiden tarpeesta.
Fortum myy

autoilijoille
Oljytuotteita ja
autoiluun liit- L
tyvia palveluja
Neste-asema-
verkoston,

A24- ja D-ase-

mien kautta.
Polttodljytuot-
teiden suo-
ramyynnista
teollisuus-, ;

kunta- ja lam-
mitysasiakkaille vastaa Fortum Markets. Fortumilla on lahes 500 000 liikenneasemien
korttiasiakasta ja noin 300 000 muuta 6ljytuoteasiakasta.

e
O | J y Fortumin 6ljyyn liittyviin liiketoimintoihin kuuluvat &ljyn ja kaasun etsinta

e a2

Raaka-ainehinnoissa vaihtelua, 6ljytuotteiden hintakehitys maltillista
Raakadljyn hinnat vaihtelivat vuoden aikana yli 30 dollarista 17 dollariin barrelilta.
Brent-raakadljyn keskihinta oli 24,4 (28,5) USD/bbl. Fortumin myyman raakadljyn keski-
maarainen barrelihinta oli 23,7 (27,6) dollaria ja maakaasusta saatu vastaava 6ljyekvi-
valenttihinta oli 19,0 (19,8) dollaria.

Kevaan bensiinin hinnannousua lukuun ottamatta 8ljytuotteiden hintakehitys pysyi mal-
tillisena ja varastot suurina. Kansainvéliset jalostusmarginaalit (Brent complex) olivat
keséasté lahtien poikkeuksellisen matalia. Koko vuoden Luoteis-Euroopan marginaalien
keskiarvo oli 1,9 (83,4) dollaria 6ljybarrelilta.

Fortumin jalostuksen lisdmarginaali oli edelleen vuositasolla noin kaksi dollaria barrelilta.
Fortumin osuus 6ljytuotteiden tukkumarkkinoista Suomessa oli noin 75 % ja 6ljytuottei-
den vahittadismyynnistd noin 40 %. Teollisuuden ja liikenteen voiteluaineissa Fortum

on markkinajohtaja Suomessa 27 %:n markkinaosuudella. Neste-verkosto sailytti mark-
kinajohtajuutensa Suomen bensiini- ja dieselmarkkinoilla. Lahivuosien suurimmat kas-
vumahdollisuudet Itdmeren alueella ovat Pietarissa ja Puolassa.
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Oljynjalostus ja markkinointi

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa 7 223 7 807
Liikevoitto, milj. euroa 242 386
Sidottu padoma, milj. euroa 1688 1842
Sidotun paaoman tuotto, % 13,7 22,4
Investoinnit, milj. euroa 224 129
Henkildstd keskimaarin 4524 4815

Oljytuotteiden myynti Suomessa

* Oljytuotteiden myynti Suomessa kasvoi 3,3 % ja
oli 9 miljoonaa tonnia.

e Bensiinin myynti kasvoi noin 1,5 % ja diesel6ljyn
myynti 2 %.

e Kevyen polttodljyn myynti kasvoi 10 %.

e Raskaan polttodljyn myynti kasvoi 14 %.

e (itydieselin ja voiteludljyjen perusoéljyn

valmistuskapasiteettia lisattiin

e P3jatettiin aloittaa etanolibensiinin koe-

valmistus kevaalla 2002

e Shippingissa hyvéa vuosi

Ymparistomyotaisilla tuotteilla
kysyntaa

Fortumin osuus 6ljytuotteiden tukkumarkkinois-
ta Suomessa oli noin 75 %, 7,8 (7,8) miljoonaa

%

60

Fortumin markkina-
osuudet Suomessa

tonnia ja dljytuotteiden véhittdismyynnistd noin

40 %, 3,8 (3,8) miljoonaa tonnia. 40
Fortumin jalostamien dljytuotteiden vienti

Suomesta oli 4,4 (4,9) miljoona tonnia. Tasti run- 20
saat 2,2 miljoonaa tonnia oli moottoribensiinié,

josta suurin osa oli viharikkistd (rikkipitoisuus

alle 50 ppm). Rikitontd laatua (rikkipitoisuus alle
10 ppm) vietiin Saksaan yli 300 000 tonnia. Bensii-
nivienti Yhdysvaltoihin puolittui 430 000 tonniin,
mik johtui Euroopan paremmista markkinoista.

BE DI POK

BE=bensiini

Di=diesel

POK=kevyt polttodljy
POR=raskas polttodljy

Diesel6ljyvienti oli kokonaisuudessaan
véahirikkistd. Rikitontd dieseloljya vietiin yli
700 000 tonnia Ruotsiin ja Saksaan. Diesel-
laatujen vienti kasvoi noin 10 %. Vienti Saksan
markkinoille lisdédntyi eniten.

Oljyn ja nestekaasun tradingtoiminta oli
tukena konsernin 6ljy- ja nestekaasuhankinnois-
sa sekd Oljytuotteiden kaukoviennissa.

Kansainvilisten nestekaasumarkkinoiden
hintavaihtelut olivat aiempien vuosien tapaan
suurempia kuin 6ljymarkkinoilla. Nestekaasun
kokonaismyynti oli 315 000 (312 000) tonnia.

Neste-liikenneasemat
Kilpailukykyisia

Neste-asemaverkoston kautta myytiin Suomes-
sa 715 (726) miljoonaa litraa bensiinii ja
D-verkoston kautta 835 (795) miljoonaa litraa
dieselid. Muissa Itdimeren alueen maissa Neste-
asemien kautta myytiin 360 (281) miljoonaa
litraa bensiinid ja 72 (56) miljoonaa litraa die-
selid, joissa kasvu oli 29 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Baltian maissa ja Puolassa Neste-
asemat muutettiin automaattiasemiksi. Virossa

www.fortum.fi/konserniesittely
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Fortumin jalostamien oOljytuotteiden
toimitukset tuoteryhmittéin

1000t 2001 2000
Bensiinit 3823 3 941
Dieseldljyt 3310 3246
Lentopetroli 455 786
Kevyt polttodljy 1713 1843
Raskas polttodljy 1201 1133
Muut 1641 1360
Yhteensa 12143 12 309

ja Latviassa myymaélét vuokrattiin ulkopuoli-

selle yritykselle.

Baltian maissa ja Pietarissa myydéén pai-
kallisten laatujen lisdksi Futura-lisdaineistettua
bensiinid ja Pietarissa my0ds Futura Citydieselid.
Laadun takaamiseksi tuotteet varastoidaan For-
tumin omissa terminaaleissa, joissa suoritetaan

myds Futura-lisdaineistus.

Jalostamoinvestoinneilla lisaa

ympéaristomyotaisia tuotteita

Porvoon jalostamon kevéddn huoltoseisokin kus-

tannukset olivat 34 miljoonaa euroa. Perus-

teellisten, kuusi viikkoa kestdneiden huoltotdi-
den tavoitteena oli lisdtd ympéristomyotéisten
tuotteiden valmistuskapasiteettia sekd pidentdd

kdyntijakso viiden vuoden pituiseksi.

Porvoon jalostamon kaksi suurinta investoin-
tia olivat vdharikkisten ja rikittomien liikenne-
polttoaineiden ja voiteludljyjen perusdljyn val-
mistuskapasiteettien lisdykset. Syksylld valmis-
tuivat Citydieselin ja perusdljyn tuotantolaajen-
nukset, joiden myo6td Citydieselin kapasiteetti

nousee 3,9 miljoonaan tonniin vuodessa ja perus-
Oljytuotanto 150 000 tonniin vuodessa. Naantalin
jalostamolla kdynnistettiin investointi, joka mah-
dollistaa rikittdémén bensiinin valmistuksen.

Fortum valmistaa ja myy rikittomié tuotteita
Suomen ulkopuolelle maihin, jotka veroporras-
tuksin edesauttavat ndiden tuotteiden markki-
noille tuloa. Yhti6lld on valmius toimittaa rikit-
tomid litkennepolttoaineita myos Suomeen.

Fortumilla on my®os valmius ja kiinnostusta
etanolin kdyttdonotolle moottoribensiinin valmis-
tuksessa. Fortum suunnittelee aloittavansa eta-
nolibensiinin koeluontoisen valmistuksen kevaal-
14 2002. Kokeilussa kéytettdville etanolille on
myoOnnetty polttoaineverohelpotus 30 snt/l.
Oljypaastsja jalostamoilla
Vuoden lopulla 6ljynjalostamoilla sattui kaksi
Oljyvuotoa. Naantalin jalostamolla pdisi jou-
lukuussa inhimillisen erehdyksen vuoksi noin
300 m® dljynsekaista vettd maaperdan, mistd osa
suotautui mereen. Pddstd levisi my0s jalostamo-
alueen ulkopuolelle.

Porvoon jalostamolla jéétyi vuoden vaihteessa
sataman ja maanalaisen kallios&ilion vélinen putki-
linja, mink seurauksena noin 500 m? dieseldljya
valui maastoon ja siitd osa edelleen mereen. Puo-
mituksen ansiosta 6ljy ei levinnyt satama-altaan
ulkopuolelle.

Molemmista tapauksista kdynnistettiin vélit-
tomasti sisdiset tapahtumatutkinnat. Lisdksi Val-
tion Teknillinen Tutkimuskeskus ja Turvateknii-
kan keskus tekevit omat selvityksensd. Naantalin
tapauksesta poliisi tekee rikostutkinnan.

Tiukentuvat vaatimukset muuttavat
liikennepolttoaineiden koostumusta
Fortum valmistaa liikennepolttoaineiden kom-
ponentteja omiin reformuloituihin bensiineihinsa
sekd myytivéksi muille 6ljy-yhtidille. MTBE
(metyylitertiddributyylieetteri) ja TAME (tertida-
riamyylimetyylieetteri) ovat oksygenaatteja, jotka
parantavat bensiinin palamista ja viahentivét hai-
tallisia padstojd. Myyntiin toimitettavaa MTBE:tad
Fortum valmistaa myds Portugalissa seki yhteis-
yrityslaitoksissa Kanadassa ja Saudi-Arabiassa.
Vuonna 2001 Fortum myi noin 840 000 (810 000)
tonnia MTBE:ti eri puolille maailmaa, ldhinnd
Yhdysvaltoihin ja Lénsi-Eurooppaan.



Fortumin jalostamien 6ljytuotteiden
toimitukset alueittain

1000 t 2001 2000
Suomi 7 484 7 243
Muut Pohjoismaat 1991 2142
Baltian maat ja Venaja 45 153
USA ja Kanada 682 1029
Muut maat 1941 1562
Yhteensa 12143 12 309

Fortumin jalostamot sijaitsevat Porvoossa

ja Naantalissa

e Jalostamot kayttivat 10,9 (10,7) miljoonaa tonnia raa—
kadljya ja 0,9 (2,0) miljoonaa tonnia muita syotté—

aineita.

e Porvoon jalostuskapasiteetti oli 11 miljoonaa tonnia

ja Naantalin 2,8 miljoonaa tonnia.

e Raakaodljysta 5,7 miljoona tonnia tuli Pohjanmerelta
ja 5,3 miljoonaa tonnia Vendajalta ja muista lahteista.

e Muut syo6ttdaineet tulivat lahinna Venajalta.

e | aivakuljetusten osuus raaka-ainetoimituksista oli

84 % ja rautatiekuljetusten osuus oli 16 %.

Kaliforniassa MTBE:n kaytto kielletddn
vuoden 2002 loppuun mennessi. Perusteena

ovat ldhinnd vuotavien varastosiilididen

aiheuttamat bensiinipddstot maaperdén ja siitd

seuraava pohjavesien pilaantumisuhka. Kana-

dassa Fortumin puoliksi omistamalla Edmon-

tonin laitoksella valmistaudutaan korvaamaan
MTBE-tuotanto iso-oktaanilla kesélld 2002.
Euroopassa MTBE:n kdytostd on valmistu-

nut EU:n riskinarviointiraportti, jossa todetaan,
ettd MTBE ei aiheuta terveysriskejé eikd pe-
rusteita sen kdyton kieltimiselle ole. Riskinar-
vioinnin jatkoksi EU on kdynnistdmaéssa riskin-

vihennysohjelmaa, jolla pyritddn bensiinipaés-
tdjen ennaltaehkdisyyn.

Laadukkaita perusoljyja ja
voiteluaineita

Fortum keskittyy huippuperusdljyjen kehittdmi-
seen ja valmistamiseen. Yhtio tuottaa Belgiassa
voiteluaineissa kiytettdvdd perusdljya polyalfa-
olefiinia (PAO), joka on synteettisten voiteluai-
neiden térkein komponentti. Fortumilla on poly-
alfaolefiineissa tdlld hetkelld noin 30 % markki-
naosuus Euroopassa.

Fortum valmistaa myds synteettisen 6ljyn
kaltaista EHVI-perusdljyd Porvoon jalostamolla
150 000 tonnia vuodessa. Tuotetta kéytetddn
omien voiteluaineiden valmistuksessa ja sitd
myydién voiteluaineiden raaka-aineeksi kan-
sainvilisille markkinoille.

Fortumin omaan tutkimus- ja kehitystyohon
perustuva FIA-tuotantolaitos valmistui vuoden
viimeiselld neljinnekselld. FIA (Flow Improver
Agent) pienentéd virtauskitkaa raakadljy- ja 6l-
jytuoteputkistoissa, minké ansiosta siirtoputkis-
tojen kapasiteetti nousee useita kymmenid pro-
sentteja. Lahimmait markkinat ovat Venijilla ja
Pohjanmerell4.

Merikuljetuksissa hyvéa kayttdaste
Fortum hoitaa raakadljyn ja 6ljytuotteiden
merikuljetuksia Itdmerelld, Pohjanmerelld ja
Pohjois-Atlantin alueella. Fortum kéyttaa
Oljykuljetuksissaan ainoastaan kaksoisrungolla
tai -pohjalla varustettuja sdilidaluksia.
Fortumin séilidlaivakuljetusten kokonaismaara
vuonna 2001 oli 37,0 (37,5) miljoonaa tonnia,
josta yli puolet oli konsernin ulkopuolisten
asiakkaiden kuljetuksia.

Alkuvuonna vallinnut korkea rahtitaso, alus-
ten hyvi kdyttdaste ja vahvana pysynyt dollari
mydtavaikuttivat hyvin tuloksen syntymiseen.
Loppuvuodesta sekd rahdit ettd alusten hinnat
kdantyivit laskuun 6ljykuljetusten kysynnin vé-
hentyessd. Rahtitaso on silti edelleen tyydyttava.
Merkittdvaa nousua ei ole odotettavissa, silla te-
lakoilta valmistuu ensi ja sitd seuraavana vuonna
suuri madrd uusia sdilidaluksia.

Raakadljyn ja syot-
tbaineiden hankinta

jalostamoille
1000t

15000

10000

5000
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Jalostamoiden tuotanto
1000t 2001 2000 1999 1998 1997

Jalostamo- ja
nestekaasut 191 267 248 380 346

Moottoribensiinit 3783 3922 4268 4059 3707

Dieseltljy ja kevyt

polttodljy 5015 5248 5033 5125 4315
Raskas polttodljy

ja bitumi 1549 1647 1544 1579 1394
Muut tuotteet 808 1095 1290 1390 1075

Kokonaistuotanto 11346 12178 12 383 12533 10 837

Sailidaluslaivasto vuoden 2001 lopussa

e 31 sdailidalusta, joista
- 21 tuotetankkeria
- 8 raakadljyalusta
- 2 puskuproomuyhdistelmaa
® 1 proomu
e 2 hinaajaa
Aluksista seitseman on kokonaan ja kaksi osittain Fortumin omis-
tuksessa. Muut 22 sdilidalusta on rahdattu eri tavoin. Aluksista 19

on pitkaaikaisessa rahtauksessa. Aluskannan kokonaiskantavuus
on runsaat 1 miljoonaa dw-tonnia.

Fortumilla on terminaalitoimintaa Suomessa ja
muualla Itdimeren alueella. Omat ulkomaantermi-
naalit sijaitsevat Tallinnassa, Riiassa ja Pietarissa.

Fortumin maantiekuljetuksia hoitaa 155 yk-
sityisten kuljetusliikkeiden omistamaa Neste-
vireissd olevaa sdilidautoa.

Tonniston uudistaminen jatkuu
Fortum hankkii kdytt66nsa uusia aluksia, myy ny-
kyisté tonnistoaan ja jérjestelee alusten omistuksia
uudelleen. Tavoitteena on kiytossé olevan laivas-
ton nuorentaminen vastaamaan paremmin tulevia
tarpeita. Viime vuonna tehtiin rakennussopimuk-

set kahdesta 14 000 dw-tonnin ja kahdesta 25 000
dw-tonnin tuotetankkerista, jotka toimitetaan vuo-
den 2003 jéalkipuoliskolla. Uusista séilidlaivoista
ainakin kaksi tulee pitkdaikaiseen bareboat-rahta-
ukseen. Tilauksessa on lisdksi kaksi jaétd murta-
vaa 106 000 dw-tonnin raakadljytankkeria ja kak-
si saattohinaajaa, jotka kaikki valmistuvat vuoden
2002 aikana. Vuoden aikana Fortum myi kaksi
sdilidalusta, joista toinen vuokrattiin takaisin.

Omaa 6ljyteknologiaa maailmalle
Fortum kayttdd omaa patentoitua NExXTAME-
teknologiaansa Porvoon jalostamolla vihipdas-
tdisen eetteréidyn bensiinikomponentin valmis-
tuksessa. NEXTAME- ja NEXETHERS-lisenssejé
on myyty lisdd kansainvilisille 61jy-yhtidille, sa-
moin lisenssejd uuden etanolipohjaisen ETBE:n
valmistamiseen. Fortumissa kehitetty korkeaok-
taanista bensiinikomponenttia tuottava NExOC-
TANE-dimerointiteknologia on kaupallistettu ja
ensimmadinen lisenssioitu laitos on toteutusvai-
heessa. Myos korkean konversion NExCC-krak-
kausteknologian kaupallistaminen etenee.

Neste-asemaverkosto
vuonna 2001

e Kaikkiaan noin 1 000 asemaa.

e Suomessa yhteensa 303 Neste-liikenne-
asemaa, joista 65 konseptoitua Quick Shop
—asemaa ja 172 automaattiasemaa (A24).

e Raskaan kaluston D-asemia Suomessa
374, Ruotsissa 24 ja Vengjalla 2.

e Muita myyntipisteitd Suomessa 114.

e Suomen ulkopuolisissa Itdmeren alueen
maissa Neste-asemia yhteensa 135.

e Liikenneasemien korttiasiakkaita lahes
500 000.




Oljyn ja kaasun tuotanto

&

Avainluvut

Liikevaihto, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa
Sidottu padoma, milj. euroa
Sidotun paaoman tuotto, %
Investoinnit, milj. euroa

Henkildstd keskiméaarin

2001

408
196
1271
15,6
90

61

2000

387
213
1236
18,2
133

63

e Tuotanto péaatettiin keskittaa

Norjaan ja Venajalle
Oljy- ja kaasuvarat kasvoivat

Raakaotljyn kansainvélinen kysynta

vaheni ja hinta laski

Varat ja tuotanto kasvoivat
Fortumilla on Norjan mannerjalustalla osuudet
kolmesta tuotannossa olevasta 6ljy- ja kaasu-
kentistd, Bragesta, Heidrunista ja Asgardista.
Pohjois-Venijilla yhtio osallistuu 6ljykentin
kehittdmisinvestointiin, jonka tavoitteena on
tuotannon aloittaminen vuonna 2003.

Fortumin kaupalliset 61jy- ja kaasuvarat
vuoden lopussa ilman Omanin varoja olivat yh-
teensd 289 miljoonaa 6ljyekvivalenttibarrelia,
noin 38 miljoonaa tonnia. Omanin myynnisté
ja tuotannosta huolimatta nettovarat kasvoivat
10 %. Kasvu tulee padosin Venidjillda Komin
tasavallassa sijaitsevasta Eteld-Shapkinon 6ljy-
kentidstd, josta Fortumin osuus on 82 miljoonaa
barrelia eli noin 11 miljoonaa tonnia. Fortumin
kokonaisvaroista 61jyn ja kondensaattien osuus
oli 184 miljoonaa barrelia (64 %) ja kaasun
osuus 15 miljardia kuutiometrid (36 %). Néaisti
varoista oli tuotannossa noin 70 %.

Tuotanto kasvoi 18 % viime vuoteen ver-
rattuna. Kasvu oli odotettua pienempi Asgardin
kaasuntuotannon teknisten ongelmien vuoksi.
Vuonna 2001 Fortum tuotti 6ljyé ja kaasua kes-
kiméirin 40 200 oljyekvivalenttibarrelia pdivis-
sé eli noin 2,0 miljoonaa tonnia vuodessa. Tastd
vajaa viidennes oli maakaasua, jota tuotettiin
363 miljoonaa kuutiometrid. Tuotannon alkaessa
Vendjilld Fortumin arvioidaan ylittdvan 50 000
barrelin pdivituotantotason vuonna 2004.

,&sgardin kaasuntuotannossa
vaikeuksia

Norjan kenttien tuotanto kasvoi odotettua
vihemmin, miki johtui Asgardin vuoden 2000
lopulla kidynnistyneen kaasuntuotannon keskey-
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20000

Tuotantoennusteet
Fortumin nykyisista

varannoista
boe/paiva
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Fortumin kenttdosuudet, kaupalliset varat

ja keskimaéarainen péaivatuotanto 2001

Kenttd Osuus, % Operaattori milj.boe boe/paiva

Norja 207 33 700
Brage " 12,3 Norsk Hydro 10 5300
Heidrun 51 Statoil 48 10 800
Asgard 7,0  Statoil 149 17 600

Oman ? 35,0  Occidental 6 500

Venéja 50,0 SeverTEK 82

Yhteensé& 289 40 200

Kaupalliset

varat Tuotanto

" Sisaltda Sognefjord-esiintyman, josta Fortumin osuus on 13,2 %.

2 Myyty v

uoden 2002 alussa.

tyksistd. Kaasuntuotantolautta jouduttiin sulke-
maan yli neljéksi kuukaudeksi kentén kaasuput-
kistojen vikojen korjaamiseksi. My6s konden-
saattituotanto viiheni Asgard-kentilld, mutta 61-
jyntuotanto jatkui normaalisti. Asgardin kaasun
tuotanto kdynnistyi uudelleen vuodenvaihteessa
ja kentdn on arvioitu olevan tdydessé tuotannos-
sa vuoden 2002 kesilla.

Brage- ja Heidrun-kenttien 6ljyntuotanto
jatkui suunnitellusti. Fortumin norjalaiselle ty-
taryhtiolle Fortum Petroleum AS:lle myonnet-
tiin maaliskuussa 30 prosentin osuudet toimilu-
vista kolmelta uudelta Pohjanmeren valtausalu-
eelta. Edellisen vuoden menestyksellinen et-
sintdohjelma sai jatkoa Norjan puoleisella Ba-
rentsin merelld lokakuussa, kun Goliath-esiinty-
maén kartoitusporauksissa todennettiin alueelta
lisdd 6ljyvarantoja. Tuotantotestauksessa kai-
vosta virtasi 6ljyd 4 300 barrelia pdivdssd. For-
tumin osuus tdstd mahdollisesti kehitettidvasti
kentdstd on 15 %.

Omanin osuuksista luovuttiin
Fortum péétti luopua 6ljyn tuotannosta Léhi-
iddssd ja myyda 35 %:n osuutensa Suneinahin
toimiluvasta. Myyntisopimus tehtiin helmi-
kuussa 2002 ja sopimuksen voimaantulopdivé
on 31.12.2001. Fortum on tuottanut Omanissa
kymmenen vuoden aikana 6ljya yhteensi 27
miljoonaa barrelia (3,6 miljoonaa tonnia).

Tuotanto Venajalla kaynnistynee
2003
Fortum teki pddtoksen kehittdd Luoteis-Venéjil-
14 Timan-Petshoran alueella sijaitsevan Etela-
Shapkinon 6ljykentén tuotantoon. Kenttd kuu-
luu Fortumin ja venildisen 6ljy-yhtion Lukoilin
puoliksi omistamalle SeverTEK-yhti6lle.

Kentén kaupallisesti hyddynnettivit oljy-
varat ovat yli 20 miljoonaa tonnia. Kentén tuo-
tannon on suunniteltu alkavan vuonna 2003.
Fortumin 50 %:n osuus kentdn kehittdmisinves-
toinneista on noin 180 miljoonaa dollaria (205
miljoonaa euroa). Kentédn tuotantokyky varmis-
tettiin viime vuoden alussa, jolloin kentin van-
hoja etsintdporauksia avattiin onnistuneesti koe-
tuotantoon.

Uusi, lahes sadan kilometrin pituinen putki-
linja valmistuu samanaikaisesti tuotannon aloi-
tuksen kanssa.



Muut liiketoiminnat

Avainluvut 2001 2000
Liikevaihto, milj. euroa 603 887
Liikevoitto, milj. euroa 13 -11
Sidottu padoma, milj. euroa 236 257
Sidotun paaoman tuotto, % 5,3 -6,4
Investoinnit, milj. euroa 80 92
Henkildstd keskimaarin 5442 6 445

Fortumiin perustettiin vuoden aikana uusi yk-
sikkd Fortum Energy Solutions (FES), johon
siirtyivat entinen Service-sektori, Voimalaitos-

engineering, kansainvéliset CHP-hankkeet sekd
keskeinen osa sdhko- ja lampdliiketoimintaa tu-
kevasta T & K -yksikosta.

Fortum Energy Solutionsin tarjoamien ener-
giaratkaisujen tuoma lisdarvo nidkyy luotettava-
na ja ympéristomydtdisend energian tuotantona
sekd teollisuusprosessin korkeana kéytettivyy-
tend ja edullisena ylldpitona.

Yksikon asiakkaita ovat voimalaitosten
omistajat, energiahankkeiden kehittdjat,
energiaintensiivinen teollisuus ja PK-teollisuus.

Toteutuneita ja uusia
energiahankkeita

Heindkuussa valmistui Laem Chabangin 100
MW kaasuvoimalaitos Thaimaassa. Samalla

palveluyksikko:

Monipuolisen voimantuotanto-osaamisen

- kayttd- ja kunnossapitopalvelut voimalaitoksille

ja teollisuudelle

- tekniset ja kaupalliset analyysit

- projektinjohto ja suunnittelu

- voimalaitosten ja perusparannusten

kokonaistoimitukset

e Markkina-alueena Pohjoismaat,

muu Eurooppa ja Aasia

Fortum teki sopimuksen voimalaitoksen
kdytostd ja kunnossapidosta. Lokakuussa perus-
tettiin yhteisyritys Liaohen 40 MW teollisuus-
voimalaitoksen rakentamiseksi Pohjois-Kiinaan
ja myytiin vihemmistdosuus thaimaalaisesta
Hin Krutin voimalaitoksesta.

Vuoden aikana valmistui myds muita suuria
voimalaitosprojekteja: Grangemouth Skotlannis-
sa ja Wacker Saksassa. Lisdksi asiakkaalle luo-
vutettiin Kozienicen rikinpoistolaitos Puolassa.

Voimalaitosten perusparannusten uusista
hankkeista merkittévin oli Kispestin 110 MW
kaasuvoimalaitostilaus Unkarissa. Laitos raken-
netaan seuraavien kahden vuoden aikana.

Biovoimalaitos BioMAC tuotiin
markkinoille

Engineering-yksikon strategiaa suunnattiin isoista
voimalaitoshankkeista keskikokoisiin. Uuden
strategian mukainen ja oman tuotekehityksen tu-
los, BioMAC-biovoimalaitos, tuotiin markkinoille.

Kunnossapito on kumppanuutta
Fortumin kéyttovastuulla Suomessa oli kaikkiaan
79 erikokoista ja -tyyppistd voima- ja lampolai-
tosta. Niiden kdytonaikainen energiakéytettivyys
sdilyi erinomaisena ja oli vuoden aikana keski-
miérin 97,1 (97,0) %.

Laserpinnoitustekniikkaa ja -menetelmié on ke-
hitetty edelleen, ja tuotteiden markkina-alue on laa-
jentunut teollisuudessa ja voimalaitoksilla. Laserpin-
noitusyksikon uudet tilat valmistuivat Kokkolaan.

Fortum ja Rolls-Royce Power Ventures
Limited allekirjoittivat sopimuksen Bristolin,
Exeterin ja Croydonin kaasuturbiinilaitosten kdy-
tosté ja kunnossapidosta.
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Energian vahittaiskauppaa

Jatkoa Energiatalossa aloitetulle tydlle
Sahkénmyynti 18,3 TWh

Oljytuotteiden myynti 1,67 miljoonaa tonnia
Noin 500 000 asiakasta Suomessa

Fortum Markets perustettiin vuoden 2001 alku-
puolella Fortumin asiakkuusstrategian linjaus-
ten mukaisesti. Toiminnassa painotetaan asia-
kasléhtoisyyden merkitystd, valmiutta tarjota
asiakkaille energia-alan parhaat tuotteet ja pal-
velut sekd pyrkimysti laajentaa asiakaskuntaa
Pohjoismaissa. Vuoden aikana toteutettu tehos-
tamisohjelma kéénsi yksikon tuloksen mydntei-
seen suuntaan.

Rakennejarjestelyt kaynnissa
Pohjoismaissa

Moni kunta on luopunut tai luopumassa omis-
tamastaan sahkdyhtiostd. Fuusioiden ja yritys-
kauppojen myo6td sdhkdyhtididen omistuksen
Pohjoismaissa arvioidaan keskittyvén voimak-
kaasti. Pohjoismaisia sahkon myyjid on kaik-
kiaan yli 400, joista suurin osa on kunnallisessa
omistuksessa.

Pohjoismaisilla energiamarkkinoilla menes-
tyminen edellyttdd toimijoilta kustannuskilpai-
lukykyd, laadukasta tuote- ja palvelutarjontaa
sekd riittdvédn suurta asiakaskuntaa. Fortumin ta-
voitteena on laajentaa energian vahittdiskauppaa
padosin yritysostoilla seké lisdtd palvelutarjon-
taansa yhteistyokumppaneiden avulla.

Laaja tuote- ja palveluvalikoima
Laajempi asiakaspohja mahdollistaa kustannus-
tehokkaiden asiakaspalvelu-, tilaus- ja lasku-
tusjdrjestelmien kehittdmisen. Ostamalla séh-
kon, polttoaineet ja energiapalvelunsa Fortumis-
ta asiakas voi hyotyé hankintojen keskittdmi-
sestd hinta/laatusuhteen parantumisena. Markets
tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman ympéris-
tomydotdisid tuotteita.

Myyntiverkosto, asiakaspalvelu-
keskus ja online-palvelut

Fortum Marketsin yritysasiakkaita palvelevat
henkil6kohtaiset myyntiyhdyshenkil6t. Asiakas-

palvelukeskus puolestaan palvelee puhelimitse
kotitalouksia ja pienyrityksid. Internetin online-
palvelujen kautta asiakkaat voivat tehdi 6ljy- ja
sdhkotuotteiden tilauksensa sekd tarkastaa las-
kutustietonsa ja seurata ostohistoriaansa.
Fortum Markets on asettanut asiakaspal-
velulleen korkeat laatutavoitteet. Asiakastyyty-
viisyys, toiminnan tehokkuus ja laatu ovat kol-
me aluetta, joiden kehittdmiseen kiinnitettiin
kuluneen vuoden aikana erityisesti huomiota.
Asiakaspalvelun laatua arvioidaan ja kehitetddn
jatkuvasti eri myyntikanaviin kehitettyjen asia-
kaspalautejérjestelmien avulla.

Fortum Marketsin 6ljyliiketoiminnan luvut sisal-
tyvat Oljynjalostuksen ja markkinoinnin ja sah-
koliiketoiminnan luvut Sahko, [ampd ja kaasu
—segmentin lukuihin.

Fortum Markets koostuu kolmesta
yksikdsta

® Yksityisasiakkaat

Sahko- ja oljytuotteiden myynti ja markki-
nointi seka niihin liittyvia palveluja kotita-
louksille ja maataloudelle. Kokonaismyynti
oli 4,0 TWh, 0,37 miljoonaa tonnia.

e Yritysasiakkaat

Sahko- ja oljytuotteita seka niihin liittyvia
palveluja prosessiteollisuudelle, valmista-
valle teollisuudelle, palveluyrityksille ja kiin-
teistoille. Kokonaismyynti oli 14,3 TWh,
1,30 miljoonaa tonnia.

e Asiakaspalvelut

Asiakas-, laskutus- ja tietohallintopalveluja
edella mainittujen yksikoéiden lisaksi myos
muille Fortumin lilketoimintayksikoille.




Henkildstod

Vakinainen henkildsto
maittain 31.12.

Suomi

Ruotsi

Saksa
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Unkari

Norja
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USA

Iso-Britannia

Muut Euroopan maat
Muut Euroopan ulkopuoliset maat

Yhteensa
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henkiléstdvahennyksia

Muutosten vuosi: uudet arvot, uusi organisaatio,

Uusia henkil6ston kehittdmisohjelmia
Kannustin- ja palkitsemisjarjestelmia
Tyokykyohjelma toimintakyvyn, osaamisen ja

motivaation parantamiseksi

Muutosten ja kehityshankkeiden
vuosi

Fortumin henkildstéjohtamista ja —hallintoa lei-
masivat vuonna 2001 monet uudistukset, muu-
tokset ja kehityshankkeet. Tillaisia olivat esi-
merkiksi konsernin uudet arvot, lokakuussa voi-
maan tullut uusi organisaatio, konserninlaa-
juisen johtohenkildiden kehittdmisjérjestelmén
suunnittelu, mutta myds samaan aikaan eri puo-
lilla konsernia toteutetut henkildstovdhennykset.

Fortumin palveluksessa oli vuonna 2001
keskimadrin 14 803 (16 220) henkil6a.

Vuoden lopussa henkildstod oli 13 425 (15 770),
joista vakinaisia oli 12 856 (14 844). Naisten
osuus oli 23 % ja henkil6ston keski-ikd oli noin
44 vuotta.

Henkildstomadrd vaheni vuoden 2001
aikana yhteensi 2 345 henkil6lld, josta valtaosa
johtui Voimansiirto-engineeringin siirtymisesté
kokonaan Fortumin ulkopuolelle kesdakuun
lopulla. Erilaisten tehostamistoimenpiteiden
seurauksena vakinainen henkildstd vdheni noin
370 henkildlla.

Henkilostdn kehittdaminen turvaa
tulevaisuutta

Henkildston pitkdjanteistd ja suunnitelmallista
kehittdmistd tehostettiin entisestddn koko kon-
sernissa. Henkildston kehittdminen ja koulutus

Henkildston
koulutustasot

Perusaste (0-9 vuotta)
Keskiaste (9-12 vuotta)
Opistotaso (12-15 vuotta)
Korkeakoulu (15 vuotta)
@ Tohtorin tutkinto

Henkildston
ikédjakauma

4
»

@ alle 25 vuotta

©® 25-29 vuotta
30-34 vuotta
35-39 vuotta

@ 40-44 vuotta
45-49 vuotta
50-54 vuotta
55-59 vuotta
60- vuotta

www.fortum.fi/rekrytointi



Henkildstdn
koulutusalat

@ Tekninen ja luonnontiede
Kaupallinen ja laki
Yhteiskuntatieteet ja humanistinen
Logistiikka ja likenne
Muu
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ovat Fortumissa ensisijassa yksikoiden vastuul-
la. Vuoden aikana kéytettiin noin 8,8 miljoonaa
euroa henkildston kehittdmiseen. Fortumlainen
oli koulutuksessa keskimdarin 2,7 pdivda vuo-
den 2001 aikana.

Esimies- ja liiketoimintataitojen kehittdmi-
seksi sekd konsernin yhteisen johtamistavan
vahvistamiseksi laadittiin johdon ja asiantunti-
joiden kehittdmissuunnitelma, jonka ensimmai-
set ohjelmat, Fortum Challenger ja Fortum For-
ward, kdynnistyvét vuoden 2002 aikana. Tar-
koituksena on, ettd noin 500 fortumlaista osal-
listuu néihin ohjelmiin.

Hyvinvointi ja tasa-arvo

sai parhaat pisteet

Kyselyssé oli kymmenen péaaluetta. Kaaviossa esitetddn seka
vuoden 2001 ettd 2000 tulokset, mikali vertailutietoja on saatavilla.

0 10 20 30 40

Strategia ja tavoitteet
Henkildkohtaiset ja ryhmaén tavoitteet
Henkilékohtainen arviointi

Tiimin arviointi

Henkilokohtainen kehittyminen
Toiminnan ja ty®- yhteison kehittdminen
Tiedonkulku

Yhteistyd

Hyvinvointi ja tasa-arvo

Ympéristo ja turvallisuus
Kokonaistyytyvaisyys

@ Fortum 01 n=4756
Fortum 00 n=3645

50
|

Henkildstotyytyvaisyys mitattiin
kevaalla

Kevaalla toteutettiin toisen kerran kon-
serninlaajuinen henkilostétyytyvaisyystutki-
mus. Tahan I&hinné intranetissa tehtavaan
tutkimukseen vastasi 4 756 (3 645) fortum-
laista. Tulokset olivat jossain ma&arin hei-
kentyneet edellisestd vuodesta. Liiketoimin-
tayksikot toteuttavat tulosten perusteella
tarvittavat parannustoimenpiteet.

60 70 80




Vakinainen henkil6std segmenteittain
31.12.2001

Sahko, [ampd ja kaasu 2719
S&hkonsiirto 930
Oljynjalostus ja markkinointi 4110
Oljyn ja kaasun tuotanto 59
Fortum Energy Solutions 4 245
Muu toiminta 793
Yhteensa 12 856

Kannustin- ja palkitsemisjarjestel-
maéat vakiinnuttivat paikkansa
Konsernin tulos- ja suorituspalkitsemisjérjes-
telmait vakiinnuttivat paikkansa keskeisena toi-
mintaa ohjaavana jirjestelmind. Niiden rinnalla
erityisesti tuotantolaitoksilla on omia, esi-
merkiksi tuottavuuteen sidottuja palkitsemis-
jérjestelmid.

Keviidn yhtiokokouksessa paétettiin uudesta
kolmivaiheisesta optiojirjestelmésti, jonka en-
simmadiset kaksi vaihetta toteutettiin kertomus-
vuoden aikana. Samassa yhteydessd konserni il-
moitti pyrkivénsi siihen, ettd henkilostorahasto
voitaisiin laajentaa kattamaan my6s Suomen ul-
kopuoliset yksikot ja niiden henkilékunta. To-
teutuminen edellyttdd muutoksia henkilstora-
hastolakiin. Optiojérjestelystd kerrotaan tarkem-
min tilinpdétoksen sivulla 41-42.

Tyokykyohjelma edist&éd
tyohyvinvointia

Vuosi 2001 oli Fortumin TRIM-tydkykyohjel-
man ensimmdinen varsinainen toimintavuosi.
TRIMin tavoitteena on parantaa niin yksildiden
kuin ty6yhteisdjenkin toimintakykyi, osaamista
ja motivaatiota. Ohjelman suunnittelu ja kidyn-
nistdminen tapahtui konsernin eri yksikdiden
yhteistoimintana.

Uusi rakenne mahdollisti
tehtavamuutoksia

Lokakuun alussa voimaan tullut uusi kon-
sernirakenne aiheutti lukuisia toimintatapa- ja
tehtavimuutoksia. Henkildstdasioissa vastuuta
siirrettiin merkittdvasti konsernista liiketoimin-
tayksikoihin ja konsernipalveluihin. Liiketoi-
mintayksikéihin nimitettiin henkildstopaallikoi-
ta linjajohdon tueksi, jotta henkildston ke-
hittdminen ja muiden henkildstdasioiden hoi-
taminen saataisiin luonnolliseksi osaksi normaa-
lia liiketoimintaa. Konserniesikunnan tehtévéksi
jad 1ahinna henkildstopoliittisten peruslinjausten
madrittdminen.

Sisdiset tyomarkkinat jatkuivat vilkkaina
erityisesti alkuvuonna. Konsernissa oli avoimes-
sa haussa yhteensd 250 tyopaikkaa. HenkilGsiir-
toja tapahtui yhteensd noin 320.

Fortumin rekrytointisivut Internetissé toimi-
vat tehokkaasti myods vuoden 2001 aikana. Nii-
den kautta vastaanotettiin noin 8 500 tydhake-
musta, joista 5 500 koski kesdharjoittelupaikko-
ja. Vuoden aikana Fortum osallistui seitsemdin
erilaiseen valtakunnalliseen tai alueelliseen rek-
rytointitapahtumaan Suomessa.

Koko konsernissa ryhdytddn varautumaan
ldhivuosina alkavaan suurten ikdluokkien eldk-
keellesiirtymiseen ja sitd todenndkdisesti seu-
raavaan tyovoimapulaan. Konsernin tarkoituk-
sena on eri tavoin vahvistaa entisestidén tyonan-
tajakuvaansa ja ndin varmistaa ammattitaitoisen
ja hyvin motivoituneen tyévoiman saanti myds
tulevaisuudessa.

rekrytointi
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[Imastonmuutos uhkasta
mahdollisuudeksi
Fortum on seurannut tiiviisti kansainvélisen il-

mastoprosessin kehitystd. Vaikka EU:n toimet
olivat viime vuonna odotettua nopeampia, For-
tum on onnistunut ennakoimaan kehityksen
suuntaa ja kehittiméin osaamistaan tarvittavilla
uusilla osa-alueilla.

Tuoreimmat yrityskaupat varmistavat osal-
taan Fortumin kilpailukykyé ilmastokysymyk-
sen suhteen. Birka Energin osto lisdd vesivoi-
man tuotantokapasiteettia noin 80 %. Tdmén
jilkeen Fortumin omasta sdhkdntuotannosta
noin 60 % on uusiutuvaa ja 80 % hiilidiok-
sidivapaata. Birkan vesivoimasta noin 10 %
on pienvesivoimaa, jolla on kysyntii vihreiden
sertifikaattien markkinoilla.

Fortum investoi biopolttoaineiden kdyton li-
sddmiseen voimalaitoksillaan. Kertomusvuoden
aikana Jyviskyldn voimalaitokselle rakennettiin
uusi bioasema, joka mahdollistaa biopolttoai-
neiden osuuden nostamisen 30 %:iin. Naantalin
ja Haapaveden voimalaitoksilla kokeiltiin purun
kayttoa lisdpolttoaineena. Kokonaisuutena bio-
polttoaineiden kiytt6 kuitenkin hieman laski
edellisestd vuodesta muun muassa polttoainei-
den alueellisesti rajallisen saatavuuden vuoksi.

Fortum on kehittdnyt biokomponenttien
kayttoa litkkennepolttoaineissa jo vuosien ajan.
Vastauksena EU:n biokomponenttidirektiiviin
Fortum tuottaa vuosien 2002 ja 2003 aikana
koeluontoisesti korkeaoktaanista bensiinia,
johon on sekoitettu bioetanolia.

ymparisto

Uusiutuvien energial&hteiden

osuus omasta sahkéntuotannosta oli

39 % ja lammdntuotannosta 22 %
Vahva asema puhtaiden liikenne-
polttoaineiden valmistajana jatkui
P&astot kasvoivat lisdantyneesta
tuotannosta johtuen

Vihre& sertifikaattikauppa Hollantiin
Takaisku &éljyvuodoista

Fortum ja Vapo tutkivat yhdessé kiinteis-
tdjen ja aluelimpokeskusten kiyttoon sovel-
tuvan puuperdisen hakepolttonesteen valmista-
mista. Vuoden lopulla Porvoossa valmistui no-
peaan pyrolyysimenetelmdin perustuva hake-
polttonesteen koetuotantolaitos. Laitos on en-
simmdinen laatuaan maailmassa. Hakepoltto-
nesteen avulla on mahdollista vihentdd 1dmmi-
tyksen hiilidioksidipééstdja.

Fortum on kehittdnyt systemaattisesti niin
sanottujen Kioton mekanismien toteuttamiseen
liittyvdd osaamistaan. Fortum on muun muassa
investoinut Maailmanpankin hiilirahastoon, joka
toteuttaa kasvihuonekaasupééstdjen vihentdmis-
hankkeita kehitysmaissa ja siirtymétalouden
maissa. Hiilirahaston aikaansaamat paistovihe-
nemit jaetaan osakkaille sijoitusten suhteessa.

Kertomusvuonna Fortum osallistui aktiivi-
sesti euroopanlaajuiseen vihreiden sertifikaattien
RECS-projektiin ja teki ensimmadiset vihreiden
sertifikaattien kaupat hollantilaisten osapuolten
kanssa. Kaupat antoivat hyddyllistd kdytdnnon
kokemusta muun muassa tarvittavista sopimus-
menettelyistd ja tuotantolaitosten tarkastuksista.

Ymparistomyodtaisten liikennepolt-
toaineiden kysynta jatkuu korkeana
Fortumin tavoitteena on tarjota asiakkailleen kor-
kealaatuisia ja ympéristomyo6tdisid tuotteita ja
palveluita. Tdhdn tdhtddvd madritietoinen tutki-
mus- ja kehitystyd on jatkunut jo toista vuosi-
kymmenté. Tdnd péivind Fortum on johtava eu-
rooppalainen ympéristomydtdisten liikennepolt-
toaineiden valmistaja.



lImastokysymys muokkaa toimintaymparistéa

Kansainvalinen ilmastosopimusprosessi eteni kertomus-
vuonna merkittavasti. EU otti selke&n johtajan roolin ja
valmistautuu Kioton pdytékirjan ratifiointiin kesalla 2002,
vaikka Yhdysvallat on toistaiseksi jattaytynyt sopimus-
prosessin ulkopuolelle.

EU julkisti lokakuussa laajan ilmastopaketin, johon
kuuluvat Kioton péytakirjan ratifiointia koskevan ehdo-
tuksen liséksi tiedonanto Euroopan ilmasto-ohjelmasta
ja ehdotus paastdokauppadirektiiviksi. lImasto-ohjelman
toimeenpano merkitsee useiden energian tuotantoon

ja kayttoon liittyvien direktiivien saatamista lahivuosien
aikana. Ohjelman toimenpiteilla on mahdollista saavut-
taa noin puolet EU:n hiilidioksidipaastdjen vahentamis-
tavoitteesta. Toinen puoli on tarkoitus saavuttaa Euroo-
pan laajuisen paastdkauppamenettelyn avulla.

Hallitus julkisti kevaélla Suomen ilmastostrategian.

Se perustuu uusiutuvan energian ja energiansaaston
ohjelmiin vuosilta 1999 ja 2000 seké& sahkdntuotannon
ratkaisuihin. Keinoina esitetddn muun muassa lisdan-
tyvéa verotus, tiettyjen tukien kasvattaminen seka tarvit-
taessa hiilivoiman kieltaminen. Eduskunta jatkaa strate-
gian kasittely& ydinvoimapaatdksen jalkeen.

Fortum arvioi korkealaatuisten liitkennepoltto-
aineiden kysynnin pysyvén hyvéni jatkossakin,
muun muassa EU:n vuonna 2005 voimaan tule-
vien uusien laatuvaatimusten vuoksi. Naantalin
jalostamolle valmistuu lisd4 puhtaampien liiken-
nepolttoaineiden tuotantokapasiteettia kevaalla
2002. Se parantaa entisestddn Fortumin kilpailu-
asemaa Euroopan liikennepolttoainemarkkinoilla.

Turvallisuuden kehittdmiseen lisda
resursseja
Fortum pyrkii jatkuvasti edistdimdin henkilostonsa
turvallisuutta ja terveyttd sekd pienentdmééin ym-
paristoon kohdistuvia riskejé. Tavoitteena on va-
hentda turvallisuuspoikkeamien madrda 50 % vuo-
den 1999 tasosta vuoden 2003 loppuun mennessa.
Tydtapaturmataajuus kertomusvuonna oli
12,3 yli yhden piivdn poissaoloon johtanutta
tapaturmaa miljoonaa tytuntia kohti. Se on 7 %
enemmén kuin vuonna 2000. Yksi yhtion tyonte-
kija menehtyi liikkenneonnettomuudessa Virossa
ja kaksi urakoitsijan tyontekijad onnettomuudes-
sa Thaimaassa ja Saksassa.

Fortumin tapaturmataajuus edustaa hyvéa
suomalaista turvallisuustasoa. Vélimatka tur-
vallisuuden kansainvilisiin huippuyrityksiin on
kuitenkin selked. Eron kaventaminen ja For-
tumin oman tavoitteen saavuttaminen edellytta-
vit lisdpanostusta turvallisuuden kehittdmiseen.
Kertomusvuonna konsernin johtoryhmé hyvak-
syi Fortumin turvallisuuden periaatteet, jotka
médrittelevit yhtion tavoitteleman hyvén turval-
lisuuskulttuurin tunnusmerkit ja tavoitteet.

Ymparistoon tapahtuneiden vuotojen koko-
naismadri laski 16:sta 13:een. Joulukuussa sekéd
Naantalin ettd Porvoon jalostamoilla sattui 6ljy-
vuoto, joita on kuvattu sivulla 23.

Muuten tuotantolaitosten toiminta oli ker-
tomusvuonna padosin ympéristdlupaehtojen ja
muiden ymparistomadrdysten mukaista. Seitse-
mélld toimipaikalla tapahtuneet vdhéiset poik-
keamat lupamiérayksistd eivét aiheuttaneet
havaittavia ympéristo- tai terveysvaikutuksia.
Niistd ei mydskéddn aiheutunut yhtidlle talou-
dellisia seuraamuksia. Fortum ei ollut vastaaja-
na oikeustapauksissa, joissa yhtid voisi joutua
maksamaan merkittdvid korvauksia ymparisto-,
terveys- tai turvallisuusperusteella. Poliisi tekee
rikostutkinnan Naantalin 6ljyvuodosta.

Tuotanto ja p&astot kasvoivat
Fortumin hiilidioksidi-, typen oksidi- ja rikkidi-
oksidipédstot kasvoivat selvisti edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tdma johtui muun muassa Eden-
derryn, Grangemouthin, Burghausenin ja Laem
Chabangin voimalaitosten kdyttoonoton myo6ta li-
sddntyneesti fossiilisten polttoaineiden kaytosta.

Ymparistdtekniikka kunnossa
Fortumin ymparistdon, terveyteen ja turvallisuu-
teen tekemdt investoinnit olivat noin 44 (47)
miljoonaa euroa ja kdyttomenot 58 (55) mil-
joonaa euroa. Kustannuksiin siséltyvét ilman-
ja maaperédnsuojeluun, jatevesien késittelyyn ja
jatehuoltoon sekd palontorjuntaan, prosessi- ja
tyoturvallisuuteen ja tyoterveyshuoltoon liitty-
vét menot. Ymparistokustannuksiksi lasketaan
myds prosessimuutosten ja uusien tuotantopro-
sessien kustannukset siltd osin kuin ne vihenté-
vét tuotannon ympdristokuormitusta tai paranta-
vat tuotteiden ympéristdominaisuuksia.
Merkittdvimpid investointihankkeita kerto-
musvuoden aikana olivat Naantalin jalostamon
uusi puhtaampien liikennepolttoaineiden tuotan-
tolinja, hakepolttonesteen koetuotantolaitos Por-
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Uusiutuvan energiantuotannon ja biopolt-
toaineiden merkitys kasvaa

Kertomusvuonna EU:ssa astui voimaan uusiutuvilla
energialahteilla tuotetun s&hkdn kaytén edistdmista
koskeva direktiivi. Tavoitteena on nostaa uusiutu-
vien energialahteiden keskimééraista osuutta EU:n
sahkéntuotannossa nykyisesta 14 %:sta 22 %:iin
vuoteen 2010 mennessa.

Suomen tavoite on nostaa uusiutuvien energialah-
teiden osuus sahkoéntuotannossa 31,5 %:iin, mika
merkitsee vuositasolla runsaan 10 TWh:n tuotannon
lisdysta vuoteen 1997 verrattuna.

Uusiutuvien energialdhteiden tukemiseksi monissa
maissa suunnitellaan s&hkémarkkinoiden toimijoille
velvoitteita, joiden mukaan méaéarétty osa hankitusta
sahkosta tulee olla perdisin uusiutuvista energia-
|ahteista. Toimija voi tayttaa velvoitteen joko tuot-
tamalla itse sahko& uusiutuvilla energialahteilla tai
ostamalla niin sanottuja vihreité sertifikaatteja muilta
toimijoilta. Euroopassa on kaynnissa EU:n tukema
kaksivuotinen kehityshanke (RECS), jossa raken-
netaan sertifikaattikaupan jarjestelmaa ja kadydaan
koeluontoista kauppaa.

Loppuvuodesta EU:n komissio julkisti direktiivieh-
dotuksen liikenteen biopolttoaineista. Se asettaa
tavoitteet bensiinin ja dieseléljyn biokomponentti-
osuuden lisddmiseksi asteittain 5,75 %:iin vuoteen
2010 mennessa.

voon jalostamolla, Jyviskyldn voimalaitoksen
bioasema ja 6ljysdilididen vallitilojen tiiviyden
parantaminen jalostamoilla.

Euroopan neuvosto ja parlamentti padsivit
kertomusvuoden aikana sovitteluratkaisuun
suurten polttolaitosten pédstdja (LCP) ja kan-
sallisia padstokattoja (NEC) koskevista direktii-
veistd. Niissd madritellddn muun muassa rikki-
dioksidin ja typen oksidien pddstorajat uusille ja
vanhoille voimalaitoksille sekd happamoittavien
paistdjen ja haihtuvien orgaanisten yhdisteiden
kansalliset padstokatot.

Fortumin tuotantolaitosten ympéristonsuojelu
tiyttdd padosin parhaan kdyttokelpoisen tekniikan
vaatimukset eikd direktiivien toimeenpano aiheut-
tane Fortumille merkittdvié investointitarpeita.

Vuonna 2001 Fortum maksoi ympéristo-
perusteisia veroja ja maksuja Suomessa 217

(218) miljoonaa euroa. Merkittdvimmaét erédt oli-
vat polttoaineveron lisdvero ja limmontuotan-
non polttoaineiden verot. Vuodelle 2002 verope-
rusteet ovat sdilyneet muuttumattomina.

EHS-riskit ja vastuut hallitaan
Fortum on selvittdnyt aiempaan toimintaan liit-
tyvdt ymparistovastuut ja kirjannut tilinpaatos-
periaatteiden mukaisesti tarvittavat varaukset tu-
leviin kunnostuskustannuksiin. Johdon tiedossa
ei ole tapauksia, joilla olisi merkittdvaa vaiku-
tusta yhtion talouteen.

Fortum arvioi systemaattisesti myds
yritysostoihin ja —myynteihin liittyvat EHS-
riskit. Yll4ttdvien korvausvaatimusten valttami-
seksi ymparistovastuut pyritddn méarittelemain
kauppasopimuksissa mahdollisimman tarkasti.
Kertomusvuoden aikana tehtyjen yrityskauppo-
jen ympdristoriskipositioilla ei ole merkittavad
vaikutusta yhtion talouteen.

Fortumin konsernivastuuvakuutus kattaa
dkilliset ja odottamattomat ympéristovahingot
kaikkialla maailmassa. Vakuutusmééri on noin
530 miljoonaa euroa (500 miljoonaa USD)
vahinkoa kohden enintddn yhden vakuutuskau-
den aikana. Yhdysvalloissa ja Kanadassa vakuu-
tusehtoihin siséltyy vahingon kestoon ja siitd
ilmoittamiseen liittyvié rajoituksia.

Suomen ydinenergialain mukaan Fortum
varautuu ydinjétehuollon tuleviin kustannuksiin.
Vuoden 2001 loppuun mennessi kertyneiden
ydinjatteiden kasittelyn ja loppusijoituksen sekd
Loviisan voimalaitoksen kdytdstidpoiston kus-
tannuksiksi on arvioitu yhteensd 515 miljoonaa
euroa. Fortumin osuus valtion ydinjdtehuoltora-
hastossa kattaa vastuun tdysimaariisesti.

Fortumin ydinvahinkoon liittyvé vastuu on
maédritelty Suomen lainsédddannossi. Fortum on
kattanut vastuun lakisditeiselld vakuutuksella,
jonka médrd on noin 300 miljoonaa euroa.
Fortumin tytéryhtiot omistavat vihemmisto-
osuuksia ruotsalaisista ja saksalaisista ydinvoi-
mayhtidistd. Kyseiset ydinvoimayhtidt ovat jér-
jestdneet ydinvastuunsa kansallisten méariysten
mukaisesti.

Erillinen raportti "Fortum ja yhteiskunta”
julkaistaan kevaalla 2002.



Fortum noudattaa Suomen osakeyhtidlain lisdksi
Keskuskauppakamarin ja Teollisuuden ja Ty6nan-
tajain Keskusliiton julkisten osakeyhtididen hallin-
noinnista antamaa soveltamisohjetta sekd Helsin-
gin porssin julkaisemia sisdpiiriohjeita. Arvopape-
rimarkkinalain edellyttimien ilmoitusvelvollisten
henkilbiden liséksi Fortum ylldpitd4 laajempaa si-
sdpiirirekisterid. Sisdpiirirekisteri on Suomen Ar-
vopaperikeskus Oy:n SIRE-jdrjestelméssa.

Fortum-konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat yhtiékokous, hallintoneuvosto, halli-
tus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Yhtiokokous vahvistaa muun ohella vuosittain
yhtidn ja konsernin tuloslaskelman ja taseen,
paittdd maksettavista osingoista ja valitsee
hallintoneuvoston jisenet. Varsinainen yhtio-
kokous pidetdédn kerran vuodessa viimeistiddn
kesédkuussa.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston jdsenet valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa vuodeksi kerrallaan. Hallin-
toneuvostoon kuuluu véhintddn 10 ja enintddn
20 jasentd. Talld hetkelld jasenid on 16. Paa-
sddntdisesti joka toinen kuukausi pidettiviin
hallintoneuvoston kokouksiin osallistuu my6s
nelja henkil6stéryhmien edustajaa, jotka eivit
ole hallintoneuvoston jadsenia.

Hallintoneuvosto valvoo yhtion hallintoa ja
kisittelee asioita, jotka koskevat yhtién toimin-
nan huomattavaa supistamista tai laajentamista,
vahvistaa hallituksen jdsenten méirin ja valitsee
hallituksen puheenjohtajan ja muut jdsenet seké
antaa varsinaiselle yhtiékokoukselle lausunton-
sa tilinpddtoksen ja tilintarkastuskertomuksen
johdosta. Hallintoneuvosto nimittdé hallituksen
ehdotuksesta toimitusjohtajan.

Hallintoneuvoston jasenet:

Ben Zyskowicz, s. 1954, kansanedustaja,
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Henrik Aminoff, s. 1945, diplomiekonomi,
apulaisjohtaja, M-real, paperiryhma

Tuija Brax, s. 1965, kansanedustaja
Kaarina Dromberg, s. 1942, kansanedustaja
Klaus Hellberg, s. 1945, kansanedustaja
Rakel Hiltunen, s. 1940, kansanedustaja
Harri Holkeri, s. 1937, valtioneuvos

Jorma Huuhtanen, s. 1945, pidjohtaja
Mikko Immonen, s. 1950, kansanedustaja
Kyosti Karjula, s. 1952, kansanedustaja
Tanja Karpela, s. 1970, kansanedustaja
Jouko K. Leskinen, s. 1943, varatuomari
Leena Luhtanen, s. 1941, kansanedustaja
Pertti Méki-Hakola, s. 1951, kansanedustaja
Matti Vanhanen, s. 1955, kansanedustaja
Sirkka Vilkamo, s. 1951, teollisuusneuvos,
kauppa- ja teollisuusministerid

Henkildstoryhmien edustajat:

Satu Laiterd, ylemmat toimihenkil6t
Tapio Lamminen, tyontekijét

Pentti Paajanen, tyontekijt

Edvard Trebs, toimihenkilot

Hallitus

Hallitukseen kuuluu viidestd seitseméén jdsentd,
jotka valitaan kalenterivuodeksi kerrallaan. Tél-
14 hetkelld hallituksessa on seitsemén jésenta.
Vuonna 2001 hallitus kokoontui yhdeksén ker-
taa ja piti kolme puhelinkokousta.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toi-
minnan jirjestdmisesti lainsddddnndn, yhtidjér-
jestyksen sekd yhtidkokouksen ja hallintoneu-
voston antamien ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen tehtdvd on yhtion strateginen
kehittiminen ja sen eri liiketoimintojen
valvonta ja ohjaaminen. Hallitus paattda
konsernin keskeisistd toimintaperiaatteista,
vahvistaa yhtion vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja tilinpadtdksen sekd osavuosi-
katsaukset, padttdd merkittdvistd investoin-
neista, vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toi-
mintaperiaatteet sekd seuraa niiden toteutumis-
ta, nimittdd varatoimitusjohtajat ja toimitus-
johtajan vélittomat alaiset sekd péattdd heiddn
palkkaeduistaan, vahvistaa konsernin johto-
ryhmén ja konsernin ylimmén organisaatio-
ja toimintarakenteen sekd médrittelee yhtion
osinkopolitiikan.

Hallituksen pddtoiminen puheenjohtaja val-
mistelee yhdessé toimitusjohtajan kanssa kon-
sernin strategista suuntaamista, konserniraken-
teen kehittdmistd ja yhteistydhankkeita koskevat
asiat hallitukselle.

Hallitus on nimittinyt tarkastusvaliokunnan
sekd nimitys- ja palkkiovaliokunnan. Valiokun-
tien jdsenet eivit ole palvelussuhteessa yhtioon.

konserniesittely
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Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu yhtion
tilinpaétdsten, osavuosikatsausten ja tilintarkas-
tajien raporttien seuranta ja yhtion sisdisen
valvontajdrjestelmin seki sisdisen tarkastuksen
seuranta ja arviointi. Tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajana toimii Birgitta Kantola ja jasenind
Hans von Uthmann ja Erkki Virtanen.

Nimitys- ja palkkiovaliokunnan tehtdvini
on kisitelld, arvioida ja tehda hallitukselle esi-
tyksid konsernin ja sen johdon palkkausraken-
teista sekd palkitsemis- ja kannustinjirjestelmis-
td ja valmistella osaltaan konsernin nimitysky-
symyksid. Nimitys- ja palkkiovaliokunnan pu-
heenjohtajana on Heikki Pentti ja jdsenind Lasse
Kurkilahti ja Antti Lagerroos.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtévi on johtaa konsernin lii-
ketoimintaa sekéd hallintoa Suomen osakeyhtio-
lain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitus-
johtajan tukena konsernin johtamisessa on kon-
sernin johtoryhmai. Toimitusjohtajana on vuo-
desta 2000 toiminut Mikael Lilius.

Palkat, palkkiot ja osakeomistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenille mak-
setut palkat ja palkkiot olivat vuonna 2001
yhteensd 541 tuhatta euroa. Pddtoimiselle hal-
lituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle
maksetaan palkan ja luontaisetujen lisdksi suo-
rituspalkkiota, jonka méiré riippuu konsernin
taloudellisesta tuloksesta ja asetettujen tavoittei-
den saavuttamisesta. Palkkion enimmadismaara
on 30 % vuosipalkasta.

Hallituksen puheenjohtajalle vuonna 2001
maksettu palkka, luontaisedut seké suorituspalk-
kio olivat yhteensd 368 tuhatta euroa. Toimi-
tusjohtajalle maksettu vastaava kokonaiskorvaus
oli 623 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan eldkeikd
on 60 vuotta ja eldkkeen médrd on 60 % ela-
kepalkasta. Yhtion toimesta tapahtuvan irtisa-
nomisen yhteydessd toimitusjohtajalle maksetta-
van kokonaiskorvauksen méira vastaa 24 kuu-
kauden palkkaa.

Hallintoneuvoston, hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan
31.12.2001 omistamien Fortum Oyj:n osakkei-
den méirit ja optio-oikeudet on esitetty vierei-
sessd taulukossa.

Tarkastustoiminta
Hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja konsernin
toimitusjohtajalle raportoiva sisdinen tarkastus
varmistaa, ettd konsernissa toimitaan noudattaen
lakeja, ohjeita ja yhtion toimintaperiaatteita. Sen
tehtdvani on myos valvoa, ettd yhtion riskien hal-
linta on jdrjestetty parhaalla mahdollisella tavalla.
Konsernin yhtididen tilintarkastuksesta vas-
taa tilintarkastusyhteis6 SVH Pricewaterhouse-
Coopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Pekka Kaasalainen.

Palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmat

Yhtion pitkédn ajan tavoitteiden saavuttamista tu-
kevat johdon optiojérjestelyt ja henkildston op-
tiolaina, joista kerrotaan tarkemmin tilinpaatok-
sen sivulla 41-42.

Lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista tukeva
vuosittaiseen suoritukseen perustuva palkitsemis-
ja kannustinjérjestelma on kdytdssé koko kon-
sernissa. Suorituspalkkion madrdytymisperusteet
vahvistaa hallitus vuosittain hallituksen nimitys-
ja palkkiovaliokunnan esityksen pohjalta. Henki-
16kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvit
palkitsemisen perusteet sovitaan yhteisesti esi-
miehen kanssa kiydyissi tavoitekeskusteluissa.
Perusteet hyviksyy esimiehen esimies.

Suomalaista henkildstod koskeva Fortumin
henkildstdrahasto on toiminut vuodesta 2000 al-
kaen. Fortumin hallitus méirittelee vuosittain
rahastoon maksettavan voittopalkkioerdn
maidrdytymisperusteet.

Johdon osakkeenomistus ja
optio-oikeudet 31.12.2001
optiojarjestelyt "
osakkeet, kpl 1999 2001
hallintoneuvoston jasenet
Matti Vanhanen 351

hallituksen jasenet

Heikki Pentti 546
Matti Vuoria 8 370 350 000 400 000
Mikael Lilius, toimitusjohtaja 350 000 400 000

Eero Aittola, varatoimitusjohtaja 170 250 000 100 000

" optio-oikeuksiin sisaltyvien osakkeiden maara



[T

Vasemmalta: Olli-Pekka Kallasvuo, Matti Vuoria

Matti Vuoria, s. 1951, varatuomari,
hallituksen pddtoiminen puheenjohtaja.

Muun muassa Danisco A/S:n hallituksen jésen,
Solidium Oy:n hallituksen puheenjohtaja sekd
The European Renaissance Fund Limitedin hal-
lituksen jdsen.

Heikki Pentti, s. 1946, vuorineuvos, diplo-
miekonomi, Fortum Oyj:n hallituksen varapu-
heenjohtaja ja Lemminkdinen Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Pohjola-Yhtyma Vakuutus Oyj:n
ja Myllykoski Oy:n hallitusten jasen.

Birgitta Kantola, s. 1948, varatoimitus-
johtaja, varatuomari. Vuosina 1995-2000 Inter-
national Finance Corporation (IFC) Washington
D.C. talousjohtaja. Vasakronan AB:n ja Akade-
miska Hus AB:n hallitusten jdsen.

Vasemmalta: Heikki Pentti, Birgitta Kantola,
Erkki Virtanen

Olli-Pekka Kallasvuo, s. 1953, varatuo-
mari, Nokia Oyj:n johtaja (Chief Financial Offi-
cer) ja johtokunnan jasen. Sampo Oyj:n, Nex-
trom Holding S.A.:n (Sveitsi), Nokian Renkaat
Oyj:n ja F-Secure Oyj:n hallitusten puheenjoh-
taja. Vuosina 1991-1996 Helsingin Arvopape-
riporssi Oy:n hallituksen jdsen ja puheenjohtaja.

Erkki Virtanen, s. 1950, valtiotieteiden
kandidaatti, kauppa- ja teollisuusministerién
kansliapaillikko. Sitran (Suomen itsendisyyden
juhlarahasto) hallituksen varapuheenjohtaja.

Vuodeksi 2002 hallitukseen valittiin Matti
Vuoria (puheenjohtaja), Heikki Pentti (varapu-
heenjohtaja), Birgitta Kantola, Lasse Kurkilahti,
Antti Lagerroos, Hans von Uthmann ja Erkki
Virtanen.
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Vasemmalta: Carola Teir-Lehtinen, Kari Huopalahti, Mikael Lilius, Tapio Kuula, Juha Laaksonen,
Veli-Matti Ropponen, Mikael Frisk, Harri Pynné ja Eero Aittola

Konsernin johtoryhmé&
31.12.2001

Mikael Lilius, s. 1949, diplo-
miekonomi, toimitusjohtaja, johto-
ryhmén puheenjohtaja. Konsernin
palveluksessa vuodesta 2000.

Eero Alttola, s. 1942, ekonomi,
varatoimitusjohtaja. Konsernin pal-
veluksessa vuodesta 1990. Jai eldk-
keelle 1.1.2002.

Mikael Frisk, s. 1961, kauppa-
tieteen maisteri, henkildst6johtaja.
Konsernin palveluksessa vuodesta
2001.

Kari Huopalahti, s. 1947,
diplomi-insindori, kehitysjohtaja.
Konsernin palveluksessa vuodesta
1973.

Tapio Kuula, s. 1957, diplomi-
insindori, taloustieteiden maisteri,
sektorijohtaja, Sahko ja lampo.
Konsernin palveluksessa vuodesta
1996.

Juha Laaksonen, s. 1952,
ekonomi, talousjohtaja. Konsernin
palveluksessa vuodesta 1979.

Veli-Matti Ropponen,

s. 1949, diplomi-insindori, ekonomi,
sektorijohtaja, Oljy. Konsernin pal-
veluksessa vuodesta 1973.

Carola Teir-Lehtinen,

s. 1952, filosofian maisteri, viestin-
tdjohtaja. Konsernin palveluksessa
vuodesta 1986.

Harri Pynné, s. 1956, varatuo-
mari, lakiasiainjohtaja, johtoryh-
min sihteeri. Konsernin palveluk-
sessa vuodesta 1998.

Muu johto 15.2.2002

Sahko ja lampo -sektori
Sektorijohtaja Tapio Kuula
Sdhkontuotanto, Pekka Pddtildinen
Sdhkdsalkun hallinta ja trading,
Timo Karttinen

Lampo, Risto Riekko
Sahkonsiirto, Tapio Lehtisalo

Kaasu, Bo Lindfors
Birka Energi, Tomas Bruce

Oljysektori

Sektorijohtaja Veli-Matti Ropponen
Oljynetsinti ja -tuotanto,

Hans Kristian Red

Oljynjalostus, Risto Rinne

Oljyn vihittiismyynti, Matti Peitso
Shipping, Jukka Laaksovirta

Fortum Energy Solutions
Yksikonjohtaja Eero Auranne

Fortum Markets
Yksikonjohtaja Kari Huopalahti

Esikunta

Henkil6sto, Mikael Frisk

Kehitys, Kari Huopalahti

Lakiasiat, Harri Pynné

Sisdinen tarkastus, Kaj Lindstrom
Talous, Juha Laaksonen

Viestintéd, Carola Teir-Lehtinen
Ympéristo-, terveys- ja turvallisuus,
Arja Koski
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Sanasto

Barreli (bbl)
Raakadljytynnyri, 159 litraa.

1 MW
megawatti = 1 000 kilowattia (kW) = 1 000 000 wattia (W)
Tehon yksikkd. Tavallisen hehkulampun teho on 25-100 W.

1 TWh

terawattitunti = 1 000 gigawattituntia (GWh) = 1 000 000 mega-
wattituntia (MWh) = 1 000 000 000 kilowattituntia (kWh)
Energian yksikkd. 100 watin hehkulamppu kuluttaa tunnissa
energiaa 0,1 kWh.

BioMAC = Fortumin omaan kattilateknologiaan pohjautuva
biomassaa polttava voimalaitos (MAC= Modular Advanced
Combustion).

EHVI

Enhanced High Viscocity Index on yleisnimitys 6ljylle, jonka tuo-
teominaisuudet vastaavat synteettistad peruséljya, mutta kemi-
allinen koostumus voi vaihdella valmistusprosessin mukaan.
EHVI& kaytetdan korkealuokkaisten liikkenteen ja teollisuuden
voiteluaineiden valmistukseen.

FIA
Flow Improver Agent on tuote, joka vahentaa 6ljynvirtauksen
kitkaa putkistossa.

NExCC

Fortumin kehittdma krakkausteknologia, jolla pitkia hiiliketjuja
voidaan pilkkoa ja jalostaa raakadljystd enemman keveita
jakeita.

NEXTAME ja NEXETHERS

Fortumin kehittamia teknologioita, joita kayttamalla voidaan
tuottaa kustannustehokkaasti yleisesti kdytettyj&a happipitoisia
bensiinieettereité.

NExOCTANE
Fortumin kehittdma teknologia MTBE:t& korvaavan bensiinikom-
ponentin valmistukseen.

PAO
Polyalfaolefiini on synteettisesti tuotettu perusdljy, josta valmis-
tetaan korkealuokkaisia voiteludljyja.



Keilaniemi, Espoo
PL 1

00048 FORTUM

puhelin 010 4511

faksi 010 45 24447
fortum.fi

1002 SNWOLYISONA WiN}I04




Tilinp&atds 2001

©

Fortum



Sisalto

Hallituksen toimintakertomus
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin kassavirtalaskelma
Tilinpaatdksen liitetiedot
Konsernin osakkeet ja osuudet
Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1997-2001
Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion tilinpaatostiedot
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Ehdotus voittovarojen kéytoksi
Tilintarkastuskertomus
Hallintoneuvoston lausunto

10
11
27
31
34
35
39
43
44
45



Hallituksen toimintakertomus

Fortumin vuoteen 2001 sisaltyi monta
merkittdvaa tapahtumaa ja vuoden aikana
saavutettiin huomattavia edistysaskeleita
usealla alueella. Strategian mukaisesti
toimintaa keskitettiin ja tehostettiin.
Velkoja vahennettiin voimakkaasti, minka
ansiosta tase vahvistui. Merkittavin yksit-
tainen hanke oli sopimus Birka Energi
AB:n toisenkin puolikkaan ostosta.

Séahkoéliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi, 6ljyn laski

Konsernin liikevaihto pysyi edellisvuoden
tasolla ja oli 10410 (10614) miljoonaa
euroa. Sahkoliiketoimintojen liikevaihto
kasvoi Fortumin s&hkdén myynnin kasvun
ja myydyn sahkon keskihinnan nousun
ansiosta. Oljyliiketoimintojen liikevaihdon
pienenemiseen vaikuttivat padasiassa
edellisvuodesta laskeneet raakadljyn ja
6ljytuotteiden hinnat.

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2001 2000 muutos-%
Sahko,

lampo ja kaasu 2227 1873 19
Sahkonsiirto 473 470 1
Oljynjalostus

ja markkinointi 7223 7807 -7
Oljyn ja kaasun

tuotanto 408 387 5
Fortum

Energy Solutions 603 887 -32
Muu toiminta 95 94 1
Liiketoimintojen

valinen myynti -619 -904
Konserni 10410 10614 -2

Liikevoitto parani hieman
Fortum-konsernin liikevoitto oli

914 (906) miljoonaa euroa. Vuoden 2001
aikana kohonnut sahkdn hinta yhdessa
lisddntyneen sahkodn tuotannon kanssa
paransi selvasti sahkdéntuotannon ja
-myynnin tulosta. Raakaéljyn hinnan lasku
ja Asgard—kaasukentén korjaustyot
heikensivét 6ljyn ja kaasun tuotannon
tulosta. Oljynjalostuksen ja markkinoinnin
tulos pieneni selvéasti 6ljyn kansainvalisen
jalostusmarginaalin heikentymisen,
varastotappioiden sek& Porvoon jalosta-
mon huoltoseisokin vuoksi. Oljyliike-
toimintojen tulos heikkeni voimakkaasti
viimeisella neljanneksella.

Fortum Energy Solutions -yksikén
(FES) pro forma -tulos oli merkittavasti
edellista vuotta parempi. Sita rasittivat
Voimansiirto-engineering -liilketoiminnan
myynnin yhteydessa tehdyt varaukset.
Toisaalta Humberin voimalaitoksen osuu-
den myyntiin liittynyt kayttd ja kunnossa-
pitosopimuksen myynti paransi FES:n
tulosta.

Myds Fortum Markets -yksikodn tulos-
kehitys oli myonteinen. Tahan vaikutti eri-
tyisesti yksikdssa toteutettu tehostamis-
ohjelma. Yksikén luvut sisaltyvat S&hkon,
lammon ja kaasun seka Oljynjalostuksen
ja markkinoinnin lukuihin.

Liikevoitto segmenteittain

milj. euroa 2001 2000 muutos-%
Sahko,

l&mpd ja kaasu 367 211 74
Sahkonsiirto 135 127 6
Oljynjalostus

ja markkinointi 242 386 -37
Oljyn ja kaasun

tuotanto 196 213 -8
Fortum

Energy Solutions 13 -1 218
Muu toiminta -40 -22 -82
Eliminoinnit 1 2
Konserni 914 906 1



Raakadljyn hinnan laskusta aiheutunut
6ljyn varastotappio seké kivihiilen varas-
totappio olivat yhteens& 81 miljoonaa
euroa (voittoa 24 miljoonaa euroa).
Viimeisella neljanneksellé varastotappiota
syntyi 65 miljoonaa euroa.

Liikevoittoon siséaltyvat kayttéomaisuu-
den ja osakkeiden myynneisté& kirjatut
myyntivoitot, yhteensa 149 (119) miljoo-
naa euroa. Vastaavasti kertaluonteisia
arvonalennuksia ja varauksia oli yhteensé
57 (66) miljoonaa euroa.

Birka Energi on yhdistelty suhteellisella
menetelmalld 50 prosentin omistusosuu-
den mukaan. Birka Energi -konsernin
vaikutus Fortumin liikevoittoon oli
189 (175) miljoonaa euroa. Muut osak-
kuusyhtiot on konsolidoitu pd&domaosuus-
menetelmalla. Fortumin osuus osakkuus-
yhtididen tuloksista ilman Birka Energita
oli yhteensé 36 (46) miljoonaa euroa.

Voitto ennen satunnaisia erié oli
702 (633) miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 702 (623) mil-
joonaa euroa.

Vahemmistdosuus tilikauden tulok-
sesta oli 83 (46) miljoonaa euroa. Vahem-
mistéosuus muodostuu lahes kokonaan
Fortum Capital Ltd:n vuonna 2000 liik-
keelle laskemien etuoikeutettujen osak-
keiden tulososuudesta.

Tilikauden voitto oli 459 (423) miljoo-
naa euroa ja tulos osaketta kohden
0,57 (0,55) euroa. Sijoitetun padoman
tuotto oli 8,7 (9,4) % ja oman paadoman
tuotto 8,3 (8,6) %.

Konsernin nettorahoituskulut olivat
212 (273) miljoonaa euroa. Vuoden 2000
lukuun siséltyy 33 miljoonaa euroa
kertaluonteisia kustannuksia, jotka syntyi-
vat Ruotsista hankitun voimaomaisuuden
rahoitusjarjestelyista. Tilikaudelle kirjatut
verot olivat 160 (154) miljoonaa euroa.

Markkinahinnoissa suuria
vaihteluja, oma s&hkdntuotanto
kasvoi

Sahkd, [ampd ja kaasu
Vahentyneen vesivoimatuotannon ja
kasvaneen kulutuksen seurauksena
sahkodn markkinahinta Pohjoismaissa
|&hes kaksinkertaistui edelliseen vuoteen
verrattuna. Nord Pool -p6érssin systeemi-
hinta oli keskimaarin 23,2 (12,8) euroa
megawattitunnilta. Myds myyntihinnat
loppuasiakkaille nousivat kaikissa
Pohjoismaissa. Sahkoén kulutus Pohjois-
maissa kasvoi alustavan arvion mukaan
2 % edellisvuodesta ja oli 392 (384) TWh.

Fortumin sahkéntuotantokapasiteetti
Pohjoismaissa oli vuoden lopussa 9149
(9243) megawattia. Yhteensa Fortumin
kapasiteetti oli 10223 (10 163) mega-
wattia. Konsernin sdhkénmyynti Pohjois-
maissa vuonna 2001 oli 47,1 (45,3) tera-
wattituntia. Suomessa myynti oli 27,6
(28,4) terawattituntia ja muissa pohjois-
maissa 19,5 (16,9) terawattituntia, johon
siséaltyy 50 % Birka Energin s&hkédnmyyn-
nistd. Pohjoismaiden ulkopuolinen myynti
oli 6,6 (6,1) terawattituntia. Fortumin Poh-
joismaissa myyman sahkon keskihinta
nousi edellisvuodesta 8 %.

Fortumin lammo&nmyynti Pohjoismaissa
oli edellisvuoden tasolla 15,6 (15,6)
terawattituntia.

Sahkonsiirto

Fortum yhtendisti Suomessa sahkonsiir-
ron hinnoittelurakenteensa ja korotti siir-
tohintoja 1.7.2001 alkaen. Yhtion jakelu-
verkoissa siirrettiin s&hkda yhteensa 15,0
(15,0) terawattituntia ja alueverkoissa
16,0 (14,0) terawattituntia.

www.fortum.fi/sijoittajat



Oljynjalostus ja markkinointi

Oljyn kansainvaliset jalostusmarginaalit
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna ja
olivat erityisesti loppuvuonna poikkeuk-
sellisen matalia, heind—joulukuussa kes-
kimaarin 1,0 dollaria barrelilta. Brent
complex -marginaali oli vuonna 2001
keskim&éarin 1,9 dollaria barrelilta, kun se
vuonna 2000 oli 3,4 dollaria barrelilta.
Fortumin 6ljynjalostuksen lisdmarginaali
oli edelleen vuositasolla noin kaksi
dollaria barrelilta kansainvalista vertailu-
marginaalia korkeampi.

Raakadljyn hintakehitys oli tasaista
vuoden alkupuoliskolla, mutta vuoden
loppupuolella hinnat 1&htivat laskuun ja
paatyivat vuoden lopussa noin 20 dollarin
tasolle. Tamén johdosta varastotappiot
nousivat 79 miljoonaan euroon.

Fortumin Porvoon jalostamolla oli
kevaalld kuuden viikon huoltoseisokki,
minka yhteydessa otettiin kayttéon City-
dieselin ja perusoljyn tuotantolaajen-
nukset. Seisokista aiheutui noin miljoonan
tonnin tuotannon menetys, jonka arvioitu
kate olisi ollut noin 40 miljoonaa euroa.
Seuraava suunniteltu huoltoseisokki on
vuonna 2005 Naantalin jalostamolla.

Shipping-liikketoiminnassa rahtitaso oli
keskim&éarin hyva. Rahtausten onnistunut
ajoitus ja alusten korkea kayttdaste taka-
sivat kannattavuuden pysymisen hyvalla
tasolla. Vuoden aikana tilattiin nelja uutta
sdilidalusta ja myytiin kaksi.

Fortumin 6ljytuotteiden tukkumyynti
Suomessa oli 7,8 (7,8) miljoonaa tonnia.
Markkinaosuus oli edelleen noin 75 %.
Oljytuotteiden myynti muihin maihin oli
4,4 (4,9) miljoonaa tonnia. Viennista
puolet oli moottoribensiinid, josta suurin
osa oli vaharikkista. Tarkeimmat vienti-
markkinat olivat Ruotsi, Saksa ja USA.

Fortumin &ljytuotteiden vahittais- ja
suoramyynti Suomen markkinoille oli 3,8
(8,8) miljoonaa tonnia. Markkinaosuus
vaihteli tuotteittain 30 %:sta 46 %:iin.

Oljyn ja kaasun tuotanto

Raakadljyn hinnat vaihtelivat vuoden
2001 aikana yli 30 dollarista 17 dollariin
barrelilta. Pohjanmeren kevyen Brent-
raakadljyn keskiméaarainen hinta oli 24,4
(28,5) dollaria barrelilta. Fortumin
myyman 6ljyn keskihinta oli 23,7 (27,6)
dollaria barrelilta. Maakaasusta saatu
vastaava 6ljyekvivalenttihinta oli

19,2 (19,8) dollaria.

Vuonna 2001 Fortum tuotti 6ljya ja
kaasua keskimaarin 40200 (34 200) 6ljy-
ekvivalenttibarrelia péivéassé eli noin
2,0 (1,7) miljoonaa tonnia vuodessa.
T&sta vajaa viidesosa oli maakaasua, jota
Asgard-kentan kaasuntuotannon alkami-
sen myo6ta tuotettiin 2,6 (1,0) miljoonaa
6ljyekvivalenttibarrelia. Vuoden aikana
yhtié paatti keskittaa o6ljyn- ja kaasun-
tuotannon Pohjois-Eurooppaan ja luopua
kenttdosuuksista Omanissa.

Fortum Energy Solutions (FES)
Fortumin kayttdvastuulla Suomessa oli
kaikkiaan 79 erikokoista ja -tyyppista
voima- ja lampdlaitosta. Niiden kaytetta-
vyys jatkui erinomaisena. Vuoden aikana
valmistui useita suuria voimalaitoshank-
keita ja solmittiin uusia kunnossapitosopi-
muksia. Oman tuotekehityksen tulos, Bio-
MAC-biovoimalaitos, tuotiin markkinoille.
Kevaalld muodostettu Fortum Markets
-yksikk® keskittyy s&ahkon ja lammitys-
6ljyn vahittaiskauppaan. Suomessa yritys-
ja yksityisasiakkaita on noin 500 000.
Marketsin tavoitteena on laajentaa toimin-
taansa muualle Pohjoismaihin. Viime
vuonna erityistd huomiota on kiinnitetty
asiakastyytyvaisyyteen, toiminnan tehok-
kuuteen ja laatuun. Fortum Markets -yksi-
kon luvut siséltyvat Sahkon, lammon ja
kaasun sekéa Oljynjalostuksen ja markki-
noinnin lukuihin.



Nettovelka pieneni merkittavasti
Vuoden 2001 aikana Fortumin korollinen
nettovelka pieneni merkittavasti vahvan
liiketoiminnan kassavirran ja k&yttdomai-
suuden myyntien ansiosta. Nettovelkojen
maara vuoden paattyessa oli 3674
(4626) miljoonaa euroa ja velkaantumis-
aste 54 (73) prosenttia.

Vuoden aikana ei tehty uusia merkit-
tavié pitk&aikaisia rahoitusjarjestelyja.
Vuoden lopulla sovittiin Birka Energi
-kaupan toteuttamiseksi tarvittavasta
rahoitusjarjestelysta ja solmittiin lyhyt-
aikaisia valmiusluottosopimuksia. Kon-
sernin maksuvalmius sdilyi hyvana. Likvi-
dien varojen maaré oli vuoden lopussa
602 miljoonaa euroa. Taman lisaksi
konsernilla oli kaytettavissa yhteensa
noin 1150 miljoonaa euroa nostamatto-
mia valmiusluottoja. Konsernin nettora-
hoituskulut olivat vuoden 2001 aikana
212 miljoonaa euroa.

Investoinneilla lisda
tuotantokapasiteettia

Konsernin investointien kokonaisméaara
oli 713 (83 131) miljoonaa euroa. Merkit-
tavin investointi oli ymparistdmydtaisten
tuotteiden, Citydieselin ja perusoéljyn, tuo-
tantokapasiteettien lisd&minen Porvoon
jalostamolla.

Birka Energi AB:n osto

Marraskuussa yhtié teki Tukholman
kaupungin kanssa sopimuksen, jonka
mukaan Fortum ostaa Tukholman kaupun-
gin 50 prosentin omistusosuuden Birka
Energi AB:sta noin 1,5 miljardilla eurolla.
Sen liséksi Fortumille tulee lisda noin

1,9 miljardia euroa korollista nettovelkaa
ja vahemmistdéosuuksia. Tukholman kau-
pungille jaa Birka Energin kaukoldmpo-
liiketoiminnasta (Birka Varme) osuus, joka
oikeuttaa 50 prosenttiin Birka Varmen
taloudellisesta tuloksesta.

Kauppa vahvistaa Fortumin asemaa
yhtena johtavista toimijoista pohjois-
maisilla sdhkémarkkinoilla ja on tarkea
strateginen askel sahko- ja lampdliike-
toiminnan laajentamisessa. Tukholman
kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupan
17.12.2001 ja EU:n komissio 10.1.2002.
Kauppa on tarkoitus saada paatdkseen
vuoden 2002 ensimmaisen neljdnneksen
aikana.

Toiminnan keskittdminen ja
tehostaminen eteni

Strategiansa mukaisesti Fortum keskittaa
sahkontuotantonsa ydinliiketoiminta-
alueelleen Pohjoismaihin ja muualle It&-
meren alueelle. Vuoden aikana konserni
myi osuutensa South Humber Bankin voi-
malaitoksesta Isossa-Britanniassa, Buda-
pesti Erémud Rt -voimalaitosyhtidstd Unka-
rissa ja thaimaalaisesta Union Power
Development Company (UPDC) -yhti6sta,
joka vastaa Hin Krutin hiilivoimalaitos-
projektista. Fortum on myds luopumassa
jaljella olevista voimalaitoksista Isossa-
Britanniassa ja Irlannissa sek& Saksan
sahkoliiketoiminnoista.

Osana sahkon ja lammon tuotanto-
rakenteen optimointia Fortum myi Joen-
suun voimalaitoksen ja omistusosuutensa
Etela-Pohjanmaan Voima Oy:sta.

Oljyn ja kaasun tuotanto paatettiin kes-
kittdd Pohjois-Eurooppaan. Fortum paatti
syyskuussa osallistua Luoteis-Venajalla
sijaitsevan Eteld-Shapkinon 6ljykentan
ensimmaisen vaiheen kehittamiseen ja
luopua Omanissa Arabian niemimaalla
sijaitsevista 6ljykenttdosuuksistaan.

Asiakkuuksien kehittdmiseksi perustet-
tiin kevaalla kaksi yksikkoa. Kaikki kes-
keinen osaaminen voimalaitosten suunnit-
teluun, rakentamiseen, kayttdon ja kun-
nossapitoon sek& muutostéihin liittyen
yhdistettiin Fortum Energy Solutions
(FES) -nimiseen yksikké6n. Voimansiirto-
engineeringi& harjoittavan IVO Transmis-
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sion Engineering Oy:n koko osakekanta
myytiin kesékuussa. Toinen uusi yksikkd
on Fortum Markets, joka keskittyy sahkdn
ja lammityséljyn vahittadiskaupan perus-
tuotteisiin ja -palveluihin.
Konserninlaajuinen toiminnan tehosta-
misohjelma jatkui koko vuoden ajan.

Lisdpanostusta uusiutuvan
energian tutkimukseen
Konsernissa kaytettiin tutkimukseen ja
tuotekehitykseen 53 (58) miljoonaa euroa
eli 0,5% (0,5 %) liikevaihdosta. Olemassa
olevaa T&K-portfoliota keskitettiin edel-
leen uuden konsernistrategian mukaisesti.
Osa hankkeista ja T&K-henkilostosta
siirrettiin asianomaisiin liiketoiminta-
yksikéihin. Erityistd huomiota kiinnitettiin
uusiutuvaan energiaan liittyvien ratkai-
sujen ja palveluiden T&K-toiminnan
vahvistamiseen.

Ymparistdhaasteissa riittaa tyota
Birka Energin osto toi Fortumille runsaasti
uusiutuvaa ja hiilidioksidivapaata sahkon-
tuotantokapasiteettia. Fortum investoi bio-
polttoaineiden k&yton lisddmiseen muun
muassa Jyvaskylan voimalaitoksella.
Porvoon jalostamolle rakennettiin hake-
polttonesteen koetuotantolaitos, jonka
toiminta kaynnistyy kevaalla 2002.
Naantalin jalostamolla k&ynnistyi uuden
tuotantolinjan rakentaminen. Se tuottaa
EU:n tulevat laatuvaatimukset tayttavia
rikittémia liikennepolttoaineita. Fortum
osallistui aktiivisesti eurooppalaiseen
vihreiden sertifikaattien kauppaa kehitta-
vaan hankkeeseen.

Kaikki mainitut hankkeet parantavat
Fortumin valmiuksia vastata kasvaviin
ymparistbhaasteisiin erityisesti ilmasto-
kysymyksen ja uusiutuvien energialdhtei-
den kannalta. EU:ssa valmistui vuoden
aikana useita direktiiveja ja direktiivi-
ehdotuksia, jotka tahtaavat hiilidioksidi-

péastdjen vahentdmiseen ja uusiutuvien
energialédhteiden kaytén lisddmiseen.

Vuoden lopulla éljynjalostamoilla sattui
kaksi 6ljyvuotoa, joista toinen levisi myos
jalostamoalueen ulkopuolelle. Jalosta-
moilla on k&ynnissa perusteelliset selvi-
tykset tapahtumien kulusta ja tarvittaviin
korjaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty vas-
taavien tapausten ehk&isemiseksi tulevai-
suudessa.

Omia osakkeita myytiin

Fortum Oyj:n kokonaan omistama tytar-
yhtio, Fortum Power and Heat Oy,

myi kaikki omistamansa 51037520
Fortum Oyj:n osaketta 4.12.2001. Osak-
keet edustavat 6,04 % yhtidén koko
osakekannasta ja niiden nimellisarvo

on 173527568 euroa. Osakkeet myytiin
4,65 euron kappalehintaan, joten kaup-
pahinnaksi muodostui 237 miljoonaa
euroa. Kauppahinta myynnin kuluilla ja
veroilla vdhennettyn& on kirjattu konser-
nin oman paaoman lisédykseksi. Osakkeet
olivat tulleet Fortum Power and Heat Oy:n
omistukseen syyskuussa 2000 L&nsivoima
Oyj:n sulautumisen yhteydesséa. Kauppa
nosti vapaan kaupank&ynnin piirissa ole-
vien osakkeiden mé&arééa ja mahdollisti
vaihdettavuuden kasvun. Kauppa myds
lisasi ulkomaisten omistajien osuutta
Fortumissa ja vahvisti konsernin tasetta.

Avainhenkildiden optio-ohjelmat
Vuoden 2001 varsinainen yhtidkokous
hyvaksyi avainhenkildille tarkoitetun
optio-ohjelman. Ohjelmaan siséaltyy

24 miljoonaa kappaletta optio-oikeuksia,
joilla voi merkitd merkintadehtojen taytty-
essa Fortum Qyj:n osakkeita yhteensé
enintdan 24 miljoonaa kappaletta. Optioi-
den perusteella merkittavien osakkeiden
0osuus on enintdan 2,8 prosenttia yhtion
nykyisestd osakepddomasta ja aanival-
lasta. Merkintdaika alkaa porrastetusti



15.10.2005, 15.1.2006 ja 15.4.2006 ja
paattyy kaikilla optio-oikeuksilla 1.5.2007.
Yhtién osakep&ddoma voi tdhan optio-
ohjelmaan liittyvien merkintéjen
seurauksena nousta yhteensa enintdan
81,6 miljoonalla eurolla. Vuoden 2001
lopussa optio-ohjelman piirissa oli 358
henkil®4, joilla oli yhteensd 13287 500
optio-oikeutta.

Fortumin hallitus p&é&tti kevaalla 2001
sulkea vuoden 1999 optiojarjestelman.
Tamé&n vuoksi siind merkitsematta olleita
optio-oikeuksia ei endd jaeta henkildstolle.

Henkildsto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2001
keskimaarin 14803 (16 220) henkil64 ja
vuoden 2001 lopussa 13425 (15770)
henkil6a. Vahennyksesta huomattava osa
johtuu Voimansiirto-engineeringin myyn-
nista. Eri puolilla konsernia toteutettujen
tehostustoimien vuoksi vakinainen henki-
[6std vaheni noin 370 henkilélla. Fortum
Oyj:n palveluksessa oli vuoden lopussa
340 (877) henkiloa.

Muutoksia konsernin hallinnossa
Lokakuun alussa astui voimaan uusi kon-
sernirakenne, jonka mukaan Fortumissa
on 12 liiketoimintayksikkdé aikaisemman
26 asemasta. Aiempaa laajemmat koko-
naisuudet antavat yksikéille entista
paremmat mahdollisuudet tavoitteidensa

saavuttamiseen ja itsendiseen toimintaan.

Uusi liiketoimintarakenne vastaa konser-
nin strategisia p&é&linjauksia.

Yhtidkokous valitsi 4.4.2001 hallinto-
neuvoston puheenjohtajaksi Kari Laitisen
ja varapuheenjohtajaksi Ben Zyskowiczin.
Uusiksi jaseniksi valittiin Jorma Huuhtanen,
Rakel Hiltunen ja Pertti Maki-Hakola.

Kari Laitisen poismenon jélkeen hallin-
toneuvoston puheenjohtajana on toiminut
Ben Zyskowicz helmikuusta 2002 alkaen.

Fortumin hallitukseen kuuluivat vuonna

2001 Matti Vuoria (puheenjohtaja),

L.J. Jouhki (varapuheenjohtaja) 4.7.2001
asti, Heikki Pentti (varapuheenjohtaja
31.8.2001 alkaen), Olli-Pekka Kallasvuo,
Birgitta Kantola ja Erkki Virtanen.
Vuodeksi 2002 hallitukseen valittiin
Matti Vuoria (puheenjohtaja), Heikki Pentti
(varapuheenjohtaja), Birgitta Kantola,
Lasse Kurkilahti, Antti Lagerroos,
Hans von Uthmann ja Erkki Virtanen.
Varatoimitusjohtaja Eero Aittola j&i
elakkeelle 1.1.2002.
Tilintarkastusyhteiséna toimi SVH
PricewaterhouseCoopers Oy, paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Pekka
Kaasalainen.

Katsauskauden jalkeisia
tapahtumia

Tammikuussa sovittiin séilidalus Masteran
myynnista Lahi-itdan noin 40 miljoonan
euron kauppahintaan. Helmikuussa sovit-
tiin Omanissa sijaitsevan 6ljyn- ja kaasun-
tuotannon myymisesté kahdelle japani-
laiselle yritykselle. Kaupasta arvioidaan
saatavan noin 180 miljoonaa euroa
myyntituottoja.

Lahiajan nakymat

Fortumin tuloksen muodostumisen kan-
nalta merkittavia markkinatekijoita ovat
sahkodn markkinahinta, raakadljyn hinta,
oljyn kansainvélinen jalostusmarginaali
seka Yhdysvaltain dollarin ja Ruotsin
kruunun kurssit. Naiden tekijéiden kehi-
tyst& vuodeksi eteenpéin on hyvin vaikea
ennustaa.

Sahkon kayton arvioidaan kasvavan
|&hivuosina Pohjoismaissa 1-2 prosentin
vuosivauhtia. Vuonna 2001 keskim&éaréai-
nen sahkoén spot-hinta oli 1ahes kaksin-
kertainen vuoteen 2000 verrattuna.
Vuoden 2002 tammikuussa hinta oli
keskim&arin samalla tasolla kuin viime
vuonna vastaavaan aikaan.

www.fortum.fi/sijoittajat



Birka Energi AB:n kaupan toteutumisen
myo6ta Fortumin sdhkdntuotantokapasi-
teetti kasvaa 20 %, l&ammdntuotanto-
kapasiteetti 40 % ja s&dhkdnjakelu-
asiakkaiden mééaré 50 %. Kaupalla arvi-
oidaan olevan myonteinen vaikutus
Fortumin nettotulokseen vuodesta 2003
alkaen ja yhdistamisella arvioidaan saa-
vutettavan vuosittaisia hydtyja 60 miljoo-
nan euron arvosta vuodesta 2004 |&htien.

Vuoden 2002 alussa raakadljyn hinta
nayttad asettuneen 20 dollarin tasolle.
Oljyntuottajien vuodenvaihteessa tekemat
leikkauspé&étodkset tukivat hintoja, mutta
heikko kysynta ja kasvaneet varastot
painavat hintoja alaspain. Asgard-kentén
kaasuntuotannon arvioidaan vuonna 2002
jadvan noin kolmanneksen normaalitasoa
alemmaksi kentalla kevaalla jatkuvien
korjaustdiden vuoksi. Omanin kentta-
osuuksien myynti saataneen péatdkseen
kevaan aikana.

Vaikka 6ljytuotteiden kulutuksen yleist&
kasvua ei yhtidn tarkeimmilla markkina-
alueilla juuri ole nakyvissé, vaharikkisten
ja rikittémien polttoaineiden kysyntéd on
selvassé kasvussa. Kansainvélinen
Brent-complex -jalostusmarginaali on
useana vuonna ollut keskiméaarin
1,5-2 dollaria barrelilta. Vuoden 2001
lopussa kansainvalinen marginaali painui
lahelle nollaa eikd muutosta parempaan
suuntaan tapahtunut tammikuussa 2002.
Fortumin lisdmarginaalin arvioidaan edel-
leen sailyvan vahvana. Viime vuonna
tehtyjen investointien ansiosta korkea-
luokkaisten 6ljytuotteiden osuus jalosta-
moiden tuotejakautumassa kasvoi, mika
edelleen vahvistaa Fortumin jalostus-
marginaalia.



Konsernin tuloslaskelma

M€ Liite 2001 2000
Liikevaihto 3,4 10410 10614
Osuus osakkuusyritysten

voitosta (tappiosta) 5 36 46
Liiketoiminnan muut tuotot 6 203 140
Poistot ja arvonalentumiset 7 -623 -571
Liiketoiminnan muut kulut 8 -9112 -9323
Liikevoitto 914 906
Rahoitustuotot ja -kulut 9 =212 -273
Voitto ennen satunnaisia eria 702 633
Satunnaiset erat 10 - -10
Voitto ennen veroja 702 623
Valittdmat verot 11, 22 -160 -154
Vahemmistdosuus -83 -46
Tilikauden voitto 459 423
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Konsernin tase

M€ Liite 2001 2000
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 12,13, 14
Aineettomat hyddykkeet 382 425
Aineelliset hyddykkeet 9439 9593
Sijoitukset 1507 1694
11328 11712
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 15 598 746
Pitkdaikaiset saamiset 16 99 97
Lyhytaikaiset saamiset 17 1667 1836
Rahoitusarvopaperit 19 156 15
Rahat ja pankkisaamiset 446 422
2966 3116
14294 14828
VASTATTAVAA
Oma paaoma 20
Osakep&édoma 2875 2875
Ylikurssirahasto 61 30
Vararahasto 46 -
Edellisten tilikausien voitto 2044 1694
Tilikauden voitto 459 423
5485 5022
Vahemmistdosuus 1270 1281
Pakolliset varaukset 21 144 197
Laskennallinen verovelka 22 1122 1177
Vieras pddoma 23,24
Pitkdaikainen vieras pddoma
Korollinen 3099 4017
Koroton 417 446
3516 4463
Lyhytaikainen vieras pddoma
Korollinen 1177 1046
Koroton 1580 1642
2757 2688
14294 14828



Konsernin kassavirtalaskelma

M€ 2001 2000
Liiketoiminnan kassavirta
Voitto ennen satunnaisia erié 702 633
Poistot ja arvonalentumiset 623 571
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -91 -2
Rahoitustuotot ja -kulut 212 273
Kayttdomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -122 -60
Kassavirta ennen kayttépddoman muutosta 1324 1415
Kayttépaddoman muutos
Lyhytaikaiset korottomat lilkkesaamiset, lisays (-), vdhennys (+) -31 -928
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vahennys (+) 117 -86
Lyhytaikaiset korottomat velat, lisays (+), vahennys (-) 5 531
Kayttbpadoman muutos 91 —483
Lyhytaikaiset korolliset liikesaamiset ja velat, lisays (=), vdhennys (+) -3 -12
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituseria ja veroja 1412 920
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -197 -312
Saadut osingot 34 22
Maksetut valittomat verot -178 -144
Toteutuneet kurssierot 74 -62
-267 -496
Liiketoiminnan kassavirta 1145 424
Investointien kassavirta
Investoinnit k&yttdomaisuuteen -657 -716
Kéayttbomaisuuden myynnit 135 235
Ostetut tytaryhtidosakkeet -5 -842
Ostetut osakkuusyritysosakkeet —-42 -166
Ostetut muut osakkeet -4 -18
Myydyt tytaryhtidosakkeet 16 159
Myydyt osakkuusyritysosakkeet 261 86
Muiden osakkeiden myynnit 26 38
Muiden sijoitusten muutos, lisays (=), vahennys (+) -31 115
Investointien kassavirta -301 -1109
Kassavirta ennen rahoitusta 844 -685
Rahoitus
Omien osakkeiden myynti 223 -
Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisays (+), vdhennys (-) -598 500
Pitkaaikaisten velkojen nostot 140 438
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -185 -1604
Osingonjako -183 -141
Vahemmistdéosuuden muutos, lisdys (+), vdhennys (-) - 1158
Muut rahoituserat -76 -6
Rahoituksen kassavirta -679 345
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 165 -340
Likvidit varat 1.1. 437 775
Kurssiero-oikaisut - 2
437 777
Likvidit varat 31.12. 602 437
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisays (+), vdhennys (-) 165 -340
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Tilinpaatdksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsd&nnosten ja
muiden Suomessa voimassa olevien sddnndsten ja maa-
raysten mukaisesti.

Konsolidointi

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtié Fortum Oyj:n ja
kaikki ne yhtiét, joissa Fortum Oyj:n valitén tai valillinen
osuus osakkeiden tuottamasta dadnimaarasta on yli 50 %.
Konsernitilinpaatoksen ulkopuolelle on jatetty eraita
asunto-osakeyhtioita, joiden yhdisteleminen on tarpeetonta
oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Fortum QOyj:n konsernitilinp&atds laaditaan yhdistelma-
eli pooling-menetelmélla. Fortum Power and Heatin ja
Fortum Qil and Gasin hankintamenot eliminoidaan niiden
osakepddomia vastaan ja eliminointiero kirjataan oman
p&ddoman vahennykseksi.

Fortum Power and Heatin ja Fortum QOil and Gasin kon-
sernitilinpaatdkset laaditaan hankintamenomenetelmalla.
Keskindistad osakeomistusta eliminoitaessa tytaryhtidosak-
keiden hankintamenosta vahennet&d&n konsernin osuus
hankitun yhtién hankintahetken taseen omista paaomista
mukaan luettuna vapaaehtoiset varaukset, joista on vahen-
netty laskennallinen verovelka. Tytaryhtién hankinta-arvon
ja hankintahetken oman padoman ero kohdistetaan hankin-
tahetken kayttbomaisuuserille siltéd osin kuin niiden k&ypéa
arvo ylittda kirja-arvon. Loppuosa osakkeiden hankinta-
menosta esitetddn konsernitaseessa konserniliikearvona.
Kayttbomaisuuteen kohdistettu osuus poistetaan kyseesséa
olevan kayttdomaisuuseran poistosuunnitelman mukaisesti.
Konserniliikearvo poistetaan sen arvioituna vaikutusaikana,
kuitenkin enintdan 20 vuodessa.

Tilikauden aikana hankitut tytar- ja osakkuusyhtiot sisal-
tyvat konsernitilinpaatdkseen hankintahetkesta lahtien ja
myydyt yhtiét myyntihetkeen saakka.

Konsernin siséiset lilkketapahtumat, saamiset, velat,
sisdisten toimitusten realisoitumattomat katteet ja siséinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Vahem-
mistdosuus erotetaan konsernin omasta padomasta seka
tilikauden tuloksesta ja esitetddn omana er&dn&an konsernin
tuloslaskelmassa ja taseessa.

Olennaiset osakkuusyhtitt, joissa konsernin osuus &ani-
vallasta on 20-50 %, yhdistelladn padomaosuusmenetel-
malla. Talléin konsernin osuus osakkuusyhtidn tuloksesta
ja oman p&ddoman muusta muutoksesta, konserniliikearvon
poistoilla vAhennettyn&, tuloutetaan tuloslaskelmassa ja
lisdtdan osakkeiden arvoon konsernin taseessa. Saadut
osingot kirjataan osakkeiden tasearvon vahennykseksi.

Konsernin taloudellisen aseman ja vastuiden kannalta mer-
kittdvan Birka Energi -konsernin tuloslaskelma- ja tase-eréat
seka liitetiedot yhdistelldan konsernitilinp&atékseen omis-
tusosuuden mukaisina suhteellisella menetelmalla.

Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot
vahennettyna alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla valil-
lisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla, valmistajana suorite-
tuilla valmisteveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla.
Tradingliikevaihtoon sisallytetdan fyysisten toimitusten
arvo ja johdannaiskauppojen nettotulos. Maakaasu-
tradingtoiminnan liikevaihto muodostuu myyntien ja
ostojen nettona.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyn-
tivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
saanndlliset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan mééaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtuma-
hetken kurssiin. Tilinp&atdshetkella taseessa olevat ulko-
maanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilin-
paatdspaivan kurssiin. Liiketapahtumien kurssierot kirja-
taan tuloslaskelmaan. Rahoituksen kurssierot kirjataan
nettomé&éraisiné rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
Ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kayttden kuukauden lopun kurssien
perusteella laskettuja vuoden keskikursseja ja taseet tilin-
paatdspaivan kursseilla. Néista aiheutuvat muuntoerot Kir-
jataan vapaaseen omaan padomaan ja niitd netotetaan
omaa paddomaa suojaavien sopimuksien kurssieroilla. Kor-
kean inflaation maissa, mm. Vengjalla ja Baltian maissa,
toimivien tytaryhtididen kayttbomaisuuden arvo oikaistaan
hankintahetken kurssitasoon.

Johdannaissopimukset

Valuutta-aseman suojaukseen k&ytetdan johdannaissopi-
muksia; valuuttatermiineja, valuuttaoptioita ja valuutan-
vaihtosopimuksia. Taseen velkoja tai saamisia suojaavat
johdannaissopimukset sekd nettovaluutta-asemaan sisél-
tyvéat sopimukset arvostetaan tilinpaatdspéivan kurssiin

ja kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Lainat ja niihin liit-
tyvéat valuutanvaihtosopimukset netotetaan taseessa. Tule-
vaa kassavirtaa suojaavien sopimuksien kurssierot kirja-
taan tuloslaskelmaan samanaikaisesti kun vastaava tulo tai
meno realisoituu. Valuuttajohdannaisiin siséltyva korkote-
kija jaksotetaan korkotuotoksi tai -kuluksi sopimusajalle.
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Korkoriskin hallintaan k&ytettyjen johdannaisten korko-
tuotot tai -kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niill& oikais-
taan suojattavan er&n korkoja. Muiden kuin suojaa-
mistarkoituksessa tehtyjen korkojohdannaisten tilinpaatés-
hetken markkinakoroin arvostettu tappio kirjataan kuluksi.

Konserni k&y kauppaa myds hyédykejohdannaisilla.
Sopimukset arvostetaan tilinpaatéshetken markkina-arvoon
ja muiden kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten
mahdollinen tappio kirjataan kuluksi. Suojaustarkoituksessa
tehtyjen sopimusten tulos kirjataan tuotoksi tai kuluksi kun
vastaava tuotto tai kulu realisoituu.

Valuutta- ja hyddykeoptiot arvostetaan tilinpaatoksissa
kirjaamalla maksettujen preemioiden ja optioiden tilinpaa-
toshetken sulkemishinnan erotus tuloslaskelmaan. Tuottona
otetaan kuitenkin huomioon enintdan suojattavasta koh-
teesta kirjatun kulun maaréa. Optiopreemiot kasitellaan
ennakkomaksuina kunnes optiot erdantyvat tai muutoin
raukeavat.

Myynti- ja hankintasopimukset

Myynti- ja hankintasopimusten mahdollinen tappio arvioi-
daan ja kirjataan kuluksi siltéd osin kuin ostohinta on arvioi-
tua myyntihintaa korkeampi.

Kayttéomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuuden tasearvo muodostuu valittdmasta han-

kintamenosta vahennettynd suunnitelman mukaisilla pois-

toilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla seké lisattyna pai-
kallisten sdanndsten mukaan mahdollisesti tehdyill& arvon-
korotuksilla. Erdiss& ulkomaisissa yhtidiss& on valittomén
hankintamenon lis&ksi kayttbomaisuuden arvoon aktivoitu
rakennusaikaisia korkoja.

Kuluvasta kayttbomaisuudesta tehddan suunnitelman
mukaiset poistot, jotka perustuvat hyédykkeiden taloudelli-
seen pitoaikaan. Oljyn ja kaasun tuotantolaitteet sekéa 6ljy-,
kaasu- ja turvevarat poistetaan substanssipoistoin.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Vesivoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet
Muiden voimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet
Sahkoasemien rakennukset,
rakennelmat ja koneet
Voimajohdot
Muut rakennukset ja rakennelmat
Muut aineelliset hyddykkeet
Muut koneet ja muu kalusto
Muut pitkavaikutteiset menot

40-50 vuotta

25 vuotta

30-40 vuotta
15-40 vuotta
20-40 vuotta
20-40 vuotta
5-20 vuotta
5-10 vuotta
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Oljy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan kenttakohtaisesti
tulevien kassavirtojen perusteella maakohtaisen kaytannon
mukaisesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustannusten tase-
arvoa alennetaan ylimaaréaisilla poistoilla.

Rahoitusleasingsopimukset
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet kirjataan
konsernitilinp&atdksessa taseen kayttbomaisuuteen ja
korollisiin velkoihin. Leasing-vuokrat kirjataan kayttéomai-
suuden poistoihin ja lainojen korkoihin konsernin tulos-
laskelmassa.

Investoinnit
Investointeihin siséallytetaan hankittujen tytaryhtididen korol-
liset nettovelat.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella valitto-
maan hankintamenoon tai sit& alempaan todennékdiseen
luovutushintaan ottaen huomioon mahdollisten suojausten
vaikutus. Erdissa ulkomaisissa tytaryhtidissa hankinta-
menoon sisallytetdan maan kaytanndén mukaisesti myos
valillisia kuluja. Arvostuserojen vaikutus konsernitilin-
paéatdkseen on epdolennainen.

Sidottu pddoma

Liiketoimintojen sidottu pddoma sisaltaa kayttéomaisuu-
den, osakkeet ja liiketoiminnoille kohdistetut kayttépaa-
omaerat. Kayttbomaisuuteen sisaltyy myods konserniaktiivan
kohdistamisesta IAS-laskentakaytdnnén mukaan muodos-
tuva verovelka.

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit arvostetaan alkuperéiseen
hankintahintaan tai sitd alempaan tilinpdatéshetken mark-
kina-arvoon.

Oljynetsintamenot

Oljynetsintamenot kirjataan ns. "successful efforts” -peri-
aatteella, jossa etsintdhankkeiden kaikki menot aktivoidaan
kayttbomaisuuteen ja poistetaan tuotannon mukaan tai kir-
jataan kuluksi, jos todetaan, ettei kaupallisesti hyédynnet-
tavissa olevia 6ljy- tai kaasuvaroja ole 16ytynyt.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi
lukuun ottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.
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Hankkeiden osatuloutus

Pitkaaikaiset hankkeet tuloutetaan valmistusasteen perus-
teella. Pitkdaikaisten hankkeiden odotettavissa olevista
tappioista samoin kuin takuuaikaisista kustannuksista teh-
déaan pakollinen varaus.

Eldkekulut

Elakekulut kirjataan kunkin maan paikallista lainsdadantoa
noudattaen. Suomessa toimivan Fortumin Eldkes&ation
pakollinen vastuuvajaus samoin kuin konsernin itse myon-
tamien elake-etuuksien vastuut kirjataan kuluksi tuloslas-
kelmaan ja pakolliseksi varaukseksi taseeseen.

Satunnaiset erat

Satunnaisina tuottoina ja kuluina kirjataan liikketoiminnoista
luopumiseen tai merkittdvaan supistamiseen liittyvat myyn-
tivoitot, -tappiot ja arvonalennukset.

Laskennallinen verovelka

Konsernitilinpaatdksessa poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset jaetaan vapaaksi omaksi paddomaksi ja lasken-
nalliseksi verovelaksi. 1.1.1998 alkaen laskennalliset vero-
velat ja saamiset on laskettu my®ds muista ajoituseroista.
Laskennallisena verovelkana otetaan huomioon myés
konserniaktiivan kohdistamisesta kayttbomaisuudelle muo-
dostuva verovelka IAS-kaytannén mukaisesti.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset,
jotka eivat enda kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden suorit-
tamiseen konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.
Téllaisia eria ovat mm. 6ljyntuotantolaitteistojen purku-
menot, takausvastuut, todettujen ymparistévahinkojen
tulevat puhdistusmenot ja eldkevastuut.

Valuuttakurssit 1997-2001
Tilinp&atodksissa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit ovat
vuosina 1997-2001 olleet seuraavat:

Tilinpaatdshetken kurssit

1997 1998 1999 2000 2001
usD 1,0969 1,1667 1,0046 0,9305 0,8813
GBP 0,6612 0,7055 0,6217 0,6241 0,6085
SEK 8,6635 9,4874 8,5625 18,8313 9,3012
NOK 8,0413 8,8716 8,0765 8,2335 7,9515
Tilikauden keskikurssit

1997 1998 1999 2000 2001
UsSbD 1,1507 1,1102 1,0653 0,9236 0,8939
GBP 0,7005 0,6692 0,6589 0,6087 0,6196
SEK 8,7669 8,8373 18,8281 8,4805 9,2451
NOK 8,1004 18,3731 8,3344 8,1051 8,0532
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M€ 2001 2000 M€ 2001 2000

2. Liiketoimintakohtaisia tietoja Sidotun pd&oman tuottoprosentti
Liikevaihto Sahko, lampd ja kaasu 6,2 3,9
S&hko, 1ampo ja kaasu 2227 1873 S&ahkonsiirto 6,2 5,72
Sahkonsiirto 473 470 Oljynjalostus ja markkinointi 13,7 22,4
Oljynjalostus ja markkinointi 7223 7807 Oljyn ja kaasun tuotanto 15,6 18,2
Oljyn ja kaasun tuotanto 408 387 Fortum Energy Solutions 5,3 -6,4
Fortum Energy Solutions 603 887
Muu toiminta 95 94 2 Luvussa on huomioitu vuoden 2000 oikaistu
Liiketoimintojen véalinen myynti -619 -904 keskimaarainen sidottu padoma.
Yhteensa 10410 10614
Sidottu padoma
Liikevoitto S&hko, 1ampo ja kaasu” 5873 6050
S&hko, 1ampo ja kaasu 367 211 Sahkonsiirto? 2113 2264
Sahkonsiirto 135 127 Oljynjalostus ja markkinointi 1688 1842
Oljynjalostus ja markkinointi 242 386 Oljyn ja kaasun tuotanto 1271 1236
Oljyn ja kaasun tuotanto 196 213 Fortum Energy Solutions 236 257
Fortum Energy Solutions 13 -11 Muu toiminta ja eliminoinnit 154 182
Muu toiminta -40 -22 Yhteensa 11335 11831
Eliminoinnit 1 2
Yhteensa 914 906 7 Sidottu padoma siséaltaa konserniaktiivan
kohdistamisesta muodostuvaa laskennallista vero-
Poistot ja arvonalentumiset velkaa Sahko, lampo ja kaasu -segmentissa
S&hko, 1ampo ja kaasu 232 188 175 (216) M€ seka Sahkonsiirrossa 240 (262) M€.
S&hkonsiirto 121 122
Oljynjalostus ja markkinointi 140 148 Investoinnit
Oljyn ja kaasun tuotanto 102 84 S&hko, 1ampo ja kaasu 197 2282
Fortum Energy Solutions 18 18 S&ahkonsiirto 100 489
Muu toiminta ja eliminoinnit 10 11 Oljynjalostus ja markkinointi 224 129
Yhteensa 623 571 Oljyn ja kaasun tuotanto 90 133
Fortum Energy Solutions 80 92
Merkittavat kertaluonteiset erat liikevoitossa Muu toiminta ja eliminoinnit 22 6
S&hko, 1ampo ja kaasu 62 4 Yhteensa 713 3131
S&hkonsiirto 15 -1
Oljynjalostus ja markkinointi -75 31 Henkildstd keskim&arin
Oljyn ja kaasun tuotanto - 2 S&hko, 1ampo ja kaasu 2920 2938
Fortum Energy Solutions 21 13 Sahkonsiirto 954 976
Muu toiminta ja eliminoinnit 1 23 Oljynjalostus ja markkinointi 4524 4815
Yhteensa 24 72 Oljyn ja kaasun tuotanto 61 63
Fortum Energy Solutions 5442 6445
" Vertailuluvut oikaistu vastaamaan maakaasutradingin Muu toiminta 902 983
muutettua kirjauskaytantoa. Yhteensa 14803 16220

Henkildston lukum&aré keskimaarin

suhteellisella menetelméalla yhdistellyissa
yhteisyrityksissa, 3481 3338
josta konserniin sisaltyy 1741 1669
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2001 2000

2001 2000

Osatuloutuksen vaikutus liikevaihtoon
Luovuttamattomista hankkeista valmistusasteen
mukaan tuotoksi kirjattu liikevaihto

8. Liiketoiminnan muut kulut

Valmiiden ja keskenerdaisten tuotteiden
varastojen muutos 136 -99

Tilikaudella 109 127 Materiaalit ja palvelut

Aikaisempina tilikausina 190 203 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Yhteensa 299 330 Ostot tilikauden aikana 7483 7673
Varastojen muutos -161 104

Liikevaihto markkina-alueittain Ulkopuoliset palvelut 274 289

Suomi 4216 4348 Henkilostokulut

Ruotsi 1512 1628 Palkat ja palkkiot 560 546

Muut Pohjoismaat 255 261 Henkildsivukulut

Muu Eurooppa 1979 1573 Elakekulut 70 61

USA ja Kanada 1416 1596 Muut henkildsivukulut 53 73

Muu kansainvélinen kauppa 1032 1208 Muut liiketoiminnan muut kulut 697 676

Yhteensa 10410 10614 Yhteensa 9112 9323

Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Nynas Petroleum -konserni 15 22
Gasum-konserni 9 8
Fingrid Qyj 6 7
Muut osakkuusyhtiot 6 9
Yhteensé 36 46

Osakkuusyhtigihin liittyvien poistamatta olevien
konserniaktiivojen maara oli 132 (130) M€.

Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 16 14
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 149 119
Muut 38 7
Yhteensa 203 140

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 565 565
Arvonalentumiset pysyvien

vastaavien hyoddykkeista 58 6
Yhteensé 623 571

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja
hallituksen jasenille 9 11

Johdon elékesitoumukset

Fortum Qyj:n ylimmalla johdolla on mahdollisuus
jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Vastaavanlaisia eléke-
jarjestelyja on myds muissa konsernin yhtidissa.

Johdon puolesta annetut vakuudet ja
vastuusitoumukset

Konserniyhtididen johdon puolesta ei ole annettu
takauksia eikd& muita vastuusitoumuksia.

Johdon rahalainat

Konserniyhtididen johtoon kuuluvilta henkiléilté ei ole
lainasaamisia.
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M€ 2001 2000
9. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissa 1 1
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Osinkotuotot 4 6
Korkotuotot 15 16
Muut korkotuotot 41 41
Muut rahoitustuotot 3 8
Kurssierot - -4
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien sijoituksista -1 -1
Korkokulut -271 -300
Muut rahoituskulut -4 -40
Yhteensa -212 -273
10.Satunnaiset kulut
Muut - -10
Yhteensa - -10
11.Vvalittémat verot
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 160 155
Verot satunnaisista erista - -1
Yhteensa 160 154
Tilikauden verot 170 169
Aikaisempien tilikausien verot -1 2
Laskennallisen verovelan muutos -9 -17
Yhteensa 160 154
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12.Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Liikearvo Konserni- Konserni- Muut pitkd- Ennakko- Yhteensa
oikeudet liilkearvo reservi vaikutteiset maksut
M€ menot
Hankintameno 1.1.2001 62 131 343 -17 207 - 726
Kurssierot ja muut oikaisut 2 1 14 - 4 21
Lisaykset 3 5 14 - 13 2 37
Vahennykset 1 3 20 -1 20 - 43
Siirrot erien valilla - - - - - - -
Hankintameno 31.12.2001 66 134 351 -16 204 2 741
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2001 38 92 46 -6 131 - 301
Kurssierot ja muut oikaisut -5 - -7 - 3 - -9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset -9 -1 - -1 14 - 3
Tilikauden poisto 4 9 18 -1 18 - 48
Tilikauden arvonalentumiset - - 22 - - - 22
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2001 46 102 79 -6 138 - 359
Tasearvo 31.12.2001 20 32 272 -10 66 2 382
Tasearvo 31.12.2000 24 39 297 -11 76 2 425
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesi- Raken- Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
alueet nukset kalusto aineelliset maksut ja
ja raken- hyddykkeet keskenerdiset
M€ nelmat hankinnat
Hankintameno 1.1.2001 2184 2527 9396 509 400 15016
Kurssierot ja muut oikaisut -98 -56 -164 -12 116 -214
Lisaykset 2 44 408 43 211 708
Vahennykset 52 58 285 14 7 416
Siirrot erien valilla - 16 373 81 -470 -
Hankintameno 31.12.2001 2036 2473 9728 607 250 15094
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2001 51 1111 4112 232 - 5506
Kurssierot ja muut oikaisut -3 -73 -13 82 - -7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset -2 35 247 34 - 314
Tilikauden poisto - 77 407 33 - 517
Tilikauden arvonalentumiset - - 25 11 - 36
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2001 50 1080 4284 324 - 5738
Arvonkorotukset 13 68 2 - - 83
Tasearvo 31.12.2001 1999 1461 5446 283 250 9439
Tasearvo 31.12.2000 2146 1484 5286 277 400 9593
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Sijoitukset

Osuudet Saamiset Muut Muut  Yhteensa
osakkuus- osakkuus- osakkeet  saamiset

M€ yrityksissa yrityksilta ja osuudet
Hankintameno 1.1.2001 1114 281 183 63 1641
Kurssierot ja muut oikaisut -12 -8 5 -7 -22
Lisaykset 41 5 5 15 66
Vahennykset 108 58 37 24 227
Siirrot erien valilla 9 - -9 - -
Hankintameno 31.12.2001 1044 220 147 47 1458
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2001 4 - 7 - 11
Tilikauden arvonalentumiset - - - - -
Arvonalentumisten peruutukset - - - - -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2001 4 - 7 - 11
Arvonkorotukset - - 1 - 1
Kertyneet voitto-osuudet 59 - - - 59
Tasearvo 31.12.2001 1099 220 141 47 1507
Tasearvo 31.12.2000 1173 281 177 63 1694

Tilivuoden aikana ostettujen yhtididen kayttbomaisuuden hankintameno siirtyy konsernin hankintamenoksi ja kertyneet

poistot konsernin kertyneiksi poistoiksi.

Muihin osakkeisiin sisaltyy noteerattuja osakkeita 27 (5) M€, joiden markkina-arvo oli 26 (8) M€.
Osakkuusyhtidihin sisaltyy noteerattuja osakkeita 87 (87) M€, joiden markkina-arvo oli 130 (78) M€.

18
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M€ 2001 2000 M€ 2001 2000
13. Aktivoidut korkomenot 17.Lyhytaikaiset saamiset
Rakennukset ja rakennelmat 5 3 Myyntisaamiset 1098 1147
Koneet ja kalusto 63 63 Saamiset osakkuusyrityksilta
Ennakkomaksut ja Myyntisaamiset 12 26
keskeneréiset hankinnat 26 21 Muut saamiset 6 6
Yhteensa 94 87 Siirtosaamiset 5 6
Yhteensa 23 38
Tilikauden aikana aktivoidut korkomenot Lainasaamiset 8 8
olivat 7 (27) M€. Muut saamiset 166 149
Siirtosaamiset 372 494
14.Arvonkorotukset Yhteensé 1667 1836
Arvon- Lisdykset Vahennykset  Arvon-
k°'°t”‘;s":f k°'°;“1‘f‘;_ Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Korot 9 5
Maa-alueet 13 - - 13 Verot 6 6
Rakennukset 68 - - 68 Muut 362 489
Koneet ja kalusto 2 - - 2 Yhteensa 377 500
Muut osakkeet ja osuudet 1 - - 1
Yhteensa 84 - - 84 18.0Osatuloutukseen liittyvien tase-erien kasittely
Osatuloutettuihin hankkeisiin liittyvat keskeneraiset
Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen tyot, maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuk-
nykykayttéarvoon. sesta sekd saadut ennakot ja siirtovelat osatuloutuk-
sesta on taseessa netotettu hankkeittain siirtosaamisiin
15.Vaihto-omaisuus ja siirtovelkoihin.
Aineet ja tarvikkeet 302 277
Keskenerdiset tuotteet 93 198 Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut - 134
Valmiit tuotteet/tavarat 169 217 Siirtosaamiset 270 222
Muu vaihto-omaisuus 30 28 Saamisissa vahennyksia 270 356
Ennakkomaksut 4 26 Saadut ennakot 270 222
Vaihto-omaisuus yhteensa 598 746 Siirtovelat - 134
Veloissa vahennyksia 270 356

Vaihto-omaisuuden jalleenhankintahinnan ja aktivoidun

hankintamenon erotus on ep&olennainen.

16.Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset osakkuusyrityksilta

Muut saamiset 44 17
Siirtosaamiset 2 2
Yhteensa 46 19
Lainasaamiset 1 2
Muut saamiset 50 56
Siirtosaamiset 2 20
Yhteensa 99 97

19.

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopapereiden kirjanpitoarvo oli 156 (15) M€
ja markkina-arvo oli 156 (15) M€.
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M€ 2001 2000 M€ 2001 2000
20.0Oman pddoman muutos 23.Vieras pddoma
Osakepadoma 1.1. 2875 2640 Pitk&aikainen vieras paaoma
Osakeanti - 207 Joukkovelkakirjalainat 1162 1399
Siirto ylikurssirahastosta - 28 Vaihtovelkakirjalainat - 4
Osakepadoma 31.12. 2875 2875 Lainat rahoituslaitoksilta 878 1392
Elakelainat 336 284
Ylikurssirahasto 1.1. 30 3 Saadut ennakot 2 2
Emissiovoitto - 27 Velat osakkuusyrityksille
Omien osakkeiden myynti 31 - Muut velat 162 160
Siirto osakepa&domaan - -28 Yhteensa 162 160
Siirto vapaasta - 28 Muut pitkdaikaiset velat 975 1221
Ylikurssirahasto 31.12. 61 30 Siirtovelat 1 1
Yhteensé 3516 4463
Vararahasto 1.1. - - josta korollista 3099 4017
Siirto vapaasta 46 -
Vararahasto 31.12. 46 - Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 478 96
Kertyneet voittovarat 1.1. 2117 2062 Vaihtovelkakirjalainat 4 -
Maksetut osingot -183 -141 Lainat rahoituslaitoksilta 487 639
Omat osakkeet 189 -189 Elakelainat 9 9
Siirto sidottuun —-46 -28 Saadut ennakot 68 105
Muuntoerot ja muut muutokset -33 -10 Ostovelat 579 658
Tilikauden voitto 459 423 Velat osakkuusyrityksille
Kertyneet voittovarat 31.12. 2503 2117 Saadut ennakot 7 1
Ostovelat 18 24
Jakokelpoiset varat 31.12. 2503 2117 Muut velat 8 3
Siirtovelat 5 6
21.Pakolliset varaukset Yhteensa 38 34
Elakevaraukset 19 19 Muut lyhytaikaiset velat 663 739
Muut pakolliset varaukset Siirtovelat 431 408
Hinnanerosopimuksiin Yhteensa 2757 2688
littyva tappiovaraus 32 64 josta korollista 1177 1046
Jalostamojen seisokkivaraukset 11 33
Oljynetsinnan ja -tuotannon varaukset 16 12 Korolliset ja korottomat velat yhteensa
Muut pakolliset varaukset 66 69 Korolliset velat 4276 5063
Yhteenséa 144 197 Korottomat velat 1997 2088
Yhteensé 6273 7151
22.Laskennallinen verovelka
Laskennallisen verovelan muutos Pitk&aikaisen vieraan padoman erdantymisajat
Tilinp&&tossiirtoihin perustuva -13 -13 Vuosi
Yhdistelytoimenpiteet -12 2 2002 970
Konserniyritysten erillistilinpaéatdkset 16 -6 2003 311
Yhteensa -9 -17 2004 376
2005 344
Laskennallinen verovelka 2006 354
Tilinpaatossiirtoihin perustuva 610 670 2007 ja jalkeen 2131
Yhdistelytoimenpiteet 412 424 Yhteensa 4486
Konserniyritysten erillistilinpaatékset 99 83
Yhteensa 1121 1177
20 www.fortum.fi/sijoittajat



M€ 2001 2000 Liikkeeseenlaskuvuosi Erdadntyminen 2001 2000

Viiden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua 2000 EUR-laina 2005 124 120
erasntyvat velat 2000 EUR-laina 2008 10 9
Joukkovelkakirjalainat 398 490 2000 EUR-laina 2002 5 5
Lainat rahoituslaitoksilta 311 253 2000 EUR-laina 2001 - 27
Elakelainat 330 269 2000 EUR-laina 2007 5 5
Muut pitkéaikaiset velat 1092 1131 2000 GBP-laina 2002 53 50
Yhteensa 2131 2143 2000 SEK-laina 2003 5 6
2000 SEK-laina 2003 22 22
Pitkaaikaiset siirtovelat 2000 SEK—Ia?na 2004 5 6
Muut siirtovelat 1 1 2888 25?—:a!na 2882 2; 22
Yhteensa 1 1 -laina
2000 SEK-laina 2002 6 6
o . 2000 SEK-laina 2004 5 6
Lyhytaikaiset siirtovelat 5000 SEK-laina 5003 3 3
Korot 92 75 2000 SEK-laina 2002 5 6
verot - 21 19 2000 SEK-laina 2008 11 11
Palkat ja muut henkildstékulut 88 89 2000 SEK-laina 2002 5 6
Muut siirtovelat 235 231 2000 SEK-laina 2001 _ 20
Yhteensa 436 414 2000 SEK-laina 2002 3 2
2000 SEK-laina 2003 5 6
24.0bligaatio-, debentuuri- ja muut 2000 SEK-laina 2003 19 11
joukkovelkakirjalainat 2000 SEK-laina 2003 5 6
Liikkeeseenlaskuvuosi Erddntyminen 2001 2000 2000 SEK-laina 2003 3 3
Fortum Power and Heat Oy 2000 SEK-laina 2003 5 6
1991 USD-laina 2001 - 31 2000 SEK-laina 2003 11 11
1991 USD-laina 2002-2002/11 60 63 2000 SEK-laina 2003 3 3
1991 USD-laina 2011 30 32 2000 SEK-laina 2003 3 3
1992 USD-laina 2002 39 41 2000 SEK-laina 2003 3 3
1992 USD-laina 2005 37 39 2000 SEK-laina 2004 5 6
1992 USD-laina 2007 47 49 2000 SEK-laina 2001 6
Birka Energi AB 2000 SEK-laina 2002 5 6
1999 SEK-laina 2002 3 3 2000 SEK-laina 2002 2 3
1999 SEK-laina 2002 1 1 2000 SEK-laina 2001 - 6
1999 SEK-laina 2004 3 3 2000 SEK-laina 2002 27 28
1999 SEK-laina 2004 37 39 2000 SEK-laina 2002 11 11
1999 SEK-laina 2003 8 8 2000 USD-laina 2003 6 5
1999 SEK-laina 2004 4 4 2001 SEK-laina 2008 249 -
1999 SEK-laina 2004 16 17 Gullspang Kraft AB
1999 SEK-laina 2002 3 3 1993 SEK-laina
1999 SEK-laina 2002 4 4 nro SE 0000209488 2003 16 17
1999 SEK-laina 2005 3 3 1996 SEK-laina
1999 SEK-laina 2002 6 6 nro SE 0000325714 2001 - 11
1999 SEK-laina 2002 4 4 Birka Varme Stockholm AB
1999 SEK-laina 2002 6 6 1997 SEK-laina 1997-2006 1 1
1999 SEK-laina 2002 5 6 Fortum Finance B.V.
1999 SEK-laina 2004 19 20 1992 1999-2007 338 320
1999 SEK-laina 2004 16 17 Fortum Oyj
1999 SEK-laina 2004 6 6 1994 2001 - 3
1999 SEK-laina 2004 6 6 Fortum Qil and Gas Oy
1999 SEK-laina 2004 2 2 1992 | 2002 17 17
1999 SEK-laina 2004 6 6 Yhteensa 1640 1495
1999 EUR-laina 2006 249 244
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2001 2000 2001 2000
25.Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset Ydinjatehuoltovastuu 515 489
Omasta puolesta annetut vakuudet  Velka Vakuu- Velka Vakuu- Ydinjatehuoltorahaston
den den
arvo arvo rahasto-osuus -505 -460
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja Velkana taseessa 107 29"

Joukkovelkakirjalainat - - 106 30
Lainat rahoituslaitoksilta 247 169 103 84
Elakelainat 10 12 14 16
Muut velat 379 58 334 58
Yhteensa 636 239 557 188

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinteistokiinnityksia

7 Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Kayttdleasingvastuut

Joukkovelkakirjalainat - - 6 6
Lainat rahoituslaitoksilta 35 85 93 99
Eldkelainat 42 42 4 42
Ostovelat - 10 - 9
Muut velat - 7 - -
Yhteensa 77 144 140 156

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia

Joukkovelkakirjalainat - - - 3
Lainat rahoituslaitoksilta 2 8 5 16
Muut velat - - - 3
Yhteensa 2 8 5 22

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
irtaimistokiinnityksia

Vuoden sisalla erdantyvat 80 68
Yli vuoden kuluttua erdéntyvat 97 122
Yhteensé 177 190

Rahoitusleasingsopimukset on kirjattu konsernissa
taseeseen kayttbomaisuudeksi ja korolliseksi velaksi.

Takaisinostovastuut 18 18

Muut vastuusitoumukset
omasta puolesta 462 543

Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta

Lainat rahoituslaitoksilta 16 52 27 52
Muut velat - - 1 2
Yhteensa 16 52 28 54

Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet

Takaukset 177 165
Muut vastuusitoumukset 352 368
Yhteensa 529 533

Vastuusitoumukset muiden puolesta

Pantit - 2
Kiinteistokiinnitykset 56 87
Yrityskiinnitykset 3 3
Irtaimistokiinnitykset 11 6
Yhteensé 70 98

Osakkuusyhtididen puolesta annetut vakuudet
Pantit 4 _

Yhteensa 4 -

Muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit - 1

Yhteensa - 1

Vakuudet yhteensa 517 519
22

Takaukset 65 140
Muut vastuusitoumukset 4 20
Yhteensa 69 160
Vastuusitoumukset yhteensa 1255 1444
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Johdannaissopimukset

M€ 2001 2000

Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-

etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo arvo
Korkotermiinit 5026 -2 -2 85 - -
Koronvaihtosopimukset 5545 -14 25 3239 -7 2
Valuuttatermiinit V-2 4830 -27 -13 2358 48 -16
Valuutanvaihtosopimukset 3180 312 35 2308 149 -6
Ostetut valuuttaoptiot 163 -4 -4 144 1 1
Asetetut valuuttaoptiot 76 - - 90 1 1
D Siséltda myos suljetut termiinisopimukset.
2 Sisaltaa myods ulkomaisten tytaryhtididen omaa pddomaa suojaavat sopimukset.

Maéara Kaypa Tulout- Maara Kaypéa Tulout-
Raakadljy ja oljytuotteet 1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo  tamatta
Myyntisopimukset 7090 -1 -1 15130 21 17
Ostosopimukset 4525 1 1 4341 -10 -10
Ostetut optiot 5400 -1 -1 2093 - -
Asetetut optiot 900 1 1 1250 - -
Maéara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-

Sahkojohdannaiset TWh arvo tamatta TWh arvo  tamatta
Myyntisopimukset 52 -34 -34 70 155 26
Ostosopimukset 44 41 41 67 -163 -26
Ostetut optiot 3 -1 -1 3 - -
Asetetut optiot 1 2 2 3 - -

Muiden vastuiden lisaksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OOO Gazexportin valisesta

maakaasun hankintasopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.

Johdannaisten kédyvat arvot perustuvat tilinpdatdshetken markkinahintoihin siltéa osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupan-
kaynnin kohteena. Muiden sopimusten kaypa arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta

arvonmaaritysmalleihin.

Johdannaissopimuksia kaytetdan padasiassa konsernin valuutta- , korko- ja hintariskin hallintaan.
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26. Riskienhallinta

Rahoitustoimi ja rahoitusriskien hallinta on Fortumin hal-
lituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaan keskitetty
Group Treasurylle. Lisaksi Group Treasury toimii sisdisené
pankkina ja rahoitusasioiden neuvonantajana lilkketoiminta-
yksikéille ja konserniyhtidille. Fortumin vuonna 2001 puo-
liksi omistama Birka Energi on hoitanut rahoitustoimensa
itsendisesti ja on mukana tassa esitetyissa luvuissa vain
translaatioposition osalta.

Rahoitusasema ja likviditeettiriski

Group Treasuryn tehtédva on optimoida konsernin ulkoinen
rahoitus ja sitd kautta minimoida korko- ja muut rahoitus-
kustannukset. Keskeisena tavoitteena on kayttda moni-
puolisesti eri rahoituslahteitd, instrumentteja ja lainan-
antajia seka varmistaa mahdollisimman joustavat rahoitus-
jarjestelyt. Konsernin jalleenrahoitusriskia, eli uudelleen-
rahoituksen kustannuksiin tai saatavuuteen liittyvaa riskia,
pyritdan rajoittamaan konsernin lainakannan maturiteetti-
jakauman hallinnalla.

Edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi ulkoinen
rahoitus on keskitetty paéasaantoisesti Group Treasuryyn
ja konserniyhtididen rahoitus hoidetaan konsernin siséisilla
rahoitusjarjestelyilla, mikali se on yhti¢ita saatelevdn maa-
kohtaisen lainsdadannén mukaan mahdollista ja kustan-
nuksellisesti jarkevaa. Taulukossa 1 on esitetty konsernin
ulkoinen korollinen velka valuutoittain, niiden keskikorot ja
keskimaarainen laina-aika.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan konsernin kassavarojen
riittdvyytta liikketoiminnan tarpeiden kattamiseen. Likvidi-
teettiriskia hallitaan konsernitilirakenteiden, yritystodistus-
ohjelmien sek& muiden luottolimiittien avulla. Kussakin
toimintamaassa pyritdan mahdollisimman keskitettyyn
kassanhallintaan ja lyhytaikaisten rahoitustarpeiden katta-
miseen paikallisen konsernitilijarjestelman puitteissa. Kon-
sernin tarkeimmat luottolimiitit on esitetty taulukossa 2.
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Rahoitusriskien hallinta

Taulukko 1
Korollinen velka valuutoittain 31.12.2001

Valuutta Maard  Keskikorko Keski

M€ % maaréinen

Iaina—aikla,

vuosia

EUR 949 4,4 3,4

ushD 851 5,0 1,3

SEK 441 6,2 3,9

GBP 72 8,0 0,1

Muut 103 6,4 2,9

Yhteensa 2416 5,1 2,3
Birka Energi 1860
Fortum-konserni yhteensa 4276

Taulukko 2

Tarkeimmat luottolimiitit 31.12.2001
(Birka Energi ei sisally lukuihin)

Luottolimiitti Kokonais- Nostettu Keski- Limiitin

maara M€  korko eraéntyminen
Me %

Fortum Qyj,

yritystodistusohjelma 500 - -

Fortum Qyj,

EUR 250M luottolimiitti 250 - 19.12.2002

Fortum Qyj,

EUR 200M luottolimiitti 200 - 16.12.2002

Fortum Qyj, EUR 600M

syndikoitu luottolimiitti 600 175 3,8 28.04.2005

Fortum Qil and Gas Oy,

USD 800M syndikoitu

luottolimiitti 545 454 2,2 2001-2003
Fortum Power and Heat Oy,

DEM 760M syndikoitu

luottolimiitti 389 204 4,1 12.06.2004
Yhteensa 2484 833 3,0
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Valuuttariski
Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on valuuttakurssimuu-
tosten aiheuttaman haitallisen vaihtelun pienentadminen
konsernin kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Oljymark-
kinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari (USD)
ja pohjoismaisilla s&éhkdmarkkinoilla Nord Poolissa Norjan
kruunu (NOK). Muun muassa nama altistavat lilkketoiminnan
lyhyelld tahtéimella transaktioriskille ja yli ajan kilpailu-
kykyriskille verrattuna niihin yrityksiin, joiden kotivaluutta
ja liiketoiminnan riskivaluutta ovat samoja. Konsernin rahoi-
tuspolitiikan mukaan liiketoimintayksikéiden pitdd sulkea
valuuttariskiasemansa, joka liiketoimintakohtaisesti maari-
tetd&n operatiivisen suunnittelujakson mukaan. Jakso
on liiketoiminnasta riippuen 12-18 kk. Liiketoimintojen
riskiasemat maaritetdan yhteistydssa Group Treasuryn
kanssa. Operatiivista suunnittelujaksoa pidemmat ennuste-
virrat kasitelld&n kilpailukykypositiona ja ndiden positioiden
kattamisesta paatetaan liiketoimintojen linjajohdossa.
Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssivaihteluista
aiheutuvaa kassavirtavolatiliteettia. Kilpailukykyriskilla
tarkoitetaan yhtion suhteellista asemaa verrattuna kilpaili-
joihin. Liiketoiminnat ja konserniyhtiot tekevat suojaus-
transaktiot l&hes poikkeuksetta Group Treasuryn kanssa
siirtden riskiasemansa Group Treasuryn transaktioposi-
tioon, johon naiden lisdksi siséltyvat lainat ja saamiset
(taulukko 3). Konsernin johto on rahoituspolitiikassaan
asettanut Group Treasuryn transaktiopositiolle riskilimiitit,
jotka mahdollistavat rajatun positionoton. Nettopositiota
hallitaan termiineilld, swapeilla ja optioilla.
Liiketoimintaperaisen valuutta-aseman lis&ksi Group
Treasurylle kuuluu konsernin translaatioposition hallinta
(taulukko 4). Translaatiopositio muodostuu sijoituksista
ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyhtidihin, joiden oman pé&a-
oman arvo konsernin kotivaluutassa on altistunut valuutta-
kurssimuutoksille. Tavoitteena on muuntoerojen pysyminen
politiikan asettamissa EUR 80 miljoonaan limiitiss& niiden
valuuttojen osalta, joita on mahdollista suojata. Translaa-
tioposition suojaamisessa kaytetaan valuuttalainoja ja ter-
miineja.

Korkoriski

Fortumin korkoriski muodostuu paaasiassa taseen korol-
lisista nettoveloista ja korkojohdannaisista. Korkoriskin
hallinnan pitkan aikavalin tavoitteena on konsernin
rahoituskulujen minimointi méaéariteltyja riskirajoja noudat-
taen. Suojaustoimenpiteilla pyritdan pitamaan korkoriski
mahdollisimman |&hellda neutraaliksi maariteltya asemaa,

jolloin korkotason vaihtelusta aiheutuvan konsernin rahoi-
tuskulujen muutoksen voidaan olettaa eliminoituvan saman-
aikaisesti tapahtuvalla konsernin liiketoiminnan tuloksen
vastakkaissuuntaisella muutoksella. Neutraali korkoriski-
asema on madritelty valuutoittain vertailuindeksien avulla ja
korkoriskirajat duraatioon perustuvilla mittareilla.

Korkoriski voidaan jakaa markkinariskiin ja virtariskiin.
Markkinariskilla tarkoitetaan yleisen korkotason muutoksen
vaikutusta korollisista veloista ja saatavista muodostuvan
nettoaseman nykyarvoon. Sit4 seurataan modifioidulla
duraatiolla ja korkoherkkyytta korkokayrien yhden
prosenttiyksikdn muutoksen vaikutuksella nettovelkojen
nykyarvoon. Virtariskilla tarkoitetaan korollisten velkojen
ja saatavien keskimaaraista korkosidonnaisuusaikaa
valuutoittain (gap-analyysi) sekd korkosidonnaisuuden
vaikutusta nettovelan korkokuluihin. Virtariskin herkkyytta
seurataan laskemalla korkotason yhden prosenttiyksikon
nousun vaikutusta seuraavien kahdentoista kuukauden
nettokorkokuluihin.

Vuoden 2001 aikana korkosalkun modifioitua duraatiota
on lyhennetty Iahelle yhta. Vuoden lopussa se oli euron
osalta poikkeuksellisen pitka johtuen parantuneesta likvidi-
teetista, joka oli sijoitettu tilapaisesti lyhytaikaisiin raha-
markkinainstrumentteihin (taulukko 5).

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan vastapuoliin liittyvaa riskia, jossa
vastapuoli jattada tayttamatta velvoitteensa rahoitustransak-
tioihin liittyen. Group Treasuryn luottoriskipositio muodos-
tuu johdannaissopimuksista ja sijoituksista. Konsernin
rahoituspolitiikassa on maaritetty limiitit luottoriskiasemalle.
Luottoriskiposition laskenta perustuu sopimusten markkina-
arvoihin. Vuoden 2001 aikana rahoitustransaktioista ei syn-
tynyt luottotappiota.

Taulukko 3
Konsernirahoituksen transaktiopositio 31.12.2001

M€ Nettopositio Suojaus Avoin positio
SEK 1488 -1484 4
uSsSD 704 -703 1
GBP 154 -154 -
NOK -103 103 -
CAD 45 -45 -
EEK 8 -7 1
Muut 5 -3 2
Yhteensa 2301 -2293 8
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Taulukko 4
Konsernirahoituksen translaatiopositio 31.12.2001

Positio Suojaus Avoin  Suojaus-
M€ positio aste
SEK 1373 -1009 364 73 %
usD 358 -356 2 99 %
GBP 100 -99 1 99 %
CAD 64 -58 6 90 %
Muut 151 -40 111 26 %
Yhteensa 2046 -1562 484 76%
Taulukko 5

Fortumin korkoriskiasema 31.12.2001
(Birka Energi ei sisélly lukuihin)

Modifioitu Virtariski Markkinariski

duraatio M€ M€

EUR 1,8 - 6
SEK 1,0 6 16
usSD 0,9 6 10
Muut 1 -
Yhteensa 1,1 13 32

Hyoédykkeiden hintariskit

Konsernin paaliiketoiminnat ovat altistuneita hyddykkeiden
hinta- ja volyymiriskeille. Oljyn tuotannon ja osittain kaasun
tuotannon tulos on riippuvainen raakadljyn maailmanmark-
kinahintojen kehityksesta. Oljy- ja kaasuvarojen arvoon
vaikuttaa pitkdaikainen hintakehitys, ei niink&an lyhyen
aikavalin hintavaihtelut. Oljynjalostuksen kannattavuuteen
vaikuttaa eniten jalostusmarginaali eli raakadljyn maailman-
markkinahinnan ja kansainvalisilla markkinoilla seka pors-
seissé& noteerattujen 6ljytuotteiden hintaero. Sahkon tuotan-
non tulokseen vaikuttaa eniten s&hkdn markkinahinta sekéa
vesivoimatuotannon kaytettavyys, joka riippuu vesivirtaa-
mien maarastéa.

Konsernissa on hyddykkeiden markkinariskeille laadittu
liiketoimintakohtaiset riskienhallintaohjeet, joissa méaaritel-
|aan toimenpiteet, joilla yksikdn riskiasemaa voidaan saa-
delld. Erityisesti trading-toiminnalle on maaritetty yksikko-
kohtaiset riskilimiitit. Hyodykeriskien hallinnassa kéytetyt
suojausinstrumentit ovat futuuri- ja termiinisopimukset,
optiot sekad swapit.
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27. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt
Vuonna 1999 vireille panemassaan satamamaksujen takai-
sinperintdd koskevassa hallintoriita-asiassa Fortum Qil and
Gas Oy vaatii Naantalin kaupunkia palauttamaan enintaan
35 miljoonan euron maaréiset satamamaksut korkoineen.
Turun hallinto-oikeus hylk&si Fortumin vaatimuksen vuoden
2001 lopulla, ja yhti6 on paattanyt valittaa asiasta Korkeim-
paan hallinto-oikeuteen.

Fortumin tytaryhtié Neste Canada, Inc., on kantajana
ja vastakanteen vastaajana vuonna 1992 Neste Chemical-
sille ostettuun, sittemmin myytyyn kemian liiketoimintaan
kuuluneen tehtaan ympaéaristdn puhdistuskustannuksia kos-
kevassa riidassa. Vastapuolena on Reichhold Ltd. Oikeu-
denkaynti, joka on ollut vireilld vuodesta 1997 Toronton
alioikeudessa, on osapuolten kuulemisvaiheessa. Yhtién
johdon kasityksen mukaan oikeudenkaynnin tuloksella ei
ole merkittavaa vaikutusta Fortumin tulokseen ja taloudelli-
seen asemaan.

Euroopan komission kilpailuvirasto lahetti vuoden 2001
kesalla Fortumin norjalaiselle tytaryhtitlle seka kaikkiaan
29:lle Norjan mannerjalustalla kaasua tuottavalle ja myy-
vélle yhtidlle kirjelman, jossa vaitetdan yhtididen rikkovan
Euroopan Unionin kilpailulakia toimimalla Gassforhand-
lingssutvalget (GFU) -nimisen kaasunmyyntiorganisaation
kautta.

Tahan saakka yksikaan norjalainen kaasuntuottaja ei
ole saanut myyda kaasua suoraan, vaan Norjan viran-
omaiset ovat edellyttaneet kaiken kaasunmyynnin tapah-
tuvan Statoilin ja Norsk Hydron tata varten perustaman
GFU:n kautta.

Euroopan komissio on tutkinut norjalaisen kaasun myyn-
tia vilden vuoden ajan. Fortum aloitti kaasun tuotannon
Norjassa Asgardin kaasukentélla lokakuussa 2000. Sen
myyman kaasun arvo nousi tdman vuoden 2001 loppuun
mennessa noin 80 miljoonaan euroon. Fortumin vastinees-
saan ilmaisema kanta perustuu siihen, ettd kaasun myynti
on t&han saakka ollut Norjassa mahdollista vain viran-
omaisten edellyttaméalla tavalla GFU:n kautta eika Fortum
ole voinut toimia muulla tavalla.

Fortumilla on laajaa kansainvalista toimintaa, ja se on
edelld kerrotun lisdksi sek& vastaajana ettd kantajana
useissa toimintaansa liittyviss& oikeudenkaynneissa, joista
useimmissa intressin arvo on varsin vahainen. Yhtién
johdon ké&sityksen mukaan naiden oikeudenk&yntien tulok-
set eivat voi vaikuttaa erikseen tai yhdessa merkittavan
kielteisesti Fortumin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

www.fortum.fi/sijoittajat



Konsernin osakkeet ja osuudet

Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1000 val. 31.12.2001
1 000 euro

Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 2 M€)

Sahkd, |Ampd ja kaasu

AS Fortum Virumaa Viro 50000 100,0 EEK - 3196
Bullerforsens Kraft AB Ruotsi 264000 88,0 SEK 26 89018
Dalalvens Kraft AB Ruotsi 25000 100,0 SEK 100 343000
Edenderry Power Limited Irlanti 7000 100,0 IEP 7000 8888
Fortum Direct Ltd Iso-Britannia 1900000 100,0 GBP 1900 2263
Fortum Energia AS Viro 100 100,0 EEK 1000 19022
Fortum Energiantuotanto Oy Espoo 27035 100,0 EUR 2704 13486
Fortum Energie GmbH Saksa 6 100,0 DEM 600 127822
Fortum Energy Plus Ltd Iso-Britannia 1599996 100,0 GBP 1600 3147
Fortum Finanz Management GmbH Saksa 1 100,0 EUR 25 40929
Fortum Gas Ltd Iso-Britannia 3030000 100,0 GBP 3030 4979
Fortum Holding B.V. Hollanti 13456 100,0 NLG 13456 60897
Fortum Kraft AB Ruotsi 100000 100,0 SEK 100000 193581
Fortum Lampo6 Oy Espoo 2000 100,0 FIM 10000 8399
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 50000 100,0 SEK 8046868 1173687
Fortum Termest AS Viro 296312 86,2 EEK - 4155
IVO Kraftwerk Lubmin GmbH Saksa 1 100,0 EUR 2863 2867
Kinnekulle Energi AB Ruotsi 325000 100,0 SEK 32500 4532
Kopparkraft AB Ruotsi 6859670 100,0 SEK 100 376324
Kopparkraft Intressenter AB Ruotsi 1000000 100,0 SEK 100000 244412
Ljusnans Kraft AB Ruotsi 5000 100,0 SEK 100 266 105
Nynashamn Varme AB Ruotsi 2000 100,0 SEK 2000 2043
Saracen Gas Ltd Iso-Britannia 85101 100,0 GBP 85 6012
Spjutmo Kraft AB Ruotsi 85000 85,0 SEK 100 24674
Uudenmaan Energia Oy " Nummela 2500 50,0 EUR 420 3418

" Fortum QOyj:n omistusosuus on 50 %, mutta osakassopimuksen mukaan Fortumilla on puolet hallituspaikoista ja

pysyvéa puheenjohtajuus.

Sahkonsiirto

Elektrizitatswerk Wesertal GmbH Saksa 1
Fortum Viimsi AS Viro 23515
Fortum Aluesiirto Oy Paimio 9650
Fortum La&dnemaa AS " Viro 880000
Fortum Sahkénjakelu Oy Paimio 2039
Fortum Sahkénsiirto Oy Espoo 396765
Koillis-Pohjan Sahko Oy " Pudasjarvi 43560
Merikarvian Sahko Oy Merikarvia 526
Oy Tersil Ab Paimio 15000
Oy Tertrade Ab Paimio 15000

" Sisaltad myods sahkon tuotantoa ja/tai myyntia.

Oljynjalostus ja markkinointi

Best Chain Oy Helsinki 112800
Eastex Crude Company USA -
Fortum Markets Oy " Helsinki 22542
Fortum Oil and Gas AB Ruotsi 2000000
Fortum Oil N.V. Belgia 60389
Fortum Polska sp.z.0.0. Puola 6809
Neste Crude Oil Inc. USA 1000
Neste Eesti AS Viro 1738

100,0

99,2
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

EUR
EEK
FIM
EEK
FIM
EUR
FIM
FIM
FIM
FIM

EUR
usD
EUR
SEK
BEF
PLZ
usD
EEK

35800
9650

2039
39677
4356
117
1500
1500

11280

22542
200000
603890

1815
1
1738
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388735
2389
28746
5868
3284
198 351
35747
2355
2750
2425

45413
3540
87411
23972
13641
20434
2745
5926



Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1000 val. 31.12.2001
1000 euro
Neste Latvija SIA Latvia 180 100,0 LVL 11318 33730
Neste Lietuva UAB Liettua 709830 100,0 LTL 70983 29000
Neste Markkinointi Oy Espoo 210560 100,0 EUR 21056 47567
Neste MTBE S.A. Portugali 600000 100,0 EUR 3000000 2096
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc. USA 1000 100,0 UsD 1 18428
Neste Oil Services Inc. USA 1000 100,0 UsSbD 1 48 431
Neste St. Petersburg OO0 Vendja 10 100,0 RUR 1052821 58427
Tehokaasu Oy Helsinki 7200 100,0 FIM 18000 3900
Tidelands Qil Production
Company Partnership USA - 80,0 UusD - 6000
D Sisaltaa myds sahkon tuotantoa ja/tai myyntia.
Oljyn ja kaasun tuotanto
Fortum Petroleum AS Norja 2000 100,0 NOK 2000 9579
Fortum Energy Solutions
ETV Eroterv Rt. Unkari 54422 84,2 HUF 544220 2859
Fortum Enertec Hameln GmbH Saksa - 100,0 EUR 12833 11396
Fortum Engineering Oy Helsinki 11000 100,0 FIM 110000 18728
Fortum Kraftwerk Burghausen GmbH Saksa 1 100,0 EUR 500 10000
Fortum Power Holding B.V. Hollanti 240 100,0 EUR 24 49725
Fortum Service Oy Helsinki 5000 100,0 FIM 50000 8409
Kotkan Putkity® Oy Kotka 100 100,0 FIM 100 2102
Laem Chabang Power
Company Limited Thaimaa 66999994 100,0 THB 670000 17009
Muut toiminnat
Fortum Assets Oy Helsinki 400000 100,0 FIM 40000 22979
Fortum Capital Ltd (danista 67,57 %) Guernsey 500 29,4 EUR 250 50351
Fortum Chemicals Benelux
Holding B.V. Alankomaat 173429 100,0 NLG 78390 29245
Fortum Energy Ltd Iso-Britannia 5362000 100,0 GBP 5362 8961
Fortum Finance B.V. Alankomaat 237001 100,0 NLG 237001 104964
Fortum Investments Ltd Irlanti 30910001 100,0 uUusD 30910 78425
Fortum Investments Oy Espoo 10000 100,0 FIM 100000 84094
Fortum Project Finance S.A. Luxemburg 154000 100,0 BEF 1540000 167518
Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki  Helsinki 1600 100,0 FIM 16000 10764
NAPS Systems Oy Helsinki 11363 61,0 EUR 1136 4279
Yhdistelmdmenetelmalld yhdistellyt tytdryhtiosakkeet
Fortum Power and Heat Oy Helsinki 91197542 100,0 EUR 153212 2898575
Fortum QOil and Gas Oy Espoo 98523082 100,0 EUR 165704 2625705
Omistusyhteysyritysosakkeet
Yhteisyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Sahkd, lampo ja kaasu
AB Hudik Kraft Ruotsi 6000 50,0 SEK 6000 2417
AB Halsingekraft Ruotsi 74500 50,0 SEK 500 27989
AB Skandinaviska Elverk Ruotsi 1000000 50,0 SEK 100000 98869
Arvika Energi AB Ruotsi 4300 50,0 SEK 4300 2718
Avestaforsen AB Ruotsi 328000 50,0 SEK 32800 23802
Baerum Fjernvarme AS Norja 35000 32,5 NOK 35000 5913
Baerum Fjernvarme Holding AS Norja 18688 32,5 NOK 18688 2911
Birka Energi AB Ruotsi 10000000 50,0 SEK 1000000 1236400
28 www.fortum.fi/sijoittajat



Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1000 val. 31.12.2001
1000 euro
Birka Energi AS Norja 17500 50,0 NOK 50 3445
Birka Kraft AB Ruotsi 44155643 50,0 SEK 220778 810946
Birka Marknad AB Ruotsi 125000 50,0 SEK 125000 69 286
Birka Varme AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 19143
Birka Varme Avesta AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 50 4534
Birka Varme Holding AB Ruotsi 4505 50,0 SEK 50 645128
Birka Varme Lidingd AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 11907
Birka Varme Stockholm AB Ruotsi 6099985 50,0 SEK 609999 537565
Brista Kraft AB Ruotsi 2116 50,0 SEK - 6972
Brannéalven Kraft AB (d4anista 17,7 %) Ruotsi 13403 3,4 SEK 125 13063
Cajero AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 500 40886
Ekerd Energi AB Ruotsi 9752 39,8 SEK 621 12356
Eksjo Elfoérsaljining AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 280537
HemE|l AB Ruotsi 500000 50,0 SEK 50 2688
Hudiksvalls Energiverk AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 500 7 466
Krangede AB Ruotsi 50 50,0 SEK 50 196597
Lindsnasfors Kraft AB Ruotsi 2151924 50,0 SEK 215193 91226
Ljunga Kraft AB Ruotsi 5088813 50,0 SEK 142487 91019
Nybroviken Kraft AB (&anista 26,5 %) Ruotsi 50000 5,1 SEK 50 12287
Parteboda Kraft AB (4anista 26,5%) Ruotsi 500 5,1 SEK 50 17253
SEV Holding AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 11494
Stockholm Energi Vattenkraft AB Ruotsi 250 50,0 SEK 100 245792
Tasan Kraft AB Ruotsi 450 40,0 SEK - 4365
Uddeholm Kraft AB Ruotsi 2976666 50,0 SEK 297667 43115
Voxnan Kraft AB (&anista 26,5 %) Ruotsi 500 51 SEK 50 69303
Varmlandskraft OKG-delagarna AB Ruotsi 154 36,7 SEK 154 4895
Angefallens Kraft AB Ruotsi 2500 25,0 SEK 50 4199
Alvkraft i Varmland Intressenter AB
(aanista 22,8 %) Ruotsi 62500 12,5 SEK 50 3231
Sahkdnsiirto
AB Ryssa Elverk Ruotsi 311241 49,4 SEK 25 23528
Birka Nat AB Ruotsi 15 50,0 SEK 150 387047
Birka Nat Holding AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 389129
Birka Nat Smaland AB Ruotsi 250000 50,0 SEK 25000 43005
Birka Nat Yngeredsfors AB Ruotsi 400000 50,0 SEK 40000 92730
Ockelbo Kraft AB Ruotsi 15000 50,0 SEK 25 3040
Taby Energi Nat AB Ruotsi 16000 50,0 SEK 4000 2516
Varmlandsenergi AB Ruotsi 26806 635 50,0 SEK 268067 35096
Fortum Energy Solutions
Birka Service AB Ruotsi 54546 54,5 SEK 12067 7530
Muut osakkuusyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Sahkd, |Ampd ja kaasu
AB Aroskraft Ruotsi 24750 55,0 SEK 13375 3846
Gasum Oy Espoo 13250000 25,0 FIM 265000 44570
Blasjon Kraft AB Ruotsi 3000 25,0 SEK 50 7863
Gemeinschaftskraftwerk Weser GmbH Saksa - 33,0 EUR 28121 28121
Horrmundsvalla Kraft AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 4413
Harjeans Kraft AB Ruotsi 15822 23,2 SEK 50 3546
Ishavskraft AS Norja 7105 49,0 NOK 7105 6926
Lappeenrannan
Lampdévoima Oy Lappeenranta 1800 50,0 FIM 18000 3027
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 36665 47,9 SEK 30849 28044

29



Kotipaikka Osakkeet Konsernin Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
Kpl osuus-% 1000 val. 31.12.2001
1000 euro
Nova Naturgas AB Ruotsi 510201 20,4 SEK 24490 23377
OKG AB Ruotsi 240152 26,7 SEK 15115 5022
Stensjons Kraft AB Ruotsi 110000 25,0 SEK 5500 23062
Teollisuuden Voima Oy Helsinki 189877285 26,6 FIM 189877 124655
Sahkonsiirto
Espoon Sahkd Oyj " Espoo 4348560 27,6 FIM 8697 87205
Fingrid Oyj Helsinki 834 251 FIM 83400 28054
Karlskoga Energi & Miljo AB Ruotsi 26950 49,0 SEK 26950 36877
Keuruun Sahko Oy " Keuruu 1754 35,1 FIM 18 2458
Sallilan S&hkoélaitos Oy Alastaro 27 250 46,0 FIM 1363 8174
" Sis. my®s s&hkon ja lammdn tuotanto- ja myyntitoimintaa.
Oljynjalostus ja markkinointi
CanTerm Canadian Terminals Inc.  Kanada 50 50,0 CAD 200 7104
Nynés Petroleum AB Ruotsi 33765 50,0 SEK 33765 42645
Oljyn ja kaasun tuotanto
SeverTEK ZAO Venéaja 107 500 50,0 USD 21500 8668
Fortum Energy Solutions
Panjin Liaohe Fortum Thermal
Power Company Co. Thaimaa - 50,0 EUR - 9007
Muut toiminnat
Enermet Group Oy Jyvaskylan mlk. 268 349 26,7 FIM 26835 4513
Finnglass Oy Alavus 470 37,0 FIM 2350 2523
UVCC Il Parallel Fund L.P. USA - 33,3 UsD 4545 2150
Muut omistusyhteysyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Kemijoki Oy Rovaniemi 427 424 17,5 FIM 42742400 293774
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 2 M€)
Sahkd, |Ampd ja kaasu
Eesti Gaas AS Viro 1212629 17,7 EEK 27503 5245
Lapin S&hkévoima Oy Tervola 183534 13,0 FIM 184 19624
AQO Lenenergo, Pietari Vendja 54344760 7,1 RUR 54345 23427
Nokian Lampd&évoima Oy Nokia 19900 19,9 FIM 199 4373
Stadtwerke Detmold GmbH Saksa - 12,5 EUR 2487 2487
Sahkonsiirto
Imatran Seudun Sahké Oy
(4&nista 16,6 %) Imatra 69594 14,6 FIM 14981677 2522
Vakka-Suomen Voima Oy Laitila 14210 16,7 FIM 14 2324
Oljynjalostus ja markkinointi
Saudi European Petrochemical
Company Ibn Zahr Saudi-Arabia 98832 10,0 SAR 98832 14851
Muut toiminnat
Silja Oyj Abp Helsinki 1034950 1,7 FIM 10350 2611
Utility Competetive Advantage
Fund L.L.C. USA - 11,1 - - 7908

Taydellinen osakeluettelo siséaltyy Fortum Oyj:n viralliseen tilinp&atdkseen.
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1997-2001

19971 1998 1999 2000 2001
TULOSLASKELMA
Liikevaihto M€ 10099 8494 8232 10614 10410
- muutos % 71 -15,9 -3,1 28,9 -1,9
Osuus osakkuusyritysten voitosta
(tappiosta) M€ 75 42 36 46 36
Liiketoiminnan muut tuotot M€ 105 102 187 140 203
Poistot ja arvonalentumiset M€ -470 -505 -523 -571 -623
Liiketoiminnan muut kulut M€ -9071 —-7547 -7227 -9323 -9112
Liikevoitto M€ 738 586 705 906 914
- prosenttia lilkevaihdosta % 7,3 6,9 8,6 8,5 8,8
Rahoitustuotot ja -kulut M€ -244 -218 -211 -273 -212
Voitto ennen satunnaisia eria M€ 494 368 494 633 702
- prosenttia liikevaihdosta % 4,9 4,3 6,0 6,0 6,7
Satunnaiset erat M€ 326 -5 460 -10 -
Voitto ennen veroja M€ 820 363 954 623 702
- prosenttia liikevaihdosta % 8,2 4,3 11,6 5,9 6,7
Valittomat verot M€ -89 -123 -229 -154 -160
Vahemmistdosuus M€ -52 =27 -22 -46 -83
Tilikauden voitto M€ 679 213 703 423 459
TASE
Pysyvat vastaavat M€ 8992 9244 9724 11712 11328
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus M€ 737 576 661 746 598
Saamiset M€ 1451 1192 1379 1933 1766
Rahavarat M€ 663 564 775 437 602
Oma paaoma M€ 3930 3975 4705 5022 5485
Vahemmistdosuus M€ 294 210 126 1281 1270
Pakolliset varaukset M€ 37 64 83 197 144
Laskennallinen verovelka M€ 888 1078 1128 1177 1122
Korolliset velat M€ 4476 4462 4593 5063 4276
Korottomat velat M€ 2218 1787 1904 2088 1997
Taseen loppusumma M€ 11843 11576 12539 14828 14294
KANNATTAVUUS
Oman paaoman tuotto % 10,2 57 7,7 8,6 8,3
Sijoitetun p&d&doman tuotto % 9,6 7,7 8,4 9.4 8,7
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Korolliset nettovelat M€ 3813 3898 3818 4626 3674
- prosenttia liikevaihdosta % 37,8 45,9 46,4 43,6 35,3
Velkaantumisaste % 90 93 79 73 54
Omavaraisuusaste % 36 36 39 43 48
Liiketoiminnan nettokassavirta M€ 756 793 524 424 1145
Kassavirta ennen rahoitusta M€ 131 688 497 -685 844
Osingot M€ 99 99 141 194 2202
Nettokorkokulut M€ 244 224 209 243 215
Korkokate 3,0 2,6 3,4 3,7 4,3

" Fortum-konsernin taloudelliset tiedot on esitetty vertailuvuodelta 1997 ikaan kuin Fortum Power and Heat Oy
(entinen Imatran Voima QOy) ja Fortum Oil and Gas Oy (entinen Neste Oyj) olisi yhdistetty Fortumiin 1.1.1996.

2 Hallituksen esitys
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19971 1998 1999 2000 2001

MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitettu pddoma M€ 8700 8647 9425 11365 11032
Investoinnit M€ 1797 1702 1059 3131 713

- prosenttia liikevaihdosta % 17,8 20,0 12,9 29,5 6,8
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 87 92 72 58 53

- prosenttia liikevaihdosta % 0,9 1,1 0,9 0,5 0,5
Henkildstd keskimaéarin 17772 19003 17 461 16220 14803

1997" 1998 1999 2000 2001

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake euro 0,45 0,27 0,41 0,55 0,57
Kassavirta/osake euro 0,96 1,01 0,67 0,54 1,43
Oma paaoma/osake euro 5,01 5,06 6,00 6,32 6,49
Osinko/osake euro 0,13 0,13 0,18 0,23 0,262
Osinko/tulos % 27,7 46,3 43,4 41,9 45,62
Efektiivinen osinkotuotto % 2,5 4,0 53 5,562
Hinta/voitto -suhde (P/E -luku) 18,5 10,9 7,9 8,3
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa euro 5,03 4,50 4,35 4,75

Keskikurssi euro 5,66 4,76 4,18 4,79

Alin kurssi euro 4,86 4,24 3,50 4,05

Ylin kurssi euro 6,05 5,80 4,94 5,70
Osakekannan markkina-arvo M€ 3949 3532 3456 4017
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumaara kpl 17642594 112397961 93900112 134498556

Prosentuaalinen osuus osakekannasta % 2,2 14,3 11,9 16,8
Osakkeiden lukumaara kpl 784782635 784782635 784782635 845608575 845608575
Osakkeiden lukumé&éaré ilman
omia osakkeita kpl 784782635 784782635 784782635 794571055 845608575
Osakkeiden lukumaara keskimaéarin kpl 784782635 784782635 784782635 787223036 798346433

" Fortum-konsernin taloudelliset tiedot on esitetty vertailuvuodelta 1997 ikd&an kuin Fortum Power and Heat Oy
(entinen Imatran Voima Qy) ja Fortum Oil and Gas Oy (entinen Neste Oyj) olisi yhdistetty Fortumiin 1.1.1996.

2 Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 34.
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LIIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN

2001 2000
M< 2001 2000 Iv/01  1ll/01 11701 1/01 1V/00  111/00 11/00 1/00
Sahko, 1ampo ja kaasu 2227 1873 645 422 475 685 567 380 395 531
Sahkonsiirto 473 470 135 96 105 137 129 103 106 132
Oljynjalostus ja markkinointi 7223 7807 1636 1863 1772 1952 2219 1984 1923 1681
Oljyn ja kaasun tuotanto 408 387 81 106 122 99 139 89 82 77
Fortum Energy Solutions 603 887 87 150 197 169 284 203 215 185
Muu toiminta 95 94 22 31 20 22 26 24 23 21
Liiketoimintojen vélinen myynti -619 -904 -70 -186 -188 -175 -282 -222 -196 -204
Liikevaihto 10410 10614 2536 2482 2503 2889 3082 2561 2548 2423
LIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN

2001 2000
M€ 2001 2000 Iv/01  1ll/01 11701 1/01 1V/00  111/00 11/00 I/00
S&hko, 1ampo ja kaasu 367 211 114 41 49 163 63 2 44 102
Sahkonsiirto 135 127 30 24 25 56 34 25 19 49
Oljynjalostus ja markkinointi 242 386 15 78 95 54 108 135 137 6
Oljyn ja kaasun tuotanto 196 213 33 46 68 49 84 46 41 42
Fortum Energy Solutions 13 -11 5 -1 21 -12 -5 -1 -3 -2
Muu toiminta -40 -22 -24 -2 -9 -5 -5 -5 -13 1
Eliminoinnit 1 2 -2 -1 2 2 4 -1 - -1
Liikevoitto 914 906 171 185 251 307 283 201 225 197
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Rahavarat

Oman pagoman tuotto (%)

Sijoitetun p&ddoman tuotto (%)

Sidotun p&adoman tuotto (%)

Korolliset nettovelat

Velkaisuusaste (%)

Omavaraisuusaste (%)

Korkokate

Sijoitettu pdédoma

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma paaoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto -suhde (PE-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys
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100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia eria — verot

(Oma paaoma + vahemmistéosuus) keskimaarin

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin

Liikevoitto

Sidottu pd&doma keskimaarin
Korolliset velat — rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma + véhemmistdosuus

Oma paaoma + vdhemmistéosuus

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Taseen loppusumma — korottomat velat — laskennallinen verovelka —
pakolliset varaukset

Tulos ennen satunnaisia eria — valittoméat verot varsinaisesta lilkketoiminnasta
— vahemmistbosuus

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéra kauden aikana

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaéara kauden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara kauden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukum&aré x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumé&ara seké sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskimaaréisesta lukumaarasta tilikauden aikana
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Emoyhtidn tilinp&atdstiedot

Tuloslaskelma Kassavirta
M€ Liite 2001 2000 M€ Liite 2001 2000
Liikevaihto 1 51 51 Liiketoiminta
Liiketoiminnan muut tuotot 2 19 - Voitto ennen satunnaisia erié 165 29
Poistot ja arvonalentumiset 3 -1 - Poistot ja arvonalentumiset 1 6
Liiketoiminnan muut kulut 4 -87 -87 Rahoitustuotot ja -kulut -183 -65
Liiketappio -18 -36 Kayttbomaisuuden myyntivoitot,
-tappiot ja romutukset -18 -
Rahoitustuotot ja -kulut 5 183 65 Tulorahoitus yhteensa -35 -30
Voitto ennen satunnaisia eria 165 29
Kayttépddoman muutos
Satunnaiset eréat Lyhytaikaiset korottomat lilkkesaamiset,
Konserniavustukset 335 220 lisdys (-), vahennys (+) 5 -13
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 500 249 Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisdys (+), vahennys (-) -6 8
Tilinpaatossiirrot 6 -1 - -1 -5
Valittbmat verot 7 -152 -74
Tilikauden voitto 347 175 Liiketoiminnan kassavirta
ennen rahoituseria ja veroja -36 -35
Tase Saadut korot ja muut rahoituserét 18 9
M€ Liite 2001 2000 Saadut osingot 163 -
VASTAAVAA Saadut konserniavustukset 220 511
Pysyvat vastaavat 8,9 Maksetut verot -178 -1563
Aineettomat hytdykkeet 4 1 Toteutuneet kurssierot -22 -39
Aineelliset hyddykkeet 5 2 Liiketoiminnan nettokassavirta 165 293
Sijoitukset 7162 7008
7171 7011 Investoinnit
Investoinnit kayttbomaisuuteen -9 -3
Vaihtuvat vastaavat Ostetut tytaryhtidosakkeet - -50
Lyhytaikaiset saamiset 10 522 525 Ostetut osakkuusyhtidosakkeet -1 -
Rahoitusarvopaperit 11 149 - Ostetut muut osakkeet -1 -1
Rahat ja pankkisaamiset 141 110 Myydyt tytaryhtidosakkeet 2 -
812 635 Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 47 -
7983 7646 Muiden sijoitusten muutos -44 -1115
Investointien kassavirta -6 -1169
VASTATTAVAA
Oma paaoma 13 Kassavirta ennen rahoitusta 159 -876
Osakepadoma 2875 2875
Ylikurssirahasto 2778 2778 Rahoitus
Edellisen tilikauden voitto 270 290 Lyhytaikaisten velkojen muutos,
Tilikauden voitto 347 175 lisdys (+), vdhennys (-) 241 938
6270 6118 Pitkdaikaisten lainojen nostot - 189
Tilinpaatossiirtojen kertyma Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -25 -
Kertynyt poistoero 1 1 Osingonjako -195 -141
Muut rahoituserat - -1
Pitkaaikainen vieras pddoma Rahoituksen kassavirta 21 985
Korollinen 14 189 202
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
Lyhytaikainen vieras pddoma 14 lisdys (+), vahennys (-) 180 109
Korollinen 1461 1245
Koroton 62 80 Likvidit varat 1.1. 110 1
1523 1325 Likvidit varat 31.12. 290 110
7983 7646 Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
lisdys (+), vdhennys (-) 180 109
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Emoyhtion liitetiedot

M€ 2001 2000
1. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 51 51
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 19 -
3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1 -
4. Liiketoiminnan muut kulut
Henkildstokulut
Palkat 20 19
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 3
Muut henkilésivukulut 9 7
Muut liikketoiminnan muut kulut 54 58
Yhteensa 87 87
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 1 1
Henkil6sté keskimaarin 377 385
5. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman
konsernin yrityksissa 162 -
Tuotot osuuksista
osakkuusyrityksissa 1 1
Muut korko- ja rahoitustuotot
saman konsernin yrityksilt& 85 88
Muut korko-ja rahoitustuotot muilta 17 8
Kurssierot -4 64
Korkokulut ja muut rahoituskulut
saman konsernin yrityksille -63 -56
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille —15 -40
Yhteensa 183 65
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat
Korkotuotot 102 94
Korkokulut =77 —-88
Nettokorot 25 6
36

M€ 2001 2000
6. Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron muutos 1 -
7. Vilittdomat verot
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 55 10
Verot satunnaisista erista 97 64
Yhteensa 152 74
8. Pysyvéat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot 4 1
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 3 2
Keskenerdiset investoinnit 2 -
Yhteenséa 5 2
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin
yrityksisséa 5801 5802
Saamiset saman konsernin
yrityksilta 1327 1162
Osuudet osakkuusyrityksissa 5 33
Saamiset osakkuusyrityksilta 11 9
Muut osakkeet ja osuudet 3 2
Muut saamiset 15 -
Yhteensa 7162 7008
9. Hankintamenon muutos
Aineettomat hyddykkeet Muut pitka- Yhteensa
vaikutteiset
menot
Hankintameno 1.1.2001 1 1
Lisaykset 5 5
Vahennykset 1 1
Hankintameno 31.12.2001 5 5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2001 - -
Tilikauden poisto 1 1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2001 1 1
Tasearvo 31.12.2001 4 4

Tasearvo 31.12.2000
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Aineelliset hyédykkeet Koneet ja Ennakko- Yhteensa
M€ kalusto maksut ja
keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1.2001 2 - 2
Lisaykset 2 2 4
Vahennykset - - -
Hankintameno 31.12.2001 4 2 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2001 - - -
Tilikauden poisto 1 - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2001 1 - 1
Tasearvo 31.12.2001 3 2 5
Tasearvo 31.12.2000 2 - 2
Sijoitukset
Osuudet Saamiset Osuudet Saamiset Muut Saamiset Yhteensa
saman saman  osakkuus- osakkuus- osakkeet muilta
konsernin konsernin  yrityksissa yrityksiltd  ja osuudet
yrityksissé yrityksilta
Hankintameno 1.1.2001 5802 1162 33 9 2 - 7008
Lisaykset - 635 1 15 654
Vahennykset 1 470 29 - - - 500
Hankintameno 31.12.2001 5801 1327 5 11 3 15 7162
Tasearvo 31.12.2001 5801 1327 5 11 3 15 7162
Tasearvo 31.12.2000 5802 1162 33 9 2 - 7008
M€ 2001 2000 M€ 2001 2000
10.Lyhytaikaiset saamiset 12.Johdon eldkesitoumukset
Saamiset saman konsernin yrityksilta Fortum Oyj:n ylimmalla johdolla on mahdollisuus jadda
Myyntisaamiset 7 16 elakkeelle 60-vuotiaana.
Muut saamiset 368 406
Siirtosaamiset 13 2 13.0man pa&oman muutos
Yhteensa 388 434 Osakepagoma 1.1. 2875 2640
Rahastoanti - 28
Saamiset osakkuusyrityksilta Osakeanti _ 207
Siirtosaamiset 2 ! Osakepaaoma 31.12. 2875 2875
Yhteensa 2 1
Ylikurssirahasto 1.1. 2778 2780
Muut saamiset 7 - Rahastoanti _ _o8
Siirtosaamiset 125 90 Emissiovoitto _ 26
Yhteensa 522 525 Ylikurssirahasto 31.12. 2778 2778
11.Rahoitusarvopaperit Kertyneet voittovarat 1.1. 465 432
Markkina-arvo 149 Maksetut osingot -194 -141
Kirjanpitoarvo 149 Muu voittovarojen kayttd -1 -1
Erotus - Tilikauden voitto 347 175
Kertyneet voittovarat 31.12. 617 465
Jakokelpoiset varat 31.12. 617 465
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M€ 2001 2000 M€ 2001 2000
14.Vieras pddoma Lyhytaikaiset siirtovelat
Pitkaaikainen vieras pddoma Korot 18 21
Vaihtovelkakirjalainat - 4 Muut siirtovelat 30 11
Lainat rahoituslaitoksilta 181 189 Yhteensa 48 32
Velat saman konsernin yrityksille 8 9
Yhteensa 189 202 Pitkaaikaisen vieraan padoman erdantymisajat
josta korollista 189 202 Vuosi
2002 13
Lyhytaikainen vieras pddoma 2003 3
Joukkovelkakirjalainat - 3 2004 4
Vaihtovelkakirjalainat 4 2005 177
Lainat rahoituslaitoksilta 8 563 2006 ja sen jalkeen 5
Ostovelat 3 2 Yhteensé 202
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 8 9 15.0bligaatio-, debentuuri- ja muut
Joukkovelkakirjalainat - 13 joukkovelkakirjalainat
Muut velat 1446 662
Siirtovelat 4 6 Liikkeeseenlaskuvuosi Eradantyminen 2001 2000
Yhteensa 1458 680 1994 FIM-laina 2001 - 3
Velat osakkuusyrityksille
Muut velat 3 1 . .
Yhicensa 3 . 16.Annetgt vakuudet ja va.sfcuusnoumukset
Muut lyhytaikaiset velat 4 50 Vastuusitoumukset tytaryhtididen puolesta
Siirtovelat 43 26 Takaukset 238 2
Yhteensa 1523 1325 Muut vastuusitoumukset - 71
josta korollista 1461 1245 Yhteensa 238 143
Korolliset ja korottomat velat Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta
Korolliset velat 1650 1447 Takaukset 183 140
Korottomat velat 62 80
Yhteensa 1712 1507 Vastuusitoumukset yhteensa 391 283
Johdannaissopimukset
M€ 2001 2000
Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kaypa Tulout-
etuuden arvo  tamatta etuuden arvo tamatta
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo arvo
Koronvaihtosopimukset 1781 31 40 1656 8 16
Valuuttatermiinit -2 4570 -16 - 4349 17 -
Valuutanvaihtosopimukset 1565 121 -1 1577 69 -1
Ostetut valuuttaoptiot 239 -4 - 155 1 -
Asetetut valuuttaoptiot 239 4 - 155 -1 -

) Sisaltaa myos suljetut termiinisopimukset.
2 Sisaltda myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa suojaavat sopimukset.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma vuonna 2001
Vuoden 2001 aikana Fortum Oyj:n osake-
padomassa ei tapahtunut muutoksia.
Vuoden loppuun mennessa osakkeita oli
laskettu liikkeelle kaikkiaan 845608575
kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 3,40
euroa ja osake oikeuttaa yhteen d&neen
yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeutta-
vat samansuuruiseen osinkoon.

Vuoden 2001 lopussa voimassa olleen
yhtidjarjestyksen mukaan Fortum Oyj:n

Osakepddoman kehitys 1998-2001

vahimmaisosakepd&oma on 2 miljardia
euroa ja enimmaisosakepddoma 8 miljardia
euroa. Naissa rajoissa osakepadomaa voi-
daan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta
muuttamatta. Yhtién kokonaan
maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma 31.12.2001 oli
2875069 155 euroa.

Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen
Arvopaperikeskus QOy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelméaan.

Uusia osakkeita, Osakkeita Osakepadoman Uusi osake-

kpl yhteensa, kpl korotus, euroa p&adoma, euroa

Yhtién perustaminen, 7.2.1998 500000 500000 1681879 1681879
Uusmerkinta, 3.6.1998 293104055 293604055 985931265 987613144
Uusmerkinta, 29.6.1998 397906226 691510281 1338460462 2326073606
Uusmerkinta, 17.12.1998 91272354 782782635 307018159 2633091765
Henkildstéanti, 18.12.1998 2000000 784782635 6727517 2639819282
Rahastoanti, 17.4.2000 - 784782635 28441677 2668260959
Uusmerkinta 30.9.2000 60825940 845608575 206808196 2875069155
Osakepaadoma 31.12.2001 845608575 2875069 155

Osakkeiden noteeraus

Fortum Qyj:n osakkeet noteerataan Hel-
singin Porssissa. Ensimmainen kaupan-
kayntipéiva oli 18.12.1998.

Osakkeilla kdydaan kauppaa myoés

Lontoossa SEAQ-kaupankaynti-
jarjestelmassa.

Fortum Oyj:n osakkeiden porssieré
vuoden lopussa oli 200 kappaletta.

Fortumin osakkeenomistajat 31.12.2001

Osakkeita Osuus
Omistaja 1000 kpl %
Suomen valtio 598 196 606 70,74
Kansanel&kelaitos 16753696 1,98
Keskinainen elédkevakuutusyhtio lImarinen 8996 600 1,06
Keskindinen elédkevakuutusyhti¢ Varma-Sampo 6863000 0,81
Kurikan kaupunki 6203500 0,783
Fortumin Elakesaatio 5034952 0,60
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 3700000 0,44
Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 3150000 0,37
Keskinainen eldkevakuutusyhtio Tapiola 3146176 0,37
LEL Ty6eldkekassa 2891383 0,34
Hallintarekisterdidyt osakkeet 85481721 10,11
Muut osakkeenomistajat yhteensé 105190941 12,45
Osakkeiden lukumaaréa yhteensa 845608575 100,00
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2001

Osakkeita, Omistusten %-osuus Osakemaara, % osake-
kpl lukumaara omistuksista kpl kannasta
1-100 2783 5,22 186740 0,02
101-500 21677 40,67 5777696 0,68
501-1000 16343 30,66 10554 853 1,25
1001-10000 11873 22,27 29172317 3,45
10001-100000 523 0,98 13422917 1,59
100001-1 000000 82 0,15 28370610 3,36
1000001-10000000 19 0,04 62678535 7,41
yli 10000000 3 0,01 695358711 82,23
53303 100,00 845522379 99,99
31.12.2001 rekisteroimatta/
selvittamatta olleet kaupat 86 196 0,01
Yhteensa 845608575 100,00
joista hallintarekisterdidyt osakkeet 85481721 10,11
Omistajaryhmat 31.12.2001
%-osuus % osake-
Omistajaryhma omistajista kannasta
Yksityiset yritykset 2,65 0,93
Julkiset yritykset 0,02 0,03
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,24 3,71
Julkisyhteisot 0,16 78,60
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,54 0,79
Kotitaloudet 95,52 5,73
Ulkomaat ja hallintarekisteri 0,87 10,20
Rekisterdimatta/selvittamatta 0,01
Yhteensa 100,00 100,00

Valtion omistus
Valtion omistusosuus oli vuoden 2001

alussa 70,74 prosenttia yhtion osakkeista.
Osuus aanivallasta oli 75,29 prosenttia,
koska Fortum Power and Heat Oy:n omis-
tuksessa olleet osakkeet eivat olleet dani-
valtaisia. Vuoden lopussa valtion omistus-
osuus seka osakkeista etta aanivallasta oli
70,74 prosenttia.

Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvos-
ton alentamaan valtion osakkeenomistusta
Fortum QOyj:ssa enintdan 50,1 prosentin
rajaan asti yhtion osakkeista ja &anivallasta.
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Omien osakkeiden myynti

Fortum QOyj:n kokonaan omistama tytaryhtio,
Fortum Power and Heat Oy, myi kaikki omis-
tamansa 510837 520 Fortum Oyj:n osaketta
Helsingin Porssin vélityksella 4.12.2001.
Osakkeet edustivat 6,04 % yhtion koko
osakekannasta ja niiden nimellisarvo on
173527 568 euroa. Osakkeet myytiin 4,65
euron kappalehintaan, joten kauppahin-
naksi muodostui 237 miljoonaa euroa.
Osakkeet olivat tulleet Fortum Power and
Heat Oy:n omistukseen syyskuussa 2000
Lansivoima Oyj:n sulautumisen yhteydessa.
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Johdon osakkeiden ja optio-
oikeuksien omistus

Fortum Qyj:n hallintoneuvoston jasenet
omistivat 31.12.2001 yhteensad 351 osaketta
eli 0,00 prosenttia yhtion osakkeista ja aani-
vallasta. Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja omistivat yhteensé
9086 osaketta, mika vastaa 0,00 prosenttia
yhtidén osakkeista ja &&nivallasta. Hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja omistivat yhteensa 950 kappaletta
optio-oikeuksia vuodelta 1999, jotka tietyin
ehdoin oikeuttavat yhteensa 950000 Fortum
Oyj:n osakkeen merkintaan ja 900 000
kappaletta optio-oikeuksia vuodelta 2001,
jotka tietyin ehdoin oikeuttavat yhteensa
900000 Fortum Oyj:n osakkeen merkintaan.

Henkildstdn optiolaina ja johdon
optiojarjestelyt

Yhtiélla on voimassa kolme osakkeeseen
kytketty& kannustinjarjestelméa. Kaksi
naistd on vuodelta 1999 ja yksi vuodelta
2001.

Johdon optiojérjestely (1999)
Jarjestelyssa voidaan tarjota enintdadn 150
Fortum-konsernin avainhenkilélle enintdan
15000 optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeut-
tavat merkitsemaan Fortum QOyj:n osakkeita
1.10.2002 ja 1.10.2005 vélisena aikana
yhteenséa enintddn 15 miljoonaa kappaletta,
mika vastaa 1,8 prosenttia yhtién nykyisesta
osakepddomasta ja &anivallasta. Yhtion
osakepddoma voi johdon optiojarjestelyyn
littyvien merkintdjen seurauksena nousta
yhteensa enintaan 51 miljoonalla eurolla.
Vuoden 2001 lopussa jarjestelyn piirissa

oli 117 henkild4, joilla oli yhteensa 11910
optio-oikeutta.

Merkinnan edellytyksena on, etta ver-
rattaessa Fortumin vuoden 1998 osake-
kohtaista tulosta vuosien 1999-2001
osakekohtaisten tulosten keskiarvoon
Fortumin osakekohtaisen tuloskehityksen
on oltava yhta hyva tai parempi kuin
vertailuryhmasséa keskimaarin. Toisena
optio-oikeuksiin liittyvien osakkeiden
merkintaedellytyksena on se, etta
Fortumin osakkeen kaupankaynnilla paino-
tetun keskimaaraisen kurssikehityksen
jakson 1.4.1999-31.8.1999 ja jakson
1.4.2002-31.8.2002 valilla on oltava yhta

hyva tai parempi kuin vertailuryhmasséa kes-
kimaarin.

Osakkeen merkintahinta on kaupan-
kaynnilla painotettu keskikurssi
1.1.2002-30.6.2002. Merkintahintaa
alennetaan kaksi kertaa silla prosenttimaa-
ralla, jolla Fortumin osakkeen kurssikehitys
ylittd& vertailuryhman kurssikehityksen
jakson 1.4.1999-31.8.1999 ja jakson
1.4.2002-31.8.2002 valilla. Osakkeiden
merkintahinta on kuitenkin vahintaan
18.12.1998-15.1.1999 kaupankaynnilla pai-
notettu keskikurssi eli 5,61 euroa. Merkityt
osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikau-
delta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty.
Fortumin hallitus p&éatti kevaalla 2001 sul-
kea vuoden 1999 optiojarjestelm&n. Taman
vuoksi siin& merkitsematta olleita optio-
oikeuksia ei enda jaeta henkildstolle.

Henkildstén optiolainajérjestely
(1999)

Henkildstdn optiolainan enimmaismaara oli
liikkeelle laskettaessa 25 miljoonaa markkaa
(4,2 miljoonaa euroa). Laina-aika on kolme
vuotta ja lainan vuotuinen korko nelja pro-
senttia. Laina maksetaan korkoineen takai-
sin yhtena erana 17.5.2002.

Lainasta annettiin 25000 kappaletta
168,19 euron (tuhannen markan) nimel-
lisarvoisia lainaosuuksia, joihin kuhunkin liit-
tyy 300 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus
oikeuttaa yhden Fortum Oyj:n osakkeen
merkintaan. Vuoden 2001 lopussa lainan
maara oli 3,6 miljoonaa euroa. Henkildston
optiolainajarjestelyn seurauksena
Fortumin osakepddoma voi nousta enintdan
22,1 miljoonalla eurolla eli 6,5 miljoonalla
uudella osakkeella, mik& vastaa 0,8 pro-
senttia yhtion nykyisestd osakepddomasta.

Jéarjestelyyn liittyvat osakkeet ovat
merkittavissa 17.5.2002 ja 17.5.2005
véalisend aikana. Osakkeen merkintéhinta
on Fortumin osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi 1.3.1999-31.3.1999
korotettuna 10 prosentilla. Osakkeen
merkintahinnasta vdhennetdan 1.1.2000
alkaen ennen optio-oikeuksien perusteella
tapahtuvaa osakkeiden merkintdd maksetut
osakekohtaiset osingot. Merkintahinta on
enintdan 4,62 euroa. Merkityt osakkeet
oikeuttavat osinkoon silté tilikaudelta, jonka
kuluessa osakkeet on merkitty.
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Avainhenkildiden optio-ohjelma
(2001)

Fortumin avainhenkildiden optio-ohjelmaan
siséltyy 24 miljoonaa kappaletta optio-
oikeuksia. Optio-oikeuksista 8 miljoonaa
kappaletta merkitaan kirjaimella 2001A,

8 miljoonaa kappaletta kirjaimella 2001B ja
8 miljoonaa kappaletta kirjaimella 2001C.
Optio-oikeuksilla voi merkintdehtojen tayt-
tyessé merkita Fortum Oyj:n osakkeita
yhteenséa enintdan 24 miljoonaa kappaletta.
Optioiden perusteella merkittavien osak-
keiden osuus on enintdan 2,8 % yhtion
nykyisesta osakepddomasta ja danivallasta.
Yhtidén osakepddoma voi avainhenkildiden
optio-ohjelmaan liittyvien merkintdjen seu-
rauksena nousta yhteensa enintédéan 81,6
miljoonalla eurolla. Vuoden 2001 lopussa
optio-ohjelman piirissa oli 358 henkilda,
joilla oli yhteensa 13287 500 optio-oikeutta.
Optio-oikeudet jakautuivat seuraavasti:
5475000 kappaletta 2001A, 7812500 kap-
paletta 2001B ja 0 kappaletta 2001C optio-
oikeutta.

Osakkeen merkintdhinta on optio-oikeuk-
silla 2001A Fortum Oyj:n osakkeen vaih-
dolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.4.2001-31.3.2005, optio-
oikeuksilla 2001B Fortum Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.10.2001-30.9.2005 ja optio-
oikeuksilla 2001C Fortum Oyj:n osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissé 1.4.2002-31.3.2006.

Fortum QOyj:n osakkeen kurssikehitysta
vertaillaan eurooppalaiseen utilities-
indeksiin. Optio-oikeuksilla merkittadvan
osakkeen merkintahintaa alennetaan kaksi
kertaa silla prosenttimaaralla, jolla Fortum
Oyj:n osakkeen arvonnousu ylittaa
vertailuindeksin arvonnousun
merkintahinnan maaraytymisaikana seka
merkintahinnan maaraytymisjakson aikana
jaettavien osinkojen maaralla.

Osakkeen nain maaritelty merkintahinta
on kuitenkin aina vahintaan Fortum Oyj:n
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissa 1.4.-30.4.2001 (4,47
euroa). Merkintahintaa alennetaan merkinta-

hinnan maaraytymisen jalkeen ja ennen osa-

kemerkintaa jaettavien osinkojen maaralla.
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Optioilla tapahtuva osakkeiden mer-
kintdaika alkaa porrastetusti 15.10.2005,
15.1.2006 ja 15.4.2006 ja paattyy kaikilla
optio-oikeuksilla 1.5.2007. Osakemerkinnan
aika ei kuitenkaan ala millaan optio-
oikeudella, ellei Fortum Oyj:n osakekurssi
ole kalenterivuosien 2001-2004 aikana
kehittynyt vahintadan yht& hyvin kuin euroop-
palainen utilities-indeksi ja ellei yhtion
neljan perékkaisen tilikauden 31.12.2000
jalkeen keskimaarainen osakekohtainen
tulos ole 105 prosenttia 1998-2000 tili-
kausien keskimaaraisestd osakekohtaisesta,
poikkeuksellisista kirjauksista korjatusta
tuloksesta.

Muut vaihtovelkakirja- ja optiolainat
seka kayttaméattomat valtuutukset
Fortum Qyj ei ole laskenut liikkeeseen muita
vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, joiden
perusteella velkakirjan haltija voisi saada
yhtion osakkeita, eik& Fortum Oyj:n hallituk-
sella ole talla hetkella yhtiokokoukselta
saatuja kayttamattomia valtuutuksia laskea
liikkeelle vaihtovelkakirja- tai optiolainoja,
korottaa yhtidon osakepddomaa tai ostaa
yhtién omia osakkeita.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto
Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna
2001 Helsingin Porssissé oli 5,70 euroa,
alin 4,05 euroa ja keskikurssi 4,79 euroa.
Vuoden viimeisen porssipaivan paatos-
kurssi oli 4,75 euroa.

Osakkeita vaihdettiin yhteensa 134,5 mil-
joonaa kappaletta arvoltaan 644,7 miljoonaa
euroa. Fortumin markkina-arvo vuoden vii-
meisen kaupantekokurssin mukaan lasket-
tuna oli 4017 miljoonaa euroa.

www.fortum.fi/sijoittajat



Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma paaoma ja jakokelpoiset varat 31.12.2001 olivat 2503 miljoonaa
euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2001 olivat 617 432554,99 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 2001 osinkoa 0,26 euroa osaketta
kohti eli yhteensd 219858229,50 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan
voittovaroihin.

Espoossa helmikuun 13. paivana 2002

Matti Vuoria Heikki Pentti
Birgitta Kantola Lasse Kurkilahti
Antti Lagerroos Hans von Uthmann

Erkki Virtanen
Mikael Lilius
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2001. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinp&atds siséltaa toiminta-
kertomuksen seka konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorit-
tamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinp&atdksestéa ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka
tilinpa&tdksen laatimisperiaatteita, sisaltdéa ja esittdmistapaa on tallodin tarkastettu
riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisélld olennaisia virheita
tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnndsten
perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinp&&tds on laadittu kirjanpitolain seka tilin-
pééatdksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilin-
paéatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sek& emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinp&aatés konserni-
tilinp&&tdksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontdd emoyhtién hallinto-
neuvoston ja hallituksen j&senille sek& toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtitlain mukainen.

Espoossa helmikuun 13. paivana 2002

SVH PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis®

Pekka Kaasalainen
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tarkastanut Fortum Oyj:n vuoden 2001 tuloslaskelman, taseen
ja niiden liitetiedot, konsernitilinp&&tdksen seka hallituksen toimintakertomuksen ja
siihen liittyv&n hallituksen ehdotuksen voittovarojen k&yttdmisesté seka yhtion tilin-
tarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei
ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto puoltaa tuloslaskelman ja taseen sek& konserni-
tuloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kayttdmisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemia paatdksia ja antamia ohjeita on nouda-
tettu, ja ettéd hallintoneuvosto on saanut yhtién hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi
katsomansa tiedot.

Espoossa helmikuun 26. paivana 2002

Ben Zyskowicz

Henrik Aminoff Tuija Brax Kaarina Dromberg

Klaus Hellberg
Jorma Huuhtanen
Tanja Karpela

Pertti Maki-Hakola

Rakel Hiltunen

Mikko Immonen

Jouko K. Leskinen

Matti Vanhanen

Harri Holkeri

Ky®osti Karjula

Leena Luhtanen

Sirkka Vilkamo
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