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1999 1998
Liikevaihto, Me 8232 8494
Liikevoitto, Me 721 595
Voitto ennen satunnaisia erid, Me 510 377
Investoinnit, Me 1059 1702
Korollinen nettovelka, Me 3818 3898
Tulos/osake, euro 0,41 0,27
Oma padoma/osake, euro 6,00 5,06
Sijoitetun pddoman tuotto, % 8,6 7,8
Oman padoman tuotto, % 7,7 5,7
Gearing, % 79 93
Omavaraisuusaste, % 40 38
Henkil6sto keskiméarin 17 461 19 003

Fortum Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn maanantaina 17. pdivind huhtikuuta 2000 klo 14.00
alkaen Fortumin padkonttorissa Espoon Keilaniemessa.

Yhtickokoukseen tulee ilmoittautua viimeistdan 14.4.2000 klo 16.00. Ilmoittautua voi
puhelimitse numeroon 010 45 29440, faxilla numeroon (09) 606 5572 tai kirjeitse osoitteella Fortum
Oyj, Marjatta Rantiala, PL 1, 00048 FORTUM. Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilla
ennen ilmoittautumisajan pasttymistd. Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan

ilmoittautumisen yhteydessa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etti tilikaudelta 1999 jaetaan osinkoa 0,18 euroa osaketta
kohden. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 20. huhtikuuta ja ehdotettu osingon maksupéiva
2. toukokuuta 2000.

Osavuosikatsaus 1.1. — 31.3.2000 julkaistaan 5.5.2000

Osavuosikatsaus 1.1. — 30.6.2000 julkaistaan 8.8.2000

Osavuosikatsaus 1.1. — 30.9.2000 julkaistaan 3.11.2000

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ne ovat
myd6s Fortumin kotisivuilla suomeksi osoitteessa www.fortum.fi ja englanniksi www.fortum.com.

Tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista 10ytyy sivuilta 73-75.

Taloudellista informaatiota voi tilata osoitteella: Fortum Oyj, Konserniviestintéi/Heidi Jokinen, PL 1,

00048 FORTUM, puh. 010 45 24861, fax 010 45 24798, e-mail heidi.jokinen@fortum.com.
Sijoittajasuhteiden yhteyshenkilond toimii IR-paillikké Raija Norppa-Rahkola,

puh. 010 45 24135, fax 010 45 24088, e-mail raija.norppa-rahkola@fortum.com.

« Fortum paransi tulostaan merkittivésti edelliseen vuoteen verrattuna.

* Energiaan keskittyvén strategian mukaiset rakennejarjestelyt saatiin paatokseen. Ydin-
liiketoimintaan kuulumattomat toiminnot ja merkittavit osakeomistukset myytiin sekd

EU:n edellyttimi Gasum Oy:n omistusjérjestely toteutettiin.

» Raakadljyn keskimédérdinen hinta oli vuonna 1999 noin kolmanneksen korkeampi
kuin edellisend vuonna, mikd osaltaan vahvisti konsernin tulosta. Sdhkon markkina-

hinta pohjoismaissa oli alhainen.

» Investoinnit kohdistuivat suurelta osin Sihkon ja limmén liiketoimintaan. Asgardin
dljy- ja kaasukentiin kehittiminen Norjassa sujui suunnitelmien mukaisesti. Oljyntuo-
tanto kentdlld alkoi toukokuussa 1999 ja kaasuntuotannon suunnitellaan alkavan vuo-
den 2000 lopulla.

» Kustannussédstoihin ja toiminnan tehostamiseen téhtddvid toimia jatkettiin. Vuoden
2000 alusta siirryttiin uuteen organisaatioon ja johtamisjarjestelmédin. Emoyhtion ja

divisioonien esikunnat ja palvelutoiminnot yhdistettiin.

» Fortum Oyj:n osakkeen ylin noteeraus oli 5,80 euroa ja alin 4,24 euroa. Osakkeita

vaihdettiin yhteensé 112 miljoonaa kappaletta.

1.1.1999
Toiminta uuden divisioonamallin
mukaisena alkoi.

19.5.1999
Asgardin dljyntuotanto kdynnistyi.

20.5.1999
Sopimus Gasum Qy:n osakkeiden myynnista.
Kauppa saatettiin pdatékseen 31.5.1999.

9.7.1999
Sopimus Enermetin liiketoiminnan myynnista.
Kauppa saatettiin pddtékseen 27.8.1999.

9.9.1999
Sopimus Elektrizitdtswerk Wesertal GmbH:n ostosta.
Kauppa saatettiin pddtékseen 13.1.2000.

8.10.1999
Sopimus Neste Chemicalsin liiketoiminnan myynnista.
Kauppa saatettiin pddtékseen 30.11.1999.
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Fortum lyhyesti

Fortum on yksi pohjoismaiden johtavista energiayhtidistd, jolla on monipuolista koke-
musta kilpailulle avatuista energiamarkkinoista. Sen toiminta kattaa koko energiaketjun
tuotannosta jalostukseen, jakeluun, markkinointiin ja energiaan liittyvéan engineeringiin
sekd kéyttoon ja kunnossapitoon.

Fortum on markkinajohtaja Itdmeren alu-

. o . YR i smdadard., Jd ond S IIMIMLS. 101S 1S1S, oNnerol ) 1018510
eella korkealaatuisten, ympiristomyotiisten Asiakasmddrdltddn yhtend suurimmista pohjoismaisista energiayhtioistd

dljytuotteiden valmistajana ja markkinoijana. Fortumin tavoitteena on olla edelldikdviji uusien palvelukonseptien

Séhkonjakelussa ja -myynnissi sekd sdhkon- luomisessa ja kdyttoonotossa.
jalammontuotannossa Fortum on toinen kah-
desta suurimmasta yhtiostd pohjoismaisilla markkinoilla. Kotimarkkinoidensa pohjois-
maiden ja Saksan lisdksi Fortum toimii muualla Euroopassa ja valituilla kohde-
markkinoilla kansainvélisesti. Kaikkiaan toimintaa on yli 30 maassa.

Fortumin asiakkaita ovat niin kansainviliset 6ljy-, voima-, séhko- ja verkkoyhtiot,
teollisuus, kunnat kuin yksityiset kuluttajatkin.

Konsernin litkevaihto vuonna 1999 oli 8 232 miljoonaa euroa ja yhtion palveluk-
sessa oli keskimédrin 17 461 henked.

Fortum Oyj:n osake noteerataan Helsingin porssissé.

> Oljyn ja kaasun tuotanto

Fortumin liiketoimintojen painopiste suuntautuu P . L
J€n pamnop Oljynjalostus ja markkinointi

yhé enemmén energiatuotteiden loppukayttdjiin.
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti
Sahkonjakelu
Service

Kaytto- ja kunnossapitopalvelut

Engineering
Energian tuotanto- ja siirtojérjestelmat

Muu toiminta



Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Matti Vuoria

Fortumin muodostamisen taustalla olleet arviot energiamarkkinoiden muutoksesta,
uusien liiketoimintamahdollisuuksien avautumisesta ja kilpailun kiristymisestd ovat
osoittautuneet oikeiksi. Euroopan markkinoilla tapahtui toimintavuoden aikana no-
peita muutoksia. Saksan sahkdomarkkinat ovat peruuttamattomasti avautumassa kil-
pailulle ja avoimempi kilpailu etenee eri puolilla Eurooppaa nopeammin kuin monet
ovat odottaneet. Puola, Viro, Latvia ja Liettua ovat mukana EU:n jisenyysprosessissa
ja tdmén prosessin eteneminen edellyttdd ndiltd mailta nopeaa sopeutumista yhteisiin
pelisddntoihin. Sdilydksemme muutoksen kérjessd meiddn on Fortumissa jatkettava
liiketoimintojemme fokusoimista ja tehtéva vaikeitakin valintoja ja priorisointeja. Lii-
ketoimintamme kasvun painopiste kohdistuu ldhitulevaisuudessa aiempaa selkedm-
min pohjoismaihin ja muualle Pohjois-Eurooppaan.

Vahvistimme merkittdvisti asemiamme sidhkontuottajana Ruotsissa Stora Enson
kanssa tehdylld aiesopimuksella, joka on tarkoitus saattaa paatokseen ldhikuukausien
aikana. Liséksi etenimme Saksassa hankkimalla sieltd sekd asiakkaita ettd sahkonjakelua
ja -tuotantoa.

Toimintavuonna Fortumissa toteutettiin lisdksi yhtion listaamisen yhteydessi
ilmoitetut divestoinnit ja rakennejérjestelyt sekd valmisteltiin uuteen liiketoiminta-
rakenteeseen siirtymistd. Namé toimenpiteet toteutettiin suunnitellulla tavalla ja ta-
voitteiden mukaisissa aikatauluissa.

Fortumin liiketoimintarakennetta uudistettiin ja selkeytettiin niin, ettd Fortum on
nyt rakenteellisesti yhtendinen konserni, jolla on yksi yhteinen johto. Valittu malli teki
mahdolliseksi liiketoimintavastuiden voimakkaan hajauttamisen. Mallin toimivuus tu-
lee heti testattavaksi hyvin haastavissa markkinaoloissa. Toimiakseen tehokkaasti uusi
hallintomalli edellyttdd, ettd konsernin strategia ja tavoitteet ovat selkedt, tehokkaasti
kommunikoidut ja vield, ettd kaikki yhti6ldiset ovat niihin sitoutuneet.

Fortumin menestys ei ratkea sen mukaan, miké on energiateollisuuden kulloinenkin
asema muihin toimialoihin ndhden osakemarkkinoilla. Sen ratkaisee yhtiomme me-
nestyminen energiateollisuuden keskindisessi kilpailussa. Menestydksemme meidin
on hyviksyttivd ja hyddynnettivd jatkuvat, nopeat muutokset. Fortumin edeltdjétkin
rakensivat menestyksensd miéritietoisella tyolla vaikeissa olosuhteissa.

Suuri haasteemme on entisestdéin kasvattaa nykyisten ja uusien asiakkaidemme ja
yhteistyokumppaneidemme luottamusta yhti6émme. Siihen tarvitsemme kaikkien
sidosryhmiemme tuen. Siten voimme sdilyttdd ja kasvattaa omistajiemme mielenkiin-
toa Fortumiin sijoituskohteena.

Vuonna 1999 kykenimme parantamaan tulostamme. Tdmén aikaansaannoksen ta-
kana olivat kaikki fortumlaiset. Alkava vuosi on ainakin yhti haasteellinen. Hallituk-
sen puolesta kiitén yhtion toimivaa johtoa ja henkildstod hyvéasta tuloksesta ja toivotan

voimaa ja paittiviisyyttd edessimme oleviin uusiin haasteisiin ja muutoksiin.
Maaliskuussa 2000
Matti Vuoria
Hallituksen puheenjohtaja




Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan vaihduttua kertomuskauden péittymisen jilkeen jdtdn kulunutta
vuotta koskevan tarkastelun vahiin. Totean vain, ettd olemme monilla alueilla eden-
neet tavoittelemaamme suuntaan. Liiketoimintaportfolion kehittiminen on sujunut
suunnitelmien mukaisesti ja konsernin taloudellinen tulos parani selvésti edellisesta
vuodesta. Tulosta kasvattivat erityisesti raakadljyn hinnan nousu ja huomattavat kayt-
tdomaisuuden myyntivoitot. Ndin myds konsernin rahoitusasema vahvistui.

Kehityksen suuntaan voimme olla tyytyvéisid, vaikka saavutuksemme eivit vield
vastaakaan pitkdaikaisia tavoitteitamme. Niihin padstiksemme meiddn on jatkettava
keskeisiin kilpailuetuihimme pohjautuvaa toiminnan strategista tiivistimisté ja kehi-
tettdvd edelleen johtamis- ja toimintamenetelmiimme. Ydinliiketoimintojen kilpai-
lukyvyn kannalta myds kustannustehokkuuden parantaminen on ddrimmaéisen tirkeda.
Tuoreet yrityshankinnat, monipuoliset tuotantolaitokset ja kokenut henkildstomme
luovat tdhdn erinomaisen mahdollisuuden. Kasvavan ympiéristotietoisuuden ja kiris-
tyvien normien my&td teknologian merkitys kilpailuetuna korostuu. Lainkaan liioit-
telematta voin sanoa, ettd tdssd suhteessa meilld on selvd etumatka kilpailijoihimme
nihden.

Vuoden 2000 alusta Fortum on siirtynyt uuteen organisaatioon, jossa liiketoimin-
ta on jaettu neljdén sektoriin ja sektorit edelleen liiketoimintaa harjoittaviin yksikdi-
hin. Téssé yhteydessd on uudistettu niin sanottu segmenttijako, jonka mukaisesti ra-
portoimme julkisuuteen liiketoiminnan tuloksista. Uutta jakoa kdytetddn ensimmaéisen
kerran tdssd vuosikertomuksessa. Sen tarkoituksena on antaa aikaisempaa selkedmpi
ja padomamarkkinoilla vertailukelpoisempi kuva Fortumin toiminnasta.

Vahva kilpailuasema, korkea tuottavuus ja hyvi kannattavuus ovat tavoitteita, jot-
ka palvelevat niin yhtion, sen henkildston kuin omistajienkin etua. Uskon, ettd strate-
giset linjauksemme ja nykyinen asemamme tarjoavat vankan pohjan konsernin kehit-
tdmiseksi ja olen vakuuttunut, ettd Fortumin koko henkildst6 haluaa tehdé parhaansa

niihin tavoitteisiin pddsemiseksi.

Maaliskuussa 2000

Eero Aittola
Toimitusjohtaja

Eero Aittola



Fortumin asema energiamarkkinoilla

Fortumilla on monipuolista kokemusta pohjoismaiden kilpailulle avatuista

energiamarkkinoista, kansainvdlistymisestd ja ympdriston hyvin huomioon-

ottavasta toiminnasta.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
1999

/

B Suomi
Ruotsi

W Muut pohjoismaat
Muu Eurooppa
USA ja Kanada

Muu kansainvilinen kauppa

Fortumin toimintaympéristélle on ominaista markkinoiden vapautuminen, energia-
teollisuuden rakennemuutos, kansainvilistyminen ja ympéristokysymysten merkityk-
sen kasvu. Pohjoismaiden energiamarkkinat kuuluvat maailman vapaimpiin.

Kansainvilisille 6ljymarkkinoille on tdlld hetkelld tyypillistd alan suurten toimi-
joiden yhteenliittymét, uudenlaisten toimijoiden tulo markkinoille, &ljynjalostuksen
ylikapasiteettitilanne ja puhtaampien polttoaineiden kysynnén kasvu. Kaasumarkkinoita
leimaavat markkinoiden osittaisen vapautumisen liséksi kysynnén kasvu seka lisdanty-
vé kaasun ja voimantuotannon integraatio.

Fortumilla on osuuksia 6ljy- ja kaasuvaroista Norjassa ja Omanissa. Oma 6ljyn-
tuotanto on noin 15 prosenttia jalostamojen raakadljyn tarpeesta.

Fortum on markkinajohtaja Itimeren alueella korkealaatuisten, ymparistdmydtéisten
oljytuotteiden valmistajana. Jalostamojen sijainti Suomen rannikolla on Fortumille stra-
teginen etu. Oljytuotteiden tukku-, suora-
ja vahittdismyynnissd Fortum on markki-
najohtaja Suomessa sekd merkittava o6ljy-
tuotteiden markkinoija muissa Itdmeren
alueen maissa. Fortum vie 6ljytuotteita
my0s Itdimeren ulkopuolelle. Fortum on
mukana kehittdmassd Itdimeren alueen kaasuverkkoja ja omistaa osuuksia maakaasu-
yhtidistd Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja Isossa-Britanniassa.

Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa porssikaupan osuus sdahkokaupasta on lisdén-
tymaéssd ja alalla olevien toimijoiden koko kasvaa ja médra vihenee. Sdhkomarkkinoilla
kilpaillaan uusilla tuotteilla ja palveluilla. Kilpailun avautumisen seurauksena sdhkon
hinta on ollut laskussa markkinoilla. Sekd pohjoismaissa ettd Keski-Euroopassa on
sahkontuotannon ylikapasiteettia, minkd vuoksi vanhimpia ja viahiten kilpailukykyisid
voimalaitoksia otetaan pois kiytOsti ja uusien voimalaitosten rakentaminen on véhaista.

Fortum kuuluu séhkdnmyynnin ja -tuotannon seka asiakkaiden médrélld mitattuna
kahden suurimman yhtién joukkoon pohjoismaisilla markkinoilla. Fortum on merkit-
tdvd sdhkonjakelija Suomessa ja Ruotsissa. Limmon tuottajana Fortum on pohjois-
maiden johtava yritys sekd myydyn energian ettd asiakasmidrdn mukaan mitattuna.
Fortumin vahvuuksia ovat koko energiaketjun osaaminen, rakenteeltaan monipuolinen
voimantuotanto, sihkon ja lammon yhteistuotanto (CHP) ja pitkdaikainen kokemus
energiayhteisty0sté teollisuuden ja kuntien kanssa. Fortum omistaa puolet ruotsalai-
sesta Birka Energi AB:sté, joka on asiakasméériltadn ja tuotantokapasiteetiltaan Ruot-
sin suurimpia energiayhtiditd. Pohjoismaiden liséiksi Fortum on vahvistanut asemaansa
myds Isossa-Britanniassa ja Saksassa, missd Fortum muun muassa hankki omistuk-

seensa alueellisen sdhkoyhtion Elektrizititswerk Wesertal GmbH:n.



Suomi
Oljyn jalostusta, myyntid,
kuljetuksia ja varastointia,

sahkon ja 1dmmon tuotantoa,

myyntid ja jakelua, kdytto- j
kunnossapitopalveluja,
engineering-toimintaa
osuuksia kaasu- ja
kantaverkkoyhtiosta

Iso-Britannia

ja Irlanti

Sdhkon ja lammon tuotan-
toa ja myyntid, kiytto- ja
kunnossapitopalveluja,
engineering-toimintaa,
kaasutuotteiden myyntid,
Oljytuotteiden tradingid sekéd

osuus maakaasuyhtiosta.

Ruotsi
Oljytu

v

Pohjoismaat on Fortumin

kotimarkkina-alue. Myos Saksa

ja muut Itdmeren ymparilld olevat

maat ovat Fortumille tirkeita

liiketoiminta-alueita.

Unkari
Kaiytt6- ja kunnossa-
pitopalveluja ja

engineering-toimintaa.

Saksa

Sahkon, lammon ja
kaasun tuotantoa,
myyntid ja jakelua,
kéytto- ja kunnossa-

pitopalveluja,

engineering-toimintaa.

Puola
Oljy- ja

kaasutuotteiden
myyntid ja

engineering-toimintaa.

Venaja
Oljytuotteiden
terminaalitoimintaa ja
myyntid, oljy- ja
kaasukenttiin liittyvid
hankkeita,
sahkonhankintaa sekd

engineering-toimintaa.

Baltian maat
Oljytuotteiden
terminaalitoimintaa ja
myyntid, séhkon ja
lammon jakelua ja
myyntid sekd
osuuksia kaasu-

yhtioista.




Fortumin visio

Johtava pohjoiseurooppalainen
energiayhtio

Arvostettu monipuolisten
energiaratkaisujen toimittaja

Tunnettu asiakassuuntautuneisuudesta
ja ymparistovastuusta

Haluttu
liiketoimintakumppani

Liiketoiminnan kehittaminen

Fortum jatkaa toimintansa fokusointia energiasektorin sisélld keskittymalld niihin osa-alueisiin, joissa kilpailukyky ja edellytyk-
set arvon luomiseen ovat parhaat. Tima merkitsee liiketoimintojen kehittdimispanostuksia erityisesti Pohjois-Euroopan alueella.

Kasvua tukevien investointien maantieteellinen painopiste on pohjoismaissa. Saksan ja muun Itdmeren alueen kasvumahdolli-
suudet pyritddn hyodyntiméin. Investoinnit suunnataan sekd sdhkonjakeluun ja -tuotantoon ettd ympéaristomydtéisiin
litkkennepolttoaineisiin ja erikoistuotteisiin 6ljynjalostuksessa.

Fortumin tavoitteena on luoda konserniin joustavat ja markkinoita vastaavat rakenteet. Téstd syysti tarkoitus on sulauttaa Lénsi-
voima Oyj:n ja Fortumin energia- ja sahkonjakeluliiketoiminnat toisiinsa.

Liiketoimintaa suunnataan markkinoiden muuttumisen mukaisesti energian loppuasiakkaisiin. Fortum Energiatalossa on jat-
kettu asiakaspalvelukonseptien ja niihin liittyvien tietotekniikkasovellutusten kehittamista.

Fortumin péliiketoimintojen strategian kehittimisen ohella fokusoidaan engineering-liiketoiminnot vastaamaan Oljy ja kaasu
sekd Sdhko ja 1ampd -sektoreiden tarpeita. Muun engineering-toiminnan osalta toimintavaihtoehdot ratkaistaan kuluvan vuoden
aikana.

Oljyn ja kaasun etsinniissi ja tuotannossa (E & P) painopistetti siirretdéin kaasuun ja titi toimintaa kehitetiiin yhdessi Fortumin

kaasuliiketoiminnan kanssa ottaen huomioon voimantuotannon ja kaasuliiketoiminnan 1&hentyminen markkinoilla.

Johtamis- ja hallintomalli

Vuoden 2000 alussa voimaan astunut uusi organisaatio ja johtamisjédrjestelmé antavat aiempaa matalampana ja tehokkaampana
hyvit mahdollisuudet konsernin toiminnan edelleentehostamiseen. Liiketoimintapohjaisesta organisaatiosta on siirrytty yksikkd-

malliin, joka koostuu konsernijohdosta ja 31 yksikosta.

Divisioonamalli 1999 Yksikkomalli 2000

Yksikot

’ Emoyhtio ‘

Oljy ja kaasu Sihko ja lampo

’ Engineering ‘ ’ 0&M ‘ : - ke;ni; - j




Fortumin toiminnot lyhyesti

Oljyn ja kaasun tuotanto kéisittdid oljyn ja
kaasun etsinndn ja tuotannon sekd

maakaasuliiketoiminnan.

Oljynjalostus ja markkinointi vastaa
oljynjalostuksesta, oljytuotteiden markkinoinnista ja
myynnistd, kansainvilisestd trading-kaupasta ja

logistiikasta sekd nestekaasuliiketoiminnasta.

Séhkon ja ldimmon tuotanto ja myynti
tarjoaa rddtdloityjd energiaratkaisuja

pien- ja suurasiakkaille.

Fortumin paikalliset tytdir- ja
osakkuusyhtiot siirtdvdt sahkod
pienasiakkaille jakeluverkoissaan

pohjoismaissa, Saksassa ja Virossa.

Fortum Servicen tarjoamat kdytto- ja
kunnossapitopalvelut ulottuvat yksittdisistd
huoltotoimenpiteistd kokonaisen voima-

laitoksen tai tehtaan kunnossapitoon.

Fortum Engineering keskittyy energian tuotanto- ja
siirtojdrjestelmien suunnitteluun ja toimituksiin
energiayhtidille, 6ljy- ja kemianteollisuudelle,

rautateille ja teleoperaattoreille.

Muuhun toimintaan kuuluvat konsernin
esikuntatoiminnot, sisdiset
palveluyksikot sekd kiinteisto- ja muut

omistukset.

Yhteinen fortumlainen toimintatapa on
yksi henkilostoasioiden keskeisid

kehittdamiskohteita.

Fortumille ympdristéosaaminen on
kilpailuetu. Yhtio tarjoaa asiakkailleen
ensiluokkaisia, ympdristomyotdisid ja

turvallisia tuotteita ja palveluita.
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Oljyn ja kaasun tuotanto kéisittdic 6ljyn ja kaasun etsinndin ja tuotannon sekd

maakaasuliiketoiminnan. Norja, Léhi-itd ja Vendjd ovat Fortumin 6ljyn etsintd-
Jja tuotantotoiminnan maantieteelliset alueet. Yhtié on myds mukana Itdme-
ren alueen kaasuverkkohankkeissa ja omistaa osuuksia kaasuyhtiéistd Suo-

messa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja Isossa-Britanniassa.

Markkinat

Raakadljy

Raakad6ljyn hinnat 1dhes kolminkertaistuivat vuoden 1999 aikana. Alkuvuonna
Pohjanmeren kevyen Brent-raaka6ljyn barrelihinta pysytteli 10 dollarin tun-
tumassa. Opecin sopimien tuotantoleikkausten my6té hinnat alkoivat nousta
maaliskuussa.

Opecin vakuutukset leikkausten pitdmisestd ennallaan, Irakin viennin
keskeytyminen seki pienenevét varastot nostivat Brentin hinnan vuoden lo-
pulla korkeimmalle tasolleen sitten Persianlahden kriisin, 1dhes 27 dollariin
barrelilta. Brentin keskiméérdinen barrelihinta oli vuonna 1999 noin 18 dolla-

ria. Edellisvuonna keskihinta oli 13,3 dollaria, joka oli matalin 22 vuoteen.



Maakaasu

Maakaasun myynti Suomessa vuonna
1999 oli 39 terawattituntia (3,9 miljardia
kuutiometrid). Tdméd on 0,2 prosenttia

enemmaén kuin vuonna 1998.

Varat ja tuotanto

Fortumilla on osuudet kolmesta tuotannos-
sa olevasta 6ljy- ja kaasukentdstd Norjan
mannerjalustalla Bragesta, Heidrunista ja
Asgardista. Liséiksi yhti6lli on osuus Oma-
nissa Suneinahin toimilupa-alueesta ja sen
useasta Oljyd tuottavasta kentdsti, joista
tarkein on Safah. Lahes kaikki Fortumin
tuottama 0ljy ja kaasu myydéin kansain-
vilisilla markkinoilla.

Fortum osallistuu etsinté- ja tuotanto-
hankkeisiin yhteistydkumppanina eiké toi-
mi kenttdoperaattorina. Yhtio keskittyy 14-
hinnéd hankkeisiin, joissa on jo 18ydetty
6ljy- ja kaasuvaroja ja joihin liittyy vahai-
nen etsintériski. Vuonna 1999 Fortumin
kaupalliset 0ljy- ja kaasuvarat kasvoivat
lahes 2 prosenttia ja olivat vuoden 1999
lopussa 270 miljoonaa &ljyekvivalentti-
barrelia (noin 36 miljoonaa tonnia). Varo-
jen kasvu suhteessa tuotantoon eli tuotan-
non korvautumiskerroin oli 1,4. Koko-
naisvaroista 6ljyn ja kondensaattien osuus
oli 151 miljoonaa barrelia (56 prosenttia)
jamaakaasun osuus 16,5 miljardia kuutio-
metrid (44 prosenttia). Ndistd varoista oli
tuotannossa noin 60 prosenttia, padasias-
sa Oljyé.

Fortumin 6ljy- ja kaasuvarojen arvo
vuoden lopussa oli 1,2 miljardia euroa.
Arvo on kenttien jiljelld olevien tuotanto-
vuosien kumulatiivisen vapaan kassavirran
nykyarvo laskettuna pitkén aikavélin 6ljyn
hintaennusteella 18 dollaria barrelilta.

Vuonna 1999 Fortum tuotti 6ljyé ja

kaasua keskimadrin 32 700 6ljyekvivalent-

Oljyn ja kaasun tuotanto

1999
Liikevaihto, Me 230
Liikevoitto, Me 82
Sidottu padoma, Me 1154
Investoinnit, Me 199
Henkilosto keskimaarin 233

tibarrelia péivissé eli noin 1,65 miljoonaa
tonnia vuodessa. Tdstd noin 4 prosenttia
oli maakaasua, josta Fortum sai Heidru-
nin osuudelta jatkojalostettua metanolia
38 000 tonnia. Kokonaistuotanto pysyi
lahes edellisen vuoden tasolla. Vuonna
2000 paivatuotannon ennustetaan kasvavan
noin 25 prosentilla ja nousevan yli 40 000
barreliin. Fortumin omistamiin kaupalli-
siin varoihin perustuvan tuotannon on
suunniteltu saavuttavan huipputasonsa,
lahes 60 000 6ljyekvivalenttibarrelia péi-
véssd, vuonna 2002. Tdma vastaa noin
kolmen miljoonan &ljytonnin tuotantoa
vuodessa. Kaasun osuus tuotannosta kas-

vaa voimakkaasti 1dhivuosina.

Hankkeet alueittain

Norja

Fortumin osuus (12,3 prosenttia) Bragen
kentén tuotannosta vuonna 1999 oli 8 500
oljyekvivalenttibarrelia pdivassa (0,4 mil-
joonaa tonnia vuodessa). Tuotannon Bragen
kentilld ennustetaan jatkuvan vahenevissé
médrin vuoteen 2011 asti. Bragen 6ljyntuo-
tannosta vapautuva kaasu otetaan talteen
ja kuljetetaan erillistd kaasuputkea pitkin
mantereelle. Norjan 6ljyministerié myonsi
toukokuussa Bragen tuotantoryhmaélle uu-
den toimiluvan kentidn eteldpuoliselta
valtausalueelta. Kenttioperaattorina toimii
Norsk Hydro.

Fortumin osuus (5,0 prosenttia) Heid-
runin kentén tuotannosta vuonna 1999 oli
11 600 o6ljyekvivalenttibarrelia pdivéssd
(0,6 miljoonaa tonnia vuodessa). Kentén
huipputuotannon odotetaan jatkuvan seu-
raavat 3—4 vuotta, minki jélkeen vihitel-
len pienenevén dljyntuotannon suunnitel-
laan jatkuvan vuoteen 2020 asti. Heidrunin

6ljyyn sitoutunut ja siitd tuotannon yhtey-

1998

146

850

230

231

dessi vapautuva kaasu kuljetetaan erillistd
kaasuputkea pitkin Norjan rannikolle
metanolin jalostukseen. Fortum on solmi-
nut Heidrunilta saatavasta metanoliosuu-
destaan pitkdaikaiset myyntisopimukset.
Kentidn maakaasuvarojen tuottamiseksi
Heidrun yhdistetiiin kaasuputkella Asgar-
din kenttddn. Kenttidoperaattorina toimii
Statoil.

Fortumin osuus (7,0 prosenttia) touko-
kuussa avatun Asgardin kentin tuotannos-
ta oli4 700 oljyekvivalenttibarrelia paivassé
(0,2 miljoonaa tonnia vuodessa). Asgardin
kaasuntuotannon, jonka arvioidaan olevan
puolet kentidn kokonaistuotannosta, suun-
nitellaan alkavaksi vuoden 2000 lopulla.
Fortumin osuuden Asgardin kenttien yh-
teenlasketusta vuotuisesta 6ljyn- ja kaa-
suntuotannosta arvioidaan nousevan keski-
médrin 30 000 oljyekvivalenttibarreliin
péivissd (1,5 miljoonaan tonniin) vuonna
2002. Tamin jdlkeen kaasuntuotannon
suunnitellaan kasvavan vield vuoteen 2008
japysyvin saavutetulla huipputasolla vuo-
teen 2016 asti. Oljyntuotanto sen sijaan las-
kee vuoden 2002 jélkeen tasaisesti ja sen
arvioidaan jatkuvan yhdessd kaasuntuo-
tannon kanssa véhintdéan vuoteen 2024 asti.
Kenttéoperaattorina toimii Statoil.

Asgardilta tuotettava mirka kaasu joh-
detaan putkilinjaa pitkin Norjan rannikolla
sijaitsevaan Karston kaasunkésittelylai-
tokseen kondensaattijakeiden talteenottoon
ja kuivattu maakaasu sieltd edelleen Poh-
janmeren maakaasuverkostoon.

Yhtislld on Asgardin kaasulle pitkdai-
kaiset myyntisopimukset. Vuoden 1999
loppuun mennessd Fortum on investoinut
500 miljoonaa euroa Asgard-hankkeeseen
ja on suunnitellut investoivansa tdmén li-
saksi ldhivuosien aikana noin 50 miljoo-

naa euroa.
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Kenttd % milj. boe
Norja 240

* Brage " 12,3 14

* Heidrun 5,0 67

« Asgard 7,0 159
Oman 30

* Safah 35,0 21

* Muut 35,0 9
Yhteensa 270

*Sisédltaa Sognefjord-esiintyman, josta
Fortumin osuus on 13,2 prosenttia.
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Oman

Fortumilla on 35 prosentin osuus Sune-
inahin toimilupa-alueesta, johon kuuluu
useita Oljykenttid Omanissa. Vuonna 1999
Fortumin netto-osuus tuotannosta oli keski-
maérin 7 900 barrelia péivéssa (0,4 miljoo-
naa tonnia) vuodessa. Tuotanto on kaksin-
kertaistunut vuodesta 1991, jolloin yhtid
hankki osuutensa valtauksesta. Oljyntuo-
tannon kasvu johtuu alueella jatkuvasti
tehdyistd uusista kaupallisista 16ydoista.

Kenttdoperaattorina toimii Occidental.

Vendiji

Fortumin 1&hivuosien tavoitteena on hank-
kia valtausosuuksia Timan Petshoran alu-
eella sijaitsevista Oljy- ja kaasukentista.
Pitkén aikavélin tavoitteena on osallistua
Barentsinmeren jittiméisten maakaasu-
varojen hyddyntdmiseen.

Maalla sijaitsevan Jushno Shapkins-
koje -kentén kehittdmistd venéldisen Lu-
koil-6ljy-yhtion kanssa pyritdén jatkamaan.
Kentén todetut varat ovat 164 miljoonaa
barrelia. Kesdkuussa Fortum perusti yhdes-
sd espanjalais-argentiinalaisen Repsol-yh-
tidn ja alueella 6ljya tuottavan Bitech Petro-
leum of Canada -yhtién kanssa holding-
yhtion kartoittamaan Timan Petshoran alu-
een 0Oljy-, kondensaatti- ja kaasukenttid ja
niiden kehittimismahdollisuuksia. Kukin
osakas omistaa kolmanneksen holding-yh-
tiosta.

Fortum jatkaa taloudellisia kannatta-
vuusselvityksid Shtokmanovskojen kaasu-
kentilld yhdessa vendldisen OAO Gazpro-
min, norjalaisen Norsk Hydron, yhdysval-
talaisen Conocon ja ranskalaisen TotalFina-

yhtion kanssa.

Muut alueet

Algeriassa vuosi sitten Fortumin ja eng-
lantilaisen Lasmon (entisen Monument
E & P:n) vililld solmitun kaupan ehtona
ollut Algerian hallituksen hyviksynti saa-
tiin joulukuussa. Kaupassa Fortum myi
Algeriassa vuonna 1998 tekeménsa 6ljy-
jakaasuldydon mukaan lukien kaikki etsin-

tdoikeutensa.

Maakaasu

Vuoden alussa maakaasuliiketoiminnan
ydinosan muodosti Gasum Oy, josta For-
tumin osuus oli 75 prosenttia. Fortum myi
toukokuussa 1999 EU:n edellyttamit 50
prosenttia maakaasuyhtié Gasum Oy:n
osakkeista. Osakekaupan jalkeen Fortum
omistaa 25 prosenttia Gasumin osakkeis-
ta.

Fortumin yhdessd Gazpromin kans-
sa omistama North Transgas Oy sai val-
miiksi mittavan esiselvityksen Venijélta
Suomen kautta Lansi-Eurooppaan suun-
nitellun maakaasuputken rakentamisesta.
Selvityksen mukaan kaikki kolme reitti-
vaihtoehtoa voidaan rakentaa ilman mer-
kittdvid ymparistovaikutuksia, ne ovat ta-
loudellisesti kilpailukykyisid eikd niiden
toteuttamiselle ole lainsdddannollisii es-
teitd.

Hankesuunnitelman mukaisessa seu-
raavassa ns. neuvotteluvaiheessa selvite-
tddn muiden hankkeeseen mahdollisesti
osallistuvien partnerien tarve, hankkeen
toteutuksen juridinen rakenne, rahoituk-
seen liittyvét seikat sekd muut jatko-
padtoksid edeltdvit kysymykset.

Vuoden aikana Fortum lisdsi omistus-
taan virolaisessa AS Eesti Gaasissa 11
prosentista 17 prosenttiin ja osti 2 pro-
sentin osuuden latvialaisen AS Latvijas
Gazen osakkeista. Fortum omistaa ennes-
tddn 10 prosentin osuuden ruotsalaisesta
Vattenfall Naturgas AB:sti.

Vuoden lopulla perustettiin Ruotsiin
Svensk Naturgas AB selvittdmaén yksi-
tyiskohtaisesti maakaasumarkkinoita ja
toimitusmahdollisuuksia Keski-Ruotsin
alueella. Fortumin osuus yhtiostd on 80
prosenttia ja Birka Energi AB:n osuus 20
prosenttia.

Tammikuussa 2000 Fortum lisési
omistusosuuttaan englantilaisen The Gas
Light & Coke Company Limited -yhtion
osakekannasta 80 prosenttiin vuonna 1998
hankkimastaan 20 prosentista. The Gas
Light & Coke Company Limited hankkii
jatoimittaa maakaasua yli 3 000 asiakkaal-

le teollisuuden ja kaupan alalla.



Oljynjalostus
ja markkinointi

Baltia

tukkumyynti

Oljynjalostus ja markkinointi vastaa éljynjalostuksesta, éljytuotteiden mark-
kinoinnista ja myynnistd, kansainvilisestd trading-kaupasta ja logistiikasta
sekd nestekaasuliiketoiminnasta. Fortum keskittyy jalostamoillaan Porvoossa
Jja Naantalissa ympdristomyotdisten tuotteiden valmistukseen. Asiakkaita ovat
suomalaiset ja kansainvdliset 6ljy-yhtiot, yritysasiakkaat, maatalous ja yk-
sityiset kuluttajat.

Fortumilla on Suomessa yli 1 000 Neste-ilmeistd liikenne-, miehittimdtontd
A*-automaatti- ja dieselasemaa sekd myyntipistettd. Muissa Itdmeren alu-

een maissa on yhteensd yli 100 miehitettyd asemaa ja automaattiasemaa.

Markkinat

Raaka6ljyn hintojen vahvistuminen, jota tuotehinnat viiveelld myotailivét,
sekd suuret varastot pitivét kansainviliset jalostusmarginaalit poikkeuksel-
lisen matalina. Vasta vuoden lopulla marginaalit palautuivat 1dhemmaéksi
normaalitasoa. TAmé johtui osittain uusien laatuspesifikaatioiden aiheutta-
masta lentopetrolin ja diesel6ljyn voimakkaasta hinnannoususta.Vuoden

keskiarvo jéi Luoteis-Euroopassa 0,8 dollariin barrelilta.
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Fortumin jalostamoiden marginaali oli
kertomusvuonna kansainvélistd jalostus-
marginaalia parempi. Jalostamoiden moni-
puolisuus ja korkea jalostusaste seké niiden
sijainti yhdessd omien satamien, varasto-
tilojen ja joustavan raaka-aineiden sekoitus-
jarjestelmin kanssa mahdollistavat sen, ettd
yhtion molemmat jalostamot voivat hyo-
dyntdd monipuolisesti eri raaka-aineita
jalostusmarginaalien parantamiseksi.

EU tiukentaa bensiinin ja dieselpoltto-
aineen ympérist6laatuvaatimuksia vuosina
2000 ja 2005. Vuonna 2000 voimaan astu-
neiden médrdysten mukaan muun muassa
bensiinin rikkiméard on 150 milligrammaa
kilogrammassa ja bentseenipitoisuus kor-
keintaan yksi prosentti.

Oljytuotteiden myynnin mérissi ei
Suomessa viime vuosina ole tapahtunut
merkittdvid muutoksia. Vuonna 1999 6ljy-
tuotteiden myynti oli yhteensé 9,2 miljoo-
naa tonnia (9,1 miljoonaa tonnia vuonna
1998). Bensiinin myynti laski 0,4 prosent-
tia edellisvuodesta. Dieselpolttoaineen ku-
lutus kasvoi 4 prosenttia, kun taas kevyen
polttodljyn kulutus pieneni 1 prosentin.
My®ds raskaan polttodljyn kulutus pieneni
3 prosenttia edellisvuodesta.

Dieseldljyn kulutuksen kasvuun vai-
kutti muun muassa taloudellisen toimin-
nan yleinen vilkastuminen. Polttodljyjen
kulutuksen vihenemiseen taas vaikuttivat
edellisvuotta lampiméampi sd4 ja 6ljyn hin-
nannousu.

Suomessa pitkddn jatkuneen hinta-
sodan jélkeen bensiinin vahittdismarkkinat
tervehtyivit.

Vuoden 1999 aikana nestekaasumark-
kinat olivat epdvakaat eivitka hintaheilah-
dukset olleet ennakoitavissa. Perinteisesti
talven suuri kysynté nostaa nestekaasujen
hintoja ja kesdn vahaisempi kysynti laskee
niitd. Vuoden 1999 alussa heikko kysyntd
laski romahdusmaisesti hintoja, kun taas
kesdn aikana raakadljyn hinnan nousu
vaikutti kohottavasti myds nestekaasujen

hintoihin.

Tukku- ja erikoistuotemyynti
Fortumin osuus dljytuotteiden tukkumark-
kinoista Suomessa on noin 75 prosenttia.
Vuonna 1999 tukkumyynti Suomeen oli
noin 7,9 miljoonaa tonnia (8,3 miljoonaa
tonnia).

Fortumin jalostamien 6ljytuotteiden
myynti Suomesta muihin maihin oli 4,8
miljoonaa tonnia. Kasvua edelliseen vuo-
teen oli 8 prosenttia. Moottoribensiinin
osuus jalostamoiden kokonaisviennista oli
yli puolet.

Moottoribensiinin vienti Suomesta kas-
voi 14 prosenttia, vaharikkisen dieseldljyn
kolmanneksella ja lentopetrolin sekd mui-
den petrolien 80 prosenttia. Vastaavasti nor-
maalilaatuisen diesel6ljyn vienti puolitettiin.

Ruotsiin myytiin 2,0 miljoonaa tonnia
6ljytuotteita. Osittain Euroopan uusista,
vuoden 2000 moottoribensiini- ja diesel-
6ljylaaduista johtuen kokonaismyynti Luo-
teis-Eurooppaan nousi 1,2 miljoonaan ton-
niin. Moottoribensiinin myynti Yhdysval-
toihin kaksinkertaistettiin suotuisan mark-
kinakehityksen my6td. Myynti Baltian
maihin pieneni yli kolmanneksella. Vena-
jan kauppa tyrehtyi ldhes kokonaan péa-
asiallisesti paikallisten tuotteiden alhaisen
hintatason johdosta.

Yhtio on markkinajohtaja Suomessa
tie- ja teollisuusbitumeissa, joiden myyn-
ti vuonna 1999 oli 292 000 tonnia eli sa-
maa luokkaa kuin vuonna 1998.

Oljyn trading-toiminta on sopeutettu
vastaamaan Oljyhankintojen ja kauko-

viennin tarpeita.

Vahittais- ja suoramyynti

Fortumin dljytuotteiden vahittéis- ja suora-
myynti Suomen markkinoille vuonna 1999
oli 3,8 miljoonaa tonnia (3,5 miljoonaa
tonnia). Bensiinin markkinaosuus oli 32,3
prosenttia (vihennysti 0,1 prosenttiyksik-
kod), dieseldljyn 44,4 prosenttia (lisdysté
0,7 prosenttiyksikkod), kevyen poltto6ljyn

40,4 prosenttia (pysyi samansuuruisena) ja



raskaan polttodljyn 47,1 (lisdysti 0,3 pro-
senttiyksikkod).

Lokakuussa julkaistu Tekniikan Maa-
ilma -lehden VTT:114 teettdma bensiinitesti
lisési selvdsti Fortumin markkinaosuutta
bensiinin vahittdismarkkinoilla loppuvuo-
desta. VTT:n tekemi testi osoitti jélleen,
ettd Fortumin Futura-bensiini on edelleen
markkinoiden puhtainta.

Kilpailu Suomen diesel- ja polttodljy-
markkinoilla kiristyi. Neste Markkinoin-
nin markkina-asema sdilyi ennallaan.

Myés Baltian maissa ja Puolassa myyn-
ti kehittyi suunnitellusti. Sen sijaan Veni-
jélla Fortumin tuotteiden menekki véheni
huomattavasti maan taloudellisesta tilan-
teesta johtuen.

Vuoden 1999 lopussa Fortumilla oli
Suomessa yhteensd 1 019 liikenne-, mie-
hittdimatontd A**-automaatti- ja diesel-
asemaa sekd myyntipistettd (1 043 asemaa).

Baltian maissa ja Puolassa jatkettiin
Neste-automaattiasemaverkoston kehit-
tdmistd. Vuoden lopussa Fortumilla oli
ndissd maissa yhteensd 40 miehittima-
tontd A**-automaattiasemaa. Pietarissa
avattiin kolme isoa Quick Shop -liikenne-
asemaa. Vuoden lopussa Suomen ulko-
puolisissa Itdmeren alueen maissa oli yh-
teensd 112 miehitettyd asemaa ja auto-

maattiasemaa.

Nestekaasu
Fortum hankkii kilpailukykyisin ehdoin
syOttdaineena kiytettdvdd nestekaasua
jalostamoilleen ja kdy myds kansainvalistéd
kaasukauppaa Lontoossa.

Fortumilla on Petrochinan (ent. China
Oil and Gas) kanssa nestekaasun tuonti-

terminaalin ja kalliovaraston rakenta-

Oljynjalostus ja markkinointi

1999
Liikevaihto, Me 5200
Liikevoitto, Me 182
Sidottu pdaoma, Me 1681
Investoinnit, Me 140
Henkilosto keskimaarin 4311

mishanke Pohjois-Kiinassa. Yhteisyritys
Qingdao Dragongas Company teki sopi-
muksen satamapalvelujen jarjestimisestd
nestekaasuterminaalille Qingdaon sata-
maviranomaisen kanssa vuoden 1999 lo-
pulla ja rakentaminen on tarkoitus aloit-
taa alkuvuodesta 2000. Rakentamisaika on
noin kaksi vuotta. Fortumilla on 50 pro-
sentin osuus hankkeesta.

Nestekaasun pddmarkkina-alueet ovat
télld hetkelld Suomessa ja Ruotsissa. Suo-
messa sdilidkaasun myynti teollisuudelle
nousi 4,3 prosenttia ja markkinajohtajan
asema sdilyi. Ruotsissa energiaverotuksen
epavarmuustekijét vaikuttivat nestekaasun
markkinatilanteeseen. Myyntimaért jdi-
vit edellisen vuoden tasolle, mutta mark-
kina-asema alueella on edelleen vahva.

Puolassa solmittiin ensimmadiset sdi-
liokaasun toimitussopimukset. Virossa
Fortum osti katsausvuoden lopulla 65 pro-
sentin osuuden AS Reola Gaasista. Yhtio
hallitsee noin puolta Viron nestekaasu-

markkinoista.

Jalostus

Fortum keskittyy ympéristomydtdisten
tuotteiden valmistukseen ja hyodyntdd
jalostamoidensa sijaintia kotimarkkinoil-
la, Itdmeren alueella. Fortum on valmis-
tanut 90-luvun puolivilistd lahtien vuoden
2000 direktiivin mukaisia bensiinejd ja
dieselpolttoaineita.

Fortumin valmistama Citydiesel tdyt-
tdd jo nyt EU:n vuodelle 2005 asettamat
ympdrist6laatuvaatimukset. Yhtio pystyy
valmistamaan my6s vuoden 2005 rikki-
vaatimukset tdyttdvia bensiinid. EU:n paa-
tokset tukevat investointiohjelmaa, jota

Fortum on jo pitkdén toteuttanut.
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Fortum on my®s bitumien, liuottimien
ja erikoispolttonesteiden valmistaja. For-
tumin valmistamat liuottimet ovat rikit-
tomid eivitkd ne sisilld bentseenid, jotkut
laadut eivét sisilld myoskddn aromaatteja.
Erikoispolttonesteisiin kuuluvat pienkone-
bensiini, kilpabensiini ja tdysin rikiton ke-
vyt polttdljy.

Fortumin jalostamoilla Porvoossa ja
Naantalissa vuosi 1999 oli toiminnallisesti
normaali. Huoltoseisokkeja ei ollut ja tuo-
tanto toteutui suunnitelmien mukaisesti.
Laitosten kdynti oli varmaa ja kéyttoaste
hyva. Investointien taso vuonna 1999 oli
alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin ja
investoinnit painottuivat lahinnd Porvoon
jalostamolle.

Vuonna 1999 Fortumin jalostamot
kayttivat 11,1 miljoonaa tonnia raakadljya
ja2,0 miljoonaa tonnia muita sydttdaineita
(11,3 ja 1,9 miljoonaan tonnia). Raakaol-
jystd tuli Pohjanmereltd 6,2 miljoonaa ton-
nia ja Vendjaltd 4,9 miljoonaa tonnia. Mui-
ta syGttdaineita tuotiin 0,9 miljoonaa ton-
nia rautatiekuljetuksina Vendjaltd, 0,9 mil-
joonaa tonnia laivoilla muista maista seka
0,2 miljoonaa tonnia palautuksena eteeni-
laitokselta.

Porvoon jalostamon kokonaissyottd
oli 10,5 miljoonaa tonnia (10,8 miljoonaa
tonnia). Maaliskuussa syntyi uusi kuu-
kausitason tisletuotantoennitys, 1 079 ton-
nia tunnissa, ja samalla saavutettiin myds
jalostamon nykyrakenteen mukainen
kéyttoaste-enndtys, 95 prosenttia. Kesén ja
alkusyksyn kuluessa kayttoaste laski, silld
jalostamolla tehtiin investointitditd kdyn-
nin aikana. Investoinnit, yhteensa noin 57
miljoonaa euroa, kohdistuivat muun mu-
assa Citydieselin tuotannon kaksinker-
taistamiseen ja voimalaitoksen peruspa-
rantamiseen.

Naantalin jalostamon sy6tt6 oli 2,6
miljoonaa tonnia (2,8 miljoonaa tonnia).
Vuoden aikana valmistauduttiin vuoden
2000 huoltoseisokkiin. Sen toteuttamisen
huolto- ja investointitdineen on arvioitu

olevan kustannuksiltaan noin 23 miljoonaa
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euroa. Naantalin jalostamolla oli kevyen
polttodljyn valmistuksessa vuoden aikana
laatuongelmia, jotka selvitettiin ja asiak-

kaille mennyt virheellinen tuote vaihdettiin.

Komponentit ja voiteluaineet

Fortum valmistaa korkealuokkaisia liiken-
nepolttoaineiden komponentteja omiin
reformuloituihin bensiineihinsi sekd myy-
taviksi muille 61jy-yhtidille. MTBE (me-
tyylitertiddributyylieetteri) ja TAME (terti-
ddriamyylimetyylieetteri) ovat oksyge-
naatteja, jotka parantavat bensiinin pala-
mista ja vihentdvit haitallisia padstoja.
Fortum valmistaa nditd komponentteja
Porvoon jalostamolla. MTBE:td Fortum
valmistaa my0s Portugalissa ja suurissa
yhteisyrityslaitoksissa Kanadassa ja Sau-
di-Arabiassa. Vuonna 1999 Fortum myi
noin 890 000 tonnia MTBE:td maailman-
laajuisesti pddmarkkinoina Yhdysvallat ja
Lansi-Eurooppa.

Yhdysvalloissa ympéristoministerion
asettama ty6ryhma on suosittanut MTBE:n
kayton vahentdmisté ja Kalifornian viran-
omaiset ovat paittidneet lopettaa sen kiy-
ton osavaltiossa vuoden 2002 loppuun
mennessd. Pddtosten perusteena ovat 14-
hinn4 vuotavien varastosiilididen aiheut-
tamat bensiinipddstSt maaperdén ja poh-
javeden pilaantumisuhka. Fortumin 50-
prosenttisesti omistamalla Edmontonin
MTBE-laitoksella Kanadassa on kidynnis-
tetty valmistelut laitoksen muuttamiseksi
MTBE:lle vaihtoehtoisten bensiinikompo-
nenttien tuotantoon.

Fortum markkinoi myds synteettisi,
ympdristdd vahin kuormittavia teollisuus-
Jjamoottorivoiteluaineita. Téllaisten voitelu-
aineiden kysynté kasvaa edelleen. Vastaavas-
ti perinteisten mineraalipohjaisten 6ljyjen
kéyttd vihenee niin Suomessa kuin kansain-
vilisilld markkinoillakin. Fortum tuottaa
voiteluaineissa kdytettdvad perusoljyd
polyalfaolefiinia (PAO), joka on synteet-
tisten voiteluaineiden tirkein komponentti.
Fortumilla on PAQ:issa télld hetkelld noin

30 prosentin markkinaosuus Euroopassa.

VHVI-perusoljya (Very High Viscosity
Index), jota Fortum tuottaa Porvoon jalosta-
molla, kéytetdsn omien voiteluaineiden val-
mistuksessa ja sitd markkinoidaan nykyai-
kaisten voiteluaineiden raaka-aineeksi
kasvaville kansainvilisille markkinoille.

Fortum omistaa 50 prosenttia Nynas
Petroleumista, joka on bitumien ja naftee-
nisten perus- ja prosessidljyjen valmistuk-

seen erikoistunut ruotsalaisyritys.

Tutkimus ja kehitys

Fortum kehittdd entistd vahapadstoisempid
liikkennepolttoaineita ja ymparistomyotai-
sid moottoridljyja.

Fortum kéyttdd omaa patentoitua
NExXTAME-teknologiaansa Porvoon jalos-
tamolla vahépaistdisen eetteridyn bensii-
nikomponentin valmistuksessa ja on myy-
nyt sekd NEXTAME- ettd NEXETHERS-
lisenssejd kansainvilisille 6ljy-yhtidille.
Fortumissa kehitetty korkeaoktaanista ben-
siinikomponenttia tuottava NExXOCTANE
dimerointiteknologia ja korkean konversion
NExCC-krakkausteknologia ovat edenneet
kaupallistamisvaiheeseen. Uusille teknolo-
gioille suunnitellaan maailmanlaajuista
kaupallistamista.

Fortum kehittié edelleen my6s ympéa-

ristomydtiisia VHVI- ja PAO-perusdljyja.

Logistiikka
Fortumin logistiikkayksikko hoitaa maa-
jamerikuljetuksia sekd vastaa terminaali-
ja satamapalveluista. Merikuljetuksissa
Fortum on erikoistunut raakadljyn ja 6l-
jytuotteiden kuljetuksiin Itdmerelld, Poh-
janmerelld ja arktisilla vesilla.
Aluskantaan kuului vuoden lopussa 25
sdilidalusta; seitsemén raakadljyalusta, yh-
deksén tuotealusta, kahdeksan kemikaali-
alusta ja yksi kaasualus. Aluskanta kisit-
tdd lisiksi kolme proomua ja nelja hinaajaa.
Aluksista kymmenen on kokonaan ja kak-
si osittain Fortumin omistuksessa. Muut
kolmetoista alusta on rahdattu eripituisilla
sopimuksilla. Aluskannan kokonaiskan-

tavuus on noin 1,0 miljoona dw-tonnia.



Korkean kéyttdasteen takaamiseksi ja
tonniston kdyton optimoimiseksi Fortumin
alukset operoivat myos kansainvilisilld
rahtimarkkinoilla. Fortumin séiliélaivakul-
jetusten kokonaismédrd vuonna 1999 ko-
hosi 35,5 miljoonaan tonniin, josta noin
puolet oli ulkopuolisia kuljetuksia. Gron-
lannin dljytuotekuljetuksista Fortumin
alukset ovat huolehtineet jo 23 vuoden ajan.

Fortum uudistaa tonnistoaan. Yhtio
hankkii kéyttoonsd uusia aluksia, myy
nykyistd tonnistoaan ja jarjestelee alusten
omistussuhteita uudelleen. Uusimisohjel-
malla on kaksi tavoitetta: aluksiin sidotun
pddoman vapauttaminen ja ikddntyvien
alusten korvaaminen uudemmilla. Loka-
kuussa otettiin vastaan ensimmdiinen
tuotesdiliolaiva, ruotsalainen m/t Astoria,
pitkdaikaiseen aikarahtaukseen. Lisdksi
Fortum myi m/t Tervin, m/t Palvan, m/t
Tiiran ja m/t Melkin ja rahtasi alukset ta-
kaisin ilman miehistod (bareboat-rahtaus)
omaan kayttoonsd. Kaupan kokonaisarvo
oli 41 miljoonaa euroa, josta kirjattiin 27
miljoonan euron myyntivoitto.

‘Vuoden aikana tehtiin myds padtos kah-
den saattohinaajan tilaamisesta espanja-
laiselta telakalta ja esisopimus kahden jda-
vahvisteisen 105 000 dw-tonnin raakadl-
jylaivan rakentamisesta. Valmistuttuaan lai-
vat rahdataan Fortumin kaytt6n bareboat-
rahtaussopimuksin. Tuotelaivatonnistoa uu-
sitaan jatkossakin ldhinné rahtaussopi-
musten avulla.

Fortumilla on kdytdssddn 13 6ljy-

terminaalia Suomessa ja Itdmeren alueen

Jalostamoiden tuotanto

maissa. Yhtiolld on tilld hetkelld omat
varastot viidelld paikkakunnalla Suomes-
sa ja varastoyhteistyotd muiden 6ljy-yhti-
6iden kanssa muualla Suomessa. Fortumin
ulkomaanterminaalit sijaitsevat Tallinnas-
sa, Riiassa ja Pietarissa. Pietarin terminaali
otettiin kdyttoon syyskuussa 1999.
Fortumilla on maantiekuljetuksia var-
ten kdytossddn 190 Neste-vireissé olevaa
yksityisten liikennditsijoiden omistamaa

sédilidautoa.

1 000 tonnia 1995 1996 1997 1998 1999
Jalostamo- ja nestekaasut 350 410 346 380 248
Moottoribensiinit 4124 4209 3707 4059 4268
Dieseloljy ja kevyt polttodljy 4639 4568 4315 5125 5033
Raskas polttoéljy ja bitumi 1116 1445 1394 1579 1544
Muut tuotteet 844 1185 1075 1390 1290
Kokonaistuotanto 11073 11 817 10 837 12533 12 383

Fortum Energiatalo Oy

Fortum Energiatalo Oy:hyn on keskitetty
6ljytuotteiden suoramyynti sekd sdhko-
tuotteiden myynti ja markkinointi pien- ja
suurasiakkaille Suomessa. Fortum Energia-
talolla on runsaat puoli miljoonaa asiakas-
ta. Tavoitteena on kehitt4a erityisesti sah-
koistd kaupankdyntid, kasvattaa asiakas-
kuntaa ja laajentaa toimintaa my6s mui-
hin pohjoismaihin. Fortum Energiatalo
aloitti toimintansa vuoden 2000 alussa.

Yhti6on liitettiin 1.1.2000 alkaen Tuu-
sulanjarven Energia Oy:n sahkénmyynti-
liiketoiminta.

Lénsivoiman sdhkoénmyyntiliiketoi-
minta on tarkoitus sulauttaa Fortum Ener-

giataloon.

Raakao6ljyputkihankkeen (Baltic Oil
Pipeline System, BOPS) edistdmiseksi pe-
rustettu kansainvilinen konsortio sai sel-
vitystyonsd valmiiksi. Selvitystyd osoitti
hankkeen kilpailukykyiseksi vaihtoehdok-
si venéldisen raakadljyn viennille. Konsor-
tio pédtti kuitenkin luopua putkilinjan ra-
kentamisesta toistaiseksi. Fortum on edel-
leen kiinnostunut putkilinjahankkeesta ja
jatkaa keskusteluja venéldisen Transneft-

yhtion kanssa.
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Sahkon ja lammon
otanto ja‘myynti

Sdhkon ja ldimmon tuotanto ja myynti tarjoaa asiakkailleen rddtdiloityjd
energiaratkaisuja. Fortum myy kotitalouksille, pk-yrityksille, energiayhticille
Jja teollisuudelle sihkod, kaukoldmpod ja prosessihéyryd ja kdy sdhkon
trading-kauppaa sihképorsseissd. Fortumin sdhkéntuotantokapasiteetti
Séhkosalkun hallinta ja trading pohjoismaissa on yhteensd 8 300 megawattia ja limmontuotantokapasiteetti
5 700 megawattia. Fortum tuotti ndissd voimalaitoksissa 36,9 terawattituntia

Voimantuotanto
sdhkdd ja 15,1 terawattituntia limpdd.

Birka Energi
Sahkomarkkinat
Lamp6 Sahkon markkinahinta oli alhaisella tasolla koko vuoden. Elokuun lopulla
ja syyskuun alussa sdhkoén spot-hinta nousi loppukesin vihiisten sateiden
P&H, Brittein saaret ja Irlanti ja Ruotsin ydinvoimalaitosten pitkittyneiden vuosihuoltojen takia. Loka—
marraskuun lauha ja sateinen sié vastaavasti laski hintatason alle edellisen
P& R RE roorpa vuoden. Sdhkomarkkinoiden systeemihinta pohjoismaissa oli keskiméérin
P&H, Kasvumarkkinat 13,5 euroa megawattitunnilta, kun se vuotta aiemmin oli ollut 13,8 euroa
megawattitunnilta.
Teknologia Pohjoismaissa kéytettiin vuonna 1999 yhteensd 375 terawattituntia sah-

kod. Sahkonkulutus pysyi edellisvuoden tasolla. Suomessa oli kasvua noin
Energiatalo
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1,6 prosenttia ja Ruotsissa sdhkon kayttd
vaheni 0,3 prosenttia. Sdhkod kaytettiin
Suomessa noin 77,9 terawattituntia, josta
teollisuuden osuus oli ldhes 55 prosenttia.
Suomen, Ruotsin ja Norjan sdhko-
markkinat kuuluvat maailman vapaimpiin.
Kaikki asiakasryhmét voivat ndissd mais-
sa valita séhkdnmyyjénsi. Vain Norjassa
energiantuotantoyhtididen omistusta on
rajoitettu. Tanskassa sdéhkomarkkinat au-
keavat asteittain vuoteen 2003 mennessa.
Séahkod myydain pohjoismaisilla mark-
kinoilla sekd kahdenvalisin sopimuksin ettd
sdhkoporssien kautta. Sopimusten pituus
vaihtelee muutamasta kuukaudesta muuta-
maan vuoteen. Pohjoismaisen sahkopors-
sin Nord Pool Elspotin kautta myytiin 75
terawattituntia sdhko6d, mikd on 34 pro-
senttia enemmaén kuin edellisend vuonna.
Sahkoporssin finanssikauppaa kdydidn
pisimmilldén kolmen vuoden hintavarmis-
tuksilla, ja porssin finanssituotteiden vo-
lyymi nousi noin 216 terawattituntiin. Li-
siksi vastaavaa kauppaa kédydéan valitta-
jien ylldpitdmilld OTC-markkinoilla.
Suomessa hankittiin Nord Poolin kaut-
ta noin 13 prosenttia sihkonkulutuksesta
japohjoismaissa yhteensd noin 20 prosent-
tia. Heindkuussa Nord Poolin toiminta laa-
jeni myds Tanskaan, jossa séhkon porssi-
kauppaa voidaan kdyda Lansi-Tanskassa.
Pienyritys- ja kotitalousasiakkaita poh-
joismaisilla sdahkdyhtidilld on yhteenséd 13
miljoonaa, joille séhkod myytiin noin 220
terawattituntia. Sahkoyhtiditd on pohjois-
maissa runsaat 500, joista 15 suurinta hal-
litsee kolmannesta markkinoista.
Suomessa pienasiakkaiden osalta

vuotta leimasivat voimakas kilpailu asiak-

1999
Liikevaihto, Me 1443
Liikevoitto, Me 245
Sidottu padoma, Me 4822
Investoinnit, Me 445
Henkilostoé keskimaarin 2087

kaista, hintatason aleneminen, yritys-
jérjestelyt, uusien toimijoiden ndyttava
kampanjointi sekd uusien tuotteiden ja
palvelujen tulo markkinoille. Toistaiseksi
sdahkontoimittajaansa on vaihtanut arviol-
ta 60 000 pienkuluttajaa, mikd on noin
2-3 prosenttia pienasiakaskannasta.

Sahkénmyynnin katteiden laskiessa
sahkonmyyjét ovat pyrkineet paikkaamaan
tilannetta lisdimélla myynnin volyymié ja
hakeutumalla erilaisiin liittoutumiin. Kaup-
pa- ja teollisuusministerio selvittdd sahkon
myynnin ja siirron eriyttdmisté erillisiin
yhti6éihin Suomessa.

Teollisuudessa suuntana on luopua
varsinkin muusta kuin suoraan tuotanto-
prosessiin liittyvastd voimalaitoskapasi-
teetista ja sdhkontuotannosta.

Euroopan unioni hyviksyi vuonna 1996
sisamarkkinadirektiivin, joka tuo asteittain
avoimet ja kilpaillut sahkémarkkinat Eu-
rooppaan. Direktiivi avasi markkinoita
helmikuusta 1999 alkaen, johon mennes-
sd jdsenmaiden oli vapautettava vahintdin
neljannes sdhkémarkkinoistaan.

Saksan sdhkdmarkkinat avautuivat no-
peasti. Yhtendisen regulaation puuttuessa
kolmansien osapuolien sdahkonsiirron eh-
doista sopiminen verkkoyhtididen kanssa
oli kuitenkin hankalaa ja jakeluverkoissa
sekd rajajohtojen osalta monissa tapauksis-
sa jopa mahdotonta. S&hkon tuottajien ja
suurten kuluttajien hintataso laski kilpai-
lun mydtd enimmillddn 60 prosenttia ja
kaikkien kuluttajien keskimdirdinenkin
hinta aleni toistakymmenti prosenttia.
Energia-alan yhtiéiden omistusjérjestelyt
vilkastuivat ja vuoden loppupuolella nelja

suurinta saksalaista energiayhti6td ilmoit-
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tivat kukin fuusioitumisaikeistaan: VEBA
yhdistymissuunnitelmasta VIAG:n kanssa
ja RWE VEW:n kanssa.

Lampdmarkkinat

Kaukolammon ja prosessihdyryn hinta
vaihtelee paikkakunnittain toimintaolo-
suhteista riippuen. Vuonna 1999 kauko-
1ammon keskihinta Suomessa nousi 1 pro-
sentilla edellisestd vuodesta.

Pohjoismaiset tuottajat myyvét kauko-
lamp64 4 miljoonalle kotitalous- ja pien-
yritysasiakkaalle vuosittain noin 100 tera-
wattituntia.

Kaukolammén kulutus oli Suomessa
yhteensd 26,2 terawattituntia, miké on 14-
hes 5 prosenttia vihemmain kuin edellis-
vuonna. Kulutuksen vdheneminen johtui
keskimaadrdistd lampimdmmistd sdista.
Suomen rakennuskannasta puolet ja suu-
rimmissa kaupungeissa jopa 90 prosent-
tia on liitetty kaukoldmp6on.

Suomessa myds teollisuuden I&mmon-
tuotannon ulkoistaminen jatkuu, mikd
houkuttelee alalle uusia toimijoita ja kil-
pailu ulkoistamishankkeista kiristyy enti-
sestddn. Ruotsissa teollisuuden lamméntuo-

tannon ulkoistaminen on vasta alkamassa.

Sahkonmyynti

Fortumin sahkénmyynti pohjoismaissa oli
41,6 terawattituntia, josta myynti Suomes-
sa oli 29,6 terawattituntia ja Ruotsissa 12,0
terawattituntia (siséltdd Fortumin 50 pro-
sentin osuuden Birka Energin sdhkon-
myynnistd). Konsernin sdhkdnmyynti
Suomessa kasvoi 0,5 terawattituntia eli 2
prosenttia. Ruotsissa séhkdnmyynti vaheni
3,2 terawattituntia eli 21 prosenttia lahin-
né siksi, ettd Birkaa muodostettacssa
Gullspang Kraft oli Stockholm Energitd
suurempi sdhkdntoimittaja ja vastaavasti
Stockholm Energi oli Gullspangia suurem-
pi lammontuottaja. Tama vaikeuttaa muu-
toksen vertailtavuutta, kun vuoden 1999
luvut késittdvdt 50 prosenttia Birkasta.

Fortumin myymén sdhkon keskihinta ale-

ni edellisvuodesta 11 prosenttia. Koko-
naismyynnistd 57 prosenttia (58 prosent-
tia) oli suurasiakasmyyntid, 29 prosenttia
(30 prosenttia) pienasiakasmyyntid ja 14
prosenttia (12 prosenttia) sdhkoporssi-
kauppaa ja tilapdismyyntié. Pohjoismaissa
litkketoiminnalla on 11 prosentin (12 pro-
senttia) markkinaosuus. Omistamissaan
tytdryhtidissd Fortumilla ja Birka Energilld
oli vuoden lopussa runsaat 773 000 sdhko-
asiakasta. Téhén lukuun sisiltyy puolet
Birka Energin asiakkaista.

Pohjoismaiden ulkopuolella sdhkdd
myytiin yhteensd 2,2 terawattituntia (0,2
terawattituntia).

Fortum myy asiakkailleen koti-, yritys-
ja suurasiakaspalveluja. Asiakastyypisté
riippuen ne siséltavit sdhkontoimituksen li-
sdksi erilaisia palveluja ja tuotteita kuten
Norppasidhko, Tuulisdhko, kodinkone-
huolto-, halko-, ympdristdseloste-, asian-
tuntija-, mittaus-, raportointi- ja salkun-
hallintapalvelut seké suurasiakkaille tarkoi-
tettu extranet-palvelu.

Nykyisessd markkinatilanteessa For-
tum solmii suurasiakkaiden kanssa yhi
enemmaén hinnanvarmistussopimuksia pe-
rinteisten sdhksopimusten sijaan. Ne teh-
dédén yleensd myds aiempaa lyhyemmille
ajanjaksoille, esimerkiksi kesi- ja talvi-
ajalle. Myos pitkdaikaisempia sdahkon hin-
nanvarmistussopimuksia on tehty.

Maaliskuussa IVO Partnerit -markki-
nointiketju muutti nimensd Fortum Ener-
giapartnerit -ketjuksi. Kaikkia Fortumin
koti- ja yrityspalveluja markkinoidaan
myo6s Fortum Energiapartnerit -ketjun
kautta. Ketjuun kuuluu 12 sdhkoyhtiota,
joiden yhteenlaskettu asiakasméérd on
runsaat 400 000.

Oulun Seudun S&hké ja Fortum perus-
tivat joulukuussa yhteisen sdhkénmyynti-
yhtién, josta Fortum omistaa 34 prosenttia.

Kauppa- ja teollisuusministerion sel-
vitysmiesten raportti pitkien tukkusahko-
sopimusten vaikutuksista séhkon vahittiis-

myynnin kilpailutilanteeseen julkistettiin



helmikuussa. Raportissa selvitysmiehet
suosittelivat, ettd tukkusahkon véhittiis-
myyjéostajalle annettaisiin oikeus véhen-
tad etukdteistilaustaan enintdéin 25 prosent-
tia sopimusten loppuajaksi. Fortum oli jo
edellisend syksynd alentanut niiden sopi-
musten tilaustehoa 20 prosenttia.

Kilpailuviraston pddtos Sahkoenergia-
liitto ry:n vuonna 1998 tekeméén selvitys-
pyyntodn Fortumin epdillystd midrdavan
markkina-aseman vairinkdytostd sdhkon
tukkumyyntimarkkinoilla julkistettiin huh-
tikuun lopulla. Pd4toksessé kilpailuvirasto
katsoo, ettd Fortumin menettelyd ei voida
katsoa méadraavan markkina-aseman viaa-
rinkdytoksi.

Pitkiin sopimuksiin liittyen Kymppi-
voima vei kuitenkin Fortumin vélimies-
oikeuteen ja vaati niiden kohtuullistamista.
Osapuolet padsivit keskendén neuvottelu-
tulokseen kokonaisuudesta. Sovinto vasta-
si taloudellisilta vaikutuksiltaan kauppa- ja
teollisuusministerion aikaisemmin esitta-
mié suosituksia.

Fortum myi Saksassa Manner-Euroo-
pan markkinoilta hankkimaansa séhk6d 16
jakeluyhtidille yhteensé 0,2 terawattituntia.
Naiden jakeluyhtididen loppuasiakasmaéra
on yhteensd 134 000.

Virossa myytiin sdhkod Fortum L&a-
nemaa AS:n 16 000 asiakkaalle yhteensa
0,2 terawattituntia.

Joulukuussa Fortum perusti Tanskaan
tytdryhtion Fortum Energi A/S:n, joka
markkinoi Fortumin séhkétuotteita ja nii-
hin liittyvid palveluja Tanskassa.

Katsauskauden jélkeen tammikuussa
2000 Fortum osti saksalaisen Elektrizi-
tatswerk Wesertal GmbH:n koko osake-

kannan.

Sahkoéntuotanto

Fortumilla oli vuoden lopussa kaytdssdin
kokonaan tai osittain omistamissaan voi-
malaitoksissa sdhkontuotantokapasiteettia
yhteensd 8 500 megawattia. Kapasiteetista

noin 8 300 megawattia on pohjoismaissa

(siséltdd puolet Birka Energin kapasitee-
tista), missd Fortum tuotti sdhkod 36,9
terawattituntia eli noin 10 prosenttia kai-
kesta pohjoismaissa kiytetystd sdhkosta.
Energialdhteind kdytetddn vesivoimaa,
ydinvoimaa, hiiltd, maakaasua, turvetta,
biopolttoaineita, tuulivoimaa ja 6ljya.

Suomessa ei juurikaan rakennettu uut-
ta sdhkontuotantokapasiteettia. Fortumin
tytdryhtié Tunturituuli Oy sai valmiiksi
Olostunturin tuulipuiston 1,8 megawatin
laajennuksen.

Elokuussa Fortum jitti Loviisan ydin-
voimalaitoshankkeen ympéristovaiku-
tusten arviointiselostuksen kauppa- ja te-
ollisuusministeridlle. Suomeen mahdolli-
sesti rakennettavan viidennen ydinvoima-
laitoksen kehityssuunnitelmasta vastaa
jatkossa Teollisuuden Voima Oy, josta
Fortumilla on 26,6 prosentin omistus-
osuus. Sekd Loviisa ettd Olkiluoto ovat
edelleen uuden voimalaitoksen vaihtoeh-
toisia sijoituspaikkoja.

Pohjoismaiden ulkopuolella Fortumil-
la oli vuoden lopussa sdhkoéntuotanto-
omistuksia Virossa, Isossa-Britanniassa,
Unkarissa ja Thaimaassa ja sdhkdyhtio-
omistuksia Saksassa, Virossa ja Vendjalla.

Edenderryssé Irlannissa Fortum inves-
toi 118 megawatin teholla sdhkdd tuotta-
vaan turvevoimalaitokseen, joka valmistuu
vuoden 2000 lopussa. Grangemouthissa
Skotlannissa Fortumilla on yhdessi Mitsu-
bishi Corporationin kanssa rakenteilla maa-
kaasua polttoaineenaan kéyttavd CHP-voi-
malaitos, joka tuottaa siahkod 130 megawa-
tin ja hoyryd 250 megawatin teholla. Voi-
malaitoksen valmistuttua vuonna 2000 yh-
teisyritys ryhtyy myyméén hoyry4 ja séh-
kod BP Amocon teollisuuslaitoksille. For-
tumin omistusosuus yhteisyrityksestd on
75 prosenttia.

Saksan Burghausenissa kdynnistettiin
maakaasukdyttdisen 120 megawatin tehol-
la sdhkod ja 300 megawatin teholla 1am-
po4 tuottavan CHP-voimalaitoksen inves-

tointi. Thaimaassa aloitettiin maakaasu-
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kéyttéisen 100 megawatin teholla sahkod
ja 33 megawatin teholla 1dimp6a tuottavan
Laem Chabangin CHP-voimalaitoksen ra-
kennustyot.

Fortum ja virolainen Eesti Uhispank
ostivat AS Viru Energian koko osakekan-
nan. Fortum omistaa yhtidstd 70 prosent-
tia. Viru Energialla on Kohtla-Jérvelld maa-
kaasua kiyttdvd voimalaitos, jonka kapa-
siteetti on 8 megawattia sahkod ja 236 me-
gawattia 1lampod. Fortum myy sdhkon ja
lammon alueen teollisuudelle.

Fortumin unkarilainen osakkuusyhti6
Budapesti Eromii Rt. allekirjoitti rahoitus-
sopimukset Ujpestin 110 megawatin tehol-
la sdhkod ja 115 megawatin teholla lam-
poé tuottavan maakaasuvoimalan raken-
tamisesta Budapestiin. Voimalan raken-
nusty6t kdynnistyivit elokuussa.

Muutamia vihéisid poikkeuksia lu-
kuunottamatta Fortumin omat voimalai-
tokset toimivat suunnitellusti.

Fortum sopi vendldisen vientiyrityk-
sen Technopromexportin kanssa vuoden
2000 sdhkontuonnille uudet, aikaisempaa
joustavammat ehdot. Vendldisen Lenen-
ergon kanssa solmittiin pitkdaikainen
tuontisopimus, jonka mukaan Fortum
hankkii vesivoimalla tuotettua sdhkoa
Suomeen vuosittain 0,3 terawattituntia 10
vuoden ajan.

Katsauskauden jélkeen tammikuussa
2000 Fortum teki Stora Enso Oyj:n kanssa
esisopimuksen, jonka mukaan Fortum
hankkii Stora Enson tehtaiden ulkopuoli-
sen voimaomaisuuden lukuunottamatta
Stora Enson omistamia Pohjolan Voima
Oy:n osakkeita. Esisopimukseen kuuluu
yhteensi 1 511 megawattia sahkontuotanto-
kapasiteettia Ruotsissa ja Suomessa, alu-

eellista sdhkonjakelua Keski-Ruotsissa ja
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sihk6nmyyntisopimuksia Ruotsissa. Kau-
pan kohteena oleva Stora Enson sahkon-
tuotantokapasiteettiin siséltyy 1 096 mega-
wattia vesivoimaa, joista 159 megawattia
on Suomessa ja 937 megawattia Ruotsissa.
Ydinvoimakapasiteettia on yhteensid 301
megawattia Ruotsissa. Muuta sdhkdntuo-
tantokapasiteettia on yhteensd 114 mega-
wattia. Kaupan loppuunsaattaminen edel-
lyttdd muun muassa kilpailuviranomaisten
hyviaksynnén. Velaton kauppahinta on 1,85

miljardia euroa.

Lammoénmyynti

Vuonna 1999 Fortum myi pohjoismaissa
5,8 terawattituntia prosessihdyryé teolli-
suudelle ja 9,9 terawattituntia kaukolam-
p6d kaukoldmpoverkkoihin. Yhteensd
lampdasiakkaita on Suomessa noin 900 ja
Ruotsissa noin 4 500.

Suomessa lammonmyynti oli edellis-
vuoden tasolla, 11,9 terawattituntia. Ruot-
sissa lammoénmyynti kasvoi 1,5 terawatti-
tunnista 3,8 terawattituntiin. Kasvu tuli Bir-
ka Energin ldammonmyynnistd, josta
Fortumin 50 prosentin osuus oli selvésti
suurempi kuin Gullspéng Kraftin ja Birka
Energin myynti vuotta aikaisemmin.

Suomessa Fortum myy kunnille, kau-
pungeille ja suurteollisuudelle palvelu-
kokonaisuuksia Kaupunkildimpd seké Teol-
lisuuslampo. Taajamille ja pienille ja keski-
suurille yrityksille on tuotteistettu omat

lampdpalvelunsa.

Lammodntuotanto

Pohjoismaissa Fortumilla oli vuoden lopus-
sa kokonaan tai osittain omistamissaan voi-
ma- ja limpdlaitoksissa ldammon tuotanto-
kapasiteettia 5 700 megawattia (sisadltdd

puolet Birka Energin kapasiteetista). Néis-

sd voima- ja ldmpdlaitoksissa tuotettiin
lampdd 15,1 terawattituntia, mikd on 14
prosenttia enemmaén kuin edellisend vuon-
na. Kasvu johtui Birka Energin lammoén-
tuotannosta, joka oli suurempi kuin
Fortumin osuus Gullspang Kraftin ja Bir-
ka Energin limmdntuotannosta vuotta ai-
emmin. Pohjoismaiden ulkopuolella For-
tumilla oli 1ammdntuotantokapasiteettia
Virossa, Unkarissa ja Thaimaassa.
Fortum osti lokakuussa Euran kaupun-
gin kaukoldmpdliiketoiminnan kauko-
lampdverkkoineen. Kaukolampd tuotetaan
padasiassa Fortumin Kauttuan voimalaitok-
sella. Ruotsissa Fortum osti Nyndshamn

Energi Virme AB:n.

Tutkimus ja kehitys
Sdhkon ja 1dmmon tuotanto ja myynti
kaytti vuonna 1999 tutkimukseen ja tuo-
tekehitykseen 25 miljoonaa euroa.
Kehitteilld oli useita energiatuotteita
tdydentdvia lisdpalveluja, jotka voidaan
toteuttaa uutta informaatio- ja telekom-
munikaatioteknologiaa soveltamalla. Voi-
malaitosten tuottavuuden ja arvon lisdi-
miseksi jatkettiin systemaattista menetel-
mien ja toiminnan kehittdmista.
Fortumin aurinkosidhkoén kehitys-,
myynti- ja markkinointitoiminnot eriytettiin
omaksi yhtiokseen vuoden 2000 alusta.
Fortumin kokonaan omistaman yhtién nimi
on NAPS Systems Oy (entinen Advanced
Energy Systems). Yksikkdon aikaisemmin
kuulunut tuulivoimalaitosten markkinoin-
ti, myynti ja projektinhallinta siirtyi vuo-

denvaihteessa Fortum Engineeringiin.



Birka Energi -konserni
Birka Energi AB myy séhkod, 1ampod ja
kaukokylmdd sekd omistaa ja kayttda
voimalaitoksia, sdhko-, kaukolampo- ja
kaukokylmiverkkoja Suur-Tukholman
alueella ja keskisessd Ruotsissa. Fortum
jaTukholman kaupunki omistavat molem-
mat 50 prosenttia Birka Energist.

Birka Energi on tuotantokapasitee-
tiltaan ja asiakasmaiéréltdin Ruotsin suu-
rimpia energiayhti6itd. Se on my6s yksi Eu-
roopan suurimmista lampoyhtiodistd. Vuo-
den lopussa silld oli ldhes 842 000 sdh-

koasiakasta ja 9 000 lampdasiakasta.

Elektrizitatswerk

Wesertal -konserni
Katsauskauden jilkeen tammikuussa 2000
Fortum osti saksalaisen Elektrizitatswerk
Wesertal GmbH:n koko osakekannan.
Kauppahinta oli 390 miljoonaa euroa.
Energiayhtio Wesertal myy asiakkailleen
sahkod, 1ampo4 ja kaasua. Yhtiolld on suo-
raan 180 000 sidhko- ja kaasuasiakasta ja
lisdksi sen asiakasyhtioilld yhteensd
230 000 asiakasta. Pddtoiminnan, sihkon
myynnin ja siirron, osuus vuoden 1999 lii-
kevaihdosta oli 81 prosenttia. Kaasun

myynnin osuus oli 10 prosenttia. Loput 9

Birka Energin séhkontuotantokapasiteetti
oli 4 545 megawattia ja lammontuotan-
tokapasiteetti 4 700 megawattia.

Birka Energi osti tammikuussa ruot-
salaisen Lidingd Energi AB:n koko osa-
kekannan. Huhtikuussa Birka Energi kas-
vatti omistustaan Ockelbo Energi AB:std
70 prosenttiin ja vuoden loppuun mennes-
sé ruotsalaisesta Ekero Energi AB:std 79
prosenttiin. Birka Energi osti heindkuus-
sa norjalaiselta Baerumin kunnalta 65 pro-
senttia paikallisen kaukolammon tuotan-
to- ja jakeluyhtion Baerum Fjernvarme
AS:n osakkeista.

prosenttia liikevaihdosta tulee jitteen-
poltosta ja joukkoliikenteesta.

Yhti6 on perustettu vuonna 1912 ja
sen toiminta-alue on keskelld Saksaa. Se
oli kunnallisessa omistuksessa olevista
saksalaisista energiayhtidistd toiseksi
suurin ja sen padkonttori on Hamelnissa
Ala-Saksissa.

Wesertalilla on osuuksiensa kautta
kaytossdan noin 550 megawatin sahko-
teho. Yhti6lld on 1/6-omistus Grohnden
1 360 megawatin PWR-ydinvoimalaitok-
sesta ja 1/3-omistus Weserin 960 mega-

watin kaasu- ja hiilivoimalaitoksesta.

Birka Energi -konsernin avainlukuja: *

Me 1999
Liikevaihto 1454
Liikevoitto 294
Sidottu padaoma 7 481
Investoinnit 375
Henkilosto keskimaarin 3 365

“ Fortum-konsernin S&hkon ja lammon tuotantoon ja
myyntiin, S&hkonjakeluun, Serviceen ja Engineeringiin
siséltyy 50 prosenttia Birka Energista.

_____________________________________________________________________
Elektrizitatswerk Wesertal - konsernin

avainlukuja: *

Me 1999
Liikevaihto 247
Liikevoitto 17
Sidottu padaoma 225
Investoinnit 21
Henkil6st6 vuoden lopussa 830

“ Wesertal ei kuulunut Fortum-konserniin vuonna 1999.
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Scdhkontuotantokapasiteetti pohjoismaissa 31.12.1999

Kapasiteetti Kapasiteetti
mw? Mw
Suomi 6 030 Ruotsi ¥ 2273
OMAT VOIMALAITOKSET 4 452 OMAT VOIMALAITOKSET 1425
Vesivoima 771 Vesivoima 1058
Ydinvoima 976 S&hkén ja lammén yhteistuotanto 2 213
S&hkon ja lammén yhteistuotanto 2 1029 Hiili 62
Hiili 431 Turve 7
Maakaasu 268 Muu 144
Turve 178 Konventionaalinen lauhdevoima 77
Muut 152 Muu 77
Konventionaalinen lauhdevoima ? 1663 MUUT OSUUDET 848
Hiili 1509 Vesivoima 96
Turve 154 Ydinvoima ¥ 645
Tuulivoima 3 Sahkén ja lammén yhteistuotanto 64
Muu 10 Hiili 64
MUUT OSUUDET 1578 Konventionaalinen lauhdevoima ? 37
Vesivoima 575 Muut 37
Ydinvoima® 486 Muu 6
S&hkon ja lammon yhteistuotanto ja
konventionaalinen lauhdevoima? 410
Maakaasu 355
Turve 55
Muu 107

Fortumin séhkdntuotantokapasiteetti pohjoismaissa oli yhteensa 8 303 MW.

Limméntuotantokapasiteetti pohjoismaissa 31.12.1999

Kaukolampé Prosessihdyry

mw? mw

Suomi 2099 1288
OMAT VOIMA- JA LAMPOLAITOKSET 2099 1288
S&hkén ja lammén yhteistuotanto 2 1288 729
Hiili 365 185
Maakaasu 242 -
Turve 287 166
Muut 394 378
Muu 811 559
Ruotsi ¥ 2350 -
OMAT VOIMA- JA LAMPOLAITOKSET 2228 -
Sahkon ja lammon yhteistuotanto? 133 -
Hiili 115 -
Turve 18 -
Muu 2090 -
MUUT OSUUDET 127 -

Fortumin lammaontuotantokapasiteetti pohjoismaissa oli yhteensé 5 737 MW.

Sihkon- ja limmoéntuotantokapasiteetti pohjoismaiden ulkopuolella 31.12.1999

Sahko Kaukolampd Prosessihoéyry

Mw® Mw® Mw®

Voima- ja lampéolaitokset 5 382/827 1573/697 1221/413
Iso-Britannia 1500/524 -/- -/-
Unkari 262/116 1572/696 530/235
Venaja 3242/162 -/- -/-
Thaimaa 370/19 -/- 455/13
Viro 8/6 11 236/165
Rakenteilla olevat hankkeet 758/285 115/51 450/198
Iso-Britannia 130/98 -/- 250/188
Irlanti 118/118 -/- -/-
Thaimaa 400/20 -/- 200/10
Unkari 110/49 115/51 -/-
Suunnitteilla olevat hankkeet 220/220 -/- 333/333
Saksa 120/120 -/- 300/300
Thaimaa 100/100 -/- 33/33

) Fortumin hallitsema kapasiteetti.

2 Kapasiteetti luokiteltu tuotannossa kaytetyn paapolttoaineen mukaan.

3 Fortumin omistusosuus Teollisuuden Voima Oy:sta oikeuttaa 26,6 prosentin osuuteen Olkiluodon
ydinvoimalaitoksen kapasiteetista.

Siséltaa 50 prosenttia Birka Energin kapasiteetista.

Siséltaa Fortumin osuudet Forsmarkin ydinvoimalaitoksen osittain omistavasta Mellansvensk Kraftgruppista (MKG)
ja Oskarshamnin ydinvoimalaitoksen omistavasta OKG:sté.

Voima- ja lampdlaitosten kokonaiskapasiteetti/Fortumin omistuksen mukainen osuus kapasiteetista.

4
5
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Sahkonjakelu

Siahkonjakelu

Lansivoiman sahkonjakelu

Fortumin paikalliset tytir- ja osakkuusyhtiot siirtivit jakeluverkoissaan sdh-
kod yhteensd 900 000 pienasiakkaalle Ruotsissa, Suomessa, Saksassa ja Vi-

rossa.

Sahkodnjakelu

Fortumin paikalliset tytdryhtiot siirtdvit sihkod pienasiakkaille jakelu-
verkoissaan Pohjois-Euroopassa. Suomessa Fortumin alue- ja jakeluverkkoja
omistavat pddasiassa Lénsivoima-konserni, Koillis-Pohjan S&hko Oy ja
Tuusulanjirven Energia Oy, Virossa Fortum Liddnemaa AS ja Viimsi
Elekter AS sekd Saksassa Elektrizititswerk Wesertal GmbH. Ruotsissa jakelu-
verkkoa omistaa Fortumin puoliksi omistama Birka Energi -konserni.
Jakeluverkoissaan Fortumin tytdryhtiot siirsivit sdhkod suomalaisille
asiakkailleen 4,0 terawattituntia (3,5 terawattituntia). Ruotsissa vastaava
sahkonsiirto oli 8,6 terawattituntia (6,9 terawattituntia) eli puolet Birka Energin
jakeluverkkosiirrosta ja Virossa 0,1 terawattituntia. Sdhkonjakelun liikevaih-
to oli Suomessa yhteensd 129 miljoonaa euroa, Ruotsissa 216 miljoonaa euroa

ja Virossa 2 miljoonaa euroa.
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Sahkdonjakeluasiakkaita Fortumin tytar-
yhtiGilld ja Birka Energilld (50 prosenttia
asiakkaista) oli vuodenvaihteessa runsaat
743 000, joista runsaat 278 000 on Suo-
messa, ldhes 444 000 Ruotsissa ja 21 000
Virossa. Katsauskauden jélkeen tammi-
kuussa 2000 Fortumin asiakkaiksi tuli
Wesertalin 163 000 sdhkonjakeluasiakasta
Saksassa.

Séhkonjakelua valvoo Suomessa Séh-
komarkkinakeskus ja Ruotsissa Energi-
myndigheten. Suurin sallittu markkina-
osuus yhdelle toimijalle on Suomessa 25
prosenttia 0,4 kilovoltin jannitteelld siir-
retystd sihkdenergian mairastd. Fortumin
sahkonjakelun markkinaosuus Suomessa
oli viime vuonna noin 15 prosenttia (lukuun
sisdltyvit Fortumin tytaryhtiot).

Helmikuussa Sdhkomarkkinakeskus
antoi paétoksen sahkon siirtohinnoista, jot-
ka koskivat Lansivoima Oyj:n tytiryhtiotd
Megavoima Oy:td. Séhkdmarkkinakeskus
totesi, ettd Megavoima Oy:n verkkopal-
veluiden hinnoittelu oli ylittdnyt kohtuulli-
sena pidetyn sijoitetun pddoman tuoton yh-
teensd vajaalla miljoonalla eurolla vuosina
1996 ja 1997. Séhkomarkkinakeskus vel-
voitti Megavoimaa korjaamaan sdahkoén-
siirron hinnoitteluaan. Megavoima valitti
paatoksestd korkeimpaan hallinto-oikeu-
teen. Sdhkomarkkinakeskus aloitti viime
vuonna selvitykset vaihtoehdoista, joilla

jakeluyhtiéiden tehokkuuserot voitaisiin

Sahkonjakelu

1999
Liikevaihto, Me 347
Liikevoitto, Me 122
Sidottu padoma, Me 1419
Investoinnit, Me 226
Henkilosto keskiméaarin 697

ottaa huomioon kohtuullisen tuoton tar-
kastelussa.

Toukokuussa Uudenmaan ld4nin-
oikeus teki tehtyjen valitusten johdosta
paitoksen, jolla se kumosi Tuusulan kun-
nanhallituksen maaliskuussa 1998 teke-
mén paitéksen myydé Fortumille 35 pro-
senttia omistamansa Tuusulanjarven Ener-
gia Oy:n osakkeista. Syyskuussa Tuusu-
lan kunnanvaltuusto hyviksyi osakekau-
pan. Fortum omistaa Tuusulanjérven Ener-
gian nyt kokonaan.

Tammikuussa tehtyjen osakekauppojen
jélkeen Fortumin omistusosuus Koillis-
Pohjan Séhkdostd nousi 98,6 prosenttiin.
Helmikuussa Lansivoima hankki 1dhes 27,6
prosenttia Espoon Sahko Oyj:n osakekan-
nasta. Elokuussa Fortum hankki 10 prosen-
tin lisdosuuden Lansivoima Oyj:n osake-
kannasta, jolloin kahden kolmasosan
lunastusraja ylitettiin. Lunastustarjouksen
jdlkeen Fortumin omistus Lansivoimasta
nousi 78,1 prosenttiin. Joulukuussa Fortum
osti Virosta Viimsi Elekter AS:n osakkeis-
ta 72,3 prosenttia.

Katsauskauden ulkopuolella tammi-
kuussa 2000 Fortum teki esisopimuksen
Stora Enso Oyj:n voimaomaisuuden os-
tamisesta. Kauppaan kuuluu myos jake-
lu- ja alueverkkotoimintaa Keski-Ruotsis-
sa. Jakelu- ja alueverkot liittyvit saumat-
tomasti Birka Energin vastaaviin verk-
koihin.

1998
340
123

1023
147

669



- ________________________________________________________________________________________________________________|]
Fortumin omistukset verkkoyhtidissa 31.12.1999

omistusosuus, % maa omistusosuus, % maa
Jakeluyhtiét:
Koillis-Pohjan Sahko Oy 98,6 Suomi Birka Energi -konsernin verkkoliiketoiminta 50,0 Ruotsi
Lansivoima Oyj 78,1 Suomi Karlskoga Energi & Miljé6 AB 49,0 Ruotsi
Tuusulanjarven Energia Oy 100,0 Suomi Fortum Ladnemaa AS 95,1 Viro
Espoon Sahko Oyj 21,6 Suomi Viimsi Elekter AS 72,3 Viro
Keuruun Sahko Oy 35,1 Suomi AS Viru Energia 70,0 Viro
Uudenmaan Sahkoéverkko Oy 50,0 Suomi Kantaverkkoyhtiot:
Imatran Seudun Sahko Oy 14,6 Suomi Fingrid Oyj 25,1 Suomi
Liséksi kartasssa on Elektrizitditswerk Wesertal GmbH Saksassa. Yhti siirtyi Fortumin omistul ikuussa 2000.
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Service

O&M Suomi

O&M Scandinavia

O&M International

Kunnossapito

26

Fortum Service tarjoaa kokonaisvastuullisia kéytto- ja kunnossapitopalveluja
voimalaitosten omistajille sekd kunnossapitopalveluja prosessiteollisuudelle.
Kunnossapitopalvelut voivat ulottua kokonaisen voimalaitoksen tai tehtaan
kunnossapidosta yksittdiseen huoltotoimenpiteeseen. Erikoispalveluja ovat
kaasuturbiini-, hoyryturbiini-, kattila-, automaatio-, prosessilaite- ja

muuntajahuollot sekd voitelupalvelut.
Kaytto ja kunnossapito (O&M)

Fortum Servicen asiakkaita ovat voimalaitosten ja sdhkdasemien omistajat
ja kayttajat sekd teollisuus. Toimintaa on Suomen lisdksi Ruotsissa, [sossa-
Britanniassa, Irlannissa, Saksassa, Unkarissa, Malesiassa, Thaimaassa ja Kii-
nassa. Yhteensd Servicelld on kdyttovastuullaan voimalaitosten sahkdtehoa
yli 11 000 megawattia ja ldmpdtehoa 6 400 megawattia.

Suomessa Servicelld on sopimukset 56 eri puolilla maata sijaitsevan
voima- ja lampdlaitoksen kanssa. Kunnossapitosopimuksia teollisuuden kans-
sa on yhteensé yli 80.

Vuonna 1999 voimalaitosten kéytt toteutettiin ennakoidusti ja kéytet-

tavyydet pysyivit laitoksilla erittdin hyvéllé tasolla. Voimalaitosten tuotanto-



médrit toteutuivat ennakoidusti. S&hkon
markkinatilanteen vuoksi lauhdevoima-
laitosten tuotanto vdheni huomattavasti
Suomessa alkuvuonna.

Ruotsissa kéytto- ja kunnossapitotoi-
minnasta vastaa Birka Service AB. Yhtio
vastaa Birka Energin voimalaitosten sekd
sdhkonjakelu- ja kaukoldmpoverkkojen
kaytostd ja kunnossapidosta. Se tarjoaa
kdytto- ja kunnossapitopalveluja myds
teollisuusasiakkaille. Birka Servicen sopi-
mukset kattavat 200 voima- ja 1ldmpo-
laitosta. Niiden yhteenlaskettu sahkdntuo-
tantokapasiteetti Ruotsissa on 3 475 me-
gawattia ja lammontuotantokapasiteetti
3 400 megawattia.

Pohjoismaiden liséksi Service myy
voimalaitosten kdyttd- ja kunnossapito-
palveluita Isossa-Britanniassa, Irlannissa,
Manner-Euroopassa ja Kaakkois-Aasias-
sa. Vuoden 1999 lopussa ndiden sopimus-
ten piiriin kuuluvien laitosten yhteenlas-
kettu sdhkoteho on noin 4 200 megawat-
tia.

Isossa-Britanniassa myytiin sopimus-
kauden lopulla Peterborough’n voimalai-
toksen kdytto- ja kunnossapitosopimus
(O&M) asiakkaalle ja toimintaa jatketaan
tukisopimuksella.

Budapestin energiayhtion Budapesti
Erémii Rt.:n kanssa allekirjoitettiin sopi-
mus Unkariin rakennettavan Ujpestin voi-
malaitoksen kdyttd- ja kunnossapito-
toiminnan tukipalveluista.

Vuoden loppupuolella allekirjoitettiin
kéytto- ja kunnossapitosopimus Thaimaan

Laem Chabangiin rakennettavalle kaasu-

Kunnossapito

Kunnossapidon markkinat kehittyivat
myonteisesti. Bofors AB ja Fortum Service
Oy sopivat yhteisen kunnossapitoyhtion,
Fortum Service Industripartner AB:n, pe-
rustamisesta Ruotsiin. Yhti6 aloitti toimin-
tansa vuoden 2000 alusta ja se tarjoaa tek-
nisid palveluja Karlskogan teollisuus-
puiston ja sen ympériston yrityksille.

Kesén aikana tehdyt revisiotydt sujui-
vat suunnitellusti. Teollisuuskunnossa-
pidossa tehtiin sopimukset CAE Screen-
plates Oy:n huolto- ja kunnossapitotoi-
minnan sekd Lindstrom Oy:n Himeenlin-
nan palvelukeskuksen kunnossapitolii-
ketoiminnan siirtymisestd Fortum Ser-
vicelle.

Merkittdvid turbiinien revisio- ja kun-
nostustoitd tehtiin Suomen liséksi Ruot-
sissa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa.
Endoskooppitarkastuksia suoritettiin eri
kohteissa Suomessa seki [sossa-Britanni-
assa Briggin ja Malesiassa Teluk Gongin
voimalaitoksilla. Fingrid Verkko Oy ja
Fortum Service Oy tekivit kuutta Fin-
gridin kunnossapitovastuulla olevaa ase-
maryhméi koskevan kunnossapitoso-
pimuksen. Oy VR-Rata Ab tilasi kytkin-
laitteiden ja muuntajien ennakoivia tarkas-
tuksia ja huoltoja sekd perushuoltoja kun-
nossapitovastuullaan oleville sdhkdradan
syottd- ja vilikytkinasemille.

Séhkoasemien ja muuntajien huolto-,
asennus- ja kunnossapitotditd toteutettiin
kauden aikana runsaasti. Svenska Kraftnét
AB:nkanssa sovittiin Alvestan ja Hemsjon

400 kilovoltin sdahkdasemien laajennus-

kombilaitokselle. urakasta sekd 220 kilovoltin Héllsjon
Service
1999 1998
Liikevaihto, Me 290 250
Liikevoitto, Me 12 8
Sidottu padgoma, Me 42 20
Investoinnit, Me 9 6
Henkilostoé keskimaarin 3387 3191

sdhk6aseman suurjénnitejarjestelmén uu-
simiseen liittyvéstd kokonaisurakasta. Li-
sdksi Birka Service teki useita kunnos-
sapitosopimuksia Ruotsissa.
Ison-Britannian voimalaitokset saivat
toistamiseen arvostetut ROSPA (Royal So-
ciety for Prevention of Accidents) -palkin-

not erinomaisesta tydturvallisuudesta.

Tuotekehitys
Voima- ja teollisuuslaitosten tuottavuuden
parantamiseksi kehitettiin optimointime-
netelmid laitosten kaytto- ja kunnossapi-
totoiminnan tueksi. Yhdessi metséteolli-
suuden asiakkaiden kanssa kehitettiin
sdhkokoneille uusi kunnonhallinnan kon-
septi. Organisaation osaamisen kehitta-
misessd ja hyodyntdmisessa otettiin kayt-
to0n uusia toimintamalleja ja nditd tuke-
via informaatioteknologian sovelluksia.
Merkittdvien suomalaisten ja kansain-
vilisten teknologiatoimittajien kanssa
kdynnistettiin uusia yhteistyoprojekteja.
Yhdysvaltalaisen energia-alan tutkimus-
laitoksen EPRIn kanssa jatkettiin aktiivista

tuotekehitysyhteistyota.

Voimalaitosten kdytonaikainen
energiakdytettdvyys

5 vuoden liukuva keskiarvo vuosittain, %
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92

90
95 96 97 98 99
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Engineering

Voimalaitos-engineering

Oljyn, kaasun ja kemian
engineering

Voimansiirto-engineering
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Engineering on erikoistunut energian tuotanto- ja siirtojdrjestelmien
kokonais- ja osatoimituksiin, éljynjalostus- ja kemianteollisuuden laitos-
toimituksiin, rautateiden sdhkoistykseen ja energiahuollon tietoliikenne-
sovellusten suunnitteluun ja toimituksiin. Voimansiirto-yksikko tuottaa myos
rakennus- ja kunnossapitopalveluja. Tdrkeimpid asiakkaita ovat energiayhtiot,
oljy- ja kemianteollisuus, rautatiet ja teleoperaattorit. Engineeringilld on

asiakkaita yli 50 maassa.

Markkinat

Voimalaitosalan kansainvéliset markkinat ovat kehittyméssé positiiviseen
suuntaan. Yritysjarjestelyt ovat muuttaneet kilpailutilannetta, milld on alaa
tervehdyttiva vaikutus. Pohjoismaissa markkinat ovat olleet suhteellisen hil-
jaiset ja suurta aktiviteetin lisdystd ei ole odotettavissa. Pienten biopolt-
toainetta kdyttdvien laitosten kysynnén oletetaan nousevan. Itdisessd Keski-
Euroopassa voimalaitosten modernisointien kysynti sdilyi ennallaan ja uu-
sien voimalaitosten myynti on kasvamassa erityisesti Puolassa. Voimalai-
tos-engineeringin kohdemaista Puolassa, Tsekin tasavallassa, Unkarissa ja
Romaniassa markkinatilanteen odotetaan séilyvén ennallaan. Saksan ja Ison-

Britannian markkinat ovat kasvamassa. Aasiassa taloustaantuman vaikutukset



alkavat hélventyi. Kiinassa ja Thaimaassa
voimalaitosalan kysyntd on elpyméssa.

Voimansiirtomarkkinat pohjoismaissa
ovat edelleen varsin maltilliset. Pohjois-
maissa sahkoistettiin useita rautateits. Mat-
kapuhelinverkkojen rakentamismarkkinat
ovat edelleen kasvussa.

Oljyyn, kaasuun ja kemiaan liittyvin
engineeringin markkinat sdilyivit ennallaan.
Borealis Polymers Oy:n kehityshankkeet ja
investointiprojektit tydllistivit vuonna 1999
Oljyn, kaasun ja kemian engineeringii eni-
ten. Vuoden 2000 aikana vahvistettavien
EU:n vuoden 2005 moottoripolttoaine-
spesifikaatioiden ennustetaan lisddvin

NExTAME-eetteriteknologian kysyntéa.

Voimalaitokset
Voimalaitos-engineeringin liiketoiminta
jakautuu ldmpdvoimalaitoksiin, ymparist6-
ja perusparannuksiin, automaatioon, vesi-
voimakonsultointiin sekd ydinvoimaan.
Toiminta laajeni my6s vuonna 1999 voi-
makkaasti. Merkittdvimpid projekteja oli-
vat Ujpestin CHP-voimalaitos Unkarissa,
Wacker-Chemien CHP-voimalaitos Sak-
sassa ja CHP-voimalaitos Thaimaassa.
Uusia Maailmanpankin ja Euroopan jil-
leenrakennuspankin rahoittamia perus-
parannushankkeita saatiin Romaniasta ja
Puolasta. Irlannissa jatkui Edenderryn ja
Isossa-Britanniassa Grangemouthin voima-
laitosprojektit ja Puolassa Tychyn CHP-
hankkeiden sekd Kozienicen rikinpoisto-
laitoksen rakentaminen. Tsekin tasavallas-
sa luovutettiin Olomoucin voimalaitos ja
Kiinassa Nanjingin rikinpoistolaitokset.
Ydinvoimaa konsultoitiin Venégjélle,
Kiinaan ja Unkariin. Vesivoimaa konsul-
toitiin Baltiassa ja perusparannusprojekteja

toimitettiin Suomeen ja Ruotsiin. Auto-

Engineering

1999
Liikevaihto, Me 479
Liikevoitto, Me 12
Sidottu padgoma, Me 43
Investoinnit, Me 12
Henkilostoé keskimaarin 3254

maatiohankkeista merkittdvin oli Narvan
voimalaitoksen automaation perusparannus

Virossa.

Voimansiirto
Sekd Ruotsissa ettd Suomessa kiynnistyi
400 kilovoltin voimajohto- ja sahkdasema-
hankkeita. Séahko- ja televerkkojen kun-
nossapito- ja perusparannushankkeet li-
sddntyivit Suomessa ja ldhimarkkinoilla.
Suomen pohjoisten rataosuuksien séh-
koistdmisessd voitettiin kansainvélisesti
merkittdva urakkakilpailu.

Matkapuhelinverkkojen nopea laajene-
minen vahvisti yksikon asemaa kansainva-
listen laitevalmistajien antennimasto- ja
tukiasematoimittajana. Markkina-asema
Ruotsissa ja Norjassa sdilyi vahvana voima-
johtojen rakentamisessa ja kunnossapidos-
sa alhaisesta investointitasosta huolimatta.

Indian Power Grid Ltd:1le aloitettiin
tietoliikenne- ja kdytonvalvontahankkeen
toimitus. Lisdksi voimansiirtohankkeita
oli sekd Ghanassa ettd Nepalissa. Konsul-
tointihankkeita toteutettiin Ugandassa ja
Intiassa.

Noin 82 prosenttia yksikon liikevaih-

dosta tulee konsernin ulkopuolelta.

Oljyn, kaasun ja kemian engineering
Oljyn, kaasun ja kemian engineeringisti
vastaavalle Neste Engineeringille vuosi oli
toiminnallisesti hyva. Tilauskanta oli kor-
kea koko vuoden.

Fortumin tilausten osuus oli noin 70 pro-
senttia. Kokonaistoimitukset mukaan luet-
tuna noin puolet yksikon liikevaihdosta
vuonna 1999 tuli konsernin ulkopuolelta.

Fortumin omista hankkeista tirkeim-
mat olivat Pietarin ja Riian 6ljyterminaa-

lien, Porvoon jalostamon Citydiesel-hank-

1998

411

16

68

11

3138

keen ja voimalaitoksen perusparannus-
hankkeen valmistuminen sekd tuotanto-
linjojen automaation uudistamishankkeen
kdynnistys.

Muita konsernin omia hankkeita oli-
vat Naantalin jalostamon jadhdytysvesi-
jérjestelmin muutostydt. Oljyn ja kaasun
engineering on myos osallistunut Fortu-
min 6ljy- ja kaasuprosessien kehityshank-
keisiin. Merkittdvimmaét ulkopuoliset lai-
toshankkeet vuonna 1999 olivat Bore-
aliksen Itdvaltaan rakennettava polypro-
peenilaitos, TAME-yksikon rakentaminen
Saras S.p.A.:njalostamolle Sardiniaan se-
k& Gasum Oy:n maakaasuputkiston laajen-
nukset Suomessa.

Naiden liséksi yksikkd panosti tekno-
logialisenssien myyntiin. Vuoden 1999
aikana kaupallistettiin Fortumin kehitté-
méa NExOCTANE-teknologia, joka on en-
sisijaisesti suunnattu Yhdysvaltain mark-
kinoille korvaamaan MTBE-tuotantoa.
Yksikkd on myds tehnyt lisenssisopimuk-
sen ja yhteistydsopimuksen Borealiksen
kanssa automaatioteknologian soveltami-

sesta ja kehittdmisesta.

Tutkimus ja kehitys
Engineering kaytti 8 miljoonaa euroa tut-
kimus- ja kehitystoimintaan.
Biopolttoaineisiin liittyvaa tutkimus-
ta jatkettiin. Oman kattilateknologian ke-
hittimisessd saavutettiin ensimmaiiset
referenssikaupat. CHP-kehitysohjelma
saatiin paatokseen.
Voimansiirto-engineeringissa keski-
tyttiin tievalaistukseen ja siithen liittyvaan
informaatiojarjestelmédn seké paillyste-
tyn voimajohdon kehittdmiseen. Teleliike-
toiminta panosti kdytonvalvontajérjes-

telmien tuotteistamiseen.
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Muu
toiminta
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Muu toiminta

Muuhun toimintaan siséltyy liiketoimintoihin kuulumattomat Fortumin
esikuntatoiminnot, konsernin palveluyksikot sekd kiinteistd- ja muut
omistukset. Suurimmat palveluyksikot ovat Fortum Support Oy, Fortum
Data ja taloushallinnon palvelukeskus FACE (Financial Shared Service
Center). Fortum Support tuottaa liiketoiminnan tukipalveluja, henkil6sto-
ja toimistopalveluja seké kiinteistopalveluja. Fortum Data kehittdi ja tukee
konsernin tietoteknistd infrastruktuuria, operatiivisia sovelluksia ja

jérjestelmid. Vuoden lopussa néissé toiminnoissa oli yhteensé 1 000 henked.



Poistuneet liiketoiminnat

GASUM

Fortum omisti maakaasuyhtié Gasum
Oy:std 75 prosenttia kesdkuun 1999 al-
kuun saakka. Fortumin perustamisen yh-
teydessd vuoden 1998 kevdilla EU:n ko-
missio edellytti, ettd Fortum luopuu mééa-
rdysvallastaan Gasumissa 3.6.1999 men-
nessd. Néin ollen Fortum myi 50 prosent-
tia omistamistaan Gasumin osakkeista tou-
kokuussa 1999 siten, ettd Suomen valtio
tuli Gasumin osakkaaksi 24 prosentin
osuudella, saksalainen Ruhrgas Energie
Beteiligungs-AG 20 prosentin osuudella ja
metséteollisuusyhtiot Metsd-Serla, Stora
Enso ja UPM-Kymmene kukin 2 prosen-
tin osuudella. Venéldinen kaasuyhtio OAO
Gazprom omistaa 25 prosenttia Gasumin

osakkeista.

NESTE CHEMICALS
Fortum myi Neste Chemicalsin liiketoi-
minnan Industri Kapital 1997 -pddoma-
rahastolle 30.11.1999. Kauppahinta oli 505
miljoonaa euroa ja myyntivoittoa kertyi 99
miljoonaa euroa.

Neste Chemicals -konserni valmistaa

liimahartseja, tyydyttymattomid polyes-

ENERMET

Fortum myi Enermet Oy:n liiketoiminnan
Industri Kapital 1994 -padomarahastolle
27.8.1999. Kaupan kokonaishinta oli 98
miljoonaa euroa. Osana omistusjirjes-
telyja Industri Kapital perusti holding-
yhtion, Enermet Group Oy:n, josta tuli
uuden Enermet Oy:n omistaja. Fortum si-
joitti Enermet Group Oy:hyn 13 miljoo-
naa euroa, miké on 30 prosenttia holding-

yhtion omasta padomasta.

Kevéédn aikana neuvotellun osake-
kaupan kokonaisarvo oli 290 miljoonaa
euroa. Kaupasta syntyi myyntivoittoa 324
miljoonaa euroa.

Gasum tuo maakaasua Venijilta Suo-
meen, huolehtii maakaasuverkoston ra-
kentamisesta, ylldpidosta ja operoinnista
sekd markkinoi maakaasua suurasiakkaille.
Korkeapaineisen maakaasuverkoston pi-
tuus vuonna 1999 oli 919 kilometrié.
Gasum-konserniin kuuluvat paikallisjake-
luyhtiét Helsinkikaasu Oy ja Kotkan Kaa-
suenergia Oy.

Vuonna 1999 Gasumin maakaasun
myynti pysyi edellisen vuoden tasolla ja
oli 39 terawattituntia (3,9 Mrd m?).

terihartseja ja gelcoat-pinnoitteita, okso-
vilituotteita ja paperikemikaaleja. Konser-
ni myy tuotteita maailmanlaajuisesti. Nes-
te Chemicals -konsernilla on 40 tuotan-
tolaitosta 17 maassa Euroopassa, Pohjois-

Amerikassa ja Aasiassa.

Enermet-konserni on erikoistunut ener-
gian mittaukseen. Liiketoimintaan kuuluvat
sdhko- ja lampoenergianmittareiden sekd
energian mittaus- ja ohjausjdrjestelmien
suunnittelu. Enermet-konsernin kilpailuky-
ky perustuu tiedonsiirtokanavien hyodyn-
tdmiseen energianmittaustietojen keruussa
jakasittelyssa. Lisaksi konserni kehittd4 ja
valmistaa toiminnoissaan tarvittavia laittei-
ta. Konsernin tuotteita ja palveluja myydéan

ympéri maailmaa yli 30 maassa.
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Henkilosto
~—

|
Fortumin vakinainen henkil6sté

maittain 31.12.1999"

Suomi 9 556
Ruotsi 1809
Unkari 450
Viro 449
Venaja 378
Norja 323
Puola 280
USA 283
Iso-Britannia 235
Muut Euroopan maat 258
Muut Euroopan ulkopuoliset maat 104
Kaikki yhteensa 14125

"Ei verrannollinen 1998 maajakoon divestointien takia.
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Yhteinen toimintatapa

Henkilostdasioiden kehittdmisen padalueet olivat vuonna 1998 maééritellyn
henkilGstostrategian mukaisesti yhteisen toimintatavan luominen, henkilds-
ton osaaminen, henkildstdasioiden integroiminen osaksi johtamis-
jérjestelmad, tehtavikierron edistdiminen sekd henkildston fyysisen ja hen-
kisen hyvinvoinnin parantaminen. Pallekkaisid toimintatapoja karsittiin ja
uutta johtamis- ja hallintomallia suunniteltiin.

Alkuvuoden aikana yhtendistettiin Fortum-konsernin keskeisimmaét
kaytanndt ja toimintaohjeet. Henkilostopolitiikka laadittiin yhdessé henki-
16ston edustajien kanssa.

Fortumin henkildstopoliittiset periaatteet ovat tavoitteellinen ja osallistava
johtaminen, kannustava ja aktiivinen palkitseminen, suunnitelmallinen hen-
kiloston kehittdminen, avoin sisdinen viestinti, terveys ja turvallisuus sekd

tasa-arvo.



Rakenteellisia muutoksia

Fortumin palveluksessa oli vuoden 1999
aikana keskiméérin 17 461 henkil64. Vuo-
den lopussa vakinaisia henkil6itd oli 14 125
ja méirdaikaisia 923. Henkil6ston keski-
ikd oli 42,2 vuotta. Konsernin henkil6-
madradn vaikuttivat eniten Gasumin, Ener-
metin ja Neste Chemicalsin jarjestelyt, joi-
den yhteydessi uusien omistajien palveluk-
seen siirtyi noin 3 500 henkildd. Yritys-
ostojen my6td uusia henkil6itd konsernin
palvelukseen tuli noin 400.

Konsernin sisdiset palvelut yhdistet-
tiin toukokuun alussa perustettuun Fortum
Support Oy:hyn, jonka kehittdiminen kon-
sernin liiketoimintaa tehokkaasti tukevaksi
yksikoksi alkoi.

Liiketoimintojen yhdistdmistoimen-
piteet uuden 1.1.2000 aloittaneen organi-
saatiomallin mukaiseksi kdynnistettiin
loppukesistd. Téhén liittyen Fortum Oil
and Gas Oy:n ja Fortum Power and Heat
Oy:n esikunta- ja hallintotoiminnot lope-
tettiin ja ne yhdistettiin Fortumin esikun-
taan. Samassa yhteydessé nédiden toiminto-
jen tydpaikkoja vdhennettiin noin neljén-

neksell4.

Osaava henkilosto
Fortumin henkil6ston kehittdminen ja kou-
lutus toteutetaan padosin yksikoissd niiden
tarpeiden mukaan. Kokonaisuutena vuon-
na 1999 henkildston osaamisen kehittdmi-
seen investoitiin 12,5 miljoonaa euroa
(koulutusajan palkka ei sisélly lukuun).
Vuotuinen keskiméairdinen koulutuksessa-
oloaika oli kolme paivéaa henkil6d kohden.
Ammatilliseen koulutukseen inves-
toitiin muun muassa Servicen ja opetus-
hallituksen kehittimén Osaaja 2000
-ammattitutkinnon avulla, johon osallis-
tui 300 henkildd. Ohjelma on Suomessa

laatuaan ensimmainen.

Tyokierto ja ulkomaankomennukset
ovat tirked osa henkildston kehittamista.
Vuoden 1999 aikana perustettiin koko
konsernin sisdistd tydkiertoa edistdva
toiminto, jonka avustamana vuoden 1999
aikana 80 henkil4 vaihtoi konsernin sisalld
tehtdvaa. Siirtyminen oli vilkasta, koska
paallekkiisid toimintoja yhdistettiin vuo-
den aikana ja henkil6itd sijoitettiin uusiin

tehtdviin.

Henkil6stén tyokyky

Terveyden ja tydkyvyn ylldpitdminen ja
edistdminen on yksi keskeisistd paino-
pisteistd. Kertomusvuoden aikana jatket-
tiin jo aiemmin aloitettuja tyokykyohjel-
mia. Ohjelmat sisdltdvdt muun muassa
henkil6ston terveyskartoituksia, terveys-
neuvontaa, tydyhteison kehittdmiskatsel-
muksia, liikuntatapahtumia, kursseja ja
terveysmessuja. Ohjelmiin osallistui vuo-
den 1999 aikana ldhes 7 000 henkilda.

Uudet yhteisty6neuvostot

Kertomusvuonna muodostettiin Fortum-
konserniin sekd suomalainen ettd Euroo-
pan laajuinen Fortum European Council
-yhteistydneuvosto. Niissd késitellddn For-
tumin ajankohtaisia asioita ja henkilds-
toasioita. Ndma kokoontuivat vuoden aika-

na yhteensa viisi kertaa.

Palvelusvuodet
Fortum-konsernissa

henkilomddrd palvelusvuosittain

1. 2. 3 4. 5 6.

4. 16-20 vuotta
3. 21-30 vuotta
6. yli 31 vuotta

1. alle I vuotta
2. 1-Svuotta
3. 6-15 vuotta

Koulutusalat

S~

W Tekninen ja luonnontiede

Kaupallinen ja laki

5000

4000

3000

2000

1000

W Yiteiskuntatieteet ja humanistinen

Logistiikka ja litkenne
Muu

Koulutustasot

B Perusaste
Keskiaste

W opistotaso
Korkeakoulu

Tohtorinarvo
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Ymparisto,
terveys ja turvallisuus (EHS)

EHS-katsauksen laajuus ja rajaukset
Tassa osuudessa on esitetty olennaiset
tiedot Fortumin toiminnan ymparistévai-
kutuksista ja turvallisuudesta. Tiedot kat-
tavat konsernin tuotannolliseen toimin-
taan, logistiikkaan sek& engineering- ja
kunnossapitotoimintaan liittyvéat yksikot.
Yksityiskohtaisempaa tietoa ymparisto-
suorituskyvyn kehityksesta on annettu eril-
lisessa Fortum ja yhteiskunta -raportissa
ja Fortumin internet-sivuilla. Téssé osuu-
dessa ei ole késitelty osakkuusyhtididen
eikd vuoden 1999 aikana hankittujen tai
myytyjen yksikdiden tietoja. Merkittavin
osakkuusyhtid Birka Energi julkaisee oman
ymparistéraportin.
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Fossiilisten polttoaineiden kdiytostd aiheutuva ilmastomuutoksen uhka on
tdmdn pdivin suurin ympdristohaaste energia-alalla. Yhtion strategia
hiilidioksidipddistdjen vihentdmisessd ja luonnonvarojen vastuullisessa kdy-
tossd perustuu uusiutuvien ja vihdhiilisten luonnonvarojen ja raaka-ainei-
den kdiyton lisddmiseen ja energian kdyton tehostamiseen.

Myods tuotantolaitosten prosessiturvallisuuteen ja tyoturvallisuuteen on kiin-
nitetty erityishuomiota, mikd ndkyy tydtapaturmien ja turvallisuus-
poikkeamien mddrdn laskuna. Lisdpanostusta kuitenkin tarvitaan alan joh-
tavien yritysten tason saavuttamiseksi.

Fortumin johto hyvdksyi vuoden 2000 alkupuolella ympdristo-, terveys- ja
turvallisuusohjelman, joka mddrittelee konkreettisia kehittimistavoitteita
ldhivuosille ja strategisia suuntaviivoja kymmenen vuoden tihtdimelld. Oh-
Jjelman painopistealueeet ovat ilmastokysymys ja turvallisuus sekd ympdiristo-

kilpailukyvyn kehittiminen.



Hiilidioksidipaastot

Fortumin tavoitteena on ilmastomydtéi-
nen kasvu. Se tarkoittaa, etti liiketoimin-
nan laajentamisen yhteydessi selvitetddn
aina sekd hankkeen vaikutukset Fortumin
hiilidioksidipéést6ihin ettd mahdollisuu-
det pddstdjen vihentdmiseen.

Yhtiossa kartoitettiin hiilidioksidi-
paastdjen vihentdmismahdollisuudet tuo-
tantolaitoksilla kustannustehokkaiden
vahennyshankkeiden 16ytdmiseksi. Vuo-
den loppupuolella tehtiin paatds Joensuun
voimalaitoksen kattilamuutoksesta, joka
mahdollistaa biopolttoaineiden kéyton
huomattavan lisddmisen voimalaitoksella.
Lahivuosien aikana toteutetaan myds mui-
ta biopolttoaineiden kayttoa lisddvid inves-
tointeja.

Fortumin tuotantolaitosten hiilidioksi-
dipadstdt olivat yhteensd 10 miljoonaa ton-
nia, miké on 14 prosenttia enemmaén kuin
vuonna 1998. Padstdjen kasvu johtuu paa-
asiassa energiantuotannon kasvusta ja
edellistd vuotta niukemmasta vesivoiman
tuotannosta.

Ilmastomyotiisten energialdhteiden
(vesivoima, ydinvoima, tuulivoima, bio-
polttoaineet, maakaasu) osuus sahkontuo-
tannosta oli 80 prosenttia, mikd on samaa
luokkaa kuin vuonna 1998. Yhteensé séh-
kon ja lammon tuotannossa biopoltto-

aineiden kaytto kasvoi 7 prosenttia edel-

lisestd vuodesta ja maakaasun kaytté 51
prosenttia. Maakaasun kdyton kasvuun
vaikutti ennen muuta enemmistdosuuden
hankinta Briggin voimalaitoksesta. Yh-
distetyn sihkon ja liammon tuotannon
(CHP) osuus sdhkontuotannosta oli 18
prosenttia. Tunturituuli Oy:n tuulivoiman
tuotanto oli 5,4 gigawattituntia. Fortumin
tavoitteena on kasvattaa ilmastomy®téisten
energialdhteiden osuutta energiantuotan-
nossa.

Fortum péétti perustaa hiilidioksidi-
rahaston, jonka avulla edistetddn kus-
tannustehokkaita yhteistoteutushankkeita
paistdjen vdhentdmiseksi. Mahdollisia
kohteita kartoitettiin Vendjilla, Virossa ja

erdissd muissa maissa.

Happamoittavat paastot
Fortumin tuotantolaitoksilla on panostet-
tu runsaan kymmenen vuoden ajan hap-
pamoittavien paédstdjen vdhentdmiseen.
Seké absoluuttiset padstot ettd tuotantoa
kohti lasketut ominaispédstot ovat vahen-
tyneet voimakkaasti. Rikki- ja typpipaés-
tojen vahentdminen Fortumin tuotantolai-
toksilla vastaa parhaan kiyttokelpoisen
tekniikan vaatimuksia eikd merkittdvid
investointitarpeita ole ldhivuosina nékdo-
piirissa.

Fortumin rikkidioksidipéddst6t kerto-

musvuonna olivat yhteensd 21 000 tonnia
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Fortumin ainetase 1999" vertailivuosi

Raaka- ja polttoaineet Pddstot ilmaan Tuotteet

Maakaasu, milj. m’ 1300 Co, t 10 000 000 Oljytuotteet, t 12 000 000

Raakadljy, milj. t 11 SO, t 22000 Muut tuotteet, t 440 000

Muut raaka-aineet, milj. t 2,2 NO, t 27 000 Sihko, TWh 31

Turve, milj. t 1,5 VOC, t 5400 Limpé, TWh 11

Kivihiili, milj. t 0,9 Hiukkaset, t 1300

Biopolttoaineet, milj. t 1,1 Sivutuotteet

Polttoéljy, milj. t 0,15 Tuhka, t 240 000

Muut polttoaineet, milj. t 0,033 Kipsi, t 31000

Uraani, milj. t 0,000027 ‘ Rikki, t 41 000

Energia Pidistot veteen Jitteet

Teollisuushdyry, TWh 3 Limpépidsto, TWh 20 Tavanomainen jite, t 20000

Sdhko, TWh 12 Jitevesi, m* 22000 000 Kierrdtettivi jite, t 36 000
Ongelmajdte, t 3500
Viihi- ja keskiaktiiviset jdtteet, m3 156
Kdytetty ydinpolttoaine, t 26

Ainetase kuvaa karkeasti Fortumin keskeisempid materiaali- ja energiavirtoja sekd pddstojd. Sisdiset sihko- ja

polttoaine-erdt on eliminoitu.

U Ei sisdlli Birka Energin eikd muiden osakkuusyhtididen osuutta.
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ja typenoksidien padstdt 27 000 tonnia.
Padstot kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 610 prosenttia.
Energiantuotannossa polttoaineiden
kayttod kohti lasketut rikkidioksidin ja
typenoksidien ominaispééstot laskivat
vuoteen 1998 verrattuna. Tdmé johtui
muun muassa maakaasun kayton kasvus-
ta. Oljynjalostuksessa tuotantoa kohti las-
ketut ominaispddstot olivat edellisten vuo-
sien tasolla. Lahivuosien tavoitteena on pi-
tdd rikin ja typen ominaispadstot saavu-

tetulla alhaisella tasolla.

Ekotehokkuus

Ekotehokkuutta mitataan uusiutuvien
luonnonvarojen kéytolld, tuotannon ener-
giatehokkuudella seki jatteiden ja sivu-
tuotteiden hyotykayttoasteella.

Fortumin kayttdmid uusiutuvia ener-
gialdhteitd ovat sdhkontuotannossa vesi-
voima, biopolttoaineet ja tuulivoima ja
lammontuotannossa biopolttoaineet. Sah-
kontuotannossa uusiutuvien energialdhtei-
den osuus viheni edelliseen vuoteen ver-
rattuna, miké johtui vdhentyneesti vesi-
voiman tuotannosta. Limmaontuotannossa
biopolttoaineiden kdyttd lisddntyi noin
7 prosenttia.

Seké Fortumin jalostamot ettd voima-
laitokset kuuluvat energiatehokkuudeltaan
Euroopan parhaimmistoon. Energiatehok-
kuuden kehittdmisti jatketaan osana teol-
lisuuden ja kauppa- ja teollisuusministeri-
On vilistd energiansddstosopimusta.

S&hkon ja 1dmmon tuotannossa sivu-
tuotteena syntyvén tuhkan hyotykayttdaste
oli 71 prosenttia ja kipsin 100 prosenttia.
My®és 6ljynjalostuksen sivutuotteena syn-
tyva rikki saatiin sataprosenttisesti hy6ty-

kayttoon.

Turvallisuus

Fortum tarjoaa tyontekijdilleen turvalliset

tybolosuhteet ja minimoi ympéristoon

kohdistuvat turvallisuusriskit.
Ty6tapaturmataajuus kertomusvuonna

oli 14 yli yhden piivén poissaoloon joh-

tanutta tyGtapaturmaa miljoonaa tyStun-
tia kohti. Ty6tapaturmataajuus, joka oli 18
prosenttia, laski vuodesta 1998, jolloin
Fortum muodostettiin. Sindnsa positiivis-
ta kehitystd synkisti nelja kuolemaan joh-
tanutta tyotapaturmaa. Niistd yksi sattui
Fortumin henkil6kuntaan kuuluvalle ja
kolme yhtion toimipaikoilla tydskennel-
leille urakoitsijoille.

Tulipalojen osalta kehitys oli positiivi-
nen, palokunnan sammutustoimia vaati-
neiden tulipalojen lukumaérd laski 13:sta
10:een.

Ympiristoon tapahtuneiden vuotojen
madrd nousi 17:std 23:een. Vuodoista ei
aiheutunut merkittavid ymparistovaiku-
tuksia.

Loviisan voimalaitoksella sattui yksi
kansainvilisen tapahtumaluokituksen alim-
man asteen turvallisuuspoikkeama. Tapah-
tumalla ei ollut vaikutuksia ympéristoon.

Fortumin tavoitteena on vahentia tyo-
tapaturmataajuus seké tulipalojen ja vuo-
tojen lukuméird puoleen nykytasosta vuo-

teen 2003 mennessa.

Ympéristo- ja turvallisuusjarjestelmat
Ympirist- ja turvallisuusasioiden hallin-
nan tason varmistamiseksi ja jatkuvaksi
parantamiseksi Fortumin yksikdt ovat
kehittdneet ja sertifioineet ISO 14001
-standardin mukaisia ympéristdjérjes-
telmiéd ja BS 8800 -standardin mukaisia
turvallisuusjdrjestelmid. Kertomusvuoden
aikana tehdyn tyon perusteella ympéris-
tosertifikaatin saivat Tidelands Oil Pro-
duction Company (USA), Innogas Oy seki
konsernin La&mpd6- ja Voimantuotanto-yk-
sikot. BS 8800:n mukainen turvallisuus-
sertifikaatti mydnnettiin Oljynjalostus ja
tukkumyynti -yksikon maalogistiikka-
toiminnoille.

Fortumin tavoitteena on ottaa kdyttoon
ja sertifioida vuoteen 2003 mennessd
ympiéristojarjestelmét kaikissa niissd yk-
sikoissd, joilla on vastuullaan tuotantoon,
kuljetuksiin tai siirtoon liittyvaé operatii-

vista toimintaa.



Maardaystenmukaisuus
Fortum-konsernin yksikéiden toiminta oli
kertomusvuonna muutamia vihéisié poik-
keuksia lukuunottamatta voimassa olevien
lupaehtojen ja ympéristomaédrdysten mu-
kaista. Poikkeamista ei aiheutunut toden-
nettavia ympéristo- tai terveysvaikutuksia.
Niisté ei myoskadn aiheutunut sakkoja eiké
muita taloudellisia seuraamuksia yhtiolle.

Ympiristolainsdddanto kehittyy jatku-
vasti Fortumin toimialueella. Saadut uu-
det toimiluvat ja tiedossa olevat uudet
ympdristosddnnokset eivit vaikuta olen-
naisesti laitosten toimintaedellytyksiin ei-
vitkd médrdystenmukaisuuden sdilyttdmi-
sen kustannuksiin.

Kioton pdytékirjan tdytdntdonpanon
sdddannollisestd kehyksestd ei ole vield
pédtetty, eikd tdytintoonpanon vaikutuksia
yritystasolla voida vield arvioida. Fortum
osallistuu aktiivisesti ilmastoprosessin ete-
nemiseen ylldpitddkseen toimintavalmiu-

tensa muuttuvissa tilanteissa.

Vastuut ja varaukset

Fortum toimii liiketoiminta-alueilla, joi-
hin liittyy riski ympéristdvahingoista ja
vastuista. Yhti6 on arvioinut aiempaan toi-
mintaan liittyvét ympéaristovastuut ja
kirjannut tilinpdatosperiaatteiden mukai-
sesti tarvittavat varaukset todettujen ympé-
ristdvahinkojen vastaisiin kunnostuskus-
tannuksiin. Johdon tiedossa ei ole tapauk-
sia, joilla olisi merkittdvdd vaikutusta
Fortumin talouteen.

Ydinenergialain mukaan Fortum
varautuu ydinjédtehuollon tuleviin kustan-
nuksiin. Vuoden 1999 loppuun mennessa
kertyneiden ydinjétteiden kisittelyn ja lop-
pusijoituksen sekd Loviisan voimalaitok-
sen kdytostd poiston kustannuksiksi on
arvioitu yhteensd 471 miljoonaa euroa.
Téstd Fortum on maksanut valtion ydin-
jéatehuoltorahastoon 385 miljoonaa euroa
rahaston maksuohjelman mukaisesti.
Puuttuva osuus on kirjattu velkana yhtion
taseeseen. Vastuu tullee tdysimiérdisesti

katetuksi seuraavien 1-2 vuoden aikana.

Fortumin ydinvahinkoon liittyva vastuu on
médritelty lainsddddnndssé ja se on noin
290 miljoonaa euroa. Fortum on kattanut
vastuun lakisddteiselld vakuutuksella. Yh-
tid on liséksi tehnyt osuuksiensa mukai-
sen 9 miljoonan euron varauksen 6ljy- ja

kaasukenttiensd sulkemista varten.

Investoinnit ja kayttokustannukset

Vuonna 1999 Fortumin EHS-investoinnit
olivat 28 miljoonaa euroa. EHS-kayttokus-
tannukset olivat noin 57 miljoonaa euroa.
Kéyttokustannuksiin lasketaan mukaan il-
man ja maaperdn suojeluun, jitevesi-
kisittelyyn ja jatehuoltoon, palontor-
juntaan sekd tyoturvallisuuteen ja tyo-
terveyshuoltoon liittyvit kulut sekd mai-
nittuihin aihealueisiin liittyvin T&K-toi-

minnan kulut.

Ympaéristomyoétéiset tuotteet ja
palvelut
Ympiristomyotéiset tuotteet ja palvelut
ovat tirked osa Fortumin EHS-ohjelmaa.
Oljynjalostuksessa painopiste on refor-
muloiduissa liikennepolttoaineissa. Por-
voon jalostamolla toteutettiin 28 miljoo-
nan euron investointi, joka mahdollistaa
Citydieselin tuotannon kaksinkertaista-
misen. Lahivuosina tavoitteena on bio-
komponenttien kehittdminen ja kdytto6n-
otto liikenne- ja lammityspolttoaineissa.
Sdhkén ja limmdn tuotannossa
painopisteind ovat yhdistetyn sidhkon ja
lammon tuotannon sekd biopolttoaineiden
kdyton lisddminen. Biopolttoaineilla
tuotetulle 1ammélle mydnnettiin Suomen
Luonnonsuojeluliiton Norppa suosittelee
ekoenergiaa -ymparistomerkki. Sahko-
markkinoille tuotiin Tuulisdhké- ja Norp-
pasdhko-tuotteet. Lahivuosien suunnitel-
miin kuuluu muun muassa tuulivoiman

tuotantokapasiteetin lisddminen.

EHS-kiyttékustannukset
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Fortum keskittyy energiaan. Vuonna 1999
Fortum myi merkittivin maérin energiaan
kuulumattomia toimintojaan ja osakeomis-
tuksiaan. Liséksi toteutettiin EU:n edellyt-
tdma Gasum Oy:n omistusjérjestely. Myyn-
neistd saatiin yhteensd noin 1,1 miljardia
euroa ja myyntivoitto oli 646 miljoonaa
euroa.

Organisaatiota tehostettiin siten, etti
divisioonapohjaisesta rakenteesta siirryt-
tiin 1.1.2000 aiempaa matalampaan ja ha-
jautetumpaan johtamis- ja hallintomalliin.
Samalla konsernin ja divisioonien esikun-
nat yhdistettiin, minkd seurauksena esi-
kuntien tyopaikat véhenivat noin neljds-
osalla. Fortumin konsernijohto siirtyi

joulukuussa Espoon Keilaniemeen.
Markkinat paatoiminnoissa

Oljyn ja kaasun tuotanto

Raakadljyn hinnat nousivat lahes kolmin-
kertaisiksi vuoden 1999 aikana. Alkuvuon-
na Pohjanmeren kevyen Brent-raakadljyn
barrelihinta pysytteli 10 dollarin tuntumas-
sa. Maaliskuusta alkaen hinnat alkoivat
nousta ja olivat ennen vuodenvaihdetta
korkeimmillaan ldhes 27 dollaria barrelil-
ta. Brentin keskimééarédinen barrelihinta oli
vuonna 1999 noin 18 dollaria, kun se edel-
lisvuonna oli noin 13 dollaria.

Vuonna 1999 Fortum tuotti 6ljyd ja
kaasua keskiméérin 32 700 dljyekvivalent-
tibarrelia pdivassé eli 1,65 miljoonaa ton-
nia vuodessa. Toukokuussa alkaneesta
Asgardin kentiin tuotannosta Fortumin
osuus on 7 prosenttia. Kaasuntuotannon
suunnitellaan alkavan tdlld kentdlld vuo-
den 2000 lopulla.

Oljynjalostus ja markkinointi

Oljyn kansainviliset jalostusmarginaalit
pysyivét alkuvuodesta erittdin matalina.
Vuoden lopulla marginaalit palautuivat
lahemmaéksi normaalitasoa. Vuoden kes-
kiarvoksi muodostui noin puolet edellis-
vuotisesta, miké oli alle yhden dollarin

barrelilta. Fortumin jalostamoiden margi-

naali oli korkeampi kuin kansainvélinen ja-
lostusmarginaali.

Fortumin 6ljytuotteiden tukkumyynti
Suomessa oli noin 7,9 miljoonaa tonnia
(8,3 miljoonaa tonnia vuonna 1998). For-
tumin 6ljytuotteiden myynti muihin mai-
hin kasvoi 8 prosenttia ja oli 4,8 miljoo-
naa tonnia.

Oljyn trading-toiminta on sopeutettu
vastaamaan 6ljyhankintojen ja viennin tar-
peita. Trading-toiminnan liikevaihto vuon-
na 1999 oli noin 790 miljoonaa euroa, mika
on 27 prosenttia vihemman kuin edellise-
nd vuonna.

Fortumin 6ljytuotteiden vahittéis- ja
suoramyynti Suomen markkinoille kasvoi
3.8 miljoonaan tonniin (3,5 miljoonaa ton-
nia). Myos Baltian maissa ja Puolassa
myynti kehittyi suotuisasti, mutta Venéjalla

myynti vdheni huomattavasti.

Sahkon ja lammon tuotanto ja
myynti
Sahkomarkkinoiden systeemihinta poh-
joismaissa pysyi alhaisella tasolla ja oli
keskimaarin 13,5 euroa (13,8 euroa) me-
gawattitunnilta. Pohjoismaissa sdhkonku-
lutus pysyi ennallaan edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli 375 terawattituntia.

Fortumin séhkdénmyynti pohjoismaissa
oli 41,6 terawattituntia (44,3 terawattitun-
tia), josta myynti Suomessa oli 29,6 tera-
wattituntia (29,1 terawattituntia). Ruotsissa
sahkonmyynti laski 12,0 terawattituntiin
(15,2 terawattituntia), mika siséltdd 50 pro-
senttia Birka Energi AB:n sahkdnmyynnis-
td. Konsernin sahkdnmyynti muissa mais-
sa kasvoi yhteensi 2,2 terawattituntiin (0,2
terawattituntia). Fortumin myyman sahkon
keskihinta aleni edellisvuodesta 11 pro-
senttia.

Fortumin l&mmoénmyynti nousi 15,7

terawattituntiin (13,4 terawattituntia).

Sahkonjakelu
Sahkonjakelun hintakehitys oli vakaata.
Jakeluverkoissaan Fortumin tytér- ja osak-

kuusyhtiot siirsivat sahkod suomalaisille



asiakkaille 4,0 terawattituntia (3,5 terawat- Liikevaihto

tituntia) ja ruotsalaisille asiakkaille 8,6 L _____________________________________________________________________________________________

terawattituntia (6,9 terawattituntia), mika Me 1999 1998 Muutos-%
siséltdd 50 prosenttia Birka Energi AB:n Oljyn ja kaasun tuotanto 230 146 58
sahkdonjakelusta. Virossa siirrettiin sahkod Oljynjalostus ja markkinointi ! 5200 4886 6
0,1 terawattituntia. Sdhkon ja ldmmén tuotanto ja myynti 1443 1456 -1
Sdhkonjakelu 347 340 2
Liikevaihto Service 290 250 16
Konsernin tilivuoden liikevaihto laski 3 Engineering 7 1 7
. . . . . Muu toiminta 137 115 19
prosenttia edellisvuodesta ja oli 8 232 mil-
i . . Liiketoimintojen vdlinen myynti =717 -451 59
joonaa euroa (8 494 miljoonaa euroa). Lii-
«evaihdon lasku iohtui d Yhteensd 7 409 7153 4
evaihdon lasku johtui pidasiassa ydintoi-
J p Y Poistuneet litketoiminnat 823 1341 -39
mintoihin kuulumattomien liiketoimin- Konserni 8232 8494 I
tojen myymisestd, Gasumin muuttumises-
D Sisdltdd oljytrading-liikevaihtoa 786 1078 -27

ta tytaryhtiostd osakkuusyhtioksi, 6ljytra-
ding-toiminnan supistamisesta ja sahkon-
hinnan laskusta. Merkittdvimmat myydyt
yksikét olivat Neste Chemicals ja Enermet.
Liikevaihtoa kasvattivat osaltaan raakaol-

jyn hinnan nousu sekéd Yhdysvaltain dol- . . . L
Liikevaihto markkina-alueittain

larin vahvistuminen. ____________________________________________________________
Liikevaihdon markkina-alueittaisessa
1999 1998

jakaumassa ei tapahtunut olennaisia muu- Me % Me %
toksia. Suomi ja muut pohjoismaat ovat Suomi 3691 45 3895 46
konsernin tirkein markkina-alue. Niiden Ruotsi 1206 15 1140 13
yhteenlaskettu osuus konsernin liikevaih- Muut Pohjoismaat 121 1 127 2
dosta oli 61 prosenttia. Muu Eurooppa 1544 19 1625 19

USA ja Kanada 1068 13 873 10
Tulos Muu kansainvdilinen kauppa 602 7 834 10

Konserni 8232 100 8494 100

Tilikauden voitto kasvoi merkittdvisti.
Tuloskehitykseen vaikuttivat erityisesti
kertomusvuoden aikana kohonnut raaka-
6ljyn hinta, dollarin vahvistuminen, lisdén-
tyneet kdyttoomaisuuden myyntivoitot,
Birka Energin muodostaminen seki toi-
minnan tehostamisesta saadut séastot. Tu- Liikevoitto

L
losta alensivat sahkon alhainen markkina-

hinta ja myynnin volyymin pienentyminen. i Ly LR b7
Konsernin litkevoitto vuonna 1999 nou- Uil 82 ? 811
. 8- 9 9 1 Oljynjalostus j kkinointi 182 108 69
si 21 prosenttia ja oli 721 miljoonaa euroa. DHSBEBS b
.. . . . . Séhkon ja ldmmén tuotanto ja myynti 245 241 2
Liikevoittoa kasvattivat raakaéljyn hinnan / Jamy
. . o Sdhkonjakelu 122 123 -1
noususta aiheutunut, pddasiassa lakisdatei-
Service 12 8 50
seen velvoitevarastoon kohdistuva 6ljyn
Y Engineering 12 16 -25
varastovoitto sekd kivihiilen kohonneesta Y p— 4 10 340
hinnasta aiheutunut varaston arvon nousu, Eliminoinnit 17 12 2
yhteensd 81 miljoonaa euroa (vuonna 1998 Yhteensd 614 503 DY,
varastotappiota ja arvon alenemista 46 mil- Poistuneet liiketoiminnat 107 92 16
joonaa euroa). Konserni 721 595 21
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Liikevoittoon siséltyvat kdyttdomaisuu-
den ja osakkeiden myynneistd kirjatut
myyntivoitot olivat yhteensi 155 miljoonaa
euroa (81 miljoonaa euroa). Ndistd merkit-
tavimpid olivat Askon osakkeiden, sdilio-
alusten ja kaasuturbiinien myynnit. Kerto-
musvuonna liikevoittoon sisdltyi myds
Birka Energin kirjaama johdannaistappio,
josta Fortumin osuus oli 18 miljoonaa eu-
roa. Vertailuvuoden 1998 liikevoittoon si-
sdltyi ydinjdtehuoltovastuun kattamiseksi
kirjattu 34 miljoonan euron lisdkulu.

Birka Energitd lukuunottamatta osak-
kuusyhtiét on konsolidoitu pddomaosuus-
menetelmélld. Fortumin osuus ndiden
osakkuusyhtididen tuloksista oli yhteensd
36 miljoonaa euroa (42 miljoonaa euroa).
Birka Energi on yhdistelty suhteellisella
menetelmélld 50 prosentin omistusosuu-
den mukaan.

Konsernin nettorahoituskulut olivat
211 miljoonaa euroa (218 miljoonaa eu-
roa). Voitto ennen satunnaisia erid oli 510
miljoonaa euroa (377 miljoonaa euroa).

Voitto ennen veroja oli 970 miljoonaa
euroa (372 miljoonaa euroa). Satunnaisiin
eriin sisdltyi pddasiassa konsernirakenteen
muutoksiin liittyneitd myyntejd. Gasumin
osakkeiden seké Neste Chemicalsin ja Ener-
metin litketoiminnan myyntien vaikutus oli
yhteensd 491 miljoonaa euroa. Fortum kir-
jasi 26 miljoonan euron ylimaéréisen pois-
ton Edmontonin MTBE-laitoksesta Kalifor-
niassa tehdyn ympaéristasioihin liittyvin
viranomaispaitoksen vuoksi.

Tilikaudelle kirjatut verot olivat 245
miljoonaa euroa (132 miljoonaa euroa).

Tilikauden voitto oli 703 miljoonaa
euroa (213 miljoonaa euroa) ja tulos osa-
ketta kohden oli 0,41 euroa (0,27 euroa).
Sijoitetun pddoman tuotto oli 8,6 prosent-
tia (7,8 prosenttia) ja oman padoman tuot-
to 7,7 prosenttia (5,7 prosenttia).

Rahoitus ja rahoitusasema
Konsernin rahoitusasema parani kertomus-

vuoden aikana. Velkaantumisaste oli vuo-

den pééttyessd 79 prosenttia (93 prosent-
tia).

Korollinen nettovelka oli vuoden paét-
tyessd 3 818 miljoonaa euroa (3 898 mil-
joonaa euroa). Korollisen nettovelan méaa-
rddn vaikuttivat merkittdvésti toisaalta
kertomusvuonna toteutetut osakehankinnat
ja toisaalta huomattavien omaisuuserien
myynneistd saadut kassavarat. Fortumin
kotimaiset yritystodistusohjelmat yhdistet-
tiin yhdeksi 500 miljoonan euron méaarai-
seksi yhteisohjelmaksi samalla kun 200
miljoonan Yhdysvaltain dollarin méaérai-
nen ECP-ohjelma lakkautettiin.

Konsernin nettorahoituskulut pysyivit
edellisvuoden tasolla. Nettorahoituskulut
olivat 2,6 prosenttia (2,6 prosenttia) liike-
vaihdosta.

Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvéa-
nd. Likvidit varat olivat vuoden paittyessi
yhteensd 775 miljoonaa euroa (564 miljoo-
naa euroa). Varojen maaraa kasvatti marras-
kuussa toteutettu Neste Chemicalsin myyn-
ti. Likvidien varojen lisdksi konsernilla oli
kéytettédvissdan yhteensd noin 630 miljoo-
naa euroa nostamattomia valmiusluottoja.

Konsernin tarkeimmait lainavaluutat
rahoitusleasingsopimukset mukaan luki-
en olivat Ruotsin kruunu (noin 63 prosent-
tia kaikista lainoista), euro (osuus noin 18
prosenttia), ja Yhdysvaltain dollari (noin
17 prosenttia). Ruotsin kruunujen osuu-
desta noin puolet on Birka Energin vai-
kutusta. Lainojen keskikorko suojausjér-
jestelyjen jdlkeen oli vuoden pédttyessd

5,5 prosenttia.

Investoinnit

Konsernin investointien kokonaisméaara
vuonna 1999 oli 1 059 miljoonaa euroa
(1702 miljoonaa euroa). Pddosan investoin-
neista muodostivat sdhkdliiketoimintaan
kuuluvat osakehankinnat. Investointisum-
maan sisdltyy hankittujen tytdryhtididen
hankintahetken korollisia nettovelkoja yh-
teensd 8 miljoonaa euroa (785 miljoonaa

euroa).



Vuoden 1999 osakeinvestoinnit olivat
yhteensi 328 miljoonaa euroa (1 064 mil-
joonaa euroa). Suurimmat osakehankinnat
olivat:

Espoon Séhko Oyj 87 milj. euroa
Lénsivoima Oyj
Koillis-Pohjan S&hko Oy
Lahden Lamp6voima Oy
Liding6 Energi AB, Ruotsi

39 milj. euroa
21 milj. euroa
91 milj. euroa

34 milj. euroa

Merkittavimpid investointikohteita oli-
vat Asgardin 6ljy- ja kaasukenttd Norjas-
sa sekd Grangemouthin voimalaitos Isos-
sa-Britanniassa. Vuoden 1999 loppuun
mennessd Fortum oli investoinut 500 mil-
joonaa euroa Asgardiin. TAmin lisiksi For-
tum arvioi investoivansa Asgardiin vield
noin 50 miljoonaa euroa vuoden 2000 lo-
pulla suunnitellun kaasuntuotannon kiyn-
nistdmiseksi.

Vuoden 1999 loppuun mennessd For-
tum oli investoinut 107 miljoonaa euroa ra-
kenteilla olevaan Grangemouthin CHP-
voimalaitokseen. Voimalaitoksen on maara
valmistua vuonna 2000. Sen sédhkéteho on
130 megawattia ja hdyryteho on 250 me-

gawattia.
Omaisuuden myynnit

Toukokuussa Fortum myi EU:n komission

edellyttdmén 50 prosentin omistusosuuden

Investoinnit

Gasum Oy:std Suomen valtiolle, Ruhrgas
Energie Beteiligungs-AG:lle ja suoma-
laiselle teollisuusyhteenliittymaélle. Osake-
kaupan jalkeen Fortum omistaa 25 prosent-
tia Gasumista. Kaupan kokonaishinta oli
290 miljoonaa euroa ja myyntivoitto 324
miljoonaa euroa.

Elokuussa Fortum myi Enermet Oy:n
liiketoiminnan Industri Kapital -pddoma-
rahastolle. Kaupan kokonaishinta oli 98
miljoonaa euroa ja myyntivoitto 68 miljoo-
naa euroa. Samassa yhteydessd Fortum
hankki 30 prosentin omistuksen peruste-
tusta Enermet Group Oy:sti.

Lokakuussa Fortum myi neljd sdilio-
alustaan. Alukset vuokrattiin takaisin For-
tumin varustamon kdytt66n. Kaupan koko-
naishinta oli 43 miljoonaa euroa ja myyn-
tivoittoa kirjattiin 27 miljoonaa euroa.

Helmikuussa 1999 Kemian liiketoimin-
ta yhtiditettiin Neste Chemicals Oy:ksi.
Marraskuussa Fortum myi Neste Chemical-
sin Industri Kapitalille. Kaupan kokonais-
hinta oli 505 miljoonaa euroa ja myyntivoit-
to 99 miljoonaa euroa.

Naiiden lisdksi vuoden aikana myytiin
porssiosakkeita ja mm. huippukuormituk-

sen aikana kaytettdvid kaasuturbiineja.

Konsernirakenteen muutokset
Vuoden 1999 alussa Neste Oyj:n nimi muu-

tettiin Fortum Oil and Gas Oy:ksi, Imatran

Me 1999 1998
Oljyn ja kaasun tuotanto 199 230
Oljynjalostus ja markkinointi 140 111
Sdhkén ja limmén tuotanto ja myynti 445 1138
Sdhkénjakelu 226 147
Service 9 6
Engineering 12 11
Muu toiminta 18 15
Eliminoinnit -13 -16
Yhteensdi 1036 1642
Poistuneet liiketoiminnat 23 60
Konserni 1059 1702

Investoinnit
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Voima Oy:n nimi Fortum Power and Heat
Oy:ksi, IVO Tuotantopalvelut Oy:n nimi
Fortum Service Oy:ksi ja IVO Power En-
gineering Oy:n nimi Fortum Engineering
Oy:ksi.

Tammikuussa 1999 toteutettujen osa-
kekauppojen jidlkeen Fortumin omistus-
osuus Koillis-Pohjan S&hko Oy:sséd nousi
99 prosenttiin. Helmikuussa Fortumin ty-
taryhtio Lansivoima Oyj hankki omistuk-
seensa 28 prosenttia Espoon S&hko Oyj:n
osakkeista.

Elokuussa 1999 Fortum hankki Kemi-
joki Oy:1td runsaat 10 prosenttia Lénsivoi-
man osakkeista. Fortumin omistusosuus
Lansivoiman osakkeista kasvoi loppuvuo-
desta toteutetun lunastustarjouksen jilkeen
78 prosenttiin.

Birka Energi hankki vuoden aikana
omistukseensa Liding6 Energi AB:n osak-
keet.

Fortum ja Birka Energi perustivat lop-
puvuodesta uuden yhtién, Svensk Natur-
gas AB:n, tutkimaan Tukholman alueen

maakaasumarkkinoita.

T&K-toiminta
Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytet-
tiin Fortum-konsernissa 72 miljoonaa eu-
roa, joka oli 0,9 prosenttia liikevaihdosta.
Oljynjalostuksessa ja markkinoinnis-
sa jatkettiin entistd vahapaastoisempien lii-
kennepolttoaineiden ja ymparistomydtdis-
ten moottoridljyjen kehittdmistd. Sahkon
ja lammon tuotantoon ja myyntiin liittyva
kehitysty0 keskittyi asiakkaille suunnattui-
hin, uutta informaatio- ja telekommunikaa-

tioteknologiaa soveltaviin lisdpalveluihin.

Ymparisto

Fortumin tuotantolaitoksilla jatkettiin ym-
paristdjarjestelmien kehittdmistd ISO
14001 -standardin mukaan ja turvallisuus-
jérjestelmien kehittdmistd BS 8800 -stan-
dardin mukaan. Tuotantolaitosten proses-
siturvallisuus kehittyi suotuisasti. Tyo-

tapaturmien ja turvallisuuspoikkeamien

maira vaheni edellisestd vuodesta.
Fortumin toiminta oli kertomusvuon-
na muutamia vahaisid poikkeuksia lukuun
ottamatta voimassa olevien lupachtojen ja
ympéristomairdysten mukaista. Tiedossa
ei ole ymparistovastuisiin liittyvid tapauk-
sia, joilla olisi merkittédvia vaikutusta kon-

sernin talouteen.

Liiketoiminnan kehittaminen

Fortum jatkaa strategiansa sisdllollistd ja
maantieteellistd syventamista. Tarkoitukse-
na on jatkaa toiminnan fokusointia ener-
giasektorin sisélld keskittymalld niihin osa-
alueisiin, joissa kilpailukyky ja edellytykset
arvon luomiseen ovat parhaat. Tdma mer-
kitsee litketoimintojen kehittdimispanostuk-
sia erityisesti Pohjois-Euroopan alueella.

Kasvua tukevien investointien maan-
tieteellinen painopiste on pohjoismaissa ja
Saksassa. Muun Itimeren alueen kasvu-
mahdollisuudet pyritddn hyodyntaméan.
Investoinnit suunnataan seké sahkonjake-
luun ja -tuotantoon ettd ymparistomyotai-
siin liikennepolttoaineisiin ja erikoistuot-
teisiin 6ljynjalostuksessa.

Fortumin tavoitteena on luoda konser-
niin joustavat ja markkinoita vastaavat yri-
tysrakenteet. Osana rakenteiden kehitta-
mistd Fortumin tarkoituksena on liittda
Léansivoima Oyj:n ja Fortumin energia- ja
sahkonjakeluliiketoiminnat toisiinsa.

Liiketoimintaa suunnataan markkinoi-
den muuttumisen mukaisesti energian lop-
puasiakkaisiin. Fortumin Energiatalossa on
jatkettu asiakaspalvelukonseptien ja niihin
liittyvien tietotekniikkasovellutusten kehit-
tamista.

Osana Fortumin paaliiketoimintoja kos-
kevaa strategista kehittdmistd fokusoidaan
engineering-liiketoiminnot vastaamaan
Oljy ja kaasu seki Sahko ja lampd -sekto-
reiden strategisia tarpeita. Muun enginee-
ring-toiminnan osalta toimintavaihtoehdot
ratkaistaan kuluvan vuoden aikana.

Oljyn ja kaasun etsinniissi ja tuotannos-

sa (E&P) painopistettd siirretddn kaasuun



ja tatd toimintaa kehitetddn yhdessi Fortu-
min kaasuliiketoiminnan kanssa ottaen huo-
mioon voimantuotannon ja kaasuliiketoi-

minnan lahentyminen markkinoilla.

Optiojarjestelmat

Alkuvuoden aikana toteutettiin kaksi hen-
kiloston kannustinjarjestelmédin kuuluvaa
jérjestelyd. Johdon optiojdrjestelmdin liit-
tyvid optio-oikeuksia merkitsi 130 halli-
tuksen nimedmaéd henkilod. Optio-oikeu-
det oikeuttavat merkitseméddn Fortumin
osakkeita 1.10.2002 ja 1.10.2005 véliseni
aikana. Merkintdhinta on vdhintdan 5,61
euroa ja merkinnén edellytyksend on, ettd
sekd Fortumin osakekohtainen tulos ettd
osakkeen kurssikehitys ovat yhtd hyvit tai
paremmat kuin eurooppalaisista porssiyh-
tioistd madritellyssd vertailuryhméssa kes-
kiméarin. Yhtion osakepddoma voi johdon
optiojérjestelméddn liittyvien merkintdjen
seurauksena nousta yhteensa enintdén 300
miljoonalla markalla eli enintdén 15 mil-
joonalla osakkeella.

Huhtikuussa toteutettiin henkildston
optiolainajérjestely. Lainan enimmaisméaa-
rd oli 25 miljoonaa markkaa. Merkintdji
teki 1 859 fortumlaista yhteensd 41 mil-
joonan markan edestd, joten merkint6ja
jouduttiin leikkaamaan. Jérjestelyyn liitty-
vat osakkeet ovat merkittavissd 17.5.2002
ja 17.5.2005 vilisend aikana. Osakkeen

merkintahinta on enintdén 5,03 euroa. For-

Henkilosté keskimaarin

tumin osakepddoma voi nousta enintddn
148 miljoonalla markalla eli 7,4 miljoo-

nalla uudella osakkeella.

Henkil6sto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 1999
keskimaérin 17 461 henkiléa (19 003 hen-
kil64) ja vuoden 1999 lopussa 15 048 hen-
kiloa (18 201). Vdhennykseen vaikuttivat
eniten Gasum, Enermet ja Neste Chemi-
cals, joiden yhteisvaikutuksena konsernista
poistui noin 3 500 henkilod. Konsernin
emoyhtiossd, Fortum Oyj:ssd oli henki-
16st6d vuoden lopussa 37. Vuoden 2000
alussa Fortum Oyj:n palvelukseen siirtyi

tytaryhtioistd yhteensd 348 henkilda.

Konsernin hallinto

Hallintoneuvostoon kuuluu 17 jasenté. Hal-
lintoneuvoston puheenjohtajana toimii Ilk-
ka-Christian Bjorklund ja varapuheenjohta-
jana Ben Zyskowicz. Kokouksiin osallistuu
neljd henkiloston edustajaa.

Fortumin hallitukseen kuuluvat Matti
Vuoria (puheenjohtaja), Krister Ahlstrom
(varapuheenjohtaja), Jaakko Thamuotila,
L.J. Jouhki, Heikki Marttinen, Heikki Pent-
ti ja Erkki Virtanen. Gerhard Wendt erosi
hallituksesta tdytettydan marraskuussa 65
vuotta.

Fortum Oyj:n toimitusjohtajana toimii
pédjohtaja Heikki Marttinen.

Hallitus nimitti neljd sektorijohtajaa,

1999 1998
Oljyn ja kaasun tuotanto 233 231
Oljynjalostus ja markkinointi 4311 4381
Sdhkon ja limmon tuotanto ja myynti 2087 2531
Sdhkonjakelu 697 669
Service 3387 3191
Engineering 3254 3138
Muu toiminta 1037 1103
Yhteensd 15 006 15244
Poistuneet liiketoiminnat 2455 3759
Konserni 17 461 19 003

Veli-Matti Ropposen, Tapio Kuulan, Pekka
Paatildisen ja Anders Palmgrenin, uuteen joh-
tamis- ja hallintomalliin liittyen. Nimitykset

astuivat voimaan vuoden 2000 alusta.

Vuoden 1999 yhti6kokous

Vuoden 1999 varsinainen yhtidkokous pi-
dettiin 20.4.1999. Osinkoa paitettiin mak-
saa 0,75 markkaa (noin 0,13 euroa) osak-
keelta eli yhteensd 589 miljoonaa markkaa

(noin 99 miljoonaa euroa).

Katsauskauden jalkeisia tapahtumia
Fortum hankki syyskuussa 1999 sovitulla
kaupalla omistukseensa saksalaisen energia-
yhtié Elektrizitdtswerk Wesertal GmbH:n
koko osakekannan. Energiayhtic Wesertal
myy sdhko6d, 1ampod, kaasua ja silld on
osuuksiensa kautta kéytdossddn noin 550
megawatin sdhkoteho. Kauppa saatettiin
pédtokseen tammikuussa 2000. Kauppahinta
oli 390 miljoonaa euroa.

Tammikuussa 2000 Fortum ja Stora
Enso solmivat esisopimuksen, jonka mu-
kaan Fortum hankkii Stora Enson tehtai-
den ulkopuolisen voimaomaisuuden. Esi-
sopimus ei koske Stora Enson omistamia
Pohjolan Voima Oy:n osakkeita. Kaupan
kohteena on 1 511 megawatin séhkontuo-
tantokapasiteetti, jolla on tuotettu vuodes-
sa 6,7 terawattituntia sdhkoa. Lisdksi kaup-
paan kuuluu sédhkonjakelua Ruotsissa.
Kaupan velaton arvo on noin 1,85 miljar-
dia euroa. Kaupan loppuun saattaminen
edellyttdd mm. kilpailuviranomaisten hy-
viksynnin. Tavoitteena on saada kauppa

paitokseen kevdin aikana.

Nakymat vuodelle 2000

Raakadljyn markkinahinnan oletetaan las-
kevan nykyiseltd korkealta tasoltaan ja séh-
kon markkinahinnan pysyvén edelleen al-
haisella tasollaan. Tdmén perusteella
Fortumin johto arvioi, ettd vuoden 2000
tulos ennen satunnaisia erid muodostuu

hieman pienemmaéksi kuin vuonna 1999.
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Konsernin tuloslaskelma

Me Liite 1999 1998
Liikevaihto 2,3,4 8232 8494
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 5 36 42
Liiketoiminnan muut tuotot 6 187 102
Poistot ja arvonalentumiset 2,7 -507 -496
Liiketoiminnan muut kulut 8 -7227 -7 547
Liikevoitto 2 721 595
Rahoitustuotot ja -kulut 10 2211 -218
Voitto ennen satunnaisia erié 510 377
Satunnaiset erdt 11 460 -5
Voitto ennen veroja 970 372
Vilittomat verot 12,24 -245 -132
Vihemmistoosuus -22 -27
Tilikauden voitto 703 213
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Konsernin tase

Me Liite 1999 1998

VASTAAVAA

Pysyviit vastaavat 13,14,15

Aineettomat hyddykkeet 316 307

Aineelliset hyodykkeet 7291 7 005

Sijoitukset 1 654 1533
9261 8 845

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 16 661 576

Pitkdaikaiset saamiset 17 27 64

Lyhytaikaiset saamiset 18 1352 1128

Rahoitusarvopaperit 20 141 233

Rahat ja pankkisaamiset 634 331
2 815 2332

12 076 11177

Me Liite 1999 1998

VASTATTAVAA

Oma piioma 22

Osakepéddoma 2 640 2 640

Ylikurssirahasto 3 3

Edellisten tilikausien voitto 1359 1119

Tilikauden voitto 703 213
4705 3975

Vihemmistoosuus 126 210

Pakolliset varaukset 23 83 64

Laskennallinen verovelka 24 665 679

Vieras pidoma 25,26

Pitkdaikainen vieras padoma

Korollinen 3241 3482

Koroton 403 479
3 644 3961

Lyhytaikainen vieras pddoma

Korollinen 1352 980

Koroton 1501 1308
2 853 2 288

12 076 11177
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Konsernin kassavirtalaskelma

Me 1999 1998
Liiketoiminta
Liikevoitto 721 595
Poistot ja arvonalentumiset 507 496
Pakollisten varausten muutos 27 31
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta oikaistuna saaduilla osingoilla -17 34
Kayttoomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -145 -59
Muut -3 5
Tulorahoitus yhteensé 1 090 1102
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaiset litkesaamiset, lisdys (-), vdhennys (+) -218 275

Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vahennys (+) -161 137

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vahennys (-) 327 -277

-52 135
Liiketoiminnan kassavirta 1038 1237
Maksetut korot =212 -250
Toteutuneet kurssierot -63 61
Maksetut verot -269 =215
Liiketoiminnan nettokassavirta 494 833
Investoinnit
Ostetut tytaryhtioosakkeet -151 -117
Ostetut omistusyhteysyritysosakkeet -158 -70
Ostetut muut osakkeet -10 -17
Maksetut varainsiirtoverot -8 -80
Investoinnit muuhun kéyttdomaisuuteen -731 -638
Myydyt tytdryhtidosakkeet 555 4
Myydyt omistusyhteysyritysosakkeet 163 625
Muiden osakkeiden myynnit 43 57
Muun kdyttdomaisuuden myynnit 211 83
Investointien kassavirta -86 -153
Kassavirta ennen rahoitusta 408 680
Rahoitus
Viahemmistdosuuden muutos, lisdys (+), vahennys (-) -6 -8
Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset -691 =772
Pitkdaikaisten velkojen nostot 162 315
Lyhytaikaisten velkojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 375 -273
Korollisten saamisten muutos, lisdys (-), vahennys (+) 59 49
Osingonjako -99 -99
Osakeanti - 11
Muut rahoituserét 0 -1
Rahoituksen kassavirta -200 =778
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
lisdys (+), vihennys (-) 208 -98
Likvidit varat 1.1. 564 663
Kurssiero-oikaisut 3 -1
567 662

Likvidit varat 31.12. 775 564
Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
lisdys (+), vihennys (-) 208 -98
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpéétds on laadittu kirjanpitolain ja
Suomessa voimassa olevien sddnndsten ja
médrdysten mukaisesti.

Fortum-konsernin taloudelliset tiedot
on esitetty vertailuvuosilta 1995-1997
ikéén kuin Fortum Power and Heat Oy (en-
tinen Imatran Voima Oy) ja Fortum Oil and
Gas Oy (entinen Neste Oyj) olisi yhdistet-
ty Fortumiin 1.1.1995.

Fortum Power and Heatin ja Fortum
Oil and Gasin laskentakdytdnnét on yhte-
néistetty ja vastaavat muutokset on laskettu
vuosille 1995-1997.

Konsolidointi

Konsernitilinpaétos siséltdd emoyhtio For-
tum Oyj:n ja kaikki ne yhtiot, joissa For-
tum Oyj:n véliton tai vélillinen osuus osak-
keiden tuottamasta ddnimaérastd on yli
50 prosenttia lukuunottamatta erditi asun-
to-osakeyhtiditd. Néiden asunto-osakeyh-
tididen yhdisteleminen on tarpeetonta oi-
keiden ja riittdvien tietojen antamiseksi
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Fortum Oyj:n konsernitilinpditds on
laadittu yhdistelmé- eli pooling-menetel-
mélla. Fortum Power and Heatin ja For-
tum Oil and Gasin hankintamenot on eli-
minoitu niiden osakepddomia vastaan ja
eliminointiero on kirjattu oman pddoman
vahennykseksi.

Fortum Power and Heatin ja Fortum Oil
and Gasin konsernitilinp4atokset on laadittu
hankintamenomenetelmalld. Keskindisen
osakeomistuksen eliminoinnissa syntyvai
tytdryhtididen hankinta-arvon ja hankinta-
hetken oman pddoman ero on kohdistettu
hankintahetken kayttdomaisuuserille siltd
osin kuin niiden kdypa arvo ylittaa kirja-ar-
von. Kéyttbomaisuuteen kohdistettu osuus
poistetaan kyseessa olevan kayttdomaisuus-
eran poistosuunnitelman mukaisesti. Loppu-

osa on kasitelty konserniliikearvona, joka

poistetaan vaikutusaikanaan, kuitenkin
enintdén 20 vuodessa. Konserniliikearvon
laskennassa omaan pddomaan on siséllytet-
ty my0s vapaaehtoiset varaukset ja poisto-
ero, joista on vahennetty laskennallinen ve-
rovelka. Kuitenkin ennen vuotta 1997
Fortum Oil and Gas -konsernissa hankittu-
jen tytaryhtididen hankinta-arvon ja han-
kintahetken oman pddoman ero kisiteltiin
pédsaantdisesti konserniliikearvona ja pois-
tettiin vastaavasti, kuten edelld on todettu.
Hankintahetken oma paéoma ei talloin For-
tum Oil and Gas -konsernissa siséltdnyt va-
paachtoisten varausten ja poistoeron oman
padoman osuutta. Ndiden kahden konser-
niliikearvon laskentatavan eron vaikutus
konsernin tulokseen on epdolennainen.

Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot yh-
distelldan hankintahetkesta alkaen. Vastaa-
vasti tilikauden aikana myydyt tytaryh-
tiot siséllytetdédn myyntihetkeen asti kon-
sernitilinpdétokseen.

Konsernin sisédiset liiketapahtumat,
saamiset, velat, sisdiset katteet ja sisdinen
voitonjako on eliminoitu. Vahemmisto-
osuudet on erotettu omiksi erikseen tulos-
laskelmassa ja taseessa.

Olennaiset osakkuusyhtiét, joissa kon-
sernin ddniosuus on 2050 prosenttia, on
yhdistelty pddomaosuusmenetelmaélld, jos-
sa konsernin osuus osakkuusyhtion tulok-
sesta ja oman pddoman muusta muutokses-
ta vdhennettynd konserniliikearvon pois-
toilla tuloutetaan tuloslaskelmassa ja lisa-
tadn osakkeiden arvoon konsernin tasees-
sa. Saadut osingot kirjataan osakkeiden ta-
searvon vahennykseksi. Kuitenkin konser-
nin taloudellisen aseman ja vastuiden kan-
nalta merkittdvan Birka Energi -konsernin
tuloslaskelma- ja tase-erit sekd liitetiedot
on yhdistelty konsernitilinpaétokseen omis-
tusosuuden mukaisina suhteellisella mene-
telmélla. Rahoitustuottoihin ja kuluihin si-

séltyy osuus niiden osakkuusyhtididen

tuloksista, jotka eivit liity konsernin var-

sinaiseen liiketoimintaan.

Liikevaihto
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja
myynnin kurssierot vihennettyna alennuk-
silla sekd myyntiin perustuvilla valillisil-
14 veroilla kuten arvonlisdveroilla, valmis-
tajana suoritetuilla valmisteveroilla ja
huoltovarmuusmaksuilla.
Trading-liikevaihtoon siséllytetddn fyy-
sisten toimitusten arvo ja johdannaiskaup-

pojen nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan
omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvit sdan-

nolliset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan méaaraiset erat
Ulkomaanrahan méaréiset saatavat ja velat
on arvostettu tilinpdatéspdivan kursseilla.
Kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan. Ra-
hoituksen kurssierot kirjataan nettomaarai-
send rahoitustuottoihin tai -kuluihin. For-
tum Power and Heatin pitkdaikaisten
lainojen, valuuttatalletusten ja lainasaamis-
ten laskennalliset kurssivoitot on kirjattu ta-
seen siirtyviin eriin ennen vuotta 1998.
Ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhtidi-
den omien pddomien muuntoerot on kir-
jattu konsernin omaan pddomaan ja niitd
on netotettu suojauksen kurssieroilla.
Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat
on muunnettu Suomen markoiksi kdyttden
kuukauden lopun kurssien perusteella las-
kettuja vuoden keskikursseja ja taseet tilin-
paitospaivan kursseilla. Tastd aiheutuva
muuntoero on kirjattu vapaaseen omaan
padomaan. Korkean inflaation maissa, mm.
Vengjilld ja Baltian maissa, toimivien ty-
taryhtididen kdyttdomaisuuden arvo oikais-

taan hankintahetken kurssitasoon.
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Johdannaissopimukset

Konserni kdyttda valuutta-asemansa suo-
jaukseen johdannaissopimuksia, kuten ter-
miinejd, optioita ja valuutanvaihtosopi-
muksia. Johdannaisiin sisdltyvd korko-
tekija jaksotetaan korkotuotoksi tai -kuluk-
si sopimusajalle. Taseen velkoja tai saa-
misia suojaavat sekéd nettovaluutta-ase-
maan siséltyvit muut sopimukset arvos-
tetaan tilinpaatoskursseilla ja kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan. Lainat ja niihin
liittyvét valuutanvaihtosopimukset on ta-
seessa netotettu. Tulevaa kassavirtaa suo-
jaavien sopimuksien kurssierot otetaan
huomioon, kun vastaava tulo tai meno to-
teutuu.

Optioista maksettujen preemioiden,
jotka késitellddn ennakoina kunnes optiot
erdéntyvit tai muuten raukeavat, ja opti-
oiden tilinpddtoshetken sulkemishinnan
erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Tuotto-
na otetaan kuitenkin huomioon enintéén
suojattavasta kohteesta kirjatun kulun
madra.

Korkoriskin hallintaan kdytettyjen joh-
dannaisten korkotuotot tai -kulut jaksote-
taan sopimusajalle ja niilld oikaistaan suo-
jattavan erén korkoja. Muiden kuin suo-
Jjaamistarkoituksessa tehtyjen korkojohdan-
naisten tilinpaatoshetken markkinakoroin
arvostettu tappio kirjataan kuluksi.

Konserni kiy kauppaa my6s hyddyke-
johdannaisilla. Sopimukset arvostetaan ti-
linpaétoshetken markkina-arvoon ja mui-
den kuin suojaustarkoituksessa tehtyjen
sopimusten mahdollinen tappio kirjataan
kuluksi. Suojaustarkoituksessa tehtyjen so-
pimusten tulos kirjataan tuotoksi tai kuluk-
si, kun vastaava tuotto tai kulu toteutuu.
Hyodykeoptiot késitellddn tilinpaatoksis-

sd valuuttaoptioiden tavoin. Ennen vuotta

1997 Fortum Oil and Gas kirjasi kuluksi
ainoastaan seuraavan vuoden aikana erdin-

tyvan mahdollisen tappion.

Myynti- ja hankintasopimukset

Myynti- ja hankintasopimusten mahdolli-
nen tappio on arvioitu ja kirjattu kuluksi.
Ennen vuotta 1997 Fortum Oil and Gas kir-
jasi kuluksi ainoastaan seuraavan vuoden

aikana erddntyvan todenndkoisen tappion.

Kayttéomaisuus ja poistot
Kéayttoomaisuuden tasearvo muodostuu
hankintamenosta vihennettynd poistoil-
la ja muilla vihennyksilld seka lisdttyna
paikallisten sddnnosten mukaan mahdol-
lisesti tehdyilld arvonkorotuksilla. Erdissa
ulkomaisissa yhtidisséd on valittdmén han-
kintamenon liséksi kdyttbomaisuuden ar-
voon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.
Kuluvasta kédyttdomaisuudesta teh-
ddén suunnitelman mukaiset tasapoistot,
jotka perustuvat hyodykkeiden todenni-
koiseen kiyttoikiin. Oljyn ja kaasun tuo-
tantolaitteet sekd 6ljy- ja kaasuvarat pois-
tetaan substanssipoistoin. Turvesuot
poistetaan kdyton mukaan. Kéaytetyt pito-

ajat ovat omaisuusryhmittdin:

Vesivoimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Muiden voimalaitosten rakennukset,
rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Sdhkbasemien rakennukset,

3040 vuotta

15-40 vuotta

rakennelmat ja koneet
Voimajohdot

Muut rakennukset ja
20-40 vuotta
20-40 vuotta

rakennelmat
Muut aineelliset hyodykkeet
Muut koneet ja muu kalusto 5-20 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Todetun pitoajan paittyessd mahdollisesti
jéljelld oleva poistamaton hankintameno
kirjataan myynti- tai romutustappiona joko
litketoiminnan muihin kuluihin tai satun-
naisiin kuluihin.

Oljy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan
kenttdkohtaisesti tulevien kassavirtojen pe-
rusteella maakohtaisen kdytannon mukai-
sesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustannus-
ten tasearvoa alennetaan ylimdardisilla

poistoilla.

Rahoitusleasingsopimukset

Konsernitilinpdétoksessd rahoitusleasing-
sopimuksilla hankitut hyddykkeet kirja-
taan taseen kdyttdomaisuuteen ja korolli-
siin velkoihin. Leasing-vuokrat kirjataan
kayttbomaisuuden poistoihin ja lainojen

korkoihin tuloslaskelmassa.

Investoinnit
Investointeihin sisdllytetdédn hankittujen

tytdryhtididen korolliset nettovelat.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-pe-
riaatteella valittomadn hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkdiseen luovutus-
hintaan ottaen huomioon mahdollisten
suojausten vaikutus. Erdissi ulkomaisissa
tytaryhtidissd hankintamenoon siséllyte-
tddn toimintamaan kéytdnnon mukaisesti
my®0s vilillisid kuluja. Arvostuserojen vai-
kutus konsernitilinpdatoksiin on epdolen-

nainen.

Sidottu padoma
Sidottu pddoma sisdltdd kayttbomaisuuden

ja kéyttopadoman.



Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvos-
tettu hankintamenoon tai sitd alempaan

tilinpaétdshetken markkina-arvoon.

Oljynetsintamenot

Oljynetsintimenot kirjataan ns. “success-
ful efforts” -periaatteella, jossa hankkeet
aktivoidaan kéyttoomaisuuteen ja poiste-
taan tuotannon mukaan tai kirjataan ku-
luksi, jos todetaan, ettei kaupallisesti hyo-
dynnettévissé olevia 6ljy- tai kaasuvaroja

ole 16ytynyt.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
vuosikuluiksi lukuunottamatta rakennus-

ja laiteinvestointeja.

Hankkeiden osatuloutus

Pitkdaikaiset hankkeet tuloutetaan val-
mistusasteen perusteella. Pitkdaikaisten
hankkeiden odotettavissa olevista tappi-
oista samoin kuin takuuaikaisista kustan-

nuksista on tehty pakollinen varaus.

Tilinpaatoshetken kurssit

Elékekulut

Elakekulut on kirjattu tulokseen kunkin
toimintamaan kdytdnnon mukaisesti.
Suomessa toimivan Nesteen Eldkesééti-
6n pakollinen vastuuvajaus samoin kuin
konsernin itse myontdmien eldke-etuuk-
sien vastuut on kirjattu kuluksi ja toisaalta

pakolliseksi varaukseksi taseeseen.

Satunnaiset erit

Satunnaisina tuottoina ja kuluina kirjataan
liiketoiminnoista luopumiseen tai merkit-
tdvadn supistamiseen liittyvit myyntivoi-

tot, -tappiot ja arvonalennukset.

Laskennallinen verovelka

Konsernitilinpddtoksessa poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset jactaan vapaaksi
omaksi padomaksi ja laskennalliseksi ve-
rovelaksi. 1.1.1998 alkaen laskennallises-
sa verovelassa on otettu huomioon hyddyn-
nettdvissd oleviin tappioihin perustuva
verosaaminen ja konsernin sisdisten kayt-
t0- ja vaihto-omaisuuskatteiden verovaiku-

tukset.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmei-
set menetykset, jotka eivét endd kerrytd
vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen
konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja
joiden rahallinen arvo voidaan kohtuul-
lisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.
Tallaisia erid ovat mm. 6ljyntuotantolait-
teistojen purkumenot, takausvastuut, to-
dettujen ympéristovahinkojen tulevat
puhdistusmenot, eldkevastuut sekd pitka-

aikaisiin hankkeisiin liittyvdt menot.

Valuuttakurssit 1995-1999
Tilinpdatoksissad kaytetyt keskeisimmat
valuuttakurssit ovat vuosina 1995-1999

olleet seuraavat:

Tilikauden keskikurssit

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999
FIM 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,9457 5,457
USD 1,3641 1,2803 1,0969 1,1667 1,0046 1,3601 1,2970 1,1507 1,1102 1,0653
CAD  1,8604 1,7539 1,5721 1,8061 1,4608 1,8675 1,7702 1,5967 1,6449 1,5857
GBP 0,8820 0,7556 0,6612 0,7055 0,6217 0,8600 0,8275 0,7005 0,6692 0,6589
SEK 9,0830 8,8111 8,6635 9,4874 8,5625 9,6631 8,7015 8,7669 8,8373 8,8281
NOK  8,6182 8,2476 38,0413 38,8716 8,0765 8,6095 8,3590 8,1004 8,3731 8,3344
DKK  7,5626 7,6139 7,4808 7,4489 7,4433 7,6130 7,5082 7,5626 7,4555 7,4368
DEM  1,9536 1,9899 1,9639 1,9558 1,9558 1,9457 1,9481 1,9846 1,9576 1,9558
NLG  2,1871 2,2332 22135 2,2037 2,2037 2,1798 2,1831 2,2336 2,2068 2,2037
BEF 40,1196 41,0333 40,5022 40,3374 40,3399 40,0116 40,0926 40,9486 40,3922 40,3399
FRF 6,6761 6,7092 6,5728 6,5597 6,5596 6,7650 6,6189 6,6798 6,5626 6,5596
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" Sisiltad Gasumin, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin.

9 Sisdltdd hankittujen konserniyhtididen hankintahetken korollisia nettovelkoja 8 Me vuonna 1999 ja 785 Me vuonna 1998.

Me 1999 1998
2. Liiketoimintakohtaisia tietoja
Liikevaihto
Oljyn ja kaasun tuotanto 230 146
Oljynjalostus ja markkinointi 5200 4 886
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 1443 1456
Sahkonjakelu 347 340
Service 290 250
Engineering 479 411
Muu toiminta 137 115
Liiketoimintojen vélinen myynti =717 -451
Yhteenséd 7 409 7153
Poistuneet liiketoiminnat * 823 1341
Konserni 8232 8 494
“ Sisiltid Gasumin, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin.
Poistot ja arvonalentumiset
Oljyn ja kaasun tuotanto 77 65
Oljynjalostus ja markkinointi 137 149
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 157 139
Sahkonjakelu 68 62
Service 7 5
Engineering 8 7
Muu toiminta 14 12
Eliminoinnit -2 -3
Yhteensd 466 436
Poistuneet liiketoiminnat * 41 60
Konserni 507 496
“ Sisiltid Gasumin, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin.
Liikevoitto
Oljyn ja kaasun tuotanto *) 82 9
Oljynjalostus ja markkinointi 182 108
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 245 241
Sahkonjakelu 122 123
Service 12 8
Engineering 12 16
Muu toiminta -24 10
Eliminoinnit -17 -12
Yhteenséd 614 503
Poistuneet liiketoiminnat **) 107 92
Konserni 721 595
) Gasum-konsernin kisittely muutettu tytiryhtidstd osakkuusyhtioksi kaikilla raportoitavilla kausilla.
9 Sisdltdd Gasum-konsernin omistusosuuden muutoksen vaikutuksen, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin sekd Askon.
Investoinnit
Oljyn ja kaasun tuotanto 199 230
Oljynjalostus ja markkinointi 140 111
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 445 1138
Séhkonjakelu 226 147
Service 9 6
Engineering 12 11
Muu toiminta 18 15
Eliminoinnit -13 -16
Yhteensa 1036 1 642
Poistuneet liiketoiminnat * 23 60
Konserni * 1059 1702



Me 1999 1998
Sidottu padoma

Oljyn ja kaasun tuotanto 1154 850
Oljynjalostus ja markkinointi 1 681 1 620
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 4822 4523
Sahkonjakelu 1419 1023
Service 42 20
Engineering 43 68
Muu toiminta 277 342
Eliminoinnit -45 -94
Yhteensd 9393 8352
Poistuneet liiketoiminnat * - 696
Konserni 9393 9 048
“ Sisiltdd Gasumin, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin sekéd Askon.

Henkilosto keskiméarin

Oljyn ja kaasun tuotanto 233 231
Oljynjalostus ja markkinointi 4311 4381
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 2 087 2531
Sahkonjakelu 697 669
Service 3387 3191
Engineering 3254 3138
Muu toiminta 1 037 1103
Yhteenséd 15 006 15 244
Poistuneet liiketoiminnat * 2 455 3759
Konserni 17 461 19 003
" Sisiltad Gasumin, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin.

Henkiloston lukumadra keskimaérin suhteellisella menetelmalla

yhdistellyisséd yhteisyrityksissd, 3228 3982
josta konserniin siséltyy 1614 1991
Osatuloutuksen vaikutus liikevaihtoon

Valmistusasteen mukaisesti tuloutetun litkevaihdon osuus koko

tilikauden liikevaihdosta 9 99
Luovuttamattomista hankkeista valmistusasteen mukaan

tuotoksi kirjattu liikevaihto

Tilikaudella 114 122
Aikaisempina tilikausina 201 187
Yhteensd 315 309
Liikevaihto markkina-alueittain

Suomi 3691 3 895
Ruotsi 1206 1 140
Muut pohjoismaat 121 127
Muu Eurooppa 1544 1625
USA ja Kanada 1 068 873
Muu kansainvélinen kauppa 602 834
Liikevaihto 8232 8 494
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta)

Asko-konserni 12 11
Fingrid Oyj 8 8
Nynis Petroleum -konserni 6 9
Gasum-konserni 5 -
Teollisuuden Voima Oy 0 4
Espoon Sahko -konserni 4 -
Muut osakkuusyhtiot 1 10
Yhteenséd 36 42
Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 14 12
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 156 80
Muut 17 10
Yhteenséd 187 102
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Me 1999 1998
7. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 511 490
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd -4 6
Yhteensa 507 496
8. Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -80 15
Valmistus omaan kéyttoon -1 -3
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 5750 5650
Varastojen muutos -89 141
Ulkopuoliset palvelut 208 230
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 552 578
Henkilosivukulut
Eldkekulut 77 70
Muut henkil6sivukulut 102 91
Muut liiketoiminnan muut kulut 708 775
Yhteensd 7227 7 547
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisiiltyvit kiyttéomaisuuden
myyntitappiot ja romutukset
Myyntitappiot 2 9
Romutukset ja purkutappiot 23 11
Yhteensd 25 20
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajille ja hallituksen jésenille 13 15
Hallintoneuvostojen jasenille 0 0
Yhteensa 13 15
9. Pakollisten varausten muutokset
Jalostamojen seisokkivaraukset 13 13
Neste Chemicalsin ympéristo- ja muut vastuut 8 -
Alushankintavaraus 3 -
Muut pakolliset varaukset 8 14
Yhteensd 32 27
10. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0 0
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot 2 6
Korkotuotot 19 18
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 32 47
Kurssierot -3 9
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 2 -7
Korkokulut ja muut rahoituskulut -263 -291
Yhteensa 2211 -218
Korkotuottojen ja -kulujen yhteisméirit
Korkotuotot 48 61
Korkokulut -257 -285
Nettokorot -209 -224



Me 1999 1998
11. Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 491 11
Muut 2 0
Yhteensd 493 11
Satunnaiset kulut
Arvonalennukset ja myyntitappiot -31 -10
Muut -2 -6
Yhteensd -33 -16
Satunnaiset erit yhteensi 460 -5
12. Valittomat verot
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta 162 136
Verot satunnaisista erista 83 -4
Yhteensé 245 132
Tilikauden verot 232 117
Aikaisempien tilikausien verot -1 13
Laskennallisen verovelan muutos 14 2
Yhteensd 245 132
13. Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 27 28
Liikearvo 41 49
Konserniliikearvo 125 109
Muut pitkdvaikutteiset menot 122 121
Ennakkomaksut 1 0
Yhteensd 316 307
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1288 1181
Rakennukset ja rakennelmat 1201 1366
Koneet ja kalusto 4 004 3727
Muut aineelliset hyodykkeet 265 230
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 533 501
Yhteensd 7291 7 005
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1159 1115
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 261 198
Muut osakkeet ja osuudet 151 149
Muut saamiset 83 71
Yhteensd 1 654 1533
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Hankintamenon muutos

Aineettomat hyodykkeet
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Aineettomat Liikearvo Konserni- Konserni- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa
oikeudet liikearvo reservi vaikutteiset maksut
Me menot
Hankintameno 1.1. 56 130 188 -6 264 0 632
Kurssierot ja muut oikaisut 3 1 2 - 1 - 7
Lisdykset 7 5 93 0 25 1 131
Vihennykset 10 16 117 0 16 0 159
Siirrot erien vélilld 4 8 -10 - -2 - 0
Hankintameno 31.12. 60 128 156 -6 272 1 611
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 28 82 76 -4 143 - 325
Kurssierot ja muut oikaisut 3 0 0 - 0 - 3
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset 3 4 60 - 12 - 79
Tilikauden poisto 5 9 13 0 19 - 46
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 33 87 29 -4 150 - 295
Tasearvo 31.12. 27 41 127 -2 122 1 316
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja Rakennuk- Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa
vesialueet set ja raken- kalusto aineelliset maksut ja
nelmat hyodykkeet keskenerai-
Me set hankinnat
Hankintameno 1.1. 1205 2276 6 904 344 501 11 230
Kurssierot ja muut oikaisut 113 95 373 44 57 682
Liséykset 26 84 640 36 126 912
Vihennykset 17 341 874 14 41 1287
Siirrot erien vililla -11 1 148 0 -110 28
Hankintameno 31.12. 1316 2115 7191 410 533 11 565
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 39 980 3180 115 - 4314
Kurssierot ja muut oikaisut 4 15 136 14 - 169
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset - 117 485 9 - 611
Tilikauden poisto 2 80 358 25 - 465
Tilikauden arvonalentumiset 1 25 - - - 26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 46 983 3189 145 - 4363
Arvonkorotukset 18 69 2 0 - 89
Tasearvo 31.12. 1288 1201 4004 265 533 7291
Sijoitukset
Osuudet Saamiset Muut Muut  Yhteensa
omistus- omistus- osakkeet saamiset
yhteys- yhteys- ja osuudet
Me yrityksissa yrityksilta
Hankintameno 1.1. 997 198 157 71 1423
Kurssierot ja muut oikaisut 59 12 2 9 82
Liséykset 106 88 17 36 247
Vihennykset 91 109 20 33 253
Siirrot erien valilla 45 72 0 0 117
Hankintameno 31.12. 1116 261 156 83 1616
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 4 1 10 0 15
Kurssierot ja muut oikaisut 0 - 0 0 0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet arvonalentumiset - 1 1 0 2
Tilikauden arvonalentumiset - - 0 0 0
Arvonalentumisten peruutukset - - 2 - 2
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 4 0 7 0 11
Arvonkorotukset 6 - 2 - 8
Kertyneet voitto-osuudet 41 - - - 41
Tasearvo 31.12. 1159 261 151 83 1654



Me 1999 1998
Osakkuusyritysten osakkeisiin sisiltyvi konserniaktiiva 135 95
Osakkuusyritysten osakkeisiin siséiiltyvi konsernireservi 0 0
Korkojen aktivoinnit kauden aikana 18 13
Poistamattomat aktivoidut korot
Rakennukset ja rakennelmat 3 2
Koneet ja kalusto 54 41
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 18 19
Yhteensd 75 62
Porssinoteeratut omistusyhteysyritysosakkeet
Markkina-arvo 100 141
Kirjanpitoarvo 87 107
Erotus 13 34
Porssinoteeratut muut osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo 26 56
Kirjanpitoarvo 15 24
Erotus 11 32
15. Arvonkorotukset
Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1. 15 16
Muuntoerot 0 0
Tehdyt arvonkorotukset 3 1
Arvonkorotusten purku 0 2
Arvonkorotukset 31.12. 18 15
Rakennukset
Arvonkorotukset 1.1. 71 70
Muuntoerot 0 0
Tehdyt arvonkorotukset 0 1
Arvonkorotusten purku 2 0
Arvonkorotukset 31.12. 69 71
Koneet ja kalusto
Arvonkorotukset 1.1. 2 2
Muuntoerot - -
Tehdyt arvonkorotukset - -
Arvonkorotusten purku - -
Arvonkorotukset 31.12. 2 2
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Arvonkorotukset 1.1. 6 12
Muuntoerot 0 -1
Arvonkorotusten purku - 5
Arvonkorotukset 31.12. 6 6
Muut osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 1.1. 1 7
Tehdyt arvonkorotukset 1 -
Arvonkorotusten purku 0 6
Arvonkorotukset 31.12. 2 1
Arvonkorotukset yhteensi
Arvonkorotukset 1.1. 95 107
Muuntoerot 0 -1
Tehdyt arvonkorotukset 4 2
Arvonkorotusten purku 2 13
Arvonkorotukset 31.12. 97 95

Arvonkorotukset perustuvat laskennalliseen nykykiyttdarvoon ja porssiosakkeiden osalta markkina-arvoon.
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Me 1999 1998

16. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 318 306
Keskenerdiset tuotteet 103 60
Valmiit tuotteet/tavarat 198 162
Muu vaihto-omaisuus 34 42
Ennakkomaksut 8 6
Vaihto-omaisuus yhteensa 661 576
Vaihto-omaisuuden jélleenhankintahinnan ja aktivoidun hankintamenon erotus on epéolennainen.
17. Pitkaaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Muut saamiset 1 1
Siirtosaamiset 0 1
Yhteensid 1 2
Lainasaamiset 1 0
Muut saamiset 2 51
Siirtosaamiset 23 11
Yhteensa 27 64
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensé 23 12
18. Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 800 848
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 20 22
Muut saamiset 4 17
Siirtosaamiset 4 10
Yhteensd 28 49
Lainasaamiset 6 6
Muut saamiset 264 66
Siirtosaamiset 254 159
Yhteensa 1352 1128
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Korot 8 15
Verot 22 27
Muut 228 127
Yhteensa 258 169
19. Osatuloutukseen liittyvien tase-erien kasittely
Osatuloutettuihin hankkeisiin liittyvit keskenerdiset ty6t, maksetut ennakot ja siirtosaamiset osatuloutuksesta seka saadut ennakot
ja siirtovelat osatuloutuksesta on taseessa netotettu hankkeittain siirtosaamisiin ja siirtovelkoihin.
Vaihto-omaisuuden ennakkomaksut 56 40
Siirtosaamiset 259 286
Saamisissa vahennyksid 315 326
Saadut ennakot 259 286
Siirtovelat 56 40
Veloissa vihennyksid 315 326
20. Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo 142 235
Kirjanpitoarvo 141 233
Erotus 1 2
21. Johdon eldakesitoumukset
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Me 1999 1998
22. Oman padaoman muutos
Osakepéddoma 1.1. 2 640 2 633
Osakeanti - 7
Osakepéddoma 31.12. 2 640 2 640
Ylikurssirahasto 1.1. 3 -
Emissiovoitto 3
Ylikurssirahasto 31.12. 3 3
Kertyneet voittovarat 1.1. 1332 1297
Maksetut osingot 99 99
Siirto sidottuun 3 8
Muu voittovarojen kayttd 0 1
Muuntoerot 129 -90
Muut muutokset 0 20
Tilikauden voitto 703 213
Kertyneet voittovarat 31.12. 2 062 1332
Jakokelpoiset varat 31.12. 2 062 1332
23. Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset 14 16
Muut pakolliset varaukset
Jalostamojen seisokkivaraukset 26 13
Oljynetsinniin ja -tuotannon varaukset 13 11
Neste Chemicalsin ymparist6- ja muut vastuut 8 -
Alushankintavaraus 3 -
Muut pakolliset varaukset 19 24
Yhteensd 83 64
24. Laskennallinen verovelka
Laskennallisen verovelan muutos
Tilinpédtossiirtoihin perustuva 15 -6
Yhdistelytoimenpiteet 9 6
Konserniyritysten erillistilinpddtokset -10 2
Yhteenséd 14 2
Laskennallinen verovelka
Tilinpéaatossiirtoihin perustuva 672 663
Yhdistelytoimenpiteet -32 -4
Konserniyritysten erillistilinpdatokset 25 20
Yhteenséd 665 679
25. Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras paioma
Joukkovelkakirjalainat 1033 554
Vaihtovelkakirjalainat 8 8
Lainat rahoituslaitoksilta 920 1 656
Eldkelainat 192 242
Saadut ennakot 2 12
Ostovelat 0 0
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 130 302
Siirtovelat - 6
Yhteensa 130 308
Muut pitkdaikaiset velat 1267 1095
Siirtovelat 92 86
Yhteensd 3 644 3961
josta korollista 3241 3482
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Me 1999 1998
Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat 15 327
Lainat rahoituslaitoksilta 718 431
Eldkelainat 1 10
Saadut ennakot 67 58
Ostovelat 548 447
Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot 7 0
Ostovelat 27 13
Muut velat 9 5
Siirtovelat 7 8
Yhteensd 50 26
Muut lyhytaikaiset velat 971 602
Siirtovelat 483 387
Yhteenséd 2853 2 288
josta korollista 1352 980
Korolliset ja korottomat velat yhteenséa
Korolliset velat 4593 4462
Korottomat velat 1 904 1787
Yhteenséd 6 497 6 249
Korolliset velat
Euro-valuutoissa 922 1102
Muissa valuutoissa 3671 3360
Yhteensa 4593 4462
Pitkiaikaisen vieraan pifioman eréiintymisajat
Vuosi
2000 961
2001 311
2002 655
2003 134
2004 376
2005 ja jalkeen 2168
Yhteenséd 4 605
Viiden vuoden tai siti pitemméin ajan kuluttua
erdintyvit velat
Joukkovelkakirjalainat 496 223
Lainat rahoituslaitoksilta 180 388
Eldkelainat 167 267
Muut pitkdaikaiset velat 1325 903
Yhteensa 2168 1781
Pitkiaikaiset siirtovelat
Sopimusten mukaiset jaksotuserot 89 91
Muut siirtovelat 3 1
Yhteensa 92 92
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korot 86 83
Verot 113 55
Muut siirtovelat 291 257
Yhteensa 490 395



Me 1999 1998
26. Obligaatio-, debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat

Liikkeeseenlaskuvuosi Erdantyminen

Fortum Power and Heat Oy
1991 USD-laina 2001 32 31
1991 USD-laina 2002-2011 65 58
1991 USD-laina 2011 32 31
1992 USD-laina 2002 42 38
1992 USD-laina 2005 40 36
1992 USD-laina 2007 51 45

Birka Energi AB
1999 SEK-laina 2002 3 -
1999 SEK-laina 2002 1 -
1999 SEK-laina 2004 3 -
1999 SEK-laina 2004 41 -
1999 SEK-laina 2003 9 -
1999 SEK-laina 2004 5 -
1999 SEK-laina 2004 17 -
1999 SEK-laina 2002 6 -
1999 SEK-laina 2002 3 -
1999 SEK-laina 2002 4 -
1999 SEK-laina 2005 3 -
1999 SEK-laina 2002 6 -
1999 SEK-laina 2002 5 -
1999 SEK-laina 2002 6 -
1999 SEK-laina 2002 6 -
1999 SEK-laina 2004 21 -
1999 SEK-laina 2004 17 -
1999 SEK-laina 2004 6 -
1999 SEK-laina 2004 6 -
1999 SEK-laina 2004 2 -
1999 SEK-laina 2004 6 -
1999 EUR-laina 2006 251 -

Gullspang Kraft AB
1993 SEK-laina nro SE 0000209488 2003 17 16
1996 SEK-laina nro SE 0000310708 1999 - 11
1996 SEK-laina nro SE 0000325714 2001 12 11
1996 SEK-laina nro SE 0000337651 1999 - 11
1997 SEK-laina nro SE 0000384323 2000 12 11
1997 SEK-laina nro SE 0000386088 1999 - 16

Stockholm Energi AB
1995 SEK-laina 1995-1999 - 0
1995 SEK-laina 1995-1999 - 0
1995 SEK-laina 2000 3 3
1995 SEK-laina 1995-2000 1 1
1997 SEK-laina 1997-2006 1 1

Neste Finance B.V. 1992 1999-2007 296 330

Fortum Oil and Gas Oy
1989 USD-laina nro 4/89/550 1999 - 214
19921 2002 17 17

Yhteenséd 1048 881
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1999

1998

27. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta annetut vakuudet Velka Vakuuden arvo Velka Vakuuden arvo
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja
Lainat rahoituslaitoksilta 226 175 225 163
Eldkelainat 56 57 62 68
Muut velat 359 58 419 106
Siirtovelat o - 4 4
Yhteensa 641 290 710 341
Velat,joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksii
Lainat rahoituslaitoksilta 113 122 122 129
Eldkelainat 1 2 2 2
Ostovelat 0 8 0 8
Muut velat 2 2 6 11
Siirtovelat - - 0 0
Yhteenséd 116 134 130 150
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 34 43 44 50
Eldkelainat 1 1 3 3
Yhteensa 35 44 47 53
Velat, joiden vakuudeksi on annettu irtaimistokiinnityksis
Lainat rahoituslaitoksilta 40 54 52 52
Siirtovelat 1 0 - -
Yhteensa 41 54 52 52
Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet
Pantit 86 70
Kiinteistokiinnitykset 96 138
Yrityskiinnitykset 6 0
Yhteensa 188 208
Muiden puolesta annetut vakuudet
Pantit 4 8
Kiinteistokiinnitykset 1 0
Irtaimistokiinnitykset 0 0
Yhteenséd 5 8
Vakuudet yhteensi 715 812
Ydinjitehuoltovastuu 471 459
Ydinjatehuoltorahaston rahasto-osuus -385 -330
Velkana taseessa 86" 129
Ylikate 1 -
*) Vakuutena kiinnitetyt haltijavelkakirjat
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kiyttoleasingvastuut
Vuoden siséllé erddntyvit 50 41
Yli vuoden kuluttua erdantyvat 138 158
Yhteensa 188 199
Rahoitusleasingsopimukset on kirjattu konsernissa taseeseen kdyttéomaisuudeksi ja korolliseksi velaksi.
Takaisinostovastuut 28 11
Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 748 682
Vastuusitoumukset osakkuusyhtiéiden puolesta
Takaukset 261 249
Vastuusitoumukset konserniyhtidéiden johdon puolesta
Takaukset 0 0
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 91 37
Muut vastuusitoumukset 2 38
Yhteenséd 93 75
Vastuusitoumukset yhteensi 1318 1216
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Johdannaissopimukset

Me 1999 1998
Kohde- Kaypa Tulout- Kohde- Kidypa Tulout-
etuuden arvo tamatta etuuden arvo tamatta
Korko- ja valuuttajohdannaiset arvo arvo arvo
Koronvaihtosopimukset 1975 0 17 1 080 -20 -20
Ostetut korko-optiot 2 0 0 33 0 0
Asetetut korko-optiot - - - 236 -3 -3
Valuuttatermiinit P 1767 -18 -19 1 887 9 -1
Valuutanvaihtosopimukset 885 1 -27 535 17 -13
Ostetut valuuttaoptiot 54 -1 -1 93 -1 -1
Asetetut valuuttaoptiot 54 -1 -1 93 1 1
U Siséltad myds suljetut termiinisopimukset.
2 Sisdltdd myos ulkomaisten tytaryhtididen omaa padomaa suojaavat sopimukset.
Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
Raakaoéljy ja oljytuotteet 1000 bbl arvo tamatta 1000 bbl arvo tamatta
Myyntisopimukset 22 154 -26 -4 9 585 5 5
Ostosopimukset 17 063 7 3 2 586 -2 -2
Optiot
Ostetut 1477 0 0 325 0 0
Asetetut 1 546 -1 0 425 0 0
Maara Kaypa Tulout- Maara Kaypa Tulout-
Sdhkojohdannaiset TWh arvo tamatta TWh arvo tamatta
Myyntisopimukset 21 44 44 19 33 37
Ostosopimukset 21 -61 -43 22 -41 -41
Optiot
Ostetut 0 0 0 0 0 0
Asetetut 2 0 0 1 0 0

Muiden vastuiden lisdksi Gasum Oy:n puolesta on annettu takaus, joka kattaa 75 % Gasumin ja OOO Gazexportin vilisestd maakaasun hankinta-

sopimuksesta johtuvista maksuvelvoitteista.

Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat tilinpadtoshetken markkinahintoihin siltd osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankdynnin kohteena.

Muiden sopimusten kdypé arvo perustuu niistd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaéritysmalleihin.
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28. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Konsernin rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvéksymaan riskienhallintapolitiikkaan, jos-
sa riskienhallinnan paitavoitteeksi on maéritelty rahoitusriskien tunnistaminen ja mittaus sekd niiltd
suojautuminen. Rahoitusriskeja hallitaan keskitetysti konsernirahoituksessa, joka pyrkii minimoimaan
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa.

Markkinariskit

Valuuttariski

Fortum altistuu valuuttakurssiriskeille kaikilla sen paaliiketoiminta-alueilla. Merkittava osa liikketoiminnan
valuuttariskeistd syntyy raakadljyn ja sen lopputuotteiden maailmanmarkkinahintojen voimakkaasta
dollarisidonnaisuudesta sekd pohjoismaisten sahkomarkkinoiden Norjan kruunu -sidonnaisuudesta. Muita
tarkeitd laskutus- tai hinnoitteluvaluuttoja ovat SEK, GBP ja CAD.

Valuuttariskin hallinta tukee konsernia sen liiketoimintatavoitteiden saavuttamisessa. Tdmé tapahtuu
esimerkiksi valuuttamééridisten ja -sidonnaisten liiketoiminnan kassavirtojen euro-arvon heilahteluja
pienentdmaélld. Konsernin riskienhallintapolitiikka velvoittaa yksikot suojaamaan kaikki merkittdvat
valuuttariskinsd. Konsernirahoituksella on mahdollisuus konsernin valuuttariskiaseman muokkaami-

seen rahoituspolitiikassa méériteltyjen Value at Risk -pohjaisten riskirajojen puitteissa.

Valuutta-asemaan kuuluu tase-erien lisdksi osa ennustetuista valuuttamaéraisista kassavirroista. En-
nustejakso vaihtelee liiketoiminta-alueittain kuuden ja 18 kuukauden vililld. Transaktiovaluutta-ase-
ma on jaettu sovittuihin ja ennustettuihin eriin seka tarjouksiin. Valuuttariskin suojaamiseen kéytetaan
pédasiassa valuuttatermiinejd ja -optioita. Valuuttajohdannaissopimukset ovat padasiallisesti alle vuo-

den mittaisia.

Liiketoiminnan synnyttamien valuuttariskien lisaksi konserni altistuu myds ulkomaisista tytér- ja osak-
kuusyhtidsijoituksista aiheutuvalle taseriskille. Taseriskin suojaamisessa kaytetdan valuuttalainoja ja

-termiinejd. Merkittdvimmat valuutat ovat SEK, USD ja GBP.

Korkoriski

Fortum altistuu korkoriskille padasiassa taseen korollisten nettovelkojen kautta. Korkoriskin kannalta
merkityksellisimmat valuutat ovat euro, SEK ja USD. Korkoriskin hallinnan pitkén aikavalin tavoitteena
on konsernin rahoituskustannusten minimointi maériteltyjen riskirajojen puitteissa. Korkoriskin hallin-

nassa kaytetddn seka kateisinstrumentteja ettd johdannaissopimuksia.

Suojaustoimenpiteiden tavoitteena on pitdd korkoriski mahdollisimman 1éhelld neutraaliksi médriteltyd
asemaa, jolloin yleisen korkotason vaihteluista aiheutuvan konsernin rahoituskulujen muutoksen voi-
daan olettaa eliminoituvan samanaikaisesti tapahtuvalla konsernin liiketoiminnan tuloksen vastakkais-
suuntaisella muutoksella. Neutraali korkoriskiasema mééritellddn valuutoittain vertailuindeksien avulla.

Korkoriskin mittaamisessa ja analysoinnissa kdytetadn markkinariskin osalta herkkyysanalyysié, joka
kuvaa korkotason muutoksen vaikutusta korkoaseman markkina-arvoon. Virtariskin osalta seurataan
keskimaardistd korkosidonnaisuusaikaa kuvaamaan korkotason muutoksen vaikutusta konsernin kor-
kokuluihin. Korkoriskirajat on maéritelty duraatioon pohjautuvalla mittarilla. Korkoriskinhallinnan
tulos muodostuu nettokorkomenoista ja nettovelan markkina-arvon muutoksesta.

Luottoriski

Luottoriskilla tarkoitetaan konsernille mahdollisesti aiheutuvaa taloudellista vahinkoa mikali vasta-
puoli osin tai kokonaan jattaa tayttdmatta rahoitustransaktioihinsa liittyvét velvoitteensa. Konsernira-
hoituksen hallitsemaa luottoriskid syntyy seka sijoituksista ettd johdannaissopimuksista.

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida luottoriskin toteutumisen todennékdisyys seké siihen
liittyvat haitalliset kassavirtavaikutukset. Kéytannossé tama tarkoittaa sopimusten ja sijoitusten teke-
mistd ainostaan johtavien, konsernin luottoriskikriteerit tayttdvien vastapuolten kanssa.



Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, ettd konsernin kéteisvarat eivit riité litketoiminnan tarpeisiin
tai tarvittavien varojen jarjestdiminen aiheuttaa merkittavia lisdkustannuksia. Likviditeettiriskin
hallinnan tavoitteena on turvata konsernin liiketoimintojen tarpeiden mukainen maksuvalmius sa-
malla minimoiden siitd aiheutuvat korko- ja muut kustannukset. Riskid hallitaan riittdvien kateis-

reservien ja valmiusluottojen avulla.

Jélleenrahoitusriskilla tarkoitetaan rahoituksen saatavuuteen ja sen kustannuksiin liittyvaa riskia.
Riski voi realisoitua, mikéli osa konsernin veloista erddntyy siten ettei korvaavaa rahoitusta ole
saatavilla tai sen kustannukset ovat korkeat. Jalleenrahoitusriskin hallinnan tavoitteena on mini-
moida riski kontrolloimalla velkasalkun maturiteettijakaumaa. Kaytannossa tdma tapahtuu asetta-
malla enimmaisrajoituksia pitkdaikaisten korollisten velkojen vuosittaisille takaisinmaksuille.

29. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Sahkomarkkinakeskus antoi helmikuussa Lansivoima-konserniin kuuluvan Megavoima Oy:n verk-
kopalvelujen hinnoittelusta paatoksen, jossa se toteaa yhtion hinnoittelun ylittineen kohtuullisen
tuoton 2,8 miljoonalla markalla vuonna 1996 ja 1,9 miljoonalla markalla vuonna 1997. Paatokses-
sadn Sahkomarkkinakeskus velvoittaa yhtion korjaamaan hinnoittelunsa. Megavoima on valitta-
nut asiasta korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Suomen Séhkodenergialiitto pyysi vuonna 1998 kilpailuvirastoa tutkimaan Fortum Power and Heat
Oy:n toimintaa ja sopimusehtoja, joita sovelletaan pitkdaikaisissa sahkosopimuksissa. Kilpailuvi-
rasto katsoo huhtikuussa 1999 julkaisemassaan padtoksessd, ettei Fortum ole syyllistynyt kilpailu-
lainsdddédnnon rikkomiseen vahvistaen Fortumin noudattaman sopimuskéytinnén lainmukaisuu-
den.

Maaliskuussa Fortum kaytti yhtidjarjestyksen mukaista oikeuttaan ja lunasti Lahden kaupungin
vuonna 1998 Lahti Energia Oy:lle myymaén 40 prosentin osuuden Lahden Lampdvoimasta. Fortu-
min osuus Lahden Lampovoima Oy:std nousi 50 prosentista 90 prosenttiin. Lunastushinta oli 500
miljoonaa markkaa. Kesékuun lopussa Fortum jétti Lahden kéréjaoikeudelle kanteen, jolla se vaa-
tii Lahden Lampdvoima Oy:n osakkeiden lunastushinnan kohtuullistamista.

Fortum on pannut vireille hallintoriita-asian Turun hallinto-oikeudessa vaatien Naantalin kaupun-
kia palauttamaan Fortum Oil and Gas Oy:n kasityksen mukaan perusteettomasti maksettuja ja
Naantalin kaupungin veloittamia satamamaksuja maaraltadn enintddn 200 miljoonaa markkaa kor-
koineen, koska kyseessd on Fortumin omistama yksityinen satama. Fortumin ja kaupungin valilla
vallitsee erimielisyys veloitettujen ja yha veloitettavien satamamaksujen oikeudellisesta perus-
teesta. Fortumin mielestd molempien osapuolten etujen turvaamisen kannalta on vélttamatonta,
ettd satamamaksujen peruste selvitetdén lopullisesti. Samalla yhti6 on tehnyt myds perustevalituk-
sen Turun hallinto-oikeudelle hallintolainkéyttolain nojalla.

Fortumin tytéryhtio Neste Canada Inc. on kantajana ja vastakanteen vastaajana myytyyn kemian
liiketoimintaan kuuluvan tehtaan ympériston puhdistuskustannuksista. Toinen osapuoli on Reichhold
Ldt. Oikeudenkidynti on osapuolten kuulemisvaiheessa. Yhtion johdon késityksen mukaan oikeu-
denkdynnin tuloksella ei ole merkittdvdd vaikutusta Fortumin tulokseen tai taloudelliseen ase-

maan.

Fortumilla on laajaa kansainvilistd toimintaa, ja se on seké vastaajana ettd kantajana useissa toi-
mintaansa liittyvissd oikeudenkdynneissd. Yhtion johdon késityksen mukaan ndiden oikeuden-
kayntien tulokset eivit voi vaikuttaa erikseen tai yhdessd merkittdvén kielteisesti Fortumin tulok-

seen tai taloudelliseen asemaan.
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Konsernin osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo

Osakkeet Konsernin Nimellisarvo 31.12.1999
Kotipaikka kpl osuus-% 1 000 mk/val 1 000 euro
Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 2 Me)

Oljynjalostus ja markkinointi
Eastex Crude Company USA 70,0 USD 7 680
Fortum Investments Oy Espoo 10 000 100,0 FIM 100 000 84 094
Fortum Oil and Gas AB Ruotsi 5980 530 100,0 SEK 598 053 97 574
Fortum Oil N.V. Belgia 40 262 100,0 BEF 253 150 13 641
Neste Chemicals Benelux Holding B.V. Hollanti 173 406 100,0 NLG 78 380 29 245
Neste Crude Oil Inc. USA 1000 100,0 USD 1 2 408
Neste Eesti A/S Viro 1738 100,0 EEK 1738 5926
Neste Finance B.V. Hollanti 237 001 100,0 NLG 237 001 104 964
Neste Investments Irlanti 30910 001 100,0 USD 30910 78 425
Neste Lampo Oy Espoo 2 000 100,0 FIM 10 000 8399
Neste Markkinointi Oy Espoo 752 000 100,0 FIM 376 000 185170
Neste MTBE S.A. Portugal 600 000 100,0 PTE 600 000 2 096
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc USA 1000 100,0 USD 1 18 428
Neste Oil Services Inc. USA 1 000 100,0 USD 1 40 397
Neste Polska sp.z.0.0. Puola 6 809 100,0 PLZ 1815 16 560
00O Neste St.Petersburg Vendja 10 100,0 RUR 1012 066 56 847
SIA Neste Latvija Latvia 10 100,0 LVL 629 18 956
Tehokaasu Oy Helsinki 7200 100,0 FIM 18 000 3900
Tidelands Oil Production Company Partnership USA 80,0 USD 6 195
UAB Neste Lietuva Liettua 230 000 100,0 LTL 23 000 19 231
Sidhkon ja limmon tuotanto ja myynti
Edenderry Power Limited Irlanti 7 000 100,0 IEP 7 000 8 891
Fortum Energie GmbH Saksa 1 100,0 DEM 0 102 258
Fortum Holding B.V. Hollanti 61 062 100,0 EUR 6106 60 897
Fortum Power and Heat AB Ruotsi 8 046 968 100,0 SEK 8 046 968 1173 687
Fortum Power Holding B.V. Hollanti 240 100,0 EUR 24 49 726
IVO Energia AS Viro 101 100,0 EEK 1010 5920
IVO Energy Limited Englanti 25382 000 100,0 GBP 25382 35948
IVO Kraftwerk Lubmin GmbH Saksa 1 100,0 DEM 5600 2 863
Laem Chabang Power Company Limited Thaimaa 9999 994 100,0 THB 100 000 2370
Lahden Lampo6voima Oy Lahti 1440 90,0 FIM 14 400 86 785
Regional Power Generators Ltd Englanti 10 000 100,0 GBP 10 25890
Sédhkonjakelu
Koillis-Pohjan Sdhko Oy " Pudasjérvi 42976 98,6 FIM 4298 35108
Fortum Ladnemaa AS " Viro 837 003 95,1 EEK 83 700 5349
Lansivoima Oyj " Paimio 5103 752 78,1 FIM 51038 188 810
Merikarvian Sdhko Oy Merikarvia 526 78,1 FIM 117 2 355
Oy Tersil Ab Paimio 15 000 78,1 FIM 1500 2750
Oy Tertrade Ab Paimio 15 000 78,1 FIM 1500 2425
Tainionkosken Voima Oy Helsinki 200 100,0 FIM 200 10 135
Tuusulanjdrven Energia Oy 2 Jarvenpaa 490 000 100,0 FIM 49 000 52306
Vuoksen Voima Oy Helsinki 200 100,0 FIM 200 3 895
Engineering
ETV Eréterv Rt. Unkari 54 422 84,2 HUF 544 220 2 859
Fortum Engineering Oy Helsinki 11 000 100,0 FIM 110 000 18 728
IVO Transmission Engineering Oy Helsinki 10 000 100,0 FIM 10 000 16 450
Service
Fortum Service Oy Helsinki 5000 100,0 FIM 50 000 8 409
Muut toiminnat
Fortum Assets Oy Helsinki 400 000 100,0 FIM 40 000 22979
Fortum Project Finance S.A. Luxemburg 154 000 100,0 BEF 1 540 000 167 518
Kiinteistd Oy IVOn Vanhakaupunki Helsinki 1 600 100,0 FIM 16 000 10 764
Osakeyhtié6 Malminkatu 16 Helsinki 1 600 100,0 FIM 160 19 473
Yhdistelmdmenetelmilla yhdistellyt tytiryhtioosakkeet
Fortum Power and Heat Oy Helsinki 91 197 542 100,0 FIM 911975 2 898 575
Fortum Oil and Gas Oy Espoo 98 523 082 100,0 FIM 985 231 2 625705
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Kirjanpitoarvo

Osakkeet Konsernin Nimellisarvo 31.12.1999
Kotipaikka kpl osuus-% 1 000 mk/val 1 000 euro
Omistusyhteysyritysosakkeet
Yhteisyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 Me)

Sihkon ja limmon tuotanto ja myynti
AB Avesta Energi Ruotsi 25000 50,0 SEK 2 500 9488
AB Hudik Kraft Ruotsi 6 000 50,0 SEK 6 000 2 626
AB Hilsingekraft Ruotsi 74 500 50,0 SEK 74 500 35474
AB Kallstrommen Ruotsi 165 000 50,0 SEK 16 500 2 009
AB Skandinaviska Elverk Ruotsi 1 000 000 50,0 SEK 100 000 131 340
Avestaforsen AB Ruotsi 328 000 50,0 SEK 32 800 25 855
Baerum Fjernvarme AS Norja 35000 32,5 NOK 35000 6812
Baerum Fjernvarme Holding AS Norja 18 687 32,5 NOK 18 687 3477
Birka Energi AB Ruotsi 10 000 000 50,0 SEK 1 000 000 1 343 066
Birka Marknad AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 74 087
Birka Marknad Lidingd AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 5527
Birka Norden AB Ruotsi 3012 162 50,0 SEK 3012 24 754
Birka Virme AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 38 760
Birka Virme Liding6 AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 12 934
Birka Virme Stockholm AB Ruotsi 609 999 50,0 SEK 609 999 783 442
Briannélven Kraft AB Ruotsi 20 000 34 SEK 5000 14 190
Cajero AB Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 44 414
Degerforsens Kraft AB Ruotsi 10 000 12,5 SEK 1000 3509
Frykdalens Kraft AB Ruotsi 70 000 12,5 SEK 7 000 12 380
Gullspang Kraft AB Ruotsi 44 155 643 50,0 SEK 220778 659 138
Hudiksvalls Energiverk Ab Ruotsi 1000 50,0 SEK 1000 4733
Indalskraft AB Ruotsi 6 500 50,0 SEK 6 500 186 024
Karasen Kraft AB Ruotsi 408 000 50,0 SEK 40 800 7 824
Krangede AB Ruotsi 50 50,0 SEK 50 213 552
Lindsnésfors Kraft AB Ruotsi 2151924 50,0 SEK 215193 99 096
Ljunga Kraft AB Ruotsi 5088 813 50,0 SEK 142 487 98 871
Parteboda Kraft AB Ruotsi 500 5,1 SEK 50 18 689
Stockholm Energi Vattenkraft AB Ruotsi 250 50,0 SEK 25 139 256
Sundshagsfors Kraft AB Ruotsi 2 850 50,0 SEK 2 850 15013
Svarthalsforsens Intressenter AB Ruotsi 100 050 50,0 SEK 10 005 17 602
Uddeholm Kraft AB Ruotsi 2 976 666 50,0 SEK 297 667 57 680
Voxnan Kraft AB Ruotsi 500 5,1 SEK 50 75 252
Viarmlandskraft - OKG-deldgarna AB Ruotsi 210 36,5 SEK 210 6943
Alvkraftintressenter i Varmland AB Ruotsi 62 500 12,5 SEK 6250 37 700
Osterede Kraft AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 48 211
Sidhkonjakelu
Birka Nit AB Ruotsi 15 50,0 SEK 150 555282
Birka Ndt Smaland AB Ruotsi 250 000 50,0 SEK 25 000 46 715
Birka Nit Stockholm AB Ruotsi 100 000 50,0 SEK 100 000 289 495
Birka Nit Yngeredsfors AB Ruotsi 400 000 50,0 SEK 40 000 70 073
Ekerd Energi AB Ruotsi 9 543 39,5 SEK 9118 13 084
Gullspang Industrinit AB Ruotsi 500 50,0 SEK 50 679 896
Lanforsen Kraft AB Ruotsi 2250 50,0 SEK 2250 48 854
Ockelbo Kraft AB Ruotsi 12 950 43,2 SEK 544 2 844
SE Eldistribution AB Ruotsi 2 500 50,0 SEK 50 38 688
Téby Energi Nit AB Ruotsi 15751 50,0 SEK 3938 2733
Viarmlandsenergi AB Ruotsi 26 806 635 50,0 SEK 268 067 38 118
Osternirkes Kraft AB Ruotsi 7 649 23,5 SEK 765 2 636
Service
Birka Service AB Ruotsi 9455 54,5 SEK 1355 6309
Birka Service Region Ost AB Ruotsi 5000 54,5 SEK 5000 2920
Renea Service AB Ruotsi 20 000 54,5 SEK 1 000 4 549
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Kirjanpitoarvo

Osakkeet Konsernin Nimellisarvo 31.12.1999
Kotipaikka kpl osuus-% 1 000 mk/val 1 000 euro
Omistusyhteysyritysosakkeet
Muut osakkuusyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 Me)
Oljyn ja kaasun tuotanto
Gasum Oy Espoo 13 250 000 25,0 FIM 265 000 44 570
Severtek ZAO Venijd 107 500 50,0 USD 200 7 346
Oljynjalostus ja markkinointi
Kuljetusristikko Oy Helsinki 2914 34,8 FIM 146 2403
Nynis Petroleum AB Ruotsi 33765 50,0 SEK 33765 46 325
Sédhkon ja limmon tuotanto ja myynti
Blasjons Kraft AB Ruotsi 3000 25,0 SEK 3000 8 541
Budapesti Eromii Rt. Unkari 636 765 44,3 HUF 6367 650 24 515
Ensec AB Ruotsi 7584 33,1 SEK 7584 2090
Eteld-Pohjanmaan Voima Oy Vaasa 1319 21,8 FIM 13 190 5665
Finnglass Oy Pori 470 37,0 FIM 2 350 2523
Gulsele AB Ruotsi 60 000 25,0 SEK 60 000 2523
Hirjeans Kraft AB Ruotsi 15779 23,1 SEK 1578 3 840
Katrineholm Energi AB Ruotsi 33075 24,5 SEK 3308 9927
Lappeenrannan Lampovoima Oy Lappeenranta 1 800 50,0 FIM 18 000 3027
Mellansvensk Kraftgrupp AB Ruotsi 29 849 39,0 SEK 29 849 19 908
OKG AB Ruotsi 122 025 16,7 SEK 12 203 4263
Ryssa Elverk AB Ruotsi 109 040 17,3 SEK 5437 9631
Stensjons Kraft AB Ruotsi 110 000 25,0 SEK 5500 25051
Teollisuuden Voima Oy Helsinki 189 877 285 26,6 FIM 189 877 124 655
UVCC II Parallel Fund, L.P. USA 33,3 USD 4832 2884
Sdhkonjakelu
Espoon S&hko Oyj Espoo 4348 560 21,6 FIM 8 697 87 205
Fingrid Oyj Helsinki 834 25,1 FIM 83 400 28 054
Karlskoga Energi & Miljo AB P Ruotsi 26 950 49,0 SEK 26 950 40 058
Keuruun Sidhko Oy Keuruu 1754 35,1 FIM 18 2458
Sallilan Séhkélaitos Oy Alastaro 27 250 35,9 FIM 1363 8174
! Sisiltdd myos sahkon ja 1iammén tuotantoa ja myyntid.
Muut toiminnat
Enermet Group Oy Jyviskyldan mlk. 223 684 26,8 FIM 22 368 3762
Muut omistusyhteysyritykset (kirjanpitoarvo yli 2 Me)
Sihkon ja limmon tuotanto ja myynti
Kemijoki Oy Rovaniemi 412 907 16,9 FIM 41291 275 589
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 2 Me)
Oljyn ja kaasun tuotanto
AS Eesti Gaas Viro 1077 629 16,9 EEK 26 153 4954
AS Latvijas Gaze Latvia 789 990 2,0 LVL 789 990 2 086
Vattenfall Naturgas AB Ruotsi 31610 10,0 SEK 1517 8 964
Oljynjalostus ja markkinointi
Saudi European Petrochemical
Company Ibn Zahr Saudi-Arabia 98 832 10,0 SAR 98 832 14 851
Neptun Maritime Oyj Helsinki 1 034 950 1,7 FIM 10 350 2611
Nokian Lampovoima Oy Nokia 19 900 19,9 FIM 199 4373
Sidhkon ja limmon tuotanto ja myynti
The Cogeneration Company Limited Thaimaa 40200 000 5,0 THB 402 000 9 834
Lapin Sahkévoima Oy Tervola 183 534 7,0 FIM 183 534 18 813
Korselbranna AB Ruotsi 25920 8,1 SEK 2592 16 247
AO Lenenergo Vendjd 38 199 760 5,0 RUR 38 200 19 572
Utility Competitive Advantage Fund, L.L.C. USA 11,1 8672
Sdhkonjakelu
Imatran Seudun Sdhko Oy (ddnistd 16,6%) Imatra 62 413 14,6 FIM 624 2222
Vakka-Suomen Voima Oy Laitila 14 210 13,0 FIM 213 2324
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Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1995-1999

1995 1996 1997 1998 1999
TULOSLASKELMA
Liikevaihto Me 8720 9430 10 099 8494 8232
- muutos % -8,4 8,1 7,1 -15,9 -3,1
Osuus osakkuusyritysten voitosta (tappiosta) Me 76 11 75 42 36
Liiketoiminnan muut tuotot " Me 112 71 105 102 187
Poistot ja arvonalentumiset Me -377 -413 -467 -496 -507
Liiketoiminnan muut kulut Me -7 939 -8 561 -9071 -7 547 -7227
Liikevoitto " Me 592 538 741 595 721
- prosenttia liikevaihdosta % 6,8 5,7 7,3 7,0 8,8
Rahoitustuotot ja -kulut " Me -173 -151 -244 -218 2211
Voitto ennen satunnaisia eria Me 419 387 497 377 510
- prosenttia liikevaihdosta % 4.8 4,1 4,9 4.4 6,2
Satunnaiset erét Me 4 35 326 -5 460
Voitto ennen veroja Me 423 422 823 372 970
- prosenttia liikevaihdosta % 4,9 4,5 8,2 4,4 11,8
Vilittomét verot Me -182 -130 -92 -132 -245
Viahemmistdosuus Me -10 -28 -52 -27 -22
Tilikauden voitto Me 231 264 679 213 703
TASE
Pysyvit vastaavat Me 5746 8 006 8 819 8 845 9261
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus Me 661 707 737 576 661
Saamiset Me 1123 1353 1451 1192 1379
Rahavarat Me 915 424 663 564 775
Oma padoma Me 3118 3315 3930 3975 4705
Vihemmistoosuus Me 75 465 294 210 126
Pakolliset varaukset Me 21 14 37 64 83
Laskennallinen verovelka Me 691 794 715 679 665
Korolliset velat Me 3021 4115 4476 4462 4593
Korottomat velat Me 1519 1787 2218 1787 1 904
Taseen loppusumma Me 8 445 10 490 11 670 11 177 12 076
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 79 7,4 10,2 5,7 7,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 10,7 9,1 9,7 7,8 8,6
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Korolliset nettovelat Me 2107 3691 3813 3898 3818
- prosenttia liikevaihdosta % 24,2 39,1 37,8 45,9 46,4
Gearing (velkaantumisaste) % 66 98 90 93 79
Omavaraisuusaste % 38 36 37 38 40
Liiketoiminnan nettokassavirta Me 607 686 728 833 494
Kassavirta ennen rahoitusta Me 301 -263 160 680 408
Osingot Me 63 68 99 99 1412
Nettokorkokulut Me 176 194 244 224 209
Korkokate 3,4 2.8 3,0 2,7 34
MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitettu pddoma Me 6214 7 895 8700 8 647 9425
Investoinnit Me 512 2268 1797 1702 1059
- prosenttia liikevaihdosta % 5,9 24,1 17,8 20,0 12,9
Tutkimus- ja kehitysmenot Me 72 74 87 92 72
- prosenttia liikevaihdosta % 0,8 0,8 0,9 1,1 0,9
Henkilosto keskimadrin 14 490 16 083 17 772 19 003 17 461

Pysyviin vastaaviin kirjattujen osakkeiden arvonalennukset ja niiden peruutukset on kirjattu uuden kirjanpitolain mukaisesti rahoitustuottohin ja kuluihin. Aikaisemmin ne

sisdltyivit liikketoiminnan muihin tuottoihin ja liiketoiminnan muihin kuluihin. Tdémén seurauksena vuoden 1996 liikevoitto heikkeni 11 Me tuloksen ennen satunnaisia erid

pysyessé ennallaan.

Hallituksen esitys
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1995 1996 1997 1998 1999

Tulos/osake euro 0,29 0,29 0,45 0,27 0,41
Kassavirta/osake euro 0,77 0,87 0,93 1,06 0,63
Oma padoma/osake euro 3,97 422 5,01 5,06 6,00
Osinko/osake euro 0,08 0,09 0,13 0,13 0,181
Osinko/tulos % 27,4 29,6 27,7 46,3 43,41
Efektiivinen osinkotuotto % 2,5 4,00
Hinta/voitto -suhde (P/E -luku) 18,5 10,9
Osakkeen kurssikehitys

Kauden lopussa euro 5,03 4,50

Keskikurssi euro 5,66 4,76

Alin kurssi euro 4,86 4,24

Ylin kurssi euro 6,05 5,80
Osakekannan markkina-arvo Me 3949 3532
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden lukumadri kpl 17 642 594 112 397 961

Prosentuaalinen osuus osakekannasta % 2,2 14,3
Osakkeiden lukuméard kpl 784782635 784782635 784782635 784 782 635 784 782 635

' Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 70.
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LIIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN

Me 1/99 11/99 111/99 IV/99 1999
Oljyn ja kaasun tuotanto 29 35 71 95 230
Oljynjalostus ja markkinointi 964 1170 1396 1670 5200
Sdhkon ja ldmmon tuotanto ja myynti 439 294 305 405 1443
Sahkonjakelu 99 77 73 98 347
Service 63 65 68 94 290
Engineering 78 111 105 185 479
Muu toiminta 25 40 34 38 137
Liiketoimintojen vélinen myynti -123 -155 -184 -255 =717
Yhteensd 1574 1637 1 868 2330 7 409
Poistuneet liiketoiminnat ) 325 275 209 14 823
Liikevaihto 1 899 1912 2077 2 344 8232
Me 1/98 11/98 111/98 IV/98 1998
Oljyn ja kaasun tuotanto 45 37 38 26 146
Oljynjalostus ja markkinointi 1354 1226 1191 1115 4 886
Sahkon ja lammon tuotanto ja myynti 437 322 276 421 1456
Séhkonjakelu 91 83 74 92 340
Service 49 60 60 81 250
Engineering 71 103 91 140 411
Muu toiminta 24 32 26 33 115
Liiketoimintojen vélinen myynti -112 -111 -103 -125 -451
Yhteensd 1965 1752 1653 1783 7153
Poistuneet liiketoiminnat b 386 340 303 312 1341
Liikevaihto 2 351 2092 1956 2 095 8 494
1 Sisiltdd Gasumin, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin.

LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN

Me 1/99 11/99 111/99 IV/99 1999
Oljyn ja kaasun tuotanto 2 1 9 32 40 82
Oljynjalostus ja markkinointi 6 40 87 49 182
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 160 21 1 63 245
Séhkonjakelu 44 19 19 40 122
Service 3 0 -1 10 12
Engineering 0 -5 5 12 12
Muu toiminta 6 -10 -5 -15 -24
Eliminoinnit -10 3 -4 -6 -17
Yhteensd 210 77 134 193 614
Poistuneet liiketoiminnat 9) 34 31 47 -5 107
Liikevoitto 244 108 181 188 721
Me 1/98 11/98 111/98 IV/98 1998
Oljyn ja kaasun tuotanto 2 7 2 -1 1 9
Oljynjalostus ja markkinointi 5 32 61 10 108
Sdhkon ja lammon tuotanto ja myynti 121 35 -15 100 241
Sahkonjakelu 39 29 25 30 123
Service 4 -2 2 4 8
Engineering -2 1 4 13 16
Muu toiminta -3 -6 -7 26 10
Eliminoinnit -1 -3 -3 -5 -12
Yhteensd 170 88 66 179 503
Poistuneet liiketoiminnat ) 36 27 16 13 92
Liikevoitto 206 115 82 192 595

? Gasum-konsernin kisittely muutettu tytiryhtidstd osakkuusyhtioksi kaikilla raportoitavilla kausilla.

¥ Sisiltdd Gasum-konsernin omistusosuuden muutoksen vaikutuksen, Enermetin, Infrarddteknikin ja Neste Chemicalsin sekd Askon.
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Rahavarat

Oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun pddoman tuotto (%)

Korolliset nettovelat

Gearing (%)

Omavaraisuusaste (%)

Korkokate

Sijoitettu pddoma

Tulos/osake (EPS)

Kassavirta/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko/tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo

Osakkeiden vaihdon kehitys

Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Tulos ennen satunnaisia erié - verot

(Oma padoma + vihemmistdosuus) keskiméaérin

Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma keskimaarin
Korolliset velat - rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma padoma + vihemmistoosuus

Oma padoma + vahemmistéosuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liikevoitto

Nettokorkokulut

Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka
- pakolliset varaukset

Tulos ennen satunnaisia erid - valittdmét verot varsinaisesta liiketoiminnasta
- vihemmistoosuus

Osakkeiden keskimadrdinen osakeantioikaistu lukuméaard kauden aikana

Liiketoiminnan nettokassavirta

Osakkeiden keskimdérdinen osakeantioikaistu lukumdééri kauden aikana

Oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara kauden lopussa

Tilikauden osinko

Osakkeiden keskimdérdinen osakeantioikaistu lukumdééri kauden aikana

Osinko/osake

Tulos/osake

Osinko/osake

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Tulos/osake

Osakkeen euromaériinen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakkeiden lukumaidra x osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaird sekéd sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskimaaraisestd lukumaarasta tilikauden aikana

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



Me Liite 1999 1998 Me 1999 1998
Liikevaihto 1 10 5 Liiketoiminta
Poistot ja arvonalentumiset 2 0 0 Liiketappio -6 -1
Liiketoiminnan muut kulut 3 -16 -6 Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Liiketappio -6 -1 Muu tulorahoitus 151 17
Tulorahoitus yhteensi 145 16
Rahoitustuotot ja -kulut 4 1 232
Voitto ennen satunnaisia erii -5 231 Kéyttopadoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset,
Satunnaiset erit lisys (-), vdhennys (+) 6 -6
Konserniavustukset 511 - Korottomat lyhytaikaiset velat,
Voitto ennen tilinpéétossiirtoja ja veroja 506 231 lisdys (+), vahennys (-) 1 2
7 -4
Tilinpdatossiirrot 5 0 0
Vilittomat verot 6 -141 -65 Liiketoiminnan kassavirta 152 12
Tilikauden voitto 365 166
Maksetut korot 2 -2
Maksetut verot -37 -
Liiketoiminnan nettokassavirta 117 10
Me Liite 1999 1998 Investoinnit
Ostetut tytaryhtidosakkeet -1 -28
VASTAAVAA Ostetut omistusyhteysyritysosakkeet -4 -
Pysyvit vastaavat 7,8 Ostetut muut osakkeet - 0
Aineettomat hyodykkeet 0 0 Maksetut varainsiirtoverot -8 -80
Aineelliset hyodykkeet 0 0 Investoinnit muuhun kdyttdomaisuuteen 0 -1
Sijoitukset 5539 5 525 Investointien kassavirta -13 -109
5539 5525
Vaihtuvat vastaavat Kassavirta ennen rahoitusta 104 -99
Lyhytaikaiset saamiset 9 513 159
Rahat ja pankkisaamiset 1 0 Rahoitus
Pitkaaikaisten velkojen nostot 4 -
514 159 e .
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 0 -
6053 5 684 Korollisten saamisten muutos,
lisdys (-), vahennys (+) 1 -
VASTA_’_I_‘TAVAA Lyhytaikaisten velkojen muutos,
Oma piioma H lisdys (+), vahennys (-) -9 88
Osakepddoma 2 640 2 640 Osingonjako 99 _
Ylikurssirahasto 2 780 2 780 Osakeanti _ 11
Edellisten tilikausien voitto 67 - Muut rahoituserit 0 _
Tilikauden voitto 365 166 Rahoituksen kassavirta -103 99
5852 5586
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
Tilinpéitossiirtojen kertymi 12 0 0 lisiys (+), vihennys (-) 1 0
Pitkiaikainen vieras pidsioma 13 Likvidit varat 1.1. 0 -
Korollinen 4 - Likvidit varat 31.12. 1 0
Lyhytaikainen vieras pidoma 13 Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
Korollinen 88 88 lisiiys (+), vihennys (-) 1 0
Koroton 109 10
197 98
6053 5684



Me 1999 1998
Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 10 5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0
Liiketoiminnan muut kulut
Henkildstokulut

Palkat 3 1

Palkkiot 0 0

Henkildsivukulut

Eldkekulut 1 0
Muut henkildsivukulut 1 0

Muut litketoiminnan muut kulut 11 5
Yhteensd 16 6
Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille 1 1
Hallintoneuvoston jasenille 0 0
Yhteensd 1 1
Henkilosté keskiméérin 30 10
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissd - 234
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 0 -
Muut korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 12 0
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 0 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut saman
konsernin yrityksille -11 -1
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille 0 -1
Yhteensd 1 232
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismairit
Korkotuotot 12 0
Korkokulut -11 -2
Nettokorot 1 -2
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0 0
Vilittomit verot
Verot varsinaisesta litketoiminnasta -1 65
Verot satunnaisista eristi 142 -
Yhteensd 141 65
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0 0
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 5526 5525
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 4 -
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd 9 -
Muut osakkeet ja osuudet 0 0
Yhteensd 5539 5525

Hankintamenon muutos
Aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Muut pitkivaikutteiset menot

0

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Tasearvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

oS|Io|lo o oo

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Tasearvo 31.12.

SO0 o oo o

Sijoitukset Osuudet  Osuudet Saamiset  Muut Yht.
saman omistus-  omistus- osakkeet
konsernin yhteys- yhteys- ja
yrityksissd yrityksissd yrityksissd osuudet
Hankintameno 1.1. 5525 - - 0 5525
Lisdykset 1 4 9 - 14
Hankintameno 31.12. 5526 4 9 0 5539
Tasearvo 31.12. 5526 4 9 0 5539
Me 1999 1998
9. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 1 6
Muut saamiset 512 152
Yhteensd 513 158
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Muut saamiset 0 -
Yhteensd 0 -
Muut saamiset - 1
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensd 513 159
10. Johdon elikesitoumukset
Fortum Oyj:n paitoimisilla hallituksen jésenilld on mahdollisuus
jaada eldkkeelle 60-vuotiaina.
11. Oman piioman muutos
Osakepddoma 1.1. 2 640 -
Osakeanti - 2 640
Osakepddoma 31.12. 2 640 2 640
Ylikurssirahasto 1.1. 2 780 -
Emissiovoitto - 2780
Ylikurssirahasto 31.12. 2 780 2 780
Kertyneet voittovarat 1.1. 166 -
Maksetut osingot -99 -
Muu voittovarojen kaytto 0 -
Tilikauden voitto 365 166
Kertyneet voittovarat 31.12. 432 166
Jakokelpoiset varat 31.12. 432 166
12. Tilinpéaitossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0
Koneet ja kalusto 0 0
Yhteensd 0 0
13. Vieras paioma
Pitkidaikainen vieras pidoma
Vaihtovelkakirjalainat 4 -
- josta korollista 4 -
Lyhytaikainen vieras piioma
Ostovelat 1 1
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0 0
Muut velat 25 88
Siirtovelat 1 0
Yhteensd 26 88
Muut lyhytaikaiset velat 169 1
Siirtovelat 1 8
Yhteensd 197 98
- josta korollista 88 88
Korolliset ja korottomat velat
Korolliset velat 92 88
Korottomat velat 109 10
Yhteensd 201 98
Lyhytaikaiset siirtovelat
Varainsiirtoverot - 8
Muut siirtovelat 2 0
Yhteensd 2 8



Osakepaaoma

Vuoden 1999 loppuun mennessd Fortum Oyj:n osakkeita oli laskettu liikkeelle kaikkiaan
784 782 635 kappaletta. Osakkeen nimellisarvo on 20 markkaa ja osake oikeuttaa yhteen déneen
yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.

Vuoden 1999 lopussa voimassa olleen yhtidjarjestyksen mukaan Fortum Oyj:n vdhimmais-
osakepddoma on 10 miljardia markkaa ja enimmaéispadoma 40 miljardia markkaa. Niissé rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta. Yhtion kokonaan mak-
settu ja kaupparekisteriin merkitty osakepddoma 31.12.1999 oli 15 695 652 700 markkaa.

Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitdmdan arvo-osuus-

jarjestelmadn. Fortum Oyj ei omista omia osakkeitaan.

Osakepaaoman kehitys 1998 - 1999

Uusia Osakkeita ~ Osakepddoman Osake-

osakkeita, kpl ~ yhteensd, kpl korotus, mk padoma, mk

Yhtion perustaminen, 7.2.1998 500 000 500 000 10 000 000 10 000 000
Uusmerkintd, 3.6.1998 293 104 055 293 604 055 5862 081 100 5872 081 100
Uusmerkintd, 29.6.1998 397906226 691510281 7958124520 13 830 205 620
Uusmerkintd, 17.12.1998 91272354 782782635 1825447080 15655652700
Henkilostoanti, 18.12.1998 2000 000 784 782 635 40 000 000 15 695 652 700
Osakepddoma 31.12.1999 784 782 635 15 695 652 700

Osakkeiden noteeraus

Fortum Oyj:n osakkeet noteerataan Helsingin Porssissd. Ensimméinen kaupankédyntipdiva oli

18.12.1998. Osakkeilla kdydaan kauppaa my6s Lontoossa SEAQ-kaupankayntijarjestelmassa.
Helsingin P6rssi muutti Fortum Oyj:n porssierdn 100 kappaleesta 1 000 kappaleeksi 20.12.1999

alkaen ja edelleen 200 kappaleeksi 10.2.2000 alkaen.

Fortumin osakkeenomistajat 31.12.1999

Omistajat Osakkeita Osuus

kpl %
Suomen valtio 591 548 059 75,38
Kansanelikelaitos 17 553 696 2,24
Keskindinen elakevakuutusyhtio Ilmarinen 11 259 400 1,43
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 8450 000 1,08
Altia Group Oy 7206 747 0,92
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 3900 000 0,50
Nesteen Eldkesdatio 3757 575 0,48
Teollisuusvakuutus Oy 3496 637 0,45
Keskindinen henkivakuutusyhtié Suomi 3350 000 0,43
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 2 822 600 0,36
Hallintarekisterdidyt osakkeet 31421474 4,00
Muut osakkeenomistajat yhteensa 100 016 447 12,73

Yhteensd 784 782 635 100,00

Tulos/osake
euroa
95 96 97 98 99
Osinko/osake
euroa
95 96 97 98 99"

Y Hallituksen esitys

Oma pddoma/osake
euroa
95 96 97 98 99
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.1999

Osakkeita Omistusten %-osuus Osakemadra % osake-
kpl lukumaara omistuksista kpl  kannasta
1-100 2 051 3,66 142 770 0,02
101 - 500 22 860 40,75 6126292 0,78
501 - 1 000 18 606 33,17 11411 876 1,45
1001 - 10 000 12 089 21,55 27 605 580 3,52
10 001 - 100 000 394 0,70 9 855 083 1,25
100 001 - 1 000 000 72 0,13 24 480413 3,12
1 000 001 - 10 000 000 20 0,03 55621 876 7,09
yli 10 000 000 4 0,01 649 450 549 82,76

56 096 100,00 784 694 439 99,99

31.12.1999 rekisteroimattéd/

selvittamattd olleet kaupat 88 196 0,01
Yhteensd 784 782 635 100,00
joista hallintarekister6idyt osakkeet 31421474 4,00

Omistajaryhmat 31.12.1999

Omistajaryhmé %-osuus % osake-

omistajista kannasta
Yksityiset yritykset 2,69 0,98
Julkiset yritykset 0,02 0,96
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,23 4,74
Julkisyhteisot 0,13 82,84
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,40 0,54
Kotitaloudet 95,50 5,87
Ulkomaat ja hallintarekisteri 1,03 4,06
Rekisterdimatta/selvittamatta 0,01
Yhteensd 100,00 100,00

Bonusosakkeet ja henkiléstéannissa merkityt osakkeet

Marras-joulukuussa 1998 toteutettuun osakemyyntiin osallistuneet yksityishenkil6t saivat tietyin

edellytyksin kuuden kuukauden keskeytymattoman omistuksen perusteella yhden bonusosakkeen

kutakin Suomen valtiolta ostamaansa 20 osaketta kohden. Bonusosakkeita annettiin yhteensa

680 880 kappaletta. Osakkeet merkittiin osakkeenomistajien arvo-osuustileille 17.6.1999.
Henkil6stoannissa merkityilld kahdella miljoonalla osakkeella, joihin liittyi kuuden kuukau-

den luovutusrajoitus, kaupankéynti alkoi samoin 17.6.1999.

Valtion omistus
Valtion omistusosuus oli vuoden 1999 alussa 75,46 prosenttia yhtion osakkeista ja danimaédrasta.
Bonusosakkeiden luovutuksen my6td omistusosuus aleni 75,38 prosenttiin.

Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston alentamaan valtion osakkeenomistusta Fortum

Oyj:ssd enintddn 50,1 prosentin rajaan asti yhtion osakkeista ja ddnivallasta.

Johdon osakkeiden ja optio-oikeuksien omistus

Fortum Oyj:n hallintoneuvoston jasenet omistivat 31.12.1999 yhteensd 1 942 osaketta eli 0,00
prosenttia yhtion osakkeista ja danivallasta. Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat yh-
teensd 42 818 osaketta, mika vastaa 0,01 prosenttia yhtion osakkeista ja dénivallasta. Hallituksen
jdsenet omistivat yhteensd 950 kappaletta optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat yhteensda 950 000 For-

tum Oyj:n osakkeen merkintdén jaljempéna esitetyin ehdoin.



Henkiloston optiolaina ja johdon optiojéarjestely
Alkuvuoden aikana toteutettiin kaksi henkiloston kannustinjarjestelméan kuuluvaa jérjestelyd, joista
yhtién hallitus paatti 17.2.1999 ja 15.4.1999.

Johdon optiojdrjestely

Ylimédérainen yhtiokokous oli 17.11.1998 valtuuttanut yhtion hallituksen myontdmaan hallituksen
madraamille, enintddn 150 Fortum-konsernin avainhenkildlle enintddn 15 000 optio-oikeutta.
1.3.-15.3.1999 viliseni aikana 130 hallituksen nimedmaa henkil6a merkitsi 13 825 ja Fortum Oil
and Gas Oy loput 1 175 optio-oikeutta. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan Fortum Oyj:n
osakkeita 1.10.2002 ja 1.10.2005 vilisend aikana yhteensa enintdén 15 miljoonaa kappaletta, mika
vastaa 1,9 prosenttia yhtion nykyisestd osakepddomasta ja danivallasta. Yhtion osakepddoma voi
johdon optiojérjestelyyn liittyvien merkintdjen seurauksena nousta yhteensé enintdan 300 miljoo-
nalla markalla.

Merkinnén edellytyksend on, ettd verrattaessa Fortumin vuoden 1998 osakekohtaista tulosta
vuosien 1999 — 2001 osakekohtaisten tulosten keskiarvoon Fortumin osakekohtaisen tuloskehi-
tyksen on oltava yhtd hyva tai parempi kuin vertailuryhmassa keskimaarin. Toisena optio-oikeuk-
siin liittyvien osakkeiden merkintdedellytyksend on se, ettd Fortumin osakkeen kaupankaynnilla
painotetun keskimaardisen kurssikehityksen jakson 1.4.1999 — 31.8.1999 ja jakson 1.4.2002 —
31.8.2002 valilld on oltava yhta hyva tai parempi kuin vertailuryhmassa keskimaarin.

Osakkeen merkintdhinta on sen kaupankaynnilld painotettu keskikurssi 1.1.2002 — 30.6.2002.
Merkintahintaa alennetaan kaksi kertaa silld prosenttiméarallé, jolla Fortumin osakkeen kurssike-
hitys ylittdd vertailuryhmén kurssikehityksen jakson 1.4.1999 — 31.8.1999 ja jakson 1.4.2002 —
31.8.2002 valilla. Osakkeiden merkintdhinta on kuitenkin vahintadn 18.12.1998 — 15.1.1999 kau-
pankdynnilld painotettu keskikurssi eli 5,61 euroa. Merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon siltd

tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty.

Henkiloston optiolainajdrjestely

Huhtikuussa toteutettiin henkildston optiolainajérjestely, johon ylimaérdinen yhtiokokous 8.9.1998
oli antanut hallitukselle valtuudet. Lainan enimmaismaéra oli 25 miljoonaa markkaa. Merkint6ja
teki 1 859 fortumlaista. Laina-aika on kolme vuotta ja lainan vuotuinen korko nelja prosenttia.
Laina maksetaan korkoineen takaisin yhtena erdnd 17.5.2002.

Lainasta annettiin 25 000 kappaletta tuhannen markan nimellisarvoisia lainaosuuksia, joihin
kuhunkin liittyy 300 optio-oikeutta. Kukin optio-oikeus oikeuttaa yhden Fortum Oyj:n osakkeen
merkintddn. Vuoden lopussa lainan maéra oli 24,8 miljoonaa markkaa. Vdhennys johtuu joidenkin
jarjestelyyn osallistuneiden henkil6iden siirtymisestd konsernin ulkopuolelle. Henkildston optiolai-
najérjestelyn seurauksena Fortumin osakepadoma voi nousta enintdén 148 miljoonalla markalla eli
7,4 miljoonalla uudella osakkeella, mika vastaa 0,9 prosenttia yhtion nykyisestd osakepddomasta.

Jarjestelyyn liittyvat osakkeet ovat merkittavissd 17.5.2002 ja 17.5.2005 vélisend aikana. Osak-
keen merkintéhinta on Fortumin osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 1.3.1999 — 31.3.1999
korotettuna 10 prosentilla. Osakkeen merkintdhinnasta vahennetdan 1.1.2000 alkaen ennen optio-
oikeuksien perusteella tapahtuvaa osakkeiden merkintdd maksetut osakekohtaiset osingot. Mer-
kintéhinta on enintddn 5,03 euroa. Merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka
kuluessa osakkeet on merkitty.

Fortum Oyj ei ole laskenut liikkeeseen muita vaihtovelkakirja- tai optiolainoja, joiden perus-
teella velkakirjan haltija voisi saada yhtion osakkeita. Fortum Oyj:n hallituksella ei ole télld het-
kelld yhtiokokoukselta saatuja kayttdmattomia valtuuksia korottaa yhtion osakepadomaa tai ostaa

yhtién omia osakkeita.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto
Osakkeen ylin kaupantekokurssi vuonna 1999 Helsingin Porssissé oli 5,80 euroa, alin 4,24 euroa
ja keskikurssi 4,76 euroa. Vuoden viimeisen porssipdivan padtoskurssi oli 4,50 euroa.

Osakkeita vaihdettiin yhteensa 112,4 miljoonaa kappaletta arvoltaan 535,5 miljoonaa euroa.
Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen kaupantekokurssin mukaan laskettuna oli 3 532 mil-

joonaa euroa.

Osakkeen kurssikehitys 1999
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Konsernin vapaa oma padoma ja jakokelpoiset varat 31.12.1999 ovat 2 062 miljoonaa euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.1999
ovat 431 888 974,21 euroa.
Hallitus ehdottaa, ettd Fortum Oyj jakaa vuodelta 1999 osinkoa 0,18 euroa osaketta kohti eli yhteensd 141 260 874,30 euroa ja

varaa yleishyddyllisiin tarkoituksiin kéytettaviksi 300 000 euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn voittovaroihin.

Espoossa helmikuun 29. pdivani 2000

Matti Vuoria Heikki Marttinen Krister Ahlstrom
toimitusjohtaja
Jaakko Thamuotila L.J. Jouhki

Heikki Pentti Erkki Virtanen



Olemme tarkastaneet Fortum Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. — 31.12.1999. Hallituksen ja toimi-
tusjohtajan laatima tilinpddtos sisdltdd toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod
ja esittimistapaa on tilloin tarkastettu riittdvdssi laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdétds sisdlld olennaisia virheitd tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jédsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaétds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpdatoksen laatimista koskevien muiden sdénndsten
ja madrdysten mukaisesti. Tilinpd4tds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpddtdksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontad
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys

jakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Helsingissé 29. pdivdnd helmikuuta 2000

SVH PricewaterhouseCoopers Oy Arthur Andersen Oy
KHT-yhteiso KHT-yhteiso

Pekka Kaasalainen Hannu Vinska
KHT KHT

Hallintoneuvosto on tarkastanut Fortum Oyj:n vuoden 1999 tuloslaskelman, taseen ja niiden liitetiedot, konsernitilinpd4tdksen
sekd hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvén hallituksen ehdotuksen voittovarojen kéyttdmisestd sekd yhtion tilintar-
kastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto puol-
taa tuloslaskelman ja taseen seké konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voit-
tovarojen kayttdmisesta.

Hallintoneuvosto toteaa, etti sen tekemid padtoksid ja antamia ohjeita on noudatettu, ja ettd hallintoneuvosto on saanut yhtién

hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa maaliskuun 10. pdivinéd 2000

Ilkka-Christian Bjorklund

Pirkko Alitalo Tuija Brax Kaarina Dromberg
Ulrika Gyllenberg Klaus Hellberg Tytti Isohookana-Asunmaa
Ville Itdla Timo Jérvilahti Timo Laaksonen

Kari Laitinen Jouko K. Leskinen Leena Luhtanen
Pekka Tuomisto Taisto Turunen Matti Vanhanen

Ben Zyskowicz



Sovellettavat sdannoékset
Fortum-konsernin hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtiélakia ja muuta sovel-
tuvaa lainsdddantod. Tamén ohella Fortum
noudattaa Keskuskauppakamarin sekd
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton
julkisten osakeyhtididen hallinnoinnista
antamaa soveltamisohjetta. Fortum kehit-
tdd johtamis- ja hallintojirjestelméinsd
osakkeenomistajien edun ja konsernin ta-
voitteiden mukaisesti.

Fortumissa on tarkastettu yhtion si-
sdpiiriohje Helsingin Porssin 28.10.1999
antaman listayhtion sisdpiiriohjeen mu-
kaisesti.

Konsernin rakenne

Fortumin juridisen konsernin muodosta-
vat emoyhtid Fortum Oyj ja sen kokonaan
omistamat alakonsernit emoyhtidinddn
Fortum Power and Heat Oy ja Fortum Oil
and Gas Oy.

Konsernin liiketoiminnat jakautuvat
Sdhké ja lampé-, Oljy ja kaasu-, Engi-
neering- sekd Service-sektoreihin. Sek-
torit puolestaan jakaantuvat markkinape-
rusteisesti yksikodihin, joiden toiminnan
tuloksellisuus on selkedsti mitattavissa.

Fortum-konsernin taloudellinen ra-
portointi jakaantuu Oljyn ja kaasun tuo-
tantoon, Oljynjalostukseen ja markki-
nointiin, Sdhkon ja 1dmmon tuotantoon
ja myyntiin, Sihkonjakeluun, Serviceen,
Engineeringiin, poistuneisiin liikketoimin-
toihin sekd muuhun toimintaan.

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta
vastaavat Fortum Oyj:n toimielimet: yh-
tidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja
toimitusjohtaja, joka toimii yhtion pdé-
johtajana. Konsernin operatiivista toimin-
taa ohjaa pddjohtajan apuna konsernin
johtoryhmai. Engineering- seké Service-
sektoreita ohjaavat liséksi asianomaisten
tytdryhtididen hallitukset, joiden puheen-
johtajana toimii Fortum Oyj:n toimitus-
johtaja.

Konsernin emoyhtié Fortum Oyj:n
johto vastaa koko konsernin johtamises-
ta, minkd lisdksi Fortum Oyj tarjoaa kon-
sernin toimintoihin liittyvid palveluja yk-
sikoille.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston kokoonpano

Jja valintamenettely

Fortum Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan
hallintoneuvostoon kuuluu véhintdén 10
jaenintddn 20 jasentd. Talla hetkelld hal-
lintoneuvostoon kuuluu 17 jésentd. Ja-
senet valitaan varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa vuodeksi kerrallaan. Lisdksi hal-
lintoneuvoston kokouksiin osallistuu nel-
jé henkil6stéryhmien edustajaa, jotka ei-
vit ole hallintoneuvoston jaseni. Hallin-
toneuvosto kokoontuu paddsdantdisesti
joka toinen kuukausi.

Hallintoneuvoston pddtehtdvit
Hallintoneuvoston vastuulla on valvoa
omistajaintressien toteutumista yhtigssa.

Hallintoneuvoston péditehtdvdnd on
valvoa hallituksen ja péddjohtajan hoita-
maa yhtioén hallintoa, antaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle lausuntonsa tilinpastok-
sen ja tilintarkastuskertomuksen johdos-
ta, kutsua koolle yhtickokous, kisitelld
hallituksen ehdotuksesta asioita, jotka
koskevat yhtion toiminnan huomattavaa
supistamista tai laajentamista taikka or-
ganisaation olennaista muuttamista, vah-
vistaa hallituksen jdsenten lukumé&érd
sekd valita hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja muut jdsenet sekd
hallituksen jasenten mahdollisen tyonja-
on vahvistaminen ja palkkioista pa&tta-
minen.

Lisdksi hallintoneuvosto nimitt4a hal-
lituksen ehdotuksesta toimitusjohtajan
sekd paittdd hdanen palvelusuhteensa eh-
toihin liittyvét asiat.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Jja valintamenettely

Fortum Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan
hallitukseen kuuluu vahintddn viisi ja
enintddn seitsemén jasentd. Talld hetkel-
14 (29.2.2000) hallituksessa on seitsemén
jésentd. Hallintoneuvosto valitsee halli-
tuksen puheenjohtajan, varapuheenjohta-
jan ja muut jasenet sekd paattdd hallituk-
sen jdsenten palkkioista. Hallituksen
jésenet valitaan neljaksi vuodeksi kerral-
laan siten, ettd toimikausi paittyy vaalin

jélkeisen neljannen tilikauden paittyes-
sd. Hallituksen jdsen joutuu luopumaan
tehtdvistddn yhtidjarjestyksen perusteella
tayttdessddn 65 vuotta. Hallitus kokoon-
tuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa.

Hallituksen pddtehtdvdt

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestimises-
td lainsdddannon, yhtidjarjestyksen sekd
yhtiokokouksen ja hallintoneuvoston an-
tamien ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen pédtehtdvand on yhtion
strateginen kehittdminen ja sen eri liike-
toimintojen valvonta ja ohjaaminen sen
varmistamiseksi, ettd yhtio tuottaa lisdar-
voa omistajilleen. Lisdksi hallituksen teh-
tdvdnd on pdattdd konsernin keskeisistd
toimintaperiaatteista, vahvistaa yhtion
vuosittainen toimintasuunnitelma ja bud-
jetti seka tilinpddtds ja osavuosikatsauk-
set, paattad merkittdvistd investoinneista,
vahvistaa yhtidn eettiset arvot ja toimin-
tatavat ja seurata niiden toteutumista, ni-
mittdd varatoimitusjohtajat ja toimitusjoh-
tajan vilittomat alaiset sekd padttad heidan
palkkaeduistaan, nimittda toimitusjohtajan
apuna konsernin johtamisessa toimiva
konsernin johtoryhmi, vahvistaa konser-
nin ylin organisaatio- ja toimintarakenne
sekd madritelld yhtion osinkopolitiikka.

Hallitus on nimittdnyt palkkiovalio-
kunnan, joka késittelee konsernin ja sen
johdon palkkausrakenteita seké palkitse-
mis- ja kannustinjérjestelmid. Valiokun-
taan kuuluvat muut kuin Fortumin palve-
luksessa padtoimisesti olevat hallituksen
jésenet.

Hallituksen puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan tehtdvit

sekd hallituksen sisdinen tyonjako
Tamén ohella hallituksen padtoimiselle
puheenjohtajalle kuuluvat osakeyhtio-
laissa mainitut tehtévét, oikeudet ja vel-
voitteet.

Hallituksen puheenjohtaja vastaa kon-
sernin omistaja-arvon kehittimisesta, yhti-
On sijoittajasuhteista ja yhteyksistd yhtion
intressipiireihin. Konsernin strategista
suuntaamista, konsernirakenteen kehitti-
misti ja yhteistydhankkeita koskevat asiat
hallituksen puheenjohtaja valmistelee
yhdessé pddjohtajan kanssa.



Vuorineuvos Jaakko Thamuotilan teh-
tdva hallituksen jdsenend on kehittda
energiainfrastruktuuria yhtién toiminta-
alueella.

Yhtion toimitusjohtaja

ja konsernin johto

Pddjohtajana toimivan toimitusjohtajan
tehtdvdnd on johtaa konsernin liiketoi-
mintaa sekd hallintoa osakeyhtidlain ja
hallituksen ohjeiden mukaan. Péddjohta-
jan apuna konsernin johtamisessa toimi-
vat elimet ovat konsernin johtoryhmi
(CEC, Corporate Executive Committee),
konsernijohtajiston yhteistydelin (GMC,
Group Management Committee) ja inves-
tointikomitea. P4djohtaja toimii puheen-
johtajana konsernin johtoryhméssi, johon
kuuluvat konsernin talousjohtaja seké
kaksi konsernin padsektoria johtavaa sek-
torijohtajaa. Konsernin johtoryhmaén sih-
teerind toimii konsernin lakiasiainjohtaja.
Konsernin johtoryhmi kokoontuu péi-
saantdisesti kaksi kertaa kuukaudessa.

Pidjohtaja toimii puheenjohtajana
konsernin johdon yhteistydelimess, jon-
ka jdsenind ovat konsernin johtoryhmén
jésenten lisdksi konsernin yrityssuunnit-
telu-, viestintd-, henkil6sto- ja EHS-joh-
tajat, sisdisestd tarkastuksesta ja kansain-
vilisen liiketoiminnan kehittdmisestd
vastaavat johtajat sekd Service- ja Engi-
neering-sektorien johtajat. GMC:n sihtee-
rind toimii konsernin Corporate Control-
ler. GMC kokoontuu pddsaantoisesti ker-
ran kuukaudessa.

Talousjohtaja toimii puheenjohtajana
investointikomiteassa, joka arvioi kaikki
merkittdvit investoinnit ja antaa niistd
lausunnon konsernin johtoryhmén ja hal-
lituksen péidtoksentekoa varten. Inves-
tointikomitea kokoontuu sddnnénmukai-
sesti kaksi kertaa kuukaudessa ja liséksi
tarvittaessa.

Hallintoneuvoston, hallituksen
jasenten ja toimitusjohtajan
palkkiot ja osakeomistus
Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenil-
le sekd toimitusjohtajalle maksetut pal-
kat ja palkkiot vuonna 1999 olivat yhteen-
sd 1 miljoona euroa.

Yhtion palveluksessa oleville péitoi-
misille hallituksen jésenille ja toimitus-

johtajalle palkan sekd luontoisetujen li-
siksi maksettavan suorituspalkkion maa-
rd riippuu konsernin taloudellisesta tu-
loksesta ja menestyksestd muiden ta-
voitteiden saavuttamisessa. Palkkion enim-
mdismédrd on 30 prosenttia vuosipal-
kasta.

Hallintoneuvoston, hallituksen jdsen-
ten ja toimitusjohtajan 31.12.1999 omis-
tamien Fortum Oyj:n osakkeiden maérét
ja optio-oikeudet on esitetty viereisessd
taulukossa. Optiojérjestelmén laajuudes-
ta ja ehdoista enemmin sivulla 75.

Hallituksen jésenille ei ole annettu
lainoja Fortumista.

Valvontajarjestelma

Osakeyhtiolain mukaisesti hallituksen on
huolehdittava siité, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jérjestetty. Toimitusjohtajan on huolehdit-
tava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla ta-
valla jérjestetty. Konsernin johto vastaa
siitd, ettd konsernin péivittdisessd toimin-
nassa noudatetaan soveltuvaa lainsdadan-
to4 ja yhtion hallituksen péadtoksid. Kon-
sernin jakaantuminen sektoreihin ja
edelleen yksikdihin parantaa tehokkaan
valvonnan jirjestdmistd. Konsernissa on
taloudellista valvontaa edistdva operatii-
vinen raportointijirjestelmd. Fortum-kon-
sernin raportointikieli on englanti.

Konsernin hallitukselle ja pajohta-
jalle raportoiva konsernin sisdinen tarkas-
tus varmistaa, ettd konsernissa toimitaan
tehokkaasti lakeja, ohjeita ja yhtién toi-
mintaperiaatteita noudattaen ja etti yhti-
6n riskien hallinta on jirjestetty parhaal-
la mahdollisella tavalla.

Konsernin yhtididen tilintarkastuk-
sesta vastaavat tilintarkastusyhteisot Pri-
cewaterhouseCoopers ja Arthur Andersen
siten, ettd Fortum Power and Heat Oy:n
alakonsernin tilintarkastuksesta vastaa
padsdantoisesti SVH Pricewaterhouse-
Coopers -yhteiso ja Fortum Oil and Gas
Oy:n alakonsernin tilintarkastuksesta
Arthur Andersen -yhteisd. Fortum Oyj:n
tilintarkastuksesta vastaavat SVH Price-
waterhouseCoopers Oy, pddvastuullisena
tilintarkastajana KHT Pekka Kaasalainen
ja Arthur Andersen Oy, padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Hannu Vinska.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten

osakkeenomistus 31.12.1999

osakkeita, optio-
kpl oikeuksia, kpl
Jouko K. Leskinen 1591
Matti Vanhanen 351
Krister Ahlstrom 600
Jaakko Thamuotila 13 926 250
L.J. Jouhki 8 006
Heikki Marttinen 11 370 350
Heikki Pentti 546
Matti Vuoria 8 370 350

Yhtion tilintarkastajat raportoivat ha-
vainnoistaan hallitukselle vdhintdan kaksi
kertaa vuodessa. Tilintarkastajat antavat
osakkeenomistajille lain edellyttimén
vuosittaisen tilinpdatdkseen liittyvén ti-
lintarkastuskertomuksen.

Palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmat

Yhtién pitkdn aikavilin tavoitteiden saa-
vuttamista tukevat johdon optiojérjestel-
mé ja henkildston optiolaina, ndisté tar-
kemmin sivulla 75.

Lyhyen aikavilin tavoitteiden saavut-
tamista tukeva vuosittaiseen suoritukseen
perustuva palkitsemis- ja kannustinjér-
jestelmd on kdytdssd koko konsernissa.
Tamin suorituspalkkion madrdytymis-
perusteet vahvistaa hallitus vuosittain hal-
lituksen palkkiovaliokunnan esityksen
pohjalta. Henkil6kohtaisten tavoitteiden
saavuttamiseen liittyvit palkitsemisen
kriteerit sovitaan yhteisesti esimichen
kanssa kéydyissd tavoitekeskusteluissa.
Kriteerit hyvaksyy esimiehen esimies.

Suomalaista henkilstod koskeva For-
tumin henkildstérahasto jakaa voittopalk-
kioita siithen kuuluville henkil6ille vuo-
desta 2000 alkaen. Henkildstorahastoon
eivit kuulu johdon optiojérjestelmén pii-
riin kuuluvat henkil6t. Fortumin hallitus
maédrittelee voittopalkkioerdn maaradyty-
misperusteet konsernin tuloksesta.



_——

Matti Vuoria ja Heikki Marttinen

MattiVuoria, s. 1951, varatuomari, on yhtion hallituksen pddtoiminen puheenjohtaja. Hallituk-
sen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat yhdessd konsernin strategista suuntaamista
ja konsernirakenteen kehittdmistd koskevat asiat. Hallituksen puheenjohtaja vastaa omistaja-
arvon kehittdmisestd, yhtion sijoittajasuhteista sekd viranomaisyhteyksistd. Vuoria on muun

muassa Danisco A/S:n hallituksen jdsen ja Solidium Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Krister Ahlstrom, s. 1940, vuorineuvos, diplomi-insindori, on yhtion hallituksen varapuheen-
johtaja. Hén on hallituksen jdsen useissa yhtidissd, kuten MNB Maizels Group:n hallituksen
puheenjohtaja ja Stora Enso Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja. Krister Ahlstrom on myds
Vakuutusyhtié Sampo Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja Merita Pankki Oyj:n hal-

lintoneuvoston jésen.

Jaakko Thamuotila, s. 1939, vuorineuvos, diplomi-insindori, tekn.tri (h.c.), on padtoiminen
hallituksen jasen. Hén vastaa konsernitasoisista yhteyksistd Euroopan unioniin, pohjoiseen ulot-
tuvuuteen liittyvistd asioista sekd Vendja-yhteyksistd. Thamuotila toimi aikaisemmin Nesteen
hallituksen puheenjohtajana ja padjohtajana. Jaakko Thamuotila on hallituksen jdsen useissa
yhtidissd, kuten Finnair Oyj:ssé ja Raisio Yhtymé Oyj:ssé. Lisdksi hdn on Merita Pankki Oyj:n

hallintoneuvoston jdsen.

L.J. Jouhki, s. 1944, kauppatieteiden maisteri, Thominvest Oy:n hallituksen puheenjohtaja.
L.J. Jouhki on Finnlines Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Han on liséksi hallituksen jdsen useissa
yhtidissd, kuten Oyj Hartwall Abp:ssd, Sanoma-WSOY Oyj:ssd ja UPM-Kymmene Oyj:ssé.

Haén on liséksi Merita Pankki Oyj:n hallintoneuvoston jésen.

Heikki Pentti ja L.J. Jouhki



Jaakko Thamuotila ja Erkki Virtanen Krister Ahlstrom ja Gerhard Wendt

Heikki Marttinen, s. 1946, kauppatieteiden maisteri, on Fortum-konsernin paijohtaja ja emo-
yhtidn toimitusjohtaja 10.3.2000 saakka. Toimitusjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta ja
strategisesta johtamisesta mukaan lukien konsernin tytiryhtididen ohjaaminen. Toimitusjohta-
ja on Fortum Oil and Gas Oy:n, Fortum Power and Heat Oy:n, Fortum Service Oy:n ja Fortum
Engineering Oy:n hallitusten puheenjohtaja. Marttinen toimi aikaisemmin Imatran Voima Oy:n
toimitusjohtajana. Hén on hallintoneuvoston puheenjohtaja Keskindinen Eldkevakuutus Yhtio
Varma-Sammossa, hallintoneuvoston jasen Kemijoki Oy:ssd ja Merita Pankki Oyj:ssd seka hal-

lituksen jasen Huhtamédki Van Leer Oyj:ssd ja Lindstrom Oy:ssa.

Heikki Pentti, s. 1946, vuorineuvos, diplomiekonomi, on Lemminkdinen Oyj:n hallituksen pu-
heenjohtaja. Hin on myos Vakuutusyhtié Sampo Oyj:n, Talentum Oyj:n ja Merita Pankki Oyj:n

hallintoneuvostojen jdsen seké hallituksen jasen Myllykoski Oyj:ssé.

Erkki Virtanen, s. 1950, valtiotieteiden kandidaatti, on kauppa- ja teollisuusministerion kans-
liap4éllikko. Hén toimi aikaisemmin valtiovarainministeriossd budjettipaéllikkona. Erkki Vir-
tanen on Patria Industries Oyj:n hallituksen puheenjohtaja. Hin on hallituksen jdsen Leonia

Oyj:ssd ja Sitrassa.

Gerhard Wendyt, s. 1934, filosofian tohtori, on Instrumentarium Oyj:n ja Outokumpu Oyj:n
hallitusten puheenjohtaja. Han on lisdksi hallituksen jdsen useissa yhtidissd, kuten Kone Oyj:ssd,
A. Ahlstrom Osakeyhtidssé, Assa-Abloy AB:ssd ja Vaisala Oyj:ssd. Gerhard Wendt erosi Fortu-
min hallituksesta 21.11.1999 taytettyddn 65 vuotta.



Veli-Matti Ropponen Heikki Marttinen Kalervo Nurmimdki Tapio Kuula

Konsernin johtoryhmé avustaa yhtion pddjohtajaa konsernin strategisten ja operatiivisten ta-

voitteiden toimeenpanossa. Hallitus nimittdd johtoryhmaén jasenet. Vuonna 1999 jisenet olivat:

Heikki Marttinen, s. 1946, kauppatieteiden maisteri, padjohtaja, johtoryhmén puheenjohtaja
10.3.2000 saakka.

Eero Aittola, s. 1942, ekonomi, talousjohtaja, johtoryhmén varapuheenjohtaja, Fortumin

toimitusjohtaja 10.3.2000 alkaen.
Tapio Kuula, s. 1957, diplomi-insinddri, taloustieteiden maisteri, sektorijohtaja, Sahko ja ldmpo.
Veli-Matti Ropponen, s. 1949, diplomi-insino6ri, ekonomi, sektorijohtaja, Oljy ja kaasu.

Kalervo Nurmimdiki, s. 1937, energianeuvos, diplomi-insindori. Hén toimi Sahko ja lampd

-liikketoiminnan johtajana vuoden 1999 loppuun ja jii eldkkeelle 30.4.2000.

Harri Pynnd, s. 1956, varatuomari, lakiasiainjohtaja, johtoryhmén sihteeri.

GMC on konsernijohtajiston yhteistydelin. GMC:n jisenet ovat pidjohtajan vilittomié alaisia.
Heikki Marttinen, paijohtaja, (puheenjohtaja) 10.3.2000 saakka.

Eero Aittola, talousjohtaja, (varapuheenjohtaja)

Kari Huopalahti, johtaja, kansainvilisen liiketoiminnan kehittiminen
Pekka Leskeld, yrityssuunnittelujohtaja

Tapio Kuula, sektorijohtaja, Sahko ja lampd

Kalervo Nurmimdki, toimitusjohtaja, Fortum Power and Heat Oy
Niilo Oksa, henkilostdjohtaja

Anders Palmgren, sektorijohtaja, Engineering

Pidivi Pesola, tarkastusjohtaja

Harri Pynnd, lakiasiainjohtaja

Pekka Pdditildinen, sektorijohtaja, Service

Veli-Matti Ropponen, sektorijohtaja, Oljy ja kaasu

Antti Ruuskanen, viestintdjohtaja

Carola Teir-Lehtinen, ympiristojohtaja

Jari Mintyld, Corporate Controller, GMC:n sihteeri

Eero Aittola

Ik

Harri Pynnd



Oljyn ja kaasun tuotanto, Hans Kristian Red
Maakaasu, Tapio Harra

Liikennepalvelu, Suomi, Matti Peitso
Liikennepalvelu, Baltia, Kai Laurén
Oljynjalostus ja tukkumyynti, Risto Rinne
Nynés Petroleum, Mdns Collin
Voiteluaineet, Veli-Pekka Helander
Peruséljyt, Ilkka Poranen

Komponentit, Risto Nisi

Nestekaasun hankinta ja trading, Per-Erik Wallgren
Nestekaasun markkinointi, Ingmar Dahlblom
Energiatalo, Rauno Kallonen

Sahkodsalkun hallinta ja trading, Timo Karttinen
Voimantuotanto, Jussi Helske

Birka Energi, Tomas Bruce

L&mpo, Risto Riekko

P&H, Brittein saaret ja Irlanti, John Deane
P&H, Manner-Eurooppa, Eero Auranne

P&H, Kasvumarkkinat, Matti Kangas
Séahkonjakelu, Marjaana Monto

Lénsivoiman séhkonjakelu, Tapio Lehtisalo
O&M Suomi, Tapio Kelo

O&M Scandinavia, Esa Lecklin
Kunnossapito, Jouko Latvakangas

O&M International, Erkki Péiivérinta
Voimalaitos-engineering, Jorma Karppinen
Voimansiirto-engineering, Pekka Salo

Oljyn, kaasun ja kemian engineering, Kim Kronstedt
Fortum Data, Kari Keskiivari

Fortum Support, Eero Maijala

Teknologia, Pekka Salminen

Ilkka-Christian Bjorklund, s. 1947 valtiotieteen lisensiaatti,
puheenjohtaja

Ben Zyskowicz, s. 1954, kansanedustaja, varapuheenjohtaja
Pirkko Alitalo, s.1949, kauppatieteiden maisteri

Tuija Brax, s. 1965, kansanedustaja

Kaarina Dromberg, s.1942, kansanedustaja

Ulrika Gyllenberg, s. 1952, VTT:n erikoistutkija

Klaus Hellberg, s. 1945, kansanedustaja

Tytti Isohookana-Asunmaa, s. 1947, kansanedustaja

Ville Itild, s. 1959, kansanedustaja

Timo Jirvilahti, s. 1943, kansanedustaja

Timo Laaksonen, s. 1945, kansanedustaja

Kari Laitinen, s. 1950, puoluesihteeri

Jouko K. Leskinen, s. 1943, Sampo-yhtididen padjohtaja
Leena Luhtanen, s. 1941, kansanedustaja

Pekka Tuomisto, s. 1940 kansaneldkelaitoksen padjohtaja

Taisto Turunen, s. 1945, kauppa- ja teollisuusministerion energiaosas-

ton paillikko

Matti Vanhanen, s. 1955, kansanedustaja

Vuoden 1999 aikana seuraavat jésenet erosivat hallintoneuvostosta tul-

tuaan nimitetyiksi valtioneuvoston jdseniksi:

Satu Hassi, s. 1951, kansanedustaja
Kimmo Sasi, s. 1952, kansanedustaja

Erkki Tuomioja, s. 1946, kansanedustaja

Tapio Lamminen, tyontekijat
Timo Nyman, ylemmit toimihenkil6t
Pentti Paajanen, tyontekijét

Eero Pollari, tekniset toimihenkil6t
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