


Liitetiedot

1-3 Laadintaperusteet

Nama liitetiedot kuvaavat
konsernitilinpaatoksen laadintaperusteet ja
sisaltavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet,
kuvauksen tilinpaatoksen laadinnassa
sovelletuista kriittisista tilinpaatésarvioista ja
-harkinnasta seka tietoa yrityshankinnoista ja

Taloudelliset tiedot 2023 — Lukijalle

Tama raportti koostuu hallituksen toimintakertomuksesta seka Fortum-konsernin tilinpaatoksesta, joka sisaltada myds emoyhtion tilinpaatdksen.
Fortumin raportointikokonaisuuden muut osat ovat toimitusjohtajan liiketoimintakatsaus, selvitys yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasta,
palkitsemisraportti, seka verojalanjalki, jotka julkaistaan Fortumin internetsivustolla. Kestava kehitys on integroitu osaksi Fortumin vuosiraportointia
ja liséksi yksityiskohtaisempia tietoja kestavan kehityksen toiminnastamme on saatavilla verkkosivuillamme kestava kehitys -osiossa.

Hallituksen toimintakertomus

Tama osio sisaltda kuvauksen Fortumin
tuloskehityksesta vuonna 2023. Taalta
I6ydat myos riskienhallinnan kuvauksen
seka tietoa kestavasta kehityksesta
sisaltden EU-taksonomiaan liittyvat
tunnusluvut ja Fortumin osakkeesta.

Tunnusluvut

Tama osio sisaltaa taloudelliset
tunnusluvut, osakepohjaiset tunnusluvut,
kestavan kehityksen tunnusluvut

ja segmenttikohtaiset tunnusluvut
vuosille 2022—2023. Taloudelliset
tunnusluvut perustuvat paaasiassa
konsernitilinpaatdksen paalaskelmiin.
Segmenttikohtaiset tunnusluvut
sisaltavat segmenttikohtaista tietoa.

Tilintarkastuskertomus

Tama osa sisaltad Fortum Oyj:n
tilintarkastajan, Deloitte Oy:n
tilintarkastuskertomuksen.

Konsernitilinpaatos

Paalaskelmat koostuvat Fortum-
konsernin tuloslaskelmasta, laajasta
tuloslaskelmasta, taseesta, oman
paaoman muutoslaskelmasta ja
rahavirtalaskelmasta.

Emoyhtion tilinpaatos

Taalta Ibydat emoyhtion

tilinpaatoksen sisaltaen paalaskelmat,
rahavirtalaskelman seka tilinpaatoksen
litetiedot.

Tunnusluvut 2014-2023,
toiminnalliset tunnusluvut

ja Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Taalta Idydat taloudelliset tunnusluvut,
osakepohjaiset tunnusluvut, kestavan
kehityksen tunnusluvut,
segmenttikohtaiset tunnusluvut seka
volyymeihin liittyvat tunnusluvut
vuosilta 2014—-2023 seka

investoinnit kayttdomaisuuteen ja
vuosineljanneskohtaiset tiedot vuosilta
2022 ja 2023.

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset
Hallituksen ja toimitusjohtajan
allekirjoitukset 10ytyvat tasta osiosta.

Tietoa sijoittajille

Tahan osioon on koottu tietoa Fortumin
yhtiobkokouksesta, osingonmaksusta,
osakkeesta seka vuoden 2024
tulostiedotuksesta.

-myynneista.

4-5 Riskit
Riskiosion liitetiedot kuvaavat, miten Fortum
hallitsee rahoitus- ja paddomariskejaan.

6-13 Tuloslaskelma
Tahan osioon on koottu tuloslaskelmaa
taydentavat liitetiedot.

14-33 Tase
Tahan osioon on koottu tasetta tdydentavat
liitetiedot.

34-36 Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Naista liitetiedoista 16ydat tietoa taseen
ulkopuolisista jarjestelyista.

37-39 Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
Tahan osioon on koottu tiedot
I&hipiiritapahtumista, tilikauden jalkeisista
tapahtumista seka konserniyrityksista.

Tahan osioon on koottu tiedot
I&hipiiritapahtumista, tilikauden jalkeisista
tapahtumista seka konserniyrityksista.

IS = Tuloslaskelma
BS = Tase
CF = Kassavirta
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Hallituksen
toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen
asema

Muutoksen ja liiketoiminnan vakauttamisen vuosi

Lopetettuja toimintoja koskeva IFRS-oikaisu

Maaraysvalta Fortumin Venajan toimintoihin menetettiin 25.4.2023 Venajan presidentin asetuksen
nro 302 vuoksi. Taman vuoksi Fortumin Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuonna 2023 ja se
luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi. Tiedot konsolidoinnin paattymisesta perustuvat 31.3.2023
taseeseen, koska Fortum ei ole saanut Russia-segmentin taloudellista tai ei-taloudellista tietoa
vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen raportoinnin jalkeen. Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin
IFRS-vaatimusten mukaisesti. Vuoden 2021 vertailutietoja ei ole oikaistu.

Lopetetut toiminnot vuonna 2022 sisaltavat myds Fortumin entisen tytaryhtion Uniper SE:n ja sen
konserniyhtiét. Fortum menetti maaraysvallan Uniperista allekirjoittaessaan 21.9.2022
periaatesopimuksen Uniper SE:n osakkeiden myymisestad Saksan valtiolle. Uniperin konsolidointi
paattyi 30.9.2022. Tuloslaskelmatiedot hallituksen toimintakertomuksessa ja tilinpaatéksessa
sisaltavat vain jatkuvat toiminnot, ellei toisin mainita.

Katso ) liite 1, ) liite 2 ja b liite 3.

Taloudellisia tunnuslukuja

Tunnuslukuja, jatkuvat toiminnot

Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 2023 2022 2021 23/22
Raportoitu
IS Liikevaihto 6711 7774 6422 -14%
IS Liikevoitto 1662 1967 4325 -16%
- % liikevaihdosta 24,8 25,3 67,4
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 59 -185 168 132%
IS Voitto ennen tuloveroja 1583 1564 4332 1%
- % liikevaihdosta 23,6 20,1 67,5
IS Kauden voitto 1515 2084 4008 -27%
IS Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jéalkeen) 1514 2080 3985 -27%
IS Tulos/osake, euroa 1,68 2,34 4,49 -28%
CF Liiketoiminnan rahavirta 1710 1717 1119 0%
Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 2023 2022 2021 23/22
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 1903 2025 2016 -6%
IS Liikevoitto 1544 1611 1429 -4%
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -40 104 118%
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden
jalkeen) 1150 1076 1091 7%
Tulos/osake, euroa 1,28 1,21 1,23 6%
Tunnuslukuja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensa)
Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 2023 2022 2021 23/22
Raportoitu
IS Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden
jalkeen) -2 069 -2 416 739 14%
IS Tulos/osake, euroa -2,31 -2,72 0,83 15%
CF Liiketoiminnan rahavirta 1819 -8 767 4970 121%
Vertailukelpoinen
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 1184 -988 1778 220%
Tulos/osake, euroa 1,32 -1,11 2,00 219%
Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 2023 2022 2021 23/22
Oma padoma/osake, euroa 9,40 8,55 13,66 10%
Rahoitusnettovelka (kauden lopussa) 942 1084 789 -13%
Rahoitusnettovelka kauden lopussa ilman Venajaa N/A 1127
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman Venajaa 0,5 0,6 N/A
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, yhteensa N/A 0,4 0,2
Oman paaoman tuotto, % -25,5 -96,2 -0,8
Omavaraisuusaste, % 45 33 9

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.

Vuoden 2023 aikana kaasun ja sdhkon hinnat laskivat Euroopassa. Syksylla saa oli Pohjoismaissa
normaalia leudompi mutta muuttui kylmaksi ja kuivaksi vuoden viimeisella neljanneksella. Kylma tuuli
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ja tavallista heikommat tuuliolosuhteet laskivat vesivarantoja nopeasti, minka ansioista Pohjoismaiset
spot-hinnat elpyivat edellisen neljanneksen alhaisemmilta tasoilta.

Vuoden 2023 taloudellisen tuloksen tarkein ajuri oli Generation-segmentin vahva suorituskyky.
Segmentti hyotyi korkeista sdhkdnhinnoista Pohjoismaissa ja hyvasta fyysisesta optimoinnista, mita
tuki hintojen suuri heilunta. Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli kaikkien aikojen paras, 1 679
miljoonaa euroa, ja saavutettu sdhkonhinta oli 63,1 euroa/MWh koko vuodelta.

Vuoden 2023 aikana onnistuimme vahvistamaan taloudellista asemaamme vakaan tuloksen ja
kassavirran ansiosta. Vuoden lopussa velkaantumisasteemme oli 0,5 ja meilla oli 7,5 miljardia euroa
nostamattomia luottoja ja likvideja varoja. Toukokuussa palasimme menestyksekkaasti
velkakirjamarkkinoille laskemalla liikkeelle kaksi joukkovelkakirjalainaa, yhteensa 1,15 miljardia euroa.
Tammikuussa 2024 julkistimme vihredn rahoituksen viitekehyksen mahdollisia tulevia puhtaan
energian investointeja varten.

Konsernin vuoden 2023 vahvan tuloksen perusteella Fortumin hallitus esittaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd osinkoa maksetaan 1,15 euroa osakkeelta eli noin 90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta.

Mittavien mullistusten jalkeen vuonna 2023 keskityimme toimintamme vakauttamiseen ja
muutokseen. Maaliskuussa julkistimme Pohjoismaihin painottuvan uuden strategiamme ja
toimintamme perustan (purpose) sekad uudet taloudelliset- ja ymparistdtavoitteemme.

Yksi strategiamme painopisteista on tuottaa puhdasta energiaa luotettavasti. Pitkan aikavalin
tuottavuuden ja toimitusvarmuuden varmistamiseksi julkistimme vuonna 2023 useita hankkeita, jotka
parantavat ensiluokkaisia toimintojamme. Naita ovat esimerkiksi Loviisan ydinvoimalaitoksen kayttéian
pidentaminen vuoteen 2050 ja vesivoimalaitosten peruskorjaukset esimerkiksi Ruotsin Untrassa. Myds
kaupallisen sahkoéntuotannon aloittaminen Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikdssa oli vuoden
kohokohtia. Fortum omistaa Olkiluodosta 25 prosenttia. Pjelaxin 380 MW:n tuulipuiston rakentaminen
eteni aikataulussa ja budjetissa. Tassa Suomen kolmanneksi suurimassa tuulipuistossa on aloitettu
sahkontuotannon testaus, ja tuulipuisto otetaan kayttdon vuoden 2024 toisella neljanneksella.
Taydensimme kuluttajaliiketoimintaamme Telge Energin hankinnalla, miké kasvattaa kuluttaja- ja
yritysasiakaskuntaamme 150 000 asiakkaalla. Yritys on yksi Ruotsin kymmenesta suurimmasta
puhtaan sahkon toimittajasta. Suomen viimeinen hiililauhdelaitos Meri-Pori toimi viela talvikuukausina
kaupallisesti pohjoismaisten sahkdmarkkinoiden toimitusvarmuuden tukena, mutta maaliskuusta 2024
sen tuotanto varataan vakavien kriisi- ja hairidtilanteiden varalle.

Toinen strategiamme painopiste on edistaa teollisuuden dekarbonisaatiota. Tavoitteenamme on
tarjota puhdasta ja vakaata séhkdntuotantoa, jotta asiakkaamme voivat irtautua fossiilista
polttoaineista, seka kehittaa aktiivisesti hankkeita, jotka mahdollistavat kasvun pidemmalla aikavalilla,
kun rakennamme uutta puhtaan energian tuotantoa yhteistydssa strategisten asiakkaiden kanssa.
Ydinvoimaselvityksemme puitteissa olemme solmineet kumppanuuksia ja tutkimme
yhteistydmahdollisuuksia seké teknologiatoimittajien ettad energia-alan asiakkaiden kanssa.
Ydinvoiman kannatus Suomessa ja Ruotsissa on talla hetkella ennatyksellisen korkeaa, ja
keskustelemme hallitusten kanssa siitd, miten mahdollisen uuden ydinvoiman edellytyksia voitaisiin
parantaa. Paatimme vuoden aikana myos Espoo Clean Heat -ohjelmaan liittyvasta 225 miljoonan
euron investoinnista ja aloitimme Kirkkonummen lampdpumppulaitoksen rakennusty6t. Osana
ainutlaatuista yhteistyoprojektiamme Microsoftin kanssa otamme talteen hukkaldampda Microsoftin
uusista datakeskuksista ja kdytamme sita kaukoldmmityksessa. Yksi strategisista tavoitteistamme on

rakentaa vahva pitkan aikavalin sahkénostosopimusten (PPA) portfolio. Edistyimme vuonna 2023
hyvin: allekirjoitimme teollisuusasiakkaiden kanssa useita PPA-sopimuksia, jotka paitsi tukevat
teollisuusalojen dekarbonisaatiota, myds pienentavat omia riskejamme ja vakauttavat
tukkusahkontuotantomme tuottoja ja kassavirtaa.

Strategiamme kolmas painopiste on uusiutuminen ja kehittyminen. Otimme kaytté6n uuden
toimintamallin ja liiketoimintarakenteen seka nimitimme uuden johtoryhman. Uudet
hallinnointiprosessit tehostavat paatoksentekoamme ja uudistimme organisaatiorakennetta.
Varmistaaksemme strategiamme tehokkaan toteuttamisen panostamme jatkossakin kulttuurimme ja
henkiléstomme kehittdmiseen. Koska Fortum on paljon pienempi yritys kuin vuosi sitten, sopeutamme
toimintaamme uuteen tilanteeseen ja liiketoimintamallimme. Kaynnistimme syksylla
tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on vahentaa asteittain vuotuisia kiinteitéa kustannuksia 100
miljoonalla eurolla vuoden 2025 loppuun saakka. Tavoitteen saavuttaminen voi mahdollisesti
edellyttda myds henkilostovahennyksia. Lisaksi pyrimme kaantamaan heikosti suoriutuvien
liketoimintojen tilanteen ja tarkistamme fokusalueitamme.

Geopoliittiset jannitteet pysyivat korkealla koko vuoden, ja valitettavasti Venajan hyokkays
Ukrainaan ja taysimittainen sota jatkuivat. Toisella neljanneksella suljimme kirjat Venajalla lopullisesti.
Koska viranomaiset ottivat laittomasti Fortumin omaisuuden Vengjalla hallintaansa ja menetimme
maaraysvallan, kirjasimme koko omaisuutemme Venajalla alas ja lopetimme Russia-segmentin
konsolidoinnin. Venajan toimet rikkovat raikeasti kansainvalisia investointisuojasopimuksia ja estavat
Fortumia kayttamasta osakkeenomistajan oikeuksia. Lahetimme tasta tiedoksiannon Venajan valtiolle,
ja valimiesmenettelyn odotetaan kaynnistyvan vuoden 2024 alussa.

Vuoden 2023 jalkipuoliskolla epavarmuus Fortumin toimintaymparistdssa lisdantyi entisestaan.
Vaisu taloustilanne levisi laajalle, ja inflaatio ja korot olivat edelleen korkealla tasolla, mika heikentaa
sijoittajien sentimenttia kaikilla sektoreilla. Muut maat ovat tarjonneet runsaasti tukia ei-taloudellisille
dekarbonisaatiohankkeille, mika puolestaan on ohjannut investointeja Suomen ja Pohjoismaiden
ulkopuolelle. Koska heikon taloustilanteen ennustetaan jatkuvan vuonna 2024, pyrimme hallitsemaan
epavarmuutta strategiamme vaiheittaisella toteutuksella. Lyhyella aikavalilla teravoitamme
painopisteitimme, varmistamme nykyisten toimintojen, erityisesti sdhkontuotannon optimoinnin ja
hallitsemme liiketoimintariskeja. Samalla rakennamme valmiutta sahkoistymis- ja kasvuvaiheeseen
pidemmalla aikavalilla. Yhtend Pohjoismaiden suurimmista energiayhtiistd olemme ainutlaatuisessa
asemassa. Pohjoismaiset sahkomarkkinat ja oma sahkdntuotantomme ovat jo Iahes taysin
paastottomia ja puhtaita, eika jaljella ole juurikaan fossiilista tuotantoa, joka pitaisi korvata.
Valmistaudumme yhdessa asiakkaidemme kanssa kasvuvaiheeseen; olemme valmiita edistamaan
my6s muiden teollisuudenalojen dekarbonisaatiota, kun kysynta taas piristyy.

Pohjoismaisten sahkdmarkkinoiden kehitys kriisitalven 20222023 jalkeen osoittaa, etta hintojen
suuresta heilahtelusta ja jopa aarimmaisista hintahuipuista on tullut uusi normaali. Suurin syy tahan on
vaihtelevan tuulivoimatuotannon osuuden kasvu ja samalla kiintedn ja joustavan kapasiteetin pienempi
osuus pohjoismaisessa energiajarjestelmassa. Vaikka markkinat toimivat suunnitellusti, hintojen
heilahtelu oli valtavaa: vuonna 2023 spot-hinta oli negatiivinen 11 paivan ajan ja paivittainen keskiarvo
nousi jopa 900 euroon megawattitunnilta kylmimpina paivina tammikuussa 2024. Odotettavissa olevat
satunnaiset hintahuiput eivat kuitenkaan riittavasti kannusta tuottajia investoimaan uuteen kiintedan tai
joustavaan kapasiteettiin. Epavarmuus voi painvastoin estaa sahkodistamisinvestointeja, joita tarvitaan
dekarbonisaation edistamiseksi. Tarvitsemme lisatoimenpiteitd, kuten kapasiteettimekanismeja tai
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muita investointikannustimia, jotta voimme varmistaa sahkdn toimitusvarmuuden ja edistéda
investointeja teollisuuden hiilesté irtautumiseen.

Muutokset raportoinnissa
Fortum uudisti toimintarakenteensa maaliskuun 2023 lopussa. Uuden organisaation tavoitteena on
yhtién uuden vision ja strategian menestyksekas toteuttaminen. Uusi organisaatio koostuu
seuraavista liikketoimintayksikdista: Corporate Customers and Markets, Nuclear Generation, Hydro
Generation, Renewables and Decarbonisation, Consumer Solutions ja Circular Solutions.

Fortum paivitti taloudellista segmenttiraportointiaan uuden liiketoimintarakenteen ja strategian
mukaisesti. Vuodesta 2023 lahtien Fortum raportoi taloudellisen tuloksensa seuraavissa
raportointisegmenteissa:

+ Generation-segmentti sisaltdd Corporate Customers and Markets-, Nuclear Generation-, Hydro
Generation- ja Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikoét.

+ Consumer Solutions -segmentti sisaltdéd Consumer Solutions -liketoimintayksikén.

+ Muut toiminnot -segmentti sisaltda Circular Solutions -liiketoimintayksikén, Innovation and
Venturing -toiminnot, liikketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja konsernijohdon.

Fortum julkaisi 17.4.2023 uusien raportointisegmenttien oikaistut segmenttitiedot vuodelta 2022.

Venajan presidentin asetuksen (nro 302, 25.4.2023) seurauksena Fortumin omaisuus Venajalla
otettiin Venajan viranomaisten hallintaan. Maaraysvallan arvioinnin perusteella Fortum menetti
Venajan toimintojensa hallinnan. Taman vuoksi Russia-segmentin konsolidointi paattyi 25.4.2023 ja
segmentti raportoitiin lopetettuina toimintoina vuonna 2023. Venajan toimintojen konsolidoinnin
paattymisen seurauksena Fortum julkaisi 11.5.2023 vuoden 2022 ja vuoden 2023 ensimmaisen
neljanneksen oikaistun konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman, konsernin
rahavirtalaskelman ja keskeisten tunnuslukujen vertailutiedot. Konsernitasetta ei oikaistu.

Sen jalkeen, kun Saksan hallituksen kanssa oli allekirjoitettu periaatesopimus Uniperin
myynnista, Uniperin konsolidointi paattyi ja Uniper luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuoden 2022
kolmannella neljanneksella. Jarjestely saatiin paatdkseen joulukuussa 2022.

Fortumin strategia
Helmikuussa 2024 Fortumin hallitus tdsmensi yhtion strategiaa. Katso » Tilikauden jalkeiset
tapahtumat.

Fortumin hallitus paatti Fortumin uudesta strategiasta maaliskuun 2023 alussa. Fortumin
strategian painopisteitad ovat luotettavan puhtaan energian toimittaminen ja teollisuuden
hiilidioksidipaastojen vahentaminen Pohjoismaissa.

Taloudelliset ja vastuullisuustavoitteet olivat seuraavat:

» Taloudellinen ohjeistus vahintaan luottoluokitustason BBB ja tulevaisuuden kasvuun vaadittavan
taloudellisen joustavuuden varmistamiseksi. Pitkan aikavalin vertailukelpoinen rahoitusnettovelan
ja kayttokatteen suhde on 2,0-2,5.

- Hallittu kasvu puhtaassa energiassa. Paivitetty investointiohjeistus vuosille 2023—-2025 on
enintaan 1,0 miljardia euroa (paivitetty 2.11.2023, aiemmin enintdan 1,5 miljardia euroa).

« Uusien investointien vahimmaistuottovaatimus on paaomakustannusten projektikohtainen
painotettu keskiarvo (WACC) + 150—400 korkopistetta. Sita sovelletaan ja arvioidaan yhtion
ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden perusteella.

+ Osinkopolitiikan mukaan osingonjakosuhde on 60—-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta
tuloksesta.

» Fortum sitoutuu aiempaa tiukempiin vastuullisuus- ja ilmastotavoitteisiin: toiminnasta tulee
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa, hiilesta luovutaan vuoden 2027 loppuun mennessa ja
hiilidioksidin ominaispaastoille asetetaan tavoite. Lisaksi Fortum sitoutuu SBTi-tavoitteeseen
(1,5 °C) ja asettaa biodiversiteettitavoitteet.

Fortum kaynnisti 2.11.2023 tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi ja kassavirran
turvaamiseksi epavarmassa toimintaymparistéssa. Tehostamisohjelman tavoitteena on vahentaa
Fortumin vuotuisia kiinteita kustannuksia asteittain 100 miljoonalla eurolla vuoden 2025 loppuun
saakka. Tavoiteltu 100 miljoonan euron vahennys vastaa noin kymmenta prosenttia konsernin vuoden
2022 kiinteista kustannuksista. Tehostamisohjelma sisaltéa strategista priorisointia ja allokoitujen
resurssien arviointia seka toimenpiteita heikosti suoriutuvien liikketoimintojen tilanteen kdantamiseksi.
Ohjelman tavoitteiden saavuttamisen odotetaan edellyttdvan henkildstdvahennyksia.

Taloudellinen tulos

Liikevaihto segmenteittadin

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Generation 4420 4 465 -1%
Consumer Solutions 3766 4578 -18%
Muut toiminnot 548 589 1%
Nord Pool -sahkdpérssissé tehtyjen ostojen ja myyntien netotus -1510 -2312
Eliminoinnit -514 454
IS Jatkuvat toiminnot yhteensa 6711 7774 -14%

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool -séahkdpdrssissa netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan,
onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) segmenteittain

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Generation 1874 1876 0%
Consumer Solutions 108 173 -38%
Muut toiminnot -80 -23 -248%
Jatkuvat toiminnot yhteensa 1903 2025 -6%
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Generation 1679 1629 3%
Consumer Solutions 38 97 -61%
Muut toiminnot -173 -116 -49%
IS Jatkuvat toiminnot yhteensa 1544 1611 -4%
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Liikevoitto segmenteittain

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Generation 2 058 2128 -3%
Consumer Solutions -215 -149 -44%
Muut toiminnot -181 -13 -1 292%
IS Jatkuvat toiminnot yhteensa 1662 1967 -16%

Lisatietoja katso ) liite 6.

Liikevaihto laski 6 711 (7 774) miljoonaan euroon padasiassa sahkonhintojen laskun seurauksena.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 544 (1 611) miljoonaa euroa. Generation-segmentin
tulosparannusta tasoittivat Consumer Solutions -segmentin ja Muut toiminnot -segmentin
heikompien tulosten negatiiviset vaikutukset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli 118 (356) miljoonan euron vaikutus kauden
liikevoittoon paaasiassa suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvan arvon muutosten
seurauksena. Vertailukaudella vuonna 2022 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi 638
miljoonaa euroa verottomia voittoja Fortum Oslo Varmen myynnista ja 138 miljoonaa euroa
Recharge- ja Plugsurfing-liiketoimintojen myynnisté seka -376 miljoonaa euroa, joka liittyi
suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kéyvan arvon muutoksiin () liite 7).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 7 (-40) miljoonaa euroa () liite
18). Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 59 (-185) miljoonaa euroa ja sisalsi 50 (-191)
miljoonaa euroa ydinjatteeseen liittyvista varauksista ja ydinjatehuoltorahastosta aiheutuvia
vaikutuksia osaomisteisissa ydinvoimayhtidissa.

Rahoituskulut — netto oli -138 (-218) miljoonaa euroa. Rahoituskulut — netto sisaltaa 286 (202)
miljoonaa euroa lainojen korkokuluja ja 153 (46) miljoonaa euroa lainasaamisten ja talletusten
korkotuottoja. Suomen valtion sijoitusyhtién Solidiumin myéntdmaan siltarahoituslainaan liittyvat
korkokulut olivat 41 (26) miljoonaa euroa vuonna 2023. Vertailukelpoiset nettorahoituskulut olivat -
137 (-170) miljoonaa euroa () liite 11).

Katsauskauden tuloverot olivat yhteensa -69 (verotulo 520) miljoonaa euroa. Vuoden 2023
tuloveroihin sisaltyi 225 miljoonaa euroa liittyen kertaluonteiseen positiiviseen verovaikutukseen,
joka kirjattiin paaasiassa Irlannissa ja Alankomaissa Venajan omaisuuden arvonalentumisen
vuoksi. Vuonna 2022 tuloverokuluun sisaltyi 746 miljoonaa euroa, joka liittyi kertaluonteiseen
verovaikutukseen Irlannissa paaasiassa Uniperin myynnin seurauksena. Vertailukelpoinen
efektiivinen tuloverokanta oli 19,1 % (21,9 %) (> liite 12).

Kauden voitto oli 1 515 (2 084) miljoonaa euroa, ja vertailukelpoinen kauden voitto oli 1 150 (1 076)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen kauden voitto sisaltaa oikaisut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista seka oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, rahoituskulut —
nettoon, tuloveroihin ja maaraysvallattomien omistajien osuuteen () liite 7.2).

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 1,68 euroa (2,34). Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 1,28 euroa (1,21) (» liite 7 ja ) liite 13).

Taloudellinen asema ja rahavirta

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Korkokulut -269 -200 -35%
Korkotuotot 165 75 120%
Muut rahoituserat — netto -34 -93 63%
IS Rahoitustuotot ja -kulut -138 -218 37%
Rahoitusnettovelka 942 1084 -13%

Rahavirta

Liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttivat vahva vertailukelpoinen kayttokate ja kayttdpaaoman
positiivinen muutos. Niiden vaikutusta tasoitti tuloveromaksujen kasvu. Liiketoiminnan rahavirta
pysyi vertailuvuoden tasolla ja oli 1 710 miljoonaa euroa.

Investointien rahavirta oli 1 433 (1 818) miljoonaa euroa. Siihen vaikutti positiivisesti
vakuussaamisten merkittava lasku, joka oli 2 024 (kasvua 1 311) miljoonaa euroa.
Kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 576 (479) miljoonaa euroa. Vuoden 2022 vertailukaudella
osakkeiden myynnit ja pddoman palautukset (1 156 milj. euroa) liittyivat padasiassa 50 %:n
omistusosuuden myyntiin Fortum Oslo Varme AS -kaukoldmpoyhtidsta Norjassa. Vertailukausi
sisaltda myos 1 500 miljoonan euron maksun Fortumin osakaslainasta Uniperille. Joulukuussa
2022, kun Fortum myi Uniper-omistuksensa ja kauppa saatiin paatokseen, Uniper maksoi koko 4
000 miljoonan euron osakaslainan takaisin Fortumille. Uniperin osakkeiden myynnista saatu 498
miljoonan euron vastike esitetaan lopetettujen toimintojen rahavirrassa vuonna 2022.

Rahoituksen rahavirta oli -2 640 (-4 684) miljoonaa euroa. Korollisten lainojen takaisinmaksut
olivat 1 622 (3 634) miljoonaa euroa, ja vakuusvelan muutos oli -221 (150) miljoonaa euroa.
Osingon ensimmainen era (413 miljoonaa euroa) maksettiin 24.4.2023 (1 013) ja toinen era (404
miljoonaa euroa) maksettiin 10.10.2023.

Likvidit varat kasvoivat 503 (vahenivat 1 148) miljoonaa euroa.

Lopetettujen toimintojen rahavirta vuonna 2023 sisaltda Venajaan liittyvat rahavirrat 1.1.-
31.3.2023 vahennettyna 284 miljoonan euron likvideilla varoilla, jotka menetettiin Venajan
omaisuuden haltuunoton myéta.

Likvidit varat kauden alussa olivat 3 919 miljoonaa euroa ja sisalsivat 247 miljoonaa euroa
Russia-segmentin likvideja varoja.

Lisatietoja on rahoitusta kasittelevassa osiossa jaljempana.

Varat

Taseen loppusumma vuoden 2023 lopussa oli 18 739 (23 642) miljoonaa euroa. Muutos
joulukuuhun 2022 verrattuna johtui paaasiassa Venajan omaisuuden konsolidoinnin paattymisesta
huhtikuussa 2023 ja johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen laskusta seké vakuussaamisten
vahenemisesta. Vuoden 2023 lopussa nettovakuussaamiset olivat 459 (2 255) miljoonaa euroa.
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Oma paaoma

Oma paaoma oli 8 499 (7 737) miljoonaa euroa. Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 8
438 (7 670) miljoonaa euroa. Omaan padomaan vaikuttivat negatiivisesti vuoden tappio (-2 069
miljoonaa euroa) ja yhtidkokouksen huhtikuussa 2023 hyvaksyma 817 miljoonan euron osinko.
Jatkuvien toimintojen tilikauden voiton liséksi tilikauden tappio sisaltaa koko Venajan omaisuuden
alaskirjauksen (1,7 miljardia euroa) ja aiemmin omaan padomaan kirjatut negatiiviset kumulatiiviset
muuntoerot (1,9 miljardia euroa). Nama kumulatiiviset muuntoerot kierratettiin IFRS:n mukaisesti
omasta padomasta tuloslaskelmaan konsolidoinnin paattymisen vuoksi, eivatka ne vaikuttaneet
omaan paaomaan. Rahavirran suojausten kdypaan arvoon arvostamisella (1 860 miljoonaa euroa)
oli positiivinen vaikutus omaan padaomaan.

Osinko vuodelta 2022 oli 0,91 euroa osakkeelta, yhteensa 817 miljoonaa euroa. Yhtidkokous
hyvaksyi osingon 13.4.2023. Osingon ensimmainen era (0,46 euroa osakkeelta, yhteensa 413
miljoonaa euroa) maksettiin 24.4.2023. Osingon toinen era (0,45 euroa osakkeelta, yhteensa 404
milj. euroa) maksettiin 10.10.2023.

Rahoitus

Vuoden aikana 2023 hyddykkeiden hinnat laskivat ja &arimmainen hintojen heilunta vaheni.
Konsernin taloudellinen asema on erittain vakaa hintojen laskun ja siihen liittyvien kateisvakuuksien
vapautumisen seka vuonna 2023 toteutettujen rahoitustoimien seurauksena. Joulukuun lopussa
rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde jatkuvissa toiminnoissa oli erittain
matala 0,5 viimeisen 12 kuukauden ajalta.

Rahoitusnettovelka vuoden 2023 lopussa oli 942 miljoonaa euroa (1 084). Fortumin korolliset
velat olivat 5 909 miljoonaa euroa (7 785) ja likvidit varat 4 183 miljoonaa euroa (3 919). Osingon
ensimmainen era, 413 miljoonaa euroa, maksettiin 24.4.2023 ja toinen era, 404 miljoonaa euroa,
maksettiin 10.10.2023.

Tammikuussa 2023 Fortum maksoi takaisin nostamansa 600 miljoonaa euroa
likviditeettivalmiusluottolimiitista ja 1 000 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina maksettiin takaisin
helmikuussa 2023. Maaliskuussa 2023 Fortum maksoi takaisin nostamansa 350 miljoonaa euroa
Suomen valtion myodntamasta siltarahoituslainasta ja peruutti tdman 2 350 miljoonan euron
siltarahoitusjarjestelyn kokonaan.

Toukokuussa 2023 Fortum palasi velkakirjamarkkinoille laskemalla liikkeeseen kaksiosaisen
joukkovelkakirjalainan sisaltden 500 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan viideksi vuodeksi, jonka
kiinted kuponkikorko on 4 % ja 650 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan kymmeneksi vuodeksi,
jonka kiintea kuponkikorko on 4,5 %. Taman seurauksena Fortum maksoi takaisin viimeisen
nostetun eran, 500 miljoonaa euroa, likviditeettivalmiusluottolimiitistd toukokuussa ja 1 000
miljoonan Ruotsin kruunumaarainen joukkovelkakirjalaina maksettiin takaisin kesékuussa.

Kesakuussa 2023 Fortum perui 2 100 miljoonaa euroa 3 100 miljoonan euron
likviditeettivalmiusluottolimiitista ja kaytti kuuden kuukauden jatko-option jaljelle jaavaan 1 000
miljoonan euron valmiusluottolimiittiin, jonka uusi erapaiva oli joulukuussa 2023, sisaltden Fortumin
kuuden kuukauden jatko-option. Fortum uusi erdantyvan 500 miljoonan euron pankkilainan, jonka
uusi erapaiva on helmikuussa 2025. Jaljella ollut Uniperille mydnnetty noin 1 miljardin euron
emoyhtidtakaus vapautui kesakuun lopussa.

Joulukuussa 2023, 1 000 miljoonan euron likviditeettivalmiusluottolimiitti erdantyi, kun Fortum jatti

kayttamatta kuuden kuukauden jatko-optionsa. Lisaksi 500 miljoonan euron lainaan sovittiin yhden
vuoden lainanottajan jatko-optio.

Lyhytaikaiset lainat olivat 1 316 miljoonaa euroa sisaltaen pitkaaikaisten lainojen 717 miljoonan
euron lyhytaikaisen osuuden. Lyhytaikaiset lainat 599 miljoonaa euroa sisaltavat 418 miljoonaa
euroa vakuusjarjestelyvelkaa ja 174 miljoonaa euroa yritystodistusvelkaa () liite 26).

Takaisinlainaus ydinjatehuoltorahastosta oli yhteensa 951 miljoonaa euroa () liite 26).

Vuoden 2023 lopussa Fortumilla oli 3 200 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottolimiitteja,
jotka koostuvat 2 400 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd (erdantyy kesékuussa 2025 sisaltéden
lainanantajien enintdan kahden vuoden jatko-option) ja 800 miljoonan euron kahdenvalisesta
valmiusluottolimiitisté (erdantyy kesakuussa 2025 sisaltden lainanantajan 1 vuoden jatko-option).
Liséksi Fortumilla on 100 miljoonaa euroa tililimiitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi.

S&P Global Ratings vahvisti 9.3.2023 Fortumin pitkén aikavalin luottoluokituksen tasolle BBB ja
muutti ndkyman negatiivisesta vakaaksi.

Fitch Ratings vahvisti 21.3.2023 Fortumin pitkan aikavalin luottoluokituksen tasolle BBB ja muutti
nakyman negatiivisesta vakaaksi.

Rahoitusnettovelan muutos 2023, milj. euroa

-185
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- — I T T - - -
118 942
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629 17 22
Rahoitus- Konsoli- Rahoitus- Liike- Maksetut Yritys- Muutos  Osingonjako Kurssierot  Rahoitus-
nettovelka doinnin nettovelka toiminnan investoinnit  myynnit saamisissa ja muut nettovelka
2022 paattymisen  kauden rahavirta 2023

vaikutus  alussa ilman
Vengjas 2022

Toimintaymparisto

Euroopan siahkémarkkinat

Manner-Euroopassa syksy oli normaalia leudompi. Tama vahvisti kaasu- ja sahkémarkkinoiden
laskusuuntausta, joka oli ominaista koko vuodelle 2023. Keskilampdétila Pohjoismaissa oli kuitenkin
vuositasolla vain hieman normaalitason ylapuolella ja sda muuttui kylmaksi ja kuivaksi neljannella
neljanneksella. Tama ja tavallista heikommat tuuliolosuhteet vahensivat varantoa nopeasti, jolloin
pohjoismaiset spot-hinnat elpyivat vuoden loppuun mennessa alhaisemmilta tasoilta.
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Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin séhkéa 386 (386) TWh vuonna 2023.

Alustavien tilastotietojen mukaan sahkdnkulutus keskisessa Lansi-Euroopassa (Saksa, Ranska,
Itavalta, Sveitsi, Belgia ja Alankomaat) vuonna 2023 oli 1 272 (1 322) TWh. S&hkén kysynta
Manner-Euroopassa oli edelleen selvasti alle viiden vuoden keskiarvon. Tahan vaikuttivat
energiansaastotoimet ja leudot talvineljannekset.

Vuoden 2023 lopussa pohjoismaiset vesivarannot olivat 77 TWh, mika on 7 TWh pitkan aikavalin
keskiarvon alapuolella ja 2 TWh edellisvuotta vdhemman.

Vuonna 2023 sahkén keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa oli 56 (136) euroa/MWh.
Keskimaarainen aluehinta oli 56 (154) euroa/MWh Suomessa, 52 (129) euroa/MWh SE3-alueella
Ruotsissa (Tukholma) ja 40 (62) euroa/MWh SE2-alueella Ruotsissa (Sundsvall). Saksassa
keskimaarainen spot-hinta vuonna 2023 oli 95 (235) euroa/MWh.

Helmikuun alussa Pohjoismainen sahkon termiinihinta Nasdaq Commodities -markkinapaikalla oli
noin 45 euroa/MWh loppuvuodelle 2024 ja noin 41 euroa/MWh vuodelle 2025. Pohjoismaiden
vesivarannot olivat 63 TWh eli noin 9 TWh pitké&n ajan keskiarvon alapuolella ja 5 TWh alemmalla
tasolla kuin vuotta aiemmin. Saksassa sahkon termiinihinta oli noin 74 euroa/MWh loppuvuodelle
2024 ja noin 81 euroa/MWh vuodelle 2025.

Euroopan hyédykemarkkinat

Kaasun kysynta keskisessa Lansi-Euroopassa oli 1 715 (1 867) TWh vuonna 2023. Keskisen Lansi-
Euroopan kaasun varastotasot kasvoivat vuoden alusta (532 TWh) vuoden loppuun (559 TWh),
jolloin ne olivat 27 TWh suuremmat kuin vuotta aiemmin ja 101 TWh suuremmat kuin viiden vuoden
keskiarvo (2018-2022).

Kaasun keskimaarainen front month -hinta (TTF) vuonna 2023 oli 41 (133) euroa/MWh. Vuoden
2024 termiinihinta laski vuoden aikana ja oli 34 euroa/MWh vuoden lopussa. Vuoden 2023 alussa
vuoden 2024 toimitusten TTF-termiinihinta oli 78 euroa/MWh.

Paastdoikeuksien (EUA) hinta laski vuoden 2023 aikana ja oli 80 euroa/tonni vuoden lopussa (86
euroa/tonni vuoden alussa). Keskimaarainen EUA-hinta koko vuodelta 2023 oli 85 euroa/tonni.

Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) vuodelle 2024 laski vuoden 2023 alusta (173 dollaria/tonni)
vuoden loppuun (98 dollaria/tonni).

Helmikuun alussa kaasun TTF-termiinihinta oli 31 euroa/MWh loppuvuodelle 2024. EUA-
termiinihinta vuodelle 2024 oli tasolla 63 euroa/tonni. Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam)
loppuvuodelle 2024 oli 95 dollaria/tonni.

Sahkon kulutus

Keskimaaraiset hinnat

2023 2022 2021
Sahkon spot-hinta Nord Pool -sahkdporssissa, euroa/MWh 56,4 135,9 62,3
Sahkon spot-hinta Suomessa, euroa/MWh 56,5 154,0 72,3
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh 51,7 129,2 66,0
Sahkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/MWh 40,0 61,9 42,6
Sahkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh 95,2 235,4 96,8
COz, (ETS EUA seuraava Dec tuote), euroa/tonni CO2 85 81 54
Hiili (ICE Rotterdam front month), USD/tonni 125 279 117
Oljy (Brent front month), USD/bbl 82 99 71
Kaasu (TTF front month), euroa/MWh 41 133 47
Vesivarastot
TWh 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pohjoismaiset vesivarastot 77 79 73
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkdn ajan keskiarvo 84 84 84

Vesivarastojen energiasisilté Pohjoismaissa, TWh

o1 Q2

== 2003 2020 = 2022 = 2023 == Keskiarvo

Léhde: Nord Pool

Vienti/tuonti Pohjoismaat

Q3

Q4

TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista) 2023 2022 2021
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla -41 -35 -29
TWh 2023 2022 2021 Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Venéjan valilla - 4 9
Pohjoismaat 386 386 402 Yhteensa -41 -31 -20
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Saantely-ymparisto

EU:n toimielimet paasivat sopimukseen EU:n sdhkomarkkinoiden
uudistuksesta
Neuvosto ja Euroopan parlamentti paasivat 13.12.2023 lopulliseen sopimukseen EU:n
sahkémarkkinaa koskevasta lainsaadannosta ennatyksellisen nopeasti yhdeksan kuukautta
kestaneiden neuvottelujen jalkeen. Uudistetussa lainsaadannossa ehdotetaan laajaa valikoimaa
riskien vahentamisen valineita sisaltden muun muassa valtion tukemat sahkénhankintasopimukset
seka kaksisuuntaiset hinnanerosopimukset (CfD), kapasiteettimekanismit (CRM) seka muut
tukimuodot, kuten kohdennettu investointituki sdhkénhintojen volatiliteetin tasapainottamiseksi.
Fortum on tyytyvainen uudistukseen, jonka odotetaan helpottavan energiasiirtyman edellyttamia
puhtaan energian investointeja ja tarjoavan sahkonkuluttajille ennustettavampia hintoja.
Suurinta osaa saadnndksesta sovelletaan kuuden kuukauden kuluttua sen voimaantulosta.

Kaasumarkkinapaketista paastiin sopimukseen

Euroopan parlamentti ja neuvosto paasivat joulukuussa 2023 lopulliseen sopimukseen
kaasumarkkinapaketista, jossa asetetaan sisdmarkkinasaannoét ja luodaan olosuhteet uusiutuvalle
kaasulle ja maakaasulle, mukaan lukien vety.

Vahahiiliselle vedylle otetaan kayttdon yleinen maaritelma, mutta paastovahennysten
yksityiskohtainen laskentamenetelma esitetdan vasta vuonna 2025. Ennen kuin tdma toissijainen
lainsaadanto on saatavilla, erityisesti ydinvoimaan perustuvan vahabhiilisen vedyn merkitseminen tai
sertifiointi ei ole mahdollista eika julkisia rahoitusvalineita ole saatavilla vahahiilista vetya tuottaviin
hankkeisiin. Julkista rahoitusta voidaan myontaa padasiassa muuta kuin biologista alkuperaa
oleville uusiutuville polttoaineille (RFNBO).

Lainsaadanto on tarkoitus hyvaksya virallisesti maaliskuussa 2024, ja se tulee voimaan kuuden
kuukauden kuluttua sen virallisesta julkaisemisesta.

Kolmikantaneuvottelut luonnon ennallistamisen saantelysta saatiin
paatokseen
Marraskuussa 2023 Euroopan parlamentti ja neuvosto paasivat valiaikaiseen poliittiseen sopimukseen
EU:n luonnon ennallistamisasetuksesta. Asetuksessa yhdistyvat EU:n maa- ja merialueiden luonnon
pitkan aikavalin elvyttamista koskeva yleinen ennallistamistavoite seka tiettyja elinymparistoja ja lajeja
koskevat sitovat ennallistamistavoitteet. EU-maiden on toimitettava komissiolle kansalliset
ennallistamissuunnitelmat, joista kay ilmi, miten ne aikovat saavuttaa tavoitteet.

Asetuksen vaikutukset Fortumin vesivoimatuotantoon riippuvat kansallisesta toimeenpanosta.

Ruotsin ydinjatehuoltorahaston maksut lasketaan uudelleen
Ruotsin hallitus paatti 21.12.2023 ydinjaterahaston maksuista yksivuotiselle jaksolle vuodelle 2024
aiemman kolmivuotisen jakson sijaan.

Ruotsin uusien ydinvoimainvestointien tiekartta on julkaistu

Ruotsin hallitus julkaisi 16.11.2023 uutta ydinvoimaa koskevan tiekarttansa. Tavoitteena on edistaa
investointeja ja tarjota pitkan aikavalin ennustettavuuteen etenkin 35 miljardin euron luottotakuilla ja
pitkan aikavalin riskinjakomallilla Ruotsin valtion ja yritysten valilla. Etenemissuunnitelman mukaan
kahta suurta reaktoria (yhteensa 2 500 MW) vastaava maara uutta ydinvoimakapasiteettia otetaan
kayttéon vuoteen 2035 mennessa ja kymmenta reaktoria vastaava maara uutta kapasiteettia
vuoteen 2045 mennessa. Energiateollisuudesta on nimitetty erityinen ydinvoima-alan koordinaattori,
joka kartoittaa tarvittavat toimet ja kutsuu mukaan kaikki asiaankuuluvat sidosryhmat.

Segmenttikatsaukset

Liiketoimintamalli

Fortum uudisti toimintarakenteensa maaliskuun 2023 lopussa, ja yhti6lla on kolme
raportointisegmenttia: Generation, Consumer Solutions ja Muut toiminnot. Uuden organisaation
tavoitteena on yhtion uuden tarkoituksen ja strategian menestyksekas toteuttaminen. Uusi
liiketoimintarakenne heijastaa Fortumin puhtaan séahkén tuotantokokonaisuuden keskeisia
arvoajureita, vahvaa myynnin ja kaupankaynnin osaamista seka asiakaslahtoisyytta.

Generation-segmentti
Generation-segmentti siséltda Hydro Generation, Nuclear Generation, Corporate Customers and
Markets ja Renewables and Decarbonisation liiketoimintayksikot.

Hydro Generation

Hydro Generation -liiketoimintayksikké kayttaa, yllapitaa ja kehittdd Fortumin 4,7 gigawatin (GW)
vesivoimaomaisuutta. Yksikdn arvonluonnin avaintekij6itd ovat toiminnan turvallisuus seka kyky
optimoida ja lisata vesivoimanjoustavuutta ja kaytettavyytta.

Nuclear Generation

Nuclear Generation -liiketoimintayksikkod kayttaa, yllapitaa ja kehittdd Fortumin kokonaan
omistamaa 1,0 GW:n Loviisan ydinvoimalaitosta seka hallinnoi Fortumin omistuksia osaomisteisissa
ydinvoimalaitoksissa Suomessa ja Ruotsissa 2,2 GW:n osuudella. Yksikkd tarjoaa myos
asiantuntijapalveluita, jotka kattavat ydinvoimalaitosten koko elinkaaren uuden ydinvoiman
rakentamisesta ydinpolttoaineen loppusijoitukseen.

Corporate Customers and Markets

Corporate Customers and Markets -liiketoimintayksikkd vastaa suojauksista ja arvonluonnista seka
sahkon fyysisilla etta finanssimarkkinoilla ja varmistaa Fortumin sahkdntuotannon tulovirran. Se
my0s vastaa Consumer Solutions -yksikon sahkénhankinnasta. Lisaksi liketoimintayksikko vastaa
suurista teollisuusasiakkuuksista ja nain ollen jatkaa pitkalla aikavalilla arvonluontia lisdamalla
sahkon kysyntaa Pohjoismaisilla markkinoilla.

Renewables and Decarbonisation
Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikkd vastaa kasvusta maatuulivoimassa ja
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aurinkoenergiassa kehittdmalla ja toteuttamalla projekteja. Yksikko vastaa myds Fortumin
kaukoldmpd- ja kaukokylmaliiketoiminnasta seka hiilidioksidipaastéjen vahentadmisesta
lampoliiketoiminnassa. Lisaksi yksikko tutkii puhtaan vedyn projekteja Pohjoismaissa.

Consumer Solutions -segmentti

Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille
yrityksille paaasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa, mukaan lukien asiakaspalvelu ja laskutuspalvelut.
Fortum on yli 2 miljoonalla asiakkaallaan Pohjoismaiden suurin sahkotuotteiden tarjoaja.

Muut toiminnot -segmentti

Muut toiminnot -segmentti sisaltaa Circular Solutions -liiketoiminnan, joka vastaa kierratys- ja
jateliiketoiminnasta seka turbiini- ja generaattoripalveluista ja biopohjaisista ratkaisuista. Nama
liiketoiminnot eivat ole Fortumin uuden strategian keskidossa. Elokuussa 2023 Fortum ilmoitti
paattaneensa kaynnistaa Circular Solutions -liketoimintojensa strategisten vaihtoehtojen arvioinnin,
ja toimintojen myynti on yksi mahdollisista vaihtoehdoista. Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat
myds innovaatio- ja pddomasijoitustoiminnot, liiketoimintoja tukevat konsernitoiminnot ja yritysjohto.
Konsernitoimintoja ovat Talous ja rahoitus (Finance), Vastuullisuus ja sidosryhmasuhteet
(Sustainability and Corporate Relations), Henkilostd ja hankinnat (People and Procurement),
Lakiasiat (Legal) seka Uudistuminen ja IT (Transformation and IT).

Generation

Generation-segmentti vastaa Fortumin sahkdntuotannosta paaasiassa Pohjoismaissa. Segmenttiin
kuuluvat hiilidioksidivapaa vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimatuotanto seka kaukolampo- ja
kaukokylmaliiketoiminta seka hiilidioksidipaasttjen vahentaminen lampdliiketoiminnassa.
Generation-segmentti vastaa myds suojauksista ja arvonluonnista seka sahkon fyysisilla etta
finanssimarkkinoilla seka palvelee teollisuus- ja kunnallisia asiakkuuksia vauhdittaen teollisuuden
dekarbonisaatiota suuressa mittakaavassa. Lisdksi segmentti kehittda uusiutuvan energiatuotannon
ja ydinvoiman osaamista ja projekteja, seka tutkii puhtaan vedyn mahdollisuuksia.

Muutos

milj. euroa 2023 2022 23/22
Raportoitu

Liikevaihto 4420 4 465 -1%

- sahkénmyynti 3889 33802 2%

josta séhkén tukkumyynti Pohjoismaissa " 2799 2 461 14%

- laAmmaoénmyynti 481 499 -4%

- jatteiden kasittelyn myynti 7 19 -63%

- muu myynti 43 144 -70%

Liikevoitto 2058 2128 -3%

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 59 -178 133%

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 454 316 44%

Henkiléston lukumaara 1758 1660 6%

Muutos

milj. euroa 2023 2022 23/22
Vertailukelpoinen

Kayttokate (EBITDA) 1874 1876 0%

Liikevoitto 1679 1629 3%

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 7 -34 121%

Sidotun padoman tuotto, % 24,2 23,2 4%

Sidottu padoma (kauden lopussa) 7 263 6 597 10%

1) Sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa siséltaa vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei sisélla CHP- ja lauhdevoimatuotantoa,
vahemmistéosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

2) Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa ja omistajat ostavat sahkdntuotannon hinnalla, joka vastaa
tuotannon kustannuksia korkokuluineen ja tuotantoveroineen. Osuus tuloksesta koostuu lahinna IFRS-oikaisuista (esim. ydinvoimaan
liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperaisisté kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseessa
(» liite 18).

Generation-segmentin kokonaissahkontuotanto kasvoi vuoteen 2022 verrattuna. Ydinvoiman
tuotantomaarat kasvoivat TVO:n Olkiluodon kolmannen ydinvoimalaitosyksikon (OL3) kayttéénoton
ja sdhkdntuotannon seurauksena. Vesivoiman tuotanto kasvoi paaasiassa siksi, etta tulovirtaama
oli suurempi kuin vuoden 2022 toisella puoliskolla. Segmentin yleinen toiminnallinen tulos ja
ydinvoimatuotannon kayttokerroin pysyivat hyvalla tasolla. Kokonaissahkéntuotannosta 98 % oli
hiilidioksidipaastétonta. Sahkon ja lammon yhteistuotanto ja lauhdevoiman tuotanto vahenivat,
koska saa oli edellisvuotta lampimampi vuoden aikana. Fortum myi 50 %:n omistusosuutensa
norjalaisesta kaukolampdyhtiosta Fortum Oslo Varme AS:stéd vuonna 2022, ja myyntid seuranneilla
rakennemuutoksilla oli my6s negatiivinen vaikutus.

Saavutettu sédhkoénhinta nousi 3,2 euroa/MWh eli 5 % ja oli kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla:
63,1 euroa/MWh. Korkeampi saavutettu sdhkoénhinta johtui paaasiassa korkeammasta
suojaushinnasta, jonka vaikutusta tasoitti fyysisen optimoinnin tuottojen lasku. Fyysinen optimointi
oli poikkeuksellisen korkealla tasolla vuonna 2022, mika johtui paaasiassa erittain suuresta hintojen
heilunnasta ja korkeammista sahkdnhinnoista. Vaikka sahkon spot-hinta laski 59 % Generation-
segmentin sdhkontuotantoalueilla, melko korkeilla suojaustasoilla ja korkeammalla suojaushinnalla
oli suurempi vaikutus saavutettuun sahkdnhintaan kuin spot-hintojen negatiivisella kehityksella.

Vertailukelpoisen liikevoiton 3 %:n kasvu oli seurausta korkeammasta saavutetusta
sahkonhinnasta, vesivoiman tuotantomaarien kasvusta ja poistojen pienenemisesta Loviisan
ydinvoimalaitoksen kayttdian pidentamisen seurauksena () liite 6). Tata tasoittivat lauhdevoiman
tuotannon lasku (Meri-Pori) seka suuremmat osaomisteisiin tuotantoyhtidihin liittyvat kustannukset.
Renewables and Decarbonisation -liiketoiminnon tulos oli selvasti tappiollinen.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 9 »



Hallituksen toimintakertomus

Kestava kehitys

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Kaukolampoliiketoiminnan tulosta heikensivat sahkdnhintojen lasku seka polttoainekustannusten ja
kiinteiden kustannusten nousu. Vuoden 2022 vertailukauteen sisaltyy myés noin 36 miljoonaa
euroa Norjan kaukolampdétoimintojen myynnisté seka 9 miljoonan euron veroton voitto Rajasthanin
250 MW:n aurinkovoimalan myynnisté Intiassa () liite 6).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli 380 (499) miljoonan euron vaikutus liikevoittoon
suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kayvan arvon muutoksen seurauksena. Vuonna
2022 vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin sisaltyi 638 miljoonaa euroa verottomia voittoja Fortum
Oslo Varmen myynnista ja -130 miljoonan euron era, joka liittyi suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvan arvon muutoksiin () liite 6).

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli yhteensa 7 (-34) miljoonaa
euroa () liite 6 ja » liite 18). Siihen vaikuttivat inflaatiosta johtuneet oikaisut Ruotsin ydinjatteeseen
liittyviin varauksiin osaomisteisissa ydinvoimayhtidissa.

Suomen hallitus myoénsi 16.2.2023 uuden kayttdluvan Fortumin Loviisan ydinvoimalaitoksen
molemmille yksikolle vuoden 2050 loppuun saakka. Fortum toimitti 21.12.2023 ty6- ja
elinkeinoministeridlle selvityksen Loviisan ydinvoimalan tuoreen ydinpolttoaineen
hankintajarjestelyistd uuden kayttéluvan ehtojen mukaisesti. Lupakauden aikana voimalaitoksen
odotetaan tuottavan jopa 170 terawattituntia paastotonta sahkoa. Toiminnan jatkamiseen ja
kayttoian pidentamiseen liittyvat investoinnit nousevat arviolta miljardiin euroon vuosina 2023—-2050.
Viiden viime vuoden aikana Fortum on jo investoinut noin 200 miljoonaa euroa Loviisan
voimalaitoksen kunnostamiseen. Fortum allekirjoitti 22.11.2023 sopimuksen Westinghouse Electric
Companyn kanssa uuden polttoainetyypin suunnittelusta ja toimittamisesta Loviisan
voimalaitokselle. Westinghousen liséksi Fortum tutkii vaihtoehtoisen lansimaisen
polttoainetoimittajan mahdollisuuksia kehittda yhteensopiva polttoainetyyppi Loviisan ydinvoimalan
polttoainetoimitusten turvaamiseksi.

Valtioneuvosto myodnsi 30.3.2023 kayttoluvan Fortumin Loviisan voimalaitosalueen matala- ja
keskiaktiivisen jatteen loppusijoituslaitokselle vuoden 2090 loppuun saakka. Vuodesta 1998 |ahtien
toiminnassa ollut laitos sijaitsee 110 metrin syvyydessa Loviisan ydinvoimalaitosalueella. Loviisan
voimalaitoksella syntyva kaytetty polttoaine tullaan loppusijoittamaan Fortumin ja TVO:n yhteisesti
omistamaan kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitustilaan Posivaan.

Saanndllinen sahkdéntuotanto TVO:n kolmannessa Olkiluodon ydinvoimalaitosyksikéssé (OL3)
alkoi koekayttdvaiheen jalkeen 16.4.2023, ja laitoksen kaupallinen toiminta alkoi 1.5.2023. OL3:n
kokonaiskapasiteetti on noin 1 600 MW (Fortumin osuus noin 400 MW), ja voimalaitos tuottaa noin
14 % Suomen kokonaissahkonkulutuksesta. Vuonna 2023 Fortumin vuotuinen osuus OL3:n
saanndllisesta sdhkdntuotannosta oli noin 2,6 TWh. TVO ilmoitti 10.10.2023 kaynnistédneensa
ympéristdvaikutusten arviointimenettelyn, joka koskee Olkiluoto 1 -laitosyksikdn (OL1) ja Olkiluoto 2
- laitosyksikdn (OL2) mahdollista kéyttdluvan jatkoaikaa ja tehonkorotusta. Talla hetkella
laitosyksikéilla on kayttélupa vuoteen 2038 saakka.

Fortum kaynnisti lokakuussa 2022 kaksivuotisen selvityksen uuden ydinvoiman edellytyksista
Suomessa ja Ruotsissa. Fortum kartoittaa seké pienydinvoimaloiden (small modular reactors, SMR)
etta perinteisten suurten reaktoreiden kaupallisia, teknologisia ja yhteiskunnallisia vaatimuksia.
Tarkastelua tehdaan myds poliittisella, lainsdadanndlliselld ja sdantelyn tasolla. Selvityksessa tutkitaan
myos palvelujen liiketoimintamahdollisuuksia uusille hankkeille Euroopassa seka vedyn teollisen
kaytdn osalta. Mahdolliset ydinvoima-alan tulevaisuuden hankkeet toteutetaan todennakdisimmin

erilaisilla yhteistyojarjestelyilla. Vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 aikana on Fortum ilmoittanut
tutkivansa yhteistydmahdollisuuksia ydinvoiman osalta suomalaisen energiayhtion Helenin,
ranskalaisen Electricité de Francen (EDF), ruotsalaisen Karnfull Next AB:n, brittildisen Rolls-Royce
SMR:n ja ruostumatonta terasta tuottavan suomalaisen Outokummun kanssa seka Korea Hydro &
Nuclear Power Co:n (KHNP), yhdysvaltalaisen Westinghouse Electric Companyn ja ruotsalaisen
Studsvikin kanssa. Mahdolliset investointipaatokset tehdaan mydhemmin.

Fortum ja terasyhtié SSAB ilmoittivat 5.6.2023 kaynnistavansa yhteisen taloudellisen
toteutettavuusselvityksen ja teknisen FEED-tutkimuksen (Front-End Engineering Design), jossa
selvitettiin mahdollisuuksia tuottaa vetypelkistettya fossiilivapaata rautasienta Raahessa.
Lokakuussa yhtiot ovat todenneet, etta nykyisilla edellytyksilla ei ole mahdollista 16ytaa kaupallista
mallia, joka olisi sopiva kummallekin yhtiélle. Nain ollen selvitys on saatu paatokseen eika
jatkotoimia talla hetkella suunnitella.

Fortum ilmoitti 15.6.2023 kaynnistavansa pienimuotoisen vetypilottilaitoksen suunnittelun
Loviisaan teollisuuden asiakkaiden tarpeisiin.

Fortum ilmoitti 20.6.2023 alkavansa kehittda 80 megawatin teollisen mittakaavan
aurinkovoimahanketta Virolahdelle. Hanke on Fortumille ensimmainen aurinkovoiman kehityshanke
Suomessa. Fortum ilmoitti 25.8.2023 tutkivansa mahdollisuutta kehittad 90 megawatin
aurinkovoimahanketta myods Havdhemiin etelaiseen Gotlantiin Ruotsissa. Strategiansa mukaisesti
Fortum tavoittelee kasvua uusiutuvassa sahkossa Pohjoismaissa. Suomessa ja Ruotsissa
aurinkopuiston lupaprosessit kestavat 1-3 vuotta, ja mahdollisen investointipaatoksen jalkeen
rakentamisen odotetaan kestavan noin vuoden.

Fortum ilmoitti 21.6.2023 paattaneensa noin 225 miljoonan euron investoinneista Espoo Clean
Heat -ohjelman hankkeisiin vuosina 2023—-2027. Hankkeet edistavat dekarbonisaatiota ja lisaavat
kestavia hukkalampodn perustuvia ratkaisuja paakaupunkiseudulla. Espoo Clean Heat -ohjelman
kokonaisinvestointi on noin 300 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 aikana naista investoinneista
toteutui 31 miljoonaa euroa. Liséatietoja on investointeja koskevassa osiossa.

Fortum ilmoitti 29.9.2023 investoivansa yli 700 miljoonaa Ruotsin kruunua (yli 60 miljoonaa
euroa) Ruotsissa sijaitsevan Untran vesivoimalaitoksen peruskorjaukseen vuosina 2023-2030.
Untra on Ruotsin vanhimpia vesivoimalaitoksia. Lisatietoja on investointeja koskevassa osiossa.

Fortum ilmoitti 5.10.2023 tehneensa Hydro Energi AS:n kanssa kiintedhintaisen 13-vuotisen
sahkénmyyntisopimuksen 0,44 terawattitunnin (TWh) vuotuisesta sdhkdntoimituksesta Ruotsissa.
Hydro Energi AS on norjalainen alumiinin ja uusiutuvan energian tuottaja. Sahko toimitetaan
Fortumin sahkoéportfoliosta Keski-Ruotsin SE2-hinta-alueelta (Sundsvall). Sopimuskausi kattaa
vuodet 2024—-2036.

Fortum ilmoitti 30.10.2023 allekirjoittaneensa Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) kanssa sopimuksen,
jonka mukaan HVK varaa Meri-Porin kivihiilivoimalaitoksen tuotannon sahkéjarjestelman vakavien
kriisi- ja hairidtilanteiden varalle Suomen sahkojarjestelman huoltovarmuuden turvaamiseksi.
Sopimuskausi on 1.3.2024-31.12.2026. Tulevina talvikuukausina Meri-Porin voimalaitos toimii
kaupallisesti ja tukee toimitusvarmuutta pohjoismaisilla sahkomarkkinoilla.
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Sahkontuotanto energialahteittain

Muutos
TWh 2023 2022 23/22
Vesivoima, Pohjoismaat 20,9 19,1 9%
Ydinvoima, Pohjoismaat 24,8 23,4 6%
Tuulivoima, Pohjoismaat 0,1 - 100%
CHP ja lauhdevoima " 1,0 1,5 -33%
Yhteensa 46,8 441 6%

1) CHP- ja lauhdevoimatuotanto Suomessa, Puolassa ja Norjassa. Vertailukauteen 2022 sisaltyy norjalaisen kaukolampdyhtién Fortum Oslo
Varmen tuotantovolyymit. 50 %:n omistusosuus yhtiéstd myytiin vuoden 2022 toisella vuosineljanneksella.

Pohjoismainen myynti

Muutos
TWh 2023 2022 23/22
Sahkénmyynti Pohjoismaissa 62,6 51,7 21%
josta séhkdn tukkumyynti Pohjoismaissa " 44,4 41,1 8%
Sahkénmyynti, Muut 0,6 3,1 -81%
Lammadnmyynti, Pohjoismaat 2,1 3,1 -32%
Lammadnmyynti, Muut 3,4 3,5 -3%
1) Séhkoén tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltaa vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei sisallda CHP- ja lauhdevoimatuotantoa,
vahemmistéosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.
Saavutettu sdhkonhinta
Muutos
euroa/MWh 2023 2022 23/22
Generationin saavutettu séhkénhinta Pohjoismaissa " 63,1 59,9 5%

1) Generation-segmentin séahkén tukkuhinta siséltéa vesi- ja ydinvoimantuotannon. Se ei sisélla CP- ja lauhdevoimatuotantoa,
vahemmistéosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Nord Pool, tukkusdhkoén hinta, 2019-2023, EUR/MWh
500
400
300
200
100

[T~
0

A
2019 2020 2021 2022 2023

— Fortumin tukkumyyntihinta == P&rssihinnan vuosikeskihinta -~ Pdrssihinta

Léhde: Nord Pool, Fortum

Consumer Solutions

Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille
yrityksille paadasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa. Fortum on Pohjoismaiden suurin eri
sahkotuotteiden tarjoaja ja silla on yli 2 miljoonaa asiakasta. Consumer Solutions tarjoaa sdhkoa ja
siihen liittyvia lisdarvo- ja digitaalisia palveluja padasiassa vahittdismyyntiasiakkaille.

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Raportoitu

Liikevaihto 3766 4 578 -18%

- sahkdnmyynti 3219 4026 -20%

- kaasunmyynti 422 392 8%

- muu myynti 125 161 -22%

Liikevoitto -215 -149 -44%

Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 103 71 45%

Henkil6ston lukumaara 1281 1179 9%

Muutos

milj. euroa 2023 2022 23/22
Vertailukelpoinen

Kayttokate (EBITDA) 108 173 -38%

Liikevoitto 38 97 -61%

Sidotun pddoman tuotto, % 4,5 9,1 -51%

Sidottu padoma (kauden lopussa) 838 1365 -39%

Sahkénmyynti kasvoi 11 % ja kaasunmyynti Puolassa kasvoi 8 % vuonna 2023. Sahkoén ja kaasun
hintojen lasku normalisoi kulutustottumuksia kolmannella ja neljannella neljanneksella, eivatka
kuluttajat enaa siirtaneet kulutusta huipputuntien ulkopuolelle yhta aktiivisesti kuin aiemmin.
Kokonaismyyntituotto pieneni 18 %, kun sahkon ja kaasun keskiméaaraiset hinnat laskivat
Pohjoismaissa ja Puolassa.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 59 miljoonaa euroa ja oli 38 miljoonaa euroa. Lasku johtui
paaasiassa pienemmista myyntikatteista, joiden vaikutusta tasoittivat korkeammat kaasun
myyntikatteet ja alhaisemmat kiinteat kustannukset. Sahkdn myyntikatteiden pieneneminen johtui
paaasiassa tappioista, jotka aiheutuivat asiakkaiden menetyksesta tietyissa suojatuissa
asiakassopimuksissa erittain epavakaiden markkinaolosuhteiden ja korkeiden hintojen seurauksena
etenkin vuoden alkupuoliskolla. My&s Puolan hallituksen loppukayttajille asettama sahkon
hintakatto vuodelle 2023 vaikutti negatiivisesti vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vuoden 2022 loppuun verrattuna asiakasmaara kasvoi noin 140 000 asiakkaalla paaasiassa
Telge Energi AB -yritysoston vuoksi.

Etenkin vuoden alkupuoliskolla Fortum kehitti edelleen tuotevalikoimaansa asiakastarpeiden
mukaisesti ja auttaakseen asiakkaitaan selviytymaan ennennadkemattoman korkeista ja epavakaista
sahkonhinnoista poikkeuksellisessa markkinatilanteessa. Fortum tarjoaa edelleen neuvoja sahkoén
saastamiseen seka kannustaa alykkaaseen kulutukseen ja siirtdmaan kulutusta pois
huipputunneilta, mika tukee energiajarjestelmaa. Lisaksi Fortum antaa asiakkaille tukea laskujen
aktiivisempaan hallintaan ja tarjoaa joustavia maksusuunnitelmia.

Fortum sai 31.8.2023 paatdkseen ruotsalaisen sahkontoimittajan Telge Energi AB:n oston Telge
AB:Ita. Telge Energin koko osakekannan velaton kauppahinta oli noin 450 miljoonaa Ruotsin
kruunua (39 miljoonaa euroa). Kauppa julkistettiin 7.6.2023.
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Myynti

Muutos
TWh 2023 2022 23/22
Sahko 33,0 29,6 11%
Kaasu " 52 4,8 8%
1) Ei sisalla tukkumyyntia.
Asiakasmaara

Muutos
Tuhatta " 2023 2022 23/22
Séahko 2290 2130 8%
E-mobility 2 60 70 -14%
Kaasu 40 40 0%
Yhteensa 2380 2240 6%

1) Pyéristettyna lahimpaan 10 000:een.
2) Mitattuna neljannesvuosittain maksavina asiakkaina.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti sisaltaa Circular Solutions -liiketoiminnan, joka vastaa Fortumin kierratys-
ja jatehuoltolaitosten kaytosta, yllapidosta ja kehittdmisesta seka turbiini- ja generaattoripalveluista
ja biopohjaisista ratkaisuista. Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat myés Innovation and Venturing -
toiminnot, liikketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja konsernijohto.

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Raportoitu

Liikevaihto 548 589 7%

- sahkdnmyynti 9 24 -63%

- lBmménmyynti 31 28 11%

- jatteiden kasittelyn myynti 226 219 3%

- muu myynti 281 318 -12%

Liikevoitto -181 -13 -1292%

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0 -7 100%

Investoinnit kayttbomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 107 111 -4%

Henkilston lukumaara 2186 2149 2%

Muutos

milj. euroa 2023 2022 23/22
Vertailukelpoinen

Kayttokate (EBITDA) -80 -23 -248%

Liikevoitto -173 -116 -49%

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0 -7 100%

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 57 miljoonaa euroa ja oli -173 miljoonaa euroa. Lasku johtui
paaasiassa kierratys- ja jateliiketoiminnan ja akkuliiketoiminnan tuloksen heikentymisesta, johon
vaikuttivat pitkalti akkuliiketoiminnan laajentamisesta aiheutuneet kustannukset, tiettyjen IT-
hankkeiden alaskirjaukset sek& uuden toimintamallin kehityskustannukset ja konsernitoimintojen
kustannusten nousu. Vertailukauteen sisaltyi Circular Solutions -liiketoiminnan rakennemuutoksia ja
kertaluonteisia positiivisia vaikutuksia, jotka liittyivat Ruotsin eldkerahastojarjestelyjen muutoksiin ja
vaikuttivat konsernitoimintoihin.

Fortum ilmoitti 4.8.2023, ettd yhtio oli paattanyt aloittaa Circular Solutions -liiketoimintojensa
tulevaisuuden vaihtoehtojen arvioinnin, myés mahdollisten myyntien osalta. Arviointi on osa
Fortumin liiketoimintojen jatkuvaa kehittdmista. Kun Fortum julkisti uuden strategiansa
maaliskuussa 2023, yhtio tiedotti, ettd Circular Solutions -liiketoiminnot eivat ole sen strategian
keskiossa. Circular Solutions -liiketoiminnot vastaavat Fortumin kierratys- ja jatehuoltolaitosten
kaytosta, yllapidosta ja kehittdmisesta seka turbiini- ja generaattoripalveluista ja biopohjaisista
ratkaisuista (lisatietoja on investointeja koskevassa osiossa).

Lopetetut toiminnot (Russia ja Uniper)

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Liikevaihto 287 129 126 -100%
Vertailukelpoinen liikevoitto 86 -4 487 102%
Liikevoitto -3 521 -17 091 79%
Kauden voitto lopetetuista toiminnoista -3 582 -12 374 71%
Kauden voitto lopetetuista toiminnoista, emoyhtién omistajien osuus -3 583 -4 496 20%
Liiketoiminnan rahavirta 109 -10 484 101%

Fortumin tytaryhtion PAO Fortumin (Fortum JSC) omaisuus otettiin viranomaisten hallintaan
Venajan presidentin asetuksen mukaisesti Venajalla 25.4.2023. Asetuksen nojalla viranomaiset
voivat valiaikaisesti hallita tiettyjen ulkomaisten yhtididen omaisuutta Venajalla. PAO Fortum ilmoitti
26.4.2023, etta asetuksen seurauksena yhtion toimitusjohtaja vaihdettiin ja ettd Venajan valtion
omaisuudenhoitovirasto Rosimushchestvo otti haltuunsa Fortumin omaisuuden Venajalla ja esti
Fortumia kayttamasta sille kuuluvia osakkeenomistajan oikeuksia. Fortum on menettanyt Venajan
toimintojensa maaraysvallan, ja Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuonna 2023. Fortum kirjasi
arvonalentumisia 1,7 miljardia euroa (koko kirjanpitoarvo) ja konsolidoinnin paattymiseen liittyvia
negatiivisia kumulatiivisia valuuttakurssien muuntoeroja 1,9 miljardia euroa.

Arvonalentumisilla oli 1,7 miljardin euron negatiivinen vaikutus konsernin omaan paaomaan.
Negatiiviset kumulatiiviset muuntoerot olivat 1,9 miljardia euroa ja ne siirrettiin IFRS:n mukaisesti
omasta padomasta tuloslaskelmaan, eivatka ne vaikuttaneet omaan paaomaan.

Suojellakseen oikeudellista asemaansa ja osakkeenomistajan oikeuksiaan Fortum hakee
valimiesmenettelyn kautta vahingonkorvauksia, jotka vastaavat PAO Fortumin osakkeiden ja
Fortumin Venajalle tekemien investointien arvoa. Fortum on lahettanyt Venajan valtiolle
tiedoksiannon, jonka mukaan Fortum katsoo, ettd Venaja on rikkonut asiaan soveltuvia
Alankomaiden ja Venajan sekd Ruotsin ja Venajan valisten investointisuojasopimusten velvoitteita.
Nama tiedoksiannot ovat osa ensimmaista vaihetta valimiesmenettelyssa, jonka odotetaan
kaynnistyvan vuoden 2024 alussa.

Uniper-segmentti sisaltyy vuoden 2022 vertailulukuihin, koska sen konsolidointi paattyi ja se
luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi syyskuussa 2022 sen jalkeen, kun Saksan hallituksen kanssa oli
allekirjoitettu periaatesopimus Uniperin myynnista. Jarjestely saatiin paatdokseen joulukuussa 2022.

Lisatietoja on liitteissa b liite 1, b liite 2, ) liite 3 ja ) liite 19.
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Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja osakkeisiin seka
kayttoomaisuuden ja osakkeiden myynnit

Muutos
milj. euroa 2023 2022 23/22
Investoinnit kdyttbomaisuuteen
Aineettomat hyédykkeet 92 83 11%
Aineelliset hyddykkeet 520 384 35%
Yhteensa 611 467 31%
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin
Tytaryritysosakkeet 22 - 100%
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 12 10 20%
Muut sijoitukset 19 19 0%
Yhteensa 53 29 83%

Investoinnit kayttbomaisuuteen ja osakkeisiin vuonna 2023 olivat 664 (496) miljoonaa euroa.
Investoinnit kayttbomaisuuteen olivat 611 (467) miljoonaa euroa () liite 3 ja ) liite 6).

Fortum suunnittelee ottavansa tai on alkanut ottaa kayttdon uutta sahkon- ja
lammontuotantokapasiteettia ja suorittavansa perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin

seuraavasti:
Lammon-
Sahkontuotanto-  tuotanto-
kapasiteetti kapasiteetti Toimitus

Tyyppi MW MW alkoi/alkaa
Generation
Pjelax-Bdle ja Kristinestad Norr, Suomi Tuuli 380 11/2024
Loviisa, Suomi Ydinvoima Kayttdian jatkaminen
Espoo ja Kirkkonummi, Suomi Hukkaldmmon talteenotto 360 IV/2025
Untra, Ruotsi Vesivoima 6
Generation

Fortum ilmoitti 3.3.2021 merkittavasta investoinnista patoturvallisuuteen Ruotsissa. Yhti6 investoi yli
650 miljoonaa kruunua (noin 59 milj. euroa) satavuotiaan Forshuvudin vesivoimalaitoksen laajoihin
parannustdihin vuosina 2021-2025. Investointi varmistaa voimalaitoksen turvallisen kayton
uusiutuvan sahkon tuottajana ja tasapainottaa saariippuvaisempaa sahkontuotantoa.

Fortum ilmoitti 22.12.2021 paattaneensa rakentaa 380 megawatin Pjelax-Bdlen ja Kristinestad
Norrin tuulipuistot Narpioon ja Kristiinankaupunkiin yhteistydssa energiayhtio Helen Oy:n kanssa.
Rakentaminen alkoi tammikuussa 2022, ja tuulipuistot arvioidaan otettavan kayttoon viimeistaan
vuoden 2024 toisella neljanneksella. Projekti etenee suunnitelmien mukaisesti, ja tuulipuiston
séhkdntuotannon testaus aloitettiin lokakuussa 2023. Fortumin enemmistdosuus hankkeesta on
60 % ja Helenin vdhemmistéosuus 40 %. Fortum yhdistelee investoinnin taseeseensa. Hankkeiden
investoinnit ovat noin 360 miljoonaa euroa, josta Fortumin osuus on noin 216 miljoonaa euroa.

Suomen hallitus mydnsi 16.2.2023 uuden kayttéluvan Fortumin Loviisan ydinvoimalaitoksen
molemmille yksikoille vuoden 2050 loppuun saakka. Lupakauden aikana voimalaitoksen odotetaan
tuottavan jopa 170 terawattituntia paastétonta sahkoa. Toiminnan jatkamiseen ja kayttdian
pidentamiseen liittyvat investoinnit nousevat arviolta miljardiin euroon vuosina 2023-2050. Viiden
viime vuoden aikana Fortum on jo investoinut noin 200 miljoonaa euroa Loviisan voimalaitoksen

kunnostamiseen. Loviisan voimalaitos on Suomen ensimmainen ydinvoimalaitos. Siina on kaksi
yksikkd3, joista ensimmainen aloitti toimintansa helmikuussa 1977 ja toinen marraskuussa 1980.

Fortum ilmoitti 21.6.2023 paattaneensa noin 225 miljoonan euron investoinneista Espoo Clean Heat
-ohjelman hankkeisiin vuosina 2023-2027. Hankkeet edistavat dekarbonisaatiota ja lisaavat kestavia
hukkalamp66n perustuvia ratkaisuja paakaupunkiseudulla. Espoo Clean Heat -ohjelman
kokonaisinvestointi on noin 300 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 aikana naista investoinneista toteutui
31 miljoonaa euroa. Fortumin kaukolamp6 Suomessa tuotetaan hiilettomasti jo vuonna 2025 ja
hiilineutraalisti ennen vuotta 2030. Fortumin ja Microsoftin valinen hukkaldmpoon liittyva yhteistyo
julkistettiin maaliskuussa 2022. Merkittava osa ohjelman tavoitteista voidaan saavuttaa hyodyntamalla
Microsoftin Espooseen ja Kirkkonummelle suunnitteilla olevien suurten datakeskusten hukkalampoa.
Investointi sisaltaa hukkaldmpoa talteen ottavien Iampopumppulaitosten rakentamisen Espoon ja
Kirkkonummen datakeskusalueille seka noin 15 kilometria uutta tai uudistettua kaukolampdputkistoa.
Fortumin lammontalteenoton rakentaminen Kirkkonummella alkoi syyskuussa 2023. Hankkeen 225
miljoonan euron kokonaisinvestoinnista noin 170 miljoonaa euroa kohdistetaan vuosille 2023—2025.
Lammontuotannon ilma-vesilampopumpuilla ja sahkokattiloilla Kirkkonummella ja Espoossa
arvioidaan alkavan lammityskaudella 2025-2026. Kaukoldammon tuotantokapasiteetin odotetaan
olevan noin 180 MW laitosta kohti, ja laitokset tuottavat vuosittain yhteensa noin 1,4 TWh. Niissa
hyodynnetaan Microsoftin Kirkkonummen ja Espoon datakeskusten hukkalamp6a, ilma-
vesilampopumppuja ja sahkokattiloita.

Fortum ilmoitti 29.9.2023 investoivansa yli 700 miljoonaa Ruotsin kruunua (yli 60 miljoonaa
euroa) Ruotsissa sijaitsevan Untran vesivoimalaitoksen peruskorjaukseen vuosina 2023-2030.
Untra on Ruotsin vanhimpia vesivoimalaitoksia. Peruskorjauksen jalkeen voimalaitoksen teho on
48 MW. Kunnostuksen yhteydessa vaihdetaan kolme turbiiniyksikkda ja voimalaitosta uudistetaan
merkittavasti. Nain varmistetaan, etta Untran voimalaitos kykenee lisdamaan sahkojarjestelman
joustavuutta ja toimittamaan fossiilivapaata sdhkda Ruotsissa. Uuden turbiiniteknologian ansiosta
vuotuinen sadhkontuotanto laitoksella kasvaa 270 GWh:sta noin 300 GWh:iin.
Kokonaisinvestoinnista noin puolet luokitellaan kasvuinvestoinniksi. Investoinnista noin 15
miljoonaa euroa sisaltyy Fortumin jo ilmoitettuihin 800 miljoonan euron kasvuinvestointeihin vuosille
2023-2025.

Consumer Solutions

Fortum ilmoitti 7.6.2023, etta yhtio oli sopinut ostavansa ruotsalaisen sdhkontoimittajan Telge
Energi AB:n koko osakekannan Telge AB:lta. Velaton kauppahinta on noin 450 miljoonaa Ruotsin
kruunua (39 milj. euroa). Yritysosto tukee Fortumin strategisia prioriteetteja ja vahvistaa entisestaan
Fortumin johtavaa asemaa puhtaan energian ratkaisujen toimittajana kuluttajille ja yrityksille
Pohjoismaissa. Telge Energi on yksi Ruotsin kymmenesta suurimmasta puhtaan sahkon
vahittaismyyjasta, ja silla on noin 150 000 asiakassopimusta. Vuonna 2022 Telge Energi toimitti

1,8 TWh paastotonta sahkoa, ja yhtion kayttokate oli noin 23 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin

2 miljoonaa euroa). Kauppa edellytti Sédertaljen kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston
hyvaksyntda seka Euroopan komission hyvaksyntaa. Kauppa saatiin paatokseen 31.8.2023.
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Muut toiminnot

Heindkuussa 2022 Fortum ja GIG (Green Investment Group, Macquarie Asset Managementiin
kuuluva vihredan sijoittamiseen erikoistunut yritys) paattivat investoida uuteen
jatteenpolttolaitokseen Glasgow’ssa Skotlannissa 50/50-omisteisen yhteisyrityksen kautta. Kun
South Clyden jatteenpolttolaitos on valmistunut, sen vuotuinen kasittelykapasiteetti on 350 000
tonnia jatettd. Laitoksen kokonaissdhkdntuotantokapasiteetin odotetaan olevan 45 MWe, mika
vastaa noin 90 000 kodin keskiméaaraista vuotuista sdhkénkulutusta.

Kesakuussa 2021 Fortum teki paatdksen investoida litiumakkujen kierratyskapasiteettinsa
laajentamiseen rakentamalla hydrometallurgisen kierratyslaitoksen Harjavaltaan. Investoinnin arvo
on noin 30 miljoonaa euroa. Investointi kasvatti Fortumin hydrometallurgista kierratyskapasiteettia
ja mahdollisti akkukemikaalien tuotannon. Fortum ilmoitti joulukuussa 2022, ettéd yhtién uuden
akkumateriaalien kierratyslaitoksen rakennustyét ja vaiheittaiset kayttéonottokokeet Suomessa oli
saatu paatokseen suunnitelmien mukaisesti. Fortum ilmoitti 27.4.2023, ettd hydrometallurgisen
akkumateriaalien kierratyslaitoksen kaupallinen toiminta oli alkanut.

Fortum ilmoitti 4.8.2023, ettd yhtio oli paattanyt aloittaa Circular Solutions -liiketoimintojensa
tulevaisuuden vaihtoehtojen arvioinnin osana liiketoimintaportfolion jatkuvaa kehittdmista, ja
toimintojen myynti on yksi mahdollisista vaihtoehdoista. Fortum tiedotti maaliskuussa 2023 uuden
strategian julkaisun yhteydess3, etta Circular Solutions -liketoiminnot eivat ole yhtién strategian
keskiossa. Circular Solutions -liiketoiminnot vastaavat Fortumin kierratys- ja jatehuoltopalveluista
seka laitosten kaytdsta, yllapidosta ja kehittdmisesta seka turbiini- ja generaattoripalveluista ja
biopohjaisista ratkaisuista. Vuonna 2022 Circular Solutionsilla oli noin 1 300 tydntekijaa padosin
Pohjoismaissa (Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa), ja liiketoimintojen vertailukelpoinen kayttokate
oli noin 70 miljoonaa euroa, mutta tdna vuonna kayttokate on laskenut. Vuoden 2022 lopussa
Circular Solutions -liiketoimintojen sidottu padoma oli noin 700 miljoonaa euroa. Arviointi oletetaan
saatavan paatdkseen noin vuoden kuluessa.

Tutkimus ja kehitys
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen on olennainen osa Fortumin strategiaa. Nykyisten
liketoimintojensa rinnalla yhtio tutkii ja kehittda puhtaaseen energiaan liittyvia uusia kasvuratkaisuja.

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja sovelluskehityksen edellakavija. Fortum
kiihdyttéda innovaatiotoimintaa ja uusien ratkaisujen kaupallistamista vahvistamalla omaa
kehitystyotaan ja digitalisaation hyddyntamista seka solmimalla kumppanuuksia maailman johtavien
toimittajien, teknologia- ja palveluyritysten seka tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Fortum
investoi suoraan ja valillisesti lupaavia uusia innovaatioita kehittaviin kasvuyrityksiin, jotka
keskittyvat hiilidioksidipaastojen vahentamiseen, joustavuuteen, puhtaaseen kaasuun tai
vauhdittavat siirtymaa kiertotalouteen. Fortum investoi my&s teknologioihin, jotka tukevat nykyisen
tuotannon ja jarjestelmien parempaa hyddyntamista ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja
tuotteita Fortumille. Fortum pyrkii jatkuvasti kehittdmaan puhtaan energian ratkaisuja seka
ratkaisuja, jotka parantavat resurssi- ja systeemitehokkuutta.

Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot vuositasolla. Vuonna 2023 Fortumin tutkimus- ja
kehitysmenot olivat 56 (55) miljoonaa euroa eli 0,8 % (0,7 %) liikevaihdosta.

Muutos

2023 2022 2021 23/22
T&K-kulut, milj. euroa 56 55 54 2%
T&K-kulut, % liikevaihdosta 0,8 0,7 0,8

Muutokset konsernin johdossa

Fortum ilmoitti 2.3.2023 uudistavansa toimintamallinsa vauhdittaakseen konsernin uuden strategian
toteuttamista. Uudistettu liiketoimintarakenne ja johtoryhman kokoonpano tulivat voimaan
maaliskuun lopussa.

Fortumin johtoryhma 31.3.2023:

Markus Rauramo, toimitusjohtaja

Mikael Lemstrém, EVP, Hydro Generation — vesivoimaliiketoiminnasta vastaava johtaja
Petra Lundstrom, EVP, Nuclear Generation — ydinvoimaliiketoiminnasta vastaava johtaja
Peter Strannegard, EVP, Renewables and Decarbonisation — johtaja, uusiutuva energia ja
dekarbonisaatio

Simon-Erik Ollus, EVP, Corporate Customers and Markets — suurasiakkaista ja markkinoinnista
vastaava johtaja

Mikael Rénnblad, EVP, Consumer Solutions — kuluttajaliiketoiminnasta vastaava johtaja
Tiina Tuomela, talous- ja rahoitusjohtaja (CFO)

Nebahat Albayrak, EVP, Sustainability and Corporate Relations — johtaja, vastuullisuus ja
sidosryhmasuhteet

Eveliina Dahl, EVP, People and Procurement — johtaja, henkilosto ja hankinnat

Nora Steiner-Forsberg, EVP, Legal — konsernin lakiasianjohtaja

Bernhard Giinther, EVP, Chief Transformation Officer — Fortumin uudistumisesta ja IT:sta
vastaava johtaja.

Palkitseminen ja osakepohjainen kannustinjakso 2023-2025
Maaliskuussa 2023 Fortumin hallitus hyvaksyi yhtién uuden strategian, toimintamallin ja
johtoryhman. Hallitus paatti myds kaynnistaa yhtion toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden
jasenten pitkan aikavalin kannustinohjelman vuosien 2023—-2025 ansaintajakson. Lisaksi hallitus
paatti osakepalkkioiden enimmaismaarasta. Samalla toimitusjohtaja valtuutettiin paattdmaan pitkan
aikavalin kannustinohjelman osallistujista johtoryhmétason alapuolella ja heidan
osakepalkkioidensa enimmaisméaarasta hallituksen hyvaksyman nimitysohjeen mukaisesti.

Fortumin toimintarakenteen, liiketoimintojen ja konsernitoimintojen uudelleenjarjestelyn vuoksi
pitkan aikavalin kannustinohjelman aikataulu vuonna 2023 poikkesi normaalista vuosittaisesta
aikataulusta. Ensimmainen vaihe saatiin paatdkseen elokuun lopussa ja allokaatioprosessi saatiin
paatokseen marraskuun loppuun mennessa.

Toimitusjohtajalle mydnnettavien osakkeiden enimmaismaara (brutto) on 110 000. Vuoden 2022
Solidium-siltarahoitusjarjestelyyn liittyy johdon palkitsemista koskevia rajoituksia, joiden vuoksi
osakepalkkioiden enimmaismaara on suhteutettu ja enintdan 73 370 osaketta toimitusjohtajalle.
Vastaavasti johtoryhman muille jasenille mydnnettévien osakkeiden enimmaismaara (brutto) on
232 000 osaketta ja suhteutettu maara on 154 744 osaketta. Pitkan aikavalin kannustinohjelmassa
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vuosilta 2023-2025 mydénnettévien osakkeiden lukumaara selvida, kun kaikki nimitykset on tehty.
Pitkan aikavalin kannustinohjelman tulos vuosilta 2023-2025 vahvistetaan kevaalla 2026.
Lisatietoa osakepohjaisista kannustinjarjestelmistad on Fortumin verkkosivuilla osoitteessa

> www.fortum filtietoa-meista/sijoittajille/hallinto-ja-johtaminen/palkitseminen. Palkitsemisraportit

ovat saatavilla samassa osoitteessa.

Hallituksen valtuutukset

Fortumin vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtiéon omien
osakkeiden hankkimisesta ja luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensa enintdan 20 000 000 osaketta eli noin 2,23 % prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.
Nama valtuutukset kumosivat vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset ja
ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta.
Valtuutuksia ei ollut kaytetty 6.2.2024 mennessa.

Liséksi yhtibkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 500 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka yhteensa
enintdan 1 000 000 euron suuruisista lahjoituksista katastrofiapuun tai siihen rinnastettaviin
tarkoituksiin tarpeen mukaan seka paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista
ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Valtuutuksesta
lahjoituksiin ja niihin rinnastettaviin tarkoituksiin oli kaytetty 18 000 euroa ja valtuutuksesta
katastrofiapuun tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin oli kaytetty 200 000 euroa 6.2.2024 mennessa.

Varsinainen yhtiokokous 2023

Fortum Oyj:n vuoden 2023 varsinainen yhtickokous pidettiin 13.4.2023 Messukeskuksessa
Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2022. Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden tilikaudelta 2022 kaikille vuoden 2022
aikana hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana toimineille henkildille.

Yhtiokokous paatti, ettéa 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkona 0,91 euroa
osaketta kohti ja ettéd osinko maksetaan kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era (0,46 euroa
osaketta kohti) maksettiin osakkeenomistajille 24.4.2023. Osingon toinen era (0,45 euroa osaketta
kohti) maksettiin 10.10.2023.

Yhtidkokous paatti hylata yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2022. Yhtiokokouksen
tekema paatos oli neuvoa-antava. Yhtiokokouksen jalkeen hallitus arvioi uudelleen Suomen valtion
kanssa syksylla 2022 solmitun siltarahoitusjarjestelyn sisaltamia rajoituksia, jotka koskivat johdon
palkitsemista. Hallitus paatti pitkan aikavalin osakepohjaisten kannustinjarjestelmien osalta, etta
kaikkien vuosien tulokset mitataan mutta osakkeita ei voi ansaita vuosina 2022 ja 2023. Fortum
taydensi vuoden 2022 palkitsemisraporttia ja julkaisi raportin paivityksen yhtion verkkosivuilla 4.5.2023.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden
jasenten vuosipalkkiot seuraavasti:

+ puheenjohtajalle 88 800 euroa vuodessa
- varapuheenjohtajalle 63 300 euroa vuodessa
- jasenelle 43 100 euroa vuodessa

« tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajalle 63 300 euroa vuodessa siina tapauksessa, etta
han ei samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.

Lisaksi valiokuntatyosta maksetaan seuraavat kiinteat palkkiot:

« tarkastus- ja riskivaliokunnan jasenelle 3 000 euroa vuodessa

« nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle 5 000 euroa vuodessa

- nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle 2 000 euroa vuodessa

- hallituksen paatoksella perustetun mahdollisen muun valiokunnan puheenjohtajalle 5 000 euroa
vuodessa

« hallituksen paatoksella perustetun mahdollisen muun valiokunnan jasenelle 2 000 euroa vuodessa.

Hallituksen jasenelle maksettava kokouspalkkio, joka maksetaan myos hallituksen
valiokuntakokouksista, on 800 euroa kultakin kokoukselta tai 1 600 euroa jasenen matkustaessa
kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle. Jasenen osallistuessa kokoukseen etayhteyden valityksella
tai paatoksista, jotka vahvistetaan erillista kokousta pitamatta, kokouspalkkio on 800 euroa.
Jasenten matkakulut hyvitetdan yhtion matkustussaannén mukaisesti. Hallituksen jasenten
hallitustyoskentelysta maksettava vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, etta
noin 40 %:lla vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion
osakkeita ja loppuosa maksetaan rahana. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista
kuluista ja varainsiirtoverosta. Osakkeet hankittiin hallituksen jasenten nimiin ja lukuun sen jalkeen,
kun yhtién ensimmaisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus vuodelta 2023 oli julkistettu.

Yhtidkokous paatti, etta hallitus koostuu kymmenesta jasenesta. Seuraavat henkil6t valittiin
hallitukseen toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa:
puheenjohtajaksi Mikael Silvennoinen, varapuheenjohtajaksi Essimari Kairisto ja jaseniksi Ralf
Christian, Luisa Delgado, Jonas Gustavsson, Marita Niemela, Teppo Paavola, Maija Strandberg,
Johan Soéderstrom ja Vesa-Pekka Takala.

Lisaksi Deloitte Oy valittiin uudelleen tilintarkastajaksi. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun perusteella.

Yhtiokokous paatti muutoksista yhtion yhtidjarjestyksen 12, 15 ja 16 pykalaan.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja
luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien osakkeiden lukuméaara voi olla yhteensa enintaan
20 000 000 osaketta, mika on noin 2,23 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensa enintaan 500 000 euron
suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka yhteensa
enintdan 1 000 000 euron suuruisista lahjoituksista satunnaiseen hatdapuun tai siihen
rinnastettaviin tarkoituksiin tarpeen mukaan, seka paattamaan lahjoitusten saajista,
kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.
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Muita merkittavia tapahtumia tilikaudella

Fortumin hallitus paatti 10.11.2023 kaynnistaa henkiloston osakesaastdohjelmassa vuoden 2024
saastokauden. Osakesaadstdohjelman sdanndt ja ehdot ovat samat kuin aikaisemmilla saastokausilla.
Vuoden 2024 saastokauden saastdjen kokonaismaara voi olla enintdan 6 miljoonaa euroa.

Hallitus paatti 20.12.2023 yhtion avainhenkildston ja ylimman johdon pitkan aikavalin
kannustinohjelman (long-term incentive -ohjelma, LTI) vuosien 2024—2026 ansaintajaksosta (LTI-
jakso). Vuosien 2024—-2026 LTI-jakso on osa Fortumin kdynnissa olevaa LTl-ohjelmaa ja noudattaa
samoja periaatteita kuin edellinen LTl-jakso. LTI-jakson suoritusmittarit tukevat Fortumin strategian
toteuttamista. Fortumin strategian painopisteitad ovat puhtaan energian toimittaminen luotettavasti ja
teollisuuden hiilidioksidipaastojen vahentaminen seka uudistuminen ja kehittyminen. Suoritusmittarit
ovat myods yhtion kunnianhimoisten ymparistotavoitteiden mukaisia. Fortumin osakkeen
kokonaistuotto mitataan suhteessa valittuihin eurooppalaisiin energiayhtiéverrokkeihin. Muita
suoritusmittareita ovat pitkaaikaisten sahkdnmyyntisopimusten (PPA) osuuden kasvattaminen
osana sahkontuotannon suojausta ja ESG-mittari, joka liittyy uusiutuvan energiatuotannon
valmiuksien rakentamiseen mahdollisia tulevaisuuden investointeja varten, seka tieteeseen
perustuvat paastévahennykset (Science Based Targets initiative, SBTi). Vuosien 2024-2026 LTI-
jakson palkkiot maksetaan kevaalla 2027, jos suoritustavoitteet on saavutettu. Vuosien 2024—-2026
LTl-jaksoon osallistuu enintdan noin 110 henkilda, mukaan lukien Fortumin johtoryhman jasenet.
Hallitus paatti myos kaynnistaa rajoitetun osakeohjelman 2024-2026 (Restricted Share -ohjelma,
RS) taydentamaan LTl-ohjelmaa seka varata osakkeita kevaalla 2027 mahdollisesti maksettavia
palkkioita varten. Osakeohjelmassa palkkiona luovutettavien osakkeiden enimmaismaaran
odotetaan olevan vuosien 2024-2026 LTI-jakson osalta noin 1 100 000 osaketta ja vuosien 2024—
2026 RS-jakson osalta 110 000 osaketta.

Nakymat

Lyhyella aikavalilld energia-alan murrokseen vaikuttavat geopoliittiset jannitteet, negatiiviset yleiset
talousnakymat, korkea inflaatio, korkeat korot, tiukentuva saantely ja voimakkaasti heiluvat
hyddykemarkkinat. Lisaksi lyhyella aikavalilla kysynnan hintajousto korkeisiin séhkdnhintoihin
vaikuttaa sahkon kulutukseen.

Sahkon osuuden energian kokonaiskulutuksesta odotetaan kasvavan edelleen merkittavasti
pitkalla aikavalilla. S&hkon kysynnan kasvu maaraytyy pitkalti perinteisten tekijéiden, kuten
makrotalouden ja vaestodn kehityksen, perusteella, mutta siihen vaikuttaa yha enemman myds
energiaintensiivisen teollisuuden, kuljetusalan ja Idmmitysalan hiilesté irtautuminen suoran
sahkdistamisen ja vihredn vedyn avulla.

Suojaukset
Vuoden 2023 lopussa noin 70 % Generation-segmentin arvioidusta sahkén tukkumyynnista
Pohjoismaissa oli suojattu hintaan 47 euroa/MWh vuodelle 2024 (vuoden 2023 kolmannen
neljanneksen lopussa 65 % hintaan 47 euroa/MWh) ja noin 40 % hintaan 43 euroa/MWh vuodelle
2025 (vuoden 2023 kolmannen neljanneksen lopussa 30 % hintaan 43 euroa/MWh).

Liukuvan kymmenen vuoden jakson 2024-2033 osalta vuoden 2023 lopussa noin 15 % Generation-
segmentin arvioidusta sahkdn tukkumyynnistd Pohjoismaissa oli suojattu. Nama suojaukset liittyvat
Fortumin uuteen strategiseen tavoitteeseen, jonka mukaan suojattu osuus tukkusahkon tuotannosta

liukuvalla kymmenen vuoden jaksolla on yli 20 % vuoden 2026 loppuun mennessa.

Raportoidut suojausasteet perustuvat Generation-segmentin suojauksiin ja sdhkéntuotannon
ennusteisiin.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti Fortumin sahkdjohdannaismarkkinoilla
tekemien toimenpiteiden mukaan. Suojaukset ovat paaasiassa rahoitussopimuksia, joista suurin
osa on listattu Nasdag Commaodities -markkinapaikalla ja joilla kdydaan kauppaa joko Nasdaq
Commodities -markkinapaikalla tai kahdenvalisten vastapuolten kanssa. Likviditeettiriskin hallinnan
lisdtoimenpiteend Fortum on suojannut padasiassa kahdenvalisilla sopimuksilla, ja altistuminen
Nasdaqin hyddykepdrssissa on vahentynyt selvasti kuluneen vuoden aikana.

Investoinnit

Fortum arvioi investointien ilman yritysostoja olevan noin 550 miljoonaa euroa vuonna 2024. Arvio
sisaltda kunnossapitoinvestoinnit, joiden osuuden arvioidaan olevan noin 300 miljoonaa euroa eli
alle poistojen tason. Vuosina 2024-2026 Fortumin investointien arvioidaan olevan noin 1,7 miljardia
euroa (ilman yritysostoja), josta kasvuinvestointien arvioidaan olevan 800 miljoonaa euroa ja
vuotuisten kunnossapitoinvestointien 300 miljoonaa euroa. 800 miljoonan euron
kasvuinvestoinneista, 300 miljoonan euron osalta ei ole tehty investointipdatosta.

Generation

Generation-segmentin saavutettuun sahkénhintaan Pohjoismaissa vaikuttavat muun muassa
suojausasteet, suojaushinnat, spot-hinnat, Fortumin joustavan tuotantorakenteen kaytettavyys ja
kayttd seka valuuttakurssivaihtelut. Jos sdhkdntuotantoldhteiden suhteellisten osuuksien
muutoksista mahdollisesti johtuvia vaikutuksia (talla hetkelld noin 45 TWh) ei oteta huomioon, 1
euron muutos megawattituntia kohti Generation-segmentin saavuttamassa sahkon
tukkumyyntihinnassa Pohjoismaissa tarkoittaisi noin 45 miljoonan euron muutosta segmentin
vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa. Segmentin saavuttama sahkon tukkumyyntihinta
sisaltda myos lisdarvon, joka saavutetaan vesivoima- ja ydinvoimatuotannon optimoinnilla seka
kaupankaynnin hyddykemarkkinoilla. Hintojen entistd suuremman volatiliteetin vuoksi Fortum paivitti
arvioitua optimointimarginaalia vuoden 2023 kolmannella neljannekselld ja odottaa sen olevan 6-8
euroa/MWh riippuen yleisistéd markkinaolosuhteista, volatiliteetin tasosta ja sédhkon hinnoista.
Saavutettuun sahkonhintaan sisaltyva optimointimarginaali on historiallisesti ollut 1-3 euroa/MWh.

Verotus

Fortumin vertailukelpoisen efektiivisen veroasteen odotetaan olevan tasolla 18—20 % vuosina
2024-2026. Fortumin vertailukelpoiseen efektiiviseen verokantaan vaikuttavat kertyvien voittojen
jakauma eri lainkayttdalueille seka erot nimellisverokannoissa nailla lainkayttoalueilla. Verokanta ei
sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Fortum ilmoitti 26.1.2024, ettd osana Fortumin marraskuussa 2023 kaynnistamaa
tehostamisohjelmaa Fortumin Consumer Solutions -liiketoimintayksikdssa ja IT-yksikdssa on
kaynnissa muutosneuvottelut mahdollisista irtisanomisista. Neuvottelut koskevat yhteensa noin
1 080:ta tyontekijaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolan IT-yksikdssa. Alustavan arvion
mukaan muutosneuvottelut voivat johtaa enintaan 130 henkilon irtisanomiseen.

Helmikuussa 2024 Fortumin hallitus tasmensi yhtion strategiaa. Toimintaymparistdssa kasvaneen
epavarmuuden, heikentyneiden nakymien ja teollisuuden siirtyneiden investointien johdosta Fortum
tasmentaa liikketoimintaportfoliotaan, selventaad padoman allokointia ja asettaa uusia tavoitteita ja
suoritusmittareita (KPI, Key Performance Indicator) seuratakseen strategian etenemista. Fortumin
maaliskuussa 2023 julkaisema uusi strategia ja sen strategiset painopisteet ‘'Toimitamme puhdasta
energiaa luotettavasti’, 'Edistamme teollisuuden dekarbonisaatiota’ ja 'Uusiudumme ja kehitymme’
eivat ole muuttuneet. Myos yhtion taloudelliset ja ymparistotavoitteet sailyvat ennallaan.

Taloudelliset ja ymparistdtavoitteet ovat:

Nykyisen luottoluokitustason BBB varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen voi olla enintaan 2,0-2,5.

Fortum arvioi investointien ilman yritysostoja olevan noin 1,7 miljardia euroa vuosina 2024-2026.
Arvio sisaltaa kasvuinvestoinnit, joiden osuuden arvioidaan olevan 800 miljoonaa euroa, seka
vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit, joiden arvioidaan olevan 300 miljoonaa euroa.

Fortum valitsee jatkossakin kasvuhankkeensa tarkasti varmistaakseen asetetut
tuottovaatimukset; uusien investointien projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus on
paaomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC) lisattyna 150—400 korkopisteella
teknologiasta tai hankkeesta riippuen seka huomioiden yhtion ymparistétavoitteet.

Fortumin osinkopolitiikka sailyy ennallaan: osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Osingonjakosuhteen vaihteluvalin ylapaata sovelletaan silloin, kun
tase on vahva ja investointeja vahan, kun taas vaihteluvalin alapaata sovelletaan
velkaisuusasteen ollessa korkea ja/tai kdynnissa on suuria investointeja.

Fortum sitoutuu aiempaa tiukempiin ymparisto- ja ilmastotavoitteisiin: toiminnasta tulee
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa, hiilesta luovutaan vuoden 2027 loppuun mennessa ja
hiilidioksidin ominaispaastoille asetetaan tavoite. Lisdksi Fortum sitoutuu SBTi-tavoitteeseen
(1,5 °C) ja asettaa biodiversiteettitavoitteet.
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Kestava kehitys

Kestava kehitys Fortumissa

Johdanto

Tama osa-alue sisaltda Fortumin muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin kirjanpitolaissa
1336/1997, arvopaperimarkkinalaissa 746/2012 ja osakeyhtitlaissa 624/2006 saadetyn mukaisesti.
Osa-alue sisaltaa myos EU:n taksonomia-asetuksen 2020/852 mukaisesti laaditut tiedot.

Tassa raportissa esitetyt tulokset sisaltavat Fortum-konsernin jatkuvat toiminnot. Russia-segmentin
konsolidointi paattyi ja segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi huhtikuussa 2023. Vuoden 2022
vertailutiedot on oikaistu tdman mukaisesti. Katso ) liitetieto 1 ja ) liitetieto 2.

Fortum-konsernin liiketoimintamalli on esitetty ) liitetiedossa 6.

Raportoinnin laajuus

Fortumin muun kuin taloudellisen tiedon raportointi sisaltaa tietoa neljasta Suomen kirjanpitolaissa
maaritellysta lakisaateisesta nakdkohdasta. Nama ovat: ymparistdasiat, sosiaaliset ja henkilostdasiat,
ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta.

Fortumille on erittéin tarkeda vahentaa paastoja seka hillita iimastonmuutosta. Samaan aikaan
Fortum kantaa vastuuta luotettavan ja kohtuuhintaisen energian saatavuudesta. Fortumin tavoitteena
on my0s parantaa energiatehokkuutta ja edistaa kiertotaloutta sekd huomioida toiminnan vaikutukset
henkildstoon ja yhteiskuntaan.

Fortumin kestavan kehityksen tunnuslukuja seurataan neljannesvuosi- ja vuosiraportoinnin
avulla. Fortum julkaisee vuosittain kestavan kehityksen raportin, jossa on lisatietoja Fortumin
kestavan kehityksen mukaisesta toiminnasta.

Kestavan kehityksen tavoitteet
Fortumin hallitus hyvaksyi uuden strategian maaliskuun 2023 alussa. Fortum paivitti kestavan
kehityksen tavoitteensa osana uutta strategiaa.

Johtavana pohjoismaisena puhtaan energian yhtiona Fortum on nyt sitoutunut huomattavasti
tiukempiin ymparistdtavoitteisiin. Yhtion tavoitteena on olla johtava kestavan kehityksen yhtio. Fortumin
tavoitteena on hiilineutraalius (Scope 1, 2 ja 3) vuoteen 2030 mennessa. Fortum myds luopuu kaikesta
hiileen perustuvasta energiatuotannosta vuoden 2027 loppuun mennessa. Edistymisen mittaamiseksi
on asetettu my6s vélitavoitteet, joiden mukaan kokonaisenergiantuotannon ominaispaéastét ovat alle 20
g CO./kWh ja sdhkéntuotannon ominaispaastot alle 10 g CO./kWh vuoteen 2028 mennessa.

Fortum on lisaksi sitoutunut kunnianhimoiseen tavoitteeseen luonnon monimuotoisuuden osalta.
Fortumin tavoitteena on, etta nykyiset ja uudet toiminnot (Scope 1 ja 2) eivat enaa vahenna luonnon
monimuotoisuutta eli eivat synnyta niin sanottua nettohavikkia (lukuun ottamatta vesistdvaikutuksia)
vuodesta 2030 eteenpain. Vuonna 2023 Fortum on osallistunut Global Biodiversity Score®:n (GBS®)
vesistovaikutusten arviointitydkalun kehittdmiseen seka arvioinut muita mahdollisia tyokaluja
vesivoiman veteen kohdistuvien monimuotoisuusvaikutusten arvioimiseksi. Lisaksi yhtio vahentaa
vuosittaisia haitallisia vaikutuksia maanpaalliseen luonnon monimuotoisuuteen tuotantoketjun

alkupaassa (Scope 3) 50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa (I1ahtétaso 2021). Fortum jatkaa
paikallisia toimia erityisesti vesivoimantuotannossa ja on sitoutunut osallistumaan tieteeseen
perustuvan menetelman kehittamiseen vesivoiman vesistovaikutusten arvioimiseksi.

Jatkuvien toimintojen paastovahenematavoitteet ja kehitys
Vuonna 2023 asetetut paastdvahenematavoitteet ovat osa vuoden 2023 raportointia ja paastojen
kehitys suhteessa asetettuihin tavoitteisiin on esitetty alla olevassa taulukossa.

Muutos
verrattuna
Vertailuvuosi vertailuvuoteen,
limastotavoite Indikaattori 2023 2022 %
Hiilineutraali viimeistaan vuoteen Kokonaispaastot Scope 1, 2 ja 14,4 11,8 22
2030 mennessa 3, miljoonaa CO2-ekv. tonnia
Hiileen perustuvasta Hiileen perustuva kapasiteetti, 1,3 1,4 -
energiantuotannosta luopuminen GW
vuoden 2027 loppuun mennessa
Hiileen perustuva 0,7 0,7 -
sahkdntuotantokapasiteetti,
GW
Hiileen perustuva 0,6 0,6 -
lammontuotantokapasiteetti,
GW
Hiileen perustuva séhkon ja 1,9 2,9 -34
lammon tuotanto, TWh
Hiileen perustuva séhkon 0,6 1,2 -50
tuotanto, TWh
Hiileen perustuva lammon 1,2 1,7 -29
tuotanto, TWh
Hiileen perustuva osuus 3 4 -25
Fortumin liikkevaihdosta, %
Kokonaisenergiantuotannon Kokonaisenergiantuotannon 32 45 -29
ominaispaastot alle 20 g ominaispaastot, g CO2/kWh
CO2/kWh vuoteen 2028
mennessa
Sahkontuotannon ominaispaastot Sahkontuotannon 16 25 -36

alle 10 g CO2/kWh vuoteen 2028 ominaispaastot, g CO2/kWh
mennessa

Vuonna 2023 Fortumin CO,-ekv. paastot (Scope 1, 2 ja 3) olivat yhteensa 14,4 miljoonaa tonnia,
verrattuna 11,8 miljoonaan tonniin vuonna 2022. Merkittdvimmat muutokset paastdissa johtuivat
sahkon vahittaismyyntiin liittyvien epasuorien Scope 3 -paastojen kasvusta ja suorien Scope 1 -
paastojen vahentymisesta.

Fortumin suorat hiilidioksidipaastot (Scope 1) ja epasuorat hiilidioksidipaastot (Scope 2) olivat
yhteensa 1,7 miljoonaa tonnia, eli laskivat 23 % verrattuna vuoteen 2022.

Vuonna 2023 Fortumin Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot olivat 12,7 miljoonaa CO»-ekv. tonnia,
verrattuna 9,5 miljoonaan CO,-ekv. tonniin vuonna 2022, eli paastot kasvoivat 34 %.

Turvallisuustavoitteet
Fortumille seka hyva turvallisuus etta tyontekijoista ja urakoitsijoista huolehtiminen on liiketoiminnan
perusta seka tehokkaan ja hairiéttoman toiminnan ehdoton edellytys.
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Fortumin turvallisuustavoitteet vuonna 2023 olivat:

- Tilastoitavien tapaturmien taajuus (Total Recordable Injury Frequency, TRIF), oma henkildsto ja
urakoitsijat, < 1,0 vuoden 2030 loppuun mennessa,

- Ei vakavia tai kuolemaan johtaneita tapaturmia,

+ 95 %:n toteumataso Johdon turvallisuusjohtamisohjelmassa ja

+ 60 %:n toteumataso Turvallisuuden kehittdmissuunnitelmissa.

Vuoden 2023 turvallisuustavoitteet sisalsivat osallistumisen Johdon turvallisuusjohtamisohjelmaan
seké keskeisten turvallisuustoimenpiteiden tunnistamisen ja toteuttamisen turvallisuuskulttuurin
parantamiseksi. Vuonna 2023 suunnitellun Johdon turvallisuusjohtamisohjelman ja Turvallisuuden
kehittdmissuunnitelmien toteumatasot olivat 100 % ja 78 %.

Fortumin tavoite sairauspoissaoloille oli 3,0 % vuonna 2023.

Konsernin jatkuvien toimintojen kestavan kehityksen tunnusluvut

2023 2022
limasto ja resurssit
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét, Scope 1-3, miljoonaa CO2-ekv. tonnia ” 14,4 11,8
Suorat Scope 1 -kasvihuonekaasupaastoét, miljoonaa CO.-ekv. tonnia 1,6 2,2
Epésuorat sijaintiperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastét, miljoonaa
CO2-ekv. tonnia 0,06 0,03
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot, miljoonaa CO2-ekv. tonnia 12,7 9,5
Energian kokonaistuotannon CO2-ominaispaastét, gCO2/kWh 32 45
Merkittavat ympaéristdpoikkeamat 2, kpl 2 2
Henkil6sto ja yhteiskunta
Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF) %), oma henkildsté ja urakoitsijat 5,0 4,0
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) %, oma henkiléstd ja
urakoitsijat 3,9 2,3
Vakavat tyétapaturmat, kpl - 2
Turvallisuuden kehittamissuunnitelmat %, % 78
Johdon turvallisuusjohtamisohjelma ), % 100 -
Sairauspoissaolot, % 3,1 3,4

1) Vertailuluvut ja tiedot vuodelta 2022 on oikaistu eivatka ne sisalla Venajan lopetettuja toimintoja. Vuonna 2022, 83 % Fortumin suorista
CO,-paastoista ja 62 % kokonaiskasvihuonekaasupaastdista aiheutui séhkon ja lammén tuotannosta Venajalla. Liséksi paastojen
laskentaperiaate muuttui ja sen vaikutus vuoden 2022 Scope 3 -lukuun on 0,8 CO2-ekv. tonnia.

2) Ymparistopoikkeamat, jotka ovat aiheuttaneet merkittavaa haittaa ymparistolle (maa, vesi, iima) tai ymparistlainsaadannon tai -
lupaehtojen rikkomuksen.

3) Tilastoitavien tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohden.

4) Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohden.

5) Toteumataso.

Fortumin uuden strategian mukaan yhtion painopisteitad ovat luotettavan puhtaan energian
toimittaminen ja teollisuuden hiilidioksidipaastdjen vahentadminen Pohjoismaissa. Strategia sisaltaa
uusia taloudellisia tavoitteita:

- Fortum on paivittanyt taloudelliset tavoitteensa varmistaakseen vahintdan luottoluokitustason BBB
ja tulevaisuuden kasvuun vaadittavan taloudellisen joustavuuden. Uusi pitkan aikavalin
rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde on 2,0-2,5.

- Konsernin kasvuinvestoinnit (ilman yritysostoja) valitaan edelleen tarkasti, ja niiden arvioidaan
olevan enintaan 1 miljardi euroa vuosina 2023-2025 (aiempi arvio enintdan 1,5 miljardia euroa).

Uusien investointien vahimmaistuottovaatimus on padomakustannusten projektikohtainen
painotettu keskiarvo (WACC) + 150—400 korkopistetta. Sita sovelletaan ja arvioidaan yhtién
ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden perusteella.

Fortum on my&s sitoutunut méaarittelemaan lyhyen ja pitkdn aikavalin paastévahennystavoitteet
Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen mukaisesti. Fortumin ilmastotavoitteet tarkistetaan
ja mukautetaan vastaamaan SBTi Net-zero -standardia tavoitteiden asettamisprosessin aikana.
Fortumin siirtyméavaiheeseen kuuluu hiilestd luopuminen ja paastojen vahentdminen Fortumin
omassa toiminnassa seka sahkénmyynnin jalanjalkeen vaikuttaminen tuotevalikoiman ja
saéhkdnhankintojen avulla.

Fortum on merkittava taloudellinen toimija toimintamaissaan. Fortumin toiminnan merkittavimmat
suorat rahavirrat syntyvat myyntituotoista asiakkailta, ostoista palvelun- ja tavarantoimittajilta,
korvauksista rahoittajille, osingoista osakkeenomistajille, kasvu- ja yllapitoinvestoinneista,
henkildston palkoista sekd maksetuista veroista.

Fortum edistaa sosiaalista kehitysta ja hyvinvointia toimintamaissaan muun muassa maksamalla
veroja. Fortumin yhteiskunnalle verojen muodossa tuomat hyédyt sisaltavat yrityksen maksamien
tuloverojen lisédksi monia muita veroja. Fortumin verotuskaytannét ja verohallintaa ohjaavat
periaatteet on esitetty Fortumin verotuksen periaatteissa Fortumin verkkosivuilla. Fortum julkaisee
verojalanjalkensa vuosittain ja on B Teamin (maailmanlaajuinen voittoa tavoittelematon aloite, joka
edistaa kestavaa talousjarjestelman muutosta) jasenena sitoutunut ryhman veroperiaatteisiin (The
B Team'’s Responsible Tax Principles).

Vuonna 2023, Fortum osallistui BSR:n (Business for Social Responsibility) ja B Teamin
yhteistydssa koordinoimaan Energy for a Just Transition -yhteistyéhén, jonka tavoitteena on
tunnistaa ja huomioida vihredn energiasiirtyman vaikutukset ihmisiin ja yhteiséihin.

Fortum on siséllytetty useisiin kestavan kehityksen indekseihin ja arvioitu useilla kestavan
kehityksen luokituksilla. Luettelo on julkaistu Fortumin verkkosivuilla. Fortumin kestavan kehityksen
raportointi kattaa Fortumin maaraysvallassa olevat toiminnot mukaan lukien tytaryritykset kaikissa
toimintamaissa, ellei toisin mainita.

Kestavaan kehitykseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
Fortumin liiketoimintoihin kohdistuu riskeja, joilla voi toteutuessaan olla haitallisia vaikutuksia
ymparistolle seka henkiloston, urakoitsijoiden ja lahiyhteisojen turvallisuudelle. Tarkeimmat
kestavan kehityksen riskit, mukaan lukien ilmastoon liittyvat riskit, on raportoitu Fortumin
johtoryhmalle, tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja yhtion hallitukselle osana Fortumin merkittavimpien
riskien ja epavarmuuksien vuositarkastelua. Fortumin riskit on esitelty hallituksen
toimintakertomuksen riskienhallintaosiossa.

llmastonmuutos, tarve vahentaa hiilidioksidipaastoja ja parantaa resurssitehokkuutta muuttavat
perusteellisesti energiatoimialaa. Nama muutokset luovat Fortumille myds uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Yhtiolla on hyvat lahtokohdat tarttua energiamuutoksen tarjoamiin
mahdollisuuksiin ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Energiasiirtyma edellyttaa uusiutuvien
energialdhteiden lisaksi yha enemman my0ds energian varastointia ja muita joustavia ratkaisuja
toimitusvarmuuden takaamiseksi seka teollisuuden, liikenteen, lammityksen ja jaahdytyksen
hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi. Vahvuuksiimme perustuen, tulevaisuuttamme ohjaa
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hiilidioksidipaastoton sahkdntuotanto, kestavasti vahentden oman toimintamme paastoja seka
auttaen asiakkaitamme ja yhteiskuntaa vahentdamaan paastoja.

Kestavan kehityksen hallinto ja politiikat
Koska kestéva kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa, ylin paatdksentekovalta kestavaan
kehitykseen ja iimastoon liittyvissé asioissa on hallituksen jasenilla, joilla on yhteisvastuu naista asioista.

Fortumin johtoryhma paattaa vuosisuunnittelua ohjaavista kestavan kehityksen linjauksista ja
konsernitason tavoitteista. Fortumin Teknologia- ja investointikomitea (TIC) arvioi ja antaa
suosituksensa hallitukselle johdon esityksista koskien Fortumin kestévan kehityksen tavoitteita ja
suoriutumista. Konsernin tulostavoitteet, mukaan lukien kestévaan kehitykseen ja iimastoon liittyvéat
tavoitteet, hyvaksyy Fortumin hallitus. Fortumin linjajohto vastaa konsernin politiikkojen ja ohjeiden
toteuttamisesta ja kestavan kehityksen paivittaisesta johtamisesta ja kehityssuunnitelmista.

Turvallisuus on yksi osa-alue Fortumin kaikkia tyontekij6itd koskevassa lyhyen aikavalin
kannustinohjelmassa (short-term incentive -ohjelma, STI). Vuoden 2023 STl-ohjelman
turvallisuustavoitteisiin sisaltyi osallistuminen Johdon turvallisuusjohtamisohjelmaan seka keskeisten
turvallisuustoimenpiteiden tunnistaminen ja loppuun saattaminen turvallisuuskulttuurin parantamiseksi.
Vuoden 2023 STl-ohjelmassa oli myds asiakastyytyvaisyystavoite, joka korosti asiakaslahtdisyyden
merkitysta. Lisatietoa STl-ohjelman tavoitteista I6ytyy Palkitseminen-raportista.

Fortumin johdon ja muiden avainhenkildiden pitkén aikavalin kannustinohjelmaan (long-term incentive
-ohjelma, LTI) sisaltyy ESG (Environmental, Social, Governance) -mittareita. Pitkan aikavalin
kannustinjaksolle 2021-2023 asetettu ESG-mittari sidottiin Fortumin hiileen perustuvan
sahkontuotantokapasiteetin vahenemiseen Fortumin hiilesta luopumissuunnitelman mukaisesti siten,
ettd vahimmaistason saavuttaminen edellyttaa ilmoitetun tavoitteen ylittdmista. Vuoden 2022 Uniper-
myynnin johdosta ESG-mittaria paivitettiin siten, etta alkuperaisesti asetettu mittari arvioitiin huomioiden
vuodet 2021-2022, ja Fortumin maineindeksi keskeisten sidosryhmien keskuudessa Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa asetettiin mittariksi vuodelle 2023. Pitkan aikavalin kannustinjaksolle 2022-2024
asetettu ESG-mittari liittyi s&hkontuotannon absoluuttisten hiilidioksidipaastdjen vahentédmiseen yhtion
fossiilisia polttoaineita kayttavissa voimalaitoksissa Euroopassa konsernin vuosille 2030 ja 2035
asettamien ilmastotavoitteiden mukaisesti. Vuoden 2022 Uniper-myynnin johdosta ESG-mittaria
paivitettiin vuoden 2023 alussa. Paivitetty ilmastotavoite vuosille 2022—-2024 liittyy absoluuttisten
hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen Euroopassa mukaan lukien Fortum Recycling and Waste -
liketoiminnan. Pitkén aikavalin kannustinjaksolle 2023-2025 asetettu ESG-miittari liittyy tieteeseen
perustuviin (SBTi 1,5 celsiusastetta) paastévahennyksiin ja paastdihin Euroopassa ja Fortumin
maineindeksin kehitykseen tarkeimpien sidosryhmien keskuudessa. Fortumin osakkeen kokonaistuoton
kehitys suhteessa valittuihin eurooppalaisiin séhkoyhtiéverrokkeihin on sailynyt mittarina 2021—- 2023,
2022-2024 and 2023—-2025 LTI-ohjelmissa. Lisatietoa LTI-mittareista 16ytyy Palkitseminen-raportista.

Kestavan kehityksen johtaminen on Fortumissa strategialahtoista ja perustuu yhtion arvoihin,
Toimintaohjeeseen (Code of Conduct), Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier
Code of Conduct), kestévaan kehitykseen liittyviin politiikkoihin seka muihin konsernitasolla
maariteltyihin politiikkoihin ja niitd tarkentaviin ohjeistuksiin. Toimintaohje maéarittaa toimintatavat,
joita kaikkien tulee noudattaa. Se linjaa, miten kohtelemme toisiamme, harjoitamme liiketoimintaa ja
olemme yhteydessa ymparoivaan maailmaan. YK:n Global Compactin kymmeneen periaatteeseen

perustuva Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille maarittelee vaatimukset Fortumin toimittajille
ja likekumppaneille.

Fortum on sitoutunut toiminnassaan asianmukaiseen huolellisuuteen ja kunnioittamaan
kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia, YK:n sopimusta lapsen oikeuksista, seka kansainvalisen
tyojarjesto ILO:n perussopimuksia. Lisaksi Fortum huomioi toiminnassaan YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille,
kansainvalisen kauppakamarin lahjonnan ja korruption vastaiset ohjeet seka Bettercoal-aloitteen
toimintaohjeen vastuullisesta hiilenlouhinnasta. Fortum on YK:n Global Compact ja Caring for Climate
-aloitteiden jasen.

Fortum julkaisi ilmastonmuutokseen liittyvan edunvalvontaselvityksen vuonna 2021 ja paivityksen
siihen vuosina 2022 ja 2023. Selvitys on julkisesti saatavilla Fortumin verkkosivuilla. Tiivistelma
selvityksesta julkaistaan myds osana Fortumin kestavan kehityksen raporttia. Joulukuussa 2022 Fortum
julkaisi my6s edunvalvonnan eettiset ohjeet.

Liiketoiminnan eettisyys

Fortumin Toimintaohje ja Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille korostavat nollatoleranssia
korruption ja lahjonnan suhteen. Liséksi muun muassa lahjonnanvastaisuuteen,
maaraystenmukaisuuden hallintaan, omaisuuden suojaamiseen, eturistiriitoihin, rahanpesun
vastaisuuteen, taloudellisiin pakotteisiin ja kilpailuoikeudellisiin asioihin on luotu erilliset ohjeet. Fortumin
hallitus on hyvaksynyt yhtion Toimintaohjeen ja Toimintaohjeen palvelun- ja tavarantoimittaijille.

Toimintaohjeita paivitetdan saanndllisesti sen varmistamiseksi, ettd ne vastaavat yrityksen
toiminnassa ja sdantelyssa tapahtuviin muutoksiin. Toimintaohje paivitettiin vuonna 2023 ja julkaistaan
vuonna 2024. Viimeisin paivitys Fortumin Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille tehtiin
vuonna 2021. Koulutus on olennainen osa Fortumin maaraystenmukaisuuden hallintaa.
Toimintaohjeeseen liittyva verkkokoulutus on pakollinen kaikille tyontekijoille. Lisaksi ne tydntekijat,
joiden tehtavat sita edellyttavat, saavat sdannollisesti koulutusta liittyen politiikkoihin ja jarjestelmiin,
jotka ehkaisevat korruptiota.

Vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen tarjotaan seka sisaisia etta ulkoisia raportointikanavia.
Raportointikanavat on kuvattu Toimintaohjeissa seka yhtion sisaisilla ja ulkoisilla verkkosivuilla.
Fortumin tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi sdannéllisesti epailtyja vaarinkaytoksia,
liketoiminnan eettisyyteen liittyvia toimenpiteita ja maaraystenmukaisuutta.

Yksi korruptioepaily, jonka tutkinta oli kesken vuoden 2022 lopussa, vahvistui vuoden 2023 aikana.

limasto ja resurssit
Fortumin tunnusluvut ilmaston ja resurssien osalta liittyvat hiilidioksidipaastéihin,
toimitusvarmuuteen, seka merkittavien ymparistopoikkeamien hallintaan.

Fortumin kestavan kehityksen politiikka yhdessa EHS-johtamisen minimivaatimusten kanssa
ohjaavat Fortumin ymparistdasioiden hallintaa. Tuotantotoiminnot noudattavat ISO 14001 -
ymparistojarjestelméastandardia, ja 100 % Fortumin sdhkdn- ja [Ammodntuotannosta
maailmanlaajuisesti on ISO 14001 -sertifioitu.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 20 »



Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Energia

Fortumin sahkdntuotanto Pohjoismaissa perustuu paaosin hiilidioksidipaastoéttomaan vesi- ja
ydinvoimatuotantoon. Fortumilla on myds kaukolammon ja -jadhdytyksen tuotantoa Suomessa ja
Puolassa. Lamp6a tuotetaan paaosin energiatehokkaissa lammaon ja sahkon
yhteistuotantolaitoksissa (CHP). Liséksi Fortum tarjoaa teollisuus- ja infrastruktuuriratkaisuja, kuten
energiantuotantoa jatteenpoltolla seké energian myyntia.

Vuonna 2023 Fortumin sdhkdntuotanto oli 47,0 (44,2) TWh, ja lammon- ja hdyryntuotanto 4,3
(5,3) TWh. Koko Fortumin sdhkdntuotannosta 98 % oli hiilidioksidipaastétonta. Sahkon- ja
lammaontuotantoon ja kapasiteetteihin liittyvat luvut sisaltdvat myds luvut Fortumin osuuksista
osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka myyvat tuotantonsa omistajilleen tuotantokustannushintaan.

Fortum kéayttaa useita polttoaineita sdhkdn-, Idmmén- ja héyryntuotannossa: uraania 78 % (73
%), kivihiilta 9 % (12 %), jatepolttoaineita 8 % (9 %), biopolttoaineita 3 % (4 %) ja maakaasua 2 %
(1 %). Prosenttiosuudet on laskettu polttoaineen energiasisallésta. Johtuen Venajan liiketoimintojen
konsolidoinnin paattymisestd, Fortumin sdhkdntuotanto vuonna 2022 vaheni 72,8 TWh:sta 44,2
TWhtiin (-39 %), ja ldmmén- ja hdyryntuotanto 20,9 TWh:sta 5,3 TWhtiin (-75 %).

Vuonna 2023 Fortumin hiileen perustuva sahkdntuotantokapasiteetti oli 0,7 GW ja tuotanto 0,6
TWh. Hiileen perustuva lammoéntuotantokapasiteetti oli 0,6 GW ja tuotanto 1,2 TWh. Hiileen
perustuva osuus Fortumin liilkevaihdosta oli 3 % (4 %). Fossiilisten polttoaineiden osuus
liikevaihdosta oli 11 %, siséltden fossiilisia polttoaineita kdyttavan tuotannon ja kaasuliiketoiminnan.
Fossiilisten polttoaineiden osuus Fortumin tuotantopohjaisesta liilkevaihdosta oli 5 % (6 %).

Fortum seuraa eri energiantuotantomuotojen (vesi-, ydin- ja tuulivoima; 1ammitys ja jadhdytys;
kiertotalousratkaisut) kaytettavyyttd mittarina toimitusvarmuudelle. Koska mittari vaihtelee
tuotantomuodon mukaan, vain yhden tunnusluvun asettaminen ei ole mahdollista. Fortumin
energiantuotanto perustuu paaosin ydin- ja vesivoiman tuotantoon. Vuonna 2023 Loviisan
ydinvoimalaitoksen kayttdkerroin oli 91,06 %.

limasto ja kasvihuonekaasupaastot
Fortum on sitoutunut hiilineutraaliuteen viimeistaan vuoteen 2030 mennessa Pariisin sopimuksen
tavoitteiden mukaisesti. Fortumille on térked& muuttaa omat toiminnot hiilineutraaleiksi
kasvattamalla COz-vapaata sdhkontuotantoa ja vahentamalla energiantuotantolaitosten
hiilidioksidipaastoja. Fortumin siirtymavaiheeseen kuuluu hiilesta luopuminen ja paastojen
vahentaminen Fortumin omassa toiminnassa seka sahkonmyynnin jalanjalkeen vaikuttaminen
tuotevalikoiman ja sahkdnhankintojen avulla.

Vuonna 2023 Fortumin suorat hiilidioksidipaastot olivat 1,6 (2,1) Mt. EU:n
paastokauppajarjestelman (ETS) piirissa oli 1,1 (1,6) Mt kokonaishiilidioksidipaastoista. Arvio
Fortumille mydnnettavista ilmaisista paastdoikeuksista vuonna 2023 on noin 0,2 (0,2) Mt.

Fortumin suorat hiilidioksidipaastot (miljoonaa tonnia, Mt, jatkuvat

toiminnot) 2023 2022 2021
Kokonaispaéastét 1,6 2.1 17,8
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot 1,1 1,6 1,5
Myodnnetyt paastooikeudet 0,2 0,2 0,2
Paastokauppajarjestelmaan kuulumattomat paastoét Euroopassa 0,5 0,5 0,7

1) Vuoden 2022 luvut on oikaistu eivatka ne sisélla Venajaa.

Fortumin kasvihuonekaasupaastét on maaritelty ja raportoitu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan
mukaisesti. Vuonna 2023 Fortumin suorat Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot olivat 1,6 (2,2)
miljoonaa COz-ekv. tonnia, epasuorat markkinaperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot olivat
0,04 (0,03) miljoonaa CO,-ekv. tonnia ja epasuorat sijaintiperusteiset Scope 2 -
kasvihuonekaasupaastét 0,06 (0,03) miljoonaa CO,-ekv. tonnia.

Vuonna 2023 Scope 3 -kasvihuonekaasupaastét olivat noin 12,7 (9,5) miljoonaa CO»-ekv. tonnia.
Fortumin Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot aiheutuvat hankintaketjujen alku- ja loppup&an
toiminnoista: tuotteiden ja palveluiden hankinnasta; tuotantohyddykkeisté eli investoinneista;
polttoaineiden hankinnasta; sahkon ja lBmmodn myynnista asiakkaille; kuljettamisesta ja jakelusta;
sekd myytyjen tuotteiden kasittelysta ja kaytdstd (maakaasu). Fortum raportoi Scope 3 -
kasvihuonekaasupaastét GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting -standardin mukaisesti. Scope 3 -arviointimme perustuen kaikki muut Scope 3 -
kategoriat on luokiteltu merkityksettomiksi.

Fortumin Scope 1 -kasvihuonekaasupaastdjen osuus kokonaiskasvihuonekaasupaastoista oli
noin 11 %, Scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen osuus oli vdahemman kuin 1 %, ja Scope 3 -
kasvihuonekaasupaastdjen osuus oli noin 88 %. Vuonna 2023 Fortumin koko energiantuotannon
hiilidioksidin ominaispaastot olivat 32 (45) gCO./kWh ja sdhkdntuotannon hiilidioksidin
ominaispaastét olivat 16 (25) gCO./kWh.

Fortum on jo pitkaan keskittynyt hillitsemaan ilmastonmuutosta ja raportoinut Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) -suositusten mukaisesti vuodesta 2019.

Merkittavat ymparistopoikkeamat

Merkittavien ymparistdpoikkeamien maaritelma sisaltdad ymparistdpoikkeamat, jotka ovat
aiheuttaneet merkittavaa haittaa ymparistdlle (maa, vesi, ilma) ja ympéristélainsaadannon tai -
lupaehtojen rikkomuksen. Vuonna 2023 Fortumin toiminnoissa tapahtui 2 (2) merkittavaa
ymparistopoikkeamaa: heikko veden virtaus johtuen matalasta veden korkeudesta kalasailidissa
aiheutti lohien ja emokalojen kuolemia Ljusneforsin ja Forshagan vesivoimalaitoksilla Ruotsissa.
Molemmat onnettomuudet on tutkittu Fortumin tutkimusmenettelyyn perustuen ja korjaavat
toimenpiteet on maaritetty.

Vesi

Fortum kayttaa runsaasti vetta voimalaitoksilla, kaukolampdverkoissa ja muissa toiminnoissa.
Useimmissa tapauksissa voimalaitokset eivat kuluta vetta, vaan vesi palautetaan samaan
vesistoon, josta se otetaan. Vuonna 2023 Fortumin vedenotto tuotantotoiminnassa oli yhteensa 1
460 (1 440) miljoonaa m? , josta 98 % kaytettiin jadhdytysvetena.

Luonnon monimuotoisuus

Fortum on arvioinut vaikutuksensa ja riippuvuutensa luonnon monimuotoisuuteen kansainvalisesti

tunnetulla GBS®-tydkalulla. Luontojalanjéljen arvioinnin tulokset osoittivat Fortumin suurimpien

vaikutusten luonnon monimuotoisuuteen (poissulkien vesivoiman vesiymparistoon kohdistuvat

vaikutukset) liittyvan kasvihuonekaasupaastoihin, maankayttéon ja polttoaineiden hankintaan.
Fortumin luonnon monimuotoisuustavoitteet julkistettiin maaliskuussa 2023. Samassa
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yhteydessa yhtio sitoutui myds kehittdmaan tieteeseen perustuvaa menetelmaa niiden
vesistdvaikutusten arvioimiseksi, jotka eivat toistaiseksi sisally luontojalanjéljen arviointiin. Vuoden
2023 aikana Fortum on osallistunut GBS®:n vesistovaikutusten arviointitytkalun kehittamiseen seka
arvioinut muita mahdollisia tykaluja vesivoiman veteen kohdistuvien monimuotoisuusvaikutusten
arvioimiseksi. Ty0 jatkuu vuonna 2024.

Kasvihuonekaasupaéastdjen vahentdminen on oleellinen tekija yhtién luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuvien vaikutusten vahentamisessa ja luonnon monimuotoisuustavoitteiden saavuttamisessa.
Luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvat vaikutukset arvioidaan myds investoinneista tehtavien
arviointien yhteydessa, ja uusia yhtiétason ohjeistuksia, kuten ekologisesti kestavan metsanhoidon
suosituksia, kehitetaan.

Vuoden 2023 aikana Fortum jatkoi vapaaehtoisia ja lupaehtojen mukaisia luonnon
monimuotoisuustoimia vahentaakseen luonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia haitallisia vaikutuksia
seka, sielld missa mahdollista, toteuttaakseen luonnon monimuotoisuutta parantavia toimia, kuten on
esitetty Fortumin verkkosivuilla Biodiversity Manual- ja Biodiversity Action Plan -julkaisuissa.

Henkilosto ja yhteiskunta

Fortumin tunnusluvut henkildston ja yhteiskunnan osalta liittyvat laitos- ja tyoturvallisuuteen seka
henkiloston terveyteen ja hyvinvointiin. Liséksi Fortum seuraa vuosittain mainettaan ja
asiakastyytyvaisyyttdan One Fortum -tutkimuksella.

Henkildsto
Fortum painottaa avointa ja luottavaa yrityskulttuuria ja korostaa jarjestelmallista kaksisuuntaista
palautetta tyontekijoiden suorituksesta ja sitoutumisesta. Monimuotoisuuden ja yhtalaisten
mahdollisuuksien ndhdaan edistavan kilpailukykya ja innovaatioita.

Fortumin arvot ja Toimintaohjeet muodostavat perustan paivittaiselle tyélle. Fortumin
henkilostopolitiikka ja johtamisen periaatteet ohjaavat henkilostdasioita.

Fortumin toiminnot keskittyvat paaasiassa Pohjoismaihin ja Puolaan.

Konsernin jatkuvien toimintojen henkilostétilastoja 2023 2022 2021
Henkilostd 31.12. 5225 7712 19 140
Henkilosté 31.12., ilman lopetettuja toimintoja N/A 4988 7 646
Henkil6std keskimaarin 5205 5120 8 045
Henkildstokulujen kokonaissumma, milj. euroa 436 432 496
Lahtévaihtuvuus, % (vakituisista tyontekijoista) 11,9 21,7 18,9
Vakituiset tyontekijat, % 97,1 97,8 97,6
Kokoaikaiset tyontekijat, % 97,8 98,0 98,8
Naisia henkil6stosta, % 36,2 35,2 31,2
Naisia johtotehtavissa ), % 40,8 34,5 29,0

1) Méaaritelma muuttunut vuodesta 2022. 2023 johtotehtaviin sisaltyvat toimitusjohtaja, Fortumin johtoryhma seké esihenkilét yksi taso
alaspéin. Vuonna 2022 ja 2021 méaaritelmaan sisaltyivat toimitusjohtaja ja esihenkildt kolme tasoa alaspain.

Tyoturvallisuus
Fortumille seka hyva turvallisuus etta tyontekijdista ja urakoitsijoista huolehtiminen on liketoiminnan
perusta seké tehokkaan ja hairiottdman toiminnan ehdoton edellytys.

Fortumin kestavan kehityksen politikka, EHS-johtamisen minimivaatimukset ja yksityiskohtaisemmat
EHS-ohjeet ohjaavat turvallisuusty6ta. ISO 45001 -sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma kattaa 100

% Fortumin sahkdn- ja lAmmdntuotannosta maailmanlaajuisesti.

Vuoden 2023 turvallisuustavoitteet sisélsivat osallistumisen Johdon turvallisuusjohtamisohjelmaan
seka keskeisten turvallisuustoimenpiteiden tunnistamisen ja toteuttamisen turvallisuuskulttuurin
parantamiseksi. Vuonna 2023 suunnitellun Johdon turvallisuusjohtamisohjelman ja Turvallisuuden
kehittdmissuunnitelmien toteumatasot olivat 100 % ja 78 %. Johdon turvallisuusjohtamisohjelma jatkuu
vuonna 2024.

Vuonna 2023 Fortumin oman henkiléstén ja urakoitsijoiden tilastoitavien tapaturmien taajuus (Total
Recordable Injury Frequency, TRIF) oli 5,0 (4,0). Fortumin poissaoloon johtaneiden ty6tapaturmien
taajuus (Lost Time Injury Frequency, LTIF) oli 3,9 (2,3).

Fortumin tavoitteena on nolla vakavaa ty6tapaturmaa. Vuonna 2023 toiminnoissa tapahtui 0 (2)
vakavaa ty6tapaturmaa.

Henkil6ston hyvinvointi

Fortumin tydhyvinvointitoiminnan tarkoituksena on edistaa tyontekijoidemme terveytta,
ty6turvallisuutta ja tydyhteison toimivuutta. Fortumilla on ollut globaali tydntekijoiden
hyvinvointiohjelma seitseman vuoden ajan. Tyontekij6illa on paasy monenlaisiin palveluihin,
laakarintarkastuksista liikunta- ja valmennusohjelmiin.

Vuonna 2023 hyvinvointipalvelut painottuivat henkiseen hyvinvointiin, resilienssiin, stressin
hallintaan ja tydyhteison merkitykseen tydntekijoéiden hyvinvoinnissa. Esihenkildita tuettiin
tyontekijoiden hyvinvoinnin johtamisessa ja hyvinvointikeskustelujen kdaymisessa. Muita esimerkkeja
toimista, joilla henkista hyvinvointia tuettiin, oli henkildstolle tarjottu mahdollisuus henkilokohtaisiin
verkkotapaamisiin henkisen hyvinvoinnin ammattilaisen kanssa, seka yksildille ja tiimeille tarjotut
hyvinvointivalmennukset. Tuoreimmassa henkiléstokyselyssa marraskuulta 2023 tyontekijoiden
hyvinvointia mittaava tulos oli 7,7, mika on linjassa energia-alan vertailutuloksen kanssa. Henkisen
hyvinvoinnin tulos oli 7,4, mika on hieman alan vertailutuloksen alapuolella (7,5).

Myds osallistava kulttuuri, jossa kaikki tuntevat olonsa turvalliseksi ja tasavertaisesti kohdelluiksi
edistaa henkiloston hyvinvointia. Vuonna 2023 Fortum jatkoi monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta koskevia koulutuksia seka tiedon lisdamista johtajille ja koko henkildstolle. Fortum
myos mittasi henkildkunnan nakemyksia DEI-kulttuurista (diversity, equity, and inclusion). Fortumin
organisaatiomuutoksen yhteydessa vuonna 2023 kiinnitettiin erityistd huomiota johtoryhmien
kokoonpanoon sukupuolten ja kansalaisuuksien monimuotoisuuden osalta, mika johti naisten
osuuden merkittdvaan kasvuun ylimmassa johdossa.

Vuonna 2023, Fortum jatkoi tydskentelya hybriditydmallilla, jossa osa tydpaivista tehtiin etatydssa
ja osa toimistolla. Useita hybridi- ja etatyota tukevia toimia jatkettiin ja kehitettiin henkilostolta
saadun palautteen pohjalta.

Vuonna 2023 sairauspoissaoloprosentti oli 3,1 (3,4).

Yhteiskunta

Maine ja asiakastyytyvaisyys

Fortumin mainetta ja asiakastyytyvaisyyttd seurataan vuosittain One Fortum -tutkimuksella. Vuonna
2023 kaikkien sidosryhmien yhdistetty maineindeksi One Fortum -tutkimuksen mukaan nousi 65
yksikkd6n (63), asteikolla 0—100. My&nteinen kehitys oli pAdosin seurausta suomalaisten
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sidosryhmien nadkemyksista. Asiakastyytyvaisyysindeksi (CSI) liketoiminta-alueittain oli 52—83 (60—
83) yksikon valilla, asteikolla 0—100.

Toimitusketju

Fortum edellyttaa liiketoimintakumppaneidensa toimivan vastuullisesti ja noudattavan vaatimuksia,
jotka on asetettu Toimintaohjeessa ja Toimintaohjeessa palvelun- ja tavarantoimittajille. Fortum
arvioi liiketoimintakumppaneidensa toiminnan tasoa toimittajien kvalifioinnin, toimittaja-auditointien
ja vastapuoliriskien arvioinnin avulla. Vuonna 2023 Fortum teki seitseman toimittaja-auditointia
Kiinassa. Fortum on Bettercoal-hankkeen jasen ja kayttaa Bettercoalin tytkaluja hiilen
hankintaketjun vastuullisuuden parantamiseen. Vuonna 2023 Fortum oli edelleen mukana Solar
Stewardship Initiativen (SSI) kehittamisessa yhdessa muiden aurinkoenergia-alan toimijoiden ja
organisaatioiden kanssa. SSI:n avulla ala pyrkii parantamaan aurinkopaneelien, komponenttien ja
raaka-aineiden jaljitettavyytta ja kestavyytta.

Ihmisoikeudet
Fortum ottaa toiminnassaan huomioon ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia,
jotka sisaltyvat keskeisiin ihmisoikeussopimuksiin. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sisaltyy
Fortumin Toimintaohjeeseen ja Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille. YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet otetaan huomioon omassa toiminnassa ja
toimitusketjun hallinnassa. Fortumin I1dhestymistapa ihmisoikeuksia koskevaan
huolellisuusvelvoitteeseen perustuu YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin ja noudattaa huolellisuuden kuutta vaihetta OECD:n monikansallisia yrityksia
koskevien ohjeiden mukaisesti. Fortumin lahestymistapa ihmisoikeuksia koskevaan
huolellisuusvelvoitteeseen on kuvattu Fortumin verkkosivuilla.

Fortumin investointihankkeille tehdaan ihmisoikeusarviointi erityisesti uusilla toiminta-alueilla.
Arviointi tehdaan myds uusille maille, joihin Fortum suunnittelee laajentavansa tuotteiden tai
palveluiden myyntia. Vuonna 2023 tehtiin riskiarvio viidelle uudelle maalle.

Yrityskansalaisuus

Fortum jatkoi tuen ohjaamista yhteiskunnalle ja yhteisty6ta paikallisten yhteistjen kanssa
Yritysvastuuohjelmansa kautta. Ohjelman edellisen strategian mukaiset painopistealueet ovat ilmasto,
ihmiset ja kiertotalous. Fortum paivittda ohjelman painopisteita uuden strategian ja toimintaympariston
muutosten mukaiseksi. Ohjelman toimenpiteita hallinnoi Fortumin-laajuinen ohjausryhma.

Vuonna 2023 Fortum tuki hyvantekevaisyysjarjestdjen humanitaarista ty6ta. Tuki suunnattiin
tukemaan lapsia konfliktien ja luonnonkatastrofien keskella. Fortum jatkoi myos yhtitlle keskeisten
paikallisyhteisdjen tukemista. Lisaksi Fortum toimii yhteistydssa yliopistojen kanssa eri tutkimus- ja
kehityshankkeissa. Fortumin tuki yleishyodylliseen toimintaan vuonna 2023 oli 3,5 (1,5) miljoonaa
euroa. Taman lisaksi Fortumin ja Nesteen Saatio (entinen Fortumin Saatio), joka ei ole osa
Fortumia, teki lahjoituksia 704 720 (783 136) eurolla.

EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjestelma

Johdanto

EU-taksonomia on luokitusjarjestelma, joka maarittelee ympariston kannalta kestavat taloudelliset
toiminnot. Asetus sisaltda tunnuslukuja, jotka yhtididen tulee raportoida ymparistdn kannalta
kestavien taloudellisten toimintojensa osalta. Asetuksessa maaritelldan kuusi ymparistétavoitetta,
joista ilmastonmuutoksen hillintdan (CCM) ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen (CCA) liittyvat
kriteeristét julkaistiin delegoidulla ilmastosaaddksella 4.6.2021. Ydinvoimaan ja maakaasuun liittyva
taydentava delegoitu iimastosaadds hyvaksyttiin 5.7.2022. Delegoitu ymparistdsaddds neljan uuden
tavoitteen osalta julkistettiin kesakuussa 2023. Nelja uutta ymparistdtavoitetta ovat vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestava kayttd ja suojelu (WTR), siirtyminen kiertotalouteen (CE),
ympéristdn pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen (PPC) seka biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen (BIO). Delegoidun
ymparistdsaadoksen vaatima taloudellisten toimintojen luokitusjarjestelmakelpoisuus arvioitiin
vuonna 2023. Arviointi luokitusjarjestelman mukaisuudesta suoritetaan vuonna 2024.

Fortumin raportointi on laadittu EU-taksonomia-asetuksen ja delegoitujen saaddsten mukaisesti.
Raportointi suoritetaan 31.12.2023 paattyvalta tilikaudelta ja sisaltaa luokitusjarjestelman mukaisen,
luokitusjarjestelmakelpoisen ja ei-luokitusjarjestelmakelpoisen osuuden Fortumin toiminnoista
kolmen tunnusluvun osalta (Liikevaihto, Toimintamenot ja PAdomamenot). Liséksi raportointi kattaa
Paaomamenot-suunnitelman, jonka tavoitteena on laajentaa Fortumin luokitusjarjestelman mukaisia
taloudellisia toimintoja tai parantaa luokitusjarjestelmakelpoisia taloudellisia toimintoja siten, etta
niista tulee luokitusjarjestelman mukaisia viiden vuoden kuluessa. Raportointi sisaltada Fortumin
jatkuvat toiminnot ja kattaa Fortumiin 31.12.2023 yhdistellyt tytaryhtiot.

Taloudellisten toimintojen arviointi

Luokitusjarjestelmakelpoisten taloudellisten toimintojen arviointi

Vuonna 2023 Fortum luokitteli taloudelliset toimintonsa luokitusjarjestelman mukaisiin,
luokitusjarjestelmakelpoisiin ja ei-luokitusjarjestelméakelpoisiin toimintoihin delegoidun ilmastosaadoksen
ja taydentavan delegoidun ilmastonsaaddksen mukaisesti. Vuonna 2023 taloudellisten toimintojen
luokitusjarjestelmakelpoisuutta arvioitiin liséksi delegoidun ympéaristdsaadoksen mukaisesti. Fortumin
liiketoimintojen luokitusjarjestelmakelpoisuutta arvioitiin delegoidussa iimastosédadoksessa (Liite 1 CCM
ja Liite 2 CCA) ja delegoidussa ymparistosaadoksessa (Liite 1 WTR, Liite 2 CE, Liite 3 PPC, Liite 4 BIO)
listattujen taloudellisten toimintojen kuvausten mukaisesti seka kuvauksissa esitettyjen EU:n
toimialaluokituksen mukaisten koodien (NACE) mukaan. Arviointi suoritettiin voimalaitos- tai
liketoimintayksikkotasolla riippuen toiminnon luonteesta.

Luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen arviointi
Taloudellinen toiminto luokitellaan luokitusjarjestelman mukaiseksi, jos se tayttaa toiminnolle
maaritellyt tekniset arviointikriteerit vahintaan yhden kriteeriston osalta, ei aiheuta merkittavaa
haittaa muiden kriteeristojen osalta (do no significant harm, DNSHs) ja noudattaa vahimmaistason
suojatoimia (minimum safeguards, MS) liittyen ihmisoikeuksiin ja tydelaman perusoikeuksiin.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 23 »



Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Fortum on tunnistanut taloudellisia toimintoja liittyen CCM, CE ja PPC kriteeristéihin. Vuonna 2023
Fortum on arvioinut liiketoimintojensa luokitusjarjestelman mukaisuutta suhteessa
ilmastonmuutoksen hillintdédn (CCM). Fortumin merkittdvimpien, luokitusjarjestelmakelpoisten
taloudellisten toimintojen luokitusjarjestelmén mukaisuus perustuu alla esitettyihin tulkintoihin ja
oletuksiin.

Teknisten arviointikriteereiden, ”ei merkittavaa haittaa” -kriteereiden ja
vahimmaistason suojatoimien soveltamismenetelmat

Kestavan kehityksen johtaminen on Fortumissa strategialaht6ista ja perustuu yhtion arvoihin,
Toimintaohjeeseen (Code of Conduct), Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier
Code of Conduct), kestavaan kehitykseen liittyviin politiikkoihin seka muihin konsernitasolla
maariteltyihin politiikkoihin ja niita tarkentaviin ohjeistuksiin. Tarkeimmat politiikat ja sitoumukset
arvioitaessa Fortumin toimintoja teknisten arviointikriteereiden ja "ei merkittavaa haittaa” -kriteereiden
suhteen ovat kestavan kehityksen politikka, EHS-johtamisen minimivaatimukset,
biodiversiteettimanuaali ja konsernin riskipolitiikka. Fortum on sitoutunut korkeatasoiseen ymparisto- ja
turvallisuusasioiden hallintaan kaikissa liiketoiminnoissa, noudattaa lakeja ja asetuksia ja yhtiolla on
voimassa olevat luvat kaikkien toimipaikkojen osalta. Vuoden 2023 lopussa liikevaihdosta laskettuna
100 % Fortumin sahkdn- ja lammoéntuotannosta oli ISO 14001 -ymparistdsertifioitu.

Arvioidakseen toimintojensa luokitusjarjestelman mukaisuutta, Fortumin liiketoimintayksikot
varmistivat, ettd niiden taloudelliset toiminnot tayttavat Liitteessa 1 listatut iimastonmuutoksen
hillinnan merkittavaa edistamista vastaavat tekniset arviointikriteerit seka "ei merkittdvaa haittaa” -
kriteerit. Tekniset arviointikriteerit ovat toimintokohtaisia ja niita arvioitiin toiminnon luonteesta
riippuen joko toiminto-, laitos- tai jarjestelmakohtaisesti. "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit voivat olla
joko yleisia tai taloudelliseen toimintaan liittyvia. "Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit arvioitiin toiminnon
luonteen perusteella olennaisimmalla tasolla.

Fortumilla on seka sen oma ettd osaomisteisia (Mankala-periaate) ydinvoimatuotantolaitoksia
Suomessa ja Ruotsissa. Naiden laitosten toiminta liittyy EU-taksonomian taloudellisiin toimintoihin
Uusien ydinvoimalaitosten rakentaminen ja turvallinen kayttd (CCM 4.27) seka Sahkontuotanto
ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa (CCM 4.28). Ydinvoimaloiden tarkein tehtava on
tuottaa sahkoa turvallisesti, luotettavasti ja kilpailukykyisesti lyhyella ja pitkalla aikavalilla
noudattaen ydin- ja sateilyturvallisuuden, jatehuollon turvallisuuden ja ydinmateriaalivalvonnan
periaatteita. Suomen ja Ruotsin viranomaiset valvovat edella mainittujen vaatimusten
noudattamista. Nama viranomaiset ovat myos vastuussa EU:n direktiivien ja asetusten
saattamisesta osaksi kansallista lainsaadantéa. Fortum noudattaa ydinvoimaan liittyvaa kansallista
lainsdadantoa, jonka katsotaan olevan EU-taksonomian luokitusjarjestelman mukaisuuden
kriteereiden perusta. Fortumin oma seka osaomisteiset ydinvoimatuotantolaitokset ovat tehneet tai
suunnittelevat aloittavansa tarvittavat muutokset olemassa olevissa ydinlaitoksissa niiden kayttdian
pidentamiseksi. Kayttoian pidentamiseen tahtaavat projektit edellyttavat aina jasenvaltioiden
toimivaltaisten viranomaisten hyvaksyntaa seka kattavaa ymparisto- ja turvallisuusarviointia.

Ei merkittdvaa haittaa (DNSH): limastonmuutokseen sopeutuminen
limastoon liittyvien riskien hallinta on integroitu Fortumin riskienhallinnan viitekehyksiin ja noudattaa
samoja toimintamalleja ja prosesseja kuin muut merkittavat riskit ja epavarmuudet. Riskit tunnistetaan

ja arvioidaan vuosittain osana konsernin riskienhallintaprosessia. Fortumin taksonomian kannalta
olennaisten yksikdiden on otettava huomioon toimintoihinsa liittyvét fyysiset ilmastoriskit. Yksikéiden
tulee myés ymmartaa toimintojensa haavoittuvuus akuutteja ja kroonisia uhkia vastaan kayttaen
apunaan hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (Intergovernmental Panel on Climate Change,
IPCC) tulevaisuuden skenaarioita ja niiden tulee luoda sopeutumissuunnitelmia kaikkein olennaisimpia
riskeja varten. Fortumin ilmastoriskit on kuvattu osiossa » Riskienhallinta.

Ei merkittiavaa haittaa (DNSH): Vesivarojen ja merten tarjoamien
luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

Fortum hallinnoi ja kayttaa merkittavia maaria vesivaroja useimmissa toimintamaissaan ja on sitoutunut
vastuulliseen vesihuoltoon. Fortumin vastuu veden kaytosta liittyy paitsi veden maaraan ja
saatavuuteen, myos sen laatuun ja vesiluontoon. Vedenkayttoa ja kayttoon liittyvia riskeja, etenkin
vesistressialueilla, seurataan omien laitosten osalta kestavan kehityksen vuosiraportoinnin yhteydessa.
Fortumin veteen liittyva ymparistdjohtamisjarjestelma varmistaa, etta toiminta on kansallisten lakien ja
lupaehtojen mukaista. Fortum tekee veteen liittyvia paikallisia toimenpiteita tarpeen mukaan ottaakseen
huomioon muiden vedenkayttajien tarpeet. Yhteistyo paikallisyhteistjen, kuntien, viranomaisten ja
tutkimuslaitosten kanssa on tarkeaa naiden toimenpiteiden toteutuksessa. Fortumin vesivoimaan
perustuva sahkotuotanto Suomessa ja Ruotsissa on viranomaiskontrollissa vesipuitedirektiivin (WFD)
mukaisesti ja "ei merkittavaa haittaa” -arvioinnissa on huomioitu kansalliset siirtymaaikataulut.

Ei merkittavaa haittaa (DNSH): Siirtyminen kiertotalouteen

Fortum ottaa huomioon tuotteidensa ja projektiensa elinkaari- ja resurssitehokkuuden. Laitteiden ja
komponenttien vaatimukset liittyen kaytettavyyteen ja kierratettavyyteen ovat osa
hankintaprosessia. Fortum pyrkii hyoty- ja uudelleenkayttdmaan omassa tuotannossaan syntyneita
sivutuotteita ja jatteitd. Fortumin toiminnoilta odotetaan jatteiden hyotykayttoéa seka tehokasta
kaytostapoistettujen laitteiden ja komponenttien hallintaa.

Suomen ja Ruotsin omalla ja osaomisteisilla ydinvoimalaitoksilla syntyy tavanomaisten
teollisuusjatteiden liséksi radioaktiivisia jatteita. Jokaisella voimalaitosyhtiolla on taysimaarainen
taloudellinen ja turvallisuuteen liittyva vastuu toiminnastaan ja kaytostapoistosta syntyvan ydinjatteen
ydinjatehuollosta. Laitoksilla on kdytdssa jatehuoltosuunnitelma, jonka avulla minimoidaan
radioaktiivisen jatteen maara. Kaikki matala-, keski- ja korkea-aktiivinen jate kasitellaan, varastoidaan
ja loppusijoitetaan joko ydinvoimalaitosalueelle tai sen valtion rajojen sisalle, jossa jate on syntynyt.

Ei merkittdvaa haittaa (DNSH): Ympaéristén pilaantumisen ehkdiseminen ja
vdhentaminen
Fortumin kemikaalien hallinta- ja ohjausjarjestelma varmistaa, etta yhtion toiminta tayttaa lupaehdot ja
viranomaisten vaatimukset, seka sen, etta toiminnassa kaytetyt kemikaalit eivat aiheuta merkittavaa
haittaa ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvan kriteeriston mukaisesti (Liite 1, Lisays C). Yhtio hallitsee
kemikaalien kayttoon liittyvat asiat Fortumin vaatimusten ja lainsaadannén mukaisesti seka riskit
hankinnasta havittamiseen. Yhtio pyrkii jatkuvasti vahentdmaan vaarallisten kemikaalien kayttoa, ja
kun mahdollista, korvaamaan ne ymparistolle ja terveydelle vahemman haitallisilla kemikaaleilla.
Fortum pyrkii hallitsemaan ja vahentamaan toimintojensa ymparistdvaikutuksia parhaiden
kaytantojen ja teknisten ratkaisujen avulla, huomioiden parhaan kayttokelpoisen teknologian (Best
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available technology, BAT) vaatimukset seké energiamerkinnat. EHS-johtamisen minimivaatimukset
varmistavat, ettd Fortumin liiketoiminnot noudattavat lupaehtoja, tarkkailevat ja raportoivat
saanndllisesti paastojaan ilmaan, vesistoon ja maaperaan, seka vahentavat riskeja merkittavien
kokonaisymparistdvaikutusten esiintymiselle.

Fortumin oman ja osaomisteisten ydinvoimaloiden radioaktiiviset paastot ilmaan, vesistdihin ja
maaperaan ovat asianomaista toimintaa koskevien yksildllisten lupaehtojen tai kansallisten
kynnysarvojen mukaisia. Paastdja ja vaikutuksia ymparistéon seurataan tarkasti Suomen ja Ruotsin
sateilyturvallisuusviranomaisten toimesta. Kaytettya polttoainetta ja radioaktiivista jatettd hoidetaan
turvallisesti ja vastuullisesti, mukaan lukien riittdva varastointikapasiteetti.

Ei merkittdvaa haittaa (DNSH): Biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Luonnon monimuotoisuus on olennainen osa Fortumin ymparistdjohtamisen prosesseja ja toimintoja.
Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien aiheiden johtaminen ja periaatteet maaritellaan
Biodiversiteettimanuaalissa. Manuaalin tasmentavat ohjeet varmistavat, ettd Fortumin toiminnot
tayttavat paikalliset viranomaisvaatimukset. Manuaalin avulla yhtié pyrkii varmistamaan, etta
toteutettavissa olevat toimenpiteet, joilla on mahdollista ehkaista tai lieventaa yhtion toiminnasta
aiheutuvia biodiversiteettivaikutuksia, on huomioitu nykyisissa ja uusissa toiminnoissa. Manuaali
edellyttaa kiinnittdamaan erityista huomiota toimintoihin, jotka sijaitsevat lahella suojelualueita tai
uhanalaisia elinymparistoja, tai joilla on vaikutusta jonkin uhanalaisen tai suojellun lajin populaatioon.

Vahimmaistason suojatoimet

Fortum ottaa toiminnassaan huomioon ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka
sisaltyvat keskeisiin ihmisoikeussopimuksiin. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sisaltyy Fortumin
Toimintaohjeeseen ja Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille. YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet otetaan huomioon omassa toiminnassa ja toimitusketjun
hallinnassa. Fortumin lahestymistapa ihmisoikeuksia koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen perustuu
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin ja noudattaa huolellisuuden kuutta
vaihetta OECD:n monikansallisia yrityksié koskevien ohjeiden mukaisesti.

Fortumin Toimintaohje ja Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille korostavat nollatoleranssia
korruption ja lahjonnan suhteen. Lisaksi muun muassa lahjonnanvastaisuuteen,
maaraystenmukaisuuden hallintaan, omaisuuden suojaamiseen, eturistiriitoihin, rahanpesun
vastaisuuteen, taloudellisiin pakotteisiin ja kilpailuoikeudellisiin asioihin on luotu erilliset ohjeet.

Fortumilla on kdytéssaan asianmukaisen huolellisuuden prosessit ymparistéa, verotusta, korruption ja
lahjonnan vastaista toimintaa seka reilua kilpailua koskien. Inmisoikeuksia, tydelamaoikeuksia,
korruptiota ja reilua kilpailua koskevat vaatimukset on huomioitu myds yhtion ostoprosesseissa.
Konsernitason sitoumus, politiikat ja ohjeet koskevat kaikkia Fortumin toimintoja kaikissa toimintamaissa.

EU-taksonomiaan liittyvat tunnusluvut

Alla on esitetty EU-taksonomia-asetukseen liittyvat luokitusjarjestelman mukaiset,
luokitusjarjestelmakelpoiset ja ei-luokitusjarjestelmakelpoiset osuudet liikevaihdon, toimintamenojen
ja padomamenojen osalta Fortumin toiminnoista.

Liikevaihtotunnusluku

milj. euroa 2023 2022

A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman

mukaiset) toiminnot 2915 43% 2 561 33%
A.2 Luokitusjarjestelméakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta

kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 457 7% 244 3%
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 3372 50% 2 805 36%
B. Ei-luokitusjérjestelmédkelpoiset toiminnot 3 339 50% 4969 64%
Yhteensa (A+B) 6711 100% 7774 100%

Toimintamenot-tunnusluku

milj. euroa 2023 2022

A.1 Ympariston kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman

mukaiset) toiminnot -124 56% -125 58%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta

kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot -47 21% -11 5%
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa -171 7% -136 63%
B. Ei-luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot -51 23% -80 37%
Yhteensa (A+B) -222 100% -215 100%

Paaomamenot-tunnusluku

milj. euroa 2023 2022

A.1 Ympariston kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman

mukaiset) toiminnot 424 64% 280 51%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta

kestavat (muut kuin luokitusjéarjestelman mukaiset) toiminnot 82 12% 98 18%
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 506 76% 378 68%
B. Ei-luokitusjérjestelmékelpoiset toiminnot 160 24% 175 32%
Yhteensa (A+B) 667 100% 553 100%

Muutokset raportoinnissa vuodesta 2022
Vertailuvuoden 2022 tietoja on oikaistu johtuen Russia-segmentin uudelleenluokittelusta lopetetuiksi
toiminnoiksi vuonna 2023 () liitetieto 1). Liikevaihto- ja Toimintamenot-tunnusluvut on oikaistu vuoden
2022 osalta eivatka ne sisalla Venajan toimintoja. Venajan toiminnot sisaltyvat edelleen Padomamenot-
tunnuslukuun vuoden 2022 osalta. Russia-segmentti kasitti vuonna 2022 luokitusjarjestelmakelpoisia
toimintoja, 1ahinna sahkdn tuotantoa fossiilisista kaasumaisista polttoaineista (CCM 4.29) ja tehokasta
ldmmon/jaahdytyksen ja séhkdn yhteistuotantoa fossiilisista kaasumaisista polttoaineista (CCM 4.30).

Vuoden 2022 likevaihtoa on liséksi oikaistu Sahkdntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa
laitoksissa (CCM 4.28), Sahkdntuotanto vesivoimalla (CCM 4.5) ja Uusien ydinvoimaloiden
rakentaminen ja kayttd (CCM 4.27) toimintojen osalta sisaltdmaan sahkon tuotantoon liittyvat
suojaukset, joissa Generation-segmentti ei ole suojauksen ulkoinen vastapuoli. Aiemmin ndma
suojaukset esitettiin ei-luokitusjarjestelmakelpoisissa toiminnoissa. Oikaisu tehtiin edella mainittujen
taloudellisten toimintojen osalta, jotta toimintojen liikevaihto vastaisi paremmin sdhkon tukkumyynnin
likevaihtoa Pohjoismaissa.

Kuten edella kerrotaan, on EU-taksonomiaa laajennettu vuonna 2023 kasittamaan nelja uutta
ymparistotavoitetta. Taman seurauksena Fortum esittda uusia luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja
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tunnuslukutaulukoissa vuonna 2023: Vaarallisen jatteen kasittely (PPC 2.2), Tavanomaisen jatteen
lajittelu ja materiaalin talteenotto (CE 2.7), Rakennusten ja muiden rakennelmien purku ja raivaus (CE
3.3), Pilaantuneiden paikkojen ja alueiden kunnostaminen (PPC 2.4), Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen
tarjoaminen (CE 4.1), ja KaytOsta poistettujen tuotteiden puhdistaminen ja purkaminen (CE 2.6).
Materiaalin talteenotto tavanomaisesta jatteesta (CCM 5.9), joka esitettiin luokitusjéarjestelman
mukaisena toimintona vuoden 2022 taulukoissa on nyt sisallytetty laajempaan toimintoon
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto (CE 2.7), koska taloudellinen toiminta sopii
paremmin uuden kategorian alle.

Muutosten tasmaytys on esitetty seuraavissa taulukoissa:

Liikevaihtotunnusluvun 2022 tasmaytys

Russia-
segmentin
konsoli- Myynnin Uudet
2022 doinnin uudelleen- ymparisto- 2022
milj. euroa julkaistu paattyminen  luokittelu  tavoitteet oikaistu
A.1 Ympériston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 3905 - -1 262 -83 2 561
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston
kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnot 1185 -983 -40 83 244
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 5089 -983 -1 303 - 2 805
B. Ei-luokitusjarjestelmadkelpoiset toiminnot 3715 -48 1303 - 4 969
Yhteensa (A+B) 8 804 -1 031 - - 7774
Toimintamenot-tunnusluvun 2022 tasmaytys
Russia-
segmentin
konsoli- Uudet
2022 doinnin  ympéristo- 2022
milj. euroa julkaistu paattyminen  tavoitteet oikaistu
A.1 Ympariston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot -129 - 4 -125
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistéon
kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnot -37 30 -4 -1
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa -166 30 - -136
B. Ei-luokitusjarjestelmikelpoiset toiminnot -86 6 - -80
Yhteensa (A+B) -252 36 - -215
Paaomamenot-tunnusluvun 2022 tasmaytys
Uudet
2022 ymparisto- 2022
milj. euroa julkaistu tavoitteet oikaistu
A.1 Ymparistdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnot 285 -5 280
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistéon
kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnot 93 5 98
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 378 - 378
B. Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot 175 - 175
Yhteensa (A+B) 553 - 553

Liikevaihto-, Toimintamenot- ja PAdomamenot-tunnuslukujen liitetietotaulukot on paivitetty EU:n
viimeisimpien taulukkopohjien mukaisiksi. Lisaksi EU:n vaatimat tdydentavat taulukot antavat
jokaisesta tunnusluvusta lisatietoja niista taloudellisista toiminnoista, jotka vaikuttavat merkittavasti
useampaan ymparistotavoitteeseen. Paataulukossa esitetty Tavanomaisen jatteen lajittelu ja
materiaalin talteenotto (CE 2.7) sisaltda Materiaalin talteenoton tavanomaisesta jatteesta (CCM 5.9).

Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (A.1)
Fortumin luokitusjarjestelman mukainen liikevaihto on 43 % (2022: 33 %), toimintamenot 56 %
(2022: 58 %) ja pagomamenot 64 % (2022: 51 %) (A.1).

Merkittavimmat luokitusjarjestelman mukaiset toiminnot ovat sahkontuotanto vesivoimalla, jonka
asennettu kapasiteetti on 4,7 GW (50 % kokonaiskapasiteetista) (2022: 4,6 GW, 54 %
kokonaiskapasiteetista ilman Venajaa) ja sahkontuotanto ydinvoimalla, jonka asennettu kapasiteetti
on 3,2 GW (35 % kokonaiskapasiteetista) (2022: 2,8 GW, 33 % kokonaiskapasiteetista iiman
Venajaa). Luokitusjarjestelman mukaisissa toiminnossa ei ole ollut merkittavia muutoksia vuodesta
2022. Sahkontuotanto ydinvoimalla on kasvanut vuoteen 2022 verrattuna TVO:n Olkiluoto 3:n
kayttdonoton johdosta.

Luokitusjarjestelmakelpoiset (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset)
taloudelliset toiminnot (A.2)
Fortumin luokitusjarjestelmakelpoinen (muu kuin luokitusjarjestelman mukainen) liikevaihto on 7 %
(2022: 3 %), toimintamenot 21 % (2022: 5 %) ja paAdomamenot 12 % (2022: 18 %) (A.2).
Merkittdvimmat luokitusjarjestelmakelpoiset (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot
ovat vaarallisen jatteen kasittely ja tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto. Kuten
ylla kerrotaan on nama toiminnot vuonna 2023 mukana luokitusjarjestelmakelpoisissa (muissa kuin
luokitusjarjestelman mukaisissa) toiminnoissa EU-taksonomia-asetuksen neljan uuden
ympéristdtavoitteen julkaisun my6ta. Arviointi naiden uusien ymparistétavoitteiden
luokitusjarjestelman mukaisuudesta suoritetaan vuonna 2024.

Ei-luokitusjarjestelméakelpoiset taloudelliset toiminnot (B)
Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen taloudellinen toiminto on toiminto, jota ei ole kuvattu EU-
taksonomia-asetuksessa taloudellisena toimintona. Fortumin ei-luokitusjarjestelmakelpoiset
toiminnot sisaltavat sahkon vahittaismyynnin (Consumer Solutions -segmentti), kaupankaynnin
sahko- ja hyddykemarkkinoilla, hiileen perustuvan sahkon- ja lammaontuotannon, uusiutumattomiin
hyodykkeisiin liittyvat tekniset palvelut ja hallinnon yleiskulut.
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Liikevaihtotunnusluku
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Taloudelliset toiminnot Koodi
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot
A.1 Ympariston kannalta kestévit (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnot
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 6 0% K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 0%
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 1349 20% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 14%
Kaukoldammon tai -jddhdytyksen jakelu CCM4.15 116 2% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 1%
Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kaytté CCM4.27 143 2% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 0%
Sahkontuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCM4.28 1240 18% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 17%
Muut " 62 1% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 1%
A.1 Yhteensa 2915 43% 43% 0% 0% 0% 0% 0% 33%
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat 1383 21% 21% K K K K K K 17%
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympaériston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnot
Akkujen valmistus (M) CCM3.4 4 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 2 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Sahkéntuotanto vesivoimalla CCM4.5 69 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1%
Lammon tai jadhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto fossiilisista CCMA4.30
kaasumaisista polttoaineista (S) ) 13 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Lammon tai jaahdytyksen tuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla CcCM4.31
tehokkaassa kaukolammitys- ja -jadhdytysjarjestelmassa (S) ’ 12 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Vaarallisen jatteen kasittely PPC2.2 201 3% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0%
Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CE2.7,
CCM5.9 98 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1%
Muut ? 58 1% 1%
A.2 Yhteensa 457 7% 2% 0% 0% 3% 1% 0% 3%
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 3372 50% 46% 0% 0% 3% 1% 0%
B. Ei-luokitusjérjestelmékelpoiset toiminnot 3 339 50%
Yhteensa (A+B) 6711 100%

K — Luokitusjérjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelmén mukainen toiminta tavoitteen osalta, KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

1) Siséltéaa toiminnot CCM4.24, CCM4.25.

2) Siséltaa toiminnot CCM3.10, CCM4.1, CCM4.20, CCM4.25, CCM5.10, CCM6.15, PPC2.4, PPC2.6, CE3.3, CE4.1.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osuus likevaihdosta niiden taloudellisten toimintojen osalta, jotka edistavat useampaa tavoitetta:

Osuus liikevaihdosta / Kokonaisliikevaihto
Luokitusjarjestelman|
mukaista tavoitteen|Luokitusjarjestelmikelpoista
mukaan| tavoitteen mukaan

ccM % 0%
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Toimintamenot-tunnusluku

2023 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa h'altt'a:a kriteerit (ONSH:
Does Not Significantly Harm)
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A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot
A.1 Ympariston kannalta kestévit (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnot
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 -1 0% K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 0%
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 -66 30% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 32%
: . Kaukolammon tai -jddhdytyksen jakelu CCM4.15 -17 8% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 6%
Hallituksen toimintakertomus Uusien ydinvoimaloiden rakentaminen ja turvallinen kayttoé CCM4.27 - 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0% T
. . . Sahkontuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCM4.28 -38 17% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 19% T
Tuloskehitys ja taloudellinen asema Muut -2 1% K E/S ES ES ES ES K K K K K K _ K 1%
A.1 Yhteensa -124 56% 56% 0% 0% 0% 0% 0% 58%
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat -38 17% 17% K K K K K K K 19% T
L . A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympaériston kannalta
Riskienhallinta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnot
: ; L Akkujen valmistus (M) CCM3.4 -2 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% M
Fortumin osake ja osakkeenomistajat Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Sahkéntuotanto vesivoimalla CCM4.5 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
HHHREE L Lammon tai jadhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto fossiilisista
Konsernitilinpaatos kaasumaisista polttoaineista (S) CCM4.30 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
e e Lammon tai jaahdytyksen tuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla CCM4.31
Emoyhtlon t|I|npaatos tehokkaassa kaukolammitys- ja -jadhdytysjarjestelmassa (S) ’ 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Vaarallisen jatteen kasittely PPC2.2 -36 16% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0%
Toimintakertomuksen ja isen ja jittelu j iaali CE27,
i e o ]- Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto CCM5.9 6 3% KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 3%
tilinpaatoksen allekirjoitukset Muut 2 -1 1% 1%
. A.2 Yhteensa -47 21% 2% 0% 0% 16% 3% 0% 5%
Tilintarkastuskertomus A. Luokitusjirjestelmikelpoiset toiminnot yhteensa A71_ 77% 58% 0% 0% 16% 3% 0%
B. Ei-luokitusjérjestelmékelpoiset toiminnot -51 23%
Tilintarkastajan raportti Yhteensi (A+B) 222 100%
ESEF'tlllnpaat()kseSta K — Luokitusjérjestelmékelpoinen ja luokitusjarjestelmén mukainen toiminta tavoitteen osalta, KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

1) Sisaltaa toiminnot CCM4.24, CCM4.25.
2) Sisaltaa toiminnot CCM3.10, CCM4.1, CCM4.20, CCM4.25, CCM5.10, CCM6.15, PPC2.4, PPC2.6, CE3.3, CE4.1.
Tunnusluvut 2014-2023

Seuraavassa taulukossa on esitetty osuus toimintamenoista niiden taloudellisten toimintojen osalta, jotka edistavat useampaa tavoitetta:

Taloudellinen tieto

vuosineljanneksittdin Osuus toimintamenoista / Toimintamenot
yhteensa
Tietoa sijoittajille Luokitusjarjestelmén|
mukaista tavoitteen|Luokitusjarjestelmikelpoista
mukaan| tavoitteen mukaan
CCM 1% 1%
CCA
WTR
CE
PPC
BIO
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Paaomamenot-tunnusluku
”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit (DNSH:

2023 Merkittavan edistamisen kriteerit Does Not Significantly Harm)
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A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot
A.1 Ympdriston kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnot
Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 224 34% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 18%
Sahkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 107 16% K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 18%
Kaukoldmmon tai -jadhdytyksen jakelu CCM4.15 40 6% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 5%
Hallituksen toimintakertomus UHsie"n ydinvoimalc_;iden ra_kentaminen ja turvallinen_ kéyttt_i : CCM4.27 - 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0% T
Sahkéntuotanto ydinenergian avulla olemassa olevissa laitoksissa CCM4.28 22 3% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 6% T
. . ’ Muut " 31 5% K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 4%
Tuloskehitys ja taloudellinen asema A1 Yhteensa 424  64% 64% 0% 0% 0% 0% 0% 51%
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat 22 3% 3% K K K K K K K 6% T
A.2 Luokitusjarjestelmdkelpoiset mutta ei ympariston kannalta
Riskienhallinta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnot
Akkujen valmistus (M) CCM3.4 8 1% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 5% M
. . L Sahkontuotanto tuulivoimalla CCM4.3 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 1%
Fortumin osake ja osakkeenomistajat Sahkontuotanto vesivoimalla CCM4.5 1 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Lammon tai jaahdytyksen ja séahkon yhteistuotanto fossiilisista CCM4.30
Konsernitilinpéétés k?asurpaisi;_t?__polttoaineista (S) o . o ) 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 6% T
Lammon tai jaahdytyksen tuotanto fossiilisilla kaasumaisilla polttoaineilla CcCM4.31
e e tehokkaassa kaukolammitys- ja -jaadhdytysjarjestelmassa (S) ’ 0 0% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0% T
Emoyhtion tilinpaatés Vaarallisen jatteen kasittely PPC2.2 41 6% E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL 0%
.. . Tavanomaisen jatteen lajittelu ja materiaalin talteenotto C(C;:II%/IZSJQ o5 4% KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 19
Toimintakertomuksen ja e : o 10/0 50/0
ST S uu o b
tilinpaatoksen allekirjoitukset A2 Yhteensa 82 12% 2% 0% 0% 6% 4% 0% 18%
- A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 506 76% 66% 0% 0% 6% 4% 0%
Tilintarkastuskertomus B. Ei-luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot 160 24%
Yhteensa (A+B) 667 100%

Tilintarkastajan raportti

ESEF-tilinpaatoksesta 1) Siséltad toiminnot CCM4.24, CCM4.25.
2) Siséltaa toiminnot CCM3.10, CCM4. 1, CCM4.20, CCM4.25, CCM5.10, CCM8.15, PPC2.4, PPC2.6, CE3.3, CE4.1.

K — Luokitusjarjestelmékelpoinen ja luokitusjérjestelman mukainen toiminta tavoitteen osalta, KEL — Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta, E/KEL — Ei-luokitusjérjestelmakelpoinen toiminta tavoitteen osalta

Tunnusluvut 2014-2023 Seuraavassa taulukossa on esitetty osuus paaomamenoista niiden taloudellisten toimintojen osalta, jotka edistavat useampaa tavoitetta:

Taloudellinen tieto . o
Osuus padomamenoista / Kokonaispddomamenot

vuosineljanneksittain Luokitusjarjestelman
mukaista tavoitteen|Luokitusjarjestelmékelpoista

Tietoa sijoittajille mukaan| tavoitteen mukaan

CCM 1% 0%

CCA

WTR

CE

PPC

BIO
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Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Riskienhallinta
Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Siirtymatoiminnot (ydinvoima ja maakaasu)
Siirtymatoiminto on taloudellinen toiminto, joka tukee siirtymista ilmastoneutraaliin talouteen ja jolle
ei ole olemassa teknisesti ja taloudellisesti toteuttamiskelpoista vahabhiilista vaihtoehtoa. Fortumin
merkittavimpia siirtymatoimintoja ovat sahkdntuotanto ydinenergian avulla uusissa tai olemassa
olevissa laitoksissa. Fortumilla ei ole luokitusjarjestelmaan kelpaamattomia taloudellisia toimintoja
liittyen sahkontuotantoon ydinvoimalla ja maakaasulla. Nain ollen Lomake 5: Luokitusjarjestelmaan
kelpaamattomat taloudelliset toiminnot (taydentava delegoitu ilmastosaados, Liite 1) on jatetty
esittamatta alla.

Kuten edeltavassa Muutokset raportoinnissa vuodesta 2022 -osiossa kuvataan, on
vertailuvuoden 2022 tiedot oikaistu johtuen Russia-segmentin uudelleenluokittelusta lopetetuiksi
toiminnoiksi vuonna 2023.

Ydinvoimaan ja fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta

aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Ei
Yritys toteuttaa tai rahoittaa sdhkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten

rakentamista ja turvallista kaytt6a, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten

seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kaytettévissa olevaa teknologiaa, tai sillé on

tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Kylla
Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkéa tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista

toimintaa, my6s kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka

niiden turvallisuuden parantamista, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Kylla

Fossiiliseen kaasuun liittyvit toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttéavien sahkéntuotantolaitosten

rakentamista tai toimintaa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Ei
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampda tai

jaahdytystéa ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on téllaiseen

toimintaan liittyvia vastuita. Kylla
Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampda tai jadhdytysta tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttda, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. Kylla
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Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (A.1)

Liikevaihtotunnusluku

Luokitusjarjestelmdn mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja) Maara ja osuus 2023 Maara ja osuus 2022
limastonmuutoksen limastonmuutoksen
hillinta + hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa %__milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus liikkevaihdon tulosindikaattorin nimittajassa 143 2% 143 2% - - 29 0% 29 0% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus liikkevaihdon tulosindikaattorin nimittajassa 1240 18% 1240 18% - - 1285 17% 1285 17% - -
. . . Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus
Hallituksen toimintakertomus liikevaihdon tulosindikaattorin nimittzjassa 1532 23% 1532 23% - - 1247 16% 1247 16% - -
Yhteensa 2915 43% 2915 43% - - 2561 33% 2561 33% - -
Tuloskehitys ja taloudellinen asema
Luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Maara ja osuus 2023 Maara ja osuus 2022
limastonmuutoksen limastonmuutoksen
i i hillinta + hillinta +
Riskienhallinta ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|iimastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
. . . . sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Fortumin osake ja osakkeenom|8tajat Taloudelliset toiminnot milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
Konsernitilinpéétﬁs mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin osoittajassa 143 5% 143 5% - - 29 1% 29 1% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja |l olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
Emoyhtién tiIinpé'aités mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin osoittajassa 1240 43% 1240 43% - - 1285 50% 1285 50% - -
Muiden kuin ylla mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus
liikevaihto tulosindikaattorin osoittajassa 1532 53% 1532 53% - - 1247 49% 1247 49% - -
Toimintakertomuksen ja Yhteensi 2915 100% 2915 100% - - 2 561 100% 2 561 100% - -

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Riskienhallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Toimintamenot-tunnusluku

Luokitusjarjestelmdn mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja)

Maara ja osuus 2023

Maara ja osuus 2022

limastonmuutoksen limastonmuutoksen
hillinta + hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot milj. euroa %__milj. euroa %__milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittéjassa - 0% - 0% - - - 0% - 0% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittéjassa -38 17% -38 17% - - -40 19% -40 19% - -
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjéarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus
toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa -86 39% -86 39% - - -85 40% -85 40% - -
Yhteensa -124 56% -124 56% - - -125 58% -125 58% - -
Luokitusjarjestelmdn mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Maara ja osuus 2023 Maara ja osuus 2022

limastonmuutoksen limastonmuutoksen

hillinta + hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa - 0% - 0% - - - 0% - 0% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan m&ara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa -38 30% -38 30% - - -40 32% -40 32% - -
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen méara ja osuus
toimintamenot tulosindikaattorin osoittajassa -86 70% -86 70% - - -85 68% -85 68% - -
Yhteensa -124 100% -124 100% - - -125 100% -125 100% - -

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 32 »



Hallituksen toimintakertomus

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Riskienhallinta
Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Konsernitilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Luokitusjarjestelmdn mukaiset taloudelliset toiminnot (nimittaja)

Maara ja osuus 2023

Maara ja osuus 2022

limastonmuutoksen limastonmuutoksen
hillinta + hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa % _milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus padomamenot tulosindikaattorin nimittajassa - 0% - 0% - - - 0% - 0% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan m&ar4 ja osuus padomamenot tulosindikaattorin nimittéjassa 22 3% 22 3% - - 34 6% 34 6% - -
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen maara ja osuus
padomamenot tulosindikaattorin nimittdjassa 402 60% 402 60% - - 246 45% 246 45% - -
Yhteensa 424 64% 424 64% - - 280 51% 280 51% - -
Luokitusjarjestelmdn mukaiset taloudelliset toiminnot (osoittaja) Maara ja osuus 2023 Maara ja osuus 2022

limastonmuutoksen limastonmuutoksen

hillinta + hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|iimastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.27 jaksossa tarkoitetun, luokitusjarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus padomamenot tulosindikaattorin osoittajassa - 0% - 0% - - - 0% - 0% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.28 jaksossa tarkoitetun, luokitusjéarjestelman
mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus padomamenot tulosindikaattorin osoittajassa 22 5% 22 5% - - 34 12% 34 12% - -
Muiden kuin ylla mainittujen luokitusjarjestelman mukaisten taloudellisten toimintojen maaréa ja osuus
padomamenot tulosindikaattorin osoittajassa 402 95% 402 95% - - 246 88% 246 88% - -
Yhteensa 424 100% 424 100% - - 280 100% 280 100% - -
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Luokitusjarjestelméakelpoiset taloudelliset toiminnot (A.2)

Liikevaihtotunnusluku

Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot Maara ja osuus 2023 Maara ja osuus 2022
limastonmuutoksen limastonmuutoksen
hillinta + hillinta +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|iimastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa %__milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa %

Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus

liikevaihto tulosindikaattorin nimittéjassa 13 0% 13 0% - - 13 0% 13 0% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,

luokitusjarjestelméakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan méaara ja osuus

. P liikevaihto tulosindikaattorin nimittajassa 12 0% 12 0% - - 1 0% 1 0% - -
Hallituksen toimintakertomus Muiden kuin ylla mainittujen luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelméan mukaisten

. . . taloudellisten toimintojen méaara ja osuus liikevaihto tulosindikaattorin nimittéjassa 432 6% 432 6% - - 229 3% 229 3% - -

Tuloskehitys ja taloudellinen asema Yhteensa 457 7% 457 7% - - 244 3% 244 3% - -

Toimintamenot-tunnusluku

Riskienhallinta Luokitusjirjestelmikelpoiset, mutta ei luokitusjirjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot Mairi ja osuus 2023 Maira ja osuus 2022
limastonmuutoksen limastonmuutoksen
Fortumin osake ja osakkeenomistajat hillinté + hillinté +
ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
K itili S35 sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
onsernitilinpaatos Taloudelliset toiminnot milj. euroa %__milj. euroa %__milj. euroa % milj. euroa % __milj. euroa % __milj. euroa %
T Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
Emoyhtlon t|||npaatos luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan méaara ja osuus
toimintamenot tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0% 0 0% - - 0 0% 0 0% - -
Toimintakertomuksen ja Dele'gm.d"u_n asetullfsen 2'021/2139 I||t'te|sszj1 |j§"||' olevas§a 4.31 Jgksossa tarkc_)ltetun,_ ) o
e e L. luokitusjarjestelméakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan mééara ja osuus
tilinpaatoksen allekirjoitukset toimintamenot tulosindikaattorin nimittajassa 0 0% 0 0% - - 0 0% 0 0% - -
Muiden kuin yll& mainittujen luokitusjérjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten
Tilintarkastuskertomus taloudellisten toimintojen maara ja osuus toimintamenot tulosindikaattorin nimittjassa -46 21% -46 21% - - -10 5% -10 5% - -
Yhteensa -47 21% -47 21% - - -11 5% -1 5% - -
Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaitoksesta Paaomamenot-tunnusluku
Luokitusjarjestelmakelpoiset, mutta ei luokitusjarjestelman mukaiset taloudelliset toiminnot Maara ja osuus 2023 Maara ja osuus 2022
Tunnusluvut 2014-2023 1l P e . .
limastonmuutoksen limastonmuutoksen
hillinta + hillinta +
Taloudellinen tieto ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen|ilmastonmuutokseen limastonmuutoksen limastonmuutokseen
vuosineljénneksittéin - o sopeutuminen hillinta sopeutuminen sopeutuminen hillinta sopeutuminen
Taloudelliset toiminnot milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa % milj. euroa %
Ti iioittaiill Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissé | ja Il olevassa 4.30 jaksossa tarkoitetun,
ietoa sijoittajille luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
padomamenot tulosindikaattorin nimittéjassa 0 0% 0 0% - - 33 6% 33 6% - -
Delegoidun asetuksen 2021/2139 liitteissa | ja Il olevassa 4.31 jaksossa tarkoitetun,
luokitusjarjestelmakelpoisen mutta ei luokitusjarjestelman mukaisen taloudellisen toiminnan maara ja osuus
padomamenot tulosindikaattorin nimittdjassa 0 0% 0 0% - - - 0% - 0% - -
Muiden kuin ylld mainittujen luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei luokitusjarjestelman mukaisten
taloudellisten toimintojen maara ja osuus pddomamenot tulosindikaattorin nimittajassa 82 12% 82 12% - - 65 12% 65 12% - -
Yhteensa 82 12% 82 12% - - 98 18% 98 18% - -
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Paaomamenot-suunnitelma

Paaomamenot-suunnitelma kasittaa yhtion johdon hyvaksymat merkittavat tulevaisuuden
investoinnit seuraavan viiden vuoden aikana, joiden odotetaan laajentavan yhtion
luokitusjarjestelman mukaista taloudellista toimintaa tai muuttavan luokitusjarjestelmakelpoisia
toimintoja luokitusjarjestelman mukaisiksi.

Fortumin suunnitellut padomamenot, jotka tayttavat ylla mainitut ehdot, ovat 1,0 miljardia euroa
vuoden 2023 lopussa (2022: 0,7). Suunnitelman tarkastelujakso on viisi vuotta. Poikkeuksena tahan
on Loviisan ydinvoimalan kayttdian pidennysinvestointi. Taman investoinnin tarkastelujakso on
kymmenen vuotta investoinnin luonne huomioiden. Suunnitelma sisaltaa Loviisan
ydinvoimalaitoksen kayttdian pidentamisen, dekarbonisaatiota edistavan ja kestavia hukkaldampoon
perustuvia ratkaisuja paakaupunkiseudulla lisdavan Espoo Clean Heat -ohjelman,
vesivoimalaitoksiin kohdistuvia tuotannonlisaysmuutoksia ja Pjelaxin tuulivoimapuiston
rakentamisen. Merkittdva osa investoinneista tulee valmistumaan seuraavan neljan vuoden aikana.
Tasta poikkeuksena on Loviisan voimalaitoksen kayttéian pidennysprojekti, joka kestaa vuoteen
2050 asti. Suunniteltujen padomamenojen lisays johtuu paaasiassa Loviisan kaytt6idn jatkamiseen
tahtaavien investointien kasvusta, Espoo Clean Heat -ohjelmasta ja vesivoimainvestoinneista, joita
osittain kompensoi Pjelaxin tuulipuistohankkeen kustannusten toteutuminen vuoden 2023 aikana.
Pjelaxin projektin odotetaan valmistuvan vuoden 2024 toisen vuosineljanneksen aikana.

Fortumilla ei ole merkittavia toimintamenoja liittyen 2023 Paaomamenot-suunnitelman
projekteihin (2022: summa ei merkittava).

Maaritelmat, taismaytykset ja laskentamenetelmat

Liikevaihto

Tassa EU-taksonomiaraportoinnissa kaytetylla termilla ‘liikkevaihto’ on sama merkitys kuin muualla
tilinpaatoksessa kaytetylla termilla ’liikevaihto’. Liikevaihto perustuu Fortumin
konsernituloslaskelmalla raportoituun liikevaihtoon () liitetieto 6). Fortumin liikevaihto ei sisalla
lopetettuja toimintoja. Liikevaihdon erittely:

2023 | 2022

A.1 Luokitus- A.1 Luokitus-

jarjestelman jarjestelman
milj. euroa mukainen Yhteensdl mukainen Yhteensa
Sahko 2729 5193 2393 6 090
Lampo 173 512 148 527
Muut 13 1006 20 1156
Yhteensa 2915 6711 2 561 7774

Luokitusjarjestelman mukaisen liikevaihdon kasvu vuodesta 2022 johtuu padasiassa vesi- ja
ydinvoiman sahkontuotannon kasvusta seka korkeammasta saavutetusta sdhkdnhinnasta.
Vesivoiman tuotanto kasvoi paaasiassa siksi, etta tulovirtaama oli suurempi toisella puoliskolla; ja
ydinvoiman tuotantomaarat kasvoivat TVO:n Olkiluoto 3 ydinvoimalaitosyksikdn kayttddnoton ja
sahkontuotannon seurauksena. Korkeampi saavutettu sdhkodnhinta johtui padasiassa
korkeammasta suojaushinnasta, jonka vaikutusta tasoitti fyysisen optimoinnin tuottojen lasku.

Fortumin Liikevaihtotunnusluku liittyen sahkdntuotantoon vesi- ja ydinvoimalla sisaltéa myos
osaomisteiset Mankala-yhtiét. Mankala-periaatteessa yhteisomisteinen voimalaitosyhtié myy
tuottamansa séhkén omistaijille tuotantokustannushintaan omistusosuuksien suhteessa.

Toimintamenot

Toimintamenot koostuvat aktivoimattomista valittdmista kustannuksista, jotka ovat valttamattomia
aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kulut
sisaltavat korjauksen ja yllapidon, rakennusten huollon, lyhytaikaiset vuokrat ja vastaavat kulut,
seka muut naiden omaisuuserien huoltoon liittyvat suorat kulut. Toimintamenot eivat sisalla
lopetettuja toimintoja. Toimintamenojen erittely:

2023 | 2022

A.1 Luokitus- A.1 Luokitus-

jarjestelman jarjestelman
milj. euroa mukainen Yhteensdl mukainen Yhteensa
Korjaus ja yllapito -66 -127 -71 -126
Lyhytaikaiset vuokrat ja muut kiinteistékulut -40 -61 -37 -58
Muut -17 -34 -17 -32
Yhteenséa -124 -222 -125 -215

Luokitusjarjestelman mukaisissa toimintamenoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
vuodesta 2022.

Paiomamenot

Padomamenot koostuvat lisdyksista aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, aineettomiin
hyodykkeisiin ja kayttdoikeusomaisuuseriin, sisaltéden yrityshankintojen yhteydessa tulleet lisaykset.
Paaomamenot vuonna 2023 eivat sisalla lopetettuja toimintoja, koska luotettavaa tietoa ei ole
saatavilla. Vuoden 2022 padomamenot sisaltavat Russia-segmentin. Erittely padomamenoista:

2023 | 2022
A.1 Luokitus- A.1 Luokitus-
jarjestelméan jarjestelméan

milj. euroa Liitetieto mukainen Yhteensd mukainen Yhteensa
Lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin 16 4 92 2 88
Lisaykset aineellisiin
kayttomaisuushyddykkeisiin 17 417 523 274 437
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 33 3 27 3 28
Lisaykset johtuen liiketoimintojen
yhdistémisesta 3 - 25 - -
Yhteensa 424 667 280 553

Kasvu luokitusjarjestelman mukaisissa padomamenoissa johtuu paaasiassa suunnitelluista
investoinneista Pjelaxin tuulipuistohankkeeseen. Pjelaxin tuulipuiston odotetaan valmistuvan
vuoden 2024 toisen vuosineljanneksen aikana.
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Tunnuslukujen laskentamenetelmat

Tunnuslukujen laskentaan kaytetyt taloudelliset tiedot on saatu Fortumin taloudellisista
jarjestelmistd, ja ne perustuvat samaan tietoon ja konsernin laadintaperiaatteisiin kuin tilikauden
1.1.-31.12.2023 konsernitilinpaatds (katso konsernitilinpaatdksen liitetiedot). Raportointiprosessiin
on asetettu tarvittavat kontrollit kaksinkertaisen laskennan riskin eliminoimiseksi. Taloudellinen tieto
on kohdistettu luokitusjarjestelman mukaisiin ja luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin
seuraavasti:

Suurin osa sdhkénmyynnista on kohdistettu luokitusjarjestelman mukaisiin ja
luokitusjarjestelméakelpoisiin toimintoihin tuotannon perusteella. Sdhkéntuotanto vesi- ja
ydinvoimalla toimintojen liikkevaihto tunnusluku sisaltdd myds osaomisteiset Mankala-yhtict.
Yhtiomuodossa Mankala-yhtiét myyvat tuottamansa sahkdn omistajille tuotantokustannushintaan
omistusosuuksien suhteessa.

Tiedot muun myynnin ja toimintamenojen osalta ovat saatavilla jarjestelmista yksittaisten laitosten
kustannuspaikkatasolla. Nama kustannuspaikat on kohdistettu luokitusjarjestelman mukaisiin ja
luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin.

Jokainen olennainen padomamenoihin sisaltyva projekti on kohdistettu soveltuvaan
luokitusjarjestelman mukaiseen ja luokitusjarjestelmakelpoiseen toimintoon.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet
Konsernin riskipolitiikka toimii Fortumin riskienhallinnan viitekehyksena ja sen tarkoitus on auttaa
liiketoimintaa hallitsemaan riskeja tehokkaasti ja varmistaa asiaankuuluvien saanndsten
noudattaminen. Konsernin riskipolitikka antaa yleiskuvan Fortumin riskienhallintajarjestelmista,
jotka koostuvat riskienhallinnan yleisista periaatteista, prosesseista ja vastuista sellaisten riskien
hallitsemiseksi, joilla toteutuessaan voi olla olennainen negatiivinen vaikutus Fortumin nykyiseen tai
tulevaan liiketoimintaan, maineeseen, tyontekijoihin, ymparistéon tai kolmansiin osapuoliin.
Riskienhallintajarjestelmat on suunniteltu tukemaan Fortumin hallitusta, tarkastus- ja
riskivaliokuntaa, Fortumin toimivaa johtoa seka operatiivista liiketoimintaa riskienhallintaan liittyvien
tehtavien hoitamisessa. Riskinhallintajarjestelmien tavoitteena on:

» Tukea Fortumin hallitusta ja toimivaa johtoa konsernin strategian kehittamisessa

 Tukea liiketoimintaa strategian toteuttamisessa

- Tukea liiketoimintaa sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa pitaytyen riskinottohalukkuuden
puitteissa siten, ettd konsernin kyky tayttaa sen taloudelliset sitoumukset seka luottoluokituksen
yllapito vahintaan tasolla BBB eivat vaarannu

- Varmistaa, etta konserniin kohdistuvat merkittavat riskit ja epavarmuudet ymmarretaan, ja

+ Tukea sellaisten onnettomuuksien ennaltaehkaisya, joilla voi olla vakava vaikutus tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolten terveyteen ja turvallisuuteen, seka sellaisten tapahtumien ennaltaehkaisya,
joilla voi olla merkittava vaikutus Fortumin omaisuuteen, maineeseen tai ymparistoon.

Riskienhallintaorganisaatio

Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan ja toimitusjohtaja hyvaksyy Fortumin
riskienhallintaohjeet, mukaan lukien ohjeet, jotka asettavat vahimmaisvaatimukset riskien hallinnalle
eri riskikategorioissa. Lisaksi on olemassa erilliset kaikissa Fortumin liikketoiminnoissa sovellettavat
ohjeet liittyen hyddykemarkkinoihin, vastapuoli- ja luottoriskeihin seka likviditeettiriskeihin. Fortumin
liiketoimintayksikét ja konsernitoiminnot julkaisevat tarvittaessa yksityiskohtaisia ohjeita, joissa
kerrotaan, miten konsernin riskipolitikkaa ja siihen liittyvia riskienhallintaohjeita toteutetaan eri
organisaatioissa.

Konsernin riskipolitiikkarakenne

Hyviksyja Tarkastaja Esittdja

Tarkastus- ja

Hallitus
riskivaliokunta

Talousjohtaja

Townitisjohtam Jc_;ht,:aryhrnan Rlsk[enhajl|nta-
riskikomitea johtaja
Liketolmintavksiks
SRR e Riskienhallinta- Liiketoiminnan

tai Konserni-

toiminnon vetdja £ johtaja johtaja

Riskienhallinnan toimintamallit

Paaperiaate on, etta riskienhallinta tapahtuu siella missa riskit ovat. Tama tarkoittaa sita, etta
jokaisen liiketoimintayksikon ja konsernitoiminnon vetdja on vastuussa omaan vastuualueeseen
kohdistuvien riskien hallinnasta. Jokaiselle riskille nimetaan riskin omistaja varmistamaan, etta riskia
hallitaan asianmukaisesti.

Fortumin tarkastus- ja riskivaliokunnan vastuulla on valvoa yhtion riskienhallintajarjestelmien
riittavyytta, tarkistaa vuosittain konsernin riskipolitikka seka arvioida saanndllisesti merkittdvimmat
riskit ja epavarmuudet. Konsernin riskienhallintayksikkéa johtaa riskienhallintajohtaja, joka raportoi
talousjohtajalle. Riskienhallintayksikko tuottaa ohjeita, menetelmia ja tydkaluja, jotka tukevat
konsernia tehokkaiden riskienhallintaprosessien toteuttamisessa. Konsernin riskienhallintayksikko
vastaa liiketoimintayksikdiden ja konsernitoimintojen riskienhallintatoimenpiteiden valmiuden
arvioinnista ja raportoinnista. Riskienhallintayksikko vastaa myds merkittavien riskien
riippumattomasta valvonnasta ja raportoinnista Fortumin johtoryhman riskikomitealle, Fortumin
johtoryhmalle, hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle seka yhtion hallitukselle.
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Jatkuvan parantamisen periaate
Fortum-konsernissa riskienhallintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.
Tavoitteena on optimoitu ja jatkuvasti kehittyva riskienhallintaprosessi. Riskienhallintaprosessin
kypsyytta arvioidaan vuosittain itsearviointimenettelyjen avulla. Tulosten perusteella konsernin
riskienhallintayksikké maarittaa riskienhallinnan kehitystavoitteet.

Fortumin arvojen mukaisesti riskienhallinnan merkitysta korostetaan lisaamalla henkildston
riskitietoisuutta ja korostamalla riskitietoisen paatoksenteon myonteisia piirteita. Fortumin
riskienhallinta tukee ja parantaa jatkuvasti Fortumin arvojen soveltamista paatoksenteossa.

Riskienhallintaprosessi

Strategiset tavoitteet

Liiketoimintatavoitteet
Investointiesitykset e
Projektisuunnitelmat

Strategian katselmointi
Pitkan aikavalin ennusteet E

Tulosten katselmointi
Investointien ja projektien seuranta

Riskienhallintaprosessi koostuu riskin tunnistamisesta, arvioinnista, hallintatoimenpiteista ja
valvonnasta. Riskienhallintaprosessi kytkeytyy strategian muodostamiseen ja padoman
kohdentamiseen, tavoitteiden asettamiseen seka pitkan aikavalin ennustamiseen. Prosessi on osa
operatiivista ja liiketoiminnan johtamista, sisaltden Fortumin investointiprosessit ja projektien hallinnan.
Fortumin riskienhallintaprosessi on suunniteltu tukemaan tehokasta riskienhallintaa ja
varmistamaan, etta riskeja valvotaan ja seurataan saanndllisesti. Riskien tunnistaminen perustuu
saanndllisesti toteutettavaan jarjestelmalliseen prosessiin, joka sisaltaa riskien syntymissyiden
analysoinnin seka arvioinnin seurauksista, jos riski realisoituisi. Riskit arvioidaan seka
vaikutukseltaan ettd toteutumistodennakoisyydeltdan. Riskeja arvioidaan paaosin rahallisen
vaikutuksen perusteella suhteessa ennustettuun tulokseen ja/tai kassavirtoihin, mutta myds
terveyden ja turvallisuuden sekd ympariston ja maineen nakokulmista, jos merkityksellista.
Riskienhallintatoimenpiteité voivat olla riskin hyvaksyminen, valttdminen, pienentdminen tai
siirtdminen. Riskienvalvontaprosessit, jotka pitavat sisallaan riskien valvonnan ja raportoinnin, on
suunniteltu tukemaan hyvaksyttyjen ohjeiden noudattamista ja sita, etta riskit pysyvat maaritetyn
riskinottohalukkuuden ja mandaattien puitteissa, esimerkiksi vastapuoli- ja markkinariskeihin liittyen.

Riskit

Vuosi 2023 on ollut poikkeuksellinen lukuisten tunnistettujen riskien toteutuessa Venajan ja
Ukrainan valisen sodan seurauksena joko kokonaan tai osittain. Merkittdvimpana naistéa riskeista on
Venajan toiminta energian kayttdmisessa aseena, josta on seurannut vallitseva energiakriisi
korkeine hyddykehintoineen ja mahdollinen riski huoltovarmuudelle Euroopassa. Tilanteen
vaikutukset ovat olleet Fortumille dramaattiset. Ukrainan konflikti on vaikuttanut Fortumin toimintaan
ja omistuksiin Venajalla. Venajan presidentin 25.4.2023 antaman asetuksen ("Decree No. 302")
nojalla Fortumin omaisuus Venajalla takavarikoitiin johtaen Venajan toimintojen maaraysvallan
menettdmiseen. Venaja-segmentin konsolidointi on paattynyt ja Venajan toiminnat raportoidaan
lopetettuna toimintona Huhtikuusta 2023 alkaen. Suojellakseen oikeudellista asemaansa ja
osakkeenomistajan oikeuksiaan Fortum on lahettényt Venajan valtiolle tiedoksiannon, jonka
mukaan Fortum katsoo, ettéd Venaja on rikkonut asiaan soveltuvia Alankomaiden ja Venajan seka
Ruotsin ja Vendjan valisten investointisuojasopimusten velvoitteita. Fortum tulee menettelyissa
vaatimaan vahingonkorvauksia, jotka vastaavat arvoltaan PAO Fortumin osakkeiden ja Fortumin
Ven3jalle tekemien investointien arvoa. Tiedoksiannot ovat osa ensimmaista vaihetta
valimiesmenettelyissa, joiden kasittelyn arvioidaan alkavan vuoden 2024 alussa. Fortum altistuu
edelleen useille taloudellisille, operatiivisille, strategisille ja vastuullisuuteen liittyville riskeille.
Fortum altistuu naille riskeille sekd suoraan ettd epasuorasti tytaryhtididen seka osakkuus- ja
yhteisyritystensa kautta. Osakkuus- ja yhteisyrityksilld on omat riskienhallintajarjestelmansa.
Fortumin paaasialliset osakkuus- ja yhteisyritykset ovat Teollisuuden Voima Oyj, Forsmarks
Kraftgrupp AB, OKG AB ja Kemijoki Oy. Lisatietoja riskeille altistumisesta on esitetty kunkin yhtién
vuosikertomuksessa. Fortum altistuu myds fyysisille ilmasto- ja siirtymariskeille. Tunnistetut fyysiset
riskit on yleisesti maaritetty osana operatiivisten riskien kategoriaa. Vastaavasti siirtymariskit ovat
yleisesti osa strategisten riskien kategoriaa.
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Strategiset riskit
Fortumin hallitus hyvaksyi uuden strategian maaliskuun 2023 alussa ja julkisti samalla uuden
liiketoimintarakenteen seka toimintamallin. Merkittavimmat strategiset riskit liittyvat energiapolitiikan,
saantelyyn, teknologian tai liiketoimintaympariston kehittymiseen tavoilla, joita ei ole onnistuttu
ennakoimaan ja joihin ei olla varauduttu. Tulevaisuuden energiamarkkinoiden ja saantelyn
kehityksen skenaarioita, ilmastoskenaarioita, kuten myds skenaarioita nykyisen geopoliittisen
tilanteen kehittymiselle, mukaan lukien niiden vaikutusta Fortumin nykyisiin ja mahdollisiin uusiin
liketoimintoihin, paivitetaan saanndllisesti.

Riskeja, jotka voisivat haitata Fortumin strategian toteuttamista, arvioidaan ja raportoidaan
jatkuvasti osana saannollista strategian arviointityota.

Liiketoimintaymparisto

Fortum toimii globaalissa liiketoimintaymparistossa, toiminnan paapainon ollessa Pohjoismaissa, ja
on siten alttiina poliittisille ja muille riskeille, jotka vaikuttavat makrotaloudelliseen kehitykseen ja
kuluttajien kayttaytymiseen markkinoilla, joilla Fortum toimii.

Nykyinen geopoliittinen epavarmuus on lisannyt riskid eskalaatioon Ukrainan ulkopuolelle. Vaikka
se on epatodennakdista, konkreettinen riski sodan karjistymisesté keskeisilld markkinoillamme,
mukaan lukien Suomi ja Ruotsi, on olemassa, minka seurauksia on vaikea ndhda ennakolta. Se
voisi lista esimerkiksi sabotaasiriskia tai jopa riskia suorista hyokkayksistéa Fortumin tai
kansallisesti kriittisiin energialaitoksiin tai infrastruktuuriin. Adrimmaisessé skenaariossa tama voisi
johtaa tilanteeseen, jossa Suomen tai Ruotsin valtio vaatisi hatatoimena energia-alan haltuunottoa,
jolloin Fortum menettaisi operatiivisen hallinnan liiketoimintaansa tuntemattomaksi ajaksi.

Nykyinen geopoliittinen epdvarmuus on lisdnnyt suuntausta kohti yha kansallismielisempaa
politiikkaa ja protektionismia voi johtaa lisdantyneisiin kaupan rajoituksiin tai sanktioihin, jotka
puolestaan voivat vaikuttaa Fortumin tuotteiden ja palveluiden kysyntéan, tuotantomahdollisuuksiin
kuin my&s omaisuuden arvoon ja rahoituksen saatavuuteen. Voidakseen reagoida nopeasti
muutoksiin markkinoilla ja kuluttajien kayttaytymisessa, Fortum seuraa jatkuvasti
liiketoimintaympariston kehittymistd maissa, joissa silla on toimintoja.

Investointi- ja yrityshankintariskit
Fortum tarkastelee jatkuvasti liiketoimintaportfoliotaan ja arvioi mahdollisuuksia tehda yritysostoja,
investointeja tai yritysmyynteja. Yritysostojen, myyntien ja investointien loppuunsaattaminen voi olla
haastavaa, vaikka Fortum onnistuisikin I0ytamaan sopivan kohteen. Kilpailun puute, mahdolliset
rajoitukset tiettyjen ulkomaisessa omistuksessa olevien liiketoiminta-alueiden myyntiin tai muut
mahdolliset rajoitukset voivat tehda myynnin vaikeaksi, tai myynnista ei saada odotettua tuottoa.
Taloudelliset rajoitteet, kilpailu yritysostoista tai uutta toimintaa luovista investoinneista saattaa
rajoittaa Fortumin kasvumahdollisuuksia tai nostaa hintoja epaedulliseksi Fortumin nakékulmasta.
Riskit littyen yrityshankintoihin, -myynteihin ja investointeihin hallitaan osana investointiprosessia.
Investointiohjeistus sisaltaa vaatimukset riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja toimintasuunnitelman
tekemisesta tunnistettujen riskien hallitsemiseksi ennen investointipaatoksen tekoa.
Investointiprosessin vaatimuksiin kuuluu myds, etta riskeja seurataan projekteissa. Suurten projektien
riskeja hallitaan sopimusrakenteilla ja vakuutusturvalla. Liiketoimintakumppaniin liittyvien riskien
arviointi tehdaan ennen yhteisyrityksiin tai muihin merkittaviin kumppanuussopimuksiin sitoutumista.

Energia- ja ilmastopoliittiset seka saantelyriskit
Energialiiketoimintaan kohdistuu voimakkaasti seka kansallisia etta EU-tason energia- ja
ilmastopoliittisia paatoksia ja saantelya. Fortumin strategia pohjautuu erilaisiin skenaarioihin
tulevaisuuden saantely-ympariston kehityksesta seka olemassa olevissa ettd mahdollisissa uusissa
liiketoiminnoissa ja markkina-alueissa. Toimintaympariston monimutkaisuus ja mahdolliset
saantelymuutokset eri maissa aiheuttavat riskeja Fortumille, jos niita ei osata ennakoida, tunnistaa
ja hallita tehokkaasti.

Fortum yllapitaa aktiivista vuoropuhelua lakeja ja saantelya kehittavien tahojen kanssa
hallitakseen naita riskeja ja vaikuttaakseen ennakoivasti seka energiapolitikan etta saantelyn
kehitykseen Fortumin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
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EU ja Pohjoismaat

Fortumin tulee toimintamaissaan hallita riskit, jotka liittyvat sekd EU-tason etta kansalliseen
saantelyyn. Alla on listattu tarkeimmat riskit, jotka liittyvat energia- ja ilmastopolitikoiden seka
saantelykehyksen kehittdmiseen tulevaisuudessa:

+ Venajan hyodkkays Ukrainaan nosti hyddykkeiden hinnat ennétyksellisen korkealle ja lisasi
hintojen epavakautta entisestaan. Taman seurauksena EU ja sen jdsenmaat ovat ryhtyneet
toimiin valiaikaisen markkinasaantelyn avulla (esimerkiksi hintakatot ja windfall-verotus) ja
I6yhenténeet julkisia tukia koskevaa saantelya. Fortum nakee riskina koordinoimattomat
kansalliset toimet korkeiden energiahintojen torjumiseksi ja toimitusvarmuuden turvaamiseksi.

Tavoitteena tulisi olla kriisin aikana kayttéonotettujen tukitoimenpiteiden asteittainen paattaminen.

Fortum uskoo, ettéd EU:n ja kansallisten paastdjen vahentamistavoitteiden saavuttaminen
edellyttda tasapuolista sdantelya ja poliittista hyvaksyntaa kaikille COz-vapaille energian
tuotantoteknologioille. Huolimatta kasvaneesta hyvaksynnasta ydinvoimalle, erityisesti
pohjoismaissa, on olemassa riski, etta joitain teknologioita suositaan muista syista kuin niiden
COg-jalanjalkeen perustuen, esimerkiksi rahoituksen osalta, johtaen epareiluun
kilpailuasetelmaan eri tuotantomuotojen valilla.

Kasvavat hyvaksyttavyyteen liittyvat tekijat eri energiamuodoissa ja —teknologioissa lisdavat
epavarmuutta ja riskeja suunniteltuihin investointeihin liittyen. Lisdantyvilla ja laajenevilla kestavan
kehityksen vaatimuksilla, liittyen esimerkiksi EU:n ennallistamisasetukseen, voi olla
ennustamattomia negatiivisia seurauksia energiajarjestelmalle, erityisesti vesi- ja tuulivoimalle seka
sahkoverkoille. Fortumin keskeisten teknologioiden, kuten vesi- ja ydinvoiman siséllyttdminen EU:n
kestavan rahoituksen luokittelujarjestelmaan on kannustava signaali rahoitusmarkkinoille paasyn
varmistamisessa ja tulevaisuuden investointien kannalta. Fortumin keskeisten teknologioiden osalta
luokittelukriteerit ovat kuitenkin selkiintymattomammat ja tiukemmat kuin muilla puhtailla tai
uusiutuvilla teknologioilla. Vuonna 2024 Euroopan komissio arvioi tarvetta paivittaa kestavan
rahoituksen saantelya, mahdollisesti johtaen muutoksiin luokittelussa tulevien vuosien kuluessa.
Tasta arviointiprosessista seuraa seka mahdollisuuksia etta riskeja. Toisaalta luokittelu saattaa
kehittya Fortumin keskeisten teknologioiden suuntaan tai avata uusia taloudellisia mahdollisuuksia,
mutta voi johtaa myos politisoituneeseen keskusteluun esimerkiksi ydinvoiman asemasta
siitymakauden toimintona seka kansalaisjarjestdtoiminnan lisaantymiseen.

Uuden uusiutuvan energian tuotannon kansalliset investointiohjelmat ja valikoivat tukijarjestelmat
voivat alentaa vakiintuneen sahkontuotannon kannattavuutta ja johtaa markkinoiden vaaristymiin
kohonneiden verkkokustannusten vuoksi, koska tuottajat maksavat suuren osan verkon
kokonaiskustannuksista. Fortum voi kérsia myds alhaisemmista sahkon hinnoista, silld verkkoon
tulee tuotantoa, joka ei muuten olisi kannattavaa. On myds olemassa riski, ettd pohjoismaisen
sahkoverkkokapasiteetin rakentamisen vaje edelleen yllapitaa tai jopa kasvattaa hinta-alue-eroja.
Tama voi puolestaan alentaa Fortumin tulosta ja omaisuusarvojamme matalilla hinta-alueilla.
Tiukentuvat paastdstandardit ja -rajoitukset, jatteenpolttoverot tai kasvava lammityspolttoaineiden
verotus saattavat my0ds vaikuttaa negatiivisesti Fortumin tulostavoitteisiin.

Naiden asioiden kytkeytyminen toisiinsa luo epavarmuutta, silla politikan muutokset yhdella
alueella voivat heikentaa politiikan muutosten vaikutuksia muilla alueilla.

Teknologiariskit

Fortumin strategiaan sisaltyy investointeja uusiin teknologioihin tai sellaisiin teknologioihin, jotka
ovat vield kaupallisesti kehitysvaiheessa. Naihin teknologioihin kuuluu muun muassa vetytuotanto,
joka tukee siirtymaa kohti tulevaisuuden vahahiilista taloutta. Fortum kehittda myds muita
uusiutuvan energian ratkaisuja ja innovaatioita asiakkailleen. Uusiin teknologioihin investoiminen
altistaa Fortumin riskeille littyen immateriaalioikeuksiin ja teknologioiden taloudelliseen
toteuttamiskelpoisuuteen seka -aikatauluun. Teknologiariskeja hallitaan arvioimalla ja seuraamalla
uusien teknologioiden elinkelpoisuutta 1api niiden kehitysvaiheen seké kehittamalla etta
investoimalla valikoituihin hankkeisiin yhdessa yhteistydkumppanien kanssa.

Kestavan kehityksen riskit

Yhteiskuntavastuu ja kestava kehitys ovat olennaisia osia Fortumin strategiassa. Fortum ottaa
toiminnassaan tasapuolisesti huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistdvastuunsa.
Muutokset lainsaadannossa, saantelyssa ja liiketoimintaymparistdssa seka enemmistdomistajan
nakemyksissa voivat luoda riskitekijoita, mikali naita ei ole tunnistettu ja hallittu tehokkaasti.
Voidakseen tunnistaa ja hallita naita riskeja Fortum tukee useita kansainvalisia vapaaehtoisia
peruskirjoja, standardeja ja suosituksia, jotka liittyvat kestavaan kehitykseen. Fortum tekee
vuosittain sidosryhmatutkimuksia voidakseen tunnistaa sidosryhmiemme kaikkein keskeisimmat
haasteet. Lisaksi Fortum tekee yhteistyota kansalaisjarjestojen kanssa, ja on maaritellyt
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat sisaiset politiikat ja ohjeet.

Liiketoimintaetiikka ja compliance-riskit

Fortumin toimintaan sovelletaan laajaa joukkoa lakeja, maarayksia ja sdanndksia, joita asettavat
viranomaiset, porssit ja muut toimielimet kaikilla niilld markkinoilla, joilla Fortum toimii. Fortum pyrkii
noudattamaan kaikkia lakeja, maarayksia ja sdannoksia, mutta Fortumin mahdollisuudet toimia
joissakin maissa saattavat muuttua, jos paikallisissa laeissa ja sdannoksissa tapahtuu muutoksia.

Koska Fortum kay kauppaa rahoitusinstrumenteilla, siihen kohdistuu riskeja, jotka aiheutuvat
rahoitusmarkkinasaantelyn ja -direktiivien kayttéonotosta ja muutoksista, kuten esimerkiksi EMIR-
asetuksesta (johdannaismarkkinoihin liittyva saantely), REMIT-asetuksesta (energian
tukkumarkkinoihin liittyva saantely).

Fortumilla on toimintaa useilla eri oikeudenkayttéalueilla, minké& vuoksi siihen kohdistuu useita
erilaisia juridisia riskeja. Nama riskit muodostuvat padasiassa uhkaavista tai kaynnissa olevista
oikeusprosesseista koskien pitkien toimitus- ja myyntisopimusten ehtoja ja hintamuutoksia, lisensseja,
hankittuihin yhtidihin liittyvia vastuita, toimitusriitoja tai investointisopimuksiin liittyvia riitoja.

Fortum tunnistaa, arvioi, pienentaa ja raportoi compliance-riskeja, mukaan lukien
liketoimintaetiikkaan liittyvia riskeja, systemaattisesti osana seka compliance- etta
riskienhallintaprosessiaan. Keskeisimpia riskeja pienentavia toimia ovat tehokkaat sisaiset kontrollit,
joilla estetaan luvatonta seka konsernipolitikkojen ja -ohjeiden vastaista toimintaa. Lisaksi jatkuva
kouluttaminen ja tiedottaminen ovat keskeisessa asemassa organisaation compliance-tietoisuuden
lisdamisessa seka painotettaessa liiketoiminnan eettisyyden etté lakien ja sddnndsten noudattamisen
ja ymmarryksen tarkeytta. Saanndlliset harjoitukset pitavat sisallaan pakolliset verkkoymparistdssa
tapahtuvat koulutukset, joiden avulla varmistetaan, etta harjoitus tavoittaa koko henkildston.
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Fortumin Toimintaohje (Code of Conduct) seké& Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct) painottavat liiketoiminnan eettisyyden tarkeytta kaikille tyontekijoille,
alihankkijoille ja yhteistydkumppaneille. Seka Fortumin Toimintaohje ettd Toimintaohje palvelun- ja
tavarantoimittajille korostavat nollatoleranssia korruption ja lahjonnan suhteen. Lisaksi on luotu
erilliset ohjeet tietyistd osa-alueista, kuten lahjonnanvastaisuudesta, maaraystenmukaisuuden
hallinnasta, omaisuuden suojaamisesta, eturistiriidoista, rahanpesun vastaisuudesta seka
kilpailuoikeudellisista asioista. Fortum on kehittanyt siséisten ja ulkoisten asiantuntijoiden kanssa
valvontaprosessit, koskien taloudellisten sanktioiden noudattamista (EU, US, UK ja UN) ja oleelliset
sisaiset kontrollit on sisallytetty liiketoimintaprosesseihin, varmistaakseen maaraystenmukaisuuden
noudattamisen. Fortumilla on kansainvélisten lainsdadantéjen vaatimusten mukaiset menetelmét
korruptionvastaiseen toimintaan, mukaan lukien estéminen, valvonta, raportointi ja voimaan
saattaminen. Fortumin Toimintaohjeet palvelun- ja tavarantoimittajille, jotka molemmat perustuvat
Yhdistyneiden Kansakuntien Global Compactin kymmenelle periaatteelle, maarittelevat kestavan
kehityksen, eettisyyden, ihmisoikeuksien ja ymparistovelvoitteiden tayttamisen vaatimukset
tavaroiden ja palveluiden toimittajille.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskit seka sosiaaliset riskit

Sahkon- ja lammontuotantolaitosten kayttamiseen ja kiertotalouspalveluihin liittyy sellaisten
polttoaineiden, materiaalien ja ongelmajatteiden varastointia, kuljettamista ja kayttéa, jolla voi olla
haittavaikutuksia ymparistolle ja joka voi altistaa henkildston, alihankkijat tai kolmannet osapuolet
turvallisuusriskeille. Ymparistoriskien arviointi ja valmius laitosten kayttamiseen poikkeus- tai
héatatilanteissa noudattavat seka lainsdadannon etta 1ISO 14001 -standardin maarittelemia
vaatimuksia. Samanlaisen periaatteen mukaan ISO 45001 -standardia puolestaan sovelletaan
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa riskeissa seka hatatilanteissa toimimiseen.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja (EHS-riskit), seka Fortumin toimitusketjuun liittyvia
sosiaalisia ja ihmisoikeusriskeja arvioidaan kayttamalla vastapuoliriskiarviointia, maariskiarviointeja,
toimittajien kvalifiointia seka sisaisia ja ulkoisia tarkastuksia ja riskiarviointeja. EHS-riskeja seka
sosiaalisia riskeja arvioidaan kaikkien investointien osalta. Aikaisempiin toimiin liittyvat ymparistoriskit
ja -vastuut on arvioitu, ja tarvittavat varaukset tulevaisuuden kunnostuskustannuksiin on tehty.
limastonmuutoksen hillitseminen, siihen sopeutuminen ja siirtyminen vahahiilisempaan talouteen ovat
olennainen osa Fortumin strategiaa. limastonmuutosten ja fyysisten riskien hallintaa kasitellaan
tarkemmin kohdassa "limastoriskit”.

Veroriskit

Veroriskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka aiheutuvat verolainsaadannon soveltamiseen ja
veroviranomaisten ohjeisiin liittyvistd epaselvyyksista, virheista, kontrollien pettamisesta tai
erimielisyyksista. Ne myds liittyvat haasteisiin ja riskeihin, jotka johtuvat muutoksista liiketoiminnassa
ja pitkan aikavalin kannattavuudessa tai verolainsaadannon tai -politikan muutoksista yhdessa tai
useammassa maassa ja jotka toteutuessaan voivat aiheuttaa lisamaksuja tai taloudellisia tappioita.
Fortum toimii useassa maassa, joten siihen kohdistuu naista tapahtumista aiheutuvia riskeja.
Veroriskit voivat realisoitua veroviranomaisen aloittaman prosessin kautta, jota seuraa oikeusprosessi
yhdella tai useammalla hallintoalueella, jossa tuomioistuin vahvistaa paikallisen lainsdadannon, EU-

lainsaadannon tai verosopimuksen voimassa olevan tulkinnan. Jos tapaukseen liittyy useampia maita,
oikeusprosessi saattaa johtaa myds keskinaiseen sopimusmenettelyyn, jossa osapuolet yhdessa
maarittdvat asian lopullisen ratkaisun. Oikeusprosessi saattaa johtaa veron vahennyskelpoisuuden,
tuoton tuloutuksen tai sovellettavan lahdeverokannan maarittamiseen liiketoimintatransaktiossa. Riskin
realisoituminen voi johtaa my0ds verotuksellisten saamisten, eli laskennallisten verojen ja velkojen
uudelleenarvostukseen liketoiminnan tai verolakien muuttuessa. Riskit voivat yhta hyvin toteutua seka
kansallisen ettéd EU tason veropoliittisten paatdsten, jotka ovat tehty ajattelematta niiden vaikutusta,
seurauksena. Verorasite voi ollakin odottamaton, eiké se ole asetetun mukainen.

Fortum hallitsee veroihin liittyvia epavarmuuksia systemaattisella suunnittelulla ja riskienhallinnalla,
jonka tavoitteena on verotuksen ennustettavuus kaikissa Fortumin liiketoimintamaissa. Tata varten
Fortumilla on, kuten yhtion sitoutuessa vastuullisiin verosuunnittelun perusteisiin kuuluu, erilliset
hallituksen hyvaksymat verotusperiaatteet ja verohallinnon ohjeet, jotka maarittelevat verojen
hallinnoinnin viitekehyksen. Konkreettisiksi riskienhallintatoimiksi on tunnistettu juridisten rakenteiden
yksinkertaistaminen, tietojen hallinnan ja compliancen parantaminen kayttdmalla enemman digitaalisia
ratkaisuja, strategisten selvitysten pyytdminen verottajalta, lapinékyvyyden parantaminen
sidosryhmille, osallistuminen vastuullisen regulaation kehittdmiseen, osallistumalla julkisiin kuulemisiin
seka resurssien parantaminen ja vastuiden selkeyttdminen.

Taloudelliset riskit

Hyoddykemarkkina- ja polttoaineriskit

Fortumin liiketoiminta altistuu energiatuotteiden tuotannossa, siirrossa ja myynnissa kaytettavien
hyodykkeiden hintojen ja saatavuuden vaihteluille. Paaasiallisesti riskit liittyvat sahkon hintaan ja
volyymiin, paastooikeuksien hintaan ja volyymiin seka polttoaineiden hintaan ja saatavuuteen.
Fortum suojaa hyodykemarkkinariskeja parantaakseen tuloksen ennustettavuutta ja vahentaakseen
kassavirran vaihtelua, varmistaen samalla, etta kassavirtariski on hyvaksyttavalla tasolla. Lisatietoja
suojausasteista, positioista, herkkyyksista ja avoimista johdannaissopimuksista on ) liitetiedossa 4.

Sahkon hinta- ja volyymiriski
Fortum altistuu séhkén markkinahinnan muutoksille ja volyymiriskille paaasiassa sahkon- ja
lammdntuotannon kautta.

Pohjoismaissa ja Puolassa markkinahinnat, ja taman takia myos kannattavan tuotannon maara
vaihtelee suuresti useiden tekijoiden seurauksena. Naita tekijoita ovat muun muassa saddolosuhteet,
tuotanto- ja siirtokatkokset, CO»-paastdoikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat ja séhkén kysynta.
Sahkon hintariskid Pohjoismaissa ja Puolassa suojataan paaasiassa sahkojohdannaissopimuksilla,
jotka toteutetaan hyddykepodrsseissa kuten Nasdaq Commodities, European Energy Exchange,
Intercontinental exchange (ICE) tai TGE (Towarowa Gielda Energii S.A, Polish commodity exchange)
seka kdymalla kauppaa suoraan energiamarkkinoilla aktiivisesti toimivien vastapuolien kanssa.
Suojausstrategian tehokas toteuttaminen on riippuvainen toimivista ja likvideista
johdannaismarkkinoista.

Vuonna 2023 likviditeetti Nasdaqin hyddykemarkkinoilla parani vuoteen 2022 verrattuna.
Johdannaismarkkinan likviditeettiriskia pyritdan pienentamaan kayttamalla vaihtoehtoisesti
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kahdenvalisia johdannaissopimuksia ja samankaltaisia tuotteita, joilla kdydaan kauppaa muissa
porsseissa. Suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti séhkén ja muiden hyddykkeiden
markkinahintojen, vesitilanteen ja muiden oleellisten tekijéiden muuttuessa. Sahkdn myynnin suojaus
tehdaan euroissa Pohjoismaisella tasolla kasittden Suomen ja Ruotsin. Naiden suojausten
valuuttakomponenttia ei talla hetkelld suojata Ruotsin yhtidssa.

Paastoihin ja muihin ymparistohyodykkeisiin liittyvat riskit
Euroopan Unionissa on paastdkauppajarjestelma CO,-paastodjen vahentamiseksi. Taman
paastokauppajarjestelman lisaksi Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on muita jarjestelmia
ymparistohyodykkeille. Osa Fortumin sahkon- ja lammontuotannosta sekd myynnista on naiden
jarjestelmien vaatimusten piirissa.

CO,-paastooikeuksien ja muiden ymparistohyddykkeiden hintaan suurimpia vaikuttavia tekijoita
ovat poliittiset paatokset seka kysynnan ja tarjonnan tasapaino. Fortum suojaa paastojen hinta- ja
volyymiriskia kayttaden CO,- johdannaisia ja ymparistosertifikaatteja.

Polttoaineen ja kaasun hinta- ja volyymiriskit

Sahkon- ja lBmmontuotannossa kaytetdan polttoaineita, jotka ostetaan kansainvalisilta tai paikallisilta
markkinoilta. Fortumin merkittdvimmat polttoaineet ovat uraani, hiili, jate, erilaiset biomassapohjaiset
polttoaineet ja maakaasu. Kansainvalisilla markkinoilla kaupattavien polttoaineiden, kuten hiilen ja
maakaasun, suurin riskitekija on hintojen epavakaus. Hintoihin vaikuttaa merkittavasti kysynnan ja
tarjonnan epatasapaino, jonka voi aiheuttaa esimerkiksi kysynnan kasvu kehittyvissa maissa,
luonnonkatastrofit tai toimitusrajoitteet maissa, joissa on poliittista, sosiaalista tai tyévoiman
levottomuutta. Paikallisilta markkinoilta ostettavien, laatuvaatimukset tayttévien polttoaineiden, kuten
esimerkiksi biopolttoaineiden osalta, saatavuus on merkittdvampi riski, sillé toimittajia voi olla rajallinen
maara. Polttoaineiden hintariskia vahennetaan kiintedhintaisilla fyysisilla toimitussopimuksilla seka
johdannaissopimuksilla. Geopoliittisesta tilanteesta johtuen erityisesti Venajalta tuotavan
ydinpolttoaineen tuontiin liittyvat riskit ovat kasvaneet. Fortum jatkaa tilanteen aktiivista seurantaa ja
valmistelee riskin pienentdmista hajauttamalla ydinpolttoaineiden hankintaa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Fortumin liiketoiminta altistuu likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskille johtuen ensisijaisesti tarpeesta
rahoittaa konsernin liiketoimintaa ja kattaa suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita.
Johdannaiskaupankaynti altistaa konsernin likviditeettiriskille rahavakuuksien tai pankkitakausten
myo6ta. Myos OTC (over-the-counter) -kaupankayntiin liittyy likviditeettiriski, mikali vastapuolesta tulee
maksukyvyton, ja sen seurauksena sopimus paatetdan ennenaikaisesti. Tama voi johtaa Fortumin
velvollisuuteen maksaa vastapuolelle sopimuksen markkina-arvon mukainen summa, mikali arvo on
vastapuolelle positiivinen. Hyédykemarkkinoiden korkeammat hinnat ja volatiliteetti johtaa korkeampiin
kaupankaynnin vakuusvaateisiin, jotka toimitetaan paaasiallisesti rahavakuutena selvitysyhteisoille ja
selvityspankeille. Fortum pienentaa tata riskia kaymalla kauppaa OTC-markkinoilla tehden
kahdenvalisia sopimuksia, jotka eivat vaadi vakuusmaksuja. Fortum arvioi ja seuraa jatkuvasti
suojaustoimintaan liittyvid vakuusvaateita, jotta konsernilla on saatavilla riittavat rahavarat kattamaan
johdannaisten kaupankayntiin vaadittavia kateisvakuuksia. Olemassa olevilla limiiteilla turvataan

kateisvarojen ja valmiusluottojen riittdvyys kattamaan vakuusvaatimukset, sopimusten paattamisesta
aiheutuvat maksut ja kayttépadoman muutokset darimmaisissa markkinatilanteissa.

Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka sisaltaa eripituisia ja erilaisia velkainstrumentteja eri
maantieteellisiltd markkinoilta. Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja hallitaan kateisvarojen ja
valmiusluottosopimusten yhdistelmalla. Luottoriskia hallitaan hajauttamalla talletuksia korkean
luottoluokituksen omaaviin rahoituslaitoksiin ja yritysten liikkeelle laskemiin sijoitustodistuksiin.

Fortumin tavoitteena on yllapitaa luottoluokitustaan vahintaan tasolla BBB. Luottoluokituksen lasku
etenkin hyvan luottokelpoisuustason (investment grade) alle (BB+ tai alle), voisi oikeuttaa vastapuolen
vaatimaan lisdvakuutta, joka tulisi toimittaa raha- tai muuna vakuutena. Tama voi vaikeuttaa
paaomamarkkinoille padsya ja lisata uuden rahoituksen kustannuksia.

Valuutta- ja korkoriskit

Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista veloista ja johdannaisista.
Fortum altistuu kassavirtariskille korkojen muuttuessa paaosin sen korollisten velkojen ja
johdannaisten kautta kiinteiden ja vaihtuvien korkojen perusteella. Fortum hallinnoi korkoriskia
seuraamalla velkasalkun duraatiota (pois lukien vuokrasopimusvelat ja varaukset) ja korkojen
muutoksien vaikutusta kassavirtariskilimiittiin tekemalla erityyppisia rahoitussopimuksia seka
korkojohdannaissopimuksia. Fortum arvioi ja kehittda koronhallintastrategiaansa l6ytaakseen
optimaalisen suhteen riskien ja rahoituskustannusten valilla.

Fortumilla on rahavirtoja, omaisuutta ja velkoja muissa valuutoissa kuin euroissa, ja siksi yhti¢
altistuu valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka
liittyvat sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin muutos
vaikuttaa) seka translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos-
ja tase- eria konsolidoidaan konsernitasolla).

Translaatioriski syntyy paaosin valuuttaparista EUR/Ruotsin kruunu (SEK;,) joka muodostuu
Fortumin laajasta liiketoiminnasta Ruotsissa.

Ruotsin kruunun kurssivaihtelut suhteessa euroon voivat vaikuttaa kielteisesti tulevaisuuden
tulokseen ja omaan paaomaan yhdistellessa Ruotsin yhtididen tulosta ja nettovaroja konsernin
euromaaraiseen tilinpaatokseen. Translaatiopositiot Fortumissa eivat ole tyypillisesti suojattuja,
koska paaosan omaisuudesta katsotaan olevan pitkaaikaista strategista omistusta.

Transaktioriski syntyy padasiassa fyysisten hyodykkeiden kaupankaynnista ja niihin liittyvista
hyodykejohdannaisista, olemassa olevista ja uusista investoinneista, ulkoisesta ja sisdisesta
rahoituksesta seka konsernin sisaisista osakaslainoista. Fortum suojaa merkittavimmat
transaktioriskit paikallisella tasolla jokaisen yhtion raportointivaluutassa, jotta valtyttaisiin
tuloslaskelman kurssieroilta. Poikkeuksen muodostaa sahkén myynnin suojaus Ruotsissa, jossa
valuuttakomponenttia ei suojata.

Fortumin rahoitustoiminto hallinnoi omia riskejaan keskitetysti seka sisaisilla etta ulkoisilla
valuuttakaupoilla, joiden tarkoitus on pienentaa valuuttariskia. Johdannaisia kaytetdan suojaamaan
olemassa olevaa valuuttariskia, ei kaupankayntitarkoitukseen.

Vastapuoli- ja luottoriskit
Fortumin vastapuoliriskit muodostuvat ulkoisten asiakkaiden, toimittajien, yhteistydkumppanien,
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rahoituslaitoksien ja selvitysyhtididen seka kaupankaynnin vastapuolten valisistd sopimuksista.

Suojaukseen liittyvat vastapuoliriskit koostuvat seké johdannaissopimuksista etta fyysisista
toimituksista. Johdannaissopimuksiin liittyvat luottoriskit vaihtelevat ja sisaltavat seka korvaamis-
ettd selvitysriskin.

Johdannaiset, joilla kdydaan kauppaa porsseissa, selvitetdan keskusselvitysosapuolten (central
clearing parties, CCPs) tai selvityspankkien kanssa. Kahdenvaliset johdannaissopimukset tehdaan
suoraan sellaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat aktiivisia osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla,
kuten energian tukku- ja vahittaismyyjat, yleishyddylliset palveluyhtiét, energian tuotantoyhtiét,
kaupankayntiyhtitt, teolliset loppukayttdjat ja rahoituslaitokset. Koska Fortumin suojaukset ovat
enimmakseen myyntisopimuksia, vastapuoliriski tyypillisesti kasvaa hintojen laskiessa.

Fortumilla on vastapuoliriskid useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa, rahoitustarpeiden ja
likviditeetin hallinnan vuoksi. Suurin osa luottoriskeista kohdistuu luottokelpoisiin pankkeihin, joiden
asiakas Fortum on.

Fortumin asiakkaisiin ja toimittajiin liittyva vastapuoliriski on jakautunut laajasti eri maantieteellisille
alueille, erilaisiin teollisiin vastapuoliin, energiayhtiihin, pienyrityksiin ja kuluttaja-asiakkaisiin.

Fortum hallinnoi vastapuoliriskeja tunnistamalla, arvioimalla ja valvomalla niitd vakiintuneiden
prosessien avulla. Vastapuolen luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimussuhteen alkamista tai
uudistamista ja riskirajat maaritetdan kaikille isoille vastapuolille. Luottokelpoisuutta valvotaan
sisaisesti ja ulkoisesti saatavan luottokelpoisuustiedon avulla ja vastapuoliriskia pienentavia
toimenpiteita kaytetdan tarvittaessa. Luottoriskia pienennetdan vakuuksien, takausten,
sopimusehtojen ja sopimuksen keston hallinnalla seka netotussopimuksilla.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat odottamattomia tapahtumia, jotka voivat johtaa kielteisiin tulos-, turvallisuus-
, ymparisto- tai mainevaikutuksiin riittdmattdmien tai toimimattomien sisaisten prosessien,
jarjestelmien ja laitteiden tai ulkoisten tapahtumien seurauksena.

Henkilosto- ja prosessiriskit

Henkildstoriskeihin kuuluu kyvyttdmyys houkutella ja yllapitaa oikeaa osaamista, riski erityisosaamisen
menettdmisesta, riski tyokulttuurin uudistamisen epaonnistumisesta ja riski virheisiin johtuen siita, etta
tyontekijoita ei ole asianmukaisesti koulutettu tai ettei heilla ole riittdvaa patevyytta tydhdnsa.

Pienentaakseen henkiléstoriskia Fortum investoi henkildston osaamisen kehittamiseen ja
laajentamiseen seka seuraajasuunnitteluun. Liséksi Fortum tarkastelee sdanndllisesti henkildstdn
palkitsemisperiaatteitaan, ja kehittaa niita tarvittaessa.

Prosessiriskit johtuvat padasiassa prosessin suunnittelupuutteista tai inhimillisista virheista.
Riskeja pienennetaan digitalisaation, prosessien automatisoinnin, testauksen ja koulutuksen avulla.
Prosesseihin liittyvat riskit arvioidaan ja merkittavimmille riskeille maaritetdan ja toteutetaan
kontrollit osana sisaisten kontrollien viitekehysta. IT-jarjestelmien riskienhallinta perustuu
tietotekniikkapalveluiden elinkaarimalliin ja siihen liittyviin prosesseihin ja kdytantoihin. ITIL ja
COBIT ovat tarkeimmat viitekehykset, joita on kaytetty referensseina toimintamallille.
Liiketoiminnalle kriittisimmille prosesseille on laadittu liiketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Omaisuus-, laitos- ja laiteriskit

Operatiiviset riskit séhkon ja lAmmon tuotannossa, polttoaineiden kasittelyssa seka kierratys- ja
jatteenkasittelypalveluissa voivat aiheuttaa ymparistévahinkoja, aineellisia vahinkoja, liiketoiminnan
keskeytyksia, puhdistuskustannuksia seka vastuita kolmansia osapuolia kohtaan. Omaisuus, laitos-
ja laiteriskeja hallitaan ensisijaisesti seurannan ja kunnossapidon suunnittelun avulla. Lisaksi
Fortumin tuotannollinen omaisuus on katettu konsernin omaisuusvakuutuksella, joka kattaa
omaisuusvahingot ja liiketoiminnan keskeytysriskit, ja pienentaa siten mahdollisten siséisten ja
ulkoisten tapahtumien vaikutuksia.

Vesivoima

Fortumilla on merkittava maara vesivoimalaitoksia ja patoja Pohjoismaissa. Patovahinko on vakava
onnettomuus, joka voi aiheuttaa vakavia vahinkoja joen alajuoksulla. Fortumilla on kaynnissa pitkan
aikavalin ohjelma, jolla kehitetddn patojen kunnon valvontaa seka varmistetaan turvallinen
juoksutuskapasiteetti myds aarimmaisissa tulvatilanteissa. Patovahingoista johtuvat kolmansia
osapuolia koskevat vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla on
yhdessa muiden vesivoimantuottajien kanssa yhteinen patovahinkovakuutusohjelma, joka kattaa
patovahinkovastuut Suomessa ja Ruotsissa 10 miljardiin Ruotsin kruunuun (noin yhteen miljardiin
euroon) asti.

Ydinvoima

Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalaitoksen ja operoi sita. Fortumilla on lisdksi myds
vahemmistdosuuksia yhdessa suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa.
Fortumilla on my6s vahemmistéosuus Voimaosakeyhtid SF:ssa, joka on paatetyn Fennovoima-
projektin osaomistaja. Mika tahansa vakava onnettomuus tai radioaktiivinen vuoto
ydinvoimalaitoksella voi johtaa korkeisiin kustannuksiin, ymparistévahinkoihin ja vastuisiin
kolmansia osapuolia kohtaan. Sekd Suomessa ettd Ruotsissa ydinvoimalaitoksen
ydinturvallisuuden arviointi ja kehittaminen on jatkuva prosessi, jota Suomen Sateilyturvakeskus
(STUK) ja Ruotsin Sateilyturvallisuusviranomainen (SSM) valvovat.

Ydinvoimalaitosten omistajilla on omistamiensa laitosten osalta Suomessa ja Ruotsissa
lakisaateinen vastuu ydinonnettomuuksien aiheuttamista vahingoista ja onnettomuuksista, jotka
liittyvat nailla laitoksilla kaytettaviin radioaktiivisiin materiaaleihin. Kolmansia osapuolia koskevat
ydinonnettomuuksien vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla, ja vastuu on
katettava vakuutuksella tai muulla taloudellisella suojalla. Suomen ja Ruotsin lainsdadanto vaatii,
ettd ydinvoiman luvanhaltijoilla on vastuuvakuutus tai muu taloudellinen suoja, maaraltaan 1,2
miljardia euroa laitosta kohden.

Seka Suomessa ettd Ruotsissa kaytetyn polttoaineen loppusijoituksen kustannukset, matala- ja
keskiaktiivisesta jatteesta huolehtiminen seka ydinvoimalaitoksen radioaktiivisten osien kaytosta
poisto katetaan valtion ydinjatehuoltorahastolla, jonka ydinvoimalaitosten kayttajat rahoittavat.
Rahastoon suoritettavien maksujen pitaisi riittaa kattamaan ydinjatteen kasittelyn kustannukset
tulevaisuudessa, mutta on mahdollista, etta tulevat kustannukset ylittavat nyt arvioidut rahasto-
osuuden mukaiset velvoitteet. Jos nain kay, Fortumilla on velvollisuus kattaa ylimaaraiset
kustannukset oman toimintansa ja laitostensa osalta.

Nykyinen geopoliittinen tilanne on synnyttanyt uuden ydinpolttoaineen saatavuusriskin Loviisan
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voimalaitoksella. Hallitakseen tata riskia Fortum on allekirjoittanut Westinghouse Electric Companyn
kanssa venalaiselle sopimukselle rinnakkaisen ydinpolttoaineen toimitussopimuksen, mutta kunnes
uusi polttoaine on saanut viranomaisen hyvaksynnan ja toimitettu laitospaikalle, on olemassa
mahdollisuus rajallisen ajan polttoaineen saatavuusriskiin.

Omaisuuseriin liittyvat projektiriskit

Fortumin liiketoimintaan kuuluu voimalaitosten ja muiden energiantuotantoon liittyvien laitosten
rakentamista, modernisointia, yllapitoa ja kdytdsta poistoa. Arvioidut rakentamiskustannukset voivat
ylittya tai projekti mydhastya johtuen saantely- ja lupa-asioista, avaintoimittajien vaikeuksista tai
lupien saamatta jadmisista. Projekteihin voi liittya myOs ymparisto- ja turvallisuusriskeja.
Omaisuuseriin liittyvat projektiriskit voivat realisoitua sekad Fortumin omissa projekteissa etta
yhteisyritysten tai osakkuusyhtididen projekteissa.

Omaisuuseriin liittyva riskienhallinta on keskeinen osa jokaista projektia. Projektipaallikkojen
vastuulla on varmistaa, etta projektiriskit, jotka voivat aiheuttaa myodhastymisia, lisakustannuksia,
negatiivisia ymparistdvaikutuksia tai vaarantaa henkildston ja urakoitsijoiden terveyden ja
turvallisuuden, tunnistetaan ja arvioidaan ja toimenpiteet riskien minimoimiseksi suoritetaan.

Kyber- ja informaatioturvallisuusriskit

Fortumin yritystoiminta ja asiakkaisiin liittyvat palvelut ovat riippuvaisia hyvin toimivista IT-,
kommunikaatio- ja tietojenhallintajarjestelmista ja -prosesseista. Liiketoiminnan luonteen vuoksi
suuria tietomaaria kasitellaan ja hyddynnetaan usein reaaliaikaisesti kriittisten infrastruktuurien
kaytdssa (mukaan lukien energian tuotanto), suojauspaatoksenteossa, asiakaspalvelussa seka
sisdisessa etta ulkoisessa kommunikoinnissa ja raportoinnissa.

Kuten kaikki kriittisia infrastruktuureja operoivat, altistuu Fortum yha enenevissa maarin
kyberturvallisuusriskeille, mukaan lukien riskit, jotka liittyvat tietoturvaan, operatiivisiin jarjestelmiin
(OT), digitalisaatioon ja yksityisyydensuojaan. Myds Fortumin omaisuuteen kohdistuvat fyysiset
hyokkaykset kuten sabotaasi ovat mahdollisia, ja niilla voi olla merkittavia seurauksia. Nykyinen
sota Ukrainassa on yleisesti nostanut kyberturvallisuusriskien ja muiden riskien todennakdisyytta.

Vuonna 2023 painopisteena on ollut parantaa kyberturvallisuuden, fyysisen turvallisuuden ja
organisatorista (johtamisen) valmiutta ja kestavyytta. Muuttuvaa turvallisuusymparistéa valvotaan
jatkuvasti yhdessa asiaan liittyvien viranomaistahojen kanssa. Fortum valmistautuu EU tason
turvallisuuslainsaadantoon, jota aletaan soveltaa 2024/2025.

limastoriskit
limastonmuutoksen hillitseminen, siihen sopeutuminen ja siirtyminen vahahiilisempaan talouteen
ovat olennainen osa Fortumin strategiaa. Tasta syysta Fortum on sitoutunut kunnianhimoisiin
iimastotavoitteisiin.

limastoon liittyvien riskien hallinta on integroitu osaksi Fortumin riskienhallinnan viitekehysta ja
noudattaa samoja toimintamalleja ja prosesseja kuin muut merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.
Riskeja tunnistetaan ja seurataan saannollisesti ennalta maaritetyn prosessin mukaisesti. Riskeille
nimetdan omistajat, jotka vastaavat riskien hallinnasta, ja riskeja raportoidaan ja seurataan
saanndllisesti erilaisissa johtoryhmissa ja asiantuntijafoorumeilla. Keskeisimpia ilmastoon liittyvia

riskeja tarkastellaan erityisen eri toiminnoista kootun asiantuntijaryhman toimesta. Nama riskit
raportoidaan Fortumin johtoryhmalle seka Tarkastus- ja riskivaliokunnalle osana konsernin
vuosittaista merkittdvimpien riskien ja epavarmuustekijdiden arviointia.

limastoon liittyvat riskit jaetaan kahteen luokkaan TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) suositusten mukaisesti; siirtyma- ja fyysisiin riskeihin. Tunnistetut fyysiset
riskit ovat yleensa operatiivisten riskien luokassa, kun taas siirtymariskit kuuluvat strategisten
riskien luokkaan.
Katso ) liite 2 siitd, miten ilmastoon liittyvat asiat nakyvat Fortumin konsernitilinpaatdksessa.

Siirtymariskit

Fortumin strategia pohjautuu suurelta osin vahahiiliseen talouteen siirtymisen tuomien
mahdollisuuksien hyédyntamiseen ja siihen liittyvien riskien onnistuneeseen valttamiseen.
Siirtyminen vahabhiiliseen talouteen synnyttaa useita strategisia ja operatiivisia riskeja, jotka liittyvat
energia- ja ilmastopolitiikan ja -saantelyn muutoksiin, teknologioiden kehittymiseen ja
liiketoimintaymparistéon, jossa Fortum toimii. llImastonmuutos voi vaikuttaa ulkoisiin
markkinaolosuhteisiin, mika voi edelleen vaikuttaa Fortumin taloudelliseen ja operatiiviseen
tulokseen. Fortumin tuotteiden kysyntaan, tarjontaan ja hintoihin voivat vaikuttaa monet tekijat,
kuten poliittinen kehitys ja kuluttajien mieltymykset vahahiiliseen energiaan. Lisaksi muutokset
sidosryhmien nakemyksissa Fortumin kyvysta toteuttaa strategiaansa voivat vaikuttaa negatiivisesti
Fortumin brandiin ja maineeseen.

limastopolitiikan ja -saantelyn keskeisimmat riskit liittyvat kansallisiin ilmastopolitiikkoihin ja
ohjausmalleihin, jotka ylittavat EU:n kasvihuonekaasuille, uusiutuvalle energiantuotannolle ja
energiatehokkuudelle asettamat tavoitteet. Tama voi johtaa paallekkaisiin tai tehottomiin
mekanismeihin, kuten EU:n paastokauppajarjestelman (ETS) merkityksen vahenemiseen, eri
polttoaineiden kayton tiukempiin rajoituksiin ja tiukemmin saanneltyihin sahkémarkkinoihin.

Fortum suosii selkeitd periaatteita kapasiteetin yllapidosta maksettavalle korvaukselle, jos
sellaisia mekanismeja toteutetaan. Lisaksi tarvitaan kulutukseen lisaa joustoa, jotta voidaan vastata
epasaanndllisen uusiutuvan tuotannon odotettavissa olevaan kasvuun.

Siirtymisesta vahanhiiliseen talouteen aiheutuu myds riskeja, jos syntyy uusia, mullistavia
teknologioita, jotka mahdollistavat edullisen joustavuuden tai varastoinnin energiamarkkinoilla.
Lisaksi, jos uusiutuvan energian kustannukset laskevat nopeasti, voi olemassa olevien
tavanomaisten sahkon ja lBmmon tuotantolaitosten arvo laskea. Fortum seuraa jatkuvasti
teknologioiden kehitysta ja investoi kohdistetusti innovatiivisiin teknologioihin.

Lisaksi on olemassa riski, etta kansalaisjarjestdjen kasvava aktiivisuus voi vaikuttaa keskeisten
sidosryhmien mielipiteisiin. Kyseisen riskin pienentamiseksi Fortum keskittyy strategia- ja
liiketoimintapaattdsten kestavyysvaikutuksiin, viestii avoimesti strategian toteuttamisesta keskeisille
sidosryhmille, varmistaa laajan sijoittajapohjan ja rahoituksen joustavuuden.
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Fyysiset riskit

Fortumin yksikdiden on tunnistettava ja arvioitava omaisuuseriensa sietokyky erilaisia akuutteja ja
kroonisia fyysisia ilmastoon liittyvia riskeja vastaan hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin
(IPCC) ilmastoskenaarioissa seka laadittava sopeutumissuunnitelmat merkittdvimmille riskeille.
Esimerkiksi iimastonmuutosskenaariot huomioidaan pitkaaikaisissa patoturvallisuusinvestoinneissa,
jotta dadrimmaiset tulvatilanteet voidaan hallita. Fortum tukee ilmastoon liittyvien taloudellisten
tietojen tydryhmaa (TCFD), ja fyysiset ilmastoon liittyvat riskit raportoidaan vastaavasti Fortumin
TCFD-raportissa Sustainability 2022 -raportissa.

Fortumin toiminta ja omaisuus altistuu ulkoisille tapahtumille, joiden esiintymistiheys ja laajuus
voivat kasvaa ilmastomuutoksen seurauksena. Sateiden, tulovirtaamien ja Iampétilojen muutokset
voivat vaikuttaa seka vesivoiman tuotantoon ettd bioenergian tarjontaan ja saatavuuteen.
Voimakkaat myrskyt ja &killiset tulvat voivat lisaté patovahinkojen riskia seka aiheuttaa paikallisia
vahinkoja ja tuotantokatkoksia. LAmpimampi saa voi johtaa myds uusien jaahdytys- tai
prosessivesilahteiden tarpeeseen. Adrimmaiset lampimét ja kuivat kesékaudet voivat johtaa
metsapaloihin, jotka voivat vahingoittaa omaisuutta tai johtaa verkkokatkoksiin, jotka rajoittavat
sahkon saantia. Fortum mukauttaa toimintansa muuttuvaan ilmastoon ja ottaa sen huomioon
tuotannon ja kunnossapidon suunnittelussa seké kasvu- ja investointiprojektien arvioinnissa.

limastonmuutos voi vaikuttaa energiatuotteiden kysyntéaan ja tarjontaan muuttuvien
saaolosuhteiden kautta. Tama voi johtaa esimerkiksi alhaisempaan ja vaihtelevampaan sahkon
hintaan, vaikuttaen negatiivisesti voimantuotannosta saataviin tuloihin. LAmpimampi saa voi myos
vaikuttaa lammitystarpeeseen nykyisin oletettua suuremmassa maarin.
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Fortumin osake ja
osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki -porssissa 18.12.1998 |ahtien.
Kaupankayntitunnus on FORTUM. Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland Oy my®6s yllapitada Fortum Oyj:n
virallista osakerekisteria.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa -2,31 -2,72 0,83
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 1,68 2,34 4,49
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa 1,32 -1,11 2,00
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 1,28 1,21 1,23
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman Venajaa N/A N/A 0,96
Rahavirta/osake, Fortum yhteensa 2,03 -9,86 5,60
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,91 1,93 1,26
Oma paaomalosake 9,40 8,55 13,66
Osinko/osake 1,159 0,91 1,14
Osinko/osakekohtainen tulos, % 2 90" 75 137
Efektiivinen osinkotuotto, % 8,8" 5,9 4,2

1) Hallituksen esitys suunnitellulle yhtickokoukselle 25.3.2024.
2) Osinko/osakekohtainen tulos lasketaan vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta vuodesta 2022 alkaen. Vuoden 2023 ja 2022
osinko/osakekohtainen tulos on laskettu jatkuvien toimintojen vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut 16ytyvat tilinpaatdksen osiosta » Tunnusluvut.

Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivolyymit

Fortumin osakkeen arvo on laskenut noin 32 % viimeisen viiden vuoden aikana. Samaan aikaan
eurooppalaisten sahkdyhtididen indeksi (Dow Jones European Utilities) on noussut 38 %. Samalla
ajanjaksolla Nasdaq Helsinki Cap -yleisindeksi on noussut 22 %. Vuoden 2023 aikana Fortumin
osakekurssi laski noin 16 %, kun samaan aikaan eurooppalaisten sédhkoyhtididen indeksi nousi noin 9
% ja Nasdaq Helsinki Cap -yleisindeksi laski noin 5 %.

Vuonna 2023 Fortumin osakkeen kaupankaynti Nasdaq Helsingissa oli yhteensa 412,3 miljoonaa
osaketta (2022: 560,8) arvoltaan 5 337 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen korkein hinta Nasdaq
Helsingissa vuonna 2023 oli 16,18 euroa, alin 10,25 euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta
oli 12,94 euroa. Vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatéskurssi oli 13,06 euroa (2022: 15,54).
Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatdskurssin mukaan laskettuna oli
11 718 miljoonaa euroa (2022: 13 943).

Nasdaq Helsingin porssin lisaksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla

markkinapaikoilla; esimerkiksi Cboe- ja Turquoise-markkinoilla seka OTC-markkinoilla. Vuonna 2023
noin 78 % (2022: 74 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin
Nasdaq Helsingissa.

Osakepaaoma

Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2023 lopussa osakkeita oli laskettu likkeeseen kaikkiaan
897 264 465 kappaletta (2022: 897 264 465). Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2023 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan
maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepadoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Fortum ilmoitti 6.9.2022 sopineensa Suomen valtion kanssa 2,35 miljardin euron
siltarahoituksesta. Fortum ilmoitti 26.9.2022 nostavansa ensimmaisen 350 miljoonan euron eran.
Ensimmaisen eran noston ehtona oli, ettd Suomen valtion kokonaan omistamalla sijoitusyhtidlla,
Solidium Oy:ll3, oli oikeus merkitd maksutta enintddn 8 970 000 Fortumin uutta osaketta
suunnatussa osakeannissa. Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakeannista Suomen valtion
sijoitusyhtié Solidium Oy:lle 23.11.2022 ja uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin
25.11.2022. Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet mukaan lukien oikeuden
osinkoon niiden rekisterdintipaivasta lukien. Yhtion osakkeiden kokonaismaara uusien osakkeiden
rekisterdinnin jalkeen on 897 264 465 osaketta. N&in ollen Suomen valtion méaaraysvallassa olevan
omistuksen osuus on noussut 50,76 %:sta 51,26 %:iin.

Osakkeenomistajat
Vuoden 2023 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 51,26 %. Suomen Eduskunta on
valtuuttanut hallituksen vahentdmaan Suomen Valtion omistusta Fortumissa siten, ettd omistus ei
laske alle 50,1 % osakepaaomasta ja aanivallasta.

Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 22,9 % (2022: 26,8 %).

Osakkeenomistajat 31.12.2023

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaard Osuus %

Suomen valtio 459 902 988 51,26
Keskinainen Elakevakuutusyhtié llmarinen 20 048 221 2,23
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtié Varma 15 677 853 1,75
Keskinadinen Tydelakevakuutusyhtié Elo 11 785 000 1,31
Kansanelakelaitos 6 430 896 0,72
Kurikan kaupunki 6 203 500 0,69
Valtion Elékerahasto 5700 000 0,64
Nordea Fennia rahasto 2 441 987 0,27
OP-Henkivakuutus Oy 2 381 629 0,27
Evli Suomi rahasto 1842 000 0,21
Nordea Pro Suomi rahasto 1725933 0,19
Seligson & Co OMX Helsinki 25 rahasto (ETF) 1369 000 0,15
Saastopankki kotimaa rahasto 1337 017 0,15
Nordea Bank Abp 1270 274 0,14
Hallintarekisterdidyt ja suora ulkomainen omistus 205782 619 22,93
Muut 153 365 548 17,09
Yhteensa 897 264 465 100,00
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weakkeider Osinkopolitiikka

QOsakasryhmén mukaan__ lukuméérasta Osinkopolitikka varmistaa, ettd osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen
Suomalaiset osakkeenomistajat sijoittamalleen paaomalleen, jota yhtion pitkan aikavalin strategia tukee. Maaliskuun 2023 alussa

Liikeyritykset 2,01
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,44 Fortumin hallitus paatti uudesta yhtién strategiasta, mukaan lukien uusi osinkopolitiikka, jonka
Julkisyhteisot . 58,87 mukaisesti osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta.
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,00 . . . . . o .
Kotitaloudet 12.75 Helmikuun 2024 alussa Fortumin hallitus tdsmensi yhtion strategiaa; osingonjakosuhteen
Ulkomaiset osakkeenomistajat 22,93 vaihteluvalin ylapaata sovelletaan silloin, kun tase on vahva ja investointeja vahan, kun taas
Yhteensd 100,00 vaihteluvalin alapaata sovelletaan velkaisuusasteen ollessa korkea ja/tai kaynnissé on suuria
investointeja.
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2023 Osingonjakoehdotus
Hallituksen toimintakertomus Osakkeen. o " Fortum Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 7 397 637 631 euroa sisaltaen tilikauden
omistajien osakkeen- Osakkeiden osakkeiden 2023 voiton 1 922 872 686 euroa. Yhtion maksuvalmius on hyva, ja hallituksen osingonjakoehdotus
Tuloskehitys ja taloudellinen asema Osakkeita lukumé&érd omistajistalukumadra lukumadrasta ei vaaranna yhtién maksukykya. Hallitus ehdottaa, ettd Fortum jakaa tilikaudelta 2023 osinkona
. . 16110200 32 gg? givg; 13 222 égg g";g 1,15 euroa osaketta kohti. Osinko maksetaan kahdessa erdssa.
Kestava kehitys 501-1 000 24 370 1117 18037 040 201 6.2.2024 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaéarén perusteella kokonaisosingon maéra olisi
I . 1001-10 000 24 230 11,11 62486714 6,96 yhteensa 1 031 854 135 euroa. Hallitus ehdottaa, etta jaljella oleva osuus voitonjakokelpoisista
Riskienhallinta 10 001-100 000 1211 056 26068 326 291 varoista itet3dn omaan padomaan
100 001-1 000 000 70 0,03 20 943 297 2,33 J p .
1000 001-10 000 000 13 0,01 34144 428 3,81 Osingon ensimmainen era, 0,58 euroa osaketta kohti, maksetaan osakkeenomistajille, jotka
y1i 10 000 000 4 0,00 507 414 062 56,55 osingon ensimmaisen erdn tasmaytyspaivana 27.3.2024 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n
Konsernitilinpaatos Yhteistiil ja erityistileilla 31.12. 218149 100,00 €92 630 ggg 7;:38 pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon ensimmainen era maksetaan
E htidn tilinpiits Hallintarekisterdidyt osakkeet 204 573 785 22,80 5.4.2024.
moyhtion tilinpaatos Yhteensd 897 264 465 100,00 Osingon toinen er&, 0,57 euroa osaketta kohti, maksetaan osakkeenomistaijille, jotka osingon
Toimintakertomuksen ja toisen eran tésméytysPéivéné 2.10.202f1 0\{at merki.ttyiné I%uroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
tilinpaatoksen allekirjoitukset JOthﬂ osakeomlstus 31 1 22023 osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon toinen era maksetaan 9.10.2024.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattamaan
uudesta tasmaytyspaivasta ja maksupaivasta osingon toiselle maksueralle, mikali Euroclear Finland
Oy:n sdannét tai Suomen arvo-osuusjarjestelmaa koskevat sdannokset muuttuvat tai yhtiota sitovat
muut saannot sita edellyttavat.

Vuoden 2023 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jasenet omistivat 223 463
osaketta (2022: 197 210) edustaen noin 0,02 % (2022: 0,02 %) yhtioén osakkeista.
Lisatietoa toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden jasenten osakeomistuksista ja

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti

T = kannustinohjelmista on esitetty konsernitilinpaatoksen » liitetiedossa 10.
ESEF-tilinpaatoksesta ) y P Yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 25.3.2024.
Tunnusluvut 2014-2023 Yhtiokokouksen 2023 antamat valtuudet
) ) Fortumin vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
TaIOL.ldeI.I!.nen tle.tom osakkeiden hankkimisesta. Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan
vuosineljanneksittain 20 000 000 osaketta, mika vastasi noin 2,23 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan

valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta. Valtuutuksia ei
ollut kaytetty 6.2.2024 mennessa.

Tietoa sijoittajille
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Osakekurssin kehitys, indeksi 100 = 2.1.2019
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FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 48 »



TUNPARTOS Konsernin tuloslaskelma
Konsernitilinpaatos

Liikevaihto 6 6711 7774
Muut tuotot 32 74
Fortum-konsernin tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma sisaltavat Russia-segmentin lopetettuina Materiaalit ja palvelut 9 -3 808 -4 853
toimintoina vuosina 2023 ja 2022, seké Uniper-segmentin lopetettuina toimintoina vuonna 2022. Egi’;'t‘!fSt"k“'”t 6 16 13 'ggg 'ﬁg
Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin IFRS:n vaatimusten mukaisesti vuonna 2023, kun Russia- Muut kulut o 8 -595 -538
segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi. Lisatietoa ) liitetiedossa 1 Olennaiset Vertailukelpoinen liikevoitto . 6 1544 1611
laadintaperiaatteet, ) liitetiedossa 2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat ja ) liitetiedossa 3 Vfrta'lukelpo'sumeen vaikuttavat erdt 6.7 s 356
i ) i - i Liikevoitto 6 1662 1967
Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 6, 18 59 -185
Korkokulut -269 -200
Hallituksen toimintakertomus Korkotuotot ileie 75
Muut rahoituserat - netto -34 -93
prlE s se Rahoituskulut - netto 11 -138 -218
Konsernltllmpaatos Voitto ennen tuloveroja 1583 1564
Tuloverot 12 -69 520
Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 1515 2084
Jakautuminen:
Laaja tuloslaskelma Emoyhtion omistajille 1514 2080
Maaraysvallattomille omistajille 1 4
Tase Lopetettujen toimintojen tilikauden voitto 3 -3 582 -12 374
o Jakautuminen:
Laskelma oman paaoman Emoyhtién omistajille -3 583 -4 496
muutoksista Maaraysvallattomille omistaijille 1 -7 878
. Tilikauden voitto, Fortum yhteensa -2 067 -10 290
Rahavirtalaskelma Jakautuminen:
Emoyhtion omistaijille -2 069 -2 416
Liitetiedot Maaraysvallattomille omistaijille 2 -7 874
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta
Tunnusluvut laskettu osakekohtainen tulos (euroa per osake) 13
. e Laimentamaton, jatkuvat toiminnot 1,68 2,34
Emoyhtion tilinpaatos Laimentamaton, lopetetut toiminnot -3,99 -5,07
Laimentamaton, Fortum yhteensa -2,31 -2,72

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin laimentamattomat osakekohtaiset tulokset
ylla, koska Fortumilla ei talla hetkelld ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.

Tilintarkastuskertomus

. . . milj. euroa Liite 2023 2022
Tilintarkastajan raportti Vertailukelpoinen liikevoitto 1544 1611
ESEF-tilinpaatoksesta Arvonalentumiset ja peruutukset - 0

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset eréat 4 785
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten
Tunnusluvut 2014-2023 kayvan arvon muutokset 111 376
. . Muut 3 -52
Taloudellinen tieto Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 118 356
vuosineljanneksittain Liikevoitto 1662 1967
Tietoa sijoittajille Katso b Tunnuslukujen laskentakaavat ja tismiytykset.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2023 2022
Tilikauden voitto, Fortum yhteensa -2 067 -10 290
Muut laajan tuloksen erat
Erét, jotka siirretadn tai saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Kassavirran suojaukset
Kayvan arvon muutokset 2185 -2 601
Siirrot tuloslaskelmaan 150 1102
Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyddykkeisiin -3 0
Laskennalliset verot -473 294
Nettosijoitusten suojaus
Kayvan arvon muutokset -16 21
Laskennalliset verot 3 -4
Muuntoerot 4.3 -43 -312
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista 18 -17 41
1788 -1 461
Erét, joita ei myohemmin tulla siirtdmaan
tulosvaikutteisiksi:
Sijoitusten uudelleenarvostus 1 -15
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 30 -9 49
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot osakkuus- ja
yhteisyrityksissa -3 7
-11 41
Jatkuvien toimintojen muut laajan tuloksen erit,
laskennallisten verojen jalkeen 1777 -1419
Venajaan liittyvien muuntoerojen uudelleenluokittelu (sisaltaen
nettosijoituksen suojaustulokset) " 1940 -
Lopetettujen toimintojen muut laajan tuloksen erat,
laskennallisten verojen jalkeen -69 953
Laaja tulos yhteensa 1581 -10 757
Laajan tuloksen jakautuminen, Fortum yhteensa:
Emoyhtion omistajille 1580 -3 337
Maaraysvallattomille omistaijille 1 -7 420
1581 -10 757

1) Venajan toimintojen konsolidoinnin paattymisen johdosta 1,9 miljardin euron negatiivinen kumulatiivinen muuntoero siirrettiin

tuloslaskelmaan vuonna 2023. Siirrolla ei ollut vaikutusta omaan padomaan.

Muut laajan tuloksen erat ovat tuotto- ja kulueria, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, vaan ne
kirjataan omaan paaomaan. Tallaisia ovat realisoitumattomat erét, kuten voitot ja tappiot
kassavirtasuojauksissa kaytettavien rahoitusinstrumenttien arvostamisesta kdypaan arvoon.
Tulosvaikutus naista erista kirjataan, kun suojattu era vaikuttaa tuloslaskelmaan. Laajan
tuloksen eriin sisaltyy myés muiden sijoitusten arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot,
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista elakejarjestelyista, osakkuusyhtididen
laajan tuloksen erat seka muuntoerot.

Kassavirtasuojausten kayvan arvon muutokset liittyvat 18hinnd johdannaisten, kuten futuurien ja
termiinien, kdypaan arvoon arvostamiseen. Johdannaisilla suojataan tulevien
hyddyketransaktioiden myyntihintaa ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kun hyédykkeen
markkinahinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan pdaomaan on
negatiivinen (positiivinen).

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten tytaryritysten muuntoerot, padasiassa Ruotsin kruunu, Norjan
kruunu ja Puolan zloty.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 50 »



Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma

Laaja tuloslaskelma

Laskelma oman paaoman

muutoksista
Rahavirtalaskelma
Liitetiedot
Tunnusluvut
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

Konsernin tase

milj. euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022 milj. euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022

VARAT OMA PAAOMA

Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

Aineettomat hyodykkeet 16 643 657 Osakepaaoma 25 3 046 3 046

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserat 17 6612 7 266 Ylikurssirahasto 73 73

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18 1059 1249 Kertyneet voittovarat 5592 6 467

Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 28 1058 966 Muut oman pddoman erat -273 -1 916

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 20 201 628 Yhteensi 8 438 7 670

Laskennalliset verosaamiset 27 958 933 Maaraysvallattomat omistajat 60 67

Johdannaisinstrumentit 14, 15 216 343 Oma paioma yhteensa 8 499 7737

Pitk&aikaiset korolliset saamiset 21 644 624

Pitk&aikaiset varat yhteensa 11 392 12 668 VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikaiset varat Korollinen pitkaaikainen vieras pagoma 26 4573 3658

Vaihto-omaisuus 22 452 465 Johdannaisinstrumentit 14,15 216 756

Johdannaisinstrumentit 14, 15 389 1486 Laskennalliset verovelat 27 428 152

Lyhytaikaiset korolliset saamiset 21 = 660 Ydinvoimaan liittyvét varaukset 28 1058 966

Tuloverosaamiset 27 59 71 Muut varaukset 29 125 118

Vakuussaaminen , 26 B 2607 Elakevelvoitteet, netto 30 10 13

Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 1L A 1767 Muu pitkéiaikainen vieras pé&ioma 31 122 121

Likvidit .var.at - 24 £ L) 3919 Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteensa 6 532 5784

Lyhytaikaiset varat yhteensa 7 347 10 975

- Lyhytaikainen vieras paaoma

Varat yhteensa 18739 23 642 Korollinen lyhytaikainen vieras padoma 26 1337 4127
Johdannaisinstrumentit 14,15 1057 3973
Muut varaukset 29 2 13
Vakuusvelka 26 131 352
Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma 32 1181 1657
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3708 10 122
Vieras padoma yhteensa 10 240 15 905
Oma pddoma ja vieras padoma yhteensa 18 739 23 642
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Maarays- Oma
Ylikurssi- Emoyhtion vallattomat padoma
Osakepddaoma rahasto| Kertyneet voittovarat Muut oman padoman erat omistajat omistajat yhteensa

Muut laajan

Muut tuloksen erit

Kertyneet Kassavirta- laajan osakkuus- ja|

milj. euroa Liite voittovarat Muuntoerot| suojaukset tuloksen erdt yhteisyrityksissd
Oma padaoma 1.1.2023 3 046 73 9 499 -3 031 -2 182 172 93 7670 67 7737
IS Tilikauden voitto, Fortum yhteensa " -2 069 -2 069 2 -2 067
Muuntoerot -36 -6 0 0 -43 0 -43
Muuntoerojen siirto tulosvaikutteisiksi 2106 -166 1940 - 1940
Muut laajan tuloksen erat 1 860 -21 -19 1820 0 1820
Lopetettujen toimintojen laajan tuloksen erat -63 -9 0 5) -68 -2 -69
Laaja tulos yhteensa -2 069 2006 1844 -186 -14 1580 1 1581
Osingonjako 13 -817 -817 0 -817
Tytaryhtididen konsolidoinnin paattyminen - -22 -22
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - 15 15
Muut 5 5 0 5
BS Oma paaoma 31.12.2023 3046 73 6618 -1 026 -337 -14 79 8438 60 8 499
Oma padoma 1.1.2022 3 046 73 12 830 -2 768 -1 138 34 54 12 131 1534 13 665
IS Tilikauden voitto, Fortum yhteensa -2 416 -2416 -7 874 -10 290
Muuntoerot -340 40 1 -4 -304 -9 -312
Muut laajan tuloksen erat 209 -1 196 -160 44 -1102 -4 -1107
Lopetettujen toimintojen laajan tuloksen erat 76 112 298 -1 485 468 953
Laaja tulos yhteensa -2 208 -264 -1 044 139 39 -3 337 -7 420 -10 757
Osingonjako 13 -1 013 -1013 -23 -1 036
Tytéryhtididen konsolidoinnin paattyminen 16 16 6 104 6119
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa -127 -127 -122 -249
Muut 1 1 -6 -5
BS Oma padaoma 31.12.2022 3046 73 9 499 -3 031 -2 182 172 93 7 670 67 7737

1) Josta -1 940 miljoonaa euroa johtuu Venajan toimintojen negatiivisten kumulatiivisten muuntoerojen ja niihin liittyvien nettosijoitusten suojauksien siirtdmisesté tuloslaskelmaan.
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Muuntoerot
Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatostiedot muunnetaan euroiksi kayttaen tuloslaskelman osalta
keskikurssia ja taseen osalta tilinpaatdspaivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi,
kirjataan omaan padomaan. Kurssieroa syntyy paaosin Ruotsin kruunun, Norjan kruunun ja Puolan
Zlotyn vaikutuksesta.

Kaytetyt valuuttakurssit on esitetty b liitetiedossa 1 Olennaiset laadintaperiaatteet ja lisatietoa
valuuttariskeista on esitetty ) liitetiedossa 4.3 Korkoriski ja valuuttariski.

Oman padoman vaikutus Venajaan liittyvien muunto-erojen ja niihin
liittyvien suojauksien uudelleen-luokittelusta

Venajan toimintojen konsolidoinnin paattymisen johdosta 1,9 miljardin euron negatiivinen
kumulatiivinen muuntoera siirrettiin tuloslaskelmaan vuonna 2023. Siirrolla ei ollut vaikutusta omaan
paaomaan. Kumulatiiviset muuntoerot johtuvat Venajan ruplan merkittavasta heikentymisesta
vuoden 2008 jalkeen, jolloin Venajan toiminnot hankittiin.

Muut
Kertyneet laajan  Emoyhtion
milj. euroa voittovarat Muuntoerot tuloksen erat omistajat
Vaikutus tilikauden voittoon -1 940 -1 940
Vaikutus muihin oman paaoman eriin 2 106 -166 1940
Oman paaoman vaikutus yhteensa -1 940 2106 -166

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kdayvan arvon muutoksista liittyy 1ahinna
hyddykejohdannaisten, kuten futuurien ja termiinien, kdypaan arvoon arvostamiseen.
Hyddykejohdannaisilla suojataan tulevien hyddyketransaktioiden myyntihintaa ja niihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Kun hyddykkeen markkinahinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta,
vaikutus omaan p&domaan on negatiivinen (positiivinen).

Osingonjako

Vuoden 2022 osingonjaosta, 0,91 euroa osaketta kohti ja yhteensa 817 miljoonaa euroa, paatettiin
yhtidkokouksessa 13.4.2023. Osinko maksettiin kahdessa erassa. Osingon ensimmainen era, 0,46
euroa osaketta kohti ja yhteensa 413 miljoonaa euroa, maksettiin 24.4.2023. Osingon toinen era,
0,45 euroa osaketta kohti ja yhteensa 404 miljoonaa euroa, maksettiin 10.10.2023. Lisatietoja

) liitetiedossa 13 Osakekohtainen tulos ja osinko.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 2023 2022 milj. euroa Liite 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Jatkuvien toimintojen rahavirta ennen rahoitusta 3143 3536
IS Jatkuvien toimintojen tilikauden voitto 1515 2084
Oikaisuerat: Jatkuvien toimintojen rahoituksen rahavirta
Tuloverot 69 -520 Pitkaaikaisten lainojen nostot 1755 2421
Rahoituskulut - netto 138 218 Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -1 620 -5 885
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -59 185 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1757 -170
Poistot 359 415 Osingonjako emoyhtién omistaijille 13 -817 -1013
Liikevoitto ennen poistoja (Kéyttokate) 2021 2381 Osingonjako maéaraysvallattomille omistaiille 0 -19
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -118 -356 Vakuusvelan muutos -221 150
Vertailukelpoinen kayttokate 1903 2025 Muut rahoituserat 19 -168
Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat 129 157 Jatkuvien toimintojen rahoituksen rahavirta -2 640 -4 684
Hallituksen toimintakertomus Saadut korot 153 99
g/laksetut korot -2?2 '213 Jatkuvien toimintojen laskelman mukainen likvidien varojen
PP TT TP aadut osingot 4 muutos 503 -1148
Konsemitllinpaatos Maksetut tuloverot -454 -164
Rahavirta ennen kadyttépadoman muutosta 1519 1918 Lopetettujen toimintojen rahavirta
Tuloslaskelma Kayttdpadoman muutos 191 -200 Lopetettujen toimintojen liikketoiminnan rahavirta 109 -10 484
Jatkuvien toimintojen liiketoiminnan rahavirta 1710 1717 Lopetettujen toimintojen investointien rahavirta -333 -2789
Laaja tuloslaskelma Lopetettujen toimintojen rahoituksen rahavirta 21 10 739
Jatkuvien toimintojen investointien rahavirta Lopetettujen toimintojen laskelman mukainen likvidien
Tase Investoinnit kayttdomaisuuteen 16, 17 -576 -479 varojen muutos -202 -2 534
Hankitut osakkeet 3 -53 -29
o Kayttbomaisuuden myynnit 12 3 Rahavirta, Fortum yhteensa
Laskelma oman paaoman Myydyt osakkeet ja pagdoman palautukset 5 1156 Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 1819 -8 767
muutoksista Osakaslainat osakkuusyrityksille ja yhteisyrityksille -30 49 Investointien rahavirta yhteensa 1095 -970
Vakuussaamisten muutos 2024 -131 Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 614 6 055
Muutos muissa korollisissa saamisissa ja muissa " 52 2429 Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, Fortum
Jatkuvien toimintojen investointien rahavirta 1433 1818 yhteensa 301 -3 682
Liitetiedot Likvidit varat 1.1. 3919 7592
Muuntoerot ja odotettavissa olevat luottotappiot likvideissa
Tunnusluvut varoissa -36 7
Likvidit varat 31.12. 23 4183 3919
Emoyhtlon tlllnpaatos 1) Vuonna 2021 Fortum myonsi Uniperille 4 000 miljoonan euron osakaslainan, josta 2 500 miljoonaa euroa nostettiin vuonna 2021 ja 1 500
miljoonaa euroa vuonna 2022. Joulukuussa 2022, kun Fortum myi Uniper-omistuksensa ja kauppa saatiin paatékseen, 4 000 miljoonan
. . . euron osakaslaina maksettiin takaisin Fortumille.
Toimintakertomuksen Ja 2) Lopetettujen toimintojen investointien rahavirta vuonna 2023 sisaltad Venajaan liittyvét rahavirrat vahennettyni 284 miljoonan euron
tilinpééitéksen aIIekirjoitukset i';\i,tisg!a!\i \\/Iig)c:ian, Jz%t;g Irgsggg:}ji;\{;rﬁjﬁgjzw?;ilgtjl?rergsr;aal-tuunoton my®6ta. Uniperin osakkeista saatu vastike, 498 miljoonaa euroa,
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Nettovelan muutokset

Maksetut kayttéomaisuusinvestoinnit rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2023 2022 milj. euroa Liite 2023 2022
Rahoitusnettovelka 1.1. 1084 789 Kéyttéomaisuusinvestoinrjit : ! : 16, 17 611 467
Uniperin rahoitusnettovelka perustuen Uniperin vuosikertomukseen . 1969 Muutokset maksamattomissa investoinneissa,
Sisaiset osakaslainat Uniperille ja OKG:lle - 2764 véhennys(+)/lisays(-) -16 16
Hankintamenolaskelman vaikutusten peruuttaminen g -187 Aktivoidut vieraan pagoman menot -20 A4
Uniperin kokonaisvaikutus rahoitusnettovelkaan 1.1. - 4 546 CF Yhteensa 576 479
Rahoitusnettovelka ilman Uniperia 1.1. 1084 5335
VVendjan vaikutus rahoitusnettovelkaan 1.1. 43 296
Rahoitusnettovelka ilman Venajaa ja Uniperia 1.1. 1127 5631 Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa
Nettorahavirta: Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2023 aikana 53 miljoonaa euroa (2022: 29). Vuoden
Vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA) 1903 2025 2023 aikana Fortum hankki ruotsalaisen sahkéntoimittajan Telge Energi AB:n. Katso
Ei-kassavaikutteiset seka muut erat 129 157 o i . . B ) . L
Maksetut nettorahoituskulut ja saadut osingot 59 -100 lisatietoja b liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.
Maksetut tuloverot -454 -164
Kayttdpadgoman muutos 191 -200 H
Kayttdomaisuusinvestoinnit -576 -479 Myydyt osakkeet rahaVIrtaIaSkelmassa
Yrityshankinnat -53 -29
Yritys- ja kéyttdomaisuusmyynnit 17 1159 milj. euroa Liite 2023 2022
Muutos korollisissa saamisissa 22 2478 Myydyt tytaryhtidosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 3 1 1070
Osingonjako emoyhtién omistajille -817 -1013 Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet ja pa&oman
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 -19 palautukset 3,18 0 86
Muut rahoitustoiminnot 19 -168 Myydyt muut sijoitukset 3 3 0
Nettorahavirta ('-' rahoitusnettovelan kasvu) 322 3647 CF Yhteensa 5 1156
Uniperin osakkeista saatu vastike - 498
Muuntoerot ja muut muutokset " 137 -359 . . o . .
Rahoitusnettovelka 31.12. 26 942 1127 Vuoden 2023 aikana ei ollut merkittavia yritysmyynteja. Vuoden 2022 aikana Fortum sai

1) Vertailukauden lukuun siséltyy 210 miljoonan euron osakaslaina, jota Fortum Oslo Varmen myynnistéd vuoden 2022 aikana johtuen ei enaa

yhdistelty Fortum-konserniin.
Rahavirtalaskelman lisatietoja

Ei-kassavaikutteiset sekd muut erat

Ei-kassavaikutteiset seka muut erat 129 miljoonaa euroa (2022: 157) liittyvat paaasiassa
realisoituneisiin valuuttakurssivoittoihin ja -tappioihin 186 miljoonaa euroa (2022: 208),
paastooikeuksiin liittyvien velkojen muutokseen -32 miljoonaa euroa (2022: 57) ja Solidiumin
siltarahoituksesta maksettuun luotonvarausprovisioon -39 miljoonaa euroa (2022: 0).

Kayttopaaoman muutos

milj. euroa 2023 2022
Korottomien saamisten muutos, vahennys(+)/lisdys(-) 348 -352
Vaihto-omaisuuden muutos, vahennys(+)/lisdys(—) -14 -182
Korottomien velkojen muutos, vahennys(=)/lisdys(+) -143 334
CF Yhteensa 191 -200

paatokseen 50 prosentin omistusosuutensa myynnin norjalaisesta kaukolampoéyhtiosta Fortum Oslo
Varme AS:sta, sahkoautojen latauspalvelu Plugsurfingin myynnin ja 30 prosentin omistusosuutensa
myynnin julkisten latauspisteiden operaattori Recharge AS:sta. Katso lisatietoja ) liitetiedossa 3
Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Fortum sai 21.12.2022 Uniperin myynnin paatokseen. Osakkeista saatu vastike 498 miljoonaa
euroa esitetaan lopetettujen toimintojen rahavirrassa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Olennaiset laadintaperiaatteet

1.1 Liiketoiminnan kuvaus

Fortum Oyj (jaljempana "Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Espoo,
Suomi. Fortum Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki -porssissa. Fortum on pohjoismainen
energiayhtid. Fortumin energia rakentaa maailmaa, jossa ihmiset, yritykset ja luonto menestyvat
yhdessa. Olemme yksi Euroopan puhtaimmista energiantuottajista ja toimintaamme ohjaavat
kunnianhimoiset ymparistotavoitteet. Tuotamme ja toimitamme luotettavasti puhdasta energiaa ja
autamme teollisuusasiakkaitamme vahentamaan toimintansa hiilidioksidipaastoja ja kasvamaan.
Ydinliiketoimintamme Pohjoismaissa koostuu paastéttomasta ja tehokkaasta sahkdntuotannosta
seka sahkon ja kaukolammon myynnista kuluttaja- ja yritysasiakkaille.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen 6.2.2024. Tama tilinpaatés on myos
julkaistu European Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimusten mukaisesti.
Tilintarkastaja, Deloitte Oy, on antanut ISAE 3000 -standardin (uudistettu) mukaisen
riippumattoman tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden antavan raportin Fortumin ESEF-
tilinpaatoksesta. ESEF-tilinpaatds on saatavilla Fortumin sivuilla
) https:/lwww.fortum filtietoa-meista/sijoittajille/raportit-ja-esitykset.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpaatos tilikaudelle 1.1.-31.12.2023 on laadittu Euroopan unionissa
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) ja niita koskevien tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Konsernitilinpaatdksen liitetiedot ovat myos
taydentavien Suomen kirjanpito- ja yhteistlainsdddannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja (mukaan lukien johdannaisinstrumentit).

Konsernitilinpaatoksessa esitetyt luvut on pydristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja. Kaikki luvut esitetdan miljoonina euroina (milj. euroa), ellei toisin ilmoiteta.

Alla olevat symbolit kertovat, mitka liitetiedon luvut tasmaavat tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtalaskelmaan:

IS = Tuloslaskelma
BS = Tase
CF = Rahavirta

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Konsernitilinpaatds sisaltdad emoyrityksen, tytaryritykset, osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksista.
Fortum muodostettiin vuonna 1998 kayttamalla yhdistelma- eli pooling-menetelmaa Fortum
Power and Heat Oy:n seka Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konsernitilinpaatokseen
(naista jalkimmainen jakautui Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna
2005 Fortum Qil Oy (nykyinen Neste Oyj) eriytettiin Fortumista jakamalla 85 prosenttia yhtion
osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymalla loput 15 prosenttia osakkeista. Pooling-
menetelman kayttd tarkoittaa sitd, ettd Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n
hankintamenot on eliminoitu naiden yhtididen osakepadomia vastaan. Tasta syntyva eliminointiero
on kirjattu oman padoman vahennykseksi.

1.3.1 Tytaryritykset

Tytaryrityksia ovat ne yhtidt, joissa Fortum Oyj:lla on maaraysvalta. Fortum tulkitsee omaavansa
maaraysvallan, jos se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja pystyy lisaksi kayttdamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain vaikuttamaan
saamansa tuoton maaraan. Katso b liitetieto 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Konsernin sisaiset liketapahtumat, saamiset ja velat seka konsernin sisaisista liiketapahtumista
syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Myos realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma osoita, etta siirretyn omaisuuseran arvo on alentunut.

Tytaryritysten tilinpaatésten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin
laadintaperiaatteiden mukaisiksi, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Fortum Oyj:n tytaryritykset on esitetty ) liitetiedossa 39 Konserniyhtiét segmenteittain. Konsernin
omistusosuus (%) tytaryritysten kautta omistetuille yrityksille perustuu konsernin suoraan
omistusosuuteen tytaryrityksessa kerrottuna tytaryrityksen epasuoralla omistuksella tytaryrityksessa
/ osakkuusyhtidssa / yhteisyrityksessa.

1.3.2 Osakkuusyritykset

Osakkuusyrityksia ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensa 20-50 prosentin omistusosuuteen
aanivallasta. Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin kasitelladn padomaosuusmenetelmalla. Katso
) liitetieto 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.3.3 Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa maaraysvalta on jaettu. Konsernin sijoitukset yhteysyrityksiin
kasitellddn padomaosuusmenetelmalld. Katso ) liitetieto 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.4 Tuloksellisuuden esittaminen

ESMAR vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative
Performance Measures) mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetaan taloudellista
tunnuslukua, joka kuvaa mennytté tai tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on
muu kuin sovellettavassa tilinpaatésnormistossa maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku.
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Fortum kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM), kuten Vertailukelpoinen liikevoitto ja
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), taloudellisessa tavoiteasetannassa ja ennustamisessa,
segmenttien ja konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa osana
konsernin liiketoiminnan johtamisprosessia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat eivat sisally
vertailukelpoiseen liikevoittoon eivatka vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA) ja ne
esitetdan erikseen Fortumin konsernin tuloslaskelmalla, jotta liiketoiminnan tuloksen vertailu
esitettdvan kauden ja aiempien kausien valilla helpottuisi.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat kirjanpitovaikutuksia IFRS:n mukaisista
arvostuksista, jotka eivat johdu liiketoiminnan tuloksesta. Tallaisiin eriin kuuluvat kdyvan arvon
muutokset johtuen suojauslaskennan ulkopuolelle jaavista, tulevia kassavirtoja suojaavista
rahoitusinstrumenteista seka kayvan arvon muutokset fyysisistd sopimuksista, joita kasitellaan
johdannaisina IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti.

Lisaksi liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien valilla huomioimatta
kertaluonteisia eria koskien myyntivoittoja ja muita samankaltaisia eria. Tallaisia kertaluonteisia eria
ovat esimerkiksi yrityshankintojen transaktiokulut, yrityshankinnan kirjapidolliset vaikutukset,
merkittédvat arvonalentumiset ja niiden peruutukset sekd muut ei-operatiiviset erat kuten
uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut. Taman vuoksi edelld kuvatut erat on kasitelty
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaisesti tytaryhtidosakkeiden hankintojen
transaktiokulut sisallytetdan konsernin tuloslaskelmaan. Nama kulut esitetadan Myyntivoitot ja muut -
erassa Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa.

Fortum otti kayttddn vuonna 2022 lisaksi seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM), joiden
avulla voidaan paremmin vertailla Fortumin strategisten liiketoimintojen tuloksia: 'Jatkuvien
toimintojen vertailukelpoinen kayttdkate ilman Venajaa’, 'Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
liikevoitto ilman Venajad’, 'Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto ilman Ven4jaa’,
"Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake ilman Venajaa’ ja
‘Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman Ven&jaa’. Venajan konsolidoinnin
paattymisen vuoksi vuonna 2023 néita vaihtoehtoisia tunnuslukuja, lukuun ottamatta
‘Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) ilman Venajad', ei enaa esiteta.

Katso ) liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto. Tunnuslukujen
maaritelmat on esitetty » Tunnuslukujen laskentakaavat ja taismaytykset -osiossa.

Fortumin pitkan aikavalin taloudellinen tavoite padomarakenteelle oli rahoitusnettovelan ja
vertailukelpoisen kayttokatteen suhde 2,0-2,5. Katso b liitetieto 5 Padomariskien hallinta.

1.5 Ulkomaanrahan maaraiset erit ja niiden muuntaminen

1.5.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta

Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan kayttéden sen taloudellisen
ymparistdn valuuttaa, jossa yritys paaasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos
esitetdan euroissa, joka on emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

1.5.2 Liiketapahtumat ja tase-erat

Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkella
taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvat kurssierot kirjataan
nettomaaraisina konsernin tuloslaskelmaan, paitsi jos suojauslaskennan soveltamisedellytykset
tayttyvat, jolloin kassavirran suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan omaan paaomaan.
Kurssierot, jotka aiheutuvat rahoitusvaroista, joiden kdyvan arvon muutokset kirjataan muiden
laajan tuloksen erien kautta, kirjataan muihin oman paaoman eriin.

1.5.3 Konserniyritykset

Niiden tytaryhtididen, joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat
muunnetaan euromaaraisiksi kayttamalla vuoden keskimaaraista valuuttakurssia. Tytaryhtididen
taseet muunnetaan euroiksi kayttamalla tilikauden paatdspaivan kurssia. Konsernitilinpaatoksessa
kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten seka lainojen ja muiden
tallaisten sijoitusten suojauksiksi maaritettyjen valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan
omaan paaomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, nama kurssierot kirjataan
tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta johtuvaa
liikearvoa ja hankinnan yhteydessa tehtavia kaypien arvojen oikaisuja kasitellaan ulkomaisen
yrityksen varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Tilinpaatdspaivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivan paatdskurssi.
Keskimaarainen valuuttakurssi lasketaan Euroopan keskuspankin paivittaisten loppukurssien
keskiarvona. Euroopan keskuspankki lopetti 2.3.2022 ruplan kurssin julkaisemisen. 2.3.2022 alkaen
on kaytetty markkinoiden klo 17.15 Ita-Euroopan aikaa julkaisemaa paivan spot-kurssia. Russia-
segmentin konsolidoinnin paattymisen vuoksi ruplan kurssia ei enaa esitetéa vuonna 2023.

Konsernitilipaatoksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi Tilinpaatospaivan kurssi

2023 2022 31.12.2023 31.12.2022
Norja (NOK) 11,4248 10,1026 11,2405 10,5138
Puola (PLN) 4,5420 4,6861 4,3395 4,6808
Venja (RUB) N/A 73,6173 N/A 77,8998
Ruotsi (SEK) 11,4788 10,6296 11,0960 11,1218

1.5.4 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa

Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, tilinpaatokset
muunnetaan konsernin esittdmisvaluutan maaraisiksi kayttden samoja periaatteita kuin
tytaryhtidissa.
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1.6 Tilinpaatoksen muut olennaiset laadintaperiaatteet

Fortum esittaa tilinpaatdksen muut olennaiset laadintaperiaatteet liitetietojen yhteydessa. Alla
olevassa taulukossa on listattu konsernin olennaiset laadintaperiaatteet, tieto missa tilinpaatoksen
litteessa ne on esitetty seka viittaus asianomaiseen IFRS-standardiin.

Laadintaperiaate Liite IFRS-standardi

Tytaryhtiot 3. Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot  IFRS 3, IFRS 10
Lopetetut toiminnot 3. Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot  IFRS 5

Rahoitusvarat 4. Rahoitusriskien hallinta IAS 32, IFRS 7,
14. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain IFRS 9, IFRS 13
15. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon
Segmenttiraportointi 6. Segmenttiraportointi IFRS 8, IFRS 15
Myyntituottojen maarittdminen 6. Segmenttiraportointi IFRS 15
23. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Osakeperusteinen palkitseminen 10. Henkildstokulut ja hallituksen palkkiot IFRS 2
Osakekohtainen tulos 13. Osakekohtainen tulos ja osinko IAS 33
Muut osakkeet ja osuudet 14. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain IAS 32, IAS 36,
20. Muut pitkaaikaiset sijoitukset IFRS 9
Arvojen maarittdmishierarkia 15. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon  IFRS 13
Aineettomat hyédykkeet 16. Aineettomat hyddykkeet IAS 38
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 17. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja IAS 16
kayttdoikeusomaisuuserat
Yhteisjarjestelyt 18. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IFRS 11, IAS 28,
IFRS 12
Osakkuusyritykset 18. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin IAS 28, IFRS 12
Arvonalentumistestaus 19. Arvonalentumistestaus IAS 36
Vaihto-omaisuus 22. Vaihto-omaisuus IAS 2
Myyntisaamiset 23. Myyntisaamiset ja muut saamiset IFRS 9
Likvidit varat 24. Likvidit varat IAS 7
Lainat 26. Korolliset velat IFRS 9
Tuloverot 27. Tuloverosaamiset ja -velat IAS 12
Ydinvoimalaitosten kéytosta poistamiseen ja 28. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat IFRIC 5
kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitukseen
littyvat varat ja velat
Varaukset 29. Muut varaukset IAS 37
Elékevelvoitteet 30. Elakevelvoitteet IAS 19
Vuokrasopimukset 33. Vuokrasopimukset IFRS 16
Ehdolliset velat 35. Pantatut varat ja vastuut IAS 37
Tilikauden jalkeiset tapahtumat 38. Tilikauden jélkeiset tapahtumat IAS 1

1.7 Muutokset raportoinnissa vuodesta 2022

1.7.1 Raportoitavat segmentit

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2023 uudistavansa liiketoimintarakenteensa. Vuodesta 2023 |ahtien
liketoimintayksik&t on luokiteltu IFRS:n mukaisesti seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:
Generation, Consumer Solutions ja Muut toiminnot. Vuoden 2022 segmenttikohtaiset vertailutiedot
oikaistiin ja erillinen pdrssitiedote oikaistuista vertailutiedoista julkaistiin 17.4.2023. Katso myds

) liitetieto 6 Segmenttiraportointi.

1.7.2 Lopetetut toiminnot

Vendja vuonna 2023

Maaraysvalta Fortumin Venajan toimintoihin menetettiin 25.4.2023 Venajan presidentin asetuksen
nro 302 vuoksi, jonka nojalla viranomaiset voivat valiaikaisesti hallita tiettyjen ulkomaisten yhtididen
omaisuutta Venajalla, ja jota seurasi uuden ulkopuolisen toimitusjohtajan nimitys PAO Fortumille.
Taman vuoksi Fortumin Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuoden 2023 toisella neljanneksella
ja se luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti. Tiedot konsolidoinnin paattymisesta perustuvat
31.3.2023 taseeseen, koska Fortum ei ole saanut Russia-segmentin taloudellista tai ei-taloudellista
tietoa vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen raportoinnin jalkeen.

Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin ja erillinen porssitiedote oikaistuista vertailutiedoista
julkaistiin 11.5.2023. Katso my0s ) liitetieto 2 Kiriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat ja ) liitetieto 3.3
Lopetetut toiminnot. Konsolidoinnin paattyminen vuonna 2023 johti 3,6 miljardin euron
kertaluonteiseen kassavirtavaikutuksettomaan negatiiviseen eraan. Kyseinen era sisaltda Russia-
segmentin varojen 1,7 miljardin euron alaskirjauksen ja 1,9 miljardia euroa negatiivisia
kumulatiivisia muuntoeroja, jotka oli aiemmin kirjattu omaan paaomaan. Nama kumulatiiviset
muuntoerot siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan IFRS-vaatimusten mukaisesti
konsolidoinnin paattyessa. Siirrolla ei ollut vaikutusta omaan paaomaan.

Uniper vuonna 2022

Lopetetut toiminnot sisaltavat myods Fortumin entisen tytaryhtion Uniper SE:n ja sen konserniyhtiot
vuoden 2022 kolmella ensimmaisella neljanneksella. Fortum menetti maaraysvallan Uniperista
allekirjoittaessaan 21.9.2022 periaatesopimuksen Uniper SE:n osakkeiden myymisesta Saksan
valtiolle. Uniperin konsolidointi paattyi 30.9.2022. Myynti saatiin paatdkseen 21.12.2022. Uniperin
konsolidoinnin paattymisen yhteydessa 30.9.2022 Fortum kirjasi 28,0 miljardin euron
kertaluonteisen, kassavirtavaikutuksettoman positiivisen erdn. Summa koostuu Uniperin varojen,
velkojen ja maaraysvallattomien omistajien osuuden konsolidoinnin paattymisen nettovaikutuksesta
seka Uniperiin liittyvan liikearvon ja muiden hankinnan yhteydessa tehtyjen kayvan arvon oikaisujen
kirjanpitoarvoista. Lisaksi summaan sisaltyy tietyt aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat,
lahinna muuntoerot, jotka siirretaan tuloslaskelmalle konsolidoinnin paattyessa. Katso ) liitetieto 3.3
Lopetetut toiminnot.
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1.8 Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat
1.1.2023 kayttéon otetuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut
merkittdvaa vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2023 Fortum-konserni on soveltanut IAS 12 Tuloverot -standardiin
tehtyja International Tax Reform — Pillar Two Model Rules -muutoksia. Muutokset esittelevat
valiaikaisen poikkeuksen IAS 12 laskennallisten verojen kasittelyyn, jota sovellettaessa yhtio ei
kirjaa pilari 2:n tuloveroihin liittyvia laskennallisia verosaamisia ja -velkoja eika esita
tilinpaatoksessaan tietoja niista. Katso ) liitetieto 12 Tuloverot.

1.1.2024 tai myéhemmin kayttoon otettavilla tilinpaatoshetkeen mennessa julkaistuilla uusilla
standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Fortumin
tilinpaatokseen.

2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpaatoskaytannon mukaisesti edellyttaa, etta yhtion johto
tekee tiettyja arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen ja velkojen maariin,
ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen konsernitilinpaatoksen laatimishetkella seka tuottojen ja
kulujen maariin raportoitavalla kaudella.

Arvioita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
tekijoihin, mukaan lukien odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan
perusteltuja. Ne voivat perustua esimerkiksi energiapolitikan ja saantely-ympariston analyyseihin.
Nama tekijat voivat vaikuttaa varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin, tuottojen maaraan ja
kirjaamisajankohtaan seka kassavirtoihin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa-alueet, jotka ovat tavanomaista monimutkaisempia
tai joiden osalta on kaytetty tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa, tai joihin liittyvat
oletukset ja arviot ovat konsernitilinpaatdksen kannalta merkittavia. Taulukosta kay selville, mista
liitetiedosta I10ytyy enemman tietoa edella mainituista oletuksista ja arvioista.

Kriittiset tilinpdatosarviot ja -harkinnat Liite

Tiettyjen rahoitusinstrumenttien arvon maarittéamisessa kaytetty harkinta 14. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain
15. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan
arvoon

Maaraysvallan menettdmisen arviontiin kaytetyt oletukset tytaryrityksista 2. Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat

luopumisen yhteydessa 3. Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut
toiminnot

Tytaryrityksen hankintojen kautta saatujen aineettomien ja aineellisten  16. Aineettomat hyddykkeet

hyddykkeiden kayvat arvot ja poistoajat 17. Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja
kayttdoikeusomaisuuserat

Aineettomien ja aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden seka 16. Aineettomat hyddykkeet

osakkuusyritysten ja yhteisyritysten arvonalentumistestauksessa kaytetyt 17. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja

arviot ja oletukset kayttdoikeusomaisuuserat
18. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
19. Arvonalentumistestaus

Harkinta, jota on kaytetty arvioitaessa Fortumin omistuksien luonnetta,  18. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

yhteisjarjestelyjen luokittelua seka yhteisjarjestelyista aiheutuvia

sitoumuksia

Laskennallisten verosaamisten kirjaami ja arvostami kaytetyt 27. Tuloverosaamiset ja -velat

arviot

Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten maarittamisessa tehtavat

oletukset pitkan aikavalin kassavirtaennusteista

Varausten arvioinnissa kaytetyt oletukset

Tulevien elékevelvoitteiden maarittamisessa kaytetyt oletukset

28. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

29. Muut varaukset
30. Elakevelvoitteet

2.1 Vendjan hyokkays Ukrainaan

Venajan hyokkaykselld Ukrainaan helmikuussa 2022 on ollut vakavia vaikutuksia Fortumin nykyisiin
ja tuleviin liiketoimintoihin. Fortumin 2023 tilinpaatdksen kannalta merkittdvimmat vaikutukset
littyvat tapahtumiin, jotka johtivat Russia-segmentin konsolidoinnin paattymiseen vuonna 2023,
seka Uniperin myyntiin Saksan valtiolle vuonna 2022.
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2.1.1 Russia-segmentin konsolidoinnin paattyminen vuonna 2023

Fortumin tytaryhtion PAO Fortumin (Fortum JSC) omaisuus otettiin hallintaan presidentin asetuksen
nro 302 mukaisesti Venajalla 25.4.2023. Asetuksen nojalla voidaan "valiaikaisesti” hallita tiettyjen
ulkomaisten yhtididen omaisuutta. Hallintaanoton seurauksena yhtié pakotettiin vaihtamaan
toimitusjohtaja 26.4.2023 ja Venajan viranomaiset ottivat haltuun Fortumin omistukset Venajalla.
Asetus ja sitd seurannut uuden ulkopuolisen toimitusjohtajan pakkonimitys PAO Fortumille johti
maaraysvallan arviointiin IFRS 10 Konsernitilinpaatos -standardin vaatimusten mukaisesti.
Arvioinnin perusteella Fortumin oikeudet eivat ole enaa tosiasialliset, koska yhti6lla ei enaa
kaytdnnossa ole mahdollisuutta ohjata Venajan toimintoja. Venajan valtio pystyy kdytdnndssa
hyvaksymaan tai hylkddmaan naihin toimintoihin liittyvat tarkeimmat paatékset. Nain ollen
maaraysvalta menetettiin 25.4.2023 ja Russia-segmentin konsolidointi paéattyi vuonna 2023. Katso
myos b liitetieto 3.3 Lopetetut toiminnot.

2.1.2 Uniperin myynti Saksan valtiolle vuonna 2022

Ukrainan sodan seurauksena erityisesti Uniper-segmentin liiketoiminta- ja rahoitusriskit kasvoivat
merkittavasti vuoden 2022 aikana johtuen paaasiassa venaldisen kaasun toimitusrajoituksista ja
hyodykehintojen heilunnasta, mika kasvatti merkittavasti vakuusvaatimuksia ja likviditeettitarpeita.
Fortum ja Uniper aloittivat keskustelut Saksan hallituksen kanssa heinakuussa 2022 sopiakseen
pitkan aikavalin ratkaisusta liittyen Uniperiin.

Fortum, Saksan hallitus ja Uniper allekirjoittivat 21.9.2022 periaatesopimuksen, joka mahdollisti
Saksan valtiolle Uniperin haltuunoton. Tama lopullinen Uniperin periaatesopimus korvasi samojen
osapuolten heindakuussa 2022 allekirjoittaman alkuperaisen vakautuspaketin. Heinakuusta lahtien
Euroopan energiakriisi oli syventynyt ja aiemmin sovitut vakautustoimenpiteet
osoittautuivat riittamattomiksi vakavassa tilanteessa ja vaikeiksi toteuttaa. Uniperille oli 21.9.2022
mennessa kertynyt miljardeja euroja kaasuliiketoimintaan liittyvia tappioita, eiké Uniper olisi enaa
pystynyt yksityisessd omistuksessa olevana yhtiéna jatkamaan tehtavaansa kriittisena
toimitusvarmuuden tarjoajana Saksassa.

Myynti saatiin paatokseen 21.12.2022. Sopimuksen mukaisesti Uniper laski liikkeelle uusia
osakkeita, jotka Saksan valtio merkitsi 1,70 euron nimellisarvolla osakkeelta. Osakepaaoman
korotuksen yhteydessa Saksan valtio osti kaikki Fortumin omistuksessa olevat Uniperin osakkeet
(yhteensa noin 293 miljoonaa osaketta) 0,5 miljardilla eurolla eli 1,70 eurolla osakkeelta ja Uniper
maksoi takaisin Fortumin myontaman 4 miljardin euron osakaslainan. Fortumin Uniperille
myontamasta 4,0 miljardin euron emoyhtidtakauksesta vapautui yhteensa 3,0 miljardia euroa
vuoden 2022 loppuun mennessa. Loput noin 1,0 miljardia euroa vapautuivat kesakuun 2023
lopussa ja Saksan valtio on antanut summalle tdysimaaraisen vastatakauksen (indemnityn).

Periaatesopimuksen allekirjoittaminen Saksan hallituksen kanssa 21.9.2022 johti maaraysvallan
uudelleenarviontiin IFRS 10 Konsernitilinpaatods -standardin mukaisesti. Yhtion johto totesi, etta
Fortumin oikeudet eivat ole enada tosiasialliset, koska yhtidlla ei enaa kaytanndssa ole mahdollisuutta
ohjata Uniperin toimintaa. Maaraysvallan menettamiseen vaikuttivat sopimuksen allekirjoittaminen ja
merkittava siltarahoitus KfW-pankin kautta Uniperille. Johdon harkinnan mukaan siltarahoituksen
kokonaisvaikutus yhdessa periaatesopimuksen kanssa oli sellainen, etta Saksan hallitus pystyisi
kaytannossa hyvaksymaan tai hylkddmaan Uniperin liiketoimintaa koskevat merkittavat paatokset.

Nain ollen, maaraysvalta todettiin menetetyksi ja Uniperin konsolidointi paattyi 30.9.2022. Taman
lisaksi Uniper on esitetty lopetettuina toimintoina IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti, koska johto oli sitoutunut myymaan Uniper SE:n
osakkeet kokonaisuudessaan ja Uniper oli ollut erillinen raportoitava segmentti ja merkittava osa
Fortum-konsernia. Katso myds ) liitetieto 1 Olennaiset laadintaperiaatteet.

2.1.3 Laskennallinen verosaaminen

Laskennalliset verosaamiset vuoden 2023 lopussa sisaltaa 829 miljoonaa euroa (2022: 706)
vuonna 2023 ja vuonna 2022 Irlannissa realisoituneita kertaluonteisia verovaikutuksia, jotka johtivat
vahvistetuista tappioista kirjattujen laskennallisten verosaamisten kasvuun. Kirjattu laskennallinen
verosaaminen liittyy paaosin Uniperin myynnin ja Venajan konsolidoinnin paattymisen vaikutuksiin,
ja sen hyddyntaminen riippuu tulevaisuuden verotettavista tuloista Irlannissa. Katso P liitetieto 27
Tuloverosaamiset ja -velat.

2.2 Makrotaloudellinen ymparisto
Hyddykemarkkinoiden volatiliteetti jatkui vuonna 2023. Lyhyella aikavalilla energiasektorin
murroksen odotetaan jatkuvan geopoliittisten jannitteiden, talouden negatiivisten yleisnakymien,
korkean inflaation, korkeiden korkojen, tiukentuvan saantelyn ja voimakkaasti heiluvien
hyodykemarkkinoiden seurauksena. Markkinoiden volatiliteetti lisaa tarvittavaa harkintaa ja arvioita
erityisesti arvonalentumistestauksen kassavirtaennusteiden ja diskonttokoron, varausten ja
velvoitteiden diskonttokoron, laskennallisten verosaamisten ja odotettujen luottotappioiden osalta.
Fortumin likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit aiheutuvat ensisijaisesti tarpeesta rahoittaa konsernin
liiketoimintaa ja kattaa suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita. Hyddykemarkkinoiden
korkeammat hinnat ja volatiliteetti johtavat korkeampiin kaupankaynnin vakuusvaateisiin, jotka
toimitetaan paaasiallisesti rahavakuutena selvitysyhteisaille ja selvityspankeille. Fortum pienentaa
tata riskia kaymalla kauppaa OTC-markkinoilla tehden kahdenvalisia sopimuksia, jotka eivat vaadi
vakuusmaksuja. Taman seurauksena vastapuoliriski OTC-vastapuolien kanssa tehdyista
johdannaissopimuksista on kasvanut.

2.3 limastoasiat

Fortumin sdhkdntuotanto Pohjoismaissa perustuu paaosin hiilidioksidipadstoéttomaan vesi- ja
ydinvoimatuotantoon. Talla hetkelld pieni osuus Fortumin sdhkontuotannosta perustuu aurinko- ja
tuulivoimaan. Fortumilla on myds kaukoldmmon ja -kylman tuotantoa Suomessa ja Puolassa.
Lampo6a tuotetaan padosin energiatehokkaissa 1ammon ja séhkon yhteistuotantolaitoksissa (CHP).
Lisaksi Fortum tarjoaa teollisuus- ja infrastruktuuriratkaisuja, kuten energiantuotantoa jatteenpoltolla
sekéa energian myyntia.

Fortumille olennaisimmat ilmastoriskit ovat seka siirtymariskit kuten lainsdddannén muutokset,
teknologian muutokset, vaikutukset kysyntaan ja tarjontaan ja vaikutus maineeseen, ettéa fyysiset
riskit kuten riskit, jotka johtuvat &arimmaisista sddolosuhteista tai pitkdaikaisen sdan muutoksista.
Esimerkiksi tulvat vaikuttavat vesivoimalaitoksien optimaaliseen toimintaan. Fortum pyrkii
pitkaaikaisilla investoinneilla jarjestelmallisesti pienentdmaan patoturvallisuuteen liittyvia riskeja.
Pitkan aikavalin ohjelmalla kehitetdan patojen kunnonseurantaa ja varmistetaan turvallinen
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juoksutus myos aarimmaisissa tulvatilanteissa. Lainsdddannén muutos riski liittyy sekd EU-tason
ettd kansalliseen ilmastopolitiikkaan ja -sdantelyyn, kuten ydinvoiman kohteluun. Riskina on, etta
joitain teknologioita suositaan muista kuin hiilijalanjalkeen liittyvista syistd. Myos lisdantyvilla
kestavyys vaatimuksilla, kuten EU:n ennallistamisasetuksella, voi olla odottamattomia kielteisia
vaikutuksia energiajarjestelmaan, erityisesti vesi- ja tuulivoimaan, seka sahkoverkkoon.

limastonmuutoksen vaikutukset huomioidaan konsernitilinpdatoksessa, yleensa kun naihin
littyvat yksityiskohtaiset toimenpiteet on hyvéksytty. Toimenpiteina voi olla uudet investoinnit, joilla
siirrytaan hiilidioksidipaastéttémaan tuotantoon tai joilla ennakkoon torjutaan ilmastonmuutoksen
vaikutuksia, tai investoinnit toteutuneiden ilmastoriskien vaikutusten korjaamiseen.

Merkittdvin vaikutus ilmastoasioilla on seuraaviin tilinpaatdksen eriin:

ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi otetaan huomioon arvonalentumistestauksessa kaytetyissa
oletuksissa. Katso ) liitetieto 19 Arvonalentumistestaus.

toimenpiteet huomioidaan hyddykkeiden taloudellisissa kayttéajoissa ja aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvoissa. Katso ) liitetieto 17 Aineelliset
kayttbomaisuushyddykkeet.

Ydinvoimaan liittyvat varaukset sisaltavat laitosten kaytosta poistamiseen liittyvat ja kaytetyn
polttoaineen loppusijoitukseen liittyvat tulevat kustannukset. Katso ) liitetieto 28 Ydinvoimaan
liittyvat varat ja velat.

Paastdoikeuksien kirjanpitokasittelysta 16ytyy tietoa ) liitetiedossa 22 Vaihto-omaisuus.

Arvonalentumistestaus: hyvaksytyt toimenpiteet Fortumin ilmastoriskien vaikutusten korjaamiseksi

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet: Fortumin ilmastoriskeihin ja -tavoitteisiin liittyvat hyvaksytyt

3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot

LAADINTAPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET
Tytaryritysten hankinta kasitelladn hankintamenetelmalla. Luovutetuksi vastikkeeksi muodostuu
hankintahetken kaypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai
vastuulle otettujen velkojen yhteissumma. Hankitut, yksilditavissa olevat varat ja velat arvostetaan
alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, riippumatta mahdollisen vahemmistéosuuden
suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno ylittaad konsernin osuuden yksil6itavissa olevien
nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liilkearvoksi.

Tytaryritykset yhdistellaan taysimaaraisesti konsernitilinpaatokseen siita paivasta lahtien, jolloin
maaraysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paattyy sina paivana, kun maaraysvalta lakkaa. Katso
lisatietoja ) liitetiedosta 1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen.

LOPETETUT TOIMINNOT

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai luokitellaan myytavana olevaksi, ja joka
edustaa erillista keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta tai on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista tallaisesta liketoiminta-alueesta tai
maantieteellisesta toiminta-alueesta. Lopetettujen toimintojen tulos esitetddan omana eranaan
konsernin tuloslaskelmassa.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: MAARAYSVALLAN
MENETTAMISEN ARVIOINTIIN KAYTETYT OLETUKSET

Fortum uudelleenarvioi onko sillda maaraysvalta tytaryhtidissaan, jos tosiseikat ja olosuhteet
antavat viitteita siita, ettd yhdessa tai useammassa kolmesta maaraysvallan osatekijoista on
muutoksia: sijoituskohdetta koskeva valta, altistuminen tai oikeus sijoituskohteen muuttuvaan
tuottoon, tai mahdollisuus kayttaa valtaa ja nain vaikuttaa tuoton maaraan. Siksi paivamaara,
jolloin maaraysvalta tytaryhtidssa arvioidaan menetetyksi voi vaatia johdon harkintaa. Russia-
segmentin konsolidoinnin paattymisen osalta johto on kayttanyt harkintaa paatyessaan siihen, etta
Venajan presidentin 25.4.2023 antama asetus johti maaraysvallan menettdmiseen. Uniperin
konsolidoinnin paattymiseen liittyen johto on kayttanyt harkintaa paatyessaan siihen, etta
sopimuksen allekirjoittaminen Saksan hallituksen kanssa 21.9.2022 johti maaraysvallan
menettamiseen. Katso myos b Liitetieto 2 Kiriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat.
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3.1 Yrityshankinnat

milj. euroa 2023 2022
Hankitut tytaryhtidosakkeet (brutto) 22 0
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 12 10
Hankitut muut osakkeet (brutto) 19 19
Yhteensa 53 29

Yrityshankinnat vuoden 2023 aikana

Fortum hankki 31.8.2023 ruotsalaisen sahkontoimittajan Telge Energi AB:n koko osakekannan
Telge AB:lta. Velaton kokonaiskauppahinta oli noin 450 miljoonaa Ruotsin kruunua (39 milj. euroa).
Alustava kauppahinta, josta on vahennetty hankitut kateisvarat ja muut oikaisut, oli 22 miljoonaa
euroa. Telge Energi AB on osa Consumer Solutions -segmenttia.

61 miljoonan euron verottoman myyntivoiton Muut toiminnot -segmentin vuoden 2022 tulokseen.

Fortum ilmoitti 19.5.2022 saaneensa paatékseen 50 prosentin omistusosuutensa myynnin
norjalaisesta kaukolampdyhtidstd Fortum Oslo Varme AS:sta sijoittajaryhmalle, johon kuuluvat
Hafslund Eco, Infranode ja HitecVision. Kaupan velaton kokonaisarvo on noin 1 miljardi euroa.
Kaupan myéta Oslon kaupungin myéntadmaa 210 miljoonan euron osakaslainaa ei enaa yhdistelty
Fortum-konserniin. Fortum kirjasi kaupasta Generation -segmentin vuoden 2022 tulokseen 638
miljoonan euron verottoman myyntivoiton. Fortum Oslo Varme AS oli osa City Solutions -segmenttia
vuonna 2022 (katso lisatietoja ) liitetiedossa 6 Segmenttiraportointi).

Rajasthanin myynnin toinen vaihe saatiin paatdkseen toukokuussa 2022 ja Generation (aiemmin
City Solutions) -segmentin vuoden 2022 vertailukelpoiseen liikevoittoon kirjattiin 5 miljoonan euron
veroton myyntivoitto.

Myydyt tytaryhtiosakkeet — vaikutus rahoitusasemaan

3.2 Yritysmyynnit Alla olevassa taulukossa ei ole mukana Venajan ja Uniperin konsolidoinnin paattymisen vaikutusta,
joka esitetaan erikseen ) liitetiedossa 3.3.2-Venajan ja Uniperin konsolidoinnin paattymisen
milj. euroa 2023 2022 vaikutus.
Myydyt tytaryhtidosakkeet (brutto) 1 1279
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 0 86
Myydyt muut sijoitukset (brutto) 3 0 milj. euroa 2023 2022
Yhteensi 4 1365 Myydyt tytaryhtidosakkeet (brutto) 1 1279
" e Aineettomat hyddykkeet seka aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 0 797
3.21 Myydyt tytaryhtloosakkeet Muut pitka- ja lyhytaikaiset varat 0 592
Likvidit varat 0 44
: . Korolliset lainat 0 -206
Myynnit Vu°d_en 202_3 aikana o Muut velat ja varaukset 0 -816
Vuoden 2023 aikana ei ollut merkittavia yritysmyynteja. Myydyt nettovarat 0 411
Maaraysvalta Fortumin Venajan toimintoihin menetettiin 25.4.2023 Venajan presidentin Uudelleenluokiteltu osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa ] -
Myynnista syntynyt tulosvaikutus 1 702

asetuksen nro 302 vuoksi. Taman vuoksi Fortumin Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuonna
2023 ja se luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi. Tiedot konsolidoinnin paattymisesta perustuvat
31.3.2023 taseeseen, koska Fortum ei ole saanut Russia-segmentin taloudellista tai ei-taloudellista
tietoa vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen raportoinnin jalkeen. Katso lisatietoja b liitetieto 3.3
Lopetetut toiminnot.

Myynnit vuoden 2022 aikana
Fortum, Saksan hallitus ja Uniper allekirjoittivat periaatesopimuksen 21.9.2022, joka mahdollisti
Saksan valtiolle Uniperin haltuunoton, ja Uniperin konsolidointi paattyi. Myynti saatiin paatokseen
21.12.2022 ja Fortum sai osakkeista 498 miljoonan euron vastikkeen ja Uniper maksoi takaisin
Fortumin myoéntaman 4 miljardin euron osakaslainan. Osakkeista saatu vastike esitetdan vuoden
2022 lopetettujen toimintojen rahavirrassa. Katso lisatietoja ) liitetiedosta 1 Olennaiset
laadintaperiaatteet, ) liitetiedosta 2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat ja b liitetiedosta 3.3
Lopetetut toiminnot.

Fortum ilmoitti 1.9.2022 saaneensa paatdkseen sahkodautojen latauspalvelu Plugsurfingin
myynnin Fleetcor Technologiesille, joka on maailman johtavia yritysten maksutapahtumiin
erikoistuneita yrityksia. Velaton kauppahinta oli noin 75 miljoonaa euroa, ja Fortum kirjasi kaupasta

3.2.2 Muut yritysmyynnit

Fortum sai 18.8.2022 paatdkseen 30 %:n omistuksensa myynnin sdhkdajoneuvojen julkisten
latauspisteiden operaattori Recharge AS:sta Infracapitalille. Infracapital on osa sijoitusyhtido M&G:ta
ja vastaa sen padaomasijoituksista infrastruktuuriin. Kauppahinta oli noin 85 miljoonaa euroa, ja
Fortum kirjasi Muut toiminnot -segmentin vuoden 2022 tulokseen 77 miljoonan euron verottoman
myyntivoiton.

3.3 Lopetetut toiminnot

Russia-segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2023 ja Uniper-segmentti luokiteltiin
lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2022. Lisatietoa ) liitetiedossa 1 Olennaiset laadintaperiaatteet ja
) liitetiedossa 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat. Lopetettujen toimintojen tulos- ja
rahavirtatiedot esitetdan 31.3.2023 asti Russia-segmentille ja 30.9.2022 asti Uniper-segmentille.

3.3.1 Taloudellinen tulos
Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan yhdell rivilla konsernin tuloslaskelmassa. Seuraavassa
taulukossa on esitetty tuloslaskelmatietojen erittely lopetettujen toimintojen osalta. Lopetetut
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toiminnot sisaltavat Russia-segmentin vuonna 2023 ja vuonna 2022 seka Uniper-segmentin vuonna

milj. euroa 31.3.2023

- e . v I Aineettomat hyodykkeet 18
2022. Vena.Jan t0|m|ntOJe_‘n kon.solldomnln paattymme_ljl Yuonna ?923 Johtl 3f6 mlljard.ln (?ur(_)n Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja kayttoikeusomaisuuserét 896
kertaluonteiseen kassavirtavaikutuksettomaan negatiiviseen erdan. Uniperin konsolidoinnin Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 221
paattyminen vuonna 2022 johti 28,0 miljardin euron kertaluonteiseen, paaasiassa Korolliset saamiset _ 33
\ . e o s L \ . Muut pitka- ja lyhytaikaiset saamiset 594
kassavirtavaikutuksettomaan positiiviseen eréan. Sisaisten myyntien ja ostojen eliminointien Likvidit varat 284
vaikutukset on sisallytetty lopetettuihin toimintoihin. Nettorahoituskulut perustuvat yksittaisten Maaraysvallattomat omistajat -22
. L . " Korollinen vieras padoma -178
yhtididen historiallisiin rahoituskustannuksiin. Muu vieras pasoma 161
Nettovarat 1685
milj. euroa 2023 2022 Tuloslaskelmaan siirretyt erat -1922
Liikevaihto 287 129 126 Konsolidoinnin paattymisen vaikutus (negatiivinen) -3 608
Muut tuotot 6 22 535
Materiaalit ja palvelut -148 -132 778 Uni
Henkilostokulut 20 781 niper
Poistot -23 724 Uniperin konsolidoinnin paattymisen yhteydessa 30.9.2022 Fortum kirjasi 28,0 miljardin euron
Muut kulut — -21 865 kertaluonteisen, paasiassa kassavirtavaikutuksettoman positiivisen erén, joka sisaltyy konsernin
Vertailukelpoinen liikevoitto 86 -4 487 . . . . s
Konsolidoinnin padttymisen vaikutus 3608 27 966 tuloslaskelmassa vuoden 2022 kauden voittoon lopetetuista toiminnoista. Summa koostuu pééosin
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 0 -40 570 osakkeista saadun 498 miljoonan euron vastikkeen nettovaikutuksesta ja Uniperin negatiivisista
Liikevoitto _ o -3 521 -17.091 nettovaroista luopumisen aiheuttamasta positiivisesta 26 658 miljioonan euron konsolidoinnin
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 26 -372 e i . e o . ) i . ) .
Rahoituskulut - netto 88 1028 paattymisen vaikutuksesta. Lisdksi summaan sisaltyy tietyt aiemmin muihin laajan tuloksen eriin
Voitto ennen tuloveroja -3 584 -18 491 kirjatut erat, 810 miljoonaa euroa, koostuen lahinnd muuntoeroista, jotka siirretdan tuloslaskelmalle
Tuloverot 2 6117 konsolidoinnin paattyessa.
Kauden voitto lopetetuista toiminnoista -3 582 -12 374
Jakautuminen: -
Emoyhtidn omistajille -3 583 -4 496 milj. euroa 30.9.2022
Maaraysvallattomille omistajille 1 -7 878 Myydyt nettovarat -26 658
Osakkeista saatu vastike 498
Lopetettujen toimintojen tulos/osake, euroa -3,99 -5,07 Tuloslaskelmaan siirretyt erat 810
Konsolidoinnin paattymisen vaikutus 27 966
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto 34 -2 064
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,04 -2,32

1) Konsolidoinnin paattymisen vaikutus -erasta ei lasketa maaraysvallattomien omistajien osuutta, koska konsolidoinnin paattymisen vaikutus
lasketaan Fortumin osuudesta Venajan ja Uniperin nettovarallisuuteen.

3.3.2 Vendjan ja Uniperin konsolidoinnin paattymisen vaikutus

Vendja
Venajan toimintojen konsolidoinnin paattyminen vuonna 2023 johti 3,6 miljardin euron
kertaluonteiseen kassavirtavaikutuksettomaan negatiiviseen erdan. Kyseinen era sisaltda Russia-
segmentin varojen 1,7 miljardin euron alaskirjauksen ja 1,9 miljardia euroa negatiivisia
kumulatiivisia muuntoeroja, jotka oli aiemmin kirjattu omaan padomaan. Nama kumulatiiviset
muuntoerot siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan IFRS-vaatimusten mukaisesti
konsolidoinnin paattyessa. Siirrolla ei ollut vaikutusta omaan padomaan.

Tiedot konsolidoinnin paattymisesta perustuvat 31.3.2023 taseeseen, koska Fortum ei ole saanut
Russia-segmentin taloudellista tai ei-taloudellista tietoa vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen
raportoinnin jalkeen.

Fortumin kokonaistappio Uniper-investoinnista ennen veroja on hieman alle 6 miljardia euroa, joka
muodostuu nettona Uniperin osakkeisiin vuosina 2018-2022 sijoitetusta 7,2 miljardista eurosta, 0,5
miljardin euron saadusta vastikkeesta ja Uniper-omistuksen aikana saaduista noin 0,9 miljardin
euron osingoista.
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3.3.3 Rahavirtalaskelman tietoja

Lopetettujen toimintojen liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen nettorahavirrat on esitetty
erikseen rahavirtalaskelmassa. Alla olevassa taulukossa lopetetut toiminnat sisaltavat Russia-
segmentin vuonna 2023 ja vuonna 2022 sek& Uniper-segmentin vuonna 2022.

Venajan toimintojen konsolidointi paattyi maaraysvallan menettdmisen vuoksi myynnin sijaan
(katso ) liitetieto 2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat) eli Venajéan toiminnoista ei ole saatu
vastiketta. Lopetettujen toimintojen investointien rahavirta vuonna 2023 sisaltaa Vengjaan liittyvat
rahavirrat véhennettyna 284 miljoonan euron likvideilla varoilla, jotka menetettiin Venajan
omaisuuden haltuunoton myéta.

Uniperin osakkeista saatu vastike, 498 miljoonaa euroa, esitetdan lopetettujen toimintojen
investointien rahavirrassa. Vuoden 2022 investointien rahavirta sisaltda Uniperin 30.9.2022
konsolidoinnin paattymisen vaikutuksen likvideihin varoihin. Uniperin likvidit varat 30.9.2022 olivat
2 248 miljoonaa euroa.

milj. euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta 109 -10 484
Investointien rahavirta -333 -2 789
Rahoituksen rahavirta 21 10 739
Likvidien varojen vdhennysl/lisdys yhteensa -202 -2534

4 Rahoitusriskien hallinta

Fortumin Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet, organisaation ja prosessien seka strategisten,
kestavan kehityksen, operatiivisten ja rahoitusriskien kuvaukset l16ytyvat toimintakertomuksen
Riskienhallinta-osiosta.

4.1 Hyodykemarkkina- ja polttoaineriskit
Fortumin liiketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle seka energian tuotannossa, siirrossa etta
myynnissa kaytettavien hyodykkeiden saatavuudelle. Paaasiallisesti riskit liittyvat sdhkon hintaan ja
volyymiin, paastojen hintaan seka polttoaineiden hintaan ettd saatavuuteen. Fortum suojaa
hyodykemarkkinariskeja parantaakseen tuloksen ennustettavuutta ja vahentagkseen kassavirran
vaihtelua, varmistaen samalla, ettd kassavirtariski on hyvaksyttavalla tasolla.
Hyodykemarkkinariskien suojauksen ja hyddykemarkkinakaupankaynnin riskienhallinta perustuu alan
yleisiin standardeihin, ja siina huomioidaan tehtavien eriyttdminen seka paivittaisen tuloksen, positioiden
ja riskin laskenta, valvonta ja raportointi. Fortum on maarittanyt kontrollit, joilla varmistetaan, etta
kaupankaynti on hyvaksyttyjen rajojen ja mandaattien puitteissa. Suojaustoiminnassa kaytetaan seka
rahoitusjohdannaisia etta kiinteahintaisia fyysisia toimitussopimuksia.

4.1.1 Sahkon hinta- ja volyymiriskit
Normaalit sdhkon Pohjoismaiset hinta- ja volyymivaihtelut (esimerkiksi saatilan vaihteluiden
aiheuttamat vaikutukset kysyntaan ja tarjontaan) muodostavat suurimman tuottoihin kohdistuvan
markkinariskin Fortum-konsernissa. Riski aiheutuu sahkon tuotannosta (vesivoima- ja ydinvoima),
jota suojataan sahkojohdannaisilla paaasiassa hyodykeporsseissa kuten Nasdag Commodities tai
European Energy Exchange seka kaymalld kauppaa suoraan energia- ja rahoitusmarkkinoilla
aktiivisesti toimivien osapuolten kanssa. Suojaustoiminnan paatavoite on vahentaa sahkon
hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen varmistaen samalla, ettd kassavirtariski on hyvaksyttavalla
tasolla, ja parantaa tuloksen ennustettavuutta. Generation-segmentin suojausstrategiat kattavat
useita vuosia lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Naita suojausstrategioita toimeenpannaan
hyvaksyttyjen mandaattien puitteissa ja niité arvioidaan jatkuvasti niin sdhkon, kuin muiden
hyddykehintojen, vesitilanteen ja muiden oleellisten parametrien muuttuessa.
Generation-segmentin sahkén myynnin suojaus tehdaan euroissa Pohjoismaisella tasolla
kasittden seka Suomen etta Ruotsin. Naiden suojausten valuuttakomponenttia ei talla hetkella
suojata Ruotsissa. Generation-segmentin herkkyys Pohjoismaissa sdhkdn markkinahinnalle
maaraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. Suojaustaso 31.12.2023 oli noin 70 %
Generation-segmentin ennustetusta pohjoismaisesta sdhkén myyntivolyymista kalenterivuodelle
2024 hinnalla 47 EUR/MWh ja noin 41 % kalenterivuodelle 2025 hinnalla 43 EUR/MWh.

4.1.2 Hyédykejohdannaiset

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin hyddykejohdannaiset, joihin sovelletaan IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa. Kayvat arvot edustavat taseeseen kirjattuja arvoja. Katso

myos P liitetieto 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain, johdannaisten laskentaperiaatteet, seka
) liitetieto 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon, kayvan arvon maarittaminen.
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Suojauslaskennan alaiset hyodykejohdannaiset 2023

Maard, TWh Kéypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yli Positii- Negatii-

1 vuosi vuotta 5 vuotta Yhteensd vinen vinen Netto
Séahkodjohdannaiset 23 18 1 42 439 869 -430
Kaasujohdannaiset 8 1 - 4 24 117 -94
Netotukset hyodykeporsseja
vastaan ") -153 -153 -
Yhteensa 309 833 -524

1) Saamiset ja velat séhko- ja muista hyddykejohdannaisista netotetaan, kun hyddykepérssien kanssa tehdyilla
standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus.

Suojauslaskennan alaiset hyodykejohdannaiset 2022

Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yii Positii- Negatii-
1 vuosi vuotta 5 vuotta Yhteensd vinen vinen Netto
Sahkojohdannaiset 18 27 1 47 1376 4302 -2 926
Netotukset hyodykeporsseja
vastaan " 546 -546 -
Yhteensa 18 27 1 47 830 3756 -2 926

1) Saamiset ja velat sahko- ja muista hyddykejohdannaisista netotetaan, kun hyddykepérssien kanssa tehdyilla
standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus.

4.1.3 Herkkyysanalyysi sahkojohdannaisista

Alla oleva taulukko esittaa johdannaisten arvonmuutoksen vaikutuksen tulokseen ennen veroja
seka omaan paaomaan, jos sahkotermiinien ja futuurien noteeraus muuttuisi ynden euron
megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia. Suojauslaskentaa sovelletaan
suurimpaan osaan suojausstrategioita, joissa kaytetaan johdannaisia, minka seurauksena
johdannaisten markkinahintojen muutoksen vaikutukset kirjataan padosin omaan paaomaan.

Herkkyys alla olevassa taulukossa on laskettu perustuen sahkopositioon 31.12. Positioita
hallinnoidaan aktiivisesti paivittdisessa liikketoiminnassa, ja siksi herkkyydet vaihtelevat hetkesta
toiseen. Herkkyysanalyysi sisdltda ainoastaan johdannaisista syntyvan markkinariskin eli
suojattavan fyysisen sahkon myynnin ja oston hintariskia ei ole analyysissa mukana.

Herkkyys on laskettu silla oletuksella, ettd sahkdtermiinien ja futuurien noteeraus muuttuisi yhden
euron megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla on johdannaisia. Eri suuruisten
hinnanmuutosoletusten vaikutusta herkkyysanalyysiin voidaan arvioida verrannollisesti suhteessa
taulukossa esitettyyn yhden euron muutokseen megawattitunnilta.

Herkkyysanalyysi

+/- 1 EUR/MWh muutos sdhkotermiinien ja futuurien noteerauksissa, milj. euroa  Vaikutus 2023 2022
Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ 1 2
Vaikutus omaan pdaomaan -+ 42 47

4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta

Fortumin liiketoiminta on altista likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskille johtuen ensisijaisesti tarpeesta
rahoittaa konsernin liiketoimintaa ja kattaa suojaustoimintaan liittyvid vakuusvaateita. Kaupankaynti
johdannaisilla altistaa konsernin likviditeettiriskille, kun kaupankayntia varten on toimitettava vakuuksia
kuten rahaa tai pankkitakauksia. Fortumin luottoluokituksen alentaminen erityisesti alle hyvan
luottoluokituksen (investment grade) voi oikeuttaa vastapuolen vaatimaan lisdvakuutta, joka tulisi
toimittaa rahana tai pankkitakauksena.

Konserni kdy kauppaa johdannaisilla pérsseissa ja OTC (over-the-counter) -markkinoilla valikoitujen
vastapuolten kanssa perustuen kahdenvalisiin sopimuksiin. Kaupankaynti johdannaispdrsseissa vaatii
rahavakuuksia (vakuusmaksuja) selvitysyhteisdjen ja selvityspankkien markkinariskin kattamiseksi.
Nama johdannaispdrssin edellyttdmat rahavakuudet kattavat tilanteen, jossa vastapuoli ajautuisi
maksukyvyttdémaksi ja vastapuolen kaupankayntisalkku suljettaisiin. Myds kaupankaynti OTC (over-
the-counter) -markkinoilla altistaa konsernin likviditeettiriskille, jos kahdenvalisen sopimuksen
vastapuoli ajautuu maksukyvyttomaksi. Maksukyvyttomyystilanteessa kahdenvalisien sopimuksien
positiivinen nettomarkkina-arvo tulee suorittaa kateisella (sopimusten paattymisesta aiheutuvat
maksut, termination payments) vastapuolelle. Hyddykejohdannaisten vakuussaamiset seka Credit
Support Annex -sopimuksien alaisten valuutta- ja korkojohdannaisten vakuussaamiset
tilinpaatdspaivana olivat 590 miljoonaa euroa (2022: 2 607) ja vakuusvelat olivat 131 miljoonaa euroa
(2022: 352).

Fortum arvioi ja seuraa jatkuvasti suojaustoimintaan liittyvia vakuusvaateita, kahdenvalisten
sopimusten paattymisesta aiheutuvia maksuja (termination payments), kayttépaaomatarpeita ja
lisdvakuusvirtoja, jotta konsernilla on saatavilla riittavat rahavarat kattamaan johdannaisten
kaupankayntiin vaadittavia kateisvakuuksia. Olemassa olevilla limiiteilla turvataan kateisvarojen ja
luottolimiittien riittavyys kattamaan vakuusvaatimukset ja sopimusten paattymisesta aiheutuvat maksut
(termination payments) myds aarimmaisissa markkinatilanteissa.

Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja yhteistydpankkien kanssa
tehtyjen valmiusluottosopimusten ja muiden luottosopimusten avulla. Lainojen maturiteettia seurataan
jatkuvasti, jotta varmistutaan konsernin riittavista rahavaroista investointeihin, lainojen
takaisinmaksuihin ja hyddykemarkkinakaupankaynnin vakuuksiin. Lainojen vakaa maturiteettiprofiili ja
korkoriskiprofiili pienentavat jalleenrahoitusriskia seka uudelleenrahoituksen saatavuuden etta
lainasalkun keskihinnan osalta.

Fortumin liiketoiminta on pddomavaltaista, ja konsernilla on hajautettu lainasalkku. Pitk&aikainen
rahoitus koostuu suurimmaksi osaksi joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortum Oyj:n
EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note programme) puitteissa seka erilaisista kahdenkeskisista ja
syndikoiduista rahoitusjarjestelyistd usean eri rahoituslaitoksen kanssa.

Fortumissa rahoitusta on paaasiassa nostettu emoyhtiotasolla ja sita on jaettu erilaisten sisaisten
rahoitusjarjestelyjen kautta konserniyhtidille.

Ulkoisesta lainasta 31.12.2023 oli 90 % (2022: 89 %) emoyhtié Fortum Oyj:n nostamaa ja loput 10
% muiden tytaryhtididen nostamaa (2022: 11 %).

Vuoden 2023 lopussa rahoitusnettovelka oli 942 miljoonaa euroa (2022: 1 084).

Vuoden 2023 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana eraantyvia lainoja oli yhteensa 1 316
miljoonaa euroa (2022: 4 108) sisaltaen 717 miljoonaa euroa lainoja rahoituslaitoksilta ja 174
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miljoonaa euroa yritystodistusvelkaa. Vuoden 2023 lainojen erdantymiset siséltavat myos 418
miljoonaa euroa lainoja, joiden erdpaivaa ei ole maaritetty.
Raportointikauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 4 183 miljoonaa euroa (2022: 3 919).

Lainojen erdadntyminen

milj. euroa 2023
2024 1316
2025 509
2026 747
2027 17
2028 520
2029 ja mybhemmin 2 682
Yhteensa 5791

Katso lisatietoa ) liitetieto 26 Korolliset velat.

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2023

milj. euroa

Likvidit varat 4183
Sitovat luottolimiitit Kokonaismaara Kaytettavissd Nostettu maara
Fortum QOyj, 2 400 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 2 400 2400 -
Fortum Oyj, 800 miljoonan euron kahdenvalinen luottolimiitti 800 800 -
Fortum Qyj, luotolliset tilit 100 100 -
Yhteensa " 3300 3300 -

1) Liséksi Fortumilla on yritystodistusohjelmia Suomessa ja Ruotsissa, vakuuslimiitti hyddykejohdannaisten kaupankayntia varten ja EMTN-
ohjelma. Nama ohjelmat ja limiitti eivat ole vastapuolta sitovia. Yritystodistusohjelmasta oli nostettu 174 miljoonaa euroa, vakuuslimiitista
376 miljoonaa euroa ja EMTN ohjelmasta 2 750 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2022

milj. euroa
Likvidit varat " 3919

Sitovat luottolimiitit Kokonaismaara Kaytettdvissa Nostettu maara

Fortum Qyj, 5 550 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 5500 4 400 1100
Fortum Qyj, 800 miljoonan euron kahdenvalinen luottolimiitti 800 800 -
Fortum Qyj, 2 350 miljoonan euron Suomen valtion siltarahoitus 2 350 2 000 350
Fortum Qyj, luotolliset tilit 100 100 -
Yhteensa 2 8 750 7 300 1450

1) Likvideista varoista 247 miljoonaa euroa liittyi Fortumin Venajan toimintoihin.

2) Lisaksi Fortumilla on yritystodistusohjelmia Suomessa ja Ruotsissa, vakuuslimiitti hyddykejohdannaisten kaupankayntia varten ja EMTN-
ohjelma. N@ma ohjelmat ja limiitti eivat ole vastapuolta sitovia. Yritystodistusohjelmasta oli nostettu 475 miljoonaa euroa, vakuuslimiitista
527 miljoonaa euroa ja EMTN ohjelmasta 2 690 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.

Rahoitusvelkojen ja johdannaissopimusten eraéntyminen
Korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia
kassavirtoja sisaltden paaoman takaisinmaksut ja tulevat korkomaksut. Ostovelat vastaavat

tasearvoa silla ne eraantyvat seuraavien 12 kuukauden aikana. Alla olevassa taulukossa esitetaan
bruttomaaraisesti toteutettavien johdannaissopimusten sopimukseen perustuvat nimellisarvot ja
nettosuoritettavien koronvaihtosopimusten nettomaaraiset rahavirrat.

2023 | 2022
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

milj. euroa 1 vuosi vuotta 5 vuottaYhteensd 1 vuosi vuotta 5 vuottaYhteensa
Muut kuin johdannaiset
Korolliset lainat, padoma- ja korkomaksut 1149 2676 3149 6974 4290 1831 2254 8 374
Vuokrasopimusvelat 21 55 56 131 18 53 57 128
Ostovelat 488 - - 488 720 - - 720
Muut kuin johdannaiset yhteensa 1657 2731 3205 7593 5028 1884 2311 9222
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset

Sisaantulevat rahavirrat (-) -5910 -376 -  -6286 -10541 -247 - -10788

Ulospéin maksettavat rahavirrat 6 142 387 - 6529 10503 245 - 10748
Koronvaihtosopimusvelat (nettosuoritettavat) 36 51 0 87 20 98 15 133
Hyoddykejohdannaiset

Sisadantulevat rahavirrat (-) -1 819 -395 12 2226 -2720 -2279 -31  -5029

Ulospéain maksettavat rahavirrat 3392 606 15 4013 5499 4557 35 10090
Johdannaiset yhteensa 1842 273 2 2117 2761 2373 19 5153

Kaupankaynti johdannaisporsseissa vaatii finanssivakuuksia (kuten kateista tai arvopapereita).
Fortumilla on vakuusjarjestely pohjoismaisessa sahkoporssissa kattamaan hyddykejohdannaisten
vakuusmaksuja (initial margin payments). Vakuussaamiset ovat kaupankayntia varten toimitettuja
kateis-/arvopaperimuotoisia vakuuksia selvitysyhteisoille kattamaan markkinariskia (initial margin)
tilanteessa, jossa porssin jasen ajautuisi maksukyvyttdmaksi ja vastapuolien valilla suoritettuja
kateisvakuuksia kattaakseen futuurien negatiiviset markkina-arvot (variation margin)
sahkoporssissa, mika vahentaa vastapuoliriskia kahdenvalisiin sopimuksiin verrattuna. Nama
hyddykejohdannaisten kateisvakuudet vaihtelevat jatkuvasti hydodykemarkkinoiden muutosten
mukaan, eli jos hinnat nousevat/laskevat, johdannaispérssien kautta kaupankaynnin kohteena
olevien hyddykejohdannaisten negatiivinen/positiivinen kaypa arvo tulee kattaa valitttmasti
maksamalla/vastaanottamalla kateisvakuus. Suojaavien johdannaisten vakuussaamiset (maksetut
rahat) olivat tilinpaatdspaivana 590 miljoonaa euroa (2022: 2 607) ja vakuusvelat (saadut rahat)
olivat 131 miljoonaa euroa (2022: 352).

4.3 Korkoriski ja valuuttariski

4.3.1 Korkoriskit
Fortum altistuu kassavirtariskille korkojen muuttuessa paaosin sen korollisten velkojen, likvidien
varojen ja johdannaisten kautta kiinteiden ja vaihtuvien korkojen suhteessa.

Fortum hallinnoi korkoriskia seuraamalla bruttomaaraisen lainasalkun duraatiota (pois lukien
vuokrasopimusvelat ja varaukset) ja nettolainaposition korkojen muutoksien vaikutusta
kassavirtariskilimiittiin tekemalla erityyppisia rahoitussopimuksia seka korkojohdannaissopimuksia.
Fortum arvioi ja kehittda koronhallintastrategiaansa l0ytdakseen optimaalisen suhteen riskien ja
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rahoituskustannusten valilla.

Vuoden 2023 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskimaaréinen duraatio
oli 1,8 vuotta (2022: 1,2). Noin 66 % (2022: 77 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12
kuukauden aikana jalleenrahoitettavia kiintedkorkoisia lainoja. Virtariski, joka lasketaan korkokayran 1
% nousuna Fortumin nettolainapositiolle kaikissa valuutoissa ja maturiteeteissa seuraavalle 12
kuukaudelle, oli 15 miljoonaa euroa positiivinen (2022: 10 negatiivinen).

Fortum soveltaa suojauslaskentaa suurimalle osalle sen korkojohdannaisista, joita kaytetédan
lainasalkun hallinnoimiseen. Pdaasiassa kaytetaan kayvan arvon suojauslaskentaa, jolloin
koronmuutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai oman paaoman
suojausrahastoon, kun suojattavan joukkovelkakirjalainan vastakkaismerkkinen kayvan arvon
muutos kirjataan my6s konsernin tuloslaskelmaan. Korkojohdannaisten osalta +1 %/-1 % muutos
koroissa vaikuttaisi omaan paddomaan +9/-10 miljoonaa euroa (2022: +11/-12), kun taas konsernin
tuloslaskelmaan muutoksella ei olisi merkittavaa vaikutusta.

Lainasalkun keskimaarainen korkokulu johdannaisineen oli tilinpaatéspaivana 4,3 % (2022: 3,7 %
pois lukien Venaja). Euromaaraisten lainojen keskikorko oli 4,0 % (2022: 3,1 %). Likvidien varojen
keskimaarainen korkotuotto tilinpaatéspaivana oli 3,9 % (2022: 1,7 %).

Meneilld olevan IBOR (Interbank Offered Rates) -viitekorkouudistuksen myéta tietyt
vaihtuvakorkoiset viitekorot muutetaan vaihtoehtoisiin riskittémiin korkoihin (ARR, alternative risk free
rate). Konsernilla on korkojohdannaisia euroissa sekd Ruotsin kruunuissa, ja IBOR-
viitekorkouudistuksella ei odoteta olevan merkittdvaa vaikutusta naiden korkojohdannaisten arvoon ja
tehokkuuteen.

4.3.2 Valuuttariskit

Fortumin politikkana on suojata huomattavat transaktioriskit paikallisella tasolla jokaisen yhtién
raportointivaluutassa, jotta valtyttaisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Poikkeuksen muodostaa
Generation-segmentin sahkdn myynnin suojaus Ruotsissa, jossa valuuttakomponenttia ei suojata.
Johdannaisia kaytetaan suojaamaan olemassa olevaa valuuttariskia, ei kaupankayntitarkoitukseen.

Rahoituksen transaktiopositio

2023 2022
Netto- Netto-
milj. euroa positio Suojaus Avoin| positio Suojaus Avoin
RUB - - - 869 - 869
SEK 4877 -4879 -2 -669 679 10
PLN 543 -541 1 531 -529 2
NOK 522 -521 1 751 -745 5
usb -83 83 0 -993 993 0
Muut 1 6 6 4 - 4
Yhteensa 5859 -5853 6 492 398 890

Fortumilla on rahavirtoja, saamisia ja velkoja muissa valuutoissa kuin euroissa, ja siksi yhti¢ altistuu
valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvat
sellaisiin kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin muutos
vaikuttaa) seka translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos-
ja tase-erat yhdistellaan konsernitasolla).

Transaktioriski syntyy paaasiassa fyysisten hyddykkeiden kaupankaynnista ja niihin liittyvista
hyddykejohdannaisista, olemassa olevista ja uusista investoinneista, ulkoisesta ja sisaisesta
rahoituksesta seka konsernin siséisistd osakaslainoista. Sovitut kassavirtaerat suojataan, jotta
valtytdan tulevien kassavirtojen vaihteluilta. Suojaukseen kaytetdan yleensa valuuttajohdannaisia,
jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran erapaivan mukaan. Fortumilla on seka valuuttariskin
kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan IFRS:n mukaista suojauslaskentaa, etta valuuttariskin
suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin liittyvat kassavirran suojaukset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat paaasiassa hyddykejohdannaisia ja aiheuttavat
liikevoiton volatiliteettia. Kassavirran suojauksissa ei ole ollut olennaista tehottomuutta tilikauden
aikana.

Euron 5 % heikkenemiselld/vahvistumisella laskettuna lainoista, saatavista ja johdannaisista olisi
ollut raportointipaivana 31.12.2023 -17/+17 miljoonan euron (2022: -26/+26) vaikutus konsernin
tuloslaskelmaan ja -3/+3 miljoonan euron (2022: +3/-3) vaikutus omaan paaomaan.
Tuloslaskelmaherkkyys johtuu Ruotsin kruunun ja Norjan kruunun valuuttamaaraisista erista ja
oman padoman herkkyyteen vaikuttaa Ruotsin kruunu, Yhdysvaltain dollari ja Puolan zloty.

Translaatioriski syntyy padosin nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin.
Translaatiopositiot Fortumissa eivat ole tyypillisesti suojattuja, koska pdaosan omaisuudesta
katsotaan olevan pitkdaikaista strategista omistusta. Fortumissa tdméa muodostuu suurimmaksi
osaksi yhtidistd Ruotsissa ja Norjassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Konsernitilinpaatoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta, kirjataan omaan padomaan. Paaasiassa Ruotsin kruunusta, Norjan kruunusta ja
Puolan zlotysta johtuva muuntoeron nettomuutos vaikutti konsernin emoyhtidon omistajille kuuluvaan
omaan paaomaan -43 miljoonaa euroa (2022: -304). Osa tasta translaatiopositiosta on suojattu ja
suojausten nimellisarvo oli 137 miljoonaa euro (2022: 2 813). Valuuttasuojausten tulos oli -16
miljoonaa euroa (2022: 41). Ulkomaisten nettoinvestointien suojauksissa ei ole ollut olennaista
tehottomuutta tilikauden aikana. Katso konsernin muuntoerot kokonaisuudessaan: » Laskelma
konsernin oman paaoman muutoksista.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2023

Nimellismaara Kaypa arvo
Eraantymisprofiili
Alle 1-5 Yli Positii- Negatii-

milj. euroa 1 vuosi vuotta 5 vuottaYhteensd vinen vinen Netto
Sovelletaan suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 168 124 - 292 3 15 -12
Koronvaihtosopimukset 100 1300 1575 2 975 114 83 31
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 47 73 - 120 3 0 2
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 5689 151 - 5840 8 234 -226
Koronvaihtosopimukset - 14 - 14 1 - 1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 24 - 24 1 - 1
Yhteensa 6004 1686 1575 9 265 129 333 -204

Pitkaaikaisia 115 95 21

Lyhytaikaisia 14 238 -224

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2022

Nimellismaara Kaypa arvo
Eraédntymisprofiili

Alle 1-5 Yli 5 Positii- Negatii-
milj. euroa 1vuosi vuotta vuottaYhteensd vinen vinen Netto
Sovelletaan suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 3 056 108 - 3163 25 3 22
Koronvaihtosopimukset 740 825 1350 2915 112 120 -9
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 76 - 76 3 - 3
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 8 445 36 - 8481 93 51 42
Koronvaihtosopimukset 18 13 - 31 2 - 2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - 24 - 24 1 - 1
Yhteensa 12259 1081 1350 14690 235 175 61
Pitkaaikaisia 119 121 -1
Lyhytaikaisia 116 54 62

4.4 Luottoriskit
Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin vastapuoliriskille.
Johdannaissopimuksiin liittyvat luottoriskit ovat usein volatiileja, ja sisaltdvat niin korvaamis- kuin
selvitysriskin. Johdannaiset, joilla kdydaan kauppaa porsseissa, selvitetaan keskusselvitysosapuolten
(central clearing parties, CCPs) tai selvityspankkien kanssa. Kahdenvaliset johdannaiset tehdaan
suoraan erilaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat aktiivisia osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla.
Tallaisia ovat energian tukku- ja vahittaismyyjat, yleishyoddylliset palveluyhtitt, energian tuotantoyhtict,
kaupankayntiyhtict, teolliset energian loppukayttajat ja rahoituslaitokset. Koska Fortumin suojaukset
ovat enimmakseen myyntisopimuksia, vastapuoliriski tyypillisesti kasvaa hintojen laskiessa. Valuutta-
ja korkojohdannaisten vastapuolet on rajattu hyvan luottoluokituksen (investment grade) saaneisiin
pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) -puitesopimukset, johon sisaltyy netotuslausekkeet ja joissain
tapauksissa Credit Support Annex -sopimus. Hyddykejohdannaisten osalta kauppaa kaydaan paaosin
sellaisten vastapuolien kanssa, joilla on hyva luottoluokitus (investment grade) tai vastaava

luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA:n tai
European Federation of Energy Tradersin (EFET) julkaisema puitesopimus, joissa on
netotuslausekkeet.

Rahoituksen ja maksuvalmiuden hallinnan tarpeista johtuen, Fortumilla on useaan pankkiin tai
rahoituslaitokseen kohdistuva luotto- ja vastapuoliriski pankkitalletusten ja yritystodistusten muodossa
erityisesti pohjoismaisilla markkinoilla. Suurin osa luottoriskeista kohdistuu Fortumin
yhteistydpankkeihin, jotka ovat erittain luottokelpoisia instituutioita. Kaikki sijoitukset yritystodistuksiin
on solmittu hyvan luottoluokituksen saaneiden vastapuolten kanssa 31.12.2023.

Asiakkaisiin liittyva luottoriski on jakautunut laajasti teollisiin vastapuoliin, energiayhtidihin, valtiollisiin
ja kunnallisiin toimijoihin, yleishyddyllisiin palveluyhtidihin, pienyrityksiin, taloyhtiéihin ja
yksityishenkilihin eri maantieteellisilla alueilla. Padosa vastapuoliriskipositiosta tulee johdannaisten
kayvista arvoista sek& myyntisaamisista séhkdn, kaasun ja IAmmon myynnistd Pohjoismaissa ja
Puolassa.

4.4.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Fortum kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon luokitelluista
rahoitusvaroista jokaisena raportointipaivana. Luottotappiomallia sovelletaan rahoitusvaroihin kuten
myyntisaamisiin, pankkitalletuksiin, yritystodistuksiin, lainasaamisiin ja muihin korollisiin saamisiin.
Lisatietoja myyntisaamisten odotettavissa olevista luottotappioista, katso » liitetieto 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Odotettavissa oleva luottotappio kirjataan yksittdisen vastapuolten tasolla talletuksista,
yritystodistuksista, lainasaamisista sekd muista korollisista saamisista. Odotettavissa olevaa
luottotappiota ei kirjata pankkeihin talletettuihin kateisvaroihin, koska luottoriski on epaolennainen
alhaisen maksukyvyttomyysriskin takia. Maksukyvyttomyysriski arvioidaan jokaisena
raportointipaivana luottoluokituksen perusteella sen maarittamiseksi, onko luottoriski merkittavasti
kasvanut. Vakuudet ja muut luottoriskia vahentavat seikat (esim. maksukyvyttdmyysvakuutus)
otetaan huomioon, kun maaritetdan odotettavissa olevien luottotappioiden tappio-osuus
maksukyvyttomyystilanteessa.

Rahoitusvaraoilla, joilla on hyva luottoluokitus (investment grade) arvioidaan olevan alhainen
luottoriski. Luottoluokituksen muutos hyvasta luottoluokituksesta (investment grade) alhaisempaan
luottoluokituksen (non-investment grade) merkitsee luottoriskin merkittavaa kasvua. Jos
rahoitusvaroihin liittyva luottoriski ei ole kasvanut merkittavasti alkuperaisen kirjauksen jalkeen,
luottotappiovarauksen osuus on 12 kuukauden odotettavissa olevien luottotappioiden maara. Jos
rahoitusvaroihin liittyva luottoriski on lisaantynyt merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen,
luottotappiovaraus vastaa odotettavissa olevaa luottotappiota luoton koko elinkaaren osalta.

Korollisten saamisten luottotappiovaraus oli yhteensa 1 miljoonaa euroa 31.12.2023 (2022: 117),
ja sen muutos edellisvuodesta johtui paaosin Venajan toimintojen konsolidoinnin paattymisesta
huhtikuussa 2023. Korolliset saatavat mukaan lukien pankkitalletukset ja taseen saamisina esitetyt
johdannaisinstrumentit on esitetty vastapuolittain alla olevassa taulukossa.

Vastapuolen luottoriski on otettu huomioon maaritettdessa johdannaisinstrumenttien kaypaa
arvoa. Luottoriskin vaikutus kdypaan arvoon on maaritetty vastapuolikohtaisesti vastuun
arvonoikaisumenetelmalla (credit value adjustment), jossa kaytetdan vastaavia syéttétietoja ja
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oletuksia kuin odotettavissa olevan luottotappion maarittdmisessa. Katso myos ) liitetieto 15
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon, kdyvan arvon maarittdminen.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja padosalla pankkitalletusvastapuolista on
ulkopuolisten luottoluokittajien S&P Global Ratingsin, Fitchin ja/tai Moody’sin luokitus. Vastapuolille,
joilla on luottoluokituksia useammalta luottoluokittajalta, luokitus tehdaan heikomman luokituksen
mukaan.

Hyddykejohdannais- ja yritystodistusmarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole S&P Global
Ratingsin, Fitchin tai Moody’sin luokitusta. Naille vastapuolille Fortum antaa oman sisdisen

4.4.2 Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille

Alla oleva taulukko esittaa seka netotetut rahoitusinstrumentit etta rahoitusinstrumentit ja vastaavat
sopimukset, jotka ovat ehdollisten netotussopimusten piirissa, mutta joita ei ole netotettu.
Sarakkeessa 'nettomaara’ esitetaan vaikutus konsernin taseessa, jos kaikki netotusoikeudet
kaytettaisiin.

Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille 2023

luokituksen. Siséinen luokitus, joka vastaa hyvaa luottokelpoisuutta (investment grade) on B Ehdollisesti Saatul
. . . ) . . L . , . . .. ruttomaara, netotettava aatu,
maaritelty samoin perustein kuin S&P Global Ratingsin, Fitchin ja/tai Moody’sin luokitus arvioimaan joka on masrs annettu
taloudellisia tunnuslukuja tai historiallista maksukyvyttémyysriskié. netotettu Nettomddrd  (netotus-  rahoitus-
milj. euroa Bruttomaara t sopimukset) vakuus Nettomaara
. . .y S Rahoitusvarat
Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi Korko- ja valuuttajohdannaiset 129 - 129 80 42 7
Hyodykejohdannaiset 990 514 476 343 4 129
2023 2022 Myyntisaamiset 1120 - 1120 1120
josta josta Yhteensa 2238 514 1725 423 46 1255
Tase- eraan- Tase- eraan-
milj. euroa arvo tynyt arvo tynyt milj. euroa
Saamiset yhtigilta, joilla hyva luottokelpoisuus (investment Rahoitusvelat
grade) tai vastaava luottokelpoisuus Korko- ja valuuttajohdannaiset 333 - 333 80 176 76
Pankkitalletukset ja yritystodistukset 4122 - 3602 - Hyddykejohdannaiset 1454 514 940 343 597
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvéat arvot 129 - 235 - Ostovelat 488 - 488 488
Johdannaisten kayvat arvot energiaporsseista 135 - 394 - Yhteensi 2274 514 1760 423 176 1161
Kahdenvélisten hyddykejohdannaisten kdyvat arvot 301 E 879 - o o L = ) L "
Saamiset yhteenss ynUGIta, oila hyva luottokelporsuus ! Saarse sl kot ot eaan, un odcrssin arsea el
(investment grade) tai vastaava luottokelpoisuus 4688 - 5110 -
Saamiset yhtiGilta, joilla alhainen luottoluokitus (non- Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille 2022
investment grade) tai vastaava luottoluokitus
Pankkitalletukset ja yritystodistukset - - 247 - . i
Kahdenvilisten hyddykejohdannaisten kéyvat arvot 39 . 321 - o Ehdollisesti
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset - - 39 - Brutto_maara, netotet_t_a_l_vg Saatu/
- ——— n - joka on maara annettu
Saam_lset yhteensa yhtlml?a, joilla alhainen Iuot_toluokltus netotettu Nettomaara (netotus- rahoitus-
(non-investment grade) tai vastaava luottoluokitus 39 - 607 - milj. euroa Bruttomaara 1) + sopimukset) vakuus Nettomairi
Muut saamiset " Rahoitgsvarat . .
Saamiset osakkuusyhtidilté ja yhteisyrityksilta 644 . 592 - E%;‘;’lj;g’:g:ﬁzi";‘:a”"a'set 5 gig 1758 ] ggi ;2‘7‘ eg 6‘3‘2
Pantatut rahavarat 13 - 27 - ] -
T Myyntisaamiset 1625 - 1625 - - 1625
Rahavarat muilla tileilla 62 - 70 - -
Muut saamiset R i 3 R Yhteensa 5209 1755 3455 1080 69 2 305
Muut saamiset yhteensa 719 - 692 - o
= milj. euroa
Yhteensa 5446 - 6 409 - Rahoitusvelat
1) Muut saamiset sisaltd4 rahoitusvaroja, joita ei ole jaettu hyvaan luottoluokitukseen ja alhaiseen luottoluokitukseen tai vastaaviin Korko- ja valuuttajohdannaiset 175 - 175 124 40 11
Hyddykejohdannaiset 6 309 1755 4 554 957 - 3598
Ostovelat 720 - 720 - - 720
Yhteensa 7 203 1755 5449 1080 40 4329
1) Saamiset ja velat sahko- ja muista hyddykejohdannaisista netotetaan, kun hyddykepérssien kanssa tehdyilla
standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus.
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5 Paaomariskien hallinta
Helmikuussa 2024 Fortumin hallitus tdsmensi yhtion strategiaa. Katso lisatietoa b liitetiedossa 38
Tilikauden jalkeiset tapahtumat.

Fortumin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ennen naita tdsmennyksia olivat:

- Pitkan aikavalin rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde 2,0-2,5

» Vuosina 2023-2025 hallittu kasvu puhtaassa energiassa. Investoinnit talla ajanjaksolla enintdan 1
miljardia euroa (tavoitetta paivitetty 2.11.2023, aiempi tavoite enintaan 1,5 miljardia euroa)

» Uusien investointien vahimmaistuottovaatimus on paaomakustannusten projektikohtainen
painotettu keskiarvo (WACC) + 150—400 korkopistetta

+ Osingonjakosuhde 60-90 % vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta

Fortum ilmoitti 2.11.2023 kaynnistaneensa toiminnan tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on
asteittain vahentaa vuositason kiinteita kustannuksia 100 miljoonalla eurolla vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Vertailukelpoinen kayttokate on vaihtoehtoinen tunnusluku, ja sita kaytetaan osatekijana
paaomarakenteen tavoitteen tunnusluvussa rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA).

S&P Global Ratings (S&P) vahvisti 9.3.2023 sailyttdvansa Fortumin luottoluokituksen ennallaan
tasolla BBB ja muuttavansa nakymat negatiivisesta vakaaksi. Muutoksen taustalla on S&P:n oletus,
jonka mukaan sahkonhinnat pysyvat historiallisesti korkealla tasolla vuosina 2023 ja 2024, ja sen
myo6ta Fortumin sdhkdntuotannon kassavirta sailyy vahvana, mutta on alttiina heilunnalle. S&P
arvioi, ettéa Fortumin vahva asema ja jo valmiiksi vahapaastoinen tuotanto Pohjoismaissa tukevat
yhtion likketoiminnan riskiprofiilia. S&P uskoo, ettd Fortumin tuloksen riippuvuus sahkdénhinnasta
pienenee pidemmalla tahtaimella, kun yhtié tukee teollisuusasiakkaita vahentamaan
hiilidioksidipaastojaan ja solmii erilaisia pitkaaikaisia sahkontoimitussopimuksia. Lisaksi S&P arvioi,
ettd Fortumin taloudellinen tilanne on vahva ja joustava suhteessa riskeihin erittdin alhaisen
velkaantumisasteen ja parantuneen likviditeetin ansiosta.

Fitch Ratings (Fitch) vahvisti 21.3.2023 sailyttavansa Fortumin luottoluokituksen ennallaan tasolla
BBB ja muuttavansa nakymat negatiivisesta vakaaksi. Fitchin mukaan Uniperista irtautumisella oli
positiivinen vaikutus Fortumin luottoprofiiliin ja etta yhtid on sitoutunut yllapitamaan riittavaa
paaomarakennetta kohdentamalla investointeja valikoidusti ja asettamalla kannattavuuden kasvun
edelle. Fitch arvioi, ettd Fortumin vahva perusta puhtaan energian tuotannossa tarjoaa yhtiolle
hyvan aseman my0s tulevaisuudessa.

Fortumin tavoitteena on yllapitaa luottoluokitustaan vahintaan tasolla BBB, jotta yhti6 voi
varmistaa taloudellisen joustavuuden ja rahoituksen hyvan saatavuuden.

Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate -tunnusluku

Jatkuvat
toiminnot
milj. euroa Liite 2023 2022
+ Korollinen vieras paddoma 5909 7785
- BS Likvidit varat 4183 3919
- Vakuusjarjestely 325 527
- BS Vakuussaaminen 590 2607
+ BS Vakuusvelka 131 352
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -459 -2 255
Rahoitusnettovelka 26 942 1084
- Korollinen vieras padoma, Venaja - 204
+ Likvidit varat, Venaja - 247
Rahoitusnettovelka ilman Venajaa - 1127
IS Liikevoitto 1662 1967
+ IS Poistot 359 415
Kayttokate 2021 2 381
- IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -118 -356
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kayttokate 1903 2025
Vertailukelpoinen kayttokate, Venaja - 411
Vertailukelpoinen kéyttokate (kuten esitetty vuoden 2022
konsernitilinpaatoksessa) - 2436
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman Vendjaa 0,5 0,6
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (kuten esitetty vuoden 2022
konsernitilinpaatoksessa) - 0,4

Katso lisatietoa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista b liitetiedossa 7 Vertailukelpoinen
liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto, ja lisatietoa rahoituksesta seka likviditeettitilanteesta »
liitetiedossa 26 Korolliset velat. Katso myos P Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.
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6 Segmenttiraportointi

OLENNAISET LAADINTAPERIAATTEET

MYYNTITUOTTOJEN MAARITTAMINEN

Fortumin liiketoiminta koostuu sahkon, kaukolammén ja -kylman, kaasun seka jatteiden kasittelyn
myynnista. Liikevaihto voidaan jakaa viiteen tulonmuodostusprosessiin: sahkdn myyntiin
tukkumarkkinoille, sahkon myyntiin vahittaisasiakkaille, lammdnmyyntiin, kaasun myyntiin ja
jatteiden kasittelyn myyntiin.

Liikevaihto kirjataan, kun (tai sitd mukaa kun) tavarat luovutetaan tai palvelut suoritetaan, ts. kun
suoritevelvoite taytetdan ja asiakas saa maaraysvallan kyseisen suoritevelvoitteen alla olevaan
tavaraan tai palveluun. Liikevaihto tuloutetaan silla hinnalla, johon Fortum odottaa olevansa
oikeutettu ja esitetdan vahennettyna nettohyvityksilla, alennuksilla seka myyntiin perustuvilla
valillisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla ja valmisteveroilla, mukaan lukien sahkdvero. Liikevaihto
siséltaa fyysisesti toteutettujen sopimusten vaikutukset, joihin IFRS 9 -standardin mukainen oman
kayton poikkeus ei sovellu. Katso ) liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen
kauden voitto. Eri tulonmuodostusprosesseja koskevat laadintaperiaatteet on esitetty alla.

SAHKON MYYNTI TUKKUMARKKINOILLE JA TEOLLISUUSASIAKKAILLE
Fyysisen sahkdn myynti tukkumarkkinoille tehdaan spot-hinnalla eika se siten sisélla muuttuvia
elementteja. Sahkon myynti tuloutetaan toimitushetkelld. Fortum myy sahk6a myds
teollisuusasiakkaille ja kunnille kahdenvalisilla sopimuksilla. Nama sopimukset voivat sisaltaa
kiintedhintaisia komponentteja, jotka tuloutetaan asiakkaan todellisen kulutuksen mukaisesti, kun
suoritevelvoitteen luonteena on toimittaa sahkda séhkdntoimitusvalmiuden sijaan. Fortumin
toimiessa agenttina sahkdnmyynnissa tarjoamalla paasyn Nord Pool -kaupankayntijarjestelmaan,
esitetdan Fortumin ja asiakkaan valiset kaupat nettoperusteisesti ja ainoastaan palvelumaksu
kirjataan liikkevaihtoon.

Myyntituloja kertyy my6s vihreiden sertifikaattien myynnista. Ne koostuvat paaosin alkuperatakuista,
jotka saadaan vastikkeetta ja perustuen uusiutuvaan energian tuotantoon. Toimittamattomat
sertifikaatit esitetdan varastossa. Kun ne toimitetaan asiakkaalle, ne esitetdan myynnissa.

SAHKON MYYNTI VAHITTAISASIAKKAILLE

Fortumin sédhkdn myyntisopimus kuluttaja- ja yritysasiakkaiden kanssa kattaa sahkon myynnin,
kun taas sahkonsiirto tapahtuu paikallisen verkkoyhtion toimesta. Fortumilla on yksi
suoritevelvoite, eli valmius toimittaa séhkoda asiakkaalle. Myyntihinta siséltéa usein seka kiintean
ettd muuttuvan osan, joka muodostuu toimitetun sdhkémaaran perusteella. Koska Fortumin
lupaus on valmius toimittaa sdhkoa asiakkaalle, kiinted ja muuttuva maksu kohdistetaan ja
tuloutetaan asiakkaalta veloitettavissa olevien maksujen perusteella. Jos etdluettavaa mittaria ei
ole kaytdssa, viimeisimman mittarinluennan ja kuun lopun valinen kulutus arvioidaan.

LAMMONMYYNTI

Monilla alueilla kaukolampdsopimus kattaa seka [ammaon jakelun etta myynnin. Vaikka lampo
joillakin alueilla ostetaankin kolmannelta osapuolelta, Fortum vastaa lammon toimittamisesta
kokonaisuudessaan ja toimii siten paamiehena myds lammaon myynnin osalta. Fortumilla on yksi
suoritevelvoite, eli valmius toimittaa lampoda asiakkaalle. Lammon hinta sisaltaa usein seka

kiintedn ettd muuttuvan maksun, joka maarittyy toimitetun Iampdvolyymin perusteella. Koska
Fortumin lupaus on valmius toimittaa Iamp0da asiakkaalle, kiinted ja muuttuva maksu kohdistetaan
ja tuloutetaan asiakkaalta veloitettavissa olevien maksujen perusteella. Puolassa on lisaksi
alueita, joissa Fortum vastaa ainoastaan lAmmontuotannosta ja Idammon jakelu on puolestaan
jonkin kolmannen osapuolen vastuulla. Naissa tapauksissa Fortumin suoritevelvoite on Iammon
tuotanto ja liikevaihto tuloutetaan asiakkaalta laskutettavissa olevien myyntivolyymien perusteella.

KAASUNMYYNTI

Liikevaihto muodostuu kaasunmyynnistd kauppamarkkinoilla sekda myynnista kuluttaja-asiakkaille.
Liikevaihto sisaltaa fyysiseen toimitukseen liittyvid suojauksia, jotka tuloutetaan luovutuksen
yhteydessa, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Sopimukset sisaltavat yleensa yhden
suoritevelvoitteen, jolle koko kauppahinta kirjataan.

Fyysisesti toteutettujen liikketoimien, joihin sovelletaan IFRS 15 -standardia, liikevaihto
tuloutetaan sopimushintojen perusteella. Sopimushinnat heijastavat liiketoimien taloudellista
luonnetta ja sopimukseen perustuvan vastikkeen maaraa. Mikali IFRS 15 -standardi edellyttaa
toisenlaista menetelmaa, esimerkiksi kun muuttuviin vastikkeisiin voidaan soveltaa rajoituksia,
sopimushintoja tarkistetaan vastaavasti.

Kaasusopimukset sisaltavat myos kiinteitda komponentteja, jotka tuloutetaan asiakkaan
todellisen kulutuksen perusteella, kun suoritevelvoitteen luonteena on toimittaa kaasua
kaasuntoimitusvalmiuden sijaan.

JATTEIDEN KASITTELYN MYYNTI

Jatteiden kasittelymyynnin merkittdvin osa muodostuu jatteen vastaanottomaksuista. Maksu
maarittyy yleensa vastaanotetun jatemaaran perusteella, eika hintaan sisally muuttuvia
elementteja. Fortumin velvollisuus on kasitelld jate ja tdma suoritevelvoite tayttyy, kun jate on
kasitelty. Jatteiden kuljetus muodostaa toisen suoritevelvoitteen, jonka hinta maaritetaan erikseen
asiakassopimuksessa ja se vastaa sita hintaa, joka palveluista erikseen veloitettaisiin.
Kuljetuspalveluiden myynti tuloutetaan, kun jate on kuljetettu.

Jatteiden kasittelyn myynti sisaltaa lisaksi erilaisia kaatopaikka- ja maanrakennusprojekteja,
jotka toteutetaan useimmiten asiakkaan omistamalla maa-alueella. Asiakkaalta veloitettava hinta
laskutetaan asiakkaan kanssa sovitun maksuaikataulun mukaan. Asiakas saa ja kuluttaa
rakennusprojektista saatavan hyddyn samanaikaisesti, kun rakennusprojekti etenee ja projektit
tuloutetaan siten ajan kuluessa. Rakennusprojektin tayttamisaste voidaan mitata parhaiten
syntyneiden kulujen tai rakennetun maa-alueen perusteella.

NETOTUS JA SEGMENTTIEN VALISET TAPAHTUMAT
Generation-segmentti myy tuotettua sahkda Nord Pool -sahkoporssiin ja Consumer Solutions -
segmentti ostaa kaiken sahkonsa Nord Pool -sahkdporssista. Naiden segmenttien myyntien
eliminoinnit sisaltavat ostot ja myynnit Nord Poolissa, jotka netotetaan konsernitasolla
tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen. Ne esitetdan joko tuottona tai kuluna sen
mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Konsernin sisaiset toimitukset vaikuttavat eri liiketoimintasegmenttien valisiin myynteihin, kuluihin ja
tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Sisdiset tapahtumat ovat markkinaperusteisia.
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6.1 Liiketoimintarakenne Vuoden 2022 segmenttikohtaiset vertailutiedot oikaistiin ja erillinen pérssitiedote oikaistuista

Fortum esittdd segmenttitiedot tavalla, joka on yhteneva Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan vertailutiedoista julkaistiin 17.4.2023.

vetamalle johtoryhmalle tapahtuvan sisaisen raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat Russia-segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi vuoden 2023 toisella neljanneksella.

liketoiminta-alueittain maaritellyistéd segmenteista. Vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen ja vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin ja erillinen
Fortum ilmoitti maaliskuussa 2023 uudistavansa liikketoimintarakenteensa. Vuodesta 2023 |ahtien porssitiedote oikaistuista vertailutiedoista julkaistiin 11.5.2023. Lisatietoa ) liitetiedossa 1

uudet liiketoimintayksikot ovat: Hydro Generation, Nuclear Generation, Renewables and Olennaiset laadintaperiaatteet, ) liitetiedossa 3.3 Lopetetut toiminnot.

Decarbonisation, Corporate Customers and Markets, Consumer Solutions ja Circular Solutions.

Liiketoimintayksikot on luokiteltu IFRS:n mukaisesti seuraaviin raportoitaviin segmentteihin: 6.2 Segmenttitietojen maaritelma

Fortumin segmenttitiedoissa esitetaan taloudelliset tunnusluvut, joita kdytetaan taloudellisessa
tavoiteasetannassa, ennustamisessa, johdon tuloskehityksen seurannassa seka resurssien
allokoinnissa konsernin suoritusjohtamisprosessissa. Liséatietoja ) liitetiedossa 1.4 Tuloksellisuuden
esittaminen.

Segmenttiraportoinnissa on kaytetty samoja laadintaperiaatteita kuin Fortum-konsernissa.

+ Generation -segmentissa ovat Hydro Generation-, Nuclear Generation-, Corporate Customers and
Markets- sekéd Renewables and Decarbonisation -liketoimintayksikot.

« Consumer Solutions -segmentti sisaltdd Consumer Solutions -liketoimintayksikon.

+ Muut toiminnot -segmentissa ovat Circular Solutions -liiketoimintayksikkd, Innovation and Venturing -

Konsernitilinpiatos toiminnot, liketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja konsernijohto.

Hallituksen toimintakertomus

Tuloslaskelma Kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista:

Laaja tuloslaskelma

Kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista

Tase
KONSERNI
Laskelma oman paaoman
muutoksista . . L
Generation 2 Consumer Solutions Muut toiminnot

Rahavirtalaskelma

t

-
b
Tunnusluvut z
w
Emoyhtion tilinpaitos >3
L)
_ . w
Toimintakertomuksen ja Py ‘
tilinpaatoksen allekirjoitukset e
<
Tilintarkastuskertomus i
g - - |_
Tilintarkastajan raportti o
ESEF-tilinpaatoksesti = Generation-segmentti vastaa Fortumin sihkéntuotannosta pasiassa Consumer Solutions vastaa energiaratkaisujen Muut toiminnot -segmentti siséltadd Circular Solutions
o Pohjoismaissa. Segmenttiin kuuluvat hiilidioksidivapaa vesi-, ydin-, tuuli- tarjoamisesta kuluttajille seka pienille ja keskisuurille -liiketoiminnan, joka vastaa Fortumin kierratys- ja
Tunnusluvut 2014-2023 @] Jja aurinkovoimatuotanto seka kaukolampd- ja kaukokylmaéliiketoiminta yrityksille padasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa. Fortum jatehuoltolaitosten kaytdstd, ylldpidosta ja kehittamisestd
o sekd hiilidioksidipa&stsjen vihentaminen lampéliiketoiminnassa. on Pohjoismaiden suurin eri sdhkétuotteiden tarjoaja ja seka turbiini- ja generaattoripalveluista ja biopohjaisista
Taloudelli tiet é Generation-segmentti vastaa myds suojauksista ja arvonluonnista seki silld on yli 2 miljoonaa asiakasta. Consumer Solutions ratkaisuista. Muut toiminnot -segmenttiin kuuluvat myds
a Ol.f e . !_nen 'e_ 0" . sahkén fyysisills etta finanssimarkkinoilla seki palvelee teollisuus- ja tarjoaa sihkda ja siihen liittyvii lisaarvo- ja digitaalisia Innovation and Venturing -toiminnot, lilketoimintoja
vuosineljanneksittain kunnallisia asiakkuuksia vauhdittaen teollisuuden dekarbonisaatiota palveluja padasiassa vahittaismyyntiasiakkaille. palvelevat konsernitoiminnot ja konsernijohto.
. R suuressa mittakaavassa. Lisdksi segmentti kehittdd vusivtuvan
Tietoa SI]OIttajI"e energiatuotannon, ydinvoiman ja puhtaan vedyn osaamista ja projekteja.
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6.3 Segmenttitiedot

Konsernin tuloslaskelma

Generation "

Consumer Solutions

Muut toiminnot

Jatkuvat toiminnot yhteensa

milj. euroa Liite 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
S&hkénmyynti » 3889 3802 3219 4026 9 24| 7117 7 852
Lammonmyynti 481 499 - - 31 28 512 527
Kaasunmyynti - - 422 392 - E 422 392
Jatteiden kasittelyn myynti 7 19 - - 226 219 234 238
Muut myynnit 43 144 125 161 281 318 450 623
Liikevaihto 4420 4 465 3766 4 578 548 589 8734 9632
Eliminoinnit -394 585 -20 -30 -99 -101 -514 454
Nord Pool -netotus ? -1510 -2 312
IS Ulkoinen liikevaihto 4026 5049 3745 4549 449 488 6711 7774
Vertailukelpoinen kayttokate 1874 1876 108 173 -80 -23| 1903 2025
IS Poistot -195 -247 -70 -75 -93 -92 -359 -415
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 1679 1629 38 97 -173 -116) 1544 1611

Arvonalentumiset ja peruutukset - - - - - 0 - 0

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 2 648 1 0 1 137 4 785

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset 366 -130 -254 -246 - L 111 -376

Muut 12 -19 - - -9 -33| 3 -52
IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6,7 380 499 -253 -246 -8 103 118 356
IS Liikevoitto 2058 2128 -215 -149 -181 -13 1662 1967
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -34 - - 0 -7 7 -40
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 18 59 -178 - - 0 -7 59 -185

1) Seka ulkoinen etté siséinen liikevaihto siséltaa realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus likevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskimaaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta. Fortumin sdhkénmyynti sisaltaa

hyddykejohdannaisten realisoituneen tuloksen sopimuksista, joilla ei ollut IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, mutta ovat operatiivisesti luokiteltu suojaukseksi.

2) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkené nettomyyja vai -ostaja.

Bruttoinvestoinnit / -divestoinnit

Generation Consumer Solutions Muut toiminnot Jatkuvat toiminnot yhteensa
milj. euroa Liite 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 3 5 2 22 0 26 26| 53 29
Investoinnit kayttdomaisuuteen 16, 17 450 314 81 71 81 85 611 467
Osakkeiden bruttodivestoinnit 3 0 1212 0 0 4 152 4 1365
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Segmenttien varat ja velat

Generation Consumer Solutions Muut toiminnot Russia Yhteensa
milj. euroa Liite 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2022 2023 2022
Korottomat varat 6 864 6 599 1311 1801 1094 1073 1614 9 269 11087
BS Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18 1000 987 - - 59 51 211 1059 1249
Eliminoinnit -105 -332
Segmenttien varat yhteensa 7 864 7 585 1311 1801 1153 1124 1825 10 223 12 004
Korolliset saamiset 21 1033 1284
BS Laskennalliset verosaamiset 27 958 933
Muut varat 2 342 5502
BS Likvidit varat 24 4183 3919
BS Varat yhteensa 18 739 23 642
Segmenttien velat 601 988 472 436 313 350 134 1387 1908
Eliminoinnit -105 -332
Segmenttien velat yhteensa 1282 1576
BS Laskennalliset verovelat 27 428 152
Muu vieras pddoma 2621 6 392
Sijoitettuun paddomaan sisaltyva vieras padoma 4331 8120
Korollinen vieras padoma 26 5909 7785
BS Oma padoma 8 499 7737
BS Oma paidoma ja vieras paaoma yhteensa 18 739 23 642
Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltéaen vertailukelpoisen osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta seka vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto
Generation Consumer Solutions
milj. euroa Liite 2023 2022 2023 2022
Vertailukelpoinen liikevoitto 1679 1629 38 97
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -34 - -
Vertailukelpoinen liikevoitto siséltaen vertailukelpoisen osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 1686 1595 38 97
Segmenttien varat tilikauden lopussa 7 864 7 585 1311 1801
Segmenttien velat tilikauden lopussa 601 988 472 436
Vertailukelpoinen sidottu padoma 7 263 6 597 838 1365
Vertailukelpoinen sidottu padoma keskimaarin " 6 959 6873 847 1068
Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto, % 24,2 23,2 4,5 9,1
1) Keskimaarainen sidottu padoma on laskettu kdyttden vuoden alun ja jokaisen vuosineljanneksen lopun arvoja.
Henkilosto
Jatkuvat toiminnot
Generation Consumer Solutions Muut toiminnot yhteensa Lopetetut toiminnot Yhteensa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Henkiloston lukumaara 31.12. 1758 1660 1281 1179 2186 2149 5225 4988 - 2724 5225 7712
Henkil6std keskimaarin 1735 1838 1232 1177 2237 2 106 5205 5120 838 11 429 6 042 16 549
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6.4 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat padasiassa Pohjoismaissa ja Puolassa. Konsernin kotivaltio

on Suomi.

Alla on esitetty myyntituotot kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin, varat ja henkildstd on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuuksia

osakkuus- ja yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseessa olevilla yhtigilla voi olla

liiketoimintaa usealla maantieteellisella alueella.

Koska konsernin asiakkaiden lukumaara on suuri ja liketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole
sellaisia yksittaisia asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen Fortumin koko liiketoiminnan kannalta.

Liikevaihto asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan

milj. euroa 2023 2022
Pohjoismaat 4 957 6 426
Puola 1437 1101
Muut 316 247
IS Yhteensa 6711 7774
Pohjoismaista sahkdntuotantoa ei ole jaettu esitettavaksi kohdemaittain, silla pohjoismainen
sahkontuotanto myydaan paasaantoisesti Nord Pool -sahkopdrssiin.

Investoinnit kdyttoomaisuuteen maittain

milj. euroa 2023 2022
Suomi 371 258
Ruotsi 137 116
Norja 19 38
Puola 67 44
Muut 17 12
Yhteensa 611 467

Pitkaaikaiset varat maittain

milj. euroa 2023 2022
Suomi 3280 3074
Ruotsi 3918 3815
Norja 370 407
Puola 591 518
Venéja - 1211
Muut ja eliminoinnit 154 146
Yhteensa 8314 9173
Pitkaaikaiset varat sisaltad aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet,
kayttdoikeusomaisuuserat ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa.
Henkiloston lukumaara maittain 31.12.

2023 2022
Suomi 2682 2529
Ruotsi 1038 914
Norja 350 395
Puola 77 635
Venaja - 2724
Muut 438 515
Yhteensa 5225 7712
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7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden
voitto

7.1 Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon

Fortum kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) taloudellisessa tavoiteasetannassa ja
ennustamisessa, segmenttien ja konsernin tuloskehityksen seurannassa seké resurssien allokoinnissa
osana konsernin liikketoiminnan johtamisprosessia. Liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri
raportointikausien valilld huomioimatta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja siksi nama erat eivat
sisally vertailukelpoiseen liikevoittoon eivatka vertailukelpoiseen kayttdkatteeseen (EBITDA).
Tunnuslukujen maaritelmat on esitetty » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tdsmaytykset -osiossa.

Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon, 2023

Tulevaisuuden
kassavirtoja

suojaavien
Arvon- Myyntivoitot johdannaisten
alentumiset ja jasaman- kéyvan arvon
milj. euroa Oikaisematon  peruutukset kaltaiset erat muutokset Muut Raportoitu
Liikevaihto 6716 - - -5 - 6711
Muut tuotot 397 - -4 -361 0 32
Materiaalit ja palvelut -3 606 - - -190 -12 -3 808
Henkilostokulut -436 - - - - -436
Poistot -359 - - - - -359
Muut kulut -1 049 - 0 444 9 -595
IS Vertailukelpoinen liikevoitto - -4 -111 -3 1544
IS Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat - 4 111 3 118
IS Liikevoitto 1662 1662
Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon, 2022
Tulevaisuuden
kassavirtoja
suojaavien
Arvon- Myyntivoitot johdannaisten
alentumiset ja jasaman- kéayvan arvon
milj. euroa Oikaisematon  peruutukset kaltaiset erat muutokset Muut Raportoitu
Liikevaihto 7797 - - -23 - 7774
Muut tuotot 707 - -785 153 -1 74
Materiaalit ja palvelut -5 079 - - 206 20 -4 853
Henkildstokulut -432 - - - - -432
Poistot -415 0 - - - -415
Muut kulut -612 - - 40 33 -538
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 0 -785 376 52 1611
IS Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat 0 785 -376 -52 356
IS Liikevoitto 1967 1967

Arvonalentumiset ja peruutukset

Arvonalentumiset ja aiemmin kirjattujen arvonalentumisten peruutukset oikaistaan poistoista ja
esitetdan vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa. Vuoden 2022 vertailutiedot muutettiin johtuen
Russia-segmentin huhtikuussa 2023 tehdysta uudelleenluokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi. Katso
myds b liitetieto 19 Arvonalentumistestaus.

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat sisaltdd myyntivoittoja ja hankintoihin liittyvia
transaktiokuluja, jotka oikaistaan vastaavasti muista tuotoista ja kuluista vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin.

Vuoden 2022 myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat sisaltavat 638 miljoonan euron
myyntivoiton 50 prosentin omistusosuuden myynnista norjalaisesta kaukolampoyhtiosta Fortum
Oslo Varme AS:sta, 77 miljoonan euron myyntivoiton 30 prosentin omistusosuuden myynnista
julkisten latauspisteiden operaattori Recharge AS:sta ja 61 miljoonan euron myyntivoiton
sahkoautojen latauspalvelu Plugsurfingin myynnista (katso » liitetieto 3.2 Yritysmyynnit).

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdayvan arvon
muutokset
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisinstrumenttien realisoitumattomat muutokset, jotka
eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia, ja johdannaisiksi kasiteltavat fyysiset sopimukset kirjataan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Katso ) liitetieto 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain.
Johdannaisina kasiteltyjen fyysisten sopimusten selvittdmisen vaikutukset oikaistaan myyntiin
seka materiaaleihin ja palveluihin, jotta erat kuvaisivat naiden sopimusten osalta niiden
sopimusperusteista myynti- tai hankintahintaa, eikd vastaavaa markkinahintaa toimitushetkella.
Oikaisuja tarvitaan taloudellisen tuloksen ymmartamisen parantamiseksi, kun verrataan eri
tilikausien tuloksia.
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7.2 Vertailukelpoisen liikevoiton tismaytys vertailukelpoiseen kauden
voittoon

8 Muut kulut

milj. euroa Liite 2023 2022 milj. euroa 2023 2022
IS Liikevoitto 1662 1967 Kaytté- ja kunnossapitokulut 111 110
IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6, 7.1 -118 -356 Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 104 108
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 1544 1611 Muut 381 321
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 59 -185 IS Yhteensi 595 538
Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 18 -52 145
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -40 . . L . o . L
1S Rahoituskulut - netto 138 218 Suurimmat Muut kulut -ryhmaan kirjatut erat olivat voima- ja lampdlaitosten ulkoisia kaytto- ja
Rahoituskuluihin - netto liittyvat oikaisut ik 2 48 kunnossapitokuluja. Muut-era sisaltaa kiinteistoihin liittyvia kuluja ja muita operatiivisia kuluja.
Vertailukelpoiset rahoituskulut - netto -137 -170
Vertailukelpoinen voitto ennen tuloveroja 1415 1400 . i .
1S Tuloverot 89 520 Tilintarkastajan palkkiot
Tuloveroihin liittyvat oikaisut -201 -836
Vertailukelpoiset tuloverot -269 -316 milj. euroa 2023 2022
IS Maaraysvallattomat omistajat -1 -4 Tilintarkastuspalkkiot 2,3 2,7
Maaréysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 5 -5 Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvisté toimeksiannoista 0,4 0,3
Vertailukelpoinen maaraysvallattomat omistajat 4 -9 Palkkiot veropalveluista 0,1 -
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto 1150 1076 Muut palkkiot 0,1
Yhteensa 2,8 3,0
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto 3.4 34 -2 064
Vertailukelpoinen kauden voitto, Fortum yhteensa 1184 -988 ) L. . . e X - L.
Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2024 pidettavaan varsinaiseen
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 13 1,28 1,21 yhtidkokoukseen saakka.
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 3.4 0,04 -2,32 - : s ompem o : TR .
Vertailukelpoinen tulos/osake, Fortum yhteensi, euroa 13 132 A1 Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat palkkiot konsernitilinpaatoksen tarkastamisesta,

Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oikaistaan merkittavilla erilla, jotka vastaavat
vertailukelpoiseen kauden voittoon sisaltyvia oikaisuja.

Vertailukelpoiset rahoituskulut — netto

Rahoituskuluja — netto oikaistaan esimerkiksi muut rahoituserat — nettoon kirjatuilla ydinjatehuoltoon
liittyvilla erilla, rahoituserien kaypien arvojen muutoksilla, seka rahoituserien arvonalentumisilla ja
aiemmin kirjattujen arvonalentumisten peruutuksilla.

Vertailukelpoiset tuloverot

Tuloveroja oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien, rahoituskuluihin — netto liittyvien
oikaisujen, verokannan muutosten ja muiden kertaluonteisten oikaisujen verovaikutuksilla.
Tuloveroihin liittyvat oikaisut vuonna 2023 sisalsi 225 miljoonan euron kertaluontoisia
verovaikutuksia, jotka kirjattiin paaasiassa Irlannissa ja Alankomaissa Venajan toimintojen
omistusten alaskirjausten vuoksi. Vuoden 2022 tulovero-oikaisu sisalsi Irlannissa kirjatun 746
miljoonan euron kertaluontoisen verovaikutuksen, joka oli padosin seurausta Uniperin myynnista.
Katso ) liitetieto 27 Laskennalliset verot taseessa.

Katso myds » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.

osavuosikatsausten lapikaynneistd seka emoyhtion ja sen tytaryritysten tarkastamisesta.
Tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot sisaltavat kestavan kehityksen raportoinnin varmennuksen
seka muita varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita. Muut palkkiot -
ryhma sisaltda neuvonantopalkkioita.
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9 Materiaalit ja palvelut

10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot

milj. euroa 2023 2022 milj. euroa 2023 2022

Ostot 3083 4 251 Palkat ja palkkiot 324 334
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 603 422 Elakkeet

Muut 122 180 Maksupohjaiset jarjestelyt 47 14

IS Yhteensa 3808 4853 Etuuspohjaiset jarjestelyt 3 10

Sosiaalikulut 37 50

Osakeperusteiset kannustimet 6 7

e . o L . . Muut henkilstokulut 19 17

Ostot koostuvat padosin séahkdn hankinnasta vahittdismyyntia ja IAmmon tuotantoa varten seka IS Yhteensa 236 232

polttoaineista, joita kdytetdan sahkon ja IAmmaon tuotannossa. Sédhkdn osto Nordpool-
sahkdporssista netotetaan konsernitasolla tuntipohjaisesti ja tuntikohtainen netto esitetaan joko
myynneissa tai ostoissa sen perusteella, onko Fortum nettomyyja vai -ostaja kyseisella tunnilla.
Katso ) liitetieto 6 Segmenttiraportointi.

Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta sisaltavat ydin- ja vesivoimalla tuotetun séhkén hankinnan
omakustannushintaan (sisaltden korkokulut ja tuotantoverot) sekad hdyryn hankinnan. Osakkuus- ja
yhteisyrityksiltd ostetun ydinvoiman ja vesivoiman tuotantoverot esitetaan rivilld Ostot osakkuus- ja
yhteisyrityksilta. Katso ) liitetieto 37 Lahipiiritapahtumat.

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen
aikavalin kannustimista, henkilostorahastolle maksetusta voittopalkkiosta Suomessa seka pitkan
aikavalin kannustimista.

Tarkempia tietoja Fortumin elakevastuista b liitetiedossa 30 Elakevelvoitteet.

10.1 Lyhyen aikavalin kannustimet
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten ja muiden
keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Paaperiaatteena on, etta kaikki tydntekijat ovat
mukana kannustinjarjestelmassa tai vaihtoehtoisesti liketoimintokohtaisen palkkiojarjestelman piirissa.
Hallitus maarittda vuosittain johtoryhman tulostavoitteiden tason ja maaraytymisperusteet. Mittarit
voivat vaihdella vuosittain liiketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden perusteella. Tulospalkkiotavoite
on 20 % ja enimmaistaso 40 % vuosipalkasta. Yhtion hallitus arvioi sdanndllisesti toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten suoriutumista.
Muun henkilostdn palkitseminen muodostuu konsernin, yksikon ja henkilokohtaisten tai tiimin
tavoitteiden yhdistelmasta. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kaytavissa kehityskeskusteluissa.
Lyhyen aikavalin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana.

10.2 Pitkan aikavalin kannustimet

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tarkoituksena on tukea konsernin pitkén aikavalin
tavoitteiden saavuttamista kestavasti, yhdenmukaistaa johdon ja omistajien edut seka auttaa
sitouttamaan avainhenkil6t ja pitdmaan heidat yhtion palveluksessa.

Pitkan aikavalin osakeperusteinen kannustinjarjestelma tarjoaa osallistujilleen mahdollisuuden
ansaita yhtion osakkeita. Pitkén aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti hallitus paattaa
vuosittain uuden pitkan aikavalin kannustinohjelman aloittamisesta. Hallitus hyvaksyy Fortumin
johtoryhman jasenet, joilla on oikeus osallistua vuosittain alkavaan pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan. Fortumin hallitus on valtuuttanut toimitusjohtajan paattdmaan
kannustinohjelman osallistujista ja mahdollisista enimmaispalkkioista muiden paitsi Fortumin
johtoryhman jasenten osalta hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivat voi
samanaikaisesti olla Fortumin Henkildstérahaston jasenia.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat
voivat ansaita osakeoikeuksia, jos hallituksen asettamat tavoitteet tayttyvat. Osakkeita ei jaeta, jos
vahimmaistavoitteet eivat tayty. Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa ylittaa
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120 %:a saajan vuosipalkasta kalenterivuoden aikana, vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyva ja
hallituksen hyvaksymat tavoitteet saavutettu. Kun ansaintajakso on paattynyt ja asiaan kuuluvat verot
ja muut tydsuhteeseen liittyvat kulut on vahennetty, osallistujat saavat nettomaéaran osakkeina.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmissa ei ole lainkaan rajoitusjaksoa. Fortumin johtoryhman jasenten
yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus on kuitenkin oltava suurempi tai yhté suuri kuin heidan
vuosipalkkansa. Niiden johtoryhmén jésenten, joiden yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus ei
vield ole osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on sailytettava vahintdan 50 % saamistaan
osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

Rajoitettu osakeohjelma (Restricted Share -ohjelma, RS) tdydentaa pitkan aikavalin
osakeperusteista kannustinjarjestelmaé. RS-ohjelma noudattaa yleisen kannustinjarjestelman
paaehtoja silld poikkeuksella, ettd allokoidut osakkeet toimitetaan kolmivuotisen RS-jakson jéalkeen
ilman erillisia suorituskriteereita edellyttden, ettad henkilon tydsuhde jatkuu. RS-ohjelma on suunnattu
hallituksen maarittelemiin erityistarkoituksiin, kuten henkilston sitouttamiseen.

Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman tavoitteet, paattaa poiketa tavoitteiden
mukaisesta maksusta tai keskeyttdd menossa oleva kannustinohjelma.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain osakkeina ja rahana
maksettaviin. Se osuus etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina, kirjataan osakkeina maksettavaksi.
Niiden osallistujien kohdalla, jotka saavat vain rahamaksun, etuus kirjataan kokonaisuudessaan
rahana maksettavana jarjestelyna. Palkkio kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana ja vastaava lisdys
merkitdédn omaan padomaan sikali, kun kyseessé on osakkeina maksettava etuus ja velkoihin, kun
kyseessa on rahana maksettava osuus. Jarjestelyyn liittyvisté henkildstdsivukuluista kirjataan varaus.
Osakepalkkiovelka sosiaalikuluineen oli vuoden 2023 lopussa 9 miljoonaa euroa (2022: 12), sisaltaen
omaan padomaan kirjatun 8 miljoonan euron eran (2022: 10).

Vuoden 2023 lopussa noin 120 avainhenkil6d on mukana ainakin yhdessa meneillaan olevasta
vuosittaisesta osakeohjelmasta.

Myonnetyt osakkeet

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset pitkan aikavalin kannustinohjelmien osakemaarissa:
Osakkeiden lukumaara 2023 2022
1.1. 1396189 1818093
Myénnetyt 781214 594 400
Lunastetut -86 287 -240 867
Toteutumattomat tai menetetyt -632 305 -775 437
31.12. 1458811 1396 189

Toteutumattomiin tai menetettyihin osakkeisiin sisaltyy johtoryhman palkkiorajoitusten vaikutus
Suomen valtion kanssa tehdyn Solidium-siltarahoitusjarjestelyn ehtojen mukaisesti, seka rajoitusten
ulkopuolelle jadneet osakkeet, joista johtoryhman jasenet luopuivat vapaaehtoisesti.

10.3 Henkiloston osakesaastoohjelma
Fortumin henkildstén osakesaastéohjelman tarkoituksena on kannustaa tyontekijéité sijoittamaan
yhtién osakkeisiin ja sailyttdmaan omistusta yhtiéssa.

Osakesaastdohjelma koostuu vuosittain alkavista sdastokausista, joiden kdynnistamisesta
paattaa yhtion hallitus. Ohjelmaan osallistuvat tyontekijat sdastavat osan kuukausipalkoistaan, ja
kertyneilla saastoilla heille ostetaan Fortumin osakkeita. Kannustimena Fortum tarjoaa jokaiseen
alkaneeseen saastdkauteen osallistuneille bruttona yhden lisdosakkeen kahta saastéilla hankittua
osaketta kohti noin kolmen vuoden kuluttua sdastékauden alkamisesta. Lisdosakkeiden saamisen
edellytyksena on, ettd osallistuja pitda osakkeet omistusjakson loppuun saakka ja ettd hanen
tydsuhteensa ei ole paattynyt ennen omistusjakson paattymista.

Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden saéastékaudesta ja sen lisdksi kahden vuoden
omistusjaksosta. Osakkeet ostetaan kvartaaleittain kertyneilla saastoilla markkinahintaan Fortumin
osavuosikatsausten julkistamisen jalkeen. Ohjelma luokitellaan osakkeina maksettavaksi
jarjestelyksi ja lisdosakkeet kirjataan kuluksi ansaintajakson ajalle.

10.4 Fortumin henkiléstorahasto

Fortumin henkiléstérahasto, joka koskee vain Suomessa tydskentelevaa henkiléstéa, on toiminut
vuodesta 2000 alkaen. Fortumin hallitus maarittelee vuosittain rahastoon maksettavan
voittopalkkioeran maaraytymisperusteet. Henkilostorahaston jasenia ovat seka vakituisessa etta
maaraaikaisessa tydsuhteessa olevat konsernin tyontekijat.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina.
Kunkin tyontekijan rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan.
Sidotusta osasta voi vuosittain siirtda nostettavaksi enintddn 15 % paddomasta vastaavan maaran.

Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2023, ja rahastossa oli télléin 2 611 jasenta (2022: 2
553). Vuonna 2023 Fortum ei maksanut vuoden 2022 tuloksen perusteella henkildstérahastoon
(2022: 4,3 miljoonaa euroa) vuotuista voittopalkkioerdd. Rahaston jasenten rahasto-osuuksien
yhteenlaskettu maara oli 16 miljoonaa euroa (2022: 20).

10.5 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Vuoden 2023 lopussa konsernin johtoryhmaan kuului yksitoista jasenta, mukaan lukien
toimitusjohtaja. Seuraava taulukko esittaa toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkkiot kunkin
toimikauden ajalta. Alla esitetyt palkkiot ovat suoriteperusteisia.

Fortum ilmoitti 6.9.2022 sopineensa Suomen valtion kanssa Solidium-siltarahoitusjarjestelysta,
jonka ehtojen mukaisesti johtoryhman jasenille ei makseta lyhyen- ja pitkan aikavalin kannustimia,
jotka kertyvat vuosina 2022 ja 2023. He eivat mydskaan voi osallistua vuoden 2023 henkildston
osakesaastoohjelmaan. Johtoryhma on liséksi ilmoittanut luopuvansa vapaaehtoisesti
osakepalkkioista, jotka eivat ole siltarahoitusjarjestelyn rajoitusten piirissa ja joiden toimitusaika olisi
kevaalla 2024. Kustannukset naihin ohjelmiin liittyen kuitenkin jaksotetaan ansaintajakson ajalle.
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
Laaja tuloslaskelma
Tase

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Tunnusluvut
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

Johdon palkitseminen

2023 2022
Markus Markus
Rauramo, Muut  Rauramo, Muut
toimitus-johtoryhmén toimitus-johtoryhmén
Tuhatta euroa johtaja jasenet johtaja?  jasenet?
Palkat ja luontoisedut 1613 3369 1549 3447
Lyhyen aikavélin kannustimet " - - - 100
Pitkén aikavalin kannustimet 798 1134 816 756
Elake-etuudet (lakisaateiset) 280 619 271 591
Elake-etuudet (vapaaehtoiset) 315 830 315 717
Sosiaalikulut 58 194 53 221
Yhteensa 3064 6 146 3004 5831

1) Sisaltaa vuonna 2022 projektipalkkiot tietyille johtoryhman jasenille, jotka maksettiin elokuussa.
2) Vuonna 2022 taulukossa esitettyjen palkkioiden liséksi palkkiot Uniperin hallintoneuvoston jasenyydesta toimitusjohtaja Markus
Rauramolle olivat 157 tuhatta euroa ja muille johtoryhman jasenille 157 tuhatta euroa.

Vuosimaksu toimitusjohtaja Markus Rauramon lisdelakejarjestelysta on 20 % kiinteasta
vuosipalkasta. Kiinted vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja luontoiseduista. Toimitusjohtajan
elakeika perustuu Tyontekijan elakelakiin. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan ennen elakeikaa, on
han oikeutettu siihen mennessa elakejarjestelyyn maksettuihin varoihin.

Muiden johtoryhman jasenten elakeika on tyypillisesti paikallisen lainsaadannén mukainen.
Lisaksi kolmen jasenen elakeiké on 63 vuotta. Konsernipolitikan mukaan kaikki uudet
lisdelakejarjestelyt ovat maksuperusteisia. Johtoryhman jasenten elakejarjestelyt ovat
paasaantoisesti maksuperusteisia, lukuun ottamatta kahta jasenta, jotka ovat Fortumin
elakesaatiossa (etuuspohjainen jarjestely). Johtoryhman jasenille vuosimaksu on 20 %
vuosipalkasta. Vuoden 2023 lopussa taseeseen oli kirjattu 270 tuhannen euron velka (2022: 0)
etuuspohjaisten elakejarjestelyjen osalta.

Mikali Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, tama on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan (6
kuukautta) seka irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa. Muilla johtoryhman
jasenilla irtisanomisaika on 6 kuukautta riippumatta siitd, kumpi osapuoli irtisanoo sopimuksen.
Fortumin irtisanoessa sopimuksen, jasenet ovat paasaantdisesti oikeutettuja irtisanomisajan
palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa.

Johdolle toimitetut osakkeet (kpl)

Seuraavassa taulukossa esitetdan osakepalkkiojarjestelmien my6ta toimitusjohtajalle ja muille
Fortumin johtoryhman jasenille toimitetut osakkeet. Johtoryhman jasenten, joiden yhteenlaskettu
Fortumin osakkeiden omistus ei viela ole osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on kuitenkin
sailytettava vahintaan 50 % saamistaan osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on
saavutettu.

2023 "2 2022
Johtoryhman jasenet 31.12.2023
Markus Rauramo, toimitusjohtaja - 12 661
Nebahat Albayrak 2677 -
Eveliina Dahl - 1127
Bernhard Glinther - -
Mikael Lemstrém Johtoryhmén jasen 31.3.2023 alkaen - N/A
Petra Lundstrém, Johtoryhman jasen 31.3.2023 alkaen - N/A
Simon-Erik Ollus - 1847
Mikael Rénnblad - 4112
Nora Steiner-Forsberg - 716
Peter Strannegard Johtoryhman jasen 31.3.2023 alkaen N/A
Tiina Tuomela Johtoryhman jasen 1.4.2023 alkaen - N/A
Entiset johtoryhman jasenet
Alexander Chuvaev Johtoryhman jasen 1.9.2022 saakka N/A 16 034
Per Langer Johtoryhman jasen 30.3.2023 saakka - 3 102
Yhteensa 2677 39 599

1) Osakkeet (netto) toimitettiin rajoitetun osakeohjelman (RSP) 2020-2022 seka johtajasopimuksen perusteella.
2) Ylia esitetyn lisaksi johtoryhmén jasenille toimitettiin henkiléston osakesaastéohjelman 2020 perusteella 628 lisdosaketta.

10.6 Johdon omistamat osakkeet

Fortum Oyj:n hallituksen jasenet omistivat 31.12.2023 yhteensa 30 334 (2022: 15 370) osaketta, eli

0,00 % (2022: 0,00 %) yhtion osakkeista ja aanivallasta.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet (kpl)

2023 2022
Hallituksen jasenet 31.12.2023
Mikael Silvennoinen, puheenjohtaja 9497 N/A
Essimari Kairisto, varapuheenjohtaja 2872 985
Ralf Christian 2270 985
Luisa Delgado 2270 985
Jonas Gustavsson 1285 N/A
Marita Niemela 1285 N/A
Teppo Paavola 7 000 985
Maija Strandberg 1285 N/A
Johan Sdderstrom 1285 N/A
Vesa-Pekka Takala 1285 N/A
Entiset hallituksen jasenet
Anja McAlister N/A 1446
Veli-Matti Reinikkala N/A 7029
Philipp Rosler N/A 985
Annette Stube N/A 985
Kimmo Viertola N/A 985
Yhteensa 30 334 15 370

Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jasenet omistivat yhteensa 223 463 (2022: 197 210)

osaketta, eli noin 0,02 % (2022: 0,02 %) yhtién osakkeista ja aanivallasta.
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Fortumin johtoryhman omistamat osakkeet (kpl)

2023 2022
Johtoryhman jasenet 31.12.2023
Markus Rauramo 115 162 112 739
Nebahat Albayrak 3438 555
Eveliina Dahl 2 859 2554
Bernhard Glinther 767 555
Mikael Lemstrom 15 021 N/A
Petra Lundstrém 13 617 N/A
Simon-Erik Ollus 6 838 6 462
Mikael Rénnblad 20 685 20 619
Nora Steiner-Forsberg 1615 1461
Peter Strannegard 3292 N/A
Tiina Tuomela 40 169 N/A
Entiset johtoryhman jasenet
Per Langer N/A 52 265
Yhteensa 223 463 197 210

10.7 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidestd kymmeneen jasenta. Yhtidkokous valitsee jasenet yhden vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavaan ensimmaiseen varsinaiseen
yhtidkokoukseen. Vuoden 2023 lopussa hallitukseen kuului kymmenen jasenta.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Hallituksen jasenille ei
tarjota pitkan aikavalin kannustinohjelmia eikd mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin.
Fortumilla ei mydskaan ole heité koskevaa elakejarjestelmaa. Vuonna 2023 lakisaateiset sivukulut
olivat 39 tuhatta euroa (2022: 0).

Hallituksen palkkiot

Tuhatta euroa 2023 2022
Vuosipalkkio hallitustyosta

Puheenjohtaja 88,8 88,8
Varapuheenjohtaja 63,3 63,3
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja " 63,3 63,3
Jasenet 43,1 431
Kiintea palkkio valiokuntatyosta

Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen 3,0 3,0
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 5,0 5,0
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2,0 2,0
Hallituksen paatoksen perusteella perustetun mahdollisen muun valiokunnan puheenjohtaja 5,0 5,0
Hallituksen paatoksen perusteella perustetun mahdollisen muun valiokunnan jasen 2,0 2,0

1) Jos ei ole samanaikaisesti hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiinted vuosipalkkio ja osallistumisperusteinen
kokouspalkkio. Hallitustydskentelysta maksettava vuosipalkkio maksetaan yhtion osakkeina ja
rahana siten, etté noin 40 %:lla vuosipalkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja
lukuun yhtion osakkeita ja loppuosa maksetaan rahana. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta
aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

Kokouspalkkio, 800 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin valiokuntienkin kokouksista.
Kokouspalkkio on 800 euroa kultakin kokoukselta tai 1600 euroa jdsenen matkustaessa
kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle. Jasenen osallistuessa kokoukseen etéyhteyden valityksella
tai paatoksista, jotka vahvistetaan erillistd kokousta pitdmatta, kokouspalkkio on 800 euroa. Palkkio
valiokuntatydsté ja kokouspalkkiot maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Jasenen matkakulut korvataan yhtién matkustussdannén mukaisesti.

Hallitus perusti vuonna 2023 pysyvan hallituksen valiokunnan kéasittelemaéan teknologia- ja
investointiasioita.

Hallituksen kokonaispalkkiot

Tuhatta euroa 2023 2022
Hallituksen jasenet 31.12.2023

Mikael Silvennoinen Puheenjohtaja 13.4.2023 alkaen, Nimitys- ja 125 N/A
palkitsemisvaliokunnan seka valiaikaisen Vengja valiokunnan
puheenjohtaja
Essimari Kairisto Varapuheenjohtaja 13.4.2023 alkaen. Tarkastus- ja 107 135
riskivaliokunnan puheenjohtaja
Ralf Christian Hallituksen jasen 28.3.2022 alkaen, Teknologia- ja 87 90
investointivaliokunnan puheenjohtaja
Luisa Delgado 73 102
Jonas Gustavsson Hallituksen jasen 13.4.2023 alkaen 69 N/A
Marita Niemela Hallituksen jasen 13.4.2023 alkaen 59 N/A
Teppo Paavola 78 117
Maija Strandberg Hallituksen jasen 13.4.2023 alkaen 78 N/A
Johan Soderstrom Hallituksen jasen 13.4.2023 alkaen 57 N/A
Vesa-Pekka Takala Hallituksen jasen 13.4.2023 alkaen 67 N/A

Entiset hallituksen jasenet

Anja McAlister Varapuheenjohtaja 13.4.2023 saakka 5 122
Veli-Matti Reinikkala Puheenjohtaja 13.4.2023 saakka 10 181
Philipp Rosler Hallituksen jasen 13.4.2023 saakka 4 101
Annette Stube Hallituksen jasen 13.4.2023 saakka 1 105
Kimmo Viertola Hallituksen jasen 13.4.2023 saakka 6 86
Yhteensa 836 1039
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11 Rahoituskulut — netto Korko- ja valuuttajohdannaiset rahoituskuluissa (netto)

milj. euroa Liite 2023 2022 milj. euroa : : 2023 2022
Korkokulut Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Lainat 286 202 Lainojen korkokulut -7 13
Vuokrasopimusvelkojen korot ja muut korkokulut £2 2 Johdannaisten valuuttakurssierot ; -1 -16
Aktivoidut korkokulut 17 20 4 Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutokset - korkoero " 40 -65
IS Yhteensa 269 200 Korkojohdannaisten kadypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 31 -68
Korkotuotot Valuuttajohdannaiset
Lainasaamiset ja talletukset 153 46 Lainojen korkokulut . -33 -28
Vuokrasopimussaamisten korot ja muut korkotuotot 12 30 Johdannaisten valuuttakurssierot -156 56
IS Yhteensa 165 75 Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero 5 -5
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) -184 23
. .. Muut rahoituserat - netto Yhteensa -153 -45
Hallituksen toimintakertomus Ydinjatehuoltorahaston tuotto, ydinjaterahastoon liittyva oikaisu ja ydinvoimaan 1) Rahoitusinst ttien Keivoi ) toksiin siséltyy kv uslask v usinst "
|I|tt vien Varausten diSkOnttaUkSen pUrkaminen 28 1 _71 ) anoitusinstrumenttien ﬁyplen arvojen muutoksiin sisaltyy kayvan arvon suojausliaskennassa olevien suojausinstrumenttien
Y L R a X - - arvostusmuutokset 41 miljoonaa euroa (2022: -66).
Konsernitilinpaatos Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutos, arvonalentumiset ja peruutukset -3 -3
Muiden varausten ja elékevelvoitteiden diskonttauksen purkaminen 29, 30 0 10
TuileskEaal Muut rahoituskulut ja -tuotot -33 -29
uloslaskeima IS Yhteensa 34 93
. IS Rahoituskulut - netto -138 -218
Laaja tuloslaskelma
milj. euroa 2023 2022
Tase IS Rahoituskulut - netto -138 -218
Oikaisut rahoituskuluihin - netto
o Ydinjatehuoltorahaston tuotto, ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu ja
Laskelma oman paaoman ydinvoimaan liittyvien varausten diskonttauksen purkaminen -1 71
muutoksista Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutos, arvonalentumiset, peruutukset ja
muut oikaisut 3 -23
Rahavirtalaskelma Vertailukelpoiset rahoituskulut - netto -137 -170

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat ja taismaytykset.

Lainojen korkokulut olivat yhteensa 286 miljoonaa euroa (2022: 202) siséltden lainojen korkoja
246 miljoonaa euroa (2022: 187) ja 40 miljoonaa euroa (2022: 15) korkokuluja lainasalkkua
suojaavista johdannaisista. Lainojen korkokulut sisaltavat 41 miljoonaa euroa (2022: 26) liittyen
Suomen valtion siltarahoitusjarjestelyyn.

Tunnusluvut

Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja Lainasaamisten ja talletuksien korkotuotot olivat yhteensa 153 miljoonaa euroa (2022: 46)

tilinpaatoksen allekirjoitukset siséltden 133 miljoonaa euroa (2022: 2) talletusten ja pankkisaamisten korkoja sek& 21 miljoonaa
euroa (2022: 44) osakaslainasaamisten ja muiden lainasaamisten korkoja.

Tilintarkastuskertomus Ydinjatehuoltorahaston tuotto, ydinjaterahastoon liittyvé oikaisu ja ydinvoimaan liittyvien

varausten diskonttauksen purkaminen liittyvat Loviisan ydinvoimalaan. Ydinvoimaan liittyvien
varausten diskonttauksen purkaminen oli -63 miljoonaa euroa (2022: -39). Katso lisatietoja
) liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023 Muut rahoituskulut ja -tuotot olivat yhteensa 33 miljoonaa euroa (2022: 29) siséltden 26 miljoonaa
euroa rahoitusjarjestelyihin liittyvia kuluja, joista 15 miljoonaa euroa (2022: 23) liittyvat Suomen
Taloudellinen tieto valtion siltarahoitusjérjestelyyn.

vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille
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12 Tuloverot

12.1 Tulos ennen veroja maittain

milj. euroa 2023 2022
Suomi 934 272
Ruotsi 652 583
Puola -66 -209
Irlanti -51 754
Alankomaat 160 205
Muut -45 -42
IS Yhteensa 1583 1564

Maakohtainen erittely tuloksesta ennen veroja esittda kunkin maan osuuden Fortum-konsernin
tuloksesta ennen veroja, joka perustuu kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (IFRS) mukaisiin
konsernin laadintaperiaatteisiin. Kunkin maan tulos sisaltaa siten esimerkiksi osuuden osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta, johdannaisten IFRS-standardien mukaisen kirjaamisen vaikutukset ja muut
konserniyhdistelyyn liittyvat oikaisut, jotka eivat sisally paikallisten tytaryritysten verotettavaan tuloon.

12.2 Tuloverojen merkittavimmat osatekijat maittain

milj. euroa 2023 2022
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomi -157 -206
Ruotsi -122 -120
Puola -6 -8
Ilanti 0 11
Alankomaat -2 -5
Muut -6 -22
Yhteensa -293 -351
Laskennalliset verot

Suomi -13 168
Ruotsi -3 -53
Puola 35 49
Ilanti 163 704
Alankomaat 36 -12
Muut " 32 8
Yhteensi 249 864
Edellisten tilikausien verojen oikaisut

Suomi -8 0
Ruotsi 0 8
Puola -18 1
Irlanti - 0
Alankomaat 1 -
Muut 0 2
Yhteensa -25 7
IS Tuloverot -69 520

1) Siséltéa verokantaeron omaan padomaan kirjatun konsernin sisaisen lainan korosta.

12.3 Efektiivisen tuloverokannan tasmaytyslaskelma
Konsernin tuloksesta ennen veroja laskettu vero eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan
lasketusta verosta seuraavasti:

milj. euroa 2023 % 2022 %
Tulos ennen veroja 1583 1564

Vero laskettuna Suomen nimellisella verokannalla -317 -20,0 -313 20,0
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -sdanndsten erot -16 -1,0 63 -4,0
Verovapaat myyntivoitot 1 0,0 117 -7,5
Muut vertailukelpoisiin tuloveroihin vaikuttavat erat 225 14,2 744 -47.,6
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 10 0,6 -2 0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 12 0,8 -38 2,4
Laskennallisten verosaamisten muutoksen ja kirjaamatta

jattdmisen vaikutukset -5 -0,3 -41 2,6
Muut eréat 20 1,2 -14 0,9
Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus 2 0,2 4 -0,3
IS Tuloverot -69 4,3 520 -33,3

Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:

« Painotettu keskimaérainen tuloverokanta vuodelle 2023 on 21,0 % (2022: 19,9 %).

- Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2023 on 4,3 % (2022: -33,3 %).

« Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2023 on 19,1 % (2022: 21,9 %).

Katso ) liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto ja
» Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.

Paaasialliset efektiiviseen tuloverokantaan vaikuttavat tekijat ovat:

Muut eréat ylla olevassa taulukossa sisaltdvat omaan paaomaan kirjatun konsernin sisaisen lainan
koron verokantaeron 23 miljoonaa, joka syntyy Irlannin 12,5 prosentilla verotettavasta
korkotulosta seka Suomen 20 prosentilla verotettavasta korkokulusta. Era laski efektiivista
tuloverokantaa 1,5 %:lla, (2022: 0,0 %), kun muut erat yhteensa laskivat sita 1,2 %:lla.

Muut vertailukelpoisiin tuloveroihin vaikuttavat erat ylla olevassa taulukossa toteutuvat
paaasiassa Irlannissa ja Alankomaissa Venajaan liittyvien lainojen alaskirjausten seurauksena,
mika johtaa verotappioista kirjattujen laskennallisten verosaamisten kasvuun Irlannissa. Nama
erat laskivat efektiivista tuloverokantaa 14,2 %:lla (2022: 47,6 %).

12.4 Pilari 2 -mallisdannot
Konserni kuuluu OECD:n Pilari 2 -mallisdantdjen soveltamisalaan maailmanlaajuisen
vahimmaisveron osalta. Pilari 2:ta koskeva lainsaadanto hyvaksyttiin Suomessa, joka on emoyhtio
Fortum Oyj:n kotipaikka, ja se astui voimaan 1.1.2024. Tama lainsaadant6 hyvaksyttiin tai se tuli
oleellisilta osin voimaan vuodesta 2024 alkaen my0s seuraavissa Fortumin toimintamaissa: Ruotsi,
Alankomaat, Irlanti, Tanska, Belgia, Yhdistynyt kuningaskunta, Sveitsi, Ranska, Saksa ja Norja.
Koska Pilari 2:ta koskeva lainsaadanto ei ollut voimassa tilikauden paattymispaivana, konsernilla ei
ole Pilari 2:n my6ta syntyvia raportoitavia veroja vuodelta 2023.

Lainsaadannén mukaan konserni on velvollinen maksamaan tadydennysveroa Pilari 2 -
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mallisdantojen kautta maaritettdvan valtiokohtaisen efektiivisen verotason ja 15 prosentin
minimiverokannan erotuksesta, mikali Pilari 2:ssa maaritetyt olettamasaannot (Safe Harbours) eivat
ole voimassa.

Konserni on arvioinut tulevaisuuden alttiuttaan Pilari 2 -mallisaantéjen maarittamalle
minimiverolle. Arviointi osoittaa, ettd suurin osa toimintamaista on olettamasaantdjen (Safe
Harbours) piiriss&, lukuun ottamatta mahdollisesti Irlantia, Alankomaita ja Iso-Britanniaa, jotka
voivat saada verovapaita myyntivoittoja tai kayttaa kirjaamatta jatettyja laskennallisia verosaamisia.
Siitd huolimatta vuodelle 2024 tehdyn analyysin perusteella voidaan olettaa, ettd konserni ei altistu
Pilari 2:n tuloverojen maksamiselle tiettyjen Pilari 2:n lainsdddanndn mukaisten oikaisujen johdosta.

Pilari 2:ta koskevaa lainsdadantda voidaan edelleen muuttaa ja selventda vuoden 2024 aikana ja
sen jalkeen. Tasta johtuen uuden séantelyn vaikutuksia ei vield voida arvioida riittavalla
varmuudella. Veroperiaatteidensa mukaisesti konserni noudattaa lainsdadanndon ohjeita ja
maarayksia seka hakee toimintaansa mahdollisuuksien mukaan veroviranomaisten vahvistuksen.
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13 Osakekohtainen tulos ja osinko

LAADINTAPERIAATTEET

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva voitto
likkeeseen laskettujen kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, josta on vahennetty
konsernin hankkimat ja omistuksessaan pitamat omat osakkeet.

OSINKO
Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatdkseen ennen
kuin yhtion osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet sen yhtidkokouksessa.

13.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2023 2022
IS Jatkuvien toimintojen emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (milj.
euroa) 1514 2080
IS Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, Fortum yhteensa (milj.
euroa) -2 069 -2416
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 897 264 889 204
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos (euroa) 1.68 2,34
Osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa (euroa) -2.31 -2,72

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin osakekohtaiset tulokset ylla, koska Fortumilla
ei talla hetkelld ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

2023 2022
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tilikauden voitto (milj. euroa) 1150 1076
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, Fortum yhteenséa (milj. euroa) 1184 -988
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 897 264 889 204
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (euroa) 1.28 1,21
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa (euroa) 1.32 -1,11

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.

13.2 Osakekohtainen osinko

Hallitus ehdottaa, ettd Fortum jakaa tilikaudelta 2023 osinkona 1,15 euroa osaketta kohti. Osinko
maksetaan kahdessa erassa. 6.2.2024 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella
kokonaisosingon maara olisi yhteensa 1 032 miljoonaa euroa. Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu
osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.

Vuoden 2022 osingonjaosta, 0,91 euroa osaketta kohti ja yhteensa 817 miljoonaa euroa,
paatettiin yhtiokokouksessa 13.4.2023. Osinko maksettiin kahdessa erassa. Osingon ensimmainen
era, 0,46 euroa osaketta kohti ja yhteensa 413 miljoonaa euroa, maksettiin 24.4.2023. Osingon
toinen era, 0,45 euroa osaketta kohti ja yhteensa 404 miljoonaa euroa, maksettiin 10.10.2023.

Vuoden 2021 osingonjaosta, 1,14 euroa osaketta kohti, yhteensa 1 013 miljoonaa euroa,
paatettiin yhtiokokouksessa 28.3.2022. Osinko maksettiin 6.4.2022.
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14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT
Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin IFRS 9:n mukaisiin luokkiin: rahoitusvarat
jaksotettuun hankintamenoon, rahoitusvarat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti seka rahoitusvarat
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta. Luokittelu tehdaan rahoitusvarojen
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja se riippuu sopimukseen perustuvien rahavirtojen
luonteesta seka konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavasta liiketoimintamallista.

Rahoitusvaroihin kuuluvan instrumentin arvostaminen jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta edellyttdd sopimusperusteisten rahavirtojen
koostumista pelkastaan korosta ja padoman takaisinmaksusta (ns. SPPI-kriteeri). SPPI-kriteerin
tayttymista arvioidaan rahoitusinstrumenttikohtaisesti. Jos SPPI-kriteeri ei tayty, rahoitusvarat
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat esitetdan lyhytaikaisina varoina, jos niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12
kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai niita
pidetédan kaupankayntitarkoituksessa. Muussa tapauksessa era esitetdan pitkaaikaisina varoina.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Konserni arvostaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusomaisuutta pidetaan
hallussa sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien
kiinteiden tai ennalta maaritettyjen rahavirtojen keradminen. Rahavirrat muodostuvat padomasta ja
jaljella olevan paaoman korosta, ja ne syntyvat, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja
palveluja suoraan velalliselle. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaisia lukuun ottamatta kaikki rahoitusvarat, joiden rahavirrat perustuvat kiinteisiin tai ennalta
maaritettyihin maksuihin, ja joilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen arvosta vahennetaan mahdolliset
arvonalentumistappiot kayttden odotettuun luottotappioon perustuvaa arvostusmallia. Taseesta
pois kirjaamisesta aiheutuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat; lyhytaikaiset
kaupankayntitarkoituksessa olevat rahoitusvarat; rahoitusvarat, jotka ovat alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa peruuttamattomasti arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti; seka
rahoitusvarat, jotka ovat IFRS 9:n mukaan pakotetusti arvostettu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa oleviksi, ellei niita
maaritelld tehokkaiksi suojausinstrumenteiksi.

Voitot ja tappiot, jotka johtuvat kdyvan arvon muutoksista, sisaltyvat sen kauden
tuloslaskelmaan, jonka aikana ne syntyvat.
KAYPAAN ARVOON MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN KAUTTA KIRJATTAVAT
RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatuista muista oman paaoman ehtoisista
sijoituksista ei kirjata luottotappiovarauksia, ja kertyneité kayvan arvon muutoksia ei kirjata

tuloslaskelmaan, kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta. Saadut osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

TASEESTA POIS KIRJAAMINEN
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta
voimassa tai kun konserni on siirtdnyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.

ARVONALENTUMINEN

Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen osalta
luottotappiovarauksen perustuen odotettavissa oleviin luottotappioihin IFRS 9:n mukaan. Katso
lisatietoja ) liitetiedossa 4.4.1 Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi ja b liitetiedossa 23
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ei kirjata odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuvaa luottotappiovarausta, koska ne ovat jo arvostettu kaypaan arvoon.
Rahoitusvarat kirjataan kokonaan alas, kun konserni ei voi kohtuudella odottaa saavansa
sopimukseen perustuvia rahavirtoja.

RAHOITUSVELAT

Kaikki rahoitusvelat merkitdan alun perin kdypaan arvoon. Lainojen seka osto- ja muiden velkojen
osalta vahennetaan transaktiomenot. Myohemmilla kausilla kaikki rahoitusvelat lukuun ottamatta
johdannaisia seka rahoitusvelkoja, jotka konserni on alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
peruuttamattomasti valinnut kirjata kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan jaksotettuun
hankintamenoon; maksetun rahaméaran (josta transaktiomenot vahennetty) ja lunastusarvon vélinen
erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle kayttaen efektiivisen koron menetelméaa.

Konsernin johdannaiset, joita ei ole maaritetty suojausinstrumenteiksi, arvostetaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seké rahoitusveloista
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat osto- ja muut velat, lainat ja johdannaissopimukset.
Sellaiset lainat tai niiden osa, jotka ovat kdyvan arvon suojauksen kohde-etuutena, arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun konserni on
tayttanyt sopimusvelvoitteensa.

JOHDANNAISINSTRUMENTTEIHIN JA SUOJAUSTOIMENPITEISIIN LUTTYVAT
LASKENTAPERIAATTEET

Konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat hyddykkeiden myynti- ja osto. Liiketoimet, jotka
on solmittu ja jotka pidetdan edelleen voimassa tarkoituksena vastaanottaa tai toimittaa kohteena
oleva hyddyke konsernin osto-, myynti- ja kayttdtarpeiden mukaisesti (oman kaytén poikkeus),
eivat kuulu IFRS 9:n soveltamisalaan. Fyysiset sopimukset muiden kuin rahoituserien ostamiseksi
ja myymiseksi, jotka arvostetaan kdypaan arvoon kayvan arvon optiolla kumoamaan
arvostuksesta johtuvaa tuloslaskelmaeroa, tai jotka eivat tayta oman kayton poikkeuksen
kriteereja, tai joille ei voida soveltaa suojauslaskentaa, arvostetaan kaypaan arvoon
tuloslaskelman kautta.

Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon sind paivana, jolloin
johdannaissopimus tehdaan, ja arvostetaan aina jatkossa tilinpaatdshetken kaypaan arvoon.
Alkuperaisesta kaypaan arvoon arvoituksesta syntyvat voitot ja tappiot ("ensimmaisen paivan”
voitot ja tappiot) eliminoidaan vastaavaa johdannaissaamista tai -velkaa vastaan, jos
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johdannaisen alkuperainen kaypa arvo on maaritetty kayttden arvostusmenetelmia, jotka
sisaltavat syottdtietoja, jotka eivat ole havainnoitavissa toimivilta markkinoilta. Johdannaisten,
joiden alkuperainen kaypa arvo perustuu vastaavanlaisten sopimusten markkinanoteerauksiin
toimivilla markkinoilla tai arvostusmenetelmiin, jotka siséltavat vain toimivilta markkinoilta
havainnoitavissa olevia syo6ttétietoja, kirjataan samalla tavalla kuin myéhemmasta kaypaan arvoon
arvostuksesta syntyvat voitot ja tappiot.

Mydhemmissa kdypaan arvoon arvostamisissa syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu
siitd, onko johdannainen maaritetty suojauslaskennassa hyvaksyttavaksi suojausinstrumentiksi, ja
jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni maarittaa tietyt johdannaiset joko: (1) erittain
todennakdisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi (kassavirran suojaus); (2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitseméattomien kiintedehtoisten sitoumusten
kaypien arvojen suojauksiksi (kdyvan arvon suojaus); tai (3) ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksiksi.

Konserni dokumentoi liiketoimen syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen
kohteiden valisen suhteen, sen muodostuvatko suojatut kohteet erillisista riskikomponenteista tai
riskikomponenttien yhdistelmasta, seka riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin
ryhtymisen strategiansa. Konserni dokumentoi myods arvionsa siita, tayttavatkd
suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset suojauksen tehokkuudelle asetetut vaatimukset:

(1) suojaavan instrumentin ja suojatun kohteen valilla on taloudellinen suhde, (2) luottoriskin
vaikutus ei dominoi tasté taloudellisesta suhteesta aiheutuvia arvonmuutoksia, (3) suojausaste on
sama kuin mita kaytetaan riskien hallinnassa. Konserni dokumentoi myds seka suojausta
aloitettaessa, etta sen jalkeen arvionsa siita, ovatko suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset
prospektiivisesti erittdin tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kaypien arvojen tai
kassavirtojen muutokset. Suojauslaskenta lopetetaan siina tapauksessa, kun suojaussuhde ei
tayta suojauksen tehokkuuden vaatimuksia.

KASSAVIRRAN SUOJAUS
Johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitddn omaan padomaan,
jos johdannaisinstrumentti on maaritetty kassavirran suojaukseksi ja se tayttaa kassavirran
suojauksen ehdot. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Omaan pddomaan kertyneet kdypien arvojen muutokset merkitdan
tuloslaskelmaan niilla kausilla, jolloin suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon (esimerkiksi silloin,
kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu liiketoimi
johtaa rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman omaisuuseran tai velan kirjaamiseen
(esimerkiksi vaihto-omaisuus), omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdan omasta
paaomasta ja sisallytetdan kyseisen omaisuuseran tai velan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kun
suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia, kyseiselld hetkelld omassa
paaomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti, kun myds ennakoitu liikketoimi
toteutuu ja merkitaan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun liiketoimen ei enda odoteta tapahtuvan,
omassa padomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.

Fortum suojaa altistumisensa hyddykkeiden markkinariskille ja soveltaa suojauslaskentaa
riskikomponenteittain. Suojauslaskentaa sovelletaan Pohjoismaiseen sahkon hintariskiin, jonka
fyysinen toimitus jaetaan yleisesti kolmeen riskikomponenttiin: (1) systeemihintariskiin,

(2) aluehintaeroriskiin (EPAD) seka (3) valuuttariskiin. Jokaiselle edellda mainitulle
riskikomponentille on yleisesti saatavilla niille nimenomaisesti kohdennettuja
johdannaissopimuksia, jotka ovat kyseisen riskikomponentin tehokkaita suojauksia.

Suojauslaskentaa sovelletaan myds tiettyihin kaasun hintariskia suojaaviin
johdannaissopimuksiin. Kyseiset sopimukset ovat fyysisesti toteutettavia kiintedhintaisia termiini-
ja futuurisopimuksia, joihin ei sovellu oman kaytdn poikkeus, jotka efektiivisesti suojaavat
toimitettavan kaasuvolyymin kassavirtaa (yhdistetty suojaus- ja toimitussopimus).

KAYVAN ARVON SUOJAUKSET
Kayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja nama ehdot tayttavien johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan kayvan arvon
muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia, suojattavan kohteen
kirjanpitoarvoa oikaistaan efektiivisen koron menetelmalla tulosvaikutteisesti suojauskohteen
juoksuajalle.

ULKOMAISIIN YKSIKOIHIN TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUS

Ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kasitellaan kirjanpidossa kassavirran
suojausten tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen
tehokkaaseen osuuteen, merkitddan omaan padomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan.

JOHDANNAISET, JOTKA EIVAT TAYTA SUOJAUSLASKENNAN SOVELTAMISEDELLYTYKSIA
Tietyt johdannaisinstrumentit, jotka ovat osa taloudellista suojaussuhdetta, eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja. Realisoitumattomat kaypien arvojen muutokset raportoidaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa suojauslaskennan ulkopuolella olevista tulevaisuuden
kassavirtoja suojaavista hyddykejohdannaisista seka IFRS 9:n mukaan johdannaisina
kasiteltavista fyysista sopimuksista. Vastaavat kdypien arvojen muutokset valuutta- ja

korkojohdannaisista kirjataan suojauskohteen mukaisesti rahoituskulut — nettoon.

Rahoitusvarat ja -velat on seuraavassa taulukossa jaettu IFRS 9:n mukaisiin kategorioihin.
Kategoriat on edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan.
Lisatietoja on liitetiedoissa, joihin taulukossa viitataan.
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Rahoitusvarat luokittain 2023

Jaksotettu
hankintameno

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kéypaan arvoon
muiden laajan
tuloksen erien

kautta

Suojauslaskenta,
kdyvan arvon

Ei sovelleta

Nettosijoituksen
jarahavirran

Vuokra-

Rahoitusvarat

milj. euroa Liite suojaus suojauslaskentaa Muut rahoitusvarat, suojaus, sopimussaamiset yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 20 78 123 201
Johdannaisinstrumentit 4

Hyddykejohdannaiset 42 59 101

Korko- ja valuuttajohdannaiset 92 2 21 115
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 21 644 644
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat yhteensa 722 92 45 123 80 - 1061
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 4

Hyodykejohdannaiset 124 251 375

Korko- ja valuuttajohdannaiset 7 7 14
Myyntisaamiset 23 1120 1120
Muut saamiset 23 167 167
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 21 64 325 389
Likvidit varat 24 4183 4183
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat yhteensa 5534 - 131 325 257 - 6 247
Yhteensa 6 256 92 176 448 337 - 7 309
Rahoitusvarat luokittain 2022

Kaypaan arvoon
muiden laajan
Jaksotettu tuloksen erien

hankintameno

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

kautta

Suojauslaskenta,

Nettosijoituksen

kdyvén arvon Ei sovelleta jarahavirran Vuokra- Rahoitusvarat
milj. euroa Liite suojaus suojauslaskentaa Muut rahoitusvarat| suojaus, sopimussaamiset yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 20 85 543 628
Johdannaisinstrumentit 4
Hyddykejohdannaiset 170 54 224
Korko- ja valuuttajohdannaiset 84 3 33 119
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 21 593 31 0 624
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset varat yhteenséa 677 84 174 574 86 0 1595
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit 4
Hyddykejohdannaiset 594 776 1370
Korko- ja valuuttajohdannaiset 1 92 23 116
Myyntisaamiset 23 1625 1625
Muut saamiset 23 142 142
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 21 122 535 3 660
Likvidit rahat 24 3919 - 3919
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat yhteensa 5 808 1 687 535 799 3 7 832
Yhteensa 6 486 84 860 1109 885 3 9427
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Rahoitusvelat luokittain 2023

Jaksotettu Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
hankintameno rahoitusvelat

Kéypaan arvoon
muiden laajan
tuloksen erien

kautta

Suojauslaskenta,

kdyvéan arvon Ei sovelleta Nettosijoituksen ja Rahoitusvelat

milj. euroa Liite suojaus suojauslaskentaa Muut rahoitusvelatrahavirran suojaus| Vuokrasopimusvelat yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 26 3502 973 1 97 4573
Johdannaisinstrumentit 4

Hyddykejohdannaiset 49 73 121

Korko- ja valuuttajohdannaiset 83 2 10 95
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat yhteensa 3 502 1056 50 83 97 4789
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 941 376 21 1337
Johdannaisinstrumentit 4

Hyddykejohdannaiset 58 761 819

Korko- ja valuuttajohdannaiset 232 6 238
Ostovelat 32 488 488
Muut velat 32 213 213
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat yhteensa 1641 - 290 376 767 21 3 093
Yhteensa 5143 1056 340 376 849 118 7 882
1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
Rahoitusvelat luokittain 2022

Kaypaan arvoon
muiden laajan
Jaksotettu Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat tuloksen erien

hankintameno rahoitusvelat

kautta

Suojauslaskenta,

kdyvén arvon Ei sovelleta Nettosijoituksen ja Rahoitusvelat
milj. euroa Liite suojaus suojauslaskentaa Muut rahoitusvelatrahavirran suojaus| Vuokrasopimusvelat yhteensa
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 26 2978 580" 100 3658
Johdannaisinstrumentit 4
Hyddykejohdannaiset 245 390 635
Korko- ja valuuttajohdannaiset 119 - 2 121
Rahoitusinstrumentit, pitkdaikaiset velat yhteensa 2978 699 245 392 100 4413
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26 3581 527 19 4127
Johdannaisinstrumentit 4
Hyddykejohdannaiset 553 3 366 3919
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2 51 1 54
Ostovelat 32 720 720
Muut velat 32 185 185
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat yhteensa 4486 2 604 527 3 367 19 9 005
Yhteensa 7 463 701 849 527 3759 119 13 419

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kayvén arvon suojauslaskentaa.
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15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdaypaan arvoon

LAADINTAPERIAATTEET

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetdan kayvan arvon maarittamiseen
perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kayttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kaytettyjen
syottotietojen merkittavyytta kaypien arvojen maarittamisessa.

TASON 1 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA

Tasoon 1 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan
oikaisemattomiin markkinanoteerauksiin toimivilla markkinoilla. Taso 1 sisaltaa esimerkiksi
hyddykejohdannaisia, joilla kdydaan kauppaa toimivilla markkinoilla.

TASON 2 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan
havainnoitavissa oleviin sy6tt6tietoihin, jotka ovat muita kuin markkinanoteerauksia.

Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusinstrumenttien, joilla kdydaan kauppaa toimivilla markkinoilla,
kaypien arvojen laskennassa on kaytetty hintoja, jotka ovat johdettu tilinpaatdspaivan
markkinanoteerauksista. Olemassa olevia arvostusmenetelmia, kuten arvioituja diskontattuja
kassavirtoja, kdytetdan maaritettdessa korko- ja valuuttainstrumenttien kaypia arvoja.
Koronvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvona.
Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo maaritetaan kayttamalla tilinpaatdspaivan termiinikurssia.
Optioiden kayvat arvot maaritetdan optioiden arvostusmallien avulla. Rahoitusvelkojen kaypa arvo
arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla
markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Vastapuoliriski on
otettu huomioon maariteltdessa kaypaa arvoa. Luottoriskin maaritys pohjautuu kahdenvalisten
transaktioiden salkkukohtaiseen arvostukseen.

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatdspaivana vallinneeseen markkinatilanteeseen.
Fortumissa kaytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetaan
porssien kautta tai joilla on vakiintuneet toimivat markkinat. Hyddykejohdannaisten luottoriskia
pienennetaan selvittdmalla kaupat porsseissa tai kaymalla kauppaa luottokelpoisten vastapuolten
kanssa, tai vaatimalla luottokelpoisia takauksia. Rahoitusjohdannaiset tehdaan luottokelpoisten
rahoituslaitosten kanssa.

TASON 3 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei havainnoitavissa olevat tiedot).

Taso 3 siséltaa paasaantoisesti investoinnit listaamattomien yhtididen osakkeisiin, jotka on
luokiteltu muihin sijoituksiin ja joiden kdypaa arvoa ei pystyta maarittelemaan luotettavasti ja
johdannaisinstrumentit, joiden kdypa arvo on maaritetty kayttden arvostusmenetelmia, jotka
sisaltavat ei-havainnoitavissa olevia syo6ttotietoja. Tason 3 sy6ttotiedot liittyen osakeinvestointeihin
on maaritelty ottaen huomioon talouden kehitysndkymat seka saatavissa olevat toimiala- seka
yhtidkohtaiset tiedot. Kayvat arvot on oikaistu vastapuoliriskilla.
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Rahoitusvarat
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus ") Yhteensa
milj. euroa Liite 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaisissa varoissa
Muut sijoitukset 2 20 123 543 123 543
Johdannaisinstrumentit
Hyddykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 59 54 59 54
Ei sovelleta suojauslaskentaa 10 85 14 58 20 57 -1 -30 42 170
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 113 116 113 116
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 3 2 3
Korolliset saamiset 31 31
Pitkaaikaisissa varoissa yhteensa 10 85 188 231 143 631 -1 -30 339 917
Lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 200 781 160 542 -110 -546 251 777
Ei sovelleta suojauslaskentaa 408 1129 33 252 4 9 -320 -796 124 594
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 7 23 7 23
Ei sovelleta suojauslaskentaa 7 92 7 92
Korolliset saamiset * 325 527 7 325 535
Lyhytaikaisissa varoissa yhteensa 933 2437 206 909 4 16 -430 -1 342 714 2021
Yhteensa 943 2522 394 1140 147 648 -431 -1 372 1053 2938
1) Saamiset ja velat netotetaan standardimuotoisista, hyddykeporsseissa tehdyista ja samaan aikaan toimitettavista sahko- ja muista hyédykejohdannaisista.
2) Muut sijoitukset koostuvat padosin listaamattomien yhtididen osakkeista. Vertailukauden 31.12.2022 luvussa on lisaksi mukana Venajalla sijaitseva 1,3 GW:n tuulivoimaprojektiportfolio.
3) Korolliset saamiset, Taso 1, sisdltda vakuusjarjestelyn, joka kattaa kaupankaynnin vakuusvaateita.
Rahoitusvelat
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus " Yhteensa
milj. euroa Liite 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pitkadaikaisissa veloissa
Korolliset velat 2 26 973 580 973 580
Johdannaisinstrumentit
Hyddykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 14 58 390 73 390
Ei sovelleta suojauslaskentaa 11 38 30 234 9 4 -1 -30 49 246
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 93 121 93 121
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 0 2 0
Pitkdaikaisissa veloissa yhteensa 26 38 1156 1324 9 4 -1 -30 1189 1336
Lyhytaikaisissa veloissa
Korolliset velat 26 376 527 376 527
Johdannaisinstrumentit
Hyddykejohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 606 2672 264 1240 -110 -546 761 3 366
Ei sovelleta suojauslaskentaa 238 883 138 465 2 1 -320 -796 58 553
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 6 3 6 3
Ei sovelleta suojauslaskentaa 232 51 232 51
Lyhytaikaisissa veloissa yhteensa 844 3 555 1016 2 286 2 1 -430 -1 342 1432 4 500
Yhteensa 870 3593 2172 3610 11 5 -431 -1372 2621 5836

1) Saamiset ja velat netotetaan standardimuotoisista, hyddykeporsseissa tehdyista ja samaan aikaan toimitettavista séhko- ja muista hyddykejohdannaisista.

2) Osuus joukkovelkakirjalainoista, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
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Joulukuun 2023 lopussa hyddykejohdannaisten kdypa arvo nettona on -464 miljoonaa euroa, josta
varoja 476 miljoonaa euroa ja velkoja 940 miljoonaa euroa (-2 960 miljoonaa euroa 31.12.2022,
josta varoja 1 594 miljoonaa euroa ja velkoja 4 554 miljoonaa euroa). Nettoarvon muutos
joulukuusta 2022 johtui paaasiassa laskeneista hyddykehinnoista ja sopimusten erdantymisesta.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kaypa arvo on nettona -204 miljoonaa euroa, josta varoja 129
miljoonaa euroa ja velkoja 333 miljoonaa euroa. Fortumilla on kateisvakuuksia perustuen
vakuussopimuksiin, joita Fortumilla on joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2023 lopussa Fortum
oli saanut 42 miljoona euroa ja maksanut 176 miljoonaa euroa Credit Support Annex -sopimuksien
alaisista valuutta- ja korkojohdannaisista.

Siirtoja tasosta 3 tai tasoon 3 ei ollut vuonna 2023. Vuonna 2022 Venajan 1,3 GW:n
tuuliprojektiportfolio ja Uniperin kdypaan arvoon arvostettavat pitkdaikaiset kaasun
hankintasopimukset, joita kasiteltiin johdannaisina, siirrettiin tasoon 3. Voitot ja tappiot tason 3
eristd on konsernin tuloslaskelmassa esitetty paaosin vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa.
Lisatietoja on ) liitetiedossa 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto.

Muutokset kdypien arvojen hierarkiatasossa 3

2023 2022

milj. euroa Varat Velat Varat Velat
Kirjanpitoarvo 1.1. 648 5 673 344
Ostot ja liséykset 17 - 21 -
Myynnit ja vahennykset -4 - 118 -
Selvitykset ja realisoituneet voitot ja tappiot

tuloslaskelmassa -13 -1 -112 -28
Realisoitumattomat voitot ja tappiot

tuloslaskelmassa -67 7 -2 130 293
Siirrot tasoon 3 - - 4101 -
Voitot ja tappiot laajassa tuloslaskelmassa - - -3 -
Tytéryhtididen konsolidoinnin paattyminen -433 - -2 020 -604
Tasearvo 31.12. 147 11 648 5

1) Venéjan toimintojen konsolidoinnin paattyminen vuoden 2023 huhtikuussa ja Uniperin vuoden 2022 syyskuussa.
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16 Aineettomat hyodykkeet

LAADINTAPERIAATTEET

Aineettomat hyddykkeet, paitsi likearvo, arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa
vahennettyina kertyneilla poistoilla ja kertyneilla arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan
tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineellisten kayttéomaisuushyoddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan
ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpaatdospaivana. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen
arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa
alennetaan valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Katso lisatietoja
arvonalentumistestauksesta b liitetiedossa 19 Arvonalentumistestaus.

LIIKEARVO

Liikearvo on se maara, jolla hankintameno ylittdad konsernin osuuden hankitun tytaryhtion,
osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta arvosta
hankintahetkelld. Tytaryhtididen hankinnoista syntynyt liikearvo siséltyy aineettomiin hyddykkeisiin
ja testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten hankinnoista
syntynyt likearvo siséltyy sijoituksen tasearvoon ja ndma liikearvot testataan arvonalentumisen
varalta ao. kokonaisuuden osana. Liikearvo on merkitty taseeseen hankintamenoon kertyneilla
arvonalentumistappioilla vahennettyina. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei
peruuteta. Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessa syntyneet voitot ja tappiot
sisaltavat myydyn yhtion liilkearvon kirjanpitoarvon.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvat, ja ne sisaltyvat konsernin
tuloslaskelman muihin kuluihin. Mikali kehittdmismenojen odotetaan kerryttavan tuloja
tulevaisuudessa, kyseiset menot aktivoidaan aineettomiksi hyddykkeiksi ja kirjataan poistoina
kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:

HANKITUT AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

— KAYVAT ARVOT JA POISTOAJAT

Yrityshankintatilanteissa ostettu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
sen taloudellinen vaikutusaika maaritetdan. Yhtion johto uskoo, etta arvioidut kayvat arvot ja
taloudellinen vaikutusaika seka taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia. Eriavat arviot ja
vaikutusajat voisivat vaikuttaa merkittavasti raportoituihin lukuihin.

Konsernin aineettomien ja aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden ja osakkuus- ja
yhteisyritysten arvot ovat merkittavia. Nama kirjanpitoarvot testataan arvonalentumisten varalta
laadintaperiaatteiden mukaisesti. Katso lisatietoja arvonalentumistestauksesta b liitetiedossa 19
Arvonalentumistestaus.

Sopimuksiin

Liikearvo perustuvat Muut Yhteensa
milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 417 1021 - 1334 929 1586 1346 3941
Kurssierot ja muut oikaisut -11 10 - -5 -28 -96 -39 -91
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta 11 - - - 14 - 25 -
Investoinnit - 1 - - 92 125 92 126
Vahennykset - - - - -16 -71 -16 -71
Tytéryhtididen konsolidoinnin
paattyminen " -167 -615 - -1329 -43 -664 -210 -2608
Uudelleenryhmittelyt - - - - 14 48 14 48
Hankintameno 31.12. 249 417 - - 962 929 1212 1346
Kertyneet poistot 1.1. 167 - - 820 521 955 689 1775
Kurssierot ja muut oikaisut - - - -6 -17 -85 -17 -91
Vahennykset - - - - -15 -71 -15 -71
Tytéryhtididen konsolidoinnin
paéattyminen " -167 - - -830 -25 -447 -192 1277
Uudelleenryhmittelyt - - - - - 34 - 34
Tilikauden poistot - - - 14 105 130 105 144
Arvonalentumiset 2 - 167 - 1 - 6 - 174
Kertyneet poistot 31.12. - 167 - - 569 521 569 689
BS Tasearvo 31.12. 249 250 - - 393 408 643 657
1) Katso lisatietoja b liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.
2) Vuonna 2022 kirjatut arvonalentumiset liittyen Ven&jaan olivat yhteensa 169 miljoonaa euroa. Katso lisatietoja ) liitetiedossa 19

Arvonalentumistestaus.

Vuonna 2023 muutokset tilikauden aikana sisaltavat Venajan 31.3.2023 saakka ja vuonna 2022
Uniperin 30.9.2022 saakka.
Liikearvo rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmittain
Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmille, jotka hydtyvat synergiaeduista,
joita liiketoimintojen yhdistadmisessa saatiin. Fortum ilmoitti maaliskuussa 2023 uudistavansa
liiketoimintarakenteensa ja paivitti raportoitavat segmenttinsa ja rahavirtaa tuottavat yksikkonsa
vastaavasti. Liséatietoja on ) liitetiedossa 6 Segmenttiraportointi.
milj. euroa 2023 2022
Consumer Solutions 214 214
Recycling & Waste 35 35
Yhteensa 249 250

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat asiakassopimuksia, ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.
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17 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat

LAADINTAPERIAATTEET
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet koostuvat paaasiassa sahkon- ja IBmmaontuotantoon
kaytettavista rakennuksista ja koneista, vesiputousoikeuksista seka muista rakennuksista ja koneista.

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet on merkitty konsernitaseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa vahennettyina kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla
arvonalentumistappioilla. Alkuperdinen hankintameno sisaltdad menot, jotka johtuvat valittomasti
kyseisen hyddykkeen hankinnasta, seka aktivoidut vieraan padoman menot. Lisaksi aineellisen
kayttbomaisuushyddykkeen hankintameno sisaltda arvioidut menot hyédykkeen purkamisesta,
siirtdmisesta ja alkuperaiseen tilaan palauttamisesta, kun on olemassa kolmanteen osapuoleen
kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen velvoite.

Uuden tytaryrityksen hankinnan yhteydessa hankitut omaisuuserat merkitdan taseeseen niiden
hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon.

Katso lisatietoja ) liitetiedossa 29 Muut varaukset hyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvista
velvoitteista. Katso lisatietoja ydinjatelaitosten kaytostapoistamisvarauksista ) liitetiedossa 28
Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat. Katso lisatietoja kayttdoikeusomaisuuserista » liitetiedossa 33
Vuokrasopimukset.

Maa- ja vesialueista seka vesiputousoikeuksista ei tehda poistoja, koska niiden taloudellista
vaikutusaikaa ei voida maaritella.

Poistot muista omaisuuserista lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi
arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

Vesivoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 40-50 vuotta
Lampovoimalaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Ydinvoimalaitoksen rakennukset, rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Yhdistettyjen sahkon- ja lAmmdntuotantolaitosten (CHP) rakennukset, 15-25 vuotta
rakennelmat ja koneet

Kierratys- ja jatteenkasittelylaitosten rakennukset, rakennelmat ja koneet 15-40 vuotta
Aurinko- ja tuulivoimalaitosten rakennelmat ja koneet 25 vuotta
Kaukolampoverkko 30-40 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Muut koneet ja muu kalusto 3—20 vuotta
Muut pitk&aikaiset omaisuuserat 5—-10 vuotta

Mydhemmin syntyvat menot sisaltyvat kyseisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on soveltuvin
osin kirjattu taseeseen erillisend omaisuuserana vain silloin, kun on todennakoista, etta
hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoéty koituu konsernin hyvaksi ja etta hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan

kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan
ja oikaistaan tarvittaessa jokaisena tilinpaatdspaivana. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen
arvioitua kerrytettavissa olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa
alennetaan valittdmasti siten, ettd se vastaa kerrytettévissa olevaa rahamaaraa. Katso lisatietoja
arvonalentumistestauksesta b liitetiedossa 19 Arvonalentumistestaus.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan paaoman menot, jotka valittdmasti johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseran
rakentamisesta, kirjataan taseeseen osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa, kunnes
omaisuusera on valmis sille aiottua kayttdtarkoitusta tai myyntia varten. Ehdot tayttaa sellainen
omaisuusera, jonka saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii
valttamatta huomattavan pitkan ajan.

ILMASTOASIAT

Fortumin ilmastotavoitteisiin liittyvat toimenpiteet huomioidaan aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellisissa kayttdajoissa ja kirjanpitoarvoissa. Lisaksi
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden lisdykset sisaltavat investointeja, jotka liittyvat Fortumin
iimastotavoitteisiin. Tallaisia tavoitteita ovat muun muassa kaiken hiileen perustuvan energian
tuotannon asteittainen lopettaminen vuoden 2027 loppuun mennessa. Kunnossapitoinvestointeja
tehdaan Fortumin omaisuuden suojelemiseksi ilmastoon liittyvilta riskeiltd. Esimerkkina
jalkimmaisesta ovat investoinnit vesivoimalaitosten patoturvallisuuteen.

Fortumilla on hiilivoimantuotantoa Meri-Porin voimalaitoksella ja lBmmon ja sahkon
yhteistuotantolaitoksilla (CHP) Suomenojalla, seké Zabrzessa ettd Czestochowassa Puolassa.
Hiilesta irtautumiseen liittyen Fortum investoi noin 300 miljoonaa euroa Espoo Clean Heat -
ohjelman hankkeisiin vuosina 2023—-2027. Hankkeet edistavat dekarbonisaatiota ja lisaavat
kestavia hukkalampoon perustuvia ratkaisuja paakaupunkiseudulla. Vuonna 2023 investointeja
kirjattiin yhteensa 31 miljoonaa euroa. Fortumin kaukolamp6 Suomessa tuotetaan hiilettdmasti jo
vuonna 2025 ja hiilineutraalisti ennen vuotta 2030. Meri-Porin voimalaitoksen taloudellinen
pitoaika ja kirjanpitoarvo heijastavat Fortumin hiilesta irtautumiseen liittyvia suunnitelmia.

Vesivoimalaitosten patoturvallisuusinvestointeihin liittyen, Fortum esimerkiksi investoi merkittavasti
patoturvallisuuteen Ruotsissa. Yhtio investoi yli 650 miljoonaa kruunua (noin 59 miljoonaa euroa)
satavuotiaan Forshuvudin vesivoimalaitoksen laajoihin parannustéihin vuosina 2021-2025 ja yli 700
miljoonaa Ruotsin kruunua (yli 60 miljoonaa euroa) Untran vesivoimalaitoksen peruskorjaukseen
vuosina 2023-2030. Untra on Ruotsin vanhimpia vesivoimalaitoksia. Vuonna 2023 kirjattiin yhteensa
103 miljoonaa euroa (2022: 93) liittyen vesivoiman tuotantoon, paaasiassa kunnossapitoon,
lainsaadantoon ja tuottavuuteen liittyviin investointeihin.
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Rakennukset ja Ennakkomaksut ja

Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet, kalusto ja muut keskenerdiset hankinnat Yhteensa
milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1. 2429 4371 3406 10 574 7525 32 996 513 1172 13 872 49 113
Kurssierot ja muut oikaisut 7 -275 -37 422 -120 588 - -166 -150 569
Lisdykset tytaryritysten hankintojen kautta - 8 - 8 - - - 6 - 21
Investoinnit » 6 4 9 13 10 49 515 758 539 824
Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset 3 6 13 29 10 12 - - 27 47
Kayttdoikeusomaisuuserien vahennykset - - -2 -18 -1 -12 - - -4 -30
Ydinvoiman kéaytostapoistamiskulut - - - - 10 -9 - - 10 -9
Vahennykset -7 -4 -19 -35 -42 -149 -3 -3 -69 -190
Tytaryhtiéiden konsolidoinnin paéattyminen 2 -6 -1 680 -895 -7 645 -1 850 -26 086 -49 -1 033 -2 800 -36 444
Uudelleenryhmittelyt - - 151 58 326 135 -491 -222 -13 -28
Hankintameno 31.12. 2433 2429 2626 3406 5868 7525 485 513 11 413 13 872
Hallituksen toimintakertomus Kertyneet poistot 1.1. 5 279 1989 6 164 4612 23 460 - 162 6 606 30 064
prlE s se Kurssierot ja muut oikaisut - -7 -31 199 -91 63 - -4 -122 252
Konsernitilinpaatos Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta ] - . 1 ] - ] - g 1
Vahennykset - - -18 -33 -40 -100 -3 -1 -61 -134
Tuloslaskelma Tytaryhtiéiden konsolidoinnin paattyminen 2 - -275 -564 -5 089 -1 334 -20 589 -1 -164 -1 900 -26 116
Kayttdoikeusomaisuuserien vahennykset - - - -5 - -10 - - - -15
. Tilikauden poistot 2 11 71 316 194 666 9 - 277 994
Laaja tuloslaskelma Arvonalentumiset ¥ | 1 | 518 | 1050 | 5 ! 1574
Uudelleenryhmittelyt - -3 - -83 - 72 - - - -14
Tase Kertyneet poistot 31.12. 7 5 1447 19389 3341 4612 5 - 4800 6 606
BS Tasearvo 31.12. 2425 2424 1179 1417 2527 2913 481 513 6612 7 266

LaSkelm_a el |petElIEl 1) Siséltéda 3 miljoonaa euroa (2022: 51) muita kaytdstapoistamiskuluja.
muutoksista 2) Katso lisatietoja ) liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.
3) Vuonna 2022 kirjatut arvonalentumiset liittyen Vené&jaan olivat yhteensa 735 miljoonaa euroa. Katso lisatietoja ) liitetiedossa 19 Arvonalentumistestaus.

Rahavirtalaskelma
Vuonna 2023 muutokset tilikauden aikana sisaltavat Venajan 31.3.2023 saakka ja vuonna 2022 Uniperin 30.9.2022 saakka.

Aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitad on pantattu kiinteistokiinnityksin 163 miljoonan euron arvosta (2022: 167). Katso ) liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.

Vuonna 2023 taseeseen aktivoitiin jatkuvien toimintojen vieraan pddoman menoja 20 miljoonaa euroa (2022: 4). Kaytetty korkokanta vaihteli valilla 2—-8 % (2022: 2—10 %). Rahoitusvelkojen, mukaan
lukien vuokrasopimusvelkojen, korkoihin perustuvaa yhdenmukaistettua korkokantaa saatetaan kayttda konsernin rahoittamien omaisuuserien rakentamiseen liittyvissa tapauksissa.

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet sisaltavat kayttdoikeusomaisuuserat vuokrasopimuksista, joissa Fortum on vuokralle ottaja. Katso p liitetieto 33 VVuokrasopimukset.
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18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin kasitelladn padomaosuusmenetelmalla.
Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja vastuulle otetut
velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Se maara, jolla
sijoituksen hankintameno ylittda konsernin osuuden hankittujen yksilitavissa olevien nettovarojen
kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista
verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan vahennettyna kuluilla, jotka syntyvat varojen ja velkojen
kaypien arvojen oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeisilla oman
paaoman muutoksilla. Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisistd oman
paaoman oikaisuista, joita ei ole kirjattu osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan
suoraan konsernin omaan paaomaan ja sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin
sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni
ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole
suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liiketoimista syntyneet olennaiset
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Myds olennaiset
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna nayttoa siita, etta siirretyn
omaisuuseran arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatdsten laadintaperiaatteita
on tarvittaessa muutettu, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin
noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus erdiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on sisallytetty
konsernitilinpaatokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

Johto kayttaa harkintaa arvioidessaan Fortumin omistuksien luonnetta ja yhteisjarjestelyjen

luokittelua. Luokittelun maarittelemisessa tarkastellaan erityisesti sovittua

paatoksentekomekanismia ja juridista rakennetta seka jarjestelyjen rahoitusta ja riskeja.
Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvojen arvonalennustestaus edellyttda johdon harkintaa.

Lisatietoja b liitetiedossa 19 Arvonalentumistestaus.

18.1 Merkittavimmat osakkuus- ja yhteisyritykset

Forsmarks

Kraftgrupp AB  Kemijoki Oy OKG AB TVO Oyj

Sijoituksen luonne Yhteisomistettu Yhteisomistettu Yhteisomistettu Yhteisomistettu
ydinvoimayhtié vesivoimayhtié ydinvoimayhtié ydinvoimayhtio

Luokittelu Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Yhteis-
yritys yritys yritys yritys

Segmentti Generation Generation Generation Generation
Kotipaikka Ruotsi Suomi Ruotsi Suomi
Osallistumisosuus, % " 26 58 46 26
Aanimaara, % 26 28 46 26

1) Kemijoki Oy:ssé ja TVO:lla on erilaisia osakesarjoja. Osakesarjoille kohdistuva oman pddoman maara vaikuttaa Fortumin omistusosuuteen
yhtidissa. Vuonna 2023 Kemijoen ja TVO:n omistusosuuksissa ei ollut muutoksia.

Osakeomistukset energiatuotantoyhtidissa

Voimalaitoksia rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa. Yhteisissa
jarjestelyissa jokainen omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta sahkdosta joko omistamiensa
osakkeiden tai muun sopimuksen mukaisesti ja toisaalta jokainen omistaja vastaa yhtalaisella
osuudellaan kustannuksista. Tuotantoyhtitt eivat tee taloudellista tulosta, silla omistajat ostavat
sahkoétuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia mukaan lukien korkokulut ja
tuotantoverot. Koska yhtitt eivat paikallisten kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti tuota taloudellista
tulosta, konsernin kirjaama tulosvaikutus yhtidistd koostuu paaasiassa IFRS-oikaisuista (esimerkiksi
ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperaisista
kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseella.

Fortumilla on merkittavia osakeomistuksia sellaisissa energiatuotantoyhtidissa (paaasiassa
ydinvoima ja vesivoima), jotka konsolidoidaan padomaosuusmenetelmaa kayttaen konserniin joko
osakkuusyrityksena (Forsmarks Kraftgrupp AB, Kemijoki Oy ja OKG) tai yhteisyrityksena
(Teollisuuden Voima Qyj (TVO)).

Ruotsissa osuudet ydinvoimalaitoksissa ovat 25,5 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:n osakkeista ja
45,5 % OKG AB:n osakkeista. Fortumin tytaryhtididen maaraysvallattomien omistajien osuus
huomioiden omistusosuudet ovat 22,2 % ja 43,4 %. Tama osuus vastaa sitd osaa sahkontuotannosta,
jonka Fortum voi myyda markkinoilla. Vahemmistdn osuus ostetusta sahkosta laskutetaan
vahemmistdosakkailta naiden omistusosuuksien suhteessa ja kasitellaan lapikulkuerana.

Suomessa Fortumilla on omistusosuus ydinvoimaa tuottavassa TVO:ssa. Yhtiolla on kaksi
osakesarjaa, jotka oikeuttavat osakkeenomistajat TVO:n eri voimalaitoksilla tuotettuun sdhkdon. A-
sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 1 ja 2 -voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sahkoon.
Fortum omistaa 26,6 % naista osakkeista. B-sarjan osakkeet oikeuttavat Olkiluoto 3:n tuottamaan
sahkoon. B-sarjan osakkeista Fortum omistaa 25,0 %.

Katso myds ) liitetieto 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Merkittdvin vesivoimaomistus on 63,8 %:n vesivoimaosakkeiden ja 26,7 %:n rahaosakkeiden
omistus Kemijoki Oy:ssa. Vesivoimaosakkeet oikeuttavat omistusosuuden mukaiseen tuottoon
yhtién vesivoimatuotannosta.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 96 »

WIWIWIW|W|IW|IW[W[WIWINININININININININ|N| 222l alalalalalOo(N(Oa|A|WIN|(=
Ol (N[oO|O|~|WIN|(~|O ~ [¢;] w - el k=l



Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
Laaja tuloslaskelma
Tase

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Tunnusluvut
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista 2023

Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista 2022

Forsmarks Forsmarks
milj. euroa Kraftgrupp AB Kemijoki Oy OKG AB milj. euroa Kraftgrupp AB Kemijoki Oy OKG AB
Tase 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 Tase 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Pitkaaikaiset varat 1907 497 811 Pitk&aikaiset varat 2393 489 825
Lyhytaikaiset varat 1345 12 165 Lyhytaikaiset varat 525 5 184
Pitkaaikainen vieras padaoma 3108 312 892 Pitk&aikainen vieras padoma 2783 289 920
Lyhytaikainen vieras padoma 113 145 71 Lyhytaikainen vieras padoma 105 154 76
Oma paaoma 31 52 13 Oma paaoma 31 52 13
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 31 52 13 Emoyhtion omistaijille kuuluva oma padoma 31 52 13
Laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2022 1.1.- 31.12.2022 Laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2021  1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 596 69 298 Liikevaihto 594 50 312
Tulos 0 1 1 Tulos 0 1 2
Emoyhtion omistaijille 0 1 1 Emoyhtion omistaijille 0 1 2
Laaja tulos yhteensa 0 1 1 Laaja tulos yhteensa 0 1 2
Emoyhtion omistaijille 0 1 1 Emoyhtion omistaijille 0 1 2
Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padgomasta Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padomasta
1.1. 8 30 6 1.1. 12 30 -
Uudelleenryhmittelyt Uudelleenryhmittelyt -4 - 6
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan
tuloksen erista 0 0 0 tuloksen erista - -1 0
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padomasta Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta padomasta
31.12. 8 30 6 31.12. 8 30 6
Hankintojen kaypaan arvoon arvostaminen ja erilaiset Hankintojen kdypaan arvoon arvostaminen ja erilaiset
laadintaperiaatteet ") 91 147 -6 laadintaperiaatteet 77 148 -6
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 176 0 Kirjanpitoarvo 31.12. 85 178 0

1) Erilaiset laadintaperiaatteet sisaltavat padosin IFRS-oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin, aktivoituja vieraan padoman eria
seké hankintoihin liittyvia kayvan arvon oikaisuja. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusynhtiéiden
ydinvoimaan liittyvista varoista ja veloista padomaosuusmenetelmalla. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle,

lisatietoja b liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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Yhteenveto merkittavimpien yhteisyritysten taloudellisista tiedoista

2023 2022
milj. euroa TVO Oyj TVO Oyj
Tase 30.9.2023 31.12.2022
Pitkaaikaiset varat 8 375 8 308
Lyhytaikaiset varat 916 863

josta rahat ja pankkisaamiset 313 353
Pitk&aikainen vieras pdaoma 6472 6 517
josta korollinen pitkaaikainen vieras pagoma 5223 5223
Lyhytaikainen vieras padoma 579 437
josta lyhytaikaiset rahoitusvelat 300 259
Oma paaoma 2241 2218
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma 2241 2218

Laaja tuloslaskelma 1.1.-30.9.2023 1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 587 358
Poistot ja arvonalentumiset -116 -47
Korkotuotot 26 6
Korkokulut -104 -81
Tuloverot 0 0
Tulos 67 -48
Muut laajan tuloksen erat -16 212
Laaja tulos yhteensa 51 164
Emoyhtion omistajille 51 164
Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa
Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta padomasta 1.1. 564 523
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan tuloksen erista 8 41
Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta padgomasta 31.12. 572 564
Hankintojen kéypéan arvoon arvostaminen ja erilaiset laadintaperiaatteet -18 -9
Kirjanpitoarvo 31.12. 554 556

1) Erilaiset laadintaperiaatteet sisaltavat padosin IFRS-oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin seka aktivoituja vieraan padoman
eria. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan liittyvistéd varoista ja veloista
paaomaosuusmenetelmalla. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisatietoja » liitetiedossa 28 Ydinvoimaan
littyvat varat ja velat.

18.2 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa taseessa

milj. euroa 2023 2022
Merkittdvimmat osakkuusyritykset 276 262
Merkittdvimmat yhteisyritykset 554 556
Muut osakkuusyritykset 51 158
Muut yhteisyritykset 179 273
BS Yhteensa 1059 1249

Muutokset osuuksissa tilikauden aikana

2023 2022

Osakkuus- Yhteis- Osakkuus- Yhteis-
milj. euroa yritykset yritykset yritykset yritykset
Kirjanpitoarvo 1.1. 421 828 1435 1026
Hankinnat - 12 5 9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 24 61 -542 -16
Saadut osingot -1 -15 -21 -16
Myynnit ja padoman palautukset - - -15 -13
Tytaryhtiéiden konsolidoinnin paéattyminen " -105 -116 -527 -109
Uudelleenryhmittelyt -7 - 70 -137
Osakkuus- ja yhteisyritysten muut laajan tuloksen erat -2 -17 1 40
Muuntoerot ja muut oikaisut -4 -19 14 45
Tasearvo 31.12. 326 733 421 828

1) Katso lisatietoja b liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Vuonna 2023 muutokset tilikauden aikana sisaltavat Venajan 31.3.2023 saakka ja vuonna 2022
Uniperin 30.9.2022 saakka. Vuonna 2023 Tytaryhtididen konsolidoinnin paattyminen sisaltaa -221
miljoonaa euroa Vendjan vaikutusta. Vuonna 2022 Tytaryhtididen konsolidoinnin paattyminen ja

Uudelleenryhmittelyt sisalsivat -671 miljoonaa euroa Uniperin vaikutusta.
Lisatietoa osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnoista ja myynneista b liitetiedossa 3
Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

milj. euroa 2023 2022
Merkittavimmat osakkuusyritykset

Forsmarks Kraftgrupp AB 17 -78

Kemijoki Oy -1 -1

OKG AB 7 -99
Merkittavimmat osakkuusyritykset yhteensa 23 -178
Merkittavimmat yhteisyritykset

TVO Oyj 25 -13
Merkittavimmat yhteisyritykset yhteensa 25 -13
Muut osakkuusyritykset 1 -6
Muut yhteisyritykset 9 13
IS Yhteensa 59 -185
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
milj. euroa 2023 2022
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 59 -185

Oikaisut osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -52 145
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -40

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta kasvoi padasiassa ydinjatehuoltorahaston
kasvaneiden tuottojen ja padasiassa inflaatiosta johtuvien Ruotsin ydinvoiman

kaytostapoistamiskulujen paivitysten johdosta. Osuuksia osakkuusyritysten ja yhteisyritysten

tappioista ei ole jatetty kirjaamatta.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 98 »

WIWIWIW|W|IW|IW[W[WIWINININININININININ|N| 222l alalalalalOo(N(Oa|A|WIN|(=
Ol (N[oO|O|~|WIN|(~|O ~ [¢;] w - el k=l



Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
Laaja tuloslaskelma
Tase

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Tunnusluvut
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

19 Arvonalentumistestaus

LAADINTAPERIAATTEET

Liikearvon, muiden aineettomien hyddykkeiden, kdyttbomaisuuden, kayttdoikeusomaisuuserien ja
rahoitusvaroihin kuulumattomien sijoitusten kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannéllisesti
mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Viitteitda mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tarkastella erikseen segmenttikohtaisesti, koska
ne vaihtelevat liiketoiminta-alueittain. Tarkasteltavia riskeja ovat mm. sahkon ja polttoaineiden
hinnan muutokset, muutokset saantelyssa tai poliittiset paatokset liittyen energiaveroihin ja
hintasaannoksiin, rajoitukset omaisuuserien kayttoikiin seka ilmastonmuutokseen liittyvat
siirtymariskit ja fyysiset riskit.

Mikali viitteita arvonalentumisesta on, omaisuuseran arvo on testattava. Arvonalentumistappio
kirjataan tulosvaikutteisesti silta osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettavissa
olevan rahamaaran.

Lisaksi liikearvo ja aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ja
joista ei tehda poistoja, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistestaus
suoritetaan myods, mikali arvonalentumisesta ei olisi viitteita. Arvonalentumistestaus
dokumentoidaan vuosittain konsernin pitkan aikavalin ennusteprosessin yhteydessa.

Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla. Fortum
maarittelee rahavirtaa tuottavan yksikdn pienimmaksi omaisuuserien ryhmaksi, joka kerryttaa
muista omaisuuserista riippumattomia rahavirtoja.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka
hydtyvat synergiaeduista, joita liiketoimintojen yhdistamisessa saatiin.

Fortum maérittda rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat yleensa
maarittdmalla rahavirtaa tuottavan yksikon kdyttdarvon tai kayvan arvon vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla. Kayttdarvo maaritetaan diskonttaamalla kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn arvioidut tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Kéypéa arvo myynnisté aiheutuvilla
kuluilla véhennettyna vastaa markkinalahtoistd menetelmaa, ja se maaritetaan diskontattujen
rahavirtaennusteiden perusteella kayttden markkinaperusteisia oletuksia. Testattavat nettovarat
sisdltavat paitsi liikearvon myds hankinnasta aiheutuvat kdyvan arvon kohdistukset.

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria, lukuun ottamatta lilkearvoa, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpaatéspaivana mahdollisen arvonalentumisen
peruutuksen varalta.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:
ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT OLETUKSET

Arvonalentumistestaus perustuu tulevaisuuden rahavirtoihin ja vaatii johdolta oletusten ja
ennusteiden tekemistd. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat diskontattuihin ennakoituihin rahavirtoihin. Testauksessa kaytettavat arvioidut tulevat
kassavirrat perustuvat viimeisimpiin johdon hyvaksymiin pitkan aikavalin ennusteisiin paikallisessa
valuutassa ja / tai johdon hyvaksymiin pitkan aikavalin oletuksiin. Nama ennusteet kattavat
kuuden vuoden ajanjakson. Viittd vuotta pidempi ajanjakso johtuu siita, ettéa konsernilla on

kaytossa merkittdva maara pitkaaikaisia hyddykkeitd, kuten voimalaitoksia, joiden taloudellinen
vaikutusaika ylittda 20 vuotta.

Kassavirtaennusteiden ajanjakso on suhteutettu testattavien omaisuuserien taloudelliseen
vaikutusaikaan. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttaen tasaista tai alenevaa
kasvuvauhtia. Kasvuennuste, jota kdytetdan ekstrapoloimaan budjetteihin perustuvat ennakoidut
rahavirrat omaisuuserien taloudellisen pitoajan loppuun, on linjassa inflaatioennusteiden kanssa ja
huomioi markkinanakymat.

Tulevista investoinneista, kuten rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvia rahavirtoja ei
huomioida laskelmissa, jollei laitosten rakentamista ole jo aloitettu. Talloin laskelmiin siséllytetaan
projektin rahavirrat mukaan lukien valmiiksi saattamiseen tarvittavat lahtevat rahavirrat.

Naiden ennusteiden laatiminen edellyttéda johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista, mukaan
lukien ilmastonmuutoksen arvioidut vaikutukset. Arvioiden luonne vaihtelee riippuen siita, mihin
liketoimintaan testattavat hyddykkeet kuuluvat. Hyvaksytyt toimenpiteet Fortumin ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi on huomioitu arvonalentumistestauksessa kaytetyissa oletuksissa.

Diskonttauskorot kuvastavat tarkasteluhetken nakemysta rahan aika-arvosta ja erityisriskeista,
jotka liittyvat testauksen kohteena olevaan rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, ja joita ei ole jo otettu
huomioon oikaisemalla rahavirtaennusteita.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset seka perusteet kunkin oletuksen arvon
maéaritykselle on listattu alla olevassa taulukossa. Oletukset perustuvat sisaisiin ja ulkoisiin
tietoihin, ja ne ovat soveltuvin osin yhtenevia havainnoitavissa olevan markkinatiedon kanssa.

Keskeiset oletukset
Sahkomarkkinoiden kehitys
Markkinamekanismi ja -saantely

Perusteet oletusten arvon maaritykselle

Markkinoiden analysointi ja tulevaisuuden ennustaminen

Nykyinen mekanismi ja saantely seka viranomaisilta saatuihin tietoihin
perustuvat ennusteet

Voimalaitosten ja jatteenkasittelylaitosten Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja ennustettu markkinakehitys
kayttdaste

Arvioidut kunnossapito- ja
korjausinvestoinnit
Diskonttauskorko

Toteutunut kayttdaste, tekninen arviointi ja suunnitellut kunnossapitotyot

Paaosin markkinainformaatio

Vuosittainen arvonalentumistestaus
Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2023. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti niiden kirjanpitoarvot, eika arvonalentumisia kirjattu.

Fortum maarittda rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat yleensa
perustuen niiden kayttéarvoon. Kayttdarvomenetelmaa kaytettiin testattaessa Consumer Solutions,
Heating and Cooling Finland seka Recycling & Waste -yksikoita, kun taas Heating and Cooling
Poland -yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty laskemalla kdypa arvo myynnista
aiheutuvilla kuluilla vahennettyna.

Heating and Cooling Finland -yksikon arvonalentumistestaus sisaltaa kassavirrat Espoo Clean
Heat -ohjelmasta, josta investointipaatos tehtiin kesakuussa 2023. Espoo Clean Heat -hankkeet
edistavat dekarbonisaatiota ja lisdavat kestavia hukkalampdon perustuvia ratkaisuja
paakaupunkiseudulla. Tavoitteena on kivihiilestd luopuminen vuoden 2025 aikana ja hiilineutraalius
vuoteen 2030 mennessa. Microsoftin kanssa yhteistydssa toteutettavassa hankkeessa Fortum
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ottaa talteen datakeskusten hukkaldmmon ja kierrattda sen kaukolammoksi.

Fortumilla on Puolassa kaksi séahkon ja lammon yhteistuotantolaitosta (CHP-laitosta);
Chestochowan laitos kayttaa polttoaineena kivihiilta ja biomassaa ja Zabrzen
monipolttoainevoimalaitos, jonka polttoaineena kaytetaan hiilta, jatetta ja biomassaa. Fortum
tavoittelee hiilen kayton lopettamista energian tuotannossa vuoteen 2027 mennessa. Paatosta hiilesta
luopumisen tarkemmasta suunnitelmasta ja tavasta Puolassa ei ole tehty ja kayttdarvoa ei voida siten
maarittda. Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kdyvan arvon menetelmalla, joka kuvastaa
markkinanakemysta ja Puolan tdmanhetkistd maatason hiilineutraaliustavoitetta energiantuotannossa.

Katso liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikéille liitetiedossa ) liitetieto 16 Aineettomat
hyddykkeet. Katso myos ) liitetieto 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ennen veroja maaritetyt diskonttauskorot
arvonalentumistestauksessa olivat:

20 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

milj. euroa 2023 2022
Muut sijoitukset 123 543
Korottomat saamiset 78 85
BS Yhteensa 201 628

Diskonttauskorko % 2023 2022
Consumer Solutions 10.8 7.6-9.8
Heating and Cooling Finland 7.9 N/A
Heating and Cooling Poland 12.1 N/A
Recycling & Waste 9.3 N/A

Arvonalentumistestauksen yhteydessa konserni on analysoinut testausten tulosten herkkyytta
keskeisten oletusten muutoksille liikearvoa ja poistamattomia aineettomia hyodykkeita sisaltavien
rahavirtaa tuottavien yksikéiden osalta. Tassa tarkastelussa on huomioitu myos
seurannaisvaikutukset yhden oletuksen muutoksen vaikutuksista muihin muuttujiin. Testaustulokset
ovat herkimpia muutoksille kayttokate-ennusteissa (EBITDA-ennuste) ja diskonttauskoroissa.
Johdon arvion mukaan mikaan jokseenkin mahdollinen muutos diskonttauskorossa tai
tuottotasossa ei aiheuttaisi sita, etta testattavien omaisuuserien kirjanpitoarvot ylittaisivat
kerrytettavissa olevat rahamaarat.

Vendjan toimintojen alaskirjaus lopetetuissa toiminnoissa

Fortumin omistusten arvo Venajalla on kirjattu alas kahdessa erassa vuosina 2022 ja 2023
Ukrainan sodan, sen myota kiristyneen geopoliittisen tilanteen ja Fortumin Venajan omaisuuden
haltuunoton seurauksena.

Maaraysvalta Fortumin Venajan toimintoihin menetettiin 25.4.2023 Venajan presidentin
asetuksen nro 302 vuoksi, jonka nojalla viranomaiset voivat valiaikaisesti hallita tiettyjen
ulkomaisten yhtididen omaisuutta Vengjalla. Maaraysvallan menetyksen seurauksena Venajan
toimintojen jaljella olevat omistukset kirjattiin alas kokonaisuudessaan vuonna 2023, minka
seurauksena lopetettujen toimintojen tulokseen kirjattiin 1,7 miljardin euron tappio.

Vuonna 2022 kirjatut arvonalentumiset Russia- rahavirtaa tuottavassa yksik0ssa olivat yhteensa
1,7 miljardia euroa.

Katso myds ) liitetieto 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat.

Muut sijoitukset koostuvat padosin listaamattomien yhtididen osakkeista. Vertailukauden
31.12.2022 luvussa on lisaksi mukana Venajalla sijaitseva 1,3 GW:n tuulivoimaprojektiportfolio.
Korottomat saamiset sisaltavat l1ahinng siirtosaamisia.

21 Korolliset saamiset

milj. euroa 2023 2022
Korolliset saamiset 1033 1281
Vuokrasopimussaamiset 5 3
Yhteensa 1033 1284
2023 2022

Tase- Kaypa Tase- Kaypa
milj. euroa arvo arvo ') arvo arvo
Pitkaaikaiset lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 644 670 593 612
Muut pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 0 - 31 31
Pitk3aikaiset korolliset saamiset yhteensa 644 670 624 643
Vakuusjarjestely 325 325 527 527
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 64 64 130 130
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 389 389 657 657
Yhteensa 1033 1059 1281 1301

1) Kéyvat arvot eivat sisélla kertyneita korkoja.

Muutokset korollisissa saamisissa 31.12.2022 jalkeen sisaltdvat 33 miljoonaa euroa Venajan
toimintojen konsolidoinnin paattymisen johdosta huhtikuussa 2023.

Pitk&aikaisiin korollisiin saamisiin sisaltyy saamisia osakkuus- ja yhteisyrityksiltd yhteensa 644
miljoonaa euroa (2022: 593). Naihin sisaltyy 546 miljoonaa euroa saamisia ruotsalaisilta
ydinvoimaosakkuusyrityksiltd Forsmarks Kraftgrupp AB:lta ja OKG AB:lta (2022:498), joita
rahoitetaan paasaantoisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien suhteessa.

Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset sisaltavat 51 miljoonan euron vakuusrahastoa varten
annetun vakuuden. Vuoden 2023 aikana kateisvakuus Nasdaqin vakuusrahastoon korvattiin
arvopapereilla, jotka sisallytetaan Fortumin vakuusjarjestelyyn pohjoismaisessa sahkoporssissa.
Katso ) liitetieto 26 Korolliset velat.
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22 Vaihto-omaisuus

LAADINTAPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on lopputuotteen arvioitu myyntihinta vahennettyna muuttuvilla myyntikuluilla
ja muilla tuotantokuluilla. Hankintameno maaritetaan paaasiallisesti kayttamalla painotetun
keskihinnan menetelmaa.

PAASTOOIKEUDET JA VIHREAT SERTIFIKAATIT

Vaihto-omaisuudessa esitetaan CO,-paastooikeudet, jotka kaytetdan sahkon- ja
lammontuotannossa syntyneiden paastojen kattamiseen ja vihreat sertifikaatit. Vihreita
sertifikaatteja on joko kansallisissa uusiutuvan energian tuotantoa tukevissa
kiintidvelvoitejarjestelmissa tai sdhkontuotannon alkuperan todistamisjarjestelmissa. Fortum saa
vihreita sertifikaatteja uusituvasta energian tuotannosta Generation-segmentissa, mutta Fortumilla
on myos Kiintiodn perustuvia sertifikaattien palautusvelvoitteita vahittaismyynnin osalta Consumer
Solutions -segmentissa.

limaiseksi saadut paastdoikeudet ja vihreat sertifikaatit kirjataan nimellisarvoonsa. Ostetut
paastooikeudet ja vihreat sertifikaatit, jotka tayttavat IFRS 9:n "oman kayton” -kriteeriston,
kirjataan sopimukselliseen hankintahintaan. Ostetut paastooikeudet ja vihreat sertifikaatit, jotka
eivat tayta "oman kayton” -kriteeristoa ja siten kasitellaan johdannaisina, kirjataan toimitushetkella
vallinneeseen markkinahintaan.

CO,-paastokustannus ja vihreiden sertifikaattien kiintidvelvoite katetaan palauttamalla
paastooikeuksia ja vihreita sertifikaatteja. Tama velvoite esitetddn Muussa lyhytaikaisessa
vieraassa paaomassa, katso ) liitetieto 32 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma. Jos
konsernilla on riittavasti paastdoikeuksia ja vihreita sertifikaatteja kattamaan palautusvelvoitteet,
varaus kirjataan niiden vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos paastoikeuksia ja vihreita sertifikaatteja
ei ole riittavasti kattamaan palautusvelvollisuutta, arvostetaan vajaus paastodoikeuksien ja
vihreiden sertifikaattien markkina-arvoon.

Paastokustannus - ja kiintidvelvoitekulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut -ryhmaan.

milj. euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 256 298
Paastooikeudet ja vihreat sertifikaatit 83 112
Muut 114 55
BS Yhteensa 452 465

Aineet ja tarvikkeet sisaltavat padosin polttoaineita, joita kaytetdan valmistusprosessissa tai
palvelujen tuottamisessa, ja sisaltavat erityisesti uraania, ydinpolttoainesauvoja ja hiiltd. Muut
sisaltad padasiassa keskeneraisia ja valmiita tuotteita.

23 Myyntisaamiset ja muut saamiset

LAADINTAPERIAATTEET
Myyntisaamisiin sisaltyvat arvioon perustuvat tuotot jo toimitetusta sahkosta, lammosta ja
jaahdytyksesta, jota ei ole vield mitattu ja jota ei ole viela laskutettu.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot lasketaan odotettavissa olevan luottotappiomallin
mukaisesti (ECL, Expected Credit Loss). Myyntisaamisten luottotappiovaraus arvostetaan
maaraan, joka vastaa voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa.

Taseeseen tehdaan varaus odotettavissa olevista luottotappioista. Varaus sailyy taseessa,
kunnes se kirjataan luottotappioksi tai peruutetaan. Luottotappiovaraukset voivat olla taseessa
useita vuosia, riippuen perintaprosessien ja oikeudellisten menettelyjen tuloksista.
Alaskirjauskaytannoét ovat riippuvaisia eri maiden lainsaadanndsta ja sen
hyodyntamismahdollisuuksista. Suurille myyntisaamisille odotettavissa oleva luottotappio
lasketaan yksittaiselle asiakkaalle maksukyvyttdomyyden arvioidun todennakdisyyden ja asiakkaan
odotetun takaisinperintdasteen perusteella. Tama arvio perustuu kaytettavissa olevaan
markkinadataan, jos mahdollista, tai asiakkaan luottoluokitukseen. Arviota oikaistaan, mikali
asiakkaan luottokelpoisuuden voidaan nahda heikentyneen esim. asiakkaan maksukayttaytymisen
perusteella. Pienasiakkaiden myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan
asiakasportfolion perusteella maittain ja liiketoimintasegmenteittain. Luottotappiovaraukset voivat
perustua toteutuneiden luottotappioiden historialliseen analyysiin tai ulkopuolelta saatuun tietoon
asiakkaiden keskimaaraisista maksukyvyttdomyysasteista. Varausta voidaan oikaista, jos
tulevaisuudessa ilmenee muutoksia, jotka vaikuttavat odotettavissa olevaan luottotappion
maaraan. Yli 180 paivaa viivastyneitd myyntisaamisia pidetaan yleensa arvoltaan alentuneina ja
arvonalennukset tehdaan saatavan kokonaismaaralle, jota oikaistaan odotettavissa olevan

luottotappion takaisinperintdasteella.

milj. euroa 2023 2022
Myyntisaamiset 1120 1625
Siirtosaamiset 72 30
Muut 95 112
BS Yhteensa 1286 1767

Myyntisaamisten muutos 31.12.2022 jalkeen sisaltaa Venajan toimintojen konsolidoinnin
paattymisen vaikutuksen huhtikuulta 2023. Muut sisaltaa paaosin muita lyhytaikaisia korottomia
saamisia.
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Myyntisaamiset 24 Likvidit varat

Myyntisaamisten ikajakauma LAADINTAPERIAATTEET
2023 2022 Likvideihin varoihin sisaltyvat rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisesta rahasta, nostettavissa
Odotetta- Odotetta- olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden
vissa vissa alkuperainen maturiteetti on kolme kuukautta tai sitéd lyhyempi. Rahat ja pankkisaamiset seka
oleva Luotto- oleva Luotto- : : . : .
luotto-  tappio- luotto-  tappio- talletukset ja yritystodistukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
milj. euroa Brutto  tappio suhde, %  Brutto  tappio suhde, % Nostettu maara kaytdssa olevista luottolimiiteista esitetaan lainojen ryhmassa taseen
Er&éntymattomat 1066 12 1. 154 3 - lyhytaikaisissa veloissa. Kaupankayntiin liittyvat kateisvakuudet sisallytetaan vakuussaamisiin ja
1-30 paivaa eraantyneet 56 2 4 70 3 4 e . o . .
31-90 paivaa erddntyneet 6 2 33 9 2 22 muut pantatut varat esitetdan erdssa Lyhytaikaiset korolliset saamiset.
91-180 paivaa eraantyneet 3 3 100 6 3 50
. L. Yli 181 péivaa erddntyneet 33 25 76 77 67 87
Hallituksen toimintakertomus Yhteensa 1164 44 4 1703 78 5 milj. euroa 2023 2022
. Kateinen raha ja pankkitilit 2087 2673
Konsernitilinpaatos Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti alle 3kk 2 096 1098
. i Rahat ja pankkisaamiset 4183 3771
Tuloslaskelma Odotettavissa olevan luottotappion muutos Talletukset ja yritystodistukset, joiden maturiteetti yli 3kk mutta alle 12 kk - 147
BS Yhteensi 4183 3919
Laaja tuloslaskelma milj. euroa 2023 2022
1.1. 78 198
Tase Tilikauden aikana kirjattu odotettavissa oleva luottotappio 14 78 Muutokset likvideissa varoissa 31.12.2022 jalkeen sisaltavat 284 miljoonaa euroa Venajan
I\IV;L{QSSEZT konsolidoinnin paattyminen '3_2 123 toimintojen konsolidoinnin paattymisen johdosta huhtikuussa 2023.
Laskelma oman paaoman Muuntoerot ja muut muutokset 7 9 Raportointikauden lopussa, konsernin likvidit varat olivat 4 183 miljoonaa euroa (2022: 3 919).
muutoksista 31.12. 44 78 Likvideista varoista 4 122 miljoonaa euroa (2022: 3 600) on talletettu vastapuolille, joilla on hyva

(investment grade) luottoluokitus.
Likvidien varojen keskimaarainen korkotuotto tilinpaatéspaivana oli 3,9 % (2022: 1,7 %).
Myyntisaamisten valuuttajakauma (brutto) Raportointikauden lopussa Fortumilla oli 3 200 miljoonaa euroa nostamattomia
valmiusluottolimiitteja, jotka koostuvat 2 400 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd (erdantyy

Rahavirtalaskelma

Tunnusluvut E‘Sgeuma 2%? zgfj kesakuussa 2025 sisaltéden lainanantajien enintdan 2 vuoden jatko-option) ja 800 miljoonan euron
SEK 257 406 kahdenvalisesta valmiusluottolimiitistd (erdantyy kesakuussa 2025 sisaltden lainanantajan 1 vuoden
Emoyhtion tilinpaatos NOK 215 456 jatko-option). Lisaksi Fortumilla on 100 miljoonaa euroa tililimiittej4, jotka ovat toistaiseksi voimassa.
Toimintakertomuksen ja ;b’é 27? fg; Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista, katso ) liitetieto 4.4 Luottoriskit.
tilinpaatoksen allekirjoitukset LICTS 13 10
Yhteensa 1164 1703

Tilintarkastuskertomus . ) . ) . ) .
Myyntisaamiset koostuvat suuresta joukosta asiakkaita paaasiassa euroissa, Puolan zlotyissa ja

Tilintarkastajan raportti Ruotsin kruunuissa, miké pienentaé riskien keskittymista.
ESEF-tilinpaatoksesta Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeistd, katso » Vastapuoli- ja luottoriskit Hallituksen

toimintakertomuksessa seka P liitetieto 4.4 Luottoriskit.
Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
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25 Osakepaaoma

2023 2022
Osakkeiden Osake{ Osakkeiden Osake-
milj. euroa lukumaara padoma lukumaara padoma
Rekisteroidyt osakkeet 1.1. 897 264 465 3046 888 294 465 3046
Osakeanti Solidium Oy:lle - - 8 970 000 -
Rekisteroidyt osakkeet 31.12. 897 264 465 3046 897 264 465 3046

Fortum Oyj:ll& on yksi osakesarja. Vuoden 2023 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan
897 264 465 kappaletta. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet
oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2023 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin rekisteroity osakepaaoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Fortum ilmoitti 6.9.2022 sopineensa Suomen valtion kanssa 2,35 miljardin euron
siltarahoituksesta. Fortum ilmoitti 26.9.2022 nostavansa ensimmaisen 350 miljoonan euron eran.
Ensimmaisen eran noston ehtona oli, ettd Suomen valtion kokonaan omistamalla sijoitusyhtidlla,
Solidium Oy:lla, oli oikeus merkitd maksutta enintdan 8 970 000 Fortumin uutta osaketta
suunnatussa osakeannissa. Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakeannista Suomen valtion
sijoitusyhtio Solidium Oy:lle 23.11.2022 ja uudet osakkeet rekistergitiin kaupparekisteriin
25.11.2022. Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet mukaan lukien oikeuden
osinkoon niiden rekisterdintipaivasta lukien. Yhtion osakkeiden kokonaismaara uusien osakkeiden
rekisterdinnin jalkeen on 897 264 465 osaketta. Nain ollen Suomen valtion méaaraysvallassa olevan
omistuksen osuus on noussut 50,76 %:sta 51,26 %:iin.

Fortum Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Kaupankayntitunnus on FORTUM.
Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan.

) Liitetiedossa 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot on esitetty toimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset.

25.1 Yhtiokokouksen 2023 antamat valtuudet

Fortumin vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdamaan yhtiéon omien
osakkeiden hankkimisesta ja luovuttamisesta. Hankittavien ja luovutettavien omien osakkeiden
lukumaara voi olla yhteensa enintdan 20 000 000 osaketta, mik& vastasi noin 2,23 % yhtion kaikista
osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.
Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan
18 kuukautta. Valtuutuksia ei ollut kaytetty 6.2.2024 mennessa.

25.2 Muut vaihtovelkakirjalainat ja optiolainat

Fortum-konserni ei ole laskenut liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eikd optiolainoja, jotka
oikeuttaisivat velkakirjojen haltijaa merkitsemaan Fortumin osakkeita. Hallituksella ei ole talla
hetkelld yhtibkokouksen myontamia kayttamattémia valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen
liikkeeseen laskemiseksi eika yhtion osakepaaoman korottamiseksi.

26 Korolliset velat

Rahoitusnettovelka

milj. euroa 2023 2022
+ Korollinen vieras padoma 5909 7785
- BS Likvidit varat 4183 3919
- Vakuusjarjestely 325 527

- BS Vakuussaaminen 590 2607

+ BS Vakuusvelka 131 352
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen -459 -2 255
Rahoitusnettovelka 942 1084

Korollinen vieras paaoma, 5 909 miljoonaa euroa, sisaltda Fortumin vakuusjarjestelyn
pohjoismaisessa sahkoporssissa, 376 miljoonaa euroa (2022: 527). Vastaavasti samansuuruinen
maara sisaltyy lyhytaikaisiin korollisiin saamisiin, josta vakuus kaupankaynnin vakuusvaateita
varten, 325 miljoonaa euroa (2022: 527), netotetaan Rahoitusnettovelasta rivilla Vakuusjarjestely.
Vakuusrahastoa varten annettua vakuutta, 51 miljoonaa euroa, ei ole kuitenkaan netotettu
rahoitusnettovelasta. Katso ) liitetieto 21 Korolliset saamiset.

Rahoitusnettovelka ilman Vengjaa 31.12.2022 oli 1 127 miljoonaa euroa.

Korolliset velat

milj. euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset lainat 4 475 3 558
Lyhytaikaiset lainat 1316 4108
Lainat yhteensa 5791 7 666
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 97 100
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 21 19
Vuokrasopimusvelat yhteensa 118 119
Yhteensa 5909 7785
milj. euroa 2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 2736 1545
Lainat rahoituslaitoksilta 589 980
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 951 918
Vuokrasopimusvelat 97 100
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 200 115
BS Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 4 573 3 658
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 0 1090
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 717 539
Yritystodistusvelka 174 475
Lyhytaikainen osuus vuokrasopimusveloista 21 19
Vakuusjarjestelysopimusvelka 376 527
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 50 1477
BS Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 1337 4127
Yhteensa 5909 7785
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Lainat

Uudelleenhinnoittelu |
Efektiivi- Tase- Kaypa Kaypa
nen arvo| Alle 1-5 Yli arvo Tasearvo arvo
milj. euroa korko, % 2023 1 vuosi vuotta 5 vuotta 2023 4 2022 2022
Joukkovelkakirjalainat 3,0 2736 - 1234 1502 2729 2634 2 569
Lainat rahoituslaitoksilta 53 1306 1306 - - 1314 1519 1545
Takaisinlainaus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta " 4,3 951 951 - - 952 918 938
Muut pitkaaikaiset lainat 5,8 200 166 - 34 199 115 126
Pitkaaikaiset lainat
yhteensa 2 3,9 5192 2423 1234 1536 5194 5187 5178
Vakuusjarjestelysopimusvelka 2,8 376 376 - - 376 527 527
Yritystodistusvelka 44 174 174 - - 174 475 475
Muut lyhytaikaiset lainat 3,9 50 50 - - 50 1477 1477
Lyhytaikaiset lainat
yhteensa 3,4 599 599 - - 599 2 479 2 479
Yhteensd 3 3,9 5791 3022 1234 1536 5793 7 666 7 657

1) Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta sisaltéda Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyvan osan seka lainauksen TVO:n kautta.
2) Siséltaa pitkaaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden 717 miljoonaa euroa (2022: 1 629).

3) Lainasalkun ja johdannaisten keskikorko oli 4,3 % (2022: 3,7 % pois lukien Venéja).

4) Kayvat arvot eivat sisélla kertyneita korkoja.

Muutokset korollisissa veloissa 31.12.2022 jalkeen sisaltavat 178 miljoonaa euroa Venajan
toimintojen konsolidoinnin paattymisen johdosta huhtikuussa 2023.

Tammikuussa 2023 Fortum maksoi takaisin nostetun 600 miljoonan euron osuuden
likviditeettivalmiusluottolimiitistd. Helmikuussa 2023 maksettiin 1 000 miljoonan euron eraantyva
joukkovelkakirjalaina. Maaliskuussa 2023 Fortum maksoi takaisin nostetun osan, 350 miljoonaa
euroa, Suomen valtion siltarahoituslainasta ja peruutti kokonaisuudessaan 2 350 miljoonan euron
siltarahoitusjarjestelyn. Ydinjatehuoltorahastosta nostettiin 33 miljoonaa euroa, jonka jalkeen
takaisinlainaus ydinjatehuoltorahastosta on 951 miljoonaa euroa.

Toukokuussa 2023, Fortum laski liikkeelle kaksiosaisen joukkovelkakirjalainan, sisaltdéen 500
miljoonan euron joukkovelkakirjalainan viideksi vuodeksi ja 650 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainan kymmeneksi vuodeksi. Fortum maksoi takaisin viimeisen nostetun eran, 500
miljoonaa euroa, likviditeettivalmiusluottolimiitista toukokuussa 2023 ja 1 000 miljoonan Ruotsin
kruunumaaraisen joukkovelkakirjalainan kesakuussa 2023.

Kesakuussa 2023, Fortum perui 2 100 miljoonaa euroa 3 100 miljoonan euron
likviditeettivalmiusluottolimiitista ja kaytti kuuden kuukauden jatko-option jaljelle jadvaan 1 000
miljoonan euron valmiusluottolimiittiin, jonka uusi erdpaiva oli joulukuussa 2023, sisaltaden Fortumin
6 kuukauden jatko-option.

Kesakuussa 2023, Fortum uusi eraantyvan 500 miljoonan euron pankkilainan, jonka uusi
erapaiva on helmikuussa 2025. Nostamaton kahdenvalinen 800 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti, jonka erapaiva oli joulukuussa 2023, uusittiin eradntymaan kesakuussa 2025
sisaltden lainanantajan 1 vuoden jatko-option.

Joulukuussa 2023, 1 000 miljoonan euron likviditeettivalmiusluottolimiitti eraantyi, kun Fortum jatti
kayttamatta kuuden kuukauden jatko-optionsa. Lisaksi 500 miljoonan euron lainaan sovittiin ynden
vuoden lainanottajan jatko-optio.

Lyhytaikaiset lainat 1 316 miljoonaa euroa (2022: 4 108) sisaltavat pitkaaikaisten lainojen
lyhytaikaisia osuuksia 717 miljoonaa euroa (2022: 1 629) ja lyhytaikaisia lainoja 599 miljoonaa
euroa (2022: 2 479).

Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikaiset osuudet 717 miljoonaa euroa siséltéavat eraantyvia
rahoituslaitoslainoja.

Lyhytaikaiset lainat 599 miljoonaa euroa sisaltavat vakuusjarjestelyvelkoja 418 miljoonaa euroa ja
174 miljoonaa euroa yritystodistusvelkaa.

Euromaaraisista lainoista koostuvan lainasalkun keskimaarainen korkokulu tilinpaatdspaivana oli
4,0 % (2022: 3,1 %). Koko lainasalkun keskimaarainen korkokulu johdannaisineen
tilinpaatospaivana oli 4,3 % (2022: 3,7 % pois lukien Venaja).

Katso lisatietoa b liitetiedossa 4 Rahoitusriskien hallinta, » liitetiedossa 33 Vuokrasopimukset,

) liitetiedossa 35 Pantatut varat ja vastuut ja ) liitetiedossa 37 Lahipiiritapahtumat.
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Korollisten velkojen tasmaytyslaskelma

Muutokset, joilla ei ole vaikutusta rahavirtaan

Tytaryhtididen Arvostuserot /

konsolidoinnin Rahoituksen rahavirta Vakuus- muutokset
milj. euroa 1.1.2023 paattyminen 1 jarjestelysopimus konsolidoinnissa Vuokrasopimusvelat 31.12.2023
Joukkovelkakirjalainat 2634 58 43 2736
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 918 33 951
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut korolliset velat 4113 -173 -1705 -152 22 2105
Vuokrasopimusvelat 119 -5 -20 23 118
Yhteensa 7785 -178 -1 634 -152 65 23 5909

\ Muutokset, joilla ei ole vaikutusta rahavirtaan

Tytaryhtididen Arvostuserot /

konsolidoinnin| Rahoituksen rahavirta Vakuus- muutokset
milj. euroa 1.1.2022 paattyminen 1) jarjestelysopimus konsolidoinnissa Vuokrasopimusvelat| 31.12.2022
Joukkovelkakirjalainat 3705 -1 000 -71 2634
Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1165 -247 918
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut korolliset velat 11274 -19723 9672 -21 2910 4113
Vuokrasopimusvelat 1075 -874 -104 22 119
Yhteensé 17 220 -20 597 8320 -21 2 840 22 7785
1) Siséaltaa jatkuvien toimintojen ja lopetettujen toimintojen lyhennykset ja nostot.
Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Koron Efektiivinen Nimellis- Tasearvo,

Laskettu liikkeeseen/eradntyy peruste Korko, % korko, % Valuutta arvo, milj. milj. euroa
Fortum Oyj 8 000 miljoonan euron EMTN ohjelma "
2019/2026 Kiintea 1,625 1,638 EUR 750 730
2023/2028 Kiintea 4,000 4,078 EUR 500 504
2019/2029 Kiintea 2,125 2,247 EUR 750 742
2023/2033 Kiintea 4,500 4,537 EUR 650 663
2013/2043 Kiinted 3,500 3,719 EUR 100 97
Tasearvo yhteensd 31.12.2023 2736

1) EMTN = Euro Medium Term Note

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 105 »

WIWWIW|W|IW|IW[W[WIWINININININININININ|N|2aaafalalalalalalOo(N(Oa|A|WIN|(=-
OO (N[O |O|PAR|WIN[~|O|O|0|(N|O|O w - el k=l



Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
Laaja tuloslaskelma
Tase

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Tunnusluvut
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

27 Tuloverosaamiset ja -velat

LAADINTAPERIAATTEET

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Verotettava
tulos eroaa konsernitilinpaatoksessa raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen
kirjanpitokasittelyn ja verokasittelyn eriaikaisuudesta tai siitd, etta tietyt erat eivat ole lainkaan
verotettavia tai verotuksessa vahennyskelpoisia. Tilikauden vero on laskettu kayttamalla niita
verokantoja, joista on saadetty tai joiden hyvaksytysta sisallostad on ilmoitettu tilinpaatéspaivaan
mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaatokseen taseperusteisesti varojen ja velkojen
verotuksen arvojen seka naiden kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallista
veroa ei kuitenkaan kirjata, jos se syntyy, kun omaisuusera tai velka alun perin merkitaan
kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi ei ole liiketoimintojen yhdistaminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon (tai verotukselliseen tappioon) liiketapahtuman
toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero maaritetdan kayttamalla niita verokantoja (ja
soveltaen niita verolakeja), joista on saadetty tai joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu
tilinpaatéspaivadan mennessa ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakagista, etta ne
voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset
verosaamiset vahennetaan laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan valiaikaisista eroista, jotka johtuvat tytaryhtidihin seka
osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi maarata
valiaikaisen eron purkautumisajankohdan ja valiaikainen ero ei todennakodisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Konserni kirjaa verovelan ennakoitavissa olevien verotarkastusvaateiden osalta, mikali arviot
lisdverojen ja -maksujen todennakoisyydesta antavat siihen aihetta. Varausta ei kirjata
tilinpaatokseen, mikali Fortum pitda vaatimuksia perusteettomina. Nain ollen, mikali verot
littyen kdynnissa oleviin verotarkastuksiin tdytyy maksaa ennen lopullista oikeuden paatosta,
ne kirjataan saamisiksi. Jos lopputulos poikkeaa alun perin tehdyista kirjauksista, tallaiset erot
vaikuttavat tilikauden veroihin ja laskennallisten verovarausten maariin kaudella, jolloin ratkaisu
tehdaan. Konserni soveltaa pakollista tilapaista poikkeusta laskennallisten verojen
kirjaamisessa ja raportoinnissa, joka aiheutuu Pilari 2 -mallisdantojen valtiokohtaisen
implementoinnin seurauksena.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: TULEVIIN
VEROSEURAAMUKSIIN LITTYVAT OLETUKSET JA ARVIOT

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan
tuloslaskelmaan kirjattavaksi tiettyind ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen laskennassa Fortumin taytyy tehda tiettyja oletuksia ja arvioita liittyen

tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat varojen ja velkojen tilinpaatokseen kirjattujen

kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten arvojen eroista.

Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ovat, etta tulevaisuudessa tytaryhtiéiden
liketoiminnalliset tulokset ovat yndenmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna,
vahennyskelpoisten vahvistettujen verotappioiden hyédyntamisaika pysyy muuttumattomana, ja
ettd voimassa olevat verolait ja verokannat pysyvat muuttumattomina lahitulevaisuudessa. Fortum
pitaa laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa kayttamiaan oletuksia huolellisesti
harkittuina.

Fortum arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hyédyntamisen todennakoisyytta.
Arvioissa Fortum ottaa menneiden vuosien toteutuneiden ja suunniteltujen tuottojen lisaksi
huomioon keskipitkan ja pitkan aikavalin suunnitelmat. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
perustuu johdon arvioon verotettavan tulon maarasta tulevaisuudessa, jota vastaan
kayttamattomat verotukselliset tappiot, veron hyvitykset ja verotuksessa vahennyskelpoiset
véliaikaiset erot voidaan hyddyntaa.

Epavarmaan verotukselliseen tilanteeseen liittyvissa arvioissa ja oletuksissa tukeudutaan myds
ulkopuolisiin asiantuntijalausuntoihin.

Mikali verotarkastusten lopulliset ratkaisut poikkeaisivat negatiivisesti 10 prosentilla johdon
tekemista arvioista, konsernin verovelat kasvaisivat 4 miljoonalla eurolla tilanteessa 31.12.2023.

27.1 Laskennalliset verot taseessa

2023 2022
milj. euroa 1.1. Muutos 31.12. 1.1. Muutos 31.12.
BS Laskennalliset verosaamiset 933 24 958 2149 -1215 933
BS Laskennalliset verovelat -152 -276 -428 -827 676 -152
Laskennalliset verot, netto 782 -252 530 1321 -539 782

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaoista, etta
kayttamattomat verotukselliset tappiot, veron hyvitykset ja verotuksessa vahennyskelpoiset
valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan kyseisilla
lainkayttdalueilla. Fortum on 31.12.2023 kirjannut laskennallisia verosaamisia 958 miljoonaa euroa
(2022: 933 miljoonaa euroa).

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vahennetty toisistaan siina tapauksessa, kun ne
voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenaan ja ne liittyvat
saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2023

Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet Vahvistetut tappiot

Aineettomat ja kayttooikeus- Johdannais- ja kdyttamattomat Laskennalliset
milj. euroa hyodykkeet omaisuuserdt Eldkevelvoitteet Varaukset instrumentit hyvitykset Muut erat verot, netto
1.1.2023 -54 -530 -3 -19 589 753 46 782
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 0 7 0 9 -15 202 64 266
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat - - 2 - -475 - - -474
Kurssierot, erien valiset siirrot ja muut muutokset -6 10 0 -1 -9 -39 -6 -51
Tytéryritysten ostot ja myynnit ") -2 61 -1 -2 0 0 -51 6
31.12.2023 -61 -452 -2 -12 90 915 52 530

1) Tytaryritysten myynnit vuonna 2023 sisélsi 10 miljoonaa liittyen Venajan toimintojen konsolidoinnin paattymiseen huhtikuussa 2023. Katso b liitetieto 3.3 Lopetetut toiminnot.

Hallituksen toimintakertomus Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2022
Konsernitilinpaatos Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet Vahvistetut tappiot
Tuloslaskelma Ainfettomat ja kﬁyttéoikeuﬁ- B Johdannais- ja kdyttamattomat } Laskennalliset
milj. euroa hyodykkeet omaisuuserdt Eldkevelvoitteet Varaukset instrumentit hyvitykset Muut erat verot, netto
. 1.1.2022 -200 -1 551 268 1658 1476 146 -476 1321
Laaja tuloslaskelma Tuloslaskelmaan kirjatut erat -15 275 -16 5869 29 704 213 7 061
Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut eréat - - -33 - 248 - - 215
Tase Kurssierot, erien valiset siirrot ja muut muutokset 5 -85 -144 -38 -39 -9 40 -269
Tytaryritysten ostot ja myynnit » 156 830 -77 -7 509 -1126 -89 269 -7 546
Laskelma oman pa&oman 31.12.2022 -54 -530 -3 -19 589 753 46 782
muutoksista 1) Tytéryritysten myynnit vuonna 2022 sisalsi 7 595 miljoonaa liittyen Uniperin konsolidoinnin paattymiseen 30.9.2022. Katso ) liitetieto 3.3 Lopetetut toiminnot.
Rahavirtalaskelma Muutokset tilikauden aikana sisaltavat Venajan 31.3.2023 saakka ja vuonna 2022 Uniperin 30.9.2022 saakka. Venajaan liittyvat tuloslaskelmaan kirjatut erat esitetdén lopetettujen toimintojen tuloksessa.

Katso ) liitetieto 3.3 Lopetetut toiminnot.

Laskennallisten verojen nettomuutos vuonna 2023 johtuu paaasiassa johdannaisiin liittyvien laskennallisten verosaamisten laskusta, mika aiheutuu hyodykkeiden korkeista markkinahinnoista vuonna 2022
ja hintojen laskusta vuonna 2023. Vahvistetuista tappioista kirjattujen laskennallisten verosaamisten maaran kasvu liittyy paaosin Irlantiin ja johtuu Venajaan liittyvista alaskirjauksista. Fortum on laatinut
kattavan ennusteen kyseiset tappiot kantavan irlantilaisen konserniyhtion tulevaisuuden tulontuottokyvyn arvioimiseksi. Fortum on kayttanyt tata arviota kirjatun 829 miljoonan euron laskennallisen
Emoyhtion tilinpaitos verosaamisen arvon tukena 31.12.2023.

Tunnusluvut

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille
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Vahvistetut tappiot seka kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat
korkokulut seka niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset

2023 2022
Lasken- Lasken-
nallinen nallinen
Vahvistetut verosaa- Vahvistetut verosaa-
milj. euroa tappiot minen tappiot minen
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa " 6724 852 5836 749
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 12 2 9 2
Yhteensa 6735 855 5844 751
Kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat
korkokulut, joilla ei ole vanhentumisaikaa 97 24 -
Kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat
korkokulut, joilla on vanhentumisaika 175 36 9 2
Yhteensa 272 61 10 2

1) Liittyy paaasiassa Irlantiin.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan vahvistetuista tappioista ja vahennyskelvottomista
korkokuluista siihen maaraan asti kuin on todennakdista, ettd ne voidaan hytdyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Vahvistetut tappiot ovat kasvaneet
paaasiassa Irlannissa Venajan alaskirjausten vaikutuksista johtuen. Vahennyskelvottomien
korkokulujen kasvu johtuu paaasiassa lainojen korkojen noususta seké Venajan alaskirjauksista.

Kirjaamatta jatetyt laskennalliset verot

Alla olevassa taulukossa on esitetty valiaikaiset erot, kdyttamattomat verotukselliset tappiot,
vahennyskelvottomat korkokulut ja veronhyvitykset, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu
niiden hyédyntamiseen liittyvasta epavarmuudesta johtuen.

milj. euroa 2023 2022
Véliaikaiset erot 1129 280
Verotukselliset tappiot 140 108
Kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomat korkokulut 97 -
Veronhyvitykset 5 5
Yhteensa 1371 393

Valiaikaisista eroista kirjaamatta jatettyjen laskennallisten verosaamisten maaran kasvu johtuu
padasiassa seuraavista tapahtumista: Suomessa 475 miljoonaa euroa liittyy Venajan osakkeiden
alaskirjaukseen ja 650 miljoonaa euroa Alankomaissa liittyy Venajan lainojen alaskirjauksiin.
Kuluvana ja aiempina tilikausina vahennyskelvottomien korkokulujen osalta kasvu johtuu
paaasiassa Venajan lainojen alaskirjauksista Alankomaissa.

Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu 23 miljoonan euron (2022: 476) méaaraisista valiaikaisista
eroista tytaryritysten nettovarojen ja verotuksellisen arvon valilla, koska ndiden purkautuminen on
Fortumin maaraysvallassa ja on todennakdista, ettd valiaikaiset erot eivat purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Véliaikaisten erojen lasku liittyy paaasiassa Venajan toimintojen
konsolidoinnin paattymiseen huhtikuussa 2023.

27.2 Tuloverosaamiset

milj. euroa 2023 2022
Belgia 36 36
Muut 23 35
BS Yhteensa 59 71

Belgian tuloverosaamiset liittyvat meneilldan oleviin verokiistoihin vuoden 2008 verotuspaatoksen osalta.
Katso ) liitetieto 36 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

Muut tuloverosaamiset liittyvat paaasiassa tilikauden tuloverojen maksuihin seka aiempia vuosia
koskevien veronoikaisupaatésten mukaisiin maksuihin.
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28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

LAADINTAPERIAATTEET
Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen. Fortumin konsernitaseen erat Osuudet
ydinjatehuoltorahastoista ja Ydinvoimaan liittyvat varaukset koskevat Loviisan ydinvoimalaitosta.

Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin
rahastoista, jotka on tarkoitettu kaytdsta poistamiseen, alkuperaiseen tilaan palauttamiseen ja
ympariston kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, etta rahaston varat arvostetaan
joko kaypaan arvoon tai sita alempaan kyseisten velvoitteiden arvoon, koska Fortumilla ei ole
maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastoissa. Viranomaiset
hallinnoivat Valtion ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset liittyvat laitoksen kaytosta poistamiseen ja
kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Varausten kaypa arvo on laskettu IAS 37- standardin mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka
perustuvat arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta poistamiseen
littyvan varauksen alkuperainen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kayttoonottohetkella) on kirjattu
kyseisen investoinnin hankintamenon osana taseeseen ja poistetaan voimalan kayttdajan kuluessa.
Muutokset teknisissa suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kaytdsta poistamisesta aiheutuviin
tulevaisuuden kassavirtoihin, diskontataan tdhan hetkeen ja talla oikaistaan ko. investoinnin
hankintamenoa taseessa. Kaytosta poistamiseen liittyvasta investoinnista tehdaan poistot
ydinvoimalaitoksen oletetun kayttdajan kuluessa. Kaytdsta poistetuissa voimalaitosyksikoissa
velvoitteen kasvu kirjataan kuluksi heti.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin
tilikauden loppuun mennessa kaytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kaytetyn polttoaineen
loppusijoitukseen liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen kayttdaikana polttoaineen kaytdn
perusteella. Suunnitelmiin mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan valittémasti
tuloslaskelmaan perustuen tdhan asti kaytetyn polttoaineen maaraan kunkin tilikauden loppuun
mennessa. Varauksen diskonttaukseen liittyva korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan erdan Muut
rahoituserat -netto.

Fortumin ydinjatehuoltorahaston osuudelle kertyva korko ja mahdolliset kédypaan arvoon
arvostuksen vaikutukset esitetdan erassa Muut rahoituserat -netto.

Fortumin Loviisan ydinvoimalaitokseen liittyva rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on
suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava taseessa esitetty omaisuusera. Ydinjatehuoltovastuun tulee
olla maksuilla tai takauksilla téysin katettu Valtion ydinjatehuoltorahastossa Suomen ydinenergialain
mukaisesti. Ydinjatehuoltovarauksesta poiketen lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta ei diskontata.
Koska tulevat kassavirrat ulottuvat hyvin pitkalle ajanjaksolle, erot lainmukaisen vastuun ja
ydinjatehuoltovarauksen valilla ovat merkittavat.

Vuosittainen maksu ydinjatehuoltorahastoon perustuu ydinjatehuoltovastuun muutokseen ja
osuuteen ydinjatehuoltorahaston tuotoista. Maksua pienentavat tehdyt toimenpiteet.

Fortumilla on vdhemmistéosuuksia myds muissa ydinvoimayhtitissa, joita ovat Teollisuuden
Voima Oyj (TVO) Suomessa sekd OKG Aktiebolag (OKG) ja Forsmarks Kraftgrupp AB (Forsmark)
Ruotsissa. Vahemmistdosuudet on luokiteltu osakkuus- ja yhteisyrityksiksi ja konsolidoidaan

paaomaosuusmenetelmalla. Yhtiét Suomessa ja Ruotsissa toimivat omakustannusperiaatteella.

Omistajat ostavat sdhkoa paikallisen kirjanpitokaytanndn mukaisesti lasketulla
tuotantokustannushinnalla. Osakkuusyhtididen tilinpaatdsten laadintaperiaatteita ydinvoimaan
liittyvien varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
konsernin laadintaperiaatteita.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:

YDINVOIMATUOTANTOON LIITTYVIEN VARAUSTEN MAARITTAMISESSA
TEHTAVAT OLETUKSET

Fortumin ydinvoimalalaitosten tuleviin kaytostapoistoihin ja kaytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen
liittyva varaus perustuu pitkdaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista kustannuksista. Paaasialliset
oletukset liittyvat teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon.
Valtioiden viranomaiset hyvaksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja
kustannusennusteet.

Muutokset oletetuissa diskonttokoroissa vaikuttavat varauksen maaraan. Jos diskonttokorkoa
pienennetaan, varaus kasvaa. Ydinvoimalaitoksissa, joissa osuus ydinjatehuoltorahastossa on
suurempi kuin varaus, varauksen kasvun vaikutus kompensoituu taseeseen kirjattavalla vastaavalla
kasvulla Fortumin osuudessa Valtion ydinjatehuoltorahaston varoista. Tuloslaskelmavaikutus on talléin
positiivinen, koska kaytdsta poistamisen osuus varauksesta kirjataan kuten menot hyddykkeen
purkamisesta. Tama patee niin kauan kuin todellinen osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on
korkeampi kuin taseessa esitetty, ja niin kauan kuin IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittda
varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole maaraysvaltaa ydinjatehuoltorahastossa.

Seka Suomessa ettd Ruotsissa ydinvoimaoperaattorit ovat lakisaateisesti velvollisia huolehtimaan
laitosten kaytosta poistamisesta ja kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta (ydinjatehuolto).
Molemmissa maissa ydinvoimaoperaattorit ovat velvoitettuja turvaamaan ydinjatehuollon
rahoittamisen suorittamalla maksuja viranomaisten hallinnoimiin ydinjaterahastoihin.
Ydinvoimaoperaattoreiden pitda myos antaa vakuuksia taatakseen riittavat varat laitosten tulevista
kaytostapoistoista ja kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.

28.1 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat kokonaan omistetuissa
ydinvoimalaitoksissa

milj. euroa 2023 2022
Taseeseen sisdltyvat erat

BS Ydinvoimaan liittyvat varaukset 1058 966
BS Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1058 966
Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahaston nettovarojen kayvasta arvosta 1197 1148
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 139 182

IFRS-standardien mukainen ydinvoimaan liittyva varaus ja rahasto-osuus
Ydinvoimaan liittyvat varaukset sisaltavat kaytosta poistamista ja kaytetyn polttoaineen
loppusijoittamista varten tehdyt varaukset. IAS 37:n mukaan lasketut ydinvoimaan liittyvat varaukset
kasvoivat 92 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopusta ja olivat 1 058 miljoonaa euroa 31.12.2023. Muutos
johtuu paaasiassa Loviisan kayttdian pidentdmisesta ja paivityksistd Posivan projektibudjetissa.
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Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on IFRS:n ndkékulmasta ylirahastoitu yhteensa

139 miljoonaa euroa, koska Fortumin osuus rahastosta 31.12.2023 oli 1 197 miljoonaa euroa ja

rahaston kaypa arvo taseella oli 1 058 miljoonaa euroa. Fortumin rahasto-osuuden tasearvo ei saa

ylittdd IFRS:n mukaisesti laskettua varauksen maaraa taseessa. Niin kauan kuin
ydinjatehuoltorahasto pysyy IFRS:n ndkdkulmasta ylirahoitettuna, kirjataan positiivinen vaikutus
muihin rahoituseriin, kun varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon.
Negatiivinen kirjaus kirjataan muihin rahoituseriin aina, kun nettomaksut ydinjatehuoltorahastoon
ovat suuremmat kuin varauksen kasvu.

28.2 Ydinvoimalaitokset osakkuus- ja yhteisyrityksissa
OKG, Forsmark ja TVO ovat omakustannusperiaatteella toimivia yrityksia, joista omistajat ostavat
sahkoda tuotantokustannuksia vastaavaan hintaan. Fortum kirjaa laskutetut kustannukset
paikallisten kirjanpitosdanndsten mukaisina. Laskutetun sahkontuotantokustannuksen lisaksi
Fortum kirjaa IFRS-oikaisuja Fortumin laadintaperiaatteiden mukaisesti. Oikaisut sisaltavat myos
Fortumin osuudet yhtiéiden ydinjaterahastoista ja ydinvoimaan liittyvista varauksista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty osakkuusyhtididen ydinjaterahastojen ja -varausten maarat
(100 %) seka Fortumin osuudet naista.

Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukainen vastuu
Ty6- ja elinkeinoministerion joulukuussa 2023 tekemaan paatdkseen perustuva lainmukainen

TVO:n ydinvoimaan liittyvat varat ja velat (100 %)

. . - milj. euroa 2023 2022

Hallituksen toimintakertomus vastuu 31.12.2023 oli yhteensa 1 253 miljoonaa euroa. TVO:n taseen erat Fortumin kdyttamien oletusten mukaisiksi oikaistuna
Lainmukainen vastuu perustuu vuosittain tehtavaan kustannusarvioon seka joka kolmas vuosi Ydinvoimaan liittyvét varaukset 1614 1620
PP tehtavasn tekniseen suunnitelmaan. Lainmukainen vastuu maaritetaan olettaen, etta laitoksen TVO:n osuus Valtion ydinjétehuoltorahastosta 1199 1157
Konsernitilinpaatos Tievedi Lt . e Nettomaira 415 463
kaytostapoisto tapahtuisi arviointivuotta seuraavan vuoden alussa, ja vastuuta ei diskontata joista Fortumin nettomaariinen osuus padomaosuusmenetelmilli yhdisteltyna -104 -116

Tuloslaskelma nykyarvoon.
TVO:n lainmukainen vastuu ja osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
: . . - Ydinjatehuoltovastuu Suomen ydinergialain mukaan 1918 1840
Laaja tuloslaskelma Fortumin osuus Valtion ydinjitehuoltorahastossa Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1458 1436
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 259 279

Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa
kokonaisuudessaan Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Viranomaiset paattavat Fortumin
rahastotavoitteen Valtion ydinjatehuoltorahastossa samassa yhteydessa, kun lainmukaisen vastuun
maara paatetdan vuosittain. Fortum suorittaa ydinjatehuoltomaksuja Valtion
ydinjatehuoltorahastoon kyseisten paatdsten mukaisesti. Nykyinen rahastotavoite perustuu
joulukuun 2023 paatokseen ja on yhteensa 1 253 miljoonaa euroa.

Tase

TVO:n lainmukainen vastuu, varaus ja osuus rahastosta perustuvat samoihin periaatteisiin kuin ylla
on kuvattu Loviisan ydinvoimalan osalta. OL1/OL2 -laitosyksikoiden ja OL3 -laitosyksikon
vastuumaarat ja rahasto-osuudet lasketaan ja kirjataan erikseen, koska vastaavat ydinjatehuollon
kokonaiskustannusarviot laaditaan my0s erikseen. OL3:n kaupallinen kaytté alkoi toukokuussa
2023. Tama tarkoitti muun muassa sita, etta projektikustannusten aktivointi lopetettiin ja poistojen
kirjaaminen aloitettiin.

TVO:n osuuden Valtion ydinjatehuoltorahastosta ja taseessa esitetyn osuuden vélinen ero johtuu

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Tunnusluvut

milj. euroa 2023 2022 IFRIC 5 -tulkinnasta, jonka mukaan Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuus arvostetaan taseella joko
Emoyhtion tilinpaatés ;'/-1- o lisvicet 923 3 82; kaypaéan arvoon tai siihen liittyvan velan maaraan, sen mukaan kumpi niisté on pienempi.
arausten lisaykse . P . . .

. . Kaytetyt varaukset 41 145 31.12.2023 OL1/OL2-laitosyksikdiden rahasto-osuus on suurempi kuin IFRS:n mukainen varaus.
Toimintakertomuksen ja Varausten purku - -16 OL3-laitosyksikdn rahasto-osuus puolestaan on pienempi kuin IFRS:n mukainen varaus. TVO:n
tilinpaatoksen allekirjoitukset %Sr';‘;?;:i‘t’ksesm Johtuvat muutokset 6‘? _133 osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta on IFRS:n nakdkulmasta ylirahastoitu 259 miljoonaa euroa
i . o Tytéryhtididen myynti ¥ i -2 696 (josta Fortumin osuus on 69 miljoonaa euroa), koska TVO:n osuus rahastosta 31.12.2023 oli 1 458

ilintarkastuskertomus BS 31.12. 1058 966 miljoonaa euroa ja tasearvo 1 199 miljoonaa euroa.
BS Fortumin Valtion ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 1058 966

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta
tietyin ehdoin. Fortum kayttaa oikeuttaan lainata rahastolta TVO:n kautta omistusosuutensa
mukaisesti. Katso lisatietoja b liitetieto 26 Korolliset velat.

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Katso lisatietoja b liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta
tietyin ehdoin. Fortum on kayttanyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n
osakkeita vakuudeksi. Lainat uusitaan vuosittain. Katso ) liitetieto 26 Korolliset velat ja ) liitetieto 35
Pantatut varat ja vastuut.

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
Laaja tuloslaskelma
Tase

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Tunnusluvut
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvét varat ja velat (100 %)

milj. euroa 2023 2022

OKG:n ja Forsmarkin ydinvoimaan liittyvat varat ja velat Fortumin
laadintaperiaatteiden mukaan

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 5001 4641
Osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 3 506 3200
Nettomaara -1 495 -1 441

joista Fortumin nettomaarainen osuus padomaosuusmenetelmallad yhdisteltyna -472 -456

Ydinvoimaoperaattorien omistama Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) huolehtii Ruotsissa
kaikesta ydinjatehuollosta ydinvoimaoperaattorien puolesta. SKB:n toimintaa rahoittaa Ruotsin
Valtion Ydinjatehuoltorahasto, joka puolestaan on ydinvoimaoperaattoreiden rahoittama.

Ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden tarkistus tehdaan yleensa kolmen vuoden valein
viranomaispaatokselld Ruotsin ydinturvallisuusviranomaisen (Stralsdkerhetsmyndigheten, SSM)
esityksesta. Esitys perustuu SKB:n ja lisenssin haltijoiden laatimaan kustannusarvioon. SKB hyvaksyi
ydinjatehuollon paivitetyn teknisen suunnitelman joulukuussa 2022. Tammikuussa 2022 Ruotsin
hallitus paatti ydinjatemaksut ja -vastuut vuosille 2022—2023. Joulukuussa 2023 Ruotsin hallitus paatti
ydinjatemaksut ja -vastuut Ruotsin valtionvelkakonttorin ehdotuksen mukaisesti, mutta vain vuodelle
2024. Kaytossa olevien yksikdiden ydinjatemaksut perustuvat tulevaisuuden kustannusennusteisiin
olettaen, etta ydinvoimalan yksikoiden kayttdika on 50 vuotta. Maksu maaraytyy tuotetun energian
mukaan ja on yksi ayri tuotettua kWh:a kohden (1 dyri = 0,01 Ruotsin kruunua).

Ydinvoimaan liittyvat vakuudet
Ydinjatehuoltomaksun lisdksi energiayhtiét antavat vakuuksia turvaamaan kattamattomat
lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen ydinvoimaan.

Lisatietoja Fortumin vakuuksista ydinvoimalaitoksiin liittyen, katso b liitetieto 35 Pantatut varat ja
vastuut.

29 Muut varaukset

LAADINTAPERIAATTEET

Konserni kirjaa varauksen silloin, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan, kun on
todennakaista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa resurssien kayttéa tulevaisuudessa, ja kun
velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Varauksen maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan
edellyttdvan. Arvostamisessa kaytetaan diskonttauskorkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta tarkasteluhetkella. Jos arvioiduissa kassavirroissa ei ole huomioitu
varaukseen liittyvaa riskia, on diskonttauskoron laskennassa huomioitu myds kyseista velkaa
koskevat riskit tarkasteluhetkella.

Ajan kulumisesta johtuva varauksen maaran kasvu ja diskonttauskoron muutoksista johtuvat
muutokset varauksissa kirjataan korkokuluksi. Muutokset varauksissa, lukuun ottamatta muutoksia
kayttdomaisuushyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvissa velvoitteissa, esitetaan tuloslaskelmassa.

KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEEN KAYTOSTA POISTAMISEEN LIITTYVAT VELVOITTEET
Kayttdomaisuushyddykkeen kaytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on
olemassa kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite, tai kun on
olemassa oikeudellinen velvoite. Velvoitteen maara perustuu tyypillisesti ulkoisen asiantuntijan
vahvistamaan perusteelliseen menoarvioon.

Kayttdomaisuushyddykkeen kaytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan osana kyseisen
hyodykkeen hankintamenoa, kun hyddyke otetaan kayttdon. Menot kirjataan poistoina
hyddykkeen jaljella olevan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muutokset kaytdsta
poistamisvarauksissa kirjataan kayttdomaisuushyddykkeen hankintamenon oikaisuksi taseeseen,
paitsi jos omaisuusera on loppuun poistettu, jolloin muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

YMPARISTOVARAUKSET

Ymparistdvaraus kirjataan ymparistolakien ja -saanndksien voimassa olevaan tulkintaan
perustuen, kun on todennakoista, etta on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka maara on
luotettavasti arvioitavissa. Velvoitteen maara perustuu tyypillisesti ulkoisen asiantuntijan
vahvistamaan perusteelliseen menoarvioon.
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KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: VARAUSTEN ARVIOINNISSA
KAYTETYT OLETUKSET

Varausten kirjaaminen olemassa olevista velvoitteista perustuu johdon arvioon siit3, edellyttaako

velvoitteen tayttaminen todennakaisesti taloudellisten resurssien kayttéa tulevaisuudessa. Kirjaaminen

edellyttdd myos parasta arviota vaistamattomista menoista, joita tilikauden lopussa olemassa olevan
velvoitteen tayttdminen edellyttda. Johdon arvio vaistamattdmistéa menoista tehdaan esimerkiksi
ottamalla huomioon useita eri lopputulemia ja niiden todennakdisyys. Arvio perustuu myods
parhaaseen ymmarrykseen varaukseen liittyvista riskeista ja epdvarmuuksista, ja sisaltaa oletuksen
menojen toteutumisajankohdasta. Diskonttauskoron maarittdminen varausten kirjaamisessa

nykyarvoon perustuu myds johdon arvioon. Muutokset oletuksissa liittyen menojen arvioituun maaraan

tai ajankohtaan saattavat olla tarpeellisia, kun aika kuluu ja/tai parempaa tietoa on saatavilla.

Kaytostapoistamis- Ymparistoasioihin

milj. euroa varaukset liittyvat varaukset Muut Yhteensa
1.1.2023 19 41 70 130
Varausten lisdykset 3 4 13 20
Kaytetyt varaukset - -4 -1 -5
Kayttamattémien varausten purku - - -6 -6
Muuntoerot ja muut muutokset - -4 - -3
Tytéryhtididen konsolidoinnin paattyminen - -9 - -9
31.12.2023 23 28 76 127
BS Josta lyhytaikaiset varaukset - - 2 2
BS Josta pitkaaikaiset varaukset 23 28 75 125

Kayttoomaisuushyoddykkeiden kaytosta poistamiseen liittyvat varaukset liittyvat seka tavanomaisen
ettd uusiutuvan energian tuotantolaitoksiin. Varauksista suurimman osuuden arvioidaan tulevan
kaytetyksi seuraavien 5—10 vuoden aikana.

Ymparistovaraukset sisaltavat paaasiassa velvoitteita liittyen ympariston uudistukseen ja vesistojen
suojeluun, saastuneiden alueiden puhdistukseen ja muihin ympariston tilan parannustoimenpiteisiin.
Paaosan varauksista arvioidaan realisoituvan seuraavan 10—15 vuoden kuluessa.

Tietoja ydinvoimalaitosten kaytosta poistamiseen ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen
liittyvista varauksista loytyy ) liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

30 Elakevelvoitteet

LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyhtidilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja
kaytantdjen mukaisesti. Naiden elakejarjestelyjen rahoitus on yleensa jarjestetty maksuilla
vakuutusyhtidihin tai elakesaatioon. Konsernilla on seka etuus- ettd maksupohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekulut arvioidaan kayttamalla ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa. Elakkeiden suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan
tuloslaskelmaan tavoitteena jakaa tydsuoritukseen perustuva meno tyontekijoiden palvelusajalle.
Kauden tydsuoritukseen ja aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot, kuten myds voitot ja tappiot
velvoitteiden tayttamisesta, kirjataan henkildstokuluihin. Nettokorko esitetdan rahoituserissa.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva velvoite lasketaan vuosittain tilinpaatospaivana ja
arvostetaan arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kayttaen sellaisten korkealuokkaisten
yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika vastaa suunnilleen kyseisen
elakevelan kestoaikaa. Jarjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kaypaan arvoon. Taseeseen
merkitty velka on etuuspohjaisen jarjestelyn velvoite tilinpaatdspaivana vahennettyna jarjestelyyn
kuuluvien varojen kayvalla arvolla.

Jos velvoitteen nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla
muodostaa nettona omaisuuseran, otetaan huomioon voimassa olevat omaisuuseran
enimmaismaaran rajoitukset. Omaisuusera esitetaan taseen erassa Muut pitkaaikaiset sijoitukset.

Jos jarjestelyd muutetaan, supistetaan tai velvoitteet taytetaan ("jarjestelyyn kohdistuva
tapahtuma”) tilikauden aikana, kauden tydsuoritukseen perustuva meno ja nettovelan tai
omaisuuseran nettokorko maaritetaan uudelleen jarjestelyyn kohdistuvan tapahtuman jalkeiselle
raportointiajanjaksolle. Uudelleen maéarittamisessa kaytetaan jarjestelyyn kohdistuvan tapahtuman
hetkelld voimassa olevia vakuutusmatemaattisia oletuksia. Jos jarjestelyn etuuksia muutetaan tai
jos jarjestelya supistetaan, tasta aiheutuva aiempaan tydsuoritukseen liittyva etuuksien muutos tai
supistamisesta aiheutuva voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan. Velvoitteiden
tayttamiseen liittyvat voitot tai tappiot kirjataan velvoitteen tayttdmishetkella.

Etuuspohjaisen nettovelan tai omaisuuseran uudelleen maarittdmisesta johtuviin eriin kuuluvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka saattavat syntya etenkin arvioiden ja toteuman eroista,
liittyen oletuksiin demografisista ja taloudellisista muuttujista ja lisdksi naiden oletusten muutoksista
eri raportointipaivien valilla. Taman lisaksi naihin eriin kuuluu ero jarjestelyyn kuuluvien varojen
varsinaisen tuoton ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettokoroissa esitetyn korkotuoton valilla, seka
kaikki muutokset omaisuuseran enimmaismaaran rajoituksissa, lukuun ottamatta nettokorkoihin jo
sisdllytettyja maaria. Uudelleen maarittdmisen vaikutus ja tasté aiheutuva laskennallinen vero
kirjataan kokonaisuudessaan muihin laajan tuloksen eriin tapahtumahetkella.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, johon kyseiset maksut kohdistuvat.
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" KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:

' TULEVIEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTAMISESSA KAYTETYT OLETUKSET

‘ Elékevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoista, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin
‘ oletuksiin. Muutokset naissa oletuksissa vaikuttavat elakevelvoitteiden tasearvoon.

Fortumin elakejarjestelyt

Suomi

Suomessa tydntekijoiden lakisdateiset tydeldke-etuudet (TyEL) takaavat tydntekijalle
tydelaketurvaa vanhuus-, tyokyvyttomyys- tai leskeneldkkeen muodossa. Etuudet on jarjestetty
elakevakuutusyhtion kautta ja luokiteltu maksuperusteisiksi jarjestelyiksi.

Liséksi konsernilla on rajattu maara lisdvanhuuselake- ja perhe-eldke-etuuksia, jotka on
jarjestetty Fortumin elakesaatiossa. Elakesaatio on suljettu saatio, jota hallinnoi seka tydnantajien
ettd tyontekijoiden edustajista koostuva hallitus. Elakkeelle siirtymisen jalkeen maksettavat etuudet
tarkistetaan vuosittain TyEL-indeksin mukaan. Luvatut etuudet on maaritetty saation saanndissa,
joiden mukaan etuuden maara lasketaan osuutena palkkasummasta. Osuus on useimmiten 66 %
palkasta. Etuuden laskennassa kaytettava palkkasumma on viimeisten kymmenen vuoden
keskimaarainen palkka, joka on indeksoitu yleisella ansiotasoindeksilla laskentavuoteen.

Saatio toimii Finanssivalvonnan (FIVA) saantéjen mukaan. Elakevelan tulee olla sédantdjen
mukaan taysin katettu. Kansallinen etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyva velvoite lasketaan niin, etta
luvattu etuus on taysin katettu elakkeelle siirtymiseen asti.

Muut maat

Vuoden 2023 lopussa Fortumilla ei ollut muissa maissa merkittévia etuuspohjaisia elékejarjestelyja.

Merkittavimmat eldkejarjestelyihin liittyvat riskit
Tyypilliset elakejarjestelyihin liittyvat riskitekijat muodostuvat muutoksista diskonttauskorossa,
muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa seka sijoitus- ja volatiliteettiriskista.

Diskonttauskoron muutokset

IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kaytettava
diskonttauskorko riippuu yritysten joukkovelkakirjalainojen korosta tilinpaatdspaivana. Korkojen
lasku kasvattaa elékevelvoitteen maaraa, mita yleensa tasoittaa vastaavasti kiintean tuoton
sijoitusten arvon nousu.

Oletuksiin liittyvat riskit
Aktuaarilaskelmat edellyttavat oletusten tekemista inflaatiosta, palkkatasosta seka kuolleisuudesta.
Jos toteumat poikkeavat oletuksista, elakevelvoitteen maara voi muuttua.

Sijoitusriski ja volatiliteettiriski
Elakejarjestelyihin kuuluvat varat sijoitetaan eri omaisuusluokkiin riippuen kunkin maan
lainsaddanndsta tai elakejarjestelyn investointistrategiasta. Sijoitussuunnitelmaa paivitetaan

saanndllisesti elakejarjestelykohtaisesti. Jos elakejarjestelyn varojen tuotto ei riitd kattamaan
velvoitteen maaran kasvua ja maksuja tilikauden aikana, tydnantaja on velvoitettu kattamaan
maksuilla syntyneen vajeen, ellei elakejarjestelylla ole riittévia varoja.

Velvoitteen nykyarvon muutokset

Etuuspohjainen netto-
Jarjestelyyn kuuluvien omaisuusera(-)/-

Etuuspohjainen velvoite| varojen kdypa arvo velka(+)

milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tasearvo 1.1. 267 4437 -280 -3 290 -14 1146
Tuloslaskelmaan kirjatut erat !
Tydsuoritukseen perustuva meno 1 49 - - 2 50
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno - 1 - - - 1
Velvoitteen tayttdmisesta johtuvat voitot tai
tappiot -2 -138 3 2 1 -136
Nettokorko 9 44 -10 -34 -1 10

9 -44 -7 -32 -76

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat

Uudelleen maarittdmisesté johtuvat

voitot(-)/tappiot(+) 7 -1513 1 905 9 -608
Taloudellisten oletuksien muutoksista
johtuvat vakuutusmatemaattiset

voitot/tappiot 2 -1517 - - 2 -1 517

Kokemusperaisista tarkistuksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 5 4 - - 5 4

Jarjestelmaan kuuluvien varojen tuotto (pois

lukien tuloslaskelmaan kirjattu nettokorko) - - 1 905 1 905
Kurssierot ja muut muutokset -3 -22 2 35 -1 12

4 -1 536 4 940 7 -596

Muut
Tydnantajan suorittamat maksut / maksujen
palautus - - -2 1 -2 1
Maksetut etuudet -15 -81 15 78 0 -2
Hankitut tytaryhtiot 1 1 -2 - -1 1
Tytéryhtididen konsolidoinnin paattyminen 2 -3 -2 511 - 2012 -3 -499
Tasearvo 31.12. 263 267 -273 -280 -9 -13
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 263 263
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -273 -280
Rahastoitu maara -10 -17
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0 4
Nettomaarainen elakevelvoite -9 -13

Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa

pitkaaikaisissa sijoituksissa 20 27
BS Etuuspohjainen elakevelvoite taseessa 10 13
1) Nettokorko on esitetty tuloslaskelmassa rahoituserissa. Muut etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat kulut sisaltyvat henkildstokuluihin (rivi

etuuspohjaiset jarjestelyt b liitetiedon 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot henkildstokuluerittelyssa). Vuonna 2022 velvoitteen
tayttdmisesta johtuvat voitot tai tappiot netotettiin osittain maksupohjaisia elékejarjestelyja vastaan tuloslaskelmassa.

2) Katso lisétietoja P liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.
Vuonna 2023 muutokset tilikauden aikana sisaltavat Venajan 31.3.2023 saakka ja vuonna 2022

Uniperin 30.9.2022 saakka.
Elakejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 2 miljoonaa euroa vuonna 2024.
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Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen

2023 2022
Listaamat- Listaamat-
milj. euroa Listatut tomat Yhteensdl Listatut tomat Yhteensa
Oman paadoman ehtoiset instrumentit 79 5 85 88 7 94
Velkainstrumentit 104 40 144 105 40 145
Rahat ja pankkisaamiset - 18 18 - 18 18
Kiinteistot - 12 12 - 12 12
Muut varat 0 12 12 - 11 11
Yhteensa 184 89 273 193 88 230

Kun elakejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossa, jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole
ollut kaytettavissa. Talldin varat on sisallytetty eraan ‘Muut varat’.
Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen tuotto oli 9 miljoonaa euroa (2022: -12).

Taseeseen kirjatut maarat maittain 2023

Muut
milj. euroa Suomi maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 207 56 263
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -220 -53 -273
Alijaama(+)/ylijaama(-) -13 3 -10
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 0 0
Nettomaardinen omaisuuseri(-)/velka(+) taseessa -13 3 -9
Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa 14 6 20
BS Etuuspohjainen elakevelvoite 1 9 10
Taseeseen kirjatut maarat maittain 2022
Muut

milj. euroa Suomi maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 205 58 263
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -225 -56 -280
Alijaama(+)/Ylijaama(-) -19 2 17
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 4 4
Nettomadardinen omaisuuseri(-)/velka(+) taseessa -19 6 -13
Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa 21 6 27
BS Etuuspohjainen eldkevelvoite 1 12 13
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset Suomessa

% 2023 2022
Diskonttauskorko 3,30 3,80
Tuleva palkankorotus 2,40 2,70
Etuuksien korotukset 2,40 2,80
Inflaatio 2,20 2,60

Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten likkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten
etuuspohjaisten elakevastuiden arvioitua kestoa.

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus, tuleva palkankorotus- ja etuuksien korotusoletukset seka
kuolleisuus ovat tarkeimpia etuuspohjaisten eldkevastuiden laskennassa kaytettyja oletuksia. Alla
on esitetty tarkeimpien oletusten muutosten vaikutus etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvoon:

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa

Vaikutus

elékevelvoitteeseen

lisdys

Oletuksen muutos (+)/vahennys(-)
0,5 % lisdys diskonttauskorossa -5,8%
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 6,5%
0,5 % lisdys etuuksien korotusoletuksessa 5,9%
0,5 % vahennys etuuksien korotusoletuksessa -5,4%
0,5 % lisdys palkankorotusoletuksessa 0,3%
0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -0,3%
10 % lisays kuolleisuudessa -3,7%
10 % vahennys kuolleisuudessa 3,7%

10 prosentin vahennys kuolleisuudessa johtaisi edunsaaijilla korkeampaan elinajanodotteeseen,
riippuen kunkin edunsaajan iasta. Vuoden 2023 lopussa 63-vuotiaan eldkkeelle jaaneen miehen
elinajanodote kasvaisi noin yhdellad vuodella, jos kuolleisuus vahenisi 10 prosenttia.

Edella esitetyt herkkyyslaskelmat perustuvat samoihin oletuksiin ja laskentatapaan, jolla
maaritetaan elakevelvoitteen nykyarvo. Kun jokin vakuutusmatemaattinen oletus on muutettu
herkkyyden laskemista varten, kaikki muut oletukset on pidetty samoina. Mahdollista vaikutusten
korrelaatiota yksittaisten vakuutusmatemaattisten oletusten valilla ei ole huomioitu.
Herkkyysanalyysia tarkastellessa on huomioitava, etta elakevelvoitteen nykyarvon muutos, joka
johtuu usean vakuutusmatemaattisen oletuksen samanaikaisesta muutoksesta ei ole valttamatta
samansuuruinen kuin yksittaisten muutosten vaikutusten yhteenlaskettu summa.

Diskonttaamattoman eldakevastuun erddntyminen vuoden 2023 lopussa

milj. euroa Tulevat maksut
Alle 1 vuoden sisélla eraantyvat 15
1-5 vuoden sisélla eraantyvat 62
5-10 vuoden sisalla eraantyvat 73
10-20 vuoden sisalla erdantyvat 127
20-30 vuoden sisélla eraantyvat 78
Yli 30 vuoden kuluttua eraantyvat 38

Elakevelvoitteen painotettu keskimaarainen kesto oli vuoden 2023 lopussa 16 vuotta.
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31 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa 2023 2022
Liittymismaksut 70 70
Muut 53 51
BS Yhteensa 122 121
Liittymismaksut koostuvat Suomen kaukolampdverkon palautettavista liittymismaksuista.
Liittymismaksuihin liittyi palautusvelvollisuus vuoteen 2013 asti.
32 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma
milj. euroa 2023 2022
Ostovelat 488 720
Siirtovelat
Henkil6stokulujaksotukset 102 109
Korkovelat 97 59
Sopimukseen perustuvat velat 25 24
Muut siirtovelat 143 201
Muut velat
ALV-velka 51 37
Verovelka 44 261
Saadut ennakkomaksut 20 27
P&astooikeuksiin liittyvét velat " 70 99
Séahkosertifikaattivelat 34 40
Muut 108 80
BS Yhteensa 1181 1657

1) Lisétietoja ) liitetiedossa 22 Vaihto-omaisuus.

Muutos ostoveloissa ja muussa lyhytaikaisessa vieraassa padomassa 31.12.2022 jalkeen johtuu

paaosin Venajan toimintojen konsolidoinnin paattymisesté huhtikuussa 2023.

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kaypa arvo ei poikkea olennaisesti

tasearvosta.

33 Vuokrasopimukset

LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni vuokraa paaosin toimistorakennuksia ja maa-alueita. Konserni kirjaa taseeseen
kayttdoikeusomaisuuseraksi ja vastaavaksi vuokrasopimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset lukuun
ottamatta lyhytaikaisia (vuokrakausi alle 12 kuukautta) ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria.
Kayttdoikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka kirjataan taseeseen sina paivana, jolloin
kayttdoikeusomaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista syntyvat omaisuuserat ja velat kirjataan konsernitaseeseen vuokrakauden
aikana maksettavien kiinteiden vuokrien maaraisena, diskontattuna nykyarvoon.
Kayttdoikeusomaisuusera poistetaan tasapoistoina vuokrakauden kuluessa tai, jos lyhyempi,
vuokratun hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Kirjanpitoarvoa seurataan kausittain
mahdollisen arvonalenemisen viitteiden varalta.

Kun tulevat vuokrien maksut paivitetaan johtuen muutoksista indekseissa tai sopimusehdoissa,
kayttdoikeusomaisuusera ja siihen liittyva vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen.
Uudelleenarvostuksesta mahdollisesti syntyvat erot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Korkokulut vuokrasopimusveloista kirjataan korkokuluihin konsernin tuloslaskelmaan.
Rahavirtalaskelmassa vuokrasopimusvelan padomaa koskeva osuus esitetdan Rahoituksen
rahavirrassa erassa Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ja koron osuus esitetaan Liiketoiminnan
rahavirrassa erassa Maksetut korot. Muuttuvat vuokrat ja niiden vuokrien maksut, joita ei
standardin helpotusten vuoksi kirjata taseeseen, kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.
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Konsernitilinpaatokseen kirjatut erat

Vuokralle ottajana

milj. euroa 2023 2022

Konsernin tuloslaskelmalla

Poistot, josta -19 -20
Maa-alueita -2 -2
Rakennuksia ja rakennelmia -1 -12
Koneita ja kalustoa -6 -7

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -2 -2

Muihin kuluihin kirjatut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -6 0

Konsernitaseessa

Kayttdoikeusomaisuuserien lisaykset, josta 27 47
Maa-alueita 4 6
Rakennuksia ja rakennelmia 13 29
Koneita ja kalustoa 10 12

Tytéryhtididen myynti, josta " -4 -508
Maa-alueita -3 -40
Rakennuksia ja rakennelmia -1 -403
Koneita ja kalustoa 0 -64

Kayttdoikeusomaisuuserien tasearvo, josta 122 122
Maa-alueita 53 55
Rakennuksia ja rakennelmia 54 55
Koneita ja kalustoa 15 12

Vuokrasopimusvelat 118 119

Konsernin rahavirtalaskelmalla

Vuokrasopimusten rahavirta -21 -21

1) Katso lisatietoja ) liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Diskonttaamattomien vuokrasopimusvelkojen erdaantyminen

milj. euroa 2023

Vuoden sisélla eraantyvat 21

Yli vuoden, mutta viiden vuoden sisalla eraantyvat 55

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat 56

Yhteensa 131

Katso lisatietoja b liitetiedossa 4 Rahoitusriskien hallinta, ) liitetiedossa 17 Aineelliset
kayttbomaisuushyodykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserat, seka ) liitetiedossa 26 Korolliset velat.

34 Investointi- ja muut sitoumukset
Investointi- ja muut sitoumukset ovat sopimukseen perustuvia tai saantelysta johtuvia sitoumuksia,
joita ei ole kirjattu taseeseen eika esitetty liitetiedoissa ehdollisina velkoina.

34.1 Investointisitoumukset

31.12.2023 Fortumin investointisitoumukset aineellisista kayttdbomaisuushyodykkeista ja
aineettomista hyodykkeista oli 292 miljoonaa euroa (2022: 441). Muutos investointisitoumuksissa
johtuu paaosin Venajan toimintojen konsolidoinnin paattymisesta.

34.2 Muut velvoitteet osakkuus- ja yhteisyrityksille

Teollisuuden Voima QOyj:n (TVO) rakentamaa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaa on rahoitettu ulkoisilla
lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla TVO:n osakkeenomistajien valisten osakassopimusten
perusteella. Fortumin osakassaaminen liittyen Olkiluoto 3 -ydinvoimalan rakentamiseen oli
31.12.2023 232 miljoonaa euroa (2022: 232). Taman liséksi Fortum oli 31.12.2023 saakka
sitoutunut antamaan projektille korkeintaan 100 miljoonaa euroa lisarahoitusta. TVO:n osakaslaina
on luokiteltu osuudeksi yhteisyrityksissa. Katso lisatietoja b liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat
varat ja velat.

Fortum investoi yhdessa Green Investment Groupin kanssa Glasgow’hun Skotlantiin
rakennettavaan South Clyden jatteenpolttolaitokseen yhteisyrityksen kautta. Fortum on sitoutunut
rahoittamaan yhteisyritysta ja velvoitetta oli 31.12.2023 jaljella 40 miljoonaa euroa (2022: 54).
Yhteisyritysta rahoitetaan ulkoisilla lainoilla, osakeanneilla ja osakaslainoilla.

34.3 Muut velvoitteet
Kesakuussa 2018 Ruotsin parlamentti hyvaksyi lainsaddannon liittyen Ruotsin kansalliseen
strategiaan EU:n vesipolitiikkadirektiivin kayttéonotosta. Suurimmat vesivoimayhtiét perustivat
yhteisen vesivoimarahaston rahoittamaan tarvittavat ymparistétoimenpiteet. Rahaston rahoituskatto
on 10 miljardia Ruotsin kruunua, joka maksetaan 20 vuoden aikana. Suurimmat toimijat rahoittavat
rahastoa vesivoiman tuotannon markkinaosuuksien suhteessa. Fortumin osuus on 23 % rahaston
kokonaisrahoituksesta.

Toukokuussa 2022 Fennovoima ilmoitti paattdaneensa RAOS Project Oy:n kanssa solmitun
ydinvoimalan laitostoimitussopimuksen ja perui rakentamislupahakemuksen. Talla hetkelld Fortum
rahoittaa tiettyja Voimaosakeyhtié SF:an kuluja.
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35 Pantatut varat ja vastuut

LAADINTAPERIAATTEET

PANTATUT VARAT

Pantatut varat ovat omaisuutta, jotka on annettu velkojalle lainan vakuudeksi, kaupankaynnin
vakuudeksi tai vakuudeksi muita sitoumuksia vastaan. Jos velallinen tai kaupankaynnin vastapuoli
ei kykene suorittamaan sovittuja maksuja, velkoja voi kayttaa pantattuja varoja pienentaakseen
tappioitaan. Fortumin pantatut varat muodostuvat paaosin arvopapereista, vakuuksista ja
kiinteistokiinnityksista.

VASTUUT

Ehdollinen velka esitetaan tilinpaatdksessa silloin, kun kyseessa on mahdollinen velvoite, joka on
syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta yhden tai
useamman epavarman tapahtuman myéta tulevaisuudessa. Ehdollisena velkana esitetaan myos
velvoite, jota ei merkita taseeseen velaksi tai varaukseksi, koska voimavarojen poistuminen ei ole
todennakdista tai koska luotettavaa arvioita velvoitteen maarasta ei voida tehda.

35.1 Pantatut varat

Lainojen vakuudeksi pantatut varat
Fortum on pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi Valtion ydinjatehuoltorahaston
takaisinlainauksesta koskien Loviisan ydinvoimalaitosta. Takaisinlainaus on yhteensa 718
miljoonaa euroa (2022: 689).

Kiinteistokiinnitykset 31.12.2023 ovat yhteensa 41 miljoonaa euroa (2022: 41).

Muiden sitoumusten vakuudeksi pantatut varat

Pantatut varat sisaltavat arvopapereita 325 miljoona euroa (2022: 527) Pohjoismaiseen
sahkopdrssiin (Nasdag Commodities), vakuussaamisia 590 miljoonaa euroa (2022: 2 607) ja
pantattuja varoja 13 miljoonaa euroa ( 2022: 27). Vakuussaamiset 590 miljoonaa euroa koostuvat
rahavakuuksista kaupankayntia varten hyodykeporsseihin seka Credit Support Annex-sopimuksien
alaisista valuutta- ja korkojohdannaisista.

Fortumilla on 122 miljoonaa euroa (2022: 126) kiinteistokiinnityksia liittyen Pyhakosken
vesivoimalaitokseen, jotka ovat vakuutena Ty0- ja elinkeinoministeridlle. Nama vakuudet on annettu
turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen
Loviisan ydinvoimalan kaytostapoistamisesta ja ydinjatteen loppusijoituksesta aiheutuvista tulevista
kustannuksista. Suomen ydinenergialain mukaan Fortum on velvoitettu maksamaan tarvittavat
varat tdysimaaraisesti Valtion ydinjatehuoltorahastoon kattaakseen lainmukaiset vastuut.
Mahdollinen kattamaton lainmukainen vastuu liittyy rahastolle suoritettavien maksujen
jaksottamiseen. Kiinnitysten arvo tarkistetaan vuosittain toisen neljanneksen aikana perustuen
edellisvuoden vaihteessa paivitettyyn lainmukaiseen vastuuseen ja rahastotavoitteeseen. Katso
) liitetieto 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Muiden puolesta pantatut varat

Muiden puolesta pantatut varat sisaltdvat rahavaroja 51 miljoonaa euroa (2022: 96), jotka on
annettu vakuudeksi Nasdaq Clearing AB:lle kattamaan Fortumin osuuden Commodity Market
Default Fundista (vakuusrahasto). Vakuusrahasto on keskinainen rahasto, johon kaikki
Pohjoismaisen hyddykepdrssin (OMX Nasdag Commodities) osapuolet antavat markkinariskiinsa
pohjautuvan vakuuden. Rahasto kattaa jasenten tappioista aiheutuvat mahdolliset laiminlyonnit,
joita jasenten omat vakuudet eivat kata. Katso ) liitetieto 21 Korolliset saamiset

35.2 Vastuut

Fortum on luopuessaan osakeomistuksista sopinut korvausvelvoitteista, jotka koskevat myynnille
tavanomaisia ehtoja ja takuita, ymparistdhaittoja sekd mahdollisia verovastuita. Mahdolliset
velvoitteet kirjataan ensisijaisesti varauksena myydyissa yrityksissa ennen kuin Fortum olisi
velvoitettu suorittamaan maksuja. Lisdksi Fortum-konsernilla on sitoumuksia, joiden johdosta
Fortum on yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista, jotka muodostuvat sen osakkuuksista yhtidissa ja
yhteenliittymissa, joissa se on osallisena.

Fortum Oil and Gas Oy:n vuoden 2004 jakautumisen seurauksena Fortumin kokonaan
omistamalla Fortum Heat and Gas Oy:lla on vastuusitoumus Neste Oyj:n kanssa. Vastuusitoumus
perustuu osakeyhtidlain (734/1978) 14a luvun 6§:n saaddkseen.

Vuonna 2021 Fortum allekirjoitti Uniperin kanssa 8 miljardin euron rahoitusjarjestelysopimuksen,
joka koostuu osakaslainasta ja emoyhtion takauksesta. Osakaslaina 4,0 miljardia euroa maksettiin
takaisin 21.12.2022 kun Fortum sai paatokseen Uniper-omistuksensa myynnin Saksan valtiolle.
Fortumin Uniperille myontamasta 4,0 miljardin euron emoyhtiétakauksesta vapautui yhteensa 3,0
miljardia euroa vuoden 2022 loppuun mennessa. Loput noin 1,0 miljardia euroa vapautuivat
kesakuun 2023 lopussa.

35.3 Ydinvoimaan liittyvat vastuut

Ruotsin lainsdadannén mukaisesti Ruotsin ydinvoimayksikéihin kuuluvat yhtiét ovat antaneet Ruotsin
hallinnollisille viranomaisille Ruotsin ydinvoimalaitosten toimintaan liittyvia takauksia OKG:n ja
Forsmarkin puolesta. Takauksia on kahdenlaisia. Rahoitusméaara (Finansieringsbelopp) annetaan
ydinjatehuoltorahaston tarkasteluhetken mukaisen kattamattoman osuuden kattamiseksi olettaen, etta
tuotanto ei jatku eik& rahastoon suoriteta lisdmaksuja. Kattamaton maara lasketaan viranomaisten
toimesta ja se perustuu ennakoidun kulun sekéa velvoitteen kattamiseksi tarkoitettujen varojen
erotukseen laskentahetkelld. Lisamaara (Kompletteringsbelopp) annetaan sellaisen alijgdman
kattamiseksi, joka voi muodostua ennakoimattomien tapahtumien seurauksena. Vastuiden tarkistus
tehdaan yleensé kolmen vuoden vélein viranomaispaatokselld. Liséksi luvanhaltijat ovat vastuussa
kaikista kustannuksista liittyen matala-aktiivisen ydinjatteen havittdmiseen.
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Ydinvoimaloiden omistajilla on Suomessa ja Ruotsissa lakisdateinen vastuu laitoksilla
tapahtuvista onnettomuuksista seka kaikista laitoksen operointiin liittyvistd onnettomuuksista, joissa
on mukana radioaktiivista aineista. Kolmansia osapuolia koskevat ydinonnettomuuksien
vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla.

Suomessa Loviisan ydinvoimalan luvanhaltijana Fortumilla on ydinvastuulain vaatima
vastuuvakuutus maaraltdan noin 1,2 miljardia euroa.

Ruotsissa ydinvoimalaitoksen kayttajalla on oltava vastuuvakuutus tai muu vastaava taloudellinen
suoja, jonka maara on 1,2 miljardia euroa laitosta kohden.

Ydinvoimalaitoksille on hankittu tarvittavat vakuutukset. Vastaavanlaiset vakuutusjarjestelyt ovat
voimassa niissa voimalaitoksissa, joissa Fortumilla on vdhemmistéosuuksia.

Teollisuuden Voima Oyj:n puolesta annettu takaus Ty6- ja elinkeinoministeri6lle on 142 miljoonaa
euroa (2022: 136). Takaus kattaa ydinjatehuoltomaksujen jaksotuksesta aiheutuvan lainmukaisen
vastuun maksamattoman osuuden seké ennakoimattomien kulujen riskin.

Katso lisatietoja b liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

36 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt

Monia rutiininomaisia oikeudellisia toimia, valimiesmenettelyitd, vero- ja viranomaistutkimuksia on
meneillaan konserniyhti6ita vastaan. Lisda oikeudenkaynteja ja vaateita saatetaan laittaa vireille
tulevaisuudessa.

Ymparistovastuuoikeudenkdynti Ruotsissa

Fortum on osallisena vireilla olevassa ymparistovastuuoikeudenkaynnissa Ruotsissa.
Oikeudenkaynti koskee ltdmereen Sundsvallin edustalle 1950- ja 60-luvuilla upotettuja
elohopeatynnyreita. Valitustuomioistuin paatti 2.6.2023 maa- ja ymparistétuomioistuimen
ratkaisusta poiketen, ettéa Fortumin tulee korvata kolmannelle osapuolelle ymparistokartoituksesta
aiheutuneet kulut. Fortum on hakenut tuomioon valituslupaa korkeimmasta oikeudesta. Fortum ei
koskaan ole harjoittanut elohopean tuotantoon liittyvaa toimintaa tai upottanut elohopeajatetta
mereen. Tynnyreiden upottamisen aikaan Stockholms superfosfat fabriks -niminen yhtié harjoitti
teollisuustoimintaa alueella. Vuonna 1985 nama liiketoiminnot kaikkine niihin liittyvine oikeuksineen
ja velvoitteineen siirtyivat Stockholms superfosfat fabriks AB:lta kolmannelle osapuolelle. Vuonna
1995 Stockholms superfosfat fabriks AB myytiin eteenpdin ja yhtié paatyi vasta tuolloin osaksi
Fortum-konsernia (yhtién nimeksi vaihdettiin Fortum Ljunga Kraft AB).

Vireilld olevassa oikeudenkaynnissa on kyse siita, kuka kantaa vastuun ympariston tutkimisesta ja
vaadittavista ymparistotoimista. Laaninhallituksessa on samanaikaisesti vireilla juttu
elohopeatynnyreitad koskevasta ymparistovastuusta. Kyseisessa prosessissa laaninhallitus ratkaisee
ensin, minka yhtion on suoritettava ympariston tutkiminen. Vasta sen jalkeen se paattaa
ymparistotoimiin liittyvasta vastuusta. Talla hetkella ei ole mahdollista arvioida ymparistétutkimuksen
taysia kustannuksia tai mahdollisesti vaadittavien ymparistdtoimien kustannuksia.

Fennovoiman Hanhikiven ydinvoimalahanke

RAOS Project Oy:lla ja JSC Rusatom Energy Internationalilla ja Fennovoima Oy:lla on kdynnissa
Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) saantdjen mukainen valimiesmenettely liittyen Fennovoiman
Hanhikiven ydinvoimalahankkeen EPC-sopimukseen. RAOS Project Oy on vaatinut myds Fortumin
ja erdiden muiden osapuolten liittdmista kyseiseen menettelyyn. Fortum kiistda minkaan
sopimussuhteen, velvoitteen tai valityssopimuksen olemassaolon Fortumin ja RAOS Project Oy:n
valilla. Fortum katsoo, etta valimiesoikeudella ei ole toimivaltaa ratkaista mitdan Fortumia kohtaan
esitettyja vaatimuksia. Koska Fortum ei ole sopimusosapuolena riidan kohteena olevassa
sopimuksessa, se pitda kyseista vaatimusta tdysin perusteettomana ja vastustaa sité jyrkasti.
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Verovaateet

Antwerpenin ensimmaisen asteen tuomioistuin antoi 29.6.2022 mydnteisen paatdksen koskien
Fortumin tuloverotusta Belgiassa vuosina 2009—2012. Paatds koski belgialaisen rahoitusyhtio
Fortum EIF NV:n saman konsernin ruotsalaisyhtidlle, Fortum 1 AB:lle, myéntdmia lainoja, joilla
rahoitettiin Venajalla vuonna 2008 tehty yritysosto. Yhtid toimi myéhemmin nimelld PAO Fortum.
Veroviranomaisen mukaan Fortum EIF ei olisi saanut hydtya Belgian lakien sallimasta oman
paaoman laskennallisesta korkovahennyksesta. Paatdksen mukaisesti Fortumille on maksettu
vuonna 2022 78 miljoonan euron veronpalautus. Nama verot oli kirjattu aiemmin verosaatavaksi.
Belgian veroviranomainen maksoi Fortumille lisiksi palautuskorkoa 27 miljoonaa euroa. Korko
kirjattiin tuloksi vuoden 2022 konsernin tuloslaskelmalle. Fortumin vuoden 2008 tuloverotusta
koskien, Gentin valitustuomioistuin Belgiassa antoi 16.6.2020 Fortumille my&nteisen paatoksen.
Syyskuussa 2020 Belgian veroviranomainen valitti paatoksesté korkeimpaan oikeuteen. Valitus on
viela vireilla. Vaadittujen jalkiverojen maara on vuoden 2008 osalta 36 miljoonaa euroa ja ne on
kirjattu tuloverosaatavaksi.

37 Lahipiiritapahtumat

37.1 Suomen valtio ja valtionyhtiot
Vuoden 2023 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtién osakkeista oli 51,26 % (2022: 51,26 %).

Fortum ilmoitti 30.10.2023 allekirjoitetusta sopimuksesta Huoltovarmuuskeskuksen (HVK)
kanssa. Sopimuksen mukaan Huoltovarmuuskeskus varaa Meri-Porin voimalaitoksen
tuotantokapasiteetin sahkdverkon vakavan hairion tai hatatilan varalta taatakseen sahkon
toimitusvarmuutta Suomessa. Sopimus astuu voimaan 1.3.2024 ja jatkuu 31.12.2026 asti.

Maaliskuussa 2023 Fortum maksoi takaisin nostamansa 350 miljoonaa euroa Suomen valtion
myontamasta siltarahoituslainasta ja peruutti taman 2 350 miljoonan euron siltarahoitusjarjestelyn
kokonaan. Rahoituskulut — netto sisaltaa 105 miljoonaa euroa (2023: 56 ja 2022: 49) korkokuluja ja
palkkioita tdhan siltarahoituslainaan liittyen.

Fortum ilmoitti 6.9.2022 sopineensa Suomen valtion kanssa 2,35 miljardin euron
siltarahoituksesta. Fortum ilmoitti 26.9.2022 nostavansa ensimmaisen 350 miljoonan euron eran.
Siltarahoituslaina oli sidottu kuuden kuukauden Euriboriin. Lainalle maksettava marginaali oli 10 %
kuudelta ensimmaiseltad kuukaudelta ja 12 % kuudelta seuraavalta kuukaudelta.

Ensimmaisen eran noston ehtona oli, ettd Suomen valtion kokonaan omistamalla sijoitusyhtiolla,
Solidium Oy:ll3, oli oikeus merkitd maksutta enintdan 8 970 000 Fortumin uutta osaketta
suunnatussa osakeannissa. Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakeannista Suomen valtion
sijoitusyhtié Solidium Oy:lle 23.11.2022 ja uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin
25.11.2022. Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet mukaan lukien oikeuden
osinkoon niiden rekisterdintipaivasta lukien. Taman seurauksena, Suomen valtion hallinnassa
olevien osakkeiden osuus kasvoi 51,26 %:iin.

Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston véahentaméaan valtion osakkeenomistusta Fortum
Oyj:ssé enintdadn 50,1 %:iin yhtidon osakkeista ja danivallasta.

Kaikki liiketoimet Fortumin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla tapahtuvat
markkinaehtoisesti.

37.2 Hallitus ja johtoryhma
Fortumin johtoon kuuluvat avainhenkilét ovat hallituksen ja johtoryhman jasenet.

Fortumilla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen tai johtoryhmén jasenten kanssa.
Hallituksen jasenille tai konsernin johtoryhman jasenille ei ollut myodnnetty rahalainoja
tilinpaatdspaivaan mennessa.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden kokonaispalkkiot (sisdltaen eldke-etuudet ja
sosiaalikustannukset) olivat 10 miljoonaa euroa vuonna 2023 (2022: 10). Hallituksen ja johtoryhman
jasenten palkitseminen ja osakeomistukset on esitetty ) liitetiedossa 10 Henkilostokulut ja
hallituksen palkkiot.

37.3 Osakkuus- ja yhteisyritykset

Tavanomaisessa liiketoiminnassaan osakkuus- ja yhteisyritysten sek& muiden |ahipiiriin kuuluvien
tahojen kanssa Fortum toimii kaupallisin perustein, jotka ovat samat kuin kolmansien osapuolten
kanssa noudatettavat ehdot, poikkeuksena tietyt osakkuus- ja yhteisyritykset, joita kasitellaan alla.
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Fortum omistaa osuuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka omistavat vesivoima- ja
ydinvoimalaitoksia. Osakassopimuksien nojalla jokainen omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta
sahkdsta joko omistamiensa osakkeiden tai muun sopimuksen mukaisesti. Jokainen omistaja on
vastuussa vastaavasta kustannusosuudesta tuotannon maarasta riippumatta. Nama osakkuus- ja
yhteisyritykset eivat ole voittoa tuottavia, koska omistajat ostavat séhkda tuotantokustannuksiin
perustuvalla hinnalla, joka siséltda myds korkokulut ja tuotantoverot. Katso b liitetieto 18 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

37.4 Liiketoimet ja avoimet saldot lahipiirin kanssa

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa
milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Myynnit 2 2 9 72 12 74
Ostot 314 284 288 154 602 438
Muut tuotot - - -3 4 -3 4
Korkotuotot lainasaamisista 13 10 -3 2 10 12

Avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Osakkuusyhtiot Yhteisyritykset Yhteensa

milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Saamiset

Pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 551 505 93 88 644 593
Myynti- ja muut saamiset 3 12 27 75 30 87
Velat

Pitkaaikaiset- ja lyhytaikaiset lainat 7 - 232 229 239 229
Osto- ja muut velat 15 3 57 50 72 53

Lisatietoja osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyvista sitoumuksista on ) liitetiedossa 28 Ydinvoimaan
liittyvat varat ja velat, ja ) liitetiedossa 35 Pantatut varat ja vastuut.

37.5 Elakesaatiot

Fortumilla on 31.12.2023 elakesaatid Suomessa, joka on itsendinen juridinen yhtio, joka hallitsee

elaketurvaan liittyvia varoja Suomessa. Vuonna 2023 naihin elakejarjestelyihin ei tehty maksuja.

(2022: nettona tuottoja 11 miljoonaa euroa sisaltden lopetusmaksuja Ruotsin eldkesaatiolta, jonka

tuottoja osittain pienensivat tehdyt maksut). Katso lisatietoja b liitetiedossa 30 Elakevelvoitteet.
Fortumin Suomen elakesaation elakevaroihin sisaltyy Fortum Oyj:n osakkeita, jotka vastaavat

0,04 % (2022: 0,04 %) kaikista liikkeelle lasketuista osakkeista. Elakesaation myontdman lainan

vakuudeksi on annettu 41 miljoonan euron (2022: 41) kiinteistokiinnitykset Katso lisatietoja

) liitetiedossa 35 Pantatut varat ja vastuut.

38 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Fortum ilmoitti 26.1.2024, ettd osana Fortumin marraskuussa 2023 kaynnistamaa
tehostamisohjelmaa Fortumin Consumer Solutions -liiketoimintayksikdssa ja IT-yksikdssa on
kaynnissa muutosneuvottelut mahdollisista irtisanomisista. Neuvottelut koskevat yhteensa noin 1
080 tyontekijad Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolan IT-yksikdssa. Alustavan arvion mukaan
muutosneuvottelut voivat johtaa enintdan 130 henkilon irtisanomiseen.

Helmikuussa 2024 Fortumin hallitus tasmensi yhtion strategiaa. Toimintaymparistossa kasvaneen
epavarmuuden, heikentyneiden nakymien ja teollisuuden siirtyneiden investointien johdosta Fortum
tasmentaa liiketoimintaportfoliotaan, selventaad padoman allokointia ja asettaa uusia tavoitteita ja
suoritusmittareita (KPI, Key Performance Indicator) seuratakseen strategian etenemista. Fortumin
maaliskuussa 2023 julkaisema uusi strategia ja sen strategiset painopisteet 'Toimitamme puhdasta
energiaa luotettavasti’, 'Edistamme teollisuuden dekarbonisaatiota’ ja 'Uusiudumme ja kehitymme’
eivat ole muuttuneet. Myos yhtion taloudelliset ja ymparistétavoitteet sailyvat ennallaan.

Taloudelliset ja ymparistdtavoitteet ovat:

Nykyisen luottoluokitustason BBB varmistamiseksi rahoitusnettovelan suhde vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen voi olla enintaan 2,0-2,5.

Fortum arvioi investointien ilman yritysostoja olevan noin 1,7 miljardia euroa vuosina 2024-2026.
Arvio sisaltaa kasvuinvestoinnit, joiden osuuden arvioidaan olevan 800 miljoonaa euroa, seka
vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit, joiden arvioidaan olevan 300 miljoonaa euroa.

Fortum valitsee jatkossakin kasvuhankkeensa tarkasti varmistaakseen asetetut
tuottovaatimukset; uusien investointien projektikohtainen vahimmaistuottovaatimus on
paaomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC) lisattyna 150—400 korkopisteella
teknologiasta tai hankkeesta riippuen seka huomioiden yhtion ymparistétavoitteet.

Fortumin osinkopolitiikka sailyy ennallaan: osingonjakosuhde on 60-90 % vertailukelpoisesta
osakekohtaisesta tuloksesta. Osingonjakosuhteen vaihteluvalin ylapaata sovelletaan silloin, kun
tase on vahva ja investointeja vahan, kun taas vaihteluvalin alapaata sovelletaan
velkaisuusasteen ollessa korkea ja/tai kaynnissa on suuria investointeja.

Fortum sitoutuu aiempaa tiukempiin ymparisto- ja ilmastotavoitteisiin: toiminnasta tulee
hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa, hiilesta luovutaan vuoden 2027 loppuun mennessa ja
hiilidioksidin ominaispaastoille asetetaan tavoite. Lisdksi Fortum sitoutuu SBTi-tavoitteeseen (1,5
°C) ja asettaa biodiversiteettitavoitteet.
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39 Konserniyritykset segmenteittain

G = Generation
CS = Consumer Solutions
O = Muut toiminnot

1) Emoyhtién omistamat yritykset

Konsernin omistusosuus (%) 31.12.2023 tytaryritysten kautta omistetuille yrityksille perustuu
konsernin suoraan omistusosuuteen tytaryrityksessa kerrottuna tytaryrityksen epasuoralla
omistuksella tytaryrityksessa / osakkuusyhtidssa / yhteisyrityksessa.

Tytaryritykset segmenteittain

Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
Bréndskogen Vindkraft Ab Oy Suomi G 100,0
Ekopartnerit Turku Oy Suomi O 51,0
EX-KE Oy Suomi CS 100,0
Fortum Alku Oy Suomi o 100,0
Fortum Asiakaspalvelu Oy Suomi CS 100,0
Fortum Assets Oy Suomi O 100,0
Fortum Battery Recycling Oy Suomi O 100,0
Fortum Bio Oy Suomi (0] 100,0
Fortum Clean Oy Suomi e} 100,0"
Fortum Heat and Gas Oy Suomi G, 0 100,0"
Fortum Kasvu Oy Suomi O 100,0
Fortum Markets Oy Suomi CS 100,0
Fortum Norm Oy Suomi (0] 100,0"
Fortum Power and Heat Holding Oy Suomi G 100,0
Fortum Power and Heat Oy Suomi G, 0 100,0"
Fortum Real Estate Oy Suomi (e} 100,0"
Fortum Renewables Oy Suomi G 100,0
Fortum RES Oy Suomi (o] 100,0
Fortum TwoGether Oy Suomi o 100,0"
Fortum Waste Solutions Oy Suomi (e} 100,0"
Frosart Oy Suomi G 100,0
Kalax Solkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Katajamaen Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Kemidnsaaren Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Koixi Oy Suomi G 100,0
Koillis-Pohjan Energiantuotanto Oy Suomi G 100,0
Korvenniityn Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Lamminnevan Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Lautam&en Tuulivoima Oy Suomi G 100,0
Marttilan Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Molpe Vindkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Narpes Vindkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Norrsarvlax Solkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Oy Pauken Ab Suomi (o] 100,0
Oy Tersil Ab Suomi (0] 100,0
Oy Tertrade Ab Suomi O 100,0
Penkkisuon Tuulivoima Oy Suomi G 100,0

Konsernin

Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Suomi G 60,0
Pohpus Oy Suomi G 100,0
Poikel Vindkraft Ab/Oy Suomi G 100,0
Santalan Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Tarvasjoen Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
TGS Finland Oy Suomi (0] 100,0
Trepus Oy Suomi G 100,0
Virolahden Aurinkovoima Oy Suomi G 100,0
Fortum 2 B.V. Alankomaat O 100,0
Fortum 3 B.V. Alankomaat G 100,0
Fortum Energy Holding B.V. Alankomaat o 100,0"
Fortum H&C B.V. Alankomaat G 100,0
Fortum Holding B.V. Alankomaat CS,G,0 100,0"
Fortum Power Holding B.V. Alankomaat (o] 100,0
Fortum Russia B.V. Alankomaat (o] 100,0
Fortum SAR B.V. Alankomaat G 100,0
Fortum Star B.V. Alankomaat G 100,0
PolarSolar B.V. Alankomaat G 100,0
Escandinava de Electricidad S.L.U Espanja CS 100,0
Fortum Insurance Limited Guernsey (o] 100,0
PT Fortum Energy Solution Indonesia O 95,0
Fortum India Private Limited Intia G 100,0"
Solar One Energy Private Limited Intia G 100,0
SolarXL Alpha Energy Private Limited Intia G 100,0
SolarXL Beta Energy Private Limited Intia G 100,0
SolarXL Delta Energy Private Limited Intia G 100,0
SolarXL Gamma Energy Private Limited Intia G 100,0
SolarXL Zeta Energy Private Limited Intia G 100,0
Fortum eNext Ireland Ltd Irlanti G 100,0
Fortum Finance Ireland Designated Activity Company Irlanti 0,G 100,0"
Fortum P&H Ireland Limited Ilanti o 100,0
Fortum Participation Limited Irlanti O 100,0
Fortum Energy Limited Iso-Britannia O 100,0
Fortum O&M (UK) Limited Iso-Britannia O 100,0
Fortum Ratcliffe Limited Iso-Britannia (o] 100,0
IVO Energy Limited Iso-Britannia G 100,0
Fortum CS AS Norja CS 100,0
Fortum Forvaltning AS Norja 0,G 100,0
Fortum Hedging AS Norja G 100,0
Fortum Kundesenter AS Norja CS 100,0
Fortum Plastics Recycling Norway AS Norja O 100,0
Fortum Strem AS Norja CS 100,0
Fortum Waste Solutions Norway AS Norja (0] 100,0
NorgesEnergi AS Norja CsS 100,0
Tellier Service AS Norja CS 100,0
Fortum Marketing and Sales Polska S.A. Puola CS 100,0
Fortum Network Czestochowa Sp. z 0.0. Puola G 100,0
Fortum Network Ptock Sp. z o.0. Puola G 100,0
Fortum Network Wroctaw Sp. z 0.0. Puola G 100,0
Fortum Power and Heat Polska Sp. z 0.0. Puola G, CSs 100,0
Fortum Service Poland Sp. z 0.0. Puola (o] 100,0
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Konsernin

Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
Fortum Silesia SA Puola G 100,0
Fortum Sprzedaz Sp. z 0.0. Puola CS 100,0
Fortum France S.A.S Ranska G 100,0
Alvret Solpark AB Ruotsi G 100,0
Bankalla Solpark AB Ruotsi G 100,0
Bergsveden Solpark AB Ruotsi G 100,0
Blybergs Kraftaktiebolag Ruotsi G 66,7
Borgvik Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Brannalven Kraft AB Ruotsi G 67,0
Fortum 1 AB Ruotsi (0] 100,0
Fortum Energy AB Ruotsi CS 100,0
Fortum Fastigheter AB Ruotsi (0] 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 2 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 3 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 4 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 5 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 6 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Fornyelsebar Sverige 7 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 8 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 9 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Férnyelsebar Sverige 10 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Grén AB Ruotsi o 100,0
Fortum Markets AB Ruotsi CS 100,0
Fortum Mockfors Kraft AB Ruotsi G 100,0
Fortum Power AB Ruotsi e} 100,0"
Fortum Produktionsnat AB Ruotsi G 100,0
Fortum Sverige AB Ruotsi G, 0 100,0
Fortum Sweden AB Ruotsi 0 100,0"
Fortum Vindkraft Sverige 3 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Vindkraft Sverige 4 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Vindkraft Sverige 8 AB Ruotsi G 100,0
Fortum Waste Solutions AB Ruotsi o 100,0
Fortum Waste Solutions Holding AB Ruotsi (o] 100,0
Klinthégen Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Kloéverkullen Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Mellansvensk Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi G 86,9
Nya Bullerforsen Kraft AB Ruotsi G 65,9
Orealvens Kraftaktiebolag Ruotsi G 65,0
Savar Vindkraft AB Ruotsi G 100,0
Telge Energi Aktiebolag Ruotsi CS 100,0
TGS Sweden AB Ruotsi o 100,0
Uddeholm Kraft Aktiebolag Ruotsi G 100,0
Varmlandskraft-OKG-deldgarna Aktiebolag Ruotsi G 73,3
Fortum Batterie Recycling GmbH Saksa (0] 100,0
Fortum Service Deutschland GmbH Saksa G, O 100,0
MAWAL Energie GmbH Saksa (o] 100,0
SALWAL Energie GmbH Saksa (o] 100,0
TGS Germany GmbH Saksa O 100,0
Barry Danmark ApS Tanska (6] 100,0
Fortum Waste Solutions A/S Tanska (o] 100,0
Fortum CFS Eesti OU Viro (o] 100,0
Valo Ventures | LP Fund Yhdysvallat O 99,0

Osakkuus- ja yhteisyritykset segmenteittdin

Konsernin
Yrityksen nimi Maa Segmentti omistus, %
Battery Intelligence Oy Finland (0] 32,9
Chempolis Oy Finland O 37,4
Kemijoki Oy Finland G 28,2
Posiva Oy Finland G 40,0
Puro.earth Oy Finland (6] 16,6
Salllila Energia Oy Finland (0] 46,0
Teollisuuden Voima Oyj Finland G 25,8
Turun Seudun Energiantuotanto Oy Finland G 53,5
Turun Seudun Kaukoldmpé Oy Finland G 30,0
Wello Oy Finland (e} 16,2"
India Sun B.V. Alankomaat G 43,8
Nordic Wind B.V. Alankomaat G 20,0
Yustek Holding B.V. Alankomaat (0] 50,0
Assam Bio Refinery Private Limited Intia G 40,3
Fortum Charge & Drive India Private Limited Intia G 59,0
South Clyde Energy Recovery Holdings Limited Iso-Britannia (0] 50,0
Fortum Nordkraft Vind DA Norja G 50,0
Linnvasselv Kraftlag SA Norja G 50,0
Blasjon Kraft AB Ruotsi G 50,0
Forsmarks Kraftgrupp Aktiebolag Ruotsi G 25,5
Horrmundsvalla Kraftaktiebolag Ruotsi G 50,0
OKG Aktiebolag Ruotsi G 45,5
Stensjon Kraft AB Ruotsi G 50,0
Tasans Kraftaktiebolag Ruotsi G 40,0
Vasa Kraftaktiebolag Ruotsi G 50,0
Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB Ruotsi G 22,7
Angefallen Kraft AB Ruotsi G 50,0

Vendjan lopetettuihin toimintoihin sisaltyvat yritykset, aikaisemmin

konsolidoitu tytaryrityksina

Yrityksen nimi

Fortum Wind Energy Joint Stock Company
Fortum-New Generation 3 Limited Liability Company
Fortum-New Generation 5 Limited Liability Company
Joint Stock Company Chelyabenergoremont

LLC Bugulchanskaya Solar power station

PAO Fortum Russia

Ural Heat Networks Company Joint Stock Company
Ylyanovsk Wind Farm LLC

Vendjan lopetettuihin toimintoihin sisaltyvat yritykset, aikaisemmin

konsolidoitu osakkuus- tai yhteisyrityksena

Yrityksen nimi

Fortum-New Generation 4 Limited Liability Company
TGC1 Territorial Generating Company 1
Ural energy retail LLC
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Tunnusluvut

Taloudelliset tunnusluvut

Lisatietoa Fortumin kayttdmista vaihtoehtoisista tunnusluvuista osiossa » Tunnuslukujen

laskentakaavat ja taismaytykset ja ) liitetiedossa 1 Olennaiset laadintaperiaatteet.

Fortum-konsernin tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma sisaltavat Russia-segmentin lopetettuina
toimintoina vuosina 2023 ja 2022, seka Uniper-segmentin lopetettuina toimintoina vuonna 2022.
Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin IFRS:n mukaisesti. Lisatietoa ) liitetiedossa 1 Olennaiset

laadintaperiaatteet, ) liitetiedossa 2 Kriittiset tilinpaatdsarviot ja -harkinnat ja ) liitetiedossa 3

Yrityshankinnat ja -myynnit ja lopetetut toiminnot.

Tunnuslukuja, jatkuvat toiminnot

Tunnuslukuja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensa)

Muutos Muutos
milj. euroa tai kuten merkitty 2023 2022 23/22 % milj. euroa tai kuten merkitty 2023 2022 23/22 %
Tuloslaskelma Tuloslaskelma

Raportoitu Raportoitu
Liikevaihto 6711 7774 -14 Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) -2 069 -2 416 14
Kayttokate (EBITDA) 2021 2381 -15 Vertailukelpoinen
Liikevoitto 1662 1967 -16 Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 1184 -988 220
- % liikevaihdosta 24,8 25,3 Taloudellinen asema ja rahavirta
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 59 -185 132 Sijoitettu padoma 14 408 15 522
Voitto ennen tuloveroja 1583 1564 1 Rahoitusnettovelka 942 1084 -13
- % likevaihdosta 23,6 20,1 Rahoitusnettovelka, ilman Venajaa N/A 1127
Tilikauden voitto 1515 2084 27 Liiketoiminnan rahavirta 1819 -8 767 121
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 1514 2080 -27 Tunnusluvut
Vertailukelpoinen Oman p&soman tuotto, % -25,5 -96,2

Kayttokate (EBITDA) 1903 2025 -6 Korkokate -16,8 -75,5
Liikevoitto 1544 1611 -4 Korkokate sisaltaen aktivoidut vieraan pasoman menot -19,7 72,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7 -40 118 Velkaantumisaste, % 11 14
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jélkeen) 1150 1076 7 Omavaraisuusaste, % 45 33

Rahavirta, tunnusluvut ja muut tiedot Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, iiman Vensjaa 0,5 0,6
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin 664 496 34 Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttdkate N/A 0,4
- % liikevaihdosta 9,9 6,4 Muut tiedot
Kayttdomaisuusinvestoinnit 611 467 31 Osingot 10321 817 26
Liiketoiminnan rahavirta 1710 1717 Henkilston keskimaarainen lukumaara 6 042 16 549
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 0,5 0,6
Tutkimus- ja kehittamismenot 56 55 2 1) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtiokokoukselle 25.3.2024.
- % liikevaihdosta 0,8 0,7
Henkil6ston keskimaarainen lukumaara 5205 5120

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Kestavan kehityksen tunnusluvut

Muutos Muutos
euroa tai kuten merkitty 2023 2022 23/22 % 2023 2022 23/22 %
Osakekohtainen tieto Kokonaiskasvihuonekaasupaastét, Scope 1-3,miljoonaa CO2-ekv.
Osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa -2,31 -2,72 15 Tonnia " 14,4 11,8 22
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 1,68 2,34 -28 Suorat Scope 1 -kasvihuonekaasupéastot, miljoonaa COs-ekv. tonnia 1,6 2,2 -27
Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos -3,99 -5,07 21 Epéasuorat sijaintiperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot,
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa 1,32 -1,11 219 miljoonaa CO2-ekv. tonnia 0,06 0,03 100
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 1,28 1,21 6 Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot, miljioonaa CO2-ekv. tonnia 12,7 9,5 34
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,04 -2,32 102 Energian kokonaistuotannon COz-ominaispaastot, gCO2/kWh 32 45 -29
Rahavirta/osake, Fortum yhteensa 2,03 -9,86 121 Hiileen perustuva osuus Fortumin likevaihdosta, % 3 4 -25
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,91 1,93 -1 Fossiilisten polttoaineiden osuus Fortumin liikevaihdosta , % 11 -
Lopetettujen toimintojen rahavirta/osake 0,12 -11,79 101 Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkil6sté ja urakoitsijat 5,0 4,0 25
. . . Oma padoma/osake SA 8,55 10 1) Vertailuluvut ja tiedot vuodelta 2022 on oikaistu eivatka ne sisalla Venajan lopetettuja toimintoja. Vuonna 2022, 83 % Fortumin suorista
Hallituksen toimintakertomus Osinko/osake 1,157 0,91 26 ) COnpadistoists ja 62 % kokonaiskasvihuonekaasupéastsists aiheutui <ahkon i Jammon tuotannosta Vensjalla. Lisgksi pastdien
Osinko/osakekohtainen tulos, % ? 90:; 75 laskentaperiaate muuttui ja sen vaikutus vuoden 2022 Scope 3 -lukuun on 0,8 CO2-ekv. tonnia.
PO mirgse Efektiivinen osinkotuotto, % 8,8 59
Konsernitilinpaatos Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) ¥ 7.8 6,6
Tuloslaskelma Osakkeen kurssikehitys Liikevaihto-tunnusluku 2023 2022
Kauden lopussa 13,06 15,54 A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 43% 33%
Laaja tuloslaskelma Keskikurssi 12,94 15,18 A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin
Alin kurssi 10,25 8,86 luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 7% 3%
Tase Ylin kurssi 16,18 27,18 A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 50% 36%
Muu tieto Toimintamenot-tunnusluku 2023 2022
Laskelma oman paaoman Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 11718 13 943 A.1 Ympaériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 56% 58%
muutoksista Osakkeiden vaihdon kehitys ) A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat (muut kuin
Osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 412 322 560 775 luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 21% 5%
. Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 46,0 63,1 A. Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot yhteensa 7% 63%
Rahavirtalaskelma Osakkeiden keskimaarainen lukumara, 1 000 osaketta 897 264 889 204
Laimennettu osakkeiden keskimaéarainen lukumaara, 1 000 osaketta 897 264 889 204 Paaomamenot-tunnusluku 2023 2022
Liitetiedot Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 897 264 897 264 A.1 Ympéristén kannalta kestévat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 64% 51%
) ) A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistdon kannalta kestavat (muut kuin
3 g::L:t;cl:/izglf:lgocﬁtjaﬁns;::?l?llct:lg:?aﬁii?tt%ﬁ;ﬁ%ftgﬁﬁ?ﬁfgjzei‘ osakekohtaisesta tuloksesta vuodesta 2022 |ahtien. Osinko/osakekohtainen luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnot 12% 18%
tulos on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta. A. Luokitusjarjestelmdkelpoiset toiminnot yhteensa 76% 68%

3) Hinta/voitto-suhde on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta.

4) Taulukon ‘osakkeiden vaihdon kehitys’ -luvut sisaltédvat Nasdaq Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin porssin liséksi Fortumin osakkeita
vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Cboe- ja Turquoise-markkinoilla seka OTC-markkinoilla. Vuonna 2023 noin
78 % (2022: 74 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Nasdaq Helsingin porssissa.

Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset.
Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti

ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille
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Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2023 2022
Generation 4420 4 465
- josta sisaista 394 -585
Consumer Solutions 3766 4578
- josta sisaista 20 30
Muut toiminnot 548 589
- josta sisaista 99 101
Eliminoinnit ja Nord Pool -netotus -2 024 -1 858
Jatkuvat toiminnot yhteensa 6711 7774
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittdin

milj. euroa 2023 2022
Generation 1679 1629
Consumer Solutions 38 97
Muut toiminnot -173 -116
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Venajaa 1544 1611
Arvonalentumiset ja peruutukset & 0
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset eréat 4 785
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutokset 111 -376
Muut 3 -52
Jatkuvien toimintojen liikevoitto 1662 1967
Vertailukelpoinen kayttokate segmenteittédin

milj. euroa 2023 2022
Generation 1874 1876
Consumer Solutions 108 173
Muut toiminnot -80 -23
Jatkuvat toiminnot yhteensa 1903 2025
Poistot segmenteittain

milj. euroa 2023 2022
Generation 195 247
Consumer Solutions 70 75
Muut toiminnot 93 92
Jatkuvat toiminnot yhteensa 359 415
Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
segmenteittain

milj. euroa 2023 2022
Generation 7 -34
Muut toiminnot 0 7
Jatkuvat toiminnot yhteensa 7 -40

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittdin

milj. euroa 2023 2022
Generation 59 -178
Muut toiminnot 0 -7
Jatkuvat toiminnot yhteensa 59 -185
Investoinnit kayttéomaisuuteen segmenteittiin
milj. euroa 2023 2022
Generation 450 314
Consumer Solutions 81 71
Muut toiminnot 81 85
Jatkuvat toiminnot yhteensa 611 467
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittadin
milj. euroa 2023 2022
Generation 5 2
Consumer Solutions 22 0
Muut toiminnot 26 26
Jatkuvat toiminnot yhteensa 53 29
Osakkeiden bruttodivestoinnit segmenteittain
milj. euroa 2023 2022
Generation 0 1212
Consumer Solutions 0 0
Muut toiminnot 4 152
Jatkuvat toiminnot yhteensa 4 1365
Vertailukelpoinen sidottu padoma segmenteittain
milj. euroa 2023 2022
Generation 7 263 6 597
Consumer Solutions 838 1365
Muut toiminnot 840 775
Jatkuvat toiminnot yhteensa 8 941 8737
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto segmenteittain
% 2023 2022
Generation 24,2 23,2
Consumer Solutions 4.5 9,1
Henkilosto keskimaarin

2023 2022
Generation 1735 1838
Consumer Solutions 1232 1177
Muut toiminnot 2 237 2 106
Jatkuvat toiminnot yhteensa 5205 5120
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytykset

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketoimintojen Viittaus Liiketoimintojen Viittaus
tulos Madritelma Tunnusluvun kayttdmisen syy tasmaytykseen tulos Madritelma Tunnusluvun kdyttdmisen syy tasmaytykseen
Vertailukelpoinen Liikevoitto + poistot - vertailukelpoisuuteen Vertailukelpoinen kayttokate Liitetieto 5 Muut Uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut, Osatekijaa kaytetaan Tuloslaskelma

kayttokate

Vertailukelpoinen
liikevoitto

Vertailu-
kelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Arvonalentumiset
ja peruutukset

Myyntivoitot ja
muut
samankaltaiset
erat

Tulevaisuuden
kassavirtoja
suojaavien
johdannaisten
kayvan arvon
muutokset

vaikuttavat erat

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Arvonalentumiset ja peruutukset +
myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat +
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaisten kadyvan arvon muutokset +
muut

Arvonalentumiset ja niihin liittyvat
varaukset (pdaasiassa kaytdsta poistoon
liittyvat), seka aiemmin kirjattujen
arvonalentumisten peruutukset.
Arvonalentumiset on oikaistu poistoista ja
peruutukset muista tuotoista.

Myyntivoitot ja hankintojen transaktiokulut,
jotka on oikaistu liiketoiminnan muista
tuotoista ja liiketoiminnan muista kuluista.
Voitot raportoidaan vertailukelpoisessa
liikevoitossa silloin, kun tama esitystapa
kuvastaa alla olevaa liiketoimintamallia.

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavat
johdannaisinstrumentit, joihin ei voida
soveltaa suojauslaskentaa tai oman kayton
poikkeusta IFRS 9:n mukaisesti ja joiden
kéyvan arvon muutos on oikaistu
liketoiminnan muista tuotoista tai kuluista
likevaihtoon ja materiaaleihin ja
palveluihin, kun lasketaan Fortumin
vaihtoehtoisia tunnuslukuja.

edustaa koko konsernin ja
segmenttien tuottamaa kassavirtaa.
Kaytetadn osatekijana
paaomarakenteen tavoitteen
tunnusluvussa
rahoitusnettovelka/vertailu-
kelpoinen kayttokate (EBITDA).

Vertailukelpoista liikevoittoa
kaytetaan taloudellisessa
tavoiteasetannassa ja
ennustamisessa, tuloskehityksen
seurannassa seka resurssien
allokoinnissa osana konsernin
liiketoiminnan johtamisprosessia.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen liikevoiton ja
vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen liikevoiton ja
vertailukelpoisen kayttékatteen
(EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen liikevoiton ja
vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen liikevoiton ja
vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) laskelmissa.

Paaomariskien
hallinta

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Vertailukelpoinen
osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten
tuloksesta

Vertailukelpoiset
rahoituskulut —
netto

Vertailukelpoinen
voitto ennen
tuloveroja

Vertailukelpoiset
tuloverot

Vertailukelpoinen
kauden voitto

seka muut sekalaiset ei-operatiiviset erat,
jotka on oikaistu paaasi materiaaleista
ja palveluista tai muista kuluista.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta +/- merkittévét oikaisut
osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta

Rahoituskulut — netto +/-
ydinjatehuoltorahaston tuotto,
ydinjaterahastoon liittyva oikaisu ja
ydinvoimaan liittyvien varausten
diskonttauksen purkaminen +/-
rahoituserien kdypien arvojen muutokset
+/- rahoituserien arvonalentumiset ja
aiemmin kirjattujen arvonalentumisten
peruutukset sekd muut kertaluonteiset
oikaisut.

Vertailukelpoinen liikevoitto +/-
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta +/-
vertailukelpoiset rahoituskulut — netto

Tuloverot +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavien erien, rahoituskuluihin — netto
liittyvat oikaisut, verokannan muutosten ja
muiden kertaluonteisten oikaisujen
verovaikutukset

Vertailukelpoinen liikevoitto +/-
vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta +/-
vertailukelpoiset rahoituskulut — netto +/-
vertailukelpoiset tuloverot +/-
vertailukelpoinen maaraysvallattomat
omistajat.

vertailukelpoisen liikevoiton ja
vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen kauden voiton ja
vertailukelpoisen sidotun paddoman
tuoton laskelmissa.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen kauden voiton
laskelmassa.

Valisumma vertailukelpoisen
kauden voiton laskelmassa.

Osatekijaa kaytetaan
vertailukelpoisen kauden voiton
laskelmassa.

Vertailukelpoista kauden voittoa
kaytetaan vaihtoehtoisena
taloudellisen suorituskyvyn
mittarina, jonka avulla voidaan
paremmin vertailla
nettokannattavuutta eri kausien
valilla.

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

Liitetieto 7
Vertailukelpoinen
liikevoitto ja
vertailukelpoinen
kauden voitto

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 126 »



Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Tuloslaskelma
Laaja tuloslaskelma
Tase

Laskelma oman paaoman
muutoksista

Rahavirtalaskelma

Liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

Liiketoimintojen
tulos Maaritelma

Viittaus
Tunnusluvun kdyttimisen syy tasmaytykseen

Padomarakenne

Maaritelma

Viittaus
Tunnusluvun kdyttimisen syy tasmaytykseen

Vertailukelpoinen
osakekohtainen
tulos Vertailukelpoinen kauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana

Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen liikevoitto +
sidotun padoman vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja
tuotto, % yhteisyritysten tuloksesta

x 100

Vertailukelpoinen sidottu padoma
keskimaarin

Oikaisu liittyen ~ Merkittavien vertailukelpoisuuteen
osuuteen vaikuttavien erien oikaisu.
osakkuus- ja

yhteisyritysten

tuloksesta

Vertailukelpoinen Korottomat varat - korottomat velat -

sidottu pddoma varaukset (korottomat varat ja velat eivat

sisalla rahoitukseen, veroihin ja
laskennallisiin veroihin liittyvia eria seka
varoja ja velkoja, jotka syntyvat
tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien
johdannaissopimusten kaypaan arvoon
arvostamisesta).

Vertailukelpoista tulosta/osake
kaytetaan vaihtoehtoisena

taloudellisen suorituskyvyn Liitetieto 7
mittarina, jonka avulla voidaan Vertailukelpoinen
paremmin vertailla liikevoitto ja

nettokannattavuutta eri kausien  vertailukelpoinen
valilla. kauden voitto

Vertailukelpoista sidotun padoman

tuottoa kaytetaan taloudellisessa

tavoiteasetannassa ja

ennustamisessa, tuloskehityksen

seurannassa seka resurssien

allokoinnissa osana konsernin Liitetieto 6
liketoiminnan johtamisprosessia. Segmenttiraportointi

Osuus osakkuus- ja Liitetieto 6
yhteisyritysten tuloksesta siséltyy Segmenttiraportointi
voittokomponenttiin

vertailukelpoisen sidotun

padoman tuoton laskelmassa ja

oikaisut tehdaan perustuen

vastaaviin komponentteihin kuin

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavissa erissa.

Vertailukelpoinen sidottu padoma Liitetieto 6

on osatekija vertailukelpoisen Segmenttiraportointi
sidotun pddoman tuoton

laskelmassa, jossa mitataan

suoraan liiketoimintoihin sijoitetun

paaoman tuottoa.

Rahoitusnettovelka
/ vertailukelpoinen
kayttokate

Rahoitusnettovelka

Sijoitettu padoma

Rahoitusnettovelka
Vertailukelpoinen kayttokate

Korollinen vieras padoma - Likvidit varat -
Korollisiin saamisiin sisaltyvat arvopaperit
+/- Nettovakuusvelka/-saaminen

Taseen loppusumma - korottomat velat

Rahoitusnettovelan ja

vertailukelpoisen kayttokatteen

suhde on Fortumin Liitetieto 5
paaomarakennetta mittaava pitkdn Paaomariskien
aikavalin taloudellinen tavoite. hallinta

Liitetieto 26
Korolliset velat

Fortum kayttaa
rahoitusnettovelkaa konsernin
velkaisuuden seurannassa, ja se
on komponentti padomarakennetta
mittaavassa rahoitusnettovelan ja
vertailukelpoisen kayttokatteen
suhteen tavoitteessa.

Liitetieto 6
Segmenttiraportointi

Sijoitettu padoma on sijoitetun
paaoman kirjanpitoarvo ja sita
kaytettiin aikaisemmin osatekijana
konsernin sijoitetun padoman
tuoton laskelmassa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ilman Venajaa

Padomarakenne Maaritelma Tunnusluvun kdyttdmisen syy Tasmaytys
Rahoitusnettovelka /
vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA) ilman Venajaa kaytetdan
Rahoitusnettovelka vaihtoehtoisena taloudellisen
/ vertailukelpoinen suorituskyvyn mittarina, jonka
kayttokate avulla voidaan paremmin vertailla Liitetieto 5
(EBITDA) ilman Fortumin strategisten Paaomariskien
Venajaa Rahoitusnettovelka ilman Venajaa liiketoimintojen pddomarakennetta. hallinta

Rahoitusnettovelka
ilman Venajaa

Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA) iiman Venajaa

Rahoitusnettovelka - korollinen vieras
padoma, Venaja + likvidit varat, Venaja

Rahoitusnettovelka ilman Venajaa Liitetieto 5
kaytetaan vaihtoehtoisena P&aomariskien
taloudellisena tunnuslukuna, jonka hallinta

avulla voidaan paremmin vertailla

konsernin velkaisuutta, ja se on

komponentti pAdomarakennetta

mittaavassa rahoitusnettovelan ja

vertailukelpoisen kayttokatteen

(EBITDA) ilman Venajaa -

laskennassa.

Katso ) liitetieto 1.4 Tuloksellisuuden esittaminen seka b liitetieto 7 Vertailukelpoinen liikevoitto ja
vertailukelpoinen kauden voitto.
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Muut tunnusluvut Muut tunnusluvut

OsakekOhtaiset tunnusluvut Kayttokate Liikevoitto + poistot

Rahavirta ennen Liiketoiminnan rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta
Osakekohtainen tulos kayttopagoman
(EPS) Kauden voitto - maaraysvallattomat omistajat muutosta (FFO)

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara

tilikauden aikana Investoinnit Aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin tehdyt investoinnit mukaan lukien kunnossapito-,

kayttdomaisuuteen tuottavuus- ja kasvuinvestoinnit seka lainsdadanndn edellyttdmat investoinnit. Investointeihin
kuuluvat myés investointien rakennusaikana taseeseen aktivoidut korkokulut.
Kunnossapitoinvestoinnit pidentavat olemassa olevan omaisuuseran vaikutusaikaa, yllapitavat
kaytettavyytta seka/tai yllapitavat luotettavuutta. Tuottavuusinvestoinnit parantavat olemassa olevan
hyddykkeen tuottavuutta. Kasvuinvestointien tarkoitus on rakentaa uutta kapasiteettia ja/tai lisata
olemassa olevien liiketoimintojen asiakaskantaa. Lainsdadannén edellyttdmat investoinnit tehdaan
tiettyina ajankohtina lakien vaatimusten mukaan.

Rahavirta/osake Liiketoiminnan rahavirta
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana

Oma paaomal/osake Oma paaoma
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Hallituksen toimintakertomus Bruttoinvestoinnit  Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeisiin ja muihin sijoituksiin.

osakkeisiin Tytaryhtidosakeinvestoinneista on vahennetty hankitun yhtion kassa ja lisatty hankittavan yhtién
korolliset lainat ja muut rahoitusnettovelkaan siséltyvat erat.

Osinko/osakekohtainen
tulos, % Osinko/osake x 100
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

Konsernitilinpaatos

Oman paaoman

Tuloslaskelma Efektiivinen . tuotto, % Kauden voitto x 100
osinkotuotto, % Osinko/osake x 100 Oma paaoma keskimaarin
Laaja tuloslaskelma Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Velkaantumisaste
Hinta/voitto-suhde 9 " Rahoi Ik 1
Tase (P/E-luku) Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi " ahollysnetiovelka X0

Oma paaoma sisaltden maaraysvallattomat omistajat

Osakekohtainen tulos

Laskelma oman paaoman Omavaraisuusaste, Oma padoma sisaltaen maaraysvallattomat

i Keskikurssi Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto % omistaiat x 100
muutoksista Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden ’ Tasee# loppusumma
lukumaara
Rahavirtalaskelma ) i . . ) Korkokate Liikevoitto
Osakekannan Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
. Nettokorkokulut
o markkina-arvo
Liitetiedot Korkokate
Osakkeiden vaihdon Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaéara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden sisiltien aktivoidut
kehitys keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana vieraan pasoman
menot Liikevoitto
Emoyhtién tilinpﬁﬁtas Nettokorkokulut - aktivoidut vieraan padoman menot
Henkilosto Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen henkildkunnan
Toimintakertomuksen ja keskimaarin lukumééran sekéa edellisen tilikauden lopun lukumaaran keskiarvo

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
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Tietoa sijoittajille
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Verotuksen tunnusluvut

Efektiivinen tuloverokanta, %
Vertailukelpoinen efektiivinen

tuloverokanta, %

Painotettu keskimaarainen
tuloverokanta

Tilastoitavien tapaturmien
taajuus (TRIF), oma henkilostd
ja urakoitsijat

Tuloverot x 100

Voitto ennen veroja EU-taksonomia Liikevaihto-
tunnusluku

Vertailukelpoiset tuloverot x 100

Vertailukelpoinen voitto ennen veroja, poislukien EU-taksonomia Toimintamenot-

vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja tunnusluku

yhteisyritysten tuloksesta

Yhteenlaskettu summa jokaisen konsernin toimintamaan suhteellisesti painotetusta
osuudesta tuloksesta ennen veroja kerrottuna kyseisen maan nimellisella verokannalla.

EU-taksonomia Pdaomamenot-
tunnusluku

Kestavan kehityksen tunnusluvut

Kokonaiskasvihuonekaasu-
paastot, Scope 1-3, miljoonaa
CO2-ekv. tonnia

Suorat Scope 1 -
kasvihuonekaasupaastét,
miljoonaa COz-ekv. tonnia

Epasuorat sijaintiperusteiset
Scope 2 -
kasvihuonekaasupaastat,
miljoonaa CO2-ekv. tonnia

Scope 3 -
kasvihuonekaasupaastot,
miljoonaa COz-ekv. tonnia

Energian kokonaistuotannon
COz-ominaispaastot,
gCO2/kWh

Hiileen perustuva osuus
Fortumin liikevaihdosta, %

Fossiilisten polttoaineiden
osuus Fortumin liikkevaihdosta ,
%

EU-taksonomia Padomamenot-

Fortumin Scope 1,2 ja 3 kasvihuonekaasupaastét yhteensa \
suunnitelma

Suorat kasvihuonekaasupaastét Fortumin omistamista tai maaraysvallassa olevista
lahteista

Suorat hiilidioksidipaastét energiantuotannosta / tuotettu energia (eli séhkd ja 1ampd)

Kaikki epasuorat kasvihuonekaasupaastot (muut kuin Scope 2 -
kasvihuonekaasupaastot), jotka syntyvat Fortumin arvoketjussa, mukaan lukien sekéa
alku- etta loppupaan paastot. Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot voidaan jakaa Scope
3 -luokkiin (1-15).

Suorat hiilidioksidipaastot energiantuotannosta / tuotettu energia (eli séahko ja lampd)

Hiileen perustuvan sahkén ja [Ammén tuotannon liikkevaihdon ja hiililiketoiminnan
liikevaihdon summa / kokonaisliikevaihto

Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan sahkén ja Idmmon tuotannon liikevaihdon ja
kaasu- ja hiililiketoiminnan likevaihdon summa / kokonaisliikevaihto

Tapaturmien taajuus miljoonaa tyétuntia kohden

Luokitusjarjestelmén mukainen tai luokitusjarjestelmékelpoinen liikevaihto /
kokonaisliikevaihto x 100. Liikevaihto perustuu Fortumin konsernituloslaskelmalla
raportoituun liikkevaihtoon

Luokitusjarjestelméan mukaiset tai luokitusjarjestelmakelpoiset toimintamenot /
kokonaistoimintamenot x 100. Toimintamenot koostuvat aktivoimattomista valittdmista
kustannuksista, jotka ovat valttamattomia aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kulut sisaltavat korjauksen ja
yllapidon, rakennusten huollon, lyhytaikaiset vuokrat ja vastaavat kulut, seka muut
naiden omaisuuserien huoltoon liittyvat suorat kulut.

Luokitusjarjestelman mukaiset tai luokitusjarjestelmakelpoiset paddomamenot /
kokonaispadomamenot x 100. P4domamenot koostuvat lisayksista aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin, aineettomiin hyddykkeisiin ja kayttdoikeusomaisuuseriin,
siséltden yrityshankintojen yhteydessa tulleet lisdykset

Paaomamenot-suunnitelma kasittda yhtion johdon hyvaksymat merkittavat
tulevaisuuden investoinnit seuraavan viiden vuoden aikana, joiden odotetaan
laajentavan yhtion luokitusjarjestelmé@n mukaista taloudellista toimintaa tai muuttavan
luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja luokitusjarjestelman mukaisiksi.
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Hallituksen toimintakertomus
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muutoksista
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ESEF-tilinpaatoksesta
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Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytykset

Vertailukelpoinen tulos/osake

H H = H Liite 2023 2022
vertalIUkeIPOInen kayttOKate (EBITDA) Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 7 1150 1076
Osakkeiden lukuméaara keskimaarin, 1 000 osaketta 897 264 889 204
milj. euroa Liite 2023 2022 Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 1,28 1,21
IS Liikevoitto 1662 1967
+ IS Poistot 359 415 Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto, milj. euroa 7 34 -2 064
Kayttokate (EBITDA) 2021 2381 Osakkeiden lukuméaara keskimaarin, 1 000 osaketta 897 264 889 204
- IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 -118 -356 Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,04 -2,32
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 1903 2025
Vertailukelpoinen kauden voitto, Fortum yhteensa, milj. euroa 7 1184 -988
Osakkeiden lukuméaara keskimaarin, 1 000 osaketta 897 264 889 204
Vertailukelpoinen liikevoitto Vertailukelpoinen tulos/osake, Fortum yhteens3, euroa 1,32 1,11
milj. euroa Liite 2023 2022 Rahoitusnettovelka
IS Liikevoitto 1662 1967
- IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 -118 -356
IS VertailukeI:oinen liikevoitto 7 1544 1611 milj. euroa Liite _31.12.2023 _31.12,2022
+ Korollinen vieras padgoma 5909 7785
- BS Likvidit varat 4183 3919
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - Korollisiin saamisiin sisaltyvit arvopaperit 325 527
- BS Vakuussaaminen 590 2607
+ BS Vakuusvelka 131 352
milj. euroa Liite 2023 2022 +/- Nettovakuusvelka/-saaminen -459 -2 255
Arvonalentumiset ja peruutukset 1 0 Rahoitusnettovelka 26 942 1084
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset eréat 3 4 785
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kdyvén arvon muutokset 111 -376 . . . . .
Muut 3 -52 Rahoitusnettovelkal/vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)
IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 118 356
Jatkuvat
i i i toiminnot
Vertailukelpoinen kauden voitto mili, euroa Liite A 2022
+ Korollinen vieras padoma 5909 7785
milj. euroa Liite 2023 2022 - BS Likvidit varat 4183 3919
IS Kauden voitto 1515 2084 - Korollisiin saamisiin siséaltyvat arvopaperit 325 527
- IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 7 -118 -356 - BS Vakuussaaminen 590 2607
- Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tulokseen liittyvat oikaisut 18 -52 145 + BS Vakuusvelka 131 352
- Rahoituskulut - netto liittyvat oikaisut 11 2 48 +/- Nettovakuusvelka/-saaminen -459 -2 255
- Tuloveroihin liittyvat oikaisut -201 -836 Rahoitusnettovelka 26 942 1084
IS Maaraysvallattomat omistajat =l -4 - Korollinen vieras padoma, Venaja g 204
Maaraysvallattomiin omistajiin liittyvat oikaisut 5 -5 + Likvidit varat, Venaja ] 247
Vertailukelpoinen kauden voitto 7 1150 1076 Rahoitusnettovelka ilman Venijaa ] 1127
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen kauden voitto 34 -2 064 IS Liikevoitto 1662 1967
Vertailukelpoinen kauden voitto, Fortum yhteensa 1184 -988 + IS Poistot 359 415
Kayttokate 2021 2381
- IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -118 -356
Vertailukelpoinen kayttokate 1903 2025
- Vertailukelpoinen kayttokate, Venaja - 411
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kdyttokate ilman Venajaa - 2436
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kadyttokate ilman Vendjaa 0,5 0,6
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate - 0,4
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Tasmaytys vaihtoehtoisista tunnusluvuista ilman Venajaa

Rahoitusnettovelkal/vertailukelpoinen kayttokate ilman Venajaa

milj. euroa 2022
Rahoitusnettovelka 1084
- Korollinen vieras pddoma, Venaja 204
+ Likvidit varat, Venaja 247
Rahoitusnettovelka ilman Venajaa 1127
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen kayttokate ilman Venajaa 2025
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate ilman Vendjaa 0,6
Korollinen vieras paaoma ilman Venajaa

milj. euroa 31.12.2022
Korollinen vieras padoma 7785
- Korollinen vieras padoma, Vendja 204
Korollinen vieras padaoma ilman Venajaa 7 581
Likvidit varat ilman Venajaa

milj. euroa 31.12.2022
Likvidit varat 3919
- Likvidit varat, Venaja 247
Likividit varat ilman Venajaa 3672
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Emoyhtion tilinp
FAS

Tuloslaskelma

aatos,

euroa Liite 2023 2022
Liikevaihto 2 144 713 777 150 270 878
Muut tuotot 3 13 055 373 25 066 880
Henkildstokulut 4 -53 437 342 -58 824 730
Poistot ja arvonalentumiset 8 -15 988 129 -10 984 728
Muut kulut -141 545 828  -148 946 872
Liiketappio -53 202 149 -43 418 572
Rahoitustuotot ja -kulut 6 1808907989 1629174418
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja 1755705840 1585755 846
Tilinpaatdssiirrot 509 100 -1 023 551
Saadut konserniavustukset " 204 740 000 24 013 000
Voitto ennen veroja 1960 954 941 1608 745 295
Tuloverot 7 -38 082 254 -66 011 056

Tilikauden voitto

1) Verotettavaa tuloa siirretty suomalaisista tytaryrityksistd emoyhtioon.

1922 872 686

1542 734 239
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Tase

euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022 euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pitkaaikaiset varat Oma paaoma 10
Aineettomat hyddykkeet 8 16 581 368 29 993 944 Osakepadoma 3046 185953 3046 185953
Aineelliset hyodykkeet 8 3266 489 5350 975 Ylikurssirahasto 2821690902 2821690902
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 13865677 978 14 232 843 131 Kayvan arvon rahasto 13 698 987 23 685 963
Pitkaaikaiset korolliset saamiset saman konsernin yrityksilta 8 5731846207 12 060 281 161 Edellisten tilikausien voitto 5474764 945 4 748 541 369
Pitk&aikaiset korolliset saamiset osakkuusyrityksilta 8 4 1592 410 Tilikauden voitto 1922 872686 1542 734 239
Muut osuudet ja pitkdaikaiset saamiset 8 209 997 209 997 Oma padoma yhteensi 13 279 213 474 12 182 838 426
Johdannaisinstrumentit 13, 14 131 679 649 123 889 406
Laskennallinen verosaaminen 1588 824 649 741 Tilinpaatossiirtojen kertyma 1424 346 1933 447
Pitkadaikaiset varat yhteensa 19 750 850 516 26 454 810 764

Pakolliset varaukset 486 167 0

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta 9 239 602 839 51234 101
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 62 012 140 737
Johdannaisinstrumentit 13, 14 335 380 705 145 296 548
Muut lyhytaikaiset saamiset 9 197 233 137 50 446 974
Rahat ja pankkisaamiset 4 131 705497 3603 509 216
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4903 984 190 3 850 627 576
Vastaavaa yhteensa 24 654 834 706 30 305 438 341

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padaoma

Ulkoiset korolliset velat

Korolliset velat saman konsernin yrityksille
Korolliset velat osakkuusyrityksille
Johdannaisinstrumentit

Muu pitkdaikainen vieras padoma

11, 13,14 4 043 889 936
5609 325 007

232 341 184

13, 14 99 107 901

6 820 284

3037 907 935
10 741 043 062
228 962 461
130 472 330

16 274 932

Pitkaaikainen vieras pddaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ulkoiset korolliset velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Johdannaisinstrumentit

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras pddoma

9991 484 313

11 933 853 860
12 31494 526
12 14 761 450
13, 14 261 688 391
12 140 428 178

14 154 660 720

3 558 361 054
41 408 137
1239 200
178 618 112
186 379 244

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

1 382 226 406

3 966 005 747

Vieras pddoma yhteensa

11373 710 719

18 120 666 468

Oma padoma ja vieras padgoma yhteensa

24 654 834 706

30 305 438 341
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Rahoituslaskelma

1000 euroa 2023 2022 1000 euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tilikauden voitto 1922 873 1542 734 Pitkaaikaisten lainojen nostot 1675 026 2 400 059
Oikaisuerat: Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -1 601 857 -5 860 140
Tuloverot 38 082 66 011 Konsernitilivelkojen muutos -5131718 5173 574
Konserniavustukset -204 740 -24 013 Lyhytaikaisten velkojen muutos -1718 510 -204 716
Rahoitustuotot ja -kulut -1 808 908 1629 174 Osingonjako yhtién osakkeenomistajille -816 722 -1 012 830
Poistot ja arvonalentumiset seka tilinpaatéssiirrot 15479 12 008 Rahoituksen rahavirta -7 593 781 495 947
Liikevoitto ennen poistoja -37 214 -32 434
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 528 196 -636 698
: PR Muut tuotot ja kulut joihin ei liity maksua 513 -395
Hallituksen toimintakertomus Saadut korojtja mudt rahoitustﬁotot 535 091 102 767 Likvidit varat tilikauden alussa 3 603 509 4 240 207
. Maksetut korot ja muut rahoituskulut -476 789 -149 150 Likvidit varat tilikauden lopussa 4131705 3603 509
Konsernitilinpaatos Saadut osingot 2666 297 2899 861
Saadut konserniavustukset 24 013 235 685
Toteutuneet kurssierot -153 406 386 715
Maksetut verot -101 571 -804
Toimintakertomuksen ja Liiketoiminnan rahavirta 2456 935 3442 245
tilinpaatoksen allekirjoitukset Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisaykset(-)/vahennykset(+) 2832 -883
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset(+)/vahennykset(-) -32 077 9424
Tilintarkastuskertomus Kayttopaaoman muutos -29 245 8 541
TiIintarkastajan raportti Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 2427 690 3450 786
ESEF-tilinpaatoksesta Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen 167 -7 465
Tunnusluvut 2014-2023 Ostetut tytaryritysosakkeet sekéd oman padoman sijoitukset -500 070 -2 660 412
Ostetut muut osakkeet - -48
. . Myydyt konserniosakkeet 594 3 006 437
Taloudellinen tieto Kayttdomaisuuden myynnit 69 53
vuosineljénneksittéin Korollisten lainasaamisten ja muiden pysyvien vastaavien muutos 6 193 527 -4 921 996
Investointien rahavirta 5 694 287 -4 583 431
Tietoa sijoittajille . ;
Rahavirta ennen rahoitusta 8121 977 -1 132 645
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Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

1 Laadintaperiaatteet

Fortum Oyj:n tilinpaatos tilikaudelle 1.1. - 31.12.2023 on laadittu Suomen kirjanpitolain saannosten
ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laadintaa koskevien saanndsten ja
maaraysten mukaisesti.

1.1 Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennettyna alennuksilla seka myyntiin
perustuvilla valillisilla veroilla kuten arvonlisaveroilla.

1.2 Muut tuotot

Muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
tuotot kuten vuokrat.

1.3 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja johdannaissopimukset
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatdshetkella
taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.
Kurssierot kirjataan nettomaaraisind rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Fortum Oyj solmii johdannaissopimuksia padasiassa Fortum-konsernin kurssierojen ja
korkotason hallitsemiseksi.

Fortum Oyj soveltaa IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia johdannaisinstrumenttien ja
suojauslaskennan osalta erillistilinpaatoksessa. Rahoitusjohdannaisten laskentaperiaatteet, katso
konsernitilinpaatoksen ) liitetieto 4 Rahoitusriskien hallinta, ) liitetieto 14 Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat luokittain ja b liitetieto 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kdypaan arvoon.

1.4 Tuloverot
Tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot siséltavat seka verot tilikaudelta ettéd mahdolliset korjaukset
edellisten tilikausien veroihin.

1.5 Tytaryhtioosakkeet

Tytaryhtidosakkeiden tasearvo muodostuu valittdmasta hankintamenosta vahennettyna
arvonalennuksilla. Jos pysyviin vastaaviin kuuluvan hyddykkeen tai sijoituksen kerryttdman
arvioidun tulevan kassavirran oletetaan olevan pysyvasti pienempi kuin kirjanpitoarvo, erotus on
kirjattava arvonalennuksena kuluksi. Jos arvonalennuksen perusteet eivat enaa ole perusteltavissa
tilinpaatoshetkella, arvonalennus on peruutettava.

1.6 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomien ja aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tasearvo muodostuu valittémasta
hankintamenosta vahennettyna kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla. Kuluvista aineettomista ja aineellisista hyddykkeista tehdaan suunnitelman
mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkeiden odotettavissa olevaan taloudelliseen pitoaikaan.

Poistot perustuvat seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Aineettomat hyédykkeet 5-10 vuotta

1.7 Elakekulut

Elakevelvoitteet katetaan pakollisella elakevakuutuksella tai eldkesaatidssa. Elakesaation osalta
tuloslaskelman kulu vastaa Suomen elédkelainsdadannon mukaista kannatusmaksua elakesaatioon.

1.8 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat
Pitkan aikavalin kannustinohjelmiin liittyvat kulut jaksotetaan ansaintajakson aikana
tuloslaskelmaan ja velaksi taseeseen.

1.9 Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka eivat enaa kerryta vastaavaa tuloa ja
joiden suorittamiseen Fortum Oyj on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan
kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.

2 Liikevaihto markkina-alueittain

1 000 euroa 2023 2022
Suomi 74 785 72 501
Muut maat 69 929 77 770
Yhteensa 144714 150 271

3 Muut tuotot

1 000 euroa 2023 2022
Vuokra- ja muut tuotot 13 055 25 067
Yhteensa 13 055 25 067
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4 Henkilostokulut 5 Tilintarkastajan palkkiot

1000 euroa 2023 2022 1 000 euroa 2023 2022
Henkil6stokulut Tilintarkastuspalkkiot 338 794
Palkat ja palkkiot 39 832 46 185 Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 241 85
Henkildsivukulut Palkkiot veropalveluista 58 -
Elakekulut 8 048 7 906 Yhteensi 637 879
Muut henkildsivukulut 1527 1593
Muut henkiléstékulut 4030 3140 ] o o o o o
Yhteensa 53 437 58 825 Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2024 pidettavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka. Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat palkkiot konsernitilinpaatoksen
2023 2022 tarkastamisesta, osavuosikatsausten lapikaynneista seka emoyhtion tarkastamisesta.
Rat'f;{':}“: Ra'i"'f;:;“os Tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot siséltavat kestavan kehityksen raportoinnin varmennuksen
. _ Toimitus- Toimitus- seka muita varmennuspalveluita ja vastaavia tilintarkastukseen liittyvia palveluita.
Hallituksen toimintakertomus 1000 euroa johtaja johtaja
FOATE T Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle . .
Konsernitilinpaatos Palkat ja luontoisedut 1613 1549 6 Rahoitustuotot Ja -kulut
Pitkan aikavalin kannustimet 798 816
20 T tomees
Sosiaalikulutp 58 53 Osinkotuotot konserniyhtidista 2 666 297 2899 861
Toimintakertomuksen ja v Trop— =] 3004 Korko- ja muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 436139 103 408
T maen Py Korko- ja muut rahoitustuotot osakkuusyrityksilta 65 9
tllmpaatOksen aIIeklrjouukset Voitot osakkeiden myynnista saman konsernin yrityksille -15240 2902 283
- Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeissa -856 963 -4 500 000
Tilintarkastuskertomus Korko- ja muut rahoitustuotot 133 942 1526
1000 euroa_ : 2023 2022 Kurssierot 28700 385 052
Tilintarkastajan raportti Hallituksen jasenten palkkiot 836 1039 Johdannaisten kdypien arvojen muutokset -6 734 -685
- g o Korko- ja rahoituskulut saman konsernin yrityksille -313 595 -40 130
ESEF-tilinpaatoksesta Korko- ja muut rahoituskulut -206 303 -122 150
Ylla mainitut palkkiot esitetédan suoriteperusteisina. Maksetut palkat ja palkkiot toimitusjohtaja Markus —
) Yhteensi 1808 908 1629 174
Tunnusluvut 2014-2023 Rauramolle olivat 1 617 tuhatta euroa (2022: 2 384).
Fortum ilmoitti 6.9.2022 sopineensa Suomen valtion kanssa Solidium-siltarahoitusjarjestelysta, Korkotuotot 550086 97653
Taloudellinen tieto ionka ehtoi kai ti iohtorvhmain i ille ei kseta Ivh i3 pitka ikavalin k timi Korkokulut -504 798  -165 300
jonka ehtojen mukaisesti johtoryhman jasenille ei makseta lyhyen- ja pitkan aikavalin kannustimia, Nettokorot 54287 67 647

vuosineljanneksittain

jotka kertyvat vuosina 2022 ja 2023. He eivat mydskaan voi osallistua vuoden 2023 henkiloston

osakesaastoohjelmaan. Johtoryhma on liséksi ilmoittanut luopuvansa vapaaehtoisesti
osakepalkkioista, jotka eivat ole siltarahoitusjarjestelyn rajoitusten piirissa ja joiden toimitusaika olisi
kevaalla 2024. Kustannukset naihin ohjelmiin liittyen kuitenkin jaksotetaan ansaintajakson ajalle.

Toimitusjohtaja Markus Rauramon elakeika perustuu Tyontekijan elakelakiin. Eldkevastuut on
hoidettu vakuutusyhtion kautta.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai palvelusuhteessa Fortumiin, eivatka he voi osallistua Fortumin
kannustinjarjestelmiin. Fortumilla ei mydskaan ole elakeohjelmaa, johon heilla olisi mahdollisuus
osallistua. Hallituksen jasenille maksettava palkkio ei riipu konsernin kestavan kehityksen tuloksista.

Katso konsernitilinpaatoksen b liitetieto 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot ja ) liitetieto
30 Elakevelvoitteet.

Voitot osakkeiden myynnistd saman konsernin yrityksille 2 902 miljoonaa euroa vuonna 2022
liittyvat sisaisiin rakennejarjestelyihin Ruotsin tytaryrityksissa.

Fortum Oyj teki 857 miljoonan euron alaskirjauksen tytaryhtidosakkeisiin Venajan toimintojen
maaraysvallan menettdmisen seurauksena huhtikuussa. Fortum Oyj teki 4 500 miljoonan euron
alaskirjauksen tytaryhtidosakkeisiin Uniperin osakkeiden myynnin seurauksena vuonna 2022.

Tietoa sijoittajille

2023 2022
Henkil6stdé keskiméaarin 459 410

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 136 »




Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti

ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

7 Tuloverot

1000 euroa 2023 2022
Verot varsinaisesta liiketoiminnasta -2 866 61208
Verot konserniavustuksista 40 948 4 803
Yhteensa 38 082 66 011
Tilikauden verot 41514 65 628
Aikaisempien kausien verot 74 -61
Laskennallisen verovelan/-saamisen
muutos -3 506 444
Yhteensa 38 082 66 011
8 Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
1 000 euroa Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 64 156
Lisaykset 8248
Vahennykset -20 557
Hankintameno 31.12.2023 51 847
Kertyneet poistot 1.1.2023 34170
Vahennykset -13 693
Tilikauden poisto 14 795
Kertyneet poistot 31.12.2023 35 272
Tasearvo 31.12.2023 16 575
Tasearvo 31.12.2022 29 986
Aineelliset hyodykkeet
Ennakko-
maksut ja
kesken-
Koneet ja eraiset
1 000 euroa kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 9 904 3472 13 376
Lisaykset ja siirrot erien valilla 2290 870 3158
Vahennykset -180 -3 955 -4 136
Hankintameno 31.12.2023 12 014 386 12 398
Kertyneet poistot 1.1.2023 8 025 - 8 025
Vahennykset -84 - -84
Tilikauden poisto 1191 - 1191
Kertyneet poistot 31.12.2023 9132 - 9132
Tasearvo 31.12.2023 2 882 386 3 266
Tasearvo 31.12.2022 1879 3472 5351

Sijoitukset

Osuudet Saamiset

saman Osuudet saman  Saamiset Osuudet ja

konsernin osakkuus- konsernin osakkuus- saamiset
1 000 euroa yrityksissd yrityksissa yrityksiltd  yrityksiltad muilta Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 19 877 853 5656 12060 281 16 868 8192 31 968 851
Lisaykset " 505 631 505 631
Vahennykset -15 833 -6 328 435 -6 344 268
Hankintameno 31.12.2023 20 367 651 5656 5731846 16 868 8192 26 130 214
Kertyneet arvonalennukset 1.1.2023 5645 010 5 656 - 15 276 7982 5673925
Tilikauden arvonalennukset 856 963 1592 858 555
Kertyneet arvonalennukset 31.12.2023 6501 973 5656 - 16 868 7982 6532480
Tasearvo 31.12.2023 13 865 678 - 5731846 0 210 19 597 735
Tasearvo 31.12.2022 14 232 843 - 12060 281 1592 210 26 294 927

1) Osuuksia koskevat lisdykset siséltavat padasiassa muut oman padoman sijoitukset.

9 Lyhytaikaiset saamiset

1 000 euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 14 564 18 862
Konserniavustussaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 204 740 24 013
Siirtosaamiset 20 299 8 359
Yhteensa 239 603 51234
Muut lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset -2778 589
Muut lyhytaikaiset saamiset 176 673 40 146
Siirtosaamiset 23 338 9712
Yhteensa 197 233 50 447

Katso ) liitetieto 4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta konsernitilinpaatoksessa.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 137 »



Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

10 Oman paaoman muutos

Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvit ulkoiset korolliset lainat "

Osake- Ylikurssi- Kassavirta- Kertyneet 1000 euroa 2023 2022
1 000 euroa padoma rahasto suojaukset voittovarat Yhteensi Joukkovelkakirjalainat 1502223 734765
1.1.2023 3046 186 2821691 23686 6291276 12 182 838 Muut pitkaaikaiset lainat 748 410 735813
Maksetut osingot -816 511 -816 511 Yhteensa 2250633 1470578
Kéayvan arvon rahaston muutos -9 987 -9 987 o o L
i tdantoito 1922873 1922873 1) Ei sisalla lainoja saman konsernin yrityksille eiké osakkuusyrityksille.
31.12.2023 3046 186 2821691 13 699 7 397 638 13 279 213 e .
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat muut korolliset lainat
1.1.2022 3046186 2821691 13279 5761197 11 615 794
Maksetut osingot -1 012 656 -1 012 656
K&yvan arvon rahaston muutos 36 966 36 966 1000 euroa 2023 2022
Tilikauden voitto 1542 734 1542 734 Korolliset lainat osakkuusyrityksille 232 341 228 962
31.12.2022 3046186 2821691 23686 6291276 12 182 838 Yhteensa 232341 228 962
1000 euroa 2023 2022 Korollisten lainojen diskonttaamattomat kassavirrat ja niiden eraantyminen, katso ) liite 13
Jakokelpoiset varat el ;
Kertyneet voittovarat 31.12. 7397 6386291276 Rahoitusjohdannaiset.
Yhteensa 7 397 638 6291276 .
12 Ostovelat ja muut velat
1 1 Koro"iset Velat 1 000 euroa 2023 2022
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 1411 4828
1 000 euroa 2023 2022 Talletukset konserniyhti6iltd ja muut velat 29494 29 429
Ulkoiset korolliset lainat Siirtovelat 590 7151
Joukkovelkakirjalainat 2735958 1544 821 Yhteensa 31495 41 408
Lainat rahoituslaitoksilta 589 142 803 703
Muut pitkdaikaiset korolliset lainat 718 790 689 384 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Pitkaaikaiset korolliset lainat yhteensi 4043890 3037 908 Siirtovelat ja muut velat 14 761 1239
Yhteensa 14 761 1239
Joukkovelkakirjalainat, lyhytaikainen osuus - 1089647
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen osuus 716 869 516 849 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 216 985 1951 865 Ostovelat 26 939 22014
Lyhytaikaiset korolliset lainat yhteensi 933 854 3 558 361 Muut velat 4543 4193
Yhteensa 4977 744 6 596 269 Siirtovelat 108 946 160 172
Yhteensi 140 428 186 379
Ulkoisten korollisten lainojen erdaantymisajat
1 000 euroa 2023
2024 933 854
2025 508 915
2026 746 999
2027 16 869
2028 520 473
2029 ja mybhemmin 2 250 634
Yhteensa 4 977 744

Katso ) liitetieto 4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta ja b liitetieto 26 Korolliset velat

konsemitilinpaatoksessa.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 138 »



Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittain

Tietoa sijoittajille

13 Rahoitusjohdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2023

Nimellismaara | Kaypa arvo
Eraintymisprofiili |
Alle 1 1-5 Yli 5 Posi- Nega-
1000 euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd tiivinen tiivinen Netto
Sovelletaan
suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 248 273 248 364 - 496 637 18 185 18 042 143
Koronvaihtosopimukset 100 000 1300000 1575000 2975000 113 982 83107 30 876
Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset 46 957 73 304 - 120 261 2739 385 2354
Ei sovelleta
suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 16 216 063 497 166 - 16713 229 330 209 259 263 70 947
Koronvaihtosopimukset - 13 518 - 13 518 820 - 820
Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset - 23 656 - 23 656 1125 - 1125
Yhteensa 16 611293 2156 008 1575000 20 342 301 467 060 360 796 106 264
Pitk&aikaisia 131 680 99 108 32572
Lyhytaikaisia 335 381 261 688 73 692
Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2022
Nimellismaara | Kaypa arvo
Eraintymisprofiili |
Alle 1 1-5 Yli 5 Posi- Nega-
1 000 euroa vuosi vuotta vuotta Yhteensd tiivinen tiivinen Netto
Sovelletaan
suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 3323927 215003 - 3538930 27 455 12494 14 961
Koronvaihtosopimukset 739914 825000 1350000 2914914 111 748 120 462 -8714
Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset - 75 638 - 75 638 2616 - 2616
Ei sovelleta
suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 19 270 706 343 403 - 19614 110 124 498 176 135 -51 636
Koronvaihtosopimukset 17 983 13 487 - 31470 1687 - 1687
Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset - 23 656 - 23 656 1181 - 1181
Yhteensa 23352530 1496188 1350000 26 198 717 269 186 309 090 -39 904
Pitkaaikaisia 123 889 130 472 -6 583
Lyhytaikaisia 145 297 178 618 -33 322

Rahoitusvelkojen ja johdannaissopimusten eraantyminen

Korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat ovat sopimukseen perustuvia diskonttaamattomia
kassavirtoja sisdltden paddoman takaisinmaksut ja tulevat korkomaksut. Ostovelat vastaavat
tasearvoa silla ne eraantyvat seuraavien 12 kuukauden aikana. Alla olevassa taulukossa esitetaan
bruttomaaraisesti toteutettavien johdannaissopimusten sopimukseen perustuvat nimellisarvot ja
nettosuoritettavien koronvaihtosopimusten nettomaaraiset rahavirrat.

2023 | 2022
Alle 1 1-5 Yli 5 Alle 1 1-5 Yli 5

1 000 euroa vuosi vuotta vuotta  Yhteensa vuosi vuotta vuotta  Yhteensa
Muut kuin johdannaiset
Korolliset lainat, padoma-
ja korkomaksut 1144177 2249103 2861359 6254639 3768717 1812840 2114899 7 696 457
Vuokrasopimusvelat 4 565 11 106 - 15 671 4292 13482 - 17775
Ostovelat 26 939 - - 26 939 22014 - - 22 014
Muut kuin johdannaiset
yhteensa 1175681 2260209 2861359 6297250 3795023 1826322 2114899 7736 246
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset ja
koron- ja valuutanvaihto-
sopimukset

Sisaantulevat

rahavirrat (-) -16 838 106  -862 173 - -17 700 279-21 546 512 -662 393 - -22208 905

Ulospain maksettavat

rahavirrat 16763336 858 836 - 17622172 21588251 662024 - 22250275
Koronvaihtosopimusvelat
(nettosuoritettavat) 36 493 50 963 -283 87 172 20 282 97 618 14 600 132 500
Johdannaiset yhteensa -38 277 47 626 -283 9 065 62 022 97 248 14 600 173 870

Korolliset lainat sisaltavat lainat Valtion ydinjatehuoltorahastolta ja Teollisuuden Voima Oyj:lta tase-
arvoltaan 951 miljoonaa euroa (2022: 918). Nama lainat uusitaan joka kolmas vuosi ja lainojen
koronmaksut on tassa taulukossa laskettu kymmenelle vuodelle.
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14 Johdannaiset ja rahoitusvelat kaypaan arvoon

hierarkiatason mukaan

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusjohdannaiset ja -velat esitetdan kdyvan arvon maarittdmiseen
perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti kayttden Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kaytettyjen
syoéttotietojen merkittavyyttd kdypien arvojen maarittamisessa. Katso lisatietoja konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet-osiossa b liitetiedossa 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon.

Johdannaiset kdypaan arvoon rahoitusvaroissa

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
1 000 euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pitkdaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 122 444 118 061 122 444 118 061
Ei sovelleta suojauslaskentaa 9235 5829 9235 5829
Lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 12 462 23 759 12 462 23 759
Ei sovelleta suojauslaskentaa 322919 121538 322919 121538
Yhteensa 467 060 269 187 467 060 269 187

Johdannaiset ja velat kdypaan arvoon rahoitusveloissa

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
1 000 euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pitkadaikaisissa veloissa
Korolliset velat » 973 343 580 256 973 343 580 256
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 92961 122810 92961 122810
Ei sovelleta suojauslaskentaa 6 147 7 662 6 147 7 662
Lyhytaikaisissa veloissa
Johdannaisinstrumentit
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 8 573 10 146 8 573 10 146
Ei sovelleta suojauslaskentaa 253 116 168 472 253 116 168 472
Yhteensa 1334139 889 346 1334139 889 346

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kayvén arvon suojauslaskentaa.

Korko- ja valuuttajohdannaisten netto kaypa arvo on 106 miljoonaa euroa (2022: -40), joista
varoja 467 miljoonaa euroa (2022: 269) ja velkoja 361 miljoonaa euroa (2022: 309). Fortum
Oyj:lla on kateisvakuuksia perustuen Credit Support Annex -sopimuksiin, joita Fortum Oyj:lla on
joidenkin vastapuolten kanssa. Vuoden 2023 lopussa Fortum oli saanut 42 miljoona euroa ja
maksanut 176 miljoonaa euroa Credit Support Annex -sopimuksien alaisista valuutta- ja
korkojohdannaisista.

15 Annetut vakuudet ja vastuut ja muut sitoumukset

1 000 euroa 2023 2022
Vastuut omasta puolesta

Muut vastuut 982 1339
Vastuut tytaryritysten puolesta

Takaukset 924 061 1037 997
Vastuut osakkuusyritysten puolesta

Takaukset 1076 389 1160 536
Vastuut muiden puolesta

Takaukset - 937 559
Yhteensa 2001 432 3137 431

Vuonna 2021 Fortum allekirjoitti Uniperin kanssa 8 miljardin euron rahoitusjarjestelysopimuksen,
joka koostuu osakaslainasta ja emoyhtion takauksesta. Osakaslaina 4 miljardia euroa maksettiin
takaisin 21.12.2022 kun Fortum sai paatokseen Uniper-omistuksensa myynnin Saksan valtiolle.
Fortumin Uniperille myontamasta 4,0 miljardin euron emoyhtiétakauksesta vapautui yhteensa 3,0
miljardia euroa vuoden 2022 loppuun mennessa. Loput noin 1,0 miljardia euroa vapautuivat
kesakuun 2023 lopussa.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset

1 000 euroa 2023 2022
Vuoden sisalla eraantyvat 6 022 5946
Yli vuoden, mutta viiden vuoden sisalla erdantyvat 14 468 17 979
Yhteensa 20 490 23 925

16 Lahipiiritapahtumat
Vuoden 2023 lopussa Suomen valtion omistusosuus yhtidn osakkeista oli 51,26 % (2022: 51,26 %).
Fortum ilmoitti 6.9.2022 sopineensa Suomen valtion kanssa 2,35 miljardin euron siltarahoituksesta.
Fortum ilmoitti 26.9.2022 nostavansa ensimmaisen 350 miljoonan euron eran. Lainalle maksettava
marginaali on 10 % kuudelta ensimmaiseltd kuukaudelta ja 12 % kuudelta seuraavalta kuukaudelta.
Ensimmaisen erdn noston ehtona oli, ettd Suomen valtion kokonaan omistamalla sijoitusyhtiolla,
Solidium Oy:ll4, oli oikeus merkitd maksutta enintdadn 8 970 000 Fortumin uutta osaketta
suunnatussa osakeannissa. Ylimaarainen yhtidkokous paatti osakeannista Suomen valtion
sijoitusyhtié Solidium Oy:lle 23.11.2022 ja uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin
25.11.2022. Uudet osakkeet tuottavat osakkeenomistajan oikeudet mukaan lukien oikeuden
osinkoon niiden rekisterdintipaivasta lukien. Taman seurauksena, Suomen valtion hallinnassa
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olevien osakkeiden osuus kasvoi 51,26 %:iin.

Maaliskuussa 2023 Fortum maksoi takaisin nostamansa 350 miljoonaa euroa Suomen valtion
mydntamasta siltarahoituslainasta ja peruutti tdman 2 350 miljoonan euron siltarahoitusjarjestelyn
kokonaan. Rahoitustuotot ja -kulut sisaltda 105 miljoonaa euroa (2023: 56 ja 2022: 49) korkokuluja

ja palkkioita liittyen tédhan siltarahoituslainaan.
Katso ) liitetieto 37 Lahipiiritapahtumat konsernitilinpaatoksessa.

Osakkeet ja osuudet tytaryhtioissd, osakkuusyhtidissa ja muissa
sijoituksissa

Osakkeet Osuus-%
kpl

Tytaryhtidosakkeet
Fortum Waste Solutions Oy Suomi 3520 800 100,00
Fortum Heat and Gas Oy Suomi 2 000 000 100,00
Fortum Clean Oy Suomi 100 100,00
Fortum Norm Oy Suomi 250 100,00
Fortum Power and Heat Oy Suomi 91 197 543 100,00
Fortum Real Estate Oy Suomi 2 000 000 100,00
Fortum TwoGether Oy Suomi 100 100,00
Fortum Holding B.V. Hollanti 61 062 100,00
Fortum Energy Holding B.V. Hollanti 100 100,00
Fortum India Private Ltd Intia 1 0,10
Fortum Finance Ireland Designated Activity Company Irlanti 992 557 100,00
Fortum Sweden AB Ruotsi 500 000 50,00
Fortum Power AB Ruotsi 100 100,00
Osakkuusyhtiéosakkeet
Wello Oy Suomi 1100 000 16,25
Muut osakkeet ja osuudet
AW-Energy Oy Suomi 2 854 688 3,43
Clic Innovation Oy Suomi 100 3,40
East Office of Finnish Industries Oy Suomi 1 5,88
Green Industry Park Oy Suomi 19 19,00
Prototype Carbon Fund USA N/A

17 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Fortum ilmoitti 26.1.2024, ettd osana Fortumin marraskuussa 2023 kaynnistamaa
tehostamisohjelmaa Fortumin Consumer Solutions -liiketoimintayksik0ssa ja IT-yksikdssa on
kaynnissa muutosneuvottelut mahdollisista irtisanomisista. Neuvottelut koskevat yhteensa noin 1
080 tyontekijad Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolan IT-yksikdssa. Alustavan arvion mukaan
muutosneuvottelut voivat johtaa enintdan 130 henkilon irtisanomiseen.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Espoossa, 6. paivana helmikuuta 2024

Mikael Silvennoinen Essimari Kairisto Ralf Christian
Jonas Gustavsson Marita Niemela Teppo Paavola
Johan Sdderstréom Vesa-Pekka Takala Markus Rauramo

Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Espoossa, 6. paivana helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jukka Vattulainen
KHT

Luisa Delgado

Maija Strandberg
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Tilintarkastuskertomus

Fortum Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fortum Oyj:n (y-tunnus 1463611-4) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan tuloslaskelman,
konsernin taseen, laskelman konsernin oman padoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman
ja konsernitilinpaatdksen liitetiedot, mukaan lukien olennainen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekd emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja k&sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitéd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillisté lausuntoa.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Lopetetut toiminnot — Venaja
Katso liitetieto 1, 2, 3 ja 19 tilinpaatoksessa.

Fortumin venaldisen tytaryhtion PAO Fortumin omaisuus otettiin hallintaan Venajan presidentin asetuksen nro 302
mukaisesti Venajalla 25.4.2023. Asetus johti maaraysvallan arviointiin IFRS 10 Konsernitilinpaatos-standardin
vaatimusten mukaisesti. Yhtion johto totesi, ettd Fortumin oikeudet eivat ole enaa tosiasialliset, koska yhtiolla ei enaa
kaytannossa ole mahdollisuutta ohjata PAO Fortumin toimintaa. Nain ollen, maaraysvalta todettiin menetetyksi,
Fortumin Russia-segmentin konsolidointi paattyi vuoden 2023 toisella neljanneksella ja se luokiteltiin lopetetuiksi
toiminnoiksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Konsolidoinnin paattyminen vuonna 2023 johti 3,6 miljardin euron kertaluonteiseen kassavirtavaikutuksettomaan
negatiiviseen eraan. Kyseinen era sisaltda Russia-segmentin varojen 1,7 miljardin euron alaskirjauksen ja

1,9 miljardia euroa negatiivisia kumulatiivisia muuntoeroja, jotka oli aiemmin kirjattu omaan paaomaan. Nama
kumulatiiviset muuntoerot siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan IFRS-vaatimusten mukaisesti konsolidoinnin
paattyessa. Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin tuloslaskelman ja rahavirtalaskelman osalta siten, etta
vertailutiedoissa esitetaan Fortum-konsernin jatkuvat toiminnot, ilman lopetettuja toimintoja. Fortumin konsernitase
31.12.2022 siséltaa Russia-segmentin.

Lopetettujen toimintojen kirjanpidollinen kasittely on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
konsernirakenteen muutosten kirjanpidolliseen kasittelyyn ja IFRS 5:n mukaiseen lopetettujen toimintojen ja
myytavana olevien liiketoimintojen luokitteluun liittyy johdon harkintaa ja muutoksilla on olennainen vaikutus
tilinpaatokseen.

Hyodykejohdannaisten kdypa arvo ja suojauslaskenta
Katso liitetieto 4, 7, 14 ja 15 tilinpaatoksessa.

Johdannaissopimuksiin liittyvat varat Fortum Oyj:n konsernitaseessa ovat 605 miljoonaa euroa (1 829 miljoonaa
euroa) ja velat 1 273 miljoonaa euroa (4 729 miljoonaa euroa). Tulevaisuuden rahavirtoja suojaavien johdannaisten
kayvan arvon muutokset tuloslaskelman vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa ovat 111 miljoonaa euroa (-376
miljoonaa euroa) ja kassavirran suojaukset muissa oman paaoman erissa ovat

-337 miljoonaa euroa (-2 182 miljoonaa euroa).

Hyodykejohdannaisten kaypa arvo ja suojauslaskenta on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
rahoitusinstrumenttien kayvilla arvoilla ja niiden muutoksilla voi olla olennaisia vaikutuksia Fortumin tilinpaatokseen.
Fortumin liiketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle sek& energian tuotannossa ja myynnissa kaytettavien
hyodykkeiden volyymille. Paaasialliset riskit liittyvat sahkon hintaan. Sahkon hintariskia suojataan
sahkojohdannaissopimuksilla. Fortum kayttaa johdannaisinstrumentteja vahentaakseen sahkon hintavolatiliteetin
vaikutusta.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltdneet mm. seuraavia toimenpiteita:

.

Hankimme ymmarryksen konsernin laskentaperiaatteista liittyen lopetettuihin
toimintoihin.

Arvioimme lopetettujen toimintojen osalta sité, miten johto on soveltanut
laskentaperiaatteita ja kirjanpitokaytantéihin liittyvia olettamia IFRS 10
Konsernitilinpaatds-standardin ja IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Testasimme Russia-segmentin konsolidoinnin paattymisen osalta johdon
maarittdmaa alaskirjausta seka transaktion vaikutusta tuloslaskelmaan ja
taseasemaan tapahtumien perusteella.

Arvioimme lopetettujen toimintojen asianmukaista esittémistapaa tilinpaatoksessa
IFRS 5 Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteisimme on kuulunut Fortumin sisaisten kontrollien arviointi
littyen johdannaisiin, suojaustoimintaan ja kaypien arvojen maarittamiseen.
Olemme arvioineet Fortumin johdannaisten arvostuksessa kayttamien mallien ja
oletusten asianmukaisuutta. Olemme verranneet johdon arvostuslaskennassa
kayttamia syottotietoja markkinoilta saatavaan informaatioon.

Olemme suorittaneet tilintarkastustoimenpiteita avointen johdannaissopimusten
olemassaoloon ja taydellisyyteen liittyen.

Olemme arvioineet suojauslaskennan soveltamisen asianmukaisuutta suhteessa
IFRS 9 -standardin vaatimuksiin.

Olemme arvioineet johdannaisten esittamistavasta annettujen tietojen
asianmukaisuutta konsernitilinpaatoksessa.
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Aineelliset kayttoomaishyodykkeet ja lilkearvon arvostus
Katso liitetieto 1, 2, 16, 17 ja 19 tilinpaatoksessa.

Konsernitase sisaltaa aineellisia kayttbomaisuushyoddykkeita ja liikearvoa yhteensa 6 861 miljoonaa euroa

(7 516 miljoonaa).

Johdon on arvioitava jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko mitaan viitteita siita, etta jonkin
omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos tallaisia viitteita esiintyy, on arvioitava omaisuuserasta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Liikkearvon arvonalentumistarvetta arvioidaan vuosittain.

Sahkon ja lammon tuotantoon kuuluvan kayttomaisuuden ja liikearvon arvostuksessa tarkeimpia arvioita ovat arviot
tulevista liiketoiminnan kassavirroista seka tekijoista, jolla nama kassavirrat diskontataan nykyhetkeen.

Mahdollisia arvonalentumista osoittavia tekijoita voivat olla muun muassa sahkon ja polttoaineiden hinnan muutokset,
muutokset ilmastonmuutoksen tulevissa arvioiduissa vaikutuksissa, muutokset saantelyssa tai poliittiset paatokset
littyen energiaveroihin ja hintasaannoksiin, seka rajoitukset omaisuuserien kayttoikiin. Lisaksi geopoliittisella tilanteella
on ollut negatiivisia vaikutuksia Fortumin Venajan liketoiminnan arvostukseen liittyen.

Mainittujen tase-erien arvonmaarityksessa kaytettavat oletukset vaativat merkittavaa johdon harkintaa, minka johdosta
aineelliset kayttbomaishyddykkeet ja liikearvon arvostus ovat tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Osuudet ydinjaterahastoista ja ydinjatevarauksista
Katso liitetieto 2 ja 28 tilinpaatoksessa.

Konsernitaseella ydinvoimaan liittyvat varaukset ovat 1 058 miljoonaa euroa (966 miljoonaa) ja Fortumin osuus
ydinjatehuoltorahastoista 1 058 miljoonaa euroa (966 miljoonaa euroa).

Ydinjatehuoltoon liittyva varaus, seka siihen liittyva rahasto-osuus ydinjatehuoltorahastoista esitetdan taseessa erillisina
erina liitetiedossa 28 kuvatulla tavalla.

Fortumin rahasto-osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista, jotka on
tarkoitettu kaytosta poistamiseen, alkuperaiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston kunnostamiseen -tulkinnan
mukaisesti, jossa todetaan, etta rahaston varat arvostetaan joko kdypaan arvoon tai sitd alempaan kyseisten velkojen
arvoon, koska Fortumilla ei ole maaraysvaltaa tai yhteista maaraysvaltaa Valtion ydinjatehuoltorahastoissa.
Viranomaiset hallinnoivat Valtion ydinjatehuoltorahastoa. Varaukset liittyvat laitoksen kaytdsta poistamiseen ja kaytetyn
polttoaineen loppusijoitukseen

Fortumin ydinvoimalalaitosten tuleviin kaytosta poistoihin ja kaytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva varaus
perustuu pitkaaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista kustannuksista. Paaasialliset oletukset liittyvat teknisiin
suunnitelmiin, ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtioiden viranomaiset hyvaksyvat tekniset
suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.

Ydinvoimalan kaytosta poistamista varten kirjattavat varaukset ovat tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
varaukset tilinpaatoksessa ovat merkittavia ja IFRS:n mukainen kirjanpidollinen kasittely on monimutkaista. Lisaksi
varausten maarittaminen vaatii erityisia laskentakaytantoja ja johdon harkintaa laskennassa kaytettavien oletusten,
kuten teknisten suunnitelmien, ajoituksen, kustannusennusteiden ja diskonttokoron maarittdmisessa.

» Olemme arvioineet johdon tunnistamia viitteitd mahdollisista arvonalentumisista.
Olemme suorittaneet tarkastustoimenpiteita arvonalentumistestausmalleihin.
Olemme kayneet lapi johdon laatiman aineellisen kayttdomaisuuden ja liikearvon
arvonalentumistestausta koskevaa dokumentaatiota pistokokein ja arvioineet
avainoletusten, kuten hintaennusteiden, tuotto- ja kassavirtaennusteiden,
jaannosarvojen, valuuttakurssien ja diskonttauskorkojen kohtuullisuutta.

Olemme verranneet, ettad arvonalentumistestauslaskelmissa kaytetyt ennusteet
perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin.

Olemme haastaneet johdon laatimien oletusten kohtuullisuutta verraten niita
historiatietoon ja soveltuvin osin ulkopuolisiin vertailukohteisiin.

Olemme arvioineet arvonalentumistestauksessa kaytettyjen mallien tuottamia
lopputuloksia ja suorittaneet tilintarkastustoimenpiteita johdon laatimiin
herkkyysanalyyseihin.

Olemme arvioineet johdon tekeman arvion ilmastonmuutoksen vaikutuksista Fortumin
liketoimintaan ja arvonalentumistestauksessa kaytettyihin kassavirtaennusteisiin.
Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta tilinpaatdksessa.

Olemme arvioineet Fortumin laskentakaytantda koskien ydinvoimalan kaytosta
poistamiseen liittyvan varauksen laskentaa ja kirjaamista seka sen yhtenevyytta
kansainvalisten tilinpaatosstandardien edellytyksiin.

Olemme arvioineet johdon kayttamia oletuksia ja harkintaa ydinjatehuoltoa koskevien
varausten kirjaamisessa ja sit, ettd osuus ydinjatehuoltorahastosta perustuu
viranomaisen vahvistukseen.

Olemme arvioineet esittdmistavan asianmukaisuutta tilinpaatdksessa.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatoés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettéd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon

tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia

tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme

tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etté olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.

Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni

pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteiséja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisadksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 16.3.2006 alkaen yhtajaksoisesti
18 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja taloudellisiin tietoihin sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kayttdomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme taloudelliset tiedot kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yndenmukaisia

ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta
on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamistd emoyhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa, 6. helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Riippumattoman tilintarkastajan raportti Fortum Oyj:n ESEF-
tilinpaatoksesta

Fortum Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee sita, onko
Fortum Oyj:n (y-tunnus 1463611-4) sahkoiseen tilinpaatokseen (FORTUMOY J-2023-12-31-fi.zip)
tilikaudella 1.1.—31.12.2023 sisaltyva konsernitilinpaatés merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission
delegoidun asetuksen 2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos)
laatimisesta siten, etta ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti

- merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot, iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatdksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisoén on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatés merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva konsernitilinpaatdksen paalaskelmat olennaisilta osin
merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
ovatko ESEF-tilinpaatods ja tilintarkastettu tilinpaatds keskendan yhdenmukaisia.

.

.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta.
Téahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista
poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Fortum Oyj:n ESEF-tilinpaatdokseen (FORTUMOYJ-2023-12-31-

fi.zip) sisaltyva konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot

tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.
Lausuntomme Fortum Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.—

31.12.2023 on annettu tilintarkastuskertomuksellamme 6.2.2024. Talla raportilla emme anna

konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Espoossa 9. paivana helmikuuta 2024

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jukka Vattulainen
KHT
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Tunnusluvut 2014-2023

Taloudelliset tunnusluvut

Taulukoissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2015 Ruotsin sahkonsiirtoliikketoiminnan myynnista. Ruotsin
sahkonsiirtoliiketoiminnan myynnin myéta Fortumilla ei ole enda lainkaan
sahkonsiirtoliiketoimintaa. Nain ollen Distribution-segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna
toimintona IFRS 5 -standardin Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
mukaisesti. Vuoden 2014 vertailutiedot on oikaistu IFRS 5:n mukaisesti.

Fortum on ottanut kayttéon IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkaen seka IFRS 9 ja IFRS 15 -
standardit 1.1.2018 alkaen. Kayttdonotossa sovellettiin siirtymasaannodsten mahdollisuutta olla
muuttamatta vertailukauden 2018 ja 2017 tietoja vastaavasti.

Fortum on yhdistellyt Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen
tuloslaskelmaansa 1.4.2020 alkaen. Vuonna 2019 ja vuoden 2020 ensimmaisella
vuosineljanneksella Uniper oli yhdistelty tuloslaskelmaan osakkuusyhtiona.

Uniperin yhdistelyn jalkeen Fortumin liiketoimintaprofiili muuttui, eivatkd aiemmat pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet enaa ilmentaneet asianmukaisesti konsernin nykyista liiketoimintaprofiilia.
Vuoden 2020 toukokuussa Fortumin hallitus paatti poistaa seuraavat taloudelliset tavoitteet vuoden
2020 ensimmaisesta neljanneksesta Iahtien: sijoitetun padoman tuotto vahintdan 10 % ja
vertailukelpoisen nettovelan ja kayttokatteen suhde noin 2,5x. Vuoden 2020 joulukuussa
strategiapaivityksen yhteydessa Fortum paivitti pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteen. Tavoite on
rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttOkatteen suhde alle 2x. Lisatietoja » liitetiedossa 5
Paaomariskien hallinta.

Vuonna 2021 Fortum otti kayttéon kaksi uutta vaihtoehtoista tunnuslukua, jotka heijastavat
paremmin toiminnan kannattavuutta: vertailukelpoinen nettotulos ja vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos. Vertailukelpoinen nettotulos esitetdan maaraysvallattomien omistajien
osuuden jalkeen ja sitd oikaistaan seuraavilla: vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, nettorahoituskulut, tuloverot ja maaraysvallattomien
omistajien osuus. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos lasketaan vertailukelpoisesta kauden
voitosta. Katso lisatietoa P Tunnuslukujen laskentakaavat ja tdsmaytykset ja ) liitetieto 7
Vertailukelpoinen liikevoitto ja vertailukelpoinen kauden voitto.

Fortum menetti maaraysvallan Uniperista allekirjoittaessaan 21.9.2022 periaatesopimuksen
Uniper SE:n osakkeiden myymisesta Saksan valtiolle. Uniperin konsolidointi paattyi 30.9.2022.
Uniper on ollut erillinen raportoitava segmentti Fortumin konsernitilinpaatdksessa, mika on johtanut
siihen, etté Uniper on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Fortumin konsernin tuloslaskelmaa ja
konsernin rahavirtalaskelmaa muutettiin vuonna 2022 siséltdméaan lopetettuja toimintoja koskevat
tiedot Uniper-segmentista. Vuoden 2021 vertailutiedot oikaistiin IFRS:n mukaisesti. Konsernitase
31.12.2021 sisaltda Uniperin.

Fortum valmistautui hallittuun poistumiseen Venajan markkinoilta sekéa Venajan toimintojen
mahdollisiin myynteihin ensisijaisena vaihtoehtona. Fortum otti vuonna 2022 kaytt66n uusia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja antamaan lisatietoa jatkuvista toiminnoista ilman Fortumin Venéjan
toimintoja. Venajalla 25.4.2023 annetun presidentin asetuksen (nro 302) ja Fortumin Vengjan
omaisuuden haltuunoton seurauksena yhtié menetti Vengjan toimintojensa maaraysvallan. Taman
vuoksi Russia-segmentin konsolidointi paattyi ja segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi
vuonna 2023. Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin seurauksena Russia-segmentin
uudelleenluokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi.

Lisatietoa Fortumin kayttdmista vaihtoehtoisista tunnusluvuista katso » Tunnuslukujen
laskentakaavat ja taismaytykset ja ) liitetieto 1 Olennaiset laadintaperiaatteet.
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Muutos

milj. euroa tai kuten merkitty 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 23/22 %
Tuloslaskelma, jatkuvat toiminnot
Raportoitu
Liikevaihto 4088 3459 3632 4520 5242 5447 49 015 6422 7774 6711 -14
Kayttokate (EBITDA) 1673 196 1006 1623 1674 1693 2688 4913 2381 2021 -15
Liikevoitto 1296 -150 633 1158 1138 1118 1599 4325 1967 1662 -16
- % liikevaihdosta 31,7 -4,3 17,4 25,6 21,7 20,5 33 67,4 25,3 24,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 146 20 131 148 38 744 656 168 -185 59 132
Voitto ennen tuloveroja 1232 -305 595 1111 1040 1728 2199 4332 1564 1583 1
- % liikevaihdosta 30,1 -8,8 16,4 24,6 19,8 31,7 4,5 67,5 20,1 23,6
Tilikauden voitto 1089 -228 504 882 858 1507 1855 4008 2084 1515 -27
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien
osuuden jalkeen) 1081 -231 496 866 843 1482 1823 3985 2080 1514 -27
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 1457 1102 1015 1275 1523 1766 2434 2016 2025 1903 -6
Liikevoitto 1085 808 644 811 987 1191 1344 1429 1611 1544 -4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 656 104 -40 7 118
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 1483 1091 1076 1150 7
Tuloslaskelma, jatkuvat toiminnot ilman Venajaa
Vertailukelpoinen
Kayttokate (EBITDA) 1612 2025 N/A
Liikevoitto 1167 1611 N/A
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 851 1076 N/A
Tuloslaskelma, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensa)
Raportoitu
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien
osuuden jalkeen) 3154 4138 496 866 843 1482 1823 739 -2 416 -2 069 14
Vertailukelpoinen
Tilikauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 1483 1778 -988 1184 220
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Muutos

milj. euroa tai kuten merkitty 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 23/22 %
Taloudellinen asema ja rahavirta
Sijoitettu padoma 17 918 19 870 18 649 18 172 18 170 19 929 26 239 30 885 15 522 14 408
Rahoitusnettovelka 4833 7023 789 1084 942 -13
Oikaistu nettovelka 4978 9784 3227 1117 N/A
Korollinen nettovelka 4217 -2 195 -48 988 5509 5 260 N/A N/A N/A N/A
Korollinen nettovelka ilman Exergin rahoitusta 3 664 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Investoinnit ja bruttosijoitukset osakkeisiin, jatkuvat
toiminnot 695 625 1435 1815 4672 819 4953 724 496 664 34
- % liikevaihdosta 17,0 18,1 39,5 40,2 89,1 15,0 10,1 11,3 6,4 9,9
Kayttdomaisuusinvestoinnit, jatkuvat toiminnot 626 582 591 690 584 713 1146 443 467 611 31
Liiketoiminnan rahavirta, Fortum yhteensa 1762 1381 621 993 804 1575 2 555 4970 -8 767 1819 121
Liiketoiminnan rahavirta, jatkuvat toiminnot 1406 1228 1119 1717 1710 0
Tunnusluvut, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (yhteensa), tai kuten merkitty
Ha"ituksen toimintakertomus Sleltetun paaoman tuotto, % 19,5 22,7 4,0 71 6,7 10,0 N/A N/A N/A N/A
Oman paaoman tuotto, % 30,0 33,4 3,7 6,6 6,8 11,9 12,9 -0,8 -96,2 -25,5
ST Korkokate 19,9 27,6 4,6 8,7 10,0 8,0 27,3 12,7 -75,5 -16,8
Konsernitilinpaatos Korkokate siséltaen aktivoidut vieraan padoman menot 15,7 21,5 4,1 7,8 9,2 75 18,6 9,4 722 19,7
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta/korollinen
Emoyhtion tilinpaatoés nettovelka, % 42,9 59,7 -1 503,4 83,9 26,8 32,2 N/A N/A N/A N/A
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta/korollinen
P . nettovelka ilman Exergin rahoitusta, % 49,3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Toimintakertomuksen ja Velkaantumisaste, % 39 16 0 7 46 40 45 6 14 11
tilinpaatoksen allekirjoitukset Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, Fortum yhteensa 2,9 0,2 0,4 N/A
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, jatkuvat toiminnot ilman Venajaa N/A 0,6 0,5
Tilintarkastuskertomus Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate, jatkuvat toiminnot N/A 0,6 0,5
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate 2,3 -1,7 0,0 0,8 3,6 3,0 N/A N/A N/A N/A
. q . Vertailukelpoinen nettovelka/Kayttokate ilman Exergin
Tilintarkastajan raportti rahoitusta 2,0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ESEF-tilinpaatoksesta Omavaraisuusaste, % 51 61 62 61 54 57 27 9 33 45
Muut tiedot
Tunnusluvut 2014-2023 Osingot 1155 977 977 977 977 977 995 1013 817 1032" 26
Tutkimus- ja kehittdmismenot, jatkuvat toiminnot 41 47 52 53 56 67 56 54 55 56 2
- % liikevaihdosta 1,0 1,4 1,4 1,2 1,1 1,1 0,1 0,8 0,7 0,8
Henkiloston keskimaarainen lukumaara, Fortum yhteensa 8821 8193 7994 8 507 8767 8248 17 304 19 796 16 549 6 042
Osakekohtaiset tunnusluvut Henkiléston keskimaardinen lukumaaré, jatkuvat toiminnot 8 329 8 009 8 045 5120 5205

1) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtibkokoukselle on 25.3.2024.
Kestavan kehityksen tunnusluvut

. . Kat T lukujen lask k ja tasmaytykset.
S gmeleE Pl atso ) Tunnuslukujen laskentakaavat ja tismaytykset
Investoinnit kayttbomaisuuteen

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Muutos
euroa tai kuten merkitty 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 23/22 %
Osakekohtainen tieto
Osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa 3,55 4,66 0,56 0,98 0,95 1,67 2,05 0,83 -2,72 -2,31 15
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos 1,22 -0,26 4,49 2,34 1,68 -28
Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos 2,33 4,92 -3,65 -5,07 -3,99 21
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Fortum yhteensa 1,67 2,00 -1,11 1,32 219
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 1,23 1,21 1,28 6
Lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos 0,77 -2,32 0,04 102
Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman Venajaa 0,96 1,21 N/A
Rahavirta/osake, Fortum yhteensa 1,98 1,55 0,70 1,12 0,91 2,27 2,88 5,60 -9,86 2,03 121
Jatkuvien toimintojen rahavirta/osake 1,38 1,38 1,26 1,93 1,91 -1
Hallituksen toimintakertomus Lopetettujen toimintojen rahavirta/osake 0,60 0,17 4,34 -11,79 0,12 101
Oma paaomalosake 12,23 15,53 15,15 14,69 13,33 14,61 14,58 13,66 8,55 9,40 10
Konsernitilinpéétés Osinko/osake 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,12 1,14 0,91 1,15 " 26
Lisdosinko/osake 0,20
e aete e Osinko/osakekohtainen tulos, % 2 37 24 196 112 116 66 55 137 75 90 "
Emoyhtion tilinpaatos Efektiivinen osinkotuotto, % 72 7.9 75 67 58 5,0 57 42 59 88 "
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) ¥ 5,1 3,0 26,1 16,8 20,1 13,2 9,6 32,5 6,6 7,8
Toimintakertomuksen ja S —
TF mm A sakkeen kurssikehitys
tilinpaatoksen allekirjoitukset Kauden lopussa 17,97 13,92 14,57 16,50 19,10 22,00 19,70 26,99 15,54 13,06
. Keskikurssi 17,89 16,29 13,56 15,28 19,10 20,06 17,20 23,65 15,18 12,94
Tilintarkastuskertomus Alin kurssi 15,13 12,92 10,99 12,69 16,43 18,09 12,25 19,72 8,86 10,25
Ylin kurssi 20,32 21,59 15,74 18,94 22,91 22,50 23,46 27,96 27,18 16,18
Tilintarkastajan raportti Muu tiet
Cre semiga e uu tieto
ESEF-tilinpaatoksesta Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 15 964 12 366 12 944 14 658 16 966 19 542 17 499 23 975 13 943 11718
Osakkeiden vaihdon kehitys 4
Tunnusluvut 2014-2023 Osakkeiden lukumé&ara, 1 000 osaketta 454 796 541 858 611572 582 873 474 705 372272 647 869 351 450 560 775 412 322
Prosentuaalinen osuus osakekannasta, % 51,2 61,0 68,8 65,6 53,4 41,9 72,9 39,6 63,1 46,0
Taloudelliset tunnusluvut Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000 osaketta 888 367 888 367 888 367 888 367 888 312 888 294 888 294 888 294 889 204 897 264
Laimennettu osakkeiden keskimaarainen lukumaara, 1 000
osaketta 888 367 888 367 888 367 888 367 888 312 888 294 888 294 888 294 889 204 897 264
Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara, 1 000 osaketta 888 367 888 367 888 367 888 367 888 294 888 294 888 294 888 294 897 264 897 264

M M q 1) Hallituksen ehdotus suunnitellulle yhtiékokoukselle 25.3.2024.

Kestavan kehltyksen tunnusluvut 2) Osinko/osakekohtainen tulos on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta vuodesta 2022 |ahtien. Osinko/osakekohtainen tulos vuodelta 2023 ja 2022 on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta.

3) Hinta/voitto-suhde vuodelta 2023 ja 2022 on laskettu jatkuvien toimintojen osakekohtaisesta tuloksesta.

4) Taulukon 'osakkeiden vaihdon kehitys' -luvut sisaltdvat Nasdaq Helsingin osakkeiden vaihdon. Helsingin porssin liséksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi Cboe- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2023 noin 78 %

SegmenttiKOhtaiSGt tunnUS|UVUt (2022: 74 %) Fortum Oyj:n osakkeiden vaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Nasdaq Helsingin porssissa.

Investoinnit kayttoomaisuuteen Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat ja tismaytykset.

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin
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Kestavan kehityksen tunnusluvut

Kestavan kehityksen tunnusluvut esitetdan vuodesta 2022 eteenpain.

Muutos
2022 2023 23/22 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot, Scope 1-3,miljoonaa CO2-ekv. Tonnia 11,8 14,4 22
Suorat Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot, miljoonaa CO2-ekv. tonnia 2,2 1,6 -27
Epéasuorat sijaintiperusteiset Scope 2 -kasvihuonekaasupaastét, miljoonaa
CO2-ekv. tonnia 0,03 0,06 100
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastét, miljoonaa CO2-ekv. tonnia 9,5 12,7 34
Energian kokonaistuotannon CO2-ominaispaastét, gCO2/kWh 45 32 -29
Hiileen perustuva osuus Fortumin liikevaihdosta, % 4 3 -25
Fossiilisten polttoaineiden osuus Fortumin liikevaihdosta , % - 11
Tilastoitavien tapaturmien taajuus (TRIF), oma henkil6sto ja urakoitsijat 4,0 5,0 25

Hallituksen toimintakertomus
1) Vertailuluvut ja tiedot vuodelta 2022 on oikaistu eivatka ne sisalla Venajan lopetettuja toimintoja. Vuonna 2022, 83 % Fortumin suorista CO»-paastdista ja 62 % kokonaiskasvihuonekaasupaastoisté aiheutui séhkon ja ldammon tuotannosta Venajalla. Liséksi paastojen laskentaperiaate

muuttui ja sen vaikutus vuoden 2022 Scope 3 -lukuun on 0,8 CO2-ekv. tonnia.

Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos Liikevaihto-tunnusiuku 2022 2023
.. . A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 33% 43%
Toimintakertomuksen ja A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistn kannalta kestavat (muut
tilinpaatoksen allekirjoitukset kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnot 3% 7%
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 36% 50%

Tilintarkastuskertomus -
Toimintamenot-tunnusluku

- ) . A.1 Ympariston kannalta kestéavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 58% 56%

Tilintarkastajan raportti A.2 Luokitusjérjestelméakelpoiset mutta ei ymparistdn kannalta kestévat (muut
ESEF-tilinpaatoksesta kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnot 5% 21%
A. Luokitusjarjestelmékelpoiset toiminnot yhteensa 63% 7%

Tunnusluvut 2014-2023

Paaomamenot-tunnusluku

. A.1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 51% 64%
Taloudelliset tunnusluvut A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut

kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnot 18% 12%

Osakekohtaiset tunnusluvut A. Luokitusjérjestelmikelpoiset toiminnot yhteensa 68% 76%

Segmenttikohtaiset tunnusluvut
Investoinnit kayttbomaisuuteen
Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Fortum otti kayttdon uudet IFRS 10 Konsernitilinpaatos ja IFRS 11 Yhteisjarjestelyt -standardit
1.1.2014 alkaen. Uusien standardien soveltaminen Fortum-konsernissa vaikutti Tukholman
kaupungin kanssa yhdessa omistetun Stockholm Exergi AB:n (publ) (aikaisemmin AB Fortum
Varme Holding samagt med Stockholms stad) kasittelyyn. Yhtio on luokiteltu yhteisyritykseksi ja
yhdistelty konserniin padomaosuusmenetelmalla 1.1.2014 alkaen. Ennen muutosta Stockholm Exergi
kasiteltiin konsernissa tytaryrityksend, jossa maaraysvallattomilla omistajilla oli 50 % osuus.

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2015 Ruotsin sahkdnsiirtoliiketoiminnan myynnista. Ruotsin
sahkansiirtoliiketoiminnan myynnin myéta Fortumilla ei ole enda lainkaan sahkonsiirtoliiketoimintaa.
Nain ollen Distribution-segmentti on esitetty vuonna 2015 lopetettuna toimintona IFRS 5 standardin
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot mukaisesti. Vuoden 2014
vertailutiedot on oikaistu IFRS 5:n mukaisesti.

Fortum uudisti liiketoimintarakenteensa 1.4.2016 alkaen. Divisioonat ovat Generation (paaosin
entinen Power and Technology), City Solutions (paaosin entinen Heat, Electricity Sales and Solutions)
ja Russia. Muutoksen taloudellinen vaikutus oli pieni, joten vuoden 2015 vertailutietoja ei muutettu
takautuvasti.

City Solutions -divisioona jaettiin 1.3.2017 alkaen kahteen divisioonaan: City Solutions ja Consumer
Solutions, jotka raportoivat erillisina segmentteinaan. Fortum on oikaissut vuoden 2016 vertailutiedot
uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.

Marraskuussa 2018 Fortum ilmoitti aurinko- ja tuulivoimaliiketoimintojen uudelleenorganisoinnista
siten, etta tuulivoimaliiketoiminnat on Generation-segmentin liiketoiminta-alue ja aurinkoliiketoiminnat
City Solutions -segmentin liiketoiminta-alue. Nama sisaltyivat aikaisemmin Muihin toimintoihin.
Aurinko- ja tuulivoimaliiketoiminta Venajalla pysyy edelleen Russia-segmentissa. Fortum on muuttanut
vuoden 2018 vertailutiedot uuden organisaatiorakenteen mukaiseksi.

Fortum luokitteli tietyt varat ja velat myytavana oleviin omaisuuseriin vuonna 2019. Nama varat ja velat
sisaltyvat kuitenkin segmenttien varoihin ja velkoihin 31.12.2019.

Uniper yhdistellaan tytaryhtiona 31.3.2020 lahtien, minka seurauksena Fortum muutti raportoitavia
segmenttejaan ja esittaa Uniperin erillisend segmenttind. Fortumin osuus Uniperin tuloksesta
31.3.2020 asti on esitetty Muissa toiminnoissa.

Fortum menetti maaraysvallan Uniperista allekirjoittaessaan 21.9.2022 periaatesopimuksen Uniper
SE:n osakkeiden myymisesta Saksan valtiolle. Uniperin konsolidointi paattyi 30.9.2022. Uniper on ollut
erillinen raportoitava segmentti Fortumin konsernitilinpaatoksessa, mika on johtanut siihen, ettéd Uniper
on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi. Fortumin konsernin tuloslaskelmaa ja konsernin
rahavirtalaskelmaa muutettiin vuonna 2022 sisaltamaan lopetettuja toimintoja koskevat tiedot Uniper-
segmentistd. Vuoden 2021 vertailutiedot oikaistiin IFRS:n mukaisesti. Konsernitase 31.12.2021
sisaltda Uniperin.

Fortum ilmoitti maaliskuussa 2023 uudistavansa liketoimintarakenteensa. Vuodesta 2023 lahtien
uudet liiketoimintayksikot ovat: Hydro Generation, Nuclear Generation, Renewables and
Decarbonisation, Corporate Customers and Markets, Consumer Solutions ja Circular Solutions.
Liiketoimintayksikot on luokiteltu IFRS:n mukaisesti seuraaviin raportoitaviin segmentteihin:

« Generation -segmentissa ovat Hydro Generation-, Nuclear Generation-, Corporate Customers
and Markets- seka Renewables and Decarbonisation -liiketoimintayksikot.

« Consumer Solutions -segmentti sisaltdda Consumer Solutions -liiketoimintayksikon.

» Muut toiminnot -segmentissa ovat Circular Solutions -liiketoimintayksikkd, Innovation and
Venturing -toiminnot, liikketoimintoja palvelevat konsernitoiminnot ja konsernijohto.

Fortum valmistautui hallituun poistumiseen Venajan markkinoilta seka Venajan toimintojen
mahdollisiin myynteihin ensisijaisena vaihtoehtona. Fortum otti vuonna 2022 kayttéon uusia
vaihtoehtoisia tunnuslukuja antamaan lisatietoa jatkuvista toiminnoista ilman Fortumin Venajan
toimintoja. Venajalla 25.4.2023 annetun presidentin asetuksen (nro 302) ja Fortumin Venajan
omaisuuden haltuunoton seurauksena yhtid menetti Venajan toimintojensa maaraysvallan. Taman
vuoksi Russia-segmentin konsolidointi paattyi ja segmentti luokiteltiin lopetetuiksi toiminnoiksi
vuonna 2023. Vuoden 2022 vertailutiedot oikaistiin seurauksena Russia-segmentin
uudelleenluokittelusta lopetetuiksi toiminnoiksi.

Katso lisatietoja ) liitetiedosta 6 Segmenttiraportointi.

FORTUM TALOUDELLISET TIEDOT 2023 4 154 »



Liikevaihto segmenteittain

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 2156 1722 1657 1677 1842 2141 2006 2869 4465 4420
- josta sisaista 85 83 15 15 2 259 421 140 -585 394
Consumer Solutions 668 1097 1759 1835 1267 2622 4578 3766
- josta sisaista 2 3 11 -3 2 14 30 20
Muut toiminnot 58 114 92 102 103 115 140 138 589 548
- josta sisaista 44 75 61 67 79 86 110 102 101 99
City Solutions 1332 1187 782 1015 1110 1200 1075 1302
- josta sisaista 34 -13 1 19 37 45 64 29
Russia 1055 893 896 1101 1069 1071 929
- josta sisaista - - - - - - 2
Uniper 44 514
- josta sisaista -
Hallituksen toimintakertomus Eliminoinnit ja Nord Pool -netotus -513 -458 -463 -470 -641 -916 -916 -1413 -1 858 -2 024
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Venajaa 5519
Konsernitilinpaétos Russia 906
Eliminoinnit -2
ce e s Jatkuvat toiminnot yhteensa 4088 3459 3632 4520 5242 5447 49 015 6422 7774 6711
Emoyhtion tilinpaatos Lopetetut toiminnot 751 274 106 127 129 126 287

Toimintakertomuksen ja

tilinpadtoksen allekirjoitukset Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittiin
Tilintarkastuskertomus

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
i . A Generation 877 561 417 478 628 794 722 1123 1629 1679
T|I|ntar.k.ast?j":—1r.1. rapoqtl Consumer Solutions 48 41 53 79 90 52 97 38
ESEF-tilinpaatoksesta Muut toiminnot 57 -63 77 -102 -99 118 129 142 116 73
City Solutions 104 108 64 98 135 120 47 135
Tunnusluvut 2014-2023 Russia 161 201 191 296 271 316 251
Uniper 363
Taloudelliset tunnusluvut Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Venajaa 1167
Russia 261
Eeelel i aiam | t Vertailukelpoinen liikevoitto 1085 808 644 811 987 1191 1344 1429 1611 1544
SARCKOTAISERIIITES LA Arvonalentumiset ja peruutukset -918 27 6 -4 -8 2 -35 - -
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 305 22 38 326 102 7 765 2673 785 4
Kestavan kehityksen tunnusluvut Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus -222 - - -
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset -65 14 98 -72 -675 264 -376 111
Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu " -11 1 -45
Muut 386 -6 -52 3
| toinnit kavits . t Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2 -94 -62
MY [REpteommElEiL L Jatkuvien toimintojen liikevoitto 1296 150 633 1158 1138 1118 1599 4325 1967 1662
Lopetetut toiminnot 2132 4 395 -4 913 -17 091 -3 521

Toiminnalliset tunnusluvut
1) Vuonna 2020 ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on uudelleenluokiteltu Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd Muut rahoituserat — nettoon. Edellisvuoden vertailuluvut vuodelle 2019 on vastaavasti uudelleenluokiteltu.

. ) 2) Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset ja ydinjatehuoltorahastoon liittyvan oikaisun.
Taloudellinen tieto

vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Vertailukelpoinen kayttokate segmenteittain

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 998 680 527 603 763 939 886 1287 1876 1874
Consumer Solutions 55 57 110 141 153 123 173 108
Muut toiminnot -49 -53 64 -83 78 91 94 114 23 -80
City Solutions 204 209 186 262 310 308 239 317
Russia 304 267 312 438 417 469 394
Uniper 856
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Venajaa 1612
Russia 404
Jatkuvat toiminnot yhteensi 1457 1102 1015 1275 1523 1766 2434 2016 2025 1903
Hallituksen toimintakertomus Poistot segmenteittain
Konsernitilinpaatos milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 121 118 110 125 135 145 164 164 247 195
Emoyhtion tilinpaatos Consumer Solutions 7 16 57 62 63 71 75 70
Muut toiminnot 8 10 13 18 22 28 35 28 92 93
Toimintakertomuksen ja City Solutions 100 101 121 163 175 188 191 182
e s . Russia 147 117 123 142 147 153 143
tilinpaatoksen allekirjoitukset Uniper 494
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Vendjaa 445
Tilintarkastuskertomus Russia 142
Jatkuvat toiminnot yhteensa 377 346 373 464 536 575 1090 587 415 359
Tilintarkastajan raportti Lopetetut toiminnot 150 50 694 724 23
ESEF-tilinpaatoksesta
Tunnusluvut 2014-2023 Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittain
Taloudelliset tunnusluvut milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 13 - -34 7
Osakekohtaiset tunnusluvut Muut toiminnot 502 - -7 0
City Solutions 57 42
Kestavan kehityksen tunnusluvut Russia a7
Uniper 38
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 42
Russia 62
Jatkuvat toiminnot yhteensa 656 104 -40 7

Investoinnit kayttbomaisuuteen

. . Vertailukelpoinen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta vuodelle 2020 on laskettu uudelleen vuonna 2021, kun vaihtoehtoinen tunnusluku, vertailukelpoinen kauden voitto, otettiin kayttoon.
Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta segmenteittain

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 14 -111 34 -1 72 10 29 64 -178 59
Muut toiminnot 37 40 51 38 - 638 470 - -7 0
City Solutions 88 59 76 80 74 37 57 42
Russia 35 32 38 31 36 59 47
Uniper 54
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Venajaa 106
Russia 62
Jatkuvat toiminnot yhteensa 146 20 131 148 38 744 656 168 -185 59
Lopetetut toiminnot 3 - 23 -372 26
Hallituksen toimintakertomus Investoinnit kayttoomaisuuteen segmenteittain
Konsernitilinpaatos milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 197 187 196 174 248 247 158 168 314 450
Emoyhtion tilinpaatos Consumer Solutions 3 7 47 55 57 68 71 81
Muut toiminnot 3 6 83 187 26 30 34 15 85 81
Toimintakertomuksen ja City Solutions 86 105 109 170 209 314 219 161
.- MM ... Russia 340 285 201 152 54 67 43
tilinpaatoksen allekirjoitukset Uniper 635
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Vendjaa 396
Tilintarkastuskertomus Russia 47
Jatkuvat toiminnot yhteensa 626 582 591 690 584 713 1146 443 467 611

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Bruttoinvestoinnit osakkeisiin segmenteittain
Tunnusluvut 2014-2023

: milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Taloudelliset tunnusluvut Generation 2 16 7 90 14 13 70 7 2 5
Consumer Solutions 117 486 - - - - 0 22
Osakekohtaiset tunnusluvut Muut toiminnot 4 4 22 39 3977 18 3572 237 26 26
City Solutions 37 23 698 386 33 9 114 2
Kestavan kehityksen tunnusluvut Russia 2 = 0 125 63 66 48
Uniper 3
Jatkuvat toiminnot yhteensa ilman Venajaa 245
Russia 36
Jatkuvat toiminnot yhteensa 69 43 844 1125 4088 106 3807 281 29 53

Investoinnit kayttbomaisuuteen
Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Osakkeiden bruttodivestoinnit segmenteittain

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 67 - 0 0 160 12 171 129 1212 0
Consumer Solutions 1 55 0 - 10 - 0 0
Muut toiminnot 2 - 0 687 0 16 81 19 152 4
City Solutions 446 27 33 - 147 2 895 3870
Russia - 0 127 - 0 - -
Uniper 69
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Venajaa 4017
Russia 18
Jatkuvat toiminnot yhteensa 515 27 161 742 306 30 1226 4034 1365 4
Hallituksen toimintakertomus Vertailukelpoinen sidottu paaoma segmenteittain
Konsernitilinpaatos milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 5931 5815 5672 6485 6019 6234 5 961 6 595 7263
Emoyhtion tilinpaatos Consumer Solutions 154 638 648 637 565 1125 1365 838
Muut toiminnot 258 514 276 4023 4 400 136 125 777 840
Toimintakertomuksen ja City Solutions 2182 2873 3728 3794 3945 3679 2 456
e s L Russia 2561 3284 3161 2789 3212 2431
tilinpaatoksen allekirjoitukset Uniper 7432
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Vendjaa 9 668
Tilintarkastuskertomus Russia 2 508
Jatkuvat toiminnot yhteensa 10 932 12 641 13474 17 739 18 214 20 477 12176 8737 8941
Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaéatoksesta Vuodesta 2016 alkaen Fortum esittda Vertailukelpoisen sidotun padoman Sidotun padoman sijaan. Sidottu pAdoma vuoteen 2015 saakka on esitetty alla.

Tunnusluvut 2014-2023

Taloudelliset tunnusluvut Sidottu paaoma segmenteittain

Osakekohtaiset tunnusluvut milj. euroa 2014 20150
Generation 6 001 5913
“ . Muut toiminnot 496 291
Kestavan kehityksen tunnusluvut City Solutions 2112 2170
Russia 2 597 2 561
Jatkuvat toiminnot yhteensa 11 206 10 934

Lopetettuihin toimintoihin kuuluva sidottu pddoma 2615
Investoinnit kayttdomaisuuteen Yhteensa 13 820 10 934

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto segmenteittain

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 14,2 9,5 6,9 8,4 10,8 13,3 12,2 19,0 23,2 24,2
Consumer Solutions 44,3 11,7 7,8 13,3 15,9 6,9 9,1 4,5
City Solutions 8,7 7,9 59 55 55 4,6 2,8 6,1

Russia 5,6 8,2 8,0 10,1 10,3 12,3 11,1 12,9 11,3 N/A
Uniper " N/A 16,5 N/A

Distribution 2 9,3

1) Fortum yhdisteli Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa vuoden 2020 toisesta neljanneksesta alkaen

2) Esitetty lopetettuina toimintoina vuodesta 2014 alkaen.

Sidotun paaoman tuotto segmenteittain

. Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto esitetdén Uniper-segmentista vuodelta 2021.

% 2014 2015 "
Generation 13,6 -8,5
City Solutions 19,1 7,7
Russia 5,6 8,3
Distribution 2 73,6
1) Fortum esittaa Vertailukelpoisen sidotun padoman Sidotun padoman sijaan vuodesta 2016 alkaen.
2) Esitetty lopetettuina toimintoina vuodesta 2014 alkaen.
Henkilosto keskimaarin
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 1685 1389 1064 1036 1107 1122 1163 1153 1838 1735
Consumer Solutions 877 1180 1473 1379 1216 1091 1177 1232
Muut toiminnot 536 983 711 774 814 825 959 976 2106 2237
City Solutions 1913 1458 1529 1807 1994 1979 2051 1964
Russia 4196 4180 3814 3710 3378 2942 2969
Uniper " 8 945
Jatkuvat toiminnot yhteensé ilman Vendjaa 5183
Russia 2 862
Jatkuvat toiminnot yhteensa " 8 329 8 009 7 994 8 507 8 767 8 248 17 304 8 045 5120 5205
Lopetetut toiminnot 492 11751 10 566 838

1) Vuoden 2020 vertailulukua on tarkistettu huomioiden Uniperin yhdistely 31.3.2020 alkaen
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Investoinnit kayttoomaisuuteen

Kayttéomaisuusinvestoinnit tyypeittdin ja segmenteittain "

Suomi Ruotsi Norja Puola Muut maat Yhteensa
milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Generation
Vesivoima 15 14 91 82 107 96
Ydinvoima 22 34 22 34
Uusiutuva energia / Tuuli 221 100 1 221 100
Uusiutuva energia / Aurinko 3 2 3 2
Fossiilinen energia / Sdhkdntuotanto - - 1 1 1
. .. Fossiilinen energia / LAmmé&ntuotanto 1 2 5 8 6 9
Hallituksen toimintakertomus Uusiutuva energia / L&mmontuotanto, jakautuen 28 24 9 6 34 33
biopolttoaineet 1 1
Konsernitilinpaatos jate 6 6
muut 28 24 8 28 32
e s sesgse Kaukolampéverkko 12 10 3 32 21 44 34
Emoyhtion tilinpaatos Muut 9 2 3 2 1 12 5
Yhteensa 309 185 91 83 12 46 3 3 3 450 314
Toimintakertomuksen ja Consumer Solutions
tilinpaatoksen allekirjoitukset Muut 25 19 16 14 19 25 20 12 81 7
Yhteensa 25 19 16 14 19 25 20 12 81 7
. Muut toiminnot
Tilintarkastuskertomus Uusiutuva energia / Limméntuotanto, jate 15 16 12 10 7 25 34
Muut 22 39 29 8 1 3 1 56 48
Tilintarkastajan raportti Yhteensa 37 55 29 19 1 13 9 81 82
ESEF-tilinpaatoksesta Jatkuvat toiminnot yhteensa 371 258 137 116 19 38 67 44 17 12 611 467
Josta investoinnit hiilidioksidittomaan tuotantoon 286 171 91 83 9 3 2 381 265
Tunnusluvut 2014-2023 1) Siséaltaa investoinnit seka aineellisiin etté aineettomiin hyddykkeisiin.

Taloudelliset tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut
Kestavan kehityksen tunnusluvut

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Toiminnalliset tunnusluvut

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Fortum luokittelee investoinnit neljaan
investointikategoriaan, milj. euroa

300
266
250
200 194
160
150 135
100 105 87
67 64
- AN mn
0
Kunnossapito-  Lainsdddannon Tuottavuutta Kasvua
investoinnit edellyttamat lisaavat lisaavat
investoinnit investoinnit investoinnit
W 2022
W 2023
Generation

Fortum investoi 221 miljoonaa euroa (2022: 100) tuulivoimaan Pohjoismaissa. Suurimmat
tuulivoimainvestoinnit liittyivat Pjelax-Boélen ja Kristinestad Norrin tuulipuistoihin. Liséksi Fortum
investoi Suomessa 22 miljoonaa euroa (2022: 34) Loviisan ydinvoimalaitokseen. Fortum investoi
107 miljoonaa euroa (2022: 96) vesivoimatuotantoon, sisaltden paaasiassa kunnossapito- ja
lainsdadannon edellyttdmia, seka tuottavuutta parantavia investointeja. Investoinnit
kaukolampodliiketoimintaan olivat 93 miljoonaa euroa (2022: 79), koostuen paaasiassa
investoinneista dekarbonisaatioon ja kunnossapitoon. Investoinnit hiilidioksidipaastottomaan
tuotantoon olivat 286 miljoonaa euroa (2022: 171).

Consumer Solutions
Consumer Solutions investoi yhteensa 81 miljoonaa euroa (2022: 71). Investoinnit koostuvat
asiakkaiden hankinnasta maksettujen myyntiprovisioiden aktivoinneista ja IT-kehityskuluista.

Muut toiminnot
Muut toiminnot -segmentin investoinnit, 81 miljoonaa euroa (2022: 82), koostuvat paaasiassa
Circular Solutions -liiketoiminnan kasvu- ja kunnossapitoinvestoinneista.
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023
Taloudelliset tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut
Kestavan kehityksen tunnusluvut
Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Investoinnit kayttbomaisuuteen

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Toiminnalliset tunnusluvut

Huom. Toiminnallisia tunnuslukuja ei ole tilintarkastettu.

Taulukoissa esitettavien tietojen vertailukelpoisuus
Uniperin tuotanto- ja myyntivolyymit on raportoitu ajalta 1.4.2020 - 31.12.2020.

Tuotanto

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto Pohjoismaissa, jatkuvat toiminnot

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sahkontuotanto 45,5 59,2 47,9 43,5 46,4
Lammontuotanto 6,3 5,1 55 4,1 3,2

Fortum esittda koko sahkon- ja [lBmmontuotannon Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen. Sahkon- ja lammaontuotanto EU-maissa ja Norjassa vuoteen 2018 saakka on esitetty alla.

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto EU-maissa ja Norjassa

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 "
Sahkéntuotanto 50,1 50,2 47,5 46,6 44,7
Lammontuotanto 8,2 6,4 71 8,6 94

1) Fortum esittaa koko sahkdn- ja lAmmdntuotannon Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sahkon- ja lammoéntuotanto muissa Euroopan maissa, jatkuvat toiminnot

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 " 2020 2021 2022 2023
Sahkontuotanto 1,3 26,7 1,1 0,8 0,6
Lammontuotanto 2,8 71 2,3 1,2 1.1

1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sahkon- ja lammontuotanto Vendjalla

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Séahkéntuotanto 23,3 25,7 25,5 26,3 29,6 29,3 55,6 28,6
Lamméntuotanto 26,4 25,8 20,7 20,0 20,4 17,3 17,4 17,1
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Hallituksen toimintakertomus
Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023
Taloudelliset tunnusluvut
Osakekohtaiset tunnusluvut
Kestavan kehityksen tunnusluvut
Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Investoinnit kayttbomaisuuteen

Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Fortumin sahkontuotanto Pohjoismaissa energialdhteittdin, jatkuvat toiminnot

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vesivoima® 22,4 25,1 20,8 20,9 19,4 20,7 29,6 23,3 19,1 20,9
Ydinvoima 23,8 22,7 241 23,0 22,8 23,5 28,6 23,5 23,4 24,8
Tuulivoima® - 0,1
CHP ja lauhdevoima 1,8 1,0 1,4 1,6 1,3 1,4 1,0 1,0 0,9 0,5
Yhteensa 48,0 48,8 46,2 45,4 43,5 45,5 59,2 47,9 43,5 46,4
1) Siséltéa tuulivoiman 2021 asti.

Fortumin sahkodntuotanto Pohjoismaissa energialdhteittain, jatkuvat toiminnot

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vesivoima" 46 51 45 46 45 45 50 49 44 45
Ydinvoima 50 47 52 51 52 52 48 49 54 54
Tuulivoima® - 0
CHP ja lauhdevoima 4 2 3 3 3 3 2 2 2 1
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1) Siséltaa tuulivoiman 2021 asti.

Fortumin sahkontuotanto muissa Euroopan maissa energialahteittain, jatkuvat toiminnot

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 " 2020 2021 2022 2023
Vesivoima - 3,3 - - -
CHP 1,3 23,4 1,1 0,8 0,6
Yhteensa 1,3 26,7 1,1 0,8 0,6
1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin sahkontuotanto muissa Euroopan maissa energialdhteittdin, jatkuvat toiminnot

% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 " 2020 2021 2022 2023
Vesivoima - 12 - - -
CHP ja lauhdevoima 100 88 100 100 100
Yhteensa 100 100 100 100 100

1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.
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Sahkoétuotantokapasiteetti segmenteittain, jatkuvat toiminnot

Mw 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Generation 9063 8 046 8 039 7 862 7 867 8 220 8 163 8 041 8 551 9223
Russia 4758 4903 4482 4794 4912 4928 4928

City Solutions 803 743 760 775 788 1082 988 559

Uniper - 36 218

Muut toiminnot 53 292 157 - - - 25 25
Yhteensa ilman Vené&jaa " 8 600

Venaja 4672

Yhteensa 14 624 13 692 13 334 13 722 13724 14 230 50 297 13 272 8 576 9 248

1) Vuodesta 2021 alkaen.

. _ Lammadntuotantokapasiteetti segmenteittain, jatkuvat toiminnot
Hallituksen toimintakertomus

ers s MW 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EmEE Tz e Generation - : - - - - - - 1964 2022
.. rsegne Russia 13 466 12 696 9920 10 094 10 229 8 437 8 437
Emoyhtion tilinpaatos City Solutions 3936 3915 3818 4671 4780 4812 4057 3026
Uniper - 7017
Toimintakertomuksen ja Muut toiminnot - 171 171
T maen Py Yhteensa ilman Vendjaa 3026
tilinpaatoksen allekirjoitukset Venaja ! s 7613
Yhteensd 17 402 16 611 13738 14 765 15 009 13 249 19 511 10 639 2135 2193

Tilintarkastuskertomus
1) Vuodesta 2021 alkaen.

Tilintarkastajan raportti

ESEF-tilinpaatoksesta Fortumin sahkontuotantokapasiteetti tuotantomuodoittain ja alueittain, jatkuvat toiminnot

Tunnusluvut 2014-2023 Suomi Ruotsi Puola Muut Yhteensi
MW 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Taloudelliset tunnusluvut Vesivoima 1569 1553 3100 3100 - - - - 4 669 4 653
Ydinvoima 1892 1487 1342 1336 | 1 g p 3234 2823
. Tuulivoima 245 - - - - - - - 245 -
Osakekohtaiset tunnusluvut CHP 375 375 6 6 145 145 9 9 535 535
e . Lauhdevoima 565 565 - - - - - - 565 565
Kestavan kehityksen tunnusluvut Yhteensi 4 646 3980 4448 4442 145 145 9 9 9248 8576

Segmenttikohtaiset tunnusluvut

Investoinnit kéyttéomaisuuteen Fortumin lamméntuotantokapasiteetti alueittain, jatkuvat toiminnot

Suomi Puola Muut Yhteensa
MW 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Taloudellinen tieto Lampd 1550 1440 568 619 76 76 2193 2135

vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille
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Myynti

Fortumin koko sahkon- ja lammoénmyynti Pohjoismaissa, jatkuvat toiminnot

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sahkénmyynti 2877 2494 3602 5444 4311
Lammoénmyynti 390 271 403 325 208

Fortum esittda koko séhkon- ja IBmmdnmyynnin Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen. Sahkon- ja lammoénmyynti EU-maissa ja Norjassa vuoteen 2018 saakka on esitetty alla.

Fortumin koko sahkdn- ja lammoénmyynti EU-maissa ja Norjassa

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 "
Séahkénmyynti 2344 1921 1893 2244 2922
Lammoénmyynti 468 423 449 524 615

1) Fortum esittéda koko séhkon- ja lammoénmyynnin Pohjoismaissa EU-maiden ja Norjan sijaan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sahkon- ja lammoénmyynti muissa Euroopan maissa, jatkuvat toiminnot

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 " 2020 2021 2022 2023
Sahkénmyynti 130 16 226 325 643 879
Lammoénmyynti 228 410 240 202 304

1) Esitetdan vuodesta 2019 alkaen.

Fortumin koko sdahkon- ja lammoénmyynti Vendjalla

milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sahkénmyynti 758 661 691 837 872 924 1411 761
Lammonmyynti 285 228 199 258 193 145 145 137
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Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Fortumin koko sahkonmyynti alueittain, jatkuva toiminnot

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Suomi 21,6 22,3 22,8 22,5 23,1 23,1 23,1 23,0 21,5 23,6
Ruotsi 28,2 29,8 28,8 30,8 29,7 31,5 44,7 32,1 27,3 27,1
Ven3ja 26,5 29,4 29,5 30,5 34,1 33,8 68,3

Norja 1,5 7,2 15,3 15,0 13,8 13,7 11,3 12,8
Saksa 338,8

Iso-Britannia 13,0

Alankomaat 6,3

Muut maat 3,8 2,8 2,1 2,9 1,8 2,5 8,1 4,2 4,5 6,0
Yhteensa ilman Venajaa " 73,0

Venaja 32,5

Yhteensa 80,1 84,3 84,7 93,9 104,0 105,8 516,0 105,5 64,7 69,5
1) Vuodesta 2021 alkaen.

Nord Poolissa tehdyt ostot ja myynnit on netotettu tunneittain konsernitasolla.

Fortumin koko lamménmyynti alueittain, jatkuvat toiminnot

TWh 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendja 26,0 25,4 20,7 19,8 20,7 16,9 17,4

Suomi 3,2 3,1 3,6 3,9 3,8 3,8 2,9 3,1 2,8 2,6
Norja 1,7 1,5 1,8 0,8 -
Puola 3,4 3,4 3,6 3,7 3,5 3,3 3,4 3,8 3,5 3,4
Saksa 2,4

Iso-Britannia -

Alankomaat 2,3

Muut maat 2,8 1,2 1,5 2,5 3,5 2,0 1,9 1,3 0,4 0,4
Yhteensa ilman Venajaa 10,0

Venaja ) 17,0

Yhteensa 35,4 33,2 29,4 29,9 31,5 27,6 31,7 27,0 7,6 6,4
1) Vuodesta 2021 alkaen.

Sahkonsiirto jakeluverkoissa

TWh 2014 2015

Suomi 2,8

Ruotsi 13,7 6,4

Norja 1,1

Viro

Yhteensa 17,6 6,4
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ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Tietoa sijoittajille

Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain

Huom. Taloudellinen tieto vuosineljanneksittain on tilintarkastamaton.

Keskeiset tiedot konsernin tuloslaskelmasta vuosineljanneksittain

milj. euroa 112022 11/2022 1112022 1V/2022 2022 112023 11/2023 111/2023 1V/2023 2023
Raportoitu
IS Liikevaihto 1940 1537 1890 2407 7774 2 265 1368 1220 1858 6711
IS Liikevoitto 480 760 901 -174 1967 769 267 251 376 1662
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -56 -57 -14 -59 -185 22 -42 -9 89 59
IS Rahoitustuotot ja -kulut -43 -54 -3 -118 -218 -95 -50 -17 24 -138
IS Voitto ennen veroja 383 650 882 -351 1564 696 175 224 488 1583
IS Tuloverot -95 -7 -156 777 520 -154 199 -38 -76 -69
IS Kauden voitto 288 643 726 427 2084 542 374 187 413 1515
IS Maaraysvallattomille omistajille 11 -2 -1 -4 4 2 -3 -1 3 1
IS Kauden voitto, emoyhtién omistajille 277 645 727 431 2080 540 376 188 410 1514
Tulos/osake (laimentamaton), euroa 0,31 0,73 0,82 0,48 2,34 0,60 0,42 0,21 0,45 1,68
Vertailukelpoinen
Kayttokate 435 362 454 774 2025 781 344 318 459 1903
IS Liikevoitto 326 262 354 669 1611 698 262 226 359 1544
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 8 9 10 -68 -40 10 -42 9 31 7
Kauden voitto (maaraysvallattomien omistajien osuuden jalkeen) 228 199 279 370 1076 483 147 204 317 1150
Tulos/osake (laimentamaton), euroa 0,26 0,22 0,31 0,42 1,21 0,54 0,16 0,23 0,35 1,28
Liikevaihto segmenteittain vuosineljanneksittain
milj. euroa 112022 11/2022 1112022 1V/2022 2022 112023 11/2023 11/2023 1V/2023 2023
Generation 985 839 1023 1617 4 465 1429 805 847 1339 4420
Consumer Solutions 1168 856 1094 1460 4578 1384 750 563 1069 3766
Muut toiminnot " 137 136 155 161 589 136 127 138 147 548
Nord Pool -netotus 2 -448 -379 -568 -917 -2 312 -448 -211 -239 -612 -1510
Eliminoinnit 98 84 186 87 454 -236 -103 -89 -85 -514
IS Jatkuvat toiminnot yhteensa 1940 1537 1890 2407 7774 2 265 1368 1220 1858 6711

1) Seka ulkoinen etta siséinen liikevaihto siséltaa realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus likevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskimaaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta.

2) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Poolilta netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.
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Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain vuosineljanneksittain

milj. euroa 112022 11/2022 111/2022 1V/2022 2022 112023 11/2023 111/2023 1V/2023 2023
Generation 307 282 357 683 1629 723 304 262 390 1679
Consumer Solutions 35 21 17 25 97 6 10 10 12 38
Muut toiminnot -16 -42 -20 -38 -116 -31 -52 -46 -43 -173
IS Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liikevoitto 326 262 354 669 1611 698 262 226 359 1544
Arvonalentumiset ja peruutukset 0 0 0 0 0 - - - - -
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 3 639 138 5 785 0 0 1 2 4
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset 160 -141 409 -804 -376 62 5 24 21 111
Muut -8 - - -44 -52 8 0 0 -5 3
IS Jatkuvien toimintojen liikevoitto 480 760 901 -174 1967 769 267 251 376 1662

Sahko- ja lampoliiketoiminnan tulos on yleensa korkeampi vuoden ensimmaisella ja viimeisella vuosineljanneksella.
Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan raportti
ESEF-tilinpaatoksesta

Tunnusluvut 2014-2023

Tietoa sijoittajille
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Taloudellinen tieto
vuosineljanneksittdin

Tietoa sijoittajille

Fortumin sijoittajasuhdetoiminta kattaa osake- ja korkomarkkinat ja sen tavoitteena on varmistaa

yhtidn osakkeen kaypa arvostus, paasy rahoituslahteisiin seka joukkovelkakirjojen vakaa hinnoittelu.
Fortumin sijoittajasuhdetoiminnon avaintehtava on toimittaa oikeaa, riittdvaa ja ajantasaista tietoa

saanndllisesti ja tasapuolisesti kaikille markkinaosapuolille. Néin sijoittajasuhteet pyrkii minimoimaan

sijoittajan riskit ja vAhentdméaan Fortumin osakkeen volatiliteettia. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa

Fortumin talous- ja sijoittajaviestinnasta ja hoitaa keskitetysti kaikki niihin liittyvat yhteydenotot.
Fortumin sijoittajasivuilla » www.fortum.fi/sijoittajat on tietoa Fortumin taloudellisista tavoitteista ja

tuloksesta, liiketoimintaymparistosta, strategiasta, riskeista, nakymista ja osakkeesta. Kaikki
taloudelliset raportit, esitysmateriaalit ja webcast-lahetykset ovat myds saatavilla sivustolla.

Yhtiokokous 2024

Fortum Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan maanantaina 25.3.2024 kello 14 alkaen.

Osinkojen maksaminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta Fortum Oyj jakaa vuodelta 2023 osinkoa 1,15 euroa
osakkeelta, eli kokonaisosinkona ehdotetaan 6.2.2024 rekisteriin merkittyjen osakkeiden
lukumaaran perusteella yhteensa noin 1 032 miljoonaa euroa. Mahdolliseen osingonjakoon liittyvat
paivamaarat ovat:

osingon ensimmaisen eran osingon irtoamispaiva: 26.3.2024
osingon ensimmaisen eran osingon tdsmaytyspaiva: 27.3.2024
osingon ensimmaisen eran maksupaiva: 5.4.2024

osingon toisen eran irtoamispaiva: 1.10.2024

osingon toinen eran tasmaytyspaiva: 2.10.2024

osingon toisen eran maksupaiva: 9.10.2024

Tulostiedotus vuonna 2024
Fortum julkaisee kolme osavuosikatsausta vuonna 2024:

» tammi—maaliskuun osavuosikatsaus 30.4.
« tammi—kesakuun puolivuosikatsaus 15.8. ja
+ tammi-syyskuun osavuosikatsaus 29.10.

Osavuosikatsaukset julkaistaan noin klo 9.00 suomeksi ja englanniksi ja ne ovat luettavissa
Fortumin verkkosivuilta osoitteessa » www.fortum.fi/sijoittajat

Perustietoa Fortumin osakkeesta
Listattu: Nasdaq Helsinki

Kaupankayntitunnus: FORTUM

Osakkeiden lukumaara 6.2.2024: 897 264 465
Toimiala: Yhteiskuntapalvelut

Hiljainen jakso

Fortum noudattaa vapaaehtoisesti “hiljaista jaksoa” ennen tulosten julkaisua. Tuona aikana yhtio ei
kommentoi yrityksen liiketoimintaa kuluvalta tai edelliselta, julkaisemattomalta neljannekselta.
Hiljainen jakso alkaa 30 paivaa ennen tuloksen julkistamisajankohtaa.

Fortumin toiminta paaomamarkkinoilla vuonna 2023

Vuonna 2023 Fortum tapasi noin 160 ammattimaista osakesijoittajaa noin 450 yksityis- ja
ryhmatapaamisissa seka sijoittajakonferensseissa. Sijoittajasuhdetoiminto yllapiti myds jatkuvaa
yhteytta investointipankkien ja arvopaperivalitysliikkeiden osakeanalyytikoihin.

Tilinpaatostiedotteen
Julkistaminen 2023 7.2.
Tilinpastés 2023,
viimeistaan viikko 7

Osavuosikatsaus
tammi—syyskuulta 2024,
29.10.

Varsinainen
Puolivuosikatsaus yhtiékokous, 25.3.
tammi=kesakuulta 2024, Osavuosikatsaus
15.8. tammi—maaliskuulta 2024,
30.4.
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