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Konsernin avainluvut 2024

Milj. euroa, ellei muuta mainittu 2024 2023 Muutos
Liikevaihto 11571 1129,8 2,4 %
Vertailukelpoinen liikevaihto' 10181 1071,4 -50%
EBIT 371 98,9 -62,4 %
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 74,3 11,4

Vertailukelpoinen EBIT? 11,4 110,3 11 %
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali 96 % 98 %

EBITDA 119,6 164,9 -275 %
Vertailukelpoinen EBITDA® 193,5 175,8 10,0 %
Tulos ennen veroja 18,5 79,7 -76,8 %
Tilikauden tulos 273 70,0 -61,0 %
Osakekohtainen tulos, euroa 0,33 0,86 -61,3 %
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 1,07 0,99 77 %
Rahavirta/osake, euroa 1,39 2,68 -482 %
Oma padoma/osake, euroa 9,80 10,15 -33%
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 145,4 2475 -41,3%

" Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélld valuuttakurssien eiké ostettujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
? EBIT ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja luovutettujen

liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

° EBITDA ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoista EBITDAa ei ole oikaistu hankittujen ja
luovutettujenliiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

Vertailukelpoinen EBIT ja
EBIT-marginaali, milj. euroa, %
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Milj. euroa, ellei muuta mainittu 2024 2023 Muutos
Vapaa rahavirta 81,7 184,9 -55,8 %
Vapaa Eahawrta/vertallukelpomen tilikauden tulos 948 % 2310 %
(LTM), %
Nettovelka 493,9 446,7 10,6 %
Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA o
(liukuva 12kk), suhdeluku 2,55 2,54 0,5%
Omavaraisuusaste, % 47 % 47 %
Nettovelkaantumisaste, % 62 % 54 %
Investoinnit 52,5 50,8 34 %
Henkilost6 (FTE), keskimaarin 6 446 6133 51%
Ymparistoon liittyvat avainluvut 2024 2023 Tavoite
Kiertotalouden mukaisten tuotteiden ja palveluiden 26 % 1% >50 % vuoteen
osuus liikevaihdosta ° ° 2030 mennessi
Scope 1ja 2 kasvihuonekaasupaastdjen vahennys -54.% .56 % -60 % vuoteen
vuoteen 2017 verrattuna ° ° 2030 mennessa
Scope 3 kasvihuonekaasupaéastdjen (kuljetus ja -44 9% 46 % -30 % vuoteen
jakelu) vahennys vuoteen 2017 verrattuna ° ° 2030 mennessi
Tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden o
asettaneiden tavaran- ja palveluntoimittajien 64 % 45 % 60 % vuoteen

ostoméaardinen osuus

2024 mennessa

12484

2022

% konsernin liikevaihdosta

Yhdysvallat

11298 11571 Tanska
Suomi
Ruotsi
Australia
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Kiina

2023 Saksa

2024
Norja

Iso-Britannia

Suurimmat maat liikevaihdolla mitattuna,

B Vita-liiketoiminta-alue M Fiskars-liiketoiminta-alue

~28 %
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Liiketoiminta-alueiden eriyttiminen
Fiskars-konserni kertoi suunnitelmistaan jakaa kaksi
liiketoiminta-aluettaan toiminnallisesti itsenaisiksi
yhtidiksi, saattaen nadin loppuun ‘brandit ensin’
-lahestymistavan.

Lue lisaa

Fiskars tiytti 375

Vuonna 2024 Fiskars juhlisti 375-vuotista taivaltaan,
jonka aikana se on edistanyt korkean laadun,
ajattoman muotoilun ja vertaansa vailla olevan
toiminnallisuuden periaatteita.

Lue lisaa

QUALITY

SITE 'IGK&D

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Vastuullisuustavoitteisiin sidottu

joukkovelkakirjalaina

Fiskars-konserni laski liikkeeseen yhtion ensimmaisen
Sustainability-Linked Bond Framework -viitekehyksen
mukaisen lainan. Kaupankaynti Nasdaq Helsinki Oy:n
vastuullisten joukkovelkakirjalainojen listalla alkoi
tammikuussa 2024.

Lue lisaa

Suora kuluttajamyynti Vitalle

yhi tirkeimpii

Liiketoiminta-alue Vitalla oli noin 500 myymalaa
vuonna 2024, ja suoran kuluttajamyynnin osuus sen
liikevaihdosta oli jo 50 %. Suora kuluttajamyynti on

tarkeaa Vitalle brandikiinnostuksen herattamiseksi.

Red dot -tunnustuksia

Fiskars voitti kaksi Red Dot: Best of the Best
-muotoilupalkintoa jo viidentena perakkaisena
vuotena. Fiskars on voittanut kilpailun vuoteen 1955
asti ulottuvan historian aikana 64 palkintoa.

Lue lisaa
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Kuluttajan ympiréiminen
Fiskars-konserni on kaynnistanyt kasvun tueksi
useita aloitteita, jotka koskevat kategorialaajennuksia
kuluttajan ympardimiseksi. Esimerkiksi Moomin
Arabian liikevaihdosta jo 20 % tulee tekstiileista.


https://fiskarsgroup.com/fi/uutiset/porssitiedotteet/fiskars-oyj-abpn-200-miljoonan-euron-vastuullisuustavoitteisiin-sidotun-joukkovelkakirjalainan-listalleottoesite-saatavilla-listalleottohakemus-jatetty/
https://fiskarsgroup.com/fi/news/stories/fiskarsin-tuotteet-palkittiin-arvostetuilla-red-dot-best-of-the-best-muotoilupalkinnoilla-jo-viidentena-perakkaisena-vuotena/
https://fiskarsgroup.com/fi/uutiset/stories/sisapiiritieto-fiskars-konserni-suunnittelee-eriyttavansa-kaksi-liiketoiminta-aluettaan-toiminnallisesti-itsenaisiksi-yhtioiksi-saattaa-loppuun-brandit-ensin-lahestymista/
https://fiskarsgroup.com/fi/tietoja-meista/fiskars-375/

FISKARS VUOSI 2024

Georg Jensenin integrointi
Kolmannella vuosineljanneksella tuli tdyteen
Georg Jensenin ensimmainen kokonainen vuosi
osana Fiskars-konsernia. Yhti6 toimii tavalliseen

tapaan, ja kustannussynergioiden toteutuminen on
hyvalla mallilla.

HALLITUKSEN
GROUP E—— TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Toimittajien sitouttamistavoitteen

saavuttaminen etuajassa
Ostomaaraisesti jo yli 60 % tavaran- ja
palveluntoimittajistamme on asettanut tieteeseen
perustuvat paastévahennystavoitteet.

26 % kiertotalouden mukaista myyntii
Fiskars-konsernin tavoitteena kiertotalouden
mukaisessa tuotesuunnittelussa on laajentaa
kierratettyjen, uusiutuvien ja kierratettavien
materiaalien kdyttoa seka priorisoida tuotteiden
pitkaikaisyytta, korjattavuutta ja kierratettavyytta.
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Pitkin tihtiimen

nettonollapdistStavoite
Fiskars-konsernin tavoitteena on vahentaa

toimintansa ja koko arvoketjunsa ilmastopaastot
nettonollaan vuoteen 2049 mennessa, jolloin Fiskars
tayttaa 400 vuotta.

Lue lisaa

MyFiskars

Fiskars-konserni jatkoi henkiloston
osakesaastoohjelmaa, jossa yhtié antaa osallistuville
tyontekijoille ynden maksuttoman lisdosakkeen
jokaista kahta hankittua saastéosaketta kohden.

FISKARS


https://fiskarsgroup.com/fi/news/stories/fiskars-konserni-asettaa-pitkan-tahtaimen-nettonollapaastotavoitteen/
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli ja strategia
Fiskars-konserni on globaali yhti6, jonka
designvetoiset brandit ovat ldsna kodeissa,
puutarhoissa ja ulkoillessa. Konsernin toiminta
perustuu tavoitteeseen luoda edistyksellista
muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista.

Fiskars-konsernilla on tasapainoinen valikoima
ainutlaatuisia brandeja, kuten Fiskars, Georg Jensen,
Royal Copenhagen, Wedgwood, Moomin Arabia,
Gerber, littala ja Waterford, seka useita pienempia
taktisia brandeja. Konsernin brandit ovat Iasna yli 100
maassa Aasian ja Tyynenmeren alueella, Euroopassa
ja Amerikassa.

Vuonna 2024 Fiskars-konsernilla oli kaksi
liiketoiminta-aluetta: Vita ja Fiskars. Vita-liiketoiminta-
alueen osuus liikevaihdosta oli noin 52 % ja Fiskars-
liiketoiminta-alueen osuus 47 %. Liiketoiminta-
alueilla on taysi vastuu globaalista tarjoomastaan,
minka ansiosta niiden on mahdollista hyddyntaa
vahvojen brandiensa taytta potentiaalia. Molemmilla
liiketoiminta-alueilla on omat vahvat ja keskenaan
erilaiset liilketoiminta-ajurinsa.

Luovasta muotoilusta tunnetun Vita-lilkketoiminta-
alueen brandeihin kuuluvat muun muassa

Georg Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood,
Moomin Arabia, littala ja Waterford. Se tarjoaa
premium- ja luksustuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja

sisustuskategorioissa. Eurooppa on Vita-liiketoiminta-
alueen suurin maantieteellinen segmentti:
liikevaihdosta 55 % tulee Euroopasta, 35 % Aasian ja
Tyynenmeren alueelta sekd 10 % Amerikasta. Kiina

on talle liiketoiminta-alueelle tarkea markkina-alue,
jossa on paljon potentiaalia etenkin luksustuotteiden
segmentissa.

Innovaatiovetoisen Fiskars-liiketoiminta-

alueen brandeja ovat Fiskars ja Gerber.
Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha- ja
ulkoilukategorioista, askartelu- ja saksikategoriasta
seka ruoanlaittokategoriasta. Amerikka on Fiskars-
liiketoiminta-alueen suurin maantieteellinen
segmentti: liikevaihdosta 50 % tulee Amerikasta, 46 %
Euroopasta seka 4 % Aasian ja Tyynenmeren alueelta.
Yhdysvallat on Fiskars-liiketoiminta-alueen selvasti
suurin yksittdinen markkina-alue, joten silld on suuri
strateginen merkitys.

Fiskars-konserni palvelee tukkuasiakkaita ja
yritysasiakkaita sekd kuluttajia suoraan omien
myymaldidensa ja verkkokaupan kautta.

Suora kuluttajamyynti on Vita-liiketoiminta-alueen
strateginen painopistealue, silla tarinankerronta ja
asiakkaiden tavoittaminen omien kanavien kautta
on tarkeda brandiuskollisuuden kehittamisessa ja
olennaista luksusbréandeille. Vuonna 2024 suoran
kuluttajamyynnin osuus Vita-liiketoiminta-alueen

SELVITYS HALLINTO- JA_
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liikevaihdosta oli 50 % ja konsernin liikevaihdosta

28 %. Fiskars-konsernilla on eri puolilla maailmaa noin
500 omaa myymalaa, joista suurin osa sijaitsee Aasian
ja Tyynenmeren alueella. Kaikki omat myymalat ovat
Vita-liiketoiminta-alueen brandien myymaloita.

Fiskars-konsernin suurin kanava on tukkumyynti,
jonka osuus konsernin liikevaihdosta on lahes

70 %. Tama kanava on erityisen tarkea Fiskars-
liiketoiminta-alueelle, ja sen osuus liiketoiminta-
alueen lilkevaihdosta oli yli 90 % vuonna 2024.
Siksi kaupallinen erinomaisuus ja l&heinen yhteistyd
jalleenmyyntiasiakkaiden kanssa ovat Fiskars-
liiketoiminta-alueelle strategisesti tarkeita.

Fiskars-konsernilla on monimuotoinen tiimi, johon
kuuluu lahes 7 000 tydntekijaa 29 maassa. Konserni
tunnustaa ihmisten merkityksen menestykselleen
ja panostaa jatkuvasti tyontekijdiden oppimisen

ja kasvun mahdollisuuksiin. Konserni edistaa
sitoutumista luomalla avoimen ja osallistavan
tyéympariston, jossa kaikki voivat osallistua
mielekkaasti ja johon he voivat tuntea kuuluvansa.

Oman tuotantonsa lisdksi Fiskars-konserni
hankkii tuotantotoimintoja myds huolellisesti
valituilta toimittajilta. Fiskars-konsernilla on 13
omaa tuotantoyksikkda Euroopassa, Aasiassa
ja Yhdysvalloissa. Fiskars-konsernilla on noin
170 valmiiden tuotteiden toimittajaa seka laaja
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verkosto raaka-aineiden, komponenttien ja
palvelujen toimittajia. Konserni on rakentanut
vahvan toimittajaverkoston, joka tayttaa sen
liketoimintatarpeet, noudattaa sen arvoja seka
tayttaa sen yhteiskunnallisia ja ymparistonakokohtia
koskevat odotukset.

Fiskars-konsernin kasvustrategiassa esitetaan
strategiset valinnat, jotka vievat konsernin

terveen orgaanisen kasvun tielle ja parantavat
kannattavuutta. Strategian logiikka on selkea:
konserni keskittyy voittaviin brandeihin, kanaviin ja
maihin. Kasvustrategia koostuu neljasta kasvuajurista,
jotka ovat kaupallinen erinomaisuus, suora
kuluttajamyynti, Yhdysvallat ja Kiina. Nama ajurit
muuttavat ja uudistavat Fiskars-konsernia kaikissa
brandeissd, kanavissa ja maissa. Strategian kasvun
mahdollistajat ovat ihmiset, digitaalisuus, innovaatio ja
muotoilu seka vastuullisuus. Nama mahdollistajat ovat
Fiskars-konsernin ytimessa ja ratkaisevan tarkeita
kasvustrategian toteutukselle.

Vuoden 2024 aikana Fiskars-konserni ilmoitti
suunnitelmistaan erottaa Fiskars- ja Vita-
liiketoiminta-alueensa toiminnallisesti itsenaisiksi
yhtidiksi vauhdittaakseen niiden erilaisia strategisia
kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaakseen niiden
investointitarpeiden toteuttamista. Tama on
luonnollinen jatkumo konsernin siirtymassa
“pbrandit ensin” -lahestymistapaan. Uusi rakenne
mahdollistaa joustavuuden ja nopean toteutuksen
seka tuo esimerkiksi myds lisda lapinakyvyytta
osakkeenomistajille. Fiskarsista ja Vitasta tulee

kaksi erillista juridista rakennetta omaavaa yhtiota.
Niitd molempia johtaa omat toimitusjohtajansa ja ne
ovat vastuussa suorituksestaan Fiskars-konsernin
omistamina. Fiskars-konserni ilmoitti vuonna 2024,
ettd uuden organisaation odotetaan tulevan voimaan
1.4.2025. Organisaatio astui toiminnallisesti voimaan
etuajassa 1.2.2025. Juridisen rakenteen odotetaan
tulevan voimaan vuoden 2026 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessa.

Toimintaympiristé vuonna 2024
Alhainen kuluttajaluottamus vaikutti kysyntaan
negatiivisesti useimmilla konsernin paamarkkinoilla
vuoden 2024 tammi-joulukuussa. Jalleenmyyjat
olivat yha varovaisia varastonhallinnan suhteen, mika
vaikutti kysyntaan tdssa asiakassegmentissa.

Yhdysvaltain talous pysyi sietokykyisend, mutta
kulutus painottui muihin kategorioihin kuin
harkinnanvaraisiin tavaroihin.

Kysyntaymparistd Kiinassa oli parempi kuin muilla
alueilla ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Kasvuvauhti oli
kuitenkin tasaantunut vuoden 2023 lopusta lahtien.
Alhainen kuluttajaluottamus maassa vaikutti edelleen
negatiivisesti kysyntaan vuoden 2024 toisella
vuosipuoliskolla.

Punaisenmeren konfliktien jatkuminen seka
poliittiset lakot Suomessa vuoden alussa aiheuttivat
joitakin toimitusketjuhairioita. Nailla tapahtumilla

ei ollut merkittavia vaikutuksia Fiskars-konsernille
vuonna 2024.
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Vuosi lyhyesti: Vahva lopetus vuodelle
haastavassa markkinatilanteessa

Vuotta 2024 leimasi globaalisti haasteellinen
toimintaymparisto, jossa alhainen kuluttajaluottamus
ja jalleenmyyjien varovainen varastonhallinta
vaikuttivat kysyntaan. Tasta huolimatta
Fiskars-konsernilla oli vahva loppuvuosi, kun
bruttokatemarginaali parani selvasti ja kustannuksia
hallittiin tarkasti. Koko vuoden vertailukelpoinen EBIT
kasvoi hieman edellisvuodesta ollen 111 (2023: 110)
miljoonaa euroa.

Liikevaihto vuonna 2024 oli 1157 (2023: 1130)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 2 %, kun taas
vertailukelpoinen liikevaihto laski 5 % ja oli 1 018
(2023: 1 071) miljoonaa euroa. Vapaa rahavirta oli 82
(2023: 185) miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 tuli tdyteen Georg Jensenin
ensimmainen kokonainen vuosi osana Fiskars-
konsernia. Georg Jensen on esimerkki brandista,

jota Vita-liikketoiminta-alue pyrkii edistamaan. Se on
suuri, luksukseen asemoitunut lifestyle-brandi, jolla
on vahva lasnaolo suoran kuluttajamyynnin kanavissa.
Georg Jensen -yritysosto rahoitettiin lainalla, ja
Fiskars Oyj Abp laski liikkeeseen ensimmaisen
joukkovelkakirjalainansa vastuullisuustavoitteisiin
sidottujen joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen
mukaisesti marraskuussa 2023. Kaupankaynti Nasdaq
Helsinki Oy:n vastuullisten joukkovelkakirjalainojen
listalla alkoi tammikuussa 2024.



VUOSI 2024

HALLITUKSEN

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

Vuoden 2024 aikana Fiskars-konserni jatkoi
muutosmatkaansa ja kasvustrategian toteuttamista.
Strategian mukaisesti Fiskars-konserni ilmoitti
suunnitelmistaan eriyttaa Fiskars- ja Vita-
liketoiminta-alueensa vauhdittaakseen niiden erilaisia
strategisia kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaakseen
niiden investointitarpeiden toteuttamista, saattaen
nain loppuun “brandit ensin” -ldhestymistapansa.

Fiskars-konserni jatkoi hyvaa kehitysta
vastuullisuudessa, joka on yksi konsernin strategian
tarkeimmistad mahdollistajista. Vuoden 2024 keskeisia
kohokohtia oli se, ettd jo 26 % konsernin liikevaihdosta
tuli kiertotalouden mukaisista tuotteista ja palveluista.
Fiskars-konsernin tavoitteena on, etta valtaosa

sen liikkevaihdosta tulee kiertotalouden mukaisista
tuotteista vuoteen 2030 mennessa, ja siksi uusien
ratkaisujen kehittdminen jatkuu. Fiskars-konserni
saavutti myds toimittajien sitouttamistavoitteensa
etuajassa kolmannella vuosineljanneksella:
ostomaaraisesti yli 60 % tavaroiden ja palvelujen
toimittajista on asettanut tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet. Lisaksi Fiskars-konserni
asetti pitkan aikavalin nettonollailmastotavoitteen.
Tavoitteena on vahentaa konsernin toimintojen ja
koko arvoketjun ilmastop&astdt nettonollaan vuoteen
2049 mennessa.

Fiskars vietti 375-vuotisjuhlaansa vuonna 2024
juhlistamalla korkean laadun, ajattoman muotoilun
ja vertaansa vailla olevan toiminnallisuuden pitkaa
perinnettaan.

Konsernin tuloskehitys

Vuonna 2024 Fiskars-konsernin organisaatiorakenne
muodostui kahdesta liiketoiminta-alueesta: Vita

ja Fiskars. Fiskars-konsernin kolme varsinaista
raportointisegmenttia ovat Vita, Fiskars ja Muut.
Lisaksi Fiskars-konserni raportoi liikevaihdon kolmen
maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja
Aasia-Tyynimeri.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premium- ja
luksustuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja
sisustuskategorioissa. Sen brandeja ovat muun
muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen,
Wedgwood, Moomin Arabia, littala ja Waterford.

Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha- ja
ulkoilukategorioista, askartelu- ja saksikategoriasta
seka ruoanlaittokategoriasta. Brandeihin kuuluvat
Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti sisaltda konsernin sijoitukset,
kiinteistoyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot.

Liikevaihto

Vertailu-
Milj. euroa 2024 2023 Muutos kelpoinen

muutos'
Konserni 11571 1129,8 2,4 % -50%
Vita 605,1 555,3 9,0 % -6,0 %
Fiskars 5472 570,5 -4 % -4,2 %
Muut 4,8 4,0

! Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisdlla valuuttakurssien eika ostettujen ja
myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
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Fiskars-konsernin vertailukelpoinen lilkevaihto

laski 5,0 % ja oli 1 018,1 milj. euroa (2023: 1 071,4).
Raportoitu liikevaihto kasvoi 2,4 %. Georg Jensenin
vuoden 2024 liikevaihto sekd vuoden 2023 neljannen
vuosineljanneksen liikkevaihto siséltyvat raportoituun
liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen liikevaihto laski molemmissa
liiketoiminta-alueissa sekd kaikissa kolmessa
maantieteellisessa segmentissd, kun alhainen
kuluttajaluottamus ja jélleenmyyntiasiakkaiden
keskittyminen varastojen hallintaan vaikuttivat
edelleen kysyntaan.

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen suora
kuluttajamyynti laski 1 % oman myymalaverkoston
liikevaihdon laskiessa 1 % ja verkkokaupan laskiessa
3 %. Suoran kuluttajamyynnin lasku johtui paaasiassa
kauppojen sulkemisesta myymalaverkoston
optimoinnin mydta sekd Kiinan verkkokaupan
hidastumisesta.

Vertailukelpoinen EBIT

Milj. euroa 2024 2023 Muutos
Konserni 11,4 110,3 11 %
Vita 47,6 62,3 -235%
Fiskars 773 73,8 4,7 %
Muut -13,4 -25,8

Fiskars-konsernin vertailukelpoinen EBIT kasvoi
hieman 111,4 milj. euroon (2023: 110,3) ja oli

9,6 % (9,8 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoinen EBIT
laski Vita-liiketoiminta-alueella ja kasvoi Fiskars-
liiketoiminta-alueella.
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Vertailukelpoinen EBIT kasvoi, kun kaikkien
aikojen korkein koko vuoden bruttokatemarginaali
ja alhaisemmat SG&A-kustannukset pystyivat

lieventdmaan alhaisempien myyntivolyymien vaikutusta.

Vertailukelpoinen EBIT ei sisalla vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid. Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat liittyivat Iahinna Georg Jensen
-hankintaan ja organisaatiomuutoksiin.

EBITin vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
sisaltavat esimerkiksi uudelleenjarjestelykuluja,
arvonalentumisia tai varauksia ja varausten
purkamisia, yritysostoihin liittyvia kuluja seka
liiketoimintojen myyntien tulosvaikutusta.
Vertailukelpoista EBITia ei ole oikaistu hankittujen ja

luovutettujen liiketoimintojen EBIT-vaikutuksen osalta.

Raportointisegmentit ja
maantieteellinen jakauma

Vita-segmentti vuonna 2024

Royal Copenhagen ja Moomin Arabia kasvoivat
vuonna 2024.

Suoran kuluttajamyynnin kanavien liikevaihto oli
50 % (47 %) Vitan kokonaisliikevaihdosta, ylittden
50 % ensimmaisen kerran vuoden ensimmaisella
vuosineljanneksella.

Vita-segmentin vertailukelpoinen EBIT laski 47,6
milj. euroon (62,3) ja oli 7,9 % liikevaihdosta

(11,2 %) johtuen alhaisemmista myyntivolyymeista.
Edellisvuoden tehostamisohjelmista saadut
kustannussaastot lievensivat osin alhaisempien
myyntivolyymien vaikutusta. Toisen vuosineljanneksen
aikana konserni kdynnisti muutoksia littalan

ja Rogaskan lasitehtailla tuotantokapasiteetin
sopeuttamiseksi alhaisempiin myyntivolyymeihin ja
tehtaiden kilpailukyvyn parantamiseksi. Rogaskan
lasitehtaan modernisointi vahentaa merkittavasti
mya0s sen hiilidioksidipaastoja.

Fiskars-segmentti vuonna 2024

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Milj. euroa 2024 2023 Muutos
Milj. euroa 2024 2023 Muutos Liikevaihto' 5472 570,5 -41%
Liikevaihto' 605,1 555,3 9,0 % Vertailukelpoinen EBIT 773 73,8 47 %
Vertailukelpoinen EBIT 47,6 62,3 -235% Investoinnit 19,5 20,0 -25%
Investoinnit 29,6 26,8 10,5 % " Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla iiman hankintoja ja myynteja

" Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla iiman hankintoja ja myynteja
liikevaihto kasvoi 6,0 %.

Vita-segmentin raportoitu liikevaihto kasvoi

9,0 % ja oli 605,1 milj. euroa (2023: 555,3).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 6,0 %, silla alhainen
kuluttajasentimentti seka jalleenmyyntiasiakkaiden
varovainen varastonhallinta vaikuttivat kysyntaan.

liikevaihto laski 4,2 %.

Fiskars-segmentin raportoitu liikevaihto laski
41 % ja oli 547,2 milj. euroa (2023: 570,5).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 4,2 % johtuen
alhaisesta kuluttajaluottamuksesta seka
jalleenmyyntiasiakkaiden varovaisesta
varastonhallinnasta.
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Fiskars-segmentin vertailukelpoinen EBIT kasvoi 77,3
milj. euroon (73,8) ja oli 14,1 % (12,9 %) liikevaihdosta.
Vertailukelpoinen EBIT kasvoi, kun parantunut
bruttokatemarginaali seka tarkka kustannusten
hallinta pystyivat lieventdmaan alhaisempien
myyntivolyymien vaikutusta.

Muut-segmentti vuonna 2024

Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto 4,8 4,0
Vertailukelpoinen EBIT -13,4 -25,8
Investoinnit 3,4 4,0

Muut-segmentin raportoitu liikevaihto oli 4,8 mil].
euroa (2023: 4,0) ja se koostui puunmyynnista seka
vuokratuloista. Muut-segmentin vertailukelpoinen
EBIT oli -13,4 milj. euroa (-25,8). EBITin paranemiseen
vertailukaudesta vaikutti véhaisempi ulkoisten
palveluiden kadytto. Parannus johtui osin myds
matalasta vertailutasosta.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma vuonna
2024

Vertailu-
Milj. euroa 2024 2023 Muutos kelpoinen

muutos’
Eurooppa 586,5 552,3 6,2 % -3.3%
Amerikka 338,9 3624 -65% -76 %
Aasia-Tyynimeri 320,5 221,3 91% -34 %
Kohdistamattomat? 11 3,9
Konserni yhteensa 11571 1129,8 2,4 % -50%

" Vertailukelpoinen liikevaihto ei sisélld valuuttakurssien eiké ostettujen ja
myytyjen liiketoimintojen vaikutusta.
? Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.



FISKARS

GROUP

VUOSI 2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Raportoitu lilkkevaihto kasvoi Euroopassa 6,2 % ja oli
586,5 milj. euroa (2023: 552,2). Vertailukelpoinen
likevaihto laski 3,3 %. Vertailukelpoinen liikevaihto
Pohjoismaiden alueelle kasvoi. Vertailukelpoinen
likevaihto Manner-Eurooppaan ja Isoon-
Britanniaan laski.

Amerikassa raportoitu liikevaihto laski 6,5 % ja oli
338,9 milj. euroa (362,4). Vertailukelpoinen liikevaihto
laski 7,6 %.

Raportoitu lilkkevaihto kasvoi Aasian ja Tyynenmeren
alueella 9,1 % ja oli 230,5 milj. euroa (211,3).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 3,4 %. Kiinassa
vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 1 %.

Tuotekehitys
Tuotekehityskulut vuonna 2024 olivat yhteensa 18,8
milj. euroa (19,8) eli 1,6 % (1,8 %) liikevaihdosta.

Henkilosto

Fiskars Groupin palveluksessa oli vuonna 2024
keskimaarin 6 446 (2023: 6 133) kokoaikaista
vastaavaa tyontekijaa (FTE). Vuoden lopussa
konsernin palveluksessa oli 6 850 henkil6a (7 162),
joista 1042 (1 078) Suomessa. Henkilostokulut
vuonna 2024 olivat yhteensa 301,8 miljoonaa euroa
(289,2), josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli 249,5
miljoonaa euroa (233,9).

Rahoituserit, nettotulos ja rahavirta
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -25.2 milj. euroa
(2023: -24,0) vuonna 2024. Valuuttakurssierojen
osuus rahoituserista oli -2,1 milj. euroa (-4,8).
Varainhankinnan, valuuttasuojauksen ja
vuokrasopimusvelkojen nettokorkokulut olivat -25,6
milj. euroa (-21,2). Niihin vaikuttivat korkojen nousu
ja nettovelan kasvu Georg Jensen -yritysoston
seurauksena.

Voitto ennen veroja oli 18,5 milj. euroa (79,7). Verot
olivat 8,9 milj. euroa (-9,7). Osakekohtainen tulos oli
0,33 euroa (0,86). Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos oli 1,07 euroa (0,99).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
laski 145,4 milj. euroon (247,5). Rahavirtaa vahvisti
varastojen pieneneminen 46,2 milj. eurolla (114,9).
Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -33,1 milj.
euroa (-26,7).

Investointien rahavirta oli -49,5 milj. euroa (-169,8),
ja siihen sisaltyi 52,5 milj. euroa investointeja.
Vuoden 2023 vertailukauden luku sisalsi -50,8 mil].
investointeja kayttéomaisuushyodykkeisiin ja -121,3
milj. euroa liiketoimintojen yhdistamisiin.

Rahoituksen rahavirta oli -128,6 milj. euroa (-40,0), ja
siihen siséltyi -25,4 milj. euron muutos lyhytaikaisissa
veloissa, -63,3 milj. euroa maksettuja osinkoja ja
-40,6 milj. euroa vuokrasopimusvelkojen maksuja.
Vuoden 2023 vertailukauden luku sisalsi 198,8
miljoonaa euroa pitkaaikaisten lainojen nostoja, -145,6
milj. euron muutoksen lyhytaikaisissa veloissa, -65,1
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milj. euroa maksettuja osinkoja ja -30,8 milj. euroa
vuokrasopimusvelkojen maksuja.

Investoinnit olivat yhteensa 52,5 milj. euroa
(50,8), ja ne liittyivat paaasiassa IT-investointeihin
ja vahittdismyynnin projekteihin. Poistot ja
arvonalentumiset olivat 82,5 milj. euroa (66,0).

Tase ja rahoitus

Fiskars-konsernin kayttépaaoma oli joulukuun lopussa
281,2 milj. euroa (304,2). Omavaraisuusaste oli 47 %
(47 %) ja nettovelkaantumisaste 62 % (54 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 60,8 milj. euroa
(127,3). Korollinen nettovelka oli 493,9 milj. euroa
(4486,7), josta korollisiksi veloiksi IFRS 16:n mukaan
luokitellut vuokrasopimusvelat olivat 147,6 milj. euroa
(150,8). Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat olivat 113,9
milj. euroa (117,4) ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
olivat 33,6 milj. euroa (33,3).

Vuokrasopimusvelat pois lukien lyhytaikaista korollista
velkaa oli 76,1 milj. euroa (92,5) ja pitkaaikaista

331,0 milj. euroa (330,7). Lyhytaikainen velka

koostui yritystodistuksista, jotka erdantyvat vuonna
2025. Pitkaaikainen velka sisalsi kahdenvalisia
luottoja rahoituslaitoksilta sekd marraskuussa 2023
liikkeeseen lasketun, vastuullisuustavoitteisiin sidotun
vakuudettoman joukkovelkakirjalainan Georg Jensen
-yritysoston rahoittamiseksi.

Fiskars-konsernilla oli 250,0 milj. euroa (250,0)
sitovia pitkaaikaisia valmiusluottolimiitteja ja 51,7
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milj. euroa (49,4) sitomattomia luottolimiitteja. 400,0
milj. euron yritystodistusohjelma oli kaytettavissa
pohjoismaisten pankkien kanssa. Pitkan aikavalin
sitovia valmiusluottolimiitteja ei ollut kaytdssa (0,0).
Yritystodistusohjelmasta oli kdytossa 75,2 mil].
euroa (92,4).

Muutoksia organisaatiossa ja johdossa

Organisaatiomuutokset

Fiskars-konserni ilmoitti 24.10.2024 suunnitelmistaan
eriyttaa Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-alueensa.
Konsernin tarkoituksena on strategiansa mukaisesti
vauhdittaa liiketoiminta-alueiden erilaisia strategisia
kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaa niiden
investointitarpeiden toteuttamista. Fiskarsista ja
Vitasta tulee kaksi erillista juridista rakennetta
omaavaa yhtiota.

Alun perin uuden organisaation odotettiin astuvan
voimaan 1.4.2025. Organisaatio astui toiminnallisesti
voimaan etuajassa 1.2.2025. Juridisen rakenteen
odotetaan tulevan voimaan vuoden 2026
ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.

Uuden organisaation ja muiden Fiskars-konsernin
kaynnistamien yksinkertaistamistoimien
odotetaan valmistuttuaan tuottavan noin 12
miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot,
joista suurin osa realisoituu vuonna 2025.
Arvioidut transaktiokustannukset, jotka kirjataan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin, ovat

noin 8 miljoonaa euroa ja ne kirjataan asteittain
toimenpiteiden valmistuttua.

Muutokset johdossa

Fiskars-konserni ilmoitti 31.1.2024 lopettavansa
konsernitason roolin Myyntijohtaja, Eurooppa ja
Aasian ja Tyynenmeren alue (pl. Kiina). Taman
muutoksen johdosta Gennady Jilinski lopetti
johtoryhmassa ja Iahti yhtiosta.

Fiskars-konserni ilmoitti 3.10.2024, etta Peter
Holmberg, digitaalisesta kehityksesta vastaava johtaja
ja Fiskars-konsernin johtoryhman jasen, oli paattanyt
siirtya yhtion palveluksesta uudelle tydonantajalle.

Fiskars-konserni ilmoitti 24.10.2024 suunnitelmistaan
eriyttaa kaksi liiketoiminta-aluettaan toiminnallisesti
itsendisiksi yhtidiksi. Taman seurauksena konserni
ilmoitti muutoksista johtoryhmaansa.

Kahta toiminnallisesti itsenadista yhtiota tulee
johtamaan naiden omat toimitusjohtajat. Tohtori
Steffen Hahn, joka toimi liiketoiminta-alue Fiskarsin
johtajana, ylennettiin Fiskarsin CEO:ksi. Christian
Bachler, joka toimi Vita-liikketoiminta-alueen
johtajana, jatti Fiskars-konsernin. Fiskars-konsernin
toimitusjohtajan tehtavansa lisaksi Nathalie Ahlstrom
toimii valiaikaisesti myds Vitan johtajana kunnes Vitan
uusi CEO on nimitetty.

Ennen toimitusketjusta vastannut johtaja Aamir
Shaukat ylennettiin Executive Vice President, Group
Operations and Sustainability -tehtavaan. Han jatkaa
Fiskars-konsernin johtoryhmassa ja otti vastaan
my®&s uuden Chief Operations Officer -tehtavan
Vitassa. Henkilost6johtaja Anna Mindelof jatkaa
Fiskars-konsernin johtoryhméassa 1.4.2025 saakka,
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jonka jalkeen han siirtyy Vitassa uuteen Chief Human
Resources Officer -tehtavaan.

Katsauskauden muut merkittivit
tapahtumat

Fiskars-konserni kirjasi negatiivista liikearvoa
Georg Jensen -yritysostosta

Fiskars-konserni ilmoitti 9.1.2024 saaneensa
paatokseen Georg Jensen -yritysostoon liittyvan
hankintamenolaskelman ja kirjaavansa yritysostosta
negatiivista likearvoa. Tdman seurauksena yhti¢ tuloutti
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin (IAC) vuoden
2023 neljannelle vuosineljannekselle 25,4 miljoonaa
euroa voittoa. Koska negatiivinen liikearvo kirjattiin
liketoiminnan muuna tuottona vertailukelpoisuuteen
vaikuttaviin eriin, silla ei ollut vaikutusta Fiskars-
konsernin vuoden 2023 vertailukelpoiseen EBITiin eika
yhtion vuoden 2023 tulosohjeistukseen. Negatiivista
likearvoa syntyy, kun kauppahinta on alhaisempi kuin
hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo. Negatiivisen
likearvon lisaksi muut hankintamenolaskelman keskeiset
tuloslaskelmavaikutteiset erat olivat vaihto-omaisuuden
ja aineettomien hyoddykkeiden kaypaan arvoon
arvostaminen.

Hankintamenolaskelma oikaistiin IFRS 3 -standardin
mukaisesti vuosi yritysoston paatokseen saattamisen
jalkeen, 30. syyskuuta 2024. Alkuperaiseen
hankintamenolaskelmaan tehdyt muutokset liittyivat
paaasiassa veroliitdnnaisiin varoihin ja velkoihin.
Paivitetyn hankintamenolaskelman perusteella kirjattu
negatiivinen likkearvo oli 19,4 miljoonaa euroa.
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Fiskars Oyj Abp toimitti vastuullisuustavoitteisiin
sidotun joukkovelkakirjalainan
listalleottohakemuksen

Fiskars Oyj Abp ilmoitti 10.1.2024 jattaneensa
hakemuksen vastuullisuustavoitteisiin sidotun

200 miljoonan euron joukkovelkakirjalainansa
listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n vastuullisten
joukkovelkakirjalainojen listalle. Kaupankaynnin
joukkovelkakirjalainalla odotettiin alkavan 12.1.2024
tai sen lahipaivina kaupankayntitunnuksella
"FSKRSJ512528".

Fiskars Oyj Abp ilmoitti joukkovelkakirjan liikkeeseen
laskusta 9.11.2023. Joukkovelkakirja laskettiin
liikkeeseen 16.11.2023.

Hallinto- ja ohjausjirjestelmi

Fiskars Oyj Abp on Suomessa rekisteroity julkinen
osakeyhtio, jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
Suomen lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat
emoyhti6 Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtict.

Fiskars Oyj Abp:n lakisaateiset hallintoelimet ovat
yhtikokous, hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja.
Konsernin muu johto tukee Fiskars Oyj Abp:n
lakisdateisia hallintoelimia. Yhtion kotipaikka on
Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain
saannodksia, listattuja yhtidita koskevia saantoja

ja maarayksia, yhtiojarjestystaan, yhtion
hallituksen ja valiokuntien tyojarjestyksia seka
Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja ja ohjeita. Fiskars
Oyj Abp on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n

kannatusjasen ja soveltaa Nimitysvaliokunnan
kokoonpanoa koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.1.2025. Koodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Nimitysvaliokunnan kokoonpanon
osalta yhtio on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta 15 tavalla, jota

on kuvattu tarkemmin vuoden 2024 selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Vuoden 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen ja hallituksen
jarjestiytymiskokouksen piitokset

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous
pidettiin 13.3.2024 Helsingin Messukeskuksessa,
Kokoussiivessa (osoite: Rautatieldisenkatu 3,
Helsinki).

Yhtidokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 2023
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,82 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erdssa. Ensimmaisen eran

0,41 euroa osakkeelta osingon irtoamispaiva oli
14.3.2024 ja se maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli osingonmaksun tdsmaytyspaivana 15.3.2024
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
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osakasluetteloon. Taman eran osinko maksettiin
22.3.2024.

Hallitus paatti 12. syyskuuta 2024 varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti toisen eran
0,41 euroa osakkeelta osingon tasmaytyspaivan ja
maksupaivan. Toisen erdn irtoamispéiva oli 13.9.2024,
tdsmaytyspaiva 16.9.2024 ja maksupaiva 23.9.2024.

Varsinainen yhtiokokous vahvisti toimielinten
palkitsemisraportin.

Yhtion hallituksen jdsenmaaraksi vahvistettiin
kahdeksan (8). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond,
Julia Goldin, Carl-Martin Lindahl, Volker Lixfeld ja Jyri
Luomakoski. Hallituksen uudeksi jdseneksi valittiin
Susan Repo. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Tilintarkastajaksi valittiin uudestaan
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy toimikaudeksi,
joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Ernst & Young Oy on ilmoittanut,

ettda KHT Kristina Sandin toimii paavastuullisena
tilintarkastajana. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa
palkkio hallituksen hyvdksyman kohtuullisen

laskun mukaan.

Ernst & Young Oy toimii osakeyhtidn muuttamisesta
annetun lain (1252/2023) mukaisesti my&s yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2024.
Ernst & Young Oy:lle maksetaan tasta tehtavasta
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palkkio hallituksen hyvaksyman kohtuullisen
laskun mukaan.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 13.3.2024
Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi ja

Jyri Luomakosken hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hallitus paatti perustaa nimitysvaliokunnan ja valita
Paul Ehrnroothin valiokunnan puheenjohtajaksi,
Louise Fromondin jaseneksi ja Alexander Ehrnroothin
ulkopuoliseksi jaseneksi. Sen lisaksi hallitus perusti
tarkastusvaliokunnan ja valitsi sen puheenjohtajaksi
Jyri Luomakosken ja jaseniksi Albert Ehrnroothin,
Louise Fromondin ja Susan Repon seka henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi
valittiin Paul Ehrnrooth ja jaseniksi Jyri Luomakoski,
Carl-Martin Lindahl ja Volker Lixfeld.

Hallituksen valtuutukset

Hallituksen valtuuttaminen piittimiin omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien
ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukuméaara
on yhteensa enintdan 4 000 000 osaketta. Omia
osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa
erassa, yhtion vapaata omaa padomaa kayttaen.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki
Oy:n jarjestdmassa julkisessa kaupankadynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, kaytettavaksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa
jarjestelyissa seka osana yhtion kannustinjarjestelmaa
seka muutoin edelleen luovutettavaksi, yhtiolla
pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvista
ehdoista. Yhtidon omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankkiminen).

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti ja se paatti
varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 hallitukselle
antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden
hankkimisesta.

Omien osakkeiden hankinta vuoden 2024 aikana
Fiskars Oyj Abp hankki yhteensa 40 781 omaa
osaketta noin 0,6 miljoonalla eurolla vuonna 2024.
Hankittujen osakkeiden keskihinta oli 14,61 euroa
osakkeelta. Korkein hinta oli 15,24 euroa osakkeelta
ja alhaisin hinta 14,07 euroa osakkeelta. Osakkeita
hankittiin varsinaisen yhtiokokouksen 2024 antaman
valtuutuksen perusteella.

Hallituksen valtuuttaminen paittimiin omien
osakkeiden luovuttamisesta (osakeanti)

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhtion hallussa olevien, omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti) yhteensa enintaan

4 000 000 kappaletta, yhdessa tai useammassa
erassa, joko maksua vastaan tai maksutta.
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Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa
esimerkiksi vastikkeena yrityskaupoissa tai
teollisissa jarjestelyissa tai kdytettavaksi yhtion
padaomarakenteen kehittamiseksi tai osana yhtién
kannustinjarjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista. Yhtion omien
osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myds
poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta
yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti ja se paatti
varsinaisen yhtiokokouksen 15.3.2023 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Omien osakkeiden luovutus vuonna 2024
Vuonna 2024 Fiskars Oyj Abp luovutti 101 715 yhtién
omaa osaketta viidessa suunnatussa osakeannissa.
Yhti6 luovutti 88 821 osaketta suunnatuissa
(maksuttomissa) osakeanneissa, jotka liittyivat
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman mukaisiin
palkkioihin. Nama suunnatut osakeannit perustuivat
2023 yhtitkokouksen ja 2024 yhtiokokouksen
antamiin valtuutuksiin. Yhtio luovutti myos 12 894
osaketta suunnatussa (maksullisessa) osakeannissa,
joka liittyi johdon omistusohjelmaan, joka on
tarkoitettu toimitusjohtajalle, konsernin johtoryhmalle
ja tietyille hallituksen paattamille avainhenkiloille.
Tama suunnattu osakeanti perustui 2023
yhtidkokouksen antamaan valtuuteen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FSKRS).
Jokaisella osakkeella on yksi dani ja yhtalaiset
oikeudet. Osakkeiden kokonaismaara on 81 000 000.
Fiskarsin Oyj Abp:n omistuksessa oli vuoden lopussa
141 930 omaa osaketta. Osakepadoma pysyi
entiselldadn 77 510 200 eurossa.

Fiskars Oyj Abp:n osakkeilla kdydaan kauppaa
Nasdaq Helsingin Large Cap -segmentissa.

Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi oli vuonna
2024 16,30 euroa (2023: 16,33). Joulukuun lopun
paatoskurssi oli 14,94 euroa osakkeelta (17,86) ja
Fiskars Oyj Abp:n markkina-arvo oli 1 208,0 milj. euroa
(1 443,0). Osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa ja
vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla vuonna 2024 3,1 milj.
kappaletta (6,0), mika on 3,8 % (7,4 %) osakkeiden
maarasta.

Osakkeenomistajia oli vuoden 2024 lopussa yhteensa
32625 (33 776).

Liputusilmoitukset

Fiskars-konsernille ei vuoden aikana ilmoitettu
merkittavistd muutoksista sen suurimpien
osakkeenomistajien omistuksissa.

TILINPAATOS
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Riskit ja liikketoiminnan
epavarmuustekijit

Fiskars-konsernin toimintaan kohdistuu

riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka johtuvat
konsernin toiminnoista tai toimintaymparistdn
muutoksista. Merkittdvimmat riskit ja liilketoiminnan

Riskiluokka Riskin nimi
Strategiset riskit

Ulkoiseen ymparistoon
sopeutuminen

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS

epavarmuustekijat, joilla voi olla negatiivinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen, on tunnistettu. Vastuullisuuteen

liittyvid epavarmuustekijéita arvioidaan osana
Fiskars-konsernin vuotuista kokonaisvaltaista
riskienhallintaprosessia, ja ne on myds kuvattu sen
mukaisesti seuraavilla sivuilla. Riskit, joita ei talla

Riskin kuvaus

Ulkoisen ympadristén muutoksiin (kuten kuluttajakayttaytymisen ja
kysynnan muutoksiin, ostovoimaan, vahittaismyyijien ja kilpailijoiden
toimiin, kauppakumppanien taloudelliseen asemaan, sdantelyn
muutoksiin, iimastonmuutokseen ja makrotaloudelliseen ymparistoén)
liittyvat riskit voivat johtaa liilkevaihdon ja voiton pienenemiseen.

Ep&onnistuminen néihin haasteisiin vastaamisessa lisdad markkina-
aseman menettamisen riskia riittdmattéman innovoinnin, tehottomien

hinnoittelustrategioiden tai operatiivisen ketteryyden puutteen vuoksi.

Lisaksi kyvyttémyys ennakoida kehittyvid markkinatrendeja ja vastata
niihin tai varmistaa riittévat lilkketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat voi
vaarantaa kannattavuuden, hairitad toimintaa kriisien aikana, heikentaa
kilpailuetuja ja uhata liiketoiminnan kestavyytta pitkalla aikavalilla.

TILINPAATOS
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koskevassa selvityksessa.

Riskinhallintatoimet

Fiskars-konserni lieventaa riskia yllapitamalla monipuolista kaupallista
jalanjélkea eri maantieteellisilla alueilla ja tuotevalikoimissa. N&in se
voi hallita valikoimia tehokkaasti ja véhentaa riippuvuutta yksittaisista
markkinoista tai tuotteista.

Yhtid vastaa ulkoisen ympariston muutoksiin mukauttamalla

jatkuvasti liiketoimintakaytantojaan. Fiskars-konserni mukauttaa
organisaatiorakennettaan ja toimintamalliaan lisdtékseen ketteryyttaan.
Nain konserni varmistaa nopeat muutokset liiketoimintasuunnitelmiin ja
ennakoivan reagoinnin muuttuviin olosuhteisiin seka minimoi mahdolliset
hairiot.

hetkella ole tunnistettu tai joita pidetaan konsernin
kannalta epadolennaisina, voivat kuitenkin muuttua
olennaisiksi huolenaiheiksi tulevaisuudessa. Fiskars-
konsernin riskienhallinnan kehysta tarkastellaan
lahemmin erillisessa hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa

Riskitrendi’

’

Geopolitiikka

Geopoliittiset riskit — kuten kauppasuhteet, toimitusketjun hairiot,
alueelliset kiistat ja tariffit — voivat johtaa liikevaihdon pienenemiseen
pakotteiden, tuontirajoitusten ja kuluttajakdyttaytymisen muutosten
myota.

Jannitteiden karjistyminen voi hairita liilketoimintaa, mika vaikuttaa
myyntiin ja hankintaan kyseisilld markkinoilla. Toimitusketjun hairict
voivat lisdta raaka-aineiden tai hankittujen tavaroiden kustannuksia
tai rajoittaa niiden saatavuutta. Liséksi geopoliittisen ympariston
muutokset voivat haitata liiketoimintaa tiettyjen maiden kanssa,
vaikuttaa arvoketjuihin ja mahdollisesti aiheuttaa liikevaihdon
menetyksia.

Fiskars-konsernin monipuolinen kaupallinen jalanjalki parantaa
hairionsietokykya hajauttamalla riskeja useille alueille ja markkinoille.
Tuotantostrategia perustuu oman valmistuksen ja huolellisesti valittujen
toimittajakumppanien yhdistelmaan.

Konsernilla on omia tuotantolaitoksia Euroopassa, Aasiassa ja
Yhdysvalloissa, ja konserni arvioi jatkuvasti muun muassa omien
tehtaidensa kapasiteettien hyodyntamista vastatakseen esim.
kauppasuhteiden hairiihin.

Hankinnan optimoimiseksi ja geopoliittisten riskien lieventamiseksi
konserni on hajauttanut hankintaa eri puolille Aasiaa. Konserni

minimoi riippuvuutta yksittaisiin lahteisiin ja vahentaa toimitusketjun
haavoittuvuuksia edistamalla pitkaaikaisia kumppanuuksia luotettavien
toimittajien kanssa, jotka jakavat konsernin arvot, seka sitouttamalla
useita toimittajia.

Konserni voi myds ylldpitda varmuusvarastoja toimitusketjun hairididen
varalta, jotta tuotteiden saatavuus voidaan varmistaa haasteellisissa
geopoliittisissa tilanteissa.

" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna
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Riskiluokka Riskin nimi
Strategiset riskit

Organisaatiomuutokset

Operatiiviset riskit

IT-jarjestelmat ja
kyberturvallisuus
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Riskin kuvaus

Fiskars-konserni on erottamassa Fiskars- ja Vita-liiketoiminta-
alueitaan toiminnallisesti itsendisiksi yhtidiksi vauhdittaakseen niiden
erilaisia strategisia kasvumahdollisuuksia ja nopeuttaakseen niiden
investointitarpeiden toteuttamista. Fiskarsista ja Vitasta tulee kaksi
erillista juridista rakennetta omaavaa yhtiota, jotka ovat vastuussa
suorituksestaan.

Perusteellisesta suunnittelusta huolimatta liiketoiminta-alueiden
erottaminen toiminnallisesti itsendisiksi yhtidiksi voi aiheuttaa riskeja.
Niité ovat esimerkiksi mahdolliset viivastykset projektien aikatauluissa,
ennakoimattomat kustannusten nousut seka haasteet juridisten
yhtidrakenteiden toteuttamisessa ja tarvittavissa IT-jarjestelman
muutoksissa. Lisaksi siirtyma voi aiheuttaa huolta henkiloston
keskuudessa, mika voi vaikuttaa tyontekijoiden pysyvyyteen ja kriittisen
osaamisen menettamiseen muutosprosessin aikana. Jos néita riskeja ei
hallita tehokkaasti, ne voivat vaikuttaa liiketoiminta-alueiden eriyttamisen
onnistuneeseen toteuttamiseen.

Fiskars-konserni on yha riippuvaisempi keskitetyista IT-jarjestelmista,
jotka sisaltavat ja joissa kasitelladn prosessien kannalta kriittista
liiketoimintatietoa, seka toimittajista, joilla on ja jotka kasittelevat tallaista
tietoa. Fiskars-konserniin tai sen toimittajiin kohdistuvat rikkomukset,
hairidt, kyberhyokkaykset ja petosyritykset voivat aiheuttaa keskeytyksia
yhtion toiminnoissa alueellisella tai maailmanlaajuisella tasolla. Tallaisilla
keskeytyksilla voi olla olennainen negatiivinen vaikutus konsernin
liikevaihtoon, tulokseen ja maineeseen.

Merkittaviin IT-hankkeisiin liittyvat riskit — kuten ristiriitaiset tai puuttuvat
tiedot, budjetin ylitykset ja projektin viivastymiset — voivat vaikuttaa
liiketoimintaan negatiivisesti. Parhaiden IT-kdytantdjen vastainen toiminta
- kuten elinkaaren huono hallinta - voi tehda jarjestelmista haavoittuvia
ja vaarantaa turvallisuuden. Tama riski koskee seka konsernin omaa etta
toimittajien tai muiden kolmansien osapuolien IT-ymparistoa.
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Riskinhallintatoimet

Liiketoimintojen erottamiseen liittyvien riskien lieventamiseksi konserni
on asettanut muutosprosessin etusijalle koko konsernissa. Konserni
on perustanut projektinhallintatoimiston, jolla on tarvittavat resurssit
projektin onnistumisen varmistamiseksi. Prosessia ohjaamaan on
kehitetty kattavat ja yksityiskohtaiset toteutussuunnitelmat.

Hallinnan ja oikea-aikaisen edistymisen varmistamiseksi yhti¢ on ottanut
kayttoon tiukan toteutusaikataulun, jota seurataan jarjestelmallisesti

eri tydvaiheissa. Nadin varmistetaan, ettad projekti pysyy aikataulussa ja
mahdolliset ongelmat ratkaistaan nopeasti.

Siirtyman etenemisen ja strategian toteutumisen turvaamiseksi on
perustettu ohjausryhma, johon kuuluu myds yrityksen ylinta johtoa.

Fiskars-konserni hallitsee jatkuvasti IT-riskeja kayttamalla laadukkaita IT-
ratkaisuja seka yllapitamalla, kehittdmalla ja testaamalla niiden toimintaa
ja eheytta sisdisten IT-vaatimusten ja toimialan parhaiden kaytéantojen
mukaisesti. Kriittisten palvelujen ja teknologioiden toimittajilla on oltava
palveluilleen jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat hairiiden varalta.
Muutokset uusiin ja vanhoihin IT-jarjestelmiin tehdaan vakioprosessien ja
-menettelyjen mukaisesti.

Fiskars-konsernin tieto- ja kyberturvallisuuden hallinnalla pyritdan
varmistamaan, etta riskit otetaan huomioon konsernin paatdksenteossa.
Turvallisuus ja siihen liittyvat kyvykkyydet varmistetaan erilaisilla
turvateknologioilla, joita ovat esimerkiksi verkon, paatelaitteiden ja
pilven havainnointi- ja reagointikyvykkyydet, palomuurit, uhkatiedon
hyédyntaminen ja tietoturvavalvomon toiminta. Tietoturvatietoisuuden
ohjelmalla kehitetadan ja edistetdan konsernin kaikkien tyontekijdiden
kyberturva- ja tietosuojatietoisuutta.

Riskitrendi’
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" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna
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Riskinhallintatoimet

Riskitrendi’
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Ymparisto ja limastonmuutoksen ja luontokadon vaikutus toimiviin ekosysteemeihin, Fiskars-konserni laajentaa jatkuvasti vastuullisuustydtaan, ja sen >
ilmastonmuutos lampétiloihin ja merenpinnan tasoon voi aiheuttaa odottamattomia tavoitteena on minimoida ymparistériskit jarjestelmallisen riskienhallinnan
haasteita Fiskars-konsernille. Uudet verokdytannot ja muut séannokset,  avulla. Fiskars-konserni on sitoutunut edistdamaan kiertotaloutta,
joiden tavoitteena on vahentda riippuvuutta fossiilisista polttoaineista torjumaan ilmastonmuutosta vahentamalla paastoja, vahentdamaan
ja pienentaa paastoja, voivat johtaa energian hintojen ja muiden energiankayttda ja edistdmaan uusiutuvien energialdhteiden kayttoa.
kustannusten nousuun. Aiemmat toimenpiteet ymparistovaikutusten Yhtena esimerkkina Fiskars-konsernin sitoutumisesta ESG-nakokohtiin
pienentamiseksi voivat osoittautua riittdmattomiksi, kun sadnnoksia (ymparistd, yhteiskunta ja hallinto) on sen vuonna 2023 julkaisema
tiukennetaan ja yleinen tietoisuus ja odotukset kasvavat. Tulvien, vastuullisuussidonnaisten joukkovelkakirjalainojen viitekehys, jonka
hirmumyrskyjen ja muiden luonnonmullistusten yleistyminen ja luontokato tavoitteena on yhdenmukaistaa yhtion pitkan aikavalin rahoitusstrategia
voivat vaikuttaa Fiskars-konsernin toimintoihin ja aiheuttaa keskeytyksia. kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa.
Ehtyviin fossiilisiin materiaaleihin liittyva veden ja luonnonvarojen Hinta- ja saatavuusriskeja hallitaan hajauttamalla hankintasopimuksia ja
niukkuus lisda maailmanlaajuisia haasteita pitkalla aikavalilla ja nostaa tutkimalla jatkuvasti vaihtoehtoisia materiaaleja.
materiaalikustannuksia ja kasvattaa tuotannon keskeytysten riskia. Talla
hetkelld haasteina ovat tiettyjen raaka-aineiden rajallinen saatavuus ja Luontoon liittyvien vaaratekijdiden aiheuttamien liiketoiminnan
korkeammat hinnat. Tallaisia raaka-aineita ovat esimerkiksi sertifioidut keskeytysten taloudellisia vaikutuksia hallitaan vakuutuksilla.
puumateriaalit, biopohjaiset muovit ja kierratetyt raaka-aineet.
Kausiluonteisuus ja s&d Fiskars-konsernin tuotteiden kysyntéaan eri kategorioissa voivat vaikuttaa Fiskars-konserni pyrkii tasapainottamaan kausiluonteisuuden ja >

seka kausivaihtelut ettad séddolosuhteet.

Fiskars-liiketoiminta-alueelle vuoden alkupuolisko on tarkea
puutarhakategoriassa. Sdaolosuhteet voivat vaikuttaa merkittavasti
puutarhatyokalujen kysyntaan. Epasuotuisa saa eli kylma ja sateinen
kevat voi heikentaa naiden tuotteiden myyntia, kun taas suotuisat
olosuhteet voivat lisata sita. Talvikuukausina lumeton talvi voi vahentaa
lumitydkalujen myyntid ja painvastoin. Koulunaloitussesonki toisella ja
kolmannella vuosineljannekselld on myds tarkea Fiskars-liiketoiminta-
alueelle saksikategoriassa.

Vita-liiketoiminta-alueelle neljas vuosineljdnnes on tarkein juhlasesongin
VUuoKsi.

Vaikeudet tuotteiden saatavuudessa, kysynnan heikkeneminen seka
tuotanto- ja logistiikkakustannusten nousu tarkeiden sesonkien aikana
saattavat vaikuttaa merkittavasti konsernin koko tilikauden liikevaihtoon
ja tulokseen. Kysynnan kausiluonteisuus voi poiketa tyypillisesta
vuodesta epdvakaassa markkinatilanteessa. Myrskyjen, metsapalojen
ja muiden aarimmaisten saaolosuhteiden odotetaan lisdantyvan
tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen seurauksena, ja niilld voi olla myds
paikallisia vaikutuksia liiketoimintaan.

muuttuvien s@dolojen vaikutusta laajan ja monipuolisen tuotevalikoiman
seka laajan maantieteellisen lasndolon avulla. Talla varmistetaan

se, ettd kysynnan tai tarjonnan vaihtelut tietyilla alueilla tai tietyissa
tuotekategorioissa tasapainottuvat muiden alueiden tai kategorioiden
vakaudella.

Konserni voi ylldpitdd varmuusvarastoja toimitusketjun hairididen

varalta. Ne toimivat kriittisena puskurina, jonka avulla konserni voi jatkaa
toimintaansa ja vastata asiakaskysyntaan. Liséksi useaan lahteeseen
perustuvat sopimukset vahentavat riippuvuutta yksittaisista toimittajista,
jolloin altistuminen hintojen epavakauteen, materiaalipulaan tai alueellisiin
hairiéihin liittyville riskeille on mahdollisimman vahaista.

Luonnonkatastrofien aiheuttamien omaisuusvahinkojen ja liiketoiminnan
keskeytysten taloudellisia vaikutuksia hallitaan lisaksi kattavilla
vakuutuksilla. Nain varmistetaan, ettd konserni voi toipua nopeasti
odottamattomista tapahtumista, mika@ suojaa sen toiminnan jatkuvuutta ja
taloudellista vakautta.

" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna



FISKARS

GROUP

VUOSI 2024

Riskiluokka Riskin nimi
Operatiiviset riskit
Ihmiset

HALLITUKSEN
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Riskin kuvaus

Henkiléstd on olennainen osa Fiskars-konsernin strategiaa, sen
arvokkain voimavara ja strategian keskeinen mahdollistaja. Strategisten
tavoitteiden saavuttaminen edellyttda, ettd konsernilla on oikeat henkil6t
oikeissa tehtavissa. Riskit — kuten kilpailukyvyton tydnantajabrandi,
riittdmattomat pyrkimykset vaalia innostavaa tydymparistoa tai
kyvyttdmyys varmistaa, ettd tydvoimalla on tarvittavat taidot ja kyvyt

- voivat heikentaa yhtion kykya houkutella osaajia ja pitaa heidat
konsernissa. Osaajien menettamisen lisaksi kriittisten taitojen puute

voi haitata strategisten aloitteiden toteuttamista, viivastyttaa keskeisia
tavoitteita ja rajoittaa yrityksen kykya innovoida ja sopeutua kehittyviin
markkinaolosuhteisiin. Tdma voi johtaa toiminnan tehottomuuteen,
kustannusten nousuun ja osaamisen ja avainhenkildiden menetykseen
seka heikentaa tyovoiman sitoutumista.

Nykyaikaisen tydelaman kehittyvat vaatimukset voivat vahentaa
tyontekijoiden sitoutumista, lisata poissaoloja ja vaihtuvuutta sekad uhata
yrityksen strategista toteuttamista, jos niihin ei puututa asianmukaisesti.
Lisaksi tyoterveys- ja tydturvallisuusriskit uhkaavat tyontekijdiden
hyvinvointia ja liiketoiminnan jatkuvuutta, millé voi olla maine- ja
taloudellisia vaikutuksia.

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI

Riskinhallintatoimet

Fiskars-konserni edistaa aktiivisesti tyontekijéiden sitoutumista
tarjoamalla ammatillisen kasvun mahdollisuuksia johtajakoulutuksen ja
taitojen kehittamisen avulla seka vaalimalla monimuotoista ja osallistavaa
kulttuuria.

Sitoutumista ja hyvinvointia seurataan saanndllisilla Our Voice
-henkildstokyselyilla. Tydntekijdiden sitoutumista vahvistetaan myos
vapaaehtoisella MyFiskars-osakesaastdohjelmalla, jossa osallistujat
palkitaan yhdelld iimaisella lisdosakkeella jokaisesta kahdesta
osakkeesta, jotka he ovat itse hankkineet. Edellytyksena on, etta

he pysyvat Fiskars-konsernin palveluksessa ja pitédvat hankkimansa
osakkeet ohjelmakauden loppuun saakka.

Konserni on my@s sitoutunut saavuttamaan konsernitason nollatavoitteen
poissaoloon johtaneissa tapaturmissa (LTA). Tamén tavoitteen
tukemiseksi toteutetaan useita toimenpiteitd, kuten jarjestetaan
riskinarviointitydpajoja ja perustetaan LTA-arviointilautakuntia, jotta
tyopaikan turvallisuusriskit voidaan tunnistaa ja niitad voidaan lieventaa
tehokkaasti.
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Brandimaine ja ESG

Kuluttajien odotukset ESG-suorituskyvysta (ympéristd, yhteiskunta

ja hallinto) jatkavat kasvuaan. Ndiden standardien laiminlyonti tai
riittamaton lapindkyvyys toimitusketjussa tai toimittajien toiminnassa voi
vahingoittaa konsernin brandimainetta.

Luonnon monimuotoisuuden haviamisen tai epaeettisten tyotapojen
kaltaiset kysymykset ovat yha enemman kuluttajien, sijoittajien ja muiden
sidosryhmien seurannassa. Havaitut puutteet nailld alueilla saattavat
heikentaa kuluttajien luottamusta ja uskollisuutta, mika voi johtaa
liikevaihdon laskuun.

Lisdksi ESG-asioihin liittyva negatiivinen julkisuus voi johtaa saantelyn
valvontatoimiin, vdhentaa konsernin houkuttelevuutta sijoittajille seka
heikentda kykya houkutella huippuosaajia ja pitaa heidat talossa.

Vastuullisuus on keskeista Fiskars-konsernin toiminnassa ja yksi
strategisista kasvun mahdollistajista, ja konserni on asettanut
konkreettiset ESG-tavoitteet ja linkittanyt ne paatoksentekoon.
Vastuullisuuteen liittyy riskeja, mutta se on Fiskars-konsernille my&s
mahdollisuus vahvistaa mainetta ja kuluttajien kiinnostusta sen
brandeihin. Kattavampaa tietoa konsernin vastuullisuustydsta ja sen
tuloksista on vuoden 2024 kestavyysselvityksessa (ESRS 2 Yleiset
tiedot: Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta)
ja hallintoa ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa, jotka ovat
osa tata vuosikertomusta.

Fiskars-konserni pyrkii rakentamaan vahvoja ja pitkdaikaisia suhteita
sellaisiin luotettuihin toimittajiin, jotka noudattavat konsernin arvoja.
Kaikkien toimittajien ja liikekumppaneiden on noudatettava toimittajien
toimintaohjeita, joissa asetetaan ehdottomat vahimmaisvaatimukset
esimerkiksi terveydelle ja turvallisuudelle, ymparisténsuojelulle,
ihmisoikeuksille ja tydntekijéiden oikeuksille. Toimittajia kehotetaan
ottamaan kayttdon vastaavat vaatimukset omille toimittajilleen ja
seuraamaan toimitusketjujaan. Konserni tekee valmiiden tuotteiden
toimittajiensa arviointeja. Raaka-aineiden ja komponenttien toimittajien
seka lisenssikumppanien osalta konserni taydentaa sisdisia arviointeja
kolmannen osapuolen auditointipalveluilla.

" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna
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VUOSI 2024

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS

Riskin kuvaus

Vaikka orgaaninen kasvu on edelleen Fiskars-konsernin strategian
kulmakivi, yritys voi kasvaa my&s kohdennetuilla yrityskaupoilla. Kaikkiin
yrityskauppoihin ja hankittujen yritysten integrointeihin liittyy riskeja.
Ostettujen yritysten tulokset eivat valttamattd vastaa odotuksia,
keskeisissa tehtavissa tyoskentelevat ihmiset saattavat jattaa yhtion,
integrointikustannukset voivat kasvaa ennakoitua suuremmiksi ja
synergiaedut voivat jaada odotettua pienemmiksi.

Integraatioprosessi voi aiheuttaa epavarmuutta tyontekijéiden
keskuudessa, kun yrityskulttuurien, tydskentelytapojen, prosessien,
tyokalujen ja kdytantéjen yhdenmukaistaminen vaatii huolellista
harkintaa. Tama siirtymavaihe voi johtaa turhautumiseen ja heikentaa
sitoutumista ja vaikuttaa siten yleiseen suorituskykyyn.

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 22
Riskinhallintatoimet Riskitrendi’
Fiskars-konsernin yritysostostrategialle on ominaista jarjestelmallisyys
ja perusteellinen harkinta mahdollisten ostokohteiden tunnistamisessa.

Strategialla varmistetaan, ettd ostoja harkittaessa otetaan huomioon

vain ne yritykset, joiden toiminta on Idheisesti linjassa konsernin
liiketoimintatavoitteiden kanssa.

Yritysoston due diligence -prosessin yhteydessa Fiskars-konserni

tekee perusteellisen selvityksen kohdeyrityksen liiketoiminnasta,
markkinoista, taloudesta ja toiminnoista seka oikeudellisista ja sdantelyyn
liittyvista nakdkohdista. Tama on ratkaisevan tarkeaa kohdeyrityksen
arvon ja potentiaalin arvioinnissa, mika lisda onnistuneen yritysoston
todennakoisyytta. Fiskars-konserni laatii tdssa vaiheessa yritysostoa
integraation esisuunnitelman. Siind esitetdan keskeiset vaiheet, joita
tarvitaan onnistuneeseen integraatioon ja synergioiden toteutumiseen
yritysoston jalkeen.

Yritysoston jalkeisessa integraatio-ohjelmassa on useita osa-
alueita, joista jokaisella on yksityiskohtaiset toimintasuunnitelmat
ja vastuuhenkildt. Nain varmistetaan jasennelty ja koordinoitu
lahestymistapa onnistuneeseen integraatioon.

Tuoteturvallisuus ja
tuotevastuu

Fiskars-konserni on sitoutunut tarjoamaan laadukkaita ja
toimivia tuotteita, joiden kayttd on turvallista ja jotka sopivat
kayttotarkoitukseensa.

Fiskars-konserni on valmistaa ja myy laajaa tuotevalikoimaa, joka
sisaltaa teravia leikkaustyokaluja, elintarvikkeiden kanssa kosketuksissa
olevia esineita ja lapsille tarkoitettuja tuotteita laajalla jakelulla.

Siksi on olemassa riski, ettd konsernin tuotteet ja pakkaukset eivat
tayta tai noudata turvallisuutta ja laatua koskevia vaatimuksia seka
oikeudellisia vaatimuksia. Tama voi johtaa toimituskatkoksiin, tuotteiden
takaisinvetoon, maineen menetykseen, korvauksiin ja liikevaihdon
menetykseen.

Fiskars-konserni pyrkii varmistamaan, etta kaikki sen tuotteet
tayttavat ennalta asetetut korkeat laatu-, vaatimustenmukaisuus- ja
tuoteturvallisuusvaatimukset. Fiskars-konsernin tuotekehitysprosessi
perustuu jatkuvaan testaukseen ja oppimiseen, ja konserni on
investoinut tuotekehitys- ja laadunvarmistusresursseihin mahdollisten
tuoteturvallisuusongelmien estdmiseksi jo tuotekehityksen
alkuvaiheessa.

Kattava vakuutusturva ja tuotteiden takaisinvetopolitiikka lieventdvat
takaisinvedon taloudellista vaikutusta ja nopeuttavat mahdollisesti
haitallisten tuotteiden takaisinvetoa markkinoilta.

" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna
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TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS

Riskin kuvaus

Fiskars-konserni on globaali yhti, jolla on toimintaa useissa maissa.
Muuttuva lainsdadanto- ja sdantely-ymparisto alueellisella ja

alueiden valisella tasolla voi altistaa Fiskars-konsernin riita-asioihin ja
oikeuskasittelyihin liittyville riskeille esimerkiksi korruption, verotuksen,
tullin tai vientivalvonnan osalta. Lisdksi ymparistoon, yhteiskuntaan

ja hallintoon (ESG) liittyvat lait ja sddnnokset lisdantyvét ja voivat
vaikuttaa esimerkiksi konsernin toimitusketjun hallintaan seka
tuotantomateriaalien ja valmistustekniikoiden valintaan. Kartellilakien tai
reilun kilpailun lakien noudattamatta jattaminen voi johtua siitd, etta joku
konsernissa tai joku sen edustajista ei noudata kartelli- tai kilpailulakeja
tai harjoittaa toimintaa, joka vaaristaa vapaita ja kilpailukykyisia
markkinoita esimerkiksi hinnoittelulla, kilpailunvastaisilla sopimuksilla tai
maaraavan markkina-aseman vaarinkaytolla. Jos konserni ei tunnista
ennakoivasti lakien ja maardysten muutoksia eika toteuta tarvittavia
vaatimustenmukaisuuden ohjelmia johdonmukaisesti liiketoiminnassaan,
tdma voi johtaa taloudellisiin tai maineeseen liittyviin vahinkoihin ja
rikosoikeudelliseen vastuuseen.

Fiskars-konserni rekisterdi, kasittelee, tallentaa ja kayttaa
liiketoiminnassaan etenkin kuluttajiin liittyvia henkilotietoja. Tietosuojaan
liittyy yh@ enemman saantelyvaatimuksia, ja niihin vaikuttavat myos
teknologian nopeutuvat muutokset seka kuluttajien ja suuren yleisén
kasvavat odotukset. Jos konserni ei tayta valvontavelvollisuuksiaan

ja prosesseja koskevia vaatimuksia tai ei kykene estamaan tai
havaitsemaan henkildtietojen luvatonta kayttda ja seurauksena on
GDPR:n tai muun sovellettavan lain rikkomus tai henkilGtietovuoto, tdma
voi johtaa mainehaittaan ja/tai sakkoihin.

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 23
Riskinhallintatoimet Riskitrendi’
Fiskars-konserni on sitoutunut eettisiin ja vastuullisiin
liiketoimintakadytantoihin, kuten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
ja vaatimustenmukaisuuden vahvaan painotukseen. Tukeakseen

lainsdadannon ja saantelyn noudattamista Fiskars-konserni on

ottanut kayttoon erilaisia vaatimustenmukaisuuden ohjelmia,

kaytantoja ja prosesseja. Kaikkien tyontekijdiden on suoritettava
konsernin toimintaohjeita koskeva koulutusohjelma, ja tyontekijoiden
eri kohderyhmille on my&s muita pakollisia koulutuksia esimerkiksi
kilpailulainsdadantoon liittyen. Kaikkien valmiiden tuotteiden toimittajien
on noudatettava Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeiden
vaatimuksia. Fiskars-konserni on perustanut monialaisen toimielimen
johtamaan ja hallinnoimaan tietosuojaan ja kyberturvallisuuteen liittyvia
politiikkoja, prosesseja ja kaytantoja.

Vastuuvelvollisuuden varmistamiseksi konsernin iimoituskanavan kautta
voi raportoida anonyymisti vaarinkaytoksista. Konserni on sitoutunut
tarvittaessa ryhtymaan nopeasti korjaaviin toimenpiteisiin.

Immateriaalioikeudet

Fiskars-konsernin tunnetut ja vahvat brandit altistuvat
immateriaalioikeuksien (IPR) rikkomuksille. On olemassa riski, ettd
konsernille, sen asiamiehille tai toimittajille aiheuttavat vahinkoa
tyontekijat, asiamiehet tai kolmannet osapuolet, jotka kayttavat
konsernin kauppasalaisuuksia tai immateriaaliomaisuutta konsernille
haitallisella tavalla. Tuotevaarennokset voivat aiheuttaa kuluttajille laatu-
ja turvallisuusriskeja seka heikentaa kuluttajien luottamusta konsernin
tuotteisiin. Fiskars-konsernilla on myds riskina loukata tahattomasti
toisten osapuolten immateriaalioikeuksia. Immateriaalioikeuksien
loukkaaminen voi johtaa liikevaihdon ja voiton menetykseen.

Mahdollisia immateriaalioikeuksien loukkauksia seurataan kaikki
toiminnot kattavilla prosesseilla seka verkkopohjaisen seurannan
ja verkkopohjaisten jarjestelmien avulla. Fiskars-konsernin
toimeenpanopolitiikka ohjaa toimenpiteitd, joilla suojataan Fiskars-
konsernin immateriaalioikeuksien yksinoikeutta. Fiskars-konsernilla
on hyva kilpailuymparistén tuntemus, ja se jarjestaa tyontekijoilleen
immateriaalioikeuksia koskevaa koulutusta.

" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna
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Riskitrendi’
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Valuuttakurssit Merkittéavé osa Fiskars-konsernin liiketoiminnasta on Yhdysvalloissa Kaupallisiin rahavirtoihin liittyvid valuuttariskeja hallitaan ensisijaisesti >
ja muissa euroalueen ulkopuolisissa maissa. Konserni altistuu siten netottamalla saman ulkomaanvaluutan maaraisia rahavirtoja.
valuuttakurssien vaihtelulle. Valuuttojen kurssimuutoksilla voi olla Tuotantopanokset hankitaan ja tuotteet myydaan padasiassa
olennainen vaikutus raportoituihin taloudellisiin lukuihin. Valuuttakurssin  Fiskars-konserniin kuuluvien yritysten paikallisissa valuutoissa.
muutoksella voi myd&s olla negatiivinen vaikutus Fiskars-konserniin Jéljella oleva netto-osuus valuuttamaaraisesta viennista ja tuonnista
kuuluvan yrityksen paikalliseen kilpailukykyyn. Merkittavimmat suojataan enintaan 15 kuukautta etukateen valuuttatermiineilla ja
transaktioriskit liittyvat DKK:n, THB:n ja USD:n vahvistumiseen seka valuutanvaihtosopimuksilla.
SEK:n, AUD:n ja JPY:n heikentymiseen. Merkittdvimmat muuntoriskit
liittyvat USD:n heikentymiseen.
Vero- ja Fiskars-konsernissa on meneillaan vero- ja tullitarkastuksia useissa Fiskars-konserni seuraa tarkasti vero- ja tullisddnndsten ja =—>
tullisdanndsten maissa. Riski siita, ettd konserni ei noudata kansainvalisia tai paikallisia kansainvalisten sopimusten muutoksia, jotta se voi hallita ennakoivasti
noudattaminen vero- tai tullilainsdadantoja, voi johtaa ylimaaraisiin verovelvoitteisiin veroihin ja tulleihin liittyvia riskeja. Prosesseja ja valvontaa kehitetaan
ja verojen tai tuontitullien muutoksiin ja aiheuttaa voitonmenetyksig, ja yllapidetaan aktiivisesti, jotta voidaan varmistaa kaikkien paikallisten
rangaistusseuraamuksia ja korkoja seka mainehaittaa. ja kansainvalisten vaatimusten noudattaminen. Fiskars-konserni
edistaa avointa vuoropuhelua vero- ja tulliviranomaisten kanssa ja
voi tarvittaessa hakea ennakkopaatoksia ja muita ennakkoratkaisuja
verotuksellisen asemansa ja tullilainsaadannén noudattamisen
varmistamiseksi.
Rahoitusinvestoinnit Fiskars-konsernin rahoitusinvestoinnit koostuvat pdaasiassa sijoituksista  Valuuttariski suojataan enintdan 15 kuukautta etukateen >

noteeraamattomiin padomasijoitusrahastoihin. Sijoitusten arvo altistuu
rahoitusmarkkinoiden vaihteluille, kuten korkojen ja valuuttakurssien
muutoksille, seka luottoriskin kasvulle. Rahoitusinvestoinnit kirjataan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

valuuttatermiineilld ja koronvaihtosopimuksilla.

" Riskitrendi edelliseen vuoteen verrattuna
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Tulosohjeistus vuodelle 2025

Fiskars Oyj Abp odottaa vertailukelpoisen EBITin
parantuvan vuoden 2024 tasosta (2024: 111,4
milj. euroa).

Tulosohjeistuksen taustaoletukset
Toimintaympariston odotetaan pysyvan
haastavana ja vaikuttavan kysyntaan vuonna 2025.
Nakyvyys markkinoilla on edelleen rajallinen, silla
maailmantalouden epavarmuus jatkuu.

Bruttokatemarginaalin jatkuvan parantumisen
odotetaan tukevan EBITia vuonna 2025. Tehdyista
tehostamisohjelmista saatavien saastdjen odotetaan
edelleen tukevan EBITia yhdessa muiden tehokkuutta
parantavien toimenpiteiden kanssa.

Konsernin EBIT painottuu kausiluonteisesti
loppuvuotta kohti, minka vuoksi vuoden jalkipuolisko
ja etenkin neljas vuosineljannes ovat tarkeita.

Talla ajanjaksolla Vita-liiketoiminta-alueen
myyntivolyymeilla on merkittava rooli.

Ehdotus osingonjaosta

Fiskars Oyj Abp:n tavoitteena on jakaa vakaata, ajan
myo6ta kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Emoyhtion taseen perustella emoyhtion
jakokelpoinen paaoma tilikauden 2024 paattyessa oli
790,0 milj. euroa (2023: 855,8 milj. euroa).

Hallitus ehdottaa yhtidokokoukselle, ettd 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,84
euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa
erassa. Ensimmaisen eran 0,42 euroa osakkeelta

osingon irtoamispaiva on 13.3.2025 ja se maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 14.3.2025 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta taman eran
osinko maksetaan 21.3.2025.

Toinen era 0,42 euroa osakkeelta maksetaan
syyskuussa 2025. Toinen era maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland

Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2025 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
osingonmaksun toisen eran tasmaytyspaivan seka
osingonmaksupaivan. Osingon irtoamispaiva olisi
silloin 10.9.2025, osingon tasmaytyspaiva 11.9.2025 ja
osingon maksupadiva viimeistaan 18.9.2025.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli
tilinpaatostiedotteen julkaisupaivana 80 813 490.
Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 67,9 mil].
euroa (66,3 milj. euroa). Taman jalkeen jakokelpoisiksi
voittovaroiksi emoyhtioon jaisi 722,6 milj. euroa (789,5
milj. euroa).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen k&sityksen
mukaan yhtidn maksukykya.

PALKITSEMISRAPORTTI
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deksi
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Seuraavien sivujen sisaltéindeksissa on lueteltu kaikki ESRS 2:n mukaiset ESRS-tiedonantovaatimukset ja
seitseman Fiskars-konsernin kannalta olennaista aihekohtaista standardia yhtion kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin perusteella. Fiskars-konserni on jattanyt pois kaikki E2-, E3- ja S3-standardien mukaiset
tiedonvaatimukset, koska ne alittavat olennaisuuden raja-arvot.

Taulukon avulla voi siirtya tietoihin, jotka liittyvat tiettyyn tiedonantovaatimukseen kestavyysselvityksessa.

ESRS 2 Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus
Kestavyysselvitysten yleiset

Kappale

Tiedonantovaatimus

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Sidosryhmien edut ja

PALKITSEMISRAPORTTI

Kappale

ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia -
Sidosryhmien edut ja ndkemykset

27

BP-1 laatimisperusteet ESRS 2: Laatimisperusteet
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat ESRS 2: Laatimisperusteet
tiedot Raportoidut ESRS aihekohtaiset standardit
_ Hallinto-, johto- ja . .
GOV-1 valvontaelinten rooli ESRS 2: Hallinto
Yrityksen hallinto-, johto- ja ESRS 2: Hallinto
valvontaelimille toimitettavat . . .
GOV-2 . S poy . ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
Eeegt%tvja r;lslceiﬁ(r;rasntelemat arviointi - Kaksinkertaisen olennaisuuden
vy arvioinnin tulos
Kestavyyteen liittyvan ESRS 2: Hallinto - Yritysvastuuseen ja
GOV-3 suorituskyvyn sisallyttdminen kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
kannustinjarjestelmiin sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta ESRS 2: Hallinto - Selvitys kestavyytta
due diligence -prosessista koskevasta due diligence -prosessista
ESRS 2: Hallinto - Riskienhallinta ja sisdinen
valvonta kestavyysraportoinnin osalta
Riskienhallinta ja sisdinen
GOV-5 valvonta kestavyysraportoinnin  ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
osalta arviointi
Raportoidut ESRS aihekohtaiset standardit
ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja

arvoketju

ESRS S1: Fiskars-konsernin tyontekijoiden
ominaisuudet

SBM-2 nakemykset ESRS 2: Hallinto
ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi
ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
Olennaiset vaikutukset, riskit
SBM-3 ja mahdollisuudet seka niiden ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
vuorovaikutus strategian ja arviointi
liketoimintamallin kanssa
Raportoidut ESRS aihekohtaiset standardit
ESRS 2: Hallinto - Riskienhallinta ja sisdinen
Kuvaus olennaisten valvonta kestavyysraportoinnin osalta
IRO-1 vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosesseista arviointi - Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointimenetelma
ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
Yrityksen kestdvyysselvityksissd arviointi
IRO-2 huomioon otetut ESRS sisallysluettelo

ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Luettelo muun EU-lainsdadannon
tietopisteista
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ESRS 2: Hallinto
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Tiedonantovaatimus

E4-1

Siirtymasuunnitelma seka
biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja
liiketoimintamallissa

Kappale

ESRS E4:

Johdanto aiheeseen

ESRS 2, SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Toimet

ESRS E4:

ESRS 2, IRO-1

Kuvaus biologiseen
monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointipro ista

ESRS E4:

Toimet

E4-2

Biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

ESRS E4:

Menetelmat ja toimintaperiaatteet

E4-3

Biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

Toimet

ESRS E4:

E4-4

Biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvat
tavoitteet

ESRS E4:

Menetelmat ja toimintaperiaatteet

E4-5

Biologisessa
monimuotoisuudessa ja
ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat
vaikutusmittarit

Toimet

ESRS E4:

ESRS 2, COV-3 i:ﬁgbﬁﬁ}y;?/pezltz?rlrl%it;am|nen ESRS E1: Johdanto aiheeseen -
jar] limastoresilienssi strategiassa
E1-1 limastonmuutoksen hillintaa ESRS E1: Toimet
koskeva siirtymasuunnitelma ESRS E1: Tavoitteet
ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
Olennaiset vaikutukset, riskit .
; . L ESRS E1: Johdanto aiheeseen -
ESRS 2, SBM-3 ja mahdplllsuudet sekg nll_den limastoresilienssi strategiassa
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa ESRS E1: Johdanto aiheeseen -
Skenaarioanalyysi
ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
Kuvaus ilmastoon liittyvien arviointi - Kaksinkertaisen olennaisuuden
olennaisten vaikutusten, riskien  arvioinnin tulos
ESRS 2, IRO-1 ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista ESRS E1: Johdanto aiheeseen -
Skenaarioanalyysi
llmastonmuutoksen hillintéan ja
E1-2 siihen sopeutumiseen liittyvat ESRS E1: Menetelmat ja toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
limastonmuutosta koskeviin
E1-3 toimintaperiaatteisiin liittyvat ESRS E1: Toimet
toimet ja resurssit
llimastonmuutoksen hillintéddn ja  ESRS E1: Toimet
E1-4 siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet ESRS E1: Tavoitteet
_ Energiankulutus ja . .
E1-5 energialdhteiden yhdistelma ESRS ET: Energiankulutus
Kasvihuonekaasujen
_ scope 1-, scope 2- ja . . o
E1-6 scope 3 -bruttopidstst ja ESRS E1: Kasvihuonekaasup&éstot
kokonaispaastot
Paastohyvityksilla rahoitettavat ESRS E: Toimet
E1-7 kasvihuonekaasujen poistot (P&&osin jatetty pois silld Fiskars-konserni

ja kasvihuonekaasupaastojen
hillintéhankkeet

ei kdyta kasvihuonekaasujen poistoja tai
paastohyvityksia)
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Kuvaus resurssien kayttoon
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Kappale

ESRS 2: Hallinto

ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi - Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tulos

SELVITYS HALLINTO- JA_
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ESRS S1 Oma tyovoima

Tiedonantovaatimus

Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
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Kappale

ESRS 2, IRO-1 olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- . .
ja arviointiprosesseista ESRS E5: Johdanto aih n
ESRS S4: Yhteydenpito kuluttajiin ja
loppukayttajiin
Resurssien kayttoon ja
E5-1 kiertotalouteen liittyvat ESRS E5: Menetelmét ja toimintaperiaatteet
toimintaperiaatteet
Resurssien kayttdon ja
E5-2 kiertotalouteen liittyvat toimet ja ESRS E5: Toimet
resurssit
_ Resurssien kayttoon ja . .
ES-3 kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ESRS ES: Tavoitteet
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset ESRS E5: Resurssien sisdanvirtaukset
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset ESRS E5: Resurssien ulosvirtaukset

ESRS 2 SBM-3 vuorovaikutus strategian ja ESRS S1: Johdanto aiheeseen
liiketoimintamallin kanssa
ESRS S1: Menetelmat ja toimintaperiaatteet
S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
ilmiantokanava
Prosessit, jotka koskevat ESRS S1: Johanto aiheeseen
S1-2 yhteydenpitoa vaikutuksista
omien tyontekijoiden ja heidan ESRS S1: Yhteydenpito yhtion omiin
edustajiensa kanssa tydntekijoihin
Prosessit kielteisten vaikutusten
51-3 korjaamiseksi ja kanavat omille ~ ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
tydntekijoille huolenaiheiden ilmiantokanava
esiin tuomiseksi
Toimien toteuttaminen omaan
tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan
S1-4 tyovoimaan liittyvien olennaisten ESRS S1: Toimet
riskien vahentamiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus
Tavoitteet, jotka liittyvat
olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan,
S1-5 mydnteisten vaikutusten ESRS S1: Tavoitteet
edistdmiseen seka olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan
Yrityksen tydsuhteisten ESRS S1: Fiskars-konsernin tyéntekijdiden
S1-6 - . 2
tydntekijoiden ominaisuudet ominaisuudet
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit ESRS S1: Monimuotoisuuden mittarit
S1-10 Riittava palkka ESRS S1: Riittava palkka
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta ESRS S1: Ty6terveys ja turvallisuus
koskevat mittarit (mittarit)
Ansiotuloa koskevat mittarit . . N
S1-16 (palkkaero ja kokonaisansiot) ESRS S1: Ansiotulomittarit
$1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten

ihmisoikeusvaikutukset

ilmiantokanava
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ESRS S2 Arvoketjun tyontekijit ESRS S4 Kuluttajat ja loppukiyttijit
Tiedonantovaatimus Kappale Tiedonantovaatimus Kappale
_ Sidosryhmien edut ja e L . . ~ Sidosryhmien edut ja e . . .
ESRS 2, SBM-2 nikemykset ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia ESRS 2, SBM-2 nikemykset ESRS 2: Liiketoimintamalli ja strategia
Olennaiset vaikutukset, riskit ESRS S2: Johdanto aiheeseen ?i?anriljsoﬁltis\ﬁadzittugeslfétjr:;isdk;tn
ja mahdollisuudet seké niiden - s ) ) ESRS 2, SBM-3 ] ) P ESRS S4: Johdanto aiheeseen
ESRS 2, SBM-3 vuorovaikutus strategian ia (Pagosin jatetty pois silla kaksinkertaisen vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kagr]\ssa] olennaisuuden tulokset eivat sisdltaneet liiketoimintamallin kanssa
tunnistettuja vaikutuksia) Kuluttajiin ja loppukayttajiin o )
ESRS S2: Menetelmét ja toimintaperiaatteet S4-1 liittyvat toimintaperiaatteet ESRS S4: Menetelmat ja toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat X . .
$2-1 Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvat ESRS G1: Korjaaminen ja véarinkdytdsten S4-2 yhteydenpitoa kuluttajien ja ESRS S4: Yhteydenpito kuluttajiin ja_
toimintaperiaatteet ilmiantokanava loppukayttdjien kanssa loppukayttajiin
- P it kielteist ikutust: ESRS S4: Korj i
ESRS G Sunteet toimittajin Prosessit iltaisten valkutusten  ESRS $4: Korlaaminen
Prosessit, J.otka k(_Jskevat. ESRS S2: Yhteydenpito arvoketjun S4-3 kuluttajl!le ja Ioppuj(ayttajll'le ) !ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkaytdsten
$2-2 yhteydenpitoa vaikutuksista tydntekijinin huolenaiheiden esiin tuomiseksi _ilmiantokanava
arvoket]}Jn .tyon.tekumdt.en kanssa Kuluttajiin ja loppukayttédjiin
Prosessit kielteisten vaikutusten kohdistuviin olennaisiin
korjaamiseksi ja kanavat - Koriaami riskeihin liittyviin toimiin
S2-3 ] . ESRS S2: Korjaaminen y
arvcl)ketj}:‘n %’ONGK!JOIHG coks ryhtyminen ja Ihestymistavat
uolenaiheiden esiin tuomiseksi kuluttajiin ja loppukayttajin o
Arvoketjun tyontekijoihin S4-4 kohdistuvien olennaisten ESRS S4: Toimet
kohdistuviin olennaisiin riskien hallitsemiseksi ja
riskeihin liittyviin toimiin olennaisten mahdollisuuksien
ryhtyminen ja lahestymistavat hyddyntamiseksi seka kyseisten
_ arvoketjun tydntekijoihin R toimien tehokkuus
52-4 kohdistuvien olennaisten ESRS 52: Toimet Olennaisten Kielteisten
riskien hallitsemiseksi ja vaikutusten hallintaan,
olennaisten mahdollisuuksien my®dnteisten vaikutusten .
hyédyntamiseksi seka kyseisten S4-5 edistdmiseen ja olennaisten ESRS S4: Tavoitteet
toimien tehokkuus riskien ja mahdollisuuksien
Olennaisten kielteisten hallintaan liittyvat tavoitteet
vaikutusten hallintaan,
$2-5 mydnteisten vaikutusten ESRS S2: Tavoitteet

edistamiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet
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Tiedonantovaatimus

Hallinto-, johto- ja
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Kappale
ESRS 2: Hallinto

ESRS 2, GOV-1 valvontaelinten rooli ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Kuvaus olennaisten ESRS 2: Kaksinkertaisen olennaisuuden
_ vaikutusten, riskien ja arviointi
ESRS 2, IRO-1 mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista ESRS G1: Johdanto aiheeseen
ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan
G1-1 harjoittamista koskevat ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
toimintaperiaatteet ja ilmiantokanava
yrityskulttuuri
ESRS G1: Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen
G1-2 Suhteet toimittajiin ESRS G1: Suhteet toimittajiin
ESRS G1: Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
G1-3 Korruption ja lahjonnan lImiantokanava
ehkaiseminen ja havaitseminen ESRS G1: Korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai ESRS G1: Korruptio- ja lahjontatapaukset

lahjontatapaukset
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ESRS 2 Yleiset
tiedot

Laatimisperusteet

Katsauskausi

Kestavyysselvitykseen sovellettava raportointijakso
on sama kuin vuoden 2024 tilinpaatoksen
raportointijakso 1.1.2024-31.12.2024.

Tietojen julkistamisen perusteet
Fiskars-konsernin kestavyysselvitys on laadittu
Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antavan
ryhmén (European Financial Reporting Advisory
Group, EFRAG) julkaisemien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS)
mukaisesti. Kaikki tahan raporttiin sisaltyvat
tietopisteet on arvioitu olennaisiksi yhtién tekemén

kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin mukaisesti.

Olennaiset aiheet on esitetty yksityiskohtaisesti
kohdassa Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi ESRS 2. Kestavyysselvityksiin sisaltyvat
tiedonantovaatimukset 16ytyvat alussa olevasta
sisaltdindeksista.

Konsolidointiperiaatteet

Fiskars-konsernin kestavyysselvitys on yhdistelty
samalla tavalla kuin yhtion tilinpaatds, ja se
sisaltaa emoyhtio Fiskars Oyj Abp:n seka kaikki
sen suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot
(yli 50 % aanimaarasta) tai yhtict, joissa silla

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

muutoin on maaraysvalta. Hankitut tai perustetut
tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen
hankinta- tai perustamishetkesta maaraysvallan
paattymiseen saakka.

Kaikkien maarallisten ymparistoa, yhteiskuntaa

ja hallintotapaa koskevien tietojen yhdistelyssa
noudatetaan edelld mainittuja periaatteita, ellei
asianomaisen aiheen tai tietopisteen yhteydessa
esitetyssa laatimisperiaatteessa toisin mainita, kun
taas mahdolliset maarallisissa tiedoissa kaytetyt
arviot esitetdan asianomaisten tietopisteiden alla.

Fiskars-konsernin arvoketjuun liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on arvioitu osana
yhtion kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia ja
raportin tiedot kattavat seka arvoketjun alku- etta
loppupaan. Fiskars-konsernin arvoketju on esitetty
Liiketoimintamalli ja strategia -osiossa.

Tietojen raportoinnin poikkeamat ja perustelut
Fiskars-konserni on soveltanut ESRS 1 -standardin
C-liitteen yleista luetteloa vaiheittain kayttéén
otettavista tiedonantovaatimuksista (lukuun ottamatta
vaiheittain kdyttdon otettavia tiedonantovaatimuksia,
jotka koskevat yrityksia, joiden keskimaarainen
tyontekijamaara on pienempi kuin 750
tilinpaatdspaivana tilivuoden aikana).

Fiskars-konserni pitaa ilmastosiirtymaan
liittyvien investointisuunnitelmiensa rahamaaraa
arkaluonteisena tietona eika siksi julkaise tata tietoa.

Fiskars-konserni pitéd E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit -standardin osalta arvioitujen
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olennaisten toimipaikkojen luetteloa toimittajien osalta
arkaluonteisena tietona eika siksi julkaise tata tietoa.

Fiskars-konserni ei julkaise kirjattavien tyoperaisten
terveysongelmatapausten maaraa, koska tietojen
kerdamiseen liittyy oikeudellisia rajoituksia. Yhtio

ei talla hetkelld pysty keradmaan naita tietoja
yritystasolla, eika se ndin ollen raportoi asiasta.

Muita sallittuja poikkeuksia kirjanpitolaista (KPL,
1336/1997, 7 luvun 13 pykala, Ajantasainen
lainsaadanto — FINLEX®) ei kayteta.

Tietojen sisillyttiminen viittauksina
Viittauksina sisallytettyja tietoja ei ole, mutta tietyt
tiedot, jotka liittyvat

* markkina-asemaan, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

» riskienhallintaan ja sisaiseen valvontaan

* palkitsemiseen

kasitellaan tarkemmin hallituksen
toimintakertomuksen muissa osissa, selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvityksessa.
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Hallinto

Fiskars Oyj Abp on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat Suomen

lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat emoyhtio
Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj Abp:n
lakisaateiset hallintoelimet ovat yhtiokokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu johto
tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisaateisia hallintoelimia.
Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain
saannoksia, listattuja yhtioita koskevia saantgja ja
maarayksia, yhtiojarjestystaan, yhtion hallituksen ja
valiokuntien tygjarjestyksia seka Nasdaq Helsinki
Oy:n sdantdja ja ohjeita. Fiskars Oyj Abp on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jasen ja soveltaa

nimitysvaliokunnan kokoonpanoa koskevaa poikkeusta

lukuun ottamatta Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan viisi ja enintddn kymmenen jasenta. Kaikki
hallituksen jasenet ovat muita kuin operatiiviseen
yritysjohtoon osallistuvia johtajia. Hallitus arvioi
jasentensa riippumattomuuden saanndllisesti
vuosittain hallinnointikoodin suosituksen 10
mukaisesti. Kaikki hallituksen jasenet katsotaan
yhtidsta riippumattomiksi (100 % riippumattomia).
Talla hetkelld Fiskars-konsernin hallinnollisissa,
johtamis- ja valvontaelimissa ei ole tyontekijoiden
edustusta.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan useista
nakdkulmista, mukaan lukien, mutta ei rajoittuen
sukupuoleen, ikaan, kansallisuuteen, kulttuuriseen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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taustaan sekd ammatillisten ettd henkilokohtaisten
kokemuksen eroihin. Nimitysvaliokunta pitaa
tarkeana, etta hallituksessa on sopiva ikdjakauma ja
jasenilla monipuolinen koulutus- ja kokemustausta
seka tydhistoria. Hallituksen kokoonpanossa tulee
myo6s huomioida Fiskarsin lilkketoiminnan laajuus ja
yhtidn kehitysvaiheiden asettamat vaatimukset seka
omistusrakenne. Hallituksen tulisi koostua jasenista,
joilla on kansainvalisen liiketoiminnan kokemusta eri
toimialoilta, tehtavista, kulttuureista ja maista.

Sen lisaksi, ettd molempien sukupuolten edustus
hallituksen kokoonpanossa on keskeistd, hallitus on
asettanut tavoitteeksi, ettda molemmat sukupuolet
ovat tasapainoisesti edustettuina, erityisesti

mikali ehdokkaat ovat yhta patevia. Lisaksi
ehdokkaiden valinnassa otetaan huomioon heidan
mahdollisuutensa kayttaa riittavasti aikaa hallitus- ja
valiokuntatydskentelyyn.

Nykyisessa kokoonpanossa vahemman edustetulla
sukupuolella (naiset) on n. 40 % Fiskarsin
hallituspaikoista ja my6s muista monimuotoisuuden
nakokulmista kokoonpanon katsotaan

olevan tasapainoinen. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuutta hallituksen jasenten
koulutustaustan, ammatillisen kokemuksen,
palvelusajan, ian ja kansalaisuuden osalta
kuvataan tarkemmin hallinnointiselvityksessa.
Johtoryhman ja koko organisaation monimuotoisuus
raportoidaan osiossa ESRS ST Oma henkildsto,
Monimuotoisuusmittarit.

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on
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hyvaksynyt konsernissa noudatettavat sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen
periaatteet. Kaytanndssa toimitusjohtajan

tehtava on yhdessa konsernin johtoryhman

ja muun johdon kanssa huolehtia muun

muassa kirjanpidon ja valvontamekanismien
jarjestamisesta. Riskienhallintatoiminto tukee
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista vaarantavien
riskien tunnistamista, arviointia ja hallinnointia.
Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen
seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
yhtion lilkketoiminnasta, toimintaymparistosta ja
taloudellisesta asemasta. Toimitusjohtaja vastaa
myds yhtion kirjanpitomenetelmien lainmukaisuudesta
ja talousasioiden luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajan tukena johtamisessa on konsernin
johtoryhma.

Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
hallituksen kokouksiin, ja hallituksen sihteerina toimii
lakiasiainjohtaja. Konsernijohdon muut edustajat

ja muut johtajat osallistuvat hallituksen kokouksiin
tarvittaessa.

Yritysvastuun hallintamalli

Vuoden 2022 aikana Fiskars-konserni tarkasti, paivitti
ja yksinkertaisti ESG-strategiaansa keskittydkseen
osa-alueisiin, joilla on suurin vaikutus. Paivitetty
strategia, jonka hallitus hyvaksyi, on tiiviisti sidoksissa
yhtion liikketoimintaan ja tarkoitukseen: Edistyksellista
muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista.
Prosessissa paivitettiin myos vastuullisuuden
hallintamalli ja paatettiin sdanndllisesti raportoitavista
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konsernitason avainmittareista (KPI), jotta ESG-
tekijat voidaan paremmin siséallyttda konsernin
kasvustrategiaan. ESG-tekijat on kytketty Fiskars-
konsernin paatdksentekoon, ja hallintamallin selkeat
vastuut painottavat kestavan kehityksen johtamista
koko yrityksessa.

Yhtion hallituksella ja tarkastusvaliokunnalla on
ESG-asioiden asiantuntemusta seka kokemuksen
etta koulutuksen kautta. Lisaksi yhtion sisaisen
yritysvastuun hallintamallin mukaisesti talousjohtajan
johtama ESG-strategiatiimi on sdanndllisesti
raportoinut tavoitteiden edistymisesta ja on
tarvittaessa kaytettavissa, tarjoten asiantuntemusta
yritysvastuussa. Tarkastusvaliokunta sai myds
koulutusta ja saanndllisia paivityksia sisaisilta

ja ulkoisilta asiantuntijoilta koskien yritysten
kestavyysraportointidirektiivia (CSRD) ja muita asiaan
liittyvia aiheita.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta hyvaksyvat ja
arvioivat yritysvastuun tahtotilan, sitoumukset

ja tavoitteet vuosittain. Hallitus myds seuraa
edistymista Fiskars-konsernin sitoumusten ja
tavoitteiden saavuttamisessa neljannesvuosittain.
Tarkastusvaliokunnalla on neuvoa-antava rooli
ESG-strategiaa ja -johtamista koskevissa asioissa
Fiskars-konsernissa. Valiokunta arvioi edistymista
strategiassa ja vastuullisuusvaatimusten tayttamista
koskevissa toimissa sekd ehdottaa hallitukselle asioita
hyvaksyttavaksi.

Fiskars-konsernin johtoryhma hyvaksyy ja
arvioi ESG-asioihin ja yritysvastuuseen liittyvat
periaatteet, sitoumukset, etenemissuunnitelmat ja
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tavoitteet. Fiskars-konsernin johtoryhma varmistaa,
ettd ESG-asiat ja yritysvastuu on sisallytetty

yhtidn yleiseen strategiaan, ja vastaa tavoitteiden
saavuttamisesta. Sitoumusten ja tavoitteiden
edistymista ja toteuttamista seurataan kuukausittain.
Talousjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on
kokonaisvastuu yritysvastuuasioiden edistamisesta
Fiskars-konsernin johtoryhmassa.

Konsernin ESG-strategiatiimilla on keskeista
asiantuntemusta ja osaamista yritysvastuussa.

Se maarittelee ja edistad ESG-strategiaa,

havainnoi trendeja, seuraa saantelyn kehitysta, ja
vahvistaa sitoutumista vastuullisuuteen Fiskars-
konsernissa. Tiimi tukee liiketoiminta-alueita ja
globaaleja toimintoja ESG-tavoitteiden ja keskeisten
suorituskykymittareiden asettamisessa liiketoiminta-
alueiden ja globaalien toimintojen tasolla. Lisaksi

se tukee koko organisaatiota hallituksen ja Fiskars-
konsernin johtoryhméan asettaman tahtotilan,
sitoumusten ja tavoitteiden saavuttamisessa. Tiimi
my0s kokoaa ja yhdistelee liiketoiminta-alueiden ja
globaalien toimintojen tietoja edistymisen yleista
raportointia varten.

ESG-johtoryhma on toimintojen valinen ryhma, joka
tukee konsernin ESG-strategiatiimia mahdollistamalla
strategisen paatoksenteon, joka koskee liiketoiminta-
alueiden ja toimintojen tasolla vaadittuja valintoja
yritysvastuuaiheissa, kuten priorisointi ja
etenemissuunnitelmat. Ryhmaan kuuluu jasenia ESG-
strategiatiimista, liiketoiminta-alueilta ja globaaleista
toiminnoista. ESG-johtoryhma yhtenaistaa ja priorisoi
toimintoja Fiskars-konsernin yritysvastuuohjelmaa
varten seka arvioi etenemissuunnitelmia ja tuloksia
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yhtion sitoumuksiin ja konsernitason tavoitteisiin
verrattuna.

Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot
sisallyttavat sitoumukset ja tavoitteet toimintoihinsa
ja liiketoiminta- ja investointisuunnitelmiinsa.
Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot asettavat
omat alatavoitteensa, jotka tukevat konsernin
ylemman tason tavoitteiden saavuttamista.
Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot seuraavat
edistymistaan sitoumustensa, tavoitteidensa ja
etenemissuunnitelmiensa osalta.

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

/P

Fiskars-konsernin johtoryhmi

Konsernin ESG-strategiatiimi ESG-johtoryhmid

Liiketoiminta-alueet Globaalit funktiot
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Yritysvastuuseen ja kestiivyyteen suorituskriteereista ja niihin liittyvista tavoitteista
liittyvin suorituskyvyn sisillyttiminen seka osallistujista ja kunkin osallistujan vahimmais-,
kannustinjirjestelmiin tavoite- ja enimmaispalkkioista. Avainhenkiltlle
Fiskars-konsernin palkitsemisfilosofia ja -rakenteet maksettavan palkkion maara riippuu ennalta
on suunniteltu markkinaldhtoisesti ja suoritukseen madaritettyjen tavoitteiden saavuttamisesta. Vuonna
perustuviksi siten, etta poikkeuksellisen hyvasta 2023 ja 2024 Fiskars-konsernin tulosperusteiseen
suorituksesta palkitaan keskivertosuoritusta osakeohjelmaan 2023-2025 ja 2024-2026 lisattiin
paremmin. Lahtokohtaisesti Fiskars-konsernin kiertotalouteen liittyva mittari. Lisays tehtiin,
tyontekijoiden palkitseminen koostuu kolmesta jotta voidaan vahvistaa sitoutumista Fiskars-
elementista: peruspalkka, bonus ja edut. Kunkin konsernin kestavyystavoitteiden saavuttamiseen.
tyontekijan palkka perustuu kyseisen maan yleiseen Yhtion osakkeen kokonaistuotto, kumulatiivinen
palkkatasoon, tehtavan vastuualueeseen ja rooliin vertailukelpoinen EBIT ja kiertotalouden mukaisten
liketoiminnassa seka henkilén kokemukseen ja tuotteiden ja palveluiden edistamiseen liittyva
suoriutumiseen. Kokonaispalkitsemisen, mukaan mittari. Kiertotalouden edistamisen KPI on kyky
lukien kannustinpalkkio, tulee olla kilpailukykyinen saavuttaa yhtion ESG-mittareissa asetettu tavoite.
kyseiselld markkinalla. Kiertotaloustavoitteen osuus on 10 % mahdollisesta

kokonaispalkkiosta. Osakeohjelmat tarkistetaan
ESG-tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa vuosittain HR- ja palkitsemiskomitean toimesta ja
konserninlaajuista tyota ja yhteistoimintaa. Yksildlliset hallitus hyvaksyy ne.
tavoitteet ja kannustimet maaritetdan tyonkuvan
ja toimintojen, joihin organisaation eri osat voivat Erityisesti yritysvastuu- ja ymparistdaiheiden
parhaiten vaikuttaa, mukaan. parissa tyoskentelevilla tyontekijoilla on erilaisia
vastuullisuuteen liittyvia kannustimia. Lisaksi
Muuttuvat suoritusperusteiset lyhyen ja pitkan liiketoiminta-alueilla ja muilla organisaation osilla on
aikavalin kannustimet yhdistavat palkitsemisen yhtion vastuullisuuteen liittyvia tavoitteita ja kannustimia.
tulokseen. Tavoitteena on, etta palkitseminen on Nama tavoitteet ja kannustimet on laadittu heidan
tiiviisti sidoksissa yhtion strategiaan ja pitkan aikavalin tehtaviinsa sopiviksi.

taloudelliseen menestykseen.

Tulosperusteinen osakeohjelma koostuu
vuosittain alkavista yksittaisista tulosperusteisista
osakeohjelmista, joilla kullakin on kolmen

vuoden ansaintajakso, jonka jalkeen mahdollinen
osakepalkkio maksetaan. Hallitus paattaa erikseen
kunkin yksittéisen ohjelman alkamisesta, ohjelman
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Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence
-prosessista

Katsaus Fiskars-konsernin kestavyysraportoinnissa
annetuista due diligence -prosessia koskevista
tiedoista.
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Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

a) Due diligence
-prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

Kohdat kestavyysselvityksessa

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto; ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Liiketoiminnan
harjoittamisen toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri; ESRS 2 Yleiset tiedot, Liiketoimintamalli ja strategia

Ymparisto: ESRS E1 limastonmuutos, limastoresilienssi strategiassa; ESRS E1 limastonmuutos,
Skenaarioanalyysi; ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Johdanto aiheeseen; ESRS E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous, Kiertotalouden edistamisen viitekehys

Yhteiskunta: ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Johdanto aiheeseen; ESRS S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat, Johdanto aiheeseen

b) Vuorovaikutus vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa
vaiheissa

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Sidosryhmien edut ja ndkemykset; ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Suhteet toimittajiin; ESRS 2 Yleiset tiedot, Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointimenetelma

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tyovoima, Yhteydenpito yhtion omiin tyontekijéihin; ESRS S2 Arvoketjun
tyontekijat, Yhteydenpito arvoketjun tyontekijoihin; ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Yhteydenpito

Ympaéristo: ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit, Toimet; ESRS E5 Resurssien kayttd ja
kiertotalous, Toimet

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestédvyysraportoinnin
osalta; ESRS 2 Yleiset tiedot, Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimenetelma

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tydvoima, Toimet; ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat, Yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoihin; ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Johdanto aiheeseen; ESRS S4 Kuluttajat ja
loppukayttdjat, Toimet

Ympéristo: ESRS E1 limastonmuutos, Johdanto aiheeseen; ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Toimet; ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Johdanto aiheeseen

d) Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tydvoima, Toimet; ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet; ESRS S4
Kuluttajat ja loppukayttajat, Toimet

Ympéristo: ESRS E1 limastonmuutos, Toimet; ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit,
Toimet; ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, Menetelmat ja toimintaperiaatteet; ESRS E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous, Toimet

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

Yleinen hallinto: ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto; ESRS 2 Yleiset tiedot, Liiketoimintamalli ja strategia;
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja vaarinkaytdsten ilmiantokanava; ESRS 2 Yleiset
tiedot, Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Yhteiskunta: ESRS S1 Oma tydvoima, Toimet; ESRS S1 Oma tydvoima, Yhteydenpito yhtidon omiin
tyontekijoihin; ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet; ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Toimet

Ymparisto: ESRS E1 limastonmuutos, Toimet; ESRS E1 limastonmuutos, Tavoitteet; ESRS ES Resurssien
kayttd ja kiertotalous, Tavoitteet; Ymparistda koskevat tiedot, EU taksonomia
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Riskienhallinta ja sisiinen valvonta
kestdvyysraportoinnin osalta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida
ja hallita seka seurata riskeja, jotka voivat uhata
tai estaa Fiskars-konsernia saavuttamasta
liketoimintatavoitteitaan ja sitoumuksiaan. Tama
sisaltaa henkiléston ja omaisuuden suojaamisen,
turvallisten ja korkealaatuisten tuotteiden ja
palveluiden keskeytyméattéman toimittamisen
asiakkaille seka Fiskars-konsernin maineen, brandien
ja osakkeenomistajien arvon turvaamisen.

Fiskars-konsernin riskienhallintapolitiikka
tarjoaa kattavat ohjeet riskien hallintaan koko
organisaatiossa. Vastuu riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, hallinnasta ja seurannasta on
liketoiminta-alueilla ja globaalitoiminnoilla.
Riskienhallintatoiminto helpottaa yrityksen
riskienhallintaprosessia ja tarjoaa tarvittavaa tukea.
Fiskars-konsernin johtoryhma arvioi suurimmat
riskit yrityksen sisalla erillisessa prosessissa,

ja nama arviot sisallytetaan liiketoiminta-
alueiden ja globaalitoimintojen riskitietoihin.
Toimenpidesuunnitelmat merkittavimpien riskien
taloudellisten vaikutusten lieventamiseksi ja
todennakoisyyden vahentamiseksi luodaan
yhteisty0dssa yli organisaatiorajojen ja esitetaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Fiskars-konsernin toimintaan kohdistuu

riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka johtuvat
konsernin toiminnoista tai toimintaympéaristdn
muutoksista. Merkittdvimmat riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat, joilla voi olla negatiivinen
vaikutus yhtion liiketoimintaan ja taloudelliseen
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tulokseen, on tunnistettu ja esitelldan hallituksen
toimintakertomuksen kohdassa "Riskit ja
liiketoiminnan epavarmuustekijat”. Yritysvastuuseen
liittyvia epdvarmuustekijoitad, vaikutuksia ja

riskejd, jotka tunnistettiin osana kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointia, arvioidaan osana Fiskars-
konsernin vuotuista yritysriskien hallintaprosessia.

Fiskars-konserni teki kaksinkertaisen

olennaisuuden arvioinnin yritysriskien
hallintaprosessin laajentamiseksi yritysten
kestavyysraportointidirektiivin vaatimusten
mukaisesti. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa maaritettiin ensisijaiset kestavyysaiheet,
joissa otetaan huomioon Fiskars-konsernin koko
arvoketju. Aikaisemman yritysriskien hallintaprosessin
tuloksia kaytettiin sydtteend ensimmaisessa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa,

ja kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
lopputuloksia, sisaltden kaikki vaikutukset, riskit

ja mahdollisuudet hyddynnettiin vuoden 2024
yritysriskien hallintaprosessissa, jonka tulokset
esiteltiin hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Ensisijaisten kestavyysaiheiden maarittelyssa
tunnistetaan Fiskars-konsernin merkittadvimmat
myonteiset ja kielteiset vaikutukset ja riippuvuudet
ihmisiin ja ymparistoon seka merkittavimmat
kestavyydesta aiheutuvat liiketoimintariskit ja
-mahdollisuudet. Arvioinnissa hyddynnettiin
olemassa olevia kestavyyteen ja yritysvastuuseen
liittyvia tietoja, analyyseja, raportteja ja suunnitelmia
seka aiempaa olennaisuuden arviointia, joka

toimi myds ulkoisten sidosryhmien palautteen
lahteena. Olennaisuuden kasite ja maarittely on
keskeista kestavan kehityksen painopisteiden
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maarittelyssa, jotta yritys voi keskittya kaikkein
vaikuttavimpiin toimiin.

Fiskars-konsernin riskienhallinnan ja sisaisen
valvonnan prosessit, myds kestavyyteen ja
yritysvastuuseen liittyvat, on esitetty edella.
Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta

vaihtelee raportointialan mukaan, silla raportin
laatimiseen osallistuu useita sisaisia toimintoja.
Konsernitasolla on kaytdssa valvontatoimenpiteita
ja varmistusprosesseja, joilla varmistetaan tarkka
ja kattava ESG-raportointi, joka sisaltyy hallituksen
toimintakertomukseen.

Fiskars-konsernin johtoryhmalle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle tiedotetaan
saannodllisesti keskeisimmista ESG:n liittyvista
suorituskykymittareista, jotka on johdettu
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnista

ja edustavat osaa vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista, ja edistymisesta asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa. ESG:n liittyvia
suorituskykymittareita tarkastellaan myds suhteessa
yhtion muihin strategisiin tavoitteisiin. Tata seurantaa
tehdaan neljannesvuosittain. Tarkastusvaliokunnan
tehtavana on erityisesti tarkastella yhtion
kestavyysselvitysta ja muita ESG-aiheisia tietoja.
Tehtavat on maaritelty seuraavasti:

o Vastuullisuusraportoinnin varmentamisen
tulosten esittely hallitukselle; miten
vastuullisuusraportoinnin varmennus on lisdnnyt
raportoinnin integriteettia seka valiokunnan rooli
vastuullisuusraportoinnin varmennusprosessissa.
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o Vastuullisuusraportoinnin menettelytapojen ja
vastuullisuusraportointistandardien mukaisten
raportoitavien tietojen tunnistamista koskevien
menettelytapojen seuraaminen; sisdisen valvonnan
ja sisaisen tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuuden seuraaminen suhteessa edella
mainittuihin; vastuullisuusraportoinnin
varmentamisen suorittamisen ja
vastuullisuusraportoinnin varmentajan
riippumattomuuden valvonta.

Yritysvastuun yleinen hallinto, myos yksityiskohtaiset
roolit ja vastuut, on kuvattu taman ESRS 2 standardin
Hallinto-osiossa.

Liiketoimintamalli ja strategia
Fiskars-konserni on globaali yhti6, jonka
designvetoiset brandit ovat ldsna kodeissa,
puutarhoissa ja ulkoillessa. Konsernin toiminta
perustuu tavoitteeseen luoda edistyksellista
muotoilua, joka tekee arjesta ainutkertaista.

Fiskars-konsernilla on tasapainoinen valikoima
ainutlaatuisia brandeja, kuten Fiskars, Georg Jensen,
Gerber, littala, Moomin Arabia, Royal Copenhagen,
Waterford ja Wedgwood, seka useita pienempia
taktisia brandeja. Yhtion brandit ovat 1asna yli 100
maassa Aasian ja Tyynenmeren alueella, Euroopassa
ja Amerikassa.

Vuonna 2024 Fiskars-konserni toimi kahtena
liiketoiminta-alueena (BA): Vita ja Fiskars. Vita-
liiketoiminta-alueen osuus liikevaihdosta oli noin
52 % ja Fiskars-liiketoiminta-alueen osuus 47 %.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Liiketoiminta-alueilla on taysi vastuu globaalista
tarjoomastaan, minka ansiosta niiden on mahdollista
hyodyntaa vahvojen brandiensa taytta potentiaalia.
Molemmilla liiketoiminta-alueilla on omat vahvat, ja
keskenaan erilaiset liiketoiminta-ajurinsa.

Luovasta muotoilusta tunnetun Vita-liiketoiminta-
alueen brandeihin kuuluvat muun muassa Georg
Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood, Moomin
Arabia ja littala. Se tarjoaa premium- ja luksustuotteita
kattaus-, lasi-, koru- ja sisustuskategorioissa. Vuosi
2024 oli ensimmainen kokonainen vuosi, jolloin
Fiskars-konsernilla oli koruja tuotevalikoimassa.
Kategoriasta tuli osa konsernia Georg Jensen -brandin
hankinnan my6td vuonna 2023. Georg Jensenin korut
ovat Responsible Jewellery Councilin sertifioimia,

ja brandi kayttaa tuotteissaan kierratettya kultaa ja
hopeaa. Liséksi Vita-liiketoiminta-alue laajensi vuonna
2024 tekstiilitarjoomaansa muun muassa Moomin
Arabian ja Royal Copenhagenin kaltaisilla brandeilla.
Laajentuminen noudattaa konsernin strategiaa,

jonka tavoitteena on tarjota kuluttajalle tuotteita yha
useammassa kategoriassa. Global Organic Textiles
Standard (GOTS) -sertifioituja tekstiileja suositaan
mahdollisuuksien mukaan, ja kierratysmateriaalista
olevien vaihtoehtojen kayttda tutkitaan sdanndllisesti.
Eurooppa on Vita-liiketoiminta-alueen suurin
maantieteellinen segmentti: liikevaihdosta 55 % tulee
Euroopasta, 35 % Aasian ja Tyynenmeren alueelta ja
10 % Amerikasta. Kiina on télle liiketoiminta-alueelle
tarkea markkina-alue, jossa on paljon potentiaalia
etenkin luksustuotteiden segmentissa.

Innovaatiovetoisen liiketoiminta-alue Fiskarsin
brandeja ovat Fiskars ja Gerber. Fiskars-liiketoiminta-
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alue koostuu puutarha- ja ulkoilukategorioista

seka askartelu- ja saksikategoriasta ja
ruoanlaittokategoriasta. Vuonna 2024, liiketoiminta-
alue Fiskars luopui tuoteinnovaation myo6ta
PFAS-yhdisteiden kaytdsta ruoanlaittokategorian
tuotteissaan. BA Fiskars kayttaa kierratettyja

ja uusiutuvia materiaaleja aina kun mahdollista

ja tuotesuunnittelussa huomioidaan tuotteen
korjausmahdollisuus. Amerikka on Fiskars-
liiketoiminta-alueen suurin maantieteellinen
segmentti: liikevaihdosta 50 % tulee Amerikasta, 46 %
Euroopasta ja 4 % Aasian ja Tyynenmeren alueelta.
Yhdysvallat on Fiskars-liiketoiminta-alueen selvasti
suurin yksittdinen markkina-alue, joten silla on suuri
strateginen merkitys.

Fiskars-konserni palvelee tukkuasiakkaita ja
yritysasiakkaita seka kuluttajia suoraan omien
myymaldidensa ja verkkokaupan kautta (loppupaan
arvoketju). Suora kuluttajamyynti on Vita-liiketoiminta-
alueen strateginen painopistealue. Vuonna 2024
suoran kuluttajamyynnin osuus Vitan liikevaihdosta oli
50 % ja konsernin liikevaihdosta 28 %. Tukkumyynti on
erityisen tarkea Fiskars-liiketoiminta-alueelle, ja sen
osuus liiketoiminta-alueen liikevaihdosta oli yli 90 %
vuonna 2024. Myds Fiskars-konsernin suurin kanava
on tukkumyynti, jonka osuus yhtion liikevaihdosta on
lahes 70 %.

Fiskars-konsernilla on monimuotoinen tiimi. Konserni
tunnistaa ihmisten merkityksen menestykselleen

ja panostaa jatkuvasti tyontekijdiden oppimisen

ja kasvun mahdollisuuksiin. Konserni edistaa
sitoutumista luomalla avoimen ja osallistavan
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tydympariston, jossa kaikki voivat osallistua
mielekkaasti ja johon he voivat tuntea kuuluvansa.

Oman tuotantonsa lisaksi Fiskars-konserni

hankkii tuotantotoimintoja myds huolellisesti
valituilta toimittajilta. Fiskars-konsernilla omat
tuotantoyksikét sijaitsevat Euroopassa, Aasiassa

ja Yhdysvalloissa. Fiskars-konsernilla on noin 170
valmiiden tuotteiden toimittajaa seka laaja verkosto
raaka-aineiden, komponenttien ja palvelujen
toimittajia. Yhtid on rakentanut vahvan valmiiden
tuotteiden, raaka-aineiden, komponenttien ja
palvelujen toimittajaverkoston, joka tayttaa sen
liiketoimintatarpeet, noudattaa sen arvoja seka
tayttaa sen yhteiskunnallisia ja ymparistonakokohtia
koskevat odotukset (alkupaan arvoketju).

Fiskars-konsernin liiketoiminta- ja arvonluontimalli on
esitetty seuraavassa kuvassa. Lisatietoja Fiskars-
konsernin liiketoimintamallista on myds hallituksen
toimintakertomuksen kohdassa Liiketoimintamalli ja
strategia.

Fiskars-konsernin kasvustrategiassa esitetaan
strategiset valinnat, jotka vievat yhtion terveen
orgaanisen kasvun tielle ja parantavat kannattavuutta.
Strategian logiikka on selkea: yhtid keskittyy voittaviin
bréndeihin, kanaviin ja maihin. Kasvustrategia
koostuu neljdsta kasvuajurista, jotka ovat kaupallinen
erinomaisuus, suora kuluttajamyynti, Yhdysvallat

ja Kiina. Nama ajurit muuttavat ja uudistavat
Fiskars-konsernia kaikissa brandeissa, kanavissa

ja maissa. Strategian kasvun mahdollistajat ovat
ihmiset, digitaalisuus, innovaatio ja muotoilu

seka vastuullisuus. Ndm& mahdollistajat ovat

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskars-konsernin ytimessd ja ratkaisevan tarkeita
kasvustrategian toteutukselle.

Vuoden 2024 aikana Fiskars-konserni ilmoitti
suunnitelmistaan erottaa Fiskars- ja Vita-
liiketoiminta-alueensa toiminnallisesti itsenaisiksi
yhtidiksi nopeuttaakseen niiden erilaisia strategisia
kasvumahdollisuuksia ja investointitarpeita. Tama
on luonnollinen askel konsernin brandivetoisessa
lahestymistavassa: Fiskarsista ja Vitasta tulee kaksi
erillista juridista rakennetta omaavaa yhtiota, joilla
on taysi vastuu omasta liiketoiminnastaan. Tama
mahdollistaa joustavuuden ja nopean toteutuksen
ja tuo esimerkiksi myos lisaa lapinakyvyytta
osakkeenomistajille. Fiskars-konserni ilmoitti vuonna
2024, etta uuden organisaation odotetaan tulevan
voimaan 1.4.2025 ja oikeudellisen rakenteen vuoden

2026 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.

Vastuullisuus on keskeinen elementti Fiskars-
konsernin strategiassa ja yksi yhtion kasvun
mahdollistajista. Se antaa yhtidlle mahdollisuuden
vahvistaa mainettaan ja lisata sen brandien
arvostusta. Fiskars-konserni varmistaa kestavan ja
kannattavan kasvun pitkalla aikavalilla asettamalla
konkreettisia ESG-tavoitteita ja linkittamalla ne
paatoksentekoon. ESG-strategia varmistaa, etta
yritysvastuun painopiste on niissa asioissa, joihin
yhtidlla on laajin vaikutus.

ESG-strategia liittyy laheisesti yrityksen
tarkoitukseen: luomme edistyksellista muotoilua,
joka tekee arjesta ainutkertaista. Paatokset tehdaan
yritysvastuun kannalta merkittavien riippuvuuksien,
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien jatkuvan
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arviointiprosessin pohjalta. Nain varmistetaan, etta
ne ovat linjassa konsernin sitoumusten, sidosryhmien
odotusten ja lilkketoiminnan tarpeiden kanssa. Hyvin
toteutettu yritysvastuuohjelma tuo kilpailuetuja

ja mahdollisuuksia, vahentaa riskeja ja vastaa
yhteiskunnallisiin haasteisiin luomalla innovatiivisia
ratkaisuja seka auttaa yritysta houkuttelemaan ja
sitouttamaan parhaita osaajia.

Fiskars-konsernin paatoksia ohjaavat kaksi
sitoumusta: edistyksellistd muotoilua
kertakayttokulttuuria vastaan ja teemme arjesta
ainutkertaista. Viittd keskeista tavoitetta seurataan
ja niista raportoidaan jatkuvasti yhtiotasolla seka
sisaisesti ettd ulkoisesti. Nama tavoitteet edustavat
osaa olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista, jotka nousevat kaksinkertaisen
olennaisuuden kautta. Tarkempia tietoja yritysvastuu
ja kestavyystoimista vuonna 2024 on esitetty kunkin
olennaisen aiheen kohdalla.

Liséksi Fiskars-konserni on sitoutunut YK:n Global
Compact -aloitteeseen ja tiedostaa yhteistyon
merkityksen merkittavien maailmanlaajuisten
haasteiden ratkaisemisessa, kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteissa (UN Sustainable Development
Goals) on maaritetty. Yhtion kestavyyssitoumukset
perustuvat kestavan kehityksen tavoitteisiin,

joista painopisteina ovat kolme seuraavaa: SDG 10
Eriarvoisuuden vdhentdminen, SDG 12 Vastuullista
kuluttamista ja SDG 13 limastotekoja.
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Panokset

Rahallinen padgoma
Sijoitettavissa oleva kateinen ja oma
paaoma

lhmiset ja kulttuuri

Osaavien ammattilaisten sitouttaminen
ja henkildston kehittaminen. 6 851
tyontekijaa 29 maassa

Raaka-aineet

Uusiutuvat, uusiutumattomat,
kierratetyt ja uudelleenhyédynnetyt
materiaalit tuotteissa

Energia
Polttoaineet 153 942 MwH
Ostettu energia 79 681 MwH

Toimittajat ja kumppanit
Noin 173 valmiiden tuotteiden
toimittajaa

Design, innovaatio,
immateriaalioikeudet
T&K EUR 18,8 miljoonaa

Fiskars-konserni

Perustettu Fiskarsissa, Suomessa
vuonna 1649

Strategia ja arvot

Fiskars-konserni on globaali yhtio,
jonka designvetoiset brandit ovat lasna
kodeissa, puutarhoissa ja ulkoillessa.

Brandit ovat lasna yli 100 maassa Aasian
ja Tyynenmeren alueella, Euroopassa ja
Amerikassa.

Yhteiset arvomme: luomme muutoksen,
juhlimme arkea ja kasvamme
mydtatunnolla

Myynti

Noin 500:1la omalla myymalalla, suora
kuluttajamyynti tuottaa 28 % konsernin
liikevaihdosta

Epasuora myynti tuottaa noin 72 %
konsernin liikevaihdosta

13 omaa tehdasta

Kohteet ja metsat

Fiskars-konserni omistaa noin 14 000
hehtaaria vastuullisesti hoidettua metsaa,
ja hallinnoi kohteita kuten Fiskarsin
ruukkia ja House of Waterfordia.

Tuotos

Rahallinen arvo
Liikevaihto EUR 1157,1 miljoonaa

Tuotteet ja palvelut

Keskeiset kategoriat: kattaus, lasi,
sisustus, korut, puutarha, ulkoilu,
ruoanlaitto, sakset & askartelu

Myynnin mukaan suurimmat maat:
Yhdysvallat, Tanska, Suomi, Ruotsi ja
Australia

26% liikevaihdosta tulee kiertotalouden
mukaisista tuotteista ja palveluista

Paastot ilmaan
Scope 1ja 2: 39 650 tCO,eq
Scope 3: 140 131 tCO,eq

Jatteet

811 t kaatopaikalle

26 334 t kierratetty

-79 % verrattuna vuoteen 2017

Toimittaja-auditoinnit
81 ESG-auditointia tehty omille
toimittajille

Arvonluonti

Osakkeenomistajat

Vertailukelpoinen EBIT EUR 111,4
miljoonaa
Osinko 0,84 euroa/osake

Tyontekijoiden palkat, edut ja
urapolut
EUR 302 miljoonaa

Tuloverot
EUR 8,9 miljoonaa

Edistyksellistd muotoilua, joka tekee
arjesta ainutkertaista

Hiilineutraali tulevaisuus
Tavoitteena nettonollapaastot vuoteen
2049 mennessa.

Scope 1ja 2 paastoja vahennetty 54 %
verrattuna vuoteen 2017.

Yhteisoosallistuminen
EUR 0,1 miljoonaa sijoitettu (konserni)

Toimittajien sitouttaminen
Ostomaaraisesti 64 % tavaran- ja
palvelun-toimittajista on asettanut
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

Alkupaan toiminta

Oma toiminta

Loppupaan toiminta
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Fiskars-konsernin strategian ja liilketoimintamallin
resilienssi heijastuu sen mukautuvassa
liketoimintamallissa, riskien ja mahdollisuuksien
hallinnassa seka investointipaatosprosessissa. Yritys
tasapainottaa kysynnan vaihteluiden vaikutuksia
laajalla ja monipuolisella tuotevalikoimalla, jota
kehitetaan jatkuvasti kiertotalousvaihtoehdoilla,
seka laajalla maantieteelliselld kattavuudella. Yritys
voi yllapitaa turvavarastoja puskurina mahdollisia
toimitusketjun hairi6ita vastaan. Lisaksi yritys
luottaa usean toimittajan sopimuksiin hallitakseen
seka hinta- ettd saatavuusriskit, pyrkien samalla
rakentamaan vahvoja ja pitkaaikaisia suhteita
luotettaviin toimittajiin, jotka noudattavat yrityksen
arvoja ja standardeja. Olennaisia vaikutuksia,

riskeja ja mahdollisuuksia hyddynnetaan
paatoksentekoprosesseissa seka riskien ja
mahdollisuuksien arvioinneissa. Osana yrityksen
taloudellista suunnittelua arvioidaan esimerkiksi
prosessi-investointeja energiatehokkuuden ja
vahahiilisten ratkaisujen toteuttamiseksi tuotannossa
ja jakelukeskuksissa, hyodyntaen paaomainvestointeja
investointimahdollisuuksien realisoimiseksi.
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Tavoitteet

Sosiaalinen: Teemme arjesta
ainutkertaista

Ympdristo: Haastamme kertakdyttkulttuuria edistykselliselld muotoilulla

B

Kiertotalous
2024
26 %
\zlggtflluvuosi Vsu?n:/:

2030

Suurin osa liikevaihdosta
tulee kiertotalouden
mukaisista tuotteista

ja palveluista vuoteen
2030 mennessa

Toimintamme kasvihuonekaasupaastot

2024

-54 %

Vertailuvuosi -60 %
&/ vuonna
2030

Oman toimintamme
paastoja
(Scope 1ja 2)
vahennetaan
60 % vuoteen
2030 mennessa

2024

-44 %

Vertailuvuosi o 9
2018 30 %

vuonna
2030

Kuljetus- ja
jakelutoimintojen
paastoja (Scope 3)
vahennetaan 30 %
vuoteen 2030
mennessa

Toimittajiemme
paastot

2024

64 %

Vertailuvuosi 60 %
2oy vuonna
2030

Ostomaaraisesti 60 %:lla
tavaran- ja palvelun-
toimittajistamme on

tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet
vuoteen 2024 mennessa

Turvallinen
tyoymparisto

Tavoite

Ei lainkaan
poissaoloihin johtavia
onnettomuuksia
(LTAF) vuoteen
2030 mennessa

Inklusiivinen
tyoymparisto

2024 Tavoite

77 80*

Inklusiivisuuden
kokemus parhaan
10 %:n joukossa
kansainvalisten
yritysten
vertailuryhmassa

* Taman hetkinen vertailutaso: 80 (kesakuu 2024). Vertailuluku paivittyy
kuuden kuukauden vélein viimeisimpaan dataan perustuen ja saattaa
muuttua riippuen siitd, miten maailmanlaajuinen verrokkiluku kehittyy.
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Sidosryhmien edut ja nikemykset
Fiskars-konsernin sidosryhmat ovat yhteisoja

tai henkilGita, joilla on kohtalainen vaikutus
liketoimintaan tai joihin yhtion toiminta, tuotteet
ja palvelut vaikuttavat ja mika luo seka riskeja etta
mahdollisuuksia. Fiskars-konsernille on tarkeaa
pysya ajan tasalla sidosryhmien sdanndllisesti
muuttuvista odotuksista, jotta yhtion strategia

ja yritysvastuun lahestymistapa voidaan linjata
niiden kanssa. Jatkuvassa strategiaprosessissa
otetaan huomioon sidosryhmien nakemykset

ja nopeasti muuttuva liiketoimintaymparisto.
Paivittdmalla organisaatiorakennettaan ja
toimintamalliaan ketterammaksi, yhtié mahdollistaa
liiketoimintasuunnitelmien sopeuttamisen ja

siten nopean reagoinnin muuttuviin ulkoisiin
olosuhteisiin. Fiskars-konsernin pitkan aikavalin
strategian tavoitteena on hyddyntaa kehittyvan
toimintaympariston tarjoamia mahdollisuuksia
tehokkaasti ja vastata samalla ulkoisesta ymparistosta
aiheutuviin uhkiin.

Sidosryhmavuorovaikutus antaa yhtidlle tietoa
jatkuvan kehittymisen tueksi ja auttaa sita
hyddyntamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia,
tarkistamaan pitkan aikavalin tavoitteidensa
yhdenmukaisuutta ja lieventdmaan riskeja myos
yritysvastuun osalta.

Alla olevissa taulukoissa esitetdan tarkeimmat
sidosryhmat ja niiden odotukset seka vuorovaikutusta
koskevat toimintatavat ja yhtion vastaukset.

HALLITUKSEN
GROUP TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA
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Vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien
nakemykset, intressit ja odotukset viestitaan
sisdisille sidosryhmille (mukaan lukien hallinto) ESG-
hallintomallin mukaisesti ja osana strategiaprosessia,
yritysriskien hallintaprosessia ja kaksinkertaisen
olennaisuuden paivitysten yhteydessa.

Monikanavainen vuoropuhelu on tarkeaa, ja seka
sisdista ettd ulkoista ESG-raportointia kehitetdan
sen mukaisesti. ESG- ja yritysvastuustoimista
raportoidaan maaraajoin osavuosikatsauksissa ja
hallituksen vuosittaisessa toimintakertomuksessa,
joka sisaltaa kestavyysselvityksen, YK Global
Compact-, EcoVadis- ja CDP-alustoilla sekd Upright
Project -alustalla. Fiskars-konserni on myds
yhteydessa yritysasiakkaisiin ja sijoittajiin ESG-
aiheisiin liittyvien yksityiskohtaisten kyselyjen avulla.

PALKITSEMISRAPORTTI

44



FISKARS

GROUP

VUOSI 2024

Sidosryhma
Kuluttajat

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

KESTAVYYSSELVITYS PALKITSEMISRAPORTTI

Vuorovaikutusta koskevat toimintatavat

Fiskars-konserni on jatkuvasti yhteydessa kuluttajiin monien eri kanavien kautta, kuten asiakaspalvelun, kyselyjen, kirjallisen viestinnén, sosiaalisen median ja
keskustelujen kautta. Kuluttajia kutsuttiin osallistumaan yhtién olennaisuuden arviointiin vuonna 2022.

45

Yritysasiakkaat

Fiskars-konserni tekee tiivista yhteistyota yritysasiakkaidensa kanssa asiakkuustiimien, yhteisten aloitteiden ja asiakaspalvelun kautta. Vuonna 2022 yhti6 kutsui
yritysasiakkaitaan osallistumaan kyselyyn ja myos haastatteli asiakkaitaan yritysvastuun odotuksista olennaisuuden arvioinnin yhteydessa.

Tyontekijat ja mahdolliset tyontekijat

Vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa perustuu saanndllisiin henkildstokyselyihin, “town hall” -kokouksiin ja muihin tapahtumiin, sisdiseen viestintaan,
henkildkohtaisiin ura-ja kehityssuunnitelmiin ja erilaisiin Fiskars-konsernin koulutustilaisuuksiin seka sisdiseen ja ulkoiseen sosiaaliseen mediaan. Tydntekijoita
kutsuttiin osallistumaan yhtion olennaisuuden arviointeihin vuosina 2022-2024.

Toimittajat ja alihankkijat

Fiskars-konserni on yhteydessa toimittajiinsa yritysvierailuilla, vuosittaisilla toimittajapaivilla, erilaisten kyselyiden avulla, koulutusohjelmien kautta (esimerkiksi
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden asettamisesta) ja yhtion toimittajien auditointien yhteydessa. Toimittajia kutsuttiin osallistumaan olennaisuuden
arviointiin vuonna 2022.

Osakkeenomistajat ja sijoittajat

Fiskars-konserni on vuorovaikutuksessa osakkeenomistajien ja sijoittajien kanssa varsinaisen yhtiékokouksen, osavuosikatsausten ja verkkoldahetysten,
padomamarkkinapaivan, sijoittajatapaamisten ja -esitysten seka sijoittajien ja analyytikoiden kanssa kaytavan jatkuvan vuoropuhelun valitykselld. Vuonna 2022
yhtid kutsui osakkeenomistajiaan ja sijoittajiaan osallistumaan kyselyyn ja myds haastatteli sijoittajia kestavyysodotuksista olennaisuuden arvioinnin yhteydessa.

Kansalaisjarjestot

Kansalaisjarjestojen osalta vuorovaikutustapoja ovat muun muassa yhteistydkumppanuudet, jasenyydet, yhdessa jarjestettavat tapahtumat ja jatkuva vuoropuhelu.
Vuonna 2022 Fiskars-konserni kutsui kansalaisjarjestoja osallistumaan kyselyyn ja myds haastatteli niiden edustajia odotuksista liittyen yritysvastuuseen yhtion
olennaisuuden arvioinnin yhteydessa.

Media

Fiskars-konserni on yhteydessa tiedotusvalineisiin mediatapahtumien, haastattelujen ja artikkeleiden, lehdistétiedotteiden ja mediavaikuttajien kautta, myos
sosiaalisessa mediassa. Tiedotusvalineiden edustajia kutsuttiin osallistumaan yhtién olennaisuuden arviointiin vuonna 2022.

Tutkimuslaitokset, yliopistot ja
ammattikoulut

Sidosryhmien odotukset

Fiskars-konsernin tuotteet valmistetaan

vastuullisesti ja eettisesti kestavalla tavalla

Fiskars-konserni tekee aktiivisesti yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa esimerkiksi tuotekehityksen ja uusien liiketoimintamallien parissa.

Vastaus

Fiskars-konsernilla on sekd omaa tuotantoaan etta alihankkijoitaan varten selkeat toimintaperiaatteet ja ohjeet, joilla varmistetaan asianmukaiset terveys- ja
turvallisuusmenettelyt, ymparistdonsuojelu seka ihmisoikeudet ja tydeldaman oikeudet. Uusia tuotteita suunniteltaessa yhtid ottaa ymparistévaikutukset huomioon
yritysvastuun ohjeiden, kuten tarkistuslistojen ja materiaalien arvioinnin, avulla. Fiskars-konserni pyrkii saavuttamaan tavoitteensa, jonka mukaan suurin osa
likevaihdosta tulee kiertotalouden mukaisista tuotteista ja palveluista vuoteen 2030 mennessa.

Tuotteiden pitkaikaisyys ja laatu,
kiertotaloustoimien lisédminen

Tuotesuunnittelussa ja elinkaaren hallinnassa keskitytaan korkealaatuisiin, turvallisiin ja pitkaikaisiin tuotteisiin. Palveluita, kuten esimerkiksi pannuhuoltoa ja
varaosapalvelua kehitetaan jatkuvasti ja ne ovat osa tarjoomaa.

Tuotteen kestavyys ilmoitetaan
lapindkyvasti ja selkeasti

Fiskars-konserni julkaisee tietoja tuotepakkauksissa, brandin ja yrityksen verkkosivustoilla seka myymaldmateriaaleissa. Yhtid on jarjestanyt sisdista koulutusta
tulevasta vihreita vaittamia koskevasta EU-direktiivista ja ottanut sen huomioon markkinointipolitiikassaan. Luottamus perustuu rehelliseen viestintaan, johon
Fiskars-konserni pyrkii kaikessa viestinndssaan. Yhtio jatkaa ty6ta viestintéansa kehittamiseksi edelleen.

Tietojen jakaminen yhtién yritysvastuun
kehityksesta ja tavoitteista

Yhtio julkistaa yritysvastuutietoja vuosi- ja osavuosikatsauksissaan, ulkoisissa raportointiviitekehyksissa (esim. EcoVadis, Global Compact ja CDP), sidosryhmille
suunnatuissa kyselylomakkeissa, sosiaalisessa mediassa, uutiskirjeissa ja verkkosivustoilla. Yhtio pyrkii kertomaan avoimesti edistymisestaan ja jakaa jatkossakin
tietoa vastuullisuutensa kehityksesta.

Vastuullisten ja lapinakyvien
toimitusketjukdytantdjen varmistaminen

Fiskars-konserni valmistaa tuotteita omissa tehtaissaan ja yhdessa kumppaneiden kanssa. Suurin osa sen omista tuotantoyksikdista on ISO 45001, ISO 9001
ja 1SO 14001 -sertifioituja. Yrityksen toimittajien on taytettava tiukat kestavyysvaatimukset, ja Fiskars-konsernin omat asiantuntijat seka ulkopuoliset
kumppanit tarkastavat ne. Niiden on myds sitouduttava noudattamaan yhtién toimittajien toimintaohjeita. Fiskars-konserni on maailmanlaajuinen yritys, jolla on
tuotantoyksikéita ja toimittajia eri puolilla maailmaa. Yhtio pyrkii lapinakyvyyteen toimitusketjunsa kaytanndissa.

Valmistuksen liséksi Fiskars-konserni pyrkii edelleen optimoimaan logistiikkaa ja kuljetuksia pakkauksista ajoneuvoihin ja reittisuunnitteluun.

Tyontekijoiden hyvinvointi ja osaamisen
kehittdminen

Fiskars-konsernissa tyontekijoiden terveys, turvallisuus ja hyvinvointi ovat ensisijaisen tarkeita. Yritys tarjoaa tydntekijoilleen oppimis- ja kehittymismahdollisuuksia,
on sitoutunut kuuntelemaan tydntekijoitaan aktiivisesti sdanndllisilla henkilostokyselyillad ja tiedostaa tyontekijoidensa erilaiset tarpeet ja ainutlaatuisuuden.
Hybriditydsta on tullut osa Fiskars-konsernin jokapaivaisia tyokadytantoja, ja yhtié pyrkii parantamaan henkildstonsa fyysistd, sosiaalista ja emotionaalista
hyvinvointia seka edistdmaan tyo- ja yksityiselaman tasapainoa.

Selkea sitoutuminen yritysvastuuseen

Fiskars-konserni on yksinkertaistanut ESG-strategiaansa varmistaakseen keskittymisen niihin osa-alueisiin, joilla yhtio uskoo olevan suurin vaikutus. Strategian
paivitysprosessissa yhtic myos tarkasteli ja paivitti yritysvastuu hallintamalliaan. Yhti6lla on selkedsti maaritetyt vastuualueet ja suunnitelmat, joiden avulla se voi
edetd lahestymistavassaan.
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Kaksinkertaisen olennaisuuden Kaksinkertaisen olennaisuuden matriisi
arviointi
Fiskars-konserni on tehnyt vaikutusten olennaisuuden Resurssien kaytto ja
.. . . . . . kiertotalous
arviointeja vuosien ajan Global Reporting Initiativen =
(GRI) maarittdman lahestymistavan mukaisesti. §
Viimeisin vaikutusten olennaisuuden arviointi tehtiin & @
vuonna 2022. I
mastonmuutos
Vuonna 2023 Fiskars-konserni teki
. . . :©
perusteellisemman taloudellisen olennaisuuden ® @ @
arvioinnin tdydentadkseen vuoden 2022 = Biologinen Liiketoiminnan
. . L . 9] monimuotoisuus harjoittaminen
vaikutusten olennaisuuden arvioinnin tuloksia p= ja ekosysteemit
ja tayttaakseen kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin vaatimukset CSRD:n ja eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti. ©
Arviointia tehtdessa EFRAG:n IG 1 Materiality _‘E’ @ Pilaantuminen
Assessment Guidance -ohjeistusta ei ollut vield =
. . . . . . . <]
julkaistu. Fiskars-konserni sovelsi ESRS 1 -periaatteita o S @ Vesivarat ja merten luonnonvarat
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa. Arviointi é =
kattoi Fiskars-konsernin arvoketjun, mukaan lukien T %
c N—
Fiskarsin oman toiminnan seka arvoketjun alku- ja 2 %
loppupaéan toiminnot. s 2
g2
. - T 22
Seuraavissa osioissa annetaan lisatietoja Fiskars- % Aiheet raportoinnin ulkopuolella Aiheet raportoinnin piirissa
konsernin kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin >

tuloksista ja arviointiin sovelletusta prosessista. Vahainen/informatiivinen/tarkea Merkittava Kriittinen
Taloudellinen olennaisuus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulos

Fiskars-konserni on tunnistanut ymparistoon ja

yhteiskuntaan kohdistuvat vaikutuksensa (vaikutusten [ Ymparisto
olennaisuuden arviointi) seka yritykseen vaikuttavat Yhteiskunta
kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet @ Hallintotapa

(taloudellisen olennaisuuden arviointi). Arvioinnin
. . el e el P Kaikki arvioidut vaikutukset ja riskit on yhdistetty niihin liittyviin ESRS-standardeihin. Korkeimman pistemaaréan saanut
tulos on esitetty alla, ja siita kay ilmi, etta Fiskars- vaikutus tai riski aiheessa maarittaa sijoituksen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin matriisissa.
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konsernin kannalta kriittiset aiheet ovat E1, E5,

S1ja S4 ja merkittavat aiheet ovat E4, S2 ja G1.
Aiheita, jotka saivat kokonaisarvion "vahainen”,
"informatiivinen” tai "tarked”, ei pideta olennaisina
tdman menetelman mukaisesti, joten ne eivat kuulu
raportoinnin piiriin. Aiheet E2, E3 ja S3 jaivat alle
merkittavan ja kriittisen kynnyksen, joten niita ei ole
sisallytetty tdhan raporttiin. Menetelma ja pisteytys
on esitetty kohdassa Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointimenetelmad.

Olennaiset aiheet ovat hyvin linjassa Fiskars-
konsernin liiketoiminnan ja painopisteiden

kanssa. E1, E4 ja ES ovat kaikki yhteydessa
toisiinsa. Kaikkia Fiskars-konserniin kuuluvia
brandeja yhdistaa korkealaatuisten, turvallisten

ja pitkaikaisten tuotteiden kehittaminen ja
tarjoaminen. Fiskars-konserni keskittyy laajentamaan
kiertotaloustarjoomaansa, tutkimaan vaihtoehtoisia
materiaaleja ja sisallyttamaan kiertotalouden
periaatteet suunnitteluvaiheeseen. Fiskars-
konsernin oman toiminnan vaikutusten minimointi
on valttdmatonta. Tama sisaltaa resurssi- ja
energiatehokkuuden parantamisen ja paastojen
vahentamisen seka biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvien vaikutusten tarkastelun.

Olennaiset yhteiskuntaan liittyvat aiheet S1, S2 ja
S4: globaalisti toimivana yrityksena Fiskars-konserni
vaikuttaa tai voi vaikuttaa omiin tyontekijoihinsa,
arvoketjun tydntekijdihin seka jakelemiensa
arvoketjun alku- etta loppupéan toiminnot kattavat
due diligence -nakodkulmat ovat ratkaisevan tarkeita.
Kaiken kaikkiaan vastuullinen yrityskulttuuri (G1)

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

ja lapinakyvyyden varmistaminen ovat ratkaisevia
tekijoitad hyvien sidosryhmasuhteiden ja yhtion
maineen yllapitamisessa.

Seuraavassa osiossa esitetaan kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin tulokset osa-aihetasolla.

Olennaiset kestivyyteen liittyvit vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Tassa osiossa esitetyissa taulukoissa luetellaan
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka on arvioitu
olennaisiksi Fiskars-konsernin kannalta ja joita on
kaytetty raportoinnin laajuuden maarittamisessa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksena.

Kuten edellisen osion matriisista kay ilmi, seitseman
kymmenesta ESRS-aiheesta on Fiskars-konsernin
kannalta olennaisia. Seuraavissa taulukoissa esitetaan
kukin olennainen aihe ja eritelldan ne osa-alueet,
joihin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyvat.

Lisaksi taulukoissa ilmoitetaan, ovatko olennaiset
vaikutukset kielteisia vai mydnteisia ja ovatko
olennaiset vaikutukset, riskit tai mahdollisuudet
todellisia vai mahdollisia. Kukin vaikutus, riski ja
mahdollisuus kuvataan lyhyesti. Vaikutuksia on
tarkasteltu kokonaisvaltaisesti yrityksen oman
toiminnan kautta seka tarkeimpien lilkkesuhteiden
tuloksena, ja tulokset esitetddn myds taulukoissa.
Tapauksissa, joissa vaikutukset johtuvat liikesuhteista,
arvoketjuvaihe kuvaa, johtuvatko ne arvoketjun
alku- vai loppupaésta. Kunkin vaikutuksen, riskin
tai mahdollisuuden pistemaara on myds ilmoitettu.
Kaytetyt aikahorisontit ovat lyhyt, keskipitka ja
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pitka aikavali. Olennaisten vaikutusten odotettu
aikahorisontti on keskipitka aikavali (1-5 vuotta) mutta
myds lyhyt aikavali, koska ne ovat jo toteutumassa.
Olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyen,
yrityksen taloudelliseen asemaan, taloudelliseen
tulokseen tai kassavirtoihin ei talla hetkelld ole
tunnistettu merkittavia taloudellisia vaikutuksia.
Kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on
kytketty Fiskars-konsernin riskienhallintaprosessiin,
ja tarvittavat toimenpiteet riskien hillitsemiseksi

on otettu kdyttddn. Naiden toimien myota yritys

ei ole tunnistanut mitdan olennaisia riskeja tai
mahdollisuuksia, jotka aiheuttaisivat merkittavan
riskin olennaisten oikaisujen tekemiseen naihin
liittyviin tilinp&atdseriin. Tarkemmat tiedot
riskienhallintaprosessista I0ytyvat Yleiset tiedot,
Hallintoa kasittelevastd osiosta.

Lisatietoja Fiskars-konsernin Idhestymistavasta
olennaisten aiheiden vaikutusten kasittelyyn 10ytyy
ymparistdd, yhteiskuntaa ja hallintotapaa koskevien
osioiden asiaankuuluvien aiheiden alta. Lisatietoja
Fiskars-konsernin liiketoimintamallista ja arvoketjusta
I6ytyy taman ESRS 2 standardin kohdasta
Liiketoimintamalli ja strategia.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
E1. imastonmuutos
e . . s . Olennaisen vaikutuksen, riskin tai Arvoketjun vaihe, joka aiheuttaa .
Osa-aihe Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus TN [OES veatelea Pisteytys
Igﬁ(iltlz]:n kielteinen (E;;(;gzr;ég;;lmset prosessit Energiaintensiiviset prosessit raaka-aineiden Alkupda Kriittinen (5)
tuotannossa (esim. terds, alumiini, muovit, lasi). Oma toiminta
Energia Todellinen kielteinen Energiaintensiiviset prosessit Energiaintensiiviset valmistusprosessit, esim. lasin  Alkupa3
vaikutus (oma tuotanto) valmistus. Fossiilisten polttoaineiden ja muiden ei- Merkittava (4)
uudistuvien energialdhteiden kulutus sekd omassa Oma toiminta
toiminnassa etta arvoketjussa.
Mahdollinen taloudellinen  Hairiot darimmaisten Asrimmaisten sddolosuhteiden, kuten myrskyjen,  Alkup&é
lImastonmuutokseen riski sadolosuhteiden vuoksi tulvien, kuivuuden ja helleaaltojen, lisddntyminen
A tuo mukanaan kasvavia riskeja toimitusketjun ja Oma toiminta Merkittava (4)
sopeutumi nen . N " s
oman valmistuksen hairidille. Altistuminen riskille
on merkittava globaalin arvoketjun myota. Loppupaa
Todellinen kielteinen Scope 3 -paastot Merkittavat Scope 3 -paastot. Suurin osa Scope
vaikutus 3 -padstdistd johtuu ostetuista tavaroista ja Alkupéaa
palveluista. Toinen merkittava Iahde on yla- ja Kriittinen (5)
limastonmuutoksen alavirran kuljetukset (globaalista arvoketjusta ja Loppupaa
hillinta jakeluverkostostosta johtuen).
Todellinen kielteinen Scope 1ja 2 -paastot Fyysisten tuotteiden valmistus néyttelee
vaikutus merkittavaa roolia Scope 1ja 2 -paastdissa, vaikka Oma toiminta Merkittava (4)

vahennyksia onkin tehty.

E4. Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

. . . s . Olennaisen vaikutuksen, riskin tai Arvoketjun vaihe, joka aiheuttaa .
Osa-aihe Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus TN [OES veatelea Pisteytys
Todellinen kielteinen Biodiversiteettivaikutukset [dpi  Biodiversiteettivaikutukset lapi arvoketjun. Kaikkia Alkupaa
Biologisen vaikutus arvoketjun globaalin arvoketjun biodiversiteettivaikutuksia
monimuotoisuuden ei ole vield tunnistettu, mutta koska Fiskars- Oma toiminta Merkittava (4)
vahenemisen suorat konsernin liiketoiminta on riippuvainen
vaikutustekijat ekosysteemipalveluista, voidaan olettaa, ettad Loppupaa
vaikutuksia on olemassa.
Vaikutukset Todellinen kielteinen Riippuvuus Fiskars-konsernin liiketoiminta on riippuvainen Alkupaa
ekosysteemipalveluihin  vaikutus ekosysteemipalveluista ekosysteemipalveluista. Vaikka erityiset
ja riippuvuudet niista biodiversiteettivaikutukset ovat vield vasta Oma toiminta Merkittava (4)

osittain ymmarrettyja, voidaan olettaa, etta
vaikutuksia on olemassa. Loppupaa




VUOSI 2024

ES5. Resurssien kaytto ja kiertotalous

Osa-aihe

Resurssien
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kaytto

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Resurssi-intensiivinen
liiketoimintamalli

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden
kuvaus

Resurssi-intensiivinen liikketoimintamalli ja suuri
uudistumattomien neitseellisten materiaalien kulutus.
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Arvoketjun vaihe, joka aiheuttaa
vaikutuksen

Alkupaa

Oma toiminta
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Pisteytys

Kriittinen (5)
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Mahdollinen taloudellinen
riski

Kyky korvata tiettyja
raaka-aineita

Kyky korvata raaka-aineita kannattavasti: vaihtoehtoisten
materiaalien (esim. kierratettyjen materiaalien) saatavuus
ja hinta voivat muodostua haasteeksi korkean kysynnan
vuoksi ja voivat aiheuttaa toimittajariippuvuuksia. Lisaksi
vaihtoehtoiset materiaalit voivat vaikuttaa tuotteen
laatuun.

Alkupaa

Oma toiminta

Merkittéva (4)

Tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Tuotteiden
pitkaikaisyys

Tuotesuunnittelu ja elinkaaren hallinta, joka keskittyy
pitkaikaisten design-tuotteiden tarjoamiseen.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Kiertotalouden
mukainen
tuoteportfolio

Investoinnit kiertotalouden mukaisen tuoteportfolion
kasvattamiseksi.

Oma toiminta

Merkittéava (4)

Todellinen taloudellinen
riski

Kaupallisesti
kannattavan
kiertotalouden
saavuttaminen

Kunnianhimoisten kiertotaloustavoitteiden saavuttaminen
kaupallisesti kannattavalla tavalla. Kiertotalouden
mukaisten tuotteiden ja palveluiden kehitys tuo mukanaan
kustannuksia seka fyysisissa etta online-kanavissa.
Uusien kiertotalouspalveluiden skaalaaminen globaaleilla
markkinoilla on haastavaa.

Oma toiminta

Merkittava (4)

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Korkealaatuiset ja
pitkaikaiset tuotteet

Tuotteen pitkaikaisyys: korkealaatuiset ja pitkaikaiset
tuotteet lisdavat arvoa kayttdjille ja vahentavat tuotteen
elinkaaren ymparistdvaikutuksia. Lisdmahdollisuuksia
tuotteen kayttoian pidentamisessa syntyy esimerkiksi
palveluiden kautta. Suunnittelu toiminnallisuuden ja
kestavyyden kannalta on ratkaisevan tarkeaa.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Tuottavuuden ja
resurssitehokkuuden
parantaminen

Tuottavuuden ja resurssitehokkuuden edelleen
parantaminen omassa valmistuksessa.
Lisakehitysmahdollisuuksia resurssitehokkuuden
lisddmiseksi (materiaalien vdhentaminen ja esimerkiksi
pakkausmateriaalien painon vahentdminen).

Oma toiminta

Merkittava (4)

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Kasvava kiinnostus
kiertotaloustuotteille ja
-palveluille

Kiertotalous on mahdollisuus muutoksen johtamisessa.
Yha useammat asiakkaat arvostavat kiertotaloden
mukaisia tuotteita, ja monet kuluttajasegmentit suosivat
korkealaatuisia, pitkaikaisia ja kiertotalouden mukaisia

Oma toiminta

Merkittava (4)

tuotteita. Mahdollisuuksia liittyy huoltoon ja korjaukseen, Loppupaa
kierratykseen (esim. yhteistyot) ja jalkimarkkinointiin (esim.
palautusohjelmat).
Todellinen kielteinen Jatteen syntyminen Jatteen syntyminen arvoketjussa raaka-ainetoimittajien ja
Jate vaikutus arvoketjussa valmiiden tuotteiden toimittajien toimesta, mukaan lukien  Alkupaa Merkittava (4)

vaaralliset jatteet, muun muassa teraksen valmistuksesta.
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Osa-aihe
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus
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Olennaisen vaikutuksen, riskin tai

mahdollisuuden kuvaus vaikutuksen
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Pisteytys

Tyobolot

Mahdollinen kielteinen
vaikutus

TyGterveys- ja turvallisuusriskit ~ Tyontekijoiden tydterveys- ja turvallisuusriskit.

Tapaturmariski koskee pédasiassa tydntekijoita, Oma toiminta
jotka tyoskentelevat tuotanto- ja jakelulaitoksissa.

Merkittava (4)

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Tyoterveys, -turvallisuus ja
-hyvinvointi

Oman henkildston terveys, turvallisuus ja

hyvinvointi. Oma toiminta

Merkittava (4)

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Osaavien ammattilaisten
houkuttelu ja yhtiossa
pitéminen

Yhtion hyva maine vastuullisuustoimissa

vaikuttaa myonteisesti kosaavien ammattilaisten
houkuttelemiseen. Mahdollisuuksia entisestaan

vahvistaa yrityksen imagoa vastuullisena toimijana Oma toiminta
parantamalla viestintaa positiivisista toimista

tyontekijoiden houkuttelemisen ja sitouttamisen

tueksi.

Kriittinen (5)

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Tyoterveys, -turvallisuus ja
-hyvinvointi

Tyontekijoiden tySterveyteen, -turvallisuuteen ja

-hyvinvointiin keskittyminen. Oma toiminta

Merkittéva (4)

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Reilu, tasapuolinen ja osallistava Toimet kohti reilua, tasapuolista ja osallistavaa

tyopaikka

tyOpaikkaa, mukaan lukien tietoisuuden
lisddminen, uusien verkostojen luominen ja
konkreettiset toimintaperiaatteet, jotka tukevat
myodnteista vaikutusta eri markkinoilla.

Oma toiminta

Merkittava (4)

S2. Arvoketjun tyontekijat

Osa-aihe

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai

mahdollisuuden kuvaus vaikutuksen

Arvoketjun vaihe, joka aiheuttaa

Pisteytys

Arvoketjun tyontekijat

Mahdollinen taloudellinen
riski

Ihmisoikeusriskit arvoketjussa

Ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja on olemassa, silla
hankinta ulottuu myds alueille, joilla riskitaso on
kohonnut. Mikali ongelmia havaitaan, ne voivat
merkittavasti vaikuttaa yhtion maineeseen.
Naiden riskien odotetaan kasvavan uusien
vaatimusten ja odotusten myota.

Alkup&s

Merkittava (4)
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S4. Kuluttajat ja loppukayttajat

Osa-aihe

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden kuvaus
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Arvoketjun vaihe, joka aiheuttaa

vaikutuksen

PALKITSEMISRAPORTTI 51

Pisteytys

Kuluttajien ja
loppukayttajien
henkil6kohtainen
turvallisuus

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Tuoteturvallisuus

Vahvojen turvallisuustoimenpiteiden integrointi
edistda kuluttajien hyvinvointia vahentamalla
onnettomuuksien, vammojen tai terveysongelmien
riskia, jotka voivat liittyvat joidenkin tuotteiden
kayttoon.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Kuluttajien ja
loppukayttajien
sosiaalinen inkluusio

Mahdollinen mydnteinen
vaikutus

Kestavat, laadukkat tuotteet

Kestava ja korkealaatuinen muotoilu edistaa
kestavaa kulutustapaa vahentamalla tarvetta
vaihtaa tai korvata tuotteita.

Oma toiminta

Loppupaa

Merkittava (4)

Todellinen taloudellinen
riski

Viestinta ja tuotemerkinnat

Mahdollisia riskeja syntyy, jos vastuullisia
markkinointi- ja myyntikaytantdja ei noudateta,
erityisesti viestinndssa ja tuotemerkinndissa. On
olennaista, ettd markkinointivaittamat voidaan
todentaa varmennetulla tiedolla, sertifioinneilla ja
tehokkaalla tuotetietojen hallinnalla.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Yhtién maine

Fiskars-konsernilla on vahva maine yhtena
suurimmista yrityksista Suomessa ja
Pohjoismaissa. Fiskars-konserni tunnetaan
edelldkavijana, ja on tarkeaa korostaa konsernin
arvoja ja sitoutumista kiertotalouteen.

Oma toiminta

Loppupaa

Kriittinen (5)

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Vastuullisten tuotteiden kysynta

Kasvavat asiakasodotukset sekd vastuullisten
tuotteiden kysynta.

Oma toiminta

Loppupéaa

Merkittava (4)

G1. Liiketoiminnan harjoittaminen

Osa-aihe

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Olennaisen vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden kuvaus

Arvoketjun vaihe, joka aiheuttaa

vaikutuksen

Pisteytys

Yrityskulttuuri

Todellinen mydnteinen
vaikutus

Kattavat politiikat

Vastuulliset politiikat ja liiketoimintakdytannot,
tyontekijoiden ja toimittajien toimintaohjeet.

Alkupas

Oma toiminta

Merkittava (4)

Mahdollinen taloudellinen
riski seka mahdollisuus

Vastuullisuuteen liittyva
julkisuus

Vastuullisuuden kautta saatu julkisuus voi olla
seka mahdollisuus etta riskitekija, esimerkiksi
vastuullisuussuorituksista viestinta ja
kiistanalaiset asiat.

Oma toiminta

Loppupaa

Merkittava (4)

Todellinen taloudellinen
mahdollisuus

Vastuullisuuden integrointi

Vastuullisuus integroituna liiketoimintastrategiaan
ja johdon kannustimiin.

Oma toiminta

Merkittéva (4)

Mahdollinen taloudellinen
mahdollisuus

Vahva yrityskulttuuri

Vastuullinen yrityskulttuuri, jonka tyontekijat
omaksuvat, tuo mainehydtyja ja minimoi riskeja.

Oma toiminta

Merkittava (4)
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Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointimenetelmi

Fiskars-konserni teki vaikutusten
olennaisuusarvioinnin vuonna 2022. Osana
vaikutusten olennaisuuden arviointia toteutettiin
sidosryhmakysely, jonka tuloksia hyddynnettiin
Fiskars-konsernin kestavyyssitoumusten
tarkistamisprosessissa. Vaikutusten arvioinnin
liséksi johtoryhman keskustelussa tunnistettiin
myds taloudellisesti olennaisia aiheita, jolloin
nakdkulma laajeni kaksinkertaisen olennaisuuden
osatekijoihin. Vuonna 2023 Fiskars-konserni teki
perusteellisemman taloudellisen olennaisuuden
arvioinnin, taydentaakseen vaikutusten olennaisuuden
arvioinnin tuloksia ja tayttadkseen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin vaatimukset.

Vaikutuksen olennaisuus

Vaikutusten olennaisuusarviointi vuonna 2022 tehtiin,
jotta Fiskars-konserni voisi paivittaa kasityksensa
olennaisista aiheista ja tarkeimmista vaikutuksista
talouteen, ymparistéon ja yhteiskuntaan koko
arvoketjussa. Olennaiset aiheet tunnistettiin ja
priorisoitiin prosessissa, johon osallistui ulkoisia ja
sisdisia sidosryhmia. GRI:n menetelmat olennaisten
aiheiden madarittamiseen otettiin huomioon lapi
prosessin.

Ensimmaisessa vaiheessa analysoitiin nykytila
tyopoytatutkimuksena, johon sisaltyi myos
vertailututkimuksia. Tutkimuksessa tarkasteltiin
olemassa olevaa aineistoa yhtion kestavyysaloitteista
ja -toimista, vaikutuksista ja riskeista, liiketoiminnasta
seka strategiasta ja liiketoimintaymparistosta.

Lisaksi tarkasteltiin tulevia saantelyvaatimuksia ja

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

maailmanlaajuisia ajureita. Tama ensimmainen vaihe
auttoi tunnistamaan Fiskars-konsernin kannalta
olennaisia aiheita.

Toisessa vaiheessa tehtiin globaali sidosryhmakysely
verkossa seka useita syvahaastatteluja. Sidosryhmat
koostuivat seka vaikutusten kohteena olevista
sidosryhmista ettd kestavyysselvityksen tulevista
kayttajista. Kyselylld kartoitettiin sidosryhmien
nakemyksia Fiskars-konsernin vastuullisuuden
suorituskyvysta seka olennaisimmista
kestavyysaiheista ja ulkoisista ajureista. Kysely
tehtiin englanniksi, suomeksi, ruotsiksi, japaniksi

ja kiinaksi. Kysymyksiin siséltyi aiheiden valinta ja
pisteytys seka kaksi avointa kysymysta. Kysely
jaettiin verkkokanavien ja sahkopostikutsujen kautta
seuraaville sidosryhmille: kuluttajat, yritysasiakkaat,
tyontekijat tai potentiaaliset tyontekijat, toimittajat,
sijoittajat, kansalaisjarjestot ja tiedotusvalineet. Kysely
oli avoinna kaksi viikkoa, ja tulokset analysoitiin
kolmen maantieteellisen alueen (Amerikka, Aasian ja
Tyynenmeren alue ja Eurooppa) mukaan, ja samalla
otettiin huomioon sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
véliset erot. Kyselyn tulosten perusteella laadittiin
alustavat luettelot ja matriisit olennaisista
kestavyysaiheista. Fiskars-konserni sai 1136
vastausta lahes 40 maasta. Suurin osa vastaajista
edusti ulkoisia sidosryhmig, joista kuluttajat olivat
suurin ryhma.

Verkkokyselyn liséksi tehtiin viisi syvdhaastattelua
keskeisille sidosryhmille. Haastattelujen tarkoituksena
oli syventaa ymmarrysta sidosryhmien tarpeista

ja odotuksista Fiskars-konsernin vastuullisuuden
suorituskyvyn ja tulevien painopisteiden osalta.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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Haastatteluissa edustettuina sidosryhmina olivat
sijoittajat, hallituksen jdsenet, kansalaisjarjestét ja
yritysasiakkaat.

Kolmanteen vaiheeseen kuului vertailuanalyysi ja
tyokokous Fiskars-konsernin johtoryhman edustajien
kanssa. Kestavyyden vertailuanalyysilla taydennettiin
sidosryhmatutkimuksen tuloksia ja kerattiin uusia
nakokulmia. Erityisesti otettiin huomioon yhtion
kasvustrategia ja keskeiset markkinat Yhdysvallat ja
Kiina. Vertailututkimukseen valittiin kaksi kilpailijaa
molemmilta markkinoilta. Johtoryhman jasenten
kanssa jarjestettiin tyokokous, jossa keskusteltiin
kestavan kehityksen tilanteesta ja keskityttiin
taloudellisesti olennaisiin kestavyysaiheisiin.

Kyselyn ja sidosryhmahaastattelujen tuloksia
kasiteltiin ja priorisoitiin sisdisessa tyopajassa, johon
osallistui keskeisia asiantuntijoita yhtion liiketoiminta-
alueilta ja toiminnoista. Fiskars-konsernin johtoryhma
tarkasteli ja hyvaksyi lopulliset tulokset ja priorisoidun
listan olennaisista aiheista yhtion hallintomallin
mukaisesti. Myds Upright Projectin nettovaikutusten
arviointia Fiskars-konsernista tarkasteltiin tassa
yhteydessa.

Kaksinkertainen olennaisuus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi vuonna
2023 alkoi tyopoytatutkimuksella. Vaikutusten
olennaisuuden arviointi, johon sisaltyi myos
sidosryhmien panos, tarkistettiin ja joitain puutteita
tunnistettiin CSRD-vaatimuksiin ndhden. Vaikutusten
olennaisuuden arviointi paivitettiin, jotta se vastaisi
naita vaatimuksia. Nain varmistettiin, etta vaikutusten
olennaisuuden arviointi ja siihen liittyva vaikutusten
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pisteytys olivat linjassa taloudellisen olennaisuuden
arvioinnin lahestymistavan kanssa, jotta voitiin
varmistaa luotettava kaksinkertaisen olennaisuuden
raportointi. Tyopdytatutkimusta tdydennettiin
tunnistamalla toimialalle tyypillisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia. Tassa yhteydessa
kerattiin ndkemyksia tarkeistd maailmanlaajuisista
megatrendeista ja vertailuarvoista seka toimialan
mahdollisista taloudellisesti olennaisista aiheista.
Kaikki taloudellisen olennaisuuden arvioinnin kannalta
merkitykselliset tiedot analysoitiin ja taustatiedoissa
havaittiin puutteita.

Sisaisissa tyokokouksissa keskusteltiin olennaisuuden
analyysista ja mahdollisista vaikutuksista.

Yhdeksan sisadista keskeista paatoksentekijaa
liiketoiminta-alueilta ja keskeisista toiminnoista
otettiin mukaan arvioimaan kestavyyteen liittyvia
riskeja ja mahdollisuuksia haastattelujen avulla.
Naissa vaiheissa muodostettiin luettelo alustavista
hypoteeseista mahdollisia olennaisia aiheita

varten ja niita tarkasteltiin mahdollisten puutteiden
tunnistamiseksi.

Selvitysvaiheen perusteella tehtiin alustava
olennaisuusanalyysi. Tama sisélsi perustelut
kestavyysaiheissa tunnistetuille liiketoimintariskeille
ja -mahdollisuuksille. Tahan alustavaan
taloudellisen olennaisuuden analyysiin sisaltyivat
kestavyysaiheisiin liittyvat riskit ja mahdollisuudet
koko arvoketjussa, ndiden riskien ja mahdollisuuksien
taustatekijéiden perustelut sekd alustava analyysi
vaikutusten todennakoisyydesta ja suuruudesta
seka odotettavissa olevista eroista lyhyelld,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Havaitut riskit

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

ja mahdollisuudet ovat suurelta osin vaikutusten
ohjaamia ja niista riippuvaisia, seka painvastoin.
Fiskars-konserni kohtaa seka liiketoimintariskeja etta
-mahdollisuuksia liiketoimintamallinsa ja toimintansa
tiettyjen vaikutusten vuoksi. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessissa yritys tunnisti
esimerkiksi, etta silla voi olla vaikutusta suoriin
tavarantoimittajiinsa kuuluvien arvoketjun
tyontekijoihin. Yritys kuitenkin totesi, etta esimerkiksi
terveyteen ja turvallisuuteen liittyen toimittajilleen
asettamien tiukkojen vaatimusten myoéta, tama

vaikutus sai kokonaisuudessaan arvosanan 3 (tarked).

Ihmisoikeusriskeihin liittyva mahdollinen taloudellinen
riski arvoketjussa sai arvosanan 4 (merkittava),

silla yritys katsoo, etta globaalissa toimitusketjussa
tallaisia riskeja voi esiintya epasuorilla toimittajilla

tai jopa arvoketjun alemmilla tasoilla, aiheuttaen
mahdollisen taloudellisen riskin. Tallaiset riippuvuudet
otettiin huomioon koko arvioinnin ajan.

Alustavaa analyysia kaytettiin taloudellisen
olennaisuuden tyépajan valmisteluun ja
toteuttamiseen. Tydpajassa syvennyttiin
taloudelliseen olennaisuuteen seka arvioitiin ja
pisteytettiin kestavyysaiheita. Painopiste oli edelleen
riskeissa ja mahdollisuuksissa, joilla on olennainen
vaikutus Fiskars-konsernin rahavirtoihin, kehitykseen,
tulokseen, asemaan, padomakustannuksiin tai
rahoituksen saatavuuteen.

Lopuksi tulokset validoitiin ja sovitettiin yhteen
vaikutusten olennaisuuden kanssa. Fiskars-konsernin
johtoryhma arvioi ja vahvisti arvioinnin tulokset, ja ne
esiteltiin tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessissa
kaytettiin kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
otettiin huomioon kaikki olennaiset aiheet. Tama
|ahestymistapa sisaltaa toimintoja, liikesuhteita

ja maantieteellisia alueita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisiin vaikutuksiin, mutta niihin ei ole kiinnitetty
erityista huomiota.

Arviointiperusteet

Olennaisuuden pisteytyksessa kaytettiin seka
vaikutusten etta taloudellisen olennaisuuden

osalta vaihteluvalia 1-5. Pisteytys perustuu
yksityiskohtaisempiin arvioihin vakavuudesta tai
taloudellisesta vaikutuksesta ja todennakodisyydesta
(todellinen tai mahdollinen). Vaikutusten arvioinnin
osalta tarkastelussa arvioitiin, aiheuttaako aihe
kielteisia vai myonteisia vaikutuksia ihmisiin tai
ymparistdon, todellisten ja mahdollisten vaikutusten
vakavuutta (mittakaava, laaja-alaisuus, korjaamaton
luonne) seka sitad, ovatko vaikutukset todellisia vai
mahdollisia. Pisteytysmenetelmassa vakavuus menee
todennakoisyyden edelle. Tama tarkoittaa, etta aihe,
jonka vakavuusaste on korkea, voi tulla olennaiseksi,
vaikka todennakdoisyys olisi alhainen, mutta aihe,
jonka todennakdisyys on korkea ja vakavuusaste
alhainen, ei ole olennainen. Taloudellisen
olennaisuuden osalta tarkastelussa arvioitiin se,
onko aihe liiketoimintariski tai -mahdollisuus, seka
sen todennakoisyys ja mahdollisten taloudellisten
vaikutusten suuruus.
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Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointipisteytys on sovitettu CSRD:n vaateisiin

Vaikutuksen arviointi
Aiheuttaako aihe kielteisia vai myonteisia vaikutuksia
ihmisiin ja ymparisté6n?

« Mika on toteutuneiden ja mahdollisten vaikutusten
vakavuus (laajuus, kattavuus, korjaamattomuus)?
Pisteytys 1 (Erittdin matala) - 5 (Erittain korkea).

e Ovatko vaikutukset todellisia vai mahdollisia?
Jos mahdollisia, mika on mahdollisten
vaikutusten todennakdisyys? Pisteytys 1 (Erittain
epatodennakdinen) - 5 (Toteutunut).

Taloudellinen olennaisuus
Onko aihe liiketoiminnalle riski vai mahdollisuus?

« Mika on mahdollisten taloudellisten vaikutusten
suuruus? Pisteytys 1 (Erittain pieni)
- 5 (Erittain suuri).

« Mika on todennakdisyys, etta aihe aiheuttaa
liiketoiminnalle riskin tai tarjoaa mahdollisuuden?
Pisteytys 1 (Erittdin epatodennakdinen)

- 5 (Toteutunut).

Olennaisuuden pisteytys

Olennaisuuden pisteytys on tehty kayttamalla

1-5 pisteytysasteikkoa seka vaikutuksen etta
taloudellisen olennaisuuden osalta. Pisteytys perustuu
tarkempiin arvioihin vakavuudesta tai taloudellisesta
vaikutuksesta ja todennakdisyydesta (todellinen tai
mahdollinen).

Vahainen

M

Informatiivinen

(2)

Tarkea
(3)

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Koko arvoketjun huomioiminen

o

B (D &

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
on tunnistettava seka vaikutukset, riskit etta
mahdollisuudet, jotka liittyvat suoraan omiin
toimintoihin seka arvoketjun yla- etta alapaahan,
rajoittumatta sopimussuhteisiin.

Alkupaa

Huomioidut aikavalit

. ere Keskipitkéi earse vere
Lyhyt aikavali aikavali Pitka aikavali
Alle 1 vuosi 1-5 vuotta: Yli 5 vuotta

arvioinnissa huomioon
otettu lahtotaso

Muuttaisiko joidenkin vaikutusten, riskien tai
mahdollisuuksien merkittavyys, kun niita tarkastellaan
lyhyen tai pitkan aikavalin nakékulmasta?
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Naiden arviointien perusteella laskettiin pistemaarat
(1-5) kullekin kestavan kehityksen osa-alueelle.
Olennaisten osa-alueiden kynnysarvoiksi asetettiin
"merkittava” (4) ja "kriittinen” (5), eli kaikki osa-alueet,
jotka saivat pistemaaran 4 tai 5, katsottiin Fiskars-
konsernin kannalta olennaisiksi. Olennaiset aiheet
maaritettiin arvioitujen osa-alueiden mukaan.

Tassa raportissa julkistettavien olennaisten tietojen
maarittamiseksi Fiskars-konsernilla oli luettelo
kaikista tiedonantovaatimuksista, ja ne yhdistettiin
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tuloksiin.
Kartoitus aloitettiin aihealueista, joista siirryttiin
osa-alueisiin, ja lopuksi tarkasteltiin kutakin
tiedonantovaatimusta ja arvioitiin tunnistettujen
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien perusteella,
onko se olennainen vai ei. Taman arvioinnin
tuloksena Fiskars-konsernille muodostui luettelo
olennaisista ESRS-tiedonantovaatimuksista. Naista
tiedonantovaatimuksista raportoidaan tassa
kestavyysselvityksessa.

Aihealueet E2, E3 ja S3 jaivat merkittavan ja kriittisen
kynnyksen alapuolelle, eika niitad nain ollen sisallytetty
tdhan raporttiin.

Aihealueet E2 Pilaantuminen ja E3 Vesivarat ja
merten luonnonvarat, on arvioitu tassa osiossa
kuvatun menetelman mukaisesti. Lisaksi Fiskars-
konsernilla on kdytdssa prosessi, jolla arvioidaan
ja tunnistetaan toimipaikkakohtaisia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, jotka
liittyvat naihin ymparistdaiheisiin. Jokainen tehdas
ja jakelukeskus arvioi sdanndllisesti toimintaansa
liittyvia ympéristoriskeja. Tama arviointi huomioi

HALLITUKSEN
GROUP TOIMINTAKERTOMUS

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA
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toiminnan luonteen, toimipaikoilla kaytetyt raaka-
aineet, ymparistovaikutukset, jatteet, paastot ja
toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset. Lisaksi
jokainen toimipaikka, liiketoiminta-alue ja globaali
toiminto kartoittaa liiketoimintaansa ja toimintaansa
liittyvat toteutuneet ja potentiaaliset riskit ja
mahdollisuudet. Arvioinneissa otetaan huomioon
seka arvoketjun alku- etta loppupaan kumppanit

ja toiminnot, yrityksen oman toiminnan lisaksi.
Nama kuuluvat Fiskars-konsernin vuosittaiseen
riskienhallintaprosessiin, jonka laajennuksena
kaksinkertainen olennaisuus suoritetaan.
Riskienhallintaprosessia on kuvattu tarkemmin
kohdassa Hallinto, Yleiset tiedot -osion alla seka
hallituksen toimintakertomuksen kohdassa Riskit ja
liiketoiminnan epdvarmuustekijét.

Sidosryhmien osallistuminen /
sidosryhmavuorovaikutus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin

aikana yhdeksan Fiskars-konsernin keskeista
paatdksentekijaa osallistui olennaisuutta koskeviin
haastatteluihin, joissa keskusteltiin liiketoiminnan
riskeista ja mahdollisuuksista. Haastateltavat edustivat
olennaisuuden arvioinnin kannalta merkityksellisia
liiketoimintoja: taloushallinto, liiketoiminta-alueet,
toimitusketju, riskit ja tarkastusvaliokunta. Lisaksi
sisdiset keskeiset paatoksentekijat ja asiantuntijat
osallistuivat tyopajoihin, joissa kasiteltiin taloudellisen
olennaisuuden arviointia.

Fiskars-konsernin lahestymistapaa kuhunkin
sidosryhmaan ja sen vastausta sidosryhmien
odotuksiin kuvataan taman selvityksen
Hallinto-osiossa.

PALKITSEMISRAPORTTI
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EU-taksonomia

Fiskars-konserni julkistaa tietoja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2023/2486 mukaisesti.
Asetus taydentaa Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetusta (EU) 2020/852 ("EU:n kestavan toiminnan
luokittelujarjestelmd”) ja muuttaa tietojen julkistamista
koskevaa delegoitua sdadosta (EU) 2021/2178.

EU on omaksunut aktiivisen roolin kestavan kehityksen
mukaisen kasvun edistamisessa. EU:n maarittamat
ilmastotavoitteet voidaan saavuttaa kohdentamalla
investointeja kestaviin hankkeisiin ja toimintoihin.
Taman tueksi EU on laatinut kestavalle taloudelliselle
toiminnalle yhteista luokitusjarjestelmaa, jota
kutsutaan EU-taksonomiaksi.

EU-taksonomia sisaltaa luettelon ympariston kannalta
kestavista taloudellisista toimista. Taksonomia-
asetuksessa maaritetdan kuusi ymparistotavoitetta.
liImastoa koskevassa delegoidussa saadoksessa
(delegoitu asetus (EU) 2021/2139 ja delegoitu asetus
(EU) 2023/2485, jolla muutetaan ilmastoa koskevaa
delegoitua saadosta) on teknisia arviointikriteereja
taloudellisille toiminnoille, jotka edistavat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillitsemisen (CCM) ja
ilmastonmuutokseen sopeutumisen (CCA) tavoitteita.

EU-taksonomian raportointivaateet ovat laajentuneet
vahitellen. Tammikuusta 2023 alkaen suurten
eurooppalaisten yritysten on taytynyt antaa

tietoja taksonomian mukaisista taloudellisista
toiminnoistaan niiden taksonomiakelpoisten
toimintojen lisdksi, jotka liittyvat ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.
Ymparistoa koskevassa delegoidussa sdddoksessa
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(delegoitu asetus (EU) 2023/2486) on uusia EU-
taksonomiakriteereja taloudellisille toiminnoille, jotka
edistavat merkittavasti yhta tai useampaa muuta kuin
ilmastoon liittyvaa ymparistotavoitetta. Tammikuusta
2025 alkaen suuret yritykset Euroopassa

raportoivat taksonomiakelpoisista ja -mukaisista
toiminnoista niin ilmastoa kuin ymparistdd koskevien
tavoitteiden osalta.

Euroopan parlamentti ja neuvosto ovat asettaneet
etusijalle sellaiset taloudelliset toiminnot, joilla
voidaan parhaiten edistda taksonomiassa maariteltyja
ymparistdtavoitteita. Ymparistdoa koskevalla
delegoidulla sd&dddksella taksonomiaa on laajennettu
ilmastoa pidemmalle, mutta monet taloudelliset
toiminnot jadvat taksonomia-asetuksen ulkopuolelle.
Vahittaiskauppa oli padosin EU-taksonomian
ulkopuolella ymparistéa koskevan delegoidun
saadoksen julkaisemiseen saakka. Vahittaiskaupan
kannalta merkityksellisid toimintoja, kuten varaosien
tai kaytettyjen tavaroiden myynti seka korjaus,
kunnostaminen ja uudelleenvalmistus, on lisatty
ymparistdtavoitteeseen "siirtyminen kiertotalouteen”.
Jotkin olennaiset alat ja taloudelliset toiminnot

jaavat kuitenkin taksonomian ulkopuolelle, silla EU:n
komissio on todennut, ettei ole ollut mahdollista laatia
kriteereja kaikille aloille, joiden toiminnoilla voisi olla
merkittdva edistava vaikutus.

Taksonomiaa kehitetaan vahitellen ajan myota.
Fiskars-konsernin paaasiallista liiketoimintaa
on kuluttajatuotteiden valmistus arkeen ja
ulkoilmaeldmaan. Suurin osa Fiskars-konsernin
taloudellisesta toiminnasta jaa nykyisen EU-
taksonomian ulkopuolelle.
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Taksonomian arviointi

Fiskars-konserni on arvioinut taksonomiakelpoisuuden
seka -mukaisuuden metsa-, kulttuuri-, valmistus-,
palvelu- ja kiinteistétoimintojensa liikevaihdon,
padaomamenojen ja toimintamenojen osalta.
Taksonomian nykyisessa laajuudessa Fiskars-
konsernin merkittdvimmat ympéaristotavoitteet ovat
siirtyminen kiertotalouteen ja ilmastonmuutoksen
hillitseminen.

Kestava kehitys on tarkea osa Fiskars-konsernin
kasvustrategiaa, ja yhtio pyrkii jatkuvasti
parantamaan toimintaansa talla alueella. Fiskars-
konsernille kestava kehitys on tilaisuus ryhtya toimiin
globaalien haasteiden ratkaisemiseksi ja luoda
ratkaisuja, jotka tukevat kuluttajia ja asiakkaita heidan
matkallaan kohti kestdvampaa tulevaisuutta. Fiskars-
konserni suunnittelee tuotteita, joissa on ajatonta,
merkityksellista ja funktionaalista kauneutta, ja yhtio
hyddyntaa kiertotalouden periaatteita aktiivisesti.
Konserni jatkaa uusien kestavan kehityksen mukaisten
materiaalien kanssa tutkimusta seka innovointia.

Fiskars-konserni on ottanut kayttéon uusia
palveluihin perustuvia liikketoimintamalleja (esim.
Vintage-palvelu ja paistinpannujen huoltopalvelu),
joiden avulla tuotteet voidaan pitaa kierrossa
mahdollisimman pitkdan. Konserni on asettanut
kunnianhimoiset tieteeseen perustuvat tavoitteet
paastojen vahentamiseksi ja investoi toimintoihin,
joiden avulla voidaan parantaa jatkuvasti tehokkuutta
ja edistaa kiertotaloutta. Lisatietoa Fiskars-konsernin
ymparistdvastuusta I0ytyy kunkin aihealueen
standardien E1, E4 ja ES alta.
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Taloudellisen toiminnan taksonomianmukaisuuden
arviointi sisaltaa merkittavan edistamisen kriteerit,
"ei merkittavaa haittaa” -kriteerit ja vahimmaistason
suojatoimien noudattamisen. Fiskars-konserni

arvioi merkittdvan edistadmisen kriteerit yksittaisten
toimintojen osalta, kun taas "ei merkittavaa haittaa”
-kriteerit ja véhimmaistason suojatoimet arvioidaan
konsernitasolla. Tarvittaessa "ei merkittavaa haittaa”
-kriteereja arvioidaan myds toiminnan tasolla

(esim. 1.3 Metsanhoito), sisaisia aiheasiantuntijoita
hyddyntéen kriteerien noudattamisen
varmistamiseksi. Toiminnot, jotka tayttavat kaikki
taksonomian kriteerit (merkittava edistdminen, “ei
merkittdvaa haittaa” ja vahimmaistason suojatoimet),
katsotaan taksonomian mukaisiksi.

Fiskars-konsernilla on kdytossa globaalit
johtamisprosessit ja -kdytannot ymparistoaiheissa,
esimerkiksi paastojen, jatteiden ja saasteiden
osalta. Vuonna 2024, 89 prosenttia yhtion tehtaista
ja jakelukeskuksista on ISO 9001 -sertifioitu, ja 84
prosenttia on ISO 14001 seka 45001 -sertifioituja.
Tavoitteena on laajentaa sertifiointeja. Arvoketjun
nakdkulmasta konsernilla on erityisvaatimuksia, joihin
toimittajien on sitouduttava. Nama hallintaprosessit
auttavat varmistamaan, etta kielteiset
ymparistdvaikutukset minimoidaan.

Fiskars-konserni on tarkastellut asetuksessa (EU)
2020/852 saadettyja sosiaalisia vahimmaistason
suojatoimia ja EU:n kestavan rahoituksen foorumin
loppuraporttia vahimmaistason suojatoimista.
Vahimmaistason suojatoimet sisaltavat
ihmisoikeuksia, lahjontaa ja korruptiota, verotusta ja
reilua kilpailua koskevat vdhimmaiskriteerit. Fiskars-
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konserni on arvioinut toimintansa, kaytantonsa ja
prosessinsa yhdenmukaisiksi asetettujen kriteerien
kanssa. Fiskars-konsernilla on laajat politiikat edella
mainituille aiheille, ja vaatimukset ulottuvat myds
konsernin liikekumppaneihin. Yhti6é on sitoutunut
arvoihin, vapauksiin ja perusoikeuksiin, joita
edistetdan kansainvalisesti tunnustetuissa tyo- ja
ihmisoikeusnormeissa seka verotusta ja lahjonnan
ja korruption ehkadisemista koskevissa ohjeissa.
Lisatietoa ihmisoikeuksien edistamisesta, korruption
torjunnasta ja lahjonnan ehkaisemisesta I16ytyy
aihealueiden S1ja G1 alta.

On useita syita, miksi joitakin toimintoja ei Fiskars-
konsernin arvioinnin perusteella katsota taksonomian
mukaisiksi. Joidenkin toimintojen osalta tekniset
arviointikriteerit eivat valttamatta ole taysin

oleellisia tai johdonmukaisia kyseisen toiminnon
kanssa, joten tavoite jaa Fiskars-konsernin osalta
taksonomiakelpoiseksi. Muita toimintoja, joita Fiskars-
konserni pitaa ympariston kannalta kestavina, ei viela
ole valttamattd mukana taksonomiassa.

Fiskars-konserni odottaa taksonomiakelpoisuuden

ja taksonomianmukaisuuden osuuden kasvavan, kun
taksonomiaa kehitetaan ja taksonomiaan kuuluvaa
taloudellista toimintaa laajennetaan. Liikevaihdon,
paddomamenojen ja toimintamenojen osuutta koskevat
luvut on laskettu asiaankuuluvista erillisistd IFRS-
raportoiduista tiliryhmista. Kukin projekti ja aktiviteetti
on arvioitu erikseen ja raportoitu yhden EU-
taksonomian maaritteleman taloudellisen aktiviteetin
alle. Nain ollen, kaksoislaskentaa ei osoittajan

osalta synny (kuten tarkemmin seuraavissa osiossa
kerrotaan).

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI 58

Taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen
liikevaihto

Taksonomiakelpoisen liikevaihdon osuus on laskettu
osana tuotteista ja palveluista (mukaan lukien
aineettomat hyddykkeet) saatua nettoliikevaihtoa,
joka liittyy taksonomiakelpoiseen taloudelliseen
toimintaan (osoittaja), jaettuna Fiskars-konsernin
nettoliikevaihdolla (nimittaja). Taksonomian mukaisen
liikevaihdon osuus on laskettu osana tuotteista ja
palveluista (mukaan lukien aineettomat hyddykkeet)
saatua nettoliikevaihtoa, joka liittyy taksonomian
mukaiseen taloudelliseen toimintaan (osoittaja),
jaettuna Fiskars-konsernin nettoliikevaihdolla
(nimittaja). Konsernin liikevaihtoa koskevat tiedot on
esitetty tilinpaatoksen konsernin tuloslaskelmassa.
Liikevaihdon erittelyt I0ytyvat kohdasta Tilinpddtés

- Konsernitilinpddatdksen liitetiedot — 2 Taloudellinen
suorituskyky — 2.1 Segmentti-informaatio.

Kuluttajille tarkoitettujen tuotteiden ja palvelujen lisaksi
Fiskars-konsernin toimintaan kuuluu museoita ja
kulttuuritoimintaa, kiinteistétoimintaa ja metsanhoitoa.
Niiden osuus koko liiketoiminnasta on kuitenkin pieni.

Fiskars-konserni on tunnistanut joitakin
taksonomiakelpoisia toimintoja seuraavien
taloudellisten toimintojen mukaisesti: CCM
(ilmastonmuutoksen hillintd) 1.3 Metsanhoito,
CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen,
CCA (ilmastonmuutokseen sopeutuminen) 13.1
Kulttuuri- ja viihdetoiminta ja CCA 13.2 Kirjastojen,
arkistojen, museoiden ja muiden kulttuurilaitosten
toiminta (asetuksen (EU) 2021/2139 liite I). Lisdksi
taloudelliset toiminnot CE (kiertotalous) 1.2 S&hko-
ja elektroniikkalaitteiden valmistus, CE 5.1 Korjaus,
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kunnostaminen ja uudelleenvalmistus, CE 5.2
Varaosien myynti ja CE 5.4 Kaytettyjen tavaroiden
myynti on tunnistettu taksonomiakelpoiseksi
asetuksen (EU) 2023/2486 liitteessa Il.

Mainituista taksonomiakelpoisista toiminnoista CCM
1.3 Metsanhoito, CE 5.1 Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus, CE 5.2 Varaosien myynti, seka CE
5.4 Kaytettyjen tavaroiden myynti, on arvioitu myos
taksonomian mukaiseksi.

CCM 1.3 Metsanhoito

Fiskars-konserni omistaa noin 14 000 hehtaaria FSC™-
sertifioituja (FSC C109750) ja PEFC-sertifioituja (PEFC
/ 02-21-18) metsia yhtion omistaman Fiskarsin kylan
alueella ja muualla Suomessa. Fiskars-konserni hoitaa
naitd metsia ja saa tuloja puun myynnista (hakkuu).

Metsien hiilivarasto on merkittava.
Luonnonvarakeskuksen tekeman arvioinnin mukaan
puiden tdmanhetkinen hiilivarasto on 2,2 miljoonaa
CO,-ekvivalenttitonnia. Puiden, muun biomassan ja
maaperan yhdistetty hiilivarasto on 5,7 miljoonaa CO,-
ekvivalenttitonnia. Metsien tamanhetkinen vuotuinen
hiilinielu on 18 000 CO,-ekvivalenttitonnia. Fiskars-
konsernin metsanhoito tayttaa ja monilta osin ylittaa
Suomen laissa asetetut kriteerit.

Yhtio on arvioinut merkittavan edistamisen kriteerit
ja tayttaa vaaditut kriteerit. Fiskars-konsernin
metsanhoitoa auditoidaan jatkuvasti muun muassa
FSC-sertifiointivaatimusten perusteella. Metsénhoito
on arvioitu taksonomian mukaiseksi.
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CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja omistaminen
Fiskars-konserni omistaa kiinteistja ja saa tuloja
niiden vuokraamisesta. Suurin osa vuokrakiinteistoista
on kuitenkin suojelluissa rakennuksissa, joille ei

ole hankittu energiatodistuksia. Energiatodistuksia

ei tarvitse hankkia suojelluille rakennuksille.
Energiatehokkuustoimia ei ole arvioitu perusteellisesti,
joten Fiskars-konserni on arvioinut tdman toiminnan
taksonomiakelpoiseksi, ei taksonomian mukaiseksi.

CCA 13.1 Kulttuuri- ja viihdetoiminta
Fiskars-konsernin brandeilld on vahva perinto,

ja historiallisia ja kulttuurisia yhteyksia vaalitaan
esimerkiksi tarjoamalla luovia kokemuksia. Fiskars-
konserni saa jonkin verran tuloja tasta toiminnasta.
Designmuseo littalassa vierailijat voivat kokeilla
maljakon lasinpuhallusta. The World of Wedgwood
Isossa-Britanniassa tarjoaa luovia kokemuksia, kuten
savipajoja, keramiikan maalausta, tyopajoja ja muuta
toimintaa. littala & Arabia Design Centre Helsingissa
kutsuu vierailijoita luovaan toimintaan esimerkiksi
tyopajoissa, luennoilla ja tapahtumissa.

Nama toiminnot ovat vain taksonomiakelpoisia. Ne
eivat ole taksonomian mukaisia, koska niilla ei ole
yhteyttad ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

CCA 13.2 Kirjastojen, arkistojen, museoiden ja
muiden kulttuurilaitosten toiminta
Fiskars-konserni tekee yhteisty6ta museoiden

ja instituutioiden (esim. Helsingin Designmuseo)
kanssa ja saa jonkin verran tuloja lipunmyynnista ja
opastetuista kierroksista.
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Vierailuja ja opastettuja kierroksia jarjestetadan myos
Fiskars-konsernin tehtailla esimerkiksi Irlannissa (The
House of Waterford), Isossa-Britanniassa (the World
of Wedgwood) ja Sloveniassa (Rogaska).

Nama toiminnot ovat vain taksonomiakelpoisia. Ne
eivat ole taksonomian mukaisia, koska niilla ei ole
yhteyttad ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

CE 1.2 S3hko- ja elektroniikkalaitteiden valmistus
Valaisimet ovat osa Fiskars-konsernin, erityisesti
littalan ja Georg Jensenin, tuotevalikoimaa. Lisaksi,
Georg Jensen lanseerasi vuonna 2024 uutena
tuotekategoriana kodinkoneita, kuten leivanpaahtimia
ja vedenkeittimia. Tama taloudellinen toiminta on
arvioitu taksonomiakelpoiseksi, ei taksonomian
mukaiseksi.

CE 5.1 Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus

Fiskars-konserni tarjoaa vanhojen paistinpannujen
(Fiskars brandi) seka korujen ja kellojen (Georg
Jensen brandi) korjauspalveluja. Korjauspalvelut
linkittyvat aktiviteettiin 5.1, joka kasittaa

korjaus-, ja kunnostuspalvelut tuotteille, jotka
ovat olleet kuluttajien kaytossa. Fiskarsin-
bréndin paistinpannujen elinkaari on esimerkiksi
luonnostaan pitkd, mutta Fiskarsin huoltopalvelu
pidentda naiden tuotteiden elinkaarta entisestaan
uudelleenpinnoituksella.

Fiskarsin paistinpannujen huoltopalvelu pilotoitiin
vuonna 2021. Ajan myo6ta paistinpannuissa
kaytetty pinnoite saattaa alkaa kulua pois. Uuden
pannun ostamisen sijaan suomalaiset kuluttajat
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ovat voineet tuoda vanhat pannunsa Fiskars-
konsernin myymaldihin perusteellista puhdistusta

ja uudelleenpinnoitusta varten. Fiskarsin
pannuhuoltopalvelu palauttaa pannujen parhaat
ominaisuudet ja sdastaa luonnonvaroja uuden pannun
ostamiseen verrattuna.

Vuoden 2023 raportointi kattoi vain
taksonomiakelpoisuuden taman toiminnan osalta.
Vuonna 2024, palvelut arvioitiin kriteereita vasten.
Palvelut selvasti pidentavat tuotteiden elinkaarta ja
ndin ollen toiminta tayttaa taksonomiakelpoisuuden
vaatimukset. Tama taloudellinen toiminta on arvioitu
taksonomian mukaiseksi.

CE 5.2 Varaosien myynti

Fiskars-konserni myy varaosia, jotka auttavat
pidentamaan tuotteiden elinkaarta, erityisesti
tietyille Fiskars-brandin tuotteille. Varaosia myydaan
esimerkiksi Fiskars-brandin puutarhatuotteille

seka Georg Jensenin kelloille. Tuotesuunnitteluun
keskittyminen on konsernin kestavan kehityksen
toimien ja kiertotalouden viitekehyksen ytimessa.
Laatuun, pitkdikdisyyteen ja kiertotalouteen tahtaava
suunnittelu vahentaa tuotannon aiheuttamaa
luonnonvaroihin kohdistuvaa kuormitusta. Fiskars-
konserni haluaa kannustaa kuluttajia pitamaan
tuotteista hyvaa huolta, jotta ne pysyvat kaytossa
mahdollisimman pitkdan asianmukaisten ohjeiden ja
varaosien avulla.

Vuoden 2023 raportointi kattoi vain
taksonomiakelpoisuuden taman toiminnan osalta.
Vuonna 2024 taloudellinen toiminta arvioitiin
kriteereita vasten. Toiminta tayttda merkittavan
edistamisen kriteerit, silld jokainen myyty varaosa
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korvaa olemassa olevan osan tuotteen toimivuuden
palauttamiseksi tai parantamiseksi tapauksissa,
joissa olemassa oleva osa on rikki. Nain ollen tama
taloudellinen toiminta on arvioitu taksonomian
mukaiseksi.

CE 5.4 Kaytettyjen tavaroiden myynti
Fiskars-konserni on perustanut Vintage-palvelun,
jonka kautta kuluttajat voivat ostaa ja myyda
kaytettyja littala-, Arabia- ja Rorstrand-astioita.
Yhtidé mahdollistaa rakastettujen klassikoiden
siirtymisen uusille omistajille, jolloin ne pysyvat
kaytdssa pidempaan. Vuonna 2019 lanseerattu
Vintage-palvelu on télla hetkelld saatavilla yhtion
omissa myymaldissa eri puolilla Suomea ja Ruotsia, ja
laajennussuunnitelmia on tehty.

Kaytettyjen tuotteiden ostamiselle ja ajattoman
muotoilun kayttdian pidentamiselle on kuluttajien

keskuudessa selvasti kysyntaa ja suurta kiinnostusta.

Vintage-palvelu mahdollistaa kestdvan kulutuksen.
Kuluttajat voivat 16ytaa tuotteita, jotka eivat enaa
ole tuotannossa, ja taydentaa astiakokoelmiaan. Jo
kymmenet tuhannet kdytetyt tuotteet ovat I0ytéaneet
uuden kodin palvelun kautta.

Vuoden 2023 raportointi kattoi vain
taksonomiakelpoisuuden taman toiminnan osalta.
Kaytettyjen tuotteiden myynti tdssa on vuonna 2024
on arvioitu taksonomian mukaiseksi.

Fiskars-konserni on tunnistanut edella luetelluista
taloudellisista toiminnoista vuodelta 2024 1,3 %
taksonomiakelpoista liikevaihtoa, josta 0,8 % on
taksonomian mukaista liikkevaihtoa.
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Taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
pddomamenot

Taksonomiakelpoisten padomamenojen osuus

on laskettu osana kaikkia pagdomamenoja, jotka
liittyvat omaisuuteen tai prosesseihin, joilla on
yhteys taksonomiakelpoiseen taloudelliseen
toimintaan. Taksonomiakelpoisten ja taksonomian
mukaisten pddomamenojen osuus on laskettu
osana kaikkia padomamenoja, jotka liittyvat
omaisuuteen tai prosesseihin, joilla on yhteys
taksonomian mukaiseen taloudelliseen toimintaan.
Lisaksi osoittaja sisaltaa yksittaisia toimia, joiden
avulla kohteena olevat toiminnot voivat muuttua
vahahiilisiksi tai johtaa kasvihuonekaasupaastdjen
vahenemiseen. Tama koskee etenkin toimintaa 7.3
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus.

Nimittdja on koottu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Standardit on otettu kayttoon asetuksella (EC)

No 1126/2008. Konsernin padomamenojen lisaksi
jakaja sisaltaa leasing omaisuuden lisdykset.
Konsernin pddomamenoja koskevat tiedot on

esitetty tilinpaatoksessa - konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa, osiossa 2.1 Segmentti-informaatio.
Leasing-omaisuuden lisaykset on esitetty osiossa 3.3
Kdyttéoikeusomaisuuserdit (liséykset).

Fiskars-konserni on asettanut kunnianhimoisia
tieteeseen perustuvia tavoitteita paastdjen
vahentamiseksi. Naiden tavoitteiden mukaisesti
konserni investoi energiatehokkuuden parantamiseen
ja kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen.
Tunnistaakseen investoinnit, joilla on merkittavin
vaikutus Fiskars-konsernin toimintoihin, ja
varmistaakseen, ettd ne edustavat merkityksellista
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osuutta yhtion kaikista padomamenoista, Fiskars-
konserni on paattanyt keratd padomamenoja koskevia
tietoja paaasiassa yli 100 000 euron toiminnoista.

Fiskars-konserni on tunnistanut viisi taloudellista
toimintoa, joiden osalta tietyt hankkeet on todettu
taksonomiakelpoisiksi ja/tai -mukaiseksi (asetuksen
(EU) 2021/2139 liite | mukaan). Toiminnot ovat
seuraavat:

e CCM 4.16 Sahkolampdpumppujen
asennus ja kaytto

¢ CCM 7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus

« CCM 7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus,
huolto ja korjaus ja

e CCM 7.5 Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa
kaytettavien valineiden asennus, huolto ja korjaus

e CCM 7.6. Uusiutuviin energialahteisiin liittyvien
teknologioiden asennus, huolto ja korjaus

CCM 4.16 Sahkolampoépumppujen asennus ja
kaytto

Yrityksen tehtaalla Slupskissa, Puolassa, on
investoitu lampépumppujen ja ilmakompressoreiden
asennukseen Iammon talteenottoa varten, mika
vahentaa paastoja noin 280 tCO, vuodessa.
Investointi tayttaa energiatehokkuusvaatimukset,
jotka on asetettu toimeenpanoasetuksissa (komission
asetus (EU) N:0 206/2012, komission asetus (EU)

N:0 813/2013 ja komission asetus (EU) 2016/2281)
direktiivin 2009/125/EY nojalla. Siitad huolimatta silla
on suurempi ilmastonlampenemispotentiaali kuin
merkittavalle edistamiselle asetettu kynnysarvo
ilmastonmuutoksen hillinnassa. Nain ollen toimintaa
pidetdan taksonomiakelpoisena, mutta ei taksonomian
mukaisena.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

CCM 7.2 Olemassa olevien rakennusten korjaus
Vuonna 2024 Fiskars-konserni investoi vasta
hankittuun jakelukeskukseen Hjgrringissa, Tanskassa
lammityskustannusten ja energiankulutuksen
vahentamiseksi seka rakennusten kayttoian
pidentamiseksi. Peruskorjaus varmistaa rakenteiden
eheyden ja sdankestavyyden seka vahvistaa
rakennuksia tulevaa kulumista vastaan. Lisaksi
rakennuksen peruskorjaus tayttaa EU-direktiivin
2010/31 rakennusten energiatehokkuudesta
asetetut vaatimukset merkittaville korjauksille.

Nain ollen tama taloudellinen toiminta on arvioitu

taksonomiakelpoiseksi seka taksonomian mukaiseksi.

CCM 7.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus,
huolto ja korjaus

Energiatehokkuuslaitteiden asennuksen, huollon ja
korjauksen osalta Fiskars-konserni on tunnistanut
laitekuluja, jotka liittyvat energiatehokkuuden
parantamiseen ja/tai paastdjen vahentamiseen
tuotantotoiminnassa.

Nama menot kattavat projekteja, joissa korvataan
olemassa olevia koneita useilla yrityksen omistamilla
tehtailla, mukaan lukien uusi tuotantolinja PT
Doultonin tehtaalla Indonesiassa, ja ruostumattoman
teraksen pintakasittelykoneet Sorsakosken tehtaalla
Suomessa. Lisdksi yritys on toteuttanut energiaan
liittyvan investoinnin Suomen littalan tehtaalla
siirtydkseen pois fossiilisten polttoaineiden kaytosta.

Koska tama taloudellinen toiminta kuuluu EU-
taksonomiassa rakennus- ja kiinteistdalan
toimintaan, tekniset arviointikriteerit liittyvat
rakennusten energiatehokkuuteen. Kriteerit eivat
ole olennaisia edelld mainittujen investointien
kannalta. Edelld mainitut investoinnit on siten
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arvioitu taksonomiakelpoiseksi mutta ei taksonomian
mukaiseksi.

Yhtio on kuitenkin jatkanut myos valaistusjarjestelmien
korvaamista energiatehokkaammalla LED-
valaistuksella. Vuonna 2022 nama investoinnit
arvioitiin taksonomiakelpoiseksi. Néama investoinnit

on arvioitu taksonomiakelpoisiksi ja taksonomian
mukaisiksi jo vuodesta 2023. Nain ollen vastaavasti
padomamenot vuodelta 2024 LED-valaistukseen
liittyen Southavenin jakelukeskuksella Yhdysvalloissa,
on arvioitu taksonomian mukaiseksi.

CCM 7.5 Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, saatelyssa ja valvonnassa
kaytettavien vélineiden asennus, huolto ja korjaus
Osana littalan lasitehtaan energiahanketta,
sahkdinfrastruktuurin uudistaminen katsottiin
edellytykseksi sille, ettd sahkdinen sulatus, ja
tuotannon edelleen sadhkdistamisen hankkeet ovat
mahdollisia toteuttaa.

Toiminta arvioitiin taksonomiakelpoiseksi

ja taksonomian mukaiseksi, silla se tayttaa
merkittavan edistamisen kriteerit koskien joko
rakennusautomaatio- ja ohjausjarjestelmien,
rakennusten energianhallintajarjestelmien,
valaistuksen ohjausjarjestelmien tai
energianhallintajarjestelmien asennusta, yllapitoa tai
korjausta.

CCM 7.6. Uusiutuvan energian teknologioiden
asennus, huolto ja korjaus

Fiskars-konserni jatkoi vuoden 2024 aikana
investointeja aurinkosahkojarjestelmiin
tuotantoyksikdissaan. Aurinkopaneeliasennuksia
on toteutettu useilla toimipaikoilla viime vuosina, ja
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viimeisin asennus tehtiin Slovenian tehtaalla. Yrityksen
tavoitteena on jatkaa tata toimintaa tulevina vuosina
useiden suunnitelmissa olevien projektien myota.
Tama toiminta on arvioitu taksonomiakelpoiseksi ja
taksonomian mukaiseksi.

Edella luetelluista taloudellisista toiminnoista Fiskars-
konserni on tunnistanut 4 % taksonomiakelpoisiksi ja
niista 3 % taksonomian mukaisiksi padomamenoiksi
vuodelle 2024.

Taksonomiakelpoiset ja taksonomian

mukaiset toimintamenot

Toimintamenoja koskeva osoittaja sisaltda suorat
aktivoimattomat kulut, jotka liittyvat tutkimukseen ja
kehitykseen, rakennusten korjaustoimiin, lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin
sekd muihin suoriin kustannuksiin, jotka liittyvat
Fiskars-konsernin aineellisen kdyttdomaisuuden
paivittaiseen huoltoon tai kolmanteen osapuoleen,
jolle on ulkoistettu toiminnot, jotka ovat
valttamattomia kyseisen kayttdomaisuuden jatkuvan
ja tehokkaan toiminnan kannalta.

Toimintamenoihin liittyva osoittaja vastaa sita

osaa nimittajaan sisaltyvista kuluista, joka liittyy
omaisuuteen tai prosesseihin, joilla on yhteys
taksonomiakelpoiseen taloudelliseen toimintaan,
mukaan lukien koulutus ja muut henkildstoresurssien
sopeutumistarpeet, seka suoriin aktivoimattomiin
kuluihin, jotka liittyvat tutkimukseen ja kehitykseen.

Fiskars-konserni on tunnistanut nailta osin
toimintamenoja, jotka liittyvat taksonomiakelpoiseen
liikevaihtoon seuraavista lahteista: CCM 1.3

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Metsanhoito, CCM 7.7 Rakennusten hankinta ja
omistaminen ja CE 5.1 Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus. Nama toimintakulut sisaltavat
henkildstdkulut, IT-kulut, vuokrat ja leasingmaksut
sekd muut kayttokustannukset. Metsdnhoidossa ne
sisdltadvat myds puiden istuttamisesta aiheutuvat
kulut. Fiskars-konsernin metsanhoito seka korjaus,
kunnostaminen ja uudelleenvalmistus on arvioitu
taksonomian mukaiseksi, joten myos siihen liittyvat
toimintamenot arvioidaan taksonomian mukaisiksi.
Rakennusten hankinnasta ja omistuksesta saatu
liikevaihto arvioidaan taksonomiakelpoiseksi, joten
toimintamenot arvioidaan myds taksonomiakelpoisiksi,
mutta ei taksonomian mukaiseksi.

Edella luetelluista taloudellisista toiminnoista Fiskars-
konserni on tunnistanut 6,6 % taksonomiakelpoisiksi
toimintamenoiksi ja niista 1,6 % taksonomian
mukaisiksi vuodelle 2024.

Taksonomiataulukot seuraavilla sivuilla
Vuonna 2024 ja edellisena vuonna 2023
raportoituja taloudellisia toimintoja koskien: mikali
taloudellinen toiminto on raportoitu vuonna 2023
taksonomiakelpoiseksi, mutta vuonna 2024
taksonomian mukaiseksi, liitteena olevissa taulukoissa
taloudelliset toiminnot voivat esiintya seka A.l.
ettd A.2. -osioissa. Tama mahdollistaa edellisen
vuoden osalta raportoitujen taksonomiakelpoisten
tai taksonomian mukaisten toimintojen osuuksien
kohdistumisen oikein.
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Liikevaihto
- . "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2024 e s s . . s
2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.. Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Metsénhoito CCM1.3 2,5 0,2 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,2

Korjaus, kunnostaminen ja

uudelleenvalmistus CE 51 1,0 01 E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,0
Varaosien myynti CES5.2 5,0 0,4 E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,0
Kéytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0,6 0,0 E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0,0
Ympaériston kannalta kestavista

(luokitusjarjestelman mukaisista) 91 0,8 27 % 0% 0% 73 % 0% 0% K K K K K K K 0,2

toiminnoista saatu lilkevaihto (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 0

Josta siirtymatoiminnat 0

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL,; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL

Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7 17 01 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Kulttuuri- ja viihdetoiminta CCA 131 0,3 0,0 E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Kirjastojen, arkistojen, museoiden ja

muiden Kulttuurilaitosten toiminta CCA13.2 1,0 01 E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Sahko- ja elektroniikkalaitteiden CE12 24 02  EKEL  E/KEL  EJKEL KEL  E/KEL  E/KEL
valmistus

Korjaus, kunnostaminen ja CE 51 0,0 0,0 E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
uudelleenvalmistus

Varaosien myynti CE5.2 0,0 0,0 E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL
Kéytettyjen tavaroiden myynti CE5.4 0,0 0,0 E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL E/KEL

Luokitusjarjestelméakelpoisista muttei

ympériston kannalta kestavista

(muista kuin luokitusjarjestelman 54 0,5 31% 24 % 0% 45 % 0% 0%
mukaisista) toiminnoista saatu

liikevaihto (A.2)

A. Luokitusjarjestelméakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

14,5 13 29 % 9% 0% 62 % 0% 0%

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 11426 98,7

YHTEENSA 11571 100
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CapEx
- . "Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit
UL ETE vk 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
Q
1] (%]
s c S s c 3 ]
s £ 2 2 £ 2 2 "B o
2 <= = 2 = E g 39 © £
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.l. Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Olemassa olevien rakennusten korjaus CCM 7.2 10 1,3 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0,0 T
Energiatehokkuuslaitteiden asennus,  ~opy75 g4 g4 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0.2 M
huolto ja korjaus
Rakennusten energiatehokkuuden
mittaamisessa, saatelyssaja CCM 75 0.2 03 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0.0 M
valvonnassa kaytettavien vélineiden
asennus, huolto ja korjaus
Uusiutuviin energialdhteisiin liittyvien
teknologioiden asennus, huolto ja CCM 7.6 0,9 10 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 01 M
korjaus
Ympériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 2,5 3,0 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0,3
toimintojen pddomamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 1,5 1,8 59 % 0% 0% 0% 0% 0% K 0,3 M
Josta siirtymatoiminnat 1,0 1,3 A1 % 0% 0% 0% 0% 0% K 0,0 T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Sahkdlampoépumppujen asennus ja CCM
Kaytto 416 01 01 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, ooy 5 5 07 08 KEL E/KEL  E/KEL E/KEL  E/KEL E/KEL 3.2
huolto ja korjaus
Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei
ympariston kannalta kestavien
(muiden kuin luokitusjarjestelman 0,8 0,9 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 3,2
mukaisten) toimintojen padomamenot
(A.2)
A. Luokitusjarjestelma kelpoisten 33 40  100% 0% 0% 0% 0% 0% 35
toiminto jen pddomamenot (A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen pddomamenot 79,5 96,0
YHTEENSA 82,8 100
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OpEx
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2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestévat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Metsanhoito CCM 1.3 0,6 16 K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 15

Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus

CE 51 0,0 0,0 E/S E/S E/S K E/S E/S K K K K K K K 0

Ympériston kannalta kestavien
(luokitusjarjestelman mukaisten) 0,6 1,6 97 % 0% 0% 3% 0% 0% K K K K K K K 1,5
toimintojen toimintamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat 0

Josta siirtyméatoiminnat 0

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL
Rakennusten hankinta ja omistaminen CCM 7.7 18 5,0 KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta

ei ympariston kannalta kestavien

(muiden kuin luokitusjérjestelman 18 5,0 100 % 0% 0% 0% 0% 0%
mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmékelpoisten
toimintojen toimintamenot (A.1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten
toimintojen toimintamenot

YHTEENSA 35,4 100

2,4 6,6 99 % 0% 0% 1% 0% 0%

331 93,4
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toiminnoista
Osuus liikevaihdosta/ Osuus padomamenoista/ Osuus toimintamenoista/
kokonaisliikevaihto kokonaispadomamenot toimintamenot yhteensa
Taksonomian Taksonomia- Taksonomian Taksonomia- Taksonomian Taksonomia-
mukaista tavoitteen kelpoista tavoitteen mukaista tavoitteen kelpoista tavoitteen mukaista tavoitteen kelpoista tavoitteen
mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan mukaan
CcCc™M 0,2% 01% CCM 30% 0,9 % CCM 1,6 % 50 %
CCA 0,0 % 01% CCA 0,0 % 0,0 % CCA 0,0 % 0,0 %
WTR 0,0 % 0,0% WTR 0,0 % 0,0 % WTR 0,0 % 0,0 %
CE 0,6 % 0,2 % CE 0,0 % 0,0 % CE 0,0 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 % PPC 0,0 % 0,0 % PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 % BIO 0,0 % 0,0 % BIO 0,0 % 0,0 %
CCM = limastonmuutoksen hillinta
CCA = ilmastonmuutokseen sopeutuminen
WTR = Vesivarat ja merten luonnonvarat
CE = Kiertotalous

PPC = Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahentdminen
= Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

BIO
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2. Ympiirist6d koskevat tiedot

ESRS E1 - T
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Ilmas tonmuutos E1. iImastonmuutos

Arvoketjun vaihe, joka

Johdanto aiheeseen Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus aiheuttaa vaikutuksen Pisteytys
Maapallon ilmasto muuttuu, mika vaatii yrityksilta Todellinen kielteinen  Energiaintensiiviset Alkup&a
. . ke e e R vaikutus prosessit (raaka-aineet) Kriittinen (5)
ja yhteiskunnalta valittémia toimia, jotta ilmaston Oma toiminta
lampeneminen voidaan rajoittaa 1,5 asteeseen Todellinen kielteinen  Energiaintensiiviset Alkupas
tulevaisuudessa. Globaalin iimastonmuutoksen - vaikutus prosessit (oma tuotanto) o Merkittava (4)
) e ) Kielteiset Oma toiminta
vaikutukset talouteen, ymparistoon ja yhteiskuntaan vaikutukset ) o e
. .. . . L Todellinen kielteinen  Scope 3 -paastot Alkupaa
ovat jo nyt tuntuvia, ja tulevina vuosikymmenina VTS ifittman (G)
vaikutusten odotetaan voimistuvan. Loppupaa
I(a)ﬁ(iltlll:l:n kielteinen  Scope 1ja 2 -paastot OE el Merkittava (4)

Tassa osiossa esitetaan Fiskars-konsernin i o

iimastosiirtymasuunnitelma ja tirkeimmét hiilesta e LUl

irtautumisen keinot seka investoinnit ja rahoitus Riskit Oma toiminta Merkittava (4)
kohdassa Toimet. lImastonmuutoksen hillitsemiseen
liittyvat tavoitteet ja mittarit ovat niitd koskevissa
osioissa, jotka ovat Tavoitteet, Energiankulutus ja

Kasvihuonekaasupddstét.
Alkupéé Loppupéé

Taulukossa esitetaan yhteenveto ilmastonmuutokseen

O,
liittyvista olennaisista vaikutuksista, riskeista gé ﬂm %
ja mahdollisuuksista, jotka on tunnistettu

kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin yhteydessa.

Loppupaa

. — . . . Raaka- M Yrityksen
Yleinen prosessi ndiden tunnistamiseksi on aineiden ja XE}'{?:%ZZ Polttoaine ja Kuljetus ja toimitilat Kuljetus ja Yritys- Loppukayttajat
kuvattu kohdassa Yleiset tiedot -osiossa kohdassa komponenttien 1 4imittajat energia Jakelu Jakelu asiakkaat Ja kuluttajat
toimittajat Oma valmistus

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi.
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liImastonmuutokseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa kaytetaan useita eri menetelmia.
Yhtion tuotantoyksikot ja jakelukeskukset arvioivat
saanndllisesti ymparistoriskeja. Arvioinneissa otetaan
huomioon operatiivinen toiminta ja ymparistétiedot,
myds paastotiedot. Kukin toimipaikka, liiketoiminta-
alue ja globaali toiminto kartoittaa todelliset

ja mahdolliset riskit ja mahdollisuudet kaikissa
toiminnoissaan, myds arvoketjun alku- ja
loppup@éan toiminnoissa. Nama arvioinnit ovat

osa Fiskars-konsernin vuosittaista yritysriskien
hallintaprosessia, ja kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysi toimii sen jatkeena. Tarkempaa tietoa
yritysriskien hallintaprosessista on esitetty
Hallinto-osion kohdassa Yleiset tiedot ja hallituksen
toimintakertomuksessa.

Ilmastoresilienssi strategiassa

Vastuullisuuden ja strategian valinen yhteys on
esitetty Yleiset tiedot -osion kohdassa Strategia.
Ymparistoon liittyvat yhteydet ja vaikutukset

otetaan huomioon osana paatoksentekoprosessia ja
varmistetaan, etta paatokset ovat linjassa yritykselle
asetettujen ymparistotavoitteiden kanssa. Fiskars-
konsernin ESG-strategia, ymparistopolitiikka ja muut
asiaan liittyvat politiikat tukevat paatoksentekoa
olennaisissa aiheissa ja linjaavat keskeiset
painopisteet, joita on painotettava. limastoon liittyvat
nakdkohdat eivat talla hetkelld ole osa hallinto-, johto-
ja valvontaelinten jasenten palkitsemista.

Fiskars-konserni on sisallyttanyt ilmastoresilienssin
liketoimintastrategiaansa noudattamalla
maailmanlaajuisia ilmastotavoitteita seka sitoutumalla
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ilmastotoimiin ja nettonollan saavuttamiseen
yrityksena vuoden 2049 loppuun mennessa.
Yhti6é on mukana YK:n Business Ambition for

the 1.5°C -aloitteessa, ja Science Based Targets
initiative (SBTi) on hyvaksynyt Fiskars-konsernin
asettamat tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin
paastdvahennystavoitteet.

Koska Fiskars-konserni on valmistava yritys,

sen tuotantostrategialla on ratkaiseva merkitys
ndiden tavoitteiden saavuttamisessa. Strategia
perustuu omien tehtaiden ja jakelukeskusten seka
huolellisesti valittujen toimittajien yhdistelmaan.
Tuotantotoimintaa on Yhdysvalloissa, Euroopassa ja
Aasiassa, ja liiketoiminta-alueet arvioivat jatkuvasti
ilmastoriskejaan. Yksi esimerkki on Fiskars-konsernin
Thaimaassa oleva oma tuotantoyksikkd, joka altistuu
aarimmaisille saailmidille, kuten trooppisille sykloneille,
tulville, maanvydryille ja ddrimmaiselle kuumuudelle.
Fiskars-konsernilla on omia tuotantoyksikdita (oma
toiminta), joissa voi mahdollisesti tapahtua tulvia ja
muita luonnonkatastrofeja. Niihin liittyvien riskien
vahentamiseksi tehdaan jatkuvia arviointeja ja
riskinarviointeja ja ryhdytaan tarvittaviin toimiin.

Fiskars-konsernin vuotuinen liikevaihto riippuu
mukautuvasta liiketoimintamallista. Fiskars-konsernin
tuotteiden kysyntaan eri kategorioissa voivat
vaikuttaa seka kausivaihtelut ettd saaolosuhteet.
Fiskars-liiketoiminta-alueelle vuoden alkupuolisko on
tarkea puutarhakategoriassa. Sddolosuhteet voivat
vaikuttaa merkittavasti puutarhatyokalujen kysyntaan.
Epasuotuisa saa eli kylma ja sateinen kevat voi
heikentaa naiden tuotteiden myyntia, kun taas
suotuisat olosuhteet voivat lisata sita. Talvikuukausina
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lumeton talvi voi vahentaa lumityokalujen myyntia
ja painvastoin. Vita-liiketoiminta-alueelle toinen
vuosipuolisko ja etenkin viimeinen vuosineljdnnes
ovat vuoden tarkeinta aikaa lahjasesongin vuoksi.
Vaikeudet tuotteiden saatavuudessa, kysynnan
heikkeneminen ja tuotanto- ja logistiikkakustannusten
nousu tarkeiden sesonkien aikana saattavat
vaikuttaa merkittavasti koko tilikauden liikevaihtoon
ja tulokseen. Kysynnan kausiluonteisuus voi
poiketa tyypillisesta vuodesta epavakaassa
markkinatilanteessa.

Fiskars-konserni pyrkii tasapainottamaan
kausiluonteisuuden ja muuttuvien saaolojen
vaikutusta laajan ja monipuolisen tuotevalikoiman
seka laajan maantieteellisen kattavuuden avulla.
Yhtio voi yllapitda varmuusvarastoja toimitusketjun
hairididen varalta. Lisaksi yhtio hallitsee hinta- ja
saatavuusriskeja hajauttamalla hankintasopimuksia.
Luontoon liittyvien vaaratekijoiden aiheuttamien
omaisuusvahinkojen ja liiketoiminnan keskeytysten
taloudellisia vaikutuksia hallitaan kattavilla
vakuutuksilla.

Tuotantoyksikdiden ja jakelukeskusten
energiatehokkuuteen ja vahahiilisiin

ratkaisuihin liittyvia prosessi-investointeja ja
investointimahdollisuuksia arvioidaan osana Fiskars-
konsernin taloussuunnittelua. Jos yritysostoja

ja -myynteja tehdaan, ilmastoon ja muihin ESG-
seikkoihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
arvioidaan erikseen taloussuunnittelun prosesseissa.
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Skenaarioanalyysi

Fiskars-konserni on kayttanyt ilmaston lampenemien
skenaarioanalyysissaan hallitustenvalisen
ilmastonmuutospaneelin (IPCC) pitoisuuksien
kehityskulun RCP-skenaarioita 2.6 ja 8.5. Analyysissa
tarkasteltiin erilaisia riskityyppeja, kuten politiikkaan,
markkinoihin, maineeseen, teknologiaan seka
akuutteihin ja kroonisiin fyysisiin riskeihin liittyvia
riskeja. Aikajanteita olivat vuodet 2025 (lyhyt), 2030
(keskipitka) ja 2050 (pitka aikahorisontti). Taustatyo
saatiin paatokseen vuonna 2021. Siihen sisaltyivat
vertailu- ja gap-analyysi seka perustason madarittely
ja riskien priorisointi. Ty6 tehtiin TCFD:n (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures) suositusten
mukaisesti, ja soveltamisala maaritettiin kolmen
keskeisen ulottuvuuden mukaan: maantieteellinen
kattavuus, liiketoiminta-alat ja arvoketju.

Keskeisten ulottuvuuksien perusteella maaritettiin
pitka luettelo kaikista Fiskars-konsernin

kannalta merkityksellisista ilmastoriskeista ja
-mahdollisuuksista ja hahmoteltiin naista riskeista ja
mahdollisuuksista aiheutuvat mahdolliset vaikutukset.
limastoriskien pitkasta luettelosta priorisoitiin
kymmenen tarkeinta riskia tai mahdollisuutta, joita

on sittemmin analysoitu tarkemmin (ks. taulukko).
Skenaarioty0 vaatii kuitenkin edelleen jatkokehitysta,
silla kaikkia riskityyppeja koskevia skenaarioita ei ole
vield taysin arvioitu, ja tarvitaan yksityiskohtaisempaa
arviointia. Toistaiseksi ei ole olemassa kriittisia
ilmastoon liittyvia oletuksia, joilla olisi vaikutusta
tilinpaatokseen.

TOIMINTAKERTOMUS
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Priorisoidut tirkeimmit ilmastoriskit
Riskityyppi Riskiluokka Riski/mahdollisuus Kuvaus
Siirtymariski Toimintaperiaate Kasvihuonekaasupaastojen Hiilen hinnoittelu, paastokauppajarjestelméat (ETS).
hinnan nousu
Siirtymariski Toimintaperiaate Lainsdadanto, jolla tuetaan EU:n ilmasto- ja energiakehys ja Pariisin sopimuksen
puhtaan energian kayttoa tavoitteet.
Siirtymariski Markkina Vahapaastdisempien Hiilipohjaisista energialdhteista irtautuminen vahentaa
energialdhteiden kayttd altistumista hintavaihteluille.
Siirtymariski Maine Sijoittajien lisdantynyt tietoisuus  Sijoittajat pyrkivat yha useammin poistamaan
ilmastotoimista portfolioyritykset, joiden kehitys on heikkoa ilmastoriskien
osalta. Mahdollisuus lisata sijoittajien tukea, jos voidaan
osoittaa edistymista vahahiiliseen liiketoimintaan
siirtymisessa.
Siirtymariski Maine Kuluttajien lisdantyva tietoisuus  Kuluttajien tietoisuuden lisddntyminen ilmastonmuutoksesta

ilmastonmuutoksesta

voi vaikuttaa asiakkaiden mieltymyksiin, ja he voivat keskittya
tuotteisiin, joiden ilmastovaikutukset ovat vahaiset.

Fyysinen riski

Asrilampotilat

Kuljetusten ja jakeluaikojen
viivastyminen / tyontekijéiden
tuottavuuden heikentyminen

Pintalampatilan nousu voi aiheuttaa laitteiden
ylikuumenemista ja pysahtymista. Teiden lisdantynyt
urautuminen voi aiheuttaa viivastyksia kuljetusaikoihin ja
vaikuttaa tyontekijdiden tuottavuuteen.

Fyysinen riski

Kausivaihtelut

Tuotteiden riippuvuus saasta

Joidenkin konsernin tuotteiden kysynta on riippuvaista
saasta. Kevaalla saa vaikuttaa etenkin puutarhatydkalujen
ja kastelutuotteiden kysyntaan ja talvella lumityokalujen
kysyntéan (Yhdysvallat).

Fyysinen riski

Kausivaihtelut

Tuotteiden riippuvuus saasta

Joidenkin konsernin tuotteiden kysynta on riippuvaista
saasta. Kevaalla saa vaikuttaa etenkin puutarhatydkalujen
ja kastelutuotteiden kysyntaan ja talvella lumityokalujen
kysyntaan (muut paamarkkinat).

Fyysinen riski

Tulvat -
aarimmaiset
sateet

Jakeluaikojen viivastyminen ja
omaisuuden vahingoittuminen

Rankkasateiden aiheuttamien tulvien ja maanvyoryjen
todennakdisyyden kasvu voi johtaa teiden osittaiseen
tai tdydelliseen sulkemiseen, mika vaikuttaa kuljetus- ja
jakeluaikoihin.

Fyysinen riski

Maastopalot

Maastopalojen yleisyyden ja
vakavuuden lisdantyminen

Lampdtilan nousu ja sateiden vdaheneminen voivat vaikuttaa
maastopalojen vakavuuteen ja yleisyyteen.
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Skenaarion keskeiset ajurit liittyvat ilmastoriskien
vaikutuksiin, teknologian kehittamistarpeisiin
energiankayton ja paastdjen osalta seka
kehitysolettamuksiin. Fiskars-konserni on
olettanut tiukempia ilmastonmuutoksen torjuntaan
liittyvia toimintaperiaatteita globaalilla tasolla.
Skenaarioanalyysin tekemisen jdlkeen tavoitetaso
on kuitenkin muuttunut joillakin alueilla, mutta
kokonaisuudessaan yritys jatkaa toimiaan
paastovahennysten saavuttamiseksi.

Fiskars-konserni tekee myos paikallisia riski- ja
vaikutustarkastuksia asiaankuuluvien standardien ja
johtamisjarjestelmien mukaisesti. Naiden arviointien
tulokset tukevat paikallisia kehittamissuunnitelmia, ja
niiden perusteella tehdaan toimenpiteita.

Taman skenaariotyon jalkeen Fiskars-konsernin
yritysriskien hallintaprosessissa on keskitytty
entistda enemman ilmastoriskien kartoittamiseen,
jotta varmistetaan vahva ymmarrys yhtion kannalta
merkityksellisista ilmastoon liittyvista riskeista.
Fiskars-konsernin johtoryhma ja tarkastusvaliokunta
konsolidoivat tunnistetut riskit ja tarkastelevat

niitd vuosittain. Lisaksi kymmenen suurimman
riskin osalta laaditaan koko yrityksen kattavat
toimintasuunnitelmat yhteistyossa asianomaisten
liiketoiminta-alueiden ja globaalien toimintojen
kanssa, jotta riskien vaikutuksia voidaan vahentaa
seka toimien omistajuutta ja aikatauluja maarittaa.
Toimintasuunnitelmat esitelldan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja niita tarkastellaan
saanndllisesti.
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Tama monialainen, koko yhtion laajuinen
lahestymistapa késittelee ilmastoon liittyvia riskeja
eri nékdkulmista. Tietyt ilmastonmuutokseen liittyvat
riskit, kuten ennakoimattomat luonnonkatastrofit,
siirretdan yhtion maailmanlaajuiseen
vakuutusohjelmaan. Merkittdvimmista ilmastoon
liittyvista riskeista raportoidaan hallitukselle ja
ulkoisesti osana yhdistettya vuosikertomusta.

Menetelmit ja toimintaperiaatteet
Fiskars-konsernin ymparistopolitiikassa
korostetaan yhteisia tavoitteita ja toimintatapoja
koko arvoketjussa. Ymparistopolitiikka tukee

yhtién vastuullisuussitoumuksia ja luo puitteet
mahdollisten tai todellisten ymparistdvaikutusten
hallinnalle ja riskien lieventamiselle. Politiikassa
esitetdan yhtion sitoutuminen paastdjen
vahentamiseen. Tahan sisaltyvat ilmastonmuutoksen
hillitsemispyrkimykset, jotka keskittyvat
energiatehokkuusaloitteisiin, uusiutuvan energian
kayttoon, toimittajien sitoutumiseen ja logistiikan
ymparistdvaikutusten vahentamiseen. Politiikka
madarittelee myds, ettd yrityksen toimitusketjun
toiminnot ja tuotekehitysprosessi sekd suurin osa
Fiskars-konsernin tehtaista ja jakelukeskuksista
ovat sertifioituja ISO 14001 -standardin mukaisesti
(monipaikkainen 1ISO-sertifiointi). Fiskars-konsernin
johtoryhma hyvaksyy ymparistdpolitiikan, ja kaikkien
yhtion alaisuudessa tydskentelevien on toimittava
politiikan mukaisesti.Vaikka Fiskars-konsernilla on
selkeat energiatehokkuutta ja uusiutuvaa energiaa
koskevat toimintaperiaatteet, silla ei ole talla
hetkelld virallista politiikkaa ilmastonmuutokseen
sopeutumisesta. lImastonmuutoksen vaikutukset
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Fiskars-konserniin on kuitenkin arvioitu osana yhtion
riskinarviointia, ja toimenpiteet ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen on tunnistettu ja toteutettu.

Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeissa on
linjattu toimittajien energian- ja paastodjenhallintaan
kohdistuvat odotukset, ja jokaisen toimittajan on
allekirjoitettava toimintaohjeet ja sitouduttava niihin
voidakseen tehda lilketoimia Fiskars-konsernin
kanssa. Nama toimintaperiaatteet |6ytyvat Fiskars-
konsernin verkkosivuilta ja ovat sidosryhmien
saatavilla.

Toimet

Fiskars-konsernin ilmastosiirtymasuunnitelma on
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen mukainen,
jonka mukaan maapallon I&mpeneminen on
rajoitettava 1,5 asteeseen esiteollisesta tasosta, silla
se on yhdenmukainen SBTi:n 1,5 asteen skenaarion
kriteereiden kanssa. Siirtymasuunnitelmaan

sisaltyy konkreettinen investointisuunnitelma siita,
miten saavutetaan yhtion tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet vuoteen 2030 mennessa,
sekd alustavat suunnitelmat nettonollatavoitteen
saavuttamiseksi vuoteen 2049 mennessa. Yhtio on
tunnistanut paastévahennyspotentiaalia omassa
toiminnassaan ja laatinut etenemissuunnitelman
investointitarpeista vuoden 2030 tavoitteiden
saavuttamiseksi seka alustavat suunnitelmat
vuodelle 2049.

Kattavan etenemissuunnitelman laatimiseksi kaikki
tuotantoyksikot ja jakelukeskukset ovat osallistuneet
vuoteen 2030 ulottuvan siirtymasuunnitelman
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laatimiseen kartoittamalla nykyiset paastot ja
vahentdmismahdollisuudet. Monialainen projektitiimi
havaitsi myds riskit, jotka voivat haitata suunniteltua
etenemissuunnitelmaa, ja tyoskenteli riskien
vahentamistoimenpiteiden parissa. Keskeisia riskeja
ovat uusiutuvan energian saatavuus ja paastojen
vahentamiseen tahtaava teknologinen kehitys.

Fiskars-konsernin vuoteen 2030 ulottuva
paastovahennyssuunnitelma perustuu saatavilla
oleviin teknisiin ratkaisuihin, mutta yritys on arvioinut
seka tunnistanut kasvihuonekaasupaastojen
lukkiutumisia ja vaistamattomia paastoja,

siirtymassa kohti nettonollaa vuonna 2049.
Nettonollan saavuttaminen vuonna 2049

edellyttad lisda teknista kehitysta ja kayttddnottoa.
Nama teknologisen kehityksen vaatimukset
nettonollan saavuttamiseksi, ovat tunnistettuja
vaistamattomia kasvihuonekaasupaastoja tai
kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumia. Uusiutuvan
energian osalta Fiskars-konserni seuraa tiiviisti
uusiutuvan energian saatavuuden ja lainsdadannon
maakohtaista kehitysta ja keskittyy riskimaihin, joissa
Fiskars-konsernilla on tuotantoyksikdita.

Fiskars-konsernin siirtymasuunnitelma on

linjassa yhtion yleisen liiketoimintastrategian

ja taloussuunnittelun kanssa. Vastuullisuus

on yhtidn strategian mahdollistaja, ja
investointisuunnitelmia tarkastellaan johtoryhmissa
seka tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa.
Nama osapuolet ovat arvioineet ja hyvaksyneet
siirtymasuunnitelman. Suunnitelman toteutumista
seurataan Fiskars-konsernin yritysvastuun
hallintamallin (Yleiset tiedot, Hallinto) avulla, ja
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suunnitelma on linjassa hallintomallin kanssa. Fiskars-
konsernia ei ole suljettu EU:n Pariisiin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Kasvihuonekaasupiistot ja energia omassa
toiminnassa

Fiskars-konsernin ilmastoasioiden hallinta perustuu
kansainvalisiin standardeihin ja ohjeisiin, kuten

ISO 14001 -standardiin. Suorituskyvyn jatkuva
seuranta auttaa yhtiéta arvioimaan ymparisto- ja
ilmastoasioiden hallintamenetelmiensa tehokkuutta.
Fiskars-konserni seuraa aktiivisesti alan parhaita
kaytantoja, tekee sisdisia ja ulkoisia auditointeja ISO
14001 -johtamisjarjestelméan mukaisesti seka pyrkii
jatkuvaan parantamiseen esimerkiksi ulkoisista
suorituskykyluokituksista saadun palautteen
perusteella.

Fiskars-konserni vahentaa ilmastonmuutos-
vaikutuksiaan eri menetelmien yhdistelmalla.

Se investoi tehtaisiinsa toiminnan

tehostamiseksi, tunnistaa aktiivisesti
energiatehokkuusmahdollisuuksia ja investoi
uusiutuvaan energiaan. Lisdksi Fiskars-konserni etsii
aktiivisesti mahdollisuuksia laajentaa uusiutuvan
energian kaytt6a muissa toimipaikoissaan. Yhtion
ilmastonmuutoksen hillitsemisen strategiaan

kuuluu investoida toimenpiteisiin, joilla korvataan
fossiilisia polttoaineita ja energialahteita uusiutuvilla

energialdhteilla omissa tehtaissa ja jakelukeskuksissa.

Liséksi yhtio on sitoutunut parantamaan
energiatehokkuutta jatkuvien parannusten ja
kohdennettujen investointien avulla.
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Fiskars-konserni ei saa tuottoja fossiilisten
polttoaineiden kayton laajentamisesta eika silla ole
toimintaa, joka edistaa fossiilisten polttoaineiden
kaytdén laajentamista. Joitakin kustannuksia

liittyy edelleen esimerkiksi maakaasuun, mutta
siirtymasuunnitelmaan liittyvilld kdynnissa olevilla
hankkeilla pyritadn minimoimaan yhtion riippuvuus
tasta polttoaineesta. Yhtiolla on meneilldan littalan
tuotantoyksikdn uunien uusimishanke, jonka
mahdollistaa uusi sédhkodinfrastruktuuri. littalassa yritys
korvaa vanhoja maakaasulla toimivia uuneja uusilla,
tehokkaammilla uuneilla.

Fiskars-konsernin ilmastosiirtymasuunnitelma sisaltaa
konkreettisen investointisuunnitelman siita, miten
saavutetaan tavoite vahentaa yhtion omien tuotanto-
ja jakelukeskusten Scope 1- ja Scope 2 -paastoja 60
prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuodesta 2017.
Fiskars-konsernilla on myds alustava suunnitelma
vahentaa omien tehtaidensa ja jakelukeskustensa
kasvihuonekaasupaéstoja mahdollisimman lahelle
nollaa. Nettonollatavoitteen ja hiilineutraalin tuotannon
saavuttamisen lopulliseen tydkalupakkiin kuuluvat
arvoketjun ulkopuoliset lieventdmistoimet, kuten
hiilidioksidin poisto ja prosessien jaannéspaastojen
neutralointi. Vuonna 2024 Fiskars-konserni ei
osallistunut kasvihuonekaasupaastojen poistamiseen
ilmakehastad omassa toiminnassaan tai arvoketjun
alku- ja loppupaassa.

Tarkeimpia hiilidioksidipaastdjen vahentamiseen
vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa teollisuuden
energiatehokkuus, rakennusten energiatehokkuus,
teollisuuden sahkoistaminen ja uusiutuvien
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energialdhteiden kaytto. Ensisijaisia tuotantoyksikoita
ovat lasi- ja keramiikkatehtaat.

lImastosiirtymasuunnitelma on riippuvainen
investoinneista. littalan uudistushankkeen

vuotuiset padomamenot esitetdan EU-taksonomian
indikaattoreissa kohdassa CCM 7.3 Energiatehokkuus-
laitteiden asennus, huolto ja korjaus. Vuonna 2024
tehtaan hiilidioksidipaastot ovat véahentyneet 33
prosenttia verrattuna vuoteen 2017, mika johtuu seka
investoinnista ettd muista tekijoista. Fiskars-konserni
ei julkista suunniteltuja kokonaisinvestointitarpeita
vuoden 2030 tavoitteiden saavuttamiseksi, koska niita
pidetdan arkaluonteisina tietoina. Suunnitelmissa ei ole
mukauttaa liittyvia taloudellisia toimintoja erityisesti
komission delegoidussa asetuksessa 2021/2139
esitettyjen kriteerien mukaisiksi. PAaomamenojen
osalta suoraa linkkia EU-taksonomian indikaattoreiden
ja siirtymasuunnitelman valilla ei ole.

Vuonna 2024 Fiskars-konserni paransi
energiatehokkuuttaan erilaisilla
energiansaastoaloitteilla, mika johti 1 280 MWh:n
vahennykseen energiankulutuksessa. N&ihin toimiin
sisaltyivat muun muassa hukkalammon talteenotto

ja investoinnit uudempiin, energiatehokkaampiin
laitteisiin. Lisaksi yhtio siirtyi yhdessa toimipaikassaan
uusiutumattomista polttoaineista uusiutuviin
vaihtoehtoihin trukkien polttoaineena. Kaiken kaikkiaan
nama toimet ovat vahentaneet vuotuisia padstoja 642
CO,e-tonnilla.

Kasvihuonekaasupiistot arvoketjussa

Raaka-aineiden, komponenttien ja valmiiden tuotteiden

hankinta muodostaa huomattavan osan Fiskars-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

konsernin arvoketjun paastoista. Vahentaakseen naita
paastoja Fiskars-konsernin on tehtava yhteistyota
sellaisten toimittajien kanssa, jotka haluavat vahentaa
paastoja Pariisin sopimuksen kunnianhimoisimpien
tavoitteiden mukaisesti.

Fiskars-konserni on sitoutunut siihen, etta
ostomaaraisesti 60 prosentille sen raaka-aineista,
komponenteista ja valmiista tuotteista on asetettu
tieteeseen perustuvat tavoitteet vuoteen 2024
mennessa. Yhtio on kutsunut toimittajiaan toimimaan ja
tukee naita sitoutumalla olemaan vuorovaikutuksessa
niiden kanssa ja tarjoamalla suoraa paikallista tukea,
opastavaa materiaalia ja paastdjen laskentatyokaluja.

OHJAUSJARJESTELMASTA
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Vahentaakseen raaka-aineista aiheutuvia paastoja
Fiskars-konserni pyrkii kiertotaloustavoitteensa avulla
lisdamaan kierratetyn sisallon osuutta tuotteissaan.
Tama vahentaa paastoja ja auttaa myods vastaamaan
materiaalien niukkuuteen liittyviin haasteisiin.

Yksi esimerkki on Fiskars-konsernin kayttama
paastéominimoitu ruostumaton teras Fiskars All Steel
-paistinpannujen valmistuksessa. Paastominimoidun
ruostumattoman teraksen hiilijalanjalki on 92 prosenttia
pienempi verrattuna maailmanlaajuiseen keskiarvoon
GHG-protokollan Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3*
-luokkien mukaisesti.

* Nama luvut eivat sisalla paastéjen kompensointia. Ndiden laskelmien on
tarkoitus olla ISO 14067:2018 -standardin (Kasvihuonekaasut — Tuotteiden
hiilijalanjalki) mukaisia tietyin tunnistetuin yksinkertaistuksin. Laskelmat
on tarkistanut WSP, joka on strategista neuvontaa tarjoava suunnittelu- ja
konsultointiyritys.

Ilmastonmuutoksen hillintii koskeva siirtymisuunnitelma

(oma toiminta)
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sisaltda GHG-prokollan standardin edellyttamat
kasvihuonekaasupaastot. Tavoite kattaa 100 Tavoitteet
prosenttia Scope 3 -paastoista, jotka kuuluvat
kategoriaan 4.

o Fiskars-konserni sitoutuu siihen, etta
ostomaaraisesti 60 prosentilla sen tavaran- ja
palveluntoimittajista on tieteeseen perustuvat

Fiskars-konserni on sitoutunut véhentdmaan
arvoketjun alkupaan kuljetuksista ja jakelusta
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastoja (Scope

3) 30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
vuodesta 2018. Yhtio mittaa ja raportoi vuosittain
saapuvien ja lahtevien kuljetusten ja jakelun
arvoketjun alkupdan paastot. Yhtio keraa

Oman toimintamme
paastoja (Scope 1
2024 ja 2) vahennetaan

kasvihuonekaasupaastoraportteja suoraan tavoitteet vuoteen 2024 mennessa. -54 % 60 % vuoteen
tarkeimmilta logistiikkapalvelujen tarjoajiltaan, jotta se Yertailuvuosi 2030 mennessa
voi tunnistaa suurimmat paastdlahteet ja kohdistaa Nykyisten lyhyen aikavalin tavoitteiden lisaksi
paastojen vahentamismahdollisuudet tehokkaammin. Fiskars-konserni on asettanut pitkan aikavalin
Fiskars-konserni on tehostanut logistiikkaansa nettonollapaéstotavoitteen. Yhtio aikoo vahentaa
parantamalla pakkaustehokkuutta ja vahentamalla toimintojensa ja koko arvoketjun ilmastopaastot
toimitustiheytta. nettonollaan vuoden 2049 loppuun mennessa.

Nettonollapaastotavoite on toimitettu SBTi:n

vahvistettavaksi. Fiskars-konserni on asettanut Kuljetus- ja
Tavoitteet nama tavoitteet vapaaehtoisesti. Fiskars-konsernin jakelutoimintojen
Fiskars-konserni on asettanut lyhyen aikavalin ilmastosiirtymasuunnitelma ja asetetut tavoitteet ovat 2024 paastoja (Scope 3)
tavoitteet vuonna 2020, ja SBTi on vahvistanut yhdenmukaisia Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen -44 % vahennetaan 30 %
tavoitteet. Fiskars-konserni on asettanut ndma kanssa, jonka mukaan maapallon lampeneminen on S e vuoteen 2030 mennessa
tavoitteet vapaaehtoisesti. Tavoitteet sisaltavat seka rajoitettava 1,5 asteeseen esiteollisesta tasosta. Tama
omat ettd toimittajien paastoja kolmella tavoitteella: vastaa BTi:n 1,5 asteen skenaarion kriteereja.

o Fiskars-konserni sitoutuu véhentdmaan oman
toiminnan kasvihuonekaasupaastoja (Scope 1
ja 2) 60 prosentilla vuoteen 2030 mennessa
vuodesta 2017. Scope 2 -paastot lasketaan

Fiskars-konserni ei ole julkaissut vélitavoitteita
paastdvahennystavoitteille. Fiskars-konsernin
ilmastosiirtymasuunnitelma sisaltaa konkreettisen

. . R investointisuunnitelman paastdtavoitteiden Ostomadraisesti 60 %:lla
markkinaperusteisella menetelmallg, ja ne K . R . .
e . R saavuttamiseksi, ja vdhennystasoja seurataan ja tavaran- ja palvelun-
sisaltavat GHG-protokollan standardin edellyttamat . . .. AT
. e e . arvioidaan jatkuvasti, jotta yhtio saavuttaa asetetut 2024 toimittajistamme on
kasvihuonekaasupaastot. Tavoite kattaa 100 . () .
! . o tavoitteet. 64 % tieteeseen perustuvat
prosenttia yhtidon Scope 1- ja Scope 2 -paastoista. Target set - .
2020 iimastotavoitteet vuoteen

o Fiskars-konserni sitoutuu vahentamaan arvoketjun
alkupaan kuljetus- ja jakelutoimintojensa
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 3) 30 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa vuodesta 2018. Tavoite

2024 mennessa
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Energiankulutus

Energia on yksi Fiskars-konsernin tehtaiden
tarkeimmista hyodykkeista, ja maakaasun merkitys on
erityisen suuri lasi- ja keramiikkatehtaissa. Fiskars-
konsernin Royal Copenhagenin tehdas Tanskassa

on siirtynyt kdyttamaan sertifioitua biokaasua
uuneissaan.

Talla hetkella Fiskars-konserni kdyttaa uusiutuvaa
sahkdéa Suomessa, Sloveniassa, Puolassa, Norjassa,
Irlannissa ja Isossa-Britanniassa seka tietyissa
toimipisteissa Yhdysvalloissa ja Tanskassa. Vuonna
2024 81 prosenttia ostetusta sahkdsta oli peraisin
uusiutuvista lahteista. Lisaksi Fiskars-konserni

on investoinut aurinkopaneeleihin seuraavilla
tehtaillaan: Royal Copenhagen, Thaimaa; Rogaska,
Slovenia; ja Slupsk, Puola. Aurinkopaneeleihin on
investoitu my0os seuraavissa jakelukeskuksissa:
Wall, New Jersey, Yhdysvallat; Sydney, Australia; ja
Hameenlinna, Suomi.

SELVITYS HALLINTO- JA
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Energiankulutus ja energialihteiden yhdistelmi
2024 2023 2022 2017
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 0 0
Raakadljysta ja Oljytuotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 37 137 150 964
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 152 845 156 758 201 007 213 005
Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 953 570 979 1626
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkén, ldmmon, hoyryn ja 18 911 15 318 20 857 94 206
jaahdytyksen kulutus (MWh)
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 172 746 172 783 222 993 309 801
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 73 % 75 % 78 % 99 %
Ydinvoimaan perustuvista ldhteista perdisin olevan energian kulutus (MWh) 197 n.a. n.a. n.a.
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 01% n.a. n.a. n.a.
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus, mukaan lukien biomassa 107 105 302
(MWh)
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, lammaon, héyryn ja 60 770 53 589 60 454 0
jaahdytyksen kulutus (MWh)
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus 3854 2 850 2742 1560
(MWh)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 64 731 56 544 63 498 1560
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 27 % 25 % 22 % 1%
Energian kokonaiskulutus (MWh) 237 674 229 326 286 491 311 361
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
2024 2023 2022 2017
Kokonaisenergiankulutus toiminnasta suhteessa liikevaihtoon (MWh/milj. euroa) 205 203 230 262

Liikevaihtoa koskevat tiedot on esitetty tilinpadtdksen konsernin tuloslaskelmassa. Liikevaihdon erittelyt 10ytyvat kohdasta Tilinpaatos - Konsernitilinpdatoksen

liitetiedot — 2 Taloudellinen suorituskyky — 2.1 Segmentti-informaatio.
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Laatimisperiaatteet

Energiankulutus sisaltda seka suoran etta epasuoran
energiankayton Fiskars-konsernin tehtaissa ja
jakelukeskuksissa. Suora energiankulutus sisaltaa
uusiutumattomat polttoaineet, kuten maakaasun,
kevyen polttodljyn ja propaanin, seka uusiutuvat
energialahteet, kuten biokaasun, paikan paalla
tuotetun aurinkoenergian ja geotermisen energian.
Epédsuoralla energiankulutuksella tarkoitetaan
kaikkea yhtion toiminnassa kaytettya ostoenergiaa,
kuten sahkoa ja kaukolampda. Raportoidut tiedot
on johdettu suorista mittauksista, jotka perustuvat
ulkoisten palvelukumppaneiden toimittamiin
mittarilukemiin ja laskuihin. Fiskars-konserni keraa
tarvittavat uusiutuvan energian sertifikaatit ostettua
uusiutuvaa energiaa varten.

limastovaikutuksiltaan merkittavat alat
liImastovaikutuksiltaan merkittavat alat (HCIS),

joita k@ytetaan energiankulutuksen intensiteetin
madarittamiseen, on listattu seuraavasti. Lisaksi, vain
vahainen osa liikevaihdosta tulee toimialoilta, jotka on
suljettu HCIS-luokituksen ulkopuolelle, joten Fiskars-
konserni kaytti energiankulutuksen intensiteetin
maarittamiseen konsernin kokonaisliikevaihtoa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

A1.7.0 Metsastys ja sita palveleva toiminta
A2 Metsatalous ja puunkorjuu

C22.2.9 Muiden muovituotteiden valmistus
C23.1.3 Onton lasin valmistus

C23.1.9. Muu lasin valmistus ja muokkaus
C23.4.1 Keraamisten talous- ja koriste-
esineiden valmistus

C25.7.1 Ruokailuvalineiden valmistus

C25.7.3 Tydkalujen valmistus

C26.5.2 Kellojen valmistus

C27.5.1 Séhkdisten kodinkoneiden valmistus
C27.9 Muiden sahkdlaitteiden valmistus
C32.1.1 Kolikoiden ja mitalien valmistus
C32.1.2 Jalokivikorujen ja muiden
kultasepantuotteiden valmistus

C32.1.3 Jaljitelmakorujen ja muiden vastaavien
tuotteiden valmistus

C32.9.1 Luutien ja harjojen valmistus

G46.3.7 Kahvin, teen, kaakaon ja mausteiden
tukkukauppa

G46.4.1 Tekstiilien tukkukauppa

G46.4.3 Kodinkoneiden tukkukauppa
G46.4.4 Posliini-, lasi- ja muiden taloustavaroiden
tukkukauppa

G46.4.7 Valaisimien tukkukauppa

G46.4.8 Kellojen ja korujen tukkukauppa

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

G46.4.9 Muiden taloustavaroiden tukkukauppa
G47.5.1 Tekstiilien vahittaiskauppa

G47.5.9 Valaisimien, ruokailuvalineiden, astioiden ja
muiden taloustavaroiden vahittaiskauppa
G47.7.7 Kultasepanteosten ja kellojen
vahittaiskauppa

G47.7.8 Muu uusien tavaroiden vahittaiskauppa
G47.7.9 Kaytettyjen tavaroiden vahittaiskauppa
G47.9.1 Erikoistumatonta vahittaiskauppaa
koskevat valityspalvelut

L68.2.0 Omien tai leasing-kiinteistdjen vuokraus
ja hallinta

PALKITSEMISRAPORTTI 75
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Kasvihuonekaasupiistot

Vuonna 2020 Fiskars-konserni arvioi

paastojaan koko arvoketjussaan ja madaritti
kasvihuonekaasupaéastoluokat, joilla on suurin
vaikutus. Arvioinnin perusteella suurin osa Fiskars-
konsernin arvoketjun kasvihuonekaasupaastoista
syntyy ostettujen tavaroiden ja palvelujen
valmistuksessa (Scope 3, kategoria 1), tuotteiden
valmistuksessa Fiskars-konsernin omissa tehtaissa
(Scope 1ja Scope 2) seka Fiskars-konsernin
tuotteiden kuljetuksissa ja jakelussa arvoketjun
alkupaassa (Scope 3, kategoria 4).

Vuonna 2024 Fiskars-konsernin
kasvihuonekaasupaastot kasvoivat 4 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna tuotantomaarien kasvun
vuoksi. Vuoteen 2017 verrattuna Fiskars-konsernin
paastot vahenivat 54 prosenttia. Vahennysten
taustalla ovat energiansaastotoimet ja uusiutuvaan
energiaan tehdyt investoinnit.

Fiskars-konserni ei osallistunut hiilidioksidin poisto-
tai neutralointitoimiin raportointivuoden aikana.

" Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastéjen osalta perusvuosi on 2017
ja Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen osalta 2018. Perusvuoden paastot
on laskettu GHG-protokollan mukaisesti ja SBTi:n vahvistamat.

2 Fiskars-konserni on asettanut yhdistetyn lyhyen aikavalin tavoitteen Scope
1- ja Scope 2 -paastdille (markkinaperusteiset). Virstanpylvas ja vuotuinen
edistys verrattuna vertailuvuoteen raportoidaan yhdessa, koska erillisia
tavoitteita Scope 1- ja Scope 2 -paastdille ei ole asetettu.

® Kaukoldmmon Scope 2 -paastét raportoidaan ainoastaan CO,-paastdjen
osalta. Muita kasvihuonekaasutyyppeja ei ole saatavilla, joten ne on jatetty
laskennan ulkopuolelle.

“ Scope 3 -paastot kategorioista 10 ja 14 eivat ole Fiskars-konsernin
kannalta merkityksellisid, joten niita ei ole laskettu. Kategorioiden 2, 9, 12, 13
ja 15 vaikutukset ovat vahaisia eivatka sisally paastolukuihin.

° Scope 3 -kategorioiden 1, 4 ja 8 osalta raportointijakso on lokakuusta
2023 ja syyskuuhun 2024 raportointiaikarajoitusten vuoksi. Muiden Scope 3
-kategorioiden osalta raportointijakso on kalenterivuosi.

® 33 prosenttia Scope 3 -paastétiedoista on laskettu kéyttamalla ensisijaisia
tietoldhteita.

’ Fiskars-konserni paivitti laskentamenetelmansa vuonna 2024
sisallyttamalla siihen myds raportointijakson aikana ostetut palvelut, ja siten

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
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OHJAUSJARJESTELMASTA
Kokonaiskasvihuonekaasupaistot
Takautuva Tavoitevuodet
h Vuotuinen %-tavoite
Perusvuosi 2024 2023 2022 2030 | perusvuosi
Scope 1-kasvihuonekaasupddéstét
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot 42 807 30 496 31207 40 068 347907 -5 %’
(tCO,-ekv.)
Saanneltyjen paastdkauppajarjestelmien 19 % 15 % 19 % 17 %
piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasu-
paastoéjen prosenttiosuus (%)
Scope 2 -kasvihuonekaasupddstét
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset 34 319 25 321 215N 27121
scope 2 -bruttopdéstét (tCO,-ekv.)?
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset 44169 9154 7 026 10 181 347907 -5 %
scope 2 -bruttopdastot (tCO,-ekv.)
Merkittdvdt scope 3
-kasvihuonekaasupddstét,* > °
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -) 209 106 140131 89 900 162 394 - -
kokonaisbruttopaastot (tCO,-ekv.)
1 Ostetut tavarat ja palvelut® 162 988 101576 64 755 127 656 - -
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat 5100 5763 4914 6 302 - -
toiminnat
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset 26 000 14 489 12 752° 22142 7 800 -6 %
ja jakelu
5 Toiminnassa muodostuva jate 318 210 1266 394 - -
6 Liiketoimintaan liittyvad matkustaminen 5000 2 691 2229 1414 - -
7 TyOsuhteisten tyontekijoiden 9700 7 649 3984 4 486 - -
tyOmatkaliikenne
8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut - 3835 - - - -
omaisuuserat
11 Myytyjen tuotteiden kaytto - 3918 - - - -
Kokonaiskasvihuonekaasupddstét
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 286 232 195 948 142 618 229 583 - -
(sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot 296 082 179 781 128133 212 643 - -

(markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.)

Scope 3 -paastot tasta kategoriasta ovat huomattavasti suuremmat kuin aiempina

vuosina.

8 Vuoden 2023 raportointijaksolle raportoitu tuotantoketjun alkupan kuljetusten ja

jakelun paastéluku on paivitetty, koska laskelmassa havaittiin virhe.

76



FISKARS

GROUP

VUOSI 2024

Biogeeniset paastot, jotka eivat sisally
paastotaulukkoon, olivat 312 CO,e-tonnia. Nama
paastot syntyvat yhdessa Fiskars-konsernin
tehtaassa kaytetysta biokaasusta seka osasta
kaukolammon kulutusta omissa tehtaissa ja
jakelukeskuksissa Suomessa ja Tanskassa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Kokonaiskasvihuonepiistét liiketoiminta-alueittain
Perusvuosi 2024 2023 2022

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopddistét (tCO,-ekv.)

Fiskars liiketoiminta-alue 2 357 1247 1451 2110

Vita liiketoiminta-alue 40 450 29 249 29756 37958
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopddstét (tCO,-ekv.)*

Fiskars liiketoiminta-alue 15273 8 807 7 480 11079

Vita liiketoiminta-alue 19 046 16 514 14 031 16 042
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.)

Fiskars liiketoiminta-alue 20 465 395 443 1322

Vita liiketoiminta-alue 23703 8759 6 583 8 859

% Kaukoldmmon Scope 2 -paastét raportoidaan ainoastaan CO,-paistdjen osalta. Muita kasvihuonekaasutyyppeja ei ole saatavilla, joten ne on jétetty laskennan

ulkopuolelle.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liikevaihtoon

2024

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) 169
kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon
(tCO,-ekv./milj.euroa)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) 155
kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon
(tCO,-ekv./milj.euroa)

Liikevaihtoa koskevat tiedot on esitetty tilinpaatdksen konsernin
tuloslaskelmassa. Liikevaihdon erittelyt 10ytyvat kohdasta Tilinpaatos -
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot — 2 Taloudellinen suorituskyky

- 2.1 Segmentti-informaatio.
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Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot raportoidaan
GHG-protokollan mukaisesti, ja ne sisaltavat kaikki
Fiskars-konsernin omien tehtaiden ja jakelukeskusten
suorat paastot. Yksi Fiskars-konsernin tehtaista
raportoi EU:n paastokauppajarjestelman mukaisesti,
ja sen Scope 1 -paastot lasketaan vastaavasti. Muiden
Fiskars-konsernin toimipaikkojen Scope 1 -paastot
lasketaan kertomalla polttoaineen kulutus vastaavalla
paastokertoimella. Polttoainekohtaiset padstokertoimet
saadaan Tilastokeskuksesta.

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Scope 2 -paastot raportoidaan GHG-protokollan
mukaisesti, ja ne sisaltéavat epasuorat paastot,

jotka syntyvat Fiskars-konsernin omien tehtaiden

ja jakelukeskusten energiaostoista eli sahkdsta tai
lammosta. Paastot lasketaan kertomalla sahkdnkulutus
(MWh) asianmukaisella paastokertoimella.
Markkinaperusteiset paastot lasketaan ensisijaisesti
toimittajakohtaisten paikallisen verkon paastokertoimien
avulla, jotka kerataan jokaisesta tuotantoyksikosta ja
jakelukeskuksesta. Yhtio kayttaa sopimusinstrumentteja,
kuten uusiutuvan energian sertifikaatteja,
markkinaperusteisten Scope 2 -paastojen laskennassa.
Raportointivuotena 26 prosenttia energiasta niputettiin
naihin sopimusinstrumentteihin. Yritys kayttaa
CO,eq-paastokertoimia aina, kun se on mahdollista.
Sijaintiperusteiset paastot lasketaan kayttamalla
Kansainvalisen energiajarjeston (IEA) julkaisemia
keskimaaraisia maakohtaisia paastokertoimia.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Scope 3 -paastot raportoidaan GHG-protokollan
perusteella, jossa ne jaetaan 15 kategoriaan (C1-C15):
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C1 (Ostetut tavarat ja palvelut): Toimittajakohtaista
menetelmaa sovelletaan valmiiden tuotteiden toimittajien
Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen arviointiin. Vuonna

2024 Fiskars-konserni kerasi tiedot 75 prosentilta
lopputuotteiden toimittajistaan ostomaaraisesti
laskettuna. Keskiarvomenetelmaa sovelletaan
arvioitaessa syottomateriaaleihin ja Fiskars-konsernin
ostamiin palveluihin liittyvia paastoja. Fiskars-konserni
kayttaa Yhdistyneen kuningaskunnan ymparisto-,
elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerion (Department
of Environment, Food and Rural Affairs) ilmoittamia
keskimaaraisia paastokertoimia.

C3 (Polttoaineisiin ja energiaan liittyva toiminta):
Polttoaineisiin ja energiaan liittyvien toimintojen paastojen
laskemiseen kaytetdan keskiarvomenetelmaa. Fiskars-
konsernin omien tehtaiden ja jakelukeskusten vuotuinen
energiankulutus kerrotaan Yhdistyneen kuningaskunnan
ymparisto-, elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerion
iimoittamilla polttoaine- ja energialajikohtaisilla
paastokertoimilla. Tassé kategoriassa huomioidaan
epasuorat paastot, jotka aiheutuvat polttoaineen
hankinnasta, jalostuksesta seka kuljetuksesta, mutta
joita ei sisallutetd Scope 1 ja 2 -paastoihin, seka siirto- ja
jakeluhaviot.

C4 (Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu):
Kuljetusten ja jakelun kasvihuonekaasupaastot
tuotantoketjun alkupaassa lasketaan ensisijaisesti joko
Fiskars-konsernin logistiikkakumppaneiden toimittamien
kasvihuonekaasupaastoraporttien perusteella tai
etaisyyteen perustuvalla menetelmalla. Vuonna 2024 95
prosenttia Fiskars-konsernin kuljetusten paastoista
laskettiin jommallakummalla néistéa menetelmista. Loput
5 prosenttia kaikista vuotuisista kuljetusten paastoista
ekstrapoloitiin kustannusten perusteella.
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C5 (Toiminnassa muodostuva jate): Fiskars-konsernin
omissa tehtaissa ja jakelukeskuksissa syntyvan jatteen
paastojen laskemiseen kaytetaan keskiarvomenetelmaa.
Syntyneen jatteen maara luokittain kerrotaan

Yhdistyneen kuningaskunnan ymparisto-, elintarvike- ja
maaseutuasioiden ministerion toimittamilla jatelajikohtaisilla
paastokertoimilla.

C6 (Liiketoimintaan liittyva matkustaminen): Raportoidut
likematkojen padstot sisaltavat kaikki yhtion
paatoimipaikoista lento- tai rautateitse tehdyt likematkat.
Paastot on johdettu matkatoimistojen toimittamista
kasvihuonekaasupaastoraporteista.

C7 (Tyosuhteisten tydntekijoiden tydmatkaliikenne):
Keskimaaraisten tietojen menetelmaa sovelletaan
kayttamalla paivittaisten tydmatkojen, likennemuotojen,
viikoittaisten tydmatkapadivien lukumaaran, vuoden
keskimaaraisten tyoviikkojen lukumaaran ja Fiskars-
konsernin henkildstomaaran keskiarvoja.

C8 (Vuokratut omaisuuserat): Keskimaaraisten tietojen
menetelmaa sovelletaan kayttamalla vuokrattujen
myymaloiden lukumaaraa, arvioitua keskimaaraista
lattiapinta-alaa myymalaa kohti ja keskimaaraisia paastoja
neliometrid kohti.

C11 (Myytyjen tuotteiden kaytto): Keskimaaraisten
tietojen menetelmaa sovelletaan kayttamalla myytyjen
sahkolaitteiden lukumaaraa ja niiden arvioitua kayttoikaa
sekd sahkdnkulutusta.

C10 ja C14 eivat ole merkityksellisia Fiskars-konsernille,
joten niita ei ole laskettu. Kategorioiden 2, 9, 12, 13 ja 15
vaikutukset ovat vahaisia eivatka sisally paastolukuihin.
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2. Ympiirist6d koskevat tiedot

. . Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
BlOlOglnen E4. Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

] [ ]
. . s . Arvoketjun vaihe, joka .
monlmuo tOlsuuS Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus aiheuttaa vaikutuksen Pisteytys

Todellinen kielteinen  Biodiversiteetti Alkupaa
° ° vaikutus vaikutukset lapi
a e OS Steemlt arvoketjun Oma toiminta Merkittava (4)
J ) Kielteiset Loppupaé
vaikutukset Todellinen kielteinen  Riippuvuus Alkupaa
. vaikutus ekosysteemipalveluista
Johdanto aiheeseen Oma toiminta Merkittava (4)
Fiskars-konserni toimii maantieteellisesti useilla eri Loppupé

alueilla, ja yhtiolla on eri toimipaikoissaan tarkea rooli
paikallisekosysteemien luontokriisiin kasittelemisessa.
Luontoon liittyvien vaikutusten tunnistaminen

ja lieventaminen on tarkeaa seka erilaisten
luontotyyppien sailyttdmiseksi etta liiketoiminnan
pitkan aikavalin kestavyyden varmistamiseksi,
toimitusketjun vakauden turvaamiseksi ja

sidosryhmien ja sdantelyelinten kasvavien odotusten

tulevaisuutta ennakoimalla ja lieventamalla

vaikutuksiaan biologiseen monimuotoisuuteen. gg ﬂm %

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa

Raaka- Yrityksen

todettiin, ettd Fiskars-konsernin vaikutukset aineiden ja xﬂggg‘;’; Polttoaine ja Kuljetus ja toimitilat Kuljetus ja Yritys- Loppukayttajat
biologiseen monimuotoisuuteen ja yhtién riippuvuus komponenttien toimittajat e It 2Kl CRIENEER Jalsulitat
toimittajat Oma valmistus

ekosysteemipalveluista ovat merkittavia. Yhtiolla
on kaytossa molempiin liittyvia lievennystoimia,
mutta se tiedostaa myds, etta sen pitaa pyrkia
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ymmartamaan vaikutuksia ja toiminta-alueilla
tarvittavia toimia syvallisemmin. Yhdessa aiempina
vuosina tehtyjen toimipaikkakohtaisten arviointien
kanssa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi auttoi
ymmartadmaan, mitka ovat seuraavat tarvittavat
askeleet sisdisen tietoisuuden lisdamiseksi, kielteisten
vaikutusten hillitsemiseksi ja ekosysteemipalveluiden
turvaamiseksi arvoketjussa.

Vuonna 2024 koko yhtion laajuisia biologisen
monimuotoisuuden toimenpiteitd arvioitiin

aiempaa laajemmin. Aikaisemmissa arvioinneissa
on kaytetty lahinna Fiskars-konsernilla valmiiksi
hallussa olevaa tietoa, joka on saatu esimerkiksi
Fiskarsin Ruukin ympariston hallinnasta ja aiemmista
toimipaikkakohtaisista arvioinneista. Fiskars-
konserni ymmartaa roolinsa keskindisriippuvaisessa
ekosysteemissa, ja se keskittyy jatkossa yha
enemman biologiseen monimuotoisuuden ja sen
ymmarryksen edistamiseen.

Menetelmit ja toimintaperiaatteet
Fiskars-konsernin ymparistopolitiikassa esitetaan
periaatteet, joilla pyritdan lieventdamaan konsernin
kaikkien toimintojen ymparistdvaikutuksia

myds biologisen monimuotoisuuden osalta.
Politiikassa sitoudutaan toimimaan biologisen
monimuotoisuuden sailyttamiseksi hoitamalla
Fiskars-konsernin omistamia metsia kestavasti

ja tekemalla tarpeen mukaan hankeyhteistyota
paikallisten yhteisdjen ja kansalaisjarjestdjen kanssa.
Vuonna 2024, 84 prosenttia yhtion toimipaikoista
oli ISO 14001 -sertifioituja. Fiskars-konserni ei ole
vield asettanut maarallisia tavoitteita biologista
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monimuotoisuutta koskeviin toimenpiteisiin tai
biologisen monimuotoisuuden vahenemiseen liittyen.
Tarkoitus on jatkossa kehittaa politiikkaa ja asettaa
tavoitteita, joissa on sitouduttu monimuotoisuutta
koskeviin olennaisiin aiheisiin, perustuen naihin
selvityksiin. Resurssien kayttda ja kiertotaloutta

koskevia konsernitason toimia ja tavoitteita kasitelldan

tarkemmin kohdassa ES Resurssien kaytto ja
kiertotalous.

Toimet

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
liittyvat toimet keskittyvat paaasiassa resurssien
kayttdon ja kiertotalouteen, toimipaikkojen
ymparistdon ja niissa sovellettaviin ohjelmiin seka
muihin paikallisesti toteutettaviin toimiin, esimerkiksi
metsanhoitoon Suomessa.

Yhtio ei ole soveltanut lieventamishierarkiaa

eikd kayttanyt biologisen monimuotoisuuden
kompensaatioita. Tarvitaan lisda arviointeja, jotta
voidaan paremmin ottaa huomioon paikallinen ja
alkuperaiskansojen tietdmys seka luontolahtdiset
ratkaisut luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemiin liittyvissa toimissa. Fiskars-konserni
pyrkii syventamaan organisaation tietopohjaa
aiheesta. Ty alkoi ensimmaiselld konsernin laajuisella
biologisen monimuotoisuuden arvioinnilla 2024 ja sita
jatketaan tulevina vuosina.

Yhtion laajuinen biologisen monimuotoisuuden
arviointi

Fiskars-konserni arvioi parhaillaan todellisia

ja mahdollisia vaikutuksia biologiseen
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monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin seka yhtion
omissa toimipaikoissa etta arvoketjun alkupaassa.
Yhtio ei ole viela suorittanut kokonaisvaltaista
resilienssianalyysia, mutta tdma ensimmainen arvio
luo perustan sen toteuttamiselle. Yhti6 ei ole viela
sisallyttényt arviointiin mukaan loppupaan arvoketjua,
silla ensisijaisena tavoitteena oli priorisoida yhtion
omat olennaisimmat toiminnot, seka keskeiset
ensimmaisen tason tavarantoimittajat vankan
perustan luomiseksi.

Fiskars-konsernin olennaiset toimipaikat
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Maa Olennainen toimipaikka
Australia Sydney (jakelukeskus)
Indonesia PT Doulton (tuotanto)

Irlanti Waterford (tuotanto)
Iso-Britannia Barlaston (tuotanto)

Puola Stupsk (tuotanto)

Slovenia Rogaska (tuotanto)

Suomi Billnds (tuotanto)

Suomi Fiskarsin Ruukki (kohde)
Suomi Hameenlinna (jakelukeskus)
Suomi littala (tuotanto)

Suomi Sorsakoski (tuotanto)

Tanska Georg Jensen (hopeapaja)
Tanska Hjerring (jakelukeskus)
Tanska Lynge (jakelukeskus)

Tanska Royal Copenhagen (tuotanto)
Thaimaa Georg Jensen (tuotanto)
Thaimaa Royal Copenhagen (tuotanto)
Yhdysvallat Gerber (tuotanto)
Yhdysvallat Southaven (jakelukeskus)
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Osana tata jatkuvaa arviointityota Fiskars-

konserni teki vuonna 2024 kattavan arvoketjun
biodiversiteettiriskien, -vaikutusten ja -riippuvuuksien
arvioinnin, jossa keskityttiin Fiskarsin omiin
toimipaikkoihin ja keskeisiin toimittajiin. Apuna
kaytettiin WWF Biodiversity Risk Filter -tyokalua
(myohemmin riskisuodatusarvio), World Database
for Key Biodiversity Areas -tietokantaa ja Natura
2000 -alustaa. Arviointi sisalsi kaikki Fiskars-
konsernin kokonaan omistamat ja yllapitamat
tehtaat ja jakelukeskukset maailmanlaajuisesti seka
tarkeimmat toimittajat, joiden osuus ostomaaraisesti
konsernin valmiisiin tuotteisiin liittyvista kuluista

oli yli 75 prosenttia vuonna 2023. Arviointi sisalsi
myds Fiskarsin Ruukin Suomessa. Yhtion olennaiset
toimipaikat nakyvat alla listattuna. Yhtio ei julkaise
listaa arvioinnissa mukana olleiden toimittajien
osalta, silla tata pidetaan arkaluonteisena tietona.
Tarvittaessa mainitaan yksittaisia toimipaikkoja.

Arviointi toteutettiin kolmessa vaiheessa, jotta
ymmarrettdisiin, mitka biodiversiteettiriskit voivat
koskea Fiskars-konsernin toimipaikkoja, ja mitka
niista kyseisten toimipaikkojen tulisi sisallyttaa
sijaintikohtaisiin arviointeihinsa:

1. Tyopoytatutkimus, jossa hyddynnettiin WWF
Risk Filter -tyokalua, World Database for Key
Biodiversity -tietokantaa ja Natura 2000 -alustaa
(erityisesti Euroopan toimipaikkojen osalta).
Tybkalujen osoittaman tarkan maantieteellisen
sijainnin perusteella selvitettiin, sijaitseeko kohde
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkalla
alueella tai herkkien paikallisten/alueellisten
ekosysteemien laheisyydessa, kasvillisuuteen
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ja eldimistoon kohdistuvien mahdollisten uhkien
|aheisyydessa tai olosuhteisiin perustuvien
fyysisten ja maineriskien laheisyydessa. Naiden
tietojen avulla varmistetaan, etta tulevissa
toimipaikkakohtaisissa arvioinneissa huomioidaan
alueen olennaiset riskit.

2. Sidosryhmavuorovaikutus, jossa kaytettiin
paikkakohtaisia kyselylomakkeita.
Kyselylomakkeilla kerattiin toimipaikkajohtajilta
tietoa lahiymparistdssa olevista, biologiselta
monimuotoisuudeltaan herkista alueista,
elinymparistdjen haviamisesta ja rappeutumisesta,
luonnonvarojen ja ekosysteemien
riippuvuussuhteista seka pilaantumisen
vaikutuksesta lajeihin.

3. Havaintojen analysointi. Analyysissa pyrittiin
paikantamaan trendeja ja kehittyvia ongelmia
kaikista toiminnoista. Havaintojen pohjalta oli
mahdollista asettaa seuraavaksi tarvittavat toimet
tarkeysjarjestykseen.

Rajaukset

Alkuvaiheen riskisuodatusarviointiin sisaltyi
monenlaisia biologista monimuotoisuutta koskevia
aiheita. Nain yhtion toimintaan liittyvista todellisista
olennaisista aiheista pystyttiin saamaan kattava
kasitys. Havainnoista esitetdan yhteenveto
seuraavassa 0siossa.

Toisessa vaiheessa ei onnistuttu kerédmaan

tietoa kaikista sijainneista, jonka vuoksi Fiskars-
konserni siséllytti mukaan aiemmista ymparisto-

ja biodiversiteettiarvioinneista saatuja tietoja.
Ulkoisessa sidosryhmavuorovaikutuksessa keskityttiin
ensimmaisen tason toimittajiin.
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Kaikki olennaiset toimipaikat arvioitiin, jotta saataisiin
selville millaisia biologisen monimuotoisuuden riskeja
ja vaikutuksia 1ahelld sijaitseviin herkkiin alueisiin
liittyy. Lisaksi selvitettiin riskeja ja vaikutuksia liittyen
riippuvuuteen ekosysteemipalveluista.

Biologisen monimuotoisuuden alustavan arvioinnin
tulokset osoittavat, ettd seuraaviin vaiheisiin

tulisi sisallyttaa toimenpiteita sijaintikohtaisten
riskien ymmarryksen parantamiseksi, kuten
riskisuodatusarviointeja, seka kunkin toimipaikan
osalta ekosysteemipalveluiden riippuvuuksien
arvioimista. Jalkimmainen on erityisen tarkeaa, koska
yhtion ja toimittajien valilla tehdyt havainnot olivat
rajallisia ekosysteemien keskinaisriippuvuuksien
osalta biologisen monimuotoisuuden nakokulmasta.

Nama aiheet tulisi sisallyttda tuleviin
ymparistoarviointeihin jatkuvan oppimisen ja

haittojen lieventdmisen varmistamiseksi. Selvityksen
mahdollinen laajentaminen kattamaan myds arvoketjun
loppupéan toiminnot, kuten vahittdismyynnin ja
yritysasiakkaat, arvioidaan vuonna 2025.

Biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkat alueet

Arvioinnissa tunnistettiin toimipaikkoja lahimpana
sijaitsevat, biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkat alueet. Huomioon otettiin seuraavat
nakokohdat: tiedot ekologisesta jarjestelmasta
(maanpaallinen, makea vesi, meri); se, onko alue
suojeltu; biologisen monimuotoisuuden osatekijat
uhanalaisia lajeja kasittelevan IUCN Red List
-luettelon mukaan; sekd mahdollisten huolenaiheiden
kannalta oleelliset tiedot.
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Arvioiduista toimipaikoista kolmetoista sijaitsee
kahden kilometrin etdisyydella suojellusta alueesta.
Naista nelja sijaitsee suoraan suojelualueella, mukaan
lukien Fiskars-konsernin oma Royal Copenhagenin
Thaimaan tehdas ja kolme toimittajien toimipaikkaa.
Kyseiset alueet ovat Lower Central Basin Thaimaassa
(noin 1 420 000 hehtaaria) ja Qingdao-Rizhaon
rannikkokosteikko ja saaret Kiinassa (noin 8 760
hehtaaria). Ei kuitenkaan ole viitteita siita, etta
arvioitujen toimipaikkojen toiminnasta aiheutuisi
merkittavaa haittaa naille herkille alueille. Nain ollen
paatelldan, etta riski on lieventynyt eika lisatoimia talla
hetkella tarvita.

Luontoon liittyvat riskit

Arvioinnissa todettiin, etta riskit luokitellaan suuriksi
tai erittain suuriksi toimipaikkojen laheisyydessa
sijaitsevilla alueilla. Riskit voidaan jakaa

neljaan teemaan:

« Biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvat paineet

o Ekosysteemipalvelut

« Maisemariskien lieventaminen

* Maineriskit

Kolme ensimmaista ovat kaikki fyysisia riskeja, jotka
littyvat siihen, etta Fiskars-konserni on riippuvainen
luonnosta. Niihin voivat vaikuttaa seka luonnolliset etta
ihmisen aiheuttamat muutokset maa- ja merialueiden
tilassa. Viimeisimpana ovat maineriskit, jotka voivat olla
seurausta Fiskars-konsernin todellisista tai koetuista
vaikutuksista luontoon ja ihmisiin.

Tunnistetut luontoon liittyvat riskit eivat valttamatta
merkitse suoraa riskia Fiskars-konsernin tai minkaan
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toimittajan toiminnalle. Ne kertovat nykyisesta tai
mahdollisesti huolestuttavasta tilanteesta, jossa
yritysten on noudatettava varovaisuutta, etteivat

ne altistuisi tarpeettomille haitoille tai edesauttaisi
biologisen monimuotoisuuden vdhenemiseen johtavia
kielteisia vaikutuksia.

Biologiseen monimuotoisuuteen kohdistuvat
paineet

Maailmanlaajuisten arvioiden mukaan luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemiprosesseihin
vaikuttavat eniten maaperan, makean veden ja meren
kayton muutokset, puiden peittavyys, vieraslajit

ja pilaantuminen.’ Fiskars-konsernille puuston
katoaminen ja pilaantuminen todettiin kriittisiksi, mika
tarkoittaa, ettd yhtion arvoketjun toimipaikat ovat
alueilla, joilla riskit ovat korkeat tai erittdin korkeat.

Puuston katoaminen

Puuston katoamisen osalta riski arvioitiin erittain
suureksi Eteld-Suomen Aluehallintoviraston alueella
sijaitsevalla alueella, jossa Fiskars-konserni omistaa
kestavasti hoidettuja metsia. Metsateollisuus on
merkittavin puuston katoamisen aiheuttaja Suomessa.
Fiskars-konserni hoitaa kuitenkin metsdnomistajana
metsidan kestavasti ja toimittaa vain FSC™-sertifioitua
(FSC C109750) ja PEFC-sertifioitua (PEFC/02-21-

18) puuta. Kestavan metsanhoidon avulla yritys

voi lisaksi edistaa paikallisten metsien biologisen
monimuotoisuuden suojelua, varjella monien

lajien luonnollisia elinymparistdja ja hillitd puuston
katoamisen riskeja.

"IPBES, 2019
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Nama myonteiset vaikutukset todettiin
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa

tarkeiksi, mutta ei olennaisiksi. Sen vuoksi aihetta

ei kasitella tassa raportissa lukuun ottamatta

sen EU-taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian
mukaisuutta. Taksonomian mukaan 14 000 hehtaarin
metsien yhteenlaskettu vuotuinen hiilinielu on 18 000
CO,e-tonnia.

Pilaantuminen

Arvoketjussa 90,9 prosenttia arvioiduista
toimipaikoista sijaitsee pilaantumisvaarassa olevilla
alueilla. Luku pitaa sisalladn myos Fiskars-konsernin
omia keskeisia toimipaikkoja. Suurimmat riskit liittyvat
terdksen, alumiinin, keramiikan, lasin ja muovin
valmistuksesta ja niihin liittyvista raaka-aineiden
talteenottoprosesseista mahdollisesti aiheutuviin
ilman, veden ja maaperan epapuhtauksiin.

Fiskars-konsernin omia tuotantoyksikdita
hallinnoidaan ymparistojarjestelman mukaisesti,
84 prosenttia niistd on ISO 14001 -sertifioitu, ja
kaikkien on noudatettava kansallisia vaatimuksia.
Ymparistoasioiden hallintajarjestelmaan kuuluu
riskinarviointeja, joissa tarkastellaan seka sisaisia
etta ulkoisia riskeja ja edellytetaan tarvittaessa
lieventamistoimia.

Nain ollen mahdollisia ulkoisia riskeja, kuten
tulipalovaaroja, tai toimipaikan omia vaikutuksia, kuten
kemikaalivuotoja, lievennetaan kaikissa toimipaikoissa
vaaditulla ymparistoprosessilla. Lisaksi Fiskars-
konserni vaatii toimittajia sitoutumaan toimittajien
toimintaohjeissa esitettyihin ymparistévaatimuksiin.


https://zenodo.org/records/6417333
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Toimittajille tehddaan myds ulkoisia auditointeja
toimittajien auditointiprosessin mukaisesti.

Pilaantumista ei pideta merkittdvana tai kriittisena
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa

Ekosysteemipalvelut

Fiskars-konsernin ja sen toimittajien tuotantoprosessit
ovat suoraan riippuvaisia luonnon raaka-aineiden
ja ekosysteemipalvelujen saatavuudesta: raaka-
aineiden suorien tuotantopanosten maarasta ja
laadusta, geneettisista materiaaleista, maaperan
terveydestd, veden laadusta ja maarasta seka
ilmanlaadusta. Naiden tuotantopanosten ja/tai
palvelujen vaheneminen voi johtaa kustannusten
nousuun, tuotannon keskeytymiseen tai jopa
toimintakyvyttdomyyteen.

Arvioinnin mukaan suurimmat riskit
ekosysteemipalveluista saatavien tuotantopanosten
hairiintymiseen liitttyen kytkeytyvat veden
niukkuuteen erityisesti Ita- ja Kaakkois-Aasiassa ja
metsien tuottavuuteen Pohjois- ja Keski-Euroopassa.
Suurin riski on veden niukkuus Thaimaassa,

erityisesti Fiskars-konsernin Royal Copenhagenin

ja Georg Jensenin tehtaiden alueilla, mika selittyy
ilmastonmuutoksella, vaeston kasvavilla tarpeilla ja
vesivarojen epatarkoituksenmukaisella kehittdmisell.?

Toimipaikkojen johdolle tehtyjen suorien kyselyjen
perusteella veden tai puumateriaalien hankinnasta
ei ole havaittu aiheutuvan merkittavaa haittaa
paikalliselle biologiselle monimuotoisuudelle.

2 Kaewmai et al. (2021)
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Esimerkiksi korkealaatuisen veden puute
voisi kuitenkin hairita tuotantoa ja vaikuttaa
paikallisyhteisdihin. Aihe olisi siséllytettava
tulevaisuudessa sijaintikohtaisiin arviointeihin.

Maisemariskien lieventaminen
Luonnononnettomuudet, kuten maanvyorymat,
tulipalot ja myrskyt, voivat hairita tai keskeyttaa
hankkeita, toimintoja tai kokonaisia arvoketjuja.
Joissain tapauksissa téllaiset tapahtumat voivat
johtaa omaisuuden vakavaan vahingoittumiseen tai
menettamiseen.

Riskisuodatusarvioinnissa todettiin trooppiset
syklonit, maanvydrymat, adrimmainen kuumuus ja
maastopalovaara suuriksi tai erittain suuriksi riskeiksi
niilla alueilla, joilla yhtio toimii ja joilla yli 50 prosenttia
arvioiduista toimittajista sijaitsee. Erityisen suuri
trooppisten syklonien riski on Itd-Aasian toiminnoissa.
Vaikka nama riskit ovat vakavia, yksittaiset toimijat
eivat pysty lieventamaan niita itsenaisesti. Havaitut
riskit kuitenkin osoittavat, etta toiminta on kiireellisesti
suojattava mahdollisilta luontoon liittyvilta vaaroilta.
Fiskars-konsernin omat tuotantoyksikot ovat
tarvittaessa osallistuneet paikallisiin aloitteisiin osana
paikallisia riskinarviointeja ja prioriteetteja. Esimerkiksi
Gerberin tehdas Oregonin osavaltiossa Yhdysvalloissa
tuki hanketta, jossa istutettiin paikalliskasveja kahden
suojellun puron (Fanno ja Ball) ymparille eroosion
minimoimiseksi.

Liséksi Georg Jensenin tehdas Chiang Maissa
Thaimaassa on aiemmin tukenut paikallista yhteis6a
rakentamalla yhdessa padon metsaan lahelle aluetta,
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jossa monet Fiskars-konsernin tyontekijat asuvat.
Padon tarkoituksena oli vahentda maaperan eroosiota
ja vuoroveden voimakkuutta seka varastoida vetta
rankkasateiden jaljilta. Pato auttaa vahentamaan
mahdollisten maastopalojen vakavuutta, ja alueelta on
myos keratty kuivuneet lenden pois metsan kosteuden
lisddmiseksi. Keratyista lehdistd on tehty lannoitetta.

Maineriskit

Maineriskeihin vaikuttavat seka operatiiviset tekijat

eli se, mita yritys tekee, ettad olosuhdeperusteiset
tekijat eli niiden paikkojen olosuhteet, joissa toiminta
tapahtuu. Riskit voivat liittya joko ymparisto- ja
sosioekonomisiin tekijéihin (esim. suojelualueet ja
ekosysteemien olosuhteet) tai maantieteellisella
alueella toimivien yritysten julkiseen valvontaan (esim.
poliittiset tilanteet tai kansainvalisesti merkittavat
kohteet).

Fiskars-konsernin omistamista ja keskeisten
toimittajien toimipaikoista vain yksi sai suuren riskin
pistemaaran, kun kaikki arviointitekijat yhdistettiin:
Fiskars-konsernin Royal Copenhagenin tehdas
Saraburin maakunnassa Thaimaassa. Tulos taytti
maaritelman "suuri” vain niukasti ja se selittyy

osittain sijainnilla: Lower Central Basin -alue on noin
1420 000 hehtaarin kokoinen ja se on luokiteltu
biodiversiteettikeskittymaksi. Inmisen toiminta —
asuinalueiden, kaupan ja teollisuuden kehittyminen

- uhkaa vakavasti alueen biologista monimuotoisuutta.
Riskia ei kuitenkaan pideta kriittisena: alueeseen
kuuluu koko Bangkokin kaupunki sekd sen
esikaupunki- ja teollisuusalueet, ja tehdas on tehnyt
jatkuvia ymparistdarviointeja, joissa ei ole havaittu
merkittdvaa maineriskia tai merkittavaa haittaa alueelle.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S004896972036530X#:~:text=There%20are%20several%20causes%20of,conservation%3B%20water%20management%20mistakes%3B%20and
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Siirtymariskit ja jarjestelmariskit

Arvioinnissa havaittujen fyysisten riskien ja
maineriskien liséksi Fiskars-konserni tiedostaa, etta
luontoon liittyvista riskeista voi aiheutua siirtyma- ja
jarjestelmariskeja, vaikka arvioinnissa ei olisikaan
havaittu yhtaan riskia. Siirtyma- ja jarjestelmariskeja
ovat muun muassa:

o Saantelyyn ja politiikkaan liittyvat riskit:

Hallitukset ja kansainvaliset toimielimet asettavat
yha tiukempia ymparistosaannoksia, kuten
luonnonvarojen kayton rajoituksia ja biologisen
monimuotoisuuden suojelua koskevia vaatimuksia.
Naiden saantdjen noudattaminen voi nostaa
toimintakustannuksia, pakottaa muuttamaan
tuotesuunnittelua ja edellyttda merkittavia
investointeja ymparistdystavallisempaan
teknologiaan.

« Markkina- ja kuluttajariskit: Kuluttajien
mieltymykset ja markkinavaatimukset ovat
siirtymassa kohti ympariston kannalta kestavampia
tuotteita. Naihin odotuksiin vastaamatta jattaminen
voi johtaa kilpailukyvyn heikkenemiseen ja
periaatteessa markkinaosuuksien menetykseen.

o Ekosysteemien romahtamisriskit, jos
luonnonjarjestelmat eivat enda toimi. Nama liittyvat
pitkalti tunnistettuihin fyysisiin riskeihin.

Riskit on sisallytetty Fiskars-konsernin
yritysriskien hallintajarjestelm&an arviointia ja
lieventamistoimia varten.

Riippuvuudet ekosysteemipalveluista
Ekosysteemipalvelut ovat hyotyja, joita ihmiset
saavat luonnosta. Fiskars-konserni valmistaa ja myy
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tuotteita, jotka on valmistettu ruostumattomasta
teraksesta, kullasta ja hopeasta, keramiikasta, lasista,
muovista, puusta ja muista materiaaleista. Nain

ollen turvallinen ja hairi6ton arvoketju monessa eri
tuoteryhmassa ja liilketoiminnassa on riippuvainen
erilaisista ekosysteemipalveluista.

Ekosysteemipalvelujen kansainvalisen luokituksen
(CICES V5.1) perusteella on todettu, ettd seuraavat
palvelut ovat erityisen merkityksellisia joko suoraan
Fiskars-konsernin omien toimintojen kannalta tai
toimitusketjussa (esim. jalostettujen materiaalien tai
valmiiden tuotteiden toimitus):

* Vedenkaytdn saately ja puhdistus

¢ Raaka-aineiden saatavuus (luonnonvarat)

o llmaston saately (hiilen sitominen)

o Jatteiden hajoaminen ja myrkyttomaksi tekeminen
* Maaperan hedelmallisyys ja ravinteiden kierto

Nailla palveluilla varmistetaan luonnonvarojen kestava
kayttd, hallitaan ymparistdriskeja ja yllapidetaan
tehtaiden tuotannon ja toiminnan kannalta kriittisten
tuotantopanosten saatavuutta. Siksi ne ovat
ratkaisevan tarkeita Fiskars-konsernin pitkan aikavalin
liiketoiminnan resilienssin ja vastuullisuuden kannalta.

Vaikka mainitut ekosysteemipalvelut otettiin
esimerkkeina mukaan arvioinnin toiseen vaiheeseen,
Fiskars-konsernin omissa tai toimittajien
toimipaikoissa ei ole raportoitu sellaista riippuvuutta
ekosysteemipalveluista, joka aiheuttaisi merkittavaa
haittaa paikalliselle biologiselle monimuotoisuudelle ja
ekosysteemeille.
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Mahdolliset kielteiset vaikutukset

Arvioinnissa ei ilmennyt merkittavia kielteisia
vaikutuksia liittyen biologisen monimuotoisuuden
kannalta herkkiin, toimipaikkojen Idheisyydessa
sijaitseviin alueisiin ja esimerkiksi niillda asuviin
uhanalaisiin lajeihin. Arvioinnissa ei mydskaan
noussut esiin kielteisia vaikutuksia maaympariston
tilan heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan
tiivistymiseen liittyen.

Fiskars-konsernin toimipaikoissa kdytdssa oleva
ymparistonhallintajarjestelma varmistaa, etta seka
yhtion sdanndksia etta kansallisia saannoksia
noudatetaan. Joko sisdiset tai ulkoiset tarkastajat
auditoivat jarjestelman noudattamista saanndllisesti
sellaisissa toimipaikoissa, joilla on ISO 14001
-sertifiointi.

Esimerkiksi Fiskars-konsernin ISO 14001 -sertifioitu
tuotantoyksikkd Rogaska Slatinassa, Sloveniassa, ei
toimi suojellulla alueella. Se sijaitsee kuitenkin lahella
useita Natura 2000 -suojelualueita, kuten paikallista
Sotla-jokea. lIman asianmukaista hallintajarjestelmaa
joen veden laatuun voi kohdistua vaikutuksia, silla
toimipaikka-alueen |&pi virtaava puro laskee Sotlan
sivuhaaraan. Tata riskia on lievennetty tehokkaasti

- onnistuminen osoittaa, miten tarkeaa on, etta
kaytossa on vankat hallintajarjestelmat.

Vuonna 2024 suoritettu arviointi on lisdnnyt yhtion
ymmarrysta siitd, mita aiheita tulisi sisallyttaa
sijaintikohtaisiin riskinarviointeihin tulevaisuudessa.
Tyd tdman aiheen parissa jatkuu.
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2. Ympiirist6d koskevat tiedot

ESRS ES5

Resurssien
kiyttd ja
kiertotalous

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konsernille kestava muotoilu ja kiertotalouden
mukaisten ratkaisujen kehittdminen ovat
avainasemassa kertakayttokulttuurin torjunnassa seka
kestavassa kasvussa. Kiertotalouteen perustuvat
liketoimintamallit luovat seka yllapitavat arvoa
varmistamalla, etta tuotteet ja materiaalit pysyvat
kaytdssa mahdollisimman pitkaan. Fiskars-konserni
on asettanut kunnianhimoisen paatavoitteen

ohjata toimintaansa kiertotalouden potentiaalin
hyddyntamiseen.

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi on kuvattu Yleiset
tiedot -osion kohdassa Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
tulokset, jotka liittyvat erityisesti resurssien kayttoon
ja kiertotalouteen, on esitetty tiivistetysti olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia koskevassa
taulukossa, ja niita kasitellaan tarkemmin taman osion
kohdassa Toimet.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ES5. Resurssien kaytto ja kiertotalous

Myoénteiset
vaikutukset

Kielteiset
vaikutukset

Mahdollisuudet

Riskit

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen
myonteinen vaikutus

Todellinen
myonteinen vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen
taloudellinen
mahdollisuus

Todellinen
taloudellinen
mahdollisuus

Mahdollinen
taloudellinen
mahdollisuus

Todellinen
taloudellinen riski

Todellinen
taloudellinen riski

Tuotteiden pitkaikaisyys

Kiertotalouden mukainen
tuoteportfolio

Resurssi-intensiivinen
liiketoimintamalli

Jatteen syntyminen
arvoketjussa

Korkealaatuiset ja
pitkaikaiset tuotteet

Tuottavuuden ja
resurssitehokkuuden
parantaminen

Kasvava kiinnostus
kiertotaloustuotteille ja
-palveluille

Kaupallisesti kannattavan
kiertotalouden
saavuttaminen

Kyky korvata tiettyja
raaka-aineita

Arvoketjun vaihe, joka
aiheuttaa vaikutuksen

Oma toiminta
Loppupaa
Oma toiminta
Alkupaa

Oma toiminta
Alkupaa

Oma toiminta

Loppupaa
Oma toiminta

Oma toiminta

Loppupaa
Oma toiminta

Alkupaa

Oma toiminta

PALKITSEMISRAPORTTI

85

Pisteytys

Kriittinen (5)

Merkittava (4)

Kriittinen (5)

Merkittéva (4)

Kriittinen (5)

Merkittéva (4)

Merkittéva (4)

Merkittava (4)

Merkittava (4)

Alpas Lopppas

Raaka- . S Yrityksen
aineiden ja . Polttoaine ja Kuljetus ja toimitilat Kuljetus ja Yritys- Loppukayttajat
5 tuotteiden A A A 9 X X
komponenttien toimittajat energia jakelu jakelu asiakkaat ja kuluttajat

toimittajat

Oma valmistus
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa kaytetdaan useita menetelmia.
Kukin tuotantopaikka ja jakelukeskus arvioi
saanndllisesti toimintaansa liittyvia ymparistoriskeja.
Tassa tarkastelussa otetaan huomioon toiminnan
luonne, toimipaikoissa kaytetyt raaka-aineet,
ymparistovaikutukset, jatteet, paastot ja
toimintaympariston muutokset. Liséksi kukin
toimipaikka, liiketoiminta-alue ja globaali toiminto
kartoittaa toimialaansa ja toimintaansa liittyvat
todelliset ja mahdolliset riskit ja mahdollisuudet.
Arvioinnissa otetaan huomioon yrityksen oman
toiminnan lisaksi myos arvoketjun alkupaan ja
loppupa@an kumppanit ja toiminnot. Nama ovat

osa Fiskars-konsernin vuosittaista yritysriskien
hallintaprosessia, jonka jatkeena kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi toteutetaan. Yritysriskien
hallintaprosessia kuvataan tarkemmin Yleiset

tiedot -osion kohdassa Hallinto seka hallituksen
toimintakertomuksen osiossa Riskit ja liikketoiminnan
epdvarmuustekijét.

Yhtion toimipaikoilta kerdtddn kuukausittain tietoja
materiaalien kaytosta, energiankulutuksesta,
paastoista ja jatteestd, joten omaisuutta ja toimintaa
seurataan seka arvioidaan jatkuvasti. Fiskars-
konserni pyrkii hallitsemaan ja minimoimaan

jatettad koko arvoketjussaan, ja siksi tata aihetta
tarkastellaan myds osana toimittajien toimintaohjeiden
noudattamiseen liittyvid auditointeja. Kuluttajia ja
loppukayttajia kuullaan ja heidan kanssaan ollaan
vuorovaikutuksessa. Tahan liittyva Fiskars-konsernin
l8hestymistapa ja prosessi on kuvattu kohdassa S4
Kuluttajat ja loppukdyttdjdt.
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Menetelmit ja toimintaperiaatteet
Resurssien tehokas kaytto ja kiertotalous ovat
Fiskars-konsernille erittdin tarkeita aihealueita. Yritys
kokeilee jatkuvasti vaihtoehtoisia ja kierratettyja
materiaaleja, ja etsii uusia tapoja pidentaa
tuotteidensa elinkaarta seka tapoja vahentaa
jatevirtoja.

Tuotesuunnitteluun keskittyminen on Fiskars-
konsernin kestavan kehityksen toimien ja
kiertotalouden viitekehyksen ytimessa.

Tuotteiden suunnitteluun ja testaukseen kuuluvat
materiaalivalinnat, kayttajaystavallisyyden
varmistaminen, kestavyyden tutkiminen seka

myds tuotteiden kayttoidn paattymiseen liittyvien
vaihtoehtojen tarkastelu. Laatuun, pitkaikaisyyteen
ja kiertotalouteen tahtaava suunnittelu vahentaa
tuotannon aiheuttamaa luonnonvaroihin ja biologiseen
monimuotoisuuteen kohdistuvaa kuormitusta. Tama
on jarkevaa myos taloudellisesta nékdkulmasta,
koska resursseja kaytetaan tehokkaammin ja
jatettd syntyy véahemman. Fiskars-konserni myds
kannustaa kuluttajia pitamaan tuotteista hyvaa
huolta asianmukaisten ohjeiden ja palvelujen avulla,
tuotteiden elinkaaren pidentamiseksi.

Fiskars-konsernin lahestymistapa kiertotalouteen
voidaan tiivistda kahdella tavalla:

1. Suunnittelu kiertotalouden ja pitkaikaisyyden
mukaisesti
Fiskars-konserni keskittyy tuotteiden
suunnittelussa materiaaleihin ja kestavaan
laatuun. Yhti6 laajentaa jatkuvasti kierratettyjen,
uusiutuvien, uudelleenhyddynnettyjen ja
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kierratettavien materiaalien kayttoa, pitaen
edelleen myds tuotteiden korkean laadun ja
kestavyyden tarkeina kriteereina. Fiskars-konserni
suunnittelee tuotteita korjattaviksi ja tarjoaa myds
varaosia aina, kun se on mahdollista. Palvelut,
jotka auttavat pidentamaan tuotteiden elinkaarta,
ovat myds tarkedassa asemassa kestavan laadun
takaamisessa.

2. Resurssitehokkuus ja jatehuolto
Fiskars-konserni pyrkii jatkuvasti parantamaan
toimintansa tuottavuutta ja resurssitehokkuutta.
Tahan kuuluvat uusien tekniikoiden
kayttoonotto, jotta voidaan vahentaa romua
tuotantoprosesseissa, seka materiaalien sisdinen
Kierto ja jatteiden ohjaaminen muualle kuin
kaatopaikoille.

Fiskars-konsernin tarkeimmat toimintaperiaatteet
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallitsemiseksi koostuvat Fiskars-konsernin
ymparistdpolitiikasta, Fiskars-konsernin toimittajien
toimintaohjeista ja Fiskars-konsernin laatupolitiikasta.
Lisdksi Fiskars-konsernilla on kiertotalouden
edistamiseksi viitekehys, joka esitellaan taman osion
kohdassa Toimet.

Fiskars-konserni valmistaa tuotteita omissa
tuotantoyksikdissaan seka kayttaa tarkkaan valittuja
kumppaneita valmistamaan osan suunnittelemistaan
tuotteita. Yhtio harkitsee huolellisesti, miten sen
tuotannosta aiheutuvia ymparistovaikutuksia voidaan
vahentaa ja poistaa. Ymparistdpolitiikassa kuvataan
ymparistdperiaatteet, joita kaikkien tydntekijdiden ja
muun Fiskars-konsernin alaisuudessa tydskentelevan
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henkildston tulee noudattaa. Politiikassa korostetaan
yrityksen tavoitetta, jonka mukaan sen toiminnoista
(tuotantoyksikot, jakelukeskukset, vahittdiskauppa ja
toimistot) ei tulisi syntya kaatopaikkajatetta. Fiskars-
konserni priorisoi jatteiden vahentéamistoimia ja
jatehuoltoa eurooppalaisen jatehierarkian mukaisesti.
Tarkein nakdkohta on vahentaa syntyvan jatteen
maaraa. Jos jatteen muodostumista ei voida estaa,
materiaaleja on kdytettava uudelleen tai kierratettava
mahdollisimman paljon. Yrityksen omassa tuotannossa
lisataan jatteen sisaista uudelleenhyddyntamista
tuotteiden laadusta tinkimatta. Kaikissa toiminnoissa
on tunnistettava jatteet, laadittava lajitteluohjeet ja
lajiteltava ne asianmukaisesti. Oikeanlaisten ulkoisten
kierratyskumppaneiden |oytaminen on tarkeaa — nama
kumppanit varmistavat, etta kaytetdan tehokkaimpia
ja vastuullisimpia havittamistekniikoita. Fiskars-
konserni haluaa mieluummin hyddyntaa jaljelle jaavan
jatteen energian kuin lisata kaatopaikkajatetta.

Fiskars-konserni varmistaa, etta tarjotut tuotteet
tayttavat kestavyyttd, toimivuutta, turvallisuutta,
vastuullisuutta ja esteettista laatua koskevat
vaatimukset. Fiskars-konsernin laatupolitiikka
maarittad lahestymistavan ja luo yhteiset puitteet
laadunhallinnalle ja laatukaytanndista tiedottamiselle.
Kuluttajien ja asiakkaiden odotukset otetaan
huomioon ja vahvistetaan uusien tuotteiden
kehitysprosessissa.

Fiskars-konsernin ymparistdpolitiikassa kuvataan
yhtidn Idhestymistapa kiertotalouden mukaiseen
suunnitteluun, kestavien materiaalien hankintaan,
kemikaalien kdyttdon ja jatehuoltoon. Politiikan

mukaan yhtidn ensisijaisena tavoitteena on luoda
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kestavia tuotteita ja ajatonta muotoilua. Tahan
lahestymistapaan kuuluu uusien materiaalien

jatkuva tutkiminen ja keinojen 18ytaminen tuotannon
jatevirtojen vahentdmiseen. Yhtio pyrkii korvaamaan
tuotteiden neitseelliset fossiiliset raaka-aineet
kierratetyilld tai muilla kiertotalouden mukaisilla
vaihtoehdoilla aina, kun se on mahdollista ja
tarkoituksenmukaista. Pakkausmateriaaleissa yhtio
suosii uusiutuvien ja kierratettavien materiaalien
kayttda ja vahentdd muovipakkausten kayttoa.
Uusiutuvien resurssien osalta Fiskars-konserni pyrkii
esimerkiksi kdyttdmaan vain sertifioiduista kestavista
metsistad perdisin olevaa puuta ja puuvillapohjaisissa
tuotteissa sertifioitua luomupuuvillaa. Fiskars-
konserni ei kayta rajoitettuja tai uhanalaisia puulajeja.

Fiskars-konserni pyrkii pidentamaan tuotteidensa
elinkaarta entisestaan suunnittelemalla ne siten,
ettd ne voidaan myyda uudelleen ja korjata, seka
kehittdmalla naita tukevia uudelleenmyynti- ja
korjausratkaisuja. Fiskars-konserni tutkii myos
ratkaisuja tuotteiden kayttdian loppupaahan, kuten
kierratys- ja takaisinottopalveluja.

Fiskars-konsernin ymparistopolitiikassa todetaan,
etta yhtio tutkii jatkuvasti vaihtoehtoisia

raaka-aineita yhteistydssa tarkeimpien raaka-
ainetoimittajien kanssa seka kartoittaa mahdollisia
uusia materiaalitoimittajia. Ymparistovaikutusten
minimoimiseksi koko arvoketjussa Fiskars-konsernin
toimittajien toimintaohjeissa linjataan Fiskarsin ty6- ja
ihmisoikeuksia, terveytta ja turvallisuutta, ymparistoa,
asianmukaista huolellisuutta seka liiketoimintaetiikkaa
ja rehellisyytta koskevat standardit. Kaikkien raaka-
aineiden, komponenttien ja pakkausten toimittajien
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on sitouduttava toimittajien toimintaohjeisin, joissa
esitetdaan niiden toimintaa koskevat yhteiskuntaan ja
ymparistdon liittyvat vaatimukset. Metallien osalta
Fiskars-konserni kdyttaa vain vastuullisia toimittajia,
jotka noudattavat asianmukaisia standardeja ja
konfliktimineraaleja koskevia sdannoksia.

Toimet

Vuonna 2024 Fiskars-konserni nopeutti siirtymistaan
kiertotalouteen painottamalla kierratettyjen ja
uusiutuvien materiaalien hyddyntamista seka
parantamalla tuotteidensa korjattavuutta ja
kierratettavyytta. Tassa osiossa avataan keskeiset
toimet, joita on toteutettu vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kasittelemiseksi.

Kiertotalouden edistimisen viitekehys
Fiskars-konserni on perustanut poikkitoiminnallisen
kiertotalouden tyéryhman, joka tuo yhteen

kestavan kehityksen ammattilaiset, liiketoiminnan

ja tuotepaallikét, tuotesuunnittelun, hankinnan ja
yhtién oman tuotannon. Tyéryhma aloitti toimintansa
vuonna 2023, ja vuoden 2024 aikana kiertotaloutta
tutkittiin syvallisemmin ja tydryhman osallistujia
lisattiin strategisemman tydskentelytavan luomiseksi.
Tydéryhma on luonut Fiskars-konsernin kiertotalouden
viitekehyksen ja kriteerit. Tiivis poikkitoiminnallinen
yhteistyé on myds auttanut nopeuttamaan yhtion
siirtymista kohti kiertotaloutta.

Fiskars-konsernin kiertotalouden viitekehyksessa
keskitytaan tuote- ja palvelumuotoiluun. Yhtion

tavoitteena on suunnitella tuotteita kiertotaloutta
ja pitkaikaisyytta silmalla pitden ja varmistaa, etta
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kiertotaloutta koskevia periaatteita noudatetaan
entista paremmin, samalla tuotteiden korkea laatu
sdilyttaen.

Kehyksessa maaritetdan kolme vaihtoehtoa
kiertotalouden mukaisille tuotteille:

1. Tuotteessa kaytetyt materiaalit ovat kokonaan tai
osittain kierratettyja ja/tai uusiutuvia.
Materiaalin perusteella viitekehyksessa esitetaan
erityisia kriteereja ja kynnysarvoja (alan
tutkimusten pohjalta), joita on noudatettava,
jotta tuote tayttaa tdman vaihtoehdon.
Esimerkiksi terdksesta valmistetun tuotteen
kierratyspitoisuuden kynnysarvo voi olla korkeampi
kuin puuvillatekstiilien kierratyskuiduille asetettu
kynnysarvo. Fiskars-konserni sisallyttaa tahan
vaihtoehtoon myds astioita, jotka sisaltavat
uudelleenhyddynnettyja materiaaleja, kuten
poltettua keraamista materiaalia.

2. Tuotesuunnittelu mahdollistaa korjaamisen
Tuotteiden korjattavuus on tarkea nakdkulma
tuotekategorioissa, joissa on kuluvia osia.
Korjattavuusvaihtoehtojen huomioon ottaminen
jo suunnitteluvaiheessa parantaa merkittavasti
kykya pidentaa tuotteiden kayttoikaa.
Suunnittelundkékulman lisdksi tdma vaihtoehto
edellyttaa, etta korjausratkaisu on loppukayttajien
saatavilla.

3. Tuote on taysin kierratettavissa
Kierratettavyys on tarkea osa kiertotaloutta sen
jalkeen, kun kaikki muu on tehty sen eteen, etta
tuote pysyy kaytdssa mahdollisimman pitkaan.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Kierratettavyys on monimutkainen aihe, etenkin
kun tuotteita myydaan maailmanlaajuisesti.
Fiskars-konserni haluaa kannustaa
kierratettavyyden suunnitteluun, mutta tama
vaihtoehto edellyttaa, etta tuote tayttaa myos muut
kiertotalouden periaatteet: sen lisaksi, etta tuote
on kierratettavissa, sen on taytettava myos toinen
kahdesta ensimmaisesta vaihtoehdosta. Nain
Fiskars-konserni varmistaa, etta kiertotalouden
periaatteita noudatetaan riippumatta siita, mita
loppukayttaja tekee tuotteen kayttoian tullessa
paatokseen.

Edelld mainittujen tuotevaihtoehtojen liséksi Fiskars-
konserni ottaa huomioon kiertotalouspalvelut, jotka
auttavat pidentamaan tuotteiden elinkaarta. Naihin
palveluihin kuuluvat varaosat, littala Vintage -palvelu
ja korjauspalvelut, kuten Fiskarsin pannuhuolto ja
Georg Jensenin korujen ja kellojen korjauspalvelut.

Kiertotalouden viitekehys ei ole muuttumaton
kokonaisuus, vaan sita on tarkoitus paivittaa
tarpeen mukaan sellaisten uusien innovaatioiden
ja teknologioiden myo6ta, jotka saattavat tiukentaa
nykyisia kynnysarvoja ja kriteereja. Fiskars-
konsernin lahestymistapa kiertotalouteen
lieventaa joitakin paljon resursseja kuluttavan
lineaarisen lilketoimintamallin kielteisia vaikutuksia
ja vastaa samalla kiertotalous- ja kestavien
tuotteiden ja palvelujen kasvavaan kysyntaan.
Yhtion kunnianhimoisten kiertotaloustavoitteiden
saavuttaminen kaupallisesti kannattavasti on
kuitenkin edelleen riski. Tarvittavien raaka-
aineiden, infrastruktuurin ja muuttuvien
toimintatapojen turvaaminen edellyttaa inhimillista ja
rahallista pagomaa.
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Vaihtoehtoiset materiaalit

Fiskars-konserni tarvitsee huomattavan maaran
resursseja toimintaansa. Ymparistovaikutusten
vahentamiseksi yhtio pyrkii I6ytdmaan ja
varmistamaan vaihtoehtoisia materiaaleja
neitseellisten tai fossiilisten raaka-aineiden
korvaamiseksi. Vuoden 2024 aikana Fiskars-konserni
kiihdytti toimiaan nailta osin, sitouttaen nykyisia
toimittajiaan hankkimaan vaihtoehtoisia materiaaleja,
sekd 16ytamalla uusia toimittajia vastaamaan
kasvavaan tarpeeseen.

Vaikka talla hetkella voidaan hyédyntaa useita

uusia kiertotalouden mukaisia materiaaleja,

uudet materiaalit voivat myds rajoittaa tuotteiden
kestavyytta, kdytettavyytta ja toimivuutta. Esimerkiksi
oikean koostumuksen Idytadminen kierratysmuoveille
ja muille materiaaleille voi olla monimutkaisempaa
kuin neitseellisten yhtenaisten materiaalien kohdalla.
Uudet materiaalikoostumukset eivat aina valttamatta
ole riittéavan vahvoja tayttamaan Fiskars-konsernin
standardeja toiminnallisuuden ja kestavyyden
suhteen, ja ndin ollen niita ei aina voida hyddyntaa.
Tuotteen yleinen muotoilu ja kayttdtarkoitus
vaikuttavat uusien ja kiertotalouden mukaisten
materiaalien k@yton tasapainoon ja varmistavat laadun
ja turvallisuuden.

Jatteen minimointi

Yrityksen omissa tehtaissa kaytetaan sisaista kiertoa
aina, kun se on mahdollista. Esimerkiksi Fiskars-
konsernin tuotantoyksikké PT Doulton Indonesiassa
on vuodesta 2021 Iahtien ollut edellakavija, joka

on syottanyt poltettua keraamista jatetta takaisin
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tuotantoprosessiinsa. Aiemmin poltettu keraaminen avulla Fiskars-konserni voi my0s auttaa asiakkaitaan
jate toimitettiin kaatopaikalle, mutta taman saavuttamaan heidan vastuullisuustavoitteitaan Tavoitteet
innovaation ansiosta tuotantoyksikkd on pystynyt ja vastaamaan heidan asiakaskysyntaansa,
poistamaan kaatopaikkajatteen ja hyddyntamaan kiertotalousratkaisuja tarjoamalla. Tama voi myos
materiaalin uudelleen omassa toiminnassaan. Tama tuoda mahdollisuuksia lisata tietoisuutta ja jakaa Suurin osa
on synnyttanyt myds muissa tuotantoyksikoissa kiertotaloutta koskevaa tietoa loppukayttajille. likevaihdosta tulee
aiheeseen liittyvia kehityshankkeita. 2024 kiertotalouden
Resurssitehokkuuden parantaminen talla tavoin 26 % mukaisista tuotteista
ja keinojen I6ytaminen sen skaalaamiseksi tuovat Tavoitteet yertailuvuosi ja palveluista vuoteen
yhtidlle hyvia mahdollisuuksia. 2030 mennessa
Suurin osa liikevaihdosta tulee kiertotalouden
Fiskars-konserni tiedostaa, ettd sen arvoketjussa mukaisista tuotteista ja palveluista vuoteen 2030
syntyvalla jatteelld on ymparistdvaikutuksia sen oman mennessi
toiminnan jatteen lisdksi. Yhtio aikoo kerata lisatietoja Fiskars-konsernin kiertotalouden mukaisen
tasta asiasta kumppaneiltaan tulevina vuosina. liikevaihdon tavoitteeseen perustuvaan seurantaan
sisdltyvat tuotteet ja palvelut ovat niitd, jotka on Kaatopaikoille ei
Kurnppanuudet maaritetty kiertotalouden mukaisiksi kohdissa Toimet paady jatetta vuoteen
Kiertotalouden mukainen toiminta edellyttaa ja Kiertotalouden edistdmisen viitekehys esitettyjen 2024 2030 mennessa
kumppanuuksia. Vertaisoppimista hyédyntaakseen maaritelmien mukaisesti. Tavoite auttaa seuraamaan -79 %
ja uusia yhteistydmahdollisuuksia 16ytadkseen, sellaisten politiikkojen ja toimien tehokkuutta, o
Fiskars-konserni on liittynyt suomalaiseen jotka liittyvat kiertotalouden tuotesuunnittelun
kiertotalousverkostoon vuoden 2024 aikana. Verkosto ja kiertotalouden mukaisten materiaalien kayton
tuo yhteen eri toimialoja ja tutkijoita. lisddmiseen, neitseellisten raaka-aineiden minimointiin
ja uusiutuvien resurssien kestavaan hankintaan.
Lisaksi on valttamatonta neuvotella ja varmistaa Lisaksi tavoitteessa otetaan huomioon palvelut, jotka
kumppanuuksia sellaisten toimittajien ja asiakkaiden pidentavat tuotteiden elinkaarta. Fiskars-konserni
kanssa, jotka jakavat Fiskars-konsernin arvot ja on asettanut tdman tavoitteen vapaaehtoisesti, ja
tavoitteet. Yhtid on pyrkinyt Idytdmaan toimittajia, se sisaltaa seka Fiskars-konsernin valmistamat etta
jotka pystyvat vastaamaan Fiskars-konsernin kumppaneiden toimesta valmistetut tuotteet. Fiskars-
kasvavaan vaihtoehtoisten materiaalien tarpeeseen konsernin kiertotalouden mukaisten tuotteiden ja
ja erityisten tuotemallien vaatimuksiin, ja tdma on palvelujen osuus liikevaihdosta nousi 26 prosenttiin
yksi niistd alueista, joihin yhtidé on panostanut vuonna vuonna 2024 (14 % vuonna 2023).

2024. Vahvojen kumppanuuksien ja asiakkaiden
kanssa tehtavan yhteisen liiketoimintasuunnittelun
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Kaatopaikkajitteen poistaminen vuoteen 2030
mennessi

Osana kertakayttokulttuurin vastaista sitoumustaan
ja kiertotalouden edistamista Fiskars-konserni on
asettanut tavoitteekseen varmistaa vuoteen 2030
mennessa, etta kaikki sen toiminnassa — myds tehtaat,
jakelukeskukset, vahittdgismyymalat ja toimistot —
syntyva jate hyddynnetaan tai kierratetaan eika
jatetta vieda kaatopaikalle. Tata tavoitetta ohjataan
tassa kuvattujen politiikkojen toteuttamisella, ja siihen
vaikuttavat tassa E5 standardissa kuvatut toimet.
Fiskars-konserni on asettanut taman tavoitteen
vapaaehtoisesti. Kaatopaikkajatteen maara vaheni 62
prosenttia verrattuna vuoteen 2023, ja 79 prosenttia
verrattuna vuoteen 2017.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Resurssien sisiinvirtaukset
Fiskars-konserni kayttaa toiminnassaan erilaisia
raaka-aineita tuotteidensa valmistukseen, ja keskeisia
materiaaleja ovat muun muassa lasin ja keramiikan
valmistuksessa kaytettavat epdorgaaniset aineet
seka terds, alumiini ja muovi. Lisaksi yhti6 kayttaa
pakkausmateriaaleja primaari-, sekundaéari- ja
tertiadripakkauksiin, kuten pahvia, muovia ja puuta.

2024 2023

Yrityksen tuotteiden valmistukseen 31536 34626
kaytettyjen materiaalien kokonaispaino

(tonnia)’

Yrityksen tuotteiden valmistamiseen 5037 6288
kaytettyjen biologisten materiaalien
prosenttiosuus (mukaan lukien pakkaukset)?

Yrityksen tuotteiden valmistukseen 7242 2770
kaytettyjen uudelleenkaytettyjen tai
kierratettyjen materiaalien paino (tonnia)

Yrityksen tuotteiden valmistukseen 23 % 14 %*
kaytettyjen uudelleenkaytettyjen tai
kierratettyjen materiaalien prosenttiosuus

" T4lla hetkella Fiskars-konserni ei pysty raportoimaan niiden materiaalien
kokonaispainoa, joita sen toimittajat kdyttavat pakkausten, komponenttien
tai valmiiden tuotteiden valmistukseen.

? Biologisia materiaaleja ovat biologisista lahteista peraisin olevat materiaalit,
kuten puu, pahvi ja paperi. Vuonna 2024 Fiskars-konserni ei hankkinut
biopohjaisia muoveja.

® Vuonna 2023 tuotteiden valmistuksessa kaytettyjen toissijaisten
uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttimateriaalien
prosenttiosuus on péivitetty laskennassa havaitun virheen vuoksi.
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Luvut edustavat Fiskars-konsernin

tehtaiden raportoimia panosmateriaaleja
raportointijaksolla lokakuu 2023-syyskuu
2024. Materiaaleihin kuuluvat merkittavimmat
raaka-aineet, prosessimateriaalit, komponentit
ja pakkausmateriaalit, jotka ostetaan
ulkopuolisilta toimittajilta. Tiedot ilmoitetaan
painon mukaan, ja ne on johdettu paaasiassa
ostoasiakirjoista. Tiettyja arvioita on kaytetty,
jos tarkkoja tietoja ei ole ollut saatavilla. Luokat
eivat ole paallekkaisia, joten niita ei lasketa
kahteen kertaan. Kierratysasteet perustuvat
raaka-aineiden ja komponenttien toimittajien
toimittamiin tietoihin.

90
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Resurssien ulosvirtaukset Tirkeimmit tuoteryhmiit, jotka tdyttivit kiertotalouden periaatteet
Fiskars-konsernin kehys kiertotalouden mukaisille
tuotteille ja palveluille on esitetty taman E5 standardin Tuoteryhma Esimerkkeja tuotteista Sovelletut kiertotalouden periaatteet Paamateriaalit
Toimet-osion kohdassa Kiertotalouden edistédmisen Korut Hopeiset ja kultaiset Kierrétetty hopea ja kulta: yhtic pyrkii Kierrétetty kulta ja kierratetty
.. .. . .. L . riipukset, korvakorut, korvaamaan kaikki kdytetyt jalometallit hopea korujen valmistuksessa
viitekehys. Tarkeimpiin tuoteryhmiin, joita Fiskars- rannerenkaat kierratetyilld vaihtoehdoilla.
konserni tuo markkinoille ja jotka on suunniteltu edella Kattaus Lautaset, kupit, tarjoilukulhot  Tuotteissa hyddynnetasn Keramiikka, hopea
mainittujen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, uudelleenhyédynnettyéd, poltettua keraamista
. materiaalia.
lukeutuvat korut, kattaus-, puutarha-, ruoanlaitto-,
askartelu- ja sakset seka sisustustuotteet. Kierratyshopeiset tarjoiluastiat ovat
korjattavissa.
Tuotteid llettuien kiertotaloud iaatteid Puutarha Oksasakset, raivaussakset, Tuotteet on suunniteltu korjattaviksi. Moniin Kierratysteras ja muovi
uotteiaen, sovellettujen kiertotalouden periaatteiaen sahat, kirveet tuotteisiin tarjotaan varaosia.
ja keskeisten kaytettyjen materiaalien lisaksi Fiskars-
K i tari Iveluia. iotk tt t pidentimas Kirveiden kaltaisissa tuotteissa kaytetaan
onserni tarjoaa palveluja, jotka auttavat piaentamaan kierratysmateriaaleja, kuten Kierratystergsta.
tuotteiden elinkaarta. Ruoanlaitto Paistinpannut, keittidveitset ~ Pannuissa ja kattiloissa kadytetaan Kierratysteras, sertifioitu puu
ja muut keittidtyovalineet kierratysterasta.
Fiskars-konsernin tarkeimmat pakkausmateriaalit ovat Tietyissé tuotteissa kaytetty puu on FSC-
kartonki, aaltopahvi, alumiini, metalli, paperi, muovi sertifioitua.
ja puu. Yhtio kaiken kaikkiaan pyrkii vdhentdmaan Askartelu ja sakset Sakset, leikkurit Osa askarteluvélineista on suunniteltu Kierrétysterds ja muovi
kdytettyjen pakkausmateriaalien maaraa ja muovin korjattaviksi, ja niihin on saatavilla varaosia.
kayttoa. Fiskars-konserni kannustaa kuluttajia Saksissa kdytetdan kierratysmateriaaleja, kuten
kierrattimaan pakkaukset antamalla asianmukaiset Kierrdtysterasta.
P prs f : f Sisustus Kynttilanjalat, tekstiilit, Hopeaesineet on suunniteltu Hopea, kierratysteras,
kierratysohjeet tuotepakkauksissa aina, kun se on maljakot korjattaviksi. Terasmaljakoiden kaltaisissa keramiikka ja puuvilla

mahdollista. tuotteissa kaytetaan kierratysterésta,
ja sisustuskeramiikassa kaytetaan
uudelleenhyddynnettya keramiikkaa.

Kestivyys

Fiskars-konsernin ymparistopolitiikan mukaan
yhtlon_ en_SISU.alsena tav0|ttfeena on |UOda_ keStaYIa Yhteenveto keskeisista tuoteryhmistd, jotka on suunniteltu kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, seké@ esimerkkeja kunkin tuoteryhman tuotteista, sovelletuista
tuotteita ja ajatonta muotoilua. Vahvuus ja kestavyys kiertotalouden periaatteista ja kdytetyistd keskeisistd materiaaleista. Esitetyn taulukon perusteella ei voida vaittaa, ettd kaikki kyseisiin tuoteryhmiin kuuluvat
ovat tiettyjen tuotteiden turvallisuusvaatimuksia. tuotteet on suunniteltu sovellettujen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

Fiskars-konsernin laatupolitiikka takaa yhtenaisen

lahestymistavan laatuvaatimusten osalta koko

organisaatiossa.

Luetelluissa tekstiileissa kaytetaan GOTS-
sertifioituja uusiutuvia kuituja.

Fiskars-konsernin tuotteet tehdaan kayttamalla
kehittynytta teknistd valmistusta ja edistyksellisia
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materiaaleja. Tuotteet testataan perusteellisesti, jotta
ne toimivat hyvin niissa toiminnoissa ja ymparistoissa,
joita varten ne on luotu. Fiskars-konsernin
valmistamien tuotteiden tiedetdan kestéavan niin
kauan, ettd ne siirtyvat sukupolvelta toiselle.

Fiskars-konserni pyrkii suunnittelemaan tuotteet

niin, etta ne kestavat mahdollisimman pitkaan.
Tuotteiden kestavyyden arvioinnissa voidaan kayttaa
toimialan keskiarvoja, jos niitéd on saatavilla, mutta

ei jarjestelmallisesti, silla ne eivat ole sovellettavissa
monien tuotteiden osalta. Esimerkiksi astiat eivat
meneta toimivuuttaan, ellei niitd pudoteta tai rikota
jollakin tavalla. Nain ollen on vaikea maarittaa tai
kayttaa toimialan keskiarvoja, koska tuotteita voidaan
kayttda useiden sukupolvien ajan. Fiskars-konserni
tekee laboratoriossaan laajoja laatutesteja tuotteiden
kestavyyden arvioimiseksi. Fiskars-konserni tarjoaa
laajennettuja takuita tai lisdtakuita* useille tuotteille ja
tuoteryhmille. Muutamia esimerkkeja:

o Fiskars-brandi tarjoaa laajennetun 25 vuoden
takuun tietyille tuotteille, kuten Norden-
kirveille, PowerGear™ X -leikkuutydkaluille ja
Classic-saksille.

+ Yhdysvalloissa Fiskars-brandi tarjoaa
laajennetun elinikdisen takuun loppukayttajana
toimivalle tuotteen alkuperaiselle ostajalle tai
lahjansaajalle. Tama laajennettu takuu on voimassa
vahittaiskaupan ostopaivasta alkaen niin kauan
kuin loppukayttajana toimiva tuotteen alkuperainen
ostaja tai lahjansaaja omistaa tuotteen.

* Takuutietoja koskevat téydelliset ehdot I6ytyvat brandien verkkosivustoilta.

Rikkoutumistakuu ei vaikuta ostajan kuluttajalainsaddannon mukaisiin
oikeuksiin.
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o Jos esimerkiksi posliini tai kristalli rikkoutuu tai
lohkeaa, jotkin brandit tarjoavat rikkoutumistakuun
12-24 kuukauden ajaksi ostopdivasta. Brandeista
rikkoutumistakuuta tarjoavat esimerkiksi Georg

Jensen, Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood.

Tuotteiden korjattavuus

Tuotteiden korjattavuudella on tarkea rooli kestavien
tuotteiden suunnittelussa. Tuotteiden suunnittelun
lisdksi korjauspalvelujen luominen ja tarjoaminen

on keskeistd, samoin kuin ohjeiden antaminen
loppukayttdjille tuotteiden hoidosta.

Vuodesta 2021 lahtien Fiskars-bréandi on tarjonnut
pannun uudelleenpinnoituspalvelua, jonka avulla
keraamisella pinnoitteella varustellut paistinpannut
voidaan kunnostaa. Georg Jensen tarjoaa korujen

ja kellojen korjauspalveluja. Fiskars-konserni pyrkii
tarjoamaan varaosia tuotteisiin, joissa on kuluvia osia,
kuten puutarha- tai maisemointityokaluihin. Useille
tuotekategorioille kuten keittidveitsille, saksille ja
kirveille, on teroitusvalineita tarjolla.

Kierritettivyys

Tuotteiden ja materiaalien kierratettavyys
maailmanlaajuisesti on monimutkainen aihe, silla
kierratysinfrastruktuuri ja kdytettavissa olevat
palvelut vaihtelevat alueellisesti. Maailmanlaajuisesti
eniten kierratettyja materiaaleja ovat metallit, kuten
alumiini ja terds, ja jalometallit, kuten kulta ja hopea,
seka paperi, kartonki ja pahvi. Fiskars-konsernin
valmistamien tuotteiden kierratettavan sisallon
(metallit ja jalometallit) aste vuonna 2024 oli noin 59
prosenttia. Pakkausten kierratettavan sisallon (paperi,
kartonki ja aaltopahvi) aste oli noin 80 prosenttia.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI 92

Laatimisperiaatteet

Tuotteiden ja pakkausten kierritettivi sisilto
Tuotteet

Tuotteiden kierratettavan sisallon aste on laskettu
Fiskars-konsernin omissa tuotantoyksikdissa
vuonna 2024 valmistetuista tuotteista kerattyjen
tietojen perusteella. Luvut sisaltavat Fiskars-
konsernin tehtaiden raportoimat materiaalit, joita

on kaytetty lopputuotteiden valmistukseen. Tiedot
on keratty painojen mukaan. Ainoastaan tuotteissa
kaytetyn teraksen, alumiinin, messingin, kullan

ja hopean maarat on jaettu Fiskars-konsernin
tuotantoyksikdissa valmistettujen tuotteiden
kokonaispainolla. Laskennassa kaytetyt materiaalit
ovat maailmanlaajuisesti laajalti kierratettavia,

mika ei tarkoita, etteivat muut Fiskars-konsernin
kayttamat materiaalit olisi kierratettavia. Naiden
materiaalien kierratettavyys on keskeinen oletus,
jota kaytetaan laskettaessa tuotteiden kierratettavaa
sisaltdd. Valmistuspaikkojen valisten erojen vuoksi
laskentamenetelmat voivat vaihdella. Esimerkiksi,
yksi toimipaikoista keraa paaasiassa tietoa ostetuista
materiaaleista, ja tata laskelmaa varten on kayttanyt
oletusta materiaalikohtaisesti syntyvan jatteen
maarasta, maarittadkseen valmistetuissa tuotteissa
kaytettyjen materiaalien maaran.

Pakkaukset

Pakkausten kierratettavan sisallon osuus on laskettu
kayttamalla yhtion vuoden 2024 pakkausmateriaalien
inventaariota. Materiaaleja ovat paperi, aaltopahvi

ja kartonki. Naiden materiaalien kierratettavyys

on keskeinen oletus, jota kdytetaan laskettaessa
pakkausten kierratettavaa sisaltod. Tiedot on
iimoitettu painon mukaan, ja inventaarion materiaalien
paino on jaettu inventaarion pakkausmateriaalien
kokonaispainolla vuoden 2024 aikana.
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Jatetta syntyy koko Fiskars-konsernin arvoketjussa
tuotteiden valmistuksesta pakkaamiseen. Suurin osa
jatteesta on tuotantoromua, kuten metallia, savea ja
lasia, jotka ovat keskeisia jatevirtoja Fiskars-konsernin
toimialalla. Lisaksi jatteeseen kuuluvat toiminnan
yleinen jate ja huoltotoimista syntyva jate.

Kiintei jite yhteensi

Tonnia 2024 2023 2022 2017
Vaaralliseen jatteen 964 1446 682 625
kokonaismaara'

Tavanomaisen jatteen 9666 9341 10802 17872
kokonaismaara

Syntyneen jatteen 10629 10787 11484 18497
kokonaismaara

Kierrattamattoman jatteen 1748 2999 730 4526
kokonaismaara

Kierrattamattoman jatteen 16 % 28 % 6 % 24 %

prosenttiosuus

"Fiskars-konsernin toiminnassa ei synny radioaktiivista jatetta.
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Laatimisperiaatteet

Jatetiedot kerataan kuukausittain ulkoisilta
jatteenkasittelykumppaneilta saatujen laskujen
perusteella. Kaikilla nailla kumppaneilla on
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Vaarallinen jite

Tonnia 2024 2023 2022 2017
Valmistelu uudelleenkayttéa 0 7 4 1
varten

Kierratys 19 298 14 365
Muut hyédyntamistoimet 85 147 495 23
Loppukasittelysta 104 452 513 389
muualle ohjatun jatteen

kokonaismaara

Poltto 121 47 35 142
Kaatopaikalle sijoittaminen 471 329 1 2
Muu loppukasittely 267 618 133 92
Loppukasittelyyn ohjatun 860 994 169 236
jatteen maara

Vaarallisen jatteen 964 1446 682 625
kokonaismaara
Tavanomainen jite

Tonnia 2024 2023 2022 2017
Valmistelu uudelleenkayttoa 122 188 345 4307
varten

Kierratys 7334 6610 9230 8547
Muut hydédyntamistoimet 1322 538 666 728
Loppukasittelysta 8777 7336 10241 13582
muualle ohjatun jatteen

kokonaismaara

Poltto 23 16 16 150
Kaatopaikalle sijoittaminen 340 1784 351 3953
Muu loppukasittely 525 205 194 187
Loppukasittelyyn ohjatun 888 2005 561 4290
jatteen maara

Vaarallisen jatteen 9666 9341 10802 18497

kokonaismaara

tarvittavat luvat jatteiden kasittelyyn tai
havittamiseen. limoitetut tiedot on saatu
suorista mittauksista.
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1
Oma tyovoima

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konserni haluaa olla erityislaatuinen
tyOpaikka. Paivittdiset hyvinvointia tukevat teot

ovat yhtién kasvun, menestyksen ja kukoistuksen
elinehto, silla niiden avulla kaikki yhtiéssa oleva
potentiaali paasee kayttoon. Fiskarsilla ymmarretaan,
etta jokainen tydntekija on ainutlaatuinen yksild
yksilllisine tarpeineen. Siksi yhtidssa kannustetaan
kaikkia ottamaan aktiivisesti henkilokohtaista vastuuta
hyvinvoinnin ylldpitdmisesta ja edistamisesta. Fiskars-
konsernin arvot ovat: luomme muutoksen, juhlimme
arkea ja kasvamme myétatunnolla. Arvot nakyvat
kaikissa yhtion toimintaperiaatteissa ja siind, miten
tyontekijoita kohdellaan.

Kaksinkertaisen olennaisuuden analyysissa
tunnistetut omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tiivistetty
oheiseen taulukkoon. Analyysiprosessi on kuvattu
Yleiset tiedot -osiossa kohdassa Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi. My&nteiset vaikutukset
nakyvat laajasti kaikissa Fiskars-konsernin
toiminnoissa ja koskevat kaikkia tyontekijaryhmia.
Kielteiset vaikutukset puolestaan koskevat paaasiassa
tehtaita ja jakelukeskuksia. Olennaiset mahdollisuudet
koskevat kaikkia Fiskars-konsernin toimintoja.
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S1. Oma tyévoima

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen

Mybnteiset mydnteinen vaikutus

vaikutukset Todellinen

myonteinen vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Mahdollinen
taloudellinen
mahdollisuus

Kielteiset
vaikutukset

Mahdollisuudet
Todellinen

taloudellinen
mahdollisuus

Arvoketjun vaihe, joka
aiheuttaa vaikutuksen

Tyoterveys, -turvallisuus
ja —hyvinvointi

Reilu, tasapuolinen ja
osallistava tyopaikka
Tyoterveys- ja
turvallisuusriskit
Osaavien ammattilaisten

houkuttelu ja yhtiossa
pitdminen

Tyoterveys, -turvallisuus
ja —hyvinvointi
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Pisteytys

Merkittava (4)

Merkittava (4)

Merkittava (4)

Kriittinen (5)

Merkittava (4)

Alkupaan toiminnot Omat toiminnot Loppupé@an toiminnot

%

Raaka-
aineiden ja
komponenttien
toimittajat

Valmiiden
tuotteiden
toimittajat

Polttoaine ja
energia

Yrityksen
Kuljetus ja toimitilat Kuljetus ja
JELGI] jakelu
Oma valmistus

&

Yritys- Loppukayttajat
asiakkaat ja kuluttajat
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Fiskars-konsernin tyontekija on henkild, joka

on tydsuhteessa Fiskars-konserniin kuuluvaan
yritykseen. Ty6suhde perustuu tyontekijan ja Fiskars-
konsernin valiseen kirjalliseen sopimukseen tai
tarjoukseen, jonka mukaan tydntekija tyoskentelee
yhtidn valvonnassa korvausta vastaan. Ulkopuoliset
tyontekijat (kuten vuokratydntekijat, alihankkijat

tai palveluntarjoajat) eivat ole Fiskars-konsernin
palveluksessa, eikad yhtion tyosuhdepolitiikka koske
heita. Ulkopuolisten tydntekijoiden tyonantajien on
kuitenkin noudatettava eettisia normeja, jotka on
kuvattu Fiskarsin toimittajien toimintaohjeissa.

Fiskarsin johdon tulee soveltaa ulkopuolisten
tyontekijoiden valvomisessa samoja toimintatapoja
kuin konsernin omien tydntekijoiden kohdalla. N&ita
ovat Fiskars-konsernin toimintaohjeessa kuvatut
johtamisperiaatteet ja -ohjeet, eettisyyteen ja
kestavyyteen liittyvat odotukset ja yhtion arvojen
mukainen kaytos.

Fiskars-konserni tiedostaa, etta tuotanto- ja
jakelutiloissa tydskentelevilla tyontekijoilla, erityisesti
manuaalisia tehtavia suorittavilla ja koneita kayttavilla
tyontekijoilla, on kohonnut tapaturmariski. Naihin
tyonkuviin kuuluu fyysista ty6ta ja laitteiden

kayttda, eli tehtavia, joiden tydturvallisuushaasteet
ovat lahtokohtaisesti suurempia kuin muussa

tydssa. Fiskars-konserni tekee suoraa yhteistyota
tuotannon ja jakelun tiimien kanssa, jotta riskiryhmat
ja heitd uhkaavat vaaratekijat voidaan tunnistaa.
Ty6paikkahavainnoinnin, tydntekijapalautteen ja
turvallisuusauditointien avulla yritys on saanut
selkean kasityksen siitd, mitka ryhmat ovat altteimpia
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vahingoille. Tyontekijat, jotka tydskentelevat
fyysisesti vaativissa tehtavissa tai alueilla, joilla
saantelykehykset ja turvallisuusstandardit vaihtelevat,
voivat olla suuremmassa vaarassa. Terveyteen ja
-turvallisuuteen liittyvat riskit ovat tdten korkeampia
niilld Aasian, Yhdysvaltojen ja Euroopan alueilla, joilla
Fiskars-konsernilla on tehtaita tai jakelukeskuksia.
Keskittymalld néihin tekijoihin Fiskars-konsernilla on
paremmat edellytykset hallita riskeja ja puuttua niihin
raataloidysti, kuhunkin tilanteeseen sopivimpia keinoja
kayttaden. Terveyden ja turvallisuuden asettaminen
etusijalle vaikuttaa tydntekijoihin positiivisesti,
vahvistaa yhtion imagoa ja houkuttelee uusia

osaajia. Fiskars-konsernin toimet oikeudenmukaisen,
yhdenvertaisen ja osallistavan tydpaikan luomiseksi
vahvistavat mydnteistd vaikutusta entisestaan. Naita
toimenpiteitd on kuvattu kohdassa Monimuotoisuuden
mittarit. Edelld kuvatut myonteiset vaikutukset
koskevat kaikkea omaa tyévoimaa pelkkien
yksittaisten ryhmien sijaan.

Menetelmit ja toimintaperiaatteet
Fiskars-konserni on sitoutunut rakentamaan
positiivista tydymparistda ja tukemaan
tyontekijoidensa fyysistd, henkista ja sosiaalista
hyvinvointia. Edistddkseen naita tavoitteita yhtio

on ottanut kayttdon useita toimintatapoja, joilla se
pyrkii puuttumaan omaan henkil6stoon liittyviin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.
Nama toimintapolitiikat ovat kaikkien tyontekijoiden
saatavilla Fiskars-konsernin intranetissa tai fyysisesti
tehtailla ja jakelukeskuksissa. Jotkut politiikat, kuten
toimintaohje seka terveys ja turvallisuus-, laatu-, tai
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ymparistdpolitiikka, opiskellaan verkkokoulutuksina.
Tydtehtavasta riippuen koulutukset ovat pakollisia
joko kaikille tai ainoastaan tietyille tyontekijaryhmille.

Fiskars-konsernin toimintaohjeissa

kuvaillaan periaatteet, jotka ohjaavat yhtion
liiketoimintakaytantdja ja ilmentavat sen
sitoutumista eettiseen ja vastuulliseen liiketoiminnan
harjoittamiseen. Saannot koskevat kaikkia Fiskars-
konsernin palveluksessa olevia: tydntekijoita,
esihenkildita, johtajia, toimihenkildita, hallituksen
jasenia, konsultteja ja muuta Fiskars-konsernin
alaisuudessa tydskentelevaa henkilostoa. Ne
koskevat kaikkia Fiskars-konsernin yksikoita
maailmanlaajuisesti.

Toimintaohjeen rikkomuskaytanndssa maaritellaan,
miten epailtyjen sdantoérikkomusten tutkinta

suoritetaan. Yleinen prosessi on kuvattu kohdassa
Valitusmekanismit ja huolenaiheiden ilmoittaminen.

Fiskars-konsernin tydsuhdepolitiikassa kuvataan
yhtion keskeiset tydsuhteeseen liittyvat periaatteet.
Silla varmistetaan, etta tydntekijat, esihenkilot ja
henkilostdosastot koko organisaatiossa noudattavat
yhdenmukaisia ohjeita oikeudenmukaisiin ja
lapindkyviin tydsuhdekaytantoihin liittyen. Politiikka
sisaltaa kaikki tydsuhteet Fiskars-konsernin yritysten
ja tyontekijoiden valilla ja patee koko organisaatiossa
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maailmanlaajuisesti. Politiikka kuvaa Fiskars-konsernin
sitoutumista lapinakyvaan, avoimeen ja rehelliseen
vuorovaikutukseen ja vuoropuheluun. Politiikka kieltaa
syrjinndn muun muassa seuraavien ominaisuuksien
perusteella:

e Sukupuoli ja sukupuoli-identiteetti

o |ka

e Rotu, mukaan lukien etninen alkupera, kansallisuus
tai ihonvari

o Alkuperamaa

* Fyysinen tai henkinen kyky

« Terveydentila

e Seksuaalinen suuntautuminen

o Koulutus ja tyotausta

e Perinteet

o Siviilisaaty

* Maantieteellinen sijainti

« Uskonnollinen tai poliittinen vakaumus

¢« Vanhemmuus, mukaan lukien raskaus,
aitiys tai isyys

* Veteraanin asema

 Muut ominaisuudet, joita suojellaan sovellettavien
lakien tai asetusten perusteella alueilla, joilla
Fiskars-konserni toimii.

Fiskars-konsernin terveys- ja turvallisuuspolitiikassa
kuvataan terveys- ja turvallisuusperiaatteet, joita
kaikkien tydntekijoiden, johtajien, toimihenkildiden,
hallituksen jasenten, konsulttien ja muun Fiskars-
konsernin alaisuudessa tydskentelevan henkiloston
tulee noudattaa. Politiikka k&sitta3 yrityksen
tydntekijoiden, urakoitsijoiden, vierailijoiden ja
asiakkaiden terveyden ja turvallisuuden. Politiikan
tavoitteena on:
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» Varmistaa kaikkien tyontekijoiden turvallisuus

o Edistaa luottamuksen kulttuuria

+ Rakentaa Nolla onnettomuutta
-turvallisuuskulttuuria

o Sitouttaa tyontekijat ja kaikki yhtion arvoketjun
ihmiset ennakoivaan toimintaan

Fiskars-konsernin rekrytointi- ja resursointipolitiikalla
varmistetaan oikeudenmukaiset, lapinakyvat ja
johdonmukaiset rekrytointi- ja valintaprosessit

koko organisaatiossa. Politiikan tavoitteena

on yhtenainen hakijakokemus, joka on linjassa
yrityksen tavoitteiden kanssa ja jossa noudatetaan
tasavertaisuus- ja monimuotoisuusvaatimuksia.
Politiikan avulla edistetaan yhtalaisia mahdollisuuksia
kaikissa rekrytointikdytannoissa ja varmistetaan, etta
sovellettavia sddnnoksia noudatetaan.

Fiskars-konsernin tietosuojapolitiikassa esitetdan
henkilotietojen kasittelyd koskevat periaatteet.

Se kasittelee henkilotietojen keraamista,
tallentamista, luovuttamista, kayttoa, sailyttamista
ja havittamista ja varmistaa, etta yhtidssa

noudatetaan maailmanlaajuisia tietosuojastandardeja.

Politiikkaa sovelletaan kaikkeen tietojenkasittelyyn,
my0s henkildtietojen kerddmiseen, jakeluun,
luovuttamiseen, tallentamiseen ja muuhun kayttoon.
Politiikka on velvoittava koko Fiskars-konsernissa.

Fiskars-konsernin matkustuspolitiikka pyrkii
edistdmaan tydntekijdiden turvallisuutta

tinkimatta kuitenkaan tydhon liittyvien matkojen
kustannustehokkuudesta. Se edistaa vastuullisia ja
turvallisia matkustuskaytantdja ja pyrkii pitamaan
turvallisuuden ja taloudellisen tehokkuuden
tasapainossa. Ihmisoikeuslausunnossaan Fiskars-
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konserni sitoutuu kunnioittamaan ihmisoikeuksia
olennaisena osana vastuullista ja kestavaa
liiketoiminnan kasvua. Fiskarsin lahestymistapa
ihmisoikeuksiin korostaa kunnioitusta ja tasa-
arvoista kohtelua kaikkia niitd henkil6itd kohtaan,
joiden kanssa yritys on tekemisissa. Ldhestymistapa
on kuvattu Fiskars-konsernin toimintaohjeissa,
toimittajien toimintaohjeissa, tydsuhdepolitiikassa,
ihmisoikeuslausunnossa ja muissa asiaankuuluvissa
toimintaperiaatteissa.

Fiskars-konsernin toimintaperiaatteiden ytimessa
on kansainvalisesti tunnustettuihin ihmisoikeuksiin
sitoutuminen sekd oman tyévoiman etta
arvoketjun tyontekijoiden osalta. Tyontekijoiden
perusoikeuksia, kuten yhdistymisvapautta ja
ty6ehtosopimusneuvotteluja, on kunnioitettava
kaikissa Fiskars-konsernin toiminnoissa.
Fiskars-konserni on sitoutunut kaikenlaisen
syrjinnan, pakkotyon, lapsitydvoiman kayton

seka tyohon ja ammattiin liittyvan syrjinnan
kitkemiseen. Yhti6 on sitoutunut noudattamaan
kansainvalista ihmisoikeusasiakirjaa, YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita,
Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) julistusta
ty6eldaman perusperiaatteista ja oikeuksista, OECD:n
monikansallisia yrityksia koskevia toimintaohjeita
ja YK:n Global Compact -periaatteita. Yhtio tukee
naiden asiakirjojen edistamia arvoja, vapauksia

ja perusoikeuksia ja on sitoutunut jatkuvasti
kouluttautumaan ihmisoikeuksiin liittyen ja
seuraamaan niiden kehitysta.

Fiskars-konserni ei hyvaksy sellaisia tyboloja ja
kohtelua, jotka ovat perusihmisoikeuksien vastaisia
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tai vaarantavat tyontekijoiden turvallisuuden.
Yhtiolla on nollatoleranssi lapsityévoiman kaytolle,
ja se suojelee haavoittuvassa asemassa olevia
tyontekijoitd hyvaksikaytolta ja riistolta riippumatta
ty6sopimuksesta tai maahanmuuttostatuksesta.
Noudattamalla tdssa kestavyysselvityksessa
mainittuja politiikkoja, sitoumuksia ja due

diligence -prosesseja Fiskars-konserni varmistaa,
ettd myodskaan sen toimitusketjussa ei kayteta
pakkotydvoimaa tai lapsityovoimaa. Se, kuinka
Fiskars-konserni toiminnassaan varmistaa
ihmisoikeuksien toteutumisen on kuvattu tarkemmin
kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
korjaaminen ja vaarinkaytdsten ilmiantokanava.

Yhteydenpito yhtién omiin
tyontekijoihin

Yrityksen oman henkildston nakemysten
kuunteleminen ja niihin vastaaminen on olennaisen
tarkeaa, jos haluaa rakentaa tydyhteis6d, jossa
jokainen tyontekija kokee tulevansa arvostetuksi ja
saavansa tukea.

Fiskars-konserni osallistaa tyontekijat
tydymparisténsa muokkaamiseen viestimalla
johdonmukaisesti, kerdamalla palautetta ja
kaynnistamalla erilaisia aloitteita. Vuorovaikutus

on lasna kaikessa paivittaisessa toiminnassa, ja
tyodntekijoilla on selkeat vaylat huolenaiheidensa ja
ideoidensa jakamiseen ja palautteen antamiseen.
Vuorovaikutus tyontekijaneuvostojen ja tyontekijoiden
edustajien kanssa on saanndllista ja perustuu
saantelyvaatimuksiin ja toimipaikan sijaintiin.
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Esimerkiksi kokouksia pidetdan joka toinen kuukausi
tai neljannesvuosittain. Henkildstoosasto huolehtii,
ettd vuorovaikutus ja yhteistyd oman henkildstdn
kanssa toteutuu. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
(ylimmat johtajat) ovat puolestaan vastuussa
vuorovaikutuksesta omissa organisaatioissaan.

Vuosittainen Our Voice -henkilostokysely on
olennainen osa yhtion ja tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja parantaa vuoropuhelua koko
yhtidssa. Sen tulosten pohjalta tehdaan paatdksia
parannuskohteista ja mitataan edistymista pitkalla
aikavalilla. Vuonna 2024 henkilostokyselya
yksinkertaistettiin, jotta tyontekijoiden olisi helpompi
vastata siihen ja esihenkildiden olisi helpompi tulkita
ja kasitella tuloksia. Vuoden 2024 kysely tehtiin
toukokuussa. Silloin sitoutumisen kokonaispistemaara
oli 73 ja toimistotydntekijoiden sitoutumisen
pistemaara 65/100.

Lisaksi, jotta tyontekijdiden laajemmat huolenaiheet
otettaisiin huomioon Fiskarsin paatoksissa, yhtio
tekee yhteistydta ammattiliittojen ja tydneuvostojen
kanssa. Nama kumppanuudet osoittavat, etta yhtio
on sitoutunut oikeudenmukaisuuteen ja keskindiseen
kunnioitukseen paatoksenteossaan.

Jatkuvaan liiketoimintaan liittyvista aiheista
jaetaan tietoa ja niista kaydaan vuoropuhelua
saannollisesti jarjestettavissa yleiskokouksissa ja
paikkakuntakohtaisissa kokouksissa.
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Prosessi kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi

Fiskars-konserni on tunnistanut omaan tyévoimaan
kohdistuvan mahdollisen kielteisen vaikutuksen
tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyen.
Erityisesti tyontekijat, jotka tyoskentelevat tuotanto-
ja jakelutiloissa, tekevat manuaalista ty6ta ja kdyttavat
koneita, ovat vaarassa loukkaantua tai joutua
tapaturmaan.

Fiskars-konserni haluaa olla nollan tapaturman
tyopaikka. Tavoitteena on saavuttaa nolla
poissaoloon johtanutta tapaturmaa (LTAF-
tapaturmataajuus) vuoteen 2030 mennessa.
Terveys- ja turvallisuuspolitiikan, ISO 45001
-johtamisjarjestelman ja muiden sisaisten
menettelyjen noudattaminen varmistetaan
terveyden ja turvallisuuden hallintajarjestelman
avulla. Terveys- ja turvallisuusprosessiin kuuluu
saannollisia sisdisia ja ulkoisia auditointeja,
turvallisuuskavelyja, riskinarviointeja,
toimipaikkakohtaisia koulutustilaisuuksia

sekd toimien ja suorituskyvyn seurantaa
turvallisuustoimikunnassa. Johtamisjarjestelma
kattoi 100 prosenttia yhtion toimipaikoista vuonna
2024. Samana vuonna 84 prosentilla yhtion
tuotantoyksikdista ja jakelukeskuksista oli ISO 45001
-sertifikaatti, joka auttaa tunnistamaan riskeja ja
ennaltaehkaisemaan niita. Fiskars-konserni on
edistanyt turvallisuuskulttuuria jarjestamalld koko
yhtidlle suunnatun turvallisuusviikon vuosittain
viimeisen seitseman vuoden ajan. Vuonna 2024 viikon
teemana oli "We Care: Building Safety Together”.
Tapahtumassa tehtiin erilasiin turvallisuusaloitteisiin



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2024

liittyvia ryhmatehtavia. Tehtavien tavoitteena oli
parantaa turvallisuutta ja jarjestaytymista kaikenlaisilla
ty6paikoilla.

Toimet

Fiskars-konserni on sitoutunut kasittelemaan

seka kielteisia ettd myonteisia vaikutuksia
ennaltaehkaisevasti. Yhtio nostaa esiin aloitteita, jotka
parantavat tydntekijoiden hyvinvointia, turvallisuutta
ja osallisuutta ja yllapitavat samalla yhtion

vahvaa mainetta.

Yhti6lla on osoitetut resurssit tyoterveyden ja
-turvallisuuden edistamiseksi varmistaakseen, etta
politiikkaa seka jatkuvia turvallisuustoimenpiteita
noudatetaan. Politiikasta vastaa globaalilla tasolla
tyGterveys- ja turvallisuuspaallikkd, joka varmistaa
tarvittavat toimeenpanot paikallisten tyoterveys- ja
turvallisuustiimien kautta jokaisessa toimintapaikassa.
Jotta turvallisuustavoitteet olisivat realistisia ja
toteuttamiskelpoisia ja vastaisivat moninaisiin
tarpeisiin, niiden muokkaamiseen osallistuvat

seka tyontekijat, urakoitsijat etta johtajat. Kaikki
tyontekijat saavat Fiskars-konsernin terveys-

ja turvallisuuspolitiikkaan liittyvaa koulutusta

osana perehdytystaan ja osallistuvat aktiivisesti
turvallisuusriskien ilmoittamiseen ja ennaltaehkaisyyn.
Heidat koulutetaan tehtdviensa suorittamiseen,

ja heilla on valtuudet keskeyttaa tyo, jos he ovat
huolissaan turvallisuudesta.

Ennen kadyttéonottoa uudet koneet tai tyoprosessit
kayvat 1api riskiarvioinnin. Sen avulla voidaan
tunnistaa mahdolliset uudet riskit, paivittda olemassa

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

olevat riskiarviot ja arvioida kdytossa olevien
valvontatoimien tehokkuutta. Tydterveyden- ja
turvallisuuden parantamiseksi kaikki vaaratilanteet
tutkitaan ja analysoidaan. Jokaisen vaaratilanteen
tai havaitun vaaratekijan jalkeen maaritetaan
valvontahierarkian mukaiset toimenpiteet altistumisen
vahentamiseksi tai poistamiseksi. Terveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelman tehokkuutta
seurataan maailmanlaajuisen nolla onnettomuutta
-tavoitteen seka turvallisuushavaintoja koskevan
sisdisen tavoitteen avulla.

Fiskars-konsernin yrityskulttuurin pyrkii edistdmaan
positiivista tyoyhteisdd, jossa arvostetaan osallisuutta
ja yhteistyota. Tyo- ja yksityiselaman tasapainon
tukemiseksi yhtio tarjoaa urakehitysohjelmia,
mentorointimahdollisuuksia ja vanhempainvapaita.

Sitoutumista tuetaan panostamalla tydvoimaan
liittyviin aloitteisiin, esimerkiksi kohdentamalla
rahoitusta turvalaitteisiin, mielenterveysohjelmiin

ja DEI-koulutukseen (monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus). Teemoihin
erikoistuneet osaajat, esimerkiksi DEl-johtajat ja
terveys- ja turvallisuusvastaavat, tukevat naita toimia
entisestaan.

Edelld kuvattujen toimien vaikutusta arvioidaan
keskeisten suorituskykymittarien avulla. Sellaisia

ovat muun muassa tyontekijoiden sitoutumisen
tulokset ja osallisuuden kokeminen, johdon
monimuotoisuus, seka tyoturvallisuusmittarit.
Esimerkiksi kuukausittaiset turvallisuusraportit jaetaan
sisdisille sidosryhmille, ja niita kasitelldaan johtoryhman
kokouksissa seka turvallisuuskomiteoissa arviointi- ja
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Ei lainkaan poissaoloihin
johtavia onnettomuuksia
(LTAF) vuoteen

2030 mennessa

Inklusiivisuuden kokemus
Tavoite parhaan 10 %:n joukossa

80* kansainvalisten yritysten
vertailuryhmassa

* Taman hetkinen vertailutaso: 80 (kesdkuu 2024). Vertailuluku
paivittyy kuuden kuukauden valein viimeisimpaan dataan perustuen
ja saattaa muuttua riippuen siitd, miten maailmanlaajuinen
verrokkiluku kehittyy.
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kehittamistoimenpiteita varten. Poissaoloihin johtavat
tyGtapaturmat vahenivat 19 prosenttia vuonna 2024
jatkuvien toimenpiteiden ansiosta. Koulutusohjelmien
ja DEl-aloitteiden saanndllinen arviointi auttaa
tunnistamaan kehityskohteita myds jatkossa.

Tavoitteet

Fiskars-konserni on sitoutunut edistamaan
tydntekijoihinsa kohdistuvia myonteisia vaikutuksia.
Osana koko yrityksen ESG-tavoitteita Fiskars on
asettanut kaksi sosiaalisiin prioriteetteihin liittyvaa
tavoitetta.

Tapaturmataajuus (LTAF) Fiskars-konsernin omissa
tuotantoyksikoissa ja jakelukeskuksissa laski ja

oli 2.5 vuonna 2024 (2023: 4.6). Vuoden aikana
urakoitsijoiden LTAF oli 0 (2023: 0).

Terveys- ja turvallisuustavoitteiden asettamisen
prosessi perustuu jatkuvaan parantamiseen ja
sitoutumiseen organisaation kaikilla tasoilla.
Trendien ja parannuskohteiden tunnistamiseksi
turvallisuustulostietoja, kuten LTAF-tietoja, lahelta
piti -tilanteita ja vaaratilanneraportteja, tarkastellaan
saanndllisesti. Turvallisuustavoite on linjassa

alan parhaiden kdytantdjen ja maailmanlaajuisten
turvallisuusstandardien kanssa. Paikallisissa
tulosmittareissa ja globaaleissa tavoitteissa
edistymista seurataan tiiviisti paikallisten tydterveys
ja -turvallisuuskomiteoiden ja tydturvallisuus ja
-terveyspaallikon valilla, ja tavoitteita tarkistetaan

ja tarkennetaan maaraajoin, jotta voidaan mukautua
muuttuviin olosuhteisiin ja edistaa jatkuvaa
parantamista.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskars-konsernin tavoite on olla inklusiivinen
tyopaikka. Siksi se pyrkii parantamaan tydntekijéiden
osallisuuden kokemusta ja edistamaan
oikeudenmukaista, avointa ja osallistavaa
tyopaikkakulttuuria. Tdman jatkuvan tavoitteen avulla
Fiskars-konserni pyrkii sijoittumaan maailman parhaan
10 prosentin joukkoon yritysten inklusiivisuudessa
mitattuna.

o Pistemaara 2024: 77 (toukokuu 2024, kaikki
tyontekijat)

» Tavoitepistemaara: 80

o Vertailuarvo: 80 (kesdkuusta 2024 alkaen);
paivitetaan puolivuosittain kehittyvien
maailmanlaajuisten standardien mukaisesti.

Fiskars-konserni haluaa luoda yhteenkuuluvuuden
kulttuuria kaikkialla organisaatiossaan ja tehda
aktiivisesti tdita osallistavan toiminnan eteen.
Tavoitteena on, etta johtoryhmaan kuuluu
monipuolisesti erilaisista taustoista tulevia ihmisia.
Johtajat toimivat roolimalleina ja edistavat osallistavaa
kulttuuria paivittaisessa tydssaan. Sisdinen tavoite

on, etta 25 prosenttia johtajista edustaisi eri
kansallisuuksia vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2024
lopussa 16,4 prosenttia Fiskars-konsernin johtajista
edusti eri kansallisuuksia. Fiskars-konsernissa
johtajat maaritelldan esimiestehtavien ja palkkaluokan
(F-luokka) mukaan. Mikali palkkaluokka on F9 tai
korkeampi, kyseinen henkilé maaritellaan johtajaksi.

Lisaksi yhtid seuraa ja raportoi aktiivisesti keskeisia
DEl-mittareita, jotka koskevat sukupuolten edustusta,
ikdryhmien monimuotoisuutta ja kansallisuuksien
moninaisuutta. Naita mittareita analysoidaan
keskeisiin markkinoihin, tyontekijaryhmiin ja
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organisaatiotasoihin liittyen, myds Fiskars-konsernin
johtoryhman, johtajien ja henkilostopaallikdiden
tasolla.Tyontekijoihin kohdistuvien myodnteisten
vaikutusten edistamiseenseka kehityskohteiden
tunnistamiseeni, Fiskars-konserni kayttaa
ensisijaisesti Our Voice -kyselysta saatua palautetta.
Tydntekijéiden sitoutuminen on keskeinen mittari,
jota yritys seuraa kyselyn avulla ja jonka perusteella
Voi asettaa tavoitteita tydpaikan osallisuuden ja
hyvinvoinnin parantamiseksi. Viimeisimmassa

Our Voice -kyselyssa toimistotyontekijoiden
sitoutumisaste oli 65 ja kaikkien tyéntekijoiden 73.

Fiskars-konsernin ty6ntekijoiden
ominaisuudet

Fiskars-konsernin henkildstéosasto vastaa
henkildstotietojen kerdamisesta, yllapidosta ja
raportoinnista. Henkildstétietojen hallinnointiin
kaikissa toimipaikoissa kaytetddn maailmanlaajuista
HR-jarjestelmas, jolla varmistetaan tiedon
johdonmukaisuus ja vertailukelpoisuus. Henkildst66n
liittyvan raportoinnin tarkkuuden varmistamiseksi

on kaytdssa standardoidut henkiléstéraportoinnin
periaatteet ja jasennelty tietojen validointiprosessi.

Vuoden 2024 kestavyysselvityksessa raportoidut
henkilostotiedot sisaltavat aktiiviset tyontekijat,
joilla on tyosuhde Fiskars-konserniin. Ei-aktiiviset
tyontekijat, kuten opintovapaalla, pitkaaikaisella
sairauslomalla tai vanhempainvapaalla olevat
tyontekijat, eivat sisally raportoituihin lukuihin. Ei-
aktiivisten tydntekijoiden maara on 3,2 prosenttia
tyontekijoiden kokonaismaarasta.
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raportointijakson loppua (31. joulukuuta 2024).
Naiden lukujen ja niiden laskentamenetelmien
yksityiskohtaiset maaritelmat on esitetty raportoinnin
yhteydessa. Henkilostd keskimaarin (FTE) seka
henkilostomaaraa koskevat tiedot on esitetty
tilinpaatdksessa, konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa
- 2 Taloudellinen kehitys — 2.4 Tyésuhde-etuudet ja

henkildsto.

Yhtion palveluksesta raportointijakson aikana

lihteneiden tyontekijoiden lukumiiri yhteensi
Vuoden 2024 raportointijakson aikana yhtiosta lahti
yhteensa 1 421 henkil6a. Tydntekijoiden vaihtuvuus

oli 20,7 %.

Tyontekijoiden miiri sukupuolen mukaan

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara

Sl (henkilémaara)
Naiset 3878

Miehet 2971

Muut 2

Tyosuhteiset 6 851

tyontekijat yhteensa

Tyontekijoiden henkilomiird maissa, joissa

on vihintdin 50 tyosuhteista tyontekijii,
joiden osuus on vihintiin 10 prosenttia sen
tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismidiristi

Tyosuhteisten tyontekijoiden maara

Maa (henkilomazrs)
Thaimaa 1156

Suomi 1042
Indonesia 804

KESTAVYYSSELVITYS

Tyontekijoitid koskevat tiedot
sopimustyypeittiin eriteltyni sukupuolen

mukaan

Ty6ésopimustyyppi

TyOsuhteisten

Naiset
3878

tyontekijoiden maara

(henkilomé&ara)
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Miehet Muut
2 971

2

Yhteensa

6 851
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Vakinaisten
tyGsuhteisten

3245

tyontekijoiden maara

(henkilomaara)

2828

6 075

Maéraaikaisten
tyGsuhteisten

345

tyontekijoiden maara

(henkilomaara)

110

455

Vaihtelevalla tydajalla

tydskentelevien
tyGsuhteisten

tyontekijoiden maara

(henkilomaara)

288

33

Tyontekijoitd koskevat tiedot alueittain

Sopimustyyppi

TyOsuhteisten
tyontekijoiden
maara
(henkilomaara)

Eurooppa

3303

Aasian ja
Tyynen-
meren
alue

3033

Pohjois-
Amerikka

515

Yhteensa

6 851

Vakinaisten
tydsuhteisten
tyontekijoiden
maara
(henkilomaara)

2 956

2607

512

6 075

Maaraaikaisten
tyOsuhteisten
tyontekijoiden
maara
(henkilomaara)

194

455

Vaihtelevalla
tydajalla
tydskentelevien
tyOsuhteisten
tyontekijoiden
maara
(henkilomaara)

89

232

321
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Monimuotoisuuden mittarit
Ylimpaan johtoon kuuluu yhtion toimitusjohtaja ja
muut Fiskars-konsernin johtoryhman jasenet.

Ylimmiin johdon sukupuolijakauma
lukumiirini ja prosenttiosuuksina

101

Sukupuoli Henkilomaara Prosentti
Miehet 4 66,7 %
Naiset 2 333 %
Yhteensa 6 100,0 %

Tyontekijoiden miiri ja prosenttiosuus
(henkilomiiri) ikiryhmittiin

lkaryhma Henkilomaara Jakauma
1. Alle 30-vuotiaat 1033 151 %

2. 30-50-vuotiaat 3764 54,9 %
3. Yli 50-vuotiaat 2054 30,0 %
Yhteensa 6 851 100,0 %
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Riittivi palkka

Fiskars-konserni maksaa riittavaa palkkaa kaikissa
toimintamaissa. Yritys seuraa Mercer-markkinatietoja
seka kilpailukyvyn etta tason riittdvyyden
seuraamiseen. Fiskars-konserni on sitoutunut
varmistamaan oikeudenmukaisen ja kilpailukykyisen
palkan kaikille tyontekijoilleen yhdistaen peruspalkan,
kannustimet, edut ja ei-rahalliset palkkiot, kuten
oppimis- ja urakehitysmahdollisuudet. Yritys tarjoaa
kilpailukykyisen peruspalkan maantieteellisen
sijainnin, tyon vastuullisuuden, kokemuksen ja
suorituskyvyn mukaan. Fiskars-konsernin pay-for-
perform -periaate varmistaa, etta poikkeuksellisesta
suorituksesta palkitaan korkeammalla korvauksella.

Palkkauksessa yhtio asettaa etusijalle
syrjimattomyyden ja korvaus maaraytyy

tydn suorituksen ja vastuun perusteella
sukupuolesta, iasta, etnisesta taustasta tai muista
henkildkohtaisista ominaisuuksista riippumatta.
Yritys seuraa saanndllisesti tydmarkkinoita, osallistuu
palkkatutkimuksiin ja sopeuttaa palkkarakenteitaan
pysyakseen kilpailukykyisena. Vuonna 2024

monet tyontekijat saivat suoritukseen perustuvia
palkankorotuksia.

Monet tyontekijat kuuluvat vuotuisen tulosperusteisen
lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman tai muiden
tulosperusteisten kannustinjarjestelmien, kuten
myynti-, vahittdismyynti- tai tuotantosuunnitelmien,
piiriin. Kannustimia tarjotaan vuosittaisilla
tulosperusteisilla lyhyen aikavalin suunnitelmilla, jotka
liittyvat seka yksilon ettd yrityksen suoritukseen.
Lisatietoja 16ytyy hallituksen toimintakertomuksesta ja
palkitsemisraportista.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Tyoterveys ja turvallisuus (mittarit)
Fiskars-konsernilla on tyoterveyden ja -turvallisuuden
hallintajarjestelma, joka kattaa 100 prosenttia sen
tyontekijoistd, ja 84 prosenttia sen tehtaista ja
jakelukeskuksista on ISO 45001 -sertifioitu.

2024 2023 2022

Kaikki kirjattavat tydhon 50 52 59
liittyvat tapaturmat

Kirjattavien tyotapaturmien 4,9 8,5 7,4
esiintymistiheys’

Tyohon liittyvistd vammoista 0 0 0
johtuvat kuolemantapaukset

" Kirjattavien tyStapaturmien maara lasketaan rekisterditdvien
tyotapaturmien méarana miljoonaa tydtuntia kohti. Tydtuntien méaara
perustuu yhtién omien tehtaiden ja jakelukeskusten ilmoittamiin todellisiin
tyotunteihin. Nain ollen kirjattavien ty&tapaturmien suhdeluku lasketaan vain
niiden osalta.

Fiskars-konserni ei keraa eika raportoi tietoja tyohon
liittyvista sairaustapauksista lakisaateisten kieltojen
vuoksi. Tyoperaisia terveysongelmia koskevia

tietoja ei raportoida yleisen tietosuoja-asetuksen
rajoitusten vuoksi.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Laatimisperiaatteet

Tapaturmatiedot kasitellaan ja konsolidoidaan
yhtiétasolla. Nain varmistetaan, etta Fiskars-
konserni ottaa huomioon 100 prosenttia
tapaturmista kaikissa toiminnoissa,

mukaan lukien tehtaat, jakelukeskukset,
vahittaismyyntipaikat ja toimistot. Fiskars-
konserni kayttaa turvallisuusraportointityokalua
kaikkien tapaturmien, lahelta piti -tilanteiden ja
turvallisuushavaintojen keraamiseen. Tydkalu
on kaikkien Fiskars-konsernin tyontekijoiden
kaytettavissa.

Kirjattaviin tyotapaturmiin kuuluvat kaikki
tyotapaturmat lukuun ottamatta ensiapua
vaativia tapaturmia. Naihin tapaturmiin kuuluvat
kaikki poissaoloon johtavat tapaturmat,
rajoitettuun tydskentelyyn johtavat tapaturmat
tai siirretyn tyon tai sairaanhoidon tapaukset.

Tydntekija-, tydterveys- ja turvallisuusmittareita
ei jatkuvasti varmenneta ulkopuolisten
kumppaneiden toimesta, mutta ne sisaltyvat
sisdisiin laatu-, ymparistd-, terveys- ja
turvallisuusjohtamisjarjestelman auditointeihin.
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Ansiotulomittarit
(palkkaero ja kokonaisansiot)

Vuoden 2024 sukupuolten valinen palkkaero kaikille
Fiskars-konsernin tyontekijoille on 3,1 %.

Tama on laskettu naisten ja miesten keskimaaraisten
peruspalkkojen vdlisena erona prosentteina miesten
keskimaaraisesta palkkatasosta.

Vuotuinen kokonaispalkkiosuhde korkeimmin palkatun
henkildn ja mediaanipalkan valilla on 18,7. Tama on
laskettu korkeimmin palkatun henkildn peruspalkan

ja kaikkien tyontekijoiden (pois lukien korkeimmin
palkattu henkild) mediaaniperuspalkan suhteena.

KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS §2 - -
. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ArVOke tJ un S2. Arvoketjun tyontekijat

tyontekijit

Arvoketjun vaihe, joka

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus Pisteytys

aiheuttaa vaikutuksen

Mahdollinen Ihmisoikeusriskit

taloudellinen riski arvoketjussa Merkittava (4)

Riskit

Johdanto aiheeseen

Vuonna 2023 valmistunut kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointi osoitti, etta Fiskars-
konsernin arvoketjun alkupaassa on mahdollisesti
merkittava taloudellinen riski tietyissa korkean
riskin hankintamaissa. Mahdollisia riskeja liittyen
siirtotyolaisten tydolosuhteisiin, tydaikoihin tai
ty6oloihin voi esiintyd, koska osa hankintatoimesta
tapahtuu kohonneen riskin maissa. Mahdollinen
ihmisoikeusriski yhtion liikketoiminnan mukaisessa
arvoketjussa, voi aiheuttaa taloudellisen riskin,

jos toimittajaa joudutaan vaihtamaan tai toiminta

keskeytetaan tilapaisesti. Nama riskit todennakdisesti
kasvavat tulevaisuudessa, kun uusia vaatimuksia ja (LI T

odotuksia nousee esiin. Mahdollisesti haavoittuvassa

asemassa olevia tyontekij6ita, joihin ennalta ﬂm %7

ehkaisevat ja lieventavat toimenpiteet kohdistettaisiin
ovat nuoret, naispuoliset ja raskaana olevat tyontekijat

. . Raaka- - Yrityksen
tai maahanmuuttajat. aineiden ja t\gg‘é'sg; Polttoaine ja Kuljetus ja toimitilat Kuljetus ja Yritys- Loppukayttajat
komponenttien toimittajat energia JELCI] JELGIN asiakkaat ja kuluttajat

toimittajat Oma valmistus
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Menetelmit ja toimintaperiaatteet
Fiskars-konserni noudattaa kaikkia asiaankuuluvaa
tyblainsdadantda ja -maarayksia toimintamaissaan.
Tyontekijoiden perusoikeuksia, kuten
yhdistymisvapautta ja tydehtosopimusneuvotteluja,
on kunnioitettava kaikissa Fiskars-konsernin
toiminnoissa. Yhtion sitoutumista kansainvalisesti
tunnustettuihin ihmisoikeuksiin kasitellaan tarkemmin
S10ma tyévoima -osion kohdassa Menetelmdt ja
toimintaperiaatteet.

Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeissa
maaritetdan standardit, joita kaikkien toimittajien

ja kumppaneiden on noudatettava, jotta ne voivat
harjoittaa liiketoimintaa Fiskars-konsernin kanssa.
Toimittajien toimintaohjeet on kuvattu kohdassa
Liiketoiminnan harjoittaminen, Suhteet toimittajiin.
Toimittajien toimintaohjeet pannaan taytantoon
vuorovaikutuksen avulla ja tekemalla toimittaja-
auditointeja. Toimittajien toimintaohjeissa todetaan,
ettd jos toimittaja ei tayta vaatimustenmukaista
vahimmaistasoa, sille koituu liiketoiminnallisia
seuraamuksia. Toimittajien toimintaohjeiden
taytantoonpanoprosessi kuvaa toimenpiteet, joihin
ryhdytaan, jos auditointi johtaa hylkaamiseen. Tallaiset
tapaukset viedadan hankintatoimen johdon kasiteltavaksi,
jotta se voi tehda paatoksen liiketoiminnallisista
seurauksista tai liiketoiminnan lopettamisesta.

Fiskars-konsernin toimintaohjeen
rikkomuskaytanndssa maaritetdan, miten epaillyn
rikkomuksen tutkinta suoritetaan. Kaytanté on EU:n
whistleblower-direktiivin (2019/1937) mukainen,

ja sité sovelletaan kaikkiin Fiskars-konsernin
tyontekijoihin ja kaikkiin Fiskars-konsernin yrityksiin
maailmanlaajuisesti. Liséksi Fiskars-konsernin
toimittajien toimintaohjeissa tasmennetaan,
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etta jos toimittaja ei tdytad vaatimustenmukaista
vahimmaistasoa, Fiskars-konserni soveltaa
liiketoiminnallisia seuraamuksia ja voi hyl&ta toimittajan.

Yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoihin

Sidosryhmavuorovaikutus on olennainen osa
Fiskars-konsernin due diligence -prosessia.
Sidosryhmien, myds arvoketjun tyontekijoiden,
panos on tarkea, kun tarkastellaan, kuinka eettisesti
toimivan Fiskars-konsernin pitkan aikavalin
tavoitteet ja sitoumukset toteutuvat ja ovat linjassa
keskenaan. Fiskars-konserni on vuorovaikutuksessa
suorien toimittajien ja tyontekijéiden kanssa
jarjestamalla vuosittaisia toimittajapaivia, kyselyja,
koulutusta ja auditointiprosessin liittyvaa ohjelmaa.
Yhtio edellyttaa, etta kaikki liikekumppanit

ja niiden alihankkijat noudattavat samoja tai
samankaltaisia periaatteita, kuin mita sisaltyy
Fiskars-konsernin toimintaohjeeseen — esimerkiksi
sidosryhméavuorovaikutusta koskien. Toimittajien
auditoinneissa auditoija haastattelee valittuja
tyontekijoita toimittajan tiloissa tarkistaakseen,

etta toimittaja noudattaa vaatimuksia. Haastattelut
vaikuttavat auditoinnin tulokseen, mika puolestaan
vaikuttaa Fiskars-konsernin liiketoimintapaatdksiin
kyseisen toimittajan osalta. Auditointeja ja
tyontekijoiden haastatteluja tekee saanndllisesti joko
yrityksen oma toimittajien vastuullisuusauditointeihin
perehtynyt henkild, tai kolmannen osapuolen
auditoija. Ammattitaitoisten tarkastajien on valittava
haastateltavat toimittajan riskikartoituksen,
yritystyypin ja palkattujen tydntekijéiden (mukaan
lukien mahdollisesti haavoittuvassa asemassa
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olevat tyontekijat) perusteella sekd havainnoimalla
tyontekijoitd paikan paalla.

Toimittajien toimintaohjeita koskevat raportit laaditaan
kuukausittain auditoinneissa tehtyjen havaintojen

ja johtopaatdsten perusteella, ja niihin vaikuttavat
myds haastatteluissa saadut tiedot. Raporteista saatu
tieto jaetaan sisaisesti Fiskars-konsernin hankinnan-
ja toimitusketjun johtoryhmalle paatdksenteon ja
tarvittavien mukautustoimien tueksi. Loydokset
otetaan huomioon myds, kun valmistellaan sisaisia
tarkastuksia ja yritysriskien hallintaprosesseja,

jotka nekin tarjoavat lisatietoa Fiskars-konsernin
johtoryhmén paatdsten ja strategian tueksi. Arvoketjun
tyontekijoita koskevan vuorovaikutuksen tehokkuutta
mitataan toimittajien toimintaohjeiden tavoitteilla, jotka
tahtaavat tunnistettujen riskien vahentamiseen.

Fiskars-konsernin Ethics & Compliance
-ilmoituspalvelu ja muut puhelinpalvelut ovat
toimittajien ja liikekumppaneiden kaytettavissa
huolenaiheista ilmoittamiseen.

Korjaaminen

Ihmisoikeusrikkomuksia voi nousta esiin esimerkiksi
Ethics & Compliance -ilmoituspalvelun kautta tai
toimittajien toimintaohjeiden auditoinnissa. Niiden
korjaamisesta vastaa ja sita hallinnoi lakiasiaintiimi,
kuten kuvattu kohdassa GT7 Liiketoiminnan
harjoittaminen, korjaaminen ja vadrinkdytdsten
ilmiantokanava. Jos auditoinneissa havaitaan
vaatimustenvastaista toimintaa, Fiskars-konserni
seuraa tilannetta tiiviisti varmistaakseen, etta
toimittaja on saavuttanut vaatimustenmukaisen
vahimmaistason, ja kannustaa toimittajaa pyrkimaan
parempaan. Vaadittujen korjausten ja parannusten
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toteutumista valvotaan seurantarkastuksissa, joihin

sisdllytetaan tarvittaessa tyontekijoiden haastatteluja.

Vaarinkaytoksista voi ilmoittaa auditointitiimin
sahkopostiin, kuten toimittajien toimintaohjeissa

on ohjeistettu. Sahkdpostista kerrotaan tarkemmin
toimintaohjeiden versiossa, joka on esilld Fiskars-
konsernin julkisella verkkosivustolla. Toimittajien

on varmistettava, etta raportointikanavista
ilmoitetaan heidan tyodntekijoilleen. Fiskars-konsernin
auditointitiimi tutkii kaikki esille tulleet huolenaiheet
ja keskustelee havainnoista toimittajan kanssa.
Toimittajan on avustettava tutkinnassa ja annettava
kayttdon kaikki perustellusti vaaditut tiedot.

Jos korjaavia toimenpiteita tarvitaan,

toimittaja laatii ja ilmoittaa Fiskars-konsernille
toimeenpanosuunnitelman, jossa kuvataan tarvittavat
toimenpiteet seka aikaraja, jonka kuluessa rikkomus
voidaan ratkaista tehokkaasti ja nopeasti. Arvoketjun
tyontekijoiden luottamusta ilmoituskanaviin
arvioidaan saanndllisesi. Arviointi toteutetaan
toimittajien toimintaohjeiden mukaisesti johdon
arviointien yhteydessa seka Fiskars-konsernin Ethics
& Compliance -kanavan kautta. Raportointivuoden
aikana toimittajien toimintaohjeiden séhkopostiin

ei raportoitu yhtaan vaarinkaytosta, eikad vuoden
aikana tehdyissa auditoinneissa havaittu
ihmisoikeusrikkomuksia.

Toimet

Tunnistettujen riskien hallitsemiseksi kaikkien
Fiskars-konsernin toimittajien ja palveluntarjoajien
on allekirjoitettava Fiskars-konsernin toimittajien
toimintaohjeet ennen liikesuhteen solmimista
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yhtidn kanssa, ja ne kdyvat lapi toimittajien
toimintaohjeiden arviointiohjelman. Uudet toimittajat
tarkastetaan due diligence -prosessissa ennen
toimittajaksi hyvaksymista ja auditoidaan toimittajien
toimintaohjeiden mukaisesti ennen Fiskars-konsernin
toimittajiksi hyvaksymista.

Hankintatiimi ja erityisesti nimetty hankinnan
vastuullisuuspaallikkd vastaavat toimien valvonnasta
ja toimittajien toimintaohjeiden noudattamisesta.
Toimittajien suorituskykya seurataan jatkuvasti
toimittajien toimintaohjeiden (Supplier Code of
Conduct, SCoC) auditointien avulla. Auditointien
suunnittelusta, yllapidosta ja paivittamisesta

vastaa johtava auditoija. Auditoinnit jarjestetaan
soveltamalla priorisointimenetelmaa, jossa
huomioidaan viimeisimmat auditointitulokset, maariski
ja toimialariski. Auditoinnit tekee Fiskars-konsernin
auditoija tai nimetty ulkopuolinen auditoija. Auditoinnin
kokonaistulos maaraytyy nollatoleranssirikkomuksen
ja auditoinnin pistemaaran yhteissummana. Fiskars-
konserni soveltaa toimittajiin liiketoiminnallisia
seuraamuksia viimeisimpien auditointitulosten
perusteella. Kaikki nollatoleranssihavainnot johtavat
hylattyyn auditointitulokseen kokonaispistemaarasta
riippumatta. Auditointitulokset tarkistaa ja vahvistaa
padauditoija, ja vaatimustenvastaisuudet ja havainnot
maaritetdaan korjaussuunnitelmaa, toimittajan
korjauksia ja mahdollisia jatkoauditointeja varten.
Mahdolliset uudet toimittajat, joiden auditointitulos
on hylatty, hylatdan toimittajina. Raportointivuonna
2024 suoritettiin yhteensa 81 auditointia yrityksen
auditoijien ja kolmansien osapuolten auditoijien
toimesta. Yhtaan toimittajasuhdetta ei lopetettu
nollatoleranssiloyddsten vuoksi, mutta kaksi tydpajaa
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jarjestettiin toimittajien kanssa Aasiassa. Lisaksi yritys
liittyi vuonna 2024 SEDEX- ja AMFORI-alustoille ja
hyddynsi ndiden resurssit toimittajahallinnassa

Jotta voidaan varmistaa riittavat resurssit ja
kapasiteetti ennen tuotannon kdynnistamista tai
ennen uusien liikketoimintamallien kayttdonottoa,
suunnitellaan yhdessa toimittajien kanssa
tuotantokapasiteetin kausittaista tarvetta seka uusia
toimitustapoja.

Fiskars-konserni on sitoutunut tekemaan yhteistyota
toimittajien ja arvoketjun tyontekijoiden kanssa
kunnianhimoisten tavoitteiden asettamiseksi

ja parannusten seuraamiseksi. Toimittajien
toimintaohjeiden auditoijat julkaisevat materiaalia,
jarjestavat koulutuksia ja pitavat tydpajoja sisaisille ja
ulkoisille sidosryhmille toimittajien toimintaohjeisiin

ja niiden taytantéonpanoon liittyen. Johtava

auditoija vastaa naiden suunnittelusta, resurssien
kohdentamisesta ja koordinoinnista. Auditoijat
pyrkivat aktiivisesti osoittamaan toimittajille naiden
mahdollisia kehityskohteita kaikkiin toimittajien
toimintaohjeissa mainittuihin aiheisiin liittyen. Nimetty
auditoija tukee toimittajaa tallaisissa kehitystilanteissa
ja toimittajan sita pyytaessa. Johtava auditoija
seuraa toimintaa ja aloitteita kdymalla vuoropuhelua
toimittajien kanssa ja keraamalla tietoa vierailujen
aikana tehdyista tyontekijoiden haastatteluista. Han
jakaa tiedot johtoryhmille sdanndllisten paivitysten ja
raporttien muodossa.

Ihmisoikeudet ja muut ESG:hen ja yritysvastuuseen
liittyvat aiheet sisallytetdaan vuosittaiseen
yritysriskien hallintaprosessiin. Nain varmistetaan,
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etta ihmisoikeuksiin liittyvat riskit tunnistetaan ja mika tahansa muu nollatoleranssihavainto. Taman
arvioidaan ja etta valvontatoimenpiteet otetaan keskeisen suorituskykymittarin tavoitetaso on
kayttoon. Vuonna 2024 riskinarviointityékalun aina nolla.

ESG-riskiluettelo tarkistettiin ja paivitettiin niin, etta

riskityypit vastaavat Fiskars-konsernin nykyista Molemmat keskeiset suorituskykymittarit
operatiivista ja strategista toimintaymparistoa. paivitetaan kuukausittain, ja paivitetyt tulokset

jaetaan liiketoimintakatsauksissa toimitusketjun
johtoryhmien kanssa.

Tavoitteet

Fiskars-konserni hallitsee riskeja ja edistaa

parannuksia asettamalla toimittajille

vastuullisuustavoitteita vuosittain. Toimittajien

toimintaohjeiden tuloksellisuutta mitataan keskeisilla

suorituskykymittareilla, jotka kertovat, millainen

prosenttiosuus vuotuisista menoista on kohdennettu

alhaisen riskin toimittajiin (valmiiden tuotteiden

toimittajat). Raportointivuoden aikana asetettiin

kaksi suorituskykytavoitetta, joiden avulla seurataan

toimintaa ja ohjataan toimia.

Ensimmainen suorituskykymittari koskee matalan
riskin toimittajiin liittyvia valmiiden tuotteiden
kustannuksia. Tavoitetaso on, ettd vuotuisista
kokonaismenoista 80 prosenttia kohdistuu sellaisiin
toimittajiin, jotka joko a) sijaitsevat matalan riskin
maissa tai b) ovat saaneet matalan riskin tuloksen
viimeisimmassa auditoinnissa. Matalaa riskia
huonompia tuloksia ovat "keskisuuri riski”, “suuri riski”
tai "hylatty”. Myos "keskisuuri riski” on hyvaksyttava
tulos, jos toimittaja toteuttaa parannustoimia, joiden
toteutumista johtava auditoija seuraa tarkasti.

Toinen keskeinen suorituskykymittari koskee hylattyja
auditointituloksia, joiden syyna on alle 60 prosentin
pistemaarasta johtuva nollatoleranssihavainto tai
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3. Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S4
Kuluttajat ja

loppukiyttijit

Johdanto aiheeseen

Fiskars-konsernin paatavoite on turvallisten ja
korkealaatuisten tuotteiden suunnittelu. Yhti6 teki
vuonna 2023 tehtiin kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin, jossa tunnistettiin myonteisia vaikutuksia,
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia kuluttajiin
juontavat juurensa konsernin paatavoitteesta ja

ovat olennaisia sita kohti pyrittdessa. Vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet syntyvat paaasiassa

omassa toiminnassa ja arvoketjun loppupaassa.
Yhtion liiketoimintamalli rakentuu kuluttajien ja
loppukayttéjien varaan. Mahdolliset kielteiset
vaikutukset yrityksen tuotteiden tai palveluiden
maineeseen voivat heikentaa liiketoiminnan tulosta,
kun taas luottamus tuotteisiin ja/tai palveluihin voi
tuoda liiketoiminnalle hy&tyja, kuten myynnin kasvua
tai tulevaisuuden kuluttajapohjan laajentumista.
Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa
tunnistetut riskit, vaikutukset ja mahdollisuudet
liittyvat ndin ollen suoraan yhtion riippuvuuteen
kuluttajista ja loppukayttajista. Haitallisia vaikutuksia

ja riskeja voi my0Gs syntya tuotteisiin liittyvista asioista
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen vaikutus/riski/mahdollisuus

Todellinen
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S4. Kuluttajat ja loppukayttajat

Arvoketjun vaihe, joka

aiheuttaa vaikutuksen

Tuoteturvallisuus

myonteinen vaikutus
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Pisteytys

Kriittinen (5)

Myonteiset

vaikutukset Mahdollinen

Kestavat, laadukkat

myénteinen vaikutus  tuotteet Merkittava (4)
Todellinen Yhtidn maine
taloudellinen Kriittinen (5)

mahdollisuus

Mahdollisuudet

Mahdollinen Vastuullisten tuotteiden
taloudellinen kysynta Merkittava (4)
mahdollisuus
Todellinen Viestinta ja
Riskit taloudellinen riski tuotemerkinnat Kriittinen (5)

Alkupé@an toiminnot Omat toiminnot
%

toimittajat

Raaka- Valmiiden Yrityksen
aineiden ja G Polttoaine ja Kuljetus ja toimitilat Kuljetus ja
komponenttien toimittajat energia JELCI] JELGIN

Oma valmistus

Loppupé@an toiminnot

Yritys- Loppukayttajat
asiakkaat ja kuluttajat
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(kuten elintarvikekontaktituotteista). Vakavien
vaikutusten todennakdisyyden katsotaan kuitenkin
olevan pieni, koska huomio ja standardit kohdistuvat
tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen, eikd tama
siten ole olennainen asia tassa yhteydessa. Riskien,
vaikutusten ja mahdollisuuksien ei ole todettu
koskevan erityisesti haavoittuvassa asemassa
olevia kuluttaja- ja loppukayttdjaryhmia, vaan
sovelletaan laajemmin. Kuluttajien ja loppukayttajien
kanssa kaydysta vuorovaikutuksesta johtuvat
toimet huomioidaan Fiskars-konsernin molempien
liiketoiminta-alueiden strategiasuunnittelussa ja
liiketoimintamallien kehittadmisessa.

Fiskars-konsernin turvallisilla ja korkealaatuisilla
tuotteilla voi olla kuluttajiin ja loppukayttajiin
mydnteinen ja hyvinvointia edistava vaikutus,

kun tuotteisiin liittyvien tapaturmien, vammojen

ja terveysongelmien riski minimoidaan. Toinen
myonteinen vaikutus syntyy kestavasta ja
laadukkaasta suunnittelusta, joka edistda vastuullista
kuluttamista vdhentamalla tuotteiden vaihtotiheytta.

Arvioinnissa havaittiin taloudellinen riski, joka
toteutuu, jos yhtid ei kykene omaksumaan
vastuullisia markkinointi- ja myyntikaytantoja. Siksi
on olennaista esittda vain todenperaisia vaittamia,
hankkia tarvittavat sertifioinnit ja viestia yhtion
vastuullisuustavoitteista tehokkaasti. Toisaalta
kuluttajien kasvava kysynta vastuullisia tuotteita
kohtaan tarjoaa merkittdvan mahdollisuuden,

silla Fiskarsin kestava ja laadukas muotoilu tukee
vastuullista kuluttamista.
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Liiketoiminta-alueille jaetaan kuluttajatutkimuksen
ja -vuorovaikutuksen pohjalta kerattya tietoa,

jonka avulla ne voivat kehittaa tuote- ja
markkinointistrategioita tuotekehitysta tehdessaan.
Kuluttajien ja loppukayttajien mieltymykset,
nakemykset ja oikeudet otetaan huomioon
strategisia lilkketoimintapaatdksia ja lieventavia
toimenpiteitd tehdessa. Niisté saadaan tietoa
laadunhallintakatselmuksissa, joissa kasitelladn
asiakkaiden reklamaatioita, palautetta ja olennaisia
trendeja. Havaintoja etsitdan seuraamalla
testauslaitoksia, tuoteorganisaatioita ja alan
verkostoja. Talla tavoin kuluttajien ja loppukayttajien
tarpeet ja odotukset otetaan johdonmukaisesti
huomioon tuotteiden laadun, turvallisuuden ja
yleisen kuluttajakokemuksen parantamiseksi. Kaikki
liiketoiminta- ja markkinointisuunnitelmat laaditaan
kuluttajien ndkemysten pohjalta. Mahdollisuuksien
mukaan seka tuotteita ettd markkinointimateriaaleja
testataan kuluttajilla ennen lanseerausta.

Fiskars-konsernin brandit ovat Iasna yli sadassa
maassa Euroopassa, Amerikassa ja Aasian ja
Tyynenmeren alueella. Yhtid palvelee tukkuasiakkaita
seka kuluttajia ja loppukayttajia suoraan omien
myymaldidensa ja verkkokauppa-alustojensa kautta.
Fiskars-konsernin asiakasprofiili on monipuolinen,
eika yhdenkaan yksittdisen asiakkaan osuus
kokonaisliikevaihdosta ole yli 5 prosenttia.

Fiskars-konsernin tuotteiden kayttd vaikuttaa
olennaisesti kaikkiin kuluttajiin ja loppukayttajiin.
Naihin kuuluvat muun muassa ensikertalaiset,
palaavat kuluttajat, uskolliset kuluttajat ja kullekin
brandille tyypilliset kuluttajasegmentit. Yhtion
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vaikutusten arvioinnissa tunnistetut vaikutusten
kohteena olevat ryhmat sisaltyvat raportointiin.
Mahdollisuuksien hyddyntamiseen tahtaavia toimia
tukevat segmentointitiedot, kansalliset raportit

seka tutkimukset, jotka kartoittavat kuluttajien
tuotekategorioihin kohdistamia tarpeita ja odotuksia.

Fiskars-konsernin kahden liiketoiminta-alueen,
Fiskarsin ja Vitan, tuotevalikoiman luonteen vuoksi
kuluttajien pitaa voida luottaa konsernin tietoturvaan
ja yksityisyyden suojaan. Kaikki Fiskars-konsernin
toiminnot on suunniteltu niin, etta niissd noudatettavat
kaytannot, ohjeet ja prosessit takaavat tietoturvan

ja yksityisyyden suojan toteutumisen. Merkinnat

ja tuotetiedot laaditaan vaatimustenmukaisuuden

ja kuluttajien odotusten mukaisesti. Nain kuluttajat

ja loppukayttajat saavat mahdollisuuden hankkia
kestavia, toimivia, turvallisia ja kauniita tuotteita, jotka
vastaavat heidan odotuksiaan.

Turvallisten ja korkealaatuisten tuotteiden
tarjoaminen ihmisille on Fiskars-konsernin
strategian ytimessa. Yhtio pyrkii varmistamaan,
etta sen tuotteet tayttavat korkeimmat mahdolliset
laatu- ja kestavyysvaatimukset. Riskinarviointi
kuuluu olennaisesti jokaisen uuden tuotteen
kehitysprosessiin. Sen avulla varmistetaan, etta
tuotteet ja pakkaukset ovat vaatimusten mukaisia.

Huolta aiheuttavat aineet, jotka voivat vahingoittaa
ymparistda tai ihmisten terveytta, pyritaan
tunnistamaan ja niiden kayton vahentamiseksi tai
poistamiseksi suunnitellaan toimia. Asiakas- ja
kuluttajapalautetta analysoidaan jarjestelmallisesti ja
sita kaytetaan jatkuvaan parantamiseen. Asiakkaiden
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ja kuluttajien vaatimuksia ja odotuksia voi tunnistaa
ja ymmartaa vain pysyttelemallad heidan lahellaan.
Tuotteiden riskinarvioinnit ja vaatimustenmukaisuuden
tarkastukset ovat olennainen osa hankinta- ja
valmistusprosesseja. Niiden avulla varmistetaan
turvallisuuden ja séanndsten noudattaminen seka
paikallisella ettd kansainvaliselld tasolla. Arvioinnit
myd&s vahvistavat yhtidn sitoutumista kuluttajien
turvallisuuteen, edistavat strategiassa linjattujen
laatustandardien noudattamista ja auttavat
huomiomaan branditekijat osana palvelulupausten
arviointia.

Menetelmit ja toimintaperiaatteet
Fiskars-konsernille on ensisijaisen tarkeaa tarjota
tuotteita ja palveluja, jotka tayttavat tai ylittavat
kuluttajien ja asiakkaiden odotukset.

Fiskars-konsernin tavoitteena on innostaa kuluttajia,
olla asiakkaiden ja kuluttajien luottokumppani ja taata,
ettad sen tuotteet tayttavat heidan vaatimuksensa

niin kestavyyden, toiminnallisuuden, turvallisuuden,
vastuullisuuden kuin visuaalisen laadunkin suhteen.

Yhtio on syvallisesti sitoutunut laadukkuuteen, silla
Fiskarsin visiona on vaikuttaa ihmisten eldmanlaatuun
positiivisesti ja tehda arjesta ainutkertaista. Laatu

on taman vision ytimessa ja sitoutuminen toteutuu
kaytannossa lukuisten, koko yhtion kattavien
toimintaperiaatteiden kautta. Fiskars-konsernin
sitoumus ihmisoikeuksien noudattamiseen, joka on
esitetty yksityiskohtaisesti kohdassa ST Menetelmdt ja
toimintaperiaatteet, ulottuu arvoketjun loppupaahan,
aina Fiskars-konsernin tuotteiden ja palvelujen
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kuluttajiin ja loppukayttajiin asti. Sitoutuneisuus
on Fiskars-konsernin toimintaohjeiden ytimessa.
Toimintaohjeissa esitetaan eettiset periaatteet, joita

yhtion kaikkien tydntekijoiden odotetaan noudattavan.

Fiskars-konsernin laatupolitiikka sanallistaa yhtion
sitoutumista asiakkaisiinsa ja kuluttajiinsa, maarittelee
sen lahestymistapoja ja tarjoaa yhteiset suuntaviivat
laadunhallinnalle ja laatukdytannoista tiedottamiselle.
Politiikan avulla yhti6 voi aikaansaada myonteisia
vaikutuksia, lieventdd mahdollisia riskeja ja hyodyntaa
yhtion portfolion tarjoamia mahdollisuuksia. Sita
toteutetaan paivittaisessa tydssa, ja sitd tukevat
yhtion arvot, strategiset painopisteet ja tarkoitus.

Sitoutuminen laatuun toteutuu yhtion sisdisen
johtamisjarjestelman avulla. Vuorovaikutus
asiakkaiden ja kuluttajien kanssa on ensisijainen keino
tunnistaa ja ymmartaa heidan toiveensa, odotuksensa
ja heihin liittyvat mahdolliset tai todelliset vaikutukset.
Tama tieto muunnetaan vaatimuksiksi, jotka pyritdan
saavuttamaan tai ylittdmaan erityisesti sita varten
suunniteltujen prosessien avulla.

Fiskars-konsernin ymparistdpolitiikassa kuvataan
yhtion tuotekehityksen ja tuotannon kannalta
olennaiset ymparistoperiaatteet. Politiikka tukee
yrityksen sitoutumista vastuulliseen toimintaan
ja luo puitteet mahdollisten tai todellisten
ympaéristdvaikutusten hallinnalle ja riskien
lieventédmiselle.

Politiikka lisda ymparistotietoisuutta yhtion sisalla

ja auttaa siten tekemaan paatoksia, joiden avulla
yhtién kunnianhimoiset tavoitteet - tarjota turvallisia
ja kestavia tuotteita ja kehittaa kansainvalisia
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kestavan tuote- ja pakkaussuunnittelun kaytantoja —
voivat toteutua.

Fiskars-konsernin kierratysmuoviohjeen

tavoitteena on edistaa kierratysmuovin kayttoa
vaarantamatta lopputuotteen kemiallista
vaatimustenmukaisuutta. Ymparistovaittamien,

kuten Kierratettya sisaltoa koskevien vaittamien,
kayttoon on Kiinnitettava erityistd huomiota.
Ohjeessa maaritetaan kierratysmuoveja koskevat
erityisvaatimukset, jotta paatoksentekijat voivat lisata
kierratysmuovien kayttoa.

Fiskars-konsernin takaisinvetopolitiikka on
suunniteltu Fiskars-konsernin ohjenuoraksi siina
tapauksessa, ettd markkinoilla iilmenee mahdollinen
vaatimustenmukaisuuteen liittyva ongelma. Sen
tavoitteena on suojella asiakasta, varmistaa
asiaankuuluvien tuoteturvallisuusmaaraysten
noudattaminen seka tarjota nopea ja valvottu
prosessi kuluttajien ja loppukayttajien turvallisuuden
varmistamiseksi.

Fiskars-konserni on taysin sitoutunut vastuulliseen
markkinointiin ja viestintaan. Fiskars-konsernin
markkinointipolitiikassa maaritetaan perusperiaatteet
kaikelle konsernin markkinointiviestinnalle.
Markkinoinnin ja viestinnan avulla kerrotaan Fiskars-
konsernin tuotteiden ja palveluiden hyddyista ja
vuorovaikutetaan kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa
heille tarkeista asioista. Politiikkaa sovelletaan kaikkiin
markkinointitoimiin ja viestintamuotoihin, kuten
televisio-, radio-, verkko- ja suoramarkkinointiin,
ostajamarkkinointiin, pakkauksiin, tapahtumiin,
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yritysmyyntiin ja muuhun ammattimaiseen
myynninedistamiseen ja viestintaan.

Politiikassa linjataan, etta yritys on sitoutunut
esittdmaan vain sellaisia vaitteita ja lausuntoja,
jotka ovat laillisia, asianmukaisia, rehellisia ja
totuudenmukaisia, jotka eivat sisélla harhaanjohtavia
seikkoja tai vaitteita, ja jotka kunnioittavat
ihmisarvoa eivatka lietso tai salli minkdanlaista
syrjintaa esimerkiksi rotuun, kansalliseen
alkuperaan, uskontoon, sukupuoleen, ikaan,
vammaisuuteen tai sukupuoliseen suuntautumiseen
perustuen. Politiikka noudattaa ICC:n vastuullisen
ymparistdmarkkinointiviestinnan viitekehysta, jonka
avulla varmistetaan, etta kaikki markkinoinnissa
esitetyt ymparistovaitteet ovat selkeitd ja
asianmukaisesti vahvaan tieteelliseen nayttoon
perustuvia.

Fiskars-konsernin tietosuojapolitiikassa ilmoitetaan,
miten yritys kasittelee henkildtietoja. Fiskars-konserni
on sitoutunut vastuulliseen ja ammattimaiseen
vuorovaikutukseen kuluttajien ja loppukayttajien
kanssa. Yhtio pyrkii varmistamaan, etta tietosuojaan
liittyvia ihmisoikeusnakokohtia kunnioitetaan ja

koko organisaatiossa noudatetaan lakisaateisia ja
sopimuksiin perustuvia tietosuojavaatimuksia, kun on
kyseessa ovat kuluttajat, loppukayttajat, asiakkaat ja
muut vierailijat, jotka kayttavat yhtion verkkosivustoja
tai ovat yhteydessa yhtioon muissa kanavissa.

Fiskars-konsernin tarkoitus on olla muotoilun
edellékavija ja tehda arjesta ainutkertaista. Fiskars-
konsernin toimintaohjeissa kuvataan, miten yhtio
edistaa tata tarkoitusta arvojensa tasolla, yllapitaa
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ikonisten brandiensd mainetta ja kasvattaa
liiketoimintaa kestavasti ja rehellisesti. Toimintaohjeet
edellyttavat, etta kaikki tydntekijat ja muut Fiskars-
konsernin ohjauksen alaisina tydskentelevat
henkilot raportoivat epéillyt rikkomukset omalle
esihenkildlleen, henkildstdosastolle, Legal &
Compliance -toiminnolle tai anonyymisti Ethics &
Compliance Helpline -palvelun kautta kirjallisesti
tai puhelimitse. Fiskars-konsernin toimintaohjeen
rikkomuskaytanndssa linjataan, kuinka epailtyjen
kaytannesaantodjen rikkomusten tutkinta ja
mahdollinen korjaaminen toteutetaan EU:n
whistleblower-direktiivin (2019/1937) mukaisesti.
Tarkempi kuvaus 16ytyy kohdasta G17 Liiketoiminnan
harjoittaminen, korjaaminen ja vddrinkdytésten
ilmiantokanava.

Yhteydenpito kuluttajiin ja
loppukiyttidjiin

Vuorovaikutus Fiskars-konsernin tuotteiden ja
palvelujen kuluttajien ja loppukayttajien kanssa on
liiketoiminta-alueen vastuulla. Se toteutuu jatkuvana
viestintand, joka ohjaa paatdksentekoa tuotteen
alkuvaiheen suunnittelusta uusien tuotteiden
kehittamiseen, markkinointiin ja vaittamiin seka
kuluttajapalveluviestintaan. Jotkin prosessin vaiheet
ovat pakollisia, toiset taas riippuvat tilannekohtaisista
tarpeista. Nakemyksia kartoittavaa vuorovaikutusta
toteutetaan tarpeen mukaan — padasiassa ennen
suunnittelu- tai lieventamisvaihetta, 1 tai 2 kertaa
kuukaudessa, tietosuojaa koskevien vaatimusten
mukaisesti. Tutkimuksissa huomioidaan monipuolisesti
kansallisuudet, mika varmistaa erilaisten nakemysten
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kuulemisen ja tuottaa tietoa, jossa kuluttajien ja
loppukayttdjien keskindiset hienovaraisetkin erot
piirtyvat esiin. Askartelun tuotevalikoima sisaltaa
lapsille suunnattuja tuotteita ja on segmentoitava
oikein, jotta saadaan ymmarrysta turvallisuustoimiin ja
tarvittavaan kestavyyteen liittyen.

Kuluttajat ja loppukayttajat osallistetaan yleensa
alkuvaiheen tuotekartoitukseen — henkilokohtaisesti
tai edustajien valitykselld — kayttamalla apuna
tutkimusfirmoja tai kyselytilaustydkaluja. Metodi
valitaan sen perusteella, millaisia tutkimustavoitteita
kehitystarpeeseen liittyy. Sidosryhmat osallistetaan
kertomaan mielipiteensa kehittdmishankkeessa,
jotta kuluttajan ja loppukayttajan tuotekokemus olisi
mahdollisimman turvallinen ja laadukas. Samalla
pyritdan selvittdmaan sidosryhmien odotuksia
tuotteen ominaisuuksia kuten vastuullisuusvaittamia,
merkintdja tai muita ominaisuuksia kohtaan.
Kuluttajien ndkemykset voivat vaikuttaa suoraan
tuotteen suunnitteluun, silld niiden pohjalta lopullisen
tuotteen ominaisuuksia saatetaan lisata, muuttaa tai
poistaa. Vuorovaikutuksessa saatu tieto analysoidaan,
ja se vaikuttaa tuotekehityspaatoksiin ja viestintdan
uusien tuotteiden kehittamisvaiheissa.

Tuoteturvallisuutta ja laatua koskevat paatokset

ovat olennainen osa liiketoiminta-alueiden
laatutoiminnoissa tapahtuvaa uusien tuotteiden
kehitysprosessia. Paatokset tehdaan alkuperaisesta
tuotekartoituksesta tehdyn analyysin ja
markkinavaatimusraporteista saatujen paatelmien

ja oppien perusteella, minka jalkeen ryhdytaan
mahdollisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Kuukausittainen
asiakasvaateiden kasittely ja juurisyyanalyysi lisaavat
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jatkuvissa parannuksissa ja lieventamistoimissa
tarvittavaa tietoa. Lisaksi Fiskars-konsernin |

SO 9001-, 14001- ja 45001 -sertifiointeihin perustuvat
vuotuiset johdon arvioinnit toimivat yhteenvetona ja
pohjana tuotekehitysta koskevalle paatdksenteolle.

Merkinta- ja muut vaatimustenmukaisuusvaatimukset
otetaan huomioon uusien tuotteiden
kehitysprosessissa, esimerkiksi Fiskars-konsernin
markkinointipolitiikan mukaisissa markkinointi- ja
viestintapaatoksissa. Kuluttajilta ja sidosryhmilta
markkinatutkimusten kautta saatu palaute vaikuttaa
viestintaan, ja sen pohjalta pyritaan varmistamaan,
ettd tuotevaittdmat ja viestinta ovat selkeita

ja helposti ymmarrettavia. Toinen tuotteiden
markkinoinnissa huomioitu nakokohta on se, etta
tuotteen koko kuvissa on realistinen ja antaa oikean
kasityksen tuotteista. Vuorovaikutuksen tehokkuuden
mittarina kdytetaan korvausvaatimusten tavoitetasoa.

Kun tuotetta on markkinoitu, kuluttajat ja
loppukayttajat vuorovaikuttavat ja antavat
palautetta Fiskars-konsernin sosiaalisen median
kanavissa. Niiden kautta saadut kysymykset

ja palaute ohjataan tuotteen omistavalle
liiketoimintayksikdlle tai kuluttajapalvelulle,

jota johtaa globaali kuluttajapalvelujohtaja,

joka hoitaa suoran yhteydenpidon kuluttajiin ja
osalta. Kuluttajat ja loppukayttdjat voivat ottaa
yhteytta yritykseen puhelimitse, sdhkdpostitse

tai verkkosivujen kautta. Kaikki yhteydenotot
rekisterdidaan tapausten hallintajarjestelmaan, josta
yhteyden ottajalle annetaan vastaus, hoito-opas tai
turvallisuusohjeet. Yhteenvedot toimitetaan myds
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liiketoimintayksikdille kuukausittain. Kuluttajapalvelun
vuorovaikutusta kuluttajien ja loppukayttajien kanssa
arvioidaan valituilla markkinoilla toteutettavassa
pilottihankkeessa Net Promoter Score -kyselylla,
joka lahetetaén kuluttajille heidédn tiedustelunsa
ratkaisemisen jalkeen.

Korjaaminen

Fiskars-konserni on sitoutunut noudattamaan
liiketoiminnassaan eettisyytta ja vastuullisuutta
lakien ja maaraysten mukaisesti seka puuttumaan
valittdmasti Fiskars-konsernin toimintaohjeiden

tai politiikkojen vastaisiin toimiin. Huolenaiheiden
ja valitusten raportointikanavien varmistamiseksi
kuluttajat ja loppukayttdjat voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan yhtidlle anonyymisti kirjoittamalla
tai soittamalla Ethics & Compliance -palveluun tai

soittamalla muihin aihetta koskeviin puhelinpalveluihin.

Vuoden 2024 aikana kanavien kautta ei raportoitu
yhtaan kuluttajia ja loppukayttajia koskevaa vakavaa
ihmisoikeusrikkomusta tai tapausta. Prosessin
yksityiskohdat, kuten kanavien tehokkuuden seuranta
ja valvonta, on kuvattu kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, korjaaminen ja védérinkdytosten
ilmiantokanava.

Lisaksi Fiskars-konsernin kuluttajat ja loppukayttajat
voivat tavoittaa Fiskars-konsernin kuluttajapalvelujen
henkilokunnan puhelimitse, sahkopostitse

ja verkkolomakkeella, jolloin asiantunteva
kuluttajapalvelutiimi varmistaa, ettd kaikki kuluttajien
ja loppukayttajien tiedustelut ja huolenaiheet
kasitellaan ja niihin vastataan asiaankuuluvan
toiminnon avulla. Sosiaalisessa mediassa seurataan
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kuluttajien ja loppukayttajien yhteydenottoja, jotka
ohjataan kuluttajapalvelun kasiteltaviksi. Fiskars-
konsernin myymaldiden henkildkunta ottaa vastaan
tiedusteluja ja huolenaiheita ja ohjaa ihmiset
kayttamaan asiaankuuluvaa toimintoa.

Tuoteturvallisuusvaateista vastaavat liikketoiminta-
alueet, jotka kasittelevat ja analysoivat kaikki vaateet
korvausvaateille asetettujen erityistavoitteiden
mukaisesti. Asiakaspalvelutiimi valvoo tapausten
ratkaisuastetta ja ratkaisua ensimmaisen
yhteydenoton perusteella, jotta voidaan varmistaa
kuluttajan ja loppukayttajan kannalta optimaalinen
tehokkuus.

Tietosuoja on sisdanrakennettu ja oletusarvoinen
osa kaikkea Fiskars-konsernin toimintaa. Fiskars-
konsernin kuluttajien tietosuojakaytantd on
saatavilla yhtion verkkosivustolla, ja siihen on linkki
kaikilta brandisivustoilta. Kdytannossa kerrotaan
yksityiskohtaisesti, miten Fiskars-konserni kasittelee
ja suojaa kuluttajien ja loppukayttajien henkildtietoja ja
miten he voivat tuoda esiin mahdollisia huolenaiheita
tai ilmoittaa rikkomuksista. Tehokkuutta mitataan
avainmarkkinoilla muun muassa asiakaspalvelun

Net Promoter Score -tutkimuksella, jos kuluttajat
ottavat yhteytta kuluttajapalveluun ymmartaakseen
tietosuojapolitiikkaa tai ilmaistakseen huolensa siita.

Toimet

Koska Fiskars-konsernin keskeisena tavoitteena on
olla muotoilun edelldkavija, on ratkaisevan tarkeaa

suunnitella tuotteita, jotka ovat ajattoman kauniita,
tarkoituksenmukaisia ja toimivia, ja edistda samalla
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innovointia ja kestavaa kasvua. Tuotesuunnittelu

ja elinkaaren hallinta toteutuvat Fiskars-konsernin
prosesseissa kiertotalouden seka uusien materiaalien
ja innovaatioiden kautta.

Kuluttajatutkimukset auttavat tarkentamaan strategiaa
tulevaisuuden suunnittelua varten. Tutkimukset
vaihtelevat brandeittéin, ja Consumer Insights -tiimit
tekevat niita tiettyihin tuotteisiin tai kokemuksiin
keskittyen. Nykyisille kuluttajille ja loppukayttajille
tarjotaan mahdollisuus antaa palautetta tai osallistua
haastatteluihin, joista koottuihin nakemyksiin
liiketoiminta-alueiden tiimit voivat sitten reagoida.

Fiskars-konserni pyrkii varmistamaan, etta sen
tuotteet ylittavat asiakkaiden odottamat korkeat
kestavyys-, toimivuus-, turvallisuus- ja esteettiset
laatuvaatimukset. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmat
seka Quality & Compliance -tiimit vastaavat siita, etta
tuotteiden kayttoturvallisuuden ja korkealaatuisuuden
varmistamisen olennaisia mydnteisia vaikutuksia
hallitaan. Fiskars-konsernin tuotevalikoiman jatkuvan
myonteisen vaikutuksen varmistamiseksi kerataan
palautetta kuluttajatutkimuksista ja siséllytetaan se
ratkaisujen suunnitteluun ja viestintaan, ja tunnistetut
mahdollisuudet siséllytetddn tulevaan strategiaan

ja tuotekehitykseen. Pitkan tahtaimen suunnittelu

ja yhteistyot tukevat lisaksi tuotekehityksen,
turvallisuusndkdkohtien ja vaatimustenmukaisuuden
mahdollisuuksien tunnistamista. Riskinarviointi on
olennainen osa uusien tuotteiden kehittdmisprosessia,
ja silla varmistetaan turvallisuusvaatimusten
noudattaminen seka tuotteiden ja pakkausten laatu.
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Asiakas- ja kuluttajapalautetta analysoidaan
jarjestelmallisesti ja kaytetaan jatkuvaan
parantamiseen. Fiskars-konsernin asiakkaita ja
kuluttajia 1ahelld oleminen on ensisijainen tapa
maarittaa ja ymmartaa heidan vaatimuksiaan ja
odotuksiaan. Kuluttajilta saadun palautteen ja
toteutetun analyysin perusteella tietoja kaytetaan
prosessien, uusien tuotesuunnittelumenetelmien,
verkkosivuston tietojen ja tarjottujen palvelujen
paivittamiseen, jotta voidaan varmistaa, etta
nakemykset sisallytetaan yhtion jatkuvaan
parantamiseen.

Vihreisiin vaittamiin, merkintdihin ja

vastuullisiin markkinointikdytantoihin

liittyvien riskien véhentdminen perustuu
tuotetason vaatimustenmukaisuuteen ja hyviin
markkinointikaytantoihin. Fiskars-konsernin
markkinointipolitiikassa maaritetaan kaiken
markkinointiviestinnan perusperiaatteet, ja
compliance- ja markkinointitiimit varmistavat yhdessa,
etta kaikki markkinointi ja viestinta noudattaa
politiikan lisaksi asiaankuuluvia paikallisia lakeja ja
maarayksia.

Liiketoiminta-alueen Compliance-tiimit seuraavat eri
markkinoiden merkinta- ja markkinointivaatimuksia
varmistaakseen, etta tuote tuodaan markkinoille
vaadittujen ja odotettujen tuotetietojen kanssa.

Kaikki kuluttajien ja loppukayttajien yhteydenotot
kuluttajapalveluun ohjataan takaisin lilkketoiminta-
alueille, jotta varmistetaan integrointi tuleviin
kehityshankkeisiin.
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Tavoitteet

Fiskars-konserni vastustaa kertakayttokulttuuria ja
kehittaa kiertotalousratkaisuja, joiden ansiosta sen
tuotteiden ja palvelujen tuottama ilo kestaa entista
pidempaan ja joiden avulla se vahentaa maapallon
kuormitusta. Tata paamaaraa tukee koko konsernin
laajuinen kiertotaloustavoite, joka puolestaan antaa
mahdollisuuden vastata kestavien ja vastuullisten
tuotteiden kasvavaan kysyntaan ja yllapitaa yrityksen
vahvaa mainetta. Tavoite ja tulos on esitetty ES
Resurssien kdytto ja kiertotalous -standardissa.

Laadun, tuoteturvallisuuden ja merkintdjen
vaatimustenmukaisuuden mittaamiseksi
laadunhallintajarjestelmassa asetetaan laatua,
vaatimustenmukaisuutta ja palvelutasoa koskevat
tavoitteet, joita seurataan kuukausiraportoinnissa ja
arvioidaan toimitusketjun johtoryhman vuotuisissa
johdon katselmuksissa. Fiskars-konserni ei julkista
naita tavoitteita, koska ne asetetaan ja niita
hallinnoidaan sisaisesti.

Fiskars-konserni pyrkii varmistamaan, etta sen
tuotteet ylittavat asiakkaiden odottamat korkeat
kestavyys-, toimivuus-, turvallisuus- ja esteettisen
laadun vaatimukset. Liiketoiminta-alueiden
johtoryhmat seka Quality & Compliance -tiimit
vastaavat siita, etta tuotteiden kayttéturvallisuuden ja
korkealaatuisuuden varmistamisella saadaan aikaan
olennaisia mydnteisid vaikutuksia. Jotta Fiskars-
konsernin tuotevalikoima synnyttéisi jatkossakin
myonteisia vaikutuksia, kuluttajatutkimuksista
kerataan palautetta suunnittelun ja viestinnan
tuoksi ja niiden kautta tunnistetut mahdollisuudet
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sisallytetaan tulevaan strategiaan ja
tuotekehitykseen. Pitkan tdhtdimen analyysi ja
yhteisty® auttavat tunnistamaan tuotekehityksen,
turvallisuusnakokohtien ja vaatimustenmukaisuuden
mahdollisuuksia. Riskinarviointi on olennainen osa
uusien tuotteiden kehittdmisprosessia, ja sen avulla
varmistetaan turvallisuusvaatimusten noudattaminen
seka tuotteiden ja pakkausten laatu.

Asiakas- ja kuluttajapalautetta analysoidaan
jarjestelmallisesti ja kaytetaan jatkuvaan
parantamiseen. Fiskars-konsernin asiakkaiden

ja kuluttajien tiivis yhteydenpito on ensisijainen
tapa tunnistaa ja ymmartaa heidan vaatimuksiaan
ja odotuksiaan. Kuluttajilta saadun palautteen

ja toteutetun nakemysanalyysin perusteella

saatua tietoa kaytetdan prosessien, uusien
tuotesuunnittelumenetelmien, verkkosivuston
tietojen ja tarjottujen palvelujen paivittamiseen. Nain
varmistetaan, ettd nakemykset sisallytetdan yhtion
jatkuvaan parantamisen prosessiin.

Vihreisiin vaittamiin, tuotemerkintoihin ja vastuulliseen
markkinointiin liittyvien riskien vahentaminen
perustuu tuotetason vaatimustenmukaisuuteen

ja hyviin markkinointikaytantoihin. Fiskars-

konsernin markkinointipolitikassa maaritetaan

kaiken markkinointiviestinnan perusperiaatteet, ja
compliance- ja markkinointitiimit varmistavat yhdessa,
etta kaikki markkinointi ja viestinta noudattaa
politiikan liséksi asiaankuuluvia paikallisia lakeja ja
maarayksia.
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Liiketoiminta-alueen Compliance-tiimit

seuraavat eri markkinoiden tuotemerkinta- ja
markkinointivaatimuksia varmistaakseen, etta tuote
tuodaan markkinoille niin, etta se sisaltaa kaikki
tarvittavat ja toivotut tuotetiedot.

Kaikki kuluttajien ja loppukayttajien yhteydenotot
kuluttajapalveluun ohjataan liiketoiminta-alueille, jotta
varmistetaan, etta niista saatu tieto tulee kayttoon
tulevissa kehityshankkeissa.
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4. Hallintotapatiedot

ESRS G1 .
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liike tOiminn an G1. Liiketoiminnan harjoittaminen

[ ] [ ] [ ] . . .
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Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperijaatteet ja yrityskulttuuri

Fiskars-konsernin tarkoituksena on luoda

edistyksellistd muotoilua, joka tekee arjesta

ainutkertaista yhtion tyontekijoille, asiakkaille,

kuluttajille, liikekumppaneille ja muille sidosryhmille. Alkupaan toiminnot Omat toiminnot Loppupéan toiminnot
Tama saavutetaan toimimalla arvojen mukaisesti,

vaalimalla Fiskars-konsernin mainetta ja ikonisia

brandeja seka kasvattamalla liiketoimintaa

vastuullisesti ja rehellisesti. Varmistaakseen laki- ja
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toimittajat Oma valmistus

varmistamiseen tahtaavia ohjelmia, kdytantoja ja
prosesseja seka esimerkiksi kaikille tyéntekijoille
pakollisen toimintaohjekoulutuksen. Kaikkien Fiskars-
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konsernin tyontekijoiden, johtajien, hallituksen
jasenten, konsulttien seka muiden konsernin
ohjauksessa ja valvonnassa tydskentelevien, seka
kaikkien Fiskars-konserniin kuuluvien yritysten tulee
noudattaa toimintaohjetta ja suorittaa siihen liittyva
koulutus, silloinkin, kun toimintaohjeet ovat tiukempia
kuin soveltuvat paikalliset lait ja maaraykset.

Fiskars-konsernin johtajilla ja esihenkil6illa on muita
suurempi vastuu noudattaa toimintaperiaatteita ja
tukea Fiskars-konsernin tydntekijoita toimimaan
samoin selvittamalld ongelmatilanteita, toimimalla
roolimalleina ja antamalla tarvittaessa lisatietoja.
Fiskars-konserni edellyttaa myos, etta kaikki sen
likekumppanit ja asiakkaat seka heidan alihankkijansa
noudattavat tdman toimintaohjeiden mukaisia tai
niita vastaavia periaatteita. Lakiosasto (Legal &
Compliance -toiminto) valvoo toimintaohjeiden
noudattamista ja tukee tarvittaessa.

Fiskars-konsernin yritysvastuun l&ahestymistavan
toteuttamiseksi noudatetaan globaalisti yhtenaisia
toimintatapoja. Tehtavista ja vastuista on lisatietoa
tdman raportin hallintoa koskevassa osiossa. Fiskars-
konsernin toimintaperiaatteet, politiikat ja standardit
kertovat yhtion arvoista ja kulttuurista, selkeyttavat ja
luovat rakennetta lilkketoiminnan harjoittamiseen. Ne
kuuluvat térkedna osana Fiskars-konsernin sisdiseen
hallintoprosessiin.

Fiskars-konserni uskoo arvoihin perustuvaan
johtajuuteen, jossa henkildkohtaiset ja Fiskars-
konsernin yhteiset ndkemykset ovat linjassa.
Yrityksen arvot ovat: luomme muutoksen, kasvamme
mydtatunnolla ja juhlimme arkea.
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Nykypaivana organisaatiot ovat jatkuvassa
muutoksessa. Tyontekijdiden menestymisen
tukemiseksi haastavassa ymparistossa,
johtamistaitoja kehitetaan jatkuvasti, mika
mahdollistaa vastaamisen lilkketoiminnan tarpeisiin
ja auttaa houkuttelemaan, tukemaa, inspiroimaan ja
sitomaan lahjakkaita tyontekijoita.

Ihmisoikeuksien johtaminen
Fiskars-konserni ei hyvaksy perusihmisoikeuksien
vastaisia tai tyontekijoiden turvallisuutta vaarantavia
tyooloja tai kohtelua. Fiskars-konsernilla on
nollatoleranssi lapsityévoiman kaytolle, ja

yhti6 suojelee haavoittuvassa asemassa olevia
tyontekijoita hyvaksikaytolta tai riistolta heidan
tyosopimuksestaan tai maahanmuuttostatuksestaan
riippumatta. Fiskars-konserni huolehtii, etta
my0Oskaan sen toimitusketjussa ei kayteta
pakkotydvoimaa tai lapsitydvoimaa, noudattamalla
tassa kestavyysselvityksessa mainittuja politiikkoja,
sitoumuksia ja due diligence -prosesseja.

Fiskars-konsernin hallitus on viime kadessa vastuussa
siita, etta ihmisoikeuksia kunnioitetaan koko yhtiossa.

Toimitusjohtajan tehtavana on valvoa naiden
periaatteiden taytantéonpanoa. Ihmisoikeusriskien
tunnistamiseen, arviointiin, lieventadmiseen,
ennaltaehkaisyyn, seurantaan ja raportointiin liittyvia
paivittaisia toimintoja hallinnoivat yhtion globaalit
toiminnot ja liiketoiminta-alueet.

Sisdisen tarkastus tukee yhtiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
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lahestymistavan organisaation riskienhallinta-,
valvonta- sekd johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdisen
tarkastuksen riippumattomuuden varmistamiseksi
sisdisen tarkastuksen johtaja toimii hallinnollisesti
toimitusjohtajan alaisuudessa, mutta raportoi
toiminnallisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Ihmisoikeussitoumusten noudattaminen yhtion
omassa toiminnassa ja arvoketjussa on integroitu
Fiskars-konsernin johtamisjarjestelmaan, ja siita
viestitaan ja sitd valvotaan Fiskars-konsernin
oman ja toimittajien toimintaohjeiden avulla.
Toimintaohjeisiin liittyvaa koulutusta jarjestetaan
saannollisesti, samoin kuin monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskevia koulutuksia
(DEI-koulutuksia). Ihmisoikeuksien toteutumiseen
liittyvat seikat sisaltyvat vuosittaiseen yritysriskien
hallintaprosessiin. Nain voidaan varmistaa, etta
ihmisoikeuksiin liittyvat riskit tunnistetaan ja
arvioidaan ja valvontatoimet maaritetaan.

Fiskars-konsernin toimintaohjeen
rikkomuskaytanndssa maaritellaan, miten epailtyjen
rikkomusten tutkinta suoritetaan ja miten mahdolliset
korjaavat toimenpiteet toteutetaan. Kaytanto ovat
EU:n whistleblower-direktiivin (2019/1937) mukainen,
ja sita sovelletaan kaikkiin Fiskars-konsernin
tyontekijoihin ja kaikkiin Fiskars-konsernin yrityksiin
maailmanlaajuisesti.
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Korjaaminen ja vidirinkiytosten
ilmiantokanava

Fiskars-konserni on sitoutunut eettisiin
liketoimintatapoihin ja kaikkien sovellettavien
lakien ja maaraysten noudattamiseen, eika se salli
Fiskars-konsernin toimintachjeiden tai sisaisten
toimintaperiaatteiden rikkomuksia. Toimintaohje
ja sisdiset periaatteet sisaltavat ohjeet korruption
ja lahjonnan torjumiseen ja toimintaohjeen
rikkomuskaytantda sovelletaan vastaavasti.

Fiskars-konsernilla on kdytdssa toimintaohjeen
rikkomuskaytanto, jossa maaritellaan, miten
epaillyn toimintaohjeen rikkomuksen tutkinta
suoritetaan. Kaytanto on EU:n whistleblower-
direktiivin (2019/1937) mukainen, ja sita sovelletaan
kaikkiin Fiskars-konsernin tydntekijoihin ja kaikkiin
Fiskars-konsernin yrityksiin maailmanlaajuisesti.
Rikkomuskaytdannossa maaritetdan, miten
toimintaohjeiden epdillyista rikkomuksista ilmoitetaan
ja mita pidetaan kaytannesaantdjen rikkomisena,
seka ilmoitusten luottamuksellisuus, kostotoimien
kielto ja vastuuvapaus, tutkinnan kohteen oikeudet,
ilkivaltaisten ilmoitusten seuraukset, ilmoituksen
arviointi, tutkinnan periaatteet ja tutkinnan jalkeiset
toimet, sek tulosten raportointi.

Tyodntekijat voivat ilmoittaa epaillyista
rikkomuksista useiden eri kanavien kautta, kuten
esihenkildnsa, henkildstohallinnon, Legal &
Compliance -toiminnon seka anonyymisti Ethics &
Compliance -palvelun kautta. Anonyymin kirjallisen
raportointikanavan lisdksi yhtidlld on maakohtaisia
anonyymeja puhelinpalveluja alueilla, joilla silld on
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tuotantoyksikdita, jakelukeskuksia tai merkittavia
toimittajia. Seka Ethics & Compliance -palvelusta
etta eri puhelinpalveluista vastaa ulkoinen kumppani,
NAVEX WhistleB, nimettdmyyden varmistamiseksi.
Nama anonyymit kolmannen osapuolen kanavat ovat
myds toimittajien ja likekumppanien kdytettavissa.
limoituksiin vastataan seitseman paivan kuluessa
niiden tekemisesta. Kaikki ilmoitetut tapaukset
kasitelladn luottamuksellisesti, ja Legal & Compliance
-toiminto tutkii ne. Tapauksen perusteella tutkintaan
voi osallistua myds Fiskars-konsernin muita
asiaankuuluvia toimintoja, kuten henkiléstohallinto.

Fiskars-konserni viestii kattavasti kaikille
tyontekijéille, my6s hallinto-, johto ja valvontaelimille,
ilmoituskanavista ja toimintaohjeiden epailtyjen
rikkomusten tutkintaperiaatteista verkossa ja
jarjestaa toimintaohjeeseen liittyvaa lahiopetusta.
Tama Fiskars-konsernin tyontekijoille, myds
toimistotydntekijodille, operatiiviselle henkildstolle

ja vahittaiskaupan henkildstolle pakollinen koulutus
paivitetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2024
koulutuksen suoritusaste on 91,6 %.

Jotta ilmoituskanavat ovat helposti kaytettavissa,
suora linkki anonyymiin Ethics & Compliance
-palveluun on selkeasti nakyvilld yhtion intranetin
aloitussivulla. Lisaksi intranetissa on omat sivu, jossa
annetaan yksityiskohtaista tietoa ilmoituskanavista
ja niihin liittyvista menettelyista. limoituskanavasta
kertovia julisteita on esilla tuotantoyksikoissa ja
jakelukeskuksissa, jotta ne tavoittavat tyontekijat,
jotka eivat saanndllisesti kayta tietokonetta.
Julisteissa on QR-koodi anonyymiin Ethics &
Compliance -palveluun ja paikallisiin maksuttomiin
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puhelinpalveluihin. limoituskanavista on tietoa myos
paikallisissa tyontekijoiden kasikirjoissa.

Ulkoisten sidosryhmien, kuten toimittajien ja
liikekumppaneiden, ilmoituskanavat on julkaistu
Fiskars-konsernin verkkosivustolla ja toimittajien
toimintaohjeissa.

Kaikki raportoidut tapaukset — myds tutkintatoimet,
johtopaatokset, mahdolliset seuraukset ja

sovitut korjaavat toimenpiteet — toimitetaan
neljannesvuosittain Fiskars Oyj:n eettiselle
neuvostolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Eettinen neuvosto tekee neljannesvuosittain
seurantatarkastuksia asianmukaisen valvonnan ja
ratkaisujen varmistamiseksi.

Fiskars-konsernilla on nollatoleranssi kaikenlaiseen
kostotoimintaan, joka kohdistuu henkil6ihin, jotka
ilmoittavat epaillyista rikkomuksista vilpittomasti.
Yritys turvaa koko prosessin ajan seka ilmoittajan
ettd tutkinnan kohteen luottamuksellisuuden
Lahestymistavassa noudatetaan oikeussuojaa ja
pidetaan kiinni syyttomyysolettaman periaatteesta.

Ilmoitettujen tapausten kokonaismiiri
Vuonna 2024 Fiskars-konsernissa oli yhteensa

46 raportoitua vaarinkayttdtapausta. Niista 21
ilmoitettiin anonyymisti Ethics & Compliance
-palvelun ja puhelinpalvelujen valitykselld, 8 johdon
kautta, 11 HR-osaston kautta ja 6 Compliance-
sahkdpostiosoitteeseen. limoitetut tapaukset
liittyivat johtamisen kysymyksiin , epéaeettiseen
kaytokseen, tydsuhde-etujen vaarinkayttdon,
politiikkojen ja ohjeiden rikkomiseen, syrjintaan,



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2024

kiusaamiseen, ahdisteluun, eturistiriitoihin, terveyteen
ja turvallisuuteen, petokseen, tietoturvaan, korruptioon
ja lahjontaan seka kilpailusaannoksiin. Vuoden 2024
aikana tutkittiin, ratkaistiin ja vietiin paatokseen 30
tapausta ja 16 tapauksen tutkinta tai seuranta on viela
kesken. Yhteensa 32 tapausta saatiin paatokseen
vuoden 2024 aikana. Niista osa oli vanhempia tapauksia
edelliselta vuodelta. Toteennayttamisaste vuonna 2024
oli 65 prosenttia, ja globaali raportointimaara sataa
tyontekijaa kohti oli 0,67. Vuoden 2024 aikana Fiskars-
konsernissa ei ollut yhtaan merkittavaa tapausta, jossa
ihmisoikeuksia olisi rikottu.

Vuoden 2024 aikana Fiskars-konsernilla oli 3
syrjintatapausta ja 2 hairintatapausta. Fiskars-
konsernissa ei ollut vakavia ihmisoikeusrikkomuksia
(esim. pakkoty6td, ihmiskauppaa tai lapsityévoiman
kayttoa) tai merkittavia lakien ja/tai asetusten
rikkomuksia, jotka olisivat johtaneet sakkoihin tai
muihin kuin rahamaaraisiin seuraamuksiin.

Suhteet toimittajiin

Fiskars-konserni hankkii valmiita tuotteita
eurooppalaisilta, pohjoisamerikkalaisilta ja aasialaisilta
toimittajilta. Suurimmat hankintamaat ovat Kiina,
Thaimaa ja Vietnam. Fiskars-konsernin Procurement
& Supply Management Policy kuvaa periaatteet,
joita tulee noudattaa kaikessa Fiskars-konsernin
hankinta- ja ostotoiminnassa maailmanlaajuisesti.
Fiskars-konsernin hankinnan ja toimittajasuhteiden
hallinnan tavoitteena on tuottaa lisdarvoa eettisella
ja kestavaa kasvua tukevalla toiminnalla. Politiikassa
asetetut vahimmaisvaatimukset koskevat kaikkia
Fiskars-konsernin tydntekijoita ja organisaation
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ulkopuolisia toimijoita, jotka osallistuvat Fiskars-
konsernin hankinta- ja ostoprosesseihin ja
toimittajahallintaan. Politilkka antaa hankintatoimelle
mahdollisuuden hallita hankintariskia ja sitoutua
Fiskars-konsernin toimittajien kanssa etsimaan
parhaita toimitusratkaisuja, ylléapitamaan laatua ja
tunnistamaan kehitystarpeita, jotka hyodyttavat
molempia sopimuskumppaneita.

Kaikkien toimittajien ja kumppaneiden on
noudatettava Fiskars-konsernin toimittajien
toimintaohjeita, jotta ne voivat harjoittaa
liiketoimintaa Fiskars-konsernin kanssa. Toimittajien
toimintaohjeissa kasitellaan tarkeita aiheita,

kuten vahimmaisvelvoitteita, jotka koskevat

ty6- ja ihmisoikeuksia, yleista terveytta ja
turvallisuutta, ymparistotietoisuutta, asianmukaista
huolellisuutta, liiketoimintaetiikkaa ja luotettavuutta,
johtamisjarjestelmia, sitoumuksia ja epakohtien esille
ottamista Ethics & Compliance -palveluun liittyvien
kayténtdjen mukaisesti. Palvelu on avoin myds yhtion
ulkopuolisille henkildille. Toimittajan toimintaohjeisiin
sisaltyy tyo- ja ihmisoikeuksia koskevia vaatimuksia,
jotka liittyvat muun muassa lapsitydvoiman kayttoon,
pakkotydhdn ja ihmiskauppaan. Jokaisen toimittajan
on allekirjoitettava Fiskars-konsernin toimittajien
toimintaohjeet ja sitouduttava niihin ja niiden
edellyttdmaan prosessiin, voidakseen harjoittaa
liiketoimintaa yhtion kanssa.

Toimittajien toimintaohjeeseen liittyvassa prosessissa
kuvataan vuorovaikutusta, jota toteutetaan vierailuilla
ja vuosittaisilla toimittajapaivilla seka kyselyjen,
koulutuksen ja auditointiohjelman kautta. Prosessissa
on kuvattu myds toimintaohjeiden kayttéonotto
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ja valvonta (auditoinnit) seka toimintatapa, mikali
auditointitulos on hylatty.

Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeiden liséksi
hankintatoimea ohjaa hankinta- ja ostokaytantoja
koskeva politiikka (Fiskars Group Sourcing and
Purchasing Policy), jossa on maaritelty tavaroiden

ja palvelujen ostamiseen liittyvat kaytannot ja
johtaminen. Politiikan avulla varmistetaan, etta
Fiskars-konserni noudattaa ammattimaista, valvottua
ja kestavaa hankinta- ja ostoprosessia ulkoisten
toimittajien tarjoamien palvelujen ja materiaalien
osalta. Allekirjoittamalla Fiskars-konsernin toimittajien
toimintaohjeet toimittajat todistavat sitoutuvansa
noudattamaan niissa esitettyja vaatimuksia.

Vuoden 2024 aikana ostomaaraisesti 76,4 prosenttia
(2023: 20 %) yrityksen aktiivisista valmiiden
tuotteiden toimittajista auditoitiin.

Fiskars-konsernin vastuullisen hankinnan
toimintaperiaatteet

Fiskars-konsernin toimittajien toimintaohjeissa
esitetdan periaatteet, joita yhtion kaikkien toimittajien
ja kumppaneiden on noudatettava, jotta ne voivat
harjoittaa liilketoimintaa Fiskars-konsernin kanssa.
Vuoden 2023 alussa julkistettiin uusi versio Fiskars-
konsernin toimittajien toimintaohjeista. Uusi versio

on yhdenmukainen uusimman lainsaadannén ja
Fiskars-konsernin paivitettyjen sitoumusten kanssa.
Se kattaa tarkeita aiheita, kuten tyo- ja ihmisoikeudet,
terveyden ja turvallisuuden, ymparistoasioita,
asianmukaisen huolellisuuden, liiketoimintaetiikan ja
luotettavuuden, johtamisjarjestelmat ja sitoumukset
sekd Ethics & Compliance -kanavan.
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Kaikessa Fiskars-konserniin liittyvassa hankinta- ja
ostotoiminnassa on noudatettava maissa sovellettavia
lakeja ja maarayksia, jotta voidaan varmistaa
molempia osapuolia hyddyttava kumppanuus. Fiskars-
konserni painottaa ajantasaista maksamista kaikkien
kumppaniensa osalta. Tehokkaan toimittajalaskujen
hallinnan helpottamiseksi yhtié on ottanut

kayttoon tarkasti jasenneltyja ja valvottuja sisaisia
prosesseja. Naihin prosesseihin kuuluvat laskujen
vastaanotto, tarkastus, hyvaksynta ja maksu, ja niissa
hyddynnetaan kehittynytta jarjestelmdautomaatiota,
jolla varmistetaan maksujen oikea-aikaisuus.

Selkeat sisdiset ohjeet maarittavat laskujen
tarkastuksen, hyvaksynnan ja maksamisen jokaisen
vaiheen, jotta sopimusehtojen mukaiset maksuehdot
tayttyvat. Toimittajia kannustetaan toimittamaan
laskut sahkdisesti, jotta hyvaksymisprosessia voidaan
tehostaa ja manuaalisesta kasittelysta aiheutuvia
viiveita vahentaa. Mahdollisista poikkeamista
ilmoitetaan viipymatta toimittajille, jotta ne voidaan
ratkaista nopeasti ja valtetaan tarpeettomat
maksuviiveet.

Fiskars-konsernin menojen hyvaksymiskaytannossa
madritetaan roolit ja vastuut laskujen tarkastusta
ja hyvaksyntaa varten. Fiskars-konsernin
hankintapolitiikka ja luottopolitiikka sisaltavat
luettelon periaatteista, joita noudatetaan kaikissa
hankinta- ja ostotoimissa. Politiikoissa maaritetdan
Fiskars-konsernin tavoitellut maksuehdot, mukaan
lukien huomautus, jossa tdsmennetaan, ettd on
noudatettava paikallisia lakeja ja maarayksia, jotka
koskevat enimmaismaksuehtoja toimittajien kanssa
kyseisessa maassa.
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Korruption ja lahjonnan ehkiiseminen
ja havaitseminen

Fiskars-konserni on sitoutunut torjumaan kaikenlaisen
lahjonnan tai korruption. Fiskars-konsernin lahjonnan
ja korruption vastainen politiikka on otettu kaytt66n
vuonna 2016. Politiikka on viimeksi paivitetty seka
hyvaksytty Fiskars-konsernin johtoryhmén puolesta
vuonna 2023. Paivityksen tavoitteena oli vahvistaa
yhtién toimintatapoja lahjonnan ja korruption
ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka antaa Fiskars-
konsernin tyontekijoille selkeat ohjeet hyvaksyttavista
kaytanndista ja kielletyista toimista. Politiikka on
kaannetty kaikille Fiskars-konsernissa kaytettaville
20 kielelle, jotta sen toimeenpano on tehokasta
kaikissa toimipaikoissa. Lisaksi vuonna 2023 otettiin
kayttoon kattava lahjonnan ja korruption vastainen
verkkokoulutus, joka on myds saatavilla 20 kielella.
Koulutus on pakollinen kaikille toimistotydntekijdille
maailmanlaajuisesti, mukaan lukien myynnin,

suoran ja epasuoran hankinnan ja toimitusketjun
tyontekijat seka hallinto- ja johtohenkilsto.

Koulutus on suunnattu kaikille toimistoymparistossa
tyoskenteleville tyontekijoille, koska mitaan yksittaista
yksikkda ei ole arvioitu toista riskialttimmaksi.
Koulutuksen suoritusprosenttia seurataan
kokonaisuutena, ei yksikkokohtaisesti.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI 120

Lahjonnan ja korruption vastaisen 80,2
koulutuksen suoritusaste (%)

Korruptio- ja lahjontatapaukset

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien 0
lakien rikkomisista annettujen tuomioiden
lukumaara

Toimet, joita on toteutettu korruption ja 3
lahjonnan torjuntaa koskevien menettelyjen ja
normien rikkomiseen puuttumiseksi

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien 0
lakien rikkomisista annettujen sakkojen
suuruus (euroina)
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Luettelo muun EU-lainsdddianndn tietopisteisti

ESRS 2 lisdys B: Luettelo EU:n lainsdadanndsta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen
sukupuolijakauma 21 kohdan d alakohta

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13

Viittaus pilariin 3 (2)

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (3)

Komission delegoitu asetus
(EU) 2020/1816 ( 5 ), liite Il

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)

Kappale

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

122

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien
hallituksen jasenten prosenttiosuus 21
kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta
koskevasta due diligence -prosessista
30 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoase tuksen
(EU) 2022/2453 ( 6 ) taulukko
1: Ymparistdon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot

ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

Epé&olennainen

(todettu osiossa E1 llmastonmuutos,

Toimet)

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

Epdolennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 (7)) 12 artiklan 1
kohta, delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Epé&olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan
viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv
alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Epéolennainen

ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Asetuksen (EU)

2021/1119 2 artiklan E1 limastonmuutos, Toimet

1 kohta
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (2)

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoase tuksen
(EVU) 2022/2453 lomake

1: Kaupankayntivaras

ton ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastojen
ja jaljella olevan maturiteetin
mukaan

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (3)

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
d-g alakohta ja 12 artiklan 2
kohta
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Kappale

Epédolennainen (todettu osiossa E1
llmastonmuutos, Toimet)

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteet 34 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdoonpanoase tuksen

(EU) 2022/2453 lomake

3: Kaupankayntivaras

ton ulkopuoliset erat —
llimastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 6 artikla

E1 limastonmuutos, Tavoitteet

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista
peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori 5

E1 limastonmuutos, Tavoitteet

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialdhteiden yhdistelma 37 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5

E1 limastonmuutos, Tavoitteet

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka
liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilld aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6

E1 limastonmuutos, Tavoitteet

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope

1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1ja 2

kokonaispaastot 44 kohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantdonpanoase tuksen
(EU) 2022/2453 lomake

1: Kaupankdyntivaras

ton ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden
luottoluokka toimialan, paastojen
ja jaljella olevan maturiteetin
mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

E1 limastonmuutos, Kasvihuonekaasu-
paastot

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopaastdjen intensiteetti 53-55
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoase tuksen

(EU) 2022/2453 lomake

3: Kaupankayntivaras

ton ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 8 artiklan 1 kohta

E1 llmastonmuutos, Kasvihuonekaasu-
paastot




FISKARS

GROUP

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

tietopiste

HALLITUKSEN

VUoslI 2024 TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (2)

TILINPAATOS

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (3)

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot
ja paastohyvitykset 56 kohta

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)
Asetuksen (EU)
2021/1119 2 artiklan
1 kohta
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Kappale

E1 limastonmuutos, Kasvihuonekaasu-
paastot

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille 66
kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2024

ESRS E1-9 Rahallisten méaarien
erittely akuutin ja kroonisen fyysisen
riskin mukaan 66 kohdan a alakohta
ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66
kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
téytantdonpanoase tus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;
Lomake 5: Kaupankayntivaras
ton ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2024

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain 67
kohdan c alakohta

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2024

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytantoonpanoase tus

(EVU) 2022/2453, 34 kohta;
Lomake 2: Kaupankayntivaras
ton ulkopuoliset erat —
limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Kiinteistévakuudelli
set lainat — Vakuuden
energiatehokkuus

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2024

ESRS E1-9 limastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Vapaaehtoinen, jatetty pois 2024

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperaan paatyvan
epadpuhtauden maara, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien
paastdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen Il
luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

Epé&olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten

luonnonvarat 9 kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

Epé&olennainen

ESRS E3-1 Kohdennetut

toimintaperiaatteet 13 kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

Epé&olennainen

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten

kestvyys 14 kohta Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Epé&olennainen
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste
ESRS E3-4 Kierratetyn ja

uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara

28 kohdan c alakohta

HALLITUKSEN

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

TOIMINTAKERTOMUS

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (2)

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (3)

PALKITSEMISRAPORTTI

Kappale

Ep&olennainen
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ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan
liikevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

Epdolennainen

ESRS 2 - IRO-1- E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Toimet

ESRS 2 - IRO-1- E4 16 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Toimet

ESRS 2 - IRO-1- E4 16 kohdan c
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit, Toimet

ESRS E4-2 Kestavat maata tai
maataloutta koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat
kaytannot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista

koskevat toimintaperiaatteet 24 kohdan

d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit, Menetelmét ja
toimintaperiaatteet

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37
kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

ES5 Resurssien kaytto ja kiertotalous,
Resurssien ulosvirtaukset

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja
radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous,
Resurssien ulosvirtaukset

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotydtapausten

riski 14 kohdan f alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Epdolennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1

Lapsityovoimatapausten riski 14 kohdan

g alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Epdolennainen

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

S1 Oma tyévoima Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Suhteet toimittajiin

ESRS S1-1 Kansainvdlisen tydjarjeston

kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 21 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

S1 Oma tyévoima Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista
koskevat prosessit ja toimenpiteet 22
kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Liiketoiminnan harjoittamisen
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
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HALLITUKSEN

VUOSI 2024

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS S1-1 ty6tapaturmien ehkaisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta

TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1

KESTAVYYSSELVITYS

Viittaus pilariin 3 (2)

TILINPAATOS

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (3)

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)

PALKITSEMISRAPORTTI

Kappale

S1 Oma tyévoima Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelméat
ja toimintaperiaatteet
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ESRS S1-3 Epéakonhtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan ¢
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkdytosten
ilmiantokanava

ESRS S1-14 Kuolemantapausten
lukumaara ja tydtapaturmien lukumaara
ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU)
2020/18186, liite Il

S1 Oma tydvoima, Tyoterveys ja
turvallisuus (mittarit)

ESRS S1-14 Loukkaantumisten,
onnettomuuksien, kuolemantapausten
tai sairauksien vuoksi menetettyjen
paivien maara 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

S1 Oma tydvoima, Tyoterveys ja
turvallisuus (mittarit)

ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan a
alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

S1 Oma tydvoima, Ansiotulomittarit

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan
suhteettoman suuri palkka 97 kohdan b
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

S1 Oma tydvoima, Ansiotulomittarit

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103
kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkaytdsten
ilmiantokanava

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen 104 kohdan

a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/18186 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkdytosten
ilmiantokanava

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava
lapsityévoiman tai pakkotydn kayton
riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

Epé&olennainen

ESRS S2-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

S1 Oma tydvoima Menetelmat ja
toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Suhteet toimittajiin

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijéihin
liittyvat toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelméat
ja toimintaperiaatteet

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelmat
ja toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkdytosten
ilmiantokanava
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS S2-1 Kansainvalisen tyodjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kdyténnot 19 kohta

HALLITUKSEN KESTAVYYSSELVITYS

TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus tiedonantovelvoite-

asetukseen (1) Viittaus pilariin 3 (2)

TILINPAATOS

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen (3)

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

Viittaus EU:n
ilmastolakiin (4)

PALKITSEMISRAPORTTI

Kappale

S2 Arvoketjun tyontekijat, Menetelmat
ja toimintaperiaatteet
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ESRS S2-4 Arvoketjun alku-

ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

Epé&olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta
jattéminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/18186 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Ep&olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Epé&olennainen

liittyvat toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori 11

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
Menetelmaét ja toimintaperiaatteet

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat,
Menetelmat ja toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkaytdsten
ilmiantokanava

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkdytdsten
ilmiantokanava

ESRS G1-1 Korruption vastainen
Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen
ja havaitseminen

ESRS G1-1 Vaarinkaytdsten paljastajien
suojelu 10 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korjaaminen ja vaarinkaytosten
ilmiantokanava

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta
madaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 1l

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korruptio- ja lahjontatapaukset

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevat normit 24 kohdan b
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Korruptio- ja lahjontatapaukset
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HALLITUKSEN
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BIO Biodiversity and Ecosystems, eli biologinen
monimuotoisuus (EU-taksonomian termi ja lyhenne)
CCA Climate Change Adaptation, eli
ilmastonmuutokseen sopeutuminen (EU-taksonomia
termi ja lyhenne)

CCM Climate Change Mitigation, eli
ilmastonmuutoksen hillintd (EU-taksonomia termi
ja lyhenne)

CDP Voittoa tavoittelematon organisaatio, joka
yllapitda maailmanlaajuista ymparistéraportointia
CE Circular Economy, eli kiertotalous (EU-taksonomia
termi ja lyhenne)

CICES Common International Classification

of Ecosystem Services, kansainvélinen
luokittelujarjestelma

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive, eli
Kestavyysraportointidirektiivi

DEI Diversity, Equity, and Inclusion, eli
monimuotoisuus, tasa-arvo ja osallistaminen
EFRAG European Financial Reporting Advisory
Group, eli Euroopan tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-
antava ryhma

ESG Environmental, Social and Governance, eli
ymparistd, yhteiskuntavastuu ja hyva hallintotapa
ETS Emission Trading System, eli
paastokauppajarjestelma

FSC Forest Stewardship Council, eli Vastuullisen
metsanhoidon yhdistys

FTE Full-Time Equivalent, eli henkildtydvuosi

GHG Greenhouse Gas, eli kasvihuonekaasu

GOTS Global Organic Textile Standard

GRI Global Reporting Initiative

HCIS High Climate Impact Sectors, eli
ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

ICC International Chamber of Commerce, el
Kansainvalinen kauppakamari

IEA International Energy Agency, eli Kansainvalinen
energiajarjestd

IFRS International Financial Reporting Standards, eli
kansainvaliset tilinpaatésstandardit

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change, eli
hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneeli

ISO International Organization for Standardization
IUCN The International Union for Conservation of
Nature, eli Kansainvalinen luonnonsuojeluliitto

LTAF Lost Time Accident Frequency, eli
tapaturmataajuus

OECD Organisation for Economic Co-operation

and Development, Taloudellisen yhteistydn ja
kehityksen jarjesto

PEFC Programme for the Endorsement of Forest
Certification

PFAS Per- and polyfluoroalkyl substances, el
perfluoratut alkyyliyhdisteet

PPC Pollution Prevention and Control, eli ympariston
pilaantuminen (EU-taksonomia termi ja lyhenne)
RCP Representative Concentration Pathways, eli
pitoisuuksien kehityskulun skenaariot

SBTi Science-Based Targets initiative, eli Tieteeseen
perustuvat ilmastovoitteet -aloite

SDG Sustainable Development Goals, eli kestavan
kehityksen tavoitteet

TCFD Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures, eli llmastoon liittyvien taloudellisten
tietojen julkistamista kasitteleva tyoryhma

tCO,eq Hiilidioksiditonniekvivalentti

UNGP United Nations Guiding Principles, eli YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin
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WTR Water and Marine Resources, eli Vesivarat
ja merten luonnonvarat (EU-taksonomia termi
ja lyhenne)

Espoossa, 5. helmikuuta 2025
FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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K itilinpaitos, [IFRS
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa Liite 2024 2023 Milj. euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 21 11571 1129,8 Tilikauden tulos 27,3 70,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 2.3 -640,0 -618,5 Tilikauden muut laajan tuloksen erat:
Bruttokate 5170 45% 51,4 45% Saatetaan myShemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
- . Muuntoerot 9,4 -8,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 57 28,9
. . Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2.3 -324,4 -292,6
, Ei siirreta tulosvaikutteisiksi:
Hallinnon kulut 2.3 -1321 -124,5
- - T Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen
Tutkimus- ja kehittdmismenot 23 -18,8 -19,8 vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) 4.4 0,0 -0
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -10,3 -4,5 verojen jalkeen
Liiketulos (EBIT) 371 3% 989 9% Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen 87 -91
: : jalkeen b '
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon
muutgs yody v 3.4 6,5 4,8 Tilikauden laaja tulos yhteensa 36,0 61,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut 2.6 -25,2 -24,0
Tulos ennen veroja 18,5 2% 79,7 7% Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 35,5 60,9
Tuloverot 2.7 89 97 Maaraysvallattomat omistajat 0,5 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 36,0 61,0
Tilikauden tulos 273 2% 70,0 6 %

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 271 69,9
Maéraysvallattomat omistajat 0,3 0,2
Tilikauden tulos 27,3 70,0

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake,

euroa (laimentamaton ja laimennettu) 28 0,33 0,86
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Konsernin tase
Milj. euroa Liite 3112.2024 31.12.2023 Milj. euroa Liite 31.12.2024 3112.2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Liikearvo 3.1 2259 2201 E?a%ymhg?n osakkeenomistajille kuuluva oma 792,2 819.9
Muut aineettomat hyddykkeet 31 378,3 3717 P
Aineelliset hyddykkeet 3.2 167,4 163,2 g/l:éa;;;gvallattomﬂle omistajille kuuluva oma 43 38
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3 138,2 143,4 Oma pédoma yhteensi 51 7965 47 % 8237 47%
Biologiset hyddykkeet 3.4 57,8 51,3
Sijoituskiinteistot 3.5 6,3 53 PITKAAIKAISET VELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat .
rahoitusvarat 5.3 29,8 30,9 Korolliset velat 5.4 331,0 330,7
Muut sijoitukset 53 35 3,5 Vuokrasopimusvelat 5.5 113,9 17,4
Laskennalliset verosaamiset’ 2.7 48,8 28,4 Laskennalliset verovelat 27 ECk 388
Muut pitkaaikaiset varat 53 13,9 1,0 Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 4.4 12,3 121
Pitkaaikaiset varat yhteensa 10698 63% 10288 59% Varaukset 45 Eh 3.3
Muut pitkaaikaiset velat 4,4 a1
LYHY TAIKAISET VARAT Pitkaaikaiset velat yhteensa 5021 29 % 506,4 29 %
Vaihto-omaisuus 41 330,7 364,0
Myyntisaamiset 4.2 188,9 177,2 LYHYTAIKAISET VELAT
Muut saamiset 42,53 53,3 52,0 Korolliset velat >4 761 92,5
Tuloverosaamiset 76 42 Vuokrasopimusvelat 5.5 33,6 33,3
1
Korolliset saamiset 0,0 1,4 Ostovelat 4.3 ESl 1021
Rahavarat 53 608 1273 Muut velat 4.3 196,5 184,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 6413 37% 7261 A% Tuloverovelat [ 6.7
Varaukset 4.5 315) 5,8
o = o N
Varat yhteens 17111 100 % 17549 100 % Lyhytaikaiset velat yhteensa 4125 24% 4249 24 %
Oma padoma ja velat yhteensa 17111 100 % 17549 100 %

" Vuoden 2023 avaava saldo oikaistu, lisitietoa oman padoman laskelmassa.
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Konsernin rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 18,5 79,7 Investoinnit rahoitusvaroihin -0,2
Oikaisut Investoinnit kdyttéomaisuushyddykkeisiin -52,5 -50,8
Poistot ja arvonalentumiset 82,5 66,0 Kayttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 17 0,9
Pitkaaikaisten varojen myynnista ja romutuksesta syntyneet 10 04 Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla rahavaroilla 1213
voitot ja tappiot ' ! vahennettyna !
Muut rahoituserat 251 23,9 Muut saadut osingot 01 0,5
Biologisten hyédykkeiden kdyvan arvon muutos -6,5 -4,8 Muu investointien rahavirta 11 11
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei liity 18 279 Investointien rahavirta (B) -49,5 -169,8
maksutapahtumaa ! !
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 116,7 136,6
Rahoitustoimintojen rahavirta
Kdyttopadoman muutos Omien osakkeiden hankinta -0,6 -0,4
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos -14,1 1,2 Lyhytaikaisten saamisten muutos 1,4 2,2
Vainto-omaisuuden muutos a2 14,9 Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 198,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -3,5 -51 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 02 0,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 145,4 2475 Lyhytaikaisten lainojen muutos 25,4 1456
- Vuokrasopimusvelkojen maksut -40,6 -30,8
Saadut rahoitustuotot el 10,7 Muiden rahoituserien rahavirta 01 1,4
Maksetut rahoituskulut -29,4 -25,5 Maksetut osingot 633 65,1
Maksetut verot (2] 9 Rahoituksen rahavirta (C) -128,6 -40,0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 112,3 220,8
Rahavarojen muutos (A+B+C) -65,8 11
Rahavarat kauden alussa 127,3 115,8
Kurssimuutosten vaikutus -0,6 0,4
Rahavarat kauden lopussa 60,8 127,3
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Konsernin oman piioman muutoslaskelma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Maarays-

Kayvan Vak.mat. Kert. vallattomien

Osake- Omat Muunto- arvon voitot ja voitto- omistajien
Milj. euroa padoma osakkeet erot rahasto tappiot varat osuus Yhteensa
Alkava saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 181 01 -01 7427 41 835,6
Korjaus edellisiin tilikausiin' -11,8 -11,8
Alkava saldo 1.1.2023 77,5 -6,7 18,1 0,1 -0,1 730,9 41 823,9
Muuntoerot -8,2 -01 -8,3
Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot
(tappiot) verojen jalkeen -01 -0,1
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen, yhteensa 0,0 0,0 -8,2 -0,7 -0/1 0,0 -01 =91
Tilikauden tulos 69,9 0,2 70,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 -8,2 -0,7 -01 69,9 0,0 61,0
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset 2,2 0,4 2,6
Osakeperusteiset maksut 1,6 0,4 2,0
Maksetut osingot -64,6 -0,3 -65,0
Muut muutokset -0,8 -0,8
31.12.2023 77,5 -3,0 9,9 -0,6 -0,1 736,2 3,8 823,7
Alkava saldo 1.1.2024 77,5 -3,0 9,9 -0,6 -0,1 736,2 3,8 823,7
Muuntoerot 91 0,3 9,4
Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7
Etuuspohjaistgn e_!?ikejérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot 00 00
(tappiot) verojen jalkeen ' !

Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen, yhteensa 91 -0,7 0,0 0,3 8,7
Tilikauden tulos 271 0,3 27,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 91 -0,7 0,0 271 0,5 36,0
Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset 0,8 -0,6 0,2
Osakeperusteiset maksut 01 0,9 11
Maksetut osingot -66,3 -66,3
Muut muutokset 1,9 1,9
31.12.2024 77,5 -21 19,0 -1,3 -0,1 6991 4,3 796,5

" Korjaus aikaisempiin tilikausiin IAS 8.43 ja 8.44 mukaisesti, korjaus liittyy varastohankintoihin Yhdysvaltojen markkinoilla. Liséksi 1.1.2023 ostovelkojen saldoa on oikaistu 14,7 milj. euron lisdykselld ja laskennallisia verosaamisia 2,9 milj. euron lisdyksella.

Osingot
Hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2024 jaettaisiin osinkoa 0,84 euroa/osake. Vuoden 2023 tuloksesta osinkoa jaettiin 0,82 euroa/osake.
Liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpdatosta.
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1.1 Yhti6n perustiedot

Fiskars Oyj Abp ("Yhtio" tai "emoyhtié") on
suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka kotipaikka

on Raasepori, Suomi. Yhtion rekisteroity osoite on
Keilaniementie 10, Espoo. Yhtion osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssilistalla. Fiskars Oyj Abp

ja sen tytaryhtiot yhdessa muodostavat Fiskars-
konsernin ("Fiskars-konserni" tai "konserni"), joka
valmistaa ja markkinoi brandattyja kuluttajatuotteita
maailmanlaajuisesti. Fiskars-konsernin varsinaiset
raportointisegmentit ovat Vita, Fiskars ja Muut.
Muut-segmentti sisdltaa konsernin kiinteistéyksikon,
konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot. Lisaksi
Fiskars-konserni raportoi konsernitason liikevaihdon
kolmelta maantieteelliselta alueelta: Eurooppa,
Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Konsernin kansainvaliset
paabrandit ovat Fiskars, Georg Jensen, littala, Gerber,
Royal Copenhagen, Waterford, Wedgwood.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt
konsernitilinpaatoksen julkaistavaksi 5.

helmikuuta 2025. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos tai muuttaa sita tilinpaatoksen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.

1.2 Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu 31.12.2024

voimassa olevien Euroopan Unionin hyvaksymien
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, biologisia hyodykkeitd seka
etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin liittyvia varoja ja
velkoja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Tilinpaatoksen luvut on esitetty miljoonina euroina
yhdelld desimaalilla. Esitetyt luvut ovat pydristettyja,
minkd vuoksi yksittdisten erien summa saattaa erota
esitetysta kokonaissummasta.

Tarvittaessa vertailukauden tietoja on
uudelleenluokiteltu, jotta voidaan varmistua
niiden yhdenmukaisuudesta kuluvan tilikauden
lukujen kanssa.

1.3 Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio Fiskars Oyj
Abp:n seka kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryhtiot (yli 50 % aanimaarasta) tai yhtiot, joissa
silld muutoin on maaraysvalta. Hankitut tai perustetut
tytaryhtiot siséltyvat konsernitilinpaatdkseen
hankinta- tai perustamishetkestad maaraysvallan
paattymiseen saakka.

Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpaatokseen
hankintamenetelmaa kayttaen. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat seka
sisaisten tapahtumien realisoitumattomat katteet
eliminoidaan konsernitilinpaatoksen yhdistelyssa.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
tuloslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetaan laajassa tuloslaskelmassa.
Maaraysvallattomien omistajien osuus on esitetty
konsernitaseen omassa paaomassa erillaan
emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta paaomasta.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin, joissa Fiskars-
konsernilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei
maardysvaltaa, yhdistelldan konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelman mukaisesti. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni
omistaa yli 20 % yrityksen aanivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta
mutta ei maaraysvaltaa. Fiskars-konsernilla ei ole talla
hetkelld investointeja sellaisiin osakkuusyhtidihin,
joissa silla on huomattava vaikutusvalta.

1.4 Ulkomaanvaluutan miiriisten
erien muuttaminen

Ulkomaisten tytiryhtiiden tilinpditosten
muuntaminen

Fiskars-konsernin konserniyhtiot raportoivat
tilinpaatoksissaan liiketoimensa sen taloudellisen
ympaéristdn valuutan mukaisesti, jossa ne
paaasiallisesti toimivat ("toimintavaluutta®). Tama
konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin esittamisvaluutta. Konsernitilinpaatoksessa
konsernin ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat,
laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat on muunnettu
konsernin esittdmisvaluuttaan raportointikauden
keskikurssilla. Taseen erdt on muunnettu
raportointipdivan paattymispaivan kurssiin. Tasta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdan konsernin omassa padoman

PALKITSEMISRAPORTTI 138
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muuntoeroissa. Myos ulkomaisiin yksikdihin tehtyja
nettosijoituksia suojaavien rahoitusinstrumenttien
arvonmuutoksen tehokas osuus kirjataan vastaavalla
tavalla. Kun tytaryrityksesta luovutaan kokonaan

tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Ulkomaanvaluutan miiriiset liiketapahtumat
Ulkomaanvaluutan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Raportointikauden
paattymispaivana taseen monetaariset varat ja velat
arvostetaan raportointikauden paattymispaivan
valuuttakursseilla. Muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetdan
rahoituserissa lukuun ottamatta myyntisaamisista

ja ostoveloista syntyvia kurssieroja, jotka esitetdan
liikevoitossa. Ulkomaanvaluutan maaraiset ei-
monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan
kurssiin, lukuun ottamatta kaypiin arvoihin
arvostettuja eria, jotka arvostetaan kayttaen kayvan
arvon maarittamispaivan kursseja.

1.5 Arvioiden kiytto

Laatiessaan tilinpaatdsta kansainvalisen
tilinpaatdsstandardien mukaisesti, konsernin

johto joutuu tekemdaan arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpaatdserien arvostukseen ja
kirjaamiseen. Nama arviot ja oletukset perustuvat
historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa
oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
raportointikauden paattymispaivana vallitsevissa
olosuhteissa. Nama arviot muodostavat perustan
tilinpaatoksen erid koskeville arvioille. Markkinoiden
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ja yleisen taloudellisen tilanteen kehitys saattavat
vaikuttaa arvioiden pohjana oleviin muuttujiin ja
toteutumat saattavat poiketa merkittavasti arvioista.
Merkittavat laadintaperiaatteet seka kirjanpidolliset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut on kuvattu
kunkin liitetiedon yhteydessa.

1.6 Piidttyneelld tilikaudella
sovelletut uudet ja muutetut
standardit ja tulkinnat

Fiskars-konserni on soveltanut IASB:n julkaisemia
uusia standardeja, standardimuutoksia ja

tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa

1. tammikuuta 2024 alkavilla raportointikausilla.
Uusilla tai muuttuneilla standardeilla ja tulkinnoilla

ei ollut merkittavaa vaikutusta Fiskars-konsernin
tulokseen, taloudelliseen asemaan. IAS 7:n ja IFRS 7:n
toimittajarahoitusjarjestelyja koskevien muutosten
vuoksi naista jarjestelyista esitetaan lisatietoja.

1.7 1.1.2025 sovellettavat uudet ja
muutetut standardit ja tulkinnat

IFRS 18 -standardin ‘Tilinpaatoksen esittamistapa

ja tilinpaatdksessa esitettavat tiedot’ soveltaminen
alkaa ensimmaisissa IFRS-tilinpaatoksissa tilikausilta,
jotka alkavat 1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen.
Fiskars-konserni alkaa arvioida standardin vaikutusta
tilinpaatdkseensa vuoden 2025 aikana.

Fiskars-konserni ei ole tunnistanut muita IASB:n
julkaisemia uusia standardeja, standardimuutoksia
tai tulkintoja, joita sovelletaan ensimmaista kertaa
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1. tammikuuta 2025 tai sen jalkeen alkavilla
raportointikausilla, joilla odotetaan olevan merkittavaa
vaikutusta Fiskars-konsernin tulokseen, taloudelliseen
asemaan tai tilinpaatoksen esittamiseen.
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2.1 Segmentti-informaatio

Laadintaperiaatteet

Fiskars-konsernin organisaatiorakenne muodostuu
kahdesta liiketoiminta-alueesta (Business Area, BA): Vita
ja Fiskars. Vertailukauden tiedot on oikaistu vastaamaan
nykyista organisaatiorakennetta. Lisaksi Fiskars-konserni
raportoi liikevaihdon kolmen maantieteellisen alueen
osalta: Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri.

Fiskars-konsernin ylin operatiivinen paatoksentekija,
Fiskars-konsernin hallitus, seuraa sdanndllisesti
toiminnallisten segmenttien tulosta arvioidakseen
liiketoimintayksikkdja ja paattadkseen resurssien
kohdentamisesta. Liiketoimintasegmentit, Vita, Fiskars
ja Muut, raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitetun
sisdisen raportoinnin kanssa. Segmenttien suorituskykya
tarkastellaan segmenttien liikevoiton (EBIT) perusteella.
Segmenttien laatimisperiaatteet ovat samat kuin
tilinpdatoksen laadinnassa. Rahoituserat ja tuloverot
kasitellaan konsernitasolla, eika niita siten kohdisteta
liiketoimintasegmenteille.
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Liiketulos

Fiskars-konsernin liiketuloksen (EBIT) maaritelman
mukaan, liiketulos on nettosumma, joka muodostuu
kun liikevaihtoon lisdtaan liikketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut oikaistuina valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla
kuluilla, vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Liiketulos sisaltaa
varsinaisten liiketoimintasegmenttien - Vita, Fiskars ja
Muut -liiketulokset. Biologisten hyodykkeiden kayvan
arvon muutos esitetdan tuloslaskelmassa omana rivindan
liiketuloksen jalkeen.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Konsernin tuloslaskelmassa liikevaihto sisaltada tavaroiden
ja palveluiden myyntituotot, josta on vahennetty
vaélilliset verot, mydnnetyt alennukset, sanktiot ja
ulkomaanvaluutan maaraisten myyntisaamisten
kurssierot. Palvelumyynnin osuus kokonaisliikevaihdosta
ei ole merkittava. Myyntituotot tavaroiden myynnista
tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty.
Suoritevelvoite on taytetty kun maaraysvalta on
siirtynyt asiakkaalle tyypillisesti silloin, kun tuote on
toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiakkaalle.
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Toimintasegmentit

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premium- ja
luksustuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja
sisustuskategorioissa. Sen brandeja ovat mm. littala,
Georg Jensen, Royal Copenhagen, Moomin Arabia
ja Wedgwood.

Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha-,
kastelu- ja ulkoilukategorioista sekd askartelu-
ja saksikategoriasta ja ruoanlaittokategoriasta.
Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber.

Muut-segmentti sisdltéd konsernin sijoitukset,
kiinteistoyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot.

Segmenttien valinen myynti ei ole merkittavaa. Myynti
on markkinaehtoista.

Kohdistamattomat erit

Tuloslaskelman kohdistamattomat erat
sisaltavat konsernitason tuottoja ja kuluja, kuten
liikearvon ja tavaramerkkien arvonalentumisia,
ja rahoitustuottoja ja -kuluja. Kohdistamattomat
varat sisdltavat paaasiassa konsernin hallintoon
liittyvia eria, verosaamisia, lainasaamisia, osakkeita
ja osuuksia. Kohdistamattomat velat sisaltavat
pitka- ja lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja.
Myds osa uudelleenjarjestelykustannuksista on
kohdistamatonta.

Fiskars-konsernilla ei ole yksittaisia asiakkaita joiden
osuus konsernin lilkkevaihdosta ylittaisi 10 %.
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Liiketoimintasegmentit
2024
Kohdistamattomat ja Konserni
Milj. euroa Vita Fiskars Muut eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto 605,1 5472 4,8 11571
Vertailukelpoinen EBIT 47,6 77,3 -13,4 11,4
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat’ -60,9 -13,0 -0,4 -74,3
EBIT -13,3 64,2 -13,8 371
Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon muutos 6,5 6,5
Rahoitustuotot ja -kulut -25,2 -25,2
Tulos ennen veroja 18,5
Tuloverot 8,9 8,9
Tilikauden tulos 27,3
Investoinnit 29,6 19,5 3,7 52,5
Poistot ja arvonalentumiset 54,6 24,0 3,9 82,5

" Lisatietoa osiossa Muut taloudelliset tiedot
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Liiketoimintasegmentit
2023

Kohdistamattomat ja Konserni
Milj. euroa Vita Fiskars Muut eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto 555,3 570,5 4,0 1129,8
Vertailukelpoinen EBIT 62,3 73,8 -25,8 110,3
EBIT:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat’ -0,5 -10,5 -0,4 -1,4
EBIT 61,8 63,3 -26,2 98,9
Biologisten hyédykkeiden kdyvan arvon muutos 4,8 4,8
Rahoitustuotot ja -kulut -24,0 -24,0
Tulos ennen veroja 79,7
Tuloverot -9,7 -9,7
Tilikauden tulos 70,0
Investoinnit 26,8 20 4,0 50,8
Poistot ja arvonalentumiset 37,6 24 4,5 66,0

" Lisatietoa osiossa Muut taloudelliset tiedot
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Liikevaihto markkina-alueittain

Laadintaperiaatteet

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Fiskars-konserni raportoi konsernitason lilkkevaihdon

kolmen maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa,

Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Amerikassa
Fiskarsin tuotemerkeilla myytavien tuotteiden

jakelu, logistiikka ja kuluttajatottumukset ovat

hyvin saman tyyppisié eri liiketoimintayksikdissa.
Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -alueella markkinat ja
jakelu ovat eriytyneet, mutta asiakkaan kannalta
liiketoimintayksikdt toimivat samassa ymparistossa.

Milj. euroa 2024 2023
Eurooppa 586,5 552,2
Amerikka 338,9 362,4
Aasia-Tyynimeri 230,5 21,3
Muut' 11 3,9
Yhteensa 11571 1129,8

" Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.
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Maantieteellinen lisiinformaatio 2.2 Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. euroa 2024 2023
Liikevaihto Suomesta 102,0 105,9 Laadintaperiaatteet
Liikevaihto Yhdysvalloista 319,4 3491 Liiketoiminnan muut tuotot sisdltavat muut kuin
Liikevaihto muista maista 735,7 674,9 varsinaiseen tavara- ja palvelumyyntiin liittyvat
Yhteens3 11571 1129,8 tuotot, kuten 'kayttoomalsuuden myyntl.vc')ltot,‘
vuokratuotot ja muut vastaavat tuotot, joita ei lueta
liikevaihtoon.
Pitkiaikaiset varat maittain
(poislukien laskennalliset verosaamiset)
Milj. euroa 2024 2023
Milj. euroa 2024 2023 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 18 0,9
Varat Suomessa 356,4 333,3 Korvaukset vakuutusyhtidilta 0,0 0,2
Varat Yhdysvalloissa 671 72 Vuokratuotot 29 0,5
Varat muissa maissa 5975 594,9 Tuotto negatiivisesta liikearvosta Georg .60 254
Yhteensi 10210 10004 Jensenin hankintaan liittyen
Voitot johdannaisista 59
Muut tuotot 11 1,9
Yhteensa 57 28,9
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2.3 Liiketoiminnan kulut Liiketoiminnan muut kulut Tilintarkastajien palkkiot
Toimintokohtaiset kulut kululajeittain M'_”' euroa _ 2024 2023
Laadintaperiaatteet Tilintarkastuspalkkiot 17 17
Milj. euroa 2024 2023 Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat Veroneuvonta 01 0,0
Aineet ja tarvikkeet 3837 305,4 kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksesta Muut palkkiot 0,1 0,1
Varaston muutos 38,3 103,0 syntyvat tappiot seka muut vastaavat kustannukset, Yhteens3 19 18
Ulkopuoliset palvelut 1384 68,4 jotka eivat luonteensa vuoksi kuulu muihin kulueriin.
TySsuhde-etuudet 3018 289,2 Yhtiékokous on valinnut Ernst & Young Oy:n Fiskars-
Poistot 82,5 66,0 konsernin tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2024
Muut kulut 180,9 228,0 Milj. euroa 2024 2023 ja 2023. Ernst & Young Oy:n suorittamat muut kuin
Yhteensa 11256 10599 Kayttdomaisuuden myyntitappiot 0,0 o1 tilintarkastuspalvelut Fiskars-konsernin yhtiille
Kayttdomaisuuden romutustappiot 0,8 0,3 tilikaudella 2024 olivat yhteensa 0,2 miljoonaa euroa
Tappiot johdannaisista 3,9 (2023: 0,1).
Muut kulut 5,6 4,0
Yhteensa 10,3 4,5

Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittiin

Milj. euroa 2024 2023
Rakennukset, aineelliset hyddykkeet 6,0 51
ﬁggg;itdj(aegflusto, aineelliset 18,0 159
Kiinteistot, kayttooikeusomaisuuserat 35,5 27,2
Muut hyddykkeet, 29 21
kayttooikeusomaisuuserat ! !
Aineettomat hyddykkeet 20,3 151
Sijoituskiinteistot 0,6 0,5
Yhteensa 82,5 66,0
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2.4 Tyosuhde-etuudet ja henkil6st6 Henkilsstd (FTE) keskimiiirin
o 2024 2023
Tyosuhde-etuudet
Valittomat 2722 2588
Milj. euroa 2024 2023 Vililliset 3724 3544
Palkat ja palkkiot 249,5 2339 Yhteensa 6 446 6133
Muut henkildsivukulut 22,0 257
. L Fiskars-konserni kdyttaa seuraavia maaritelmia henkilostomaarien
Eldkekulut maksupohjaisista 190 177 raportoinnissa:
jarjestelyista ! ' Henkildsto kauden lopussa = palkkakirjanpidon mukaan aktiivisessa
. L . o tydsuhteessa oleva henkilésto kauden lopussa
Eldkekulut etuuspohjaisista jérjestelyista 13 16 Henkilostd (FTE) keskimaarin = tehdyn tydtuntimééran perustella
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset kokopdivaiseksi muunnettu henkilomé&éra kauden aikana
etuudet 4,3 1,8 Valittémat = tuotannon tydntekijat
Vililliset = muut kuin tuotannon tyontekijat
Irtisanomiskorvaukset 31 6,2
Osakeperusteiset maksut 2,6 2,4
Yhteensa 301,8 289,2

Henkil6sto kauden lopussa

2024 2023
Suomi 1042 1078
Slovenia 526 767
Tanska 483 481
Puola an 366
Iso-Britannia 330 318
Muu Eurooppa 510 514
Thaimaa 1156 1212
Indonesia 804 720
Yhdysvallat 506 531
Muut 1082 1175

Yhteensé 6 850 7162
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2.5 Osakeperusteiset maksut

Kulut osakeperusteisista maksuista

Milj. euroa 2024 2023
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu 2,6 2,4

Kumulatiivinen kulu kirjattuna omaan

padomaan tilikauden paattyessa 4f 23

Pitkin aikavilin kannustinjirjestelmit, maksetaan
osakkeina ja/tai rahana

Joulukuussa 2020 hallitus hyvaksyi kahden uuden
osakepohjaisen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman
perustamisen. Ohjelma sisaltda suoriteperusteisen
osakepalkkiojarjestelman ja ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu
vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-
ohjelmista, joista kukin sisaltaa kolmen vuoden
pituisen ansaintajakson seka mahdollisen
osakepalkkion maksamisen sen jalkeen. Hallitus
paattaa kunkin yksittaisen ansaintajakson alkamisesta
erikseen, seka siihen kuuluvat avainhenkilot ja
kullekin osallistujalle tulevat minimi-, tavoite- ja
enimmaispalkkiot, seka suorituskriteerit ja niihin
liittyvat tavoitteet. Avainhenkildlle maksettavan
palkkion maara riippuu ennalta maaritettyjen
tavoitteiden saavuttamisesta. Palkkiota ei makseta,
jos tavoitteita ei saavuteta. Toisella ansaintajaksolla
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2022-2024 tulostavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon ja konsernin liikevoittoon (EBIT).
Kolmannen 2023-2025 ja neljannen 2024-2026
ansaintajaksojen tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon, konsernin liikevoittoon (EBIT) ja
kiertotalouden mukaisten tuotteiden ja palveluiden
edistdmiseen.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma koostuu
vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-
ohjelmista. Hallitus paattaa kunkin yksittaisen
ohjelman alkamisesta erikseen. Kukin ohjelma
sisdltdd kokonaisuudessaan kolmen vuoden pituisen
sitouttamisjakson, jonka kuluessa yhtio voi luvata
kiintedmaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
avainhenkil6ille. Yhtid voi paattaa soveltaa lyhyempaa
sitouttamisjaksoa tapauskohtaisesti tdman kolmen
vuoden kokonaisperiodin sisalla. Luvattu osakepalkkio
maksetaan valitulle avainhenkildlle sitouttamisjakson
jalkeen. Nykyiset sitoutumisjaksot ovat vuosille
2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026.

Jos asetetut tavoitteet saavutetaan molempien
osakepalkkiojarjestelmien palkkiot maksetaan
yhtion osakkeina sen jalkeen, kun palkkiosta

on vahennetty osakepalkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus. Yhtidlla on kuitenkin
oikeus maksaa palkkio kokonaisuudessaan
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rahassa. Suoriteperusteisen ja ehdollisen
osakepalkkiojarjestelman perusteella avainhenkildille
suoritettavat osakkeet maksetaan lahtékohtaisesti
yhtion olemassa olevilla osakkeilla, joten
kannustinjarjestelmilla ei odoteta olevan
osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Helmikuussa 2024 hallitus on paattanyt uusien
vuodet 2024-2026 kattavien kausien alkamisesta
suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman ja
ehdollisen osakepalkkiojarjestelman puitteissa, jotka
ovat osa yhtidn avainhenkildiden palkitsemisohjelmaa.
Jarjestelmien tavoitteena on tukea yhtion strategian
toteuttamista seka yhtenaistaa avainhenkildiden ja
yhtion osakkeenomistajien tavoitteet yhtion arvon
kasvattamiseksi ja kannattavan kasvun edistamiseksi.
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Osakepalkkion miiri ja ehdot seki oletukset kiyvin arvon laskennassa

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2021
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Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2021

2024-2026 2023-2025 2022-2024 2024-2026 2023-2025 2022-2024
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Sitouttamisjakso Sitouttamisjakso
Mydnnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaara tilikauden 428 660 218 154 187 298 41000 36 748 16 000
lopussa, kpl
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 16,42 16,27 18,25 16,42 16,27 18,25
Osakkeen kurssin toteumaoletus ansaintajakson jalkeen 14,94
Ansaintajakso alkaa 11.2024 11.2023 11.2022 11.2024 11.2023 11.2022
Ansaintajakso paattyy 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2026 31.12.2025 31.12.2024
Jarjestelman piirissa henkildita 59 35 28 24 13 18

Henkil6ston osakesddstoohjelma, "MyFiskars”,
maksetaan osakkeina ja rahana

Maaliskuussa 2023 Fiskars Oyj Abp:n hallitus

paatti perustaa henkiléston osakesaastéohjelman,
"MyFiskars”, Fiskars-konsernin tydntekijoille.
MyFiskars -ohjelman tarkoituksena on kutsua
tyontekijat hankkimaan ja omistamaan Fiskarsin
osakkeita. Sen tavoitteena on luoda omistajuuden
kulttuuria seka vahvistaa entisestaan tyontekijoiden
pitkaaikaista sitoutumista yhtioon.

MyFiskars-ohjelma koostuu vuosittain alkavista
ohjelmakausista, joissa kussakin on 12 kuukauden
saastdjakso ja sitd seuraava omistusjakso. Ohjelmaa
tarjotaan Fiskars Groupin vakituiselle tydntekijalle,
joka on ollut tydllistettyna kuukauden tai kauemmin
ennen osallistumisjakson alkua. Tydntekijdille
tarjotaan mahdollisuutta sdastaa vapaaehtoisesti
osuus palkastaan ja sijoittaa nama saastot

Fiskarsin osakkeisiin. S4astoilla hankitaan Fiskarsin
osakkeita ohjelmaan osallistuville tydntekijoille
neljannesvuosittain yhtion osavuosikatsausten
julkistamispaivien jalkeen. Fiskars antaa ohjelmaan
osallistuville tydntekijoille palkkioksi sitoutumisesta
yhden ilmaisen lisdosakkeen (brutto) kahta saastailla
hankittua saastdosaketta kohden. Palkkio-osakkeiden
saaminen edellyttaa tydsuhteen jatkumista ja
hankittujen sdastdosakkeiden pitdmista omistuksessa
omistusjakson paattymiseen asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan omistusjakson
paattymisen jalkeen osakkeina tai osittain osakkeina
ja rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan
palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja niissa maissa, joissa tydnantajalla on
ennakonpidatysvelvollisuus. Lisdosakkeet ovat
vapaasti siirrettdvissa sen jalkeen, kun ne on kirjattu
osallistujan arvo-osuustilille. Sd&stdosakkeet ja

lisdosakkeet ovat Fiskarsin tavallisia osakkeita,
jotka oikeuttavat osallistujat osinkoihin. Osallistujilla
on mahdollisuus valita haluavatko he vastaanottaa
osingot rahana vai hankitaanko niilla lisaa osakkeita
seuraavana hankintapaivand. Osingoilla ostetuilla
osakkeilla on sama oikeus lisdosakkeisiin kuin
saastoilla ostetuilla osakkeilla.

Ensimmainen saastokausi alkoi 1.7.2023 ja paattyi
30.6.2024. Omistusjakso alkoi ensimmaisesta
saastdosakkeiden hankinnasta ja paattyy 30.6.2026.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus hyvéksyi toisen henkildstd
osakesaastoohjelman maaliskuussa 2024.
Ensimmainen saastokausi alkoi 1.7.2024 ja paattyy
30.6.2025. Omistusjakso alkoi ensimmaisesta
saastdosakkeiden hankinnasta ja paattyy 30.6.2027.
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Henkil6ston osakesiistoohjelma "MyFiskars” Lisdosakkeiden saamisen edellytyksena on, etta
osallistuja hankkii osakkeita hallituksen asettamissa
2024-2027 2023-2026 . llistui K . I
ohjelmakausi ohjelmakausi rajoissa. Jos osallistujan osakeomistusedellytys
Mydnnettyjen osakepalkkioiden on tayttynyt ja osallistujan tyo- tai toimisuhde
enimméismaara tilikauden 7091 35318 konserniyhtioon ei ole paattynyt maksupaivaan
lopussa, kpl - C . - .
mennessa, osallistuja saa palkkiona lisdosakkeita
Osakkeen kurssi . . . . sias s s
mydntamishetkells, euroa 16,42 16,27 ilmaiseksi hallituksen paattdmassa suhteessa.
Osakkeen kurssin toteumaoletus 1494 . . .
ansaintajakson jalkeen ' Suunnatussa osakeannissa, joka paattyi 3.3.2023,
merkittiin yhteensa 156 401 yhtion hallussa olevaa
Ansaintajakso alkaa 1.7.2024 1.7.2023 osaketta. Hallitus paattdd mychemmin, maksetaanko
Ansaintajakso paattyy 30.6.2027 30.6.2026 lisaosakkeet uusina osakkeina vai yhtion hallussa
olevina osakkeina.
Jarjestelman piirissa henkildita 538 683
Johdon omistusohjelma
Johdon omistusohjelma, maksetaan osakkeina ja
h 2023-2026
rahana ohjelmakausi
Helmikuussa 2023 Fiskars Oyj Abp:n hallitus Mydnnettyjen osakepalkkioiden 200 588
paatti omistusohjelmasta 2023, joka on suunnattu enimmaismaéré tilikauden lopussa, kpl
yhtidn toimitusjohtajalle, konsernin johtoryhmalle Osakkeen kurssi myéntdmishetkelld, euroa 16,27
ja tietyille hallituksen paattamille avainhenkildille. Osakkeen kurssin toteumaoletus 1494
Ohjelman tarkoituksena on kannustaa kohderyhméa ansaintajakson jlkeen :
sijoittamaan Fiskarsin osakkeisiin. Tavoitteena on
yhdisti4 osakkeenomistajien ja johdon tavoitteet Ansaintajakso alkaa 14.2023
yhtién arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa Ansaintajakso paattyy 31.3.2026
johto yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen
kannustinjarjestelma. Jarjestelman piirissa henkildita 13

Ohjelmassa kohderyhmalla on mahdollisuus saada
ilmaisia lisdosakkeita sijoittamalla henkilokohtaisesti
Fiskarsin osakkeisiin. Ohjelman palkkiot maksetaan
kolmen vuoden sitouttamisjakson paattymisen jalkeen
vuonna 2026.
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2.6 Rahoitustuotot ja -kulut

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS

TILINPAATOS

2.7 Tuloverot

Milj. euroa 2024 2023

Osinkotuotot kdypaan arvoon . .

tulosvaikutteisesti ja laajan tuloksen 01 0,6 Laadlntaperlaatteet

kautta kirjattavista sijoituksista Konsernin tuloverokulu koostuu verotettavaan tuloon
Korkotuotot 58 6,4 perustuvista veroista seka laskennallisista veroista.

Muiden sijoitusten arvostus kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
3,5 lasketaan kayttaen tilinpaatdshetkelld hyvaksyttya

tai kdytanndssa hyvaksyttya verokantaa.

Kurssivoitot ja hyddykevoitot 34,7 43,9
Muut rahoitustuotot 3,0 20 Lask.enn'alllset \{erovg!at Ja. —sa.amlsc?t kirjataan

N - varojen ja velkojen kirjanpidollisten ja
Rahoitustuotot yhteensa CEHY 56,5 verotuksellisten arvojen véliaikaisista eroista

kayttaen tilinpaatéshetkelld hyvaksyttyja

Korkokulut' -26,5 -23,3 tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja.
Korkokulut jaksotettuun Lasken@al!men \./.(-,ﬁ.rgve.llfa klrjate.aan tay5|maara|§est|
hankintamenoon arvostettavista -5,0 -4,2 veronalaisista valiaikaisista eroista. Laskennalliset

vuokrasopimusveloista

verosaamiset kirjataan vahennyskelpoisista

Muiden sijoitusten arvostus kdypaan

véliaikaisista eroista, verotuksessa kayttamattomista

arvoon tulosvaikutteisesti e tappioista ja veronhyvityksista silté osin kuin
Kurssitappiot ja hyddyketappiot -32,7 -48,8 on todenné&kaistd, etta tulevaisuudessa syntyy
Muut rahoituskulut® 27 -4 verpteftt.avaa tuloa tai on veronalalfla \{?H?Ik?ISI.&.l
eroja joita vastaan verotuksessa kayttamattomat
Rahoituskulut yhteensa -68,38 -80,5 tappiot, veronhyvitykset sek3 vihennyskelpoiset
valiaikaiset erot voidaan hydédyntaa. Laskennallisten
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -25,2 -24,0 verosaamisten hyoédynnettévyys arvioidaan kunkin

" Vertailuluku 2023 sisaltaa 2,2 milj. euroa korkokulua ennen erapéivaa

lunastetusta joukkovelkakirjalainasta yrityshankintoihin liittyen
2 Vertailuluku 2023 siséltad 1,1 milj. euroa kulua ennen erdpaivaa
lunastetusta joukkovelkakirjalainasta yrityshankintoihin liittyen

raportointikauden paattyessa. Mikali ei nayta
todennakoiselta, etta verotettavaa tuloa kertyy
rittavasti kattamaan laskennallisten verosaamisten
hyédyntémisen, laskennallisten verosaamisten
maaraa alennetaan. Vastaavasti, jos nayttaa
todennakoiselta, ettad verotettavaa tuloa tulee
kertymaan riittdvasti, laskennallisten verosaamisten
alaskirjaus perutaan.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. euroa 2024 2023
Verotettavaan tuloon perustuvat verot -15,0 -16,2
Laskennalliset verot 23,9 6,5
Tuloverot yhteensa 8,9 -9,7
Verokulun tasmaytyslaskelma

Suomen voimassa olevan 20 % verokannan

mukaan laskettujen verojen vertailu konsernin
tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin.

Milj. euroa 2024 2023
Tulos ennen veroja’ 18,5 79,7
UIkomaist(_an tyt%iryhtic'jiden poikkeavien 03 29
verokantojen vaikutus ' !
Kirjaamattomien laskennallisten 03 04
verosaamisten vaikutus ' !
Tulo aiemm]n kirjaamattor“ni‘sta2 135 26
laskennallisista verosaamisista ! !
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -21 1,3
Verokantamuutosten vaikutus 0,6 0,2
Tuloverot jakamattomista voittovaroista -0,5 0,7
:I/:irﬁ:/t?gaan negtiivisen liilkearvon 13 56
Muut erat 2,4 -1,4
Tuloverot yhteensa 8,9 -9,7

"2023 tulos ennen veroja siséltad 25,4 milj. euron tuoton Georg Jensenin
hankinnasta kirjattuun negatiiviseen liikearvoon liittyen. 2024 tulos ennen
veroja sisaltaa 6,0 milj. euron kulun Georg Jensenin hankinnasta kirjattuun

negatiiviseen liikearvoon liittyen.

? Tulo aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista sisaltaa

verotuksellisiin tappioihin liittyvan laskennallisten verosaamisten
uudelleenmadrittelyn Iso-Britanniassa 13,3 milj. euroa. Kirjaamista

tukevat tulevien vuosien tulonodotukset Isossa-Britanniassa konsernin

uudelleenjarjestelyn jalkeen.
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Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot

2024
Milj. euroa Brutto Vero Netto
Muuntoerot 9,0 9,0
Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7

Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot o 2L e
(tappiot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa 8,3 0,0 8,3
2023

Milj. euroa Brutto Vero Netto
Muuntoerot -8,3 -8,3
Rahavirran suojaukset -0,7 -0,7
Et‘gus_gthaiste_n

slaakktfﬁtrjjsenswtaetlgﬁgattiset voitot 0.2 0 0/
(tappiot)

Tilikauden laaja tulos yhteensa -9,2 01 =91

GROUP VUOSI 2024 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
Laskennalliset verot Laskennalliset verovelat ja -saamiset netotetaan,
Laskennalliset verosaamiset mikali qn olema_ssa laillisesti toimeenpantavissa
Milj. euroa 2024 2023 oleva oikeus kuitata verotettavaan tuloon perustuvat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 141 16,6 verovelat verotettavaan tuloon perustuvia
Vuokrasopimusvelat 28.4 28,4 \{_eros?amlsm vastaan ja mlkall laskennalliset verot
Varaukset ja siirtovelat 9,8 10,5 liittyvat samaan veronsaajaan.

Vaihto-omaisuus 8,7 9,5 . . .
. ) Muutos laskennallisen verosaamisen ja -velan
Eladkevelvoitteet 4,2 21 .
N i . nettomaarassa
Kaytettavissa olevat verotukselliset
tappiot 28,9 31,6
Milj. euroa 2024 2023
Muut véliaikaiset erot 4,0 2,5 . . .
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -104 26
Yhteensé 98,1 101,2 -velat (-), netto 1.1. b !
Netotettu laskennallisesta verovelasta -471 -72,7 Kirjattu tuloslaskelmaan 23,9 6,5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 51,0 28,4 Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin 01
Kirjattu omaan paaomaan =31
Laskennalliset verovelat
. Hankittu liilketoimintojen yhdistamisessa =131
Milj. euroa 2024 2023
. L . . Muuntoerot ja muut erat 1,5 -1,3
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 39,4 57,5
. : - Laskennalliset verosaamiset (+) ja
Kayttdoikeusomaisuuserat 26,2 26,6 ~velat (-), netto 3112. 1,9 -10,4
Kaypaan arvoon arvostetut sijoitukset 10,1 8,9
Vaihto-omaisuus 0,4 9,6 Verotukselliset tappiot, veronhyvitykset
Jakamattomat voittovarat 47 2,7 ja viliaikaiset erot, joista ei ole kirjattu
Muut valiaikaiset erot 5,4 6,1 laskennallista verosaamista hy6dyntimisen
Yhteenss 86,2 11,5 epivarmuuden takia:
\':‘:rtg;:;t;ifess‘i”na|”595ta -a71 727 Verotukselliset tappiot
Milj. euroa 2024 2023
Laskennalliset verovelat yhteensa 391 38,8 20 vuoden sislls vanhentuvat 390 358
Ei vanhene 119,2 158,0
Laskennalliset verosaamiset (+) ja 19 -10,4 Yhteenss' 158,2 1937

verovelat (-), netto

"Vuonna 2023 35,5 milj. euroa liittyy hankittujen liketoimintojen
yhdistéamiseen.

Veronhyvitykset
Milj. euroa 2024 2023

Muut véliaikaiset erot 2,4 2,2

OECD:n Pilari 2 mallisiinndsten soveltuminen
OECD:n Pilari 2 mallisdannokset koskevat Fiskars-
konsernia. Téhan liittyvaa lainsdadantoa on tullut
voimaan Suomessa, joka on Fiskars-konsernin
emoyhtidn kotipaikka, seka useissa muissa Fiskars-
konsernin toimintamaissa. Lainsaadanto koskee
tilikausia, jotka alkoivat 1. tammikuuta 2024 tai
taman jalkeen.

Konserni soveltaa IAS 12 standardin muutoksen
mahdollistamaa helpotusta Pilari 2 lainsaadannon
laskennallisten verojen kirjaamiseen ja julkistamiseen
liittyen, ja kirjaa tdydennysveron tilikauden verona sen
syntyessa.
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Konserni on tehnyt arvioinnin Pilari 2 lainsdaadannén
mahdollisesta vaikutuksesta konsernin veroihin
perustuen konserniyksikdiden taloudellisiin tietoihin
vuodelta 2024. Arvioinnin perusteella safe harbor
saannot soveltuvat kaikilla lainkayttdalueilla.
Taman vuoksi konserni ei ole kirjannut Pilari 2
taydennysveroa.

Konserni jatkaa Pilari 2 lainsdgddanndn vaikutuksen
arvioimista sen tulevaan taloudelliseen
suorituskykyyn.

2.8 Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden

maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden

aikana. Fiskars-konsernilla ei ole avoimia optio-
ohjelmia tai muita rahoitusinstrumentteja, joilla

olisi laimennusvaikutuksia, joten laimennettu
osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton.

2024 2023
Emoyhtién omistajjl]e kuuluva 271 69.9
tilikauden tulos, milj. euroa
Osakkeiden lukumaara 81000 000 81000 000
Ulkona olevien osakkeiden 80858070 80774 454

lukumaaran painotettu keskiarvo

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tulos/osake, euroa 0,33 0,86
(laimentamaton ja laimennettu)

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, euroa (laimentamaton ja 1,07 0,99
laimennettu)
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2024

3.1 Aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin
hankintamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, etta
hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvéksi. Omaisuuserien
jaanndsarvot seka taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Ehdot tayttdvan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittdmasti johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan
osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka
ylittda konsernin osuuden hankitun yrityksen tai
liiketoiminnan yksilditavissa olevien varojen, velkojen

ja ehdollisten velkojen nettomaéaréisesta kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei
kirjata sédnnénmukaisia poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan vahintéan vuosittain. Tata
varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikaille.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolloin ne toteutuvat lukuun ottamatta tuotekehitysmenoja,
jotka aktivoidaan IAS 38:n kriteerien tayttyessa. Aktivoidut
tuotekehitysmenot, jotka sisaltavat lahinna valittomia
henkiléstokustannuksia ja ulkopuolisia palveluita, kirjataan
aineettomiin hyédykkeisiin. Vuonna 2024 konsernin
tutkimus- ja kehitysmenot olivat yhteensa 18,8 milj. euroa
(2023:19,8).

Aineeton hyddyke, joka ei ole vield valmis kadytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut
kehittdamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla véhennettyina. Aktivoitujen
kehittamismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3-6
vuotta, jonka kuluessa ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm.
patenteista, aktivoiduista tuotekehityshankkeista,
ohjelmistoista ja liiketoimintahankintojen yhteydessa
hankituista tavaramerkeista ja asiakassuhteista. Muut
aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumistappioilla vahennettyna. Tahan

luokkaan kuuluvat aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoina niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Omaisuuserien jaanndsarvot seka taloudelliset
vaikutusajat uudelleenarvioidaan vahintaan jokaisen
raportointikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat:

+ Ohjelmistot 3-10 vuotta
« Asiakassuhteet 5-15 vuotta
¢ Muut 3-10 vuotta

Niista aineettomista hyodykkeista, kuten
liketoimintahankintojen yhteydessé& hankituista
tavaramerkeista tai brandeista, joille ei ole maaritettavissa
taloudellista vaikutusaikaa, ei tehda poistoja, vaan

niiden tasearvo testataan vahintaan vuosittain
arvonalentumistestein.



FISKARS

GROUP

HALLITUKSEN

SELVITYS HALLINTO- JA

155

VUOSI 2024 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI
2024
Tavaramer_k[t, Muut
Milj. euroa Liikearvo pa‘tlzrr'lt('; cjf Ohjelmistot aingettomat Kesk:annekr?nlz:: Yhteensa
tunnukset e
Hankintamenot 1.1. 232,5 311,4 104,7 60,0 31,4 739,8
Muuntoerot 5,9 11 19 0,9 -0,9 8,8
Lisdykset 0,3 5,6 04 19,8 26,1
Vahennykset -30,2 -0,5 -0,3 -31,0
Siirrot tase-erien valilla 0,5 19,0 0,6 -19,4 0,7
Hankintamenot 31.12. 238,4 313,2 100,9 61,4 30,7 7446
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 12,3 23,5 771 35,1 148,0
Muuntoerot 01 -0,8 18 0,8 1,9
Poistot 0,7 16,6 31 20,3
Véahennykset -29,2 -0,4 -29,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 12,4 23,4 66,2 38,4 140,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 225,9 289,9 34,6 23,0 30,7 604,2
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2023
Tavaramer_ki_t, Muut
Milj. euroa Liikearvo pa\t;':lt(';ﬁ Ohjelmistot aingettomat Keskﬁannelziar:rs]:: Yhteensa
tunnukset TR

Hankintamenot 1.1. 233,5 250,4 99,9 40,8 23,3 6477
Muuntoerot -1,0 -0,8 -1,0 -0,6 -0,0 -3,4
Lisdykset 0,2 18 0,3 22,2 24,5
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 61,6 18 20,0 2,2 85,7
Vahennykset -12,9 -1,0 0,2 -13,7
Siirrot tase-erien valilla 15,0 0,3 -16,4 -1,0
Hankintamenot 31.12. 232,5 3,4 104,7 60,0 31,4 739,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 12,2 22,4 79,0 34,3 147,9
Muuntoerot 0,2 0,4 =11 -0,4 -1,0
Poistot 0,7 12,1 2,2 151
Vahennykset -12,9 =11 -14,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 12,3 23,5 771 351 148,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 220/1 287,9 27,6 24,8 31,4 591,8

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvonalentumistestaus

Laadintaperiaatteet

Fiskars-konsernin liiketoiminta on jaettu rahavirtaa
tuottaviin yksikdihin, jotka on maéaritetty vastaavasti

kuin raportointisegmentit. Rahavirtaa tuottaviin
yksikdihin liittyvien omaisuuserien arvoja tarkastellaan
jokaisena raportointikauden paattymispaivana
arvonalentumisviitteiden havaitsemiseksi. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista
omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet seka
keskeneraiset aineettomat hyddykkeet.

Mahdollisen arvonalentumistarpeen maarittamiseksi
omaisuuseran kirjanpitoarvoa tai rahavirtaa tuottavan
yksikdn nettovarojen kirjanpitoarvoja verrataan siita
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on joko vastaisten rahavirtojen nykyarvo
(kayttdarvo) tai kdypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néista on
suurempi. Omaisuuserasta kirjataan arvonalentumistappio,
kun sen kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seka
muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
aiemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain

siind tapauksessa, ettd omaisuuserasta kerrytettavissa

olevaa rahamaaraa maaritettdessa kaytetyissa arvioissa
on tapahtunut muutos arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeen. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan
siihen omaisuuseran kirjanpitoarvoon asti, joka olisi

sen poistoilla vahennetty kirjanpitoarvo, jos siita ei
aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalentumista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
missaan tilanteessa.
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Liikearvosta ei kirjata sédnnénmukaisia poistoja, vaan
se testataan arvonalentumisen varalta vahintaan
kerran vuodessa. 31.12.2024 ja 31.12.2023 liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

seuraavasti:
Milj. euroa 2024 2023
Vita 223,9 217,6
Fiskars 1,9 2,5
Yhteensa 225,9 220/

Yrityshankinnoista syntynyt liikearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikadille. Ensisijaiset
raportointisegmentit, jotka muodostavat rahavirtaa
tuottavat yksikot, ovat Vita ja Fiskars. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kayttdarvo madaritelldaén tulevien
viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen
johdon hyvaksymiin strategiasuunnitelmiin

vuosiksi 2025-2027 minka jalkeen kassavirrat on
ennustettu kahdeksi vuodeksi ennen terminaaliarvon
laskentaa. Suunnittelukauden ylittavat rahavirrat
lasketaan kayttden ns. loppuarvomenetelmaa.
Diskonttokorkona kaytetaan Fiskars-konsernin
maéarittelemaa padomakustannuksen painotettua
keskiarvoa verojen jalkeen (WACC). Diskonttokoron
komponentit on paivitetty vastaamaan voimassaolevia
markkinatekijoita. Diskonttokoron osatekijat ovat
riskitdn korko, markkinariskipreemio, yrityskohtainen
riskilisa, toimialakohtainen beta, vieraan paaoman
kustannus ja velan ja oman padoman suhde.
Arvonalentumistestausten perusteella mistaan
rahavirtaa tuottavasta yksikosta ei kirjattu
arvonalentumista 2024 tai 2023.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskars-konsernilla on kymmenen tavaramerkkia,
joiden yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on 285,0 mil].
euroa (2023: 287,2). Koska tavaramerkeista saadut
hyodyt eivat ole aikasidonnaisia, niista ei tehda
poistoja, vaan ne testataan vahintdan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta "relief from
royalty” -menetelmaa kayttaen. Poikkeuksen tahan
muodostaa Hackman-tavaramerkki, jota on alettu
poistamaan 2017 alkaen (poistoaika 20 vuotta).
Tavaramerkkien kerryttamat rahavirrat maaritellaan
tunnistamalla kunkin tavaramerkin kerryttama
liikevaihto. Tavaramerkin kayttdarvo maaritellaan
viiden vuoden kassavirtalaskelmista, jotka perustuvat
johdon hyvaksymiin strategisiin suunnitelmiin.
Viiden vuoden suunnittelukauden ylittavat rahavirrat
lasketaan kadyttaen ns. loppuarvomenetelmaa. Georg
Jensen tavaramerkki, joka hankittiin vuonna 2023,
siséllytettiin arvonalennustestaukseen ensimmaista
kertaa vuonna 2024. Arvonalentumistestausten
perusteella tavaramerkeista ei ole kirjattu
arvonalentumista vuonna 2024 tai 2023.
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Herkkyysanalyysi

Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon arvostukselle
on tehty herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia
pessimistisempia skenaarioita keskeisille
arvonalentumistestauksessa kaytetyille muuttujille.
Johto arvioi, ettei minkaan kaytetyn keskeisen
muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johda
arvonalennuksiin kerrytettavissa olevien rahamaarien
ylittdessd huomattavasti testattujen omaisuuserien
kirjanpitoarvot. Kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittaa kirjanpitoarvot parametrien muutosten jalkeen.

Jokaisen tavaramerkin arvostukselle on

tehty herkkyysanalyysi kayttamalla erilaisia
pessimistisempia skenaarioita keskeisille
arvonalentumistestauksessa kaytetyille muuttuijille.
Tietyt tavaramerkit ovat herkkia tietyille keskeisille
muuttujien mahdollisille muutoksille. liitala-
tavaramerkki on herkkd mahdollisille muutoksille
kaytetyssa diskonttokorossa, terminaalikasvussa
seka kaytetyssa rojaltiprosentissa. Waterford-
tavaramerkki on herkka kaytetylle diskonttokorolle ja
rojaltiprosentille ja Gingher-tavaramerkki kdytetylle
rojaltiprosentille.

Kiytetyt keskeisimmiit olettamukset arvonalennustestauksessa

2024 2023
% Liikearvo Tavaramerkit' Liikearvo Tavaramerkit'
Myynnin keskimaardinen kasvu 2,6 57 6,1 4,
Loppuarvojakson kasvuolettama jadnndsarvoa 10 10 1,0 1,0
laskettaessa
Diskonttokorko ennen veroja, keskiarvo 71 8,7 77 9,5

' Kéytetty prosenttiyksikén korkeampaa riskipreemiota kuin liikearvon testauksessa.



FISKARS

GROUP

HALLITUKSEN

SELVITYS HALLINTO- JA

VUOSI 2024 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSIARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI 158
. . . 2024
32 Alneelhset hyOdykkeet Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset
Milj. euroa Vel Rakennukset Kalusto hankinnat Yhteensa
. . Hankintamenot 1.1. 20,8 105,7 131,5 17,3 275,3
L.aad_lnta_PeI_‘_laat.teet . Muuntoerot 0,3 2,9 55 11 9,9
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan - = > -
taseessa alkuperadiseen hankintamenoon kertyneilla Lisaykset 1 Ut 2 S
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla Vahennykset 0,0 -0/1 -5.7 -0,2 -6,0
vahennettyna. Ehdot tayttavan omaisuuseran Siirrot tase-erien vélilla 2,2 78 -12,2 -2,2
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta Hankintamenot 31.12. 211 12,7 146,5 23,2 303,5
valittdmasti johtuvat vieraan padoman menot
aktivoidaan osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 371 75,7 -0,6 112,2
. .. . _— s . M t t 1 4

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot, u.un oero 0 S 0.0 5.6
jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen Poistot 6,0 18,0 239
vaikutusaikaan. Omaisuuserien jaannosarvot seka Vahennykset -0 -5,4 -5,5
taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan vahintaan Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 44,0 92,8 -0,6 136,1
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa

Kirjanpitoarvo 31.12. 211 68,7 53,7 238 167,4

tapahtuneita muutoksia. Poistoajat ovat seuraavat:

20-40 vuotta
3-10 vuotta

* Rakennukset

« Koneet ja kalusto
e Maa- ja vesialueet ei poistoja

Voitot ja tappiot aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myynneista ja kaytosta
poistamisesta esitetaan lilkketoiminnan muissa
tuotoissa ja liilketoiminnan muissa kuluissa.
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2023
Milj. euroa ve:inaﬁ;z Rakennukset Kokﬁﬁgtjz Keskﬁ::;ﬁ]i:sz Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 20,9 92,0 123,5 14,3 250,7
Muuntoerot -0,1 0,2 -3,6 0,0 -3,5
Lisaykset 41 8,6 13,3 25,9
Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa 7.5 3,8 01 11,4
Vahennykset 0,0 -1,2 -9,2 0,3 -10,2
Siirrot tase-erien valilla 3] 8,6 -10,6 1,0
Hankintamenot 31.12. 20,8 105,7 131,5 17,3 275,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 33,2 71,7 -0,6 104,4
Muuntoerot -0,2 -3/ 0,0 -3,3
Poistot 51 15,9 21,0
Vahennykset =11 -8,9 -10,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 371 75,7 -0,6 112,2

Kirjanpitoarvo 31.12. 20,8 68,6 55,8 18,0 163,2
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3.3 Kiyttooikeusomaisuuserit

Laadintaperiaatteet

Fiskars-konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana
onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus, tai

siihen sisdltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa
oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttda koskevaan
madrdysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Konserni soveltaa standardia johdonmukaisesti
ominaispiirteiltddn samankaltaisiin sopimuksiin pois
lukien lyhytaikaiset vuokrasopimukset, tai sopimukset,
joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen.
Konserni kirjaa vuokrasopimusvelan maksamattomista
vuokramaksuista seka kayttdoikeusomaisuuseran
kuvastamaan oikeutta kayttda omaisuuseraa.

Kayttooikeusomaisuuserat

Fiskars-konserni kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran
sopimuksen alkamisajankohtana (eli paivana,

jolloin kohde-etuus on kaytettavissa).
Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan alun perin
hankintamenoon. Hankintamenoon siséllytetaan
vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen
mukainen maara, sopimuksen alkamisajankohtaan
mennessa maksetut vuokrat vahennettyna mahdollisilla

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

vuokrasopimukseen liittyvilld kannustimilla seka
mahdollisilla konsernille syntyvilla alkuvaiheen valittomilla
menoilla. Mydhemmin kdyttdoikeusomaisuusera
arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla, ja oikaistaan
vuokrasopimusvelan uudelleenarvoinnin perusteella.

Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoin
vuokra-ajan kuluessa, yleensa seuraavasti:

« Kiinteistot 3-15 vuotta

e Muut hyédykkeet 3-5 vuotta

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ja arvoltaan
vahaiset kohdeomaisuuserat

Konserni soveltaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvaa helpotusta niihin sopimuksiin, joissa vuokra-
aika on 12 kuukautta tai véahemman alkamispaivasta

ja joihin ei sisélly osto-optiota. Se soveltaa myds
vahaarvoisiin omaisuuseriin liittyvaa helpotusta niihin
vuokrasopimuksiin, joiden kohdeomaisuusera on
arvoltaan vahainen. Lyhytaikaisten ja vahaarvoisten
omaisuuserien vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan
kuluksi tasaerind vuokra-aikana.
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Fiskars-konsernilla on vuokrasopimuksia liittyen
toiminnoissa kaytettaviin kiinteistoihin, koneisiin,
kulkuneuvoihin ja muuhun kalustoon. Kiinteist6ihin
liittyvien vuokrasopimusten vuokra-aika on
tyypillisesti 3—-15 vuotta ja muiden sopimusten 3-5
vuotta. Useat vuokrasopimukset sisaltavat jatko- ja
irtisanomisoptioita sekd muuttuvia vuokramaksuja.
Vuokrasopimusvelat on kuvattu liitetiedossa 5.5
Vuokrasopimusvelat.

2024

Milj. euroa Kiinteistot Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 139,2 4,2 143,4
Muuntoerot 2,8 0,0 2,9
Lisdykset 277 2,6 30,3
Poistot -35,5 -2,2 -37,7
Vahennykset -0,4 -0,3 -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 133,9 4,3 138,2
2023

Milj. euroa Kiinteistot Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 107,0 3,6 110,6
Muuntoerot -1,7 0,0 -1,7
Lisdykset 46,5 2,6 49,1
Poistot -27,2 -2 -29,3
Vahennykset -6,6 -0.1 -6,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 139,2 4,2 143,4




FISKARS

GROUP

VUOSI 2024

3.4 Biologiset hyodykkeet

Laadintaperiaatteet
Biologiset hyodykkeet arvostetaan kdypaan

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

arvoonsa vahennettyna niiden myynnista aiheutuvilla

menoilla. Biologiset hyddykkeet koostuvat

konsernin kasvavasta puustosta Suomessa. Kayvan

arvon muutos, joka johtuu kasvusta ja puuston

markkina-arvon muutoksesta, esitetaan konsernin

tuloslaskelmalla omana rivilldan liikevoiton (EBIT)

jalkeen. Puutavaran myynnista aiheutuva myyntitulo

esitetaan konsernin tuloslaskelmassa liikevoittoon

vaikuttavana erana.

Metsahyddykkeille ei ole olemassa toimivia
markkinoita, joten biologisten hyddykkeiden
arvostus konsernissa maaritetaan diskontattujen
tulevaisuudessa odotettavissa olevien
kassavirtojen perusteella. Rahavirrat perustuvat
metsdsuunnitelmaan huomioiden metsanhoidon
kustannukset ja hakkuutulot yhden kasvukierron
osalta. Hakkuutulojen arvostamisessa Fiskars-
konserni soveltaa Luonnonvarakeskuksen
kantohintatilastoista laskettua kolmen vuoden
liukuvaa keskiarvoa oikaistuna yrityskohtaisilla
hintakomponenteilla.

Biologisten hyddykkeiden kaypa arvo luokitellaan
kayvan arvon hierarkian tasolle 3.

Milj. euroa 2024 2023
Kaypa arvo 1.1. 51,3 46,5
Kasvun aiheuttama lisdys 2,4 2,7
Hakkuiden aiheuttama vahennys =3 -1,3
Kayvan arvon muutos 5,4 3,5
Kaypa arvo taseessa 31.12. 57,8 51,3

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskars-konsernilla on yhteensa noin 14 000 hehtaaria
metsag, joista 11 000 hehtaaria on tuottavaa
metsdmaata jolla harjoitetaan metsataloutta.

3.5 Sijoituskiinteistot

Laadintaperiaatteet

Kiinteistot, joita ei kdytetd konsernin omassa
toiminnassa tai joita konserni pitéda hallussaan
hankkiakseen vuokratuottoja tai omaisuuden
arvonnousua, luokitellaan sijoituskiinteistdiksi.
Nama kiinteistot arvostetaan hankintamenoonsa
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistoista
kirjataan tasapoistot kohteesta riippuen 20-40
vuoden kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
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Milj. euroa 2024 2023
Hankintamenot 1.1. 12,5 14,3
Lisaykset 0,2 0,0
Vahennykset -0,3 -1,9
Siirrot tase-erien valilla 14 0,0
Hankintamenot 31.12. 13,8 12,5

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

. 72 8,6
Poistot ja arvonalentumiset 0,6 0,5
Vahennykset -0,3 -1,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 75 72
31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12. 6,3 53

Sijoituskiinteistot koostuvat emoyhtion Suomessa
omistamista rakennuksista ja kaavoitetuista, mutta
rakentamattomista omakotitalotonteista Fiskarsin
Ruukin alueella.

Kiypid arvo

Fiskarsin Ruukin alue on kulttuurisilta ja historiallisilta
arvoiltaan ainutlaatuinen, eika sille nain ollen ole
saatavissa verrokkiin perustuvaa markkina-arvoa.
Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo vuonna 2024

on 6,3 miljoonaa euroa (2023: 5,3) ja ne kaikki
sijaitsevat Suomessa.
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4.1 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi

niistd on alempi. Arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan

valittémien hankinta- ja valmistuskustannusten seka
muiden kustannusten lisaksi osuus valmistuksen
yleiskustannuksista normaalilla tuotantoasteella
maaritettyna. Nettorealisointiarvo on se summa,
joka voidaan saada normaalissa liiketoiminnassa
saadusta myynnista vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamiseen ja myyntiin tarvittavilla menoilla.
Vaihto-omaisuus esitetddn epakuranttiudesta ja
hitaasti kiertavasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella véahennettyna.

Milj. euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 32,5 35,2
Keskenerdiset tuotteet 241 20,5
Valmiit tuotteet 286,0 3274
Ennakkomaksut 0,3 0,3
Vaihto-omaisuuden bruttoarvo 3429 383,4
Vaihto-omaisuuden arvonalennus -12,2 -19,4
Yhteensa 31.12. 330,7 364,0

Tilikauden aikana kirjattiin -7,2 (2023: -9,6) miljoonan
euron muutos arvonalentumiskirjaukseen epakurantin
ja hitaasti kiertavan vaihto-omaisuuden osalta.
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4.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. IFRS 9-standardin
yksinkertaistetun arvonalentumismallin mukaisesti,
epavarmojen saatavien arvonalentumistappioita
arvioidaan odotettavissa olevan luottotappiomallin
mukaisesti. Sen mukaan luottotappiot arvostetaan
maaraan, joka vastaa myyntisaatavien koko
elinkaaren odotettavissa olevia luottotappioita.
Tata varten myyntisaamiset on ryhmitelty
ikdjakauman perusteella. Epdvarmojen saamisten
arvonalentumiskirjaus perustuu historiallisiin
luottotappiomaariin, joita on oikaistu kaytettavissa
olevilla yleisilla ja yksittaisilla arvioilla. Mallissa
kaytetyt parametrit paivitetaan saannallisesti.
Arvonalentumiset kirjataan kuluksi liiketoiminnan
muihin kuluihin. Mikali aiemmin kuluksi kirjatusta
erastd saadaan myohemmin suoritus, se kirjataan
vahentamaan liikketoiminnan muita kuluja.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Milj. euroa 2024 2023
Myyntisaamiset 188,9 177,2
Johdannaiset 5,8 8,1
Muut saamiset 20,2 8,3
Siirtosaamiset 27,4 35,6
Yhteensa 31.12. 242,2 2293

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2024 2023
Erddntymattomat saamiset 160,0 1551
1-30 paivaa eraantyneet 25,8 16,4
31-60 paivaa erdantyneet 2,8 18
61-90 paivaa eraantyneet 17 4,4
91-120 péaivaa eraantyneet 0,6 2,0
Yli 120 paivaa eraantyneet 37 1,4
Luottotappiovaraus 31.12. -5,7 -3,8
Yhteensd 31.12. 188,9 177,2

Myyntisaamisten maksuajat vaihtelevat, mutta ovat

keskimaarin 45 paivaa.

Myyntisaamiset valuutoittain

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti laajalle
alueelle. Konsernin suurimmat asiakkaat ovat vakaan
luottoluokituksen saaneita jalleenmyyntiliikkeita.
Luottotappioriskin on arvioitu olevan kohtalainen.
Suurin mahdollinen altistuminen luottotappioille
vastaa myyntisaamisten kokonaismaaraa. Luottoriskia
on kuvattu yksityiskohtaisemmin liitetiedossa 5.2.

Myyntisaamisten luottotappiovarauksen muutos

Milj. euroa 2024 2023
Varauksen maara 1.1. -3,8 -49
Muuntoerot -01 01
Lisdykset -4,3 -1,0
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa -0,5
Vahennykset 2,0 2,4
Kirjatut arvonalentumistappiot 0,4 0,3
Epévarmojen saamisten palautuminen 0,0 -0,1
Varauksen maara 31.12. -57 -3,8

Milj. euroa 2024 2023
Yhdysvaltain dollari (USD) 56,0 55,5
Euro (EUR) 37,0 33,8
Tanskan kruunu (DKK) 31,2 23,4
Ruotsin kruunu (SEK) 13,9 17,7
Norjan kruunu (NOK) 9,5 10,5
Japanin yeni (JPY) 9,3 7,8
Australian dollari (AUD) 6,2 5,5
Iso-Britannian punta (GBP) 53 45
Muut valuuutat 20,5 18,6
Yhteensa 31.12. 188,9 177,2
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Milj. euroa 2024 2023
Ostovelat’ 88,4 1021
Muut korottomat velat 67,3 47,2
Siirtovelat
Korot 4.8 51
Palkat ja sosiaalikulut 33,2 34,7
Velat asiakassopimuksista 49,8 49,7
Muut 41,3 47,9

Yhteensd 31.12. 284,8 286,6

"Vuoden 2023 avaava saldo oikaistu, lisdtietoa oman p&ddoman laskelmassa.

Velat asiakassopimuksista sisaltavat esimerkiksi
annettuja alennuksia, hyvityksia, kanta-
asiakasohjelmahyvityksia seka muita lilkkevaihtoon
vaikuttavia oikaisuja. Muut siirtovelat sisaltavat muun
muassa materiaalihankintoja seka tarvikkeita.

Toimittajarahoitusjirjestelyt

Fiskars Groupilla on kaytossaan
toimittajarahoitusjarjestely yhteistydpankin kanssa.
Jarjestelyn puitteissa ohjelmaan osallistuvat
toimittajat voivat saada laskujensa maksut ennakkoon
pankilta, joka sitoutuu maksamaan Fiskars Groupin
toimittajille heidan laskuistaan johtuvat saatavat.
Fiskars Group maksaa ndma erat pankille alkuperaisen
laskun erapaivana. Jarjestelyn paatarkoituksena on
parantaa Fiskars Groupin kdyttopadoman hallintaa

ja tarjota toimittajille mahdollisuus vahvistaa
maksuvalmiuttaan ennakkomaksun avulla. Fiskars
Group esittaa jarjestelyn piiriin kuuluvat erat
ostovelkoina, koska niiden luonne ja tarkoitus ovat
samat kuin muilla ostoveloilla.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
Milj. euroa 2024 2023
Toimittajarahoitusjarjestelyyn liittyvat
ostovelat o 45
joista toimittajat ovat saaneet 76 45
maksun rahoituspalveluntarjoajilta ! !
Maksuehtojen vaihteluvali (paivind) 30-180 30-180

Toimittajarahoitusjarjestely mahdollistaa Fiskars
Groupille ostovelkojen maksujen keskittamisen
pankille sen sijaan, ettd maksut suoritettaisiin
yksittaisille toimittajille. Fiskars Groupin nakékulmasta
jarjestely ei merkittavasti pidenna maksuehtoja
verrattuna normaalisti sovittuihin ehtoihin muiden
toimittajien kanssa, jotka eivat osallistu ohjelmaan.
Jarjestelyn ansiosta rahavirrat ovat kuitenkin
ennakoitavampia.

4.4 Etuuspohjaiset elikevelvoitteet

Laadintaperiaatteet

Konserniyhtidilla on useita elakejarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kaytantéihin
niissa maissa, joissa yhtiét toimivat. Eldkejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuusperusteisiksi
jarjestelyiksi. Maksuperusteisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
yksikdlle. Mikali yksikko ei pysty suoriutumaan
kyseisten elake-etuuksien maksamisesta,
konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita kriteereja,
ovat etuusperusteisia eldkejarjestelyja. Paddosa
konserniyhtididen eldkejarjestelyista on luokiteltu
maksuperusteisiksi ja niiden maksut kirjataan
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tuloslaskelmaan kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana
maksuvelvollisuus on syntynyt.

Etuusperusteisten jarjestelyjen kustannukset
lasketaan ja kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuen.
Elakemenot kirjataan kuluiksi kyseisten henkildiden
palvelusajalle. Elakevelvoitteet maaritetaan
ennustettujen eldkemaksujen diskontattuun
nykyarvoon, vahennettyna elakejarjestelyyn
kuuluvien varojen raportointikauden paattymispaivan
kayvalla arvolla. Vakuutusmatemaattisten
laskelmien oletusten muutokset voivat

vaikuttaa esitettyihin eldkevelvoitteisiin ja
elakekuluihin. Vakuutusmatemaattiset voitot

ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
kayvalla arvolla. Vakuutusmatemaattisten
laskelmien oletusten muutokset voivat vaikuttaa
esitettyihin eldkevelvoitteisiin ja elakekuluihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Suurin osa Fiskars-konsernin elakejarjestelyista

on maksuperusteisia elakejarjestelyja. Vita-
liiketoimintayksikdssa on etuusperusteiset
elakejarjestelyt Indonesiassa, Japanissa ja
Sloveniassa. Etuusperusteiset elakejarjestelyt
Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa ovat
suljettuja etuusperusteisia elakejarjestelyja, joissa
tulevat palkankorotukset eivat vaikuta velan maaraan.
Lisaksi konsernilla on Suomessa lisaelakejarjestelyja,
jotka luokitellaan etuusperusteisiksi elakejarjestelyiksi.
Kukin jarjestely noudattaa kyseisen maan paikallista
saannostoa ja kaytantoja. Hyvaksytyt aktuaarit

ovat tehneet etuusperusteisten eldkejarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset laskelmat.
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Tarkeimmat omalla vastuulla olevat jarjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Saksassa, Indonesiassa, Japanissa ja Sloveniassa. Jarjestelyt Suomessa ovat paikallisten
eldkevakuutusyhtididen hoidettavina. Konserni arvioi, ettd vuoden 2025 maksusuoritukset jarjestelyihin ovat yhteensa 1,3 milj. euroa (2024: 1,5).

Etuusperusteisten elikejirjestelyjen ominaispiirteet ja jirjestelyihin liittyvit riskit

Milj. euroa

Suomi

Nettovelka

2024
0,0

2023
0,0

Kuvaus ja riskit

Suomen eldkejarjestelyissa on 16 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejarjestelyt ovat rahastoituja, vakuutettuja ja suljettuja elakejarjestelyja.
Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja perhe-eldke seka hautausavustus. Eldkekorotukset perustuvat joko
vakuutusyhtididen omiin indekseihin tai TyEL-indeksiin. Pdaasialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Saksa

0,7

0,8

Saksan elakejarjestelyissa on 60 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyt ovat joko rahastoimattomia henkilokohtaisia eldkelupauksia
tai rahastoimattomia, suljettuja eldkejarjestelyja. Eldkejarjestelyn etuudet ovat vanhuus-, tyokyvyttémyys-, ja perhe-eldke. Mahdolliset
elakekorotukset perustuvat inflaatioon. Paaasialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Thaimaa

2,5

2,0

Thaimaan elakejarjestelyssa on 1 196 etuihin oikeutettua jasentd. Thaimaan eldkejarjestely oikeuttaa erorahaan. Korotuksia ei ole. Paaasialliset
riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Iso-Britannia

Iso-Britannian eldkejarjestelyssé, joka on suljettu eldkerahasto, on 173 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyn ylijaamaa, joka oli 1,6 (2023:
1,7) milj. GBP vuoden 2024 lopussa, ei ole kirjattu omaisuuserén rajoittamissaénndsten takia. Saadut etuudet ovat vanhuus-, varhais- ja
perhe-eldke seka henkiturva. Korotukset perustuvat inflaatioon. Paaasialliset riskit ovat oman pddoman ehtoisten instrumenttien volatiliteetti,
korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Iso-Britannian lainséadanto vaatii aktuaarilaskelmien suorittamista vahintaan kolmen vuoden vélein ja tavoittelemaan taysin rahoitettua pohjaa,
joka varovaisesti arvioituna kuvastaa rahaston riskiasemaa, mukaan lukien Fiskars UK Limitedin rahastolle antaman kovenantin. Viimeisin
aktuaarilaskelma suoritettiin tilanteesta 31.3.2017. 31.7.2017 alkaen yhtio on sopinut jarjestelyn toimitsijan kanssa jarjestelyn maksuaikataulun
muuttamisesta. Muutoksen tarkoitus on vahentaa vuosittaisia maksuja nollaan puntaan vuodessa. 5.12.2017 yhtid sai valmiiksi 14,5 miljoonan
punnan hankinnan elinkorkosopimuksen ostolla taattuja Ison-Britannian jarjestelyn velkoja. Ostopolitiikka varmistaa kassavirran, joka vastaa
jarjestelyn piirissa olevien jasenten etuuksia ja on arvoltaan korkeampi kuin ndiden jasenten etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan velvoitteen
nykyarvo.

Rahaston hallinnointikulut vuoden 2017 lopussa on merkitty kuluiksi yhtion tuloslaskelmassa. Jarjestelyyn sovellettavien IAS 19 -saantojen
mukaisesti ne on tasoitettu huomioimalla muut kattavat tulot, jotta saataisiin aikaan nollavaikutus yhtion varoihin talla kaudella.

Yhdysvallat

3,9

3,9

Yhdysvaltojen eldkejarjestelyssa, joka on rahastoimaton eldkelupaus, on yksi etuihin oikeutettu jasen. Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus- ja
perhe-eldke. Jarjestelyssa ei ole korotuksia. Paaasialliset riskit ovat korkomuutokset ja elinajanodotteen kasvu.

Taiwan

0,5

01

Taiwanin elakejarjestelyssa, joka on rahastoitu eldkelupaus, on 11 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejarjestelyn etuus on vanhuuselake.
Jarjestelyssa ei ole korotuksia. Paaasialliset riskit ovat omaisuuserien volatiliteetti, korkomuutokset ja inflaatio.

Indonesia

3,6

3/

Indonesian elékejarjestelyssa on 708 etuihin oikeutettua jasenta. Elakejarjestely on rahastoimaton, ja sen etuuksia ovat eroraha, henkiturva ja
tyokyvyttdomyyskorvaus. Korotuksia ei ole. Padasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Japani

0,5

0,5

Japanin eldkejarjestelyssa on 60 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejarjestely on rahastoitu ja vakuutettu, ja sen etuuksia ovat vanhuuseléke,
henkiturva ja eldkditymisraha. Korotuksia ei ole. Pédasialliset riskit ovat korkoriski, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Slovenia

0,5

1,6

Slovenian eldkejarjestelyissa on 613 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyt ovat rahastoimattomia, ja niiden etuutena on eroraha. Korotuksia ei
ole. Paaasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Nettovelka yhteensa

12,3
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Etuusperusteisen nettovelan muutos

Mili A Jarjestelyyn kuuluvien " _Omajfsuu§§r§n "
ilj. euroa Velvoitteen nykyarvo varojen kéypé arvo Yhteensa enimmaismaaran Yhteensa

vaikutus

11.2024 23,7 -13,5 10,2 19 121

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,6 0,6 0,6

Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 11 -0,6 0,5 01 0,6

Hallinnolliset kulut 0,2 0,2 0,2

A"iem'pajcm tyﬁ)suoritukseen perustuva meno seka voitot ja tappiot velvoitteen

tayttamisesta

Yhteensé sisaltyy henkilostokuluihin (liite 2.4) 16 -0,4 1,2 01 13
Jérjestelyyrj lﬁuulu'\'(ien.yarojen tuotto Iukut{n ottamatta korkokuluun tai o1 o1 01
-tuottoon sisaltyvia erid, (tuotto -) ja (tappio +) ' ' '
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+) 0,4 0,4 0,4
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset -04 04 04
voitot (-) ja tappiot (+) b b o
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 0,0 0,0
Omaisuuseran enimmaismaaran muutos lukuun ottamatta korkokuluun 02 02
sisaltyvaa maaraa f i

gqﬁ?iﬁuﬁzgjr:ﬁatglt;i?elieessi?nlomuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka sisaltyvat -01 01 0,0 -0,2 -0

Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa

Muuntoerot 0,8 -0,5 0,3 01 0,4

Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -11 -11 -11

Maksetut etuudet -1,9 19

Muut muutokset -0,3 -0,3 -0,3

31.12.2024 238 -13,4 10,3 19 12,3
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Etuusperusteisen nettovelan muutos
Mili A Jarjestelyyn kuuluvien " _Omajfsuu§§r§n "
ilj. euroa Velvoitteen nykyarvo varojen kéypé arvo Yhteensa enimmaismaaran Yhteensa
vaikutus
11.2023 22,8 -13,8 8,9 19 10,8
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,6 0,6 0,6
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 1,0 -0,6 0,4 01 0,5
Hallinnolliset kulut 0,2 0,2 0,5 0,5
A”iem'pajcm ty§suoritukseen perustuva meno seka voitot ja tappiot velvoitteen
tayttamisesta
Yhteensé sisaltyy henkilostokuluihin (liite 2.4) 1,8 -0,3 1,5 01 16
Jérjestelyyrj lﬁuulu.\'{ien.'\'/arojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai 01 01 202 202
-tuottoon sisaltyvia erid, (tuotto -) ja (tappio +) ! ' ' '
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+)
Ta!oudelli;ten olgtusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset 03 03 03
voitot (-) ja tappiot (+) ! ! !
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,2 0,2 0,2
ngisu%erén_e“njmméiismééréin muutos lukuun ottamatta korkokuluun 202 202 02
sisaltyvaa maaraa ' ' i
ngglleenméérittémisest?’ johtuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka sisaltyvat 0.2 -01 01 o1
muihin laajan tuloksen eriin ! ! ! !
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 13 -0,1 1,2 1,2
Muuntoerot -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,3
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -1,2 -1,2 -1,2
Maksetut etuudet -2,0 2,0
Muut muutokset -0,2 -0,2
31.12.2023 237 -13,5 10,2 19 121
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Varojen jakautuminen omaisuusryhmittiin
2024 2023
Milj. euroa Noteeratut DR Noteeratut NEHEEIEE-
: mattomat mattomat
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 01 0,0
Joukkovelkakirjat 0,6 0,5
Vakuutussopimukset 14 11,5
Likvidit varat 14 1,5
Muut 0,0
Yhteensa 2,0 1,4 2,0 11,5
Tirkeimmit vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.
% 2024 2023
Diskonttokorko
Iso-Britannia 5835 5,80
Yhdysvallat 4,90 5,80
Indonesia 6,91 719
Slovenia 3,50 4,10
Muut maat 1,20-3,50 1,30-4,15
Palkankorotusoletus
Iso-Britannia n/a n/a
Yhdysvallat n/a n/a
Indonesia 5,00 5,00
. 2024: 5,60
Slovenia 3,25 2025+: 3,75
Muut maat n/fa/2,00-3,00 n/a/2,00-4,00

Elakkeiden korotusoletus

Iso-Britannia 315 3,10
Yhdysvallat

Indonesia 5,00 5,00
Slovenia

Muut maat n/a/2,00-2,25 n/a/2,50-2,75

PALKITSEMISRAPORTTI
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Herkkyysanalyysi

Alla oleva herkkyysanalyysi on maaritelty tilikauden
lopussa tapahtuvien olettamien todenndkdisen
muutoksen pohjalta eika se valttdmatta edusta
mahdollista olettamien todellista muutosta.
Herkkyysanalyysi perustuu siihen, etta tarkeimpia
olettamia muutetaan niin, ettd muut olettamat pysyvat
yhta aikaa samoina. Kaikkien muiden olettamien
muuttaminen yhdessa yksittdisen olettaman kanssa
ja niista syntyvien maarien lineaarinen extrapolointi ei
ole mahdollista. Herkkyysanalyysin laatimisessa ei ole
muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen.

SELVITYS HALLINTO- JA

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI
2024 2023
Etuuspohjainen velvoite Etuuspohjainen velvoite

Milj. euroa Lisdys Vahennys Lisdys Vahennys
Iso-Britannia

Diskonttokorko (0,5 % muutos) -0,5 0,5 -0,6 0,6

Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) n/a n/a n/a n/a

Eldkkeiden korotusolettamus (0,5 % muutos) 0,3 -0,3 0,3 -0,3
Muut konserniyhtiét yhteensa

Diskonttokorko (0,5 % muutos) -0,5 0,5 -0,5 0,5

Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) 0,4 -0,3 0,4 -0,3

Eldkkeiden korotusolettamus (0,5 % muutos) 0,0 -0,0 0,0 -0,0

Etuusperusteisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo: 9,0 (2023: 9,4)

Vaikka analyysi ei huomioi kaikkia jarjestelyn kassavirtoja, se antaa likimaaraisen arvion oletusten herkkyydesta.
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4.5 Varaukset

Takuuvaraukset liittyvat myytyihin tuotteisiin ja niiden
maara arvioidaan ja paivitetdaan saanndllisesti vastaamaan
takuuvelvoitteiden tayttamiseksi tarvittavia arvioituja
rahavirtoja. Muut varaukset sisaltavat muun muassa
lakikuluja ja arvioituja menoja, jotka liittyvat toimitilojen
kunnostamiseen.

Laadintaperiaatteet velvoitteen tayttdminen edellyttda raportointikauden
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman paattymispaivana. Jos osasta velvoitetta on mahdollista

tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on erilliseksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on
g

todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa kaytannossa varmaa.

luotettavasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun Konserni voi olla osallisena liiketoimintaan liittyvissé riita-
sita koskeva yksityiskohtainen suunniteima on laadittu ja oikeusprosesseissa. Tilinpaatoksessa varaudutaan
ja annettu niille, joita suunniteima koskee ja kun on ndihin liittyviin kustannuksiin, kun niiden mé&aré on
olemassa perusteltu odotus uudelleenjarjestelyn arvioitavissa luotettavasti ja niiden toteutuminen on
toteuttamisesta. Varauksena Kirjattava madré vastaa todenndkdistd. Muuten kyseiset ehdolliset velat esitetdan
parasta arviota menoista, joita olemassa olevan liitetietona.
2024
Uudelleen-
Milj. euroa Takuuvaraus jarjestely- Muut varaukset Yhteensa
varaus
Varaukset 1.1. 2,7 3,6 2,8 9,0
Muuntoerot 01 0,0 0,0 01
Lisdykset 0,2 0,5 11 1,8
Kaytetyt varaukset -0,2 -2,0 -0,4 =285
Varausten peruutukset -0,8 -0,5 -0,2 -1,4
Varaukset 31.12. 2,0 1,6 3,4 7,0
2023
Uudelleen-
Milj. euroa Takuuvaraus jarjestely- Muut varaukset Yhteensa
varaus
Varaukset 1.1. 2,9 0,2 2,3 55
Muuntoerot -0,1 0,0 -0,0 -0,1
Lisaykset 0,3 4,3 0,7 53
Hankittu liiketoimintojen yhdistamisessa 0,4 0,4
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,8 -0,5 -1,3
Varausten peruutukset -0,4 -0,2 -0/ -0,7

Varaukset 31.12. 2,7 3,6 2,8 9,0
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5.1 Osakepdioma
2024 2023 2024 2023
tuhatta kpl tuhatta kpl milj. euroa milj. euroa
Osakepaaoma
1.1 81000,0 81000,0 77,5 77,5
Osakepadoma 31.12. 81000,0 81000,0 77,5 77,5
Omat osakkeet
11 202,9 419,5 3,0 6,7
Muutos -61,0 -216,6 -0,9 -3,7
Omat osakkeet 31.12. 141,9 202,9 21 3,0
Osakkeiden lukumiiri ja ddnimédri
31.12.2024 31.12.2023
Osakkeiden Aznimasrs Osakepadoma Osakkeiden Asnimasrs Osakepadoma
lukumaara euroa lukumaara euroa
Osakkeet (1 déni/osake) 81000 000 81000 000 77 510 200 81000 000 81000 000 77 510 200
Yhteensa 81000 000 81000 000 77 510 200 81000 000 81000 000 77 510 200

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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5.2 Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinnasta vastaa konsernin
rahoitusosasto hallituksen hyvaksyman
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Valuuttariskit

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa muutosta tuloksen,
kassavirran ja taseen arvossa ja kilpailuasemassa.
Fiskars-konsernin transaktio- ja translaatiopositioita
hallinnoidaan toisistaan erillisind kokonaisuuksina.

Transaktioriski

Vieraan valuutan maaraiset kassavirrat ovat

alttiina transaktioriskille. Transaktioriskiaseman
muodostavat vieraan valuutan maaraiset

kaupalliset saatavat ja velat ja rahoitussaatavat

ja -velat. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena

on vahentaa valuuttakurssimuutosten vaikutuksia
konsernin tulokseen ja kassavirtaan. Konserniyhtiot
vastaavat kaupallisten kassavirtojen valuuttariskien
hallinnasta ja ne suojaavat kaupalliset kassavirtansa
valuuttatermiinein konsernin rahoitusosaston
kanssa. Nettoasema suojataan valuuttajohdannaisilla
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.

Merkittavimmat riskit liittyvat DKK:n, THB:n

ja USD:n vahvistumiseen seka SEK:n, AUD:n

ja JPY:n heikentymiseen. Fiskars-konserni

on alttiina tavarantoimittajiensa paikallisten
valuuttojen kurssimuutoksille. Merkittavin naista
valuutoista on CNY.

Fiskars-konserni ei sovella valuuttajohdannaisiin IFRS
9:n mukaista suojauslaskentaa. Valuuttajohdannaisista

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

syntyvat voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Mikali valuuttajohdannaisiin olisi sovellettu
suojauslaskentaa, vuoden 2024 tulos ennen

veroja olisi ollut 2,5 milj. euroa heikompi (2023: 0,8
suurempi).

Translaatioriski

Translaatioriskilla tarkoitetaan valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan, rahavirtalaskelmaan ja taseeseen.
Naillda muutoksilla saattaa olla vaikutusta tiettyihin
tunnuslukuihin, kuten nettovelan ja viimeisen 12
kuukauden kayttokatteen (ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) suhteeseen, omavaraisuusasteeseen
ja velkaantuneisuusasteeseen. Fiskars-konserni ei
suojaa translaatioriskia.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkojen vaihteluista
aiheutuvaa muutosta yhtion kassavirroissa

ja varojen ja velkojen arvossa. Korkoriskia

mitataan rahoitusvelkojen, lukuunottamatta
vuokrasopimusvelkoja, keskimaaraisella
korkosidonnaisuusajalla. Keskimaaraisen
korkosidonnaisuusajan kuluessa korkojen muutokset
heijastuvat velasta maksettaviin korkokuluihin.
Riskia kuvataan tarkastelujakson aikana syntyvalla
muutoksella korkokuluissa, joka on seurausta yhden
prosenttiyksikon pysyvasta korkotason muutoksesta.
Mita lyhyempi korkosidonnaisuusaika on, sita
heikompi on korkokulujen ennustettavuus.

Korkoriskin hallinnassa voidaan kayttaa johdannaisia,
ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Tavoitteena
on yllapitaa keskimaarainen korkosidonnaisuusaika
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rahoituspolitiikan mukaisesti 6-48 kuukauden

rajojen puitteissa. Koronvaihtosopimuksia voidaan
kasitella kassavirran tai kdyvan arvon suogjina.
Kassavirtaa suojaavat koronvaihtosopimukset
netottavat vaihtuvakorkoisen velan korkovirtoja.
Kaypaa arvoa suojaavat koronvaihtosopimukset
pienentavat kiintedkuponkisen joukkovelkakirjalainan
arvonvaihtelun vaikutusta. Tilinpaatdshetkella
konsernilla oli voimassa padomaltaan 165,0 miljoonaa
euroa vastaava maara koronvaihtosopimuksia (2023:
165,0 milj. euroa). Konsernin korollinen nettovelka
lukuunottamatta vuokrasopimusvelkoja oli tilikauden
paattyessa 346,3 milj. euroa (2023: 295,8). Velasta
46 % (2023: 48 %) oli sidottu vaihtuviin korkoihin.
Velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika oli 22
kuukautta (2023: 28).

Korkokulujen herkkyyttéd markkinakorkojen
muutokselle arvioidaan laskelmalla, jossa
markkinakorkojen oletetaan muuttuvan pysyvasti
yhdella prosenttiyksikdlla ja nettovelan maaran
pysyvan vuoden aikana muuttumattomana. Laskelman
mukainen vaikutus konsernin tulokseen ennen veroja
olisi -1,3 milj. euroa vuonna 2024 (2023: -0,8).

Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski
Likviditeettiriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa
yhtidn rahoitusvarat ja rahoituksen lahteet ovat
riittdmattémia kattamaan liiketoiminnan tarpeet
tai niiden jarjestaminen aiheuttaa merkittavia
lisdkustannuksia. Likviditeettiriskin hallinnan
tavoitteena on yllapitda optimaalinen maara
likviditeettia lilkketoimintojen rahoittamiseksi
kaikkina aikoina seka samalla minimoida
korkokulut. Likviditeetilla tarkoitetaan rahavarojen
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ja kayttamattémina olevien sitovien luottolimiittien
yhteismaaraa. Tarvittavan likviditeetin maaraa
arvioidaan saanndllisesti.

Jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan tilannetta,
jossa jalleenrahoitusta ei ole saatavilla tai sen
huomattavan korkea hinta muodostuu rahoituksen
hankinnan esteeksi. Tavoitteena on minimoida
jalleenrahoitusriskia velkojen ja valmiusluottojen
eraantymisajankohtia hajauttamalla.

Konsernilla on 250,0 milj. euron (2023: 250,0) sitovat
valmiusluottolimiitit ja sitomattomia luottolimiitteja
51,7 milj. euroa (2023: 49,4). Lisaksi konsernilla on
400,0 milj. euron yritystodistusohjelma pohjoismaisten
pankkien kanssa. Vuoden lopussa sitovista

limiiteista oli kaytdssa 0,0 milj. euroa (2023: 0,0), ja
yritystodistusohjelmasta 75,2 milj. euroa (92,4).

Raaka-aineriski

Fiskars-konserni on alttiina tiettyjen hyddykkeiden
hinnanvaihteluille. Konserni voi tarvittaessa kayttaa
johdannaisia suojautuakseen raaka-aineiden
hintariskiltd. Ostohinnan suojaamiseksi konsernilla oli
vuoden 2024 lopussa kulta- ja hopeajohdannaisia,
joiden nimellisarvo oli 6,4 miljoonaa euroa (2023: 4,3).
Hyddykejohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Luottoriski

Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen
vastapuoliriskia. Riskia rajoitetaan toimimalla vain
luottokelpoisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa
maariteltyjen limiittien puitteissa. Asiakkaiden
luottoriskia valvoo myyntitoiminto. Konsernin
asiakaskunta on laaja eika suurimmankaan asiakkaan
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osuus ylitd 10 % saatavista. Konsernin myyntisaamiset
olivat tilinpaatdshetkella 188,9 milj. euroa (177,2).
Tilinpaatos sisaltda myyntisaamisiin kohdistuvia
luottotappiovarauksia yhteensa 5,7 milj. euroa (3,8).

Piioman hallinta

Fiskars-konsernin paaomarakennetta eivat koske
mitkaan viralliset, ulkoiset pddomarakennevaatimukset
(muut kuin mahdollinen paikallinen yhtidlainsaadanto
niissa maissa, joissa Fiskars-konsernin yhti6illa on
liiketoimintaa).

Konsernin padomahallinnan tavoitteet ovat:

e varmistaa konsernin mahdollisuudet toiminnan
rahoittamiseen ja yhtion kyky huolehtia vastuistaan

o yllapitaa tasapainoista liiketoimintakokonaisuutta,
joka on kannattava osakkeenomistajille seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla

o yllapitaa edellytyksia investointimahdollisuuksien
hyddyntamiseen

o yllapitaa yli 40 % omavaraisuusastetta

o yllapitaa nettovelan ja viimeisen 12 kuukauden

kayttokatteen (ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid) suhdelukuna enintdan 2,5

PALKITSEMISRAPORTTI
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5.3 Rahoitusvarat

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Fiskars-konsernin rahoitusvarat on luokiteltu
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajan
tuloslaskelman kautta kirjattavat varat, ja jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat.
Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa niiden kayttotarkoituksen perusteella.
Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen
alkuperéiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa on

erg, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopdivana. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se
on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Rahoitusvarojen kayvan arvon luokittelu on
esitetty liitetiedossa 5.4.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja laajaan
tuloslaskemaan kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi tai jotka
luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen tapahtuessa

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan
arvon vaihtoehto). Fiskars-konsernissa téhan ryhmaan
sisaltyy sijoituksia noteerattuihin arvopapereihin seka ne
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seka
kaypaa arvoa suojaavat koronvaihtosopimukset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat

varat arvostetaan kdypaan arvoon seka alun perin
kirjanpitoon merkittaessa, etta sen jalkeen. Noteerattujen
arvopapereiden kdypa arvo perustuu raportointikauden
paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan ja seka
realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten
kaypien arvojen maarittdmisperusteet on kuvattu
litetiedossa 5.6.

Kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat
rahoitusvarat sisaltavat noteerattuja osakkeita. Nama
rahoitusvarat arvostetaan seka alun perin ettd myéhemmin
kaypaan arvoonsa. Muutokset kdyvassa arvossa kirjataan
muun laajan tuloksen eriin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa ja

joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Niita ei pideta
kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen
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yhteydessa luokitella myytavissa oleviksi. Tahdan ryhmaan
kuuluvat myynti- ja muut saamiset. Se sisaltaa myos
vuokrasopimusten takaamiseksi tehdyt talletukset ja muut
samankaltaiset erat, jotka on esitetty konsernitaseen rivilla
Muut pitkaaikaiset varat. Myyntisaamiset ja muut saamiset
on kuvattu liitetiedossa 4.2.

Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Luottotappiovarausten maara

arvioidaan yksittaisten erien riskin perusteella. Arvion
perusteella saamisia oikaistaan vastaamaan todennakdista
arvoa. Lainat ja muut saamiset sisaltyvat taseessa
voimassaoloaikansa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin. Saatavat, jotka eraantyvat tai peritaan
korkeintaan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta luetaan lyhytaikaisiin varoihin.

Rahavarat

Taseen Rahavarat -erdan sisaltyvat kateisvarat, eli
kateinen raha ja vaadittaessa maksettavat talletukset,
seka@ muut rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittain
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Muihin rahavaroihin
luettavien erien juoksuaika on hankinta-ajankohtana
enintadn kolme kuukautta. Luotollisten tilien velkasaldot
sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin rahoitusvelkoihin.
Rahavarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoonsa.
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Kiypidin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut sijoitukset ja muut pitkiaikaiset varat
rahoitusvarat

Taso 3
Taso 3 Milj. euroa 2024 2023
Milj. euroa 2024 2023 Kirjanpitoarvo 1.1. 14,5 9,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 30,9 29,0 Lisdykset 2,8 1,0
Vahennykset -1,0 -1,0 Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa 3,7
Kayvan arvon muutokset -01 2,9 Kirjanpitoarvo 31.12. 17,3 14,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 29,8 809 Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat noteeraamattomista osakkeista seka pitkaaikaisista
rahoitusvarat sisaltavat noteeraamattomia rahastoja. saamisista. Noteeratut osakkeet on arvostettu
Noteeraamattomien rahastojen kayvat arvot markkina-arvoon (taso 1). Muut sijoitukset ja
perustuvat rahastojen ilmoittamaan markkina- noteeraamattomat osakkeet esitetdan kaypaan
arvoon (taso 3). Kayvan arvon muutokset kirjataan arvoon (taso 3). Noteeraamattomien osakkeiden
tuloslaskelmaan. kaypa arvo on niiden hankintahinta.
Rahavarat
Milj. euroa 2024 2023
Kassa ja pankkitalletukset 60,8 127,3

Yhteensd 31.12. 60,8 127,3
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5.4 Rahoitusvelat Pitkiaikainen korollinen vieras piioma Vuonna 2024 Scope 1ja 2 kasvihuonekaasup&istot

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot
Fiskars-konsernin rahoitusvelat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
(sisaltéden johdannaisvelat) seka jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat velat. Rahoitusvelat
kirjataan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon

ja myéhemmin jaksotettuun hankintamenoon,

tai emittoidun vastuullisuustavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan tapauksessa efektiivisen koron
metodia kdyttden. Kdyvan arvon suojaustransaktioita
on voimassa paaomaltaan 60 milj. euron verran.
Siltd osin kuin joukkovelkakirjalainen kdypa arvo on
suojattu, sen tasearvoa oikaistaan kdyvan arvon
muutosta vastaavalla maaralla. Johdannaisvelat
arvostetaan kdypaan arvoon. Rahoitusvelat
luokitellaan pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin:
jalkimmaisiin kuuluvat kaikki ne rahoitusvelat, joiden
maksua konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta siirtéa
vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai sen osa)
kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa
yksildity velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaolo on lakannut.

Lainoihin ja lainasitoumuksiin liittyvat
jarjestelypalkkiot jaksotetaan lainasopimuksen
odotetulle voimassaoloajalle. Georg Jensen

A/S -yhti6lla oli 40 milj. euron suuruinen
joukkovelkakirjalaina. Joukkovelkakirjalaina
lunastettiin kokonaisuudessaan etuajassa

26. lokakuuta 2023. Vuonna 2023 maksettiin
lunastuspalkkio 1,1 miljoonaa euroa, korkokuluja
0,9 miljoonaa euroa seka 1,3 milj. euron korkokulu
seuraavaan koronmaksupaivaan saakka.

2024 2023
Mili. euroa Kayvat Tase- Kayvat Tase-
J- arvot arvot arvot arvot
Lainat

rahoituslaitoksilta L ety 1310 130,2

Emittoidut joukko-

velkakirjalainat 208,2 201,0 205,5 200,5

Yhteensd 31.12. 338,9 331,0 336,5 330,7

Lainat rahoituslaitoksilta on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Emittoitu joukkovelkakirjalaina

on arvostettu efektiivisen koron menetelmaa
kayttden. Rahoituslaitoksilta olevien lainojen kayvat
arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvat
rahavirrat tilinpaatéspaivan markkinakorolla (kaypien
arvojen hierarkiataso 2). Joukkovelkakirjalaina on
arvostettu kaypaan arvoonsa raportointikauden lopun
markkinanoteerausten perusteella (taso 1).

Marraskuun 16. paivana 2023 emittoitu
vastuullisuustavoitteisiin sidottu joukkovelkakirjalaina
on vakuudeton ja sille maksetaan 5,125 %

vuotuista korkoa. Koron suuruus on riippuvainen
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisesta.
Vastuullisuustavoitteet liittyvat Scope 1ja 2
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen

50 prosentilla vuodesta 2017 vuoden 2026

loppuun mennessa, ja tieteeseen perustuvien
paastotavoitteiden ulottamiseen ostoilla mitattuna
60 prosenttiin toimittajista vuoden 2024 loppuun
mennessa. Marginaalin korotus on 0,375 % p.a.
viimeiselle korkojaksolle, mikali ensimmaista tavoitetta
ei saavuteta, ja 0,125 % p.a. viimeiselle kolmelle
korkojaksolle, mikali toista tavoitetta ei saavuteta.
Joukkovelkakirjan nimellisarvo on 200 milj. euroa, ja
se eraantyy 16. marraskuuta 2028.

kasvoivat 4 % vuodesta 2023 ja vahenivat

54 % vertailuvuodesta 2017. KPI 1 -tunnusluvun
testausajankohta on vuoden 2026 lopussa ja siten
tunnusluvulla ei ole vaikutusta joukkovelkakirjalainan
ominaisuuksiin vuoden 2024 lopussa. Ostoilla
mitattuna 64 % tavaroiden ja palveluiden toimittajista
oli asettanut tieteeseen perustuvat paastotatavoitteet
vuoden 2024 loppuun mennessa (KPI 2). Fiskars on
nyt saavuttanut toisen KPI-tavoitteen ja vahvistaa,
ettei silla ole vaikutusta joukkovelkakirjalainan
ominaisuuksiin. Riippumattomattoman ulkopuolisen
arvioijan tekema varmennus on esitetty osana

tata raporttia. Vastuullisuustavoitteisiin liitetyn
joukkovelkakirjalainan viitekehyksessa Fiskars-
konsernin verkkosivuilla kerrotaan lisatietoa KPI 1 ja 2
tavoitteista ja maaritelmista.

Lyhytaikainen korollinen vieras piioma

2024 2023
Mili. euroa Kayvat Tase- Kayvat Tase-
J- arvot arvot arvot arvot
Pankkitililimiitit 1,0 1,0
Lainat
rahoituslaitoksilta e o 924 92,4
Yhteensd 31.12. 76,1 76,1 92,4 92,4

Nettovelan tismiytys

Milj. euroa 2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 2061 2226
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 201,0 200,5
Vuokrasopimusvelat 147,6 150,8
Rahavarat -60,8 -127,3
Nettovelka 493,9 446,7
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Velkojen muutokset
2024
Muutokset Hankittu
Milj. euroa 11. vuokrasopimus- Rahavirta Muuntoero liilketoimintojen Muut 3112.
veloissa yhdistamisessa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 330,7 0,3 331,0
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat _ _
(liitetieto 5.5) 7.4 01 0.0 34 1139
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 92,5 -16,3 761
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat _
(iitetieto 5.5) 333 29,8 411 3,2 8,5 33,6
Yhteens3 573,9 29,7 -57,4 3,2 5,4 554,7
2023
Muutokset Hankittu
Milj. euroa 11. vuokrasopimus- Rahavirta Muuntoero liilketoimintojen Muut 3112.
veloissa yhdistamisessa
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 130,4 198,5 17 330,7
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat _ _
(litetieto 5.5) 92,9 17,9 1,6 131 4,9 17,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 195,2 -102,7 92,5
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat _ ~
(liitetieto 5.5) 22,5 24,3 30,7 0,3 8,3 91 33,3
Yhteens3 440,9 42,2 65,1 -1,8 21,5 5,9 573,8
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Konsernilla oli 31.12.2024 likviditeetin varmistamiseksi kayttamattomia luottolimiitteja 250.0 milj. euroa (2023: 250.0). Valmiusluottosopimusten keskimaarainen eraantymisaika
oli tilikauden paattyessa 3 vuotta (2023: 2). Pitkaaikaisten lainojen eraantymisjankohdat on esitetty allaolevassa taulukossa. Luottolimiitteja ja pitkaaikaisia lainoja koskeviin
sopimuksiin sisdltyy vakavaraisuuteen liittyva ehto. Ehtoa testataan jokaisen vuosineljanneksen lopussa luottolimiittien ja pitkdaikaisten lainojen erddntymiseen asti. Ehdon
rikkominen edellyttda vakavaraisuuden merkittavaa heikkenemista nykyisesta, eika konsernilla ole viitteita siita, etta silla olisi vaikeuksia noudattaa tata ehtoa. Liikkeeseen
lasketulla joukkovelkakirjalainalla ei ole taloudellisia ehtoja, mutta tulevat kuponkimaksut on sidottu tiettyjen vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen.

2024
Milj. euroa 2025 2026 2027 2028 2029 My6hemmin Yhteensa
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 201,0 201,0
korot 10,3 10,3 10,3 9,0 39,8
Lainat rahoituslaitoksilta 76,1 80,0 50,0 2061
korot 8,0 53 53 21 21 22,8
Vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 28,9 24,7 20,4 13,9 10,5 34,5 132,8
korot 4,4 3¥3 2,3 16 12 18 14,7
Ostovelat 88,4 88,4
Johdannaisvelat 5,5 5,5
Yhteensa 31.12. 221,6 43,5 118,3 2276 63,8 36,3 711
2023
Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 My6hemmin Yhteensa
Emittoidut joukkovelkakirjalainat 200,5 200,5
korot 10,3 10,3 10,3 10,3 9,0 50,0
Muut velat 0,2 0,2
Lainat rahoituslaitoksilta 92,4 80,0 50,0 222,4
korot 81 6,7 6,2 2,6 2,6 2,6 28,9
Vuokrasopimusvelat (liitetieto 5.5) 29,0 22,6 19,2 14,9 11,2 38,0 134,9
korot 4,3 33 2,5 18 13 2,6 15,9
Ostovelat 1021 1021
Johdannaisvelat 2,3 2,3
Yhteensa 31.12. 248,7 42,9 1181 29,6 224,6 93,3 7572
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IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi valuuttakursseista osoittaa, kuinka yksittaisten valuuttojen 10 %:n heikkeneminen vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja tai

konsernin omaan padomaan. Valuutan vahvistuminen 10 %:lla aiheuttaisi noin samansuuruisen vastakkaismerkkisen muutoksen. Analyysi tulosvaikutuksesta sisaltaa

emoyhtién vieraan valuutan maaraiset sisdiset ja ulkoiset rahoituserat. Kaupalliset kassavirrat muodostuvat vieraan valuutan méaaraisista konserniyhtididen arvioiduista
ostoihin ja myynteihin liittyvista vuosittaisista nettokassavirroista. Johdannaiset sisdltavat kaupallisia virtoja suojaavat transaktiot. Muut rahoituserat sisaltavat
valuuttamaaraiset lainat, talletukset ja sijoitukset. Valitut valuutat edustavat noin 90 % kaikista arvioiduista vuosittaisista nettomaaraisista valuuttavirroista. Oman paaoman

herkkyysanalyysi kuvaa valuuttakurssimuutoksiin liittyvaa valuuttamaaraisen oman padoman translaatioriskia.

2024 2023
Vaikutus tulokseen ennen veroja Vaikutus tulokseen ennen veroja

o Arvioidut ) Muut Vaikutus Arvioidut ) Muut Vaikutus
- eures cassavirat oSSt raoitusert pésiomaan cassavirrat oSSt ranoitusert pésiomaan
AUD -2,2 14 0,8 -1,2 -2,5 10 15 -2,2
CAD 01 1,2 -1,2 -0,2 -1,4 15 -0,1 -0,8
DKK 33 -3,4 -0,7 -17,3 31 01 =211 -18,8
GBP -1,0 5,6 -4,7 -4,8 -1,0 41 =31 -4,0
JPY -2,2 3,4 -1,2 -2,6 -2 31 -1,0 -2,4
NOK -19 18 0,0 -0,3 -2,0 18 0,3 -0,5
SEK -3,2 2,4 0,8 -0,8 =31 2,3 0,8 -1,3
THB 23 -2,0 -0,3 -0,1 3,5 -3,0 -0,5 -17
usD 2,0 6,4 -8,4 -14,3 2,5 8,5 -11,0 -131
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Keskikorot ja korkokulujen herkkyysanalyysi
Korkokulujen herkkyytta korkojen muutokselle on kuvattu simuloimalla yhden
prosenttiyksikdn pysyva korkojen nousu tilinpaatoshetkelld. Konsernin korollinen
nettovelka lukuunottamatta vuokrasopimusvelkoja oli tilinpaatoshetkelld 346,3 milj.
euroa (2023: 295,8) ja korollisten velkojen keskimaarainen korkosidonnaisuusaika
22 kuukautta (2023: 28). Yhden prosenttiyksikén korkojen nousun lisdys yhtion
vuotuisiin korkokuluihin olisi 1,3 milj. euroa (2023: 0,8) olettaen, etta nettovelka

pysyy muuttumattomana.

KESTAVYYSSELVITYS

Konsernin korolliset nettovelat poislukien vuokrasopimusvelat, valuuttajohdannaiset,
lainojen keskikorot ja korkoherkkyys paavaluutoittain on esitetty seuraavassa
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Rahoitusinstrumenttien kiypien arvojen laskenta

Laadintaperiaatteet
Kayvan arvon luokittelu
Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla
markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden
arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja

ja tasoon 3 instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole
kaytettavissa. Taso 1 siséltad julkisesti noteeratut rahoitusinstrumentit, taso 2 korolliset
velat lukuunottamatta julkisesti noteerattuja velkaemissioita ja johdannaiset, ja taso 3
sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

taulukossa.
2[32I4 EUR USD GBP JPY DKK SEK Muut Yht a 2024
). euroa uu eensa Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Lainat ja talletukset 3985 -183 -22 -120 -23 -30 -145 346,3 I . . S
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 208 208
Valuuttajohdannaiset -1506 831 56,2 -345 336 242 -95 2,5 sijoitukset ! !
Nettovelkaja 2479 648 540 -464 313 213 -240 3488 Muut sijoitukset 3,5 3.5
valuuttajohdannaiset .
Johdannaiset 3,8 3,8
Lainojen keskikorko (p.a. 4,5 %
ainojen keskikorko (p.a.) ' Varat yhteensi 38 33,3 370
Korkoherkkyys 0,3 0,6 05 -05 0,3 02 -0,2 13
2023 Johdannaisvelat 5,5 5,5
Milj. euroa EUR USD GBP CAD AUD JPY Muut Yhteensi Korolliset velat 208,2 208,2
Lainat ja talletukset 3561 -102 -05 -43 -11,9 -42 -293 295,8 Velat yhteensa 208,2 55 213,7
Valuuttajohdannaiset -1777 846 479 339 -310 306 10,9 -0,8 2023
2
Nettovelka ja . .
valuuttajohdannaiset 1783 74,4 475 29,7 -429 26,4 -18/4 295,0 Milj. euroa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensi
Lainojen keskikorko (p.a.) 50% Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 309 309
= ! sijoitukset ' !
Korkoherkk -0,4 0,7 0,5 03 -04 03 -02 0,8
orkoherkkyys ’ ' ’ ' ’ ' ' ' Muut sijoitukset 35 35
Johdannaiset 4,9 4,9
Varat yhteensa 4,9 34,3 39,2
Johdannaisvelat 2,3 2,3
Korolliset velat 205,5 205,5
Velat yhteensa 205,5 2,3 207,8
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Fiskars-konsernilla on useita vuokrasopimuksia
liittyen toiminnoissa kaytettaviin kiinteistoihin,
koneisiin, kulkuneuvoihin ja muuhun kalustoon.

5.5 Vuokrasopimusvelat
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Laadintaperiaatteet
Fiskars-konserni arvioi sopimuksen syntymisajankohtana,
onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen

liittyva optio ja sita tullaan todennakoisesti kayttamaan,
kirjataan toteutushinta osaksi vuokrasopimusvelkaa.
Vuokrasopimusvelkaan kirjataan myds maksut

Kayttooikeusomaisuuserat on esitetty liitetiedossa 3.3

Kayttooikeusomaisuuserat.

vuokrasopimus. Sopimus on vuokrasopimus, tai vuokrasopimuksen paattamisestd aiheutuvista Milj. euroa 2024 2023
siihen sisaltyy vuokrasopimus, jos sopimus antaa sanktioista, jos konserni tulee todennakdisesti Kirjanpitoarvo 1.1 150,8 15,5
oikeuden yksilidyn omaisuuserén kéyttod koskevaan kayttamaan sopimuksen paattamisoption. Muuttuvat Muuntoerot - 18
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan. maksut, jotka eivat ole indeksiin tai hintatasoon sidottuja, ' '
Konserni soveltaa standardia johdonmukaisesti kirjataan kuluksi kaudelle, jolloin kustannus aiheutui. Lisdykset 30,3 49,0
om.inaispiirte.ilté.én samankalta.isiin sopimuksiip pois Vuokrien nykyarvon maarittamiseen konserni kayttaa Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa 21,4
lukien lyhytaikaiset vuokrasopimukset, ja sopimukset, sopimuksen alkamisajankohdan lisdluoton korkoa, Tilikauden korot 51 4,2
joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen. koska vuokrasopimuksen siséinen korko ei ole yleens3 Maksut -411 -30,7
Konserni kirjaa vuokrasopimusvelan maksamattomista maériteltivissa. Mydhemmin vuokrasopimusvelka Vahennykset 07 68
vuokramaksuista seka kayttooikeusomaisuuseran arvostetaan efektiivisen koron menetelmall3, lisadmalla —— : -
kuvastamaan oikeutta kayttaa omaisuuseraa. vuokrasopimusvelkaan korko ja vahentamall Kirjanpitoarvo 31.12 147,6 150,8
Vuokrasopimusvelat maksetut vuokramaksut, seka oikaistaan kuvastamaan
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana Fiskars-konserni uudelleenarvostuksia ja tehtyja sopimusmuutoksia. Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 33,6 333
kirjaa vuokrasopimusvelaksi nykyarvon tulevista Vuokrasop.lmusvelka uudelleenarvgstetaa'n mikali Pitkiaikaiset vuokrasopimusvelat 13,9 17,4
maksamattomista vuokramaksuista. Vuokramaksuihin vuokrasopimukseen tulee muutoksia koskien vuokra-
sisltyvat kiintedt maksut vdhennettyind kannustimilla, aikaa, vuokran maaréa (esimerkiksi muutoksia . . .
muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksist tai tulevaisuuden maksuihin johtuen indeksista tai V'ahlmmalsvuokramaksujen eraantyminen
hintatasosta, ja ma&rat, jotka konsernin odotetaan hintatasosta, jota on kaytetty vuokramaksujen .
maksavan jadnndsarvotakuiden perusteella. Mikali madarittdmiseen) tai osto-option toteutumista koskien. Milj. euroa 2024 2023
sopimukseen sisaltyy kayttoikeusomaisuuseran ostoon Enintadn vuoden kuluttua 37,7 377
Yli vuoden ja enintdan 5 vuoden 86,4 858
kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua 38,1 43,3
Tulevaisuuden vuokramaksut yhteensa 162,3 166,7
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Johdannaisten nimellisarvot

5.6 Johdannaiset

Milj. euroa

SELVITYS HALLINTO- JA

Laadintaperiaatteet

Johdannaiset ja suojauslaskenta
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa
valuuttajohdannaisiin. Valuuttajohdannaiset
arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittdessa
alkuperaiseen hankintamenoon ja sen jalkeen
kunkin raportointikauden paattymispaivan kaypaan
arvoon. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat
vallitseviin markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka

on johdettu markkina-arvoista raportointikauden
paattymispaivana (kaypien arvojen hierarkiataso 2).
Kaypien arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin
tuloslaskelmaan.

Fiskars-konserni soveltaa suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin (kassavirran suojaus

ja kdyvan arvon suojaus). Johdannaiset, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvostetaan alunperin
hankintamenoonsa ja sen jéalkeen raportointikauden
paattymispaivan kaypaan arvoon. Siltd osin kuin
kassavirran suojaustransaktiot ovat tehokkaita,
kirjataan kayvan arvon muutos mukaanlukien
laskennalliset veroerat omaan padomaan laajan
tuloslaskelman kautta. Tehoton osa kirjataan
rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvén arvon
suojaustransaktioiden kayvan arvon muutokset
kirjataan rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvat

arvot perustuvat vallitseviin markkina-arvoihin

tai arvoihin, jotka on johdettu markkina-arvoista
raportointikauden paattymispaivana (kaypien arvojen
hierarkiataso 2).

Hyddykejohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
K&yvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset

Hyddykejohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa

Koronvaihtosopimukset

Johdannaisten kiyvit arvot

Milj. euroa

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset

Hyddykejohdannaiset

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa

Koronvaihtosopimukset
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Konsernin johdannaiset tehdaan International
Swaps and Derivatives Associationin Master
2024 2023 Agreement -sopimusten (ISDA) tai vastaavien
paikallisten sopimusten alla. Mikali sopimusosapuoli
on sopimuksessa madritellyn luottotapahtuman
3383 3388 kohteena, on toisella sopimusosapuolella
6,4 4,3 oikeus vaatia kaikkien avoimien johdannaisten
18,6 ennenaikaista eraannyttamista ja netottamista.
Johdannaisinstrumenttien bruttomaaraiset markkina-
arvot ennenaikaisen eraannyttamisen ja netotuksen
165,0 165,0 tapahtuessa esitetdan seuraavassa taulukossa:
Milj. euroa 2024 2023
Johdannaiset, joihin ei sovelleta
5054 2023 suojauslaskentaa:
Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset
Saatavat 14 2,7
14 13 Velat -2,8 -1,4
-0,1 0/ Netto -1,4 1,3
-0,9 11 Hyddykejohdannaiset
Saatavat 01 01
Velat -0,2 0,0
0.7 12 Netto -0,1 01
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Saatavat 0,3
Velat -1,2
Netto -0,9
Johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa:
Koronvaihtosopimukset
Saatavat 2,0 2,0
Velat -1,3 -0,9
Netto 0,7 1,2
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Milj. euroa
Valuutta-
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sopimukset

2025

3383

2026 Myohemmin
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Yhteensa

3383

Koronvaihto-
sopimukset

55,0

25,0 85,0

165,0

Hyddyke-
johdannaiset

6,4

6,4

Koron- ja
valuutanvaihto-
sopimukset

18,6

18,6

Yhteensa 31.12.

399,7

25,0 103,6

528,3

2023
Milj. euroa
Valuutta-
termiinit ja
valuutanvaihto-
sopimukset

2024

338,8

2025 Myohemmin

Yhteensa

338,8

Koronvaihto-
sopimukset

55 110

165

Hyddyke-
johdannaiset

4,3

4,3

Yhteensa 31.12.

343,

55 110

5081
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6.1 Tytiryhtiot
Tytiryhtidosakkeet
. osuus 05l TOMITE . Osuus  Ogpus Toiminnan
RalipRiee osakkelstn/ao vallasta  asiallinen LEEElLE osakkelstoz vallasta  asiallinen
% luonne % luonne
Fiskars Americas Holding Oy Ab Raasepori  FI 100,0 100,0 H Georg Jensen Investment Aps Frederiksberg DK 100,0 100,0 H
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI  US 100,0 100,0 P Georg Jensen A/S Frederiksberg DK 100,0 100,0 P
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 S Georg Jensen NUF Kolsds NO 100,0 100,0 D
Ei%nits:gwer Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 1,0 1,0 H Georg Jensen R'etail A/S Frederiksberg DK 100,0  100,0 S
Georg Jensen Silver AB Tukholma SE 100,0 100,0 S
Georg Jensen GmbH Hampuri DE 100,0 100,0 S
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raasepori  Fl 100,0 100,0 H Georg Jensen Ltd. Lontoo GB 100,0 100,0 S
E%ﬂf:g‘er Brands (Hong Kong) Co., Hongkong HK 99,0 99,0 H Georg Jensen PTY Ltd. Frenchs Forest AU 100,0  100,0 S
Fiskars (Thailand) Co. Limited Bangkok TH 980 980 H Georg Jensen S.AR.L. Pariisi FR 1000  100,0 D
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd Shanghai CN 1000  100,0 H Georg Jensen Japan Ltd. Tokio  JP 1000 100, S
Fiskars Finland Oy Ab Helsinki  FI 100,0  100,0 P Georg Jensen Co. Ltd. Chiangmai TH 1000 1000 P
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 10 H Georg Jensen Taiwan Ltd. Taipei TW 1000 1000 S
Fiskars Sweden AB Hoganis SE 1000  100,0 s Georg Jensen Inc. New York US 1000 1000 S
Fiskars Estonia AS Tallinna  EE 100,0 100,0 s Georg Jensen HK Holding Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 H
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout NL 100,0 100,0 S Georg Jensen China Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 D
littala BV Antwerpen BE 0,5 0,5 s Georg Jensen HK Ltd. Hongkong HK 100,0 100,0 S
littala BV Antwerpen BE 995 995 s Seolo ;i’;g?” Beijing Peking CN 100,0  100,0 s
Fiskars Denmark A/S Clostrup DK 1000 100,0 P Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 1000 100,0 D
Royal Copenhagen GmbH Koin DE 1000  100,0 D Fiskars France S.A.S. Ivry sur Seine  FR 100,0  100,0 s
Fiskars Japan Co., Ltd Tokio  JP 1000 100,0 S Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0  100,0 s
Royal Copenhagen Korea Co., Ltd Soul KR 100,0 100,0 S littala GmbH Solingen DE 100,0 100,0 S
Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 100,0 100,0 S Fiskars Italy S.r.l. Premana [T 100,0 100,0 S
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 S
Fiskars Hong Kong Limited Hongkong HK 100,0 100,0 S
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Bl osakke'St; vallasta  asiallinen
° % luonne
Fiskars Polska Sp. z o0.0. Slupsk PL 100,0 100,0 P
E;';?/;ﬁggjggﬁ% e Budapest HU 1000  100,0 s
;ia’svkoaés Polska Sp. z.0.0., od$tépny Praha CZ 100,0 100,0 S
Fiskars Form Limited Bridgend GB 100,0 100,0 D
Fiskars Commercial (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 S
UAB Fiskars Lithuania Vilna LT 100,0 100,0 S
Fiskars Latvia SIA Riika LV 100,0 100,0 S
Fiskars Living Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S
Fiskars Living US, LLC Wilmingtom, DE  US 100,0  100,0 S
Fiskars UK Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P
WWRD Ireland Limited Waterford |E 100,0 100,0 P
Steklarna Rogaska d.o.o. Rogaska Slatina  SI 100,0 100,0 P
Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 D
Fiskars Australia Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 S
Fiskars fustralla Pty Ltd - New Auckland NZ 1000  100,0 s
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd Sydney AU 100,0 100,0 D
Naterford Wedgwood Australia  gyoke-on-Trent  GB 1000 100,0 D
Fiskars Online Oy Ab Helsinki  FI 100,0 100,0
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0
gf\;‘j’i‘;ﬁ Dreagwood Trading Singapore  SG 1000  100,0 H
PT Doulton Tangerang ID 96,2 96,2
Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy Turku  FI 100,0 100,0
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H

Hallinnointi tai palvelut
Tuotanto ja myynti
Myynti

Lepaava
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6.2 Lihipiiritapahtumat
Fiskars-konsernin lahipiiria ovat hallituksen ja
johtoryhman jasenet ja muut johdon avainhenkil6t,
osakkeenomistajat, joilla on maardysvalta

tai huomattava vaikutusvalta yhtiossa, seka
yhteisot, joissa edelld mainituilla henkilGilla tai
heidan perheenjasenilldadan on maaraysvalta tai
huomattava vaikutusvalta. Liséksi Fiskars-konsernin
osakkuusyhtitt kuuluvat yhtion lahipiiriin.

Fiskars Finland Oy Ab on osakkuusyhtionsa Koy
littalan Lasimden vuokralainen ja on myodntanyt
osakkuusyhtidlleen padomalainan.

Konsernilla ei ollut merkittavia transaktioita, velkoja tai
saatavia lahipiirin kanssa vuoden 2024 aikana.

Milj. euroa 2024 2023
Vuokrat 0,2 0,2

Paadomalaina 0,2 0,2
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Hallituksen ja johdon jisenten osakeomistukset 31.12.
Sisaltaa niiden yhteisdjen omistukset, joissa henkildilla on maaraysvalta yhdessa perheenjasenen kanssa.
2024 2023
Henkilo- Maaraysvalta- Henkilo- Maaraysvalta-
kohta]inen yhteis.éjen Yhteensa kohtqinen yhtei;éjen Yhteensa
omistus omistus omistus omistus

Ehrnrooth Paul 11430 961 11430 961 11 430 961 11 430 961
Fromond Louise 601135 10 567 417 11168 552 601135 10 567 417 11168 552
Goldin Julia
Lindahl Carl-Martin
Lixfeld Volker
Luomakoski Jyri 4 000 4 000 4000 4 000
Sotamaa Ritva 3000 3000
Ehrnrooth Albert 855 372 13480534 14 335906 855 372 13478 534 14 333 906
Susan Repo
Ahlstrom Nathalie 137 311 137311 116 213 116 213
Bachler Christian’ 25393 25 393
Hedberg Johan'
Holmberg Peter? 6213 6213
Hyyrylainen Tuomas®
Jilinski Gennady* 6206 6 206
Mindel6f Anna 6 081 6 081 6 048 6 048
Shaukat Aamir® 11712 11712
Siitonen Jussi 84 070 84 070 77 367 77 367
Hahn Steffen 4462 4462

Zappa Charlene®

" Johtoryhman jasen 12.9.2023 saakka
2 Johtoryhman jasen 3.10.2024 saakka
® Johtoryhman jasen 31.5.2023 saakka
“ Johtoryhman jasen 31.1.2024 saakka
° Johtoryhmén jasen 10.7.2023 alkaen

© Johtoryhman jasen 12.9.2023 saakka
7 Johtoryhman jasen 1.11.2024 saakka

Hallituksen ja johdon osakeomistukset edustavat yhteensa 45,7 % yhtion ulkona olevista osakkeista.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot
2024 2023

tuhatta euroa Palkat ja palkkiot Lakisdateinen eldkemeno Lisdeldkemeno Palkat ja palkkiot Lakisdateinen elakemeno Lisdeldkemeno
Ehrnrooth Paul 171,5 182,5

Luomakoski Jyri 137,3 139,3

Fromond Louise 91,5 93,8

Susan Repo 67,0

Sotamaa Ritva 21,5 89,0

Ehrnrooth Albert 88,5 90,0

Ehrnrooth Alexander 3,0 3,8

Lixfeld Volker 87,8 94,8

Lindahl Carl-Martin 85,8 94,8

Goldin Julia' 80,8 89,0

Ahlstrom Nathalie 1258,4 1311 96,9 1256,4 125,9 98,5
Fiskars-konsernin johtoryhma,

poislukien toimitusjohtaja 35017 85,4 66,5 2983,5 11,5 871
Yhteensa 5594,6 216,5 163,4 5116,9 2374 185,6

" Hallituksen jasen Julia Goldin toiml vuonna 2023 yhtién neuvonantajana erikseen rajatussa toimeksiannossa, josta hanelle maksettiin markkinaehtoista korvausta joka oli 15 714 euroa.

Avainhenkil6ihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Luvut on esitetty suoriteperusteisesti.

Johtoryhma kuuluu pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan, jonka osallistujat hallitus
valitsee vuosittain. Vuonna 2024 voimassa on

yksi ohjelma, Performance Share Plan 2021, joka
sisaltaa kolme meneillddn olevaa ansaintakautta
vuosille 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026.
Hallitus vahvistaa ansaintakriteerit kullekin
ansaintakaudelle erikseen ja ne liittyvat yhtion
osakkeen kokonaistuottoon ja kumulatiiviseen
vertailukelpoiseen EBITA:n (ansaintakausi 2021-
2023), osakkeen kokonaistuottoon ja kumulatiiviseen
liikevoittoon (ansaintakausi 2022-2024) ja osakkeen
kokonaistuottoon, kumulatiiviseen liikevoittoon ja

kiertotalousmittariin (ansaintakausi 2023-2025)
oikeuden syntymisajanjaksolla. Palkkiota ei makseta,
jos tavoitteita ei saavuteta, tai osallistujan tyd- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista.
Tilikaudelle kirjattu kulu johtoryhmalle sisaltyy
ylldmainittuihin palkkoihin ja palkkioihin.

Konsernin Suomen sosiaaliturvan piiriin

kuuluvilla johtoryhman jasenilla on kollektiivinen
lisdeldkevakuutus. Vakuutus sisaltaa vanhuuseldkkeen
elakeiassa, ehdollisen vapaakirjaoikeuden ja
kuolemantapausturvan. Elakkeen maara lasketaan
vakuutussaastdjen perusteella. Vakuutusmaksu

on toimitusjohtajan osalta 20 % ja johtoryhman
osalta 16 %-20 % edellisen vuoden vuosiansiosta
ilman bonuksia.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta
vuosipalkasta, vuotuisesta bonusohjelmasta ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmasta. Toimitusjohtaja
osallistuu kaynnissa olevan osakepohjaisen
kannustinohjelman ansaintakausiin 2022-2024,
2023-2025 ja 2024-2026. Toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimus paattyy hanen
saavuttaessaan lakisdateisen elakeian. Seka

yhtiolla etta toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
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irtisanomisaika. Yhtion toimesta tapahtuvan
irtisanomisen yhteydessa kuuden kuukauden
irtisanomisajan palkan lisdksi maksetaan yhden
vuoden kiinteda palkkaa vastaava maara.

7.2.2023 tiedotettiin, etta Fiskars Oyj Abp:n

hallitus paatti johdon osake-omistusohjelmasta,

joka on suunnattu yhtion toimitusjohtajalle,

konsernin johtoryhmalle ja tietyille hallituksen
paattamille avainhenkildille. Maksullisessa
suunnatussa osakeannissa merkittiin yhteensa

156 401 yhtion hallussa olevaa osaketta. Lisatietoja
kannustinjarjestelmasta on liitetiedossa 2.5
Osakeperusteiset maksut. Osana ohjelmaa hallitus
paatti tarjota markkinaehtoista osarahoitusta yhtion
osakkeiden merkintaa varten myontamallad korollisia
lainoja ohjelman osallistujille. Toimitusjohtajalle

ja talousjohtajalle lainan enimmaismaara oli 50
prosenttia ja muulle kohderyhmalle 75 prosenttia
osakeinvestoinnin maarasta. Yhtion myontaman
rahoituksen yhteenlaskettu maara oli 1 357 328,70
euroa (2023:1 206 274,00 euroa). Maaliskuussa 2023
otettu rahoitus on maksettava takaisin viimeistaan
30.7.2027 ja maaliskuussa 2024 otettu on maksettava
takaisin viimeistaan 30.7.2028.

Maksamattomalle lainan pd&domalle on maksettava
nostopaivasta korkoa, jonka maara on 12-kuukauden
Euribor lisattyna 1.00 prosentin marginaalilla Korko
eraantyy maksettavaksi kuuden kuukauden vélein,
lokakuun 1. pdiva ja huhtikuun 1. péiva, siihen
saakka, etta koko laina on maksettu takaisin. Lainaa
ottaneet ovat sitoutuneet panttaamaan ostetut yhtion
osakkeet lainan takaisinmaksun vakuudeksi, mikali
hallitus myéhemmin erikseen paattaa panttauksen
hyvaksymisesta yhtiokokoukselta saadun
valtuutuksen perusteella.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

6.3 Liiketoimintojen hankinnat ja
myynnit

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit vuonna
2024
Vuonna 2024 ei ollut yritysostoja tai myynteja.

Liiketoimintojen hankinnat ja myynnit vuonna
2023

Georg Jensen hankinta

1. lokakuuta 2023, Fiskars-konserni ilmoitti, etta

se on saattanut paatokseen tunnetun tanskalaisen
luksuslifestylebrandi Georg Jensenin oston
hankkimalla 100 % Georg Jensen Investment ApS:n
osakkeista. Georg Jensenin paakonttori sijaitsee
Kddpenhaminassa, Tanskassa ja silla on toimintaa yli
kymmenessa maassa. Vuonna 2022, Georg Jensenilla
tyoskenteli 1,205 tydntekijaa (FTE). Kalenterivuonna
2022, Georg Jensenin liikevaihto oli 158,1 miljoonaa
euroa ja EBIT 14,9 miljoonaa euroa.

Osakkeista maksettava kauppahinta ilman velkoja
ja kateisvaroja (enterprise value) oli 155 miljoonaa
euroa, ja lopullinen kauppahinta tavanomaisten
kaupanpaattymisen jalkeisten oikaisujen jalkeen oli
124,7 miljoonaa euroa.

Kauppa tukee Fiskars-konsernin kasvustrategiaa
laajentamalla yhtion luksuskotibrandien portfoliota,
joka on jo aiemmin sisaltanyt ikoniset Royal
Copenhagen-, Waterford- ja Wedgwood-brandit.
Lisaksi rakastettujen tanskalaisten Georg Jensen- ja
Royal Copenhagen -designbrandien tuominen yhteen
tarjoaa houkuttelevia kaupallisia mahdollisuuksia.
Georg Jensenin asema suorissa kuluttajamyynnin
kanavissa on vahva, silla yli 50 prosenttia brandin
myynnista tulee omista kaupoista ja verkkokaupasta.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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Fiskars-konserni nakee mahdollisuuksia laajentaa
Georg Jensenin lasndoloa erityisesti Kiinan
markkinoilla. Kaupallinen erinomaisuus suora
kuluttajamyynti ja Kiina ovat kolme Fiskars-konsernin
strategian kolmesta kasvuajurista.

Kaupan odotetaan tuovan huomattavia
kustannussynergioita esimerkiksi tukitoimintoihin

ja hankintaan liittyen. Vuotuisten synergioiden
odotetaan olevan noin 18 miljoonaa euroa, ja
suurimman osan niistd odotetaan toteutuvan vuoden
2025 loppuun mennessa.

Paivitetyn hankintamenolaskelman perusteella
Fiskars-konserni kirjasi 30. syyskuuta 2024 19,4
miljoonan euron negatiivisen liikearvon, kun alun perin
kirjattu negatiivinen liikearvo oli 25,4 miljoonaa euroa.
Suurimmat erat, jotka vaikuttivat hankintahintaa
korkeampaan nettovarallisuuden kaypaan arvoon
olivat tavaramerkin ja asiakaslistojen arvostukset seka
valmiiden tuotteiden varaston kayvan arvon korotus.

Vuoden 2023 vuosikertomuksessa esitetty
hankintamenolaskelma oli alustava’ ja se on
paivitetty 30. syyskuuta 2024. Alla olevat taulukot
sisaltavat yhteenvedon maksetusta vastikkeesta,
alustavat kayvat arvot hankituista varoista ja veloista,
kuten myds hankintapdivan rahavirtavaikutuksen.
Hankitut nettovarat on méaéaritetty Tanskan
kruunuissa. Euroarvot on kdannetty hankintahetken
valuuttakursseilla. Hankintahinta on lopullinen eika
siihen sisélly ehdollisia vastikejarjestelyita.

"IFRS 3 -standardin mukaan oikaisut hankintamenolaskelmaan ovat
mahdollisia vuoden yritysoston pdatokseen saattamisen jalkeen, eli
30.9.2024 saakka.
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Milj. euroa 1.10.2023 Milj. euroa 1.10.2023
Pitkaaikaiset varat Lyhytaikaiset velat
Aineettomat hyddykkeet 85,9 Korolliset velat 2,6
Aineelliset hyddykkeet 1,3 Vuokrasopimusvelat 8,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 21,5 Ostovelat 1,2
Laskennalliset verosaamiset 20,2 Muut lyhytaikaiset velat 23,8
Muut pitkaaikaiset varat 3,8 Lyhytaikaiset velat yhteensa 46,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 142,7
Velat yhteensa 1351
Lyhytaikaiset varat
Varastot 108,5 Nettovarat 1441
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24,9 Maksettu kauppahinta 1247
Rahat ja rahavarat 33 Negatiivinen lilkearvo -19,4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 136,5
Hankintaan liittyvit rahavirrat:

Varat yhteensé 2792 Milj. euroa 1.10.2023

— Maksettu kauppahinta 124,7
Pitkdaikaiset velat Hankitut rahat ja rahavarat =383
Koroliiset velat 41,5 Liiketoimintojen yhdistaminen, hankituilla 1213
Vuokrasopimusvelat 13,2 rahavaroilla véhennettyna !
Laskennalliset verovelat 33,0
Muut pitkaaikaiset velat 15
Pitkaaikaiset velat yhteensa 89,1

PALKITSEMISRAPORTTI

Hankittu lilketoiminta on siséllytetty Fiskars-
konsernin lukuihin 1. lokakuuta 2023 alkaen.
Hankintahetken jalkeen hankittu liikketoiminta on
tuottanut 53,8 miljoonaa euroa liikevaihtoa ja 22,3
miljoonaa euroa EBITia konsernille, sisaltdaen -13,7
miljoonan euron varaston kayvan arvon korotuksen
purun ja -0,3 miljoonaa euroa aineellisten ja
aineettomien omaisuuserien poistoja, jotka kirjattiin
hankintahetkelld. Loka-joulukuun aikana hankittu
liiketoiminta tuotti vertailukelpoista EBITia 12,2
miljoonaa euroa.

Mikali hankinta olisi tapahtunut 1. tammikuuta
2023, johto arvioi etta yhdistetty tuloslaskelma olisi
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nayttanyt 1 225,2 miljoonaa euroa liikevaihtoa ja 43,5
miljoonaa euroa EBITia raportointikaudella. Nama pro

forma luvut sisélsivat kdyvan arvon oikaisut, jotka on
maaritetty 31. joulukuuta 2022 raportointikaudelle
tammikuu-syyskuu 2023. Vertailukelpoinen EBIT
tammi-joulukuussa olisi ollut 100,6 miljoonaa euroa.

Hankintaan liittyvat kulut 5,6 miljoonaa euroa
kirjattiin konsolidoituun tuloslaskelmaan myynnin
ja hallinnon kuluihin vuonna 2023 ja ne raportoitiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.



FISKARS

GROUP

VUOSI 2024

6.4 Vastuusitoumukset

HALLITUKSEN S - JA
TOIMINTAKERTOMUS SERRARLES OHJAUSJARJESTELMASTA

Milj. euroa 2024 2023
Takaukset 10,4 4,7
Muut vastuut’ 0,4 1,8
Toimittajarahoituksen enimmaismaara 18,3 16,3
Yhteensi 31.12. 29,1 22,8

" Muut vastuut vahenivat 1,7 milj. Yhdysvaltain dollaria yksityiseen

padomasijoitusrahastoon liittyvén sijoitussitoumuksen purkautumisen myé&ta.

Toimittajarahoitusjarjestelyn enimmaismaarasta
oli kdytossa 7,6 milj. euroa (2023: 4,5).
Toimittajarahoitusjarjestelyt on kuvattu tarkemmin
Tilinpaatoksen liitteessa 4.3.

Oikeudenkdynnit

Fiskars-konserni on osallisena joukossa oikeustoimia,
vaateita ja muita kasittelyja, joiden lopullista tulosta
ei niiden luonteen vuoksi voida ennustaa. Talla
hetkelld tiedossa olevat seikat huomioon ottaen
oikeustoimien lopputulosten ei odoteta vaikuttavan
merkittavasti konsernin lilkketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai vuoden 2025 tulosohjaukseen. On
mahdollista, ettd mydhemmin saataville tulevien
tietojen perusteella tilannetta on arvioitava uudelleen.
Erityisesti Fiskarskonsernin vahvat ja tunnetut brandit
ovat immateriaalioikeuksien loukkausten kohteena ja
tasta syysta puolustustoimet ovat osa tavanomaista
Fiskars-konsernin liiketoimintaa. Fiskars-konserni
katsoo, ettd investoinnit taytantddnpanotoimiin

ovat valttamattomia ainutlaatuisen designin,
innovaatioidemme ja vahvojen brandiemme luoman
kilpailuedun suojelemiseksi ja yllapitamiseksi.

Fiskars-konsernissa on meneilldan verotarkastuksia
tietyissa maissa. On mahdollista, etta tarkastukset
voivat johtaa verotuksen oikaisuun.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS SELVITYS HALLINTO- JA

6.5 Tilikauden pdittymisen jilkeiset
tapahtumat

Raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia,
jotka edellyttaisivat tilinpaattksessa esitettavan
tiedon oikaisemista tai lisatietojen esittamista, ei

ole tiedossa.

PALKITSEMISRAPORTTI
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Emoyhtion tilinpa

Emoyhtién tuloslaskelma
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it0s, FAS

KESTAVYYSSELVITYS

Euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 2 90 318 121,84 96 948 766,51
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4 -3 510 831,85 -3050902,03
Bruttokate 86 807 289,99 93897 864,48 97 %
Hallinnon kulut 46 -80827623,96 -90 020 575,67
Liiketoiminnan muut tuotot 2 009 965,77 1888 763,38
Liiketoiminnan muut kulut -841749,60

Liikevoitto (-tappio) 7147 882,20 5766 05219 6%

Rahoitustuotot ja -kulut

7 1698 677,08

677 071 160,47

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja

veroja 8846 559,28 682 837 212,66
Tilinpaatdssiirrot 735782,25
Konserniavustus -6 957 168,00 2 913 269,31
Tuloverot 9 -534 284,33 -140 836,39
Tilikauden voitto (tappio) 1355106,95 686 345 427,83

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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VUOSI 2024 TOIMINTAKERTOMUS KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI
Emoyhti6n tase
Euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023 Euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 16
Aineettomat hyodykkeet 10 62 773 255,22 57 831 351,48 Osakepadoma 77 510 200,00 77 510 200,00
Arvonkorotusrahasto 9539122,62 9569 177,63
Aineelliset hyddykkeet " rS;Jﬁ;tSettoun vapaan oman paaoman 2815 000,56 2 590 000,56
Maa- ja vesialueet 35 531916,50 35580 454,71
Rakennukset 14 992 735 00 14185 450 44 Kayvan arvon rahasto -1271571,55 -575 307,46
Koneet ja kalusto 2 879 146,00 2 940 449,59 Omat osakkeet 72082 455,31 ~3018 165,97
Keskeneraiset hankinnat 4 061658,44 3 865 746,26 Muut rahastot 3204 313,18 3204 31318
Aineelliset hyGdykkeet yhteensi 57 465 455,94 56 572 101,00 Edellisten tilikausien voitto 788 397 633,52 169 915 143,48
Tilikauden voitto (tappio) 1355 106,95 686 345 427,83
Sijoitukset 12 Oma paaoma yhteensa 879 467 349,97 945 540789,25 58%
Tytéryhtidosakkeet 795 174 887,25 640 174 887,25 —
Muut osakkeet ja osuudet 17 421323,78 17 521 437,72 VIERAS PAAOMA
Sijoitukset yhteensi 812 596 211,03 657 696 324,97 Pitkaaikainen 17
Lainat rahoituslaitoksilta 130 024 427,03 130 118 569,64
Pysyvit vastaavat yhteensa 932 834 92219 772 099 777,45 48 % Joukkovelkakirjalainat 200 966 369,00 200 514 031,00
Velat konserniyrityksille 2 398,36 2 398,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 330993 194,39 330634 999,00
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Lainasaamiset saman konsernin 13 19 251131.00 Lyhytaikainen
yrityksilta ! Lainat rahoituslaitoksilta 75175 882,75 92 459 324,42
Lainasaamiset muilta 1363 452,90 3083 348,11 Ostovelat 6 691726,60 11 830 998,56
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 20614 583,90 3083 348,11 Velat tytaryhtidille 18  238262735,16 201243 567,76
Verovelat 380 000,00
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 26 644 784,39 22623 593,93
Myyntisaamiset 179 966,37 219 151,69 Siirtovelat 19 11547 807,34 13 240 615,93
Saamiset tytaryhtioilta 13 56446554742 739799 260,03 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 358702 936,24 341 398 100,60
Muut saamiset 5758 280,87 8 164 287,35
Siirtosaamiset 14 9 357 349,42 8 936 620,58 Vieras pddoma yhteensa 689 696 130,63 67203309960 42 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 579761144,08 757 119 319,65
Vastattavaa yhteensa 1569 163 480,60 1617 573 888,85 100 %
Rahat ja pankkisaamiset 15 35952830,43 85 271443,64
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 636 328 558,41 845474 111,40 52 %

Vastaavaa yhteensa

1569 163 480,60

1617 573 888,85 100 %
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Emoyhti6n rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2024 2023 Milj. euroa 2024 2023
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1889 391,28 685 751744,66 Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -155 000 000,00

Oikaisut

Investoinnit kdyttéomaisuushyddykkeisiin

-24 29137174

-25901763,92

Poistot ja arvonalentumiset 18 038 161,00 13 670 090,87 Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 1155 640,00 551 291,31
Tuotot sijoituksista -767 743,01 -542 835,89 Muiden sijoitusten luovutustulot 954 898,30 961 535,07
Korkotuotot ja osingot -36 057 599,12 -707 637 10511 Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos -19 238 817,12

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -29 878 797,38 -24 512 239,30 Muut saadut osinkotuotot 148 054,92 690 143 159,85

Korko- ja muut rahoituskulut

62980 088,05

55 397 986,20

Investointien rahavirta (B)

-196 271 595,64

665 754 222,31

Saamisten arvonalentumiset 1613 399,59

Konserniavustukset 6 957 168,00 -2 913 269,31 RAHOITUSTOIMINTOJEN RAHAVIRTA
;/;rs:j::;arﬁtuu%c;saja muut liikketoimet, joihin ei liity 3273916 100 774,23 OSékeanti . 74 000,00 1383 726,56
Omien osakkeiden osto -595 992,58 -399 891,01
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 24 806 807,57 19 315 146,35 Pitkaaikaisten lainojen nostot 132 013,30 198 610 116,72
—— Lyhytaikaisten lainojen muutos 4178 850,34 -516 164 449,41
Kdyttopddoman muutos Lyhytaikaisten saamisten muutos 159510 415,73  -306 414 215,74
Korottomien lyhytaikaisten saamisten muutos 18 192 370,35 7 325 312,85 Maksetut osingot 6325023455  -64 648 425,74
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 1846 338,35 4181 809,73 Saatu/maksettu konserniavustus 2913 269,31 973 476,35

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

44 845 516,27

30822 268,93

Rahoitustoimintojen rahavirta (C)

102 689 294,95

-686 659 662,27

Saadut rahoitustuotot

32 314 575,09

14112 329,42

Maksetut rahoituskulut

-32760 761,90

-26 345 235,24

Rahavarojen muutos (A+B+C)

-49 318 613,21

-1688 397,36

Maksetut verot

-135 641,98

627 679,49

Liiketoiminnan rahavirta (A)

44 263 687,48

19 217 042,60

Rahavarat kauden alussa

85 271443,64

86 959 841,00

Rahavarat kauden lopussa

35952 830,43

85 271443,64
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1. Emoyhtién tilinpditoksen
laatimisperiaatteet, FAS

Fiskars Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja -asetuksen ja muiden tilinpaatéksen
laatimista koskevien saaddsten mukaisesti

(Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatos
esitetdan euroissa.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtion johto joutuu
voimassa olevien maardysten ja hyvan kirjanpitotavan
mukaisesti tekemaan arvioita ja olettamuksia,

jotka vaikuttavat tilinpaatoserien arvostukseen

ja jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa
tehdyista arvioista.

Ulkomaan rahan miiriiset erit

Ulkomaan rahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatoshetkella
taseessa olevat valuuttamaaraiset saatavat ja

velat on arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin.
Valuuttajohdannaiset on arvostettu kdaypaan arvoon
ja muutokset markkina-arvossa on huomioitu
tuloslaskelmassa.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on
vahennetty valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja
myyntiin liittyvat kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan,
kun kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja
hyddyt ovat siirtyneet ostajalle eli kun tuote on
toimitusehtojen mukaisesti toimitettu ostajalle.
Rojaltituotot Fiskars Oyj Abp:n omistamista
tavaramerkeista kirjataan liilkevaihtoon, samoin kuin

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

vaihto-omaisuuteen luettavista arvopapereista saadut
myyntituotot, osingot ja muut vastaavat tuotot kuten
palvelutuotot.

Vuokrausjirjestelyt

Leasingvuokrat kirjataan tuloslaskelmaan laskutuksen
mukaan. Jaljelld olevat leasingvastuut esitetaan
tilinpaatdksessa taseen ulkopuolisina vastuina.
Vuokratuotot, kun yhtid toimii vuokranantajana,
kirjataan liikevaihtoon.

Elikejirjestelyt

Suomalaisen henkildston lakisdateinen eldkevastuu
ja mahdollinen lisdelaketurva on jarjestetty
eldkevakuutuksin vakuutusyhtididen kautta.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta suomalaisten verosaannosten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Emoyhtiossa ei kirjata laskennallisia veroja.

Rahoitusinstrumentit

Pitkaaikaiset lainat kirjataan alunperin

kadypaan arvoon ja myéhemmin jaksotettuun
hankintamenoon, tai vastuullisuustavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan tapauksessa efektiivisen

koron menetelmaa kayttaen. Joukkovelkakirjalainan
kirjanpitoarvoa oikaistaan kdyvan arvon muutoksella
siltd osin, kuin kdypa arvo on suojattu.

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
on kirjattu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Valuuttajohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Valuuttaohdannaiset arvostetaan alun perin
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kirjanpitoon merkittaessa alkuperaiseen
hankintamenoon ja sen jalkeen kunkin
raportointikauden paattymispaivan kaypaan
arvoon. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat
vallitseviin markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka
on johdettu markkina-arvoista raportointikauden
paattymispaivana. Kaypien arvojen muutokset
kirjataan rahoituseriin.

Suojauslaskentaa sovelletaan koronvaihtosopimuksiin
(kassavirran suojaus ja kdyvan arvon suojaus).
Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
arvostetaan alunperin hankintamenoonsa ja sen
jalkeen raportointikauden paattymispaivan kdypaan
arvoon. Siltd osin kuin kassavirran suojaustransaktiot
ovat tehokkaita, kirjataan kayvan arvon muutos
mukaanlukien laskennalliset veroerat omaan
padomaan laajan tuloslaskelman kautta. Tehoton

osa kirjataan rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvan
arvon suojaustransaktioiden kdyvan arvon muutokset
kirjataan rahoituseriin tuloslaskelmaan. Kayvat arvot
perustuvat vallitseviin markkina-arvoihin tai arvoihin,
jotka on johdettu markkina-arvoista raportointikauden
paattymispaivana (kdypien arvojen hierarkiataso 2).

Hyddykejohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Kayvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin.

Pysyvit vastaavat

Pysyvat vastaavat arvostetaan hankinta- ja
valmistuskustannuksiin ja ne on esitetty taseessa
hankintahinnan ja kertyneiden suunnitelman
mukaisten poistojen erotuksena. Erdiden maa-
alueiden tasearvoihin sisaltyy arvonkorotuksia.
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Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusajankohdan
kaypiin arvoihin. Tehtyja arvonkorotuksia perutaan,
mikali maa-alueiden kdypa arvo laskee. Myynnin
yhteydessa realisoituneet arvonkorotukset siirretaan
kertyneisiin voittovaroihin.

Pysyvista vastaavista tehdaan poistosuunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistojen
perusteena olevat ohjeelliset pitoajat ovat:

« Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
¢ Rakennukset 20-40 vuotta
o Kuljetusvalineet 4 vuotta

+ Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
* Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Sijoitukset tytaryhtidihin esitetdan taseessa
hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti
laskenut. Arvonalennusta voidaan palauttaa
alkuperaiseen hankintamenoon asti silloin, kun
sijoituksen arvo on palautunut.

Saamiset
Saamiset kirjataan kirjanpitoarvon mukaisesti tai sita
alempaan todennakdiseen arvoonsa.

Pakolliset varaukset

Varauksina on taseessa ja tuloksessa esitetty sellaisia
vastaisia menoja ja menetyksia, joihin on sitouduttu
tai joita pidetddn muuten todenndkdisina.

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Tilinpddtossiirrot

Tilinpaatossiirrot muodostuvat poistoeroista
ja mahdollisista saaduista tai annetuista
konserniavustuksista.
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4. Liiketoiminnan kulut
Toimintokohtaiset kulut kululajeittain
Euroa 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet -22 954,55 -444,68
Ulkopuoliset palvelut, -48190413 -266 269,81
operatiiviset
TySsuhde-etuudet -18883622,85  -21531380,14

Poistot ja
arvonalentumiset

-18 038 161,00

-13 670 090,87

2. Liikevaihto

Euroa 2024 2023
Konsernipalveluveloitus 6068066813 67 113 014,87
Rojaltituotot 22670070,35 23656 396,93
Vuokratuotot 3890 217,56 3747 989,08
Muut 3077 165,80 2 431 365,63
Yhteensa 90 318 121,84 96 948 766,51

3. Liiketoiminnan muut tuotot

Euroa 2024 2023

Kayttdomaisuuden

Tietoliikennekulut -26 60298717 -28 413 524,36
Konsultointikulut -9 545 816,96 -19 511 417,08
Ulkopuoliset palvelut -3 372 925,58 -2 363 446,31
Muiden saamisten -365 41379

alaskirjaukset

Kayttdomaisuuden _

luovutustappiot e

Muut -7 390 083,57 -7 314 904,45
Yhteensa -85180 205,41 -93 07147770

myyntivoitot 1133 156,80 542 903,88
Korvaukset

vakuutusyhtioilta 194 734,24
Muut tuotot 876 808,97 1151125,26
Yhteensa 2009 965,77 1888 763,38

5. Tilintarkastajien palkkiot

Euroa 2024 2023
Tilintarkastuspalkkiot -573 926,09 -521188,92
Veroneuvonta -17 330,00 -27 635,00
Muut palkkiot -27 946,38 -27 320,00
Yhteensa -619 202,47 -576 143,92
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o Euroa 2024 2023 Euroa 2024 2023
Tyosuhde-etuudet
Rahoitustuotot Poistoeron muutos 735782,25
Euroa 2024 2023 Kurssivoitot 43 486 892,17 31145 599,60 Saatu konserniavustus 2913 269,31
Palkat ja palkkiot -15730482,71 18176 958,85 Hyddykejohdannaisten 184 253 58 Annettu konserniavustus -6 957 168,00
Eldkekulut -2856 565,40 -2 789 949,63 voitot ' Yhteensé -6 957 168,00 3649 051,56
Henkildsivukulut -296 574,74 -564 471,66 Rahoitustuotot saman
konsernin yrityksilta
Yhteensa -18 883 622,85 -21531 380,14 Osinkotuotot 690 000 000,00 T l
Korkotuotot 9. Tuloverot
. . e 27174 707,88 11962 850,61
Johdon palkat ja palkkiot lyhytaikaiset
Korkotuotot Euroa 2024 2023
NN 1057 048,52
Tuhatta euroa 2024 2023 pitkdaikaiset ' Tuloverot tilikaudelta -534 284,33 -157 118,56
Toimitusjohtaja 1488,0 1480,8 Rahoitustuotot muilta Tuloverot aikaisemmilta 16 28217
Hallituksen jasenet 8345 877,0 Osinkotuotot 148 054,92 143 159,85 tilikausilta '
- Yhteensa -534 284,33 -140 836,39
Yhteensa 23225 23578 Korkotuotot, 4535 040,36 5002 710,70
lyhytaikaiset
Korkotuotot,
Henkilésté pitkaaikaiset 66 612,11 49 291,06
soza soza Muut rahoitustuotot 2 899 936,25 479 092,89 10. Aineettomat hyodykkeet
Rahoitustuotot yhteensa 7955254579 738782 704,71
Keskimaarin (FTE) 192 185 Euroa 2024 2023
Kauden lopussa 178 186 Rahoituskulut Hankintamenot 1.1. 107 878 727,98 98 336 442,44
Vaihto- Lisaykset 20919 062,89 22141 805,09
omaisuusarvopapereiden  -1613 399,59 Vihennykset -29177 40778  -12 612 119,55
luovutustappiot
Kurssitappiot -43478218,91 -33 354 872,92 Siirrot tase-erien valilla 788 897,22 12 600,00
. K R Hankintamenot 31.12. 100 409 280,31 107 878 727,98
Hyddykejohdannaisten -287 616,57
tappiot !
Rahoituskulut saman Kertyneet _
konsernin yrityksille suunnitelmapoistot 1.1. S S8 50646 339,47
Korkokulut -5347 624,46 -6 790 625,56 Tilikauden poistot -16 396 642,59 12 013 156,58
Rahoituskulut muille Vahennykset 28 807 994,00 -12 612 119,55
Korkokulut, _ _ Kertyneet poistot ja _
lyhytaikaiset 9120 450,85 11768 815,96 arvonalentumiset 3112. 37 636 025,09 50 047 376,50
Ot 17255 678,43  -9186 232,01
P Kirjanpitoarvo 31.12. 62773 255,22 57 831 351,48
Muut rahoituskulut -750 879,90 -610 997,79

Rahoituskulut yhteensa

-77 853 868,71

-61711544,24

Rahoitustuotot ja -kulut
yhteensa

1698 677,08

677 071160,47
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11. Aineelliset hy6dykkeet
2024
Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset "
ez vesialueet LT kalusto hankinnat e
Hankintamenot 1.1. 26 011 277,08 40 617 822,51 7 158 375,22 3865 746,26 77 653 221,07
Lisaykset 315730,04 254 801,77 2801776,98 3372308,79
Vahennykset -18 483,20 -332524,39 -505 961,59 -856 969,18
Siirrot tase-erien valilla 1816 967,58 -2 605 864,80 -788 897,22
Hankintamenot 31.12. 25992 793,88 42 417 995,74 6 907 215,40 4 061658,44 79 379 663,46
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -26 432 372,07 -4 217 925,63 -30 650 297,70
Tilikauden poistot -1325 413,05 -316 105,36 -1641518,41
Vahennykset 332524,38 505 961,59 838 485,97
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -27 425 260,74 -4 028 069,40 -31453 330,14
Arvonkorotukset 1.1. 956917763 956917763
Véhennykset -30 055,01 -30 055,01
Arvonkorotukset 31.12. 9539122,62 9539122,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 35531916,50 14 992 735,00 2879 146,00 4 061658,44 57 465 455,94
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2023
Maa- ja Koneet ja Keskeneraiset "
2] vesialueet ELCDLELE kalusto hankinnat ptesrss
Hankintamenot 1.1. 26 016 805,58 42 510 387,25 7 290 755,02 984 207,35 76 802 155,20
Lisaykset 48 807,86 569 530,05 3141620,98 3759 958,89
Véahennykset -5528,50 -2 041 455,35 -849 309,17 -2 896 293,02
Siirrot tase-erien valilla 100 082,75 147 399,32 -260 082,07 -12 600,00
Hankintamenot 31.12. 26 011 277,08 40 617 822,51 7158 375,22 3865 746,26 77 653 221,07
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 27 140 588,72 4742 367,60 31882 956,32
Tilikauden poistot 1333170,71 323763,58 1656 934,29
Vahennykset -2 041 387,36 -848 205,55 -2 889 592,91
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 26 432 372,07 4 217 925,63 30650 297,70
Arvonkorotukset 1.1. 9570 932,94 9570 932,94
Vahennykset -1755,31 -1755,31
Arvonkorotukset 31.12. 9569 177,63 9569 177,63

Kirjanpitoarvo 31.12. 35580 454,71 14185 450,44 2 940 449,59 3 865 746,26 56 572 101,00
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12. Sijoitukset

2024
Euroa Tytaryhtioosakkeet Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 821174 887,25 18 285 832,00 839 460 719,25
Lisaykset 155 000 000,00 155 000 000,00
Vahennykset -954 898,30 -954 898,30
Valuuttakurssaukset 854 784,36 854 784,36
Hankintamenot 31.12. 976 174 887,25 18 185 718,06 994 360 605,31
Arvonalentumiset 1.1. -181 000 000,00 -764 394,28 -181764 394,28
Arvonalentumiset 31.12. -181 000 000,00 -764 394,28 -181764 394,28

Kirjanpitoarvo 31.12. 795 174 887,25 17 421 323,78 812 596 211,03
2023

Euroa Tytaryhtidosakkeet Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa
Hankintamenot 1.1. 821174 887,25 19783 135,77 840 958 023,02
Vahennykset -966 998,12 -966 998,12
Valuuttakurssaukset -530 305,65 -530 305,65

Hankintamenot 31.12.

821174 887,25

18 285 832,00

839 460 719,25

Arvonalentumiset 1.1.

-181 000 000,00

-764 394,28

-181764 394,28

Arvonalentumiset 31.12.

-181 000 000,00

-764 394,28

-181764 394,28

Kirjanpitoarvo 31.12.

640 174 887,25

17 521 437,72

657 696 324,97
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Tytiryhtidosakkeet

Osakemaara Kotipaikka Osuus osakkeista % Osuus aanivallasta % Kirjanpitoarvo

Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raasepori Fl 100,0 100,0 110 071 862,76

Fiskars Europe Holding Oy Ab 2 250 Raasepori Fl 100,0 100,0 685 098 092,55

Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12

Ab Abo Batvarf - Turun Veneveistamo Oy 150 Turku Fl 100,0 100,0 252282

Yhteensa 31.12.2024 795174 887,3

13. Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksiltd

Euroa 2024 2023

Lainasaamiset,

pitkaaikaiset U 2 L

15. Rahat ja pankkisaamiset

Euroa 2024 2023
Pankkitalletukset 35952830,43 85 271443,64
Yhteensa 31.12. 35952830,43 85271 443,64

Myyntisaamiset 52 530 760,76 66 613 844,77
Lainasaamiset 474 679 953,31 628 032 378,71
Konsernitilisaamiset 4 303 300,63 10 701 667,34
Konserniavustussaamiset 2913 269,31
Siirtosaamiset 6494 480,34 3879 596,84
Muut saamiset 26 457 052,38 27 658 503,06
Yhteensa 31.12. 583716 678,42 739799 260,03

14. Siirtosaamiset

Euroa 2024 2023
Korkosaamiset 1679 338,40 1578 466,20
Muut siirtosaamiset 7 678 011,02 7 358 154,38

Yhteensa 31.12. 9357 349,42 8 936 620,58
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16. Oma pidoma 17. Pitkaaikaiset velat
Euroa 2024 2023 Euroa 2024 2023 Euroa 2024 2023
Osakepadoma Muut rahastot Lainat rahoituslaitoksilta,
1. 77510200,00 77 510 200,00 1. 320431318 320431318 jotka eradntyvat
Osakepagoma 31.12. 77510200,00 77 510 200,00 Muut rahastot 31.12. 3204 313,18 3204 313,18 -5 vuoden kuluessa  IMISOIO2002703) 80 118 569,64
yli 5 vuoden kuluessa 50 000 000,00
—
Arvonkorotusrahasto Voittovarat Joukkovelkakirjalainat 200966 369,00 200 514 031,00
1. 9569177,63  9570932,94 1. 856 260 571,31 238 685 651,59 )';f]'t';aetngho'tus'a'tOKS'”a' 330990796,03 330 632 600,64
Vihennykset -30 055,01 -1755,31 Osingonjako -66 331234,55 -64 648 425,74
Arvonkorotusrahasto 31.12. 9 539 122,62 9 569 177,63 Osakepalkkiot -1336 730,25 -1556 178,28 Velat konserniyrityksille,
Johdon omistusohjelma -194 972,99 -2 565 904,09 jotka erdantyvat
Sijoitetun vapaan oman Tilikauden tulos 1355106,95 686 345 427,83 1-5 vuoden kuluessa 2398,36 2 398,36
padoman rahasto A o .
Voittovarat 31.12. 789752 740,47 856 260 571,31 Velat konserniyrityksille, 239836 2 398,36
11. 2590 000,56 Jakokelpoinen oma yhteensa
Lisdykset 225000,00 2590 000,56 padoma 31.12. el ket 555 832 405,90
Kaysan arvon rahasto 281500056 2590 000,56 Phtoaneg ot vetat 330993194,39 330 634 999,00
— Oma padoma yhteensa
31.12.p v 879 467 349,97 945 540 789,25 ' Joukkovelkakirjalainan nimellisarvo on 200 milj. euroa. Joukkovelakirjalainan
keskeiset ehdot on esitetty konsernin tilinpaatoksen liitetiedossa 5.4.
Kayvan arvon rahasto
11, -575 307,46 107 401,67
Lisdykset 123 785,00 242 180,61 S .
y 18. Velat konserniyrityksille
Vihennykset -820 049,09 -924 889,74
g?gén arvon rahasto 127157155 -575 307,46 Euroa 2024 2023
S Ostovelat 51183,59 34 550,66
Konsernitilivelat 124 063 430,62 141025 284,61
Omat osakkeet Konseniavustusvelat 6 957 168,00
1. ELIENE D  -6740357,32 Siirtovelat 98 826,66 125 314,72
Lisaykset R ~399 891,02 Muut velat 107092126,29 60 058 417,77
Osakepalkkiot 1336 730,25 1556 178,28 Yhteensi 3112. 23826273516 201243 567,76
Johdon omistusohjelma 194 972,99 2 565 904,09
Omat osakkeet yhteensd -2 082 455,31 -3 018 165,97

31.12.
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19. Siirtovelat 22. Johdannaissopimukset
Euroa 2024 2023 Nimellisarvo, euroa 2024 2023
Palkat ja sosiaalikulut 351352596 333479803 .
Muut 369694513 5272 077,42 Koronvaihtosopimukset T 5oy 165000 000,00

Yhteensa 31.12. 11547 807,34

13 240 615,93

20. Leasingvastuut

Euroa 2024 2023
Seuraavan vuoden

leasingmaksut 3230538,93 3281194,71
Mydhemmin suoritettavat

leasingmaksut 27 399 969,88 27 121 835,69
Yhteensa 31.12. 3063050881 30403030,40
21. Vastuusitoumukset

Euroa 2024 2023
Omien sitoumusten

vakuudeksi 390 000,00 1508 000,00
Muut vastuut 18 289 000,00

Takaukset

konserniyritysten 10 378 000,00 4711 000,00
sitoumusten vakuudeksi

Yhteensa 31.12. 29 057 000,00 6219 000,00

Kiinteistoinvestointien alv-vastuu

Yhtio on velvollinen tarkistamaan vuosina 2015-2024
valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisdvahennyksia, mikali kiinteistdn verollinen

kaytté muuttuu tarkistuskauden aikana.

2024
3082768,00

Euroa

Tarkistusvastuu

2023
2723 608,00

Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset’

18 554 596,90

Hyddykejohdannaiset

6 415 107,33

4 288 488,69

Yhteensa 31.12.

528 272 186,53

508 065 804,85

Kéypa arvo, euroa 2024 2023
Valuuttatermiinit ja _

valuutanvaihtosopimukset Uk el o 1304 244,81
Koronvaihtosopimukset 684 289,98 1152 722,94
Koron- ja _

valuutanvaihtosopimukset' PR
Hyédykejohdannaiset -97 745,61 118 881,00
Yhteensa 31.12. -1727 914,08 2575848,75

" Koron- ja valuutanvaihtosopimus (cross currency swap) on kahden
osapuolen vélinen sopimus, jossa vaihdetaan seka pddoma- etta

korkomaksuja eri valuutoissa

SELVITYS HALLINTO- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA PALKITSEMISRAPORTTI
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Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Ehdotus taseen osoittaman voiton
kiyttimisesti ja kiteisosingon
maksamisesta

Fiskarsin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan myota
kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa
vuodessa. Emoyhtion taseen perustella emoyhtion
jakokelpoinen paaoma tilikauden 2024 paattyessa oli
790,5 milj. euroa (2023: 855,8).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle,

ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta maksetaan
osinkoa 0,84 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
kahdessa erassa. Ensimmaisen eran 0,42 euroa
osakkeelta osingon irtoamispaiva on 13.3.2025

ja se maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tasmaytyspaivana 14.3.2025
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettd taman erdn osinko maksetaan 21.3.2025.

Toinen era 0,42 euroa osakkeelta maksetaan
syyskuussa 2025. Toinen era maksetaan
osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
9.9.2025 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan

toisen erdn osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupaivan. Osingon irtoamispaiva olisi
silloin 10.9.2025, osingon tasmaytyspaiva 11.9.2025 ja
osingon maksupadiva viimeistaan 18.9.2025.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maara oli
tilinpaatostiedotteen julkaisupéivana 80 813 490.
Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 67,9 mil].
euroa (2023: 66,3 milj. euroa). Taman jalkeen
jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiodn jaisi 722,6
milj. euroa (2023: 789,5 milj. euroa).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen k&sityksen
mukaan yhtidn maksukykya.

Sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen
laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
yhtidn ja konsernin varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta seka voitosta.

Toimintakertomus antaa todenmukaisen selostuksen
yhtion seka konsernin liiketoiminnan kehittymisesta ja
tuloksesta, seka kuvauksen merkittdvimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista ja yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysselvitys
on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja
raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen
8 artiklaa.
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Tilintarkastuskertomus

Fiskars Oyj Abp:n yhtiokokoukselle
Tilinpiitoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n (y-tunnus

0214036-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtitn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien
saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatékseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,

jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti

riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan
on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteen mukaan
myyntituotot tuloutetaan, kun tuotteen tai
palvelun maardysvalta on siirtynyt asiakkaalle.
Myyntituottojen maarittamisessa otetaan
huomioon asiakkaille mydnnettavat alennukset ja
hyvitykset.

Jalkikateen annettavien alennusten ja
hyvitysten huomiointi oikeanmaaraisena
edellyttaa johdon arviointia tuloutushetkella
seka kunkin raportointikauden paattyessa.
Koska sopimusehtoja on paljon ja ne ovat
erilaisia konsernin eri markkina-alueilla, johto
kayttaa harkintaa tuottojen kirjaamisessa, mika
voi johtaa tuottojen virheelliseen kirjaamiseen
vaarinkaytoksen tai virheen johdosta. Edella
mainitusta johtuen myyntituottojen kirjaaminen
oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

« Arvioimme konsernin kadyttadmia tuottojen
kirjaamisen laskentaperiaatteita - sisaltdaen
alennukset ja hyvitykset - sovellettaviin
laskentastandardeihin nahden.

« Arvioimme liikevaihdon tuloutusprosessia
erityisesti kirjaamisen ajoituksen seka
alennusten ja hyvitysten laskennan osalta.

e Suoritimme lilkevaihdon tuloutukseen
liittyen analyyttisia ja transaktiotasoisia
tarkastustoimenpiteitd ennen ja jalkeen
tilinpaatospaivan.

« Analysoimme tilinpaatdspaivan jalkeiselle
kaudelle kirjattuja hyvityslaskuja.

« Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2024 liikearvon maara
oli 225,9 miljoonaa euroa, joka on 13 % konsernin
kokonaisvaroista ja 28 % konsernin omasta
paaomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen sisaltyy merkittavia
johdon ennusteita ja harkintaa, ja koska liikearvon
maara on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin
konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttdarvosta. Kayttdéarvon maaritykseen
vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia
ovat mm. liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys
seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut
kayttoarvot voivat vaihdella merkittavasti niihin
sisaltyvien oletusten muuttuessa. Muutokset
edelld mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat
johtaa likkearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

o Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa
kayttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin sisaltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

« Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.
Vertasimme johdon
arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia
hyvaksyttyihin strategiasuunnitelmiin
ja ennusteisiin, ulkoisista tietoldhteista
saataviin tietoihin seka itse laskemiimme
toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
diskonttaamisessa kaytetyn padoman
keskimaaraisen kustannuksen osalta. Taman
lisdksi vertasimme johdon arvonalentumis-
testauksen lopputulemaa Fiskarsin markkina-
arvoon.

e Arvioimme arvonalentumistestaukseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Konsernilla on 10 tavaramerkkid, joiden maara
tilinpaatoshetkella 31.12.2024 oli 285,0 miljoonaa
euroa. Tama on 17 % konsernin kokonaisvaroista
ja 36 % konsernin omasta padomasta.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit testataan mahdollisen
arvonalentumisen osalta vahintdan vuosittain.

Tavaramerkkien arvostus perustuu johdon

arvioihin konsernin tavaramerkkien kayttéarvosta.

Johto laatii tavaramerkkien arvonalentumistestit
"relief from royalty” -menetelmaa kayttaen.
Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavia
tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat mm.
tavaramerkkikohtaisen liikevaihdon kehitys

seka rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty
diskonttokorko.

Tavaramerkkien arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska
arvonalentumistestaukseen sisaltyy
merkittavia johdon ennusteita ja harkintaa, ja
koska tavaramerkkien maara on olennainen
tilinpaatoksen kannalta.

Tavaramerkkien arvioidut kdyttdarvot voivat
vaihdella merkittavasti niihin sisaltyvien
oletusten muuttuessa ja muutokset edella
mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat johtaa
tavaramerkkien arvon alentumiseen.

Tavaramerkkien arvostus oli myds EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Tavaramerkkien arvostukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon
ottamiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

« Kaytimme apuna arvonmaarityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa
kayttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien
seka laskelmiin siséltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

« Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

« Vertasimme johdon
arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia
hyvaksyttyihin strategiasuunnitelmiin ja
ennusteisiin, ulkoisista tietoldhteista saataviin
tietoihin seka itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin esimerkiksi diskonttaamisessa
kaytetyn paaoman keskimaaraisen
kustannuksen osalta.

« Arvioimme arvonalentumistestaukseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,

kumpi niista on alhaisempi. Vaihto-omaisuus
esitetaan epakuranttiudesta ja hitaasti
kiertavasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.
Tilinpaatdspaivana vaihto-omaisuuden
kokonaismaara ja siihen liittyvat epakuranttius-
varaukset olivat 342,9 miljoonaa euroa ja 12,2
miljoonaa euroa (netto 330,7 miljoonaa euroa).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska vaihto-
omaisuuden kokonaismaara ja siihen liittyvat
varaukset ovat olennaisia tilinpaatdksen
kannalta, ja koska vaihto-omaisuuden arvostus
vaatii johdon arviota tulevasta myynnista ja
epakuranttiusvarauksen tasosta.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
kirjaamiseen liittyvia laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.
Arvioimme johdon laatimia analyyseja ja
laskelmia, jotka liittyivat hitaasti kiertavaan
tai vanhentuneeseen varastoon ja varastossa
olevien tuotteiden odotettuun kysyntaan ja
nettorealisointiarvoon.

Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteista ja tasearvoista
annettujen liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaitostd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos

antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa

kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka

ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi

jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtSksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettad kdytdmme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
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mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen

ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettad olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean
ja riittavan kuvan.
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e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta

laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista

ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados

tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen

tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
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toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epadedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 13.3.2019 alkaen yhtajaksoisesti
kuusi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika

sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttédmme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity

muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,

onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
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Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia saanndksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettad toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja

etta toimintakertomus on laadittu noudattaen

siihen sovellettavia sadnndksia. Lausuntomme

eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia

tietoja, joista saaddetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme ty6n perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Espoossa 5.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KHT
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Kestav y ysraportin varmennuskertomus

Fiskars Oyj Abp:n yhtickokoukselle
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Fiskars QOyj

Abp:n (y-tunnus 0214036-5) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti (konsernikestavyysselvitys)
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut

seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta
konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sadadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edella kohta 1 kasittaa myos prosessin,
jolla Fiskars Oyj on yksildinyt tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen

olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen
kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1
mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseista saannosta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainséddannon
puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot

kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyysraportointitarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdad huomiota siihen, etta

Fiskars Oyj:n kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu
ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Lausuntomme ei kata konsernikestavyysraportissa
esitettyja vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole
mukautettu tdman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien

eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien

PALKITSEMISRAPORTTI 215



FISKARS

GROUP

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

VUOSI 2024

seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Fiskars Oyj Abp:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen
laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain
7 luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan
lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten ja tietojen merkitseminen
kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla
tavalla, seka

o siita, etta konsernikestavyysraportissa on
noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia;

» sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestivyysraportin
laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa
yhtidlta olennaisuusarviointia relevanttien

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan
sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestavyysraportoinnille on myds
luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen
paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen
maarittdmisessa kaytettava tieteellinen tieto on
epataydellista.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia
tietoja yhtion on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin
liittyen. Todellinen lopputulos saattaa olla erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat aina toteudu
odotetulla tavalla.

Konsernikestivyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu,
etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon
ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat [konsernilkestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

e Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteisti
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan
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ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan informaatiota otosperusteisesti tata tukevaan
toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niité yrityksen dokumentaatioon.
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden — Olemme otosperusteisesti suorittaneet
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin
harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta liittyvia kyselyitd, uudelleenlaskentaa
tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden ja aineistotarkastusta, seka testanneet
riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden tietojen yhdistelya arvioidaksemme
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.
on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin « Hankimme ymmaérryksen prosessista, joilla yritys
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava on mééritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian
toimeksianto. mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme

naista annettujen tietojen sddnndstenmukaisuutta.
Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

+ Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin
sisaltamien tietojen keraamisesta ja raportoinnista

vastaavia avainhenkil6ita. Espoossa 5.2.2025

« Hankimme haastatteluilla ymmarryksen
konsernin kontrolliymparistosta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

« Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen Kristina Sandin
olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista KRT
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka
sita, ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut
tiedot ovat ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti
olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-
standardien vaatimukset olennaisilta osin:

— Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
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Muut taloudelliset tiedot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liikketoimintaan
kuulumattomat tapahtumat kuten liikketoimintojen
myynneistad syntyneet myyntivoitot ja -tappiot,
arvonalennukset, merkittavien liiketoimintojen
lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja
hankittujen liilketoimintojen integroimisesta aiheutuvat
kulut, merkittavat tuotteiden takaisinvedot seka

sakot ja sakonluonteiset korvaukset kasitellaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind. Tuotot ja
kulut on esitetty tuloslaskelmassa asiaankuuluvalla
rivilla ja toiminnolla. Arvonalentumiset on esitetty
konsernin tuloslaskelmassa asiaankuuluvan toiminnon
poistoissa, tai liikearvon ja muiden aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumisissa asiaankuuluvalla
toiminnolla kun alaskirjaus koskee liikearvoa tai
tavaramerkkeja. Alaskirjaukset on esitetty muissa
liiketoiminnan kuluissa.

2024

Vuonna 2024 vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

erat liittyivat paaosin Georg Jensenin hankinnasta
aiheutuneisiin kustannuksiin, sisaltden

varaston kdypaan arvoon korottamisen purun,
integrointikustannuksia seka hankintamenolaskelman
paivittdmisen vuonna 2024, jonka lopputulemana
vuonna 2023 kirjattu negatiivinen lilkkearvo pieneni.
Lisaksi vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria tuli
organisaatiomuutoksista.

24.10.2024 Fiskars-konserni ilmoitti suunnitelmistaan
eriyttaa kaksi liiketoiminta-aluettaan toiminnallisesti
itsendisiksi yhtidiksi — saattaa loppuun 'brandit ensin’
-lahestymistavan. Uuden organisaation odotetaan
tulevan voimaan 1. huhtikuuta 2025, ja oikeudellisen
yksikkdrakenteen odotetaan valmistuvan vuoden
2026 ensimmaisen neljanneksen loppuun
mennessa. Uuden organisaation ja muiden Fiskars-
konsernin kdynnistamien yksinkertaistamistoimien
odotetaan valmistuttuaan tuottavan noin 12
miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot,

joista suurin osa realisoituu vuonna 2025.

Arvioidut transaktiokustannukset, jotka kirjataan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin, ovat

noin 8 miljoonaa euroa ja ne kirjataan asteittain
toimenpiteiden valmistuttua.

2023

30.3.2023 Fiskars-konserni ilmoitti, etta se on
aloittanut muutosneuvottelut koskien littalan
lasitehdasta ja myymalaverkostoa Suomessa.
Muutosneuvottelut saatiin paatdkseen kevaalla.
Muutosneuvotteluiden piirissa oli 175 henkilda littalan
lasitehtaalla ja 26 henkil6a myymalaverkostossa.
Naihin muutoksiin liittyvat kertaluontoiset
kustannukset ovat yhteensa noin 5 miljoonaa euroa
ja ne Kirjattiin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
vuoden 2023 aikana.

13.9.2023 Fiskars-konserni ilmoitti sen suunnitelmista
yksinkertaistaa sen organisaatiorakennetta
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vauhdittaakseen transformaatiota ja lisdtédkseen
tehokkuutta. Suunniteltujen organisaatiomuutosten
odotettiin johtavan noin 400 tydtehtavan
nettovahennykseen globaalisti, joista suurin osa
on globaalissa hankintaketjussa. Suunniteltujen
muutosten arvioidaan johtavan noin 25 miljoonan
euron vuotuisiin kustannussaastdihin, joista suurin
osa toteutuisi vuoden 2024 aikana. Suunniteltuihin
organisaatiomuutoksiin liittyvien kertaluontoisten
kustannusten arvioitiin olevan yhteensa noin

6 miljoonaa euroa. Kustannukset kirjattiin
vertailukelpoisiin eriin vuoden 2023 viimeisella
vuosineljanneksella.

1.10.2023 Fiskars-konserni ilmoitti ettd se on
saattanut pdatdkseen Georg Jensenin hankinnan.
Hankintaan liittyvat kustannukset on raportoitu
vertailukelpoisuuteen vaikuttavina ering, ja ne
sisaltavat transaktiokuluja ja muita kuluja, kuten
esimerkiksi varastojen kdyvan arvon korotuksen
purun. Lisatietoa yrityshankinnoista 16ytyy
litetiedosta 6.3.
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Milj. euroa 2024 2023 s . . . . . .
) EBIT ja vertailukelpoinen EBIT tuloslaskelman rivien mukaisesti

EBIT 371 98,9

Poistot ja arvonalentumiset 82,5 66,0 2024 2023

EBITDA 196 164.9 Vertailu- llman vertailu- Vertailu- llman vertailu-
' ! - . kelpoisuuteen kelpoisuuteen . kelpoisuuteen kelpoisuuteen

EBIT:n vertailukelpoisuuteen L1 IR VUIEEE] vaikuttavat vaikuttavia M) vaikuttavat vaikuttavia

vaikuttavat erat erat’ eria erat’ eria

Organisaatiomuutokset 18,5 12,3 Liikevaihto 11571 11571 1129,8 1129,8

Liiketoiminta-alueiden eriyttdminen 0,3 Hankinnan ja valmistuksen kulut -640,0 471 -593,0 -618,5 17,3 -601,2

Georg Jensen yrityshankinta / Varaston 211 137 Myynnin ja markkinoinnin kulut -324,4 8,3 -316,1 -292,6 13,9 -278,7

kdyvan arvon korotuksen purku Hallinnon kulut -132,1 7,9 -124,2 -124,5 18 -122,7

Georg Jensen yrityshankinta / Tuotto _ s s _ _ _ _

negatiivisesta liikearvosta 6,0 25,4 Tutkimus- ja kehittdmismenot 18,8 0,2 18,6 19,8 01 19,7

Georg Jensen yrityshankinta / 01 56 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -4,7 10,9 6,2 24,5 -21,7 2,8

Transaktiokustannukset ! ! EBIT 371 74,4 11,4 98,9 11,4 110,3

Georg Jensen yrityshankinta / 34 16 " Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisalsivat 0,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa) poistoihin liittyvid erid vuonna 2024.

Integraatiokustannukset ! !

Kasteluliiketoiminnan myynti 4,9 3,6

EBIT:n vertailukelpoisuuteen 74,3 14

vaikuttavat erat yhteensa
Vertailukelpoinen EBIT m.,4 110,3

Poistot ja arvonalentumiset ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen EBITDA 193,5 175,8

82,0 65,5
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Taloudelliset tunnusluvut
Viisivuotiskatsaus
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto Milj. euroa 11571 1129,8 12484 12543 1116,2 E%Sc}giliae:tnjlsZﬁ(l)eitnL}gITiilrfglsﬁgrt]eelllset Milj. euroa 245 21,6 20,7 225 228
josta ulkomailla Milj. euroa 10551 1024,0 1136,0 11420 10219
% likevaihdosta o 912 90,6 91,0 91,0 91,5 Poistot, Kayttdoikeusomaisuuserat Milj. euroa 377 29,3 24,9 251 24,7
vienti Suomesta Milj. euroa 202 212 20,4 24,2 201 Liiketoiminnan rahavirta Milj. euroa 12,3 220,8 -61,4 122,9 199,2
- ) B o - B Liiketoiminnan rahavirta ennen o _
Liikevaihdon muutos, % % 2,4 9,5 0,5 12,4 2,4 rahoituseria ja veroja Milj. euroa 145,4 2475 24,9 164,2 2238
Bruttokate Milj. euroa 517,0 511,4 555,9 539,8 4520 Vapaa rahavirta Milj. euroa 817 1849 -100.7 03,3 1731
% liikevaihdosta % 44,7 453 44,5 43,0 40,5 Vapaa rahavirta/vertailukelpoinen % 948 2310 -900 974 176.9
EBIT Milj. euroa 371 98,9 134,7 142,8 98,0 tilikauden tulos ; ! ! ! ! '
% liikevaihdosta % o 8.7 198 14 88 l(r;;\ll.elﬁgtno?;intojen yhdistéamiset) Milj. euroa 52,5 508 481 344 300
Vertailukelpoinen EBIT Milj. euroa 1m,4 110,3 151,0 154,2 109,0
% liikevaihdost % 4,5 4,5 3,9 2,7 2,7
Vertailukelpoinen EBIT-marginaali % 9,6 9,8 12,1 12,3 9,8 kevaihdosta . : : : :
Tutki - ja kehittami Milj. 1 1 2 1 1
EBITDA Milj. euroa 19,6 164,9 1941 2044 1741 utkimus- ja kehittdmismenot ilj. euroa 8,8 9,8 0,8 55 6,5
: : - % liikevaihdosta % 16 1,8 17 1,2 15
Vertailukelpoinen EBITDA Milj. euroa 193,5 175,8 210,3 215,7 1851
. . . . o Emoyhtion osakkeenomistajien osuus -
Milj. euroa  792,2 819,9 831,6 8121 7578
E:SIJ)t%lssten hyddykkeiden k&yvén arvon Mil;. euroa 6,5 48 11 13 07 omasta pasomasta ] ' ' ' . i
Maéraysvallattomien omistajien osuus Milj. euroa 4,3 3,8 41 4,2 3,8
Rahoitusnetto Mil. euroa  -252 -240 -117 00 -89 y ) ) ' ’ ’ ' '
0] aa ht a Milj. 796,5 823,7 8356 816,3 761,6
% liikevaihdosta % -22 21  -09 00 -08 ma padoma yhteensa . euroa : ’ ’ ' '
A . Nettovelka Milj. euroa  493,9  446,7 0,0 145,0 143,7
Tulos ennen veroja Milj. euroa 18,5 79,7 1241 1441 89,8
- R Nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA suhdeluku 2,55 2,54 1,55 0,67 0,78
% liikevaihdosta % 1,6 71 9,9 11,5 8,0
Kayttopaa Milj. 2812 304,2 0,0 164,5 134,2
Tuloverot jatkuvasta toiminnasta Milj. euroa 8,9 -9,7 -25,0 -56,5 -21,3 dytiopadoma ). euroa 2 : : : :
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus Taseen loppusumma Milj. euroa 17111 17549 15854 14355 13420
tilikauden tuloksesta Mil. euroa 271 699 982 866 676 Sijoitetun padoman tuotto % 37 87 121 153 9,9
% liikevaindosta % 2,3 6,2 7,9 6,9 6,1 Oman pdaoman tuotto % 3.4 8,4 12,0 11 9,0
3ara i istaji - Omavaraisuusaste % 46,5 46,9 52,7 56,9 56,8
paaraysvalatiomien omistafien 0SUUS i euroa 03 0.2 0,9 0,9 08
Nettovelkaantumisaste % 62,0 54,2 38,9 17,7 18,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Milj. euroa 301,8 289,2 289,0 293,7 262,9 Henkiléstd keskimaarin (FTE) 6 446 6133 6273 6 081 6104
Poistot ja arvonalentumiset Milj. euroa 82,5 66,0 59,4 61,6 76,1 Henkil5std kauden lopussa 6 850 7162 6595 6690 6 411
% liikevaihdosta % 7 58 48 49 6.8 josta ulkomailla 5808 6084 5423 5579 5348
Poistot ja arvonalentumiset, Aineettomat Milj. euroa 20,3 151 138 14,0 28,7

hyddykkeet ja liikearvo
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2024 2023 2022 2021 2020
Osakepadoma milj. euroa 77,5 77,5 77,5 77,5 77,5
L‘fr';’i Ct’:;k;é'r?)ime””e"” la euroa 0,33 0,86 1,21 1,06 0,83
Vertailukelpoinen tulos/
osake (laimennettu ja euroa 1,07 0,99 1,37 116 119
laimentamaton)

Rahavirta/osake euroa 1,39 2,68 -0.79 1,51 2,47
Osinko/osake euroa 0,84’ 0,82 0.80 0,76 0,60
Osingonjako milj. euroa 67,9' 66,3 64.5 61,9 48,9
Oma padoma/osake euroa 9,8 10,15 10,32 9,97 9,30
Osakkeen keskikurssi euroa 16,30 16,33 18,51 18,55 1,47
Osakkeen alin kurssi euroa 14,00 13,62 14,04 14,46 7,80
Osakkeen ylin kurssi euroa 18,46 18,52 24,45 23,40 15,02
Osakkeen kurssi 31.12. euroa 14,94 17,86 15,38 23,00 14,98

Osakekannan markkina-arvo  milj. euroa  1208,0 14430 12393 1873,8 12204
Osakkeiden maara, 1000 kpl ~ Yhteensa 81000,0 81000,0 810000 81905,2 81905,2

Omat osakkeet, 1000 kpl Yhteens3 141,9 202,9 419,5 4337 433,7
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl Yhteensa 31021 5962,2 97246 8016,4 1M1112,7
Hinta/voitto-suhde Osake 44,6 20,6 12,7 21,7 18,1
Osinko/tulos, % % 250,8’ 94,8 62,7 71,5 72,3
Efektiivinen osinkotuotto, % % 5,6 4,6 4,9 3,3 4,0
gﬁ;}‘eemmismﬁe“ maara 32625 33776 32602 30080 25 968

" Hallituksen ehdotus.
Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake ovat samat, koska yhti6lla ei ole avoimia
optio-ohjelmia.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n maarittelemien taloudellisten tunnuslukujen lisaksi Fiskars-konserni julkaisee tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan paremmin operatiivista liiketoimintaa ja helpottamaan vertailua tilikausien valilla.

Vertailukelpoisen EBIT:n ja vertailukelpoisen EBITDA:n tdsmaytyslaskelma on esitetty osiossa Muu taloudellinen informaatio.

EBIT
Vertailukelpoinen EBIT

Vertailukelpoinen EBITDA

Sijoitetun pddoman tuotto-%

Oman paaoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Vertailukelpoinen tulos/osake
(EPS)

Oma paaoma/osake

Osakeantioikaistu keskikurssi =

Liiketulos (EBIT)
Liiketulos (EBIT) +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Liiketulos (EBIT) + poistot +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut

Oma pagoma + korollinen vieras pddoma x 100
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

Tilikauden tulos « 100
Oma paaoma yhteensa (kauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma padaoma yhteensa 100
Taseen loppusumma

Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset %100

Oma padaoma yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden lopussa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
kauden lopussa

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden méaara kauden lopussa

Osakkeen euromadrainen kokonaisvaihto tilikauden aikana

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu maara

Osakekannan markkina-arvo

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Osinko/tulos, %

Osinko/osake =

Efektiivinen osinkotuotto, %

Rahavirta/osake, euroa

Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta /
vertailukelpoinen tilikauden
tulos, %

Nettovelka/vertailukelpoinen
EBITDA, suhdeluku

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu maara kauden
lopussa x osakkeen paatdskurssi kauden lopussa

Osakkeen paatdskurssi kauden lopussa
Tulos/osake

Tilikaudelta jaettu osinko

= x 100

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikaudelta jaettu osinko
Ulkona olevien osakkeiden maara kauden lopussa

Osinko/osake

= x 100

Osakeantioikaistu kaupantekokurssi kauden lopussa

(EBITDA +/- Ei kassavirtavaikutteiset oikaisut
+/- Nettokdyttdpadoman muutos — Maksetut verot

~ — Maksetut korot)

Osakkeiden keskimaaradinen lukumaara

(EBITDA +/- Ei kassavirtavaikutteiset oikaisut
= +/- Nettokdyttdpadoman muutos - Investoinnit pysyviin
vastaaviin — Maksetut verot)

(EBITDA +/- Ei kassavirtavaikutteiset oikaisut
+/- Nettokdyttdpadoman muutos - Investoinnit pysyviin
= vastaaviin — Maksetut verot)

Vertailukelpoinen tilikauden tulos

x 100

(Korolliset velat — Rahat ja pankkisaamiset)
" Vertailukelpoinen EBITDA
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Osakkeet

Osakkeiden lukumiirid, 44nimdiri ja osakepiioma
Fiskars Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdaq
Helsingin Large Cap -listalla. Yhtiolla on yksi
osakesarja FSKRS, ja jokaisella osakkeella on yksi aani
ja yhtalaiset oikeudet.

Osakkeiden kokonaismaara vuoden 2024 lopussa oli
81000 000 (2023: 81 000 000). Osakepaaoma oli
77 510 200 euroa.

Osakkeen tiedot

Markkina Nasdaq Helsinki
ISIN F10009000400
Kaupankayntitunnus FSKRS

Lista Large Cap

Toimiala 3000 Kulutustavarat

Ylatoimialaluokka 3700 Kotitaloustarvikkeet

Osakkeiden lukumaara

3112.2024 81000 000

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

Fiskarsin osakkeen kurssikehitys
Euroa, 1.1.2021-31.12.2024

Euro

25
20
15

10

2021 2022 2023 2024

Omat osakkeet

Vuoden lopussa Fiskars Oyj Abp omisti 141 930
omaa osaketta. Tama vastasi 0,2 prosenttia yhtion
osakkeista ja danimaarista. Yhtié on hankkinut
osakkeet NASDAQ OMX Helsingisté yhtickokouksen
valtuuttamana.

Hallituksen valtuutukset

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous paatti
valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi
otettavien omien osakkeiden lukumé&ara on yhteensa
enintdan 4 000 000 osaketta. Varsinainen yhtidkokous
paatti valtuuttaa hallituksen myd6s paattamaan yhtion
hallussa olevien, omien osakkeiden luovuttamisesta
(osakeanti) yhteensa enintddn 4 000 000 kappaletta,
yhdessa tai useammassa erdssa, joko maksua
vastaan tai maksutta.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA
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Osakkeiden lukumiirin muutokset 2020—2024

Yhteensa
Osakkeita yhteensa 31.12.2020 81905 242
Osakkeita yhteensa 31.12.2021 81905 242
Osakkeita yhteensa 31.12.2022 81000 000
Osakkeita yhteensa 31.12.2023 81000 000
Osakkeita yhteenséa 31.12.2024 81000 000
Omat osakkeet 31.12.2024 141,930
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Osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla oli 32 625 (2023: 33 776)
osakkeenomistajaa tilikauden lopussa. Noin

1,7 % (2023: 1,6) osakepadaomasta oli ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa ja 4,0 % (2023:
3,4) hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien
omistuksessa.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja talousjohtajan
seka heidan, yhdessa perheenjasenen kanssa,
maaradysvaltayhteisdjensa seka vaikutusvalta-
yhteis6jen omistusosuus yhtion osakkeista oli
31.12.2024 yhteensa 38 209 034 (2023: 37 177 859)
osaketta, mika vastaa 47,2 % (2023: 45,9) yhtién
osakkeista ja danista. Yhtidlla ei ollut optio-ohjelmia.

Osakkeenomistus sektoreittain 31.12.2024

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Osakkeiden
Omistuksia % luku- ja %
aanimaara
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 38 0,12 13867778 17,12
Kotitaloudet 31511 96,59 26493013 32,71
Yritykset 690 212 29246064 36,1
Voittoa
tavoittelemattomat 220 0,7 5715242 7,06
yhteisot
Julkisyhteisot 7 0,02 4322193 5,34
Suomen
ulkopuolella 159 0,49 1355710 1,67
Yhteensa 32625 100,00 81000 000 100,00

joista "

hallintarekisterdidyt 0,03 32497n 401
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Osakemiirien jakautuminen 31.12.2024

Osakkaiden maara Omistuksia % Osakkeiden luku- ja &adnimaara %
1-100 19046 58,38 733 405 0,91
101-500 9341 28,63 2 338 485 2,89
501-1 000 2055 6,30 1562 505 1,93
1001-5 000 1734 5,32 3713980 4,59
5001-10 000 200 0,61 1398 629 1,73
10 001-50 000 158 0,48 3229070 3,99
50 001-100 000 29 0,09 1888 069 2,33
100 001-500 000 38 012 8474089 10,46
500 001- 24 0,07 57661768 7119
Yhteensa 32625 100,00 81000 000 100,00

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat

Osuus osakkeista ja

Osakkeet S3nists %
1 Virala Oy Ab 12772 500 15,77
2 Turret Oy Ab 11430 961 141
3 Holdix Oy Ab 10 165 537 12,55
4 Sophie Von Julins Stiftelse 2 556 000 316
5 Oy Julius Tallberg Ab 2554 350 315
6 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 1991000 2,46
7  Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 1659 326 2,05
8 Greta Von Julin kuolinpesa 1560 000 1,93
9 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 1447 277 1,79
10 Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 1198 290 1,48
11 Ehrnrooth Albert Carl Goran 855 372 1,06
12 Lindsay von Julin & Co Ab 750 000 0,93
13 Hartwall Peter Johan 748 450 0,92
14 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,89
15 Fromond Lilli Sophie Louise 601135 0,74
16 Fromond Anna Gabriell 600 518 0,74
17 von Limburg Stirum Mariana 596 298 0,74
18 Hisinger-Jagerskiold Barbara Maria 544 117 0,67
19 Ehrnrooth Jacob 526 929 0,65
20 Nordea Nordic Small Cap Rahasto 523130 0,65
20 suurinta osakkeenomistajaa 53803 626 66,42
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Johdanto

Fiskars Oyj Abp on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat Suomen

lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat emoyhti®
Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj Abp:n
lakisaateiset hallintoelimet ovat yhtidkokous, hallitus,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu johto
tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisaateisia hallintoelimia.
Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain
saannoksia, listattuja yhtidita koskevia saantgja ja
maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion hallituksen ja

valiokuntien tydjarjestyksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n

saantgja ja ohjeita.

Fiskars Oyj Abp on Arvopaperimarkkinayhdistys

ry:n jasen ja soveltaa nimitysvaliokunnan
kokoonpanoa koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka tuli
voimaan 1.1.2025. Koodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Nimitysvaliokunnan kokoonpanon
osalta yhtio on poikennut Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta kohdassa 15
"Valiokunnat” tarkemmin kuvatulla tavalla.

Tama on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suositusten mukainen erillinen selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta. Tama selvitys ja muut
hallinnointikoodissa vaaditut tiedot, yhtién
tilinp&atos, hallituksen toimintakertomus seka

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS

tilintarkastuskertomus vuodelta 2024 ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.fiskarsgroup.com viimeistaan 19.2.2025.

SELVITYS HALLINTO- JA_
OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI
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Yhtiokokous

Fiskars Oyj Abp:n ylinta paatosvaltaa kayttavat
yhtion osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa
osakkeenomistajat osallistuvat yhtion valvontaan
kayttamalla puhe- ja danioikeuttaan.

Yhtiokokouksen tarkeimpia tehtavia ovat muiden
ohella yhtion hallituksen valitseminen ja tilinpaatoksen
vahvistaminen. Muut yhtiokokouksen tehtavat kayvat
ilmi yhtidjarjestyksesta ja Suomen osakeyhtidlaista.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran vuodessa.

Ylimaarainen yhtiokokous jarjestetaan tarvittaessa
ja osakkeenomistajan vaatimuksesta, jos tietyn
asian kasittelya varten vaatimuksen esittaneiden
osakkeenomistajien omistusosuus on yhteensa
vahintaan 10 % yhtion osakkeista.

Yhtiokokoukset pidetaan joko Raaseporissa,
Helsingissa tai Espoossa. Hallitus voi paattas,

etta yhtidkokoukseen voi osallistua siten, etta
osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksessa
taysimaaraisesti paatoksentekovaltaa tietoliikenteen
ja teknisten apuvalineiden avulla. Hallitus voi

myds paattaa, etta yhtiokokous pidetaan ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttavat yhtiokokouksessa taysimaaraisesti
paatoksentekovaltaa reaaliaikaisesti tietoliikenteen ja
teknisten apuvalineiden valitykselld. Osakeyhtidlain
5 luvun saanndkset sisaltdvat mahdollisuuden
jarjestaa etayhtiokokouksia. Lain lahtokohta on, etta
osakkeenomistajien oikeudet eivat vaarannu, ja etta

KESTAVYYSSELVITYS TILINPAATOS
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kaikki kokoukseen osallistuvat osakkeenomistajat
voivat valitusta yhtiokokousmuodosta riippumatta
ajantasaisesti kayttaa taysia osakkeenomistajan
oikeuksiaan, mukaan lukien oikeutta esittaa
kysymyksia ja ddnestda. Mahdollisuus jarjestaa
etayhtidkokouksia mahdollistaa yhtidlle varautumisen
nopeasti muuttuviin olosuhteisiin yhtion
toimintaymparistossa ja yleisesti yhteiskunnassa
esimerkiksi pandemioista johtuen. Yhtidlle on
tarkeaa, etta silla on kdytdssaan keinoja tarjota
osakkeenomistajilleen mahdollisuus kayttaa
osakkeenomistajien oikeuksiaan ja paattaa
yhtidkokoukselle esitetyistd asioista kaikissa
olosuhteissa.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti yhtidn internetsivuilla sekd tarvittaessa
myds muulla tavalla hallituksen paattamalla tavalla.
Vuonna 2024 yhtidkokouskutsu julkaistiin yhtion
internetsivuilla ja porssitiedotteena seka lisaksi
julkistettiin lyhyt ilmoitus Helsingin Sanomissa.

Jos osakkeenomistaja haluaa saada jonkin asian
yhtiokokouksen kasiteltavaksi, hanen tulee toimittaa
tata koskeva kirjallinen pyyntd hallitukselle.

Asia voidaan sisallyttda yhtiokokouskutsuun ja
yhtidkokouksen esityslistalle, jos pyynt6 on riittavan
suppea ja asia kuuluu Suomen osakeyhtidlaissa
saadettyyn yhtiokokouksen toimivaltaan. Pyyntdjen
toimittamista koskevat ohjeet ja maaraaika julkaistaan
yhtion internetsivuilla. Vuonna 2024 hallitus ei saanut
yhtaan tallaista pyyntoa.

Varsinainen yhtiékokous 2024

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
13.3.2024. Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus
aanestaa ennakkoon maarattyjen kokouksen asialistalla
olleiden asiakohtien (7-17) osalta. Ennakkodanestyksen
kohteena ollut paatésehdotus katsottiin esitetyksi
muuttumattomana yhtiokokouksessa.

Kokoukseen ilmoittautuneille osakkeenomistajille oli
mahdollisuus seurata kokousta suoran verkkolahetyksen
valitykselld. Nain tapahtunutta kokouksen seuraamista
ei katsottu osakeyhtidlain mukaiseksi kokoukseen
osallistumiseksi. Verkkoldahetyksen valityksella kokousta
seuraavilla osakkeenomistajilla oli myos mahdollisuus
esittaa kirjallisia kysymyksia ja kommentteja
toimitusjohtajan katsauksen aikana. Tallaiset
kysymykset eivat ole osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa
tarkoitettuja kysymyksia.

Yhtiokokouksessa vahvistettiin vuoden 2023
tilinpaatds ja mydnnettiin vastuuvapaus hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti tilikaudelta 2023
maksettavasta osingosta. Kokouksessa vahvistettiin
toimielinten palkitsemisraportti (paatds oli neuvoa-
antava), paatettiin hallituksen palkkioista ja valittiin
hallituksen jasenet, jotka jatkavat tehtdvassaan vuoden
2025 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen

asti. Lisaksi valittiin tilintarkastaja ja paatettiin
palkkioiden ehdoista. Yhtidkokous valtuutti hallituksen
hankkimaan yhtion omia osakkeita ja paattamaan
niiden luovuttamisesta erikseen maéaritellyin ehdoin.
Yhtidkokousasiakirjat pidetdan yhtion internetsivuilla
vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.
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Hallitus

Toimikausi, kokoonpano ja
rilppumattomuus

Hallituksen nimitysvaliokunta
valmistelee hallituksen kokoonpanoa
koskevat esitykset yhtidkokoukselle.
Hallituksen jasenen toimikausi on
yksi vuosi. Toimikausi alkaa sen
yhtiékokouksen paattymisestd, jossa
jasen on valittu, ja kestaa valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Hallituksen
jasenten kausien maaraa ei ole
rajoitettu.

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kymmenen jasenta. Hallitus

valitsee jasentensd keskuudesta
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

13.3.2024 pidetty varsinainen
yhtiokokous valitsi hallitukseen
kahdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsi
Paul Ehrnroothin, Albert Ehrnroothin,
Louise Fromondin, Jyri Luomakosken,
Julia Goldinin, Carl-Martin Lindahlin ja
Volker Lixfeldin uudelleen hallituksen
jaseniksi. Hallituksen uudeksi
jaseneksi valittiin Susan Repo.
Hallituksen jasenend yhtidkokouksen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

paattymiseen asti palvelut Ritva
Sotamaa oli ilmoittanut, etta han ei
ole kdytettavissad uudelleenvalintaa
varten. Yhtidkokouksen jalkeen
pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajaksi Paul
Ehrnroothin ja varapuheenjohtajaksi
Jyri Luomakosken.
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Hallitus
31.12.2024

s.1965, kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2000-

Hallituksen puheenjohtaja 2014-

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
2014~ seka nimitysvaliokunnan puheenjohtaja 2014~

Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Turret Oy Ab, toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja 2005-

Keskeinen tyokokemus:

Savox Oy, toimitusjohtaja 1999-2007; useita
johtotehtavia Wartsila Oyj Abp:sséd 1994-1999 ja Kone
Oyj:ssa 1993-1994

Luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Savox Group 2004-
Hallituksen jésen: Digitalist Group Oyj (Ixonos Oyj
23.5.2017 asti) 2010-; Wartsild Oyj Abp 2010-2015

Suora osakeomistus 31.12.2024: 0 Fiskarsin osaketta
Maéraysvaltayhtididen osakeomistus 31.12.2024: 11
430 961 osaketta

Vaikutusvaltayhtididen osakeomistus (johtotehtaviin
perustuen) 31.12.2024: 1 015 734

s.1967, MBA
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2016-

Hallituksen varapuheenjohtaja 2018-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2016-, seka
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2022-

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

Uponor Oyj: toimitusjohtaja 2008-2021,
varatoimitusjohtaja 2002-2008, talousjohtaja ja
johtoryhmaén jasen 1999-2008; Asko Oyj ja Oy Uponor
Ab, talousjohtaja 1999-1999 seka eri tehtavia Oy
Uponor Ab:sséd, Oy Lars Krogius Ab:ssa ja Datatrans-
yhtiossa

Luottamustoimet:

Hallituksen jésen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja: Purmo Group Oyj, 2022-2024;
Hallituksen jésen vuodesta 2022, hallituksen
puheenjohtaja 2024, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2023, henkildstdvaliokunnan jasen
2024, YIT Oyj

Hallituksen jasen: Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtio
Varma, 2015-2023; EHI, European Heating Industries
2014-2018; The European Plastic Pipes and Fittings
Association 2009-2021; Procurator Holding Oy
2006-2016

Suora osakeomistus 31.12.2024: 4 000 Fiskarsin
osaketta
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v Albert
“J  Ebrurooth

s. 1976, kauppatieteiden maisteri, agrologi (AMK)
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2018-, Tarkastusvaliokunnan jasen
2018-

Riippumaton yhtidsta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Vessild Oy Ab, toimitusjohtaja 2010-

Luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja: Virala Oy Ab 2015—
Hallituksen jésen: Ella ja Georg Ehrnroothin saatio
2021-, G.J. Ehrnroothin perheen saétio 2019-

Suora osakeomistus 31.12.2024: 855 372 Fiskarsin
osaketta

Vaikutusvaltayhtididen (ei maardysvaltaa, mutta
suuressa maarin yhtenevat taloudelliset edut)
osakeomistus 31.12.2024: 13 480 534

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Louise
Fromond

s. 1979, oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2010
Tarkastusvaliokunnan jéasen 2010~ ja
nimitysvaliokunnan jasen 2021-

Riippumaton yhtiésta ja ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus:
Helsingin yliopisto, tutkija 2004-2008

Luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja: Oy Holdix Ab 2010-

Suora osakeomistus 31.12.2024: 601 135 Fiskarsin
osaketta

Vaikutusvaltayhtididen (ei maardysvaltaa, mutta
suuressa madarin yhtenevat taloudelliset edut)
osakeomistus 31.12.2024: 10 567 417

KESTAVYYSSELVITYS

SELVITYS HALLINTO- JA

TILINPAATOS

OHJAUSJARJESTELMASTA

PALKITSEMISRAPORTTI 230

Julia
Goldin

s.1968, MBA
Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian kansalainen

Hallituksen jasen 2022-

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

The LEGO Group, tuote- ja markkinointijohtaja,
2014-; Revlon, markkinointijohtaja, 2010-2014; useita
johtotehtévia Coca-Cola-yhtiossa, 1997-2010

Luottamustoimet:

Hallituksen jasen: Associates of National Advertisers
(ANA), 2020-;

Hallituksen jasen: Museum for the United Nations — UN
Live, 2019~

Hallituksen jasen: Associates of National Advertisers
(ANA), New York, 2020-

Suora osakeomistus 31.12.2024: 0 Fiskarsin osaketta

Carl-Martin
Lindahl

s. 1975, diplomi-insindori (tuotantotalous)
Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen 2022-
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2022-

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

RealTruck Inc., toimitusjohtaja, 2022-; SVP Worldwide
(The Singer Sewing Company), toimitusjohtaja,
2018-2022; Kitchenaid Inc (osa Whirlpool
Corporationia), toimitusjohtaja, 2012-2018; McKinsey &
Co, osakas, 2000-2012

Luottamustoimet:

Hallituksen jasen: (lllinois Board), America Need

You (voittoa tavoittelematon) 2020—-; RealTruck

Inc., hallituksen jasen, 2022-; SVP Worldwide (The
Singer Sewing Company), hallituksen puheenjohtaja,
2018-2022

Suora osakeomistus 31.12.2024: 0 Fiskarsin osaketta
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Volker
Lixfeld

s. 1955, filosofian tohtori
Saksan kansalainen

Hallituksen jasen 2022-
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 2022-

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittévista
osakkeenomistajista

Keskeinen tyokokemus:

Useita johtotehtavid Groupe SEB:ssd, ml. WMF Groupin
toimitusjohtaja (Groupe SEB:n omistama yhtid), 2001-
2020; Useita johtotehtavia LVMH:ssa, 1993-2001;
Useita johtotehtévia Proctor & Gamblessa, 1984-1993

Luottamustoimet:

Hallintoneuvoston jasen: Aumund-s&éatio, 2020-2024
Hallituksen puheenjohtaja: Clubhotel Hinterthal,
Itévalta, 2021-

Suora osakeomistus 31.12.2024: 0 Fiskarsin osaketta

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

s. 1967, Juris Doctorate (oikeustiede), B.S. (talous ja
hallinto)
Yhdysvaltojen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024~
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024-

Riippumaton yhtidsta ja riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Keskeinen ty6kokemus:

ICEYE, talousjohtaja, 2021 —; MariaDB, operatiivinen
johtaja, 2019-2020; DriveOn, toimitusjohtaja, 2018~
2019; Tesla, Inc., talousjohtaja, rahoituspalvelut; johtaja,
rahoitus; johtaja, kansainvalinen verotus ja kauppa,
2013-2018; Useita johtotehtavia: Juniper Networks,
Sanmina-SCl ja Agilent Technologies, 1999-2013

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja seka nimitys- ja hallinnointivaliokunnan
jasen: Matterport, Inc. (MTTR), 2022-; Mitek Systems,
Inc. (MITK), 2021-

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen: General
Motors Bank Corporation, 2020~

Hallituksen jésen ja talous- ja teknologiavaliokunnan
puheenjohtaja seka strategiavaliokunnan jasen;
Call2Recycle, Inc., 2018-2024

Hallituksen jasen; SolarCity Corporation (SCTY),
2017-2018; Tesla, tytaryhtiot eri maissa (TSLA),
2013-2018; Juniper Networks, tytaryhtiét eri maissa
(JNPR), 2007-2013

Suora osakeomistus 31.12.2024: 0 Fiskarsin osaketta
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Kaikki hallituksen jasenet ovat muita
kuin operatiiviseen yritysjohtoon
osallistuvia johtajia. Hallitus arvioi
jasentensa riippumattomuuden
saanndllisesti vuosittain
hallinnointikoodin suosituksen 10
mukaisesti. Viimeisimman, 13.3.2024
suoritetun arvioinnin perusteella
hallitus katsoi kaikkien jasentensa
olevan yhtidsta riippumattomia. Albert
Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth ja Louise
Fromond ovat riippuvaisia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen on velvoitettu
toimittamaan hallitukselle tarvittavat
tiedot, joiden perusteella hallitus voi
arvioida jasenen riippumattomuutta.

Hallituksen monimuotoisuus

on maaritelty hallituksen
monimuotoisuuspolitiikassa.
Hallituskokoonpanon monimuotoisuus
tukee merkittavalla tavalla yhtiota

sen strategisten tavoitteidensa
saavuttamisessa ja varmistaa, etta
hallitus pystyy tayttamaan sille
asetetut velvoitteet. Tavoitteena

on, etta hallituksessa olisi jasenia,
joilla on kokemusta kansainvalisesta
liiketoiminnasta ja jotka edustavat eri
teollisuuden aloja, erilaisia tehtavia ja
asemaa, kulttuureja ja kansalaisuuksia.
Molempien sukupuolten tasapuolinen
edustus hallituksen kokoonpanossa on
keskeista.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikkaa
ylldpitaa ja seuraa nimitysvaliokunta
hallinnointikoodin kulloistenkin
suositusten mukaisesti.
Monimuotoisuuspolitiikka on esilla
yhtién internetsivuilla
www.fiskarsgroup.com.
Nimitysvaliokunta valmistelee myds
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Sen lisaksi, ettd molempien
sukupuolten edustus hallituksen
kokoonpanossa on keskeista,

hallitus on asettanut tavoitteeksi,

ettd molemmat sukupuolet ovat
tasapainoisesti edustettuina,
erityisesti mikali ehdokkaat

ovat yhta patevia. Nykyisessa
kokoonpanossa vahemman edustetulla
sukupuolella on n. 40 % Fiskarsin
hallituspaikoista ja myos muista
monimuotoisuuden nakdkulmista
kokoonpanon katsotaan olevan
tasapainoinen. Molempien sukupuolten
tasapainoisen edustuksen yllapitamista
hallituskokoonpanossa pidetaan
tarkedna. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuutta hallituksen jdsenten
koulutustaustan, ammatillisen
kokemuksen, palvelusajan, ian ja
kansalaisuuden osalta kuvataan
tarkemmin edellisilla sivuilla.
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Hallituksen
paitehtivit

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta sovellettavien
lakien ja maaraysten, yhtidjarjestyksen seka
yhtiokokousten tekemien paatdsten mukaisesti.
Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen
hallituksen tehtavista, kokouskdytannoista ja
paatdksentekomenettelyista. Hallituksen paatehtavia
ovat seuraavat:

« yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtiminen seka yhtion
liiketoimintastrategian, tydsuunnitelman ja budjetin
vahvistaminen

« yhtion vakavaraisuuden, kannattavuuden ja
maksuvalmiuden seka yhtion johdon valvominen

« yhtion riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen

e konsernitilinpaatdksen, osavuosikatsausten
ja niihin liittyvien porssitiedotteiden seka
hallituksen toimintakertomuksen tarkastaminen ja
hyvaksyminen

« rahoituspolitiikan hyvaksyminen

o paattdminen yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epdatavallisista tai laajakantoisista
toimista, elleivat ne kuulu yhtiokokouksen
toimivaltaan
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Hallituksen kokoustoiminta ja kokouksiin osallistuminen vuonna 2024
11.-3112.2024 Hallituksen Tarkastus- Henkilosto- ja Nimitys-
kokoukset valiokunnan palkitsemis- valiokunnan
kokoukset' valiokunnan kokoukset
kokoukset
Paul Ehrnrooth 11/12 5/5 4/4
Albert Ehrnrooth 12/12 6/6
Louise Fromond 12/12 6/6 4/4
Julia Goldin 11/12
Carl-Martin Lindahl 1112 5/5
Volker Lixfeld 12/12 5/5
Jyri Luomakoski 12/12 6/6 5/5
Susan Repo 8/8 5/5
Ritva Sotamaa 4/4 Al

Alexander Ehrnrooth jatkoi nimitysvaliokunnan ulkopuolisena jasenena 13.3.2024 alkaen ja osallistui valiokunnan neljdén kokoukseen vuonna 2024.

1 Tarkastusvaliokunnan kokoonpano muuttui 13.3.2024.

« tilintarkastajan valintaa koskevan esityksen
valmistelu yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan
tekeman ehdotuksen pohjalta

« toimitusjohtajan nimittaminen ja tehtavasta
vapauttaminen sekd toimitusjohtajan
johtajasopimuksen, palkitsemisen ja muiden
rahallisten etuuksien hyvaksyminen

« konsernin johtoryhman jasenten ja sisdisen
tarkastuksen nimittdminen seka heidan
tydsuhteiden ehtojen, palkkauksen, muun

palkitsemisen ja muiden rahallisten etuuksien

hyvaksyminen

konsernin palkitsemisjarjestelman perusteista

paattaminen

konsernirakenteesta ja padorganisaatiosta

paattadminen

muut Suomen osakeyhtidlain ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin perusteella
maaraytyvat lakisdateiset tehtavat.
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Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja
yhteisty6ta johdon kanssa ulkopuolisen asiantuntijan
avustuksella. Hallituksen kutsuu koolle puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja (jos puheenjohtaja on estynyt)
ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seka
tarvittaessa muulloin. Hallitus on paatdsvaltainen,
kun lasna on yli puolet hallituksen jasenista ja yksi
lasndolijoista on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.
Hallituksen paatokset hyvaksytaan enemmistolla
lasna olevien aanista, ja aanten jakautuessa tasan
puheenjohtajan &ani ratkaisee. Yhtion toimitusjohtaja
ja talousjohtaja osallistuvat hallituksen kokouksiin,

ja hallituksen sihteerina toimii lakiasiainjohtaja.
Konsernijohdon muut edustajat ja muut johtajat
osallistuvat hallituksen kokouksiin tarvittaessa.
Yleensa yksi tai kaksi hallituksen kokouksista
pidetdan Fiskars-konsernin eri toimipaikoissa Suomen
ulkopuolella.

Hallitus kokoontui 12 kertaa vuonna 2024. Jasenten
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli noin 97 %.
Tilikauden sadannollisen asialistan lisdksi vuoden
2024 painopisteita olivat muun ohessa strategian
toteutuksen nopeuttamiseen ja tehokkuuksien
lisdamiseen tahtaavat organisaatiomuutokset, yhtion
valmistautuminen CSRD-raportointiin, luksusbrandi
Georg Jensenin integrointi sekd suunnitelma
konsernin kahden liiketoiminta-alueen (Vita ja
Fiskars) eriyttamiseksi toiminnallisesti itsendisiksi
alakonserneiksi.
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Valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla
hallitukselle kuuluvia asioita. Hallitus kantaa vastuun
valiokunnalle maaratyista tehtavista. Valiokunnilla

ei ole itsendista paatosvaltaa, joten hallitus tekee
toimivaltaansa kuuluvat paatokset yhteisesti. Hallitus
on vahvistanut valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset,
joissa maaritellaan valiokuntien tarkeimmat

tehtavat ja toimintaperiaatteet. Valiokunnat
raportoivat tyostaan saannollisesti hallitukselle.
Raportit sisaltavat yhteenvedon valiokunnan
kasittelemista asioista ja tehdyista paatoksista.
Vuoden 2024 yhtidkokouksen jalkeisessa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa hallitus paatti jatkaa
kolmella valiokunnalla, jotka ovat tarkastusvaliokunta,
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta seka
nimitysvaliokunta. Hallitus valitsi keskuudestaan
valiokuntien jasenet ja valiokuntien puheenjohtajat,
lukuun ottamatta nimitysvaliokuntaa, johon valittiin
yksi hallituksen ulkopuolinen jasen, Alexander
Ehrnrooth. N&in ollen yhtié on poikennut Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta 15,
jonka mukaan valiokuntien jasenet ja puheenjohtaja
tulee valita hallituksen keskuudesta. Enemmistd
nimitysvaliokunnan jasenistd muodostuu hallituksen
jasenistd. Hallituksen ulkopuolisen jdsenen nahtiin
kuitenkin tuovan lisdarvoa nimitysvaliokunnan tyohon
yhtion merkittavimpien osakkeenomistajien odotusten
ja ndkemysten suhteen ja myds yhtion osalta hanen
toimittuaan aiemmin yhtidn hallituksen jdsenend yli
kymmenen vuotta. Yhtidkokous ei ole perustanut
valiokuntia. Hallitus voi perustaa tiettyjen asioiden
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kasittelya varten tilapaisia tyoryhmia, jotka koostuvat
hallituksen jasenista ja jotka raportoivat hallitukselle.

Vuonna 2024 hallitus ei perustanut tallaisia tydryhmia.

Tarkastusvaliokunta
Valiokunnan tyojarjestyksen mukaan
tarkastusvaliokunnan tehtavia ovat seuraavat:

o yhtion tilinpaatdsraportoinnin ja ennusteprosessin
seuranta ja tarkistaminen

« taloudellisen raportoinnin jarjestelman seuranta
ja arviointi

« yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan tehokkuuden seuranta
esimerkiksi liiketoiminnan jatkuvuuden ja
kyberturvallisuuden osalta

o tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
lakisaateisen tarkastuksen seuranta

» yhtidn tilintarkastajan asianmukaisen kierron ja
kiertoon liittyvan tarjousprosessin seuranta seka
tilintarkastajan valitsemista koskevan ehdotuksen
valmistelu

« tilintarkastajan tarjoamien palvelujen
seuranta ja rilppumattomuuden arviointi
ja erityisesti tilintarkastajan muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden hyvaksynta

» hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettuun
selvitykseen sisaltyvan, taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paapiirteita koskevan
kuvauksen kasittely

prosessien arviointi ja seuranta, jotta voidaan
varmistaa Fiskars-konsernia koskevien tarkeimpien
oikeustoimien, vaateiden ja vaatimustenmukaisuutta
koskevien tutkimusten saantelynmukaisuus

yhtion siséisen tarkastustoiminnon
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien
seuranta ja hyvaksynta seka tarkeimpien
tarkastusloyddsten kasittely

lahipiiriliketoimien seurantaa ja arviointia koskevien
periaatteiden maarittaminen

sen seuranta ja arviointi, miten yhtion ja sen
lahipiirin valiset sopimukset ja muut oikeustoimet
tayttavat tavanomaisen liikketoiminnan ja
markkinaehtoperiaatteen vaatimukset

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetun
selvityksen kasittely

vastuullisuusraportoinnin varmentamisen tulosten
esittely hallitukselle; miten vastuullisuusraportoinnin
varmennus on lisannyt raportoinnin integriteettia
seka valiokunnan rooli vastuullisuusraportoinnin
varmennusprosessissa.

vastuullisuusraportoinnin menettelytapojen ja
vastuullisuusraportointistandardien mukaisten
raportoitavien tietojen tunnistamista koskevien
menettelytapojen seuraaminen; sisdisen valvonnan

ja sisaisen tarkastuksen seka riskienhallinnan
tehokkuuden seuraaminen suhteessa edella
mainittuihin; vastuullisuusraportoinnin varmentamisen
suorittamisen ja vastuullisuusraportoinnin
varmentajan riippumattomuuden valvonta.
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Tarkastusvaliokunnan jasenet 31.12.2024:
o Jyri Luomakoski (puheenjohtaja)

e Albert Ehrnrooth
e Louise Fromond
e Susan Repo

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat yhtiosta
riippumattomia, ja heista 50 % on riippumaton
myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna
2024. Valiokunnan jasenten osallistumisaste
kokouksiin oli 100 %. Tavanomaisen tyonsa lisaksi
tarkastusvaliokunta seurasi ja valvoi tietosuojaan
ja kyberturvallisuuteen liittyvia toimintoja ja
merkittavien tietojarjestelméhankkeiden etenemista,
yhtion valmistautumista CSRD-raportointiin,
luksusbrandi Georg Jensenin integrointia seka
konsernin kahden liiketoiminta-alueen (Vita ja
Fiskars) eriyttamista toiminnallisesti itsenaisiksi
alakonserneiksi koskevaa suunnittelua.

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta
Valiokunnan tyojarjestyksen mukaan henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan tehtavia ovat:

« valmistella toimitusjohtajan ja konsernin muiden
johtajien palkkaamiseen, palkitsemiseen
ja muihin rahallisiin etuuksiin liittyvat asiat
seka toimitusjohtajan ja konsernijohdon
seuraajasuunnittelun yllapito ja valmistelu

« yhtion palkitsemisjarjestelmaan liittyvien asioiden
valmistelu
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« toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arvioiminen seka palkitsemisjarjestelman
asianmukaisuuden varmistaminen

« palkitsemispolitiikan esittely ja raportointi
ja siihen liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtiokokouksessa

¢ johdon seuraajasuunnitelmaan ja sen kehittamiseen
liittyvat asiat

« strategian mukaisen yrityskulttuurin kehittéminen

* henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtavakentan puitteissa saantelyn noudattamisen
valvominen seka tarvittavien muutosehdotusten
tekeminen yhtién kaytantoihin ja jarjestelmiin

o muut henkildstoon liittyvat asiat.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
seuraavat hallituksen jasenet 31.12.2024:

o Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)
e Carl-Martin Lindahl
o Volker Lixfeld

o Jyri Luomakoski

Kaikki henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan

jasenet ovat yhtidsta riippumattomia, ja

heista suurin osa on riippumaton myos yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna
2024. Valiokunnan jasenten osallistumisaste
kokouksiin oli 100 %. Vuonna 2024 henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan paatehtavia olivat henkildsto-
ja palkitsemisstrategiat seka uudet lyhyen ja pitkan
tahtaimen kannustinohjelmat.

Nimitysvaliokunta

Valiokunnan tyojarjestyksen mukaan

nimitysvaliokunnan tehtavia ovat:

» hallituksen kokoonpanoa koskevien esitysten
valmistelu yhtiokokoukselle (ja niiden
siséllyttdminen yhtiékokouskutsuun) yhtion

suurimpien osakkeenomistajien kuulemisen jalkeen

o uusien ehdokkaiden ja hallituksen jasenten
rippumattomuuden ja monimuotoisuuden arviointi

» hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
esittaminen yhtiokokouksessa

o hallituksen jasenten palkkioita koskevien esitysten
valmistelu yhti6kokoukselle

» valiokuntien kokoonpanoa koskevien esitysten
valmistelu hallitukselle

» palkitsemispolitiikan arviointi ja siihen liittyviin
kysymyksiin vastaaminen yhtidkokouksessa
hallituksen palkitsemisen osalta

o hallituksen jasenten seuraajasuunnitelman
yllapitaminen ja valmistelu

o hallituksen toiminnan arviointia koskevien kriteerien

ja prosessien valmistelu.

Nimitysvaliokuntaan kuuluivat seuraavat hallituksen
jasenet 31.12.2024:

o Paul Ehrnrooth (puheenjohtaja)
o Alexander Ehrnrooth (ulkopuolinen jasen)
e Louise Fromond
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Kaikki nimitysvaliokunnan jasenet ovat yhtidsta
riippumattomia, mutta eivat riippumattomia yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitysvaliokunta
kokoontui nelja kertaa vuonna 2024. Valiokunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin oli 100 %.
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Toimitusjohtaja

Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa osakeyhti6lain, yhtijarjestyksen
seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
yhtion liikketoiminnasta, toimintaymparistdsta ja
taloudellisesta asemasta. Toimitusjohtaja vastaa
myd&s yhtion kirjanpitomenetelmien lainmukaisuudesta
ja talousasioiden luotettavasta jarjestamisesta.
Toimitusjohtajan tukena johtamisessa on konsernin
johtoryhma.

Diplomi-insinddri Nathalie Ahlstrom on yhtidn
toimitusjohtaja. Han on ollut yhtidon palveluksessa
vuodesta 2020 lahtien. Talousjohtaja Jussi
Siitonen toimii toimitusjohtajan sijaisena.
Toimitusjohtajan nimittda hallitus, joka paattaa
myds toimitusjohtajasopimuksen ehdoista. Yhtio
ja toimitusjohtaja ovat allekirjoittaneet hallituksen
hyvaksyman kirjallisen johtajasopimuksen.

TILINPAATOS

SELVITYS HALLINTO- JA_
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Fiskars-konsernin
johtoryhmi*

Johtoryhma 31.12.2024: ja vuosisuunnittelua, valvoo

tavoitteiden toteutumista ja

KESTAVYYSSELVITYS

+ Nathalie Ahlstrom, Fiskars-
konsernin toimitusjohtaja ja Vita,
CEO (véliaikainen)

o Jussi Siitonen, Fiskars-

taloudellista raportointia seka
valmistelee merkittavia investointeja
ja yrityskauppoja ja muita merkittavia
paatoksia. Yhtenaisen Fiskars-

konsernin kulttuurin ja sisdisen
toiminnan kehittdminen seka
konserninlaajuisten kehityshankkeiden
edistdminen kuuluvat myos
johtoryhman keskeisiin tehtaviin.

konsernin talousjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen

« Dr. Steffen Hahn, Fiskars, CEO

* Anna Mindel6f, henkiléstdjohtaja

« Aamir Shaukat, Executive Vice
President, Group Operations and
Sustainability

Fiskars-konsernin johtoryhma
kokoontuu sadannollisesti, keskimaarin
kerran kuukaudessa. Toimitusjohtaja
vastaa johtoryhman paatoksista

ja johtoryhman jasenet vastaavat
paatosten toteuttamisesta omilla
vastuualueillaan.

Johtoryhmén tehtavana on
avustaa toimitusjohtajaa toiminnan
suunnittelussa ja liikketoiminnan
operatiivisessa johtamisessa

seka valmistella hallituksessa
kasiteltavia asioita. Johtoryhma
valmistelee konsernin strategiaa

* Muutokset johtoryhmén kokoonpanossa vuoden 2024 aikana: Nathalie Ahlstrém toimii oman toimensa ohella myds
Vita CEO (véliaikainen) 24.10.2024 Idhtien; Dr. Steffen Hahn, EVP, liiketoiminta-alue Fiskars 5.1.-24.10.2024 ja Fiskars
CEO 24.10. 2024 |ahtien; Aamir Shaukat, toimitusketjuista vastaava johtaja 24.10.2024 asti ja EVP, Group Operations
and Sustainability ja Chief Operations Officer 24.10.2024 |ahtien; Gennady Jilinski, myyntijohtaja 31.1.2024 asti (myynti
liitettiin liiketoiminta-alueisiin ja konsernitasolla Euroopan ja APAC-alueiden myyntijohtajan tehtdva lakkautettiin
(poislukien Kiina); Peter Cabello Holmberg, digitaalisesta kehityksestd vastaava johtaja 4.10.2024 asti; seka Christian
Bachler, EVP, Vita-liiketoiminta-alue 1.11.2024 asti.
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Fiskars-konsernin organisaatio 31.12.2024

Fiskars Oyj Abp
Tilin-  ¢—
tarkastaja —> Yhtiokokous (osakkeenomistajat) Yhtidjirjestys
Toimintaohje
Lait ja muu Hallitus (Code of
sdiantelyt Conduct)
Sisdinen Tarkastusvaliokunta
tarkastus
lkitsemisvaliokunta
Toimitusjohtaja
Konserni-
politiikat

Fiskars-konsernin johtoryhmi

Liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue

Fiskars

Globaalit toiminnot
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Johtoryhmi
3112.2024

Nathalie
Ablstrom

Toimitusjohtaja, VITA, CEO
(valiaikainen)

Yhtiossa vuodesta 2020
s.1974

Diplomi-insin6ori

Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Fazer Makeiset, toimitusjohtaja,
2018-2020; Amcor Ltd.: johtaja, High
Performance Laminates 2016-2018,
johtaja, strategia ja M&A, 2014-2016,
johtaja, Amcor AFAP, Singapore
2012-2014; Huhtamaki Oyj, useita
tehtévia, 2005-2012

Luottamustoimet:

Hallituksen jéasen: Ahlstrom-Munksjo
Qyj, 2020-2021; Fiskars Group, 2020;
Ahlstrom Group 2012

Suora osakeomistus 31.12.2024: 137 311
Fiskarsin osaketta

TOIMINTAKERTOMUS

Jussi
Stitonen

Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Yhtiossa vuodesta 2021

s.1969

Kauppatieteiden maisteri

Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Amer Sports: rahoitusjohtaja ja
johtokunnan jésen, 2011-2021,
talousjohtaja, 2009-2010; Stora Enso
Group: talousohjauksen ja -hallinnon
johtaja, 2008-2009, laskentajohtaja,
2006-2008, useita johtotehtavia,
1992-2006

Suora osakeomistus 31.12.2024: 84 070
Fiskarsin osaketta

KESTAVYYSSELVITYS

Habn

Fiskars, CEO

Yhtiossa vuodesta 2024

s.1976

Tohtori (kuluttajakayttaytyminen),
diplomi-insindori (tuotantotalous),
kauppatieteiden maisteri (tuotannon
johtaminen)

Saksan kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Weber Inc. 2020-2023: President EMEA
& Global Commercial, President EMEA,
Senior Vice President, Commercial
EMEA

McKinsey & Company 2013-2020:
Associate Partner

Procter & Gamble 2003-2012: useita
brandien ja liiketoiminnan johtamiseen
liittyvia tehtavia

Suora osakeomistus 31.12.2024: 4 462
Fiskarsin osaketta

TILINPAATOS

Tri Steffen
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Anna
Mindelof

Henkilostojohtaja

Yhtiossa vuodesta 2022

s. 1968, kauppatieteiden kandidaatti
(henkilostéjohtaminen)

Ruotsin kansalainen

Keskeinen tyokokemus:

Fenix Outdoor Ab,Chief Human
Resources Officer ja sisdisen viestinnan
paallikkd, 2019-2022; Ericsson

AB, Head of Talent, Business Area
Networks, 2014-2019; Adidas AG, Head
of Performance and Succession, Head
of Learning, 2013-2014; Universum,
Global Head of HR 2011-2013; Adidas
Group, HR Director Nordics 2007-2011,
asiakaspalvelupaallikkd 2004-2006

Luottamustoimet:
Neuvonantajaryhman jasen, Nordic
Minds GmbH, 2021~

Suora osakeomistus 31.12.2024: 6 081
Fiskarsin osaketta
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Aamir

Shaukat

Executive Vice President, Group
Operations and Sustainability
Yhtiossa vuodesta 2023

s. 1976, tuotantotalouden diplomi
Saksan kansalainen

Keskeinen tyokokemus:
EssilorLuxottica 2019-2023, konsernin
hankintajohtaja; Jacobs Douwe Egberts
2015-2019, hankintajohtaja; Mars
2012-2015, epasuoran hankinnan
johtaja; Beiersdorf 2003-2012, useita
tuotantoketjuun ja hankintaan liittyvia
positioita

Suora osakeomistus 31.12.2024: 11 712
Fiskarsin osaketta
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Valvonta-

Jarjestelméit

Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on
hyvaksynyt konsernissa noudatettavat sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
periaatteet.

Kaytannodssa toimitusjohtajan tehtava on
yhdessa konsernin johtoryhman ja muun johdon
kanssa huolehtia muun muassa kirjanpidon ja
valvontamekanismien jarjestamisesta.

Riskienhallintatoiminto tukee liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista uhkaavien riskien tunnistamista,
arviointia, hallintaa ja seurantaa.

Fiskars-konsernin toimintaohje
(Code of Conduct)

Fiskars-konsernin tavoitteena on harjoittaa pitkalla
aikavalilla kannattavaa liiketoimintaa eettisella ja
vastuullisella tavalla. Kaikkia Fiskars-konsernin
tyontekijoita koskevat toimintatavat on maaritelty
yhtion toimintaohjeissa (Code of Conduct) seka
konsernin politiikoissa ja muussa ohjeistuksessa.
Kaikkien Fiskars-konsernin tyontekijdiden, johtajien,
hallituksen jasenten, konsulttien seka muiden
Fiskars-konsernin ohjauksessa ja valvonnassa

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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tyoskentelevien seka kaikkien Fiskars-konserniin
kuuluvien yritysten tulee noudattaa toimintaohjeita
silloinkin, kun toimintaohjeet ovat tiukempia kuin
soveltuvat paikalliset lait ja maaraykset. Fiskars-
konserniin kuuluvien yritysten kaikkien politiikkojen,
saantojen, ohjeiden ja kadytantojen tulee olla kaikilta
osin toimintaohjeiden ja konsernipolitiikkojen
mukaisia.

Kaikki Fiskars-konsernin tydntekijat saavat
saannollistd koulutusta toimintaohjeista. Lakiasiain
ja vaatimustenmukaisuus -toiminto valvoo
toimintaohjeiden noudattamista.

Sisiinen tarkastus

Fiskars-konsernin hallitus on perustanut konsernin
sisdisen tarkastuksen ja sen toiminnan vastuut
maarittelee hallituksen tarkastusvaliokunta osana
valvovaa toimintaansa. Sisdinen tarkastus tarjoaa
riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus-
ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa
lisdarvoa ja parantaa organisaation toimintaa.
Sisainen tarkastus tukee yhtiota sen tavoitteiden
saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation riskienhallinta-,
valvonta- sekd johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen.

Sisdisen tarkastuksen riippumattomuuden
varmistamiseksi sisdisen tarkastuksen johtaja
toimii hallinnollisesti toimitusjohtajan alaisuudessa,
mutta raportoi toiminnallisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.
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Sisdisen tarkastuksen tydn painopisteet maaritellaan
vuosittaisessa tarkastussuunnitelmassa, joka

on laadittu riskiperusteisesti ja ottaa huomioon
konsernin strategian ja strategiset painopistealueet.
Tarkastussuunnitelma maarittelee tarkastuksen
prioriteetit ja resurssien kayton. Hallituksen
tarkastusvaliokunta hyvaksyy suunnitelman vuosittain.
Suunnitelman raameissa tehtavat tarkemmat
tarkastustoimet maaritelldan ja paivitetaan jokaisessa
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa.

Sisaisen tarkastuksen painopiste alueet
vuonna 2024

Vuonna 2024 sisdinen tarkastus toteutti
vuosisuunnitelmaa. Vuosisuunnitelma

oli riskiperusteinen ja koostui globaalin
tietojarjestelmahallinnon tarkastuksesta seka
prosessien ja valvontajarjestelmien tarkastuksista
jakelukeskuksissa, tehtaissa ja myyntiyksikdissa.

Suunnittellut toimenpiteet vuodelle 2025

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma vuodelle
2025 hyvaksyttiin hallituksen tarkastusvaliokunnan
kokouksessa joulukuussa 2024. Vuodelle 2025
suunnitellut tarkastukset on valittu johdon
haastatteluiden ja riskiarvioiden perusteella.
Tarkastuksissa keskitytaan tietojarjestelmahankkeiden
toteutukseen seka valikoituihin prosesseihin tehtaissa
seka liiketoiminta-, myynti-, ja hankintayksikoissa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen tehtdvana on
varmistaa, etta Fiskars-konsernin tilinpaatoksessa
annetaan tasmalliset ja riittavat tiedot yhtion
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tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lakisaateisen
tilintarkastuksen tehtavana on myds selvittaa, etta
hallituksen toimintakertomuksessa olevat tiedot
vastaavat tilinpaatoksessa olevia tietoja ja etta
hallituksen toimintakertomus on laadittu voimassa
olevien lakien mukaan. Lisaksi tilintarkastukseen
kuuluu Fiskars-konsernin kirjanpidon

tarkastus. Tilintarkastaja esittaa lakisaateisen
tilintarkastusraportin osakkeenomistajille yhtion
tilinpaatoksen yhteydessa. Tilintarkastaja

raportoi havainnoistaan saanndllisesti myos
tarkastusvaliokunnalle ja vahintaan kerran vuodessa
koko hallitukselle.

Tilintarkastaja valitaan yhtiokokouksessa. Hallitus
antaa yhtiokokoukselle ehdotuksensa tilintarkastajan
valitsemisesta tarkastusvaliokunnan suosituksen
pohjalta. Tilintarkastaja valitaan toimikaudeksi,

joka kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa
tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Kristina
Sandin. Ernst & Young vastaa myds konsernin
kaikkien yritysten tilintarkastuksen valvonnasta ja
koordinoinnista.

Kaikkien konserniyhtididen tilintarkastajille maksettiin

vuonna 2024 tilintarkastuspalkkioina yhteensa 1,7
miljoonaa euroa. Lisaksi tilintarkastajille maksettiin
tilintarkastukseen liittymattdmia konsulttipalkkioita
yhteensd 0,2 miljoonaa euroa. Ndma palkkiot
liittyivat suurelta osin verokonsultointiin ja muihin
neuvontapalveluihin.
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Lihipiiriliiketoimet y
Fiskars-konsernin Code of Conduct -ohjeen mukaan
kaikkien Fiskars-konsernin johtajien ja tyontekijéiden

tulee valttaa itsensa tai perheenjasenensa ja Fiskars-
konsernin valista intressiristiriitaa.

Yhtion Iahipiiriin kuuluvat henkilét on maaritelty
hallituksen vuonna 2020 hyvaksymassa
|ahipiiriohjeessa.

Ohjeen mukaan Iahipiiriin kuuluivat vuonna 2024:

+ henkilot ja yhteisot, joilla on suora tai valillinen:

— maaraysvalta yhtidssa tai yhtiolla heihin
nahden tai ovat yhtion kanssa saman tahon
maaraysvallan alla (mukaan lukien Fiskars-
konsernin tytaryhti6), esim. omistamalla yli
50 % yhtion osakkeista tai aanimaarasta tai
olemalla oikeutettu nimittdaméaan tai erottamaan
enemmiston yhtion hallituksen jasenista;

— merkittava vaikutusvalta yhtiossa, esim.
omistamalla vahintaan 20 % yhtion osakkeista ja
aanimaarasta; tai

— maaradysvalta yhtidssa toisen henkilén kanssa
(kukin “maaraysvaltaa kayttava henkild”)

¢ yhtion osakkuusyritys
o yhtidn yhteisyritys

yhtion hallitus, toimitusjohtaja, ja toimitusjohtajan .

sijainen, konsernin johtoryhman jasenet,

liketoiminta-alueiden ja globaalien toimintojen
johtoryhmien jasenet, maajohtajat ja muut
toimitusjohtajan kulloinkin maaraamat henkilot

(kukin "Avainhenkild”)

avainhenkildiden ja/tai maardysvaltaa kayttavien
henkildiden lahiomaiset, joiden voidaan

olettaa vaikuttavan tai olevan avainhenkildn tai
maaraysvaltaa kayttavan henkilon vaikutuksen
kohteena yhtioon nahden, mukaan lukien:

— lapset tai huollettavat
— puoliso, avopuoliso*

— puolison tai avopuolison lapset tai huollettavat
(kukin "laheinen”)

yhteisot, joissa avainhenkild tai maaraysvaltaa
kayttava henkild tai heidan laheisensa kayttavat
suoraa tai valillista maaraysvaltaa (yksin tai
yhdessa) omistamalla enemmistdn yhteison
osakkeista ja aanimaarasta tai olemalla oikeutettu
paattamaan yhteison hallituksen tai vastaavan
elimen jasenten enemmistén nimittamisista tai
erottamisista ("Maaraysvaltayhteisd”)

yhteisot, joissa yhtidssa avainhenkildlla tai
maaraysvaltaa kayttavalla henkildlla on merkittava
vaikutusvalta tai han kuuluu tallaisen yhteison

tai sen emoyhteison avainhenkildihin (tietyin
poikkeuksin)

yhteisot, joissa on tydsuhteen paattymisen
jalkeisid etuuksia koskeva jarjestely joko yhtion

tai sen Iahipiiriyhtididen henkilostda varten. Jos
yhtidlla itselldan on téllainen jarjestely, osallistuvat
tyonantajat ovat my6s Yhtion Iahipiiria

yhteisot, tai sellaisen ryhman jasenet,

jossa yhteis6 on jasenena ja joilta Yhtid saa
avainhenkildpalveluita.

* Puoliso, joka asuu ja (i) on asunut samassa taloudessa vahintaan 5 vuoden

ajan tai (i) jonka kanssa on tai on ollut yhteisia huollettavia.
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Lahipiiriohjeistuksen mukaan kaikki
lahipiiriliiketapahtumat tulee tehda markkinaehtoisesti
(kuten riippumattomien osapuolten valilld) ja ne

tulee hyvaksyttaa etukateen Fiskars-konsernin
talousjohtajalla. Fiskars-konsernin toimitusjohtajaa,
Fiskars-konsernin johtoryhmaa tai hallituksen jasenta
koskevat Iahipiiritapahtumat tulee hyvaksyttaa
etukdteen Fiskars Oyj Abp:n hallituksella.

Lahipiiritapahtumia arvioitaessa huomioitavia asioita:

« ovatko liiketoimen ehdot Fiskars-konsernin
kannalta kohtuullisia ja noudatettaisiinko
samoja ehtoja myds riippumattoman kolmannen
osapuolen kanssa

» onko Fiskars-konsernilla pakottavia
liiketoiminnallisia syita liiketoimen toteuttamiseen

* heikentaisiko liiketoimi johtajan riippumattomuutta
yhtiosta tai aiheuttaisiko se intressikonfliktin
|ahipiiriin kuuluvalle.

Fiskars Oyj Abp yllapitaa luetteloa lahipiiriinsa
kuuluvista osapuolista ja keraa heiltd heita koskevat
|&hipiiritapahtumatiedot kerran vuodessa. Fiskars-
konserni ilmoittaa tilinpaatdksessaan yhtion kannalta
olennaiset Iahipiiritapahtumat, jotka poikkeavat yhtion
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka on tehty
muuten kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

Sisipiirihallinto

Hallituksen hyvaksymassa Fiskars-konsernin
sisapiiriohjeessa on linjattu saannot, jotka koskevat
yhtion johdon ja kaikkien tyontekijoiden Fiskarsin
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osakkeilla kdymaa kauppaa. Fiskars-konserni
noudattaa voimassa olevaa EU-saantelyd, erityisesti
markkinoiden vaarinkayttoasetusta (596/2014, "MAR”)
ja muita Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen
tai muutoin MARIin liittyvia saantdja ja ohjeita. Lisaksi
yhtié noudattaa Suomen lainsdadantoa, erityisesti
arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksin) seka
rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan lukien Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiri- ja muita ohjeita sekd Suomen
Finanssivalvonnan ("FIVA’) ohjeita.

MARIn maaritelman mukaisesti Fiskars-konsernin
johtajiin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
ja talousjohtaja (toimitusjohtajan sijainen) sekd muut
toimitusjohtajan kulloinkin maarittdmat johtoryhman
jasenet. Johtajien ja heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa
Fiskars Oyj Abp:lle ja Finanssivalvonnalle omista tai
omaan lukuun tekemistaan yhtion tai yhtioon liittyvista
rahoitusinstrumenttien kaupoista. limoitukset tulee
tehda viipymatta ja viimeistaan kolmen tydpaivan
kuluttua kaupanteosta (T+3). Fiskars-konserni
julkistaa pdorssitiedotteina johdon ja sen |ahipiirin
kaupat MARin mukaisesti.

3.7.2016 alkaen Fiskars-konserni ei ole en&a pitanyt
pysyvia sisapiirirekistereitd. Sen sijaan kaikki
sisapiirinankkeisiin liittyvat henkildt merkitaan
hankekohtaisiksi sisapiirildisiksi. Hankekohtaiset
sisapiirirekisterit perustetaan ja yllapidetaan kutakin
sellaista hanketta tai tapahtumaa varten, joka sisaltaa
sisapiiritietoa, erillisen paatoksen perusteella.

Tulosjulkistusten (osavuosikatsaukset,
tilinpaatostiedotteet) valmistelua tai sdanndllista
paasya julkistamattomiin taloustietoihin ei pideta

sisapiirihankkeena. Yhtion maarittelemat henkilot,
joilla asemansa tai joille on muutoin myodnnetty oikeus
paasta julkistamattomiin tulostietoihin, merkitaan
kuitenkin taloudellista tietoa saavien henkildiden
listaan yhtion julkistamattomien taloustietojen
arkaluontoisuuden vuoksi.

Fiskars-konserni noudattaa kaupankayntikieltoa
("suljettu ikkuna”), joka alkaa 30 kalenteripaivaa
ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatostiedotetta
ja paattyy julkistamispaivan paatyttya. Suljettu ikkuna
koskee johtajia ja taloudellista tietoa saavia henkildita.
Avoimuuden edistamiseksi Fiskars-konserni yllapitaa
internetsivuillaan ajantasaiset tiedot johtajien ja
heidan maaradysvalta- ja vaikutusvaltayhteisdjensa
(ei-maaraysvaltaa mutta suuressa maarin

yhtenevat taloudelliset edut) osakkeenomistuksista
asianomaisten suostumuksella. Tiedot johdon ja sen
|ahipiirin osakkeenomistuksista ja kaupankaynneista
kuvataan tarkemmin Fiskars-konsernin internetsivuilla
Johdon liikketoimet -otsikon alla.

Taloudelliseen raportointiin liittyvit
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmit

Taloudellisella raportointiprosessilla tarkoitetaan
toimintoja, jotka tuottavat yhtion johtamisessa
kaytettavaa taloudellista tietoa seka lakien,
standardien ja muiden yhtiota koskevien sdanndsten
mukaisesti julkistettavaa taloudellista tietoa.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
yhtion johdolla on kaytettavissaan ajantasaiset,
rittévat ja olennaisesti oikeat tiedot yhtion
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johtamiseksi ja etta yhtion julkistamat taloudelliset
raportit antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtion
taloudellisesta asemasta.

Hallinto

Talousjohtajan alaisuudessa toimii Fiskars-konsernin
globaali taloushallinnon organisaatio, johon

kuuluu myds rahoitusyksikkd, jonka vastuulla on
rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminta-alueita ja globaaleja toimintoja johdetaan
naiden omien johtoryhmien kautta.

Liiketoiminta-alueet, globaalit toiminnot ja juridiset
yksikodt maissa, joissa konsernilla on toimintaa,
muodostavat taloudellisen raportoinnin alimman
tason.

Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot
vastaavat toimintaansa liittyvasta paivittaisesta
riskienhallinnasta.

Konsernin hallitus, konsernin hallituksen
tarkastusvaliokunta, konsernin johtoryhma seka
liketoiminta-alueiden ja globaalien toimintojen
johtoryhmat seuraavat taloudellisen tilanteen
kehittymista ja arvioivat tavoitteiden saavuttamista
kuukausittain.

Suunnittelu ja tulosraportointi

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja seuranta
ovat tarkea osa Fiskars-konsernin johtamista.
Lyhyen aikavalin taloudelliset tavoitteet maaritellaan
vuosittain laadittavan suunnitelman yhteydesss, ja
tavoitteiden saavuttamista seurataan kuukausittain.

Liiketoiminta-alueet ja globaalit toiminnot seka
konsernin juridiset yksikdt raportoivat kuukausittain
toteutuneet taloudelliset tiedot seka kuukausittaiset
ennusteet taloudellisen tilan kehittymisesta.

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan
kuukausittain koko konsernin kattavan
raportointijarjestelman kautta.

Raportointiyksikoista saadut tiedot yhdistetaan

ja varmennetaan konsernin taloushallinnossa, ja
tiedoista koostetaan johdon kuukausiraportointi.
Johdon kuukausiraportointi pitda sisalldan Fiskars-
konsernin liiketoiminta-alueiden lyhennetyt
tuloslaskelmat, tarkeimmat tunnusluvut seka
kuvauksen liiketoiminnan kannalta merkittavimmista
tapahtumista. Lisdksi raportoidaan konsernin
tuloslaskelma, tasetiedot, rahavirta sekd ennuste
taloudellisen tilanteen kehittymisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja
taloushallinnon tietojarjestelmat

Taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin
periaattein. Konsernissa sovelletaan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyja IFRS-tilinpaatosstandardeja,
ja kaytossa on yhtenainen konsernitilikartta.
Konsernin taloushallinto on laatinut yksikdille
ohjeet talousraportoinnin siséllosta ja raportoinnin
maaraajoista.

Strategisissa liiketoimintayksikoissa ja juridisilla
yksikoilld maissa on kdytdssa useita erilaisia
kirjanpidon ja taloushallinnon raportointijarjestelmia.
Konsernin talousraportointia hoidetaan yhden,
keskitetysti hallinnoidun konsolidointijarjestelman
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avulla. Strategiset liiketoimintayksikdt sekd konsernin
juridiset yksikdt vastaavat tietojen tuottamisesta
konsernin konsolidointijarjestelmaan. Konsernin
taloushallinto vastaa jarjestelman yllapidosta ja
valvoo, ettd jarjestelmaan toimitetut tiedot ovat
asianmukaisia ja oikeita.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa, arvioida,
hallita ja seurata riskejg, jotka voivat uhata Fiskars-
konsernin liiketoimintatavoitteiden ja sitoumusten
saavuttamista. Tama sisaltaa henkiléston

ja omaisuuden suojaamisen, turvallisten ja
korkealaatuisten tuotteiden toimitusketjun jatkuvuuden
varmistamisen seka Fiskars-konsernin maineen,
brandien ja osakkeenomistajien arvon turvaamisen.

Riskienhallinta on olennainen osa Fiskars-
konsernin strategista johtamista, kulttuuria ja
toimintaa. Yhtio parantaa jatkuvasti tydkalujaan,
valvontajarjestelmiaan, koulutustaan ja
raportointikaytantojaan vahvistaakseen
riskienhallinnan valmiuksia. Saanndlliset
riskienarvioinnit liiketoiminta-alueissa, globaaleissa
toiminnoissa ja tehtaissa lisaavat nakyvyytta
olennaisiin riskeihin ja varmistavat, etta tehokkaat
valvontatoimet ovat kdytdssa. Naiden arviointien
avulla tunnistetaan myds liikketoiminnan kasvua
edistavia mahdollisuuksia.

Fiskars-konsernin riskienhallintapolitiikka

tarjoaa kattavat ohjeet riskien hallintaan koko
organisaatiossa. Tarked osa tata politiikka

on riskinottohalukkuuden maarittely, jossa
kuvataan, millaisia ja minka tasoisia riskeja yhtio
on valmis hyvaksymaan. Fiskars-konsernin

hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan, ja
hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sdanndéllisesti
riskienhallintajérjestelmien tehokkuutta.

HALLITUKSEN
GROUP TOIMINTAKERTOMUS
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Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
hallinnasta ja seurannasta kuuluu liiketoiminta-alueille
ja globaaleille toiminnoille. Riskienhallintatoiminto
ohjaa yhtion riskienhallintaprosessia ja tarjoaa
tarvittavaa tukea. Fiskars-konsernin johtoryhma arvioi
yhtion merkittavia riskeja erillisessa prosessissa,

ja nama arvioinnit yhdistetaan liiketoiminta-

alueilta ja globaaleista toiminnoista saatuun
riskitietoon. Toimintasuunnitelmia kehitetaan
yhteisty0ssa organisaatiorajat ylittden vahentdmaan
merkittdvimpien riskien taloudellista vaikutusta ja
todennakdisyytta, ja nama suunnitelmat esitetaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle tarkasteltaviksi.

Riskienhallinta varmistaa myds, etta taloudellisen
raportoinnin prosessit tuottavat ajankohtaista,
riittdvaa ja tarkkaa tietoa johdolle ja ulkoisille
sidosryhmille. T&ma takaa konsernin julkaiseman
taloudellisen tiedon luotettavuuden. Lisatietoja
Fiskars-konsernin lilketoimintaan liittyvista
riskeista ja epdvarmuustekijoistd 10ytyy hallituksen
toimintakertomuksesta.

Yllattaviin ja ennalta-arvaamattomiin tapahtumiin
varautuakseen Fiskars-konserni yllapitaa

laajaa vakuutusturvaa. Vakuutukset kattavat
omaisuusvahinkoja, liiketoiminnan keskeytymista,
kuljetusriskeja, erilaisia vastuita ja kyberriskeja,
tarjoten suojaa kriittisia altistuksia vastaan.
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Hyvi osakkeenomistaja

Minulla on ilo esitella hallituksen puolesta Fiskars-
konsernin palkitsemisraportti vuodelta 2024.
Raportissa on esitetty hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
tilikaudelta 2024 maksetut tai eraantyvat palkkiot
vuoden 2022 varsinaisessa yhtiékokouksessa
hyvaksytyn Fiskars-konsernin toimielinten
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Palkitsemisraportti
on laadittu hallinnointikoodin 2020 mukaisesti seka
Suomen osakeyhtidlaissa, arvopaperimarkkinalaissa
ja valtiovarainministerion asetuksessa esitettyjen
vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen tilikaudella oli palkitsemis-
politiikan mukaista. Politiikasta ei tehty poikkeuksia,
eika toimitusjohtajan tai hallituksen palkkioita peritty
takaisin tai oikaistu vuoden 2024 aikana.

Palkitsemisen periaatteemme

Hallituksen jasenten kokonaispalkitseminen
muodostuu vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista.

Ne on madritetty siten, ettd ne houkuttelevat ja
sitouttavat hallituksen jaseniksi patevia korkean
tason ammattilaisia ja varmistavat oikeudenmukaisen
korvauksen yhtién toiminnan monitahoisuuden

ja luonteen mukaisesti. Hallituksen tehtévana on
maarittaa konsernin strategia ja pitkan aikavalin
tavoitteet sekd seurata niiden toteutumista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiseen sovellettavat keskeiset periaatteet
ovat suoritusperusteisen palkitsemisen
painottaminen, kilpailukykyisen ansiomahdollisuuden
tarjoaminen seka omistaja-arvon luominen
sovittamalla yhteen toimitusjohtajan, hanen
sijaisensa ja osakkeenomistajien edut. Muuttuvat
suoritusperusteiset lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimet muodostavat suurimman osan
palkitsemisesta ja yhdistavat siten palkitsemisen
yhtion tulokseen. Kannustimien tavoitteena on, etta
palkitseminen on tiiviisti sidoksissa yhtion strategiaan
ja pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen.

Tulos ja palkitseminen vuonna 2024
Paattaessamme vuoden lyhyen aikavalin
kannustinohjelman keskeisista suorituskykymittareista
tarkastelimme vallitsevan markkinaympariston
vaikutusta sekd kannattavaa orgaanista kasvua,
joka on edelleen yhtion strategian painopiste.
Keskeiset suorituskykymittarit vahvistettiin erikseen
ensimmaiselle ja toiselle vuosipuoliskolle, jotta ne
olivat relevantteja, kun otetaan huomioon rajallinen
nakyvyys markkinoille. Ohjelmaan sisaltyi EBITiin ja
rahavirtaan liittyvia maksuedellytyksia. Koska vuosi
2024 naytti haasteelliselta kasvunakdkulmasta,
lyhyen aikavalin kannustinohjelman keskeiset
suorituskykymittarit olivat EBIT ja rahavirta seka
ensimmaisella etta toisella vuosipuoliskolla.
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Vuotta 2024 leimasi haasteellinen toimintaymparisto,
ja kuluttajien jatkuva alhainen luottamus heikensi
kysyntaa useimmilla keskeisilla markkinoillamme.
Taman seurauksena vertailukelpoinen liikevaihto laski
5 %. Raportoitu lilkevaihto kasvoi 2 %. Raportoitu
liikevaihto sisaltdaa Georg Jensenin. Koko vuoden
vertailukelpoinen EBIT oli 11,4 miljoonaa euroa. Se
kasvoi hieman edellisvuodesta bruttokatemarginaalin
paranemisen ja kustannusten jatkuvan tarkan
hallinnan myota.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelman osalta tama
tarkoitti sita, ettd kynnystasoa ei saavutettu. Vapaa
rahavirtamme oli 82 miljoonaa euroa kdyttdpddoman
tehokkaan hallinnan ansiosta. Asetettuja EBIT-
maksukynnystasoja ei saavutettu vuoden aikana,
joten toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei
makseta lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita vuoden
2024 tulosten perusteella.

Yhtion tulosperusteisen osakeohjelman ansaintajakso
2022-2024 paattyi vuoden 2024 lopussa. Ohjelmaan
sovelletut suorituskriteerit olivat yhtion osakkeen
kokonaistuotto ja kumulatiivinen EBITA. Yhtion
osakkeen kokonaistuottoa koskevan kriteerin osalta
olemme valinneet pidemman ajanjakson loppuarvon
perustaksi. Nain pyrimme minimoimaan yksittaisten
tapahtumien tai toimien vaikutuksen osakkeen hintaan
ja ottamaan huomioon yhtién koko vuoden tuloksen
vaikutuksen. Siksi yhtion osakkeen kokonaistuottoa
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koskevaa kriteeria arvioidaan maaliskuun alussa Kun siirrymme uuteen toimintamalliin osana Otamme myds mielelldmme vastaan
vuoden 2025 helmikuun lopun tilanteen perusteella. brandivetoista lahestymistapaamme, jatkamme osakkeenomistajiemme ja muiden sidosryhmiemme
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ovat palkitsemiskdytantdjemme tarkastelua ja palautetta palkitsemiskdytannodistdmme ja niita
oikeutetut ohjelman mukaiseen palkkioon kriteerien kehittdmista. Nain varmistamme, etta ne koskevasta viestinnastamme.
tayttymisen perusteella. tukevat kasvustrategiaamme. Olen vakuuttunut
siita, etta johdon ja tyontekijoiden saaminen Paul Ehrnrooth

Vuonna 2024 kaynnistyi toinen tyontekijoiden osakkeenomistajiksi tukee yhtion muutosprosessia, Hallituksen puheenjohtaja
MyFiskars-osakesaastoohjelma. MyFiskars kannustaa koska se vahvistaa sitoutumista ja omistamisen
tyodntekijoitamme sijoittamaan Fiskarsin osakkeisiin kulttuuria.
ja luo omistamisen kulttuuria yhtiéssa. Se myos
vahvistaa entisestaan tyontekijoiden pitkaaikaista
sitoutumista yhtidén. MyFiskars-ohjelmaa tarjottiin Palkitsemisen kehitys ja taloudellinen kehitys viiden viime vuoden aikana
kaikille tyontekijoille kaikissa maissa, joissa Seuraavassa taulukossa verrataan hallituksen palkkioiden ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta
ohjelman jarjestamiselle ei ollut hallinnollisia esteita. tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen seka yhtion EBITin ja osakkeen kokonaistuoton kehitykseen
Osallistujat saavat ilmaisia lisdosakkeita tietyin ehdoin viiden viime vuoden aikana.
sijoittamalla henkilokohtaisesti Fiskarsin osakkeisiin.
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuvat 2024 2023 2022 2021 2020
tdhan ohjelmaan. Hallitus (tuhatta euroa, pydristetty) 814 873 762 573 717
Nakymat VUOdCHe 2025 Ip?(ler:zjlggl(l)(i?j;JZ., tuhatta euroa, pyoristetty) iz 484 486 456 456
Yhtion strategian painopisteena on edelleen Eri henkildstSryhmien keskimaérainen peruspalkka
kannattava orgaaninen kasvu. Toimintaympéristén ““?gitr;a;s?gma) 643 621 60,2 56,2 55,2
odotetaan kuitenkin pysyvan haastavana vuonna Vahittaiskauppa 191 26,7 26,2 27,0 26,6
2025 ja vaikuttavan kysyntaan. Vuonna 2025 lyhyen Tuotanto s 151 15,0 15,4 15/
aikavélin kannustinohjelmissa palataan takaisin Taloudellinen kehitys:
vuosittaisiin keskeisiin suorituskykymittareihin, ja ne Vertailukelpoinen EBIT (milj. euroa) m4 110,3 151,0 154,2 109,0

Yhtion osakkeen kokonaistuotto -89 % -0,6 % -30 % 58 % 36 %

kytkeytyvat konsernin, Fiskars-liiketoiminta-alueen
ja Vita-liiketoiminta-alueen osalta rahavirtaan ja , o
Kokoaikaiseksi muutettuna.

tulokseen sekd Fiskars- ja Vita-liiketoimintojen osalta ? Laskelma on teoreettinen ja perustuu olettamaan, etté osinkotuotto voitaisiin sijoittaa takaisin Fiskarsin osakkeen markkinahinnalla, pois lukien Wartsila-
fanmlal P : omistuksen arvo. Laskelma ei sisélla osinkoja, jotka maksettiin Wartsilan osakkeina kesdkuussa 2019. Laskelma ei sisalla normaalin kateisosingon osaa, joka
lisaksi myos likevaihtoon. vastaa Wartsilan osakkeista maksettua osinkoa.
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H 11 ° t | Lisdksi paatettiin, ettd hallituksen jasenille maksetaan hallituksen ja valiokuntien kokouksista seuraavat
a 1 u S en kokouspalkkiot:
° Yhden maan sisalla Hallituksen ja kyseisten valiokuntien
a 10 t matkustamista edellyttavat puheenjohtajat 1500 euroa kokoukselta
Hallituksen, henkildsto- ja kokoukset

1 n, ne . Muut jésenet 750 euroa kokoukselta
palkitsemisvaliokunnan seka . : : : :
nimitysvaliokunnan kokoukset A ) Hallituksen ja kyseisten valiokuntien
Kansainvalistd matkustamista puheenjohtajat 2 000 euroa kokoukselta
edellyttdvat kokoukset
Muut jasenet 2 000 euroa kokoukselta
Valiokunnan puheenjohtaja, kaikki kokoukset 2 500 euroa kokoukselta
Yhden maan sisalla
Hallituksen jasenten palkitseminen muodostuu - matkustamista edellyttavat
R _J . P L. Tarkastusvaliokunnan kakoukset kokoukset Muut jasenet 1000 euroa kokoukselta
vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista. — . -
Kansainvalistd matkustamista
edellyttavat kokoukset Muut jésenet 2 250 euroa kokoukselta
Varsinainen yhtiékokous paatti 13.3.2024, etta
vuosipalkkiot ovat seuraavat:

- — Per capsulam tai puhelinyhteyksien valityksella ei maksettu tydsuhdeliitdannaisia palkkoja, palkkioita
Hallituksen puheenjontaja 140 000 euroa pidetyista hallituksen/valiokuntien kokouksista tai taloudellisia tai muita etuja, jotka eivat liity
Hallituksen varapuheenjohtaja 105 000 euroa maksettiin hallituksen ja kyseisten valiokuntien hallituksen ty6hon, eivatka he olleet oikeutettuja
Hallituksen jasen 70 000 euroa puheenjohtajille sama palkkio kuin muista kokouksista elakeohjelmaan. Hallituksen jasenet eivat saa

ja hallituksen/valiokuntien jasenille 750 euroa palkkiona yhtién osakkeita, eivatka he osallistu yhtion
kokoukselta. Hallituksen jasenten matkakulut osakeperusteisiin tai muihin kannustinohjelmiin.

korvataan yhtion kaytanndn mukaisesti.

Seuraavan sivun taulukossa esitetaan hallituksen
Vuonna 2024 kukaan hallituksen jasenista ei ollut jasenille vuodelta 2024 maksetut palkkiot. Palkkiot on
ty6- tai toimisuhteessa yhtioon eika sen konserniin maksettu rahana, eika niihin ole liittynyt velvoitetta
kuuluviin muihin yhti6ihin. Siten hallituksen jasenille hankkia yhtion osakkeita.
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Hallituksen jéisenten palkitseminen ja kokouspalkkiot vuonna 2024 Hallituksen jasenten osakeomistuksia koskevat
Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensd, euroa tiedot on esitetty selvityksessa hallinto- ja

Paul Ehrnrooth, puheenjohtaja 140 000 31500 171500 ohjausjarjestelmasta.

Jyri Luomakoski, varapuheenjohtaja 105 000 32 250 137 250

Ritva Sotamaa, jésen 17 500 4000 21500 Hallituksen nimitysvaliokunnassa on yksi ulkopuolinen

Albert Ehrnrooth, jésen 20 000 18 500 88 500 jasen, Alexander Ehrnrooth. Hanen kokouspalkkionsa

olivat 3 000 euroa vuonna 2024.

Louise Fromond, jasen 70 000 21500 91500

Julia Goldin, jasen 70 000 10 750 80750

Carl-Martin Lindahl, jésen 70 000 15750 85750 Hallituksen jdsenten vield

Volker Lixfeld, jasen 70 000 17 750 87750 maksamattomat eriintyviit palkkiot ja

Susan Repo, jasen’ 52500 14 500 67 000 kokouspalkkiot vuodelta 2024

Yhteensa 665 000 166 500 831500

Hallituksen jasenilla ei ole erdantyvia palkkioita
tai kokouspalkkioita, jotka perustuvat heidan
toimintaansa hallituksen jasenina vuonna 2024.

" Hallituksen jasen vuodesta 2024
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GROUP

VUOSI 2024

Toimitus-
j ohtaj an
palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteista ja

muuttuvista osista. Kiinteat osat, kuten peruspalkka,

luontoisedut, vakuutukset ja eldke, muodostavat
perusansiotason yhtion liiketoimintastrategian
luotettavaa ja pitkajanteista toteuttamista varten.
Niiden ansiosta toimitusjohtaja voi keskittya
tehtaviensa suorittamiseen. Muuttuvat osat
painottavat suoritusperusteista palkitsemista
seka yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista. Ne ovat merkittava osa yhtion
toimitusjohtajan palkitsemista. Toimitusjohtajan
etu yhtenaistetdan yhtion osakkeenomistajien
etujen kanssa osakeperusteisilla palkkioilla,
omistamiseen perustuvilla osakeohjelmilla ja
vaatimuksella pitda ainakin 50 % omistamiseen
perustuvista kannustinohjelmista saaduista netto-
osakkeista, kunnes toimitusjohtajan osakeomistus
Fiskarsissa vastaa vahintaan 100 %:a vuotuisesta

TOIMINTAKERTOMUS OHJAUSJARJESTELMASTA

HALLITUKSEN SELVITYS HALLINTO- JA
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Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetut palkat ja palkkiot

Peruspalkka ja Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Maksut vapaaehtoiseen

EUR luontoisedut kannustimet kannustimet Yhteensa elakevakuutukseen'
Toimitusjohtaja 525 169 - 733 268 1258 437 96 912
Palkitsemisen osan

suhteellinen osuus 42 % - 58 % 100 % -
' Maksuperusteinen

Toimitusjohtajan vield maksamattomat erdintyvit palkkiot vuodelta 2024

Eraantyvat palkkiot vuodelta 2024

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2022-2024 perustuva osakepalkkio Maksun suuruus selvidd vuoden 2025 maaliskuun alussa.

Toimitusjohtajan muuttuvien palkitsemisen osien ansaintamahdollisuus ja

suoritusmittarit

Lyhyen aikavélin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus

Ansiomahdollisuus,
% vuosittaisesta
peruspalkasta

Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2024

Vuoden 2024 EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
jélkipuolisko Rahavirta 50 % Alle minimitason, ei makseta
Tavoite saavutettiin, mutta palkkiota

EBIT 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT-

Vuoden 2024 maksukynnys ei ylittynyt
alkupuolisko Minimitaso saavutettiin, mutta palkkiota
Rahavirta 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT-

maksukynnys ei ylittynyt

Enintdan 120 %

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma 2023

bruttoperuspalkasta EBIT 60 % Alle minimitason, ei makseta
Vuoden 2023 Liikevaihdon kasvu 20 % Alle minimitason, ei makseta

. .. jalkipuolisko . " - -
Oheisen taulukon luvut ovat maksuperusteisia. Rahavirta 20 % Maksimitaso saavutettiin, mutta palkkiota ei
Toimitusjohtajan palkitseminen on esitetty maksettu, koska EBIT-maksukynnys ef ylittynyt
ansaintaperusteisesti Fiskars Oyj Abp:n vuoden 2024 Vuoden 2023 EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
tilinp&atoksen liitetiedossa 6.2. alkupuolisko Rahavirta 50 % Alle minimitason, ei makseta

Enintdan 90 %
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Ansiomahdollisuus, %
vuosittaisesta peruspalkasta

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026

Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

L . . o . Enintdan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2027 2027 myGntimisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2023-2025
Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

o . . o . Enintdan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2026 2026 mySntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024
Yhtidén osakkeen kokonaistuotto 60 % it o
Arvioidaan vuonna 2025 2025 .. E;_w_mitaan 220 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA 40 % myontamisen aikaan
Tulosperusteinen osakeohjelma 2021-2023
Yhtion osakkeen kokonaistuotto 60 % Tavoitetason ja maksimitason valilla 2024 Enintan 200 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA 40 % Tavoitetason ja maksimitason valilla my6ntémisen aikaan
Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat Henkilékohtainen sijoitus, osaketta Palkkio-osakkeet, brutto' Maksuvuosi
Omistamiseen perustuva osakeohjelma 2023 60 386 120772 2026
MyFiskars-osakesadastoohjelma henkildstolle 2023-2026 616 308 2026
MyFiskars-osakesadastoohjelma henkildstolle 2024-2027 174 87? 2027

" Brutto-osakkeiden (verot mukaan lukien) lukumaéra, jos tyd- tai palvelussuhde konserniyhtiéon ei ole paattynyt maksupaivaan mennessa.
2 Lokakuun 2024 ensimmadisen neljannesvuosittaisen sadsto-osakeoston perusteella maksettavien brutto-osakkeiden (verot mukaan lukien) lukumaara.
MyFiskars-saastdosakkeita ostetaan nelja kertaa 12 kuukauden saastdjakson aikana.

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 mydnnetyt osakeperusteiset palkkiot
Toimitusjohtaja Nathalie Ahlstromille mydnnettiin vuonna 2024 seuraavat osakeperusteiset palkkiot:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Palkkiomahdollisuus’

Maksuvuosi

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026

28 166 osaketta (brutto) enimmaispalkkiotasolla

2027

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaéra (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.
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palkitseminen

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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OHJAUSJARJESTELMASTA

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2024 maksetut palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle maksettiin vuonna 2024 seuraavat palkat ja palkkiot:

Peruspalkka ja Lyhyen aikavalin Pitkan aikavalin Yhteensa, Maksut vapaaehtoiseen
luontoisedut kannustimet kannustimet euroa eldkevakuutukseen'
Toimitusjohtajan
sijainen 342 000 - 217 919 559 919 66 469
Palkitsemisen osan
suhteellinen osuus 61% - 39 % 100 % -

" Maksuperusteinen

Toimitusjohtajan sijaisen vield maksamattomat erdintyvit palkkiot vuodelta 2024

Eraantyvat palkkiot vuodelta 2024

Tulosperusteiseen osakeohjelmaan 2022-2024 perustuva osakepalkkio

Maksun suuruus selvidd vuoden 2025 maaliskuun alussa.

Toimitusjohtajan sijaisen muuttuvien palkkioiden ansaintamahdollisuus ja

suoritusmittarit

Ansiomahdollisuus,
% vuosittaisesta

Lyhyen aikavélin kannustinohjelma Painoarvo Saavutus peruspalkasta
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma 2024
EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
Vuoden 2024 - -
jélkipuolisko . o Palkkiota ei maksettu, koska EBIT-
Rahavirta 20% maksukynnys ei ylittynyt
Tavoite saavutettiin, mutta palkkiota Enintaan 90 %
EBIT 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT- nintaan °
Vuoden 2024 maksukynnys ei ylittynyt
alkupuolisko Minimitaso saavutettiin, mutta palkkiota
Rahavirta 50 % ei maksettu, koska vuosittainen EBIT-
maksukynnys ei ylittynyt
Short-term incentive plan 2023
EBIT 60 % Alle minimitason, ei makseta
Vuoden 2023 Liikevaihdon kasvu 20% Alle minimitason, ei makseta
Jalkipuolisko Maksimit. tettii tt Ikkiota ei
. o aksimitaso saavutettiin, mutta palkkiota ei R o
Rahavirta 20% maksettu, koska EBIT-maksukynnys ei ylittynyt Enintaan 75 %
Vuoden 2023 EBIT 50 % Alle minimitason, ei makseta
alkupuolisko Rahavirta 50 % Alle minimitason, ei makseta
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Ansiomahdollisuus, %
Saavutus Maksuvuosi vuosittaisesta peruspalkasta

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026

Yhtidn osakkeen kokonaistuotto 50 %

L . . . Enintaan 110 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2027 2027 mydntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2023-2025
Yhtion osakkeen kokonaistuotto 50 %

o . . o . Enintdan 100 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBIT 40 % Arvioidaan vuonna 2026 2026 mySntamisen aikaan
Kiertotalous 10 %

Tulosperusteinen osakeohjelma 2022-2024
Yhtidén osakkeen kokonaistuotto 60 % g o
Arvioidaan vuonna 2025 2025 . E_r_nnjtaan 120 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA 40 % myontamisen alkaan
Tulosperusteinen osakeohjelma 2021-2023
Yhtidn osakkeen kokonaistuotto 60 % Tavoitetason ja 2024 Enintdan 100 %
Kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA 40 % maksimitason valill my6ntémisen aikaan
Omistamiseen perustuvat osakeohjelmat Henkilokohtainen sijoitus, osaketta Palkkio-osakkeet, bruttol Maksuvuosi
Omistamiseen perustuva osakeohjelma 2023 30193 60 386 2026
MyFiskars-osakesdastoohjelma henkildstolle 2023-2026 616 308 2026
MyFiskars-osakesadastoohjelma henkilostdlle 2024-2027 174 87? 2027

" Brutto-osakkeiden (verot mukaan lukien) lukumaéra, jos tyd- tai palvelussuhde konserniyhtiéon ei ole paattynyt maksupaivaan mennessa.
2 Lokakuun 2024 ensimmadisen neljannesvuosittaisen sadsto-osakeoston perusteella maksettavien brutto-osakkeiden (verot mukaan lukien) lukumaara.
MyFiskars-saastdosakkeita ostetaan nelja kertaa 12 kuukauden saastdjakson aikana.

Toimitusjohtajan sijaiselle vuonna 2024 myonnetyt osakeperusteiset palkkiot
Toimitusjohtajan sijaiselle Jussi Siitoselle mydnnettiin vuonna 2024 seuraavat osakeperusteiset palkkiot:

Pitkan aikavalin kannustinohjelma

Ansiomahdollisuus Maksuvuosi

Tulosperusteinen osakeohjelma 2024-2026

10 961 osaketta (brutto) enimmaéispalkkiotasolla’ 2027

" Maksettavien brutto-osakkeiden enimmaismaéara (verot mukaan lukien), jos ansaintamittarit tayttyvat kokonaan.



Edistyksellistd muotoilua, joka
tekee arjesta ainutkertaista.

Fiskars-konserni lyhyesti
Fiskars-konserni (FSKRS, Nasdaqg Helsinki) on globaali yhti®, jonka designvetoiset brandit ovat lasna kodeissa, puutarhoissa ja ulkoillessa. Vuodesta 1649 ldhtien olemme suunnitelleet ajattomia, toimivia ja kauniita
tuotteita, edistden samalla innovaatioita ja kestavaa kasvua. Vuonna 2024 liikevaihtomme oli 1,2 miljardia euroa ja meilla oli 1ahes 7 000 tyontekijaa. Meilla on kaksi liiketoiminta-aluetta, Vita ja Fiskars.

Vita-liiketoiminta-alue tarjoaa premium- ja luksustuotteita kattaus-, lasi-, koru- ja sisustuskategorioissa. Sen tunnettuihin brandeihin kuuluvat muun muassa Georg Jensen, Royal Copenhagen, Wedgwood, Moomin Arabia,
littala ja Waterford. Vuonna 2024 Vita-liiketoiminta-alueen raportoitu liikevaihto oli 605 miljoonaa euroa. Jo 50 % Vita-liketoiminta-alueen liikevaihdosta tulee suorasta kuluttajamyynnistd, mihin kuuluu noin 500 myymalaa
ja noin 60 verkkokauppaa.

Fiskars-liiketoiminta-alue koostuu puutarha- ja ulkoilukategorioista, askartelu- ja saksikategoriasta seka ruoanlaittokategoriasta. Brandeihin kuuluvat Fiskars ja Gerber. Vuonna 2024 Fiskars-liiketoiminta-alueen liikevaihto
oli 547 miljoonaa euroa.

Lue lisaa: fiskarsgroup.com/fi


https://fiskarsgroup.com/fi/

