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TIETOJA SIJOITTAIJILLE

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtickokous pidetéan keski-
vilkkona 21.3.2007 klo 15.00 Finlandia-talon Helsinki-salissa,
Mannerheimintie 13 e, Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka viimeistdan maaliskuun 9. péivand 2007 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Osakkaan on ilmoitet-
tava osallistumisestaan yhtikokoukseen viimeistéan maa-
liskuun 15. paivana klo 15.00.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 2006
jaetaan osinko 0,60 euroa A-osakkeelle ja 0,58 euroa K-

osakkeelle. Osingonmaksun tasméytyspéivé on 26.3.2007
ja maksupéiva 2.4.2007.

Vuosikertomus julkaistaan myés ruotsin ja englannin kie-
lelld ja se on saatavissa myos Fiskarsin kotisivulla
www.fiskars fi, seka tilattavissa sahkopostilla osoitteesta
info@fiskars.fi.

Fiskars julkaisee osavuosikatsauksia tilikaudelta 2007 seu-
raavasti:

Tammi — maaliskuu 2007 julkaistaan 10.5.2007

Tammi — kesakuu 2007 julkaistaan 10.8.2007

Tammi — syyskuu 2007 julkaistaan 1.11.2007

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomen, ruotsin ja eng-
lannin kielelld Fiskarsin kotisivulla www.fiskars.fi. Tilaukset:
info@fiskars fi tai puh. (09) 618 861 tai fax (09) 604 053.

Parssitiedotteet julkaistaan myos yhtion kotisivuilla suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi, www.fiskars.fi.
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—— FISA FISKS OMXHCAP Indeksi

Fiskarsin osake on noteerattu Helsingin pérssissé vuo-
desta 1915. Yhtion osakkeet ovat jakautuneet kahteen
osakesarjaan, ja ne ovat kaupankaynnin kohteena Helsin-
gin Porssin Nordic Mid Cap -listalla. Osakkeiden kaupan-
kayntitunnukset ovat FISAS (A-osake) ja FISKS (K-osake).



FISKARS-KONSERNI

- Fiskars on vuonna 1649 perustettu

® _ kansainvélinen konserni, johon kuu-

luvat tytaryhtit Fiskars Brands ja

Inhan Tehtaat seké Kiinteistotoimi. Myds osakkuusyhtio

Wartsild on merkittdvd osa konsernia. Fiskars tyollistad
noin 3 000 henkiloé eri puolilla maailmaa.

toiminta on jaettu neljaan kulutta-

jatuotealueeseen: Askartelu, Puutarha, Taloustavarat seka

Retkeily ja ulkoilu. Yhtion maailmanlaajuisesti tunnetuim-
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LYHYESTI

pia tuotteita ovat oranssikahvaiset sakset seké erilaiset
puutarhatyévélineet.
valmistaa Buster®-alumiiniveneitd,
saranoita ja takomotuotteita lahinnd pohjoismaisille mark-
kinoille.
hallinnoidaan yhtién lounaisessa
Suomessa sijaitsevaa noin 15000 hehtaarin suuruista
maa- ja metsdomaisuutta, johon myés Fiskarsin Ruukki
kuuluu.
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AVAINLUVUT FISKARS BRANDS INHAN TEHTAAT KIINTEISTOT
2005 2005 2005

Liikevaihto, milj. € 490 472 37 32 10 9

Osuus konsernin liikevaihdosta 92 % 93 % 7 % 6 % 2% 2%

Liiketulos, milj. € 21 -6 4 3 8 2

Henkilosto 2 659 2 906 301 271 27 26

AVAINLUKUJA" 2005 LIIKEVAIHTO 2002-2006, milj. €

Liikevaihto, milj. € 535 510

Liiketulos, milj. € 86 PX I >10

- 04 566

Nettotulos, milj. € 82 62 03 620

Taseen loppusumma, milj. € 707 703 02 725

Omavaraisuusaste 60 % 57 %

OSAKEKOHTAISET LUVUT

Tulos/osake, € 1,06 0,80

Oma padoma/osake, € 5,45 5,20

Henkilosto 3003 3220

“ Koko tunnuslukusarja on esitetty sivulla 72.
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FISKARS FISKARS MYY FISKARS ESITTELEE
BRANDSIN POWER SENTRYN UUDEN BUSTER X
UUDELLEEN- PHILIPSILLE -VENEMALLIN
JARJESTELY
USA:SSA ETENEE *
HUHTI KESA ELo LOKA JouLu

a -

FISKARS OSTAA
RUOTSALAISEN SILVAN

Fiskars-konsernin tytéryhtio Fiskars Brands vahvisti retkeily-
tuoteryhmaansé ja jatkoi vahvoihin tuotemerkkeihin perus-
tuvan strategiansa toteuttamista ostamalla ruotsalaisen
Silvan ja sen tytaryhtion Brunton Companyn Yhdysval-
loissa. Silva tunnetaan kompasseistaan, mutta se on myos
muiden kuntoilun ja vapaa-ajan tuotteiden, kuten kiikarien,
askelmittarien ja otsalamppujen johtava toimittaja. Retkeily-
tuotteiden valmistaja Gerber Legendary Blades laajensi
muun muassa erdveitsiensd ja led-valaisimiensa valikoimaa.

Fiskars Brands jatkoi vuoden aikana merkittévaa tuo-
tannon uudelleenjérjestelyohjelmaansa Yhdysvalloissa.
Muun muassa oman tuotannon vahentémiselld ja ulkois-
tamisella seké ydintuotteisiin keskittymiselld tavoitellaan
merkittdvad kannattavuuden ja kilpailykyvyn parantumista.

YLIMAARAINEN YHTIO-
KOKOUS PAATTI TILI-
KAUDELTA 2005 JAETTAVASTA
YLIMAARAISESTA OSINGOSTA.

Fiskars Brands myi Yhdysvalloissa ydinliiketoimintaan
kuulumattoman kuluttajaelektroniikan oheislaitteita toi-
mittavan Power Sentryn liiketoiminnan heindkuussa hol-
lantilaiselle Royal Philips Electronicsille.

Fiskarsin liketoimintayksikét toivat markkinoille vuo-
den aikana useita tuoteuutuuksia. Fiskars Brands esitteli
markkinoille muun muassa kevyet ja pitkdvartiset Garden
Light -puutarhatyovélineet, pienet PRO-oksasakset, moni-
toimiharavan sekd yli 300 uutta tuotetta askarteluun ja
toimistokéyttoon. Taloustavaroiden markkinoille yhtio esit-
teli muun muassa Pohjoismaissa uudet, ruostumatto-
masta terdksestd valmistetut Functional Form -keitto- ja
paistoastiat, joissa on non-slip-silikonikahvat.

Fiskarsin Buster-veneperhe kasvoi suosittuun viisimet-
risten veneiden luokkaan esitellylla Buster X -mallilla, jonka
suunnittelun ldhtokohtana on ollut perinteisesti vahvojen

Buster-ominaisuuksien liséksi muunneltavuus.



FISKARS-SAKSET 40 VUOTTA

o Fiskars-sakset ovat Sakset, joista Fiskars tunne-
QY

vuotta sitten vuonna 1967. Olof Backstromin suun-

taan ja tunnistetaan. Saksien tarina alkoi 40

nittelemat sakset toivat kéyttéjaystévéllisen ergonomian ja
tdysin uudenlaisen valmistustekniikan. Saksissa on myos
historiasta tuttua; vanhojen réatalisaksien malli 1800-luvun
lopulta muistuttaa muotoilultaan oranssipaisid. Muottiin
valetun muovin kayttaminen teki saksista hinnaltaan edul-
lisemmat, koko kansan yleissakset.

Oranssi vari paatyi saksiin sattumalta; koneenkéytta-
jalla oli toisen tyon jaljilté oranssia vérid koneessa, ja saa-
dakseen sdilion tyhjaksi hén valoi pyydettyjen koevérien
liséksi saksiin myds oranssit kahvat. Konttorissa jérjestetyn
danestyksen tuloksena oranssi véri vei voiton. Saksien
oranssi véri, Fiskars Orange®, rekisterditiin viralliseksi tavara-
merkiksi Suomeesa vuonna 2003 ja Yhdysvalloissa tammi-
kuussa 2007.

Vuosien varrella sakset ovat lapikdyneet uudistuksia;
ergonomiaa on hiottu ja valmistustekniikka kehitetty.

Nykyiset sakset edustavat kolmatta sukupolvea. Vasen-
kétiset sakset tuli markkinoille vuonna 1972. Olavi Lindén
on monien ndiden parannusten takana.

Juhlavuonna réatélinsaksista tehdédan juhlamalli, joka
tulee myyntiin syksylla 2007.

Olavi Lindén (synt. 1946) on mies monien Fiskarsin puu-
tarhatuotteiden ja saksien takana. Lindén aloitti Fiskarsilla
vuonna 1971. Padsuunnittelijana han on toiminut vuodesta
1984.

Suunnittelutyd lahtee Lindénin mukaan liikkeelle
ongelmasta; suunnittelu ja design tuovat ratkaisun. Valmis-
tusteknologia, raaka-aineet ja tuotantokustannukset ovat
osa suunnittelua. Kéytettavyys on tarkedd, koska kauniita
tyokaluja, jotka eivat toimi, ei tarvita. Kun tuote, kuten
Fiskarsin sakset, on toimiva ja muotoilultaan ajaton mutta
modemni, voi sen elinkaari olla vuosikymmenien mittainen.

Suunnittelu on ryhmatyota. Jokainen tuo tehtdvaan
ndkemyksensé ja ideansa, joista yhdistelemalla ja uusilla
ajatusmalleilla syntyy innovaatioita.

Lindénin tyd muotoilun parissa on myos palkittu.
Vuonna 2002 hén sai taideteollisuuden valtionpalkinnon,
vuonna 2005 hénet valittin Vuoden teolliseksi muotoili-
jaksi ja vuonna 2006 hanelle myonnettiin Kaj Franck -pal-
kinto. Myos useat hanen tuotteensa, kuten monitoimi-
oksaleikkuri, puutarhan teleskooppileikkuri ja pensassak-
set ovat saaneet arvostettuja palkintoja.
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SE MUISTUTTAA IHMISEN RAJOISTA. LUONNON RATKAISUT,

LUONTO ON LINDENIN EHTYMATON

INSPIRAATION LAHDE, SAMALLA KUN

KEHITYSKAARET, SUUNNITELLUT SATTUMAT; ONNISTUNEEN
TUOTTEEN SALAISUUS ON USEIN YLLATTAVAN

YKSINKERTAINEN.




MUUTOKSET TOIMINTA -
MALLISSA JA RAKENTEESSA
PARANTAVAT KILPAILUKYKYA
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Tilikausi 2006 oli yhtion ennakko-odotusten mukainen niin
toiminnan laajuuden kuin tuloksenkin osalta. Fiskarsin toiminnan
kehittdminen ja vuoden aikana toteutetut yrityskaupat ovat jatka-
neet yhtion keskittymistd sen ydinosaamiseen. Hieman yli vuosi
sitten julkistettu merkittava strukturointiprojekti, jonka tavoitteena
on parantaa kilpailukykyé kasvattamalla alihankintojen osuutta

Yhdysvalloissa, on saatettu kaikilta tarkeiltd osiltaan paatokseen.



Fiskars-konsernin kokonaan omistetun toiminnan myynti
jakautui tasaisesti Amerikan mantereen (48 %) ja Euroo-
pan kesken (48 9%). Painopiste siirtyi hieman Euroopan
suuntaan 1dhinnd kulutuselektoniikkatoimintojen myyn-
nisté ja dollarin heikkenemisesté johtuen. Fiskars Brandsin
Euroopan toiminnot jatkoivat positiivista kehittymistédan
sekd puutarhatuotteiden, ettd kotitaloustuotteiden osalta.
USA:ssa kilpailutilanne jatkui tiukkana.

Yhdysvalloissa jatkettiin rakennemuutosta, joka on johta-
nut merkittaviin tuotannon muutoksiin. Yha suurempi osa
tuotannosta tulee kuluvana vuonna alihankkijoilta.

Toimenpiteiden vaikutukset nékyvat liketoiminnoit-
tain vahitellen ja riippuen kunkin toiminnan myyntiseson-
kien ajoittumisesta. Askartelutuotteet ovat kehityksessa
pisimmaélla ja niiden sesonki Yhdysvalloissa ajoittuu alku-
syksyyn koulujen alkamisaikaan. Vastaavasti puutarhasek-
torilla vaikutukset nakyvét viiveelld, sillé kevéalld myyta-
vistd tuotteista padosa on vield valmistettu vanhalla kapa-
siteetilla.

Muutoksen laajuutta kuvaa osaltaan myds hyvin se,
ettd konsernimme henkilékunta on 2000-luvulla supistu-
nut. Ylimmilladn henkilokunnan maara oli yli 5 600 vuo-
den 1999 lopussa kun taas menneen tilikauden lopussa
henkilokuntaa oli palkkalistoilla noin 3 000. Vastaava kehi-
tys jatkuu vield vuoden 2007 alkuosalla.

Vuoden aikana toteutettiin kaksi yrityskauppaa, jotka jatka-
vat yhtion keskittymisestéd ydintoimintoihinsa. Luopumi-
nen kulutuselektroniikkatuotteista Yhdysvalloissa varsin edul-
lisin ehdoin kavensi Fiskars Brandsin portfoliota ja saman-
aikaisesti toteutettu Silva AB:n ja sen tytaryhtion, The Brun-
ton Companyn, osto puolestaan vahvisti yhté térkeim-
mistéd tuotekategorioistamme, retkeily- ja vapaa-ajantuot-
teita. Talle kehitykselle haemme jatkoa myos alkaneena
vuonna.

Fiskarsin kaltaiselle sesonkituotteita myyvélle ja mark-
kinoivalle kulutustavarayritykselle vuosi oli olosuhteiltaan
haastava. Kevdan myyntikausi jai normaalia lyhyemmaksi
sekd USA:ssa ettd Euroopassa, ja syksyn harvinaisen leuto
séa puolestaan vaikutti muun muassa lumityokalujen
myyntiin. Vaikutuksia pystyttiin osin kompensoimaan
sesonkijaksojen ulkopuolella, joten kokonaisuutena kat-
soen selvisimme néistd haasteista tyydyttavasti.

Fiskars tunnetaan maailmalla parhaiten oranssikahvaisista
saksistaan. Taman 40-vuotisjuhliaan viettdvan menestys-
tarinan ymparille on USA:ssa kehittynyt askartelutuote-
liiketoiminta, joka on véhitellen myos etabloitumassa Euroop-
paan sen englanninkielisiltd alueilta alkaen.

Puutarhatuotteissa olemme puolestaan vahvimmil-
lamme késitydkaluissa ja Euroopassa, jossa toimintaa tuke-
vat erityisesti Pohjoismaissa kotitaloustuotteet.

Ulkoiluun ja vapaa-aikaan liittyvét tuotteemme ovat
kansainvélistymassa ja Gerberin, Bruntonin ja Silvan integ-
rointi onkin ollut meille tarke& kulmakivi tulevaisuutta aja-
tellen.

Inhan Tehtaat ja erityisesti sen ténd vuonna 30-vuo-
tisjuhliaan viettavéat Buster-veneet jatkavat kasvuaan joh-
tavana toimijana pohjoismaisilla venemarkkinoilla.

Vastuullisuus ja pitkdjanteisyys ovat arvoja, joita Fiskars
edustaa kiinteistbomaisuutensa ja tunnetun Fiskarsin Ruu-
kin hoidossa ja kehittémisessa.

N&mé ovat ne liiketoiminta-alueet, joita olemme kehit-
taméssa eteenpdin. Kunkin tuotealueen sisélté l6ytyy kui-
tenkin edelleen pienid saarekkeita, jotka ovat tuotteiltaan
tai maantieteelliseltd markkina-alueeltaan hieman fokuk-
sesta sivussa.

Osakkuusyhtiomme Wartsila kehittyi erittdin hyvin tilikau-
della 2006 ja sen tilauskanta oli jélleen vuoden vaih-
teessa ennétyksellisen korkea. Fiskarsille Wartsild merkit-
see tulososuuden ja osinkojen ohella vastuuta. Fiskars on
yhtion selkeésti suurin osakas ja on sitoutunut kantamaan
vastuunsa yhtiotd kehitettdessa.

Haluan kiittda asiakkaita, osakkeenomistajia ja yhteistyo-
kumppaneita menneestd vuodesta. Meille Fiskarsilaisille
vuosi on ollut tyélds ja haluankin kiittéda erityisesti henkils-
kuntaa. Haasteet muuttuvat ja muutokset jatkuvat. Kykymme
vastata haasteisiin ovat parantuneet.

Helsingissé& helmikuussa 2007

HEIKKI ALLONEN
Toimitusjohtaja



TAITAVA TEKIJA TUNNETAAN

Fiskars Brands on yli 20 maassa toimiva kuluttaja-
tuoteyhtit, jonka tuotteet ovat niin askartelijoiden,
viherpeukaloiden, ruoanlaittajien kuin ulkoilma-
ihmisten suosiossa. Yhtion padkonttori sijaitsee

Wisconsinin osavaltiossa USA:ssa.

Fiskars Brandsin tuotteet ja tuotemerkit edustavat tuote-
segmenttejd, joiden markkinat eri puolella maailmaa kas-
vavat etenkin lisdantyvdn vapaa-ajan ja monipuolistuvien
harrastusmahdollisuuksien myota.

Vuoden 2006 aikana Fiskars Brands keskittyi vahvis-
tamaan ydintoimintaansa liittyvien brandien markkinointia
ja jarjestelemaédn samalla tuotantoaan Yhdysvalloissa
uudelleen. Ruotsalaisen Silvan ja sen tytéryhtion Bruntonin

® heidi
FISKARS & EBERT.. pinglier glxt;fli KAIMANG DEVILS )

CLOUDY|
DESIGN

u/)%k &
BRLUNTON ERBE] SILWN\ WINCHESTER

yritysosto vahvisti Retkeily-tuoteryhmén valikoimaa seka
Euroopassa ettd Yhdysvaltojen markkinoilla.

Yhti® perustaa tulevan kasvunsa vankkoihin asiakas-
suhteisiin ja -kumppanuuksiin, innovatiivisten edellakavija-
tuotteiden suunnitteluun, vahvojen bréndien vaalimiseen,
puhuttelevaan markkinointiin, erinomaisiin kontakteihin
jakelukanavan kanssa seka henkiloston osaamisen kehit-
tdmistd tukevaan ohjelmaan.

JamMES S. PURDIN, toimitusjohtaja

FrANCIS KINT, johtaja, Fiskars Brands Eurooppa & Garden
JEROME L. KLEIN, talousjohtaja

JAsoN R. LANDMARK, johtaja, Outdoor Recreation

WiLLIAM J. NEg, henkilostéjohtaja

CHAD T. VINCENT, johtaja, Craft

-~ KITCHEN

.S
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D SIMEY weren wisnsoy (@22

1

AVAINLUKUJA 2006 2005 LIIKEVAIHTO 2002-2006, milj. €
Liikevaihto, milj. € 490 472
Osuus konsernin liikevaihdosta 92 9 93 0 472
0 o4 528
Liiketulos, milj. € 21 -6 03 589
Henkilostd 2 659 2 906 02 693
LIIKEVAIHTO MYYNTI
MARKKINA-ALUEITTAIN TUOTERYHMITTAIN
USA 48 % Puutarha 50 %
Suomi 5 % Askartelu 22 %
Muu Eurooppa 39 % Retkeily ja ulkoilu 19 %
Muut 9 % Taloustavarat 9 %
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KAAREVIEN SAKSIEN, NEU-
LAN JA LANGAN AVULLA
VOI ERI VARISISTA HUO-
VISTA JA NAPEISTA ASKAR-
RELLA HAUSKOJA SORMI-
NUKKEJA. OHJEITA JA IDE-
OITA LOYTYY OSOITTEISTA
WWW.FISKARSCRAFTS.COM
JA WWW.FISKATEERS.COM.

INTERNETISTA
ASKARTELIJOILLE

Fiskars on merkittavé koulu, toimisto ja askartelu-
tuotteiden valmistaja ja toimittaja. Vuonna 2006
yhti¢ esitteli yli 300 uutuustuotetta muun

muassa USA:n kasvaville askartelumarkkinoille.

Askartelu on ympéri maailmaa erittdin suosittu harrastus,
josta yhd useampi 16ytda vaylan ilmaista itsedan ja ren-
toutua. USA:ssa askartelu on muuttunut leimallisesti nuor-
ten harrastukseksi, ja tarvikemarkkina on arvioitu jopa
videopeli- ja DVD-markkinoita suuremmaksi. Maassa on
muun muassa noin tusina nuorille suunnattua askartelu-
tv-ohjelmaa.

Amerikkalaisten askartelupiireissé Fiskarsin innovatii-
viset tuotteet — mukaan lukien vuonna 2005 hankittujen
Heidi Grace Designin® ja Cloud 9 Designin® tuotteet —
ovat ahkerassa kéytossé. Fiskars on perustanut askarteli-
joille oman internet-yhteison, joka toimii askarteluvink-

IDEOITA

kien léhteend ja harrastajien foorumina. Verkossa voi vaik-
kapa seurata viikottaisia netti-tv-ldhetyksié, joissa mui-
den vinkkien ohella kdydaan lépi leikekirjan tekemisen
aakkoset.

KUN HURRIKAANI KATRIINAN JALOISTA PAEN-
NEET KOULULAISET PALASIVAT OPINTIELLE

USA:SSA, FISKARS AUTTOI HEITA ALKUUN LAH-
JOITTAMALLA YLI 160 000 KOULUTARVIKETTA ERI KAUPUN-
KIEN KOULUILLE.

YHDYSVALLOISSA MAALISKUU ON NIMETTY KANSALLISEKSI
ASKARTELUKUUKAUDEKSI. KUUKAUDEN KUNNIAKSI FISKARS
JULKAISEE KUUN JOKAISENA PAIVANA INTERNETISSA UUDEN
ASKARTELUOHJEEN.

=

www.heidigrace.com, www.cloud9design.biz

www.gingher.com



FISKARS BRANDS
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MARRASKUINEN PAIVA

RHODE ST. GENESESSA.
LISE JA PER OLE . . . . . L .
JENSENIN MIELESTA PUU- Fiskars on yksi maailman johtavista puutarhatyokalumerkeisté.

TARHASSA TYOSKENTELY o e L .
O BALKITSEVAL A Kehittdmalla helppokéayttisid, ergonomisia ja korkealaatuisia

o puutarhatyokaluja. Fiskars tarjoaa jokaiselle viherpeukalolle

mahdollisuuden toteuttaa oman puutarhaunelmansa.



Vuonna 2006 Puutarhatuoteryhmé vahvisti edelleen
markkina-asemaansa Euroopassa. Vuoden uutuuksia
ovat mm. Garden Light -sarja, jonka lapiot ovat puolet
kevyempid kuin perinteiset puutarhalapiot. Sarjaan kuu-
luu my®és erilaisia haravia, kuokkia ja ulkoharja. Tulevai-
suudessa puutarhatyokaluilta odotetaan keveyttd ja inno-
vatiivisuutta — ominaisuuksia, joilla vastataan erityisesti
ikdantyvien ja naispuolisten kotipuutarhurien tarpeisiin.

Fiskarsin leikkaavat puutarhatyokalut ovat tunnettuja
innovatiivisuudestaan; ainutlaatuiset voimansiirtoratkaisut
lisdavat leikkuuvoimaa ja ergonominen muotoilu takaa
miellyttédvén ja helpon kéyton. Valikoimaan kuuluu oksa-
ja raivaussaksia, monitoimileikkureita ja ruoho- ja pensas-
saksia. Erilaisista malleista 0ytyy jokaisen kateen parhai-
ten sopivat tyokalut. Vuoden aikana markkinoille tuli myos
ruohosaksien pitkdvartinen versio, joka mahdollistaa tyos-
kentelyn pystyasennossa selkdéd rasittamatta. Tuotevali-
koima kattaa myos kirveet sekd metsa- ja lumityokalut.

Ryhmén tuotemerkkejd ovat Fiskarsin® liséksi mm,
Sankey, Ebert, Werga, Zinck-Lysbro ja Wilkinson Sword.

HEDELMAPUUN HOITOLEIKKAUS on hyvé tehda
kevaalla. Jos puulle on kasvanut kilpalatva, se

poistetaan, samoin kuin liian tihedssa ja latvuk-
sen sisalld kasvavat haarat. Myos sairaat ja revenneet
oksat poistetaan. Tutustu hedelmapuiden hoitoon ja mui-
hin puutarhavinkkeihin internetissé sivuilla

www.fiskars.com ja www.kotipuutarhuri.com

Puutarhatyd on paitsi palkitsevaa, myds inspiroivaa ja ren-
touttavaa. N&in ainakin Brysselin Rhode St. Genésen alu-
eella asuvien Jensenien mukaan. Viiledsta syyspéivésta
huolimatta Lise ja Per Ole ovat leikkaamassa puita. Muuta-
mat varikkdat ruusut ja kameliat muistuttavat kesasta.

— Tekemistd riittdd myos syksylld. Puut, pensaat ja
ruusut kaipaavat leikkaamista, lehtid haravoidaan ja hal-
lalle herkét kasvit peitelldan puulastuilla, Per Ole selittda.

Per Olen puutarha on oma vérikds maailmansa, jossa
erilaiset pinnat ja tuoksut, kuten laventeli ja jasmiini, herat-
tavét aistit. Missa nurmikko péattyy, alkaa metsan ympa-
réima niitty.

— Haluamme toimia ekologisesti, joten kdytdmme
mahdollisimman vahéan torjunta-aineita ja kierrdtdmme
kaiken puutarhajatteen. Tamé on meille erittédin tarkeés,
Per Ole painottaa. Hiljattain eldkkeelle siirtynyt Per Ole
viettdd vapaa-aikaansa ilomielin puutarhatéiden parissa.

— Osa nautinnosta tulee hyvin suunniteltujen, laaduk-
kaiden tyokalujen kaytosta. Hyvét ruususakset ja oksaleik-
kurit ovatkin monesti kaiken A ja O.

YHA USEAMPI AMERIKKALAINEN ON KIINNOSTUNUT PUUTAR-
HANHOIDOSTA — SITA HARRASTETAAN NATIONAL GARDEN
ASSOCIATIONIN (2006) TUTKIMUKSEN MUKAAN JOPA 83 %
MAAN KOTITALOUKSIA.

” * PUUTARHA ON POP: VEHREA TAKAPIHA TAI
Q ’ 3 PARVEKE JATKAA OLOHUONETTA JA ANTAA
; - TILAA KOKKAILULLE, RENTOUTUMISELLE JA
TYOSKENTELYLLE. * PUUTARHA KIIPEAA: ANNA PIHAKASVIEN
LOYTAA OMA REITTINSA PARVEKKEELTA YLOS TAI ALAS.
 TAKAISIN LUONTOON: ITSE KASVATETUISSA VIHANNEKSISSA
JA YRTEISSA ITAA TERVEELLINEN ELAMANTAPA.
* NAUTI PUUTARHASTASI YMPARI VUODEN.




MUOTOILU AUTTAA

Fiskars Taloustavarat-tuoteryhmalla on vahva
asema Euroopan taloustavaramarkkinoilla. Tuot-
teet — keittoastiat, veitset ja aterinsarjat — sopivat
niin harjaantuneen ammattilaisen kuin innostu-

neen arkikokkaajankin kayttoon.

Innovatiivisella tuotekehitykselldén Fiskars vahvistaa edel-
leen asemaansa Pohjoismaissa ja vastaa haasteisiin,
joissa korostuvat muun muassa muotoilun merkitys seka
tuotteen kaytannollisyys ja kestévyys.

Vuonna 2006 toimintoja keskitettiin tavoitteena yhte-
ndistda tuotevalikoima Euroopassa. Vuosi toi eurooppalai-
siin koteihin uudet Functional Form -keitto- ja paistoastiat,
joissa pohjoismaisen muotoilun liséksi on panostettu eri-
tyisesti tuoteturvallisuuteen.

Muotoilija Tobias Wandrupin yhteistyd Fiskarsin kanssa
alkoi kahdeksan vuotta sitten. Viimeksi tyén alla on ollut kuu-
des sarja Fiskarsin keittioveitsid.

— Klassikkosaksien lailla my6s veitset ovat muotoilul-
taan ergonomisia. Késittelyd helpottava kapea varsi ja
non-slip-materiaali tekevét niistd myés erittdin turvallisia.

Puheesta kuuluu ammattilaisen innokkuus. Kéytan-
ndn tydvaihe, jossa ideoista syntyy luonnoksia ja malleja,
on tanskalaisen Wandrupin sydanté erityisen lahella.

— Uusi sukupolvi luottaa l&hinné tietokoneisiin. Kasin
tehdyt, kolmiulotteiset prototyypit ovat Idhes katoava
perinne. ltse pidan sitd kuitenkin edelleen parhaana

tapana 16yta& tuotteelle oikea ergonomia.
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KOTIKOKKEJA

RUOANLAITTO ON TRENDIKAS HAR-
RASTUS YMPARI MAAILMAA. ESIMER-
KIKSI AMAZON.COM-NETTIKIRJAKAU-

PASTA VOl OSTAA YLI 15 500 ERI-
LAISTA RUOKAKIRJAA JA TILATA NOIN 200 RUOKALEHTEA.
RUOKAKIRJOISSA HEIJASTUU KOTIKOKKAILUN SUOSIO, ETEN-
KIN LAPSILLE JA PERHEILLE SUUNNATTUJEN KEITTOKIRJO-

JEN MAARA ON KASVANUT.

Freelancerina Tobias nakee Fiskarsin ulkopuolisen sil-
min. Ajattelultaan ja arvoiltaan han kokee itsensa sisépiiri-
laiseksi.

— Allekirjoitan empimétta yhtion muotoilulinjan. Arvos-
tan sitd, ettd tydssa keskitytddn innovaation ja laadukkai-
den materiaalien yhdistamiseen. Fiskarsille on ilo tehdé
toitd. Onnistuneesta yhteistyostd viesti mm. Red Dot
-muotoilupalkinto, joka mydnnettiin Tobias Wandrupille
Functional Form -veitsisarjan suunnittelusta.

Muun muassa Functional Form -aterinsarjan muotoillut
kultaseppé ja teollinen muotoilija Tobias Jacobsen on
havainnut, ettd keittiovélineet toimivat yhd useammin
keittion sisustuselementteing.

— Keittio yhdistyy olohuoneeseen, mika korostaa
muotoilun merkitysta. Keittoastioita ei enda néhda pelk-
king tyokaluina. Pata liedelld symboloi erdénlaista ihan-
netta, jossa kiireisen arkieldman keskelld 16ytyy aikaa ruo-
anlaitolle.

Muotoilija korostaa tuotteen toiminnallisuutta, joskin
kultasepén tarkka silma lepda myos estetiikassa.

— Jokainen suunnittelemani tuote on ikd&n kuin koru.
Haluan luoda esineitd, joiden katsominen tuottaa mieli-

MU
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s

hyvaa.
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FISKARSIN RUUKIN KERAAMIKKOJEN ANNELI JA RISTO PAATE-
RON RESEPTI SAMMUTTAA PAHIMMAN MANSIKANHIMON KESAA
ODOTELLESSA.

SULATA LAAKEALLA PANNULLA HUNAJAA. LISAA TUORETTA, HIENONNETTUA

ROSMARIINIA JA HAUDUTA HETKI. LISAA KIEHUVAAN LIEMEEN KOKONAISET,

JAISET MANSIKAT. SEKOITA JA TARJOILE HETI KERMAVAAHDON TAI JAATELON

KANSSA.

ALSACELAINEN GEWURZTRAMINER TAI PINOT GRIS.

RESEPTI ON ANNA PALJAKAN TOIMITTAMASTA RUUKIN RUOKAA -KIRJASTA.
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OIKEILLA JALJILLA UUDESSA
MAASTOSSA

Fiskarsin retkeilytuoteryhmad tarjoaa eré- ja ulkoilmahenkisille korkealaatuisia,
innovatiivisia ja turvallisia vélineitd. Tuoteryhmaé kattaa Gerber Legendary Bladesin
metsdstys-, kalastus- ja retkeilyvélineet, joilla on vahva asema Yhdysvaltojen

markkinoilla, sekd ruotsalaisen Silvan ja sen tytaryhtion Bruntonin tuotteet.
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SILVAN 5JET-
KOMPASSI ON
BJORN RYDVALLIN
SUOSIKKILAITE.

4~ \.brunton.com

WWW.ger be rgear.com

~n

b Www.silva.se

Gerber toi vuoden aikana markkinoille jélleen monia
uutuustuotteita. Veitsissé parannettiin erityisesti kahvan
ergonomiaa. Monitoimitydkaluissa uutta olivat paten-
toidut lukitusjarjestelmat. Gerberin pdédmarkkina-alue
on Yhdysvallat.

Silvan yritysosto merkitsee retkeilytuoteryhmalle
askelta uuteen maastoon kasvattaen tuoteryhmén vali-
koimaa. Yhdistyminen vahvistaa Fiskarsin asemaa vapaa-
ajan vélineiden markkinoilla, jossa teknisesti edistyneiden,

% laadukkaiden kuntoilutuotteiden kysynta kasvaa. Gerberin

ydintuotteisiin kuuluvat arvostetut eréveitset ja monitoi-
mityokalut, kun taas Silvan péatuotteet liittyvat suunnis-
tukseen ja kuntoiluun, kuten GPS-paikantimet, kompassit
ja otsalamput. Silvan tuotteista noin 60 % myyd&an
Euroopassa ja loput lahinna Yhdysvalloissa, jossa ne myy-

daan Brunton-tuotemerkilla.

(YLH.) ITALIAN ALPPIEN VAELLUSREITEILLA
MAISEMAT PALKITSEVAT.

(ALH.) GERBERIN LAADUKKAAT VEITSET
OVAT METSASTAJIEN SUOSIOSSA.

TURVALLISUUS ON TARKEAA

GERBERIN VEITSET JA MONITOIMITYOKALUT,
JOISSA ON PATENTOIDUT LUKITUSJARJESTELMAT
SEKA ERGONOMISET KAHVAT, OVAT LUOTETTAVIA

JA TURVALLISIA KAYTTAA.

MULTISPORT HAASTAA KARTANLUKIJAN
Seikkailu-urheilussa — tai multisportissa — joutuu kovaan
fyysiseen rakkiin. Lajissa ratkaisevat strateginen ajattely,
suunnistustaidot ja reitinvalinta. Uudesta-Seelannissa syn-
tynyt multisport on kestévyysurheilua, jossa juosten, kii-
peillen, pyordillen tai meloen edetdédn maastossa rastilta
toiselle. Vuorokausia kestévissé kilpailuissa joukkueen tai-
dot ovat koetuksella, kun tiimit taittavat matkaa niin lumi-
myrékéssa kuin porottavassa auringonpaisteessa.

Ruotsalaista seikkailujoukkuetta Team Lundhagsia on
jo vuosia menestyksekkaasti luotsannut 25-vuotias ympa-
ristéinsindori Bjorn Rydvall. Kartanlukijan tyckaluja ovat
kartta, kompassi ja korkeusmittari.

— Karttaa pitdd osata tulkita ja soveltaa todelliseen
ympaéristdon, Bjorn selittdd. Vanhentuneet kartat kuuluvat
lajin haasteisiin, joten reitin 16ytémiseksi on etsittéva useita
kiintopisteitd. Esimerkiksi purot ja pienet lammet voivat
kuihtua olemattomiin. Siksi vuoret ja isommat joet anta-
vat parempaa osviittaa oikeasta sijainnista.

— Korkeusmittari on makisessd maastossa ja huo-
noissa sadolosuhteissa korvaamaton, joten sen kéyttd
kannattaa opetella. Pitkélla téhtaimelld pitda ensisijaisesti
luottaa omaan arviointikykyyn, eika sokeasti seurata edelld
menevig, Bjorn neuvoo.

RAID GAULOISES

ENSIMMAINEN, JA YHA KAIKKEIN HAASTEELLISIN, JOUKKU-
EILLE TARKOITETTU SEIKKAILUKILPAILU ON RAID GAULOISES,
JONKA PERUSTI RANSKALAINEN ALAIN GAIMARD VUONNA
1989. NYKYAAN KILPAILU TUNNETAAN NIMELLA RAID
WORLD CHAMPIONSHIP. LUE TAMAN VUODEN KILPAILUSTA
OSOITTEESSA WWW.THERAID.ORG.

SILVAN GPS-PAIKANTIMET OPASTAVAT RETKEILIJAA.
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PUHDAS VENE pysyy
pidempéan kiiltdvana,
kun sen pintaan
levittad autovahaa.

BUSTER ON PARHAIMMILLAAN SAARISTOSSA JA RANNIKOLLA.

Buster-veneet ovat Pohjoismaiden suosituimpia
alumiiniveneitd. Niiden paédmarkkinat ovat
Pohjoismaat ja Itémeren alue. Mallisto kasvoi

veneilykaudella 2006 uudella Buster X:ll&.

Vapaa-aika lisdantyy, mutta maaran ohella siltd halutaan
nykyaan myos laatua, miké vaatii veneeltd ennen kaikkea
luotettavuutta ja helppohoitoisuutta. Myds keskiméaaréinen
venekoko kasvaa ja alumiiniveneiden kysynté kasvaa
muita veneitd nopeammin. Fiskarsin laajalle Buster-venei-
den mallistolle ndmé& suuntaukset sopivat hyvin. Vene-
hankinta on yh& useammin koko perheen pé&étos, jolloin
veneen monikayttdisyys korostuu. Vuonna 2006 esitel-
lyssa Buster X -mallissa muunneltavuus nékyykin selkeésti
uusina ominaisuuksina.

Muunneltavuutta pidetdan myos jatkossa veneiden
suunnittelun lahtékohtana, silléd esimerkiksi Pohjoismaissa
norjalaisten ja ruotsalaisten veneenkéyttd on padasialli-
sesti huvi- ja retkiveneilyd, kun Suomessa myos kalastus-
ja yhteyskéyttd ovat merkittédvid. Busterin valtteja kansain-

1 8
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KERSTIN JOHANSSON ON 20 VUODEN AJAN JOHTANUT
SUKUNSA OMISTAMAA ENGSHOLMENIN KOKOUSLINNAA
TUKHOLMAN ETELAPUOLELLA.

vélisilld venemarkkinoilla ovat laaja mallisto ja vahva
brandi, johon liitetdén laadullinen ylivoima.

BUSTER ROSLAGENIN SAARISTOSSA
Kerstin Johanssonin tapaa usein kesdlld veneileméssa
Roslagenin saaristossa Tukholman pohjoispuolella.

— Busterimme on perhevene, joka toimii bussina sil-
loin kun kuljetan vieraita ja tavaroita mokille saareen, kalas-
tusaluksena, kun kdymme pyytdmadssa silakoita ja virve-
|6iméssé haukea, ja joskus puhtaasti huviveneend, héan



kertoo. Kerstin hankki XXL-mallisen Busterinsa viisi vuotta
sitten. — Koin ahaa-eldmyksen — voiko vene olla ndin vakaa
ja silti ketter&? Tuo tunne on edelleen pysynyt samana,
enkd ole veneessd kertaakaan tuntenut oloani epévar-
maksi. Helppokayttoisyys ja kestavyys ovat Kerstinin mie-
lestd tarked ominaisuus veneelle, silla han kasittelee sitd
usein yksin tai poikansa kanssa. — Ankkurointi kallioisessa
saaristossa on vélilld konstikasta. Kovassa aallokossa olen
ollut iloinen siits, ettd veneeni on alumiinial

Engsholmenin kokouslinnaa Tukholman l&helld pys-
rittdvd Kerstin Johansson ei kaytd venettadn kuin keséllg,
vaikka vene sallisi syyskaytonkin.

— Veneen lasku vesille on loman alku minulle!

BUSTER VIETTAA 30-VUOTISJUHLIAAN VAHVASSA
MYOTATUULESSA VUONNA 2007. * BUSTEREITA
ON VUODESTA 1977 VALMISTETTU YLI 70 OO0 KAPPALETTA.

YLI PUOLET VENEISTA MENEE VIENTIIN. * TANAAN MALLIS-
TOON KUULUU SEITSEMAN ERI KOKOISTA VENETTA: BUSTER
MAGNUM, BUSTER XXL, BUSTER XL, UUSIN BUSTER X,
BUSTER L, BUSTER M, , BUSTER XS JA BUSTER S.

LIIKEVAIHTO
MARKKINA-ALUEITTAIN

Suomi 51 %
Skandinavia 38 %
Muut 11 %

INHAN TEHTAAT ON BUSTERIEN LISAKSI

TUNNETTU MYOS SARANAVALMISTAJANA

JA KISKONKIINNITTIMIEN TOIMITTAJANA,

FISKARS-SARANOIDEN VIENTI KASVOI SEKA

POHJOISMAIHIN ETTA BALTIAAN. UUSILLA TUOTTEILLA JA

JAKELUKANAVAN TOIMINTAA TEHOSTAMALLA TAVOITELLAAN

VIENNIN KASVATTAMISTA VENAJAN MARKKINOILLE.
KISKONKIINNITYSTARVIKKEIDEN KYSYNTA MAHDOLLISTI

KAPASITEETIN HYVAN KAYTTOASTEEN KOKO VUODEN AJAN.
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FISKARSIN-RUUKKI
SYNNYINSIJA

Fiskars-konsernin synnyinpaikka, vuonna 1649
perustettu Fiskarsin Ruukki, oleellinen osa yhtion
kiinteistoliiketoimintaa. Yhtién omistamat

15 000 hehtaarin maa-alueet, joihin kuuluu
talous- ja erdmaametsédd seké satakunta jarves,
sijaitsevat ruukissa ja sen ymparistossd sekd

Hankoniemella.

20

Jussi Tiainedz 4=

Maaomaisuus juontaa juurensa rautaruukin alkuajoista.
Fiskarsin Ruukki on yhtion omistuksessa sailynyt yhtendi-
send kulttuurimiljoéna myos teollisuuden siiryttyd muu-
alle. Aluetta kehittamélla Ruukista on luotu arvostettu
asuin- ja tyoskentelypaikka, joka houkuttelee myos mat-
kailijoita. Tavoitteena on vaalia historiallista ymparistoa
ruukin monipuolisia mahdollisuuksia kehittéen. Osana
kehitysty6ta Fiskars aloitti vuonna 2006 alueen kaavoi-
tuksen tarkistuksen.



Ruukkia ymparoivat metsat ovat merkittava taloudelli-
nen resurssi. Metsédnhoidossa Fiskars on jo vuosisatoja
tuntenut vastuunsa. Metsien kehittdminen taloudellisista
lahtokohdista, mutta ymparistdarvoja kunnioittaen on tér-
keda yhtiolle. Puutavaraa my6s jalostetaan ruukissa; esi-
merkiksi Fiskarsin Laatupuu on monien huonekalupuu-
seppien erityispuulajien laatutoimittaja.

Ruukista on kehittynyt teollisuuden véistymisen myéta
kansainvélisesti tunnustettu elinvoimainen taiteen, muo-
toilun ja késityon keskus. Fiskarin kasity6léisten, muotoili-
joiden ja taiteilijoiden osuuskunta perustettin vuonna
1996 ja siihen kuuluu ténédén yli sata jasentd. Fiskars on
kaynnistanyt my6s kansainvélistd taiteilijavaihtoa edisté-
vén residenssitoiminnan. Fiskarsin ruukin historiallinen
miljd6, monipuolinen luonto sekd erilaiset nayttelyt ja
tapahtumat tarjoavat ympadrivuotisen, innostavan retki-
kohteen niin suomalaisille kuin ulkomaisille vieraille.

Karin Widnésin Kotona-néyttely on tuore esimerkki kan-
sainvalisesti arvostetun keramiikkataiteilijan  ajatteluta-
vasta. Kotigalleria antoi tilan taiteilijakollegoiden tdille ja
loi samalla uuden, persoonallisen kohteen ruukin kesé-
vieraille.

Hasselbackan tonttitarjosi 1990-luvulla ruukkiin muut-
taneelle Karinille mahdollisuuden toteuttaa unelmansa;
rakentaa talo, jossa yhdistyisi ateljee ja koti. Alusta ahtien
Karin tiesi, ettd han haluaa tehdd mahdollisimman paljon
itse — keramiikka yhdistyy arkkitehtuuriin ja erilaiset jannit-
tavat tiili- ja kaakeliseinat ja kaakeliuunit tuovat Karinin
kddenjaljen taloon. Arkkitehti Tuomo Siitosen piirtdman
puurakennuksen taidokkaat yksityiskohdat kertovat paikal-
lisesta osaamisesta. Rakennuksen puutavara tuli lahelts,
Fiskarsin erikoispuusahalta. Eiké lankuista jaaneita hukka-
palojakaan halveksittu; niilld Karin lammitti taloa ja tuhkan
han kaytti keittion kaakeleiden mustaan lasitukseen.

Rakennuksessa ja koko tontilla aistii saman ilmapiirin,
joka sai Karinin valitsemaan paikan ja ryhtyméaén vaati-
vaan, yli kymmenen vuotta kesténeeseen rakennushank-
keeseen.

Kesdisin taloa kiertavalld terassilla maisemia ihailevat
eri puolilta maailmaa tulleet vieraat. — Yhteiso ja eldméa
tadlld toimii, ja siitd haetaan mallia jopa Japanista asti,
Karin kertoo.
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FISKARSIN JOEN VARTEEN PERUSTETTU
RUUKKI ON AINUTLAATUINEN MYOS LUON-
TONSA PUOLESTA. JOPA SATOJA VUOSIA
VANHAT JALOT LEHTIPUUT ANTAVAT
ALUEELLE OMAN LEIMANSA. RUUKIN MONIPUOLISEEN PUUS-
TOON VOI TUTUSTUA MERKITYLLA PUULAJIPOLULLA, JONKA
VARRELLA KASVAA YLI 30 ERI PUULAJIA. METSAPOLKU
JOHDATTAA PUOLESTAAN LAAJEMMIN ALUEEN HISTORIAAN,
SEN VARRELLA VOI NAHDA MM. ERILAISIA METSIKOITA JA
MUINAISIA ASUINPAIKKOJA AINA RAUTAKAUTEEN ASTI.



PIKIMUSTA MAA VERSOO

Ympéristonakokulmat liittyvat kiintedsti Fiskarsin
liketoimintaan ja metsdomaisuuden hoitoon.
Fiskars huolehtii talousmetsiensa ja suojelu-
aluidensa ympaéristdarvoista muun muassa

kulottamalla.

Kesdlld 2006 kulotettu metsdalue Hankoniemelld on esi-
merkki hankkeista, joilla Fiskars turvaa alueidensa runsas-
lajisen ja monimuotoisen luonnon. Kulotus on osa kesté-
vdan metsanhoitoon pyrkivdn FSC-sertifikaatin (Forest
Stewardship Council) pilottihanketta, joka kdynnistettiin
Fiskarsin tytéryhtion Ferrarian 4 000 hehtaarin metsissa
vuonna 2005. Sertifikaatti edellyttés, ettd alueen kasvilli-
suutta ja eldinlajistoa sailytetadn mm. kulotuksella.

Kulotuksen jélkeen nokisesta, typpirikkaasta maasta
versoo uutta eldméd ja maaperd houkuttelee harvinaisia
asukkeja. Kulotettu maaperd soveltuu hyvin my6s uuden
ménnikon kylvoon. Menetelméda on aiemmin hyodyn-
netty padosin metsanparantamisessa, nykyaén se néh-
daan myos keinona turvata tiettyjen lajien tarvitsema elin-
ymparistd. Monet uhanalaiset kasvilajit ja tietyt hyonteis-
lajit viihtyvét erityisesti palaneilla alueilla.

UUTTA

Kulotusta kdytetddan ympari maailman metsénparan-
nuksessa ja esimerkiksi USA:ssa ja Australiassa myos
pensaspalojen ennaltaehkaisyssa.

«  Kulotus yleenséd parantaa erilaisten kasvupaikkojen
ekologisia ominaisuuksia, silld se vapauttaa typped
kasvien kéyttoon.

+  Kulotus tehdaén aina ammattilaisten organisoimana
ja paikallisille paloviranomaisille ilmoittaen.

Vuoden aikana Fiskars jatkoi yhtion luonnonsuojelualu-
eilla Kiskossa vuonna 2004 kéynnistynyttd lehdonsuojelu-
alueiden kunnostamisty6td. Alueiden havupuustoa on
viime vuosina harvennetty, jotta jaloille lehtipuille, kuten
jalavalle ja lehmukselle syntyisi otollista kasvutilaa. Har-
ventaminen antaa tilaa myos alueen kalkkikallioiden arvok-
kaalle kasvillisuudelle. Harvinaisimpia tuttavuuksia on
punavalkku, jota tavataan paikoin Kiskon seudun suojelu-
alueen eteldisilla kalkkirinteilld.

« Purppuranpunaisista kukistaan tunnistettava orkidealaji esiin-

tyy Euroopassa ja Aasiassa erittdin harvinaisena « Suomessa lajia tavataan vain 20 kasvupaikalla, kuten Fiskarsin Kiskon

suojelualueella « Kasvi saattaa piileskelld maan alla useita vuosia — otolliset olosuhteet houkuttelevat sen versomaan.
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HISTORIA

INNOVAATIOIDEN HISTORIAA

g Fiskarsin historia alkoi vuonna 1649 Fiskarsin jokilaaksoon vesivoiman déreen syntyneesta

ruukista, jossa on tehty monia Suomen ja Euroopan ensimmidisid teollisia laitteita.

1649 SUOMI ON OSA VAURASTA RUOTSIA, KUN HOLLANTILAINEN
PETER THORWOSTE SAA LUVAN PERUSTAA FISKARSIIN
RUUKIN. TANKORAUTAA VIETIIN ETENKIN TUKHOLMAAN.

¥
%
PN

USA ITSENAISTYY 4.7.

SUOMI AUTONOMIANA
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...INNOVAATIOIDEN HISTORIAA

Fiskars on 1900-luvulla tuonut markkinoille lukuisia ainutlaatuisia ja menestyneité tuotteita
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OSAKKUUSYHTIO WARTSILA

Osakkuusyhtio Wartsild Oyj Abp on olennainen
osa Fiskars-konsernia. Fiskars on Waértsilan suurin
yksittéinen osakkeenomistaja: vuoden 2006
lopussa Fiskarsin omistusosuus Wartsildssa oli

16,6 % osakkeista ja 30,4 % &anista.

Wiartsild-konserni on maailmanlaajuisesti toimiva meren-
kulun ja energia-alan laitteiden, ratkaisujen seké palvelu-
jen toimittaja. Wartsildn ratkaisut tukevat asiakasyritysten
liketoimintaa tuotteen koko elinkaaren ajan. Yhtio kehit-
tad teknisia sovelluksia, joista hyotyvat seka asiakkaat etta
ympaéristo.

Merenkulussa Waértsild on johtava laivojen voimajér-
jestelmien ja offshore-sovelluksien toimittaja, joka valmis-
taa moottoreita ja aggregaatteja, alennusvaihteita, propul-

siolaitteistoja, valvontajérjestelmid seka tiivisteratkaisuja.

Energia-alalla Wértsild on merkittdvé toimittaja
hajautetun energiantuotannon voimalaitosmarkkinoilla.
Wartsila tarjoaa voimalaitosratkaisuja, jotka perustuvat
6ljy-, kaasu- ja monipolttoainemoottoreihin, seké biovoi-
malaitoksia.

Wiartsilan laaja huoltotoiminta tukee jarjestelméatoimi-
tuksia niiden koko elinkaaren ajan.

Wartsilan tavoitteena on innovatiivisten tuotteiden ja
tukipalvelujen avulla olla kaikkien asiakkaittensa arvostetuin
yhteistyokumppani. Wértsildssé tyoskentelee yli 14 000
ammattilaista yli 130 toimipisteessd noin 70 maassa.

AVAINLUKUJA 2005
Konsernin liikevaihto, milj. € 31896 26388
Liikevoitto, milj. € 261,6 2243
Tulos/osake € (laimennettu) 3,71 1,78
Henkilostod 14 346 12 000




HALLITUS

HALLITUS

Kaj-Gustaf Bergh
Puheenjohtaja

llona Ervasti-Vaintola

Alexander Ehrnrooth
Varapuheenjohtaja

Gustaf Gripenberg

Kaj-Gustaf Bergh (1955)
Diplomiekonomi, oikeustieteen kandi-
daatti. Puheenjohtaja 6.10.2006 lahtien,
hallituksen jésen vuodesta 2005.
Foreningen Konstsamfundet r.f..n
toimitusjohtaja, Aktia Saéstopankki Oyj:n,
Finaref Group Ab:n ja Hufvudstadsbladet
Ab:n hallituksen puheenjohtaja seké
Ramirent Oyj:n ja Julius Tallberg Oy Ab:n
hallituksen jésen. Omistaa 5 000
Fiskarsin osaketta.

Alexander Ehrnrooth (1974)
Kauppatieteiden maisteri ja MBA.
Varapuheenjohtaja, hallituksen jasen
vuodesta 2005. Atine Group Oyj:n ja
Virala Oy Ab:n toimitusjohtaja,

Oral Hammaslaakarit Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja seké Tiimari Oyj Abp:n ja
Turvatiimi Oyj:n hallituksen jasen.
Omistaa 5 930 Fiskarsin osaketta.

Paul Ehrnrooth
Varapuheenjohtaja

Karl Grotenfelt

Paul Ehrnrooth (1965)
Kauppatieteiden maisteri.
Varapuheenjohtaja, hallituksen jésen
vuodesta 2004. Savox Oy Ab:n ja
Finance Link Oy:n hallituksen puheen-
johtaja. Omistaa 10 100 Fiskarsin
osaketta.

llona Ervasti-Vaintola (1951)
Varatuomari. Hallituksen jasen vuodesta
2004. Sampo-konsernin péalakimies,
lakiasiainjohtaja ja konsernin johto-
ryhmén jésen. OMX Exchanges Oy:n,
Stockholmsbérsen AB:n ja Suomalaisen
Kirjallisuuden Seura ry:n hallituksen
jasen. Omistaa 14 000 Fiskarsin
osaketta.

Gustaf Gripenberg (1952)

Tekniikan tohtori, professori, Teknillinen
Korkeakoulu. Hallituksen jésen vuodesta
1986. Omistaa 236 600 Fiskarsin
osaketta.

Olli Riikkala

Karl Grotenfelt (1944)
Varatuomari. Hallituksen jasen
vuodesta 2005. Famigro-yhtididen
hallituksen puheenjohtaja.
UPM-Kymmene Oyj:n ja Ahlstrom
Capital Oy:n hallituksen jésen.
Omistaa 11 680 Fiskarsin osaketta.

Olli Riikkala (1951)
Diplomi-insin66ri, ekonomi ja MBA.
Puheenjohtaja 20.3. — 5.10.2006,
hallituksen jésen vuodesta 2002.
Tietoenator Oyj:n hallituksen jasen.
Comptel Oyj:n, Oriola-KD Oyj:n, Palo-
DEx Group Oy:n ja Helvar Merca Oy
Ab:n hallituksen puheenjohtaja. Omis-
taa 2 550 Fiskarsin osaketta.

TILINTARKASTAJA KMPG OY AB



KONSERNIN JOHTO

FISKARS OYJ ABP

Heikki Allonen (1954)
toimitusjohtaja
diplomi-insinori

johtoryhmén jésen

yhtiéssé vuodesta 2003
osakeomistus: 21 355 osaketta

Ingmar Lindberg (1945)
varatoimitusjohtaja, kiinteistot
diplomiekonomi

johtoryhmén jasen

yhtitssé vuodesta 1985
osakeomistus: 3 544 osaketta

FISKARS BRANDS, INC. INHAN TEHTAAT OY AB

HALLITUS

Heikki Allonen (1954)
puheenjohtaja

Maija Elenius (1956)
Ingmar Lindberg (1945)

HALLITUS

Heikki Allonen (1954)
puheenjohtaja

Ralf R. Boer (1948)
toimitusjohtaja, partneri,

Foley & Lardner LLP
osakeomistus: 5 677 osaketta
David J. Drury (1948)
toimitusjohtaja, partneri,
Poblocki Sign Company LLC
Alexander Ehrnrooth (1974)
Clas Thelin (1954)

James S. Purdin (1949)
toimitusjohtaja

JoHTO JoHTO

Maija Elenius (1956)
talousjohtaja

ekonomi

johtoryhman jasen

yhtiéssé vuodesta 2003
osakeomistus: 980 osaketta

Jutta Karlsson (1963)
paalakimies

oikeustieteen kandidaatti, LL.M.
yhtitssé vuodesta 2006

ei omista yhtion osakkeita

Leena Kahila-Bergh (1959)
viestintdjohtaja
kauppatieteiden maisteri
johtoryhmén jasen

yhtiéssé vuodesta 1989
osakeomistus: 1 127 osaketta

Juha Rauhala (1954)
rahoitusjohtaja

ekonomi

johtoryhmén jasen

yhtiéssd vuodesta 1989
osakeomistus: 13 995 osaketta

James S. Purdin (1949)
toimitusjohtaja
yhtiéssé vuodesta 2003

Jukka Suonperd (1952)
toimitusjohtaja
diplomi-insinori
yhtiossa vuodesta 2003
Francis Kint (1962) osakeomistus: 770 osaketta
johtaja, Fiskars Brands
Eurooppa & Garden
yhtiéssé vuodesta 2004
Jerome L. Klein (1957)
talousjohtaja

yhtiéssa vuodesta 2002
Jason R. Landmark (1967)
johtaja, Outdoor Recreation
yhtiéssé vuodesta 2001
William J. Nee (1960)
henkilostojohtaja

yhtiéssé vuodesta 2004
Chad T. Vincent (1961)
johtaja, Craft

yhtiéssé vuodesta 2001

KIINTEISTOT

EMOYHTION KIINTEISTOT
Ingmar Lindberg (1945)

FERRARIA OY AB

HALLITUS

Heikki Allonen (1954)
puheenjohtaja

Elsa Fromond (1942)
filosofian tohtori

osakeomistus: 1 086 382 osaketta
Fredrik von Limburg Stirum
(1974)

maatalous- ja metsétieteiden
maisteri

osakeomistus: 260 178 osaketta
Ingmar Lindberg (1945)
toimitusjohtaja

JoHTO







HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
KONSERNITILINPAATOS, IFRS
TULOSLASKELMA
TASE
RAHAVIRTALASKELMA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
SEGMENTTI-INFORMAATIO
UUDELLEENJARJESTELYKUSTANNUKSET
LIIKETOIMINTA- JA YRITYSHANKINNAT
LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT
TULOSLASKELMAN ERITTELYT

VEROT JA VEROKANNAN TASMAYTYS

ELAKKEET JA MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
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RAHOITUKSEN LIITETIEDOT
LAHIPIIRIASIAT
MUuUT LIITETIEDOT
RISKIENHALLINTA
HALLINNOINTI (CORPORATE GOVERNANCE)
VIISVUOTISKATSAUS
TIETOJA FISKARSIN OSAKKEISTA
MUITA OSAKE- JA OSAKASTIETOJA
EMOYHTION TILINPAATOS, FAS
TULOSLASKELMA
TASE
RAHAVIRTALASKELMA
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

PORSSITIEDOTTEET JA -ILMOITUKSET 2006

HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE EMOYHTION VOITTOVAROJEN KAYTOSTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Téssé vuosikertomuksessa esitetty konsernitilinpaatés on laa-
dittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Fiskars myi vuoden
2006 aikana Power Sentry -liiketoimintansa. Toiminta on luoki-
teltu myydyksi ja lopetetuksi toiminnoksi ja toiminnasta ja sen
myynnistd saatu tulos on esitetty tuloslaskelmassa omana eré-
naan konsernin jatkuvien toimintojen tuloksen jélkeen. Vuo-

den 2005, mutta ei aiempien vuosien, tuloslaskelman luvut on
oikaistu vertailukelpoisiksi.

Graafeissa ja taulukoissa vuosien 2004-2006 tiedot on
esitetty IFRS:n mukaisesti ja niitd edeltévien vuosien tiedot suo-
malaisen tilinpaatoskdytdnnon mukaisesti.

Kaikki vuosikertomuksen luvut on pydristetty, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esite-
tystd summaluvusta.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2006

Fiskars-konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 4,9 % ja
oli 534,9 milj. euroa (509,9). Euroopassa liikevaihdosta
syntyi 47,7 % (43,1) ja Yhdysvalloissa 44,1% (49,6). Pai-
nopisteen siirtymiseen vaikuttivat toteutetut yrityskaupat,
markkinoiden yleinen kehitys ja vahéisesséd maarin myos
valuuttakurssien muutokset.

Konsernin suurimpaan toimialaan, Fiskars Brandsiin
Yhdysvalloissa kohdistuneet syksylla 2005 tiedotetusta
uudelleenjarjestelysta aiheutuneet kustannukset toteutuivat
alkuperdisten suunnitelmien mukaisina ja olivat yhteensa
50,3 milj. euroa.

Henkiloston méara oli tilikauden paéttyessé 3 003
(3 220). Maéra véhentyi varsinkin Yhdysvalloissa, kun
kolme tuotantolaitosta suljettiin ja kaksi muutettiin lahinna
pakkaus- ja jakelukeskuksiksi. Alihankinnat ovat lisaanty-
neet Yhdysvalloissa ja uudet tuotteet, joita on tuotu mark-
kinoille on otettu vastaan hyvin. Alkukevaan 2007 myyn-
nissd olevista tuotteista on vield huomattava osa valmis-
tettu jo lakkautetulla tuotantokapasiteetilla, joten alihankin-
tojen kustannusvaikutukset nékyvét vasta ensimmadisen
kvartaalin jalkeen.

Konsernin liiketulos oli 85,8 milj. euroa (22,7). Kerta-
luonteisia uudelleenjérjestelyyn liittyvid kustannuksia kirjat-
tiin ennakkoarvioiden mukainen maérd, 10,6 milj. euroa
(39,7). Oman liiketoiminnan liiketulos ennen kertaluontoi-
sia erid oli 37,8 milj. euroa (33,8). Vertailukelpoinen kan-
nattavuus liketulostasolla parani 7,1 prosenttiin (6,6).

LiikeTuLos milj. €
JA LIIKETULOSPROSENTTI

27
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Liiketulos, milj. €
Liiketulosprosentti
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Osuus osakkuusyhtio Wartsilan tuloksesta oli 58,6
milj. euroa (28,6).

Tilikauden tulos ennen veroja oli 76,7 milj. euroa
(65,4). Edellisvuoden tulokseen siséltyy Wartsilan osakkei-
den myynnista saatu realisointitulos 49,8 milj. euroa.

Tilikauden aikana myyty Power Sentry -liiketoiminta
raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa, erilldén jatkuvista
toiminnoista ja vuoden 2005 tuloslaskelma on oikaistu
vertailukelpoiseksi.

Tilikauden tulos oli 82,0 milj. euroa (62,1). Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake oli 1,06 euroa
(0,80).

Liiketoimintaa kuvaavia tunnuslukuja pidemmaélté ajalta
on liitetiedoissa viisivuotiskatsauksessa sivulla 72.

RAKENNEMUUTOKSET
Kesakuun lopussa myytiin Power Sentry, joka markkinoi
kodin elektroniikan oheislaitteita Yhdysvalloissa. Kauppa
oli osa Fiskars Brandsin strategiaa keskittyd ydintoimintoi-
hinsa. Yksikkd toimi omilla tuotemerkeillaan, eika silld ollut
merkittédvad operatiivista yhteyttd muihin Fiskars Brandsin
liiketoimintoihin. Power Sentryn liikevaihto oli vuonna
2005 41,9 milj. euroa, henkildston mééré oli 42 ja liketoi-
mintaan sitoutuneen p&doman mdard 5,5 milj. euroa.
Yksikon myyntivoitto ja alkuvuoden kertynyt tulos 15,2
milj. euroa (3,9) raportoidaan lopetettujen toimintojen
tuloksessa. Liiketoiminta myytiin kateiskaupalla, kauppa oli
lopullinen eiké siihen liity tilikauden vaihteessa avoimia
kauppahintaan vaikuttavia eria.

Ruotsalaisen Silva-konsernin kauppa tuli voimaan elo-
kuun lopussa. Hankinta siséltaa Silva Sweden AB:n, sen

2002-2003 luvut suomalaisen tilinpaatoskaytdannon mukaan (FAS)
2004-2006 luvut kansainvélisen tilinpaatoskaytdnnon mukaan (IFRS)
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yhdysvaltalaisen tytaryhtion, The Brunton C~ anyn, kon-
sernin eurooppalaiset myyntiyhtiét Isossa-Britanniassa, Rans-
kassa ja Saksassa sekd enemmistdosuuden Kiinassa ole-
vasta tuotantoyhtiostd. Kauppahinta oli 25,6 milj. euroa.
Silva -konsernin likevaihto vuositasolla on ollut yli 30 mil}.
euroa. Silva ja Brunton vahvistavat Fiskarsin Outdoor -like-
toimintaa laajentamalla tuotevalikoimaa erityisesti ulkoi-
lijoille tarkoitetuilla tuotteilla. Yritysosto tuo Fiskars Brand-
sille my6s uusia asiakkaita ja jakelukanavia varsinkin Euroo-
pan markkinoilla. Silvan ja Bruntonin laaja tuotevalikoima,
kompassit, otsalamput ja kiikarit ovat tunnustettuja ja tuo-
temerkeilld on hyva maine. Silva-konsernin luvut on yhdis-
telty Fiskars-konserniin syyskuun alusta l&htien.

Syksylld 2005 Yhdysvalloissa aloitettuun uudelleen;jér-
jestelyyn kuuluva oman tuotantokapasiteetin véhennys on
padosin toteutettu ja siitd aiheutui kertaluonteisia kustan-
nuksia vuoden 2006 aikana 10,6 milj. euroa (39,7). Néista
3,8 milj. euroa oli Iahinna henkiloston vahentdmiseen liitty-
vid kustannuksia ja loput 6,8 milj. euroa kayttdomaisuuden
tasearvoihin tehtyjé arvonalennuksia. Jérjestelyiden vaiku-
tukset ndkyvat tuotannossa ja alihankinnoissa asteittain
ensimmadisen vuosipuoliskon aikana. Osana jarjestelya
Fiskars Brands luopui kasteluletkujen ja kumimattojen val-
mistuksesta ja markkinoinnista. Néitd tuotteita valmista-
neet kaksi tehdasta suljettiin keséalla. Toimintojen yhteen-
laskettu liikevaihto vuonna 2005 oli alle 21 milj. euroa ja
ne tyollistivat 130 henkilod.

Yhdysvalloissa on luovuttu suurimmasta osasta askar-
telutuotteiden ja merkittévastd osasta puutarhatyokalujen
tuotantoa. Craft- ja Garden-yksikot keskittyvét jatkossa yhé
enemmaén tuotekehitykseen ja markkinointiin. Yksi tuotan-
tolaitoksista nailld tuotealueilla on suljettu kokonaan ja
kaksi tehdasta on muutettu pakkaus- ja jakelukeskuksiksi.

KONSERNITASEEN N
OMA PAAOMA JA VELAT milj.
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Pitkdaikainen vieras padoma
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INVESTOINNIT JA POISTOT OMAVARAISUUSASTE
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Osana Fiskarsin konsernirakenteen tehostamista puret-
tiin tilikauden lopussa tarpeettomaksi kdynyt holdingyhtio
Ruotsissa ja Fiskars Brandsin Euroopan yhtiét omistava Fiskars
Brands Europe Aps siirrettin suoraan emoyhtion omistuk-
seen. Tilikauden lopussa perustettiin myyntiyhtié Espanjaan.

FISKARS BRANDSIN LIIKETOIMINTA

Fiskars Brandsin liikevaihto kasvoi 3,8 % ja oli 489,9 mil].
euroa (472,0). Paamarkkina-alueilla myynti oli Euroopassa
214,3 milj. euroa (185,6 ) ja Yhdysvalloissa 233,5 milj.
euroa (254,9). Euroopan osuus myynnista kasvoi ja oli
43,7 % (/39,3) ja Yhdysvaltojen osuus oli 47,7 % (54,0).
Silva-konsernin osuus liikevaihdon kasvusta oli 12,5 milj.
euroa.

Fiskars Brandsin liiketulos oli 21,1 milj. euroa (-5,6).
Uudelleenjarjestelyprojektista aiheutuneet kertaluontoiset
kustannukset olivat 10,6 milj. euroa (39,7) ja ilman niita
liiketulos oli ennusteiden mukaisesti edellisvuoden tasolla
31,7 milj. euroa (34,1). Liiketulos suhteessa myyntiin oli
4,3% (-1,2).

Kilpailu Fiskarsin tuotealueilla jatkui kiredna Yhdysval-
loissa ja suurimpien vahittdiskauppaketjujen tavaravalikoi-
mien painotuksissa tapahtui muutoksia, joista kaikki eivét
olleet Fiskarsille edullisia. Péivittaistavaroiden osuus téssa
jakelukanavassa on kasvamassa samanaikaisesti, kun
sesonkiluonteisten kulutustavaroiden myyntiin tarkoitet-
tua tilaa kavennetaan.

Uusien tuotteiden kehittdmiseen ja markkinointiin
panostettiin vuoden aikana aiempaa enemman ja mark-
kinointia vietiin lahemmés kuluttajia erityisesti askartelu-
tuotesektorilla. Toimitusketju on muuttunut alihankinto-
jen lisdédmisen myotd vaativammaksi ja sen toimivuuden
ja laadun valvontaan panostettiin. Naista toimenpiteista
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aiheutuneet kustannukset rasittivat kannattavuutta kulu-
neen tilikauden aikana.

Euroopan markkinat kehittyivat hyvin, myynnin 16 9%:n
kasvusta yli 10 % oli orgaanista kasvua. Myynti kasvoi seka
perinteisilld vahvoilla markkina-alueilla ettd itdisen Keski-
Euroopan maissa. Myynnin suotuisa kehitys nakyi kannat-
tavuudessa, joka parani edellisvuotisesta. Muilla merkit-
tavilld markkinoilla, kuten Kanadassa ja Australiassa, myynti
kasvoi ja myos kannattavuus koheni.

Fiskars Brandsin investoinneista 37,5 milj. euroa
(24,1) suurimman osan muodosti Silva-konsernin han-
kinta 25,6 milj. euroa. Edellisvuonna yritysostoihin kaytet-
tin 11,9 milj. euroa. Muutoin investoitiin l&hinnd uusien
tuotteiden valmistustyokaluihin, jakelukeskuksiin ja tuo-
tannon ylldpitoon. Vaikka tuotannosta yhé& suurempi osa
on alihankintoja, Fiskarsin tavoitteena on omistaa tuottei-
den valmistuksessa kaytettavia strategisia tyokaluja ja
muotteja.

Tuotekehitysmenot olivat 5,5 milj. euroa (4,9), joka
oli 1,1 % liikevaihdosta (1,0 ). Tuotekehitysinvestoinnit
olivat 0,4 milj. euroa (0,5). Tarkeimmaét uusista puutarha-
tyokaluihin liittyvista tuoteinnovaatioista kehitettiin Billna-
sin tehtaalla sijaitsevassa tuotekehitysyksikossa. Yhdys-
valloissa tehtavastd tuotekehityksesta suurin osa kohdis-
tui uusiin askartelu- ja retkeilytuotteisiin.

Fiskars Brandsin liikearvo, jota Silva -konsernin han-
kinta lisasi, oli tilikauden lopussa 22,4 milj. euroa (12,8).
Liikearvot testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
tekemalld ennustettuihin tulevaisuuden kassavirtoihin
perustuvat kayttéarvolaskelmat.

Tehtyjen kéyttdarvolaskelmien perusteella ei ole todettu
tarvetta arvonalennukseen (impairment) mink&an yksikén

TuLOS/OSAKE
OSINKO/OSAKE €
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" Hallituksen esitys
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liikearvon osalta. Edellisvuonna Yhdysvalloissa Garden
-yksikon liikearvosta kirjattiin arvonalennus 19,7 milj. euroa.

Inhan Tehtaiden liikevaihto kasvoi 14,5 % ja oli 37,2 mil].
euroa (32,4). Liiketulos oli 3,7 milj. euroa (3,5). Voimak-
kaana jatkunut alumiinin hinnannousu rasitti kannatta-
vuutta. Liiketulosprosentti oli 9,9 (10,8). Veneiden kysynta
jatkoi hyvéa kasvuaan paamarkkina-alueella ja Buster-
veneiden myynti lisdéntyi Suomessa, Skandinaviassa ja
Vendjalla.

Tuotantokapasiteetti oli tdydessa kaytdssé koko vuo-
den ja pienet venemallit siirrettiin alihankintoina valmistet-
taviksi. Uusi Buster X -venemalli esiteltiin syksylld ja sen
myynti kdynnistyi hyvin. Uudessa mallissa on useita eri
pohjaratkaisuvaihtoehtoja ja se téyttéda tuotevalikoimassa
olleen Buster L ja Buster XL -mallien valisen kokoluokan.

Buster-veneet viettavét vuonna 2007 30-vuotisjuhla-
vuotta.

Myds Inhan Tehtaiden muiden tuotteiden — saranoi-
den ja takeiden — myynti jatkui tyydyttdvand samoin kuin
toiminnan kannattavuus.

Vuoden aikana investoitiin 1,2 milj. euroa (3,4) lahinna
tuotannon kehittdmiseen ja uuden venemallin tydkaluihin.
Tuotekehitysmenot olivat 0,6 milj. euroa (0,5) eli 1,6 %
likevaihdosta (1,6). Menot kohdistuvat 1&hinng venemal-
liston kehittamiseen.

Kiinteistoliiketoimintaan kuuluu kiinteistdjen sisdisen ja
ulkoisen vuokrauksen lisdksi yhtion metsdomaisuuden
hallinnointi. Liiketoiminnan tuottoihin lasketaan puuvaran-
non arvon muutos. Tilikauden 2006 aikana puun kanto-
hinnat nousivat, kun ne edellisells tilikaudella olivat laske-
neet. Kasvavan metsan arvo nousi tilikaudella 4,8 milj.
euroa (-0,8). Kiinteistétoiminnan likevaihto, josta arvon-
nousu muodosti merkittdvan osan, oli 10,3 milj. euroa
(8,9) ja liikevoitto oli 7,6 milj. euroa (2,0). Tilikauden
investoinnit olivat 1,9 milj. euroa (2,9).

Osakkuusyhtion tulososuus oli 58,6 milj. euroa (28,6).
Sen merkittévé kasvu johtui Wartsildn toiminnan suotui-
sasta kehityksestd sekd osakkuusyhtion rakennejérjeste-
lyistédn saamista kertaluontoisista tuotoista. Naitd olivat



padasiassa Assa Abloy -osakkeiden ja osakkuusyhtio Ovakon
osakkeiden myynneistd syntyneet realisointivoitot ja niiden
vaikutus Fiskarsin tulososuuteen oli 28,6 milj. euroa (1,9).

Fiskarsin omistusosuus Wartsildssé oli tilikauden
lopussa 16,55 % (16,81) ja osuus &énistd 30,44 %
(30,58). Wartsilan osakepddoma ja osakkeiden maéra
muuttuivat tilikauden aikana, kun optioiden haltijat merkit-
sivat optioillaan osakkeita. Tilikauden 2006 aikana Fiskars
ei kdynyt kauppaa Wartsilan osakkeilla, edellisellé tilikau-
della osakkeiden myynnista syntyi 49,8 milj. euron reali-
sointivoitto.

Wartsild maksoi osinkoja Fiskarsille yhteensé 47,5 mil;.
euroa (17,1). Omistusosuuden tasearvo oli tilikauden
lopussa 239,1 milj. euroa (231,9) ja se sisélsi liikearvoa
37,7 milj. euroa (38,1). Fiskarsin taseen omaan pddomaan
siséltyi osuus Wartsildn oman pa&doman muista rahastoista
ja sen madra oli tilikauden paattyessa 21,6 milj. euroa
(24,7). Osakkeiden markkina-arvo tilikauden lopussa oli
645 milj. euroa (394).

Konsernin liiketulos, joka sisaltdd osuuden osakkuusyhtio
Wartsilan tuloksesta, oli 85,8 milj. euroa (22,7). Nettora-
hoituskulut olivat 9,1 milj. euroa (7,1) ja niihin siséltyi 0,8
milj. euroa sijoitustuottoja (2,5). Rahoituksen kustannuk-
set olivat edellisen tilikauden tasolla.

Tulos rahoituserien jélkeen oli 76,7 milj. euroa (65,4).

Tilikauden jatkuvasta toiminnasta aiheutuvat verot oli-
vat 9,8 milj. euroa (7,3).

Lopetettujen toimintojen tuloksessa esitetdan Power
Sentry -liketoiminnan myynnistd syntynyt realisointitulos
siihen liittyvillé laskennallisilla veroilla vahennettyna seké
Power Sentryn liiketoiminnasta tilikauden aikana, ennen
myyntid kertynyt tulos ja vastaava tulos vertailukaudelta.

Tilikauden tulos oli 82,0 milj. euroa (62,1). Uusien
véhemmistdomistajien osuus tuloksesta oli hyvin vahdinen.

Osakekohtainen tulos oli 1,06 euroa (0,80) ja jatku-
vien toimintojen osuus siitd oli 0,86 euroa (0,75).

Liiketoiminnan rahavirta oli 99,0 milj. euroa (58,6).
Kéyttopddoma pieneni edelliseen tilikauteen verrattuna.
Vaihto-omaisuus pieneni 7,6 milj. euroa, vaikka toimitus-
ketjun ja toimitusaikojen piteneminen alihankintoja lisat-
téessa kasvattavat varastoméaria. Vaihto-omaisuuden ohja-
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usprosessi saatiin tilikauden aikana paremmin hallintaan.
Tilikauden uudelleenjérjestelykustannuksista 3,8 milj. euroa
(1,0) oli my6s kassavaikutteisia. Wartsilan osingoilla 47,5
milj. euroa (17,1) oli jélleen merkittava vaikutus liketoimin-
nan rahavirtaan.

Investoinnit olivat yhteensa 45,5 milj. euroa (30,7).
Néistd 26,0 milj. euroa oli yritysostoja (11,9) ja investoin-
nit kayttdomaisuushyodykkeisiin, 19,5 milj. euroa (18,8)
alittivat kirjatut poistot. Investointien rahavirta oli 10,1 milj.
euroa negatiivinen (52,0).

Konsernin korolliset nettovelat laskivat 38,1 milj. eurolla
ja olivat vuoden paéttyessé 101,9 milj. euroa (140,0).
Vuoden 2004 lopulla likkeeseen laskettu 45,1 milj. euron
pagomalaina siséltyy korolliseen vieraaseen pddomaan.

Konsernin maksuvalmius oli hyvé. Kassavaroja oli tili-
kauden lopussa 44,9 milj. euroa (21,7), jonka liséksi kon-
sernilla oli merkittévia kayttamattomia luottolimiittejé.

Konsernin oma padoma oli tilikauden lopussa 421,8
milj. euroa (402,7). Tilikaudella maksettiin osinkoja yhteensa
57,1 milj. euroa (22,8). Oman padoman tuotto oli 19,9 %
(16,8). Konsernin omavaraisuusaste nousi ja oli 60% (57).
Nettovelkaantumisaste laski edelleen ja oli 24 % (35).

Taseen loppusumma oli edellisen tilikauden tasolla
707,2 milj. euroa (702,7). Pitkdaikaisten vastaavien maara
oli 460,0 milj. euroa (458,5). Pitkdaikaisten verosaamis-
ten mé&ara vaheni 13,6 milj. eurolla ja oli 30,4 milj. euroa
(44,0). Fiskarsin konsernilikearvo, 22,4 milj. euroa liittyy
Fiskars Brandsin liketoimintaan. Biologiset varat 35,0 mil].
euroa (29,9) olivat kaikki Suomessa. Sijoituskiinteistéihin
kuuluivat Suomessa ulkopuolisille vuokrattavien kiinteisto-
jen lisdksi Yhdysvalloissa sijaitsevat Fiskars Brandsin lea-
singkiinteistot, jotka eivét endd olleet konsernin omassa
kéytossa. Fiskars Brandsin uudelleenjarjestelyprojektin
yhteydessé suljetuista tuotantolaitoksista kahden kaytt-
omaisuus on kokonaisuudessaan myyty tilikauden aikana
ja jakelukeskuksiksi muutettuihin tuotantolaitoksiin liittyvén
kdyttbomaisuuden méaara on taseessa 7,7 milj. euroa eika
siihen johdon arvion mukaan katsota liittyvén arvonalen-
nustarvetta.

Konsernin henkilosté kauden lopussa oli 3 003 henkiloa
(3 220). Vertailuluku ei sisélla tilikauden aikana myydyn
Power Sentry -liketoiminnan 42 henkilé. Fiskars Brandsin
tuotannon uudelleenjérjestelyn henkilostévaikutuksista



suurin osa toteutui tilikauden aikana ja henkilostd vaheni
projektin vuoksi 400 henkilolla. Silva -konsernin hankinta
kasvatti konsermnin henkiloston méaéréa 273 henkildllé. Suo-
messa Billngsin tehtaalla henkilosto véheni ja oli 435 henki-
[6d (529) ja Inhan Tehtailla mé&ard kasvoi 3014 ja oli 301
(271). Keskiméaarainen henkilésto oli 3 167 henkiloé (3 426)
eli véheni 259 henkilolla.

Tilikauden aikana maksettiin palkkoja ja palkkioita 121,3
milj. euroa (125,9).

Pidemmét aikasarjat on raportoitu viisivuotiskatsauk-
sessa sivulla 72.

Toimitusjohtajana ja konsernijohtajana toimi Heikki Allonen.
Jutta Karlsson aloitti konsernin paélakimiehend ja hallituk-
sen sihteerind 14.6.2006. Vuonna 2006 hallitus paétti
yhtién toimitusjohtajan kolmivuotisesta kannustinjérjestel-
madstd, joka on sidottu yhtion osakkeen arvon kehitykseen.
Palkkion enimmaismaéra on rajattu.

Fiskars soveltaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin
ja Elinkeinoeldmén Keskusliiton vahvistamaa suositusta
porssiyhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmista (Cor-
porate Governance), joka astui voimaan vuonna 2004.

Fiskars noudattaa myds Rahoitustarkastuksen ja Hel-
singin Porssin 1.1.2006 voimaan astunutta uutta sisépiiri-
ohjetta. Yhtiolld on liséksi omat sisapiiriohjeensa, jotka
astuivat voimaan 1.7.2006.

Fiskarsin merkittavimmat liketoiminnalliset riskit liittyvét
toimitusketjun hallintaan, véhittdiskaupan rakennemuutok-
siin ja osin myos raaka-aineiden hintakehitykseen. Toimi-
tusketjun toimivuuden hallintaa on kehitetty panostamalla
laadunvalvontaan, laheiseen yhteistyéhdn toimittajien kanssa
ja aineettomien oikeuksien hallintaan. Jakelukanavien raken-
nemuutos on riski 1&hinnd Yhdysvaltain markkinoilla, mutta
rakennemuutosten vaikutusta pienennetdan markkinoinnin
joustavuudella ja hyvélld ennakointikyvylld. Raaka-aineiden
hintakehitys vaikuttaa suoraan oman tuotannon kustannus-
tasoon ja epdsuorasti alihankintakustannuksiin. Konserni ei
ole kdyttanyt raaka-ainejohdannaisia, mutta pitkid toimitus-
sopimuksia pyritadn tekeméan kriittisten raaka-aineiden toi-
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mittajien kanssa. Liiketoiminnan kasvulle tuotekehityksen
kyky tuottaa innovatiivisia ja asiakkaiden tarpeisiin vastaavia
uusia tuotteita on erityisen tarkeda.

Osakkuusyhtio Wartsildn tuloskehitykselld on merkit-
tava vaikutus Fiskarsin tuloskehitykseen, sen osingonjako-
kyky vaikuttaa Fiskarsin rahavirtaan ja pérssikurssin merkit-
tava lasku voisi johtaa tasearvon alaskirjaukseen.

Fiskars suojaa rahoitusriskejégan yhtion hallituksen
hyvéksyman kéytannon mukaisesti. Likvideja varoja sijoite-
taan vain vakavaraisiin, alhaisen riskin rahoituslaitoksiin, yri-
tyksiin tai rahastoihin. Lahinn& myyntisaamisista koostuvat
muut saamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti ja asi-
akkaittain suhteellisen laajalle ja suurimmilla asiakkailla on
yleisesti korkea luottoluokitus. Tilikauden aikana ei ole
toteutunut merkittévid luottotappioita.

Vakuutuksilla on katettu sekd omaisuusriskejé ettd mer-
kittavia toiminnallisia riskejd. Muutoin tasearvoihin liittyvien
riskien arvioidaan olevan vahéisia.

Tarkempi kuvaus konsernin riskeisté ja riskienhallin-
nasta on liitetiedoissa sivulla 69.

Yhtion hallituksella oli varsinaiseen yhtiokokoukseen
20.3.2006 asti valtuutus hankkia ja myydé yhtion osak-
keita siten, ettd osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja
niiden tuottama &animaara on enintdan viisi prosenttia
(5 %) yhtion osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden
aanimadrasta.

Yhtiokokouksessa hallitus sai valtuutuksen hankkia ja
myydd yhtion osakkeita siten, ettd osakkeiden yhteenlas-
kettu nimellisarvo ja niiden tuottama a&nimééra on enin-
tdan kymmenen prosenttia (10 %) yhtion osakepas-
omasta ja kaikkien osakkeiden danimaérasta. Hallitus ei
ole tilikauden aikana kéyttényt valtuutustaan.

Yhtion hallussa oli 31.12.2006 yhteenséd 127 512 A-
osaketta ja 420 K-osaketta. Omistus ei ole muuttunut tili-
kauden aikana ja osakeméard vastaa 0,2 % yhtion koko
osakeméadrésta ja 0,03 % aanimaarasta.

Fiskars Oyj Abp:n 20.3.2006 pidetty varsinainen yhtiko-
kous paétti, ettd osinkoa maksetaan A-osakkeille 0,45
euroa/osake, yhteensa 24 667 641 euroa ja K-osakkeille
0,43 euroa/osake, yhteensa 9 703 073,84 euroa.



Hallituksen jasenten lukumaéraksi paétettiin seitse-
man. Hallituksen jéseniksi valittin Kaj-Gustaf Bergh, Ale-
xander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, llona Ervasti-Vaintola,
Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt ja Olli Riikkala. Hallituk-
sen jdsenten toimikausi pdattyy vuoden 2007 varsinai-
seen yhtiokokoukseen.

Tilintarkastajaksi valittin KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden
aikana 20.3.2006 lukien hankkimaan yhtion omia osak-
keita muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suh-
teessa Helsingin Porssissé kulloinkin voimassa olevaan
porssikurssiin ja pagttdmaan yhtiolle hankittujen osakkei-
den luovuttamisesta siten, ettd osakkeiden yhteenlaskettu
nimellisarvo ja niiden tuottama &animaara on kulloinkin
enintdan kymmenen (10 %) prosenttia yhtion osakepas-
omasta ja kaikkien osakkeiden danimaérésta eli enintaan
5 494 449 kpl A-osakkeita ja enintadn 2 256 570 kpl K-
osakkeita.

Yhtiokokouksen jalkeisessé  jérjestaytymiskokouksessaan
hallitus valitsi puheenjohtajaksi Olli Riikkalan ja varapu-
heenjohtajiksi Alexander Ehrnroothin ja Paul Ehrnroothin.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin  Gustaf
Gripenberg ja jaseniksi Alexander Ehrrooth, Paul Ehrnrooth
ja llona Ervasti-Vaintola. Palkitsemisvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi valittin Olli Riikkala ja jaseniksi Kaj-Gustaf Bergh ja
Karl Grotenfelt.

Hallituksen puheenjohtaja Olli Riikkala ilmoitti 4.10.2006
yhticlle olevansa sairauslomalla vuoden loppuun asti. Hal-
litus valitsi kokouksessaan 5.10.2006 jdljella olevaksi toi-
mikaudeksi puheenjohtajakseen Kaj-Gustaf Berghin.

EURON KURSSI MUISSA VALUUTOISSA

Tuloslaskelma Tase

2005 2005
usD 1,256 1,244 1,317 1,180
GBP 0,682 0,684 0,672 0,685
DKK 7459 7452 7,456 7461
SEK 9,254 9,282 9,040 9,389
NOK 8,047 8,009 8,238 7985
CAD 1,424 1,509 1,528 1,373
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Hallitus perusti nimitysvaliokunnan 13.12.2006. Sen
puheenjohtajaksi valittiin Kaj-Gustaf Bergh ja jéseniksi
Alexander Ehrnrooth ja Paul Ehrrooth.

Fiskars Oyj Abp:n ylima&rdinen yhtiokokous paétti
12.12.2006 ylimé&érdisen osingon jakamisesta 31.12.2005
paattyneelta tilikaudelta. Ylimaardista osinkoa jaettiin 0,30
euroa A-osakkeelle, yhteensd 16 445 094,00 euroa ja
0,28 euroa K-osakkeelle, yhteenséd 6 318 280,64 euroa.

Fiskars Oyj Abp:n osakepadoma oli tilikauden lopussa 77
510 200 euroa ja osakepadomassa ja osakkeiden méa-
réssd ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. Yhtiolla
on kaksi osakesarjaa A ja K, jotka molemmat noteerataan
Helsingin Parssin Pohjoismaisella listalla. A-osakkeilla on
yksi &ani/osake ja K-osakkeilla 20 d&nté/osake. A-osakkeille
maksettavan osakekohtaisen osingon méaéran on yhtiojar-
jestyksen mukaan oltava vahintdan 2 % suurempi kuin K-
osakkeille maksettavan osingon.

Osakkeiden mééra 31.12.2006 oli 54 944 492 A-
osaketta ja 22 565 708 K-osaketta, yhteensd 77 510 200
osaketta. A-osakkeilla oli 54 944 492 &anté ja K-osakkeilla
451 314 160 &éntd, yhteensd 506 258 652 &antd.

Fiskarsin A-osakkeen kurssi oli Helsingin Porssissé jou-
lukuun lopussa 12,29 euroa (9,60) ja K-osakkeen 12,11
euroa (9,90). Yhtion osakekannan markkina-arvo kasvoi
vuoden aikana 26 % ja oli vuoden lopussa 947 milj. euroa
(750).

EURON ARVO DOLLAREINA
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Emoyhtion jakokelpoinen oma p&doma 31. 12. 2006 on
287 874 854,39 euroa, josta tilikauden voitto on
60 258 394,35 euroa.

Hallitus ehdottaa 21.3.2007 kokoontuvalle yhtio-
kokoukselle, ettd kaytettavissé olevista voittovaroista jae-
taan osinkoa 0,60 euroa kullekin ulkona olevalle A-osak-
keelle ja 0,58 euroa kullekin ulkona olevalle K-osakkeelle.

Osinkoa jaettaisiin siten yhteensa:

euroa

kpl  /osake yhteensa
A-osakkeille, 54 816 980 0,60 32890 188,00
K-osakkeille, 22 565 288 0,58 13 087 867,04

Osingonjako yhteensa 45 978 055,04
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Jaljelle jaavét voittovarat 241 896 799,35 euroa jatetddn
vapaaseen omaan pagomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pagttymisen
jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen késityksen mukaan yhtion maksukykyé.

Fiskarsin liikevaihdon ja liketuloksen kokonaan omiste-
tuista toiminnoista uskotaan ensimmaéisten kuukausien
aikana olevan edellisvuoden tasolla. Koko vuoden liike-
vaihto kasvaa hieman ja tuloksen odotetaan ylittavan edellis-
vuotisen kevéaastd l&htien.

Osakkuusyhtio Wartsilda muodostaa jélleen merkitta-
van osan konsernin tuloksesta.

Liiketulos ennen poistoja ja osakkuusyhtidosuutta = Liiketulos + poistot - osakkuusyhtion tulososuus

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun pagoman tuotto-% (ROI) = - . X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (kauden alun ja lopun keskiarvo)
Orman pédoman tuotto-% (ROE) = Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 100
Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&doma (kauden alun ja lopun keskiarvo) X
Omavaraisuusaste. 0o — 2mMa pddoma + vahemmist6osuus « 100
' Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste. % — Korollinen vieras pddoma - rahat, pankkisaamiset, rahoitusarvopap. « 100
"7 Oma paddoma + vahemmistéosuus
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Tulos/osake (EPS) = Ulkona olevien osakkeiden keskimééréinen osakeantioikaistu lkm
Tulos/osake (EPS) jatkuvat toiminnot= EMoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos jatkuvasta toiminnasta
Ulkona olevien osakkeiden keskimé&éréinen osakeantioikaistu lkm
Nimellisosinko / osake = vhtiskokouksen paétssten mukainen osakesarjakohtainen osinko osakeantioikaistuna
Oma pidoma/osake = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lkm 31.12.
Osakeantioikaistu keskikurssi = Osakkeen euroméérdinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lkm
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden maara x osakkeen padtoskurssi 31.12.
Hinta/voitto-suhde (P/E) = Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Tulos/osake
Osinko/tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos
Osinko/osake = Tilikaudelta jaettu osakesarjakohtainen osinko
Sarjan ulkona olevien osakkeiden lukumééré 31.12.
Efektiivinen osinkotuotto, % =  Osinko/osake « 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN 2005 2004 muutos

M€ % M€ % 06/05 %
Fiskars Brands 490 92 472 93 528 93 4
Inhan Tehtaat 37 7 32 6 29 5 15 Fiskars Brands 92 %
Kiinteistoliiketoiminta 10 2 9 2 11 2 15 Inhan Tehtaat 7 %
Sisdinen liiketoiminta -2 -3 -3 Kiinteistoliike-
Konserni yhteensa 535 100 510 100 566 100 5 toiminta 2 %
LIIKETULOS JA TULOS RAHOITUSERIEN JALKEEN muutos

M€ M€ 06/05 M€
Fiskars Brands 21,1 -5,6 48,5 26,7
Inhan Tehtaat 3,7 3,5 3,6 0,2
Kiinteistoliketoiminta 76 2,0 5,2 5,6
Osakkuusyhtio Wartsild 58,6 28,6 26,7 29,9
Konsernijohto ja eliminoinnit -5,2 -5,8 -5,2
Liiketulos yhteensa 85,8 22,7 78,8 63,1
Wiartsilan osakkeiden realisointitulos 49,8
Rahoituskulut netto -9,1 -71 -3,8 -2,0
Konsernin liiketoimintojen tulos 76,7 65,4 75,0 11,3
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN muutos

M€ % M€ % 06/05 %
Suomi 43 8 44 9 41 7 -1
Muu Eurooppa 208 39 176 34 177 31 18 Suomi 8 %
USA 235 44 253 50 311 55 7 Muu Eurooppa 39 %
Muut 48 9 37 7 36 6 31 USA 44 %
Konserni yhteens 535 100 510 100 566 100 5 Muut 9 %
Vienti Suomesta 59 11 55 11 56 10 6
HENKILOSTO LIIKETOIMINNOITTAIN 31.12.2005 31.12.2004 muutos

% % 06/05 %
Fiskars Brands 2659 89 2906 90 3105 90 -8
Inhan Tehtaat 301 10 271 8 248 7 11 Fiskars Brands 90 %
Kiinteistéliiketoiminta 27 1 26 1 78 2 4 Inhan Tehtaat 10 %
Konsernijohto 16 1 17 1 17 0 -6 Kiinteisto-
Konserni yhteens 3003 100 3220 100 3448 100 7 liiketoiminta 1 %
Konsernijohto 1 %
HENKILOSTO ALUEITTAIN muutos
% % 06/05 %

Suomi 779 26 843 26 915 27 -8
Muu Eurooppa 975 32 832 26 822 24 17 Suomi 26 %
USA 1025 34 1394 43 1586 46 26 Muu Eurooppa 32 %
Muut maat 224 7 151 5 125 4 48 USA 34 %
Konserni yhteenss 3003 100 3220 100 3448 100 57 Muut 7 %

Vuosien 2004 ja 2005 henkil6sto jatkuvan toiminnan osalta.
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Tuloslaskelma

2006 2005
M€ M€
Liikevaihto 5349 100 % 509,9 100 %
Hankinta ja valmistus -375,4 -364,2
Bruttokate 159,6 30 % 145,6 29 %
Liiketoiminnan muut tuotot (6.1) 1,3 2,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -73,3 -65,9
Hallinnon kulut -45,3 -45,3
Tutkimus- ja kehittdmismenot -6,1 -5,3
Liiketoiminnan muut kulut (6.3) -9,0 -374
Osuus osakkuusyhtiétuloksesta 58,6 28,6
Liiketulos 85,8 16 % 22,7 4 %
Wartsild osakkeiden myyntivoitto 49,8
Rahoitustuotot (6.9) 1,8 41
Rahoituskulut (6.9) -10,9 -11,2
Tulos ennen veroja 76,7 14 % 65,4 13 %
Tuloverot (6.10) -9,8 -73
Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta 66,9 12 % 58,2 11 %
Lopetettujen toimintojen tulos (6.11) 15,2 39
Tilikauden tulos 82,0 15 % 62,1 12 %
Vahemmiston osuus 0
Emoyhtion omistajien osuus 82,0 15 % 62,1 12 %
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos/osake, euro 1,06 0,80
jatkuvat toiminnot 0,86 0,75
lopetetut toiminnot 0,20 0,05

Tulos/osake on laimentamaton. Yhtiolla ei ole avoimia optio-ohjelmia eikd muita rahoitusinstrumentteja, joilla voisi olla laimennus-

vaikutusta.
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Tase

31.12.2006 31.12.2005
M€ M€

VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 9.1 19,2 13,5
Liikearvo (9.2) 22,4 12,8
Aineelliset hyddykkeet (9.3) 98,7 110,9
Biologiset hyddykkeet 9.4) 35,0 29,9
Sijoituskiinteistot (9.5) 8,7 9,4
Osuudet osakkuusyhtioissa (9.6) 239,1 231,9
Muut osakkeet 9.7) 5,0 4,8
Muut sijoitukset (9.8) 1,5 13
Pitkaaikaiset verosaamiset @) 5,5 9,0
Laskennalliset verosaamiset @ 24,9 35,0
Pitkdaikaiset varat yhteens& 460,0 65 % 458,5 65 %
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (9.9) 114,6 129,3
Myyntisaamiset (9.10) 82,7 86,9
Muut saamiset 9.11) 5,0 6,4
Rahavarat (9.12) 44,9 21,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2472 35 % 2442 35 %
Varat yhteensa 7072 100 % 702,7 100 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma (10.1) 421,8 60 % 402,7 57 %
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat (10.2) 120,7 124,5
Korottomat velat (10.3) 2,6 2,7
Laskennalliset verovelat @) 20,8 176
Eldkevelat 8) 12,8 153
Varaukset (10.4) 4.2 2,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 161,1 23 % 163,1 23 %
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat (10.5) 26,1 372
Ostovelat ja muut korottomat velat (10.6) 92,6 94,6
Verovelat (10.7) 57 5,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 124,4 18 % 136,9 19 %
Oma pddoma ja velat yhteensa 707,22 100 % 702,7 100 %
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Rahavirtalaskelma

2006 2005
M€ M€
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 76,7 65,4
Oikaisut
Poistot 28,6 58,5
Osuus osakkuusyhtistuloksesta -58,6 -28,6
Rahoitustuotot -0,8 -52,3
Rahoituskulut 99 9,5
Biologisten varojen muutos -5,0 0,5
Tulorahoitus ennen kayttdpadoman muutoksia 50,8 53,1
Kayttdbpddoman muutos
Korottomien saamisten muutos -5,4 8,1
Vaihto-omaisuuden muutos 76 -7,8
Korottomien velkojen muutos 76 3,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 60,6 56,4
Osinkotuotot, osakkuusyhtiot 475 17,1
Osinkotuotot, muut 3,6 0,1
Maksetut rahoituskulut, saadut korot -74 -8,2
Maksetut verot -5,1 -6,7
Liiketoiminnan rahavirta A 99,0 58,6
Investointien rahavirta
Liiketoimintojen hankinnat -26,0 -11,9
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin netto 0,0 74,4
Investoinnit kdyttdomaisuushyodykkeisiin -19,3 -18,8
Kayttbomaisuushyoddykkeiden myyntitulot 54 2,9
Muiden sijoitusten luovutustulot 2,2 17
Investoinnit muihin sijoituksiin -5,3 -0,2
Lopetetut toiminnot 33,0 39
Investointien rahavirta B -10,1 52,0
Rahoitustoimintojen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot 15,0
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset -4,6 -32,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -21,4 -39,8
Rahoitusleasing maksut -2,8 -3,7
Muiden rahoituserien rahavirta 0,1 3,1
Maksetut osingot -57,1 -22,8
Rahoitustoimintojen rahavirta C -70,8 -102,3
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 18,2 8,4
Likvidit varat tilikauden alussa 21,7 15,6
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 5,0 2,3
Likvidit varat tilikauden lopussa 449 21,7
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Oman paaoman muutokset

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma:

Osake- Omat Muut Muunto- Kertyneet Vahem- Yhteensd
M€ padoma osakkeet rahastot erot  voittovarat | mistosuus
31.12.2004 IFRS 775 -0,9 0,0 -1,4 260,5 0,0 335,8
IAS 39/ 32 vaikutukset
Fiskars-konserni -0,4 04 0,1
Osakkuusyhtit Wartsilg 378 378
1.1.2005 IFRS 775 -0,9 375 -1,4 261,0 0,0 373,7
Muuntoeron muutos 1,4 1,4
Kayvén arvon rahaston muutos 0,4 0,4
Osakk.yhtion omistusosuusmuutos -6,9 -6,9
Osakkuusyhtion muut muutokset -6,3 1,2 -0,1 5,2
Suoraan omaan pddomaan kirjatut tuotot -12,8 2,6 -0,1 0,0 -10,3
Katsauskauden tulos 62,1 62,1
Kauden kokonaistuotot ja -kulut -12,8 2,6 62,0 0,0 51,8
Maksetut osingot -22,8 -22,8
31.12.2005 IFRS 775 -0,9 24,7 1,2 300,3 0,0 402,7
Muuntoeron muutos -2,0 -2,0
Kayvén arvon rahaston muutos, osakk.yhtio -3,1 -3,1
Osakkuusyhtion muut muutokset -0,7 -0,1 -0,8
Muut muutokset 0,0 0,0
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot -3,1 -2,7 -0,1 0,0 -5,9
Katsauskauden tulos 82,0 0,0 82,0
Kauden kokonaistuotot ja -kulut -3,1 -2,7 81,9 0,0 76,2
Maksetut osingot -57.1 -57,1
31.12.2006 IFRS 775 -0,9 21,6 -1,5 325,0 0,0 421,8

Muut rahastot siséltavat omistusosuuden mukaisen osuuden osakkuusyhtié Wartsilan kéyvan arvon rahastosta ja osuuden sen

muutoksesta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot, IFRS

1. Konsernitilinpaatdksen laadintaperiaatteet , IFRS

Liiketoiminnan kuvaus

Fiskars Oyj Abp on pdrssinoteerattu suomalainen yhtio, jonka koti-
paikka on Pohja. Fiskars-konserniin kuuluu kuluttajatuotteita valmis-
tava ja markkinoiva, kansainvélisesti toimiva Fiskars Brands, alumiini-
veneiden valmistus ja markkinointi (Inhan Tehtaat), kiinteistoliiketoi-
minta ja strateginen osakkuusyhtidomistus Wartsild Oyj Abp:ssa.

Laadintaperiaatteet

Fiskars konsernitilinpéatts on laadittu kansainvélisten tilinp&étdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2006 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilld
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa séannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpa&toksen liite-
tiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon
mukaiset.

Konsernitilinpaétds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta myytavissé olevia sijoituksia, kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja ja joh-
dannaissopimuksia, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpdatos
esitetddn miljoonina euroina yhdelld desimaalilla.

Fiskars on ottanut kdyttoon seuraavat muutetut ja uudet IFRS-
standardit 1.1.2006 alkaen
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen: muutok-
set 31.3.2004 jélkeen:
cash flow hedges of forecast intragroup transactions, annettu
14.4.2005, astui voimaan 1.1.2006
financial guarantee contracts, annettu 18.8.2005, astui voimaan
1.1.2006
Néiden muutosten soveltamisella ei ole olennaista vaikutusta kon-

sernitilinpdatokseen.

IAS 19 Tyosuhde-etuudet: Muutos Actuarial gains and losses,
group plans and disclosures, annettu 16.12.2004, astui voimaan
1.1.2006.

Muutos antaa vaihtoehtoisen tavan kasitelld vakuutusmatemaat-
tisia voittoja ja tappioita ja lisda myos liitetietovaatimuksia.

Koska konserni ei ole muuttanut kirjattavien vakuutusmatemaat-
tisten voittojen ja tappioiden kirjaamiskédytantoaan, standardin muu-
toksen kayttoonotto vaikuttaa ainoastaan tilinpaatoksessa esitettaviin
liitetietoihin.

IFRIC 4 -tulkinta: Miten méadritetadn, sisaltavatko tietyt jarjestelyt
vuokrasopimuksen, annettu 2.12.2004, astui voimaan 1.1.2006.

Tulkinnan kéyttdonotolla ei ole olennaista vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen.
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Arvioiden kayttd

Laatiessaan tilinpaatostd kansainvélisen tilinpaatoskaytannon mukai-
sesti, yhtion johto joutuu tekemdan arvioita ja olettamuksia, jotka
vaikuttavat tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen. Nama
arviot ja olettamukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja
muihin perusteltavissa oleviin olettamuksiin, joiden uskotaan olevan
jarkevia tilinpaatoshetkella vallitsevissa olosuhteissa ja jotka muodos-
tavat perustan tilinpaatokseen siséltyvien erien arvioinneissa. Toteu-
tuvat luvut voivat poiketa tehdyistd arvioista. Arviot liittyvét 1&hinna
epdkurantin vaihto-omaisuuden mééraan, uudelleenjérjestelysuun-
nitelmiin, omaisuuden arvostukseen, elakevastuiden méaérittdmiseen
seka laskennallisten verosaamisten hyddyntémiseen tulevaisuudessa
syntyvad verotettavaa tuloa vastaan.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltad kaikki Fiskars Oyj Abp:n konsernin emo-
yhtiénd suoraan tai vélillisesti omistamat tytaryhtiot (yli 50 % &ani-
madrastd) tai yhtit, joissa silld muutoin on maéraysvalta. Hankitut tai
perustetut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpadtokseen hankinta- tai
perustamishetkestd omistusajan paattymispdivaan.

Sijoitukset osakkuusyhtisihin (dénivalta 20 %-50 % ja joissa
Fiskarsilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei maérdysvaltaa) ote-
taan mukaan konsernitilinpdatokseen padgomaosuusmenetelman
mukaisesti. Fiskarsin omistus Wértsildssé on huomioitu IFRS 1 -stan-
dardin salliman helpotuksen mukaisesti siirtymispéivan IFRS:n mukais-
ten osakkuusyhtion tasearvojen mukaisesti.

Konsernin sisdiset liketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat
sekd siséisten tapahtumien realisoitumattomat katteet eliminoidaan
konsernitilinpdatoksen yhdistelyssa. Véhemmistdosuus on erotettu
tilikauden tuloksesta. Konserin taseessa vahemmistéosuus esite-
tddn omana erdnd omassa padomassa.

Tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen hankintameno-
menetelmé&d kéyttden. Hankintahetken yksiloitavissé olevat varat ja
velat arvostetaan hankintahetken kaypaéan arvoonsa, hankintahinnan
ja hankintahetken nettovarallisuuden vélinen erotus on likearvoa.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtyma-
paivda aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS:n periaattei-
den mukaisiksi, vaan liikearvot on jatetty taseessa suomalaisen tilin-
pagtoskaytannon mukaisiin jagnnosarvoihin, silloin kun arviot niistd
kerrytettavissa olevista rahaméarista eivét ole johtaneet arvonalentu-
miskirjauksiin 31.12.2003. IFRS-kdytdnnén mukaan liikkearvoa ei
poisteta vaan siitd kerrytettévissa oleva rahamaéra ja mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan joko vuosittaisin arvonalennustestauk-
sin tai useammin, mikali on syyté epéilld arvon alentuneen. Arvon-
alentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen

hydédykkeiden kdyvén arvon maarittdminen

Aineettomien hyddykkeiden kdyvén arvon mééritys perustuu arvioi-
hin hyodykkeisiin liittyvistd rahavirroista Aineellisten hyodykkeiden
osalta on tehty vertailuja vastaavien hyddykkeiden markkinahintoihin



ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden idsté, kulumisesta ja muista vas-
taavista tekijoista aiheutuva arvon véhentyminen

Ulkomaiset tytaryhtiot

Konsernitilinpdatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
on muunnettu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatos-
péivéan kurssiin. Muuntoerot kirjataan konsernin omaan padomaan.
IFRS-siirtymén jélkeen syntyneet muuntoerot esitetaén erillisend
erdnd omassa padomassa. Ennen siityméda syntyneet muuntoerot
onssiirretty IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti voitto-
varoihin, eikd niitd myoskddn myshemmin tytdryrityksen myynnin
yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan. Kurssiero, joka johtuu tuloslaskel-
maerien muuntamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muunta-
misesta tilinpdatospaivéan kurssiin kirjataan omaan pddomaan omana
eréna.

Ulkomaan rahan mdardiset erat

Ulkomaan valuutan méardiset liketapahtumat kirjataan tapahtuma-
péivan kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseen monetaariset varat ja velat
arvostetaan tilinpaatospéivan valuuttakursseilla. Muuntamisesta syn-
tyneet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoitussaamisiin ja -vel-
koihin liittyvét kurssierot esitetadn tuloslaskelmassa rahoituserissé.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Likevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vdlilliset
verot, myénnetyt alennukset ja kurssierot. Myynti tuloutetaan, kun
kaikki omistukseen liittyvat oleelliset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen mukaisesti toimitettu asiak-
kaalle. Konsernilla ei ole sellaisia pitkdaikaisia toimituksia, joita tulou-
tettaisiin valmistusasteeseen perustuen.

Puuston nettokasvusta ja kdyvén arvon muutoksista aiheutuvat
biologisten varojen arvonmuutokset kirjataan likevaihtoon. Metsén
myynnistd saatava kassavirta pienentdd biologisten varojen tasear-
voa ja puuston nettokasvua.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
syntyvét lukuun ottamatta tuotekehityshankkeita, jotka aktivoidaan,
kun niiden voidaan luotettavasti odottaa tuottavan konsernille talou-
dellista hyotya tulevaisuudessa ja myos muut IAS 38:n mukaiset kri-
teerit, kuten tuotteen tekniset ja taloudelliset toteuttamiskriteerit,
tayttyvat. Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka siséltavat lahinna valitto-
mia henkilostokustannuksia ja ulkopuolisia palveluksia, kirjataan tasee-
seen aineettomiin oikeuksiin.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdéminen -standardi ei méérittele likevoiton
késitettd. Konsernin raportoinnissa osakkuusyhtié Wartsild muodos-
taa yhden Fiskarsin raportoitavista liiketoimintasegmenteisté. Siksi
osakkuusyhtion tulososuus siséllytetaén liikevoittoon muiden liiketoi-
mintojen tapaan. Tulososuus sisdltyy 1.1.2006 alkaen liiketulokseen
ja vertailukausien luvut on oikaistu vastaavasti.
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Eldkevelvoitteet
Konserniyhticilld on eri puolilla maailmaa useita elékejarjestelyjd,
jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kéytantoihin. Néma luoki-
tellaan joko maksu- tai etuuspohijaisiksi jarjestelyiksi. Pddosa konser-
niyhtididen elékejérjestelyistd on luokiteltu maksupohijaisiksi ja nii-
den maksut kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sillé tilikaudella tuloslas-
kelmassa, jonka aikana maksuvelvollisuus on syntynyt.
Etuuspohjaisten jérjestelyjen kustannukset lasketaan ja kirjataan
jérjestelyn ehtojen mukaisesti ja aktuaarilaskelmiin perustuen. Eléke-
vastuut perustuvat ennustettujen eldkemaksujen nykyarvoon véhen-
nettynd eldkejérjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospéivan kayvalla
arvolla. Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on kirjattu
IFRS-siirtymé&padivand 1.1.2004 IFRS 1 standardin salliman helpotuk-
sen mukaisesti avaavaan taseeseen. Vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot kirjataan téysiméaéraisin tulokseen ja taseeseen. Etuus-
pohjaisten elakejérjestelyjen laskennan suorittavat hyvéksytyt aktu-
aarit. Muutokset aktuaaristen arvojen oletuksissa voivat vaikuttaa ela-
kevastuuseen ja elakekuluihin.

Aineellinen kayttéomaisuus
Kayttbomaisuus arvostetaan taseessa alkuperdiseen hankintame-
noon kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla véhennettynd. Maa-alueisiin suomalaisen kirjanpi-
tokdytannon mukaisesti tehdyt arvonkorotukset 9,8 milj. euroa on
peruttu IFRS:n mukaisiin laadintaperiaatteisiin siirryttdessa. Fiskars
on soveltanut IFRS 1 -standardin siirtyméds&énndsten sallimaa tapaa
ja arvostanut maa-alueet uudelleen. Télléin metsédalueiden maa-alu-
een arvoksi on kirjattu vain maapohjan arvo ja kaavoitetulle tontti-
maalle on kohdistettu osin aiemmin tehtyja kdypiin arvoihin perustu-
neita arvonkorotuksia. Néma arvot ovat jatkossa maa-alueiden IFRS:
n mukaisia oletushankintamenoja. Hankittujen tytaryhtididen kaytto-
omaisuus arvostetaan hankintahetken kéypdan arvoonsa.

Kuluvasta kayttbomaisuudesta tehddén suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttéikdan.
Kayttoiat tarkistetaan vuosittain.

Ohjeelliset kdyttbomaisuuden pitoajat ovat:
rakennukset 20-40 vuotta
koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Vuokrasopimukset

IAS 17 standardin periaatteiden mukaiset vuokrasopimukset, joissa
kaikki oleelliset vuokrakohteen omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt
siirtyvat konsernille, kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina. Rahoi-
tusleasingsopimuksilla hankitut omaisuuserét kirjataan aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin kdypdan arvoon tai sitd alempaan
véhimmaisvuokrien nykyarvoon kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla vahennettynd ja sopimukseen liittyvé velka kirjataan korol-
lisiin velkoihin. Leasingvuokrien maksut jaetaan rahoitusmenoon ja
velan véhennykseen.
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Muiden vuokrasopimusten perusteella maksetut vuokrat késitellaén
tuloslaskelmassa vuokrakuluina sind vuonna, jonka aikana maksuvel-
vollisuus on syntynyt.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, joita ei kéytetd osaksikaan konsernin omassa toiminnassa,
luokitellaan sijoituskiinteistoiksi. Osa maa-alueisiin aiemmin suoma-
laisen  kirjanpitokdytdnnon mukaisesti tehdyistéd arvonkorotuksista
kohdistui sijoituskiinteistdiksi luokiteltaviin omaisuuseriin. IFRS 1:n
siirtyméasdannosten sallimaa tapaa sovellettaessa on maa-alueita arvos-
tettu uudelleen ja kaavoitetuille tonteille on kohdistettu osin aiemmin
tehtyja kdypiin arvoihin perustuneita arvonkorotuksia. Némé arvot ovat
jatkossa maa-alueiden IFRS:n mukaisia oletushankintamenoja. Kiin-
teistot sisaltyvat taseeseen kertyneilld suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja arvonalennuksilla véhennettyyn hankintamenoonsa. Sijoitus-
kiinteistoihin kuuluvista rakennuksista tehdédén suunnitelman mukai-
set poistot ohjeellisesti 20-40 vuoden kuluessa. Sijoituskiinteistojen
kayvét arvot esitetddn taseen litetiedoissa. Fiskarsin Ruukin alue on
todettu ainutkertaiseksi eikd sille n&in ollen ole 16ydettévissa vertailu-
kelpoista markkinahintaa.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Yrityksen tai liiketoiminnan hankintamenon ja sen hankintapéivan
nettovarallisuuden kéyvan arvon vélinen erotus kirjataan likearvoksi.
Likearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille ja siita kerry-
tettdvissd olevaa rahaméaaréda verrataan vuosittain tai useammin, jos
on viitteitd arvonalentumisesta, sen kirjanpitoarvoon mahdollisen
arvonalentumisen madrittelemiseksi. Laskelmissa kéytetdan arvioita
tulevaisuuden markkinakehityksesté ja muutokset néissé oletuksissa
voivat olennaisesti vaikuttaa laskelmien lopputulemiin. Osakkuusyh-
tididen osalta likearvo siséllytetdan osakkuusyritysosuuden arvoon.

Muut aineettomat hyodykkeet koostuvat mm. patenteista, akti-
voiduista tuotekehityshankkeista, ohjelmistoista ja liiketoimintahan-
kintojen yhteydessa omistukseen tulleista muista pitkavaikutteisista
aineettomista omaisuuseristd. Aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla vahennettyna. Yrityshan-
kintojen yhteydessé hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan
hankintahetkelld kdypaan arvoon.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina niiden tunne-
tun tai arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa pédasiallisesti seu-
raavin poistoajoin:

Kehitysmenot 3-6 vuotta
ATK-ohjelmistot 3—-6 vuotta
Muut 3-10 vuotta

Aineettomista hyodykkeistd, kuten liiketoimintahankintojen yhtey-
dessé hankituista tavaramerkeistd, joille ei ole méaariteltavissa pito-
aikaa, ei tehdé poistoja, vaan niiden arvo testataan vuosittain arvon-
alentumistestein.
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Biologiset hyddykkeet

Fiskarsin biologiset hyodykkeet koostuvat Suomessa olevasta puu-
varannosta. Omaisuus on arvostettu kéypdan arvoonsa arvioiduilla
myyntikustannuksilla vahennettynd. Arvostus perustuu tilinpaatos-
hetkelld vallinneeseen kantohintatasoon, metsanhoitosuunnitelmiin
sisaltyviin lajikohtaisiin maéré- ja laatutietoihin ja toteutuneisiin
myyntikustannuksiin. Kasvun ja hakkuiden seké hintojen ja kustan-
nusten aiheuttamat muutokset puuston kéyvésséd arvossa siséltyvat
tuloslaskelman liikevoittoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan nettorealisointiarvoon. Tuotteiden hankintamenoon siséllyte-
taan valittomien hankinta- ja valmistuskustannusten lisaksi osuus
valmistuksen yleiskustannuksista. Arvostuksessa noudatetaan FIFO-
periaatetta.

Rahoitusinstrumentit

Konserni on soveltanut Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen -standardia 1.1.2005 alkaen. Rahoitusvarat on luokiteltu stan-
dardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kéypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat, laina- ja muut saamiset ja myytévissa
olevat rahoitusvarat. Rahoitusvarat luokitellaan hankinnan yhtey-
dessé hankinnan tarkoituksen perusteella. Transaktiomenot siséllyte-
tadn rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon silloin, kun
kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypadn arvoon tuloksen kautta.
Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Arvopaperit ja muut sijoitukset

Fiskars Oyj Abp:n julkisesti noteerattuihin arvopapereihin tekemat
sijoitukset luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi. Kéyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin ja tulos huomioidaan laskennallisen verovelan muutok-
sen laskennassa. Sijoitukset noteeraamattomiin arvopapereihin kirja-
taan taseessa alkuperdiseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékaiseen arvoon, koska niiden kéypia arvoja ei ole luotetta-
vasti saatavissa.

Muihin sijoituksiin kuuluu my®és pitkéaikaisia saamisia, jotka kirja-
taan ensin alkuperdisen hankintamenon mukaisesti. Tilinpaatok-
sessd epdvarmojen saatavien méard arvioidaan perustuen yksittdis-
ten erien riskiin ja ne kirjataan enintddn todennakoiseen arvoonsa.

Myytdvissa olevat sijoitukset

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin on luokiteltu varoja, jotka on
nimenomaisesti maaratty tdhan ryhmaén tai joita ei ole luokiteltu
johonkin muuhun ryhmé&an. Myytévissé olevat rahoitusvarat arvoste-
taan kdypaén arvoonsa ja kdyvéan arvon muutokset kirjataan verovai-
kutuksella huomioituna suoraan omaan pddomaan, kunnes sijoitus
myydéan tai muutoin luovutetaan, jolloin kdyvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvét arvonalentumiset
kirjataan tuloslaskelmaan.



Johdannaiset

Johdannaiset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
viin rahoitusinstrumentteihin. Johdannaiset arvostetaan aluksi taseessa
hankintahintaansa, joka vastaa niiden kdypéa arvoa hankintahetkella
ja sittemmin kunkin tilinpaatospaivéan kéypaan arvoon. Siitd huoli-
matta, ettd johdannaiset tayttavét konsernin riskienhallinnan asetta-
mat tehokkaan suojauksen vaatimukset ja ovat taloudellisessa mie-
lessd tehokkaita suojauksia, konserni ei sovella IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa, joten muutokset johdannaisten kayvissa arvoissa
kirjataan vélittomasti tuloslaskelmaan.

Koronvaihtosopimusten, korkofutuurien ja korkotermiinien kéypé
arvo lasketaan diskonttaamalla niihin liittyvét tulevat kassavirrat.
Valuuttatermiinien kdyvét arvot on laskettu kdyttéen tilinpaatospai-
van markkinahintoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen arvon mukaisesti. Epévarmo-
jen saamisten maard arvioidaan perustuen yksittéisten erien riskiin ja
ne kirjataan enintdan todennakdiseen arvoonsa.

Rahavarat

Taseen rahat ja pankkisaamiset -erdan siséltyvat kateisvarat. Rahavarat
koostuvat likvideistd myytévissa olevista sijoituksista, joiden juoksu-
aika on kolme kuukautta tai véhemman. Luotollisten tilien saldot
sisaltyvét lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelkoihin luetaan muu taseen vieras pagoma, kuin verovelat,
ostovelat ja siirtovelat.

Velat luokitellaan pitkéaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin, jalkim-
maisiin kuuluvat kaikki seuraavien 12 kuukauden aikana maksetta-
viksi erdantyvat velat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypdan arvoon. Transaktiomeno siséllytetdén rahoitus-
velkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki rahoi-
tusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmélla jaksotettuun
hankintamenoon.

Myytavéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

ja lopetetut toiminnot

Myyty tai myytavéna oleva toiminto muodostuu, kun yritys erityiseen
luopumissuunnitelmaan perustuen péattad luopua, ja luopuminen
on todennéakoistd, erillisestd, merkittavasta liiketoimintayksikdsts,
jonka varat, velat ja taloudellinen tulos voidaan erottaa fyysisesti, toi-
minnallisesti ja taloudellista raportointia varten. Nédiden toimintojen
liketoiminnallinen nettotulos ja niilden myynnisté tai lopettamisesta
syntynyt nettotulos esitetdén tuloslaskelmassa omalla rivillaan. Myos
vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot oikaistaan vastaavasti. Myytyjen
ja myytévand olevien liiketoimintojen varat ja velat esitetdan taseessa
erilladn jatkuvien toimintojen varoista ja veloista siitd lahtien, kun ne
on luokiteltu myytaviksi. Nadiden toimintojen liiketoiminnallinen net-
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totulos ja niiden myynnistd tai lopettamisesta syntynyt nettotulos esi-
tetddn omana erdndan tuloslaskelmassa erikseen jatkuvan toimin-
nan tuloksesta. Myytavéna olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omai-
suuserét tai luovutettavien erien ryhmét arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnisté aiheutuvilla menoilla véhennettyyn kay-
pdan arvoon.

Arvonalentumiset

Konsernin liiketoiminta on jaettu segmenttejé pienempiin rahavirtoja
tuottaviin yksikoihin. Naihin yksikaihin liittyvien omaisuuserien arvoja
tarkastellaan saénnollisesti. Mahdollisen omaisuuden arvonalennus-
tarpeen madrittdmiseksi yksikdn sitoman padoman méaréa verra-
taan siitd saatavissa olevan diskontatun tulevan kassavirran arvioi-
tuun maéardan tai sitd mahdollisesti suurempaan arvioituun nettoluo-
vutushintaan. Omaisuuserésté kirjataan arvonalennus kun sen tase-
arvo vylittad kerrytettavissa olevan rahamaéran. Aineellisiin kaytto-
omaisuushyodykkeisiin seké muihin aineettomiin hyodykkeisiin paitsi
liikearvoon liittyvé arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuus-
erastd kerrytettévissa olevaa rahamdaréa madritettdessa kaytetyissa
arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistappio peruutetaan
korkeintaan siihen omaisuuseran kirjanpitoarvoon asti, joka olisi sen
suunnitelman mukaisilla poistoilla véahennetty kirjanpitoarvo, jos siita
ei aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalennusta. Liikearvosta kir-
jattua arvonalennusta ei palauteta.

Varaukset

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia aikaisempiin tapahtumiin liit-
tyvid todenndkaisia vastaisia velvoitteita, joihin on sitouduttu siten,
ettd myods velvoitteen vastapuoli on sitoumuksesta tietoinen tai vel-
voite perustuu olemassa oleviin lakeihin tai séanndksiin ja velan
maérd on luotettavasti arvioitavissa. Naihin kuuluvat mm. uudelleenjar-
jestelykustannukset. Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun sité kos-
keva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on laadittu ja
annettu riittédva peruste odottaa ettd uudelleenjarjestely toteutetaan.

Tuloverot
Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtididen tilikauden
tuloksista paikallisten veroséannosten perusteella lasketut verot,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seké laskennalliset verot.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen
ja kirjanpidon arvojen véliaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella
vahvistettua tulevien vuosien verokantaa. Vdliaikaisia eroja syntyy
mm. vahvistetuista tappioista, poistoeroista, varauksista, etuuspohjai-
sista eldkejarjestelyistd, johdannaissopimusten uudelleenarvostami-
sesta, sisdisestd varastokatteesta seké liiketoimintojen hankintojen
yhteydessé tehdyistd omaisuuserien kdypaan arvoon arvostamisista.
Tytéryhtididen jakamattomien voittovarojen verovaikutuksesta kirja-
taan laskennallinen verovelka, jos voitonjako on todennéakainen ja se
aiheuttaa veroseuraamuksia. Laskennallinen verosaaminen huomioi-
daan vahvistetuista tappioista ja muistavéliaikaisista eroista siltd osin
kuin on todennakaistd, ettd niitd voidaan kayttaa tulevina tilikausina.
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Laskennallinen verovelka siséltyy taseeseen kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen verohyodyn
suuruisena.

Osingot

Hallituksen yhtickokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole kirjattu tilin-
paatokseen, vaan osingot kirjataan vasta yhtiokokouksen tekemén
paatoksen perusteella.

Vieraan padoman menot
Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Riita-asiat ja oikeusprosessit

Konserni on osallisena liiketoimintaan liittyvissé riita- ja oikeusproses-
seissa. Tilinpaatoksessd varaudutaan ndihin liittyviin kustannuksiin,
kun niiden mé&ara on arvioitavissa ja niiden toteutuminen on toden-
nakaisté. Lopullinen tulos voi poiketa néisté arvioista.

Uudet IFRS- standardit ja tulkinnat

IASB on julkistanut ja EU hyvaksynyt eréitd muutoksia standardeihin

ja joitakin uusia tulkintoja. Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden

muutokset on julkaistu, mutta ne eivat vield ole voimassa eiké kon-

serni ole soveltanut néitd sadnnoksid ennen niiden pakollista voi-

maantuloa. Konserni ottaa kdyttoon vuonna 2007 seuraavat IASB:n

vuosina 2005 ja 2006 julkistamat uudet tai uudistetut standardit ja

tulkinnat:

 IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdicitoksessd esitettéveit tiedot
(voimassa 1.1.2007 jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRS 7 edellyt-
tda aiempaa laajempien liitetietojen esittémistd rahoitusinstru-
menttien merkityksestd yhteison taloudelliseen asemaan ja
tulokseen. Standardi edellyttaa kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten
tietojen esittdmistd yhteison altistumisesta rahoitusinstrumen-
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teista aiheutuville riskeille ja se siséltdd minimivaatimukset
luotto-, maksuvalmius- ja markkinariskid koskevista liitetiedoista.
Liséksi se sisaltad vaatimuksen herkkyysanalyysin esittémisesté
markkinariskin osalta. Konsernin arvion mukaan IFRS 7:n kayt-
toénotto vaikuttaa 1ahinna konsernin tulevan tilinpaétoksen liite-
tietoihin.

IAS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen —
Tilinpdditoksessd esitettdvdt pddomatiedot (voimassa 1.1.2007
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksen jélkeen IAS 1 edellyttéda
tietojen esittdmistd yhteison padoman tasosta ja sen hallinnasta
tilikauden aikana. Konsernin arvion mukaan IAS 1:n uudet s&an-
nokset vaikuttavat lahinnd konsernin tulevan tilinpaatoksen liite-
tietoihin.

IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (voimassa
1.6.2006 jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 9 vaatii yhteisod sen
tullessa sopimuksen osapuoleksi arvioimaan onko sopimuk-
sessa kytketty johdannainen, joka on erotettava padsopimuk-
sesta ja kasiteltdva johdannaisena. Arviointia ei saa tehdd myo-
hemmin uudelleen, ellei sopimusehtoja muuteta niin, etté alku-
perdiset rahavirrat muuttuvat merkittavasti. Konsernin tdmanhet-
kisen arvion mukaan téllé tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen, silld mikaan konserniyritys ei ole
muuttanut tulkinnan tarkoittamien sopimusten ehtoja.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment (voimassa
1.11.2006 jélkeen alkavilla tilikausilla). IFRIC 10 kieltéd osavuo-
sikatsauksissa likearvosta, osakesijoituksista ja hankintamenoon
kirjattavista rahoitusvaroista tehdyn arvonalentumistappion palaut-
tamisen myohempana tilinp&atospéivand. Konsernin arvion mukaan
uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaa-
tokseen.



Segmentti-informaatio

Segmenttiraportoinnissa liketoimintasegmentit on méaaritelty ensisijaiseksi segmentiksi ja maantieteellinen segmentti toissijaiseksi. Segmen-
tointi perustuu konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen. Segmentti-informaation laadintaperiaatteet ovat konsernin laadintaperiaatteiden

mukaiset.

Liiketoimintasegmentit

Fiskars Brands: Segmentin tuotot muodostuvat kuluttajatuotteiden myynnistd vahittaiskaupalle. Myynti keskittyy Pohjois-Amerikan ja Euroopan
markkinoille.

Inhan Tehtaat: Segmentin tuotoista suurin osa syntyy alumiiniveneiden myynnisté jélleenmyyjille 1ahinnd Suomessa ja muissa Pohjoismaissa.
Kiinteistoliiketoiminta: Segmentti toimii Suomessa ja ulkoiset vuokratuotot syntyvét ldhinna Fiskarsin Ruukin alueella. My6s metsénhoito kuu-
luu kiinteistoliiketoimintaan.

Osakkuusyhtié Wartsild: Segmentin tuottoihin kuuluu osuus osakkuusyhtion tuloksesta.

Segmenttien vélinen myynti ei ole merkittévéa, kiinteistoliiketoiminta omistaa ja vuokraa tytéryhtidille Suomessa olevat tuotannolliset kiinteistét.

Maantieteelliset segmentit

USA

Eurooppa

Muut maat

Segmentin tuotot raportoidaan asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan ja segmentin varat/velat jaetaan varojen maantieteellisen sijain-

nin mukaan. Segmenttien vélinen myynti ei ole merkittévaa.

Segmenteille kohdistamattomat erat
Tuloslaskelman kohdistamattomat erat siséltévat konsernin jakamattomia kuluja. Myos lopetettujen toimintojen tulos esitetdén kohdistamatto-
mana erdnd. Kohdistamattomat varat siséltavat padasiassa konsernin hallintoon liittyvid erié, verosaamisia, lainasaamisia, osakkeita ja osuuksia.

Segmenteille kohdistamattomat velat sisaltavéat pitké- ja lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja.
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Kohdista-

Fiskars Inhan  Kiinteistolike- Osakkuusyhtio ~ mattomat ja Konserni

M€ Brands Tehtaat toiminta Wartsild eliminoinnit yhteensé
2.1 Liiketoimintasegmentit

2006
Ulkoinen liikevaihto 489,9 372 79 534,9
Siséinen likevaihto 0,0 2,4 2,4 0,0
Liikevaihto 489,9 372 10,3 2,4 534,9
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista 58,6 58,6
Liiketulos 21,1 37 76 58,6 -5,2 85,8
Rahoituskulut netto 9,1 -9,1
Tulos ennen veroja 76,7
Tuloverot -9,8 -9,8
Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta 66,9
Lopetettujen toimintojen tulos 15,2 15,2
Tilikauden tulos 82,0
Varat 298,3 177 66,9 239,1 85,3 7072
Velat 102,5 6,4 1,5 175,0 285,5
Investoinnit 375 1,2 1,9 0,3 40,8
Poistot 25,8 1,2 1,4 0,1 28,6
Arvonalennukset 0,4 0,4
Muut kertaluontoiset kulut 10,2 10,2
2005
Ulkoinen likevaihto 472,0 32,4 6,4 -0,9 509,9
Sisdinen likevaihto 0,1 2,5 -2,6 0,0
Liikevaihto 472,0 32,4 89 -3,5 509,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 28,6 28,6
Liiketulos -5,6 35 2,0 28,6 -5,8 22,7
Wartsild osakkeiden realisointitulos 49,8 49,8
Rahoitustuotot ja -kulut 71 71
Tulos ennen veroja 65,4
Tuloverot -73 -73
Kauden tulos jatkuvasta toiminnasta 58,2
Lopetettujen toimintojen tulos 39 39
Tilikauden tulos 62,1
Varat 316,8 15,4 61,9 2319 76,8 702,7
Velat 109,1 45 1,4 184,9 300,0
Investoinnit 24,1 3,4 29 30,2 0,4 60,9
Poistot 36,0 1,0 13 0,5 38,8
Arvonalennukset 19,7 19,7
Muut kertaluontoiset tuotot 0,2 0,2
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Kohdista-

mattomat ja Konserni
M€ Eurooppa USA Muut maat  eliminoinnit yhteensé
2.2 Maantieteellinen segmentti

2006
Liikevaihto

-kohdemaan mukaan 256,2 235,2 435 534,9

-sijaintimaan mukaan 269,7 258,5 35,5 -28,8 534,9
Segmentin varat 483,1 139,6 16,6 679 707,22
Investoinnit 30,8 9,6 0,4 40,8
Liiketulos

-sijaintimaan mukaan 86,3 -2,5 1,5 0,5 85,8
2005
Liikevaihto

-kohdemaan mukaan 219,3 253,3 373 509,9

-sijaintimaan mukaan 234,8 2714 31,8 -28,1 509,9
Segmentin varat 4377 188,0 16,3 60,7 702,7
Investoinnit 437 16,8 0,5 60,9
Liiketulos

-sijaintimaan mukaan 44 4 -23,9 0,9 1,3 22,7

3. Uudelleenjérjestelykustannukset

Fiskars Brands Inc:in strategiaa ja rakennetta tarkistettin vuoden 2005 lopulla. Samalla kévi my6s ilmeiseksi, ettéd yhden rahavirtaa tuottavan

yksikon (Puutarha) likearvo oli alentunut. Hallitus hyvéksyi kaksi toiminnan rationalisointiohjelmaa, joiden kokonaiskustannukset vuosien 2005

ja 2006 aikana ovat yhteensa olleet 50,3 milj. euroa. Ensimmaéinen osa kustannuksista kirjattiin vuoden 2005 tilinpaétokseen ja se koostui pa&-

asiassa vaihto-omaisuuden, kdyttdomaisuuden ja likearvon arvonalennuksista. Vuoden 2006 aikana kirjatut kustannukset aiheutuivat seka hen-

kiloston irtisanomiskustannuksista, ettd tehtaiden sulkemisten yhteydessa kirjatuista kdyttdomaisuuden romutuksista ja kéyttdomaisuuden

arvonalennuksista. Uudelleenjérjestelykustannukset siséltyvét tuloslaskelman toimintokohtaisiin kuluihin seuraavasti:

2006 2005

M€ M€

Hankinnan ja valmistuksen kulut 32
Markkinoinnin kulut 0,4

Muut kulut 10,2 36,5

Yhteensa 10,6 39,7
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4.

Liiketoiminta- ja yrityshankinnat

Katsauskauden yritysostot koostuvat ruotsalaisen Silva Sweden AB:n hankinnasta tytaryhtidineen ja yhdysvaltalaisen vuonna 2005 ostetun
Superknife-liketoiminnan lisékauppahinnasta. Silva-konsernin konsolidoitu likevaihto oli 12,5 milj. euroa ja liiketulos -0,9 milj. euroa. Koko vuo-
den proforma liikevaihto oli noin 30 milj. euroa.

Vuoden 2006 proforma liiketulosta ei voi laskea, koska Silva-konsernia ei ostettu kokonaisuudessaan. Hankintamenosta on kohdistettu merkit-
tévd osa aineettomiin oikeuksiin, joista osasta kirjataan poistoja arvioidun taloudellisen pitoajan aikana. Silva ja Brunton -tuotemerkeille kohdis-
tettua arvoa ei poisteta, vaan niiden arvo testataan vuosittain arvonalennuksen varalta. Superknife-liketoiminnasta maksettiin lisskauppahinta,

joka oli 0,4 milj. euroa ja se kirjattiin kokonaisuudessaan likearvoon.

2006
Silvan alustava hankintahintaerittely M€
Kéteisvastike 25,6
Hankitun omaisuuden kaypa arvo -14,6
Liikearvo 11,1
Hankittu omaisuus myyjén tasearvot  kayvét arvot
Pitkdaikaiset varat 1,9 10,8
Vaihto-omaisuus 79 8,4
Saamiset 53 53
Rahavarat 0,2 0,2
Vahemmistdosuus 0,0 0,0
Laskennallinen verovelka -3,1
Pitkdaikaiset velat -1,0 -1,0
Lyhytaikaiset velat -6,0 -6,0
Yhteensé 8,3 14,6

Vuosi 2005

Fiskars teki vain pienehkojé liketoimintahankintoja vuoden 2005 aikana. Fiskars Brands, Inc. laajensi vuoden aikana toimintaansa hankkimalla
Gingher-tuotemerkilld tapahtuvan saksien valmistus- ja markkinointitoiminnan helmikuussa ja Heidi Grace ja Cloud9 -tuotemerkeilld tapahtuvat
leikekirjaliketoiminnot marraskuussa ja joulukuussa sekéd Superknife-tuotemerkillé tapahtuvan veitsiliketoiminnan syyskuussa.

Kaikki hankinnat on tehty liiketoiminnan hankintoina ja merkittdvé osa hankintamenosta on kohdistettu aineettomiin oikeuksiin: tuotemerkkei-
hin, asiakassuhteisiin ja patentteihin. Suuresta osasta aineettomia oikeuksia kirjataan taloudellisen pitoajan mukaan lasketut tasapoistot, mutta

joidenkin tuotemerkkien kayttoaika ei ole méariteltévissa.

2005
Hankinnat yhteensa Me
Kéateisvastike 11,9
Kokonaishankintameno 11,9
Hankitut nettovarat -11,1
Liikearvo 0.7
Ostetun omaisuuden kdypé arvo
Kiinted omaisuus 0,2
Aineettomat oikeudet 79
Vaihto-omaisuus 2,4
Saatavat 1,7
Korottomat velat -1,0
Yhteensé 11,1
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Liiketoimintojen myynnit

2006

Fiskars myi kesakuun lopussa kodin elektroniikkatuotteiden oheislaitteita Yhdysvalloissa markkinoivan Power Sentry -liketoiminnan. Liiketoimin-
nan myynnistéd syntyi kauppaan liittyvien kustannusten ja 7,4 milj. euron verojen véhentédmisen jélkeen realisointivoittoa 13,0 milj. euroa. Power
Sentryn liikevaihto vuonna 2006 oli 25,2 milj. euroa (41,9) ja liketulos 1,5 milj. euroa (2,2) ja liketoiminnan rahavirta 1,8 milj. euroa (2.4).
Liiketoiminta oli osa juridisesta yhtiostd, joten sille ei ole raportoitu erikseen korkoja, veroja tai rahoitustapahtumia. Liiketoiminta siirrettiin myyn-
nin jélkeen raportoitavaksi lopetetuissa toiminnoissa erilldén jatkuvista toiminnoista. Tuloslaskelmaan kirjatut erét on eritelty kohdassa 6.11

Myydyn omaisuuden tasearvo 30.6.2006 ME
Kiinted omaisuus 0,3
Aineettomat oikeudet 1,3
Vaihto-omaisuus 78
Saatavat 9,5
Korottomat velat -8,9
Yhteensa 10,0

2005
Vuonna 2005 Fiskars myi Hangon S&hko Oy - Hango Elektriska Ab:n marraskuussa. Yhtion osakkeet myytiin kéteissuoritusta vastaan.

Varat olivat 1,2 milj. euroa ja siirtyvét korottomat velat 0,7 milj. euroa.

2006 2005
M€ M€
6. Tuloslaskelman erittelyt (keskikurssein)
6.1 Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 2,0 1,5
Muut -0,7 0,8
Muut tuotot yhteensd 1,3 2,3
6.2 Toimintokohtaiset kulut
Aineet ja tarvikkeet 209,4 191,7
Varaston muutos 8,1 -10,1
Henkilostokustannukset 121,3 125,9
Poistot 28,6 38,8
Liikearvon arvonalentumiset 0,0 19,7
Muut kulut 144,9 150,5
Toimintokohtaiset kulut yhteensd 512,3 516,6
6.3 Liiketoiminnan muut kulut
Kayttbomaisuuden arvonalennukset 2,8 15,9
Liikearvon arvonalennus 0,0 19,7
Muut toiminnan kulut 6,2 1,9
Muut kulut yhteensa 9,0 374
6.4 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Palkat tyoajalta 83,9 86,3
Eldkekulut maksupohjaiset jarjestelyt 79 79
Elékekulut etuuspohjaiset jérjestelyt 0,1 2,5
Muut sosiaalikulut 28,3 28,4
Muut henkilosivukulut 1,0 0,8
Palkat ja henkildsivukulut yhteensé 121,3 125,9
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2006 2005
M€ M€
6.5 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut toiminnoittain
Hankinta ja valmistus 63,6 73,0
Myynti ja markkinointi 23,4 21,8
Hallinto 25,9 25,9
Tutkimus- ja kehitys 32 2,5
Muut toiminnan kulut 5,1 2,8
Henkilostokulut toiminnoittain yhteensé 121,3 125,9
6.6 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 0,9 0,9
Muut tilintarkastusyhteiséille maksetut palkkiot 0,2 0,4
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 1,1 1,3
6.7 Toimintokohtaiset poistot ja arvonalennukset
Hankinnan ja valmistuksen poistot 13,7 170
Myynnin ja markkinoinnin poistot 2,5 0,9
Hallinnon poistot 49 5,4
Tutkimus- ja kehitysmenojen poistot 1,5 13
Muut liketoiminnan kulut, poistot 6,1 339
Yhteensa 28,6 58,5
6.8 Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalennukset hyddykeryhmittdin
Rakennukset 3,8 10,0
Koneet ja laitteet 21,3 26,4
Aineettomat hyddykkeet 35 2,4
Liikearvon arvonalennus 0,0 19,7
Yhteensd 28,6 58,5
6.9 Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotuotot ulkopuolisista sijoituksista 3,6 0,1
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista 0,0 0,0
Korko- ja muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensé 36 0,1
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 0,9 0,8
Myyntivoitot sijoituksista -3,0 1,3
Muiden osakkeiden arvostus kdypdan arvoon 03 1,0
Kurssivoitot 09
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa -1,8 4,0
Rahoitustuotot yhteensé 1,8 4,1
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalennukset 0,0 0,0
Korkokulut lainoista -7,8 9,1
Rahoitusleasingin korko-osuudet -1,1 -1,3
Johdannaisista syntyneet voitot tappiot -0,1 0,6
Kurssitappiot -1,0 -0,4
Muut rahoituskulut -0,8 -1,0
Rahoituskulut yhteensé -10,9 -11,2
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2006 2005
M€ M€
6.10  Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9,1 -79
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,6
Valiaikaisista eroista johtuva lask. verojen muutos -1,5 6,9
Verokannan muutoksen vaikutus 0,0 -0,6
Lask. verosaatavan arvostusmuutos 6,5 -5,2
Muut lask. verojen muutokset -5,6 -1,0
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -9,8 -73
6.11  Lopetettujen toimintojen tulos
Konserni myi Yhdysvalloissa Fiskars Brandsiin kuuluneen Power Sentry -liiketoiminnan vuonna 2006.
Toiminta luokiteltiin tuloslaskelmassa lopetetuksi toiminnoksi vuosina 2005 ja 2006.
Lopetettujen toimintojen tulos 2,2 39
Lopetettujen toimintojen myyntivoitto ennen veroja 20,4
Lopetetuille toiminnoille kohdistetut verot -74
Lopetettujen toimintojen tulos yhteensé 15,2 39
6.12  Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla kantaosakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona
olevien osakkeiden méaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Fiskars-konsernilla ei ole avoimia optio-ohjelmia,
joten laimennettu osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton. Konsernissa ei ole mydskéén vahemmistdomistajia.
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 82,0 62,1
Osakkeet tuhansina 77 510 77 510
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo tuhansina 77 382 77 382
Osakekohtainen tulos (euroa) 1,06 0,80
Osakekohtainen tulos (euroa), jatkuvat toiminnot 0,86 0,75
Osakekohtainen tulos (euroa), lopetetut toiminnot 0,20 0,05
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2006 2005
M€ M€
Verot ja verokannan tdsmaytys
Emoyhtion kotimaan verokanta 26 % 26 %
Tulos ennen veroja 76,7 65,4
Suomen verokannan mukainen tulovero tuloksesta -19,9 -170
Verovapaiden tuottojen vaikutus veroihin 172 20,6
Vahennyskelvottomien menojen vaikutus veroihin -14,8 -78
Paikallisten verokantojen erojen vaikutus 1,6 2,4
Verokantojen muutosten vaikutus 0,0 0,2
Tappioista huomioimaton verosaatava -1,4 -7,0
Edellisten vuosien verosaatavien arvostuksen muutos 6,5 0,8
Verot aiemmilta tilikausilta -0,1 0,6
Kéytetty kirjaamaton verosaatava 1,2 0,0
Muut erot -0,1 -0,1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut verot -9,8 -73
Laskennalliset verosaamiset yritysostot ja
1.1.2006  tuloslask. kirj ~ muuntoerot -myynnit ~ 31.12.2006
Pitkdaikaiset kayttdomaisuushyddykkeet 12,3 -2,9 -0,6 8,7
Vaihto-omaisuus 44 0,5 -0,6 4.4
Eldkevelvoitteet ja varaukset 38 1,1 -0,4 4,4
Siirtyvét sisdisten korkojen vahennykset 10,3 -8,2 -1, 1,0
Vahvistetut tappiot 40,2 0,5 71 33,7
Verosaamisten arvostusvaraus -44,2 0,6 72 -36,5
Muut valiaikaiset erot 8,3 1,6 -0,7 9,2
Yhteensd 31.12. 35,0 -6,7 -3,3 24,9
Muut pitkdaikaiset verosaamiset 9,0 -35 0,0 55
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 1,1 -0,3 0,0 0,2 1,0
Biologiset varat 9,4 1,6 0,0 11,1
Pitkdaikaiset kayttdomaisuushyddykkeet 6,3 2,7 -0,7 3,0 8,3
Muut valiaikaiset erot 0,8 -0,1 0,0 0,5
Yhteensd 31.12. 176 39 -0,7 3,2 20,8
Laskennalliset verosaamiset, netto 26,4 9,7

Tytéryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole laskettu laskennallisia veroja, koska voitonjako on konsernin itse paétettévissd, eika ole lahi-
aikoina todennékaista. Osakkuusyhtio Wértsila on porssiyhtio ja sen osingonjako on Fiskarsille verovapaata. Suurin osa verovapaista tuotoista
on osakkuusyhtion tulososuutta. Suoraan omaan pddomaan ei ole kirjattu mitéan veroerid. Konsernilla on kaytettavissaan verotuksessa vahvis-
tettuja tappioita ja niista johtuvia verosaamisia on tilikauden péattyessd 33,7 milj. euroa. Verosaamisten arvostusvarauksesta vastaava osuus
kohdistuu ndihin saataviin, joten niiden vaikutus taseessa on O euroa. Vahvistetut tappiot eivét erddnny seuraavien viiden vuoden aikana.

Tuloslaskelmaan kirjattujen verojen erittely kohdassa 6.10.
Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet

Suurin osa Fiskars- konsemnin elakejérjestelyistd kuuluu maksupohjaisiin elékejérjestelyihin. Etuuspohjaisia eldkejarjestelyjé on esim. Yhdysval-
loissa, Isossa-Britanniassa ja Saksassa. Naméd ovat kuitenkin p&dosin jo suljettuja etuuspohjaisia elékejarjestelyjd, joissa tulevat palkankorotukset
eivat endd kasvata velan madrad. Konsernilla on myos tiettyja lisdeldkejarjestelyjd, jotka luokitellaan etuuspohjaisiksi elakejarjestelyiksi. Alla esite-
tyt luvut perustuvat hyvéksyttyjen aktuaarien tekemiin laskelmiin. Italiassa on tydsuhteen péattymisen jélkeisid tydsuhdeetuuksia, jotka ovat

yhtién vastuulla, mutta joiden velkakirjaukset ovat lopullisia ja sellaisina maksupohjaisia jérjestelyja.
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2006 2005
M€ M€

Ty6suhteen paattymisen jélkeiset tydsuhde-etuusvelat 2,3 2,2
Etuuspohjaiset elakevelat 10,5 13,2
Taseen eldkevelka yhteensa 12,8 15,5
Taseeseen merkityt erat
Velvoitteen nykyarvon muutokset
Velvoite tilikauden alussa 28,1 23,1
Muuntoerot -0,4 1,2
Tydsuorituksesta johtuvat menot 03 0,4
Korkomenot 1,3 1,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -1,0 2,6
Jarjestelyjen supistamisesta johtuvat voitot ja tappiot 0,0 0,0
Kurssierot 0,0 0,0
Maksetut etuudet -0,7 -0,6
Velvoite tilikauden lopussa 27,6 28,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset
Arvo kauden alussa 14,8 13,1
Muuntoerot 0,7 0,3
Varojen odotettu tuotto 0,9 0,9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,2 0,6
Maksetut eldkkeet -0,5 -0,6
Maksusuoritukset jérjestelyyn 1,0 0,9
Kurssierot 0,0 -0,4
Arvo kauden lopussa 17,1 14,8
Etuuspohijaiset eldkevelat, netto 10,5 13,2
Tuloslaskelman kulut
Tyosuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,3
Korkomenot 1,3 1,3
Jarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen téyttdmisestd
johtuvat voitot ja tappiot 0,0 0,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,9 -0,8
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio -1,6 1,7
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,1 0,72
Yhteensd -1,0 2,6
Toiminnoittain:
Hankinnan ja valmistuksen kulut 0,0 0,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut 0,0 0,0
Hallinnon kulut -0,8 2,4
Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulut 0,0 0,0
Muut liketoiminnan kulut -0,2 0,2
Yhteensd -1,0 2,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto 0,3 2,1
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2006 2005
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
Diskonttokorko, %
|so-Britannia 4,9-5,1 4,8
Saksa 45 45
Suomi 4,75 45
Yhdysvallat 5,75 6,25
Varojen tuotto-odotus, %
|so-Britannia 5,2-6,3 6,2
Saksa n/a n/a
Suomi 4,75 45
Yhdysvallat n/a n/a
Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus %
|so-Britannia n/a-5,3 n/a
Saksa n/a n/a
Suomi 2,5 2,5
Yhdysvallat 0 0
Etuuksien korotusoletus %
|so-Britannia 3,0 2,8
Saksa 1,0 1,0
Suomi n/a 2,0
Yhdysvallat 0 0
2006 2005
M€ ME
9. Varat, erittely (tilinpdatospdivan kurssein)
9.1 Aineettomat hyodykkeet
Hankintamenot 1.1. 30,8 21,8
Tilikauden muuntoerot -1,8 0,7
Vuoden alun hankintamenot 29,0 22,5
Liiketoimintahankinnat 8,8 79
Investoinnit 1,5 2,0
Véahennykset -0,2 -1,6
Siirrot 0,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 39,0 30,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 17,2 16,0
Tilikauden muuntoerot -0,7 0,4
Vuoden alun suunnitelmapoistot 16,5 16,4
Tilikauden suunnitelmapoistot 3,4 2,4
Vahennykset -0,2 -1,6
Siirrot 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 19,8 1722
Kirjanpitoarvo 31.12. 19,2 13,5
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2006 2005

M€ M€
9.2 Liikearvo

Hankintamenot 1.1. 35,1 30,2
Tilikauden muuntoerot -3,4 4.0
Vuoden alun hankintamenot 31,7 34,3
Liiketoimintahankinnat 11,7
Investoinnit 0,8
Vahennykset -1,3 0,0
Hankintamenot 31.12. 42,2 35,1
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 22,3 1,3
Tilikauden muuntoerot -2,5 0,2
Vuoden alun arvonalentumiset 19,8 1,5
Arvonalennukset 20,8
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 19,8 22,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,4 12,8
Liikearvojen hankintamenot ovat IAS 1 -standardin siirtyméasaénnosten mukaiset oletushankintamenot per 1.1.2004.
Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan sddnnénmukaisesti arvonalentumisen varalta.
Liikearvoa sisaltdvien rahavirtaa tuottavien yksikkdjen arvonalentumistestaus
Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikéille
Fiskars Brands Garden / USA 4,3 48
Fiskars Brands Craft / USA 1,4 1,5
Fiskars Brands Power Sentry / USA 0,0 1,4
Fiskars Brands Outdoor Recreation 11,8 0,2
Fiskars Brands, Eurooppa 5,0 4,9
Yhteensd 22,4 12,8

Liikearvon arvonalentumistestaus on tehty kdyttéarvoon vertaamalla.
Kayttdarvo on laskettu maérittdmalld ennakoidut rahavirrat ja diskont-
taamalla ne. Seuraavien viiden vuoden rahavirrat perustuvat suunni-
telmiin ja sitd mydhemmaét on laskettu ekstrapoloimalla 2 prosentin
kasvuarviota kéyttéen. Samaa kasvuprosenttia on kéytetty kaikissa yksi-
koissé. Laskelmissa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat: USA
12,5 % ja Eurooppa 12,1 %. Tehtyjen kéyttoarvolaskelmien perusteella
ei ole todettu tarvetta arvonalennukseen (impairment) minkaan yksi-
kon liikearvon osalta. Tilikaudella 2005 kirjattiin Yhdysvaltain Garden

-yksikon likearvosta 19,7 milj. euron arvonalennus. Yksikon kehitys

57

ennen uudelleenjarjestelyprojektin tulosten realisoitumista oli hidasta.
Yhtion johto arvioi kéyttdarvolaskelman, teettdmiensd selvitysten ja
alalla tapahtuneiden yrityskauppojen perusteella, ettd yksikon mark-
kina-arvo on selvésti suurempi kuin sen tasearvo 23,5 milj. euroa
(43,0). Muiden kassavirtaa tuottavien yksikdiden kéyttoarvot ylittivat
selvasti niiden tasearvot. Kohtuulliset muutokset laskelmien oletta-
muksissa eivét johdon arvion mukaan aiheuta likearvon alaskirjaus-
tarvetta, mutta uudelleenjérjestelyprojektin tulosten toteutumisella ja
ajoittumisella on merkittéva vaikutus Craft ja Garden -yksikéiden kaytto-

arvoihin.
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2006 2005
M€ M€
9.3 Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintamenot 1.1. 14,2 14,1
Tilikauden muuntoerot 0,0 0,0
Vuoden alun hankintamenot 14,2 14,1
Liiketoimintahankinnat 0,2 0,0
Investoinnit 0,1 0,1
Vahennykset -0,3 0,0
Arvonalennukset -0,2
Siirrot 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 14,2 14,2
Rakennukset
Hankintamenot 1.1. 52,2 52,4
Tilikauden muuntoerot -1,6 1,8
Vuoden alun hankintamenot 50,6 54,2
Liiketoimintahankinnat 0,2 0,0
Investoinnit 1,6 0,5
Vahennykset -1,3 2,1
Siirrot 1,2 -0,4
Hankintamenot 31.12. 52,3 52,2
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 26,2 25,6
Tilikauden muuntoerot -1,2 1,0
Vuoden alun suunnitelmapoistot 25,1 26,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 2,0 2,6
Vahennykset -0,8 -1,3
Siirrot 0,0 -1,6
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 26,2 26,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 26,1 25,9
Leasing kiinteistot
Hankintamenot 1.1. 16,7 13,5
Tilikauden muuntoerot -1,7 2,1
Vuoden alun hankintamenot 15,0 15,6
Investoinnit 1.9
Siirrot 1,1
Hankintamenot 31.12. 16,9 16,7
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 5,6 1,0
Tilikauden muuntoerot -0,6 0,1
Vuoden alun suunnitelmapoistot 5,0 1,1
Tilikauden suunnitelmapoistot 1,1 2,8
Arvonalennukset 0,2
Siirrot 1,6
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 6,1 5,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,8 11,1
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2006 2005
M€ M€

Koneet ja kalusto
Hankintamenot 1.1. 211,6 193,5
Tilikauden muuntoerot -177 179
Vuoden alun hankintamenot 193,9 2114
Liiketoimintahankinnat 1,5 0,2
Investoinnit 6,3 6,2
Véhennykset -33,0 -18,7
Siirrot 6,1 12,6
Hankintamenot 31.12. 174,7 211,6
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 156,3 133,5
Tilikauden muuntoerot -14,7 11,8
Vuoden alun suunnitelmapoistot 141,6 145,4
Tilikauden suunnitelmapoistot 21,5 277
Véhennykset -33,2 -16,7
Siirrot 0,0 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 129,8 156,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 44,8 553
Keskenerdiset investoinnit
Hankintamenot 1.1. 4.4 5,0
Tilikauden muuntoerot -0,3 0,6
Vuoden alun hankintamenot 4,1 57
Liiketoimintahankinnat 0,1
Investoinnit 6,6 12,0
Vahennykset -0,7
Siirrot -73 -13,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,8 4,4
Aineelliset hyodykkeet, yhteensa
Hankintamenot 1.1. 299,1 278,6
Tilikauden muuntoerot -21,3 22,4
Vuoden alun hankintamenot 2778 301,0
Liiketoimintahankinnat 1,9 0,2
Investoinnit 16,5 18,8
Vahennykset -35,3 -20,9
Arvonalennukset -0,2
Siirrot 0,0 0,2
Hankintamenot 31.12. 260,9 299,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 188,2 160,0
Tilikauden muuntoerot -16,5 13,0
Vuoden alun suunnitelmapoistot 171,7 173,1
Tilikauden suunnitelmapoistot 24,5 33,1
Vahennykset -34,0 -18,1
Arvonalennukset 0,2
Siirrot 0,0 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 162,2 188,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 98,7 110,9
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2006 2005
M€ M€
9.4 Biologiset hyodykkeet
Hankintamenot 1.1. 29,9 30,4
Kasvun aiheuttama lisdys 1,1 1,2
Hinnanmuutosten vaikutus 4,8 -0,8
Véhennykset (hakkuut) -0,9 -0,9
Véhennykset (maa-alueiden myynnista johtuvat) 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 35,0 29,9
9.5 Sijoituskiinteistot
Hankintamenot 1.1. 177 18,4
Tilikauden muuntoerot -1,4 1,5
Vuoden alun hankintamenot 16,3 19,9
Investoinnit 0,2 0,8
Vahennykset 0,0 -3,0
Hankintamenot 31.12. 16,5 177
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 8,3 39
Tilikauden muuntoerot -1,1 0,2
Vuoden alun suunnitelmapoistot 72 40
Tilikauden suunnitelmapoistot ja arvonalennukset 0,7 5,1
Vahennykset 0,0 -0,8
Kertyneet suunnitelmapoistot ja arvonalennukset 31.12. 78 8,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,7 9,4
Kdypd arvo
Sijoituskiinteistét koostuvat emoyhtion Suomessa omistamasta Fiskarsin Ruukin alueesta ja Fiskars Brands Inc:n USA:ssa
sijaitsevista rahoitusleasingkiinteistoistd, jotka eivét ole omassa tuotannollisessa kaytdsséd. Ruukin alue on ainutlaatuinen
eika sille néin ollen ole saatavissa verrokkiin perustuvaa markkina-arvoa. USA:ssa olevien kiinteistéjen arvot ovat vuonna
2005 kirjattujen arvonalennusten jélkeen kirjanpidossa kéypiin arvoihinsa.
9.6 Osuudet osakkuusyhtidissa
Kirjanpitoarvo 1.1 231,9 219,1
Hankinnat 0,0 30,2
Véhennykset 0,0 -49,8
P&domaoikaisut 11,1 374
Muut muutokset -39 -4.9
Kirjanpitoarvo 31.12. 239,1 231,9
Kirjanpitoarvon siséltémé likearvo 377 38,1

Padomaoikaisut koostuvat tulososuudesta ja osuudesta suoraan osakkuusyhtion omaan padomaan tehdyistéd korjauksista véhennettynd saa-

duilla osingoilla. Muut muutokset aiheutuvat omistusosuuden muutosten vaikutuksista kertyneisiin padgomaoikaisuihin. Wértsilan tulos sisélsi

kertaluontoisia tuottoja, joiden vaikutus Fiskarsin tulososuuteen oli 28,6 milj. euroa (1,9).

60



Osakkuusyhtio Wartsila Oyj Abp:n taloudellinen yhteenveto M€ (100 %)

Oma Tilikauden
Osuus-% Varat Velat padoma Liikevaihto tulos
2006 16,6 3188 1958 1230 3190 353
2005 16,8 2 869 1706 1163 2 639 168
Osuus osakkuusyhtion danisté oli 30,44 % (30,58)
2006 2005
M€ M€
9.7 Muut osakkeet, kaupankédyntitarkoituksessa pidettavét
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,8 39
Lisdykset 0,0 0,3
Vahennykset -0,1 -0,4
Kayvan arvon muutokset 0,3 1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,0 4,8
Muut osakkeet siséltda konsernin omistamat noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet. Noteeratut osakkeet on arvos-
tettu porssiarvoon ja syntyvét kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan
hankintamenoonsa, koska niiden kéypié arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.
9.8 Muut sijoitukset
Hankintamenot 1.1. 1,3 1,1
Tilikauden muuntoerot -0,1 0,1
Vuoden alun hankintamenot 1,2 1,3
Investoinnit 0,4 0,2
Vahennykset 0,0 -0,2
Siirrot 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 13
Muut sijoitukset koostuvat pitkdaikaisista saamisista ja ne esitetdédn hankintamenoonsa tai sité alempaan kéypaan arvoonsa.
9.9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 23,3 25,2
Keskeneréiset tuotteet 9,8 10,2
Valmiit tuotteet/tavarat 80,9 93,2
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,1
Ennakkomaksut 0,6 0,4
Yhteensd 31.12. 114,6 129,3
9.10  Myyntisaamiset
Myyntisaamiset 778 80,4
Myynnin siirtyvat erat 4,9 6,5
Yhteenséd 31.12. 82,7 86,9

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti ja asiakkaittan laajalle, yksittdisten luottotappioriskien arvioidaan pégosin ole-
van pienié. Konsernilla on joitakin suurehkoja asiakkaita, mutta ne ovat korkean luottoluokituksen saaneita suuria véhittéis-

myyntiketjuja.
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2006 2005
M€ M€
9.11 Muut saamiset
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 2,4 2,5
Johdannaiset 0,0 0,7
Arvonlisdverosaaminen 1,7 2,7
Siirtosaamiset 0,8 0,4
Yhteensé 31.12. 5,0 6,4
Siirtosaamiset, muut
Korkosaamiset 0,1 0,4
Muut siirtosaamiset 0,7 0,1
Yhteensd 31.12. 0,8 0,4
9.12  Rahavarat
Pankkitalletukset 11,4 6,5
Rahamarkkinatalletukset 33,5 15,2
Yhteensd 31.12. 44,9 21,7
2006 2005 2006 2005
kpl kpl S M€
10. Oma padoma ja velat, erittely
10.1 Oma pddoma
Osakepddoma
A-osakkeet
1.1 54 944 492 54 944 492 54,9 54,9
31.12. 54 944 492 54 944 492 54,9 54,9
K-osakkeet
1.1. 22 565 708 22 565 708 22,6 22,6
31.12. 22 565 708 22 565 708 22,6 22,6
Osakepddoma 31.12. 77 510200 77 510 200 77,5 775
Omat osakkeet
A-osakkeet
1.1. 127 512 127 512 -0,9 -09
31.12. 127 512 127 512 -0,9 -09
K-osakkeet
1.1. 420 420 0,0 0,0
31.12. 420 420 0,0 0,0
Omat osakkeet yhteensa 31.12. 127 932 127 932 -0,9 -0,9
Muu oma pddoma 1.1. 326,1 259,1
Osingonjako -57,1 -22,8
Muuntoeron muutos -2,8 29
Muut rahastot muutos -3,1 24,7
Tilikauden voitto 82,0 62,1
Muu oma pddoma 31.12. 345,1 326,1
Védhemmistoosuus 1.1. 0,0
Muuntoero 0,0
Kauden vdhemmistdosuus 0,0
Vahemmistéosujus 31.12. 0,1
Oma p&doma yhteensd 31.12. 421,8 402,7
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2006 2005

M€ M€ M€ M€
kayvat arvot tasearvot kayvét arvot tasearvot
10.2  Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pagomalaina *) 453 45,1 46,5 451
Lainat rahoituslaitoksilta 57,1 57,1 579 579
Elakelainat 0,9 0,9
Rahoitusleasingvelat 18,8 18,5 22,6 20,6
Yhteensd 31.12. 121,2 120,7 1279 124,5
*) Padasialliset lainaehdot:
P&aoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtion purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja huonommalla etuoikeu-
della. Lainan pagdoma voidaan muutoin maksaa takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen
mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja muille jakokelvottomille erille j& téysi kate. Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan, jos makset-
tava maéra voidaan kayttaa voitonjakoon yhtién ja sen konsernin viimeksi paattyneelts tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan. Laina eréantyy
maksettavaksi 17.6.2010 ja sen korko on kiinte& 6,25 %. Ké&yvan arvon méérittelyssa jéljelld olevan juoksuajan koroksi on arvioitu 6,10 %. Laina
on julkisen kaupankéynnin kohteena, mutta kauppa on hyvin véhista.
Kaikki korolliset velat ovat yrityksen liikkeelle laskemia lainoja ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korollisten velkojen kayvét arvot
on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvét rahavirrat tilinpagtospaivan markkinakorolla.
2006 2005
M€ M€
Rahoitusleasingvelat
Rahoitusleasingvelat erdantyvét seuraavasti
Alle vuoden kuluessa 3,0 3,2
1-5 vuoden kuluessa 12,8 13,2
Yli 5 vuoden kuluessa 11,5 12,9
Vahimmaisvuokrat yhteensa 273 29,3
Véhimmadisvuokrien nykyarvo
Alle vuoden kuluessa 1.9 2,0
1-5 vuoden kuluessa 9,4 9,5
Yli 5 vuoden kuluessa 91 11,0
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensé 20,4 22,6
Kertyméattomaét rahoituskulut 6,9 6,8
10.3  Pitkdaikaiset korottomat velat
Muut velat 2,6 2,7
Yhteensd 31.12. 2,6 2,7
10.4  Varaukset
Muut varaukset 1.1. 2,9 38
Muuntoerot 0,3 0,3
Lisaykset 2,6 1,2
Kaytetyt varaukset -1,0 -0,6
Arviomuutokset -0,2 -1,9
Muut varaukset 31.12. 472 2,9
Takuuvaraus 1,1 1,1
Uudelleenjérjestelyvaraus 24 09
Tappiolliset sopimukset ja muut varaukset 0,6 0,9
Muut varaukset yhteensa 42 2,9
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2006 2005
M€ M€ M€ M€
kayvat arvot tasearvot kayvét arvot tasearvot
10.5  Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Luotolliset pankkitilit 37 37 3,1 3,1
Lainat rahoituslaitoksilta 11,4 11,4 23,4 23,4
Rahoitusleasingvelat 1,9 1,9 2,0 2,0
Eldkelainat 0,1 0,1
Muut velat 9,0 9,0 8,7 8,7
Yhteensd 31.12. 26,1 26,1 372 372
2006 2005
M€ M€
10.6  Ostovelat ja muut korottomat velat
Ostovelat 39,4 39,5
Saadut ennakot 0,2 0,5
Muut velat 2,2 32
Siirtovelat 50,8 51,4
Yhteensd 31.12. 92,6 94,6
Siirtovelat
Korkovelat 2,4 2,3
Palkat ja sosiaalikulut 17,8 19,5
Muut siirtovelat 30,6 29,5
Yhteensd 31.12. 50,8 51,4
Muut siirtovelat siséltédvat materiaalihankintojen, asiakkaille myonnettévien vuosialennusten ja muiden sekalaisten kulujen jaksotukset.
10.7  Verovelka
Tuloverovelat 57 5,1
Yhteensd 31.12. 57 5,1
11. Rahoituksen liitetiedot
Konsernin pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksuohjelma
2008 2009 2010 2011 Mydhemmin Yhteensd
P&domalaina 45,1 451
Lainat rahoituslaitoksilta 27,1 15,0 15,0 57,1
Rahoitusleasingvelat 2,1 2,3 2,5 2,6 9,0 18,5
Yhteensé 31.12. 2,1 29,3 62,6 2,6 24,0 120,7
1,7 % 24,3 % 51,8 % 2,2 % 19,9 % 100,0 %
Sitovat rahoituslimiitit 75,0 85,0 20,0 20,0 200,0
37,5 % 42,5 % 10,0 % 10,0 % 100,0 %
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12 kk:n kaupalliset positiot paévaluutoittain pl. suojaukset 2006 2005

M€ M€
usbD -27,2 -18,3
CAD 73 10,0
AUD 9,1 54
GBP 10,8 9,3
DKK %5 1,5
NOK 29 4,6
SEK 79 77
Muut -3,6 2,2
Nettovelan™ valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu™ 2006 2005

M€ Keskikorko M€ Keskikorko
EUR -26,9 3,1 % -84,8 2,4 %
usbD 19 5,6 % 87,6 4,9 %
CAD 6,2 4,4 % 10,9 3,3 %
AUD 10,5 6,3 % 6,3 5,5 %
GBP 16,4 5,2 % 14,7 4,5 %
DKK 9,8 3,9 % 16,5 2,6 %
NOK 5,1 3,8 % 59 2,4 %
SEK 77 3,1 % 6,8 1,8 %
Muut 4.4 -0,8
Yhteensa 35,2 63,1
% Lainat rahoituslaitoksilta, talletukset ja valuuttaswapit
™ Kaikkien lainojen ja talletusten keskiméaréinen duraatio on alle 6 kk.
Seuraavan ja my6hempien vuosien leasingmaksut

2006 2005

M€ M€
Kayttoleasing, seuraavan vuoden leasingmaksut 5,9 6,7
Kayttoleasing, myshemmin suoritettavat leasingmaksut 13,1 16,5
Kayttoleasing yhteensd 31.12. 18,9 23,2
Rahoitusleasingvastuiden diskontattu nykyarvo siséltyy taseen velkoihin.
Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
Vekselivastuut 0.5 04
Kayttoleasing- ja vuokravastuut 18,9 23,2
Muut vastuut 8,6 0,8
Yhteensd 28,0 24,4
Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi
Kiinteistokiinnitykset 1,5 1,5
Vastuusitoumukset yhteensd 31.12. 29,6 25,9
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Johdannaisten nimellisarvot
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset
Valuuttaoptiot

Korkotermiinit ja -futuurit

Johdannaisten markkina-arvot verrattuna nimellisarvoihin
(+ laskennallinen tuotto, - laskennallinen kulu)
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset

Valuuttaoptiot

Korkotermiinit ja -futuurit

2006 2005
Me M€
94,1 144,7
42

59,3

0,1 1,5
01

01

Valuuttatermiinit, valuutanvaihtosopimukset ja valuuttaoptiot on tilinpaatoksessé arvostettu markkina-arvoon.

Rahoitusriskien hallinta
Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty yhtion p&a-
konttoriin Helsinkiin.

Valuuttariski:

Sisdinen ja ulkoinen vienti ja tuonti sekd valuuttamé&ardinen lainan-
anto ja nettosijoitukset ulkomaisiin yksikkoihin altistavat yhtion valuut-
takurssiriskille. Euroopan-toiminnan tuotot ja kulut ovat pédasialli-
sesti eurooppalaisissa valuutoissa, ja Pohjois-Amerikan liiketoiminta
on paédosin dollareina. Lisééntyvdan tuontiin alhaisten tuotantokus-
tannusten maista liittyy kuitenkin vélillisesti myos riski tavarantoimit-
tajien paikallisten valuuttojen muutoksista. Merkittévin naistd valuu-
toista on Kiinan renminbi.

Transaktioriski:

Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on véhentda valuuttakurssimuu-
tosten vaikutuksia yhtion budjetoituun bruttokatteeseen. Liiketoimin-
tayksikot vastaavat kaupallisten kassavirtojen valuuttariskin hallinnasta
budjettiperiodin aikana. Yksikat suojaavat kaupalliset positionsa paa-
asiallisesti valuuttatermiinein konsernin rahoitusosaston kanssa. Konser-
nin nettovaluuttapositio muodostuu kaupallisista positioista ja valuut-
tamédraisesta rahoitustarpeesta. Konsernin rahoitusosasto vastaa kon-
sernin nettovaluuttaposition hallinnasta ja toimii valuutta- ja johdan-
naismarkkinoilla. Kéytettavid instrumentteja ovat yleisimmin valuutta-
termiinit ja -swapit. Konserni ei kdytd johdannaisia spekulatiivisesti.
Fiskars ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kaikki valuutta-
johdannaisista syntyvét voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan.
Jaksotuserojen vaikutus tulokseen vuonna 2006 oli -1,3 milj. euroa
(+0,6 milj. euroa vuonna 2005).

66

Translaatioriski:

Fiskars ei soveltanut suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikkoihin tehtyi-
hin nettosijoituksiin vuonna 2006. Tytaryhtididen ei-euroméardinen
oma padoma oli alle 10 % koko konsernin omasta pddomasta. Liike-
toimintojen myynnin ja konsernin rakenteessa tapahtuneiden muu-
tosten vuoksi nettosijoitukset tietyissé ulkomaisissa yksikoissa lisaén-
tyivat loppuvuodesta huomattavasti. Téméan vuoksi Fiskars alkaa vuo-
den 2007 alusta soveltaa IAS 39:n ja IAS 21:n mukaista suojauslas-
kentaa ndihin sijoituksiin.

Korkoriski:

Konsernin nettorahoitustarve oli tilikauden péaattyessa 102 miljoonaa
euroa. 45 milj. euron padomalaina ja 20 milj. euron rahoitusleasing-
velat ovat kiintedkorkoisia, muut lainat vaihtuvakorkoisia. Avoimia korko-
johdannaissopimuksia ei ollut 31.12.2006.

Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski:
Konsernilla oli likviditeetin varmistamiseksi runsaasti kayttamattomia
luottolimiittejd. Vuoden lopussa nostamattomia valmiusluottoja oli 200
milj. euroa. Liséksi emoyhtiolla on paépankkien kanssa 200 milj. Euron
yritystodistusohjelma Suomessa. Péivittdistd likviditeettia hallitaan luo-
tollisilla konsernitileilla.

Jalleenrahoitusriskié hallitaan hajauttamalla lainojen ja luotto-
limiittien maturiteettia odotettujen kassavirtojen mukaisesti.

Luottoriski:

Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen vastapuoliriskié.
Riski on minimoitu toimimalla vain suurten pankkien ja rahoituslai-
tosten kanssa sovittujen rajojen puitteissa. Vuoden lopussa merkitté-
véa luottoriskia ei ollut keskittynyt yksittéiselle vastapuolelle.
Asiakkaiden luottoriskid valvovat liketoimintayksikot. Tarkeimmat asiak-
kaat ovat korkean luottoluokituksen saaneita kansainvalisia véhittais-
kauppoja. Konsernille ei ole koitunut merkittdvid luottotappioita.



12. Léhipiiriasiat
Konsernilla ei ole merkittévia liketoiminnallisia transaktioita tai velkoja tai saatavia osakkuusyhti¢ Wartsilén kanssa.
Hallituksen ja johdon jdsenten suorat osakeomistukset

2006 2005
A-osakkeet  K-osakkeet Yhteensa A-osakkeet K-osakkeet Yhteensa

Allonen Heikki 10 155 11 200 21 355 10 155 11 200 21 355
Bergh Kaj-Gustaf 5 000 0 5 000 5 000 0 5 000
Ehrnrooth Alexander 5 000 930 5930 41171 930 42 101
Ehrnrooth Géran J N/A N/A 391 407 149 478 540 885
Ehrnrooth Paul 6 000 4 100 10 100 48 512 96 792 145 304
Ervasti-Vaintola llona 14 000 0 14 000 14 000 0 14 000
von Frenckell Mikael N/A N/A 56 000 0 56 000
Gripenberg Gustaf 203 000 33 600 236 600 203 000 33 600 236 600
Grotenfelt Karl 11 680 0 11 680 11 680 0 11 680
Lindberg Ingmar 3544 0 3544 3544 0 3544
Riikkala Olli 2 550 0 2 550 2 550 0 2 550
Konsernilla on Suomessa ns. huoltokonttorijérjestelma johon voi tehda talletuksia ja josta voi saada lainaa. Yhtién johdolla ja hallituksen jésenillé
ei ole huoltokonttorilainoja tai muita lainoja yhtiélté, eikd heidén puolestaan ole annettu pantteja tai otettu muita vastuita. Bergsrddinnan Sophie
von Julins Stiftelselld oli 31.12.2006 talletuksia huoltokonttorissa 1,3 M€ (2,5). Talletuksesta maksettiin 2,25 % korkoa.
Johdon palkat ja palkkiot henkilittdin (tuhansina euroina) 2006 2005
Allonen Heikki ~ *) 357,6 374,0
Bergh Kaj-Gustaf 44,5 15,3
Ehrnrooth Alexander 49,4 34,4
Ehrmrooth Goéran J 15,3 59,9
Ehrnrooth Paul 49,9 35,5
Ervasti-Vaintola llona 370 35,5
von Frenckell Mikael 11,6 474
Gripenberg Gustaf 38,1 35,5
Grotenfelt Karl 35,9 14,7
Riikkala Olli 49,8 33,8
Tallberg Thomas 0,0 14,7
Yhteensa 689,1 700,7
" tdmaén lisaksi on tulokseen kirjattu kolmivuotisesta yhtion markkina-arvoon sidotusta bonusohjelmasta 0,2 milj. euron varaus.

13. Muut liitetiedot 2006 2005
Henkil6std keskimaarin
Suomi 808 944
Muu Eurooppa 908 842
Yhdysvallat 1267 1502
Muut 183 139
Yhteensa 3167 3426

Henkiloston jakauma kauden lopussa

Tydntekijat 1 694 2138
Toimihenkil&t 1309 1082
Yhteensé 3003 3220

Lopetettuihin liketoimintoihin siirretyn Power Sentryn henkilosto ei ole mukana raportoiduissa luvuissa.

Avoimet oikeudenkaynnit ja riita-asiat
Konsernilla on normaaliin liiketoimintaan liittyvi& avoimia riita-asioita, joihin liittyviin kustannuksiin on varauduttu kéytettavissa olevaan tietoon
perustuvien arvioiden mukaan.
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Osakkeet ja osuudet

Tytdryhtiosakkeet
Avlis AB

Silva Shenzhen Company
Silva Deutschland GmbH
Silva France SAR.L.
Silva Ltd
Silva Far East Ltd
Silva Sweden AB
The Brunton Company

Fiskars Brands, Inc.
Fiskars Brands (Australia) Pty Limited
Fiskars Brands Canada, Inc.
Fiskars de Mexico, S.A. de C.V.
Fiskars Servicios, S.A. de C.V.
Puntomex Internacional, S.A. de C.V.
Fiskars Brands Global Holdings LLC

Fiskars Brands Europe ApS
Fiskars Brands Europe SPRL

Excalibur Management Consulting (Shanghai) Co., Ltd.

Fiskars Brands Germany GmbH
Fiskars Deutschland GmbH iL
Fiskars Brands Danmark A/S
Fiskars Brands Spain S.L.
Fiskars Brands Fininvest Oy Ab
Fiskars Brands Finland Oy Ab
Fiskars Brands France S.AR.L.
Fiskars Brands UK Limited
Fiskars Limited

Kitchen Devils Limited

Richard Sankey & Son Limited
Vikingate Limited

Consumer Brands (Hong Kong) Co., Limited

Fiskars Brands Hungary Ltd.
Fiskars Brands lItalia S.r.l.
Fiskars Brands Japan K.K.
Fiskars Brands Holding AS
Fiskars Brands Norge AS
Fiskars Brands Polska Sp. z 0.0.
ZAOQ Fiskars Brands Rus

Fiskars Brands Sverige AB

Inhan Tehtaat Oy Ab
Ferraria Oy Ab
Kiinteisté Oy Danskog gard

Ab Abo Béatvarf - Turun Veneveistdmo Oy

Osakkuusyhtiéosakkeet
Wartsild Oyj Abp

Muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Rautaruukki Oyj
Turvatiimi Oyj

Koti-
paikka

Sollentuna
Shenzhen
Friedrichsdorf
Mantes la Ville
Livingston
Hong Kong
Sollentuna
Riverton WY
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Riskienhallinta

Seuraavassa késiteltdavaan riskienhallinnan kuvaukseen siséltyy tule-
vaisuutta havainnollistavia olettamuksia riskeistd ja epavarmuuk-
sista. Todelliset tulevaisuuden riskit ja niiden seuraamukset saatta-
vat erota esitetyista hyvinkin paljon.

ASIAKASSUHTEET JA JAKELU

Fiskarsin tuotteita myydééan yleens& oman organisaation, myyntiedus-
tajien ja jakelijoiden kautta kauppaketjuille, tukkukauppaan, osuus-
kunnille, yrittgjille ja laitoksille. Tuotteiden jakelu hoidetaan yhtion
omien tai muiden tahojen omistamien jakelukeskusten, keskusva-
rastojen sekéd varastojen kautta. Myynti suurasiakkaille ja erdiden
erikoistuneiden jakelukanavien kautta on osassa toimintaa hyvinkin
térkedd. Useamman suurasiakkaan menettéminen tai vakava hairio
erikoistuneen jakelukanavan toiminnassa voi vaikuttaa toimintaan
ja tulokseen negatiivisesti. Fiskarsin suurimman asiakkaan osuus
kokonaismyynnista oli noin 9 % vuonna 2006, kahdenkymmenen
suurimman vastaavasti noin 40 %.

HANKINTAKETIU

Yhtion toiminnan kehittéminen siten, ettd liiketoimintamalli muut-
tuu suunnitelmien mukaisesti tuotantokeskeisestd enemman ali-
hankinta- ja markkinointikeskeiseksi siséltaa riskin. Tamé riskitekija
on riskinhallinnan kehittamisen péaakohde tilikaudella 2007, silla
yhtion alihankinnoista yha suurempi osa tullaan tekeméan kaukai-
sista alhaisemman kustannustason maista.

RAAKA-AINEIDEN HINTA JA SAATAVUUS

SEKA TAVARASOPIMUKSET

Fiskarsin tuotteita valmistetaan monista raaka-aineesta, joista tarkeim-
pid ovat terds, alumiini ja muovi. Yhtiolla on monen vuoden koke-
mus hinta- ja tarjontavaihteluiden késittelystd. Normaalin vaihteluta-
son ylittavilla heilahduksilla saattaa kuitenkin olla vaikutusta yhtion
toiminnan tulokseen. Yhtit saattaa kdyttaa termiinikauppaa suojau-
tuakseen tulevaisuuden hintavaihteluilta.
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INNOVAATIO

Liiketoiminnan kasvu perustuu osin yhtion kykyyn kehittéa ja kau-
pallistaa jatkuvasti uusia tuotteita sekd kuluttajia kiinnostavia paran-
nuksia olemassa oleviin tuotteisiin. Tarke&a on innovaation yhdisté-
minen tutkimus- ja tuotekehittelytoimintaan ja tekniseen osaami-
seen siten, ettd uudet tuotteet ja tuoteparannukset saadaan nope-
asti tuotantoon.

TUOTEMERKIT JA YHTION MAINE

Fiskarsilla on hallinnassaan joukko maailmanlaajuisesti ja paikalli-
sesti tunnettuja tuotemerkkejd ja brandeja. Tapahtumalla, joka vai-
kuttaa negatiivisesti kuluttajien luottamukseen tai tuotemerkin saa-
tavuuteen on myos vaikutus yhtion liketoimiin. Yhtio seuraa tar-
kasti brandiensd menestysté ja ryhtyy aina tarpeen tullen toimiin
suojellakseen tuotemerkkien arvoa.

Fiskarsilla on hyvé maine. Yhtion tuotemerkeilla myydéan tuot-
teita monissa maissa ja niiden tulee téyttda kaikki niille asetetut
turvallisuus- ja laatuvaatimukset. Yllapitéakseen maineensa, yhtion
on myds vastattava toiminnassaan kaikista sosiaalisista, ymparisto-
ja eettista velvoitteistaan.

SAR JA KAUSIVAIHTELUT

Lyhyelld aikavalilla sa& ja kausivaihtelut vaikuttavat kysyntaan. Eraita
tuotteita ostetaan ja ne tuodaan myyntiin ja markkinoille normaa-
lien s&atilaodotusten mukaisesti. Tilastollisesti normaalista poikke-
avat olosuhteet voivat vaikuttaa myyntiin negatiivisesti.

ELAKKEET JA MUUT VASTUUT

Muutokset osakemarkkinoilla, korkotasossa ja odotetun elinidan
pituudessa erdissd etuuspohjaisissa eldkejarjestelmissa saattavat
kasvattaa yhtion eldkevastuita. Fiskarsin etuuspohjaisiin (“defined
benefit") eldkeohjelmiin liittyvét eldkevastuut ovat kuitenkin vahai-
sid, eika niihin liittyvéa riskia pidetd merkittavana.

OSAKKUUSYHTIO

Fiskarsilla on huomattava investointi osakkuusyhtio Wartsild Oyj
Abp:sséd. Suuret muutokset osakehinnoissa, kannattavuudessa
tai Wartsilan osingonmaksukyvyssa saattaisivat vaikuttaa Fiskarsiin
merkittavasti.



Hallinnointi (Corporate Governance)

Fiskars Oyj Abp noudattaa yhtiojarjestyksen, Suomen osakeyhtislain
sekd Helsingin Porssin antamia listattuja yhtiitd koskevia saéntéjé ja
maéréyksid. Fiskars soveltaa myos Helsingin Pérssin, Keskuskauppa-
kamarin ja Elinkeinoeldmén Keskusliiton vahvistamaa suositusta lista-
yhtididen hallinnointi- ja ohjausjérjestelmistda (CG-suositus), joka astui
voimaan 1.7.2004.

Fiskars-konsernin ylintd pagtosvaltaa kayttavat yhtion osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa. Fiskars Oyj Abp:n hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jérjestémisestd. Toi-
mitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maardysten mukaisesti.

Varsinainen yhtiokokous pidetdén vuosittain viimeistédan kesékuussa
joko Pohjassa tai Helsingissé. Yhtickokous péattéa sille osakeyhtio-
lain ja yhtigjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, kuten tilinpaatok-
sen vahvistamisesta, osingonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle seké hallituksen ja tilintarkas-
tajien valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.

Yhtiokokouskutsu on yhtigjarjestyksen mukaan julkaistava vahin-
tadn kolmessa hallituksen valitsemassa yleisessa péivalehdessé. Fis-
kars julkaisee yhtiokokouskutsun myos yhtion kotisivuilla.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhti6jérjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintéén 5 ja enin-
tadn 9 jasentd. Yhtidkokous voi valita myds enintdén 3 varajasentd.
Hallituksen jasenten ja varajasenten toimikausi kestda valitsemisesta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttymiseen saakka. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Varsinainen yhtiokokous valitsi 20.3.2006 hallitukseen seit-
seman jasentd. Hallituksen puheenjohtajana toimi Olli Riikkala
4.10.2006 asti, jonka jélkeen puheenjohtajana on toiminut Kaj-Gustaf
Bergh. Varapuheenjohtajina toimivat Alexander Ehrnrooth ja Paul
Ehrnrooth. Muut hallituksen jésenet ovat llona Ervasti-Vaintola, Gustaf
Gripenberg ja Karl Grotenfelt.

Kukaan hallituksen jasenistd ei ole yhtion palveluksessa.

Tiedot hallituksen jésenistd on esitetty yhtion kotisivuilla ja vuosi-
kertomuksen sivulla 26.

HALLITUKSEN TEHTAVAT JA TYOJARIESTYS
Hallituksen tehtavét ja vastuu madraytyvét Suomen osakeyhtiolain ja
yhtigjérjestyksen mukaisesti.

Hallituksen hyvéksyman tyojarjestyksen mukaan hallitus huoleh-
tii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestémisesta.
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja hyvaksyy témén tyosuhteen
ehdot seka valitsee tarpeellisen maérén johtajia ja hyvéksyy heidén
palkkaetunsa. Hallitus voi myds paéttad valiokuntien asettamisesta ja
niiden tyotehtavistd. Valiokuntien tehtdvéna on valmistella hallituk-
sen kokouksissa paétettévéksi tulevia asioita. Lisdksi hallitus arvioi
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saannollisesti omaa toimintaansa ja yhteistyotd johdon kanssa ja on
toteuttanut itsearvioinnin vuonna 2006.

Hallitus huolehtii siitd, ettd sen tietoon tullut ehdotus yhtickoko-
ukselle hallituksen jésenen valinnasta julkistetaan yhtiokokouskut-
sussa, jos ehdotus on hallituksen nimitysvaliokunnan tekema tai
ehdotusta kannattaa véhintdén 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta
danimadrastd ja ehdotettu henkild on suostunut tehtavaan. Yhtioko-
kouskutsun julkaisemisen jalkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan
erikseen, mikéli edelld mainitut edellytykset tayttyvét.

Hallitus kokoontui vuoden 2006 aikana kaksitoista kertaa. Jésenet
osallistuivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta kaikkiin kokouk-
siin. Olli Riikkala oli sairauslomalla 5.10.2006—31.12.2006, jolloin
han ei osallistunut hallituksen kokouksiin.

Kaikki hallituksen seitsemén jasentd ovat yhtiésta riippumatto-
mia. Hallituksen jdsenistd Kaj-Gustaf Bergh, llona Ervasti-Vaintola,
Gustaf Gripenberg, Karl Grotenfelt ja Olli Riikkala ovat riippumatto-
mia osakkeenomistajista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT 2006

Hallitus on nimittanyt vuonna 2006 kolme valiokuntaa: tarkastusva-
liokunnan (Audit Committee) ja palkitsemisvaliokunnan (Compen-
sation Committee) 20.3.2006 sekd nimitysvaliokunnan (Nomina-
tion Committee) 13.12.2006.

1. Tarkastusvaliokunnan tehtévana on ohjata ja valvoa konsernin
raportointia ja tarkastusta. Puheenjohtajana toimii Gustaf Gripenberg
ja jasenind ovat Alexander Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth ja llona Ervasti-
Vaintola. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2006 neljé kertaa.

2. Palkitsemisvaliokunnan tehtavané on valmistella yhtion palk-
kaus- ja palkitsemisjérjestelmiin liittyvia asioita. Puheenjohtajana toi-
mii Olli Riikkala ja jasening ovat Kaj-Gustaf Bergh ja Karl Grotenfelt.
Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2006 kolme kertaa.

3. Nimitysvaliokunnan tehtévéna on valmistella yhtickokoukselle
tehtédvia esityksia hallituksen kokoonpanosta kuultuaan yhtion suu-
rimpia osakkeenomistajia, valmistella hallitukselle tehtavét esitykset
hallituksen valiokuntien kokoonpanosta ja valmistella esitys tilintar-
kastajien valinnasta seké vahvistaa kriteerit ja prosessit hallituksen
itsearviointia varten. Puheenjohtajana toimii Kaj-Gustaf Bergh ja jase-
nind ovat Alexander Ehrnrooth ja Paul Ehrnrooth. Nimitysvaliokunta
kokoontui yhden kerran vuonna 2006.

Yhtion hallitus nimittég, ja tarvittaessa erottaa, yhtion toimitusjohta-
jan, joka on samalla konsernijohtaja. Toimitusjohtaja johtaa konser-
nin liketoimintaa ja hallintoa yhtiojarjestyksen, Suomen osakeyhtio-
lain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena johta-
misessa on johtoryhma. Toimitusjohtajana toimii Heikki Allonen.

Hallitus nimitt&d tarvittaessa yhden tai useamman varatoimitusjohtajan.
Yhtiolld on tallé hetkelld yksi varatoimitusjohtaja, Ingmar Lindberg.



Emoyhtion johtajistoon kuuluvat konsernihallinnon toiminnoista vas-
taavat johtajat. Johtajisto kokoontuu toimitusjohtajan johdolla — kési-
teltavasta asiasta riippuen eri kokoonpanoissa — valmistelemaan esi-
tyksid hallitukselle ja késittelemaan rahoitusta, talousasioita, tiedo-
tusta, lakiasioita, henkiloston kehittémista sekd tietohallinto- ja muita
kehityskysymyksid. Lisaksi johtajiston tehtéviin kuuluvat sidosryhmé-
suhteet.

Tiedot konsernin johtoon kuuluvista henkiloistd on esitetty kon-
sernin kotisivuilla ja vuosikertomuksen sivulla 27.

TytaryhtiGilld on omat toimivat hallitukset, jotka valvovat yhtididen
toimintaa. Fiskars Brands, Inc.:n hallituksessa on myés yhtiésté riippu-
mattomia ulkopuolisia jésenid, jotka tuovat mukanaan paikallisen ja
kansainvalisen liike-eldméan tuntemusta. Tiedot hallituksen jasenista
on esitetty konsernin kotisivuilla ja vuosikertomuksen sivulla 26.
Tytéryhtididen toimitusjohtajat vastaavat siitd, etta yhtion resurs-
sit ovat oikeassa suhteessa niiden tarpeisiin, etta henkilostoa kehite-
tadn, etta toiminta tdyttda sovitut laatuvaatimukset ja ettd toiminta
tapahtuu kyseisen maan lakien ja muiden sd@nnésten mukaan.

Varsinainen yhtiokokous p&attédéd hallituksen palkkioista. Vuonna
2006 yhtidkokous paétti puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajan 45 000 euroa ja muiden
jésenten 30 000 euroa. Tamén liséksi yhtiokokous péatti, ettd halli-
tuksen jasenille maksetaan 550 euron kokouspalkkio seka hallituk-
sen ettd valiokuntien kokouksista ja heille korvataan matka- ja muut
kulut, jotka ovat syntyneet heidédn hoitaessaan yhtion asioita.

Toimitusjohtajalle maksetaan palkan lisaksi bonuspalkkiota. Hal-
litus pa&ttad bonuspalkkion ehdot. Toimitusjohtajan palkka luon-
toisetuineen ja bonuksineen vuonna 2006 oli 357 550,54 euroa.
Bonuksia téstd summasta oli 80 000 euroa. Tilinpddtokseen on
lisaksi kirjattu varaus hallituksen loppuvuonna 2006 paattdmasta toi-
mitusjohtajan kolmivuotisesta yhtion osakkeen arvon kehitykseen
sidotusta palkitsemisjérjestelmédstd. Rahana maksettavan palkkion
tuoton on toimitusjohtaja sitoutunut kdyttdmaan yhtion osakkeiden
hankintaan. Palkkion enimmaé&ismaéra on rajattu. Toimitusjohtajan
eldkeikd on 62 vuotta ja eldke on 66 % neljan viimeisen tdyden
kalenterivuoden keskimé&aréisesta kokonaispalkasta. Yhtion toimesta
tapahtuvan irtisanomisen yhteydessé maksettavan korvauksen mééra
vastaa 12 kuukauden palkkaa 6 kuukauden irtisanomispalkan lisaksi.

Varatoimitusjohtajalle ja muille johtoryhmén jésenille voidaan pal-
kan lisaksi maksaa bonuspalkkioita, joiden ehdot péattaa hallitus.

Fiskars Oyj Abp:lld ei ole voimassa olevia osakekurssiin sidottuja
optio-ohjelmia.
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Yhtion hallitus vastaa hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisestd. Kaytannossa toimitusjohtajan tehtdvd on yhdessé
muun johdon kanssa huolehtia muun muassa kirjanpidon ja valvonta-
mekanismien jarjestamisestd.

Yhtion taloudellista kehitystd seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan raportointijérjestelman kautta. Jérjestelma siséltaa
tuloslaskelman, tasetiedot, kassavirran ja tarkeimmat tunnusluvut
seka liiketoiminnan kannalta merkittavét tapahtumat.

Liiketoimintoja johdetaan niiden omien hallitusten kautta. Suu-
rimman alakonsernin (Fiskars Brands, Inc.) hallituksen tukena toimii
oma tarkastusvaliokunta ja alakonsernin sisdinen tarkastaja, joka puo-
lestaan raportoi alakonsernin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle.

Péivittdisten liketoimintariskien hallinnasta vastaavat tytéryhtict
kéyttden hyvékseen konsernin erikoisosaamista.

Rahoitusriskien hallinnasta ja globaalista riskivakuuttamisesta
vastaa emoyhtio hallituksessa hyvaksyttyjen periaatteiden mukai-
sesti. Tytaryhtiot suojaavat rahoitus- ja valuuttariskinsd emoyhtion
kautta sisdisten suojaussdannosten mukaan.

Yhtié noudattaa Helsingin Porssin 1.1.2006 voimaantullutta listayh-
tividen sisapiiriohjetta. Yhtislld on myds omat sisapiirisdannot, jotka
ovat astuneet voimaan 1.7.2006. Yhtion julkiseen sisapiiriin kuuluvat
asemansa perusteella hallituksen varsinaiset jasenet ja mahdolliset
varajésenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja tilintarkastajat.
Néiden liséksi julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat konsernin johto-
ryhmén jésenet sekd Fiskars Brands, Inc.:n hallituksen jésenet ja toi-
mitusjohtaja.

Yrityskohtaiseen  sisépiirirekisteriin kuuluvat toimitusjohtajan ja
konsernijohdon jasenten assistentit ja sihteerit, talous- ja rahoitus-
osaston henkilokunta, viestinnasta vastaava henkildkunta ja lakiasiai-
nosaston henkilokunta seka Fiskars Brands, Inc.:n talous- ja rahoitus-
johtaja seka toimitusjohtajan assistentti ja Inhan Tehtaat Oy Ab:n toi-
mitusjohtaja sekd muut vastaavassa asemassa olevat henkilt yhtion
toimitusjohtajan erilliselld pa&toksells.

Hankkeista, joilla toteutuessaan voi olla vaikutusta yhtion osak-
keen arvoon, pidetéan erillistd hankekohtaista rekisteria.

Yhtion sisépiirirekisterid paivittdad emoyhtion lakiasiainosasto
sisdpiirilaisten antamien tietojen pohjalta. Yhtion julkiseen sisapiirire-
kisteriin kuuluvien sisépiirildisten omistustiedot ovat saatavilla Suo-
men Arvopaperikeskuksen NetSirestd: Suomen Arvopaperikeskus
Oy, Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki, puh. 020 770 6000,
seka yhtion kotisivuilta.

Konsernin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab ja péévastuullisena
tilintarkastajana Sixten Nyman, KHT. Fiskars Brands, Inc.:n tilintarkas-
tajana toimii PricewaterhouseCoopers ja p&avastuullisena tilintarkas-
tajana Ray Wilson.



Viisivuotiskatsaus

IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002
Liikevaihto M€ 535 510 566 597 620 725
josta ulkomailla S 487 466 593 556 583 688
% liikevaihdosta % 91,0 91,5 92,5 93,2 93,9 94,9
vienti Suomesta M€ 59 55 56 56 53 51
Liikkevaihdon muutos-% % 49 -9,8 -8,8 -3,7 -14,5 -4.,8
Liiketulos ennen poistoja ja osakkuusyhtion osuutta M€ 56 53 77 64 -19 71
% liikevaihdosta % 10,4 10,3 13,6 10,7 -3,0 9,7
Osakkuusyhtion tulososuus (Wartsilé) %S 59 29 27
Liiketulos M€ 86 23 79 39 -52 28
% liikevaihdosta % 16,0 45 13,9 6,5 -8,4 3,8
Rahoitusnetto M€ -9 43 -4 3 22 44
% liikevaihdosta % -1,7 8,4 -0,7 -0,5 55 6,1
Tulos ennen veroja M€ 77 65 75 57 -30 72
% liikevaihdosta % 14,3 12,8 13,3 9,5 -4,8 9,9
Valittomat verot jatkuvasta toiminnasta M€ 10 7 15 12 -17 23
Lopetettujen toimintojen tulos M€ 15 4 -5
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tilikauden
tuloksesta M€ 82 62 55 45 -13 50
% liikevaihdosta % 15,3 12,2 9,6 75 2,1 6,8
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta S 0
Palkat ja palkkiot yhteensd S 121 126 138 146 151 150
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset M€ 29 59 25 25 33 43
9% liikevaihdosta % 53 11,5 4.4 472 54 5,9
Investoinnit (ml. yritysostot ym.) M€ 41 61 42 41 38 35
% liikevaihdosta % 7,6 12,0 75 6,9 6,1 49
Tutkimus- ja kehittdmismenot %S 6 5 5 5) 4 5
% liikevaihdosta % 1,1 1,0 0,8 0,8 0,7 0,7
Aktivoidut kehittémismenot M€ 1 1 1
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus omasta
pddomasta M€ 422 403 336 319 348 429
Véhemmistdosuus omasta pagomasta M€ 0
Oma padoma yhteensa M€ 422 403 336 319 348 429
Korollinen vieras pddoma S 147 162 222 200 216 266
Koroton vieras pddoma M€ 139 138 134 116 115 115
Taseen loppusumma M€ 707 703 692 635 678 809
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 18 14 14 12 3 12
Oman padoman tuotto (ROE) % 20 17 16 13 -3 12
Omavaraisuusaste % 60 57 49 50 51 53
Nettovelkaantumisaste % 24 35 61 58 57 57
Henkilosto keskimadrin 3167 3426 3782 3782 3633 4095
Henkilosto kauden lopussa 3003 3220 3448 3448 3877 4206
josta ulkomailla 2224 2 377 2 533 2 533 3 004 3298

Lopetetuissa toiminnoissa raportoitu Power Sentry vuosina 2005—-2006 ja Syroco vuonna 2004.

Tunnuslukujen laskentasdannot ovat sivulla 36.
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Tietoja Fiskarsin osakkeista

IFRS IFRS IFRS FAS FAS FAS
2006 2005 2004 2004 2003 2002
Osakepddoma M€ 775 775 775 775 55,4 55,4
Tulos/osake ™
(laimennettu ja laimentamaton) € 1,06 0,80 0,71 0,58 -0,16 0,64
jatkuvat toiminnot 0,86 0,75 0,77
lopetetut toiminnot 0,20 0,05 -0,07
Nimellisosinko/osake ™ €/A-osake 0,60 " 0,75 0,30 0,30 0,94 0,79
€/K-osake 0,58 0,71 0,28 0,28 0,91 0,76
Osingonjako M€ 46,0 9 57,1 22,8 22,8 71,8 60,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma
pagoma/osake € 5,45 5,20 4,34 4,12 4,50 5,54
Osakkeen osakeantioikaistu keskikurssi €/A-osake 10,71 9,75 7,60 7,60 6,36 6,15
€/K-osake 10,83 9,32 7,40 740 6,39 5,88
Osakkeen osakeantioikaistu alin kurssi €/A-osake 9,00 791 6,58 6,58 5,18 493
€/K-osake 9,25 8,00 6,57 6,57 5,34 5,36
Osakkeen osakeantioikaistu ylin kurssi €/A-osake 12,55 12,00 10,07 10,07 786 6,86
€/K-osake 12,53 11,50 10,21 10,21 8,93 6,89
Osakkeen osakeantioikaistu kurssi kauden
lopussa €/A-osake 12,29 9,60 7,90 7,90 6,71 557/
€/K-osake 12,11 9,90 790 790 746 5,79
Osakekannan markkina-arvo M€ A-osake 673,7 526,2 433,1 4331 368,3 306,1
M€ K-osake 2733 2234 178,3 178,3 168,4 130,6
Yhteensd, M€ 9470 749,6 611,3 611,3 536,8 436,7
Osakkeiden mé&arg, 1 000 kpl ™ A-osakkeet 54 9445 549445 549445 549445 549445 549445
K-osakkeet 22 565,7 22 565,7 225657 225657 225657 225657
Yhteensd 77 510,2 77 510,2 775102 775102 775102 77510,2
Omat osakkeet, 1 000 kpl ™ A-osakkeet 1275 1275 1275 1275 87,1
% kokonaisméarasta 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
K-osakkeet 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
% kokonaisméarasta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkeiden vaihdon kehitys, 1 000 kpl ™  A-osake 5901,9 10452,4 116591 116591 62435 5519,5
% kokonaismaarasta 10,7 19,0 21,2 21,2 11,4 10,0
K-osake 663,2 21444 31736 31736 631,9 18245
% kokonaisméaarasta 2,9 9,5 14,1 14,1 2,8 8,1
Hinta/voitto-suhde A-osake 12 12 11 14 neg. 9
K-osake 11 12 11 14 neg. 9
Osinko/tulos, % 56,1 92,0 41,7 50,7 neg. 121,4
Efektiivinen osinkotuotto, % A-osake 49 78 3,8 3,8 13,9 14,1
K-osake 4,8 72 35 35 12,2 13,1
Osakkeenomistajien maéré 6592 6114 5591 5 591 4958 3948

% Hallituksen ehdotus.
™ Tunnuslukujen laskennassa osakkeiden méaara osakeantikorjattu 3.12.2004 péétetyn rahastoannin vaikutuksella. Laimennettu ja laimenta-
maton tulos/osake ovat samat, koska yhtiélld ei ole avoimia optio-ohjelmia.
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Muita osake- ja osakastietoja

Osakkeiden lukumdérd, d@niméard ja osakepddoma

31.12.2006 31.12.2005
kpl danimaara € kpl aadnimaara €
A-osakkeet (1 aéni/osake) 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492 54 944 492
K-osakkeet (20 &anté/osake) 22 565 708 451 314 160 22 565 708 22565708 451314 160 22 565 708
Yhteensa 77 510200 506 258 652 77 510 200 77 510 200 506 258 652 77 510 200

Mikali varsinainen yhtiokokous péattad, ettd osinkoa jaetaan, on A-osakkeille maksettava véhintdan kaksi (2) prosenttiyksikkdd suurempi

osinko kuin K-osakkeille. Seka A- ettd K-osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1 euro.

Osakkeiden ja osakepddoman vahimmadis- ja enimmaismaaréat yhtiojarjestyksen mukaan
Yhtiolld on K- ja A-osakkeita yhteensd vahintddn 35 000 000 kpl ja enintdan 140 000 000 kpl. K-osakkeita voi olla enintdén 140 000 000 kpl
ja A-osakkeita enintadn 140 000 000 kpl. Yhtion vahimméispadoma on 35 000 000 euroa ja enimmadispadoma 140 000 000 euroa. Néissa

rajoissa osakepadomaa voidaan yhtiokokouksen paatokselld korottaa tai alentaa yhtidjérjestystd muuttamatta.

Osakkeiden lukuméérd, rahastoannit ja osakkeiden jakamiset (splitit) 1994-2006

A-osake K-osake yhteensa

Osakkeita yhteensd 31.12.1994 2 236 392 3362 814 5599 206
22.3.1995 1 866 402 1866 402 Rahastoanti: kolmella A- ja/tai K-osakkeella

yksi uusi A-osake.
23.11.1998 23364335 13431970 36796 305 Osakkeiden jako: yhdelld osakkeella

kuusi uutta osaketta.
28.10.1999 11 072 886 11 072 886 Rahastoanti: neljalla A- ja/tai K-osakkeella

yksi uusi A-osake.
3.12.2004 15 698 426 6 447 344 22 145770 Rahastoanti: viidelld A-osakkeella kaksi uutta

A-osaketta ja viidelld K-osakkeella kaksi uutta K-osaketta.
Muut muutokset 706 051 -676 420 29631
Osakkeita yhteensd 31.12.2006 54 944 492 22565708 77 510200
Osakkeiden vaihto Helsingin Porssissa (osakeantikorjattu) 2006 2005
Osakelaji M€ kpl M€ kpl
A-osake 63,2 5901 939 101,9 10 452 401
K-osake 72 663 241 20,0 2 144 442
Yhteensé 70,4 6 565 180 121,9 12 596 843

Omistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2006

Osakkeiden
Omistajaryhmé Omistuksia % lukumééra % Adniméard %
Yritykset 344 5,22 35812512 46,20 251577576 49,69
Rahoitus ja vakuutuslaitokset 21 0,32 2 150 672 2,77 24 169 753 4,77
Julkisyhteisot 15 0,23 5380 120 6,94 30 554 284 6,04
\/oittoa tavoittelemattomat yhteist’)t 138 2,09 10 069 238 12,99 50 630 742 10,00
Yksityishenkilot 6 001 91,03 21 852 645 28,19 145488 191 28,74
Ulkomaalaiset 72 1,09 2228 442 2,88 3755 225 0,74
Muut 1 0,02 16 571 0,02 82 881 0,02
Yhteensa 6 592 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
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Osakemadadrien jakautuminen 31.12.2006

Osakkeiden Osakkeiden
méaéra Omistuksia % lukuméara % Adnimaara %
1-100 1114 16,89 86 099 0,11 361 086 0,07
101-500 2 446 3711 682 298 0,88 2 381 563 0,47
501-1 000 1128 17,11 852 926 1,10 2 904 204 0,57
1 001-10 000 1601 24,29 4 568 861 5,90 19 516 294 3,86
10 001-100 000 229 3,47 6 177 447 797 30 092 082 5,94
100 001- 74 1,12 65 142 569 84,04 451 003 423 89,09
Yhteensd 6592 100,00 77 510 200 100,00 506 258 652 100,00
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 31.12.2006
Osuus % Osuus %
A-osakkeet K-osakkeet Yhteensd &anistd osakkeista
Agrofin Oy Ab 9 064 506 2 332 882 11 397 388 11,0 14,7
Virala Oy Ab 5174 458 3000 277 8 174 735 129 10,5
Hambo Oy Ab *) 4 023 479 2 404 137 6 427 616 10,3 8,3
Oy Holdix Ab 3089 122 1727 594 4816716 74 6,2
Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2 001 650 1 305 878 3307 528 56 43
I.A. von Julins Sterbhus 1 456 000 1 027 600 2 483 600 43 3.2
Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 1741 964 674 856 2 416 820 3,0 3,1
Oy Julius Tallberg Ab 800 798 1230 198 2 030 996 50 2,6
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 0 1142 326 1142 326 45 1,5
Fromond Elsa Margaretha Louise 825 482 260 900 1 086 382 1.2 1,4
Aberg Karin Margareta Albertina 764 233 314772 1 079 005 1.4 1,4
Stiftelsen for Abo Akademi 969 241 0 969 241 0,2 1,3
Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 816 990 0 816 990 0,2 1,1
Wrede Sophie 593 378 190 344 783 722 0,9 1,0
Ehrrooth Johan Robert Goran 635612 84 930 720 542 0,5 0,9
Lindsay von Julin & Co Ab 583 800 124 600 708 400 0,6 0,9
Hartwall Peter 415 801 277 208 693 009 1,2 09
Therman Anna 417 034 254 502 671 536 1,1 0,9
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 630 030 0 630 030 0,1 0,8
Gripenberg Margaretha 269 332 299 702 569 034 1,2 07
*)  Yhtio sai tilikauden vaihduttua tiedon Hambo Oy Ab:n fuusioitumisesta 29.12.2006 Turret Oy Ab:hen.
Turret Oy Ab omistus fuusion jalkeen 4 438 701 2 733 674 7172 375 11,7 9,3

Omat osakkeet

31.12.2006 yhtion hallussa oli omia osakkeita 127 512 kpl A-osak-

keita ja 420 kpl K-osakkeita, miké vastaa 0,17 % yhtién osakkeista ja
0,03 % 4&anistd. Yhtié on ostanut osakkeet Helsingin Pérssisté yhtio-
kokouksen valtuutuksen mukaisesti 10.12.2003 — 16.1.2004.

Hallituksen valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana 20.3.2006
lukien hankkimaan muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suh-
teessa Helsingin Parssissa kulloinkin voimassa olevaan paérssikurssiin
yhtion omista osakkeista enintddn 5 494 449 kpl A-osakkeita ja
enintdén 2 256 570 kpl K-osakkeita.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana
20.3.2006 lukien paattdmaan niiden enintddn 5 494 449 Fiskarsin
A-osakkeen ja enintdan 2 256 570 K-osakkeen luovuttamisesta, jotka
on hankittu hallituksen hankintavaltuutuksen perusteella.

Hallitus ei ole kéyttanyt varsinaisessa yhtitkokouksessa 2006
saamaansa valtuutusta omien osakkeiden ostoon.
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Optio-ohjelmat
31.12.2006 yhtiolld ei ollut optio-ohjelmaa.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan seké
heidén méardysvallassaan olevien yhteisdjen omistusosuus yhtion
osakkeista oli 31.12.2006 yhteensad 19 685 049 kpl osakkeita, mika
vastaa 25,4 % yhtion osakkeista ja 31,1 9% &anista.

Sisépiiriohje

Fiskars noudattaa Helsingin Porssin 1.7.2005 hyvaksymaé listayhtioi-
den sisapiiriohjetta. Yhtion pysyvien sisépiirildisten omistustiedot ovat
saatavissa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-jdrjestelméstd, osoite
Suomen Arvopaperikeskus Oy, Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs.,
00100 Helsinki, puh. 020 770 6000, seké yhtion kotisivulla
www.fiskars.fi.



Tuloslaskelma

2006 2005
Me M€
Liikevaihto 4) 22,2 100,0 % 19,3 100,0 %
Hankinnan ja valmistuksen kulut -3,1 -2,8
Bruttokate 19,1 86,1 % 16,5 85,6 %
Hallinnon kulut -6,6 -6,2
Liiketoiminnan muut tuotot 5) 2,0 1,5
Liiketoiminnan muut kulut 0,0
Liikevoitto 14,5 65,2 % 11,8 61,2 %
Wartsild osakkeiden realisointitulos 52,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6) 477 16,3
Voitto ennen satunnaiseria 62,2 279,9 % 80,6 4173 %
Satunnaiset erat @) 1,8 2,3
Voitto satunnaiserien jélkeen 64,0 288,2 % 82,9 429,1 %
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,1
Valittomat verot ®) -3,8 -2,6
Tilikauden voitto 60,3 271,2 % 80,3 415,7 %
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Tase

31.12.2006 31.12.2005
M€ M€

VARAT
Kdyttomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyoddykkeet (©) 0,2 0,2
Aineelliset hyodykkeet 10) 33,6 33,3
Sijoitukset amn 376,2 3193
Kayttdomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset yhteensé 410,0 71,3 % 352,8 64,6 %
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus (12) 0,2 0,2
Pitkdaikaiset saamiset (13) 0,1 0,1
Yhtiéveron hyvityssaaminen (14) 55 9,0
Lyhytaikaiset saamiset (15,16) 119,2 165,5
Rahavarat a7 39,6 18,8
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteenséa 164,6 28,7 % 193,5 35,4 %
Varat yhteensé 574,6 100,0 % 546,3 100,0 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma 18)
Osakep&doma 77,5 775
Arvonkorotusrahasto 3,8 3,9
Omat osakkeet -0,9 -0,9
Muut rahastot 3,2 32
Edellisten tilikausien voitto 228,5 205,3
Tilikauden voitto 60,3 80,3
Oma pddoma yhteensé 372,4 64,8 % 369,3 67,6 %
Tilinp&éatossiirtojen kertyma (19) 2,1 0,4 % 2,1 0,4 %
Pakolliset varaukset (20) 0,0 0,0 %
Vieras padoma
Pitkdaikainen @mn 102,2 103,9
Lyhytaikainen (22,23) 979 71,0
Vieras padoma yhteensd 200,1 34,8 % 174,9 32,0 %
Oma padoma ja velat yhteensa 574,6 100,0 % 546,3 100,0 %
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Rahavirtalaskelma

2006 2005
M€ M€
Liiketoiminnan rahavirta
\oitto ennen satunnaisia erig, tilinpaatossiirtoja ja veroja 62,2 80,6
Suoriteperusteen oikaisut
Poistot 1,6 1,4
Kurssierot -0,2 -0,3
Rahoitustuotot -56,5 -79,3
Rahoituskulut 8,9 10,9
Tulorahoitus ennen kayttopddoman muutoksia 16,1 13,2
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2,4 2,6
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 0,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -5,1 6,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 13,3 16,8
Rahoitustulot 8,7 8,1
Osinkotulot 51,0 1722
Rahoituskulut -8,8 -8,8
Maksetut verot -0,3 -0,9
Konserniavustukset 0,7 3,6
Liiketoiminnan rahavirta (netto) A 64,6 36,0
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin -76,6 -72,9
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2,1 -3,0
Luovutustulot muista sijoituksista 2,1 106,1
Muu kdyttdomaisuuden myynti 0,1 0,1
Investointien rahavirta (netto) B -76,3 30,3
Rahavirta investointien jalkeen -11,8 66,3
Rahoitustoimintojen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen muutos -1,7 -18,0
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 32,1 -40,6
Lyhytaikaisten saamisten muutos 44,8 19,1
Pitkdaikaisten saamisten muutos 14,5 2,8
Maksetut osingot -57,1 -22,8
Rahoitustoimintojen rahavirta (netto) C 32,6 -59,5
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 20,8 6,8
Likvidit varat tilikauden alussa 18,8 12,0
Likvidit varat tilikauden lopussa 39,6 18,8
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Oman paaoman muutokset

Osake-  Arvonkorotus- Omat Muut Voitto-

padoma rahasto osakkeet rahastot varat Yhteensa

M€ M€ M€ M€ M€ M€

31.12.2004 775 39 -09 3,2 228,1 311,8
Siirto arvonkorotusrahastosta

maaomaisuuden myynnin yhteydessé 0,0 0,0 0,0

Osingonjako -22,8 -22,8

Tilikauden voitto 80,3 80,3

31.12.2005 775 3,9 -0,9 3,2 285,6 369,3
Siirto arvonkorotusrahastosta

maaomaisuuden myynnin yhteydessé 0,0 0,0 0,0

Osingonjako -57,1 -57,1

Tilikauden voitto 60,3 60,3

31.12.2006 775 3,8 -0,9 3,2 288,8 372,4
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Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet , FAS

Fiskars Oyj Abp:n tilinpdétos on laadittu Suomen kirjanpitosaannos-
ten mukaisesti.

Tilinpaatos on laadittu euroina.

Tilinpéatosté laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien maé-
rdysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekeméén arvioita ja olet-
tamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotuk-
seen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyistd arvioista.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja muihin yhtioihin esitetdan
taseessa hankintamenon suuruisena ja ndiden osakkeiden kirjanpito-
arvoa alennetaan tarvittaessa kdypéaa arvoa vastaavaksi.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan méaéréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapéi-
van kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat valuuttamédraiset
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin lukuun otta-
matta maksettuja ja saatuja ennakoita, jotka ovat taseessa maksupai-
van kurssiin. Avoinna olevien valuuttamé&aréisten erien suojausinstru-
mentit on arvostettu péivan arvoon korkotekijd huomioiden. Seka
realisoituneet etta realisoitumattomat kurssierot kirjataan tuloslaskel-
maan rahoituseriin.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vdlilliset verot
ja myodnnetyt alennukset.

TUTKIMUS JA KEHITYSMENOT
Tutkimus ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolloin ne

syntyvét.

ELAKEJARJIESTELYT

Suomalaisen henkiloston lakisdateinen eldkevastuu ja mahdollinen
lisdeldketurva on jarjestetty padosin eldkevakuutuksin vakuutusyhti-
6iden kautta. Pieni osa jo eldkkeelld olevista henkilaistd kuuluu emo-
yhtion elakesaatioon. Eldkesdation vastuuvajauksen muutos kirjataan
emoyhtion tulokseen ja vastuuvajaus esitetdadn velkana taseessa.
Elékesaation vastuu on kokonaan katettu.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Konserniavustukset, fuusiotappiot ja purkutappiot esitetdén satun-
naisissa erissd. Muutoin vain merkittévét, varsinaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomat erét esitetdan tuloslaskelmassa satunnaisina
erind.

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttbomaisuus arvostetaan hankinta ja valmistuskustannuksiin ja se
on esitetty taseessa hankintahinnan ja kertyneiden suunnitelman
mukaisten poistojen erotuksena. Erdiden maaalueiden tasearvoihin
sisdltyy arvonkorotuksia.
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Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusta tehtdessé vallinnei-
siin kdypiin arvoihin. Mikali arvonkorotuksen perusteet poistuvat,
tehtyja arvonkorotuksia perutaan siltd osin. Realisoituneet arvon-
korotukset siirretdan kertyneeseen tulokseen.

Kayttoomaisuudesta tehddén poistosuunnitelman mukaiset tasa-
poistot, jotka perustuvat omaisuuden arvioituun taloudelliseen kayt-
toikdan. Poistojen perusteena olevat ohjeelliset kdyttdomaisuuden
pitoajat ovat:

+ pitkdvaikutteiset menot  3—10 vuotta

+  rakennukset 25-40 vuotta
«  kuljetusvélineet 4 vuotta

+  koneet ja kalusto 3—10 vuotta

Arvonkorotuksista sekd maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja tappiot sisaltyvét liketulokseen ja
purkautuvat arvonkorotukset vieddén suoraan omaan pagomaan.

VAIHTO JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihtoomaisuus esitetddn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden vélittomien ja valillisten menojen mééréisend FIFO-
periaatetta noudattaen tai sitd alemman luovutushinnan maérai-
send. Luovutushintana pidetdaén kéypda hintatasoa véhennettyna
tavanomaisilla myynnista aiheutuvilla kuluilla.

LEASING

Leasingvuokrat on kasitelty vuokrakuluina ja ne kirjataan tuloslaskel-
maan laskutuksen mukaan. Jaljelld olevat leasingvastuut esitetédén
tilinpaatoksessé taseen ulkopuolisina vastuina. Osamaksukohteet
aktivoidaan kayttéomaisuuteen.

VARAUKSET

Varauksina on taseessa esitetty sellaisia vastaisia menoja ja mene-
tyksig, joihin on sitouduttu tai joita pidetddn muuten todennékaising
ja joista ei todenndkoisesti kerry end@ menoja vastaavaa tuloa.

TILINPAATOSSIIRROT
Tilinpa&tossiirrot muodostuvat poistoeroista.

TuLOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suoma-
laisten verosdanndsten perusteella lasketut verot, aikaisempien fili-
kausien verojen oikaisut seké laskennalliset verot.

Laskennallinen verovelka tai saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen vélisille jaksotuseroille kdyttden tilinpaatoshetkelld vah-
vistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen siséltyy lasken-
nallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaami-
nen arvioidun todennékdisen verohyddyn suuruisena.

OsINGOT

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpa&tok-
sessé ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtio-
kokouksen tekemén péatoksen perusteella.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

2006 2005
M€ M€
Tuloslaskelma
1. Tilikauden palkat
Palkat ja palkkiot 2,5 2,4
Elgkekulut 0,3 0,4
Henkildsivukulut 0,7 07
Palkat ja henkilosivukulut yhteensa 35 35
2. Henkil6std
Keskimaarin 47 47
Kauden lopussa 43 43
3. Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 1,4 1,2
Hallinnon poistot 0,2 0,2
Suunnitelman mukaiset poistot yhteensé 1,6 1,4
4, Liikevaihto
Vuokratuotot 2,8 2,6
Rojaltituotot 175 14,9
Muut 1,9 1,8
Yhteenséd 22,2 19,3
5. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitto 2,0 1,5
Muut tuotot 0,0
Yhteensa 2,0 1,5
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT, FAS

2006 2005
M€ M€
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Osakkuusyrityksiltd 475 17,1
Muilta 3,6 0,1
Osinkotuotot yhteensé 51,0 17,2
Korko- ja muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1,4 1,5
Muilta -3,0 0,8
Korko- ja muut tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensa -1,6 2,3
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 6,4 6,6
Muilta 0,9 1,1
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 73 77
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 57 10,0
Pitkaaikaisten sijoitusten arvonalennukset
Saman konsernin yrityksilta -1,1
Muilta 0,0
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalennukset yhteensa 0,0 -1,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,8 -0,3
Muille -8,1 -9,5
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -8,9 -9,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 477 16,3
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy kurssieroja, netto 0,2 03
7 Satunnaiset tuotot ja kulut
Purkuvoitto 0,0
Saatu konserniavustus 1,8 2,3
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 1,8 2,3
8. Valittdmat verot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,5 -3,5
Laskennallisen verosaamisen muutos 0,8
Edellisen tilikauden verot -0,3
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -3,8 2,6
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2006 2005
M€ M€
Tase, varat
9. Aineettomat hyddykkeet
Hankintamenot 1.1. 0,9 0,9
Investoinnit 0,1 0,0
Véhennykset -0,1 0,0
Hankintamenot 31.12. 0,9 0,9
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 0,7 0,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,0 0,0
Vahennykset -0,1 0,0
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 0,7 07
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2
10. Aineelliset hyodykkeet Maaja  Rakennukset Koneet ja Kesken- Yhteensé
vesialueet kalusto erdiset
hankinnat
2006 M€ M€ M€ M€ M€
Hankintamenot 1.1. 4.8 28,9 5,2 1,3 40,1
Investoinnit 0,0 1,5 0,4 0,0 2,0
Véhennykset 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Siirrot 1,3 -1,3 0,0
Hankintamenot 31.12. 4,8 31,6 52 0,0 41,7
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 13,5 3,2 16,7
Tilikauden suunnitelmapoistot 1,1 0,4 1,5
Vahennykset 0,0 -0,3 -0,3
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 14,5 3,4 179
Arvonkorotukset 1.1. 9,8 9,8
Vahennykset 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12. 9,8 9,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 14,5 17,1 1,9 0,0 33,6
2005
Hankintamenot 1.1. 47 279 49 375
Investoinnit 0,1 1,0 0,6 1,3 3,0
Vahennykset 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Hankintamenot 31.12. 4,8 289 52 13 40,1
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 12,6 3,0 15,6
Tilikauden suunnitelmapoistot 0,9 0,4 1,4
Vahennykset 0,0 -0,2 -0,2
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12. 13,5 3,2 16,7
Arvonkorotukset 1.1. 9,8 9,8
Véhennykset 0,0 0,0
Arvonkorotukset 31.12. 9,8 9,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 14,6 15,4 2,0 13 33,3
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11. Sijoitukset Osuudet Tytéryhtio- Muut Saamiset Yhteensa
osakkuus- osakkeet osakkeet tytar-
yrityksisséd ja osuudet yhtioilta
2006 M€ M€ M€ M€ ME€
Hankintamenot 1.1. 191,7 98,1 34 63,0 356,2
Investoinnit 71,4 5,1 25,8 102,3
Vahennykset -5,1 -40,3 -45,4
Hankintamenot 31.12. 191,7 169,6 33 48,5 413,1
Arvonalennukset 1.1. -36,3 -0,6 -36,8
Lisaykset 0,0 0,0
Arvonalennukset 31.12. -36,3 -0,6 -36,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 191,7 133,3 2,7 48,5 376,2
2005
Hankintamenot 1.1. 214,0 71,8 35 65,8 355,1
Investoinnit 30,2 42,5 0,3 72,9
Vahennykset -52,5 -16,2 -0,4 -2,8 -71,8
Hankintamenot 31.12. 191,7 98,1 34 63,0 356,2
Arvonalennukset 1.1. -52,4 -0,6 -53,0
Vahennykset 16,2 16,2
Arvonalennukset 31.12. -36,3 -0,6 -36,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 191,7 61,9 2,8 63,0 319,3
2006 2005
M€ M€
12. Vaihto-omaisuus
Keskenerdiset tuotteet 0,0 0,0
Valmiit tuotteet/tavarat 0,2 0,2
Yhteensd 31.12. 0,2 0,2
13. Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset, ulkoiset 0,1 0,1
Yhteensd 31.12. 0,1 0,1
14. Yhtiéveron hyvityssaaminen
Yhtidveron hyvityssaaminen 55 9,0
Yhteensd 31.12. 5,5 9,0
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2006 2005
M€ M€
15. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset, ulkoiset 0,1 0,3
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,3 0,5
Lainasaamiset 101,8 148,1
Muut saamiset 11,0 9,5
Siirtosaamiset 5,0 6,0
118,2 164,1
Muut ulkoiset saamiset
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 0,0 0,1
Siirtosaamiset 0,9 0,9
0,9 1,0
Yhteensd 31.12. 119,2 165,5
16. Siirtosaamiset
Korkosaamiset 0,7 0,8
Muut siirtosaamiset 0,2 0,1
Yhteensd 31.12. 0,9 0,9
17. Rahavarat
Pankkitalletukset 6,1 3,6
Rahamarkkinasijoitukset 33,5 15,2
Yhteensd 31.12. 39,6 18,8
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2006 2005
M€ M€
Tase, oma padoma ja velat
18. Oma pddoma
Osakepddoma
A-osakkeet
1.1. 54,9 54,9
31.12. 549 549
K-osakkeet
1.1. 22,6 22,6
31.12. 22,6 22,6
Osakep&doma 31.12. 775 775
Arvonkorotusrahasto
1.1. 3,9 39
Vahennys kayttdomaisuuden myynnin yhteydessa 0,0 0,0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3,8 3,9
Omat osakkeet
A-osakkeet
1.1. -0,9 -09
31.12. -0,9 0,9
K-osakkeet
1.1. 0,0 0,0
31.12. 0,0 0,0
Omat osakkeet yhteensd 31.12. -0,9 -0,9
Muut rahastot
1.1. 3,2 32
Muut rahastot 31.12. 3,2 3.2
Voittovarat
1.1. 285,6 228,1
Osingonjako -57,1 -22,8
Siirretty arvonkorotusrahastosta 0,0 0,0
Tilikauden voitto 60,3 80,3
\oittovarat 31.12. 288,8 285,6
-omat osakkeet -0,9 -0,9
Jakokelpoinen oma pagoma 31.12. 287,9 2847
Sidottu oma p&doma 83,7 83,7
Vapaa oma padoma 288,8 285,6
Oma pddoma yhteensé 31.12. 372,4 369,3
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2006 2005
M€ M€
19. Tilinp&atossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 1.1. 2,1 2,1
Tilikauden muutokset 0,0 -0,1
Kertynyt poistoero 31.12. 2,1 2,1
Emoyhtion tilinpa&toksessé laskennallinen verovelka méaréltdan 0,5 M€ (0,5) sisaltyy
tilinpaatossiirtojen kertymaan.
20. Pakolliset varaukset
Elékevastuu 0,0
Pakolliset varaukset yhteensd 31.12. 0,0
21. Pitkdaikainen vieras padoma
P&gomalaina® 45,1 45,1
Lainat rahoituslaitoksilta 57,1 57,9
Elékelainat 09
Velat konserniyrityksille 0,0 0,0
Pitkdaikainen vieras padoma 31.12. 102,2 103,9
 Pddomalainan padasialliset lainaehdot:
P&doma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtién purkautuessa ja yhtion konkurssissa vain kaikkia muita velkoja
huonommalla etuoikeudella. Lainan p&&oma voidaan muutoin maksaa takaisin vain, jos yhtion ja sen konsernin vii-
meksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padgdomalle ja muille jakokelvottomille
erille j4& téysi kate. Korkoa voidaan maksaa vuosittain ainoastaan, jos maksettava méaara voidaan kéyttéda voitonjakoon
yhtion ja sen konsernin viimeksi paattyneelts tilikaudelta vahvistetun taseen mukaan.
Laina erdantyy maksettavaksi 17.6.2010 ja sen korko on kiinted 6,25 %. Laina on julkisen kaupankdynnin kohteena.
22. Lyhytaikainen vieras pddoma
Elgkelainat 0,1
Lainat rahoituslaitoksilta 15,1 23,4
Saadut ennakot 0,1 0,1
Ostovelat 04 03
15,7 239
Velat konserniyrityksille
Ostovelat 0,1 0,0
Muut velat 71,9 31,7
Siirtovelat 1,0 6,4
73,0 38,2
Muut velat 5,4 53
Siirtovelat 3,8 37
Yhteensd 31.12. 979 71,0
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2006 2005
M€ M€
23. Siirtovelat
Korkovelat 2,7 2,8
Palkat ja sosiaalikulut 0,5 0,3
Osto- ym. jaksotukset 0,6 0,6
Yhteensd 31.12. 3,8 3,7
24. Seuraavan ja my6hempien vuosien leasingmaksut
Kéayttoleasing, seuraavan vuoden leasingmaksut 03 03
Kayttoleasing, myshemmin suoritettavat leasingmaksut 0,0 0,0
Kéyttoleasing yhteensd 31.12. 0,3 03
25. Vastuusitoumukset
Omien sitoumusten vakuudeksi
Leasing- ja vuokravastuut 0,3 0,3
Muut vastuut 8,6 0,8
Yhteensa 8,9 1,1
Takaukset konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi 12,4 177
Vastuusitoumukset yhteensd 31.12. 21,3 18,8
Osake- Koti- Osuus Osuus Kirjanpito-
maérd paikka osakkeista déanivallasta arvo
% % (€ 1000)
26. Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhtiosakkeet
Wartsila Oyj Abp, A 8 651676 Helsinki Fl 36,7 36,7 121 497
Wiartsild Oyj Abp, B 7 165 800 Fl 10,0 10,0 70 217
Wartsild yhteensa 15 817 476 16,6 30,4 191 713
Muiden yritysten osakkeet ja osuudet
Rautaruukki Oyj 72916 Fl X X 143
Turvatiimi Oyj 1 140 000 Fl X X 433
Fiskars Oyj Abp:n omistamat muut kdyttdomaisuusosakkeet 2131
2 708
TytaryhtiGosakkeet
Avlis AB Sollentuna SE 100,0 100,0 110
Fiskars Brands, Inc. 22 924 913 Madison WI US 100,0 100,0 42 484
Fiskars Brands Europe ApS 1251250  Silkeborg DK 100,0 100,0 71 338
Inhan Tehtaat Oy Ab 5 000 Ahtari FI 100,0 100,0 1199
Ferraria Oy Ab 750 000 Pohja FI 100,0 100,0 17 660
Kiinteistd Oy Danskog gérd 4 000 Tammisaari Fl 100,0 100,0 505
Ab Abo Bétvarf - Turun Veneveistdmd Oy 150 Turku FI 100,0 100,0 3
133 299
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Porssitiedotteet ja -ilmoitukset 2006

3.1.2006

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen
ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta

14.2.2006

Fiskars-konsernin tilinpaétostiedote 2005

14.2.2006

Yhtiokokouskutsu

1.3.2006

Fiskars Oyj Abp:n yhteistililld olevien osakkeiden
myynti

14.3.2006

Fiskarsin vuosikertomus 2005 on ilmestynyt

20.3.2006

Fiskarsin varsinainen yhtiokokous 2006

3.4.2006

Muutos Fiskarsin osavuosikatsauksen
julkaisuajankohtaan

3.5.2006

Fiskarsin tuotantokapasiteetin uudelleenjarjestely
etenee USA:ssa

11.5.2006

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus tammi-maalis-
kuu 2006

20.6.2006

Jutta Karlsson Fiskarsin paélakimieheksi

30.6.2006

Fiskars ostaa ruotsalaisen Silvan
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3.7.2006

Fiskars muu Power Sentryn Philipsille

11.8.2006

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus
tammi-kesakuu 2006

1.9.2006

Fiskarsin ruotsalaisen Silvan osto on toteutunut

6.10.2006

Fiskarsin hallituksen puheenjohtajaksi
Kaj-Gustaf Bergh

10.11.2006

Fiskars-konsernin osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2006

10.11.2006

Ylimaérainen yhtickokous

10.11.2006

Fiskarsin taloudelliset julkaisut 2007

12.12.2006

Fiskarsin yliméaraisen yhtiokokouksen paatokset

13.12.2006

Fiskarsin hallitukselle nimitysvaliokunta

Porssitiedotteet luettavissa kokonaisuudessaan
Fiskarsin kotisivuilla www.fiskars.fi.



Hallituksen esitys yhtiokokoukselle emoyhtion voittovarojen kdytosta

Tilikauden 2006 paéttyessa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padoma on 287,9 milj. euroa
(284,7 milj. euroa).

Vuodelta 2006 hallitus ehdottaa jaettavaksi osinkoa A-osakkeille 0,60 euroa / osake ja K-osakkeille
0,58 euroa / osake. Helmikuun 14. péivana 2007 osinkoon oikeuttavia osakkeita on 54 816 980
A-osaketta ja 22 565 288 K-osaketta, yhteensa 77 382 268 kpl. Osinkoa jaettaisiin siten yhteensa:

euroa

kpl  /osake yhteensa
A-osakkeille, 54 816 980 0,60 32890 188,00
K-osakkeille, 22 565 288 0,58 13 087 867,04
Osingonjako yhteensa 45 978 055,04

Taman jalkeen kayttaméattomiksi voittovaroiksi emoyhtioon jaa 241 896 799,35 euroa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutok-

sia. Yhtion maksuvalmius on hyvé, eiké ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen kasityksen mukaan
yhtion maksukykya.

Hallituksen toimintakertomuksen ja vuoden 2006 tilinpdatoksen allekirjoitukset:

Helsingissd helmikuun 14. péivéna 2007

KAJ-GUSTAF BERGH ALEXANDER EHRNROOTH
PAuL EHRNROOTH ILONA ERVASTI-VAINTOLA
GUSTAF GRIPENBERG KARL GROTENFELT

OLLI RIIKKALA HEIKKI ALLONEN

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n kirjanpidon, toimintakerto-
muksen, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2006.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kéyttoon hyvaksytty-
jen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun
konsernitilinpaatoksen, joka siséltéa konsernin taseen, tuloslaskel-
man, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja
litetiedot sekd Suomessa voimassa olevien maardysten mukaisesti
laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisal-
tdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot. Suoritamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
konsernitilinpaatoksesta sekéd toimintakertomuksesta, emoyhtion tilin-
paatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa sekd toimintakertomuksen ja tilinpaétoksen laatimisperi-
aatteita, siséltod ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvéssa laajuu-
dessa sen toteamiseksi, etteivdt toimintakertomus ja tilinpdatos
sisdlld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten sekd toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtitlain sédnnosten perusteella.
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KONSERNITILINPAATOS

EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaan laadittu konsemnitilinpa&tos antaa ndiden standardien
ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO
Emoyhtion tilinpa&tos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpdatoksen laati-
mista koskevien muiden sdannésten ja maéraysten mukaisesti ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot emo-
yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuk-
sen laatimista koskevien muiden saénnosten ja méaérdysten mukai-
sesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaétoksen kanssa ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittévét tiedot kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta

Konsernitilinp&atos ja emoyhtion tilinpd&tds voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen jasenille seké toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voi-
tonjakokelpoisten varojen késittelysta on osakeyhtitlain mukainen.

Helsinki 14. helmikuuta 2007
KPMG OY AB

SIXTEN NYMAN
KHT



YHTEYSTIEDOT

Fiskars Oyj Abp

PL 235

(Mannerheimintie 14 A)
00101 Helsinki

Puh. (09) 618 861

Fax (09) 604 053
info@fiskars fi
etunimi.sukunimi@fiskars.fi

Y-tunnus 0214036-5

Fiskars Brands, Inc.
Paakonttori

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Puh. +1 608-259-1649
Fax +1 608-294-4790
corpinfo@fiskars.com

USA

Fiskars Gardening

780 Carolina Street

Sauk City, WI 53583, USA
Puh. +1 608-643-2380
Fax +1 608-643-4812
consumeraffairs@fiskars.com

Gerber Legendary Blades
14200 SW 72nd Avenue
Portland, OR 97224, USA
Puh. +1 503-639-6161
Fax +1 503-620-3446
sales@gerberblades.com

The Brunton Company
2255 Brunton Court
Riverton, WY 82501, USA
Puh. +1 307-857-4700
Fax +1 307-857-4702
info@brunton.com
www.brunton.com

Fiskars Craft

2537 Daniels Street
Madison, WI 53718, USA
Puh. +1 715-842-2091

Fax +1 715-845-5001
consumeraffairs@fiskars.com

EUROOPPA

Fiskars Brands Europe SPRL
Kleine Kloosterstraat 6

1932 Zaventem

Bryssel, Belgia

Puh. +32 2 709 85 80

Fax +32 2 709 85 88
corpinfo@fiskars.com

Fiskars Brands Danmark A/S
Postbox 360

Vestre Ringvej 45

8600 Silkeborg, Tanska

Puh. +45 87 2011 00

Fax +45 86 8159 68
reb@fiskars.dk

Fiskars Brands Finland Oy Ab
10330 Billnas

Puh. (019) 277 721

Fax (019) 230 986
info@fiskarsbrands.fi

Fiskars Brands Finland Oy Ab
[tdlahdenkatu 25

00210 Helsinki

Puh. (09) 350 9000

Fax (09) 350 900 90
exports@fiskarsbrands.fi /
info@fiskarsbrands.fi

Fiskars Brands France S.A.R.L.
21-23 Boulevard Arago

91325 Wissous Cedex, Ranska
Puh. 433 1697515 15

Fax +33 169751519
ctouret@fiskars.fr

Fiskars Brands Germany GmbH
Oststrasse 23

D-32051 Herford, Saksa

Puh. +49 52219350

Fax +49 5221 935 199
info.garten@fiskars.de

Fiskars Brands Finland Oy
Magyarorszagi Fidktelepe
Csillaghegyi tt 13

1037 Budapest, Unkari
Puh. +36 1 453 0945
Fax +36 1 453 2375
fiskars@fiskars.hu

Fiskars Brands Italia S.r.L.
Via Provinciale 15

23862 Civate (Lecco), Italia
Puh. +39 0341 215 111
Fax +39 0341 551 654
mailbox@fiskars.it

Fiskars Brands Norge AS
Postboks 4215 Nydalen
(Nydalsveien 32 B)

0401 Oslo, Norja

Puh. +47 23 00 64 40
Fax +47 23 00 64 50
epost@fiskars.no

Fiskars Brands Polska Sp. Zo.o.
Biuro Handlowe

Ul. Marywilska 22

03-228 Varsova, Puola

Puh. +48 22 676 0400

Fax +48 22 676 0404
warsaw.office@fiskars.pl

ZAO Fiskars Brands Rus
Office 5/1, Building 93A
Obvodniy Canal

Pietari, Vendjg, 191119
Puh. +7 812 320 4323
Fax +7 812 320 4323
sales@fiskarsco.ru

Fiskars Brands Spain SL
Isabel Colbrand 6, 5a planta
28050 Madrid, Espania

Puh. +34 91 344 67 03

Fax +34 9134469 11
gallego fiskars@telefonica.net



© Valmistus ja myynti

Fiskars Brands Sverige AB
Box 34, Bjornvagen 4

591 21 Motala, Ruotsi
Puh. +46 161 472 50

Fax +46 161 465 94
info@fiskars.se
www.fiskarsbrands.com

Richard Sankey & Son Ltd.
Bennerly Road, Bullwell
Nottingham NG6 8PE
Iso-Britannia

Puh. +44 1 159 277 335
Fax +44 1 159 770 197
info@rsankey.co.uk
www.rsankey.co.uk

Fiskars Brands UK Ltd.
Brackla Industrial Estate
Bridgend, Mid-Glamorgan
Wales CF31 3XJ

Iso-Britannia

Puh. +44 1 656 655 595
Fax +44 1 656 659 582
anthonyl@fiskars.demon.co.uk

Silva Sweden AB

Box 998

191 29 SOLLENTUNA
Ruotsi

Puh. +46 8 623 43 00
Fax +46 892 7601
info@silva.se
www.silva.se

Silva Ltd

Unit 7, Elphinstone Square
Deans Industrial Estate,
Livingston EH54 8RG
Iso-Britannia

Puh. +44 1506 419 555
Fax +44 1506 415 906
info@silva.ltd.uk

O Alihankinta

@ Jilleenmyyjé

Silva France S.AR.L.

12, Rue de la Cellophane Parc Ind,
de la Vaucouleurs

78711 Mantes La Ville

Ranska

Puh. +33 1 30 92 66 22

Fax +33 1347849 83
silva.france@wanadoo.fr

Silva Deutschland GmbH
Postfach 1520

61366 Friedrichsdorf
Saksa

Puh. +49 6172 454480
Fax +49 6172 454482
info@silva-outdoor.de
www.silva-outdoor.de

Muut

Excalibur Management
Consulting (Shanghai) Co., Ltd.
3F, Building #6

879 Zhongjiang Road

Putou District, Shanghai, 200333,
Kiina

Puh. +8621 6265-1687

Fax +8621 5282-7136
corpinfo@fiskars.com

Silva Shenzen Company

Tower 1, Xiang Wu Road,

Xin Xiang Village, Liu Lian,

Ping Di Town, Long Gang District,
Shenzhen

Kiina

Puh. +86 755 89941989

Fax +86 755 89941929

Fiskars Brands (Australia) Pty Ltd.
16 Rocklea Drive

Port Melbourne, Victoria 3207
Australia

Puh. +61 3 8645 2400

Fax +61 3 9646 1722
australia@fiskars.com

Fiskars Brands Canada, Inc.
275 Renfrew Drive, Suite 208
Markham, Ontario L3R OC8
Kanada

Puh. +1 905-940-8460

Fax +1 905-940-8469
canadaweb@fiskars.com

Fiskars Brands Japan, K.K.

ASO Bldg. 5F

4-8-20 Akasaka

Minato-ku, Tokyo 107-0052, Japani
Puh. +81 3-5413-4561

Fax +81 3-5413-2766
[fisher@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

Fiskars de México, S.A. de C.V.
Prol. Paseo del Reforma #61
Col Paseo de las Lomas

Santa Fe C.P. 01330

Mexico, D.F.

Puh. 4525 55 258 5667

Fax +525 55 258 5666
jquiroga@fiskars.com
www.fiskarsbrands.com

INHAN TEHTAAT

Inhan Tehtaat Oy Ab
Saarikylantie 21
63700 Ahtari

Puh. (06) 535 5111
Fax (06) 533 4125
info@inha.fi
www.inha.fi

KIINTEISTOT

Fiskars Oyj Abp
Kiinteistoryhmé
10470 Fiskars

Puh. (019) 2771

Fax (019) 277 7630
www.fiskars fi

Ferraria Oy Ab

10470 Fiskars

Puh. (019) 2771

Fax (019) 277 7630



FISKARS

Fiskars Oyj Abp

PL 235
(Mannerheimintie 14 A)
00101 Helsinki

Puh. (09) 618 861

Fax (09) 604 053
info@fiskars.fi

www.fiskars.fi




