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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2019

Fiskars Group on johtava kuluttajatuoteyhti, jonka
lifestyle-bréndeja ovat muun muassa Fiskars, Gerber,
littala, Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood.
Yhtién visiona on vaikuttaa positiivisella ja kestavalla
tavalla ihmisten eldam&an. Brandiensd myo6téa yhtié on
|&snéd puutarhassa ja ruokapdydéassa niin arkena kuin
juhlapéivinakin. Brandien avulla yhti6 voi tehda tutusta
ainutkertaista.

Fiskars Groupin liiketoiminnassa kuluttaja on kaiken
tekemisen keskitssé. Seké bréndien, tuotteiden ja
tuotevalikoiman kehittdminen ettd markkinointi [ahtevat
perusteellisesta kuluttajatuntemuksesta. Voidakseen
tarjota monikanavaisen kayttajakokemuksen yhtién on
tiedettava, miten kuluttajat toimivat eri kanavissa, niin
fyysisessa kuin digimaailmassakin.

Brandi-, markkinointi- ja tuotekehitystiimit varmistavat,
etta tarjonta pysyy relevanttina kuluttajille ja vaalii

Fiskars Groupin brandien ainutlaatuisuutta. Lisaksi

bréandi- ja markkinointitiimit maarittavat brandin
tarkoituksen, markkinointikonseptit ja toimet, joiden

avulla tuotteita esitelldan kaikilla markkinoilla ja kussakin
kuluttajakontaktipisteessa kuluttajaa puhuttelevalla tavalla.

Laatuun, kustannustehokkuuteen ja kestavaan
kehitykseen keskittyvalla toimitusketjulla on tarkea
rooli valmistuksessa, materiaalihankinnoissa ja
logistiikassa. Fiskars Groupilla on omia tuotantolaitoksia
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Aasiassa, Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa sek niita
tdydentéva alihankintaverkosto. Toimitusketju keskittyy
varmistamaan, etta tuotteiden laatu, tuotantotavat seka
tuotannon sosiaaliset ja ekologiset nakdkohdat vastaavat
vastuullisen toiminnan vaatimuksia.

Yhtion liiketoimintamallin keskeinen osa, myynti ja
jakelu, kdy 1api merkittavida muutoksia globaalisti.
Monet perinteiset myyntikanavat ovat vaikeuksissa
uusien digitaalisten alustojen vallatessa alaa ja roolien
muuttuessa. Fiskars Groupin oman vahittdismyynnin
merkitys on kasvussa, ja yhtid on entistd useammin
suoraan tekemisissa kuluttajien kanssa.

Samanaikaisesti Fiskars Group tekee tiivista yhteisty6ta
asiakkaiden, kuten tavaratalojen ja rautakauppaketjujen,
kanssa kehittddkseen tarjontaa ja niiden kategorioiden
kuluttajarelevanssia, joissa Fiskars Group on lasna.

Fiskars Group on riippuvainen lahjakkaiden tyéntekijéiden
panoksesta yrityksen menestykseen, ja se vaalii
yhteistyén, innovoinnin ja luovuuden kulttuuria. On
valttaméatonta kehittds henkil6stdn osaamista kaikilla
alueilla - brandin kehittdmisen, T&K-toiminnan, myynnin,
tuotannon ja liiketoiminnan kehittdmisen saralla - jotta
yrityksen arvo nousee pitkalla aikavalilla.

Fiskars Groupin asemaan kuluttajatuotemarkkinoilla
vaikuttavat globaalit megatrendit. Digitalisaatio,

luonnonvarojen hupeneminen ja kaupungistuminen
muuttavat toimintaympéarist6a seka luovat uusia
mahdollisuuksia ja haasteita.

Vuosi 2019 lyhyesti:
Vertailukelpoinen liikevaihto
ja vertailukelpoinen EBITA
laskivat, rahavirta heikkeni

Fiskars Group jatkoi strategisten prioriteettien edistamista,
tukien konsernin pitk&aikaisia tavoitteita. Edistyksesta
huolimatta vuosi 2019 oli haastava, silld vertailukelpoinen
liikevaihto ja vertailukelpoinen EBITA laskivat.

Liikevaihto puutarhatuotteissa, joka on Functional-
segmentin suurin kategoria, kasvoi laajalti eri markkina-
alueilla vuonna 2019, mika osoitti brandien globaalia
voimaa. Vuoden aikana positiivista kehitysta varjostivat
kuitenkin liiketoimintaan vaikuttaneet ulkopuoliset
tekijat. Yhdysvaltain tullimaksut Kiinasta tuotaville
tuotteille vaikuttivat kannattavuuteen negatiivisesti
myd&s viimeiselld vuosineljannekselld, mutta jatkossa nyt
voimassa olevien tullimaksujen vaikutukset on minimoitu.
Lisdksi epatavallisen sateinen séda Yhdysvalloissa vaikutti
kastelukategoriaan vuoden mittaan. Naiden seurauksena
Functional-segmentin vertailukelpoinen liikevaihto ja
vertailukelpoinen EBITA laskivat.
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Living-segmentille vuosi 2019 oli kokonaisuudessaan
haastava, silla vertailukelpoinen liikevaihto ja
vertailukelpoinen EBITA laskivat. Yhtio jatkoi strategista
kanavamuutosta ja liikevaihto kasvoi omassa kanavassa,
erityisesti verkkokaupassa. Vahittdiskauppa-ympéaristén
muutosten jatkuessa yhti on ryhtynyt toimiin outlet-
myymal&iden karsimiseksi ja siirtyméassa pois vahemman
kannattavista kanavista. Samalla yhtié on my&s jatkanut
tehokkuuden parantamista, ja painopistealueilla onkin
nahtavissa hyvaa edistymista.

Yhti6 julkisti joulukuussa suunnitelman
organisaatiorakenteen uudistamisesta ja organisaation
vksinkertaistamisesta kohti yhtenaista yhtiota.

Yhti® parantaa kilpailukyky&én ja vahvistaa
kuluttajakeskeisyyttd suunnittelemalla paallekkaisyyksien
poistamista ja yksinkertaistamalla rakennetta. Fiskars
Group nékee tdssd mahdollisuuden parantaa suoritusta,
erityisesti tekemalla tiiviimmin yhteisty6ta suunnitellussa
globaalissa myyntitoiminnossa seka vahvistamalla
kaupallista osaamista. Suunnittelu edistyy, ja yhtio

aikoo ottaa uuden rakenteen k&ytt66n vuoden 2020
ensimmaisen neljdnneksen loppuun mennessa.

Suunniteltu uusi rakenne auttaa yhtiotd hyddyntamaan
vahvojen bréandien koko potentiaalia, kehittdmaan
yhtenéisia toimintatapoja pidemmalle ja palvelemaan
asiakkaita paremmin. Fiskars Group jatkaa investointeja
alueilla, joiden se uskoo tuovan kestévaé arvoa pitkalla
aikavalilla samalla, kun se pyrkii saavuttamaan lisaa
kustannusséastdjd meneilldén olevien ohjelmien kautta.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja
vuonna 2019 oli 117,5 milj. euroa (136,8). Osakekohtainen
tulos oli 0,63 euroa (1,00).
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Konsernin tuloskehitys

Vuonna 2019 Fiskars Groupin organisaatiorakenne
muodostui kahdesta strategisesta liiketoimintayksikdsta
(Strategic Business Unit, SBU): Functional ja Living.
Fiskars Groupin kolme varsinaista raportointisegmenttia
ovat Functional, Living ja Muut. Functional-
liilketoimintayksikkddn kuuluvat Fiskars-, Gilmour- ja
muut brandit Amerikassa ja Euroopassa seka Outdoor-
lilketoiminta, johon kuuluu Gerber-brandi. Living-
lilketoimintayksikkddn kuuluu English & Crystal Living
-liiketoiminta, sisédltden muun muassa Waterford-,
Wedgwood-, Royal Albert- ja Royal Doulton -brandit.
Scandinavian Living -liiketoimintaan kuuluvat muun
muassa littala-, Royal Copenhagen-, Rérstrand- ja Arabia-
brandit. Muut-segmentti sisédltda konsernin sijoitukset,
kiinteistéyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot.

LIIKEVAIHTO

MILJ. EUROA 2019 2018 MUUTOS e UToa:
Konserni 10904 11185  -2.5% 3.9 %
Functional 585,5 585,2 0,1% -1,3%
Living 501,0 5296  -54% 67 %
Muut 3,9 3.8 5 % 45 %

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla

Fiskars Groupin liikevaihto laski 2,5 %o ja oli 1 090,4 milj.
euroa (2018:1118,5). Vertailukelpoinen liikevaihto laski
3,9 % seka Functional-segmentin ettd suuremmassa
maéarin Living-segmentin vaikutuksesta.

muuT
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VERTAILUKELPOINEN EBITA

MILJ. EUROA 2019 2018 MUUTOS
Konserni 90,6 121,7 -25,5 %
Functional 64,2 75,5 -15,0 %
Living 38,9 57,0 -31,8%
Muut -12,5 -10,8 -15,0 %

Fiskars Groupin vertailukelpoinen EBITA laski 25,5 % ja oli
90,6 milj. euroa (121,7). Vertailukelpoinen EBITA laski seka
Functional- etta Living-segmentissa.

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski.
Liiketoiminta kohtasi haasteita Amerikassa, silla
epasuotuisat sddolot, pienemmaét volyymit kastelu- ja
askartelukategorioissa seka tullitariffien korotukset
vaikuttivat kannattavuuteen.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski
edellisvuotisesta tasosta volyymien pienentyessé, vaikka
toiminta tehostui.

Raportointisegmentit ja
maantieteellinen jakauma

Functional-segmentti vuonna 2019
Functional-segmentin toimintaymparisté Pohjois-
Amerikassa parani vuoden loppua kohti. Talous pysyi
vahvana ja ty6ttémyys alhaisena. Toisaalta kaupankayntiin
liittyvat epavarmuustekijat jatkuivat erityisesti
Yhdysvaltain ja Kiinan valilla.
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Pohjois-Amerikassa sddolot aiheuttivat haasteita
puutarha- ja kastelukategorioissa erityisesti vuoden
alkupuoliskolla, jolloin s&a oli poikkeuksellisen markaa ja
kylmaa koko mantereella.

Euroopassa epavarmuutta talouden ndkymiin aiheutti mm.

Brexitin viivadstyminen. Vahittdiskaupassa tunnelma pysyi
jokseenkin ennallaan. Pohjoismaissa kuluttajien luottamus
heikkeni.

MILJ. EUROA 2019 2018 MUUTOS
Liikevaihto 585,5 585,2 0,1%
Vertailukelpoinen

EBITA 64,2 75,5 -15,0 %
Investoinnit 17,5 18,9 -74 %

Functional-segmentin liikkevaihto pysyi edellisvuotisella
tasolla ja oli 585,5 milj. euroa (2018: 585,2).
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,3 %o.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi Euroopassa. Kasvua
edisti ennen kaikkea puutarhakategoria. Liikevaihtoa
tukivat myd&s ruoanlaittokategoria seka lumitydkalujen
myynti ensimmaisella ja viimeiselld vuosineljannekselld.
Lisdksi kastelutuotteet lanseerattiin Ranskassa ja
Espanjassa vuoden 2019 ensimmaiselld puoliskolla.

Vertailukelpoinen liikevaihto laski Amerikassa,

silla epasuotuisat sddolot vaikuttivat

erityisesti kastelukategoriaan. Heikko suoritus
koulunaloitussesongissa seka koulu-, toimisto- ja
askartelukategorian yleinen lasku painoivat liikevaihtoa
kolmannella vuosineljanneksella.

Vertailukelpoinen liikevaihto Outdoor-liiketoiminnassa
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laski padasiassa julkiselta sektorilta tulleiden tilausten
védhenemisen vuoksi.

Functional-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski vuonna
2019 ja oli 64,2 milj. euroa (75,5). Vertailukelpoinen EBITA
laski Yhdysvaltain tullitariffien, varastotasojen nousuun
liittyvien kustannusten ja logistiikkakustannusten

kasvun vuoksi seké kastelu- ja askartelukategorioiden
pienentyneiden volyymien ja Outdoor-liiketoiminnan
vaikutuksesta.

Living-segmentti vuonna 2019
Living-segmentin toimintaympéaristd Amerikassa
vaihteli. Talous pysyi vahvana ja ty6ttémyys alhaisena.
Toisaalta kaupankayntiin liittyvat epdvarmuustekijat
jatkuivat erityisesti Yhdysvaltain ja Kiinan valilla.
Tavaratalokanavassa ilmeni edelleen haasteita, ja
kaupan toimijat etsivat uusia myymalakonsepteja seka
sopeutuivat verkkokaupan markkinaosuuden kasvuun.

Euroopassa Ison-Britannian markkinoilla haasteet jatkuivat,
ja epadvarmuutta talouden nakymiin aiheutti edelleen mm.
Brexitin viivdstyminen. Ison-Britannian vahittaiskauppa ja
kulutus pysyivat heikkoina. My8s Pohjoismaiden markkinat
olivat vastatuulessa kuluttajien luottamuksen heikentyessa.

Tarkeimmilld Aasian markkinoilla toimintaympéristd pysyi
melko vakaana.

MILJ. EUROA 2019 2018 MUUTOS
Liikevaihto 501,0 529,6 -5,4 %
Vertailukelpoinen

EBITA 38,9 57,0 -31,8 %
Investoinnit 18,3 23,8 -23,0 %

muuT
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Living-segmentin liikevaihto laski edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 5,4 % ja oli 501,0 milj.
euroa (2018: 529,6). Vertailukelpoinen lilkevaihto laski
6,7 %. Oman kanavan vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi,
vaikka outlet-myymaldiden méara pieneni.

Scandinavian Living -liiketoiminnassa vertailukelpoinen
liikevaihto laski edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna. Aasia-Tyynenmeren alueen kasvu ei aivan
vastannut vertailukelpoisen lilkevaihdon laskua Euroopassa.

English & Crystal Living -liiketoiminnassa vertailukelpoinen
liikevaihto laski Amerikassa ja Euroopassa. Tama
heijastaa sek haastavia markkinaolosuhteita etta
muutosohjelmassa toteutettuja toimenpiteit, joilla
véhittdismyyntiverkostoa on optimoitu. Isossa-
Britanniassa markkinatilanne oli vaikea koko vuoden.
Lisdksi Ison-Britannian lukuihin siséltyy matkailu- ja
ravintola-alan kanava, joka laski. Aasia-Tyynenmeren
alueella vertailukelpoinen liilkevaihto pysyi lahes
edellisvuotisella tasolla, kun Kiinan ja Japanin positiivista
kehitysté varjostivat Australiassa ilmenneet haasteet.

Living-segmentin vertailukelpoinen EBITA laski
edellisvuotisesta tasosta ja oli 38,9 milj. euroa (57,0).
Térkein syy vertailukelpoisen EBITAn laskuun oli English
& Crystal Living -liiketoiminta, silld pienemmat volyymit
vaikuttivat kannattavuuteen. Tehostamistoimet
tasoittivat osittain laskeneen liikevaihdon vaikutusta.
Vertailukelpoinen EBITA laski my&s Scandinavian Living
-liikketoiminnassa heikentyneen tuotejakauman vuoksi.
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MUUT-SEGMENTTI VUONNA 2019

MILJ. EUROA 2019 2018 MUUTOS
Liikevaihto 3.9 3,8 4,5 %
Vertailukelpoinen

EBITA -12,5 -10,8 -15,0 %
Investoinnit 4,2 3,6 18,7 %

Muut-segmentti sisdltda konsernin sijoitukset,

kiinteistoyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Muut-segmentin liikevaihto oli 3,9 milj. euroa (2018: 3,8)
ja koostui puunmyynnista seka vuokratuloista. Muut-
segmentin vertailukelpoinen EBITA oli -12,5 milj. euroa
(-10,8).

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUMA VUONNA 2019

MILJ. EUROA 2019 2018 muutos VERT KELP.
Eurooppa 518,9 531,2 -2,3 % -0,4 %
Amerikka 4275 4444 -3,8 % -84 %
Aasia-Tyynimeri 143,6 141,7 14 % -0,9 %
Kohdistamattomat** 0,3 1,3

* Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya
Leborgne-liiketoimintaa
** Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot
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Liikevaihto laski Euroopassa 2,3 % ja oli 518,9 milj.
euroa (2018: 531,2). Vertailukelpoinen liikevaihto
pysyi edellisvuotisella tasolla. Vuoden aikana konsernin
liilkevaihto kasvoi Saksassa ja laski Isossa-Britanniassa.

Amerikassa liikevaihto laski 3,8 % ja oli 427,5 milj.
euroa (4+44,4) Yhdysvalloissa ilmenneiden haasteiden
seurauksena. Vertailukelpoinen liikevaihto laski 8,4 %
seka Functional-segmentin ettd English & Crystal Living
-lilketoiminnan haasteiden vuoksi.

Liikevaihto kasvoi Aasia-Tyynenmeren alueella 1,4 % ja

oli 143,6 milj. euroa (141,7). Vertailukelpoinen liikevaihto
laski 0,9 %o. Liikevaihto kasvoi Japanissa ja Kiinassa mutta
laski Australiassa.

Tuotekehitys

VVuonna 2019 konsernin tuotekehityskulut olivat yhteensa

18,4 milj. euroa (2018: 18,4) eli 1,7 % liikevaihdosta (1,6 %o).

Henkil6sto

Vuoden 2019 lopussa konsernin palveluksessa oli 6 984
henkilda (7 615), joista 1132 (1 125) Suomessa. Muutos
edellisvuoteen verrattuna johtui pdéosin Living-segmentin
muutosohjelmasta ja Leborgne-liiketoiminnan myynnista.

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Suunniteltu organisaatio-
rakenteen uudistaminen ja
uudelleenjarjestelyohjelma

Joulukuussa 2019 Fiskars Group julkisti suunnittelevansa
organisaatiorakenteensa uudistamista seka organisaation
vksinkertaistamista, jatkaakseen matkaa kohti yhtenaista
yhti6ta, jolla on yhteiset tavoitteet, strategia ja arvot.

Suunnitelman mukaan integraatio yhdeksi yhtidksi
toteutetaan vuoden 2020 ensimmaisen vuosineljanneksen
loppuun mennessé. Organisaatio rakentuisi silloin

kolmen liiketoimintayksikdn, globaalin myyntitoiminnon,
kuluttajakokemus- ja kasvu -toiminnon seka toimitusketjun
ja muiden globaalien toimintojen ympérille.

Fiskars Group kaynnisti konserninlaajuisen
uudelleenjérjestelyohjelman, jonka tarkoituksena on
vadhent&a kuluja. S&4stdja on tarkoitus saada aikaan
useilta eri osa-alueilta, muun muassa péaéllekkaisyyksia
poistamalla, prosesseja ja ty6tapoja yksinkertaistamalla
seké henkiléstévahennyksilld. Osana ohjelmaa etsitdan
synergiahyotyjé ja tehokkuutta myynnissa ja hallinnossa.
Lisdksi yhti6 arvioi koko toimitusketjua ja jakeluverkostoa
tehokkuuden parantamiseksi.

Ohjelman tavoitteena on 20 milj. euron vuosittaiset
nettokustannussaastot, edellyttaen etté se toteutuu
kokonaisuudessaan. Tavoiteltujen kustannussééastéjen
odotetaan toteutuvan asteittain, ja valtaosan odotetaan
nékyvan konsernin tuloksessa ohjelman aikana. Ohjelman
odotetaan pa&ttyvan vuoden 2021 loppuun mennessa.
Sen kokonaiskustannusten odotetaan olevan arviolta
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30 milj. euroa vuoden 2021 loppuun mennessa. Vuoden
2019 loppuun mennessé kustannuksia oli kirjattu O,4

milj. euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind ja ovat kassavirtavaikutteisia. Samalla
Fiskars Group jatkaa kasvupanostuksiaan, joiden
odotetaan luovan kestédvaa arvoa pitkalla tdhtaimella.
Kasvupanostuksiin lukeutuvat mm. verkkokauppa ja uudet
liiketoimintamahdollisuudet.

Suunniteltujen organisaatiomuutosten my6ta Fiskars
Group suunnittelee muuttavansa taloudellisen
raportoinnin rakennettaan. Vuoden 2020 ensimmaisesta
neljanneksesta alkaen Fiskars Groupin nelja varsinaista
raportointisegmenttia olisivat Vita, Terra, Crea ja Muut.
Lisdksi Fiskars Group raportoisi liilkevaihdon kolmen
maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka ja
Aasia-Tyynimeri. Muut-segmentti siséltda konsernin
sijoitukset, kiinteistoyksikdn, konsernitoiminnot ja
yhteiset toiminnot. Vertailun helpottamiseksi Fiskars
Group tulee esittdmé&an oikaistuja, tilintarkastamattomia
taloudellisia lukuja ennen tammi-maaliskuun 2020
osavuosikatsauksen julkistamista.

Living-segmentin
muutosohjelma

Fiskars Group kdynnisti lokakuussa 2018 muutosohjelman
Living-segmentissa. Tavoitteena on lisdta toiminnan
tehokkuutta, yksinkertaistaa liiketoiminnan rakennetta
sekd vauhdittaa pitkan aikavalin strategista kehitysta.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on pienentaa konsernin
vuotuisia kustannuksia noin 17 milj. eurolla, kun ohjelma
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on taysin toteutettu. Tavoiteltujen kustannusséastéjen
odotetaan toteutuvan vaiheittain siten, ettad suurin osa
séastoista vaikuttaisi konsernin tulokseen sen jalkeen
kun ohjelma on paattynyt, arviolta vuoden 2021 loppuun
mennessa. Suunnitellun ohjelman kokonaiskustannukset
ovat arviolta 40 milj. euroa vuosina 2018-2021. Vuoden
2019 loppuun mennessa kustannuksia oli kirjattu 19,5
milj. euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina.

Ehdotettuihin muutoksiin lukeutuu globaalin
vahittadiskauppa- ja jakeluverkoston seka toimitusketjun ja
organisaatiorakenteen optimointi, ja ohjelma keskittyy
I18hinn& English & Crystal Living -liiketoimintaan sen
kannattavuuden parantamiseksi.

Maaliskuussa yhtid julkisti suunnitelmansa vahent&a
Ison-Britannian Barlastonissa sijaitsevien toimintojensa
monimutkaisuutta. Tuotanto Barlastonissa keskittyy
jatkossa kasitydna valmistettaviin korkealaatuisiin
tuotteisiin, jotka ovat Wedgwood-bréandin ytimessé, ja
joidenkin kattaustuotteiden valmistus keskitetdan muihin
tuotantolaitoksiin. Muutosten tavoitteena on tukea
Wedgwoodin ydinliiketoimintaa.

Rahoituserat ja nettotulos

Kaypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten
nettomuutos oli vuonna 2019 -24,3 milj. euroa (-95,0).

Muut rahoitustuotot ja -kulut olivat vuonna 2019 3,4
milj. euroa (9,4), mihin siséltyi 7,8 milj. euroa (15,0)
osinkoja Wartsilan osakkeista ja -2,1 milj. euroa (-0,7)
valuuttakurssieroja.

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tulos ennen veroja oli 63,2 milj. euroa (103,0). Verot olivat
-10,8 milj. euroa (-21,1). Osakekohtainen tulos oli 0,63
euroa (1,00).

Rahavirta, tase ja rahoitus
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli
117,5 milj. euroa (1-12/2018: 136,8). Muutos johtui
padosin lyhytaikaisten varojen ja velkojen muutoksesta
seka IFRS 16 -kirjanpitostandardin kayttéonotosta.
Rahavirta rahoituserista ja veroista oli -21,0 milj. euroa
(-30,9). IFRS 16 -kirjanpitostandardin kayttéonoton
my6ta 21,6 milj. euron leasingvelkojen takaisinmaksut
raportoidaan rahoituksen rahavirrassa. Aiemmin ne
raportoitiin liiketoiminnan rahavirrassa.

Investointien rahavirta oli -37,0 milj. euroa (-28,0),

ja siihen sisaltyi -40,0 milj. euroa investointeja
kayttéomaisuushyddykkeisiin. Rahoituksen rahavirta oli
-7%,5 milj. euroa (-84,6).

Investoinnit olivat yhteensa 40,0 milj. euroa (4+6,2) ja
liittyivat pddosin tehtaiden laajennuksiin ja ylldpitoon sekd
IT-ratkaisuihin. Poistot ja arvonalentumiset olivat 59,6 mil].
euroa (4+3,8).

Fiskars Groupin kdyttépadoma oli joulukuun lopussa

1944 milj. euroa (197,1). Omavaraisuusaste oli

56 % (70 %) ja nettovelkaantumisaste 34 % (11 %o).
Nettovelkaantumisasteen nousu johtuu IFRS 16
kirjanpitostandardin kaytté&notosta seka jaetusta Wartsila-
osakeosingosta. lIman niiden vaikutusta omavaraisuusaste
olisi ollut 71 % ja nettovelkaantumisaste 12 % vuoden
2019 viimeiselld neljanneksella.
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Rahavarat olivat kauden lopussa 9,4 milj. euroa (24 4).
Korollinen nettovelka oli 261,1 milj. euroa (135,4).
Korollisen velan kasvu johtuu IFRS 16 kirjanpitostandardin
kayttddnotosta. IFRS 16 kirjanpitostandardin
kayttéonotto nosti nettovelkaa vuoden 2019 viimeisella
neljannekselld 111,3 milj. euroa edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Leasingvelat pois lukien lyhytaikaista korollista velkaa
oli 108,7 milj. euroa (9,6) ja pitk&aikaista 51,4 milj.
euroa (151,3). Lyhytaikainen velka koostui pasasiassa
pitkaaikaisista rahoituslaitoslainoista, jotka erdantyvat
12 kuukauden kuluessa. Nostettujen lainojen liséksi
Fiskars Groupilla oli 300 milj. euroa kayttdmattomia
sitovia pitk&aikaisia valmiusluottoja ja 400 milj. euron
yritystodistusohjelma pohjoismaisissa pankeissa.

Ei-taloudellisen tiedon
raportointi

Kestava kehitys vuonna 2019

Vuoden 2019 aikana tehtiin kestévan kehityksen arviointi,
jossa katsottiin Fiskars Groupin nykyista liiketoimintaa
laajemmalle, jotta saatiin parempi késitys globaaleista
vaikutuksista, trendeista, aloitteista ja odotuksista.
Arvioinnin yhteydessé analysoitiin ndiden muuttujien
tarjoamia mahdollisuuksia liiketoiminnalle nyt ja
tulevaisuudessa.

Arvioinnista saatujen tietojen perusteella kestava kehitys
otettiin entista tiiviimmin osaksi Fiskars Groupin strategisia
painopistealueita. Kestavan kehityksen edistymisen
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seuraamiseksi asetettiin kolme pitkan aikavélin kestavan
kehityksen sitoumusta: kiertotalouden mukaiset tuotteet
ja palvelut, hiilidioksidineutraali liiketoiminta ja positiivinen
vaikutus. Lyhytaikaiset ja pitk&aikaiset kestdvan kehityksen
mukaiset tavoitteet péivitettiin uusien kestévén kehityksen
sitoumusten mukaan.

Sitoumuksia ohjaavat Fiskars Groupin visio ja YK:n
kestdvan kehityksen tavoitteet (SDG). Kolme sitoumusta
auttavat Fiskars Groupia kasvamaan, luovat pitk&aikaista
arvoa ja tukevat vision saavuttamisessa luoda positiivinen,
kestéva vaikutus ihmisten elaméaan.

Vuoden 2019 aikana Fiskars Groupin arvot uusittiin.
Yrityksessé jo olevien arvojen 16ytédmiseksi luotiin
prosessi, johon ihmiset osallistuivat tapaamisten,
kohtaamisten ja tydpajojen myo6té. Tukena kaytettiin
dataa henkil6stokyselystd, online-keskustelusta ja
paikallisilta fokusryhmilta. Ty6té johti ryhmé vapaaehtoisia
arvoldhettilditd yhdessé Fiskars Groupin johtoryhman ja
muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.

Fiskars Group tekee arjesta ainutkertaista kolmella
uudella arvolla: luomalla muutosta, juhlistamalla arkea ja
kasvamalla myé&tatunnolla.

Ymparisto

Luonnonvarojen vastuullinen kaytté ja kdyton
vdhentaminen seka materiaalien huolellinen
uudelleenkayttd ja kierratys ovat keskeisella sijalla
Fiskars Groupin toimitusketjustrategiassa. Fiskars
Groupin ymparist6- ja energiandkemysté ohjaa kaksi
padperiaatetta: pitkajanteisen kilpailukyvyn tukeminen ja
negatiivisten vaikutusten vahentédminen.
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Uudet kiertotalouteen perustuvat liiketoimintamallit,
kuten materiaalien elinkaaren pidentaminen,
mahdollistavat lisdarvon tuottamisen ja auttavat Fiskars
Groupia vdhentdmaan uusiutumattomien raaka-aineiden
kayttoa. Fiskars Group on sitoutunut edistdmaan
tehokkuutta ja I6ytadmaan uusia ratkaisuja lapi koko
arvoketjun.

Politiikat ja sitoumukset

Fiskars Groupin ymparistdasioiden hallinta perustuu
kansainvalisiin standardeihin ja ohjeisiin, kuten ISO
14001:een. Toimitusketjun ympéaristdpolitiikassa
korostetaan yhteisia tavoitteita ja Fiskars Groupin
tuotantolaitosten toimintatapoja. Fiskars Groupin
toimittajien toimintaohjeissa on linjattu toimittajien
energian- ja pdastdjenhallintaan kohdistuvat odotukset,
ja jokaisen toimittajan on allekirjoitettava ohjeet ja
sitouduttava niihin voidakseen harjoittaa liiketoimintaa
Fiskars Groupin kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite 2030: Globaali konsepti ja
kyvykkyys kerdta takaisin ja kierrattaa,
kdyttaa uudelleen tai myyda edelleen
tuotteita, kattaen Fiskars Groupin kaikki
tarkeimmat brandit

Tavoite 2022: Liiketoimintamalli tuotteiden
kierrdatykseen ja edelleenmyyntiin tietyilla
markkinoilla

Uusien liiketoimintamallien luominen on olennaisen
tarkead, jotta voi pysya relevanttina alati muuttuvassa
liiketoimintaymparistdssa. Kiertotalous tarjoaa uusia
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mahdollisuuksia arvonluontiin ja tukee Fiskars Groupia
resurssiviisaudessa: se auttaa parantamaan tehokkuutta
ja kehittdmaan uusia materiaaleja ja teknologioita, mika
hillitsee uusiutumattomien raaka-aineiden kayttoa.

Ensimmainen uusi palvelukonsepti, Vintage, tarjoaa
kuluttajille tutun kanavan, jonka kautta he voivat ostaa
ja myyda kaytettyja littalan ja Arabian astioita. Vintage-
palvelu on tarjolla kaikissa littalan omissa myymaldissa

Suomessa, ja sita pilotoitiin my&s littalan verkkokaupassa.

Kuluttajat ovat ottaneet Vintage-palvelun hyvin vastaan,
ja sitd on tarkoitus laajentaa uusiin kategorioihin ja
markkinoille vuoden 2022 tavoitteen mukaisesti.

Vuonna 2019 Fiskars Group suoritti arviointitutkimuksen
yvhdessa Padkaupunkiseudun Kierrdtyskeskus Oy:n kanssa
ymmartdakseen paremmin ymparistésaastojs, joita
kuluttajat tekevéat ostaessaan uusien astioiden sijaan
kaytettyja. Tulokset osoittivat, etta kaikki vuonna 2019
myydyt Vintage-tuotteet sdéstivat yli 133 tonnia kiinteita
luonnonvaroja ja yli 45 tonnia hiilidioksidipaastdja.

Tavoite 2027 (verrattuna vuoteen 2017):
Vahentaa koko konsernin
energiankulutusta 30 %

Fiskars Group vdhensi energiankulutusta 9 % verrattuna
vuoteen 2017. Fiskars Group toteutti vuonna 2019 monia
energiankulutusta ja pdastdja vahentavia toimenpiteita,
joilla sdastettiin yhteensa 8 774 MWh energiaa.
Kokonaisenergiankulutus laski 1 023 terajouleen (1 069
TJ). Energiaintensiteetti (MWh/liikevaihto) puolestaan
laski 261:een (265).
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Saastot saavutettiin energiansadastdotoimenpiteilld

ja muuttamalla joidenkin tuotantoyksikéiden
tuotantovalikoimaa. Vuonna 2019 toteutettuja
toimenpiteita olivat esimerkiksi uusien
ilmakompressoreiden asentaminen Waterford-tehtaalle
Irlannissa ja Excelsior Springsin tehtaalle USA:n
Missourissa seka lammitys- ja viilennysjarjestelmien
optimointi Gerber-tehtaalla USA:n Oregonissa.

Fiskars Group tutkii uusiutuviin polttoaineisiin ja sdhk&6n
liittyvid mahdollisuuksia. Télld hetkelld tuotantolaitokset
Suomessa, Sloveniassa ja Irlannissa kayttavat uusiutuvaa
s&hko43, ja Wallin jakelukeskukseen USA:n New Jerseysséa
on asennettu aurinkopaneelit. Fiskars Group hakee
mahdollisuuksia laajentaa néitd hankkeita muihin
toimipisteisiin, ja vuonna 2019 sovittiin aurinkopaneelien
hankinnasta Thaimaassa sijaitsevaan Royal Copenhagen
-tehtaaseen.

ENERGIA

GRI 302-1 Organisaation oma energiankulutus, TJ

2019 2018
Suora energiankulutus: uusiutumaton 695 726
Suora energiankulutus: uusiutuva 5 6
Epé&suora energiankulutus 323 336
Kokonaisenergiankulutus 1023 1069

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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Tavoitteet 2027 (verrattuna vuoteen
2017):

Oman tuotannon CO2-paastoja
vdhennetaan koko konsernissa 50 %
Paastoja vahennetédan arvoketjusta

(Scope 3) 30 %

Fiskars Groupilla on kdytéssa vuoden 2027 paastovahennys-
ja energiansaastdtavoitteet, jotka asetettiin vuonna

2017. Fiskars Group on sitoutunut asettamaan uudet
paastdvahennystavoitteet vuonna 2020, jotka ovat linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen kanssa.

Vuonna 2019 koko konsernin CO -p&&stot laskivat

2 %o edellisvuodesta. Vuoteen 2017 verrattuna
Fiskars Group saavutti 24 %:n vdhennyksen tekemalla
energiansaastétoimia ja investoimalla uusiutuvaan
sdhk&6n Suomessa, Sloveniassa ja Irlannissa. Vuonna
2019 saastettiin 2 426 tonnia hiilidioksidia erilaisten
energiansaastd- ja pdastovahennystoimien ansiosta.

Vuonna 2019 kehitettiin laskentatapaa logistiikan
paastdjen laskemiseksi. Data on yhdistetty kerdamalla
CO_-paastotiedot logistiikkakumppaneiltamme. 83

% paastotiedoista saatiin kumppaneilta, ja 17 % on
ekstrapoloitu kattamaan koko vuoden 2019 CO,-p&éstét.
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PAASTOT

GRI 305-1 Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaéstot,

1000tCO,

MILJ. EUROA 2019
Scope 1 paastot 38
GRI 305-2 Energia, epasuorat (Scope 2)
kasvihuonekaasupééstét, 1 000 t CO,

MILJ. EUROA 2019
Scope 2 paastot
Hankintaperusteiset 28
Sijaintiperusteiset 34
GRI 305-3 Muut epésuorat (Scope 3)
kasvihuonekaasupééstét, 1 000 t CO,

MILJ. EUROA 2019
Scope 3 paastot
Liikematkat 5
Tuotteiden ja materiaalien kuljetukset 26
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Tavoite 2030: Kaikki Fiskars

Groupin toiminnasta (tuotannosta,
vahittdismyynnisté, toimistoista ja
jakelukeskuksista) syntyva jate kierratetaan

tai hyodynnetain, jolloin kaatopaikkajiatetta
ei synny.

Tavoite 2022: Kaatopaikalle paatyy omasta
tuotannosta 80 % vdhemman jatetta kuin
vuonna 2017.

Tavoitteen saavuttamiseksi Fiskars Groupin
tuotantolaitoksissa ja jakelukeskuksissa on kartoitettu

ja mitattu niissa syntyvien jatteiden maaras ja selvitetty
parannusmahdollisuuksia. Kaatopaikkajatetta syntyi
kaikkiaan 61 % vahemma&n kuin 2017. Kaatopaikkajatteen
kokonaismaéra oli 1 550 tonnia.

M&aran vdhenemistd edesauttoi ennen kaikkea se, ettd
Thaimaan Royal Copenhagen -tehtaalla otettiin kaytté6n
laaja keramiikkajatteen kierratysprosessi, Indonesian

PT Doulton -keramiikkatehtaalla aloitettiin muottien
kierratysprojekti ja Puolan Fiskars-tehdas paivitti
jatteidenkasittelynsa uusimalla hallintoprosessin ja
kierratyssailiot.

Sosiaaliset ja henkil6stoa
koskevat asiat

Fiskars Group on sitoutunut siihen, ettéd se kannustaa
tyontekijéita oppimaan, kehittymaan ammatissaan seka
hy&dyntdmaan uusia ideoita, taitoja ja ndkemyksia. Fiskars
Group rakentaa globaalin yhteisty6n kulttuuria ja tarvitsee
monipuolisen tiimin voidakseen palvella asiakkaita
parhaalla mahdollisella tavalla. Fiskars Group haluaa
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houkutella, kehittaa ja pitaa talossa monitaitoisen tiimin
eri taustoista ja kulttuureista tulevia osaajia.

Fiskars Groupin tarkeimpiin painopisteisiin kuuluu
varmistaa tyéntekijdiden ja arvoketjuun kuuluvien
henkildiden turvallisuus ja hyvinvointi. Turvallisuus- ja
vaaratietoisuuden parantamiseksi Fiskars Group edistaa
nolla onnettomuutta kulttuuria. On térkeds vahentaa
aktiivisesti tapaturmia ja laheltd piti tilanteita seka
edistd4 turvallisuushavaintojen raportointia, jotta koossa
on tiimi, joka on sitoutunut ja kykenee parhaimpaansa.

Politiikat ja sitoumukset

Fiskars Group on linjannut tydsuhdepolitiikkoja ja ohjeita,
joilla tuetaan johtoa, henkil6st64 ja yhteistydkumppaneita
paivittaisessa tyossa.

Fiskars Groupin toimintaohjeissa on kuvattu
yksityiskohtaisesti Fiskars Groupin tavat harjoittaa
liiketoimintaa eettisella ja kestavalla tavalla. Vastaavat
toimittajiin kohdistuvat odotukset siséltyvat Fiskars
Groupin toimittajien toimintaohjeisiin.

Fiskars Group liitti sitoumuksensa osallisuuteen ja
monimuotoisuuteen osaksi tydsuhdepolitiikkaansa,
joka luotiin vuonna 2019. Tydsuhdepolitiikassa on
linjattu tarkeita aiheita, kuten henkildstdn hyvinvointi,
vhdistymisvapaus ja tyésopimukset.

Tydntekijdiden ja Fiskars Groupin arvoketjuun kuuluvien
henkildiden turvallisuus ja hyvinvointi ovat yhtidlle
ensisijaisen tarkeita. Vuonna 2017 Fiskars Group julkisti
toimitusketjun tydsuojelupolitiikan tukeakseen nolla
onnettomuutta kulttuuria yhtiéssa. Fiskars Groupin
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toimittajien toimintaohjeissa késitellaan terveys- ja
turvallisuusndkdkohtia, kuten tydturvallisuutta,
hatavalmiutta sekd tydsuojeluasioiden hallintaa ja niihin
liittyvaa viestintaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Fiskars Group jarjestda saanndllisesti pakollisia koulutuksia
varmistaakseen, etté kaikki tydntekijat noudattavat
tydssddn toimintaohjeiden mukaisia periaatteita ja
ohjeistuksia. Joka toinen vuosi koulutetaan kaikki
tyontekijat ja valivuosina kaikki uudet tyéntekijat. Vuonna
2019 toimintaohjekoulutusta péivitettiin, ja uusi koulutus

otetaan kaytt6on kaikille tydntekijéille vuoden 2020 alussa.

Tavoite 2030: Nolla onnettomuutta;
nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa
(Lost Time Accident Frequency, LTAF),
joka kattaa omien tyodntekijoiden lisdksi
myds sopimuskumppanit ja tarkeimmat

toimittajat

Tavoite 2022: 20 % vahemman
poissaoloon johtaneita tapaturmia
(verrattuna vuoteen 2017)

Vuonna 2019 Fiskars Group pystyi pienentdmaan
poissaoloon johtaneita tapaturmia arvoon 4,7 (2018: 5,9)
ja menetettyjen tyGpéivien prosenttiosuuden (Lost Day
Rate, LDR) arvoon 27,1 (36,9). Lukuisat tuotantolaitokset
ja jakelukeskukset laativat suunnitelmat tydturvallisuuden
parantamiseksi ja kiinnittivat entistd enemman huomiota
turvallisuushavaintoihin. T&ma oli ndhtavissa tuloksissa.
Vuoteen 2017 verrattuna tapaturmataajuus oli 4 %
korkeampi.
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VVuonna 2019 Fiskars Group jarjesti toista kertaa
vuosittaisen globaalin tydturvallisuuspéivén,

jonka teemana oli "Mina valitan". Paivaa vietettiin
Fiskars Groupin toimipaikoissa. Tdméan ansiosta
turvallisuushavaintoja tuotiin esiin aiempaa useammin:
vuonna 2019 raportoitiin kaikkiaan 6 470 (2018:

3 080) havaintoa. Tama on Fiskars Groupille térkeé tapa
edistéa turvallisuutta tydpaikalla, ja kaikki havainnot
tallennetaan ja ryhdytéan toimiin tydturvallisuusriskien
véhentdmiseksi.

Vuoden 2019 aikana ty&turvallisuusraportointi
laajennettiin Fiskars Groupin toimistoihin ja
vahittaismyymaldihin. T&ma on harppaus kohti yhtenéista
terveys- ja tydturvallisuusraportointia ja -kulttuuria koko
Fiskars Groupissa. Vuonna 2020 on tarkoituksena ulottaa
raportointi Fiskars Groupin kaikkea toimintaa koskeviin
lukuihin.

Fiskars Groupin tavoite 2030: Fiskars
Groupin henkilost6 kokee, etta heilld on
yhtéldiset mahdollisuudet ja etta he ovat
yhta sitoutuneita, ja henkilostokyselyn
tulokset ovat huipputasolla

(tyéntekijakysely)

Tavoite 2022: Fiskars Groupin henkil6sto
kokee, etta heillda on yhtaldiset
mahdollisuudet ja ettd he ovat yhta
sitoutuneita, ja henkilostokyselyn tulokset
paranevat vuosittain (tyéntekijakysely)
Vuoden 2019 aikana Fiskars Group lanseerasi uudet
arvot, kehitti konsernin strategiaa seka yksinkertaisti

rakenteita ja prosesseja edelleen, jotta yhti6é on

muuT

TILINTARKASTUSKERTOMUS 11

TALOUDELLISET TIEDOT

paremmin valmistautunut tulevaan. Kehitys oli

nahtavissa tyéntekijdkyselyn tuloksissa: Tyéntekijéiden
mahdollistaminen kasvoi kaikkiaan 4 prosenttiyksikkd3, ja
mydnteisesti vastanneita oli 73 % (2018: 69 %).
Sitoutuminen puolestaan parani kaikkiaan 2 prosentti-
vksikk64, ja myonteisia oli 74 % (72 %).

FISKARS GROUPIN AIHE: NAISTEN JA MIESTEN
MAHDOLLISTAMINEN JA SITOUTUMINEN
TYOTYYTYVAISYYSKYSELYSSA

Naiset, % Miehet, %
Mahdollistaminen 70 (67) 76 (75)
Sitoutuminen 72 (70) 76 (76)

Yhti6 otti merkittévia edistysaskelia kohti vuoden

2022 tavoitetta, ettd tydntekijat kokevat, ettad

heillad on yhtaldiset mahdollisuudet ja etté he ovat

yhta sitoutuneita, ja henkildstokyselyn tulokset
paranevat vuosittain. Sukupuolten valinen ero

kaventui: naisten ja miesten ero mahdollistamisessa
pieneni 6 prosenttiyksikkdon (8 prosenttiyksikk&a)

ja sitoutumisessa 4 prosenttiyksikkdon (6
prosenttiyksikk64). Tama oli erinomainen saavutus vuonna
2019, ja ty6 jatkuu: tarkoitus on jatkossakin parantaa
mahdollistamista ja sitoutumista seka kaventaa naisten ja
miesten mahdollistamisen ja sitoutumisen eroa.

Fiskars Group jatkaa ty6ta, jotta se voi varmistaa yhtién
olevan aidosti inklusiivinen ja mahdollisuuksiltaan
tasavertainen ja ettd yhtidssé kaikki sukupuolesta, idst4,
etnisestd alkuperasté ja uskomuksista riippumatta voivat
tuntea olonsa turvalliseksi ja antaa parastaan. Todettujen
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esteiden poistaminen ei riita, vaan Fiskars Groupin on
aktiivisesti rakennettava kulttuuria, joka on aidosti
osallistava ja oikeudenmukainen.

MONIMUOTOISUUS JA YHDENVERTAISET
MAHDOLLISUUDET

GRI 4+05-1 Hallintoelinten ja henkiléstdn monimuotoisuus

HALLITUS
mgzx:'l‘“"m NAISET, %  MIEHET,% VHTEENSA, %
Alle 30 0 (0) 0 (0) 0 (0)
30-50 25,0(20,00  12,5(10,0) 37,5 (30,0)
Vi 50 12,5(20,00 50,0 (50,0) 62,5 (70,0)
Vhteensd 37,5 (40,00  62,5(60,00  100,0 (100,0)
JOHTORYHMA

mgzx:'l‘“"m NAISET, %  MIEHET,% VHTEENSA, %
Alle 30 0 (0) 0 (0) 0 (0)
30-50 22,2(25,0) 22,2 (37,0) 4l 4 (63,0)
Vi 50 22,2 (37,0) 33,3 (0) 55,6 (37,0)
Vhteensd W44 (63,00 55,6(370)  100,0 (100,0)
PAALLIKOT

mgzx:'l‘“"m NAISET, %  MIEHET,% VHTEENSA, %
Alle 30 13 0,6 1,9 (2,7)
30-50 28,8 39,2 68,0 (64,0)
VIi 50 12,9 17,2 30,1(33,3)
Vhteensd 43,0 (45,00 57,0(55,0)  100,0 (100,0)
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Ihmisoikeudet seka korruption ja
lahjonnan vastaiset toimet

Fiskars Groupilla on tarked mahdollisuus vaikuttaa
ihmisten elam&an arvoketjun eri osissa. Fiskars Group
kunnioittaa ihmisoikeuksia ja tunnustaa kaikkien ihmisten
vhdenvertaisuuden.

Fiskars Group noudattaa ehdotonta rehtiytta ja
vastuullisuutta kaikessa toiminnassaan tydntekijéiden

ja kolmansien osapuolten kanssa. Tamén sitoumuksen
mukaisesti Fiskars Group odottaa myds tyéntekijdidensa
ja muiden arvoketjuun kuuluvien toimivan kaikissa
tilanteissa puolueettomasti ja vilpittdmin mielin.

Politiikat ja sitoumukset

Fiskars Groupin sitoumus ihmisoikeuksien
toteutumiseen kiteytyy yhtién arvoihin ja on kirjattu
sen politiikkoihin. Fiskars Groupin toimintaohjeissa

on kuvattu yksityiskohtaisesti, miten Fiskars Group
harjoittaa liiketoimintaa eettisella ja kestavalla tavalla.
Toimintaohjeet kattavat tydolot, tyéntekijdiden
oikeudet, korruption ja lahjonnan vastaiset toimet seka
tyoturvallisuuden.

Vastaavat toimittajiin kohdistuvat odotukset sisaltyvat
Fiskars Groupin toimittajien toimintaohjeisiin. Jokaisen
toimittajan on allekirjoitettava Fiskars Groupin toimittajien
toimintaohjeet ja sitouduttava niihin voidakseen harjoittaa
liilketoimintaa Fiskarsin kanssa.

Fiskars Group noudattaa YK:n Global Compact
-periaatteita, joiden mukaisesti se on sitoutunut
torjumaan ihmisoikeuksien polkemista, korruptiota
ja lahjontaa. Tata sitoumusta tukee Fiskars Groupin
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korruption ja lahjonnan vastainen politiikka, johon on
kirjattu tyontekijoité ja yhteistydkumppaneita koskeva
puolueettoman ja vilpittéman toiminnan vaatimus.
Politiikka kattaa kaikki Fiskars Groupin palveluksessa ja sen
kanssa yhteistydssa toimivat asemasta ja sijaintimaasta
riippumatta. Fiskars Group odottaa myds kaikkien
liikekumppaniensa noudattavan tamén politiikan mukaisia
tai vastaavia periaatteita. Fiskars Group edellyttaa kaikkien
liikekumppaniensa varmistavan, etté niiden tyontekijéille ja
alihankkijoille kerrotaan kyseiset periaatteet.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Fiskars Groupin politiikkoihin on kirjattu yhtién
|Iahestymistapa ihmisoikeuksiin seka korruption ja
lahjonnan torjuntaan. Lisaksi politiikat luovat pohjan
tdytantddnpanolle ja tavoitteille. Fiskars Groupilla

on toimintasuunnitelma ihmisoikeuksia koskevan
asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen kehittamiseksi.

Fiskars Group kartoittaa ihmisoikeuksiin seka

korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvaa tietoisuutta

ja sitoutuneisuutta selvittamalla, kuinka suuri osa
tyontekijoista on osallistunut toimintaohjekoulutukseen.
Joka toinen vuosi koulutetaan kaikki tyéntekijat ja
valivuonna kaikki uudet tyontekijat. Vuonna 2019
toimintaohjekoulutusta péivitettiin, ja uusi koulutus otetaan
kayttdon kaikille tydntekijéille vuoden 2020 alussa.

Vuonna 2019 saatettiin ihmisoikeustilanteen arviointi
loppuun, ja vuodelle 2020 luotiin toimintasuunnitelma
erojen kaventamiseksi ja ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusvelvoitteen kehittdmiseksi. Fiskars
Groupin suoriutuminen on arvioitu YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
suhteen. Tulosten perusteella yhteisétoiminta- ja
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rekrytointipolitiikat paivitettiin niin, etta niissé otetaan
ihmisoikeusnakékohdat huomioon kattavammin.
Kehitettiin uusi tydsuhdepolitiikka, joka koskee kaikkia
Fiskars Groupin ty&ntekijoita.

Vuoden 2019 aikana henkildstdosaston tydntekijéille
jarjestettiin ihmisoikeuskoulutus. Vuonna 2020 tavoitteena
on syventad mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten
ymmarrysta suorittamalla paikallisia tydoikeuskaytantsja
koskeva itsearviointi ja pilotoida yhdessa toimipaikassa
ihmisoikeusvaikutusten arviointi.

Vuonna 2018 otettiin kaytt66n eettinen ilmoituskanava.
Tédma kolmannen osapuolen tarjoama palvelu on
luottamuksellinen ja anonyymi kanava, jonka kautta
tydntekijat voivat raportoida ty&paikkaan liittyvié asioita ja
valituksia tai toimintaohjeiden rikkomusepailyja.

Sisdinen tarkastus seka lakiasiaintoiminto

kasittelevat luottamuksellisesti kaikki rikkomus- ja
vaarinkaytosepailyt. Asioiden ratkaisemisessa voi olla
mukana tapauksesta riippuen muita relevantteja tahoja,
kuten henkiléstdosasto. Vaarinkdytdstapauksista
raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

VVuonna 2019 eettisen ilmoituskanavan kautta raportoitiin
yhteensa viisi valitusta tai rikkomusepéilya. Tapaukset
littyivat tydsuhteen paattymiseen, tietoturvaan,
johtamisen haasteisiin ja irtisanomiseen. Vuoden aikana
tutkittiin, ratkaistiin ja vietiin pdatékseen kaksi tapausta.
Kolmen tapauksen tutkinta tai seuranta on viela kesken.

Fiskars Groupin toimittajien suoriutumista seurataan

sadnndllisin tarkastuksin. Fiskars Group tukee kehitysta
tarjoamalla koulutusta ja ty6pajoja. Lisdksi Fiskars
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Group on jarjestanyt toimittajien toimintaohjeita seka
toimittajien kestédvén kehityksen hallintaa koskevia
koulutuksia omille tyontekijdilleen eri toiminnoissa
lisdtdkseen nédiden valveutuneisuutta.

Vuonna 2019 auditoitiin 52 (2018: 66) valmiiden
tuotteiden toimittajaa. Fiskars Groupin auditointiohjelma
kaynnistettiin vuonna 2011, jonka jalkeen on

tehty noin 550 toimittajien auditointia ja yli 160
nollatoleranssitapausta on saatettu paatékseen

Riskit

Fiskars Groupin riskienhallinnan yleisena tavoitteena on
tunnistaa ja arvioida Fiskarsin liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista uhkaavat riskit seka hallita niita. Mainitut
aiheet on kayty |api ja Fiskars Groupin keskeisimmat

riskit on tunnistettu. Fiskars Group hallitsee riskeja

useilla hallintaprosesseilla, kuten toimittajien
riskinhallintaprosessilla ja strategisilla aloitteilla pdastdjen
ja energiankulutuksen vahentémiseksi.

lImastonmuutos, luonnonvarojen hupeneminen ja
kuluttajatottumusten muutokset tuovat Fiskars Groupille
useita uusia strategisia, operatiivisia ja taloudellisia riskej3,
mutta myds mahdollisuuksia. Paastéjen, uusiutumattomien
raaka-aineiden ja jatteiden aiheuttamien kustannusten
uskotaan tulevaisuudessa kasvavan. Kuluttajat ovat entista
kiinnostuneempia uusista, kiertotalouteen perustuvista
liike- ja palvelumalleista, kuten vuokraamisesta ja
tuotteiden palautuksesta myyjalle.

Ihmisoikeuksiin seka korruptioon ja lahjontaan liittyvia
riskeja pidetaan Iahinna vaatimustenmukaisuus-,
maine- ja taloudellisina riskeind, mutta Fiskars Group
katsoo ne my&s operatiiviseksi riskiksi. Keskeisimmat
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riskit liittyvat toimittajien johtamista koskeviin rikkeisiin
seké toimittajien kykyyn vastata omien toimittajiensa
toimista, tyésuojelusta seké korruption ja lahjonnan
nollatoleranssista koko arvoketjussa.

Muutoksia johdossa ja
organisaatiossa

Fiskars Group ilmoitti 4.12.2019 suunnittelevansa
organisaatiorakenteensa uudistamista seka tehokkuuden
parantamista. Taméan yhteydessa julkaistiin johtoryhmén
uusi kokoonpano.

6.8.2019 Fiskars Group tiedotti, etta Living-
liiketoimintayksik®n johtaja Ulla Lettijeff paatti 1ahtea
yhtiésta. Fiskars Groupin toimitusjohtaja Jaana Tuominen
otti véliaikaisesti hoitaakseen Living-liiketoimintayksikén
johtajan tehtdvat oman toimensa ohella. Fiskars Group
julkisti 19.2.2019 Michael Halakin (MBA) nimityksen
Functional-segmentin johtajaksi ja konsernin johtoryhmén
jéseneksi 1.3.2019 lahtien. Han raportoi konsernin
toimitusjohtajalle Jaana Tuomiselle kunnes jatti yhtidn
joulukuussa 2019 henkilkohtaisista syista. Sari Pohjonen
toimii valiaikaisena Functional-liiketoimintayksikdn
johtajana oman toimensa ohella

Fiskars Groupin johtoryhma koostuu nyt seuraavista

jasenista:

e Jaana Tuominen, toimitusjohtaja

o Sari Pohjonen, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

e Tina Andersson, kuluttajakokemuksesta vastaava
johtaja (alkaen viimeista4n toukokuussa 2020)

e Christian Bachler, EVP

o Risto Gaggl, toimitusketjusta vastaava johtaja
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e Johan Hedberg, myynnista vastaava johtaja
e Tuomas Hyyryldinen, EVP

o Niklas Lindholm, henkildst&johtaja

o Maija Taimi, viestintajohtaja

o Paivi Timonen, lakiasiainjohtaja

Katsauskauden muut
merkittavat tapahtumat

Uusi osakeperusteinen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma Fiskars Groupin

avainhenkilGille

Uusi ansaintajakso:

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on paattanyt osakeperusteisen
pitkdn aikavélin kannustinjarjestelman kolmannen
ansaintajakson 2020-2022 alkamisesta seka sen
ansaintakriteereista. Hallitus p&datti osakepohjaisesta
kannustinjarjestelméstéd 2018-2022 Fiskars Groupin

johtoryhmalle ja muille avainhenkil&ille helmikuussa 2018.

Pitkan aikavélin kannustinjérjestelmassa on kolme
kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat
kalenterivuosista 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-
2022. Jarjestelma on osa yhtién avainhenkildiden
palkitsemisohjelmaa ja sen tavoitteena on tukea

yhtidn strategian toteuttamista sekd yhtenaistaa
avainhenkildiden ja yhtién osakkeenomistajien tavoitteet
yhtidn arvon kasvattamiseksi.

Avainhenkildlle maksettavan palkkion méaéara riippuu

ennalta maéritettyjen tavoitteiden saavuttamisesta.
Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei saavuteta tai
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jos osallistujan ty6- tai toimisuhde péattyy ennen
palkkion maksamista. Ansaintajaksolla 2020-2022
kannustinjarjestelm&an voi kuulua enintdén 50
avainhenkil64 ja jérjestelman tavoitteet liittyvat
vyhtion osakkeen kokonaistuottoon, konsernin
nettokdyttépddomaan ja liikkevaihtoon.

Jos kannustinjarjestelman tavoitteet saavutetaan,
palkkiot maksetaan kev&alld 2023. Palkkio maksetaan
vhtion osakkeina sen jéalkeen, kun palkkiosta on
véhennetty osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava
kéateisosuus. Yhtidlld on kuitenkin oikeus maksaa palkkio
tietyissé tilanteissa kokonaisuudessaan rahassa. Mikali
kaikki enimmaistavoitteet saavutetaan, ansaintajakson
2020-2022 perusteella osakkeina maksettava
enimmaispalkkio vastaa bruttona yhteensa enintaan
600 000 yhtidn osaketta. Ldhtokohtaisesti
avainhenkil6ille annettavat osakkeet maksetaan

vhtion olemassa olevilla osakkeilla, joten pitkéan
aikavélin kannustinjarjestelmalla ei odoteta olevan
osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelmaan kuuluvia

Fiskars Groupin johtoryhman jasenid koskee yhtién
osakkeiden omistusvaatimus, jonka mukaan heidan tulee
séilyttad omistuksessaan vahintdan 50 %o jarjestelméan
nojalla saamistaan netto-osakkeista, kunnes heidan
osakeomistuksensa Fiskars Groupissa vastaa vahintdan
50 % (ja toimitusjohtajan osalta vahintddn 100 %) heidén
vuosittaisen kiintedn bruttopalkkansa maarasta.

Oikaisut kdynnisséa oleviin ansaintajaksoihin:
Kesdkuussa 2019 kdytédnndssa kaikki Wartsilan osakkeet,
jotka Fiskars Oyj Abp omisti, jaettiin ylim&aaraisena
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osinkona osakkeenomistajille, minka jalkeen Fiskars
Groupin markkina-arvo on perustunut vain yhtién
oman operatiivisen toiminnan tulokseen. Taméan
seurauksena alkuperdiset osakeallokaatiot kdynnissa
olevista osakeperusteisten kannustinjéarjestelmien
ansaintajaksoista eivat vastaa palkkion tavoitearvoa.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on paattanyt alkuperéisten
osakeallokaatioiden oikaisusta ansaintajaksojen
2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021 osalta siten,

etta osallistujille allokoidaan lisda osakkeita. Oikaisut
valmistuivat tammikuun 2020 aikana. Oikaisujen jalkeen
osakkeina maksettava enimmaispalkkio vastaa bruttona
vhteensa enintddn 43 440 yhtion osaketta ansaintajaksolta
2017-2019, 284 564 osaketta ansaintajaksolta 2018-
2020 ja 540 780 osaketta ansaintajaksolta 2019-2021.

Hallitus on my6s paattényt ansaintajaksoihin 2017-

2019, 2018-2020 ja 2019-2021 sovellettavan osakkeen
kokonaistuottoa mittaavan tavoitteen laskentaperiaatteen
oikaisusta siten, ettd Wartsild-osakkeiden jako osinkona
on neutralisoitu laskennasta.

Nikymat vuodelle 2019 pdivitettiin
17.5.2019 ja 16.10.2019

Fiskars Group alensi 17.5.2019 vertailukelpoisen EBITANn
ohjaustaan koko vuodelle 2019 ja tiedotti etta: "Vuonna
2019 Fiskars odottaa konsernin vertailukelpoisen
liikevaihdon olevan viime vuoden tasolla ja
vertailukelpoisen EBITAN jdavan alle edellisvuoden tason.
USA:n paatds korottaa tullitariffeja Kiinasta tulevalle
tuonnille tulee vaikuttamaan negatiivisesti koko vuoden
vertailukelpoiseen EBITAan.”

Fiskars Group alensi 16.10.2019 vertailukelpoisen
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liikevaihdon ohjaustaan koko vuodelle 2019 ja tiedotti
etta: "Vuonna 2019 Fiskars odottaa konsernin
vertailukelpoisen liikevaihdon ja vertailukelpoisen
EBITAN jdavan alle edellisvuoden tason. Liikevaihdon
kehitys Functional-segmentisséd USA:ssa jéi odotettua
heikommaksi vuoden kolmannella neljanneksella.
Kastelukategorian myynti ei parantunut heikon
ensimmaisen vuosipuoliskon jalkeen. My&s Outdoor-
liikketoiminnan liikevaihto laski edellisvuoden tasolta,
I&8hinna julkishallinnon kanavassa. Lisdksi myynti ei
yltanyt odotuksiin térkedn kouluunpaluusesongin osalta.
Kolmannen vuosineljanneksen odotuksia alhaisempi
myynti Functional-segmentissa heikentaa koko vuoden
vertailukelpoisen liikevaihdon ndkymaa."

Ylimaarainen osakeosinko

Fiskars Oyj Abp:n 13.3.2019 pidetty varsinainen
vhtidkokous paatti valtuuttaa yhtién hallituksen
paattamaan harkintansa mukaan enintdan

32 645 343 yhtidn omistaman Wartsila Oyj Abp:n
("Wartsila") osakkeen jakamisesta ylimaaraisena osinkona
osakkeenomistajille ("Valtuutus"). Valtuutus 16ytyy
kokonaisuudessaan yhtion 13.3.2019 julkistamasta
poérssitiedotteesta.

Yhtion hallitus paatti 6.6.2019 valtuutuksen nojalla
jakaa enintdan 32 616 653 Yhtion omistamaa Wartsila-
osaketta ylimaaraisena osinkona osakkeenomistajille
kayttéden jakosuhdetta 5:2, jonka perusteella kukin
osakkeenomistaja sai kaksi (2) Wartsilan osaketta
kutakin viitta (5) omistamaansa yhtién osaketta kohden.
Pydristyseroista johtuen osakkeenomistajille jaettujen
kokonaisten Wartsild-osakkeiden lopullinen maara
maéraytyi osakeosingon maksupéivana ja oli hieman
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alle enimmaismaéran, jonka hallitus oli pdattanyt jakaa.
Osakkeiden jakosuhteesta johtuvien Wartsild-osakkeiden
murto-osat hyvitettiin osakkeenomistajille kdteisena
vhtion varoista.

Osinkona jaettujen Wartsila-osakkeiden lopullinen
maara oli 32 614 026, ja siten vahainen maara Wartsila-
osakkeita oli osingonjaon jélkeen edelleen yhtitn
omistuksessa. Osakeosingon ja kdteisena maksettujen
murto-osien lopullinen arvo oli 4+33,0 milj. euroa
(laskettuna Wartsilan osakkeesta maksettujen hintojen
kaupankayntiméarilla painotetun keskiarvon perusteella
11.6.2019 Nasdaq Helsinki Oy:ssé).

Yhtion hallituksen paatdksen mukaisesti osakeosingon
tdsmaytyspaiva oli 10.6.2019, osakeosingon maksupé&iva
11.6.2019 ja kateisend maksettavien murto-osien
maksupaiva 17.6.2019. Osakeosingon irtoamispé&iva oli
7.6.2019.

Valtuutuksen mukaisesti hallitus paatti lisaksi

maksaa osakeosingosta aiheutuvan varainsiirtoveron
osakkeenomistajien puolesta osakeosingon maksun
jélkeen. Varainsiirtovero on 1,6 % osakeosingon arvosta.

Hallinto- ja ohjaus-
jarjestelma

Fiskars Oyj Abp on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtid, jonka velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
Suomen lain mukaan. Fiskars-konserniin kuuluvat
emoyhtié Fiskars Oyj Abp ja sen tytaryhtiot. Fiskars Oyj
Abp:n lakisdateiset hallintoelimet ovat yhtiékokous,
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hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Konsernin muu
johto tukee Fiskars Oyj Abp:n lakisdateisia hallintoelimia.
Yhtion kotipaikka on Raasepori.

Fiskars Oyj Abp noudattaa Suomen osakeyhtidlain
sddnnoksid, listattuja yhtidita koskevia saantdja ja
maarayksia, yhtidjarjestystaan, yhtion hallituksen

ja valiokuntien tyd&jarjestyksia sekd Nasdaq

Helsinki Oy:n s&antdja ja ohjeita. Fiskars Oyj Abp on
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjésen ja soveltaa
Nimitysvaliokunnan kokoonpanoa koskevaa poikkeusta
lukuun ottamatta Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvaksym&a Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka
tuli voimaan 1.1.2020. Koodi on saatavilla osoitteessa
www.cgfinland.fi. Nimitysvaliokunnan kokoonpanon osalta
yhti6 on poikennut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksesta 15, tavalla jota on kuvattu tarkemmin vuoden
2019 selvityksessa hallinto- ja ohjausjérjestelmasta.

Tilikauden 2018 osinko

Fiskars Oyj Abp:n varsinainen yhtiékokous p&atti
hallituksen esityksen mukaisesti maksaa osinkoa
31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta seuraavasti:

a) Kateisosinko. 0,27 euron osakekohtainen kateisosinko
maksettiin 22.3.2019. Lisdksi 0,27 euron osakekohtainen
lisdkateisosinko maksettiin 16.9.2019.

b) Ylimaarainen osakeosinko Wartsild Oyj Abp:n osakkeina.
Osakkeenomistajat saivat 2 Wartsildan osaketta jokaista

5 yhtion osaketta kohden. Ylimaarainen osakeosinko
maksettiin 11.6.2019.
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lld on yksi osakesarja (FSKRS). Jokaisella
osakkeella on yksi 84ni ja yhtélaiset oikeudet. Osakkeiden
kokonaismaara on 81 905 242. Fiskars Oyj Abp:n
omistuksessa oli vuosineljanneksen lopussa 408 677
omaa osaketta. Osakepddoma pysyi entiselladn

77 510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin Large
Cap -listalla. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
oli vuonna 2019 14,75 (2018: 18,73). Joulukuun lopun
pa&toskurssioli 11,26 euroa osakkeelta (15,04) ja
Fiskarsin markkina-arvo oli 917,7 milj. euroa (1 226,9).
Vuonna 2019 osakkeita vaihdettiin 9,1 milj. kappaletta
(3,1), mikda on 11,2 % (3,9 %) osakkeiden m&arasta.
Osakkeenomistajia oli vuoden 2019 lopussa yhteensa
23 495 (20 013).

Liputusilmoitukset

Fiskars Groupille ei vuoden aikana ilmoitettu merkittavista
muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien
omistuksissa

Omien osakkeiden hankinta

Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti 26.8.2019 varsinaisen
vhtiokokouksen 13.3.2019 antaman valtuutuksen
perusteella aloittaa yhtion omien osakkeiden hankinnan.

Yhtid hankkii omia osakkeita korkeintaan 200 000
kappaletta eli enintdan noin 0,2 % koko osakekannasta.
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Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdméassa
julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken
markkinahintaan. Omien osakkeiden hankinta aloitettiin
28.8.2019 ja lopetetaan viimeistdan seuraavan
varsinaisen yhtiékokouksen lopussa vuonna 2020.

Hallituksen valtuutukset
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta

Varsinainen yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhteensa enintddn 4 000 000 oman
osakkeen hankkimisesta, yhdessa tai useammassa eréssa,
vhtion vapaalla omalla pddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia Nasdaq Helsinki

Oy:n jérjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa
muodostuneeseen hankintahetken markkinahintaan. Yhtion
omia osakkeita voidaan hankkia yhtién padomarakenteen
kehittamiseksi, kdytettavaksi vastikkeena

yrityskaupoissa tai teollisissa jarjestelyissa sekd osana
vhtion kannustinjarjestelmaa sekd muutoin edelleen
luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoitavaksi.

Hallitus p&attaa kaikista muista omien osakkeiden
hankkimiseen liittyvista ehdoista. Yhtidn omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).
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Valtuutus on voimassa 30.6.2020 asti ja se paatti
varsinaisen yhtidkokouksen 14.3.2018 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden luovuttamisesta
Varsinainen yhtiokokous p&atti valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta (osakeanti), yhteensé enintdan 4 000
000 kappaletta, yhdessa tai useammassa eréssa, joko
maksua vastaan tai maksutta.

Yhtion omia osakkeita voidaan luovuttaa esimerkiksi
vastikkeena yrityskaupoissa tai teollisissa jérjestelyissa tai
kaytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittdmiseksi tai
osana yhtién kannustinjarjestelmaa.

Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden
luovuttamiseen liittyvista ehdoista. Yhtion omien
osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua myds
poikkeamalla osakkeenomistajien etuoikeudesta yhtién
osakkeisiin (suunnattu osakeanti).

Valtuutus on voimassa 30.6.2020 asti ja se paatti
varsinaisen yhtidkokouksen 14.3.2018 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.
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Hallitus ja valiokunnat

Yhtion hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin

kahdeksan (8). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Albert Ehrnrooth, Paul Ehrnrooth, Louise Fromond, Jyri
Luomakoski, Inka Mero, Fabian Mansson, Peter Sjélander
ja Ritva Sotamaa. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vuoden 2020 varsinaiseen yhtiékokoukseen.

Hallitus on jérjestaytymiskokouksessaan 13.3.2019
valinnut Paul Ehrnroothin hallituksen puheenjohtajaksi

ja Jyri Luomakosken hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan, henkil6st6-
ja palkitsemisvaliokunnan sek& nimitysvaliokunnan.

Hallitus valitsi tarkastusvaliokunnan jaseniksi Jyri
Luomakosken (puheenjohtaja), Albert Ehrnroothin,

Louise Fromondin ja Ritva Sotamaan. Henkil&st&- ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Paul
Ehrnroothin (puheenjohtaja), Inka \eron ja Peter
Sjélanderin. Nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus
valitsi Paul Ehrnroothin ja jaseneksi Fabian Manssonin seka
ulkopuoliseksi jaseneksi Alexander Ehrnroothin.

Riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat

Fiskars Group on tunnistanut riskeja ja epavarmuustekijoita,
joilla voi olla haitallinen vaikutus yhti®n liiketoimintaan,
liikevaihtoon tai tulokseen. Keskeisimpien riskien

ja riskienhallinnan tarkempi kuvaus I6ytyy yhtidn
hallinnointiraportista ja verkkosivuilta.

Globaalina yhtiona Fiskars Group on alttiina mahdollisille
riskeille makrotalouden ja geopolitiikan epdvarmuuden

OSA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUSTA

HALLITUKSEN

TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS

kautta sekd megatrendien mahdollisista vaikutuksista
kuluttajakayttaytymiseen. Pitkaaikainen talouden
laskusuhdanne, kulutuskysynnan lasku ja lisddntyva
protektionismi, mukaan lukien muutokset tariffeihin ja
tullauskaytantdihin, voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin
vertailukelpoiseen liikkevaihtoon ja vertailukelpoiseen EBITAan.

Monimutkainen ja alati muuttuva oikeudellinen seka
lainsdddanndéllinen ympéristd ja verolainsdadantd

voivat altistaa yhtién vaatimustenmukaisuus- ja
oikeuskasittelyriskeille. Oletetulla vaatimusten vastaisella
toiminnalla saattaisi olla huomattavan negatiivinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan ja maineeseen.

Konsernin yhtiéssa suoritetaan verotarkastuksia useissa
maissa. Lisdadntyneet verotustoimet voivat johtaa
esimerkiksi kaksinkertaiseen verotukseen, sakkoihin ja
muihin lisdkustannuksiin. Fiskars Group jatkaa muutoksen
hakemista liittyen vuonna 2016 vastaanotettuun
jalkiverotuspééatdkseen, jossa yhtidlle maarattiin yhteensa
28,3 milj. euron jélkiverot, korkokulut ja veronkorotukset.

lImastonmuutos on yksi kokonaisvaltaisimmista
maailmanlaajuisista haasteista. Lisdantyva sdéantely
uusiutuvan energian kaytdlle, energiatehokkuudelle ja
paastoille sekd raaka-aineiden kaytdlle voi kasvattaa
kustannuksia seka aiheuttaa hetkellisiad keskeytyksia
tuotannossa. Vastuullisen toiminnan laiminlyénti voi
altistaa Fiskars Groupin myd&s korvausvaatimuksille ja
maineen menetykselle.

Pitkaan jatkuvat epésuotuisat sddolot, kuten kylmé ja
sateinen kevéat tai lumeton talvi, voivat vaikuttaa haitallisesti
tiettyjen tuotteiden kysyntdan. Asumiseen liittyvien
tuotteiden myynti painottuu voimakkaasti vuoden viimeiselle
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neljannekselle. Tuotteiden saatavuuden tai kysynnén
mahdolliset ongelmat viimeiselld vuosineljanneksella
saattavat vaikuttaa merkittévasti koko tilikauden tulokseen.

Suurin osa Fiskars Groupin toimittajista sijaitsee Aasiassa,
omaa tuotantoa on Yhdysvalloissa, Euroopassa ja
Aasiassa. Fiskars Groupin tuotteita myydaan padasiassa
tukku- ja vahittéisliikkeille sek& suoraan kuluttajille.
Markkinamuutokset seké keskeytykset tuotannossa

tai toimituksessa hankaloittavat tasmallista toimitusta
asiakkaille. Yhdenkin tarkean asiakkaan menettaminen,
tuotevalikoiman pienentyminen tarkeissé kanavissa

tai tarkeimpien asiakkaiden liiketoimintavolyymin
supistuminen alentaisi konsernin vertailukelpoista
liilkevaihtoa ja vertailukelpoista EBITAa oleellisesti.

Fiskars Groupin tavoitteena on toimittaa korkealaatuisia,
toimivia ja tarkoitukseen sopivia tuotteita. Tuotteiden
toimintaan ja turvallisuuteen liittyvien vaatimusten
laiminlydnti voisi asettaa Fiskars Groupin alttiiksi
vahingonkorvausvaatimuksille, tuotteiden takaisinvedolle
sekd maineriskille. Fiskars Groupin tunnetut tuotemerkit,
ovat alttiina myds tekijanoikeusrikkomuksille.

Fiskars Group on yha riippuvaisempi keskitetyista
tietotekniikkajarjestelmista, jotka pitévat sisalldan runsaasti
toiminnan kannalta sensitiivistd dataa. Jarjestelmien
rikkoutuminen tai toimintahé&iriét voivat vaikuttaa
tarvittavien liiketoimintaprosessien suorittamiseen.
Kyberhydkkaykset ovat alati kasvava ja kehittyva globaali
uhka. Kontrollimekanismeista huolimatta, Fiskars Group ei
ole taysin immuuni kyberhydkkéays- ja petosyrityksille.

Fiskars Group on alttiina valuuttakurssimuutoksille, joilla voi
olla negatiivinen vaikutus konsernin raportoituun liikevaihtoon,
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liketulokseen, taseeseen ja kassavirtaan. Tarkeimmat
transaktioriskit liittyvat Thaimaan bahtin ja Indonesian rupian
vahvistumiseen seka Japanin jenin, Australian dollarin ja
Ruotsin kruunun heikentymiseen. Merkittavin muuntoriski
liittyy Yhdysvaltain dollarin heikentymiseen.

Yrityskaupat ovat osa Fiskars Groupin kasvustrategiaa.
Kaikkiin yrityskauppoihin ja hankittujen yritysten
integrointeihin liittyy riskeja huolellisesta due diligence
-prosessista huolimatta.

Fiskars Groupin tydntekijat ovat térkedssa asemassa
sopivan riskikulttuurin luomisessa ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa. Fiskars Groupilta edellytetdan vastuullisia
ja eettisia ty6tapoja, ihmisoikeuksien kunnioittamista,
korruption ja lahjonnan vastaista ty&t3, tyé- ja
turvallisuusriskien poistamista ja motivoivan ja inspiroivan
tydilmapiirin luomista. Ndmé asiat ovat tarkeit4, jotta yhtio
onnistuu lahjakkaiden ja sitoutuneiden ammattilaisten
palkkaamisessa ja palveluksessa pitdmisessa.

Koronavirus aiheuttaa globaalisti huolta ja epdvarmuutta.

Jos virus jatkaa nopeaa levidmistaan globaalisti pidemman
aikaa, voidaan olettaa, ett4 silld on vaikutusta Fiskars Groupin
toimintaan ja taloudelliseen kehitykseen. Tulevaa vaikutusta
on nyt vaikea arvioida. Fiskars Groupin jatkuvana prioriteettina
on varmistaa henkilokuntansa terveys ja hyvinvointi.

Katsauskauden jalkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut merkittavia tapahtumia.

OSA HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUSTA
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Nakymat vuodelle 2020

Vuonna 2020 Fiskars odottaa konsernin vertailukelpoisen
EBITAN kasvavan vuodesta 2019. Valuuttakurssien
muutoksilla voi olla merkittdva vaikutus vertailukelpoiseen
EBITAan.

Fiskars Group jatkaa kasvupanostuksia ja keskittyy
kannattavuuden parantamiseen kdynnissé olevien
uudelleenjarjestely- ja muutosohjelmien avulla. Ohjelmien
odotetaan paattyvan vuoden 2021 loppuun mennessa.
Tasta johtuen yhtid ei anna arviota vertailukelpoisen
liilkevaihdon osalta vuodelle 2020.

Lisaksi useilla keskeisilla markkinoilla on
epdvarmuustekijoitd, kuten mahdolliset muutokset
tuontitulleissa tai seuraukset koronaviruksen leviamisest3,
jotka voivat vaikuttaa koko vuoden kehitykseen.

EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat
uudelleenjarjestelykuluja, arvonalentumisia tai
varauksia, integraatiotoimiin liittyvia kuluja, hankittuja
ja myytyja lilketoimintoja seka lilketoimintojen myyntien
tulosvaikutusta.

Ehdotus osingonjaosta

Fiskars Groupin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan my&ta
kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Emoyhtidn taseen perustella emoyhtidn jakokelpoinen
padoma tilikauden 2019 paattyessa oli 428,6 milj. euroa
(2018: 894,7).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiékokoukselle, ettad
31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta maksetaan
osinkoa 0,56 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
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kahdessa erdssa. Ensimmaisen erdn 0,28 euroa
osakkeelta osingon irtoamispéiva on 12.3.2020 ja se
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 13.3.2020 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdm&an yhtién osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tdman erédn osinko
maksetaan 20.3.2020.

Toinen erd 0,28 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa
2020. Toinen erd maksetaan osakkeenomistajille,

jotka ovat osingonmaksun tdsmaytyspéivana merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmé&an osakasluetteloon. Hallitus
paattaa 8.9.2020 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
toisen erdn osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupéivén. Osingon irtoamispaiva olisi silloin
9.9.2020, osingon tadsmaytyspaiva 10.9.2020 ja osingon
maksupdaiva viimeistdan 17.9.2020.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maéra oli
tilinpa&tdstiedotteen julkaisupdivdnd 81 494 565. Esityksen
mukaan osinkoa jaettaisiin siis 45,6 milj. euroa (4+83,9 milj.
euroa siséltden ylimaaraisend osinkona jaetut 32 614 026
Wartsilan osaketta). Tdman jélkeen jakokelpoisiksi
voittovaroiksi emoyhtiéén jaisi 383,0 milj. euroa (4+10,8).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién
maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen kasityksen mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissa, 4.2.2020

FISKARS OVYJ ABP
Hallitus
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Konsernitilinpaatos, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto 2 10904 1118,5 Jakautuminen:

Hankinnan ja valmistuksen kulut 5 -643,1 -633,5 Emoyhtién omistajat 51,7 81,6

Bruttokate 447,3 41 % 485,1 43 % Maaraysvallattomat omistajat 0,7 0,2
52,4 81,7

Liiketoiminnan muut tuotot L 2,0 5,2

Myynnin ja markkinoinnin kulut 5 -28%3 -28Lh gumrg\érlfgr';grﬂfriﬂ;T;T;?r\:\ae}mﬂgftﬁsake 9 0,63 1,00

Hallinnon kulut 5 -86,2 -90,1

Tutkimus- ja kehittdmiskulut 5 -18,4 -18,4

Liikearvon ja muiden aineettomien

hyddykkeiden arvonalentumiset 5 -8,6

Liiketoiminnan muut kulut 5 -0,3 -0,2

Liiketulos (EBIT) 60,1 6% 91,6 8 %

Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon

muutos 13 -0,2 2,0

Muut rahoitustuotot ja -kulut 7 3.4 o4

Tulos ennen veroja 63,2 6 % 103,0 9 %

Tuloverot 8 -10,8 -21,1

Tilikauden tulos 52,4 5 % 81,7 7 %%

OSA TILINPAATOSTA
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LAAJA TULOSLASKELMA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Tilikauden tulos 52,4 81,7
Tilikauden muut laajan tuloksen erét:
Saatetaan myéhemmin siirtéda
tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 93 8,3
Rahavirran suojaukset 0,2 0,2
Ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen
vakuutus matemaattiset voitot
(tappiot) verovaikutuksen jélkeen 20 2,0 0,5
Laajaan tulokseen vaikuttavat kdyvan
arvon muutokset -24,3 -95,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen
jélkeen -12,9 -86,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 39,5 -4,2
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 38,5 -4,6
\daraysvallattomat omistajat 1,0 o4
39,5 -4,2
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TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONSERNIN TASE

VARAT OMA PAAONA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAONIA
Liikearvo 10 219,6 2174 Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 760,9 12070
Muut aineettomat hyédykkeet 10 288,7 280,5 Véhemmistdosuus 3,6 2,7
Aineelliset hyodykkeet 11 162,2 159,5 Oma péddoma yhteensd 18 764,5 56 % 12097 70 %%
Kayttdoikeusomaisuuserat 12 108,6
Biologiset hyddykkeet 13 43,4 43,6 PITKAAIKAISET VELAT
Sijoituskiinteistdt 14 3,6 3,9 Korolliset velat 19 51,4 151,3
Rahoitusvarat Leasingvelat 12 88,4+ 0,0
K&éypaan arvoon tulosvaikutteisesti Muut velat L4 6,8
kirjattavat rahoitusvarat 15 28,9 25,3 Laskennalliset verovelat 8 32,8 43,9
Muut sijoitukset 15 79 8.8 Elskevelvoitteet 20 13,2 127
Laskennalliset verosaamiset 8 27,9 30,2 Varaukset 21 41 5,1
Pitkdalkaiset varat yhteensa 890,7 65°% 7694  45% Pitkaaikaiset velat yhteensd 1943 1% 2199  13%
LYHYAIKAISET VARAT LYHYTAIKAISET VELAT
Vaihto-omaisuus 16 232,1 219,9 Korolliset velat 19 1087 oL
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 203,2 2204 Leasingvelat 12 22,9 0,0
\‘I’:rrgzzzﬁ‘l’::t" tuloon perustuvat . . Ostovelat ja muut velat 22 2677 268,2
Korolliset saamiset 0,0 0,0 Verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2,1 6,5
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta Varaukset 21 il Shu
kirjattavat sijoitukset 15 0,0 453,6 Lyhytaikaiset velat yhteensd 405,5 30 % 2897 17 %
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 15 o4 244
Lyhytaikaiset varat yhteensa 473,5 35 % ou97 55 % Oma paddoma ja velat yhteensd 1364,3 100 % 1719,2 100 %
Varat yhteensd 1364,3 100 % 17192 100°%

OSA TILINPAATOSTA
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tulos ennen veroja 63,2 103,0 Hankinnat ja investoinnit rahoitusvaroihin -8,2 -0,9
Oikaisut Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin -40,0 -46,2
Poistot ja arvonalentumiset 59,6 43,8 Kayttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 0,9 2,7
Pitkaaikaisten varojen myynnisté ja romutuksesta syntyneet voitot K&yp&aan arvoon laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien sijoitusten
ja tappiot -0,2 -1,9 luovutustulot 0,5 0,0
Muut rahoituserat -4,0 o4 Muut osinkotuotot 7.8 15,0
Biologisten hyddykkeiden muutos 0,2 -2,0 Muu investointien rahavirta 1,9 1,5
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei liity Investointien rahavirta (B) -37,0 -28,0
maksutapahtumaa -4,7 o4
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 114%,1 124,1 Rahoitustoimintojen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta -1,1 -2,8
Kéyttopadoman muutos Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,0 20,0
Korottomien saamisten muutos 23,0 -2,6 Pitkaaikaisten lainojen muutos 0,8 0,6
Vaihto-omaisuuden muutos EGE -85 Lyhytaikaisten lainojen muutos -2,2 -43,1
Korottomien velkojen muutos -12,9 23,8 Rahoitusleasingvelkojen maksut -21,6 -0,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 117,5 136,8 Muiden rahoituserien rahavirta 0.7 0,5
Maksetut osingot -51,0 -59,5
Maksetut rahoituskulut (netto) -2,5 7 Rahoitustoimintojen rahavirta (G) 74,5 -8l4,6
Maksetut verot -18,4 -26,2
Liketoiminnan rahavirta (A) 96,5 1059 Likvidien varojen muutos (A+B+C) -15,1 -6,6
Likvidit varat kauden alussa 244 31,1
Likvidit varat kauden lopussa o4 244

OSA TILINPAATOSTA
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT

TALOUDELLISET TIEDOT

31.12.2017 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -4 4 1197,1 2,8 1272,1
Implementointi IFRS 9 -1,0 -1,0
IFRS 2 muutosten implementointi 0,5 0,5
Alkava saldo 1.1.2018 77,5 -3,2 3,0 -0,6 -b 4 1196,5 2,8 1271,6
Muuntoeron muutos 8,1 0,2 8,3
Rahavirran suojaukset 0,2 0,2
Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot

(tappiot) verojen jélkeen 0,5 0,5
Laajaan tulokseen vaikuttavat kdyvan

arvon muutokset -95,0 -95,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat

verojen jélkeen, yhteensd 0,0 0,0 8,1 0,2 0,5 -95,0 0,0 0,2 -86,0
Tilikauden tulos 81,6 0,2 81,7
Tilikauden laaja tulos yhteensd 0,0 0,0 8,1 0,2 0,5 -95,0 81,6 o4 -4,2
Omien osakkeiden hankinta ja

luovutukset -2,8 0,3 -2,5
Maksetut osingot -59,1 -0,5 -59,5
Muut muutokset L4 L4
31.12.2018 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097

OSA TILINPAATOSTA
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Alkava saldo 1.1.2019 77,5 -6,0 11,1 -0,4 -3,9 -95,0 1223,6 2,7 12097
Muuntoeron muutos 8,9 0,3 9.3
Rahavirran suojaukset 0,2 0,2

Etuuspohjaisten elakejérjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot

(tappiot) verojen jalkeen 2,0 2,0
Laajaan tulokseen vaikuttavat kdyvan

arvon muutokset -24,3 -24,3
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat

verojen jilkeen, yhteensa 0,0 0,0 8,9 0,2 2,0 -24,3 0,0 0,3 -12,9
Tilikauden tulos 51,7 0,7 52,4
Tilikauden laaja tulos yhteensd 0,0 0,0 8,9 0,2 2,0 -24,3 51,7 1,0 39,5
Omien osakkeiden hankinta ja

luovutukset -1,1 0,5 -0,6
Maksetut osingot 119,3 -603,3 -0,1 -484,1
31.12.2019 77,5 7,1 20,1 -0,2 -1,9 0,0 672,5 3,6 764,5
Osingot

Hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2019 jaettaisiin osinkoa 0,56 euroa/osake.
Vuoden 2018 tuloksesta jaettiin kédteisosinkoa 0,54 euroa/osake. Lisaksi jaettiin ylimaaradisend osinkona yhteensa 32 614 026 Wartsilan osaketta vastaten arvoltaan 5,31 euroa/ osake.

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN

Konsernitilinpaa

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet, IFRS

Fiskars Oyj Abp on Nasdaq Helsingissé noteerattu suoma-
lainen julkinen osakeyhti, jonka kotipaikka on Raasepori ja
rekisterdity osoite on Hdmeentie 135 A, Helsinki. Fiskars Oyj
Abp on Fiskars Groupin emoyhtid. Fiskars Group valmistaa ja
markkinoi brandattyja kuluttajatuotteita maailmanlaajuisesti.
Fiskars Groupin varsinaiset raportointisegmentit ovat

Living, Functional ja Muut. Lisaksi, Fiskars Group raportoi
konsernitason liilkevaihdon kolmelta maantieteelliselta
alueelta: Eurooppa, Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Konsernin
kiinteistéliiketoimintasijoitukset konsernitoiminnot ja yhteiset
toiminnot raportoidaan Muut-segmentisséa. Konsernin
kansainvaliset pdabrandit ovat Fiskars, littala, Gerber,
Waterford, Wedgwood ja Royal Copenhagen.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus on hyvaksynyt tdman
tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettdvéassa
yhtidkokouksessa. Yhtiékokouksella on my6s mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Fiskars Oyj Abp:n ("Fiskars Group” tai "konserni")
konsernitilinpaatds on laadittu 31.12.2019
voimassa olevien Euroopan Unionin hyvéaksymien
kansainvilisten tilinpaatésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
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toksen liitetiedot

Kansainvalisilla tilinpdatdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sdaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsdaddannén mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperéisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaén
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja, biologisia hy&dykkeitd sekd etuuspohjaisiin
elékejarjestelyihin liittyvié varoja ja velkoja, jotka on
arvostettu kdypaan arvoon.

Konserniyhtiot raportoivat tilinpaatdksissaan liike-
toimensa sen taloudellisen ymparistén valuutan
mukaisesti, jossa ne paaasiallisesti toimivat
("toimintavaluutta”). Konsernitilinp&datos esitetaan
euroina, joka on emoyhtién toimintavaluutta. Luvut
esitetddn miljoonina euroina yhdella desimaalilla.

Arvioiden kaytto

Laatiessaan tilinpdatosté kansainvélisen
tilinpdatdsstandardien mukaisesti, konsernin johto
joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatdserien arvostukseen ja jaksotukseen.

Nama arviot ja oletukset perustuvat historialliseen
kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletuksiin,
joiden uskotaan olevan jéarkevia raportointikauden

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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paattymispaivana vallitsevissa olosuhteissa. Nama arviot

muodostavat perustan tilinpdatékseen sisaltyvien erien

arvioinnille. Markkinoiden ja yleisen taloudellisen tilanteen

kehitys saattavat vaikuttaa arvioiden pohjana oleviin

muuttujiin ja toteutumat saattavat poiketa merkittavasti

arvioista. Arviot liittyvat 1ahinna:

e arvonalentumistestauksissa tehtyihin oletuksiin
(litetieto 10),

o epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan (liitetieto 16),

¢ myyntisaamisten arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen (liitetieto 17),

o uudelleenjarjestelyvarauksiin (liitetieto 21),

o eldkevelvoitteiden maarittamiseen (liitetieto 20),

« biologisten hyddykkeiden arvonméaéaritykseen (liitetieto
13) seka

o laskennallisten verosaamisten hyédyntédmiseen
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan
(liitetieto 8).

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatds sisaltda emoyhtié Fiskars Oyj Abp:n
seka kaikki sen suoraan tai vlillisesti omistamat tytaryhtiot
(yli 50 % &anim&arasta) tai yhti6t, joissa sillda muutoin on
maaraysvalta. Hankitut tai perustetut tytaryhtiot sisaltyvat
konsernitilinpaatékseen hankinta- tai perustamishetkesta
maaraysvallan paattymiseen saakka.

Tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpdatokseen
hankintamenetelmaa kayttden. Konsernin sisdiset
liiketapahtumat, voitonjako, saamiset ja velat seka
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sisdisten tapahtumien realisoitumattomat katteet
eliminoidaan konsernitilinpdatoksen yhdistelyssa.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtion
omistajille ja méaraysvallattomille omistajille esitetdan
tuloslaskelmassa seka laajan tuloksen jakautuminen
emoyhtidn omistajille ja maaraysvallattomille omistajille
esitetdan laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus on esitetty konsernitaseen omassa
padomassa erillddn emoyhtién omistajille kuuluvasta
omasta pddomasta.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin, joissa Fiskars

Groupilla on huomattava vaikutusvalta mutta ei
maaraysvaltaa, yhdistelldan konsernitilinpaatokseen
paddomaosuusmenetelman mukaisesti. Huomattava
vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun konserni omistaa
yli 20 % yrityksen &anivallasta tai kun konsernilla

on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei
maaraysvaltaa.

Ulkomaan rahan maaréisten erien
muuttaminen

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan méaréiset lilketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Raportointikauden
paattymispaivana taseen monetaariset varat ja velat
arvostetaan raportointikauden p&attymispéivan
valuuttakursseilla. Muuntamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan ja esitetdan rahoituserissa
lukuun ottamatta myyntisaamisista ja ostoveloista
syntyvid kurssieroja, jotka esitetdan liikevoitossa.
Ulkomaan rahan mé&arédiset ei-monetaariset erat
arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin, lukuun ottamatta
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kaypiin arvoihin arvostettuja eria, jotka arvostetaan
kayttéden kdyvan arvon maarittdmispéivan kursseja.

ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN
Konsernitilinpdatoksessa ulkomaisten tytaryhtididen
tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat seka rahavirrat

on muunnettu euroiksi kauden keskikurssiin ja taseet
raportointikauden paattymispaivan kurssiin. Tasta
syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin ja esitetdan konsernin omassa pddomassa.
Kurssiero, joka johtuu voiton tai tappion seka

laajan tuloksen muuntamisesta tuloslaskelmassa ja
laajassa tuloslaskelmassa keskikurssin mukaan ja
raportointikauden paattymispéivan kurssiin taseessa,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja se sisaltyy oman
paddoman muuntoeroihin. Myds ulkomaisiin yksikdihin
tehtyjé nettosijoituksia suojaavien rahoitusinstrumenttien
arvonmuutoksen tehokas osuus kirjataan vastaavalla
tavalla. Kun tytéryrityksesta luovutaan kokonaan

tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi osana luovutusvoittoa tai -tappiota.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vdhennetty
vélilliset verot, mydnnetyt alennukset ja ulkomaan rahan
maaraisten myyntisaamisten kurssierot. Myyntituotot
tavaroiden myynnista tuloutetaan, kun suoritusvelvoite
on taytetty, toisin sanoen, kun suoritusvelvoitteeseen
liittyvan tuotteen tai palvelun méaaraysvalta on

siirtynyt asiakkaalle eli kun tuote on toimitusehtojen
mukaisesti toimitettu asiakkaalle. Konsernilla ei ole
sellaisia pitk&aikaishankkeita, jotka tuloutettaisiin
valmistusasteeseen perustuen.

muuT
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten
kayttéomaisuuden myyntivoitot, vuokratuotot seka
tietynlaisten provision purkamiset tai muut vastaavat
tuotot, joita ei lueta liikevaihtoon. Liiketoiminnan muissa
kuluissa esitetaén kayttdomaisuushyddykkeiden
luovutuksesta syntyvat tappiot, integraatiokustannukset
sekd muut vastaavat kustannukset, jotka eivat luonteensa
vuoksi kuulu muihin eriin.

Eldkevelvoitteet

Konserniyhtigilla on useita eldkejarjestelyja, jotka
perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantdihin niissa
maissa, joissa yhtitt toimivat. Nama luokitellaan joko
maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle
yksikdlle. Mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta, konsernilla ei
ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat

tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
P&dosa konserniyhtididen eldkejarjestelyista on luokiteltu
maksupohjaisiksi ja niiden maksut kirjataan tuloslaskelmaan
kuluiksi silla tilikaudella, jonka aikana maksuvelvollisuus on
syntynyt.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen kustannukset

lasketaan ja kirjataan jérjestelyn ehtojen mukaisesti,
vakuutusmatemaattisiin laskelmiin perustuen. Eldkemenot
kirjataan kuluiksi kyseisten henkil6iden palvelusajalle.
Elakevelvoitteet maaritetdadn ennustettujen eldkemaksujen
diskontattuun nykyarvoon, véhennettyna elékejarjestelyyn
kuuluvien varojen raportointikauden paattymispaivan
kayvalla arvolla. Vakuutusmatemaattisten laskelmien
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oletusten muutokset voivat vaikuttaa esitettyihin
eldkevelvoitteisiin ja eldkekuluihin. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Fiskarsin Groupin lilketuloksen
(EBIT) maaritelman mukaan liiketulos on nettosumma,
joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liilketoiminnan
muut tuotot, vahennetédan ostokulut oikaistuina valmiiden
ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kayttdon valmistuksesta syntyneilld kuluilla,
vdhennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Liiketulos sisaltaa varsinaisten
raportointisegmenttien - Living, Functional ja Muut
-liiketulokset. EBITA on laskettu liiketuloksesta lisdamalla
takaisin aineettomien hyddykkeiden poistot. Biologisten
varojen kdyvan arvon muutos esitetdan tuloslaskelmassa
omana rivindan liiketuloksen jalkeen.

Aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno
on médaritettavissa luotettavasti ja on todennékdists, etta
hy&dykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hydty koituu konsernin hyvaksi. Omaisuuserien
jdanndsarvot seka taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
vahint&an jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Ehdot tayttdvan omaisuuserén
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
valittémasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.
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LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka
vlittda konsernin osuuden hankitun yrityksen tai
liilketoiminnan yksilGitévissé olevien varojen, velkojen

ja ehdollisten velkojen nettoméaaraisesta kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettyna
kertyneillad arvonalentumistappioilla. Liikearvosta ei
kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan sen mahdollinen
arvonalentuminen arvioidaan véhintdan vuosittain.
T&ta varten lilkkearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikdille, osakkuusyhtididen osalta liikearvo
sisédltyy osakkuusyritysosuuden tasearvoon. Yksikdn
kerrytettédvissa olevaa rahamaaraa verrataan vuosittain
tai useammin, jos on viitteitad arvonalentumisesta,

sen kirjanpitoarvoon mahdollisen arvonalentumisen
maéarittelemiseksi.

Ehdollinen lisékauppahinta on arvostettava kdypé&an
arvoon ja my6hemmat muutokset tulosvaikutteisesti.
Kaikki hankintaan liittyvat kustannukset, kuten
asiantuntijakorvaukset, kirjataan kuluksi eika aktivoida.
Jokaisessa yksittdisessa hankinnassa on mahdollisuus
arvostaa maéraysvallattomien omistajien osuus joko
osuutena nettovarallisuudesta tai kdyp&an arvoon.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden

kuluksi, jolloin ne toteutuvat lukuun ottamatta
tuotekehitysmenoja, jotka aktivoidaan IAS 38:n kriteerien
tayttyessa. Aktivoidut tuotekehitysmenot, jotka sisaltavat
18hinna valittdmia henkildstokustannuksia ja ulkopuolisia
palveluita, kirjataan aineettomiin hyddykkeisiin. Vuonna
2019 konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat yhteensa
18,4 milj. euroa (2018: 18,4).
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Aineeton hyddyke, joka ei ole vield valmis kaytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut
kehittdmismenot arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen
jélkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vahennettyina. Aktivoitujen
kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3-6
vuotta, jonka kuluessa ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat mm. patenteista,
aktivoiduista tuotekehityshankkeista, ohjelmistoista ja
liketoimintahankintojen yhteydessa omistukseen tulleista
tavaramerkeista ja asiakassuhteista. Ne arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumistappioilla vahennettyna. Tahén
luokkaan kuuluvat aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoina niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa paaasiallisesti seuraavin poistoajoin:

e ATK-ohjelmistot 3-10 vuotta
o Asiakassuhteet 5-15 vuotta
e Muut 3-10 vuotta

Niistd aineettomista hyddykkeisté, kuten
liiketoimintahankintojen yhteydessa hankituista
tavaramerkeista tai bréndeist4, joille ei ole maéaritettavissa
taloudellista vaikutusaikaa, ei tehda poistoja, vaan

niiden tasearvo testataan vahintd4an vuosittain
arvonalentumistestein.

Aineellinen kdyttéomaisuus

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet arvostetaan
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla
vdhennettyna. Ehdot tayttdvan omaisuuseran
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
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valittémasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa.

Aineellisista hyédykkeista tehddan tasapoistot, jotka
perustuvat arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan.
Omaisuuserien jadnndsarvot seka taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Poistoajat ovat
seuraavat:

o Rakennukset

o Koneet ja kalusto
e Maa- ja vesialueet

20-40 vuotta
3-10 vuotta
Ei poistoja

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kaytdsta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot
siséltyvat lilketoiminnan muihin tuottoihin. Myyntitappiot
sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

Vuokrasopimukset

Fiskars Group arvioi sopimuksen syntymisajankohtana
onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyké siihen (IFRS
16 -standardin mukainen) vuokrasopimus. Sopimus

on vuokrasopimus, tai siihen sisaltyy vuokrasopimus,
jos sopimus antaa oikeuden yksilidyn omaisuuseran
kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi
vastiketta vastaan. Fiskars Group soveltaa standardia
johdonmukaisesti ominaispiirteiltdan samankaltaisiin
sopimuksiin pois lukien lyhytaikaiset vuokrasopimukset,
tai sopimuksiin, joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan
vahainen. Konserni kirjaa néista vuokrasopimuksista
vuokrasopimusvelan seka kayttéoikeusomaisuuseran.
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Fiskars Group kirjaa kdyttdoikeusomaisuuseran
sopimuksen alkamisajankohtana hankintamenomallin
mukaisesti. Kdyttdoikeusomaisuuserésta vdhennetédan
kertyneet poistot seka arvonalenemistappiot, ja

sité oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan
uudelleenmaarittdmisesta johtuvalla eralla. Hankinta-
menoon siséllytetdsn vuokrasopimusvelan alkuperédisen
arvostuksen mukainen maara, sopimuksen alkamis-
ajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyna
mahdollisilla vuokrasopimukseen liittyvilla kannustimilla
sekd mahdollisilla konsernille syntyvilla alkuvaiheen
valittdmilla menoilla.

Kéyttdoikeusomaisuuserdé poistetaan tasapoisto-
menetelmalla. Poistoaika on vuokrasopimuksen
maééarittelem& ajanjakso tai sopimuksen arvioitu
taloudellinen vaikutusaika. Poistoajat ovat seuraavat:
o Kiinteistot 3-15 vuotta

e Muut 3-5 vuotta

VUOKRASOPIMUSVELAT

Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana Fiskars

Group kirjaa vuokrasopimusvelaksi nettonykyarvon
vuokrasopimuksen kattaman ajanjakson
maksamattomista vuokrista. Vuokriin sisaltyvat kiinteat
maksut vadhennettyind mahdollisilla kannustimilla,
muuttuvat vuokrat, jotka riippuvat indeksista tai
hintatasosta, ja maarat, jotka konsernin odotetaan
maksavan jaddnndsarvotakuiden perusteella. Mikali
sopimukseen sisaltyy kdyttéoikeuserédn ostoon liittyva
optio ja sita tullaan todennékdisesti kayttdmaan,
kirjataan toteutushinta osaksi vuokrasopimusvelkaa.
Vuokrasopimusvelkaan kirjataan myds maksut
vuokrasopimuksen péaattdmisesta aiheutuvista
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sanktioista, jos konserni tulee todennakéisesti kdyttdmaan
sopimuksen paattdmisoption. Vaihtelevat maksut, mitka
eivat ole indeksiin tai hintatasoon sidottuja, kirjataan
kuluksi kaudelle, jolloin kustannus aiheutui.

Vuokrien nettonykyarvon maérittdmiseen konserni
kayttaa sopimuksen alkamisajankohdan lisdluoton

korkoa, koska vuokrasopimuksen sisdinen korko ei

ole méaéariteltavissa. Sopimuksen alkamisajankohdan
jélkeen vuokrasopimusvelkaan lisdtdan koron maéara ja
vahennetdan maksetut vuokrat. Lisaksi, jaljelld olevaa
vuokrasopimusvelkaa arvostetaan uudelleen, jos
vuokrasopimukseen tulee muutoksia koskien vuokra-aikaa,
vuokran maaraa tai osto-optiota.

Fiskars Groupin vuokrasopimusvelka esitetdan osana
korollisia velkoja (liitetieto 19).

LYHYTAIKAISET VUOKRASOPIMIUKSET JA
ARVOLTAAN VAHAISET KOHDEOMAISUUSERAT
Fiskars Group soveltaa helpotusta koskien lyhytaikaisia
vuokrasopimuksia ja sopimuksia, joissa kohdeomaisuusera
on arvoltaan vdhainen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset
ovat sopimuksia, jotka ovat 12 kuukauden pituisia tai alle, ja
joissa ei ole osto-optiota. Kohdeomaisuusera on arvoltaan
vdhainen kun sen arvo on alle 5000 euroa. Vuokrakulut
lyhytaikaisista sopimuksista ja arvoltaan vahaisista
kohdeomaisuuserista kirjataan kuluksi tasaeriné vuokra-
ajalle.

Sijoituskiinteistot

Kiinteistot, joita ei kdytetd konsernin omassa toiminnassa
tai joita konserni pitada hallussaan hankkiakseen vuokra-
tuottoja tai omaisuuden arvonnousua, luokitellaan
sijoituskiinteistdiksi. Nama kiinteistdt arvostetaan
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hankintamenoonsa vdhennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Sijoituskiinteistdista kirjataan
tasapoistot kohteesta riippuen 20-40 vuoden kuluessa.
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
arvonalentumiset

Konsernin lilketoiminta on jaettu toimintasegmentteja
pienempiin rahavirtoja tuottaviin yksikdihin. N&ihin
yksikdihin liittyvien omaisuuserien arvoja tarkastellaan
jokaisena raportointikauden p&attymispaivéna
arvonalentumisviitteiden havaitsemiseksi. Kerrytettavissa
oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain

seuraavista omaisuuserista riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita: lilkkearvo, taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyddykkeet sekd keskenerdiset aineettomat hyédykkeet.

Mahdollisen arvonalentumistarpeen maarittamiseksi
omaisuuseran kirjanpitoarvoa tai rahavirtaa tuottavan
vksikdn nettovarojen kirjanpitoarvoja verrataan siita
kerrytettdvissé olevaan rahamé&aréan. Kerrytettévissa
oleva rahamé&éaré on joko vastaisten rahavirtojen
nykyarvo (kdyttdarvo) tai kdypé arvo vdhennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi
ndistd on suurempi. Omaisuuserasta kirjataan
arvonalentumistappio, kun sen kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaéarén. Aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin sekd muihin aineettomiin
hy6dykkeisiin paitsi liikearvoon liittyvéd aiemmin

kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan vain siind
tapauksessa, ettd omaisuuserésta kerrytettavissa
olevaa raham&éaraad maaritettdessa kaytetyissé arvioissa
on tapahtunut muutos arvonalentumisen kirjaamisen
jélkeen. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan
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siihen omaisuuseran kirjanpitoarvoon asti, joka olisi
sen poistoilla véhennetty kirjanpitoarvo, jos siita ei
aikaisempina vuosina olisi kirjattu arvonalentumista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruuteta missdan tilanteessa.

Biologiset hyodykkeet

Biologiset hyddykkeet arvostetaan kdypaén arvoonsa
vdhennettyna niiden myynnistéa aiheutuvilla menoilla.
Biologiset hyddykkeet koostuvat konsernin kasvavasta
puustosta Suomessa. Kdyvan arvon muutos, joka johtuu
kasvusta ja puuston markkina-arvon muutoksesta,
esitetdan konsernin tuloslaskelmalla omana rivilladn
liilkevoiton jélkeen. Puutavaran myynnisté aiheutuva
myyntitulo esitetdan konsernin tuloslaskelmassa
liilkevoittoon vaikuttavana erana.

Metsdhyodykkeille ei ole olemassa toimivia markkinoita,
joten biologisten hyddykkeiden arvostus konsernissa
maaritetdan diskontattujen tulevaisuudessa odotettavissa
olevien kassavirtojen perusteella. Rahavirrat perustuvat
metsasuunnitelmaan huomioiden metsanhoidon
kustannukset ja hakkuutulot yhden kasvukierron

osalta. Hakkuutulojen arvostamisessa Fiskars Group
soveltaa Luonnonvarakeskuksen kantohintatilastoista
laskettua kolmen vuoden liukuvaa keskiarvoa oikaistuna
yrityskohtaisilla hintakomponenteilla.

NMyytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserit ja lopetetut toiminnot
Pitk&aikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien
ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat
ja velat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaéan
padasiassa omaisuuserdan myynnista jatkuvan kaytdn
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sijaan. Myytavana olevaksi luokittelun ehtojen katsotaan
tayttyvan, kun myynti on erittdin todennakdinen

ja omaisuuser4, tai luovutettavien erien ryhmé, on
valittomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan yleisin
ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut myyntiin

ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Luokitteluhetkesté lahtien myytavana olevat
omaisuuserat, tai luovutettavien erien ryhm3, arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdyp&aan arvoon sen mukaan, kumpi néista
on alempi. Poistot ndistd omaisuuserista lopetetaan
luokitteluhetkelld. Myytavana olevat omaisuuserét,
luovutettavien erien rynméat, myytévéana oleviin
omaisuuseriin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
erét sekd luovutettavien erien ryhméan siséltyvéat velat
esitetddn taseessa erillddn muista erista.

Lopetettu toiminto on yhteisdn osa, yleensa erillinen
keskeinen liiketoiminta-alue tai maantieteellinen alue,
josta on luovuttu tai luovutaan koordinoidun suunnitelman
mukaisesti. Lopetetun toiminnon tulos esitetaan erillaan
jatkuvista toiminnoista laajassa tuloslaskelmassa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetaan taseessa hankintamenoon

tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi

niistd on alempi. Arvostuksessa noudatetaan FIFO-
periaatetta. Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
hankintamenoon siséllytetdan valittémien hankinta- ja
valmistuskustannusten sekd muiden kustannusten liséksi
osuus valmistuksen yleiskustannuksista normaalilla
tuotantoasteella maaritettyna. Nettorealisointiarvo

on se summa, joka voidaan saada normaalissa
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liilketoiminnassa saadusta myynnista vdhennettyna
tuotteen valmiiksi saattamiseen ja myyntiin tarvittavilla
menoilla. Vaihto-omaisuus esitetdan epédkuranttiudesta
ja hitaasti kiertdvasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla
arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.

Rahoitusinstrumentit

RAHOITUSVARAT

Fiskars Groupin rahoitusvarat on luokiteltu seuraaviin
ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, kdypaan arvoon laajaan tuloslaskelmaan
kirjattavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset. Rahoitus-
varat luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa
niiden kayttdtarkoituksen perusteella. Transaktiomenot
sisallytetdan rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpito-
arvoon silloin, kun kyseessa on er, jota ei arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopéaivana.
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI

/ LAAJAAN TULOSLASKELMAAN

KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhmaéan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuu-
luvat erét, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi tai jotka luokitellaan alkuperéisen kirjaamisen
tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
(k&yvan arvon vaihtoehto). Fiskars Groupissa tahan ryhmaan
sisaltyvat sijoitukset noteerattuihin arvopapereihin seka ne
johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja tai
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joiden suhteen ei sovelleta suojauslaskentaa.

Ryhman erat arvostetaan kdypaan arvoon seka alun perin
kirjanpitoon merkittaessa etta sen jalkeen. Noteerat-
tujen sijoitusten kaypa arvo perustuu raportointikauden
paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan ja
k&yvan arvon muutokset, seka realisoitumattomat

etta realisoituneet voitot ja tappiot, kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kaypien
arvojen maarittdmisperusteet on selostettu alla osiossa
Johdannaiset ja suojauslaskenta. Fiskars Group on
soveltanut 1.1.2018 |dhtien uutta IFRS 9 -standardia,
jonka mukaisesti yhtid kirjaa Wartsila-omistuksen
arvonmuutoksen laajaan tulokseen sen sijaan, etté kdyvan
arvon muutokset kirjattaisiin tuloslaskelmaan.

LAINAT JA MIUUT SAAMISET

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai
maaritettévissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eika Fiskars Group pida niitd kaupankayntitarkoituksessa
tai alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa luokittele
myytévissé oleviksi. Lainat ja muut saamiset -ryhméaan
kuuluvat lyhytaikaisista saamisista myyntisaamiset ja
muut saamiset seka pitkaaikaiset lainasaamiset, jotka on
esitetty konsernitaseen erédssa Muut sijoitukset.

Ryhmé&n erat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Epdvarmojen saamisten m&ara arvioidaan perustuen
vksittaisten erien riskiin. Arvion perusteella saamisia
oikaistaan vastaamaan enintdan todennakéista arvoa.
Lainat ja muut saamiset siséltyvéat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin varoihin: viimeksi
mainittuihin, mikali ne erdantyvéat yli 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden paattymispéivasta.
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RAHAVARAT

Taseen Rahavarat -erdan sisaltyvat kateisvarat, eli
kateinen raha ja vaadittaessa maksettavat talletukset,
seka muut rahavarat. Muut rahavarat koostuvat erittéin
likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan m&aréan kéteisvaroja ja joiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Muihin rahavaroihin
luettavien erien juoksuaika on hankinta-ajankohtana
enintddn kolme kuukautta. Luotollisten tilien velkasaldot
sisdltyvat lyhytaikaisiin korollisiin rahoitusvelkoihin.

RAHOITUSVELAT JA VIERAAN

PAAOMAN MENOT

Fiskars Groupin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin
ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat (sisdltden johdannaisvelat) seka jaksotet-
tuun hankintamenoon arvostettavat velat. Rahoitusvelat
kirjataan alun perin kirjanpitoon kdyp&aan arvoon. Trans-
aktiomenot sisallytetdan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpito-
arvoon. Mlyéhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivi-
sen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon,
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, jotka arvostetaan
kadypaan arvoon. Rahoitusvelat luokitellaan pitk&aikaisiin
ja lyhytaikaisiin velkoihin: jalkimmaisiin kuuluvat kaikki ne
rahoitusvelat, joiden maksua konsernilla ei ole ehdo-
tonta oikeutta siirtda vahintdédn 12 kuukauden pa&han
raportointikauden paattymispéivasta. Rahoitusvelka (tai
sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on
lakannut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksi-
16ity velvoite on téytetty tai kumottu tai sen voimassaolo
on lakannut.

Lainasitoumuksiin liittyvéat jarjestelypalkkiot kasitellaédn
transaktiokuluina siihen m&araan asti kuin on toden-



FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN

nédkoista, etta lainoja ei tulla nostamaan. Loppuosa
jarjestelypalkkiosta jaksotetaan lainasitoumuksen
odotetulle voimassaoloajalle.

JOHDANNAISET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on
kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaiset
arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittaessa
alkuperdiseen hankintamenoon ja sen jélkeen kunkin
raportointikauden paattymispaivan kaypéaan arvoon.
Johdannaisten kayvat arvot perustuvat vallitseviin
markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka on johdettu markkina-
arvoista raportointikauden paattymispaivana. Kaypien
arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin.

Kassavirtasuojaukseen suunniteltujen, kelvollisten ja
tehokkaiden johdannaisten osalta Fiskars Group on
soveltanut suojauslaskentaa. Niiden kaypien arvojen
muutokset on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.
Tilinpaatdshetkella tallaisia johdannaisia olivat lainoja
suojaavat korkojohdannaiset.

KAYVAN ARVON LUOKITTELU

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit,

joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti
noteerattu hinta, tasoon 2 instrumentit, joiden
arvonmaéarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa
olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden
arvonmaéaritykseen suoria markkinahintoja ei ole
kaytettavissa. Taso 1 sisdltds porssinoteeratut osakkeet,
taso 2 korolliset velat ja johdannaiset ja taso 3 sijoitukset
noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.

Varaukset ja ehdolliset velat
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
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tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on toden-
nékdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun sita
koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma
on laadittu ja annettu niille, joita suunnitelma koskee,
riittdva peruste odottaa, ettd uudelleenjarjestely
toteutetaan. Varauksena kirjattava méara vastaa parasta
arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttdminen edellyttaa raportointikauden paattymis-
paivana. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada
korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseréksi, kun korvauksen saaminen on
kdytdnndssd varmaa.

Konserni voi olla osallisena liiketoimintaan liittyvissa riita-
ja oikeusprosesseissa. Tilinpadatdksesséa varaudutaan néihin
liittyviin kustannuksiin, kun niiden mé&ara on arvioitavissa
luotettavasti ja niiden toteutuminen on todennékéista.
Muuten kyseiset ehdolliset velat esitetédan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin tuloverokulu koostuu verotettavaan tuloon
perustuvista veroista seka laskennallisista veroista.
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan kayttéen tilinpaatdshetkelld hyvaksyttya tai
k&dytdnndssd hyvaksyttyd verokantaa. Laskennalliset
verovelat ja -saamiset kirjataan varojen ja velkojen
kirjanpidollisten ja verotuksellisten arvojen véliaikaisista
eroista kayttaen tilinpdatdshetkelld hyvaksyttyja tai
kaytanndssa hyvéksyttyja verokantoja. Laskennallinen
verovelka kirjataan taysimaaraisesti veronalaisista
véliaikaisista eroista. Laskennalliset verosaamiset
kirjataan vdhennyskelpoisista véliaikaisista eroista,
verotuksessa kayttamattdmista tappioista ja
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veronhyvityksista siltd osin kuin on todenn&kdista,

ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa tai on
veronalaisia véliaikaisia eroja joita vastaan verotuksessa
kayttdmattémat tappiot, veronhyvitykset seka
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyédyntéaa.
Laskennallisten verosaamisten hyédynnettéavyys
arvioidaan kunkin raportointikauden péaattyessa. Mikali
ei ndyté todennakdiseltd, etta verotettavaa tuloa kertyy
riittdvasti kattamaan laskennallisten verosaamisten
hy6dyntdmisen, laskennallisten verosaamisten maéaraa
alennetaan. Vastaavasti, jos ndyttda todennakdiselta,
ettd verotettavaa tuloa tulee kertymaan riittavasti,
laskennallisten verosaamisten alaskirjaus perutaan.

Osingot

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole
kirjattu tilinpaatékseen, vaan osingot kirjataan vasta
vhtiokokouksen tekeman paatoksen perusteella.
Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja
muutetut standardit

Fiskars Group on noudattanut vuoden 2019 alusta
alkaen seuraavia voimaan tulleita uusia ja muutettuja
standardeja:

IFRS 16 VUOKRASOPIMIUKSET

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvaa aiemmin kaytossa
olleet IAS 17 Vuokrasopimukset, IFRIC 4 Miten
maéaritelldan, sisaltasdko jarjestely vuokrasopimukseen,
SIC-15 Muut vuokrasopimukset - kannustimet ja
SIC-27 Sellaisten liiketoimien tosiasiallisen sisallén
arvioiminen, joihin siséltyva sopimus on oikeudelliselta
muodoltaan vuokrasopimus standardit ja tulkinnat.
Uuden IFRS 16 -standardin mukaan kaikki vuokralle
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ottajan vuokrasopimukset kirjataan taseeseen pois
lukien lyhytaikaiset, alle 12 kuukautta kestavat
vuokrasopimukset ja vuokrasopimukset, joiden
kohdeomaisuusera on arvoltaan vahdinen. Uusi standardi
siirtda taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, minka
seurauksena kdyttdomaisuuden ja vieraan pddoman
mé&arat kasvavat sekd vuokramaksut siirtyvéat poistoihin
ja korkokuluihin. Vuokranantajan osalta kirjanpito on IFRS
16 -standardin mukaan olennaisilta osin muuttumaton eli
vuokralle antajat jatkavat vuokrasopimusten luokittelua
kaytto- tai rahoitusleasingsopimuksiksi noudattaen
samanlaisia periaatteita kuin IAS 17:sta. Sellaisten
sopimusten arvo, joissa konserni toimii vuokralle antajana
ei ole olennainen.

Konserni toimii toimialansa ja liiketoimintamallinsa vuoksi
ennen kaikkea vuokralle ottajana lukuisissa sopimuksissa.
Fiskars Groupilla on vuokrasopimuksia liittyen kiinteis-
t6ihin, koneisiin, kulkuneuvoihin ja muuhun kalustoon, jota
se kayttéda toiminnoissaan. Ennen IFRS 16 -standardin
kayttédnottoa, konserni luokitteli kaikki vuokrasopimuk-
sensa, joissa se toimi vuokralle ottajana, sopimuksen
aloituspdivana joko rahoitusleasingsopimukseksi tai
kayttdleasingsopimukseksi.

Konserni otti kdyttdon IFRS 16 -standardin 1.1.2019
noudattaen yksinkertaistettua menettelytapaa. Taman
Iahestymistavan mukaisesti vuokralainen ei oikaise
vertailutietoja. Standardin kdytté6noton jélkeen

kaikki vuokralle ottajan vuokrasopimukset on kirjattu
kayttdoikeusomaisuuseriin ja vuokrasopimusvelkoihin
taseeseen. Poikkeuksia tdstéd ovat lyhytaikaiset
vuokrasopimuksen, joissa vuokra-aika on alle 12 kuukautta
ja vuokrasopimukset, joiden kohdeomaisuusera on
arvoltaan vahéinen.
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IFRS 16 -standardin kaytté6noton vaikutus (kasvu/(lasku)

1.1.2019:
VASTAAVAA
Kayttéoikeusomaisuuserat 119,3
Vastaavaa yhteenséd 119,3
VASTATTAVAA
Korolliset velat 120,7
120,7

Vastattavaa yhteensd

Vuokrasopimusvastuiden per 1.1.2019 johtaminen kaytto-
leasingsopimuksiin liittyvastéd vastuusta per 31.12.2018:

Kayttdleasingsopimuksiin liittyvat vastuut per 31.12.2018 89,5
Kéyttdleasingsopimusten diskonttauksen vaikutus per 1.1.2019 -8,2
Erilaisesta jatko- ja irtisanomisoptioiden kasittelysté johtuvat muutokset 39,1
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja sopimuksiin, joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen vaikutus -1,7
Muut 2,1
IFRS 16 Vuokrasopimusvelat per 1.1.12019 120,7
Painotettu keskimaarainen korkokanta per 1.1.2019 2,56

Muilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
ollut vaikutusta konsernin tilinpdatékseen.

1.1.2020 sovellettavat uudet ja muutetut
standardit ja tulkinnat

1.1.2020 kéayttddnotettavilla muutetuilla IFRS-
standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatdksen tietoihin.
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2. Segmentti-informaatio

Fiskars Groupin organisaatiorakenne muodostuu kahdesta
strategisesta liiketoimintayksikdsta (Strategic Business
Unit, SBU): Living ja Functional. 1.1.2017 lahtien Fiskars
Groupin kolme varsinaista raportointisegmenttia

ovat olleet Living, Functional ja Muut. Liséksi Fiskars
Group raportoi konsernitason liikevaihdon kolmen
maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa, Amerikka

ja Aasia-Tyynimeri. Fiskars Group suunnittelee
raportointirakenteen uudistamista vuoden 2020
ensimmaisen neljdnneksen aikana.

Toimintasegmentit

Living-liiketoimintayksikkd tarjoaa premium- ja
luksustuotteita kattamiseen, lahjatavaroihin ja sisustamiseen,
ja siihen kuuluvat English & Crystal Living- sekd Scandinavian
Living -liiketoiminnat. English & Crystal Living -liiketoimintaan
kuuluvat muun muassa Waterford-, Wedgwood-, Royal
Albert- ja Royal Doulton -brandit. Scandinavian Living
-liiketoimintaan kuuluvat muun muassa littala-, Royal
Copenhagen-, Rérstrand- ja Arabia-brandit.

Functional-liiketoimintayksikkd tarjoaa valineita ja
tydkaluja kotiin ja puutarhaan seka ulkoiluun, ja siihen
kuuluvat Functional Americas-, Functional EMEA- ja
Outdoor-liiketoiminnot sekd muun muassa Fiskars-,
Gerber- ja Gilmour-brandit.

Muut-segmentti sisdltda konsernin sijoitukset,
kiinteistdyksikdn, konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

Segmenttien valinen myynti ei ole merkittavaa. Myynti
on markkinaehtoista. Kiinteistt-ryhma omistaa ja
vuokraa konserniyhtidille Suomessa kiinteistdja esim.
tuotannolliseen kayttdon.

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN

VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Toimitusjohtaja seuraa toimintasegmenttien liiketulosta
erikseen paatéksentekoa varten. Rahoitustuottoja ja
-kuluja seka tuloveroja ohjataan konsernitasolla, joten niita
ei kohdisteta segmenteille.

Fiskars Group raportoi konsernitason liikevaihdon
kolmen maantieteellisen alueen osalta: Eurooppa,
Amerikka ja Aasia-Tyynimeri. Amerikassa Fiskarsin
tuotemerkeilld myytévien tuotteiden jakelu, logistiikka

ja kuluttajatottumukset ovat hyvin saman tyyppisia eri
liilketoimintayksikdissa. Eurooppa & Aasia-Tyynimeri
-alueella markkinat ja jakelu ovat eriytyneet, mutta
asiakkaan kannalta lilketoimintayksikdt toimivat samassa
ymparistdssa.

Kohdistamattomat erat

Tuloslaskelman kohdistamattomat eréat sisaltavat
konsernin jakamattomia kuluja ja tuottoja.
Kohdistamattomat varat siséltavat padasiassa konsernin
hallintoon liittyvia erid, verosaamisia, lainasaamisia,
osakkeita ja osuuksia. Kohdistamattomat velat sisaltavat
pitka- ja lyhytaikaisia lainoja ja verovelkoja. Myd&s osa
uudelleenjarjestelykustannuksista on kohdistamatonta.

Fiskars Groupilla ei ole asiakkaita joiden osuus konsernin
lilkevaihdosta ylittaisi 10 %.

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT



FISKARS ¢ GROUP

TOIMINTASEGMENTIT

2019

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT

TALOUDELLISET TIEDOT

Liikevaihto 501,0 585,5 3,9 0,1 10904
Vertailukelpoinen liiketulos 38,9 64,2 -12,5 0,0 90,6
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat* -17,1 -0,5 0,0 -0,1 -17,7
Liiketulos 21,8 63,7 -12,5 0,0 72,9
Aineettomien hyddykkeiden poistot -12,9 -12,9
Aineettomien hyddykkeiden alaskirjaukset 0,0
Biologisten hyddykkeiden kdyvén arvon muutos -0,2 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 34 34
Tulos ennen veroja 63,2
Tuloverot -10,8 -10,8
Tilikauden tulos 524
Investoinnit 18,3 17,5 4,2 0,0 40,0
Poistot ja arvonalentumiset 33,7 21,7 4,1 0,0 59,6

* Sisaltaa 17,0 milj. euroa liittyen Living -liiketoiminnan uudelleenjérjestelyohjelmaan, 0,8 milj. euroa Leborgnen myyntiin liittyen seka muita oikaisuja.

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

2018

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT

TALOUDELLISET TIEDOT

Liikevaihto 529,6 585,2 3,8 -0,1 11185
Vertailukelpoinen liiketulos 57,0 75,5 -10,70 -0,1 1217
EBITA:n vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat* -2,6 -3,3 -3,3 0 -9,2
Liiketulos 544 72,3 -14,0 -0,2 112,5
Aineettomien hyddykkeiden poistot -12,3
Aineettomien hyddykkeiden alaskirjaukset -8,6
Biologisten hyddykkeiden kdyvén arvon muutos 2,0 0 2,0
Rahoitustuotot ja -kulut o4
Tulos ennen veroja 103,0
Tuloverot -21,1
Tilikauden tulos 81,7
Investoinnit 23,8 18,9 3,5 0,3 46,2
Poistot ja arvonalentumiset 19,0 23,8 1,1 -0,1 43,8

* Sisaltaa 2,5 milj. euroa liittyen Living -liiketoiminnan uudelleenjérjestelyohjelmaan, 2,5 milj. euroa Leborgnen ehdotettuun myyntiin liittyen, 2,9 milj. euroa liittyen Alignment programiin sekd muita oikaisuja.

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

MAANTIETEELLINEN LISAINFORMAATIO

Eurooppa 518,9 531,2 Liikevaihto Suomesta 112,9 111,9 Varat Suomessa* 280,0 249,5
Amerikka 427,5 Ll 4 Liikevaihto USA:sta 411,1 425,3 Varat USA:ssa* 161,2 70,6
Aasia-Tyynimeri 143,6 141,7 Liikevaihto muista maista 566,4 581,3 Varat muissa maissa* 421,6 419,1
Muut* 0,3 1,3 Yhteensa 10904 1118,5 Yhteensa 862,8 739,2
Yhteensd 10904 11185

* Maantieteellisesti kohdistamattomat valuuttakurssierot.

OSA TILINPAATOSTA

* Pysyvat vastaavat poislukien verosaamiset varojen sijaintimaan

mukaan.



HALLITUKSEN HALLITUKSEN muuT
FISKARS ¢ GROUP TOIMINTAKERTOMUS VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT

3. Liiketoimintahankinnat ja L. Liiketoiminnan muut

-myynnit tuotot

2019 MILJ. EUROA 2019 2018
Fiskars Group on myynyt Leborgne-liiketoimintansa Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0.5 26
MOB MONDELIN:lle. Kauppa toteutui 1.4.2019 Vuokratuotot 0.3 0.0
liiketoimintakauppana ja sen mukana siirtyi Leborgne- Muut tuotot 12 25
brandi, varasto, kayttéomaisuushyddykkeet seka Vhteenss 2,0 5.2

liiketoimintaan liittyva henkildsto. Leborgne-
liiketoimintaan sisaltyi rakennus- ja puutarhanhoitoon
suunnattujen tydkalujen valmistaminen Ranskassa.
Liiketoimintakaupalla ei ollut merkittavaa vaikutusta
Fiskars Groupin taloudelliseen asemaan tai tulokseen
tilikaudella 2019. Leborgne-liiketoimintaan liittyva
liikearvo (6,7 milj. euroa) ja tavaramerkki (1,8 milj. euroa)
on kirjattu alas vuonna 2018 liikketoiminnan myynnin
johdosta.

2018
Ei liiketoimintahankintoja tai -myynteja 2018.

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

5. Liiketoiminnan kulut

TOIMINTOKOHTAISET KULUT KULULAJEITTAIN

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
HYODYKERYHMITTAIN

Aineet ja tarvikkeet* 440,7 5194 Rakennukset 26,1 4,1
Varaston muutos -9,2 -11,5 Koneet ja kalusto 20,3 184
Ulkopuoliset palvelut 62,2 61,1 Aineettomat hyddykkeet 11,9 12,8
Tydsuhde-etuudet 311,92 307,9 Sijoituskiinteistdt 0,5 o4
Poistot 59,6 35,3 Liikearvon ja tavaramerkkien poistot ja

Arvonalentumiset 0,0 8,6 arvonalentumiset 0,8 8,6
Muut kulut* 1671 1115  -/hteensd 59,6 43.8
Yhteensa 1032,3 10321

* \ertailuvuoden lukuja on oikaistu.

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuspalkkiot 1,1 14
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
‘i EuRoA T 200920080 veroneuvonte 02 16
Kayttéomaisuuden myyntitappiot 0,1 0,1 Vuut palkkiot 0,0 0,1
Kayttéomaisuuden romutustappiot 0,2 0,6 Yhteensa 1,3 3,0
Alignment-ohjelma -0,1
Muut kulut -0,1 -0,5
Vhteensa 0,3 0.2 Konsernin tilintarkastaja vuonna 2019 oli EY ja vuonna

OSA TILINPAATOSTA

2018 KPMG. Ernst & Young Oy:n suorittamat muut kuin
tilintarkastuspalvelut Fiskars Groupin yhtidille tilikaudella
2019 olivat yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT



FISKARS ¢ GROUP

HALLITUKSEN

6. Tyésuhde-etuudet ja

henkilosto

TYOSUHDE-ETUUDET

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

HENKILOSTO (FTE) KESKIMAARIN

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

7. Rahoitustuotot ja -kulut
WLLEROA 2019 2018

Osinkotuotot kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti ja laajan tuloksen kautta

kirjattavista sijoituksista 7,8 15,0
wwsERoA 209 2018 mwsEmoa 209 2o 0T " —
Muiden sijoitusten arvostus kdyp&an arvoon
Palkat ja palkkiot 247,5 250,6 Valittomat 2453 2615 tulosvaikutteisesti 3,8 3.4
Muut henkildsivukulut 36,1 36,6 Vililliset 4 387 4 604 Voitot kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
Elskekulut maksupohjaisista jarjestelyists 174 16,8 Vhteensi 680 7219  Kirattavistajohdannaisista 0.3
Elékekulut etuuspohjaisista jarjestelyista 1,6 LB ST Muut kurssivoitot 1.6
iskars Group kayttds seuraavia maaritelmia henkildstomaarien i i
Muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset L P . v Rahoitustuotot yhteensa 13,2 18,7
etuudet 1,1 1,2 raportoinnissa:
K K 8.2 09 Henkildstd kauden lopussa = palkkakirjanpidon mukaan aktiivisessa . X
Irtisanomiskorvaukset : . ty6suhteessa oleva henkildstd kauden lopussa. Zro\/rcla(gtke?tltuat\ljiiﬁ?}eelf)tig?: hankintamenoon e 36
Yhteensa 3119 3079  Henkilsstd (FTE) keskimaarin = tehdyn tystuntimasran perustella i i ! :
kokopé&ivaiseksi muunnettu henkildémaara kauden aikana. Korkokulut jaksotettuun hapkmtamenoon
. " i . arvostettavasta vuokrasopimusvelasta -2,8 0,0
HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA Valittdmét = tuotannon tydntekijat Tappiot KaVDA3 tulosvaikutteisesti
— . . appiot kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
Vililliset = muut kuin tuotannon tydntekijat Kirjattavista johdannaisista o4 0,0
suojauksista -3,7 -1,1
Suomi 1132 1125 i K
Muut kurssitappiot -3,7
Slovenia 788 907 R
Muut rahoituskulut -1,5 -1,0
Iso-Britannia 402 532 ) N
Rahoituskulut yhteensa -9,8 Q4
Muu Eurooppa 1273 1368
Yhdysvallat 984 1017 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 34 ou
Indonesia 749 979
Thaimaa 657 626
Vuut 999 1061
Yhteensa 6 984 7 615

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

8. Tuloverot

TULOVEROT TULOSLASKELMASSA

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

\/erotettavaan tuloon perustuvat verot -16,5 -24,8
Laskennalliset verot 5,7 3,7
Tuloverot yhteensa -10,8 -21,1

VEROKULUN TASMAYTYSLASKELMA

Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan
laskettujen verojen vertailu konsernin tuloslaskelmassa
esitettyihin veroihin.

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan verotuksessa
kayttamattdmat tappiot, veronhyvitykset ja
vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyédynt&a.
Laskennallisten verosaamisten hyddynnettédvyys on arvioitu
ja mikali ei ole ollut todenn&kdist3, ettd verotettavaa tuloa
kertyy riittavasti kattamaan laskennallisten verosaamisten
hyddyntédmisen, laskennallisten verosaamisten m&araa on
alennettu. Vastaavasti, jos on nadyttényt todennékéiselts,
etta verotettavaa tuloa tulee kertymaan riittavasti,
laskennallisten verosaamisten alaskirjaus on peruttu.
Laskennallinen verovelka on kirjattu tdysimaéaréisesti
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista 2018.

LASKENNALLISET VEROT

Tulos ennen veroja 63,2 103,0 Laskennalliset verosaamiset
Verot laskettuna Suomen voimassaolevalla Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet 14,1 10,2
verokannalla =12,6]  -20,6 Vaihto-omaisuus 4,1 4,3
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien w X
verokantojen vaikutus -0,5 -3,2 Eldkevelvoitteet 28 8.2
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten Kéyttamattomat verotukselliset tappiot s 8.9
vaikutus -3,9 -2,7 Muut véliaikaiset erot 14,3 16,2
Hy&ty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista Yhteensa 50,9 42,8
verosaamisista 5,0 114 .

Netotettu laskennallisesta verovelasta -23,0 -12,6
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -2,6 -0,9

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 27,9 30,2
Verokantamuutosten vaikutus 0,0 0,1
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 0,2 T4
\/erovapaat osingot 1,6 3,0
Muut erat 2,1 -0,8
Tuloverot yhteensa -10,8 -21,1

Laskennalliset verosaamiset on kirjattu vdhennyskelpoisista
véliaikaisista eroista, verotuksessa kayttamattomista
tappioista seka kayttdmattémista veronhyvityksista siihen
maaran asti kun on todennékdista, etta tulevaisuudessa

OSA TILINPAATOSTA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Laskennalliset verovelat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 35,9 32,8
K&ayp&an arvoon arvostetut sijoitukset 5,6 11,2
Jakamattomat voittovarat 7.2 74
Muut véliaikaiset erot 7.0 51
Yhteensa 55,8 56,5
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta -23,0 -12,6
Laskennalliset verovelat yhteensa 32,8 43,8
Laskennalliset verosaamiset (+) ja verovelat (-),

netto -4,9 -13,7

Laskennalliset verovelat ja -saamiset netotetaan, mikali
on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kuitata verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja
mikali laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

MUUTOS LASKENNALLISEN VEROSAAMISEN JA

-VELAN NETTOMAARASSA

Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-),

netto 1.1. -13,7 -43,9
Kirjattu tuloslaskelmaan 5,7 3,7
Kirjattu muihin laajan tuloksen eriin* 3,7 234
Kirjattu omaan pddomaan 0,0 2,9
Muuntoerot -0,5 0,2
Laskennalliset verosaamiset (+) ja -velat (-),

netto 31.12. -4,9 -13,7

* Laskennallisen verovelan vahennys Wartsilan osakkeen kdyvén arvon
muutoksen johdosta.

\Wartsila-osakkeet on luovutettu tilikauden 2019 aikana.



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

muuT
TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT 40

FISKARS ¢ GROUP

9. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla

Tuloverot
Konsernin tuloverokulu koostuu verotettavaan tuloon

Verotukselliset tappiot, veronhyvitykset ja véliaikaiset
erot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista

hyddyntamisen epavarmuuden takia:

perustuvista veroista seka laskennallisista veroista.
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot

emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona
olevien osakkeiden méaran painotetulla keskiarvolla

VIILJ. EUROA 2019 2018 lasketaan kayttaen tilinpaatéshetkelld hyvaksyttya tai tilikauden aikana. Fiskars Groupilla ei ole avoimia optio-

Verotukselliset tappiot kaytanndssa hyvaksyttya verokantaa. Laskennalliset ohjelmia tai muita rahoitusinstrumentteja, joilla olisi

10 vuoden sisalld vanhentuvat 0,5 17 verovelat ja -saamiset kirjataan varojen ja velkojen laimennusvaikutuksia, joten laimennettu osakekohtainen

Ei vanhene 150,3 1375 kirjanpidollisten ja verotuksellisten arvojen véliaikaisista tulos on sama kuin laimentamaton.

Vhteenss 150,8 1393 eroista kdyttaen tilinpaatdshetkelld hyvaksyttyja tai
kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja. Laskennallinen 2019 2018

Veronhyvitykset verovelka kirjataan taysimaaraisesti veronalaisista Emovhtin omistajille kuuluva

10 vuoden slsalls vanhentuvat 0.8 05 véliaikaisista eroista. Laskennalliset verosaamiset kirjataan tilikauden tulos, milj. euroa 51,7 81,6

Muut viliaikaiset erot 0.0 48 vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista, verotuksessa
kayttamattémista tappioista ja veronhyvityksista silta Osakkeiden lukumaara 81905242 81905242
osin kuin on todennakdist4, ettd tulevaisuudessa syntyy Ulkona olevien osakkeiden

MUIHIN LAAJAN TULOKSEEN ERIIN LIITTYVAT VEROT  verotettavaa tuloa tai on veronalaisia véliaikaisia eroja lukumadrén painotettu keskiarvo S 81670 158
joita vastaan verotuksessa kayttdmattémat tappiot,

2019 veronhyvitykset seké véhennyskelpoiset véliaikaiset L‘;L‘:Z{\Onsjt‘;i')f“ma (laimentamaton ja 0,63 1,00

MILJ. EUROA BRUTTO  VERO NETTO erot voidaan hyddynt&a. Laskennallisten verosaamisten

Muuntoerot 9,3 0,0 2.3 hyédynnettavyys arvioidaan kunkin raportointikauden

Rahavirran suojaukset 0,2 0,0 0,2 paattyessa. Mikali ei ndyta todenndkdiseltd, etta

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen verotettavaa tuloa kertyy riittédvasti kattamaan

vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) 24 04 2,0 laskennallisten verosaamisten hyddyntamisen,

Kayvan arvon muutokset -28% w1 -2%3  |askennallisten verosaamisten maaraa alennetaan.

Muut lasjan tuloksen erat yhteensd 16,6 87 129 yastaavasti, jos ndyttas todennakdiselts, etts verotettavaa
tuloa tulee kertymaan riittavasti, laskennallisten

2018 verosaamisten alaskirjaus perutaan.

MILJ. EUROA BRUTTO VERO NETTO

Muuntoerot 8,3 0,0 8,3

Rahavirran suojaukset 0,2 0,0 0,2

Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) 0,7 -04 0,3

Kayvan arvon muutokset -118,8 23,8 -95,0

Muut laajan tuloksen erat yhteensa -109,6 234 -86,1

OSA TILINPAATOSTA



HALLITUKSEN e HALLITUKSEN muuT
FISKARS ¢ GROUP TOIMINTAKERTOMUS TILINPARTOS VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT

10. Aineettomat hyodykkeet

2019

Hankintamenot 1.1. 229,8 244,8 83,1 58,6 13,0 6294
Tilikauden muuntoerot 2,3 5,6 0,7 1,1 0,0 9.5
Lisdykset 0,8 9,2 0,0 7.9 17,8
Vahennykset -0,2 -0,6 -0,5 0,1 -1,2
Siirrot tase-erien valilla 10,6 0,0 -10,6 0,1
Hankintamenot 31.12. 232,1 250,9 103,0 59,2 10,5 655,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 124 9,6 674 42,1 0,0 131,5
Tilikauden muuntoerot 0,1 2,1 0,7 1,3 4,1
Tilikauden poistot 0,8 o4 2,6 12,7
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vdhennykset 0,0 -0,2 -0,5 -0,1 -0,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 12,5 12,3 76,9 45,8 147,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 219,6 238,6 26,1 134 10,5 508,2

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

2018

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT

TALOUDELLISET TIEDOT

Hankintamenot 1.1. 2277 243,5 76,4 61,5 4,0 613,0
Tilikauden muuntoerot 2,1 1,0 1,1 -0,6 0,0 3,6
Lisdykset 0,3 2,9 0,0 12,6 15,9
Véhennykset 0,0 0,1 -3.4 0,0 -3,2
Siirrot tase-erien valilla 2,6 1,0 -3,6 0,0
Hankintamenot 31.12. 229,8 244,8 83,1 58,6 13,0 6294
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 5,7 5,3 57,3 43,3 1115
Tilikauden muuntoerot 0,0 1,3 0,9 0,0 2,1
Tilikauden poistot 1,2 9,2 2.4 12,8
Tilikauden arvonalentumiset 6,7 1,8 0,0 0,0 8,6
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 -3,56 -3,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 124 9,6 674 42,1 131,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 2174 235,2 15,8 16,5 13,0 497,9
Investointisitoumukset aineettomiin

hy6dykkeisiin 0,0

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

ARVONALENTUMISTESTAUS

Liikearvosta ei kirjata sdéanndnmukaisia poistoja, vaan
se testataan arvonalentumisen varalta vahintdan kerran
vuodessa. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
vksikdille seuraavasti:

MILJ. EUROA 2019 2018
Living 217,8 215,6
Functional 1,8 1,8
Yhteensa 219,6 2174

Yrityshankinnoista syntynyt liilkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikéille (RTY). Liiketoiminta-
alueet, jotka muodostavat RTY:t, ovat Living ja

Functional. RTY:n kdyttdarvo méaaritelldan tulevien

viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen

johdon hyvaksymiin strategiasuunnitelmiin vuosiksi
2020-2022, minka jalkeen kassavirrat on ennustettu
kahdeksi vuodeksi ennen terminaaliarvon laskentaa.
Suunnittelukauden ylittavat rahavirrat lasketaan kayttaen
ns. loppuarvomenetelméaa. Diskonttokorkona kaytetdan
Fiskars Groupin méaarittelemas paddomakustannuksen
painotettua keskiarvoa verojen jalkeen (WACQC).
Diskonttokoron osatekijat ovat riskitdn korko,
markkinariskipreemio, yrityskohtainen riskilisa,
toimialakohtainen beta, vieraan pddoman kustannus ja
velan ja oman pddoman suhde. Arvonalentumistestausten
perusteella mikdan RTY ei osoittanut liikearvon
alaskirjaustarvetta 31.12.2019 tai 31.12.2018.

Fiskars Groupilla on 9 tavaramerkkia, joiden
yhteenlaskettu kirjanpitoarvo on 214,3 milj. euroa (2018:
214,1). Vuoden 2015 WWRD -liiketoiminnan (English

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

Crystal & Living) hankinnan yhteydessé& konsernin
taseeseen kirjattiin tavaramerkkeja, patentteja ja
verkko-oikeuksia yhteensd 106,9 milj. eurolla. Koska
tavaramerkeista saadut hy6dyt eivéat ole aikasidonnaisia,
niistd ei tehda poistoja, vaan ne testataan vahintaan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta "relief
from royalty” -menetelmaé kayttéen. Poikkeuksen

tdhadn muodostaa Hackman-tavaramerkki, jota on

alettu poistamaan 2017 alkaen (poistoaika 20 vuotta).
Tavaramerkkien kerryttdmat rahavirrat méaéritelldan
tunnistamalla kunkin tavaramerkin kerryttdma
liilkevaihto. Tavaramerkin kayttdarvo mééritellaén viiden
vuoden kassavirtalaskelmista, jotka perustuvat johdon
hyvéaksymiin strategisiin suunnitelmiin. Viiden vuoden
suunnittelukauden ylittdvat rahavirrat lasketaan kéyttéen
ns. loppuarvomenetelmaéa. Arvonalentumistestausten
perusteella tilikaudella 2019 tavaramerkkien
arvonalentamiselle ei ollut tarvetta. Mydskaan tilikaudella

2018 tavaramerkkien arvonalentamiselle ei ollut tarvetta.

Leborgne-liiketoimintaan liittyva likkearvo (6,7 milj. euroa)
ja tavaramerkki (1,8 milj. euroa) on kirjattu alas vuonna
2018 liiketoiminnan myynnin johdosta.

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Herkkyysanalyysi

Jokaisen RTY:n arvostukselle on tehty herkkyysanalyysi
kayttamalla erilaisia pessimistisempié skenaarioita
keskeisille arvonalentumistestauksessa kaytetyille
muuttujille. Johto arvioi, ettei minkaan kaytetyn keskeisen
muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johda
arvonalennuksiin kerrytettévissa olevien rahaméaarien
ylittdessa huomattavasti testattujen omaisuuserien
kirjanpitoarvot.

Jokaisen tavaramerkin arvostukselle on tehty
herkkyysanalyysi kdyttdmalla erilaisia pessimistisempia
skenaarioita keskeisille arvonalentumistestauksessa
kaytetyille muuttujille. Johto arvioi, etta lukuun
ottamatta Gingher-tavaramerkkid mink&an kaytetyn
keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos

ei johda arvonalennuksiin. Gingher-tavaramerkin
kerryttdmat rahavirrat ylittavat talla hetkelld 0,1

milj. eurolla sen kirjanpitoarvon 3,3 milj. euroa, ja 1,0
prosentin lasku loppuarvojakson kasvuolettamassa tai
1,0 prosenttiyksikdn kasvu ennen veroja mééaritellyssa
diskonttokorossa johtaisi siihen, etté kerrytettavissa oleva
rahamééara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

KAYTETYT KESKEISIMMAT OLETTAMUKSET ARVONALENNUSTESTAUKSESSA

%o
Myynnin keskimé&arainen kasvu
Loppuarvojakson kasvuolettama jddnndsarvoa laskettaessa

Diskonttokorko ennen veroja, keskiarvo

LIIKEARVO

2019 2018

TAVARAMERKIT* LIIKEARVO TAVARAMERKIT*

2,7 1,0 2,9 1,0
1,0 1,0 2,0 2,0
6,4 8,0 7,0 94

* Kaytetty prosenttiyksikén korkeampaa riskipreemiota kuin liilkearvon testauksessa.
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11. Aineelliset hydédykkeet

2019

Hankintamenot 1.1. 22,3 85,0 1384+ 18,8 264,6
Tilikauden muuntoerot 0,1 1,2 2,2 -0,3 3,2
Lisdykset 2,7 7,0 14,1 23,8
Vdhennykset 0,0 -4,0 -36,6 -0,2 -40,8
Siirrot tase-erien valilla 7,0 14,7 -21,7 0,0
Hankintamenot 31.12. 224 92,0 1257 10,7 250,8
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 0,8 26,0 78,0 104,8
Tilikauden muuntoerot -0,3 -0,3 -0,6
Tilikauden poistot 4,9 184 23,3
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 0,0
Véhennykset -4,2 -33,56 -1,2 -38,2
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,8 26,4 62,7 -1,2 88,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 21,6 65,7 63,0 11,9 162,2
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 24

OSA TILINPAATOSTA
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2018

Hankintamenot 1.1. 224 87,5 0,0 1404 14,2 264,5
Tilikauden muuntoerot 0,1 0,3 0,0 4,9 -1,3 4,0
Lisdykset 0,0 2,6 8,5 17,5 28,6
Vahennykset -4 -6,9 -26,8 1,5 -32,5
Siirrot tase-erien valilla 0,1 1,5 114 -13,0 0,0
Hankintamenot 31.12. 22,3 85,0 0,0 1384+ 18,8 264,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,8 274 0,0 81,1 1094
Tilikauden muuntoerot 0,3 0,0 1,8 2,1
Tilikauden poistot 4,1 184 22,5
Tilikauden arvonalentumiset -0,1 -0,1
Vahennykset -5,8 -23,3 -29,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,8 26,0 0,0 78,0 104,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 214 59,1 0,0 604 18,8 159,8
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 4,3

OSA TILINPAATOSTA
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12. Kayttdoikeus-
omaisuuserat

Fiskars Groupilla on useita vuokrasopimuksia liittyen
toiminnoissa kaytettaviin kiinteistéihin, koneisiin,
kulkuneuvoihin ja muuhun kalustoon. Kiinteistéihin
liittyvien vuokrasopimusten vuokra-aika on tyypillisesti

3 - 15 vuotta ja muiden sopimusten 3 - 5 vuotta.
Konsernilla on myds useita koneisiin liittyvia
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai
alle seka vuokrasopimuksia, joiden kohteena oleva kalusto
on arvoltaan alhainen. Naiden osalta konserni soveltaa
"lyhytaikaikaisiin vuokrasopimuksiin” ja “vahaarvoisiin
kohdeomaisuuseriin” liittyvia kirjaushelpotuksia.

Konsernin vuokrasopimuksiin liittyvat velvoitteet on
turvattu vuokranantajan omistusoikeudella vuokrattuihin
hyddykkeisiin. Yleens& vuokrasopimus rajoittaa konsernin
oikeutta luovuttaa tai edelleenvuokrata vuokrattua
omaisuutta. On olemassa useita vuokrasopimuksia, jotka
sisdltavat jatko- ja irtisanomisvaihtoehtoja sekd muuttuvia
vuokramaksuja.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERIEN TASEARVOT:

2019

MILJ. EUROA KIINTEISTOT  MUUT VHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 115,6 3,7 119,3
Tilikauden muuntoerot 0,8 -0,1 0,7
Lisdykset 22,8 24 25,2
Tilikauden poistot -21,1 -1,8 -22,9
Véhennykset -13,6 -0,2 -13,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 104,7 4,0 108,6

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN
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VUOKRASOPIMUSVELKOJEN TASEARVOT:

MILJ. EUROA VHTEENSA
Kirjanpitoarvo 1.1. 120,7
Tilikauden muuntoerot 0,9
Lisdykset 25,2
Tilikauden korot -2,8
Maksut -18,9
Vahennykset -13,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 111,3
Vaihtuvat leasingvastuut 22,9
Pysyvét leasing-vastuut 884

Vuokrasopimusvelkojen erddntyminen esitetaén
liitetiedon 19 Rahoitus taulukossa Velkojen eradntyminen.

TULOSLASKELMALLE KIRJATUT ERAT:

MILJ. EUROA VHTEENSA
Kayttéoikeusomaisuuserien poistot -18,0
Vuokrasopimusvelkoihin liityvat korkokulut -2,8
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -0,6
Vahaarvoisiin kohdeomaisuuserien sopimuksiin

liittyvat kulut -0,3
Tuloslaskelmalle kirjatut erdt yhteensa -21,8

Fiskars Groupin vuokrasopimusten vaikutus kassavirtaan
oli-21,6 miljoonaa euroa vuonna 2019. Viela
alkamattomiin vuokrasopimuksiin liittyvia kassavirtoja
esitetaan liitetiedossa 23 Vastuusitoumukset.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

13. Biologiset hyddykkeet

MILJ. EUROA 2019 2018
Kéaypé arvo 1.1. 43,6 41,6
Kasvun aiheuttama lisédys 1,9 19
Hakkuiden aiheuttama vdhennys -1,3 -1,7
Kayvén arvon muutos -0,8 19
K&aypa arvo taseessa 31.12. 43,4 43,6

Fiskars Groupilla on noin 11 000 hehtaaria tuottavaa
metsdmaata Suomessa. Biologiset hyddykkeet koostuvat
kasvavasta puustosta. Hakkuumaéara oli vuonna 2019 noin
46 000 m®(2018: 50 000 m?3).

Biologisten hyddykkeet arvostetaan diskonttaamalla
tulevaisuuden kassavirrat. Kassavirrat perustuvat
metsasuunnitelmaan huomioiden metsanhoidon
kustannukset ja hakkuutulot yhden kasvukierron

osalta. Hakkuutulojen arvostamisessa Fiskars Group
soveltaa Luonnonvarakeskuksen kantohintatilastoista
laskettua kolmen vuoden liukuvaa keskiarvoa, oikaistuna
yrityskohtaisilla hintakomponenteilla.

Biologisten hyddykkeiden kdypa arvo luokitellaan kdyvan
arvon hierarkian tasolle 3.
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14. Sijoituskiinteistot
MLLEROA 209 2018

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

15. Rahoitusvarat

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Hankintamenot 1.1. 10,9 10,6

Tilikauden muuntoerot 0,1 0,0

Lisdykset 0,2 0,2

Vahennykset -0,1

Siirrot tase-erien vililla 0,0 0,2 Kirjanpitoarvo 1.1. 25,3 21,7

Hankintamenot 31.12. 11,1 10,9 Lisaykset 8,2 0,9
Vahennykset -1,7 -1,5

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 7,0 6,7 Siirrot

Tilikauden muuntoerot 0,0 0,0 Kayvéan arvon

Tilikauden suunnitelmapoistot ja muutokset 2.9 .2

arvonalentumiset 0,5 oM Kirjanpitoarvo 31.12. 28,9 25,3

Vahennykset 0,0 -0,1

Kertyneet suunnitelmapoistot ja K&aypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

arvonalennukset 31.12. 7.5 70 sisaltavat noteeraamattomat rahastot. Rahastosijoituksiin
liittyvien riskien arvioidaan olevan maltillisia. Noteeraamattomien

Kirjanpitoarvo 31.12. 3,6 3.9 rahastojen kdyvat arvot perustuvat rahastojen ilmoittamaan

Sijoituskiinteistdt koostuvat emoyhtién Suomessa
omistamista rakennuksista ja kaavoitetuista, mutta
rakentamattomista omakotitalotonteista Fiskarsin Ruukin
alueella.

Kaypa arvo

Fiskarsin Ruukin alue on kulttuurisilta ja historiallisilta
arvoiltaan ainutlaatuinen, eika sille néin ollen ole
saatavissa verrokkiin perustuvaa markkina-arvoa.
Sijoituskiinteistdjen kirjanpitoarvo on 3,6 miljoonaa euroa
(2018: 3,9) ja kaikki sijaitsevat Suomessa.

OSA TILINPAATOSTA

markkina-arvoon (taso 3). Kéyvan arvon muutokset kirjataan
tulokseen. Wartsilan osakkeet luokiteltiin kdypaan arvoon laajan
tuloslaskelmaan kirjattaviksi sijoituksiksi (seuraava taulukko)
IFRS 9:n voimaantulon yhteydess&d 1.1.2018.

SIJOITUKSET, KAYPAAN ARVOON LAAJAAN
TULOSLASKELMAAN KIRJATTAVAT

Kirjanpitoarvo 1.1. 453,6 5724
Lisdykset

Vahennykset -433,3

Siirrot

K&yvan arvon muutokset -20,3 -118,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 453,6

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

K&aypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavat
rahoitusvarat (FVTOCI) siséltavat yhtion omistamat Wartsila
Ovyj Abp:n osakkeet. Noteeratut osakkeet on arvostettu
markkina-arvoon (k&ypien arvojen hierarkiataso 1).

Kesakuussa 2019 Fiskars Oyj Abp jakoi 32 614 026
omistamaansa Wartsild-osaketta ylim&aardisena
osinkona osakkeenomistajille. Osakkeiden kdypé arvo
osingonjakopdaivana oli 432,9 milj. euroa ja arvonmuutos
on kirjattu laajaan tulokseen. Yhtidlle jaaneet 31 317
osaketta myytiin syyskuussa 2019.

MUUT SIJOITUKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. o4 o4 8,4 8,5
Vahennykset -0,4

K&ayvan arvon

muutokset -0,1 0,0 -0,4 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 o4 7,6 84

Muut sijoitukset koostuvat noteeratuista ja
noteeraamattomista osakkeista seka pitk&aikaisista
saamisista. Noteeratut osakkeet on arvostettu markkina-
arvoon (taso 1). Muut sijoitukset ja noteeraamattomat
osakkeet esitetddn hankintamenoonsa tai alempaan
kéypaan arvoon (taso 3).

RAHAVARAT

Pankkitalletukset oL 244
Muut lyhytaikaiset sijoitukset 0,0
Yhteensd 31.12. o4 244
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16. Vaihto-omaisuus

TILINPAATOS

17. Myyntisaamiset ja muut

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN

.
saamiset

MLLEROA 209 2018 WMiLLEWROA 209 2018
Aineet ja tarvikkeet 22,6 22,2 Yhdysvaltain dollari (USD) 65,9 74,0
Keskenergiset tuotteet 73 168 (MILLEUROA 2019 2018 Euo(ewR) 335 379
Valmiit tuotteet/tavarat 214,0 204,6 Myyntisaamiset 1774 189,3 Tanskan kruunu (DKK) 21,2 22,3
Ennakkomaksut 0,3 o4 Johdannaiset 0,0 o4 Englannin punta (GBP) 5,0 6,8
Vaihto-omaisuuden arvo 254,2 2441 Muut saamiset 7.2 12,6 Ruotsin kruunu (SEK) 11,2 11,3
Arvonalentumisvaraus -22,1 -24,1 Siirtosaamiset 18,6 18,1 Japanin yeni (JPY) 7.2 9,6
Yhteensd 31.12. 232,1 219,9 Yhteensa 31.12. 203,2 2204 Australian dollari (AUD) 4,7 5.4

. . . . L Norjan kruunu (NOK) 7,1 5,5
Tilikauden aikana vaihto-omaisuudesta kirjattiin Muut valuuutat 21,6 16,5

arvonalentumista 2,1 miljoonaa euroa (2018: 2,7).

OSA TILINPAATOSTA

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

Yhteensd 31.12.

1774 189,3

Myyntisaamiset jakautuvat maantieteellisesti laajalle

161.0 alueelle. Konsernin suurimmat asiakkaat ovat vakaan

Erdantymattémat saamiset 154,7 )

1-30 paivéa eradntyneet 17,6 21,5 luottoluokituksen saaneita jalleenmyyntiliikkeitéa.

31-60 péivaa erdantyneet 3,0 3.8 Luottotappioriskin on arvioitu olevan kohtalainen. Suurin
61-90 paivaa erdantyneet 1,6 20 mahdollinen luottotappioriski vastaa myyntisaamisten
91-120 paivas eraéntyneet 0,8 1,1  Kokonaismaaraa.

Yli 120 péivaa erdantyneet 4,1 4,5

Luottotappiovaraus 31.12. =44 -4,6 MYYNTISAAMISTEN

Vhtesnsd 51.12. 1774 189.3 ARVONALENTUMISTAPPION VARAUS

Myyntisaamisten maksuajat vaihtelevat, mutta ovat

keskimaarin 45 paivaa.

Varauksen m&ara 1.1. -4,6 -5,7
Lisdykset -0,8 -2,5
Vahennykset 0,8 3,5
Kirjatut arvonalentumistappiot 0,1

Epavarmojen saamisten saaminen 0,0 0,1
Varauksen ma&ara 31.12. 44 -4,6
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18. Osakep

aaoma

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN

TILINTARKASTUSKERTOMUS

VOITONJAKOEHDOTUS

Osakep&ddoma

1.1. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
Osakep&ddoma 31.12. 81 905,2 81 905,2 77,5 77,5
Omat osakkeet

1.1. 332,6 191,5 5,7 3,2
Muutos 76,1 141,1 1,1 2,6
Omat osakkeet 31.12. 408,7 332,6 6,9 57
OSAKKEIDEN LUKUMAARA JA AANIMAARA

Osakkeet

(1 44ni/osake) 81 905 242 81 905 242 77 510 200 82023 341 82023 341 77 510 200
Yhteensd 81 905 242 81 905 242 77 510 200 82023 341 82023 341 77 510 200

Fiskars Oyj Abp:lld on yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

OSA TILINPAATOSTA

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT
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TOIMINTAKERTOMUS

19. Rahoitus

PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Lainat rahoitus-

laitoksilta 50,0 50,0 150,0 150,0
Vuokrasopimusvelat

(liitetieto 12) 80,6 88,4 0,2 0,2
Muut velat 14 14 1,1 1,1
Yhteensd 31.12. 132,0 139,8 151,3 151,3

Kaikki korolliset velat on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon. Korollisten velkojen kayvat arvot on
laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvéat rahavirrat
tilinpaatospaivan markkinakorolla (kdypien arvojen hierarkia
taso 2).

VUOKRASOPIMUSVELAT

Vuokrasopimusvelat erdéntyvat

seuraavasti:
Alle vuoden kuluessa 22,9 0,2
1-5 vuoden kuluessa 58,5 0,2
Yli 5 vuoden kuluessa 29,8

Vuokrasopimusvelkojen
vdhimmaisvuokrat yhteensa 111,3 o4

OSA TILINPAATOSTA
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Vahimmaisvuokrien nykyarvo:

Alle vuoden kuluessa 20,6 0,2
1-5 vuoden kuluessa 46,2 0,2
Yli 5 vuoden kuluessa 34,4 0,0
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 101,1 o4
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 10,2 0,0

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Luotolliset pankkitilit 8,4 8,4 8,8 8,8
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 100,0

Vuokrasopimusvelat

(liitetieto 12) 20,6 22,9 0,2 0,2
Muut velat 0,3 0,3 0,6 0,6
Yhteensd 31.12. 129,2 131,6 9.6 9.6

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT



HALLITUKSEN e HALLITUKSEN muuT
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VELKOJEN MUUTOKSET

2019

Pitk&aikaiset rahoitusvelat 151,2 -99,8 514
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 12) 0,2 99,3 5,5 0,7 -17,3 884
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 9,3 -1,3 0,7 100,0 108,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat (liitetieto 12) 0,2 21,2 8,1 -214 0,2 17,1 22,9
Yhteenséa 160,9 120,5 13,5 -22,7 1,6 0,0 2714
2018
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 151,0 0,2 151,2
Pitkaaikaiset rahoitusleasingvelat o4 -0,1 -0,1 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusleasingvelat 48,2 -42,8 0,3 3,6 9,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,3 -0,2 0,1 0,2
Yhteensa 199,9 -43,1 0,3 3,8 160,9

OSA TILINPAATOSTA



HALLITUKSEN
FISKARS ¢ GROUP TOIMINTAKERTOMUS

Velkojen era@antyminen

Konsernillaon 31.12.2019 likviditeetin varmistamiseksi
kayttamattémia luottolimiittejd 300 milj. euroa (300).
Valmiusluottosopimusten keskim&éaréinen erddntymisaika
oli tilikauden p&attyessa 3,6 vuotta (5,2). Sopimuksiin
luottolimiiteisté seké pitkaaikaisista lainoista siséltyy

2019

B HALLITUKSEN muuT
TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT 52

muun muassa vakavaraisuuteen liittyvié ehtoja,

joiden noudattamatta jattdminen johtaisi sopimusten
ennenaikaiseen erddntymiseen. Mahdollinen ehtojen
rikkoontuminen edellyttaisi vakavaraisuuden huomattavaa
heikentymista nykyisesta.

Luotolliset pankkitilit 84 84
Muut velat 0,3 0,5 0,5 0,5 1,7
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 50,0 150,0
korot 1,0 0,5 o4 1,9
Vuokrasopimusvelat (liitetieto 12) 20,6 18,6 16,0 11,6 7,0 274 101,1
korot 24 1,9 15 1,1 0,9 24 10,2
Ostovelat 96,3 96,3
Johdannaisvelat 0,7 0,7
Yhteensd 31.12. 2297 214 68,3 13,2 79 29,8 370,2
62,0 % 5,8 % 18,5 % 3,6 % 2,1% 8,0 % 100,0 %

2018

Luotolliset pankkitilit 8,8 8,8
Muut velat 0,6 1,1 1,7
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 50,0 150,0
korot 1,2 1,2 0,5 0,5 34
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2 o4
korot 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 93,6 93,6
Johdannaisvelat 0,9 0,9
Yhteensd 31.12. 1054 1014 0,5 50,5 0,0 1,1 258,9
40,7 % 39,2 % 0,2 % 19,5 % 0,0 % o4 % 100,0 %

OSA TILINPAATOSTA
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Valuuttaposition herkkyysanalyysi muutoksen. Analyysi tuloksesta siséltdd emoyhtién valuuttajohdannaiset. Valitut valuutat edustavat noin 90 %
IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi valuuttakursseista on vieraan valuutan mééaréiset siséiset ja ulkoiset kaikista arvioiduista vuosittaisista nettomaéraisista
suoritettu tutkimalla, kuinka yksittdisten valuuttojen 10 %:n rahoituserét. Kaupalliset kassavirrat muodostuvat valuuttavirroista. Oman pd&doman herkkyysanalyysi kuvaa
heikkeneminen muita valuuttoja vastaan vaikuttaisi sisdisin termiinein suojatuista liilketoimintayksikdiden valuuttakurssimuutoksiin liittyvaa valuuttamaéréisen
konsernin tulokseen ennen veroja tai konsernin omaan arvioiduista ostoihin ja myynteihin liittyvista oman pddoman translaatioriskia.
padomaan. Valuutan vahvistuminen 10 %:lla muita vuosittaisista nettokassavirroista. Rahoituserat
valuuttoja vastaan aiheuttaisi vastakkaismerkkisen siséltdvat valuuttamaéréiset lainat, talletukset ja ulkoiset

AUD -1,5 2,1 -0,5 -1,7 -1,6 1,8 -0,2 14
CAD =14 1,2 0,2 -0,7 -1,2 1,2 -0,1 -1,1
GBP -4 6,1 -4,7 -3,8 -1,3 54 -4,1 114
IDR 1.4 =14 0,0 1,3 -1,2 0,0
JPY -1,7 2,7 -1,1 -2,1 -1,6 2,9 -1,3 -0,8
SEK -2,0 1,7 0,3 -0,7 -2,0 0,6 14 -2,1
THB 3,6 -2,7 0,9 -1,9 3,2 24 -0,2 -0,7
usD 1,2 -5,8 4,9 -28,7 17 -5,2 3,6 -18,7

OSA TILINPAATOSTA
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Keskikorot ja korkokulujen
herkkyysanalyysi

Korkokulujen herkkyytta korkojen muutokselle on

kuvattu simuloimalla yhden prosenttiyksikdon pysyva
korkojen nousu tilinpaatdshetkella. Konsernin korollinen
nettovelka oli tilinpaatoshetkelld 149,8 milj. euroa (135,4)
ja keskimaaradinen korkosidonnaisuusaika 4 kuukautta

2019

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

(8). Yhden prosenttiyksikdn korkojen nousun lisdys yhtién
vuotuisiin korkokuluihin olisi 1,1 milj. euroa (0,7) olettaen,
ettd nettovelka pysyy muuttumattomana.

Konsernin korolliset nettovelat, valuuttajohdannaiset,
lainojen keskikorot ja korkoherkkyys p&avaluutoittain on
esitetty seuraavassa taulukossa.

Ulkoiset lainat ja talletukset 140,0 51 51 2,1 -2,5 149,8
Valuuttajohdannaiset 94 -51,2 604 -37,5 194 0,5
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 1494 -46,1 65,5 -354 16,9 150,3
Lainojen keskikorko (p.a.) 0,9 %
Korkoherkkyys 1,1 -0,5 0,7 -O4 0,2 1,1
2018
WLLEWROA  EW U  GBP DKk MUUT VHTEENSA
Ulkoiset lainat ja talletukset 149,3 14 3,9 14 -17,7 1354
Valuuttajohdannaiset -b4 4 -50,7 53,7 -10,0 11,3 0,0
Nettovelka ja valuuttajohdannaiset 144,9 -52,1 57,6 -8,6 -64 1354
Lainojen keskikorko (p.a.) 1,0 %
Korkoherkkyys 0,7 -0,5 0,5 -0,1 0,1 0,7

TILINTARKASTUSKERTOMUS

OSA TILINPAATOSTA

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset 316,6 276,9

Sahkodfutuurit 0,5
Kassavirtasuojaukset:

Koronvaihtosopimukset* 50,0 50,0

* Suojauskohde: 50 milj. euroa vaihtuvakorkoinen pitk&aikainen laina,
jolla yhtenevat korkojaksot ja korkotekijat.

JOHDANNAISTEN KAVVAT ARVOT

Johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa:

Valuuttatermiinit ja
valuutanvaihtosopimukset -0.4 -O4

Sahkoéfutuurit o4
Kassavirtasuojaukset:

Koronvaihtosopimukset

Johdannaiset on arvostettu raportointipdivén kdypaan
arvoon, joka on mééaritetty kayttamalla yleisesti
hyvaksyttyjd arvostusmenetelmis ja todettavissa olevia
markkinatietoja (kdypien arvojen hierarkia taso 2).
Johdannaiset kirjataan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
lukuunottamatta kassavirtasuojauksia, jotka kirjataan
omaan padomaan.
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Konsernin johdannaiset tehdaan International Swaps and
Derivatives Associationin Master Agreement -sopimusten
(ISDA) alla. Mikéli sopimusosapuoli on sopimuksessa maa-
ritellyn luottotapahtuman kohteena, on toisella sopimus-
osapuolella oikeus vaatia kaikkien avoimienjohdannaisten
ennenaikaista erddnnyttadmista ja niiden netottamista.
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvostukset:

MILJ. EUROA 2019 2018
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset
Saatavat 0,1 0,6
Velat -0,5 -1,0
Netto -0,4 -0.4

JOHDANNAISTEN ERAANTYMINEN

2019

MILJ. EUROA 2020 2021 MYOHEMIMIN VHTEENSA
Valuuttatermiinit

ja valuutanvaihto-

sopimukset 316,6 316,6
Sahkofutuurit

Koronvaihto-

sopimukset 50,0 50,0
Yhteensd 31.12. 366,6 366,6
2018

MILJ. EUROA 2020 2021 MYOHEMMIN VHTEENSA
Valuuttatermiinit

ja valuutanvaihto-

sopimukset 276,9 276,9
Sahkofutuurit 0,5 0,5
Koronvaihto-

sopimukset 50,0 50,0
Yhteensd 31.12. 2774 50,0 3274

OSA TILINPAATOSTA
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RAHOITUSINSTRUMENTTIEN
KAYPIEN ARVOJEN LASKENTA

2019

MILJ. EUROA

Sijoitukset,
kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Sijoitukset, kdypaan
arvoon laajaan
tulokseen kirjattavat

Muut sijoitukset

Varat yhteensé

Johdannaisvelat

Velat yhteensa

2018

MILJ. EUROA

Sijoitukset,
kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

Sijoitukset, kdypaan
arvoon laajaan
tulokseen kirjattavat

Muut sijoitukset
Johdannaissaatavat

Varat yhteensa

Johdannaisvelat

Velat yhteensa

TASO1l TASO 2

0,3
0,3

0,7

0,7

TASO1l TASO 2
453,6
o4

0,5

454,0 0,5

0,9

0,9

TASO 3 VHTEENSA

28,9 28,9
7,6 7.9
364 36,7
0,7

0,7

TASO 3 VHTEENSA

25,3 25,3

453,6

84 8,8
0,5

33,8 488,2

0,9
0,9

Katso kayvan arvon luokittelutasot liitetiedossa 15.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin
rahoitusosastolle, joka vastaa rahoitusriskien hallinnasta
hallituksen hyvéksymien periaatteiden mukaisesti.

VALUUTTARISKIT

Valuuttariskilla tarkoitetaan valuuttakurssien muutoksesta
aiheutuvaa muutosta joko kassavirtojen arvossa, taseessa
ja/tai kilpailuasemassa. Fiskars Groupin valuuttapositio
jaetaan transaktio- ja translaatiopositioon. Positioita
hallinnoidaan toisistaan erillisind kokonaisuuksina.

TRANSAKTIORISKI

Transaktioriskillad tarkoitetaan mahdollisuutta, etté jo
sovitun tai ennakoidun valuuttaméaéraisen kassavirran
arvo muuttuu valuuttakurssien muutoksen seurauksena.
Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on vdhent&a
valuuttakurssimuutosten vaikutuksia yhtion budjetoituun
kannattavuuteen ja kassavirtaan. Liiketoimintayksik&t
vastaavat ennakoitujen ja sovittujen kaupallisten
kassavirtojen valuuttariskien hallinnasta ja ne suojaavat
kaupalliset positionsa valuuttatermiinein konsernin
rahoitusosaston kanssa.

Transaktioriskid mitataan netottamalla konsernin
kaupalliset ja rahoituksen valuuttaméaéraiset saatavat
ja velat. Nettoasema suojataan valuuttajohdannaisilla
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti.
Valuuttariskien suojaamisessa kaytetdan yleisimmin
valuuttatermiinejé ja valuutanvaihtosopimuksia.

Alle 20 % Fiskars Groupin kaupallisista kassavirroista on
alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittavimmat
riskit liittyvat THB:n ja IDR:n vahvistumiseen seka JPY:n,
AUD:n ja SEK:n heikentymiseen. Lisddntyvaan tuontiin
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liittyy valillisesti myds riski tavarantoimittajien paikallisten
valuuttojen muutoksista. Merkittévin ndista valuutoista on
Kiinan renminbi.

Fiskars Group ei sovella transaktioriskin osalta
valuuttajohdannaisiin IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.
Valuuttajohdannaisista syntyvat voitot ja tappiot on
kirjattu tuloslaskelmaan. Mikali valuuttajohdannaisiin olisi
sovellettu suojauslaskentaa, vuoden 2019 tulos ennen
veroja olisi ollut 2,8 milj. euroa raportoitua parempi (2018:
1,1 milj. euroa raportoitua parempi).

TRANSLAATIORISKI

Translaatioriskilld tarkoitetaan valuuttakurssien
muutoksesta aiheutuvaa vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan, rahavirtalaskelmaan tai taseeseen.
Konsernitaseen varat, oma pddoma ja velat voivat
muuttua valuuttakurssien muutoksen seurauksena
ja tasearvojen muutos saattaa aiheuttaa muutoksia
tietyissd tunnusluvuissa, kuten omavaraisuusasteessa
ja velkaantuneisuusasteessa. Fiskars Group ei suojaa
valuuttakurssimuutoksista johtuvaa mahdollista
negatiivista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

KORKORISKI

Korkoriskilla tarkoitetaan korkojen vaihteluista aiheutuvaa
muutosta yhtion kassavirroissa tai omaisuuden tai
velkojen arvossa. Korkoriskid mitataan rahoitusvarojen

ja -velkojen keskiméaaraiselld korkosidonnaisuusajalla.
Keskimaarainen korkosidonnaisuusaika kuvaa aikaa jonka
kuluessa keskimaarin korkojen muutokset heijastuvat
nettovelasta maksettaviin korkokuluihin. Riskia kuvataan
tarkastelujakson aikana syntyvalla muutoksella
korkokuluissa, joka on seurausta yhden prosenttiyksikén
pysyvéasta korkotason muutoksesta. Mité lyhyempi

OSA TILINPAATOSTA
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korkosidonnaisuusaika on, sitd heikompi on korkokulujen
ennustettavuus ja taten korkoriski on korkeampi.

Korkoriskien hallinnassa kaytetdan johdannaisia.
Tavoitteena on yllapitda keskimaarainen
korkosidonnaisuusaika rahoituspolitiikan mukaisesti

L4-18 kuukauden rajojen puitteissa. Tilinpdatéshetkelld
voimassa olevien korkojohdannaisten nimellismaéara

oli 50 milj. euroa (2018: 50,0). Konsernin korollinen
nettovelka oli tilikauden paattyessa 149,8 milj. euroa
(135,4). Velasta 69 % (69 %) oli sidottu vaihtuviin
korkoihin ja korkojohdannaisten vaikutus huomioon ottaen
31 % (31 %) kiinteisiin korkoihin. Korollisten velkojen
keskimaardinen korkosidonnaisuusaika oli 4 kuukautta (8).

Korkokulujen herkkyyttd markkinakorkojen muutokselle
on kuvattu laskelmalla, jossa markkinakorkojen oletetaan
muuttuvan pysyvasti yhdelld prosenttiyksikdlla ja lainojen
maaran pysyvan vuoden aikana muuttumattomana.
Laskelman mukainen vaikutus konsernin tulokseen ennen
veroja olisi 1,1 milj. euroa (0,7) vuonna 2020.

LIKVIDITEETTI- JA JALLEENRAHOITUSRISKI
Likviditeettiriskilld tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtién
rahoitusvarat ja rahoituksen lahteet ovat riittdmattomia
kattamaan liiketoiminnan tarpeet tai niiden jarjestdminen
aiheuttaa merkittavia lisékustannuksia. Likviditeettiriskin
hallinnan tavoitteena on ylldpitda optimaalinen maara
likviditeettia liiketoimintojen rahoittamiseksi kaikkina
aikoina sekd samalla minimoida korkokulut. Likviditeetilla
tarkoitetaan rahavarojen ja kdyttdmattdmina olevien
sitovien luottolimiittien yhteismaaraa.

Jélleenrahoitusriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion
lainoista erdantyy niin suuri osa niin lyhyessa ajassa, ettei

TALOUDELLISET TIEDOT

jalleenrahoitusta ole saatavilla tai sen hinta muodostuu
korkeaksi. Tavoitteena on minimoida jalleenrahoitusriskia
velkojen ikdjakaumaa hajauttamalla.

Konsernilla on likviditeetin varmistamiseksi runsaasti
kayttdmattémia luottolimiitteja. Vuoden lopussa
nostamattomia sitovia valmiusluottoja oli 300 milj. euroa
(2018: 300) seka konsernitileihin liittyvia luottolimiitteja 37
milj. euroa (36). Lisdksi emoyhti6llida on Suomessa 4+00,0 mil].
euron yritystodistusohjelma, josta ei vuoden lopussa ollut
kaytdssa yhtaan.

RAAKA-AINERISKI

Fiskars Group voi kdyttaa tarvittaessa johdannaisia
suojautuakseen raaka-aineiden hintariskilta. Konsernilla ei
ollut vuoden 2019 lopussa raaka-ainejohdannaisia.

LUOTTORISKI

Konsernin rahoitusosasto arvioi ja valvoo rahoituksen
vastapuoliriskia. Riskia on pyritty rajoittamaan toimimalla
vain suurten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa
vahvistettujen limiittien puitteissa. Asiakkaiden luottoriskia
valvovat lilketoimintayksik&t. Konsernin asiakaskunta on
laaja eikd suurimmankaan asiakkaan osuus ylitad 10 %
avonaisista saatavista. Konsernin myyntisaamiset olivat
tilinpaatoshetkelld 1774 milj. euroa (189,3). Tilinpaatos
sisdltda myyntisaamisiin kohdistuvia luottotappiovarauksia
yhteensd 4,5 milj. euroa (4,5).

PAAOMAN HALLINTA

Fiskars Group padomarakennetta eivat koske mitkaan
viralliset, ulkoiset pddomarakennevaatimukset (muut kuin
mahdollinen paikallinen yhtidlainsdadanto niissa maissa,
joissa konsernin yhtiGilla on liiketoimintaa).
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Konsernin pddomahallinnan tavoitteet ovat:

e varmistaa konsernin mahdollisuudet toiminnan
rahoittamiseen ja yhtién kyky huolehtia vastuistaan
kaikissa liilketoimintatilanteissa

o yllapitaa tasapainoista liikketoiminta- ja
sijoituskokonaisuutta, joka on kannattava
osakkeenomistajille seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla

o yllapitaa edellytyksid investointimahdollisuuksien
hyddyntamiseen.

20. Etuuspohjaiset
eldkevelvoitteet

Suurin osa Fiskars Groupin eldkejarjestelyista on
maksupohjaisia eldkejarjestelyja. English & Crystal Living-
liketoiminnassa on etuuspohjaiset elékejérjestelyt
Indonesiassa, Japanissa ja Sloveniassa. Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa ja
Saksassa ovat suljettuja etuuspohjaisia elakejarjestelyjs,
joissa tulevat palkankorotukset eivat vaikuta velan maaraan.
Lisdksi konsernilla on Suomessa lisdeldkejarjestelyja, jotka
luokitellaan etuuspohjaisiksi eldkejarjestelyiksi. Kukin jarjestely
noudattaa kyseisen maan paikallista s4anndstd4a ja kaytantsja.
Hyvaksytyt aktuaarit ovat tehneet etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen vakuutusmatemaattiset laskelmat.

Tarkeimmé&t omalla vastuulla olevat jarjestelyt ovat

USA:ssa, Saksassa, Indonesiassa, Japanissa ja Sloveniassa.
Jérjestelyt Suomessa ja Norjassa ovat paikallisten
eldkevakuutusyhtididen hoidettavina. Konserni arvioi, ettéd
vuoden 2019 maksusuoritukset jérjestelyihin ovat yhteensa
0,9 milj. (2018: 1,0) euroa.

OSA TILINPAATOSTA
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ETUUSPOHJAISTEN ELAKEJARJESTELYJEN
OMINAISPIIRTEET JA JARJESTELYIHIN

LITTYVAT RISKIT

NETTOVELKA

JARJESTELY 2019 2018
Suomi 0,1 0,1
Saksa 1,1 1,1
Thaimaa 0,8 0,5
Iso-Britannia 0,0 0,0
Yhdysvallat 5,3 5,0
Indonesia 3.4 3,1
Japani 1,0 1,1
Slovenia 1.4 1,1
Norja 0,0
Nettovelka

vhteensa 13,2 12,2

KUVAUS JA RISKIT

Suomen eldkejérjestelyissa on 31 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejérjestelyt ovat joko rahastoituja,
vakuutettuja ja suljettuja eldkejarjestelyja tai rahastoimattomia eldkelupauksia. Eldkejérjestelyn
etuudet ovat vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja perhe-eldke sekd hautausavustus. Eldkekorotukset
perustuvat joko vakuutusyhtididen omiin indekseihin tai TyEL-indeksiin. Pd&asialliset riskit ovat
korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Saksan eldkejarjestelyissad on 76 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyt ovat joko rahastoimattomia
henkildkohtaisia eldkelupauksia tai rahastoimattomia, suljettuja eldkejarjestelyja. Eldkejarjestelyn
etuudet ovat vanhuus-, tydkyvyttdmyys-, ja perhe-eldke. Mahdolliset elédkekorotukset perustuvat
inflaatioon. Padaasialliset riskit ovat korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Thaimaan elakejérjestelyssa on 635 etuihin oikeutettua jasenta. Thaimaan eldkejérjestely oikeuttaa
erorahaan. Korotuksia ei ole. Pd3aasialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Ison-Britannian elékejarjestelyssa, joka on suljettu eldkerahasto, on 173 etuihin oikeutettua jasenta.
Jérjestelyn ylijaamaa, joka oli 2,9 (3,0) milj. GBP vuoden 2019 lopussa, ei ole kirjattu omaisuuserén
rajoittamissdénndsten takia. Saadut etuudet ovat vanhuus-, varhais- ja perhe-eldke seka henkiturva.
Korotukset perustuvat inflaatioon. Pa&asialliset riskit ovat oman pddoman ehtoisten instrumenttien
volatiliteetti, korkomuutokset, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Ison-Britannian lainsdadanté vaatii aktuaarilaskelmien suorittamista vahintaan kolmen vuoden vélein ja
tavoittelemaan téysin rahoitettua pohjaa, joka varovaisesti arvioituna kuvastaa rahaston riskiasemaa,
mukaan lukien Fiskars UK Limitedin rahastolle antaman kovenantin. Viimeisin aktuaarilaskelma
suoritettiin tilanteesta 31.3.2017. 31.7.2017 alkaen yhtid on sopinut jarjestelyn toimitsijan kanssa
jarjestelyn maksuaikataulun muuttamisesta. Muutoksen tarkoitus on vdhent&a vuosittaisia maksuja
nollaan puntaan vuodessa.

Yhdysvaltojen elédkejérjestelyssd, joka on rahastoimaton elékelupaus, on yksi etuihin oikeutettu jasen.
Elakejarjestelyn etuudet ovat vanhuus- ja perhe-eldke. Jarjestelyssa ei ole korotuksia. Pasasialliset
riskit ovat korkomuutokset ja elinajanodotteen kasvu.

Indonesian eldkejarjestelyssa on 765 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejérjestely on rahastoimaton, ja
sen etuuksia ovat eroraha, henkiturva ja tydkyvyttémyyskorvaus. Korotuksia ei ole. Pdaasialliset riskit
ovat korkoriski ja inflaatio.

Japanin eldkejarjestelyssé on 90 etuihin oikeutettua jasenta. Eldkejarjestely on rahastoitu ja
vakuutettu, ja sen etuuksia ovat vanhuuseldke, henkiturva ja eldkditymisraha. Korotuksia ei ole.
Paaasialliset riskit ovat korkoriski, elinajanodotteen kasvu ja inflaatio.

Slovenian elakejarjestelyissa on 863 etuihin oikeutettua jasenta. Jarjestelyt ovat rahastoimattomia, ja
niiden etuutena on eroraha. Korotuksia ei ole. Pd3asialliset riskit ovat korkoriski ja inflaatio.

Norjan elakejérjestely on lopetettu vuoden 2019 aikana.
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1.1.2019 29,2 -20.4 8,7 3,5 12,2
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,7 0,7 0,7
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 1,0 -0,5 0,5 0,1 0,6
Hallinnolliset kulut 0,2 0,2 0,2
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seka voitot ja tappiot velvoitteen
tayttdmisestd 0,2 o4 0,5 0,5
Yhteens3 sis3ltyy henkildstokuluihin (liite 7) 1,8 0,0 1,9 0,1 2,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon
sisaltyvia eri3, (tuotto -) ja (tappio +) -1,5 -1,5 -1,5
Viestétilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+) -0,1 -0,1 -0,1
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja
tappiot (+) 2,7 2,7 2,7
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,1 0,1 0,1
Omaisuuseran enimmaéismaaran muutos lukuun ottamatta korkokuluun sisaltyvaa
maaras 0,0 -0,3 -0,3
Uudelleen méaarittamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka sisaltyvat muihin
laajan tuloksen eriin 27 -1,5 1,2 -0,3 0,9
Muuntoerot 1,2 -1,0 0,2 0,2 o4
Ty6nantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -2,0 -2,0 -2,0
Vaksetut etuudet -2,9 2,9 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
31.12.2019 31,8 -22,0 9,8 34 13,2

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN TILINPAATOS HALLITUKSEN TILINTARKASTUSKERTOMUS muuT

TOIMINTAKERTOMUS ——— VOITONJAKOEHDOTUS TALOUDELLISET TIEDOT

1.1.2018 31,1 -24,1 7,0 6,0 13,0
Kauden ty6suoritukseen perustuva meno 0,7 0,7 0,7
Korkokulu (+) tai -tuotto (-) 0,9 -4 0,5 0,2 0,7
Hallinnolliset kulut 0,5 0,5 0,5
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno seka voitot ja tappiot velvoitteen

tayttdmisesta 0,2 -0,1 0,0 0,0
Yhteens3 sisaltyy henkildstékuluihin (liite 7) 1,8 0,0 17 0,2 1,9

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkokuluun tai -tuottoon

sis3ltyvia erid, (tuotto -) ja (tappio +) 3,1 3,1 3,1

Vdestdtilastollisten oletusten muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio (+) 0,0 0,0 0,0

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja

tappiot (+) -1,0 -1,0 -1,0

Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) -1,6 -1,6 -1,6

Omaisuuserdn enimmaismaaran muutos lukuun ottamatta korkokuluun siséltyvaa

maaraa 0,0 -2,7 -2,7
Uudelleen méaéarittamisesta johtuvat voitot (-) ja tappiot (+), jotka siséltyvat muihin
laajan tuloksen eriin -2,6 3,1 0,5 -2,7 -2,2
Muuntoerot o4 0,1 0,5 0,0 o4
Tydnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn -1,0 -1,0 -1,0
Maksetut etuudet -1,5 15 0,0 0,0
Vuut muutokset 0,0 0,0 0,1 0,1
31.12.2018 29,2 -20.4 8,7 3,5 12,2

OSA TILINPAATOSTA
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FISKARS ¢ GROUP VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT

TILINPAATOS

Varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 31.12.

Diskonttokorko
Iso-Britannia 1,95 2,8
Oman pdaoman ehtoiset
instrumentit 0,0 0,0 IUzA ) i':z 2’(5):
Joukkovelkakirjat 07 0,6 ndonesta ' '

e Slovenia 0,80 1,80
Kiinteistot 0,0 0,0 Muut ; 0.37-2.20 05.310
Vakuutussopimukset 18,3 16,7 uut maa 2% ==
Likvidit varat 3,0 3,1

Palkankorotusoletus
Muut 0,0 0,0
Iso-Britannia n/a n/a
Yhteensd 3,7 18,3 3,7 16,7
USA n/a n/a
Indonesia 5,00 5,00
Slovenia 2,50 2,60
Muut maat n/a/ 0,0-5,0 0,0-5,0
Eldkkeiden korotusoletus
Iso-Britannia 2,7 0,0-3,1
USA 0,0 0,0
Indonesia n/a n/a
Slovenia n/a n/a
Muut maat 1,52 1,27

OSA TILINPAATOSTA
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Herkkyysanalyysi
Allaoleva herkkyysanalyysi on méaéritelty tilikauden
lopussa tapahtuvien olettamien todennékdisen
muutoksen pohjalta eika se valttamatta edusta |so-Britannia
mahdollista olettamien todellista muutosta. Diskonttokorko (0,5 % muutos) 1,0 1,1 -0,9 1,0
Herkkyysanalyysi perustuu siihen, etta tarkeimpia Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) n/a n/a n/a n/a
olettamia muutetaan niin, ettd muut olettamat pysyvéat Elikkeiden korotusolettamus
vhté aikaa samoina. Kaikkien muiden olettamien (0,25 % muutos) 0,1 -0,1 0,1 -0,1
muuttaminen yhdessa yksittdisen olettaman kanssa ja
niistd syntyvien maérien lineaarinen extrapolointi ei ole Muut konserniyhti6t yhteensa
mahdollista. Herkkyysanalyysin laatimisessa ei ole Diskonttokorko (0,5 % muutos) -0,7 0.8 -0,7 07
muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen. Palkankorotusoletus (0,5 % muutos) 0,5 -0,4 0,5 04
Eldkkeiden korotusolettamus
(0,25 % muutos) 0,0 -0,0 0,0 -0,0

Eldkevelvoitteen duraation painotettu keskiarvo: 11,7
(11.4).

Vaikka analyysi ei huomioi kaikkia jarjestelyn kassavirtoja,
se antaa likimaaraisen arvion oletusten herkkyydesta.

OSA TILINPAATOSTA
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FISKARS ¢ GROUP TOIMINTAKERTOMUS

21. Varaukset

Takuuvaraukset liittyvat myytyihin tuotteisiin ja niiden
maara arvioidaan ja paivitetdan sddnndllisesti vastaamaan
takuuvelvoitteiden tayttamiseksi tarvittavia arvioituja

2019

Pitk&aikaiset varaukset

HALLITUKSEN

TILINPARTOS VOITONJAKOEHDOTUS

rahavirtoja. Muut varaukset siséltdvat muun muassa
lakikuluja ja arvioituja menoja, jotka liittyvéat toimitilojen
kunnostamiseen.

2018

Pitk&aikaiset varaukset

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Varaukset 1.1. o4 0,3 4,5 51 Varaukset 1.1. o4 0,9 56 6,9
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,0 Muuntoerot -0,0 -0,0 0,1 0,1
Lisdykset 0,2 0,2 Lisdykset 0,1 0,1
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,2 Kaytetyt varaukset -0,6 0,0 -0,6
Arvioiden Arvioiden

muutokset 0,0 0,0 muutokset 0,1 0,1
Varausten Varausten

peruutukset -1,0 -1,0 peruutukset -0,0 -14 -14
Varaukset 31.12. o4 0,1 37 4,1 Varaukset 31.12. o4 0,3 4,5 5,1
Lyhytaikaiset varaukset Lyhytaikaiset varaukset

Varaukset 1.1. 3,7 -0,0 1,7 54 Varaukset 1.1. 3,7 2,8 1,9 8.4
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0 0,1 Muuntoerot 0,1 -0,0 -0,1 -0,0
Lisdykset 0,0 0,1 0,2 Lisdykset 0,1 0,1
Kaytetyt varaukset -0,1 0,0 -0,1 -0,2 Kaytetyt varaukset -0,1 -2,8 -3,2
Arvioiden Arvioiden

muutokset 0,2 0,2 muutokset 0,1 0,0 0,0 0,1
Varausten Varaukset 31.12. 37 -0,0 17 54
peruutukset -1,5 -0,0 -1,5

Varaukset 31.12. 2,5 0,0 17 4,1

OSA TILINPAATOSTA
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HALLITUKSEN

22. Ostovelat ja muut velat

MILJ. EUROA 2019 2018
Ostovelat 96,3 93,6
Muut velat 24,2 29,9
Siirtovelat
Korot 2,7 1,5
Palkat ja sosiaalikulut 40,3 4Oo4
Alennukset ja komissiot 49,5 40,3
Vuut 54,7 624
Yhteensd 31.12. 267,7 268,2

Muut siirtovelat siséltavat materiaalihankintojen,
asiakkaille mydnnettévien vuosialennusten ja muiden
kulujen jaksotukset.

23. Vastuusitoumukset

VASTUUSITOUMUKSET

MILJ. EUROA 2019 2018
Takaukset 14,7 184
Vuokravastuut* 89,5
Muut vastuut** 4,3 11,9
Vastuusitoumukset yhteensd 31.12. 19,0 119,8

* Operatiiviset leasingvastuut on raportoitu IFRS 16 -standardin
mukaan 1.1.2019 alkaen.
** Muut vastuut sisaltavat 3 milj. dollarin sijoitussitoumuksen
padomasijoitusrahastoihin.

OSA TILINPAATOSTA

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

31.12.2019 konsernilla oli vuokrasopimus, johon

liittyva hallintaoikeus ei ole viela siirtynyt konsernille.
Hallintaoikeus siirtyy konsernille arviolta vuoden 2022
alussa, jolloin yhti6 kirjaa kayttdoikeusomaisuuseran ja
vuokranmaksuvelan taseeseen. Sopimuksen vuokra aika
on 12 vuotta ja sopimuksen tulevat vuokramaksut ovat O
miljoonaa euroa vuoden sisélld, 9,9 miljoonaa euroa viiden
vuoden aikana ja 19,7 miljoonaa euroa sen jalkeen.

Oikeudenkaynnit

Fiskars Group on osallisena useissa oikeuskasittelyissa,
vaatimuksissa ja muissa kiistoissa. Naiden lopullista
ratkaisua ei voida ennustaa. Talla hetkelld kaytettavissa
olevien tietojen perusteella niilla tapauksilla ei oleteta
olevan merkittavaa vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.

Fiskars Groupissa on meneilldan verotarkastuksia
tietyissd maissa. On mahdollista, etta tarkastukset
voivat johtaa verojen uudelleenarviointiin. Fiskars Group
on valittanut edelleen Helsingin hallinto-oikeuteen
Konserniverokeskuksen vuonna 2016 tekeméasta
jélkiverotuspaatoksesta, jossa yhtidlle maarattiin
vhteensd 28,3milj. euron jélkiveroja, korkokuluja ja
veronkorotuksia. Tarvittaessa Fiskars Group jatkaa
valitusprosessia korkeimmassa hallinto-oikeudessa,
missé tapauksessa menettely voi kestéa useita vuosia.
Kiista koskee yhtién vuonna 2003 anteeksiantamien
konsernilainojen késittelyd mydhempina verovuosina.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

24. Lahipiiritapahtumat

Fiskars Groupin lahipiirid ovat hallituksen ja johtoryhman
jésenet ja muut johdon avainhenkildt, osakkeenomistajat,
joilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta
yhtiéssé, seka yhteistt, joissa edelld mainituilla
henkildilla tai heidan perheenjasenilladn on maaraysvalta
tai huomattava vaikutusvalta. Lisdksi Fiskars Groupin
osakkuusyhtitt kuuluvat yhtién Iahipiiriin.

Fiskars Finland Oy Ab on osakkuusyhtionsa Koy
littalan Lasim&en vuokralainen ja on myéntanyt
osakkuusyhtitlleen pddomalainan.

Konsernilla ei ollut merkittavia transaktioita, velkoja tai
saatavia I&hipiirin kanssa vuoden 2019 aikana.

MILJ. EUROA 2019 2018
Vuokrat 0,2 0,2
Pdadomalaina 0,2 0,2
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HALLITUKSEN JA JOHDON JASENTEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.

Siséltaa niiden yhteis6jen omistukset, joissa henkiléilla on maarédysvalta yhdessa perheenjasenen kanssa.

Ehrnrooth Paul () 10 732 841 10 732 841 0 9732841 9732841
Fromond Louise 601 135 10 567 417 11168 552 601135 10 567 417 11168522
Luomakoski Jyri 1500 0o 1500 1500 0 1500
Mero Inka (] (0] (0] (6] 0 0
\V&nsson Fabian o 2000 2000 (6] 2000 2000
Sjolander Peter 0 0 0 0 0 0
Sotamaa Ritva 3000 0o 3000 1000 0 1000
Ehrnrooth Albert? 855 372 13 051 880 13 907 252 855 372 13051880 13907 252
Gripenberg Gustaf? 243 320 4686 263 4929583
Jonasson Blank Ingrid? 0 0 ]
Tuominen Jaana 23736 0] 23736 23736 6] 23736
Pohjonen Sari 170 0 170 170 0 170
Gaggl Risto 0 0 0
Taimi Maija 0 0 0
Lettijeff Ulla® 0o 0o 0
Timonen P&ivi 0o 0 0o
Lindholm Niklas* o o 0
Hyyryldinen Tuomas® 0 0 0
Bachler Christian? () 0o 0
Hedberg Johan® 0 0 0
Halak Michael” o o 0
Ariluoma Nina® 0 0 0
Enckell Thomas? 0 0 0
Kangas-Kéarki Teemu? 0 0 0
Garde Due Ulrik?” 0 0 0
Matt Alexander? 0 0 0
Valsta Leni? 0 0 0
Tonnesen Paul*® 0 0 0
Ziegler Eva® 0 0 0
Yhtién johdolla ja hallituksen jasenilld ei ole lainoja yhti6Ita eika heidédn puolestaan ole annettu pantteja % Johtoryhman jasen 1.8.2018 alkaen.
tai otettu muita vastuita. Hallituksen ja johdon jasenten omistama osuus yhtion liikkeeseen lasketuista 9 Johtoryhmén jasen 1.9.2018 alkaen.
osakkeista on 44,0 %. 6 Johtoryhman jésen 4.12.2019 alkaen.

7' Johtoryhman jasen 1.4.2019 alkaen 3.12.2019 saakka.
Y Hallituksen jasen 14.3.2018 alkaen. 8 Johtoryhman jasen 31.3.2018 saakka.
2 Hallituksen jasen 13.3.2019 saakka. 9 Johtoryhman jésen 11.1.2018 saakka.
3 Johtoryhman jasen 11.1.2018 alkaen 6.8.2019 saakka. 19 Johtoryhmén jésen 11.6.2018 saakka.

OSA TILINPAATOSTA
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HALLITUKSEN

HALLITUKSEN JA JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

muuT

TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT

Ehrnrooth Paul 127,5 1215

Fromond Louise 58,8 58,8

Gripenberg Gustaf 15,0 58,8

Jonasson Blank Ingrid 19,3 75,0

Luomakoski Jyri 81,5 76,8

Mero Inka 58,5 57,0

Mé&nsson Fabian 81,0 77,0

Sjolander Peter 79,0 77,0

Sotamaa Ritva 80,0 80,0

Ehrnrooth Albert 59,0 44,5

Ehrnrooth Alexander 4,5 20,3

Tuominen Jaana 5924 144,0 109,5 1491,2 168,1 108,8
Johtoryhma poislukien

toimitusjohtaja 2051,8 379,5 243,1 2178,6 344,9 251,3
Yhteensd 3308,2 523,5 352,6 4 416,3 513,0 360,1

Avainhenkil6ihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitus-
johtaja ja johtoryhma. Luvut on esitetty suoriteperusteisesti.

Johtoryhma kuuluu pitkan aikavélin kannustinohjelmaan,
jonka osallistujat hallitus valitsee vuosittain.
Ansaintakriteereind ovat yhtidn konsolidoitu liikevaihto
seka liikevoitto ansaintajaksolla ja nettokayttépaddoma.
VVoimassa on kaksi ohjelmaa, 2017-2019 ja 2018-2022.
Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei saavuteta, tai
osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista. Tilikaudelle kirjattu kulu johtoryhmalle
siséltyy ylldmainittuihin palkkoihin ja palkkioihin.

OSA TILINPAATOSTA

Konsernin johdolla on kollektiivinen lisdeldkevakuutus.
Vakuutus sisaltds vanhuuseldkkeen eldkeidssa, ehdollisen
vapaakirjaoikeuden ja kuolemantapausturvan. Elakkeen
maara lasketaan vakuutussaastdjen perusteella.
Vakuutusmaksu on toimitusjohtajan osalta 20 %

ja johtoryhmé&n osalta 16-20 % edellisen vuoden
vuosiansiosta ilman bonuksia.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta
vuosipalkasta, vuotuisesta bonusohjelmasta ja pitkén
aikavélin kannustinohjelmasta. Toimitusjohtaja osallistuu
sopimussuhteensa keston suhteessa kdynnissé oleviin

osakepohjaisiin pitkan aikavélin kannustinjarjestelmiin,
jotka kattavat kalenterivuodet 2017-2019 ja 2018-2022.
Toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus paattyy hdanen
saavuttaessaan lakisdateisen eldkeidn. Seka yhtiolla etta
toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika.
Yhtion toimesta tapahtuvan irtisanomisen yhteydessa
kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan lisdksi makse-
taan yhden vuoden kiinteda palkkaa vastaava maara.



HALLITUKSEN

FISKARS ¢ GROUP TOIMINTAKERTOMUS

25. Osakeperusteiset
maksut

Pitkan aikavilin kannustinjarjestelmat
2017-2019 ja 2018-2022, maksetaan
osakkeina

Fiskars Oyj Abp:n hallitus pa&tti helmikuussa

2015 uudesta yhtidn toimitusjohtajalle seka
operatiiviselle johtajalle suunnatusta pitkan aikavélin
kannustinjarjestelmasta. Osakeohjelman tavoitteet
liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon (total
shareholder return), siséltden kumulatiiviseen EBITiin
sidotun leikkurin. Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei
saavuteta, tai osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista. Samanlaiset ohjelmat
kaynnistettiin myds vuosina 2016 ja 2017.

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

Pitkan aikavélin kannustinjérjestelman ansaintajakso

on kolme vuotta. Jos ohjelman tavoitteet saavutetaan,
palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya. Palkkio
maksetaan ansaintajaksoa seuraavan vuosineljdnneksen
aikana. Vuoden 2016 suoritukseen perustuvat vuoden
2019 ensimmaéisella neljannekselld ja vuoden 2017
suoritukseen perustuvat vuoden 2020 ensimmaéisella
neljanneksella.

Fiskars Oyj Abp:n hallitus paatti helmikuussa 2018

uudesta konsernin johtoryhmalle ja muille avainhenkildille
suunnatusta osakeperusteisesta pitkan aikavélin
kannustinjarjestelméasta vuosille 2018-2022. Pitkan
aikavélin kannustinjérjestelméassé on kolme kolmivuotista
ansaintajaksoa, jotka muodostuvat kalenterivuosista 2018-
2020, 2019-2021 ja 2020-2022. Hallitus p&aattaa kullekin
ansaintajaksolle erikseen kannustinjérjestelmaan kuuluvat

muuT

TILINTARKASTUSKERTOMUS 66

TALOUDELLISET TIEDOT

avainhenkil®t ja kullekin osallistujalle tulevat minimi-, tavoite-
ja enimméispalkkiot, sek suorituskriteerit ja niihin liittyvat
tavoitteet. Jarjestelman tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen
kokonaistuottoon, konsernin EBITAan ja liikevaihtoon seka
nettokayttdpadomaan, siséltden EBITAan liittyvan leikkurin
liikevaihtoon.

Palkkio maksetaan yhtién osakkeina sen jéalkeen, kun palkkiosta
on vahennetty osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus.
Osakeohjelman kautta avainhenkildille annettavat osakkeet

on tarkoitus hankkia Nasdaq Helsingin jarjestdman julkisen
kaupankaynnin vélitykselld, joten ohjelmalla ei ennakoida olevan
osakkeenomistajien omistusta laimentavaa vaikutusta.

Mydnnettyjen osakepalkkioiden enimmaismaéra tilikauden lopussa, kpl 295 600 184 882 29150
Osakkeen kurssi mydntéamishetkelld, euroa 16,73 23,03
Velka tilikauden p&attyess3 (milj. euroa) 13,31 16,46
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu (milj. euroa) 0,2 0,0
Kumulatiivinen kulu kirjattuna omaan padomaan tilikauden paattyess3 (milj. euroa) 0,2 0,3
Ansaintajakso alkaa 1.1.2019 1.1.2018 20.6.2017
Ansaintajakso paattyy 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Jérjestelman piirissé henkiloita 41 31 2

OSA TILINPAATOSTA
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Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma
2017-2019, maksetaan rahana

Fiskars Groupilla on pitkan aikavalin kannustinohjelma,
johon kuuluvat avainhenkildt hallitus on valinnut
vuosittain. Palkkiota ei makseta, jos tavoitteita ei
saavuteta, tai osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista. Kannustinjarjestelmien
taloudelliset tavoitteet liittyvat yhtion konsolidoituun
liikevaihtoon ja liikevoittoon.

Palkkio maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuosineljanneksen aikana. Vuoden 2018 suoritukseen
perustuvat pitkan aikavalin kannustinpalkkiot maksetaan
vuoden 2019 ensimmaiselld neljanneksella ja vuoden
2019 vuoden 2020 ensimmaisellad neljanneksella.

PITKAN AIKAVALIN PALKKIO- 2017-2019
JARJESTELMAN EHDOT JA OLETUKSET JARJESTELMA
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu (milj. euroa) 0,0
Velka tilikauden paattyess3 (milj. euroa) 0,0
Ansaintajakso alkaa 1.1.2017
Ansaintajakso paattyy 31.12.2019
Jérjestelman piiriissa henkil6ita 29

OSA TILINPAATOSTA
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VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS

26. Tytaryhtiot ja muut
osakeomistukset

Tilikauden 2019 aikana Fiskars Oyj Abp toteutti yhden
sisdisen fuusion. Fiskars Hong Kong myi 30.1.2019
Waterford Wedgwood Doulton Commercial (Shanghai)
Ltd:n osakkeet Fiskars Europe Holding Oy:lle. WWRD
Australian osakkeet myytiin 31.1.2019 WWRD
Netherlands MidCo:Ita Fiskars Europe Holding Oy:lle.
Fiskars Australian osakkeet myytiin 31.1.2019 Fiskars
Europe Holding Oy:Itd WWRD Australialle. 1.3.2019
WWRD Australia muutti nimensa Fiskars Australia Pty
Ltd:ksi.; Fiskars Australia muutti nimensa A.C.N. 083 550
681 Pty Ltd:ksi; WWRD Australia, New Zealand Branch
muutti nimensa Fiskars Australia Pty Ltd:ksi (New Zealand
Branch). 28.5.2019 Waterford Wedgwood Doulton
Commercial (Shanghai) Ltd muutti nimensé Fiskars
Commercial (Shanghai) Co. Ltd:ksi. 1.6.2019 WWRD

USA muutti nimensa Fiskars Living US:ksi, LLC ja WWRD
Canada muutti nimensa Fiskars Living Canada, Inc:ksi.
1.9.2019 Fiskars UK Ltd muutti nimensa Fiskars Form
Limited:ksi ja WWRD United Kingdom Ltd muutti nimensé
Fiskars UK Limited:ksi. 11.11.2019 Nilsjohan AB fuusioitui
Fiskars Sweden AB:hen. 18.12.2019 Fiskars Online Oy Ab
rekisterdéitiin.

muuT
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Fiskars Americas Holding Oy Ab Raasepori  Fl 100,0 100,0 Fiskars Deutschland GmbH Herford DE 100,0 100,0 D
Fiskars Brands, Inc. Madison, WI US 100,0 100,0 Fiskars France S.A.S. Wissous FR 100,0 100,0 P
Fiskars Canada, Inc. Toronto CA 100,0 100,0 Fiskars France Sucursal en Espaia Madrid ES 100,0 100,0 S
Consumer Brands (Hong Kong) Co., Fiskars Germany GmbH Herford DE 100,0 100,0 S
Limited Hongkong  HK 1.0 1.0 H iittala GmbH Solingen  DE 100,0 100,0 s
Fiskars Europe Holding Oy Ab Raasepori  Fl 100,0 100,0 H Fiskars Italy S.r.. Premana  IT 100,0 100,0 p
Consurner Brands (Hong Kong) Co., Hongkong  HK 99,0 990 " Fiskars Norway AS Oslo NO 100,0 100,0 P
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 98,0 98,0 H Fiskars Polska Sp. 2 0.0. Slupsk  PL 1000 100,0 P
Fiskars Trading (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai CN 100,0 100,0 H ﬂﬁﬁgfﬂgﬂ'g";fcﬂ] o0 Budapest  HU 1000 1000 5
Fiskars Finland Oy Ab Helsinki  FI 100,0 100,0 P Fiskars Polska Sp. 2.0.0.
Fiskars Brands Rus JSC Pietari RU 100,0 100,0 P Czech Branch Office Praha CZ 100,0 100,0 D
Fiskars (Thailand) Co., Limited Bangkok TH 1,0 1,0 H Fiskars Form Limited Bridgend GB 100,0 100,0 S
Fispo Sp. z 0.0. Varsova PL 100,0 100,0 D Fiskars Commercial (Shanghai) Co.,
Fiskars Sweden AB Hogands SE 100,0 100,0 s Ltd. Shanghai CN 100,0 1000 H
Fiskars Estonia AS Tallinna  EE 100,0 100,0 s UAB Fiskars Lithuania Vilna LT 100,0 100,0 S
Fiskars Benelux B.V. Oosterhout  NL 100,0 100,0 s Fiskars Latvia SIA Rilka LV 100,0 100,0 S
iittala BUBA Antwerpen BE 0,5 0,5 s Fiskars Living Canada, Inc New Brunswick CA 100,0 100,0 S
iittala BUBA Antwerpen BE 99,5 99,5 s WWRD UK/Ireland, Ltd. Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 D
Fiskars Denmark A/S Glostrup DK 100,0 100,0 p WWRD Ireland IPCo LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Royal Copenhagen GmbH Kélni  DE 100,0 100,0 s WWRD IPCo. LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Fiskars Japan Co., Ltd Tokio JP 100,0 100,0 s }’r\\’gf’g""‘”d/ Doulton USA Acqeo 1 Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 y
Royal Copenhagen Korea Ltd Soul KR 100,0 100,0 S Wedgwood/Doulton USA Acqco
Fiskars Taiwan Limited Taipei TW 100,0 100,0 S 2Inc. Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
Royal Copenhagen Thailand Ltd Saraburi TH 60,0 60,0 P Fiskars Living US, LLC Wilmingtom, DE US 100,0 100,0 S
Fiskars Gardening Equipment Fiskars UK Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0 P
(Ningbo), Go., Ltd. Ningbo CN 100,0 100,0 P WWRD IPGO UK LLG Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
RC Heritage Center Ltd, Thailand Saraburi TH 99,0 99,0 P WWRD Ireland Limited Waterford  IE 100,0 100,0 P
Fiskars Hong Kong Ltd Hongkong  HK 100,0 100,0 WWRD IPGO | LLC Wilmingtom, DE  US 100,0 100,0 H
E‘g!"a@%”s”mer Goods (Shanghai) Shanghai ON 1000 1000 S Steklarna Rogagka d.o.o. Rogaska Slatina S 100,0 100,0 P
Steklarski HRAM d.o.o. Rogaska Slatina Sl 100,0 100,0 S
Rogaska Kristal d.o.o. Zagreb HR 100,0 100,0 S

OSA TILINPAATOSTA
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Arndell Park,
Fiskars Australia Pty Ltd NSW AU 100,0 100,0
Fiskars Australia Pty Ltd,
New Zealand Branch Auckland NZ 100,0 100,0
A.C.N. 083,550,681 Pty Ltd Velbourne AU 100,0 100,0
Arndell Park,
Josiah Wedgwood & Sons Pty Ltd NSW AU 100,0 100,0
Waterford Wedgwood Australia
Limited Stoke-on-Trent GB 100,0 100,0
Fiskars Online Oy Ab Helsinki ~ FI 100,0 100,0
WWRD Netherlands MidCo B.V. Amsterdam NL 100,0 100,0
Waterford Wedgwood Trading
Singapore Pte Limited Singapore SG 100,0 100,0
Wedgwood Consulting
Shanghai Ltd. PRC Shanghai CN 100,0 100,0
PT Doulton (Indonesia) Tangerang ID 96,2 96,2
Ab Abo B&tvarf - Turun Veneveistamo
Oy Turku  FI 100,0 100,0
Avlis AB Tukholma SE 100,0 100,0
Fiskars (Thailand) Co.,Limited Bangkok TH 1,0 1,0

H Hallinnointi ja palvelut
P Tuotanto ja myynti

S Myynti

D Lepaava

OSA TILINPAATOSTA

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

27. Tilikauden paattymisen

jalkeiset tapahtumat

Tilinp&aatdspaivéan jalkeen ei ole ollut merkittavia
tapahtumia.
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Emovyhtion tilinpaatos, FAS

EMOVYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto 2 78 477 220,50 80 154 333,32

Hankinnan ja valmistuksen kulut -2 546 187,62 -2 431 887,04

Bruttokate 75 931 032,88 97 %% 77 722 446,28 97 %%
Hallinnon kulut 4,6 -58 261 691,61 -55 589 911,94

Liiketoiminnan muut tuotot 3 1085 509,45 973 616,31

Liiketoiminnan muut kulut 4 -683 042,19 0,00

Liikevoitto (-tappio) 18 071 808,53 23 % 23106 150,65 29 %
Rahoitustuotot ja -kulut 7 9 643 868,15 -331 649,32

Voitto (tappio) ennen tilinpa&tdssiirtoja ja veroja 27 715 676,68 22774 501,33

Tilinpaatdssiirrot 8

Konserniavustus -7 267 259,67 -4é4 472,39

Tuloverot 9 -1481 766,30 -2 019 143,40

Tilikauden voitto (tappio) 18 966 650,71 20290 885,54

OSA TILINPAATOSTA
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TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

EMOVYHTION TASE

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 17
Aineettomat hyddykkeet 10 37 225 174,72 30956 988,77 Osakep&ddoma 77 510 200,00 77 510 200,00
Arvonkorotusrahasto 3738507,26 3744 129,92
Aineelliset hyddykkeet 11 K&yvan arvon rahasto -285 017,25 -556 170,26
Maa- ja vesialueet 35 881 486,83 35905 522,66 Omat osakkeet -6 877 330,29 -5733 649,09
Rakennukset 11734 291,10 10731 394,98 Muut rahastot 3204 313,18 3204 313,18
Koneet ja kalusto 2 149 579,96 1998 314,16 Edellisten tilikausien voitto 416 508 426,43 880 101 164,77
Keskeneréiset hankinnat 3528 612,06 2976 525,17 Tilikauden voitto (tappio) 18 966 650,71 20290 885,54

Aineelliset hyédykkeet yhteensd 53 293 969,95 51611756,97 512 765 750,04 52°% 978 560874,06 70%

Oma pddoma yhteensa

Sijoitukset 12
Tytaryhtidosakkeet

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen 18
Lainat rahoituslaitoksilta

639 994 066,93
Saamiset tytaryhtisilta 0,00

21 353 244,24
661 347 311,17

626 913 519,05
5800 000,00
14890 911,24
647 604 430,29

50 720 928,49
2 398,36
50 723 326,85

150 559 16245
2398,36
150561560,81

Muut osakkeet ja osuudet Velat konserniyrityksille

Sijoitukset yhteensa Pitk&aikainen vieras pddoma yhteensa

Pysyvét vastaavat yhteensa 751 866 455,84 76 % 730173176,083 529%

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 109 002 888,34 8 633 250,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 6 636 887,93 5298 81143
Vaihto-omaisuus 13 0,00 438 575 319,06 Velat tytaryhtidille 19 295138 480,55 233058 762,15
Muut velat 11 050 422,76 11744 293,80
Pitk&aikaiset lainasaamiset 43 973,70 4o 241,22 Siirtovelat 20 7 909 112,46 6364 728,84
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 429 737 792,04 265 099 846,55

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4 731,24 458 446,33

Vieras pd&doma yhteensa 480 461 118,89 48 % 415 661 407,36 30 %

Saamiset tytaryhtidilta 14 209 002 388,36
26 797 803,72
5 338 744,94

241 143 668,26

182 059 957,66
27 450 564,11
3969 541,79
213 938 509,89

Muut saamiset

Vastattavaa yhteensa 993 226 868,93 100% 139422228142 100°%

Siirtosaamiset 15

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset 16 172 771,13 11486 035,22

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 241 360 413,09 24 % 664 049 105,39 48 %

Vastaavaa yhteensa 993 226 868,93 100% 139422228142 100 %

OSA TILINPAATOSTA
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LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

20 448 418,01

22310028,78

Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset

11883171,52

11578 518,75

Tuotot sijoituksista -190 156,15 -897 250,10
Korkotuotot ja osingot -19 166 316,25 -18 696 048,24
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -1075 300,16 -131 634,94
Korko- ja muut rahoituskulut 4 224 432,15 4 498125,73
Tytéryhtidosakkeiden ja -saamisten arvonalentumiset -1 469 082,29 -355 651,01
Konserniavustukset 7 267 259,67 Lé4 472,39
Varausten muutos ja muut liiketoimet, joihin ei liity

maksutapahtumaa 6 917 598,35 493 47343

Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta

28 840 024,85

19 264 034,79

Kayttdpaddoman muutos

Korottomien lyhytaikaisten saamisten muutos

-30 937 192,01

-20 498 490,65

Vaihto-omaisuuden muutos 374 487,98 0,00

Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -136 041,02 740 029,70
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -1 858 720,20 -4oL 426,16
Saadut osinkotuotot 7 842 398,40 15016 935,78
Saadut rahoitustuotot 10 882 424,05 3642 838,04
Maksetut rahoituskulut -3 630 099,13 -4 720 451,30
Vaksetut verot -733 644,05 -1 599 048,79

Liiketoiminnan rahavirta (A)

12 502 359,07

11845 847,57

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Sijoitukset muihin tytéryhticihin

-13 480 547,88

-72 781 000,00

Tytaryhtidosakkeiden myyntituotot 0,00 0,00
Investoinnit rahoitusvaroihin -8 164 757,16 -929 728,05
Investoinnit kdyttéomaisuushyddykkeisiin -19 891 812,23 -17 175 778,50
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 648 396,93 1067 442,91
Muiden sijoitusten luovutustulot 1702 424,16 1512 645,88
Pitk&aikaisten lainasaamisten muutos 5 800 000,00 -506 061,35

Investointien rahavirta (B)

-33 386 296,18

-88812 479,11

RAHOITUSTOIMINTOJEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden osto -1143 681,20 -2755 603,31
Pitk&aikaisten lainojen muutos 261 766,04 249 686,46
Lyhytaikaisten lainojen muutos 57 467 712,81 65 668 274,65
Lyhytaikaisten saamisten muutos L4 356 027,64 76 250 86340
Maksetut osingot -50 906 679,88 -59 079 649,46
Saatu/maksettu konserniavustus -L4é64 472,39 -298 243,00
Rahoitustoimintojen rahavirta (C) 9570 673,02 80035 328,74

Likvidien varojen muutos (A+B+C)

-11 313 264,09

3068 697,20

Likvidit varat kauden alussa

11486 035,22

8 417 338,02

Likvidit varat kauden lopussa

172771,13

11486 035,22




FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN

Emovyhtion

1. Emoyhtidn tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet, FAS

Fiskars Oyj Abp:n tilinpdatds on laadittu Suomen
kirjanpitolain ja -asetuksen ja muiden tilinpaatéksen
laatimista koskevien sdad6ésten mukaisesti (Finnish
Accounting Standards, FAS). Tilinpaatos esitetaan euroissa.

Tilinpa&tosta laatiessaan yhtidn johto joutuu voimassa
olevien méaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatdserien arvostukseen ja jaksotukseen. Toteutuvat
luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

Ulkomaan rahan méaardiset erat

Ulkomaan rahan méaréiset lilketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpdatoshetkella taseessa
olevat valuuttaméaériiset saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatdspaivan kurssiin. Valuuttajohdannaiset on
arvostettu kdypaan arvoon ja muutokset markkina-
arvossa on huomioitu tuloslaskelmassa.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vdhennetty
vélilliset verot, my&nnetyt alennukset ja myyntiin
liittyvat kurssierot. Myyntituotot tuloutetaan, kun kaikki
omistukseen liittyvét oleelliset riskit ja hyddyt ovat
siirtyneet ostajalle eli kun tuote on toimitusehtojen
mukaisesti toimitettu ostajalle. Rojaltituotot Fiskars

Oyj Abp:n omistamista tavaramerkeista kirjataan

OSA TILINPAATOSTA

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

liikevaihtoon, samoin kuin vaihto-omaisuuteen luettavista
arvopapereista saadut myyntituotot, osingot ja muut
vastaavat tuotot kuten palvelutuotot.
Vuokrausjarjestelyt

Leasingvuokrat kirjataan tuloslaskelmaan laskutuksen
mukaan. Jéljelld olevat leasingvastuut esitetdan
tilinpaatdksessa taseen ulkopuolisina vastuina.
Vuokratuotot, kun yhtié toimii vuokranantajana, kirjataan
liikevaihtoon.

Eldkejarjestelyt

Suomalaisen henkil&stdn lakisdateinen eldkevastuu ja
mahdollinen lisdeldketurva on jérjestetty elakevakuutuksin
vakuutusyhtididen kautta.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta suomalaisten verosdanndsten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Emoyhtidssa ei kirjata laskennallisia veroja.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on
kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaiset
arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittdessa
alkuperaiseen hankintamenoon ja sen jalkeen kunkin
raportointikauden paattymispéivan kdypaén arvoon.
Johdannaisten kayvét arvot perustuvat vallitseviin
markkina-arvoihin tai arvoihin, jotka on johdettu markkina-

muuT
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tilinpaatoksen liitetiedot

arvoista raportointikauden paattymispaivana. Kaypien
arvojen muutokset kirjataan rahoituseriin.

Kassavirtasuojaukseen suunniteltujen, kelvollisten ja
tehokkaiden johdannaisten osalta Fiskars Oyj Abp on
soveltanut suojauslaskentaa. Niiden kaypien arvojen
muutokset on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin.
Tilinpaatdshetkella tallaisia johdannaisia olivat lainoja
suojaavat korkojohdannaiset.

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat arvostetaan hankinta- ja valmistus-
kustannuksiin ja ne on esitetty taseessa hankintahinnan
ja kertyneiden suunnitelman mukaisten poistojen
erotuksena. Erdiden maa-alueiden tasearvoihin siséltyy
arvonkorotuksia.

Arvonkorotukset perustuvat arvonkorotusajankohdan
kaypiin arvoihin. Tehtyjé arvonkorotuksia perutaan, mikali
maa-alueiden kaypa arvo laskee. Myynnin yhteydessa
realisoituneet arvonkorotukset siirretdan kertyneeseen
tulokseen.

Pysyvistéd vastaavista tehddan poistosuunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat omaisuuden
arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistojen perusteena
olevat ohjeelliset pitoajat ovat:

o Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta
o Rakennukset 20-40 vuotta
o Kuljetusvélineet 4 vuotta
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3-10 vuotta
Ei poistoja

o Koneet ja kalusto
e Maa- ja vesialueet

Sijoitukset tytaryhtidihin esitetdan taseessa
hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti
laskenut. Arvonalennusta voidaan palauttaa alkuperdiseen
hankintamenoon asti silloin, kun sijoituksen arvo on
palautunut.

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon, riippuen siitd, kumpi néisté on
alhaisempi. Hankintameno siséltda seka valittdmat etté
vélilliset menot. Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-
periaatetta noudattaen. Nettorealisointiarvona pidetdan
kaypaa hintatasoa vdhennettyna tavanomaisilla myynnista
aiheutuvilla kuluilla. Vaihto-omaisuuteen kuuluvat
arvopaperit arvostetaan hankintamenoon tai kdyp&aan
arvoon riippuen siitd, kumpi ndista on alhaisempi.

Saamiset
Saamiset kirjataan kirjanpitoarvon mukaisesti tai sita
alempaan todennékdiseen arvoonsa.

Pakolliset varaukset

Varauksina on taseessa ja tuloksessa esitetty sellaisia
vastaisia menoja ja menetyksid, joihin on sitouduttu tai joita
pidetddn muuten todennakdisina.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatdssiirrot muodostuvat poistoeroista
ja mahdollisista saaduista tai annetuista
konserniavustuksista.

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

2. LIIKEVAIHTO

Osingot vaihto-omaisuus-

arvopapereista 7 842 398,40

43 367 846,56

15016 857,78
38 480 555,82

Konsernipalveluveloitus

Rojaltituotot 21430 311,32 20971 941,04
Vuokratuotot 1889 416,51 1853 269,90
Muut 3 947 247,71 3831708,78
Yhteens& 78 477 220,50 80 154 333,32

3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
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4. LIHIKETOIMINNAN KULUT

Toimintokohtaiset kulut kululajeittain

Aineet ja tarvikkeet -9 989,74 -15 41746
-18 404 593,37 -18 317 16542
-11 883 172,52 -11578518,75
-16 166 853,47 -11534 849,61

Tydsuhde-etuudet

Poistot ja arvonalentumiset

Tietoliikennekulut

Konsultointikulut -5 007 594,66 -7 53577759
Ulkopuoliset palvelut -2011156,04 -2131955,16
Vuut -7 324 51943 -6 908 114,99
Yhteenséa -60 807 879,23 -58021798,98

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttdomaisuuden myyntivoitto 531119,23 897 250,10
Muut tuotot ssuss022 7636621  JEUROAL I eone 0t
Yhteensa 1085 509,45 973 616,31 Kayttdomaisuuden romutus -340 963,08

Saman konsernin yrityksille -342 079,11

Yhteensa -683 042,19
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5. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot -266 500,00 -140 000,00

TILINPAATOS HALLITUKSEN

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Osinkotuotot

Veroneuvonta -1 348 000,00 Konsernin ulkopuolisilta 78,00
Muut palkkiot -11 090,00 -100 706,37 Osinkotuotot yhteensa 78,00
Yhteensd -277 590,00 -1588 706,37
Korko- ja muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
. . . e o ue Saman konsernin yrityksilta 11091 670,67 4 584 310,56
6. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOMAARA Korko- ja muut tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 11 091 670,67 4584 310,56
Henkilostokulut Muut korko- ja rahoitustuotot
_ Konsernin ulkopuolisilta 8 277 023,70 387 44748
Palkat ja palkkiot -15 258 218,91 -15 437 254,79 Muut korko- ja rahoitustuotot yhteenss 8277 023,70 387 44748
Eldkekulut -2 611135,34 -2499 247,17
Henkildsivukulut -535 239,12 -380 66346 Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 19 368 694,37 4 971 758,04
Yhteensd -18 404 593,37 -18 317 16542
— Korkokulut ja muut rahoituskulut
Henkil6st6 o
Saman konsernin yrityksille
U e 008 oot 1417 417,18 1205 54955
Keskimaarin (FTE) 175 163 Vaihto-omaisuusarvopapereiden luovutustappio -5 320 670,09
Kauden lopussa 179 166 Korko- ja muut rahoituskulut muille -2 986 739,00 -4 097 935,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -9 724 826,22 -5 303 485,36
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 643 868,15 -331 649,32
1075 300,16 131 634,94

OSA TILINPAATOSTA

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy kurssieroja, netto




FISKARS ¢ GROUP

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

8. POIKKEUKSELLISET ERAT

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Maksettu konserniavustus -7 267 259,67 -4é64 472,39 Hankintamenot 1.1. 82 474 169,54 68 471797,06

Yhteensd -7 267 259,67 -464 472,39 Lisdykset 16 389 395,02 1400381049
Vahennykset -1438,01
Siirrot -203 346,52

9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta
toiminnasta -1 825 276,60 -2024272,74%

Edellisen tilikauden verot 343 510,30 512934

Tilikauden verot
tuloslaskelmassa

-1481 766,30 -2019 14340

Hankintamenot 31.12.

98 660 218,04

82 474 169,54

Kertyneet
suunnitelmapoistot 1.1.

51517 180,77

41466 446,07

Tilikauden poistot

9 917 862,55

10 050 734,70

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.

61 435 043,32

51517 180,77

OSA TILINPAATOSTA

Kirjanpitoarvo 31.12.

37 225 174,72

30 956 988,77

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT



FISKARS ¢ GROUP

11. AINEELLISET HYODYKKEET

2019

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Hankintamenot 1.1. 26 234 653,74 33 058 905,67 6847 129,83 2976 525,17 69 117 21441
Lisdykset 465 015,92 374 776,92 2 662 624,37 3502 417,21
Vdhennykset -18 413,17 -477 985,63 -155 400,62 -65179942
Siirrot 200112248 312 761,52 -2110 53748 203 346,52
Hankintamenot 31.12. 26 216 240,57 35 047 058,44 7 379 267,65 3528 612,06 7217117872
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 22 327 510,69 4+ 848 815,67 27 176 326,36
Tilikauden poistot 1122 279,20 443 030,77 1565 309,97
VVdhennykset -137 022,55 -62 158,75 -199 181,30
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 23312 767,34 5229 687,69 28 542 455,03
Arvonkorotukset 1.1. 9 670 868,92 9 670 868,92
Vahennykset -5 622,66 -5 622,66
Arvonkorotukset 31.12. 9 665 246,26 9 665 246,26
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 35 881 486,83 11 734 291,10 2 149 579,96 3528 612,06 53 293 969,95

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

2018

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT

TALOUDELLISET TIEDOT

Hankintamenot 1.1. 26 360712,03 32530 087,61 6153 083,65 1219 062,27 66262 945,56
Lisdykset 214 144,13 597 257,50 2 359 938,10 317133973
Vahennykset -126 058,29 -140 962,50 -50 050,09 -317 070,88
Siirrot 455 636,43 146 838,77 -602 475,20

Hankintamenot 31.12. 26 234 653,74 33058 905,67 6847 129,83 2976 525,17 69117 21441
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 21363708,23 4+ 431170,08 25794 878,31
Tilikauden poistot 1099 711,36 428 072,69 1527 784,05
Vahennykset -135 908,90 -10 427,10 -146 336,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 22 327 510,69 4 848 815,67 27 176 326,36
Arvonkorotukset 1.1. 9 673 94244 9673 942 44
Vahennykset -3073,52 -3073,52
Arvonkorotukset 31.12. 9 670 868,92 9 670 868,92
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 35 905 522,66 10 731 394,98 1998 314,16 2 976 525,17 51 611 756,97

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

12. SIJOITUKSET

2019

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT

TALOUDELLISET TIEDOT

Hankintamenot 1.1. 900 313 519,05 5800 000,00 15 695 632,70 921809 151,75
Lisdykset 13480 547,88 8 164 757,16 21 645 305,04
Véhennykset -5800 000,00 -1702 424,16 7502 424,16

Hankintamenot 31.12.

913 794 066,93

22157 965,70

935952 032,63

Arvonalentumiset 1.1. -273 400 000,00 -804 72146 -274 204 72146
Vahennykset -400 000,00

Arvonalentumiset 31.12. -273 800 000,00 -804 72146 -274 604 72146
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 639 994 066,93 21 353 244,24 661 347 311,17

2018

Hankintamenot 1.1. 646 532 559,43 5268 938,65 16 277 052,32 668 078 55040
Liséykset 253780 959,62 531 061,35 929 728,05 255 241 749,02
Véhennykset -1511 147,67 -1511 147,67
Hankintamenot 31.12. 900313 519,05 5800 000,00 15 695 632,70 921809 151,75
Arvonalentumiset 1.1. -92 400 000,00 -804 721,46 -93 204 72146
Vdhennykset -181 000 000,00 -181 000 000,00
Arvonalentumiset 31.12. -273 400 000,00 -804 721,46 -274 204 72146
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 626 913 519,05 5800 000,00 14 890 911,24 647 604 430,29

OSA TILINPAATOSTA



FISKARS ¢ GROUP

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TYTARYHTIOOSAKKEET

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Avlis AB 25 641 347 Tukholma SE 100,0 100,0 50 519,66
Fiskars Americas Holding Oy Ab 1000 Raasepori Fl 100,0 100,0 110071862,76
Fiskars Europe Holding Oy Ab 11000 Raasepori FI 100,0 100,0 529 866 752,57
Fiskars (Thailand) Co., Ltd. 100 Bangkok TH 1,0 1,0 2 409,12
Ab Abo B&tvarf - Turun Veneveistamd Oy 150 Turku FI 100,0 100,0 2522,82

Yhteensd 31.12.2019

639 994 066,93

MUIDEN YRITYSTEN OSAKKEET JA OSUUDET

Muut pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet 21353 244,24

13. VAIHTO-OMAISUUS

Arvopaperit 438 575 319,06

Yhteensd 31.12.2019 21 353 244,24

Yhteensd 31.12. 438 575 319,06

14. SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVILTA YRITYKSILTA

32 328 625,24 26 888 432,12

Myyntisaamiset

OSA TILINPAATOSTA

Kesdkuussa 2019 Fiskars Oyj Abp jakoi 32 614 026 omistamaansa
Wartsila-osaketta ylimaaradisend osinkona osakkeenomistajille. Yhtiélle
jaaneet 31 317 osaketta myytiin syyskuussa 2019.

Vaihto-omaisuuteen
kuuluvien arvopapereiden

markkina-arvo 453 607 040,98

Vaihto-omaisuuteen
kuuluvien arvopapereiden

kirjanpitoarvo 438 575 319,06

Erotus 15031721,92

110129 821,56
63 072 140,13
347180143
209 002 388,36

124 892 877,90
30045 732,03

232 915,61
182 059 957,66

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensd 31.12.

15. SIIRTOSAAMISET

Korkosaamiset 1905 099,36 1330971,13
Muut siirtosaamiset 3 433 645,58 2 638570,66
Yhteensd 31.12. 5 338 744,94 3969 541,79

16. RAHAT JA PANKKISAAMISET

11486 035,22
11486 035,22

172 771,13
172 771,13

Pankkitalletukset
Yhteensd 31.12.




FISKARS ¢ GROUP

17. OMA PAAONMA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Osakep&ddoma 1.1.

77 510 200,00

77 510 200,00

Osakep&ddoma 31.12.

77 510 200,00

77 510 200,00

Arvonkorotusrahasto 1.1. 3744 129,92 3747 203 44
Vahennykset -5 622,66 -3073,52
Arvonkorotusrahasto 31.12. 3738507,26 3744 129,92
K&yvén arvon rahasto 1.1. -556 170,26 -879 829,69
Vdhennykset 271 153,01 323 65943
K&yvén arvon rahasto 31.12. -285 017,25 -556 170,26
Omat osakkeet 1.1. -5 733 649,09 -3241 742,32
Lisdykset -1143 681,20 -2 491 906,77
Omat osakkeet yhteensa

31.12. -6 877 330,29 -5733 649,09
Muut rahastot 1.1. 3204 313,18 3204 313,18
Muut rahastot 31.12. 3 204 313,18 3204 313,18

HALLITUKSEN

HLINERATOS VOITONJAKOEHDOTUS

18. PITKAAIKAISET VELAT

Lainat rahoituslaitoksilta,

TILINTARKASTUSKERTOMUS

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

21. LEASINGVASTUUT

Seuraavan vuoden

jotka erdéntyvat leasingmaksut 1933 358,80 1838 910,36
1-5 vuoden kuluessa 50 720 928,49 150559 16245 Mydhemmin suoritettavat
Lai . . . leasingmaksut 31523 064,10 3589 509,77
ainat rahoituslaitoksilta,
vhteensd 50 720 928,49 150559 162,45 Yhteensd 31.12. 33 456 422,90 5428 420,13

Velat konserniyrityksille,
jotka erdantyvat

1-5 vuoden kuluessa 2 398,36 2 398,36
Velat konserniyrityksille,
yhteensa 2 398,36 2 398,36

22. VASTUUSITOUMUKSET

Omien sitoumusten

vakuudeksi 3041 013,00 10721 405,23

Takaukset konserniyritysten

sitoumusten vakuudeksi 14 749 357,00 18 430 798,00

Pitkaaikaiset velat, yhteensa 50723 326,85 150561560,81

Yhteens& 31.12. 17 790 370,00 29152 203,23

19. VELAT KONSERNIYRITYKSILLE

Voittovarat 1.1.

900 392 050,31

939180 814,23

Osingonjako

-483 883 623,88

-59 079 64946

Ostovelat -12 138,95 842 642,70
Muut velat 295125 392,03 232199830,11
Siirtovelat 25 22747 16 289,34

Tilikauden voitto

18 966 650,71

20290 885,54

Yhteensd 31.12. 295138 480,55 233058 762,15

Voittovarat 31.12.

435 475 077,14

900392 050,31

Jakokelpoinen oma padoma
31.12.

428 597 746,85

894 658 401,22

Oma pddoma yhteensa
31.12.

512 765 750,04

978 560 874,06

OSA TILINPAATOSTA

Vertailuvuoden lukuja on oikaistu.

20. SIIRTOVELAT

Korot 1694 790,90 1095076,01
Palkat ja sosiaalikulut 4 587 462,70 3919 862,17
Muut 1626 858,86 1349 790,66
Yhteensd 31.12. 7 909 112,46 6 364728,84

23. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Valuuttatermiinit ja

valuutanvaihtosopimukset 492 249 356,52
50 000 000,00

542 249 356,52

459 176 647,74
50 000 000,00
509 176 647,74

Koronvaihtosopimukset
Yhteensd 31.12.

Valuuttatermiinit ja

valuutanvaihtosopimukset 911 338,51 -1653 543,40
Koronvaihtosopimukset -285 017,00 -556 000,00
Yhteensd 31.12. 626 321,51 -2 209 543,40




FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen voitonjakoehdotus ja allekirjoitukset

Ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta ja
kateisosingon maksamisesta

Fiskars Groupin tavoitteena on jakaa vakaata, ajan myota
kasvavaa osinkoa, joka maksetaan kaksi kertaa vuodessa.
Emoyhtidn taseen perustella emoyhtién jakokelpoinen
padoma tilikauden 2019 paattyessa oli 4+28,6 milj. euroa
(2018: 894,7).

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta maksetaan
osinkoa 0,56 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
kahdessa erdssa. Ensimmaisen erdn 0,28 euroa
osakkeelta osingon irtoamispéiva on 12.3.2020 ja se
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 13.3.2020 merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd tdman erédn osinko
maksetaan 20.3.2020.

OSA TILINPAATOSTA

TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS

Toinen erd 0,28 euroa osakkeelta maksetaan syyskuussa
2020. Toinen erd maksetaan osakkeenomistajille,

jotka ovat osingonmaksun tdsmaytyspéivana merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus
paattaa 8.9.2020 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
toisen erén osingonmaksun tdsmaytyspaivan ja
osingonmaksupéivéan. Osingon irtoamispaiva olisi silloin
9.9.2020, osingon tdsmaytyspaiva 10.9.2020 ja osingon
maksupéiva viimeistdan 17.9.2020.

Osinkoon oikeuttavien osakkeiden maéra oli
tilinpdatdstiedotteen julkaisupdivand 81 494 565.
Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 45,6 milj. euroa
(4+83,9 milj. euroa sisaltden ylima&raisena osinkona
jaetut 32 614 026 Wartsilan osaketta). Tdmaén jalkeen
jakokelpoisiksi voittovaroiksi emoyhtiédn jaisi 383,0 milj.
euroa (4+10,8).

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen késityksen mukaan yhtién
maksukykya.

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT
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FISKARS ¢ GROUP

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 4. pdivdna 2020

Albert Ehrnrooth

Louise Fromond

Inka Mero

Peter Sjélander

Jaana Tuominen
Toimitusjohtaja

OSA TILINPAATOSTA

Paul Ehrnrooth

Jyri Luomakoski

Fabian M&nsson

Ritva Sotamaa

muuT

TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus.

Helsingissa helmikuun 4. pdivdna 2020
Ernst & Young Oy

Kristina Sandin
KHT



FISKARS ¢ GROUP

HALLITUKSEN

Tilintarkastus-
kertomus

Fiskars Oyj Abp:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Fiskars Oyj Abp:n (y-tunnus
0214036-5) tilinpaatcksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaatos sisdltad konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpdatéksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtioén taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seké sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttd6n
hyvéaksyttyjen kansainvélisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista
koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

OSA TILINPAATOSTA

TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN

TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
néité palveluja koskevien sddnndsten mukaisia,

emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

muuT
TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siita
annettavaa lausuntoa, emmek& anna néista seikoista
erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatéksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpa&atosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhén on
sisdltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytdksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden
riski.



FISKARS ¢ GROUP

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN
SEIKKA

Liikevaihdon tulouttaminen

Viittaamme konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 2.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteen mukaan
myyntituotot tuloutetaan, kun tuotteen tai palvelun
maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Myyntituottojen
madrittdmisessé otetaan huomioon asiakkaille
myd&nnettavat alennukset ja hyvitykset.

Jélkikateen annettavien alennusten ja hyvitysten
huomiointi oikeanmé&araisend edellyttaa

johdon arviointia tuloutushetkelld sekd kunkin
raportointikauden paattyessa. Koska sopimusehtoja
on paljon ja ne ovat erilaisia konsernin eri markkina-
alueilla, johto kayttaa harkintaa tuottojen
kirjaamisessa, mika voi johtaa tuottojen virheelliseen
kirjaamiseen vaarinkaytdksen tai virheen johdosta.
Edelld mainitusta johtuen myyntituottojen kirjaaminen
oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014%
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 11.

Tilinpaatdshetkelld 31.12.2019 liikearvon méara
oli 219,6 miljoonaa euroa, joka on 16 % konsernin
kokonaisvaroista ja 29 % konsernin omasta
padomasta.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska arvonalentumistestaukseen
sisaltyy merkittavia johdon ennusteita ja harkintaa, ja
koska liilkearvon mééara on olennainen tilinpaatdksen
kannalta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin
konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden
kayttéarvosta. Kayttéarvon maéritykseen vaikuttavia
tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat mm.
liilkevaihdon ja kannattavuuden kehitys seka
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut kdyttéarvot
voivat vaihdella merkittavasti niihin siséltyvien
oletusten muuttuessa. Muutokset edelld mainituissa
vksittéisissé oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon
alentumiseen.

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN o
TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Tuottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi suoritimme
muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

—  Arvioimme konsernin kdyttadmia tuottojen
kirjaamisen laskentaperiaatteita - siséltden
alennukset ja hyvitykset - sovellettaviin
laskentastandardeihin ndhden.

— Arvioimme liikevaihdon tuloutusprosessia ja
testasimme konsernin tuottojen kirjaamisen
ajoitukseen seka alennusten ja hyvitysten
laskentaan liittyvié kontrolleja.

—  Suoritimme liikevaihdon tuloutukseen
liittyen analyyttisia ja transaktiotasoisia
tarkastustoimenpiteitéd ennen ja jélkeen
tilinpaatéspaivan.

— Analysoimme tilinpaatdspaivéan jélkeiselle kaudelle
kirjattuja hyvityslaskuja.

— Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Suoritimme muun muassa seuraavat

tilintarkastustoimenpiteet:

— Kaytimme apuna arvonmaérityksen
eriytyisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskelmiin
siséltyvien oletusten asianmukaisuutta.

— Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

—  Vertasimme johdon arvonalentumistestauksessa
tekemid oletuksia hyvaksyttyihin budjetteihin ja
ennusteisiin, ulkoisista tietolahteista saataviin
tietoihin seka itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin esimerkiksi diskonttaamisessa
kaytetyn pddoman keskimaaraisen kustannuksen
osalta. Taman lisdksi vertasimme johdon
arvonalentumistestauksen lopputulemaa Fiskarsin
markkina-arvoon.

— Arvioimme arvonalentumistestaukseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

HALLITUKSEN
VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN
SEIKKA

Tavaramerkkien arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja
litetietoon 11.

Konsernilla on 9 tavaramerkkid, joiden maara
tilinpaatdshetkelld 31.12.2019 oli 214,3 miljoonaa euroa.
Tama on 16 % konsernin kokonaisvaroista ja 28 %
konsernin omasta pddomasta.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
tavaramerkit testataan vahintdan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen osalta.

Tavaramerkkien arvostus perustuu johdon arvioihin
konsernin tavaramerkkien kédyttdarvosta. Johto laatii
tavaramerkkien arvonalentumistestit "relief from royalty”
-menetelmaé kayttéen. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat
mm. tavaramerkkikohtaisen liilkevaihdon kehitys seka
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Tavaramerkkien arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska arvonalentumistestaukseen
sisaltyy merkittévid johdon ennusteita ja harkintaa, ja
koska tavaramerkkien maara on olennainen tilinpaatéksen
kannalta.

Tavaramerkkien arvioidut kéyttéarvot voivat vaihdella
merkittavasti niihin sisdltyvien oletusten muuttuessa ja
muutokset edelld mainituissa yksittéisissa oletuksissa
voivat johtaa tavaramerkkien arvon alentumiseen.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon

tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi

niistd on alhaisempi. Vaihto-omaisuus esitetadan
epakuranttiudesta ja hitaasti kiertavasta vaihto-
omaisuudesta johtuvalla arvonalentumiskirjauksella
véhennettyna. Tilinpdatospaivana vaihto-
omaisuuden kokonaismaéra ja siihen liittyvat
epakuranttiusvaraukset olivat 254,2 M€ ja 22,1 V€
(netto 232,2 M€).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska vaihto-omaisuuden
kokonaisma&éra ja siihen liittyvat varaukset ovat
olennaisia tilinpaatdksen kannalta, ja koska vaihto-
omaisuuden arvostus vaatii johdon arviota tulevasta
myynnista ja epakuranttiusvarauksen tasosta.

muuT
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MITEN SEIKKAA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Suoritimme muun muassa seuraavat

tilintarkastustoimenpiteet:

— Kaytimme apuna arvonmaérityksen
eriytyisasiantuntijoitamme arvioidessamme
johdon arvonalentumistestauksessa kayttamien
menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskelmiin
siséltyvien oletusten asianmukaisuutta.

— Testasimme johdon laatimien
arvonalentumislaskelmien tadsmallisyytta.

— Vertasimme johdon arvonalentumistestauksessa
tekemié oletuksia hyvaksyttyihin budjetteihin ja
ennusteisiin, ulkoisista tietoldhteista saataviin
tietoihin sek itse laskemiimme toimialan
keskiarvoihin esimerkiksi diskonttaamisessa
kaytetyn pddoman keskimaaraisen kustannuksen
osalta.

— Arvioimme arvonalentumistestaukseen liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.

Suoritimme muun muassa seuraavat

tilintarkastustoimenpiteet:

— Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
kirjaamiseen liittyvia laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

— Arvioimme johdon laatimia analyysejé ja
laskelmia, jotka liittyivat hitaasti kiertavaan
tai vanhentuneeseen varastoon ja varastossa
olevien tuotteiden odotettuun kysyntaan ja
nettorealisointiarvoon.

—  Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteista ja tasearvoista annettujen
liitetietojen asianmukaisuutta.
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpdatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etté tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttas lakisdsteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myd&s
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatods laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN

TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS

tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytdksesta tai virheest, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&toksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen

kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa

ja séilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko

tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ tunnistamme ja arvioimme v&arinkdytdksestéa
tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen mééran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkdytdksesté johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité,
ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silléd vaarinkaytokseen voi liittya
vhteistoimintaa, vdarentdmist4, tietojen tahallista
esittdmattéd jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmisté taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisédisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

+ arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
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esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopé&atdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpdatéksessa
esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopéaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispéivadn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinp&datdksen, kaikki tilinpaatdksesséa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisalt6a ja sita,
kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittéavan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
vhteisgja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
vksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
rilppumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana

olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds

tai maérays estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitéd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

OSA TILINPAATOSTA

HALLITUKSEN

TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS

Muut raportointivelvoitteet

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT
TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 13.3.2019 alkaen.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvén
informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika

sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kaytt66mme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispéiva4, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kaytt6dmme kyseisen
paivéan jalkeen.

Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu
informaatio tilinpa&atdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpd&atdksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
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vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettad toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispéivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyn perusteella
johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 4. helmikuuta 2020
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Kristina Sandin
KHT
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Muut taloudelliset tiedot

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat tapahtumat kuten liiketoimintojen
myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot,
arvonalennukset, merkittavien liiketoimintojen
lopettamiskulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista ja
hankittujen lilketoimintojen integroimisesta aiheutuvat
kulut, merkittavat tuotteiden takaisinvedot seka sakot ja
sakonluonteiset korvaukset kasitelldan kertaluonteisina
erind. Tuotot ja kulut on esitetty tuloslaskelmassa
asiaankuuluvalla rivilla ja toiminnossa. Arvonalentumiset
on esitetty tuloslaskelmassa asiaankuuluvassa
toiminnossa rivilld poistot ja arvonalentumiset tai rivilla
liikearvon arvonalennukset, mikali kyseessé on liikearvo.

Alaskirjaukset on esitetty lilketoiminnan muissa kuluissa.

Uudelleenjarjestelyohjelma

Joulukuussa 2019 Fiskars Group julkisti suunnittelevansa
organisaatiorakenteensa uudistamista seka
organisaation yksinkertaistamista. Konserninlaajuisen
uudelleenjérjestelyohjelman tarkoituksena on vdhentaa
kuluja. S83st6ja on tarkoitus saada aikaan useilta eri
osa-alueilta, muun muassa paallekkaisyyksia poistamalla,
prosesseja ja ty&tapoja yksinkertaistamalla seka
henkildstévdhennyksilld. Osana ohjelmaa etsitdan
synergiahyotyja ja tehokkuutta myynnissa ja hallinnossa.
Lisdksi yhtio arvioi koko toimitusketjua ja jakeluverkostoa
tehokkuuden parantamiseksi.

Ohjelman tavoitteena on 20 milj. euron vuosittaiset
nettokustannusséastot, edellyttden etté se toteutuu
kokonaisuudessaan. Tavoiteltujen kustannussaéstdjen
odotetaan toteutuvan asteittain, ja valtaosan odotetaan
néakyvan konsernin tuloksessa ohjelman aikana. Ohjelman
odotetaan paattyvan vuoden 2021 loppuun mennessa.
Sen kokonaiskustannusten odotetaan olevan arviolta

30 milj. vuoden 2021 loppuun mennessa, mista O,4
miljoonaa on kirjattu vuoden 2019 aikana. Kustannukset
raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Living-segmentin muutosohjelma

Fiskars Group kaynnisti lokakuussa 2018 muutosohjelman
Living-segmentissa. Tavoitteena on lisata toiminnan
tehokkuutta, yksinkertaistaa liiketoiminnan rakennetta
seka vauhdittaa pitkan aikavalin strategista kehitysta.

Suunnitellun ohjelman tavoitteena on pienent&a konsernin
vuotuisia kustannuksia noin 17 milj. eurolla, kun ohjelma
on taysin toteutettu. Tavoiteltujen kustannussaastéjen
odotetaan toteutuvan vaiheittain siten, etta suurin osa
sdastoista vaikuttaisi konsernin tulokseen sen jalkeen
kun ohjelma on p&attynyt, arviolta vuoden 2021 loppuun
mennessé. Suunnitellun ohjelman kokonaiskustannukset
ovat arviolta 40 milj. euroa vuosina 2018-2021. Vuoden
2019 loppuun mennessé kustannuksia oli kirjattu 19,5
milj. euroa. Kustannukset kirjataan vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

NMuut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

2019

Leborgne-liiketoiminnan myyntiin liittyvat kulut olivat
0,8 miljoonaa euroa. Muut oikaisut liiketulokseen olivat
maaraltaan -0,5 miljoonaa euroa vuonna 2019.

MILJ.EUROA

Liiketulos (EBIT)

Aineettomien hyddykkeiden poistot

EBITA

EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjérjestelyohjelma

Henkil6stdon liittyvat kustannukset

Ebertsankey:n liittyvat varaukset ja
alaskirjaukset

Alignment-ohjelma
Living-segmentin muutosohjelma
Leborgne-liiketoiminnan myynti
Muut oikaisut lilketulokseen

EBITAN vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
yhteensa

Vertailukelpoinen EBITA

2019
60,1
-12,9
72,9

o4
0,0

0,0
-0,2
17,0

0,8
-0,3

17.7
90.6

2018

91,6
-20,9
112,56

0,0
1,8

o4
2,9
2,5
2,5
-0,8

9.2
121.7
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Taloudelliset tunnusluvut

VIISIVUOTISKATSAUS
-~ zo9 2018 2017 2006 25 219 2018 207 2016 2015
Liikevaihto milj. euroa 10904 1118,5 1185,5 1204,6 11071 Liiketoiminnan rahavirta milj. euroa 96,5 105,9 103,8 83,8 47,6
josta ulkomailla milj. euroa 9775 1006,6 1073,1 1102,0 8494 Investoinnit (ml. yritysostot) milj. euroa 40,0 46,2 32,8 37,6 324
%o liikkevaihdosta %% 89,6 90,0 90,5 91,5 76,7 % liikevaihdosta % 3,7 4,1 2,8 3,1 2,9
vienti Suomesta milj. euroa 20,2 19,5 22,8 24,3 57,1 Tutkimus- ja kehittdmismenot milj. euroa 18,4 184 18,8 18,0 18,0
Liikevaihdon muutos, % %o -2,5 -5,6 -1,6 8,8 44,3 %o liikkevaihdosta o 1,7 1,6 1,6 1,5 1,6
Bruttokate milj. euroa 447,3 485,1 512,2 502,9 420,2 Aktivoidut kehittdmismenot milj. euroa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
%o liikevaihdosta % 41,0 434 43,2 41,7 38,0 Emoyhtién osakkeenomistajien
EBITA milj. euroa 72,9 1125 113,2 96,7 621 osuus omasta pddomasta milj. euroa 760,9 12070 12694 1218,1 1190,8
% liikevaihdosta % 67 10,1 9,5 8,0 5,6 Maaréyevallattomion omiatajien il euroa a6 27 28 10 a3
Vertailukelpoinen EBITA milj. euroa 90,6 121,7 119,0 107,1 75,7 Oma pa&ioma yhteens mil]. euroa 7645 12097 1272,1 1220,1 1194,0
sé‘csggsgf\foﬂvgﬂmgzide“ mill, euroa 0,2 2.0 07 05 02 Korolliset nettovelat mil. euroa 2611 1354 147,7 1524 2494
Rahoitusnetto milj. euroa 3,4 oL 119,3 10,5 79,3 Kayttépadoma milj. euroa 1944 197,0 195,9 217,8 190,5
% liikevaihdosta % 0,3 0.8 10,1 0.9 72 Taseen loppusumma milj. euroa 1364,3 1719,2 18379 1760,1 1833,3
Tulos ennen veroja milj. euroa 63,2 1030 2178 92,8 1255 Sijoitetun pa&oman tuotto % 6.0 7.9 154 6.8 81
% liikevaihdosta % 5,8 9,2 184 7.7 11,3 Oman pagoman tuotto %o 5.3 6.6 134 5 s
Tuloverot jatkuvasta toiminnasta  milj. euroa  -10,8  -21,1  -50,8 274 39,2 Omavaraisuusaste % 56,0 704 69.2 69.3 65,1
Emoyhtién osakkeenomistajien Nettovelkaantumisaste %o 34,2 11,2 11,6 12,5 20,9
osuus tilikauden tuloksesta milj. euroa 51,7 81,6 1664 64,1 85,1 Henkildsté keskiméérin (FTE) 6 840 7 219 7 709 8 000 6303
% litkevaihdosta % 4,7 7.3 14,0 5,3 77 Henkil6std kauden lopussa 6984 7 615 7 932 8560 9003
Maarédysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta milj. euroa 0,7 0,2 0,7 1,3 1,2 josta ulkomailla 5852 6581 6806 7336 7715
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut milj. euroa 311,9 307,9 315,3 3371 291,3
Suunnitelman mukaiset poistot
ja arvonalentumiset milj. euroa 59,6 43,8 38,8 374 42,8

%o liikkevaihdosta %o 55 3,9 3,3 3,1 3,9
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakep&ddoma

Tulos/osake (laimennettu
ja laimentamaton)*

Osinko/osake
Osingonjako
Oma padoma/osake

Osakkeen
osakeantioikaistu
keskikurssi

Osakkeen
osakeantioikaistu alin
kurssi

Osakkeen
osakeantioikaistu ylin
kurssi

Osakkeen
osakeantioikaistu kurssi
31.12.

Osakekannan markkina-
arvo

Osakkeiden maara,
1000 kpl

Omat osakkeet, 1 000 kpl

Osakkeiden vaihto,
1 000 kpl

Hinta/voitto-suhde
Osinko/tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Osakkeenomistajien
maard 31.12.

2019

milj. euroa 77,5
€/osake 0,63
€/osake 0,56**
milj. euroa 45,6**
€ 9,34
€/osake 15,40
€/osake 11,16
€/osake 20,60
€/osake 11,26
milj. euroa 917,7
81 905,2

408,7

9 148,1

17,8

88,4**

5'0**

23 495

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

2018
77,5

1,00
0,5L4+5,31++
44,0

14,80

19,37

1448

25,00

15,04

1226,9

81905,2
332,6

3149,5
15,1
54,1

3,6

20013

2017
77,5

2,04
0,72
58,8
15,563

20,84

17,67

24,00

23,96

1954,5

81905,2
191,56

52179
11,7
354

3,0

19536

TILINPAATOS
2016 2015
77,5 77,5
0,78 1,04
0,71+0,35 0,70
86,6 57,3
14,91 14,54
17,11 18,69
15,00 17,30
18,74 21,07
17,60 18,74
1438,2 1534,9
81905,2 81905,2
187,8 0,0
2838,0 6185,3
22,5 18,0
135,5 674
6,0 37
18 643 18 426

* uosien 2015-2017 raportoidut luvut sisaltavat kdypaan arvoon laajaan tulokseen kirjattavien sijoitusten

arvonmuutoksen.
** Hallituksen ehdotus.

*** \Wartsilan osakkeet jaettiin osinkoina.

Laimennettu ja laimentamaton tulos/osake ovat samat, koska yhti6ll ei ole avoimia optio-ohjelmia.

HALLITUKSEN

VOITONJAKOEHDOTUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITA

Sijoitetun pddoman
tuotto-% (ROIt

Oman p&doman

tuotto-%% (ROE)

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Tulos/osake (EPS)

Oma paddoma/osake

Osakeantioikaistu
keskikurssi

Osakekannan
markkina-arvo

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osinko/tulos, %

Osinko/osake

Efektiivinen
osinkotuotto, % t

Liiketulos + arvonalennukset

Tilikauden tulos + verot + korko- ja muut rahoituskulut

Oma pddoma + korollinen vieras pddoma
(kauden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

Tilikauden tulos
Oma padoma (kauden alun ja lopun keskiarvo)

x 100

Oma pddoma yhteensa
Taseen loppusumma

x 100

Korollinen vieras pddoma - rahat ja pankkisaamiset
Oma pddoma yhteensa

x 100

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden keskimé&ardinen lkm 31.12.

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Ulkona olevien osakkeiden Ikm 31.12.

Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto tilikauden aikana
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu Ikm

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu Ikm 31.12. x osakkeen
paatdskurssi 31.12.

Osakkeen pa&téskurssi 31.12.
Tulos/osake

Tilikaudelta jaettu osinko
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos

x 100

Tilikaudelta jaettu osinko
Sarjan ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.

Osinko/osake
Osakeantioikaistu kaupantekokurssi 31.12.

x 100
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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Osakkeet

Osakkeiden lukuma&ara, 4animaara
osakepadaoma

Fiskars Oyj Abp:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingin
Large Cap -listalla. Yhti6lla on yksi osakesarja FSKRS, ja
jokaisella osakkeella on yksi 83ni ja yhtélaiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaismaéara tilikauden lopussa oli 81 205
242 (81 905 242). Osakepadoma oli edelleen 77 510 200
euroa.

ja

OSAKKEEN TIEDOT

Markkina Nasdaq Helsinki
ISIN FIO0090004+00
Kaupank&yntitunnus FSKRS

Lista Large Cap

3000 Kulutustavarat
3700 Kotitaloustarvikkeet

Toimiala
Ylatoimialaluokka

Osakkeiden lukumaara

31.12.2018 81905 242

HALLITUKSEN

TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS

Fiskarsin osakkeen kurssikehitys
Euroa, 1.1.2015-31.12.2019.

INDEX EUR
5000 30
4000 20
3000 10
2000 0

2015 2016 2017 2018 2019

FSKRS OMXH25-index

* \Wartsild-osakkeet jaettiin ylimaardisend osakeosinkona kesdkuussa
2019. Osakeosingon arvo oli 5,31 euroa per Fiskarsin osake.

Omat osakkeet

Vuoden lopussa Fiskars Oyj Abp omisti 408 677 omaa
osaketta. Tama vastasi 0,5 prosenttia yhtién osakkeista ja
aanimaéarista. Yhtié on hankkinut osakkeet NASDAQ OMX
Helsingista yhtidkokouksen valtuuttamana.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 2019 valtuutti hallituksen
paattamaan enintadn 4 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta tai enintddn 4 000 000 oman osakkeen
luovuttamisesta.

TILINTARKASTUSKERTOMUS

OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUUTOKSET
2015-2019

Osakkeita yhteensd 31.12.2015 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2016 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2017 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2018 81905 242
Osakkeita yhteensd 31.12.2019 81905 242
Omat osakkeet 31.12.2019 408 677
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FISKARS ¢ GROUP HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

Osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lld oli 23 495 (20 013) osakkeenomistajaa
tilikauden lopussa. Keskimaarin 3,1 % (3,3)
osakep&ddomasta oli ulkomaisten tai hallintarekisterdityjen
osakkeenomistajien omistuksessa.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja talousjohtajan
seké heidan, yhdessa perheenjdsenen kanssa,
maaraysvaltayhteisdjensa seka vaikutusvaltayhteisdjen
omistusosuus yhtién osakkeista oli 31.12.2019 yhteensa
35839 501 (39 206 194) osaketta, mika vastaa 43,8 %
(47,9) yhtion osakkeista ja danista. Yhtioll4 ei ollut optio-
ohjelmia.

OSAKKEENOMISTUS SEKTOREITTAIN
31.12.2019

Yritykset 681 2,90 28 378808 34,65
Rahoitus- ja

vakuutuslaitokset 47 0,20 13988851 17,08
Julkisyhteistt 5 0,02 3590068 4,38
Voittoa

tavoittelemattomat

vhteistt 230 0,98 6548861 8,00
Kotitaloudet 22 413 95,39 28923513 35,31
Suomen

ulkopuolella 119 0,51 475141 0,58
Hallintarekisterdidyt 12 0,05 2049 960 2,50
Yhteensa 23 495 100,00 81905 242 100,00

L HALLITUKSEN muuT
TILINPAATOS VOITONJAKOEHDOTUS TILINTARKASTUSKERTOMUS TALOUDELLISET TIEDOT 92

OSAKEMAARIEN JAKAUTUMINEN 31.12.2019

1-100 10998 46,81 536 297 0,65
101-500 8199 34,90 2136976 2,61
501-1 000 2040 8,68 1567 672 191
1001-5000 1773 7,55 3756 142 4,59
5 001-10 000 226 0,96 1591360 1,94
10 001-50 000 168 0,72 3 444 060 4,20
50 001-100 000 26 0,11 1804028 2,20
100 001-500 000 40 0,17 9 670 245 11,81
500 001-999 999 999 999 25 0,11 57 398 462 70,08
Yhteensd 23 495 100,00 81905 242 100,00

YHTION SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT OSAKEREKISTERIN MUKAAN 31.12.2019

1 Virala Oy Ab 12 650 000 1544
2 Turret Oy Ab 10330961 12,61
3 Holdix Oy Ab 10165537 1241
4 Bergsradinnan Sophie von Julins stiftelse 2556 000 3,12
5 Oy Julius Tallberg Ab 2 554 350 3,12
6 Keskinginen ty&elédkevakuutusyhtio Varma 2 469 326 3,01
7 Gripenberg Gerda Margareta Lindsay Db 1981000 242
8 von Julin Sofia Margareta dédsbo 1560000 1,90
9 Ehrnrooth Jacob Robert Géran 1126 929 1,38
10 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 1105 442 1,35
11 Ehrnrooth Sophia 1058 630 1,29
12 Wrede Anna Helena Sophie 928 684 1,13
13 Ehrnrooth Albert 855 372 1,04
14 Lindsay von Julin & Co Ab 749 000 0,921
15 Hartwall Peter Johan 748 450 0,91
16 Therman Anna Maria Elisabeth 722 436 0,88
17 Aberg Albertina 711063 0,87
18 Fromond Louise 601135 0,73
19 Fromond Anna 600518 0,73
20 von Limburg Stirum Mariana Brita Lovisa 596 298 0,73

20 suurinta osakkeenomistajaa 54071131 66,02




FISKARS
\ g
GROUP

Making the everyday extraordinary
Fiskars Groupin visiona on vaikuttaa positiivisella ja kestavalla tavalla ihmisten elamaan.
Brandimme Fiskars, Gerber, littala, Royal Copenhagen, Waterford ja Wedgwood ovat mukana
ihmisten eldméssa - niin kotona, puutarhassa kuin ulkona luonnossa. Pyrimme tekem&an
arjesta ainutkertaista tanaan ja tulevaisuudessa.

Tyollistdmme noin 7000 henkil6ad 30 maassa, ja tuotteitamme on
saatavilla yli 100 maassa. Fiskarsin osake on listattu Nasdaq Helsingissa (FSKRS).
Lisatietoja 16ydat osoitteesta . Voit seurata
meitd Twitterissad @fiskarsgroup.



http://www.fiskarsgroup.com

	Sisältö

	Button 1: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 3: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 

	Button 4: 
	Page 82: 
	Page 83: 

	Button 5: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 

	Button 6: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 



