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FISKARS-KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTE 2001

Yhdysvaltain markkinatilanteen heikentymisen seurauksena konsernin liikevaihto laski
katsausvuonna 7 % edelliseen vuoteen verrattuna ja oli 762 milj. euroa (824).

Vuoden aikana kirjatut 34 milj. euron (14) kertaluontoiset kustannukset painoivat
litkketoiminnan tuloksen 12 milj. euroon (28). Sijoitustoiminnan tuotot kasvoivat 51 milj.
euroon (43). Tulos rahoituserien jidlkeen oli 36 milj. euroa (38) ja tulos osaketta kohden
0,41 euroa (0,46).

Hallitus ehdottaa, ettd vuodelta 2001 maksetaan sama osinko kuin edellisenikin vuonna eli A-
osakkeille 0,31 euroa ja K-osakkeille 0,29 euroa osaketta kohden. Osinkojen yhteismééré olisi
tdlloin 16,8 milj. euroa.

NIMENMUUTOS

Kuluttajatuotteiden liiketoimintaa johtavan amerikkalaisen tytdryhtion nimi muutettiin
Fiskars Brands, Inc:ksi (aikaisemmalta nimeltdan Fiskars Consumer Products, Inc.).
Nimenmuutos on osa Fiskarsin tavaramerkkien tunnettuuden vahvistamisohjelmaa, joka on
osoittautunut tehokkaaksi ja myyntid tukevaksi.

LIIKETOIMINNAN TULOKSET

Fiskarsin pddmarkkina-alueella Yhdysvalloissa kysynnén heikkeneminen aiheutti
10 prosentin liikevaihdon laskun. Euroopan myynti kasvoi runsaat viisi prosenttia.
Yhdysvaltojen osuus kokonaismyynnistd oli 67 % ja Suomen viisi prosenttia.

Kuluttajatuotteiden liikevaihto laski Yhdysvalloissa vuonna 2001 useimmissa tuoteryhmissi,
voimakkaimmin kukkaruukkujen kohdalla. Viimeiselld neljdnnekselld muutamien
tuoteryhmien, etenkin Fiskars- ja Gerber-merkkituotteiden, kysynti osoitti jo selviid
kohentumista vaikka kokonaismyynnin kehitys ei ollut vield tyydyttivi. Useita uusia tuotteita
kehitettiin vuoden aikana, ja ne saivat hyvén vastaanoton kaikilla markkinoilla. Euroopan
myynti kasvoi, mutta toisaalta joillakin markkina-alueilla, varsinkin Isossa-Britanniassa,
myynti laski edellisestd vuodesta. Pohjoismaiden myynti pysyi edellisen vuoden hyvillad
tasolla.

Kuluttajatuotteiden liiketoiminnan uudelleenjérjestelyjen ja muuttuneen markkinatilanteen
vuoksi tehtiin 34 milj. euron (14) kertaluontoiset kulukirjaukset, joista suuri osa kohdistui
USA:n kukkaruukku- ja aurinkokatosliiketoimintoihin ja -varastoihin. Nédiden kustannusten
seurauksena kuluttajatuotteiden liikevoitto putosi 11,0 milj. euroon (27,0). Koti-, toimisto- ja
askartelutuotteiden kannattavuus pysyi kuitenkin erittdin hyvilld tasolla. Puutarhatydkalujen
ja kastelulaitteiden tulos siilyi Yhdysvalloissa

tyydyttidvind ja puutarhakalusteiden tulos koheni edellisvuotisesta. Euroopan tulos oli
kokonaisuutena edellisvuotista parempi, vaikka varsinkin Saksan tuloksen kehitys oli
epityydyttiva.

Fiskarsin patenttien ja mallisuojien seuranta on jatkuvaa ja tuloksellista: Kertomusvuonna
kilpaileva yritys tuomittiin Yhdysvalloissa maksamaan huomattava korvaus Fiskarsin
tuotteiden kopioinnista.

Inhan Tehtaiden 22 milj. euron liikevaihto oli kolme prosenttia edellisvuotista pienempi, mika
johtui 1ihinné kotimaan ja Ruotsin venekysynnin lievisti laskusta. Saranoiden kysyntd



heikkeni kotimaassa edellisestd vuodesta, mutta vienti sitd vastoin kasvoi selvésti. Inhan
Tehtaiden liiketoiminnan tulos, 2,6 milj. euroa (4,0), oli edellisvuotista pienempi raaka-
aineiden hintojen noususta ja tuotannon uudelleenjirjestelystd johtuen.

Pitkdaikaisten sijoitusten tuotto, 51,1 milj. euroa (42,7), koostui ldhinnd Wiirtsilidn
maksamista osingoista ja Sanitec Oyj Abp:n osakkeiden luovutusvoitosta.

Kiinteistdtoiminnan tulos parani ja oli edelleen hyvi.
INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Vuoden kokonaisinvestoinnit olivat 40 milj. euroa (104), josta teollisen toiminnan osuus oli
31 milj. euroa (33). Merkittdvin investointikohde on Yhdysvaltojen yksikoille hankittava
toiminnanohjausjirjestelmé (ERP). Hanke ajoittuu kolmelle vuodelle.

Sijoitustoiminnan osuus investoinneista oli 8 milj. euroa (49). Lisdksi Wirtsilidn
vaihtovelkakirjalaina vaihdettiin syyskuussa osakkeiksi, minki seurauksena Fiskarsin
omistusosuus Wirtsildstd kohosi 17,5 prosenttiin.

Kesidkuussa myytiin 6,3 prosentin omistusosuus Sanitec Oyj Abp:std 57 milj. euron
kauppahinnalla, josta syntyi voittoa 11,7 milj. euroa.

Toiminnan kassavirta oli poikkeuksellisen hyvi. Aktiiviset toimenpiteet varastojen ja
saatavien pienentdmiseksi tuottivat tulosta. Myds sijoitustoiminnan kassavirta oli vahva.

Taseen loppusumma pieneni edelld mainittujen seikkojen vuoksi noin 9 prosenttia ja oli
929 milj. euroa (1 016). Omavaraisuusaste kohosi 44 prosenttiin (39), ja gearing oli
vastaavasti 96 prosenttia (121). Konsernin maksuvalmius oli hyvi, ja konsernilla oli
kayttaméattomid luottolimiittejd. Korollista vierasta pddomaa lyhennettiin vuoden aikana
90 milj. euroa.

HENKILOSTO

Diplomi-insindori Bertel Langenskiold aloitti Fiskars Oyj Abp:n toimitusjohtajana ja
konsernijohtajana 1.1.2001. Konsernin viestintdjohtajaksi 1.2.2001 alkaen nimitettiin KTM
Leena Kahila-Bergh.

Fiskars Brands, Inc:n rakennetta on uudistettu toimitusjohtaja William J. Dentonin toimesta
mm. johtoryhméi vahvistamalla. Organisaatiota on my6s madallettu ja tuotantolaitoksia
yhdistetty. Myos Euroopan alueorganisaatio on uusittu, ja sen johtoryhmé on siirtynyt
Brysseliin, Belgiaan.

Inhan Tehtaiden toimitusjohtaja Pauli Lantonen jii eldkkeelle kesidkuun lopussa ja uudeksi
toimitusjohtajaksi heindkuun alusta ldhtien nimitettiin varatoimitusjohtaja Vesa Koivula.

Henkilokunnan miird viheni voimakkaasti etenkin Yhdysvalloissa. Vuoden lopussa
konsernin palveluksessa oli 4 556 henkil6d (5 337).

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2001
Fiskars Oyj Abp:n 15.3.2001 pidetty varsinainen yhtiokokous péétti maksaa osinkoa A-

osakkeelle 0,31 euroa ja K-osakkeelle 0,29 euroa. Osinkojen yhteisméiri oli sama kuin
edellisend vuotena eli 16,8 milj. euroa.



Erovuorossa olleet hallituksen jdsenet Gustaf Gripenberg ja Stig Stendahl valittiin uudelleen.
Heidén toimikautensa pédttyy vuonna 2004.

Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Wideri Oy Ab.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen yhden vuoden aikana hankkimaan ja luovuttamaan yhtion
omia osakkeita enintddn 1 962 303 A-osaketta ja enintddn 805 918 K-osaketta. Vastaavat
aikaisemmat valtuutukset peruttiin. MyOnnettyd valtuutusta ei ole kiytetty.

OSAKEKURSSIT

Fiskarsin A-sarjan osakkeen hinta oli vuoden lopussa 8,50 euroa (7,40) ja K-sarjan 8,00 euroa
(7,50). A-sarjan kurssi nousi vuoden aikana siten 15 prosenttia ja K-sarjan 7 prosenttia. HEX-
indeksi laski vuoden aikana 32 prosenttia. Vuonna 2001 A-sarjan osakkeita vaihdettiin
yhteensd 1 263 271 kpl (3,2 %) 7,71 euron keskihintaan ja K-sarjan osakkeita 46 916 kpl

(0,3 %) 7,93 euron keskihintaan.

NAKYMAT

Vuoden 2002 nikymit ovat epdyhtendiset, ja kuluttajien kidyttdytymistd on edelleen erittdin
vaikeaa ennustaa ennen kaikkea USA:ssa. Vuonna 2001 toiminnan tehostamiseksi tehdyt
toimenpiteet vaikuttavat myonteisesti vuoden 2002 tulokseen. Uudelleenjirjestelyt jatkuvat
vield vuoden 2002 puolella ja aiheuttavat kertaluontoisia kustannuksia.

Konsernin myynnin uskotaan kasvavan parempaan asiakaspalveluun ja tuotevalikoiman
yhtendistimiseen tdhtddvien ponnistelujen seurauksena. Uusien jo markkinoille tuotujen
tuotteiden kasvupotentiaali on myds merkittdvi. Varsinkin Fiskars- ja Gerber-tuotemerkkien
odotetaan tuovan lisdd markkinaosuutta ja vahvistavan Fiskarsin vakiintunutta asemaa
kuluttajatuotemarkkinoiden jakeluportaassa.

Sijoitustoiminnan tuotot tulevat myos alkaneena vuonna muodostamaan merkittdvén tuloerén.
Konsernin maksuvalmius ja rahoitusrakenne siilyvét vakaina.

Bertel Langenskiold

toimitusjohtaja



2001 2000 2001 2000 %
MEUR MEUR MEUR MEUR

LIIKEVAIHTO 1514 158.9 7623 8238 -7
Hankinta ja valmistus -105,5 -1122 -538,1 -569,7 -6
BRUTTOKATE 459 46,7 22472 2541 -12
Muut liitketoim. kulut -409 512 -1784  -2125 -16
Kertaluontoiset erit -3,6 94 -33,6 -13,7 145
LIIKEVOITTO 14 -139 12,1 279 -57
Tuotot sijoituksista 0,8 0,2 51,1 427 20
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1 1,1 0,5 122
Rahoituskulut 4.6 -8,6 -28.,6 =327 -12
VOITTO ENNEN VEROJA 2.5 222 35,7 38,5 -7
Tilikauden verot 20 8,9 -13,1 -12.8 2
KATSAUSKAUDEN VOITTO -4,5 -13,3 22,6 25,7 -12
Tulos/osake, euro -0,08 -0,24 041 0,46

MEUR MEUR %

VASTAAVAA

Kéyttdomaisuus 3350 3329 1
Pitkédaikaiset sijoitukset 208.,7 2533 -18
Vaihto-omaisuus 2143 2599 -18
Rahoitusomaisuus 170,6 169,8 0
YHTEENSA 928,7 1016,0 -9
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 554 554 0
Muu oma piddoma 3515 3415 3
VARAUKSET 38 24 56
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen 274 4 395,5 -31
Lyhytaikainen 243 .6 2212 10
YHTEENSA 9287 10160 9

Osakeantioikaistu

oma pidoma/osake, euro 7,35 7,17 3
Omavaraisuusaste 44 % 39 % 12
BRUTTOINVESTOINNIT 39,6 1038 -62

HENKILOSTO KESKIMAARIN 4489 5340 -16



Valuuttakursseja:
USD keskikurssi
USD kurssi kauden lopussa

2001 2000
0,90 0,92
0,88 0,93

2001 2000 %
09 092 -3
088 093 -5

Liiketoiminnasta

Investoinneista

Rahoitustoiminnoista

LIKVIDIEN VAROJEN MUUTOS
Likvidit varat kauden alussa

Kurssimuutos

LIKVIDIT VARAT KAUDEN LOPUSSA

2001
MEUR

2,7
-90
-3.6
-9.9
19.3
0,1
9.5

2000 2001
MEUR MEUR
-25.5 99.9
1,0 30,1
22,8 -1299
-1,7 0,1
10,3 9.3
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2000
MEUR

174
-87,0
61,3
-8,3
16,9
0,7
9.3

Kuluttajatuotteet

Inhan Tehtaat
TEOLLISUUS YHTEENSA
Konsernitoim. ja kiinteistot

Sisdinen liiketoiminta

KONSERNI YHTEENSA
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Kuluttajatuotteet
Inhan Tehtaat
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Suomi 6 8 36 39 -8
Skandinavia 18 14 62 59 5
Muu Eurooppa 23 23 132 120 10
Pohjois-Amerikka 99 105 508 568 -
10
Muut 6 9 23 38 -
38
KONSERNI YHTEENSA 151 159 762 824 -7
Vienti Suomesta 11 10 40 35 15

Fiskarsin toimialoilla vaaditaan lyhyitd toimitusaikoja, eivitka

tilauskanta ja sen muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan.

MEUR MEUR

OMIEN SITOUMUSTEN VAKUUDEKSI

Kiinteistokiinnitykset 3 2
Pantit 32 29
Vekselivastuut 0 1
Leasing- ja vuokravastuut 92 97
Muut vastuut 0 2
YHTEENSA 128 132
TAKAUKSET MUIDEN PUOLESTA 1 2
VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 129 134

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT

Valuuttatermiinit 218 101
Koronvaihtosopimukset 136 129
Korkotermiinit ja -futuurit 119 117

JOHDANNAISTEN MARKKINA-ARVOT
VERRATTUINA NIMELLISARVOIHIN

Koronvaihtosopimukset -9 0
Korkotermiinit ja -futuurit 0 -1

Myos suljetut sopimukset sisdltyvit nimellisarvoihin.



