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Fiskarsin kolmas vuosineljannes 2014: Tasaista kehitysta ja merkittavia
strategisiatoimia

Heina-syyskuu 2014 lyhyesti:
Liikevaihto oli edellisvuoden tasolla, 178,4 milj. euroa (Q3 2013: 177,9)

- Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 1 %

- Liiketulos (EBIT) kasvoi 57 % 13,7 milj. euroon (8,7)

- Liiketulos (EBIT) ilman kertaluonteisia eria kasvoi 9 % 16,8 milj. euroon (15,4)

- EMEA 2015 -rakennemuutosohjelmaan liittyvéat kertaluonteiset kustannukset olivat 3,1 milj. euroa (2,0)

- Watrtsila-osakkeiden myynti 639 milj. eurolla toteutui 9.10.2014

- Hallitus ehdottaa 2,60 euron ylimaaraista osinkoa

- Osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,16)

- Liiketoiminnan rahavirta oli 26,1 milj. euroa (23,1)

- Nékymaét vuodelle 2014 ennallaan: koko vuoden liikevaihdon ja liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria
odotetaan jadvan vuotta 2013 pienemmiksi

Fiskarsin toimitusjohtaja Kari Kauniskangas:

“Fiskars otti kolmannella neljannekselld useita merkittavia strategisia askeleita. Julkistimme suunnitelman
lisata joustavuuttamme organisoimalla Euroopan ja Aasian-Tyynenmeren alueen liiketoimintamme uudelleen
1.12.2014 alkaen. Julkistimme my6s laajentavamme puutarhaliiketoimintaamme hankkimalla Yhdysvaltojen
johtavat kastelutuotemerkit Nelsonin ja Gilmourin. Kaupan odotetaan toteutuvan viimeisella neljanneksella.

Fiskarsin tavoitteena on tulla maailmanluokan kuluttajatuoteyhtioksi, eikd Wartsilan suurimman omistajan rooli
ole enaa osa strategiaamme. Tiedotimme syyskuussa myyvamme osan Wartsila-osakkeistamme 639 mil;.
eurolla, ja kauppa toteutui lokakuussa. Hallitus ehdottaa, ettd osakkeenomistajille jaettaisiin 213 milj. euroa
ylimaaraisena osinkona.

Osassa Fiskarsin liiketoimintaa vuoden ensimmaisella puoliskolla haitanneista haasteista tapahtui kolmannella
neljanneksella kddnne parempaan: valuuttakurssien muutoksilla ja saatavuusongelmilla ei enda ollut
merkittavaa kielteista vaikutusta liikkevaihtoon. Neljanneksen vertailukelpoinen liikevaihto (ilman myytya
liketoimintaa) kasvoi 3 % eurooppalaisten kodintuotelanseerausten ajoituksen vauhdittamana. Liikevoitto
ilman kertaluonteisia erid kasvoi 9 % lahinna kulujen ajoittumisen vuoksi.

Ulkoilutuotteiden myynti Amerikassa pysyi kuitenkin edelleen vaisuna, ja markkinatilanne Suomessa vaikeana.
Koska Suomi on merkittdva markkina kodintuotteillemme, tarkeésté joulukaudesta voi tulla haastava.”

Konsernin avainluvut

Milj. euroa Q32014 Q3 2013 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2013
2014 2013

Liikevaihto 178,4 177,9 0% 563 5 586,0 -4 % 798,6
Liiketulos (EBIT) 13,7 8,7 57 % 40,4 49.4 -18 % 61,0
Kertaluonteiset erat* -3,1 -6,6 -54 % -8,5 -10,5 -18 % -12,8
Liiketulos ilman kertal. erig* 16,8 15,4 9 % 48,9 59,8 -18 % 73,8
Kayttokate** ilman kertal. erig* 23,5 20,5 14 % 68,6 76,2 -10 % 98,1
Osuus osakkuusyhtion 11,3 12,1 -6 % 30,0 31,7 -5% 50,8
tuloksesta

Biologisten hyddykkeiden -0,3 0,1 -0,5 0,7 0,7
kéyvén arvon muutos

Tulos ennen veroja 26,2 17,8 48 % 70,1 78,5 -11 % 108,3
Katsauskauden tulos 21,8 13,2 66 % 55,1 61,3 -10 % 94,0
Tulos / osake, euroa 0,27 0,16 66 % 0,67 0,75 -10 % 1,14
Oma padoma / osake, euroa 7,84 7,42 6 % 7,71
Liiketoiminnan rahavirta*** 26,1 23,1 13 % 39,1 40,5 3% 81,0
Omavaraisuusaste, % 60% 59% 61%
Nettovelkaantumisaste, % 30% 31% 24%
Investoinnit 15,7 8,6 81 % 27,7 29,0 -4 % 37,5
Henkilostd (FTE) keskimaarin 4199 4 049 4% 4177 4 085 2% 4 087

* EMEA 2015 —rakennemuutoskuluja seka vuonna 2013 myés arvonalentumiskuluja
**EBIT ennen poistoja ja arvonalentumisia
***Sjs. Wartsila-osinkoja 26,9 MEUR Q1 2014 (25,6)

Lisatietoja:
- Toimitusjohtaja Kari Kauniskangas, puh, 0204 39 5500
- Operatiivinen johtaja ja talousjohtaja Teemu Kangas-Karki puh, 0204 39 5703
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FISKARSIN OSAVUOSIKATSAUS TAMMIKUU - SYYSKUU 2014

Toimintaympaéristd heind—syyskuussa 2014

Talouden tunnelma Euroopassa heikkeni kolmannella neljanneksella, ja euroalueen kuluttajien luottamus
kehittyi kielteisesti. Markkinatilanne Venajalla huonontui, ja taloudellinen epavarmuus kasvoi. Suomen
vahittaiskaupan tilanne pysyi vaikeana. Rakenteelliset muutokset ja tehostamistoimet jatkuivat vahittdiskaupan
alalla. Aasian ja Tyynenmeren alueen tilanne oli suhteellisen vakaa, lukuun ottamatta joitakin haasteita
Kiinassa.

Pohjois-Amerikassa vuoden ensimmaisen puoliskon positiivinen vire naytti vaimenevan ja vahittéiskaupan
tilanne ei ollut enda yhta vakaa.

Liikevaihto ja liiketulos

Heind—syyskuussa 2014 Fiskars-konsernin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla, 178,4 milj. euroa (Q3 2013:
177,9 milj. euroa). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman vuoden 2013 lopussa myytya Ison-Britannian
ruukkuliiketoimintaa liikkevaihto kasvoi 3 %.

Tammi-syyskuussa 2014 konsernin liikevaihto oli 563,5 milj. euroa (Q1-Q3 2013: 586,0 milj. euroa).
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Ison-Britannian ruukkuliiketoimintaa liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla.

Liikevaihto, milj. | Q32014 | Q3 2013 Muutos| Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos| Muutos 2013
euroa vn* 2014 2013 vn*

Konserni 178,4 177,9 0% 1% 563,5 586,0 -4 % -1% 798,6
Eurooppa & 120,3 119,8 0% 1% 388,0 404,2 -4% 2% 564,2
Aasia-Tyynimeri

Amerikka 59,0 60,7 3% -1% 179,3 190,0 -6 % 2% 245,1
Muut 1,8 1,4 25 % 25% 55 4,7 17 % 17 % 6,5

* vertailukelpoisin valuuttakurssein

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin liikevaihto heina—syyskuussa oli 120,3 milj. euroa (Q3 2013: 119,8).
Vertailukelpoinen liikevaihto, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya Ison-Britannian

ruukkuliiketoimintaa kasvoi 3 %. Euroopassa myyntia piristi kodinliiketoiminnan vahvojen uutuuksien

varhaisempi ajoitus.

Amerikka-segmentin liikevaihto pieneni heind—syyskuussa 2014 ulkoiluliiketoiminnan vaisun myynnin vuoksi
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla 1 % 59,0 milj. euroon (60,7).

Tammi-syyskuussa Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin liikevaihto oli 388,0 milj. euroa (Q1-Q3 2013:
404,2) ja Amerikka-segmentin 179,3 milj. euroa (190,0).

Liiketulos (EBIT), milj. euroa Q32014 | Q32013 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2013
2014 2013

Konserni 13,7 8,7 57 % 40,4 49,4 -18 % 61,0

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 7,3 3,4 116 % 21,6 28,0 -23 % 39,9

Amerikka 6,6 7,6 -12 % 23,7 28,3 -16 % 31,4

Muut -0,1 -2,2 -94 % -4,6 -6,9 -34 % -10,3

Konsernin kolmannen vuosineljinneksen liiketulos ilman kertaluonteisia eria kasvoi 9 % 16,8 milj. euroon
(15,4), ldhinn& Muut-segmenttiin kirjattujen kulujen ajoittumisen vuoksi. Fiskars kirjasi neljanneksella 3,1 milj.
euroa EMEA 2015 -rakennemuutosohjelmaan liittyvia kertaluonteisia kuluja Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri
-segmentisséa (Q3 2013: 2,0 milj. euroa EMEA 2015 -kuluja, 0,9 milj. euron Kiinteistén arvonalentuminen seka
3,7 milj. euron liilkearvon arvonalentuminen). Liikevoitto kasvoi 57 % 13,7 milj. euroon (8,7) kun kertaluonteisia
kustannuksia kirjattiin edellisvuotta vahemman.

Koska Fiskars oli kirjannut vuoden 2013 kolmannella neljanneksella Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri
-segmentissa useita kertaluonteisia kustannuksia, segmentin liiketulos kasvoi vuoden 2014 kolmannella
neljanneksella vertailukaudesta 116 % 7,3 milj. euroon (3,4). Amerikka-segmentin liiketulos pieneni
12% 6,6 milj. euroon (7,6) l&hinn& ulkoilutuotteiden volyymin pienentymisen vuoksi.
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Tammi-syyskuussa konsernin liiketulos ilman kertaluonteisia eria pieneni 18 % 48,9 milj. euroon
(Q1-Q3 2013: 59,8). Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli
kaudella 30,1 milj. euroa (38,5), 22 % edellisvuotta vahemman. Amerikka-segmentin liiketulos pieneni
16 % 23,7 milj. euroon (28,3).

Rahoituserat ja tulos

Fiskarsin osuus osakkuusyhtié Wartsilan tuloksesta oli kolmannella neljanneksella 11,3 milj. euroa
(12,1) ja vuoden yhdekséan ensimmaisen kuukauden aikana 30,0 milj. euroa (31,7). Puuvarannon
kayvan arvon muutos oli vuosineljgnnekselld -0,3 milj. euroa (0,1) ja vuoden yhdeksé&n ensimmaisen
kuukauden aikana -0,5 milj. euroa (0,7).

Kolmannen vuosineljanneksen nettorahoituserat olivat 1,5 milj. euroa (-3,1). Muutos johtui paaasiassa
kassavirtasuojausten vaikutuksista. Tulos ennen veroja oli 26,2 milj. euroa (17,8). Osakekohtainen
tulos oli heind—syyskuussa 0,27 euroa (0,16).

Tammi-syyskuun nettorahoituserat olivat 0,2 milj. euroa (-3,3) ja tulos ennen veroja 70,1 milj. euroa
(78,5). Osakekohtainen tulos oli tammi-syyskuussa 0,67 euroa (0,75).

EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma

Fiskars julkisti kesédkuussa 2013 EMEA-alueen (nykyisin Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri)
rakennemuutosohjelman, joka téhtda kokonaistoimitusketjun kilpailukyvyn ja kustannusrakenteiden
parantamiseen seka yhtion uuden liikketoimintamallin toteuttamiseen myyntiyhtidissa.

“EMEA 2015” -ohjelman kokonaiskustannusten arvioidaan olevan 25—-30 milj. euroa vuosina 2013—-2015.
Kustannukset kirjataan kertaluonteisina kuluina.

Heind—syyskuussa 2014 Fiskars kirjasi EMEA 2015 -ohjelmaan liittyvia rakennemuutoskuluja 3,1 milj. euroa
(2,0), mihin sisaltyi konsernin Eurooppaan suunniteltuun alueelliseen organisaatioon liittyvia kustannuksia.

Ohjelman tavoitteena on taysin toteuduttuaan pienentaéa konsernin vuotuisia kustannuksia 9—11 mil].
eurolla. Kustannussaastot toteutuisivat vaiheittain siten, ettd suurin osa séastoista vaikuttaisi konsernin
tulokseen vuoden 2015 lopusta alkaen.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Kolmannen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavirta oli 26,1 milj. euroa (23,1). Investointien rahavirta oli
-12,3 milj. euroa (-8,4). Rahoitustoimintojen rahavirta oli -11,9 milj. euroa (-16,0) hein&-syyskuussa.

Vuoden ensimmaisen yhdeksan kuukauden liiketoiminnan rahavirta oli 39,1 milj. euroa (40,5), mika sisaltaa
osakkuusyhtié Wartsilan maksamia osinkoja 26,9 milj. euroa (25,6) ensimmaisella neljanneksella.
Investointien rahavirta oli tammi-syyskuussa -24,1 milj. euroa (-78,3). Tammi-syyskuun rahavirta
rahoitustoiminnoista oli -16,1 milj. euroa (27,9). Vuonna 2013 Royal Copenhagenin hankinta vaikutti seka
investointien etta rahoituksen rahavirtoihin.

Heina—syyskuun investoinnit olivat 15,7 milj. euroa (8,6), mika sisaltaa toisella neljanneksella tehdyn
Hackman-tuotemerkin hankinnan kassavirtavaikutuksen. Fiskars jatkoi liséksi viisivuotisen
investointiohjelmansa toteuttamista seka investointeja tuotekehitykseen. Tammi—syyskuun investoinnit olivat
27,7 milj. euroa (29,0).

Poistot ja arvonalentumiset olivat heind—syyskuussa 6,6 milj. euroa (10,3, johon sisaltyi 0,9 milj. euron
kiinteiston arvonalentuminen ja 3,7 milj. euron liikearvon arvonalennus) ja tammi-syyskuussa 20,5 milj. euroa
(21,6).

Kayttopaaoma oli syyskuun lopussa 124,4 milj. euroa (109,6). Omavaraisuusaste nousi 60 %:iin (59 %) ja
nettovelkaantumisaste oli 30 % (31 %).

Rahavarat olivat kauden lopussa 8,9 milj. euroa (6,5). Korollinen nettovelka oli 195,1 milj. euroa (186,1).
Lyhytaikaisten velkojen osuus korollisesta velasta oli kauden lopussa 158,1 milj. euroa (122,5) ja
pitkdaikaisten velkojen osuus 46,7 milj. euroa (71,3). Lyhytaikaiset velat ovat ensisijaisesti Fiskars Oyj Abp:n
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likkeelle laskemia yritystodistuksia. Liséksi Fiskarsilla oli 480 milj. euroa (430) kayttamattomia sitovia
pitkdaikaisia valmiusluottoja pohjoismaisissa pankeissa.

Tuotekehitys

Konsernin tuotekehityskustannukset olivat heind—syyskuussa 3,2 milj. euroa (3,1) eli 1,8 % (1,7 %)
likevaihdosta. Tammi—syyskuussa tuotekehityskulut olivat 10,3 milj. euroa (8,8) eli 1,8 % (1,5 %)
likevaihdosta.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 4 199 (4 049) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa (FTE) kolmannen
vuosineljanneksen aikana. Heistéa 3 366 (3 236) tydskenteli Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin, 589
(570) Amerikka-segmentin ja 244 (243) Muut-segmentin yksikoissa.

Tammi-syyskuussa konsernin palveluksessa oli keskimaarin 4 177 (4 085) kokoaikaista vastaavaa tyontekijaa
(FTE). Katsauskauden lopussa konsernin palveluksessa oli 4 391 henkiléa (4 312), joista 1 663 (1 739)
Suomessa.

Henkilostd (FTE), Q32014 | Q32013 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2013
keskim&érin 2014 2013

Konserni yhteensa 4199 4 049 4% 4177 4 085 2% 4087
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 3 366 3236 4% 3335 3284 2% 3282
Amerikka 589 570 3% 597 564 6 % 568
Muut 244 243 0% 245 237 3% 237

Fiskarsin toimintasegmentit ovat Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri, Amerikka, Wartsila (osakkuusyhti®) ja Muut
(kiinteistdt, konsernihallinto ja yhteiset toiminnot).

Liiketoiminta-alueet ovat Koti (asumisen, keittioén ja askartelun tuotteet), Puutarha ja Ulkoilu (ulkoiluvalineet ja
veneet).

Liiketoiminta-alueet Q3 2014

Liikevaihto, milj. Q3 Q3 | Muutos | Muutos | Q1-Q3 | Q1-Q3 | Muutos | Muutos 2013
euroa 2014 2013 vn* 2014 2013 vn*

Koti 93,3 88,2 6 % 7% 261,3 261,5 0% 2% 386,2
Puutarha 57,1 60,3 5% -4 Yo** 217,7 230,1 5% -3 %** 2845
Ulkoilu 26,7 28,6 -7% -6 % 80,7 91,3 -12% -9 % 123,7
Muut 1,2 0,9 41 % 41 % 3,8 3,0 28 % 28 % 4,2

* Vertailukelpoisin valuuttakurssein
** |lman myytya ruukkuliiketoimintaa ja vertailukelpoisin valuuttakurssein Puutarhan liikevaihto pienentyi 1 % Q3 2014 (+1 % Q1-Q3).

Eurooppa & Aasia-Tyynimeri Q3 2014

Milj. euroa Q32014 | Q32013 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2013
2014 2013

Liikevaihto 120,3 119,8 0% 388,0 404,2 -4 % 564,2

Liiketulos 7,3 3,4 116 % 21,6 28,0 -23 % 39,9

Investoinnit 13,4 4,0 239 % 19,5 11,0 77 % 16,6

Henkildstd (FTE), keskimaérin 3 366 3 236 4 % 3,335 3284 2% 3282

Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri -segmentin lilkkevaihto oli edellisvuoden tasolla, 120,3 milj. euroa (119,8), kun
kodinliiketoiminnan hyva kehitys kattoi puutarha- ja ulkoiluliiketoimintojen myynnin laskun. Vertailukelpoinen
likevaihto, vertailukelpoisilla valuuttakursseilla ja ilman myytya ruukkuliiketoimintaa, kasvoi 3 %.

Kodintuotteiden myyntia vauhditti lisenssiliiketoiminnan vahvojen tuotelanseerauksien aiempaa aikaisempi
ajoitus seké hyva kehitys kattamisen, keittion ja sisustuksen tuotteissa Euroopassa. Myynti Aasiassa oli
edellisvuoden tasolla.
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Puutarhatuotteiden myynti oli vertailukautta pienempad, mihin vaikutti Ison-Britannian ruukkuliiketoiminnan
myynti vuoden 2013 lopulla, lumitydkalujen vaisu sisédnmyynti seka yrityskampanjoiden vahentyminen.
Puutarhanhoidon ydinkategoriat kehittyivat hyvin.

Ulkoilutuotteiden myynti ei yltanyt edellisvuoden tasolle, jolloin hyvin menneet yritysmyyntikampanjat toivat
vahvaa kasvua. Venemyynti kasvoi paaasiassa, koska myyntia ajoittui toisen neljanneksen sijasta kolmannelle
neljannekselle.

Segmentin liiketulos ilman kertaluontoisia eria oli 10,4 milj. euroa (Q3 2013: 10,0). EMEA 2015
-rakennemuutoshankkeeseen liittyvia kertaluonteisia kustannuksia kirjattiin vuosineljanneksella 3,1 milj. euroa
(Q3 2013: 2,0 milj. euroa EMEA 2015 -kustannuksia, 0,9 milj. euron Kiinteiston arvonalentuminen ja 3,7 milj.
euron liilkearvon arvonalennus). liman kertaluonteisia erida segmentin liiketulos kasvoi 3 %.

Amerikka Q3 2014

Milj. euroa Q32014 | Q32013 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2013
2014 2013

Liikevaihto 59,0 60,7 3% 179,3 190,0 -6 % 245,1

Liiketulos 6,6 7,6 -12 % 23,7 28,3 -16 % 31,4

Investoinnit 0,8 1,5 -43 % 3,3 4,1 -19 % 57

Henkildstd (FTE), keskimaarin 589 570 3% 597 564 6 % 568

Amerikka-segmentin liikevaihto pieneni 3 % 59,0 milj. euroon (60,7). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
likevaihto pieneni 1 % ulkoilutuotteiden vaisun menekin painamana.

Puutarhaliiketoiminnan liikevaihto oli hieman edellisvuotta suurempi, ja Fiskars kasvatti markkinaosuuttaan.

Askartelutuotteiden liikevaihto oli vertailukauden tasolla, kun hyvin sujunut koulunalkutuotteiden myynti
tasapainotti askartelutuotteiden myynnin laskua.

Ulkoilutuotteiden myynti pienentyi, koska hyva kehitys teollisiin kanaviin ja institutionaalisille asiakkaille ei
riittényt kattamaan haasteita vahittédiskaupassa.

Amerikka-segmentin liiketulos oli 6,6 milj. euroa (7,6) johtuen paaosin ulkoilutuotteiden volyymin
pienentymisesta.

Muut Q3 2014

Milj. euroa Q32014 Q32013 Muutos Q1-Q3 Q1-Q3 Muutos 2013
2014 2013

Liikevaihto 1,8 1,4 25 % 55 4,7 17% 6,5

Liiketulos -0,1 -2,2 -94 % -4,6 -6,9 -34 % -10,3

Investoinnit 1,4 3,2 -56 % 49 13,9 -65 % 15,1

Henkildstd (FTE), keskimaarin 244 243 0% 245 237 3% 237

Fiskarsin Muut-segmentti siséltaa Fiskarsin Kiinteistot, konsernihallinnon ja yhteiset toiminnot.

Segmentin liikevaihto oli vuosineljanneksella 1,8 milj. euroa (1,4) ja tammi-syyskuussa 5,5 milj. euroa (4,7),
misté suurin osa oli puumyynnin tuloja ja kiinteistdista saatuja vuokratuloja. Neljanneksen liiketulos oli -0,1
milj, euroa (-2,2) ja tammi-syyskuun -4,6 milj. euroa (-6,9). Liiketuloksen muutos liittyi padasiassa kulujen
ajoittumiseen.

Boschin kasteluliiketoiminnan osto
Fiskars sopi 11.9.2014 ostavansa Bosch Garden and Watering -liketoiminnan Robert Bosch Tool Corporation
-yhtiélta vahvistaakseen ja monipuolistaakseen puutarhatuotteidensa valikoimaa. Ostettavaan puutarha- ja

kasteluliiketoimintaan sisaltyvat Yhdysvaltain johtavat kastelutuotemerkit Gilmour ja Nelson.

Gilmour- ja Nelson-tuotemerkeilla myydaan letkuja, liittimid, sadettimia, suuttimia, ruiskuja ja kasteluajastimia.
Ostettava kasteluliiketoiminta ty6llistaa yhteensa n. 440 henkilda, joista n. 270 Yhdysvalloissa.
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Ostettavan liiketoiminnan ja siihen liittyvédn omaisuuden kauppahinta on 30,0 milj. dollaria, eli noin 23,2 milj.
euroa, jota oikaistaan kaupan toteutumishetkella kayttopaaomaan liittyvilla erilla. Kauppa edellyttéda
viranomaislupia, mutta sen odotetaan toteutuvan vuoden 2014 viimeisen neljdnneksen aikana.

Hankittavan kasteluliiketoiminnan liikevaihto oli 116,7 milj. dollaria (90,3 miljoonaa euroa) vuonna 2013, mika
sisélsi sittemmin lopetettuja tuotelinjoja. Fiskarsin arvion mukaan toiminta ei ollut kannattavaa vuonna 2013.
Hankinnalla odotetaan olevan vuonna 2014 vahainen vaikutus Fiskars-konsernin liikevaihtoon ja negatiivinen
vaikutus konsernin liiketulokseen ilman kertaerid. Hankinta rahoitetaan Fiskarsin olemassa olevilla
rahoituslimiiteilla.

Ostetusta liiketoiminnasta tulee osa Fiskarsin Amerikka-segmenttia heti kaupan jalkeen, ja Fiskars odottaa
kirjaavansa ensimmaiset integraatioon liittyvat kertaluonteiset kulut jo vuoden 2014 puolella. Kaupalla ei
arvioida olevan myonteista vaikutusta Fiskarsin liiketulokseen ilman kertaerid vuonna 2015. Ajan myota
Fiskars hakee hankinnasta synergiaa innovatiivisen tuotekehityksen, kategorioiden valisten liitdnnaisyyksien
seka tuotemerkkeihin liittyvien prosessien virtaviivaistamisen kautta.

Wartsila

Fiskars-konserni omisti kolmannella neljanneksella 13,0 % Wartsilan osakkeista ja aanista (13,0), Wartsila
muodosti yhden Fiskars-konsernin raportointisegmenteista ja sita kasiteltiin osakkuusyhtiéna.

Fiskarsin osuus Watrtsilan tuloksesta oli 11,3 milj. euroa (12,1) kolmannen vuosineljanneksen aikana ja 30,0
milj. euroa (31,7) tammi-syyskuussa. Fiskarsin omistamien Wartsila-osakkeiden markkina-arvo oli kauden
lopussa 908,5 milj. euroa (855,9) eli 11,09 euroa (10,45) Fiskarsin osakkeelta. Wartsilan osakkeen
paatéskurssi oli 35,43 euroa (33,38). Fiskarsin omistamien Wartsila-osakkeiden tasearvo oli 295,6 milj. euroa
(271,9), josta 113,9 milj. euroa oli kirjattu sijoituksissa osakkuusyhtioon ja 181,7 milj. euroa myytavana
olevissa pitkdaikaisissa omaisuuserissa.

Fiskarsin ja Investorin Wartsila-omistukset yhdistettiin huhtikuussa 2012 yhteisyritykseen, joka omisti
kolmannella neljanneksella 21,8 % Wartsilan osakkeista ja &énista. Fiskars-konsernin omistusosuus
Wartsilasta oli yhteisyritysrakenteen kautta 13,0 % ja Investorin 8,8 % Waértsilan osakkeista.

Fiskars kertoi 19.9.2014, etta Fiskars, Investor ja niiden yhteisyritys Avlis AB olivat sopineet kaupasta, jolla
Investor ostaa Avlikselta 15,8 miljoonaa Wértsilan osaketta eli 8 % Wartsilan osakkeista ja dénista 639
miljoonalla eurolla. Kauppahinta oli 40,55 euroa Wartsilan osakkeelta.

Osake ja osakkeenomistajat

Fiskars Oyj Abp:lla on yksi osakesarja (FIS1V). Jokaisella osakkeella on yksi &ani ja yhtalaiset oikeudet.
Osakkeiden kokonaisméaara on 81 905 242. Hallitus oli valtuutettu hankkimaan ja luovuttamaan yhtion
osakkeita, mutta néin ei tehty neljanneksen aikana. Osakepddoma pysyi entisellaan 77 510 200 eurossa.

Fiskarsin osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n Large Cap -listalla. Osakkeen keskikurssi oli
kauden aikana 18,56 euroa (18,34). Syyskuun lopussa paatdskurssi oli 20,32 euroa osakkeelta (18,68) ja
Fiskarsin markkina-arvo oli 1 664,3 milj. euroa (1 530,0). Osakkeita vaihdettiin tammi-syyskuussa 4,0 mil;.
kappaletta (2,5), mika on 4,9 % (3,0 %) osakkeiden maarasta.

Osakkeenomistajia oli syyskuun lopussa yhteensa 16 360 (16 378). Kauden aikana Fiskarsille ei ilmoitettu
merkittavistd muutoksista sen suurimpien osakkeenomistajien omistuksissa.

Muutoksia johdossa ja organisaatiossa

Fiskars tiedotti 19.8.2014, ettd konsernin strategiajohtaja Max Alfthan oli paattanyt siirtya toisen yhtion
palvelukseen. Hanen viimeinen tydpaivansa Fiskarsilla on 14.11.2014.

Fiskars julkisti 12.9.2014, ettd Teemu Kangas-Kéarki oli nimitetty konsernin operatiiviseksi johtajaksi ja
talousjohtajaksi (COO ja CFO). Samassa yhteydessa hanesta tuli toimitusjohtajan varahenkild ja konsernin
johtoryhmaén jasen. Operatiivisen johtajan rooli on Fiskarsilla uusi. Sen lisaksi, ettd Teemu Kangas-Kérki on
talousjohtajana vastuussa Fiskarsin taloustoiminnoista, han vastaa myos konserninlaajuisesta strategisesta
yhtendistdmisesta ja priorisoinnista. Lisaksi han johtaa yhdessa toimitusjohtajan kanssa konsernin
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rakenteellisten muutosten suunnittelua. Teemu Kangas-Karki jatkaa toistaiseksi myos Koti-liiketoiminta-alueen
johtamista.

Fiskars julkisti 12.9.2014 my6s aikovansa organisoida liikketoimintonsa Euroopassa ja Aasian-Tyynenmeren
alueella uudelleen. Muutos on osa yhtion "EMEA 2015” —rakennemuutosohjelmaa. 1.12.2014 voimaan
tulevassa uudessa organisaatiossa Fiskarsin kaksi maantieteellista raportointisegmenttia, Eurooppa & Aasia-
Tyynimeri sekd Amerikka, koostuvat neljasta liikketoimintaregioonasta: Eurooppa, Aasia ja Tyynenmeren alue,
Fiskars Amerikka ja Gerber Amerikka. Nykyiset Euroopan myyntialueet, Pohjoinen ja Keski-Eurooppa,
yhdistetdan Eurooppa-regioonaan yhdeksi myyntiorganisaatioksi. Samassa yhteydessa Koti- ja Puutarha-
liketoiminta-alueiden eurooppalaiset tuotekategoriat ryhmitelladn uudelleen uusiin liikketoimintayksikdihin
Asumisen tuotteet ja Toiminnalliset tuotteet.

Fiskars nimitti 9.10.2014 liiketoimintaregioonille johtajat, jotka nimitettiin samalla konsernin johtoryhmén
jaseniksi. Nimitykset ja konsernin uusi organisaatio astuvat voimaan 1.12.2014. Tassa yhteydessa Fiskarsin
laajennettu johtoryhmaé lopettaa toimintansa.

Fiskarsin johtoryhman jasenet ovat 1.12.2014 alkaen:

e Kari Kauniskangas, toimitusjohtaja
Teemu Kangas-Karki, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja (COO & CFO)
Nina Ariluoma-Hamalainen, henkiléstdjohtaja
Thomas Enckell, johtaja, Eurooppa (nyt Puutarha-liiketoiminnan johtaja Euroopan ja Aasia-
Tyynenmeren alueella)
Matteo Gaeta, johtaja, Aasia-Tyynimeri (nyt Aasian ja Tyynenmeren myyntialueen johtaja)
Risto Gaggl, johtaja, toimitusketju
Robert Kass, johtaja, Gerber Amerikka (nyt Ulkoilu Amerikka —liiketoiminta-alueen johtaja)
Paul Tonnesen, johtaja, Fiskars Amerikka (nyt Puutarha- ja askarteluliiketoimintojen johtaja
Amerikassa)
e Frans Westerlund, tietohallintojohtaja (CI1O)

Tapahtumia katsauskauden jéalkeen

Jarjestely, jonka osana Wartsila-osakkeita myytiin Investorille 639 milj. eurolla toteutui 9.10.2014. Fiskarsilla
on nyt 5,01 % omistusosuus Waértsilan osakkeista ja danista (9 881 781 osaketta). Jarjestelyn toteuduttua
yhteisyritysrakenne purettiin ja Wartsila ei ole enda Fiskarsin osakkuusyhtid. Konsernin raportointirakennetta
muutettiin vastaavasti, ja vuoden 2014 neljannesté neljanneksesta alkaen Fiskarsin raportointisegmentit ovat
Eurooppa ja Aasia-Tyynimeri, Amerikka ja Muut.

Fiskars kirjaa Wartsila-osakkeiden myynnista Investorille 453 miljoonan euron kertaluonteisen myyntivoiton
vuoden 2014 neljannen neljanneksen tulokseen. Koska Wartsila ei ole enda Fiskarsin osakkuusyhtio, loput
Fiskarsin omistamat Wartsila-osakkeet arvostetaan markkina-arvoon. Luokittelun muutos aiheuttaa 222
miljoonan euron kertaluonteisen realisoitumattoman arvostusvoiton, joka kirjataan myds Fiskarsin vuoden
2014 neljannen vuosineljanneksen tulokseen. Fiskarsin edelleen omistamia Wartsila-osakkeita kasitellaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina Muut-segmentissa.

Fiskars aikoo kayttaa ehdotetun ylimaaraisen osingonmaksun jalkeen jaljelle jadvan myyntituoton yhtién
tulevan kasvun rahoittamiseen kuluttajatuotestrategian mukaisesti, sekd orgaanisesti etta yritysostoin. Talla
valin on tarkoitus ajan myotéa rakentaa hajautettu, keskitasoisen riskin sijoitussalkku. Sijoituksia hoidetaan
dynaamisesti, ja ne raportoidaan Muut-segmentissa.

Ylim&arainen yhtiokokous ja ylimaarainen osinko

Fiskarsin tytaryhtion Avlis AB:n myytya 8 % Wartsilan osakkeista Investorille 639 milj. eurolla Fiskarsin hallitus
on paattanyt ehdottaa 9.12.2014 pidettavalle ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ettd Fiskarsin
osakkeenomistajille jaettaisiin 2,60 euron yliméarainen osinko. Ylim&arainen osinko olisi yhteensa 213 mil].
euroa. Kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen julkistetaan erillisenéa porssitiedotteena, josta ilmenevat myos
muun muassa ehdotetut tismaytys- ja maksupaivat.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Fiskars on selostanut liiketoiminnan riskit ja riskienhallinnan Vuosikertomuksessa 2013 ja internet-sivuillaan.
Kun konsernin Wartsila-omistus pienentyi 8 %-yksikolla, Wartsila ei enda ole Fiskarsin osakkuusyhtid. Jaljelle
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jaaneitd 5,01 %:tta Wartsilan osakkeista seka aktiivisen sijoitussalkun muodostavia rahoitusinstrumentteja
kasitelladn kaypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavina rahoitusvaroina, minka johdosta ne kasvattavat
Fiskarsin tuloksen volatiliteettia.

Nékymat vuodelle 2014

Osassa Fiskarsin liiketoimintaa vuoden ensimmaisella puoliskolla haitanneista haasteista tapahtui vuoden
kolmannella neljanneksella kdanne parempaan: valuuttakurssien muutoksilla ja saatavuusongelmilla ei enaa
ollut merkittéavaa kielteista vaikutusta liikevaihtoon. Ulkoiluliiketoiminnan menetetyn vireen takaisin saaminen
vie kuitenkin aikaa.

Liiketoimintaymparistossa oli kolmannella neljanneksella merkkeja heikkenemisesté seké Euroopassa ja
Yhdysvalloissa, ja kansainvalisen poliittisen tilanteen jannitteet voivat heikentéa taloudellista vakautta ja
kuluttajien luottamusta. Suomessa, joka on etenkin Fiskarsin kodinliiketoiminnalle tarke& markkina,
vahittaiskaupan tilanne pysyi heikkona, eikd kdannettéa parempaan ole odotettavissa lahiaikoina.
Kodintuotteille neljannen neljanneksen joulusesonki on tarked myyntikausi.

Neljannesta neljanneksesta 2014 alkaen Wartsilaa ei enda kasitella Fiskarsin osakkuusyhtiona vaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavana rahoitusvarana, kuten myods aktiivisen sijoitussalkun muodostavia
rahoitusinstrumentteja. Tama kasvattaa Fiskarsin tuloksen volatiliteettia.

Fiskarsin nakymat vuodelle 2014 ovat ennallaan, ja Fiskars arvioi koko vuoden 2013 liikevaihdon ja
liketuloksen ilman kertaluonteisia eria jadvan alle vuoden 2013 tason.

Helsingissa 31.10.2014

FISKARS OYJ ABP
Hallitus
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7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12

milj. euroa 2014 2013 % 2014 2013 % 2013
Liikevaihto 178,4 177,9 0 563,5 586,0 -4 798,6
Hankinnan ja valmistuksen kulut -105,0 -108,4 -3 -335,6  -352,2 -5 -475,3
Bruttokate 73,4 69,6 5 227,9 233,8 -3 323,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2,1 0,5 285 35 2,2 59 31
Myynnin ja markkinoinnin kulut -37,4 -36,4 3 -120,5  -117,7 2 -164,7
Hallinnon kulut -20,9 -18,1 15 -59,8 -56,2 6 -82,0
Tutkimus- ja kehittdmismenot -3,2 -3,1 2 -10,3 -8,8 16 -13,3
Liiketoiminnan muut kulut -0,3 0,0 -0,5 -0,2 134 -1,5
Liikearvon arvonalentumiset -3,7 -3,7 -3,7
Liiketulos (EBIT)* 13,7 8,7 57 40,4 49,4 -18 61,0
Biologisten hyodykkeiden kéyvéan arvon muutos -0,3 0,1 -0,5 0,7 0,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 11,3 12,1 -6 30,0 31,7 -5 50,8
Muut rahoitustuotot ja -kulut 1,5 -3,1 0,2 -3,3 -4,3
Tulos ennen veroja 26,2 17,8 48 70,1 78,5 -11 108,3
Tuloverot -4,4 -4,6 -4 -15,0 -17,2 -13 -14,3
Katsauskauden tulos 21,8 13,2 66 55,1 61,3 -10 94,0
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajat 21,8 13,2 66 55,0 61,1 -10 93,7

Maéraysvallattomat omistajat 0,1 0,0 89 0,2 0,2 -13 0,3
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tulos/osake, euroa (laimentamaton ja laimennettu) 0,27 0,16 66 0,67 0,75 -10 1,14
* Liiketulos ilman kertaluont. eria (eritelty liitetiedoissa) 16,8 15,4 9 48,9 59,8 -18 73,8
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7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
milj. euroa 2014 2013 2014 2013 2013
Katsauskauden tulos 21,8 13,2 55,1 61,3 94,0
Katsauskauden muut laajan tuloksen erét:
Saatetaan mydhemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 54 -2,0 4,1 -5,2 -8,5
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa 3,6 0,5 6,5 -10,7 -13,9
Rahavirran suojaukset -0,0 0,0 -0,2 0,4 0,5
Ei siirreté tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vakuutus-
matemaattiset voitot (tappiot) verovaikutuksen
jalkeen -0,1 0,0 -0,1 0,1 -0,2
Suoraan laajaan tulokseen kirjatut
muutokset osakkuusyhtidissa 0,3 -0,3 -0,1 -3,9 -5,6
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat
verojen jalkeen yhteensa 9,2 -1,7 10,1 -19,3 -27,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa 31,0 11,5 65,3 42,0 66,3
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajat 30,9 11,5 65,1 41,9 66,1
Maéraysvallattomat omistajat 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2
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9/2014  9/2013 Muutos 12/2013

milj. euroa %
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 112,5 112,0 0 111,9
Muut aineettomat hyddykkeet 179,0 172,3 4 170,9
Aineelliset hyodykkeet 101,0 100,8 0 100,5
Biologiset hyddykkeet 41,5 41,9 -1 42,0
Sijoituskiinteistot 53 57 -8 6,0
Osuudet osakkuusyhtidissa 113,9 2719 -58 286,1
Rahoitusvarat

Sijoitukset, kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti 10,3 10,5 -2 10,5

Muut sijoitukset 3,9 49 -22 3.9
Laskennalliset verosaamiset 30,1 37,0 -19 31,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 597,4 757,1 -21 763,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 145,8 136,0 7 119,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 132,8 131,6 1 138,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4,1 15 176 6,1
Korolliset saamiset 0,4 0,7 -45 2,3
Rahavarat ja muut rahoitusvarat 8,9 6,5 37 9,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 292,0 276,4 6 275,9
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 181,7
Varat yhteensa 1071,1 10335 4 1039,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pdadoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 641,8 607,5 6 631,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,2 0,9 41 0,9
Oma paddoma yhteensa 643,1 608,4 6 632,7
Pitk&aikaiset velat
Korolliset velat 46,7 71,3 -35 56,2
Muut velat 51 4,8 7 6,1
Laskennalliset verovelat 40,5 47,4 -15 39,8
Elakevelvoitteet 8,3 7.8 6 8,6
Varaukset 4,6 8,8 -47 5,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 105,2 140,1 -25 116,7
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 158,1 122,5 29 108,8
Ostovelat ja muut velat 153,4 152,9 0 172,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 49 6,7 -27 3,7
Varaukset 6,4 3,0 116 5,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 322,8 285,0 13 289,7
Oma pddoma ja velat yhteensa 1071,1 10335 4 10391

11



Fiskars Oyj Abp Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2014 31.10.2014
7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
milj. euroa 2014 2013 2014 2013 2013
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 26,2 17,8 70,1 78,5 108,3
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 6,6 10,3 20,5 21,6 29,2
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -11,3 -12,1 -30,0 -31,7 -50,8
Tuotot / kulut sijoituksista -0,4 -0,0 -0,4 0,0 0,2
Rahoituserat -15 31 -0,2 3,3 4,2
Biologisten hyddykkeiden muutos 0,3 -0,1 0,5 -0,7 -0,7
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -1,0 0,4 -2,2 -0,4 3,6
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 19,0 19,4 58,3 70,5 94,0
Kéayttdpadoman muutos
Korottomien saamisten muutos 18,3 18,3 13,1 -5,3 -14,4
Vaihto-omaisuuden muutos -4,2 -3,6 -22,2 -13,0 -0,5
Korottomien velkojen muutos -2,3 -6,1 -22,1 -14,9 7,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja 30,7 28,1 27,0 37,3 86,5
Osinkotuotot osakkuusyhtiolta 26,9 25,6 25,6
Maksetut rahoituskulut (netto) -1,1 -15 -4,1 -3,8 -5,5
Maksetut verot -3,5 -3,6 -10,7 -18,6 -25,6
Liiketoiminnan rahavirta (A) 26,1 23,1 39,1 40,5 81,0
Investointien rahavirta
Tytaryritysten hankinta -49,5 -49,5
Investoinnit rahoitusvaroihin -0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Investoinnit kayttdomaisuushyddykkeisiin -15,7 -8,6 -27,7 -29,0 -37,5
Kayttbomaisuushyodykkeiden luovutustulot 2,1 0,2 2,2 0,2 11
Liiketoiminnan myynti 1,0
Tytaryrityksen myynti 0,2
Muu investointien rahavirta 1,3 1,3 0,0 0,4
Investointien rahavirta (B) -12,3 -8,4 -24,1 -78,3 -84,6
Rahoitustoimintojen rahavirta
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,7 0,2 1,9 -0,2 -1,8
Pitk&aikaisten lainojen nostot 0,1 0,1
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -11,4 -0,3 -11,8 -16,4 -20,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,5 -15,4 51,2 99,3 74,2
Rahoitusleasingvelkojen maksut -1,6 -0,5 -2,1 -1,3 -1,7
Muiden rahoituserien rahavirta -0,1 0,0 -0,2 -0,3 -0,2
Maksetut osingot -55,0 -53,2 -53,2
Rahoitustoimintojen rahavirta (C) -11,9 -16,0 -16,1 27,9 -2,7
Likvidien varojen muutos (A+B+C) 1,9 -1,3 -1,0 -9,9 -6,3
Likvidit varat kauden alussa 6,8 7,6 9,7 16,4 16,4
Kurssimuutosten vaikutus 0,2 0,2 0,2 0,0 -0,5
Likvidit varat kauden lopussa 8,9 6,5 8,9 6,5 9,7
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Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-
Kéayvan Vak.mat. Kert.[ vallattom.

Osake- Omat Muunto- arvon voitotja  voitto-| omistajien Yh-
milj. euroa padoma osakk. erot rahasto tappiot varat osuus| teensa
31.12.2012 77,5 -0,9 -0,8 1,3 -0,8 542,6 618,9
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset 0,7 0,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -11,6 -3,7 -3,8 61,1 0,2 42,0
Omien osakkeiden mitatointi 0,9 -0,9
Maksetut osingot -53,2 -53,2
30.9.2013 77,5 -12,4 -2,5 -4,7 549,6 0,9 608,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa -6,3 -0,2 -2,0 32,6 0,0 24,2
31.12.2013 77,5 -18,7 -2,6 -6,7 582,2 0,9 632,7
Yritysjarjestelyista johtuvat muutokset -0,0 0,2 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 12,5 -2,3 -0,2 55,0 0,3 65,3
Maksetut osingot -54,9 -0,2 -55,1
30.9.2014 77,5 -6,2 -4,9 -6,9 582,3 1,2 643,1

9/2014  9/2013 Muutos 12/2013
%

Oma paaoma/osake, euroa 7,84 7,42 6 7,71
Omavaraisuusaste 60% 59% 61%
Nettovelkaantumisaste 30% 31% 24%
Korolliset nettovelat, milj. euroa 195,1 186,1 5 152,6
Henkilostd (FTE) keskimé&arin 4177 4085 2 4087
Henkilosto kauden lopussa 4391 4312 2 4330
Ulkona olevien osakkeiden maaré kauden lopussa,

tuhatta kpl** 81905 81905 81 905
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

kauden aikana, tuhatta kpl** 81905 81905 81 905

* Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaéatoksessa 2013
** |lman omia osakkeita

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita
ja laskentamenetelmia kuin edellisessa tilinpaatoksessa. Kaikki luvut on pydristetty, joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa
esitetystd summasta.

Konserni noudattaa néita 1.1.2014 voimaantulleita tai muutettuja IAS/IFRS-standardeja ja tulkintoja:

- IFRS 10 Konsernitilinp&atos ja siihen tehdyt muutokset

- IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset

- IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa ja siihen tehdyt muutokset
- IAS 27 Erillistilinpaatos

- IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

- Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittamistapa

- Muutokset IAS 36:een Rahoituserien arvon alentuminen

- Muutokset IAS 39:4an Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen

- IFRIC 21 Levies.

Uudistetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta raportoituun tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttéda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista, mika vaikuttaa taseen varojen ja

velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seké tuottojen ja kulujen maéariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nékemykseen, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat arvioista.
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Fiskars Oyj Abp Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2014 31.10.2014
7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12
milj. euroa 2014 2013 % 2014 2013 % 2013
Liikevaihto
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 120,3 119,8 0 388,0 404,2 -4 564,2
Amerikka 59,0 60,7 -3 179,3 190,0 -6 245,1
Muut 1,8 14 25 55 4,7 17 6,5
Segmenttien valinen myynti* -2,7 -4,0 -32 -9,2 -12,8 -28 -17,2
KONSERNI YHTEENSA 178,4 177,9 0 563,5 586,0 -4 798,6
Liiketulos (EBIT)
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 7,3 3,4 116 21,6 28,0 -23 39,9
Amerikka 6,6 7,6 -12 23,7 28,3 -16 314
Muut ja eliminoinnit -0,2 -2,2 -90 -4,8 -6,9 -34 -10,3
KONSERNI YHTEENSA 13,7 8,7 57 40,4 49,4 -18 61,0
Poistot ja arvonalentumiset
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 3,4 8,3 -59 11,3 16,0 -29 21,1
Amerikka 1,4 1,0 36 3,8 3,0 29 3,7
Muut ja eliminoinnit 1,8 1,0 94 5,4 2,6 108 4,4
KONSERNI YHTEENSA 6,6 10,3 -35 20,5 21,6 -5 29,2
Investoinnit
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri 134 4,0 239 19,5 11,0 77 16,6
Amerikka 0,8 15 -43 3,3 4,1 -19 57
Muut ja eliminoinnit 1,4 3,2 -56 4,9 13,9 -65 15,1
KONSERNI YHTEENSA 15,7 8,6 81 27,7 29,0 -4 37,5
* Segmenttien valinen myynti
Eurooppa & Aasia-Tyynimeri -1,2 -2,1 -5,1 -6,8 -8,2
Amerikka -0,9 -1,3 -2,4 -4,3 -6,8
Muut -0,6 -0,6 -1,7 -1,7 -2,2
Fiskarsin toimialoilla vaaditaan lyhyita toimitusaikoja, eivatka tilauskanta ja sen muutokset vaikuta oleellisesti toimintaan.
7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12
milj. euroa 2014 2013 % 2014 2013 % 2013
Liikevaihto
Koti 93,3 88,2 6 261,3 261,5 0 386,2
Puutarha 57,1 60,3 -5 217,7 230,1 -5 284,5
Ulkoilu 26,7 28,6 -7 80,7 91,3 -12 123,7
Muut 1,2 0,9 41 3,8 3,0 28 4,2
KONSERNI YHTEENSA 178,4 177,9 0 563,5 586,0 -4 798,6
7-9 7-9  Muutos 1-9 1-9 Muutos 1-12
milj. euroa 2014 2013 % 2014 2013 % 2013
EMEA 2015 -rakennemuutosohjelma -3,1 -2,0 39 -8,1 -5,8 39 -8,2
Sankey-liiketoimintaan liittyva liikearvon arvonalentuminen -3,7 -3,7 -3,7
Kiinteiston arvonalentuminen -0,9 -0,9 -0,9
Muut omaisuuserien arvonalentumiset -0,4
Muut kertaluonteiset erét -0,1
Yhteensa -3,1 -6,6 -54 -8,5 -10,5 -18 -12,8

14



Fiskars Oyj Abp Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2014 31.10.2014

9/2014 9/2013 12/2013

milj. euroa

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

Kirjanpitoarvo 1.1. 282,9 229,3 229,3
Tilikauden muuntoerot 0,9 -0,3 -0,5
Liiketoimintahankinnat 49,5 49,5
Lisaykset 141 13,4 14,7
Poistot ja arvonalentumiset -6,4 -7,4 -10,0
Vahennykset ja siirrot -0,1 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2915 284,4 282,9
Investointisitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin 4,1 3,8 3,6

Aineelliset hyddykkeet ja sijoituskiinteistot

Kirjanpitoarvo 1.1. 106,5 95,5 95,5
Tilikauden muuntoerot 2,2 -1,1 -0,9
Liiketoimintahankinnat 10,9 10,9
Lisaykset 13,9 155 22,5
Poistot ja arvonalentumiset -13,8 -14,0 -18,8
Vahennykset ja siirrot -2,5 -0,2 -2,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 106,3 106,5 106,5
Investointisitoumukset aineellisiin hyddykkeisiin 3,9 4,4 3.1

9/2014 9/2013 12/2013

milj. euroa

Omien sitoumuksien vakuudeksi

Vuokravastuut 53,9 46,5 53,8
Muut vastuut* 22,3 2,3 2,8
Yhteensa 76,2 48,8 56,6

*Muut vastuut sisaltavat 25 milj. dollarin (20 milj. euron) sijoitussitoumuksen paaomasijoitusrahastoon.

Takaukset muiden sitoumusten vakuudeksi
Konsernilla ei ole takauksia muiden sitoumusten vakuudeksi.

Konserniyritysten sitoumusten vakuudeksi
Takaukset 14,1 14,4 13,9

Yhteensa 90,3 63,2 70,5

Fiskars on osallisena useissa oikeuskasittelyissa, vaatimuksissa ja muissa kiistoissa. Naiden lopullista ratkaisua ei voida ennustaa.
Talla hetkella kaytettavissa olevien tietojen perusteella ndilla tapauksilla ei oleteta olevan merkittéavaa vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.

9/2014 9/2013 12/2013

milj. euroa

Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 236,3 204,5 197,1
Koronvaihtosopimukset 65,9 45,9 55,9
Sahkofutuurit 1,4 2,1 1,8

Johdannaisten markkina-arvot verrattuna nimellisarvoihin

Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 0,4 -0,4 -0,6
Koronvaihtosopimukset -2,5 -2,6 -2,4
Sahkofutuurit -0,2 -0,2 -0,4

Valuuttajohdannaiset on arvostettu raportointipaivan markkina-arvoon.
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Fiskars Oyj Abp Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2014

31.10.2014

Alle 20 % Fiskarsin kaupallisista kassavirroista on alttiina valuuttakurssien muutoksille. Merkittavimmat riskit liittyvat SEK:n ja NOK:n
heikentymiseen euroa vastaan sekd USD:n ja THB:n vahvistumiseen euroa vastaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty vuositason

arvio merkittavimmista kaupallisista nettokassavirroista tarkeimmissa valuutoissa:

milj. euroa USD SEK THB NOK
Liiketoiminnan valuutta-asema -31,4 25,1 -22,6 20,6
Liiketoiminnan valuuttakurssiherkkyys* 31 -2,5 2,3 -2,1

* Kuvaa vaikutusta konsernin vuositulokseen ennen veroja, mikali valuutta heikkenisi 10 % euroa vastaan eika kassavirtoja olisi

suojattu.

Valtaosa kaupallisiin kassavirtoihin liittyvistéd valuuttariskeista on suojattu ensisijaisesti valuuttatermiineilla ja
valuutanvaihtosopimuksilla. Koska Fiskars ei tee suojauslaskentaa valuuttajohdannaisille, kirjataan niista aiheutuvat toteutuneet ja

toteutumattomat valuuttakurssivoitot ja —tappiot tuloslaskelmaan.

9/2014 Yh-
milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3 teensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,3 10,0 10,3
Muut sijoitukset 3,9 3,9
Johdannaisvarat 0,4 0,4
Varat yhteensé 0,3 0,4 13,8 14,5
Johdannaisvelat 2,7 2,7
Velat yhteensé 2,7 2,7
9/2013 Yh-
milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3  teensa
Sijoitukset, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 10,5 10,5
Muut sijoitukset 4,9 4,9
Johdannaisvarat 0,0 0,0
Varat yhteensa 0,0 15,5 15,5
Johdannaisvelat 3,2 3,2
Velat yhteensa 3,2 3,2
12/2013 Yh-
milj. euroa Tasol Taso?2 Taso 3  teensa
Sijoitukset, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 0,3 10,2 10,5
Muut sijoitukset 3,9 3,9
Varat yhteensa 0,3 14,1 14,4
Johdannaisvelat 3,4 3,4
Velat yhteensa 3,4 3,4

Kayvan arvon luokittelu

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta, tasoon 2
instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja ja tasoon 3 instrumentit, joiden
arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja ei ole kaytettavissa. Taso 1 siséltédd porssinoteeratut osakkeet, taso 2 korolliset velat ja

johdannaiset ja taso 3 sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin ja rahastoihin.
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Fiskars Oyj Abp

Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2014

31.10.2014

Sijoitukset Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat Muut
milj. euroa Taso 1 Taso 3
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 9,7 0,8
Lisaykset 0,1
Liiketoimintahankinnat 4,1
Véahennykset 0,0 -0,1
Kayvan arvon muutokset 0,7
Kirjanpitoarvo 30.9.2013 10,5 4,9
Lisaykset 0,3
Liiketoimintahankinnat 0,0
Véahennykset -0,4 -1,3
Kayvan arvon muutokset 0,3 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,3 10,2 3,9
Lisaykset

Liiketoimintahankinnat

Véahennykset -1,2

Kayvan arvon muutokset 1,0
Kirjanpitoarvo 30.9.2014 0,3 10,0 3,9

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset siséltéavat porssinoteeratut osakkeet seka noteeraamattomat osakkeet ja

rahastot. Noteeraamattomat osakkeet esitetdan hankintamenoonsa, koska niiden kéypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.
Noteeraamattomien rahastoien kayvat arvot perustuvat rahaston ilmoittamaan markkina-arvoon.

Muut sijoitukset koostuvat pitk&aikaisista saamisista ja ne esitetd&n hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaén arvoon.

Wartsilan osinko 26,9 milj. euroa on raportoitu konsernin rahavirtalaskelman rivilla Osinkotuotot osakkuusyhtidltéd. Osinko on saatu

vuoden 2014 ensimmaisella nelianneksella.

Kesékuun 2014 lopussa Fiskars myi 9,9 % Inhan Tehtaat Oy Ab:n osakkeista yhtion toimivalle johdolle.

Tilikaudella 2014 ei ole tapahtunut hankintoja eikd myynteja.

Tilikaudella 2013 tapahtui seuraava hankinta ja myynti, joista jalkimmainen vaikuttaa lukujen vertailtavuuteen:

4.1.2013 Fiskars hankki 100 % tanskalaisen Royal Copenhagen A/S:n ja Royal Scandinavian Modern KK Japanin osakkeista. Royal
Copenhagenista tuli osa Fiskarsin Koti-liketoiminta-aluetta.

Fiskars myi Isossa-Britanniassa ruukkuviljely- ja sadevesisailiomarkkinoilla toimivan Sankey-liiketoiminnan ja siihen liittyvan
valmistustoiminnan 31.12.2013. Sankey-liikevaihto oli 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2013.
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Fiskars Oyj Abp Osavuosikatsaus 1.1. - 30.9.2014 31.10.2014

Fiskars on allekirjoittanut sopimuksen Bosch Garden and Watering -liiketoiminnan ostamisesta Robert Bosch Tool Corporation -
yhtioltéd 11.9.2014. Ostettavaan puutarha- ja kasteluliiketoimintaan siséltyvat Yhdysvaltain johtavat kastelutuotemerkit Gilmour ja
Nelson. Ostettavan liiketoiminnan ja siihen liittyvan omaisuuden kauppahinta on 30,0 miljoonaa dollaria, eli noin 23,2 miljoonaa euroa,
jota oikaistaan kaupan toteutumishetkella kayttopaaomaan liittyvilla erilla. Kauppa edellyttdéd viranomaislupia, mutta sen odotetaan
toteutuvan vuoden 2014 viimeisen neljanneksen aikana.

Fiskars, Investor ja yhteisyritys Avlis AB ovat 19.9.2014 sopineet kaupasta, jolla Investor ostaa Avlikselta 15,8 miljoonaa Waértsilan
osaketta eli 8 % Wartsilan osakkeista ja aanista yhteensa 639 miljoonalla eurolla. Kauppahinta on 40,55 euroa Waértsilan osakkeelta.
Kyseiset osakkeet on luokiteltu myytévana oleviksi pitkdaikaisiksi omaisuuseriksi kolmannen vuosineljanneksen
osavuosikatsauksessa. Kauppa toteutui 9.10.2014.

Yhteisyritysrakenne purettiin 9.10.2014, minké& jélkeen Fiskarsilla on 5,01 % omistusosuus Wartsilan osakkeista ja aanista. Wartsila-
osakkeiden myynnista Investorille syntyi Fiskars-konsernille 453 miljoonan euron kertaluonteinen myyntivoitto, joka kirjataan vuoden
2014 neljannen neljanneksen tulokseen.

Wartsila-omistuksen pienentymisen johdosta Wartsila ei téllin ole enda Fiskarsin osakkuusyhtid, ja konsernin segmenttiraportointia
muutetaan vastaavasti. Taméan seurauksena Fiskarsille jaavat Wartsila-osakkeet luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin. Luokittelun muutos aiheuttaa 222 miljoonan euron kertaluonteisen realisoitumattoman arvostusvoiton, joka
kirjataan Fiskarsin vuoden 2014 neljannen vuosineljanneksen tulokseen. Mydhemmat muutokset markkina-arvossa raportoidaan
osana Other-segmenttia.

Lisaksi Investor maksaa Fiskarsin tytaryhtitlle Avlikselle lisékorvauksen (50 % voitosta ensimmaisend vuotena, 40 % toisena vuotena
ja 30 % kolmantena vuotena), jos se myy hankitut osakkeet kolmen seuraavan vuoden aikana korkeammalla hinnalla. Fiskars ja
Investor ovat sopineet osakassopimuksessa télle ajalle myds molemminpuolista etuosto-oikeutta koskevista ehdoista seka Fiskarsin
oikeudesta myyda omistamiaan Wartsilan osakkeita Investorin kanssa samoin ehdoin, mikali Investor luovuttaisi omistamiaan
osakkeita.
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