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Vuonna 2022 liiketoimintamme jatkoi
palautumistaan pandemiasta, mutta samalla
kohtasimme toisen kriisin Ukrainan sodanja
Vendjan ilmatilan sulkeutumisen muodossa.
Matkustajomdadramme yli kolminkertaistui
edellisvuodesta ja oli 91 miljoonaa. Liikevaihtomme
kasvoi 2,4 miljardiin euroon (838,4 miljoonaa euroq)
ja vertailukelpoinen liiketulos oli-163,9 miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen liiketulos kuitenkin

nousi voitolliseksi vuoden kahdella viimeisell&
neljGnnekselld, miké kertoo sekd matkustuksen
elpymisestd etté lukuisista toimista, joita olemme
tehneet kannattavuuden palauttamiseksi.
Asiakastyytyvdaisyytemme pysyi korkeana ja
nettosuositteluindeksi oli 40.

Vuotta 2022 leimasi Vendjan hydkkdys Ukrainaan
ja sité seurannut Vendjdn ilmatilan sulkeutuminen,
kun Vendjd vastasi sille asetettuihin sanktioihin
sulkemalla oman ilmatilansa eurooppalaisilta

Finnair — Vuosikertomus 2022

lentoyhtiGiltd. Finnairille tdma tarkoitti

toimintaympdristdon perustavanlaatuista muutosta,

joka vaati toiminnan aktiivista sopeuttamista ja
uuden strategian madrittelya.

Vuoden 2022 alussa koronapandemian omikron-
aallon aiheuttamat sairauspoissaolot aiheuttivat
muutoksia lentoihimme. Samaan aikaan
valmistauduimme kuitenkin matkustusrajoitusten
jo alkaneeseen poistamiseen ja matkustuksen
voimakkaaseen palautumiseen kohti kesdkautta.
Paluukoulutimme pitkddn lomautettuna

olleen lentohenkildkuntamme ja toimme

koneet pitk&aikaissdilytyksesté takaisin
lentotoimintaan. Julkistimme helmikuussa myos
200 miljoonan euron investointimme kaukolentojen

matkustuskokemukseen. Téysin uusi businessluokka,

uusi premium economy -matkustusluokka ja
uudistettu economyluokka tulevat vaiheittain
kaikkiin kaukoliikennekoneisiimme.

Vendjan hydkkéys Ukrainaan helmikuussa johti
nopeasti Vendjdn iimatilan sulkeutumiseen,

mikd meille tarkoitti koko Aasian-likenteemme
uudelleenarviointia. Peruimme suurimman osan
kesdkaudelle suunnitelluista Japanin lennoistamme,
silléd Vendjan ilmatilan kiertGminen pident&d
lentoaikaa Japaniin jopa 40 prosenttia. Jatkoimme
lent@misté Tokioon, Shanghaihin ja Souliin vahvan
rahtikysynndn tukemina. Kaakkois-Aasian ja Intian
lentoihin iimatilan kiertdminen vaikuttaa véihemman
kuin Japanin lentoihin, ja lenfomme Bangkokiin,
Singaporeen ja Delhiin jatkuivat normaalisti.

Vendjan ilmatilan sulun vaikutusten vuoksi
suuntasimme verkostoamme uudelleen,

minka liséksi solmimme koneiden ja miehistdn
ulosvuokraussopimukset British Airwaysin ja
Lufthansa Groupin Eurowings Discoverin kanssa.
Ulosvuokraukset mahdollistivat vajaak&ytdssé
olevien lentokoneiden hyddyntdmisen ja toivat

Vastuullisuusliite

ty&té noin 500 finnairilaiselle. LisGsimme lentoja
Delhiin ja aloitimme lennot Mumbaihin. Avasimme
uudet reitit Yhdysvaltojen Seattleen ja Dallasiin,
jotka molemmat ovat kumppanilentoyhtididemme
kotikenttid. Kumppanien kautta sacamme
jakeluvoimaa ja samalla pystymme tarjoamaan
asiakkaillemme kattavat jatkoyhteydet.

Kesa 2022 oli vilkkaan matkustuksen aikaa,

kun pandemian aikana patoutunut kysynté
purkautui. Helsinki-Vantaan lentoaseman uudet
tilat tukivat kasvavien matkustajomédérien

sujuvaa liikkkumista. Useat Euroopan lenfoasemat
karsivat resurssipulasta, mutta kotikenttdmme
Helsinki-Vantaa toimi hyvin ja olimme Euroopan
verkostoyhtidista tdsmallisimpien joukossa vilkkaan
kesdkauden aikana.

Syyskuussa julkistimme uuden strategiamme, joka
tahtaé Finnairin kannattavuuden palauttamiseen
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Vendjan ilmatilasta riippumatta. Strategian
pddalueet ovat maantieteellisesti tasapainoisempi
verkosto ja erityisesti oneworld-kumppanien
hy&dyntdminen, yksikkdtuottojen vahvistaminen,
yksikkdkustannusten pienentdminen ja
vastuullisuus. Tavoitteena on palauttaa Finnairin
kannattavuus pandemiaa edelténeelle 5 prosentin
vertailukelpoiselle liikevoittotasolle vuoden 2024
puolivalista Iahtien.

Strategiatydn toteutus jatkui systemaattisesti
syksyn aikana. Aloitimme lennot kolmesta
pohjoismaisesta p&dkaupungista Dohaan
yhteistydssé Qatar Airwaysin kanssa. Kevensimme
organisaatiotamme ja vhensimme noin 150
tyépaikkaa globaalisti. Sovimme pitkdaikaisista
sAdstoistd useiden henkildstdryhmien kanssa

ja aloitimme sopimusten uudelleenneuvottelut
toimittajiemme kanssa. Panostimme myynnin
tehostamiseen ja tuottojen optimointiin sekd
investoimme jakelun modernisointiin, miké

tuotti erinomaisia tuloksia. Vuoden viimeisell&
neljdnnekselld yksikkdtuottomme (RASK) nousivat
25 prosenttia vuoden 2019 vastavaan ajanjaksoon
verrattuna. Vuoden 2022 koko suoran jakelumme
osuus nousi 64 prosenttiin, kun vuoden 2019
vastaava luku oli 40 prosenttia.

Vastuullisuustavoitteemme ovat ennallaan,
javuoden 2022 aikana panostimme

erityisesti uusiutuvien polttoaineiden kéytén
lisGdmiseen osallistumalla oneworld-allianssin

Finnair — Vuosikertomus 2022

Selvitys hallinto- ja

Tilinpadtos ohjausjérjestelmasta

uusiutuvan polttoaineen tuleviin yhteisostoihin.
Tuimme tydpaikkansa menettdneiden
uudelleentydllistymisté kattavalla ohjelmalla.
Tuimme myds ukrainalaisia antamalla 95
prosentin alennuksen lentolipuista Helsinkiin useilla
Ukrainasta sotaa pakenevien kayttamillé reiteilld.

Matkustuskysyntd sdilyi vahvana vuoden

toisella puoliskolla ja tdma ndkyi niin varausten
MAadardssa kuin lentolippujen hintojen kehityksessa.
Poikkeuksellisen korkea lentopolttoaineen

hinta ja pitk&t Aasian-reittien lentoagjat rasittivat
kannattavuuttamme, mutta lukuisat toimet
myynnin tehostamiseksi ja tuottojen optimoimiseksi
tukivat yksikk&étuottojamme. Loppuvuodesta

2022 Japanija alkuvuodesta 2023 Kiina aukesivat
matkustukselle ja pandemian vaikutukset
toimintfaamme ovat nyt jadmassé taakse.

Finnair tayttad tand vuonna 100 vuotta. Viimeiset
kolme vuotta ovat olleet raskaita finnairilaisille,
muftta tiimimme on ndyttéanyt kykynsé sopeutua

ja muuttua. Samalla funne tydmme ja Finnairin
merkityksellisyydest& on kantanut meitd eteenpdin.
Olemme ylpeité pitkdsté historiastamme ja
katseemme on tulevaisuudessa. Rakennamme
yhdessd entistd vahvempaa Finnairig, joka tarjoaa
suomalaisille yhteydet maailmalle myds seuraavan
sadan vuoden aikana.

Topi Manner,
Toimitusjohtaja

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite
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Liiketoimintamailli jo

Finnair on Pohjois-Amerikan, Aasian ja Euroopan
valiseen matkustaja-ja rahtilikenteeseen
erikoistunut verkostolentoyhtid. Lisdksi se tarjoaa

matkapalveluja Aurinkomatkat-tuotemerkin alla.

Finnair Plus -kanta-asiakasohjelma kannustaa
asiakkaita sitoutumaan yhtiéén seké tuottaa
arvokasta asiakastietoa. Se on noin 4 miljoonalla
jasenellddn yksi Suomen suurimmista kanta-
asiakasohjelmista. JAsenmdadrd on kasvanut
vuodesta 2017 alkaen yli 60 % ja kasvu jatkui
my&s katsauskaudella huolimatta operatiivisesti
sekd markkinaympdristéltédn haastavasta
vuodesta. Ohjelmassa on talld hetkellé noin 150
yhteistydkumppania.

Finnair tekee tiivimpada yhteistydtd muutamien

oneworld-kumppaniensa kanssa osallistumalla
Euroopan ja Japanin vdlisessa liikkenteessd

Finnair — Vuosikertomus 2022

foiminfaymparisto

toimivaan Siberian Joint Business (SJB)
-yhteishankkeeseen sek& Euroopan ja Pohjois-
Amerikan valisessa liikkenteessé toimivaan Atlantic
Joint Business (AJB) -yhteishankkeeseen. Finnair
tydskenteli yhdessd kumppaneidensa kanssa
varmistaakseen, ettd tehokkuutta tuottavat ja
asiakkaita hyddyttévat yhteishankkeet jatkuivat
normaalisti alentuneesta kapasiteetista ja
liikevaihdosta huolimatta. Finnairilla on myds
vuonna 2021 alkanut yhteishanke Juneyao
Airlinesin kanssa. Yhteishankkeella Finnair
vahvistaa sitoutumistaan Kiinaan yhtené
strategisesti merkittavand markkinana.

Finnairin liiketoimintaan vaikuttavat viereisessé
kuvassa listatut megatrendit. Ne tarjoavat lukuisia
uusia mahdollisuuksia, mutta myds lisGdvat uusia
vaatimuksia liiketoiminnan harjoittamiselle.

Vastuullisuusliite

Finnairin liikketoimintaan vaikuttavat megatrendit

Teknologinen kehitys, verkkoyhteyksien merkityksen kasvu
jadigitalisaatio
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Taloudellisen ja poliittisen painopisteen siirtyminen
Yhdysvalloista ja Euroopasta kehittyviin maihin

Lue lisada Finnairin verkkosivuilta.
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Finnairin liikketoiminta on luonteeltaan syklistd,
ja pitkdn aikavalin megatrendien lisdksi siihen
vaikuttavat voimakkaasti viereisessé kuvassa
listatut ulkoiset tekijat.

Ulkoisista tekijdista COVID-19-pandemia vaikutti
edelleen negatiivisesti Finnairin liiketoimintaan
vuonna 2022, koska matkustusrajoitukset
pysyivat monissa valtioissa voimassa erityisesti
vuoden ensimmadisell& puoliskolla. Lisaksi
Ukrainan sotaa seuranneilla Vendjan ilmatilan
sulkemisella sekd poikkeuksellisen korkealla
polttoaineen hinnalla oli merkittévan haitallisia
vaikutuksia Finnairiin. Siksi yhtid jatkoi toimintansa
sopeuttamista. Osa Finnairin henkildstdstda ol
lomautettuna pitkin vuotta ja yhtid joutui myos
vahent@dmadan tydpaikkoja globaalisti. Myds
muita merkittévid kustannussopeutustoimia
jatkettiin matkustusrajoituksista ja suljetusta
Vendjanilmatilasta aiheutuneiden rajallisempien
operaatioiden ja pidempien Aasian-reittien takia
tappioiden minimoimiseksi. NGillé toimenpiteill&dn
Finnair pyrki my®ds varmistamaan, etté sen toiminta
on kustannustehokkaampaa, kun matkustus
jatkoi vaikeasta toimintaympdristdésté huolimatta
vaiheittaista elpymisté& vuonna 2022.

Vuonna 2022 Finnair jatkoi rahoitusohjelmansa
toteuttamista nostamalla kokonaisuudessaan
Suomen valtion mydntdmdan 400 miljoonan euron
pddomalainan. Kassavarojensa yllapitémiseksi
yhti® sopi liséksi 600 miljoonan euron TyEL-

Finnair — Vuosikertomus 2022
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takaisinlainan jatkamisesta vuoteen 2025

asti. TyEL-takaisinlainaa lyhennetddn kuuden
kuukauden vélein kesékuussa 2023 alkavin 100
miljoonan euron lyhennyksin. Vaikka yhtidé saavutti
tavoittelemansa pysyvat, vuotuiset n. 200 miljoonan
euron kustannussddstét jo vuoteen 2022 mennessa,
se jatkoi tydtadn merkittévien kustannussadstdjen
saavuttamiseksi. Yhtié kdynnisti vuoden aikana
neuvottelut kaikkien keskeisten sidosryhmiensé
kanssa yksikkdkustannusten alentamiseksi ja
kannattavuuden palauttamiseksi vuonna 2022
esitellyn uuden strategian mukaisesti.

Toimintaymparisto

vuonna 2022

COVID-19-pandemia vaikutti edelleen koko
globaaliin lentotoimialaan vuonna 2022 ja sen
vaikutus korostui erityisesti alkuvuonna, jolloin
omikronmuunnos heikensi selkedsti kysyntad
kaikilla markkinoilla. Vaikka matkustus Euroopan
sis@llé ja Yhdysvaltoihin oli jo avautunut ja
Aasiassakin jotkut Finnairin markkinoista olivat
avautuneet tai avautuivat vuoden aikana, monet
maat Aasiassa yllapitivat kuitenkin fiukkoja
matkustusrajoituksia ldhes lapi koko vuoden,
mill& oli huomattava vaikutus myds Finnairin
operoimaan kapasiteettiin erityisesti Aasian osalta.

Toinen Finnairin toimintaympdristéon vahvasti
vaikuttanut tekija oli helmikuun lopussa alkanut
Vendjan hydkkayssota Ukrainaan. Vendjan

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti
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Lentoliikenteeseen vaikuttavia ulkoisia tekijoita

MUUTOKSET KULUTTAJIEN MIELTYMYKSISSA, MIELIKUVISSA,
OSTOTOTTUMUKSISSA JA DEMOGRAFIASSA
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T POLITTINEN YMPARISTO
JASAANTELY

ilmatila sulkeutui l&hes samanaikaisesti EU:ssa
sijaitsevilta lentoyhtidiltd sotaa seuranneiden
Vendjan vastapakotteiden takia, miké johti

reitti- ja vuoroperuutuksiin Aasian-liikkenteessé
sekd Vendjan-lentojen loppumiseen. Finnair
pystyi noin viikon tauon jélkeen jatkamaan
suurinta osaa Aasian-reiteistddn jopa 40
prosenttia pidemmisté lentoreiteistd ja niiden
selvasti kasvaneista kuluista huolimatta vahvan
rahtikysynnén tukemana. Pandemian ja suljetun
Vendjan ilimatilan yhteisvaikutuksen takia vuoden
2022 Aasian-liikenteen kapasiteetti tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna oli kuitenkin vain
noin 40 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.
Vastaavat luvut olivat Euroopan-liikenteessé noin

—

MAAILMANTALOUDEN
SYKLIT /:llr1

SESONGIT LOMA-JA "‘.
LIIKEMATKUSTUKSESSA

SAA SEKA LUONNON-
KATASTROFIT, PANDE-
MIAT JA MUUT ULKOISET
| SHOKIT

80 prosenttia ja Pohjois-Amerikan-liikenteessé
jopa noin 165 prosenttia Finnairin siirrettya
kapasiteettiansa muun muassa Pohjois-Amerikan-
reiteille.

Sodalla oli my&s muita vaikutuksia Finnairin
liiketoimintaan, sillé se johti energiakriisiin ja
historiallisen korkeisiin polttoainehintoihin
seka osittain siksi kiihtyvadn inflaatioon, miké
lisGsi toimintaympdristdon ep&varmuutta.
Toisaalta matkustusrajoituksien poistuttua
alkukeséastéd alkaen kysynté Euroopan
sisdlisessa liikenteessd sekd Pohjois-Amerikan-
liikenteessé oli vahvaa. Liséksi kapasiteetti ol
rajallisempaa, miké& nosti markkinahintoja ja
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“"Finnairin rahtiliikevaihto nousi
enndatyskorkeaksi vuonna 2022."
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paransi osaltaan matkustajatuottoja. Myds
Aasian-liikenteen markkinahinnat kehittyivat
hyvin positiivisesti vuoden toisella puoliskolla
erityisesti matkustusrajoituksista, globaalista
tydvoimapulasta ja pidempien lentojen
operatiivisista haasteista johtuneen rajallisemman
kapasiteetin vuoksi. Finnairin Euroopan-
kohteiden ja Helsingin vélinen reittilentomarkkina
tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna kasvoi
164,0 prosenttia (-14,1) vertailukaudesta. Finnairin
Aasian- ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien
reittien markkina kasvoi 71,7 prosenttia (-32,9)
vertailukaudesta ja Finnairin Pohjois-Amerikan-
ja Euroopan-kohteiden vélisten suorien

reittien markkina kasvoi 109,6 prosenttia (17,2)
vertailukaudesta.

Aurinkomatkojen ulkomaan matkapakettien
kysynté oli alkuvuonna heikompaa
omikronmuunnoksen vuoksi ja lisdksi esimerkiksi
Thaimaan matkustusrajoitukset heikensivat
kysynt&é sekd johtivat oletettua useampiin
peruutuksiin. Kysynnén voimakas palautuminen
alkoi kuitenkin jo ensimmadisen vuosineljnneksen
lopulta ja vahva kysyntd jatkui koko loppuvuoden
ajan matkustusrajoitusten poistuttua Euroopan
kohteista vaiheittain toisen ja kolmannen
vuosineljGnneksen aikana. Vahva kysyntd ndkyi
selvasti kohonneina matkojen hintoing, joilla
pystyttiin kattamaan lisGantyneité lentojen
polttoainekustannuksia sekd kohonneita

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

hotellikustannuksia. Kysynté pysyi kohonneista
hinnoista huolimatta vahvana myds ns.
akkiléhtdjen osalta. Sen vuoksi Aurinkomatkat
lisGsi kapasiteettia suosituimpiin kohteisiinsa, kuten
Kreetalle ja Rodokselle. My&s kaupunkilomien
kysynté jatkoi vahvaa kasvua. Ukrainan sodalla ei
ole ollut merkittGvéaé vaikutusta pakettimatkojen
kysynt&adan.

COVID-19 ja Ukrainan sota vaikuttivat myos
globaaleihin rahtimarkkinoihin vuonna 2022,
koska niisté aiheutunut rahtikapasiteetin

puute hyddytti edelleen lentorahtia ja johti
vahvaan vaikkakin vuoden aikana asteittain
heikentyneeseen lentorahdin kysynt&dan.
Rahdin markkinahinnat laskivat vastaavasti
pysyen kuitenkin pandemiaa edeltanytté aikaa
korkeammalla tasolla. Finnairin rahtiliikevainhto
nousi enndtyskorkeaksi vuonna 2022 sen
kasvaessa hieman vertailukaudesta ennen kaikkea
nousseen lentolukumadarédn myotd. Vuonna 2021
merkitt@véan osan Finnairin rahtikapasiteetista
muodostaneet, pelkkdd rahtia kuljettaneet
lennot oli vuonna 2022 p&d&osin korvattu rahtia
kuljettaneilla matkustajareittilennoilla vahvan
matkustajakysynn&n myotd. Finnair arvioi
heikkenevan rahdin kysynnén jatkuvan myos
vuoden 2023 ensimmadiselld neljgnnekselld.

Euron ja@lkeen merkittévin Finnairin kuluvaluutta on
Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon nhden

J

Vastuullisuusliite

12,3 prosenttia vertailukaudesta. Lentopetrolin
dollarihinta vuonna 2022 oli 80,3 prosenttia
korkeampi kuin vuotta aiemmin ja eurohinta
jopa 102,2 prosenttia korkeampi. Finnair suojaa
osittain polttoainehankintojaan ja keskeisié
valuuttamadrdisia eriddn, minké vuoksi kurssi-

ja hinfamuutokset eivét vality sellaisenaan
vuoden tulokseen. Polttoainesuojaustaso on ollut
pandemian aikana varsin matala, mutta sité on
kuitenkin nostettu vuoden aikanaja pdivitetyn
riskienhallintapolitiikan myoté keskiméérdinen
suojausaste nousee edelleen vuoden 2023 aikana.
Vuonna 2022 Finnairin polttoainekulut nousivat
merkittévasti vertailukaudesta poikkeuksellisen
kalliin hinnan sekd& toisaalta kasvaneen
kapasiteetin ja pidempien Aasian-lentoreittien
takia.

Vendjan ilmatilan sulkemisen ja polttoaineen
hinnan nousun pitk&aikaisten vaikutusten

vuoksi Finnairin liikevaihdon ja kannattavuuden
odotetaan paranevan strategiakaudella
hitaammin kuin 2021 tilinp&&todshetkelld arvioitiin.
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foimintakertomus ohjausjdrjestelmasta
Paaomat - Liiketoiminta - Vaikutukset
Inhimillinen Asiakaspalvelu ja tuotteet Tukipalvelut Yhteiskunnallisen arvon luonti
* Osaava henkilostd v Finnairin ja oneworldin globaali reittiverkosto Catering * Mahdollistaa ihmisten, tavaroiden ja palveluiden
Matkustajo-ja rahtilikenne Lentokoneiden huolto furvallisen ja vapaan likkumisen
Sosiaalinen ja henkinen Lisdpalvelut Maahuolinta  Lisata ja vahvistaa kulttuurillista, sosiaalista
 Toimittajat ja yhteistydkumppanit Pakettimatkat Koulutus lentdyhtidille ja kaupallista vuorovaikutusta

Osallistua ja rohkaista poikkiteolliseen yhteistydbhon

Taloudelliset kerrannaisvaikutukset
suomalaiseen yhteiskuntaan

Kestavad kasvu

Luoda suoria ja epdsuoria tydpaikkoja
(esim. turismi, kv-kauppa ja ulkomaiset investoinnit)
Etsid uusia ratkaisuja perinteisen liketoiminta-

mallimme ulkopuolelta tukemaan
toiminfamme ydinté

- VALITTAMINEN YHDESSA
» Reittiverkosto TYOSKENTELY * Tuottaa lisGarvoa osakkeenomistajiemme sijoituksille
* Brandi Yksikkétuottojen » Kasvava brandiarvo
vahvistaminen

Taloudellinen ja aineellinen Tyytyvdinenja osaava henkilosté
» Oikaistu korollinen velka 2 618 4 milj. € » Tarjota tasa-arvoiset mahdollisuudet
«  Oma p&doma 410,7 milj. € koko henkilostolle
« 80 koneen moderni ja tehokas laivasto * Kehittdd hyvad hallintomallia
«  COOL Nordic Cargo -rahtiterminaali  Taataturvallinen jaterveellinen tyopaikka
« Huoltokiinteistét « Tyontekijdiden oikeuksien ja ihnmisoikeuksien

. . tukeminen ja kunnioittaminen
» Catering-kiinteistot
* Helsinki Hub Yksikkd- Tasapainoisempi Ympdristovaikutukset

kustannusten verkosto ja o limapdadstot (CO2 ja muut kuin COR)
Luonnonvarat pienentGminen laivaston o
‘ . YKSIN- optimointi * Melupadastot

» Polttoaineen kulutus (lento ja maa) CERTAISTAMINEN SOHKELS «  Nestemdainen jéte (j&dnpoistonesteet)

* Kiinteistdjen energiankulutus

* Vedenkdayttd

* Hankitut tavarat

» Raaka-aineiden ja materiaalien kdyttd

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tarkoitus: Rikastutamme elamada luomalla yhteyksié maailmaan

Materiaalijate

SUKUPUOLTEN
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HYVAHALLINTO
v

¢ Y



Katsaus vuoteen 2022

Lilkkevaihto

Finnairin liikevaihto nousi vuodesta 2021,
jolloin COVID-19-vaikutukset olivat selvasti
voimakkaampia kuin 2022.

Yksikkoétuotto tarjotulta henkildkilometrilté
(RASK) kasvoi 8,6 prosenttia ja oli 7,53 senttic
(6,93). Parantunut RASK oli korkeampien
lentolippuhintojen ja parantuneen matkustaja-
kayttdasteen ansiota. Vertailukaudella

lennettiin selvasti enemmdan pelkk&é rahtia
kuljettaneita lentojq, jotka eivat kerryta tarjottuja
henkildkilometrejd. Siksi niillé on yksikkétuottoja
parantava vaikutus.

Matkustajatuotot

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustus-
rajoitusten negatiivinen vaikutus erityisesti vuoden
2022 ensimmadiselld puoliskolla ndkyi yhd selvasti
matkustajaliikenneluvuissa, vaikka luvut paranivat

Finnair — Vuosikertomus 2022

Taloudellinen kehitys vuonna 2022

Tilinpaatoés

edelleen vertailukaudesta. Lisdksi Vendjan
ilmatilan sulku vaikutti negatiivisesti katsauskauden
lukuihin. Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna
nousivat 306,5 prosenttia ja matkustajaliikenteen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

J

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

aiheutuneita pidempid lentoreittejd, koska ne ovat
isoympyrdetdisyyteen pohjautuvia lukuja.

Liikevaihdon kehitys tuotteittain

milj. euroa
Aasian-liikenteessd Finnair operoi

kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreillél (ASK) pandemiavaikutusten takia yhé véhdisen 12899 790 176 R
mitattuna kasvoi 158,8 prosenttia vertailukaudesta. mMadrdn reittilentoja. Liséksi Finnair perui Vendjén
Matkustajomdadrd nousi 218,9 prosenttia ollen suljetun ilmatilan vuoksi lukuisia Aasian-lentoja
9 095 800 matkustajaa. Liikenne myydyill& maaliskuussa, vaikka yhtié pystyi jotkamaan
henkilokilometreilld (RPK) mitattuna nousi 308,6 suurinta osaa lennoista lentamallé pidempid
prosenttia ja matkustajakdyttdaste nousi 24,8 reittejd. Reittilentoja operoitiin kuitenkin 838,4
prosenttiyksikkdd 67,6 prosenttiin. Raportoiduissa, vertailukautta selvastienemmdan matkustuksen
etdisyyteen perustuvissa likenneluvuissa avauduttua vuoden 2021 viimeisell& neljGnneksell&
ei huomioida Vendjén suljetusta iimatilasta Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan sekd Finnairin
& &S
Liikevaihto tuotteittain {\&\Q%\O\ & Q\&*OQ
Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Matkustajatuotot 1710,7 420,8 306,5
LisGmyynti 123,2 441 179,
Rahti 352,3 3347 53
Matkapalvelut 170,3 38,7 3399
Yhteensd 2356,6 8384 1811
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

J

Katsaus vuoteen 2022 Tilinpaatoés Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Hallituksen
toimintakertomus

aloitettua lennot Ruotsista Thaimaahan, jotka tosin
lopetettiin lokakuun 2022 lopussa. Kapasiteetti
kasvoi sen vuoksi 100,6 prosenttia ja myydyt

matkustajakdyttdaste nousi 27,7 prosenttiyksikkdé
58,5 prosenttiin, se oli edelleen heikolla tasolla.
Matkustajatuottoja tukivat kuitenkin Aasian tapaan

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailu- Liikevaihdon kehitys liikennealueittain
kaudesta 80,6 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit

nousivat 92,5 prosenttia. Matkustajakdyttdaste nousi

milj. euroa
henkildkilometrit nousivat jopa 4841 prosenttia kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot. 4 3 prosenttiyksikkdé 70,3 prosenttiin. | 100 244 23566
vertailukaudesta. Matkustajakayttdaste nousi 41,0 8176 = '
prosenttiyksikkdd 62,4 prosenttiin. Edelleen heikkoa Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi Li Sa myyn-l-i
matkustajakdyttdastetta, pandemiaa edelténytta 208,5 prosenttia, koska matkustusrajoitusten
aikaa selvasti matalampaa kapasiteettiaja niisté lieventyminen Euroopan sisdlld on vahvistanut Lisdmyynti, joka muodostuu muun muassa 2498
aiheutuneita, vuoteen 2019 verrattuna matalia kysynt&d& huomattavasti loppukesdstd 2021 erilaisista palvelumaksuista ja lentokoneessa 3564
matkustajatuottoja tukivat kuitenkin lentojen alkaen. Lisdksi Finnair aloitti yhteistydn Qatar tapahtuvasta myynnistd, nousi 123,2 miljoonaan 838,4
kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot. Airwaysin kanssa viimeisellé vuosineljgnneksell& euroon (44,). Lisématkatavarat, istumapaikkojen
Kédpenhaminasta, Tukholmasta ja Helsingistd ennakkovaraukset ja pluspisteliitGnndinen myynti

Maaliskuussa 2021 aloitettujen New Yorkin Dohaan. N&diden kolmen pdivittdisen Finnairin olivat suurimmat lisGmyyntierdt.
-reittilentojen lisdksi Finnair aloitti kesdkuussa 2021 operoiman reitin luvut raportoitiin vuoden 2022 q9,1> N .
lennot Chicagoon ja Los Angelesiin ja talvikauden loppuun saakka osana Eurooppaa, mutta vuoden RCI h-l-i v ‘?SQQ}\ ((/\}@OQ @\‘Q .\%\O& v
2021/2022 myodtd lennot myds Miamiin. Finnair 2023 alusta alkaen ne raportoidaan osana uutta K.\\é\“ @\é
aloitti liséksi vuoden 2021 viimeiselld neljgnnekselld liikennealuetta Lahi-itad. Myydyt henkildkilometrit Vaikka Finnair operoi katsauskaudella erityisesti <°
suorat lennot Tukholmasta New Yorkiin, Los nousivat 2514 prosenttia ja matkustajaokdyttdaste Aasian-reittilentoja viihemmdan kuin pandemiaa
Angelesiin ja Miamiin, jotka tosin lopetettiin nousi 9,1 prosenttiyksikkdd 74,9 prosenttiin. edeltGvanda aikana COVID-19-liiténndisten
lokakuun 2022 lopussa, seké vuoden 2022
maaliskuussa Helsingistd Dallasiin ja kesékuussa
Seattleen. TGmdan seurauksena katsauskauden Matkustajatuotot ja likennesuoritteet alueittain 2022
Pohjois-Amerikan kapasiteetti kasvoi 65,8
prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna, vaikka myydyt henkildkilometrit Lipputuotot ASK RPK PLF
nousivat vain 13,7 prosenttia. Toisaalta kapasiteetti ) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Muutos,
kasvoi 1954 prosenttia ja myydyt henkilkilometrit Lllkgnnealue Milj. euroa Osuus, %  Milj.euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km % %-yKs.

Aasia 4250 24.8 75,3 89531 44630 5586,0 956,3 62,4 410
nousivat 460,9 prosenttia vertailukaudesta, silla Pohjois-Amerikka 2443 143 386 67433 22825 39462 7035 58,5 277
vertailukauden kahden ensimmaisen kuukauden Eurooppa 8979 52,5 2436 143301 46447 10730,2 30538 749 9
aikana matkustajalentoja Yhdysvalfoihin ei Kotimaa 128,2 75 60,3 1271,8 704,0 8944 464,6 70,3 43
ollut lainkaan ja maaliskuusta toukokuuhun Reiteille kohdistumaton 15.3 09 30
operoitiin vain yksi vilkkovuoro New Yorkiin. Vaikka Yhteensd 1710,7 100,0 420,8 31298,4 12094,2 21156,8 5178,2 676 24.8

Finnair — Vuosikertomus 2022
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Katsaus vuoteen 2022

rajoitusten sekd helmikuun lopussa suljetun
Vendjan ilmatilan vuoksi, tarjotut reittilikenteen
rahtitonnikilometrit nousivat vertailukaudesta
108,6 prosenttia ja myydyt reittiliikenteen
rahtitonnikilometrit 67,0 prosenttia. Tarjotut
rahtitonnikilometrit nousivat 30,6 prosenttia ja
myydyt rahtitonnikilometrit 2,2 prosenttia ja ne
sis@ltavat myos pelkét rahtilennot, joita Finnair lensi
pddasiassa Euroopan ja Aasian sekd Euroopan ja
Pohjois-Amerikan vdlilld. Rahdin kysyntd jatkuikin
vahvana, sillé kokonaisrahti- ja postitonnit nousivat
16,9 prosenttia. Rahtilikevaihto nousi 5,3 prosenttia
vertailukaudesta ja oli enndtyskorkea.

Matkapalvelut

Ensimmadisell& vuosineljGnneksell& matkapakettien
taloudelliseen kehitykseen vaikutti merkittéGvasti
COVID-19-pandemiajasiihen liittyvat
matkustusrajoitukset ja -suositukset. Toisella
vuosineljgnnekselld niiden vaikutus olijo lievad

ja kolmannesta vuosinelj@inneksesté alkaen
rajoituksista oli Euroopassa jo luovuttu, joten
kysyntd oli vahvaa toisella vuosipuoliskolla.
Katsauskauden aikana matkapaketteja tuotettiin
sekd ulkomaan ettd kotimaan kohteisiin, kun
vertailukaudella matkapaketteja tuotettiin
pddasiassa kotimaan kohteisiin. Sen vuoksi
matkapalveluiden matkustajomdéadrd kasvoi
vertailukaudesta jopa 2914 prosenttia ja
kiintfidtuotannon téyttdaste oli 931 prosenttia.
Liikevaihto kasvoi 170,3 miljoonaan euroon (38,7).

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Liiketoiminnan muut
tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat 146,7
miljoonaan euroon (39,2). Tuottojen kasvu johtui
pddasiassa Lufthansa-omisteisen Eurowings
Discoverin ja British Airwaysin kanssa sovituista
lentokonevuokrista miehistdineen (wet lease),

joita alettiin operoida vuoden 2022 toisella
vuosineljannekselld. Sopimus British Airwaysin
kanssa loppui kolmannen vuosineljnneksen
lopussa, mutta Eurowings Discoverin sopimus jatkuu
kuluvan talvikauden loppuun.

Vertailukelpoisen
liiketuloksen toiminnalliset
kulut

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat
toiminnalliset kulut nousivat 98,1 prosenttia
vertailukaudesta [Ghinn& kasvaneen kapasiteetin,
pidentyneiden Aasian-reittien sekd polttoaineen
hinnan myotd. Finnair jatkoi vuonna 2022
merkittavid kustannussopeutustoimiaan.

Yksikkdkustannus (CASK) laski 25,5 prosenttia ja ol
8,05 senttic (10,81). IIman polttoainekustannuksia
laskettu yksikkdkustannus laski 40,6 prosenttia.
Yksikkdkustannusten lasku vertailukaudesta

johtui katsauskauden selvasti suuremmasta
kapasiteetista, wet lease -operaatioista, pelkkdd

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvét toiminnalliset kulut

milj. euroa
3000 26671 B Henkilostoon ja muuhun Myynti-, markkinointi-ja
' miehistdoon liittyvat kulut, jakelukulut,
2500 B muutos 80 % muutos 171 %
2000 [ Polttoainekulut, Matkustaja-ja
muutos 295 % maapalvelut,
1500 13464 ‘ M Kapasiteettivuokrat, muufos 135 %
1000 muutos 44 % Poistot ja arvon-
- - - B Lentokaluston huoltokulut, ~ @lenfumiset, muutos-1%
500 e - muutos 100 % Kiinteisté-, IT-ja muut
_—_-_ M Liikenndimismaksut, kulut, muutos 27 %
0 muutos 72 %
2021 2022
Avainluvut — Liikevaihto ja kannattavuus
2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto mil.euroa 23566 8384 8292 30977 2836,
muutos edelliseen vuoteen % 1811 11 -13,2 92 104
Vertailukelpoinen liiketulos milj. euroa -1639 -4689 -5953 162,8 2184
Vertailukelpoinen liiketulos kiintein 2018 milj.euroa 2365 -4660 -5589 2057 2184
valuuttakurssein ja pol’r’roainehinnoin* 2019 mI|J euroa 2108 -4765 -5755 162 8
Vertailukelpoinen liiketulos liikkevaihdosta % -70 -559 -71.8 53 77
Liiketulos milj.euroa -2006 -4544 -4645 1600 256,3
Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta % 6,5 -178  -30,3 15,8 18,1
Laimentamaton ja laimennettu euroad -036 -0,34 -0,51 0,09 0,13
osakekohtainen tulos (EPS)**
{ksikk;’j’ruo’r’ro tarjotulta henkildkilometriltd senttid/ASK 753 6,93 6,41 6,56 6,69
RASK
RASK kiintein valuuttakurssein® 2018 senttia/ASK 147 6,91 6,40 6,53 6,69
2019 senttia/ASK 751 6,99 6,43 6,56
Yksikk&tuotto myydylta senttid/RPK 8,09 813 6,48 6,44 6,48
henkildkilometrilta (yield)
Yksikkékustannus tarjotulta senttid/ASK 8,05 10,81 11,01 6,22 6,18
henkilokilometriltd (CASK)
CASK ilman polttoainetta senttid/ASK 5,38 9,06 921 476 4 81
CASK ki_in’rei.n vo!uu’r’rokurssein ja 2018 senttia/ASK 6,72 10,76 10,72 6,10 6,18
polttoainehinnoin 2019 senti&/ASK 6,84 1093 1088 622

* Avainluvut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin on raportoitu vuosien 2018 ja 2019 tasoilla.

**Yhtio toteutti kesd—heindkuussa 2020 merkint&oikeusannin, jonka vuoksi vuosien 2018 ja 2019

osakekohtaisia tuloksia on oikaistu.
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Katsaus vuoteen 2022 Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Hallituksen Tilino&atss
toimintakertomus P

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvéat toiminnalliset kulut rahtia kuljettaneiden lentojen pienemmasté vihemman, vaikka Aasian-reitit ovat pidentyneet ja

lukumdadardstd, jotka eivat kerrytd tarjottuja

vaikka katsauskaudella oli yhteensé noin 9 miljoonaa

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, % I . : e lenn e . .
Polttoainekulut 836,0 2114 >200 '
Kapasiteettivuokrat 102,5 713 436 liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut nakyi vuonna 2022. Matkustaja- ja maapalvelukulut
Lentokaluston huoltokulut 1836 917 1001 ilman polttoainetta nousivat 61,3 prosenttia (sisaltéen myos hotelleihin liittyvat valmismatkakulut)
Liikenndimismaksut 2065 1204 716 vertailukaudesta. nousivat I&dhinn& matkustajaliikenteen kasvaneiden
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 1031 38,1 170,6 volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut
Matkustaja- ja maapalvelut 3480 148,0 135,2 Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja kasvoivat markkinointiaktiviteettien ja lisddntyneen
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 1233 96,8 274 padstdkauppakulut, nousivat vertailukaudesta myynnin takia.
Poistot ja arvonalentumiset 317 3198 -09 pddasiassa noin 2,5-kertaisen kapasiteetin (ASK),
Yhteensa 2667 13464 98,1 pidentyneiden Aasian-reittien sekd selvasti Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen
nousseen polttoaineen hinnan* takia, mink& kapasiteetin sekd pidentyneiden Aasian-reittien
Tulos negatiivinen vaikutus kuluihin oli 375 miljoonaa vuoksi, vaikka huoltovarausten dollaripohjaisen
Milj. euroa 2022 2021 Muutos, % euroa verrattuna vg’roilukc:u’reen. Kapasiteettiin dis.kon’r’rokoron p.c'jivi’ryksellét oli ku.lujo Iosk.ev.g )
Vertailukelpoinen kéyttdkate 153,2 1490 ~200 suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) vaikutus. Poistot ja arvonalentumiset pysyivat Idhes
Poistot ja arvonalentumiset 3171 3198 09 parani 16,4 prosenttia muun muassa siksi, ettd vertailukauden tasolla. Lentojen lisGdntyminen sekd
Vertailukelpoinen liiketulos 1639 4689 65,0 pelkkad rantia kuljettaneita lentoja, jotka eivat pidemmdat reitit Euroopan ja Aasian valilld nostivat
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 36,6 144 <-200 kerryt& tarjottuja henkildkilometrejd, lennettiin liikenndimismaksuja, mutta kuitenkin selvasti alle
Liiketulos -200,6 -454.4 559 suhteellisesti vhemman katsauskaudella. kapasiteetin kasvun, koska esimerkiksi Vendjdn
Rahoitustuotot 6,5 12,8 -490 Matkustaja- ja rahtikdyttéasteen huomioiva ylilentorojalteja ei kertynyt ilmatilan helmikuisen
Rahoituskulut -1379 -117,8 -17,0 polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) parani sulkeutumisen jélkeen.
Kurssivoitot ja -tappiot -38,8 -22,5 -12,7 0,5 prosenttia vertailukaudesta paremman
Tulos ennen veroja -370,7 -581,9 36,3 matkustajakdyttéasteen myédid, vaikka Aasian- Kapasiteettivuokrat, siséltéen ostoliikenteen
Tuloverot 1054 17.6 1897 reitit ovat olleet pidempid Vendjan ilmatilan Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja
Kauden tulos -476,2 -464.3 -2,6

Finnair — Vuosikertomus 2022

sulkemisen jalkeen, miké on lisdnnyt kulutusta.

Henkildstdodn ja muuhun miehistdédn liittyvat
kulut kasvoivat vertailukaudesta kapasiteettia

* Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja
suojausten vaikutukset mukaan lukien.

mahdolliset rahtikapasiteetin vuokrat, nousivat
kasvaneen kapasiteetin mydtd vertailukaudesta
Norran kanssa vuoden 2021 toisella
vuosinelj@nnekselld uudelleenneuvotelluista
sopimuksista huolimatta. Kiinteistd-, IT- ja muut kulut
kasvoivat muun muassa erdiden poikkeuksellisten
kustannusten takia.
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Tilinpadtos ohjausjérjestelmasta

Hallituksen
toimintakertomus

Finnair — Vuosikertomus 2022

Palkitsemisraportti

Tulos

Vaikka Euroopan sisdlléd ja Yhdysvaltoihin seké
tiettyinin Aasian maihin pystyi matkustamaan
suhteellisen vapaasti, COVID-19-pandemialla ol
kuitenkin edelleen merkittévé vaikutus Finnairin
tulokseen vuonna 2022 erityisesti sen ensimmadisell&
puoliskolla. Lisdksi Vendjan ilimatilan sulkemisen
takia Finnair karsi maaliskuussa reittiverkostostaan
kohteita ja vuoroja Aasiaan jajdljelle jddneet lennot
uudelleenreititettiin. Uudelleenreititetyt lennot
olivat pidempid, mik& nosti esimerkiksi henkildsto-,
polttoaine sekd navigointikustannuksia. Tulokseen
vaikutti vahvasti myos kallistunut polttoaine.

Vertailukelpoinen kéyttdkate (EBITDA) sekd
vertailukelpoinen liiketulos paranivat liikevaihdon
noustua selvasti toiminnallisia kuluja enemmdnja
vertailukelpoinen kayttdkate kadntyi katsauskauden
aikana voitolliseksi. Vertailukelpoinen liiketulos oli-7.0
prosenttia (-559) likevaihdosta. Alkuperdinen tavoite
strategiakaudelle 2020—-2025 oliyli 7.5 prosenttia

yli syklin, mutta Finnair asettivuonna 2022 uuden
tavoitetason COVID-19-litdnndisten sekd suljetun
Vendjan ilmatilan vaikutusten vuoksi. Yhtién uutena
tavoitteena on saavuttaa vahintddn 5 prosentin
vertailukelpoinen liiketulos vuoden 2024 puolivalisté
alkaen.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset olivat yhteensd -8,8
miljoonaa euroa (-11,7) liittyen vahvistuneeseen

Vastuullisuusliite J

Yhdysvaltain dollariin. Ensimmdisell&
vuosinelj@innekselld Finnair kirjasi yhteensd

32,7 miljoonan euron (ei kirjauksia vuonna

2021) arvonalentumisen neljésté omistetusta
A330-lentokoneestq, koska yhtién arvion

mukaan oli ep&todenndkdistd, ettd lyhyemmdan
kantaman laajarunkolaivasto tulisi olemaan
kokonaisuudessaan kdytdssé niin kauan kuin
Vendjan ilimatila pysyy suljettuna. Vuonna 2022
muiden vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien

eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
k&yvan arvon muutosten, myyntivoittojen tai
-fappioiden ja uudelleenjdrjestelykulujen mééré oli
yhteensd 4,9 miljoonaa euroa (5,6) liittyen pddosin
neljdn A321-lentokoneen myynnistd saatuihin
voittoihin. Vuonna 2022 ei ollut poikkeuksellisia
etuuspohjaisten elékejdrjestelyiden muutoksia (20,6).

Nettorahoituskulut kasvoivat vertailukaudesta
lentokoneiden vuokrasopimusvelkoihin liittyneiden
realisoitumattomien valuuttakurssitappioiden
takia Yhdysvaltain dollarin vahvistuttua seké
yleistd korkotason nousua seuranneiden
lisddntyneiden rahoituskulujen vuoksi. Finnair ei
kirjonnut katsauskauden tappioista laskennallista
verosaamista, koska Vendjan ilmatilan
sulkeutumisesta on seurannut epdvarmuutta yhtion
kyvystd hyddynt&d tappioita verotuksessa. Lisdksi
yhtid kirjasi samasta syysté alas aiempien vuosien
verotuksessa vahvistettuinin tappioihin liittyvié
laskennallisia verosaamisia 117 miljoonaa euroa
toisella vuosineljannekselld.

14



Katsaus vuoteen 2022

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Rahoitusasema ja
Investoinnit

Tase

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun
lopussa 4 133,0 miljoonaa euroa (4 0471). Laivaston
tasearvo laski investoinneista huolimatta
katsauskaudella 51,5 miljoonalla eurolla

neljdstd A330-lentokoneesta tehtyjen
arvonalentumiskirjausten seké koko laivastoa
koskeneiden tilikauden poistojen vuoksi.
Kayttdoikeuslaivaston arvo laski samoin poistojen
takia 92,4 miljoonaa euroa. Myytavand olevia
omaisuuserid ei ollut vuoden 2022 lopussa (18,7),
koska kaikki nelj& myytévaksi luokiteltua A321-
lentokonetta myytiin katsauskauden aikana.

Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 1349
miljoonaan euroon (110,9) padasiassa

Finnair — Vuosikertomus 2022

parantuneen lentolippumyynnin ansiosta.
Netotetut laskennalliset verosaamiset laskivat
80,6 miljoonaan euroon (191,9), koska kauden 2022
tappioista ei kirjattu laskennallista verosaamista
ja koska aikaisemmalla tilikaudella kirjattuja
laskennallisia verosaamisia kirjattiin alas 117
miljoonalla eurolla tappioiden verotuksessa
hyddyntdmiseen liittyvén epdvarmuuden vuoksi.
El&kesaamiset kasvoivat 120,0 miljoonaan euroon

Avainluvut — Padomarakenne

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

(80,9) padaasiassa vakuutusmatemaattisten
voittojen ansiosta. Eldkevelvoitteet pysyivat
muuttumattomina ollen 0,7 miljoonaa euroa (0,7).

Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot
kasvoivat 452,0 miljoonaan euroon (291,1). Muutos
selittyi padasiassa ostettuihin lentolippuihin liitty van
velan kasvulla 356,4 miljoonaan euroon (202,7)
selvdasti parantuneen varaustilanteen myota.

2022 2021 2020 2019 2018
Omavaraisuusaste % 99 11,8 24,6 249 233
Nettovelkaantumisaste % 2664 3218 1532 64,3 769
Korollinen nettovelka mil.euroa 10940 15309 13738 6210 706,7
Korollinen nettovelka / /] -10,3 -5,5 13 14
Vertailukelpoinen EBITDA
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 199,6 4345 5159 4438 4740
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % -6,1 -139 -15,2 6,3 93

Vastuullisuusliite

Nettovelkaantumisaste
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Vuoden 2022 tappiollinen tulos seké hybridilainalle
maksetut korot heikensivét omaa pddomaa,

joka oli joulukuun lopussa 410,7 miljoonaa euroa
(475,7) eli 0,29 euroa osakkeelta (0,34). Vuonna
2021 Finnair sopi rahoitusjdrjestelystd, joka koski
valtion Finnairille myéntdmd&dé vakuudetonta

400 miljioonan euron hybridilainalimiittia. TGma
limiitti oli kokonaisuudessaan yhtion kaytettavissa
Euroopan komission maaliskuussa 2021 ja
helmikuussa 2022 tekemien valtiontukipdatdsten
nojalla. Toisella vuosineljgnnekselld Suomen valtion
hybridilaina konvertoitiin kokonaisuudessaan
pddomalainaksi emoyhtidon oman pddoman
vahvistamiseksi ja samalla Finnair myds nosti

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

lainaehtojen taytyttyé ensin 290 miljoonaa euroa
omaksi paddomaksi kirjattavaa padomalainaa

ja kolmannella vuosineljGnneksell& loppuosan

110 miljoonaa euroa. Omaan pddomaan sisaltyy
my&s kdyvan arvon rahasto, jonka arvoon
vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat
lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kdyvan
arvon muutokset sekd etuuspohjaisiin eldkkeisiin
liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot.
Joulukuun lopussa erdn suuruus oli laskennallisten
verojen jalkeen 42,8 miljoonaa euroa (16,6). Kasvu
selittyi lentdjien etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvillé
vakuutusmatemaattisilla voitoillg, jotka kasvattivat
osaltaan omaa pddomaa.

Tase
milj. euroa Varat Oma pdadomaja velat
5000

4047, 4133,0 4133,0 4047,
4000

641,2 47,5
2911

452,0

2021 2022

B Laivasto B Muut varat

Muu kéyttéomaisuus

Finnair — Vuosikertomus 2022

B Rahat ja pankkisaamiset
ja muut rahoitusvarat

2022 2021

B Omapddoma B Myynninsiirtovelat
jamyynnistd

saadut ennakot
B Muut velat

Korolliset velat

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdarjestelmasta

Palkitsemisraportti

Kassavirta ja
rahoitusasema

COVID-19-pandemian ja suljetun Vendjan
iimatilan vaikutukset nakyivéat kauden aikana,
vaikka yhtién liikketoiminnan nettorahavirta olikin
huomattavasti parantuneen lentolippumyynnin
sekd positiivisen vertailukelpoisen kéyttdkatteen
ansiosta selvasti positiivinen. Investointien
nettorahavirta oli negatiivinen erityisesti
laivastoinvestointien takia, vaikka yhtié myi nelja
A321-lentokonetta. Rahoituksen nettorahavirta

J

Vastuullisuusliite

oli positiivinen katsauskaudella nostetun 400
miljoonan euron pddomalainan ansiosta, vaikka
vanhasta 200 miljoonan vakuudettomasta
joukkovelkakirjalainasta maksettiin takaisin noin
100 miljoonan euron loppuosa sen erddnnyttyd
maaliskuussa 2022.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa
alemmalla tasolla kuin vuoden 2021 lopussa
pddasiassa tappiollisen kauden tuloksen

vuoksi, mutta sen negatiivista vaikutusta omaan
pddomaan lievensi osittain 400 miljoonan euron
nostettu pddomalaina sekd kayvan arvon rahaston
positiivinen kehitys. Nettovelkaantumisaste

Rahavirta

Milj. euroa 2022 2021
Liiketoiminnan nettorahavirta 2590 -25,3
Investointien nettorahavirta -75,5 3096
Rahoituksen nettorahavirta 421 734
Padomarakenne

% 3112.2022 31.12.2021
Omavaraisuusaste 99 11,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) 266,4 321,8
Maksuvalmius ja nettovelka

Milj. euroa 3112.2022 31.12.2021
Kassavarat 15244 1265,7
Oikaistu korollinen velka 26184 2796,6
Korollinen nettovelka 1094,0 15309
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Hallituksen
toimintakertomus

Aiemman maksuaikataulun mukaan laina ol
tarkoitus maksaa takaisin kahdessa 300 miljoonan
euron erdssd joulukuussa 2022 sekd kesdkuussa
2023. Lisaksi Finnairilla on 200 miljoonan euron

(gearing) laski vuoden 2021 lopusta kasvaneiden
kassavarojen, alentuneen oikaistun korollisen velan

positiivisen liiketoiminnan nettorahavirran seké
nostetun 400 miljoonan euron pddomalainan
ansioista. Yllapitddkseen tarvittavaa kassaa

Vuoden 2023 arvioitu investointien rahavirta,
joka sisaltad pelkat kayttéomaisuusinvestoinnit ja
ja ndin ollen matalamman korollisen nettovelan ennakkomaksut, littyy p&é&osin laivastoon ja on -173
miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisaltdé

investointisitoumusten lisdksi arvion sellaisista

takia, vaikka oma pd&doma on heikentynyt. yhtié sopi vuoden neljannelld neljgnneksell&
600 miljoonan euron TyEL-takaisinlainansa
osapuolten kanssa, ettd jatkettujen takausten

myotd laina-aikaa jatketaan vuoteen 2025 saakka.

lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma,

Yhtidon maksuvalmius oli katsauskauden lopussa joka oli katsauskauden lopussa kéyttamaton. pddatetyistd investoinneistaq, joista ei vield ole

edelleen vahva kassavarojen ollessa 1524 4 vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

miljoonaa euroa (1265,7). Rahavarat, joihin Takaisinmaksuaikataulua muutettiin siten, ettd Kauden lopussa oikaistu korollinen velka ol

ei kassavaroista poiketen lasketa mukaan
muita lyhytaikaisia rahoitusvaroja (maturiteetti
yli kolme kuukautta), olivat 1375,6 miljoonaa
euroa (1150,0). Konsernin kassavarat kasvoivat

yhtié lyhentdd lainaa kesékuusta 2023 alkaen 100
miljoonaa euroa puolivuosittain kuitenkin niin, etté
kaksi viimeist& 100 miljoonan euron lyhennysté

maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025.

vuoden 2021 loppua pienempi pddasiassa vanhan
joukkovelkakirjalainan noin 100 miljoonan euron
loppuosan takaisinmaksun myétd. Korolliset
vuokrasopimusvelat laskivat 1330,7 miljoonaan
euroon (1381,0).

Yhtiéllé on 33 kiinnittdmatdntd lentokonettq, jotka
muodostavat noin 30,9 prosenttia koko laivaston
18276 miljoonan euron tasearvosta.*

Osinkopolitiikka ja

Rahavirran muutos 2022 Inves-l-oinni-l- ha."“.u I.(sen es“ys
milj. euroa neﬂcl;l:zfg\l/?’:g?fzn59,o ne’r’rg‘r\cl:e::l(\)/li?’:rs?75,5 neﬂoRghhthilr(tiLzJ . o VO“'O njaOqu
Vuoden 2022 bruttoinvestoinnit ilman
2000 ennakkomaksuja olivat 199,6 miljoonaa euroa Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa
N (434,5), ja ne kohdistuivat p&dasiassa laivastoon. suhdannesyklin aikana keskimdadrin véhintadn
1500 153.2 = - — ' kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina.
1150,0 -96,1 -625 12,8 Investointien rahavirta (sisaltad Yhtidn kulloinenkin tuloskehitys ja ndkymat seké
1000 kéyttdomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut rahoitustilanne ja pddomatarpeet pyritddn
alivuokramaksut, ennakkomaksut seké& muiden ottfamaan huomioon osingonjaossa.
500 pitk&aikaisten varojen muutoksen) oli-62,7
miljoonaa euroa (3777). Vuonna 2022 osakekohtainen tulos oli -0,36 euroa
0 S (-0,34). Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat
:-\\29* K Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos -291913121,87 euroa 31.12.2022. Hallitus ehdottaa
Qo*\ (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli-12,8 miljoonaa yhtidokokoukselle, ettd vuodelta 2022 eijaeta
;\\fo euroa (-67,5) ja myds se on osa koko investointien osinkoa.

Finnair — Vuosikertomus 2022

nettorahavirtaaq, joka oli-75,5 miljoonaa euroa
(309,6).

* Laivaston fasearvo kasittad kayttdoikeus-
laivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten
ennakkomaksuft.
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foimintakertomus ohjausjdrjestelmasta

Laivasto

Finnairin operoima

laivasto* Muutos
31.12.2021 Keski-ika
31.12.2022 Istuimia Kpl verrattuna Omat**  Vuokratut 3112.2022 Tilaukset
Kapearunkolaivasto
Airbus A319 144 6 5 1 21,1
Airbus A320 174 10 8 2 204
Airbus A321 209 15 -4 0] 15 8,4
o o o . Laajarunkolaivasto
Fl nnairin Oper0| ma Finnairin investointisitoumukset Airbus A330 289/263 8 4 4 132
laivasto kdyfféc?fnoisuushyédyklfejsii"n, Yh’reensc'j Airbus A§50 297/336 1 5 12 5] 2
366,1 miljoonaa euroq, sisaltavat tulevat Yhteensd 56 -4 22 34 11,6 2
Finnairin laivastoa hallinnoi konsernin emoyhtion kaukoliikennelaivastoinvestoinnit. * Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
kokonaan omistama tytaryhtié Finnair Aircraft **Sisdaltada JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) f,r
Finance Oy. Nelj@nnen vuosinelj@inneksen N orrano p e roi mad B iotiet (Bxport Credi fg eng/)_lei’n‘okoneef f !i fr f'i H "
lopussa Finnairilla oli 56 lentokonetta, joista 25 . - " i '
oli lagjarunkokoneitaja 31 kapearunkokoneita. Id quslllo 3 4
Finnairin operoiman laivaston keski-iké oli 11,6 (os'l'oliiken nelaivasfo) e — . Y
vuotta. ——
Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24
Lq iva S-I-ou u d i s-l-u S Ien.’rol.<oneen laivastoa Finnairin o's’rolu.ker?’reeno.
Kaikki lentokoneet on vuokrattu Finnair Aircraft
Vuoden 2022 lopussa yhtidlld oli seitsemdntoista Finance Oy:lta. :
. o . Norran operoima
vuosina 2015—-2021 toimitettua Airbus A350 [aivasio* e
-lentokonetta ja kaksi A350-lentokonetta 311 2.2021' Keski-ik&
tilauksessa Airbusilta. Nama jdljella olevat 31.12.2022 Istuimia Kpl verrattuna Omat** Vuokratut 31.12.2022 Tilaukset
lentokoneet toimitetaan téiménhetkisten ATR 6870 12 6 6 134
sitoumusten mukaan Finnairille vuoden 2024 Embraer E190 100 12 9 3 14,5
Yhteensa 24 0 15 9 14,0

viimeiselld neljgnnekselld ja vuoden 2025

ensimmaisellé nelignnekselld. *Nordic Regional Airlines Oy:n lentofoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Finnair — Vuosikertomus 2022 18



Katsaus vuoteen 2022

Strategian toteutus

Finnair uudisti syyskuussa vuoteen 2025 ulottuvaa
strategiaansa pandemian sekd suljetun Vendjdn
ilmatilan vaikutusten vuoksi. Uusi strategia tahtad
kannattavuuden palauttamiseen ja kilpailukykyisen
lentoyhtidn rakentamiseen suljetusta Vendjan
iimatilasta rippumatta. Se pitéd sisaliGan nelja
pddteemaaq, jotka ovat tasapainoisempi verkosto ja
laivaston optimointi, yksikkdtuottojen vahvistaminen,
yksikkdkustannusten pienentéminen ja vastuullisuus.

Uuden strategian tavoitteena on pandemiaa
edelt@van ajan vahintddn 5 prosentin
vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024
puolivalista Iahtien. Keskeiset toimet tdman
saavuttamiseksi ovat:

* Maantieteellisesti aiempaa tasapainoisempi
verkosto, joka yhdist&d Euroopan Aasiaan, Intiaan
ja Lahi-itddn seké Pohjois-Amerikkaan Helsinki-
Vantaan kotikentén kautta.

 Laivaston koon optimointi tulevaa verkostoa
varten.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

» Kumppanuuksien, erityisesti oneworld-allianssin ja
yhteishankkeiden, tehokkaampi hyddyntdminen
jakelun vahvistamiseksi ja verkoston ja
tuotetarjonnan laajentamiseksi.

* Yksikkétuottojen merkittva vahvistaminen
paremmilla digitaalisilla ratkaisuillg,
kilpailukykyiselld tuotetarjonnalla ja
lisGpalveluiden kehityksellé.

* Yksikkdkustannusten merkittévé pienentdminen
vuoden 2019 tasosta kilpailukyvyn varmistamiseksi
kaikilla markkinoilla.

» Kestdvan taseen rakentaminen, jotta yhtié voi
investoida tulevaisuuteen.

» Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin
kuuluminen.

Tasapainoisempi verkosto
ja laivaston optimointi

Vendjdan ilmatilan sulun vuoksi Finnair menetti
ainutlaatuisen maantieteellisen etunsa, silld Vendjan

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

ilmatilan kiert&minen pident&d lentoreittejd
Finnairin kotikentén ja Japanissa, Eteld-

Koreassa sekd Kiinassa sijaitsevien keskeisten
suurkaupunkien valillé 15—40 prosenttia kohteesta
riippuen. Finnair painottaa siksi uuden strategiansa
myoté verkostossaan aiempaa enemmdan lantté
sekd Lahi-itad ja Intiaa. Pidemmistd lentoreiteista
huolimatta yhtié kuitenkin jatkaa keskeisten

Aasian markkinoiden palvelemista keskittyen
kannattavimpiin kaupunkeihin. Uuden strategian
myoté Euroopan verkostoa ja liikkenteen rakennetta
optimoidaan tehokkuuden lisddmiseksi,

koska aiemman strategian pohjana toiminut
vaihtomatkustus Helsingin kautta Aasian ja
Euroopan vdalilld véhenee.

Uusi strategia painottaa myds lentoyhtié-
kumppanuuksien yhteishankkeiden (Atlantic
Joint Business eli AJB, Siberian Joint Business

eli SIB ja yhteishanke Juneyao Airin kanssa)
hy&dyntémistd. Téssé korostuvat oneworld-
kumppanit, kuten American Airlines ja Alaska
Airlines Pohjois-Amerikassa, Qatar Airways Lahi-

Vastuullisuusliite

idassd sekd Japan Airlines Japanin-reiteilld.
Pohjois-Amerikan-kumppanit tarjoavat Finnairin
asiakkaiden kayttéon lagjan verkostonsa ja
toisaalta vahvistavat Finnairin jakeluvoimaa
huomattavasti Pohjois-Amerikassa. Finnair aloitti
vuoden 2022 viimeiselld neljGnnekselld strategisen
yhteistydnsd Qatar Airwaysin kanssa pdivittdisillé
lennoilla Helsingistd, Kbdpenhaminasta ja
Tukholmasta Qatar Airwaysin kotikentdélle Dohaan.
Qatar Airways ostaa kiinteéin osuuden ndiden
Finnairin operoimien lentojen matkustaja-ja
rahtikapasiteetista.

Uuden strategian my&téd Finnair pyrkii
optimoimaan laivastoaan vastaamaan

tulevan verkoston tarpeisiin. Vendjén ilmatilan
sulkeuduttua yhti® muun muassa solmi wet

lease -sopimuksia, mik& auttoi hyddyntédmadn
ylimaaraisté kapasiteettia. Kuten yhtié on aiemmin
todennut, kapearunkolaivastouudistus tulee
siirtymadn joillakin vuosillg, ja yhtié keskittyy
nykyisen kapearunkolaivastonsa kdytéidn
optimointiin.
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Yksikkotuottojen
vahvistaminen

Yksikkdétuottojen vahvistamisessa Finnairilla on
kolme tavoitetta: tarjota asiakkailleen paras
digitaalinen osto- ja palvelukokemus kdytdn
helppoutta lisadmalld, kehittdd parempi yhteys
asiakkaisiin suorien jakelukanavien osuutta
kasvattamalla ja tehokkaamman jakelun avulla
sekd tarjota kilpailukykyiset tuotteet ja vaihtoehtoja
asiakkaille lis&myynnin kasvattamiseksi. Ndiden
tavoitteiden avulla tahdatddn myds entisté
parempaan asiakastyytyvdisyyteen.

Tuotteen ja palvelun laatu ovat Finnairille edelleen
erottautumistekijd, ja laadukas operatiivinen
toiminta on téssé tarkedssd roolissa. Finnairin
kaukoliikenteessd painottuu laadukas, erottuva
matkustuskokemus, kun taas Euroopan sisdisessd
liikenteessé keskeisid ovat sujuvuus, yksinkertaisuus
ja tehokkuus. Helmikuussa Finnair esitteli uuden

Avainluvut — Yksikkétuottojen vahvistaminen

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

kaukolentokokemuksen, joka kattaa kaikki
laajarunkokoneet ja pitéd sisalléén business- ja
economy-luokan uudistamisen sekd kokonaan
uuden premium economy -matkustusluokan
tuomisen Finnairin tarjontaan. Uusittu matkustamo
voitti vuoden aikana useita palkintoja ja on
saanut Finnairin asiakkailta erittéin positiivista
palautetta, miké& on osaltaan vaikuttanut
asiakastyytyvaisyyteen. Siihen on vaikuttanut myos
eurooppalaistailmailujarjestelm&d rasittaneista
kapasiteettinaasteista huolimatta Finnairin 79,0
prosentin (82,3) saapumistdsmadllisyys, joka on
ollut Euroopan parhaita. Osoituksena Finnairin
vahvasta asiakastyytyvdisyydestd yhtid valittiin
Pohjois-Euroopan parhaaksilentoyhtidksi jo 12.
kerran perdkkéain Skytraxin asiakastutkimuksessa.
Liséksi Finnairin asiakkaat palkitsivat sen viiden
tGhden lentoyhtidné Airline Passenger Experience
Associationin (APEX) lentoyhtidarvioinnissa.
Asiakastyytyvdisyytté mittaava nettosuosittelu-
indeksi oli hyvallé tasolla ollen 40 (38).

2022 2021 2020 2019 2018

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Nettosuosittelutulos (NPS)

40 38 48 38 47

Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus*

% 44,0 510 40,7 259 239

finnaircom-sivustolla kavijéiden
kuukausikeskiarvo

milj. 2,3 1] 1] 20 19

Finnair-mobiilisovelluksen aktiiviset kayttajat

tuhatta /M,0

326,0 1873 332,6 265,5

LisGmyynti

milj. euroa

1232 441 62,3 176,2 160,8

* Ainoastaan Finnairin omissa digitaalisissa kanavissa.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Palkitsemisraportti

Digitaalisen asioinnin rooli on jo nyt keskeistd
Finnairin tarjonnassaq, ja sen rooli tulee
kasvamaan.Finnairin internet-sivujen (finnair.
com) kévijamadra ylitti vuonna 2022 pandemiaa
edeltdneen tason (2019 noin 2,0 miljoonaa

eri kavijad), kun sivuilla asioi keskimédrin 2,3
miljoonaa eri kavijaa (1,1) kuukaudessa. Finnair-
mobiilisovellusten kéyttdjien maéréd nousi
vertailukaudesta 118,1 prosenttia 711 000:een.
Digitaalisen suoramyynnin osuus kaikesta
lentolippumyynnisté laski 44,0 prosenttiin (51,0)
kokonaismyynnin selvdsti kasvaessa. Vuoden
aikana Finnair jatkoi uuden jakeluteknologian
kayttédnottoa ja teki muun muassa sopimuksen
Amadeuksen kanssa NDC (new distribution
capability) -sisaltéjen tuomisesta Amadeuksen
kautta matkatoimistoasiakkaille. Uudistuksen
avulla parannetaan Finnairin tarjonnan
saatavuutta ja matkustajille voidaan tarjota
lisd& vaihtoehtoja.

Yksikkokustannusten
pienentdminen

Kannattava toiminta edellyttéd aiempaa
matalampaa kustannustasoa suljetun Vendjdan
ilmatilan vuoksi, miké& korostuu Finnairin uudessa
strategiassa. Yhtidn tavoitteena on alentaa
yksikkdkustannuksia merkittévéasti vuoden 2019
tasosta. Tdhdn tavoitteeseen sisdltyvat pandemian
aikana toteutetut noin 200 miljoonan euron
pysyvat kustannussadstot.

J

Vastuullisuusliite

Markkinan aiemmin arvioitua positiivisemman
kehityksen valossa ja toisaalta voimakkaana
jatkuvan kustannusinflaation vuoksi Finnair odottaa
yksikk&étuottojen vahvistamisen painottuvan
aiempaa enemmdn tavoitteiden saavuttamisessa.
Yhtié jatkaa samalla vahvasti kustannusten
hallintaa ja karsimista kaikessa toiminnassaan.
LisGsadstdja haetaan muun muassa laivastokuluista,
henkildstékuluista, toimittajasopimuksista ja
toimitiloista sekd rakenteellisista muutoksista.
Neuvottelut henkiléstdon kanssa tydehtojen
muutoksista etenevat ja yhtié on saavuttanut
neuvottelutulokset useiden henkilbstéryhmien
kanssa. Finnair arvioi myds muita toimia, kuten
mahdollisuuksia ulkoistaa joitain operatiivisia
toimintoja. Lisdksi yhtié on katsauskaudella saanut
padtdkseen keskustelut henkilbstonsd kanssa yhtién
rakenteiden keventdmisestd henkildstdvahennyksin
vastaamaan Finnairin tulevaa kokoa. Ndiden
muutosneuvotteluiden lopputulemana Finnair véhensi
noin 150 tydpaikkaa globaalisti. Katsauskauden
jalkeen Finnair saavuttimatkustamohenkildkuntansa
kanssa neuvottelutuloksen, joka etenee vield
hallinnolliseen kdsittelyyn.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on olennainen osa Finnairin kaikkea
toimintaa. Kestévan kehityksen strategiassa
yhtié keskityy olemassaolonsa tarkoitukseen
jaympdristdodn. Yhtidon kunnianhimoiset
vastuullisuustavoitteet pysyivat ennallaan,
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kun yhtidé uudisti strategiaansa. Finnairin
vastuullisuussuunnitelman mukaan yhtiéon
tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2045
mennessd ja puolittaa hiilidioksidinettopddsténsé
vuoden 2025 loppuun mennessd vuoden 2019
tasosta. Osa tavoitteesta saavutetaan lentdmallé
vahemmdan kuin vuonna 2019. Keskeisid toimia
ovat myds laivaston polttoainetehokkuuden
parantaminen, uusiutuvien lentopolttoaineiden
kéytdn lisGdminenja pddstdékompensointi.

Vuoden 2022 aikana Finnair allekirjoitti sitoumuksen
asettaa tieteeseen pohjautuvan tavoitteen hiilidioksidi-
pdadstdjen vahentdmisestd Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisesti (Science Based Target, SBT). Aikaa tdmdn
tavoitteen asettamiselle on vuoteen 2024.

Oneworld-allianssi asetti vuonna 2021 yhteiseksi
pddmadrakseen saavuttaa vuoteen 2030 mennessd
uusiutuvan polttoaineen tankkauksissa 10 prosentin
tason, joka on reilusti yli EU:n ehdottaman viiden
prosentin mandaatin. Ensimmaisind konkreettisina
toimenpiteind allianssin jGdsenet, mukaan lukien
Finnair, allekirjoittivat vuonna 2022 pitkén aikavalin
sitoumuksia kahden polttoainetuottajan Aemetiksen
ja Gevon kanssa. Polttoaineita toimitetaan
Aemetikselta vuodesta 2025 ja Gevolta vuodesta
2027 alkaen. Suomessa Finnair ja Neste pyrkivét
yhdessd [6ytdmdadn mahdollisuuksia ja tapoja liséta
uusiutuvien polttoaineiden kdyHoa.

Vuoden aikana Finnair avasi lisaksi uudelleen
asiakkailleen mahdollisuuden hyvittaé

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen e e e gae Selvitys hallinto- ja
. . Tilinpaatos . v ae
toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta

lentojensa p&dastdjd yhdistmalla sertifioituja
pdadstévahennysprojektejaja uusiutuvia
lentopolttoaineita. Palvelun avulla voilaskea
lentonsa p&dastdt ja hyvittad lennon hiilijalanjéljen
yhdistadmallé saumattomasti uusiutuvaa
lentopolttoainetta ja p&dstdvahennysprojekteja.

Sosiaalinen vastuu ja yhteiskuntavastuu ovat myos
keskeinen osa yhtidn vastuullisuustydtd ja niiden
merkitys kasvaa tulevaisuudessa entisestddn. Osana
nditd vastuita yhtidé tukee muutosneuvotteluiden
yhteydessd tapahtuvien henkildstovéhennysten
kohteina olevia tydntekijéitd heid@n hyvinvointiinsa
ja uudelleen sijoittumiseensa liittyen. Finnair

on vuoden aikana tukenut myés Ukrainaa
tavaralahjoituksin avustusjdrjestdjen kautta seké
antamalla ukrainalaisille 95 prosentin alennuksen
yhdensuuntaisista lipuista reiteilld, jotka olivat
keskeisid sodan takia maasta lahteville.

Henkilosto

Strategian toteuttamiseksi térkeitd ovat aito
yhdessé tekeminen, tavoitteellinen johtaminen ja
uusien, tehokkaiden toimintatapojen, kuten agile ja
lean, hyddyntdminen. NaGma korostuvat Finnairin
henkiléstésuunnitelmassa. Henkildstdomdadrd on
vahentynyt merkittévasti pandemian aikana ja tarve
vahennyksille on jatkunut Vendjdn suljetun ilmatilan
liiketoiminnallisten vaikutusten seurauksena. Uusien,
tehokkaampien toimintatapojen kayttédénotto

sekd toisaalta kattava ja organisaatiorajat ylittava
yhteistyd ovat siksi valttamattomia.

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite
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Tilinpaatoés
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) ja myydyt
henkildkilometrit (RPK)
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Investointien rahavirtaja
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Vastuullisuusliite

kehitys 2018—-2022

Vertailukelpoinen liiketulos ja liiketulos
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Vertailukelpoinen liiketulos* suhteessalliikevaihtoon
Taloudellinen tavoite: Vertailukelpoisen liiketuloksen

tavoitetaso suhteessa liikevaintoon on kuluvalle
strategiakaudelle vahintddn 5 % vuoden 2024
puolivalista alkaen.

* Konsernin vertailukelpoinen liiketulos on liiketulos
ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid eli
lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia
valuuttakurssimuutoksia, suojauslaskennan
ulkopuolisten johdannaisten kéyvén arvon muutoksia,
lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoittoja
ja-tappioita, arvonalentumisia A330-lentokoneista,
etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksiaja
uudelleenjarjestelykuluja.
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Muu kuin taloudellinen

kehitys 2022

Finnair on sitoutunut kehittédmadn toimintaansa
jatkuvasti ja systemaattisesti kaikilla kestévan
kehityksen osa-alueilla. Yhtié haluaa olla yksi
maailman vastuullisimmista lentoyhtidistd. Tman
saavuttamiseksi yrityksen on tehtévéa nékyvid ja
vaikuttavia sosiaalisen- ja ympdristévastuun tekoja
seka tiivistd yhteistydtd kumppaneidensa ja koko
toimitusketjunsa kanssa.

Yhtidn merkittGvimmat ei-taloudelliset
toimenpiteet tahtéaavat iimastonmuutoksen

ja paikallisten ympdristévaikutusten (kuten
lentomelun) hallinfaan sekd lentémisen
sosiaalisen vastuun kantamiseen. Ndiden
merkittGvimpien vastuullisuusteemojen liséksi
Finnairin painopisteet vuonna 2022 ovat
liittyneet palveluidemme saavutettavuuden ja
materiaalitehokkuuden parantamiseen, osaavan
ja hyvinvoivan henkildstdn varmistamiseen sekd
kaksoisolennaisuuden arvioinnin syvent@miseen.
Kestavan liiketoiminnan johtaminen ja

Finnair — Vuosikertomus 2022

kehittGminen edellyttéé kaksisuuntaista
ymmarrysta yrityksen vaikutuksista ympdristédn ja
ympdaristdn vaikutuksista yritykseen.

Finnairiin kohdistuvat suurimmat riskit t&llé alueella
liittyvat kdynnissé olevaan siirtymdadn vinredan
talouteen ja yhtidn kannattavuusstrategian
vaikutuksiin. Euroopan Unionin alueella on
|Ghidikoina tulossa lainsddddantduudistuksia, el

Fit for 55 -valmiuspaketti, jotka lisGévat lentoyhtion
kustannuksia ja saattavat aiheuttaa kilpailuetua
EU-talousalueen ulkopuolisille operaattoreille.
Finnair onkin jatkuvasti k&ynyt avointa keskustelua
sekd lainsaatdjien, ettd muiden sidosryhmien
kanssa lakimuutosten sopivasta ajankohdasta ja
suuruusluokasta. Finnair tulee olemaan I&hivuosina
pienempi lentoyhtid kuin se oli ennen pandemiaa.
Muutos pienemmaksi lentoyhtidksi voi heijastua yhtién
haluttavuuteen tydnantajanaja siksi osaavan ja

motivoituneen henkiléston pysyvyyteen, saatavuuteen

ja kehittGmiseen tullaan panostamaan.

Finnairin kunnianhimoinen tavoite olla hiilineutraali
lentoyhti® vuonna 2045 vaatii yhteisié toimia

jo nyt. Finnair seuraa tiiviisti ja osallistuu
mahdollisuuksiensa mukaan uusien teknologioiden
kehitt@miseen. Yhtidn tavoitteena on 2020-luvulla
lis&té merkittGvasti kohtuuhintaisten kestdvien
lentopolttoaineiden, SAF:ien, (Sustainable Aviation
Fuels) osuutta laivastonsa polttoainekulutuksessa.
Taté tavoitetta tukeakseen Finnair liittyi vuoden 2022
alussa oneworld-allianssin yhteiseen tavoitteeseen
saavuttaa 10 prosentin SAF-taso vuoteen 2030
mennessa. Finnair seuraa tiiviisti seké perinteisten
etté uusien lentokoneteknologioiden kehitysté ja
varautuu oikea-aikaisiin laivastoinvestointeihin.
Yhtion tdmdanhetkinen arvio on, etté vinredlld
energialla (joko vedyllé tai sahkolld) lentévéat uuden
teknologian lentokoneet voivat tulla lagjemmille
markkinoille 2030-luvun puolivdlin jalkeen.

Vuonna 2022 Finnair jatkoi kaksoiskriisiin, COVID-
19-pandemiaan ja Ukrainan sotaan, liittyvié

Vastuullisuusliite
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Muut ympdristdomaksut sisaltdvat melu-ja
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Hallituksen
toimintakertomus

Meiddn vastuumme on kehittaa
kestavada matkailua kohti
hiillineutraalia lentamista.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

sopeutuksiaja rahoitustoimenpiteitd. Pandemian
negatiivinen vaikutus Aasian liikenteeseen jatkui
koko vuoden, mitd edelleen vahvisti Vendjan
ilmatilan sulkeminen alkuvuodesta. Vaikka
pandemian vaikutukset Finnairin foimintaan ovat
osittain lieventyneet, Ukrainan sodan seuraukset
iskevat raskaasti yhtidn reittirakenteeseen ja

siten vuoden 2022 toimintaympdristd poikkeaa
merkittavasti edellisistd vuosista jo kolmatta vuotta
perdkkdin. Voidaan siis todetq, ettd vuoden 2022
tilastot nayttavat edelleen epatavallisia tuloslukuja
niin faloudellisesti kuin ei-taloudellisestikin.

Vuoden 2022 aikana maksetut valittdtmat ja
vdlilliset verot pysyivét suhteellisen alhaisina
toiminnan tappiollisen tuloksen vuoksi. Myds
muut suoritusperusteiset maksut, kuten
ympdristémaksut, pysyivat alhaisina.

Ihmisoikeudet, lahjonta ja
antikorruptio

Finnair on sitoutunut noudattamaan toiminnassaan
kansainvalistd ja paikallista lainsdddéantdod sekd
omia eettisié toimintaperiaatteitaan (Code of
Conduct), ja tukee YK:n kestévan kehityksen
tavoitteita (Sustainable Development Goals).

Finnairin oma eettinen toimintaohje kattaa kaikki
sen toimintaa-alueet ja koko henkildston. LisGksi
toimittgjille suunnatussa eettisessé toimintaohjeessa
(Supplier Code of Conduct) on késitelty muun

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

muassa yhtidn eettisen hankinnan periaatteet

ja korruptiopolitiikka. Yhtid edellyttéd, ettd sen
toimittajat noudattavat eettisidt normeja, jotka ovat
olennaisilta osiltaan samanlaisia kuin ne, joita Finnair
noudattaa omassa toiminnassaan. Finnair pyrKkii
jatkuvasti infegroimaan vastuullisuuden ja eettisen
liiketoiminnan periaatteet yhd syvemmin kaikkiin
liiketoimintaprosesseihinsa. Finnairin eettisissé
ohjeissa on korruption vastainen osa; lahjusten
vastaanottaminen ja antaminen on ehdottomasti
kielletty. Korruption ehkdisy on Finnairissa kaikkien
vastuulla, mukaan lukien liiketoimintojen johtajat,
vaatimustenmukaisuuden valvontaja sisdinen
tarkastus.

Finnair kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien

julistusta sekd kansainvdlisen tydjarjeston (ILO)
perussopimuksia. Finnair on allekirjoittanut YK:n
Global Compact -aloitteen. Sen kymmenen
vastuullisen yritystoiminnan periaatteen

mukaisesti Finnair pyrkii ehkdisem&dn muun
muassa ihmisoikeusloukkauksia sekd tukemaan
lapsitydvoiman ja pakkotydn torjuntaa niin omassa
toiminnassaan kuin toimitusketjussaan.

Finnairin omaan operatiiviseen toimintaan ei liity

merkittavid suoria ihmisoikeusriskej& tai -vaikutuksia.

Palveluun, toimitusketjuun ja ulkoistettuihin
toimintoihin voi kuitenkin liitty& epdsuoria riskejé
ja seurauksia. Yhtidn monimuotoinen toimitusketju
rakentuu sen reittiverkoston ympdrille. Siihen
kuuluvat kansainvdlisen ilmailuvaatimusten

J

Vastuullisuusliite

sddntelemadt ja lentoyhtidihin erikoistuneet
tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat seké toimijat,
jotka mahdollistavat Finnairin ydinliikketoiminnan
turvallisen harjoittamisen.

lIhmiskauppaepdilyt ovat lentoliikenteessé
todellinen huolenaihe, ja se on aihe, johon Finnair
keskittyy yhé& enemman. Finnair on allekirjoittanut
|ATA:n nykyajan orjuuden ja inmiskaupan vastaisen
pdadtdslauselman. Yhtid tekee tiivisté yhteistydté
hallitusten ja lentoasemien kanssa, maissa,

joissa se liikenndi, varmistaakseen, etté kaikista

sen lennoilla tapahtuneista salakuljetuksista
ilmoitetaan ja niitd kasitellddn asianmukaisesti.
Lentohenkildkunnalle on annettu erityiset ohjeet
menettelyistd, joita on noudatettava tapauksissa,
joissa epdillaén inmiskauppaa. IATA:n ihmiskaupan
verkkokoulutuspaketti on Finnairissa pakollinen
koulutus kaikille lentohenkildkunnan jésenille ja
maa-agenteille. Finnair on sitoutunut lisGadmaadn
henkiléstdnsa tietoisuutta téstd asiasta.

Finnairilla on kaytdssé Whistleblowing-kanava,
nimelt&éan Finnair Ethics Helpline, jonka kautta seké
tydntekij@mme ettd yhteistydkumppanimme voivat
raportoida eettisiin liiketoiminnan periaatteisiin
liittyvistd huolenaiheista. Vuoden 2022 aikana
Finnairin Ethics Helplinen kautta eiilmoitettu yhtddn
merkittdvad eettistd rikkomusta, eikd yhtidssé ollut
vireillé yhtddn vastaavaa tutkimusta.
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Finnair tuki vuonna 2022 ukrainalaisia tarjoamalla
heille 95 prosentin alennuksen Varsovastq,
Krakovasta, Budapestista ja Prahasta Helsinkiin
suuntautuville lennaille.

Asiakkaat, henkilosto ja
muut sidosryhmat

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa

Finnairin perusperiaatteitq, ja yhtio pyrkii
varmistamaan palveluidensa saavutettavuuden
ja esteettdmyyden kaikille asiakkaillensa.

Yhtié parantaa jatkuvasti palveluidensa
asiakaskokemusta ja soveltaa kdytantddn
asiaankuuluvia saavutettavuusstandardeja.

Finnairin asiakastyytyvaisyys
nettosuositteluindeksillé (Net Promoter Score
NPS) mitattuna parani hieman viime vuodesta ja
oli 40 (38), samalla kun asiakasmdadrat kasvoivat
ja Ukrainan sota vaikutti merkittévasti vuoden
2022 toimintaympdristoon. Tadma osoittaq, ettd
asiakkaat olivat tyytyvdisid Finnairin tarjoamaan
palveluun myds muuttuvissa olosuhteissa.

Vuoden 2022 aikana Finnair esitteliuuden
parannetun kaukolentojen matkustuskokemuksen
ja panosti digitaaliseen asiakaskokemukseen.
Vuoden ensimmdadisen puoliskon aikana asiakkaat
alkoivat jalleen matkustaa enemman, kun
useimmat kansalliset Covid-rajoitukset poistettiin.
Vastatakseen kasvavaan asiakaspalvelun

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

kysyntddn, Finnair lisdsi asiakaspalvelutoimintansa
resursointia ja nosti reittiverkoston
palvelutoimintoja varmistaakseen kasvavien
operaatioiden toimintavarmuuden ja laadun.

Finnair pit&é& hyvad huolta tydntekijdistédn
panostamalla heidén terveydenhuoltoonsa ja
turvallisuuteensa, tarjoamalla koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksia seké edistémallé tasa-arvoaq,
syrjimattomyyttd ja monimuotoisuutta. Finnairissa
monimuotoisuus NAhd&dan suorituskyvyn edistdjanad.

Finnair tydllisti vuonna 2022 keskimadrin 5 336

(5 614) henkild6d, mikd on 4,9 prosenttia vilhemmdaén
kuin edellisen& vuonna. Henkiléstén maéré
vahenivuoden 2022 aikana 95:11& henkildllé

eli1,8 prosentilla ja oli joulukuun lopussa 5 230

(5 325). Vuonna 2022 henkildston vaihtuvuus oli 7,3
prosenttia (6,8). Henkildstdn vaihtuvuuden kasvu
johtui pitk&aikaisista lomautuksista, jotka jatkuivat
kriisien aiheuttaman kysyntévajeen takia. Vuonna
2022 tydssd oli keskimdadrrin 4 492 henkilba.

Pandemian ja Ukrainan sodan tydllisyysvaikutusten
vuoksi Finnair on panostanut erityisesti sosiaaliseen
vastuuseen tukemalla irtisanottuja ja lomautettuja
tydntekijoitddn. Yrityksell& on meneillddn NEXT-
ohjelma, joka on suunniteltu yksildllisesti fukemaan
irtisanottuja uuden tydn 1&ytémisessd. Ohjelma
koostuu muun muassa henkildkohtaisesta

tyduran etenemissuunnitelmasta, monipuolisesta
koulutuksesta, uravalmennuksestaq,

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

muutoksenhallintaa ja hyvinvointia tukevista
palveluista sekd TE-keskuksen tuesta.

Finnairin henkildstdsté 87 prosenttia (91) vuonna
2022 oli kokoaikaisia ja vakinaisessa tydsuhteessa
oli 97 prosenttia (99). Henkiloston keski-ikd oli 43
vuotta (42). Henkildstostd 33 prosenttia (33) oliyli
50-vuctiaitaja 13 prosenttia (13) alle 30-vuotiaita.
Vuoden 2022 lopussa Finnairin henkiléstésta 56

prosenttia (57) oli naisia ja 44 prosenttia (43) miehid.

Finnairin hallituksen kahdeksasta jGsenesté kolme
(kolme) on naisia. Finnair ei yllGpid& etniseen
alkuper&dn perustuvia tilastoja.

Yritystasolla tapaturmataajuutta mittaava

LTIF (Lost Time Incident Frequency) nousi
edelliseen vuoteen verrattunaja oli 6,8 (5,6).
Sairauspoissaolojen méadard oli vertailukautta
suurempi ja oli 5,4 prosenttia (2,3). COVID-19 vaikutti
edelleen voimakkaasti sairastumisasteisiin. Myos
ty&ssé olevia tydntekijéitd olienemman kuin
vuonna 2021.

Finnair arvostaa hyvad yhteistydtd eri
tydntekijaryhmiddn edustavien ammattiliittojen
kanssa. Vuonna 2022 neuvoteltiin seuraavat
tybehtosopimukset:

 Finnairin matkustamohenkildkuntaa koskeva
sopimus Finnairia edustavan Paltan ja Auto- ja
Kuljetusalan Tyéntekijaliitto AKT:n, valilld. Sopimus
on voimassa fammikuun 2024 loppuun asti.

Vastuullisuusliite
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Tyo6suhteessa olevan henkiléston maara
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Henkiléstéon monimuotoisuus: Sukupuoli

Miehid:
B Tyontekijat 44 %
B Johtajat/paallikdt 73 %
M Johtoryhm& 78 %

Naisia:

M Tyontekijat 56 %
Johtajat/paallikét 27 %
Johtoryhm& 22 %
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koskien Finnairin teknisi& toimihenkil6ita ja
lentoliikenteen toimihenkilditd. Sopimus on
voimassa tammikuun 2025 loppuun asti.

* Finnairin ylempi& toimihenkilditd koskeva
sopimus Finnair Oyj:n ja Finnairin Insind&rit ja
ylemmdét FINTO ry:n valill&. Sopimus on voimassa
helmikuun 2025 loppuun asti.

Lisaksi voimassa ovat seuraavat aiemmin
neuvotellut tydehtosopimukset:

 Paltan jalimailuliitto IAU:n valinen sopimus
Finnairin Helsinki-Vantaan asiakas- ja
maapalvelustq, rahti- ja teknisistd palveluista
neuvoteltiin vuonna 2020. Sopimus on voimassa
15.3.2023 saakka.

» Paltanja Tydvéenliitto AKT:n valinen sopimus,
kosken matkatoimistoja (Aurinkomatkat)
neuvoteltiin vuonna 2021 ja se p&attyy 30.4.2023.

* Paltanja Suomen Liikelent&jdliitto ry:n (SLL)
valilld Finnair Oyj:n suomalaisia lentdjié koskeva
sopimus neuvoteltiin vuonna 2021, ja on voimassa
syyskuun 2024 loppuun asti.

Toimitusketjut

Toimitusketjun vastuullisuus on erittdin
tarkedd Finnairin toiminnassa, sillé Finnair
kayttéd enenevdssd madrin kumppaneita ja

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen
toimintakertomus

« Paltanja Ammattiliitto Pron vdlinen sopimus

Tilinpaatoés

palveluntarjoagjia kansainvdlisen reittiverkostonsa
yll&pitdmiseen ja laagjentamiseen. Suoraan
lentotoimintaan liittyvéan toimitusketjun on
toimittava kansainvdlisten iimailualan sGadédsten
mukaan, ja nditd toimittajia valvotaan tiukasti.
Kansainvdliset lentoturvallisuusmdadrdykset
esimerkiksi edellyttévat, ettd kaikki lentoaseman
tydntekijat tulee olla rekisterdity ja heidén tulee
aina kantaa virallista henkildkorttia mukanaan.
Téama luo turvallisen pohjan sille, etté suoraan
lentotoimintaan liittyviin foimintoihin ei kohdistu

merkittavaa riskid pakkotydlle tailasten oikeuksille.

Finnair [&hetti vuoden 2022 aikana kaikille
sen avaintoimittajilleen kyselyn, jossa se
kartoitti toimittajien ympdaristétydn tasoa.
Kyselyn vastausten analyysin ja yhtién
oman olennaisuusarvion perusteilla Finnair
laatii toimintasuunnitelman, jolla pyritGan
pienent@mdadn Finnairin toimitusketjun
ympdaristévaikutuksia.

Ympdaristo

Kolme suurta globaalia ympdristéhaastettq,
ilmastonmuutos, biologisen monimuotoisuuden
vAheneminen ja siirtyminen kiertotalouteen,
liittyvat yhteen. N&ihin haasteisiin vastaaminen
vaatiimeiddn kaikkien yhteistd huomiotamme
ja toimia. Finnair on asettanut omat tavoitteet
kaikille néille kolmelle haasteelle ja kehottaa
kaikkia sidosryhmiddan tekemdadn yhteistydta

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Finnair

tavoittelee hiilineutraalia lentdmisté vuonna 2045,

ja aikoo jo vuoden 2025 lopussa puolittaa Scope
1ja 2 hiilidioksidip&ad&stdjen nettotasapainon
vuoden 2019 tasoon verrattuna. Lisaksi yhti®
aikoo sisallyttéé kiertotalouden ja jatehierarkian
mukaisen jatteiden vahentdmisen periaatteet

toimintoihinsa vuoteen 2025 mennessd. Finnairilla

on nollatoleranssi eldinten salakuljetukselle ja
on United for Wildlife -sertifioitu lentoyhtid. Yhtio
kéyttad vain uusiutuvia polttoaineitq, jotka ovat
kestévasti tuotettuja ja varmennettuja.

Vuonna 2022 Finnair jatkoi monipuolista
pdadstovahennystoimintaansa. Finnair aloitti
vuoden 2022 maaliskuun lopussa yhteistydn
Chooose-nimisen ilimastoyhtidn kanssa
tarjotakseen kompensointipalvelun, jonka kautta
Finnairin asiakkaat voivat osallistua globaalien
hiilidioksidip&dastdjen vhentdmiseen tukemalla

uusiutuvia lentopolttoaineita ja ilmastohankkeita.

Vuoden 2022 aikana asiakkaittemme
padstdhyvityksistd suuntautui noin 10 prosenttia
uusiutuvaan SAF-lentopolttoaineeseenja

90 prosenttia ilmastohankkeisiin. Yhteensd
asiokkaamme kompensoivat noin 3400 tonnia
hiilidioksidia, miké& vastaa 0,15 prosenttia

yhtién lentdmisen kokonaisp&dstdistd tai

noin 520 Helsinki—Oulu-lentoa. Olemme
kiitollisia myds yritysasiakkaillemme, jotka
osallistuivat alan yhteiseen pitkdn tahtdimen
tavoitteeseen tehdd lentGmisestd hiilineutraalia.

J

Vastuullisuusliite

Asiakkaamme kompensoivat
noin 520 Helsinki—Oulu-lentoa
vuonna 2022 ja kayttivat
keskimadrin 10 % SAF.a ndissa
kompensoinneissa.
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Vuonna 2022 liikematkustajat kompensoivat
matkustamistaan ostamalla 629 tonnia uusiutuvaa
SAF-lentopolttoainetta Finnairin koneisiin. TallG
yhteistydll& véhennettiin 1809 tonnia lentémisen
hiilidioksidip&dastdjd. Myds Finnair kompensoi oman
henkildkuntansa tydmatkojen lennot vuodelta 2022
iimastohankkeilla. Vuonna 2022 yhtié kompensoi
1418 tonnia henkildkuntansa padstéja.

Uusiutuva lentopolttoaine (sustainable aviation
fuel, SAF) tulee olemaan t&émdén vuosikymmenen
aikana merkittdvin keino lentoyhtidille véhentdd
suoria hiilidioksidip&astéjadn. Tasté syystd

Finnair, yhdessd oneworld-allianssin kanssa, on
asettanut yhteiseksi tavoitteekseen saavuttaa

10 prosentin SAF-osuuden tason vuoteen 2030
mennessd. Tama ylittad selvasti suunnitellun

viiden prosentin EU:n SAF-mandaattitavoitteen.
Konkreettisina ensimmdisind suurina askeleina
taté tavoitetta kohti Finnair allekirjoitti pitkdaikaiset
sopimukset uusiutuvia polttoaineita valmistavien
yhdysvaltalaisten yhtididen Aemetiksen ja Gevon
kanssa. Tankkaukset alkavat Kaliforniassa vuodesta
2025 alkaen. Finnair on jo ciemmin aloittanut
yhteistydn Nesteen kanssa Suomessa SAF-kéytdn
lisddmiseksi. Yhtid tydstad parhailloan lyhyemmdan
aikataulun SAF-ja kompensointitiekarttaq, joiden
toteutus aloitetaan vuoden 2023 aikana.

Lentoyhtién suurimmat ympdristdovaikutukset

ovat lentokoneiden moottoreiden p&dstét ja
lentoasemien [Ghialueilla esiintyvé lentokoneiden

Finnair — Vuosikertomus 2022
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melu. Lentokoneiden tuottama melu on

Tilinpaatoés

pddasiassa moottorimelua ja aerodynaamista
melua. Moottorimelu on suurempaa
lentoonldhddissd, kun taas aerodynaaminen

melu kasvaa l[ahestymisten aikana. Finnair on
pitkdaikaisen yhteistydn tuloksena lennonjohdon
kanssa parantanut meluaja p&dstdja vahentdvien
liukulaskeutumisten osuutta Helsinki-Vantaan
lentoasemalla saavuttaen vuonna 2022 kaikkien
aikojen ennatyksen: 86,3 prosenttia.

limastonmuutos

Finnairin kasvihuonekaasupddstdt koostuvat yli 92
prosenttisesti lentosuorituksiin liittyvistd p&astdistd,
sekd kerosiinin poltosta (Scope 1) ettd kerosiinin
valmistukseen ja kuljetuksiin liittyvisté padstoista
(Scope 3). Tastd syystd yhtion iimastonmuutoksen
hallintaan liittyvéat toimenpiteet ja raportointi
painottuvat vahvasti tahdn toimintoon. Finnair
allekirjoittivuonna 2022 aiesopimuksen yhteistydsté
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) kanssa

ja sitoutui asettamaan tieteeseen perustuvat
padstévahennystavoitteet toiminnalleen YK:n
Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti. SBTi:n
mukaisia padstdvahennystoimia tulevat olemaan
investoinnit uudempiin lentokoneisiin, uusiutuvien
lentopolttoaineiden lisddntyva kayttd ja
operatiiviset tehokkuusparanemat.

Finnair on myads sitoutunut pienentdmadn
kiinteistdjensd ja Helsinki-Vantaalla tapahtuvien
omien maatoimintojensa ilmastovaikutusta ja

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

vuoden 2023 alusta alkaen ndma toiminnot tulevat
olemaan hiilineutraaleja.

Vuonna 2022 Finnairin liikenne myytyind
tonnikilometreind (RTK) kasvoi 117 prosenttia (1,6)
vuoteen 2021 verrattuna, ja siten myods lentémisen
suorat hiilidioksidip&dastdt kasvoivat 116 prosenttia
(-0,4) ollen 2 478 674 tonnia (1146 903).

Vuoden 2022 aikana jatkettiin vahvaa tuloksellista
tyd1d polttoainetehokkuuden parantamiseksi.
Lentotoiminnan polttoainetehokkuus vuonna 2022
oli 294 g/RTK (296) (iiman jyvitystd matkustajien

ja rahdin kesken), eli se parantui 0,5 prosenttia
(2,0). Lentémisen hiilidioksidip&&stoét on laskettu
jyvittédmallé ne matkustajien ja rahdin kesken
|ATA:n suositusten mukaisesti (katso tarkemmin
vastuullisuusliite). N&in laskettuna vuoden 2022
matkustajiin kohdistuneet hiilidioksidipadstot
olivat 85 g CO,/RPK (89) ja rahtiin kohdentuvat
padastot 854 g CO,/RTK-rahti (890). Jyvitetyt
pdadstotehokkuudet paranivat 4,1 prosenttia
(-23,2). Polttoainetehokkuuden paraneminen
johtui padsadntdisestisiitd, ettd lentokoneiden
tayttdasteet nousivat 42,8 prosentista 67,6
prosenttiin, toisaalta lentémisen tehokkuutta
heikensi iimatilaragjoitteista johtuva Aasian reittien
pidentyminen. Yhtidlld on polttoainetehokkuuteen
keskittyva yrityksen useita eri toimintoja edustava
tydryhmd, joka toimillaan sédsti vuonna 2022
noin 5 000 tonnia polttoainetta ja siten véhensi
hiilidioksidip&déstdjé noin 15 750 tonnia. Toimet

Vastuullisuusliite

J

Finnairin lentojen padastotehokkuuden kehitys

Totaali CO,, g CO,/RTK
tuhatta tonnia
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RTK=myydyttonnikilometrit eli kapasiteetin
kayttd hydtykuorman painon mukaan
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toimintakertomus P

sis@lsivat lennon suunnittelun ja lentdmisen
operatiivisten toimintojen optimointia sekd
lentokoneen painon véhentdmistd. Tydryhmé on
toiminut Finnairilla jo useamman vuoden gjan ja

edelld mainituissa luvuissa ei ole huomioitu ryhman

aiempien vuosien saavutuksia.

Finnairin kiinteistdjen energiankulutus kasvoi

0,5 prosenttia vuonna 2022 (12,2). Vuonna 2022
sahkodn kokonaiskulutus oli 22 266 MWh (21130) ja
l|dmmonkulutus 23 316 MWh (24 238). Kiinteistdjen
energiatehokkuus oli 21,1 kWh/m? (21,0) sisaltGen
sekd sahkon ettd ldmmon kulutuksen. SGhkoén
kdytdn kasvu johtui operatiivisen toiminnan
kasvusta, mutta ldmmityksen energian
pienempitarve selittyy ldmpimdammalié

talvella ja energiansadstétoimilla. Kiinteistdjen
energiankulutuksen markkinapohjaiset
hiilidioksidip&dstot pienenivdat 1,2 prosenttia (+8,9)
ollen yhteensé 5 441 tonnia (5 507).

Kiertotalous

Finnair kehittéd tuotteitaan ja palveluitaan
jatkuvasti kestGvammiksi. Finnair on asettanut
tavoitteekseen ottaa kiertotalouden periaatteet
kayttdodn kaikissa toiminnoissaan materiaalien
tehokkaammaksi hyddyntdmiseksi ja kulutuksen

vahentdmiseksi vuoden 2025 loppuun mennessa.

Suunnitelma kattaa seuraavat toimenpiteet:
Jatteen syntymisen estéminen, materiaalien
mahdollisimman laaja uudelleenkdytto,
jatemateriaalien kierrétyspotentiaalin

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdarjestelmasta

Palkitsemisraportti

hyddyntdminen, jatteiden hyddyntdminen muulla
tapaa (esim. energiana) ja lopuksijdljelle jGévan
jatteen turvallinen havittdminen.

Finnairin tuottaman jatteen kokonaismadrd
Suomessa nousi 101,2 prosenttia (-40,4) eli noin 925
tonnia (618), vuoden kokonaismassan ollessa 1839
tonnia (914). Jatteen méadardn kasvu on suoraan
yhteydessd lisddntyneeseen asiakkaiden méardn
kasvuun. Suurin jételqji on lentojen tarjoilusta
syntyva@, ruokajatettd sisaltava sekajate, el
kansainvdlinen ruokajdte. Ruoka- ja juomajéte
kansainvdlisilté lennoilta joudutaan polttamaan,
kun muu tavallinen ruokajéte kompostoidaan.
Vuonna 2022 noin 74 prosenttia jatteestd
hyddynnettiin energiana ja noin 26 prosenttia
jatemateriaalista joko uudelleen kéytettiin,
kierratettiin tai kompostoitiin. Yhtéan jatetté ei
padtynyt kaatopaikalle.

Finnair saavutti asettamansa tavoitteet puolittaa
kayttadmansda kertakdyttdiset muovituotteet

ja kierrattad 50 prosenttia kaikesta kdytetystd
muovista. Neljdn vuoden systemaattinen tyd
haastavassa muuttuvassa toimintaympdristdossa
saatiin pdatdkseen kesdallé 2022. Vuonna 2018,
kun tavoite asetettiin, Finnairin toiminnoista syntyi
466 tonnia muovijatettd. Nyt médard on 150 tonnia.
Vuoden 2018 lukuihin verrattuna véhentynyt
kokonaismd&déré on reilusti véhemmaén kuin puolet,
ja asiakasta kohden syntyva& muovijatettd on nyt
puolet vhemmadn.

J

Vastuullisuusliite

Finnair on asettanut myds tavoitteekseen véhent&d
ruokajdtettd, jota syntyy valmistettaessa asiakkaiden
tarjoiluja. Vuonna 2019 asetettiin tavoite véhent&d
annosten valmistuksessa syntyvad ruokahdévikkié
30 prosenttia vuoden 2022 loppuun mennessa.
Matkustajakohtainen ruokahdvikkimadéréd saatiin
palautettua koronapandemiaa edeltévalle
tasolle, ja kilomdadrdaisesti ruoka- ja juomahdavikkic
syntyivuonna 2022 29 prosenttia véhemman

kuin [&htétasolla 2019. Yhtidn prioriteettina on
hyddyntdd ruokahdévikki mahdollisimman hyvin
ja syotava ruokahdvikki lahjoitetaan ensisijaisesti
hyvantekevdisyyteen.

Finnairin teknilliset palvelut on asettanut
tavoitteekseen muuttaa lentokoneiden huolto-
suoritukset paperittomaksi toiminnaksi vuoden
2023 loppuun mennessd. Taiman tavoitteen
saavuttaminen véhent&é paperinkulutusta noin
2,7 miljoonaa A4:stq, eli 5400 riisi&. Massana tama
tarkoittaa noin 14 000 kiloa v&hemman paperia
vuodessa.

Luonnon monimuotoisuus

Finnair ottaa toimintansa ympdéristénakdkohdat
huomioon sek& maassa ettd ilmassa. Ympdristo-
kuormitusta véhentévien energiaratkaisujen
lisGksi sen ympadristdpolitiikkaan sisaltyy myos
luonnon monimuotoisuuden sdilyttdminen ja sen
edist@minen eli biodiversiteettiajattelu. Finnair
on kartoittanut liikketoimintansa olennaisimmat
ekosysteemipalvelut, eli luonnon ihmiselle
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tarjoamat hyddyt, ja toimintansa merkittédvimmat
vaikutukset niihin. Ekosysteemipalveluista kulttuuri-
ja saatelypalvelut ovat Finnairin liiketoiminnan
kannalta keskeisimmat. Kulttuuripalvelut siséltéGvét
muun muassa turismin sek& henkiset ja esteettiset
arvot. Saatelypalveluihin puolestaan lukeutuvat
muun muassa paikallisen iimanlaadun sédately,
ilmaston sadately, tarttuvien tautien kontrollointi sekd
tuholaisten hallinta.

Finnairin ydinliiketoiminta ja keskeiset tuotealueet
hy&tyvat eri tavoin ekosysteemipalveluista.
Kulttuuripalvelut ovat térkeité etenkin
matkapalveluille. Finnairin matkanjarjest&jé
Aurinkomatkat onkin osallistunut jo useita vuosia
erilaisiin paikallisiin biodiversiteettia yllapitaviin
hankkeisiin eri matkakohteissa. Kohdeohjelmia
suunnitellessaan Aurinkomatkat arvioi tarkasti
ohjelmien mahdollisia vaikutuksia ymparistddn
ja luonnon monimuotoisuuteen, ja on esimerkiksi
lopettanut retkien jarjestdmiset paikkoihin missé
eldimid pideté&dn vankeudessa. Toiminnassa
pyrit&dn myods valttadmadn esimerkiksi sellaisia
vierailukohteitq, joissa vieraileminen voi aiheuttaa
monimuotoisuudelle uhkaa tai haittaa. Asiakkaita
informoidaan kohteissa oikeista toimintatavoista
luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiseksi.

Lentoliikennetoiminnoissaan Finnair on tukenut
sekd kulttuuri- etté séGatelypalveluita kieltémalla
uhanalaisista eldimistd tai niiden osista
koostuvien metsdstysmuistojen sekd testieldinten

Finnair — Vuosikertomus 2022
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toimintakertomus
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kuljetuksen rahtiverkostossaan. Lisdksi Finnair on
allekirjoittanut Cambridgen herttuan United for
Wildlife (UFW) Buckingham Palace -julkilausuman
laittoman villieldinten salakuljetuksen estédmiseksi.
Lausuman allekirjoittajana yhtid on sitoutunut
lisG&dmadn eri sidosryhmien tietoisuutta tastéd
aiheesta.

Biodiversiteetin merkitys Finnairin lentoliikenteessé
korostuu tulevina vuosina entisestédn
ilmastonmuutoksen hillintGtoimien vuoksi. Kun
biopolttoaineet tulevaisuudessa osin korvaavat
fossiiliset polttoaineet, yhtié haluaa varmistua siitd,
ettd sen kéyttémien uusiutuvien energialdhteiden
raaka-aineiden alkutuotanto on vastuullista eiké&
heikennd ekosysteemipalveluita. Esimerkiksi
biopolttoaineen valmistuksessa on varmistettava,
ettei niiden kayttd johda epdsuorasti maankéytdn
kielteisiin muutoksiin (indirect land use

change, ILUC). Tavoitteena on varmistaq, ettei
ravintokasvien tuotantoon kéytetyillé viljelymailla
siirryt& biopolttoaineiden raaka-aineiden
tuotantoon, jolloin ruoan tuotantoa varten
raivattaisiin uusia alueita metsistd ja kosteikoista tai
ruoantuotanto heikkenisi.

Saatelypalveluilla on merkittéva vaikutus
sekd lentoliikenteeseen ettd matkapalveluihin.
Biodiversiteetin paikallinen heikkeneminen
vie foimintaedellytyksid turismiltq, liséé
tartuntatautivaaraa ja heikentééd luonnon
vastustuskykyd muutoksille.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

EU-taksonomia

Taustaa

Osana kestévan rahoituksen
toimintasuunnitelmaansa Euroopan unioni
kehitt&é luokitusjd@rjestelmad ympdristdon
kannalta kestévien taloudellisten toimintojen
madrittdmiseksi, joka tunnetaan myods nimell&
EU-taksonomia. Luokitusjarjestelméasetus
sis@ltéé alat, joilla arvioidaan olevan suurimmat
mahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
ja siihen sopeutumiseen.

EU-taksonomia-asetuksessa asetetaan kuusi
ympdristétavoitetta: ilimastonmuutoksen

hillintd, iimastonmuutokseen sopeutuminen,
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestéavé
kayttd ja suojeluy, siirtyminen kiertotalouteen,
ympdristdn pilaantumisen ehk&iseminen ja
vahentdminen seké biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
Ensimmdinen taksonomia-asetuksen delegoitu
saddds koskien ilimastonmuutoksen hillintéd ja
ilmastonmuutokseen sopeutumista tuli voimaan 1.
tammikuuta 2022. Toinen delegoitu sGadds jaljella
olevista neljastéd ympdristotavoitteesta julkaistaan
vuonna 2023.

Asetuksen artikla 8 tuo NFRD-direktiivin
mukaisille yleisen edun kannalta merkittaville
yhteisdille, kuten Finnairille, velvollisuuden
raportoida taksonomiakelpoisuudestaan

J

Vastuullisuusliite

kahden ensimmdisen ympdristétavoitteen
osalta 1. tammikuuta 2022 alkaen. Kaikkien
yleisen edun kannalta merkittévien yhteiséjen tuli
raportoida vuoden 2021 taksonomiakelpoinen
osuus liikevaihdostaan, investoinneistaan
(CAPEX) ja toimintamenoistaan (OPEX).
Raportointivuonna 2022 yhteisét ovat myos
velvollisia arvioimaan taloudellisen toimintansa
taksonomian mukaisuutta kahden ensimmdisen
tavoitteen, iimastonmuutoksen hillinnédn ja siihen
sopeutumisen, osalta.

Finnair ja EU-taksonomia

Finnairin ydinliiketoiminnat eli kaupallinen
lentotoiminta (mukaan lukien lisGmyynti),
lentorahti- tai matkapalvelut eivét vield kuulu
taksonomian taloudellisten toimintojen luetteloon.
Nd&in ollen esimerkiksi matkustajalentoliikenteen
(NACE H51.1ja N77.35) yksityiskohtaisia teknisié
kriteerejd ei ole vield mdadritelty. Finnair kuitenkin
arvioi, ettd siirtymistd uusiin vahapdadastaisiin ilma-
aluksiin ja uusiutuviin lentopolttoaineisiin tullaan
todenndkdisesti pitdmadn luokitusjérjestelméadn
soveltuvina toimintoina.

Finnair on arvioinut myds muun taloudellisen
toimintansa taksonomiakelpoisuutta vertaamalla
liiketoimintaansa kuuluvia NACE-koodiston
mukaisia taloudellisia toimintoja vastaaviin
EU-taksonomian sis@ltémiin toimintoihin ja niiden
kriteeristdihin. Merkittévin taksonomiassa mainittu,
tunnistettu taloudellinen toiminto on Finnair Cargon
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tarjoamat maanteiden tavarankuljetuspalvelut
(toimintonumero 6.6). Koska némé palvelut on
kuitenkin ulkoistettu kolmannelle osapuolelle,
niité ei pidetéd taksonomiakelpoisina. N&in ollen
|&hes kaikkia Finnairin liikketoiminnan osa-alueita
ei vuonna 2022 luettu taksonomiakelpoisiksi
taloudellisiksi toiminnoiksi.

Taksonomiakelpoisen ja taten myds taksonomian
mukaisen liikevaihdon osuus koko liikevaihdosta
pyoristyi O prosenttiin edell& mainituista syista.

Taksonomiakelpoisen ja néin ollen myds
taksonomian mukaisen CAPEX:n osuus koko
CAPEX:sta pyoristyi O prosenttiin huolimatta
energiatehokkaiden LED-valojen (toiminfonumero
7.3) asennuksesta. Tdmdé noin 1 miljoonan

euron investointi laskettiin myds taksonomian
mukaiseksi, iimastonmuutoksen hillitsemistd
koskevan kriteeriston tayttévaksi CAPEX:ksi, joka
ei mydsk&dn aiheuta merkittévad haittaa muille
ympdaristétavoitteille. Taksonomiakelpoiseksi,
mutta ei taksonomian mukaiseksi CAPEX:ksi
katsottiin hankittujen ja omistettujen rakennusten
(toimintonumero 7.7) perusparannuksiin tehdyt
investoinnit, joita oli alle puoli miljoonaa euroa.
Valtaosa Finnairin CAPEX:sta liittyi yhtidn
laivastoon, miké ei ole taksonomiakelpoista.

Taksonomiakelpoinen osuus Finnairin koko

taksonomiaperusteisesta OPEX:sta pydristyi
5 prosenttiin. NGdmd& noin 7 miljoonan euron
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

OPEX:t liittyivat hankittujen ja omistettujen
rakennusten (foimintonumero 7.7) huoltoon

sekd lyhytaikaiseen vuokraukseen. Valtaosa
ei-taksonomiakelpoisesta OPEX:sta liittyi
Finnairin laivaston huoltoon. Vuoden 2022 aikana
O prosenttia koko taksonomiaperusteisesta
OPEX:sta oli taksonomian mukaista. Tarkemmat
taksonomialuvut on esitetty seuraavien sivujen
taksonomia-taulukoissa.

Sekd vuosina 2020 ettd 2021 COVID-19 on
vaikuttanut ennenndkemdattémalié tavalla
Finnairin talouteen. Tdman lisGksi vuonna

2022 alkoi Ukrainan sotq, jota seurasi Vendjan
iimatilan sulkeminen. Matkustusrajoitusten ja
asiakaskysynndn puutteen vuoksi Finnairin
liikevaihto laski dramaattisesti vuosien 2020 ja 2021
aikana. Tdman takia yhtié on joutunut leikkaamaan
rajusti kaikkia kulujaan ja investointejaan, myos
kestavad kehitystd tukevia, minimoimaan
rajoitetun toiminnan aiheuttamia tappioita sekd
turvaamaan terve kassa-asema. COVID-19:n

sekd suljetun Vendjan ilmatilan vaikutusten takia
my&skadn vuosi 2022 ei ollut vertailukelpoinen
pandemiaa edelté@ineiden vuosien kanssa.

Finnair on viime vuosina modernisoinut voimakkaasti
laajarunkolaivastoaan. Vuosina 2015-2017
seitsemdan A340-konetta poistettiin kaytésté Finnairin
liikenteesté ja vuodesta 2015 [Ghtien Finnairon
tuonut laivastoonsa 17 uutta modernia A350-konetta.
Kaytdstd poistetuista A340-koneista yksi myytiin

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

kierr&tett@vaksi, kaksi palautettiin vuokranantaijille
elinkaarensa lopussa ja neljd myytiin takaisin
Airbusille samaan aikaan, kun Finnair vahvisti
kayttévansa kahdeksan A350-koneen osto-option.
Tadma laajarunkokaluston uudistaminen on yhtién
historian suurin yksittdinen investointi. On kuitenkin
vield madrittelemdattd, voidaanko tété ennen
taksonomian voimaantuloa tehtyd investointia
raportoida taksonomian tunnuslukuina ja jos
voidaan, milla tavalla se tulisi tehdé.

Finnair favoittelee uusiutuvien lentopolttoaineiden
(SAF) kayton lisddmistd yhdessé oneworld-
allianssin ja muiden sidosryhmien kanssa.
Oneworld-allianssi on asettanut yhteiseksi
pddmdadrdkseen saavuttaa SAF-tankkauksissa

10 prosentin tason vuoteen 2030 mennessd, joka
on reilusti yli EU:n ehdottaman viiden prosentin
mandaatin. Tdman tavoitteen saavuttaminen
vaatii yhteisid ponnisteluja niin lainsdatdjien kuin eri
teollisuussektoreiden kanssa. SAF:n kayttddnottoon
liittyy vahvasti my®ds luonnon monimuotoisuuden
suojelu (kuudes ympdéristdtavoite), jotta

nopeasti kasvava kysyntd ei johda esimerkiksi
lisGantyvadn maa-alan kayttéoén ja siten luonnon
monimuotoisuuden vdhenemiseen. Finnairin
vuonna 2022 kayttdma mdadréd SAF:ia ei tayttdaisi
tulevaa taksonomiassa mahdollisesti asetettavaa
5 prosentin vahimmdaismadaraad.

Matkapalveluiden osalta taksonomia kohdistuu
luonnon monimuotoisuuden sdilyttémiseen ja

J

Vastuullisuusliite

kehittdmiseen. Majoituspalveluihin on tallé hetkell&
luotu tekniset kriteerit, mutta kriteerien kehittémisen
tarve matkapalveluiden jarjestGmiselle on edelleen
padttamatta. Luonto ja sen monimuotoisuus
NAhd&adn merkittévand vetovoimatekij@nd
Aurinkomatkojen liiketoiminnassa. Kohdeohjelmia
suunniteltaessa Aurinkomatkat arvioi tarkasti
ohjelmien mahdollisia vaikutuksia ympdaristddn ja
luonnon monimuotoisuuteen. Toiminnassa pyritédn
valttdmadan esimerkiksi sellaisia vierailukohteita,
joissa vieraileminen voi aiheuttaa biodiversiteetille
uhkaa tai haittaa.
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Taksonomian

mukainen
OSuus
Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit liikevaihdosta
O ke c
o— o— (o)
S o 5 G T e o 5 G B= o
o 2 c &£ 5 3 £ QFE c &£ 5 3 c£ QFE | Bg
Taloudelliset toiminnot = o) e 0 tOQE Fc3 o) ‘0 £ a9 L0 LtQE Hc> o ‘0 £ @9 D £
= 5 £ | 6. ox2 52§ B 22 o4 | 6%, oxX£ 2§ O 22 0% £ o
5 > w9 | 528 23 S%e © 9S 22 | H528 %23 S8ge © 8E 2> | Eo o~
9 £ 3¢ | 235 232 BE§ © g8 8¢ 23f£ 232 g5 § g8 8¢ | S§9 O
N, 5 O= | EEE £EQ >385 v 5 mo =€ £E€Q >8> v >3 @0 >3 | 2022 | 2021 2
MEUR % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % % M/S
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Taksonomian mukaiset toiminnot
Taksonomian mukainen likevaihto 0 0 0 0
Ei-taksonomian mukaiset toiminnot
Ei-taksonomian mukainen liikevaihto 0 0 0 0
Yhteensé taksonomiakelpoinen liikevaihto 0] 0 0] 0]
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Liikevaihto ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista 2,357 100
Yhteensé taksonomiakelpoinenja 2,357 100
ei-taksonomiakelpoinen liikevaihto
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Taksonomian

mukainen
osuus
Merkittévan edist@misen kriteerit Ei merkittavad haittaa -kriteerit liikevaihdosta
2 o} o3 c
5 5 | c g S v g 8E| . = S 8  c£  OF | B
Taloudelliset toiminnot S € .0 L 0E +=c8 o ‘0 £ 30 | L0 L 0E +c8 o 0 £ w9 0 £
— 9] o) cyY cus Doc o 0 S s O c ¥ cus Doc O 0 S ) c.=
= £ wE | L0 L0965 pto rs =T % | 2605 265 oL o 5 5 C 2% €2 9
o) (@) 35 0 N 4= =+= 0w+ g >0 C _9 'UU = > N == == 0w+ >0 C .9 ‘UU -—5‘, =0 i
S S 2§ | 235 232 §Es§ & g 8¢ P23 232 §E§ s g& B¢ | §9 S
Y o Oa | =EE £E€Q >83 ¥ S35 t@ho =ET £EQ S83 ¥ s2 @0 | >3 | 2022 | 2021 3
MEUR % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % % M/S
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Taksonomian mukaiset toiminnot
Energiatehokkaiden laitteiden asennus 7.3 1 0] 100 0] 0] 0] 0] K N/A N/A K N/A K 0 0 M
Taksonomian mukaiset pddomamenot 1 0] 100 0] 0] 0] 0] 0] K N/A N/A K N/A K 0] 0] M
Ei-taksonomian mukaiset toiminnot
Rakennusten hankinta ja omistus 177 0] 0
Ei-taksonomian mukaiset paédomamenot 0] 0] 0 0
Yhteensa taksonomiakelpoiset pddomamenot 1 1 0] 0]
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Padomamenot ei-taksonomiakelpoisista 199 99
foiminnoista
Yhteensé taksonomiakelpoiset ja 200 100
ei-taksonomiakelpoiset pddomamenot
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Taksonomian

mukainen
osuus
Merkittadvan edistémisen kriteerit Ei merkittavad haittaa -kriteerit liikevaihdosta
S O O c
-— )] — — (o)
8 ° qc) 5 GC) %.—'— q:) ko, GC) %.—'— o
3 & c G .S S 4 cE OF c 5 .S S 4 cE OF | &%
Taloudelliset toiminnot £ £ L O L OE +=c 3 o) 0 £ ‘%9 L O L OE =c 3 o) 0 £ ‘%9 0 £
= e g | 52  §L£3 898 T 22 o9 | 52 §%3 £8t T 25 $f€ | ESB g
= € 9t | 598 $23 89F2 © ©E 2% | §e8 $93 8%2 © BE 22| E£3 >
e £ ZE 23£ g33 fES & g8 8¢ | 83£ P3¢ §ES § g8 88 | 5% S
7 L 0L | £EEE Z£E8 >383 ¥ 8 @mo |=EE £EQ SB3 ¥ 2 @0 | >3 | 2022 | 2021 3
MEUR % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % % M/S
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Taksonomian mukaiset toiminnot
Taksonomian mukaiset foimintamenot 0] 0] 0] 0]
Ei-taksonomian mukaiset toiminnot
Rakennusten hankinta ja omistus 7.7 / 5
Ei-taksonomian mukaiset toimintamenot 7 5 5 0
Yhteensé taksonomiakelpoiset toimintamenot / 5 5 0]
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Toimintamenot ei-taksonomiakelpoisista 148 95
toiminnoista
Yhteensé taksonomiakelpoiset ja 155 100
ei-taksonomiakelpoiset toimintamenot
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Toteuma
Aiheadlue Tavoitteet ja mittarit 2022 2021 Keskeiset toimenpiteet vuonna 2022
Ympdristovastuu Puolitetaan nettohiilidioksidip&éstét vuoden 2025 loppuun -12,] -58,7 Ukrainan sodan ja COVID-19:n takia vuoden 2022 padstdluvut ovat
mennessd, vertailuvuosi 2019 (%, Scope 1) epdtavallisen pienid, koska Vendjan ilmatila oli suljettu ja likenne Aasiaan oli
Hiilivapaa lentéiminen vuoden 2045 loppuun mennessd Brutto 926 931 vahdista.
(9CO/RTK) Netto 913 931
Parannetaan lentojen polttoainetehokkuutta 1 %:lla vuosittain., 41%:n 0,0% Heikentynyt polttoainetehokkuus johtui Vendjan ilmatilan sulusta. FEl vertaa
KPI:n pohjana tassé kdytetddn polttoainetehokkuusindeksié heikennys reittiparien polttoainetehokkuuksia keskenddn ja pidentyneet reitit Aasiaan
(Fuel Efficiency Index, FEI), missé verrataan eri vuosien heikensivat polttoainetehokkuutta.
reittiparien tehokkuuksia kesken&dén niin, ettd tuulen ja L : . ) . . . .
hydtykuorman vaikutukset on normalisoitu Operatiivisia menetelmid lentojen painon véhent&miseksi jatkettiin (esim.
' polttoainetankkausten rationalisointi ja juomaveden tankkausten optimointi).
Lentomenetelmien tehostamista jatkettiin (esim. lennon aikaista lentdjien
tilannetietoisuutta parannettiin, mik& ohjaa véihemman polttoainetta
kuluttavaan lent@miseen, liukulaskeutumisten madaré Helsinki-Vantaalle lisGéntyi
edelleen).
Kaluston kéyttdasteen suunnittelutydkaluja parannettiin (muun muassa
matkustaja- ja rahtimadrad vastaavan lentokonetyypin kéytto).
Vahenndmme Kitchenin kadyttédmien kertakéyttdisten muovien -51,0 -40,0 Tavoitteet saavutettiin poistamalla pakkaukset joidenkin tuotteiden ympdrilté
MAadardd 50 % vuoden 2022 loppuun mennessd (%) ja korvaamalla muovia toisissa. Suurimmat muovin véhentdmistoimet olivat
Kierrat&dmme Kitcheniin tulevista muoveista 50 % vuoden 495 370 economy-luokan ruokailuvélineiden vaihntaminen puisiin sekd alkusalaatin ja
2022 loppuun mennessd (%) ’ ’ |&dmpimien aterioiden tarjoiluastioiden korvaaminen pahvisilla.
Vahenndmme Kitchenissé syntyvéaé ruokajatetté 30 % -290 Uusi Vuonna 2018 asetettuun ruokahdévikin puolittamistavoitteeseen asetettiin
vuoden 2022 loppuun mennessa (%) vuonna 202130 %:n lisGvahennystavoite. Jatkuva seuranta ja huolellinen

tuotevalinta ovat mahdollistaneet jGtteen vahentdmisen. Ruoka- ja
juomajdatteestd 33 % lahjoitettiin hyvantekevaisyysjarjestoille.

Sosiaalinen vastuu Saapumistdsmallisyys yli 85 % (%) 79,0 82,3 Vuoden 2022 sédstétoimenpiteistd huolimatta saapumistésmadallisyyden
eteen tehtiin monia parannustoimenpiteitd ja prosessikehitysté. Esimerkiksi
matkatavaraprosessia, talvitoimintaa, Lapin liikenteen koordinointia ja
vianhallintaa parannettiin.

Asiakastyytyvaisyys (NPS) nousee edellisvuodesta. 40 38 Finnair esitteli uuden ja mukavamman pitk&n matkan lentokokemuksen
tarjoavan matkustamon ja panosti digitaaliseen asiakaskokemukseen. Finnair
lisési myds asiakaspalvelutoimintansa resursointia ja gjoi reittiverkoston
palvelutoimintoja ylds varmistaakseen kasvavien operaatioiden luotettavuuden

jalaadun.
Tyontekijatyytyvaisyys (eNPS) nousee edellisvuodesta -17 -31 Korona vaikutti edelleen voimakkaasti sairastumisasteisiin. Myds tydntekijéité ol
Sairauspoissaoloja véihemman kuin edellisend vuonna 54 23 fGissa enemman kuin vuonna 2021
Tapaturmataajuus (LTIF) alle 14,8 6,8 56
Eettiset toimintatavat Eettisten ohjeiden tuntemus WeTogether@Finnair -kyselyssé 39 38 Henkildstén jatkuva koulutus eettisiin toimintatapoihin jatkui.

vahintadn 4 asteikolla 1-5

*Vuoden 2021 nettop&astdt olivat poikkeuksellisen alhaiset pandemian takia vahentyneen lentGmisen vuoksi.
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Muutokset
hdossa
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Digitaalisista palveluista vastaava johtaja ja
johtoryhmdan jasen Tomi Pienimdki j&tti Finnairin
tammikuun 2022 lopussa. Finnair tiedotti 2.3.2022,
ett@ uudeksi tietohallintojohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi on nimitetty 1.6.2022 alkaen KTM Antfi
Kleemola. Ennen Finnairille siirtymisté hdn toimi
Outokummun tietohallintojohtajana. Aiemmin
Kleemola on toiminut digitaalisten palveluiden
sekd [T-palveluiden johtotehtdvissé muun muassa
VR:IG, Vapossa ja Postissa.

Finnair fiedotti 24.8.2022, ettd se on nimittényt
KTM Kristian Pullolan Finnairin talousjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 110.2022 alkaen. Pullola
aloitti Finnairissa 1.9.2022 johdon neuvonantajan
roolissa. Pullola on aiemmin toiminut

pitk&an Nokian talousjohtajana seké muissa
taloushallinnon, rahoituksen ja sijoittajasuhteiden

Finnair — Vuosikertomus 2022

johtotehtdvisséd Nokiassa. Pullola on hallituksen
jasenend Kemira Oyj.ssé ja Terveystalo Oyij:ssd,
sekd hallituksen puheenjohtaja Antilooppi
Management Oy:ssd, Eduhouse Oy:ssd sekd
FinanceKey Oy:ssd. Finnairin aiempi talousjohtaja
Mika Stirkkinen toimi 1.10.2022—-31.10.2022 johdon
neuvonantajana jattden sen jalkeen Finnairin.

Finnair tiedotti 8.9.2022, ettd se on nimittanyt

MBA Christine Rovellin Finnairin strategiasta ja
laivastosta vastaavaksi johtajaksi ja Finnairin
johtoryhmdén jaseneksi 110.2022 alkaen. Rovelli

on tydskennellyt Finnairissa vuodesta 2012, ja
viimeisimma@assa roolissaan hén on vastannut
Finnairin rahoituksesta ja laivaston hallinnasta.
Aiempi Finnairin strategiajohtaja Nicklas llebrand
tydskenteli johdon neuvonantajana 110.2022—
3112.2022 jattGen sen jalkeen yhtidn.

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite
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Osakkeetja
osakepadaoma

Finnairin kaupparekisteriin 3112.2022 merkitty
osakemdadrd oli 1407 401 265 osaketta ja
rekisterdity osakep&doma 75 442 904,30 euroa.
Yhtidn osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa.
Yhtidkokouksessa kullakin osakkeella on yksi &ani.

Osakkeen kurssikehitys ja
vaihto

Finnairin markkina-arvo oli joulukuun lopussa
546,4 miljoonaa euroa (837,7) ja padtdskurssi ol
0,39 euroa (0,60). Vuoden 2022 aikana Finnairin
osakkeen ylin kurssi Nasdag Helsinki Oy:ssé oli
0,68 euroq, alin kurssi 0,34 euroa ja keskikurssi
0,49 euroa. Osakkeita vaihdettiin 619,2 miljoonaa
kappaletta yhteensd 302,7 miljoonalla eurolla.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tilinpaatoés

Osakkeenomistajat

Finnairin osakkeenomistajien lukumédaré kasvoi
2,2 prosenttia 118 675 osakkeenomistajaan vuonna
2022 (pois lukien hallintarekisterdidyt omistukset).
Finnairin osakkeita omistavien suomalaisten
kotitalouksien madré nousi 113 926:sta 116 549:44n,
ja samalla kotitalouksien yhteenlaskettu
omistusosuus kasvoi 2,1 prosenttia. Suorien
ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistusten
osuus vuoden 2022 lopussa oli 7.6 prosenttia (4,8).

Liputusilmoitukset
Vuonna 2022 ei annettu liputusilmoituksia.

Valtion omistus

Vuoden 2022 lopussa Suomen valtio omisti 55,9
prosenttia Finnairin osakkeista ja osakkeiden
tuottamista dénistd. Eduskunnan 20.6.1994
tekeman paatdksen mukaan valtion tulee omistaa
Finnair Oyj:n osakkeista yli puolet. Omistuksen
laskeminen tdman osuuden alle edellyttad
eduskunnan paatdksen muuttamista.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Johdon osakkeenomistus

Vuoden lopussa Finnairin hallituksen jasenet
eivat omistaneet lainkaan Finnairin osakkeita.
Toimitusjohtaja Topi Manner omisti 738 271 osaketta

Vastuullisuusliite

jayhtidn johtoryhmdan jasenet, toimitusjohtaja
mukaan lukien, omistivat yhteensé 1311962
osaketta 31.12.2022, mik& edusti 0,09 prosenttia
osakkeista ja niiden tuottamista ddnista.

Finnair Oyj:n suurimmat Muutokset
osakkeenomistajat 31.12.2022 Osakkeet kpl % 2022
1 Suomen valtio, valtioneuvoston kanslia /86 669 686 559 % 0]
2  Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 30881263 2,2 % -19 200000
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié liImarinen 14 850 000 11% -15150 000
4 Valtion Elékerahasto 11000000 0,8% 0]
5 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtid Elo 8355000 0,6 % -5653115
6  Mdakitalo Allan Risto Pekka 1695548 01% 500000
/  OP-Henkivakuutus Oy 1544214 01% -487 084
8  Finnair El6kesaatio 1505 262 01% 0
9 LapinYliopisto 1098167 01% 0]
10 Lehtonen Timo Petri 1085000 01% 485000

Hallintarekisterdidyt 105 676 261 75 % 40298168

Muut 443040 864 315% 82008 835

Yhteens& 1407 401265 100 % 82801804
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Omat osakkeet 2019—2021 osakepohjaisen kannustinjérjestelman Maaraysvallan Osakepohjaiset
sAdntdjen mukaisesti yhteensa 119 737 ° ° oo oo o _osce o so
Finnairin hallussa oli 31.12.2021 yhteensd 1421133 osaketta kannustinjarjestelman piirissé olleille vai hll.u m Isee.n .I.I Ii.l.lly\{.qt kq nn us" njq rj es.l.el mq.l.
osoke’r’r.a, m.lkc-u' \fo.s’ro.l.o 0,10 prosenttia yhtion kaikista avainhenkildille. ethf mel’kIﬂCIVISSd Henkiléstén osakesédistdohjelma
OSCIkke|STC| JCI CIGI’“S?O. soplmukSIssq F|YShCIre
Finnairin hallussa oli 31.12.2022 yhteensé& 399 303
Finnair kaytti ensimmaisellé vuosineljgnnekselld osaketta, mikd vastaa 0,03 prosenttia yhtion Joihinkin Finnairin rahoitussopimuksiin sisaltyy Finnairin hallitus p&atti syyskuussa 2022, etté
vuoden 2021 yhtidkokouksen antamaa valtuutusta kaikista osakkeista ja Génista. ehto, jonka mukaan rahoittajalla on oikeus vaatia vapaaehtoinen henkildstén osakesddstdéohjelma
omien osakkeiden luovuttamiseen. Se luovutti lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai perua pddttyy eikd ndin ollen uusia sddstdkausia
helmikuussa yhteensd 902 093 osaketta Osq kq SSOpimu kse-l- lainalupaus, mikdli joku muu kuin Suomen valtio endd aloiteta. PGatds FlyShare-ohjelman
kannustinpalkkiona Finnairin henkiléstén FlyShare- hankkii osakkeiden enemmistdn tai méadardysvallan padattymisestd liittyy Finnairin sadstétavoitteisiin.
osakesddstdéohjelman osallistujille. Lisaksi Finnairin tiedossa ei ole yhtidn omistukseen tai Finnairissa. Lopettamispddatdksellé ei ole vaikutusta
Finnair luovutti maaliskuussa yhtién vuosien Adnivallan kayttéon liittyvid osakassopimuksia. meneillddn oleviin FlyShare-osakeohjelmiin
Finnairin osake 2018—2022* Vertailu Nasdaq Helsinki -yleisindeksi Vertailu eurooppalaiset lentoyhtiot Avainluvut — Osake
=l 2022 2021 2020 2019 2018
2,5 150 150 Oma padoma/ euroa 0,29 0,34 064 1,39 1,33
osake
20 125 125 Osingot filikaudelta* milj. 0 0 0 0 35
euroq
100 100 . "
15 Osinko/osake euroa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05
75 75 Osinko fuloksesta™ % 0,00 00 00 00 394
10 Efektiivinen % 0,0 0,0 0,0 0,0 39
' 50 50 osinkotuotto®
Liiketoiminnan euroaq 018 -0,02 -099 0,82 0,73
0,5 o5 o5, rahavirta/osake
Hinta/voitto-suhde -1,08 -1,74 -1,47 12,12 10,18
0 0 0 (P/E)
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 *Tilikauden 2022 osinko on hallituksen esitys yhtiGkokoukselle.
M Keskihinta M Finnair M Finnair
*Yhtio toteutti kesG—heindkuussa 2020 B Nasdaqg Helsinki-yleisindeksi M Bloomberg Europe Airline Index
merkintdoikeusannin, jonka vuoksi osakekurssia
on oikaistu.
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toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta
(vuosina 2020 ja 2021 alkaneet ohjelmat). VOi massdad olevcrl' valtuutus osakeannista koskee enintddn 8 000 000 suuruisista lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin
Osakesadstdohjelmaa on kuvattu tarkemmin . ° osaketta, mikd vastaa noin 0,6 prosenttia yhtidn rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa
varsinaisen

yhtién verkkosivuilla.

Avainhenkildiden osakeperusteinen
kannustinjarjestelma

Finnairin hallitus padatti katsauskauden jalkeen
tammikuussa 2023 uudesta osakepalkkio-
ohjelmastq, jonka kaudet k&sittavat vuodet 2023—
2024 ja 2023—2025. Ohjelman osallistujilla on

vhtiokokouksen antamat
valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtikokous pidettiin
Vantaalla 7.4.2022 koronapandemian takia
poikkeusjarjestelyin.

kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa 18
kuukautta paatdspdivasta.

seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padttadmadn
my&s yhteensd enintdén 250 000 euron

Finnair Oyj:n omien osakkeiden

hankinta, luovutus sekd

Yhtidkokouksen padtdkset ovat

internetsivuilla.

kokonaisuudessaan luettavissa yhtidn

mahdollisuus ansaita Finnairin osakkeita pitkén Varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtién osakepalautukset Osakemaara Hinta euroa Keskihinta euroa
0 . . . : . g e . : 11.2018 433 367 2312768,53 534
aikavalin kannustinpalkkiona, jos hallituksen hallituksen p&attdmadn yhtidn omien osakkeiden

ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet tayttyvat. hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seké 2018 452000 320696570 710
, o L , ) , 2018 -236 359 -1264 765,58 5,35
Ohjelman perusteella mahdollisesti maksettavat paattémadn osakeannista (koskee seké uusien 2019 164 651 104235590 6,33
osakepalkkiot maksetaan osallistujille ensimmdéisen osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden 2019 261346 150149617 575
kauden osalta kevadlla 2025 ja toisen kauden osalta luovuttamista). Valtuutus hankittavista ja/tai 2020 381653 270178340 708
kevadlla 2026. Ohjelma koskee noin 70 henkil 64. pantiksi otettavista omista osakkeista koskee 2021 1800 000 1144 440:00 0264
Ohjelmaa on kuvattu tarkemmin 23.1.2023 julkaistussa enintédn 50 000 000 osaketta, mikd vastaa 2021 -549 527 1350 674.25 246
porssitiedotteessa ja yhtidn internetsivuilla. noin 3,6 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista, ja 2022 1021830 -649 074,54 0,64
31.12.2022 399 303 238736,19 0,60

Osakkeenomistajaryhmdat Osakkeita, Osakkeita, Omistajia, Omistqgjia, Osakeomistuksen
31.12.2022 kpl % kpl % jakautuminen 31.12.2022 Osakemaara, kpl % Omistajia, kpl %
Julkisyhteisot 852857673 60,6 8 00 1-500 8 873605 0,6 49 371 41,6
Kotitaloudet 399 807 055 28,4 116 549 98,2 501-1000 13997 422 1,0 17 624 14,8
Yritykset 37 484 501 2,7 1732 1,5 1001-10 000 147107 217 10,5 43193 36,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8089 646 06 31 00 10 001-100 000 198154124 141 8126 6,8
Yhteisot 1664 240 0,1 62 0,1 100 001-1000 000 71859116 5] 348 0,3
Kotimaiset osakkeenomistajat, yhteensd 1299903115 924 118 382 997 1000 001-10 000 000 18 332 571 1,3 9 0,0
Hallintarekisterdidyt 105 676 261 75 9 0,0 10 000 001-100 000 000 56731263 40 3 00
Ulkomaiset 1821889 01 293 0,2 100 000 001- /86 669 686 559 1 0,0
Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset, yhteensé 107 498150 76 302 03 Hallintarekisterdidyt 105 676 261 75 9 00
Yhteensa 1407 401265 100,0 118 684 100,0 Yhteensa 1407 401265 100,0 118 684 100,0
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Riskienhallinta

Riskienhallinnan
viitekehys ja periaatteet

Finnair toimii maailmanlaagjuisessa erittdin
kilpaillussa ympdristdssé, joka on herkké
suhdannevaihteluille. Strategian toteuttamisessa

Finnairiin ja sen toimintaan kohdistuu monenlaisia

riskej& ja mahdollisuuksia.

Riskienhallinta on erottamaton osa tehokkaita

ja tulosta tuottavia johtamiskdytanteitd

sen varmistamiseksi, etté Finnair onnistuu
saavuttamaan liiketoiminnalliset tavoitteensa.
Kaikkeen pddatdksentekoon liittyy
epdvarmuustekijoitd (mahdollisuuksia tai uhkia),
jotka ndin ollen ovat erottamaton osa pdivittdista
liiketoiminnan johtamista.

Finnairin riskienhallinnan viitekehys on mé&daritetty
ja vakiinnutettu, jotta asetettuihin tavoitteisiin

liittyvien riskien ja ep&varmuuksien tunnistaminen,

Finnair — Vuosikertomus 2022

arvioiminen sekd hallinfa varmistetaan. Viitekehys
on suunniteltu siten, ettd se kattaa riskinGkyman
yhtién lagjuisesti. Riskienhallinnan periaatteet
voidaan tiivistdd seuraavasti:

 Riskienhallinta ulottuu paitsi sisGiseen valvontaan
niin my®&s strategian mdadrittdmiseen, hallintoon
ja suorituksen mittaamiseen;

 Riskit hallitaan erottamattomana osana
strategista ja operatiivista suunnitteluq,
pdivittdistad pdatdksentekoa ja operatiivisia
prosessejq:;

» Hallinnon ensisijainen periaate on noudattaa
kolmen puolustuslinjon mallig, jotta varmistetaan
tehtévien eriyttdminenriskienhallinnan sekd
tdman toiminnan valvomisen valillg;

* Finnairin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestelmien tehokkuutta arvioidaan
jarjestelmdllisesti.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Riskienhallinnan
politiikka ja prosessi

Riskienhallinnan viitekehys ja periaatteet on
mdadritelty hallituksen hyvéksymdéssa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan politiikassa
(the Finnair Internal Control and Risk
Management Policy). Politiikkaa téydentavat
yksityiskohtaisemmat eri riskialueita koskevat
politiikat. Esimerkkej& muista riskipolitiikoista
ovat muun muassa varainhallinnan politiikka,
hankintapolitiikka, tietoturvapolitikka,
tietosuojapolitiikka ja kilpailupolitiikka seké
talouspakotepolitiikka.

Finnairin riskienhallinnan viitekehys ja
periaatteet huomioivat kansainvdlisesti

tunnustetut riskienhallinnan parhaat kdytadnnot
(COSO ERM 2017 -viitekehys ja ISO 31000:2009

-riskienhallintastandardi).

Vastuullisuusliite

Riskien tunnistamiseen ja arviointiin kuuluvat
seuraavat vaiheet:

* tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien
ulkoisten ja sisdisten tapahtumien tunnistaminen;

* riskien ja mahdollisuuksien eriyttdminen;

 tunnistettujen riskien analysointi;

¢ riskien integrointi (konsolidointi);

* riskien arviointija priorisointi niiden vaikutuksen
ja todennd&kdisyyden perusteella.
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toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta

Riskienhq"innqn & Compliance -toiminto raportoi hallituksen Riskienhallintaprosessi
o o tarkastusvaliokunnalle.
ohjausmalli

i nt Finnairin lentotoimintaluvan j vellettavien Valvontavmbpéiristd
Ensimmadinen puolustuslinja airin lentofo aluvan ja sovellettavie ymp

iimailumaaraysten vaatiman lakisGéteisen

Liiketoimintayksikdt ja yhteiset toiminnot vastaavat turvallisuuden johtamisjdrjestelmdén vastuut ja
tavoitteiden mdédrityksestd ja pdivittdisen valvonta méaraytyvat ilmailuviranomaisen -
suorituksen johtamisesta. Liiketoimintayksikdt madraysten mukaisesti. Safety & — Tavoitteiden asettaminen —
ja yhteiset toiminnot vastaavat riskeistd Compliance -toiminto vastaa turvallisuuden
sekd ndin ollenriskien tunnistamisesta ja johtamisjarjestelmdn valvonnasta.
arvioimisesta sekd riskitekijoiden huomioimisesta Riskien ja mahdollisuuksien
padatdksenteossaan. He hallitsevat riskejé muun Kolmas puolustuslinja LA E AR
muassa madrittelemalld ja toimeenpanemalla Sisdinen tarkastus suorittaa tarkastuksia ja tuottaa
kontrolleja. Siten ensimmdinen puolustuslinja yhtién hallitukselle riippumatonta arviointia yhtién o o
e rse e s e 1 : : e . L : L : Riskien analysointi
vastaa pdivittdisista riskienhallinnan toimenpiteistd sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien Seuranta
ja niiden toteuttamisesta Finnairin riskienhallinnan tehokkuudesta ja kypsyydesta. Tij:;:ﬁ: ;O' jajatkuva

ja sisdisen valvonnan viitekehysten mukaisesti. parantaminen

Riskien integrointi

Osana ensimmdistd puolustuslinjaa Finnairin
toimitusjohtajalla jajohtoryhmalld on

kokonaisvastuu asianmukaisen riskienhallinnan Riskien priorisointi
jarjestGmisesta.

Toinen puolustuslinja — Valvontatoimenpiteet —

Risk & Compliance -valvontatoiminto avustaa |
asiantuntemuksellaan riskien arvioinnissa
jariskienhallinnassa. Risk & Compliance

-toiminnon vastuulla on riskienhallinnan ja

sis@isen valvonnan viitekehysten kehittdminen
jaylldpitdminen sekd niissé mdadriteltyjen
politiikkojen, sGdntdjen, menettelytapojenja
avainkontrollien toimeenpanon seuranta. Risk

Finnair — Vuosikertomus 2022



Katsaus vuoteen 2022

Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian
toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskejé
jamahdollisuuksia. Finnairilla on kéytéssa
kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen
varmistamiseksi, etté riskit tunnistetaan ja

niitd véihennetddn mahdollisuuksien mukaan,
vaikka monet riskeisté jadvatkin yhtidn tdyden
kontrollin ulkopuolelle. Alla kuvatuilla riskeilld ja
epdvarmuustekijdillé katsotaan mahdollisesti olevan
merkittavad vaikutusta Finnairin liiketoimintaan,
taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nékymiin.
Tédman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien,
terrorismin ja kyberhydkkéaysten uhkalla seké muilla
mahdollisilla ulkoisilla h&iridillé voi niiden toteutuessa
olla merkittavé vaikutus yhtidn liiketoimintaan.
Geopoliittisilla jannitteilld voi olla haitallinen vaikutus
globaadaliin talousympdristddn seké Finnairin
reittiverkostoon ja kannattavuuteen. Ukrainan sota
on vaikuttanut dramaattisestimaailmankauppaan
pakotteiden ja vastapakotteiden muodossa sekd,

Finnair — Vuosikertomus 2022

Merkittavat riskit jo

epavarmuustek

Tilinpaatoés

erityisesti siviili-ilmailuun liittyen, sulkenut ilmatiloja.
Vendjén ilmatilan sulun kesto sek& mahdollinen sodan
eskaloituminen nykyisté laajemmaksi on Finnairin
Aasian-liikenteen kannalta merkittévin riskitekijd. LisGé
reittej& Euroopan ja Aasian vdlillé saattaa muuttua
operdatiivisestimahdottomiksi ja / tai taloudellisesti
kannattamattomiksi. Pitkittyneen Vendjén ilmatilan
sulun sek& mahdollisen sodan eskaloitumisen
negatiivinen vaikutus Finnairin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan riippuu siitd,
miten yhtid kykenee sopeuttamaan reittiverkostoaan,
kulujaan, likevaintoa kerryttavid lahteité&iéin seka
rahoitustaan uudessa toimintaymparistdssa.

Makrotaloudelliset tekijat ohjaavat edelleen
keskeisesti lentoliikenteen kysynt&d, sillé
lentomatkustuksen ja makrotaloudellisten tekijéiden,
kuten bruttokansantuotteen, kehityksen valillé on
historiallisesti ollut vahva yhteys. Tdmd&n seurauksena
lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden
sykleille, ja se reagoi nopeasti ulkoisiin h&iridihin,
kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin,

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

1le

Palkitsemisraportti

1

kuten globaaliksi lagjentunut COVID-19-pandemia
ja sota Ukrainassa ovat osoittaneet.

CQOVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla,
joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet haitallisesti
Finnairin palvelujen kysynt&dn. Vaikka
matkustusrajoituksia eijuurikaan enéé ole, niihin
liittyvat ep&varmuustekijat, erityisesti Aasiassa,
muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynnén
ja sité kautta Finnairin liikevaihdon kehitykselle.
COVID-19-pandemialla voi myds olla negatiivisia
pitk&n aikavdlin vaikutuksia lenfomatkustuksen
kysyntddn, jos se muuttaa matkustajien
suhtautumista lentomatkoihin, taijos nykyinen
pandemia tai vastaavat tulevat terveysuhat lisGavét
ihmisten kokemaa epdvarmuutta. Virtuaalisten
tydkalujen ja etdkokousten yleistyminen vaikuttaa
todenndkdisesti likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joihin Finnair ei voi vaikuttaq, liittyvét
Vendjdan ilmatilan sulun kestoon seké& COVID-19-
pandemiaan ja mahdollisiin uudelleenkiristyviin

Vastuullisuusliite

matkustusrajoituksiin, COVID-19-pandemiasta
aiheutuneisiin resurssiongelmiin eurooppalaisessa
iimailujarjestelmdassé sekd lentoliikenteen
kysynndén elpymiseen. Myods lentoliikennealaa

ja liiketoimintaa koskevat muut yleiset riskitekijat,
kuten lentopetrolin hintavaihtelu ja sen heikentynyt
tarjontq, yleinen lentomatkustuksen kysynnén
vaihtelu, valuuttakurssien muutokset seké sddntelyn
ja verotuksen muutokset ovat tekijéitd, joihin
Finnair ei voi vaikuttaa. Lentoliikenteen kysyntad
ohjaavat yleisesti muut makrotaloudelliset tekijéat,
kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen
heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai
tybllisyysasteessa, lainarahoituksen saatavuuden
heikentyminen, korkojen nousu, vallitsevan korkean
inflaation kiihntyminen, taantuma tai verotuksen
muutokset, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti
yksityiseen kulutukseen.

Liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttavia keskeisié
tekijéitd, joihin Finnair voi osittain vaikuttaa, ovat
operatiiviset kustannukset ja tuotannon méaara.

4
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COVID-19-pandemian valtavien vaikutusten vuoksi
Finnair on toteuttanut mittavan 200 miljoonan euron
kustannussadstdohjelman ja tavoittelee vuoden
2024 puolivaliin mennessé uuden strategian myota
merkittavasti alempia yksikkdkustannuksia vuoden
2019 tasoon verrattuna (aiemmat 200 miljoonan
euron sadstot sisaltyvat tavoitteeseen) COVID-
19-pandemian seké suljetun Vendjan ilmatilan
jatkuvien vaikutusten takia. Nykyiset inflaatiopaineet
muodostavat riskin saavutetun kustannustason
sdilytt@miselle.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin
muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys
vaikuttaa keskeisesti kannattavuuteen. Polttoaineen
hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta
epdvarmuutta Finnairin taloudellisessa tuloksessa
jarahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti
vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun odotetaan
jatkuvan tulevaisuudessakin muun muassa Ukrainan
sodan vaikutusten takia. Finnairin kykyé& siirtéé
lentopetrolikustannusten nousu asiakkailleen
hinnankorotuksilla rajoittaa lentoliikennealan
ankara kilpailu. Finnairin lentopetrolikustannukset
ovat lisdksi alttiita valuuttariskille, koska lentopetrolin
kansainvdalinen hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain
dollari. Lentopetrolin hintavaihtelun jaénndsvaikutus
madaraytyy kulloinkin k&ytdssé olevien suojausten
perusteella. Polttoainekulujen nousu, hiriot
polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen
muutoksiin voivat johtaa kustannusten nousuun,
mill& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen

ja tulevaisuuden nékymiin. Lentopetrolin
hintamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat
osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksija ne
voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan
markkinahintaan. Volatiili markkina vaikuttaa
suojausinstrumenttien hintaan ja saatavuuteen,
minkd vuoksi Finnairin nykyinen suojausaste on alle
pandemiaa edeltévalld tasolla, mutta kuitenkin
riskienhallintapolitikan asettamissa rajoissa.

COVID-19-pandemiaragjoitusten kiristyminen
uudelleen erityisesti Japanissa ja Kiinassa seké
Vendjan ilimatilan sulun pitkittyminen heikentdisivét
yhtién kannattavuutta, kassatilannetta jo omaa
pddomaa. Heikentynyt kannattavuus kasvattaa
myos riskid laivaston ja muiden omaisuuserien
arvonalentumiselle.

Pidempd&dn jatkuva heikentynyt kannattavuus ja
pddomien ehtyminen voivat vaikeuttaa uuden
rahoituksen saamista entisin ehdoin, taijopa estéé
uuden rahoituksen saamisen.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden
kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat
vaikuttaa Finnairin palvelujen kysyntédén ja
tuottoon. Kilpailu toimialalla on intensiivistd ja
markkinatilanne muuttuu jatkuvasti, kun uudet
toimijat ja/tai allianssit laagjentuvat, toimialan
osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtiét
muodostavat markkinointiin tai toimintaan
perustuvia allianssejq, jotka voivat saavuttaa

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

kilpailuedun suhteessa Finnairin oneworld-
allianssiin tai yhteishankkeisiin. Liséksi Finnairin
kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjdrjestelyt COVID-19-pandemian ja
suljetun Vendjan ilmatilan takia saattavat johtaa
aiempaa kiredmpdadn kilpailuun muun muassa
entistd aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin
jakelemaan palveluitaan yhd monipuolisemmin,
joustavammin ja edullisemmin kustannuksin
ottamalla kéyttddn ja hyddyntadmallé uusia
jakeluteknologioita ja -kanavia, mukaan lukien
siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia
erijakelukanavien valilla. Kyky hyddyntéé

ndiden teknologioiden tarjoamia kaupallisia
mahdollisuuksia riippuu mMuun muassa Finnairin
kumppaneista sovellusten kehittémisessa ja
toteuttamisessa seké Finnairin kyvysté tuottaa
asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia tuotteita
ja palveluita. Ndin ollen uusien digitaalisten
ratkaisuiden ja kanavien kéyttédnotto sisaltad sekd
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen
liittyvid epdvarmuustekijoitd.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita
sddntelyn suuntauksia, joiden vaikutuksia
lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/

tai kustannuksiin on etuk&teen vaikea arvioida.
Esimerkkejd ndistd sGantelyn suuntauksista ovat
hiilidioksidip&dastdkauppaan liittyva sGéntely,
melumdadrdykset ja muu ympdristdperustainen
sddntely sekd yksityisyyden suojaaja kuluttajan

J

Vastuullisuusliite

suojaa koskeva sddntely. COVID-19-pandemian
aiheuttamissa poikkeuksellisissa olosuhteissa
erilaiset sopimuksiin ja viranomaiskdytantdihin
sekd lain tulkintaan ja soveltamiseen, kuten
esimerkiksi valtiontukien sallittavuuteen, liittyvét
epdvarmuudet voivat lisaéntyd, mikéd voi kasvattaa
oikeudenkdyntien ja muiden riitojen riskid.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset
epidemiat sekd sadilmiodt, jotka vaikuttavat
operatiivisiin kustannuksiin ja liikevaihtoon,
altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden
riskeille. Epidemiat tai pandemiat, kuten COVID-19-
pandemia on osoittanut, voivat vaikuttaa haitallisesti
lentomatkustamisen kysyntddn ja vaikuttaa
merkittavasti Finnairin liiketoimintaan. Lisdksi
ilmastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten
lisddntyneet sGan adri-ilmidt, esimerkiksi rankka
lumisade, iimakehdn turbulenssit, maanjéristykset,
hurrikaanit, faifuunit tai raju ukonilma, voivat
aiheuttaa merkittévid lisGkustannuksia Finnairille.
Tallaiset sddolosuhteet voivat johtaa esimerkiksi
lentojen peruuntumiseen, pidempiin odotusaikoihin,
suurempaan polttoainekulutukseen sekd
lentokoneiden jadnpoiston lisGkustannuksiin, mitk&
voivat aiheuttaa lisdkustannuksia Finnairille ja siten
vaikuttaa negatiivisesti Finnairin liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa liikketoiminta-
ympdristdssé on vaikea ennakoida COVID-
19-pandemian seké geopoliittisen tilanteen
mahdollisten lisdmuutosten vaikutuksia
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lentoyhtididen markkinoille p&ésyn ja
liikenneoikeuksien mahdollisuuksiin yleisell& tasolla.
Poliittisessa ympdristdssd mahdollisesti lisddntyvé
protektionismi voi vaikuttaa epésuotuisasti
Finnairin strategian toteuttamisen edellyttdmadn
markkinoille p&éasyyn. Samalla on mahdollistq,

ett& matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa
joissakin maissa johtaen markkinoille p&dsyyn ja
liikenneoikeuksien kasvuun.

Finnair on nojannut vuoden 2025

loppuun mennessdé tavoitellussa
hiilidioksidinettop&d&stdjensd puolitustavoitteessa
vuoteen 2019 verrattuna 95 prosenttisesti
padstdékompensaatioon. Niiden markkinan
globaali kehitys ei ole kuitenkaan ollut odotusten
mukaista, koska markkina on edelleen epdkypsaé.
Finnair sitoutui vuonna 2022 Science Based Targets
Initiative -tavoitteeseen, jossa padstdhyvityksia ei
hyvaksytd osaksi pddstévahennysten laskentaa.
Ndiden kehityssuuntien takia Finnair arvioi nyt
uudelleen p&dastétavoitteen saavuttamiseen
kdyttdmadnsé keinovalikoimaa ja sen
kustannuksia. On myé&s risking, etté Finnair ei
saavuta tavoitetta.

Yleinen tydmarkkinatilanne Suomessa on
haastava, mikd voi vaikuttaa myds Finnairin
liiketoimintaan. Lakoilla ja muilla tyénseisauksilla
voi niiden toteutuessa olla merkittévé vaikutus
Finnairin liiketoimintaan.
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ja herkk

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion
liikevaihto ja liiketulos ovat normaalitilanteessa
yleensd selvasti pienimmdat vuoden ensimmdiselld

neljGnneksellé ja suurimmat vuoden kolmannella
neljGnnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen
toiminnan ja markkinatilanteen lisksi
keskeisesti polttoaineen hinnan kehitys,

sillé polttoainekustannukset ovat yhtion

suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion
valuuttariski syntyy ldhinné polttoaineostoista,
lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden
leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksistq, ylilentomaksuista seké
valuuttamdadrdisestd liikevaihdosta. Merkittavid
dollarikuluerié ovat polttoainekulut ja
lentokoneiden leasing-maksut. My&s suurimmat
investoinnit elilentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat p&é&osin Yhdysvaltain

Finnair — Vuosikertomus 2022

Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Tilinpaatoés

ydet

dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtion
suurimpia tulovaluuttoja ovat Japanin jeni, Kiinan
yuan, Yhdysvaltain dollari, Etel&-Korean won ja
Ruoftsin kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko- ja
lentopetrolipositioiden riskeiltd k&yttamallé eri
johdannaisinstrumentteja, kuten termiingjd,
koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen
vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Finnairin suojaa kyseisen politiikan
nojalla polttoainehankintojaan 12 kuukautta
eteenpdin rullaavasti. Riskienhallintapolitiikkaa
on pdivitetty katsauskaudella. Pdivityksen myété
suojausasteen ylaraja seuraaville kolmelle
kuukaudelle on noin 90 prosenttia ja alaraja
noin 60 prosenttia suojausasteen laskiessa
suojausjakson loppua kohden. Keskimé&drdinen
suojausaste nousee pdivityksen myétd
merkittavasti, joten uuden politiikan mukainen

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen
liikevoittoon (rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivastd)

Vastuullisuusliite

1%-yksikébn muutos

Matkustajakayttdaste (PLF, %)

30 milj. euroa

Matkustajaliikenteen keskituotto (yield)

22 milj. euroa

Yksikkdkustannus (CASK ilman polttoainetta)

20 milj. euroa

10 %:n muutos

10 %:n suojaukset
Polttoaineherkkyydet muutos ilman huomioon
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&atdspdivasta) suojauksia ottaen
Polttoaine 80 milj. euroa 64 milj. euroa

Suojattu
Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat polttoaine, Suojien keskihintq,
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&atdspdivasta) tfonnia* USD/tonnia* **
Q12023 108 000 1055
Q22023 87 000 1069
Q32023 84 000 996
Q4 2023 ja senjalkeen 60 000 1005
Yhteensa 339000 1035

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan.

** Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.
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suojausaste tullaan saavuttamaan vasta vuoden
2023 ensimmadisen puoliskon aikana.

Taseeseen liittyvan valuuttamaddadraisen
erdn suojaaminen

Finnairin taseeseen liittyy valuuttariskid, kun
taseeseen sisdltyvien kdyttdleasingvelkojen
nykyarvo on kirjattu taseen kayttdoikeuslaivastoon.
USD-madrdisten velkojen muuntamisesta
syntyneet realisoituneet valuuttakurssitappiot/-
voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen,

ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla

Hallituksen
toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja

Tilinpaatos ohjausjdarjestelmasta

positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan,

mik& on tilinp&datdshetken USD-kurssi. Finnair

on vahentanyt taseen valuuttapositiosta
aiheutuvaa tuloksen volatiliteettia suojautumalla
valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla

ja sijoittamalla likviditeettia osittain
valuuttamadrdisiin rahastosijoituksiin. Tuleva
vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin
piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-
ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden lopussa
USD-mdadrdaisten korollisten velkojen (mukaan
lukien IFRS 16) suojausaste oli noin 60 prosenttia.

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY

Palkitsemisraportti

Suojausaste

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpadtospaivasta liikketoiminnan kassavirroille

Valuuttajakauma, % 10-122022 10-122021 2022 2021 liiketoiminnan kassavirroille) (rullaavasti seuraavat 12 kk)
Myyntivaluutat 10 %:n muutos 10 %:n muutos
ilman suojauksia suojaukset huomioon
ottaen
EUR 63 49 59 46 - - -
UsSD* 5 5 8 5 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 3 7 4 9 8 milj. euroa 5milj. euroa 32%
CNY 1 6 2 7 - - -
KRW 2 4 2 5 - 3 -
SEK 4 4 4 4 - - -
Other 21 25 21 25 - - -
Ostovaluutat
EUR 55 65 55 69 - - -
USD* 40 31 iy 26 74 milj. euroa 48 milj. euroa 36 %
Muut 5 5 5 5 - - -

*Suojausaste ja herkkyl);s/aske/ma USD-korille, joka kasittad USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan korreloivan
Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Vastuullisuusliite
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatoés

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tulevaisuuden nakymat

Ohjeistus 28.10.2022

Finnair arvioi lentdvdnsd vuoden 2022
nelj@nnen neljdnneksen aikana keskimadrin
noin 70 prosentin kapasiteetilla vuoden 2019
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna. Lentokoneiden
vuokraukset miehistdineen toisille lentoyhtidille
nostavat kdytdssd olevan kapasiteetin noin 80
prosenttiin.

Lyhyelld aikavalillé matkustuksen vahvan kysynnén
ennustetaan jatkuvan, mik& tukee Finnairin
yksikk&tuottoja vuoden 2022 kesdkuukausien
tapaan. Finnairin toimintaymparistén merkittava
epdvarmuus kuitenkin jatkuu edelleen, koska
polttoaineen hinta on poikkeuksellisen korkea ja
Vendjan ilmatilan sulun pituus, inflaation vaikutus
kysynt&dn ja kustannuksiin seké koronapandemian
ja siinen liittyvien toimenpiteiden kehitys ovat

Finnair — Vuosikertomus 2022

epdselvid. Yhtid toistaa ohjeistuksensa, jonka
mukaan vuoden 2022 vertailukelpoinen liiketulos
tulee olemaan kolmatta vuotta perdkkdin
huomattavan tappiollinen.

Finnair kertoo uuden strategiansa toteuttamisen
etenemisestd sekd vuoden 2023 tulevaisuuden
nAkymistadn ja ohjeistuksestaan vuoden 2022
tilinpaatdstiedotteen yhteydessa.

Uusi ohjeistus 15.2.2023

Finnair arvioi lentGvansd vuoden 2023 aikana
80—-85 prosentin kapasiteetilla vuoteen 2019
verrattuna tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna.
Kapasiteettiin vaikuttavat kysynnén kehittyminen,
muun muassa Kiinan matkustuksen lisGdntyminen,
ja se, miten paljon yhtié vuokraa lentokoneita
miehistdineen toisille lentoyhtidille.

Finnair arvioi, ettd matkustuksen vahva

kysyntd jatkuu lyhyell& aikavdalillé tukien

yhtién yksikkdétuottoja vuoden 2022 toisen
puoliskon tapaan, mutta yleisen taloudellisen
epdvarmuuden jatkuminen heikentdd ndkyvyyttd
matkustuskysynndn kehittymiseen koko vuoden
2023 osalta. Pandemian vaikutusten jaédessé
taakse Kiinan avautumisen my&td Finnair uskoo
liiketoiminnan normaalin kausiluonteisuuden
palaavan. Sen mukaisesti vuoden ensimmdinen

Vastuullisuusliite

nelj@nnes on kausiluonteisesti heikoin ja
tyypillisesti liiketulokseltaan tappiollinen, kun taas
kesékuukaudet ovat vilkkaan matkustuksen aikaa.

Finnairin toimintaympdriston merkittéva
epdvarmuus jatkuu edelleen, koska polttoaineen
hinta on korkea ja Vendjén ilmatilan sulun pituus
sekd inflaation vaikutus kysyntédn ja kustannuksiin
ovat epdselvid.

Finnair arvioi koko vuoden 2023 liikevaihdon
kasvavan vuodesta 2022 huomattavasti erityisesti
siksi, etté vuoden 2022 ensimmdinen puolisko oli
sekd pandemian ettd suljetun Vendjan ilmatilan
vahvasti rasittama. Yhtid arvioi, ettd liikevaihto ei
kuitenkaan viel& yllé vuoden 2019 tasolle.

Finnair pdivittad tulevaisuuden ndkymiéan

ja ohjeistustaan vuoden 2023 ensimmdisen
neljdnneksen osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Hallituksen
toimintakertomus

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Selvitys hallinto- ja

Tilinpadtos ohjausjérjestelmésta

Finnair kayttééd Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja

kuvaamaan liiketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymistd antaakseen vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnastaan sekd mahdollistaakseen
paremman vertailtavuuden toimialan yhtididen valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Laskentakaava

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Kayttotarkoitus

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset + Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kéyvén arvon muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot + Arvonalentumiset A330-
lentokoneista + Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutokset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Osatekijad kaytetddn vertailukelpoisen lilkketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liiketulos, % liikkevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen liiketuloksen katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.

Liikevaihto vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto + Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 ja 2019
valuuttakurssein

Osatekijad kaytetddan vertailukelpoisen liiketuloksen kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin ja RASK kiintein valuuttakurssein
laskennassa. Valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden
2018 ja 2019 on laskennassa eliminoitu.

Kulut vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin

Liiketoiminnan muut tuotot + Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvét
liiketoiminnan kulut + Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu
vuoden 2018 ja 2019 valuuttakurssein ja hinnoin

Osatekijad kaytetdan vertailukelpoisen liiketuloksen kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin ja CASK kiintein valuuttakurssein
ja polttoainehinnoin laskennassa. Polttoainehinnan, valuuttakurssin

jaI suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 ja 2019 on laskennassa
eliminoitu.

Vertailukelpoinen liiketulos vuoden 2018 ja 2019 kiintein
valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Liikevaihto vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein + Kulut vuoden
2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

Vertailukelpoinen liiketulos kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin pyrkii antamaan vertailukelpoisen valuutta- ja
polttoainehintaneutraalin kuvan vertailukelpoisesta liikketuloksesta.
Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten
vuoden 2018 ja 2019 on laskennassa eliminoitu.

RASK vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein

Liikevaihto vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein / Tarjotut
henkildkilometrit (ASK)

Yksikkdtuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan
vertailukelpoisen valuuttaneutraalin kuvan yksikkdtuotoista.
Valuuttakurssin ja suojaustuloksen muutos sitten vuoden 2018 ja 2019 on
laskennassa eliminoitu.

Finnair — Vuosikertomus 2022
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Hallituksen
toimintakertomus

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Selvitys hallinto- ja

Tilinpadtos ohjausjérjestelmésta

Laskentakaava

Palkitsemisraportti

J

Vastuullisuusliite

Kayttétarkoitus

CASK vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja
polttoainehinnoin

Kulut vuoden 2018 ja 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin /
Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Yksikkdkustannus (CASK) kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin
pyrkii antamaan vertailukelpoisen valuutta- ja polttoainehintaneutraalin
kuvan yksikkdkustannuksista. Polttoainehinnan, valuuttakurssin ja
smlJojous’rquksen muutos sitten vuoden 2018 ja 2019 on laskennassa
eliminoitu.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen lilkketuloksen
kehityst& ilman pddomakuluja.

Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan antavan vertailukelpoisen
kuvan lilkketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin kausiin.
Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti kdytetty
tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen lilkketuloksen
kehityst& ilman pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensé / Oma padoma ja velat yhteensé x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin kdyttédmasté
velkarahoituksesta omaisuutensa rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat + Valuutan- ja
koronvaihtosopimukset johdannaissopimuksiin perustuvissa saamisissa
ja veloissa

Osatekijad kaytetddn nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut rahoitusvarat

Osatekijad kdytetddn nettovelkaantumisasteen laskennassa.
Kassavarat on sellaisten rahoitusvarojen kokonaismdadird, jotka voidaan
kayttad konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavalilld, ja siten antaa oikean
kuvan konsernin todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismadrasta.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma pddoma yhteensé x 100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan Konsernin velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin velkaantuneisuudesta vertaamalla
konsernin nettovelkoja kertyneeseen tuloon ennen korkoja, veroja,
poistoja ja arvonalentumisia.

Bruttoinvestoinnit

LisGykset kdyttdomaisuudessa + Uudet sopimukset
kéyttdoikeusomaisuudessa + Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kéyttdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin taseeseen kirjatuista
investoinneista ja leasingien muutoksista.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut + Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12
kk) / (Oma p&doma yhteensé + Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset
velat, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pddoman tuoton seuraamiseen.

Finnair — Vuosikertomus 2022
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Hallituksen
toimintakertomus

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Tilinpaatoés

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Vertailukelpoinen liiketulos, RASK ja CASK vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

miljoonaa euroa 2022 2021
Liiketulos -200,6 -454 4
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat 8,8 11,7
valuuttakurssimuutokset

Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten ké&yvan arvon muutokset -09 0,0
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -6,6 -5,6
Arvonalentumiset A330-lentokoneista 32,7
Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden muutokset -20,6
Uudelleenjérjestelykulut 2,6 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos -163,9 -468,9
Poistot ja arvonalentumiset 3171 3198
Vertailukelpoinen EBITDA 153,2 -149,0

Vertailukelpoinen liiketulos, RASK ja CASK vuoden 2018 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin

EUR milj., ellei toisin iimoitettu 2022 2021
Liikevaihto 2 356,6 8384
Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2019 valuuttakurssein -5, 72

Liikevaihto vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein 23515 845,6
Liiketoiminnan muuft tuotot 146,7 3972
Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat liikketoiminnan kulut -2 667 -1346,4
Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu vuoden 2019 3798 -14.8
valuuttakurssein ja hinnoin

Kulut vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -2140,7 -1322)

Vertailukelpoinen liiketulos vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja 210,8 -476,5

polttoainehinnoin

Tarjotut henkildkilometrit (ASK), milj. km 31298 12094

RASK vuoden 2019 kiintein valuuttakurssein, sentticd/ASK 7,51 6,99

CASKvuoden 2019 kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin, 6,84 10,93

sentticd/ASK

Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2022 31.12.2021

Oma pddoma yhteensd 410,7 475,7

Oma pddomaja velat yhteensé 41330 4 0471

Omavaraisuusaste, % 99 11,8

miljoonaa euroa 2022 2021
Liikevaihto 2 356,6 8384
Valuuttavaikutuksen oikaisu vuoden 2018 valuuttakurssein -172 -2,5

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein 23393 8359
Liiketoiminnan muut tuotot 146,7 39,2
Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat liikketoiminnan kulut -2 667 -1346,4
Valuuttavaikutuksen ja polttoainehinnan oikaisu vuoden 2018 477 53
valuuttakurssein ja hinnoin

Kulut kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin -2102,8 -13019

Vertailukelpoinen liiketulos kiintein valuuttakurssein ja 236,5 -466,0

polttoainehinnoin

Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 312984 120942

RASK kiintein valuuttakurssein, senttici/ASK 147 6,91

CASK kiintein valuuttakurssein ja polttoainehinnoin, senttici/ASK 6,72 10,76

Finnair — Vuosikertomus 2022
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Katsaus vuoteen 2022 Tilinpaatoés

Hallituksen
toimintakertomus

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA,
edelliset 12 kk

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

J

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2022 31.12.2021
Vuokrasopimusvelat 1330,7 1381,0
Muut korolliset velat 12985 14279
Valuutan-ja koronvaihtosopimukset -10,7 -12,3
Oikaistut korolliset velat 26184 2796,6
Muut rahoitusvarat -/38,6 -5314
Rahat ja pankkisaamiset -7/85,8 -7134,3
Kassavarat -1524 .4 -1265,7
Korollinen nettovelka 1094,0 15309
Oma pddoma yhteensd 410,7 4757
Nettovelkaantumisaste, % 2664 321,8
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 1532 -149,0
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 71 -10,3

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kéytetddan korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin

suo%qamis"een{.muﬁa suojauslaskentaa ei sovelleta. Kayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten
velkojen kdyvan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten kdypdad nettoarvoa,
joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitteessé 3.8,

pidet&dn korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit

miljoonaa euroa 2022 2021
LisGykset kayttéomaisuudessa 125,8 28,7
Uudet sopimukset kdyttdéoikeusomaisuudessa 95 380,6
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot kayttéoikeusomaisuudessa 64,3 25,3
Bruttoinvestoinnit 1996 4345

Finnair — Vuosikertomus 2022

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2022 31.12.2021
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk -370,7 -5819
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 1379 1178
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 38,8 22,5
Tuotto, edelliset 12 kk -194,0 -441,6
Oma pddoma yhteensd 410,7 475,7
Vuokrasopimusvelat 1330,7 13810
Muut korolliset velat 1298,5 14279
Sijoitettu padoma 30398 32846
Sijoitettu paddoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 3162,2 3180,0*
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -6,1 -139

* Sijoitettu paédoma oli 3 075,4 miljoonaa euroaq 31.12.2020.
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Katsaus vuoteen 2022

Liikevaihto ja kannattavuus

Hallituksen
toimintakertomus

Muut tunnusluvut

Tilinpaatoés

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton

(Kauden tulos - Oman p&adoman ehtoisen lainan kulut verojen
jalkeen) / Kauden keskimdadrédinen ulkona olevien osakkeiden médrd

Yksikkoétuottojen vahvistaminen

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu

(Kauden tulos - Oman p&a&doman ehtoisen lainan kulut verojen
jalkeen) / Kauden keskimdadrdinen ulkona olevien osakkeiden
mMAadard kun otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus

Nettosuosittelutulos (NPS)

Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen:

"Kun gjattelette tatd matkaa kokonaisuutena, miten todenndkodisesti
suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystavalle tai kollegalle?”

Skaala on 0—10: negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0—6)
vahennetddn suosittelijoiden osuudesta (vastaukset 9—10).

Yksikk&tuotto tarjotulta
henkildkilometriltd (RASK)

Yksikkétuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto
tarjotuilla henkilokilometreillé (ASK).

Yksikk&tuotto myydylta
henkilokilometrilta (yield)

Matkustajaliikenteen liikkevaihto tuotteittain jaettuna myydyilld
henkilokilometreilld (RPK).

Digitaalisen suoran lippumyynnin
osuus

Finnairin omissa suorakanavissa tapahtuvan lippumyynnin osuus
kauden kokonaislippumyynnist&. Suorakanavia ovat Finnair.com,
Finnair-mobiilisovellus, New Distribution Capability (NDC) -ratkaisut
ja Finnair Holidays.

Yksikkékustannus tarjotulta
henkilokilometrilté (CASK)

Yksikkodkustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin
toiminnalliset kulut tarjotuilla henkildkilometreillé. Liiketoiminnan
muut tuotot on véihennetty toiminnallisista kuluista.

Vastuullisuus

Lentojen CO, padstot

CO, padstot lentopolttoaineen kulutuksesta

CASK ilman polttoainetta

(Vertailukelpoinen liiketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Liikenne

Henkilosto

Tarjotut henkilokilometrit (ASK)

Tarjottujen paikkojen lukumd&dérd x lennetyt kilometrit

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolotuntien madrd suhteessa suunniteltuihin
tybtunteihin

Myydyt henkilokilometrit (RPK)

Matkustajien lukumdéadrd x lennetyt kilometrit

Matkustajakayttdaste (PLF)

Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreistd

Yksikkokustannusten
pienentdminen

Henkildston vaihtuvuus,
edelliset 12 kk

Omasta pyynndsté [dhteneiden tydntekijdiden médard edellisen
12 kuukauden aikana verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin
raportointipdivand ja omasta pyynndstd edellisen 12 kuukauden
aikana l&hteneet tydntekijét

Osake

Saapumisté@smallisyys

Alle 15 minuuttia mydhdésséd saapuneiden lentojen osuus

Oma pddoma/osake

Oma pddoma / Ulkona olevien osakkeiden méadard kauden lopussa

Finnair — Vuosikertomus 2022

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen osinko / Osakekohtainen tulos (EPS) x 100

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko / Osakkeen hinta tilikauden lopussa x 100

Liiketoiminnan rahavirta/osake

Liiketoiminnan nettorahavirta / Kauden keskimadardinen ulkona
olevien osakkeiden madard

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen hinta tilikauden lopussa / Osakekohtainen tulos (EPS)
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Katsaus vuoteen 2022 Hallituksen Tilinpaatoés S?IV“.Y? hallm’ro:jq" Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite
ohjausjdrjestelmasta

toimintakertomus

Tilinpaato
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Hallituksen Selvitys hallinto- ja

Katsaus vuoteen 2022 _— Tilinpaatos .. v e Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite J
toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta

iy ~ 7~ >4 Konsernintulosiaskelma 70 2Laivasto ja muu kdyttéomaisuus sekd vuokrasopimukset
I I n q q os >4 Konserninlagjatuloslaskelma 70 21 Laivasto ja muu kéytéomaisuus
> Konsemintase 72  2.2Vuokrasopimukset

56  Konserninrahavirtalaskelma 74 23 Poistot ja arvonalentumiset
57  Laskelma konsernin oman péd&doman muutoksista

76 3Paaomarakenne jarahoituskulut

58 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 76  3.1Rahoitustuotot ja -kulut

58 Tilinpaatdksen loadintaperiaatteet 76 3.2 Rahoitusvarat

58  Konsernin perustiedot 77 3.21Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

58  Laatimisperusta 77 3.22Rahavarat

58  COVID-19-pandemian ja Ukrainan sodan vaikutukset konsernitilinp&datdkseen 77 3.3 Rahoitusvelat

59  Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta 79 34 Vastuusitoumukset

59  Tuloslaskelman ja taseen esitt@minen 79 3.5 Rahoitusriskien hallinta
Miten lukea Finnairin tilinpaatosta? 60 Keskeiset tilinpaatésarviot ja epévarmuustekijét 82 3.6 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu
Finnair on pyrkinyt helpottamaan tilinpdatéksen lukemista ja parantamaan 60 limastoliitéinndiset seikat konsernitilinoddtéksessd . . .
tilinpadatdksesta saatavaa kokonaiskuvaa. Liitetiedot on yhdistelty . . . P 83 37Rahoitusvarojenja -velkojen netotus
liketoimintal@htaisiksi asiakokonaisuuksiksi ja laadintaperiaatteista seka kriittisisté 60  Muutokset laadinfaperiaatteissa 85  3.8Johdannaiset
tilinp&atdsarvioista ja epdvarmuustekijdista on kerrottu niitd koskevan liitetiedon . 86 3.9 Omaa pddomaa koskevat tiedot
yhteydessa. Liséksi kiinnostavia lukuja ja muita kohokohtia on selostettu tahdelld 61 1Liiketulos
merkityssd kehyksessd. Tilinpadatdksen eri osioihin on myos lisatty havainnollistavia 61 1.1 Segmentti-informaatio 87 4 Konsolidointi
kuvaajia lukujen hahmottamisen helpottamiseksi. - oo

NETEES P 61 12Liketoiminnan tuotot 87  41Yleisetkonsolidointiperiaatteet
A Liitetiedot on yhdistelty asiakokonaisuuksien mukaisiksi osioiksi, jotta tilinpadtos 61 121Likevaihtofuotteittain ja likennealueittain 87  42Tytaryhtict
antaisi paremman kokonaiskuvan Finnair-konsernista ja sen liiketoiminnasta. 62  1.2.2Liikevaihto valuutfoissa 88 4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
Jokaisen osion sisdllon alussa on kuvattu ja selitetty osion sisaltoa. Selitykset 62  1.2.3Myyntiin liittyvét saamiset 88 4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé
funnistaa B-merkistd. 62  1.2.4 Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot 88 45 Lahipiiritapahtumat
Laadintaperiaatteet on pyritty kuvaamaan sen liitetiedon yhteydessd, jota 63 125Liiketoiminnan muut fuotot .
periaate I&hinnd koskee. Laadintaperiaatteet on merkitty EXlia. 63 13 Liiketoiminnan kulut 89 5 Muut liitetiedot
. - o ’ . . . 63  1.3.1Toiminnalliset kulut valuutoissa 89 5.1 Tuloverot

I"I Kgskelsef hImpoo’r959rwo’r ja epovofrrluus’rekuo’r on esitetty niitd koskevan 63 132 Matkustaja-ja maapalvelut 91 52 Riidatja oikeudenkdynnit
litetiedon yhteydessg, ja erotettu merkillc H. s . e sra e sl

63  1.3.3Kiinteistd-, IT- ja muut kulut 91 53 Tilinp&atéspdivan jalkeiset tapahtumat
Aihepiiriin liittyvist kohokohdista on kerrottu téhdellé merkityissé kehyksissé 63 134 Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaisef varat T
olennaisten asioiden esiin nostamiseksi. 63 135 Muut velat 91 6 Emoyhtion tilinpaatos

64 1.3.6 Varaukset

64 1.3.7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 101 Hallituksen esitys osmgonjaos’ra

65 1.3.8 Palkitseminen
65 1.3.8.1Henkildstokulut ja osakeperusteiset maksut

Tama Taloudellinen tieto 2022 ei ole ESEF-asetuksen (European Single Electronic 102 Tilintarkastuskertomus

Format) mukainen xHTML-asiakirja. ESEF-sédntelyn mukainen Taloudellinen tieto 3
2022 on saatavilla osoitteesta https://investors.finnair.com/fi. 68  1.3.8.2Eldkkeet
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Hallituksen e e serae Selvitys hallinto- ja . . . . ..
Katsaus vuoteen 2022 .. Tilinpaatoés . y . ..j . Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite
toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta
® Konsernin tuloslaskelma * * *
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma
e Konsernin laaja tuloslaskelma . . . .
Milj. euroa Liite 2022 2021 Milj. euroa Liite 2022 2021
Konsernin tase Liikevaihto 11,1.2 2356,6 838,4 Kaudentulos -476,2 -464,3
Liiketoiminnan muut tuotot 153,5 62,5 Muut laajan tuloksen erat
Konsernin rahavirtalaskelma Liiketoiminnan kulut Erc’if, joi.ka saaieta.qn m"yél'iemmin siirtad tulosvaikutteisiksi
Henkiléstddn ja muuhun miehistoon liityvét kulut 13.8 -449,6 -229,3 Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 138 30,1
Laskelma konsernin orman Polttoainekulut -835,1 2114 Verovaikutus O/ 6.0
padoman muutoksista Kapasiteettivuokrat 1025 713 Erat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi
Lentokaluston huoltokulut 1924 N72 Etuuspohjaistenjdrjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 1.3.8.2 499 430
Konsernitilinp&&toksen litetiedot Liikenndimismaksut -206,5 -120.4 Verovaikutus 190 86
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -103,1 -38,1 Muutlaajan tuloksen erdt yhteensa 26,2 58,4
1 Liiketulos Matkustaja- ja maapalvelut 132 -348,0 -148,0 Kaudenladija tulos -450,0 -405,9
2. Laivasto ja muu kaytéomaisuus seké Poistot ja arvonalentumiset 2.3 -349,8 -319,8 Jakautom
P&adomarakenne ja rahoituskulut Lilketulos ~200.6 -454.4 Emoyhiion omistolfle 00 e
Konsolidointi Rahoitustuotot 31 6,5 12,8
Rahoituskulut 3.1 -1379 -117,8

Muut liitetiedot Pandemialla ja Venéjan ilmatilan sululla oli merkittavé negatiivinen vaikutus tilikauden 2022 kannattavuuteen

A

e ele s sy Kurssivoitot ja -fappiot 31 -38,8 ~22,5 Finnairin liikevaihto Idhes kolminkertaistui vuoden 2022 aikana, johtuen matkustajaliikenteen toipumisesta COVID-19-
Emoyhtidn tilinp&é&tods Tulos ennen veroja -370,7 -581,9 pandemiasta erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Kuitenkin erityisesti viel& Aasiassa jaljelld olevilla pandemiaan
Tuloverot 51 -105.4 176 littyvilld matkustusrajoituksilla sekd Vendjan ilmatilan sulkemisella, yhdistettynd poikkeuksellisen korkeisiin
; ; ; . polttoaineen hintoihin, oli merkittéva negatiivinen vaikutus tilikauden liiketulokseen. Tuloveroilla oli negatiivinen
Hallituksen esitys osingonjaosta Kauden tulos -476,2 ~464.3 vaikutus kauden tulokseen, johtuen edellisvuosien verotuksellisiin tappioihin liittyvan laskennallisen verosaamisen
alaskirjauksesta. Finnair ei ole kirjannut tilikauden 2022 tappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia Vendjan
Tilintarkastuskertomus Jakautuminen ilmatilan sulkeutumisesta aiheutuneesta lisGéntyneestd epdvarmuudesta johtuen. Laskennallisista veroista kerrotaan
Emoyhtién omistaiille 4762 4643 tarkemmin liitetiedossa 5.1 Tuloverot.

Emoyhtion omistqjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos 39 -0,36 -0,34
Laimennettu osakekohtainen tulos 39 -0,36 -0,34

= Kohokohdat
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Hallituksen
toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja

C . v e Vastuullisuusliite
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tilinpaatos

Katsaus vuoteen 2022

Konsernin tuloslaskelma K o
onsernin tase
Konsernin lagja tuloslaskelma . . . .
Milj. euroa Liite 2022 2021 Milj. euroa Liite 2022 2021
. VARAT OMAPAAOMA JAVELAT
Konsernin tase — - — —
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistgjille kuuluva oma paéoma
Konsernin rahavirtalaskelma Laivasto 2.1 8948 946,3 Osakepddoma 754 754
Kayttdoikeuslaivasto 2.2 9329 1025,3 Muu oma pddoma 335,22 400,2
Laskel ‘ ) Laivasto yhteensa 1827,6 1971,6 Oma padaoma yhteensda 410,7 475,7
askelma konsernin oman . i1 . it s e e
padoman muutoksista Muu kayttéomaisuus 2.1 150,1 162,3 Pitkaaikaiset velat
Muu kayttdéoikeusomaisuus 2.2 145,4 156,4 Vuokrasopimusvelat 22,33 1128,0 12041
el e seg s N Muu kayttéomaisuus yhteensé 2955 318,7 Muut korolliset velat 33 1058,4 986,2
Konsernitilinpadatodksen liitetiedot ; , ; :
ElGdkesaamiset 1.3.8.2 120,0 80,9 Elakevelvoitteet 1.3.8.2 07 0,7
1 Liiketulos Muut pitkdaikaiset varat 45 6,9 Varaukset ja muut velat 1.3.6 186,4 200,7
’ _ . o . ) Laskennalliset verosaamiset 51 80,6 1919 Pitkaaikaiset velat yhteensé 2373,5 23916
2. \l‘lggllgzr: Ojoirr;lltjlljslé?y’r’roomals uus seka Pitkaaikaiset varat yhteensa 2328,3 2569,9 Lyhytaikaiset velat
o P . . Lyhytaikaiset varat Vuokrasopimusvelat 22,33 202,7 176,9
3. Pagomarakenne ja rahoituskulut Myyniiin liittyvéit saamiset 123 1349 1109 Muut korolliset velat 33 240, 4417
4. Konsolidointi Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 134 122,0 55,8 Varaukset 136 77 138
5. Muut liitetiedot Johdannaisinstrumentit 38 235 26,1 Ostovelat 90,3 535
6. Emoyhtion tilinpddatds Muut rahoitusvarat 3.21 738,6 5314 Johdannaisinstrumentit 38 36,7 04
Rahat ja pankkisaamiset 322 785,8 7343 Myynnin siirfovelat ja myynnistd saadut ennakot 124 4520 2911
Hallituksen esitys osingonjaosta Lyhytaikaiset varat yhteensa 1804,8 1458,5 Ty&suhde-etuuksiin liittyvat velat 1.3.8.1 m.,2 74,4
Myytdvand olevat omaisuuserat 18,7 Muut velat 135 1444 1281
Tilintarkastuskertomus Varat yhteensé 4133,0 40471 Lyhytaikaiset velat yhteensd 1348,9 1179,8
Velat yhteensa 37224 35714
Oma padomaja velat yhteensé 41330 40471

Konsernin oman padoman madrda vaheni kauden aikaisista tappioista johtuen

Vaikka Suomen valtion my&ntdman hybridilainan nosto tilikauden 2022 aikana vahvisti konsernin omaa pddomaa,
oma padoma laski edellisvuodesta, johtuen kauden aikaisista merkittavista tappioista. Matkustajakysynnén
paraneminen ndkyi kassavarojen sekd lentolippuvelan kasvuna, joka on osa myynnin siirtovelkoja ja myynnisté
saatuja ennakoita. Laskennallisten verosaamisten méard pieneni vuoden 2022 aikana tehdyn alaskirjauksen
seurauksena. Laskennallisten verosaamisten kirjanpidollinen késittely on esitetty tarkemmin liitetiedossa 5.1 Tuloverot.

= Kohokohdat
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Konsernin tuloslaskelma
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Konsernitilinp&atdksen liitetiedot

1. Liiketulos
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3. Padomarakenne jarahoituskulut
4. Konsolidointi
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6. Emoyhtion tilinpaatds
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Konsernin rahavirtalaskelma

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka

Milj. euroa 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja -370,7 -581,9
Poistot ja arvonalentumiset 3498 3198
Rahoitustuotot ja-kulut 170,2 1275
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -6,6 -19,4
Varausten muutos 452 19,8
Tydsuhde-etuudet 12,7 -43
Muut oikaisut 2,1 33
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua 60,0 18,9
Myynti- ja muiden saamisten muutos -86,9 -49.9
Vaihto-omaisuuden muutos -10,1 19
Osto- ja muiden velkojen muutos 2495 2573
Kayttopddoman muutos 152,5 209,22
Maksetut rahoituskulut, netto -96,1 -993
Liiketoiminnan nettorahavirta 259,0 -25,3
Investointien rahavirta
Investoinnit laivastoon -83,1 -70,3
Investoinnit muuhun kdyttdomaisuuteen -49 -6,0
Laivaston, muun kéyttdomaisuuden ja osakkeiden myynti 255 447
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 0,4 n7
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) -12,8 -67,5
Muiden pitk&aikaisten varojen muutos -0,7 0,0
Investointien nettorahavirta -75,5 309.6
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 396,7
Lainojen takaisinmaksut -144,0 -154,8
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -193,4 -146,8
Oman p&doman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut -20,5 -20,5
Oman paddoman ehtoisen lainan nostot 400,0
Omien osakkeiden hankinnat -11
Rahoituksen nettorahavirta 421 73,4
Rahavirtojen muutos 225,6 357,8
Rahavarat tilikauden alussa 1150,0 7922
Rahavirtojen muutos 225,6 3578
Rahavarat kauden lopussa* 1375,6 1150,0

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

*Rahavarat
Milj. euroa 2022 2021
Muut rahoitusvarat 738,6 5314
Rahat ja pankkisaamiset 785,8 7343
Kassavarat 15244 1265,7
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk) -148,8 -115,7
Rahavarat 1375,6 1150,0

Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvien oman p&&doman ja rahoitusvelkojen muutokset on esitetty liitetiedossa 3.3

Rahoitusvelat sekad litetiedossa 3.9 Omaa pddomaa koskevat tiedot.

Konsernin maksuvalmius séilyi vahvana vuonna 2022

Liiketoiminnan nettorahavirta k&éntyi positiiviseksi vuoden 2022 aikana matkustuskysynndn parantumisen

seurauksena, mik& ndkyi liikevaihdon ja lentolippuvelan kasvuna. Investoinnit laivastoon liittyvéat pddosin vuoden
alussa lanseerattuun Finnairin lagjarunkokoneiden matkustamouudistukseen ja kdyttéomaisuuden myynnit neljan
A321-lentokoneen myyntiin. Rahoituksen nettorahavirrassa esitetyt pdadomalainan nostot liittyvét Suomen valtion

myontédmadn hybridilainaan, jonka Finnair nosti kokonaisuudessaan tilikauden 2022 aikana.
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Hallituksen
toimintakertomus

Tilinpaatos

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Kdayvdn arvon
Muutsidotun  rahastojamuut Sijoitetun vapaan Omanpddoman Omanpddoman

oman padoman lagjantuloksen omanpddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen Oma p&ddoma
Milj. euroa Osakepd@oma rahastot erat rahasto voittovarat hybridilaina pddomalaina vyhteensé
Oma padoma1.1.2022 75,4 168,1 16,6 762,0 -744.5 198,0 475,7
Kauden tulos -476,2 -476,2
Suojausinstrumenttien k&yvdan arvon muutos -13,7 -13,7
Etuuspohjaistenjarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio 40,0 40,0
Kauden laagja tulos 26,2 -476,2 -450,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan nostot 290,0 290,0
Oman p&é&oman ehtoisen hybridilainan konvertointi
pddomalainaksi -290,0 290,0
Oman paddoman ehtoisen pddomalainan nostot 110,0 110,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut -16,4 -16,4
Osakeperusteiset maksut 14 14
Oma padoma 31.12.2022 75,4 168,1 42,8 7633 -1237,0 198,0 400,0 410,7

Kdayvdn arvon
Muutsidotun  rahastojamuut Sijoitetun vapaan Omanpddoman Omanpddoman

oman pdadoman lagjantuloksen omanpddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen Oma pdadoma
Milj. euroa Osakepd@oma rahastot erat rahasto voittovarat hybridilaina pddomalaina yhteensa
Oma padaoma1.1.2021 75,4 1681 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -464,3 -464,3
Suojausinstrumenttien kdyvdn arvon muutos 24,0 24,0
Etuuspohjaistenjarjestelyiden vakuutusmatemaattinen voitto/
tappio 344 344
Kauden laagja tulos 58,4 -4643 -405,9
Oman paddoman ehtoisen lainan korot ja kulut -16,4 -16,4
Omien osakkeiden hankinnat -11 -11
Osakeperusteiset maksut 24 24
Oma padoma 31.12.2021 75,4 168,1 16,6 762,0 -744.5 198,0 475,7

Omavaraisuusaste 9,9 % (11,8 %)

Konsernin oma p&doma jatkoi laskuaan tilikauden 2022 aikana johtuen kauden tappiosta johtuvasta kertyneiden voittovarojen laskusta. Omaa pddomaa vahvisti Suomen valtion Finnairille mydntdman hybridilainan nosto. Hybridilaina
konvertoitiin tilikauden aikana oman p&ddoman ehtoiseksi pdadomalainaksi.
Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihteluilta termiinisopimuksilla ja optioilla riskienhallintapolitikkansa mukaisesti, joka on kuvattu litteessa 3.5 Rahoitusriskien hallinta. Suojausinstrumenttien kéypd arvo muuttui johtuen p&dosin lentopetrolin

hintojen matalammasta tasosta vuoden 2022 lopussa. Muutokset kdyvén arvon rahaston ja muiden lagjan tuloksen erissé on kuvattu yksityiskohtaisemmin liitetiedossa 3.9 Omaa pd&domaa koskevat tiedot.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatéksen laadintaperiaatteet

Miten Finnairin laadintaperiaatteita tulisi lukea?

Laskentaperiaatteiden paremman ymmarryksen saavuttamiseksi Finnair kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan
litetiedon yhteydessa. Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana taté tilinpaé&tdksen laadintaperiaatteita koskevaa
liitetietoq, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat IGheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty
osana kyseistd litetietoa. Laadintaperiaatteissa keskitytddn kuvaamaan konsernin vallitsevasta IFRS-s&dnndstosta
muodostamat ja soveltamat laadintaperiaatteet, eika standardin tekstié ole toistettu, ellei Finnair ole katsonut

sité litetiedon sisalléon ymmartdmisen kannalta téarkedksi. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minké litetiedon
yhteydessé mikdkin laadintaperiaate on esitetty ja mihin IFRS-standardiin periaate ensisijaisesti perustuu.

Laadintaperiaate Liitetieto Nro IFRS
Segmenttiraportointi Segmentti-informaatio 11 IFRS 8
Tuloutus, liiketoiminnan muut tuotot ja IFRS 15, IFRS 9,
myyntisaamiset Liiketoiminnan tuotot 1.2 IFRS 7
Varaukset ja ehdolliset velat Varaukset 1.3.6 IAS 37
Tydsuhde-etuudet ja osakeperusteiset maksut Palkitseminen 1.3.8 IAS 19, IFRS 2
Elakkeet Elakkeet 1.3.8.2 IAS19
Aineelliset ja aineettomat

kayttdomaisuushyddykkeet Laivasto ja muu kdyttéomaisuus 2.1 1AS16,IAS 36,IAS 38
Vuokrasopimukset Vuokrasopimukset 2.2 IFRS 16
Omaisuuserien arvonalentuminen Poistot ja arvonalentumiset 2.3 IAS 36
Korkotuotot ja -kulut Rahoitustuotot ja -kulut 3.1 IFRS7,1AS 32
Rahoitusvarat Rahoitusvarat 32 IFRS 9, IFRS7
Rahat ja pankkisaamiset Rahoitusvarat 32 IFRS9,IFRS7
Rahoitusvelat Rahoitusvelat 33 IFRS 9, IFRS7
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta Johdannaiset 3.8 IFRS9,IFRS7

Omaa pddomaa koskevat

Oma padoma, osinko ja omat osakkeet tiedot 39 IAS 32, IAS 33
Tytaryhtididen yhdistelyperiaatteet Tytaryhtiot 42 IFRS10
Madardaysvallattomien omistajien osuus ja

liketoimet madardaysvallattomien omistajien kanssa Tytaryhtidt 42 IFRS10

Osuudet osakkuus-ja

Osakkuus- ja yhteisyritykset yhteisyrityksissa 44 IFRS 11, 1AS 28
Lahipiiritapahtumat Lahipiiritapahtumat 45 IAS 24
Tuloverot ja laskennalliset verot Tuloverot 51 IAS 12

Konsernin perustiedot

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaagjuisesti lentoliikennettd ja sité tukevia palveluja. Konsernin emoyritys
on Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja p&é&konttorin rekisterdity osoite on Tietotie 9, Vantaag, Suomi.
Emoyritys on listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissa.
Finnair Oyij:n hallitus hyvaksyi konsernitilinp&aatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022 julkistettavaksi 14.2.2023.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaijilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylaté tilinp&éatos

varsinaisessa yhtidkokouksessa, joka pidetdadn tilinpaatdksen julkistamisen jalkeen.

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinp&éatds 2022 on laadittu Euroopan unionissa hyvdéksyttyjen kansainvalisten
tilinpadatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa

on noudatettu 31.12.2022 voimassaolevia IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
Konsernitilinpadatdksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsadaddanndn mukaiset.
Tilikaudella kayttdodn otettuja sekd tulevilla kausilla kayttddn otettavien laadintaperiaatteiden muutoksia on
kuvattu alempana osioissa Muutokset laadintaperiaatteissa.

Konsernitilinpadtds esitetédn euroissa, joka on konsernin emoyhtién toimintavaluutta. Ukomaanrahan
madaraiset liketapahtumat kirjataan kussakin konserniyhtiéssa tapahtumapdivan valuuttakurssiin.
Tilinpaatdshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan madrdiset monetaariset varat ja velat arvostetaan
tilinp&datdspdivan kurssiin. Ulkkomaanrahan madrdisten tase-erien arvostuksesta ja niihin liittyvien
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutoksista johtuvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuoden 2022 konsernitilinp&éatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja kdypddn arvoon arvostettuja
johdannaissopimuksia. Tilinpadatdstiedot esitetddn miljoonina euroina pyodristettyné ldhimp&dn
sataantuhanteen euroon. TGman vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa ei véalttamattd vastaa
esitetty& summalukua.

COVID-19-pandemian ja Ukrainan sodan vaikutukset konsernitilinpaatokseen
COVID-19-pandemian ja siinen liittyvien matkustusrajoitusten vaikutukset lievenivat tilikauden 2022 aikana
Aasian markkina-aluetta lukuunottamatta, miké nakyi matkustajamadrien ja matkustajokdyttdéasteiden
kasvuna Euroopan ja Yhdysvaltojen liikenteessé. Vuoden 2022 tarjotut henkildkilometrit (ASK) kasvoivat selvasti
vertailukauden tasosta ja olivat 31 298 milj. km (12 094 milj.km). Finnairin liikevaihto kasvoi 2 356,6 miljoonaan
euroon (838,4) ja matkustajamadré 9,1 miljoonaan matkustajaan (2,9).

Vaikka pandemian vaikutus Finnairin toimintaan lieveni tilikauden aikanag, sen erityisesti tilikauden alkuun
kohdistuneiden vaikutusten seké& Ukrainan sodan ja sité seuranneen Vendjan ilmatilan sulun takia kauden tulos
jai huomattavan tappiolliseksi ollen -476,2 miljoonaa euroa (-464,3). Vendjdan ilmatilan sulku vaikutti merkittévasti
Finnairin Aasiaan suuntautuvien lentojen reitityksiin ja kustannuksiin, minka liséksi lentopolttoaineen
markkinahinta nousi kuluvan tilikauden aikana poikkeuksellisen korkealle tasolle. Kannattavuutta rasittivat liséksi
laskennallisista verosaamisista ja neljasté A330-lentokoneesta tehdyt yhteensé 149,7 miljoonan euron suuruiset
arvonalentumiskirjaukset. Finnair arvioi vaikean toimintaympdristén, mukaan lukien Vendjan ilmatilan sulun,
jatkuvan pitkadn jajulkisti 7. syyskuuta 2022 uuden strategian heikon kannattavuuden parantamiseksi ja
taloudellisen asemansa vahvistamiseksi. Uuden strategian implemointity® kdynnistyi vuoden 2022
loppupuolella, mink& osana Finnair kirjasi tilikauden 2022 lopussa 2,6 miljoonan euron suuruisen varauksen
liittyen padtdkseensd véhent&d noin 150 tydtehtavéad.

Konsernin oma pddoma laski tilikauden aikana pé&déosin tilikaudella syntyneisté tappioista johtuen ja oli
tilikauden lopussa 410,7 miljoonaa euroa (475,7). Omaa pddomaa vahvisti Suomen valtion myéntédma 400
miljoonan euron suuruinen hybridilaing, joka konvertoitiin pd&domalainaksi tilikauden aikana. Konsernitaseeseen
kirjattu laskennallinen verosaaminen laski arvonalentumisen seurauksena 80,6 miljoonaan euroon (191,9), mikd
johtui Vendjén ilmatilan sulun arvioiduista vaikutuksista konsernin tulevaisuudessa kerrytettévan verotettavan
tulon méaaradn.

Liiketoiminnan nettorahavirta kaantyi tilikaudella positiiviseksi parantuneen lentolippumyynnin ansiosta
ollen 259,0 miljoonaa euroa (-25,3). Kayttdpddoma kasvoi 152,5 miljoonaa euroa johtuen pddosin kysynndn
lisdantymisté seuranneesta lentolippuvelan kasvusta. Kokonaisuudessaan konsernin rahavarat kasvoivat
tilikauden aikana 225,6 miljoonalla eurollg, ollen tilikauden lopussa 1 375,6 miljoonaa euroa (1150,0).

Tarkempia tietoja konsernitilinp&atdksen lukujen kehittymisestd esitetddn seuraavia erié koskevissa
litetiedoissa: liikevaihto ja liiketoiminnan kulut (liitet. 1.2 ja 1.3), myynnin siirtovelat ja saadut ennakot (liitet. 1.2.4),
vieraan ja oman pddoman muutokset (liitet. 3.3. ja 3.9) sekda tuloverot (liitet. 5.1).

COVID-19-pandemia sekd Vendjan hydkkdaystd seurannut Ukrainan sota ovat vaikuttaneet myds
tilinpadtdksessa kaytettyihin keskeisiin tilinpadtdsarvioihin ja epdvarmuustekijoihin. NaGitd on esitelty tarkemmin
jaliempdand kohdassa Keskeiset tilinp&étodsarviot ja epdvarmuustekijét.
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Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta

Konsernin tilinpaatds on laadittu perustuen oletukseen konsernin toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus

on arvioinut yhtion kykya jatkaa toimintaansa perustuen konsernin kykyyn tayttad velvoitteensa vahint&én 12
kuukauden gjan tilinp&atdksen julkistamisesta. Hallituksen arvio yhtidn toiminnan jatkuvuudesta perustuu yhtion
syyskuussa julkistamaan strategiaan ja hallituksen hyvaksymadn viimeisimpdadn liikketoimintasuunnitelmaan.
Johtuen pandemiaa ja Ukrainan sotaa seuranneesta taloudellisessa toimintaympdristdssa vallitsevasta
epdvarmasta tilanteesta ja sen keston ennustamisen vaikeudesta, hallitus on tarkastellut kolmea vaihtoehtoista
johdon laatimaa ennusteskenaariotq, jotka kattavat 36 kuukauden ajanjakson tammikuusta 2023 joulukuuhun
2025 asti. Ennusteskenaariot eroavat toisistaan pddasiassa mahdollisen laskusuhdanteen vaikutuksen seké
Vendjan ilimatilan sulun arvioidun keston suhteen. Finnair kykenee tayttdmadn velvoitteensa vahintddn 12 kk
ajan tilinpaatdksen julkistamisesta kaikissa kolmessa skenaariossa.

Tilinpdatdksen 2022 yhteydessd laadittujen ennusteskenaarioiden mukaan liikevaihdon ja kannattavuuden
arvioidaan kehittyvén vuoden 2021 tilinpaatdksen yhteydessa arvioitua hitaammin, johtuen tilikauden
aikana voimaan tulleen Vendjan ilmatilan sulun pitk&aikaisista, negatiivisista vaikutuksista sekd polttoaineen
korkeammasta hinnasta. Perusskenaarion seké taté pessimistisemman skenaarion mukaan Vendjan
ilmatilan arvioidaan pysyvan kiinni toistaiseksi, kun taas optimisen skenaarion mukaan Vendjan iimatila
aukeaisi vuoden 2025 toisen kvartaalin aikana. Lisdksi yhtié arvioi kaikkein pessimistisimméssd skenaariossa
mahdollisen taloudellisen laskusuhdanteen vaikuttavan matkustajatuottoja véhentévasti, johtaen jonkin
verran perusskenaariota heikompaan tulokseen. Finnair arvioi optimoivansa kapasiteettiaan ja verkostoaan
uudistetun strategian mukaisesti kaikissa skenaarioissa seka tehostavansa merkittavdasti toimintaansa
vuoden 2024 puolivaliin mennessd kannattavuutensa parantamiseksi. Se arvioi kaikissa skenaarioissa
operoivansa vuonna 2023 noin 84 % kapasiteetilla ja vuonna 2024 noin 88 % kapasiteetilla (tarjotuilla vuositason
henkildkilometreillé mitattuna) pandemiaa edeltdvadn vuoteen 2019 verrattuna. Optimistisessa skenaariossa
kapasiteetin arvioidaan nousevan noin 93 %:iin vuonna 2025, kun taas kahdessa muussa skenaariossa yhtid
arvioi operoivansa vuonna 2025 noin 88 % kapasiteetilla. Finnair ei Vendjan iimatilan sulun mydtd endd arvioi
saavuttavansa pandemiaa edeltévéd operatiivista tasoa ennusteperiodin aikana, johtuen pdivitetyn strategian
mukaisesta lentoverkoston ja laivaston optimoinnista.

Johdon laatimat ennusteskenaariot perustuvat arvioituun matkustajakysynndn ja kapasiteetin
kehitykseen, jotka riippuvat yleisesta talouskehityksestd seka siitd, kuinka kauan kysyntd jatkuu vahvana
kun pandemian aikaista matkustuspatoutumaa puretaan. Yksikkétuottojen (RASK) arvioidaan kaikissa
skenaarioissa pysyvan vuoden 2019 tason ylépuolella toimialan osittaisten kapasiteettirajoitusten, strategian
mukaisten yksikkdtuottojen vahvistamistoimenpiteiden ja osin lippuhintoihin sisallytettGvien korkeampien
polttoainekustannusten johdosta. Samanaikaisesti uuden strategian mukaisen yksikk&kustannusten
pienenemisen arvioidaan johtavan parempaan kannattavuuteen. Lentotoiminnan muuttuvat kulut vaihtelevat
arvioidun kapasiteetin mukaan, kun taas lentokoneiden huoltoinvestointien odotetaan pysyvan melko vakiona
kaikkien skenaarioiden vdlill&.

Tilikauden 2022 aikanag, Finnair jatkoi vahvan rahoitusaseman tukemista keskittymaill& investointien ja
kustannusten optimointiin, sopeuttamalla operatiivista kapasiteettiaan kysyntadn, uudelleenneuvottelemalla
rahoitusjdrjestelyitddn ja uudistamalla ciemmin vahvasti Aasian ja Euroopan vdliseen reittilikenteeseen
nojanneen strategiansa. Finnairin uusi strategia keskittyy rakentamaan kilpailukykyisen lentoyhtion,
jonka tavoitteena on pandemiaa edeltdvan ajan 5 %:n vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024
puolivalisté lahtien. Vuoden 2022 aikana aloitetun strategian implemointitydn yhteydessd toteutettujen
sAdstod- ja muutosneuvotteluiden tuloksena Finnair julkisti véhentévéansd noin 150 tydtehtavad
maailmanlaagjuisesti. Operatiivisen kapasiteetin sopeuttamiseksi Finnair solmi madrdaikaiset miehistd- ja
lentokonevuokrasopimukset British Airwaysin ja Eurowings Discoverin kanssa ja aloitti yhteistydon Qatar
Airwaysin kanssa kolmen pohjoismaisen kaupungin ja Dohan valilla. Operatiivisten toimenpiteiden lisaksi
Suomen valtion myéntdma 400 miljoonan euron suuruinen hybridilaina konvertointiin oman paddoman
ehtoiseksi pddomalainaksi vahvistaen konsernin emoyhtié Finnair Oyj:n omaa pddomaa, minkd lisdksi Finnair
sopi 600 miljoonan euron suuruisen TyEL-takaisinlainan laina-ajan ja maksuaikataulun jatkamisesta vuoteen
2025 saakka.

Edellé mainituista toimista johtuen, Finnairin rahavarat pysyivét korkealla tasolla ja olivat vuoden 2022
lopussa 1375,6 miljoonaa euroa (1150,0). Konsernin kassavarat siséltéien myds muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

(maturiteetti yli 3 kk) olivat kauden lopussa yhteensd 1524,4 miljoonaa euroa (1 265,7). Konsernin johto ja hallitus
seuraavat tarkasti konsernin kassatilannetta huomioiden erityisesti nykyisen toimintaympdaristén haastavan
dynamiikan. Konsernin velkojen maturiteettirakenne on esitetty liitetiedossa 3.3. ja lisatietoa suojauspolitiikasta
ja likviditeettiriskien hallinnasta annetaan liitetiedoissa 3.5 ja 3.8. Finnairilla ei ollut tilikauden 2022 lopussa
kovenanttiehtoisia lainoja.

MerkittGvimmat tunnistetut epdvarmuudet johdon ennusteissa liittyvét vallitsevaan haastavaan
liketoimintaympdristdodn, joka johtuu Ukrainan sodan vaikutuksista mukaan lukien Vendjan ilmatilan sulku,
jonka kestoa ei tilinpadatdshetkelld voida varmuudella tietéd. Lisaksi merkittdvasti kallistuneen lentopolttoaineen
hintakehitys, inflaation ja mahdollisen taantuman vaikutus matkustajakysyntédn ja kustannuksiin seké
taloudellisen- ja kilpailuympdéristdén muutoksiin liittyy aiempaa suurempi epdvarmuus. Nadmdé seikat eivat ole
Finnairin johdon vaikutusvallassa ja Finnairin johto on joutunut k&yttdmdadn ennusteita laatiessaan erityistd
harkintaa liittyen tdmdanhetkisen geopoliittisen ja vaikean taloudellisen toimintaympdristén kestoon seké
tekemdadn arvioita sen vaikutuksista Finnairin liiketoimintaan ja kannattavuuteen.

Finnairin johdolla on jo toteutettujen toimenpiteiden lisaksi kaytetté@vissadn myds muita vaikutusvallassaan
olevia mitigointitoimenpiteitd, joiden avulla se uskoo kykenevansé suoriutumaan velvoitteistaan vahintadan
seuraavan 12 kuukauden gjan tilinp&éatdksen julkistamisesta edelld mainituista epdvarmuustekijéisté huolimatta.
Nd&ihin kuuluu Finnairin k&ynnistdmat keskustelut Airbusin kanssa eri vaihtoehdoista lykéatd tai peruuttaa kaksi
vield jaljelléd olevaa A350-konettq, joiden on tdmdénhetkisen sopimuksen mukaan madrd saapua vuoden
2024 viimeiselld neljgnnekselld ja vuoden 2025 ensimmadiselld neljéinnekselld. T&man liséksi Finnair selvittéé
jalleenrahoitusmahdollisuuksia liittyen sen olemassaoleviin rahoitusjarjestelyihin.

Huomioiden edellé mainitut olosuhteet ja ep&varmuustekijét seké yhtion toimesta toteutetut ja suunnitellut
toimenpiteet tilanteen lieventdmiseksi, yhtién hallitus on tullut siihen johtop&éatdkseen, ettei arvio anna
merkittavad aihetta epdillé yhtién toiminnan jatkuvuutta, eiké ndin ollen ole perusteltua poiketa sen
aikaisemmasta arviosta, jonka mukaan tilinpaéatodkset laaditaan perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta.
Johtop&datds perustuu konsernitilinpdadtdksen julkistamispdivand kaytettdvissa oleviin tietoihin ja niiden
perusteella suoritettuun arvioon, joiden perusteella oletetaan, ettd yhtié onnistuu toteuttamaan sopeutettua
liketoimintaansa tdmdanhetkisen suunnitelman mukaisesti ja varmistamaan rahoituksen riittévyyden
vahint&dan 12 kuukauden gjan tilinp&éatdksen julkistamisesta. Finnairin johto ja hallitus ovat tarkastelleet myos
tilinp&datdspdivan jalkeisia tapahtumia ja tulleet siihen johtopadtdkseen, ettei ndillé ole olennaista vaikutusta
hallituksen hyvaksymiin ennusteskenaarioihin tai konsernin liikketoiminnan jatkuvuuden arviointiin.

Huolimatta yhtidn toteuttamista toimenpiteistd, mukaan lukien uuden strategian mukaisten toimenpiteiden
kaynnistdminen, Vendjan ilmatilan sulku ja polttoaineen korkea hinta tulevat edelleen vaikuttamaan tuleviin
kuukausiin merkittévasti, johtaen heikompaan taloudelliseen tulokseen ja jatkuen ajanjakson ajan, jonka kestoa
ei voida talla hetkelléd varmuudella arvioida. Mikdali tulevaisuuden tapahtumat tai olosuhteet johtaisivat siihen,
ettd konserni ei pysty jatkamaan toimintaansa johdon nykyisen arvion mukaisesti, jatkuvuuden periaatteen
kayttdminen voi osoittautua perusteettomaksi ja konsernin kirjanpitoarvot sekd varojen ja velkojen luokittelu
olisimukautettava vastaavasti.

Tuloslaskelman ja taseen esittdminen

Finnair esittad tuloslaskelmallaan erdn liiketulos, jota ei ole mdadritelty IAS 1 Tilinpadatdksen esitt@minen
-standardissa. Konserni on méadrittanyt sen seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun
likevaihtoon lisGtadn liiketoiminnan muut fuotot ja vahennet&dn liikketoiminnasta aiheutuvat kulut, kuten palkat,
polttoainekulut, huoltokulut ja poistot. Kurssierot ja johdannaisten realisoituneet kdypien arvojen muutokset
sisaltyvat liiketulokseen, mikdali ne syntyvat liikketoimintaan liittyvisté eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.
Liiketulokseen ei sisallytetd rahoituseriin liittyvié tuottoja ja kuluja, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
tai tuloveroihin liittyvié erid.

Taseen varat ja velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, mikdli niiden odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa
tai mikdli ne luokitellaan likvideiksi varoiksi tai k&yp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi eriksi. Muut varat ja
velat luokitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi tai veloiksi. Taseen korollisiksi veloiksi luetaan lainat rahoituslaitoksilta,
joukkovelkakirjalainat, lentokonerahoitusta varten otetut lainat (JOLCO- ja vientiluottotakauslainat), vuokravelat
jayritystodistukset. Korollisiksi varoiksi luetaan korolliset talletukset sekd sijoitukset yritys- ja sijoitustodistuksiin,
joukkovelkakirjalainoihin ja lyhyen koron rahastoihin. Korollisten varojen ja velkojen erotuksena laskettavaan
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korolliseen nettovelkaan luetaan néiden liséksi valuutan- ja koronvaihtosopimukset, joita kéytetddn korollisten
lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen.

Keskeiset tilinpaatésarviot ja epavarmuustekijat

Tilinp&datdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttééd konsernin johdolta tiettyjé arvioita ja oletuksia
sekd harkinnan kéyttéd laadintaperiaatteiden soveltamisessa, jotka vaikuttavat taseen varoihin ja velkoihin
sekd& tuottojen ja kulujen médriin raportointikaudella. IFRS-standardien soveltamisen yhteydessd joudutaan
tekemdadn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista
ja oletuksista. Lisaksi tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa tarvitaan johdon harkintaa erityisesti
silloin, kun IFRS-standardit sallivat vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- ja esittdmistapoja. Arviot ja olettamat
pohjautuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon parhaaseen ndkemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja
muista olettamuksista, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia
arvioidaan jatkuvasti ja mahdolliset muutokset kirjataan sillé tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia
muutetaan.

Vaikka COVID-19-pandemian negatiiviset vaikutukset lievenivéat tilikauden 2022 loppua kohden, Finnairin
toimintaymparistdd vaikeutti merkittavasti geopoliittisen tilanteen eskaloituminen lta-Euroopassa Vendjdn
hydkattyé Ukrainaan helmikuussa 2022. Sodan vastaisia pakotteita seuranneet vastapakotteet johtivat
Vendjén iimatilan sulkuun, miké& vaikutti negatiivisesti Finnairin Aasiaan suuntautuvien lentojen reitityksiin
ja kustannuksiin. Tilikauden aikana myds lentopolttoaineen markkinahinta nousi poikkeuksellisen korkealle
tasolle, minké lisdksi polttoaineen tulevaan hintakehitykseen, inflaation vaikutukseen matkustajakysyntadn
ja kustannuksiin seké taloudellisen- ja kilpailuympdristdn muutoksiin liittyy aiempaa suurempi epdvarmuus.
Liséksi, vaikka pandemiasta johtuvia matkustusrajoituksia ei Kiinan avautumisen myotd juurikaan enéé
tilinpadatdshetkelld ollut, mahdollisiin uusiin virusmuunnoksiin ja matkustusrajoituksiin liittyy edelleen
epdvarmuustekijditd, jotka muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynndn ja sité kautta Finnairin liikevaihdon
kehitykselle.

Finnairin johto on pyrkinyt tilinp&atéspdivan parhaimpaan tietdmykseensd perustuen ottamaan
lisddntyneen epdvarmuuden huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan, ja valmistellut kolme eri
ennusteskenaariotq, jotka heijastelevat mahdollisia vaihteluita matkustajakysynnén kehityksesta ja
toimintaympdristdn muutoksista. NGma ennusteskenaariot on esitelty edelld liitetietojen kohdassa
Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Pyrkiessddn ottamaan lisddntyneen epdvarmuuden
huomioon my®ds tilikauden lopun arvonalentumistestauksessaan, Finnair soveltaa kassavirtaennusteessaan
odotusarvomenetelmdad, joka huomioi eri skenaarioihin pohjautuvat kassavirrat sekd niiden todenndkoisyydet
sen sijaan, etté testaus perustuisi vain yhteen, todenndkodisimpédén kassavirtaennusteeseen.

Tietoa arvioista ja harkinnastq, jota johto on kéyttényt konsernin noudattamia tilinp&atdksen
laadintaperiaatteita soveltaessaan jajoilla on eniten vaikutusta tilinpadtdksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
alla olevassa taulukossa Keskeiset tilinp&atodsarviot ja epdvarmuustekijéat.

H Konsernin tilinp&étds on laadittu liketoiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Liiketoiminnan jatkuvuuden
arviointi pohjautuu pitkdalti johdon ennusteisiin tulevista tapahtumista sek& muihin johdon ja hallituksen kaytettévissa
oleviin tietoihin arviointihetkelld. N&ité koskevat merkittdvimmat tunnistetut tilinpddatdsarviot ja epdvarmuustekijat

on esitelty aiemmin tassé kappaleessa liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta.
Merkittavimmat yksittéisiin filinp&éatdsosioihin liittyvét tunnistetut tilinpaatdsarviot ja epdvarmuustekijat on esitetty sen
liitetiedon ja erén yhteydessd, johon se Iahinnd liittyy. Alla olevassa taulukossa on esitetty, minka liitetiedon yhteydessa
mikékin epévarmuustekijé on esitetty. H

Keskeiset tilinpadatosarviot ja epdvarmuustekijéit Liitetiedon numero Liitetiedon nimi

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelmé 1.2 Liiketoiminnan tuotot
Lentokaluston huoltovaraukset 1.3.6 Varaukset
Eldkevelvoitteet 1.3.8.2 Eldkkeet
Vuokrasopimukset 2.2 Vuokrasopimukset

Laivaston ja muun kéyttdéomaisuuden

arvonalentumistestaus 2.3 Poistot ja arvonalentumiset
Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta 38 Johdannaiset
Laskennalliset verot 5.1 Tuloverot

limastoliitanndiset seikat konsernitilinpadatdoksessa

Finnairin ympdristdvastuun periaatteena on toiminnan jatkuva parantaminen ja Finnair on sitoutunut
tavoitteeseen saavuttaa hiilineutraali lentéminen vuonna 2045, minkd liséksi se aikoo jo vuoden 2025 lopussa
puolittaa nettopddstdt puoleen vuoden 2019 tasoon verrattuna. Finnairin ilmastoliitGnndisistd tavoitteista
kerrotaan tarkemmin Hallituksen toimintakertomuksessa ja Vastuullisuusliitteessé.

Finnair arvioi ilmastoliitdnndisten kustannusten kasvavan merkittévdasti seuraavan 1-5 vuoden aikanag,
johtuen padstévahennystavoitteista sekd tiukentuvasta ilimastolainsddddnndsta. Erityisesti Euroopan Unionin
esittelemdan “Fit for 55" - ilmastolakipaketin mukaisista lainsddddantdaloitteista kolme ovat merkittévimpid
iimailualan kannalta: padstdkaupan uudistus (EU-ETS), kestévan lentopolttoaineen sekoituskiintio
(ReFuelEU Aviation) ja ehdotus kerosiiniveron kéyttdédnotosta (energiaverodirektiivi). Voimaan tullessaan
uuden lainsddddanndn arvioidaan aiheuttavan korkeampia kustannuksia kallistuvien pédastdoikeuksien,
kasvavan uusiutuvan polttoaineen kulutuksen ja lentopolttoaineen mahdollisen verovapauden poistumisen
johdosta. Silloin kun Finnair arvioi, ett& ndma kustannukset saadaan katettua lippuhintojen korotuksella,
matkustajatuloihin lisGtddn vastaava oikaisu. Ympdristoliitdnndaisten seikkojen tulosvaikutus on huomioitu
konsernitilinpdatdksessa kaytetyissd johdon kannattavuus- ja kassavirtaennusteissa, jotka ovat osa
tilinpadatdshetkelld laadittua kayttdomaisuuden arvonalennustestia sekd laskennallisten verosaamisten
arvostusta.

Finnair arvioi ilimastoliitdnndisten seikkojen vaikutuksen nykyisen laivastonsa arvioituun taloudelliseen
kayttdikaan vahaiseksi, sillé yhtiodlla ei tilinpdatdshetkelld ole tiedossa sGdntelyd, joka suoraan estdisi
tai rajoittaisi sen mahdollisuuksia operoida nykyistd laivastoa. Esimerkiksi odottamaton ja merkittéava
pdadstdkustannusten kasvu voisi toteutuessaan vaikuttaa laivaston uusimisen ajoitukseen tulevaisuudessa,
mutta tatda ei pideté tilinp&éatoshetkelld todenndkdisend.

Muutokset laadintaperiaatteissa

Uudet ja pdivitetyt IFRS-standardit seka IFRIC-tulkinnat

Tilikaudella 2022 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa ovat kdsittaneet [Ghinné
muutoksia tai tarkennuksia voimassaoleviin standardeihin, eiké niillé ole ollut olennaista vaikutusta Finnairin
konsernitilinpaatdkseen.

Tilinpadatdshetkelld tiedossa olevat julkaistut standardit, jotka ovat voimassa 1.1.2023 tai sen jélkeen, sisaltévat
pddosin muutoksia ja parannuksia nykyisiin standardeihin, joilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
Finnairin konsernitilinp&&tdkseen.
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1Liiketulos

K Liiketulos —liitetietoon on koottu likevaihtoon ja liiketulokseen liittyvid liitetietoja sekd tuloksen etté taseen
nakokulmasto. A

1.1 Segmentti-informaatio

Segmenttiraportointi

Toimintosegmentit raportoidaan tavallg, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi padatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin johtoryhma. Raportoitavat
segmentit perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon. Konsernilla on yksi toimintosegmentti ja siten
raportoitava segmentti: lentoliikenne.

Finnairin johtoryhma& on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madaritelmén mukainen konsernin ylin
operatiivinen paatdksentekija. Johtoryhma tarkastelee liikketoimintaa yhtend toiminnallisena segmentting,
minkd& vuoksi erillisié raportoitavia segmenttejd ei ole.

Liikkevaihdon tuotekohtainen ja maantieteellinen jakauma on esitetty litetiedossa 1.2.1 Liikevaihto tuotteittain
ja liikennealueittain. Jaottelu on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella. Finnair lentéé sekd kansainvdlisiin
ettd kotimaan kohteisiin, mutta sen omaisuus on l&hes kokonaisuudessaan omistettu Suomessa. Finnairin
laivasto muodostaa olennaisimman osan Finnairin pitk&aikaisista varoista (ks. liite 2.1 Laivasto ja muu
kayttdomaisuus). Finnairin operoiman laivaston omistaa ja vuokraa Finnairin suomalainen tytdryhtio, ja sitd
operoidaan joustavasti eri maantieteellisillé alueilla. Laivaston omistuksesta ja hallinnoinnista on kerrottu
toimintakertomuksen Laivasto-osiossa.

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustusrajoitusten negatiivinen vaikutus vuonna 2022 nékyi yha selvésti
matkustajaliikenneluvuissa, vaikka luvut paranivat vertailukaudesta. Lisaksi Vendjan ilmatilan sulku vaikutti
negatiivisesti katsauskauden lukuihin. Finnair kuljetti tilikauden aikana 9,1 miljoonaa matkustajaa (2,9), mika
oli 218,9 prosenttia enemmdan vuoteen 2021 verrattuna. Rahdin kysynté jatkui vahvana ja rahtiliiketoiminnan
likevaihto oli ennétyksellisen korkea. Myds matkapalveluiden kysynté kasvoi voimakkaasti matkustusrajoitusten
poistumisen myotd. Finnair jatkoi kustannusten hallintaa ja karsimista kaikessa toiminnassaan. Vaikutukset
liikevaihtoon ja liketoiminnan kuluihin seké niihin liittyviin saamisiin ja velkoihin esitet&én tarkemmin seuraavissa
liitetiedoissa 1.2 ja 1.3.

Laagjan asiakasmdadrdn ja liketoiminnan luonteen vuoksi ei myynti millek&én yksittéiselle asiakkaalle ole
Finnairin likevaihtoon suhteutettuna merkittévaa.

1.2 Liiketoiminnan tuotot

K Liiketoiminnan tuottojen liitetietoon on koottu liikkevaihtoon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta
tuottojen kokonaiskuva sekd niiden vaikutus Finnairin tulokseen ja taseeseen olisi paremmin hahmotettavissa.
Myyntisaamiset seké |ahinné ennakkoon maksetuista lentolipuista ja matkapaketeista kertyneet siirtovelat on
esitetty tuottojen yhteydessd, sillél ne ovat olennainen osa myynnin tuloutukseen liittyvad kokonaisuutta. H

Tuloutus
Liikevaihtona esitetddn myytyjen tuotteiden tai palveluiden saadun tai saatavan vastikkeen perusteella mdadritetty
kaypd arvo, josta on véhennetty annetut alennukset ja vdlilliset verot.

Matkustajatuotot koostuvat lentolippujen myynnistd, ja ne tuloutetaan sillé hetkelld, kun lento liikenneohjelman
mukaisesti lennetddn. Kayttadmatta jadneiden lentolippujen tuloutus perustuu odotusarvoon tuotoista, joita vastaan
sen ei tarvitse luovuttaa suoritetta, samassa suhteessa kuin asiakkaat kéyttavét lentolippuja.

Finnair Plus -kanta-asiakasjarjestelmdassé myyntihinta allokoidaan lentolipulle ja pisteille. Finnairin kanta-asiakkaat
voivat kerryttdd Finnairilta tai yhteistydkumppaneilta ostetuista lennoista ja palveluista Finnair Plus -pisteitd, joilla
asiakas voi ostaa niiden palveluja tai tuotteita. Asiakkaan kerrytt&émat pisteet arvostetaan kaypé&én arvoon, ja
kirjataan likevaihdon véhennykseksi ja velaksi pisteitd kerryttdvan tapahtuman (esimerkiksi lento on lennetty)

tuloutushetkelld. Kayvan arvon madrityksessd otetaan huomioon pisteilld hankittavien palveluiden ja tuotteiden kdypa
arvo seka pisteillé tehtyjen hankintojen kohdistuminen eri palvelu- ja tuoteryhmille. Lisaksi kéyvan arvon maédrityksessa
huomioidaan pisteiden vanhentuminen. Velkaa puretaan, kun pisteité kdytet&dn tai ne vanhentuvat.

Viivastyksista tai peruutuksista johtuvat korvaukset ovat muuttuvaa kauppahintaa ja ne kasitellédan liikevainhdon
oikaisuerdnaé.

Lisdmyyntituotot koostuvat lentolippuun litGnndisten palveluiden, kuten lisématkatavaramaksuista ja istuma-
paikkojen ennakkovarauksista kertyvistd tuotoista seké erilaisista palvelumaksuista ja lennolla tapahtuvasta tuote-
myynnistd. Palvelu tuloutetaan, kun lento liikenneohjelman mukaisesti lennetddn, koska niiden ei katsota muodostavan
erillistd tuloutusstandardin alaista suoritevelvoitetta. Tuotemyynti tuloutetaan, kun tuote on siirtynyt asiakkaalle.

Rahtituotot tuloutetaan silloin, kun rahti on sopimuksen mukaisesti kuljetettu perille ja luovutettu asiakkaalle.

Matkapalveluiden myynti koostuu erillisiksi suoritevelvoitteiksi katsottavasta lennosta ja hotellistq, jotka tuloutetaan
palveluita luovutettaessa.

Julkiset avustukset kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin.

Myyntisaamiset

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloagjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on p&attdnyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjoamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavad rahoituskomponenttia.
Na&in ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden madriin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomdadrdainen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa ikéluokassa. Odotettavissa
olevien luottotappioiden muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

H Finnair Plus -kanta-asiakasjérjestelma

Finnair Plus -velan arvostus ja tuloutus edellyttévat johdon arviota erityisesti liittyen pisteiden kdypddn arvoon ja
tuloutuksen agjoitukseen liittyen pisteiden odotettavissa olevaan vanhenemiseen. Pisteen kdypd arvo madritellddn
jakamalla piste ensin mahdollisille kayttdkohteille historiallisen asiakaskayttéytymisen mukaisesti, minké jalkeen
kullekin kayttdkohteelle madritetadn kéypda arvo. Finnair Plus -velka muodostuu asiakkaiden ansaitsemasta pisteiden
kokonaismdadrdstd véhennettyné pisteiden arvioidulla vanhenemisolettamalla. NGmé pisteet arvostetaan kaypddn
arvoon yllé kuvatun mukaisesti, ja tulos kirjataan taseeseen velaksi. H

1.2.1Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain

2022
Osuus, %

Pohjois- Kohdista- liikevaihdosta
Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa maton Yhteensd tuotteittain
Matkustajatuotot 4250 2443 8979 128,2 15,3 1710,7 72,6
Lisdmyynti 19,4 12,8 376 54 48,0 123,2 52
Rahti 2271 82,6 46,3 04 -4.1 352,3 15,0
Matkapalvelut 7,6 0,3 161,7 05 0,2 170,3 72
Yhteensa 679,2 340,0 1143,6 134,4 59,4 2356,6
Osuus, % liikevaihdosta
likennealueittain 28,8 144 485 57 25

Liikkevaihdon jako liikennealueittain on tehty Finnairin lentokohteiden perusteella.

Finnairin liikevaihto kasvoi merkittavasti vertailukaudesta, johtuen COVID-19-pandemian vaikutusten
lieventymisestd ja lentolippujen hintojen poikkeuksellisen korkeasta tasosta vahvan matkustajakysynndn
ja rajallisen kapasiteetin takia. Kokonaisliikevaihdon parantumisesta huolimatta, COVID-19-pandemian ja
Vendjdan iimatilan sulun vaikutukset nakyivéat yha edelleen erityisesti Aasiaan suuntautuvan matkustuksen
matkustajamadrissa.
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2021
Osuus, %
Pohjois- Kohdista- liikevaihdosta
Milj. euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa maton Yhteensa tuotteittain
Matkustajatuotot 75,3 38,6 2436 60,3 3,0 420,8 50,2
LisGmyynti 97 1,8 10,7 25 19,4 441 53
Ranhti 236,3 498 359 0,2 12,6 334,7 399
Matkapalvelut 15 0,0 35,8 13 0,0 38,7 46
Yhteensd 3228 90,2 326,0 644 35,0 838,4
Osuus, % liikevaihdosta
likennealueittain 38,5 10,8 389 77 42
1.2.2 Liikevaihto valuutoissa
Milj. euroa 2022 2021
EUR 13815 387,3
usD 180,4 38,1
SEK 99,4 29,5
JPY 96,7 76,0
KRW 52,3 39,8
CNY 437 575
Muut valuutat 5025 210,2
Yhteensa 2356,6 838,4
Valuuttoihin liittyvad suojauspolitikkaa on kuvattu litetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.
1.2.3 Myyntiin liittyvat saamiset
Milj. euroa 2022 2021
Myyntisaamiset 894 68,2
Myynnin siirfosaamiset 455 427
Yhteensa 1349 110,9

Suurin 0sa myynnin siirfosaamisista ovat sopimukseen perustuvia omaisuuserid, joiden osalta Finnair on
tayttanyt suoritevelvoitteen ennen maksun saamista asiakkaalta ja joita ei ole vield kirjattu myyntisaamisiin.
Sopimukseen perustuvat omaisuuserdat siséltavat padosin siirtosaamisia rahtimyynnistd ja saamisia
lentoyhtidiltd, jotka ovat mukana Euroopan ja Japanin vdlisessd likenteessé toimivassa Siberian Joint Business
-yhteishankkeessa seké Euroopan ja Pohjois-Amerikan vélisessé liikenteessa toimivassa Atlantic Joint Business

-yhteishankkeessa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéypda arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.

J

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

2022 2021

Luotto- Oletettu Luotto- Oletettu

Myynti- tappion luotto- Myynti- tappion luotto-

Myyntisaamisten saamiset, toden- tappio,mil.  saamiset, toden- tappio, milj.
ikdjakauma milj. euroa ndakoisyys, % euroa milj.euroa ndakoisyys, % euroa
Eradntymattémat 87,1 05% 04 67,7 0,7% 0,5
Eradantynyt alle 60 pv 0,2 19,7 % 0,0 0,1 59% 0,0
Eraantynyt yli 60 pv 2,1 6,3% 0,1 04 14% 0,0
Yhteensa 89,4 0,7% 0,6 68,2 0,7% 05

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita yhteensd 0,2 miljoonaa euroa (1,5). Myyntisaamisiin
ei sisally merkittavid luottoriskikeskittymid asiakaskannan hajaantuneisuuden vuoksi. Tilinp&éatdspdivand
luottoriskille alttina oleva enimmdaismdadrd vastaa myyntisaamisten kokonaismadrdad. Konserni ei ole
vastaanottanut myyntisaamisiin kohdistuvia vakuuksia.

Myyntisaamiset valuutoittain

Milj. euroa 2022 2021
EUR 52,6 19,3
NOK 6,2 44
USD 52 43
GBP 3,7 2,3
SEK 33 28
KRW 32 52
JPY 3,1 50
THB 2,7 114
SGD 21 2,6
HKD 17 37
CNY 0,8 41
Muut valuutat 47 30
Yhteensa 89,4 68,2
1.2.4 Myynninsiirtovelat ja myynnista saadut ennakot
Milj. euroa 2022 2021
Ennakkoon saadut lentolipputulot 356,4 202,7
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 51,3 551
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 279 15,2
Muut erat 16,4 18,1
Yhteensa 452,0 2911

Suurin osa myynnin siirtoveloista ja myynnist& saaduista ennakoista ovat sopimukseen perustuvia velkoja, joista
maksut asiakkailta on saatu ennen kuin Finnair taytt&é suoritevelvoitteen.Myynnistd saatuihin ennakkomaksuihin
sisaltyy ennakkoon maksettuja lentolippuja ja valmismatkoja, joiden l&htépdivé on tulevaisuudessa. Finnair

Plus -velka liittyy Finnairin kanta-asiakasohjelmaan, ja se vastaa kerrytettyjen k&yttaméttémien Finnair Plus
-pisteiden kdypdad arvoa. Muut erdt sisaltavat padosin lahjakorttivelkoja ja velkoja lentoyhtidille, jotka ovat
mukana Euroopan ja Japanin valisessa liikkenteessé toimivassa Siberian Joint Business -yhteishankkeessa sekd
Euroopan ja Pohjois-Amerikan vdlisessad liikenteessa toimivassa Atlantic Joint Business -yhteishankkeessa.
Ennakkoon saadut lentolipputulot ja saadut ennakot valmismatkatuotannosta lisadntyivét merkittavasti johtuen
matkustusragjoitusten lieventymisestd ja matkustajakysynnén merkittvastd parantumisesta.
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Milj. euroa 2022 2021
Vuokratuotot 118,8 230
Kayttdéomaisuuden myyntivoitot 6,8 23,3
Muut tuotot 279 16,2
Yhteensa 153,5 62,5

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat vertailukauteen verrattuna johtuen padosin British Airwaysin ja Eurowings
Discoverin kanssa sovituista wet lease -jarjestelyistd, joissa Finnair vuokraa lentokoneen miehistdineen
etukateen sovitulle ajanjaksolle.

COVID-19-pandemian vuoksi saadut julkiset avustukset lisGantyivat edellisestd vuodesta, johtuen p&éosin
saadusta tuesta kattamattomiin kiinteisiin kustannuksiin. Kokonaisuutena tuet eivat olleet merkittavié.

1.3 Liiketoiminnan kulut

K Liiketoiminnan kuluja késittelevédn liitetietoon on koottu liikketoiminnan kuluihin liittyvien tulos- ja tase-
erien liitetiedot, jotta seka liiketoiminnan luonne etté kulujen kokonaiskuva olisi paremmin hahmotettavissa.
Huoltokuluihin olennaisesti liittyvét leasingkaluston huoltovaraukset on esitetty liiketoiminnan

kulujen yhteydessd. Samoin olennaisesti kuluihin liittyvat siirfovelat, kuten polttoainehankintoihin ja
liikenndimismaksuihin liittyvat velat, on esitetty tdmdan liitetiedon yhteydessd. Palkitseminen on kdasitelty
omana kokonaisuutenaan liitteen lopussa. Sen yhteydessd on kdasitelty palkitsemisen erilaiset muodot,
kuten osakeperusteiset maksut ja eldkkeet, ndiden vaikutukset henkiléstékuluihin ja taseeseen, sekd johdon
palkitseminen.

Vaikka Finnair jatkoi kustannussopeutustoimia Vendjan iimatilan sulun ja COVID-19-pandemian vaikutusten
vuoksi my®s tilikauden 2022 aikana, toiminnallisten kulujen mééra kasvoi vertailukaudesta johtuen operatiivisen
liketoiminnan lisdantymisestd ja poikkeuksellisen korkeasta polttoaineen hinnasta.

1.3.1 Toiminnalliset kulut valuutoissa

Milj. euroa 2022 2021
[T-kulut 639 55,1
Kiinteistokulut 20,6 15,9
Muut kulut 39,2 28,7
Yhteensa 123,7 99,7
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut muodostuvat padosin kiinteista kuluista.
Tilintarkastuspalkkiot
Milj. euroa 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 0,6 0,3
Veroneuvonta
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,6 0,3

KPMG Oy Ab:n tilintarkastuspalkkioihin siséltyi palkkioita tilintarkastuksesta 466 tuhatta euroa (332) ja

tilintarkastajan lausunnoista 127 tuhatta euroa (15). Muut kuin tilintarkastuspalvelut Finnair-konsernin yhtioille

olivat 3 tuhatta euroa (1).

1.3.4 Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat

Milj. euroa 2022 2021
EUR 1490,1 930,6
USD 10923 364,0
Muut valuutat 128,3 60,8
Yhteensa 2710,6 1355,3

Valuuttoihin liittyvéd suojauspolitikkaa on kuvattu litetiedossa 3.5 Rahoitusriskien hallinta.

1.3.2 Matkustaja-ja maapalvelut

Milj. euroa 2022 2021
Maapalvelukulut 158,3 93,6
Valmismatkatuotannon kulut 88,9 215
Catering-kulut 45,0 95
Muut matkustajapalvelut 55,8 234
Yhteensa 348,0 148,0

Matkustaja- ja maapalvelukulut (siséltden myds muun muassa hotelleihin liittyvat valmismatkakulut) nousivat
ennen kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi.

Milj. euroa 2022 2021
Luottokorttimaksujen pidatykset 57,0
Vaihto-omaisuus 311 210
Lentokaluston huolto 74 78
Lentopolttoaineet 6,6 34
Kapasiteettivuokrasaamiset 6,4 6.7
Arvonlisdverosaamiset 2,1 12
Korot ja muut rahoituserat 15 11
Saamiset edelleenvuokraussopimuksista 03 8,0
Muut erat 95 6,6
Yhteensa 122,0 55,8
Luottokorttimaksujen pidatykset liittyvét lentolippujen myynnistd kertyneihin ké&teisvaroihin, jotka ovat
luottokorttimaksuvalittgjien hallussa.
1.3.5 Muut velat
Milj. euroa 2022 2021
Lentopolttoaineet ja likenndimismaksut 50,9 498
Matkustaja- ja maapalvelut 348 29,6
Lentokaluston huolto 14,0 10,0
Myynti-, markkinointi- ja jakelukuluihin liittyvét velat 13,8 73
Korot ja muut rahoituserat 90 15,7
Muut erat 219 15,8
Yhteensd 1444 128,1
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Konsernin tuloslaskelma

1.3.6 Varaukset Lento- Lento-
kaluston Muut kaluston Muut
Konsernin lagja tuloslaskelma Varauksetja ehdolliset velat Milj. euroa huoltovaraus varaukset 2022 huoltovaraus varaukset 2021
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman vuoksi oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, Varaus kauden alussa 195,9 3,8 199,8 162,8 13,0 175,8
Konsernin tase maksuvelvoitteen toteutuminen on fodenndkdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena Uudet varaukset 561 48 609 320 19 339
kirjattava madrd vastaa johdon parasta arviota menoista, joita velvoitteen tayttdminen edellyttad raportointikauden N
paEHyMispaivand. Kaytetyt varaukset -16,6 -2,6 -19,2 -12,7 90 -21,8
Konsernin rahavirtalaskelma Yleensd konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun Puretut varaukset -3,1 -1.0 4.2 -1.3 -2]1 -34
huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkellé poikkeaa sopimuksessa Kaytdoikeus-
sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoaq, tai korvata kunnon omaisuuden
Laskelma konsernin oman ja palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa. Ndiden huoltovelvoitteiden tayttdmiseksi konserni on palautusvaraukset 09 -09 22 22
p&ddoman muutoksista kirjannut rungon raskashuoltoon, moottoreiden performanssihuoltoihin, moottoreiden kéyntiaikarajoitteisiin osiin, Diskonttauksest
laskutelineisiin, varavirtaldhteisiin ja muihin olennaisiin huoltokokonaisuuksiin liittyvié varauksia. Varaus madraytyy DISKONTIAUKSESIa
edelld mainituille huoltokomponenteille sopimuksessa médritellyn palautusvelvoitteen ja huoltokomponenttien johtuvat muutokset 64 64 14 14
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot tamdanhetkisen kunnon erotuksena. Varausta kerrytetddn lennettyjen lentotuntien suhteessa joko palautushetkeen Kurssierot 8,8 8,8 1n,7 1,7
tai seuraavaan huoltotapahtumaan ja vaikutus kirjataan lentokaluston huoltokuluihin. Varaus purkautuu, kun huolto Yhteensé& 246,7 5,0 2517 195,9 3.8 199.8
.e tehdddn tai kone palautetaan. Lentotunnille madritetty hinta riippuu arvioidusta huoltokustannustason kehityksesta.
1. Liiketulos Arvioidut tulevat kassavirrat diskontataan nykyarvoonsa. Huoltojen markkinahinnat maaraytyvat péaasadntoisesti
2. Laivasto ja muu kdyttdomaisuus sekd Yhdysvaltain dollareissa, mink& vuoksi varauksen madéra vaihtelee dollarin kurssimuutosten téhden. Joista pitk&aikaista 178,7 14 180,1 184,6 14 186,0
vuokrasopimukset Lentokoneen kdytdstd tai vuokra-ajasta riippumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja Joista lyhytaikaista 68,0 3,6 717 13 25 13,8
L ) ) maalaus, pidetddn vaistimdattdming ylldpitokuluing, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantaijalle. .
3. Padomarakenne ja rahoituskulut Sopimuksessa madritettyjen huoltovelvoitteiden tayttamiseksi Finnair kirjaa taseeseen vuokrasopimuksen alkamispdivand Yhteensa 246,7 5,0 251,7 1959 3.8 199,8
4. Konsolidointi huoltovarauksen, joka lasketaan osaksi kayttéoikeushyddykkeen hankintfamenoa. Vastaavasti, lentokoneen kéytosta o .
riippuvia kustannuksia ei lasketa osaksi kéyttdoikeushyddykkeen arvoa, vaan ne kirjataan yllé esitettyjen periaatteiden Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2034 mennessa.
5. Muut liitetiedot mukaisesti. Taseessa pitkéaikaiset varaukset ja muut velat 186,4 miljoonaa euroa (200,7) sisdltdé varausten lisdksi
6. Emoyhtion tilinpadtos Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja muita pitké&aikaisia velkoja 6,3 miljoonaa euroa (14,7), jotka pddosin koostuvat saaduista vuokravakuuksista.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

= Laadintaperiaatteet
H =Keskeiset tilinpadatdsarviot
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aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta

H Lentokaluston huoltovaraukset

Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttad johdon arviota erityisesti huoltotapahtumien ajoittumisen
ja tulevaisuudessa toteutuvien huoltokustannusten arvostuksen osalta. Huoltokustannusten tulevaisuudessa
toteutuva madra ja gjoitus ovat riippuvaisia muun muassa tulevaisuuden lentosuunnitelmien toteutumisestq,
huoltokustannustason markkinakehityksesté ja lentokoneen kunnosta huoltohetkelld. Ukrainan sodan lopulta
toteutuva kesto voi vaikuttaa tulevaisuudessa toteutuviin huoltokuluihin, miké voi johtaa siihen, etté toteuma
tulevaisuudessa eroaa johdon nykyisisté arvioista. H

Pitk&aikaiset kannustinpalkkiot johtoryhmalle ja muulle henkildstélle, joiden odotetaan maksettavan vuoden
2023 kolmannella neljagnnekselld, siirrettiin lyhytaikaisiin velkoihin.

1.3.7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Finnair kayttéd vaihtoehtoisia tunnuslukuja sisdisessd raportoinnissaan konsernin ylimmalle operatiiviselle
padatdksentekijdlle eli Finnairin johtoryhmadlle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja tunnuslukuja, joita Finnair kéyttéé kuvaamaan liiketoiminnan ja
rahoitusaseman kehittymistd eri kausien valillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia
tunnuslukuja vaan niité tulee tarkastella yhdessé IFRS-tilinpdatdékseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.
Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei sisdllytetd p&dsadntdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien
ja maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eiké
suojauslaskennan ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kéyvan
arvon muutoksia. Namé valuuttakurssi- ja kdyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa
tuloksessa vasta kun ne realisoituvat. Ndiden liséksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone-
ja muiden transaktioiden voittoja ja tappioita, omistettujen A330-lentokoneiden arvonalentumisia, tiettyjen
etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia ja uudelleenjdrjestelykuluja.
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2022 2021

Vertailukel- Vertailukel-

poisuuteen Vertailu- poisuuteen Vertailu-

vaikuttavat  kelpoinen vaikuttavat  kelpoinen
Milj. euroa Liiketulos erat liiketulos  Liiketulos erat liiketulos
Liikevaihto 2356,6 2356,6 838.,4 838,4
Liiketoiminnan muut
tuotot 153,5 -6,8 146,7 62,5 -23,3 39,2

Liiketoiminnan kulut

Henkil6stéon ja muuhun

miehistoon liittyvat kulut -449.6 25 -447 1 -229,3 -19.5 -248,9
Polttoainekulut -835,1 -09 -836,0 -211,4 0,0 -211,4
Kapasiteettivuokrat -102,5 -102,5 -71,3 -71,3
Lentokaluston

huoltokulut -192,4 8,8 -183,6 -117.2 255 -91,7
Liikkenndimismaksut -206,5 -206,5 -120,4 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja

jakelukulut -103,1 -103,1 -38,1 -38,1
Matkustaja-ja

maapalvelut -348,0 -348,0 -148,0 -148,0
Kiinteistd-, IT- ja muut

kulut -123,7 04 -123,3 -99,7 29 -96,8
EBITDA 153,2 -149,0
Poistot ja

arvonalentumiset -349.8 32,7 -317,1 -319.8 -319.8
Liiketulos -200,6 36,6 -163,9 -454.4 -14,4 -468,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat neljastd omistetusta A330-lentokoneesta kirjatun

32,7 miljoonan euron arvonalennuksen, lentokaluston huoltovarauksiin liittyvéan 8,8 miljoonan euron
realisoitumattoman valuuttakurssimuutoksen ja neljan A321-lentokoneen myyntivoiton 6,8 miljoonaa euroa.
Liséksi henkildstd- ja muuhun miehistddn liittyviin kuluihin on kirjattu 2,5 miljoonaa euroa jérjestelykuluja, jotka
liittyvat marraskuussa 2022 péaattyneisiin muutosneuvotteluihin.

1.3.8 Palkitseminen

1.3.8.1 Henkil6st6kulut ja osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmid, joiden
perusteella tydntekijat suorittavat tydté konsernin osakkeita tai siité johdettua palkkiota vastaan. Avainhenkilille
suunnatuista osakeperusteisista jarjestelmistd aiheutuu kustannuksia vain, mikéli hallituksen palkkioiden maksamiselle
asettamat tavoitteet saavutetaan. Tyodntekijdille suunnatussa osakesddstojdrjestelmdassa palkkioiden maksamisen
edellytyksend on ainoastaan tydsuhteen voimassaolo méadarattyné aikana.

Ansaitut, tavoitteiden tayttymistd ja voimassaolevaa tydsuhdetta edellyttavat osakeperusteiset palkkiot, jotka
sitouttavat tydntekijan useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko oikeuden syntymisjaksolle. Palkkiot
kirjataan kokonaisuudessaan omana paddomana maksettavaksi osakeperusteiseksi liketoimeksi, kun osakkeina
filitett@vasté maarasté on vahennetty verot. Palkkiot perustuvat Finnairin osakkeen markkinahintaan niiden
myontdmispdivand ja kirjataan henkildstékuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaavasti omaan paddomaan.
Veroviranomaiselle tydntekijén puolesta tilitettéva vero perustuu Finnairin osakkeen luovutushetken markkinahintaan
ja se kirjataan oman pddoman vahennyksend. Jos palkkio siséltdd osuuden, joka maksetaan rahana, se kirjataan
rahana maksettavana jarjestelynd. Rahana maksettavan palkkion arvostus perustuu Finnairin osakkeen
markkinahintaan tilinp&atdshetkelld, ja siitd aiheutuva kulu kirjataan henkildstékuluksi vaadituille palvelusvuosille ja
velaksi maksuhetkeen saakka.

J

Vastuullisuusliite

Irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet
Irtisanomisetuuksia maksetaan, kun konserni lopettaa henkilén tydsuhteen ennen normaalia eldkkeelle jGdmisaikaa
tai kun henkild suostuu irtisanoutumaan vapaaehtoisesti nditd etuuksia vastaan. Irfisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet kirjataan, kun konserni on todistettavasti sitoutunut lopettamaan nykyisten tydntekijéiden
tydsuhteen yksityiskohtaisen, asianmukaisen suunnitelman mukaisesti ilman perdytymismahdollisuutta. Jos kyseessd
on vapaaehtoisen irfisanoutumisen edist@miseksi tehty tarjous, irfisanomisetuus madritet&dn perustuen niiden
henkildiden lukumdadradn, joiden odotetaan hyvaksyvan tarjouksen.

Ks. elékkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet liitetiedosta 1.3.8.2 Eldkkeet.

Henkildst66n ja muuhun miehistoon liittyvat kulut

Milj. euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 2973 185,8

Maksupohjaiset jarjestelyt 55,4 30,1

Etuuspohjaiset jarjestelyt 1,4 -6,6
Elakekulut yhteensa 66,8 234
Muut sosiaalikulut 31,6 0,6
Palkat, elakkeet ja sosiaalikulut 395,7 2099
Operatiiviseen henkildstoon liittyvat kulut 27,6 8.3
Vuokrattu ja ulkoistettu miehistd 19,0 72
Muut henkildstéon liittyvat kulut 73 39
Yhteensa 4496 229.3

Finnairin henkildstolleen maksamat kokonaispalkkiot muodostuvat kiintedisté peruspalkasta, lisistd, lyhyen
ja pitkén aikavalin kannustimista seké luontois- ja muista tydsuhde-eduista. Konsernin lyhyen aikavalin
kannustimista kirjattujen palkkioiden yhteismadérd ilman sosiaalikuluja vuonna 2022 oli 9,2 miljoonaa euroa (5,8).

Vuonna 2020 henkildstolle perustettiin uusi pitkén aikavalin Rebuild-kannustinohjelma, jonka perusteella
tydntekija voi ansaita yhden kuukauden palkkaa vastaavan summan, mikdli Finnairin hallituksen asettamat
tavoitteet kaudelle 7/2020-6/2023 toteutuvat tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteiden ylittavasta suorituksesta
palkkio voi olla korkeintaan kahden kuukauden peruspalkkaa vastaava madrd. Mahdollinen palkkio
maksetaan 2023 kolmannen kvartaalin aikana. Ohjelmaan ovat oikeutettuja ne henkildstéryhmat, jotka ovat
sopineet henkildstdkulujen sédastoihin liittyvistd toimenpiteistd. Henkildstolle perustetusta Rebuild-kannustimesta
tilikaudella 2022 kirjattiin 0,3 miljoonaa euroa (3,8) ilman sosiaalikuluja. Suoritusmittarit ovat samat kuin
johtoryhmadlle perustetussa Rebuild-kannustimessa, josta kerrotaan tdman liitteen osiossa Osakeperusteiset
maksut.

Henkiléstéon ja muuhun miehistdon liittyvat kulut siséltéavat kertaluonteisia henkildstodn liittyvid
uudelleenjarjestelykuluja 2,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2021 kertaluonteiset erdt sisalsivat 19,5 miljoonan
euron positiivisen vaikutuksen koostuen padosin ammatillisten tydkyvyttomyyseldkkeiden supistamiseen
liittyneistd tybehtosopimusmuutoksista ja lentdjien peruuttamista ilmoituksista varhaisemmasta eldkditymisestd.

Henkiléstérahastosiirto

Finnairilla on k&ytdssa henkildstén omistama ja hallitsema henkiléstérahasto, johon ohjataan osa

Finnairin voitosta. Rahastoon ohjattava voittopalkkioerd méaaraytyy hallituksen asettamien tavoitteiden
pohjalta. Finnairin osakepalkkiojarjestelmdadn (LTI) osallistuvat tydntekijat eivat kuulu henkildstérahastoon.
Henkildstérahasto on sitoutunut sijoittamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Tilikausilta 2022 ja
2021 ei ole kirjattu voittopalkkiota, koska tavoitteet eivat tayttyneet.

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat

Milj. euroa 2022 2021
Lomapalkat 66,8 470
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 44 4 274
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat yhteensa m,2 744
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Palkitsemisraportti

Konsernin tuloslaskelma

Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat sisaltavat Idhinné ennakonpiddtysvelat seké lakisGéateisiin
henkildsivukuluihin ja henkildston palkitsemiseen liittyvid velkoja. Muihin pitk&daikaisiin velkoihin sisaltyy 0,0
miljoonaa euroa Rebuild-kannustimesta (7,8). Lisdksi tilinp&dtdksen varauksiin (ks. 1.3.6 Varaukset) siséltyy

Hallituspalkkiot
Hallitusty6skentelysta

Konsernin lagja tuloslaskelma A - o
) henkiloston uudelleenjarjestelyihin liittyvié varauksia yhteensd 2,3 miljoonaa euroa (1,1). g‘u?’gzem korvaukset, Yh’retzeg;g Vuosipalkkiot I;gll(lj(lij; t Luontoisedut Yh’reezrg)szc;
Konsernin tase Johdon palkat ja palkkiot Hallitus 416 222 282900 129 600 3722 372233
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkat ja palkkiot Alahuhta-Kasko Tiina 43500 30300 13200
Konsernin rahavirtalaskelma Toimitusjohtaja Yhteensd Toimitusjohtaja Yhteensd zcsufzrlng’ron Colm, 7.4.2022 12975 8175 4800
Tuhatta euroa TopiManner Johtoryhma 2022 TopiManner Johtoryhma 2021 5 Monti T 22700 21600
Laskelma konsernin oman Kiinted palkka 734 1712 2446 736 1817 2553 Erlewer k(|)<n ' V5750 700 0800 -
p&Goman muutoksista Luontoisedut 20 105 125 21 129 150 rungd JLkd
o . Jakosuo-Jansson Hannele 46167 32700 13200 267
Pitk&n aikavdlin -
Konserniiilinpaaiéksen liitetiedot kannus’rime’r. Karvinen Jouko 80 627 63000 14 400 3227
(osakepalkkiot) 287 789 1076 469 941 1409 Kjellberg Henrik 51900 30300 21600
1. Liiketul Lakis&&teinen eldke* 124 298 421 120 310 430 Large Simon, 7.4.2022
- Hiketulos o ) Maksupohjainen alkaen 39525 22725 16 800
2. Laivasto jamuu kayttdomaisuus sekd lisgeldke 20 20 20 20 Strandberg Maija 43500 30300 13200
vuokrasopimukset Yhteensd 1165 2923 4088 1346 3217 4563
3. Pa&domarakenne ja rahoituskulut o o o o . o ' Hallituspalkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Hallitukselle maksetaan vuosipalkkion lisdksi kokouspalkkioita.
L Lakisadteinen eldke sisaltaa Suomen lakisaateisen elakejarjestelman Tyeliin liittyvat fydnantajamaksut. Hallituksen jésenet ovat oikeutettuja matkakustannusten korvaukseen Finnairin yleisen matkustussdannén
4. Konsolidointi mukaisesti. Lisdksi hallituksen jésenillé ja heiddn puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin
5. Muut liitetiedot Toimitusjohtajan ja johtoryhmdén jasenten palkkiot on esitetty suoriteperusteisina. Osakepalkkiot liittyvat johdon henkildstélippuohjesédnndn hallituksen jasenidé koskevan ohjeistuksen mukaisesti. Lentoliput ovat hallituksen
6. Emoyhtion tilinpadtss LTI- ja osakesadstdohjelmiin, ja niiden kuluvaikutus jaksottuu IFRS 2:n mukaisesti oikeuden syntymisjaksolle aina jasenille Suomessa verotettavaa tuloa (ks. ylldolevasta taulukosta luontoisedut).

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

Finnair — Vuosikertomus 2022

osakkeiden luovutuskiellon paattymiseen asti. T&mdan vuoksi suoriteperusteisesti esitetty osakepalkkio sisaltad
tilikaudelle kohdistuvan kuluvaikutuksen useista eri ohjelmista, riippumatta osakkeiden luovutushetkesta.
Johdolle ei ole tarjottu muita pitkén aikavalin kannustimia kuin osakeperusteisia palkkioita.

Vuosien 2022 ja 2021 aikana toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille ei maksettu lomarahaa.

Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin myoté EU-komissio asetti toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkitsemiselle rajoitteita vuosille 2020-2022. Rajoitteet koskevat toimitusjohtajalle ja johtoryhmdlle maksettavia
kannustinpalkkioita seké heiddn kiinteddn palkitsemiseen liittyvid muutoksia vuosina 2020-2022. T&dman

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia henkildstén kannustinjérjestelmid, joiden luonnetta ja vaikutuksia on kuvattu
alla. Tarkemmat kuvaukset jérjestelmistd on annettu palkitsemisraportissa.

Finnairin osakeperusteiset kannustinohjelmat

seurauksena, Finnairin hallitus paatti perua vuosien 2018-2020, 2019-2021 ja 2020-2022 pitkén aikavalin
kannustinohjelmat sekd vuosien 2020-2022 lyhyen aikavélin kannustinohjelmat toimitusjohtajan ja johtoryhman 2019 £020 e 2022 S .
osalta. Peruuntuneiden kannustinohjelmien tilalle perustettiin uusi pitkéin aikavalin osakeperusteinen Rebuild- LT12019-2021 | | A
kannustinohjelma toimitusjohtajalle ja johtoryhmadalle kaudelle 7/2020-6/2023. LTI2020—-2022 | | A
Johtoryhmdn yhden jasenen lisdeldkejdrjestelyt on hoidettu kotimaisessa elékevakuutusyhtiossd. Kyseisen LT12021-2023 A
johtoryhmdan jésenen eldkeikd on 63 vuotta. ElGkejarjestely on maksupohjainen.
Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu tarkemmin mydhemmin téssa liitteessa ja LTI Rebuild
erillisessa palkitsemisraportissa sekd yhtion internet-sivuilla. 7/2020—6/2023* A
Fly Share 2019 . A
Fly Share 2020 | A
Fly Share 2021 | | | A

Ansainta-/sadstojakso Rajoitusaika A Osakkeiden luovutus

*Yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivét mind&n vuonna saa ylittdd 120 % vuotuisesta
peruspalkasta, mahdollinen ylimenevé osuus siirtyy vuodelta 2023 seuraaville vuosille.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojarjestelmat
Finnairin osakepalkkiojérjestelmé (LTI) on suoritusperusteinen pitkan aikavalin kannustinjérjestelma, jossa
vuosittain kéynnistyy uusi ohjelma hallituksen niin paéattaessd. Osakeohjelmien tarkoituksena on kannustaa
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avainhenkiloité tydskentelemdadn pitkén aikavalin omistaja-arvon kasvattamiseksi. Ohjelmien suunnittelussa on
huomioitu valtion palkitsemisohjeet.

Kaikkien voimassa olevien osakepalkkiojarjestelmien osalta johtoryhmén jGdsenen on kerrytettava ja
saavuttamisen jélkeen yllGpidettava kiintedn vuosipalkkansa madarad vastaavaa osakeomistusta niin kauan
kuin hén on johtoryhman jésen.

Mahdollinen kannustinpalkkio myénnetddn Finnairin osakkeina. Ansaitut osakkeet maksetaan
ansaintajaksoa seuraavana vuonna, poislukien Rebuild-osakepalkkiojérjestelmd, jossa ansaintajakso p&éattyy
kesdkuussa 2023 ja ansaittu palkkio maksetaan samana vuonna.

Mittareiden tavoitetasot ja maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen médrittémiin pitkén aikavélin
strategisiin tavoitteisiin. Mittareita seurataan vuosineljanneksittéin. Tilikaudella ohjelman 2019-2021 tavoitteet
toteutuivat 54-prosenttisesti, tavoitetason ollessa 100 % ja maksimin 200 %. Vertailukaudella, vuosia 2018—2020
koskevan ohjelman suoritusmittarit toteutuivat 22-prosenttisesti.

Kokonaisuutena ohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2022 kulua yhteensd 0,9 miljoonaa euroa (1,7). Arvio madrdstd,
joka odotetaan siirrettvan veroviranomaisille tydntekijén verovelvoitteen tayttémiseksi, on 3,0 miljoonaa euroa
(5,3). Osakepalkkioista aiheutuva kulu kirjataan henkildstédn ja muuhun miehistéon liittyviin kuluihin ja sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon, paitsi rahana maksettava osuus Rebuild-ohjelmasta tyésuhde-etuuksiin
liittyviin velkoihin.

Rebuild-osakepalkkiojarjestelmc 7/2020-6/2023

Vuonna 2020 kaynnistettiin rakenteeltaan osittain uusi Rebuild-osakepalkkiojdrjestelmd, joka on suunnattu
toimitusjohtajalle ja johtoryhmaille. Jarjestelma sisaltééd kolmen vuoden ansaintajakson 7/2020—-6/2023, ja
tarkoituksena on, ettd jarjestelmé jad kertaluonteiseksi. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelmané ansaintajakson padatyttyé ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti kaytettavissa toimituksen
jalkeen. Mikdali toimitusjohtajan tai johtoryhmdan osalta yhteenlaskettu muuttuva palkitseminen kaikista
kannustinohjelmista ylitt&é& 120 % johtajan peruspalkasta kyseisend vuonna, siirtyy palkkion maksu ylittévalia
osalta seuraavalle vuodelle niin, ettd minédn yksittdisend vuotena yhteenlasketut kannustinpalkkiot eivat ylité
120 % johtajan peruspalkasta. Ohjelmasta aiheutuvat kulut joksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka on
kolme vuotta. Myodntémispdiva on ansaintajakson alussa, koska palkkioiden madrd mitataan ansaintajakson
aikana osakkeina.

Ohjelman palkkiomahdollisuudet médritetddn osakemdadraisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan ohjelman alussa. Mikdali ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat tavoitetason mukaisesti,
ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhman jasenen osakkeina maksettava kannustinpalkkio
on yhteensd 180 % hénen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikdali ohjelman suoritustavoitteet
toteutuvat taysimadraisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on yhteensd 360 % vuosittaisesta
peruspalkasta.

Osakkeina madritellystd kokonaispalkkiosta véhennetddn ensin maard, jonka arvo maksuhetkelld vastaa
palkkiosta maksettavaa veroa. Nettopalkkio maksetaan yhtién hallituksen paattédmassé suhteessa rahan ja
osakkeiden yhdistelmana.

Suoritusmittarit méadritetddn seké koko kolmen vuoden ansaintajaksolle etté vuosittain kolmelle 12
kuukauden pituisille valijaksoille:

o 7/2020-6/2021: vertailukelpoinen EBITDA, velkaantumisaste, tapaturmataajuus ja padstot,

» 7/2021-6/2022: vertailukelpoinen EBIT, likevaihto, henkildston Iahtévaihtuvuus ja p&dstdt seka

o 7/2022-6/2023: vertailukelpoinen EBITDA, nettosuosittelutulos (NPS), tapaturmataajuus ja henkildston
|&htévaihtuvuus.

Koko kolmen vuoden jaksolle suoritusmittarina on operatiivinen kassavirta, joka toimii koko ohjelman
kertoimena (0-2), mikd& tarkoittaq, etté madritetty kynnystaso on saavutettava, jotta ohjelman kautta voidaan
ylipdaténsé maksaa palkkiota.

Muut osakepalkkiojérjestelmat

Kaynnissé on kaksi osakepalkkio-ohjelmaa (2020—-2022 ja 2021-2023). Vuosittain alkavat, rullaavat ohjelmat
pitévat sisallddn kolmen vuoden ansaintajakson. Mahdollinen kannustinpalkkio toimitetaan osakkeina
osallistujille yhdessa erdssd ansaintajaksoa seuraavana vuonna, ja osakkeet ovat osallistujien vapaasti

kaytettavissa toimituksen jélkeen. Vuoden 2020 aikana toteutetun osakeannin mydtd EU-komission asettamien
rajoitteiden mukaisesti Finnairin hallitus pé&étti perua vuosien 2018—2020, 2019-2021 ja 2020—-2022 pitkdn
aikavdalin kannustinohjelmat toimitusjohtajan ja johtoryhmdén osalta. Vuonna 2022 ei k&ynnistetty uutta ohjelmaa
Ukrainan sodan aiheuttamien jatkuvien liiketoimintaympdristdmuutosten takia. Ohjelmista aiheutuvat kulut
jaksotetaan oikeuden syntymisjaksolle, joka on kolme vuotta. Mydntamispdivé on ansaintajakson alussa, koska
palkkioiden madard mitataan ansaintajakson aikana osakkeina.

Ohjelmien palkkiomahdollisuudet méadritetéén osakemadrdisend suhteessa osallistujien vuosittaiseen
peruspalkkaan kunkin ohjelman alussa, jolloin suoritusjakson aikaiset muutokset osakekurssissa vaikuttavat
palkkiomahdollisuuden euromdadrdiseen arvoon. Mikdali ohjelman suoritustavoitteet tayttyvat tavoitetason
mukaisesti, ohjelmassa mukana olevan toimitusjohtajan tai johtoryhman jadsenen osakkeina maksettava
kannustinpalkkio on 20 % hdnen vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti, mikdali ohjelman suoritustavoitteet
toteutuvat taysimdadraisesti, osakkeina maksettava kannustinpalkkio on 60 % vuosittaisesta peruspalkasta.
Muiden avainhenkildiden kannustinpalkkioiden enimmadéistaso vastaa 20—50 % henkildn vuosittaisesta
peruspalkasta. Vuoden 2020 aikana toteutetun merkint&oikeusannin yhteydessd vuosia 2018—2020, 2019—-
2021ja 2020—-2022 koskevien ohjelmien osakeallokaatiomadria korjattiin 5,5-kertaisiksi, jotta ohjelmien
palkkiomahdollisuuksien arvo sdilyisi ndissé meneillddn olevissa ohjelmissa.

Yksittaiselle osallistujalle maksettavat kokonaiskannustinpalkkiot (sisaltéen seka lyhyen ettd pitkan
aikavalin kannustinpalkkiot) eivét minédn vuonna voi ylittédd 120 % henkilon vuosittaisesta peruspalkasta.
Kannustinpalkkiona maksettavien osakkeiden médéré on ilmaistu ennen veroja. Maksettavista osakkeista
vahennet&ddn madrd, jonka arvo maksuhetkelld vastaa kannustinpalkkiosta maksettavaa ansiotuloveroa ja
varainsiirtoveroa.

Ohjelmille madaritetyt suoritusmittarit ovat:

e 2019-2021 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 50 %), likevaindon kasvu (paino 16,7 %) sekd
yksikkdkustannus (CASK, paino 33,3 %) kiinteilld valuutoilla ja polttoaineen hinnalla,

e 2020-2022 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 50 %) sek& yksikkokustannus (CASK, paino 50 %)
kiinteill& valuutoilla ja polttoaineen hinnalla sekd

e 2021-2023 ohjelma: osakekohtainen tulos (EPS, paino 45 %), yksikkdkustannus (CASK, paino 45 %) kiinteilla
valuutoilla ja polttoaineen hinnalla sekd polttoainetehokkuus (paino 10 %).

Rebuild
2019-2021 2020-2022 2020-2023 2021-2023 Yhteensd

Myontémispdiva 14.2.2019 7.2.2020 9.10.2020 26.1.2021
Mydntadmispdivan kéypdé arvo, euroa* 11914 1,0478 0,3948 0,6250
J@rjestelmdan piiriin kuuluvien henkildiden
lukumadara tilikauden lopussa 0 36 10 57
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut
yhteensd (miljoonaa euroaq) 0,1 0,0 12 -04 09

josta osakkeina toteutettavat (veroilla

vahennettynd) 0,1 0,0 11 -04 07

jostarahana toteutettavat 0,2 0,2
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva
velka yhteensd 0,8 0,8
Myodnnetyt osakkeet, miljoonaa osaketta 0,2** 11 18,0 6,5 25,8

*Mydntémispdivan kaypé arvo 7.2.2020 mydnnettyyn ohjelmaan asti on oikaistu tilikaudella 2020 toteutettuun
merkint&oikeusantiin sisaltyneelld iimaiselementillé.

**Tilikaudella 2020 toteutetun merkintdoikeusannin yhteydessd vuosia 2018—2020, 2019—-2021ja 2020—-2022 koskevien
ohjelmien osakeallokaatiomdadrid korjattiin 5,5-kertaisiksi, jotta ohjelmien palkkiomahdollisuuksien arvo sdailyisi ndissé
meneilladn olevissa ohjelmissa. NGma ohjelmat peruttiin toimitusjohtajan ja johtoryhmdén osalta.
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Henkiléston FlyShare -osakesdadstéohjeima

Finnairin henkildstolle tarkoitettu osakesadstéohjelma FlyShare kéynnistyy vuosittain hallituksen niin paattaessa.

Ensimmainen ohjelma ké&ynnistyi tilikaudella 2013, ja voimassa on talla hetkellé kaksi ohjelmaa. Tilikaudella 2022
Finnairin hallitus paatti lakkauttaa uusien FlyShare-ohjelmien kdynnistGmisen osana saddastéohjelmaa.

Kussakin ohjelmassa on yhden vuoden sadstdjakso, jota seuraa kahden vuoden rajoitusaika. Ohjelmassa
tydntekijalle tarjotaan mahdollisuus sédstad osuus palkastaan ja sijoittaa se Finnairin osakkeisiin.
Enimmdaissadston madrd on 8 % ja vahimmdaissadstdon 2 % kunkin osallistujan kunkin kuukauden bruttopalkasta.
Osakkeita ostetaan kertyneilla saastéilld markkinahintaan neljénnesvuosittain Finnairin osavuosikatsausten
julkistamispdivien jalkeen.

Ohjelma kestad kolme vuotta, ja Finnair antaa ohjelmaan osallistuneille tyéntekijéille yhden osakkeen kutakin
kahta sddstékaudella ostettua ja pidettyd osaketta kohden ohjelman paatyttyd. Nama lisdosakkeet ovat
saajalleen verotettavaa tuloa. Maksettavista osakkeista vahennetddn madrd, jonka arvo maksuhetkellé vastaa
niistd maksettavaa ansiotuloveroa ja varainsiirtoveroa. LisGosakkeiden vaikutus jaksotetaan kuluksi oikeuden
syntymisjaksolle aina osakkeiden luovutukseen asti.

FlyShare-osakesadstdohjelmista kirjattiin tilikaudelle 2022 kulua yhteensé 0,9 miljioonaa euroa (1,3). Arvio
mdadrdastd, joka odotetaan siirrettGvan veroviranomaisille tydntekijén verovelvoitteen tayttémiseksi, on 0,9
miljoonaa euroa (1,0). Osakesddstdoohjelmasta aiheutuva kulu kirjataan henkildstédn ja muuhun miehistéon
liittyviin kuluihin ja sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

1.3.8.2 Elakkeet

Etuus- ja maksupohjaiset jarjestelyt

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyinhin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sillé kaudellg, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa elékejdrjestelyissa
mdadritell&an eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jgddessadn. Etuuden madra riippuu muun muassa idstd,
palvelusvuosista ja palkkatasosta. Tydsuoritukseen perustuvana menona henkiléstéon ja muuhun miehistéon liittyviin
kuluihin kirjataan tilikauden tyésuorituksella ansaitun etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista
elakejarjestelyista merkitéidn taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden padttymispdivan nykyarvo, josta
vahennet&dn jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvan velvoitteen

mMadrd perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetddn ennakoituun
etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmdéd (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetédn
diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kéytet&dn, on laskettu likkeeseen samassa valuutassa kuin
maksettavat etuudet ja erédntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava elékevelvoite. Kokemusperusteisista
tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan muiden lagjan tuloksen erien kautta oman p&ddoman hyvitykseksi tai veloitukseksi sillé kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Jos etuuspohjaiseen jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo on suurempi kuin rahastoitujen
velvoitteiden nykyarvo, ndiden nettosumma esitetéén konsernin taseessa eldkesaamisina.

H Elckevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijdistd, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Miké
tahansa muutos ndissé oletuksissa vaikuttaa elékevelvoitteiden tasearvoon. Alla olevassa liitetiedossa on esitetty
kuvaus olennaisimmista riskeisté ja herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien muutosten vaikutuksista. H

Kuvaus konsernin elédkejarjestelyista

Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston lakisGéteinen eldketurva on hoidettu kotimaisessa
eldkevakuutusyhtidssd. Lakisdateinen tydeldketurva on maksupohjainen jarjestely. Konsernin ulkomaisilla
myyntitoimistoilla ja tytaryhtidillé on erilaisia, ldhinnd maksupohjaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat
eri maiden paikallisia sG&nndstdja ja kaytantdja. Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldke-etua. Yhdella
johtoryhman jésenelld on maksupohjainen vanhuuseldkettd koskeva lisGeldkejarjestely, joka on hoidettu
elékevakuutusyhtidssd. Tdman johtoryhman jésenen eldkeiké on 63 vuotta.

Konsernin kotimaisten yhtididen muu lisGeldketurva on jarjestetty padsadntdisesti Finnairin Eldkesééatidssa,
jossa elakejdarjestelyt ovat etuuspohjaisia. LisGeldketurva kattaa vanhuusajan lisGeldketurvaaja
tydkyvyttdmyyseldketurvaa tydeldkelain mukaisen elaketurvan ylittavalté osalta. LisGeldketurvan mukainen
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perhe-eléketurva koskee rajatusti vimeist&dn 1.1.2005 vanhuuseldkkeelle siirtyneitd eldkkeensaajia sekd
aiemmin Finnair Oyj:n perhe-eldkesddnndn mukaisia etuudensaqgijia, jotka siirtyivat eldkeséétion vastuulle
31.12.2015. Elakesaation vanhuus- ja tydkyvyttdomyyseldketurvan mukainen toimintapiiri on ollut muiden
tydntekijoiden osalta suljettuna 1.2.1992 lukien ja 1.1.2010 lukien liikennelentgijiltd, jonka jélkeen toimintapiiriin
liitetyt likennelent&jat ovat kuuluneet vain ammatillisen tydkyvyttdmyyseldketurvan piiriin, mikdali he eivat olleet
siirtyneet tydnantajan tarjoamaan korvaavaan tyohén. Kokonaisuudessaan eldkesadtion toimintapiiri on
suljettu 31.5.2021.

Finnairiin vuonna 2015 ja sen jalkeen palkatuilla liikennelentdjien vanhuuseldketurva on maksuperusteinen
ja jarjestetty henkivakuutusyhtidssa. LisGeldketurviin liittyy myos rajatusti vapaakirjaoikeus ja eldkesadation
vapaakirjan nostoikd on sidottu vuonna 2017 voimaan tulleen tydeldkelain mukaisen eldkeiéin muutokseen tai
tydeldkelain mukaisen tydkyvyttdmyyseldketurvan mukaiseen tapahtumaan. Elakesadtion etuusperusteisen
lisGeldketurvan perusteena olevia ansioita tai maksettavia lisGeldkkeitd ei tarkisteta elakeindeksin korotuksella
vuodesta 2021 alkaen. Elakesaation lisdeldkevastuu on suomalaisen lainsdddédnndn mukaisesti taysin katettu.
Lisaksi noin 500:lla Finnairin liikennelent&jalla on eldkesadtion etuusperusteisen vanhuuseldketurvan liséksi
oikeus 55 vuoftta taytettyadn erilliseen henkivakuutusyhtidssé jarjestettyyn maksuperusteiseen lisdeldkkeeseen,
mikdli likennelentdjé jatkaa tydskentelyddn likennelentdjén tehtavassé yli 55 vuoden idn ja jaé tydstadan
vanhuuseldkkeelle.

Kuvaus olennaisimmistariskeista

Varojen volatiilisuus: Jarjestelyyn kuuluvista varoista osa on sijoitettu osakemarkkinoille, joihin lyhyen aikavalin
tarkastelussa liittyy tuotto- ja volatiliteettiriski, mutta joiden odotetaan pitkallé aikavalilla tarjoavan yritysten
likkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja paremman tuoton. Elékevelvoitteiden diskonttokorko perustuu
kyseisten joukkovelkakirjalainojen korkoihin.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen koroissa: Yritysten liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen korkojen
lasku kasvattaa elékevelvoitteen madrdd sen vuoksi, etté eldkevelvoitteet diskontataan nykyarvoonsa korollq,
joka perustuu joukkovelkakirjalainojen korkoihin. Velvoitteen nousua netottaa osittain joukkovelkakirjoihin
tehtyjen sijoitusten arvonnousu elGkevaroissa.

Elinidn odote: Merkittévin osa tarjotusta lisGeldketurvasta liittyy vanhuusidn eldkkeisiin, misté johtuen elinién
odotuksen nousu johtaa eldkevelvoitteen kasvuun.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt

Milj. euroa 2022 2021
Tuloslaskelman etuuspohjainen elékekulu madaraytyy seuraavasti
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 6,2 8,3
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 53 -1,8
Jarjestelyjen muutokset 0,0
Jarjestelyjen supistamiset -0,1 -13,1
Henkilostokuluihin siscltyvat elakekulut yhteensa 1,4 -6,6
Nettokorkomenot ja kurssierot -0,6 -0,2
Tulosvaikutteiset kulut yhteensa 10,8 -6,8

Muiden laagjan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset etuuspohjaisista

elakkeista

Kokemusperdaiset oikaisut 15 54
Muutokset taloudellisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa -86,4 -17,0
Muutokset demografisissa vakuutusmatemaattisissa olettamissa 0,2
Jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotto 349 -316
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa -49.9 -43.0
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkildston maard, eldkesaétio 4258 4364
Jarjestelyn piiriin kuuluvan henkiléstén madrd, muut etuuspohjaiset jarjestelyt 53 52
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Konsernin tuloslaskelma

Taseessa esitetyt erat

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain

Milj. euroa 2022 2021 % 2022 2021

Konsernin lagja fuloslaskelma Eléike- Eléike- Eléike- Eléike- PSrssiosakkeet 12,2 17,8
saamiset  velvoitteet  saamiset  velvoitteet Velkakirjat 597 55,1

Konsernin tase Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -263,2 -11 -359,8 -14 Kiinteistét 242 230
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypd arvo 3833 0,5 440,7 0,7 Muut 3'9 z’H

Konsernin rahavirtalaskelma Eldkesaamiset (+) / eldkevelvoitteet (-) taseessa 120,0 -0,7 80,9 -0,7 Yhteensé 100:0 100"0

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

Eldkesaamiset ovat 120,0 miljoonaa euroa (80,9), josta 119,7 miljoonaa euroa (78,9) liittyy eldkesadtion tarjoamiin
eldke-etuuksiin ja 0,4 miljioonaa euroa (2,0) muihin lisGeldkejdarjestelyihin. ElGkevelvoitteet 0,7 miljoonaa euroa
(0,7) liittyvat muihin lisGeldkejarjestelyinin. Muutos tilikauden 2022 aikana johtuu pddosin diskonttokoron
muutoksesta ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettotuotosta.

Elakejarjestelyn varoihin siséltyy Finnair Oyj:n osakkeita kéyvalta arvoltaan 0,6 miljoonaa euroa (0,9) seké
konsernin k&ytdssé olevat rakennukset kayvaltd arvoltaan 13,0 miljoonaa euroa (12,8).

Etuuspohjaiset jérjestelyt: tdrkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

Elakevelvoltteiden muutokset % 2022 2021
1. Liiketulos Milj. euroa 2022 2021 DISkor_]HOkorko % . 369 ZA 0'74?
2. Laivasto ja muu kayttdéomaisuus sekda Jarjestelyyn kuuluvat velvoitteet kauden alussa 361,2 405,5 :_/JZLUOI:f;éi?;iig::gstjzizgié 888 ; (;(8)8 ;
vuokrasopimukset Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 57 7.7 T L = = —
v . . o N . Arvioitu jaljellé oleva tydaika vuosina 8 8
3. Padomarakenne jarahoituskulut Aikaisempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 53 -1,8
4. Konsolidointi Jarjestelyjen supistamiset -0,5 -13,2 Herkkyysanalyysi
5. Muut liitetiedot Jarjestelyjen muutokset -0,1 Herkkyysanalyysi kuvaa, kuinka paljon muutos vakuutusmatemaattisissa oletuksissa vaikuttaisi nettovelkaan.
L Korkokulut ja kurssierot 23 16 Herkkyysanalyysi kuvaa tietyn olettaman muutoksen vaikutusta silloin, kun muissa olettamissa ei tapahdu muutosta.
6. Emoyhtion tilinp&dtos Tulosvaikutteisesti kirjatut vaikutukset 12,8 -5.9 Vaikutukset on laskettu kéyttéen samoja laskentametodeita kuin faseen elékevastuun laskennassa on kéytetty.
_ _ _ _ Muutokset vakuutusmatemaattisissa olettamissa -86,4 -16,8
Hallituksen esitys osingonjaosta . Herkkyysanalyysi tarkeimpien vakuutusmatemaattisten oletusten muutosten vaikutuksista
Kokemusperdiset tarkistukset 15 54
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut uudelleenarvostukset yhteensa -84,9 -11,4 Vaikutuksen Vaikutuksen
Tilintarkastuskertomus Maksetut etuudet 248 271 . mAadrd olettaman mdé'lr.d ole’r’ramqp
Jarjestelyyn kuuluvien velvotteiden nykyarvo 2644 361,2 Vakuutusmatemaattinen Muutos kqs.,\.loesso, plene!‘l"ryessa,
oletus olettamassa milj. euroa % milj. euroa %
Diskonttokorko % 025% -5,0 -19% 52 20%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen muutokset Vulcl>(’ruinken I
. palkankorotusolettama % 0,25 % 1,3 0,5% -1,2 -05%
Mil. euroa 2022 2021 Elinikdolettaman muutos 1vuosi 52 20%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 4414 4358
Hallintokulut -05 -0,6 Elakesadtion tulee olla suomalaisen lainsddddnndn mukaisesti taysin katettu. Finnair ennakoi, etta se ei maksa
Jarjestelyjen supistamiset -04 -0.2 kannatusmaksua eldkesadtiolle vuoden 2023 aikana. Eldkevelvoitteen duraatio on 8 vuotta. Duraatio on
Jarjestelyjen muutokset 0.1 laskettu kayttémalla diskonttokorkokantaa 3,69 %.
Korkotuotot ja kurssierot 29 1,7
Tulosvaikutteisestikirjatut vaikutukset yhteensa 20 09
Varojen tuotto -349 316
Muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatut vaikutukset yhteensa -349 31,6
Kannatusmaksut 0,0 0,1
Maksetut etuudet -24.8 -27,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo tilikauden lopussa 383,7 4414
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2 Laivasto ja muu kayttoomaisuus seka
vuokrasopimukset

K Laivasto ja muu kayttéomaisuus sekd vuokrasopimukset—ryhmé&an on koottu erityisesti lentokalustoon
liittyvat liitetiedot. Konsernin operoimaan lentokalustoon liittyvét litetiedot koskien omistettuja sekd erilaisin
vuokrajdarjestelyin vuokrattuja koneita on yhdistetty samaan ryhmadn, jotta kokonaiskuva lentokalustosta olisi
paremmin hahmotettavissa. B

Finnairin omistama ja vuokraama kdyttéomaisuus koostuu padéosin Finnairin ja Norran operoimista
lentokoneistaq, joista omistettuja lentokoneita oli tilikauden 2022 lopussa 37 (41) ja vuokrattuja 43 (43). Finnair myi

tilikauden aikana neljé omistettua A321-lentokonetta. Johtuen COVID-19-pandemian vaikutusten hellittGmisestd,

79 Finnairin 80 lentokoneesta oli operatiivisessa kaytdssa. Jaljellé olevan lentokoneen odotetaan palaavaan
takaisin kayttéon vuoden 2023 ensimmadiselld neljannekselld.

Laivasto Finnairin taseessa

Palkitsemisraportti

Laivasto

o AAAAAAXNAX
g HAAAA | AAAAAK

Q AAAAAAAAH AAAAAAAAA
SR

g AAAAAAAAA AAAAAANANAAX
- AAAAAAA

M A321(15) A320 (10) A319(6) [ E190 Norran operoima (12) [] ATR Norran operoima (12)
W A350(17) m A330(8)

Milj. euroa 2022 2021 Muutos
Maksetut ennakot tulevasta laivastosta m.2 127,7 -16,5
Omistetut lentokoneet 783,6 818,6 -35,0
Kayttdoikeuslaivasto 9329 1025,3 -924

Laivasto yhteensa 1827,6 1971,6 -143,9

Rahoitusleasingsaamiset laivastosta 10,0 -10,0

Vuokrasopimusvelat laivastosta 1164.4 1204,6 -40,2

Tilikauden poistot omistetuista lentokoneista -120,9 -155,7 348

Tilikauden poistot kéyttéoikeuslaivastosta -156,0 -123,2 -32,8

Arvonalennukset omistetuista lentokoneista -32,7 -1,5 -31,2

Myytdvéna olevat omaisuuserdat (lentokoneet) 18,5 -18,5

J
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2.1 Laivasto ja muu kayttéomaisuus

Laivasto ja muu kéyttéomaisuus on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla véihennettyné. Laivasto siséltdd lentokoneita ja lentokoneiden ennakkomaksuja.
Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan erikseen koneen rungolle, matkustamokomponenteille, moottoreille
ja huoltokomponenteille. Huoltokomponentteina késitellddn rungon raskashuollot, madrdaikaishuollof,
apuvoimalaitteiden huollot, laskeutumislaitteiston ja -siivekkeiden huollot seké& moottoreiden kdyttdaikarajoitteisten
osien huollot. Lentokoneen ja moottorin runko poistetaan lentokoneen taloudellisen vaikutusajan aikana.
Huoltokomponentit poistetaan huoltojakson aikana. Matkustamokomponentit poistetaan niiden taloudellisen
vaikutusajan aikana. Sekd omille ettd vuokratuille koneille tehdyt merkittavat uudistus- ja perusparannusinvestoinnit
(modifikaatiot) kirjataan taseeseen erillisené omaisuuserdnd, ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan aikana, joka
vuokrakoneilla voi korkeintaan olla vuokrakauden loppuun. Korvattujen osien kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Lentokoneiden ennakkomaksut kirjataan osaksi laivastoa aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin.
Ennakkomaksuihin liittyvéat korkomenot aktivoidaan osaksi hankintamenoa silté ajalta, kun Finnair rahoittaa niillé
lentokoneen valmistusta. Lentokoneiden hankintaan liittyvien sitovien, US-dollarimé&drdisten ostosopimusten kéyvan
arvon muutoksiin liittyvat suojausvoitot tai -tappiot kirjataan ennakkomaksuina. Ennakkomaksut, realisoituneet
valuuttasuojat ja aktivoidut korot siirretéén osaksi lentokoneen hankintahintaa, kun lentokone toimitetaan ja se
otetaan kaupalliseen kaytoédn.

Muu kayttéomaisuus koostuu korjauskiertoisista koneen varaosista, muusta aineellisesta omaisuudesta sekd ndiden
ennakkomaksuista. Muu kayttdéomaisuus poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Aineeton omaisuus koostuu Iahinnd tietokoneohjelmista ja liittymismaksuista. Liittymismaksuista ei tehdé poistoja.

Hyodykkeiden luovutuksista ja kdytdsté poistamisesta syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Taloudellinen vaikutusaika ja jGénnésarvo
Laivaston ja muun kéyttéomaisuuden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:
» Uudet lentokoneet ja moottorit (lentokalusto) sekd lentokonesimulaattorit (muu kalusto) tasapoistoina seuraavasti:
— Airbus A350-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
— Airbus A320 ja Embraer-laivasto 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
— Airbus A330-laivasto 18 vuodessa 10 % jadnndsarvoon
— Potkuriturpiinikoneet (ATR-laivasto) 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
* Rungon raskas- ja madrdaikaishuollot, apuvoima- ja laskeutumislaitteiston huollot, tyéntévoiman ké&dantolaitteet seké
moottoreiden kayttéaikarajoitteiset osat tasapoistoina huoltojakson aikana
» Matkustamokomponentit 7-20 vuodessa
* Lentokaluston korjauskiertoiset varaosat ja komponentit 15 vuoden kuluessa 0 %:n j@dnndsarvoon
» Rakennukset 10—50 vuodessa hankintahetkesté 10 %:n jGédnndsarvoon
» Muut aineelliset hyédykkeet 3—15 vuodessa.
* Tietokoneohjelmat 3—8 vuodessa
Hyodykkeiden jadnndsarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokaisena filinpadtdspdivand ja jos
ne eroavat merkitt@vasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jddnndsarvoja muutetaan vastaavasti. Finnairin
kaytdssa olevan A320-laivaston arvioitua kéyttdikad on pidennetty alkuperdisestd 20 vuodesta osana tilikauden 2021
aikana toteutettua COVID-19-pandemiaan liittyvad investointien optimointia, jonka my&té kéytdssa olevan A320-
laivaston lentokoneet ja moottorit poistetaan 25—-29 vuodessa 0 %:n jadnndsarvoon.

Myytavaksi luokitellut omaisuuserat

Pitkdaikaiset omaisuuserdt (tai luovutettavien erien rynmat) luokitellaan myytdvénad oleviksi, kun niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymdéadn padasiassa niiden myynnisté, myyntié voidaan pitdd erittdin
todenndkoisend ja sen odotetaan toteutuvan seuraavan 12 kuukauden kuluessa. Myytavaksi luokitellut omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypddn arvoon.
Myytavaksi luokiteltuja omaisuuserid ei en&é poisteta.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpadatdspdivand, onko viitteitd siitd, etté laivaston tai jonkin muun kayttdomaisuuserdn
arvo olisi alentunut. Arvonalentuminen kirjataan, mikdali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittéd omaisuuserdsta
kerrytettévissd olevan rahamdadrdn. Kerrytettvissa olevalla rahamadralla tarkoitetaan omaisuuserdn kaypéad
arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettyna tai sité korkeampaa kayttdarvoa. Kerrytettavissa oleva
madrd madritetddn rahavirtaa tuottaville yksikbille, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla. Kayttdarvo madritellddn laskemalla omaisuuserdstd taikka rahavirtaa tuottavasta yksikdstéa
saatavissa olevien odotettujen rahavirtojen nykyarvo. Yksittdiset hyodykkeet erotetaan rahavirtaa tuottavasta
yksikdstd, mikdli ne on poistettu kaytdsta tai niitd pidetddn ainoastaan myyntitarkoituksessa. Ndiden omaisuuserien
arvonalennustarve madritelldén kéyvan arvon perusteella. Arvonalentumistestaus, sisaliden keskeisimmat
kirjanpidolliset arviot ja laskelmille ominaiset ep&varmuustekijat, on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.3.
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Lentokaluston

Laivasto 2022
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2022 17494 127,7 18771
LisGykset 69,1 12,2 81,2
Vdhennykset -39,5 -395
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 20,4 20,4
Siirrot erien valilla 49,2 -49,2 0,0
Siirrot myytévanad oleviin omaisuuseriin
Hankintameno 31.12.2022 1828,1 m.,2 1939,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -930,8 -930,8
Vdhennykset 39,5 39,5
Siirrot myytévana oleviin omaisuuseriin
Siirrot erien vdlilla 04 04
Tilikauden poistot -120,9 -120,9
Arvonalentumiset -32,7 -32,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -10445 -10445
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 783,6 m.,2 8948

Kayttéomaisuuden lisGykset laivastoon tilikauden 2022 aikana liittyivét padosin Finnairin laajarunkokoneiden

matkustamouudistukseen liittyviin investointeihin. Vendjén ilmatilan sulun vaikutusten vuoksi neljasté omistetusta

A330-lentokoneesta kirjattiin 32,7 miljoonan euron arvonalennus. Arvonalentumiset on esitetty tarkemmin
litteessd 2.3 Poistot ja arvonalentumiset. Lentokonehankintojen valuuttasuojauksesta on kerrottu liitteissé 3.5

Rahoitusriskien hallinta ja 3.8 Johdannaiset.

korjaus- Rakennukset

kiertoiset ja Aineettomat
Milj. euroa varaosat maa-alueet Muukalusto hyddykkeet Ennaokot  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2022 342 745 119,5 478 0,8 276,7
LisGykset 23 44 0,2 04 72
Vdhennykset -11 -14 -79 -10,5
Siirrot erien valilla 0,1 0,6 -0,8 0,0
Siirrot myytavana olevista
omaisuuserista 0,0 01 0,0
Hankintameno 31.12.2022 35,3 745 122,5 40,7 04 273,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2022 -19,2 -10,8 -419 -425 -114,4
Vdhennykset 10 09 79 98
Siirrot myytavand olevista
omaisuuseristd 03 03
Siirrot erien valilla
Tilikauden poistot -45 -1,8 -95 -3,1 -18,9
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2022 -22,3 -12,7 -50,5 -37,7 0,0 -123,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,9 61,8 72,0 3,0 0,4 150,1

Kayttdomaisuuteen sisaltyvien korjauskiertoisten varaosien liséksi Finnairin vaihto-omaisuuteen siséltyy

kertakdayttoisia lentokaluston varaosia 24,4 miljoonan euron arvosta (16,9).

Muu kayttéomaisuus 2021

Lentokaluston

Laivasto 2021
Milj. euroa Laivasto Ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 2358,7 Nn7,7 2476,4
LisGykset 13,7 55,6 69,3
Vdhennykset -425,2 -425,2
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -22,6 -22,6
Siirrot erien vdlillé -1,3 -22,9 -24.2
Siirrot myytévana oleviin omaisuuseriin -196,5 -196,5
Hankintameno 31.12.2021 1749,4 127,7 18771
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -1036,1 -1036,1
Vdhennykset 845 845
Siirrot myytavané oleviin omaisuuseriin 178,0 178,0
Tilikauden poistot -155,7 -155,7
Arvonalentumiset -15 -1,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -930,8 -930,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 818,6 127,7 946,3

korjaus- Rakennukset
kiertoiset ja Aineettomat
Milj. euroa varaosat maa-alueet Muukalusto hyddykkeet Ennakot  Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 339 75,6 116,0 55,3 72 288,0
LisGykset 14 45 13 0,2 74
Vahennykset -09 -11 -49 -40 -10,8
Siirrot erien vdlillg 0,0 39 -4.8 -6,6 -7,6
Siirrot myytévana oleviin
omaisuuseriin -0,3 -0,1 -0,3
Hankintameno 31.12.2021 34,2 74,5 19,5 47,8 0,8 276,7
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2021 -17,3 -9.8 -33,4 -42.3 -102,8
Vahennykset 0,6 0,6 0,2 40 54
Siirrot erien valilla 39 39
Tilikauden poistot -25 -1,6 -8,7 -8,1 -21,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2021 -19,2 -10,8 -41,9 -425 0,0 -114,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 15,0 63,7 77,6 5,2 0,8 162,3
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Aktivoidut vieraan paaoman kulut

Palkitsemisraportti

Lentokalusto Ennakot Yhteensa
Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 88 18,6 2,7 2,8 11,5 214
LisGykset 1,8 14 1,8 14
Vahennykset -10,6 0,0 -10,6
Siirrot erien valilla -15 0,0 -1,5
Poistot -0,5 0,8 -0,5 0,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 8,8 45 2,7 12,8 1,5

Tilikaudella 2022 aktivoitiin aineellisiin hyddykkeisiin vieraan pddoman kuluja 1,8 miljoonaa euroa (1,4) liittyen Airbus
A350 investointiohjelmaan. Finnair kayttad korkokustannuksen aktivoinnissa efektiivisté korkokantaa, joka vastaa
investoinnin rahoittamiseen kdytetyn lainan kustannuksia. Vuonna 2022 korkokannan keskiarvo oli 4,19 % (3,66 %).
Padomaprosentin laskentaan sisdllytet&én kayttéomaisuuden hankinnan rahoittamiseen kaytetyt yleiset lainat.

Myytavadksiluokitellut omaisuuseréit ja velat

Finnairilla ei ollut tilikauden 2022 lopussa myytévissa oleviin omaisuuseriin luokiteltua kayttdomaisuutta. Vuoden
2021 tilinp&datdksessa olevat myytavissd olevat omaisuuserdat liittyivat nelj@éan A321-lentokoneeseen, jotka
myytiin tilikauden 2022 aikana.

Pantattu omaisuus ja muut aineellisiin hyddykkeisiin liittyvat rajoitukset

Finnairilla ei ole pantattua omaisuutta pankkilainojen vakuutena. Taseen kayttdomaisuudessa on kolme A350-
lentokonettq, joiden hankinnan yhtié on rahoittanut JOLCO-lainoilla ja yksi A350-lentokone, joissa juridinen
omistusoikeus siirtyy Finnairille, kun lainat on maksettu. N&istd jarjestelyisté on kerrottu liséa liitetiedossa 3.3.
Rahoitusvelat.

Investointisitoumukset

Investointisitoumukset tilikauden lopussa olivat yhteensé 366,1 miljoonaa euroa (355,3) ja luku siséltad
lentokonetilaukset, muut lentokoneisiin liittyvat investoinnit seké huoltositoumuksia. Sitoumuksista 62,1 miljoonaa
euroa gjoittuu seuraavan 12 kuukauden gjalle ja 304,0 miljoonaa euroa sitd seuraavan 1-5 vuoden gjalle.
Investointisitoumusten summa vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen valisend aikana padasiassa
EUR/USD-valuuttakurssin ja lentokoneiden ostosopimuksiin siséltyvien eskalaatioehtojen takia. Yhtién lopullinen
vastuu maadraytyy jokaisen lentokoneen suhteen koneen toimitushetkellé.

Vastuullisuusliite

2.2 Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Finnair arvioi pysyvié kayttdomaisuushyddykkeitd koskevien sopimusten kohdalla, onko sopimus IFRS 16 -standardissa
mdadritelty vuokrasopimus, tai siséltadkd se sellaisen. Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksilditavissd oleva
omaisuuserd ja jonka kayttdd Finnair voi hallita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan vuokrasopimuksiksi.

Vuokrakausi on sopimuksen mukainen ei-peruutettavissa oleva ajanjakso, jonka aikana Finnairilla on oikeus
kayttad vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyddykettd. Vuokrakauden pituutta madritettdessd otetaan huomioon:
ajanjakso, johon kohdistuu mahdollisuus (optio) pidentdd vuokra-aikaa, ja jonka Finnair arvioi kohtuudellisella
varmuudella hyédyntavénsd; ja ajanjakso, johon kohdistuu mahdollisuus (optio) padttad vuokrakausi ennen
sopimuksessa madritettyd paattymispdivad, jota Finnair kohtuudellisella varmuudella ei cio hyddyntéd.

Kayttdoomaisuuteen luokiteltaviksi vuokrasopimuksiksi ei luokitella lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joissa vuokrakausi
on 12 kuukautta tai véihemman, ja jotka eivat sisallé osto-optiota. Finnair médrittelee sopimuksen vuokrakauden sen
taytantédnpanokelpoisena ajanjaksona. Siten sopimukset, joissa sopimuskausi ei ole sitova, ja Finnairilla on oikeus
irtisanoa sopimus ilman toisen osapuolen lupaa korkeintaan véhdamerkityksellisin seuraamuksin, eiké ole muita
merkkejd sopimuksen taytantédnpanosta, luokitellaan lyhytaikaisiksi. Vuokrasopimuksiksi ei mydskéadn luokitella
arvoltaan vahaisié sopimuksia, jotka eivat ole Finnairin kannalta merkittavid.

Lyhytaikaisiin tai arvoltaan vahdaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasapoistoina vuokra-ajan
kuluessa tai muulla systemaattisella perusteella, mikéli muu peruste paremmin vastaa Finnairille hyddykkeen kéaytdsta
koituvaa hyotya.

Finnair kirjaa taseeseen sopimuksen alkamisajankohtana sekd kayttéoikeushyddykkeen ettd vuokrasopimusvelan.

Taseeseen kirjattavan vuokrasopimusvelan arvo vastaa tulevien vuokramaksujen nykyarvoa. Finnairin lentokoneita
koskevat vuokrasopimukset siséltavat tyypillisesti sellaisia muuttuvia vuokramaksuja, jotka riippuvat hintaindeksista
tai markkinakoroista. Muuttuvat vuokrat sisdllytetéén vuokrasopimusvelan kirjanpitoarvoon sopimuksen
voimaantulopdivasta.

Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltéé
* alkuperdisen arvostamishetken mukaisen vuokrasopimusvelan madrdn;

* alkamisajankohtaan mennessé maksetut vuokrat véhennettynd saaduilla kannustimilla;

» mahdolliset Finnairille sopimuksen alkuvaiheessa aiheutuvat valittémat kustannukset; ja

* arvion kustannuksista, joita Finnairille aiheutuu omaisuuden palauttamisesta vuokrasopimuksen ehtojen
edellyttGmadn tilaan

Yleensé konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja niiden moottorit vuokrasopimuksessa sovitun
huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikdli lentokoneen tai moottorin kunto palautushetkellé poikkeaa sopimuksessa
sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoaq, tai korvata kunnon ja
palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa.

Koneiden huoltokustannukset voidaan jokaa kahteen paéaryhmadn:

1) kustannukset, jotka aiheutuvat lentokoneen kdytdsté / vuokra-ajan pituudesta riippumatta, ja

2) kustannukset, jotka riippuvat lentokoneen kdytostd / vuokra-ajan pituudesta

Lentokoneen kaytdstd tai vuokra-ajasta riippumattomia huoltotapahtumia, kuten koneen lopullinen tarkastus ja
maalaus, pidetddn vaistamattdémind ylldpitokuluing, jotka toteutuvat, kun lentokone palautetaan vuokranantajalle.
Sopimuksessa madritettyjen huoltovelvoitteiden tayttamiseksi Finnair kirjaa taseeseen huoltovarauksen
vuokrasopimuksen alkamispé&ivénd, joka lasketaan osaksi kayttdéoikeushyddykkeen hankintfamenoa.

Vastaavasti, lentokoneen kaytdsta riippuvia kustannuksia ei lasketa osaksi kdyttéoikeushyddykkeen arvoa.

Finnair uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelan arvon vuokrasopimusmuutoksen yhteydessd. Vuokrasopimusvelan
madrad arvioidaan myos uudelleen, mikdli alkuperdaisessé sopimuksessa madritelty vuokra-aika tai vuokramaksut
(esim. lentokoneiden muuttuvien vuokramaksujen perusteena olevien indeksien tai korkojen muutos) muuttuvat, tai
silloin kun arvio mahdollisen osto-option kéyttédmisen todenndkodisyydesté muuttuu. Vuokravelan uudelleenarvioinnista
syntynyt erotus kirjataan kéyttéoikeusomaisuuserdn oikaisuksi paitsi, jos omaisuuserdn arvo alennetaan nollaan, jolloin
jaljelle jadavé arvostus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen kayttdoikeusomaisuuserien arvostuksessa otetaan huomioon kertyneet poistot
ja arvonalentumiset. Kayttdoikeushyddyke poistetaan tasapoistoina sen taloudellisen pitogjan kuluessa, tai
vuokrasopimuksen padattymispdivédn mennessd, mikdali se on taloudellista pitoaikaa lyhyempi. Jos vuokrasopimus
siirtdd sopimuksen kohteena olevan hyédykkeen omistusoikeuden Finnairille vuokrasopimuksen loppuun mennessa,
tai jos kayttdoikeuden hankintamenoa madriteltdessé Finnairin on ajateltu kéyttévan osto-optiota, omaisuuseré
poistetaan sen taloudellisen pitoajan aikana.

Finnairin lentokoneiden vuokrasopimukset siséltavat vuokrasopimuksen sisdisen koron, vaikka vuokrasopimuksissa
sité ei selkedsti madritettdisi. Lentokoneen kéypd arvo ja jadnndsarvo ovat saatavillajulkisesti kolmansilta
osapuolilta, joten Finnair pystyy laskemaan implisiittisen koron kullekin lentokoneita koskevalle vuokrasopimukselleen.
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Vuokrasopimuksen sisdinen korko madritelldén koroksi, jota kdyttden vuokrien ja takaamattoman jgdnndsarvon
nykyarvo vastaa sopimuksen kohteena olevan omaisuuserdn kéyvén arvon ja vuokralle antajalle syntyneiden
alkuvaiheen valittdmien menojen yhteismadrad. Lentokoneiden vuokrasopimusten sisdiinen korko madritetadn
kullekin sopimukselle erikseen.

Muille vuokrasopimuksille sisaistd korkokantaa ei yleensd voida madrittad. Talloin kullekin omaisuuserdille
madritetdan yrityksen lisGluoton korkoa vastaava korko, joka perustuu johdon arvioon.

Lentokoneiden vuokrasopimukset ovat yleensd US dollari -mdadraisid, ja taseen vuokravastuu arvostetaan uudelleen
jokaisen tilinpadatdspdivan spot-kurssiin. Vuokramaksut kdasitell&én vuokravelan lyhennyksiné ja korkokuluina.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin ulkopuolelle vuokratut omaisuuserdat kasitell&én operatiivisina vuokrasopimuksina silloin, kun omistukselle
ominaiset riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry vuokralle ottajalle. Operatiivisin vuokrasopimuksin vuokralle
annetut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin hyddykkeisiin ja niisté tehd&dn poistot taloudellisena vaikutusaikana.
Poistoagjat vastaavat omassa kaytdssa olevien hyddykkeiden poistoaikoja. Er&ét lentokoneiden vuokrasopimukset
velvoittavat vuokralle oftajaa maksamaan tietyin vdliajoin huoltoreservejd, jotka kerryttévat varoja lentokoneiden
tulevia huoltoja varten. Huoltoja varten saadut ennakkomaksut kirjataan velaksi, joka purkautuu, kun huollot
toteutuvat. Tilavuokrat ja lentokoneiden vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa
liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista siirtyy vuokralleottajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Finnair kirjaa rahoitusleasingsopimuksella
olevat varat faseeseensa sopimuksen alkaessa madrdadn, joka vastaa sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on
yhté suuri kuin sen tulevaisuudessa saamien vuokrien ja takaamattoman jgdnndsarvon nykyarvot yhteensa.

Finnair edelleenvuokraa lentokoneita, muutamia rakennuksia seka toisinaan myés pienié méadria
maahuolintalaitteitq, jotka se luokittelee sopimusehtojen mukaisesti rahoitus- tai operatiiviseksi leasingsopimukseksi.
Vuokrasopimus luokitellaan sen alkamispdivand, ja se arvioidaan uudelleen vain, jos vuokrasopimusta muutetaan.
Finnair kirjaa edelleenvuokraussopimuksen alkamispdivand taseeseensa saamisen (nettoinvestointi), joka vastaa
vuokrasopimusten nykyarvoa ja takaamatonta jGdnndsarvoa. Se osa kayttdoikeushyddykkeestd, joka vuokrataan
edelleen, kirjataan pois Finnairin taseesta. Kayttéoikeusomaisuuden ja edelleenvuokraussaamisen (nettoinvestointi)
vdlinen erotus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tulosvaikutteisesti. Myohemmin saadut
vuokramaksut kirjataan vuokrasaamisen takaisinmaksuina ja korkotuottoina.

Myynti- ja takaisinvuokraus

Finnair harjoittaa gjoittain lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokrausta. Toiminnastaq, jossa Finnair myy ja
sitten vuokraa takaisin lentokoneita, johtuva omaisuus arvostetaan suhteessa omaisuuserdn aikaisempaan
kirjanpitoarvoon, joka liittyy Finnairin sailyttédmadn kayttéoikeuteen. Ndin ollen Finnair kirjaa vain sen voiton tai
tfappion madrdn, joka liittyy ostajavuokranantajalle siirrettyihin oikeuksiin.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpddatdspdivand, onko viitteitd siitd, etté kayttdoikeusomaisuuden arvo olisi alentunut.
Arvonalentuminen kirjataan, mikdali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittéé omaisuuserdsté kerrytettdvissé olevan
rahamadran. Kerrytettavissd oleva madard madritetédn rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla. Kerrytettdvissa olevalla rahamadrallé tarkoitetaan
omaisuuserdn kdypdd arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettynd tai sité korkeampaa kayttdéarvoa.
Kayttdéarvo madritellddn laskemalla omaisuuserdsté taikka rahavirtaa tuottavasta yksikdsté saatavissa olevien
odotettujen rahavirtojen nykyarvo. Yksittdiset hyddykkeet erotetaan rahavirtaa tuottavasta yksikdsté, mikaline on
poistettu kaytdsté tai niitd pidetédn ainoastaan myyntitarkoituksessa. Ndiden omaisuuserien arvonalennustarve
madritelléan kayvan arvon perusteella. Arvonalentumistestaus, sisdltden keskeiset kirjanpidolliset arviot ja laskelmille
ominaiset epdvarmuustekijat, on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 2.3.

H Vuokrasopimukset
Vuokramaksujen diskonttauksessa kaytetyn korkokannan ja vuokra-ajan madrittely, arvio lentokonevuokrien
palautushetken huoltovelvoitteesta sekd edelleenvuokraussopimusten luokittelu operatiivisiin ja
rahoitusleasingsopimuksiin edellyttavat johdolta harkintaa laadintaperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa.
COVID-19-pandemialla tai Ukrainassa kaytéavalla sodalla ja sité seuranneella Vendjdn ilmatilan sululla ei ollut
merkittavad vaikutusta yhtion vuokrasopimusten ehtoihin, eik& edelld mainittuihin kriittisiin tilinp&aatésarvioihin ja
epdvarmuustekijoihin liity merkittavéasti tavanomaista enempdd harkinnanvaraisuutta. Pandemialla tai geopoliitisella
tilanteella ei ole esimerkiksi ollut merkittévad vaikutusta vuokrasopimusten arvioituun pituuteen, silléd mahdollisia
vuokra-ajan pidennysoptioita ei ldhtdkohtaisesti oteta huomioon alkuperdisen vuokrakauden madrityksen
yhteydessa. Myoskadn kaudella ennenaikaisesti pddtettyjen sopimusten vaikutus tilinpadtdkseen ei ollut merkittava.
Kayttdoikeusomaisuus sisdltyy rahavirtaa tuottavaan yksikk&on, joka on testattu arvonalentumisen varalta
tilinpaatdspaivand. Téstd on kerrottu liséid litetiedossa 2.3. H
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Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto jamaa-alueet  Muukalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 1025,3 123,0 334 1181,7
Lisaykset 0,0 0,5 9,0 95
Muutokset sopimuksissa 63,5 38 -3,0 64,3
Tilikauden poistot -156,0 -13,3 -8,0 -1773
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9329 14,0 31,4 1078,2

Muutokset sopimuksissa liittyy muutoksiin joko vuokrattavan kayttéoikeusomaisuushyddykkeen laajuudessa tai

siihen liittyvissd vastikkeissa.

KayHoéoikeusomaisuus 2021

Rakennukset
Milj. euroa Lentokalusto jamaa-alueet  Muukalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 7725 133,8 1,2 9175
LisGykset 3469 14 32,2 380,6
Muutokset sopimuksissa 29,0 1,0 -47 253
Tilikauden poistot -123,2 -13,2 -53 -141,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1025,3 123,0 33,4 1181,7

Vuokrasopimusvelat
Rakennukset ja
Lentokalusto maa-alueet Muu kalusto

Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021
alle vuoden 183,0 1572 12,2 12,6 74 70
1-5vuotta 605,5 602,7 11 431 22,3 19,9
yli 5 vuotta 3759 444 6 80,8 86,8 2,5 6,8
Yhteensa 1164,4 1204,6 1341 142,6 32,2 33,8

Konserni on vuokrannut lentokoneita, toimitiloja ja muuta kéyttéomaisuutta, joita vastaava velka on kirjattu
taseeseen. Vuokrasopimukset siséltévat eritasoisia vuokrakauden pidennysehtoja sekd erilaisia indeksi- ja
muita ehtoja. Tilikauden lopussa konserni operoi 43 vuokralentokonettq, joiden vuokrakaudet padttyvat eri

aikoina.

Lentokoneet, jotka Finnair on edelleenvuokrannut muille toimijoille ja jotka on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimuksiksi esitetéén alla olevassa taulukossa.
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Rahoitusleasingsaamiset, konserni vuokranantajana

Rakennukset ja
Lentokalusto maa-alueet
Milj. euroa 2022 2021 2022 2021
alle 12 kk 7.6 03 04
13—24 kk 24 0,3 0,3
25—-36 kk 0,3 0,3
37—-48 kk 0,0 0,3
49—-60 kk 0,0 0,0
yli 60 kk 0,1 0,1
Yhteensa 10,0 1,1 14

Aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi luokitellut lentokoneiden edelleenvuokrasopimukset on luokiteltu
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi tilikauden aikana toteutetuista sopimusmuutoksista johtuen, mistéd syysta
konsernin ei tilikauden 2022 lopussa ollut lentokalustoon liittyvié rahoitusleasingsaamisia.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

Milj. euroa 2022 2021
Kayttdoikeusomaisuuden poistot -1773 -141,6
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -80,1 -62,7
Korkotuotto alivuokrasopimuksista 0,1 1,6
Vuokrasopimusvelan valuuttakurssimuutokset -76,1 -75,5
Vuokrasopimusvelan suojaustulos 191 16,3
Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistdineen -28/4 -6,5
Lyhytaikaiset toimitilavuokrat -3,2 -3,2
Muuttuvat ostoliikkenteen ja rahtikapasiteetin vuokrat -74,0 -65,0
Voitot ja tappiot myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelyisté 14,4
Yhteensa -419,9 -322,2

Liiketoiminnan kuluihin sisaltyy kuluja taseen ulkopuolisista lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja kapasiteettiin
perustuvista sopimuksista, jotka ovat eivét ole konsernin kannalta merkittavia tai eivat ole IFRS 16-mukaisia
vuokrasopimuksia. Lyhytaikaiset lentokonevuokrat miehistéineen ja muuttuvat ostoliikenteen ja rahtikapasiteetin
vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmalla kapasiteettivuokrien erédn ja lyhytaikaiset toimitilavuokrat siséltyvat kiinteisto-,
IT- ja muihin kuluihin. Voitot myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelyist& on kirjattu tuloslaskelmalla liketoiminnan muihin
tuottoihin. Vuokrasopimuksista johtuva tilikauden aikainen kassavirtavaikutus oli -376,7 miljoonaa euroa (-284,2).

Vuokriin liittyvét taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana

Kiinteistdjen vuokrat Muut vuokrat
Milj. euroa 2022 2021 2022 2021
alle vuoden 25 23 1,5 1,5
1-5vuotta 55 6,3 09 09
yli 5 vuotta 6,7 6,9
Yhteensa 14,7 15,5 24 2,4

Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut sisaltad lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seké muita
vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan vahdéinen tai jotka eivat sisallé IFRS 16-standardin
mukaista vuokrasopimusta. Naistd sopimuksista ei siten ole kirjattu kdyttéoikeusomaisuutta eiké vuokravelkaa.
Merkittavin erd kiinteistdjen vuokrissa on koekéayttdpaikan kayttdoikeus, joka on jatetty vuokravelan ulkopuolelle
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siité syysta, etté koekayttdpaikka ei ole yksinomaan Finnairin kaytdssd. Muut vuokrat sisaltévat IT-laitteiden
vuokriq, jotka eivat ole olennaisia.

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat taseen ulkopuoliset saamiset,
konserni vuokralle antajana

Rakennukset ja
Lentokalusto maa-alueet
Milj. euroa 2022 2021 2022 2021
alle 12 kk 235 19,4 2,1 1,8
13—24 kk 235 154 2,1 1,8
25—36 kk 235 6,2 2,1 1,8
37-48 kk 235 6,2 2,1 1.8
49—-60 kk 1,3 6,2 1.8 15
yli 60 kk 38 1,6 25 2,0
Yhteensa 109,0 551 12,7 10,8

Konserni on vuokrannut 15 omistamaansa lentokonetta seké toimitiloja ei-purettavissa olevilla operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. Lisaksi Finnair on edelleenvuokrannut 9 vuokraamansa lentokonetta operatiivisilla
vuokrasopimuksilla. N&Gissé sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja.

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Poistot

Omaisuuserien poistot on mdadritetty niiden odotetun taloudellisen pitogjan tai huoltojakson pituuden seké jGdnndsarvon
perusteella. Kaikki omaisuuserat poistetaan tasapoistomenetelmdailld. Poistot aloitetaan, kun omaisuuseré on valmis
kaytettavaksi. Poistot lopetetaan joko silloin, kun omaisuusera siirretddn myytavand pidettévaksi tai omaisuuserd
kirjataan pois taseesta. Omaisuuserien taloudelliset pitoajat ja jGdnndsarvot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Milj. euroa 2022 2021
Poistot aineettomista hyddykkeista 3.1 76
Poistot omistetuista lentokoneista 120,9 155,7
Poistot kayttdoikeuslaivastosta 156,0 123,2
Poistot muista aineellisista hyddykkeisté 15,8 12,9
Poistot muista kayttéoikeusomaisuuksista 21,3 18,5
Poistot yhteensa 3171 317,8
Arvonalentumiset 32,7 2,0
Arvonalentumiset yhteensa 32,7 2,0
Poistot ja arvonalentumiset tuloslaskelmalla 349,8 319,8

Poistot ja arvonalentumiset sisaltad sekd suunnitelman mukaiset poistot kayttéomaisuudesta ettd kaudella
kirjatut arvonalentumiset. Kauden aikaiset poistot omistetuista lentokoneista vahenivat ja vastaavasti poistot
kayttdoikeuslaivastosta kasvoivat johtuen padasiassa edellisellé tilikaudella toteutetuista neljésté A350-
lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelysta.

Finnair kirjasi tilikauden 2022 aikana 32,7 miljoonan euron suuruisen arvonalentumisen liittyen neljadn A330-
lentokoneeseen, johtuen Vendjén iimatilan sulkeutumisesta ja Aasian kohteiden pitkittyneestd lentoagjasta.
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Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena tilinpda&tdspdivand, onko viitteitd siitd, ettd laivaston, jonkin muun kayttéomaisuuserdn tai muiden
pitkdaikaisten varojen arvo olisi alentunut. Kerrytettdvissa olevalla rahamadrdallé tarkoitetaan omaisuuserdn kéypad arvoa
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vahennettynd tai sitd korkeampaa kayttéarvoa. Arvonalentuminen kirjataan, mikdli
omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdsta kerrytettavissé olevan rahamadrén. Kerrytettdvissé oleva rahamadra

mddri’re’rddn rahavirtaa tuottavalle yksikélle, ja arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavan yksikdén tasolla.
.\

H Laivaston ja muun k&yttdomaisuuden arvonalentumistestaus

Finnair kayttad kerrytettavissad olevan rahamdadran madrittelyssa ensisijaisesti kayttéarvomenetelmad.
Arvonalentumistestauksessa kaytettavien laskelmien laatiminen vaatii merkittévéd johdon harkintaa ja arvioiden
kayttod, misté syysté taman hetkiset tulevaisuutta koskevat arviot ja oletukset voivat poiketa tulevaisuudessa
toteutuvista lopputulemista. Johdon arviot perustuvat liiketoimintabudjetteihin ja ennusteisiin, jotka jo itsess&dn
sisaltavat jonkin verran epévarmuutta, minkd lisaksi COVID-19-pandemia sekd Vendjdn aloittama Ukrainan sota ja
sitd seurannut Vendjan ilmatilan sulku on lisGnnyt ennusteisiin liittyvéé epdvarmuutta entisestadn. Erityisesti Vendjén
ilmatilan sulun kestoa on ddrimmdaisen vaikea ennustaa. Tilikauden aikana myés lentopolttoaineen markkinahinta
nousi poikkeuksellisen korkealle tasolle, minké liséksi polttoaineen tulevaan hintakehitykseen, inflaation vaikutukseen
matkustajakysyntadn ja kustannuksiin sekd taloudellisen- ja kilpailuympéristén muutoksiin liittyy aiempaa suurempi
epdvarmuus.

Finnairin johto on pyrkinyt tilinpddatéspdivan parhaimpaan tietdmykseensa perustuen ottamaan lisGdntyneen
epdvarmuuden huomioon arvioissaan ja olettamuksissaan, ja valmistellut kolme eri ennusteskenaariotq, joiden
arviot eroavat toisistaan pddosin mahdollisen taloudellisen laskusuhdanteen vaikutusten sekd Vendjan ilmatilan
arvioidun keston suhteen. Ennusteskenaariot, sekd niihin liittyvat merkittGvimmat tunnistetut epévarmuustekijat, on
esitelty tarkemmin edelld liitetietojen kohdassa Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Huomioidakseen
liiketoimintaympdristén lisGéntyneen epdvarmuuden arvonalennustestissd, Finnair soveltaa laskelmissa
odotusarvomenetelmad, joka huomioi kaikkiin eri skenaarioihin pohjautuvat kassavirtaennusteet sen sijaan, etté se
perustuisi vain yhteen, fodenndkoisimpddn kassavirtaennusteeseen. Todenndkoisyyksien mdadrittely eri skenaarioille
perustuu johdon parhaaseen arvioon tilinpadatdshetkelld ja vaatii merkittdvad johdon harkintaa.

Finnair on laatinut herkkyysanalyysin osana arvonalennustestausta keskeisimpien oletuksien seka EBITDA-
marginaalin muutosten vaikutusten analysoimiseksi. Tdmdan mukaan kéyttéarvolaskelma reagoi herkasti
diskonttokoron, pitkén aikavalin kasvuodotuksen ja polttoainekustannusten muutoksiin seké EBITDA-marginaalin
muutokseen. Kéytetyt oletukset ja niihin liittyvéit herkkyydet on kuvattu tarkemmin alempana. H

Tilikauden 2022 aikana Finnair on jokaisen kvartaalin yhteydessé arvioinut, onko viitteité siitd, etté yhtion
omaisuuserien arvo olisi alentunut. Finnair pitéé useita COVID-19-pandemiasta ja Ukrainan sotaa seuranneesta
Vendjan iimatilan sulusta aiheutuneita taloudellisia ja liketoiminnallisia negatiivisia vaikutuksia viitteiné
mahdollisesta arvonalentumisesta ja on suorittanut arvonalentumistestauksen tilinp&atdspdivand. Tallaisia
indikaattoreita ovat pandemiasta ja Ukrainan sodasta johtuva ennenndkemdatén maailmanmarkkinoiden héirid
sekd& niisté johtuvat kielteiset vaikutukset konsernin foimintaympdristdéén, konsernin taloudelliseen tulokseen ja
normaalia matalampaan kapasiteetin kayttdasteeseen.

Arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle (CGU). Finnair on verkostolentoyhtid, jolla
on vahvasti integroitu laivasto, ja se luokittelee laivastonsa (mukaan lukien kayttdéomaisuuslaivastonsa) ja muut
|&heisesti toisiinsa liittyvat varat kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tuottavaan yksikkdoon. Aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen pitoaika luokitellaan siséltyvan kyseiseen rahavirtaa tuottavaan yksikkdon.
Niiden aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvo taseessa 31.12.2022
oli 1,4 miljoonaa euroa (1,4). Myytévaksi tarkoitetut omaisuuserdat jatetédn testattavan rahavirtayksikon
ulkopuolelle ja niiden arvonalentumisviitteet arvioidaan erikseen. Arvonalentumistestaus on suoritettu rahavirtaa
tuottavalle yksikolle perustuen sen kayttéarvoon, minka perusteella rahavirtaa tfuottavan yksikén kerrytettavissa
oleva rahamdadra ylittéd omaisuuserien kirjanpitoarvon. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahamadrd 31.12.2022, joka on mdadritetty rahavirtojen odotusarvoon perustuvalla menetelmalld, oli 2 059,2
miljoonaa euroa (2 748,6) ja omaisuuserien kirjanpitoarvo 1635,0 miljoonaa euroa (2 155,8).

Kayttdéarvo madritetédn kayttaen diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa menetelmad, jossa
rahavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksyméadn strategiaan ja téstd johdettuun ennusteeseen
seuraavan viiden vuoden gjalle. Viiden vuoden ennusteperiodin jalkeiset rahavirrat on méadritetty perustuen
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yhtién johdon madarittdmadn pitkén aikavélin kasvuodotukseen. Ottaakseen huomioon Ukrainan sodasta
johtuvan lisééntyneen epdvarmuuden, Finnair kéyttééd arvonalentumistestauksessa rahavirtojen odotusarvoon
perustuvaa ldhestymistapaq, jossa johdon kolme eri rahavirtaskenaariota painotetaan niiden arvioiduilla
todenndkdisyyksillé. Skenaariot ja niille allokoidut todenndkdisyydet on arvioitu ja hyvaksytty yhtion hallituksen
toimesta. Madrittdessadn skenaarioiden todenndkdisyyksid, johto on harkinnut erityisesti mahdollisen
taloudellisen taantuman vaikutuksiin sekd Vendjan ilmatilan sulun kestoon liittyvad korostunutta epdvarmuutta.
Perusskenaariossa, jonka todenndkoisyydeksi johto on madritellyt 50 %, Vendjén ilmatilan arvioidaan pysyvén
kiinni toistaiseksi. Pessimistisessd skenaariossa, jonka todenndkdisyydeksi johto on madritellyt 30 %, ilmatilan
arvioidaan samoin pysyvan kiinni toistaiseksi, ja lisdksi mahdollisen talouden laskusuhdanteen vaikuttavan
matkustajatuottoihin heikentévésti. Optimistisessa skenaariossa, jonka todenndkdisyydeksi on madritelty 20

%, johto arvioi Vendjan ilmatilan aukeavan vuoden 2025 puolivéliin mennessé. Finnair arvioi optimoivansa
laivastoaan ja verkostoaan uudistetun strategian mukaisesti kaikissa kolmessa skenaariossa sekd tehostavansa
toimintaansa vuosien 2022—-2024 aikana kannattavuuden parantamiseksi.

Arvonalentumistestauksessa kdytetyt keskeiset oletukset

31.12.2022 31.12.2021
Diskonttokorko (keskimdadradinen p&ddoman kustannus verojen jélkeen),
% 85 7.7
Diskonttokorko (keskimdadrdinen pé&doman kustannus ennen veroja), % 99 8,8
Pitkan aikavalin kasvu -% 2,6 2.8
Polttoainekustannusten vaihtelu, per tonni (USD) 952-1015 768—864

Yll& olevassa taulukossa on esitetty arvonalentumistestausta varten laadituissa laskelmissa kaytetyt keskeiset
oletukset, jotka ovat pitkén aikavdlin kasvuoletusta lukuunottamatta samat kaikille skenaarioille. Pitkén
aikavdalin kasvuoletus optimistisessa skenaariossa on 2,8 % ja perus- ja pessimistisemmassd skenaariossa 2,5 %.
Taulukossa on esitetty odotusarvoon perustuvan mallin mukainen pitkén aikavalin kasvuodotus 2,6 %. Kaytetty
diskonttokorko perustuu yhtidon painotettuun keskimadrdiseen pddoman kustannukseen, joka heijastaa
markkinoiden arviota rahan aika-arvosta seké Finnairin liiketoiminnalle ominaista riskié. Diskonttokorko on
esitetty ylla sekd verovaikutus huomioiden ettd ilman verovaikutusta. Pitkén aikavalin kasvuoletus on madritetty
perustuen yhtidon johdon tilinpadatdéshetken parhaaseen arvioon Vendjén ilmatilan sulun kestosta seké tulevasta
markkinakysynndsté ja -ympdristdstd. Arvioita on pyritty vertaamaan saatavilla oleviin ulkoisiin tietolahteisiin,
kuten toimialan pitkén aikavalin keskimadrdiseen kasvuodotukseen. Polttoaineen hinta on médritetty perustuen
hintasuojilla painotetun polttoaineen hintaan, joka perustuu termiiniké&yr&éan, suunniteltujen lentojen arvioituun
polttoaineen kulutukseen sekd historiaan perustuvaan tietoon kunkin konetyypin polttoaineen kulutuksesta.

Keskeisten oletuksien ja EBITDA-marginaalin muutosherkkyydet

Arvonalennustestin pohjana olevat laskelmat ja ennusteet vaativat merkittévéad johdon harkintaa ja

arvioiden kayttamistd. Finnair on laatinut herkkyysanalyysin, jonka tarkoituksena on heijastella, miten
arvonalentumistestauksen tulos reagoi keskeisimpien oletusten tai EBITDA-marginaalin muuttuessa.
Herkkyysanalyysi huomioi yhden oletuksen muutoksen kerrallaan muiden oletusten pysyessa ennallaan.
Herkkyysanalyysin tulokset heijastelevat rahavirtojen odotusarvoon perustuvan mallin pohjalta madritetyn
kerrytettavissa olevan rahamdadrdn herkkyyttd. Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset oletuksissa, joilla
kayttdéarvon ja omaisuuserien kirjanpitoarvon vélinen ero laskisi nollaan.

31.12.2022
-1,0 %-yksikkod
+1,5 %-yksikkoa +1,4 %-yksikkoa
-2,1 %-yksikkod -1,5 %-yksikkda
Polttoaineen hinta, % muutos hintatasossa +3% +4 %

31.12.2021
1.1 %-yksikkdd

EBITDA marginaali %
Diskonttokorko %
Pitkan aikavdlin kasvu %
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3 Padomarakenne ja rahoituskulut

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

B Padomarakenne ja rahoituskulut -ryhmé&an on koottu rahoitusvaroihin ja —velkoihin, seké& omaan p&ddomaan
liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot, jotta kokonaiskuva konsernin rahoituksellisesta asemasta olisi paremmin
hahmotettavissa. Liitetieto osakekohtaisesta tuloksesta on litetty osaksi oman pé&&oman tietojo.

Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmdad kayttéen. MerkittGvien
investointien rahoittamisesta aiheutuvat korkokulut aktivoidaan osaksi omaisuuden hankinfamenoa ja poistetaan
taloudellisena pitoaikana.

Rahoitusvaroista kerrotaan tarkemmin liitteessa 3.2 ja korollisista veloista kerrotaan tarkemmin liitteessé 3.3.

Milj. euroa 2022 2021
Rahoitustuotot lopetetuista suojaussuhteista 11,6
Korkotuotot vuokrasopimuksista 0,1 1,6
Tuotot tulosvaikutteisesti kirjattavista sijoitusinstrumenteista 37 -04
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista 2,7 0,0
Muut korkotuotot 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Osinkotuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 6,5 12,8
Rahoituskulut lopetetuista suojaussuhteista -5,2
Korkokulut vuokrasopimuksista -80,1 -62,7
Muut rahoituskulut -29,7 =242
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista leasingveloista -28,1 -25,7
Rahoituskulut yhteensa -137,9 -117,8
Kurssivoitot ja tappiot -38,8 -225
Rahoituskulut, netto -170,2 -127,5

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, etté seké rahavirran, ettd kdyvén arvon suojaus
on tehokasta. N&in ollen rahoituseriin ei sisally tehottomuutta vuoden 2022 tilinpadtéshetkelld eiké& mydskadn
vertailuvuonna 2021. COVID-19 pandemia on vaikuttanut negatiivisesti Finnairin liiketoimintaan vuosien 2021
ja 2022 aikana. Tadmdén lisaksi myds Ukrainan sota on vaikuttanut negatiivisesti vuoden 2022 liiketoimintaan.
COVID-19 pandemiasta johtuen suurin osa Finnairin suojauslaskennassa olevista valuutta- ja lentopetrolisuojista
on lopetettu vuoden 2020 aikana. Viimeisimmat lopetetut suojaussuhteet erddntyivéat vuoden 2021 viimeisen
kvartaalin aikana. Finnair in vuoden 2022 aikana aloittanut normaalit suojausoperaatiot. Lopetut suojaussuhteet
naytet&dn tuloslaskelmalla rahoituskuluissa muiden laajan tuloksen erien sijasta. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin
sisdltyy kéyvan arvon suojausinstrumenteistd ja suojattavasta riskisté johtuvista suojauskohteista yhtaldinen
mAadard voittoja ja tappioita.

Vuoden 2022 rahoituskuluihin kirjatut kurssivoitot ja tappiot koostuvat 20.5 miljoonan euron realisoituneista
nettokurssivoitoista ja 59.3 miljoonan euron realisoitumattoimista nettokurssitappiostq, jotka johtuivat

pddasiassa Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta euroon ndhden. Tilikaudella 2022 on aktivoitu A350-
investointiohjelmaan littyen yhteensd 1,8 miljoona euroa korkokuluja (1,4). Korkojen aktivoinnista on kerrottu
liitetiedossa 2.1 Laivasto ja muu kéyttéomaisuus.

Muut rahoituskulut siséltévéat muun muassa takauksiin liittyvid kuluja seké veroihin liittyvié
viivastysseuraamuksia ja veronkorotuksia.

3.2 Rahoitusvarat

Rahoitusvarat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” — standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
jaksotettu hankintameno ja kdypé&dén arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seké
sijoitusten sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella tai soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa alkuperdisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivand.

Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltévat varat kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastot. Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavat varat on hankittu pééasiallisesti voiton saamiseksi
lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannaiset, jotka eivét tayta suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid, luokitellaan kaupankdayntitarkoituksessa pidettaviksi ja arvostetaan jokaisessa
tilinp&atdksessa kaypdadn arvoon. K&yvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etté realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan sillé kaudellg, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavat, seka 12
kuukauden sisdlla eradntyvat rahoitusvarat sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankintahintaan luotettavan ké&yvan arvon
puuttuessa.

Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, mutta vain silloin kun liiketoimintamallin tavoitteena on pit&& ndma sijoitukset ja keré&tda kaikki
sopimukseen perustuvat rahavirrat ja kun instrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan
pddoman ja koron maksusta. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat siséliévat myyntisaamisia ja
lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypd arvo.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtdnyt merkittévilta osin riskit ja fuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloagjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on p&attanyt soveltaa myyntisaamisten luottoriskin
kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisélly merkittévad rahoituskomponenttia.
Na&in ollen luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden méadariin. Koko voimassaoloagjalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla maksattomien
myyntisaamisten bruttomdadrdéinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella jokaisessa iké&éntymisluokassa.
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Myyntisaamisten odotetuista
luottotappiosta on kerrottu litetiedossa 1.2.3. Myyntiin liittyvat saamiset.

Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoitukset ja
rahamarkkinarahastoihin, sillé ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kéypé&dn arvoon tulosvaikutteisesti, jolloin odotetut
luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta,
Finnair suorittaa seurantaa aktiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa arvonalentumista tulosvaikutteisesti.

Rahavarat
Taseen rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle kolme
kuukautta. Valuuttamadraiset erat on muunnettu euroiksi kayttéen tilinpadtdspdivan keskikursseja.
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Vastuullisuusliite

J

Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Konsernin lacja tuloslaskelma Yritys-ja sijoitustodistukset ja joukkovelkakirjalainat 478 19,0 Lainat rahoituslaitoksilta, pitk&aikaiset 3992 299.7

Lyhyen koron rahastot 690,8 5124 JOLCO-lainat ja muut lainat 2613 2894
Konsernintase Yhteensd 738.6 531.4 Joukkovelkakirjalainat 397.9 397,2

Vuokrasopimusvelat 1128,0 12041

Konsernin rahavirtalaskelma Vastapuolien luottoluokittelu Korolliset velat yhteensd 2186,4 2190,3

Parempi kuin A Korottomat velat 6,3 6,3
Laskelma konsernin oman A 11,0 Yhteensa 21927 2196,6
pddoman muutoksista BBB 120 50

‘ ‘ Konsernin korolliset velat laskivat hieman tilikauden 2022 aikana. MerkittGdvimmat rahoitusjarjestelyt vuoden
K Hilinp&atsk liitetiedot BB 20 2022 aikana olivat 400 miljoonan euron pdadomalainan nosto ja 600 miljoonan euron TyEL takaisinlainan
onserniiflinpaarolsen litetiedo Luottoluokittelemattomat n3r 5264 uudelleenrahoitus. Korottomat pitk&aikaiset velat sisaltévat pédosin vuokra- jo huoltovarauksia liittyen
Yhteensa 738,6 531,4 lentokoneisiin, jotka on vuokrattu muille lentoyhtidille.

—_—

Liiketulos

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Tilinpadatéshetkella sijoitukset luottoluokittelemattomiin instrumentteihin sisdlsivat p&dosin sijoitukset
rahamarkkinarahastoihin (EUR 690.8 miljoonaa euroq).
Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitikasta kerrotaan tarkemmin liitteessd 3.5 Rahoitusriskien

JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kolmen A350 koneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat

(Japanese Operating lease with call option) seké saadun vientiluottotakaukset yhdelle A350-lentokoneelle.
Vientiluottotakaus on velkajérjestely koneen rahoittamiseksi. Finnairin kirjonpidossa JOLCO-rahoitus kasitellddn
lainana ja kone omistettuna. Korottomat velat sisaltavét pddosin vuokra- ja huoltovarauksia liittyen lentokoneisiin,

3. Padomarakenne jarahoituskulut hallinta. Rahavarojen kéyvét arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 3.6 Rahavarojen- ja velkojen jotka on vuokrattu muille lentoyhtisille.
4. Konsolidointi luokittelu.
5. Muut liitetiedot Lyhytaikaiset korolliset velat
6. Emoyhtién tilinp&éta 3-2.2Rahavarat Mili 2022 2021
. Emoyhtién tilinp&étos ilj. euroa
Y P Milj. euroa 2022 2021 ) —— —
Katel ha KkitalleTukset -a58 7243 Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikainen 199,6 2998
ateinen raha ja pankkitalletukse ! : . :
Hallituksen esitys osingonjaosta ” ap JOLCO-lainat ja muut lainat 40,4 431
Yhteensa 785,8 7343 .
Joukkovelkakirjalainat 98,9
Tilintarkastuskertomus Rahavarat sisaltévat kdteisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Valuuttamadraiset erét ja Vuokrasopimusvelat 202,7 176,9
pankkitalletukset on arvostettu tilinpadatdspdivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty Yhteensa 4427 618,6

rahavarojen tdsmaytys taseen lukuihin.
JOLCO-lainat ja muut lainat sisaltavat kolmen A350 koneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese
Operating lease with call option) ja vientiluottotakauksen yhdelle A350 koneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-

3.3 Rq hOi‘l'usve|Q‘|' rahoitus kasitellddn lainana ja kone omistettuna.
Rahoitusvelat Kd&ypd arvo Kirjanpitoarvo
Konserpin rohoi’rqsvelo’r.Iuoki’relloon kgh"rgen eriin qukkggn: jgkso’re’r’ruun honkir)’romenoon ja kdypc‘jf'jn arvoon Korolliset velat, milioonaa euroa 2022 2021 2022 2021
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat merkitd&n alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kaypddn arvoon. . 5
Transaktiokulut on siséllytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. My&hemmin kaikki rahoitusvelat, PitkGaikaiset korolliset velat
lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmallé jaksotettuun hankintamenoon. Vuokrasopimusvelat 1128,0 1204 1128,0 1204
Rohoi’(usyglkojo sis(?l’ryy pitka- ja thy’roikcis‘i'irj vglkoihin jane voi'vo’r“onlla korollisja tai koro’r’romig."Lginois’rg esitetddn Lainat rahoituslaitoksilta 305,6 2997 3992 2997
lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden padstd maksettavaksi eradntyvat lainat. Valuuttamdadrdiset lainat .
arvostetaan tilinpaatéspdivén keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin. Joukkovelkakirjalainat 298,0 406,2 397.9 397.2
Ostovelat kirjataan alun perin kdyp&dn arvoon ja mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon JOLCO-lainat ja muut 164,4 2894 2613 2894
SERMEED el mEmsiRimelle. o , _ , Yhteensd 1896,0 2199,4 2186,4 2190,3
Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta kun yhtié on téyttdnyt sopimusperusteisen velvoitteensa. . .
Lyhytaikaiset korolliset velat
Vuokrasopimusvelat 202,7 176,9 202,7 176,9
Lainat rahoituslaitoksilta 2073 299,8 199,6 299,8
Joukkovelkakirjalainat 98,9 98,9
JOLCO-lainat ja muut 53,0 431 40,4 431
Yhteensa 4629 618.,7 4427 618,6

= Laadintaperiaatteet
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Konsernin tuloslaskelma

Velkojen kayvat arvot (poislukien vuokrasopimusvelat) on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat kassavirrat

Rahoitusvelkojen erdadntymisajat

kayttamalla tilinpadatdspdivan markkinakorkoa ja yrityksen luottoriskipreemiota. Joukkovelkakirjojen kéypé 31.12.2022 milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 Mydhemmin Yhteensd
Konsernin lagja tuloslaskelma arvo on laskeftu kdyftamalla fiinpadtspdivan noteeratiua hintaa (75,5). Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 1214 989 695 399 298 9238 4523
Yhteensa 820,9 5412 9860 2235 160,9 603,2 3335,7
Konsernin tase Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset
Lyhy’roikqise’r Pi’rkdaikqise’r . vuokra- . vuokra- ) Rahoitusvelkojen eraéntymisajat
. . lainat lainat _sopimusvelat sopimusvelat  Yhteensd 31.12.2021 milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 Mydhemmin Yhteensd
Konsernin rahavirtalaskelma Rahoitukseen liittyvat JOLCO-lainat ja muut, kiintedikorkoiset 281 140 0,0 421
bruttovelat, 1.1.2022 am7 986,2 176,9 1204,1 2808,9 — — : ' ' : '
Laskelma konsernin oman Takaisinmaksut 0.0 440 1934 3374 JO.LCO—Icun.o’r ja 'muuir, valh’r‘uvakorkmse’r 431 38,2 394 838 311 579 2935
pddioman muutoksista Hankinnat 39 692 731 tglrrllg;r nrgrk:orruslol’roksn’ro, vaihtuva 3000 3000 6000
o o Luovutukset -/ S/ Joukkovelkakirjalainat, kiintedkorkoiset 989 400,0 0,0 498,9
® Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Valuuttakurssioikaisut 212 104 64.5 96,1 Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 1338 1359 1375 1384 954 M67 10577
Siirto lyhytaikaisiin velkoihin 2013 -201,3 128 128 0,0 Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 430 446 465 406 268 1216 3233
1. Liiketulos Muut muutokset, joihin ei liity Korolliset rahoitusvelat yhteensé 6189 518,7 2234 6909 1673 596,2 2815,5
2. Laivasto ja muu kayttdomaisuus sekd maksua 04 08 0. Maksut valuuttajohdannaisista 490,2 490,2
vuokrasopimukset Raholtukseen liftyvat Saamiset valuuttajohdannaisist 5062 19 -39 5120
bruttovelat, 31.12.2022 240,0 1058,4 202,7 1128,0 2629,1 johdanndisisia , . ! .
® 3. Padaomarakenne jarahoituskulut Hyadykejohdannaiset 38 -0, 39
Konsolidointi Ostovelat ja muut velat 181,5 181,5
5. Muut liitetiedot o o Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Sopimuksiin perustuvat korkomaksut 1048 910 708 571 335 107.8 465,
6. Emoyhtion filinpaatos Lyhyfallr;ﬁg’; P”qu"l(;lr?g: sopimvuus(\jllgg’r sopimvuusc\)llglg’r Yhteensé Yhteensd 8854 6078 2304 7480 2008 7030 I
Rahoitukseen liittyvét Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3 kuukauden viitekorkoihin, ja vaihtuvakorkoiset leasingsopimukset
Hallituksen esitys osingonjaosta bruttovelat, 1.1.2021 51,5 11,0 135,6 880,6 2178,7 on sidottu 6 kuukauden viitekorkoihin. Rahoitusvelkojen erédntymistaulukko ei sisdllé joukkovelkakirjalainasta
Takaisinmaksut 0,2 -154,9 -146,8 -301,6 tehty& 2.1 miljoonan euron euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2021 ja erddntyy vuonna 2025.
Tilintarkastuskertomus Hankinnat 4000 25 4370 8395 Vastaavasti JOLCO-lainat eivat sisallé 3,1 miljioonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016
Luovutukset 28 28 JCI grddn’ryy vugnnq 2025 ja lainat rohoi’rusloifr.(')ksil’ro ei sisdIIQ 12 miljoc?noo eurgo TyI?IT.’rakoi_sinIoinon _
Valuuttakurssioikaisut 212 104 645 9.1 JTorJes’rerpaIkklo’ro, jO'I.(CI on. maksettu 2022. Nom'olleh, korollisten rohofru;velkqen eroon’ryms’rgulukko poikkeaa
asearvosta yhteensd kulujaksotusten verran. Finnair on uudelleenrahoittanut TyEL-takaisinlainan vuoden 2022
Siirfo lyhytaikaisiin velkoihin 390,0 -390,0 284 -284 0,0 viimeisen kvartaalin aikana. TyEL takaisinlainassa on takaisinmaksuaikataulu, jossa maksetaan 100 miljoonaa
Muut muutokset, joihin ei liity euroa puolivuosittain viimeisen erén ollessa 200 milioonaa euroa. Vuoden 2023 toisen ja neljénnen kvartaalin
maksua -11 11 aikana TyEL-takaisinlainaa maksetaan takaisin yhteensd 200 mljoonaa euroa.
Rahoitukseen liittyvat
bruttovelat, 31.12.2021 aan,7 986,2 176,9 1204,1 2808,9 Leasingvelkojen véhimméisvuokrien kokonaismadrét, nykyarvot ja diskonttomédérét on esitetty liitetiedossa 2.2
Vuokrasopimukset.
Rahoitusvelkojen erddntymisajat Korolliset velat jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:
31.12.2022 milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 Myéhemmin Yhteensd Milj. euroa 2022 2021
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset 26,0 13,0 39,0 EUR 1170,7 12916
JOLCO-lainat ja muut, vaihtuvakorkoiset 404 418 89,0 33,0 10,3 51,2 265,8 UsD 14187 14681
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuva JPY 396 492
korkoinen 200,0 2000 200,0 600,0 HKD 01 00
Joukkovelkakirjalainat, kiinteékorkoiset 400,0 400,0 SGD 0.0 01
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 1444 1480 150,0 1046 86,3 3537 987,0 INR 0.0 0.0
Vuokrasopimusvelat, vaihtuvakorkoiset 58,2 61,0 51,5 329 346 105,5 3437 26291 28089
Korolliset rahoitusvelat yhteensé 4431 4508 9165 1836 131,2 510,4 2635,5
Maksut valuuttajohdannaisista 809.4 8094 Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo oli 4,0 % (3,8 %).
Saamiset valuuttajohdannaisista -792,1 -8,7 -800,8

Hyddykejohdannaiset 44 0,2 46
Ostovelat ja muut velat 2347 2347
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Korollisten velkojen koronmadardaytymisjakso

2022 2021
Enintddn 6 kuukautta 23,6 % 210 %
6—12 kuukautta 39% 10,7 %
1-5vuoftta 432 % 385%
Yli 5 vuotta 293% 299 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

Rahoitusvelkojen eradantymisajat

milj. euroa
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2023 2024 2025 2026 2027 Myéhemmin

M JOLCO-lainatja muut,
kiintedkorkoiset

JOLCO-lainat ja muut,
vaihtuvakorkoiset

B Vuokrasopimusvelat,
vaihtuvakorkoiset

M Joukkovelkakirjalainat,
kiintetkorkoiset

Lainat rahoituslaitoksilta,
vaihtuvakorkoiset

B Vuokrasopimusvelat,
kiinteGkorkoiset

Valtion tuki Finnairin rahoitusjarjestelyissa

Valtiontuki TyEL-takaisinlainassa ja osakeannissa

Euroopan komissio pé&datyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin TyEL-
takaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvaksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin
ovat niin l&heisesti sidoksissa toisiinsa, ettéd niiden voidaan yhdessd katsoa muodostavan Euroopan unionin
toiminnasta tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Komission padtdksen nojalla yhtié on
sitoutunut osakeannin jalkeen tiettyihin ehtoihin, jotka koskevat muun muassa yritysostokieltoq, jonka mukaan
yhtid ei saa kolmen vuoden kuluessa osakeannista hankkia yli 10 prosentin osuutta kilpailijoissa tai muissa
saman alan toimijoissa, fuotantoketjun alku- ja loppupd&dn toimijat mukaan luettuina.

Komission p&étdkseen perustuvien rajoitusten seurauksena yhtién johtoon kuuluville henkilille ei makseta
suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkildn kiinted palkkio oli 31.12.2019. Jos henkildstd tulee yhtidn johdon jasen
osakeannin yhteydessa tai sen jalkeen, hdnen suurin sallittu palkkionsa on samantasoinen kuin vastaavissa
johtoasemissa toimivien ja vastaavia vastuualueita omaavien johtohenkildiden palkkiot Finnairissa 31.12.2019.
Finnair ei maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai vastaavia palkkioerié kolmen tilikauden 2020-2022 aikana
johtoon kuuluville henkilGille.

Liséksi Finnair on sitoutunut julkaisemaan tiedot saadun tuen kdytdsté 12 kuukauden kuluessa osakeannista
ja sen jalkeen sdanndllisesti 12 kuukauden vélein kolmen vuoden ajan. Kyseisiin tietoihin on erityisesti
sisallyttava tiedot siitd, miten yhtid edistdd saamallaan tuella toimintaansa vinreddn ja digitaaliseen siirtymdéadn
liittyvien EU:n tavoitteiden ja kansallisten velvoitteiden mukaisesti, mukaan lukien vuotta 2050 koskeva EU:n
ilmastoneutraaliustavoite.

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvaksyntdnsé Suomen valtion myéntédmadalle 540
miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. Jatkettu takaus on voimassa vuoden 2026
toiselle kvartaalille asti.

Valtiontuki hybridilainalimiitissa ja konversiossa padomalainaksi

Finnair ja Suomen valtio ovat allekirjoittaneet 17.3.2021 sopimuksen 400 miljoonan euron hybridilainalimiitista
yhtion tukemiseksi. Paatdksen jarjestelysta teki valtioneuvoston yleisistunto 18.2.2021 ja jarjestelyllé on
Euroopan komission kilpailuviranomaisen hyvéksynt& Euroopan unionin valtiontukisdatelyn mukaisesti.
Koronapandemiasta seuranneet matkustusrajoitukset ovat aiheuttaneet yhtidlle mittavia tappioita, miké on
huomioitu lainan korkotasossa. Limiitisté noin 350 miljoonan euron suuruinen osuus on sopimuksen solmimisen
jalkeen yhtién kaytettavissd komission 12.3.2021 tekemdan valtiontukipaatdksen nojalla. Finnair voisi nostaa
lainaq, jos sen kassavarat tai oma pddoma laskisivat lainaehdoissa madriteltyjen raja-arvojen alapuolelle.
Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 10.2.2022 hyvaksynténsa jaljellé olevalle, noin 50 miljoonan
euron osuudelle, ja ndin ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainaliimiitti on
kokonaisuudessaan yhtién kéytdssd lainaehtojen mukaisesti.

Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainaaq, joka konvertoitiin paddomalainaksi 30.6.2022
valtioneuvoston padatdkselld. Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi hyvaksyntdnsé hybridilainalimiitin
konvertoinnista p&d&domalainaksi 20.6.2022. Lisatietoja padomalainasta on liitteessé 3.9.

Finnair on 2.9.2022 nostanut 400 miljoonan padomalainasta jaljellé olevan 110 miljoonan euron osuuden. N@in
ollen koko 400 miljoonan euron padomalaina on kokonaisuudessaan nostettu.

Valtiontuki TyEL-takaisinlainan uudelleenrahoituksessa

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvaksynténsd Suomen valtion myéntamadalle

540 miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. Ylldpitadkseen tarvittavaa kassaa
vallitsevassa epdvarmassa toimintaympdristéssé yhtidé on sopinut muiden osapuolten kanssa, etté jatkettujen
takausten myo6ta laina-aikaa jatketaan vuoteen 2025 saakka ja takaisinmaksuaikataulua muutetaan siten, etta
yhtié lyhentdd lainaa kesdkuusta 2023 alkaen 100 miljoonaa euroa puolivuosittain, kuitenkin niin, ettd kaksi viimeisté
100 miljoonan euron lyhennysté maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025. TyEL-takaisinlainalla on lainanehtojen
mukaisesti oltava voimassa oleva takaus lainanantajalle. Takauksen on mydntényt Suomen valtio ja likepankki.

3.4 VVastuusitoumukset

Milj. euroa 2022 2021
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 52,5 51,0
Yhteensa 52,5 51,0

3.5 Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liikketoiminnan luonne altistaa yhtiéon useille rahoitusriskeille: valuutta-, korko-, luotto-ja
likviditeettiriskeille sek&d hyddykkeiden hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen, taseeseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoitusriskien ohjausryhmén valmistamaan ja hallituksen hyvaksyméén
rahoituspolitikkaan, jossa madritelldan kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja maksimitasot. Rahoituspolitiikan
jariskienhallinnan kayt&dnnon toteutus on keskitetty emoyhtién rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden hallinnassa yhtié kéyttééd rahoituspolitikan médrittelemissa
rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiingjd, swappeja ja optioita. Johdannaiset madritellddn niiden
tekohetkell@ erittdin todenndkoisten kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien ostosopimusten
suojauksiksi (kiinteGehtoisen sitoumuksen kdyvan arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka eivat
ole suojauslaskennan piirissé (taloudellinen suojaus). Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran
suojauksena (rahavirtasuojaus) erittdin todenndkdisten ennustettujen valuuttamadrdisien myyntien ja kulujen
valuuttasuojausta ja lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. K&yvan arvon suojauksena on toteutettu korkosuojausta liikkeelle lasketulle joukkovelkakirjalainalle,
sekd& kiintedehtoisen sitoumuksen kéyvan arvon suojauksena lentokoneinvestointien valuuttasuojausta.
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Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sité kassavirran ja tuloksen epédvarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen
hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kayttad lentopetrolitermiinegjd ja optioita. Lentopetroli-
johdannaisten kohde-etuutena kaytetadn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, sillé yli 65 prosenttia Finnairin
polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu kyseiseen hintaindeksiin.

Finnair noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan
mukainen suojaushorisontti on vuoden mittainen. Rahoituspolitikan mukaan suojauksia tulee lisété kunkin
vuosineljdnneksen aikana siten, ettd suojausaste on noin 60 prosentin ja 90 prosentin valillé tavoitetason ollessa
75 prosenttia ensimmadisen vuosineljanneksen osalta. Ensimmdisen vuosinelj@nneksen jalkeen suojausaste
laskee jokaisella vuosineljannekselld. Suojauksien jaksottamisella periodikohtainen petrolikulu ei hintojen
laskiessa ole yhté& alhainen kuin spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu nousee
hitaammin.

Polttoainesuojaukset kasitell&éan kirjanpidossa rahavirran suojauksena IFRS 9 -suojauslaskennan periaatteiden
mukaisesti. IFRS 9 mukaan rahavirran suojaukseksi médriteltyjen johdannaisten kéyvan arvon muutokset
kirjataan suoraan omaan padomaan sisaltyvadn kdyvéan arvon rahastoon. Omaan pddomaan kirjattu kayvan
arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojattavan erdin kanssa. Vuoden 2022 aikana Finnair on
suojannut polttoaineriskin kokonaan erottamatta sen riskikomponentteja, kuten raakadljyn hintariski.

Suojatessaan polttoainehinnan riskid, Finnair madarittad polttoainekulutuksen suojatuiksi eriksi kerroksittain.
Kerroksilla tarkoitetaan eri vertailuhintojen mukaan laskettua polttoainekulutusta. Ensimmdinen kerros
sisaltéé Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin mukaan laskettuja polttoaineostoja, ja muut kerrokset
siséltavat muiden indeksien mukaan (etenkin Cargoes FOB Singapore) laskettuja polttoainekuluja. Kaikkien
polttoainejohdannaisten kohde-etuutena kéytetaddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksid, ja nGma madritelladn
korrelaatiosuojiksi, kun suojaudutaan eriindeksien mukaan méaaéréytyvien polttoaineostojen hinnanheilahtelulta.
Nd&in ollen tdma voi aiheuttaa suojauksen tehottomuuttaq, jos Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin ja alla olevan
polttoainekulutuksen vertailuhinnan vélinen korrelaatio eiriité suojausinstrumentin ja suojauskohteen kaypien
arvojen muutosten kumoutumiseen. Ylisuojauksen tai riittdmattéman korrelaation aiheuttama tehottomuus
kirjotaan Johdannaisten k&yvan arvon muutokset ja lentokaluston huoltojen valuuttakurssimuutokset-er&ddn.

Rahoitusriskien hallinnan paivitys

Finnair on vuoden 2022 aikana palannut normaaliin suojaustoimintaan vaikkakin COVID-19 pandemiastaja
Ukrainen sodasta johtuvat epdvarmuudet vaikuttavat edelleen liketoimintaan. Vuoden 2022 Finnair nostanut
suojausasteitaan tasaisesti korkeammille tasoilla ja vuoden 2022 viimeisen kvartaalin aikana rahoituspolitiikkaa
uudistettiin suojausasteiden osalta. Rahoituspolitikan mukaan suojauksia tulee lisGté kunkin vuosinelj@nneksen
aikana siten, etté suojausaste on noin 60 prosentin ja 90 prosentin vdlillé tavoitetason ollessa 75 prosenttia
ensimmaisen vuosinelj@inneksen osalta. Ensimmadisen vuosineljanneksen jalkeen suojausaste laskee jokaisella
vuosineljannekselld. Suojaushorisontti kokonaisuudessaan on 12 kuukautta.

Nimellism&drdan gjoitus ja Suojattuhinta  Nimellismadra Erddntymisaika

suojattu hinta $/tonni (tonnit) Vuoden aikana 1-2 vuotta

31.12.2022

Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 10429 358 000 338000 20000

Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus

31.12.2021

Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 625,0 68 000 66 000 2000

Cargoes FOB Singapore-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus

Erittdin todenndkoisia polttoaineostoja suojaavien instrumenttien suojattu keski-hinta lasketaan ottamalla mukaan
ainoastaan suojaavaq, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteista. Kyseiselld menetelmalla laskettu suojattu hinta
edustaa siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen suojattu hinta, joka lasketaan ottamalla mukaan
ainoastaan optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on 879.4 Yhdysvaltain dollaria tonnilta NWE-kulutuksen puolelta.

Suojauslaskennan ulkopuoliset optiot eivat ole mukana laskelmassa.

Finnair oli tilinp&atdshetkelld suojannut 41 prosenttia ennustetuista polttoaineostoistaan vuoden 2023
ensimmaiselté kuudelta kuukaudelta ja 21 prosenttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilikaudella 2022 lentotoiminnan
polttoaineiden osuus suhteessa konsernin liikkevaihtoon oli noin 35 prosenttia. Tilinpadtdshetkellé ennuste
vuodelle 2023 on noin 33 prosenttia. Tilinpaatdshetkellé lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu lisGé
— ilman suojaustoimintaa reittilikenteen ennustetuilla lentomdadrilla laskettua — vuosittaista petrolikulua arviolta
80 miljoonaa euroa. Tilinpadatdshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — petrolin 10 prosentin nousu alentaa
toiminnallista liikevoittoa noin 64 miljoonaa euroa.

Valuuttariski
Valuuttariski tarkoittaa sité kassavirran, tuloksen ja taseen epévarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssi-
muutoksista.

Finnair-konsernin valuuttariski syntyy I&hinné polttoaineostoista,lentokoneostoista ja myynneistd,
lentokoneiden huoltomaksuista, ylilentomaksuista sekd valuuttamadrdisesta liikkevaihdosta. Konsernin
likevaihdosta noin 59 prosenttia kertyy euroina.Tarkeimmat muut ulkomaiset liikevaihtovaluutat ovat Japanin
jeni (4 prosenttia liikevaindosta), Kiinan yuan (2 prosenttia), Yhdysvaltain dollari (8 prosenttia) ja Ruotsin kruunu
(4 prosenttia). Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on noin 45 prosenttia.
Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on noin 41 prosenttia kaikista operatiivisista kuluista.
Merkittavin dollarikuluerié on polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta, fapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kolmeen osaan; ennustettuun kassavirtaan, tase- ja
investointipositioon.

Kassavirtapositio muodostuu pddasiassa dollarimdadrdisisté kuluista ja useissa eri valuutoissa tapahtuvista
myyntituloista. Ennustetut polttoaineostot, lentokaluston huoltokulut ja liikenndimismaksut muodostavat
samankaltaisten suojauskohteiden ryhmdn, joka suojataan samalla suojausinstrumentilla. Kassavirran
suojaamisen tarkoitus on vahentdd kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia kassavirrassa ja
operatiivisessa tuloksessa. Téma toteutetaan suojaamalla porrastetusti kahta suurinta valuuttaa seké
hyodyntédmalld monien valuuttojen portfolion hajautushydtyd. Suojaussopimukset ajoitetaan erdédntymadn
samaan ajankohtaan operatiivisten kulujen rahavirtojen toteutumisen kanssa. Suojauslimiitit on asetettu vain
kahdelle suurimmalle valuuttariskildhteelle, eli Japanin jenille (JPY) ja Yhdysvaltain dollarin korille (USD-kori, joka
sis@ltéd Yhdysvaltain ja Hong Kongin dollarit). Néiden kahden suojaushorisontti on yksi vuosi, joka on jaettu
neljadn kolmen kuukauden periodiin. Suojausaste on noin 60 prosentin ja 90 prosentin valillé tavoitetason
ollessa 75 prosenttia ensimmdisen vuosinelj@nneksen osalta. Ensimmdisen vuosinelj@nneksen jalkeen
suojausaste laskee jokaisella vuosinelj@dnneksellé.

Investointipositioon kuuluvat seuraavien neljdn vuoden aikana toteutettavat valuuttamadraiset
lentokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova hankintasopimus, seka sovitut myyntija
takaisinvuokraus- transaktiot. Rahoituspolitikan mukaan Finnair suojaa 50—-100 % nettoinvestoinneista. Tulevat
lentokoneinvestoinnin suojaukset toteutetaan IFRS 9 sitovan ostosopimuksen kdyvan arvon suojauksena.

Tasepositio muodostuu valuuttamadraisista rahoitusvaroista ja -veloista sekd muista valuuttamadrdisisté
tase-eristd kuten varaukset, myyntisaamiset, ostovelat, vuokravelat ja myytévand olevista omaisuuserista.
Finnair-konsernin suojausasteen tavoitetaso on 80% 10 miljoonaa euroa ylittéville valuuttamadardisille
rahoitusvarojen ja rahoitusvelkojen nettopositioille. Tavoitetasoa tarkastellaan kvartaaleittain. Taseposition
maksimisuojauaste on 100% ja minimisuojausaste on 0%.

Ennustettujen liiketoiminnan nettokassavirtojen osalta, Finnair oli tilinp&éatéshetkelld suojannut 36
prosenttia USD-korista ja 32 prosenttia Japanin jenistd seuraavalle 12 kuukaudelle. Tilinpaatdshetkelld —
ilman suojaustoimintaa — dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 12
kuukauden tulokseen noin 74 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen suhteessa euroon vaikuttaa
negatiivisesti noin 8 miljoonaa euroa. Tilinp&atdshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — dollarin 10 prosentin
vahvistuminen heikent&d tulosta noin 48 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin heikentyminen huonontaa tulosta
noin 5 miljoonalla eurolla. Edellé mainituissa luvuissa dollaririskiin on sisdllytetty myyntivaluuttana Hongkongin
dollari, jonka historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittdin korkea. Taseposition osalta suojausasteet
olivat tilinpadatdshetkellé USD:n osalta 70 prosenttia ja jenin osalta 90 prosenttia. Tilinpdatéshetkelld — ilman
suojaustoimintaa — dollarin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti tulokseen
142 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vaikuttaa negatiivisesti 5 miljoonaa
euroa. Tilinpadatdshetkelld — suojaukset huomioon ottaen — dollarin 10 prosentin vahvistuminen heikent&é
tulosta 43 miljoonaa euroa ja jenin 10 prosentin vahvistuminen huonontaa tulosta noin 0,5 miljoonaa euroa.
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Eradntymisaika

Nimellismdadrdan agjoitus Nimellismadra Vuoden

milj. euroa 31.12.2022 (brutto) aikana 1-2vuotta 2—4vuotta
USD 9941 905,9 88,1 0,0
JPY 65,1 65,1 0,0 0,0

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellisméaaéréan laskelmaan.

Tuloksen valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 JPY USD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettokassavirrat, 12kk 834 -707.1
Liiketoiminnan nettokassavirtojen suojat, 12kk -26,2 258,5
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 141,05 1,05
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 12kk 571 -4487

Erittdin fodenndkoisia ennustettuja myyntejd ja ostoja suojaavien instrumenttien suojattu keskikurssi lasketaan
ottamalla mukaan ainoastaan suojaava, eli ostettu, instrumentti optioiden kaulusrakenteesta. Kyseisellé
menetelmdallé laskettu suojattu hinta edustaa siis konsernin kannalta huonointa toteumaa. Paras mahdollinen
suojattu kurssi, joka lasketaan ottamalla mukaan ainoastaan optioiden kaulusrakenteen myyty instrumentti, on
1.05 Yhdysvaltain dollarin puolelta ja 141.05 Japanin jenin puolelta.

Taseen valuuttariski milj. euroa 31.12.2022 JPY UsD
Nettotasepositio -438 -988,5
Nettotaseposition suojat 38,9 564,
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 141,36 110
Taseposition valuuttariskit suojauksen jélkeen -4.9 -424.5
Investointiposition valuuttariski milj. euroa 31.12.2022 UsSD
Nettoinvestointipositio -320,8
Nettoinvestointiposition suojat 183,7
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,01
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -137 1
Tuloksen valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 JPY USD-kori
Ennustetut liiketoiminnan nettorahavirrat, 12kk 2238 -705,6
Liiketoiminnan nettorahavirtojen suojat, 12kk -5,0 57,0
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 121,09 114
Liiketoiminnan rahavirtojen valuuttariskit suojauksen jalkeen, 12kk 218,8 -648,6
Taseen valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 JPY UsD
Nettotasepositio -53,0 -1134,0
Nettotaseposition suojat 499 500,5
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 130,26 117
Taseposition valuuttariskit suojauksen jalkeen =31 -633,5

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Investointiposition valuuttariski milj. euroa 31.12.2021 UsSD
Nettoinvestointipositio -2739
Nettoinvestointiposition suojat 1629
Suojausinstrumenttien painotettu keskikurssi suhteessa euroon 1,20
Investointiposition valuuttariskit suojauksen jalkeen -111,0
Korkoriski

Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran, fuloksen ja taseen epdvarmuutta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetddn korkosidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan
muokkaamiseksi k&ytetadn tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun
korkosidonnaisuusajan mandaatti on 0—12 kuukautta ja korollisten velkojen 36—72 kuukautta. Tilinpdadatéshetkella
sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli noin 1 kuukausi ja korollisten velkojen ja korkojohdannaisten noin 48
kuukautta. Tilinp&&tdshetkelld korkojen yhden prosenttiyksiké&n nousu liséid vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa
noin 13,9 miljoonaa euroa ja lainasalkun korkokulua noin 3,4 miljoonaa euroa. Tilinpadtdshetken tilanne kuvaa
hyvin vuoden keskimdadaraisté tilannetta.

Tulevaisuudessa alkavat lentokoneiden leasingsopimukset altistavat yhtién korkoriskille. Leasinghinnan
yhtend komponenttina on korkoelementti. Korko lukitaan leasingmaksujen alkaessa. Yhtié voi tarvittaessa
suojautua taté vastaan rahavirran sugjilla.

Eraantymisaika

Nimellismadrdan gjoitus Nimellismadara Vuoden
milj. euroa 31.12.2021 (brutto) aikana 1-2vuotta 2-4vuotta
Koronvaihtosopimukset 2531 164,9 88,1 0,0

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellisméadéréan laskelmaan. Finnair ei ole tehnyt
koronvaihtosopimuksia, joiden mukaan konserni maksaa kiinteéé korkoa.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kdyttdessddn johdannaisinstrumentteja.
Luottoriski& hallitaan tekemalla sopimuksia vakavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten

ja valittdjien kanssa, rahoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa. Rahavaroja sijoitetaan

my&s rahamarkkinarahastoihin ja konservatiivisesti valittujen yritysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja
yritystodistuksiin, yrityskohtaisten limiittien puitteissa. Riskit yksittdisten vastapuolien kohdalla eivat ndin ollen

ole merkittavid. Konsernin kdypé&dn arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu téysin valuutan ja koron,

ei luottoriskin, muutoksista. Konsernin luottoriski aiheutuu liitteessé 3.2.1 eritellyistd lyhytaikaisista muista
rahoitusvaroista, litteessd 3.2.2 esitetyisté rahavaroistq, liitteessd 1.2.3 eritellyistd myyntisaamisista sekd liitteessé
3.8 eritellyisté johdannaisista.

Likviditeettiriski

Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitéd hyvad maksuvalmiutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroillg,
tililimiiteilld, likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Konsernin pitk&aikaisten velkojen
vastapuolet ovat vakavaraisia hyvémaineisia rahoituslaitoksia.

COVID-19 pandemia ja Ukrainan sota ei ole suoranaisesti vaikuttanut Finnairin likviditeettiriskin hallintaan.
Kuitenkin edelleen jatkuvan ep&varmuuden vuoksi Finnair toteutti rahoitustoimia vuoden 2022 pitédkseen
likviditeetin korkealla tasolla. N&Gihin rahoitustoimiin kuului esimerkiksi 400 miljoonan euron pddomalainan
nosto vuoden 2022 toisen ja kolmannen neljanneksen aikana ja 600 miljoonan euron TyEL-takaisinlainan
uudelleenrahoitus vuoden 2022 viimeisen neljgnneksen aikana.

Konsernin likvidit kassavarat olivat tilikauden 2022 paattyessd 1524,4 miljoonaa euroa. Finnair Oyij:llé on
kotimainen yritystodistusohjelma madaraltddan 200 miljoonaa euroq, joka ei ollut kdytdssa tilinpdadatdshetkelld.
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Konsernin tuloslaskelma

Paaomarakenteen hallinta

3.6 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

: : Konsernin p&a&oman hallinnan tavoitteena on turvata pddsy padomamarkkinoille kaikkina aikoina huolimatta Suojaus- Kdypddnarvoon Jaksotettuun
Konsemin ladja tuloslaskelma epdvormcz’ro liketoimintaympdaristdstd ja lisaksi ’rukeop’rule\zlopi)suuden liiketoiminnan kehitystd. Optimaalisen - laskennassa ’rulgsygiku’r’rei- hankintamenoon . .
pddomarakenteen avulla pyritdédn myos pddomakustannuksen minimoimiseen ja sijoitetun pddoman tuoton Milj. euroa olevat _sestikirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
Konsernin fase maksimoimiseen. PGGdomarakenteeseen vaikutetaan muun muassa osingonjaon ja osakeantien kautta. 31.12.2022
Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistaijille maksettujen osinkojen, ndille palautettavan pddoman Rahoitusvarat
Konsernin rahavirtalaskelma mAadardag, tai uusien likkeeseen laskettavien osakkeiden lukumadrdd. Konserni voi myds padttdd omaisuuserien Saamiset 37 37
myynneistd velkojen vihentdmiseksi. Finnairin osingonjakopolitikan tavoitteena on maksaa suhdannesyklin Muut rahoitusvarat 7386 738,6
aikana keskimdadrin vahintdan kolmasosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona. . s .
ngkelma konsernin oman COVID-19 pandemian ja Ukrainen sodan vaikutukset ndkyvat edelleen Finnairin liiketoiminassa ja Myyn’rlsao'mlse’rjo muut soamiset 256.9 26,9
pa&oman muutoksista my®s Finnairin padomarakenteessa. Vahvistaakseen omaap&adomaansa Finnair nosti vuoden 2022 Johdannaiset 86 A 235
toisen ja kolmannen kvartaalin aikana 400 miljoonan euron padomalainan joka ehtojen mukaan Rahavarat 7343 7343
Konsernitilinpaé&téksen liitetiedot luetaan omaanp&domaan. Konsernin pddomarakenteen kehitysté seurataan jatkuvasti oikaistulla Kirjanpitoarvo yhteensa 8,6 753,5 1046,3 1808,5
nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota laskettaessa oikaistu korollinen nettovelka on jaettu oman
1 Liketulos pddoman mé&dardlla. Konsernin oikaistu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2022 lopussa 266,4 prosenttia (321,8). Kéypé arvo yhteensd 8,6 7535 10463 1808,5
2. Laivasto ja muu kdayttéomaisuus sekd Kayvan arvon rahaston herkkyysanalyysi :
vuokrasopimukset Mikdli Jet fuel CIF NWE- hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeampi, olisi rahaston saldo ollut 16.1 miljoonaa euroa Rahoitusvelat
3. P&domarakenne ja rahoituskulut (2.6) suurempi. Vastaavasti taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE-hinta olisi pienentényt rahastoa 17.6 Korolliset rahoitusvelat 1298,5 1298,5
4 Konsolidointi miljoonaa euroa (2.6). Yhdysvaltain dollarin osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentényt kéyvén arvon Leasingvelat 1330,7 1330,7
o rahaston saldoa 25.4 miljoonaa euroa (3.3) ja 10 prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 25.4 Johdannaiset 33,1 35 36,7
5. Muutlitetiedot miljoonaa euroa (3.3). Japanin jenin osalta 10 prosenttia vahvempi taso olisi heikentdnyt kélyvén arvon rahaston Ostovelatja muut velat 2347 2347
6. Emoyhtion tilinpddatds saldoa 2.6 miljoonoo euroda (Q.S) ja10 prqsen’r’rig heikompi JPY o.I.i§.i voiku’r’rqnuf .posi’riivises’ri 25 miljoono.o.eu roa Kirjanpitoarvo yhteensé 331 35 286338 2900,5
(0.6). Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman pddoman kéyvan arvon rahastoon. Oheisissa
. . . . herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (verosaamisen) muutosta.
Hallituksen esitys osingonjaosta Kd&ypé arvo yhteensé 33,1 35 23589 23956
Tilintarkastuskertomus Suojaus- Kdaypddnarvoon Jaksotettuun
laskennassa tulosvaikuttei- hankintamenoon
Milj. euroa olevat sestikirjattavat arvostettavat Kirjanpitoarvo
31.12.2021
Rahoitusvarat
Saamiset 33 33
Muut rahoitusvarat 5314 5314
Myyntisaamiset ja muut saamiset 166,7 166,7
Johdannaiset 13,7 124 26,1
Rahavarat 7343 734,3
Kirjanpitoarvo yhteensa 13,7 5438 904,3 1461,8
Kéypd arvo yhteensd 13,7 543,8 9043 14618
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 14279 14279
Leasingvelat 1381,0 13810
Johdannaiset 0,3 01 04
Ostovelat ja muut velat 2347 2347
Kirjanpitoarvo yhteenséa 0,3 0,1 3043,6 3044,0
Kaypa arvo yhteensa 0,3 0,1 3052,7 30531
Finnair — Vuosikertomus 2022 82
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Johdannaiset sisdltavat valuutta- ja hyddykejondannaisten lisdksi myds korkojohdannaiset (valuutan-
ja koronvaihtosopimukset). Saamiset-erd sisdltad pédasiassa vuokratun lentokaluston USD-mdadraisic
takuutalletuksia. Ostovelat ja muut velat siséltad ostovelat ja muut korolliset ja korottomat velat.

Johdannaiset arvostetaan kéyp&dn arvoon, josta kerrotaan tarkemmin kéyvan arvon hierarkiataulukossa.
Kdypd&dn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ovat joko rahastoja (kéypien arvojen hierarkiataso 1) tai
joukkovelkakirjoja-, tai yritystodistuksia (kdypien arvojen hierarkiataso 2). Saamiset ovat pédosin lyhytaikaisia ja

niiden kirjanpitoarvo vastaa kdypdd arvoq, silléa diskonttauksen vaikutus ei ole merkittéva. MerkittGvimman erén

jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien pitk&aikaisten lainojen osalta muodostavat TyEL takaisinlaina
ja liikkeelle laskettu joukkovelkakirjalaina. Rahoitusvelkojen kéypien arvojen erittely on esitetty litetiedossa 3.3.
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa.

Kdyvan arvon hierarkia kdypadn arvoon arvostetuista
rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvét arvot raportointikauden lopussa
Milj. euroa 2022 Taso1 Taso 2

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

3.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen netotus

Milj. euroa 2022 2021
Johdannaisvarat bruttomdédra 235 26,1
Taseessa esitetty rahoitusvarojen méadara 23,5 26,1
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjérjestely -21,2 -04
Johdannaisvarat netto 2,3 25,7
Milj. euroa 2022 2021
Johdannaisvelat bruttomadara -36,7 -04
Taseessa esitetetyt rahoitusvelkojen maaréa -36,7 -04
Toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjérjestely 212 04
Johdannaisvelat netto -15,5 0,0

Varat

K&ypdadn arvoon arvostetut rahoitusvarat

Kaupankéyntiarvopaperit 738,6 690,8 478
Johdannaiset

Valuutan-ja koronvaihtosopimukset 13,5 13,5
Valuuttajohdannaiset 05 0,5
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1 0,1
Hy&dykejohdannaiset 95 95
- joista rahavirran suojauslaskennassa 8,6 8,6
Yhteensa 7621 690,8 713
Velat

Kéypdadn arvoon arvostetut rahoitusvelat

Johdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 2,8 2,8
Valuuttajohdannaiset 19,8 19,8
- joista kd&yvan arvon suojauslaskennassa 11,6 11,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 74 74
Hy&dykejohdannaiset 141 141
- joista rahavirran suojauslaskennassa 141 141
Yhteensa 36,7 36,7

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittévia siirtoja k&ypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valillé.
Hierarkian tason 1kayvéat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin

(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittévilté osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1
sis@ltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin syottétietoihin,
jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syottdtiedot), vaan merkittévilta
osin vastapuolten toimittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvéaksyttyihin arvostusmalleihin.

Yll& oleville rahoitusvaroille ja -veloille, jotka ovat toimeenpantavissa olevan yleisen netotusjarjestelyn tai
vastaavan jarjestelyn piirissd, jokainen sopimus konsernin ja vastapuolen valilla sallii rahoitusvarojen ja
-velkojen netotuksen, kun molemmat osapuolet padttavat yhteisesti netotuksesta. Mikdli yhteista p&éatosta
ei ole tehty, rahoitusvarat ja -velat toteutetaan bruttomdadrdisind, mutta jokaisella yleisen netotusjérjestelyn
tai vastaavan osapuolella on oikeus toteuttaa suoritukset nettomdadraising, mikali vastapuoli on ajautunut
maksukyvyttémaksi. Riippuen jokaisesta sopimuksesta, osapuoli on maksukyvytén, mikdli se ei toteuta
maksujaan erdpdivéidn mennessd, osapuoli ei kykene suoriutumaan sopimuksen velvoitteista (muista

kuin maksuista), jos sopimusrikkomusta ei ole oikaistu 30 tai 60 pdivadn mennessd siitd kun huomautus
rikkomuksesta on annettu osapuolelle tai osapuolen konkurssi.

3.8 Johdannaiset

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Finnair-konserni kéyttdd valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia
pienentdmadn valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamadraisista
ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamdédrdisisté ostoista ja myynneistd sekd tulevista lentopetroliostoista.
Konserni ei tee johdannaissopimuksia keinottelutarkoituksiin.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kdypd arvo),
jonka jalkeen ne arvostetaan kéypdadn arvoon jokaisessa filinpadtdksessd ja osavuosikatsauksessa. Johdannaisten
kayvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan
riippumattomien osapuolten vdlilla ilman myyntitilanteeseen liittyvééd pakkoa joko ostaa tai myydd. Johdannaisten
kayvat arvot madritetddn seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kéyvat arvot lasketaan kayttéen tilinpaatdspdivan valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja
ja hyédykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Valuuttaoptioiden kéyvat arvot lasketaan kayttden Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koronvaihtosopimusten
kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron - ja valuutanvaihtosopimusten kdyvat arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kéyvét arvot lasketaan kéyttéen yleisesti hyvéaksyttyja
optioiden arvonmdadritysmalleja. Hyddyketermiinien kdyvéat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Hyodykeoptioiden kayvat arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvaksyttyjé optioiden arvonmadritysmalleja.

Valuutan- ja koronvaihtosopimusten osalta yhtio tekee luottoriskin oikaisun, sillé& ndiden instrumenttien maturiteetti
on pitké&. Muiden johdannaisten osalta luottoriskin oikaisua ei tehdg, silla lyhyistd maturiteeteista johtuen oikaisu ei olisi
materiaalinen. Luottoriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitteessa 3.5.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypddn arvoon arvostamisesta, kasitelléddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttétarkoituksen méaaradamalléa tavalla. Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan
yhdenmukaisesti suojatun riskin luonteen kanssa. Johdannaissopimukset madritell&an syntymishetkelladn tulevien
kassavirtojen suojauksiksi, taseeseen merkittyjen varojen ja velkojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi
(rahavirtasuojaus tai kdyvan arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Konsernilla ei ole kéytdssd ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien
suojauksia eiké kytkettyjé johdannaisia.
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Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
vdlisen taloudellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintadn jokaisen tilinpddatdksen yhteydessa
suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kyky&d kumota
suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitet&dn
taseen lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus).

Nd&ita periaatteita sovelletaan polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, leasingmaksujen sekd erittdin todenndkoisten
valuuttamadrdaisten myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. IFRS-suojauslaskennan kéyvan arvon suojausta
sovelletaan lentokoneostojen valuutta- ja korkosuojauksessa.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien ja suojauksiksi madriteltyjen johdannaisinstrumenttien tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutos kirjataan suoraan muun lagjan tuloksen kéyvéan arvon rahastoon niilté osin kun
suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tdyttyneet ja suojaus on tehokas. Kéyvan arvon rahastoon kirjatut
voitot ja tappiot siirretédn tuloslaskelmaan sillé kaudellg, jolla suojattu erd merkitddn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran
suojaukseksi hankittu instrumentti eradntyy tai myydadn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd téyty, muuta
suojattu ennakoitu tapahtuma odotetaan toteutuvan, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jdd omaan
pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enéé odoteta
toteutuvan, omaan p&&domaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittémasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosinelj@inneksittéin. Suojausten tehokas osa kirjataan muun laajan tuloksen kéyvén

arvon rahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investointien osalta hankintamenoon.

Kayvan arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien ostosopimusten sekd kiintedkorkoisen
joukkovelkakirjalainan suojaamiseen. Sitovat ostosopimukset kasitellddn IFRS:n mukaan kiinteGehtoisena
sitoumuksena, joiden valuuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuserdksi ja vastaava
voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin né&itd ostoja suojaavien instrumenttien kéypd arvo esitetédn taseessa
velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

KiinfeGkorkoista lainaa suojaavien koronvaihtosopimusten tehokkaaseen osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmassa rahoituskuluihin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman muihin
rahoitustuottoihin tai kuluihin. Suojattujen kiinte&korkoisten lainojen korkoriskistd johtuvat kéyvan arvon muutokset
sisaltyvat tuloslaskelmassa rahoituskuluihin.

Jos suojaus ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, efektiivisen koron menetelmalla kirjattavan
suojauskohteen kirjanpitoarvoon tehtdvé oikaisu jaksotetaan tulosvaikutteisesti jaljellé olevalle juoksuajalle.

Valuuttamadaraisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa Finnair-konserni kayttad valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia. Valuutan- ja koronvaihtosopimukset ovat suojauslaskennan ulkopuolella ja néin ollen kayvan
arvon muutokset kirjataan taseen johdannaissaamisiin ja —velkoihin, sekd rahoitustuottoinin ja —kuluihin. Lainan
kayvan arvon muutokset kirjautuvat yhtéaikaisesti rahoitustuottoihin ja —kuluihin. Valuutan- ja koronvaihtosopimusten
realisoituneet valuuttakurssierot, seké korkotuotot ja -kulut kirjataan yhtéaikaisesti lainasta syntyvéad kurssieroq,
korkotuottoja ja -kuluja vastaan rahoitustuottoihin ja —kuluihin

Finnair-konserni kayttad lentopetroliswappeja (termiinejd) ja —optioita lentopetrolin hintariskin suojaamisessa.
Lentopetrolin suojausinstrumenttien realisoitumattomat kéyvan arvon muutokset kirjataan muun laagjan tuloksen
kdyvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttavat IFRS-
suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan pd&domaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun kassavirran ei endd odoteta toteutuvan ja IFRS-suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, esitetddn omassa
pddomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot ja kayvén arvon muutokset vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erissa.
Suojauslaskennan ulkopuolisten lentopetroliswappien (termiinien) ja optioiden kdyvén arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman johdannaisten kdyvdn arvon muutokset - er&an; realisoitu tulos esitetddn polttoainekulut - erdssa.

Termiinien ja optioiden puolelta, suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlillé on taloudellinen suhde, koska odotetaan,

ettd suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen allaolevan tai suojatun riskin
vuoksi. Tdmé koskee kaikkia suojaussuhteita paitsi Cargoes FOB Singapore-kulusta, joka suojataan Jet Fuel CIF Cargoes
NWE-perustuvien instrumenttien avulla (kuten esitetéiéin liitetiedossa 3.5). Téssd tilanteessa kohde-etuutena oleva indeksi
on erilainen, mutta suojauskohteen (SING) ja suojausinstrumentin (NWE) vdalinen historiallinen korrelaatio on 0.99. Ndin
ollen, t&ma suojaussuhde madritellddn suojausuhteeksi, jossa suojausinstrumentti taloudellisesti liittyy IGheisesti kohde-
etuutena olevaan instrumenttiin. Myos seuraavat tekijét voivat aiheuttaa polttoainejohdannaisten tehottomuutta: erot
suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellismdadrdn gjoituksessa, merkittévat muutokset suojaussuhteen liittyvien
sopimuspuolten luottoriskissé sekd muutokset suojauskohteen kokonaismdadréssd, jotka voivat aiheuttaa ylisuojausta,
esimerkiksi jos perusteena oleva polttoainekulutuksen ennuste ei ole riittavasti tarkka. Koska konsernissa ei suojata 100 %
polttoainekulutusta, ylisuojauksen riski on véhdinen. Finnair on soveltanut 1:1 suojausastetta suojauskohteille.

Finnair kayttad termiinejd ja optioita suojautuessaan valuuttamdadrdisten kassavirtojen aiheuttamat riskit.
Valuuttamadradisten kassavirtojen suojat kdsitell&an kirjanpidossa IFRS 9-standardin mukaisesti rahavirtasuojauksina.
Ennakoitujen rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kéyvan arvon muutos kirjataan muun laajan
tuloksen ké&yvan arvon rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osalta, jotka tayttévat IFRS-

suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Suojauslaskennan ulkopuolisten termiinien ja optioiden kdyvén arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelman johdannaisten kéyvan arvon muutokset — erddn. Suojausrahastoon kirjattu kéyvan
arvon muutos siirretédn tulosvaikutteisiksi sillé kaudella, kun suojattu tapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Korkopisteet otetaan mukaan suojausinstrumentissa sekd suojaussuhteessa. Seuraavat tekijat voivat aiheuttaa
tehottomuutta: erot suojausinstrumentin ja suojauskohteen nimellisméadrdan ajoituksessa, merkittavat muutokset
suojaussuhteen liittyvien sopimuspuolten luottoriskissé seké muutokset suojauskohteen kokonaisméadrdssg, jotka voivat
aiheuttaa ylisuojausta, esimerkiksi jos perusteena oleva kassavirtaennuste ei ole riittavasti tarkka. Koska konsernissa ei
suojata 100 % kassavirtoja, ylisuojauksen riski on vahdinen. Realisoituneiden JPY-md&drdisten myyntien suojien voitto tai
tappio kirjataan likevaihtoon, ja realisoituneiden USD-médrdaisten kulujen suojien voitto tai tappio kohdistetaan kuluihin
suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Muiden valuuttamdadraisten rahavirtojen voitto tai tappio kirjataan muihin kuluihin.
Suojaussuhteen suojausaste madritellddn sekd suojausinstrumentin etté suojattavan kohteen suhteellisen madrdn
mukaan. Suojautuessaan valuuttariskilta Finnair yleensé soveltaa 1:1 suojausastetta suojauskohteille. Termiinien
ja optioiden puolelta, suojauskohteen ja suojausinstrumentin vdlillé on taloudellinen suhde, koska odotetaan, ettd
suojausinstrumentin ja suojauskohteen arvon muutokset ovat vastakkaisia yhteisen alla olevan tai suojatun riskin vuoksi.
Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korkojohdannaisten ké&yvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Finnair-konsernin valuuttamédrdisia tase-erié suojaavien termiinien kdyvéan arvon
muutokset sekd realisoidut voitot ja tappiot kirjataan rahoituskuluihin. Myytavana olevien omaisuuserien suojien
kayvéan arvon muutokset kirjataan Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriin.

Suojauksen kustannus

Konsernissa optiosopimuksen perusarvo ja aika-arvo erotetaan, ja vain option perusarvo madritetaddn
suojausinstrumentiksi. Aika-arvo kéasitelléén suojauksen kustannuksena. Alkuperéisend kirjaamisajankohtana
optioiden preemiot kirjataan omaan pddomaan siséltyvadn suojauskustannuksen rahastoon. Aika-arvon kéyvan
arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen suojauskustannuksen rahastoon. Preemiot siirreté&én tuloslaskelmaan
samanaikaisesti suojattavan kohteen realisoitumisen kanssa. Tilinpdatdshetkellé Finnairilla oli vain suojattuihin
transaktioihin liittyvié preemioita suojauskustannusrahastossa.

COVID-19-pandemian vaikutukset suojauslaskentaan ja johdannaisiin

COVID-19 pandemia vaikutti voimakkaasti vuosien 2020 ja 2021 lentomatkustamiseen ja sen kysyntadn. Kysynnén
lasku erityisesti vuonna 2020 vaikutti Finnairin suojausoperaatioihin valuutta-, ja lentopetroliriskin osalta. Kysynnan
katoaminen tarkoitti suojauksien osalta merkittévad muutosta ennustettuinin myynteihin ja kuluihin eri valuutoissa

ja lentopetrolin kulutukseen, joka puolestaan johti suojaussuhteiden lopettamiseen suuressa osassa valuutta- ja
lentopetrolinsuojauksia vuoden 2020 aikana. Viimeiset lopetut suojaussuhteen eradntyivét vuoden 2021 viimeisen
neljénneksen aikana ja niiden realisoitu kulu tai fuotto ndytetddn tuloslaskelmalla rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
Epdvarmuudesta johtuen Finnair on aloittanut uusien suojien teon niin valuutan kuin lentopetrolin osalta vuoden
2021 viimeisen neljdnneksen aikana uudistetun riskienhallintapolitikan mukaisesti. Riskienhallintapolitikka uudistettiin
uudelleen joulukuussa 2022, josta 16ytyy lisatietoa liitetiedosta 3.5 rahoitusriskien hallinta.

Ukrainan sodan vaikutukset suojaustoimintaan

Finnairin toimintaympdristd on vaikeutunut merkittévésti vuoden 2021 tilinpdadtdksen julkaisun jalkeen, johtuen
pdadosin geopoliittisen tilanteen eskaloitumisesta Ita-Euroopassa Vendjan hydkattyd Ukrainaan. Sodan vastaisia
pakotteita seuranneet vastapakotteet johtivat Vendjan ilmatilan sulkuun, miké on vaikuttanut merkittévasti Finnairin
Aasiaan suuntautuvien lentojen reitityksiin ja kustannuksiin. Lisdksi lentopolttoaineen markkinahinta nousi kuluvan
vuoden aikana poikkeuksellisen korkealle tasolle. Samaan aikaan COVID-19-pandemia vaikuttaa edelleen Finnairin
liketoimintaan, erityisesti Aasiaan suuntautuvilla markkinoilla, miké liséd omalta osaltaan lentoliiketoiminnan IGhi- ja
pitkén aikavdlin foimintaympdristdon kehitykseen liittyvaéd epdvarmuutta. Ukrainan sota ei suoranaisesti vaikuttanut
Finnairin suojaustoimintaan. Strategian uudistamisen jalkeen myds riskienhallintapolitiikka uudistettiin joulukuussa
2022, josta loytyy lisatietoa liitetiedosta 3.5 rahoitusriskien hallinta.

H Keskeiset tilinpaatésarviot ja epédvarmuustekijét

Finnair soveltaa IFRS 9-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa. Nditd periaatteita
sovelletaan esimerkiksi polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin sekd erittdin todenndkdisten valuuttamadrdaisten
myyntien ja ostojen valuuttariskin suojauksessa. Suojauslaskentaa voidaan soveltaa vain, jos ennustetut kassavirrat
voidaan madritelld erittdin todenndkdisesti toteutuviksi. Ennustettujen kassavirtojen toteutuminen perustuu suurelia
osin tehtyihin ennusteisiin ja johdon parhaaseen arvioihin ja olettamiin tilinpadtéshetkelld. Arviot ja olettamat
pohjautuvat aikaisempaan kokemukseen ja johdon parhaaseen ndkemykseen tulevaisuuden tapahtumista ja
muista olettamuksistq, joiden uskotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen perusteltuja. Arvioita ja olettamia
arvioidaan jatkuvasti ja jos niissé tapahtuu muutoksia, johdon taytyy myds arvioida ovatko ennustetut kassavirrat
endd todenndkdisesti toteutuvia. Esimerkiksi jos ennustettu palautuminen ei toteudu tdmdanhetkisten ennusteiden
mukaisesti, riskind on ettd Finnair joutuu lopettamaan suojaussuhteita, koska suojauslaskennan ehdot eivat tayty IFRS-
9 standardin mukaisesti. Télldin suojaustulos kirjattaisiin tuloslaskelmalle kéyvén arvon rahaston sijaan. H
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Katsaus vuoteen 2022 .. Tilinpaatoés . y . ..j . Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite
toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta
Konsernin tuloslaskelma 2022 2021 Suojauskohteet suojaussuhteissa
Positiiviset Negatiiviset Kdaypd Positiiviset Negatiiviset Kaypd ) . Tehottomuuden Tehottomuuden
Konsernin laaja tuloslaskelma Nimellis- kayvét kéyvét netto- Nimellis- kayvét kdyvat  netto- Suojauskohteiden testauksessa testauksessa
Milj. euroa arvo arvot arvot  arvo arvo arvot arvot  arvo k'fJO'np"f?qnlon}r kaytetty kaytetty suojaus-
j i sisdltyva Suoiaus- ‘quskoht inst H
Valuuttaiohdannaiset . . e uojaus- suojauskohteen instrumentin
Konsernin tase Politoa : autt : Suoquskohf’relden kertyneet k.‘i'(y‘.’ar,: kohde  kdyvdnarvon  kdéyvénarvon
olfrodineen valuurrasuojaus Irjanpiroarvo arvon oiKaisu sisdltévé muutos, edelliset muutos, edelliset
Liiketoiminnan kassavirtojen 31.12.2022 Varat Velat Varat Velat taseenerd 12 kuukautta 12 kuukautta
Konsernin rahavirtalaskelma suojaus, termiinit 284,7 01 -14 -13 574 0,8 -0,1 0,7 Rahavirtasuojaukset
Liiketoiminnan kassavirtojen Polttoaineen hintariski
. suojaus, ostetut optiot 45 0,0 0,0
Laskelma konsernin oman Liiketoiminnan kassavirtojen - Ennustetut
p&doman muutoksista suojaus, myydyt optiot 43 0.0 0.0 polttoaineostot -191,3 21,7
Lentokonehankintojen kdyvan Valuuttariski
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot arvon suojaus 1837 N6 -16 1629 8,8 8,8 - Ennustetut
Leasemaksujen suojaus myynnit ja ostot -59,3 25
1. Liiketulos Suojauslaskennassa olevat Kdyvanarvon
_ _ o . . erat yhteensa 468,4 0,1 -19,0 -18,9 229,2 9,6 -0,1 9,5 suojaukset
2. Louvlgs’ro ja rrTr:uIL: k?y’r’roomcusuus sekd Valuuttariski
vuokrasopimukse Taseen suojaus, termiinit 3377 04 07 03  270] 0/ 01 00 _Lentokoneiden ——
3. Paaomarakenne jarahoituskulut Suojauslaskennan hankinnat 11,6 11,6 kaiset varat -17,0 79
4. Konsolidointi ulkopuoliset erat yhteensa 3377 04 -07 -03 270,1 0.1 -0,1 0.0
5. Muutliitetiedot Valuuttajohdannaiset Johdannaisvastapuolien luottoluokittelu
6. Emoyhtion tilinpaatds & - - - -
Y P yhteensa 806,1 0,5 19,8 19,3 4993 97 0,2 95 Milj. euroa 2022 2021
.. . . Parempi kuin A 0,7 9.1
Hallituksen esitys osingonjaosta Hyddykejohdannaiset A P e 66
Lentopetrolitermiinit, tonnia 209 000 34 -6,0 -25 68000 41 -0,2 39 ! :
. BBB -2,0
o Ostetut lentopetrolioptiof, .
Tilintarkastuskertomus tonnia 149 000 49 02 48 Yhteensé -13,2 257
Myydyt lentopetrolioptiot,
tfonnia 149 000 0,2 -79 -78
Suojauslaskennassa olevat Tulosvaikutteisestirealisoituneet johdannaiset
erdat yhteensé 8,6 -141 -5,6 41 -0,2 39 Milj. euroa 2022 2021
Ostetut lenfopetrolioptiof. Polttoaineen suojaus Polttoainekulut 213 76
tonnia 149 000 09 09 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Polttoainekulut 84 -4,2
Suojauslaskennan Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Lentokaluston huoltokulut 04 -0,2
ulkopuoliset erGt yhteensa 0,9 0,9 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikenndimismaksut 0,5 -1,0
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus Liikevaihto 0,3 24
Hyédykejohdannaiset . . . .
yhteensa 9.5 141 46 41 -0,2 39 Kulut suojauslaskennassa olevista eristd yhteensa 310 45
Polttoaineen suojaus, lopetetut suojaussuhteet Rahoituskulut -26,5
Valuutan-ja Taseen suojaus Rahoituskulut 16,6 15,5
koronvaihtosopimukset 2531 13,5 -2.8 10,7 280,3 12,3 12,3 Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus, lopetetut
ulkopuoliset erat yhteensda 253,1 13,5 -28 10,7 2803 12,3 12,3 Valuutan- ja koronvaihtosopimukset Rahoituskulut 55 23
Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista eristé yhteensa 18,9 -53
Korkojohdannaiset yhteensa 2531 13,5 -28 10,7 2803 12,3 12,3 Kulut suojauslaskennan ulkopuolisista eristé
yhteenséa -5,3
Johdannaiset yhteensé 23,5 -36,7 -13,2 26,1 -0,4 25,7
* Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kéypd arvo 31.12.2022 esitetéidin taseessa lyhytaikaisissa varoissa
johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset - erdssd (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat - eréssd).
COVID-19 pandemiasta johtuvan epévarmuus ndkyy vertailukauden luvuissa. Finnair on kuitenkin vuoden 2022 aikana
palannut normaaleihin suojausoperaatiohin.
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Tilinpaatos

3.9 Omaa paaomaa koskevat tiedot

Oma p&déoma

Osakepdadomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 rekisterdityd yhtidjdrjestyksen muutosta. Muihin
sidotun oman padoman rahastoihin on kirjattu emissiovoitot ja omien osakkeiden myyntivoitot ennen osakeyhtiélain
muutosta vuonna 2006.

Sijoitetut vapaan pdadoman rahastoon on kirjattu osakeannista 2007 saadut varat transaktiokuluilla ja veroilla
vahennettynd, sek& osakeperusteiset maksut IFRS 2:n mukaisesti.

Sijoitetun vapaan pd&doman rahastoon on kirjattu merkintéoikeusannista 2020 saadut varat transaktiokuluilla ja
veroilla vihenettynd.

K&yvan arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erat sisaltévat rahavirran suojauksena kéytettavien
johdannaisinstrumenttien kéyvan arvon muutokset, seké etuuspohjaisen eldkejdrjestelyiden vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot, suojauksen kustannukset ja muuntoerot.

Lunastettujen omien osakkeiden hankintameno ja transaktiomenot verojen jélkeen on véhennetty omasta
pddomasta, kunnes ne mitétdidéadn ja lasketaan uudelleen liikkeelle. Omien osakkeiden myynnista tai
likkeeseenlaskusta saatu vastike sisdllytetéddn omaan pddomaan.

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei vhenneté jokokelpoisista veroista ennen yhtiékokouksen
paatdsta.

Omaan pddomaan kirjataan oman pddoman ehtoinen laing, joka on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia
heikommassa etuoikeusasemassa. Lainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistgijille kuuluvia oikeuksia, eiké se
laimenna yhtidn osakkeenomistajien omistusta. Finnair ei ole velvollinen lunastamaan uutta hybridilainaa tiettynd
ajankohtana eivatkd hybridilainan haltijat voi vaatia Finnairia lunastamaan uutta hybridilainaa. Korkokulut kirjataan
maksuperusteisesti edellisten tilikausien tulokseen verovaikutuksella oikaistuna. Osakekohtaisen tuloksen laskennassa
oman pddoman ehtoisen lainan korkokulut sisallytetédan tilikauden tulokseen.

Makrotaloudelliset tekijat ohjaavat edelleen keskeisesti lentoliikenteen kysynté&d, sillé lentomatkustuksen ja
makrotaloudellisten tekijéiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen vdlillé on historiallisesti ollut vahva

yhteys. Tdmdan seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti

ulkoisiin hé&iridihin, kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi laajentunut COVID-19-
pandemia ja sota Ukrainassa ovat osoittaneet.

Osakkeiden lukumadara 2022 2021
Ulkona olevien osakkeiden lukumadré tilikauden alussa 1405980132 1407230605
Omien osakkeiden osto -1800 000
Osakepalkkiojarjestelmast& 2018—2020 mydnnetyt osakkeet 36903
Osakepalkkiojarjestelmdasta 2019—-2021 mydnnetyt osakkeet 119737

Flyshare henkildstén osakesddstdohjelmasta mydnnetyt osakkeet 902093 512624
Ulkona olevien osakkeiden lukumdaédra tilikauden lopussa 1407001962 1407980132
Emoyhtion hallussa olevat osakkeet 399 303 1421133

Osakkeiden lukumadra yhteensa tilikauden lopussa

1407 401265 1407401265

Finnair Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin rekisterdity osakepddoma oli vuosien 2021 ja 2022

lopussa 75 442 904,30 euroa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Vuoden 2022 aikana yhtié mydnsi 902 093 osaketta

FlyShare-osakesadstéohjelman osallistujille seké 119 737 osaketta yhtion 2019—-2021 osakepalkkiojarjestelmdan
osallistujille.

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Konsernin kdyvdn arvon rahasto ja muut laajan tuloksen erat

J

Realisoitu- Laagjan tulos-

mattomat laskelman erg,

voitotja  Rahoitus- johon luokit-

Siirretty tappiot kuluihin Lasken- telun muutok-

tulos- muunlagjan siirretyt taperi- sestajohtuva

vaikut- tuloksen puretut aatteen oikaisu

Milj. euroa 2022 teisiksi kautta suojat muutokset 2021 sisdltyy

Polttoaineen Polttoaine-

hintasuojaus -5,9 -21,3 1,6 39 kulut

Polttoaineen Polttoaine-

valuuttasuojaus kulut

Leasemaksujen Lentokaluston

suojaus leasemaksut

Liiketoiminnan Liikevainhtoja

kassavirtojen suojaus -7,3 -97 16 07 kulu-erat*
Tulevien

leasemaksujen Lentokaluston

korkosuojaus -3,6 07 -43  |leasemaksut

Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen

vakuutusmatemaat-

tiset voitot ja tappiot 70,4 499 20,5
Muuntoerot

Suojauskustannusten

rahasto 33 33 0,0
Verovaikutus -141 -99 -4.2
Yhteensa 42,8 -30,3 56,5 0,0 0,0 16,6

*Ennustettujen valuutamadréisten myyntien ja kulujen suojaukset (termiinit ja optiot) médritellddn samankaltaisten
suojauskohteiden rynman suojaksisi. Realisoituneet voitot tai tappiot siirret&dn tulosvaikutteisiksi liikevaihtoon ja kulu-eriin
suhteessa realisoituneisiin kuluihin. Tulosvaikutteisiksi likevaihtoon ja kulu-eriin siirretyt méarat esitell&én “Tulosvaikutteisesti

realisoituneet johdannaiset’- taulukossa liitetiedossa 3.8.

Kdayvdan arvon rahastoon kirjattujen arvostusten eraantymisajat

Milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 Mydéhemmin Yhteensd

Polttoaineen hintasuojaus -55 -04 -59

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus -7,3 -7,3

Tulevien leasemaksujen

korkosuojaus -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -36

Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot ja

tappiot 70,4 70,4

Suojauskustannusten rahasto 33 33

Verovaikutus -14,7 0,2 0,1 0,1 0,1 -141

Yhteensa 45,5 -0,9 -0,6 -0,6 -0,6 0,0 42,8
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Oman padaoman ehtoinen hybridilaina

Omaan pdadomaan (omistajille kuuluvan pddoman jalkeen) sisaltyy vuoden 2020 kolmannella neljgnnekselld
nostettua hybridilainaa 200 miljoonaa euroa. Lainan korko on kiinted 10,25 prosenttia vuodessa ensimmaiset
kolme vuottaja sen jélkeen kiinte& 15,25 prosenttia vuodessa. Finnairilla on oikeus viivéstyttad hybridilainan
koronmaksu, mikdli se ei maksa osinkoa tai muuta hyvitystd osakepddomalle. Lainalla ei ole erGpdivad,
mutta yhtiollé on oikeus lunastaa se kolmen vuoden kuluttua liikkeellelaskusta, ja sen jalkeen jokaisena
koronmaksupdivand. Omaan padomaan kirjatun hybridilainan padédoma on 198 miljoonaa euroa kulujen
jalkeen. Hybridilainat ovat vakuudettomia ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa.
Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.

Padomalaina

Finnair on vuoden 2022 toisen ja kolmannen kvartaalin aikan nostanut 400 miljoonan euron pd&domalainan.
Paddomalainalla ei ole erikseen médriteltyé erépdivad vaan se voidaan maksaa takaisin osakeyhtidlain
sadntdjen ja pddomalainaehtojen mukaisesti. PGdomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair

voi maksaa lainasta kertyneitd korkoja ja muita maksuja ehtojen ja osakeyhtidlain sGéntdjen tayttyessa.
Padomalainalle kertyneet korot ovat kuluksi kirjaamattomia korkoja. Omaan padomaan kirjattu padomalainan
pddoma on 400 miljoonaa euroa.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jokamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden
tulos kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumdadrdn painotetulla keskiarvolla. Tilikauden tuloksesta
oikaistaan tilikaudelle kohdistuvat oman pddoman ehtoisen lainan korot maksuhetkesta riippumatta, uuden
lainan liikkeeseenlaskuun liittyvat transaktiokulut ja lainan takaisinmaksun yhteydessé maksettava preemio
verovaikutukset huomioon otettuna. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumadran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Finnair ei ole mydntanyt optio-oikeuksia.

Milj. euroa 2022 2021
Tilikauden tulos, milj. euroa -476,2 -464,3
Oman paddoman ehtoisen hybridilainan korot, milj. euroa -20,5 -20,5
Verovaikutus 41 41
Oikaistu tilikauden tulos -492,6 -480,7

Keskimdadarainen painotettu ulkona olevien osakkeiden méaaré, milj. kpl

osakemd&drd, milj. kpl 1406,8 1406,1
Laimentaton osakekohtainen tulos, euroa -0,35 -0,34
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa -0,35 -0,34
Omien osakkeiden vaikutus, euroa 0,00 0,00
Osinko

Hallitus endottaa yhtidkokoukselle, etté osinkoa ei makseta vuodelta 2022. Yhtidkokous padétti 7.4.2022
hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2021 vahvistetun taseen perusteella ei jaeta osinkoa.

Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat

Milj. euroa 2022
K&yvdan arvonrahasto -99
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 7729
Edellisten tilikausien voitto -698,7
Saatu kustannustuki -6,0
Tilikauden voitto/tappio -350,2
Voitonjakokelpoiset varat yhteensé -291,9

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

J

4 Konsolidointi

H Konsolidointi-otsikon alle on koottu yleinen laadintaperusta seké konsernin yhdistelyyn liittyvét periaatteet
janiinin liittyvat liitetiedot. Konsolidointikokonaisuuteen sisaltyy konsernirakenteen ja siihen liittyvan
laskentaympdristén kokonaiskuvan hahmottamista helpottavat liitetiedot. Liitteissé annetaan tietoa omistusten
luokittelusta ja yhdistelyperiaatteista samoin kuin olemassa olevista, hankituista ja myydyisté tytéryhtidistd,
osakkuusyhtidisté ja yhteisyrityksistéd. H

4.1 Yleiset konsolidointiperiaatteet

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Konsernitilinp&atdkseen yhdistely ja yhdistelyssa kdytetty menetelmd@ sek& omistuksen luokittelu taseessa
riippuvat siitd, onko konsernilla yhtidéssé madardysvalta, yhteinen madrdysvalta, huomattava vaikutusvalta

vai muu omistussuhde. Kun konsernilla on yhtidssé madrdysvalta, yhdistellddn tama tytaryrityksené
konsernitilinpddatdkseen liitetiedossa 4.2 Tytaryhtiodt kerrottujen periaatteiden mukaisesti. Kun konsernilla

on yhtidssé yhteinen madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa, yhdistelladan

yhtié paddomaosuusmenetelmdad kayttéen konsernitilinpaatdkseen. Tahan liittyvasta laadintaperiaatteesta

on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé. Mikdali konsernilla ei ole
omistamassaan yhtidssd madrdys- tai huomattavaa vaikutusvaltaag, kasitellddn omistusta myytdvissé olevana
rahoitusvarana liitetiedossa 3.2 Rahoitusvarat kerrottujen periaatteiden mukaisesti.

4.2 Tytaryhtiot

Tytdryhtiéiden yhdistelyperiaatteet

Finnair Oyj:n konsernitilinpddatdkseen sisaltyvéat emoyhtié Finnair Oyj ja kaikki sen tytaryhtioét. Tytéryhtiditd ovat ne
yhtiét, joissa Finnairilla on mé&éraysvalta. Finnair katsoo sillé olevan médardysvalta, kun se on oikeutettu sijoituskohteen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy madrdaysvallallaan vaikuttamaan sen madaradn. Padsédntdisesti madrdysvaltasuhde
syntyy, kun Finnairilla on yli puolet yhtién ddnivallasta tai kun sillé muutoin on valta madratd yhtion liiketoiminnasta ja
talouden periaatteista. Hankitut tytéryhtioét yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen siité pdivastd lukien, jona konserni on
saanut madrdysvallan, ja luovutetut tytdryhtioét siihen saakka, jolloin madardaysvalta lakkaa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintfamenetelmdaild, jonka mukaisesti hankitun yhtién
varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld kdyp&dn arvoon. Se méarg, jolla hankintahinta ylittad hankitun, kayp&dén
arvoon arvostetun nettovarallisuuden, kirjataan liikearvoksi.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinp&atdksessd. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etté tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytdryhtididen tilinpdadatdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytéssa olevia
laskentaperiaatteita.

Madaraysvallattomien omistajien osuus ja liiketoimet madraysvallattomien omistajien kanssa
Madardaysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa osana omaa pddomaa erillddn emoyhtidn omistaijille
kuuluvasta osuudesta. Jokaisen hankinnan maardéysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata joko kdyp&an
arvoon tai suhteellisena osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta. Hankinnan jélkeen méadaraysvallattomien
omistajien osuus on hankinnassa madritetty osuus lisGttyné kyseisille omistagijille kuuluvalla osuudella oman p&ddoman
muutoksista.
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Konsernin tuloslaskelma Tytaryritykset Tilikaudella 2022 ei ollut muutoksia. Finnair myi tilikaudella 2021 omistamansa 49,5 %:n osuuden Suomen
. . lImailuopisto Oy:std. Osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tehdyistd liiketoimista on kerrottu lisdksi liitetiedossa 4.5
Konsernin Konsernin Léhipiiritapahtumat
Konsernin laaja tuloslaskelma Yrityksen nimi omistus % Yrityksen nimi omistus % '
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,0 Amadeus Finland Oy, Suomi 950 Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksistd 31.12.2022
Konsernin tase Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, . .
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,0 Suomi 100,0 .. o .. . VO'HQ/ Omistus-
. : ) - : — Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio OSuuS %
Konsernin rahavirtalaskelma Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,0 Aurinko OU, Viro 100,0 Nordiic Regional Airlines AB RUOLS 1339 1342 771 05 4000
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,0 Matkayhtymé Oy, Suomi 100,0 ’ ’ ’ ‘ ’
. Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,0 FTS Financial Services Oy, Suomi 100,0
Laskelma konsernin oman ' : ' ' . . . A o ase
p&doman muutoksista Kiinteisté Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,0 Finnair Business Services O, Viro 100,0 Tiedot konsernin osakkuus-ja yhteisyrityksistd 31.12.2021
Northport Oy, Suomi 100,0 Voitto/ Omistus-
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Balticport OU purettiin 18.5.2022.

4.3 Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Finnairilla ei ollut yrityshankintoja tai -myyntejd tilikaudella 2022. Edellisellé tilikaudella 2021 konsernin emoyritys
Finnair Oyj myi omistamansa 49,5 %:n osuuden Suomen limailuopisto Oy:std Porin kaupungille ja Suomen
Valtiolle.

4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtiot ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensé 20—50 prosenttia ddnimdadrdsta tai joissa konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta joissa silla ei ole madrdysvaltaa. Yritykset, joissa konsernilla on
yhteinen madardysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavéat paatdkset vaativat molempien osapuolien
hyvaksynndn, kasitell&édn luonteensa mukaisesti yhteisyrityksind. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé on
yhdistetty konsernitilinp&atdkseen padomaosuusmenetelmdalld. Konsernilla ei ole yhteisiksi toiminnoiksi luokiteltuja
yhteisjarjestelyjd, joissa konsernilla olisi oikeuksia osuuksiin yhteisyritysten omaisuudesta tai veloista ja jotka sen tulisi
yhdistellé taseeseensa.

Konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksestd sisaltéd sen hankinnassa syntyneen liikearvon. Konsernin osuus
hankintahetken jalkeisistda tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen
tappiosta ylittéa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkit&an taseeseen nolla-arvoon, ellei konserni ole sitoutunut
osakkuus- tai yhteisyrityksen velvoitteiden tayttémiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten vdlisisté liiketoimista merkitadn konsernitilinp&é&tdkseen vain konsernin
ulkopuolisille omistaijille kuuluva osuus. Jokaisen raportointikauden lopussa tarkistetaan, onko objektiivista nayttéé
siitd, ettd osakkuusyritykseen tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Jos tdllaista néyttéd on, arvonalentumistappio
madritetddn osakkuusyrityksesta kerrytettéviss@ olevan rahamdadran ja sen kirjanpitoarvon véalisené erotuksenaja se
merkitdan tuloslaskelman erddn osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista.

Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinp&atdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kdytdssd olevia
laskentaperiaatteita. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksesté ei ole ollut kdytdssé vahvistettua tilinpdatodstd, on yhdistelyssé
kaytetty alustavia tilinpadtdslukuja tai viimeisinté saatua tietoa.

Konsernin osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Milj. euroa 2022 2021
Tilikauden alussa 0,0 25
Vdhennykset -24
Tilikauden lopussa 0,0 0,0

Milj. euroa Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto tappio osuus %

Nordic Regional Airlines AB Ruotsi 98,0 973 70,3 2,1 40,00

Konsernin osakkuus- ja yhteisyritysten tulos tilikaudelta 2022 oli 0,5 (2,1) miljoonaa euroq, josta Finnairin osuus on
0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Nordic Regional Airlines AB

Nordic Regional Airlines AB (Norra) operoi pdadsadntodisesti Finnairin ostoliikennettd. Omistaijilla (Finnair 40 %
ja Danish Air Transport 60 %) on yhteinen mé&dardysvalta Norraan. Finnairin taseessa Norra on luokiteltu
yhteisyritykseksi.

4.5 Lahipiiritapahtumat

Finnair-konsernin Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtiét, jonto (hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd), heidén
lGheiset perheenjdsenensd ja heiddn tai heiddn IGheisten perheenjdsentensé madrdysvallassa olevat yhtiét,
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset, Finnairin eldkesdatié sekd Finnair-konsernin sairauskassa. Tytaryhtiét on
esitelty litteessd 4.2 ja osakkuus- ja yhteisyritykset liitteessé 4.4. Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset
liketoimet l&hipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpadtdksessa.

Finnairissa madraysvaltaa kayttéva Suomen valtio omistaa 55,9 % (55,9 %) Finnairin osakkeista. Kaikki
liketoimet Finnairin sek& muiden suomalaisten valtionyhtididen ja muun Iahipiirin valillé tapahtuvat
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtdvid liiketoimia.
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Lahipiiriyhteisdjen kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2022 2021
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 25,7 18,2
Elakesadatio 03 01
Sairauskassa 0,0 0,2
Tyosuhde-etuudet

Elakesadatio 11,2 -74
Sairauskassa 0,6 0,6
Toimitusjohtajajajohtoryhma 41 46
Hallitus 04 04
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 78,2 73,0
Elakesaatio 2,0 2,0
Rahoitustuotot ja-kulut

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 1,6
Elakesaatio 0,6 01
Saamiset

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 6,4 17,0
Elakesadatio 1199 78,9
Velat

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 43 6,1

Ty6suhde-etuudet ja pitkaaikaiset saamiset elakesadtiolta liittyvat etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin Finnairin
eldkesadtiossa. Naitd kuvataan tarkemmin liitetiedossa 1.3.8.2. Johdon palkkiot on esitetty liitetiedossa 1.3.8.
Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eiké& johdon kanssa ole tehty muita liiketoimia.

Lisatietoa osakkuus- ja yhteisyriyrityksista 16ytyy liitetiedosta 4.4.

Finnairin elakesadatio

Finnairin eldkesadatio on erillinen juridinen yksikkdnsd, joka tarjoaa ldhinné etuuspohjaista lisGeldketurvaa
Finnairin henkildstolle ja hallinnoi saatidon varallisuutta. SGatié omistaa Finnairin ulkona olevista osakkeista 0,1 %
(0,1 %). Saation omistamat kiinteistét on padosin vuokrattu Finnairille. Vuonna 2022 ja 2021 Finnair ei maksanut
eladkesadtiolle kannatusmaksuja. Eldkesaaminen tilikauden lopussa oli 119,7 miljoonaa euroa (78,9).

5 Muut liitetiedot

B Muihin liitetietoihin on koottu kaikki liitetiedot, jotka eivat liity erityisesti mihink&én aikaisemmissa liitteissd
kdasiteltyihin asiakokonaisuuksiin. H

5.1 Tuloverot

Tilikauden tulokseen sisaltyva tulovero koostuu konsernin kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta,
aikaisempien tilikausien tuloverosta ja laskennallisesta verosta. Verot merkitédn tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne
liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan péaéomaan kirjattuihin eriin.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen vdlisistd valiaikaisista eroista tilinpaatdshetkelld vahvistettua
tulevien vuosien verokantaa kéyttden. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sihen maardadn asti kuin on
todenndkaistd, ettd niitd voidaan kayttad tulevia verotettavia tuloja vastaan. Suurimmat valiaikaiset erot syntyvét
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnisté ja poistoista, kayttéoikeusomaisuudesta, vuokrasopimusveloista
seké verotappioista. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjataan veroa vain, mikdli niisté
tiedet@dn aiheutuvan veroseuraamuksia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véihennetddn toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman veronsaajan
perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenadn.

H Laskennalliset verot

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu johdon ennusteisiin ja arvioihin siitd, fuleeko yhtidlle
tulevaisuudessarriittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa kéytetyt arviot perustuvat viimeisimpiin johdon
ennusteisiin raportointipdivand ja oletuksiin, jotka ovat yhdenmukaisia muualla tilinpdaé&toksessa kéytettyjen oletusten
kanssa. Ennusteskenaariot on pdivitetty vastaamaan Finnairin syyskuussa julkaisemaa uudistettua strategiaqg, joka
tahtad kannattavuuden palauttamiseen ja tavoitteena on pandemiaa edeltGvdn ajan 5 %:n vertailukelpoinen
likevoittotaso vuoden 2024 puolivalisté Iahtien. Johtuen taloudellisessa toimintaympdaristdssa vallitsevasta
epdvarmasta tilanteesta seké& Ukrainan sodan vaikutusten ennustamisen vaikeudestaq, johto on tarkastellut
vaihtoehtoisia ennusteskenaarioita, jotka eroavat toisistaan pddasiassa mahdollisen laskusuhdanteen vaikutuksen
sekd Vendjan iimatilan arvioidun keston suhteen. Skenaariot esitell&én tarkemmin liitetietojen alussa kohdassa
Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta. Tilikaudella 2022 tehtiin laskennallisen verosaamisen alaskirjaus
vuosien 2020-2021 verotuksellisista tappioista ja laskennallinen verosaaminen vuoden 2022 tappiosta jatettiin
kirjaamatta. Finnair olettaa pystyvénsa kayttadmdadn taseessa jaljelld olevat verotukselliset tappiot ennen 10 vuoden
vanhentumisaikaa kaikissa eri skenaarioissa. H

Tuloverot
Milj. euroa 2022 2021

Tilikauden verot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut

Laskennalliset verot -105,4 17,6
Yhteensa -105,4 17,6
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Tuloverojen tasmdaytys Suomen yhteiséverokannan mukaiseen tuloveroon

Milj. euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja -370,7 -581,9
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 741 116,4
Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat 0,1 0,0
Verovapaat tulot 04 13
Vahennyskelvottomat kulut -39 -0,2
Taseeseen merkitsemdattémat verotukselliset tappiot -339

Taseeseen merkitsemdattémat valiaikaiset erot -25,2

Laskennallisen veron alaskirjaus vuosien 2020-2021 tappioista -117,0

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,0 0,1
Tuloverot yhteensé -105,4 17,6

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Konserni on arvioinut laskennallisten verosaamisten luonnetta ja luokittelua ja todennut niiden téyttévan
IAS 12 -standardin mukaiset netottamisen kriteerit niiltd osin, kuin on kyse verosaamisista ja -veloista samalle
veronsaajalle. Ndiden osalta taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana:

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

Milj. euroa 2021 laskelmaan pddomaan 2022
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 216,6 -122,8 937
Vuokrasopimukset 428 0,0 428
Johdannaisten arvostus kayp&dn arvoon 09 -0,9 0,0
Muut vdliaikaiset erot 16,9 -3.4 41 17,6
Yhteensa 2771 -126,2 3,2 1541
Netotettu laskennallisista veroveloista -85.2 20,8 -9/1 -73,5
Laskennalliset verosaamiset taseessa 191,9 -105,4 -5,8 80,6

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

Milj. euroa 2021 laskelmaan pddomaan 2022
Laskennalliset verovelat

Etuuspohjaiset elékejdrjestelyt -16,1 2.2 -10,0 -24,0
Kayttdbomaisuus -68,2 18,6 -49,5
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon -0,9 09 0,0
Yhteensa -85,2 20,8 -9.1 -73,5
Netotettu laskennallisista verosaamisista 85,2 -20,8 9.1 735
Laskennalliset verovelat taseessa 0,0 0,0 0,0 0,0

Finnairin verotettava tulos vuonna 2022 oli edelleen vahvasti tappiollinen johtuen Ukrainan sodan ja COVID-19-
pandemian vaikutuksesta sen toimintaan ja kannattavuuteen. Finnair ei ole kirjannut tilikauden 2022 tappiosta
ja valiaikaisista eroista aiheutuvaa laskennallista verosaamista ja tilikausien 2020-2021 verotuksellisista
tappioista tehtiin alaskirjaus johtuen Vendjan ilmatilan sulun aiheuttamasta merkittavastd epdvarmuudesta.
Konserni on kirjannut taseeseensa laskennallista verosaamista 80,6 miljoonaa euroa (191,9).

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite J

Ennusteskenaariot ja niiden oletetut todenndkodisyydet on pdivitetty vastaamaan Finnairin syyskuussa
julkaisemaa uudistettua strategiaa. Se tahtdd kannattavuuden palauttamiseen ja tavoitteena on
pandemiaa edeltdvan ajan 5 %:n vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024 puolivalistéd [dhtien. NGiden
ennusteskenaarioiden ja niiden oletettujen todenndkdisyyksien perusteella yhtidon hallitus arvioi, ettd toisella
vuosinelj@nnekselld kirjatun laskennallisen verosaamisen 117 miljoonan euron alaskirjauksen jélkeen jaljella
oleva 99 miljoonan euron laskennallinen verosaaminen, vastaten noin 497 miljoonan euron verotuksellisia
tappioita tilikausilta 2020 ja 2021, jotka vanhenevat vuosina 2030 ja 2031, voidaan hyddynt&é uuden strategian
toteuttamisen jalkeen. Tehty alaskirjaus vastaa noin 585 miljoonan euron verotuksellisia tappioita tilikausilta
2020 ja 2021, jotka vanhenevat vuosina 2030 ja 2031.

Tilikauden 2022 noin 169 miljoonan euron arvioidusta verotuksellisesta tappiosta, joka vanhenee vuonna
2032 ja vdliaikaisista eroista 140 miljoonaa euroq, joilla ei ole vanhenemisaikaag, ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Vdaliaikaisiin eroihin sisaltyy vuokrasopimuksiin liittyvat, padosin valuuttakurssieroista johtuvat 64
miljoonan euron tappiot, korkovdhennysoikeuden rajoittamisen piirissé olevat korkokulut 57 miljoonaa euroa
ja johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 13 miljoonaa euroa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihnen
mAadrddan asti, kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloqg, jota vastaan vdliaikainen
ero voidaan hyddyntdad, huomioiden myoés Finnairilla kéytettdvissédn olevat verosuunnittelumenetelmat liittyen
kertyneisiin poistoeroihin kirjanpidon ja verotuksen valillé. Hallituksen arviointi tulevaisuudessa syntyvésté
verotettavasta tuloksesta perustuu viimeisimpiin ennusteskenaarioihin, joita kuvataan tarkemmin liitetiedossa
Finnairin hallituksen arvio toiminnan jatkuvuudesta ja liitetiedossa 2.3 Poistot ja arvonalentumiset.

Mikdali ulkomaiset tytaryritykset maksaisivat osinkoina voittovaransa, aiheutuisi tasté 0,3 miljoonan euron (0,3)
verovaikutus.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

Milj. euroa 2020 laskelmaan pddomaan 2021
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 1415 75,1 216,6
Vuokrasopimukset 171 257 428
Johdannaisten arvostus kayp&dn arvoon 6,0 -5,1 09
Muut vdliaikaiset erot 10,3 24 4 16,9
Yhteensd 174,8 103,3 -1,0 2771
Netotettu laskennallisista veroveloista -90,0 14,3 95 -85,2
Laskennalliset verosaamiset taseessa 84,8 17,6 -10,5 191,9

Kirjattu tulos- Kirjattuomaan

Milj. euroa 2020 laskelmaan pddomaan 2021
Laskennalliset verovelat
Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt -6,2 -14 -8,6 -16,1
Kayttdbomaisuus -839 15,7 -68,2
Johdannaisten arvostus kayp&dn arvoon -09 -09
Yhteensa -90,0 14,3 -9,5 -85,2
Netotettu laskennallisista verosaamisista 90,0 -14,3 95 85,2
Laskennalliset verovelat taseessa 0,0 0,0 0,0 0,0
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5.2 Riidat ja oikeudenkaynnit

Finnair raportoi vain olennaisista riidoista ja oikeudenkaynneistd, tai sellaisista joihin se ei varautunut
vakuutuksella. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2022 ei ollut vireilld kyseeseen tulevia riita-asioita.

6 Emoyhtion tilinpaatos

Finnair Oyj:n tuloslaskelma

_ 5.3 Tilinpaatospdaivan jalkeiset tapahtumat Milj. euroa Liite 2022 2021
Konsernin rahavirtalaskelma Liikevaihto 6.2 22414 814,5
Finnair allekirjoitti sopimukset kahden A320-lentokoneen ja yhden A321-lentokoneen ennenaikaisesta Liiketoiminnan muut tuotot 6.3 159,6 66,6
Laskelma konsernin oman vuokrasopimusten padattdmisestd ja koneiden hankkimisesta Finnairin omistukseen. Transaktiolla arvioidaan Liiketoiminnan tuotot yhteensd 24010 881.1
p&doman muutoksista olevan positiivinen vaikutus Finnairin kannattavuuteen Idhivuosien aikana. Transaktioista ensimmdinen toteutui
helmllfuusso .2.023 jakahden muun kpneen suunplfellogn toteutuvan ma'ohskggn 2923 mkong. Tronsokhoﬂ!a Materiaalit ja palvelut 6.4 14239 5470
Konsernitilinp&étsksen liitetiedot on noin 50 miljoonan euron negatiivinen kassavirtavaikutus vuoden ensimmaisellé kvartaalilla. Vuokrattujen Henkildstakulut 65 3086 1631
P koneiden siirtymiselld Finnairin omistukseen ei arvioida olevan merkittéivéd vaikutusta konsernin tulokseen tai S : ' : ;
taseeseen, johtuen vuokrasopimuksen péattdmisen yhteydessé purkautuvista huoltoveloista. Poistot ja arvonalentumiset 6.6 131 158
1. Liiketulos Liiketoiminnan muut kulut 6.7 9726 7617
2. Laivasto ja muu kéyttdomaisuus sekéd Tilikauden padattymisen jélkeen Finnair sopi jatkavansa yhteistydtadn British Airwaysin kanssa ja vuokraavansa Liiketoiminnan kulut yhteensa 27182 1487,5
vuokrasopimukset 24.3.2023 |ahtien neljé A320-lentokonetta miehistdineen British Airwaysin Euroopan-likenteeseen.
P&&omarakenne ja rahoituskulut Liikevoitto/-tappio -317.2 -606,5
Konsolidointi
Rahoitustuotot ja -kulut 6.8 -44.0 -249
Muut liitetiedot
. Emoyhtién tilinpaatos Voitto/tappio ennen tilinpddatsssiirtoja ja veroja -361,1 -631,4
Hallituksen esitys osingonjaosta Tilinp&atossiirrot 6.9 1279 2459
Tilintarkastuskertomus Tuloverot 6.10 -117,0 78,5
Tilikauden voitto/tappio -350,2 -307,0
Finnair — Vuosikertomus 2022 91
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Vastuullisuusliite

Milj. euroa 2022 2021
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen tilinp&atdssiirtoja -361,1 -631,4
Poistot ja arvonalentumiset 13,1 15,8
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 496 19,5
Rahoitustuotot ja -kulut 440 30,8
Kayttopddoman muutos 161,5 183,1
Maksetut korko- ja muut rahoituskulut -716,2 -82,1
Saadut korko- ja muut rahoitustuotot 13,8 171
Liiketoiminnan nettorahavirta -155,4 -447 4
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hy&dykkeisiin -2, -6,0
Luovutustulot aineellisista hyédykkeista 0,0 31
Laina- ja muiden saamisten muutos 31 12,9
Sijoitukset tytaryrityksiin -13,0
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynti 83
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 1,0 52
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden osto -1,1
Lainojen nostot 400,0
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -232,1 296,6
Padomalainan nosto 400,0

Saadut ja maksetut konserniavustukset 2443 189,6
Rahoituksen nettorahavirta 4122 885,1
Rahavirtojen muutos 2579 4430
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 1265,5 8225
Rahavirtojen muutos 2579 4430
Rahavarat tilikauden lopussa 15234 1265,5

Finnair Oyj:ntase
Milj. euroa Liite 2022 2021
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 6.11 20,8 271
Aineelliset hyédykkeet 6.12 84,1 88,7
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 6494 653,6
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 0,0 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 04 04
Laina-ja muut saamiset 6.14 2,5 1,8
Sijoitukset yhteensa 6.13 6523 655,8
Laskennalliset verosaamiset 6.15 104,0 220,0
Pysyvdét vastaavat yhteenséa 861,1 991,7
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6.16 6227 627.6
Rahoitusarvopaperit 6.17 738,6 5314
Rahat ja pankkisaamiset 6.18 7847 7341
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 21461 18931
VASTAAVAA YHTEENSA 3007,2 28848
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepddoma 75,4 75,4
Ylikurssirahasto 24,7 247
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 7729 7724
Vararahasto 1477 1477
Ké&yvan arvonrahasto 99 37
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -698,7 -391,7
Padomalaina 400,0
Tilikauden voitto (tappio) -350,2 -307,0
Oma padoma yhteensa 6.19 3619 325,2
Tilinpddatossiirtojen kertyma 6.20 18,2 19,5
Pakolliset varaukset 6.21 2358 182,4
Vieras pagoma
Pitk&aikainen vieras padoma 6.22 1004,3 9144
Lyhytaikainen vieras pddoma 6.23 1387,0 14433
Vieras padoma yhteensd 23912 23577
VASTATTAVAA YHTEENSA 3007,2 28848

92



Hallituksen
toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

J

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Tilinpaatos

Katsaus vuoteen 2022

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin lagja tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Konsernitilinpadtoksen liitetiedot

1. Liiketulos

N

Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka
vuokrasopimukset

Padomarakenne ja rahoituskulut
Konsolidoinfi

Muut liitetiedot

. Emoyhtion tilinpaatos

o U b W

Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilintarkastuskertomus

Finnair — Vuosikertomus 2022

Finnair Oyj:ntilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Laadintaperiaatteet

Yleista
Finnair Oyj on Finnair-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki, Suomi. Finnair Oyj:n tilinp&é&tods on
laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainsé&ddantddn perustuvia laskentaperiaatteita.

Ulkomaanrahan madaraiset erat

Valuuttamadardaiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapéivan kurssiin. Tilinpadtdshetkelld taseessa
olevat saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspdivan kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa
maksupdivan kurssiin. Myyntisaamisten ja ostovelkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot on késitelty
liikevaihdon ja liiketoiminnan muiden kulujen oikaisuerind. Muiden saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssierot on esitetty rahoituksen kurssieroissa.

Johdannaissopimukset

Rahoituspolitikkansa mukaisesti Finnair kéyttéé valuutta-, korko-, osake- ja hyddykejohdannaisia
pienentdmadn valuuttakurssi-, korko- ja hyddykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd,
valuuttamadrdaisistd ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamdadraisistd ostoista ja myynneistd seké tulevista
lentopetroliostoista. Tasepositio suojataan konsernitasolla pois lukien Finnair Aircraft Finance, joka suojaa
oman positionsa. Konserniyhtididen yhteenlaskettu tasepositio eroaa konsernin raportoidusta tasepositiosta
sisdisten erien madrdn verran. Ndin ollen tasepositio ja sen suojaukset esitetédn konsernin tilinpaatdksessa
litteessa 3.5. Myds valuuttamdadrdistd kassavirtapositiota suojataan konsernitasollg, jotta voidaan hyotya
netotusvaikutuksesta. Se esitetddn konsernin tilinp&atdksessa liitteessé 3.5. Johdannaissopimukset arvostetaan
tilinp&datdspdivan kurssiin kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alkuperdiseen hankintamenoon (kdypd
arvo), jonka jélkeen ne arvostetaan kéypddn arvoon jokaisessa tilinpdadtdksessd ja osavuosikatsauksessa.
Johdannaisten kayvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin asiaa tuntevien, liiketoimeen
halukkaiden ja toisistaan riippumattomien osapuolten valillé ilman myyntitilanteeseen liittyvad pakkoa joko
ostaa tai myyda.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot lasketaan kayttden tilinpdaatdspdivan valuuttakursseja, korkoja,
volatiliteetteja ja hyddykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Valuuttaoptioiden kéyvét arvot lasketaan kayttden Black-Scholes-optiohinnoittelumallia. Koron
- ja valuutanvaihtosopimusten kéyvét arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Korko-optioiden
kayvat arvot lasketaan kéyttéen yleisesti hyvaksyttyja optioiden arvonmadritysmalleja. Hyddyketermiinien
kéyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hyédykeoptioiden kayvét arvot lasketaan kéyttden
yleisesti hyvaksyttyjé optioiden arvonmdédritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvét kdypddn arvoon arvostamisesta, kasitell&dn kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kéyttdétarkoituksen maaradmallé tavalla. Suojauslaskennan piirissé olevien
johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa.
Johdannaissopimukset madritelldan syntymishetkell&éan tulevien kassavirtojen suojauksiksi, sitovien
ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvén arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivat taytd
suojauslaskennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suojaus). Yhtiolla ei ole kdytdssé
ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien suojauksia eikd kytkettyja johdannaisia.

Finnair dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélisen
taloudellisen suhteen ja suojausasteen, sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen
strategian. Yhtié dokumentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintédn jokaisen tilinp&éatdksen yhteydessé
suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin historiallista ja tulevaa kyky& kumota
suojattavan erdn kéyvan arvon tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot
esitetddn taseen lyhytaikaisissa varoissa ja -veloissa.

Finnair soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus).
Taté periaatetta sovelletaan valuuttamdadrdisten myyntien ja ostojen valuuttariskiin, polttoaineiden hintariskiin
sekd sahkon hintariskiin.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kéyvén arvon muutos
kirjataan suoraan muun lagjan tuloksen kéyvan arvon rahastoon niiltd osin kun suojauslaskennan soveltamisen
edellytykset ovat tayttyneet. Kdyvan arvon rahastoon kirjatut voitot ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan
silla kaudellg, jolla suojattu erd merkitaddn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti
eradntyy tai myyddadn, tai kun suojauslaskennan kriteerit eivat endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio j&@é& omaan pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun
liketoimen ei en&é odoteta toteutuvan, omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin
valittémasti tuloslaskelmaan.

Rahoitusvarat ja-velat

Finnairin rahoitusvarat jaotellaan seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon tai kdypdadn

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Luokittelu tapahtuu liketoimintamallin tavoitteen sekd sijoitusten
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella alkuperdisen hankinnan yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopé&ivand. Rahoitusvelat merkit&én alun perin kirjanpitoon nimellisarvoon.
Kaupankdayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat ja 12 kuukauden sisallé eraantyvat rahoitusvarat
ja-velat esiteté@dn lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Rahoitusvaroina olevat velkakirjasijoitukset

kuten yritystodistukset ja talletukset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mutta vain silloin kun
liiketoimintamallin tavoitteena on pit&& ndmdé sijoitukset ja kerdté kaikki sopimukseen perustuvat rahavirrat
ja kuninstrumentin sopimukseen perustuvat rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksusta.
Jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltévat myyntisaamisia, siirfosaamisia ja
lentokonevuokrien takuutalletuksia. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kéypé arvo. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjgaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtényt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Yhtién luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten koko voimassaoloagjalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin IFRS 9-standardin mukaisesti. Finnair on p&éttanyt soveltaa myyntisaamisten
luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavad
rahoituskomponenttia. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-
osuus perustuu historiallisten tappioiden madriin. Koko voimassaologjalta odotettavissa olevat luottotappiot
lasketaan kertomalla maksattomien myyntisaamisten bruttomdadrdinen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-
osuudella jokaisessa ik&éntymisluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti. Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin, kuten velkakirjasijoituksiin
ja rahamarkkinarahastoihin, sillé ne arvostetaan IFRS 9:n mukaan kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti,
jolloin odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen
rahoitusinstrumenttien osalta Finnair suorittaa seurantaa akfiivisesti ja kirjaa kriteerien toteutuessa
arvonalentumisen tulosvaikutteisesti.

Pysyvat vastaavat ja poistot
* Rakennukset 10—50 vuodessa hankintahetkestd 10 %:n jGGdnndsarvoon.
* Muut aineelliset hyddykkeet 3—15 vuodessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tietokoneohjelmiin liittyvid merkittavia kehitt@dmishankkeita lukuun ottamatta tutkimus- ja kehittGmismenot
kirjotaan padsadntdisesti kuluksi. Lentokoneiden, jarjestelmien ja liikenndinnin teknologian tutkimus- seké
kehittmistyd suoritetaan p&éosin valmistajien toimesta.

Leasing

Lentokaluston leasingmaksut ovat merkittavid. Vuosittaiset leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina.
Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erddntyvat lentokaluston leasingmaksut on esitetty taseen ulkopuolisina
erind liitetiedoissa.
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Tilinpaatos

Tilinpaatoéssiirrot
Tilinpadatoksissa tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen kertynyt erotus, poistoero, esitetéidin taseen

erdssa tilinpadatdssiirtojen kertymdé ja sen muutos tuloslaskelmassa erdssa tilinpadatdssiirrot. Tilinpadtdssiirrot

sis@ltavat myds annetut ja saadut konserniavustukset.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta Suomen verosddnnosten perusteella lasketut verot,

aikaisempien tilikausien verojen oikaisut ja laskennallisten verojen muutos.

Elakejarjestelyt
Henkildstén lakisGdteinen eldketurva onjdrjestetty pddosin Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisessa
ja lisGeldketurva Finnairin elGkesaatiossa ja osittain kotimaisissa eldkevakuutusyhtidissé. Eldkesadtio on

lisGeldketurvan osalta suljettu vuonna 1992 lukuun ottamatta liikennelentdjid. Finnairin elakesadtion eldkevastuu

on katettu lisGelGketurvan osalta taysin. Eldkevastuita koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa.

Pakolliset varaukset
Taseen pakollisissa varauksissa ja tuloslaskelman kuluissa esitetddn vastaisuudessa toteutuvia

sopimusperusteisia tai muuten sitovia velvoitteitq, jotka eivat enéd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden rahallinen

arvo voidaan kohtuullisesti arvioida.
Yhtiélla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit tietyssé huoltotasossa. Ndiden

huoltovelvoitteiden tayttdmiseksi yhtié on kirjannut varauksia perustuen huoltojakson lennettyihin tfunteihin.

6.2 Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa 2022 2021
Liikevainto toimialoittain
22414 8145
Matkustajatuotot 1786,0 4401
LisGpalvelut 103,0 397
Rahti 3524 3348
Liikkevaihdon jakautuma markkina-alueittain lentoreittien perusteella, %
likevaihdosta
Suomi 6% 8%
Eurooppa 46 % 37 %
Muut 48 % 55%
Yhteensa 100 % 100 %
6.3 Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. euroa 2022 2021
Lentokoneiden vuokratuotot 105,4 20,6
Muut vuokratuotot 220 20,0
Muut tuotot 321 25,9
Yhteensa 159,6 66,6

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

6.4 Materiaalit ja palvelut

Milj. euroa 2022 2021
Aineet jatarvikkeet
Maaselvitys-ja cateringkulut 220,8 1173
Polttoainekulut 836,0 214
Lentokaluston huoltokulut 266,3 179,8
Tietohallintokulut 14,2 10,8
Muut eréit 86,7 27,7
Yhteensa 1423,9 547,0
6.5 Henkilostokulut
Milj. euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 236,3 139,8
Elakekulut 459 22,7
Muut henkildsivukulut 26,4 0,5
Yhteensa 308,6 1631
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajaja hdnen sijaisensa 12 13
Hallitus 04 04
Henkildstd keskimdadrin 3979 4248
6.6 Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
Milj. euroa 2022 2021
Muista pitkdvaikutteisista menoista 85 1,5
Rakennuksista 12 1,0
Muusta kalustosta 33 33
Yhteensa 13,1 15,8
6.7 Liiketoiminnan muut kulut
Milj. euroa 2022 2021
Lentokaluston leasemaksut 4079 418,1
Lentokapasiteetin muut vuokrat 102,4 714
Toimitila- ja muut vuokrat 341 278
Lilkkenndimismaksut 206,5 120,4
Myynti- ja markkinointikulut 95,6 337
Muut kulut 126,2 904
Yhteensa 972,6 7617
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Konsernin tuloslaskelma

Tilintarkastuspalkkiot

6.9 Tilinpaatossiirrot

Milj. euroa 2022 2021
Konsernin laaja tuloslaskelma Tilintarkastusyhteis® KPMG KPMG Milj. euroa 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 0,3 01 Poistoeron muutos 12 15
Konsernin tase Veroneuvonta 0,0 Saadut konserniavustukset 126,6 2443
Muut palkkiot 0,2 0,1 Yhteensa 127,9 2459
Konsernin rahavirtalaskelma Yhteensé 0,5 0.2
Laskelma konsernin oman 6.10 Tuloverot
p&&oman muutoksista 6.8 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2022 2021
Konsernitilinp&adatéksen liitetiedot Milj. euroa 2022 2021 Tilikauden verot 70,8
Osinkotuotot Laskennallisten verojen muutos -117,0 7.6
1. Liiketulos Muilta 0,0 0,0 Yhteensd -117,0 78,5
2. Laivasto ja muu kayttéomaisuus seké Yhteensa 0,0 0,0
vuokrasopimukset
3. Padomarakenne ja rahoituskulut Korkotuotot 6.11 Aineettomat hyodykkeet
4. Konsolidointi Saman konsernin yrityksilta 89 55
5. Muut liitetiedot Muilta Milj. euroa 2022 2021
eas  mems s se g se Nettotuotot kaupankdayntitarkoituksessa pidettavisté varoista 3,7 -04 Muut pitkévaikutteiset menot
6. Emoyhtiontilinpaatos :
Muut korkotuotot 2,7 0,0 Hankintameno 1.1. 849 854
Hallituksen esitys osingonjaosta Yhteensa 155 >0 Lisdyksef . 6
Vahennykset -719 -39
N Myyntivoitot osakkeista 59 Siirrot erien valilla -1,2
Tilintarkastuskerfomus Hankintameno 31.12. 791 849
Korkokulut
Muille -54.8 -46,0 Kertyneet poistot 1.1. -577 -50,1
Yhteensa -54.8 -46,0 Vahennykset 78 3,6
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -84 -11,3
Muut rahoitustulut Kertyneet poistot 31.12. -58,4 -57,7
Rahoitustuotot puretuista suojista 11,6
Yhteensa 1,6 Kirjanpitoarvo 31.12. 20,8 271
Muut rahoituskulut Aineettomat hyédykkeet 31.12. 20,8 271
Rahoituskulut puretuista suogjista -5,2
Osakkeiden uudelleenarvostus 41
Muut rahoituskulut -28,1 -191
Yhteensa -23,9 =243
Kurssierot 19,5 229
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -440 -249
Finnair — Vuosikertomus 2022 95
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6.12 Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hy6dykkeet 2022

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Muu
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2022 0,7 542 599 0,8 115,6
Liséykset 0,3 03 0,7
Vdahennykset -0,1 -0,8 -09
Hankintameno 31.12.2022 0,7 542 60,2 0,3 15,4
Kertyneet poistot 1.1.2022 -6,7 -20,2 -26,9
Vahennykset 0,1 0,1
Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset -1.2 -3,3 -4.6
Kertyneet poistot 31.12.2022 -7,9 -23,5 -31,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,7 46,3 36,7 03 84,1
Koneidenja laitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta
31.12.2022 N.4%
Aineelliset hyédykkeet 2021
Muu
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintameno 1.1.2021 0,7 543 545 72 16,7
Liséykset 79 0,2 8,1
Siirrot erien valilla 09 09
Vahennykset 0,0 -1,1 -2,4 -6,6 -10,2
Hankintameno 31.12.2021 0,7 542 59,9 0,8 115,6
Kertyneet poistot 1.1.2021 -6,3 -17,0 -23.2
Vdahennykset 0,6 0,0 0,6
Tilikauden poistot ja
arvonalentumiset -1,0 -3,3 -43
Kertyneet poistot 31.12.2021 -6,7 -20,2 -26,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,7 475 39,7 0,8 88,7
Koneiden ja laitteiden osuus pysyvien
vastaavien kirjanpitoarvosta
31.12.2021 423 %

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

6.13 Sijoitukset
Milj. euroa 2022 2021
Konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 653,6 640,6
Liséykset 13,0
Osakkeiden uudelleenarvostus -4
Kirjanpitoarvo 31.12 6494 653,6
Osakkuus- ja yhteisyritykset
Hankinfameno 1.1. 0,0 25
Vdhennykset -24
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
Osuudet muissa yrityksissa
Hankinfameno 1.1. 04 04
Lisaykset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12 04 04
Emoyhtién
Osakkuus- ja yhteisyritykset omistus-%
Nordic Regional Airlines AB, Ruotsi 40,00
Emoyhtién Emoyhtién
Konserniyritykset omistus-% omistus-%
Finnair Cargo Oy, Suomi 100,00 Kiinteistd Oy Lentokonehuolto, Suomi 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Suomi 100,00 Amadeus Finland Oy, Suomi 95,00
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab,
Northport Oy, Suomi 100,00 Suomi 100,00
Finnair Technical Services Oy, Suomi 100,00 FTSFinancial Services Oy, Suomi 100,00
Finnair Engine Services Oy, Suomi 100,00 Finnair Business Services OU, Viro 100,00
Finnair Kitchen Oy, Suomi 100,00

Yhtion Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Suomi osakkeille tehtiin uudelleenarvostus 30.6.2022 ja alaskirjaus ol

4149 082,36 euroa.

6.14 Pitkaaikaiset laina- ja muut saamiset

Milj. euroa 2022 2021
Konserniyrityksilta

Muilta yrityksilté 25 1,8
Yhteensa 25 1,8
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Milj. euroa 2022 2021
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 220,0 1474
Tilikauden tuloksesta 70,8
Jaksotuseroista 7,6
Johdannaisten arvostuksesta kdypddn arvoon 09 -59
Edellisillé kausilla kirjattujen verojen oikaisut -117,0
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 104,0 220,0
6.16 Lyhytaikaiset saamiset
Milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 18,4 1,3
Konserniavustus 126,6 2443
Siirtfosaamiset 2.8 1,6
Muut saamiset 245,6 229,0
Yhteensa 393,4 486,2
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus-ja yhteisyrityksilté
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Siirfosaamiset 6,5 6,7
Yhteensa 6,5 6,8
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 85,8 65,6
Siirtfosaamiset 629 60,6
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 9,6 49
Muut saamiset 64,6 3,6
Yhteensa 2229 134,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 622,7 627,6
Siirtosaamiset 2022 2021
Konserniavustukset 126,6 2443
Myynnin joksotukset 414 40,3
Ty&suhde-etuuksiin lityvéat saatavat ja ennakkomaksut 09 1,6
Muut ennakomaksut 299 27,0
Yhteensa 198,8 3132

Milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset sijoitukset kaypddn arvoon 738,6 5314
6.18 Rahat ja pankkisaamiset
Milj. euroa 2022 2021
Konsernin pankkitileillé olevat varat ja alle kolmen kuukauden talletukset 7847 7341
6.19 Oma paaoma
Sijoitetun
vapaan Kerty-
Kayvén oman neet Paa- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman  voitto- oma- pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto varat laina yhteensé
Kirjanpitoarvo
1.1.2022 75,4 247 147,7 3,7 772,4 -698,7 774
Suojausinstrument-
tien kayvan arvon
muutos -13,6 -13,6
Osakeperusteiset
maksut 0,6 0,6
Padomalainan
nosto 400,0 400,0
Tilikauden tulos -350,2 -350,2
Oma padaoma
31.12.2022 75,4 247 147,7 -9,9 7729 -1048,9 400,0 3619
Sijoitetun
vapaan Kerty-
Kayvdan oman neet Paa- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman  voitto- oma- pddoma
Milj. euroa pddoma rahasto rahasto rahasto rahasto varat laina yhteensé
Kirjanpitoarvo
1.1.2021 75,4 247 147,7 -19,8 772,0 -390,5 609,5
Suojausinstrument-
tien kayvan arvon
muutos 235 235
Osakeperusteiset
maksut 04 04
Omien osakkeiden
osto -11 -11
Tilikauden tulos -307,0 -307,0
Oma padaoma
31.12.2021 75,4 247 147,7 3,7 772,4 -698,7 325,2
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6.22 Pitkaaikainen vieras padaoma

Jakokelpoiset varat

Milj. euroa 2022 2021
K&yvan arvonrahasto -99
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 7729 7724
Edellisten tilikausien voitto -698,7 -391,7
Saatu kustannustuki -6,0
Tilikauden voitto/tappio -350,2 -307,0

Yhteensa -291,9 73,7

Finnair Oyj nosti 400 miljoonan euron suuruisen pddomalainan vuoden 2022 aikana. Yhtid sai tilikauden aikana
tukea kattamattomiin kiinteisiin kustannuksiin yhteensé 6 miljoonaa euroa Suomen Valtiokonttorilta. Osakkeisiin

ja osinkoon liittyvét tiedot ovat konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 3.9.

6.20 Tilinpaatossiirtojen kertyma

Milj. euroa 2022 2021
Kertynyt poistoero1.1. 19,5 21,0
Poistoeron muutos -1,2 -1,5
Kertynyt poistoero 31.12. 18,2 19,5
Tilinpadtossiirrot yhteensd 18,2 19,5
6.21 Pakolliset varaukset
Milj. euroa 2022 2021
Varaukset 1.1. 182,4 155,9
Uudet varaukset 67,0 345
Varausten purku -22,5 -19,7
Kurssierot 838 n7
Varaukset 31.12 235,8 182,4
Joista pitk&aikaista 164,3 170,3
Joista lyhytaikaista 715 12,1
Yhteensa 235,8 182,4

Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2033 mennessa.

Milj. euroa 2022 2021
Lainat rahoituslaitoksilta 400,0 300,0
Joukkovelkakirjalainat 400,0 400,0
Hybridilaina 200,0 200,0
Muut velat 43 144
Yhteensa 1004,3 914.4
Korollisten velkojen eradntymisajat
1-5 vuotta 800,0 700,0
Myd&hemmin 200,0 200,0
Yhteensd 1000,0 900,0
6.23 Lyhytaikainen vieras paaoma
Milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaiset velat konserniyrityksille
Ostovelat 511 22,0
Siirtovelat 13,8 16,0
Konsernipankkitilivelat 3717 5049
Yhteensd 436,6 5429
Lyhytaikaiset velat osakkuus- ja yhteisyrityksille
Ostovelat 0,1 0,1
Siirtovelat 10 15
Yhteensa 11 15
Lyhytaikaiset velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 200,0 398,9
Ostovelat 797 457
Siirtovelat 6615 4484
Muut velat 8.2 59
Yhteensa 9493 898,9
Lyhytaikainen vieras paédoma yhteensé 1387,0 14433
Siirtovelat
Ennakkoon saadut lentolipputulot 356,2 202,6
Lentopolttoaineet ja liikenndimismaksut 50,9 498
Lomapalkkavelka 56,0 38,6
Muut tydsuhde-etuuksista aiheutuvat velat 34,2 18,8
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 515 55,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 21,5 0,3
Jaksotetut muut ostolaskut 78,0 68,6
Muut eréit 279 32,0
Yhteensa 676,2 4659
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toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta
Konsernin tuloslaskelma 6.24 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut 6.25 Johdannaissopimukset
Konsernin lagja tuloslaskelma 2022 2021
) Milj. euroa 2022 2021 Positiiviset Negatiiviset Kd&ypé Positiiviset Negatiiviset Kdypé
Konsernin tase . Milj. euroa arvo arvot arvot arvo arvo arvot arvot arvo
Konserniyritysten puolesta 52,5 51,0 : 3
» Valuuttajohdannaiset
Yhteensa 52,5 51,0 i )
Konsernin rahavirtalaskelma Polttoaineen valuuttasuojaus
. . . . Liiketoiminnan kassavirtojen
Lentokoneiden vuokrasopimuksista maksettavat maarat suojaus, termiinit 2847 01 74 73 57 4 08 01 07
LGSk eima konsernln oman Seuraavan vuoden aikana 3799 364,8 Liiketoiminnan kassavirtojen
pAadoman muutoksista 1-5 vuoden kuluessa 1177 1173,0 suojaus, ostetut optiot 45 0,0 0,0
Mydhemmin 5177 648,0 Liiketoiminnan kassavirtojen
Konsernitilinpadtoksen liitetiedot Yhteensé 20153 2185.9 suojaus, myydyt optiot 43 0,0 0,0
Suojauslaskennassa olevat
1 Liiketulos _, 5 o erat yhteensa 2847 0,1 -7,4 -7,3 66,3 0,8 -0,1 0,7
: Emoyhtié on vuokrannut lentokaluston 100 %:sesti omistamaltaan tytaryhtidlta.
2. Laivasto ja muu kayttéomaisuus sekd Valuuttaiond ot
; aluuttajohdannaise
Vlfcikrosopmukse.’r | Muista vuokrasopimuksista maksettavat médarét yh’reensé’jl 2847 0.1 74 <13 663 08 01 07
3. Padomarakenne jarahoituskulut Seuraavan vuoden aikana 263 290
4. Konsolidointi 1-5 vuoden kuluessa 65,0 70,6 Hydykejohdannaiset
5. Muut liitetiedot MyShemmin 1587 159,6 Lentopetrolitermiinit, tonnia 209 000 34 60 -25 68000 41 02 39
6. Emoyhtion tilinpaatos Yhteensa 250,0 259,1 Ostetut lentopetrolioptiof,
tonnia 149 000 49 -0,2 48
. . . . Elakevastuut Myydyt lentopetrolioptiot,
Hallituksen esitys osingonjaosta :
Elakesadtion kokonaisvastuu 3213 3333 fonnia 149000 02 A
N Lisciet ta katett 321 } Suojauslaskennassa olevat
Tilintarkastuskertomus saetulsosuuiakateru 3213 3353 erét yhteensd 8,6 141 56 41 02 39
Yhteensa
v . Lentopetrolitermiinit, fonnia
Padomalaina .
v . Ostetut lentopetrolioptiot,
Padomalainalle kertyneet korot 91 tonnia 149 000 09 09
Padomalainalle kertyneet muut kulut 6,9 Myydyt lentopetrolioptiot,
Yhteensa 16,0 tonnia

Sahkojohdannaiset, MWh

. . . Suojauslaskennan
Finnair Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainag, joka on konvertoitu paddomalainaksi u::«:p::oliset erét yhteensi 09 09

30.6.2022 valtioneuvoston paatdksella. Jaljelld oleva 110 miljoonan euron osuus paddomalainasta on nostettu
2.9.2022. Ndin ollen koko 400 miljoonan euron pddomalaina on nostettu kokonaisuudessaan. Nostettu

padomalaina on kirjattu konsernin emoyhtion omaan pddomaan omana erdnddn. Hyddykejohdannaiset
v . o N . . . . . e - yhteensda 9,5 -141 -4.6 3,9 41 -0,2
Padomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair voi maksaa lainasta kertyneitd korkoja ja
muita maksuja. Entojen tayttyesséd Finnair maksaa pddomalainasta viitekorkoa lisattynd lainan marginaailillg,
joka on madritelty p&ddomalainan ehdoissa. Nostohetkellé pddomalainan marginaali oli 3,5 % ja viitekorko Johdannaiset yhteens&* 9,6 21,5 -12,0 4,9 -0,3 4,6
0% ehtojen rT]uKOIs??tI. Pcucnor.nololnon.eh’romln S'SGHVY mdrg'.noc'_!'fou|Ukko'.JonkG mukaisesi margmool' * Suojausinstrumenttien positiivinen (negatiivinen) kdypé arvo 31.12.2022 esitetddn taseessa lyhytaikaisissa varoissa
nousee vuosittain. PGdomalainasta voidaan maksaa lisaksi kayttdmaksua, jonka suuruus on sidottu nostetun Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset -erdssd (lyhytaikaisissa veloissa Johdannaissopimuksiin perustuvat velat -erdssa).

pddomalainan madrdadn pddomalainan ehtojen mukaisesti. Nostohetkelld k&yttémaksun vuosittainen kulu oli 2
%. Kayttdmaksun lisGksi pddomalainasta voidaan maksaa luotonvarauspalkkiota nostamattomalle osuudelle,
joka on 20 prosenttia kulloinkin voimassa olevasta lainan marginaalista.

Padomalainalla ei ole erikseen madriteltyd erdpdivad vaan se voidaan maksaa takaisin osakeyhtidlain
sadntdjen ja pddomalainaehtojen mukaisesti. PGdomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair
voi maksaa lainasta kertyneitd korkoja ja muita maksuja ehtojen ja osakeyhtidlain sééntdjen tayttyessa.
Padomalainalle kertyneet korot ovat kuluksi kirjaamattomia korkoja.

Finnair on 2.9.2022 nostanut 400 miljoonan padomalainasta jdljellé olevan 110 miljoonan euron osuuden. N@in
ollen koko 400 miljoonan euron padomalaina on kokonaisuudessaan nostettu.
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6.26 Kaypdaan arvoon arvostettavat varat ja velat

Kdayvén arvon hierarkia kdypdadn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvét arvot raportointikauden lopussa

Milj. euroa 2022 Taso1 Taso 2
Kéypdadn arvoon arvostetut rahoitusvarat
Kaupankdayntiarvopaperit 738,6 690,8 478
Johdannaiset
Valuutan-ja koronvaihtosopimukset
- joista k&yvéan arvon suojauslaskennassa
Valuuttajohdannaiset 01 0/
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1 0,1
Hy&dykejohdannaiset 95 95
- joista rahavirran suojauslaskennassa 8,6 8,6
Yhteensa 7482 690,8 574
Kaypé&dan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Johdannaiset
Valuuttagjohdannaiset 74 74
- joista rahavirran suojauslaskennassa 74 74
Hyddykejohdannaiset 141 141
- joista rahavirran suojauslaskennassa 14,1 14,1
Yhteensa 215 215

6.27 Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski

Nimellismadradn ajoitus ja suojattu hinta

Eraantymisaika

Suojattu hinta Nimellismadaréa Vuoden
31.12.2022 $/tonni (tonnit) aikana  1-2vuotta
Jet Fuel CIF Cargoes NWE-indeksin
mukaan laskettu polttoainekulutus 10429 358 000 338000 20000
Valuuttariski

Nimellismadarén ajoitus Suojausinstrumenttien

Eradntymisaika

Milj. euroa painotettu keskikurssi Nimellismadara

31.12.2022 suhteessa euroon (brutto) Vuoden aikana
usD 1,05 258,5 2585
JPY 1411 26,2 26,2

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset on otettu mukaan nimellismdadrdn laskelmaan.

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite



Hallituksen
toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite J

Tilinpaatos

Katsaus vuoteen 2022

Konsernin tuloslaskelma

Hallituksen esitys osingonjaosta

Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Finnair Oyj:n jaokokelpoiset varat 31.12.2022 olivat -291 913 121,87 euroq, josta tilikauden 2022 tulos on Suoritetustatilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Laskelma konsernin oman -350 246 231,89 euroa.

padoman muutoksista Helsingissé 14. p&ivand helmikuuta 2023

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtiGkokouksen vahvistaman taseen 31.12.2022 perusteella osinkoa ei

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot jaetaja filikauden tulos jatetddn omaan p&ddomaan. KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

1. Liiketulos Toimintakertomuksen ja tilinp&atéksen allekirjoitus
Laivasto ja muu kayttdomaisuus seka

vuokrasopimukset Helsingissd 14. pdivand helmikuuta 2023

Padomarakenne ja rahoituskulut Finnair Oyj:n hallitus Kirsi Jantunen
KHT

N

Konsolidointi
Muut liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatds

A

® Hallituksen esitys osingonjaosta

Jouko Karvinen Tiina Alahuhta-Kasko Montie Brewer
Tilintarkastuskertomus

Jukka Erlund Hannele Jakosuo-Jansson Henrik Kjellberg

Simon Large Maija Strandberg

Topi Manner
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja
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Hallituksen
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Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoéksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n (y-tunnus 0108023-3) tilinpadtodksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2022.
Tilinp&datos sisaltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, lagjan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittGvimmista tilinpdatdksen
laatimisperiaatteista, sek& emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, ettd
— konsernitilinpddtds antaa oikean jariittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kéyttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaétésstandardien (IFRS)
mukaisesti,
— tilinpddatds antaa oikean jariittévén kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista koskevien sGdnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGdteiset
vaatimukset.

Lausuntomme onrristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinoaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme rippumattomia emoyhtidsté ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sadnndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&étdksen liitetiedossa 1.3.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme lagjuuteen on vaikuttanut soveltfamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty

perustuen ammatilliseen harkinfaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madrittdmisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpdatdkseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudestaq, joilla yksin tai
yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpdadatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin paatoksiin.
Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestdmme
olennaisia tilinp&datdksen kayttgjille.

Palkitsemisraportti

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Vastuullisuusliite

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpadatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmekd anna néistd seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢
alakohdan mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen

kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siit&, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhdn on
sisaltynyt arviointi siit&, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Rahoitusasema ja rahoitusjdrjestelyt
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot 3.3, 3.5 ja 3.9)

Pitkittyneen COVID-19 pandemian ja Ukrainan sodan
seurauksena konsernin tilikauden tappio oli 476 mil;.
euroa ja konsernin oma pdadoma 411 milj. euroa.
Rahavarat olivat 1376 milj. euroa ja korolliset velat 2 629
milj. euroaq.

Finnair uudisti strategiansa ja jatkoi toimintansa
sopeuttamista sekd merkittdvien rahoitusjarjestelyiden
toteuttamista tilikaudella.

Kuten tilinpdatdksen laadintaperiaatteissa

todetaan, taloudellisessa toimintaympdristdssa
vallitsevasta epdvarmasta tilanteesta ja sen keston
ennustamisen vaikeudesta johtuen emoyhtién hallitus
on tarkastellut kolmea vaihtoehtoista skenaariota.
Yhtién hallituksen arvion mukaan Finnair kykenee
taytt&dmadn velvoitteensa vahint&dn 12 kuukauden
ajan tilinpadatdksen julkistamisesta kaikissa kolmessa
skenaariossa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n rahoitus-ja IFRS
asiantuntijoita arvioidessamme rahoitussopimusten
ehtoja, luokittelua ja kirjauskaytantdjé suhteessa
konsernin laadintaperiaatteisiin ja sovellettavaan
tilinpadatésnormistoon.

Muodostimme kdasityksen ennusteiden
laatimisprosessista. Analysoimme muun muassa eri
skenaarioiden kassavirtaennusteita, niiden taustalla
olevien tietojen luotettavuutta ja johdon suunnitelmien
toteuttamiskelpoisuutta.

Haastoimme johdon kassavirtaennusteissa kéyttémien
keskeisten oletusten asianmukaisuutta arvioimalla

ja testaamalla johdon laatimien herkkyyslaskelmien
osoittamaa liikkumavaraa sopeutetun liiketoiminnan
toteuttamiselle.

Lis&ksi arvioimme rahoitusjérjestelyistd ja
rahoitusasemasta annettujen tietojen asianmukaisuutta
tilinpadtdksessa.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Laivaston arvostus
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 2)

Laivastoon sisdltyvien omistettujen lentokoneiden ja
kayttdoikeuskoneiden tasearvo oli 1828 milj. euroa
muodostaen 44 % konsernitaseesta. Lentokoneiden
poistot tilikaudelta olivat 277 milj. euroa. Finnair myi nelj&
omistamaansa A-321 lentokonetta. Liséksi Vendjan
ilmatilan sulun vaikutusten vuoksi neljasté omistetusta
A330-lentokoneesta kirjattiin 33 miljoonan euron
arvonalennus.

Lentokoneiden komponenttien oletetun kéyttdién ja
jédnndsarvon, lentokoneiden arvonalentumisen ja
ostositoumuksiin mahdollisesti sisaltyvien tappiollisten
sopimusten olemassaolon arviointi edellyttad
huomattavaajohdon harkintaa.

Laivaston arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka tasearvojen merkittdvyydesté ja
tulevaisuuden kassavirtojen ennustamiseen liittyvasté
johdon harkinnasta sekd pandemian lisGdmdasté
epdvarmuudesta johtuen.

Arvioimme omistettujen ja vuokrattujen lentokoneiden
taloudellista vaikutusaikaa, komponentteja ja
ja@dnndsarvoja koskevien oletusten kohtuullisuutta

ja vertasimme néité oletuksia lentokoneiden
kirjanpitoarvoihin ja niihin liittyviin poistoihin
tuloslaskelmassa.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmadritysasiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
laskelmissa kéytetyn mallin asianmukaisuuttaja
testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta. Olemme
haastaneet kéaytettyjé oletuksia, arvioineet niiden
kohtuullisuutta ja verranneet oletuksia toimialan ulkoisiin
markkinatietoihin, emoyhtién hallituksen hyvéksymiin
skenaarioihin ja omiin ndkemyksiimme.

Tarkastelimme myds Vendjan iimatilan sulkeutumisesta
seuranneiden epdvarmuuksien vaikutuksia johdon
oletuksiin kassavirtalaskelmissa ja laadimme omat
herkkyysanalyysit keskeisimmille oletuksille.

Arvioimme laivaston arvostuksesta esitettyjen
liitetietojen asianmukaisuutta.

Verotuksellisiin tappioihin liittyvien laskennallisten verosaamisten arvostus
(Konsernitilinpaatéksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 5.1)

Pitkittyneen COVID-19 pandemian ja Ukrainan

sodan seurauksena konsernin verotukselliset tappiot
ovat yhteensd 1,3 miljardia euroa vuosilta 2020-
2022.Vendjan ilmatilan sulusta aiheutuneesta
merkittavastd epdvarmuudesta johtuen tilikauden 2022
verotuksellisista tappioista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Liséksi vahvistettuihin tappioihin liittyvéé
edellisilla tilikausilla kirjattua laskennallista verosaamista
on vahennetty 117 miljoonaa euroq, minkd jalkeen
taseeseen sisaltyvén laskennallisen verosaamisen
mMaard tappioista on 99 milj. euroa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maar&an
asti, kun on todenndkodistd, ettd se voidaan hyddyntéd
tulevaisuudessa syntyvéad verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallisen verosaamisen arvostus perustuu ennen
niiden vanhentumista kertyviinjohdon arvioimiin
verotettaviin tuloihin.

Verotettavista tuloista laadittuihin ennusteisiin liittyvésta
johdon harkinnasta ja tasearvojen merkittévyydesta
johtuen laskennallisten verosaamisten arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Olemme arvioineet tulevaisuudessa kaytettdvien
verotuksellisten tappioiden tunnistamisessa sovelletun
menetelmdn asianmukaisuutta. Verotuksellisista
tappioista kirjattavien laskennallisten verosaamisten
arvon mdadrittdmiseksi olemme arvioineet yhtion
ennustamisprosessia ja verranneet ennusteita edellisten
vuosien toteumiin.

Arvioimme ennusteissa kdytettyjen keskeisten oletusten
asianmukaisuuttaja vertasimme niité pitk&aikaisten
omaisuuserien arvonalentumistestauksessa kaytettyihin
oletuksiin.

Olemme haastaneet tulevaisuudessa kertyvien
verotettavien tulojen todenndkaoisyyttd, ajoittumista ja
MAaardd ottaen huomioon Finnairin uuden strategian
jaVendjan ilmatilan sulun kestoon liittyvén merkittévan
epdvarmuuden.

Liséksi olemme arvioineet laskennallisia verosaamisia
koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin
tilintarkastuksessa

Ennakkoon saadut matkustajatuotot
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.2.4)

Matkustajatuottoihin liittyvan velan tasearvo oli 452 mil;.
euroa. Lentolipuista saadut ennakkomaksut esitetaddn
konsernitaseessa velkana, kunnes lento on lennetty ja
myyntikirjataan liikevaihdoksi. Kayttadmatta jdéneiden
lentolippujen tuloutus perustuu asiakaskdayttéytymisen
mukaiseen odotusarvoon lopullisesti kayttdmatta
jaavista lipuista. Kanta-asiakasohjelmaan kertyneet
pisteet arvostetaan kéypddn arvoon ja kirjataan
likevaihdon vahennykseksi ja velaksi pisteitd
kerryttévan tapahtuman tuloutushetkellé tai pisteiden
vanhentuessa.

Suuri méaarda tapahtumia kulkee useiden
tietokonejdarjestelmien kautta myyntipdivasta
likevaihdon tuloutushetkeen asti. Kirjausprosessin
monimutkaisuus lisdd virheriskid liikevaihdon madrdnja
tuloutushetken madrittdmisessa.

Matkustajatuottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka konsernitilinpaatdksen
tarkastuksessa.

Muodostimme kdasityksen matkustajatuottojen
kirjoamisprosessista. Kaytimme data-analyysitydkaluja
tulovirtojen ja tuloutukseen liittyvienriskien
tunnistamiseen kohdistaaksemme tarkastuksemme
keskeisimpiin riskeihin. Lisdksi k&ytimme data-
analyysejd testatessamme ennakkoon saatuja
lentolipputuloja.

Arvioimme matkustajatuottojen jaksotukseen liittyvié
kontrolleja ja testasimme niiden tehokkuutta.

Testasimme kayttamatta jadvien lentolippujen
tuloutuksessa kaytetyn odotusarvoisen laskelman
matemaattista oikeellisuutta ja laskelman sydttétietoja.
Arvioimme myds kanta-asiakasohjelman tuloutuksessa
kaytettavien oletusten kohtuullisuutta.

Olemme tarkastaneet otannalla likevaihdoksi
kirjattuja matkustajatuottoja ja velkana taseessa olevia
kayttamattdmid lentolippuja.

Lentokaluston huoltovaraus
(Konsernitilinpadatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1.3.6)

Konsernin lentokonelaivasto koostuu omistetuista ja
vuokratuista lentokoneista. Konserni on velvollinen
palauttamaan vuokratut lentokoneet ja niiden
moottorit vuokrasopimuksessa mdadritellyn huoltotason
mukaisessa kunnossa. Ndiden huoltovelvoitteiden
tayttémiseksi on kirjattu runkojen raskashuoltoihin,
moottoreiden performanssihuoltoinin, moottoreiden
kayntiaikaragjoitteisiin osiin ja muihin materiaalisiin
huoltoihin liittyvid varauksia 247 milj. euroa.
Lentokaluston huoltovarauksen arvostus edellyttad
johdon harkintaa erityisesti huoltotapahtumien
ajoittumisen ja tulevaisuudessa toteutuvien
huoltokustannusten arvioinnin suhteen. Tulevat
huoltokustannukset ja niiden gjoitus ovat riippuvaisia
muun muassa lentosuunnitelmien toteutumisesta,
huoltokustannusten markkinahintakehityksesta ja
lentokoneen kunnosta huoltohetkell&.

Varauksen laskentamallin monimutkaisuudestaja sen
sis@ltémastd johdon harkinnasta johtuen lentokaluston
huoltovaraus on filintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Muodostimme kdasityksen vuokrasopimusten ehtojen
analysointiin, rekisterdintiin ja huoltovarauksen
laskentamallin muuttujien arviointiin liittyvéasta
prosessista.

Arvioimme kéaytetyn mallin asianmukaisuutta ja
haastoimme johtoa kdytettyjen keskeisten oletusten
kuten huoltojen ennakoidun ajankohdan ja arvioitujen
huoltokustannusten osalta.

Testasimme kayttéoikeuslaivaston vuokrasopimuksia
otannalla arvioidaksemme palautusvelvoitteiden
tayttymistd vuokrasopimuksen padattyessa.

Tarkastimme laskelmien sy6ttétietoja, matemaattista
tarkkuutta ja laskimme huoltovarauksen uudelleen
analysointitydkalujen avulla.

Lisaksi arvioimme varauksen asianmukaisuutta
vertaamalla aikaisempia arvioita toteutuneisiin
huoltokustannuksiin.
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Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&aéatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&atés antaa oikean
jariitt@van kuvan EU:ssa kéyttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpadatds antaa oikean jariittévan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadatdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtdksen, jossa ei ole
vadrinkaytdksestéa tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytté.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdaatdsté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kyky@ jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmdadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen
jasiihen, etté tilinpdadatds on laadittu foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&atdksessd kokonaisuutena
vadrinkaytdksestéa tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vadrinkéytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpadatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluu, ettd kédytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
— Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksestd tai virheesté johtuvat tilinp&atdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méadardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkaytdksesté johtuva olennainen virheellisyys j&é& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta
virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsemattq, sillé vadrinkéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaaq,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jaitamista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
— Arvioimme sovellettujen tilinp&étdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekéd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
— Teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&aatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudestaq, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopadatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaé olennaista epdvarmuutta, joka voi
anfaa merkittavad aihetta epdilld emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopadatdksemme
on, ettd olennaista ep&varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnitt&é tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat oleriittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivadn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
— Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpdaatdksessé esitettavat tiedot mukaan lukien, yleisté esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltdéa ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.
— Hankimme tarpeellisen madardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisojd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpddtdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoistq,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan ripppumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté
varotoimista.

Paatadmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai madrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmdadisen harvinaisissa tapauksissa foteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 29.5.2020 alkaen yht&jaksoisesti 3 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéé toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kéyttédmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispdivad, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kéyttédmme kyseisen
pdivan jalkeen. Tilinpadtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpadatdksen tilintarkastuksen yhteydessé
ja taté tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdaatdksen tai filintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietédmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sGédnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu foimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivad kayttédmme sacamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopadtdksen, ettd kyseisessé muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meid@n on raportoitava tasté seikasta. Meilld ei ole t&dmdan asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollomme tilinp&atdksen ja konsernitilinpdaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen
ké&sittelysté on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntdmisté emoyhtion hallituksen
jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki 14.2.2023
KPMG OY AB

Kirsi Jantunen
KHT
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Katsaus vuoteen 2022 Hallituksen

toimintakertomus

dosymparisto

Saa

Finnair Oyj (jaljempdand "Finnair” tai "yhtidé”) on
suomalainenjulkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Helsinki. Finnair on Finnair-konsernin emoyhtid,
ja sen osake on noteerattu Nasdag Helsingissa.
Suomen valtio oli 55,9 %:n osakeomistuksellaan
Finnairin suurin omistaja 31.12.2022.

Finnairin hallinto perustuu Suomen lakiin ja

yhtidon yhtidjarjestykseen. Finnair noudattaa
poikkeuksetta Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance Code)
2020, jonka mukaan tdma selvitys on laadittu.
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdéstd annetaan
erillisen& hallituksen tfoimintakertomuksesta ja

se on Finnairin hallituksen tarkastusvaliokunnan
kdsittelema.

Finnair laatii konsernitilinp&&tdksen ja
osavuosikatsaukset kansainvalisten IFRS-
raportointistandardien, arvopaperimarkkinalain
ja soveltuvien Finanssivalvonnan madardysten

ja ohjeiden sekd Nasdaqg Helsingin

sadntdjen mukaisesti. Yhtidn tilinp&éatdkset

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

laaditaan Suomen osakeyhtidlain,
kirjanpitolain, arvopaperimarkkinalain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen
mukaisesti. Tilintarkastuskertomus kattaa
konsernitilinp&atdksen ja emoyhtidn
tilinp&datdksen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd ja

muu hallinnointikoodin mukaisesti julkaistu
informaatio seké yhtion tilinpa&tds, hallituksen
toimintakertomus, tilintarkastuskertomus, yhtién
yhtigjarjestys jajulkaistut politiikat ovat saatavilla
Finnairin verkkosivuilla.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020 on
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n verkkosivuilla.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Finnairin hallinnointia koskevat keskeiset sadnnot ja menettelytavat

Keskeiset ulkoiset saannot

Suomen osakeyhtidlaki

Suomen arvopaperimarkkinalaki
Markkinoiden vadrinkdyttdasetus
(MAR)

Suomen listayhtididen
hallinnointikoodi 2020
Finanssivalvonnan ja Nasdaq Hels-
ingin julkaisemat maaraykset ja
ohjeet

Keskeiset sisdiset politiikat ja saannét

* Yhtidjdrjestys
* Eettiset toimintaohjeet
* Hallituksen ja sen valiokuntien

tydjdarjestykset

® Sisdisen tarkastuksen sekd Risk &

Compliance-valvontatoiminnon
tydjarjestykset

* Politiikat, sé&nndt, manuaalit ja

standardit
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Hallintfoelimet

Finnairin hallinfoelimi& ovat osakeyhtidlain ja
Finnairin yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous,
hallitus ja toimitusjohtaja.

Hallintoelinten tehtdvat ja vastuut on kuvattu
jaliempdana.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Finnairin ylin toimielin. Varsinainen
yhtidkokous pidet&dn vuosittain ennen toukokuun
loppua.

Yhtidkokouksen toimivalta on m&dritelty
osakeyhtidlaissa ja Finnairin yhtidjdrjestyksessa.
Varsinainen yhtidkokous p&éttéd vuosittain
seuraavista asioista:

* yhtidn ja konsernin tilinpd&tdksen vahvistaminen

» taseen osoittaman voiton kdyttédminen

» vastuuvapauden mydntdminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

Finnair — Vuosikertomus 2022

 hallituksen jasenten valinta ja heidén palkkionsa
« hallituksen puheenjohtajan nimittdminen

« tilintarkastajan valinta ja palkkiof.

Hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle julkistamalla
yhtidkokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta
javiimeistddn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta,
kuitenkin aina vahint&én yhdeksén pdivad

ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdaivad.
Yhtiokokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena ja
yhtién verkkosivuilla.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on niillé
Finnairin osakkeenomistaqjilla, jotka on merkitty
osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n
pitdmadn yhtién osakasluetteloon yhtidon
erikseen ilimoittamana tésmdaytyspdivana.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan,

joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on
rekisterdidyttava tilapdisesti osakasluetteloon.
Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen
osakkeenomistajan on liséksi ilmoittauduttava
kokoukseen kokouskutsussa méadritellylla tavalla.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Osakkeenomistajat

Vastuullisuusliite

Osakkeenomistajien

nimitystoimikunta RUEIORE SR

Henkilost6- ja

palkitsemisvaliokunta Hallitus

Toimitusjohtaja

— Tilintarkastaja

—  Tarkastusvaliokunta

Osakkeenomistajalla on oikeus saada
osakeyhtidlain mukaan yhtidkokoukselle kuuluva
asia yhtiokokouksen esityslistalle, mikali hén pyytad
tatda kirjallisesti hallitukselta Finnairin verkkosivuilla
ilmoitettuun pdivéédn mennessa.

Yhtidkokouksen pdytdkirja liitteineen sekd
mahdolliset ddnestystulokset asetetaan
osakkeenomistajien nahtéville yhtién
verkkosivuille kahden viikon kuluessa
yhtidkokouksesta.
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Yhtiokokous 2022

Finnairin varsinainen yhtidkokous 2022 pidettiin
74.2022 yhtidon padkonttorilla Vantaalla. Yhtion
hallitus p&atti Covid-19-pandemian levidmisen
rajoittamiseksi 27.4.2021 annetun lain 375/2021
("Valiaikaislaki”) 2 §:n 3 momentin nojalla, ettd
osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat
osallistua yhtidkokoukseen vain dédnestadmall&
ennakkoon sekd tekemallé vastaehdotuksia

ja esittémalla kysymyksié ennakkoon.
Yhtidkokoukseen osallistui henkilbkohtaisesti

tai asiamiehen edustamana yhteensé 155
osakkeenomistajaa. Edustettuna oli 61,1 prosenttia
yhtidn osakkeista ja ddnivallasta. Yhtién johdolle
ei tehty vastaehdotuksia. Yhtién hallitukselle ei oltu
madrdaikaan mennessé toimitettu kysymyksid.

L&snd olivat yhtidn hallituksen puheenjohtaja Jouko
Karvinen, hallituksen jasenet Colm Barrington,
Montie Brewer, Jukka Erlund, Henrik Kjellberg ja
Maija Strandberg, toimitusjohtaja Topi Manner,
talousjohtaja Mika Stirkkinen, lakiasiainjohtaja Sami
Sarelius, IR-johtaja Erkka Salonen, Senior Legal
Counsel Airi llves, yhtidkokouksen puheenjohtaja
Antti Ihamuotila, ddntenlaskun valvoja ja
poytdkirjantarkastaja Katri Piiparinen, ja yhtidon
tilintarkastajan p&davastuullinen tilintarkastaja Kirsi
Jantunen. Lis@ksi kokoukseen osallistui rekisterdinti-
ja ddnestyspalvelun tarjoajan Euroclear Finland
Oy:n edustaja Miikka Salminen.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Tilintarkastaja

Finnairin varsinaisessa yhtidkokouksessa vuonna
2022 valittiin yhtidn tilintarkastusyhteisdksi KPMG,
ja pddvastuullisena tilintarkastajana toimi

Kirsi Jantunen. Vuoden 2022 ajalta maksetut
tilintarkastuspalkkiot olivat yhteensd 593 tuhatta
euroa ja muista palveluista maksetut palkkiot
yhteensd 3 tuhatta euroa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on
perustettu yhtidkokouksen padatdkselld vuonna
2013. Nimitystoimikunnan toimikausi jatkuu
toistaiseksi.

Nimitystoimikunnan tehté&vanda on valmistella

ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle ja
tarvittaessa ylimadardiselle yhtiGkokoukselle
ehdotus hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen
jasenten palkitsemisesta. Lisdksi toimikunnan
tehtdvandé on etsid hallituksen jasenten
seuraajaoehdokkaita. Toimikunnan tulee toimittaa
ehdotuksensa yhtién hallitukselle vuosittain
tammikuun 31. pdivadn mennessa.

Nimitystoimikunta koostuu neljasté jésenestd,
jotka nimitet@dn vuosittain. Yhtion kolme
suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin

Vastuullisuusliite

oikeutettuja nimedmdadn yhden j&senen. Yhtidn
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii
nimitystoimikunnan neljdntend jasenend.
Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan
keskuudestaan. Nimedmiseen oikeutetut yhtidn
suurimmat osakkeenomistajat madardytyvat
vuosittain yhtién osakasluetteloon syyskuun
ensimmdadisend arkipdivand rekisterdityind
olevien omistustietojen perusteella.
Osakasluetteloa ylldpitaé Euroclear Finland Oy.
Jos osakkeenomistaja padttéd olla kayttédmatta
nimitysoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistagjalle.

Finnair ei maksa nimitystoimikunnan

jasenille palkkioita heidén osallistumisestaan
toimikunnan tydhén. Jasenillé on kuitenkin oikeus
kulukorvaukseen yhtién matkustussddnndn
mukaan. Lisdksi yhtié vastaa toimikunnan
tehtavassadn kayttédmien ulkopuolisten
asiantuntijoiden kustannuksista.

Nimitystoimikunnan tydjérjestys on saatavilla
yhtién verkkosivuilla.

J
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ohjausjdrjestelmasta

2021 nimitystoimikunta 2022 nimitystoimikunta

Vuonna 2021 nimitystoimikunnan muodostivat syyskuun 2021 Vuonna 2022 nimitystoimikunnan muodostivat syyskuun 2022

ensimmadaisen arkipdivan suurimman, toiseksi ja kolmanneksi ensimmadaisen arkipdivan suurimman, toiseksi ja kolmanneksi

suurimman osakkeenomistajan eli Suomen valtion, Keskindisen suurimman osakkeenomistajan eli Suomen valtion, Keskindisen

Tyéeldkevakuutusyhtié Varman ja Keskindisen Eldkevakuutusyhtid Tyéeldkevakuutusyhtié Varman ja Keskindisen Eldkevakuutusyhtid

lImarisen edustajat seké& Finnairin hallituksen puheenjohtaja. lImarisen edustajat sekéd Finnairin hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jéiseniné toimivat: Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jéseniné toimivat:

* Minna Pajumaaq, s.1963, finanssineuvos, valtioneuvoston kanslig, * Minna Pajumaaq, s.1963, finanssineuvos, valtioneuvoston kanslig,
omistajaohjausosasto (pj.) omistajaohjausosasto (pj.) 24.1.2023 asti

* Timo Sallinen, s.1970, sijoitusjohtaja, Keskindinen » Kimmo Viertolq, s. 1961, osastopdadllikkd ja ylijohtaja,
Tyéeldkevakuutusyhtid Varma valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto (pj.) 24.1.2023

alkaen

Esko Torsti, s. 1964, allokaatiojohtaja, Keskindinen
Elékevakuutusyhtid llmarinen * Timo Sallinen, s.1970, sijoitusjohtaja, Keskindinen
Tydelakevakuutusyhtid Varma

Jouko Karvinen, s.1957, Finnairin hallituksen puheenjohtaja.
» Esko Torsti, s.1964, allokaatiojohtaja, Keskindinen

. . : , . , Eldkevakuutusyhti® limarinen
Nimitystoimikunta antoi 31.1.2022 Finnairin hallitukselle

ehdotuksensa 24.3.2022 pidettavad varsinaista yhtidkokousta * Jouko Karvinen, s.1957, Finnairin hallituksen puheenjohtaja.
varten. 4. maaliskuuta nimitystoimikunta antoi muutetun

ehdotuksensa yhtidkokoukselle. Ehdotukset ovat ndhtavissa yhtion Nimitystoimikunta antoi 26.1.2023 Finnairin hallitukselle
verkkosivuilla. ehdotuksensa 23.3.2023 pidettévad varsinaista yhtidkokousta

varten. Ehdotukset ovat ndhtévissé yhtidon verkkosivuilla.
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Hallituksen
toimintakertomus

Katsaus vuoteen 2022

Hallitus

Finnairin hallituksen puheenjohtajan ja muut
jasenet valitsee yhtidn varsinainen yhtidkokous.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
puheenjohtajan lisdksi neljéstd yhdeksadn
jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan. Hallitusten jasenten
toimikausi padattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen péaéttyessa.

Osakeyhtidlain mukaan hallitus edustaa

yhtidén kaikkia osakkeenomistajia ja sen on
huolellisesti toimien edistettdva yhtién etua.
Hallitus on vastuussa osakkeenomistajille yhtiéon
asianmukaisesta hallinnosta ja toiminnan
jarjestGmisesta.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

Hallitus on yhtidn hallinnon osalta vastuussa
erityisesti yhtion taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta sekd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestelmien tehokkuuden
varmistamisesta. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien pddpiirteitd
kuvataan jaliempdnd tassa selvityksessa.
Hallituksella onlagja yleinen toimivalta p&éattéaé
yhtién asioista — sen tfoimivaltaan kuuluvat kaikki
ne asiat, jotka eivat kuulu joko yhtidkokouksen tai
toimitusjohtajan toimivaltaan.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Hallituksen
paatehtavat:

* hyvdaksyy yhtidon strategiset tavoitteet ja
valvoo tavoitteiden saavuttamista

» huolehtii yhtidn hallinnon ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjest@misesta

» vahvistaa yhtidn toiminnassa noudatettavat
arvot jaylemmdén tason politiikat

e seuraa ja arvioiyhtidn kirjanpidon,
taloudellisen raportointijérjestelmdan ja
riskienhallintajarjestelmdan tehokkuutta

* hyvdaksyy strategisesti tarkedt
hankkeet, liiketoimintasuunnitelmat ja
kumppanuudet seké& muut toimitusjohtajan
padtdksentekovaltuudet ylittavat pdatdkset

o padattéd takauksista ja muista sitoumuksista
kolmansien osapuolien hyvaksi

Vastuullisuusliite

nimittad ja erottaa toimitusjohtajan ja
muut johtoryhman jasenet sekd arvioi
heiddn suoriutumistaan ja p&attad heiddn
palkitsemisestaan, osallistuu liséGksi johdon
seuraagjasuunnitteluun

paattad yhtion henkildstopolitiikasta ja
palkitsemisen pddperiaatteista sekd arvioi
niité sadnndllisesti

arvioi omaa tydskentelyddn vuosittain
laatii ja hyvaksyy hallituksen ja sen
valiokuntien tydjarjestykset sek& vahvistaa

sisdisen tarkastuksen sekd Risk & Compliance
-valvontatoiminnon tydjarjestykset.

Hallituksen tydjdarjestys on kokonaisuudessaan
saatavilla Finnairin verkkosivuilla.
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Katsaus vuoteen 2022 . Halh’ruksen Tilinpaatos
toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite J

ohjausjdrjestelmasta

Hallituksen jasenet vuonna 2022

Jouko Karvinen Tiina Alahuhta-Kasko Montie Brewer Jukka Erlund

-+ . -+ H = -+
s.1957 Dl s.1981,KTM s.1957 BA (Business Administration) s.1974, KTM, eMBA

Finnairin hallituksen puheenjohtaja Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2019 Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2018 Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2019
maaliskuusta 2017 alkaen ja hallituksen jasen alkaen alkaen alkaen

magliskuusta 2016 alkaen P&ctoimi: Padtoimi: P&ctoimi:

PaaGtoimi: Toimitusjohtaja, Marimekko Oyj Hallitusammattilainen Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO, Kesko Oyj
Hallitusammattilainen Keskeiset luottamustehtévét: Keskeiset luottamustehtéavét: Keskeiset luottamustehtévét:

Keskeiset luottamustehtavat: IMD Business Schoolin (Lausanne, Sveitsi) Hallituksen jésen, Allegiant Travel Company, Kaupan liiton vero- ja talouspoliittisen
Hallituksen jésen, Solidium Oy, IMD Business sAdtion ja hallintoneuvoston jésen, Hallituksen jésen, ID90 Travel, Inc. valiokunnan puheenjohtaja, Elinkeinoeldmdan
Schoolin (Lausanne, Sveitsi) saation ja Hallituksen jésen, Climate Leadership keskusliitto EK:n talous- ja verovaliokunnan
hallintoneuvoston jasen Coalition jasen, Hallituksen jasen, Keskindinen

Elakevakuutusyhtid limarinen, Hallituksen
jésen, Suomen Luotto-osuuskunta

Hannele Jakosuo-Jansson Henrik Kjellberg Simon Large Maija Strandberg
-+ H = - = -+ H
s.1966, DI s.1971,M.Sc. (Econ.) | s.1970, BA (Bachelor of Arts) s.1969 KTM

Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2021
alkaen

Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2018
alkaen

Finnairin hallituksen jésen vuodesta 2022
alkaen

Finnairin hallituksen j&sen vuodesta 2020
alkaen
Padatoimi: Padatoimi:

Paatoimi: Paatoimi:

Henkil&sto-, turvallisuus- ja hankintajohtajag, Hallitusammattilainen

Neste Oyj

Toimitusjohtaja, Awaze Finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslian

omistajaohjausosasto

Keskeiset luottamustehtavat: Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat: ) B} Keskeiset luottamustehtavat:
EK:n Osaava tyévoima -valiokunnan Hallituksen jésen, SSAB AB, Hallituksen
varapuheenjohtaja, Kemianteollisuus jasen, Neova Oy (maaliskuuhun 2022
ry:n Osaamis- ja vetovoimavaliokunnan Colm Barrington (hallituksen jésen saakka), Nimitystoimikunnan puheenjohtaja,
puheenjohtaja yhtikokoukseen 7.4.2022 saakka) Fortum Corporation, Nimitystoimikunnan

[ puheenjohtaja, Neste Corporation

(2312.2022 alkaen), Kuntarahoituksen

s.1946, MA (Econ) Valiokunnat nimitystoimikunnan jasen

Finnairin hallituksen varapuheenjohtaja ja B =Tarkastusvaliokunta

jésen vuodesta 2017 alkaen H = Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
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Katsaus vuoteen 2022 Hallituksen

toimintakertomus

Hallituksen

jasenet ja heidan
riippumattomuutensa
yhtiosta

74.2022 pidetty Finnairin varsinainen yhtidkokous
valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Jouko Karvisen
ja muiksi jéseniksi Tiina Alahuhta-Kaskon, Montie
Brewerin, Jukka Erlundin, Hannele Jakosuo-
Janssonin, Henrik Kjellbergin, Simon Largen ja
Maija Strandbergin. Hallitus valitsi Montie Brewerin
varapuheenjohtajakseen.

Finnair noudattaa voimassa olevia hallituksen
riippumattomuutta koskevia vaatimuksia Suomen
lakien ja asetusten seké hallinnointikoodin
mukaisesti. Hallitus katsoo, ettd kaikki
osakkeenomistajien valitsemat jasenet ovat
hallinnointikoodin mukaan riippumattomia
yhtiéstd ja sen merkittévistd osakkeenomistajista,
paitsi Maija Strandberg, joka on valtion virkamies,
eikd siten riippumaton yhtidon merkittévastd
osakkeenomistajasta.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

Hallituksen jasenten ja
heidan maaraysvalta-
vhteisojensa omistus
konsernissa

Vuoden 2021ja 2022 lopussa hallituksen jésenillé
tai heiddn madaraysvaltayhteisdilléén ei ollut
osakkeita eikd osakeperusteisia oikeuksia Finnair-
konsernin yhtidissd.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus delegoi osan tehtévistédan
tarkastusvaliokunnalle sek& henkildsté- ja
palkitsemisvaliokunnalle. Hallitus nimitt&é
keskuudestaan valiokunnan jésenet ja
puheenjohtajat. Kummassakin valiokunnassa on
oltava vahint&dn kolme jasenta.

Kumpikin valiokunta kokoontuu sé&dnnéllisesti
tydjarjestyksensd mukaisesti. Valiokunnat
raportoivat tydstédn hallitukselle saénndllisesti,
muftta niillé ei ole itsendistd padatdsvaltaa,

ellei hallitus nimenomaisesti ole valtuuttanut

niitd p&attémadn jostain asiasta. Valiokuntien
tydjarjestykset ovat kokonaisuudessaan ndhtévillé
Finnairin verkkosivuilla.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Hallituksen ja sen valiokuntien kokousten lukumadra ja jasenten osallistumisaste

Henkilésto- ja

Tarkastus- palkitsemis-
Jasen Hallitus valiokunta valiokunta
Jouko Karvinen 10/10
Tiina Alahuhta-Kasko 10/10 13/13
Colm Barrington (jéisen 7.4.2022 saakka) 3/3 2/2
Montie Brewer 10/10 6/6
Jukka Erlund 10/10 6/6
Hannele Jakosuo-Jansson 10/10 13/13
Henrik Kjellberg 10/10 6/6
Simon Large (jésen 7.4.2022 alkaen) 717 4/4
Maija Strandberg 10/10 13/13

Kymmenen kokouksen lisaksi hallitus teki p&atdksié viisi kertaa kokoontumatta.
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Hallituksen

Katsaus vuoteen 2022 -
toimintakertomus

Hallituksen
monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Hallitus on mé&daritellyt hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet, jotka
ovat osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kaytettdvissd, kun se valmistelee hallituksen
kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan
yhtiékokoukselle.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
ovart:

 Hallituksella on kokonaisuudessaan oltava
riitt&vé osaaminen ja kokemus, jotta se voi hoitaa
tehtdvansa huolellisesti ja tehokkaasti ottaen
huomioon yhtidn toiminnan laadun, lagjuuden ja
kansainvdlisyyden, yhtidon strategiset tavoitteet
seka liike-el&maén ja muun yhteiskunnan
muutokset.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

Hallituksen jasenten tulee kyetd toimimaan
yhteistydssé muiden jasenten seké yhtién johdon
kanssa.

Hallituksen jasenilla tulisi olla toisiaan t&ydentava
koulutus ja osaaminen sekd kokemusta erilaisilta
yhtién kannalta tarkeilté toimialoilta.

Hallituksen jasenilld tulisi olla kokemusta
hallitustydskentelystd ja johtotehtévissa
toimimisesta elinkeinoeldmdéssaé tai muilla
yhteiskunnan alueilla.

Hallituksessa tulee olla sekd miehié ettd naisia
ainakin 40 prosenttia. Hallituksen kokoonpanon
tulisi olla monimuotoinen myds ikdjakauman,
toimikauden pituuden ja kulttuuritaustan suhteen.

Hallituksen kokoonpanon uudistamisessa tulisi
varmistaa riittéva jatkuvuus, mutta yksittdisen
jasenen yhtdjaksoinen toimikausi ei saa
kuitenkaan olla yli 10 vuotta.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Hallituksen monimuotoisuus

k& Kansalaisuus

2
B >00% 60—69:25% B Suomi:63% Ruotsi: 13 %
B 50-59:50% B 40-49:25% B Yhdysvallot:13% I Iso-Britannia: 13 %
B 30-39:0%

Sukupuoli Toimikausi
3
5

B Miehic:63% Naisia: 38 % B 1vuosi13% 2-3vuotta: 25 %

B 4-5vuotta:50% [ yli5vuotta:13%

n3



Katsaus vuoteen 2022 Hallituksen

toimintakertomus

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
taloudelliseen raportointiprosessiin ja

valvontaan liittyvien tehtdvien hoitamisessa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa
tarkastusvaliokunnille méadriteltyjen velvollisuuksien
mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtién
taloudellista raportointiprosessia seké yhtion
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
sekd sisdisen tarkastuksen tehokkuutta. Valiokunta
seuraa lakisGateista tilintarkastusta ja arvioi
tilintarkastajan rippumattomuuden. Lisaksi
tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi prosessejq,
joiden tavoitteena on varmistaa lakien ja
sddnndsten noudattaminen.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
mukaan tarkastusvaliokunnan jésenillé on

oltava valiokunnan tehtdvaalueen edellyttdma
pdtevyys ja vahintddn yhdelld jGsenelld tulee olla
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai
tarkastuksen alalla.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

Tarkastusvaliokunnan
padatehtavat:
 valvoo yhtiéon taloudellista tilaa

 seuraa ja arvioi taloudellista raportointi-
prosessia

e seuraa ja arvioi yhtidn sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien sekd sisdisen
tarkastuksen tehokkuutta

o seuraa tilinpdatdsten lakisGateistd
tilinfarkastusta

e seuraaja arvioilakisdGateisen tilintarkastajan
riippumattomuutta erityisesti tdman
tarjoamien lisdpalveluiden osalta

 valmistelee tilintarkastajien valintaa ja
palkkioita koskevat hallituksen ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle

 kasittelee tilintarkastajan ja sisdisen
tarkastajan suunnitelmat ja raportit

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisraportti

seuraa ja arvioi lahipiiritoimia
seké ndihin liittyvien hallinnointi- ja
tiedonantovaatimusten noudattamista

kasittelee yhtidon selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmdasta

valmistelee hallituksen paatettavaksi yhtién
riskienhallintapolitiikat

seuraa ja arvioi tietoturvan johtamisen tilaa

valmistelee hallituksen kdsiteltGvaksi
padtdkset merkittévistd muutoksista yhtién
kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen
arvostuksessa

arvioi yhtién vaatimustenmukai-
suusjarjestelmien tehokkuutta

pitdd yhteytta tilintarkastajaan.

Vastuullisuusliite

Valiokunnan jésenten liséksi valiokunnan
kokouksiin osallistuvat myds toimitusjohtaja
ja talousjohtaja sekd tilintarkastaja. Yhtién
lakiasiainjohtaja toimii valiokunnan
sinteerind. Muita johtajia osallistuu kokouksiin
tarkastusvaliokunnan kutsumana.

Tarkastusvaliokunta 2022

74.2022 pidetyn varsinaisen yhtidokokouksen
jélkeen hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jukka
Erlundin sekd jéseniksi Montie Brewerin, Henrik
Kjellbergin ja Simon Largen. Yhtidkokoukseen
saakka tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
puheenjohtaja Jukka Erlund seké jaseninéd Colm
Barrington, Montie Brewer ja Henrik Kjellberg.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaqg, ja
osallistumisprosentti oli 100.
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Katsaus vuoteen 2022 Hallituksen

toimintakertomus

Tilinpaatoés

Henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunta

Henkilbstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa
hallitusta yhtién toimitusjohtajan ja muun ylimman
johdon palkitsemiseen, suorituksen arviointiin,
nimityksiin sekd seuraajasuunnitteluun liittyvissd
asioissa. Valiokunta avustaa hallitusta myos

koko konsernin palkitsemisperiaatteiden ja
muiden henkiléstdperiaatteiden valmistelussa ja
arvioinnissa. Hallituksen antaman valtuutuksen
nojalla valiokunta arvioi ja vahvistaa lyhyen
aikavalin kannustinpalkkiotavoitteiden
toteutumisen sekd hyvéksyy kannustimien
maksatuksen toimitusjohtajalle ja muulle ylimmadalle
johdolle.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan

paatehtavat:

Valiokunta valmistelee seuraavat asiat
hallitukselle:

 vhtidn palkitsemiseen liittyvat keskeiset
periaatteet ja kaytannot

 Finnairin toimitusjohtajan palkitseminen
sekd muut toimisuhteen ehdot sekd
toimitusjohtajalle raportoivan johtoryhman
palkitseminen ja muut tydsuhteen ehdot

 toimitusjohtajan jajohtoryhmdan kannustin-ja
sitouttamisjérjestelmat

 toimitusjohtajanjajohtoryhmdn
suoriutumisen arviointi

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

toimitusjohtajan ja johtoryhmdan nimitysasiat
johtoryhmdén kokoonpano ja vastuut

toimitusjohtajan ja johtoryhman
seuraajasuunnittelu ja johdon kehittdminen

henkildstostrategian arviointi ja keskeiset
henkiléstéjohtamisen kehittdmishankkeet

osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

toimielinten palkitsemispolitiikan esittéminen
yhtidkokoukselle

vuosittainen palkitsemisraportointi kulloinkin
voimassa olevan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.

Vastuullisuusliite

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta
2022

714.2022 pidetyn varsinaisen yhtidokokouksen
jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Hannele
Jakosuo-Janssonin sekd jéseniksi Tiina Alahuhta-
Kaskon ja Maija Strandbergin. Yhtiokokoukseen
saakka henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
kokoonpano oli sama. Valiokunta kokoontui 13
kertaq, ja osallistumisprosentti oli 100.
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Hallituksen
toimintakertomus

Selvitys hallinto- ja

Katsaus vuoteen 2022 Tilinpaatoés Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

ohjausjdrjestelmasta

htaminen

Yhtion)

Finnairin yhtiorakenne

Finnairin lentoliikenteen ydintoiminnot ovat
konsernin emoyhtiéssd, Finnair Oyij:ssd, kun taas
tekniset huoltopalvelut, matkapalvelut, catering-
palvelut sekd taloushallinnon palvelukeskus ovat
kokonaan omistetuissa tytaryhtidissd. Finnairilla
on yksi liiketoiminta-alue, joka muodostuu Finnairin
kaupallisesta ja asiakaskokemusyksikdstd,

sekd operatiivisesta yksikdsté. Finnairin

Yhtion johtaminen

Raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle

Hallitus

Risk & Compliance-
valvontatoiminto

Johtoryhma

Toimitusjohtaja

konsernihallintoon kuuluvat yhteiset toiminnot
ovat talous, henkildstéhallinto, digitaaliset palvelut,
strategia ja laivasto, viestintd, lakiasiat, Risk &
Compliance-valvontatoiminto sekd sisdinen
tarkastus.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittad yhtidon hallitus.
Toimitusjohtajan tehté&vand on johtaa yhtidn

Raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle

Sisdinen tarkastus

Kaupallinen ja asiakaskokemusyksikkd, Operatiivinen yksikkd, Digitaaliset palvelut,
Henkildsté ja kulttuuri, Talous, Strategia ja laivasto, Viestintd, Lakiasiat

Finnair — Vuosikertomus 2022

toimintaa osakeyhtidlain ja hallituksen antamien

ohjeiden ja m&dardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja

toimii johtoryhmdan puheenjohtajana.

Hallitus paattad toimitusjohtajan palkitsemisesta
ja asettaa hdnen lyhyen ja pitkén aikavalin
tavoitteensa. Toimisuhteen keskeiset ehdot,

my®&s palkitseminen ja edut, on kuvattu Finnairin
palkitsemisraportissa seké yhtidn hallinnointia
koskevalla verkkosivulla.

Topi Manner, KTM, s.1974, on toiminut
Finnairin foimitusjohtajana 1.1.2019 alkaen.
Ennen siirtymist&an Finnairille Manner teki
pitk&n uran Pohjoismaiden suurimman

finanssipalvelukonsernin Nordean johtotehtévissd,

ja hdn on ollut Nordean johtoryhmdén jasen sekd
Personal Banking -liiketoiminta-alueen johtaja.

Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu
tilinp&atdksen liitetiedossa 1.3.8 sekd
palkitsemisraportissa.

Johtoryhma

Johtoryhmdan puheenjohtajana toimii yhtion
toimitusjohtaja ja siihen kuuluvat Finnairin
kaupallisista ja asiakaskokemuksen toiminnoista,
operatiivisista toiminnoista, digitaalisista
palveluista, taloudesta, henkildstdstd, strategiasta
ja laivastostaq, viestinndstéd sekd lakiasioista
vastaavat johtajat.

Johtoryhmd@n jésenten nimittGmisestd ja
palkitsemisesta padttad yhtidon hallitus.

Johtoryhma@ avustaa toimitusjohtajaa yhtidn
strategian toteuttamisessa, koordinoi koko
yhtiété koskevia kehityshankkeita ja méarittaé
toimintaa ohjaavia periaatteita. Johtoryhman
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle ja heiddn
pddtehtdvanddn on yhtidn toimintojen tai oman
yksikdn pdivittdisen toiminnan johtaminen.
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Lentoturvallisuuden
ohjausryhma

Finnairin lakisGdteiseen lentoturvallisuuden
johtamisjérjestelmé&dn perustuen
lentoturvallisuuden ohjausryhmé

vastaa Finnairin turvallisuusjarjestelmdn
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
katselmoinnista. Ohjausryhma@ on vastuussa
turvallisuusjéarjestelmdan tavoitteiden asettamisesta
sekd turvallisuuden toteutumisen arvioinnista
turvallisuuspolitiikan ja -tavoitteiden mukaisesti.
Lentoturvallisuuden ohjausryhmdssé
katselmoidaan ja varmistetaan, ettd
turvallisuustavoitteiden saavuttamiseen on
kohdistettu riittavat resurssit.

Turvallisuuden johtamisjérjestelmasta
kokonaisuudessaan vastaa iimailuméadardysten
mukaisesti nimetty vastuullinen johtaja.
Ohjausryhmdan puheenjohtajana toimii yhtion
operatiivinen johtqja, joka on lentoturvallisuudesta
vastaava johtaja. Ohjausryhm& kokoontuu neljé
kertaa vuodessa.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

Johtokunta

Finnairin johtokunta on pddasiassa viestinta-

ja yhteistydfoorumi, jonka kautta henkilésté voi
osallistua yhtidn hallinfoon erityisesti henkiléstdd
koskevissa asioissa. Johtokunta keskustelee myds
Finnairin henkiléstdd koskevien yhtidn strategisten
tavoitteiden ja kehitysprojektien toteuttamisesta
sekd yhtidn lilkketoimintasuunnitelmista,
taloudellisesta tilanteesta, operatiivisen toiminnan
loadusta ja asiakastyytyvdaisyydestd. Johtokunta
muodostuu johtoryhmdan jasenistd, erdista

muista ylimmd&n johdon edustajista sekd kaikkien
henkildstoryhmien edustajista. Vuonna 2022
Finnairin johtokunta kokoontui kuusi kertaa.

Finnairin

tytaryhtiohallinto

Finnairin tytaryhtiét on esitelty tilinpdatdksen 2022
liitetiedossa 4.2.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Merkittavien
kumppanuuksien
hallinnointi

Finnair on osakkaana 40 prosentin
omistusosuudellaan Nordic Regional Airlines
Oy:n omistavassa Nordic Regional Airlines AB:ss&
(31.12.2022). 60 prosenttia Nordic Regional Airlines
AB:sté omistaa Danish Air Transport (DAT). Nordic
Regional Airlines Oy on suomalainen alueelliseen
lent@miseen erikoistunut lentoyhti®, joka operoi
ATR-potkuriturbiinikoneita sek& Embraer 190
-lentokoneita. Sen reittiverkosto on yhteensovitettu
Finnairin Euroopan lentojen ja kaukolentojen
kanssa. Finnairin vaikutusvalta yhtiéssé perustuu
osakeomistukseen ja sopimusjdrjestelyihin.

Finnair hankkii tiettyja térkeité operatiivisia
palveluja strategisilta kumppaneilta, kuten
Helsinki-Vantaalla maapalveluita Airprolta ja
Aviatorilta ja rahtiterminaalin palveluita Swissport
Finland Oy:ltd sek& moottori- ja laitehuollon
palveluita Airbusilta, Rolls-Roycelta ja Lufthansa
Technikilté. IT-palveluissa Finnairin kumppaneita
ovat muun muassa Amadeus ja Nordcloud. Ndiden
sopimusten kustannus- ja laatutavoitteet on pyritty

Vastuullisuusliite

asettamaan niin, ettd ne vastaavat vahintadn
hyvaad yleistd markkinatasoa.

Finnair on mukana erdiden oneworld-allianssiin
kuuluvien lentoyhtididen muodostamissa
yhteisyrityksiss@. Tdman liséksi Finnair on
muodostanut yhteisyrityksen Juneyao-
lentoyhtién kanssa. N&iden yhteisyritysten
tavoitteena on kilpailukyvyn ja tehokkuuden
lisGdminen matkustajia hyddyttavalléa tavalla.
Finnairin vaikutusvalta yhteisyrityksissé
perustuu sopimusjdrjestelyinin. Yhteisyritysten
pddtdksenteossa pyritddn yksimielisyyteen.

Kaikkien Finnairin palveluntarjoajien odotetaan
toimivan Finnairin hankintatoimen eettisten
periaatteiden (Supplier Code of Conduct)
mukaisesti. Finnairin tavoitteena on, etta sillé

on oikeus tarkastaa yhteistydkumppaneidensa
hallintoa ja turvallisuuskaytantéjd tdman
varmistamiseksi.

Finnairin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct)
ja hankintatoimen eettiset periaatteet (Supplier
Code of Conduct) ovat saatavilla Finnairin
verkkosivuilla.
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ohjausjdrjestelmasta

Topi Manner

s.1974, kauppatieteiden maisteri
Paatoimi:

Toimitusjohtaja 1.1.2019 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:

IATA:n hallintoneuvoston jasen,
IATA:n tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, Hallituksen
jasen, Elisa Oyj, Hallituksen
jasen, Palvelualojen tydnantajat
PALTA ry, Hallituksen jasen,
UPM-Kymmene Oyj, Hallituksen
jasen, East Office

Osakeomistus 31.12.2022
738 271

Christine Rovelli

s.1974, MBA

Paatoimi:

Strategiastaja laivastosta
vastaava johtaja 1.10.2022 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, UATP,
Hallituksen jasen, Nordic
Regional Airlines Oy, Valtuutettu,
International Society of
Transport Aircraft Trading (ISTAT)
Foundation

Osakeomistus 31.12.2022
45971

Finnair — Vuosikertomus 2022

Johtoryhma vuonna

Johanna Karppi
s.1968, OTK, VT

Paatoimi:

Henkilbstdjohtaja 1.10.2019 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:
Osakeomistus 31.12.2022

16115

Sami Sarelius

s.1971, OTK

Padatoimi:

Lakiasiainjohtaja 20.8.2010
alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:
Osakeomistus 31.12.2022
225000

Antti Kleemola

s.1980, kauppatieteiden maisteri
Padatoimi:

Tietohallintojohtaja 1.6.2022
alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2022

Jaakko Schildt

s.1970, insin®&ri, MBA
Paatoimi:

Operatiivinen johtaja 1.3.2016

alkaen, madardaikainen CDO
11.-31.5.2022

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Nordic
Regional Airlines Oy, Hallituksen
jasen, Kallioinen Yhtiét Oy,
Hallituksen jasen, Pirkanmaan
Osuuskauppa

Osakeomistus 31.12.2022
127 096

Ole Orvér

s.1966, kaupallisen alan tutkinto
Paatoimi:

Kaupallinen johtaja 1.5.2019
alkaen

Keskeiset luottamustehtavét:
Osakeomistus 31.12.2022
13570

Paivyt Tallqvist

s.1970, kauppatieteiden
maisteri

Paatoimi:

Viestintdjohtaja 1.11.2020 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:
Osakeomistus 31.12.2022
5939

Kristian Pullola

s.1973, kauppatieteiden maisteri
P&aatoimi:

Talousjohtaja 1.10.2022 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jé&sen, Kemira Plc,
Hallituksen jé&sen, Terveystalo
Plc, Hallituksen puheenjohtaja,
Antilooppi Management Oy,
Eduhouse Oy ja FinanceKey Oy

Osakeomistus 31.12.2022
40000

Nicklas llebrand (johtoryhmdn
jasen 30.9.2022 saakka)

s.1980, tietojenkdsittelytieteen
maisteri

P&aatoimi:
Strategigjohtaja 1.5.2019 alkaen

Mika Stirkkinen (johtoryhmdn
jasen 30.9.2022 saakka)
s.1968, kauppatieteiden maisteri

Padatoimi:
Talousjohtaja 1.7.2019 alkaen
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Keskeiset tapahtumat
hallinnossa vuonna 2022

Finnairin

Osakkeenomistajat

Rahoitus- ja vakuutuslaitosten omistusosuus nousi
vuoden 2021 lopun 3,44 prosentista 4,85 prosenttiin
vuonna 2022. Elékevakuutusrahastojen osuus laski

vuoden 2021 lopun 6,69 prosentista 3,84 prosenttiin.

Suurin osakkeenomistaja vuoden 2022 lopussa
oli Suomen valtio, joka omisti 55,90 prosenttia
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista
Adnistd. Seuraavaksi suurimmat omistajat olivat
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma

(219 %) ja Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
liImarinen (1,06 %) ja Valtion Eldkerahasto

(0,78 %). Hallintarekisteroityjen osakkeiden

omistusosuus nousi 4,65 prosentista 7,51 prosenttiin.

Osakkeenomistajien lukumadrd kasvoi 116 139:stG
118 684.aan vuoden 2022 aikana.

Finnair Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
74.2022.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tytaryhtiot

Yhtidn konsernirakenteessa ei tapahtunut
muutoksia vuoden 2022 aikana.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtidkokous valitsi KPMG Oy Ab:n
yhtidn tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy

seuraavan varsinaisen yhtidokokouksen padattyessa.

Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen kokoonpano muuttui vuonna 2022, kun
yhtidkokous valitsiyhden uuden jGsenen ja yksi
jasen jdi pois hallituksesta. Hallitus ja johtoryhmé
keskittyivat vuonna 2022 yhtién toiminnan
sopeuttamistoimiin, Ukrainan sodan negatiivisten
vaikutusten lievent@miseen liiketoimintojen eri
osa-alueilla, maksuvalmiuden turvaamiseen sekd
yhtidén strategian uudistamiseen.

Vuonna 2022 kaksi johtoryhmdan jéisenté vaihtui ja
liséksi johtoryhmdadn valittiin yksi uusi jasen.

Johtokunta

Johtokunnan kokoonpano muuttui vuonna 2022
kun osa henkiléstéryhmisté vaihtoi edustajiaan.

Sisdinen valvontaja
riskienhallinta

Vuoden 2022 aikana vahvistettiin edelleen kolmen
puolustuslinjan mallin mukaista toimintatapaag,
jossa organisaation eri puolustuslinjojen mukaiset
roolit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suhteen
on selked@sti eriytetty. Risk & Compliance on toisessa
puolustuslinjassa oleva valvontatoiminto, jonka
vastuulla on sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan
rakenteiden ja mallin kehitt@minen ja yllGpitdminen
sekd niissé mdadriteltyjen politiikkojen,

Vastuullisuusliite

sadntdjen, menettelytapojen ja avainkontrollien
toimeenpanon seuranta.

Sisdinen tarkastus

Sis@inen tarkastus, joka on riippumaton kolmannen
puolustuslinjan toiminto, suoritti tarkastuksia
hallituksen tarkastusvaliokunnassa hyvéksytyn
vuosisuunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkastus
suoritti myds johdon pyynndstd erillistarkastuksia.
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hallinnan

Osakeyhtidlain mukaan yhtién johdon on
huolellisesti toimien edistettava yhtion etua.
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestGmisesta.
Hallitus vastaa siitd, ettd yhtién kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja hoitaa yhtidn juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jérjestetty.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

toimenpiteet ovat olennainen osa johdon
kokonaisvastuuta sen varmistamiseksi, etté

yhtion liikketoiminnalliset tavoitteet saavutetaan.
Poikkeamat tavoitteisiin ndhden voidaan ehkdistd
tai havaita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
tehokkaiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien avulla. Hallitus vastaa yhtidn sisdisen

Finnair — Vuosikertomus 2022

aisen va

Tilinpaatoés

jarjes

valvonnan jariskienhallinnan jérjestelmien

tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista.

Finnairin sisdisen valvonnan rakenne ja malli
on mdadritelty, ja siihen kuuluvat yhtion sisdiset

politiikat, sGdnndt, menettelytavat ja avainkontrollit.

Rakennetta ja mallia kehitet&én ja yllGpidetddn
jarjestelmadllisesti sisdisen valvonnan jarjestelmdn
tehokkuuden varmistamiseksi. Sisdiselld
valvonnalla varmistetaan, ettd toiminta on
tehokasta, ettd riskit funnistetaan asiaonmukaisesti
ja etta niitd mitataan ja pienennetddn riittavasti,
ettd liiketoimintaa harjoitetaan harkiten turvaten
yhtidn varat, ettd hallinnolliset ja kirjanpitoa
koskevat menettelytavat ovat luotettavia,

etté taloudellinen ja muu (niin sisdinen kuin
ulkoinen) raportointi on luotettavaaja etté lakeja,
mMaadrdayksid, valvontaviranomaisen vaatimuksia
sekd Finnairin sisdisid politiikkkoja ja sGantdja
noudatetaan.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

lvonnan ja riskien-
feimienp

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

aapiirfeet

Roolit sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kéytdnnon toteuttamisessa

Kolme puolustuslinjaa

Ensimmadinen Liiketoimintayksikot ja yhteiset toiminnot

VTSNl \/alvontatoimenpiteet ja riskienhallinta osana jokapdivaisicl johtamiskéytantsjé.

Risk & Compliance-valvontatoiminto

Toinen . o : :
oine Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisen seuranta sekd jatkuva

puolustuslinja e
kehittGminen.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Operatiivinen taso

Sisdinen tarkastus

Kolmas Valvontaympdristdn, pdaivittdisten valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan

puolustuslinja

Tilintarkastus

sekd ndiden jarjestelmien kypsyyden arviointi.

Hallitus
Kohtuullinen varmuus Finnairin strategisten, operatiivisten seké raportoinnin
oikeellisuutta ja vaatimuksenmukaisuutta koskevien tavoitteiden

Lopullinen vastuu

saavuttamisesta.
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Hallinnon ensisijainen periaate on noudattaa
kolmen puolustuslinjan mallia, jossa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan roolit ja vastuualueet
on selkedsti eriytetty. Asianmukainen kolmen
puolustuslinjan mallin mukainen toteutus varmistaa
tehtdvien eriyttdmisen riskienhallinnan sek& tadmaén
toiminnan valvomisen valill&.

* Ensimmadisessd puolustuslinjassa
liiketoimintayksikét ja yhteiset
toiminnot vastaavat riskeistd ja siten
valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamisesta osana jokapdivdisia
johtamiskaytantgja.

 Toisessa puolustuslinjassa Risk & Compliance
on valvontatoiminto, jonka vastuulla on sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan rakenteiden
ja mallin kehittéminen ja ylliGpitéminen sekd
niissd madariteltyjen politiikkojen, sGéntdjen,
menettelytapojen ja avainkontrollien
toimeenpanon seuranta.

» Kolmannessa puolustuslinjassa sisdinen
tarkastus suorittaa tarkastuksia ja tuottaa
yhtién hallitukselle riippumatonta arviointia
yhtién sisdisen valvonnan jariskienhallinnan
jarjestelmien tehokkuudesta ja kypsyydesté.

Finnair — Vuosikertomus 2022
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Taloudelliseen
raportointiprosessiin
liittyvat sisdisen
valvonnan ja
riskienhallinnan
jarjestelmien padapiirteet

Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmat on
suunniteltu siten, ettd ne tuottavat riittdvan
varmuuden taloudellisen raportoinnin ja
tilinp&datdsten laatimisen luotettavuudesta seké
varmistavat, ettd soveltuvia lakeja ja porssiyhtiditd
koskevia muita sGdnndksid on noudatettu. Finnairin
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvé sisdisen
valvonnan jariskienhallinnan rakenne ja malli
perustuvat COSO-viitekehykseen, joka koostuu
viidestd pddelementistd: valvontaympdristdstd,
riskien arvioinnista, valvontatoimenpiteistd,
tiedonkulusta ja viestinndstd sekd seurannastaja
kehittGmisesta.

Valvontaympdristd

Valvontaympdristd muodostaa perustan
yhtidn sisdisen valvonnan jarjestelmalle.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Valvontaympdristddn sisaltyvat yrityskulttuuri

ja arvot seké selked ja lapindkyva
organisaatiorakenne. Finnairin sisdisen valvonnan
rakenne ja mallimuodostavat valvontaympdristdn
keskeisen elementin ja koostuvat eettisisté
toimintaohjeista, politiikoista, standardeista,
sAdnndistd ja manuaaleista sekd ndihin liittyvistd
avainkontrolleista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asiaonmukaisessa
toimimisessa selkeét roolit ja vastuut ovat
olennaisia. Riskeistd ja riskienhallinnan
toimenpiteistd vastaavat ensimmdaisessda
puolustuslinjassa liiketoimintayksikdt

ja talouden toiminto sekda tietyt muut
konsernitoiminnot, kun taas Risk & Compliance
-valvontatoiminto toisessa puolustuslinjassa
avustaa ensimmaisté puolustuslinjaa

riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa,
valvontatoimenpiteiden madrittdmisessé sekd
valvoo valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamista. Kolmannessa puolustuslinjassa
sis@inen tarkastus antaa yhtién hallitukselle
riippumattomia arvioita hallinnon, riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Vastuullisuusliite

Riskien arviointi

Riskejd tunnistetaan ja analysoidaan jatkuvasti
osana riskienhallintaprosessia. Riskienhallinfa on
olennainen osa liiketoimintaa. Riskien arvioinnin
tekeminen osana liiketoimintaa parantaa
riskiarviointien merkityksellisyyttéd ja laatua.
Padvastuu taloudellisen raportointiprosessin riski-
arviointien tekemisesté on liikketoimintayksikdillé
ja konsernitoiminnoilla eli ensimmdaisell&
puolustuslinjalla. Business controllerit ja

financial controllerit sek& muu taloushallinon
palvelukeskuksen henkiléstd toteuttavat jatkuvaa
taloudellisen raportoinnin prosesseihin liittyvad
riskien arviointia osana tydtadn.

Kolmen puolustuslinjon mallin mukaisesti Risk &
Compliance-valvontatoiminnon tehtavéné on
kehittéd ja yllGpitéd Finnairin riskienhallinnan
rakennetta ja mallia.
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Valvontatoimenpiteet

Finnairissa on laadittu taloudellisen raportoinnin
manuaalit ja ohjeet, joita tulee noudattaa

koko organisaatiossa. Manuaalit ja ohjeet
sis@ltavat tiedot raportoinnin sisallsté ja
raportointiaikatauluista, ja niiden tavoitteena

on lisatd taloudellisen raportointiprosessin
valvottavuutta seké varmistaag, ettd taloudellinen
raportointi t&yttad IFRS:n vaatimukset ja muut
soveltuvat vaatimukset.

Taloudelliseen raportointiin liittyvié riskeja
hallitaan valvontatoimenpiteilld, joiden
tarkoituksena on tuoda riittdva varmuus siitd,
ettd osavuosikatsausten ja tilinp&atdsten
tiedot ovat oikein ja ettd ne on laadittu lakien,
kirjonpitostandardien ja muiden listayhtiéitd
koskevien sadnndsten mukaisesti.

Liiketoimintaprosesseissa kaytettavilla
valvontatoimenpiteillé varmistetaan taloudellisen
raportoinnin ndkdkulmasta, ettd mahdolliset
virheet tai poikkeamat ehkdistddn tai havaitaan
ja korjataan. Taloudellisen raportoinnin kontrollit
kasittavat liikketoimien aloittamisen, funnistamisen,

mittaamisen, hyvaksynndn, kirjaamisen
ja raportoinnin seké taloudellisen fiedon

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

julkaisemisen. Yleiset IT-kontrollit t&ydentévéat
talousraportoinnin valvontaa kéyttdoikeuksien
ja varmuuskopiointien osalta. Vastuualueet on
jaettu talouden toiminnossa sen varmistamiseksi,
ettd liiketoiminnan tuloksellisuuden analyysit,
mm. toiminnan volyymin, tuottojen, kustannusten,
kayttdpddoman ja omaisuuserien analyysit,
suoritetaan vaatimusten mukaisesti.

Tiedonkulku ja viestinta

Talouden toiminto vastaa, ettd taloudellisen
raportoinnin manuaalit ja ohjeet ovat gjantasaisia
ja ettd muutoksista tiedotetaan asianomaisia
yksikoité ja toimintoja. Talouden p&éprosesseista
vastaavat tiedottavat tulevista kansainvdlisten
laskentastandardien (IAS) muutoksista,

uusista laskentaperiaatteista sekéd muista
raportointivaatimusten muutoksista.

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

Valvonnan suunnitteluun, toteutukseen ja seurantaan liittyvét keskeiset

osa-alueetjaroolit

b
|4

Raportoi .
tarkastus- R_OE).OHO'
havainnot Sisdisen
valvonnan
_______________ tilasta
—
Siséinen e
tarkastus Comp-
liance
valvonta-
toiminto

Hallitus

Johtoryhma

Politiikan vastuullinen

I

Avainkontrollin
vastuullinen

7

Sadntéjen, manuaalin,
standardin vastuullinen

Vahvistaa yhtién arvot,
eettiset toimintaohjeet ja
ylemman tason politiikat

Arvioi yhtion arvot,
eettiset toimintaohjeet ja
ylemmdn tason politiikat

sekd hyvdksyy muut
politiikat

Implementoi politiikan
jasiité johdetut
avainkontrollit,

tunnistaariskeja ja
kehittad kontrolleja

Implementoi saannét,

— manuadlin, standardin
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Seuranta ja kehittGdminen

Finnairin liiketoimintayksikdt ja konsernitoiminnot
arvioivat sadnndllisesti oman vastuualueensa
valvonnan ajantasaisuuden ja kypsyystason.

Risk & Compliance -valvontatoiminto avustaa
Finnairin liiketoimintayksikéité ja konsernitoimintoja
riskien funnistamisessa ja arvioinnissa,
valvontatoimenpiteiden madrittdmisessé sekd
valvoo valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamista.

Myds sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan jarjestémistd ja tehokkuutta
suorittamissaan tarkastuksissa. Tarkastusten
tuloksista, tarvittavista korjaavista toimenpiteistd ja
niiden toteuttamisesta raportoidaan sGanndllisesti
johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus

Finnairin hallitus on perustanut sisdisen
tarkastustoiminnon, ja hallituksen
tarkastusvaliokunta maadrittéd sisdisen
tarkastuksen vastuut osana valvontatoimintaansa.

Sis@inen tarkastus toimii kolmannessa
puolustuslinjassa antaen yhtidon hallitukselle
riipppumattomia arvioita hallinnon, riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Finnair — Vuosikertomus 2022

Tilinpaatoés

Finnairin sisGisen tarkastuksen tehtdvané on
tuottaa riippumattomia ja objektiivisia varmistus-

ja konsultointipalveluitq, joilla pyritdén luomaan
lisGiarvoa ja parantamaan organisaation foimintaa.
Jarjestelmdllisell& ja kurinalaisella riskienhallinta-,
valvonta- ja hallintoprosessien arvioinnilla siséinen
tarkastus auttaa organisaatiota hallitsemaan
sellaisten tekijdiden vaikutustq, jotka uhkaavat
liiketoimintatavoitteiden saavuttamista.

Lahipiiriliiketoimet
L&hipiiritoimia sGdntelevat osakeyhtidlaki,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisema
hallinnointikoodi sek& IAS 24 -standardi. Finnairin
|G hipiiri koostuu tytaryhtidistd, osakkuusyhtidistd,
sekd yhteisyrityksistd. Lisdksi hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja, muut johtoryhmdan jasenet, heidd@n
|Gheisensd sekd heiddn IAS 24 -mdadritelmdn
mukaiset joko suorasti tai epdsuorasti hallinnoimat
yhteisot, kuuluvat Finnairin IGhipiiriin. Suuret
osakkeenomistajat, jotka omistavat enemmdén kuin
20 prosenttia osakkeista tai yhtidon ddnioikeuksistq,
kuuluvat Iahipiiriin. Finnairilla on méadaritellyt
menettelytavat [Ghipiiriliiketoimien tunnistamista
varten.

L&hipiirin on hankittava ennakolta lupa yhtién
kanssa tehtdviin liikketoimiin. Luvasta paattad

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite

Finnairin johtoryhmda tai, mikdli liiketoimi koskee
toimitusjohtajaa tai hallituksen jasentd, yhtion
hallitus. Asianosainen ei saa osallistua lupa-asian
kasittelyyn johtoryhmdssé tai hallituksessa eiké
osallistua yhtidn puolesta liiketoimen valmisteluun,
padttdmiseen eikd taytantédnpanoon.

Johtoryhman ja hallituksen jaseniltd vaaditaan
lisGksi vuosittain iimoitus heiddn tai heidén
|Gheistensd tai edelld tarkoitettujen yhteisdjen

ja Finnairin valillé tilikauden aikana tehdyisté

tai seuraavan tilikauden aikana suunnitelluista
liiketoimista. Lupa- ja ilmoitusmenettelyt koskevat
vain neuvoteltuja liiketoimia. Menettelyt eivat siten
koske esimerkiksi yleisesti saatavilla olevin ehdoin
eivatké henkildkuntaehdoin tehtyjd palvelu- ja
tavaraostoja tai -myynteja.

Merkittavat Iahipiirin ja Finnairin vdliset liiketoimet
julkistetaan poérssitiedotteella Nasdag Helsingin
sadntdjen mukaisesti. Lahipiiriasioista on tietoa
myds yhtidn tilinpddatdksen liitetiedossa 4.5.
Liiketoimet ovat markkinahinnan mukaisia.
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Johdon liiketoimet
ja sisapiirihallinnon
keskeiset menettelytavat

Yhtion sis@piiritietoa sekd sen johtotehtévissé
toimivien ja heidéan IGhipiirinsd liiketoimia Finnairin
rahoitusvdlineill& hallinnoidaan markkinoiden
vadrinkayttdasetuksen sek& Nasdaqg Helsingin

ja yhtion sis@piiriohjeiden mukaisesti. Yhtidn
sisGpiirisdantdja sovelletaan liséksi niin kutsuttuihin
yhtién tiedollisessa ytimessd oleviin muihin
henkildihin.

Yhti6 pitad listaa sen johtotehtévissd toimivista
henkildisté sekd heiddn IGhipiiriinsé kuuluvista
henkildistd ja yhteisdistd, joiden on ilmoitettava
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle yhtiéon
rahoitusvalineitd koskevat liikketoimet kolmen
tydpdivan kuluessa liikketoimen toteuttamisesta.
Yhtién on julkaistava johtohenkildiden liikketoimet
tiedotteella kahden tydpdivan kuluessa
tiedonsaannista. Johtoteht&vissd toimivilla
henkilbilla tarkoitetaan Finnair Oyj:n hallituksen ja
johtoryhman jasenid.

Johtotehtévissé toimivia henkildité seké yhtion
tiedollisessa ytimessé olevia henkildité koskee

Finnair — Vuosikertomus 2022
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kaupankayntikielto, joka alkaa 30 pdivéd ennen
osavuosi- tai vuositulosjulkistusta ja jatkuu
julkistuspd&ivéan loppuun asti. Yhtié voi paattad
my®s muista kaupankdyntirajoituksista sekd
myontad niistd poikkeuksia yhtidn sisdpiiriohjeen
mukaisesti.

Johtotehtévissé toimivien ja tiedollisessa

ytimessd olevien henkildiden on tehtdva yhtidlle
ennakkoilmoitus ennen suunnitellun liiketoimen
toteuttamista. Lisdksi heilléd on mahdollisuus pyytad
ennakkoarvio suunnittelemansa lilkketoimen
lainmukaisuudesta. Ennakkoilmoitusvelvollisuuden
ja-arviomahdollisuuden tarkoituksena on
vahentdd riskid liiketoimista kaupankdynti-

kiellon aikana tai sellaisena aikanag, jona

yhtién hallussa onjulkistamatonta sisépiiri-

tietoa. Ennakkoilmoitusvelvollisuus ei vaikuta
johtotehtdvissd toimivien henkildiden tai
tiedollisessa ytimessé olevien henkildiden
vastuuseen sisdpiiritiedon vadrinkdytosta.

Yhtidn tiedonantopolitiikka edellyttad
markkinoiden vadrinkdyttdasetuksen
mukaisesti, ettd yhtid julkistaa sen hallussa
olevan sisé@piiritiedon mahdollisimman
pian. Sisapiiritiedon julkistamista saatetaan
kuitenkin lykatd, mikali markkinoiden

Selvitys hallinto- ja

ohjausjdrjestelmasta
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vaadrinkayttdasetuksessa mainitut edellytykset
tayttyvat. Sis@piiritiedon tunnistamisesta seké
tiedon julkistamis- tai lykk&ddmispaatdksestd
vastaa yhtién tiedonantovaliokunta, johon kuuluvat
johtoryhmdan jasenet. Tiedonantovaliokunta arvioi
yhtidn hallussa olevaa tietoa yleensd kahdesti
kuussa ja muulloinkin tilanteen niin vaatiessa.
Mikd&li yhtid lykkaé sis@piiritiedon julkistamista,
merkit&dn yhtién perustamaan hanke- tai
tapahtumakohtaiseen sisépiiriluetteloon ne
henkildt, joilla on p&dsy kyseiseen sis@piiritietoon.

Yhtidn sis@piirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja.
Finnairin sisGpiirisGdnndt ovat saatavilla yhtién
verkkosivuilla.
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Toimielinten
palkitsemisraportti 2022

Tassé raportissa esitetddn vuoden 2022 aikana
yhtién hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle
maksetut palkat ja palkkiot. Muun johtoryhman
palkitsemista on esitetty osoitteessa
investors.finnair.com/fi. Raportti noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin
sekd osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
EU-direktiivin vaatimuksia. Vuoden 2022
yhtidkokouksen neuvoa-antava ddnestys hyvaksyi

vuoden 2021 palkitsemisraportin, eikd tahan
raporttiin siten ole tehty muutoksia yhtidkokouksen
Adnestyksen perusteella verrattuna vuoden

2021 raporttiin.

Johdanto

Finnairissa palkitseminen perustuu suoritukseen,
oikeudenmukaisuuteen ja kilpailukykyyn.
Palkitsemisen tulee tukea Finnairin strategisten
tavoitteiden saavuttamista, yhdenmukaistaa
johdon edut osakkeenomistajien edun kanssa,

Finnair — Vuosikertomus 2022

kannustaa Finnairin arvojen mukaiseen toimintaan
sekd palkita erinomaisista suorituksista. NaGmaé
palkitsemisperiaatteet ohjaavat myds Finnairin
henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan tyota.

Vuosi 2022 jatkui poikkeuksellisen haastavana
Finnairille pitkittyneen Covid-19 pandemian ja
helmikuussa 2022 alkaneen Ukrainan sodan vuoksi.

Finnairin lilkketoiminnallinen kehitys parani vuodesta
2021, mutta jai yh& merkitt@vasti pandemiaa
edelt@vien vuosien tasosta. Toimitusjohtaja

Topi Mannerin ja muun johtoryhmd&n muuttuviin
palkanosiin vaikuttavat liiketoiminnan kehityksen
lisGksi my®s komission madrittdmat rajoitukset
koskien johdon palkitsemista. Komissio

antoi 9.6.2020 paatdksen, jonka mukaan

Suomen valtion osallistuminen Finnairin 2020
osakeantiin on yhteensopiva Euroopan unionin
valtiontukisGdntelyn kanssa. Komission paétdksen
edellyttadmalla tavalla yhtid sitoutui osakeannin
jalkeen tiettyihin ehtoihin, jotka koskivat muun

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

muassa johdon palkitsemista. Nadma rajoitukset
johtivat siihen, etté yhtid ei pystynyt toteuttamaan
lyhyen ja pitkén aikavdalin kannustinohjelmiaan
sellaisena kuin toimielinten palkitsemispolitiikassa
on kuvattu. Tayttadkseen komission asettamat
rajoitukset Finnair peruutti kaikki kesdallé 2020
voimassaolleet toimitusjohtajan lyhyen ja pitk@n
aikavalin kannustinohjelmat. Vuodesta 2020
toimitusjohtajalla ja muulla johtoryhmallé on ollut
komission rajoitteiden sallima osakeperusteinen
kannustinohjelma, joka p&dattyy kesdkuussa 2023.
Henkildstolld on jélleenrakennuskannustin, joka
kattaa saman gjanjakson ja jonka tavoitteet ovat
samat kuin johdon kannustinjarjestelmdassa.

Palkitsemisen kehitys
vuosina 2018—-2022

Hallituksen vuosipalkkioita tarkistettiin viimeksi
vuonna 2020 ja edellisen kerran ennen

sité vuonna 2008. Alla olevassa taulukossa
esitettyjen keskimd&ardisten hallituspalkkioiden

Vastuullisuusliite

vuosittaiset vaihtelut johtuvat p&édosin hallitus- ja
valiokuntakokousten lukumdadran vaihtelusta. Myds
hallituspalkkioiden kokonaissumma on vaihdellut,
koska hallituksen jasenten lukumdadré on ensin
noussut seitsemdsté kahdeksaan vuonna 2018 ja
kahdeksasta yhdeks&én vuonna 2020 ja laskenut
taas yhdeksdstd kahdeksaan vuosiksi 2021 ja 2022.
Hallituksen vapaaehtoinen vuosipalkkioiden 15
prosentin leikkaus ja luopuminen 2020 tehdystd
korotuksesta vaikutti vuosina 2020 ja 2021
maksettuihin palkkioihin.

Toimitusjohtajan palkitseminen on vahvasti
riippuvainen muuttuvista palkanosista, jotka
madraytyvat yhtién taloudellisten, operatiivisten
sekd vastuullisuuteen liittyvien tulosten perusteella.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
vuosina 2018-2020 ovat vaihdelleet johtuen
yhtién taloudellisesta tuloksesta, toimitusjohtajan
vaihdoksesta sekd palkitsemiseen liittyvien
rajoitteiden takia. Toimitusjohtaja Topi Mannerin
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toimisuhde alkoi 1. tammikuuta 2019, ja siten hdnelle
ei maksettu vuonna 2019 kannustinpalkkioita
aikaisemmilta vuosilta. Vuosina 2021 ja 2022
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vaheneminen johti merkittdviin lomautuksiin
erityisesti operatiivisissa tydtehtdvissd, joissa
palkkataso on ollut keskim&dardistd matalampi.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Vastuullisuusliite

Palkitsemisraportti

Taloudellinen kehitys vuosina 2018—2022

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos
toimitusjohtajalle maksettiin komission rajoitusten Lomautukset jatkuivat osin vuoden 2022
mukaisesti ainoastaan peruspalkkaaja alkupuolella. N N
_ . milj. euroa milj. euroa
luontoisetuja.
Vuosina 2021ja 2022 joillekin henkil&stdryhmille 3500 300
Konsernin tydntekijdiden keskimdadrdiseen ei maksettu lomarahoja osana henkiléstén 3000 200
palkitsemiseen on vaikuttanut moni fekijé viimeisen  kanssa sovittuja sédstétoimenpiteitd. Muita 5500 23566 100 1639
viiden vuoden aikana. Vuosina 2020 ja 2021 keskimadrdiseen palkitsemiseen vaikuttaneita 5000 0 I
keskimadardinen palkitseminen koko konsernin tekijoité ovat yleensa olleet vuosittaiset 100
henkildstén tasolle tarkasteltuna laski merkittévésti tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, 1500 200
laagjojen lomautusten vuoksi. Sen sijaan aktiivisessa henkildstdon kannustinpalkkiot seké rekrytointien 1000 =00
tydsuhteessa el ei-lomautettuna olevien ja elékaitymisten lukumdaérd erityisestiniissé c00 400
keskimadrdinen palkitseminen nousi vuodesta henkildstéryhmissd, joissa palkitseminen perustuu 00
. . e e . . N 0 -600
2019. T&ma& nousu johtuu siitd, ettd lentotoiminnan vahvasti palvelusvuosiin. 19 20 19 20 21
quseri pdlkCI’r jq pCIlkkIO'r 2018—2022 Osakekohtainen tulos
2022 2021 2020 2019 2018
Hallituksen puheenjohtaja 80 627 68 228 71968 77907 89 308
Hallituksen varapuheenjohtaja 54300 43410 52365 55984 70500 eHred
Hallituksen muut jéisenet (keskiarvo) 46583 41695 46102 43 878 53873 100
Toimitusjohtaja 1456 648 0.75
Pekka Vauramo 0.50
11.-31.10.2018 '
754 452 756 713 1125233 769 205 123714 0.25 036
Topi Manner Topi Manner Topi Manner TopiManner  Pekka Vahdhyyppd 0
49-3112.2028 I
Tydntekijéit keskimadrin (aktiivisessa tydsuhteessa)! 66191 62016 66 072 57 608 56131 -0,25
Tyontekijat keskimadrin (kaikki tydsuhteessa olevat)? 55719 32522 33835 54 852 53333 -0,50
' Aktiivisessa tydsuhteessa olevien keskimadrdainen palkitseminen on laskettu jakamalla maksetut palkat ja palkkiot vuoden keskimdadraiselld aktiivisessa 075
tyGsuhteessa olevalla henkiléstomadralld. 100
2 Kaikkien tydsuhteessa olevien keskimdadrdinen palkitseminen on laskettu jakamalla maksetut palkat ja palkkiot vuoden keskimdadrdiselld tybsuhteessa olevalla 18 19 20 21 22

henkilbstébmdaadralla sisaltden seké akfiiviset ettd inaktiiviset tydntekijat. Lomautuksilla on merkittava vaikutus keskimdadrdiseen palkitsemiseen.
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Hallitukselle maksetut
palkat ja palkkiot
vuonna 2022

Hallituspalkkiot maksettiin kokonaisuudessaan rahana. Alla olevassa Vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous 7.4.2022 p&aétti hallituksen
taulukossa on esitetty ne kokoukset, joista on maksettu palkkio. jasenille seuraavat vuosipalkkiot:

Valiokunta- Kokouspalkkiot  Verotettavat

Jasenet 1.1.—-31.12.2022 Vuosipalkkio' Hallituskokoukset kokoukset vyhteensa edut? Yhteensa
Jouko Karvinen (puheenjohtaja) 63000 10/10 14 400 3227 80 627 Puheenjohtaja 63 000 euroa
Montie Brewer (varapuheenjohtaja) 32700 10/10 6/6 21600 54300 Varapuheenjohtaja 32700 euroa
Henrik Kjellberg 30300 10/10 6/6 21600 51900 Tarkastusvaliokunnan ja henkil6sto- ja 32700 euroa
Jukka Erlund 32700 10/10 6/6 10 800 229 43729 5’,9'k'1561m'5V°"°k“””°” puheenjohtojat 20300
dsene eurod
Tiina Alahuhta-Kasko 30300 10/10 13/13 13200 43500 "
Maija Strandberg 30300 10/10 13/13 13200 43500 *Siind fapauksessa, ettd he eivat samalla toimi hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.

Hannele Jakosuo-Jansson 321700 10/10 13/13 15200 26/ 46167 Hallituksen tai valiokunnan kokouksilta maksettava kokouspalkkio
Jésenet 7.4.—3112.2022 on 600 euroa kokoukselta, mikéli kokous on hallituksen jGsenen

_ kotimaassa. Muista kokouksista kokouspalkkiota maksetaan 2400
Simon Large 22725 6/6 4/4 16 800 39525 eurod ja puhelinkokouksista 600 euroq. Kokoontumatta tehdyistd

J&senet 11.—6.4.2022 pdadtdksistd (per capsulam) ei makseta palkkiota.

Colm Barrington 8175 3/3 2/2 4800 12975

"Hallituksen vuosipalkkio on iimaistu vuositasolla, mutta palkkio maksetaan kuukausittain ering.
2 lerotettavia etuuksia ovat yhtion henkildstoliput joita hallituksen jasenelld on mahdollisuus kayHada.
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Toi m i.I.u s' O h.I. q : q I I e Toimitusjohtajan 2020, 2021 ja 2022 lyhyen aikavalin Ohjelman suoritustavoitteet pystyté&dn arvioimaan kauden pédtyttyé
j j kannustinohjelmat sekd vuosien 2018—2020, 2019-2021 ja 2021-2023 ja kannustinpalkkiota maksetaan suoritustavoitteiden tayttymisen
® pitkdn aikavalin kannustinohjelmat peruutettiin edelld selostettujen suhteessa.
m q kselll ull. pq I kqll. j q palkitsemisrajoitteiden vuoksi. Téstd johtuen toimitusjohtajalle ei
° maksettu kannustinpalkkioita vuosina 2021 ja 2022. Toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jasenet kuuluvat jalleen vuosittain
pq I kkl OII. vu o n n q 2022 alkaviin pitkan aikavalin kannustinohjelmiin alkaen kaudesta 2023-
Toimitusjohtaja ja johtoryhmdan jésenet kuuluvat vuonna 2020 2025, joista ensimmdisen ansaintajakson mahdollinen palkkio
Toimitusjohtajan peruspalkka pysyi vuonna 2022 vuoden 2021 tasolla. Finnairin hallituksen p&attédman kertaluonteisen kolmen vuoden maksetaan vuonna 2025 ja toisen ansaintajakson palkkio vuonna
Toimitusjohtajalle ei maksettu lomarahoja vuosina 2021 ja 2022 osana osakeperusteisen kannustinohjelman piiriin, josta mahdollinen 2026. Lisatietoa voimassa olevista kannustinohjelmista [6ytyy
yhtién sadstdtoimenpiteitd. palkkio maksetaan ansaintajakson (7/2020—-6/2023) padatyttya. tilinp&datdksen liitetiedoista sekd yhtién internetsivuilta.

Toimitusjohtaja 2022  Toimitusjohtaja 2021 . . . . :
Toimitusjohtajan sopimuksenmukaisessa peruspalkassa eiole

Maksetut palkat ja palkkiot Topi Manner Topi Manner
Peruspalkka' yhteensd, euroa 734197 735615 tapahtunut muutosta vuosien 2021 ja 2022 aikana. Maksetuissa
Luotoisedut? yhteensd, euroa 20 256 21098 peruspalkoissa on huomioitava, ettei lomarahoja ole maksettu

Lyhyen aikavélin kannustimet? Perustuen 2021 Perustuen 2020 vuosina 2021ja 2022.

suoritukseen suoritukseen

yhteensd, euroa 0 0]

prosentteina peruspalkasta 0% 0%

Pitk&n aikavdalin kannustimet* Perustuen Perustuen

2019-2021 2018—2020

suoritukseen suoritukseen

Avainhenkildiden LTI, raha- ja osakeosuus, euroa 0 0

Fly Share, raha- ja osakeosuus, euroa 0] 0]

yhteensd, euroa 0 0

prosentteina peruspalkasta 0% 0%

LisGelakkeet yhteensd, euroa 0 0

Maksetut palkat ja palkkiot yhteensé 754 452 756713

"Vuosina 2021 ja 2022 lomarahaa ei maksettu osana yhtién sadstétoimenpiteitd.

2 Edut sisaltavat mm. puhelinedun, autoedun, sairauskuluvakuutukset sekd yhtion henkilbstolippuedun.

3Vuosien 2021 ja 2022 lyhyen aikavdlin kannustimet peruutettiin toimitusjohtajan ja johtoryhmdan osalta.

4Vuosien 2019-2021ja 2020-2022 pitkdn aikavdlin kannustinohjelmat peruutettiin toimitusjohtajan ja johtoryhmdn osalta.

Finnair — Vuosikertomus 2022 129



Katsaus vuoteen 2022 . Halh’ruksen Tilinpaatos S?IV".Y.S |:ICI||In‘|'O.-.jCI“ Palkitsemisraportti Vastuullisuusliite J
toimintakertomus ohjausjdrjestelmasta

*
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Selvitys hallinto- ja
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Tadma kestévan kehityksen liite on integroitu vuosikertomukseen,

ja ne yhdessd yhtidn nettisivujen kanssa muodostavat Finnairin
vastuullisuusraportoinnin raportointijaksolla 1. tammikuuta — 31.
joulukuuta 2022. Yhtidn vuosittain julkaiseman vastuullisuusraportin
sis@ltd perustuu olennaisuusanalyysiin, jota pdivitetddn jatkuvasti
pohjautuen liiketoimintaympdristén analysointiin ja sidosryhmien
kanssa kdytyjen keskustelujen ja yhteydenpidon perusteella.

Toimintakertomuksessa esitetyt kuvaukset ja tiedot antavat
yleiskuvan yhtién vastuullisuustoiminnan kehityksen tilanteesta, kun
taas tamaliite tarjoaa lukijalle tarkempia tietoja raportointivuoden
luvuista. Laajemmat kuvaukset ja viimeisimmat pdivitykset yhtion
vastuullisuusteemoista 16ytyy Finnair-yhtion internetsivuilta.

Riippumaton kolmas osapuoli, Verifavia, on varmentanut yhtién
ympdristdn tunnuslukujen Scope 1, 2 ja 3 pddstdtiedot. Muut
raportoidut tiedot eivét ole kolmannen osapuolen varmentamia.

Raportti kattaa emoyhtid Finnair Oyj:n ja kaikki sen suomalaiset
tyt@ryhtioét. Ympdristdvaikutusten osalta raportoiduissa luvuissa

on mukana myds yhtion lentoja lentévén Norran ja wet-liisattujen
lentojen polttoainekulutukset. Finnair-konserni ei raportoi ulkomaisten
tyt@ryhtididen toiminnasta, koska niiden toiminnan ei katsota olevan
merkittévad konsernin vastuullisuuskokonaisuudessa. Mahdolliset
poikkeukset tdhdn mainitaan erikseen kunkin mahdollisen
indikaattorin yhteydessda. Finnair ei mydsk&dn raportoi ulkoistetuista
toiminnoista. Raportin tiedot on kerétty konsernin sisdisistéa
tilastojarjestelmistd ja alihankkijoilta.

Palkitsemisraportti

J

Vastuullisuusliite

Ne vastuullisuusraportin tiedot ja siséllét, jotka on raportoitu
hyddyntéen ja noudattaen GRI-standardin aihekohtaisia
raportointiperiaatteitq, lueteltu GRI-sisdllysluettelossa tdman liitteen
lopussa.

Raportin aineistossa ei ole tapahtunut merkittdvié muutoksia
edellisen vuoden 2021 raporttiin verrattuna. Pienid muutoksia on
tehty antamaan lukijalle luotettavampia ja vertailukelpoisempia
tietoja raportointijaksojen valillé. Vuoden 2022 raportointiin on
muutettu vuoden 2021 tietoja kiinteistdn energiankulutukseen liittyvien
padstdjen (Scope 2) osalta. Ndiden vahdaisten tietomuutosten
tarkempi yksildinti on kerrottu kyseisen indikaattorin ja vastaavan
taulukon yhteydessdé. Finnairin organisaatiorakenteeseenja
tilinpadatodstietojen laskentaan liittyvié muutoksia kuvataan tarkemmin
Finnairin taloudellisten tunnuslukujen yhteydessa.
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Finnair on fehnyt olennaisuusanalyysin tunnistaakseen arvoketjussaan térkeimmat taloudelliset, ympdristd ja sosiaaliset arvot ja niiden vaikutukset liiketoimintaan
ja sidosryhmien padtdksentekoon. Olennaisuusanalyysissd on tunnistettu vastuullisuuden eri ndkdkohtia analysoimalla toimialan suuntauksia, lainsGadantda,
kestévan kehityksen raportointia koskevia ohjeita, vertaisyritysten raportointia ja eri sidosryhmien esiin tuomia asioita. Tunnistetut ndkdkohdat on priorisoitu

liiketoimintavaikutuksen sekd sidosryhmien kiinnostuksen perusteella. Olennaisuusanalyysin tfuloksena mdadritellyt aineelliset aiheet on ryhmitelty neljé@én
teemaan ja niitd kaytetddn yhtidn vastuullisuusraportoinnin perustana. Finnairin kestévéan kehityksen painopistealueet, olennaiset ndkdkohdat sekd niihin liittyvét

GRI-standardit ja laajuudet [6ytyvat alla olevasta taulukosta.

Focusalue Olennaiset nakokohdat

GRI-viittaus Ndakokohtien laskentarajat

Eettinen liiketoiminta ja vastuullinen hankinta

Eettiset liiketoimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Eeftisyysja rehellisyys

Ympdristdnsuojelun vaatimustenmukaisuus

Sosioekonominen vaatimustenmukaisuus

Lahjonnan- ja korruptionvastaisuus

GRI 205: Korruptionvastaisuus

Eettinen liiketoiminta ja vastuullinen Kiloalunormien noudattaminen

GRI 206: Kilpailun rajoittaminen Finnairin oma toimintag,

hankinta GRI 308: Toimittajien ympdristévastuun kumppanit ja hankintaketju

arviointi
Hankintaketjujen vastuullisuus GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun

arviointi
GRI: 409: Pakotettu tai pakollinen tyd

Ympdristévastuu

Energiankulutus Polttoainetehokkuus GRI 302: Energia

Melu Lentomelu Paikalliset ympdaristévaikutukset

Luonnonsuojelu Luonnon monimuotoisuus

GRI 304: Biodiversiteetti

lImastonmuutoksen hillinta

Finnairin oma toimintq,
toimittajaverkosto, seké
epdsuorat vaikutukset
kasvihuonekaasupd&dstdihin ja

luonnon monimuotoisuuteen

PAdstot Uusiutuvat polttoaineet GRI 305: Padstot
Kompensointi
Tuotteiden uudelleenkéyttd
Jatteen vhentdmine

Jatteet nvahenaminen GRI306: Jétteet

Kertakdyttdisten muovien véhentdminen

Materiaalien kierréitys
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Henkilostokokemus

GRI: 401 Tydsuhteet

Tyénantajamielikuva

GRI 402: Henkildston ja johdon vdliset
suhteet

Henkiléstén hyvinvointi

GRI 406: Syrjimattémyys

GRI 403: Tyoterveys-ja turvallisuus

Henkildstdon tydskentelyolosuhteet

GRI 404: Koulutus ja henkiléston
kehittdminen

Yhdenvertaisuus

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtéaldiset
mahdollisuudet

Inmisoikeusarviointi

Finnairin oma toiminta

Huolenpito asiakkaista
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® Olennaisuusanalyysi

Lentoturvallisuus

Sidosryhmayhteistyd

Asiakaskokemus

Saavutettavuus

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Yhdenvertaisuus

GRI 417: Markkinointiviestinta ja
tuoteinformaatio

Asiakastiedon vastuullinen kaytté

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyydensuoja

Ihmisoikeusarviointi

Finnairin oma toiminta ja asiakkaat

Sidosryhmayhteistyd Sidosryhmdat

Sidosryhmdavuorovaikutus

GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen

Finnairin oma toiminta,
yhteiskunta ja paikallisyhteisét

Ympdristétydn tunnusluvut Taloudellinen vastuu

o Taloudelliset vaikutukset
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Taloudellinen vastuu

GRI 201: Taloudelliset tulokset

GRI 203: Valilliset taloudelliset vaikutukset

Finnairin oma toiminta, yhteiskunta ja
paikallisyhteisdt

Taloudellinen vastuu

GRI sisaltoindeksi

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti
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Avoin ja lapindkyvé vuoropuhelu sidosryhmien kanssa tarjoaa perustan akfiiviselle sidosryhmien tunnistamis- ja vastaamisprosessille. Finnair tarjoaa tietoa
ennakoivasti ja myds kerdd sitd sosiaalisen median, painettujen ja muiden viestint@vdalineiden kautta.

Sidosryhma Aiheet Kanavat

Asiakkaat Turvallisuus, matkustuskokemus, saavutettavuus, asiakaspalveluun liittyvét Kyselyt, tutkimukset, kirjallinen palaute, Finnairin verkkosivut, sosiaalinen
asiat, tuotteen laatu, tdsmadallisyys, pddstdjen ja melun véhentdminen, mediag, fapahtumat, asiaokaspalvelukohtaamiset matkan eri vaiheissa,
kierratys, luonnonsuojelu, vastuullinen hankinta, vastuullinen matkailu, Finnair mobiilisovellus, viestit Finnair Plus -jésenille, Blue Wings -lehti, In-flight
yhteiskuntavastuuhankkeet Finnair Plus -ohjelman kautta. Entertainment system (IFE).

Henkil&éstd Tydkyky, tydhyvinvointi ja -turvallisuus, favoitteiden asetanta, eettiset ohjeet Intranet, sisdiset blogit, kuukausittaiset All Finnair Live -Teams kokoukset,

ja kysymykset, turvallisuus, muutokset kannattavuuden kehittémiseksi, arvot
ja liiketoimintakdayténnét, luottamuksen kasvattaminen, ympdristévaikutusten
vahentédminen, vastuullisuus kumppanuuksissa, henkildstodn vaikuttavat muutokset.

teemaviikot, Yammer, henkildstotapahtumat, We together @Finnair
-tydhyvinvointikysely, tydterveyshuolto, suorituksenarviointi- ja
kehityskeskustelut, keskustelut tyontekijdjarjestdjen kanssa,
johtamisfoorumit.

Osakkeenomistajat
jasijoittajat

Markkinaympdaristd ja kilpailutilanne, yhtién toiminta, yhteiskuntavastuu, tavoitteet,
raportointi, strategia ja taloudellinen asema.

Sdanndlliseenja jatkuvaan tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat
osavuosikatsaukset, tilinp&atodstiedote, foimintakertomus ja tilinpaatos,
selvitys yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelmdastd ja pdrssitiedotteet.
Yhtidkokous, sijoittaja-, analyytikko- ja mediatapaamiset ja -tapahtumat,
Finnairin internet-sivut, Carbon Disclosure Project.

Lentoliikennetoimijat

Turvallisuus, melun ja p&dastdjen vahentdminen, pdastdkauppaja
pdadstdovahennysjdrjestelmat, lentoliikenteen hallinta, biopolttoaineiden ja
hankintaketjun kehittdminen, kestava matkailu, toimialan taloudelliset vaikutukset.

Jasenyys IATA:ssa ja A4E:ssd, jGsenyys yhteistydhankkeissa kestavén
matkailun edist@miseksi, Oneworld-allianssin jasenyys, yhteishankkeet,
yhteistyd Finavian ja muiden lentokenttatoimijoiden kanssa, toimialan
seminaarit ja tydoryhmat, valmistajayhteistyo.

Viranomaiset
ja poliittiset
padatdksentekijat

Kilpailukyky ja markkinoillep&dsy, turvallisuus, pddstdkauppaja
pdadstdévahennysjdrjestelmat, lentoliikenteen hallinta, hankintaketjun vastuullisuus,
raportointi, iimailun taloudelliset vaikutukset, toiminnan vaikutukset ympdristdodn ja
meluun, liikenteen jatkuvuus, biopolttoaineet, tydntekijasuhteet.

Keskustelu alueellisten, kansallisten ja EU-tason sekd Finnairin kohde- ja
ylilentomaiden pé&éatdksentekijoiden ja viranomaisten kanssa, tapahtumat
ja muu yhteistyo Kilpailu- ja kuluttajaviraston, Liikenteen turvallisuusvirasto
Traficomin, edustustojen ja muiden keskeisten suomalaisten ja ulkomaisten
toimijoiden kanssa.

Kansalaisjarjestot ja
kestévan kehityksen
toimijat

Kasvihuonepddstdjen véhentGminen, ympdristovaikutusten vahentdminen,
kansanterveys, hatdapu, luonnonsuojelu, yleiset kestavéad kehitysta tukevat hankkeet
ja kehitysyhteistybhankkeet, hankintaketjun vastuullisuus.

Yhteisty®d WWF:n, Suomen luonnonsuojeluliiton, UNICEFin, Suomen
Punaisen Ristin, Syopdsadtion ja muiden kansalaisjérjestdjen kanssa.
Jasenyys Carbon Disclosure Projectissa ja Climate Leadership coalitionissa,
Sitoumus 2050 -yhteistyd, Science Based Target -yhteistyd.

Tutkimus-, kehitys-ja
Innovointitoimijat

Kasvihuonekaasupddstdjen ja ympdristdvaikutusten véhent@minen, kestévéan
kehityksen ja kehitysyhteistydn yhteisen edun mukaiset hankkeet, toimitusketjuvastuu.

Yhteishankkeet, yhteisty® oppilaitosten ja innovointiin painottavien yritysten
kanssa, toimialan seminaarit ja tydryhmat, valmistajayhteistyd

Toimittajat Yhteistyd pddstdjen ja muiden ympdristdvaikutusten véhentdmiseksi, vastuullisuuden  Sopimusyhteistyd, Finnairin hankintaohjeet ja hankinnan
ja eettisten toimintatapojen seuraaminen kaikkialla arvoketjussa. toimintaperiaatteet.

Media Paivittdinen toiminta ja poikkeustilanteet, yhtion strategia ja liikketoiminta, padstdjen Lehdistétiedotteet ja -tilaisuudet, toimittajavierailut ja -matkat, haastattelut,
vahentdminen, Finnairin palvelut ja reitit, henkildstdsuhteet, kestdva taloudellinen verkkosivustot, palveleva mediapuhelinpdivystys, sosiaalinen media, Blue
kehitys, iimailun taloudelliset vaikutukset, etiikka, jarjestdyhteistyd, lentoliikenteen Wings -digitaalinen lehti.
trendit, biopolttoaineet, padstdkauppa ja pddstovahennysjarjestelmat, melu,
lentoliikenteen vaikutukset paikalliseen talouteenja liikkuvuuteen.

Suuriyleisd Asiakaspalveluun liittyvét aineet, tuotteen laatu, henkiléstdsuhteet, iimailun Viestint& median kautta, verkkosivustot, sGhkdposti ja luennot, sosiaalinen

taloudelliset vaikutukset, etiikka, padstdjen véhentédminen, vaikutukset paikalliseen
talouteen, hyvéntekevdisyysyhteistydhankkeet, yrityskansalaisuus.

media mukaan lukien blogit, Instagram, Facebook, Twitter ja Sina Weibo.
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X ° o0 o0 2022 2021
Ym pq r I SfOfyo n Oma energiankulutus ja suorat kasvihuonekaasup&dstot Kulutettu massq, Energian kaytto, CO, padastot, Kulutettu massq, Energian kaytto, CO, pdadstot,
(Scope1) fonnia GJ tonnia tonnia GJ fonnia
Fossiilinen lentopolttoaine” 786 881 34559797 2478674 364 096 15987 466 1146903
'I' unnu s I uvu 'I' Maakaluston polttoaine? 359 14679 1156 229 9357 732
Aurinkovoimala (uusiutuva) - 1002 0] - 1079 0
Uusiutuvat lentopolttoaineet ¥ 1224 53836 0 382 16 813 0
Uusiutuvat maakaluston polttoaineet? 62 2717 0 37 1570 0
Yhteensa 788 525 34632030 2479 829 364744 16 016 285 1146 635
Oma energiankulutus ja ep&suorat
kasvihuonekaasupdadstot (Scope 2)
Sahko? - 80156 - - 76 068 -
Markkinapohjainen - - 1648 - - 1564
Suomen keskimadrainen padstdkerroinpohjainen - - 1982 - - 1881
L&ampo? - 83936 - - 87 255 -
Raportointiperiaatteet Markkinapohjainen - - 3793 - - 3943
Suomen keskimdadrdinen p&dastdkerroinpohjainen - - 3614 - - 3757
Olennaisuusanalyysi Yhteensa 0 164 092 5441 0 163323 5507
Sidosryhmayhteistyo Muut epdsuorat kasvihuonekaasupdadstot (Scope 3)
Fossiilisten polttoaineiden valmistus ja kuljetus - - 549 599 - - 254 264
® Ympdristétyon tunnusluvut Uusiutuvien polttoaineiden valmistus ja kuljetus ¥ - - 12299 - : 350
Tuotantoketjun loppupddn vuokrattu omaisuus © 75725 3325824 238532 0] 0 0
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut Liikematkustus? - - 164 - i 52
Yhteensa 75725 3325824 788 525 0 0 254 650
Taloudellinen vastuu Kaikki yhteensa 864 250 38121947 3274795 364744 16179 608 1406792

" Lentotoiminnan polttoaineenkulutus ja pddstéluvut on haettu yhtion omista seurantajérjestelmistd, ja ne perustuvat todelliseen vuosittaiseen polttoaineen kulutukseen (kasvihuonekaasupddstdjen tarkkailusta ja raportoinnista
annetun EU-asetuksen No 601/2012 mukainen menetelmdé A). Lentopolttoaineeseen tdssd raportissa sovellettu pddstdkerroin on 3,15 kg CO»/ kg (2006 IPCC Inventory Guidelines -ohjeen mukainen oletusarvo). Polttoaineen
massa on muunnettu tilavuudeksi polttoaineen toimittajien ilmoittamien tiheysarvojen perusteella. Jos tiheysarvoa ei ole ollut saatavissa, on kaytetty oletusarvoa 0,80 kg/!.

2 Maakulkuneuvojen polttoaineenkulutusluvut on saatu yrityksen omasta polttoaineen jakeluaseman tankkaustiedoista. Maakaluston COe -pddstét (biodiesel, bensiini maapolttodljy) on laskettu kdyttamdlla vastaavia
muunnoskertoimia Idhteestd: UK Government Conversion Factors for greenhouse gas (GHG) reporting 2022.

¥ Biogeeniset elinkaaripohjaiset CO, pddstét on raportoitu alla olevassa erillisessé taulukossa.

4 Kiinteist&ihin liittyvat energiankdaytén luvut on saatu palveluntarjogjilta ja ne perustuvat maksettuihin laskuihin. Kaukoldmm®osta 24% ja séhkstd 10% on valmistettu uusiutuvista IGhteistd (lisciksi 49 % sGhkéostd tulee
ydinvoimalasta). Némd luvut on saatu energian tuottajilta. Vuoden 2022 p&dstot on laskettu vuoden 2021 padstékerotoimia kdyttden, koska energiayhtio pdivittdd oman vuosittaisen pddstékertoimensa vasta Q1/2023 jélkeen.
Kaytetyt 2021 markkinapohjaiset padastdkertoimet ovat: 74 kgCO-e/MWh séhkédlle ja 162,7 kgCO-e/MWh IGmmdlle. Vuoden 2021 luvut on vastaavasti pdivitetty edellisen vuoden raportointiin verrattuna. Sijaintiin perustuvat
padstokertoimet on saatu Motivan kautta. Vuoden 2021 kaytetyt Suomen yleiset kertoimet ovat sGhkén osalta 89 kgCOe/MWh ja IGmmdn osalta 155 kgCOe/MWh.

% Finnair on laskenut Scope 3 -padsténséd GHG Protokollan Corporate Value Chain (Scope 3) laskenta- ja raportointistandardin mukaisesti. Suurimmat padstét tulevat kategoriasta 3 (muut polttoaineeseen ja energiaan
liittyvét toiminnot. jotka eivdt sisélly scopeen 1-2). Pddstokertoimien Idhde: SFS-EN 16258 -standardli (taulukko A.1), josta on saatu Jet A-1, bensiini, ja maapolttodljyn kertoimet. Uusiutuvien polttoaineiden elinkaaripohjaiset

padstékertoimet on saatu polttoaineiden foimittajilta.

¢ Finnairin muille toimijoille vuokraamien lentokoneiden polttoainekulutus on saatu yhtién omista seurantajdrjestelmistd ja ne perustuvat todelliseen vuosittaiseen polttoainekulutukseen. Lentopolttoaineeseen tdssd raportissa
sovellettu p&dstékerroin on 3,15 kg CO,/ kg (2006 IPCC Inventory Guidelines -ohjeen mukainen oletusarvo). Polttoaineen massa on muunnettu tilavuudeksi polttoaineen toimittajien ilmoittamien tiheysarvojen perusteella. Jos

tiheysarvoa ei ole ollut saatavissa, on kdytetty oletusarvoa 0,80 kg/I.

7) Finnairin tydntekijiden likematkat tehdddn padasiassa yhtién omilla lennoilla, joiden p&dstét raportoidaan kohdassa Suorat kasvihuonekaasupddstét (Scope 1). Muiden lentoyhtiGiden koneilla tehdyt likematkat
raportoidaan kohdassa Muut epdsuorat (laajuus 3) kasvihuonekaasupddstét. Namd pddstoét ovat arvioita, jotka on laskettu kdyttamdlld Finnairin polttoainekulutustietoja samasta tai samankaltaisesta (etdisyysperusteisesta)

Finnair-reittiverkosta. Liikematkustuksen kokonaisp&dstét (Scope 1&3) vuonna 2022 olivat 1418 tonnia.

8 Tarkkaa raaka-ainepohjaista pddstokerrointa ei polttoaineen toimittajilta ole saatu ennen tGdmdn raportin julkaisua, joten laskennassa on varovaisuusperiaatteen mukaan kdytetty korkeampaa eldinrasvapohjaista kerrointa

225gCOe/MJ.
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Y oo O .I.”.I. p A 2022 2021
m p q r I s o yo n Kulutettu Elinkaari- CO, padsto- Kulutettu Elinkaari- CO, padsto-
massaq, padstot, vahenemg, massaq, padstot, vahenemg,
f u n n u S I u v u 'I' Biogeeniset elinkaaren aikaiset CO, padstét tfonnia tfonnia* tfonnia** fonnia tonnia* tonnia**
Uusiutuvat lentopolttoaineet, Finnairin omat hankinnat 595 589*** 1741%** 72 33 247
Uusiutuvat lentopolttoaineet, asiakkaiden hankinnat 629 622 1809 310 305 909
Uusiutuvat maakaluston polttoaineet 62 18 228 37 12 130
Yhteensa 1285 1229 3778 419 350 1286

* Kestavien SAF-lentopolttoaineiden elinkaaren mukaiset (LCA) pddstéarvot perustuvat ICAO:n dokumenttiin “CORSIA Default Life Cycle Emissions Values for CORSIA Eligible Fuels” marraskuu 2019. Vuodelle 2022 on kdytetty
seuraavia raaka-ainearvoja: eldinrasva pohjainen HEFA 22,5 gCO.e/MJ ja kdytetty ruokadliy HEFA 13,9 gCO-e/MJ. CO, padstévahennykset on laskettu vertaamalla néité LCA-arvoja vastaavaan fossiilisen polttoaineen
kertoimeen 89 gCO.e/MJ (“CORSIA Environmental Protection, Annex 16, 3.3, p.33. 2018").

** Maakaluston biopolttoaineen elinkaaren pdadstéarvo (LCA) on saatu polttoaineen toimittajalta Nesteeltd. Vuonna 2022 LCA-kerroin on ollut 6,5 gCO.e/MJ ja vuonna 202175 gCO»e/MJ. CO, padstdvdhenemdt on laskettu
vertaamalla tété arvoa vastaavaan fossiilisen polttoaineen arvoon 90,4 gCO»e/M.J (SFS-EN 16258, Table A.1)

***Tarkkaa raaka-ainepohjaista pddstdkerrointa ei polttoaineen toimittajilta ole saatu ennen tdmdan raportin julkaisua, joten laskennassa on varovaisuusperiaatteen mukaan kdytetty korkeampaa eldinrasvapohjaista kerrointa
22,5 gCO-e/MJ.

Raportointiperiaatteet
Finnair seuraa lentojensa polttoainetehokkuutta pédasiassa hydtykuormaan suhteutettuna (RTK), joka huomioi koneen matkustajatdyttdasteen ja kuljetetun rahdin

Olennaisuusanalyysi MAadrdn sekd [ahtd- ja madrdasemien valisen etdisyyden. Padstdintensiteettiluvut alla sisaltévat vain suorat (Scope 1) padstot (TTW). Jyviteyt tehokkuusluvut on
laskettu jakamalla polttoaineen kulutus kuljetettujen matkustajien ja rahdin valilld. Jyvityksessd on kaytetty IATA:n jyvitysperiaatetta: keskimadrdiseksi matkustajan
painoksi matkatavaroiden kanssa oletetaan 100 kg. Polttoaineenkulutuksen jakautuminen matkustaja- ja rahtitoiminnan valillé saadaan tastd massasuhteesta.

Sidosryhmdéyhteistyd

® Ympdéristotyon tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut Finnair raportoi pddstdjen ja energiatehokkuuden eteen tehdysté tydsté yksityiskohtaisemmin CDP raportoinnin kautta. Kiinnostuneet ja CDP jadsenyyden omaavat

voivat kaydd tutustumassa raporttiin osoitteessa https://www.cdp.net/en.

Taloudellinen vastuu

GRI sisaltoindeksi

Riippumattoman varmentajan 2022 2021 2020 2019
varmennusraportti Polttoaine-ja Polttoaineen- CO,  Polttoaineen- CO,  Polttoaineen- CO, | Polttoaineen- CO,
pddastétehokkuus kulutus pdadstot kulutus pdadastot kulutus pdadastot kulutus pdadstot
g/ RTK (total, pax + rahti painot
kuormausdokumentista) 294 926 296 931 301 949 249 785
g/ RPK (jyvitetty, IATA) 271 85 283 89 229 72 229 72
g/ RTKrahti (jyvitetty, IATA) 2714 854 2828 890 2293 723 2289 721

RTK = Myydyt tonnikilometrit RPK = Myydyt matkustajakilometrit PAX = Matkustaja
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Ympadaristotyon
p y Jatteiden madra Vaaralliset Vaarattomat Yhteensq, Vaaralliset Vaarattomat Yhteensq, Vaaralliset Vaarattomat Yhteensgq,

jalagjittelu jatteet kg jatteet kg kg jatteet kg jatteet, kg kg jatteet kg jatteet kg kg
'tu n n u s I u v u 'I' Energiakdyttd 63455 1283548 1347 003 48 559 658 335 706 894 45227 1130 864 1176 091
Kierratys 11814 405491 417 305 7805 159 331 167136 12113 279 515 291628
Kompostointi 0 65749 65749 0] 25933 25933 0 64 540 64540
Kaatopaikka 0 0 0 0] 0] 0] 0 0 0]
Muut 4000 5140 9140 305 13800 14105 216 0 216
Yhteensa 79 269 1759 928 1839197 56 669 857 399 914 068 57 556 1474919 1532475

Jatteiden madardt on saatu palveluntarjoajan raportointikanavan kautta.

Oftsonikerrosta heikentavien aineiden kaytto ja paastot

Lentoyhtidt kayttévat lentokoneiden valmistajan sertifioimia sammuttimia, jotka yleensé sisaltavat haloneita. Valmistajat pyrkivéat etsiméadn haloneja korvaavia

Raportointiperiaatteet

Olennaisuusanalyysi palonestoaineita, mutta talla hetkelld kaikesta halonien kéytdstd ei voida turvallisuussyisté vield luopua. Vuonna 2022 raportoitiin kaksi matkustamon

Sidosryhméyhteistys kdsisammuttimen kéyttdd, joissa ilmaan vapautui 1,2 kiloa halonia 1211.

® Ympdéristotyon tunnusluvut
Sosiaalisen vastuun tfunnusluvut
Taloudellinen vastuu
GRI sisaltéindeksi

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti
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S 4 I 4 Henkilobmadara 2022 kpl Naisten osuus, % Vakituisten tydntekijéiden osuus, %
osiadiisen Tynteki 5230 56 o7
Johto 70 27 100

vastuun i, : : E
tunnusluvut

2022 2021
Jakauma tydntekijaryhmittdin Osuus kokonaisuudesta, % Naisten osuus, % Osuus kokonaisuudesta, % Naisten osuus, %
Matkustamohenkildkunta 34 90 40 90
Lent&jat 16 3 16 3
Ylemmat toimihenkil&t 15 47 14 42
o Maapalvelunja Finnair Kitchenin tydntekijat 13 60 9 60
Raportointiperiaatteet
Ulkomaat 9 /8 6 /3
Olennaisuusanalyysi Tekniikan tyéntekijat 6 5 / 5
Tekniset toimihenkil&t 2 14 2 17
Sidosryhméyhteistyd Lentoalan toimihenkilbt 2 77 2 81
Vrodristahven vt Johto 1 27 1 28
mpAaristdétydn tunnusluvu Matkaoppaat | 86 : 79
e Sosiaalisen vastuun tunnusluvut Matkatoimistotyontekijarf 1 %4 1 86
Taloudellinen vastuu
GRI sisaltdindeksi
Riippumattoman varmentajan Alle 30 vuotiaat 30-50 vuotiaat Yli 50 vuotiaat Yhteensa
varmennusraportfi Uuden palkatun henkiléstén
kokonaismadra ja henkilostén vaihtuvuus Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset
Uudet tydntekijat 30 78 58 97 8 12 96 187
Vaihtuvuus (sisaltad sekd tydnantajo- etté
tyontekijalahtdiset irtisanomiset) 21 105 68 173 51 107 140 385
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Ty6tapaturmat Ty6tapaturmat Ty6paikkatapaturmataajuus*
Lentoyhtién lentévé henkildkunta 27 6,4
Lentoyhtidn maahenkildkunta ** 37 JA
Aurinkomatkat Oy 0 0
Yhteensa 64 6,8

*Tyopaikkatapaturmataajuudella (LTIF= Loss time injury frequency) tarkoitetaan tydpaikkatapaturmien lukumdadrédd miljoonaa tydtuntia kohden

** Lentoyhtibn maahenkilbkuntaan luetaan konsernihallinto, tukipalvelut maahenkilbstd ja operatiivinen maahenkilbstd

Ammattitauti- Kuolemaan johtaneet
Tybperdiset sairaudet tapaukset ammattitautitapaukset
Lentoyhtion lentéva henkildkunta 0 0
Lentoyhtidn maahenkildkunta * 0 0
Aurinkomatkat Oy 0 0]
Yhteensa 0 0]

* Lentoyhtibn maahenkilbkuntaan luetaan konsernihallinto, tukipalvelut maahenkilbstd ja operatiivinen maahenkilosto.

Tapaturmatilastojen luvut saadaan vakuutusyhtioltd, ja ne pdivittyvat takautuvasti minkd vuoksi vuoden 2022 luvut saattavat vield tarkentua.

Koulutustunnit ja niiden

jakauma tyontekijéryhmittdin

Koulutustunnit

Keskimdadrdiset

vuosittaiset koulutustunnit

Vastuullisuusliite

Tyontekijéiden madara, kpl

sekd naisten ja miesten kesken Yhteensg, h Naiset, % Miehet % | Yhteensd, h Naiset, h Miehet h Yhteensd Naiset Miehet
toimistotyodntekijét 10701 37 63 7 5 10 1566 870 697
matkustamohenkildkunta 49118 88 12 23 23 27 2097 1886 212
lentdjat 132 991 3 97 151 153 150 883 26 858
muut tyontekijat 23212 49 51 18 19 16 1315 599 77
Total 216 022 29 71 37 19 62 5858 3381 2484
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Ta I o u d e I I i n e n Finnairin hallitus on asettanut yhtidlle taloudelliset tavoitteet, joista on viestitty sijoittajille suunnatussa aineistossa. Julkisena osakeyhtidné Finnair on sitoutunut
tavoittelemaan voittoa osakkeenomistaijilleen. Voitonjakoperiaatteet on ilimaistu Finnairin osinkopolitiikassa. Yhtion taloudellinen raportointi pyrkii valittdmadn
|Gpindkyvasti tietoa Finnairin taloudellisesta asemasta ja kehityksesta.

vastuu

Tuotettu suora taloudellinen lisGarvo, Milj. euroa 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 2356,6 8384 8292 30977 2836,
Liiketoiminnan muut tuotot 146,7 39,2 484 56,4 73,7
Lentokone- ja muiden transaktioiden voitot ja -tappiot 6,6 56 0,8 0,2 427
Rahoitustuotot 6,5 12,8 38,7 33 2,2
Yhteensa 2516,3 896,0 9172 31576 2950,3

Jaettu taloudellinen lisGarvo

Materiaalit, palvelut ja liiketoiminnan muut kulut 1940,3 7877 8318 2128,3 18993
Henkildstokulut 443 2230 158,6 5309 4947
Raportointiperiaatteet Maksut osakkeenomistajille ja lainantarjogijille 1972 160,8 24772 1201 181,0
Osingot 0,0 00 0,0 35,0 38,4
Olennaisuusanalyysi Oman p&doman ehtoisen lainan korot ja kulut 20,5 20,5 18,5 15,8 15,8
. ) o Rahoituskulut 176,7 140,3 228,6 694 126,8
Sldosryhmayhtelstyo Maksut valfioille 99 71 87 180 19,2
Ympéristétydn tunnusluvut Lahjoitukset ja muut yleishyddylliset panokset 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Yhteensa 2590,5 1178,6 1246,3 27973 25942
Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

¢ Taloudellinen vastuu Toiminnan kehittémiseen jédnyt taloudellinen liséarvo 741 2826 -3291 3603 356,2

R sisaltéindeks Invg;’roiqni’r gineellisiinjq aineettomiin hyédykkeisiin 1996
seka tytaryritysten hankinnat 434 5 5159 4438 4740
Riippumattoman varmentajan Vertailukelpoinen liiketulos -1639 -4689 -595,3 162,8 2184
varmennusraportti Sijoitetun p&doman tuotto (ROCE), % -6,1 -139 -15,2 6,3 93

Taloudellisen vastuun luvut ovat padosin johdettu tilinpadatdksestd ja keratty yhtién raportointijarjestelmdasta.
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liImastonmuutoksen
taloudelliset
seuraamukset ja muut
riskit ja mahdollisuudet
organisaation toiminnalle

lImastonmuutoksen torjunnassa keskeiset
toimenpiteet ja ohjausmekanismit kohdistuvat
fossiilisten polttoaineiden kdytén véhentdmiseen.
Finnairin k&yttdma lentopetroli on valtaosin
fossiilista polttoainettq, ja polttoainekulut ovat
yhtidn merkittdvin yksittdinen kustannuserd. N&in
ollen kaikki lentopetrolin hintaan vaikuttavat
tekijat vaikuttavat samansuuntaisesti Finnairin
toimintakuluihin. Tarve véhentdd polttoaineen
kulutusta — ja siten myds hiilidioksidipd&stdjé —
vaikuttaa merkittavasti yhtidén liiketoimintaan.

Finnairilla on k&ytdssédn systemaattinen
riskienhallintaprosessi, joka perustuu COSO ERM
(Enterprise Risk Management) -viitekehykseen.
Prosessissa arvioidaan kaikki potentiaaliset

riskit, mukaan luettuina ilmastonmuutokseen
liittyvét riskit, ja niiden mahdolliset taloudelliset
vaikutukset. Finnairin riskienhallinnan prosessi ja
yhteenveto merkittdvimmistd riskeistd on kuvattu
tarkemmin yhtidn riskienhallinnan internetsivuilla.
Finnair raportoi p&dastdjen ja energiatehokkuuden
eteen tehdystd tydstd ja TCFD:n mukaisesta
riskienhallinnasta yksityiskohtaisemmin CDP

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

raportoinnin kautta. Kiinnostuneet ja CDP
jdsenyyden omaavat voivat kdydé tutustumassa
raporttiin osoitteessa https://www.cdp.net/en.

lImastonmuutokseen liittyvdn skenaarioanalyysin
tuloksena Finnair toteaa seuraavaa:

Akuutit fyysiset iimastoriskit voivat materialisoitua
Adrimmaisind sadilmidind ja voivat vaikuttaa
lentotoiminnan t&dsmadllisyyteen. Analyysin
perusteella Finnairin pddasiallinen asemapaikka
Helsinki-Vantaa ei kérsi ilmastonmuutoksen
akuuteista fyysisisté riskeistd samalla tasolla kuin
kilpailevat Hubit yleisesti. Lisdantynyt lumisade
voi kuitenkin asettaa haasteita lentoliikenteen
tGsmadllisyyteen.

Vertaamalla RCP 8.5 -skenaariota RCP

2.6 -skenaarioon voidaan padatelld, etté
ilmastonmuutos johtaisi operatiivisten
kustannusten nousuun. Nadma johtuisivat
todenndkodisesti darimmaisten sadilmididen
lis&&ntymisestd, miké johtaisi lentojen
epatdsmallisyyteen ja peruutuksiin. Myds osa
Finnairin lentdmista reiteistd olisi mahdollisesti
arvioitava uudelleen. T&dmdan jalkimmadisen riskin
todenndkdisyyteen vaikuttavat myds mahdolliset
krooniset iimastomuutokset, jotka voivat vaikuttaa
ihmisten matkustuskayttéytymiseen.

IEA:n NetZero 2050 -skenaarion mukaan
hallitusten tulisi investoida toimiin, joilla voidaan

Vastuullisuusliite

J

lisaté vahdahiilisten polttoaineiden kayttdd. Tadllé
globaali kansainvdalinen yhteisty® nGhdddn
erittdin tarkednd ja menestyksen avaintekijénad.
Tarkedd olisi myds sopia siitd, ettd toimenpiteet
kohdistetaan sinne, missd voidaan saavuttaa
nopeita tuloksia. Lyhyen matkan lentojen madardn
vahentdmiseen tahtadavat infrastruktuurihankkeet,
pddasiassa luotijunat, vaatisivat liséé rahoitusta.
NetZero 2050 -skenaariossa korostetaan

my®&s kaukolentoliikenteen kasvua hillitsevien
toimenpiteiden térkeyttd.

Uusiutuvat lentopolttoaineet ovat talla hetkell&
monta kertaa kalliimpia kuin fossiilinen kerosiini,
joten niiden lisdéntyvadn tankkaukseen
kohdistuvat pakottavat lainsadddanndt tulee
suunnitella huolellisesti alueellisen ep&taso-
arvon valttémiseksi. Sama koskee myos erilaisia
lainsaddddanndllisid toimia nostaa keinotekoisesti
lentolippujen hintoja. Kuten IEA:n NetZero 2050
-skenaariossa todetaan, tarvitaan kansainvdlistd
yhteistydtéd yhteisen suunnan ja toimenpiteiden
madrittelemiseksi.

Skenaarioanalyysin perusteella Finnair ndkee
mahdollisuuden erottua kilpailijoidensa joukosta
vastuullisena lentoyhtiénd. Houkuttelevampi
kestéva vaihtoehto ja positiivinen palvelukokemus
voivat liséta asiakasuskollisuutta ja/tai tuoda uusia
asiakkaita Finnairille.
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Keskeiset epasuorat
taloudelliset vaikutukset
ja niiden laajuus

Finnairin kestavéa kasvu ja nykyinen Helsinki Hubin
maantieteellista sijaintia hyddyntdva reittiverkosto
antavat suomalaisille paremmat yhteydet muihin
osiin maailmaa kuin pelkké kotimainen kysynté
voisi yllGpitad. Talld on merkittavé vaikutus
suomalaisten matkustusmahdollisuuksiin ja
suomalaisen elinkeinoeldman kilpailukykyyn.
Lisaksi ilmailuala on merkittava suorien ja
epdsuorien tydpaikkojen luoja suomalaisessa
yhteiskunnassa.

Julkiselta sektorilta saatu
taloudellinen avustus

Alla olevassa taulukossa raportoidut Finnairin
saamat kotimaiset julkiset tuet koostuvat

pddosin koronapademiaan liittyvistd tuista,
eivatkd ne sisalléd muiden maiden viranomaisten
lentoyhtidille maksamia tukia, koska niitd pidetddn
liikesalaisuuksina.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Verotusperiaatteetja
riskienhallinta

Finnairin periaatteena on maksaag, ker&td, tilittéd ja
raportoida kussakin maassa sille kuuluvat valilliset
javalittémat verot paikallisten lakien ja sGédnndsten
mukaisesti. Finnairin verosuunnittelun favoitteena
on tukea liiketoimintaratkaisuja ja varmistaa niiden
asianmukainen toteuttaminen myds verotuksen
ndkdkulmasta. Laadukas veroilmoittaminen ja
-raportointi ovat Finnairille erittdin tarkeitd, minkd
vuoksi yhtid tayttad veroilmoituksensa huolellisesti
ja gjallaan. Finnair keskustelee myds avoimesti
veroviranomaisten kanssa. Finnair-konsernilla

ei ole rakenteitq, joilla pyrittdisiin siirtdmadn
verotettavaa tuloa Suomesta matalamman
veroasteen valtioihin. Finnairin veroriskienhallinta
perustuu vastuunmadritysmatriisiin (RACI-

maitriisi) ja Finnairin verotoiminnon lisdksi sen
riskienhallinnan toteutumista valvoo konsernin
sisdinen tarkastus. Mahdollisista veroriskeisté
raportoidaan myds Finnairin johtoryhmdlle sekd
tarkastusvaliokunnalle.

2022 2021

Vastuullisuusliite

Julkiset tuet

6,5 3]

Taulukon tiedot on johdettu tilinpddtdksesta.

Kansainvaliseen
liiketoimintaan
liittyvat verot

Finnairin kansainvalinen liiketoiminta liittyy
padsadntdisesti Finnair Oyj:n ulkomaisten
myyntiyksikdiden kautta tapahtuvaan
lentolippujen ja rahdin myyntiin sek& myynnin
edistGmiseen paikallisesti. Myyntiyksikot eivét
ole erillisidjuridisia yhtiditd. Myyntiyksikdiden
tulot verotetaan kansainvalistd lentoliikennettd
koskevien sddddsten ja verosopimusten
perusteella osana emoyhtidén verotettavaa tuloa
Suomessa. Finnairin ulkomaisten tytaryhtididen
toiminta on liittynyt Idhinn& tukitoimintoihin, jotka
ovat suhteessa konsernin koko lilkketoimintaan hyvin
vahdaisid. Finnairilla on lisdksi liikketoiminnallisista
syistd osuuksia (alle 20 prosenttia)
vakuutusjdrjestelyistéd Guernseylld. NGiden tulos
verotetaan Suomessa.

Finnairin verollinen toiminta yksittéisissé& maissa
Suomen ulkopuolella on vahdistd, mikd ndkyy
my®&s alla esitetyissd taulukoissa. Finnair-konsernin
ulkomaiset operatiiviset tytdryhtidét ovat Virossa,
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jossa tuloveroja tulee maksuun osingonjaon
perusteella. Alla olevassa taulukossa on esitetty
ulkomaisten tytaryhtididen osalta erittely ulkoisesta
liikevaihdosta, tuloksesta ennen veroja, maksetuista
tuloveroista ja henkiléstomdadrdstd maittain.

Myyntiyksikdiden tulot verotetaan kansainvélista
lentoliikennettd koskevien sGdddsten ja
verosopimusten perusteella osana emoyhtion
verotettavaa tuloa Suomessa eikd niille erikseen
vahvisteta liikevaihtoq, tulosta ennen veroja,
maksettavaa tuloveroa tai henkildstomadrid.
Muiden maksettavien jatilitettévien verojen osaltaon
esitetty maakohtainen erittely alla olevassa taulukossa.

Muut verot sisaltavat Iahinnd ympdristd-

ja sd@hkdveroja. Kansainvdlisen
lentoliikennetoiminnan luonteen mukaisesti
lentopolttoaine on verotonta.

Finnairilla on kertynyt Suomessa aikaisemmilta
verokausilta verotuksessa vahvistettuja tappioita
yhteensd noin 1 082 miljoonaa euroa johtuen
COVID-19-pandemian negatiivisista vaikutuksista
yhtién liikketoimintaan. Vuoden 2022 tuloksen
jalkeen vahvistettavien tappioiden arvioitu
MAaard on yhteensd noin 1223 miljoonaa euroa.
Finnair ei kuitenkaan kirjannut tilikaudella

2022 verotettavasta tappiosta aiheutuvaa
laskennallista verosaamista taseeseen

johtuen Vendjéan ilmatilan sulun aiheuttamasta
merkittévastd epdvarmuudesta. Taman liséksi

yhtié kirjasi aiempien verokausien vahvistettujen
tappioiden perusteella kirjatusta laskennallisesta
verosaamisesta 117 miljoonan euron suuruisen
alaskirjauksen. Alaskirjauksen jalkeen jaljellé
oleva 99 miljoonan euron laskennallinen
verosaaminen vastaa noin 497 miljoonan euron
verotuksellisia tappioita tilikausilta 2020 ja 2021,
jotka yhtidon hallitus uskoo voivansa hyddyntaé
uuden strategian toteuttamisen myotd. Vahvistetut
verotappiot voidaan hyddyntdd verotuksessa
seuraavien 10 vuoden aikana kertyvad positiivista
verotettavaa tuloa vastaan. Lisatietoa valittémistéd
veroista, kuten konsernin tuloslaskelman mukaiset
verot, laskennalliset verosaamiset ja -velat sek&
efektiivisen verokannan tdsmaytys, on néhtévilla
Finnair-konsernin tilinp&atdksen liitetiedossa 5.1.

Tilikaudella keratyt véalilliset verot sisaltavat
merkitt@vimpind erind ennakonpidétysvelat,
arvonlisGverot ja valmisteverot. Finnair ei katso,
ettd lentomatkustajilta kerétyt matkustajomaksut
olisivat luonteeltaan sellaisia viranomaisille
tilitett@vid veroluonteisia maksuja, jotka
raportoitaisiin osana verojalanjalked, sillé

NAma& maksut tilitetéan tyypillisesti kunkin maan
lentoaseman toimintaa harjoittavalle taholle
(yksityinen tai julkinen).

Alla on esitetty vuoden 2022 maakohtaiset tiedot
vain niistd maistaq, joissa maksettavan, tilitettévan
tai vihennettévéan veron madéré on vahintédn 0,05
miljoonaa euroa. Ne maat, joissa veron madré

on ollut vhemman kuin 0,05 miljoonaa euroq,

on esitetty alla kahtena erillisend alueena. Luvut
sisaltavat tytaryhtididen ja myyntiyksikdiden
maksamat ja tilittédmat verot.

Finnairin maksamat tydnantajomaksut

liittyvat ulkomailla olevien tydntekijdiden
lakisGéteisiin maksuihin. Finnair myos perii
ennakonpiddatykset palkoista muissa maissa
paikallisen lainsdaddanndn perusteella. Myyntien
ja ostojen arvonlisGverot muissa maissa liittyvat
pddosin matkustajamyynnin ja rahtipalveluiden
arvonlisGveroihin.

Valmisteverojen madrd on ollut vuonna 2022
yhteensd alle 0,4 miljoonaa euroa. Kaikki
valmisteverot on maksettu Suomeen.
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4 2022 2021
Tq I o u d e I I I n e n Finnairin toiminta Suomessa ja muualla Suomi* Viro Muut maat Yhteensa Suomi* Viro** Muut maat Yhteensa
Liikevaihto, miljoonaa euroa 2 356,6 0,0 0,0 2 356,6 838,5 -0,1 0,0 8384
va S'I' u u Tulos ennen veroja, miljoonaa euroa -371,0 0,3 0,0 -370,7 -5821 0,2 0,0 -5819
Henkilbstémdaaré 4885 202 250 5336 5152 172 290 5614
*Sisdinen liikevaihto on eliminoitu.
** Negatiivinen liikevaihto johtuu tytaryhtion lakkauttamisesta Virossa ja siitd aiheutuneista kuluista, jotka kirjattiin likevaihdon oikaisuna.
2022 2021
Maksettavat valittémat verot, miljoonaa euroa Suomi Muut maat Yhteensa Suomi Muut maat Yhteens&
Tybénantajamaksut 48 1,8 6,/ 38 15 53
Kiinteistdverot 0,8 00 0,8 0.8 0,0 0.8
Muut verot 24 00 24 10 00 10
Saadut julkiset tuet* -6,5 -0,7 -12 -1,6 -1,5 -3,1
Raportointiperiaatteet Valittomat liiketoiminnan kuluihin sisaltyvéat
verot ja tuet yhteensa 15 11 2,6 39 01 40
Olennaisuusanalyysi Maksettavat tuloverot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksettavat valittémat verot yhteensa 1,5 11 2,6 39 0/ 40
Sidosryhmdéyhteistyd
*Saaduista julkisista tuista vuonna 2022 6,5 miljoonaa euroa oli koronaliitnndisid tukia.
Ympdristdotydn tunnusluvut
2022 2021
Sosiaalisen vastuun funnusiuvut Tilikaudelta tilitettavat valilliset verot, miljoonaa
o Taloudellinen vastuu euroa Suomi Muut maat Yhteensa Suomi Muut maat Yhteensa
ArvonlisGverot, myynnit 672 03 6/5 459 12 471
GRI sisaltdindeksi ArvonlisGverot, ostot 88,1 32 9,3 62,1 2, 64,2
ArvonlisGverot, netto -21,0 -29 -23,8 -16,2 -0,9 171
Riippumattoman varmentajan Palkkoihin liittyvét ennakonpidétykset
varmennusraportt ja muut vélilliset verot 78,8 1,2 80,0 51,6 13 53,0
Valmisteverot 04 0,0 04 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 58,2 -1,7 56,6 354 04 359
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° 2022

Tq I o u d e I I I n e n Maakohtainen erittely, Arvonlis@verot, Palkkoihin liittyvéit
miljoonaa euroa Tyonantajamaksut myynnit  ArvonlisGverot, ostot  ArvonlisGverot, netto ennakonpiddtykset Yhteensa
Maat

va SII. u u Viro 11 0,1 0,2 -0,1 00 10
Kiina 0,2 00 00 00 0,1 0,3
Yhdysvallat 0,0 00 00 00 0,2 0,2
Saksa 00 00 00 00 0,1 0,1
Belgia 0,1 00 00 00 0,1 0,1
Kreikka 00 0,1 00 0,1 00 0,1
Espanja 0,0 00 0,0 00 0,1 01
Yhdistynyt kuningaskunta 0,0 0,0 0,0 0,0 0] 0]
Vengja 00 00 00 00 00 0,1
Ranska 00 0,0 01 -0,1 00 -0,1
Tanska 00 00 0,1 -01 00 -0,1

Raportointiperiaatteet Ruofsi 0,0 0,0 0,5 -05 0,0 -04

. . Norja 00 00 0,5 -0,5 0,1 -0,5

Olenndisuusanalyys Thaimaa 00 00 08 08 00 07

Sidosryhmayhteistyd Alueet
Muut Euroopan-maat* 0,0 0,0 0,2 -0,2 0] -0/

Ympdristotydn tunnusluvut Euroopan ulkopuoliset maat** 0,3 00 0,7 -0,7 04 -0,
Yhteensa 18 0,3 32 -29 12 0,1

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut
*Latvia, Liettua, Portugali, Slovenia, Alankomaat, Tsekki, Irlanti Unkari, Itdvalta, Sveitsi Puola, Italia

e Taloudellinen vastuu ** Japani, Eteld-Koreq, Intia, Yhdistyneet Arabiemiirikunnat Kanada, Singapore, Australia

GRI sisaltoindeksi

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti

Finnair — Vuosikertomus 2022 145
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Finnair on raportoinut tassd GRI-sisé@ltdindeksissé mainitut tiedot ajalta 11.2022—-31.12.2022 viitaten GRI-standardeihin.

Kaytetty GRI1

GRI Standardi

GRI 1: Foundation 2021

Sisaltoé

Sijainti

UN Global
Compact viittaus

GRI 2: Yleiset Tiedot 2021

2-1 Organisaatiot tiedot

Tilinp&atods, konsernin perustiedot, sivu 58

2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin sisaltyvat
kokonaisuudet

Vastuullisuusliite, sivu 131
Tilinp&atos, tytaryhtiot, sivu 87

2-3 Reportointijakso, faajuus ja yhteistiedot

Vastuullisuusliite, sivu 131

2-4 Tietojen uudelleenlausunnot

Vastuullisuusliite, sivu 131

2-5 Riippumaton varmennus

Vastuullisuusliite, sivu 152

Periaate 10

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liikesuhteet

Liiketoimintamalli ja toimintaympd@ristd, sivut 6—9

2-7 Tyontekijat

Vastuullisuusliite, sivut 138—139
Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 25—26

2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd, sivut 105-118
https://investors.finnair.com/fi/governance

Periaatteet1,7ja10

2-10 Ylimman hallintoelimen nimittdminen ja valinta

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdastd, nimitystoimikunta,
sivu 109

https://investors.finnair.com/fi/governance/shareholders-

nomination-board

2-11 Ylimman hallintoelimen puheenjohtaja

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmdastd, hallituksen jésenet,
sivu 111
https://investors.finnair.com/fi/governance/board-of-
directors/members-of-the-board

2-12 YIimman hallintoelimen rooli vaikutusten hallinnan
valvonnassa

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméstd, hallitus, sivu 110-112
https://investors.finnair.com/fi/governance/board-of-
directors/members-of-the-board
https://www.cdp.net/en/
responses?queries%5Bname%5D=finnair

Periaatteet1,7ja10

2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd, hallituksen
valiokunnat, sivu 112
https://investors.finnair.com/fi/governance/company-
management

Periaatteet1,7ja10

2-14 Ylimman hallintoelimen rooli vastuullisuuden
raportoinnissa

2-15 Eturistiriidat

Toimintakertomuksen ja tilinpa&tdéksen allekirjoitus, sivu 101

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdastd, [Ghipiiriliiketoimet,
sivut123—-124
https://investors.finnair.com/fi/governance/board-of-
directors
https://investors.finnair.com/fi/governance/insider-issues

Periaatteet1ja7
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2-19 Palkka- ja palkkiopolitiikka Palkitsemisraportti, sivut 125—129 Periaatteet1,7ja10

https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration

Palkitsemisraportti, sivut 125—-126
https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration

Palkitsemisraportti, sivut 127-129
https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration/

GRI
sisaltoindeksi

2-20 Prosessi palkan ja palkkioiden médrittémiseksi

2-21 Vuotuinen kokonaispalkkasuhde

Raportointiperiaatteet

Olennaisuusanalyysi

Sidosryhmdéyhteistyd

Ympdristdotydn tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Taloudellinen vastuu

incentives

2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta

Toimitusjohtajan katsaus, sivut 3—4
Strategian toteutus, vastuullisuus, sivut 19-21

Periaatteet1,7ja10

2-23 Poliittiset sitoumukset

https://investors.finnair.com/fi/governance

Finnairin eettiset toimintaohjeet

Finnairin ympadaristépolitiikka
Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 24—29

Kaikki periaatteet
1-10

2-24 Poliittisten sitoumusten sisallyttdminen

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdastd, sivu 106
https://investors.finnair.com/fi/governance

2-26 Mekanismit neuvojen hakemiseen ja huolien
esittdmiseen

Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 24

Periaatteet1,3,7ja
10

2-30 Tybehtosopimukset

Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 25—26

Periaatteet 3,4,ja 6

GRI 3: Merkittavat
aihealueet 2021

3-1 Prosessi olennaisuuden arviointiin

Vastuullisuusliite, sivu 132

Periaatteet1,2,7ja
10

3-2 Luettelo olennaisista aiheista

Vastuullisuusliite, sivut 132—133

Periaatteet1ja 2

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

Strategian toteutus, sivut 19-21
Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 23—34

Kaikki periaatteet
1-10

GRI 201: Taloudelliset
tulokset 2016

® GRIsisaltéindeksi 201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen jajokaminen  Vastuullisuusliite, sivu 140

201-2 limastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja Vastuullisuusliite, sivu 141
muut riskit ja mahdollisuudet organisaation toiminnalle https://www.cdp.net/en/
responses?queries%5Bname%5D=finnair

Vastuullisuusliite, sivu 142

Periaatteet 7, 8ja 9
Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti

201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus

GRI 203: Vdlilliset taloudelliset
vaikutukset 2016

203-2 Keskeiset epdsuorat taloudelliset vaikutukset ja Vastuullisuusliite, sivu 142

niiden laajuus

Finnair — Vuosikertomus 2022 147


https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration
https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration
https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration/incentives
https://investors.finnair.com/fi/governance/remuneration/incentives
https://investors.finnair.com/fi/governance
https://company.finnair.com/resource/blob/480284/841f1cc9deea703d5603a02f255d6eb7/code-of-conduct-data.pdf
https://company.finnair.com/resource/blob/1370098/10a6b5c6d525f5f38c575a48cdb86c8c/short-finnair-environmental-and-energy-efficiency-policy-data-data.pdf
https://investors.finnair.com/fi/governance
https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=finnair
https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=finnair

Katsaus vuoteen 2022

GRI
sisaltoin

Raportointiperiaatteet
Olennaisuusanalyysi
Sidosryhmdéyhteistyd
Ympdristdotydn tunnusluvut
Sosiaalisen vastuun tfunnusluvut
Taloudellinen vastuu

® GRIssisaltéindeksi

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti

Finnair — Vuosikertomus 2022

Hallituksen
toimintakertomus

deksi

Tilinpaatoés

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite

J

GRI 205: Korruptionvastaisuus
2016

205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvét Ei fapauksia vuonna 2022 Periaate 10
toimenpiteet
GRI 206: Kilpailun
rajoittaminen 2016
206-1 Kilpailuoikeudellisten sadnndsten rikkomiseen, Ei fapauksia vuonna 2022
kartelleihin ja maéréaévan markkina-aseman
vadarinkayttddn liittyvat oikeustoimet
GRI 207: Verot 2019
207-1 Verotusperiaatteet Vastuullisuusliite, sivut 142—145
207-2 Verotuksen hallinnointi, valvonta ja riskienhallinta
207-3 Sidosryhmayhteistyd ja veroihin liittyvien
huolenaiheiden hallinta
207-4 Maakohtainen raportointi
GRI 302: Energia 2016
302-1 Organisaation oma energiankulutus Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 26—28 Periaate 9
302-3 Energiaintensiteetti Vastuullisuusliite, sivut 135-136
302-4 Energiankulutuksen vahent@dminen https:// www.cdp.ne’r/ en/ . )
- : , : responses?queries%5Bname%5D=finnair
302-5 Vahennykset tuotteiden ja palveluiden
energiatarpeessa
GRI 304: Biodiversiteetti 2016
304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittévat Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 28—29
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
GRI 305: Padstot 2016
305-1Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasujen pé&dstot Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivut 26—28 Periaatteet7 8ja9

305-2 Epdsuoran energian (Scope 2) kasvihuonekaasujen

pAdstot

305-3 Muut epdsuorat (Scope 3) kasvihuonekaasujen
pAadstot

305-4 Kasvihuonekaasujen pddstdintensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupdadstdjen véhentédminen

Vastuullisuusliite, sivut 135-136
https://www.cdp.net/en/
responses?queries%5Bname%5D=finnair

305-6 Otsonikerrosta heikentévien aineiden padstot (ODS)

Vastuullisuusliite, sivu 137
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GRI 306: Jatteet 2020

306-1 Jatteiden syntyminen ja merkittavat jatteisiin liitty vat Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 28 Periaatteet7ja 8

GRI
sisaltoin

Raportointiperiaatteet
Olennaisuusanalyysi
Sidosryhmdéyhteistyd
Ympdristdotydn tunnusluvut
Sosiaalisen vastuun tfunnusluvut

Taloudellinen vastuu

® GRIsisaltoindeksi

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti
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vaikutukset

306-2 Jatteisiin liittyvien merkittévien vaikutusten hallinta

306-3 Syntyneet jatteet

306-4 Havittdmiselta valtetty jate

306-5 Havitett@vaksi ohjatut jGteet

Vastuullisuusliite, sivu 137

GRI401: Tydsuhteet 2016

401-1 Uuden palkatun henkiléstén kokonaismadrd ja
henkiléstdon vaihtuvuus

Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 25
Vastuullisuusliite, sivu 138

GRI403: Tyoterveys-ja
turvallisuus 2018

403-9 Tydtapaturmat

Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 25
Vastuullisuusliite, sivu 139

Periaatteet 3,4, 5
jaé

403-10 Tybperaiset oireet ja sairaudet

Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 25
Vastuullisuusliite, sivu 139

GRI 404: Koulutusja
henkiloston kehittminen
2016

404-1 Keskimadaraiset koulutustunnit tydntekijad kohden

Vastuullisuusliite, sivu 139

Periaatteet 3,4, 5
jaé

GRI 405: Monimuotoisuus ja
yvhtdldiset mahdollisuudet
2016

405-1 Hallintoelinten ja henkildstdn monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, sivu 113
Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 25
Vastuullisuusliite, sivu 138

Periaatteet1ja 6

GRI 406: Syrjintdkielto 2016

406-1 Syrjintatapaukset ja niihin liittyvat korjaavat
toimenpiteet

Ei tapauksia vuonna 2022

Periaatteet 3,4, 5
jaé

GRI 408: Lapsityévoima 2016

408-1 Toiminnot ja toimittajat, joilla on merkittéva riski
lapsitydvoiman kaytdn tapauksista

Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 24

Periaatteet 3,4, 5
jaé
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G R I GRI 409: Pakotettu tai
pakkotyo 2016
409-1 Toiminnot ja toimittajat, joilla on merkittéva riski Muun kuin taloudellisen suorituksen taso, sivu 24 Periaatteet 3,4,5

s i sa I 1'6 i n d e kSi pakotetun tydn tai pakkotydtapausten varalta a6
GRI 415: Poliittinen

vaikuttaminen 2016

415-1 Poliittinen tuki Finnair ei tue mitédén poliittista puoluetta tai henkilé.
GRI 416: Asiakkaiden terveys
ja turvallisuus 2016
416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys-ja https://www.finnair.com/fi-en/safe-travel-during-
turvallisuusvaikutusten arviointi coronavirus
GRI 418: Asiakkaiden
yksityisyyden suoja 2016
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja Yksi mahdollinen vuototapaus:
asiakastietojen havittdmiseen liittyvét valitukset https://www.talouselama.fi/uutiset/myos-finnairin-
o asiakastietoja-vuotanut-elokuisessa-tietomurrossa/
Raportointiperiaatteet a9b35ebb-df69-4395-bc2a-c72e435c72e7

Olennaisuusanalyysi

Sidosryhmdéyhteistyd

Ympdristdotydn tunnusluvut

Sosiaalisen vastuun tunnusluvut

Taloudellinen vastuu

® GRIsisaltoindeksi

Riippumattoman varmentajan
varmennusraportti
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Tilinpaatoés

VERIFAVIA SAS ('VERIFAVIA) on Finnair Oyj:n
pyynndstd suorittanut rajoitetun varmuuden
antaman rippumattoman tarkastuksen yhtién
scope 1, 2 ja valituilta osin scope 3 ympdristdn
tunnusluvuille kalenterivuodelle 2022 (1.1.2022
— 31.12.2022), kuten yhtidn vuosiraportin
vastuullisuusliitteessé on raportoitu. Scope 2
pdadastét oli laskettu kéyttamallé sijaintiperusteisia
ja markkinaperusteisia pddstdkertoimia,
mutta raportointia varten oli kdytetty vain
markkinaperusteisia p&dstdkerrointa. Scope 3
-paastdt koostuivat fossiilisten polttoaineiden
kuljetuksista ja tuotannosta, uusiutuvien
polttoaineiden kuljetuksista ja tuotannostaq,
tuotantoketjun loppupddn vuokratusta
omaisuudestaq, sekda liikkematkoista.

Lukuun ottamatta kohtaa “Ymparistétyodn
tunnusluvut”, pGastotietoja (Scope 1,2 ja

3) sekd vuotta 2022, kaikki muut Finnairin
vuosikertomuksen vastuullisuusliitteen tiedot eivat
ole varmennustoimeksiantomme alaisia, emmeké&
raportoi emmekd ota kantaa néihin tietoihin.

Finnairin kaupallinen osasto vastaa Finnairin
vastuullisuusraportin laatimisesta ja esittdmisestd,
mukaan lukien raportoiduista vuosittaisista
ympdristétiedoistaja siiné esitetyistd tiedoista.
Olemme vastuussa varmennuslausunnon
antamisesta raportissa esitetyistd vuosittaisista
ympdristétiedoista. VERIFAVIA ei ota vastuuta
kolmatta osapuolta kohtaan tdmdan varmennus-

Selvitys hallinto- ja
ohjausjdrjestelmasta

Palkitsemisraportti

lausuman perusteella tehdyistd pdatdksistd, olipa
kyseessd sitten sijoitus tai jokin muu p&atds.

Kriteerit

Suoritimme riippumattoman tarkastuksen
seuraavien tarkastuskriteerien perusteella:

* ISO14065:2013 — Greenhouse gases —
requirements for greenhouse gas validation and
verification bodies for use in accreditation or
other forms of recognition

* ISO 14064-3:2019 — Greenhouse Gases —
Specification with guidance for the validation
and verification of greenhouse gas emissions
and removals

» Chapter 10 of the Greenhouse Gas Protocol —"A
Corporate Accounting and Reporting Standard”
(Revised Edition)

Vastuut

Finnair vastaa ympdristOvastuutietojensa
laatimisesta ja raportoinnista, kaikista niisté
tiedoista ja arvioinneistq, jotka tukevat t&atd
raportoitua dataag, yhtion ympdristotietoihin
liittyvien tavoitteiden mdédrittémisestd ja
johtamisesta sekd asianmukaisen suoritusjohtamis-
jarjestelmdn ja raportoidun tiedon sisGlisen valvonnan
jarjestelmdan perustamisesta ja ylldpidosta.

Vastuullisuusliite

J

Todentamissopimuksen mukaisesti meiddn
vastuullamme on muodostaa tutkimuksen
perusteella riippumaton mielipide Finnairin
vuosiraportin vastuullisuusliitteessé esitetyisté
tiedoista sekd raportoida siitd Finnairille.
Raportoimme myads, jos meiddn mielestdmme:

o ympdristotietoihin liittyy tai voi liittyé virheellisié
tietoja (puutteita, vadrid esityksié tai virheitd) tai
vaatimustenvastaisuuksia; tai

« varmentajaryhmd/varmentaja ei ole saanut
kaikkia tietoja ja selityksid, joita se tarvitsee
suoritfaessaan sen tutkimusta; tai

* yhtién suorituskykyd voidaan parantaa
ymparistotietojen seurannassa ja raportoinnissa.

Teimme tarkastuksemme edelld lueteltujen
todentamiskriteeriasiakirjojen perusteella. TGhdn
sis@ltyi kaynti paikan p&allé 16.01.2023, jossa
haastateltiin vastuussa olevaa henkildstéd, jotta
saisimme kohtuullisen varmuuden siitd, ettd
tietoihin liittyvat madarat ja ilmoitukset on laadittu
sillé asianmukaisuudella, johdonmukaisuudellq,
l|dpindkyvyydelld ja tarkkuudellg, etté ne tayttavat
GHG Protokollan vaatimukset. T&hdan sisdltyi
tarvittaessa myods Finnairin fietojen laadinnassa
tekemien arvioiden ja harkinnan arvioiminen sek&
vastuullisuusliitteessé esitettyjen tietojen yleisen
riittGvyyden arviointi.
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Selvitys hallinto- ja

Tilinpadtos ohjausjérjestelmésta

Riippumaton lausunto

Vahvistamme, ettd VERIFAVIA ja varmennustiimi
ovat Finnairista rippumattomia, eivatkd ole
auttaneet milldéan tavalla hiilijalanjéalkiraportin
laatimisessa tai Finnairin vuosiraportin
vastuullisuusliitteeseen sisaltyvan tekstin tai
tiedon valmisteluussa, lukuun ottamatta taté

tarkastuslausumaa.
Johtopaatos

Tarkastimme Finnairin vuosiraportin
vastuullisuusliitteessd raportoimat ja esittmat
hiilijalanjéljen tiedot, kuten ylld on esitetty.
Rajoitetun varmuuden lagjuudessa tehdyn
tarkastustydn perusteella voimme todetq, ettd
ndmad tiedot ovat todenmukaisia, eivatka sisalla
merkittavia virheellisié vaitteitd tai olennaisia
poikkeamia.

Paris, 10 February 2023

Himanshu Sharma
Lead Auditor
VERIFAVIA SAS

Mathias Grossmann
Aviation & Airports Director
VERIFAVIA SAS

Palkitsemisraportti

Vastuullisuusliite
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