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2 Taloudellinen katsaus

Finnair-konsernin avainlukuja

TOIMINNAN AVAINLUVUT

2010 2009 2008
Liikevaihto milj. euroa 2023 1838 2 256
Toiminnallinen liikevoitto, EBIT ¥ milj. euroa -5 -171 1
Toiminnallinen liikevoitto ¥ liikevaihdosta % -0,2 -9,3 0,0
Liiketulos, EBIT milj. euroa -13 -115 -58
Tulos ennen veroja milj. euroa -33 -125 -62
Lentotoiminnan yksikkdtuotot senttid/RTK 70,3 67,2 75,8
Lentotoiminnan yksikkdkulut senttid/RTK 70,2 74,3 76,6
Lentotoiminnan yksikkodkulut senttid/ATK 45,6 43,6 43,4
Tulos/osake euroa -0,24 -0,76 -0,36
Oma padoma/osake euroa 6,67 6,45 5,87
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 183 348 233
Korollinen nettovelka milj. euroa 238 221 -90
Omavaraisuusaste % 36,2 34,2 36,9
Nettovelkaantumisaste (Gearing) % 27,8 26,8 -12,0
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 79,6 90,0 65,1
Sijoitetun pddaoman tuotto (ROCE) % -0,4 -7,8 -3,0
Henkildstd, keskimddrin 7578 8797 9 595

Y [Iman myyntivoittoja, johdannaisten kdyvan arvon ja huoltojen valuuttakurssauksen muutoksia sekd kertaluonteisia eria.
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FINNAIR-KONSERNIN LAIVASTO 31.12.2010

Istuimia Lukumadadra Omat Vuokratut Keski-ikd
Airbus A319 123 11 7 4 9,2
Airbus A320 159 12 6 6 8,4
Airbus A321 196 6 4 2 99
Airbus A330 271-297 8 4 4 1,0
Airbus A340 269 6 5 1 7,0
Boeing B757 227 4 0 4 13,0
Embraer 170 76 6 2 4 49
Embraer 190 100 10 6 4 31
Yhteensd 63 34 29 6,7
FINNAIRIN LIIKENNETIETOJA 2006-2010
2010 2009 2008 2007 2006
Lentotunteja 202 244 207 178 232 389 228 487 211 813
Lentokilometreja 1000 135 609 139 835 155 300 147 094 133 890
Tarjottuja henkildkilometreja milj. 25127 26 260 29 101 26 878 23 846
Myytyja henkilkilometreja milj. 19 222 19 935 21 896 20 304 17 923
Matkustajakdyttdaste % 76,5 75,9 75,2 75,5 75,2
Tarjottuja tonnikilometreja milj. 3808 3920 4 485 4074 3602
Myytyjd tonnikilometreja milj. 2471 2298 2 545 2 365 2 100
Kokonaiskdyttdaste % 64,9 58,6 56,7 58,0 58,3
Matkustajia 1000 7 139 7 433 8 270 8 653 8792

Rahtia ja postia 1000 kg 123 154 89 234 102 144 98 684 93 807
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Hallituksen toimintakertomus
1.1.-31.12.2010

MARKKINAT JA YLEISKATSAUS

Vuosi 2010 alkoi edellisvuotta alemman kysynndn
ja hintatason merkeissd. Rahtikysyntd oli kddnty-
nyt kasvuun jo vuoden 2009 puolella, mika hei-
jastui rahdin hintatason paranemiseen kevdalla
2010. Matkustajakysyntd kddntyi mydnteiseen
suuntaan ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Finnairin kehitys noudatti rakenteeltaan toi-
mialan yleistd kehitystd. Finnairin reittiliikenteen
yksikkdtuottojen myonteinen kehitys oli muuta toi-
mialaa voimakkaampaa kysynnan rakenteen muu-
toksesta johtuen. Liikematkustuskysyntd nousi Eu-
roopan ja Aasian valisessa liikenteessd nopeasti.

Ldhes koko Euroopan lentoliikenteeseen vai-
kutti huhti-toukokuussa islantilaisen tulivuoren
muodostama tuhkapilvi. Noin 100 000 lentoa pe-
ruutettiin lentorajoitusten vuoksi viikon kuluessa.
My®&s Finnair kdrsi merkittavat vahingot liiken-
teellisestd kaaoksesta.

Lisdksi Finnairin liikennettd sekoitti matkusta-
mohenkildston kymmenen pdivan mittainen lak-
ko joulukuussa. Ilman koettuja liikenteen hdirii-
ta Finnairin tilivuosi 2010 olisi ollut voitollinen.

Viime vuonna toteutettiin monia tehostamis-
toimia, joiden avulla tuotantokustannukset nousi-
vat selvdsti liikevaihtoa hitaammin. Kannattavuus
parani edellisvuoden syvdstd tappiosta, mutta on
edelleen kaukana yhtion taloudellisista tavoitteista.

Finnairin lentoliikenteen painopiste keskit-
tyy aiempaa selvemmin Eurooppa-Aasia-liiken-
teeseen. Oman tuotannon lisaksi Euroopan- ja
kotimaansydttdliikenteessd pyritddn lisdédmadn
uusia tuotantovaihtoehtoja yksikkdkustannus-
ten alentamiseksi ja joustavuuden lisddamiseksi.

Finnairin visio uudistettiin viime kevddna. Ta-
voitteena on kasvaa pohjolan johtavaksi lentoyh-
tioksi seka olla halutuin vaihtoehto Euroopan ja
Aasian vdlisessa liikenteessd. My0s visuaalinen
identiteetti uudistettiin terdvoitynytta strategi-
aa vastaavaksi. Tyd jatkuu palveluidentiteetin
uudistamisella, jota tuetaan johtamiskulttuuria
kehittamalla.

Kaukoliikenteen laivastouudistuksen ensim-
madinen vaihe on saatu padtokseen. Kuluva ja seu-
raava vuosi ovat alemman investointitason vuosia.
Euroopan-reittiliikenteessd ja lomaliikenteessa
kdytettdavdd Airbus A320 -laivastoa aletaan uu-
sia 2013 alkaen ja seuraava kaukoliikennelaivas-
ton uudistus kaynnistyy 2014. Siihen mennessa
Finnair-konsernin liiketoiminnan kannattavuus
on saatava vahvistumaan merkittavdsti. Se edel-
lyttdd mddrdtietoisia toimia kustannustehokkuu-
den saralla.

Finnair on menettdanyt markkinaosuuttaan
lomalentomarkkinoilla. Tavoitteena on saada
voitettua markkinaosuutta takaisin sekd omalla

tuotannolla ettd konsernin ulkopuolelta vuokra-
tulla kapasiteetilla. Valmismatkakysynta vilkas-
tuu taantuman jalkeen viiveelld, mutta osoittaa
jo merkkeja markkinan toipumisesta.

Rahdin kehitys oli vuonna 2010 vahvaa. Nousu
alkoi jo vuoden 2009 puolella. Aasian vahvistuvia
rahtimarkkinoita Finnair hyddynsi aloittamalla
sadnndllisen rahtireittiliikenteen Hongkongiin,
Souliin ja New Yorkiin. Matkustamohenkildston
lakon aikanakin muutamilla kaukoliikenteen mat-
kustajakoneilla lennettiin rahtia.

TALOUDELLINEN TULOS
1.1.-31.12.2010
Liikevaihdon nousu johtui pddosin parantuneista
yksikkdtuotoista kaikissa matkustaja- ja rahtilii-
kennelajeissa seka tonnikilometreissa lasketun
volyymin kasvusta. Rahtiliikenteen madrdd kasvat-
ti toukokuussa 2010 aloitettu rahtikoneliikenne.
Kannattavuus parani merkittavasti toiminnal-
listen kulujen pysyessd lahes ennallaan liikevaih-
don kymmenen prosentin kasvusta huolimatta.
Kannattavuutta kuormittivat islantilaisen tulivuo-
ren purkaus, josta huhtikuussa levinnyt tuhkapil-
vi pysdytti lentoliikenteen viikoksi sekd matkus-
tamohenkildstén kymmenen vuorokautta kesta-
nyt lakko, jonka seurauksena valtaosa Finnairin
lennoista jouduttiin peruuttamaan. Tuhkakriisin
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT TAMMI-JOULUKUUSSA 2010

Tunnusluku, milj. euroa 2010 2009 Muutos %
Konsernin liikevaihto 20233 18377 10,1
Toiminnallinen liiketulos -4,7 -171,1 -
Toiminnalliset kulut 2 050,7 20284 1,1
Tulos ennen veroja -33,0 -124,6 73,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 61,1 -120,6 -
Tulos osaketta kohden, euroa -0,24 -0,76 -

7 [Iman kadyttdomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten kdyvan arvon ja huoltojen valuuttakurssauksen muutoksia sekd ilman kertaluonteisia erid.

LIIKENNESUORITTEIDEN JA YKSIKKOTUOTTOJEN KEHITYS TAMMI-JOULUKUUSSA 2010

Suorituskykyilmaisin (KPI) Muutos %
Tarjotut henkildkilometrit (koko liikenne) -4,3
Myydyt henkilokilometrit (koko liikenne) -3,6
Myydyt henkilokilometrit (Aasian reittiliikenne) 7,9
Matkustajakdyttdaste (koko liikenne), 76,5 % 0,6 %-yks.
Tarjotut tonnikilometrit (koko liikenne) -2,9
Myydyt tonnikilometrit (koko liikenne) 7,6
Kuljetetun rahdin maard, muutos 38,0
Yksikkokustannukset tarjottua tonnikilometrid kohden 4,6
Matkustajaliikenteen yksikkotuotto myydyltd henkilokilometrilta 9,9
Rahtiliikenteen yksikkotuotto tonnikilometrilta 18,8
Matkustaja- ja rahtiliikenteen painotettu yksikkdtuotto tonnikilometrilta 3,4
Matkustajaliikenteen yksikkotuotto matkustajaa kohden 10,4
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* lIman kdyttéomaisuuden myyntivoittoja,
johdannaisten kdyvdn arvon sekd huoltojen
valuuttakurssauksen muutoksia ja
kertaluonteisia erid.

Toiminnallinen EBITDAR*
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johdannaisten kdyvdn arvon sekd huoltojen
valuuttakurssauksen muutoksia ja
kertaluonteisia erid.



negatiivinen vaikutus toiminnalliseen tulokseen
oli noin 30 miljoonaa euroa ja lakon aiheuttamat
suorat tappiot 25 miljoonaa euroa. Molemmat erdt
sisdltyvdt toiminnalliseen tulokseen.

Henkilostokulut laskivat selvdsti enemman
kuin tuotannon mdara lomautusten, irtisano-
misten sekd henkildstoryhmien kanssa tehtyjen
vakauttamissopimusten ansiosta. Henkilostoku-
luja alensivat lisdksi kuormaus- ja rahtivarastotoi-
minnan ulkoistamiset, mika toisaalta nosti maa-
selvityskuluja.

Polttoainekustannukset laskivat osaltaan alen-
tuneen kulutuksen ja osaltaan vahentyneiden suo-
jaustappioiden vuoksi.

Kaluston aineostot ja huoltokustannukset nou-
sivat runsaat 30 prosenttia johtuen padosin lento-
koneiden palautuksiin liittyvien luovutushuoltojen
ja moottorihuoltojen mddrdn kasvusta.

INVESTOINNIT, RAHOITUS JA
RISKIENHALLINTA

Joulukuun lopussa taseen rahavarat olivat 526,9
miljoonaa euroa (607,4). Nettovelkaantumisas-
te (gearing) oli 27,8 prosenttia (26,8). Leasing-
vastuilla oikaistu nettovelkaantumisaste oli 79,6
prosenttia (90,0). Omavaraisuusaste oli 36,2 pro-
senttia (34,2). Finnairin vakavaraisuus on toimi-
alan vertailussa hyva.

Liikevoitto, EBIT
Milj. euroa
B % liikevaihdosta
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Investoinnit tammi-joulukuussa olivat 183,5
miljoonaa euroa (347,6) ja arvio vuodelle 2011
on noin 50 miljoonaa euroa.

Finnair teki vuonna 2009 noin 165 miljoonan
euron rahoitusleasing-jdrjestelyn kolmen Airbus
A330 -koneen rahoittamiseksi. Airbusin omistaja-
valtioiden vientiluottolaitokset olivat jarjestelyssa
takaajina. Rahoitusjdrjestelyn puitteissa Finnair
hankki vuoden 2009 joulukuussa yhden seka al-
kuvuonna 2010 kaksi laajarunkokonetta. Koneet
ovat Finnairin taseessa. Kolmas vuonna 2010 han-
kituista A330-koneista myytiin ja vuokrattiin ta-
kaisin Finnairin kayttéon.

Tydeldkeyhtio Ilmariselta on noin 380 miljoo-
nan euron rahastoitujen eldkevarojen takaisinlai-
nausmahdollisuus, jonka nostaminen edellyttaa
pankkitakausta.

Lisdksi Finnair uusi kesdkuussa kolmeksi vuo-
deksi reservirahoitukseksi tarkoitetun 200 miljoo-
nan euron syndikoidun luottolupauksen, jota ei
ole toistaiseksi kdytetty. Rahoituksellista joustoa
saadaan myds 200 miljoonan euron lyhytaikaisella
yritystodistusohjelmalla, joka oli tilinpddtoshet-
kelld kokonaan kdyttdmdttdmdnad.

Finnairin hallituksen hyvaksyman rahoituksen
riskienhallintapolitiikan mukaisesti yhti6 on suo-
jannut reittiliikenteen lentopetroliostoista 75 pro-
senttia seuraavat kuusi kuukautta ja tdmdn jdlkeen

Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa
B % liikevaihdosta
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seuraavat 18 kuukautta alenevalla suojausasteella.
Finnairin tilauslentoliikenteessa hintasuojataan
matkanjdrjestdjien kanssa sovitun liikkenneohjel-
man mukaista polttoaineen kulutusta suojauspo-
litiikan puitteissa. Polttoaineen hintasuojauksen
instrumenttina kdytetdan padosin lentopetrolin ja
kaasudljyn (gasoil) hintaan sidottuja johdannaisia.
Finnairin tuloslaskelmaan sisaltyy tilivuoden
aikana tapahtunut mutta myéhemmin erdantyvien
johdannaisten kdyvan arvon muutos seka valuut-
tamadrdisten huoltovarausten valuuttakurssien
aiheuttama arvonmuutos. Kyseessd on IFRS -tilin-
pddtoskdytannén mukainen arvostustulos, joka ei
ole realisoitunut. Silld ei ole rahavirtavaikutusta
eikd sitd lasketa mukaan toiminnalliseen liiketu-
lokseen. Vuoden aikana tapahtunut johdannaisten
kdyvadn arvon ja huoltovarausten valuuttakurssa-
uksen muutos oli -6,4 miljoonaa euroa (+55,5).
Tammi-joulukuun toiminnalliseen liiketulok-
seen sisdltyy 24,5 miljoonaa euroa (tappio 133,7)
polttoainesuojauksista johtuvia johdannaisten rea-
lisoituneita tappioita, jotka nakyvdt tuloslaskel-
man polttoainerivilld. Luku sisdltdd seka valuutta-
ettd polttoainejohdannaiset. Viimeisen neljannek-
sen toiminnallisessa tuloksessa realisoituneiden
tappioiden osuus on 3,0 miljoonaa euroa.
Omaan padomaan sisaltyy suojauslaskentaan
liittyva kdyvan arvon rahasto, jonka arvoon 6ljyn

Tulos ennen veroja
Milj. euroa
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hinta- ja valuuttamuutokset vaikuttavat. Erdn suu-
ruus katsaushetkelld oli laskennallisten verojen
jdlkeen 35,2 miljoonaa euroa (-25,2), mika sisdltaa
valuutta- ja polttoainejohdannaiset seka vahem-
madssd madrin muita rahoituserid.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella suhteessa
euroon oli noin 11 miljoonan euron negatiivinen vai-
kutus Finnairin vuoden 2010 toiminnalliseen tulok-
seen. Joulukuun lopussa seuraavan 12 kuukauden
suojausaste dollarikorille oli 71 prosenttia. Merkit-
tdvd osa Finnairin myynnistd tapahtuu muissa va-
luutoissa kuin euroissa, jolloin euron heikentyminen
yleisesti vaikuttaa mydnteisesti ndihin tuottoihin.

Norwegian Air Shuttlen osakkeiden arvonnou-
su vuonna 2010 vaikutti Finnairin omaan pda-
omaan noin 1,5 miljoonaa euroa laskennallisten
verojen jdlkeen. Finnair omistaa Norwegian Air
Shuttlen osakkeista runsaat viisi prosenttia.

HALLINTO

31.3.2010 pidetyssd yhtiokokouksessa Finnair
Oyj:n hallitukseen seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen loppuun asti kestdvalle kaudelle valit-
tiin entisistd jasenistd Christoffer Taxell hallituksen
puheenjohtajaksi seka jaseniksi Elina Bjorklund,
Sigurdur Helgason, Satu Huber, Ursula Ranin, Veli
Sundback ja Pekka Timonen. Lisdksi uutena jdse-
nend valittiin Harri Sailas.

Bruttoinvestoinnit
Milj. euroa
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Yhtidkokous valitsi varsinaisiksi tilintarkasta-
jiksi KHT Jyri Heikkisen sekd KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers 0y:n, jossa yhtion padvastuulli-
senatilintarkastajana toimii Eero Suomela. Vara-
tilintarkastajiksi valittiin KHT Tuomas Honkamaki
ja KHT Timo Takalo.

Toimitusjohtaja Jukka Hienonen luopui toimi-
tusjohtajan tehtdvistd 31.1.2010. Uutena toimitus-
johtajana 1.2.2010 aloitti KTM Mika Vehvildinen.
Han siirtyi Nokia Siemens Networksin operatiivi-
sen johtajan (COO0) tehtdvasta ja aloitti Finnairin
palveluksessa 5.1.2010.

Asiakaspalvelujohtajana toiminut Timo Riihi-
madki siirtyi pois yhtion palveluksesta ja hanen ti-
lallaan aloitti konsernin henkildstéjohtajana toimi-
nut Anssi Komulainen 10.5.2010 alkaen. Uudeksi
henkildstojohtajaksi valittu psykologian maiste-
ri Manne Tiensuu aloitti tehtdvdssddn 1.10.2010.

Finnair-konsernin lakiasiainjohtaja Sami Sa-
relius nimitettiin Finnair Oyj:n johtoryhman jdse-
neksi 20.8.2010 alkaen. Han toimii myos Finnair
0yj:n hallituksen ja johtoryhman sekd Finnair-
konsernin johtokunnan sihteerind.

Finnairin johtoryhmdssa tehtiin tehtdvien uu-
delleenjdrjestelyjd 1.9.2010 alkaen. Varatoimitus-
johtaja Lasse Heinonen jatkaa Finnair Oyj:n toimi-
tusjohtajan sijaisena ja hdnelld on linjavastuu Fin-
nairin rahtitoiminnoista, teknisistd toiminnoista,

Korolliset velat ja likvidit varat
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catering-toiminnoista sekd maa- ja kiinteistopal-
veluista.

Konsernin talousjohtajaksi siirtyi Erno Hildén
operatiivisista toiminnoista. Hanen alaisuudes-
saan toimii myds konsernin laivastoyhtid Finnair
Aircraft Finance Oy. Operatiivisista toiminnoista
vastaavaksi johtajaksi siirtyi Ville Iho.

Tilikauden jalkeen johtoryhmadssa on tapah-
tunut kaksi muutosta. Resurssienhallinnasta vas-
taavana johtajana aloitti 11.1.2011 Gregory Kal-
dahl. Han oli aiemmin United Airlinesin palveluk-
sessa. Viestintd- ja yhteiskuntasuhteiden johtaja
Christer Haglund siirtyy pois yhtidsta toisen yri-
tyksen palvelukseen huhtikuun puolivalissa.

Myds tytdryhtididen johdossa ja Finnair-kon-
sernin johtokunnassa tapahtui muutoksia. North-
port Oy:n toimitusjohtaja Jukka Hamaldinen siir-
tyi pois yhtién palveluksesta 31.7.2010. Uudeksi
toimitusjohtajaksi 1.8.2010 alkaen nimitettiin Ari
Kuutschin, joka siirtyi uuteen tehtavaan Finnair-
konsernin henkiléstéhallinnosta.

Finnair-konsernin johtokuntaan kuuluvat
Finnair Oyj:n johtoryhmadn jdsenten lisdksi
Finnairin catering-liiketoiminnan johtaja Kristi-
na Inkildinen, Northport Oy:n toimitusjohtaja Ari
Kuutschin, Finnairin rahtiliiketoiminnan johtaja
Antero Lahtinen ja tekniikkaliiketoiminnan joh-
taja Kimmo Soini.

Liiketoiminnan rahavirta
Milj. euroa
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Finnair-konsernin johtokuntaa laajennettiin
kesdkuun alusta alkaen. Nykyisten jasenten lisaksi
johtokunnan jaseniksi nimitettiin myyntijohtaja
Petri Schaaf, lentotoimintaryhman johtaja Markku
Malmipuro ja matkustamopalveluosaston johtaja
Kati Lehesmaa. Lisdksi johtokuntaan tuli pysyvasti
kaikkien henkilostojdrjestdjen edustus. Aiemmin
henkildston edustajien jasenyys johtokunnassa
on vuorotellut eri henkildstojdrjestojen valilla.

Ansiolentotoimiluvan tarkoittamana vastuulli-
sena johtajana (Accountable Manager) toimii ope-
ratiivisissa toiminnoissa tapahtuneiden muutos-
ten jdlkeen Ville Iho.

Aurinkomatkojen toimitusjohtaja Jukka Sa-
lama jai eldkkeelle 31.12.2010. Hdnen tilalleen
valittu Aurinkomatkojen kaupallinen johtaja
Tuomo Meretniemi aloitti toimitusjohtajana 1.1.2011.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd
johdon palkoista ja palkitsemisperiaatteista on
esitetty vuosikertomuksen taloudellisen rapor-
tin Hallintoperiaatteet-osiossa.

HENKILOSTO

Vuoden 2010 aikana Finnair-konsernin henkilo-
maadra oli keskimddrin 7 578, mika oli 13,9 prosent-
tia vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Lento-
liikenne-segmentissa tydskenteli 3 524 henkil6d.
Tekniikan, catering- ja maapalveluiden yhteen-

laskettu henkildsto oli 2 685 ja matkapalveluiden
1110. Muissa toiminnoissa tydskenteli 259 henki-
164. Finnair-konsernilla oli vuoden 2010 lopussa
7 616 henked, mikd on 329 henked vihemman
kuin vuotta aikaisemmin.

Finnair-konsernin palveluksessa oli vuoden
lopussa ulkomailla noin 750 henkil&4, joista 250
tydskenteli Finnairin matkustaja- ja rahtiliikenteen
myynti- ja asiakaspalvelutehtdvissa. 500 henkiloa
on Baltian-maissa ja Vendjalla toimivien matka-
toimistojen ja matkanjarjestdjien palveluksessa
sekd oppaina Aurinkomatkojen lomakohteissa.
Ulkomaan henkilostd sisaltyy konsernin henki-
16ston kokonaismddrddn.

Kokoaikaisia henkildstostd oli 95 prosenttia.
Puolet osa-aikaisista oli osittaisella hoitovapaal-
la olevia tydntekijoitd. Toistaiseksi voimassa ole-
vassa tyosuhteessa tydskenteli 96,5 prosenttia.
Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta. YIi 50-vuoti-
aita oli runsaat 28 prosenttia ja alle 30-vuotiaita
seitsemdn prosenttia.

Henkildston keskimddrdinen palvelusvuosien
maadrd oli 17. Y1i 20 vuotta Finnair-konsernin pal-
veluksessa olleita on 39 prosenttia henkildstdstd.
12 prosenttia on palvellut yli 30 vuotta.

Finnair-konsernin henkildstéssa on naisia 53
prosenttia ja miehid 47 prosenttia. Finnair Oyj:n
hallituksen kahdeksasta jasenestd kolme on naisia.

Taloudellinen katsaus

Kesdkuussa 2010 solmittiin Finnairin Insin66-
rejd edustavan FIRY:n ja Finnairin Ylempien FYT:n
kanssa vuoden sopimukset, jotka ovat voimas-
sa 31.5.2011 saakka. Kesdkuussa solmittiin myods
Finnairin Teknisten kanssa kaksivuotinen sopimus,
joka on voimassa 31.5.2012 saakka. Sopimukseen
liittyvasta palkankorotuksesta sovitaan kuluvan
vuoden kevddn aikana.

Suomen Lentovirkailijoiden tydehtosopimus
on voimassa 30.4.2011 ja lentdjid edustavan SLL:n
sopimus on voimassa 30.11.2011 saakka.

Maapalveluhenkilstdd ja osaa teknistd henki-
16stdd edustavan llmailualan Unioni IAU:n tydeh-
tosopimus padttyi elokuun lopussa. IAU toteutti
lokakuussa teknisen henkildston kaksipdivdisen
lakon. Uusi kolmivuotinen tyéehtosopimus teh-
tiin, mika lopetti tydtaistelun.

Matkustamohenkilostdd koskeva tydehto-
sopimus pdattyi huhtikuussa 2010. Helmikuus-
sa kdynnistetyissd neuvotteluissa Suomen Len-
toemadnta- ja Stuerttiyhdistys SLSY:n kanssa ei
pddsty sopimukseen, vaan SLSY toteutti joulu-
kuussa kymmenen pdivaa kestaneen lakon, joka
pysdytti Finnairin lentotoiminnan suurimmalta
osaltaan. Lakko pdattyi kolmivuotisen tydehto-
sopimuksen solmimiseen.

Vuonna 2009 Finnair Tekniikassa ja matkusta-
mopalveluosastolla tehtiin henkildstdjarjestdjen
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Hallituksen toimintakertomus

kanssa vakautussopimukset, jotka paattyivat vuo-
den 2010 lopussa. Vakautussopimuksilla saatiin
hillittyd henkilostokulujen kasvu.

Muissa henkilostoryhmissa sdadstétoimet on
toteutettu lomautuksina tai muina henkilékohtai-
sina ansioleikkauksina. Matkatoimistojen henki-
6stdmadrad on vdahennetty toiminnan sopeutta-
miseksi toimialan rakennemuutosta vastaavasti
vuodesta 2008.

Vakautussopimusten paattyminen edellyttda
uusia sopeutustoimia henkiléstokustannusten
pitdmiseksi kurissa. Finnairin tekniikkayhtidissa
kaynnistyvdt koko henkildstda koskevat yhteistoi-
mintalakiin perustuvat neuvottelut, joilla tavoitel-
laan arviolta 450 tydpaikan vdahenemad vastaavia
rakenteellisia sddstojd. Kyse on lentokonehuol-
tojen liikketoimintaymparistdssa tapahtuneiden
muutosten aiheuttamasta sopeutustarpeesta.

Vuoden 2010 aikana konsernin johto ja henki-
16stdn edustajat ovat tydskennelleet 16ytddkseen
sopivia toimintatapoja parantaa johtamis- ja toi-
mintakulttuuria. Tyontekijoiden ja johdon vélista
kahdensuuntaista keskustelua on edistetty Nokka
nousuun -kampanjalla.

padosin laatumittareihin perustuvia kannus-
tinpalkkioita vuodelta 2010, mukaan lukien henki-
|6sivukulut, arvioidaan maksettavan henkildstél-
le ja avainhenkildstolle noin 17 miljoonaa euroa,

josta kollektiivisten kannustimien osuus on noin
13 miljoonaa euroa. Osakepalkkiojdrjestelman mu-
kaiset kannustimet ovat 800 000 euroa. Konserni-
tulokseen perustuvan voittopalkkion kriteerit eivat
tdyttyneet vuodelta 2010, eikd jarjestelman mu-
kaista kannustinta makseta Henkilstdrahastolle.

MUUTOKSET LAIVASTOSSA
Finnair-konsernin laivastoa hallinnoi Finnairin
kokonaan omistama tytdryhtid Finnair Aircraft
Finance Oy. Vuoden 2010 lopussa Finnair-konser-
nilla oli omassa liikenteessd yhteensa 63 matkus-
tajalentokonetta. Finnairin koko laivaston keski-
ikd on vajaat seitsemadn vuotta, joten laivasto on
yksi maailman nykyaikaisimmista.

Finnairin laajarunkolaivastoon liittyi alkuvuon-
na 2010 kaksi uutta Airbus A330-300 -konetta ja
viimeiselld neljdnnekselld yksi. Vuodenvaihtees-
sa Finnairin laivasto kasvoi vield kahdella Airbus
A340-300 -koneella, minka jdlkeen Finnairilla on
kaukoliikenteessa yhteensd 15 konetta. Viimeisim-
madt A340-300-koneet hankittiin joustavilla, noin
neljdvuotisilla leasing-sopimuksilla. Valtaosa kau-
koliikennekoneista on alle kaksi vuotta vanhoja.

Osana laivastorakenteen harmonisointia
Finnair luopui viime kevddna kolmesta loma-
liilkenteeseen vuokratusta Boeing 757-200 -ko-
neesta, tilasi viisi uutta Airbus A321ER -konetta

sekad jatkoi jdljelle jadneiden neljan Boeing 757
-koneen vuokra-aikaa. Jdljelld olevista neljasta
Boeing 757 -koneesta luovutaan uusien A321ER-
koneiden saapumisen yhteydessa 2013-2014. Fin-
nair oli ensimmadinen lentoyhtid, joka tilasi Air-
busilta koneiden aerodynamiikkaa ja polttoaine-
taloutta parantavilla siivenkarkisiivilla (Sharklet)
varustellun version.

Viimeinen kaukoliikenteen Boeing MD-11 -kone
poistui Finnairin matkustajaliikenteestd helmi-
kuussa 2010. Finnair muutti kaksi omistukses-
saan ollutta MD-11-konetta rahtikoneiksi ja myi
ne heindkuussa 2010 yhdysvaltalaiselle Neff Air
-leasingyhtidlle. Koneiden omistus siirtyy taman
vuoden ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Kaupal-
la ei arvioida olevan merkittdvad vaikutusta
Finnairin tulokseen.

Finnair Aircraft Finance kasvatti myds konser-
nista ulos vuokrattujen Embraer E170 -koneiden
madrdn kahdesta neljddan vuokraamalla touko-
kuussa kaksi E170 -konetta Kenya Airwaysille nel-
jan vuoden sopimuksella. Yksi E170-kone myytiin
viime vuoden lopulla Alterhein Realco AG -yhtiélle
ja omistus siirtyy kevaalld 2011.

YMPARISTO JA YHTEISKUNTAVASTUU
Finnair haluaa olla vastuullisen ja laatutietoisen
matkustajan valinta. Siksi Finnair ottaa sosiaali-
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sen, taloudellisen ja ympdristdvastuun huomioon
kaikessa toiminnassaan ja paatoksenteossaan.

Finnair on uudistanut lentokalustoaan sys-
temaattisesti vuodesta 1999 ldhtien. Kaukolii-
kenteen laivastouudistuksen ensimmdinen vai-
he saatiin pdatokseen viimeisen neljdnneksen
aikana. Talld hetkelld Finnair lentdd maailman
moderneimpiin kuuluvalla kalustolla. Taman li-
sdksi padstoja sekd energian ja materiaalien ku-
lutusta minimoidaan operatiivisilla toimenpiteilla
niin maassa kuin ilmassakin.

Finnair julkaisi kevddlld uudet mittavat paas-
totavoitteet vuoteen 2017. Pyrkimyksend on vd-
hentdad padstdja 24 prosenttia istuinta kohden
vuodesta 2009 vuoteen 2017 mennessd. Pddstojd
on vdahennetty maaratietoisesti jo aikaisemmin,
joten vuodesta 1999 vuoteen 2017 vdhennyksia
kertyy 41 prosenttia istuinta kohden.

Lentoliikenteen pddstokauppa alkaa Euroopan
Unionissa vuonna 2012. Se koskee kaikkia EU:n
lentoasemilta lahtevid ja niille saapuvia lentoja.
EU padstokaupassa maksutta jaettavien oikeuk-
sien madrd kuten myds Finnairin siitd madrdy-
tyvd osuus ovat edelleen avoimia. Lisdksi toisel-
le pddstdkauppakaudelle 2013-2020 sddntoja ei
ole vield lopullisesti madritelty, mikd hankaloittaa
pddstokauppaan varautumista yhtidssa. Finnair

on toimittanut hyvaksytysti todentamissuunnitel-
man viranomaisille. Finnair pyrkii vaikuttamaan
eri toimijoiden kanssa yhteistydssa siihen, ettd
jarjestelmdsta tulisi maailmanlaajuinen, eika se
vadristdisi toimialan kilpailua.

Finnair osallistuu aktiivisesti yhteiskuntavas-
tuutydhon ja keskusteluun sidosryhmiensd kanssa.
Finnair raportoi kestdvdn kehityksen periaatteis-
taan ja mittareistaan kansainvdlisen GRI-ohjeis-
tuksen mukaan jo toista vuotta. Vuoden 2009 ra-
portti madriteltiin parhaaseen luokkaan A. Finnair
raportoi myds neljdttd kertaa toimintansa ympa-
ristévaikutuksista kansainvdlisessd CDP (carbon
disclosure project) -jdrjestelmassa.

Finnair tukee kansainvdlisen ilmakuljetus-
liitto IATA:n visiota padstottomasta lentdmises-
td vuonna 2050.

LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN KEHITYS

Finnair-konsernin tilinpdatoksen ensisijai-
nen segmenttiraportointi perustuu liiketoi-
minta-alueisiin. Raportoitavat liiketoimin-
ta-alueet ovat 1.10.2009 alkaen Lentoliiken-
ne, Lentotoimintapalvelut ja Matkapalvelut.

Taloudellinen katsaus

Lentoliikenne

Liiketoiminta-alue vastaa reitti- ja tilauslentolii-
kenteestd seka rahtiliiketoiminnasta, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja len-
tokaluston hankintaan seka rahoittamiseen liit-
tyvistd toiminnoista. Lentoliikenne-segmenttiin
kuuluvat yksikot ovat Kaupalliset toiminnot, Ope-
ratiiviset toiminnot, Asiakaspalvelutoiminnot ja
Resurssienhallinta sekd tytdryhtiot Finnair Cargo
Qy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Finnair
Aircraft Finance Oy sekd vuoden 2010 alusta myds
Finnair Flight Academy Oy.

Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat merkittavds-
ti parantuneet reittiliikenteen yksikkdtuotot seka
rahdin volyymikasvu. Kannattavuutta paransivat
edellisvuoden syvdsta tappiosta toteutetut tehos-
tamistoimet. Kannattavuutta rasittivat puolestaan
huhtikuussa niin sanotusta tuhkakriisistd johtunut
viikon mittainen lentoliikenteen pysahdys seka
joulukuussa toteutunut matkustamohenkilston
lakko. Liiketoiminta-alueen vuositulos on aiem-
pina vuosina ollut tappiollinen.

Yksikkotuottojen muutoksiin vaikutti liike-
matkustuksen kysynndn kasvu toisesta vuosinel-
janneksestd alkaen. Yksikkdtuottojen kasvu oli
voimakkainta Aasian-liikenteessd, missa myds
litkematkustuksen kysynnan kasvu oli selvintd.

Lentotoiminnan yksikkotuotot ja -kulut
Muutos % edellisestd vuodesta

B Yksikkotuotot, senttid/RTK

W Yksikkokulut, senttid/RTK
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LENTOLIIKENNE, LIIKETOIMINTA-ALUEEN AVAINLUVUT VUONNA 2010

Tunnusluku, milj. euroa 2010 2009 Muutos %
Segmentin liikevaihto 1740,4 15379 13,2
Toiminnallinen liiketulos ” 1,9 -161,4 -

7 llman kdyttdomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten kdyvan arvon ja huoltojen valuuttakurssauksen muutoksia sekd ilman kertaluonteisia erid.

LIKENNESUORITTEIDEN JA YKSIKKOTUOTTOJEN KEHITYS VUONNA 2010

Suorituskykyilmaisin (KPI) Muutos %
Kokonaismatkustajamadra (reitti- ja lomalennot), 7,1 miljoonaa -4,0
Reittiliikenteen matkustajamdard, 6,2 miljoonaa -0,9
Tarjotut henkilokilometrit (reittiliikenne) 1,0
Myydyt henkilokilometrit (reittiliikenne) 2,5
Myydyt henkilokilometrit (Aasian reittiliikenne) 7.9
Matkustajamadra (Aasian reittiliikenne), 1,2 miljoonaa 7,4
Matkustajakdyttoaste (reittiliikenne), 74,5 % 1,1 %-yks.
Matkustajareittiliikenteen yksikkétuotto myydylta henkilokilometrilta 9,3
Lomalentojen matkustajamdard, 0,9 miljoonaa 21,0
Tarjotut henkildkilometrit (lomalennot) -24,5
Myydyt henkilokilometrit (lomalennot) -23,4
Matkustajakdyttdaste (koko liikenne), 86,8 % 1,2 %-yks.
Kuljetetun rahdin mddrd, 123,1 miljoonaa kiloa 38,0
Rahtiliikenteen yksikkotuotto tonnikilometrilta 18,8
LENTOTOIMINTAPALVELUT, LIIKETOIMINTA-ALUEEN AVAINLUVUT VUONNA 2010

Tunnusluku, milj. euroa 2009 Muutos %
Segmentin liikevaihto 421,3 1,8
Toiminnallinen liiketulos 73 11,0

7 1lman kdyttdomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten kdyvan arvon ja huoltojen valuuttakurssauksen muutoksia sekd ilman kertaluonteisia erid.

MATKAPALVELUT (MATKANJARJESTAJAT JA MATKATOIMISTOT), LIKETOIMINTA-ALUEEN AVAINLUVUT VUONNA 2010

Tunnusluku, milj. euroa 2009 Muutos %
Segmentin liikevaihto 346,5 -8,5
Toiminnallinen liiketulos ” -4,3 -

“llman kdyttdomaisuuden myyntivoittoja, johdannaisten kdyvan arvon ja huoltojen valuuttakurssauksen muutoksia sekd ilman kertaluonteisia erid.



Kotimaanliikenteessd hintataso on ollut ldhes
edellisvuoden tasolla.

Liikematkustuksen kysynndn kasvu on ollut
selvasti kokonaiskysynnan kasvua voimakkaam-
paa. Bisnes-luokan matkustajien osuus reittilii-
kenteessd on vajaat kuusi prosenttia, Aasian-lii-
kenteessa yli 11 prosenttia. Kysynnadn kasvu tulee
enimmakseen Suomen ulkopuolelta.

Rahtituotot ovat runsaat 12 prosenttia koko
Lentoliikenne-segmentin tuotoista. Rahtikysyn-
td Aasiasta Eurooppaan on kasvanut nopeasti.
Finnair haluaa hyédyntda voimakkaan rahtilii-
kenteen kasvun.

Rahtivolyymin voimakkaaseen kasvuun on vai-
kuttanut toukokuussa aloitettu saannéllinen rah-
tireittiliikenne Helsingistd Hongkongiin ja Souliin
sekd loppuvuodesta myds New Yorkiin. Rahtilii-
ketoiminta oli vuonna 2010 selvdsti voitollinen.
Vahvan kysynnan vuoksi matkustamohenkildstdn
lakonkin aikana muutamilla matkustajakoneilla
lennettiin rahtia.

Lisddntyneestd rahtikysynndsta johtuen
Finnair-konsernin rahtitoiminnoista vastaava
tytdryhtio Finnair Cargo Oy tutkii mahdollisuut-
ta osallistua hankkeeseen, jonka tavoitteena on
aloittaa mannertenvdlinen rahtikoneliikenne
Helsingistd. Amerikkalainen yritys Neff Capital
Management LLC suunnittelee rahtilentoyhtién
perustamista Suomeen. Finnair Cargo harkitsee
vdhemmistdosakkuutta yhtifssd.

Kansainvdlisessda matkustajareittiliikenteessa
Suomesta ldhtevistd lennoista Finnairin markki-
naosuus on noin 50 prosenttia. Erityisesti Aasian-
lentojen markkinaosuus on kasvanut padkilpaili-
joihin ndhden. Kotimaassa Finnair on lisannyt ka-
pasiteettia vastatakseen kiristyneeseen kilpailuun.

Alkuvuoden runsaista liikenteen epdasaannol-
lisyyksista johtuen reittiliikenteen lentojen saa-
pumistasmallisyys vuonna 2010 heikkeni edellis-
vuodesta 4,5 prosenttiyksikkoa 82,2 prosenttiin
(86,7). Vuoden vaihteen vaikeuksien jdlkeen tds-
mallisyyskehitys parani selvasti.

Lomalentojen tarjontaa supistettiin yli 20 pro-
senttia laivaston yhtendistamisen yhteydessd, kun
kevdallda 2010 lomalentoihin kdytettdavaa Boeing
757 -laivastoa supistettiin kolmella koneella.

Finnairin markkinaosuus Suomen tilauslento-
liikenteessd on laskenut, koska useat matkanjar-
jestdjdt ovat lisdnneet emokonserniensa lentoyh-
tididen kdyttéd Suomen markkinoilla. Tavoittee-
na on saada voitettua markkinaosuutta takaisin
omalla tuotannolla seka konsernin ulkopuolelta
vuokratulla kapasiteetilla.

Lentotoimintapalvelut

Liiketoiminta-alue koostuu lentokoneiden huol-
topalveluista, maapalveluista seka cateringtoi-
minnoista. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat myds
valtaosa konsernin kiinteistdomaisuudesta sekd
operatiiviseen toimintaan liittyvien kiinteist6jen
hallinnoinnin ja ylldpidon seka toimitilapalvelu-
jen hankinta. Lentotoimintapalvelujen liiketoimin-
ta koostuu padosin konsernin sisdisestd palvelu-
tuotannosta. Liiketoiminta-alueen liikevaihdosta
neljannes muodostuu konsernin ulkopuolisesta
liilketoiminnasta.

Ulkoisen liikevaihdon kasvu Lentotoimintapal-
velut-segmentissd on riippuvaista Finnair-konser-
nin ulkopuolisen liikketoiminnan osuuden kasvusta.
Liikevaihto nousi hieman vuodesta 2009 ja kan-
nattavuus parani toiminnan tehostamisen, henki-
16ston kanssa tehtyjen vakautussopimusten seka
irtisanomisten ja lomautusten ansiosta.

Liiketoiminta-alueen positiivinen liiketulos
syntyy padosin catering-liiketoiminnassa, joka
on Lentotoimintapalveluista kannattavinta. Ca-
tering-liiketoiminta jakautuu ateriavalmistukseen
jasiihen liittyvaan logistiikkaan seka travel retail
-toimintoihin, joihin kuuluvat lennoilla tapahtuva
myynti ennakkotilauspalveluineen ja lentoasema-
myymalat Helsingissd, Tampereella ja Turussa.

Finnair Cateringin liikevaihto on laskenut pal-
velukonseptien muutosten, Helsinki-Vantaan ter-
minaaliremontin sekd lomalentojen vahenemisen
vuoksi, kannattavuus on kuitenkin pysynyt tyydyt-
tavalld tasolla. Yksik0ssd on toteutettu sopeutus-
toimia, joilla tydvoima on mitoitettu muuttuneen
kysynnan mddradn. Catering-liiketoiminnan liike-
vaihdosta 35 prosenttia tulee Finnair-konsernin
ulkopuolelta.

Finnair Tekniikka yhtiditettiin tilikauden 2010
alussa kahdeksi tytdryhtioksi; Finnair Technical
Services Oy:ksi ja Finnair Engine Services Oy:ksi.
Yhtididen liikevaihto kasvoi. Kasvusta merkitta-
va osa tuli Finnair-konsernin ulkopuolisen liike-
vaihdon kasvusta. Finnair-konsernin ulkopuoli-
sen liikevaihdon osuus on runsaat 26 prosenttia.

Finnair Tekniikan toiminnallinen liiketulos
oli vuonna 2010 tappiollinen, joskin edellisvuot-
ta vahemman. Tappio syntyy ennen muuta tyd-
voimavaltaisessa lentokoneiden huolto- ja kor-
jaustoimintaan keskittyvassa Finnair Technical
Services 0y:ssa.

Finnairin huoltopalvelujen kilpailukyky lento-
koneiden kansainvalisilla huoltoliiketoimintamark-
kinoilla on heikko, minka vuoksi tulevien huolto-
jen tilauskanta on vahdinen. Toiminnan sopeutta-

Taloudellinen katsaus

miseksi Finnairin tekniikkayhtidissa kdynnistetdadn
kaikkia 1 600 tydntekijdd koskevat yt-neuvottelut,
joiden tavoitteena on saada 450 tyopaikan vdhe-
nemada vastaavat rakenteelliset sadstot.

Maapalveluja tuottava Northport Oy on edel-
leen tappiollinen, vaikka kannattavuus paranikin
vuonna 2010. Sopeutustoimia toiminnan kannat-
tavuuden parantamiseksi jatketaan.

Matkapalvelut (matkanjdrjestdjit ja
matkatoimistot)
Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat konsernin mat-
kanjarjestdjdt eli Aurinkomatkat seka sen Viros-
sa toimiva tytdryhtié Horizon Travel ja Pietarissa
toimiva tytaryhtio Calypso sekd matkatoimistot
Area, Suomen Matkatoimisto (SMT) ja sen Baltian
maissa toimiva tytdryhtio Estravel. Lisdksi liiketoi-
minta-alueeseen sisdltyy matkailu-alan ohjelmis-
toja ja ratkaisuja tuottava Amadeus Finland Oy.
Suomen valmismatkamarkkina supistui vii-
me vuonna kaksi prosenttia 945 000 matkaan.
Pitkdstd ennakkovarausajasta johtuen talouden
nousu vaikuttaa viiveelld valmismatkojen kysyn-
tadn. Matkojen keskihinta laski kaksi prosenttia.
Epdtavallisen [dmmin ja pitkd kesd vdhensi osal-
taan rantalomien kysyntad. Huhtikuussa Islannin
tulivuoren purkaus peruutti lennot viikoksi. Koh-
teisiin jadneiden matkustajien huolenpidosta ja pa-
luukuljetuksista syntyi ylimadrdisid kustannuksia.
Finnairin matkustamohenkildstén lakko vai-
kutti haitallisesti Aurinkomatkojen myyntiin, vaik-
ka ldhes kaikki lomalennot lennettiin.
Nettikaupan osuus vapaa-ajan matkojen myyn-
nistd kasvaa ja talla hetkella noin puolet Aurinko-
matkojen myynnista tapahtuu verkossa. Aurinko-
matkat myi valmismatkoja 290 000. Suomessa
Aurinkomatkojen tuottamien matkojen keskihin-
ta nousi, mutta yhtion markkinaosuus laski mat-
kustajamadralld mitattuna 32 prosenttiin ja ko-
konaismyynnilld mitattuna 35 prosenttiin. Lama
alensi valmismatkojen kysyntda Pietarin ja Viron
tytdryhtidissd. Sopeutuksen ansiosta Vendjan lii-
ketoiminnan tappio kuitenkin puolittui.
Joulukuussa Suomen Matkatoimiston ja Mat-
katoimisto Arean vapaa-ajan matkustukseen liit-
tyneet toiminnot siirtyivat lilkkkeenluovutuksella
Aurinkomatkoille. Padllekkaisyyksid poistettiin
yhdistamalld myynti- ja tuotanto-organisaatiot.
Henkilstomadra vaheni 45 hengelld.
Kansainvaliset nettimatkatoimistot ovat no-
peasti vallanneet kolmanneksen Suomen lento-
lippumarkkinoista, mika on kiristanyt kilpailua ja
laskenut palvelupalkkioita.



Hallituksen toimintakertomus

Liikematkustus kddntyi kaksi vuotta kestdaneen
laman jdlkeen syksylld nousuun. Kilpailu kuiten-
kin painoi edelleen palvelumaksuja. Tuhkaviikko
ja useat lentoyhtididen tydtaistelutoimenpiteet
hankaloittivat asiakkaiden matkustusta ja aihe-
uttivat lisdkustannuksia matkatoimistoille.

Kustannuskilpailukykya parannettiin auto-
maatioastetta ja tyon tuottavuutta nostamalla.
Henkiloston vahentdminen ja rakenteelliset rat-
kaisut aiheuttivat noin viiden miljoonan euron
kertaluontoiset kulut.

Finnairin matkatoimistot saavuttivat useita
merkittdvid asiakkuusvoittoja seka suurissa etta
keskisuurissa yrityksissd. Myos Baltiassa Finnair-
konsernin matkatoimistojen myynti kdantyi nou-
suun. Joustavien ja tehokkaiden sopeutustoimen-
piteiden ansiosta tuloskehitys oli Baltiassa vahvaa.

LENTOLIIKENTEEN PALVELUT JA
TUOTTEET

Finnairilla oli vuoden 2010 lopussa 65 viikoittais-
ta reittilentoa Helsingistd yhdeksdan Aasian-koh-
teeseen. Finnairin Aasian-kohteet ovat Bangkok,
Delhi, Hongkong, Nagoya, Osaka, Peking, Shang-
hai, Soul ja Tokio. Kolmeen Japanin-kohteeseen
Finnair liikenndi yhteensd 20 viikkovuoroa.
Finnair lisdsi vuodenvaihteessa suoria lentoja Sou-
liin, Nagoyaan, Osakaan ja Delhiin. Finnair lentdaa
kaukolentoja lisdksi pdivittdin New Yorkiin.

Ensi kesdnd Finnair lentdd Aasiaan yhteensa
74 viikkovuoroa 10 kaupunkiin: Hongkongiin 12
viikkovuoroa seka pdivittdin Tokioon, Osakaan,
Nagoyaan, Souliin, Pekingiin, Shanghaihin, Bang-
kokiin ja uudelleen avatulla reitilld Singaporeen.
Delhiin lennetddn kuudesti viikossa.

Finnairin Aasian-verkostoon kytkeytyy 38 Eu-
roopan ja 9 kotimaan reittikohdetta. Samalla tar-
jotaan runsas valikoima suoria yhteyksida Suomes-
ta muualle Eurooppaan. Finnair avasi elokuussa
uuden yhteyden Helsingistd Tukholman Bromman
kentdlle. Reittid lennetddn kolme vuoroa paivas-
sd. Uusi lento palvelee erityisesti Ruotsista Suo-
meen suuntautuvaa liilkematkustusta. Myds Hel-
singistd Stuttgartiin avattiin elokuussa uudelleen
reitti, jota lennetdan kymmenen kertaa viikossa.

Lentomatkustajat valitsivat toukokuussa
Finnairin Pohjois-Euroopan parhaimmaksi lento-
yhtioksi puolueettoman Skytrax-tutkimuskeskuk-
sen kyselyssd. oneworld-allianssi valittiin Skytra-
xin tutkimuksessa maailman parhaaksi lentoyhtio-
allianssiksi seitsemattd kertaa. Joulukuussa myds
amerikkalainen matkailijoille suunnattu Global
Traveler -lehti nimesi eoneworldin parhaaksi lento-

yhtidallianssiksi lukijatutkimuksen perusteella.

Toukokuussa Brysselin lentoasema myonsi
Finnairille palkinnon tasmallisyydestd. Syyskuussa
Finnair puolestaan valittiin parhaaksi lentoyhtidk-
si Kiinassa, kun kiinalainen bisnes- ja luksusmat-
kustajille suunnattu lehti Voyage palkitsi Finnairin
vuoden 2010 Travel Brand Award -kilpailussa.

Finnair Plus -kanta-asiakasohjelmaa on al-
kuvuonna 2010 uudistettu monipuolisempien
kayttémahdollisuuksien tarjoamiseksi. Pisteita
voi matkustukseen liittyvien palveluiden lisaksi
kdyttdd muun muassa Finnair Plus Shop -nettikau-
pan designtuotteisiin seka hyvdntekevdisyyteen
esimerkiksi Lastenklinikan Kummien tai Itdmeren
hyvéksi. Lastenklinikan Kummeille on vuoden kes-
taneen yhteistyon aikana lahjoitettu jo yli kuusi
miljoonaa Finnair Plus -pistetta.

Kevddlld uudistettiin palvelua Finnairin len-
noilla. Osa turistiluokan tarjoilua muutettiin ke-
sakuusta alkaen monipuolisemmaksi ja samalla
osin maksulliseksi.

Joulukuussa Finnair ilmoitti uudistavansa koko
visuaalisen ja palveluidentiteettinsd viime kevdana
julkistetun Visio 2020 -suunnitelman mukaises-
ti. Visuaalinen uudistus kattaa yritystunnuksen,
lentokoneiden maalaukset ja matkustamoilmeen
sekd virkapuvut ja palvelutilat.

Palveluidentiteetin uudistaminen kdynnistyy
ensi tammikuussa. Sen yhteydessa uudistetaan
palveluperiaatteet asiakasodotuksista yksil6lli-
syyteen ja design-ajatteluun pohjautuen. Finnair
haluaa vastata asiakastarpeisiin ja -odotuksiin en-
nakkoluulottomilla ja innovatiivisilla ratkaisuilla.
Matkustuskokemus muotoillaan miellyttavaksi,
helpoksi ja raikkaaksi kokonaisuudeksi.

Paljon matkustaville on tarjolla luotettavat ja
helppokadyttdiset palvelut, jotka tekevdt tyémat-
kasta tehokkaan ja miellyttdvan. Vapaa-ajanmat-
kustajille on saatavilla hinnaltaan kilpailukykyinen
tuote, jota voi tdydentdd tarvitsemillaan laaduk-
kailla lisapalveluilla.

Syyskuun alussa uudistui myds matkatavara-
ohjeistus. Turistiluokan matkatavaran enimmadis-
kilomddraa korotettiin ja samalla maksuttomi-
en kollien madra rajoitettiin yhteen. Bisnesluo-
kan asiakkaiden, Finnair Plus Platinum-, Gold- ja
Silver-jasenten, oneworld-tasojdsenten seka tu-
ristiluokan kalleimpien lippujen ostajien osalta
maksuttoman matkatavaran paino- ja kollimaa-
rat ovat suuremmat.

Syyskuusta alkaen myds lomalentojen mat-
kustajat ovat voineet tehda lahtoselvityksen in-
ternetissa Helsingistd matkaan lahtiessd.
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Finnair avasi syyskuussa nettisivuillaan uu-
distetun padstélaskurin. Laskuri on ainoa maail-
massa, joka perustuu kvartaaleittain paivitettdviin
toteutuneisiin kuorma- ja polttoaineenkulutuslu-
kuihin. Laskelmat ovat PWC:n varmentamat. Muut
laskurit perustuvat keskiarvoihin ja oletuksiin.

Finnair on ollut edelldkdvija sosiaalisen medi-
an hyddyntdmisessd. Finnairin viime vuonna aloi-
tetulla yrityshlogilla on ollut yli puoli miljoonaa
lukijaa ja maaliskuussa 2010 avatulla Finnairin
Facebook-sivulla on noin 40 000 fania. Facebook-
sivu on osoittautunut tehokkaaksi ja vuorovaikut-
teiseksi asiakasviestinnan kanavaksi muun mu-
assa poikkeustilanteissa.

Lokakuussa Finnair valitsi yli 5 200 hakijan
joukosta neljd Quality Hunteria, jotka matkusta-
vat kahden kuukauden ajan Finnairin lennoilla
ja havainnoivat laatua niin lentomatkalla, lento-
kentilld kuin perilla kohteissa. Quality Hunterit
kuvailivat kokemuksiaan blogeissaan osoitteessa
www.finnair.com/rethinkquality. Rethink Quality
-sivustoilla kdvi yhteensd Idhes 600 000 lukijaa
189 eri maasta kolmen kuukauden ajanjaksolla.

Viime vuosien aikana Finnairin viestintd on
keskittynyt kansainvaliseen mediaan yhtion tun-
nettuuden lisddmiseksi kustannustehokkaasti.
Ndma panostukset tuottavat kuukausittain 500
juttua, normaalin uutisvirran lisdksi, kansainva-
lisessd mediassa. Viime vuonna ndiden Finnairia
koskevien artikkeleiden levikki painetussa ja sah-
kdisessd mediassa tavoitti vajaat 40 miljardia po-
tentiaalista lukijaa.

Joulukuussa Finnair avasi uuden visuaalisen
identiteetin mukaan uudistetun Silver Wings Loun-
gen Helsinki-Vantaan lentoasemalla. Mittavan re-
montin ja laajennuksen my&td lounge-tiloihin saa-
tiin yli 60 prosenttia lisaa tilaa, minkd ansiosta
asiakkaiden yksildlliset tarpeet pystytddn huomi-
oimaan entistd paremmin. Lounge-tiloja voivat
kdyttdd Finnair Plus Platinum-, Gold- ja Silver-
jdsenet, oneworld Emerald- ja Sapphire-jdsenet
sekd Finnairin bisnesluokan matkustajat.

Vuoden 2011 alussa Finnair toi yhteistyds-
sda Diners Club Finlandin kanssa markkinoille
uudenlaisen luottokortin, joka yhdistaa Finnair
Plus -jasenkortin ja Diners Club -luottokortin.
Kortilla maksaessaan asiakas ansaitsee omasta
Finnair Plus -tasostaan riippuen kahdesta kolmeen
Finnair Plus -pistettd kortilla maksettua euroa
kohden kaikkialla maailmassa. Uudella kortilla
pddsee myos veloituksetta yli 300 Diners Club
-lentoasemaloungeen. Finnair Plus Gold- ja Pla-
tinum-tason jasenet saavat kortin veloituksetta



ja ilman vuosimaksua. Tarjolla on myds Master-
Card-vaihtoehto.

YHTEISTYO MUIDEN
LENTOYHTIOIDEN KANSSA

Yhteistyd oneworld-allianssin sisdlld on aktivoi-
tunut merkittavasti vuoden 2010 aikana. Allianssi
on syventdnyt jasenten vdlistd yhteistyota seka
hakenut yhteistd nakyvyyttd. oneworld-allianssi
valittiin jdlleen vuonna 2010 parhaaksi allians-
siksi Globe Traveller -lehden vuosittaisessa luki-
jaddnestyksessd.

Allianssi sai viime vuonna uuden toimitusjoh-
tajan ja sen pdakonttori siirtyy Kanadan Vancou-
verista New Yorkiin.

oneworld-allianssi, jossa Finnair on ollut ja-
senend yli 10 vuotta, sai hyvaksynnan Pohjois-At-
lantin-yhteistydlleen EU-komissiolta sekd USA:n
Department of Transportilta heindkuussa. Hyvak-
synndn mydéta Finnair, American Airlines, British
Airways, Iberia sekd Royal Jordanian voivat laa-
jentaa yhteistyotddn Pohjois-Atlantin ylittavilla
lennoillaan. Paatds on merkittava erityisesti al-
lianssien vdlisen kilpailun kannalta.

Saksan toiseksi suurin lentoyhtié Air Berlin
jaoneworld-lentoyhtidallianssi ovat sopineet Air
Berlinin liittymisestd allianssin jaseneksi vuonna
2012. Finnair ja Air Berlin sopivat lisaksi code-
share -yhteisty6std Saksan ja Suomen vélisessa
liikenteessd, ja mydhemmin Finnairin Aasian-lii-
kenteessd. Yhteistydn arvioidaan laajentuessaan
merkittdvdsti vahvistavan Finnairin asemaa Sak-
san ja Aasian vdlisessd liikenteessd.

Intialaisen Kingfisher Airlinesin liittyminen
oneworld-allianssin jaseneksi ensi vuonna laa-
jentaa Finnairin yhteyksid Intiassa. Kingfisher tuo
oneworldiin 58 uutta kohdetta Intiassa.

Lokakuussa Finnair ilmoitti laajentavansa co-
deshare-yhteistydtadn American Airlinesin kanssa
kesdkaudella 2011, kun American Airlines aloittaa
lennot Helsingistd Chicagoon. Reittid lennetdan ke-
sdliikennekaudella pdivittdin. Myds australialaisen
oneworld-yhti¢ Qantasin kanssa aloitetaan vuon-
na 2011 yhteistyoreitit Aasian ja Australian valilla.

Finnair ja Finncomm allekirjoittivat syyskuus-
sa 2010 esisopimuksen yhtaalta 20 prosentin va-
hemmistdosuuden ostamisesta Finncommin len-
toliikennetoimintaa harjoittavasta tytaryhtiosta
Finnish Commuter Airlines Oy:std (FCA) ja toisaalta
Finncomm-konsernin 12 ATR-lentokonetta omis-
tavien niin sanottujen lentokoneyhtididen koko
osakekannan hankkimisesta.

Osapuolten tarkoituksena on Finnairin lisdksi
|6ytdad ulkopuolisia sijoittajia FCA:han. Osapuol-
ten vdliset neuvottelut yritysjarjestelyn yksityis-
kohtaisista ehdoista ovat kesken. Tavoitteena on
saada neuvottelut paatékseen ensimmadisen vuo-
sineljanneksen aikana 2011.

Finnair ja Finncomm jatkavat yhteisty&tad ko-
timaan ja Itameren alueen syottoliikenteessa.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Lentotoimiala on globaalisti erittdin suhdanne-
herkka toimiala. Bruttokansantuotteen, investoin-
tien ja kansainvdlisen kaupan kehitys vaikutta-
vat voimakkaasti lentoliikenteen matkustaja- ja
rahtikysyntaan.

Matkustaja- ja rahtiliikenteen varauskannan
lyhyyden takia ennustaminen pitkdlle tulevaisuu-
teen on vaikeaa. Kevddn 2010 tuhkakriisin kaltai-
set odottamattomat ulkoiset shokit voivat nopeas-
ti vaikuttaa lentoliikenteen kysyntdkehitykseen.

Yhden prosenttiyksikdn muutos matkustaja-
kdyttdasteessa vaikuttaa hieman alle 15 miljoo-
naa euroa konsernin liiketulokseen. Yhden pro-
sentin muutos matkustajaliikenteen keskituotos-
sa vaikuttaa vajaat 15 miljoonaa euroa konsernin
liiketulokseen.

Polttoainekustannukset ovat runsaat 20 pro-
senttia konsernin kustannuksista sekd hinnan ja
valuuttakurssien muutoksista johtuen yksi mer-
kittdvimmistd kustannusten epdvarmuustekijoita.
Finnair varautuu polttoaineen ja valuuttakurssien
heilahteluihin tekemalld suojaustarkoituksessa
muun muassa optio- ja termiinisopimuksia. My6s
suojausjdrjestelyjen kustannusten nousu muodos-
taa riskin.

Kymmenen prosentin muutos polttoaineen
maailmanmarkkinahinnassa vaikuttaa Finnairin
liiketulokseen vuositasolla noin 18 miljoonaa eu-
roa suojausten jdlkeen. Kymmenen prosentin muu-
tos euro-dollari-kurssissa vaikuttaa vuositasolla
noin 21 miljoonaa euroa Finnairin liiketulokseen
suojausten jdlkeen. Polttoaineen markkinahinta
euroissa on noussut viime vuodesta 34 prosenttia.

Finnairin harjoittama suojauspolitiikka vai-
mentaa polttoaineen hinnanmuutoksia. Finnairin
suhteelliseen kustannuskilpailuasemaan vaikuttaa
myds kilpailijoiden polttoaineen suojauspolitiikka.
Keskeiset kilpailijat noudattavat suojauspolitii-
kassaan samantyyppisid periaatteita kuin Finnair.

Taloudellinen katsaus

NAKYMAT

Lentomatkustuksen ja -rahdin kysynnan arvioi-
daan jatkuvan vahvana Finnairin markkina-alueilla
kansantalouksien vahvistumisen ja sitd seuraavan
vientiteollisuuden kasvun ansiosta. Kysyntdpohja
antaa mahdollisuuden parantaa yksikkdtuottoa
edellisvuodesta.

Valmismatkojen kysynndn arvioidaan palaa-
van lamaa edeltdvalle tasolle, mutta uuden ulko-
maisen matkanjarjestajan myota kilpailu mark-
kinoilla kiristyy.

Finnairin matkustajaliikenteen kapasiteetin
arvioidaan kasvavan vuonna 2011 yli kymmenen
prosenttia viime vuodesta. Kasvu kohdistuu la-
hes yksinomaan Aasian-liikenteeseen, jossa Fin-
nair lisdd kapasiteettiaan runsaat 20 prosenttia.
Reittiliikenteen henkil6kilometrien maaran arvi-
oidaan kasvavan ja lomalentojen suoritteen las-
kevan lievasti.

Finnair pyrkii maksimoimaan kokonaistuo-
ton, minkd arvioidaan pitdavdan matkustajakayt-
tdasteen edellisvuoden tasolla tai hieman laske-
van sitd. Yksikkétuoton arvioidaan olevan viime
vuoden tasolla.

Finnairin polttoainekustannusten arvioidaan
olevan kuluvana vuonna viimevuotista korkeam-
mat kapasiteetin lisdyksestd ja kallistuneesta polt-
toaineesta johtuen.

Toimialan konsolidaatiokehityksen arvioidaan
jatkuvan Euroopassa. Finnair arvioi omaa rooliaan
kehityksessa seka pyrkii hyddyntamaan osakkeen-
omistajan kannalta parhaat vaihtoehdot. Yhteis-
tydverkoston kehittdminen vahvistaa Finnairin
markkina-asemaa.

Matkustamohenkildston lakon vaikutukset va-
rauskantaan sekd kysynndn kausivaihtelu heijas-
tuvat ensimmadisen neljanneksen toiminnalliseen
tulokseen, jonka arvioidaan olevan selvdsti tap-
piollinen. Liikevaihdon arvioidaan kasvavan yli
kymmenen prosenttia ja koko vuoden toimin-
nallisen tuloksen arvioidaan olevan voitollinen.
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUvVUT

2010 2009 2008
Tulos/osake euroa -0,24 -0,76 -0,36
Oma pddaoma/osake euroa 6,67 6,45 5,87
0Osinko/osake euroa 0,00 0,00 0,00
0Osinko tuloksesta % 0,0 0,0 0,0
Hinta/voittosuhde (P/E) -21,09 -4,93 -13,46
P/CEPS 10,6 -4,0 5,2
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0
OSAKEMAARAT JA PORSSIKEHITYS

2010 2009 2008
Osakeantioikaistu lukumdara keskimdarin kpl 128 136 115 128 136 115 127 969 796
Osakeantioikaistu lukumddrd keskimddrin
(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 128 136 115 127 969 796
Osakeantioikaistu lukumadara tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 127 969 796
Osakeantioikaistu lukumaard tilikauden lopussa
(ns.laimennusvaikutuksella) kpl 128 136 115 128 136 115 127 969 796
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128 136 115 128 136 115
Ylin kaupantekokurssi euroa 5,72 5,24 8,49
Alin kaupantekokurssi euroa 3,61 3,52 3,50
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 646 481 627
Osakkeiden vaihto kpl 27 299 521 13 846 917 64 783 468
Vaihto keskimddrdisestd osakemddrasta % 21,30 10,80 50,55




Taloudellinen katsaus

FINNAIR OYJ:N SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2010

Osakkeet kpl % Muutokset 2010
1 Suomen valtio / Valtioneuvoston kanslia 71 515 426 55,8 0
2 Skagen Global Verdipapirfonds (I-1I-11-Vekst) 6 815 105 53 -346 643
3 Kuntien eldakevakuutus 5017 724 39 -579 957
4 lImarinen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 3025564 2,4 0
5 OP -sijoitusrahastot 2 650 000 2,1 1054 276
6 0din Norden & Odin Finland 2 534529 2,0 -249 443
7 Tapiola Keskindinen Eldkevakuutusyhtid 2276 444 1,8 0
8 Suomi Keskindinen Henkivakuutusyhtio 2 125000 1,7 -1 409 701
9 Valtion Eldkerahasto 2 100 000 1,6 0
10 Nordea sijoitusrahastot 1568 522 1,2 136 200
11 Etera Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 687 198 0,5 287 198
12 Fourton Fokus Suomi -erikoissijoitusrahasto 631 700 0,5 631 700
13 Varma Keskindinen Eldkevakuutusyhtio 600 000 0,5 0
14 Finnair Oyj:n henkildstorahasto 563 600 0,4 283189
15 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 508 815 0,4 -1 891 185
16 Eldke-Fennia Keskindinen Vakuutusyhtio 500 000 0,4 395 000
17 SEB Gyllenberg sijoitusrahastot 559 954 0,4 257 050
18 Finnair Oyj (omat osakkeet) 410 187 0,3 22 758
19 Turun kaupungin vahinkorahasto 341 407 0,3 0
20 Norvestia Oyj 337733 0,3 103 346
21 Taaleritehdas Arvo Markka Osake sijoitusrahasto 300 000 0,2 300 000
22 Evli Suomi Osake sijoitusrahasto 258 288 0,2 258 288
23 Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio 239 389 0,2 239 389
24 Pohjola Vakuutus Oy 216 668 0,2 0
25 Ingman Finance Oy Ab 200 000 0,2 0
26 FIM Fenno sijoitusrahasto 191 900 0,1 191 900
27 Turun kaupunki 170 498 0,1 -148 636
28 SR Danske sijoitusrahastot 158 345 0,1 -65 369
29 Apteekkien eldkekassa 145 000 0,1 145 000
30 Finnair eldkesdatio 136 842 0,1 0
31 Mattila Rauno 124 200 0,1 121 200
32 Kotimaa Sddstdpankki -sijoitusrahasto 121 700 0,1 0
33 Aro Olavi Sakari 110 000 0,1 0
34 Head Invest Oy 100 000 0,1 100 000
35 Kamprad Ingvar 100 000 0,1 0
Hallintarekisterdidyt 9 839 403 7,7 -1 162 747

Muut 10 954 974 8,5

Yhteensd 128 136 115 100,0
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OSAKKEENOMISTAJARYHMAT 31.12.2010

Osakkeita, kpl Osakkeita, % Omistajia, kpl Omistajia, %
Julkisyhteisot 86 912 211 67,8 19 0,0
Hallintarekisterdidyt 9 839 403 7,7 10 0,0
Ulkomaiset 9635 211 7,5 62 1,0
Kotitaloudet 9136 071 71 12 095 95,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 095 832 6,3 33 0,0
Yritykset 3298 140 2,6 533 4,0
Yhteisot 1199 449 0,9 63 0,0
Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 19 798 0,0 0 0,0
Yhteensd 128 136 115 100,0 12 815 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2010
Osakkeiden madra Osakelukumdara Osakkeita, % Omistajia Omistajia, %
1-200 574 989 0 6193 48
201-1 000 2 383 826 2 4513 35
1 001-10 000 5215 150 4 1925 15
10 001-100 000 3476 193 3 137 1
100 001-1 000 000 7970711 6 25 0
1000001 -> 98 656 045 77 12 0
Hallintarekisterdidyt 9 839 403 8 10 0
Yhteistililld 19 798 0 -
Yhteensa 128 136 115 100 12 815 100
FINNAIR OYJ:N OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA, LUOVUTUS SEKA OSAKEPALAUTUKSET
Aika Osakemddrd Hinta euroa Keskihinta euroa
2004 422 800 2 275 666,49 5,38
2005 -37 800 -209 838,54 5,55
2005 150 000 1516 680,00 10,11
2006 -383 097 -2 056 847,88 5,37
2007 0 0,00 0
2008 235 526 1 538 956,35 6,53
2009 0 0,00 0
2010 22 758 114 719,52 5,04
31.12.2010 410 187 3179 335,94 7,75




OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakkeet ja osakepdadoma

Finnairin kaupparekisteriin merkitty osakemaara
31.12.2010 oli 128 136 115 osaketta. Yhtiokokouk-
sessa kullakin osakkeella on yksi ddni. Rekisterdity
osakepddoma 31.12.2010 oli 75 442 904,30 euroa.

Osakkeiden noteeraus
Finnair Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsingin porssissd.

Osinkopolitiikka

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa
suhdannesyklin aikana keskimdarin vahintdaan kol-
masosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina.
Yhtion kulloinenkin tuloskehitys ja nakymadt sekd
rahoitustilanne ja pddomatarpeet pyritddn otta-
maan huomioon.

Avainhenkildiden kannustinjirjestelma
Finnair Oyj:n hallitus hyvaksyi 4.2.2010 osakepoh-
jaisen palkkiojdrjestelman konsernin avainhen-
kildille vuosille 2010-2012. Kannustinjdrjestelma
on esitetty liitetiedossa numero 26. Jdrjestelma
ei vaikuta osakkeiden kokonaismdardan. Palkki-
on mddrd on sidottu Finnair-konsernin taloudel-
liseen kehitykseen.

Hallituksen valtuudet

Varsinainen yhtiékokous 31.3.2010 my®onsi halli-
tukselle valtuudet enintddn 5 000 000 oman osak-
keen hankkimiseen. valtuutus paattyy 30.9.2011.
Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
madn osakeannista, jossa annettavat osakkeet
ovat yhtion hankkimia omia osakkeita. Osakean-
tivaltuutus koskee enintadan 5 000 000 osaketta
ja on voimassa 31.5.2013 asti ja valtuutus kumosi
varsinaisen yhtikokouksen 27.3.2008 antaman
vastaavan valtuutuksen. Valtuutuksien nojalla
Finnair ei ole hankkinut eikd luovuttanut vuon-
na 2010 osakkeita.

Vuoden 2010 lopussa Finnairin hallussa oli
410 187 omaa osaketta eli 0,30 prosenttia vuo-
den viimeisen pdivdn osakemaddrastd. Vuoden
2010 aikana osakkeita palautui yhtidlle yhteen-
sa 22 758 kpl. Palautukset liittyivdt osakepalkkio-
jdrjestelmddn 2007-2009, jonka ansaintajaksolta
2007 osanottajille siirrettyja osakkeita tuli yhtiolle
takaisin, koska saajien tyosuhteisiin liittyvat ehdot
eivdt tayttyneet.

Muita voimassa olevia valtuuksia kuten vaih-
tovelkakirja- tai optio-oikeuksien liikkeellelasku-
valtuuksia hallituksella ei ole.

Valtion omistus

Tilikauden paattyessa 31.12.2010 Suomen valtio
omisti 55,8 % yhtidn osakkeista ja osakkeiden
tuottamista ddnistd. Eduskunta padtti 20.6.1994,
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samalla kun annettiin suostumus valtionomistus-
osuuden laskemiseen Finnair Oyj:ssa alle kahden
kolmasosan, ettd valtion tulee omistaa Finnair
0yj:n osakkeista yli puolet.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2010 yhteensa 78 362 osaketta, mi-
kd on 0,06 % koko osakemadrdstd ja ddnivallasta.

0sakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnair Oyj:n osakkeen noteeraus NASDAQ OMX
Helsingin porssissd tilikauden viimeisend pdiva-
nd oli 5,04 euroa. Yhtién osakekannan markkina-
arvo oli 31.12.2010 645,8 miljoonaa euroa (480,5).
Vuoden 2010 aikana Finnairin osakkeen ylin kau-
pantekokurssi oli 5,72 euroa (5,24), alin kurssi 3,61
euroa (3,52) ja keskikurssi 4,49 euroa (4,15). Osak-
keita vdlitettiin NASDAQ OMX Helsingin porssissa
tilikauden 2010 aikana 27,3 (13,8) milj. kappaletta
vaihtoarvoltaan 122,5 (57,5) milj. euroa.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 339,4
miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokouk-
selle, ettd osinkoa vuodelta 2010 ei jaeta.

FINNAIR OY)
Hallitus

Finnair osake 2006-2010
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Taloudelli kehitys 2008-2010

2010 2009 2008
Liikevaihto milj. euroa 2 023 1838 2 256
- muutos % 10,1 -18,5 3,5
Toiminnallinen liikevoitto milj. euroa -5 -171 1
- suhteessa liikevaihtoon % -0,2 -9,3 0,0
Liikevoitto/-tappio milj. euroa -13 -115 -58
- suhteessa liikevaihtoon % -0,7 -6,3 2,6
Tulos ennen veroja milj. euroa -33 -125 -62
- suhteessa liikevaihtoon % -1,6 -6,8 2,8
Konsernitase
Pitkdaikaiset varat milj. euroa 1514 1596 1 405
Lyhytaikaiset varat milj. euroa 827 842 659
Myytdvana olevat pitkdaikaiset varat milj. euroa 71 19 19
Varat yhteensa milj. euroa 2412 2 457 2084
Oma pddoma ja véahemmistdosuus milj. euroa 853 825 750
Velat yhteensa milj. euroa 1558 1632 1333
Oma pddoma ja velat yhteensd milj. euroa 2412 2 457 2084
Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj. euroa 183 348 233
Bruttoinvestoinnit liikevaihdosta % 9,1 18,9 10,3
Oman padoman tuotto % -2,7 -12,1 -5,3
Sijoitetun pddoman tuotto % -0,4 7,8 -3,0
Sijoitettu padoma keskimaarin milj. euroa 1636 1353 1179
Osingot tilikaudelta milj. euroa 0 0 0
Tulos/osake euroa -0,24 -0,76 -0,36
Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake euroa -0,24 -0,76 -0,36
Tulos/osake (tilikauden lopussa oleva osakemadra) euroa -0,24 -0,76 -0,36
Oma pddoma/osake euroa 6,67 6,45 5,87
Osinko/osake euroa 0,00 0,00 0,00
0Osinko tuloksesta ” % 0,0 0,0 0,0
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 0,0 0,0
P/CEPS 10,6 -4,0 5,2
Rahavirta/osake euroa 0,5 -0,9 0,9
Hinta/voitto-suhde, P/E -21,09 -4,93 -13,46
Omavaraisuusaste % 36,2 34,2 36,9
Nettovelkaantumisaste % 27,8 26,8 -12,0
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 79,6 90,0 65,1
Korolliset velat milj. euroa 765 829 302
Likvidit varat milj. euroa 527 607 392
Korollinen nettovelka milj. euroa 238 221 -90
- suhteessa liikevaihtoon % 11,7 12,0 -4,0
Nettorahoitustuotot (+) / -kulut (-) milj. euroa -20 -10 -5
- suhteessa liikkevaihtoon % -1,0 -0,5 -0,2
Nettokorot milj. euroa -16 -6 2
- suhteessa liikevaihtoon % -0,8 -0,3 0,1
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. euroa 61 -121 120
Liiketoiminnan nettorahavirta liikevaihdosta % 3,0 -6,6 5,3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumddra keskimadrin kpl 128 136 115 128136 115 127 969 796
815’:.‘fgfﬁeen”nﬁzsgf;uqﬂﬁ'sk:h';;” lukumddra keskimadrin kpl 128136115 128136115 127 969 796
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaddra tilikauden lopussa kpl 128136 115 128 136 115 127 969 796
8]55"‘."T;"’n'feen"nzzsgﬁfuntﬂﬁ'S'SI‘I'SU lukumdrd tilikauden lopussa kpl 128136115 128136115 127 969 796
Osakkeiden lukumadra tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128136115 128 136 115
Henkilosto, keskimadrin 7 578 8 797 9 595

Henkiloston keskimddradisid lukuja on oikaistu yksinomaan osa-aikaisessa palveluksessa olleiden henkildiden osalta.

9 Tilikauden 2010 osinko on hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDAR

Toiminnallinen liikevoitto

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE)

Tulos/osake, (e)

Oma pddoma/osake, (e)

0Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/CEPS

Rahavirta/osake, (e)

Hinta/voittosuhde, P/E

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto + poistot + lentokaluston lease-maksut

Liikevoitto ilman kdyttéomaisuuden myyntivoittoja,
johdannaisten kdyvan arvon ja huoltojen valuuttakurssauksen
muutoksia ja kertaluontoisia erid

Tilikauden tulos

Oma pddoma + mdardysvallattomien omistajien osuus (kauden keskiarvo)

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)

Tilikauden tulos

Osakeantioikaistu osakemaddra keskimdarin kauden aikana

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemaara kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu porssikurssi tilinpadtdspdivana

Porssikurssi kauden lopussa

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakeantioikaistu osakemadra keskimaarin kauden aikana

Porssikurssi kauden lopussa

Tulos/osake

Oma pddoma + mdardysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Oma pddoma + mdardysvallattomien omistajien osuus

Korolliset velat + 7x vuosittaiset lentokoneiden leasevuokrat - likvidit varat

Oma pdadoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

x100

x100

x 100

x 100

x100

x100

x 100
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Konsernin

tuloslaskelma

Taloudellinen katsaus

1.1.2010- 1.1.2009-
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009 Liite
Liikevaihto 2023,3 1837,7 3
Valmistus omaan kayttoon 8,7 4,7 6
Liiketoiminnan muut tuotot 20,1 47,8 7
Materiaalit ja palvelut -940,7 -912,4 8
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -446,2 -487,9 9
Poistot ja arvonalentumiset -118,7 -132,8 10
Liiketoiminnan muut kulut -559,8 -472,0 11
Liikevoitto/tappio -13,3 -114,9
Rahoitustuotot 6,5 8,9 12
Rahoituskulut -26,3 -18,7 13
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,1 18
Voitto/tappio ennen veroja -33,0 -124,6
Tuloverot 10,2 29,4 14
Tilikauden voitto/tappio -22,8 -95,2
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -23,0 -95,3
Mddrdysvallattomille omistajille 0,2 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake (laimennettu ja laimentamaton) -0,24 -0,76 15

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tatd konsernitilinpaatosta.
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1.1.2010- 1.1.2009-
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Tilikauden voitto/tappio -22,8 -95,2
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot -0,5 0,5
Myytdvissd olevien rahavarojen muutos verojen jalkeen 1,5 12,0
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos verojen jdlkeen 58,9 73,3
Muut laajan tuloksen erdt yhteensa 59,9 85,8
Tilikauden laaja tulos 37,1 -9,4
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 36,9 -9,5
Mdadrdysvallattomille omistajille 0,2 0,1

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tata konsernitilinpaatosta.
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Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009 1.1.2009 Liite
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 38,6 46,1 48,1 16
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1 406,6 1 469,0 1272,1 17
Osuudet osakkuusyrityksissa 7,6 8,3 6,1 18
Saamiset 13,6 20,5 21,5 19
Laskennalliset verosaamiset 48,0 52,1 70,2 20
1514,4 1596,0 1418,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 47,5 36,8 35,1 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 252,3 197,5 231,8 22
Muut rahoitusvarat 485,4 582,9 373,8 23
Rahavarat 41,5 24,5 18,3 24
826,7 841,7 659,0
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt 70,7 19,4 19,4 5
Varat yhteensi 2411,8 24571 2096,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pidoma
Osakepddoma 75,4 75,4 75,4
Muu oma padoma 777,1 748,3 638,4
852,5 823,7 713,8
Madrdysvallattomien omistajien osuus 0,8 0,9 1,1
Oma padoma yhteensa 853,3 824,6 714,9 25
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 103,3 99,1 120,6 20
Rahoitusvelat 677,7 637,4 261,1 29
Eldkevelvoitteet 2,5 0,0 6,1 27
Varaukset 72,6 59,0 57,0 28
856,1 795,5 444,8
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,3 0,0 1,5 14
Varaukset 27,8 53,0 52,6 28
Rahoitusvelat 98,5 201,8 48,5 29
Ostovelat ja muut velat 575,8 582,2 834,1 30
702,4 837,0 936,7
Velat yhteensd 1558,5 1632,5 1381,5
Oma padoma ja velat yhteensa 2411,8 2457,1 2096,4

Liitetiedot sivuilla 1-39 ovat olennainen osa tdta konsernitilinpdatosta.
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1.1.2010- 1.1.2009-

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto/tappio -22,8 -95,2
Liiketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa ¥ 108,0 74,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut 26,3 18,7
Korkotuotot -6,2 -8,6
Muut rahoitustuotot -0,2 -0,2
Osinkotuotot -0,1 -0,1
Verot -10,2 -29,4
Kdyttdpddoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -20,0 32,7

Vaihto-omaisuuden muutos 58 -1,7

Osto- ja muiden velkojen muutos 0,4 -103,7
Maksetut korot -19,1 -12,7
Maksetut rahoituskulut -3,7 -2,3
Saadut korot 47 7,0
Saadut rahoitustuotot 0,1 0,2
Maksetut verot -1,9 0,0
Liiketoiminnan nettorahavirrat 61,1 -120,6
Investointien rahavirrat
Tytdryrityksen hankinnat -0,1 0,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -5,2 -9,4
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin # 24,6 -316,1
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos ? 112,0 -295,8
Myytavissa olevien osakkeiden nettomuutos 1,6 0,0
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 10,8 61,9
Saadut osingot 0,1 0,1
Pitkdaikaisten saamisten muutos 6,9 -1,6
Investointien nettorahavirrat 150,7 -560,9
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 49,5 611,1
Lainojen takaisinmaksut -219,4 -129,5
Oman pddoman ehtoinen laina, korot/pddoma -10,8 119,4
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0
Maksetut osingot 0,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirrat -180,7 601,0
Rahavirtojen muutos 31,1 -80,5
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 262,9 343,44
Rahavirtojen muutos 31,1 -80,5
Rahavarat tilikauden lopussa » 294,0 262,9

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma on jaettu IAS 7 standardin mukaisesti liiketoiminnan,

investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
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Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot:
D Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Milj. euroa 2010 2009
Poistot 118,7 132,8
Tydsuhde-etuudet 7,0 -11,0
Johdannnaisten kdyvdn arvon muutokset 6,4 -55,5
Muut oikaisut -24,1 8,4

108,0 74,7

2Yli 3 kuukauden padstd erddntyvien kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos sisaltden arvonmuutoksen.

3 Rahavarat sisdltdvat rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilla tileilld. Rahoituslaskelman rahavarojen tdsmaytys taseen lukuihin on
esitetty alla:

Milj. euroa 2010 2009
Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 485,4 582,9
Rahavarat 41,5 24,5
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 526,9 607,4
Yli 3 kuukauden padstd erddntyvat -206,7 -318,7
Myytdvissd olevat osakkeet -26,2 -25,8
Yhteensd 294,0 262,9

4 Lukuun ei sisdlly A330 lentokoneiden rahoitusleasingjarjestelyt.

Rahavirtalaskelman rahavarat pitdvat sisallaan kdteisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden juoksuaika on enintdan
kolme kuukautta. Tallaisia erid ovat esim. sijoitus ja yritystodistukset. Tase-erdt eritelty liitetiedoissa 21 ja 22.

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tata konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman
A3 toksist
Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Madrdys- oman
vapaan vallatto- Oman pddoman
Kdyvdn oman Edellisten mien pddoman  ehtoisen Oma
- Osake-  Ylikurssi- Vara- arvon pddoman  Muunto- tilikausien omistajien  ehtoinen lainan  pddoma
MI|J. euroa pddoma  rahasto rahasto rahasto rahasto erot voitto  Yhteensd osuus laina korot yhteensa
Oma piioma 1.1.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 369,2 749,4 1,1 0,0 - 750,5
Laskentaperiaatteen muutos -35,6 -35,6 0,0 0,0 - -356
Oikaistu oma piioma 1.1.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 333,6 713,8 1,1 0,0 - 7149
0Osingonjako 0,0 0,0 -0,3 - 03
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 - 0,0
Omistajiin liittyvit oman padoman erit
31.12.2009 75,4 20,4 147,7 -110,5 247,2 0,0 333,6 713,8 0,8 0,0 - 714,6
Oman padoman ehtoinen laina 0,0 119,4 119,4
Tilikauden tulos -953 -95,3 0,1 -95,2
Laajan tuloksen erdt
Rahavirran suojaukset
suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutos 173,0 173,0 173,0
suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutoksen verovaikutus (it 29 -45,0 -45,0 -45,0
siirretty kulujen oikaisuksi ite 2% 74,0 74,0 74,0
verot tulokseen Kirjatuista eristd (it 20 19,2 19,2 19,2
siirretty taseeseen hankintamenon
oikaisuksi 0,2 0,2 0,2
verot taseeseen kirjatuista eristd ‘it 20 -0,1 -0,1 -0,1
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset 16,2 16,2 16,2
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutosten verovaikutus -4,2 -4,2 -4,2
Muuntoerot 0,5 0,5 0,5
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 85,3 0,0 0,5 -953 -9,5 0,0 0,0 - -9,4
Oma pdadoma yhteensd 31.12.2009 75,4 20,4 147,7 -25,2 247,2 0,5 238,3 704,3 09 119,4 - 824,6
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Emoyhteison omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun Madrdys- oman
vapaan vallatto- Oman pddoman
Kdyvdn oman Edellisten mien pddoman  ehtoisen Ooma
- Osake- arvon pdadoman Muunto- tilikausien omistajien  ehtoinen lainan  pddoma
Ml|j. euroa pddoma rahasto  rahasto erot voitto  Yhteensd osuus laina korot yhteensa
Oma pdadoma 1.1.2010 75,4 -25,2 247,2 0,5 238,3 704,3 0,9 119,4 - 824,6
0Osingonjako 0,0 0,0 -0,3 - -0,3
Oman padoman ehtoisen lainan korot 0,0 -10,8 -10,8
Oman pddoman ehtoisen lainan korkojen
verovaikutus 0,0 2,8 2,8
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1 0,0 - -01
Omistajiin liittyvdt oman padoman erat
31.12.2010 75,4 25,2 2472 0,5 238,22 704,2 0,6 1194 -8,0 816,2
Tilikauden tulos 23,0 -23,0 0,2 22,8
Laajan tuloksen erdt
Rahavirran suojaukset
suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutos 108,3 108,3 108,3
suojausinstrumenttien kdyvan arvon
muutoksen verovaikutus it 20 -28,2 -28,2 -28,2
siirretty kulujen oikaisuksi ¢ite 2 -28,7 -28,7 -28,7
verot tulokseen kirjatuista erista (iite 20 7,5 7,5 7,5
siirretty taseeseen hankintamenon
oikaisuksi 0,0 0,0 0,0
verot taseeseen kirjatuista erista (it 29 0,0 0,0 0,0
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset 2,0 2,0 2,0
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutosten verovaikutus -0,5 -0,5 -0,5
Muuntoerot -0,5 -0,5 -0,5
Kauden laaja tulos 60,4 00 -05 -230 36,9 0,2 0,0 00 371
Oma padoma yhteensd 31.12.2010 75,4 35,2 2472 0,0 2152 741,1 0,8 119,4 -8,0 853,3

Liitetiedot numero 1-39 ovat olennainen osa tata konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen

liitetiedot

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliikennettad ja sitd tu-
kevia palveluja. Konsernin liiketoiminnot jakautuvat lentoliikenteeseen,
lentotoimintapalveluihin sekd matkapalveluihin. Konsernin emoyritys on
Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja pddkonttorin rekisterdity 0soi-
te on Tietotie 11 A, Vantaa. Emoyhtid on listattuna NASDAQ OMX Helsin-
gin porssissd. Finnair Oyj:n hallitus on kokouksessaan 3.2.2011 hyvaksy-
nyt taman tilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvdksya tai hylata tilinpaatos var-
sinaisessa yhtiokokouksessa, joka pidetddn tilinpddtoksen julkistamisen
jdlkeen. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpadtosta.

2. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla. Laatimisperi-
aatteita on noudatettu konsernitilinpdatoksessa esitettyina kausina, ellei
toisin mainita.

LAATIMISPERUSTA

Finnair Oyj:n konsernitilinpdatds vuodelta 2010 on laadittu kansainvalisten
tilinpddtosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2010 voimassaolevia
IAS- ja IFRS -standardeja sekd SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla ti-
linpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sadnnoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:0 1606/2002 sdddetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjd standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpddtdksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon mukaiset.

Vuoden 2010 konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja, myytdvissa olevia rahoitusvaroja ja johdannais-
sopimuksia, jotka on arvostettu kdypdan arvoon. Tilinpddtdstiedot esite-
tddn miljoonina euroina pyoristettynd lahimpadn sataan tuhanteen euroon.

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti edellyttaa kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkintaa laatimisperiaat-
teiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konser-
nin noudattamia tilinpddtoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jol-
la on eniten vaikutusta tilinpddtoksessa esitettdviin lukuihin, on esitetty
kohdassa "JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT”

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

TYTARYHTIOT

Finnair Oyj:n konsernitilinpddtdkseen sisdltyvdat emoyhtioé Finnair Oyj ja
kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtioiksi katsotaan ne yhtiot, joiden danimaa-
rastd emoyhtié omistaa joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 %
tai silld on muuten oikeus madrdta yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmalld. Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpddtokseen
siitd pdivasta lukien, jona konserni on saanut madrdysvallan ja luovute-
tut tytdryhtiot siihen saakka, jolloin maddrdysvalta lakkaa. Kaikki konser-
nin sisdiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Realisoi-

tumattomia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tallaisessa tapauksessa erd esitetddn arvonalentumi-
sen ryhmadssa tuloslaskelmassa. Tytaryhtididen tilinpddtokset on muutettu
vastaamaan konsernissa kdytossa olevia laskentaperiaatteita.

MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS JA LIIKETOIMET
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN KANSSA

Madrdysvallattomien omistajien osuus on esitetty taseessa erillddan ve-
loista ja emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta
omana erandan osana omaa padomaa. Tuloslaskelmassa esitetddn tilikau-
den voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maardysvallattomille
omistajille. Maardysvallattomien omistajien osuus kertyneistd tappioista
kohdistetaan mddrdysvallattomien omistajien osuuteen, vaikka tama joh-
taisi madrdysvallattomien omistajien osuuden esittdmista negatiivisena.
Konserni ratkaisee ennen negatiivisen madardysvallattomien omistajien
osuuden kirjaamista, onko yhtiolld velvollisuus korvata ndamad tappiot. Mi-
kali tallainen velvollisuus on olemassa madrdysvallattomien omistajien
osuudelle kohdistetaan tappiosta konsernitilinpddtdkseen enintddn mada-
rdysvallattomien omistajien sijoituksen maara.

Konserni soveltaa madrdysvallattomien omistajien kanssa tehtdviin
transaktioihin samanlaista laskentaperiaatetta kuin omistajien kanssa. Kun
madrdysvallattomilta omistajilta ostetaan osakkeita, erotus kirjataan omaan
pddomaan. Myds voitot ja tappiot osakkeiden myynnistd maardysvallatto-
mille omistajille kirjataan omaan pddomaan.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyhtitt ovat yrityksid, joissa konsernilla on yleensd 20-50 pro-
senttia ddnimddrasta tai joissa konsernilla on huomattava vaikutusval-
ta mutta joissa silld ei ole mdardysvaltaa. Osuudet osakkuusyrityksissa
on yhdistetty konsernitilinpddtdkseen pddomaosuusmenetelmalld. Kon-
sernin osuus hankintahetken jdlkeisista tuloksista on kirjattu tuloslas-
kelmaan. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoi-
tuksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon, ellei
konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden tayttamiseen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyhtion valilld on elimi-
noitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin osuus osakkuus-
yrityksesta sisdltdd sen hankinnassa syntyneen liikearvon. Osakkuus-
yhtididen tilinpadtdkset on muutettu vastaamaan konsernissa kaytdssa
olevia laskentaperiaatteita.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Kunkin tytdryhtion tilinpddtdkseen sisdltyvdt erdt on arvostettu siihen va-

luuttaan, joka on kunkin tytaryhtion pddasiallisen toimintaympadristén va-

luutta (toimintavaluutta). Konsernitilinpddtds on esitetty euroissa, joka on

konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaisten tytadryhti-

Oiden, joiden toimintavaluutta poikkeaa emoyhtion toimintavaluutasta tu-

loslaskelmat ja taseet muutetaan esittamisvaluutan madrdiseksi seuraavasti:

« Ulkomaan rahan mddrdiset monetaariset erdt on muunnettu toiminta-
valuutan madraisiksi kdyttden tilinpdaatdspdivan keskikursseja.

« Maksetut ja saadut ennakkomaksut ovat toimintavaluutan maksupdivan
kurssin mukaisia.

- Ei-monetaariset erdt on muunnettu toimintavaluutan madrdisiksi kdyttaen
tapahtumapdivan kurssia.
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« Liiketoiminnan kurssierot sisaltyvat tuloslaskelman liikevoittoon ja
ulkomaanrahan maardisten lainojen kurssierot sisaltyvat rahoituseriin.

Ulkomaisten tytdryhtiéiden hankintamenon eliminoinnista syntyvdt oman
pddoman erien kurssierot kirjataan laajaan tulokseen. Kun ulkomainen ty-
tdryhtio myydddn, namad kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyn-
nistd aiheutuvaa kokonaisvoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syn-
tyneet IFRS siirtymdpadivastd ldhtien, esitetddan konsernitilinpdatosta laa-
dittaessa laajassa tuloslaskelmassa erillisend erdna.

Ulkomaisista hankinnoista syntynyt liikearvo, joka on kohdistettu ul-
komaiseen yksikkdon, kasitellddn ulkomaan yksikdn valuuttamadrdisend
omaisuutena ja muunnetaan euroiksi tilinpadtospdivan kurssiin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kdyttda valuutta-, kor-
ko- ja hyodykejohdannaisia pienentdmaan valuuttakurssi-, korko- ja hyo-
dykeriskejd, jotka johtuvat konsernin taseen eristd, valuuttamaddrdisista
ostosopimuksista, ennakoiduista valuuttamddrdisistd ostoista ja myyn-
neistd seka tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld taseeseen niiden alku-
perdiseen hankintamenoon (kdypd arvo), jonka jdlkeen ne arvostetaan
kdypddn arvoon jokaisessa tilinpddtoksessd ja osavuosikatsauksessa. Joh-
dannaisten kdyvat arvot perustuvat arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin
asiaa tuntevien, liiketoimeen halukkaiden ja toisistaan riijppumattomien
osapuolten vdlilld ilman myyntitilanteeseen liittyvad pakkoa joko ostaa tai
myyda. Johdannaisten kdyvat arvot madritetdan seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kdyvat arvot lasketaan kayttden tilinpaatospdi-
van valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja hyodykehintanoteerauksia.
Valuuttatermiinien kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyar-
vona. Valuuttaoptioiden kdyvdt arvot lasketaan kdyttden yleisesti hyvak-
syttyja optioiden arvonmadritysmalleja. Koronvaihtosopimusten kayvat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron- ja valuutanvaih-
tosopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.
Korko-optioiden kdyvat arvot lasketaan kayttden yleisesti hyvdksyttyja
optioiden arvonmadritysmalleja. Hyddyketermiinien kdyvdt arvot laske-
taan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Hyddykeoptioiden kdyvdt arvot
lasketaan kayttden yleisesti hyvaksyttyjd optioiden arvonmaaritysmalleja.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvdt kdypddn arvoon arvostamisesta, ka-
sitellddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen maa-
radmadlld tavalla. Suojauslaskennan piirissa olevien johdannaisten voitot
ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan kohde-etuuden kanssa.
Johdannaissopimukset mddritellddn syntymishetkellddn tulevien kassavir-
tojen suojauksiksi, sitovien ostosopimusten suojauksiksi (rahavirtasuojaus
tai kdyvdn arvon suojaus) tai johdannaisiksi, jotka eivadt taytd suojauslas-
kennan ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen suo-
jaus). Ulkomaisen yksikdn nettoinvestointien suojauksia eika kytkettyjd
johdannaisia ollut kdytdssd. Kiintedkorkoisten valuuttalainojen suojaus
on loppunut vuoden 2010 aikana.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojatta-
van kohteen ja suojausinstrumentin vdlisen suhteen seka konsernin riskin-
hallintatavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni doku-
mentoi ja arvioi suojausta aloittaessaan ja vahintdan jokaisen tilinpaatok-
sen yhteydessd suojaussuhteiden tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan
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instrumentin kykya kumota suojattavan erdn kdyvan arvon tai rahavirto-
jen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdannaisten arvot esitetddn
taseen lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa ja -veloissa.

Finnair-konserni soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien
kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta sovelle-
taan polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, sdhkon hintariskin seka lease-
maksujen ettd lentokoneostojen valuuttasuojauksessa.

Kdyvadn arvon suojausta toteutetaan Finnairissa lentokoneiden sitovien
ostosopimusten osalta. Ndma sitovat ostosopimukset kdsitellddn IFRS:n
mukaan kiintedehtoisena sitoumuksena, joiden valuuttakurssimuutos suo-
jattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuserdksi ja vastaava voitto
tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin nditd ostoja suojaavien instrument-
tien kdypa arvo esitetddn taseessa velkana tai saamisena ja kdyvdn arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tayttdvien johdannaisinstrumenttien te-
hokkaan osuuden kdyvdn arvon muutos kirjataan suoraan muun laajan tu-
loksen kdyvdn arvon rahastoon niiltd osin kun suojauslaskennan sovelta-
misen edellytykset ovat tdyttyneet. Kdyvdn arvon rahastoon kirjatut voitot
ja tappiot siirretddn tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd mer-
kitddn tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu instrumentti
eradntyy tai myydaan tai kun suojauslaskennan kriteerit eivét endd tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan sii-
hen asti, kunnes ennakoitu likketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun
suojatun lilketoimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan padomaan ker-
tynyt voitto tai tappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljanneksittdin. Suojausten
tehokas osa kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon, josta
se puretaan kohde-etuuden realisoituessa tuloslaskelmaan tai investoin-
tien osalta hankintamenoon.

Valuuttamadadrdisten lainojen korko- ja valuuttariskin suojaamisessa
Finnair-konserni kdyttda valuutan- ja koronvaihtosopimuksia. Suojaus-
laskennan ehdot tdyttdavien valuutan- ja koronvaihtosopimusten valuut-
takurssiero kirjataan yhtdaikaisesti lainasta syntyvda kurssieroa vastaan.
Muu kdyvdn arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan muun laajan
tuloksen kdyvdn arvon rahastoon. Korkotuotot ja -kulut kirjataan rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni kdyttdd lentopetroliswappeja (termiinejd) ja -optioita
lentopetrolin hintariskin suojaamisessa. Lentopetrolin suojausinstrument-
tien kdyvdn arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan ar-
von rahastoon rahavirran suojauksiksi madriteltyjen johdannaisten osal-
ta, jotka tdyttavat IFRS-suojauslaskennan soveltamisedellytykset. Omaan
padomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai kuluksi, jolla suojauksen koh-
de kirjataan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun kassavirran ei endad odoteta
toteutuvan, esitetddn omassa padomassa raportoidut kertyneet voitot ja
tappiot valittomasti tilikauden muissa tuotoissa ja kuluissa. Johdannaisso-
pimusten kdyvdn arvon muutokset, niiltd osin kuin IFRS-suojauslaskennan
kriteerit eivat tdyty, esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluis-
sa juoksuaikanaan.

Finnair-konserni kdyttda sahkodjohdannaissopimuksia suojautuessaan
sdahkon hintariskiltd. Sahkdsuojaukset kirjataan rahavirran suojauksina. Ra-
havirran suojaukseksi IFRS:n mukaan maadriteltyjen johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon.
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Kirjattu kdyvan arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojatta-
van erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojausten kdayvan arvon
muutokset (jotka eivat taytd IFRS-suojauslaskennan kriteerejd) kirjataan
liikketoiminnan muihin kuluihin juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen rahavirto-
jen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman muihin liiketoiminnan kuluihin. Suojauslaskennan piiriin
kuulumattomien korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan tu-
loslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

TULOUTUSPERIAATE

Liikevaihto sisdltdd konsernin tavanomaisessa liiketoiminnassa tapahtuvas-
ta palveluiden ja tavaroiden myynnistd saatujen tai saatavien vastikkeiden
kdyvdn arvon. Myynnistd vahennetdan oikaisuerind mm. annetut alennuk-
set ja vdlilliset verot. Tuotot kirjataan, kun ne on luotettavasti maaritetta-
vissd, kun vastaisen taloudellisen hyddyn saaminen on todenndkdgista ja
kun tietyt edellytykset ovat tdyttyneet konsernin eri toiminnoissa jdljem-
pdna kuvatulla tavalla.

Lentoliikenteen myynti tuloutetaan silld hetkelld, kun lentoliikenneoh-
jelman mukaisesti lento lennetddn. Kayttamattd jadneiden lentolippujen
tuloutus perustuu lipun vanhenemisaikaan.

Konserni tarjoaa Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmadn, jossa asi-
akas hankkimillaan pisteilld voi tehdd ostoksia Finnairin palvelutarjon-
nasta. Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan myyntisopimuksen eri
komponenteille niiden kdypiin arvoihin perustuen. Tadllaista moniosaista
jarjestelya tuloutetaan alkuperdisen hankinnan yhteydessda madard, joka
vastaa palvelun tai tuotteiden osuutta koko jarjestelyn kdyvastd arvosta.
Kun pisteitd kdytetddn palvelun tai tuotteiden hankintaan, tuloutetaan
tdmd osa joko tuotteiden maardysvallan siirtymishetkelld tai vastaavasti
palvelun tuottamishetkelld.

Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolloin palvelu tuotetaan
asiakkaalle. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omista-
miseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tall6in
konsernilla ei ole enda tuotteeseen liittyvda valvonta- ja madrdysvaltaa.
Jos myynti sisdltdd sekd palvelua ettd tavaroiden myyntid, niin molempi-
en myynti tuloutetaan silld hetkelld, kun palvelu on tuotettu asiakkaalle.

Lentotoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun palvelu on ko-
konaan suoritettu.

Matkapalvelujen myynti tuloutetaan, kun palvelu on luovutettu. Myyn-
nistd vahennetddn oikaisuerind mm. annetut alennukset ja valilliset verot.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron mene-
telmdd kdyttden. Jos saamisen arvo alentuu, sen kirjanpitoarvo alennetaan
vastaamaan kerrytettdvissa olevaa rahamddrdd, joka saadaan diskonttaa-
malla arvioidut vastaiset rahavirrat instrumentin alkuperaiselld efektiivi-
selld korolla, ja diskonttausvaikutuksen purkautuminen kirjataan jatkossa
korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista kertyvat korkotuo-
tot kirjataan alkuperdisen efektiivisen koron mukaisesti.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun yhtidlle on syntynyt laillinen oikeus osinko-
jen saamiseen.
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LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpddtoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton kdsitet-
td. Konserni on madrittanyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisdtaan lilketoiminnan muut tuotot, vahenne-
tadn ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutok-
sella sekd omaan kdyttdon valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistuna,
vdhennetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot seka liilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edel-
1d mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan lilkevoiton alapuolella. Kurssierot ja
johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisdltyvdt liikevoittoon, mikdli ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

TULOVEROT

Verokulu sisaltaa sekd kauden verotettavaan tuloon perustuvan veron ettd
laskennallisen veron. Verot merkitdan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne
liittyvdt muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan kirjat-
tuihin eriin. Talléin my&s vero kirjataan vastaavasti.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan niiden verola-
kien perusteella, jotka on tilinpddtospdivddan mennessd sdddetty tai kdytdn-
nossa hyvaksytty. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista tilinpaatdshetkella
sdddettyja verokantoja kayttden. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, jos se johtuu omaisuuserdn tai velan alkuperdisesta kirjaamisesta,
kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma to-
teutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen tai verotettavaan tuloon.

Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvat aineellisten kdyttéomaisuushyo-
dykkeiden myynnistd, poistoista, johdannaissopimusten uudelleenarvos-
tuksista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, kdyttamattomista verotuk-
sellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kdypiin arvoihin
arvostuksista. Tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata las-
kennallista veroa siltd osin, kun ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoi-
tavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kun se
todenndkdisesti on kdytettdvissa tulevien tilikausien verotettavaan tu-
loon, jota vastaan vahennyskelpoinen vdliaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Konsernin pddasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tilikauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvat verot on laskettu 26 prosentin verokannal-
la. Ulkomaisten tytaryritysten tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot on laskettu verokannoilla 0-26 prosenttia.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetddn toisistaan silloin,
kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kau-
den verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskendan ja
kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvdt saman veronsaajan pe-
rimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta,
kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomdardisesti.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saatu yleinen avustus simulaatto-
rikoulutukseen on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin. Julkiset avus-
tukset, joita konserni voi saada esimerkiksi kdyttdomaisuushankintoihin,
kirjataan alkuperdisen hankintamenon vdahennykseksi. Avustukset tulou-
tuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ovat pddasiallisesti lentokoneita ja
rakennuksia. Nama kirjataan taseeseen, taloudellisen hyddyn ollessa yhta
vuotta pidempi, hankintamenoon, joka sisaltaa valittémat hankinnasta ai-
heutuneet vdlittdmat kustannukset. Lahinnd lentokoneiden (runko, moot-
torit ja raskashuolto) hankintameno voi sisdltdd myds omasta pddomasta
siirrettyjd voittoja tai tappiota, jotka johtuvat ulkomaan rahan maardisiin
hyddykehankintoihin liittyvista ehdot tayttdvista rahavirran suojauksista.
Ehdot tdyttdavan aineellisen kdayttdomaisuushyddykkeen hankkimisesta, ra-
kentamisesta tai valmistamisesta valittdmadsti johtuvat vieraan pddoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuserdn hankintamenoa. Aineelliset kayt-
toomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja arvonalennuk-
silla vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit sekd lentokonesimulaattorit poiste-
taan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Len-
tokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen rungolle, moottoreille
ja raskashuolloille ja nditd poistetaan erillisind hyddykkeina taloudelli-
sena vaikutusaikana. Rakennuksista ja muista kdyttéomaisuushyoddyk-
keistd tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana. Maa-alueista ei
tehda poistoja.

Muu kalusto pitda sisdlladn konttorikoneita, -kalusteita, autoja seka
lentokentdlld kaytdssa olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla periaatteilla:
Rakennukset 50 vuotta hankintahetkestd 10 % jaanndsarvoon tai 3-7 %
degressiiviselld poistomenetelmalld
Lentokoneet ja niiden moottorit tasapoistoina seuraavasti:

- A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n jdanndsarvoon

- Embraer-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon

- Uudet A330-laivaston lentokoneet 18 vuodessa 10 %:n jddnndsarvoon
- Uudet A340-laivaston lentokoneet 15 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
- Kaytettynad ostetut, kuusi vuotta vanhemmat, suihkukoneet 10 vuodessa

10 %:n jadnndsarvoon
- Uudet potkuriturpiinikoneet 12 vuodessa 10 %:n jdanndsarvoon
- Kdytettynd ostetut potkuriturpiinikoneet 10 vuodessa 10 %:n jadnnds-

arvoon
- Kaytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan laivastosuunnitelman
mukaisena kdyttéaikana
Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana tasapoistoina
Embraer-laitteet 20 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
Airbus-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jadnndsarvoon
Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava lentokonetyyppi
Muun aineellisen kdyttéomaisuuden poistot 23 prosenttia degressiiviselld
poistomenetelmalla

Hyodykkeiden jadnndsarvot ja arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatdspdivand ja jos ne eroavat merkittdvasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja ja jddnndsarvoja muutetaan vastaavasti.
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikau-
della, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja paran-
nushankkeiden menot (Iahinnd lentokoneiden modifikaatiot) sisdllytetaan
omiksi poistokohteiksi taseeseen, kun on todennakdistd, etta konsernille
koituu hyddykkeesta taloudellista hydtya tulevaisuudessa ja omaisuuserdn

Taloudellinen katsaus

hankintameno on luotettavasti mdaritelty. Uudella osalla korvatun osan
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistot lopetetaan silloin,
kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavana olevaksi.
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja kdytosta
poistamisesta syntyvat voitot sisdltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja tappiot liilketoiminnan muihin kuluihin.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Erillisend hankitun tai itse valmistetun aineettoman hyddykkeen kirjanpi-
toarvo perustuu hankintamenoon. Hankintameno sisdltaa valittdmat han-
kinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineettomien hyddykkeiden poistot
jaarvonalentumiset perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vai-
kutusaikoihin:

« Liikearvo: arvonalennustestaus

- Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
« Muut aineettomat hyddykkeet, niiden
luonteesta riippuen 3-10 vuotta

Liikearvo

Liikearvo on maara, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden hanki-
tun tytdryrityksen yksilditdvissa olevan nettovarallisuuden kdyvdstd arvosta
hankinta-ajankohtana. Tytdryritysten hankinnasta syntyva liikearvo sisaltyy
aineettomiin hyddykkeisiin. Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta ja se merkitddn taseeseen hankintamenoon vahennettynd ker-
tyneilld arvonalentumistappiolla. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumis-
tappioita ei peruuteta.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa
tuottaville yksikagille. Liikearvoa kohdistetaan niille yksikdille tai yksikkd-
jen ryhmille, joiden odotetaan hydtyvan liiketoimintojen yhdistamisestd,
jossa liikearvo on syntynyt, toimintasegmenttien mukaisesti madriteltyna.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Lentokoneiden, jarjestelmien ja liikenndinnin teknologian tutkimus- sekd
kehittdmistyd suoritetaan padosin valmistajien toimesta. Markkinoin-
tiin ja asiakaspalveluun liittyvdt tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kir-
jattu kuluiksi toteutumishetkelld, koska aktivointikriteerit eivat tayty.
Kulut sisdltyvadt konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen mu-
kaiseen kuluerdan.

Kehittdmismenot tietojdrjestelmiin ja rakennuksiin kirjataan taseeseen
aineettomaksi hyddykkeeksi, kun on todenndkdoistd, etta kehityshanke tu-
lee seka kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan ja hankkeen menot voi-
daan luotettavasti arvioida.

Tietokoneohjelmat
Tietokoneohjelmien vuosittaiset yllapitomenot seka ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkelld. Ohjelmisto-
projektien pienkehitysmenoja, jotka eivat tayta aktivoimiskriteerejd, kir-
jataan kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kdyttdoikeudet ja lisenssit esitetddn aineetto-
mien oikeuksien ryhmadssd ja muilta osin muissa aineettomissa hyddyk-
keissd. Hankitut kdyttdoikeudet ja lisenssit merkitdan taseeseen hankinta-
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menoon, johon luetaan lisenssin ja ohjelmiston kdyttévalmiiksi saattami-
sen kustannukset. Aktivoidut kulut poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten esim. patentit, tavaramerkit ja li-
senssit arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kirja-
tuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hyddykkeet poistetaan
tasapoistoina 3-10 vuodessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LUOVUTETTA-
VIEN ERIEN RYHMAT
Myytdvadna oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset omaisuus-
erat tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen ryhmat (luovutetta-
vien erien ryhmadt), kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava mdara tulee ker-
tymddn pddasiassa niiden myynnistd ja myynti on erittdin todenndkdinen.
Vilittdmasti ennen luokittelua myytdvana olevaksi, omaisuuserat tai
luovutettavien erien ryhman, varat ja velat arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sitd alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kdypdan
arvoon. Poistot ndistd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, jois-
sa konsernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasing-
sopimuksella hankittu omaisuuserd merkitddn taseeseen sopimuksen
alkaessa varoiksi mdaraan, joka vastaa vuokrakohteen kdypda arvoa tai
tdtd alempaa vahimmadisvuokrien nykyarvoa. Vastaava maara kirjataan
rahoitusvelaksi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan vahennykseen. Vastaavat leasingvuokravelvoitteet rahoituskus-
tannuksella vahennettyna sisaltyvat muihin pitkdaikaisiin korollisiin vel-
koihin. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen
aikana siten, ettd jdljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella sa-
mansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella vuokratut
omaisuuserdt poistetaan joko taloudellisena pitoaikana tai sitd lyhyem-
man leasing-ajan kuluessa.

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa
olennainen osa omistukselle ominaisista riskeistd ja eduista jad vuokralle anta-
jalle, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan
maddraytyvat vuokrat merkitdan tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Finnair-konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimusten mukaiset
operatiiviset leasingvastuut on kasitelty vuokrakuluina tuloslaskelmassa.
Sopimusten mukaiset tulevina vuosina erdantyvdt leasingmaksut on esi-
tetty liitetiedoissa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet kdsitelldadn muina vuokrasopi-
muksina, kun omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt eivdt ole olennaisilta
osin siirtyneet vuokralle ottajalle. Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat
taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin ja niistd tehdaan pois-
tot taloudellisena vaikutusaikana. Poistoajat vastaavat omassa kaytossa
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olevia kayttdomaisuushyddykkeitd. Vuokratuotot merkitaan tulosvaikut-
teisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Myynti ja takaisinvuokraus

Myynti- ja takaisinvuokraustapahtumaan kuuluu omaisuuseran myynti ja
saman omaisuuserdn takaisinvuokraus. Vuokra ja myyntihinta ovat yleen-
sd toisistaan riippuvaisia, silld niistd neuvotellaan yhtend kokonaisuutena.
Myynti- ja takaisinvuokraustapahtuman kirjanpitokasittely riippuu vuok-
rasopimuksen tyypistd.

Jos myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitus-
leasing-sopimus, kirjanpitoarvon ylittdvdad myyntituloa ei tulouteta valit-
témadsti vaan se on merkittavd velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-
ajan kuluessa.

Jos myynti- ja takaisinvuokrasopimuksen tuloksena on syntynyt muu
vuokrasopimus, niin kirjanpitoarvon ylittavd myyntivoitto tai tappio tu-
loutetaan valittomasti kun myyntihinta perustuu kdypaan arvoon. Jos luo-
vutus ei ole tapahtunut kdypddn arvoon, niin myyntivoitto tai -tappio kir-
jataan taseeseen ja kirjataan vuokrien suhteessa omaisuuserdan odotetun
kayttéajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtéspdivana, onko viitteitd siitd, ettd jon-
kin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan ky-
seisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettdvissa
oleva rahamdara arvioidaan lisdksi seuraavista omaisuuserista riippumatta
siitd, onko arvonalentumista viitteitd: liilkearvo ja aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta
tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla.

Kerrytettdvissd oleva rahamddra on omaisuuseran kdypd arvo vahen-
nettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kdyttéarvo.
Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstad tai rahavirtaa tuot-
tavasta yksikdstd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissd oleva
rahamdadrd. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodyk-
keen kerrytettdvissd oleva rahamdara on muuttunut arvonalentumistap-
pion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempdd, kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missdan tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS
Konsernin vaihto-omaisuutta ovat lentokoneissa kdytettdavat varaosat,
lennoilla tarjottavat ruuat sekd keskenerdinen tyo liittyen lentokoneiden
huoltamiseen. Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserat, jotka on tarkoitettu
myytdvdksi tavanomaisessa liiketoiminnassa, ovat kdsiteltdvind tuotan-
toprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa kulutettavaksi
tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritelladn keskihinta-
menetelmaa kdyttden. vValmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankinta-
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meno, sisdltda kaikki suunnittelu-, osto-, valmistus- sekd muut menot, jotka
ovat aiheutuneet vaihto-omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja ti-
laan, joka silld on tarkasteluhetkelld. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin
sisdllytetddn myds systemaattisesti kohdistettu osuus valmistuksen kiin-
teistd ja muuttuvista yleismenoista normaalin toiminta-asteen mukaisesti.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava ar-
vioitu myyntihinta, josta on vahennetty tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamisiin kirjataan yhtion liikketoiminnan suoritteista suoriteperus-
teella saatavat varat. Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kdypddn ar-
voon ja sen jdlkeen jaksotettuun hankintamenoon. Myyntisaamiset luoki-
tellaan lyhytaikaisiksi saamisiksi kun niiden oletetaan kertyvan konsernille
seuraavan 12 kuukauden aikana.

Kun konsernilla on objektiivista ndyttdd, ettd myyntisaamisten kerty-
miseen sisdltyy epdvarmuutta, niin ne arvostetaan alempaan todenna-
kdiseen kdypddn arvoon. Julkiset taloudelliset vaikeudet, jotka osoittavat
asiakkaan olevan menossa konkurssiin, merkittavdt rahoitukselliset uu-
delleenjdrjestelyt tai maksujen olennainen viivastyminen ovat esimerk-
kejd objektiivisesta ndytostd, jotka saattavat aiheuttaa myyntisaamisten
arvostamisen todenndkdiseen kdypadn arvoon. Arvonalentuminen myyn-
tisaamisista kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Ulkomaan rahamaardiset myyntisaamiset arvostetaan tilinpadtospdi-
vdn kurssiin.

RAHOITUSVARAT

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 "Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen” -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat (kaupankayntitarkoitukses-
sa pidettdvdt) rahoitusvarat, erdpdivdan asti pidettdvat sijoitukset, lainat
ja muut saamiset, seka myytdvissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella alkuperdisen
hankinnan yhteydessd. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopdivand.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhma
sisdltdd kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvat varat sekd varat, jotka on
hankintahetkelld kirjattu tulosvaikutteisesti kdypddn arvoon. Kaupankayn-
titarkoituksessa pidettdvat varat on hankittu padasiallisesti voiton saami-
seksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne johdannai-
set, jotka eivat tdytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksid, luoki-
tellaan kaupankdyntitarkoituksessa pidettdviksi ja arvostetaan jokaisessa
tilinpddtoksessd kdypddn arvoon. Kdyvdn arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslas-
kelmaan (joko liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituksen
eriin) silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Kaupankdyntitarkoitukses-
sa pidettdvat sekd 12 kk sisdlld erdantyvat rahoitusvarat sisdltyvat lyhyt-
aikaisiin varoihin.

Erdpdivddn asti pidettdvat sijoitukset ovat johdannaissopimuksiin kuu-
lumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvdt mddrdpdivana ja jotka kon-
sernilla on aikomus ja kyky pitda erdpdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon ja ne sisdltyvat pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla
ei tilinpddtoshetkelld ollut kyseiseen ryhmaan kuuluvia varoja.

Taloudellinen katsaus

Myytdvissa oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan sellaiset sijoitukset
joilla ei ole erdpdivda ja joiden myynnin ajankohtaa ei ole pdatetty. Myy-
tdvissd olevat rahoitusvarat esitetdan taseessa lyhytaikaisissa rahoitusva-
roissa. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos kirjataan
muun laajan tuloksen kdyvan arvon rahastoon, josta se puretaan tuloslas-
kelmaan myynnin yhteydessa.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa hankin-
tahintaan luotettavan kdyvan arvon puuttuessa.

Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmadlld. Lainat ja muut saamiset sisdltdvat
myyntisaamisia, siirtosaamisia, muita pitkdaikaisia saamisia ja lentoko-
nevuokrien takuutalletuksia.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun kon-
serni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun
se on siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpaatospdivand, onko olemassa
mitddn objektiivista ndyttoad siitd, ettd rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai
erien ryhmadn arvo on alentunut. Jos on objektiivista ndyttoa siitd, ettd
jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityistd lainoista ja muista
saamisista tai erdpdivadn asti pidettdvista sijoituksista on syntynyt ar-
vonalentumistappiota, tappion suuruus madritetddn omaisuuseran Kir-
janpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn alkuperaiselld
efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen ny-
kyarvon erotuksena. Tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen pe-
rusteella kdypddn arvoon. Transaktiokulut on sisdllytetty rahoitusvelko-
jen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat ar-
vostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon
tai kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja
lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista
esitetddn lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden padsta maksettavaksi
erddntyvdt lainat. Valuuttamddrdiset lainat arvostetaan tilinpddtospdivan
keskikurssiin ja kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Ostovelat kirjataan alun perin kdypddn arvoon ja myéhemmin ne ar-
vostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalld.

Konsernin kiintedkorkoiset USD-mddrdiset lentokonerahoitusvelat on
suojattu pitkdaikaisilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla. Kiintedkor-
koiset johdannaissopimukset ja niitd vastaavat lainat muodostavat suo-
jaussuhteen. Kyseiset johdannaissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon.
Kdyvdn arvon muutos kirjataan muun laajan tuloksen kdyvdn arvon rahas-
toon. Vastaavasti suojaussuhteessa olevat lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Kiintedkorkoisten valuuttalainojen suojaus on loppunut
vuoden 2010 aikana.

Muut USD-mddrdiset lainat ja niitd vastaavat vaihtuvakorkoiset joh-
dannaissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon ja kdyvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Euromaardiset lainat ja joukkovel-
kakirjalainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvelat kirjataan taseesta pois kun yhtio on tayttanyt sopimus-
perusteisen velvoitteensa.

Velkojen kdyvdt arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Ko-
konaiskorko muodostuu riskittémdstd korosta ja yrityskohtaisesta riski-
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preemiosta. Rahoitusleasing-sopimusten kdypd arvo on arvioitu diskonttaa-
malla tulevat rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien leasingsopimusten
korkoa. Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alku-
perdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdd arvoa, koska diskonttauk-
sen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kdypda arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen
maturiteetti huomioon ottaen.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Jokaisen raportointikauden pddttyessd arvioidaan, onko objektiivista ndyt-
téd jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman ar-
von alentumisesta. Rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen
ryhman arvo on alentunut ja arvonalentumistappiota syntynyt vain, jos
on objektiivista ndyttod arvon alentumisesta yhden tai useamman omai-
suuseran alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen toteutuneen tapahtuman ("tap-
pion synnyttdvd tapahtuma”) seurauksena ja tappion synnyttdvalla ta-
pahtumalla (tai tapahtumilla) on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhmadn arvioituihin
vastaisiin rahavirtoihin.

Kriteerejd, joiden perusteella konsernissa todetaan, ettd arvonalentu-
mistappion syntymisestd on objektiivista ndyttdd, ovat seuraavat:
liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittdvat taloudelliset vaikeudet;
sopimusehtojen rikkominen, kuten koronmaksun tai lyhennysten
laiminlyonnit;
konserni antaa velalliselle tdman rahoitusvaikeuksiin liittyvista
taloudellisista tai oikeudellisista syista johtuen sellaisia mydnnytyksia,
joita se ei muutoin harkitsisi antavansa;
velallisen konkurssi tai muu taloudellinen uudelleenjdrjestely tulee
todenndkoiseksi;
taloudellisista vaikeuksista johtuva toimivien markkinoiden hdviaminen
kyseiseltd rahoitusvaroihin kuuluvalta erdlta; tai
todettavissa oleva tieto, joka osoittaa, ettd rahoitusvarojen muodostaman
salkun arvioiduissa vastaisissa rahavirroissa on omaisuuserien
alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen tapahtunut madritettdvissd oleva
vdhentyminen, vaikkei vahennystd vield pystytd kohdistamaan yksittdisille
salkkuun kuuluville rahoitusvaroille, kuten:

(i) epdedulliset muutokset salkkuun kuuluvien erien velallisten mak-
sutilanteessa; ja

(ii) maanlaajuiset tai paikalliset taloudelliset olosuhteet, jotka korreloi-
vat salkkuun sisaltyviin omaisuuseriin liittyvien laiminlydntien kanssa.

RAHAVARAT

Taseen rahavarat koostuvat kdteisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalle-
tuksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukautta. Ulkomaan rahan maarai-
set erdt on muunnettu euroiksi kdyttden tilinpadtospdivan keskikursseja.

OMA PAAOMA
Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen 22.3.2007 re-
kisterdityd yhtidjdrjestyksen muutosta.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vuosina 1997-2006 syntyneet emissiovoi-
tot ja madrdsta on vdahennetty osakepddoman korotuksiin liittyvat trans-
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aktiokulut verovaikutuksella vahennettynd. Ylikurssirahastoon kirjataan
lisaksi yhtion osakeperusteisten maksujen kustannukset IFRS 2 -standar-
din mukaisessa kasittelyssa. Omien osakkeiden mahdolliset myyntivoitot
verovaikutuksella vdhennettynd on kirjattu ennen 1.9.2006 voimaan tul-
lutta uutta osakeyhtidlakia ylikurssirahastoon. Lainmuutoksen jalkeen ta-
pahtuvat omien osakkeiden luovutushinnat verovaikutuksella oikaistuna
kirjataan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu osakeannin 2007
emissiohinta transaktiokuluilla ja niiden verovaikutuksella vdhennettynd.

Kayvan arvon rahasto sisdltda rahavirran suojauksena kaytettdvien
johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutokset laskennallisilla veroilla
vdhennettynd ja ne esitetddn laajan tuloksen erissa.

Edellisten tilikausien voittovarat sisaltdvat aikaisempien tilikausien tu-
lokset, josta on vdhennetty jaetut osingot ja omien osakkeiden hankinnat.
Tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden ja virheiden muutokset kirjataan myos
edellisten tilikausien tulokseen.

Muuntoerot ovat ulkomaisten yhtididen tilinpddtoksien yhdistamises-
td syntyneitd valuuttakurssimuutosten kurssieroja, jotka esitetddn laajan
tuloksen erissd.

Omaan padomaan (omistajille kuuluvan padoman jdlkeen) kirjataan
omanpddomanehtoinen hybridilaina. Lainalla ei ole erdpdivad, mutta yh-
tiolla on oikeus lunastaa se takaisin neljdn vuoden kuluttua liikkeeseen-
laskusta. Hybridilaina on vakuudeton ja muita velkasitoumuksia heikom-
massa etuoikeusasemassa. Sen etuoikeusasema on kuitenkin parempi kuin
muilla yhtién omaan padomaan luettavilla erilld. Hybridilainan velkakirjan
haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna
yhtién osakkeenomistajien omistusta. Laina merkitddn alun perin kirjan-
pitoon kdypdan arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty omanpddoman-
ehtoisen lainan alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.

0OSINKO
Osinkovelka yhtion osakkeenomistajille kirjataan konsernitilinpaatokseen
velaksi, kun yhtiokokous on paattanyt osingonjaosta.

OMAT OSAKKEET

Kun yhtid hankkii omia osakkeita tai sen tytdryhtiot ovat hankkineet emo-
yhtion osakkeita, vahennetddn yhtién omaa padomaa maaralla, joka muo-
dostuu maksetusta vastikkeesta lisattyna transaktiomenoilla verojen jal-
keen kunnes omat osakkeet mitatéidaan, myydaan tai muuten luovutetaan.
Omien osakkeiden myynnista tai liilkkeeseenlaskusta ei merkitd voittoa
eikd tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty oman pda-
oman muutoksena.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa
eldakejdrjestelyissa velvoitteet lasketaan kdyttden ennakoituun etuoi-
keusyksikkodn perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method).
Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
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vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkildiden
keskimaardiselle jdljelld olevalle palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittavat
suuremman seuraavista: 10 prosenttia eldkevelvoitteista tai 10 prosent-
tia varojen kdyvdstd arvosta. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kdytetddn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten korkoa. Velkasi-
toumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevas-
tuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdaryhtioilld on erilaisia
eldkejdrjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sddnnéstojd ja
kaytantoja. Kaikki merkittavimmat eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.
Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston lakisddteinen eldketurva on
hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossd. Eldketurva on maksupoh-
jainen jarjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jdasenten, ja
tytdryhtididen toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt on hoidettu kotimaises-
sa eldkevakuutusyhtiossd, keskimaardinen eldkeika on 63 vuotta. Myds
kyseiset eldkejdrjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Muu eldketurva (vapaaehtoinen) on jdrjestetty Finnairin Oyj:n eldkesda-
tifssd, jossa eldkejdrjestelmdt ovat kokonaisuudessaan etuuspohjaisia. Niis-
sa madritelldadn elaketurvaa koskevat etuudet ja tyokyvyttomyyseldkkeet.

Voitto-osuus ja bonusjdrjestelyt

Bonus- ja voitto-osuusjdrjestelyistd kirjattava velka ja kulu perustuvat kaa-
vaan, jossa otetaan huomioon yrityksen osakkeenomistajille kuuluva voit-
to tiettyjen oikaisujen jalkeen. Velka kirjataan silloin, kun konsernilla on
sopimukseen perustuva velvoite tai aiemman kdytannon perusteella on
syntynyt tosiasiallinen velvoite.

Muut tydsuhteen padttymisen jdlkeiset etuudet
Konsernin kaikki muut paitsi eldkkeisiin liittyvat tydsuhteen pddttymisen
jdlkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on useita osakkeen arvona maksettavaksi luokiteltavia osa-
keperusteisia palkitsemisjdrjestelmid, joiden perusteella tydntekijat suo-
rittavat tydtd konsernin osakkeita tai siitd johdettua palkkiota vastaan.
Tilikauden aikana ansaitut osakeperusteiset palkkiot, jotka sitoutta-
vat tydntekijan useammaksi vuodeksi konserniin, jaksotetaan koko sitout-
tamiskaudelle. Jaksotus perustuu osakkeen kdyvdsta arvosta johdettuun
madrdan, joka kirjataan henkildstokuluksi ja velaksi.
Vuosittain maksettava, osakkeen arvoon sidottu, rahapalkkio kirjataan
osakkeen kdyvdn arvon perusteella suoraan henkildstokuluksi ja velaksi
maksuhetkeen saakka.

VARAUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Varaus Kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkdista, ja velvoitteen suuruus on arvioi-
tavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan omaisuuseraksi, kun korvauk-
sen saaminen on kdytdanndssa varma. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa
kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se kuvastaa markkinoiden

Taloudellinen katsaus

ndkemystad tarkasteluhetken rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liitty-
vasta riskistd. Varausten madrid arvioidaan jokaisena tilinpddtospdivana
ja niiden madrid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkel-
1a. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdan, mihin
varaus on alun perin kirjattu.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toi-
meenpanon tai tiedottanut asiasta. Uudelleenjarjestelyd koskeva suunni-
telma sisdltdd vahintdan seuraavat tiedot: jdrjestelya koskeva liiketoimin-
ta, padasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden henkildiden
toimipaikkojen sijainti, tydtehtdvat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan
suorittamaan korvauksia tydsuhteen paattymisestd, toteutuvat menot ja
suunnitelman toimeenpanoaika.

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet ja moottorit
tietyssd huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tayttamiseksi konser-
ni kirjaa raskashuoltovarauksia. Varauksen perusteena on huoltojakson
lennetyt lentotunnit. Varaus kirjataan silloin, kun konserni ei voi valttyd
sen maksamisesta.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maa-
rdysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Eh-
dolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todenndkoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai jonka suuruutta
ei voida madrittda luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetiedoissa.

SEGMENTTIRAPORTOINTI

Toimintosegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle
operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavan sisdisen raportoinnin kans-
sa. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on
nimetty strategisia padtoksia tekevd konsernin johtoryhma.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpadtostd laadittaessa joudutaan tekemddn tulevaisuutta koskevia ar-
vioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdystd arvioista ja
oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdamddn harkintaa tilinpddtéksen laati-
misperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
ndakemykseen tilinpddtdshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitdan kirjanpitoon silld tilikaudella jonka aikana arvioita
tai olettamuksia korjataan ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla. Keskei-
simmadt johdon arviota vaativat erdt ovat seuraavat: arvonalentumistes-
taus ja laskennalliset verot.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissad olevat rahamadrdt on
madritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina tai myyntihintoina myyn-
nin kuluilla vahennettyind. Kdyttdarvolaskelmien laatiminen edellyttdd ar-
vioiden kdyttamistd. Arviot perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden
toteutumiseen saattaa liittyd epdvarmuutta. Keskeiset epavarmuusteki-
jdt laskelmissa ovat USD/Euro-valuuttakurssi, yksikkotuotto, ennakoidut
myyntivolyymit ja lentopetrolin hinta. Lisdtietoja arvonalentumistestauk-
sesta on esitetty liitetiedoissa 16 ja 17.
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Laskennalliset verot

Erityisesti tappioista syntyneiden laskennallisten verojen hyddyntaminen
edellyttdd johdon arviota lilketoiminnan tulevasta kehityksestd. Lisdtietoja
laskennallisista veroista on esitetty liitetiedossa 20.

Keskeiset harkintaa edellyttdvat laadintaperiaatteet

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama
koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaolevassa IFRS-normis-
tossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja. Mer-
kittdvin osa-alue, jossa johto on kdyttanyt edelld kuvattua harkintaa, liit-
tyy konsernin lentoliikenne segmenttiin kuuluviin vuokrasopimuksiin ja
niiden luokittelemiseen rahoitusleasing- ja muihin vuokrasopimuksiin.
Niissd tapauksissa, joissa yhtion johdon mukaan olennaiset riskit ja edut
ovat yhti6lld, kasitellddn rahoitusleasing-sopimuksina. Niissa tapauksis-
sa, joissa riskit ja edut ovat jddneet vuokralle antajalle, kasitellddn mui-
na vuokrasopimuksina.

UUSIEN TAI MUUTETTUJEN IFRS-STANDARDIEN JA

IFRIC-TULKINTOJEN SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat luetellut standardit ja tulkinnat. Vuonna
2010 tai aiemmin voimaantulleita standardeja ja tulkintoja on noudatettu
tilinpdatoksessa 2010. Konserni on pddttdnyt olla soveltamatta ennenai-
kaisesti vuonna 2011 tai myéhemmin voimaantulevia standardeja ja tul-
kintoja ja ottaa ne kdyttoon tulevina tilikausina.

Konsernitilinpddtds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaattei-
ta kuin vuonna 2009 lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja, tul-
kintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, jotka ovat voimassa
1.1.2010 alkaen:
 IFRS 3 (uudistettu) Liiketoimintojen yhdistaminen. Liiketoimintojen
yhdistamiseen sovelletaan uudistetun standardin mukaan edelleen
hankintamenetelmdd, johon on tosin tehty joitakin merkittdvia
muutoksia. Esimerkiksi kaikki hankinnan toteuttamiseksi suoritetut
maksut on kirjattava hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, ja veloiksi
luokitellut ehdolliset maksut arvostetaan myéhemmin kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saadaan valita, perustuuko
madrdysvallattomien omistajien osuuden arvostus kdypddn arvoon vai
ndiden suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.
Kaikki hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi. Uudistettu standardi
on vaikuttanut 1.1.2010 jalkeen tapahtuviin liikketoimintojen yhdistamisiin.
Uudistetulla standardilla ei ole ollut vaikutusta talld tilikaudella.
1AS 27 (uudistettu) Konsernitilinpdadtds ja erillistilinpdatés. Uudistetun
standardin mukaan mddrdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden
liiketoimien vaikutukset on kirjattava omaan paaomaan, jos madrdysvalta
ei muutu, eika ndistd liiketoimista synny enda liikearvoa tai voittoja
ja tappioita. Standardissa ohjeistetaan myds kirjanpitokasittelya
tilanteessa, jossa madrdysvalta menetetddan. Mahdollinen jaljelle
jddva omistusosuus arvostetaan kdypddn arvoon, ja voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni soveltaa uudistettua standardia
madrdysvallattomien omistajien kanssa toteutuneisiin liilketoimiin 1.1.2010
alkaen. Muuttuneella IAS 27:114 ei ole vaikutusta talld tilikaudella, koska
mikdaan mdardysvallattomien omistajien osuuksista ei ole negatiivinen,
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ei ole tapahtunut myyntejd, joissa konsernilla sdilyisi omistusosuus
maadrdysvallan menettamisen jdlkeen, eikd ole toteutunut liiketoimia
maadrdysvallattomien omistajien kanssa.

IFRIC12 Palvelutoimilupa-jdrjestelyt. Tulkinta koskee sopimusjdrjestelyjd,
joissa yksityinen taho osallistuu julkisten palveluiden kehittamiseen,
rahoittamiseen, toteuttamiseen tai infrastruktuurin ylldpitoon. Tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

IFRIC 15 Kiinteistdjen rakentamissopimukset. Tulkinta selventda
kasitelladnkd sopimuksia kiinteistdjen rakentamisessa IAS 11 "Pitka-
aikaishankkeet” vai IAS 18 "Tuotot” -standardin mukaisesti ja milla
tavalla rakennusprojekteja on tuloutettava. Tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernitilinpddtdkseen.

IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaukset.
IFRIC 16 selventdd ulkomaisen nettoinvestoinnin suojauksen
kirjanpitokdsittelyd. Tama tarkoittaa, ettd ulkomaisen nettoinvestoinnin
suojaus liittyy eroihin toimintavaluutassa, eikd esittdmisvaluutassa.
Lisdksi suojausinstrumentin haltija voi olla mika tahansa konserniyhtié.
IAS 21, "Valuuttakurssien muutosten vaikutukset” -standardin
madrdykset soveltuvat suojattavaan erddn. Tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernitilinpddtdkseen.

IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille. Tulkinta
sisdltdd ohjeistusta sellaisten jarjestelyjen kirjanpitokdsittelystd,
joissa yritys jakaa omistajille muita varoja kuin kateisvaroja joko oman
padoman rahastosta tai osinkona. IFRS 5:een tehtiin samalla muutos,
jonka mukaan omaisuuserdt luokitellaan omistajille jaettaviksi vain
silloin, kun ne ovat valmiita jaettaviksi senhetkisessa kunnossaan ja
niiden jakaminen on erittdin todenndkoistd. Tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernitilinpddtokseen.

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta. Tulkinta selvittdd IFRS-
standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia, joissa yhteisd
saa asiakkailta aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen, jota yhteison on
kaytettdva liittddkseen asiakas johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen
asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palveluiden toimituksen. Tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

IFRIC 9 ja1AS 39 (muutos) Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi
luokittelun muutoksen yhteydessd. Muutokset selventdvdt, ettd
siirrettdessa rahoitusvaroja pois kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavien ryhmastd, tulee kaikki kytketyt johdannaiset arvioida
uudelleen ja tarvittaessa kdsitelld tilinpddtoksessa erillddn
pddsopimuksesta. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
1AS 39 (muutos) Suojauskohteiksi hyvaksyttdvat erdt. Muutoksen
mukaan inflaatiota ei voida erikseen madrittdd suojattavaksi
komponentiksi kiintedkorkoisessa velassa. Lisaksi silloin, kun optioihin
sovelletaan suojauslaskentaa, ei option aika-arvoa voida endad sisallyttaa
suojaamaan yksipuolista riskid. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin
tilinpadtokseen.

IFRS 2 (muutos) Osakeperusteiset maksut - kiteisvaroina maksettavat
osakeperusteiset liiketoimet konsernissa. Muutos selventdd IFRS 2:n
soveltamisalaa. Sen mukaan sen yhteison, joka vastaanottaa tuotteita
tai palveluita, tulee noudattaa IFRS 2:ta, vaikka kyseinen yhti6 ei olisi
velvollinen luovuttamaan kateisvaroja osakeperusteisesti. Muutoksella
ei ole vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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IASB julkaisi huhtikuussa 2009 parannuksia 12 standardiin osana vuosit-
taisia parannuksia standardeihin (Improvements to IFRSs). Seuraavassa
on esitetty ne muutokset, jotka konserni otti kdyttéén vuonna 2010 ja joilla
on vaikutusta konsernin tilinpdatdkseen:

« IFRS 2 (muutos) IFRS - soveltamisala. Muutos vahvistaa, ettd IFRS 2:n
soveltamisalan ulkopuolelle jadvdt uudistetussa IFRS 3 -standardissa
maadriteltyjen liiketoimintojen yhdistamisten lisdksi liiketoiminnasta
annetut vastikkeet yhteisyrityksen muodostamisessa sekd saman
mddrdysvallan alaisia yksikkoja koskevat liiketoimet. Muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

« IFRS 5 (muutos) Myytavand olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopetetut

toiminnot. Muutos selventdd, ettd IFRS 5 sisdltdd vaatimukset tiedoista, jotka

on esitettava myytdvadnd olevaksi luokitelluista pitkdaikaisista omaisuuserista

(tai luovutettavien erien ryhmistd) tai lopetettavista toiminnoista. Siind

my0s selvennetddn, ettd IAS 1:n mukaisia yleisid vaatimuksia on kuitenkin

noudatettava, erityisesti IAS 1:n kappaletta 15 (oikean kuvan antaminen) ja
kappaletta 125 (arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat). Muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 8 (muutos) Toimintasegmentit. Muutos selventdd, ettd yhteison

on esitettdvd segmentin varat tilinpddtoksessddn ainoastaan, mikali

kyseistd tietoa raportoidaan saanndllisesti ylimmalle operatiiviselle
padtdksentekijdlle. Lisdksistandardiin ontehty vahdisia teknisid muutoksia.

Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

1AS 1 (muutos) Tilinpddtdksen esittdminen. Muutos selventdd, ettd velan

mahdollinen suorittaminen omaa padomaa liikkeeseen laskemalla ei

vaikuta velan luokitteluun lyhyt- tai pitkdaikaiseksi. Lyhytaikaisen velan
madritelmad tasmennettiin, ja velka saadaan luokitella pitkdaikaiseksi

(edellyttden, ettd yhteisdlla on ehdoton oikeus lykatd kdteisvaroja tai

muita varoja luovuttamalla tapahtuvaa suorittamista vahintddn 12

kuukauden pddhadn tilikauden padttymisestd) riippumatta siitd, ettd

vastapuoli voisi koska tahansa vaatia velan suorittamista osakkeina.

Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

1AS 7 (muutos) Rahavirtalaskelma. Muutoksen perusteella ainoastaan

ne maksut, joiden seurauksena kirjataan omaisuuserd taseeseen, voidaan

luokitella investointien rahavirroiksi. Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

1AS 17 (muutos) Vuokrasopimukset. Muutos poistaa erityisohjeistuksen,

joka koskee maa-alueen luokittelua rahoitusleasing- tai muuksi

vuokrasopimukseksi. Tdman seuraksena maa-alueet tulee luokitella
rahoitusleasing- tai muuksi vuokrasopimukseksi noudattaen yleisia

IAS 17 -standardin luokittelukriteereitd. Muutoksella ei ole olennaista

vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

IAS 18 (muutos) Tulouttaminen. Muutoksella on lisatty IAS 18

-standardin liitteeseen ohjeistusta sen madrittamisestd, toimiiko yhteiso

pddmiehend vai agenttina. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta

konsernitilinpdatdkseen.

1AS 36 (muutos) Omaisuuserien arvonalentuminen. Muutos selventaa,

ettd rahavirtaa tuottava yksikko (tai yksikkdjen ryhma), jolle liikearvo

kohdistetaan arvonalentumistestausta varten, voi olla korkeintaan IFRS

8 -standardissa mdadritellyn toimintasegmentin suuruinen (eli ennen

segmenttien yhdistamistd raportoitaviksi segmenteiksi samanlaisiin

taloudellisiin ominaispiirteisiin perustuen kyseisen standardin ohjeistuksen
mukaan). Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen.

Taloudellinen katsaus

« 1AS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Muutos selkeyttdd
liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun aineettoman hyddykkeen kdyvan
arvon maarittamistd koskevaa ohjeistusta, ja sen mukaan aineettomien
hyddykkeiden yhdistaminen yhdeksi omaisuuserdksi on sallittua, jos
kaikilla on sama taloudellinen vaikutusaika. Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpddtdkseen.

« 1AS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet Muutos selventda kuvausta
arvostusmenetelmistd, joita yhteisot tavallisesti kdyttavat madrittdessaan
kdypda arvoa sellaisille liiketoimintojen yhdistdmisessa hankituille
aineettomille hyddykkeille, joilla ei kdydd kauppaa toimivilla markkinoilla.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

« 1AS 39 (muutos) Rahoitusinstrumenti kirjaaminen ja arvostaminen
Muutos selventdd, ettd ennenaikaisen takaisinmaksun mahdollistavat
optiot, joiden toteutushinta kompensoi lainanantajan tulevien
korkotuottojen menetystd pienentdmalld uudelleensijoitusriskin
aiheuttamaa taloudellista tappiota, liittyy Iaheisesti padvelkasopimukseen.
Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

« 1AS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit kirjaaminen ja arvostaminen
Muutos kappaleen 2 (g) poikkeukseen IAS 39 -standardin soveltamisalassa
selventdd, ettd (a) IAS 39 ei sovellu sitoviin (termiini) sopimuksiin
hankkijan ja myyjan vdlilld hankinnan kohteen ostamiseksi jonain pdivana
tulevaisuudessa, ja ettd termiinin juoksuajan ei tulisi ylittaa kohtuullista
ajanjaksoa joka tavallisesti tarvitaan vaadittavien hyvdksyntien
saamiseksi transaktion loppuun saattamiseksi; ja (b) kyseistd poikkeusta
ei tule soveltaa optiosopimuksiin, jotka toteutettaessa synnyttdvat
madardysvallan yhteisdssa eikd vastaaviin sijoituksiin osakkuusyhtidissa
tai samanlaisiin transaktioihin. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpddtokseen.

1AS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit kirjaaminen ja arvostaminen

Muutos selventdd, ettd voitot ja tappiot rahavirran suojausinstrumentista

suojattaessa tulevia rahavirtoja tulee siirtdd omasta pddomasta

tilikauden tulokseen silld tilikaudella, jolla suojattu ennakoitu rahavirta
vaikuttaa tilikauden tulokseen. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpddtokseen.

IFRIC 9 (muutos) Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi Muutos

IFRIC 9:n soveltamisalaan selventdd, ettd IFRIC 9 ei koske mahdollista

kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointia hankintahetkelld, kun

sopimus hankitaan osana saman maddrdysvallan alaisten yritysten
liiketoimintojen yhdistamista tai yhteisyrityksen muodostamista.

Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpdatdkseen.

IFRIC 16 (muutos) Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen

suojaukset Muutoksen mukaan ulkomaiseen yksikk6én tehdyn

nettosijoituksen suojauksessa ehdot tdyttdva suojausinstrumentti voi
olla missd tahansa konserniyhtidssd. Ennen muutosta suojausinstrumentti
ei voinut olla siind yksikdssd, joka on suojauksen kohteena. Oletuksena
on, ettd suojaussuhde, dokumentointi ja tehokkuustestaus tayttavat IAS

39 -standardin vaatimukset. Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta

konsernitilinpddtokseen.

Seuraavassa on lueteltu ne julkaistut standardit, tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin, jotka konserni ottaa kdyt-
t6on 1.1.2011 alkaen:

« 1AS 24 (uudistettu) Lahipiirid koskevat tiedot tilinpdatoksessa.
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Uudistetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu Idhipiirin
madritelmada, ja julkiseen valtaan yhteydessa olevilta yhteisoiltd on
poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan tai muiden julkiseen valtaan
yhteydessa olevien yhteisdjen kanssa toteutuneiden liiketoimien
yksityiskohtien esittdmisestd. Standardilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

1AS 32 (muutos) Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu. Muutos
koskee sellaisten liilkkeeseen laskettujen oikeuksien kirjanpitokdsittelyd,
jotka ovat muun kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan maardisia.
Tiettyjen ehtojen tdyttyessa tallaiset oikeudet luokitellaan nyt omaksi
padomaksi riippumatta siitd, missd valuutassa toteutushinta on maaritetty.
Aiemmin tdllaiset oikeudet kdsiteltiin johdannaisvelkoina. Muutosta
sovelletaan takautuvasti IAS 8:n “Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” mukaisesti. Muutoksella
ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman padaoman ehtoisilla
instrumenteilla. Tulkinta selventda kirjanpitokasittelyd tapauksessa,
jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan uudelleen ja sen tuloksena yritys
laskee liikkeeseen oman pddoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen
kuolettaakseen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan (velan vaihtaminen
omaksi padomaksi). Tulkinnan mukaan on kirjattava tulosvaikutteisesti
voitto tai tappio, joka madritetddn rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja
liikkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten instrumenttien kdyvan
arvon erotuksena. Jos liikkeeseen laskettujen oman pddoman ehtoisten
instrumenttien kdypa arvo ei ole luotettavasti madritettdvissd, niiden
arvostus perustuu kuoletetun rahoitusvelan kdypadn arvoon. Tulkinnalla
ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpadtokseen.

IFRIC 14 (muutos) Etukdteen suoritetut vahimmadisrahastointivaa-
timukseen perustuvat maksut. Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus,
jokaonseurannuttulkinnastalFRIC14”IAS19-Etuuspohjaisestajdrjestelystd
johtuvan omaisuuserdan yldraja, vahimmadisrahastointivaatimukset ja
ndidenvalinenyhteys”. llman nditd muutoksia yritykset eivat saisi merkita
varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukdteen suorittamiaan
vahimmadisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja. Tama ei ollut
tarkoituksena, kun IFRIC 14 julkaistiin, ja ndiden muutosten tarkoituksena
on ongelman korjaaminen. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpadtokseen.

IASB julkaisi heindkuussa 2010 parannuksia seitsemdan standardiin tai
tulkintaan osana vuosittaisia parannuksia standardeihin. EU ei ole vield
hyvdksynyt parannuksia sovellettaviksi EU:ssa. Konserni ottaa muutokset
kdyttoon EU:n hyvdksynndn jalkeen vuoden 2011 tilinpddtoksessadn. Seu-
raavassa on esitetty ne muutokset, joilla konsernin johto arvioi voivan olla
vaikutusta konsernin tilinpadtokseen:
< IFRS 3 (muutokset) a) Siirtymadsaannot, jotka koskevat ehdollista
vastiketta liiketoimintojen yhdistamisessd, joka on toteutunut
ennen uudistetun standardin voimaantuloa b) Maardysvallattomien
omistajien osuuden arvostaminen c) Osakeperusteiset palkitsemis-
jdrjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jarjestelyilla tai kor-
vataan niilld vapaaehtoisesti. a) Muutos selventdd, ettd ne IFRS 7:n
"Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessa esitettavat tiedot”, IAS 32:n
"Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa” ja IAS 39:n "Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen” muutokset, joilla poistetaan ehdollista

39

vastiketta koskeva helpotus, eivdt koske sellaista ehdollista vastiketta,
joka on syntynyt lilketoimintojen yhdistamisestd, jossa hankinta-ajankohta
on ennen uudistetun IFRS 3:n kdyttdonottoa. b) Mahdollisuus valita
madrdysvallattomien omistajien osuuden arvostaminen joko kdypaan
arvoon tai madraan, joka vastaa suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta, koskee vain sellaisia instrumentteja, jotka edustavat
senhetkisid omistusosuuksia ja oikeuttavat haltijansa suhteelliseen
osuuteen nettovarallisuudesta yhteison purkautuessa. Kaikki muut
madrdysvallattomien omistajien osuudet arvotetaan kdypaan arvoon,
elleivat IFRS-standardit edellytd muuta arvostusperustetta. c) IFRS 3:n
soveltamisohje koskee kaikkia osakeperusteisia jarjestelyjd, jotka ovat osa
liiketoimintojen yhdistamistd, mukaan lukien sellaiset osakeperusteiset
palkitsemisjdrjestelyt, joita ei korvata hankkijaosapuolen jdrjestelyilld tai
korvataan niilld vapaaehtoisesti Muutoksilla ei tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpddtokseen.

IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit: Tilinpddtoksessa esitettavat

tiedot. Muutoksessa korostetaan rahoitusinstrumentteihin liittyvien

riskien luonnetta ja laajuutta koskevien tilinpddtoksessa esitettdvien
laadullisten ja mddrdllisten tietojen vdlistd yhteyttd. Konsernin johto
on selvittdmadssa muutoksen vaikutusta konsernitilinpdaatokseen.

1AS 1 (muutos) Tilinpddtoksen esittaminen - oman padoman muutos-

laskelma. Muutoksella selvennetdan, ettd yrityksen on esitettdva muiden

laajan tuloksen erien erittely jokaisen oman padoman erdn osalta joko
oman pddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa tai liitetiedoissa.

Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

1AS 27 (muutos) Konsernitilinpdatds ja erillistilinpaatos. Muutoksella

selvennetddn, ettd IAS 27:n seurauksena tehtyja muutoksia IAS 21:een

"Valuuttakurssien muutosten vaikutukset”, 1AS 28:aan "Sijoitukset

osakkuusyrityksiin” ja IAS 31:een "Osuudet yhteisyrityksissa” sovelletaan

ei-takautuvasti 1.7.2009 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla tai aiemmin,
jos IAS 27 on otettu kdyttéon aiemmin. Muutoksella ei tule olemaan
vaikutusta konsernitilinpddtékseen.

1AS 34 (muutos) Osavuosikatsaukset. Muutos sisdltad havainnollistavaa

ohjeistusta IAS 34:n mukaisten esittdmisperiaatteiden soveltamisesta ja

lisdd esitettdvia tietoja koskevia vaatimuksia, jotka liittyvat:

- Olosuhteisiin, jotka todenndkdisesti vaikuttavat rahoitusinstrumenttien
kdypiin arvoihin ja niiden luokitteluun;

- Rahoitusinstrumenttien siirtoihin kdyvan arvon hierarkian eri tasojen
valillg;

- Rahoitusvarojen luokittelun muutoksiin; ja

- Ehdollisten varojen ja velkojen muutoksiin.

Konsernin johto on selvittdmadssa tulkinnan vaikutusta konsernitilin-

pdatokseen.

« IFRIC 13 (muutos) Kanta-asiakasohjelmat. Muutoksella selkeytetddn
"kdayvdn arvon” merkitysta kanta-asiakasohjelmaan liittyvien etu-
pisteiden arvostuksessa. Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta
konsernitilinpddtokseen.

Konserni ottaa kdyttdon vuonna 2012 tai myéhemmin seuraavat standar-

dit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin:

« IFRS 9 Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen. IFRS 9:n
rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista koskeva osuus julkaistiin
marraskuussa 2009. Se on ensimmdinen vaihe prosessissa, jonka
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tarkoituksena on korvata IAS 39 "Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen” uudella standardilla. IFRS 9 sisdltdd uudenlaisia vaatimuksia
rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta ja se tulee todennakoisesti
vaikuttamaan rahoitusvarojen kirjanpitokasittelyyn konsernissa. Konserni
ottaa uuden standardin kdyttdon todenndkdisesti aikaisintaan vuonna 2013.
EU ei ole kuitenkaan hyvdksynyt muutosta vield sovellettavaksi. Johto on
parhaillaan selvittdmassa standardin vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.
IFRS 9:n koko vaikutusta ollaan vasta arvioimassa.

IFRS 9 Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen. IFRS 9 -standardin
toinen osio julkaistiin lokakuussa 2010. Se tdydentdd marraskuussa
2009 julkaistua rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista koskevaa
IAS 39 -standardin uudistuksen ensimmadistd vaihetta. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysya
samana paitsi niiden rahoitusvelkojen osalta, joihin sovelletaan kdyvan
arvon optiota. Konserni ottaa muutoksen kdyttoon todennakdisesti
aikaisintaan vuonna 2013. EU ei ole kuitenkaan hyvaksynyt muutosta
vield sovellettavaksi. Johto on parhaillaan selvittdmdssa standardin
vaikutuksia konsernitilinpadtokseen.

IFRS 7 (muutos) Tilinpdadtoksessa esitettdvat tiedot: rahoitusvarojen
siirrot. Muutos edellyttaa lisdliitetietoja siirretyista rahoitusvaroista
syntyvistd riskipositioista. Muutos laajentaa yksityiskohtaiset
litetietovaatimukset koskemaan myds sellaisia rahoitusvarojen siirtoja,
jotka on pystytty kirjaamaan pois taseesta kokonaisuudessaan mutta
joihin siirtdjdlld on edelleen sdilynyt jatkuva intressi. Muutos saattaa
lisatd tilinpddtoksessa tulevaisuudessa annettavia liitetietoja. Konserni
ottaa tulkinnan kdyttéon vuoden 2012 tilinpadtoksessadn. EU ei ole vield
hyvaksynyt muutosta sovellettavaksi. Konsernin johto on selvittdmassa
tulkinnan vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

1AS 12 (muutos) Laskennalliset verot. IAS 12 vaati aikaisemmin yh-
teisdd arvioimaan, mikd osa taseessa kdypddn arvoon arvostetun
erdn kirjanpitoarvosta on kerrytettdvissd jatkuvasta kdytosta (kuten
vuokratuottoina) ja mikd osa omaisuuserdan myynnistd. Muutoksen mukaan
tiettyjen kdypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon
oletetaan lahtdkohtaisesti kertyvdan omaisuuseran myynnistd. Oletus
soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyvat sijoituskiinteistdistd,
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd ja aineettomista hyddykkeistd,
jotka arvostetaan kdyvan arvon mallilla tai uudelleenarvostusmallilla.
Konserni ottaa tulkinnan kdyttoon vuoden 2012 tilinpdatoksessdan. EU
ei ole vield hyvaksynyt muutosta sovellettavaksi. Konsernin johto on
selvittamdssa tulkinnan vaikutusta konsernitilinpddtokseen.

Jaljennds konsernitilinpddtoksestd on saatavissa internet-osoitteesta
www.finnairgroup.com tai konsernin emoyhtién padkonttorista osoitteesta
Tietotie 11 A, Vantaa. Taydellinen tilinpaatos sisdltden seka konserni- ettd
emoyhtion tilinpddtoksen on saatavissa emoyhtion padkonttorista osoit-
teesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tama tilinpdatos ei sisdllda kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyh-
tion tilinpddtdstietoja vaan ne ovat ndhtdvissd internet-osoitteessa
www.finnairgroup.com

Taloudellinen katsaus
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3. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tilikausitiedot

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen segmenttijaon mukaisesti. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen orga-
nisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat lentoliikenne, lentotoimintopalvelut ja matkapalvelut. Lento-
liikenne segmentti vastaa myynnistd, palvelukonsepteista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston hankintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toi-
minnoista. Vuonna 2010 liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikét olivat Finnair reitti- ja tilauslentoliikenne, Finnair Cargo Oy, Finnair Cargo Terminal
Operations Oy sekd konsernin kalustoa hallinnoiva Finnair Aircraft Finance Oy ja Finnair Flight Academy Oy. Lentotoimintapalvelut segmentti koostuu
lentokoneiden huoltopalveluista, maapalvelusta ja konsernin catering toiminnoista sekd Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteist6jen hallinnoinnis-
ta ja toimitilapalveluista. Vuonna 2010 liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Technical Services Oy, Finnair Engine Services Oy, Finnair
Catering Qy, Finncatering Oy, Finnair Facilities Management Oy ja Northport Oy. Matkapalvelut segmentti koostuu konsernin koti- ja ulkomaisten matka-
toimistojen toiminnasta ja valmismatkatoiminnasta seka matkailun varausjdrjestelmdtoimittajan Amadeus Finland Oy:n liiketoiminnasta. Vuonna 2010
muut segmenttiin kuuluvat yhtiét ovat olleet Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab, Matkayhtyma Oy, Toivelomat Oy, Ou Horizon Travel, Calypso, Suomen
Matkatoimisto Oy, Matkatoimisto Oy Area ja A/S Estravel. Segmenttien vdlinen hinnoittelu tapahtuu kdypdan markkinahintaan. Kohdistamattomat erat
sisdltdvat vero- ja rahoituserid seka koko yritykselle yhteisid erid.

Liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2010

Lentotoiminta- Konserni- Kohdistamattomat
Milj. euroa Lentoliikenne palvelut Matkapalvelut eliminoinnit erét Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1594,6 113,2 315,5 20233
Sisdinen liikevaihto 145,8 315,8 1,4 -463,0 0,0
Liikevaihto 1740,4 429,0 316,9 -463,0 0,0 20233
Liikevoitto 7,9 10,5 2,3 -13,6 -13,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 6,5 6,5
Rahoituskulut 26,3 26,3
Tuloverot 10,2 10,2
Mddrdysvallattomien omistajien osuus -0,2 -0,2
Kauden voitto 23,0

Poistot 99,1 16,4 1,8 0,0 1,4 118,7
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Liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2009

Lentotoiminta- Konserni- Kohdistamattomat
Milj. euroa Lentoliikenne palvelut Matkapalvelut eliminoinnit erét Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1387,2 105,8 344,7 18377
Sisdinen liikevaihto 150,7 315,5 1,8 -468,0 0,0
Liikevaihto 15379 421,3 346,5 -468,0 0,0 18377
Liikevoitto -182,1 29,8 -4,3 41,7 -114,9
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 8,9 8,9
Rahoituskulut -18,7 -18,7
Tuloverot 29,4 29,4
Mddrdysvallattomien omistajien osuus -0,1 -0,1
Kauden voitto -95,3
Poistot 99,3 30,6 1,3 0,0 1,6 132,8

Henkilosto (keskimddrin) segmenteittdin

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Lentoliikenne 3524 3925
Lentotoimintapalvelut 2 685 3347
Matkapalvelut 1110 1289
Muut toiminnot 259 236
Yhteensd 7578 8797
Henkilostd vuoden lopussa 7 616 7 945

4. HANKITUT LHKETOIMINNOT

Tilikauden aikana konsernilla ei ollut yrityshankintoja.
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5.MYYDYT JA MYYTAVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Myytdvina olevat pitkdaikaiset omaisuuserit
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Lentoliikenne segmentissa on luokiteltu myytdvana olevaksi kaksi MD 11 -lentokonetta ja yksi Embraer 170 -lentokone, koska niiden kirjanpitoarvoa vas-
taava mdadrd tulee kertymdan omaisuuserdan myynnista liiketoiminnallisen kdytdn sijaan. Yhtion johdossa on tehty pdatds myynnistd, joka toteutetaan
vuoden 2011 aikana. Myytdvdt lentokoneet ovat myytdvissa nykyisessa kunnossaan alan yleisin ja tavanomaisin ehdoin. Kyseiset lentokoneet ja moot-

torien poistot on lopetettu luokitteluhetkelld.

Lentokalustosta ei ole tilikaudella 2010 kirjattu arvonalennuksia, kun omaisuus arvostettiin myyntihintoihin myyntikuluilla vahennettyna.

Myytdva olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Lentokalusto 70,7 19,4
Yhteensa 70,7 19,4

6. VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Laitevalmistukset 2,8 2,6
Raskashuollot 59 2,1
Yhteensd 8,7 4,7

7. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitto 6,1 32,9
Vuokratulot 4,5 4,0
Muut 9,5 10,9
Yhteensd 20,1 47,8

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat tilikauden aikana kirjatut julkiset avustukset 2,2 miljoonaa euroa (3,4). Loppuosa muodostuu useista eristd, jotka

eivat yksittdisind ole merkittavid.
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8. MATERIAALIT JA PALVELUT

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Materiaalit ja palvelut

Korjaamojen aineostot 51,7 42,0
Maaselvitys- ja cateringkulut 172,9 130,2
Lentotoiminnan polttoaineet 431,7 450,3
Valmismatkatoiminnan kulut 120,0 131,1
Lentokaluston korjaus ja huolto 75,5 62,2
Tietohallintopalvelut 37,1 43,8
Muut erdt 51,8 52,8
Yhteensi 940,7 912,4

Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisally tutkimus- ja tuotekehityskuluja.

YMuodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavia.

9. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 358,9 393,5
Eldkekulut 70,1 76,9
Muut henkil6sivukulut 17,2 17,5
Yhteensd 446,2 487,9

Henkildstokuluihin sisdltyi tilikautena 2010 konsernin YT-neuvotteluissa sovittujen ratkaisujen toteuttamiseksi kertaluontoisena jdrjestelykuluna 2,1

miljoonan euron erd (3,3).
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Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

euroa Yhteensd Kiinted palkka Muut palkkiot Osakepalkkiot
Toimitusjohtaja

Jukka Hienonen 31.1.2010 asti 129 014 46 271 82 743 0
Mika Vehvildinen 1.2.2010 alkaen 652 786 582 767 70 019

Toimitusjohtajan sijainen

Lasse Heinonen 337 610 254 909 82 701 0
Hallituksen jasenet

Christoffer Taxell 69 600 69 600

Kari Jordan 11 100 11 100

Elina Bjorklund 36 600 36 600

Sigurdur Helgason 44 400 44 400

Satu Huber 37 200 37 200

Ursula Ranin 38 400 38 400

Harri Sailas 29 700 29 700

Veli Sundbdck 36 600 36 600

Pekka Timonen 37 800 37 800

Konsernin johdon osakeperusteisista palkkioista on kerrottu enemman liitetiedossa 26 ja muiden palkkioiden maaraytymisesta hallintoperiaatteissa.

Henkil6ston kannustinjdrjestelma
Konsernissa on kdytdssa kullekin liiketoimintayksikélle erikseen madritelty tasapainotettuun tuloskorttiin perustuva kannustinjdrjestelmd, jonka pii-
riin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkildstdstd. Palkkioiden yhteismdara vuonna 2010 oli 16,3 miljoonaa euroa (ed. vuonna 5,1).

Henkildstorahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojdrjestelmd, joka mahdollistaa henkildston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun pddoman tuoton perus-
teella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkildstérahastolle, joka on sitoutunut sijoittamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n
osakkeisiin. Henkildsivukuluihin ei sisdlly voittopalkkiota (0,0).

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Henkildsivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 63,1 70,5
Eldkekulut - etuuspohjaiset jdrjestelyt, vapaaehtoinen 7,0 6,4
Muut henkilgsivukulut 17,2 17,5
Yhteensd 87,3 94,4

Johdon elidke-edut
Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmadn jasenten ja tytaryhtididen toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt on hoidettu kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossa,
keskimaadrin eldkeika on 63 vuotta. Kaikki johdon eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia.
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10. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Taloudellinen katsaus

Milj. euroa

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Poistot aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista

Rakennukset 2,5 34

Lentokalusto 97,8 109,8

Muu kalusto 7,3 8,4
107,6 121,6

Poistot aineettomista hyddykkeistd

Muut aineettomat hyddykkeet 11,1 10,2

Arvonalentumiset

Liikearvo 0,0 1,0

Yhteensa 118,7 132,8
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11. LHKETOIMINNAN MUUT KULUT
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Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Liiketoiminnan muut kulut

Lentokaluston leasemaksut 63,1 74,4
Rahtikapasiteetin vuokrat 0,7 2,9
Lentokapasiteetin muut vuokrat 45,1 42,9
Toimitila ja muut vuokrat 42,6 35,6
Liikenndimismaksut 188,5 171,1
Myynti- ja markkinointikulut 83,7 77,2
Tietohallintokulut ja paikanvarausmaksut 35,8 29,2
Muut erdt ¥ 100,3 38,7
Yhteensd 559,8 472,0

D Sisdltdd johdannaisten kdyvan arvon muutosta -0,1 milj. euroa (-55,5). Erd muodostuu useista eristd, jotka eivat yksittdisind ole merkittavid.

Muihin eriin sisdltyy tilintarkastuspalkkioita seuraavasti:

Milj. euroa

1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Tilintarkastuspalkkiot

PricewaterhouseCoopers Oy

- Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
- Veroneuvonta 0,2 0,2
- Muut palkkiot 0,1 0,0
Yhteensd 0,5 0,4
Muut 0,2 0,2
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12. RAHOITUSTUOTOT
Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Korkotuotot
Korkotuotot kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvistd varoista 6,2 8,6
Muut korkotuotot 0,0 0,0
6,2 8,6
Osinkotuotot 0,1 0,1
Kurssivoitot, netto 0,1 0,2
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Yhteensd 6,5 8,9
13. RAHOITUSKULUT
Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Korkokulut
Korkokulut kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista 0,2 0,7
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista 16,9 11,7
Rahoitusleasing-korot 5,5 2,6
22,6 15,0
Kurssitappiot, netto 0,0 2,0
Muut rahoituskulut 3,7 1,7
Yhteensd 26,3 18,7

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, ettd sekd rahavirran ettd kdyvan arvon suojaus on tehokasta. Ndin ollen rahoituseriin ei
sisdlly tehottomuutta 2010 eikd mydskaan vertailuvuonna 2009. Rahoitustuottoihin siséltyy kdyvan arvon suojausinstrumenteistd ja suojattavasta riskista
johtuvista suojauskohteista yhtdldinen madra voittoja ja tappioita.
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14. TULOVEROT
Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Tilikauden verot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 0,3 0,0
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -0,4 4,0
Laskennalliset verot -10,1 -33,4
Yhteensa -10,2 -29,4

Konsernin tuloslaskelmaan sisdltyva verokulu poikkeaa seuraavalla tavalla teoreettisesta summasta, joka saadaan kdyttamallda konsernin kotimaan
verokantaa (26 %):

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Tulos ennen veroja -33,0 -124,6
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 8,6 32,4
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,1 0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Verovapaat tulot -0,5 -0,7
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -0,2
Muiden vdliaikaisten erojen oikaisu -0,4 1,8
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,4 -4,0
Tappioiden laskennallinen verosaaminen 2,2 0,0
Tuloverot yhteensd 10,2 29,4

Efektiivinen verokanta 30,8 % 23,6 %
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15. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Taloudellinen katsaus

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osak-
keiden lukumadardn painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumddrdn painotetus-
sa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osakkeen
kdypa arvo perustuu osakkeiden kaupankaynnilld painotettuun keskihintaan.

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Tilikauden tulos -23,0 -95,3
Hybridilainan korot -8,0 -1,9
Keskimddrdinen painotettu osakemddrd, 1 000 kpl 128 136 128 136
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtaisen tulos, euroa -0,24 -0,76

Osinko

Osinkoa ei maksettu vuonna 2010 eikd mydskddn vuonna 2009. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa tilikaudelta 2010 makseta.

16. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tilinpdatos 31.12.2009
Milj. euroa Liittymismaksut Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2009 2,0 114,0 3,7 119,7
Lisdykset 0,0 13,6 13,6
Tytdryhtiohankinnat 0,0 0,0
Vahennykset -0,1 -4,3 0,0 -4,4
Hankintameno 31.12.2009 1,9 123,3 3,7 128,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 0,0 71,6 0,0 71,6
Poistot -10,2 -1,0 -11,2
Vdhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 0,0 -81,8 -1,0 -82,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1,9 41,5 2,7 46,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 2,0 42,4 3,7 48,1
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Tilinpadtos 31.12.2010
Milj. euroa Liittymismaksut Tietokoneohjelmat Liikearvo Yhteensd
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2010 1,9 123,3 3,7 128,9
Lisdykset 0,0 51 51
Tytdryhtiohankinnat 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -8,7 0,0 -8,7
Hankintameno 31.12.2010 1,9 119,7 3,7 125,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 0,0 -81,8 -1,0 -82,8
Poistot -11,1 0,0 -11,1
Vdhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 7,2 7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 0,0 -85,7 -1,0 -86,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 1,9 34,0 2,7 38,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 1,9 41,5 2,7 46,1

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on jaettu lentoliikenne- ja matkapalvelut segmenteille. Lentoliikennesegmenttiin sisaltyy liikearvoa 0,5
miljoonaa euroa. Matkapalvelut segmenttiin sisaltyy liikearvoa 2,2 miljoonaa euroa. Arvonalentumistestauksessa lentoliikenne- ja matkapalvelut-

segmentissd kerrytettdvissd olevat rahamadrdt on madritelty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin

kolmen vuoden ennusteisiin. Johdon hyvdksymien ennustejaksojen jdlkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalld tasaista 2 %:n kasvutekijda.
Lentoliikennetoiminnan arvonalentumistestauksesta katso liite 17.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo matkapalvelut segmenttiin liittyen on jaettu kassavirtaa tuottaville yksikoille. Horizonin liiketoimintaan koh-
distuvassa liikearvossa testauksessa kaytetty diskonttokorko on 10 %. Calypsoon kohdistetun liikearvon testauksessa kaytetty verojen jalkeinen diskont-

tokorko on 15 %. Diskonttokorot on mddritelty likketoimintaan ja toimintaymparistdon liittyvien riskien pohjalta.

Liikearvon pienuuden vuoksi herkkyysanalyysin osatekijéiden muutoksilla ei ole oleellista merkitysta.

Arvonalentumistestauksen jalkeen vuonna 2009 Calypson liikearvosta tehtiin 1,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus.
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17. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpdatos 31.12.2009

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto  Muu kalusto Ennakot Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2009 1,7 208,9 1444,8 267,6 104,1 20271
Lisdykset 0,0 0,2 325,6 72,5 0,6 398,9
Vdhennykset -1,0 -52,9 -14,1 -1,0 -23,0 -92,0
Hankintameno 31.12.2009 0,7 156,2 1756,3 3391 81,7 2334,0

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 0,0 -109,7 -428,1 -217,2 0,0 -755,0
Poistot -3,4 -109,8 -8,4 -121,6
Kertyneet poistot myytdvaksi luokitellusta omaisuudesta 0,0 0,0
vahennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 9,1 1,9 0,6 11,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2009 0,0 -104,0 -536,0 -225,0 0,0 -865,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 0,7 52,2 1220,3 114,1 81,7 1469,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 1,7 99,2 1016,7 50,4 104,1 12721

Tilinpddtos 31.12.2010

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto  Muu kalusto Ennakot Yhteensa
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2010 0,7 156,2 1756,3 3391 81,7 2 334,0
Lisdykset 0,0 4,5 168,7 5,7 0,3 179,2
Vahennykset 0,0 0,0 -19,7 -8,5 -62,6 -90,8
Siirto myytavaksi luokitellusta omaisuudesta -202,9 -202,9
Hankintameno 31.12.2010 0,7 160,7 1702,4 336,3 19,4 2 219,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 0,0 -104,0 -536,0 -225,0 0,0 -865,0
Poistot -2,5 -97,8 -7,3 -107,6
Kertyneet poistot myytdvaksi luokitellusta omaisuudesta 151,6 151,6
Vvdhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,0 0,5 7,6 8,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 0,0 -106,5 -481,7 -224,7 0,0 -812,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,7 54,2 1 220,7 111,6 19,4 1 406,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2010 0,7 52,2 1220,3 1141 81,7 1469,0

Velkojen vakuudeksi pantattujen lentokoneiden kirjanpito-arvo vuonna 2010 on 658,2 miljoonaa euroa (704,6).
Muu kalusto pitda sisdllddn konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentélla kdaytdssa olevia kuljetusajoneuvoja.
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Arvonalentumistestaus
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Lentokalustoon on tilinpddtdshetkelld tehty sekda markkina-arvoon pohjautuva etta kdayttdarvoon perustuva arvonalentumistestaus. Kdayttéarvoon pe-

rustuva testaus ei aiheuttanut arvonalentamistarvetta.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissd oleva rahamaara perustuu kdyttéarvolaskelmiin, jotka perustuvat yhtién omiin arvoihin. Ndissd laskel-
missa kdytetddn johdon hyvaksymiin budjetteihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja tulos- ja rahavirtaennusteita vuosille 2011-2013. Taman jdlkeen
vuosille 2014-2017 oletetaan kdyttokatteen nimelliskasvuksi 4 prosenttia vuodessa. Kdyttéarvolaskelman jadnndsarvona kdytetdan lentokoneiden en-

nustettuja arvoja vuonna 2017. Lentokoneiden ennustetut arvot ovat kahden riippumattoman ulkopuolisen ammattiarvioitsijan tuottamia.

Kayttoarvolaskelmissa kdytetyt keskeiset oletukset ovat seuraavat:
WACC verojen jalkeen 8,00 % (8,25 %)

EUR USD 1,32 kurssi
2011 2012 2013
Lentopetroli, USD/tonni 867 885 889
Yieldin (senttid/RPK) muutos, % 1,3 % 0,1 % 0,6 %
Kdyttbaste, % 76,2 % 77,4 % 77,6 %

Kdyttdarvolaskelma on herkka kaikille olennaisille parametrimuutoksille. Herkimmat erdt ovat kdyttdaste ja yield (eurcent/RPK), ndiden jdlkeen lentopetrolin

hinta ja eurusd-valuuttakurssi vaikuttavat kdyttéarvoon eniten.

Koko tarkastelujaksolla tapahtuva kdyttdoasteen tai yieldin aleneminen 1,2 prosenttiyksikdlld pienentdd kerrytettdvissd olevaa rahamddrda niin paljon ettd
tasearvo on rahamadrdn kanssa yhtenevadinen. Koko tarkasteluajanjaksolla tapahtuva yieldin aleneminen 1,5 prosenttiyksikolld pienentdd kerrytettavissa
olevaa rahamadadrda niin paljon, ettd tasearvo on rahamaddran kanssa yhtenevdinen. Vastaavasti polttoaineen keskihinnan 4,5 prosenttiyksikon nousu alen-

taa kerrytettavissa olevan rahamddran tasearvon kanssa samaksi.

Lentokaluston kdyttdarvolaskelma on herkka dollarin kurssimuutokselle, kymmenen prosentin dollarin vahvistuminen pienentda kerrytettavissa olevaa
rahamadarda niin paljon ettd arvonalentumiskirjaus syntyisi. Toisaalta 10 % dollarin vahvistuminen nostaa lentokonearvioitsijoiden madrittamid euro-

maadrdisid kirjanpitohetken markkina-arvoja yli kirjanpitoarvon.

Rahoitusleasingjirjestelyt

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd, poistot ndistd erista sisdltyvat tuloslaskelman

poistoihin.

Tilinpddtos 31.12.2009

Milj. euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2009 24,0 94,4 118,4
Kertyneet poistot 7,2 -14,1 21,3
Kirjanpitoarvo 16,8 80,3 97,1

2010 2011-2014 2015~
Leasing maksut 11,2 46,1 89,6
Diskonttaus 2,3 11,2 39,8
Nykyarvo 8,9 34,9 49,8
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Tilinpdatos 31.12.2010

Milj. euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1.2010 24,0 94,4 118,4
Lisdykset 4,2 135,0 139,2
Vahennykset 0,0 -0,7 -0,7
Hankintameno 31.12.2010 28,2 228,7 256,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2010 7,2 -14,1 21,3
Poistot -1,3 -10,7 -12,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2010 -8,5 24,8 -33,3
Kirjanpitoarvo 19,7 203,9 223,6

2011 2012-2015 2016-
Leasing maksut 22,5 85,9 174,7
Diskonttaus 5,6 17,3 59,2
Nykyarvo 16,9 68,6 115,5

Rahoitusleasing-jdrjestelyissa olevat rakennukset poistetaan suunnitelman mukaan 6-21 vuodessa ja muu kalusto poistetaan suunnitelman mukaan
5-12 vuodessa. Lentokalusto poistetaan suunnitelman mukaan 18 vuodessa. Tilikaudella eika vertailukautena ole kirjattu rahoitusleasing-sopimuksista
muuttuvia vuokria.
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18. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia) tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty alla:
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Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Tilikauden alussa 8,3 6,2
Osuus kauden tuloksesta 0,1 0,0
Lisdykset, pddomalaina 0,0 2,4
Vahennykset -0,8 -0,3
Tilikauden lopussa 7,6 8,3
Tiedot konsernin osakkuusyrityksista
Tilinpditos 31.12.2009
Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio osuus %
Amadeus Estonia Viro 0,7 0,2 0,6 0,2 33,25
Finnish Aircraft Maintenance Oy Suomi 9,4 8,0 12,4 0,1 46,30
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 1 Suomi 31,2 23,0 1,4 0,0 28,33
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 3 Suomi 10,6 8,8 0,5 0,0 39,12
Yhteensd 51,9 40,0 14,9 0,3
Tilinpadtos 31.12.2010

Omistus-

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio osuus %
Amadeus Estonia Viro 0,6 0,2 0,7 0,1 33,25
Finnish Aircraft Maintenance Oy Suomi 9,4 7,6 12,6 0,2 46,30
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 1 Suomi 32,6 22,8 1,5 0,0 28,33
Yhteensa 42,6 30,6 14,8 0,3

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2010 tai 31.12.2009 ei sisdlly liikearvoa.

Amadeus Finlandin omistus Amadeus Estoniassa takaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhtendiset tuotteet ja palvelut ja auttaa osaltaan
kasvattamaan virolaisten matkatoimistojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteisty6td. Finnair Oyj ja Finncomm Airlines ovat perustaneet
Finnish Aircraft Maintenance Oy nimisen yhtion, joka on erikoistunut regional-luokan lentokoneiden huoltopalveluihin.
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19. SAAMISET, PITKAAIKAISET

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 13,4 20,3
Yhteensi 13,6 20,5

Tilinpdatos 31.12.2009

Milj. euroa Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensa
Tilikauden alussa 0,2 21,3 21,5
Lisdykset 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -1,0 -1,0
Tilikauden lopussa 0,2 20,3 20,5

Tilinpddtos 31.12.2010

Milj. euroa Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensd
Tilikauden alussa 0,2 20,3 20,5
Lisdykset 0,0 0,0 0,0
Vahennykset 0,0 -6,9 -6,9
Tilikauden lopussa 0,2 13,4 13,6

Muut saamiset ovat vuokravakuuksia lentokaluston operatiivisista kdyttéleasingsopimuksista.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamadrad, joka on luottoriskin enimmdismadra vakuuksien kdypdd arvoa huomioon ottamatta, siind tapauksessa,
ettd toiset sopimusosapuolet eivdt pysty tayttamadn rahoitusinstrumenttteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavid luottoriskikeskittymia.
Saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 32.
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20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

Kirjattu Kirjattu omaan
Milj. euroa 1.1.2009 tuloslaskelmaan padomaan 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 1,6 -1,6 0,0 0,0
Vahvistetut tappiot 3,7 16,7 0,0 20,4
Rahoitusleasing 2,1 -0,9 0,0 1,2
Tuloutus 0,2 0,0 0,0 0,2
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,0 0,0 0,1
Raskashuoltojaksotukset 2,6 -0,5 0,0 2,1
Moottoreiden peruskorjausjaksotukset 12,5 2,4 0,0 10,1
Muut vdliaikaiset erot 0,7 2,2 0,0 2,9
Finnair Plus 79 -1,6 0,0 6,3
Johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 38,8 0,0 -30,0 8,8
Yhteensd 70,2 11,9 -30,0 52,1
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat hyddynnettdvissa
yli 12 kk:n kuluttua 13,6 11,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 23,2 -20,8 0,0 2,4
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 96,3 -0,8 0,0 95,5
Tyosuhde-etuudet 0,0 1,2 0,0 1,2
Muut vdliaikaiset erot 1,1 -1,1 0,0 0,0
Yhteensi 120,6 -21,5 0,0 99,1
Laskennalliset verovelat, jotka ovat hyddynnettdvissa yli
12 kk:n kuluttua 119,5 97,9

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska useimmissa tapauk-

sissa ndma tulokset siirretdan yhtiélle ilman veroseuraamuksia.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

Kirjattu Kirjattu omaan
Milj. euroa 1.1.2010 tuloslaskelmaan pddomaan 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset
Tydsuhde-etuudet 0,0 0,6 0,0 0,6
Vahvistetut tappiot 20,4 8,9 0,0 29,3
Hybridilaina, korot 0,0 0,0 2,8 2,8
Rahoitusleasing 1,2 -0,1 0,0 1,1
Tuloutus 0,2 -0,1 0,0 0,1
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,0 0,0 0,1
Raskashuoltojaksotukset 2,1 -0,5 0,0 1,6
Moottoreiden peruskorjausjaksotukset 10,1 -5,2 0,0 49
Muut vdliaikaiset erot 2,9 -0,1 0,0 2,8
Finnair Plus 6,3 -1,6 0,0 47
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 8,8 0,0 -8,8 0,0
Yhteensd 52,1 1,9 -6,0 48,0
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat hyddynnettdvissa
yli 12 kk:n kuluttua 11,2 15,4
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 2,4 0,0 0,0 2,4
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 95,5 7,7 0,0 87,8
Hybridilaina, korot 0,0 0,7 0,0 0,7
Tydsuhde-etuudet 1,2 -1,2 0,0 0,0
Johdannaisten arvostus kdypdan arvoon 0,0 0,0 12,4 12,4
Yhteensa 99,1 -8,2 12,4 103,3
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat maksettavaksi
yli 12 kk:n kuluttua 97,9 90,1

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska useimmissa tapauk-
sissa ndmad tulokset siirretddn yhtiolle ilman veroseuraamuksia.

Mikali ulkomaiset tytdryhtiot jakaisivat kaikki voitonjakokelpoiset varat osinkoina emoyhtidlle, se aiheuttaisi 0,3 miljoonan euron verovaikutuksen (0,3).

Tappioiden laskennallinen verosaaminen perustuu yhtion johdon laatimaan budjettiin pohjautuvaan verotettavan tulon hyddyntdmiseen seuraavien kol-
men vuoden aikana.
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21. VAIHTO-OMAISUUS

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Aineet ja tarvikkeet 41,4 28,6
Keskenerdiset tuotteet 6,1 8,2
Yhteensd 47,5 36,8

Vaihto-omaisuuden kuluksi kirjattu hankintameno, joka sisdltyy korjaamojen aineostoihin oli 51,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana on tuloutunut 0,1 miljoonaa euroa nettorealisointiarvon ja kirjanpitoarvon erotuksesta (0,1). Ero on tuloutettu korjaamon
aineostoihin, liite 8.

Nettorealisointiarvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 5,0 miljoonaa euroa (4,6). Vaihto-omaisuutta ei ole pantattuna konsernin veloista.

22. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Myyntisaamiset 96,7 85,7
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,1 0,3
Siirtosaamiset 53,6 54,3
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 82,4 38,7
Muut saamiset 19,5 18,5
Yhteensd 252,3 197,5
Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2010 31.12.2009
Erdadntymadttomat 92,7 77,6
Erddntynyt alle 60 pv 2,1 5,6
Eraantynyt yli 60 pv 1,9 2,5
Yhteensd 96,7 85,7

Luottotappiot myyntisaamisista
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 1,1 miljoonaa euroa (1,0).

Erddntymadttdmiin ja erdantyneisiin saamisten eriin ei sisdlly mitddn suuria luottoriskikeskittymid hyvan asiakaskannan hajauttamisen johdosta.

Tilinpddtdspdivanad luottoriskille alttiina oleva enimmdismaddra on yhtd suuri kuin kunkin edelld mainitun saamisluokan kirjanpitoarvo. Konserni ei ole
vastaanottanut vakuuksia.
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23. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Yritys- ja sijoitustodistukset 421,1 499,8
Rahastot 38,1 37,3
Pitkdaikaiset talletukset 0,0 20,0
Noteeratut osakkeet 24,9 22,9
Noteeraamattomat osakkeet 1,3 2,9
Yhteensa 485,4 582,9
Vastapuolien luottoluokittelu 31.12.2010 31.12.2009
Parempi kuin A 250,5 287,4
A 57,1 151,4
BBB 29,9 24,9
BB 5,0 5,0
Luottoluokittelemattomat 1429 114,2
Yhteensd 485,4 582,9

Ulkomaiset noteeratut osakkeet on arvostettu tilinpadtospdivan paatoskurssiin ja muutettu euroiksi tilinpdatdspaivan keskikurssilla. Myytavissa ole-
viksi sijoituksiksi luokitelluissa noteeratuissa osakkeissa ei ole vuosien 2010 ja 2009 aikana tapahtunut ostoja tai myyntejd, vaan arvonmuutos johtuu
kurssimuutoksista.

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitteessa 31.

Rahavarojen kdyvdt arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 32.

24. RAHAVARAT
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Kateinen raha ja pankkitalletukset 9,6 9,2
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 31,9 15,3
Yhteensd 41,5 24,5

Rahavarat sisdltavat kdteisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Ulkomaan rahamdadrdiset rahat ja pankkitalletukset on arvostettu
tilinpddtospaivan keskikurssiin. Rahavirtalaskelman liitetiedoissa on esitetty rahavarojen tasmaytys taseen lukuihin.
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25. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT
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Rekisterdityjen Sijoitetun vapaan Oman
osakkeiden Osakepddoma, Ylikurssirahasto, oman pddoman  pddoman ehtoinen
lukumddra euroa euroa rahasto, euroa laina, euroa

1.1.2009 128 136 115 75 442 904,30 20 407 351,01 247 147 811,83 0,00
Oman pdadoman ehtoinen laina 119 385 964,10
31.12.2009 128 136 115 75 442 904,30 20 407 351,01 247 147 811,83 119 385 964,10
31.12.2010 128 136 115 75 442 904,30 20 407 351,01 247 147 811,83 119 385 964,10
Omien osakkeiden

lukumdara Hinta, euroa  Keskihinta, euroa
1.1.2009 387 429 3064 616,42 791
Omien osakkeiden hankinta 0 0,00 0,00
Omien osakkeiden luovutus 0 0,00 0,00
31.12.2009 387 429 3064 616,42 791
Omien osakkeiden hankinta 0 0,00 0,00
Omien osakkeiden luovutus 0 0,00 0,00
Omien osakkeiden palautus yhtiélle 22 758 114 719,52 5,04
31.12.2010 410 187 3179 335,94 7,75

Kaikki liikkeellelasketut osakkeet on maksettu tdysimddrdisesti.

Lunastusvelvollisuuslauseke
Finnair Oyj:n yhtijarjestyksessd ei ole lunastusvelvollisuuspykalda.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisdltda vuosina 1997-2006 syntyneitd emissiovoittoja transaktiokuluilla vahennettynd sekd omien osakkeiden myyntivoittoja veroilla

vahennettyna.

Vararahasto

Vararahasto sisdltdd ennen 1997 tullutta osakeyhtiélain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltdavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpddtosten muuttamisesta syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sisdltdd 2007 osakeannissa saadut varat transaktiokuluilla vahennettyind.

Kdyvin arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisdltda rahavirran suojauksena kaytettdvien johdannaisinstrumenttien kdyvdt arvot, sekd myytavissa olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset hankintahetkestd alkaen vahennettyna laskennallisilla veroilla.
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Kdyvan arvon rahasto

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Polttoaineen hintasuojaus 30,1 -34,7
Polttoaineeen valuuttasuojaus 9,2 3,0
Lease-maksujen suojaus 0,6 -0,6
Sahkon hintasuojaus 1,4 0,0
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 6,3 4,3
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) -12,4 8,8
Yhteensd 35,2 -25,2
Oman padoman kdyvan arvon rahastoon kirjattujen arvostusten eraéintymisajat:

Milj. euroa 2011 2012 2013 2014 2015  Mydhemmin Yhteensd
Polttoaineen hintasuojaus 19,6 10,4 0,1 30,1
Polttoaineeen valuuttasuojaus 7,1 2,1 9,2
Lease-maksujen suojaus 0,5 0,1 0,6
Sahkon hintasuojaus 0,9 0,4 0,1 1,4
Sitovien lentokoneostosopimusten suojaus 0,0 0,0
Lainojen suojaus 0,0 0,0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 6,3 0,0 6,3
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) -8,9 3,4 -0,1 0,0 0,0 0,0 -12,4
Yhteensa 25,5 9,6 0,1 0,0 0,0 0,0 35,2

Johdannaiset tuloslaskelmassa
Kdyvan arvon rahastosta on tilikauden 2010 aikana kirjattu tuloslaskelmaan kulujen lisdykseksi 28,7 miljoonaa euroa (74,0). Tastd 30,2 miljoonaa euroa
(76,9) on polttoainekulujen, -1,3 miljoonaa euroa (-2,9) lentokoneiden leasekulujen ja -0,2 miljoonaa euroa sahkdkulujen oikaisua.

Finnair suojautuu suojauspolitiikan mukaisesti johdannaisilla hinnan vaihteluja vastaan. Kaikkiin suojaussuhteisiin ei kuitenkaan sovelleta tai ei ole
mahdollista soveltaa suojauslaskentaa. Tastd IFRS-suojauslaskennan ulkopuolisesta polttoaineostojen suojauksesta erddntyi ja kirjattiin tuloslaskelmaan
tilikauden 2010 aikana polttoainekuluihin -5,7 miljoonaa euroa (56,8) ja liiketoiminnan muihin kuluihin 1,3 miljoonaa euroa (-6,3).

Kayvdn arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikali Jet fuel CIF NWE hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeammalla tasolla, olisi rahaston saldo ollut 35,5 miljoonaa euroa (28,0) suurempi. Vastaavasti
taas 10 prosenttia alempi Jet fuel CIF NWE hinta olisi pienentanyt rahastoa 35,5 miljoonaa euroa (28,0). Yhdysvaltain dollarin osalta 10 prosenttia hei-
kompi taso olisi heikentdnyt kdyvdn arvon rahaston saldoa 36,2 miljoonaa euroa (32,5) ja 10 prosenttia vahvempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti
36,2 miljoonaa euroa (32,5). Sahkdn hinnan osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentdnyt kdyvan arvon rahaston saldoa 0,7 miljoonaa euroa ja 10
prosenttia kalliimpi hintataso olisi vaikuttanut positiivisesti 0,7 miljoonaa euroa. Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman pddoman kdy-
vdn arvon rahastoon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (verosaamisen) muutosta.

Omat osakkeet
Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Liitetiedossa 26 on lisdtietoa osakepalkkiojdrjestelmasta.
Yhteensd konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 3,1 miljoonaa euroa.

Omanpaidomanehtoinen hybridilaina

Omaan padomaan (omistajille kuuluvan padoman jalkeen) sisdltyy vuonna 2009 nostettua hybridilainaa 120 miljoonaa euroa. Lainan kuponkikorko on
9 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole erdpdivdd, mutta yhtiélla on oikeus lunastaa se 4 vuoden kuluttua liikkeeseen laskusta. Hybridilaina on vakuu-
deton ja muita velkasitoumuksia heikommassa etuoikeusasemassa. Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia.
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Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Milj. euroa 31.12.2010
Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden lopussa 113,7
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 250,3
Tilikauden tulos 24,6
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 339,4

26. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on osakeperusteisia henkiloston kannustinjdrjestelmia.

Finnair Oyj:n osakepalkkiojdrjestelma 2010-2012

Finnair Oyj:n hallitus hyvdksyi 4.2.2010 osakepohjaisen palkkiojdrjestelmdn vuosille 2010-2012. Palkkiojdrjestelmdssd avainhenkildilld on mahdollisuus
saada yhtion osakkeita ja rahaa kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut taloudelliset tavoitteet saavute-
taan. Ohjelmassa on kaksi osa-aluetta, joilla on samat tavoitteet.

Hallitus padttda vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetettavat taloudelliset tavoitteet. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
maadrad sen, kuinka suuri osa enimmadispalkkiosta ja Finnairin osakkeiden hankintaan perustuvasta kannustimesta maksetaan. Kolmivuotisella periodil-
la osakepalkkion tuotto yhteensa voi kuitenkin olla enintddn kolmen vuoden bruttoansiota vastaava maara.

Ansaintajaksolta 2010 palkkiomaksun kriteerit olivat: sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 0-4 % ja tulos ennen poistoja, lentokaluston vuokria ja
myyntivoittoja (EBITDAR) 112-212 miljoonaa euroa. Ndiden arvojen vdlilld palkkio madrdytyy lineaarisesti. ROCE:lla ja EBITDAR:Ila on sama painoarvo.

Osakeperusteinen palkkiojirjestelma:
Osakkeet ansaitaan vuosittain 2010-2012 ja maksetaan 2013 kevadlld. Samalla maksetaan verojen maksuun tarkoitettu rahapalkkio, joka on 1,5 kertaa
osakkeiden arvo niiden maksuhetkelld. Osakkeiden maksun jdlkeen ne ovat kolme vuotta luovutuskiellossa.

0sakkeiden hankintaan perustuva kannustin:
Mikdli osakepalkkiojdrjestelmddn kuuluva avainhenkilé hankkii vuosien 2010-2012 aikana Finnair Oyj:n osakkeita, hanelle maksetaan hankintoja seu-
raavan vuoden kevadlld rahamdardinen ostokannustin. Kannustin vastaa tavoitteiden toteutumisprosentin mukaista osuutta avainhenkilon hankkimien
osakkeiden arvosta. Summaan lisdtddn maard, joka useimmissa tapauksissa vastaa avainhenkil6lle kannustimesta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Ansaintavuonna huomioon otettavien osakehankintojen maard on korkeintaan puolet avainhenkilon osakepalkkioallokaatiosta eli siitd osake-
madrdstd, minkd avainhenkild voi enintddn saada osakepalkkiona kyseiseltd vuodelta. Palkkion suuruus mddrdytyy seuraavasti: avainhenkilén hankki-
mat osakkeet, kpl x yhtion osakekurssi maksuhetkelld x tavoitteiden toteutumaprosentti x 2,5.

Osakepalkkioita ja osakkeiden hankintaan perustuvia kannustimia on kirjattu vuodelta 2010 yhteensd 834 000 euroa perustuen tilinpddtdspdivan
osakekurssiin ja summa sisaltyy Tuloslaskelman erddn palkat ja palkkiot, liite 9. Jarjestelmien taloudelliset tavoitteet toteutuivat 31 %:sti.

Mydnnetyt osakepalkkioallokaatiot, maksimi osakkeiden lkm 2010
Ansaintavuodelle

Toimitusjohtaja 48 723
Toimitusjohtajan varamies 27 842
Muut johtoryhmadn jdsenet (7) 139 207
Hallituksen jdsenet 0
Muu avainhenkildsto 426 211

Yhteensd myonnetty 641 983
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Finnair Oyj:n osakepalkkiojdrjestelmd 2007-2009
Finnair Oyj:n hallitus hyvaksyi 22.3.2007 osakepalkkiojdrjestelman vuosille 2007-2009. Osakepalkkiojdrjestelmdssd avainhenkil6illd oli mahdollisuus
saada palkkiona yhtion osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet on saavutettu.
Lisdksi rahana maksettava osuus oli 1,5-kertainen osakkeiden arvoon verrattuna.

Ansaintajaksolta 2009 palkkiomaksun kriteerit olivat: EPS 0-0,50 euroa ja ROCE 4-10 %. Osakkeita hallitus allokoi ansainjaksolle 2009 yhteensa
531569 kpl. Kriteerit eivdt tayttyneet, ja vuodelta 2009 ei ole kirjattu osakeperusteisia maksuja.

27. ELAKEVELVOITTEET

Eldkejdrjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslas-
kelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa velvoitteet lasketaan kdyttden ennakoituun etuoikeusyksikkdon pe-
rustuvaa menetelmdad (project unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, rajamaddrdn ylittavalta osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimdardiselle
palvelusajalle. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetddn diskonttokorkona valtion velkasitoumusten korkoa. Velkasitoumusten maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytaryhtidilla on erilaisia eldkejarjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden paikallisia sddnndstdja ja kay-
tantdjd. Kaikki merkittavimmadt eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen henkildston lakisddteinen eldketurva on hoidet-
tu kotimaisessa eldkevakuutusyhtiossa. Eldketurva on maksupohjainen jdrjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhman jasenten ja tytdaryhtididen
toimitusjohtajien eldkejdrjestelyt on hoidettu eldkevakuutusyhtiossd, sopimusten eldkeikd on keskimddrin 63 vuotta. Myds kyseiset eldkejdrjestelyt ovat
maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten yhtididen muu eldketurva (vapaaehtoinen) on padsaantdisesti jarjestetty Finnair Oyj:n eldkesddtiossd, jossa eld-
kejdrjestelmat ovat etuuspohjaisia. Niissd madritellddn eldketurvaa koskevat etuudet seka tydkyvyttodmyyskorvaukset. Konsernin kaikki tydsuhteen paat-
tymisen jdlkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Milj. euroa 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu mairdytyy seuraavasti

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 7,2 8,5
Korkomenot 15,8 16,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -20,2 -20,2
Vakuutusmatemaattiset tappiot / voitot (-) -0,2 0,0
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 4,4 1,7
Yhteensa sisdltyy henkilostokuluihin 7,0 6,4

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 39,5 miljoonaa euroa vuonna 2010 (50,3).
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Taseessa esitetyt erdt
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 310,9 311,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -371,2 -353,9
-60,3 -42,3
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot (-) 62,8 37,8
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Nettovelka 2,5 -4,5
Esitetty varauksia 0,0 0,0
Taseessa esitetty nettovelka 2,5 -4,5

Vuonna 2010 taseen eldkevelka oli 2,5 miljoonaa euroa, vuonna 2009 eldkesaaminen oli 4,5 miljoonaa euroa eikd siihen liity eldkesdation ulkopuolisia erid.

Eldkejdrjestelyn varoihin sisdltyy Finnair Oyj:n osakkeita kdyvdltddn arvolta 0,7 miljoonaa euroa (0,5) sekd konsernin kdytossd olevat rakennukset kdyvalta

arvoltaan 38,0 miljoonaa euroa (37,8).

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot tilikauden alussa 353,9 339,7
Varojen odotettu tuotto 20,2 20,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 20,1 -2,4
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,0 17,0
Maksusuoritukset 0,2 0,0
Maksetut etuudet 23,2 -20,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 371,2 353,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin,

prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kiyvistd arvoista

% 31.12.2010 31.12.2009
Porssiosakkeet 21,7 19,0
Velkakirjat 49,5 56,0
Kiinteistot 18,6 18,0
Muut 10,2 7,0
Yhteensd 100,0 100,0
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Nettovelan tismaytyslaskelma

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Tilikauden alussa -4.,5 6,1
Kokonaiskulut, esitetty edelld 7,0 6,4
Maksetut kannatusmaksut 0,0 -17,0
Tilikauden lopussa 2,5 -4,5

Etuuspohjaiset jarjestelyt: tirkeimmait vakuutusmatemaattiset olettamukset

31.12.2010 31.12.2009
Diskonttokorko % 4,75 % 5,25 %
Varojen tuotto-odotus % 5,25 % 5,75 %
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 2,0 % 3,5 %
Tulevat tydeldkkeiden korotukset % 2,1 % 2,1 %
Arvioitu jaljelld oleva tydaika vuosina 14 14
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vastuut ja varojen kdyvat arvot
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Velvoitteen nykyarvo 310,9 311,6
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypa arvo -371,2 -353,9
Ylikate (-) / Alikate (+) -60,3 -42,3
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin 20,1 2,4

Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyn velkoihin -5,1 -18,6




IFRS Tilinpdatos

67

28. VARAUKSET
Uudelleen

Milj. euroa jdrjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensd
Pitkaaikaiset

Varaus 1.1.2010 - 59,0 59,0
Varausten lisdykset - 13,6 13,6
Varausten kaytto - 0,0 0,0
Yhteensd 0,0 72,6 72,6
Lyhytaikainen

Varaus 1.1.2010 3,3 49,7 53,0
Varausten lisdykset 2,1 21,3 23,4
Varausten kayttd -1,8 -46,8 -48,6
Yhteensd 3,6 24,2 27,8
Yhteensd 31.12.2010 3,6 96,8 100,4

Uudelleen-

Milj. euroa jdrjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensd
Pitkdaikaiset

Varaus 1.1.2009 - 57,0 57,0
Varausten lisdykset - 2,0 2,0
Varausten kayttd - 0,0 0,0
Yhteensd 0,0 59,0 59,0
Lyhytaikainen

Varaus 1.1.2009 2,4 50,2 52,6
Varausten lisdykset 3,3 18,3 21,6
Varausten kayttd 2,4 -18,8 21,2
Yhteensd 33 49,7 53,0
Yhteensd 31.12.2009 3,3 108,7 112,0

Konserni on kirjannut tilikaudella 2010 kertaluonteisena henkildston jdrjestelykuluvarauksia 2,1 miljoonaa euroa (3,3).

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet tietyssd huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tayttamiseksi konserni on kirjannut
raskashuolto- ja moottoreiden peruskorjausvarauksia. Varauksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit. Pitkdaikaisen varauksen odotetaan
purkautuvan vuoteen 2018 mennessa.
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29. RAHOITUSVELAT

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Korolliset velat

Pitkdaikaiset

Pankkilainat -381,2 -441,0
Joukkovelkakirjalainat -100,0 -100,0
Rahoitusleasingvelat -184,8 -85,7
Yhteensa -666,0 -626,7

Korottomat velat

Pitkdaikaiset

Eldkevastuut -3,0 -4,7
Muut -8,7 -6,0
Yhteensd -11,7 -10,7
Yhteensi -677,7 -637,4
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Korolliset velat

Lyhytaikaiset

Shekkitililuotot -0,1 -0,1
Pankkilainat -69,5 -62,8
Rahoitusleasingvelat -16,2 7.9
Yritystodistukset 0,0 -119,2
Muut lainat -12,7 -11,8

Yhteensd -98,5 -201,8
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Rahoitusvelkojen erddantymisajat 31.12.2010

Milj. euroa 2011 2012 2013 2014 2015  Mydhemmin Yhteensd
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -14,4 79,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -94,1
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -54,4 70,8 -54,1 -32,0 -32,0 -113,3 -356,6
Joukkovelkakirjalainat 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Rahoitusleasingvelat -16,2 -15,9 -16,5 -16,5 -16,6 -119,3 -201,0
Muut lainat -12,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,8
Korolliset rahoitusvelat yhteensa -97,8 -266,4 -70,6 -48,5 -48,6 -232,6 -764,5
Maksut valuuttajohdannaisista -537,2 -183,7 -479 -155,1 0,0 0,0 -923,9
Saamiset valuuttajohdannaisista 545,2 231,8 47,2 164,6 0,0 0,0 988,8
Hyddykejohdannaiset -33,9 71 -0,7 -0,1 0,0 0,0 -41,8
Ostovelat ja muut velat -575,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -575,8
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -15,2 -11,5 7,0 -4,9 3,7 -6,2 -48,5
Yhteensi 714,7 -236,9 -79,0 -44,0 -52,3 -238,8 -1 365,7

Rahoitusvelkojen erddntymisajat 31.12.2009

Milj. euroa 2010 2011 2012 2013 2014  Myb6hemmin Yhteensa
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -131,2 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -133,6
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -50,8 -62,5 -147,6 -53,1 -31,7 -143,7 -489,4
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 -100,0 0,0 0,0 0,0 -100,0
Rahoitusleasingvelat 79 7,7 7.9 -8,2 7,7 -54,2 -93,6
Muut lainat -11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,9
Korolliset rahoitusvelat yhteensa -201,8 72,6 -255,5 -61,3 -39,4 -197,9 -828,5
Maksut valuuttajohdannaisista -775,8 -141,9 -39,2 -13,6 -155,1 0,0 -1125,6
Saamiset valuuttajohdannaisista 786,5 139,1 39,2 13,6 152,7 0,0 1131,1
Hyddykejohdannaiset -32,0 1,8 0,9 0,0 0,0 0,0 -29,3
Ostovelat ja muut velat -582,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -582,2
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -15,5 -12,7 -9,0 -5,8 -4,7 -9,4 -57,1
Yhteensa -820,8 -86,3 -263,6 -67,1 -46,5 -207,3 -1491,6

Pankkilainat sisdltavdt USD-mddrdisten lentokonerahoituslainojen lisdksi nditd suojaavat pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihtosopimukset. Konsernin
vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3:n tai 6:n kuukauden viitekorkoihin.
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Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
EUR 660,4 726,4
usb 104,1 102,1
764,5 828,5

Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset) efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

31.12.2010 31.12.2009

2,0 % 2,6 %

Korollisten velkojen koronmaaraytymisjakso

31.12.2010 31.12.2009
Enintddn 6 kuukautta 96,6 % 88,2 %
6-12 kuukautta 0,0 % 8,0 %
1-5 vuotta 0,0 % 1,0 %
Yli 5 vuotta 3,4 % 2,8 %
Yhteensd 100,0 % 100,0 %

Rahoitusleasingvelat

Vvahimmadisvuokrien kokonaismaara
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Enintddn 1 vuosi 22,5 11,2
1-5 vuotta 85,9 46,1
Yli 5 vuotta 174,7 89,6
Yhteensd 283,1 146,9
Tulevat rahoituskulut 82,1 53,3
vahimmadisvuokrien nykyarvo
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Enintddn 1 vuosi 16,9 8,9
1-5 vuotta 68,6 34,9
Yli 5 vuotta 115,5 49,8
Yhteensd 201,0 93,6
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismdara 201,0 93,6
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30. OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Saadut ennakot 52,9 44,5
Ostovelat 43,1 52,3
Siirtovelat 443,7 410,2
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 15,7 62,0
Muut velat 20,4 13,2
Yhteensd 575,8 582,2
Siirtovelkoihin siséltyvit oleelliset erit:
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 123,8 127,6
Lomapalkkavelka 75,0 79,5
Muut erdt 2449 203,1
Yhteensd 443,7 410,2

Muut siirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivdt yksittdisind ole merkittdvia.

31. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
RISKIENHALLINTA FINNAIRISSA

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

Finnair-konsernin liikketoiminnan luonne altistaa yhtion useille rahoitusris-
keille: valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seka hyddykkeiden
hintariskeille. Konsernin politiikkana on rajata ndiden riskien aiheuttamaa
epdvarmuutta kassavirtaan, tulokseen ja omaan padomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyvdksymadan rahoitus-
politiikkaan, jossa madritelldan kullekin eri riskityypille sallitut minimi- ja
maksimitasot. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien
ohjausryhma. Rahoituspolitiikan ja riskienhallinnan kdytannon toteutus
on keskitetty emoyhtion rahoitusosastolle.

Valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden sekd sahkon hintariskin hal-
linnassa yhtio kdyttda rahoituspolitilkan madrittelemissd rajoissa seuraavia
johdannaisinstrumentteja: termiinejd, swappeja ja optioita. Johdannaiset
maaritelldan niiden tekohetkelld tulevien kassavirtojen suojauksiksi (ra-
havirtasuojaus), sitovien ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen si-
toumuksen kdyvan arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jotka
eivat ole suojauslaskennan piirissd (taloudellinen suojaus). Finnair-kon-
sernissa toteutetaan tulevan kassavirran suojauksena (rahavirtasuojaus)
lease-maksujen ja lentokoneinvestointien valuuttasuojausta, lentopetrolin
hinta- ja valuuttariskin suojausta sekd sahkdn hintariskin suojausta IAS 39
-suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Kiintedkorkoisten valuutta-
lainojen suojaus on loppunut vuoden 2010 aikana.

Lentotoiminnan polttoaineiden hintariski
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Lentopetrolin hintariskin hallinnassa Finnair kdyttaa sekd gasoil- ja
lentopetrolitermiinejd ettd optioita. Lentopetrolijohdannaisten kohde-
etuutena kdytetddn Jet Fuel CIF Cargoes NWE -indeksid, koska noin 65
prosenttia Finnairin polttoaineen ostosopimuksista pohjautuu Pohjois- ja
Ldnsi-Euroopan lentopetrolitoimitusten hintaindeksiin.

Reittilentojen osalta - joka muodostaa noin 90 % riskistd - Finnair
noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aikahajauttamisen periaatetta. Ra-
hoituspolitiikan mukainen suojaushorisontti on kaksi vuotta. Rahoituspo-
litiikan mukaan suojauksia tulee lisatd kunkin vuosineljanneksen aikana
siten, ettd suojausaste on Idhimmalta puolelta vuodelta yli 60 prosenttia
ja laskee tdstd eteenpdin periodikohtaisesti. Suojauksien jaksottamisella
periodikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhtd alhainen kuin
spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen noustessa petrolikulu
nousee hitaammin. Tilauslentoliikenteen osalta Finnair suojaa lentopet-
rolin hintariskia oman politiikan mukaisesti, kulutetusta polttoaineesta
suojataan vahintdadn 60 prosenttia.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri tavalla. Ensimmai-
set noin 40 prosenttiyksikkda kunkin ajanjakson ennustetusta polttoaineen
kulutuksen suojauksesta kasitellddn kirjanpidossa rahavirran suojauksena
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IAS 39 -suojauslaskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirran suojauk-
seksi IAS 39:n mukaan madriteltyjen johdannaisten kdyvan arvon muutok-
set kirjataan suoraan omaan padomaan sisdltyvadn kdyvan arvon rahas-
toon. Omaan padomaan kirjattu kdyvadn arvon muutos puretaan tulokseen
samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten
suojausten - jotka eivdt tdytd IAS 39 -suojauslaskennan kriteerejd - kdyvdn
arvon muutokset kirjataan liilketoiminnan muihin kuluihin juoksuaikanaan.

Reittiliikenne oli tilinpdatdshetkelld suojannut polttoaineostoistaan 75
prosenttia vuoden 2011 ensimmadiseltd kuudelta kuukaudelta ja 60 pro-
senttia toiselta vuosipuoliskolta. Tilauslentoliikenne on suojannut jdljelld
olevan talvilomakauden polttoaineostoista 60 prosenttia ja tulevista ke-
salomakauden ostoista 60 prosenttia. Tilauslentoliikenteessd ei ole tilin-
padtdshetkelld polttoaineen hintaan tai valuuttakursseihin liittyvid hin-
taklausuuleja matkanjdrjestdjien kanssa.

Tilivuonna 2010 lentotoiminnan polttoaineiden osuus suhteessa konser-
nin likkevaihtoon oli 21,3 prosenttia. Tilinpdatdshetkelld ennuste vuodelle
2011 on runsas viidennes. Tilinpddtoshetkelld lentopetrolin markkinahinnan
10 prosentin nousu lisdd - ilman suojaustoimintaa reittiliilkenteen ennuste-
tuilla lentomaadrilld laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta 47 miljoo-
naa euroa. Tilinpdatoshetkelld - suojaukset huomioon ottaen - petrolin 10
prosentin nousu alentaa toiminnallista liikevoittoa noin 17 miljoonaa euroa.
Vuodenvaihteen positio kuvaa hyvin vuoden keskimddardista tilannetta.

Sdhkon hintariski

Sahkdn osuus konsernin kuluista on alle prosentin, mutta johtuen korke-
asta volatiliteetista hintariskia suojataan. Finnair-konserni suojaa sahko-
hankintojaan noudattaen aikahajautuksen periaatetta. Suojaushorisontti
on kuusi vuotta.

Sahkdsuojaukset kirjataan rahavirran suojauksina. Rahavirran suojauk-
seksi IAS 39:n mukaan mddriteltyjen johdannaisten kdyvdn arvon muutok-
set kirjataan suoraan omaan padomaan sisdltyvddn kdyvdn arvon rahas-
toon. Omaan padomaan kirjattu kdyvan arvon muutos puretaan tulokseen
samaan aikaan suojattavan erdn kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten
suojausten - jotka eivat tdytd IAS 39 -suojauslaskennan kriteerejd - kdyvdn
arvon muutokset kirjataan liikketoiminnan muihin kuluihin juoksuaikanaan.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka ai-
heutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-konsernin valuuttariski syntyy
Idhinnd polttoaine- ja lentokoneostoista, lentokoneiden leasingmaksuista
sekd valuuttamaardisista myyntituotoista.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen osaan, tulosvaikuttei-
seen positioon ja investointipositioon. Tulosvaikutteinen positio muodos-
tuu dollarimadradisistd polttoainehankinnoista ja leasingmaksuista, useissa
erivaluutoissa tapahtuvista myyntituloista seka myos valuuttamadaraisis-
td rahamarkkinainvestoinneista ja lainoista. Investointipositioon kuuluvat
dollarimadrdiset lentokoneinvestoinnit.

Finnair noudattaa valuuttasuojauksissaan aikahajauttamisen periaatet-
ta. Rahoituspolitiikan mukainen suojaushorisontti on kaksi vuotta. Valuut-
taposition suojausaste madritelldan position kokonaisriskin alentumisena
kayttden value-at-risk -menetelmdd. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia
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tulee lisata tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuoliskon aikana si-
ten, ettd suojausaste on lahimmaltd puolelta vuodelta yli 60 prosenttia ja
tdstd eteenpdin suojausaste laskee periodikohtaisesti.

Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttamaardiset lentokoneinves-
toinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova hankintasopimus. Rahoitus-
polititkan mukaan vahintdan puolet omistetuiksi suunnitelluista investoin-
neista tulee suojata sitovan hankintasopimuksen allekirjoituksen jdlkeen.
Tulevat investointiposition suojaukset toteutetaan IAS 39 sitovan ostoso-
pimuksen kdyvan arvon suojauksena.

Konsernin liikevaihdosta noin 63 prosenttia kertyy euroina. Tarkeim-
mat muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Japanin jeni, Ruotsin kruunu,
Kiinan yuan, Englannin puntaja Yhdysvaltain dollari. Vieraiden valuuttojen
osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on noin kolmannes. Tarkein
ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari, jonka osuus on noin neljannes kaikis-
ta operatiivisista kuluista. Merkittavid dollarikuluerid ovat lentokoneiden
leasingmaksut ja polttoainekulut. Suurimmat investoinnit, lentokoneiden
ja niiden varaosien hankinta, tapahtuvat pddosin Yhdysvaltain dollareissa.

Finnair oli tilinpadtdshetkelld suojannut tulosvaikutteisista eristd 82 pro-
senttia vuoden 2011 ensimmdiseltd kuudelta kuukaudelta ja 56 prosenttia
toiselta vuosipuoliskolta. Tilinpddtoshetkelld dollarin 10 prosentin vahvis-
tuminen suhteessa euroon vaikuttaa - ilman suojaustoimintaa - negatiivi-
sesti vuositulokseen noin 62 miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld - suoja-
ukset huomioon ottaen - dollarin 10 prosentin vahvistuminen heikentda
tulosta noin 20 miljoonaa euroa. Edelld mainituissa luvuissa dollaririskiin
on sisdllytetty myyntivaluuttoina olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin
dollari, joiden historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittdin korkea.
Tilinpddtoshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimdardista tilannetta.

Korkoriski
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epdvarmuutta, joka ai-
heutuu korkojen muutoksesta.

Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kdytetaan korkosidonnai-
suusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi kdytetdan tarvittaessa
korkojohdannaisia. Rahoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun korkosi-
donnaisuusajan mandaatti on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24
kuukautta. Tilinpddtdshetkelld sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli 3
kuukautta ja korollisten velkojen 9 kuukautta. Tilinpddtdshetkelld korkojen
yhden prosenttiyksikén nousu lisdd vuotuista sijoitussalkun korkotuottoa
noin 3,9 miljoonaa euroa ja lainasalkun korkokulua noin 4,2 miljoonaa euroa.
Tilinpddtoshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimddrdista tilannetta.

Luottoriski

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavarojaan ja kdyt-
tdessdan johdannaisinstrumentteja. Luottoriskid hallitaan tekemalld ra-
hoituspolitiikan sallimien vastapuoliriskirajojen puitteissa sopimuksia va-
kavaraisten koti- ja ulkomaisten pankkien, rahoituslaitosten ja valittdjien
kanssa. Rahavaroja sijoitetaan myds konservatiivisesti valittujen yritysten
liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuksiin yrityskohtaisten limiit-
tien puitteissa. Riskit yksittdisten vastapuolien kohdalla eivat ndin ollen ole
merkittdvid. Konsernin kdypddn arvoon arvostettujen lainojen arvostus joh-
tuu tdysin valuutan ja koron, ei luottoriskin muutoksista. Konsernin suurin
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mahdollinen luottoriskin maara on liitteessa 23 eritellyt muut rahoitusvarat,
liitteessd 24 esitetyt rahavarat seka liitteessa 22 eritellyt myyntisaamiset.

Likviditeettiriski
Finnair-konsernin tavoitteena on ylldpitda hyvaa maksuvalmiutta. Mak-
suvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimiiteilld, likvideilld rahamark-
kinasijoituksilla ja sitovilla lainalupauksilla. Lentokonehankintojen osal-
ta yhtion politiikkana on varmistaa rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla
viimeistddn kuusi kuukautta ennen toimitusta. Konsernin pitkdaikaisten
velkojen vastapuolet ovat vakavaraisia hyvamaineisia rahoituslaitoksia.
Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2010 paattyessa 527
miljoonaa euroa. Finnair Oyj:ld on kotimainen yritystodistusohjelma mda-
rdltddn 200 miljoonaa euroa ja ohjema oli tilinpdatdshetkelld kdyttamaton.
Lisdksi Finnairilla on kdyttamatdn 200 miljoonan euron sitova luottolimiitti.
Luottolimiitti sisaltda finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun netto-
velkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun nettovelkaantumis-
asteen kovenanttitaso on 175 prosenttia, tilinpdatoshetkelld tunnusluku on
79,6 prosenttia. Hallituksen madrittelema enimmaistaso on 140 prosenttia.

32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU
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Padomarakenteen hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen padomara-
kenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedel-
lytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.
Optimaalinen padomarakenne takaa myds pienemmadt pddoman kustan-
nukset. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien
kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille makset-
tujen osinkojen tai ndille palautettavan padoman madrad, tai uusien liik-
keeseen laskettavien osakkeiden lukumadraa tai padttda omaisuuserien
myynneistd velkojen vahentdamiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan ta-
voitteena on maksaa suhdannesyklin aikana keskimdarin vahintaan kol-
masosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan jatkuvasti oikaistul-
la nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota laskettaessa oikaistu
korollinen nettovelka on jaettu oman pddoman maaralla. Konsernin oikais-
tu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2010 lopussa 79,6 prosenttia (86,9).

Kdypdan Jaksotettuun
Suojaus- arvoon tulos- hankinta-
laskennassa vaikutteisesti Myytdvissa Lainat ja menoon
Milj. euroa olevat kirjattavat olevat saamiset arvostettavat Kdypad arvo
31.12.2010
Rahoitusvarat
Saamiset 13,6 13,6
Muut rahoitusvarat 459,3 459,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 165,5 165,5
Johdannaiset 67,4 19,3 86,7
Noteeraatut osakkeet 24,9 24,9
Noteeraamattomat osakkeet 1,3 1,3
Rahavarat 41,5 41,5
Yhteensd 792,8
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 2,7 560,8 563,5
Rahoitusleasing-velat 201,0 201,0
Johdannaiset 10,7 10,8 21,5
Ostovelat ja muut velat 669,2 669,2
Kédypa arvo yhteensa 1455,2
Kirjanpitoarvo yhteensa 1455,2
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Kdypddn Jaksotettuun
Suojaus- arvoon tulos- hankinta-
laskennassa vaikutteisesti Myytavissa Lainat ja menoon
Milj. euroa olevat kirjattavat olevat saamiset arvostettavat Kdypd arvo
31.12.2009
Rahoitusvarat
Saamiset 20,5 20,5
Muut rahoitusvarat 557,1 557,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 158,8 158,8
Johdannaiset 18,4 20,3 38,7
Noteeratut osakkeet 22,9 22,9
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 2,9
Rahavarat 24,5 24,5
Yhteensa 825,4
Rahoitusvelat
Korolliset rahoitusvelat 71 721,2 728,3
Rahoitusleasing-velat 93,6 93,6
Johdannaiset 60,6 78 68,4
Ostovelat ja muut velat 643,1 643,1
Kdypa arvo yhteensd 1533,4
Kirjanpitoarvo yhteensa 1533,4

Verovelkoja ei ole otettu huomioon tdssa liitetiedossa. Konsernin taseessa on laskennallisia verovelkoja 103,3 miljoonaa euroa (99,1). Johdannaiset
sisdltdvat valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisdksi myds korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimukset), jotka sisdltyvat muissa liitteissa
pankkilainoihin. Saamiset-erd sisdltdd pddasiassa vuokratun lentokaluston USD mddrdisid takuutalletuksia. Ostovelat ja muut velat sisdltdd ostovelat,
siirtovelat, eldkevelvoitteet sekda muut korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpddtoksen laadintaperiaatteissa.
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Kayvdn arvon hierarkia kdypadn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvdt arvot raportointikauden lopussa

Milj. euroa 31.12.2010 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypadn arvoon arvostetut varat
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 459,3 38,1 421,2
Kaupankdyntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 2,7 2,7

- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa

Valuuttatermiinit 35,4 35,4

- joista rahavirran suojauslaskennassa 30,8 30,8
Hyodykejohdannaiset 48,6 43,9 4,7
- joista rahavirran suojauslaskennassa 36,6 36,6

Myytdvissa olevat rahoitusvarat

Osakesijoitukset 24,9 24,9

Yhteensa 570,9 63,0 503,2 4,7

Kdypadn arvoon arvostetut velat
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankdyntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 4,2 4,2

- joista rahavirran suojauslaskennassa

Valuuttatermiinit 10,5 10,5

- joista rahavirran suojauslaskennassa 5,5 5,5
Hyddykejohdannaiset 6,8 5,2 1,6
- joista rahavirran suojauslaskennassa 5,2 5,2

Yhteensd 21,5 19,9 1,6

Tilikauden aikana ei tapahtunut merkittdvid siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilld.
Hierarkian tason 1 kdyvdt arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvdt arvot perustuvat merkittaviltda osin muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kdyvdt arvot puolestaan perustuvat omaisuuserda tai velkaa koskeviin sydttotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan
markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttdtiedot), vaan merkittdviltd osin vastapuolten toimittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvak-
syttyihin arvostusmalleihin.

Se kdypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypddn arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on madritetty IFRS 7 -standardin vaati-
musten mukaisesti koko kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdn kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan sydttotiedon perusteella. Syéttétiedon
merkittdvyys on arvioitu kyseisen kdypddn arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdaypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kdypddn arvoon Myynnissd olevat

Kdyvat arvot raportointikauden lopussa tulosvaikutteisesti kirjattavat osakesijoitukset Yhteensd

Kaupankdynti- Kaupankdynti-
Milj. euroa arvopaperit johdannaiset
Alkusaldo - 0,3 - 0,3
Voitot ja tappiot yhteensd tuloslaskelmassa 2,8 2,8
Laajassa tuloksessa - - - -
Ostot (ja myynnit) - - - -
Toteutukset (ja liikkeellelaskut) - - - -
Siirrot tasolle 3 ja pois sieltd - - - -
Loppusaldo 3,1 3,1
Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista
kaudelle kirjatut voitot ja tappiot yhteensi
Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa 3,1 3,1

Tilikauden aikana rahoitusvarojen tai -velkojen kdyvan arvon luokissa ei tapahtunut siirtoja kdayvan arvon hierarkian tasolle 3 tai sieltd pois. Johdon ar-
vion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien osalta yhden tai useamman kdyvdn arvon madrittamiseen kaytetyn syéttdtiedon vaihtami-
nen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi tasolla 3 olevien kdypaan arvoon arvostettujen erien kdypaa arvoa merkittavasti
ottaen huomioon kyseisten varojen ja velkojen suhteellisen pienen kokonaismaaran.
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33. TOIMIVAT TYTARYHTIOT
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Konsernin omistus %

Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Back Office Services Estonia Ol 100,00
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 100,00
Toivelomat Oy, Helsinki 100,00
000 Aurinkomatkat, Vendja 100,00
Calypso World of Travel, Vendja 80,00
Matkayhtymd Oy, Helsinki 100,00
Horizon Travel O, Viro 95,00
FTS Financial Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
Finnair Technical Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Engine Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Flight Academy Oy, Helsinki 100,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00
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34. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

vahimmadisvuokrat konsernin ei-purettavissa olevista

vuokrasopimuksista ovat seuraavat: Lentokoneet Rakennukset Koneet ja kalusto

Milj. euroa 31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009
alle vuoden 70,2 60,6 18,5 17,6 6,1 6,5
yli 1-enintdan 2 vuotta 62,2 51,8 17,4 17,3 9,5 5,0
yli 2-enintdan 3 vuotta 45,4 41,2 16,5 16,8 6,6 13,7
yli 3-enintddn 4 vuotta 29,9 25,4 16,1 16,1 8,1 0,1
yli 4-enintddn 5 vuotta 27,2 16,6 13,4 15,5 0,0 0,0
yli 5 vuotta 47,4 30,9 137,6 148,2 0,0 0,0
Yhteensa 282,3 226,5 219,5 231,5 30,3 25,3

Konserni on vuokrannut toimitiloja seka lentokoneita ja muuta kdyttéomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Ndissa sopimuksissa on eri-
tasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhti6 on vuokrannut lentokoneita 32 kappaletta erimittaisilla vuokrasopimuksilla.

Konserni vuokralle antajana

vahimmadisvuokrat konsernin ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista ovat

seuraavat: Lentokoneet Toimitilat

Milj. euroa 31.12.2010  31.12.2009 31.12.2010  31.12.2009
alle vuoden 7,0 3,8 1,3 1,3
yli 1-enintddn 2 vuotta 7,0 3,9 0,9 1,0
yli 2-enintddn 3 vuotta 7,0 3,9 0,5 0,6
yli 3-enintdan 4 vuotta 5,2 3,9 0,5 0,2
yli 4-enintddn 5 vuotta 3,9 3,9 0,4 0,2
yli 5 vuotta 15,5 19,4 1,0 0,1
Yhteensi 45,6 38,8 4,6 3,4

Konserni on vuokrannut toimitiloja sekd lentokoneita ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla. Ndissa sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja mui-
ta indeksiehtoja. Yhtio on vuokrannut lentokoneita 4 kappaletta erimittaisilla vuokrasopimuksilla.
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35. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA JOHDANNAISET

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 593,4 680,0
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 65,5 78,1
Muiden puolesta annetut takaukset 2,6 3,3
Yhteensa 661,5 761,4
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Investointisitoumukset 1100,0 1100,0

YIld esitetty investointisitoumukset sisdltdd yhtion sitovat lentokonetilaukset ja se perustuu vuodenvaihteen hintoihin ja valuuttakursseihin. Sitovien
tilausten kokonaisvastuun maara vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen vdlisend aikana padasiassa valuuttakurssivaihteluiden seurauk-
sena, koska yhtidn kaikki lentokonetilaukset ovat Yhdysvaltain dollarimaardisid, sekd lentokoneiden ostosopimuksiin sisdltyvien eskalaatio-ehtojen
takia. Tdaman vuoksi tdssa esitettyd kokonaisvastuun madrda ei tulisi pitdd yhtion enimmais- tai vahimmaisvastuun madrand. Yhtion lopullinen vastuu
madrdytyy jokaisen lentokoneen suhteen vasta toimitushetkelld.

Positiiviset  Negatiiviset Kaypa Positiiviset  Negatiiviset Kaypa

Johdannaiset Nimellisarvo  kdyvdt arvot kdyvdt arvot nettoarvo Nimellisarvo kdyvat arvot kdyvdt arvot nettoarvo
Milj. euroa 31.12.2010  31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erdt (termiinit):
Polttoaineen valuuttasuojaus 324,2 12,7 3,4 9,3 299,1 4,7 7,7 -3,0
Lentokonehankintojen suojaus

Kdyvdn arvon suojaus 297,4 17,1 -1,7 15,4 491,0 11,2 -4,1 7,1

Rahavirran suojaus 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasemaksujen suojaus 42,8 1,0 -0,4 0,6 36,2 0,3 -0,9 -0,6
Yhteensd 664,4 30,8 -5,5 25,3 826,3 16,2 -12,7 3,5
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 160,8 1,0 -4,8 -3,8 214,8 2,3 -1,4 0,9
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Osto-optiot 37,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Myyntioptiot 33,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0
Taseen suojaus (termiinit) 92,8 3,6 0,0 3,6 90,0 2,0 -0,1 1,9
Yhteensd 324,4 4,6 -5,0 -0,4 304,8 4,3 -1,5 2,8
Yhteensi 988,8 35,4 -10,5 249 11311 20,5 -14,2 6,3

Suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kdyvan arvon muutos kirjataan oman padoman suojausrahastoon, josta se puretaan tulokseen
suojattavaa erdd vastaan. Kyseessd on rahavirran suojaus. Tastd poikkeuksena ovat kiintedehtoisena sitoumuksena kasiteltdvat suojauslaskentaan
kuuluvat lentokoneostot, joiden valuuttakurssimuutos suojattavan riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuseraksi ja vastaava voitto tai tappio tulos-
vaikutteisesti. Samoin nditd ostoja suojaavien instrumenttien kdypa arvo esitetddn taseessa velkana tai saamisena ja kdyvan arvon muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti. Nailta osin kyseessd on kdyvdn arvon suojaus. Suojauslaskennan ulkopuolisten tulevien kassavirtojen suojauksen kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelmasa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin ja tasesuojausten kdyvan arvon muutos kirjataan rahoituseriin.
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Positiiviset ~ Negatiiviset Kdypa Positiiviset  Negatiiviset Kdypa
Nimellisarvo  kdyvdt arvot kdyvdt arvot nettoarvo Nimellisarvo kdyvat arvot kdyvdt arvot nettoarvo
Hyodykejohdannaiset tonnia  Milj. euroa  Milj. euroa  Milj. euroa tonnia  Milj. euroa  Milj.euroa  Milj. euroa
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
Suojauslaskennassa olevat erdt:
Lentopetrolitermiinit 547 350 35,3 -5,2 30,1 538 600 13,4 -48,1 -34,7
Nimellisarvo Nimellisarvo
MWh MWh
Sdhkojohdannaiset 127 402 1,3 0,0 1,3 0 0,0
Nimellisarvo Nimellisarvo
tonnia tonnia
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Lentopetroli termiinit 101 750 6,6 0,0 6,6 48 400 1,1 -0,4 0,7
Gasoil termiinit 0 0,0 0 0,0
Jet differential termiinit 22 000 0,6 0,0 0,6 120 500 4,3 0,0 4,3
Optiot
Osto-optiot, lentopetroli 83 750 4,7 0,0 4,7 68 000 0,8 0,0 0,8
Myyntioptiot, lentopetroli 162 750 0,0 -1,6 -1,6 80 500 0,2 -0,6 -0,4
Osto-optiot, gasoil 0 0,0 0 0,0
Myyntioptiot, gasoil 0 0,0 0 0,0
Nimellisarvo Nimellisarvo
MWh MWh
Sdhkdjohdannaiset 39 157 0,1 0,0 0,1
Yhteensi 48,6 -6,8 41,8 19,8 -49,1 -29,3

Suojauslaskennassa olevien hyddykejohdannaisten kdyvdn arvon muutos tehokkaalta osaltaan kirjataan oman padoman suojausrahastoon, josta se

puretaan erddantyessdan tulokseen suojattavaa erda vastaan. Suojauslaskennan ulkopuolisten hyddykejohdannaisten kdyvdn arvon muutos kirjataan
tuloslaskelman muihin kuluihin. Toteutuneet voitot ja tappiot kirjataan suojattavaa erdd vastaan. Jet differential on lentopetrolin ja gasoilin vdlinen

hintaero.

Positiiviset  Negatiiviset Kdypa Positiiviset  Negatiiviset Kdypa
Korkojohdannaiset Nimellisarvo kdyvdt arvot kdyvat arvot nettoarvo Nimellisarvo kdyvat arvot kdyvat arvot nettoarvo
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt 0,0 0,0 4,7 5,0 7,6 -2,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt 2,6 2,7 -39 -1,2 6,9 7,5 -11,3 -3,8
Yhteensi 2,6 2,7 -3,9 1,2 11,6 12,5 -18,9 -6,4
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt 25,0 0,0 -0,3 -0,3 20,0 0,0 -0,2 -0,2
Yhteensd 25,0 0,0 -0,3 -0,3 20,0 0,0 -0,2 -0,2

Konsernin kiintedkorkoiset USD-mddrdiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitdaikaisilla valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla. Ndiden kirjaustapaa
kasitellddn tilinpddtdksen laatimisperiaatteissa.
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Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009

Vastapuolien luottoluokittelu

Parempi kuin A 66,9 34,8

A 17,1 5,5

BBB

BB

Luottoluokittelemattomat

Yhteensd 84,0 40,3
36. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2010 2009

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot 0,5 4,8

Johto - -

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 1,2 2,3

Johto - -

Saatavat ja velat

Saatavat osakkuusyhtidiltd 0,1 0,3

Velat osakkuusyhtidille 0,0 0,3

Lahipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtavia liikketoimintoja.
Konsernitilinpddtos ei sisdlld avoimia saamis- ja velkasaldoja johdon kanssa.

Tilikaudella eikd vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita Idhipiiritapahtumista.

Takaukset ja muut vastuut lahipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 35.

Johdon ty6suhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 9. Johtoon kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja.
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37. LASKENTAPERIAATTEEN MUUTOS

Taloudellinen katsaus

Yhtio esittdd lentokoneiden leasing moottoreihin liittyvat peruskorjausvelvoitteet kuten lentokoneiden runkojen perushuollot. Alla on esitetty

muutoksen vaikutukset vuoden 2009 lukuihin.

Tase

Milj. euroa 1.1.2009
Laskennalliset verosaamiset 12,5
Oma pddoma -35,6
Varaukset 48,1
Tuloslaskelman muutokset

Milj. euroa 31.12.2009
Lentokaluston korjaus ja huolto 9,1
Liikevoitto (EBIT) 9,1
Vilittdmat verot 2,4
Tilikauden tulos 6,7
Tase

Milj. euroa 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset 10,1
Oma pdadaoma -28,9
Varaukset 39,0

38. RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT
Tdssd raportoidaan vain sellaiset riita-asiat, joiden intressi on vahintddn 500 000 euroa ja joita ei ole katettu vakuutuksella.

31.12.2010 olivat vireilld seuraavat riita-asiat:

Transpert Oy on esittdnyt Finnairille noin 600 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen padttamisen vuoksi. Finnair on

kiistanyt vaateen. Asia on vireilld Helsingin hovioikeudessa.

39. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Finnairin viestintd- ja yhteisvastuujohtajaksi sekd johtoryhman johtokunnan jdseneksi on nimitetty Arja Suominen. Han aloittaa tehtdvdssd 14.3.2011.
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40. EMOYHTION TALOUDELLISIA LUKUJA

Alla esitetyt luvut eivat ole IFRS:n mukaisia lukuja.

FINNAIR OYJ:N TULOSLASKELMA

1.1.2010- 1.1.2009-
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Liikevaihto 1 608,1 1 546,0
Valmistus omaan kdyttoon 0,0 2,6
Liiketoiminnan muut tuotot 8,3 10,4
LIIKETOIMINNAN TUOTOT 1616,4 1559,0
LIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut 876,4 826,2
Henkilostokulut 249,0 361,8
Poistot 7,7 30,7
Liiketoiminnan muut kulut 629,2 587,7
-1762,3 -1 806,4
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -145,9 -247,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -5,3 6,9
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -151,2 -240,5
Satunnaiset erdt 114,4 184,9
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -36,8 -55,6
valittémat verot 12,2 12,3

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -24,6 -43,3
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FINNAIR OVYJ:N TASE

Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 18,6 32,0

Aineelliset hyodykkeet 2,8 90,5

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 489,7 406,4

Osuudet osakkuusyrityksissa 2,5 54

Muut sijoitukset 1,0 514,6 0,9 535,2

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus - 32,0

Pitkdaikaiset saamiset 83,4 289,1

Lyhytaikaiset saamiset 786,0 485,6

Rahoitusarvopaperit 516,0 595,3

Rahat ja pankkisaamiset 4,1 1389,5 4,4 1 406,4
1904,1 1941,6

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 75,4 75,4

Ylikurssirahasto 24,7 24,7

Vararahasto 147,7 147,7

Kdyvdn arvon rahasto 34,8 -24,7

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 250,4 250,4

Edellisten tilikausien voitto 113,8 186,0

Tilikauden voitto/tappio -24,6 622,2 -43,3 616,2

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 12,2 8,5

Pitkdaikainen vieraspddoma 364,0 400,6

Lyhytaikainen vieras padoma 905,7 12819 916,3 13254
1904,1 1941,6
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FINNAIR OYJ:N RAHAVIRTALASKELMA

1.1.2010- 1.1.2009-
Milj. euroa 31.12.2010 31.12.2009
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto/tappio ennen satunnaisia erid -151,2 -240,5
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 7,7 30,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksutapahtumaa 6,4 55,5
Rahoitustuotot ja -kulut 54 6,9
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta -131,7 -147,4
Kdyttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten vahennys 8,5 30,0
Vaihto-omaisuuden lisdys 0,0 -2,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 30,8 9,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -92,4 -109,5
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -20,5 21,0
Saadut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoitustuotoista 4,7 27,9
Maksetut valittdmat verot -0,1 0,0
Liiketoiminnan rahavirrat (A) -108,3 -116,4
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,8 -31,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 7,0
Mydnnetyt lainat 31,6 -211,5
Lainasaamisten takaisinmaksut 26,3 39,3
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,1 0,0
Investointien rahavirrat (B) -11,0 -196,2
Rahoituksen rahavirrat
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,0 0,0
LYhytaikaisten lainojen vahennys -28,4 -22,7
Pitkdaikaisten lainojen nostot 48,6 490,8
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -165,4 -87,3
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0,0 0,0
Maksetut konserniavustukset 0,0 0,0
Saadut konserniavustukset 184,9 151,6
Rahoituksen rahavirrat (C) 39,7 532,4
Rahavarojen lisdys/vihennys (A+B+C) 79,6 219,8
Rahavarat tilikauden alussa 599,7 379,9
Rahavarat tilikauden lopussa 520,1 599,7
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilinpddtoksen 31.12.2010 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voittovarat ovat 339 450 278,87 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja tilikauden tappio siirretddn edellisten tilikausien voittoon.

Toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen allekirjoitus
Helsingissd 3. pdivdnd helmikuuta 2011

Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell Harri Sailas Elina Bjorklund
Sigurdur Helgason Ursula Ranin
Veli Sundback Satu Huber Pekka Timonen

Mika Vehvildinen
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

FINNAIR OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2010. Tilinpdatos sisdltda
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion ta-
seen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds antaa oikeat ja riittavat tiedot
EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpadatoksestd, konsernitilinpddatoksestd ja toimintakertomukses-
ta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettda noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitus-
johtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai
yhtidjdrjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvista luvuista ja niissa
esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nditd riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksel-
listd oikeat ja riittdvat tiedot antavan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta hdn antaisi lausunnon yhtién sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpddtds antaa EU:ssa kdyttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien (IFRS) mukaisesti oi-
keat ja riittdavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittdvdt tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme vastuuvapauden myontamistda emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 21. pdivana helmikuuta 2011

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso
Eero Suomela Jyri Heikkinen
KHT KHT
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Taloudellinen katsaus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

YLEISET PERIAATTEET
Sovellettavat sidnnokset
Finnair Oyj noudattaa yhtiojarjestyksen, Suomen
osakeyhti6lain sekd NASDAQ OMX Helsingin Pors-
sin antamia, listattuja yhtidita koskevia saantoja
jamddrdyksid. Lisdksi Finnair-konserni noudattaa
vuonna 2008 julkaistua Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, lukuun ottamatta suosituk-
sia 28—30. Finnair Oyj:n hallituksella ei ole ndis-
sd suosituksissa tarkoitettua nimitysvaliokuntaa.
Yhtiokokoukselle tehtdvdd ehdotusta hallituksen
jdseniksija heidan palkkioikseen valmistelee yh-
tiokokouksen asettama valiokunta.
Hallinnointikoodi on julkinen ja saatavilla Ar-
vopaperimarkkinayhdistyksen internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmdstd on esitetty tdssa erikseen ja
Finnair Oyj:n vuosikertomus sisdltda viittauksen
tahan selvitykseen.

YHTIOKOKOUS JA AANIVALLAN

KAYTTO YHTIOKOKOUKSESSA

Finnair Oyj:n ylintd pddtosvaltaa kdyttavat yhti-

0n osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtio-

kokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Osake-

yhtiélain mukaisesti yhtiokokous pdattad muun

muassa seuraavista asioista:

« hallituksen jdsenten lukumddrdstd, valinnasta
ja palkkioista

« tilintarkastajien valinnasta ja palkkioista

« tilinpadtoksen hyvaksymisesta

« voitonjaosta

« yhtidjarjestyksen muuttamisesta.

Finnair Oyj:n yhtijdrjestyksessa ei ole lunastus-
lauseketta eikd ddnileikkureita. Yhtiolld on yksi
osakesarja.

HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi

Finnair Oyj:n hallituksen muodostavat puheenjoh-

taja sekd vdhintddn neljd ja enintddn seitseman

jdsentd. Hallituksen puheenjohtajan ja jasenet

valitsee yhtiokokous vuodeksi kerrallaan. Halli-

tus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan.

Finnair Oyj:n yhtiékokous valitsi 31.3.2010 hal-

lituksen jdseniksi seuraavat henkil6t:

« Christoffer Taxell, Ministeri, OTK, s. 1948
(puheenjohtaja)

« Sigurdur Helgason, MBA, s. 1946

< Satu Huber, Eldke-Tapiolan toimitusjohtaja,
KTM, s. 1958

Harri Sailas, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
IImarisen toimitusjohtaja, ekonomi, s. 1951
(varapuheenjohtaja)

Ursula Ranin, varatuomari, diplomiekonomi,
5.1953

Veli Sundbdck, OTK, s. 1946

Pekka Timonen, valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston ylijohtaja, OTT, s. 1960
Elina Bjorklund, VP Marketing Fiskars Home,
KTM, s. 1970

Hallituksen jdsenet ovat yhtidsta riippumattomia.
Hallituksen jdsenet ovat myds yhtién merkittdvis-
td osakkeenomistajista riippumattomia, lukuun
ottamatta Pekka Timosta, joka on Finnair Oyj:n
suurimman omistajan, Suomen valtion palveluk-
sessa. Hallituksen toimikausi pddttyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen lopussa.

Lisdtietoja hallituksen jasenista [6ytyy Finnair
Oyj:n internet-sivuilta.

Tehtdvit ja kuvaus toiminnasta

Hallitus edustaa yhtidtd ja sen kaikkia osakkeen-
omistajia. Hallituksen tulee toimia yhtién ja sen
osakkeenomistajien edun mukaisesti ja hoitaa teh-
tdvddnsa huolellisesti perustaen toimensa parhaa-
seen tietoon ja taitoon, joka on sen saatavilla tai
kohtuudella sen hankittavissa.

Hallitus vahvistaa yhtion strategian seka vas-
taa taloudellisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd. Hallitus vahvistaa tehtdviensd to-
teuttamiseksi tarvittavien johtamis- ja hallinnoin-
tijdrjestelmien pddperiaatteet seka nimittda ndista
vastaavan ylimman johdon. Lisaksi hallitus pdat-
tad yhtiokokouksen koollekutsumisesta, valmiste-
lee yhtiokokouksessa kdsiteltdavdt asiat ja vastaa
yhtiokokouksen pdatosten taytantéonpanosta.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan ja
pddttdad hdanen palkkansa ja toimisuhteensa ehdot
sekd nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan sijaisen.
Hallitus valitsee konsernin ylimpdan johtoon kuu-
luvat ja pddttdd heiddn tyésuhteidensa ehdoista
ottaen huomioon yhtion hallintoperiaatteiden mu-
kaiset henkildstostrategian suuntaviivat ja palkit-
semisjdrjestelmat. Hallitus vastaa siitd, ettd yh-
tion kirjanpito, budjetin seurantajarjestelma, si-
sdinen tarkastus ja riskienhallinta on jarjestetty
yhtion hallintoperiaatteiden mukaisesti. Hallitus
my0s vastaa siitd, ettd hallintoperiaatteisiin kir-
jattu avoimuus ja oikeellisuus toteutuvat yhtion
tilinpdatoksestd annettavassa informaatiossa.

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja
yhtién toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan si-
jainen, kukin erikseen yksin, hallituksen jasenet
kaksi yhdessd ja ne henkil6t, joille hallitus on anta-
nut oikeuden edustaa yhtiéta yhdessa hallituksen
jdsenen tai toisen edustamiseen oikeutetun hen-
kilon kanssa. Yhtion prokuroista padttda hallitus.

Hallituksen kokouksen esittelijand toimii Fin-
nair Oyj:n toimitusjohtaja tai hdnen toimeksian-
nostaan muu Finnair-konsernin johtajistoon kuu-
luva henkild. Hallituksen sihteerind toimii Finnair-
konsernin lakiasiainjohtaja Sami Sarelius. Hallitus
arvioi toimintatapojaan saannollisesti.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui yhteensa 11
kertaa. Hallituksen jasenten keskimdarainen osal-
listumisaste kokouksiin oli 96,6 prosenttia.

Hallituksen tydjarjestys on luettavissa Finnair
Oyj:n internet-sivuilta.

Valiokunnat
Hallitus on keskuudestaan valinnut palkka- ja nimi-
tysvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan. Palk-
ka- ja nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallituksen
puheenjohtaja Christoffer Taxell sekd hallituksen
jdsenet Pekka Timonen, Harri Sailas ja Ursula Ra-
nin. Palkka- ja nimitysvaliokunnan keskeisend teh-
tdvand on valmistella hallituksen pdatettavaksi
mm. yhtién toimitusjohtajan ja konsernin muun
ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat sekd
yhtion henkildstén palkitsemiseen liittyvat peri-
aatteet ja kdytannot. Vuonna 2010 palkka- ja ni-
mitysvaliokunta kokoontui kolme kertaa. Valio-
kunnan jasenten keskimadrainen osallistumisaste
kokouksiin oli 100 prosenttia.

Palkka- ja nimitysvaliokunnan tydjarjestys loy-
tyy Finnair Oyj:n internet-sivuilta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat puheenjohta-
jana Veli Sundbdck seka jasenind Sigurdur Helga-
son, Satu Huber ja Elina Bjorklund. Tarkastusva-
liokunnan keskeisend tehtdvdand on mm. seurata
tilinpddtdsraportoinnin prosessia ja valvoa, ettd
sisdiset kontrollit ja riskienhallinta on asianmu-
kaisesti jarjestetty, sekd arvioida lakien ja maa-
rdysten noudattamista konsernissa. Vuonna 2010
tarkastusvaliokunta kokoontui kolme kertaa. Va-
liokunnan jdsenten keskimddrdinen osallistumis-
aste kokouksiin oli 100 prosenttia.

Tarkastusvaliokunnan tydjdrjestys on luetta-
vissa Finnair Oyj:n internet-sivuilta.

Molempien valiokuntien sihteerind toimii Fin-
nair-konsernin lakiasiainjohtaja Sami Sarelius.
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YRITYKSEN JOHTAMINEN JA
KONSERNIRAKENNE
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Finnair Oyj:I1a on toimitusjohtaja, jonka tehtdva-
nd on johtaa yhtion toimintaa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja Jukka Hienonen luopui toimitusjohta-
jan tehtdvistd 31.1.2010. Uutena toimitusjohtaja-
na 1.2.2010 aloitti KTM Mika Vehvildinen, s. 1961.
Han siirtyi Nokia Siemens Networksin operatiivi-
sen johtajan (CO0) tehtdvasta ja aloitti Finnairin
palveluksessa 5.1.2010.

Toimitusjohtajan sijaisena toimii Lasse Hei-
nonen, s. 1968.

Finnair Oyj:n johtoryhmad ja
konsernirakenne

Liiketoimintayksikot ja tytdryhtiot jdsentyvat kol-
meksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi: lentolii-
kenne, matkapalvelut ja lentotoimintapalvelut.
Lentoliikenne jakaantuu kaupallisiin toimintoi-
hin, operatiivisiin toimintoihin ja asiakaspalve-
lutoimintoihin. Matkapalvelut kdsittdd konsernin
matkatoimistot, matkanjdrjestdjdt seka jakelu-
yhtidt. Lentotoimintapalveluihin kuuluvat maa-
palvelutoiminta, tekniikka sekd cateringtoimin-
ta. Konsernihallinnossa ovat talous ja rahoitus,
henkildstohallinto, viestintd ja yhteiskuntasuh-
teet, resurssienhallinta, liiketoiminnan kehitta-
minen ja lakiasiat.

Johtoryhman tehtdviin kuuluvat muun muassa
konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka kon-
sernitasoisten periaatteiden ja menettelytapo-
jen kdsittely. Lisdksi johtoryhmaa informoidaan
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen lii-
ketoimintasuunnitelmista, tuloskehityksesta ja
Finnair Oyj:n hallituksessa kdsiteltdvistd asioista,
joiden valmisteluun se myds osallistuu. Johtoryh-
ma toimii myds konsernin riskienhallinnan ohjaus-
ryhmadnd. Finnair Oyj:n johtoryhmd kokoontuu
noin 20 kertaa vuodessa (22 kertaa vuonna 2010).

Johtoryhman kokoonpano vuoden 2010 lo-
pussa oli seuraava: Toimitusjohtaja Mika Vehvi-
ldinen, toimitusjohtajan sijainen Lasse Heinonen,
talousjohtaja Erno Hildén, operatiivisten toimin-
tojen johtaja Ville Iho, henkildstdjohtaja Manne
Tiensuu, kaupallisten toimintojen johtaja Mika
Perho, matkapalvelujen johtaja Kaisa Vikkula,
asiakaspalvelutoimintojen johtaja Anssi Komu-
lainen, yhteiskuntasuhde- ja viestintdjohtaja Chris-
ter Haglund, lakiasianjohtaja Sami Sarelius sekd
11. tammikuuta 2011 Idhtien konsernihallinnon

alaisuudessa toimivan resurssienhallintayksikdn
johtaja Gregory Kaldahl.

Johtoryhmassa vuoden 2010 aikana

tehdyt muutokset:

Asiakaspalvelujohtajana toiminut Timo Riihima-
ki siirtyi pois yhtion palveluksesta ja hdnen tilal-
laan aloitti konsernin henkildstéjohtajana toimi-
nut Anssi Komulainen 10.5.2010 alkaen. Uudeksi
henkildstodjohtajaksi valittu psykologian maiste-
ri Manne Tiensuu aloitti tehtdvdssddn 1.10.2010.

Finnair-konsernin lakiasiainjohtaja Sami Sa-
relius nimitettiin Finnair Oyj:n johtoryhmadn jdse-
neksi 20.8.2010 alkaen. Han toimii myds Finnair
0yj:n hallituksen ja johtoryhman seka Finnair-
konsernin johtokunnan sihteerind.

Finnairin johtoryhmdssa tehtiin tehtdvien uu-
delleenjdrjestelyjd 1.9.2010 alkaen. Varatoimitus-
johtaja Lasse Heinonen jatkaa Finnair Oyj:n toi-
mitusjohtajan sijaisena ja hanelld on linjavastuu
Finnairin rahtitoiminnoista, teknisista toiminnois-
ta, catering-toiminnoista sekd maa- ja kiinteis-
tépalveluista.

Konsernin talousjohtajaksi siirtyi Erno Hildén
operatiivisista toiminnoista. Hanen alaisuudes-
saan toimii myds konsernin laivastoyhti® Finnair
Aircraft Finance Oy. Operatiivisista toiminnoista
vastaavaksi johtajaksi siirtyi Ville 1ho.

Tilikauden jdlkeen johtoryhmadssa on tapahtu-
nut kaksi muutosta. Resurssienhallinnasta vastaa-
vana johtajana aloitti 11.1.2011 Gregory Kaldahl.
Han oli aiemmin United Airlinesin palveluksessa.
Viestintd- ja yhteiskuntasuhteiden johtaja Chris-
ter Haglund siirtyy pois yhtidsta toisen yrityksen
palvelukseen huhtikuun puolivalissa.

Ansiolentotoimiluvan tarkoittamana vas-
tuullisena johtajana (Accountable Manager) toi-
mii Ville Tho.

Finnair-konsernin johtokunta

My6s Finnair-konsernin johtokunnassa tehtiin
muutoksia. Finnair-konsernin johtokuntaa laajen-
nettiin kesakuun 2010 alusta alkaen. Nykyisten
jasenten lisdksi johtokunnan jaseniksi nimitettiin
myyntijohtaja Petri Schaaf, lentotoimintaryhman
johtaja Markku Malmipuro ja matkustamopalve-
luosaston johtaja Kati Lehesmaa. Lisdksi johto-
kuntaan tuli pysyvasti kaikkien henkilgstojdrjes-
téjen edustus. Aiemmin henkildstdn edustajien
jasenyys johtokunnassa on vuorotellut eri hen-
kilostojarjestojen valilld. Lisdksi Northport Oy:n
toimitusjohtaja Jukka Hamaldinen siirtyi pois
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yhtion palveluksesta 31.7.2010. Uudeksi toimitus-

johtajaksi 1.8.2010 alkaen nimitettiin Ari Kuut-

schin, joka siirtyi uuteen tehtdvaan Finnair-kon-

sernin henkilstéhallinnosta.
Finnair-konsernin johtokuntaan kuuluivat

vuonna 2010 Finnair Oyj:n johtoryhman jdsen-

ten lisaksi:

Ari Kuutschin, maapalveluita tuottavan North-

port Oy:n toimitusjohtaja

Kristina Inkildinen, cateringliiketoiminnan johtaja

ja Finnair Catering Oy:n toimitusjohtaja

Antero Lahtinen, rahtiliiketoiminnan johtaja

ja Finnair Cargo Oy:n ja Finnair Cargo Terminal

Operations Oy:n toimitusjohtaja

Kimmo Soini, tekniikkaliiketoiminnan johtaja ja

Finnair Technical Services Oy:n ja Finnair Engine

Services Oy:n toimitusjohtaja

Petri Schaaf, myyntijohtaja

Markku Malmipuro, lentotoiminnan johtaja

Kati Lehesmaa, matkustamopalveluosaston joh-

taja

Kristian Rintala, Airbus-kapteeni, Suomen Liiken-

nelentdjdliitto SLL ry:n puheenjohtaja

Esa Suokas, HR-asiantuntija, lImailualan Unioni

IAU ry:n edustaja

Mauri Haapanen, osastotydnjohtaja, Finnairin

Tekniset ry:n edustaja

Mika Tirkkonen, NCC OPS Controller, Finnairin

ylemmat ry:n varapuheenjohtaja

Virpi Leppanen, myyntivalvonnan asiantuntija,

Suomen Lentovirkailijat ry:n puheenjohtaja

Hannu Juppi, padllikko, Finnairin Insindorit ry:n

puheenjohtaja

Esa Heimonen, purseri, Suomen Lentoemanta- ja

stuerttiyhdistys SLSY ry:n edustaja

Johtokunta kokoontuu noin kahdeksan kertaa vuo-
dessa (kuusi kertaa vuonna 2010). Johtokuntaa
informoidaan muun muassa konsernin liiketoimin-
tasuunnitelmista ja tuloskehityksestd. Johtokunta
keskustelee muun muassa henkildstod koskevista
merkittdvista muutoksista ja kehityshankkeista.

Tytéaryhtiohallinto

Merkittavimpien tytaryhtididen hallitusten jasenet
valitaan Finnair-konsernin johtoon kuuluvista hen-
kildistd seka henkilostéryhmien ehdottamista edus-
tajista. Tytdryhtididen hallitusten tarkeimpid teh-
tdvid ovat strategian laatiminen, toimintasuunni-
telman ja budjetin vahvistaminen seka investoin-
neista ja vastuusitoumuksista padttaminen Finnair
Oyj:n hallituksen maarittelemien ohjeiden rajoissa.
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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS
Hallituksen ja sen valiokuntien
palkitseminen
Varsinainen yhtiokokous padttaa Finnairin halli-
tuksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot seka
muut taloudelliset etuudet vuosittain. Hallituksen
jasen valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan
rahakorvauksina. Hallituksen jasenet eivat ole yh-
tion osakeohjelman eivatka kannustinpalkkiojar-
jestelman piirissa.

Vuoden 2010 yhtiokokouksen paattamat vuosi-
ja kokouspalkkiot hallituksen jasenille ovat:
« puheenjohtajan vuosipalkkio 61 200 euroa
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 32 400 euroa
jdsenen vuosipalkkio 30 000 euroa
Suomessa asuvan hallituksen jdsenen
kokouspalkkio 600 euroa/hallituksen ja sen
valiokunnan kokous
ulkomailla asuvan hallituksen jdsenen
kokouspalkkio 1200 euroa/hallituksen tai sen
valiokunnan kokous

Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja pdivdrahaan
ja matkakustannusten korvaukseen Finnair Oyj:n
yleisen matkustussaannon mukaisesti. Lisdksi hal-
lituksen jasenilld on rajoitettu oikeus henkildsto-
lippujen kdyttéon Finnair Oyj:n henkildstdlippu-
ohjesadnnén mukaisesti.

Hallitukselle maksetut palkkiot on esitetty ti-
linpadtdksen liitetiedossa 9. Hallituksen jasenten
Finnair-osakkeiden ajantasaiset omistustiedot 16y-
tyvdt Euroclear Finland Oy:n NetSire-palvelusta.

Toimitusjohtajan, johtoryhman ja
avainhenkiloston palkitsemisjdrjestelma
Toimitusjohtajan, johtoryhmdn ja johdon ansio
muodostuu kuukausipalkasta ja kannustinpalkki-
osta sekd osakepalkkioista. Johdon ja avainhenki-
|6iden palkitsemisjarjestelmat valmistellaan hal-
lituksen palkka- ja nimitysvaliokunnassa. Paatok-
set tekee yhtion hallitus. Palkkion suuruus vastaa
enimmillddn 40 prosenttia vuosiansiosta. Tiedot
toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan palkkiois-
ta on esitetty tilinpddtoksen liitetiedossa 9 seka
erillisessa palkkioselvityksessd, joka on luetta-
vissa Finniar Oyj:n internet-sivuilta.

Vuosien 2010—2012 osakepalkkiojarjestel-
madn kuuluu noin 70 konsernin avainhenkildd.
Osakepalkkiojdrjestelman palkitsevuus perus-
tuu taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Finnairin hallitus paattda tavoitetasot vuosittain.
Osakepalkkioihin liittyy myyntirajoituksia. Osake-

perusteisista palkkioista on kerrottu enemman
tilinpddtoksen liitetiedossa 26. Johtoryhman ja-
senten Finnair-osakkeiden ajantasaiset omistus-
tiedot I6ytyvat Euroclear Finland Oy:n NetSire-
palvelusta.

Emoyhtidn toimitusjohtajan, johtoryhman ja-
senten ja tytdaryhtididen toimitusjohtajien eldke-
jarjestelyt ovat yksiléllisid, sopimusten eldkeika
vaihtelee 60—65 vuoteen. Eldkevelvoitteet on esi-
tetty tilinpadtoksen liitetiedossa 27.

Muut toimitusjohtajan etuudet
Toimitusjohtajalle kertyy eldkettd tydntekijan eld-
kelain mukaisesti. Lisaksi yhtidlle laaditaan mak-
superusteinen kollektiivinen lisdeldkejdrjestelma,
jonka piiriin toimitusjohtaja otetaan. Jdrjestelman
keskeiset ehdot toimitusjohtajan osalta ovat: eld-
keikd on 63 vuotta, vuosimaksu, joka on 20 %
edellisen tilikauden joulukuun kokonaispalkas-
ta kerrottuna luvulla 12,5 seka vapaakirjaoikeus
(100 %) kunkin maksun tapahduttua, edellytta-
en ettd toimisuhteen kesto ylittda 48 kuukautta.

Molemmat sopijaosapuolet ovat oikeutettuja
irtisanomaan sopimuksen ilman erityisid perus-
teita. Irtisanomisaika on yhtion puolesta 12 kk
jatoimitusjohtajan puolelta kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtaja Mika Vehvildisen vuosipalkka
on 579 000 euroa.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA
Taloudellinen raportointiprosessi kdsittda ta-
pahtumien kirjaamiseen, kauden pddtdsviennit,
konserniyhdistelyt seka tilinpadtdsraportoinnin
liitetietoineen. Pddosa tapahtumista ja kauden
pddtosvienneistd kirjataan konsernin keskitetyssa
talouskeskuksessa yhteistydssa yksikdiden kont-
rollereiden kanssa, kun taas konserniyhdistelyt ja
konsernitilinpddtds laaditaan erillisessd konser-
nilaskennan yksikdssd, joka on organisatorisesti
suoraan talousjohtajan alaisuudessa. Pddosa mer-
kittavistd talouden raportoinnin erista kohdistuu
emoyhtioon sekd lentokoneita omistavaan tytar-
yhtiéon. Finnair-konserni noudattaa kansainvali-
sid talouden raportoinnin standardeja.
Talouden raportoinnin kontrollien tavoitteena
on saavuttaa riittavd varmuus siitd, ettd osavuosi-
katsausten ja tilinpdatdsten tiedot ovat oikein ja
ettd ne on laadittu lakien, kirjanpitostandardien

Taloudellinen katsaus

jamuiden listayhtioita koskevien sadanndsten mu-
kaisesti. Finnair konsernissa talouden raportoin-
nin riskejd hallinnoidaan viiden osa-alueen keski-
ndisend yhteisprosessina. Ndmd osa-alueet ovat
sisdinen valvontaympdristd, riskien tunnistami-
nen ja arviointi, kontrollitoimenpiteet, tiedotus
ja viestinta sekd seuranta.

Sisdinen valvontaymparist0 kdsittdd konsernin
roolit, vastuut, dokumentoidut sisdisen valvonnan
periaatteet sekd konsernin arvot ja etiikan. Roolit
ja vastuut ovat Suomen osakeyhtidlain, Suomen
hallinnointikoodin sekd konsernin organisatori-
sen rakenteen mukaiset. Sisdisen valvonnan pe-
riaatteet Finnair konsernissa on dokumentoitu
konserninraportoinnin ohjeissa, sisdisen valvon-
nan itsearviointilomakkeilla, rahoituspolitiikassa,
hankintapolitiikassa, luottopolitiikassa ja tieto-
turvaperiaatteissa.

Riskien tunnistamista ja -arviointia tehddan
kaikilla organisatorisilla tasoilla Finnair-konser-
nissa. Taman lisdksi sisdinen tarkastus yhteistyos-
sd tilintarkastajien, talouspalvelukeskuksen seka
yksikdiden kontrollereiden kanssa arvioi merkittd-
vimmat talouden raportoinnin riskit pddprosessien
osalta, kuten tuotot, ostot, palkat, investoinnit,
rahoitus, tietojdrjestelmat ja tilinpdatdsprosessi.
Sisdinen tarkastus yhteistydssa tilintarkastajien
kanssa testaa ndihin riskeihin liittyvdt kontrollitoi-
menpiteet varmistuakseen, ettd ne ovat riittavat
ndiden riskien hallinnoimiseksi. Ndihin perustuen
tilinpaatosriskianalyysi laaditaan sisdisen tarkas-
tuksen johdolla kaksi kertaa vuodessa ja tulokset
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Merkittdvimmat arvioidut talouden raportoin-
tiin liittyvat riskit hallinnoidaan kontrollitoimen-
piteilld, joita tehdddn erillisyhtidissd, liiketoimin-
tayksikoissa ja prosesseissa. Liiketoimintayksikdi-
den kontrollerit, kuten myos talouspalvelukeskus,
ovat tarkedssa roolissa kontrollitoimenpiteiden
toteutuksessa. Itsearviointityokalun puitteissa lii-
ketoimintayksikot raportoivat merkittdvimmat ta-
louden raportointiin liittyvdt avainkontrollitoimen-
piteet sekd kontrollitoimenpiteiden toteutuksen.
Avainkontrollitoimenpiteet, kuten tasmaytykset,
trendianalyysit ja jarjestelmakontrollit on maari-
tetty tydryhmissa.

Tiedot kontrollitoimenpiteiden vaatimuksista
viestitadn ohjeiden, politiikkojen ja menettelyta-
pojen puitteissa. Itsearviointitydkalun puitteissa
yksikdiden johto viestii ndiden ohjeiden noudat-
tamisesta konsernilaskentaan. Sisdinen tarkastus
raportoi tydnsa tulokset saannollisesti tarkastus-
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valiokunnalle. Tarkastusvaliokunnan kontrolleihin
liittyvat tyon tulokset eli havainnot, suositukset
ja ehdotetut paatokset ja toimenpiteet raportoi-
daan jatkuvasti hallitukselle.

Talouden raportoinnin kontrollien tehokkuutta
seuraavat hallitus, tarkastusvaliokunta, toimitus-
johtaja, johtoryhmd, sisdinen tarkastus, tytaryhti-
0Ot ja liiketoimintayksikot. Seuranta kasittda kuu-
kausittaisten tulosraporttien seurannan suhteessa
tavoitteisiin ja budjettiin, konsernin yhtididen ja
liiketoimintayksikdiden itsearviointilomakkeiden
seurannan seka sisdisen tarkastuksen ja tilintar-
kastajien tarkastusten tulosten Iapikdynnin.

Sisdinen valvonta

Padosa yhtion operatiivisesta toiminnasta pe-
rustuu viranomaismadrayksiin ja valvontaan ja
vastuu ndiden noudattamisesta on viranomaisen
hyvaksymilla nimetyilld vastuuhenkil6illd. Lisaksi
tarkeimmat valvontavastuut liittyvdt talouteen,
rahoitukseen ja tietoturvaan. Yhtiolla on sisdi-
set valvontaohjeet, joiden mukaan kunkin yksi-
kon tai toiminnon johtajan on jdrjestettdvd oman
yksikkdnsa tai organisaationsa sisdinen valvonta.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastustoiminnan avulla varmennetaan
liiketapahtumien paikkansapitdvyys, informaati-
on oikeellisuus sisdisessd ja ulkoisessa laskennas-
sa sekd varmistutaan kontrollien toimivuudesta,
omaisuuden sdilymisestd ja toimintojen tarkoituk-
senmukaisuudesta konsernin tavoitteiden mukai-
sesti. Sisdinen tarkastus osallistuu myds Finnair
Oyj:n tytaryhtididen tilintarkastuksiin yhteistydssa
ulkoisen tarkastuksen kanssa. Sisdisen tarkastus-
toiminnan painopistealueet madritellddn konser-
nin riskienhallintastrategian mukaisesti.

TILINTARKASTUS

Yhtiossa on kaksi varsinaisen yhtiokokouksen va-
litsemaa tilintarkastajaa sekd kaksi varamiesta.
Tilintarkastajan toimikausi pddttyy vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ti-
lintarkastajan ja hanen varamiehensa tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkasta-
ja tai keskuskauppakamarin hyvdksyma tilintar-
kastusyhteiso.

Finnair Oyj:n vuoden 2010 varsinainen yhtio-
kokous valitsi yhtion tilintarkastajiksi KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n, padvastuullisena
tilintarkastajana KHT Eero Suomelan sekd KHT
Jyri Heikkisen ja varatilintarkastajiksi KHT Tuomas

Honkamden ja KHT Timo Takalon. Finnair konser-
nin tytaryhtididen tilintarkastajina toimivat paa-
osin PricewaterhouseCoopers tilintarkastusyhtei-
s tai ndiden palveluksessa olevat tilintarkastajat.

SISAPIIRIHALLINTO

Finnair-konsernin sisdpiirildiset jaetaan arvopape-
rimarkkinalain mukaan pysyvasti sisapiiriin kuu-
luviin ja tilapdisesti sisdpiiriin kuuluviin. Pysyvds-
ti sisdpiiriin kuuluvat jaetaan edelleen julkiseen
sisapiirirekisteriin merkittyihin sekd ei-julkiseen
yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkittyihin.

Finnair Oyj:n pysyvddn, julkiseen sisdpiiriin
luetaan Finnair Qyj:n hallituksen jdsenet, toimi-
tusjohtaja, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan
suorat alaiset seka tilintarkastajat, mukaan luki-
en tilintarkastusyhteison yhtidsta paavastuulli-
nen tarkastaja.

Pysyvadn yrityskohtaiseen sisdpiiriin kuuluu
lisaksi osa muusta johtajistosta ja toimihenkildista
toimenkuvansa mukaisesti. Tilapdisesti sisdpiiriin
kuuluvia ovat henkil6t, jotka saavat jonkin teh-
tdvdn (hankkeen) toteuttamisen aikana sisapiiri-
tietoa. Heiddt merkitddn ei-julkiseen yrityskoh-
taiseen sisdpiirirekisteriin, sen hankekohtaiseen
osarekisteriin.

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut Finnair
Oyj:n sisdpiiriohjeiston, joka sisdltdd ohjeet pysy-
ville ja hankekohtaisille sisapiirildisille, sekd maa-
ritellyt yhtion sisdpiirihallinnon organisaation ja
menettelytavat. Yhtion sisdpiiriohjeet on jaettu
kaikille sisapiirildisille.

Sisdpiiriohjeen sisdllostd vastaa lakiasiainosas-
to. Sen noudattamista valvoo talous- ja rahoitus-
0sasto. Yhtidssa on kdytdssa kaupankdyntirajoitus,
joka koskee sisdpiirildisten kaupankayntid yhtion
osakkeilla tai niihin oikeuttavilla arvopapereilla
30 vuorokautta ennen tulosjulkistusajankohtia.
Julkiseen sisapiiriin kuuluvat sekd heiddn ajanta-
saiset osake- ja optio-omistustietonsa ovat ndh-
tavilld Euroclear Finlandin toimitiloissa Helsin-
gissd osoitteessa Urho Kekkosen katu 5 C sekd
Finnair Oyj:n internet-sivuilta 16ytyvdsta sisdpii-
rirekisteristd.
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Riskienhallinta Finnairissa

Riskienhallinta Finnairissa on osa konsernin johta-
mistoimintaa ja kohdistuu ensisijaisesti riskeihin,
jotka uhkaavat konsernin liiketoiminnan lyhyen ja
pitkdn ajan tavoitteita. Liiketoimintamahdollisuuk-
sien hyddyntdmiseksi Finnair on valmis ottamaan
hallittuja ja harkittuja riskejd ottaen huomioon yh-
tion riskinkantokyvyn. Lentoturvallisuusasioissa
Finnairin tavoite on minimoida riskit.
Finnairissa riskienhallinta tarkoittaa jarjestel-
mallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoi-
da ja hallita toimintaan liittyvid mahdollisuuksia
ja uhkia. Erityisesti strategisten ja merkittdvien
taloudellisten riskien osalta on varauduttu jatku-
vuussuunnitelmilla riskien realisoitumisen varalta.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin
riskienhallintastrategiasta ja -periaatteista seka
strategisten tavoitteiden saavuttamista uhkaavien
riskien hallinnasta. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
ettd riskienhallinta on muilta osin asianmukai-
sesti jarjestetty. Liiketoimintayksikdiden johta-
jat ja tytdryhtididen toimitusjohtajat vastaavat
vastuualueidensa riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan organisointi
Riskienhallinnan ohjausryhmdna toimii Finnair
0yj:n johtoryhmd, joka arvioi ja linjaa riskienhal-
lintaa Finnair-konsernissa. Yhtion sisdinen tar-
kastus koordinoi riskienhallinnan raportointia ja
maadritellyn toimintamallin noudattamista.

Finnair Oyj:n ansiolentoluvassa mddritellyn
laatujohtajan (Quality Manager) alaisuudessa toi-
mii konsernin turvallisuus- ja operatiivinen ris-
kienhallintaosasto, joka tarkastaa ja arvioi sdan-
néllisesti yhtion omia ja alihankkijoiden lentotur-
vallisuuteen vaikuttavia toimia.

Finnairin laatujdrjestelmd on 10SA-sertifioi-
tu*. I0SA-ohjelma on kansainvalisen ilmakuljetus-
liitto IATAN vaatima lentoyhtididen operatiivisen
johtamisen ja valvontajdrjestelmien arviointime-
netelmd. 10SA-sertifioinnin perusteena olevassa
auditoinnissa arvioidaan, tayttavatko lentoyhti-
On laatujdrjestelmat 10SAn seka kansainvalisten
ilmailumddrdysten standardit.

Vahinkoriskienhallinta on jaettu padasiassa
kahteen osa-alueeseen: lento- ja yritysturvalli-
suuteen. Niiden kehittamistyota koordinoivat len-
toturvallisuusosasto ja yritysturvallisuusyksikko.

Toimintaymparistoon liittyvat riskit

Lentotoimiala on globaalisti erittdin suhdanne-
herkkd toimiala. Bruttokansantuotteen, investoin-
tien ja kansainvalisen kaupan kehitys vaikuttavat
voimakkaasti lentoliikenteen matkustaja- ja rahti-

kysyntddn. Matkustaja- ja rahtiliikenteen varaus-
kannan lyhyyden takia ennustaminen pitkalle tu-
levaisuuteen on vaikeaa.

Kevddn 2010 tuhkakriisin kaltaiset odottamat-
tomat ulkoiset shokit voivat nopeasti vaikuttaa
lentoliikenteen kysyntdkehitykseen. Viime vuosi-
en kehitys onkin osoittanut selvasti, etta kilpailu-
kyky lentoliikennesektorilla on riippuvainen siitd,
kuinka joustavasti yhti6 kykenee reagoimaan ja
sopeutumaan yllattaviin tapahtumiin, kysynnan
muutoksiin ja jatkuvasti muuttuvaan kilpailuym-
pdristéon. Yhtiolld on suunnitelmat toimintame-
netelmistd erilaisten ulkoisten hdiriétekijéiden
lentoliikenteelle aiheuttamien operatiivisten vai-
kutusten minimoimiseksi.

Finnair hallinnoi osittain lentokoneiden omis-
tamiseen liittyvad jadnndsarvoriskid siten, ettd osa
laivastoon kuuluvista koneista on hankittu eripi-
tuisilla operatiivisilla vuokrasopimuksilla. Opera-
tiivisia vuokrasopimuksia on tehty erityisesti ka-
pearunkokoneille, joissa vaihtuvuus on suurempi
kuin laajarunkokoneilla. Koneiden vuokraaminen
antaa joustavan mahdollisuuden kapasiteetin mi-
toittamiseen keskipitkdlld ja pitkalld aikavalilld.

Markkinariski

Lentoliikennetoiminta on herkkad seka syklisille
ettd kausittaisille muutoksille. Kilpailu toimialalla
on voimakasta ja markkinatilanne muuttuu jat-
kuvasti. Alalla vallitseva ylikapasiteetti on laske-
nut lentolippujen keskihintoja pitkalld aikavalilla.

Finnair tekee jatkuvasti markkinatilanneana-
lyysejd ja seuraa aktiivisesti omaa varauskantaan-
sa seka kilpailijoiden hinnoittelu- ja tarjontamuu-
toksia. Finnair pystyy reagoimaan nopeasti mark-
kinoilla tapahtuviin hinnoittelumuutoksiin hyo-
dyntamalld kehittyneitd optimointijarjestelmiddn.

Finnair kasvaa markkinoilla, joilla se ei ole
samalla tavalla tunnettu brandi, kuin perintei-
silla kotimarkkinoillaan. Tdmd asettaa haastetta
markkinointiviestinnalle Finnairin kilpailuetujen
esiin tuomiseksi.

Yhden prosenttiyksikén muutos reittiliikenteen
keskimddrdisessa hintatasossa vaikuttaa konser-
nin lilkevoittoon noin 16 miljoonaa euroa. Vastaa-
vasti yhden prosenttiyksikén muutos lentoliiken-
teen tdyttdasteessa vaikuttaa konsernin liikevoit-
toon noin 19 miljoonaa euroa.

Operatiivinen riski

Finnairin toiminnan perusta on korkeatasoinen
lentoturvallisuuskulttuuri, jota yllapidetaan jat-
kuvalla ja pitkdjdnteiselld lentoturvallisuustyolld.

Taloudellinen katsaus

Yhtidssa on laadittu operatiivinen turvallisuus-
politiikka, jonka toteutumisesta vastaa yhtion
ansiolentoluvan ja muiden toimilupien vastuul-
linen johtaja. Jokaisen tyontekijdn ja lentotoimin-
nan kanssa valittémasti tai valillisesti tekemisis-
sd olevan alihankkijan on sitouduttava politiikan
noudattamiseen.

Operatiivisessa pddtoksenteossa lentoturval-
lisuudella on aina korkein prioriteetti suhteessa
muihin pddtoksentekoon vaikuttaviin tekijéihin.
Lentoturvallisuus on kaikkeen toimintaan sisddn-
rakennettu mekanismi ja tapa toimia, jota edel-
lytetddn paitsi yhtion omalta henkildstoltd, myos
alihankkijoilta.

Lentoturvallisuustydn keskeinen periaate on
poikkeamien ei-rankaiseva raportointi ilmailulain
ja yhtidn ohjeistuksen tarkoittamalla tavalla. Ra-
portoinnin tarkoituksena on etsid syitd, ei syyllisid,
sekd tunnistaa ennakoivasti tulevaisuuden riske-
jd. Yhtid ei kuitenkaan hyvaksy tahallista ohjeis-
tuksen, menetelmien tai kuvattujen tydtapojen
vastaista toimintaa. Myds muun kuin operatiivi-
sen pddtdksenteon on tuettava yhtion tavoitetta
korkean lentoturvallisuustason saavuttamiseksi
ja ylldpitdmiseksi.

Lentotoiminnan luotettavuus

Luotettavuus on olennainen edellytys menestyk-
sekkddlle toiminnalle lentoliikenteessa. Lentolii-
kennetoiminta on kuitenkin altista erilaisille hai-
riotekijoille, kuten viivastymisille, poikkeukselli-
sille sddoloille ja lakoille. Lentoliikenteen viivds-
tymiset vaikuttavat toiminnan ja palvelun laatuun
seka lisddvat kustannuksia.

Finnairissa panostetaan jatkuvasti operatii-
visen toiminnan kokonaislaatuun ja oikea-aikai-
suuteen. Liikenteenohjauskeskuksen eli Network
Control Centerin (NCC) toiminta yhdistda kaikki
lennon toteuttamisen kannalta kriittiset osapuo-
let, jolloin pystytadn tekemddn kokonaistilanteen
kannalta tehokkaimmat ratkaisut. Finnair Teknii-
kan palvelujen tasmallisyys, monipuolinen osaa-
minen sekd teknisten toimintojen yksityiskohtai-
nen sdadntely varmistavat lentotoiminnan luotet-
tavuutta.

Myds yhteistyokumppaneiden ja sidosryhmien
osuus operatiivisessa toiminnassa on olennainen.
Finnairissa valvotaan ulkopuolisten toimittajien
laatua ennalta asetettujen standardien sekd len-
totoiminnalle asetettujen saanndsten puitteissa.

Eurooppalaisista verkostolentoyhtidistd ke-
rattavan tilaston mukaan vuonna 2010 Finnairin
lentojen saapumistasmallisyys oli 82,2 prosenttia.



Riskienhallinta

Viranomaiset ja ymparisto

EU-alueella rekisterdity lentoyhtid voi liikkennoi-
da vapaasti koko Unionin alueella. Euroopan ul-
kopuolisten maiden ja Suomen vdliset liikenne-
sopimukset Suomi on muiden Euroopan maiden
tapaan neuvotellut tdhdn asti kahdenkeskisesti.

Tulevaisuudessa Euroopan Unionin tasolla ta-
pahtuva sddntely muuttaa Unioniin kuuluvien ja
sen ulkopuolisten maiden valiset ilmailusopimuk-
set neuvoteltaviksi Euroopan komission alaisuu-
dessa. Jo tehdyt kahdenvaliset liikennesopimukset
jddvdt voimaan myos uudessa tilanteessa.

Unioni on neuvotteluosapuolena yksittdista
maata vahvempi ja voi siten vahvistaa euroop-
palaisten lentoyhtididen asemaa liikenneoikeuk-
sista neuvoteltaessa. Joissakin tapauksissa tamad
voi tosin vaikuttaa Finnairiin epdsuotuisasti ja hei-
kentdd yhtion kilpailuasemaa suhteessa muihin
eurooppalaisiin lentoyhtidihin. Finnair pyrkii vai-
kuttamaan aktiivisesti liilkenneoikeuksien ja Sipe-
rian ylilentolupien neuvottelujen osapuoliin etu-
jensa turvaamiseksi.

Euroopan Unioni on pddttdnyt lentoliikenteen
liittamisestd osaksi hiilidioksidipadstokauppaa vuo-
desta 2012 alkaen. Pddstdkaupan alaiseksi tulevat
lentoliikenne EU:n sisdlld seka sieltd lahtevat tai
sinne saapuvat lennot. Talla on vaikutusta erityi-
sesti mannertenvdlisen lentoliikenteen kilpailuti-
lanteeseen. Mikali EU:n ulkopuoliset valtiot eivat
liity osaksi padstokauppajdrjestelmdd, saavat len-
toyhtiot, joiden liikenteelliset keskukset ovat EU:n
ulkopuolella, kilpailuetua. Yhti6t pystyvdt tarjoa-
maan markkinoille reititysvaihtoehtoja, joita pads-
tokauppa kuormittaa EU-lentoyhtiditd véhemman
tai ei lainkaan. Myds mahdollisiin kauppasotiin on
varauduttava, mikdli EU:n ulkopuoliset maat eivdt
hyvaksy EU:n pddstokaupan sddntdjd. Finnair on
toimittanut hyvaksytysti viranomaisille oman pdds-
téjen monitorointi- ja todentamissuunnitelmansa
ja lisdksi toiminut aktiivisesti kotimaisen lainsaa-
dannon valmistelutydssd. Taman lisaksi Finnair on
ollut eri foorumeilla mukana vaikuttamassa globaa-
lin pddstdkauppasopimuksen aikaansaamiseksi.

Finnair on panostanut pitkddn ymparisto- ja
yhteiskuntavastuutyohon. Yhteiskuntavastuusta
sekd ympadristdasioista viestitddn vuosittain GRI
ohjeistuksen (Global Reporting Iniative) mukai-
sessa raportissa, osallistumalla Carbon Disclosure
-projektiin sekd aktiivisella sidosryhmdviestinndl-
13. GRI-raportti sisdltdd sosiaalisen ja taloudelli-
sen vastuun mittareiden lisdksi runsaasti tietoa
toiminnan vaikutuksista energiankulutukseen,
pddstoihin, jatemddriin ja meluarvoihin.

Finnairin kestdvan kehityksen johtajan teh-
tdavand on edistdd Finnairin yhteiskuntavastuun
tavoitteiden toteutumista konsernin lifketoimin-
nassa niin, ettd Finnair kuuluu maailman johtaviin
lentoyhtidihin ympadrist6- ja yhteiskuntavastuun
osalta. Avoin sidosryhmadyhteistyd on erityisen
tdrkedad, jotta pysytddn selvilld lainsddddnnon
vaikutuksista toimintaan ja jotta pystytdan vas-
taamaan sidosryhmien kasvavaan kiinnostukseen
ja vaatimuksiin.

Vahinkoriski

Vahinkoriskien hallintaan sisdltyvat muun muas-
sa lento-, henkild-, tieto-, omaisuus-, ymparisto-,
vastuu- ja keskeytysriskien hallinta sekd vakuu-
tustoiminta. Painopiste vahinkoriskien hallinnassa
on riskien ennaltaehkdisyssd, mutta riskien mah-
dolliseen toteutumiseenkin on varauduttu suun-
nitelmilla, tehokkaalla tilannejohtovalmiudella ja
vakuutuksin. Lentokoneet ja muu merkittava kdyt-
téomaisuus on kattavasti vakuutettu kdypdan ar-
voon. limailuvastuuriskien vakuutusmaarat ylit-
tdvdt lain vaatimat vahimmaistasot.

Tapaturmariski

Tyoturvallisuuden hallinta on moniulotteista ja
haasteellista, koska Finnair-konsernin toiminnot
jakaantuvat monelle toimialalle. Tydturvallisuus-
riskit ovat tunnetusti suuria juuri palvelun, elintar-
viketeollisuuden, raskaan konehuollon, varastoin-
nin ja kuljetuksen aloilla, joista Finnairin toiminnot
padosin muodostuvat. Finnairin toimintaympa-
ristdn verkottuneisuus ja useat kumppanuus- ja
alihankkijatahot asettavat myds tydéturvallisuu-
delle haasteita.

Tyoturvallisuuden kehittdminen on pitkdjan-
teistd tyotd, Finnairin tavoitteena on tapaturmi-
en madran jatkuva lasku ja korkea turvallisuus-
kulttuuri jokaisella turvallisuuden osa-alueella.
Tyoturvallisuuden kehittdminen on osa linjaor-
ganisaation jokapdivdistd toimintaa ja jokaisen
vastuulla.

Tyoturvallisuuden kehittdmisen keinona on
tyOpaikkojen tyoturvallisuus- ja tydterveysvaa-
rojen tunnistaminen, riskin arviointi ja suunni-
telmallinen toimenpiteiden toteuttaminen. Li-
saksi korjaavia toimenpiteitd tehddan sattunei-
den vaaratilanteiden ja tapaturmien tutkinnan
pohjalta. Kehittamisen kohteena ovat tyovali-
neet, ty0ympadristo ja tyoprosessit sekd henki-
16ston toimintatavat. Henkil6stollda on myds ol-
tava riittavat toimintavalmiudet erilaisiin hata-,
uhka- ja vahinkotilanteisiin, mikd varmistetaan
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koulutuksin ja harjoituksin. Finnairin verkottunut
toimintaymparisto ulottaa useita toimintatapoja
yli yritysrajojen sopimusvelvoitteiden ja yhteisten
pelisdadntdjen kautta.

Tietoliikenne- ja tietotekniikkariski

Toimintaa tukevan tietotekniikan monimuotoinen
kdytto on lisddntynyt sekad tiedon saatavuuden
merkitys korostunut. Jdrjestelmien haavoittuvuus
seka uudet kehittyvdt globaalit uhat muodostavat
riskitekijan verkottuneessa toimintaymparistossd.
Tietoturvallisuutta ja tilannejohtovalmiuksia tieto-
jarjestelmiin ja -liilkenteeseen kohdistuvien vaka-
vien hdirididen varalle kehitetdan jatkuvasti Finn-
airissa. Varautumisella on suoranainen vaikutus
tietotekniikka- ja tietoturvallisuuskustannuksiin.

Tietojdrjestelmdratkaisujen ja -ympdriston ke-
hitysty6 vaatii jatkuvaa panostusta. Tarkoin valit-
tujen ulkopuolisten sopimuskumppaneiden valin-
ta tietoteknisissd ratkaisuissa vahentda osaltaan
teknologiariskid.

Samalla konsernin tietojarjestelmaarkkiteh-
tuurin, tietoteknisten hankintojen seka strate-
gioiden koordinointi on organisoitu keskitetysti
konsernin tietohallinto-osastolle. Tdma tuo sy-
nergiahyotyja sekd lisdd kustannustehokkuutta.

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet
Finnair-konsernin liilketoiminnan luonne altistaa
yhtion valuutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiris-
keille sekd lentopetrolin hintariskille. Konsernin
politiikkana on rajata ndiden riskien vaikutusta
kassavirtaan, tulokseen ja omaan pddomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu Finnair Oyj:n
hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiik-
kaan, jossa mddritellddn kullekin riskityypille sal-
litut minimi- ja maksimitasot. Rahoitusriskien hal-
lintaa ohjaa ja valvoo rahoitusriskien ohjausryh-
mad. Rahoitusriskien hallinnan kdytannon toteutus
on keskitetty Finnair-konsernin rahoitusosastolle.

Yhtio kdyttda valuutta-, korko- ja lentopet-
rolipositioiden hallinnoimisessa eri johdannais-
instrumentteja, kuten termiinejd, koronvaihtoso-
pimuksia ja optioita.

Rahoitusriskit on kuvattu tarkemmin tilinpaa-
toksen liitetiedossa 31.

*]0SA = IATA Operational Safety Audit
IATA = The International Air Transport
Association
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Taloudellinen katsaus

Porssitiedotteet ja sijoittajauutiset 2010

Joulukuu 2010
31.12.2010
23.12.2010
20.12.2010
14.12.2010
09.12.2010
08.12.2010
08.12.2010
08.12.2010

08.12.2010
08.12.2010
08.12.2010
06.12.2010

Marraskuu 2010
30.11.2010
30.11.2010

30.11.2010
26.11.2010
26.11.2010
16.11.2010
10.11.2010
09.11.2010

Lokakuu 2010
28.10.2010
26.10.2010
24.10.2010
13.10.2010
13.10.2010
11.10.2010
07.10.2010

Syyskuu 2010
09.09.2010
09.09.2010
07.09.2010

Elokuu 2010
19.08.2010
06.08.2010
06.08.2010
05.08.2010
04.08.2010

Heindkuu 2010
29.07.2010
28.07.2010
27.07.2010
26.07.2010

FINNAIR MYY YHDEN EMBRAER 170 -KONEENSA

GREGORY KALDAHL FINNAIRIN RESURSSIENHALLINNAN JOHTAJAKSI

Finnair uudistaa identiteettinsa visionsa mukaisesti

FINNAIR TEKNIIKALLE HUOLTOSOPIMUS URAL AIRLINESIN KANSSA

MATKUSTAMOHENKILOSTON LAKKO PAATTYY

FINNAIR JATKAA NEUVOTTELUJA FINNCOMMIN OMISTUSJARJESTELYISTA

FINNAIR OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNTA

KILPAILUVIRANOMAINEN ON ALOITTANUT TUTKIMUKSET FINNAIR CATERINGISSA LENTOASEMAMYYMALOIDEN
HINTAYHTEISTYOTA KOSKIEN

FINNAIRIN LIIKENNE KASVOI MARRASKUUSSA

FINNAIR PYRKII AKTHVISESTI RATKAISUUN MATKUSTAMOHENKILOSTOA KOSKEVASSA KIISTASSA
FINNAIRIN LIIKENNETILASTO JULKAISTAAN KLO 14

SLSY hylkdsi sovintoesityksen, lakko jatkuu

FINNAIR HARKITSEE RAKENTEELLISIA MUUTOKSIA

TULOSVAROITUS: MATKUSTAMOHENKILOSTON LAKON ARVIOIDAAN VIEVAN FINNAIRIN KOKO VUODEN
TOIMINNALLISEN TULOKSEN TAPPIOLLE

MATKUSTAMOHENKILOSTON NEUVOTTELUT PAATTYIVAT JA LAKKO ALKAA

FINNAIRIN TULOSJULKISTUKSET JA YHTIOKOKOUS 2011

Matkustamohenkilokunta uhkaa lakolla ensi viikolla

SUOMEN LENTOEMANTA- JA STUERTTIVHDISTYS SLSY UHKAA ALOITTAA LAKON 30.11.2010

Finnair avaa pdivittdisen reitin Gdanskiin

FINNAIRIN BISNESLUOKAN MATKUSTUS KASVAA

FINNAIR-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2010

Finnairin liikenne palautuu normaaliksi

ILMAILUALAN UNIONI ALOITTAA LAKON HUOMENNA

TUOMO MERETNIEMI AURINKOMATKOJEN TOIMITUSJOHTAJAKSI

FINNAIR-KONSERNIN MATKATOIMISTOJEN VAPAA-AJANMATKATOIMINNOT YHDISTYVAT
ILMAILUALAN UNIONI UHKAA LAKOLLA

FINNAIRIN REITTILHKENTEEN YKSIKKOTUOTTO NOUSI KYSYNNAN VAHVISTUMISEN MYOTA

FINNAIR OYJ ON ALLEKIRJOITTANUT ESISOPIMUKSEN YRITYSJARJESTELYSTA FINNCOMM OY:N KANSSA
FINNAIR JATKAA YHTEISTYOTA FINNCOMM AIRLINESIN KANSSA
FINNAIRIN AASIAN-LIIKENNE SEKA RAHTI EDELLEEN KASVUSSA

SAMI SARELIUS FINNAIRIN JOHTORYHMAAN

MUUTOKSIA FINNAIRIN JOHTORYHMAN TYONJAOSSA
FINNAIR-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.—30.6.2010

KASVUA FINNAIRIN AASIAN-LIIKENTEESSA SEKA RAHDISSA

FINNAIR VAHVISTAA YHTEISTYOTA KOTIMAAN SYOTTOLIIKENTEESSA

FINNAIR KASVATTAA KAUKOLIIKENNELAIVASTOAAN

FINNAIR ON MYYNYT KAKSI BOEING MD-11 -KONETTAAN
Finnair ja Air Berlin yhteistyohon Eurooppa-Aasia-liikenteessa
NORTHPORT QY:N TOIMITUSJOHTAJA VAIHTUU
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15.07.2010
08.07.2010
07.07.2010
01.07.2010

Kesdkuu 2010
28.06.2010
18.06.2010
10.06.2010
09.06.2010
08.06.2010
07.06.2010

Toukokuu 2010
21.05.2010
10.05.2010
10.05.2010
10.05.2010
10.05.2010
06.05.2010
05.05.2010
03.05.2010

Huhtikuu 2010
29.04.2010
28.04.2010
23.04.2010
16.04.2010
07.04.2010
01.04.2010

Maaliskuu 2010
31.03.2010
31.03.2010
19.03.2010
18.03.2010
16.03.2010
09.03.2010
03.03.2010

Helmikuu 2010
16.02.2010
12.02.2010
09.02.2010
05.02.2010
01.02.2010

Tammikuu 2010
21.01.2010
12.01.2010
08.01.2010

Finnairin asema Aasiassa vahvistuu, lisdd lentoja Hongkongiin

NIMITYS FINNAIRIN JOHDOSSA

FINNAIRIN AASIAN-LIIKENTEESSA JALLEEN KOVA KASVU, YKSIKKOTUOTOT NOUSUSSA
Finnairin kasvu Aasiassa jatkuu, Singapore uusin kohde

Finnairille 200 miljoonan euron luottolimiitti

FINNAIR JA VIRANOMAISET SOPIVAT TUHKAKORVAUSASIAN

FINNAIR TILAA EUROOPAN-LIIKENTEESEEN VIISI LAAJAN TOIMINTASATEEN AIRBUS-KONETTA
TULOSVAROITUS: FINNAIRIN HUHTI-KESAKUUN TAPPION ARVIOIDAAN OLEVAN ENNAKOITUA PIENEMPI
FINNAIRIN REITTILIHKENNE KASVOI 16 PROSENTTIA, RAHTI 30 PROSENTTIA

Finnair avaa nopean reitin Tukholman ytimeen

FINNAIR VUOKRAA KAKSI EMBRAER 170 -KONETTAAN KENYA AIRWAYSILLE
Finnair uudistaa palvelutuotettaan

FINNAIRIN AVAINHENKILOIDEN KANNUSTINJARJESTELMA

Anssi Komulaisesta Finnairin asiakaspalvelujohtaja

TUHKA VAIKUTTI FINNAIRIN HUHTIKUUN LITKENNELUKUIHIN

Finnairin visio 2020: Pohjolan ykkdnen, halutuin Aasian-liikenteessa
Finnair-konserni vahvistaa vapaa-ajan matkojen myyntiorganisaatiotaan
Finnair Tekniikalle huoltosopimus A J Walter Aviationin kanssa

Finnair aloittaa rahtilennot Soulin ja Hongkongin reiteilld

FINNAIR-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2010

FINNAIRILLE 20 MILJOONAN EURON TAPPIOT, YHTIO VASTUSTAA VALTION TUKIAISIA LENTOYHTIOILLE
LENTOLIIKENTEEN SEISAHTUMINEN AIHEUTTAA KAHDEN MILJOONAN EURON TAPPIOT PAIVASSA
FINNAIRIN REITTILIIKENNE KASVUSSA

Merkittdvad sopimus Finnairin lentdjien tehostamistoimista

Finnair Tekniikalle huoltosopimus Novairin kanssa

FINNAIRIN VUODEN 2010 VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA KASITELLYT ASIAT
Finnairin pddstot vahenevat 41 prosenttia valilld 1999-2017

Finnairin vuosikertomuksessa mielenkiintoisia kirjoittajia ja muotia tulevaisuudesta
FINNAIRIN TALOUDELLINEN KATSAUS 2009 ON JULKAISTU

PIENTA PIRISTYMISTA EUROOPAN- JA AASIAN-LIIKENTEESSA

KUTSU FINNAIR OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

oneworld-yhtiot laajentavat yhteistydtddn Atlantin lilkenteessd

Finnair tutkii rahtioperaatioiden mahdollisuutta

FINNAIRIN REITTIMATKUSTUS KAANTYI LIEVAAN NOUSUUN

FINNAIR-KONSERNIN TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1.—31.12.2009

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSVALIOKUNNAN EHDOTUS FINNAIR OYJ:N HALLITUKSEN KOKOONPANOKSI JA PALKKIOIKSI

FINNAIRIN UUDISTUNEEN SEGMENTTIJAON MUKAINEN OSAVUOSI-INFORMAATIO
Laiton lakko ja Euroopan sdadongelmat maksoivat Finnairille 12 miljoonaa euroa
FINNAIRIN BISNESLUOKAN KYSYNTA VAHVISTUU AASIAN-LIKENTEESSA
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Finnairista sijoitusanalyyseja
julkaisevat pankkiiriliikkeet

ABG Sundal Collier, Kédpenhamina Goldman-Sachs, Lontoo The Royal Bank of Scotland RBS, Lontoo
Lars Heindorff Hugo Scott-Gall Andrew Lobbenberg

Carnegie Investment Bank, Helsinki Handelsbhanken, Helsinki SEB Enskilda, Helsinki

Timo Heinonen Pekka Mikkonen Jutta Rahikainen

Danske Markets/Danske Bank, Helsinki Nordea, Helsinki Swedbank, Helsinki

Panu Laitinmaki Pasi Vdisdnen Bengt Dahlstrém

FIM Pankkiiriliike, Helsinki Pohjola Pankki, Helsinki

Jaakko Tyrvdinen Jari Rdisdnen



Tietoa osakkeenomistajille

Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Finnair Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan torstaina 24.3.2011 al-
kaen klo 15.00 Helsingin Messukeskuksessa, Messuaukio 1, kongres-
sisiiven sisddnkdynti. Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava viimeis-
tddn maanantaina 21.3.2011 klo 10.00 mennessa. IImoittautua voi
internetissd osoitteessa www.finnair.fi/yhtiokokous, sahkdpostitse
osoitteeseen yhtiokokous@finnair.fi, puhelimitse maanantaista per-
jantaihin klo 9.00-16.00 numeroon (09) 818 4092, faksilla numeroon
(09) 818 1662 tai kirjallisesti osoitteeseen Finnair Oyj, Osakerekisteri
HEL-AAC/ 05, 01053 FINNAIR. limoittautumiskirjeen, -faksin tai -sahko-
postin on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan paattymistd. Oikeus
osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on merkitty
viimeistddn 14.3.2011 Euroclear Finland Oy:n pitdamdan yhtion osakas-
luetteloon. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan on pyydettdva
hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekis-
terditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautu-
mista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisd ilmoit-
taa hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, merkittavaksi yhtion tilapdiseen osakasluetteloon
viimeistdan 21.3.2011 klo 10.00.

Yhtiokokouspadivimadria

14.3.2011 yhtiokokouksen tdsmaytyspdiva
21.3.2011 viimeinen ilmoittautumispdiva
24.3.2011 klo 15.00 yhtidkokous

Osingonjakoehdotus

Tilinpddtdksen 2010 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voittovarat
ovat 339,4 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
osinkoa vuodelta 2010 ei jaeta.

Taloudellinen informaatio

Tilikaudelta 2011 julkaistaan osavuosikatsaukset suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi:

28.4.2011 klo 9.00 kolmelta ensimmadiseltd kuukaudelta
5.8.2011 klo 9.00 kuudelta ensimmdiseltd kuukaudelta
27.10.2011 klo 9.00 yhdeksaltd ensimmadiseltd kuukaudelta

Vuosikertomuksen tilaus
Vuosikatsaus 2010 julkaistaan painettuna suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi ja taloudellinen katsaus 2010 suomeksi ja englanniksi.

Tilaukset:
puhelin: (09) 818 4904,
sahkoposti: post@finnair.fi

e-vuosikatsaus ja e-taloudellinen katsaus

Sahkadinen vuosikatsaus 2010 julkaistaan internetissa suomeksi, ruot-
siksi ja englanniksi ja sdhkdinen taloudellinen katsaus 2010 suomeksi
ja englanniksi osoitteessa www.finnairgroup.com.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajia pyydetddn ystdvallisesti ilmoittamaan osoitteen-
muutokset oman arvo-osuustilinsd pitdjalle.
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Yhteystiedot

Yhteystiedot

Finnair Oyj Talousjohtaja
Helsinki-vVantaan lentoasema Erno Hildén
Tietotie 11 A Puhelin (09) 818 8550
01053 Finnair erno.hilden@finnair.com
Puhelinvaihde (09) 81881
www.finnair.fi Sijoittajasuhdepalvelut
www.finnair.com/group Kati Kaksonen

Puhelin (09) 818 2780
Johtaja, yhteiskuntasuhteet ja viestinta Fax (09) 818 4092
Arja Suominen investor.relations@finnair.com

Puhelin (09) 818 4007
arja.suominen@finnair.com
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