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Finnair-konsernin avainlukuja

TOIMINNAN AVAINLUVUT

2008 2007 2006
Liikevaihto milj. euroa 2263 2181 1990
Toiminnallinen liikevoitto, EBIT" milj. euroa 7 97 11
Toiminnallinen liikevoitto ! liikevaihdosta % 0,3 4,4 0,6
Liiketulos, EBIT milj. euroa -52 142 -1
Tulos ennen veroja milj. euroa -56 139 -15
Lentotoiminnan yksikkdtuotot senttid/RTK 70,1 72,6 74,0
Lentotoiminnan yksikkékulut senttid/ATK 435 435 46,0
Tulos/osake euroa -0,33 1,04 -0,14
Oma padoma/osake euroa 6,04 7,70 6,14
Bruttoinvestoinnit milj. euroa 233 326 252
Korollinen nettovelka milj. euroa -90 =222 43
Omavaraisuusaste % 38,1 47,1 37,2
Nettovelkaantumisaste (Gearing) % -11,6 -22,5 7,1
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 63,2 351 112,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) % -2,5 14,2 -0,1
Henkilosto, keskimairin 9 595 9480 9598

Y Jlman myyntivoittoja, johdannaisten kiyvin arvon muutoksia ja kertaluonteisia erii.



Finnair-konsernin avainlukuja

FINNAIRIN LAIVASTO 31.12.2008

Istuimia Lukumaira Omat Vuokratut Keskim. ikd
Airbus A319 105-123 1 7 4 7,2
Airbus A320 111-159 12 6 6 6,4
Airbus A321 136-196 6 4 2 7,9
Airbus A340 269 5 5 0 3,6
Boeing MD-11 282 6 1 5 14,2
Boeing B757 227 7 0 7 9,6
Embraer 170 76 10 6 4 2,7
Embraer 190 100 8 4 4 1,4
Yhteensa 65 33 32 6,4
FINNAIRIN LIIKENNETIETOJA 2004-2008
2008 2007 2006 2005 2004
Lentotunteja 232389 228487 211 813 202070 196 795
Lentokilometrejd 1000 155300 147 094 133890 125410 121027
Tarjottuja henkilokilometrejd milj. 29101 26 878 23846 23038 21907
Myytyjd henkilokilometrejad milj. 21896 20304 17923 16735 15604
Matkustajakdyttoaste % 75,2 75,5 75,2 72,6 71,2
Tarjottuja tonnikilometrejd milj. 4485 4074 3602 3400 3162
Myytyjd tonnikilometreja milj. 2545 2365 2100 1940 1791
Kokonaiskayttoaste % 56,7 58,0 58,3 57,0 56,6
Matkustajia 1000 8270 8653 8792 8517 8149
Rahtia ja postia 1000 kg 102144 98 684 93 807 90242 86245



Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2008

Markkinat ja yleiskatsaus

Vuonna 2008 Finnairin kannattavuus las-
ki selvisti edellisvuodesta vahvasta volyy-
min kasvusta huolimatta. Toiminnallinen
tulos jdi heikoksi. Keskeisimmit syyt olivat
alkuvuoden aikana ennityskorkealle kohon-
nut polttoaineen hinta jaloppuvuonna voi-
makkaasti laskenut keskituotto henkilki-
lometrilta.

Hinnankorotusyritykset keviilld not-
kauttivat Finnairin reittilentojen matkusta-
jakdyttoastetta merkittdvasti. Yritysmatkus-
tuksen vihentyminen ja siirtyminen halvem-
piin hintaluokkiin murensivat lentolippujen
keskituottoa nopeasti. Kustannusrakenteen
sopeuttamiseen ei kyetty vastaavasti. Yleen-
sd vahvat toinen ja kolmas vuosineljinnes
kirsivit ndistd tekijoistd. Laskeva kannat-
tavuuskehitys jatkui viimeiselld neljinnek-
selld ja vei toiminnallisen tuloksen selvisti
tappiolle.

Lentoliikenteessi vuosi 2008 noudatte-
li yleisen talouskehityksen profiilia, joskin
hieman etupainotteisesti. Alkuvuosi oli vield
vahvan kasvun aikaa, mutta kysyntikehitys
heikkeni sekd miirillisesti ettd rakenteeltaan
loppuvuotta kohden.

Koko vuoden tarkastelussa eurooppa-
laisten lentoyhticiden (AEA) myydyt hen-
kilokilometrit kasvoivat vain runsaan pro-
sentin edellisvuodesta. Tarjonnan kasvu oli
noin kolme prosenttia. Muutos alkuvuoden
kasvuluvuista litkennesuoritteen ja kapasi-
teetin vihentymiseen loppuvuonna oli voi-
makas.

Finnairin litkenne kasvoi viime vuon-
na eurooppalaista keskitasoa selvisti voi-
makkaammin Aasian-panostusten vuoksi.
Finnairin matkustajakiyttéaste pysyi kapasi-
teettilisdyksistd huolimatta kuitenkin lihes
edellisvuoden tasolla.

Vuonna 2008 Finnair kuljetti Aasian-lii-
kenteessd 1,3 miljoonaa matkustajaa. Aasi-
an-litkenteen kasvu oli runsaat 16 prosent-
tia edellisvuodesta. Reittiliikenne kasvoi ko-
konaisuudessaan runsaat kuusi prosenttia
ja lomalennot yli 12 prosenttia. Suorittei-
den nikokulmasta Finnair on edelleen kas-
vuyhtio.

Reittilitkenteen kapasiteettia on jo lei-
kattu alkuperiisistd suunnitelmista lihes
kymmenen prosenttia. Vuoden 2009 hen-
kilokilometritarjonta on vihintdin kolme
prosenttia alle vaoden 2008 tason. Nykyi-
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sen kysyntikehityksen jatkuessa kapasiteet-
tileikkauksia jatketaan.

Lomaliikenteessi vuosi 2008 oli suhdan-
nesyklin huippuvuosi. Hyvin kysynnin an-
siosta Lomalentojen kapasiteettia lisdttiin
10 prosenttia. Talvikaudeksi 2008/09 vuok-
rattiin Espanjasta laajarunkokone miehis-
téineen Thaimaan Phuketin suoria vililas-
kuttomia lentoja varten. Kun Aurinkomat-
kat pystyi myymiin oman tuotantonsa li-
hes kokonaan esitehintaan ilman viime het-
ken alennuksia, ja vaikka 6ljyn hinta kiipe-
si enndtystasolle, liiketoiminta-alueen tulos
nousi historian parhaaksi. Aurinkomatkojen
oma valmismatkatuotanto, myynti ja mark-
kinointi aloitettiin Venajalla.

Syksyyn asti ennityskorkealla pysynyt
polttoaineen hinta nosti tehokkaasta suo-
jauspolitiikasta huolimatta Finnairin poltto-
ainekustannuksia noin 26 prosenttia. Huip-
putasosta alentunut kerosiinin hinta laskee
polttoainekustannuksia viiveelld.

Lentorahtiliikenne Finnairin Aasian-len-
noilla kasvoi kapasiteetin lisiyksen myoti
viime vuoden syyskuuhun asti, jolloin ke-
viilld alkanut maailmanlaajuinen rahtiky-
synnin lasku heijastui viimeiselld neljainnek-
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selld my6s Finnairin rahtikysyntdin. Len-
torahtiliikenteessi nihtiin vuoden lopussa
noin 20 prosentin lasku.

Viime vuoden toukokuussa Finnair-
konsernissa aloitettu 50 miljoonan euron
tehostamisohjelma on edennyt suunnitel-
man mukaisesti. Osana ohjelmaa toteutet-
tiin yt-neuvottelut toisen vuosipuoliskon ai-
kana. Neuvottelujen tuloksena Finnair-kon-
sernista on irtisanottu noin 120 henkil6i ja
runsaat 3 000 henkil6d lomautetaan timin
vuoden aikana padosin 2-3 viikoksi. Kan-
nattavuuden heikentyminen ja kapasiteet-
tileikkaukset edellyttdvit uuden, vastaavan
suuruisen ohjelman kiynnistimistd mahdol-
lisimman pian.

Finnairin laivastouudistus etenee suun-
nitelman mukaisesti. Viime vuonna han-
kittiin kaksi uutta kaukoliikenteen Airbus
A340 -konetta. Tini vuonna Finnairin laivas-
toon liittyy viisi uutta Airbus A330 -laajarun-
kokonetta, jotka korvaavat Boeing MD-11
-koneet seuraavan runsaan vuoden aikana.
Ensivuoden alkupuolella Finnairilla on yksi
moderneimpia laivastoja maailmassa.

Laivaston investointiohjelman rahoitta-
miseksi jarjestettiin joulukuussa 2007 nykyi-

sille osakkeenomistajille suunnattu 248 mil-
joonan euron osakeanti. Lisiksi Finnairilla
on varmistettuja luottolupauksia 300 mil-
joonan euron arvosta.

Taloudellinen tulos
1.1.-31.12.2008

Vuoden 2007 vertailuluvut sisiltivit heini-
kuussa 2007 myydyn FlyNordicin talous- ja
suoriteluvut kuuden ensimmaisen kuukau-
den osalta.

Vuonna 2008 liikevaihto nousi 3,8 pro-
senttia 2 262,6 miljoonaan euroon (2 180,5
milj.). Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu
ilman FlyNordicia oli 5,7 prosenttia. Kon-
sernin toiminnallinen liiketulos ilman ker-
taluonteisia erid, kdyttdomaisuuden myyn-
tivoittoja ja johdannaisten kdyvin arvon
muutoksia laski edellisvuodesta noin 90
miljoonaa euroa 6,6 miljoonaan euroon
(96,6 milj.). Oikaistu liikevoittomarginaali
oli 0,3 prosenttia (4,4). Tulos ennen veroja
oli -56,4 miljoonaa euroa (138,9 milj.). Joh-
dannaisten kiyvin arvon muutoksilla oli
vuoden 2008 raportoituun tulokseen 57,4
miljoonaa euroa heikentivi vaikutus. Liike-
toiminnan nettorahavirta laski viime vuon-

na 301,8 miljoonasta eurosta 120,2 miljoo-
naan euroon. Vuoden 2008 tulos osaketta
kohden oli -0,33 euroa (1,04).

Vuonna 2008 Finnair kuljetti loma- ja
reittiliikenteessd yhteensd 8,3 miljoonaa
matkustajaa. Matkustajaliikenteen kapa-
siteettia lisittiin 8,3 prosenttia ja myytyjen
henkilokilometrien mairi kasvoi 7,8 pro-
senttia, Aasian-liikkenteen kysynti nousi 16,5
prosenttia. Koko litkenteen matkustajakayt-
toaste laski edellisvuodesta 0,3 prosenttia
75,2 prosenttiin. Kuljetetun rahdin maira
kasvoi edellisvuodesta 3,5 prosenttia.

Konsernin matkustajaliikenteen yhteen-
lasketut yksikkotuotot henkilokilometriltd
laskivat 4,6 prosenttia. Tuotto matkustajaa
kohden nousi 7,7 prosenttia. Rahtiliiken-
teen yksikkotuotot tonnikilometriltd nou-
sivat 5,4 prosenttia. Matkustaja- ja rahtilii-
kenteen painotettu yksikkétuotto tonniki-
lometriltid laski 3,5 prosenttia.

Euromadiriiset toimintakulut ilman ker-
taluonteisia erid, kiyttomaisuuden myynti-
voittoja ja johdannaisten kdyvin arvon muu-
toksia nousivat viime vuonna 9,3 prosent-
tia. Lentotoiminnan yksikkokustannukset
tarjottua tonnikilometrid kohden pysyivit
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viime vuoden tasolla. Polttoainekustannuk-
set nousivat viime vuonna 25,7 prosenttia.
Polttoainekulut eliminoituina yksikkokus-
tannukset laskivat 4,8 prosenttia. Vertailus-
sa polttoainekuluiksi on huomioitu my6s
suojauslaskennan piiriin kuulumattomart,
realisoituneet suojausvoitot ja -tappiot, jot-
ka on kirjattu tuloslaskelman Muut kulut
-erdan.

Kaluston aineosto- ja huoltokulut nou-
sivat viime vuonna 25,3 prosenttia. Kus-
tannusten kasvun pdiasiallisina syind ovat
Finnairin laivaston kasvun myota lisddnty-
neet materiaali-, tyokalu-, moottori- ja lai-
tehankinnat. Kustannuksia ovat lisinneet
my&s joidenkin lentokoneiden takuuaikojen
pédttyminen sekd materiaali- ja alihankinta-
hintojen yleinen nousu seki huoltovaraukset
ja vaihto-omaisuuden alaskirjaukset.

Valmismatkatuotantokulujen 15,2 pro-
sentin nousuun vaikuttaa ennen muuta
vuonna 2007 hankittujen pietarilaisen Ca-
lypso-matkatoimiston ja virolaisen Horizon-
matkanjirjestdjin litketoimintojen liittymi-
nen osaksi Aurinkomatkoja. My6s volyymi-
kasvu on nostanut kustannuksia.

Henkildstokulut ovat kokonaisuute-
na pysyneet edellisvuoden tasolla. Palkka-

kustannukset ovat nousseet kuitenkin kes-
kimiirin noin viisi prosenttia tyontekijii
kohden. Vastaavasti henkilokuluja ei ole
kuormittanut tini vuonna samassa mii-
rin voitto- ja kannustinpalkkiovaraukset, joi-
ta vuonna 2007 tehtiin noin 30 miljoonaa
euroa javiime vuonna runsaat 11 miljoonaa
euroalihinni laatu- ja tismallisyysmittarei-
hin perustuen.

Investoinnit, rahoitus
ja riskienballinta
Investoinnit vuonna 2008 olivat 232,8 mil-
joonaa euroa (326,3 milj. euroa). Investoin-
teihin sisiltyy kaksi Airbus A340 -laajarun-
kokonetta seki kaksi Embraer 190 -konet-
ta. Ennakkomaksut mukaan lukien lentoka-
lusto- ja liitinniisinvestointien rahavirtavai-
kutus viime vuonna oli noin 160 miljoonaa
euroa. Uusien lentokoneiden hankintaoh-
jelman ja liitinniisinvestointien rahavir-
tavaikutus vuonna 2009 on runsaat 400 ja
vuonna 2010 vihintdin 300 miljoonaa eu-
roa. Lopullinen investointien mairi riippuu
siitd, mikd mairi lentokoneista hankitaan
operatiivisella leasingsopimuksella.
Finnair neuvottelee operatiivisista lea-
singsopimuksista eri osapuolien kanssa
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vuoden 2009 aikana toimitettavien lento-
koneiden myynti- ja takaisinvuokrausjir-
jestelysta.

Vuoden lopussa taseen rahavarat olivat
392,1 miljoonaa euroa (540,1 milj.). Yhti-
6n kassa-asema on pidetty vahvana edessi
olevien investointien vuoksi. Vuoden 2007
lopulla jirjestetyn osakeannin lisiksi yhti-
6n rahoitusasemaa on vahvistettu luotto-
jirjestelyilld.

Sovittujen, mutta toistaiseksi kdyttamit-
tomien luottolupausten miiri on yhteensi
noin 300 miljoonaa euroa, joka sisiltdd loka-
kuussa saadun 60 miljoonan dollarin luotto-
lupauksen Pohjoismaiden Investointipankilta
(NIB). Taman lisdksi Finnairilla on Euroo-
pan Investointipankilta 250 miljoonan euron
luottolupaus ja tydelikeyhtio Ilmariselta yli
400 miljoonan euron rahastoitujen elikeva-
rojen takaisinlainausmahdollisuus, jotka mo-
lemmat edellyttivit pankkitakausta. Rahoi-
tuksellista joustoa saadaan my6s 100 miljoo-
nan euron yritystodistusohjelmalla.

Velkaantumisaste (gearing) vuoden lo-
pussa oli -11,6 prosenttia (-22,5) eli yhti6 oli
nettovelaton. Leasingvastuilla oikaistu netto-
velkaantumisaste oli 63,2 prosenttia (35,1).
Omavaraisuusaste oli 38,1 prosenttia (47,1).
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Finnairin hallituksen hyviksyman rahoi-
tuksen riskienhallintapolititkan mukaises-
ti yhti6 on suojannut reittiliikenteen lento-
petroliostoista 75 prosenttia seuraavat kuu-
si kuukautta ja timin jilkeen seuraavat 24
kuukautta alenevalla suojausasteella. Finnair
Lomalennot hintasuojaa sovitun litkenne-
ohjelman mukaista polttoaineen kulutus-
ta suojauspolitiikan puitteissa. Polttoaineen
hintasuojauksen instrumenttina kidytetiin
pédosin lentopetrolin ja kaasuoljyn (gasoil)
hintaan sidottuja johdannaisia.

IFRS-sdinnosten mukaisesti Finnairin tu-
loslaskelman Muut kulut -erdin sisiltyy myo-
hemmin erdintyvien johdannaisten kiyvin
arvon muutos vuosineljinneksen aikana. Ky-
seessd on IFRS-tilinpaditoskiytinnon mukai-
nen arvostustappio, joka ei ole realisoitunut
eiki silld ole rahavirtavaikutusta. Loka-joulu-
kuussa johdannaisten kiyvin arvon muutos
oli-43,8 miljoonaa euroa, kun se tammi-jou-
lukuussa oli -57,4 miljoonaa euroa.

Toiminnalliseen liikevoittoon sisiltyy tam-
mi-joulukuussa 62,8 miljoonaa euroa johdan-
naisten realisoituneita tuottoja, jotka ovat ni-
kyneet pddosin tuloslaskelman polttoaineri-
villd ja osin Muut kulut -erdssi. Luku sisdltdi
sekd valuutta- ettd poltroainejohdannaiset.

Omaan pidiomaan sisiltyy vaihtelevana
erdni suojausrahasto, jonka arvoon 6ljyn-
hinnan- ja valuuttamuutokset vaikuttavat
suoraan. Erdn vaikutus tilinpdatoshetkelld
oli-110,5 miljoonaa euroa, miki sisdltdd va-
luutta- ja polttoainejohdannaiset sekd vi-
hemmaissi miirin muita rahoituserii vihen-
nettyni laskennallisilla veroilla. Kesikuussa
2008 vastaava vaikutus oli noin 110 miljoo-
naa euroa, miki osoittaa polttoaineen hinta-
volatiliteetin rajua vaikutusta suojauserien
arvostukseen omassa pddomassa.

Yhdysvaltain dollarin heikentyminen suh-
teessa euroon edellisvuoteen verrattuna on
vaikuttanut Finnairin koko vuoden 2008 toi-
minnalliseen tulokseen positiivisesti. Valuut-
tasuojaukset huomioiden vaikutus on 37 mil-
joonaa euroa. Joulukuun lopussa seuraavan
12 kuukauden suojausaste dollarikorille oli
75 prosenttia.

Hallinto

27.3.2008 pidetyssi yhtidkokouksessa
Finnair Oyj:n hallitukseen seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen loppuun asti kes-
tiville kaudelle valittiin entisistd jisenistd
Christoffer Taxell hallituksen puheenjohta-
jaksi sekd jaseniksi Sigurdur Helgason, Satu

Huber, Markku Hyvirinen, KariJordan, Ur-
sula Ranin ja Veli Sundbick. Lisiksi uutena
jisenend valittiin Pekka Timonen.

Yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilintar-
kastajiksi KHT Jyri Heikkisen sekd KHT-yh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n, jossa yh-
tion péddvastuullisena tilintarkastajana toi-
mii KHT Eero Suomela. Varatilintarkasta-
jiksi valittiin KHT Tuomas Honkamaiki ja
KHT Timo Takalo.

Finnairin Reittilitkenteen johtaja, toimi-
tusjohtajan sijainen Henrik Arle jdi elikkeelle
31.12.2008. Samassa yhteydessi tehtiin muu-
toksia Finnair-konsernin organisaatiossa ja
johtovastuissa.

Finnair-konsernin talousjohtaja Lasse
Heinonen nimitettiin Finnairin toimitusjoh-
tajan sijaiseksi 13.1.2009 alkaen. Heinonen
jatkaa edelleen konsernin talousjohtajana.
Talous- ja rahoitusyksikoiden lisiksi Lasse
Heinoselle raportoivat my6s Lentotoiminta-
palveluihin kuuluvat yksikét; maapalveluja
tuottava Northport Oy, Finnair Catering Oy,
Finnair Tekniikka ja kiinteistopalveluja tuot-
tava Finnair Facilities Management Oy, sekd
Finnair Cargo Oy ja Finnair Cargo Terminal
Operations Oy ja lentokonelaivastoa hallin-
noiva Finnair Aircraft Finance Oy.

Bruttoinvestoinnit
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1.1.2009 alkaen Finnairin toimitusjoh-
taja Jukka Hienonen johtaa Reittiliikenne-
organisaatiota yhdessi liiketoimintayksikon
johtoryhmiin kanssa. Lentotoimintaryhmain
johtaja Veikko Sievinen toimii lentotoimin-
taluvan tarkoittamana vastuullisena johtaja-
na (accountable manager). Samalla Sievinen
nimitettiin my6s konsernin johtoryhmin ja-
seneksi. Teknisten vastuualueiden vastuul-
lisena johtajana (accountable manager) toi-
mii Finnair Tekniikan johtaja Kimmo Soini.
Aiemmin Henrik Arlen alaisuudessa ollut
operatiivinen riskienhallinta siirtyy toimi-
tusjohtajan alaisuuteen.

Yhteiskuntasuhde- ja viestintijohtaja
Christer Haglund nimitettiin 1.3.2008 joh-
toryhmin jiseneksi.

Finnairin hallintoperiaatteita on kuvat-
tu tarkemmin vuosikertomuksen Taloudel-
lisessa katsauksessa.

Henkilosto

Vuoden 2008 aikana Finnair-konsernin hen-
kilomairi oli keskimairin 9 595, miki oli
1,2 prosenttia enemmin kuin vuotta aikai-
semmin. Reittilitkenteessi tyoskenteli 4 254

jalomaliikenteessi 464 henkilod. Tekniikan,
catering- ja maapalveluiden yhteenlaskettu
henkilosto oli 3 650 ja matkapalveluiden
1078. Muissa toiminnoissa tydskenteli 149
henkiloa.

Finnair-konsernin palveluksessa oli vuo-
den lopussa ulkomailla noin 770 henkilo4,
joista 270 tyoskenteli Finnairin matkustaja-
jarahtiliikenteen myynti- ja asiakaspalvelu-
tehtivissd. 500 henkilod on Baltian-maissa
ja Vendjilld toimivien matkatoimistojen ja
matkanjirjestdjien palveluksessa seki oppai-
na Aurinkomatkojen lomakohteissa. Ulko-
maan henkil6sto sisiltyy konsernin henki-
16ston kokonaismadrain.

Kokoaikaisia henkil6stostd oli 94 prosent-
tia. Puolet osa-aikaisista oli osittaisella hoi-
tovapaalla olevia tydntekijoitd. Toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa tydskenteli
93 prosenttia. Mairidaikaisiin tydsuhteisiin
lasketaan my6s kausiapulaiset. Henkilston
keski-iki oli 42 vuotta painottuen 30-50 ika-
vuosiin. Yli 50-vuotiaita oli runsaat 20 pro-
senttia ja alle 30-vuotiaita joka kymmenes.

Henkiloston keskimédirdinen palvelus-
vuosien miiri oli 14. Kolmannes Finnairin
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henkiléstostd on ollut konsernin palveluk-
sessa yli 20 vuotta. Niistid lihes puolet on
palvellut yli 30 vuotta.

Finnair-konsernin henkiléstssi on nai-
sia ja miehid yhtd paljon. Johtokuntaan kuu-
luvista kahdestatoista johtajasta kaksi on
naisia. Finnair Oyj:n hallituksen kahdeksas-
ta jasenesti kaksi on naisia.

Finnairilla on voimassa olevat tybehtoso-
pimukset kuuden henkilostojirjeston kans-
sa kevidseen 2010. Ilmailualan Unionin ja
Finnairin Teknisten kanssa neuvotellaan ke-
vdin 2009 aikana viimeisen sopimusvuoden
palkkaratkaisusta.

Lentijien tydehtosopimus paittyi mar-
raskuun 2008 lopussa ja neuvottelut uu-
desta sopimuksesta ovat olleet kdynnissi
jo syksysti lihtien. Finnairin lentdjid edus-
tava Suomen liikennelentdjien liitto (SLL)
aloitti tyotaistelun 24.1.2009 julistamalla yli-
tydkiellon. Ilmoituksen mukaan tyotaiste-
lua jatketaan paivin mittaisilla lakoilla 25.2.
alkaen. Suurimmat erimielisyydet tyonan-
tajan ja tyontekijoiden vililld koskee elike-
etuja, liilkkeenjohdon piitoksentekoa sekd
tydaikajirjestelyjd.

Omavaraisuusaste

%

Nettovelkaantumisaste

%

Otikaistu nettovelkaantumisaste

%




Hallituksen toimintakertomus

Kesikuussa 2008 aloitettiin yt-neuvotte-
lut, joiden tavoitteena oli saada aikaan 25
miljoonan euron siistot henkilostokuluissa,
miki vastaa noin viittd prosenttia henkilos-
ton kokonaiskustannuksista. Finnair Cargo
Oy ja Finnair Cargo Terminal Operations Oy
liittyivit prosessiin mukaan marraskuussa.
Yt-prosessi saatiin paitokseen timin vuoden
tammikuussa koskien kaikkia muita henki-
16storyhmid paitsi lentijii, joiden osalta yt-
neuvottelut ovat vield kesken.

Yt-neuvottelujen alkaessa tyévoiman vi-
hennystarpeeksi arvioitiin 500 tydpaikkaa.
Irtisanomisia toteutuu kaikkiaan runsaat
120. Muut sddstot syntyvit padosin 2-3 vii-
kon lomautuksilla, jotka koskevat runsasta
3000 henkildi. Lisiksi henkilostéon maiara
vihenee, kun noin 400 mairiaikaista tyo-
suhdetta pdittyi vaodenvaihteessa tai pait-
tyy keviin aikana.

Pidosin laatumittareihin perustuvaa kan-
nustinpalkkioita vuodelta 2008 arvioidaan
maksettavan henkilostolle 11,2 miljoonaa
euroa, mukaan lukien henkildstosivukulut.
Kannustimen toteutumiseen vaikutti yhtend
tekijini tismallisyyden merkittdvd parantu-

minen. Konsernitulokseen perustuvien hen-
kilostén voittopalkkion ja avainhenkil6iden
osakepalkkiojirjestelmin kriteerit eivit tdyt-
tyneet vuodelta 2008, eikd jirjestelmien mu-
kaisia kannustimia makseta.

Muutokset laivastossa
Finnair-konsernin laivastoa hallinnoi Reit-
tilitkenne-liiketoiminta-alueeseen kuulu-
va Finnair Aircraft Finance Oy. Joulukuun
lopussa Finnair-konsernilla oli litkenteessi
yhteensi 65 lentokonetta. Finnairin koko
laivaston keski-ikd on 6,4 vuotta ja Euroo-
pan-liikenteessi olevan kaluston noin vii-
si vuotta.

Euroopan- ja kotimaanliikenteen laivasto
kasvoi viime vuonna kahdella satapaikkaisel-
la Embraer 190 -koneella. Embraer-koneita
on yhteensi 18 ja Airbus A320 -perheen ko-
neita 29. Finnairin laajarunkolaivastoon liit-
tyi viime vuonna kaksi Airbus A340 -konetta.
Yksi Boeing MD-11 -kone poistui Finnairin
laivastosta lokakuussa. Finnairilla on yh-
teensi 11 kaukolitkennekonetta.

Laajarunkokaluston uudistaminen jat-
kuu vuonna 2009 siten, ettid uusia Airbus

A330-300 -kaukolitkennekoneita hankitaan
viisi,vuonna 2010 vihintidin kolme. Airbus-
koneet korvaavat Finnairin laivastosta pois-
tuvat kuusi Boeing MD-11 -konetta vuoden
2010 maaliskuun loppuun mennessa. Jiljel-
14 olevista yksi on Finnairin omistuksessa ja
sen tulevasta myynnisti on sovittu Aeroflot
Cargon kanssa. Muut viisi MD-11-konetta
ovat vuokrattuja, ja niiden sopimukset pait-
tyvit vuoden kuluessa.

Laivastouudistus harmonisoi Finnairin
reittilitkennelaivastoa. Konetyyppien vihe-
neminen tehostaa kustannusrakennetta yk-
sinkertaistuvan miehistonkiytén ja huolto-
toiminnan ansiosta.

Vuoden 2009 ensimmiiselld neljinnek-
selld Finnairin laivastoon liittyy kaksi uutta
satapaikkaista Embraer 190 -konetta. Toi-
saalta kolme pienempia 170-mallin konetta
otetaan heikentyneen kysynnin vuoksi pois
litkenteestd vuonna 2009, kaksi tammikuus-
sa ja yksi vuosipuoliskon loppupuolella.

Finnair Lomalentojen kiytossd olevien
Boeing 757 -koneiden vuokrasopimukset
ovat voimassa vuoteen 2010, minkad jilkeen
niitd voidaan tarvittaessa jatkaa nykyehdoil-

Stjoitetun padoman tuotto

%
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%
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la kahdesti aina kaksi vuotta kerrallaan. Yh-
ti6 arvioi ennen mahdollista jatkopditos-
td, mikd on tehokkain tapa lomaliikenteen
hoitamiseen.

Ympdristo

Finnair ottaa ympiristonikokohdat huomi-
oon kaikessa toiminnassaan ja paitoksente-
ossaan. Finnairin ympiristo- ja yhteiskunta-
vastuuasioita esitelliin tarkemmin vuosiker-
tomuksessa ja Finnairin internetsivuilla.

EU hyviksyi viime vuonna mallin pdis-
tokaupan toteuttamiseksi lentoliikenteessi
vuodesta 2012 alkaen. Padstokaupan lasken-
taperiaatteissa otetaan huomioon polttoai-
neen kulutus suhteessa tuotettuun suorittee-
seen. Finnair pyrkii osana eurooppalaisten
lentoyhtiéiden yhteiséd vaikuttamaan, ettd
jirjestelmisti tulisi maailmanlaajuinen eikd
se vddristdisi toimialan kilpailua.

Finnair on uudistanut lentokalustoaan
systemaattisesti vuodesta 1999 lihtien. Eu-
roopan- ja kotimaanliikenteen Airbus A320-
ja Embraer-koneperheet edustavat uusinta
teknologiaa. Moderni laivasto on ekoteho-
kas seki hiilidioksidi- ettd melupidistojen
suhteen.

Finnairin ympdristdjohtajaksi nimitet-
tiin helmikuussa 2008 KTM Kati Thamiki,
jonka tehtdvini on edistdi Finnairin ym-
péristotavoitteiden toteutumista konsernin
litketoiminnassa niin, ettid Finnair kuuluu
johtaviin lentoyhtioihin ympiristdtoimin-
nassa. Ympiristdjohtajan tehtaviin kuulu-
vat my0s kestdvin kehityksen -strategiaan ja
pédstokauppaan liittyvien hankkeiden koor-
dinointi sekd ymparistoasioiden sisillytta-
minen Finnairin kilpailustrategiaan. Elin-
tirkedd yhteiskunta- ja ymparistévastuun
hoidolle ovat toimivat sidosryhmisuhteet
sekd viestinti.

Liiketoiminta-alueiden kehitys
Finnair-konsernin tilinpdiatoksen ensisijai-
nen segmenttiraportointi perustuu liiketoi-
minta-alueisiin. Raportoitavat litketoimin-
ta-alueet ovat Reittiliikenne, Lomaliikenne,
Lentotoimintapalvelut ja Matkapalvelut.

Reittilitkenne

Liiketoiminta-alue vastaa reittimatkustaja-
liikenteen ja rahdin myynnistd, palvelukon-
septeista, operatiivisesta lentotoiminnasta
ja lentokaluston hankintaan sekd rahoit-
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tamiseen liittyvisti toiminnoista. Reittilii-
kenne vuokraa lomaliikenteelle sen tarvit-
semat miehistot ja lentokoneet. Liiketoi-
minta-alueeseen kuuluvat yksikét ja yhtioe
ovat Finnair Reittiliikenne, Finnair Cargo
Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy
seki Finnair Aircraft Finance Oy.

Vuonna 2008 litketoiminta-alueen lii-
kevaihto nousi 3,0 prosenttia ja oli 1735,7
milj. euroa (1685,3 milj.). Toiminnallinen
liiketappio oli 30,1 milj. euroa (litkevoitto
76,2 milj.).

Reittiliikenteen matkustajamaird vuon-
na 2008 oli noin seitsemin miljoonaa. Reitti-
liikenteen myydyt henkilokilometrit kasvoi-
vat 6,5 prosenttia samalla kun kapasiteettia
lisittiin 7,9 prosenttia, miki heikensi mat-
kustajakidyttoastetta edellisvuodesta yhdelld
prosenttiyksikolld 72 prosenttiin.

Vuonna 2008 matkustajareittiliikenteen
yksikkotuotto laski 5,1 prosenttia. Viimei-
selld neljinnekselld yksikkotuotto laski 11,7
prosenttia. Yksikkotuottojen alenemiseen
vaikutti kysynnin siirtyminen halvempiin
hintaluokkiin.

Rahtituotot ovat runsaat kymmenen pro-
senttia koko reittiliikenteen tuotoista. Rah-

Yksikkotuotot ja -kustannukset
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din yksikkotuotot reittilitkenteessd vuonna
2008 nousivat 2,4 prosenttia. Reittiliiken-
teessd kuljetettujen rahtikilojen maira kas-
voi seitsemin prosenttia. Aasian-litkenteessi
kuljetetun rahdin miiri nousi edellisvuo-
desta 14 prosenttia.

Finnairin rahtiliiketoiminnan kannatta-
vuus oli vuonna 2008 hyvi. Keskeisimpini
syind tulosparannukseen olivat hyvini py-
synyt hintataso seki toiminnan tehokkuu-
den parantuminen. Viimeiselld neljinneksel-
14 rahtikysynti kuitenkin heikkeni nopeasti,
ja tilanteen arvioidaan jatkuvan maailman-
laajuisen taloustilanteen vuoksi my6s kulu-
vana vuonna.

Kansainvilisessd matkustajareittiliiken-
teessd Finnair on kasvattanut markkina-
osuuttaan paikilpailijoihin verrattuna. Koti-
maan liikenteessi Finnairin markkinaosuus
on laskenut johtuen ensisijaisesti lyhyiden
reittien leikkauksista kotimaan litkenteessa.
Tamd on kuitenkin parantanut matkustaja-
kiyttoastetta ja kannattavuutta.

Vuoden 2008 aikana reittilitkenteen
lentojen saapumistdsmillisyys parani hie-
man edellisvuodesta 80,8 prosenttiin (80,4).
Finnairin lentojen tismallisyys oli viime vuo-
den alussa toimialan vertailussa heikko. Mo-
nilla toimilla tismallisyys saatiin vuoden ku-
luessa jilleen erinomaiselle tasolle eurooppa-
laisten lentoyhtitiden kirkiryhmain.

Virolaisen tytiryhtién Aeron toiminta lo-
petettiin vuoden 2008 alussa ja kaikki seit-
semin ATR 72 -potkuriturbiinikonetta on
myyty. Samalla paittyi Finnairin potkuri-
liikkenne, joka on jatkunut yhtijaksoisena
vuodesta 1924.

Lomaliikenne

Liiketoiminta-alue koostuu Finnairin loma-
lentotoiminnasta ja Aurinkomatkat-valmis-
matkayhtiosti, sen Virossa toimivasta ty-
tiryhtiostd Horizon Travelista ja Pietaris-
sa toimivasta tytiryhtidstd Calypsosta sekd
Suomessa toimivasta nuorisomatkailuun
keskittyvistd takeOFF-brandistd. Aurinko-
matkat on Suomen suurin matkanjirjesta-
jd 37 prosentin markkinaosuudella. Finnair
Lomalennoilla on vahva markkinajohtajuus
lomamatkustukseen liittyvissi lennoissa, ja
sen asiakkaina on kaikki Suomen suurim-
mat matkanjirjestdjit. Matkanjirjestdjit os-
tavat valmismatkatuotantoaan varten kiyt-
t66nsd haluamansa lentosarjat lomakohtei-

siin kesi- tai talviliikennekausiksi.

Vuosi 2008 oli lomamatkailun huippu-
vuosi. Suomesta tehtiin 989 000 valmismat-
kaa lentden ulkomaille, miki on 3,3 pro-
senttia edellisvuotista enemmain. Runsaat
23 prosenttia matkoista tehtiin Kanarialle.
Thaimaan osuus on noussut kymmeneen
prosenttiin. Finanssikriisin seurauksena val-
mismatkojen kysynti heikkeni syksylld sel-
visti Viron ja Vendjin markkinoilla.

Hyvin kysynnin ansiosta liiketoiminta-
alueen vuoden 2008 litkevaihto nousi 11,0
prosenttia 454,6 milj. euroon. Toiminnalli-
nen liikevoitto nousi 10,3 prosenttia ja oli
kaikkien aikojen paras 26,7 milj. euroa (24,2
milj. euroa), miki vastaa 5,9 prosenttia liike-
vaihdosta. Tulosta rasittaa Aurinkomatko-
jen valmismatkatuotannon aloittamiskus-
tannukset Venijilld sekid ennityskorkealle
noussut lentopetrolin hinta.

Vuonna 2008 Finnair Lomalennoilla oli
runsaat 1,3 miljoonaa matkustajaa, mikd on
noin kymmenen prosenttia enemmin kuin
edellisvuonna. Oman Boeing 757 -laivaston
lisiksi Lomalennot vuokrasi Air Europalta
299-paikkaisen Airbus A330 -laajarunko-
koneen miehistdineen Thaimaan Phuketin
lentoja varten talvikaudeksi 2008/09. Talvi-
kaudella Aasiaan lennetddn yhteensa 14 viik-
kovuoroa, joista kuusi vuokrakapasiteetilla.
Tarjottujen henkilokilometrien miiri kasvoi
9,7 prosenttia. Talvikauden kaukoliikenteen
osuuden kasvaessa myydyissi henkilokilo-
metreissi laskettu suorite nousi 12,4 pro-
senttia edellisvuodesta. Lomalentojen mat-
kustajakdyttoaste parani siten 2,1 prosent-
tiyksikkod 88,1 prosenttiin.

Internetissd kuluttajille ennakkoon ta-
pahtuva lisipalveluiden, kuten halutun istu-
mapaikan tai ateriakokonaisuuden myynti,
sekd myynti lennoilla kasvoivat asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Finnair on sopinut matkanjirjestdjien
kanssa tilauslennoille kiinteit hinnat ja va-
rautuu polttoaineriskiin hintasuojauksilla
konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.

Aurinkomatkoille vuosi 2008 oli ennitys-
vuosi. Hyvi kysynti ja Suomessa vallinnut
huono kesisid nikyivit liikevaihdon kas-
vuna, kun myynnissi ei jouduttu turvautu-
maan viime hetken alennuksiin. My6s talven
2008/09 matkojen myynti sujui hyvin. Aurin-
komatkojen matkustajamaira kasvoi viime
vuodesta 3,7 prosenttia 345 000:een. Taytto-
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aste ja tulos nousivat ennitystasolle. Viros-
sa Horizon kasvatti matkustajamiirdinsi
yli 17 prosenttia muiden matkanjirjestiji-
en supistaessa tarjontaansa, mutta sen tu-
los jai Futura-lentoyhtién konkurssin takia
tappiolliseksi.

Vuoden alussa Aurinkomatkat osti Pieta-
rista Calypso-nimisen matkatoimiston. Yh-
tiotd on kiytetty alustana ja jakelukanavana
oman valmismatkatuotannon kdynnistimi-
seksi Vendjilld. Ensimmiisend kesa-talvituo-
tantokautena Aurinkomatkat tuotti Veni-
jilld runsaat 10 000 lentden tehtyd valmis-
matkaa ulkomaille tiyttdasteen noustessa
vuoden lopussa jo 84 prosenttiin. Yhteistyo-
kumppanina on Rossiya Airlines. Aurinko-
matkojen asiakastyytyviisyys on Vendjilld
hyvilli tasolla.

Lentotoimintapalvelut
Liiketoiminta-alue koostuu lentokoneiden
huoltopalveluista, maapalveluista sekid kon-
sernin catering-toiminnoista. Liiketoimin-
ta-alueeseen kuuluvat my6s valtaosa kon-
sernin kiinteistbomaisuudesta sekd opera-
tiiviseen toimintaan liittyvien kiinteistdjen
hallinnoinnin ja yllipidon seki toimitila-
palvelujen hankinta. Lentotoimintapalve-
lujen liiketoiminta koostuu piddosin kon-
sernin sisdisestd palvelutuotannosta. Liike-
toiminta-alueen liikevaihdosta 24 prosenttia
muodostuu konsernin ulkopuolisesta liike-
toiminnasta.

Vuonna 2008 Lentotoimintapalveluiden
litkevaihto nousi 2,7 prosenttia 445,8 milj.
euroon. Toiminnallinen liikevoitto nou-
si edellisvuodesta 34 prosenttia ja oli 13,8
milj. euroa (10,3 milj. euroa).

Catering-litketoiminta on lentotoiminta-
palveluista kannattavinta. Toiminta jakau-
tuu ateriavalmistukseen ja siithen liittyviin
logistiikkaan sekd travel retail -toimintoihin,
johon kuuluvatlennoilla tapahtuva myynti
ennakkotilauspalveluineen ja lentoasema-
myymalit Helsingissd, Tampereella ja Turus-
sa. Molemmat litketoiminnan alueet kasvat-
tivat litkevaihtoaan ja paransivat tulostaan.
Catering-toiminnoissa on tehostettu tuotan-
toa samalla kun Finnair Catering sai uudet
toimitilat viime vuoden alussa.

Finnair Tekniikan toiminnallinen liiketu-
los oli viime vuonna tappiollinen. Tulokseen
kirjattiin Gemini Air Cargo -asiakkuusyhti-
6n konkurssista johtuen vajaat kolme mil-
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joonaa euroa luottotappioita sekd varaston
alaskirjauksia.

Finnair Tekniikan pitkin ajan toiminta-
kyvylle ja kannattavuudelle on tirkeid, ettd
yksikolld on my6s konsernin ulkopuolisia
asiakkaita. Finnair Tekniikka teki alkuvuon-
na 2008 huoltosopimuksen Aerflotin kanssa
vuoteen 2016 asti. Sopimuksen arvoksi arvi-
oidaan noin 200 miljoonaa euroa.

Maapalveluja tuottava Northport Oy on
edelleen tappiollinen. Maapalvelutoiminnan
laatu on kuitenkin parantunut merkittivisti
edellisestd vuodesta.

Matkapalvelut

Liiketoiminta-alue koostuu konsernin mat-
katoimistoista; Areasta sekid Suomen Mat-
katoimistosta ja sen Baltian maissa toimi-
vasta tytdryhtiostd Estravelista sekd matka-
toimistojirjestelmii integroivasta ja matkai-
lun varausjirjestelmad myyvistdi Amadeus
Finland Oy:sta.

Suomen Matkatoimisto (SMT) ja Area
ovat Suomen johtavia matkatoimistoja ja
Estravel, joka tdytti elokuussa 20 vuotta, on
Baltian johtavia matkatoimistoja. Yhtiot me-
nestyivit hyvin pohjoismaisessa liikematkus-
tajien asiakastyytyviisyystutkimuksessa.

SMT:n lopetettua oma, elinkaaren lop-
puun tullut Ecumatkat-kaupunkilomatuo-
tantonsa litketoiminta-alueen litkevaihto
vuonna 2008 laski 5,3 prosenttia 77,9 milj.
euroon (82,3 milj. euroa). Syksylld taantu-
ma nikyi litkematkustuksen merkittivini
supistumisena, mikd nikyi matkatoimis-
tojen myynnissi ja tuloksessa. Toiminnal-
linen liikevoitto laski 2,1 milj. euroon (2,9
milj. euroa).

Matkatoimistojen jakelu siirtyy interne-
tiin. Online-matkatoimistot ovat voittaneet
markkinaosuutta, mutta Area on Suomen
suurin perinteinen matkatoimisto verkos-
sa. Lihes neljinnes yhtion myynnisti tulee
verkon kautta. Automatisoinnin avulla hae-
taan tehokkuutta yritysten matkapalvelujen
tuottamiseen.

SMT-konserniin kuuluva Estravel menes-
tyy edelleen hyvin Baltiassa. Ensimmdisen
kerran niilld markkinoilla matkustus viheni
viime vuonna ja katteet supistuivat. Virossa
yhtién markkinaosuus on 40 prosenttia.

Matkapalveluihin kuuluva, matkanva-
raus- ja tietojirjestelmipalveluja matka-
toimistoille tarjoava Amadeus Finland toi

markkinoille monia uusia yritysten ja matka-
toimistojen matkanhallintaan liiccyvid pal-
veluita. Hotellitarjontaa Amadeuksen va-
rausjdrjestelmassi lisdttiin. Suomalaisten
lentomatkustuksen volyymikasvu kasvatti
yhtion litkevaihtoa.

Lentoliikenteen palvelut

ja tuotteet

Finnairin reittiverkostoa on viime vuosina
kehitetty palvelemaan Helsingin kautta kul-
kevaa Euroopan ja Aasian vilist liikennetta.
Samalla suomalaisille tarjoutuu tehokkaat
ja monipuoliset yhteydet maailmalle.

Finnairilla on 60 viikoittaista vililasku-
tonta reittilentoa kymmeneen Aasian-koh-
teeseen. Finnair aloitti kesikuussa vililaskut-
tomat lennot Eteld-Korean piikaupunkiin
Souliin. Soulin-reittii liikennéidiin talvella
neljisti vitkossa. Muut Finnairin Aasian-koh-
teet ovat Bangkok, Delhi, Mumbai, Hong-
kong, Nagoya, Osaka, Peking, Shanghai ja
Tokio. Kantonin-reitti lopetettiin lokakuun
lopulla. Kantonin aluetta palvellaan piivit-
tiiselld yhteydelld Hongkongiin.

Finnairin Aasian-verkostoon kytkeytyy 45
Euroopan- ja 13 kotimaan kohdetta. Samalla
tarjotaan runsas valikoima suoria yhteyksii
Suomesta muualle Eurooppaan.

Finnair aloitti syyskuun alussa reittilen-
not Helsingistd Uralilla sijaitsevaan Jekate-
rinburgiin. Airbus A319 -koneilla kolmesti
viikossa lennettivi reitti on Moskovan ja Pie-
tarin jilkeen kolmas reittilentokohde Veni-
jélld. Finnair lentdi reittid yhteistydssd Ural
Airlinesin kanssa. Kolmen tunnin lentoaika
sekd jatkoyhteydet nopeilla vaihtoajoilla rei-
tin molemmissa piissi tekevirt reitistd erit-
tdin kilpailukykyisen seki Vendjilld, Pohjois-
maissa ettd muualla Euroopassa.

Lomalentojen laivasto koostuu seitse-
miistd Boeing 757 -koneesta. Kasvaneen ky-
synnin tarpeisiin Finnair Lomalennot on
vuokrannut kuluvaksi talvikaudeksi Airbus
A330 -laajarunkokoneen, jollalennetiin vi-
lilaskuttomat lennot Thaimaan Phuketiin.
Kesikaudella Lomalennot lentii tilauslento-
liikenteen lisiksi niin sanottuja lomareittejd
muun muassa Bostoniin ja Torontoon.

Lokakuussa Finnair ja sen oneworld-alli-
anssikumppani British Airways aloittivat yh-
teistydlennot Thaimaan Bangkokin ja Aust-
ralian Sydneyn vililld. Joulukuussa puoles-
taan kerrottiin Brysselin-vuorojen miirin
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kasvattamisesta. Tammikuusta alkaen Brys-
seliin lennetdin 25 kertaa viikossa. Uusi yo-
pyvivuoro palvelee hyvin erityisesti litkemat-
kustajia Brysselistd Helsinkiin.

Finnair aloittaa suorat lennot Turkin Is-
tanbuliin maaliskuussa 2009. Lennot kiyn-
nistyvit kahdella viikoittaisella lennolla ja
vuorojen miiri kaksinkertaistuu maalis-
kuun lopussa. Turkista on Istanbulin-rei-
tin myotd hyvit yhteydet Helsingin kautta
Skandinaviaan, Baltiaan ja Finnairin Aasian-
verkostoon seki takaisin.

Joulukuussa tehdyn auditoinnin perus-
teella Skytrax luokitteli Finnairin neljin
tihden yhtioksi viisiportaisella asteikolla.
Finnair oli aiemmin arvioitu kolmen tih-
den yhtiéksi. Skytrax on kansainvilinen tut-
kimusyritys, joka arvioi maailman kaupal-
lisia lentoyhti6itd ja niiden palveluita yksi-
tyiskohtaisesti.

Kesikuun 2008 alussa lentoliikenteessi
siirryttiin maailmanlaajuisesti sihkoisen len-
tolipun eli e-lipun kiyttoon kaikilla matkoil-
la. Finnair on ollut e-lipun kiyttoénotossa
kirkiyhtioitd. E-lipun kiytté on taloudelli-
sempaa kuin paperilippujen kiytto.

Finnairin kasvava kansainvilinen ky-
syntd on luonut tarpeen palvella yhi laa-
jemmin paikallisilla kielilld eri markkina-
paikoilla. Joulukuun lopussa Finnair avasi
www-sivut myOs espanjan, italian, ranskan,
vendjin ja kiinan kielelld. Finnairin kieliva-
likoima palvelee noin 3,3 miljardia ihmista.
Finnair tarjoaa internetsivujen varauspalve-
lun nyt yhteensi 11 kielelld. Uusien kielten
lisiksi www-sivut ovat suomeksi, ruotsiksi,
englanniksi, japaniksi, koreaksi ja saksaksi.
Internetin vilitykselld myydddn nyt noin vii-
dennes Finnairin lipuista ja osuuden odote-
taan kasvavan.

Ldhiajan riskit ja
epdvarmuustekijdt
Rahoitusmarkkinoiden kiristyminen on nos-
tanut toteutuvaa rahoituskustannusta en-
nakoitua korkeammaksi. Rahoituksen saa-
tavuus on vaikeutunut, mutta rahoituksen
riittdvyyttd ei kuitenkaan pideti riskind vuo-
den 2009 aikana.

Riskind uusien koneiden hankinnassa
on, ettd kysyntd laskee voimakkaammin
kuin kapasiteettia voidaan mielekkaisti
vihentii. Finnairin lomaliikenteen seitse-
min Boeing 757 -koneen vuokrasopimuk-
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set padttyvit vuonna 2010, jolloin voidaan
optimoida laivaston koko kysyntdennustei-
den mukaiseksi.

Polttoainekustannukset ovat noin vii-
denneksen konsernin kokonaiskustannuk-
sista ja 6ljyn hinnan viimeaikaisesta laskusta
huolimatta yksi merkittavimmistd kustan-
nusten epivarmuustekijéitd. Myos valuut-
tamuutokset muodostavat riskin. Finnair
varautuu polttoaineen ja valuuttakurssien
heilahteluja vastaan tekemilld optio- ja ter-
miinisopimuksia. My6s suojausjirjestelyjen
kustannusten nousu muodostaa riskin.

Finnairin yli 70 prosentin suojausaste
seuraavan puolen vuoden aikana hidastaa
6ljyn hinnan laskun hyédyn siirtymistd yh-
tion polcroainekustannuksiin. Finnairin
suhteelliseen kustannuskilpailuasemaan
vaikuttaa myos kilpailijoiden polttoaineen
suojauspolitiikka. Keskeiset kilpailijat nou-
dattavat suojauspolititkassaan samantyyp-
pisid periaatteita kuin Finnair.

Maailmanlaajuisen laskusuhdanteen sy-
veneminen saattaa laskea voimakkaasti ky-
syntii ja keskituottoja matkustaja- ja rah-
tilitkenteessd. Varauskannan lyhyyden ta-
kia kyky ennustaa pitkille tulevaisuuteen
on heikko. Yhden prosenttiyksikén muu-
tos matkustajakiyttoasteessa vaikuttaa
noin 15 miljoonaa euroa konsernin liiketu-
lokseen. Yhden prosentin muutos matkus-
tajalitkenteen keskituotossa vaikuttaa niin
ikddn noin 15 miljoonaa euroa konsernin
liiketulokseen.

Bruttokansantuotteen kehitys vaikuttaa
lentoliikenteen matkustaja- ja rahtikysyn-
nin kehitykseen. Kotimaisen kuluttajaluot-
tamuksen heikentyminen saattaa vaikuttaa
laskevasti lomaliikenteen ja reittiliikenteen
vapaa-ajan matkojen kysyntain.

Vuosineljinnesten tuloskehityksen tar-
kastelussa on syytd ottaa huomioon, ettd
péidsidinen, joka vihentdi korkeahintaisem-
paa litkematkustusta, ajoittuu tini vuon-
na toiselle vuosineljinnekselle, kun se vii-
me vuonna oli ensimmiiselld neljinneksel-
l4. Kiinalainen uusi vuosi saattaa vaikuttaa
Finnairin kysyntai heikentivisti kiinankie-
lisilli matkustajamarkkinoilla.

Neuvottelut 30.11.2008 piittyneestd len-
tijien tydehtosopimuksesta ovat kdynnissi ja
tilanne aiheuttaa tytaisteluriskin. Finnairin
liikenteen pysihtyminen aiheuttaa arviolta
noin kolmen miljoonan euron pdivittiiset

tappiot. Lisiksi liikenteen hiirididen luoma
epdvarmuus heijastuu kielteisesti myos lak-
koa ympiréivien pdivien kysyntdin.

Nakymdt

Alkaneesta vuodesta arvioidaan tulevan
vaikea lentoyhtiéiden talouskehitykselle.
Kehitys tulee muokkaamaan toimialan ra-
kenteita konkurssien ja fuusioiden kautta.
Finnair seuraa aktiivisesti toimialan uudel-
leenjirjestelyja.

Finnair pitdd kiinni Aasian-strategias-
taan. Reittiliikenteen pitkin ajan tavoittee-
na on kasvaa Euroopan ja Aasian vilisessi lii-
kenteessd kdyttien Helsinkid maantieteelli-
sesti ja liikenteellisesti ihanteellisena koneen-
vaihtoasemana. Reittiverkoston laajentumi-
nen tapahtuu oman kapasiteetin lisiyksen
seki yhteistyon laajentumisen kauctta.

Finnairilla on varmistettuja luottolupa-
uksia noin 300 miljoonan euron arvosta seki
pankkitakauksen edellyttima 250 miljoonan
euron luottolupaus Euroopan investointi-
pankilta ja runsaan 400 miljoonan euron
elikevarojen takaisinlainausmahdollisuus.
Finanssikriisi heijastuu Finnairin laivastouu-
distuksen rahoittamiseen ensisijaisesti vie-
raan padoman kustannusten seki leasing-
sopimusten hintatason kautta.

Finnairin polttoainekustannusten arvioi-
daan olevan kuluvana vuonna viimevuotista
alemmat. Finnairin harjoittama suojauspoli-
titkka vaimentaa polttoaineen hinnanmuu-
toksia. Nykyiselld hintatasolla polttoaineku-
lujen arvioidaan vuonna 2009 olevan yli 22
prosenttia Finnairin liikevaihdosta.

Maailmantalouden laskusuhdanteen ar-
vioidaan heikentivin Finnairin kysyntdi ja
keskituottoja matkustaja- ja rahtiliikenteessi
kaikilla markkinapaikoilla. Bruttokansan-
tuote Euroopassa on kiintynyt laskuun. Aa-
sian kansantalouksissa kasvuluvut ovat jai-
neet merkittivisti aiemmin ennustetuista.

Lomaliikenteessd nikyy talvimatkojen
vahva ennakkomyynti vield ensimmadisen
neljinneksen ajan. Kuluttajien luottamuk-
sen heikentyessi talouskehitykseen tulevan
kesin lomamatkojen kysynnin arvioidaan
olevan selvisti edellisvuotista heikompi ja
ylitarjonnan painavan hintatasoa.

Finnair varautuu kapasiteettileikkauk-
siin koko reittiverkostossaan seki kustan-
nusten sopeuttamiseen kuluvan vuoden ai-
kana. Vuonna 2009 Aasian-liikenteen seki
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koko reittiliikenteen kapasiteetti laskee ti-
hin mennessi tehtyjen pditdsten perusteella
noin kolme prosenttia.

Viime vuoden toukokuussa aloitettiin SO
miljoonan euron suuruinen kannattavuu-
den parantamisohjelma, jossa henkilosto-
kulusdistojen osuus oli noin puolet. Tamin
ohjelman arvioidaan toteutuvan tdysimai-
rdisesti vaonna 2009. Konsernissa kdynnis-
tetddn kuitenkin uusi vastaavan suuruus-
luokan ohjelma, jonka sddsto- ja tehostamis-
kohteita haetaan aktiivisesti.

Ensimmaisen vuosineljinneksen arvi-
oidaan jadvin selvisti tappiolliseksi. Koko
vuoden toiminnalliseen tulokseen vaikut-
tavat olennaisesti kysyntitilanne ja kustan-
nuskehitys. Nikyma koko vuodelle on erit-
tiin haastava.
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Osakkeet ja

osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

Finnairin kaupparekisteriin merkitty osa-
kemiird 31.12.2008 oli 128 136 115 osaket-
ta. Yhtiokokouksessa kullakin osakkeel-
la on yksi dini. Rekisteroity osakepiioma
31.12.2008 oli 75 442 904,30 euroa.

Osakkeiden noteeraus
Finnair Oyj:n osakkeet noteerataan NAS-
DAQ OMX Helsingin porssissi.

Osinkopolitiikka

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on
maksaa suhdannesyklin aikana keskimai-
rin vihintiin kolmasosa osakekohtaisesta
tuloksesta osinkoina. Yhtién kulloinenkin
tuloskehitys ja nikymit sekd rahoitusti-
lanne ja pidomatarpeet pyritdin ottamaan
huomioon.

Avainhenkildiden kannustinjarjestelmat
Finnair Oyj:n hallitus hyviksyi 22.3.2007
konsernin avainhenkiléille tarkoitetun osa-
kepalkkiojirjestelmidn 2007-2009, joka on
esitetty liitetiedossa numero 26. Jarjestelma
ei vaikuta osakkeiden kokonaismiiriin.
Palkkion miiri on sidottu Finnair-konser-
nin taloudelliseen kehitykseen.

Hallituksen valtuudet

Finnair hankki 1.1.-17.3.2008 viliseni aikana
598097 kappaletta omia osakkeita 22.3.2007
pidetyn yhtickokouksen valtuutuksen pe-
rusteella. Varsinainen yhtidkokous 27.3.2008
my6nsi hallitukselle uudet valtuudet vuoden
ajaksi enintddn 5000 000 oman osakkeen
hankkimiseen ja enintddn 5 500 000 oman
osakkeen luovuttamiseen. Valtuutuksen ki-
sittimien osakkeiden osuus on vihemmain
kuin viisi prosenttia yhtion osakepdiomas-
ta. Valtuutuksen nojalla Finnair luovutti
vuonna 2008 yhteensi 364 912 omaa osa-
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Osinko vuosittain tuloksesta

*VUODEN 2008 0SINKO ON HALLITUKSEN
ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2008 2007 2006
Tulos/osake euroa -0,33 1,04 -0,14
Oma pddoma / osake euroa 6,04 7,70 6,14
Osinko/osake euroa 0,0 0,25 0,10
Osinko tuloksesta % 0,0 31,5 -64.,4
Hinta/voittosuhde (P/E) -14,82 7,79 -88,05
P/CEPS 5,0 2,5 12,5
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 31 0,8
Osakemiirit ja porssikehitys 2008 2007 2006
Osakeantioikaistu lukumairi keskimaarin kpl 127 969 796 98032 358 96 690 131
Osakeantioikaistu lukumaara keskimadarin

(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 127 969 796 98032 358 96 690 131
Osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa kpl 127 969 796 98032 358 97 782 880
Osakeantioikaistu lukumdara tilikauden lopussa

(ns. laimennusvaikutuksella) kpl 127 969 796 98032 358 97782 880
Osakkeiden lukuméérai tilikauden lopussa kpl 128 136 115 128136 115 88756 358
Ylin kaupantekokurssi euroa 8,49 14,35 15,00
Alin kaupantekokurssi euroa 35 7,51 10,01
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 627 1037 1102
Osakkeiden vaihto kpl 64 783 468 37672 530 29965 410
Vaihto keskimairiisestd osakemaarastd % 50,55 29,40 33,76
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Finnair Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008

Osuus osake-

Osakkeet kannasta Muutos
kpl % kpl
1 Suomen valtio / valtioneuvoston kanslia 71515 426 55,8 0
2 Skagen Rahastot 6963 143 5,4 6963 143
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3725564 2,9 824000
4 Keskindinen Henkivakuutusyhtio Suomi 3597 224 2,8 1000 000
5 Odin Norden 2790 418 2,2 0
6 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 2400 000 1,9 0
7 Keskindinen Eldkevakuutusyhtit Tapiola 2276 444 1,8 0
8 Valtion Eldkerahasto 2100 000 1,6 1100 000
9 Kuntien eldkevakuutus 1606 575 1,3 1209 499
10 OP Rahastot 1383734 1,1 -2286 073
11 Nordea Rahastot 1131 619 0,9 -33 645
12 Aktia Rahastot 665400 0,5 147197
13 Keskindinen Eldkevakuutusyhtit Etera 601747 0,5 89628
14 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 600000 0,5 0
15 Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 568538 0,4 370000
16 Turun kaupunki 387434 0,3 387434
17 Finnair Oyj (omat osakkeet) 387429 0,3 235526
18 Gyllenberg Rahastot 357404 0,3 28994
19 Turun kaupungin vahinkorahasto 295907 0,2 13326
20 Finnair Oyj:n henkiléstorahasto 230982 0,2 151344
21 Norvestia Oy;j 227 387 0,2 60776
22 Pohjola Vakuutus Oy 216 668 0,2 0
23 Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia 189299 0,1 66799
24 Finnairin eldkesditio 136 842 0,1 0
25 Sadstopankki Kotimaa-sijoitusrahasto 121700 0,1 121700
26 Sijoitusrahasto Arvo Finland Value 120 000 0,1 120 000
27 Ingman Finance Oy Ab 120 000 0,1 120 000
28 Aro Olavi Sakari 110000 0,1 110 000
29 Neste Oil Elzkesaitio 105826 0,1 0
30 Keskindinen Vakuutusyhtit Eldke-Fennia 100000 0,1 -705495
31 Kamprad Ingvar 100000 0,1 100000
32 ESR EQ Rahasto 100000 0,1 -25000
Hallintarekistersidyt 14999 663 1,7 -9852222"

Muut 7903 742 6,2

Yhteensi 128 136 115 100,0

1 31.3.2008 FL Group myi kaikki suoraan ja vilillisesti omistamansa Finnairin osakkeet 16 252 921 kpl.
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Osakkeenomistajaryhmit 31.12.2008

Osakkeita, kpl

Osakkeita, %

Omistajia, kpl

Omistajia %

Julkisyhteisot 83870 525 66 25 0
Hallintarekisteroidyt 14999 663 12 9 0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10467 526 8 39 0
Ulkomaiset 9943 092 8 49 1
Kotitaloudet 6422 209 5 9236 94
Yritykset 1846 499 1 360 4
Yhteisot 566376 0 58 1
Arvo-osuuksiksi vaihtamatta 20225 0 0 0
Yhteensi 128136 115 100 9776 100
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2008
Osakkeiden maara Omistajia Osakkeita, % Osakelukumairi Osakkeita, %
1-200 5230 53 461067 0
201-1000 3068 31 1517 391 1
1001-10 000 1312 13 3495 696 3
10001-100 000 125 1 2709 363 2
100 001-1 000 000 21 0 5442 563 4
1000 001~ 1 0 99490 147 78
Hallintarekisterdidyt 9 0 14999 663 12
Yhteistililld - - 20225 0
Yhteensi 9776 100 128136 115 100
Finnair Oyj:n omien osakkeiden hankinta ja luovutus

Hinta, Keskihinta,
Aika Maara euroa euroa
2004 422800 2275 666,49 5,38
2005 -37 800 -209 838,54 5,55
2005 150 000 1516 680,00 10,11
2006 -383097 -2056 847,88 5,37
2007 0 0,00 0
1.1.2008 151903 1525660,07 10,04
1.1.-31.3.2008 598097 4735 765,56 7,92
9.5.2008 -327 693 -2902 766,31 8,86
5.11.2008 -37219 -294042,90 7,90
4.12.2008 2341 0,00 0,00
31.12.2008 387429 3064 616,42 7,91



Hallituksen toimintakertomus

ketta osakepalkkiojirjestelmin 2007-2009
piiriin kuuluville henkilsille vuoden 2007
tuloksen perusteella maksettuina osakepalk-
kioina. Vuonna 2008 osakkeita osakejirjes-
telmin piiriin kuuluneilta palautui yhticl-
le 2 341 kappaletta. Vuoden 2008 lopussa
Finnairin hallussa oli 387 429 omaa osaketta
eli 0,30 prosenttia vuoden viimeisen paivin
osakemairisti, kun tilivuoden alussa omia
osakkeita yhtiolld oli ollut 151 903 kpl.

Muita voimassa olevia valtuuksia kuten
osakeantivaltuuksia tai vaihtovelkakirja- tai
optio-oikeuksien liikkeellelaskuvaltuuksia
hallituksella ei ole.

Valtion omistus

Tilikauden piittyessi 31.12.2008 Suomen
valtio omisti 55,8 % yhtion osakkeista ja
osakkeiden tuottamista dinisti. Eduskun-
ta padcti 20.6.1994, samalla kun annettiin
suostumus valtionomistusosuuden laskemi-
seen Finnair Oyj:ssd alle kahden kolmasosan,
ettd valtion tulee omistaa Finnair Oyj:n osak-
keista yli puolet.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jisenet seki toimitusjoh-
taja omistivat 31.12.2008 yhteensd 78 480
osaketta, miki on 0,06 % koko osakemii-
ristd ja ddnivallasta.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Finnair Oyj:n osakkeen noteeraus NAS-
DAQ OMX Helsingin porssissi tilikauden
viimeisend pdivini oli 4,89 euroa. Yhtion
osakekannan markkina-arvo oli 626,6 mil-
joonaa euroa (1036,6). Vuoden 2008 aikana
Finnairin osakkeen ylin kaupantekokurssi
oli 8,49 euroa (14,35), alin kurssi 3,50 euroa
(7,51) ja keskikurssi 6,10 euroa (10,01).
Osakkeita vilitettiin NASDAQ OMX Hel-
singin porssissd tilikauden 2008 aikana 64,8
(37,7) milj. kappaletta vaihtoarvoltaan 395,2
(377,2) milj. euroa.

Hallituksen esitys osingonjaosta
Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat
458,7 milj. euroa. Hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 2008 ei
jaeta.

Finnair OY]J
Hallitus
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Taloudellinen kehitys 2006-2008

2008 2007 2006
Liikevaihto milj.euroa 2263 2181 1990
- muutos % 3,8 9,6 6,3
Toiminnallinen litkevoitto milj.euroa 7 97 1
- suhteessa liikevaihtoon % 0,3 4.4 0,6
Liikevoitto/-tappio milj.euroa -52 142 -1
- suhteessa liikevaihtoon % -2,3 6,5 -0,5
Tulos ennen satunnaisia erid milj.euroa -56 139 -15
- suhteessa lilkevaihtoon % -2,5 6,4 -0,7
Tulos ennen veroja milj.euroa -56 139 -15
- suhteessa lilkevaihtoon % -2,5 6,4 -0,7
Konsernitase
Pitkdaikaiset varat milj.euroa 1398 1245 1108
Lyhytaikaiset varat milj.euroa 659 864 544
Myytdvdnd olevat pitkédaikaiset varat milj.euroa 19 35 8
Varat yhteensa milj.euroa 2076 2144 1660
Oma péddoma ja véhemmistdosuus milj.euroa 773 987 601
Velat yhteensd milj.euroa 1303 1157 1059
Oma pddoma ja velat yhteensa milj.euroa 2076 2144 1660
Bruttoinvestoinnit ilman ennakkoja milj.euroa 233 326 252
Bruttoinvestoinnit lilkevaihdosta % 10,3 15,0 12,7
Oman pddoman tuotto % -4,8 12,9 -2,0
Sijoitetun pa@oman tuotto % -2,5 14,2 -0,1
Sijoitettu padoma keskimadarin milj.euroa 1190 1122 938
Osakepddoman korotus milj.euroa 0 0 0
Osingot tilikaudelta " milj.euroa 0 32 9
Tulos/osake euroa, EUR -0,33 1,04 -0,14
Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistu tulos / osake euroa, EUR -0,33 1,04 -0,14
Tulos / osake (tilikauden lopussa oleva osakemaéra) euroa, EUR -0,33 0,79 -0,15
Oma pddoma / osake euroa, EUR 6,04 7,70 6,14
Osinko/osake " euroa, EUR 0,00 0,25 0,10
Osinko tuloksesta % 0,0 31,5 -64,4
Efektiivinen osinkotuotto % 0,0 31 0,8
P/CEPS 5,2 2,5 12,5
Rahavirta/osake euroa, EUR 0,9 3,2 1,0
Hinta / voitto-suhde, P/E -14,82 7,79 -88,05
Omavaraisuusaste % 38,1 471 37,2
Nettovelkaantumisaste % -11,6 -22,5 7,1
Oikaistu nettovelkaantumisaste % 63,2 35,1 112,8
Korolliset velat milj.euroa 302 318 337
Likvidit varat milj.euroa 392 540 294
Korollinen nettovelka milj.euroa -90 -222 43
- suhteessa liikevaihtoon % -4,0 -10,2 2,2
Nettorahoitustuotot (+) / -kulut (-) milj.euroa -5 -3 -4
- suhteessa lilkevaihtoon % -0,2 -0,1 -0,2
Nettokorot milj.euroa 2 -5 -3
- suhteessa lilkevaihtoon % 0,1 -0,2 -0,2
Liiketoiminnan nettorahavirta milj.euroa 120 302 96
Liiketoiminnan nettorahavirta liikevaihdosta % 53 13,8 4,8
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaérd keskimaarin kpl 127969 796 98032 358 96 690 131
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin (ns. laimennusvaikutuksella) kpl 127969 796 98032 358 96690 131
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilikauden lopussa kpl 127 969 796 98032358 97782 880
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumééra tilikauden lopussa (ns. laimennusvaikutuksella ) kpl 127 969 796 98032 358 97782 880
Osakkeiden lukuméira tilikauden lopussa kpl 128136 115 128136 115 88756358
Henkilostd, keskimadarin 9595 9480 9598

Henkiloston keskimairiisia lukuja on oikaistu yksinomaan osa-aikaisessa palveluksessa olleiden henkiléiden osalta.
Y Tilikauden osinko on hallituksen esitys yhtickokoukselle.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

EBITDAR

Toiminnallinen liikevoitto

Oman pddoman tuotto, % (ROE)

Sijoitettu pddoma

Sijoitetun piioman tuotto, % (ROCE)

Tulos / osake, (e)

Oma pidoma / osake, (e)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/CEPS

Rahavirta / osake, (e)

Hinta / voittosuhde, P/E

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Oikaistu nettovelkaantumisaste, %

Liikevoitto + poistot + lentokaluston lease-maksut

Liikevoitto ilman kiyttdomaisuuden myyntivoittoja, johdannais-
ten kdyvin arvon muutoksia ja kertaluonteisia erid

Tilikauden tulos

x 100
Oma pddoma + vihemmistdosuus (kauden keskiarvo)

Taseen loppusumma - korottomat velat

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Sijoitettu pidoma (kauden keskiarvo)

Tilikauden tulos

Osakeantioikaistu osakemaiiri keskimiirin kauden aikana

Oma pddoma

Osakeantioikaistu osakemiiri kauden lopussa

Osakekohtainen osinko

100
Osakekohtainen tulos x

Osakekohtainen osinko

. . . . . ey PR et ae . x 100
Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpditdspidivind

Porssikurssi kauden lopussa

Osakekohtainen liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta

Osakeantioikaistu osakemaiiri keskimiirin kauden aikana

Porssikurssi kauden lopussa
Tulos/osake

Oma pddoma + vihemmistdosuus

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

- - — x 100
Oma pddoma + vihemmistdosuus

Korolliset velat + 7 x vuosittaiset lentokoneiden lease-vuokrat - likvidit varat

- " — x 100
Oma paaoma +vihemmistdosuus
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Taloudellinen katsaus
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.2008- 1.1.2007-
Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007 Liite
Liikevaihto 2262,6 2180,5 3
Valmistus omaan kayttoon 1,6 3,0 6
Liiketoiminnan muut tuotot 27,1 52,8 7
Materiaalit ja palvelut -1054,8 -896,9 8
Tydsuhde-etuuksista aiheuvat kulut -541,0 -541,5 9
Poistot ja arvonalentumiset -110,2 -112,6 10
Liiketoiminnan muut kulut -637,4 -543.8 11
Liikevoitto/tappio -52,1 141,5
Rahoitustuotot 22,1 17,2 12
Rahoituskulut -26,7 -19,9 13
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,3 0,1 18
Voitto / tappio ennen veroja -56,4 138,9
Tuloverot 14,6 -36,8 14
Tilikauden voitto / tappio -41,8 102,1
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus -42,0 101,6
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,2 0,5
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, euroa/osake
(laimennettu ja laimentamaton) -0,33 1,04 15

Liitetiedot sivuilla 27-78 ovat olennainen osa titd konsernitilinpdatosta.
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Konsernitase

Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007 Liite
VARAT
Pitkidaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 48,1 46,6 16
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 12721 1168,9 17
Osuudet osakkuusyrityksissa 6,1 5,7 18
Saamiset 21,5 13,8 19
Laskennalliset verosaamiset 49,8 10,4 20
1397,6 1245,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 35,1 36,1 21
Myyntisaamiset ja muut saamiset 231,8 287,3 22
Muut rahoitusvarat 373,8 518,6 23
Rahavarat 18,3 21,5 24
659,0 863,5
Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 19,4 34,7 5
Varat yhteensi 2076,0 2143,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 75,4 75,4
Muu oma pddoma 696,3 909,9
771,7 985,3
Vihemmistoosuus 1,1 1,7
Oma pddoma yhteensi 772,8 987,0 25
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 120,6 144,5 20
Rahoitusvelat 261,1 269,6 29
Eldkevelvoitteet 6,1 15,8 27
387,8 429,9
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,5 8,2 14
Varaukset 61,5 53,6 28
Rahoitusvelat 48,5 54,5 29
Ostovelat ja muut velat 803,9 610,4 30
915,4 726,7
Velat yhteensd 1303,2 1156,6
Oma piddoma ja velat yhteensi 2076,0 2143,6

Liitetiedot sivuilla 27-78 ovat olennainen osa titd konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rabavirtalaskelma

1.1.2008- 1.1.2007-

Milj.euroa 31.12.2008 31.12.2007
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto / tappio -41,8 1021
Liketapahtumat, joihin ei liity maksutapahtumaa " 117,2 100,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 26,7 19,9
Korkotuotot -18,9 -11,9
Muut rahoitustuotot? -3,2 -5,1
Osinkotuotot 0,0 -0,2
Verot -14,6 36,8
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -2,7 2,4

Vaihto-omaisuuden muutos 1,0 2,4

Osto- ja muiden velkojen muutos 39,8 86,4
Maksetut korot -131 -14,6
Maksetut rahoituskulut -1,3 -2,3
Saadut korot 15,4 9,6
Saadut rahoitustuotot 3,2 0,5
Maksetut verot 12,5 -24.2
Liiketoiminnan nettorahavirta 120,2 301,8
Investointien rahavirta
Tytéryritysten luovutukset vihennettynd luovutushetken varoilla® 0,0 0,6
Tytdryrityksen hankinnat -2,6 -0,6
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -12,7 -15,4
Investoinnit aineellisiin kdayttomaisuushyodykkeisiin -215,9 -346,2
Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien korkosijoitusten nettomuutos * 183,1 -205,6
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynti 69,0 65,2
Saadut osingot 0,0 0,2
Pitkdaikaisten saamisten muutos -7,8 1,7
Investointien nettorahavirta 131 -500,1
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 4.9 95,6
Lainojen takaisinmaksut -50,0 -115,0
Osakeanti 0,0 2449
Omien osakkeiden hankinta -4,7 0,0
Maksetut osingot -31,9 -8,9
Rahoituksen nettorahavirta -81,7 216,6
Rahavirtojen muutos 51,6 18,3
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 291,8 273,5
Rahavirtojen muutos 51,6 18,3
Rahavarat tilikauden lopussa °) 343,4 291,8

Rahavirtalaskelma kuvastaa konsernin rahavarojen muutoksen tilikauden aikana. Rahavirtalaskelma on jaettu IAS 7 -standar-
din mukaisesti litketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.



IFRS Tilinpddtos 25

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

" Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:

Milj. euroa 2008 2007
Poistot 110,2 112,6
Tyosuhde-etuudet -10,3 6,8
Muut oikaisut 17,3 -19,4
Yhteensa 117,2 100,0

2 Liiketoiminnan nettorahavirrasta on eliminoitu kaupankéyntitarkoituksessa pidettivien osakkeiden realisoitumaton arvon
muutos. Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien osakkeiden kiyvit arvot on esitetty liitetiedossa 23 ja 32.

% Konserni on luopunut FlyNordicin osakekannasta ja myynyt maapalvelutoimintansa Ruotsissa ja Norjassa vuonna 2007.
Tiedot myytyjen yhtididen varoista, veloista ja rahavarojen miiristd on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 5.

9 Yli 3 kuukauden piisti erdintyvien kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien korkosijoitusten nettomuutos sisiltien arvonmuutoksen.

9 Rahavarat sisiltdvit rahat ja muut rahavarat, jotka on esitetty taseessa erillisilld tileilld. Rahoituslaskelman rahavarojen tismay-

tys taseen lukuihin on esitetty alla:

Milj. euroa 2008 2007
Tase-erd (lyhytaikaiset)

Muut rahoitusvarat 373,8 518,6
Rahavarat 18,3 21,5
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 392,1 540,1
Yli 3 kuukauden paadstd erdantyvdt -39,6 -222,7
Myytdvissa olevat osakkeet 91 -25,6
Yhteensa 343,4 291,8

Rahavirtalaskelman rahavarat pitivit sisilldin kiteisvarat ja pankkitalletukset sekd muut erittdin likvidit rahoitusvarat, joiden juoksu-
aika on enintdin kolme kuukautta. Tillaisia erid ovat esim. sijoitus- ja yritystodistukset. Tase-erit eritelty liitetiedoissa 21 ja 22.

Liitetiedot sivuilla 27-78 ovat olennainen osa titd konsernitilinpdatosta.
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Laskelma konsernin oman
pddoman muutoksista

Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
Kéyvan vapaan Edellisten Vihem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon padoman tilikausien mist6-  pddoma
Milj.euroa pidoma Osakeanti  rahasto  rahasto  rahasto  rahasto voitto  Yhteensi osuus  yhteensd
Oma pazoma 1.1.2007 754 0,0 20,4 147,7 -21,1 0,0 3775 599,9 1,6 601,5
Muuntoerot -0,1 -0,1 -0,1
Osingonjako -8,9 -8,9 -0,4 9,3
Osakeanti 2449 0,0 244,9 2449
Rahavirran suojaukset
Suojausinstrumettien kdyvan arvon muutos 33,2 222 22,2
Suojausinstrumettien kdyvan arvon
muutoksen verovaikutus (it 20) -8,6 -8,6 -8,6
Siirretty kulujen oikaisuksi (2% 11,5 11,5 11,5
Verot tulokseen kirjatuista eristd (2% -3,0 -3,0 -3,0
Siirretty taseeseen hankintamenon oikaisuksi 13,3 13,3 13,3
Verot taseeseen kirjatuista eristd (20 -3,5 -3,5 -3,5
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset 6,7 6,7 6,7
Myytédvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutosten verovaikutus -1,7 -1,7 -1,7
Tilikauden voitto 101,6 101,6 0,5 102,
Oma padoma yhteensi 31.12.2007 75,4 0,0 20,4 147,7 26,8 2449 4701 985,3 1,7 987,0
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
Kéyvan vapaan Edellisten Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi- Vara- arvon pddoman tilikausien misto-  padoma
Milj.euroa pidoma Osakeanti  rahasto  rahasto  rahasto  rahasto voitto  Yhteensi osuus  yhteensd
Oma pazoma 1.1.2008 754 0,0 20,4 147,7 26,8 244,9 470, 9853 1,7 987,0
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Osingonjako -31,9  -31,9 -0,5 -32,4
Osakeanti 0,0 0,0 0,0 0,0
Vihemmistomuutos 0,0 -0,3 -0,3
Omien osakkeiden hankinta -4.7 -4.7 -47
Rahavirran suojaukset
Suojausinstrumettien kdyvan arvon muutos -215,4 -215,4 -215,4
Suojausinstrumettien kdyvan arvon
muutoksen verovaikutus (20 56,1 56,1 56,1
Siirretty kulujen oikaisuksi (2 51,7 51,7 51,7
Verot tulokseen kirjatuista eristd (20) -13,4 -13,4 -13,4
Siirretty taseeseen hankintamenon oikaisuksi -3,4 -3,4 -3,4
Verot taseeseen kirjatuista erista (2 0,9 0,9 0,9
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutokset -18,5 -18,5 -18,5
Myytavissd olevien rahoitusvarojen
arvonmuutosten verovaikutus 4.8 4.8 4.8
Luovutetut omat osakkeet /
Osakeperusteisten maksujen kustannus 2,3 23 23
Tilikauden voitto 420 -420 0,2 -41,8
Oma pizoma yhteensi 31.12.2008 754 0,0 20,4 1477 -110,5 2472 391,5 771,7 11 772,8

Liitetiedot sivuilla 27-78 ovat olennainen osa titi konsernitilinpadtdsta.
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Konsernitilinpddtoksen
liitetiedot

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Finnair-konserni harjoittaa maailmanlaajuisesti lentoliiken-
nettd ja sitd tukevia palveluja. Konsernin litketoiminnot ja-
kautuvat reittilitkenteeseen, lomaliikenteeseen, lentotoimin-
tapalveluihin sekd matkapalveluihin. Konsernin emoyritys on
Finnair Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki ja piikonttorin
rekisterdity osoite on Tietotie 11 A, Vantaa. Emoyritys on lis-
tattuna Helsingin Arvopaperipdrssissi. Finnair Oyj:n hallitus
on kokouksessaan 4.2.2009 hyviksynyt timén tilinpaitoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyviksyi tai hylitd tilinpditos
yhtiokokouksessa, joka pidetdin tilinpdidtoksen julkistami-
sen jilkeen. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus muut-
taa tilinpditosta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaditoksen laatimisperiaatteet on esitetty alla.
Laatimisperiaatteita on noudatettu konsernitilinpditokses-
sd esitettyind kausina ellei toisin mainita.

Laatimisperusta

Finnair Oyj:n konsernitilinpditos vuodelta 2008 on laadittu
kansainvilisten tilinpditosstandardien (International Finan-
cial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilla tilin-
pédtosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa siinnoksissd EU:n asetuksessa (EY)
N:o0 1606/2002 siddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettaviksi hyviksyttyji standardeja ja niistd annettuja tulkinto-
ja. Konsernitilinpaitoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsidadinnon mukaiset.

Vuoden 2008 konsernitilinpditds on laadittu alkuperdisiin
hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypain ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja, myytavissi
olevia rahoitusvaroja ja johdannaissopimuksia, jotka on arvos-
tettu kidypiin arvoon. Tilinpditostiedot esitetdin miljoonina
euroina pyoristettyni lihimpain sataan tuhanteen euroon.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemisti
jaharkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa har-
kinnasta, jota johto on kiyttanyt konsernin noudattamia tilin-
paitoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpditoksessi esitettdviin lukuihin, on esitetty
kohdassa”JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATI-
MISPERIAATTEET JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT”.

Konsolidointiperiaatteet

TYTARYHTIOT

Finnair Oyj:n konsernitilinpditokseen sisiltyvit emoyhtié
Finnair Oyj ja kaikki sen tytiryhtiot. Tytaryhtioiksi katso-
taan ne yhtiot, joiden ddnimiiristd emoyhtié omistaa joko

suoraan tai vilillisesti enemméin kuin 50 % tai silli on muuten
oikeus mairiti yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaat-
teista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskiniinen osakkeenomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmilld. Hankitut tytiryhtiot yhdistelldin
konsernitilinpaitokseen siitd paivistd lukien, jona konserni on
saanut mairdysvallan ja luovutetut tytiryhtiot sithen saakka,
jolloin mairaysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisiiset liiketa-
pahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seki
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpditoksessa.
Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siini tapaukses-
sa, ettd tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryhtididen ti-
linpditokset on muutettu vastaamaan konsernissa kaytossi
olevia laskentaperiaatteita.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyhtiot ovat yrityksii, joissa konsernilla on yleensi
20-50 % dinimidrasti tai joissa konsernilla on huomattava vai-
kutusvalta, mutta joissa silld ei ole midriysvaltaa.

Osuudet osakkuusyrityksissd on yhdistetty konsernitilinpda-
tokseen pidomaosuusmenetelmilli. Konsernin osuus hankin-
tahetken jilkeisista tuloksista on kirjattu tuloslaskelmaan. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdin taseeseen nolla-arvoon
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyrityksen velvoitteiden
tiyttimiseen. Realisoitumattomat voitot konsernin ja osak-
kuusyhtion vilillid on eliminoitu konsernin omistusosuuden
mukaisesti. Konsernin osuus osakkuusyrityksestd sisiltid sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Osakkuusyhtitiden tilin-
pédtokset on muutettu vastaamaan konsernissa kiytossi ole-
via laskentaperiaatteita.

VAHEMMISTOOSUUS JA TRANSAKTIOT

VAHEMMISTON KANSSA

Vihemmiston osuus on esitetty taseessa erilldin veloista ja emo-
yrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta omasta pidomasta
omana erdndin osana omaa piiomaa. Tuloslaskelmassa esite-
tddn tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vihemmistolle. Vihemmiston osuus kertyneisti tappioista
kirjataan konsernitilinpditokseen enintdin sijoituksen mai-
rain saakka.

Konserni soveltaa vihemmiston kanssa tehtiviin transak-
tioihin samanlaista laskentaperiaatetta kuin omistajien kans-
sa. Vihemmistdosuuksien hankinnoissa hankintamenon ja
hankitun oman pdioman vilinen erotus kirjataan suoraan
omaan pdiomaan.

Ulkomaan raban mddrdisten erien
muuntaminen
Kunkin tytiryhtion tilinpditokseen sisiltyvit erdt on arvostet-
tu sithen valuuttaan, joka on kunkin tytiryhtion padasiallisen
toimintaympdriston valuutta (toimintavaluutta). Konserniti-
linpditos on esitetty euroissa, joka on konsernin emoyhtion
toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan miiriiset monetaariset erit on muunnettu
toimintavaluutan méiriisiksi kdyttien tilinpaitospaivin kes-
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kikursseja. Maksetut ja saadut ennakkomaksut ovat toimin-
tavaluutan maksupiivin kurssin mukaisia. Ei-monetaariset
erdt on muunnettu toimintavaluutan mairaisiksi kiyttien
tapahtumapdivin kurssia. Liiketoiminnan kurssierot sisilty-
vit tuloslaskelman liikevoittoon ja ulkomaanrahan mairiis-
ten lainojen kurssierot sisiltyvit rahoituseriin.

Ulkomaisten tytiryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu
euroiksi kiyttien tapahtumapdivin kurssia ja taseet on muun-
nettu euroiksi kiyttien tilinpaitospaivan kursseja. Ulkomais-
ten tytiryhtididen hankintamenon eliminoinnista syntyvit
oman pidoman erien kurssierot kirjataan omaan piiomaan.
Kun ulkomainen tytiryhtié myyddin, nima kurssierot kirja-
taan tuloslaskelmaan osana myynnistd aiheutuvaa kokonais-
voittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet IFRS
siirtymépiivistd lihtien, esitetdin konsernitilinpditosta laa-
dittaessa omassa padomassa erillisend erini.

Ulkomaisista hankinnoista syntynyt liikearvo kisitelldin
ulkomaan yksikén valuuttamédiriisend omaisuutena ja muun-
netaan euroiksi tilinpddtospaivan kurssiin.

Jobdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Rahoituspolitiikkansa mukaisesti Finnair-konserni kiyttdi
valuutta-, korko- ja hyédykejohdannaisia pienentimiin kurs-
si-, korko-, ja hyddykeriskeji, jotka johtuvat sen taseen eristd,
valuuttamaéiriisistd ostosopimuksista, ennakoiduista ostoista
ja myynneisti ja tulevista lentopetroliostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan tekohetkelld kirjanpitoon
alkuperiiseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypai ar-
voa ja arvostetaan sen jilkeen kidypain arvoon jokaisessa tilin-
padtoksessi ja osavuosikatsauksessa. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvit kdypdin arvoon arvostamisesta, kisitellddn kirjan-
pidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen mairaa-
miilld tavalla. Suojauslaskennan piirissd olevien johdannais-
ten voitot ja tappiot kirjataan yhdenmukaisesti alla olevan
kohde-etuuden kanssa. Johdannaissopimukset miiritelldin
syntymishetkelldin tulevien kassavirtojen ja sitovien ostosopi-
musten suojauksiksi (rahavirtasuojaus tai kdyvin arvon suo-
jaus) tai johdannaisiksi, jotka eivit tdyti suojauslaskennan
ehtoja tai joihin ei sovelleta suojauslaskentaa (taloudellinen
suojaus). Ulkomaisen yksikon nettoinvestointien suojauksia
eiki kytkettyjd johdannaisia ollut kiytdssa.

Finnair-konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vilisen suhteen
sekd konsernin riskinhallintatavoitteet ja suojaukseen ryhty-
misen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi, suojausta
aloittaessaan ja vihintdin jokaisen tilinpaditoksen yhteydes-
sd, suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan
instrumentin kykyi kumota suojattavan erdn kiyvin arvon
tai rahavirtojen muutokset. Suojaussuhteessa olevien johdan-
naisten arvot esitetdin taseen lyhytaikaisissa rahoitusvarois-
sa ja -veloissa.

Finnair-konsernissa toteutetaan tulevien kassavirtojen suo-
jauksena (rahavirtasuojaus) IAS 39 -suojauslaskennan periaat-
teiden mukaisesti polttoaineiden hinta- ja valuuttariskin, seki
lease-maksujen etti lentokoneostojen valuuttasuojausta.

Taloudellinen katsaus

Kiyvin arvon suojausta toteutetaan Finnairissa uusien Air-
bus-koneiden sitovien ostosopimusten osalta. Nama sitovat
ostosopimukset kisitelliin IAS 39:n mukaan kiintedehtoi-
sena sitoumuksena, joiden valuuttakurssimuutos suojatta-
van riskin osalta kirjataan taseeseen omaisuuseriksi ja vas-
taava voitto tai tappio tulosvaikutteisesti. Samoin nditi os-
toja suojaavien instrumenttien kdypa arvo esitetdin taseessa
velkana tai saamisena ja kidyvin arvon muutos kirjataan tu-
losvaikutteisesti.

Rahavirran suojauksen ehdot tiyttivien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kiyvin arvon muutos kirjataan
suoraan omaan piadomaan kiyvin arvon rahastoon niiltd osin
kun suojauslaskennan soveltamisen edellytykset ovat tiytty-
neet. Omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretdin
tuloslaskelmaan silld kaudella, jolla suojattu erd merkitdin
tuloslaskelmaan. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu inst-
rumentti erddntyy tai myydiin tai kun suojauslaskennan kri-
teerit eivit endi tdyty, suojausinstrumentista kertynyt voitto
tai tappio jid omaan piiomaan sithen asti, kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liike-
toimen ei endd odoteta toteutuvan, omaan paiomaan kertynyt
voitto tai tappio kirjataan vilictémisti tuloslaskelmaan.

Suojauksen tehokkuutta testataan vuosineljinneksittdin.
Suojausten tehokas osa kirjataan oman paioman kayvin ar-
von rahastoon, josta se puretaan kohde-etuuden realisoituessa
tuloslaskelmaan tai investointien osalta hankintamenoon.

Valuuttamadiridisten lainojen korko- ja valuuttariskin suo-
jaamiseksi Finnair-konserni kiyttdi valuutan- ja koronvaih-
tosopimuksia. Suojauslaskennan ehdot tiyttivien valuutan-
ja koronvaihtosopimusten valuuttakurssiero kirjataan yhta-
aikaisesti lainasta syntyvid kurssieroa vastaan, muu kiyvin
arvon muutos kirjataan tehokkaalta osaltaan oman pidoman
kiyvin arvon rahastoon. Korkotuotot ja -kulut kirjataan ra-
hoitustuottoihin ja -kuluihin.

Finnair-konserni solmii lentopetroliswappeja (termiineji) ja
-optioita tasatakseen tulevien lentopetroliostojen hintavaih-
teluita. Lentopetrolin suojausinstrumenttien kiyvin arvon
muutokset kirjataan oman paioman kiyvin arvon rahastoon
rahavirran suojauksiksi méairiteltyjen johdannaisten osalta, jot-
ka tayceavit IAS 39 -suojauslaskennan soveltamisedellytykset.
Omaan padomaan kirjattujen johdannaisten kertyneet voitot
ja tappiotkirjataan tuloslaskelmaan sen tilikauden tuotoksi tai
kuluksi, jolla suojauksen kohde kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennakoidun kassavirran ei endi odoteta toteutuvan, esitetdin
omassa piiomassa raportoidut kertyneet voitot ja tappiot vi-
littomasti tilikauden muissa tuotoissa ja kuluissa. Johdannais-
sopimusten kiyvin arvon muutokset, niiltd osin kuin IAS 39
-suojauslaskennan kriteerit eivit tiyty, esitetddn liikevoiton
muissa tuotoissa ja kuluissa juoksuaikanaan.

Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien liiketoimintojen
rahavirtojen suojaamiseksi tehtyjen johdannaisten kiyvin ar-
von muutos kirjataan tuloslaskelman muihin liiketoiminnan
kuluihin. Suojauslaskennan piiriin kuulumattomien korko-
johdannaisten kiyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



Tuloutusperiaate
Tuotot palveluista tuloutetaan silli tilikaudella, jolloin palve-
lu tuotetaan asiakkaalle. Tuotot tavaroiden myynnistd kirja-
taan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittavic riskit
jaedutovatsiirtyneet ostajalle. Till6in konsernilla ei ole endi
tuotteeseen liittyvid valvonta- ja mairdysvaltaa.
Reittiliikenteen ja lomaliikenteen myynti tuloutetaan silld
hetkelld, kun lentoliikenneohjelman mukaisesti lento lenne-
tidn. Lentotoimintapalvelujen myynti tuloutetaan silloin, kun
palvelu on kokonaan suoritettu. Matkapalvelujen myynti tu-
loutetaan, kun palvelu on luovutettu. Myynnisti vihennetiin
oikaisuerind mm. annetut alennukset ja vililliset verot.
Kiyttamattd jaineiden lentolippujen tuloutus perustuu li-
pun vanhenemisaikaan.

Korkotuotot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen
koron menetelmii kiyttden. Jos saamisen arvo alentuu, sen
kirjanpitoarvo alennetaan vastaamaan kerrytettivissi olevaa
rahamairai, joka saadaan diskonttaamalla arvioidut vastai-
set rahavirrat instrumentin alkuperiiselld efektiiviselld korol-
la, ja diskonttausvaikutuksen purkautuminen kirjataan jat-
kossa korkotuotoksi. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista
kertyvit korkotuotot kirjataan alkuperiisen efektiivisen ko-
ron mukaisesti.

Osinkotuotot
Osinkotuotot kirjataan, kun yhtiélle on syntynyt laillinen oi-
keus osinkojen saamiseen.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpditoksen esittiminen -standardi ei mairittele liike-
voiton kisitettd. Konserni on mairittinyt sen seuraavasti: lii-
kevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun litkevaihtoon
lisdtddn litketoiminnan muut tuotot, vihennetiin ostokulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksel-
la sekd omaan kaytto6n valmistuksesta syntyneilld kuluilla oi-
kaistuna, vihennetiin tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd litketoimin-
nan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslas-
kelmaerit esitetddn liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja joh-
dannaisten kiypien arvojen muutokset sisiltyvit litkevoittoon,
mikdli ne syntyvit litketoimintaan liittyvisti eristid; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

Tuloverot
Verokulu sisiltid sekd kauden verotettavaan tuloon perustuvan
veron etti laskennallisen veron. Verot merkitiin tuloslaskel-
maan, paitsi milloin ne liittyvit suoraan omaan pidomaan kirjat-
tuihin eriin. Talléin my&s vero kirjataan omaan pidomaan.
Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista kir-
janpidon ja verotuksen vilisistd viliaikaisista eroista tilinpaitds-
hetkelli siddettyji verokantoja kiyttien.
Suurimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttoomai-
suushyddykkeiden myynnisti, poistoista, johdannaissopimus-
ten uudelleenarvostuksista, etuuspohjaisista eldkejarjestelyista,
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kayteimattomistd verotuksellisista tappioista ja hankintojen yh-
teydessi tehdyistd kiypiin arvoihin arvostuksista. Tytdryhtioi-
den jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa
siltd osin, kun ero ei todennikaisesti purkaudu ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen méairain asti,
kun se todennikoisesti on kiytettavissd tulevien tilikausien ve-
rotettavaan tuloon, jota vastaan vihennyskelpoinen viliaikainen
ero voidaan hyodyntai.

Konsernin péiasiallinen toiminta tapahtuu Suomessa. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuvatverot on laskettu 26 % ve-
rokannalla. Ulkomaisten tytdryritysten tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot on laskettu verokannoilla 0-26 %.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saatu yleinen avustus
simulaattorikoulutukseen on kirjattu litketoiminnan muihin
tuottoihin. Julkiset avustukset, joita konserni voi saada esi-
merkiksi kdyttdomaisuushankintoihin kirjataan alkuperii-
sen hankintamenon vihennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet kirjataan taseeseen ta-
loudellisen hyodyn ollessa yhtd vuotta pidempi hankintameno,
joka sisdltdi vilittomit hankinnasta aiheutuneet kustannuk-
set. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet arvostetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalennuksilla vihennettyyn alkuperii-
seen hankintamenoon.

Lentokoneet ja niiden moottorit seki lentokonesimulaattorit
poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Lentokoneiden hankintameno kohdistetaan koneen
rungolle, moottoreille ja raskashuolloille ja nditd poistetaan
erillisind hyodykkeind. Rakennuksista tehdididn poistot joko
taloudellisen pitoajan mukaisina tai menojiinnospoistoina
ja muista kiyttoomaisuushyddykkeisti tehddin poistot me-
nojiinnospoistoina. Maa-alueista ei tehdi poistoja.

Muu kalusto pitii sisilldin konttorikoneita, -kalusteita, au-
toja seki lentokentilld kiytossd olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistot lasketaan omaisuuslajista riippuen seuraavilla pe-
riaatteilla:

¢ Rakennukset 50 vuotta hankintahetkestd 10 %
jddnnosarvoon tai 3-7 % menojiinnoksestd

Lentokoneet ja niiden moottorit tasapoistoina

seuraavasti:

- A320-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n
jddnnosarvoon

- Embraer-laivaston lentokoneet 20 vuodessa 10 %:n
jadnndsarvoon

- uudet A340-laivaston lentokoneet 15 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon

- uudet A330-laivaston lentokoneet 18 vuodessa 10 %:n
jadnndsarvoon

- kaytettyni ostetut, kuusi vuotta vanhemmat,

suihkukoneet 10 vuodessa 10 %:n jiinndsarvoon
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uudet potkuriturbiinikoneet 12 vuodessa 10 %:n
jddnndsarvoon

kiytettynd ostetut potkuriturbiinikoneet 10 vuodessa
10 %:n jadnnosarvoon

kiytostd poistuvat koneet tasapoistoina kokonaan
laivastosuunnitelman mukaisena kiyttdaikana

Lentokoneiden raskashuollot huoltojakson aikana
tasapoistoina

Embraer-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jidnnésarvoon

Airbus-laitteet 15 vuodessa 10 %:n jiinnosarvoon

Lentokonesimulaattorit poistetaan kuten vastaava
lentokonetyyppi
Muun aineellisen kidyttomaisuuden poistot 23 %

poistamattomasta menojéié'.nn(‘jksestéi

Hyodykkeiden jainnosarvot ja arvioidut taloudelliset pito-
ajat tarkistetaan jokaisena tilinpditospdivini, ja jos ne eroavat
merkittdvisti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja ja jadn-
ndsarvoja muutetaan vastaavasti.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan mer-
kittivien uudistus- ja parannushankkeiden menot (lihinni
lentokoneiden modifikaatiot) aktivoidaan taseeseen, jos on
todennikdoistd, ettd taloudellisen hyodyn lisdys koituu tulevai-
suudessa konsernin hyviksi. Uudistus- ja parannushankkeet
poistetaan tasapoistoin niiden odotetun taloudellisen pito-
ajan kuluessa. Uudella osalla korvatun osan kirjanpitoarvo
kirjataan pois taseesta.

Aineellisten kidyttdomaisuushyodykkeiden poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kiyttoomaisuushyodyke luoki-
tellaan myytivini olevaksi IFRS S myytivini olevat pitkaai-
kaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot -standardin mu-
kaisesti.

Aineellisten kiyttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja
kiytostd poistamisesta syntyvit voitot sisdltyvit tuloslaskel-
massa liiketoiminnan muihin tuottoihin ja tappiot liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet kirjataan taseeseen taloudellisen hyo-
dyn ollessa yhtid vuotta pidempi hankintamenon, joka sisaltdi
vilittomit hankinnasta aiheutuneet kustannukset. Aineetto-
mien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset perustuvat
seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Liikearvo arvonalennustestaus
Tietokoneohjelmat 3-8 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet,

niiden luonteesta riippuen 3-10 vuotta

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdi kon-

sernin osuuden hankitun tytir-, osakkuus- tai yhteisyrityksen

hankintahetken nettovarallisuuden kayvisti arvosta.
Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-

misen varalta. Titi tarkoitusta varten litkearvo kohdistetaan

rahavirtaa tuottaville yksikoille. Vuosittainen arvonalentumis-

Taloudellinen katsaus

testi tehddin diskontattujen kassavirtojen perusteella. Tama
menetelmi perustuu odotettuihin kassavirtoihin, joita on pai-
vitetty tuottojen kasvuvauhdilla ja piioman kustannuksella.
Jos jonkin liiketoiminnan tulevaisuudessa odotettava litketoi-
minnan rahavirtojen nykyarvo on alhaisempi kuin liiketoi-
minnan litkearvoa sisiltdvi kirjanpitoarvo, arvonalentaminen
kirjataan kuluna tuloslaskelmaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Lentokoneiden, jirjestelmien ja litkenndinnin teknologian tut-
kimus- seki kehittimisty® suoritetaan piiosin valmistajien
toimesta. Markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvit tutki-
mus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu kuluiksi toteutumis-
hetkelld, koska aktivointikriteerit eivit tdyty. Kulut sisdltyvit
konsernin tuloslaskelmaan kustannuksen luonteen mukai-
seen kuluerdin.

Kehittimismenot kirjataan taseeseen aineettomaksi hyo-
dykkeeksi, kun on todennikoistd, ettd kehityshanke tulee seki
kaupallisesti ettd teknisesti onnistumaan ja hankkeen menot
voidaan luotettavasti arvioida. Konsernilla ei ole aktivoituja
kehittdmismenoja.

TIETOKONEOHJELMAT

Tietokoneohjelmien yllipitomenot sekd ohjelmistoprojektien
tutkimusvaiheen menot kirjataan kuluiksi toteutumishetkel-
14. Ohjelmistoprojektien pienkehitysmenoja ei aktivoida vaan
ne kirjataan my6s kuluksi.

Hankitut ATK-ohjelmien kiyttoikeudet ja lisenssit esite-
tddn aineettomien oikeuksien ryhmissi ja muilta osin muis-
sa aineettomissa hyodykkeissi. Hankitut kiyttooikeudet ja li-
senssit merkitdin taseeseen hankintamenoon, johon luetaan
lisenssin ja ohjelmiston kayttévalmiiksi saattamisen kustan-
nukset. Aktivoidut kulut poistetaan 3-8 vuoden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat hyodykkeet, kuten esim. patentit, tavara-
merkit jalisenssit arvostetaan hankintamenoon vihennettyni
kirjatuilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Aineettomat hyo-
dykkeet poistetaan tasapoistoina 3-10 vuodessa.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LUOVUTETTAVIEN ERIEN RYHMAT
Myytivina oleviksi varoiksi luokitellaan sellaiset pitkdaikaiset
omaisuuserit tai sellaisten varojen ja niihin liittyvien velkojen
ryhmiit (luovutettavien erien ryhmit), jotka erittdin todenni-
koisesti myyddan vuoden kuluessa luokittelusta.
Vilittdmisti ennen luokittelua myytavini olevat omaisuus-
erdt tai luovutettavien erien ryhmin varat ja velat arvostetaan
niihin sovellettavien IFRS-standardien mukaisesti. Luokitte-
luhetkesti lihtien myytiavini olevat omaisuuserit (tai luovu-
tettavien erien ryhmd) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd
alempaan myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kay-
pédn arvoon. Poistot ndisti omaisuuseristd lopetetaan luo-

kitteluhetkella.



Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttoomaisuushyddykkeitd koskevat vuokraso-
pimukset, joissa konsernille siirtyy olennainen osa omistuk-
selle ominaisista riskeisti ja eduista, luokitellaan rahoituslea-
sing-sopimuksiksi. Rahoitusleasing-sopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitdin taseeseen sopimuksen alkaessa va-
roiksi mdirdin, joka vastaa vuokrakohteen kiypii arvoa tai
titd alempaa vihimmaisvuokrien nykyarvoa. Vastaava mia-
rd kirjataan rahoitusvelaksi. Maksettavat leasingvuokrat jae-
taan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen. Vastaavat leasing-
vuokravastuut rahoituskustannuksella vihennettyna sisilty-
vit muihin pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettd jiljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella sa-
mansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasing-sopimuksella
vuokratut omaisuuserit poistetaan joko taloudellisena pito-
aikana tai sitd lyhyemmain leasingajan kuluessa.

Aineellisia kidyttdomaisuushyodykkeitd koskevat vuokra-
sopimukset, joissa olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeistd ja eduista jad vuokralle antajalle, luokitellaan muiksi
vuokrasopimuksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan mai-
rdytyvit vuokrat merkitiidn tuloslaskelmaan kuluksi vuokra-
ajan kuluessa.

Finnair-konsernin lentokoneiden muiden vuokrasopimus-
ten mukaiset operatiiviset leasingvastuut on kisitelty vuokra-
kuluina tuloslaskelmassa. Sopimusten mukaiset tulevina vuo-
sina erdintyvit leasingmaksut on esitetty liitetiedoissa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivind, onko viitteitd
siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo on alentunut. Jos viittei-
td ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuseristi kerrytetti-
vissi oleva rahamiiri. Kerrytettdvissi oleva rahamiiri arvi-
oidaan lisdksi seuraavista omaisuuseristid riippumatta siitd,
onko arvonalentumista viitteiti: liikearvo ja aineettomat hyo-
dykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla.

Kerrytettivissd oleva rahamairi on omaisuuserdn kiypi arvo
vihennettyni luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd kor-
keampi kiyttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omai-
suuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosti saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nyky-
arvoonsa. Rahoitusvarojen kerrytettivissi oleva rahaméiri on
joko kiypi arvo tai odotettavissa olevien vastaisten, alkupe-
rdiselld efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen ny-
kyarvo. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissi oleva ra-
hamiiri. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyédykkeen kerrytettivissid oleva rahamiari
on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempii, kuin
miki hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
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tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missidn tilanteessa. My6skdan myytavissi
oleviin rahoitusvaroihin luokiteltujen oman piigomanehtois-
ten sijoitusten arvonalentumistappiota ei peruuteta tuloksen
kautta. Jaksotettuun hankintahintaan IAS 39:n mukaisesti
kisiteltdvistd saamisista kerrytetiddn arvonalennuskirjauksen
jilkeen korkotuottoa silld korolla, jota on kiytetty diskontto-
korkona arvonalennuskirjausta laskettaessa.

Vaibto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ovat omaisuuserit, jotka on tarkoitettu myy-
tiviksi tavanomaisessa litketoiminnassa, ovat kisiteltdvina tuo-
tantoprosessista myyntid varten tai ovat tuotantoprosessissa
kulutettavaksi tarkoitettuja raaka-aineita tai tarvikkeita.
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennikoiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritelldin keskihintamenetelmai kiyttden. Vaihto-omaisuu-
den hankintamenoon sisillytetdin kaikki ostomenot, valmis-
tusmenot sekd muut menot, jotka ovat aiheutuneet vaihto-
omaisuuden saattamisesta sijaintipaikkaan ja tilaan, joka silld
on tarkasteluhetkelli. Vaihto-omaisuuden valmistusmenoihin
sisillytetddn myOs systemaattisesti kohdistettu osuus valmis-
tuksen kiinteistd ja muuttuvista yleismenoista. Nettorealisoin-
tiarvo on tavanomaisessa liitketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty tuotteen valmiiksi saattami-
seen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

Myyntisaamiset

Myyntisaamisiin kirjataan yhtion litketoiminnan suoritteis-
ta suoriteperusteella saatavat varat. Myyntisaamiset arvoste-
taan alun perin kiypiin arvoon ja sen jilkeen jaksotettuun
hankintamenoon.

Kun konsernilla on objektiivista ndyttdd, ettd myyntisaa-
misten kertymiseen sisiltyy epdvarmuutta, niin ne arvoste-
taan alempaan todennikoéiseen kidypain arvoon. Julkiset talou-
delliset vaikeudet, jotka osoittavat asiakkaan olevan menossa
konkurssiin, merkittivit rahoitukselliset uudelleenjirjeste-
lyt tai maksujen olennainen viivistyminen ovat esimerkke-
ji objektiivisesta ndytostd, jotka saattavat aiheuttaa myynti-
saamisten arvostamisen todennikdiseen kdypiin arvoon. Ar-
vonalentuminen myyntisaamisista kirjataan liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Ulkomaan rahamiiriiset myyntisaamiset arvostetaan tilin-
padtospdivin kurssiin.

Vieraan padoman menot
Vieraan pidoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella, jon-
ka aikana ne ovat syntyneet.

RAHALAINAT
Rahalainat arvostetaan alun perin kidypiin arvoon. Lainois-
ta esitetdin lyhytaikaisissa veloissa alle 12 kuukauden pais-
td maksettavaksi erddntyvit lainat. Valuuttamiiriiset lainat
arvostetaan tilinpditdspiivin keskikurssiin ja kurssierot kir-
jataan rahoituseriin.

Konsernin kiinteikorkoiset USD-mairiiset lentokonerahoi-
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tusvelat on suojattu pitkaaikaisilla valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksilla. Kiintedkorkoiset johdannaissopimukset ja niiti
vastaavat lainat muodostavat suojaussuhteen, kyseiset joh-
dannaissopimukset arvostetaan kiypdin arvoon. Kayvin ar-
von muutos kirjataan oman piioman kiyvin arvon rahas-
toon. Vastaavasti suojaussuhteessa olevat lainat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Muut USD-midriiset lainat ja niitd vastaavat vaihtuvakor-
koiset johdannaissopimukset arvostetaan kiypdin arvoon, ja
kayvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan rahoituseriin.
Euromadiriiset lainat ja joukkovelkakirjalainat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon.

Rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 ”Rahoitus-
instrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” -standardin mu-
kaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypian arvoon tulosvaikutteises-
ti kirjattavat (kaupankdyntitarkoituksessa pidettivir) rahoi-
tusvarat, erdpdiviin asti pidettdvit sijoitukset, lainat ja muut
saamiset, sekd myytivissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu ta-
pahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella
alkuperidisen hankinnan yhteydessi. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopiivini.

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmi sisiltdd kaupankayntitarkoituksessa pidettavit varat ja
alkuperiisen kirjaamisen tapahtuessa kdypiin arvoon tulos-
vaikutteisesti mairitellyt varat. Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavit varat on hankittu paiasiallisesti voiton saamisek-
si lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista. Kaikki ne
johdannaiset, jotka eivit tdytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksii, luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi ja arvostetaan jokaisessa tilinpaitoksessd kdypdin arvoon.
Kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki realisoitumattomat
ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
(joko litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoi-
tuksen eriin) silli kaudella, jonka aikana ne syntyvit. Kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettavit sekd 12 kk sisilld erddntyvit
rahoitusvarat sisiltyvit lyhytaikaisiin varoihin.

Erdpdivadn asti pidettavit sijoitukset ovat johdannaisso-
pimuksiin kuulumattomia rahoitusvaroja, jotka erddntyvit
mdidripiivini ja jotka konsernilla on aikomus ja kyky pitdi
erdpiivain asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon
janesisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin. Konsernilla ei tilinpda-
toshetkelld ollut kyseiseen ryhmiin kuuluvia varoja.

Myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi luokitellaan sellaiset
sijoitukset, joilla ei ole erdpiivii ja joiden myynnin ajankoh-
taa ei ole pidtetty. Myytdvissi olevat rahoitusvarat esitetdin
taseessa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa. Myytivissi olevien
rahoitusvarojen kdyvin arvon muutos kirjataan oman pii-
oman kiyvin arvon rahastoon, josta se puretaan tuloslaskel-
maan myynnin yhteydessi.

Finnair-konserni arvioi jokaisena tilinpditospiivini, onko
olemassa mitdin objektiivista ndyttod siitd, ettd rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erin tai erien ryhmén arvo on alentunut. Jos on
objektiivista ndyttod siiti, ettd jaksotettuun hankintamenoon
taseeseen merkityistd lainoista ja muista saamisista tai erd-

Taloudellinen katsaus

péiviin asti pidettavisti sijoituksista on syntynyt arvonalen-
tumistappiota, tappion suuruus miiritetiin omaisuuserin
kirjanpitoarvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erin
alkuperiiselld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat merkitdin alun perin kirjanpitoon saadun vas-
tikkeen perusteella kiypdin arvoon. Transaktiomenot on sisil-
lytetty rahoitusvelkojen alkuperiiseen kirjanpitoarvoon. Myo-
hemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron me-
netelmalld jaksotettuun hankintamenoon tai kiypiin arvoon
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelkoja sisiltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan Finnair-konsernissa
hankintahintaan luotettavan kiyvin arvon puuttuessa.

Lainasaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Lainat ja muut
saamiset sisdltdvit myyntisaamisia, siirtosaamisia, muita pitki-
aikaisia saamisia ja lentokonevuokrien takuutalletuksia.

Ostovelat kirjataan alun perin kidypiin arvoon ja myohem-
min ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmalla.

Rahoitusvelat kirjataan taseesta pois, kun yhti6 on tiytti-
nyt sopimusperusteisen velvoitteensa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettinyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtinyt merkittiviltd osin riskit
ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Velkojen kiyvit arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavir-
toihin. Kokonaiskorko muodostuu riskittémaista korosta ja
yrityskohtaisesta riskipreemiosta. Rahoitusleasing-sopimus-
ten kdypd arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavir-
rat korolla, joka vastaa vastaavien leasingsopimusten korkoa.
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten
alkuperiinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypii arvoa, kos-
ka diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten ma-
turiteetti huomioon ottaen. Ostovelkojen ja muiden velkojen
alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kiypid arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturi-
teetti huomioon ottaen.

Rahavarat

Taseen rahavarat koostuvat kiteisvaroista ja lyhytaikaisista
pankkitalletuksista, joiden maturiteetti on alle 3 kuukauctta.
Ulkomaan rahan mairdiset erdt on muunnettu euroiksi kiyt-
tien tilinpddtdspaivin keskikursseja.

Jobdannaisinstrumentit
Johdannaisinstrumentit arvostetaan taseessa kdypain arvoon,
joka mairitetddn arvoksi, jolla instrumentti voitaisiin asiaa
tuntevien, liiketoimeen halukkaiden, toisistaan riippumat-
tomien osapuolten vililld ilman myyntitilanteeseen liittyvai
pakkoa joko ostaa tai myyda. Johdannaisten kiyvit arvot mai-
ritetdin seuraavasti:

Kaikkien johdannaisten kiyvit arvot lasketaan kiyttden ti-
linpaitospiivin valuuttakursseja, korkoja, volatiliteetteja ja



hyodykehintanoteerauksia. Valuuttatermiinien kayvit arvot
lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Valuuttaoptioi-
den kidyvit arvot lasketaan kiyttden yleisesti hyviksyttyji op-
tioiden arvonmiiritysmalleja. Koronvaihtosopimusten kayvit
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kiyvit arvot lasketaan tulevien kas-
savirtojen nykyarvona. Korko-optioiden kiyvit arvot lasketaan
kayttden yleisesti hyviksyttyji optioiden arvonmdiritysmalleja.
Hyddyketermiinien kidyvit arvot lasketaan tulevien kassavir-
tojen nykyarvona. Optioiden kiyvit arvot lasketaan kiyttien
yleisesti hyviksyttyji optioiden arvonmiiritysmalleja.

Oma pdadoma
Osakepddomaan on kirjattu osakkeiden nimellisarvo ennen
22.3.2007 rekisterdityd yhtidjirjestyksen muutosta.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vuosina 1997-2006 syntyneet
emissiovoitot ja mdiristi on vihennetty osakepdioman koro-
tuksiin liittyvit transaktiokulut verovaikutuksella vihennet-
tyni. Ylikurssirahastoon kirjataan lisiksi yhtion osakeperus-
teisten maksujen kustannukset IFRS 2 -standardin mukaisessa
kisittelyssi. Omien osakkeiden mahdolliset myyntivoitot ve-
rovaikutuksella vihennettyni on kirjattu ennen 1.9.2006 voi-
maantullutta uutta osakeyhticlakia ylikurssirahastoon. Lain-
muutoksen jilkeen tapahtuvat omien osakkeiden myyntivoi-
tot verovaikutuksella vihennettyni kirjataan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahastoon on kirjattu
osakeannin 2007 emissiovoitto transaktiokuluilla vihennet-
tyna.

Vararahastoon on kirjattu ennen vuotta 1997 syntyneet
emissiovoitot.

Kiyvin arvon rahasto sisiltdi rahavirran suojauksena kay-
tettivien johdannaisinstrumenttien kiyvin arvon muutokset
laskennallisilla veroilla vihennettyna.

Edellisten tilikausien voittovarat sisiltivit aikaisempien ti-
likausien tulokset, josta on vihennetty jaetut osingot ja omien
osakkeiden hankinnat. Omien osakkeiden myynnin yhteydessi
palautetaan edellisten tilikausien voittovaroihin alkuperiinen
hankintameno tai sitd alempi myyntihinta. IAS 8 -standardin
mubkaisesti tilinpdidtoksen laatimisperiaatteiden ja virheiden
muutokset kirjataan myds edellisten tilikausien tulokseen.

Osinko

Osinkovelka yhtién osakkeenomistajille kirjataan konserni-
tilinpditokseen velaksi, kun yhtiokokous on péittinyt osin-
gonjaosta.

Omat osakkeet

Kun yhti6 tai sen tytiryhtiot ovat hankkineet omia osakkei-
ta, vihennetdin yhtion omaa pidomaa miirilld, joka muo-
dostuu maksetusta vastikkeesta lisittynd transaktiomenoil-
la verojen jilkeen kunnes omat osakkeet mititoiddin, myy-
déddn tai muuten luovutetaan. Omien osakkeiden myynnista,
liikkeeseenlaskusta tai mitdtdinnistd ei merkitd voittoa eikd
tappiota tuloslaskelmaan, vaan saatu vastike on esitetty oman
pddoman muutoksena.
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Tyosubde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET
Elikejirjestelytluokitellaan etuuspohyjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota ve-
loitus koskee. Etuuspohjaisissa elikejirjestelyissi velvoitteet
lasketaan kiyttien ennakoituun etuoikeusyksikké6n perustu-
vaa menetelmii (projected unit credit method). Elikemenot
kirjataan kuluksi henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan henkiloiden keskimiiriiselle jiljelld olevalle
palvelusajalle siltd osin kuin ne ylittdvit suuremman seuraa-
vista: 10 % elikevelvoitteista tai 10 % varojen kayvistd arvosta.
Elikevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiytetdin diskontto-
korkona valtion velkasitoumusten korkoa. Velkasitoumusten
maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elikevastuun
maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytdryhtioil-
1 on erilaisia elikejirjestelyji, jotka noudattavat eri maiden
paikallisia siinnostojd ja kdytantdjd. Kaikki merkittdvimmait
eldkejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten
yhtididen henkildston lakisditeinen eliketurva on hoidettu
kotimaisessa elikevakuutusyhtiossi. Eliketurva on maksupoh-
jainen jirjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmin
jdsenten, ja tytiryhtididen toimitusjohtajien elikejirjestelyt
ovat yksilollisid, sopimusten elikeiki vaihtelee 60-65 vuoteen.
Myos kyseiset elikejirjestelyt ovat kaikki maksupohjaisia.

Muu eliketurva (vapaaehtoinen) on jirjestetty Finnairin
Oyj:n elikesditiossd, jossa elikejirjestelmit ovat kokonaisuu-
dessaan etuuspohjaisia. Niissd mairitellddn eliketurvaa kos-
kevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset, tyosuhteen pait-
tymisen jilkeiset terveydenhuoltoon ja henkivakuutukseen
liiteyvit etuudet sekid tyosuhteen irtisanomisen yhteydessi
maksetut etuudet.

MUUT TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET
Konsernin kaikki tydsuhteen padittymisen jilkeiset etuudet
ovat maksupohjaisia.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on ollut tilikauden aikana osakepalkkiojirjes-
telmi. Osakepalkkiojirjestelmin osalta noudatetaan IFRS 2
-standardia.

Osakepalkkiojirjestelméssi 2007-2009 avainhenkil6ille al-
lokoidaan osakkeita ja jirjestelmdin kuuluvat saavat palkkion
sekd yhtion osakkeina ettd rahana, ja rahamiird on 1,5 ker-
taa osakeosuus. Palkkio annetaan kolmelta vuoden pituiselta
ansaintajaksolta ja sen mukaan kuin ansaintajaksolle asetetut
tavoitteet on saavutettu. Hallitus pddttdd vuosittain asetetta-
vat tavoitteet. Tavoitteet mairitelliin konsernin taloudellisen
ja/tai toiminnallisen kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen miaria sen, kuinka suuri
osa enimmiispalkkiosta maksetaan. Myonnettyjen osakkeiden
myontimispiivin mukainen kdypi arvo kirjataan henkilostoku-
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luihin ja oman padoman lisdykseksi tilikauden aikana sen mukai-
sesti kuin arvioidaan tavoitteiden toteutumisasteen mukaisesti.
Rahapalkkio kirjataan osakkeiden kunkin ajankohdan kiyvin
arvon perusteella henkiléstokuluihin ja velaksi. Osavuosikat-
sauksissa jaksotetaan kuluvaikutus ao. kaudelle. Osakepalkki-
ojirjestelmidi varten on omat osakkeet hankittu markkinoilta,
joten niiden mydntiminen ei laimenna osakeomistusta.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennikoisti,
javelvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osas-
ta velvoitetta on mahdollista saada korvaus kolmannelta osa-
puolelta, korvaus kirjataan omaisuuseriksi, kun korvauksen
saaminen on kiytdnndssi varma. Varaukset arvostetaan vel-
voitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Ny-
kyarvon laskennassa kiytetty diskonttaustekijd valitaan siten,
ettd se kuvastaa markkinoiden nikemysti tarkasteluhetken
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskista.
Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laati-
nut yksityiskohtaisen uudelleenjirjestelysuunnitelman ja aloit-
tanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Uudelleenjirjestelyd koskeva suunnitelma sisiltdi vihintdin
seuraavat tiedot: jirjestelyd koskeva liiketoiminta, padasialliset
toimipaikat, joihin jirjestely vaikuttaa, niiden henkil6iden toi-
mipaikkojen sijainti, tydtehtavit ja arvioitu lukumaiiri, joille
tullaan suorittamaan korvauksia tyosuhteen paittymisestd,
toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika.
Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentoko-
neet tietyssd huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tiyt-
timiseksi konserni kirjaa raskashuoltovarauksia. Varauksen
perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit.

Segmenttiraportointi
Segmentti-informaatio esitetiin konsernin liiketoiminnalli-
sen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin
ensisijainen segmenttiraportointimuoto on litketoimintaseg-
menttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat kon-
sernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelli-
seen raportointiin. Litketoimintasegmentit ovat reittiliikenne,
lomaliikenne, lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut.
Reittiliitkenne-segmentti vastaa myynnistd, palvelukonsep-
teista, operatiivisesta lentotoiminnasta ja lentokaluston han-
kintaan ja rahoittamiseen liittyvistd toiminnoista. Reittiliiken-
ne vuokraa lomaliikenteelle sen tarvitsemat miehistot. Vuonna
2008 liiketoimintasegmenttiin kuuluvat yksikét olivat: Finnair
Reittiliikenne, syoteolitkenneyhtio Aero As, Finnair Cargo Oy
jaFinnair Cargo Terminal Operations Oy sekd konsernin len-
tokalustoa hallinnoiva Finnair Aircraft Finance Oy.
Lomaliikenne-segmentti koostuu Finnairin lomalentotoi-
minnasta ja valmismatkayhtiéistd: Oy Aurinkomatkat-Suntours
Ltd Ab, Matkayhtymi Oy, Calypso ja Ou Horizon Travel.
Lentotoimintapalvelut-segmentti koostuu lentokoneiden
huoltopalveluista, maapalveluista ja konsernin catering-toi-
minnoista sekd Finnairin liiketoimintaan liittyvien kiinteis-
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tojen hallinnoinnista ja toimitilapalveluista. Vuonna 2008 lii-
ketoimintasegmenttiin kuuluvat yhtiot olivat: Finnair Cate-
ring Oy, Finncatering Oy, Finnair Facilities Management Oy
ja Northport Oy.

Matkapalvelut-segmentti koostuu konsernin koti- ja ulko-
maisten matkatoimistojen toiminnasta sekd matkailun va-
rausjirjestelmatoimittajan Amadeus Finlandin liiketoimin-
nasta. Vuonna 2008 muut liiketoimintasegmenttiin kuuluvat
yhtiot ovat olleet: Suomen Matkatoimisto Oy, A/S Estravel ja
Matkatoimisto Oy Area.

Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kdypiin mark-
kinahintaan.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erii,
joita segmentti kiyttii litketoiminnassaan tai jotka ovat jirke-
villd perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamat-
tomat erit sisiltivit vero- ja rahoituserid seki koko yritykselle
yhteisii erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kiyttoomai-
suushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksista,
joita kiytetidn useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Vaikka konsernin neljii litketoiminnallista segmenttid johde-
taan Suomesta kisin, ne toimivat viidelld maantieteelliselld alu-
eella: Suomi, Eurooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut.

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto on esitetty myyn-
tikohteen mukaisesti ja varat on esitetty varojen sijainnin
mukaan.

Johdon harkintaa edellyttivdit
laadintaperiaatteet ja arvioibin

liittyvdt keskeiset epdvarmuustekijdit
Tilinpditosti laadittaessa joudutaan tekemiin tulevaisuut-
ta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdysti arvioista ja oletuksista. Lisiksi joudutaan
kiyttimadin harkintaa tilinpditoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nike-
mykseen tilinpditoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja oletta-
musten muutokset merkitidn kirjanpitoon silli tilikaudella,
jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan ja kaikilla
timin jilkeisilld tilikausilla. Keskeisimmit johdon harkin-
taa vaativat erdt ovat seuraavat: arvonalentumistestaus ja las-
kennalliset verot.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissi olevat raha-
mddrit on mairitetty kiyttéarvoon perustuvina laskelmina.
Niiden laskelmien laatiminen edellyttid arvioiden kiyttamista.
Arviot perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden toteutu-
miseen saattaa liittyd epdvarmuutta. Keskeiset epivarmuuste-
kijit laskelmissa ovat USD/Euro-valuuttakurssi, yksikkotuotto
ja ennakoidut myyntivolyymit. Lisitietoja arvonalentumistes-
tauksesta on esitetty liitetiedoissa 16.

Laskennalliset verot

Erityisesti tappioista syntyneiden laskennallisten verojen hyo-
dyntdminen edellyttid johdon arviota litketoiminnan tulevas-
ta kehityksesta. Lisitietoja laskennallisista veroista on esitetty
liitetiedossa 20.



Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja
IFRIC-tulkintojen soveltaminen

IASB on julkistanut sivuilla 35-38 luetellut standardit ja tulkin-
nat, jotka tulevat voimaan vuonna 2009 tai mychemmin. Konser-
ni on paittanyt olla soveltamatta niitd standardeja ja tulkintoja
ennenaikaisesti ja ottaa ne kiyttoon tulevina tilikausina.

KONSERNI OTTAA KAYTTOON VUONNA 2009 SEURAAVAT
STANDARDIT JA TULKINNAT*:

IFRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat. Tulkinta miirittelee liike-
toimet, joissa tavaroita tai palveluita myydiin asiakasuskol-
lisuutta kannustavalla tavalla myyntisopimuksiksi, joissa on
erotettavia osia. Asiakkaalta saatava suoritus kohdistetaan
myyntisopimuksen eri komponenteille niiden kaypiin arvoihin
perustuen. Konsernilla on tulkinnan tarkoittamia kanta-asia-
kasohjelmia reittiliitkenne-segmentissi. Tulkinnan kaytt66n-
oton johdosta ja aiempien vuosien osalta kertyneisti voittova-
roista n. 30 miljoonaa euroa tullaan siirtimain siirtovelkoihin
1.1.2009, jolloin se tulee muuttamaan vertailuvuoden 2008
liikevaihtoa, laskennallisia veroja ja omaa pddomaa.

IAS 1 (uudistettu), Tilinpddtoksen esittiminen. Standardin
muutoksen tarkoituksena on parantaa tilinpditoksen kiyttdjien
mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpaditoslaskelmissa
annettavia tietoja muun muassa erottamalla yrityksen
omassa padomassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvit
liiketoimiin yrityksen omistajien kanssa muista oman
pddoman muutoksista. Omistajiin liittymattoméat muutokset
esitetdin laajassa tuloslaskelmassa. Konserni tulee jatkossa
todennikdisesti esittimiin sekd tuloslaskelman etti laajan
tuloslaskelman.

IAS 23 (uudistettu), Vieraan pidoman menot. Standardin
muutos edellyttidd ehdot taycraviin hyodykkeisiin liictyvien
vieraan pidoman menojen aktivoimista osaksi hyédykkeen
hankintamenoa. Ndiden menojen kirjaaminen suoraan kuluksi
kielletdin. Konserni ryhtyy aktivoimaan vieraan pidoman
menoja vuonna 2009 alkavissa hankkeissa sekd osatuloutetta-
vissa projekteissa. Ehdot tiyttivid hankkeita odotetaan olevan
eniten reittiliikenne-segmentissa.

IAS 32 (muutos), Rahoitusinstrumentit: esittimistapa ja IAS
1 (muutos), Tilinpditoksen esittiminen - Lunastusvelvoit-
teiset rahoitusinstrumentit ja yhteisén purkautuessa syntyvit
velvoitteet. Standardien muutokset edellyttivit erdiden lunas-
tusvelvoitteisten instrumenttien seki erdiden rahoitusinstru-
menttien, joiden perusteella yhteison tulee ainoastaan selvi-
tystilan yhteydessi luovuttaa tasasuhteinen osuus yhteisén
nettovarallisuudesta luokittelemista omaksi padomaksi. Talld
standardien muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilin-
péitokseen.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutos selventii,
ettd ainoastaan palvelun suorittamista koskevat ehdot ja tulok-
seen perustuvat ehdot ovat oikeuden syntymisehtoja. Kaikki
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muut piirteet tulee sisillyttdd myontimispdivin kidypdin
arvoon eivitki ne vaikuta sithen mydnnettyjen etuuksien
mddriin, johon odotetaan syntyvin oikeus tai arvostukseen
myontimispiivin jilkeen. Muutos méirittelee myos sen, etti
kaikki peruutukset kisitelldin samalla tavalla riippumatta
siitd, onko tekijd yhtio itse vai muu taho. Standardin muutok-
sella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin tilin-
paitokseen.

IFRS 8, Toiminnalliset segmentit. Standardi korvaa IAS 14
-standardin. Sen mukaan segmenttitietojen esittimisessi on
kiytettiva “johdon lihestymistapaa”, jolloin tiedot esitetdin
samalla tavalla kuin sisiisessd raportoinnissa. Konsernin rapor-
toitavat segmentit tulevat jatkossakin olemaan samat kuin IAS
14 -standardin mukaiset liiketoimintasegmentit, mutta niisti
annettavien segmenttitietojen esittimistapaa tullaan hieman
muuttamaan, jotta se vastaisi yhtion sisdisti raportointia.

IFRIC 11,IFRS 2 - Konsernin ja omia osakkeita koskevat liike-
toimet. Tulkinta selventdi omia osakkeita tai konserniyhtiditi
koskevien liiketoimien kisittelyd emoyhtion ja konserniyhti-
6iden tilinpditdksissi ohjeistamalla ndiden luokittelua omana
pddomana maksettaviin tai kiteisvaroina maksettaviin osake-
perusteisiin litketoimiin. Télld tulkinnalla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdiatokseen.

IFRIC 14,1AS 19 - Etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan omai-
suuserdn yldraja, vihimmadisrahastointivaatimukset ja ndiden
vilinen yhteys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin mukai-
siin tydsuhteen paittymisen jilkeisiin etuuspohjaisiin jirjes-
telyihin ja muihin pitkiaikaisiin ecuuspohjaisiin tyésuhde-
etuuksiin silloin, kun jirjestelyyn liittyy vihimmaisrahastoin-
tivaatimus. Tulkinta my6s tarkentaa tulevien palautusten tai
vastaisten jdrjestelyyn suoritettavien maksujen vihennysten
kautta taseeseen merkittivin omaisuuserdn kirjaamisedelly-
tyksid. Konsernin johto arvioi, ettd tulkinnalla on vaikutusta
konsernin erdiden etuuspohjaisten elikejirjestelyjen kisitte-
lyyn, mutta vaikutus konsernin tilinpditokseen ei todenni-
koisesti tule olemaan olennainen.

IFRIC 15, Kiinteistojen rakentamissopimukset. Tulkinta
selventdd kisitelliinko kiinteistdjen rakentamissopimuksia
IAS 11 “Pitkdaikaishankkeet” vai IAS 18 “Tuotot” -standardin
mukaisesti ja milloin tillaisia rakennusprojekteja voidaan
osatulouttaa. Tilld tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpditokseen. **

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Opera-
tion. IFRIC 16 selventii ulkomaisen nettoinvestoinnin suoja-
uksen kirjanpitokasittelyd. Timi tarkoittaa, ettd ulkomaisen
nettoinvestoinnin suojaus liittyy eroihin toimintavaluutassa,
eikd esittimisvaluutassa. Lisiksi suojausinstrumentin haltija
voi olla miki tahansa konserniyhtié. IAS 21, ‘Valuuttakurs-
sien muutosten vaikutukset’ -standardin maariykset sovel-
tuvat suojattavaan erdin. Konsernin johto arvioi, ettd tulkinta
tulee lisiimaidn konsernin mahdollisuuksia kiyttdd suojaus-
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laskentaa, muctta tilld ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen. **

IASB JULKAISI TOUKOKUUSSA 2008 PARANNUKSIA 34
STANDARDIIN OSANA VUOSITTAISIA PARANNUKSIA
STANDARDEIHIN (IMPROVEMENTS TO IFRSS).
SEURAAVASSA ON ESITETTY NE MUUTOKSET, JOTKA
KONSERNI OTTAA KAYTTOON VUONNA 2009 JA JOILLA
KONSERNIN JOHTO ARVIOI VOIVAN OLLA VAIKUTUSTA
KONSERNIN TILINPAATOKSEEN:

IAS 1 (muutos) Tilinpddtoksen esittiminen. Muutoksella
selvennetiin, ettd vain osa IAS 39:n mukaisesti kaupankiyn-
titarkoituksessa pidettiviksi luokiteltavista rahoitusvaroista
kuuluu lyhytaikaisiin varoihin. Konsernin johto arvioi, etti
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpda-
tokseen.

IAS 16 (muutos) Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet (ja siitd
johtuva muutos IAS 7:44n "Rahavirtalaskelmat”). Yhtiot, joiden
tavanomaiseen toimintaan kuuluu omaisuuserien antamista
vuokralle ja niiden mychemmin tapahtuvaa myyntii, esittavit
ndistd omaisuuseristd saadut myyntituotot litkevaihtona ja
siirtdvit omaisuuserin kirjanpitoarvon vaihto-omaisuuteen,
kun omaisuuseri tulee myytaviksi. Tdstd aiheutuu IAS 7:d4n
muutos, jonka mukaan tillaisten omaisuuserien ostamisesta,
vuokralle antamisesta ja myynnistd johtuvat rahavirrat luoki-
tellaan liiketoiminnan rahavirroiksi. Konsernin johto on selvit-
timaissi standardin muutoksen vaikutusta konsernin tilin-
padtokseen.

IAS 19 (muutos) Tyosuhde-etuudet. Muutoksilla selvennetdin
muun muassa, ettd jirjestelyn muutos, joka muuttaa tulevien
palkankorotusten vaikutusta luvattuihin etuuksiin, on jirjes-
telyn supistaminen. Takautuvaan tyésuoritukseen kohdistu-
vien etuuksien muutos aiheuttaa negatiivisen takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvan menon, jos se pienentii etuuspoh-
jaisesta jdrjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvoa. Konsernin
johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen.

IAS 20 (muutos) Julkisten avustusten kirjanpidollinen kisittely
ja julkisesta tuesta tilinpditoksessi esitettavit tiedot. Hyoty,
joka koituu markkinakorkoa pienemmiilld korolla julkiselta
vallalta saadusta lainasta, méairitetiin IAS 39:n mukaisen
kirjanpitoarvon ja saatujen maksujen erotuksena, ja hyoty
kisitelldin TAS 20:n mukaisesti. Konsernin johto arvioi, etti
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpda-
tokseen.

IAS 23 (muutos) Vieraan pidoman menot. Vieraan pidoman
menojen miiritelmii on muutettu siten, ettid korkokulut
lasketaan kayttien TAS 39:ssd midriteltyd efektiivisen koron
menetelmii. Konsernin johto arvioi, ettdi muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

Taloudellinen katsaus

IAS 27 (muutos) Konsernitilinpditos ja erillistilinpdatos. Kun
IAS 39:n mukaisesti kirjanpidossa kisitelty tytaryhtidsijoitus
luokitellaan myytivini olevaksi IFRS 5:n mukaisesti, IAS 39:n
soveltamista jatketaan. Konsernin johto arvioi, ettd muutok-
sella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpditokseen.

IAS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd aiheu-
tuvat muutokset IAS 32:een ”Rahoitusinstrumentit: esittimis-
tapa” ja IFRS 7:4dn ”Rahoitusinstrumentit: tilinpaitoksessi
esitettivit tiedot”). Jos sijoitusta osakkuusyritykseen kisitel-
ladn kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siitd tarvitsee esittdd
vain osa IAS 28:n edellyttimista tiedoista IAS 32:n jaIFRS 7:n
edellyttimien tietojen lisiksi. Konserni ei tule supistamaan
konsernin tilinpditoksessi esitettivid liitetietoja muutosten
sallimalla tavalla, vaan jatkaa nykyistd esittimistapaa.

TAS 28 (muutos) Sijoitukset osakkuusyrityksiin (ja siitd atheutuvat
muutokset IAS 32:een "Rahoitusinstrumentit: esittimistapa” ja
IFRS 7:4dn ”Rahoitusinstrumentit: tilinpdatoksessi esitettavit
tiedot”). Sijoitusta osakkuusyritykseen kisitellddn arvonalentu-
mistestauksessa yhtend omaisuuserind, eikd arvonalentumistap-
piota kohdisteta sijoitukseen sisiltyviin yksittdisiin omaisuus-
eriin, esimerkiksi litkearvoon. Arvonalentumisten peruutukset
kirjataan sijoituksen kirjanpitoarvon oikaisuiksi sithen mairain
asti kuin osakkuusyrityksesti kerrytettivissi oleva rahamairi
kasvaa. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta konsernin tilinpditokseen.

IAS 31 (muutos) Osuudet yhteisyrityksissi (ja sithen liittyvit
muutokset IAS 32:een ja IFRS 7:din). Jos sijoitusta yhteisyrityk-
seen kisitelldin kirjanpidossa IAS 39:n mukaisesti, siitd vaadi-
taan esitettiviksi vain osa IAS 31:n edellyttimista tiedoista
IAS 32:n jaIFRS 7:n edellyttimien tietojen lisiksi. Konserni ei
tule supistamaan konsernin tilinpaitoksessa esitettivii liite-
tietoja muutosten sallimalla tavalla, vaan jatkaa nykyisti esit-
timistapaa.

IAS 36 (muutos) Omaisuuserien arvon alentuminen. Jos kiypa
arvo vihennettynd myynnisti aiheutuvilla menoilla on laskettu
diskontattujen rahavirtojen perusteella, tilinpditoksessi esite-
tddn samat tiedot kuin kdyttoarvolaskelmia kiytettdessi. Stan-
dardin muutos tulee lisiimaiin arvon alentumistestauksesta
liitetiedoissa annettavia tietoja.

IAS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Ennakkomaksu
saadaan merkiti taseeseen vain silloin, kun maksu on suori-
tettu ennen kuin tavaroihin on saatu oikeus tai palvelut on
vastaanotettu. Tami tarkoittaa sitd, ettd postimyyntiluet-
teloista johtuva kulu kirjataan silloin, kun luettelot ovat
konsernin kiytettavissd, eikd vasta silloin, kun luettelot toimi-
tetaan asiakkaille. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei
ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.

IAS 38 (muutos) Aineettomat hyodykkeet. Muutoksella pois-
tetaan sanamuoto, jonka mukaan menetelmd, joka johtaa tasa-



oistoja pienempidin poistoon, on perusteltu ”vain harvoin
istoja pienempdin poistoon, on perusteltu > harvoi
jos koskaan”. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsernin tilinpdiatokseen.

IAS 39 (muutos) Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvos-
taminen. Muutokset muun muassa selventivit johdannaisten
luokittelua suojauslaskennan muutostilanteissa, kaupankayn-
titarkoituksessa pidettivien instrumenttien mairitelmai seki
edellyttavit tarkistetun efektiivisen koron kiyttod vieraan
pddoman ehtoisen instrumentin uuden kirjanpitoarvon
mddrittimiseen, kun kdyvin arvon suojauslaskenta lopete-
taan. Konsernin johto arvioi, etti muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.

IAS 40 (muutos) Sijoituskiinteistot (ja siitd johtuvat muutokset
IAS 16:een). Kiinteisto, jota parhaillaan rakennetaan tai
kunnostetaan kiytettiviksi sijoituskiinteistonid tulevaisuu-
dessa, kuuluu IAS 40:n soveltamisalaan. Niin ollen tillainen
kiinteisto arvostetaan kdypdin arvoon, jos sovelletaan kiyvin
arvon mallia. Jos rakenteilla olevan sijoituskiinteiston kiypi
arvo ei kuitenkaan ole luotettavasti miiritettivissa, kiinteistd
arvostetaan hankintamenoon, kunnes rakennustyd valmistuu
tai kdyvin arvon luotettava miirittiminen tulee mahdolli-
seksi. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaitokseen.

SEURAAVILLA VUONNA 2009 VOIMAAN TULEVILLA
UUSILLA STANDARDEILLA JA TULKINNOILLA El TULE
OLEMAAN VAIKUTUSTA KONSERNIN TILINPAATOKSEEN*:

IFRS 1 (muutos), Ensimmainen IFRS-standardien kiyttoonotto
ja IAS 27 (muutos), Konsernitilinpditos ja erillistilinpdatos.
IFRS-tilinpiditoksen ensilaatijat saavat muutetun standardin
mukaan kayttdi erillistilinpddtoksissdin joko kidypdi arvoa
tai aiemman tilinpaitoskaytainnén mukaista kirjanpitoarvoa
oletushankintamenona mairitellessdin tytaryrityksiin, yhtei-
sessd madrdysvallassa oleviin yksikkoihin ja osakkuusyrityksiin
tehtyjen sijoitusten alkuperiistd hankintamenoa. Muutoksen
seurauksena IAS 27:std my6s poistetaan “hankintamenoon
perustuvan kirjaamisen” mairitelma ja sithen lisitddn vaatimus
osinkojen esittimisesti tuottoina sijoittajayrityksen erillis-
tilinpditoksessi. Standardin muutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tilinpditokseen, eivitkid konsernin tytiryhtiot
sovella IFRS-standardeja erillistilinpadtoksissadn.

KONSERNI OTTAA KAYTTOON VUONNA 2010 SEURAAVAT
IASB:N JULKISTAMAT STANDARDIT JA TULKINNAN:

IFRS 3 (uudistettu), Liiketoimintojen yhdistiminen. Uudis-
tettu standardi edellyttdd edelleen hankintamenomenetelmin
kdyttod yritysten yhteenliittymien kisittelyssd, kuitenkin
erdilld merkittavillda muutoksilla. Esimerkiksi kaikki yritysten
hankkimiseen liittyvit maksut tulee kirjata kidypdin arvoon
hankinta-ajankohtana ja erdit ehdolliset vastikkeet arvostetaan
hankinnan jilkeen kidypiian arvoon tulosvaikutteisesti. Liike-
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arvo voidaan laskea perustuen emoyhtién osuuteen nettova-
rallisuudesta tai se voi sisiltdd vihemmistdosuudelle kohdis-
tetun litkearvon. Kaikki transaktiomenot kirjataan kuluksi.
Konsernin johto on selvittimaissd standardin muutoksen
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. **

IAS 27 (uudistettu), Konsernitilinpditds ja erillistilin-
pditds. Uudistettu standardi edellytrdd kaikkien vihem-
mistétransaktioiden kirjaamista omaan pidomaan, jos mairi-
ysvalta ei siirry. Ndin ollen vihemmistotransaktiot eivit endd
johda liikearvon eivitka tulosvaikutteisen voiton tai tappion
kirjaamiseen. Standardi miirittelee transaktioiden kasit-
telyn my6s silloin, kun mairiysvalta siirtyy. Mahdollisesti
jiljelle jaavd osuus hankinnan kohteessa arvostetaan kiypain
arvoon ja syntyvi voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Konsernin johto on selvittimissi standardin muutoksen
vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. *

IAS 39 (muutos), Financial instruments: Recognition and
Measurement - Eligible Hedged Items. Sen mukaan inflaa-
tiota ei voida erikseen midrittdd suojattavaksi komponentiksi
kiintedkorkoisessa velassa. Lisiksi silloin, kun optioihin sovel-
letaan suojauslaskentaa, ei option aika-arvoa voida endi sisil-
lyttdd suojaussuhteeseen. Tilld standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpiatokseen. **

IFRS 5 (muutos) Myytivina olevat pitkdaikaiset omaisuuserit
ja lopetetut toiminnot (ja siithen liittyvd muutos IFRS 1:een
”Ensimmadinen IFRS-standardien kiyttéonotto”). Muutos
kuuluu TASB:n toukokuussa 2008 julkaisemiin vuosittaisiin
parannuksiin. Siind selvennetdin, ettd jos osittaista luovu-
tusta koskeva suunnitelma johtaa mairdysvallan menettami-
seen, tytiryrityksen kaikki varat ja velat luokitellaan myyta-
vini oleviksi, ja lopetetun toiminnon miiritelmdn mukaisten
kriteerien tdyttyessi esitetdin asiaankuuluvat tiedot. Tastd
aiheutuu IFRS 1:een muutos, jonka mukaan niiti muutoksia
sovelletaan TFRS-standardeihin siirtymispdivistd alkaen.
Konsernin johto on selvittimissd standardin muutoksen
vaikutusta konsernin tilinpiatokseen. **

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners. Tulkinta
selventdd kuinka varojen jakaminen arvostetaan tilanteessa,
jossa yhti6 jakaa muuta varallisuutta kuin rahaa osinkoina
omistajilleen. Konsernin johto on selvittimassi standardin
muutoksen vaikutusta konsernin tilinpditkseen. **

IFRIC 18, Transfers of Assets from Customers. Tulkinta selvittia
IFRS-standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia,
joissa yhteiso saa asiakkailta aineellisen kiyttoomaisuus-
hyddykkeen, jota yhteison on kiytettivi liittddkseen asiakas
johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen asiakkaalle joidenkin
tavaroiden tai palveluiden toimituksen. Konsernin johto on
selvittimaissi standardin muutoksen vaikutusta konsernin
tilinpditokseen. **
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SEURAAVILLA VUONNA 2010 VOIMAAN TULEVILLA
UUSILLA STANDARDEILLA JA TULKINNOILLA EI TULE
OLEMAAN VAIKUTUSTA KONSERNIN TILINPAATOKSEEN*:

IFRIC 12, Service Concession Arrangements. Tulkinta koskee
sopimusjirjestelyjd, joissa yksityinen taho osallistuu julkisten
palveluiden kehittimiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen tai
infrastruktuurin yllipitoon.**

UUSIA JA UUDISTETTUJA STANDARDEJA SEKA
TULKINTOJA, JOITA KONSERNI ON SOVELTANUT VUONNA
2008:

IFRIC 11, IFRS 2 - Konsernin ja omia osakkeita koskevat liike-
toimet. Tulkinta selventidi omia osakkeita tai konserniyhtiditd
koskevien liiketoimien kisittelyid emoyhtion ja konserniyhti-
6iden tilinpditdksissi ohjeistamalla ndiden luokittelua omana
pddomana maksettaviin tai kiteisvaroina maksettaviin osake-
perusteisiin litketoimiin. Télld tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen.

Taloudellinen katsaus

* IAS 39 (muutos) jaIFRS 7 (muutos), Reclassification of Finan-

cial assets*. Muutos mahdollistaa rahoitusvarojen luokittelun
pois kaupankiyntitarkoituksessa pidettivistd rahoitusvaroista
tai myytivissi olevista rahoitusvaroista tietyin ehdoin ja vain
erityisissd tilanteissa. Tillaisessa tapauksessa on annettava
tilinpddtoksessi lisitietoja. Muutos on ollut sovellettavissa
1.7.2008 alkaen. T4lli tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin
tilinpditokseen.

* Ne standardien ja tulkintojen nimet, joista ei ole olemassa virallista kddnnostd, esitetdin englanninkielisini.

** Kyseistd standardia/tulkintaa ei vield ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Jiljennos konsernitilinpditoksestd on saatavissa internetosoitteesta www.finnair.fi/konserni tai konsernin emoyhtién paikontto-

rista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa. Tdydellinen tilinpiitds sisdltden sekd konserni- ettd emoyhtion tilinpditoksen on saatavissa

emoyhtion paikonttorista osoitteesta Tietotie 11 A, Vantaa.

Tamd tilinpddtos ei sisilld kaikkia kirjanpitolain mukaisia emoyhtion tilinpditostietoja.
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3. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Tilikausitiedot

Segmentti-informaatio esitetdin konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen
segmenttiraportointimuoto on litketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaa-
tiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat reittiliikenne, lomaliikenne, lentotoimintopalvelut
ja matkapalvelut. Segmenttien vilinen hinnoittelu tapahtuu kiypain arvoon. Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan
erid, joita segmentti kayttdd litketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevilld perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erit sisdltdvit vero- ja rahoituserid sekd koko yritykselle yhteisid erid. Investoinnit koostuvat aineellisten ja aineettomien kiyttdomai-
suushyddykkeiden lisdyksistd, joita kdytetdin useammalla kuin yhdelld kaudella. Konsernin maantieteelliset segmentit ovat Suomi, Eu-
rooppa, Aasia, Pohjois-Amerikka ja Muut. Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetidin myyntikohteen mukaisesti ja varat, velat,
poistot ja investoinnit sijainnin mukaan.

Ensisijainen raportointimuoto - liiketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2008

Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat

M"J euroa likenne likenne palvelut palvelut noinnit erdt Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1634,9 4471 106,8 73,8 2262,6
Sisdinen liikevaihto 100,8 7,5 339,0 4.1 -451,4 0,0
Liikevaihto 17357 4546 445,8 77,9 -451,4 0,0 22626
Liikevoitto -27,6 26,7 10,9 1,8 -63,9 -52,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,3 0,3
Rahoitustuotot 221 221
Rahoituskulut -26,7 -26,7
Tuloverot 14,6 14,6
Vihemmistdosuus -0,2 -0,2
Kauden voitto -42,0
Segmentin varat 1302,0 191,9 328,2 88,0 -353,7 513,5 2069,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 6,1 6,1
Varat yhteensd 1302,0 191,9 328,2 88,0 -353,7 519,6 2 076,0
Segmentin velat 860,2 122,8 113,4 341 -261,5 4342 1303,2
Muut erdt

Investoinnit 196,1 0,5 34,2 0,7 0,0 1,3 232,8
Poistot 77,4 0,4 30,5 1,5 0,0 0,4 110,2

Ensisijainen raportointimuoto - liilketoimintasegmenttikohtaiset tiedot 1.1.-31.12.2007

Lento- Konserni- Kohdista-

Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
MIU euroa likenne likenne palvelut palvelut noinnit erdt Konserni
Ulkoinen liikevaihto 1578,3 403,6 121,0 77,6 2180,5
Sisdinen liikevaihto 107,0 6,0 312,9 4,7 -430,6 0,0
Liikevaihto 1685,3 409,6 433.9 823  -430,6 0,0 2180,5
Liikevoitto 79,2 24,2 16,9 2,9 18,3 141,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,1 0,1
Rahoitustuotot 17,2 17,2
Rahoituskulut -19,9 -19,9
Tuloverot -36,8 -36,8
Vahemmistdosuus -0,5 -0,5

Kauden voitto 101,6
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Lento- Konserni- Kohdista-
Reitti- Loma- toiminta Matka- elimi- mattomat
Milj. euroa liikenne liikenne palvelut palvelut noinnit erit Konserni
Segmentin varat 1314,9 148,8 283,7 83,2  -244,8 5521  2137,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,7 5,7
Varat yhteensi 1314,9 148,8 283,7 83,2  -244,8 5578 21436
Segmentin velat 652,4 70,7 82,8 373 -151,3 4647 11566
Muut erdt
Investoinnit 284.6 0,2 37,5 1,5 0,0 2,5 326,3
Poistot 81,7 0,4 26,0 1,6 0,0 2,9 112,6
Henkil6sté (keskimiirin) segmenteittéin
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2008 2007
Reittilitkenne 4254 4151
Lomaliikenne 464 372
Lentotoimintapalvelut 3650 3674
Matkapalvelut 1078 1129
Muut toiminnot 149 154
Yhteensi 9595 9480
Henkilosto vuoden lopussa 9617 9657
Toissijainen raportointimuoto — maantieteelliset segmentit
Liikevaihto konsernin ulkopuolelle myyntikohteittain
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Suomi 4343 419,7
Eurooppa 965,8 992,8
Aasia 710,8 626,3
Pohjois-Amerikka 67,6 63,2
Muut 84,1 78,5
Yhteensi 2262,6 2180,5
Segmentin varat sijaintimaan mukaan
31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Suomi 1783,0 1701,8
Eurooppa 77,7 83,5
Aasia 40,8 40,8
Pohjois-Amerikka 1,5 1,5
Muut VAl 3,0
Konsernieliminoinnit -353,7 -244.8
Kohdistamattomat erit 519,6 557,8
Yhteensi 2076,0 2143,6



IFRS Tilinpddtos

41

Segmentin velat sijaintimaan mukaan

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Suomi 1063,8 779,9
Eurooppa 32,9 32,9
Aasia 26,7 24,7
Pohjois-Amerikka 1,7 1,9
Muut 5,8 3,8
Konsernieliminoinnit -261,5 -151,3
Kohdistamattomat erit 434,2 464,7
Yhteensi 1303,2 1156,6
Investoinnit sijaintimaan mukaan
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Suomi 232,5 326,2
Eurooppa 0,3 0,1
Aasia 0,0 0,0
Pohjois-Amerikka 0,0 0,0
Muut 0,0 0,0
Kohdistamattomat erit 0,0 0,0
Yhteensa 232,8 326,3

VUOSINELJANNESTIEDOT

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.

M"J euroa 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Liikevaihto 576,5 546,1 559,7  580,3  528,5 5381 5452  568,7
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,5 0,5 0,5 0,8 0,5 11 0,6
Liiketoiminnan muut tuotot 5,9 8,3 4,3 8,6 5,9 10,7 24,6 11,6
Liiketoiminnan tuotot 582,5 5549 564,5 5894 5352 5493 570,9  580,9
Liiketoiminnan kulut

Tydsuhde-etuuksista aiheuvat kulut 140,5 128,2 129,3 143,0 1351 127,2 129,1 150,1
Polttoaineet 134,9 143,5 1582 131,3 103,2 1043 116,5 115,9
Lentokaluston leasemaksut 20,4 20,7 20,7 20,8 21,7 191 19,8 20,6
Muut vuokrat 18,0 17,2 13,3 20,8 17,2 15,3 16,0 15,3
Kaluston aineostot ja huolto 19,7 19,2 19,5 37,7 22,2 19,2 17,0 18,3
Litkennodimismaksut 43,6 471 48,6 49,2 43,7 44.4 46,0 42,9
Maaselvitys- ja cateringkulut 35,2 36,5 38,1 36,8 36,5 42,7 39,1 36,0
Valmismatkatuotannon kulut 44,6 25,5 27,4 41,4 35,8 23,0 25,0 36,8
Myynti ja markkinointikulut 27,1 249 24,0 27,9 19,4 27,1 191 26,4
Poistot 277 281 32,0 22,4 273 27,7 32,0 25,6
Muut kulut 587 433 78,2 118,2 59,4 62,2 514 62,2

Yhteensi 570,4 5342 5893 649,5 521,5 512,2  511,0 550,1



Taloudellinen katsaus

1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 11.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12.

Milj, euroa 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Liikevoitto, EBIT 12,1 20,7 -24,8 -60,1 13,7 37,1 59,9 30,8
Rahoitustuotot 5,4 7,2 5,4 41 3,6 2,6 2,0 9,0
Rahoituskulut 9,9 8,8 2,9 -5,1 -3,9 5.4 -6,0 4.6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 7,6 19,1 -22,3 -60,8 13,4 34,4 55,9 35,2
Vilittdmat verot 2,1 5,2 5,0 16,9 4,1 8,4 -16,1 -8,2
Tilikauden tulos 5,5 13,9 -17,3 -43,9 9,3 26,0 39,8 27,0
Emoyhtion omistajlle kuuluva osuus 5,5 13,9 -17,3 -441 9,3 25,8 39,6 26,9
Vihemmistolle kuuluva osuus 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,2 0,1

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen

tulos, euroa/osake 0,05 0,12 -0,15 -0,35 0,11 0,29 0,44 0,20
Laimennettu osakekohtainen
tulos, euroa/osake 0,05 0,12 -0,15 -0,35 0,11 0,29 0,44 0,20

Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan piéttyneen vuoden esittéimistapaa.

Konsernin tase

31.3. 30.6. 30.9. 3112 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2006
VARAT
Pitkidaikaiset varat
Aineettomat
kayttoomaisuushyodykkeet 49,0 48,9 477 481 48,9 48,5 47,0 46,6 47,5
Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet 1234,7 1232,0 1242,7 127271 10511 11656 11632 1168,9 1012,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 5,8 5,8 5,8 6,1 5,6 5,6 5,7 5,7 5,6
Saamiset 12,9 19,9 21,5 21,5 15,3 15,0 14,3 13,8 15,4
Laskennalliset verosaamiset 21,0 23,5 12,3 49,8 233 17,7 18,1 10,4 271

1323,4 1330,1 1330,0 13976 1144,2 1252,4 12483 12454 11079
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 40,1 38,3 37,6 351 40,3 40,4 39,8 36,1 38,5

Myyntisaamiset ja

muut saamiset 3676 477,8 358,5 231,8 286,3 264,0 307,6 2873 211,8

Muut rahoitusvarat 4436  418,5 357,7 373,8 192,6 225,7 231,8 518,6 268,6

Rahavarat 17,5 18,6 16,3 18,3 28,9 21,2 26,6 21,5 25,7
868,8 953,2 770, 659,0 5481 551,3 605,8 863,5 544.6

Myytdvdnd olevat
pitkdaikaiset omaisuuserat 32,8 16,2 353 19,4 7,6 26,2 11,2 34,7 7,6

Varat yhteensi 2225,0 2299,5 2135,4 2076,0 1699,9 1829,9 1865,3 2143,6 1660,1
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Konsernin tase

31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.3. 30.6. 30.9. 31.12. 31.12.

Milj. euroa 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2006

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille

kuuluva oma padoma

Osakepddoma 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4

Muu oma pddoma 890,3 978,0 887,6 696,3 538,4  569,0 605,1 909,9 524,5
965,7 1053,4 963,0 771,7 613,8 6444 680,5 985,3 599,9

Vihemmistéosuus 1,1 0,8 0,8 1,1 1,2 1,4 1,6 1,7 1,6

Oma pidoma yhteensi 966,8 1054,2 963,8 772,8 615,0 645,8 682,1 987,0 601,5

Pitkidaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 150,1 176,3 1491 120,6 116,2 17,5 118,7 1445 115,7

Rahoitusvelat 258,9 226,9 242.8 261,1 280,0 317,7 313,6  269,6 286,9

Eldkevelvoitteet 14,0 12,2 2,2 6,1 8,4 6,8 11,8 15,8 7,0

4230 4154 3941 3878 404,6  442,0 4441 4299  409,6
Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat velat 7,5 13,3 0,0 1,5 4,6 12,0 23,1 8,2 3,0
Varaukset 53,8 54,3 53,3 61,5 57,1 59,1 56,5 53,6 55,7
Rahoitusvelat 55,2 53,2 51,9 48,5 50,0 78,3 70,3 54,5 56,6
Ostovelat ja muut velat 718,7 709,1 672,3 803,9 568,6 566,0 579,2 610,4 5337
Myytdvdnd oleviin pitkdaikaisiin
omaisuuseriin liittyvdt velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 10,0 0,0 0,0
835,2 829,9 777,5 915,4 680,3 7421 7391 726,7 649,0
Velat yhteensi 1258,2 12453 1171,6 1303,2 1084,9 1184, 1183,2 1156,6 1058,6

Oma pidomaja
velat yhteensi 2225,0 2299,5 2135,4 2076,0 1699,9 1829,9 18653 2143,6 1660,1

Segmenttikohtaiset tiedot

Liikevaihto vuosineljinneksittiin

11.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.

MI|J euroa 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Reittililkenne 4232 438,9 447.4 426,2 391,2 4340 432,6 427,5
Lomaliikenne 139,3 84,8 93,7 136,8 116,6 83,1 90,1 119,8
Lentotoimintapalvelut 109,9 11,5 108,6 115,8 110,8 99,8 109,9 13,4
Matkapalvelut 21,1 20,6 18,3 17,9 20,7 22,4 19,0 20,2
Konsernieliminoinnit -117,0 -109,7 -108,3 -116,4 -110,8 -101,2 -106,4 -112,2

Yhteensi 576,5 546,1 559,7 580,3 528,5 538,1 545,2 568,7
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Liikevoitto ilman myyntivoittoja, johdannaisten kayvan
arvon muutoksia ja jarjestelykuluja vuosineljanneksittiin

1.1.-31.3.  1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12. 1.1.-31.3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31.12.

Milj, euroa 2008 2008 2008 2008 2007 2007 2007 2007
Reittiliikenne 0,4 1,9 -4,0 27,6 0,3 27,7 28,8 20,0
Lomaliikenne 11,1 2,5 6,0 12,1 5.6 1,1 7.8 9,7
Lentotoimintapalvelut 2,5 4.4 1,9 5,0 3,3 1,3 2,7 3,0
Matkapalvelut 0,4 1,4 1,3 1,0 1,3 1,2 1,3 -0,9
Kohdistamattomat erit -2,5 0,0 -2,4 -1,0 -4 -4 -1,4 -7,4
Yhteensi 11,1 5,2 2,8 -12,5 5,8 27,2 39,2 24,4

HANKITUT LIKETOIMINNOT

Finnair-konserniin kuuluva Oy Aurinkomatkat-Suntours Ltd Ab teki 23.10.2007 sopimuksen, jolla se osti osake-enemmiston kaikista
kolmesta Calypso-yritysryhmiin kuuluvasta venildisestd yhtidstd. Osakekannasta 80 % ja mairdysvalta siirtyi tammikuussa 2008,
jolloin yhti6 liitettiin osaksi konsernia. Kiteiselld maksettu kauppahinta oli 2,5 miljoonaa euroa. Liikearvon, 2,5 miljoonaa euroa,
syntyminen perustuu johdon arvion mukaan siihen, ettd yrityskaupalla Aurinkomatkat hakee tukevaa jalansijaa Venijin kasvavilla
matkailumarkkinoilla. Kauppa vahvistaa my6s synergiaetuja Suomenlahden molemmin puolin. Yrityksen tilikauden 2008 tulos,
-2,0 miljoonaa euroa, sisiltyy konsernin vuoden 2008 tuloslaskelmaan. Yrityksen liikevaihto tilikaudelta 2008 5,3 miljoonaa euroa
sisiltyy tdysimdirdisend konsernin litkevaihtoon. Yritys on ollut koko tilikauden konsernissa. Tilikauden 2008 aikana on Horizon
Travel -osakkeista maksettu kiteiselld 0,4 miljoonaa lisikauppahintaa. Kauppahinnasta on syntynyt 0,4 miljoonan liikearvo.

Hankittujen varojen ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapiivini olivat seuraavat:

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

kirjatut kdyvat ennen

Milj. euroa arvot yhdistamista

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1 0,1

Rahavarat 0,3 0,3

Varat yhteensi 0,4 0,4

Muut velat -0,3 -0,3

Nettovarat 0,1 0,1
Vahemmiston osuus (20 %) 0,0
Ostetut nettovarat 0,1
Hankintameno 2,9
Liikearvo (it 16) 2,9
Rahana maksettu kauppahinta 2,9
Hankitun tytdryrityksen rahavarat -0,3

Rahavirtavaikutus 2,6
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5. MYYDYT JA MYYTAVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Konsernilla oli tilikauden alussa optioita hankkia Norwegian Air Shuttle ASA:n osakkeita ja kasvattaa omistusosuuttaan Norwe-
gian Air Shuttle ASA:ssa noin 10 prosenttiin. Optioita ei kiytetty tilikauden 2008 loppuun mennessi, jolloin niiden kiyttooikeus
péittyi. Sopimuksen perusteella Norwegian Air Shuttle ASA maksaa konsernille miirin, joka vastaa S0 prosenttia FlyNordicin ti-
lauslentotoiminnan voitosta 30.6.2007 alkavalla ja 31.10.2008 paittyvilld jaksolla. Sopimuksen mukaan timi summa tulee mak-
settavaksi 31.12.2008. Tilinpdidtokseen 31.12.2008 ei ole kirjattu voitto-osuutta, koska Norwegian Air Shuttle ASA:n laskelmat oli-
vat keskeneriiset.

Myytyjen toimintojen nettovarat ja -velat

Milj. euroa 2008 2007
Rahavarat 0,0 1,7
Aineettomat hyodykkeet 0,0 1,9
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 0,0 2,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 31,4
Ostovelat ja muut velat 0,0 -38,7
Yhteensi 0,0 -1,0
Luovutusvoitto 0,0 19,7
Vastike yhteensi 0,0 18,7
Maksetut rahavarat 0,0 2,3
Luovutetun tytdryhtion rahavarat 0,0 -1,7
Luovutusten nettorahavirta 0,0 0,6

Myytivini olevat pitkidaikaiset omaisuuserit

Reittiliikenne-segmentissi on luokiteltu myytivina olevaksi yksi MD-11-lentokone, koska sen kirjanpitoarvoa vastaava miiri tulee
kertymiin omaisuuserin myynnisti litkecoiminnallisen kidyton sijaan. Yhtion johdossa on tehty pdités myynnisti, joka pyritdin
toteuttamaan vuoden 2009 aikana. Myytivi lentokone on myytivissi nykyisessd kunnossaan alan yleisin ja tavanomaisin ehdoin.
Kyseisen lentokoneen ja moottorien poistot on lopetettu luokitteluhetkelli. Konsernin omistaman MD-11-koneen myynnistd on
jo sovittu.

Reittiliikenne-segmentissi luokiteltiin vuonna 2007 myytivini oleviksi yksi MD-11-lentokone, kuusi MD-80-lentokonetta ja kol-
me ATR-72-lentokonetta, koska niiden kirjanpitoarvoa vastaava miéri tuli kertyméain omaisuuserdan myynnisti liiketoiminnallisen
kiyton sijaan ja kyseisten lentokoneiden ja moottorien poistot lopetettiin luokitteluhetkelld. Yhtién johdossa oltiin tehty pditds
myynnistd, joka toteutettiin keviin 2008 aikana suunnitellusti.

Lentokalustosta ei ole tilikaudella 2008 kirjattu arvonalennuksia (vuonna 2007 kirjattiin yhteensi 3,0 miljoonaa euroa), kun omaisuus
arvostettiin myyntihintoihin myyntikuluilla vihennettyni. Arvonalennukset on esitetty tuloslaskelmassa poistojen ryhmissa.

Myytivi olevien omaisuuserien kirjanpitoarvot

Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007
Lentokalusto 19,4 34,7
Yhteensid 19,4 34,7
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VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Laitevalmistukset 0,9 1,2
Raskashuollot 0,7 1,8
Yhteensa 1,6 3,0
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitto 6,1 10,7
Myyntivoitto osakkeista 0,1 0,0
Tytdryritysten luovutukset 0,0 22,7
Vuokratulot 4.0 4.4
Muut 16,9 15,0
Yhteensi 27,1 52,8

Liiketoiminnan muut tuotot sisltavit frequent flyer -tuottoja 7,0 miljoonaa euroa (6,0) seki tilikauden aikana kirjatut julkiset avus-
tukset 1,7 miljoonaa euroa (1,6). Loppuosa muodostuu useista eristi, jotka eivit yksittdisind ole merkittavii.

MATERIAALIT JA PALVELUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Materiaalit ja palvelut
Korjaamojen aineostot 39,7 32,5
Maaselvitys- ja catering-kulut 146,6 154,3
Lentotoiminnan polttoaineet 567,9 4399
Valmismatkatoiminnan kulut 138,9 120,6
Lentokaluston korjaus ja huolto 56,4 44,2
Tietohallintopalvelut 49,5 52,3
Muut erdt " 55,8 531
Yhteensi 1054,8 896,9

Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisilly tutkimus- ja tuotekehityskuluja.

Y Muodostuu useista eristd, jotka eivit yksittdising ole merkittdvii.
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9. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 4277 417,8
Eldkekulut 80,5 80,0
Muut henkilésivukulut 32,8 43,7
Yhteensi 541,0 541,5

Henkilostokuluihin sisiltyi tilikautena 2008 konsernin yt-neuvotteluissa sovittujen ratkaisujen toteuttamiseksi kertaluontoisena
jarjestelykuluna 2,4 miljoonan euron eri.

Toimitusjohtajan ja hallituksen jiasenten palkat ja palkkiot

Palkat ja
EUR palkkiot
Toimitusjohtaja
Jukka Hienonen 1061534
Toimitusjohtajan sijainen
Henrik Arle 636 020
Hallituksen jasenet
Christoffer Taxell 67 187
Kari Jordan 41344
Satu Huber 33634
Markku Hyvarinen 37608
Veli Sundbiack 36600
Pekka Timonen 26127
Sigurdur Helgason 40 542
Kalevi Alestalo 10400
Ursula Ranin 39011

Toimitusjohtajan ja hallituksen jisenten osakeperusteisista palkkioista on kerrottu enemmin liitetiedossa 26.

Henkil6ston kannustinjirjestelma

Konsernissa on kiytossid kullekin liiketoimintayksikolle erikseen miaritelty tasapainoitettuun tuloskorttiin perustuva kannustin-
jirjestelmd, jonka piiriin kuuluu valtaosa Finnair-konsernin henkiléstdsti. Palkkioiden yhteismédiri vuonna 2008 oli 11,2 miljoo-
naa euroa (12,9).

Henkil6stérahastosiirto

Finnair-konsernilla on voittopalkkiojirjestelmd, joka mahdollistaa henkildston osallistumisen konsernin tuloksen ja sijoitetun pai-
oman tuoton perusteella maksettavaan voittopalkkioon. Voittopalkkio maksetaan henkilostorahastolle, joka on sitoutunut sijoit-
tamaan osan voittopalkkiosta Finnair Oyj:n osakkeisiin. Henkildsivukuluihin sisiltyy 0,0 miljoonaa euroa voittopalkkiota (9,5).
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Henkil6sivukulut
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 74,7 73,8
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt, vapaaehtoinen 5,3 5,7
Muut etuuspohjaiset kulut 0,5 0,5
Muut henkilsivukulut 32,8 43,7
Yhteensa 113,3 123,7

Johdon elike-edut

Emoyhtién toimitusjohtajan, johtoryhmin jisenten ja tytiryhtididen toimitusjohtajien elikejirjestelyt ovat yksilollisid, sopimus-

ten elikeiki vaihtelee 60-65 vuoteen. Kaikki johdon elikejirjestelyt ovat maksupohjaisia.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Poistot aineellisista kdytt6omaisuushyodykkeista
Rakennukset 53 4.9
Lentokalusto 841 89,9
Muu kalusto 10,5 8,9

99,9 103,7
Poistot aineettomista hyddykkeisti
Muut aineettomat hyodykkeet 10,3 8,9
10,3 8,9

Yhteensi 110,2 112,6
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Liiketoiminnan muut kulut
Lentokaluston leasemaksut 82,6 81,2
Rahtikapasiteetin vuokrat 8,4 131
Lentokapasiteetin muut vuokrat 29,5 14,3
Toimitila ja muut vuokrat 31,4 36,4
Litkennoimismaksut 188,5 154,3
Myynti- ja markkinointikulut 103,9 92,0
Tietohallintokulut ja paikanvarausmaksut 33,0 35,7
Muut erat? 160,1 116,8
Yhteensa 637,4 543,8

U Muodostuu useista eristd, jotka eivit yksittdising ole merkittdvii.
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Muihin eriin sisdltyy tilintarkastuspalkkioita seuraavasti:

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,2
Muut 0,0 0,0
12. RAHOITUSTUOTOT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Korkotuotot
Korkotuotot kaupankayntitarkoituksessa pidettdvistd varoista 18,9 10,4
Muut korkotuotot 0,0 0,5
18,9 10,9
Osinkotuotot 0,0 0,2
Muut rahoitustuotot 0,3 0,0
Kurssivoitot 2,9 6,1
Yhteensi 221 17,2
13. RAHOITUSKULUT
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Korkokulut
Korkokulut kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista 1,4 1,9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista 12,4 14,2
Rahoitusleasing-korot 2,9 1,2
16,7 17,3
Kurssitappiot 0,0 1,8
Muut rahoituskulut 10,0 0,8
Yhteensi 26,7 19,9

Konsernin suojauslaskennan tehokkuustestauksessa todettiin, ettd sekd rahavirran, ettd kdyvin arvon suojaus on tehokasta. Nain
ollen rahoituseriin ei sisilly tehottomuutta 2008 eikd mydskiin vertailuvuonna 2007. Rahoitustuottoihin sisiltyy kidyvin arvon
suojausinstrumenteisti ja suojattavasta riskistd johtuvista suojauskohteista yhtilidinen méairi voittoja ja tappioita.
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Tilikauden verot

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1,5 8,2
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -1,1 0,0
Laskennalliset verot -15,0 28,6
Yhteensa -14,6 36,8
Konsernin tuloslaskelmaan sisiltyvi verokulu poikkeaa
seuraavalla tavalla teoreettisesta summasta, joka
saadaan kayttamalla konsernin kotimaan verokantaa (26 %):

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Voitto ennen veroja -56,4 138,9
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 14,7 -36,1
Ulkomaisten tytdryritysten erilaiset verokannat 0,0 0,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,0
Verovapaat tulot -0,1 -0,8
Véahennyskelvottomat kulut -0,4 -0,3
Tappioiden laskennallinen verosaaminen 0,3 0,4
Tuloverot yhteensa 14,6 -36,8
Efektiivinen verokanta 25,8 % 26,5%

15. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden ai-
kana ulkona olevien osakkeiden lukumiirin painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumiirin painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkei-
den osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osakkeen kiypi arvo perustuu osakkeiden kaupankaynnilld paino-

tettuun keskihintaan.

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2008 2007

Tilikauden voitto milj. euroa -42,0 101,6

Keskimddrdinen painotettu osakemadra 1000 kpl 127970 98032

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtaisen tulos euroa -0,33 1,04

Tilikauden tulos milj. euroa -42,0 101,6

Keskimddrdinen painotettu osakemadra 1000 kpl 127970 98032
Osinko

Maksettu osinko on ollut 31,9 miljoonaa euroa (0,25 euroa osakkeelta) vuonna 2008 ja 8,9 miljoonaa euroa (0,10 euroa osakkeelta)

vuonna 2007. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd osinkoa ei makseta tilikaudelta 2008.
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16. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tilinpaatos 31.12.2007

Liittymis- Tietokone-
Milj. euroa maksut ohjelmat Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2007 1,7 98,2 2,3 102,2
Lisaykset 0,4 15,7 16,1
Tytdryhtiohankinnat 0,3 0,3
Vahennykset -12,2 -1,8 -14,0
Siirrot erien vélilla 3,8 0,0 3,8
Hankintameno 31.12.2007 2,1 105,5 0,8 108,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 0,0 -54,7 -54,7
Poistot -9 0,0 -9,1
Védhennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 2,0 2,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 0,0 -61,8 0,0 -61,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 21 43,7 0,8 46,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 1,7 435 2,3 47,5
Tilinpaitos 31.12.2008

Liittymis- Tietokone-
Milj. euroa maksut ohjelmat Liikearvo Yhteensa
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2008 2,1 105,5 0,8 108,4
Lisdykset 0,1 12,6 12,7
Tytdryhtiohankinnat 2,9 2,9
Véahennykset -0,2 -4.1 0,0 -4.3
Siirrot erien vélilld 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2008 2,0 114,0 3,7 119,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 0,0 -61,8 0,0 -61,8
Poistot -10,3 0,0 -10,3
Véahennysten kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 0,5 0,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 0,0 -71,6 0,0 -71,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 2,0 42,4 3,7 48,1

Kirjanpitoarvo 1.1.2008 2,1 437 0,8 46,6



52

17.

Taloudellinen katsaus

FlyNordicin myynnin yhteydessi vuonna 2007 poistui FlyNordicin taseessa ollut 1,8 miljoonan euron liikearvo ja reittilitkenteelle
kohdistettua liikearvoa jii 0,5 miljoonaa euroa. Konsernin maksaessa vuonna 2008 lisikauppahintaa Ou Horizon Travel yhtiosti
kirjattiin siitdd yhteydessd 0,4 miljoonan euron liikearvo. Ou Horizon Travel kokonaisliikearvo on 0,7 miljoonaa euroa. Konsernin
hankkiessa Calypso yhtiéiden osakkeita, kirjattiin hankinnan yhteydessi 2,5 miljoonan euron liikearvo. Arvonalentumistestauk-
sen jilkeen todettiin, ettei arvonalentumistappiota tarvitse kirjata. Arvonalentumistestauksessa kerrytettivissi oleva rahamaira
on madiritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyviksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka
kattavat viiden vuoden ajanjakson. Kiytetty diskonttauskorko on 20,0 % (konsernin WACC 9,5 %). Keskeinen oletus budjeteille ja
ennusteille on tuottojen ja kulujen 2 %:n kasvu.

Johdon nikemyksen mukaan arvonmairittimisen herkimpind muuttujana on kiytettavissioleva diskonttauskorko. Kdytetty kas-
vuennuste 2 % on alle alan keskiarvon kyseisessi litketoiminnassa. Kasvuennusteeseen perustuvan herkkyysanalyysiin perustuen
jos kasvuvauhti olisi 0 %, ei konsernilla syntyisi siitikidin huolimatta arvonalentumiskirjaustarvetta.

Mikiili kiytetty diskonttokorko kasvaisi 10 %, niin arvonalentumiskirjaustarve olisi 0,2 miljoonaa euroa.

Yhtion johdon tekemien herkkyysanalyysien perusteella johdon nikemyksen mukaan nihtivissi olevilla perusteilla ei tulisi ole-
maan alaskirjaustarvetta liikearvosta.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Tilinpaatss 31.12.2007

Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensd
Hankintamenot

Hankintameno 1.1.2007 1,7 187,7 1629,7 241,8 72,9 2133,8
Lisaykset 0,0 0,0 305,8 4,6 36,0 346,4
Vidhennykset 0,0 -3,6 -86,6 -4.5 -0,2 -94.9
Siirrot erien vililla 0,0 0,0 0,0
Siirto myytavaksi luokitellusta

omaisuudesta -353,3 -3533
Hankintameno 31.12.2007 1,7 1841 14956 241,9 108,7 2032,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0,0 -107,3 -812,6 -201,6 0,0 -1121,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2007 -4.9 -89,9 -8,9 -103,7
Poistot 318,6 318,6
Vidhennysten kertyneet

suunnitelman mukaiset poistot 1,0 39,1 3,4 43,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2007 0,0 11,2 -544.8 -207,1 0,0 -863,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1,7 72,9 950,8 34,8 108,7 1168,9

Kirjanpitoarvo 1.1.2007 1,7 80,4 817,1 40,2 72,9 1012,3
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Tilinpaitos 31.12.2008
Milj. euroa Maa-alueet Rakennukset Lentokalusto Muu kalusto Ennakot Yhteensa
Hankintamenot
Hankintameno 1.1.2008 1,7 184,1 1495,6 241,9 108,7 2032,0
Lisaykset 0,0 31,6 1991 26,6 2,9 260,2
Vihennykset 0,0 -6,8 -156,5 -0,9 7.5 171,7
Siirrot erien vélilld 0,0 0,0 0,0
Siirto myytavaksi luokitellusta
omaisuudesta -93.4 -93.,4
Hankintameno 31.12.2008 1,7 208,9 14448 267,6 1041 20271
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2008 0,0 -111,2 -544.8 -207,1 0,0 -863,1
Poistot -5,3 -84 -10,5 -99,9
Kertyneet poistot myytavaksi
luokitellusta omaisuudesta 74,0 74,0
Véhennysten kertyneet
suunnitelman mukaiset poistot 6,8 126,8 0,4 134,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2008 0,0 -109,7 -4281 -217,2 0,0 -755,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1,7 99,2 1016,7 50,4 104,1 12721
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 1,7 72,9 950,8 34,8 108,7 1168,9

Velkojen vakuudeksi pantattujen lentokoneiden kirjanpito-arvo vuonna 2008 on 243,8 miljoonaa euroa (324,4).
Muu kalusto pitdi sisillddn konttorikoneita, kalusteita, autoja ja lentokentilld kiytdssa olevia kuljetusajoneuvoja.

Poistoajan ja jadnndsarvon muuttaminen rakennusten poistoissa vuonna 2007 vaikuttaa 0,8 miljoonaa euroa tulosta ennen veroja
parantavasti. Tulosvaikutuksen odotetaan olevan samaa suuruusluokkaa vuonna 2009.

Rahoitusleasing-jirjestelyt

Aineellisiin kidyttoomaisuushyodykkeisiin sisiltyy rahoitusleasing-sopimuksella vuokrattuja hyodykkeita:

Tilinpaatos 31.12.2007

Milj. euroa Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensd
Hankintameno 31.12.2007 8,2 8,7 16,9
Kertyneet poistot -4,2 -7,0 -11,2
Kirjanpitoarvo 4,0 1,7 5,7
Milj. euroa 2008 2009-2012 2013-
Leasing-maksut 4.9 6,7 0,5
Diskonttaus 0,7 1,2 0,2
Nykyarvo 4,2 5,5 0,3
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Tilinpaitos 31.12.2008

Milj. euroa Rakennukset Muu kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 8,2 8,7 16,9
Lisaykset 15,8 21,5 37,3
Hankintameno 31.12.2008 24,0 30,2 54,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -4,2 -7,0 -11,2
Poistot -1,5 -4.4 -5,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -5,7 -11,4 -17,1
Kirjanpitoarvo 18,3 18,8 37,1
Milj. euroa 2009 2010-2013 2014-
Leasing-maksut 7,4 25,4 31,2
Diskonttaus 2,7 9,9 10,4
Nykyarvo 4,7 15,5 20,8

Rahoitusleasing-jirjestelyissd olevat rakennukset poistetaan suunnitelman mukaan 6-21 vuodessa ja muu kalusto poistetaan suun-
nitelman mukaan 5 vuodessa. Tilikaudella eiki vertailukautena ole kirjattu rahoitusleasing-sopimuksista muuttuvia vuokria.

. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Konsernin osuus osakkuusyritysten (kaikki ovat julkisesti noteeraamattomia) tuloksesta, omaisuuseristd ja veloista on esitetty alla:

Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007
Tilikauden alussa 5,7 5,6
Osuus kauden tuloksesta 0,3 0,1
Lisdykset 0,1 0,0
Vihennykset 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 6,1 5,7

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista

Tilinp&atoés 31.12.2007

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus, %
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,3 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,2 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,7 0,1 0,8 0,2 33,25
Kiinteistd Oy Lentdjantie 1 Suomi 35,5 27,4 1,3 0,0 28,33
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 3 Suomi 11,3 9,4 0,6 0,0 39,12
Yhteensi 48,6 371 3,2 0,3
Tilinpaitos 31.12.2008

Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus, %
Suomen Jakelutiet Oy Suomi 0,8 0,1 0,3 0,1 47,50
Toivelomat Oy Suomi 0,3 0,1 0,3 0,0 48,30
Amadeus Estonia Viro 0,7 0,1 0,8 0,1 33,25
Finnish Aircraft Maintenance Oy Suomi 6,2 2,6 3,6 0,4 50,00
Kiinteistd Oy Lentdjantie 1 Suomi 32,2 243 1,4 0,0 28,33
Kiinteistd Oy Lentdjdntie 3 Suomi 10,9 9,0 0,6 0,0 39,12

Yhteensi 51,1 36,2 7,0 0,6
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Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2008 ja 31.12.2007 ei sisilly liikearvoa.

Aurinkomatkojen osakkuusyritys Toivelomat toimii Finnair-konsernissa tukipalveluiden tuottajana kahdella sektorilla: konserni-
yritysten lihetyspalveluiden kuljetuksessa ja lentokentilld kenttiedustajana. Amadeus Finlandin omistus Amadeus Estoniassa ta-
kaa Virossa toimiville suomalaisyrityksille yhteniiset tuotteet ja palvelut ja auttaa osaltaan kasvattamaan virolaisten matkatoimis-
tojen ja suomalaisten matkapalvelutuottajien yhteistyotd. Amadeus Finlandin osakkuusyritys Suomen Jakelutiet tuottaa Suomen
Hotellivarauksille varausjirjestelmin sekid matkatoimistoverkon palvelut kotimaan hotellimyyntid varten. Finnair Oyj ja Finncomm
Airlines ovat peustaneet tilikauden 2008 aikana Finnish Aircraft Maintenance Oy nimisen yhtion, joka erikoistuu regional-luokan
lentokoneiden huoltopalveluihin.

19. SAAMISET, PITKAAIKAISET
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31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Lainasaamiset 0,2 0,2
Muut saamiset 21,3 13,6
Yhteensa 21,5 13,8
Tilinpéitods 31.12.2007
Milj. euroa Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensa
Tilikauden alussa 0,3 15,1 15,4
Lisdykset 0,0 0,0 0,0
Vahennykset -0,1 -1,5 -1,6
Tilikauden lopussa 0,2 13,6 13,8
Tilinpatos 31.12.2008
Milj. euroa Lainasaamiset Muut saamiset Yhteensa
Tilikauden alussa 0,2 13,6 13,8
Lisdykset 0,0 7,7 7,7
Vahennykset 0,0 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,2 21,3 21,5

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamiirid, joka on luottoriskin enimmaiismairi vakuuksien kdypii arvoa huomioon ottamat-

ta, siind tapauksessa, etti toiset sopimusosapuolet eivit pysty tdyttimiin rahoitusinstrumenttteihin liittyvid velvoitteitaan.

Saamisiin ei liity merkittivid luottoriskikeskittymia.

Saamisten kidyvit arvot on esitetty liitiedossa 32.
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20. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana:

Kirjattu Kirjattu

1.1 tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2007 laskelmaan pddomaan 2007
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 5,5 -1,4 0,0 41
Vahvistetut tappiot 4.5 -4.5 0,0 0,0
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot 1,9 -1,4 0,0 0,5
Rahoitusleasing 1,5 -0,4 0,0 11
Tuloutus 0,2 0,1 0,0 0,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,4 0,0 0,0 0,4
Raskashuoltojaksotukset 5,4 -2,8 0,0 2,6
Osakeanti 0,0 11 0,0 11
Muut viliaikaiset erot 7,7 0,0 -7,4 0,3
Yhteensi 27,1 -9,3 -7,4 10,4
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynnettdvissa yli 12 kk:n kuluttua 18,2 8,3
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 249 16,4 0,0 41,3
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 89,0 3,5 0,0 92,5
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 0,0 0,0 0,1
Tuloutus kdypdan arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 1,7 -0,6 0,0 11
Johdannaisten arvostus kdypddan arvoon 0,0 0,0 9,5 9,5
Yhteensi 115,7 19,3 9,5 144,5
Laskennalliset verovelat, jotka ovat
hyodynnettdvissa yli 12 kk:n kuluttua 8,3 133,8

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytiryhtididen ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska
useimmissa tapauksissa nimi tulokset siirretdin yhticlle ilman veroseuraamuksia.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana:
Kirjattu Kirjattu

1.1. tulos- omaan 31.12.
Milj. euroa 2008 laskelmaan pddomaan 2008
Laskennalliset verosaamiset
Tyosuhde-etuudet 41 -2,5 0,0 1,6
Vahvistetut tappiot 0,0 3,7 0,0 3,7
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistot 0,5 -0,5 0,0 0,0
Rahoitusleasing 11 1,0 0,0 21
Tuloutus 0,3 -0,1 0,0 0,2
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,4 -0,3 0,0 0,1
Raskashuoltojaksotukset 2,6 0,0 0,0 2,6
Osakeanti 11 -1,1 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 0,3 0,4 0,0 0,7
Johdannaisten arvostus kdypddan arvoon 0,0 0,0 38,8 38,8
Yhteensa 10,4 0,6 38,8 49,8
Laskennalliset verosaamiset, jotka ovat
hyodynettavissa yli 12 kk:n kuluttua 8,3 7,3
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 41,3 -18,1 0,0 23,2
Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 92,5 3,8 0,0 96,3
Kiinteiden kulujen aktivointi 0,1 -0,1 0,0 0,0
Tuloutus kdypdan arvoon 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut viliaikaiset erot 11 0,0 0,0 11
Johdannaisten arvostus kdypddan arvoon 9,5 0,0 -9,5 0,0
Yhteensi 144,5 -14,4 -9,5 120,6
Laskennalliset verovelat, jotka tulevat
maksettavaksi yli 12 kk:n kuluttua 133,8 119,5

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu suomalaisten tytiryhticiden ja osakkuusyhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska

useimmissa tapauksissa nimai tulokset siirretdin yhticlle ilman veroseuraamuksia.

Mikili ulkomaiset tytaryhtiot jakaisivat kaikki voitonjakokelpoiset varat osinkoina emoyhtiélle, se aiheuttaisi 0,7 miljoonan eu-

ron verovaikutuksen (0,3).

Tappioiden laskennallinen verosaaminen perustuu yhtién johdon laatimaan budjettiin pohjautuvan verotettavan tulon hyodynta-

miseen seuraavien kolmen vuoden aikana.
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21. VAIHTO-OMAISUUS

22.

Taloudellinen katsaus

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 33,6 33,8
Keskeneriiset tuotteet 1,5 2,3
Yhteensa 351 36,1

Tilikauden aikana on tuloutunut 0,2 miljoonaan euroa nettorealisointiarvon ja kirjanpitoarvon erotuksesta (-0,2). Ero on tulou-

tettu korjaamon aineostoihin, liite 8.

Nettorelisointiarvoon merkityn vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 5,6 miljoonaa euroa. (6,3). Vaihto-omaisuutta ei ole pantat-

tuna konsernin veloista.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Myyntisaamiset 89,6 126,6
Saamiset osakkuusyrityksilta 1,7 0,2
Siirtosaamiset 42,7 41,4
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 57,9 75,6
Muut saamiset 39,9 43,5
Yhteensa 231,8 287,3
Myyntisaamisten ikdjakauma

31.12. 31.12.

2008 2007
Erddntymattomat 83,9 110,7
Erddntynyt alle 60 pv 5,5 10,5
Erddntynyt yli 60 pv 0,2 5,4
Yhteensi 89,6 126,6

Luottotappiot myytisaamisista

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 1,9 miljoonaa euroa (0,9).

Erddntymattomiin ja erddntyneisiin saamisten eriin ei sisdlly mitd4n suuria luottoriskikeskittymid hyvin asiakaskannan hajautta-

misen johdosta.
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23. MUUT RAHOITUSVARAT, LYHYTAIKAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Talletukset, yritys- ja sijoitustodistukset seka valtion joukkovelkakirjalainat 364,7 493,0
Noteeratut osakkeet 6,2 22,6
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 3,0
Yhteensi 373,8 518,6
Vastapuolien luottoluokittelu

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Parempi kuin A 219,4 410,4
A 4,9 0,0
BBB 4,9 6,0
Luottoluokittelemattomat 144,6 102,2
Yhteensa 373,8 518,6

24.

Ulkomaiset noteeratut osakkeet on arvostettu tilinpiatdspéivin paitoskurssiin ja muutettu euroiksi tilinpaitospdivin keskikurssilla.

Konsernin rahavarojen sijoittamisesta ja rahoituspolitiikasta kerrotaan tarkemmin liitteessa 31.

Rahavarojen kiyvit arvot ja IFRS-luokittelu on esitetty liitetiedossa 32.

RAHAVARAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Kiteinen raha ja pankkitalletukset 18,3 21,5

Rahavarat sisiltavit kiteisvarat ja vaadittaessa nostettavia pankkitalletuksia. Ulkomaan rahamadiriiset rahat ja pankkitallecukset

on arvostettu tilinpditospaivan keskikurssiin.
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25. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT TIEDOT

Taloudellinen katsaus

Rekisterdityjen

Sijoitetun vapaan

osakkeiden  Osakepddoma, VYlikurssirahasto, oman pddoman
lukumaara euroa euroa rahasto, euroa
1.1.2007 88756 358 75442 904,30 20407 351,01
Osakeanti 39379757 244 880 581,34
31.12.2007 128136 115 75442 904,30 20407 351,01 244 880 581,34
Osakepalkkiojdrjestelman
osakeosuudet ja varainsiirtoverot 2 267 230,49
31.12.2008 128136 115 75442 904,30 20407 351,01 247 147 811,83
Omien
osakkeiden Hinta, Keskihinta,
lukumaara euroa euroa
1.1.2008 151903 1525 660,07 10,04
Omien osakkeiden hankinta 598 097 4735 765,56 7,92
Omien osakkeiden luovutus -364 912 -3196 809,21 8,76
Omien osakkeiden palautus yhtiolle 2341 0,00 0,00
31.12.2008 387429 3064 616,42 7,91

Kaikki litkkeellelasketut osakkeet on maksettu tdysimiiriisesti.

Lunastusvelvollisuuslauseke

Finnair Oyj:n yhti6jirjestyksessi ei ole lunastusvelvollisuuspykalaa.

OMAAN PAAOMAAN SISALTYVAT RAHASTOT

Osakeanti

Osakeanti tilille kirjataan tilikauden péittyessi maksetut, mutta vield rekisterdimittdmien osakkeiden arvo.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto sisiltdd vuosina 1997-2006 syntyneitd emissiovoittoja transaktiokuluilla vihennettyni sekd omien osakkeiden

myyntivoittoja veroilla vihennettyni.

Vararahasto

Vararahasto sisiltdi ennen 1997 tullutta osakeyhtiélain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Muuntoerot

Muuntoerot sisiltidvit ulkomaisten yksikkojen tilinpddtdsten muutamisesta syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman piioman rahasto

Sisdltdd osakeannin 29.11.-17.12.2007 emissiovoitton transaktiokuluilla vihennettyni seki osakepalkitsemisjirjestelyyn

liiteyvit kirjaukset.

Kayvin arvon rahasto

Kiyvin arvon rahasto sisiltid rahavirran suojauksena kiytettivien johdannaisinstrumenttien kiyvit arvot, sekd myytavissi olevien
rahoitusvarojen arvonmuutokset hankintahetkesti alkaen vihennettyni laskennallisilla veroilla.
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Kdyvén arvon rahasto

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Polttoaineen hintasuojaus -153,1 55,3
Polttoaineeen valuuttasuojaus 14,0 -20,0
Lease-maksujen suojaus 2,2 -3,9
Sitovien lentokonesostosopimusten suojaus -0,9 -2,6
Lainojen suojaus 0,3 0,8
Myytdvissd olevat rahoitusvarat -11,8 6,7
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) 38,8 -9,4
Yhteensi -110,5 26,8
Oman padoman kéyvin arvon rahastoon kirjattujen arvostusten erdintymisajat
M"J euroa 2009 2010 20M 2012 2013 Mychemmin Yhteensa
Polttoaineen hintasuojaus -87,0 -57,2 -8,9 -1531
Polttoaineeen valuuttasuojaus 7,0 6,3 0,7 14,0
Lease-maksujen suojaus 2,5 -0,3 2,2
Sitovien lentokonesostosopimusten suojaus -0,9 -0,9
Lainojen suojaus 0,2 0,1 0,3
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 0,4 -12,2 -11,8
Laskennallinen verosaaminen (verovelka) 20,2 13,3 2,2 0,0 0,0 3,2 38,8
Yhteensi -57,5 -37,8 -6,1 0,0 0,0 -9,0 -110,5

Johdannaiset tuloslaskelmassa

Kiyvin arvon rahastosta on tilikauden 2008 aikana kirjattu tuloslaskelmaan kulujen vihennykseksi -51.7 miljoonaa euroa (11,5).
Tistd -55,4 (8,1) miljoonaa euroa on polttoainekulujen ja 3,7 (3,4) miljoonaa euroa lentokoneiden leasekulujen oikaisuna. Lisiksi
suojausrahastosta on kirjattu tilikauden 2008 taseeseen lentokaluston hankintamenon lisdykseksi 3,4 (13,3) miljoonaa euroa.

Finnair suojaa rahoituspolititkkansa mukaisesti polttoaineostojaan enemmin kuin se IAS 39 -standardin tulkinnan mukaisesti saa
kirjata kdyvin arvon rahastoon. Tésta IAS 39 -suojauslaskennan ulkopuolisesta suojauksesta erddntyi ja kirjattiin tuloslaskelmaan
tilikauden 2008 aikana litketoiminnan muihin kuluihin -11,0 (1,3) miljoonaa euroa. Polttoainesuojauksen osuus oli -10.3 (-0.8)
miljoonaa euroa ja valuuttasuojauksen -0,7 (2.1) miljoonaa euroa.

Kéyvin arvon rahaston herkkyysanalyysi

Mikiili Jet Fuel CIF NWE:n hinta olisi ollut 10 prosenttia korkeammalla tasolla, olisi rahaston saldo ollut 24 miljoonaa euroa parem-
pi. Vastaavasti taas 10 prosenttia heikompi Jet Fuel CIF NWE:n hinta olisi pienentidnyt rahastoa 24 miljoonaa euroa. Yhdysvaltain
dollarin osalta 10 prosenttia heikompi taso olisi heikentinyt kdyvin arvon rahaston saldoa 43,1 miljoonaa euroa ja 10 prosenttia vah-
vempi dollari olisi vaikuttanut positiivisesti 43,1 miljoonaa euroa. Korkojen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta oman paioman
kiyvin arvon rahastoon. Oheisissa herkkyysluvuissa ei ole otettu huomioon laskennallisen verovelan (verosaamisen) muutosta.

Omat osakkeet
Omiin osakkeisiin sisiltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Liitteessd 26 on lisitietoa osakepalkkio-
jirjestelmistid. Yhteensd konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno on 3,1 milj. euroa (1,5).
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26.

Taloudellinen katsaus

Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat

Milj. euroa 31.12.2008
Voitto edellisiltd tilikausilta tilikauden lopussa 218,7
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 250,4
Tilikauden tulos -10,3
Voitonjakokelpoiset varat yhteensi 458,7

Osingonjaon osalta lisiksi huomioitava negatiivinen kiyvin arvo rahasto -111,7 miljoonaa euroa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on osakeperusteinen henkildston kannustinjir-
jestelma.

FINNAIR OYJ:N OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2007-2009
Finnair Oyj:n hallitus hyviksyi 22.3.2007 uuden osakepalkkio-
jirjestelmidn vuosille 2007-2009. Osakepalkkiojirjestelmas-
sd avainhenkil6illd on mahdollisuus saada palkkiona yhtién
osakkeita kolmelta vuoden pituiselta ansaintajaksolta sen mu-
kaan kuin ansaintajaksolle asetetut tavoitteet on saavutettu.
Lisdksi rahana maksettava osuus on 1,5-kertainen osakkeiden
arvoon verrattuna.

Hallitus padtedd vuosittain kullekin ansaintajaksolle asetet-
tavat tavoitteet. Tavoitteet miiritelliin Finnair-konsernin ta-
loudellisen kehityksen perusteella. Ansaintajaksolle asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen miirii sen, kuinka suuri osa enim-
mdispalkkiosta maksetaan. Kolmivuotisella periodilla koko kol-

men vuoden osakepalkkioiden tuotto yhteensi voi kuitenkin
olla enintidin kolmen vuoden bruttoansiota vastaava mairi.

Ansaintajaksolta 2007 palkkiomaksun kriteerit olivat: osa-
kekohtainen tulos (EPS) 0,70-1,20 euroa ja sijoitetun pidoman
tuotto (ROCE) 8-14 %. Tavoitteiden toteutumisen perusteella
hallitus pdicti maksaa ansaintajakson 2007 enimmaispalkki-
osta 94,4 % ja ansaintajaksolta 2007 annettiin osakkeita yh-
teensd 364 912 kpl ja kirjattiin osakeperusteisia maksuja 9,0
miljoonaa euroa. Ansaintajaksolta 2008 maksetaan palkkiota,
jos Finnair-konsernin EPS ylittd4 0,50 euroa ja ROCE ylittdd
8 %. Palkkio maksetaan tdysimiiriisend, jos EPS on vihin-
tddn 1,10 euroa ja ROCE vihintdin 14 %. Niiden arvojen vi-
lilla palkkio médraytyy lineaarisesti. Hallitus allokoi osakkei-
ta ansaintajaksolle 2008 yhteensd 395 977 kpl. Kriteerit eivit
tdyttyneet, joten tilinpddtokseen 2008 ei ole kirjattu osake-
perusteisia maksuja.

Maksetut osakepalkkiot vuodelta 2007

Osakkeiden lkm

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan varamies
Muut johtoryhmén jasenet (9)
Hallituksen jdsenet

Yhteensd maksettu

27308
15604
86472
0
364912

Myénnetyt osakepalkkioallokaatiot ansaintajaksolle 2008

Osakkeiden lkm

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan varamies
Muut johtoryhmén jasenet (9)
Hallituksen jasenet

Yhteensd my6nnetty

29085
16620
99720
0
395977

Vuodelta 2008 ei makseta osakepalkkioita koska kriteerit eivit tdyttyneet.
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27. ELAKEVELVOITTEET

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohyjaisiksi ja maksupohjai-
siksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisiin eldkejirjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota ve-
loitus koskee. Etuuspohjaisissa elikejirjestelyissi velvoitteet
lasketaan kiyttien ennakoituun etuoikeusyksikkéon perus-
tuvaa menetelmii (project unit credit method). Elikemenot
kirjataan kuluksi henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, rajamairin
ylittdviled osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimiiriiselle
palvelusajalle. Elikevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiyte-
tain diskonttokorkona valtion velkasitoumusten korkoa. Vel-
kasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin lasketta-
van elikevastuun maturiteettia.

Konsernin ulkomaisilla myyntitoimistoilla ja tytiryhtisil-
14 on erilaisia eldkejirjestelyjd, jotka noudattavat eri maiden

Etuuspohjaiset elikejirjestelyt

paikallisia sidnndstojd ja kdytintoji. Kaikki merkittdvimmat
elidkejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konsernin kotimaisten
yhtididen henkiloston lakisddteinen elidketurva on hoidettu
kotimaisessa elikevakuutusyhtitssi. Eliketurva on maksupoh-
jainen jirjestely. Emoyhtion toimitusjohtajan, johtoryhmin
jdsenten ja tytdryhtididen toimitusjohtajien elikejirjestelyt
ovatyksiléllisid, sopimusten eldkeiki vaihtelee 60-65 vuoteen.
My6s kyseiset elikejirjestelyt ovat maksupohjaisia. Konser-
nin kotimaisten yhtididen muu eldketurva (vapaaehtoinen)
on paisiintoisesti jarjestetty Finnair Oyj:n elikesditiossi, jos-
sa elikejdrjestelmit ovat etuuspohjaisia. Niissd mairitelliin
eliketurvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset, tyo-
suhteen paitymisen jilkeiset terveydenhuoltoon ja henkiva-
kuutukseen liittyvit etuudet seki tydsuhteen irtisanomisen
yhteydessid maksetut etuudet. Konsernin kaikki tyosuhteen
padttymisen jilkeiset etuudet ovat maksupohjaisia.

Tuloslaskelman etuuspohjainen elikekulu mairaytyy seuraavasti

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2008 2007
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 9,2 10,5
Korkomenot 18,3 16,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto -21,3 -21,4
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot -0,9 -0,2
Yhteensi sisiltyy henkilostokuluihin 5,3 5,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli -44,7 miljoonaa euroa vuonna 2008 (15,8).
Taseessa esitetyt erit
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2008 2007
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 324,2 352,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo -339,7 -389,5
15,5 36,6
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,0 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 21,6 52,4
Kirjaamattomat takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Nettovelka 6,1 15,8
Esitetty varauksia 0,0 0,0
Taseessa esitetty nettovelka 6,1 15,8

Taseen elikevelka on vuonna 2008 6,1 miljoonaa euroa (15,8) eiki siihen liity elikesiition ulkopuolisia erii.

Elikejirjestelyn varoihin sisiltyy Finnair Oyj:n osakkeita kiyviltdin arvolta 0,7 miljoonaa euroa (1,1) sekd konsernin kiytdssa ole-

vat rakennukset kiyviltd arvoltaan 36,9 miljoonaa euroa (34,8).
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Taloudellinen katsaus

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

Milj. euroa 2008 2007
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden alussa 389,5 392,6
Varojen odotettu tuotto 21,3 21,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -66,0 -5,5
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 15,0 -0,2
Maksetut etuudet -20,1 -18,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvit arvot tilikauden lopussa 339,7 389,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittiin,
prosenttiosuutena jarjestelyyn kuuluvien kaikkien varojen kiyvisti arvoista

31.12. 31.12.

2008 2007
Porssiosakkeet, % 15,0 25,0
Velkakirjat, % 53,0 49,0
Kiinteistot, % 20,0 14,0
Muut, % 12,0 12,0

100,0 100,0
Nettovelan tismédytyslaskelma

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Tilikauden alussa 15,8 10,0
Kokonaiskulut, esitetty edelld 5,3 5,7
Maksetut kannatusmaksut -15,0 0,1
Tilikauden lopussa 6,1 15,8
Etuuspohjaiset jirjestelyt: tirkeimmit vakuutusmatemaattiset olettamukset

31.12. 31.12.

2008 2007
Diskonttokorko % 5,25 5,20
Varojen tuotto-odotus % 6,0 5,6
Vuotuinen, tuleva palkankorotusolettamus % 3,5 4,5
Tulevat tyGeldkkeiden korotukset % 2,1 2,1
Arvioitu jdljelld oleva tydaika vuosina 14 14

31.12. 31.12.

2008 2007
Velvoitteen nykyarvo 3242 352,9
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypd arvo -339,7 -389,5
Ylikate (-) / Alikate (+) -15,5 -36,6
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin -66,0 -5,5
Kokemusperiiset tarkistukset jirjestelyn velkoihin -16,4 12,7
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28. VARAUKSET

Uudelleen-
Milj. euroa jarjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensa
Varaus 1.1.2007 0,0 45,7 45,7
Varausten lisdykset 0,0 10,6 10,6
Varausten kayttd 0,0 -2,7 -2,7
Varaus 31.12.2007 0,0 53,6 53,6
Uudelleen-
Milj. euroa jarjestelyvaraus Huoltovaraukset Yhteensa
Varaus 1.1.2008 0,0 53,6 53,6
Varausten lisdykset 2.4 5,5 7,9
Varausten kaytto 0,0 0,0 0,0
Varaus 31.12.2008 2,4 59,1 61,5

Konserni on kirjannut tilikaudella 2008 kertaluonteisena henkilston jirjestelykuluvarauksia 2,4 miljoonaa euroa (0,0).

Konsernilla on velvollisuus luovuttaa vuokratut lentokoneet tietyssi huoltotasossa. Ndiden huoltovelvoitteiden tdyttamiseksi kon-
serni on kirjannut raskashuoltovarauksia. Varauksen perusteena on huoltojakson lennetyt lentotunnit.
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29. RAHOITUSVELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Korolliset velat
Pitkiaikaiset
Pankkilainat -140,6 -158,2
Joukkovelkakirjalainat -77,0 -100,0
Eldkelainat 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat -36,3 -5,8
Yhteensi -253,9 -264,0
Korottomat velat
Pitkiaikaiset
Eldkevastuut -7,2 -5,6
Yhteensi -261,1 -269,6
Korolliset velat
Lyhytaikaiset
Shekkitililuotot -0,6 -0,1
Pankkilainat -26,2 -31,1
Rahoitusleasingvelat -4.7 -4,2
Muut lainat -17,0 -19,1
Yhteensi -48,5 -54,5
Rahoitusvelkojen erdéintymisajat 31.12.2007
Milj. euroa 2008 2009 2010 2011 2012 Myohemmin  Yhteensd
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -16,6 -16,5 -7,4 -14,6 -30,6 -6,8 -92,6
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -14,5 -14,1 -14,5 -11,2 -6,2 -36,3 -96,7
Joukkovelkakirjalainat -100,0 -100,0
Rahoitusleasingvelat -4,2 -2,0 -1,6 -1,1 -0,8 -0,3 -10,0
Muut lainat -19,2 -19,2
Korolliset rahoitusvelat yhteensi -54,5 -32,6 -23,5 -26,9 -137,6 -43,4 -318,5
Maksut valuuttajohdannaisista -438,3 -2251 -22,5 -4,5 -247 -168,7 -883,7
Saamiset valuuttajohdannaisista 407,1 216,1 21,9 4,4 23,9 162,8 836,1
Hyodykejohdannaiset 44,7 17,0 1,8 63,5
Ostovelat ja muut velat -619,2 -619,2
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -15,8 -14,3 -12,7 -11,7 -7,0 -4.4 -65,9

Yhteensi -676,1 -38,8 -35,0 -38,7 -145,3 -53,7 -987,7
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Rahoitusvelkojen erdintymisajat 31.12.2008

Milj, euroa 2009 2010 201 2012 2013 Mydhemmin Yhteensa
Pankkilainat, kiintedkorkoiset -21,4 -12,0 -2,5 0,0 0,0 0,0 -35,9
Pankkilainat, vaihtuvakorkoiset -9,8 -11,1 -26,2 -39,7 -27,0 -17,3 -130,9
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 -77,0 0,0 0,0 -77,0
Rahoitusleasingvelat -4,7 -3,6 -3,8 -4,0 -4 -20,8 -41,0
Muut lainat -17,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -17,6
Korolliset rahoitusvelat yhteensid -53,4 -26,8 -32,5 -120,7 -31,1 -38,1 -302,4
Maksut valuuttajohdannaisista -530,2 -282,7 -20,5 -24,7 -13,6 -155,1  -1026,8
Saamiset valuuttajohdannaisista 537,3 2943 20,9 25,3 14,1 1581 1050,0
Hyodykejohdannaiset -142,4 -54,9 -8,5 0,0 0,0 0,0 -205,8
Ostovelat ja muut velat -1014,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1014,7
Sopimuksiin perustuvat korkomaksut -10,6 -8,5 -7,5 -4.4 -1,7 -1,5 -34,2
Yhteensi -1213,9 -78,6 -48,0 -124,5 -32,3 -36,6 -1533,9

Pankkilainat sisdltavit USD-mairdisten lentokonerahoituslainojen lisiksi nditd suojaavat pitkdaikaiset valuutan- ja koronvaihto-

sopimukset. Konsernin vaihtuvakorkoiset lainat on sidottu 3:n tai 6:n kuukauden viitekorkoihin.

Korolliset velat (ml. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)

jakaantuvat valuutoittain seuraavasti:

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
EUR 2422 266,4
usb 60,2 52,1
302,4 318,5
Korollisten velkojen (sis. koron- ja valuutanvaihtosopimukset)
efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot
2008 2007
4,7 % 5,4%
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Rahoitusleasing-velat

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Vihimmaisvuokrien kokonaismaira
Enintddan 1 vuosi 7,4 4.9
1-5 vuotta 25,4 6,7
Yli 5 vuotta 31,2 0,5
Yhteensa 64,0 121
Tulevat rahoituskulut 2,9 1,6
Vihimmdisvuokrien nykyarvo
Enintddn 1 vuosi 4.7 4.2
1-5 vuotta 15,5 55
Yli 5 vuotta 20,8 0,3
Yhteensa 41,0 10,0
Rahoitusleasing-velkojen kokonaismaira 41,0 10,0
OSTOVELAT JA MUUT VELAT

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Saadut ennakot 48,9 46,0
Ostovelat 82,1 91,8
Siirtovelat 426,2 380,1
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 226,7 44,8
Muut velat 20,0 47,7
Yhteensi 803,9 610,4
Siirtovelkoihin sisdltyvat oleelliset erdt

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Ennakkoon myydyt lentokuljetukset 172,5 155,0
Lomapalkkavelka 89,9 85,6
Muut 163,8 139,5
Yhteensa 426,2 380,1

Muut siirtovelat koostuvat useista eristd, jotka eivit yksittiisind ole merkittdvia.



31. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta Finnairissa

RAHOITUSRISKIEN HALLINNAN PERIAATTEET
Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion va-
luutta-, korko-, luotto- ja likviditeettiriskeille seki lentopet-
rolin hintariskeille. Konsernin polititkkana on rajata ndiden
riskien aiheuttamaa epavarmuutta kassavirtaan, tulokseen
ja omaan pidomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu rahoituspolitiikkaan,
jossa madritellddn kullekin eri riskityypille sallicut minimi-
ja maksimitasot. Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo
rahoitusriskien ohjausryhma. Rahoituspolitiikan ja riskien-
hallinnan kiytinnon toteutus on keskitetty emoyhtion ra-
hoitusosastolle.

Yhti6 kidyttdd valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden
hallinnoimisessa tilanteesta riippuen rahoituspolitiikkansa
rajoissa seuraavia johdannaisinstrumenttejd: termiineji, swap-
peja ja optioita. Johdannaiset méairitelliin niiden tekohetkelld
tulevien kassavirtojen suojauksiksi (rahavirtasuojaus), sitovien
ostosopimusten suojauksiksi (kiintedehtoisen sitoumuksen
kiyvin arvon suojaus) tai taloudellisiksi johdannaisiksi, jot-
ka eivit ole suojauslaskennan piirissi (taloudellinen suojaus).
Finnair-konsernissa toteutetaan tulevan kassavirran suojauk-
sena (rahavirtasuojaus), IAS 39 -suojauslaskennan periaattei-
den mukaisesti, kiinteikorkoisten valuuttalainojen suojausta,
lease-maksujen ja lentokoneinvestointien valuuttasuojausta
seki lentopetrolin hinta- ja valuuttariskin suojausta. Lisik-
si kdytetddn kiintedehtoisen sitovan ostosopimuksen kiyvin
arvon suojausta lentokoneinvestoinneille.

LENTOTOIMINNAN POLTTOAINEIDEN HINTARISKI
Polttoaineen hintariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen
epivarmuutta, joka aiheutuu polttoaineen hintavaihtelusta.

Finnair suojautuu lentopetrolin hintavaihtelulta gasoil- ja
lentopetrolitermiinien ja -optioiden avulla. Lentopetrolijoh-
dannaisten kohde-etuutena kiytetdin Jet Fuel CIF Cargoes
NWE -indeksii, silld Pohjois- ja Lansi-Euroopan lentopetroli-
toimitusten benchmark-hintaindeksiin pohjautuu noin 65 %
Finnairin polttoaineen ostosopimuksista.

Reittiliitkenne noudattaa lentopetrolisuojauksissaan aika-
hajauttamisen periaatetta. Rahoituspolitiikan mukainen suo-
jaushorisontti on kolme vuotta. Rahoituspolitiikan mukaan
suojauksia tulee lisitd kunkin vuosineljinneksen aikana siten,
ettd Finnairin reittiliikenteen suojausaste on lihimmalti puo-
lelta vuodelta yli 60 prosenttia ja tdstd eteenpdin suojausaste
laskee periodikohtaisesti. Suojauksien jaksottamisella perio-
dikohtainen petrolikulu ei hintojen laskiessa ole yhta alhai-
nen kuin spot-pohjainen hinta, mutta toisaalta spot-hintojen
noustessa petrolikulu nousee hitaammin.

Polttoainesuojaukset kirjataan Finnairissa kahdella eri taval-
la. Ensimmiiset noin 40 prosenttiyksikkod kunkin ajanjakson
ennustetusta polttoaineen kulutuksen suojauksesta kisitel-
lddn kirjanpidossa rahavirran suojauksena IAS 39 -suojaus-
laskennan periaatteiden mukaisesti. Rahavirran suojaukseksi
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IAS 39:n mukaan mdiriteltyjen johdannaisten kiyvin arvon
muutokset kirjataan suoraan omaan pdiomaan sisiltyviin
kidyvian arvon rahastoon. Omaan pidomaan kirjattu kiyvin
arvon muutos puretaan tulokseen samaan aikaan suojatta-
van erin kanssa. Suojauslaskennan ulkopuolisten suojaus-
ten - jotka eivit tdytd IAS 39 -suojauslaskennan kriteerejd
- kiyvin arvon muutokset kirjataan litketoiminnan muihin
kuluihin juoksuaikanaan.

Reittilitkenne oli tilinpditdshetkelld suojannut polttoaine-
ostoistaan 75 % vuoden 2009 ensimmaiseltd kuudelta kuu-
kaudelta ja 54 % toiselta vuosipuoliskolta. Lomaliikenne on
suojannut jiljelld olevasta talvilomakauden polttoaineostois-
taan 60 % ja tulevista kesilomakauden ostoista 40 %. Lomalii-
kenteelld ei ole tilinpditoshetkelld aiempien vuosien kaltaisia
hintaklausuuleja matkanjirjestijien kanssa.

Tilivuonna 2008 lentotoiminnan polttoaineiden osuus suh-
teessa konsernin liikevaihtoon oli 24,6 %. Tilinpaitoshetkelld
ennuste vuodelle 2009 on yli 22 % liikevaihdosta. Tilinpdatds-
hetkelli lentopetrolin markkinahinnan 10 prosentin nousu
lisdd - ilman suojaustoimintaa reittilitkenteen ennustetuilla
lentomairilla laskettua - vuosittaista petrolikulua arviolta 33
miljoonaa euroa. Tilinpditoshetkelld - suojaukset huomioon
ottaen - petrolin 10 prosentin nousu alentaa toiminnallista
liikevoittoa noin 14 miljoonaa euroa. Vuodenvaihteen positio
kuvaa hyvin vuoden keskimdiriista tilannetta.

VALUUTTARISKI

Valuuttariski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epivar-
muutta, joka aiheutuu valuuttakurssimuutoksista. Finnair-
konsernin valuuttariski syntyy ldhinni polttoaine- ja lento-
koneostoista ja lentokoneiden leasing-maksuista seki valuut-
tamairaisistd myyntituotoista.

Rahoituspolitiikka jakaa valuuttaposition kahteen osaan,
tulosvaikutteiseen positioon ja investointipositioon. Tulosvai-
kutteinen positio muodostuu dollariméidriisistd polttoaine-
hankinnoista ja leasingmaksuista, useissa eri valuutoissa ta-
pahtuvista myyntituloista sekd my6s valuuttamadariisistd ra-
hamarkkinainvestoinneista ja lainoista. Investointipositioon
kuuluvat dollarimiiriiset lentokoneinvestoinnit.

Finnair noudattaa valuuttasuojauksissaan aikahajauttami-
sen periaatetta. Rahoituspolititkan mukainen suojaushori-
sontti on kaksi vuotta. Valuuttaposition suojausaste mairi-
tellddn position kokonaisriskin alentumisena kayttien value-
at-risk-menetelméai. Rahoituspolitiikan mukaan suojauksia
tulee lisitd tulosvaikutteiseen positioon kunkin vuosipuo-
liskon aikana siten, ettd suojausaste on lihimmailtd puolelta
vuodelta yli 60 prosenttia ja tdstd eteenpdin suojausaste las-
kee periodikohtaisesti. Lisiksi Finnair suojaa kahden vuoden
ylittdvia riskid polttoainehankintojen valuuttariskin osalta
(TAS 39 -rahavirtasuojaus).

Investointipositioon kuuluvat kaikki valuuttamairiiset len-
tokoneinvestoinnit, joiden osalta on allekirjoitettu sitova han-
kintasopimus. Rahoituspolititkan mukaan vihintidn puolet
omistetuiksi suunnitelluista investoinnista tulee suojata sito-
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van hankintasopimuksen allekirjoituksen jilkeen. Tulevat in-
vestointiposition suojaukset toteutetaan IAS 39 -sitovan os-
tosopimuksen kiyvin arvon suojauksena.

Konsernin litkevaihdosta noin 68 % kertyy euroina. Tar-
keimmit muut ulkomaiset myyntivaluutat ovat Ruotsin kruu-
nu, Japanin jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari ja Englan-
nin punta.

Vieraiden valuuttojen osuus konsernin operatiivisista kus-
tannuksista on noin kolmannes. Tirkein ostovaluutta on Yh-
dysvaltain dollari, jonka osuus on noin 27 % kaikista operatii-
visista kuluista. Merkittivia dollarikuluerii ovat lentokoneiden
leasingmaksut ja polttoainekulut. Suurimmat investoinnit,
lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta, tapahtuvat pai-
osin Yhdysvaltain dollareissa.

Finnair oli tilinpdatéshetkelld suojannut tulosvaikutteisista
eristd 80 % vuoden 2009 ensimmaiiseltid kuudelta kuukaudelta
ja 62 % toiselta vuosipuoliskolta. Tilinpdatoshetkelld dollarin
kymmenen prosentin vahvistuminen suhteessa euroon vai-
kuttaa - ilman suojaustoimintaa - negatiivisesti vuositulok-
seen noin 47 miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld - suojaukset
huomioonottaen - dollarin kymmenen prosentin vahvistumi-
nen heikentdi tulosta noin 12 miljoonaa euroa. Edelld mai-
nituissa herkkyysarvoissa dollaririskiin on sisillytetty myyn-
tivaluuttoina olennaiset Kiinan yuan ja Hongkongin dollari,
joiden historiallinen korrelaatio dollarin kanssa on erittdin
korkea. Tilinpditoshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keski-
mairdisti tilannetta.

KORKORISKI
Korkoriski tarkoittaa sitd kassavirran ja tuloksen epavarmuut-
ta, joka aiheutuu korkojen muutoksesta.
Finnair-konsernissa korkoriskin mittarina kiytetiian korko-
sidonnaisuusaikaa. Korkosidonnaisuusajan muokkaamiseksi
kaytetddn tarvittaessa korkojohdannaisia. Rahoituspolititkan
mukaisesti sijoitussalkun korkosidonnaisuusajan mandaat-
ti on 0-12 kuukautta ja korollisten velkojen 0-24 kuukauctta.
Tilinpiatoshetkelli sijoitussalkun korkosidonnaisuusaika oli
2 kuukautta ja korollisten velkojen 5 kuukautta. Tilinpdatos-
hetkelld korkojen yhden prosenttiyksikon nousu lisdd vuo-
tuista sijoitussalkun korkotuottoa noin 3 miljoonaa euroa ja
lainasalkun korkokulua hieman alle 2 miljoonaa euroa. Ti-
linpaditoshetken tilanne kuvaa hyvin vuoden keskimiiriis-
ti tilannetta.

LUOTTORISKI

Konserni altistuu vastapuoliriskille sijoittaessaan kassavaro-
jaan ja kiyttiessiin johdannaisinstrumentteja. Luottoriskii
hallitaan tekemilld rahoituspolitiikan sallimien vastapuoli-
riskirajojen puitteissa sopimuksia vakavaraisten koti- ja ul-
komaisten pankkien, rahoituslaitosten ja vilittdjien kanssa.
Rahavaroja sijoitetaan myos konservatiivisesti valittujen yri-
tysten liikkeellelaskemiin velkakirjoihin ja yritystodistuksiin
yrityskohtaisien limiittien puitteissa. Riskit yksittdisen vasta-
puolien kohdalla eivit niin ollen ole merkittivii. Konsernin
kiypdin arvoon arvostettujen lainojen arvostus johtuu tay-
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sin valuutan ja koron, ei luottoriskin muutoksista. Konser-
nin suurin mahdollinen luottoriskin miiri on liitteessi 23
eritellyt muut rahoitusvarat, liitteessd 24 esitetyt rahavarat,
sekd liitteessd 22 eritellyt myyntisaamiset.

LIKVIDITEETTIRISKI

Finnair-konsernin tavoitteena on yllipitidd hyvii maksuval-
miutta. Maksuvalmius varmistetaan kassavaroilla, tililimii-
teilld, likvideilld rahamarkkinasijoituksilla ja sitovilla lainalu-
pauksilla. Lentokonehankintojen osalta yhtion politiikkana
on varmistaa rahoitus esimerkiksi lainalupauksilla viimeis-
tddn kuusi kuukautta ennen toimitusta. Konsernin pitkaai-
kaisten velkojen vastapuolet ovat vakavaraisia hyvimaineisia
rahoituslaitoksia.

Konsernin likvidit rahoitusvarat olivat tilikauden 2008
péittyessd 392 miljoonaa euroa. Finnair Oyj:lld on kotimai-
nen yritystodistusohjelma méiriltdin 100 miljoonaa euroa,
joka oli tilinpaitoshetkelld kdyttamarea. Lisiksi Finnairilla
on 200 miljoonan euron sitova luottolimiitti, 50 miljoonan
euron nostamaton lentokonerahoituslimiitti sekd 60 miljoo-
nan dollarin luottolupaus. 200 miljoonan euron luottolimiitti
sisiltdd finanssikovenantin, joka perustuu oikaistuun netto-
velkaantumisasteeseen (adjusted gearing). Oikaistun nettovel-
kaantumisasteen kovenanttitaso on 175 prosenttia, tilinpda-
toshetkelld cunnusluku on 63,2 %. Hallituksen miérictelemi
enimmadistaso on 140 prosenttia.

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA

Konsernin paioman hallinnan pyrkimykseni on optimaalisen
pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Optimaalinen piioma-
rakenne takaa my6s pienemmit pidoman kustannukset. P4a-
omarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakean-
tien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeen-
omistajille maksettujen osinkojen tai niille palautettavan pai-
oman maiirii, tai uusien litkkeeseen laskettavien osakkeiden
lukumairii tai padctdd omaisuuserien myynneistd velkojen
vihentdmiseksi. Finnairin osingonjakopolitiikan tavoitteena
on maksaa suhdannesyklin aikana keskimairin vihintain kol-
masosa osakekohtaisesta tuloksesta osinkona.

Konsernin paiomarakenteen kehitystid seurataan jatkuvasti
oikaistulla nettovelkaantumisasteella (adjusted gearing), jota
laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman pdioman
mairilld. Nettovelkoihin sisiltyvit korolliset velat vihennettyi-
ni korollisilla saamisilla ja rahavaroilla. Konsernin oikaistu net-
tovelkaantumisaste oli vauoden 2008 lopussa 63,2 % (35,1).
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32. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU

Kaypdan
Suojauslas-  Kaupankdynti- arvoon tulos- Jaksotettuun
kennassa  tarkoituksessa vaikutteisesti Myytavissd Lainat ja hankinta-

Milj. euroa olevat pidettavat kirjattavat olevat saamiset menoon  Kéypi arvo
31.12.2007

Rahoitusvarat

Saamiset 13,8 13,8
Muut rahoitusvarat 493,0 493,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 211,7 211,7
Noteeratut osakkeet 22,6 22,6
Noteeraamattomat osakkeet 3,0 3,0
Johdannaiset 57,9 17,7 75,6
Rahavarat 21,5 21,5
Yhteensi 841,2
Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 15,9 268,9 285,6
Rahoitusleasing-velat 10,0 10,0
Johdannaiset 57,0 11,5 68,5
Ostovelat ja muut velat 640,6 640,6
Kédypd arvo yhteensd 1004,7
Kirjanpitoarvo yhteensi 1003,9
31.12.2008

Rahoitusvarat

Saamiset 21,5 21,5
Muut rahoitusvarat 370,9 370,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 173,9 173,9
Johdannaiset 21,3 36,6 57,9
Noteeraamattomat osakkeet 2,9 2,9
Rahavarat 18,3 18,3
Yhteensi 645,4
Rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat 12,3 2355 2472
Rahoitusleasing-velat 41,0 41,0
Johdannaiset 165,0 75,3 240,3
Ostovelat ja muut velat 652,0 652,0
Kéyp4 arvo yhteensi 1180,5
Kirjanpitoarvo yhteensi 1181,1

Verovelkoja ei ole otettu huomioon tissi liitetiedossa. Konsernin taseessa on laskennallisia verovelkoja 120,6 miljoonaa euroa (144,5).
Johdannaiset sisiltdvit valuutta- ja hyddykejohdannaisten lisiksi myos korkojohdannaiset (valuutan- ja koronvaihtosopimukset),
jotka sisdltyvit muissa liitteissd pankkilainoihin. Saamiset erd sisiltdd padasiassa vuokratun lentokaluston USD maéiridisid takuu-
talletuksia. Ostovelat ja muut velat sisiltdd: ostovelat, siirtovelat, elikevelvoitteet, sekd muut korolliset ja korottomat velat.

Rahoitusvarojen ja velkojen arvostusperiaatteet on kuvattu tilinpaitoksen laadintaperiaatteissa.
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33. TOIMIVAT TYTARYHTIOT

Milj. euroa Konsernin omistus %
Finnair Cargo Oy, Helsinki 100,00
Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Helsinki 100,00
Amadeus Finland Oy, Helsinki 95,00
Matkatoimisto Oy Area, Helsinki 100,00
A/S Estravel Ltd, Viro 72,02
Oy Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Helsinki 100,00
OOO Aurinkomatkat, Vendja 100,00
Calypso, Vendja 80,00
Matkayhtyma Oy, Helsinki 100,00
Horizon Travel, Viro 95,00
FTS Financial Services Oy, Helsinki 100,00
Finnair Catering Oy, Helsinki 100,00
Finnair Facilities Management Oy, Helsinki 100,00
Finnair Aircraft Finance Oy, Helsinki 100,00
Finncatering Oy, Vantaa 100,00
Northport Oy, Helsinki 100,00
Suomen Matkatoimisto Oy, Helsinki 100,00

34. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vihimmidisvuokrat konsernin ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista ovat seuraavat:

Lentokoneet Rakennukset Koneet ja kalusto

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007 2008 2007 2008 2007
alle vuoden 76,1 75,3 11,7 12,9 7,5 6,5
yli 1-enintddn 2 vuotta 54,8 68,5 10,8 111 5,9 5,5
yli 2-enintddn 3 vuotta 49,0 49,9 10,4 10,9 19,9 22,6
yli 3-enintddn 4 vuotta 40,5 45,2 9,4 9,5 0,1 0,1
yli 4-enintddn 5 vuotta 24 4 37,0 8,7 8,7 0,0 0,0
yli 5 vuotta 11,1 48,9 82,8 89,9 0,0 0,0
Yhteensi 285,9 324,8 133,8 143,0 33,4 34,7

Konserni on vuokrannut toimitiloja seka lentokoneita ja muuta kiyttdomaisuutta ei-purettavissa olevilla vuokrasopimuksilla.
Niissd sopimuksissa on eritasoisia uudistamis- ja muita indeksiehtoja. Yhti6 on vuokrannut lentokoneita 32 kappaletta erimit-
taisilla vuokrasopimuksilla.
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35. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET SEKA JOHDANNAISET

31.12. 31.12.
Milj. euroa 2008 2007
Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 273,4 2631
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 63,7 64,0
Muiden puolesta annetut takaukset 4.3 3,5
Yhteensi 341,3 330,6
Milj. euroa Yhteensa
Investointisitoumukset 1508,9

Y1l esitetty investointisitoumukset sisdltdd yhtion sitovat lentokonetilaukset ja se perustuu vuodenvaihteen hintoihin ja valuut-
takursseihin. Sitovien tilausten kokonaisvastuun miiri vaihtelee lentokoneen tilaamisen ja toimittamisen vilisend aikana pda-
asiassa valuuttakurssivaihteluiden seurauksena, koska yhtion kaikki lentokonetilaukset ovat Yhdysvaltain dollarimairaisii, sekd
lentokoneiden ostosopimubksiin sisiltyvien eskalaatioehtojen takia. Timin vuoksi tissi esitettyd kokonaisvastuun miirda ei tulisi
pitdd yhtién enimmais- tai vihimmaisvastuun miirina. Yhtion lopullinen vastuu méairiytyy jokaisen lentokoneen suhteen vasta
toimitushetkella.

Johdannaiset

Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo

Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Valuuttajohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erdt (termiinit):
Polttoaineen valuuttasuojaus 382,7 14,0 267,0 -20,0
Lentokonehankintojen suojaus

Kdyvan arvon suojaus 425,8 26,4 373,5 -14,3

Rahavirran suojaus 58,9 0,4 89,5 -2,6
Lease-maksujen suojaus 48,4 2,2 56,3 -3,9
Yhteensi 915,8 43,0 786,3 -40,8
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 74,4 3,2 2,7 0,0
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Osto-optiot 12,8 0,2 54,3 0,1

Myyntioptiot 18,8 -0,1 64,5 -0,6
Taseen suojaus (termiinit) 46,9 -2,3 47,2 -0,6
Yhteensi 152,9 1,0 168,7 -1,1
Yhteensi 1068,8 44,0 955,0 -41,9

Suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten kiyvin arvon muutos kirjataan oman piioman suojausrahastoon, josta se pu-
retaan tulokseen suojattavaa erdi vastaan. Tdstd poikkeuksena ovat kiintedehtoisena sitoumuksena kisiteltdvit suojauslaskentaan
kuuluvat lentokoneostot, joiden kirjaustapa kisitellddn laadintaperiaatteissa. Suojauslaskennan ulkopuolisten tulevien kassavir-
tojen suojauksen kiyvin arvon muutos kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin ja tasesuojausten kiyvin arvon muutos kirja-
taan rahoituseriin.
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Nimellisarvo, Kaypd arvo, Nimellisarvo, Kaypd arvo,
tonnia Milj. euroa tonnia Milj. euroa
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Hyédykejohdannaiset
Suojauslaskennassa olevat erit
Lentopetrolitermiinit 591300 -1531 562750 55,3
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat
Lentopetroli termiinit 71700 -27,6 11100 0,6
Gasoil termiinit 17 000 -5,5 21900 2,7
Jet differential termiinit 340500 6,9 395000 1,1
Optiot
Osto-optiot, lentopetroli 28000 0,1 64500 2,0
Myyntioptiot, lentopetroli 28000 -8,9 76 000 -0,7
Osto-optiot, gasoil 47000 0,0 48 500 3,1
Myyntioptiot, gasoil 63 500 -17,6 86500 -0,5
Yhteensi -205,6 63,6

Suojauslaskennassa olevien hyodykejohdannaisten kiyvin arvon muutos tehokkaalta osaltaan kirjataan oman paioman suojaus-
rahastoon, josta se puretaan erddntyessiin tulokseen suojattavaa erdi vastaan. Suojauslaskennan ulkopuolisten hy6dykejohdan-
naisten kiyvin arvon muutos seki toteutuneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelman muihin kuluihin. Jet differential on len-
topetrolin ja gasoilin vilinen hintaero.

Johdannaiset

Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo
Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Korkojohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erdt 16,7 -7,3 26,9 -13,6
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat 11,7 -6,3 15,4 -10,1
Yhteensa 28,4 -13,6 42,3 -23,7
Koronvaihtosopimukset
Suojauslaskennassa olevat erat: 0,0 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat: 20,0 0,1 20,0 1,0
Yhteensa 20,0 0,1 20,0 1,0

Konsernin kiintedkorkoiset USD-méiriiset lentokonerahoitusvelat on suojattu pitdaikaisilla valuuutan- ja koronvaihtosopimuk-
silla. Ndiden kirjaustapaa kisitelldin tilinpditoksen laatimisperiaatteissa.

Johdannaiset

Nimellisarvo Kaypd arvo Nimellisarvo Kaypd arvo
Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2007
Osakejohdannaiset
Optiot

Osto-optiot, osake 0,0 0,0 16,1 8,4



36.

37.

38.

75

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Milj. euroa 2008 2007
Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Johto - -

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 2,2 0,6
Johto - -
Saatavat ja velat

Saatavat osakkuusyhtioiltd 1,5 0,0
Velat osakkuusyhtioille 0,0 0,0

Lihipiirin kanssa toteutetut tavaroiden ja palvelujen myynnit vastaavat riippumattomien osapuolien kanssa tehtivii liitketoimintoja.
Konsernitilinpditos ei sisdlld avoimia saamis- ja velkasaldoja johdon kanssa.

Tilikaudella eiki vertailutilikaudella ole kirjattu luottotappioita ldhipiiritapahtumista.

Takaukset ja muut vastuut lihipiirin puolesta on esitetty liitetiedossa 35.

Johdon tyésuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 9. Johtoon kuuluville henkiléille ei ole myonnetty lainoja.

RIIDAT JA OIKEUDENKAYNNIT

Tissd raportoidaan vain sellaiset riita-asiat, joiden intressi on vihintdin 500 000 euroa ja joita ei ole katettu vakuutuksella. Tadstd
syystd aiemmin raportoitua noin 1 miljoonan euron kannetta Finnair Oyj:td ja Finnair Cargo Oy:ti vastaan ei endd jatkossa rapor-
toida, silli tdstd koituva mahdollinen vastuu on katettu vakuutuksella.

31.12.2008 olivat vireilld seuraavat riita-asiat:

Transpert Oy on esittdnyt Finnairille noin 600 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen alihankintasopimuksen pdittimisen
vuoksi. Finnair on kiistdnyt vaateen. Asia on vireilld Helsingin kirdjioikeudessa.

North Ground Handling Oy on esittinyt Northport Oy:lle noin 940 000 euron suuruisen vahingonkorvausvaateen maapalveluso-
pimukseen liittyvin erimielisyyden vuoksi. Northport Oy on kiistinyt vaateen. Asia on vireilld vilimiesoikeudessa.

Tilinpaitoksessi ei ole tehty varauksia liittyen riita-asioihin tai oikeudenkiynteihin.

TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konserni on saanut paitokseen kesikuussa aloitetut yt-neuvottelut, joiden tavoitteena oli saada aikaan 25 miljoonan euron sddstot
henkilostokuluissa, miki vastaa noin viittd prosenttia henkiloston kokonaiskustannuksista.

Lentdjien tydehtosopimus paittyi marraskuun 2008 lopussa ja neuvottelut uudesta sopimuksesta ovat olleet kdynnissi jo syksysti
lahtien. Finnairin lentdjid edustava Suomen liikennelentijien liitto (SLL) aloitti tyétaistelun 24.1.2009 julistamalla ylityokiellon.
Ilmoituksen mukaan tyotaistelua jatketaan pdivin mittaisilla lakoilla 25.2. alkaen.



FINNAIR OYJ:N TULOSLASKELMA

Milj. euroa

Liikevaihto

Valmistus omaan kadyttdon
Liiketoiminnan muut tuotot
LIIKETOIMINNAN TUOTOT

LIIKETOIMINNAN KULUT
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO/-TAPPIO
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erdt

VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Vilittémat verot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.
2007
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FAS Tilinpddtos

FINNAIR OYJ:N TASE

Milj. euroa 31.12.2008 31.12.2007

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 35,2 34,9

Aineelliset hyodykkeet 96,5 99,4

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 406,3 406,2

Osuudet osakkuusyrityksissa 2,8 2,5

Muut sijoitukset 0,9 541,8 0,9 5439

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 30,0 31,7

Pitkdaikaiset saamiset 115,2 130,3

Lyhytaikaiset saamiset 741,4 613,8

Rahoitusarvopaperit 370,9 514,4

Rahat ja pankkisaamiset 9,0 1266,5 10,8 1300,9
1808,3 1844,8

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 75,4 75,4

Ylikurssirahasto 247 247

Vararahasto 147,7 147,7

Kdyvan arvon rahasto -111,7 31,6

Sijoitetun vapaan padoman rahasto 250,4 2481

Edellisten tilikausien voitto 218,7 261,9

Tilikauden voitto / tappio -10,3 594,9 1,0 790,4

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA - -

VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka 8,1 19,0
Pitkdaikainen vieras pddoma 181,6 220,2
Lyhytaikainen vieras padoma 1023,7 1213,4 815,2 1054,4

1808,3 1844,8
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FINNAIR OY):N RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Milj. euroa 2008 2007
Liiketoiminta
Liikevoitto/-tappio -196,1 22,4
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 25,8 24,3
Nettokdyttopdadoman muutos

Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vahennys (+) 1,6 2,9

Lyhytaikaiset liilkesaamiset, lisdys (-), vahennys (+) 20,4 -165,0

Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+), vahennys (-) -134,2 96,3
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 30,5 -4,9
Verot 3,7 -6,6
Liiketoiminnan rahavirta -248,3 -30,6
Investoinnit
Investoinnit lentokalustoon -13,8 -27,8
Muut investoinnit -14,7 -16,2
Ennakkomaksujen muutos 0,0 0,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit yhteensa -28,5 -44,0
Kayttdomaisuuden myyntituotot 4,8 45,3
Investointien rahavirta -23,7 1,3
Rahavirta ennen rahoitusta -272,0 -29,3
Rahoitus
Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) -38,4 -43,2
Pitkdaikaisten liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+) 15,2 30,8
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+), vahennys (-) 201,9 48,2
Konserniavustukset -10,0 -
Oman pddoman lisdys (+), vahennys (-) -10,1 2481
Osingonjako -31,8 -8,8
Rahoituksen rahavirta 126,8 2751
Laskelman mukainen likvidien varojen lisdys (+), vihennys (-) -145,2 245,8
Likvidit varat tilikauden alussa 525,2 279,4

Taseen mukainen likvidien varojen vihennys (-), lisdys (+) -145,2 245,8
Likvidit varat tilikauden lopussa 379,9 525,2
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Tilinpaitoksen 31.12.2008 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voittovarat ovat 458 707 539,14 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettei osinkoa jaeta ja tilikauden tappio siirretdin edellisten tilikausien voittoon.

Toimintakertomuksen ja tilinpaitoksen allekirjoitus
Helsingissi 4. pdivind helmikuuta 2009

Finnair Oyj:n hallitus

Christoffer Taxell Kari Jordan Sigurdur Helgason
Satu Huber Markku Hyvirinen Ursula Ranin
Veli Sundbick Pekka Timonen

Jukka Hienonen
Finnair Oyj:n toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Finnair Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Finnair Oyj:n kirjanpidon, tilinpditoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2008. Tilin-
paitos sisdltdd konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman pdioman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyh-
tién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjobtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpditds antaa oikeat
ja riittavit tiedot EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdidtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpditds ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditéksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdinnosten ja miirdysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimi-
tusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etti varainhoito on luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisundet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpdidtoksestd, konsernitilinpditoksesti ja toimintakertomuksesta. Hyvi tilintarkastustapa edellyttdi ammattieettisten pe-
riaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etti tilin-
paitoksessi tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksii ja ettd emoyhtion hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtilain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpdiatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toi-
menpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeisti, ettd tilinpditoksessi on vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteiti suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpditoksen laadintaan ja esit-
timiseen liittyvdd sisdistd valvontaa. Lisiksi arvioidaan tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen yleisti esittimistapaa, tilinpaitoksen
laatimisperiaatteita sekd johdon tilinp4itoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan olemme suoritta-
neet tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteiti lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpddtoksestd
Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpditos antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpditdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdinnésten ja mairdysten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekid emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Vastuuvapaus voidaan myéntid emoyhtion hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissi, 13. helmikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso
Eero Suomela Jyri Heikkinen
KHT KHT



Hallintoperiaatteet

Hallintoperiaatteet

Finnair noudattaa vuonna 2008 julkaistua
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia. Siitd poiketen Finnairilla ei ole halli-
tuksen nimitysvaliokuntaa, vaan Finnairin
varsinaisen yhtiokokouksen asettama osak-
keenomistajien nimitysvaliokunta. Lisiksi
Finnairin tarkastusvaliokunnan tehtiviin ei
kuulu valmistella tilintarkastajien valintaa
koskevaa paitosehdotusta.

Nykyinen konsernirakenne
Finnair-konserni koostuu Finnair Oyj -emo-
yhtidstija 17 tytiryhtisti. Merkittdavimmit
alakonsernit ovat Suomen Matkatoimisto
Oy ja Finnair Catering Oy. Muut merkittivit
tytiryhtiot ovat Matkatoimisto Oy Area, Oy
Aurinkomatkat - Suntours Ltd Ab, Finnair
Aircraft Finance Oy ja Finnair Cargo Oy
sekd Northport Oy. Finnair-konsernin lii-
ketoimintayksikot ja tytdryhtiot jasentyvit
neljiksi litketoiminta-alueeksi: Reittilitken-
ne, Lomaliikenne, Matkapalvelut ja Lento-
toimintapalvelut.

Yhtiokokous ja ddnivallan kdytto
yhtiokokouksessa
Finnair Oyj:n ylintd paditosvaltaa kayttivic
yhtién osakkeenomistajat yhtikokouksessa.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion halli-
tus. Osakeyhtiélain mukaisesti yhtiokokous
pdittdd muun muassa seuraavista asioista:
¢ hallituksen jisenten lukumiiristi, va-
linnasta ja palkkioista
* tilintarkastajien lukumiiristi, valin-
nasta ja palkkioista
e tilinpditdksen hyviksymisesti
* voitonjaosta
* yhtigjirjestyksen muuttamisesta.

Finnair Oyj:n yhtitjirjestyksessi ei ole lunas-
tuslauseketta eiki didnileikkureita. Yhtiolla
on yksi osakesarja.

Hallitus
Kokoonpano ja toimikausi
Finnair Oyj:n hallitcuksen muodostavat pu-
heenjohtaja seki vihintidin nelji ja enintdin
seitsemin jasenti. Hallituksen puheenjohta-
jan jajasenetvalitsee yhtiokokous vuodeksi
kerrallaan. Hallitus valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Finnair Oyj:n yhtiokokous valitsi
27.3.2008 hallituksen puheenjohtajaksi
ministeri Christoffer Taxellin seki jisenik-

si MBA Sigurdur Helgasonin, Tradeka-yhty-
min hallituksen puheenjohtaja Markku Hy-
virisen, toimitusjohtaja Satu Huberin, toi-
mitusjohtaja Kari Jordanin (varapuheenjoh-
taja), varatuomari, diplomiekonomi Ursula
Raninin ja johtaja Veli Sundbickin. Uute-
na jisenend hallitukseen valittiin ylijohtaja
Pekka Timonen. Kaikki hallituksen jisenet
ovat yhtién ulkopuolisia ja yhtidsti riippu-
mattomia. Pekka Timonen on Finnair Oyj:n
suurimman omistajan, Suomen valtion pal-
veluksessa. Hallituksen toimikausi paittyy
yhtiokokouksen lopussa 26.3.2009.

Tehtdvit ja kokoukset

Hallitus vastaa yhtioén toiminnasta ja talou-
desta seki paittdd yhtiokokouksen koolle-
kutsumisesta ja valmistelee yhtidkokouk-
sessa kisiteltivit asiat. Hallitus vastaa myos
yhtikokouksen pditdsten tiytintdonpa-
nosta.

Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohta-
jan ja paittdd hinen palkkansa ja tyosuhteen-
sa ehdot sekd nimittdi ja erottaa toimitus-
johtajan sijaisen. Hallitus valitsee konsernin
ylimpdin johtoon kuuluvat ja paictda heidin
tyosuhde-ehdoistaan ottaen huomioon yhti-
6n hallintoperiaatteiden mukaiset henkilos-
tostrategian suuntaviivat ja palkitsemisjirjes-
telmin. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kir-
janpito, budjetin seurantajirjestelmi, sisiinen
tarkastus ja riskienhallinta on jirjestetty yh-
tién hallintoperiaatteiden mukaisesti.

Hallitus my®s vastaa siitd, ettd hallinto-
periaatteisiin kirjattu avoimuus ja oikeelli-
suus toteutuvat yhtion tilinpditoksestd an-
nettavassa informaatiossa.

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjoh-
taja jayhtion toimitusjohtaja sekd toimitus-
johtajan sijainen, kukin erikseen yksin, hal-
lituksen jisenet kaksi yhdessi ja ne henkilor,
joille hallitus on antanut oikeuden edustaa
yhtiéti yhdessd hallituksen jisenen tai toisen
edustamiseen oikeutetun henkilén kanssa.
Yhtién prokuroista paattdi hallitus.

Hallitus kokoontuu vuoden aikana kes-
kimaiirin 8-10 kertaa. Vuonna 2008 halli-
tus piti kymmenen kokousta. Hallituksen
jiasenten keskimiirdinen osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 96,25.

Hallituksen kokouksen esittelijini toi-
mii Finnair Oyj:n toimitusjohtaja tai hinen
toimeksiannostaan muu Finnair-konsernin
johtajistoon kuuluva henkil6. Hallituksen
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sihteerini toimii Finnair-konsernin lakiasi-
ainjohtaja Sami Sarelius. Hallitus arvioi toi-
mintatapojaan sainnollisesti.
Hallituksen tydjirjestys on nihti-
vissd Finnair-konsernin internetsivuilla
www.finnair.fi/konserni.

Valiokunnat

Hallitus on keskuudestaan valinnut palk-
ka- ja nimitysvaliokunnan sekd tarkastusva-
liokunnan. Palkka- ja nimitysvaliokuntaan
kuuluvat hallituksen puheenjohtaja Chris-
toffer Taxell seki hallituksen jasenet Pekka
Timonen, Kari Jordan ja Ursula Ranin. Esit-
telijini toimii toimitusjohtaja Jukka Hie-
nonen. Vuonna 2008 valiokunta kokoontui
kolme kertaa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat puheen-
johtajana Markku Hyvirinen sek jisenind
Sigurdur Helgason, Satu Huber ja Veli Sund-
bick. Esittelijini toimii toimitusjohtaja Juk-
ka Hienonen. Vuonna 2008 valiokunta ko-
koontui kaksi kertaa.

Molempien valiokuntien sihteerini toi-
mii Finnair-konsernin lakiasiainjohtaja Sami
Sarelius.

Valiokuntien tydjirjestykset ovat nih-
tivissid Finnair-konsernin internetsivuilla
www.finnair.fi/konserni.

Palkkiot ja muut etuisuudet
Yhtiokokouksen pdittimit kuukausi- ja
kokouspalkkiot hallituksen jisenille olivat
vuonna 2008:
* puheenjohtajan vuosipalkkio 61 200
euroa
» varapuheenjohtajan vuosipalkkio
32400 euroa
* jdsenen vuosipalkkio 30 000 euroa
* Suomessaasuvan hallituksen jisenen
kokouspalkkio 600 euroa/kokous
¢ ulkomaillaasuvan hallituksen jisenen
kokouspalkkio 1 200 euroa/kokous

Hallituksen jisenet ovat oikeutettuja paivi-
rahaan ja matkakustannusten korvaukseen
Finnair Oyj:n yleisen matkustussiinnén mu-
kaisesti. Lisdksi hallituksen jisenilld on ra-
joitettu oikeus henkilostélippujen kiyttdon
Finnair Oyj:n henkilostslippuohjesiinnon
mukaisesti.

Finnair Oyj:n hallituksen jisenille mak-
settiin vuodelta 2008 kuukausi- ja kokous-
palkkioita yhteensd 335 452,79 euroa.
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Toimitusjobtaja ja
toimitusjohtajan sijainen

Finnair Oyj:1ld on toimitusjohtaja, jonka
tehtdvini on johtaa yhtién toimintaa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja miirdysten
mukaisesti. Vuonna 2008 Finnair Oyj:n toi-
mitusjohtajana toimi Jukka Hienonen ja toi-
mitusjohtajan sijaisena Henrik Arle.

Henrik Arle jii elikkeelle 31.12.2008.
Toimitusjohtajan sijaiseksi 13.1.2009 alka-
en nimitettiin Finnair-konsernin talousjoh-
taja Lasse Heinonen.

Toimitusjohtaja Jukka Hienoselle makset-
tiin vaonna 2008 palkkaa 581 843,04 euroa
jaluontaisetuja 38 598,51 euroa seki osake-
palkkiojirjestelmdn mukaisia osakkeita ja ra-
haosuutta 441 092,47 euron arvosta vuoden
2007 tulokseen perustuen. Varatoimitusjoh-
taja Henrik Arlelle maksettiin vuonna 2008
palkkaa 373 101,68 euroa ja luontaisetuja 10
875 euroa seki osakepalkkiojirjestelmin mu-
kaisia osakkeita ja rahaosuutta 252 043,61 ar-
vosta vuoden 2007 tulokseen perustuen.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan si-
jaisella on oikeus siirtyi elikkeelle 60 vuo-
den ikdisend. Tdysimdiriinen elike on 60
prosenttia elikepalkasta. Toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palvelussuhtees-
sa noudatettava irtisanomisaika on 6 kuu-
kautta ja heille irtisanomisajan palkan lisiksi
maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukauden
palkkaa, mikili tyosuhde paitetdin heistd
riippumattomasta syysta.

Muutokset yhtion hallinnossa
vuonna 2008
Finnairin Reittiliikenteen johtaja Henrik
Arle jii elikkeelle 31.12.2008. Samassa yh-
teydessi tehtiin muutoksia Finnair-konser-
nin organisaatiossa ja johtovastuissa.
Finnair-konsernin talousjohtaja Lasse
Heinonen nimitettiin Finnairin toimitusjoh-
tajan sijaiseksi 13.1.2009 alkaen. Heinonen
jatkaa edelleen konsernin talousjohtajana.
Talous- ja rahoitusyksikoiden lisiksi Lasse
Heinoselle raportoivat my6s Lentotoiminta-
palveluihin kuuluvat yksikot maapalveluja
tuottava Northport Oy, Finnair Catering Oy,
Finnair Tekniikka sekd Finnairin rahtiyhtiot,
lentokonelaivastoa hallinnoiva Finnair Airc-
raft Finance Oy ja kiinteistopalveluja tuotta-
va Finnair Facilities Management Oy.
1.1.2009 alkaen Finnairin toimitusjoh-
taja Jukka Hienonen johtaa Reittiliikenne-

organisaatiota yhdessi liiketoimintayksikon
johtoryhmiin kanssa. Lentotoimintaryhmain
johtaja Veikko Sievinen toimii lentotoimin-
taluvan tarkoittamana vastuullisena johtaja-
na (accountable manager). Samalla Sievinen
nimitettiin my6s konsernin johtoryhmin ja-
seneksi. Alemmin Henrik Arlen alaisuudes-
sa ollut operatiivinen riskienhallinta siirtyi
toimitusjohtajan alaisuuteen.

Yhteiskuntasuhde- ja viestintijohtaja
Christer Haglund nimitettiin 1.3.2008 joh-
toryhmin jiseneksi.

Finnair Oyj:n jobtorybhmd
Finnair Oyj:n johtoryhmi kokoontuu noin
20 kertaa vuodessa ja sen tehtaviin kuulu-
vat muun muassa konsernilaajuisten kehi-
tyshankkeiden seki konsernitasoisten pe-
riaatteiden ja menettelytapojen kisitcely.
Lisiksi johtoryhmii informoidaan muun
muassa konsernin ja toimialayhtiéiden liike-
toimintasuunnitelmista, tuloskehityksesti
ja Finnair Oyj:n hallituksessa kisiteltivistd
asioista, joiden valmisteluun se myds osal-
listuu. Johtoryhmi toimii myds konsernin
riskienhallinnan ohjausryhmana.
Johtoryhmiin kuuluvat: toimitusjohtaja
Jukka Hienonen puheenjohtajana sekd jise-
nind yhteiskuntasuhde- ja viestintijohtaja
Christer Haglund, talousjohtaja Lasse Hei-
nonen, henkiléstéjohtaja Anssi Komulainen
kaupallisen ryhmin johtaja Mika Perho, len-
totoimintaryhmin johtaja Veikko Sievinen,
Finnair Tekniikan johtaja Kimmo Soini sekd
lomaliikenteen ja matkapalvelujen johtaja
Kaisa Vikkula

Finnair-konsernin jobtokunta
Johtokunta kokoontuu noin kymmenen
kertaa vuodessa. Finnair-konsernin joh-
tokuntaan kuuluvat johtoryhmin jisen-
ten lisiksi Northport Oy:n toimitusjoh-
taja Jukka Himildinen, Finnair Catering
Oy:n toimitusjohtaja Kristina Inkildinen
ja Finnair-rahtiyhtiéiden toimitusjohtaja
Antero Lahtinen seki henkildston edusta-
jina Suomen Lentoeminti ja Stuerttiyhdis-
tys SLSY ry:n puheenjohtaja, purseri Mau-
ri Koskenniemi, Finnairin ylemmit ry:n
puheenjohtaja, purseri Tiina Sillankorva,
Suomen Lentovirkailijat ry:n puheenjohta-
ja, jarjestelmiasiantuntija Timo Kettunen
ja Finnairin henkilostorahaston asiamies
Juhani Sinisalo.
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Johtokuntaa informoidaan muun muas-
sa konsernin liiketoimintasuunnitelmista ja
tuloskehityksestd. Johtokunta valmistelee
muun ohella henkilsté6n vaikuttavat mer-
kittdvit muutokset sekd hallituksessa hyvik-
syttavit lentokoneiden ja muun kiyttéomai-
suuden investoinnit ja hankkeet. Johtokun-
ta paittid muun ohella sen hyviksyttaviin
kuuluvat investoinnit ja hankkeet.

Tytdaryhtiohallinto

Merkittavimpien tytiryhtididen hallitusten
jisenet valitaan Finnair-konsernin johtoon
kuuluvista henkiloistd sekd henkilostoryh-
mien ehdottamista edustajista. Tytiryhtioi-
den hallitusten tirkeimpid tehtivid ovat stra-
tegian laatiminen, toimintasuunnitelman ja
budjetin vahvistaminen sekd investoinneista
javastuusitoumuksista pidattiminen Finnair
Oyj:n hallituksen mairittelemien ohjeiden
rajoissa.

Avainbenkiloiden
kannustinjdrjestelmd
Avainhenkiléiden palkitsemisjirjestelmiin
liittyvit kysymykset valmistellaan hallituk-
sen palkka- ja nimitysvaliokunnassa. Pii-
tokset tekee yhtion hallitus. Johdon kannus-
tinpalkkio miiriytyy vuosittain yhtién osa-
kekohtaisen tuloksen, sijoitetun piioman
tuoton, yksikkokohtaisten laatu- ja proses-
simittareiden seki henkilokohtaisen suori-
tuksen arvioinnin perusteella. Palkkion suu-
ruus vastaa enimmilldin neljin kuukauden
rahapalkkaa.

Vuosien 2007-2009 osakepalkkiojirjes-
telmiin kuuluu noin 70 konsernin avain-
henkilod. Osakepalkkiojirjestelmin palkit-
sevuus perustuu sijoitetun padoman tuot-
toon ja osakekohtaiseen tulokseen, joiden
tavoitetasot hallitus pdittdd vuosittain. Osa-

kepalkkioihin liittyy myyntirajoituksia.

Tilintarkastajat ja
valvontajdrjestel]md
Tilintarkastajat
Yhtiossd on kaksi varsinaisen yhtiokoko-
uksen valitsemaa tilintarkastajaa. Tilintar-
kastajan toimikausi péittyy vaalia seuraa-
van varsinaisen yhtiockokouksen piittyessa.
Vihintdin yhden tilintarkastajan on oltava
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintar-
kastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Finnair Oyj:n vuoden 2008 varsinainen



Hallintoperiaatteet

yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajiksi
KHT Jyri Heikkisen sekd KHT-yhteiso Price-
waterhouseCoopers Oy:n, jossa yhtion pid-
vastuullisena tilintarkastajan toimii KHT
Eero Suomela. Varatilintarkastajiksi valit-
tiin KHT Tuomas Honkamiiki ja KHT Timo
Takalo. Finnair-konsernin tytiryhtididen ti-
lintarkastajina toimivat pddosin Pricewater-
houseCoopers-tilintarkastusyhteisd tai ndi-
den palveluksessa olevat tilintarkastajat.
Tilintarkastajille vuonna 2008 Suomessa
ja ulkomailla maksetut tilintarkastuspalk-
kiot olivat 188 000 euroa. Tilintarkastuksen
oheispalveluja (mm. veroneuvonta) Finnair
Oyj osti tilintarkastajilta 120 000 eurolla.

Valvonta- ja raportointijdrjestelma
Lakisditeisen tilintarkastuksen pidasiallisena
tehtdvini on todentaa, etti tilinpditds antaa
oikeat ja riittivit tiedot konsernin tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Tilin-
tarkastajat raportoivat havainnoistaan halli-
tukselle vihintdin kerran vuodessa ja antavat
yhtién osakkeenomistajille tilintarkastusker-
tomuksen vuositilinpiiatoksen yhteydessa.

Riskienhallinnan ohjausryhméini toimi-
va Finnair Oyj:n johtoryhmi arvioi ja varmis-
taa konsernin riskienhallinta-, valvonta- ja
hallintoprosessien riittavyytti, tarkoituksen-
mukaisuutta ja tehokkuutta. Rahoitusriski-
en ohjausryhmad arvioi ja ennakoi rahoitus-
riskejd sekd ohjaa konsernin rahoituspoli-
titkan toteutumista.

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
konsernissa noudatettavat sisidisen valvon-
nan toimintaperiaatteet. Sisdinen tarkas-
tus vastaa osakeyhtidlain mukaisen yhtion
johdon valvonta- ja tarkastusvelvollisuuden
tdyrtamisesta.

Sisdisen tarkastustoiminnan avulla var-
mennetaan liiketapahtumien paikkansapi-
tivyys, informaation oikeellisuus sisdisessi
jaulkoisessa laskennassa sekd varmistutaan
kontrollien toimivuudesta, omaisuuden sii-
lymisesti ja toimintojen tarkoituksenmukai-
suudesta konsernin tavoitteiden mukaisesti.
Sisdinen tarkastus osallistuu my6s Finnair
Opyj:n tytdryhtioiden tilintarkastuksiin yh-
teistydssd ulkoisen tarkastuksen kanssa. Si-
sdisen tarkastustoiminnan painopistealueet
mairitelliin konsernin riskienhallintastra-
tegian mukaisesti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista
seurataan koko konsernin kattavalla rapor-

toinnilla. Raportointi sisiltdd toteutuneet
tiedot ja ajantasaiset ennusteet rullaavalle
12 kuukauden jaksolle. Taloudellisen lisi-
arvon kertymistd seurataan kuukausittain
sisdisessd raportoinnissa. Konsernin litken-
nesuoritteet julkistetaan kuukausittain pérs-
sitiedotteella.

Liiketoiminnasta aiheutuviin omai-
suus-, keskeytys-, vahinko- ja vastuuvahin-
koriskeihin on varauduttu asianmukaisin
vakuutuksin.

Sovellettavat sadannokset

Finnair Oyj:ssi noudatetaan voimassaolevaa
lainsdiddntéd, sen nojalla annettuja sidn-
noksid sekid yhtivjirjestysti. Lisiksi Finnair
Oyj noudattaa toiminnassaan vuonna 2008
julkaistua Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia seki sisdpiiriohjetta.

Yhtion sisdpiiri

Finnair-konsernin sisipiirildiset jaetaan ar-
vopaperimarkkinalain mukaan pysyvisti si-
sdpiiriin kuuluviin ja tilapdisesti sisipiiriin
kuuluviin.

Pysyvisti sisdpiiriin kuuluvat jaetaan
edelleen julkiseen sisdpiirirekisteriin mer-
kittyihin sekd ei-julkiseen yrityskohtaiseen
sisdpiirirekisteriin merkittyihin.

Tilapiisesti sisdpiiriin kuuluvia ovat hen-
kilot, jotka saavat jonkin tehtivin (hank-
keen) toteuttamisen aikana sisipiirintietoa.
Heidit merkitiin ei-julkiseen yrityskohtai-
seen sisdpiirirekisteriin, sen hankekohtaiseen
osarekisteriin.

Finnair Oyj:n pysyvidin, julkiseen sisi-
piiriin luetaan Finnair Oyj:n hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan suorat alaiset seka tilintar-
kastajat, mukaan lukien tilintarkastusyhtei-
s6n yhtiostd padvastuullinen tarkastaja.

Pysyviin yrityskohtaiseen sisdpiirin kuu-
luvat Finnairin johtokunnan tyskentelyyn
osallistuvat henkil6ston edustajat; Amadeus
Finland Oy:n, Matkatoimisto Oy Arean, Suo-
men Matkatoimisto Oy:n, Oy Aurinkomat-
kat - Suntours Ltd Ab:n, FTS Financial Ser-
vices Oy:n, Finnair Facilities Management
Opy:n ja Finnair Aircraft Finance Oy:n toimi-
tusjohtajat; Finnairin toimitusjohtajan ja ta-
lousjohtajan sihteerit; Finnairin lakimiehet
ja sisdiset tarkastajat; Finnairin talousvies-
tinnistd vastaavat henkilot seki talous- ja
rahoitusosaston johtajat ja apulaisjohtajat,
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rahoituspiillikot, talouspaillikot ja talous-
ohjauksen javalvonnan suunnittelupaillik-
ko; Finnairin kaupallisen ryhmin johtajat
ja lomalentojen johtaja; tydsuhdeasioiden
jaHR-palvelujen osastonjohtajat sekd muut
Finnairin toimitusjohtajan erikseen rekiste-
riin merkittiviksi miiriimirc henkilot

Finnair Oyj:n hallitus on vahvistanut
Finnair Oyj:n sisdpiiriohjeiston, joka sisil-
tdd ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisi-
piiriliisille, sekd madritellyt yhtion sisipii-
rihallinnon organisaation ja menettelytavat.
Yhtion sisipiiriohjeet on jaettu kaikille si-
sdpiirildisille.

Sisdpiiriohjeen sisillostd vastaa lakiasiai-
nosasto. Sen noudattamista valvoo talous- ja
rahoitusosasto. Yhtitssd on kiytdssi kau-
pankdyntirajoitus, joka koskee sisipiiriliis-
ten kaupankiyntid yhtion osakkeilla tai nii-
hin oikeuttavilla arvopapereilla 30 vuoro-
kautta ennen tulosjulkistusajankohtia.

Finnair Oyj:n sisdpiirirekisterid yllipitad
Euroclear Finland Oy. Julkiseen sisipiiriin
kuuluvat seki heidin ajantasaiset osake- ja
optio-omistustietonsa ovat nihtivilld Eu-
roclear Finlandin toimitiloissa Helsingis-
si osoitteessa Urho Kekkosen katu 5C seki
Finnairin internetsivuilla osoitteessa www.
finnair.fi/konserni.

Corporate Governancen pdivitys
Sainnollisesti pdivitettdvi Finnairin Corpo-
rate Governance -osio on nihtivilld yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.finnair.fi/
sijoittaja. Finnair Oyj:n internetsivut jul-
kaistaan suomeksi ja englanniksi sekd osin
myos ruotsiksi. Vuosikatsaus 2008 julkais-
taan painettuna ja sihkoisend suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi sekd taloudellinen
katsaus suomeksi ja englanniksi. Osavuosi-
katsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi
ja englanniksi.



84

Riskienhallinta Finnairissa

Riskienhallinta Finnairissa on osa konsernin
johtamistoimintaa ja kohdistuu ensisijaisesti
riskeihin, jotka uhkaavat konserninliiketoi-
minnan lyhyen ja pitkin ajan tavoitteita. Lii-
ketoimintamahdollisuuksien hyddyntimi-
seksi Finnair on valmis ottamaan hallittuja
ja harkittuja riskejd ottaen huomioon yhtion
riskinkantokyvyn. Lentoturvallisuusasioissa
Finnairin tavoite on minimoida riskit.

Finnairissa riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmillistd ja ennakoivaa tapaa tun-
nistaa, analysoida ja hallita toimintaan liit-
tyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Erityisesti
strategisten ja merkittdvien taloudellisten
riskien osalta on varauduttu jatkuvuussuun-
nitelmilla riskien realisoitumisen varalta.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kon-
sernin riskienhallintastrategiasta ja -periaat-
teista sekd strategisten tavoitteiden saavut-
tamista uhkaavien riskien hallinnasta. Toi-
mitusjohtaja vastaa siiti, ettd riskienhallinta
on muilta osin asianmukaisesti jirjestetty.
Liiketoimintayksikoiden johtajat ja tytiryh-
tididen toimitusjohtajat vastaavat vastuu-
alueidensa riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan organisointi
Riskienhallinnan ohjausryhmini toimii
Finnair Oyj:n johtoryhmi, joka arvioi ja
linjaa riskienhallintaa Finnair-konsernissa.
Yhtion sisdinen tarkastus koordinoi riskien-
hallinnan raportointia ja médritellyn toimin-
tamallin noudattamista.

Finnair Oyj:n ansiolentoluvassa méairi-
tellyn laatujohtajan (Quality Manager) alai-
suudessa toimii konsernin turvallisuus- ja
operatiivinen riskienhallintaosasto, joka tar-
kastaa ja arvioi sddnnollisesti yhtion omia
jaalihankkijoiden lentoturvallisuuteen vai-
kuttavia toimia.

Finnairin laatujirjestelmi on IOSA -ser-
tifioitu®. IOSA -ohjelma on kansainvilisen
ilmakuljetusliitto IATA:n vaatima lentoyh-
tididen operatiivisen johtamisen ja valvon-
tajirjestelmien arviointimenetelma. IOSA-
sertifioinnin perusteena olevassa auditoin-
nissa arvioidaan, tdyttivitko lentoyhtion laa-
tujirjestelmit IOSA:n sekd kansainvilisten
ilmailumairiysten standardit.

Vahinkoriskienhallinta on jaettu pai-
asiassa kahteen osa-alueeseen: lento- ja yri-
tysturvallisuuteen. Niiden kehittdmistyoti
koordinoivat lentoturvallisuusosasto ja yri-
tysturvallisuusyksikko.

Toimintaympdristoon
liittyy riskejd
Henkilo- ja tavaraliikenteen kysyntiin ja
hintatasoon ovat merkittivimmin vaikut-
taneet markkina-alueen taloudellinen ke-
hitys, talouden syklit ja alan kilpailu sekd
erilaiset yllattivit tapahtumat, kuten terro-
rismi, luonnononnettomuudet ja epidemiat.
Yhtiolld on suunnitelmat toimintamenetel-
misti erilaisten ulkoisten hiiriotekijoiden
lentoliikenteelle aiheuttamien operatiivis-
ten vaikutusten minimoimiseksi.
Nykyinen kehitys osoittaa selvisti, ettd
kilpailukyky lentoliikennesektorilla on riip-
puvainen siitd, kuinka joustavasti yhtio kyke-
nee reagoimaan ja sopeutumaan yllictaviin
tapahtumiin, kysynnin muutoksiin ja jatku-
vasti muuttuvaan kilpailuympiristdon.
Toiminnan joustavuuden kannalta kriit-
tistd on kiinteiden kustannusten sopeutta-
minen muuttuneisiin kysynnin vaihtelui-
hin. Yhtién nopea reagointikyky kapasitee-
tin, reittien ja kustannusten sopeuttamiseksi
muuttunutta kysyntii seki taloudellista ja
turvallisuustilannetta vastaavaksi ovat vilt-
timattdmid yhtion kannattavuuden yllipita-
miseksi. Finnairissa on viime vuosien aikana
toteutettu ja on meneilldin useita hankkeita,
joilla rakenteiden joustavuutta on lisitty.
Finnair hallitsee lentokoneiden kapasi-
teettid ja omistamiseen liittyvid jidnnosar-
voriskid siten, ettd vajaa puolet laivastoon
kuuluvista koneista on hankittu eripituisilla
operatiivisilla vaokrasopimuksilla. Koneiden
vuokraaminen antaa joustavan mahdollisuu-
den kapasiteetin mitoittamiseen lyhyelli ja

pitkalld aikavalilla.

Markkinariski
Lentoliikennetoiminta on herkkai seki syk-
lisille ettd kausittaisille muutoksille. Kilpailu
toimialalla on voimakasta ja markkinatilanne
muuttuu jatkuvasti, miki on laskenutlento-
lippujen keskihintoja pitkalld aikavalilla. Len-
toyhtiot laskevat hintojaan kasvattaakseen vo-
lyymeji, saavuttaakseen riittdvin kassavirran
sekd yllipitaikseen markkinaosuuksiaan.
Finnair tekee jatkuvasti markkinatilan-
neanalyyseji sekd seuraa aktiivisesti omaa va-
rauskantaansa sekd kilpailijoiden hinnoitte-
lu- ja tarjontamuutoksia. Finnair pystyy rea-
goimaan nopeasti markkinoilla tapahtuviin
hinnoittelumuutoksiin hyédyntimailla ke-
hittyneiti optimointijirjestelmidin. Finnair
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kasvaa markkinoilla, joilla se ei ole samalla
tavalla tunnettu brindi kuin perinteisilld
kotimarkkinoillaan. Timai asettaa haastetta
markkinointiviestinnalle Finnairin kilpailu-
etujen esiin tuomiseksi.

Yhden prosenttiyksikon muutos reittilii-
kenteen keskimaiiriisessi hintatasossa vai-
kuttaa konsernin liikevoittoon yli 15 miljoo-
naa euroa. Vastaavasti yhden prosenttiyksi-
kén muutos reittiliikenteen kiyttoasteessa
vaikuttaa konsernin liikevoittoon yli 15 mil-
joonaa euroa.

Operatiivinen riski

Finnairin toiminnan perusta on korkeata-
soinen lentoturvallisuuskulttuuri, jota ylla-
pidetiin jatkuvalla ja pitkdjanteiselld lento-
turvallisuustyolld. Yhtiossi on laadittu ope-
ratiivinen turvallisuuspolitiikka, jonka to-
teutumisesta vastaa yhtion ansiolentoluvan
jamuiden toimilupien vastuullinen johtaja.
Jokaisen tyontekijin ja lentotoiminnan kans-
savilittomasti tai vilillisesti tekemisissi ole-
van alihankkijan on sitouduttava polititkan
noudattamiseen.

Operatiivisessa piitoksenteossa lentotur-
vallisuudella on aina korkein prioriteetti suh-
teessa muihin paitdksentekoon vaikuttaviin
tekijoihin. Lentoturvallisuus on kaikkeen toi-
mintaan sisidnrakennettu mekanismi ja tapa
toimia, jota edellytetdin paitsi yhtion omalta
henkilostoltd, myés alihankkijoilta.

Lentoturvallisuustyon keskeinen periaa-
te on poikkeamien ei-rankaiseva raportointi
ilmailulain ja yhtion ohjeistuksen tarkoit-
tamalla tavalla. Raportoinnin tarkoitukse-
na on etsid syitd, ei syyllisid, sekd tunnistaa
ennakoivasti tulevaisuuden riskeja. Yhtio ei
kuitenkaan hyviksy tahallista ohjeistuksen,
menetelmien tai kuvattujen tydtapojen vas-
taista toimintaa. My6s muun kuin opera-
tiivisen paitdksenteon on tuettava yhtion
tavoitetta korkean lentoturvallisuustason
saavuttamiseksi ja yllapitimiseksi.

Lentotoiminnan luotettavuus
Luotettavuus on olennainen edellytys menes-
tyksekkdille toiminnalle lentoliikenteessa.
Lentoliikennetoiminta on kuitenkin altista
erilaisille hiiriotekijoille, kuten viivistymi-
sille, poikkeuksellisille sddoloille ja lakoil-
le. Lentoliikenteen viivistymiset vaikuttavat
toiminnan ja palvelun laatuun sekd lisddvit
kustannuksia.



Riskienhallinta

Finnairissa panostetaan jatkuvasti opera-
tiivisen toiminnan kokonaislaatuun ja oikea-
aikaisuuteen. Liikenteenohjauskeskuksen eli
Network Control Centerin (NCC) toiminta
yhdistdi kaikki lennon toteuttamisen kan-
nalta kriittiset osapuolet, jolloin pystytiin
tekemiin kokonaistilanteen kannalta tehok-
kaimmat ratkaisut. Finnair Tekniikan pal-
velujen tismillisyys, monipuolinen osaami-
nen seki teknisten toimintojen yksityiskoh-
tainen siddntely varmistavat lentotoiminnan
luotettavuutta.

Myos yhteistyokumppaneiden ja sidos-
ryhmien osuus operatiivisessa toiminnassa
on olennainen. Finnairissa valvotaan ulko-
puolisten toimittajien laatua ennalta asetet-
tujen standardien sekd lentotoiminnalle ase-
tettujen sidnnosten puitteissa.

Finnair on yksi tismaillisimmistd verkos-
tolentoyhtitistd Euroopassa.

Aasian-litkenteeseen liittyvi, Helsinki-
Vantaan lentoasemalla tapahtuva matkus-
tajien ja matkatavaroiden siirtyminen len-
nolta toiselle lisdi lyhyelld aikavililld lento-
jen myShistymisriskid johtuen lentoaseman
tilarajoitteista. Uuden terminaalilaajennuk-
sen valmistuminen syksylld 2009 helpottaa
tilannetta ratkaisevasti.

Viranomaiset ja ympdristo
EU-alueella rekistersity lentoyhtié voi lii-
kennoida vapaasti koko Unionin alueella.
Euroopan ulkopuolisten maiden ja Suomen
viliset liitkennesopimukset Suomi on mui-
den Euroopan maiden tapaan neuvotellut
tihin asti kahdenkeskisesti.

Tulevaisuudessa Euroopan Unionin ta-
solla tapahtuva sidntely muuttaa Unioniin
kuuluvien ja sen ulkopuolisten maiden vi-
liset ilmailusopimukset neuvoteltaviksi Eu-
roopan komission alaisuudessa. Jo tehdyt
kahdenviliset litkennesopimukset jaivit voi-
maan my0s uudessa tilanteessa.

Unioni on neuvotteluosapuolena yksit-
tdistd maata vahvempi ja voi siten vahvis-
taa eurooppalaisten lentoyhtitiden asemaa
litkkenneoikeuksista neuvoteltaessa. Joissa-
kin tapauksissa timi voi tosin vaikuttaa
Finnairiin epdsuotuisasti ja heikentdi yh-
tion kilpailuasemaa suhteessa muihin eu-
rooppalaisiin lentoyhti¢ihin. Finnair pyr-
kii vaikuttamaan aktiivisesti litkenneoike-
uksien neuvottelujen osapuoliin etujensa
turvaamiseksi.
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Euroopan Unionin on pdittinyt lento-
liikenteen liittimisesti osaksi hiilidioksidi-
pédstokauppaa vuodesta 2012 alkaen. Pids-
t6kaupan alaiseksi tulevat lentolitkenne EU:n
sisilld sekd sieltd lihtevit tai sinne saapuvat
lennot. Tilld on vaikutusta erityisesti man-
nertenvilisen lentoliikenteen kilpailutilan-
teeseen. Mikili EU:n ulkopuoliset valtiot
eivit liity osaksi padstokauppajirjestelmai,
saavat lentoyhtiot, joiden liikenteelliset kes-
kukset ovat EU:n ulkopuolella, kilpailuetua.
Yhtiot pystyvit tarjoamaan markkinoille rei-
titysvaihtoja, joita paistokauppa kuormittaa
EU-lentoyhtioitd vihemmin tai ei lainkaan.
Myos mahdollisiin kauppasotiin on varau-
duttava, mikili EU:n ulkopuoliset maat eivit
hyviksy EU paistokaupan siintoja.

Finnair on panostanut ymparistoasioihin
jo pitkddn. Finnairissa toimitaan aktiivises-
ti ympiristokuormituksen vihentiamiseksi
seuraamalla toiminnan vaikutuksia energi-
an kulutukseen, piistoihin, jitemdiriin ja
meluarvoihin. Finnair julkaisee vuosittain
erillisen ympiristoraportin, joka sisltdd toi-
menpiteet ja tunnusluvut ymparistotehok-
kuuden arvioimiseksi.

Yhti6 on nimittinyt ympiristdjohtajan,
jonka tehtdvind on edistdi Finnairin ympi-
ristotavoitteiden toteutumista konsernin lii-
ketoiminnassa niin, ettd Finnair kuuluu joh-
taviin lentoyhtioihin ympiristotoiminnassa.
Viranomais- ja sidosryhmayhteistyd on tir-
kedi, jotta pysytidn selvilld tulevasta lainsda-
dinnosti ja sidosryhmivaatimuksista.

Vahinkoriski

Vahinkoriskien hallintaan sisiltyvit muun
muassa lento-, henkilé-, tieto-, omaisuus-,
ympiristo-, vastuu- ja keskeytysriskien hal-
linta sekd vakuutustoiminta. Painopiste va-
hinkoriskien hallinnassa on riskien ennalta-
ehkiisyssd, mutta riskien mahdolliseen to-
teutumiseenkin on varauduttu suunnitel-
milla, tehokkaalla tilannejohtovalmiudella
javakuutuksin. Lentokoneet ja muu merkit-
tivid kiyttoomaisuus on kattavasti vakuu-
tettu kidypiddn arvoon. Ilmailuvastuuriski-
en vakuutusmadrit ylittdvit lain vaatimat
vihimmaiistasot.

Tapaturmariski

Tyoturvallisuuden hallinta on moniulotteis-
ta ja haasteellista, koska Finnair-konsernin
toiminnot jakaantuvat monelle toimialalle.
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Tyoturvallisuusriskit ovat tunnetusti suu-
ria juuri palvelun, elintarviketeollisuuden,
raskaan konehuollon, varastoinnin ja kul-
jetuksen aloilla, joista Finnairin toiminnot
piddosin muodostuvat.

Tyoturvallisuuden kehittiminen on pitki-
janteistd tyotd. Finnairin tavoitteena on mini-
moida tapaturmien miird. Tyoturvallisuuden
kehittiminen on osa linjaorganisaation joka-
péiviistd toimintaa ja jokaisen vastuulla.

Tyoturvallisuuden kehittimisen keinoina
ovat tydpaikkojen tydturvallisuus- ja tyoter-
veysvaarojen tunnistaminen ja arviointi seka
tapaturmien javaaratilanteiden ennaltaeh-
kaisy. Kaikki ilmoitetut riskitilanteet ja tapa-
turmat tutkitaan ja otetaan opiksi turvalli-
sempien tydbmenetelmien kehittamiseksi.

Tietoliikenne- ja
tietotekniikkariski
Toimintaa tukevan tietotekniikan monimuo-
toinen kaytto on lisidntynyt seki tiedon saa-
tavuuden merkitys korostunut. Jirjestelmien
haavoittuvuus sekd uudet kehittyvit globaa-
lit uhat muodostavat riskitekijin verkottu-
neessa toimintaympiristdssi. Tietoturvalli-
suutta ja tilannejohtovalmiuksia tietojirjes-
telmiin ja -liikenteeseen kohdistuvien vaka-
vien hiirididen varalle kehitetdin jatkuvasti
Finnairissa. Varautumisella on suoranainen
vaikutus tietotekniikka- ja tietoturvallisuus-
kustannuksiin.
Tietojdrjestelmiratkaisujen ja -ympiris-
ton kehitysty6 vaatii jatkuvaa panostusta.
Tarkoin valittujen ulkopuolisten sopimus-
kumppaneiden valinta tietoteknisissi ratkai-
suissa vihentdd osaltaan teknologiariskii.
Samalla konsernin tietojirjestelmaarkki-
tehtuurin, tietoteknisten hankintojen seki
strategioiden koordinointi on organisoitu
keskitetysti konsernin tietohallinto-osastol-
le. Tama tuo synergiahyotyjd seki lisdd kus-
tannustehokkuutta.

Rabhoitusriskien ballinnan
periaatteet

Finnair-konsernin liiketoiminnan luonne
altistaa yhtion valuutta-, korko-, luottoja
likviditeettiriskeille seki lentopetrolin hin-
tariskeille. Konsernin politiikkana on raja-
ta niiden riskien vaikutusta kassavirtaan,
tulokseen ja omaan pdiomaan.

Rahoitusriskien hallinta perustuu Finnair
Oyj:n hallituksen hyviksymiin riskienhal-
lintapolitiikkaan, jossa miiritelldin kullekin
riskityypille sallitut minimi ja maksimitasot.
Rahoitusriskien hallintaa ohjaa ja valvoo ra-
hoitusriskien ohjausryhmi. Rahoitusriskien
hallinnan kidytinnon toteutus on keskitetty
Finnair-konsernin rahoitusosastolle.

Yhtio kayttdd valuutta-, korko- ja lento-
petrolipositioiden hallinnoimisessa eri joh-
dannaisinstrumentteja, kuten termiineji, ko-
ronvaihtosopimuksia ja optioita.

Rahoitusriskit on kuvattu tarkemmin ti-
linpditoksen liitetiedossa 31.

*IOSA = IATA Operational Safety Audit
IATA = The International Air Transport
Association

Taloudellinen katsaus



Porssitiedotteet 87

Porssitiedotteet 2008

2.1.2008 Finnair tekniikalle merkittivd sopimus Aeroflot Cargon kanssa
4.1.2008 Finnair-konsernin viimeiset ATR-potkuriturbiinikoneet myyty
4.1.2008 Finnair Oyj pditti omien osakkeiden hankinnasta
8.1.2008 Finnairin litkenne kasvoi viime vuonna 16,2 prosenttia
4.2.2008 Finnair jatkaa kaukoliikennelaivaston kasvattamista
5.2.2008 Finnair-konsernin tilinpdatds tilikaudelta 1.-31.12.2007,
Hyvi tulorahoitus ja vahva tase helpottavat tulevia investointeja
7.2.2008 Vuosi alkoi jilleen Aasian-liikenteen kasvulla
21.2.2008 Finnair suunnittelee lentoja Jekaterinburgiin - Moskovaan ja Pietariin lisii vuoroja
22.2.2008 Finnair Lomalennot vuokraa Airbus A330-200 -koneen Thaimaan-
lomalentoja varten talvikaudeksi 2008/2009
25.2.2008 Yhtickokouskutsu
28.2.2008 Jaana Tammisto Suomen Matkatoimiston uudeksi toimitusjohtajaksi
29.2.2008 Finnair hankkii kolme Embraer-konetta lisdi
7.3.2008 Nimityksid Finnairin konserniviestinnissa
10.3.2008 Finnairin vuosikertomus 2007 on julkaistu
10.3.2008 Intia Finnairin kasvun veturina
27.3.2008 Tulosohjaus Finnairin yhtiokokouksessa: alkuvuoden toiminnallisen

tuloksen arvioidaan pysyvin viime vuoden tasolla

27.3.2008 Finnairin vuoden 2008 varsinaisessa yhtickokouksessa kisitellyt asiat
31.3.2008 Arvopaperimarkkinalain luku 2, 10§:n mukainen ilmoitus
9.4.2008 Mexicana oneworldiin
10.4.2008 Finnairin litkenne kasvaa Intian nosteessa
11.4.2008 Finnair on myynyt kuusi omistamaansa Boeing MD-80 -konetta
25.4.2008 Finnair ei hyviksy Alitalian saamia tukiaisia
29.4.2008 Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008,

Tuloskunto vahvana, edessi haastava maasto
30.4.2008 Finnair myi ja takaisinvuokrasi kaksi Embraer-suihkukonettaan
8.5.2008 Finnairin kiyttdasteet alentuneet, keskihinnan parantuneet
9.5.2008 Omien osakkeiden luovutus
22.5.2008 Kallis 6ljy ja hidastunut kysynnin kasvu heikentivit Finnairin tulosta
27.5.2008 Arvopaperimarkkinalain 2. luvun 9. pykilin mukainen ilmoitus
3.6.2008 Finnairin lentijien tydehtosopimusneuvottelut paictyivit tuloksettomina

10.6.2008 Finnairin reittiliikenne kasvaa, mutta selvisti heikommalla kiyttoasteella
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12.6.2008
19.6.2008
1.7.2008
8.7.2008
7.8.2008
8.8.2008

9.9.2008
12.9.2008
16.9.2008
26.9.2008
6.10.2008
9.10.2008
9.10.2008
31.10.2008
10.11.2008
20.11.2008
25.11.2008
3.12.2008
9.12.2008
9.12.2008
9.12.2008
17.12.2008

Taloudellinen katsaus

Finnair aloittaa yt-neuvottelut polttoainekriisin ja kysynnin laskun vuoksi
Finnairin lentijille viliaikainen sopimus

Finnair lisd4 talvikaudella kaukoliikenneyhteyksidin

Finnairin kdyttdasteet laskivat

Finnairin litkenne kasvoi 6,5 prosenttia

Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2008, Toiminnallinen tulos
heikkeni, toinen vuosipuolisko saattaa jiadi tappiolliseksi

Finnairin matkustajakiyttdasteet paranivat

Finnair avaa reitin Istanbuliin

Finnairin yt-neuvotteluissa ei padsty sopuun sidstoistd

Finnair péivittidin Tokioon vuonna 2010

Lentokoneiden huoltoyritys sai kilpailuviranomaisen hyviksynnin
Finnairin kdyttdasteet nousivat, lippujen keskihinta laski

Finnairin suorat lomalennot Thaimaahan toteutuvat

Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2008, Heikko tulos kolmannelta neljinnekseltd
Finnairin Aasian-liikenne jatkaa kasvua

Finnair Oyj:n osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

Finnair piivittdi sidstdohjelmaansa Rahdin osalta

Finnair kantaa erikoisvastuuta Thaimaan-matkustajistaan

Finnairin liikennetilastot julkaistaan tindin klo 14

Finnairin reittiliikenteen kiyttdasteet nousivat, keskihinta laski edelleen
Finnairin tulosjulkistukset ja yhtiskokous 2009

Finnair uudistaa reittiliikenneorganisaatiotaan

Pérssitiedotteet 16ytyvit kokonaisuudessaan Finnair-konsernin internetsivuilta osoitteesta www.finnair.fi/konserni.

Omien osakkeiden hankintaa koskevat porssitiedotteet 18ytyvit samasta osoitteesta.



Analyytikot

Finnairista sijoitusanalyysejd
julkaisevat pankkiirilitkkeet

ABN Amro, Lontoo Evli Pankki, Helsinki Pohjola Pankki, Helsinki
Andrew Lobbenberg Tuomo Kangasaho Jari Rdisinen

Carnegie Investment Bank AB, Tukholma Exane/BNP Paribas, Lontoo SEB Enskilda, Helsinki
Erik Gustafsson Geoffvan Klaveren Jutta Rahikainen

Danske Markets/Danske Bank, Helsinki FIM Pankkiiriliike, Helsinki Standard & Poor’s, Lontoo
Panu Laitinmiki Jaakko Tyrvdinen Virginie Vacca

eQ Pankki, Helsinki Goldman Sachs, Lontoo UBS, Lontoo

Bengt Dahlstrom Julia Winarso Tim Marshall

Handelsbanken, Helsinki
Pekka Mikkonen
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Taloudellinen katsaus

Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Finnair Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetiin 26.3.2009
alkaen klo 15.00 Helsingin Messukeskuksessa, Messuaukio 1,
kongressisiiven sisddnkaynti, sali C1. Yhtickokoukseen on
ilmoittauduttava viimeistiin 24.3.2009 klo 16.00 mennes-
sd. Ilmoittautua voi internetissi osoittessa www.finnair.fi/
yhtiokokous, kirjallisesti osoitteeseen Finnair Oyj, Osake-
rekisteri HEL-AAC/05, 01053 Finnair, faksilla numeroon
(09) 818 1662, puhelimitse maanantaista perjantaihin klo
9.00-16.00 numeroon (09) 818 7637 tai sihkopostitse osoit-
teeseen yhtiokokous@finnair.fi. Ilmoittautumiskirjeen, -fak-
sin tai -sihkopostin on oltava perilld ennen ilmoittautumis-
ajan padttymistd.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajal-
la, joka on merkitty viimeistddn 16.3.2009 Euroclear Finland
Oy:n pitimdin yhtion osakasluetteloon tai hallintarekisterti-
dyn osakkeen omistajalla, joka on 16.3.2009 tilapiisesti mer-
kitty osakasluetteloon osakeyhtiélain 4 luvun 2 pykilin tar-
koittamalla tavalla. Osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei
ole siirretty arvo-osuusjirjestelmiin, ei ole oikeutta osallistua
yhtiokokoukseen

Yhtiokokouspdivamdaria

16.3.2009  yhtickokouksen tismaytyspaivi
24.3.2009 viimeinen ilmoittautumispdivi
26.3.2009  klo 15.00 yhtiokokous

Osingonjakoehdotus

Tilinpditoksen 2008 mukaan Finnair Oyj:n jakokelpoiset voit-
tovarat ovat 458,7 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa yhtioko-
koukselle, ettei osinkoa jaeta ja etti tilikauden tappio siirretdin
edellisten tilikausien voittoon.

Taloudellinen informaatio

Tilikaudelta 2009 julkaistaan osavuosikatsaukset suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi:

28.4.2009 klo 9.00 tammi-maaliskuu 2009

7.8.2009 klo 9.00 tammi-kesikuu 2009

29.10.2009 klo 9.00 tammi-syyskuu 2009

Vuosikertomuksen tilaus

Vuosikatsaus 2008 julkaistaan painettuna suomeksi, ruot-
siksi ja englanniksi ja taloudellinen katsaus 2008 suomeksi ja
englanniksi.

Tilaukset:

puhelin: (09) 818 4904,
faksi: (09) 818 4401,
sihkoposti: post@finnair.fi

e-vuosikatsaus ja e-taloudellinen katsaus

Sihkoinen vuosikatsaus 2008 julkaistaan internetissd suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi ja sihkéinen taloudellinen katsaus 2008
suomeksi ja englanniksi osoitteessa www.finnair.fi/konserni.

Osoitteenmuutokset
Osakkeenomistajia pyydetdin ystivillisesti ilmoittamaan osoit-
teenmuutokset oman arvo-osuustilinsd pitdjille.
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Yhteystiedot

Finnair Oyj Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja
Helsinki-Vantaan lentoasema Lasse Heinonen
Tietotie 11 A Puhelin (09) 818 4950
01053 Finnair lasse.heinonen@finnair.fi
Puhelinvaihde (09) 81 881
www.finnair.fi Johtaja, talousviestintd
www.finnair.fi/konserni ja sijoittajasuhteet

Taneli Hassinen
Viestintdjohtaja Puhelin (09) 818 4976
Christer Haglund taneli.hassinen@finnair.fi

Puhelin (09) 818 4007
christer.haglund@finnair.fi

Taloudellinen katsaus

Sijoittajasuhdepalvelut
Puhelin (09) 818 49571
fax (09) 818 4092

investor.relations@finnair.fi









