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Toinen voitollinen vertailukelpoinen liiketulos perdkkdain; tyd
kannattavuuden palauttamiseksi jatkuu.

Loka—joulukuu 2022

o  Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (-0,06)*.

e Liikevaihto kasvoi 66,2 prosenttia vertailukaudesta ja oli 687,3 miljoonaa euroa (413,5).

e Vertailukelpoinen liiketulos oli 17,9 miljoonaa euroa (-65,2). Liiketulos oli 38,0 miljoonaa euroa (-60,2).

e Poikkeuksellisen korkean polttoaineen hinnan negatiivinen kustannusvaikutus oli noin 94 miljoonaa euroa**
vertailukauteen verrattuna.

e Kassavarat olivat 1524,4 miljoonaa euroa (1 265,7) ja omavaraisuusaste oli 9,9 prosenttia (11,8).

e Liiketoiminnan nettorahavirta eli operatiivinen kassavirta oli 29,9 miljioonaa euroa (124,6) ja investointien
nettorahavirta -54,3 miljoonaa euroa (-66,8).***

e  Matkustajamdadrd kasvoi 60,9 prosenttia 2,5 miljioonaan (1,5).

e Tarjotut henkildkilometrit (ASK) kasvoivat 32,4 prosenttia 8 185,5 miljoonaan kilomettriin (6 180,9).

e Matkustajokayttoaste oli 72,3 prosenttia (49,6).

Tammi—joulukuu 2022

e  Osakekohtainen tulos oli-0,36 euroa (-0,34).

e Liikevaihto kasvoi 181,1 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2 356,6 miljoonaa euroa (838 4).

e Vertailukelpoinen liiketulos oli-163,9 miljoonaa euroa (-468,9). Liiketulos oli -200,6 miljoonaa euroa (-454.,4).

e Korkean polttoainehinnan negatiivinen kustannusvaikutus oli noin 375 miljoonaa euroa** vertailukauteen
verrattuna.

e Liiketoiminnan nettorahavirta oli 259,0 miljoonaa euroa (-25,3) ja investointien nettorahavirta -75,5
miljoonaa euroa (309,6).**

e  Matkustajamdadrd kasvoi 218,9 prosenttia 9,1 miljioonaan (2,9).

e Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 158,8 prosenttia 31 298,4 miljoonaan kilometriin (12 094,2).

e Matkustajakayttdaste oli 67,6 prosenttia (42,8).

e Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettei vuodelta 2022 joeta osinkoa.

*

Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

**  Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.

*** Investointien nettorahavirta siséltéd vuoden neliGnnelld neliGnnekselld 38,9 miljoonaa euroa sijoituksia (79,2)
rahamarkkinarahastoihin tai muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin (maturiteetti yli kolme kuukautta). Vuonna 2022 sijoitusten
tasearvo kasvoi 12,8 miljoonalla eurolla (67,5). Ne muodostavat osan konsernin maksuvalmiuden hallintaa.

Tulevaisuuden nakymat
OHIJEISTUS 28.10.2022

Finnair arvioi lentévansad vuoden 2022 nelj@dnnen nelj@énneksen aikana keskim&adrin noin 70 prosentin kapasiteetilla
vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna. Lentokoneiden
vuokraukset miehistdineen toisille lentoyhtidille nostavat kdytdssa olevan kapasiteetin noin 80 prosenttiin.

Lyhyell&a aikavdlilléd matkustuksen vahvan kysynnén ennustetaan jatkuvan, miké tukee Finnairin yksikkétuottoja
vuoden 2022 kesdkuukausien tapaan. Finnairin toimintaympdristén merkittévé epdvarmuus kuitenkin jatkuu
edelleen, koska polttoaineen hinta on poikkeuksellisen korkea ja Vendjan ilmatilan sulun pituus, inflaation vaikutus
kysynt&dan ja kustannuksiin sek& koronapandemian ja siinen liittyvien toimenpiteiden kehitys ovat epdselvid. Yhtio
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toistaa ohjeistuksensa, jonka mukaan vuoden 2022 vertailukelpoinen liiketulos fulee olemaan kolmatta vuotta
perakkdain huomattavan tappiollinen.

Finnair kertoo uuden strategiansa toteuttamisen etenemisestd sekd vuoden 2023 tulevaisuuden ndkymistddn ja
ohjeistuksestaan vuoden 2022 tilinpadtdstiedotteen yhteydessa.

UUSI OHJEISTUS 15.2.2023

Finnair arvioi lentévansd vuoden 2023 aikana 80—85 prosentin kapasiteetilla vuoteen 2019 verrattuna tarjotuilla
henkildkilometreilld mitattuna. Kapasiteettiin vaikuttavat kysynnén kehittyminen, muun muassa Kiinan
matkustuksen lisGdntyminen, ja se, miten paljon yhtié vuokraa lentokoneita miehistdineen toisille lentoyhtidille.

Finnair arvioi, etté matkustuksen vahva kysynté jatkuu lyhyella aikavélilla tukien yhtion yksikkétuottoja vuoden 2022
foisen puoliskon tapaan, mutta yleisen taloudellisen epdvarmuuden jatkuminen heikentdd ndkyvyytta
matkustuskysynndn kehittymiseen koko vuoden 2023 osalta. Pandemian vaikutusten jdddessd taakse Kiinan
avautumisen myo6tda Finnair uskoo liiketoiminnan normaalin kausiluonteisuuden palaavan. Sen mukaisesti vuoden
ensimmadinen neljdnnes on kausiluonteisesti heikoin ja tyypillisesti liketulokseltaan tappiollinen, kun taas
kesakuukaudet ovat vilkkaan matkustuksen aikaa.

Finnairin toimintaympdristén merkittavéa epdvarmuus jatkuu edelleen, koska polttoaineen hinta on korkea ja
Vendjan ilmatilan sulun pituus sekd inflaation vaikutus kysyntddn ja kustannuksiin ovat epdselvid.

Finnair arvioi koko vuoden 2023 liikevaihdon kasvavan vuodesta 2022 huomattavasti erityisesti siksi, etté vuoden
2022 ensimmdinen puolisko oli sek& pandemian ettd suljetun Vendjan ilmatilan vahvasti rasittama. Yhtié arvioi, etta
liikevaihto ei kuitenkaan vield yllé vuoden 2019 tasolle.

Finnair pdivittad tulevaisuuden ndkymiédn ja ohjeistustaan vuoden 2023 ensimmaisen neljdnneksen
osavuosikatsauksen yhteydessad.

Toimitusjohtaja Topi Manner:

Finnairin vertailukelpoinen liiketulos oli voitollinen toisen neljdnneksen perdkkain ja nettotuloksemme k&dntyi
heikentyneen Yhdysvaltain dollarin avittamana 53,3 miljoonaa euroa voitolle ensimmaistd kertaa sitten vuoden
2019 viimeisen nelj@inneksen. TAma on jélleen uusi, térked askel oikeaan suuntaan, mutta edessd oleva taival yhtidn
saamiseksi kannattavaksi vuositasolla on pitké ja téynné toimintaympdristdon asettamia haasteita. Finnairin kolmen
vuoden akuutti kriisivaihe on nyt jaadmdassd taakse ja jatkamme tervehtymisvaiheeseen.

Finnair kuljetti katsauskauden aikana 2,5 miljoonaa matkustajaa ja likevaihto oli 687,3 miljoonaa euroa (413,5).
Vaikka vahva kysyntd jatkui tukien yksikkdtuottoja, seké matkustaja- ettd liikevaihtoluvut jéivat kausiluonteisuuden
takia edellisneljanneksestd. Vertailukelpoinen liikketulos oli 17,9 miljoonaa euroa (-65,2), joten jatkuneet toimemme
kustannusten karsimiseksi, myynnin fehostamiseksi ja tuottojen optimoimiseksi tuottivat toivotunlaista tulosta.

Vaikka toimintaympdristémme haasteet jatkuivat korkean polttoaineen hinnan, yha kiintyvén inflaation,
pandemian jdljellé olevien vaikutusten sekd Ukrainan sodan ja suljetun Vendjén ilmatilan muodossa,
toimintaympdristdssdmme tapahtui myods positiivisia muutoksia. Keskeisistd markkinoistamme Japani avautui
matkustukselle ja Kiina luopui joulukuussa zero covid -politiikastaan, miké mahdollistaa myds Kiinan matkustuksen
k&ynnistymisen vaiheittain kuluvan vuoden aikana. Pandemian vaikutukset ovat néin ollen poistumassa ja
uskomme, ettd matkustusrajoitukset eivat endd kesdn jalkeen vaikuta toimintaamme milldédn operoimallamme
reitilld. Aloitimme lisdksi yhteistydn Qatar Airwaysin kanssa kdynnistamallé pdivittdiset operoimamme lennot
Ké6penhaminan ja Tukholman sek& Dohan valilld marraskuun alusta seké Helsingin ja Dohan vélilla joulukuun
puolivdlistd. Yhteistydmme tulee kasvattamaan Lahi-idén merkitystd verkostossamme huomattavasti ja se
mahdollistaa myds sujuvan vaintomatkustuksen lukuisiin kohteisiin muun muassa Afrikassa ja Aasiassa.

Syyskuussajulkistetun, kannattavuuden palauttamiseen tahtddavan strategiomme toteutustyd jatkui
jarjestelmaillisesti kautta organisaation ja tavoitteena on véhintaén 5 prosentin vertailukelpoinen liikevoitto vuoden
2024 puolivdlista alkaen. Markkinan aiemmin arvioitua positiivisemmman kehityksen valossa ja toisaalta
voimakkaana jatkuvan kustannusinflaation vuoksi odotamme yksikkétuottojen vahvistamisen painottuvan
adiempaa enemmdn tavoitteidemme saavuttamisessa. Talouden epdvarmuudesta ja heikosta
kuluttajaluottamuksesta huolimatta inmiset haluavat matkustaa ja vahvan kysynnén oletetaan jatkuvan.
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Jatkamme samalla vahvasti kustannusten hallintaa ja karsimista kaikessa toiminnassamme. Saimme
katsauskaudella paatdkseen muutosneuvottelut, joiden lopputulemana véhensimme 150 tydpaikkaa globaalisti.
Osana kestavdn taseen tavoitettamme solmimme myds sopimuksen TyEL-lainan jatkamisesta vuoteen 2025
saakka, mika yllapitéd tarvittavaa kassaa vallitsevassa haastavassa toimintaympdristdssa.

Lisaksi sovimme katsauskauden aikana pitkdaikaisista sédstdistd joidenkin henkildstéryhmien kanssa.
Katsauskauden jalkeen saavutimme myos matkustamohenkildkunnan kanssa neuvottelutuloksen, joka etenee
vielé hallinnolliseen kdsittelyyn.

Aikaisin alkaneista talviolosuhteista huolimatta lentojemme tésmadllisyys pysyi hyvalla tasolla. Useiden voitettujen
palkintojen lisdksi lagjarunkokoneidemme uusittu matkustamo on saanut erittdin positiivista palautetta
asiakkailtamme, mik& on osaltaan vaikuttanut asiakastyytyvdisyyteen. Hyvané pysynyt nettosuositteluindeksimme
oli 40. Lisdksi saimme Airline Passenger Experience Associationilta (APEX) viiden t&hden statuksen asiakkaidemme
arvioihin ja palautteeseen perustuen. Isot kiitokset néisté saavutuksista kuuluvat jalleen kaikille finnairilaisille.

Finnair tayttad tané vuonna 100 vuotta. Merkkivuoden aikana katseemme on vahvasti tulevaisuudessa, ja tyd
Finnairin kannattavuuden palauttamiseksi jatkuu. Yhdessa Finnair-tiimin kanssa rakennamme entisté vahvempaa
yhtiéta tuleville sadalle vuodelle.

Toimintaympdaristo loka—joulukuussa

COVID-19-pandemia vaikutti edelleen Finnairin toimintaan vuoden 2022 neljdnnelld neljéinnekselld Aasian osalta,
vaikka valtaosa Aasian markkinoista oli joko auennut tai aukesi matkustukselle katsauskauden aikana. Lisdksi
EU:ssa sijaitseville lentoyhtidille suljettu Vendjan ilmatila johti reitti- ja vuoroperuutuksiin Aasian-liikenteessda seké
Vendijdlle katsauskaudella. Finnair jatkoi kuitenkin lentémistd suurimpaan osaan Aasian-kohteistaan jopa 40
prosenttia pidemmistd lentoreiteistd huolimatta vahvan rahtikysynnén tukemana. Katsauskauden Aasian-
likenteen kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld mitattuna oli vain noin 50 prosenttia vuoden 2019 neljénnen
nelj@inneksen vastaavasta. Pidemmdét lentoreitit ja korkea polttoaineen hinta kasvattivat kuluja merkittévasti
Aasian-liikenteen markkinahintojen pysyessd kuitenkin hyvallé tasolla erityisesti matkustusrajoituksista, globaalista
tydvoimapulasta ja pidempien lentojen operatiivisista haasteista johtuneen rajallisemman kapasiteetin takia.
Kysynt& Euroopan sisdisten lentojen sekd Pohjois-Amerikan liikkenteen osalta oli vahvaa matkustusrajoituksien
poistuttua ja kapasiteetti oli myds rajallisempaa, mikda yllépiti korkeita markkinahintoja ja paransi osaltaan
matkustajatuottoja.

Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin valinen reittilenfomarkkina tarjotuilla henkildkilometreillé mitattuna
kasvoi 45,3 prosenttia (299,0) vertailukaudesta. Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden vdlisten suorien reittien
markkina kasvoi 86,3 prosenttia (35,1) vertailukaudesta ja Finnairin Pohjois-Amerikan- ja Euroopan-kohteiden
vdlisten suorien reittien markkina kasvoi 54,6 prosenttia (125,5) vertailukaudesta.

Matkapakettien vahva kysyntd jatkui neljidnnen vuosineljdnneksen ajan Ukrainan sodasta huolimatta ja siksi
Aurinkomatkat lis@si kapasiteettiaan suosittuihin kohteisiin. Hyva kysynté nékyi selvésti kohonneina matkojen
hintoing, joilla pystyttiin kattamaan lisGdéntyneitd lentojen polttoainekustannuksia seké kohonneita
hotellikustannuksia. Kysyntd pysyi kohonneista hinnoista huolimatta vahvana myés ns. dkkildhtsjen osalta. Talven
lisdksi asiakkaat jatkoivat matkojen varaamista tulevaan kesékauteen. Kaupunkilomien kysyntd jatkoi vahvaa
kasvua.

COVID-19 ja Ukrainan sota vaikuttivat globaaleihin rahtimarkkinoihin neljéinnellé vuosineljénneksellé niistd
aiheutuneen ragjallisen rahtikapasiteetin hyddyttéessa edelleen lentorahtia verrattuna pandemiaa edeltdvadn
aikaan. Vaikka rahtimarkkinassa oli edelleen hdiriditd ja rahtininnat olivat kohollg, laskevat hinnat johtivat
edellisneljannestd alempaan Finnairin rahtiliikevaihtoon. Finnair arvioi heikkenevdén rahdin kysynndn jatkuvan ja
nadin ollen vaikuttavan myés vuoden ensimmaisen neljénneksen kysyntadn.

Euron jalkeen merkittavin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon ndhden 12,1 prosenttia
vertailukaudesta. Lentopetrolin dollarihinta oli vuoden nelj@nnelld neljéinneksellé 43,9 prosenttia korkeampi ja
eurohinta 61,4 prosenttia korkeampi kuin vuotta aiemmin Ukrainan sodan ja sité seuranneiden pakotteiden
vaikuttaessa hintaan.



Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa
LIKEVAIHTO LOKA—-JOULUKUUSSA

Finnairin liikevaihto nousi vuotta aiemmasta COVID-19-vaikutusten oltua tuolloin vielé voimakkaampia ja toisaalta
lentolippujen hintojen oltua katsauskaudella poikkeuksellisen korkealla tasolla vahvan kysynndn ja rajallisen
kapasiteetin siivittdmind.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, %
Matkustajatuotot 5355 2189 144,6
Lis&Gmyynti 324 19,4 672
Rahti 68,6 1471 -534
Matkapalvelut 50,8 281 80,5
Yhteensa 687,3 4135 66,2

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometriltc (RASK) nousi 25,5 prosenttia ja oli 8,40 senttic (6,69). RASK nousi
kohonneiden lentolippuhintojen sekd paremman matkustajakdyttdasteen myotd, huolimatta siitd, etta
vertailukaudella lennettiin selvasti enemman pelkk&d rahtia kuljettaneita lentoja. Ne eivét kerryté tarjottuja
henkilokilometrejd, joten ne parantavat yksikkétuottoja.

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 10-12/2022

Lipputuotot ASK RPK
Liikennealue 10— Osuus, % 10— 10— 10— 10— 10—
12/2022 12/2021 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Milj. euroa Milj. euroa Milj. km Milj. km Milj. km Milj. km
Aasia 166,9 31,2 389 275171 21479 1961,6 607,0 3 430
Pohjois-Amerikka 49,6 93 247 11988 12839 7685 4726 64,1 273
Eurooppa 2846 53,1 122,0 38288 24270 29071 17713 759 29
Kotimaa 424 79 27, 4069 3221 2810 2173 69,1 16
Reiteille kohdistumaton -79 -15 6,1
Yhteensa 535,5 100,0 218,9 8185,5 6180,9 5918,2 3068,2 723 22,7

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) Myydyt henkilokilometrit (RPK)

o 3

= Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka

= Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Kotimaa

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustusrajoitusten negatiivinen vaikutus nelj@nnelld vuosineljdnneksellé ndkyi
yha selvasti matkustajaliikenneluvuissa Aasian osalta, vaikka luvut paranivat edelleen vertailukaudesta. Lisaksi
Vendjan ilmatilan sulku vaikutti negatiivisesti katsauskauden lukuihin heikentden erityisesti Aasian lukuja.
Matkustajatuotot likevaihdolla mitattuna kasvoivat 144,6 prosenttia joa matkustajalikenteen kapasiteetti tarjotuilla
henkilokilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi 32,4 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajomdadard kasvoi 60,9
prosenttia ollen 2 450 600 matkustajaa. Liikkenne myydyillé henkildkilometreillé (RPK) mitattuna kasvoi 92,9
prosenttia ja matkustajakéayttdéaste nousi 22,7 prosenttiyksikk&d 72,3 prosenttiin. Raportoiduissa, etdisyyteen
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perustuvissa likenneluvuissa ei huomioida Vendjdn suljetusta ilmatilasta aiheutuneita pidempid lentoreittejd, koska
ne ovat isoympyrdetdisyyteen (Great Circle distance) pohjautuvia lukuja.

Aasian-liikenteessé Finnair operoi pandemiavaikutusten sekd suljetun Vendjan ilmatilan takia yha véhdisen
madrdén reittilentoja verrattuna vuoteen 2019, vaikka suljetusta Vendjdan ilmatilasta huolimatta yhtié pystyi
jatkamaan suurinta osaa reiteistd lentdmallé pidempid reittejd. Reittilentoja operoitiin kuitenkin vertailukautta
enemmdan matkustuksen avauduttua vaiheittain myds Aasiaan. Kapasiteetti kasvoi sen vuoksi 28,1 prosenttia ja
myydyt henkilékilometrit nousivat jopa 223,2 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajakéyttdaste nousi 43,0
prosenttiyksikkda 71,3 prosenttiin. Lisdksi Aasian liikevaihtoa tukivat lentojen kannattavuutta parantaneet
rahtioperaatiot.

Finnair aloitti Pohjois-Amerikan-lennot pandemiatauon jalkeen maaliskuussa 2021 ja on sittemmin vaiheittain
lis&innyt Yhdysvaltojen kohteita ja vuoroja niin Helsingistd kuin Tukholmastakin. Suljetun Vendjan ilmatilan my6ta
yhti6 on lis&énnyt Pohjois-Amerikan kapasiteettia entisestédn, joten katsauskauden Pohjois-Amerikan kapasiteetti
kasvoi 18,5 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Kapasiteetti pieneni vertailukaudesta 6,6
prosenttia lokakuun lopulla lakkautettujen Tukholman-lentojen my&té. Myydyt henkildkilometrit kuitenkin nousivat
62,6 prosenttia. Matkustajakayttdaste nousi 27,3 prosenttiyksikkda 64,1 prosenttiin. Pohjois-Amerikan liikkevaihtoa
tukivat Aasian tapaan kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot.

Euroopan-liikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 57,8 prosenttia, koska matkustusrajoitusten lieventyminen
Euroopan sisdllé on vahvistanut kysyntdd huomattavasti. Liséksi Finnair aloitti katsauskaudella yhteistydn Qatar
Airwaysin kanssa. Finnairin operoimat lennot Kédpenhaminan ja Tukholman sek& Dohan vdlillé alkoivat
marraskuun alusta ja lennot Helsingin ja Dohan vdlillé joulukuun puolivdlistd. NGiden kolmen péivittdisen reitin luvut
raportoitiin vuoden 2022 loppuun saakka osana Eurooppaa, mutta vuoden 2023 alusta alkaen ne raportoidaan
osana uutta likennealuetta Lahi-itdd. Nain ollen myydyt henkildkilometrit nousivat 64,1 prosenttia ja
matkustajakdyttéaste nousi 2,9 prosenttiyksikkdd 75,9 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 26,3 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 29,3
prosenttia. Matkustajakdyttdaste nousi1,6 prosenttiyksikkdé 69,1 prosenttiin.

Lisadmyynti kasvoi 32,4 miljoonaan euroon (19,4). Istumapaikkojen ennakkovaraukset, lisimatkatavarat ja
lentolippumaksut olivat suurimmat lisémyyntierdat.

Koska Finnair operoi katsauskaudella vihemman Aasian-reittilentoja pandemiaa edeltdvadn aikaan verrattuna
COVID-19-liténnaisten rajoitusten seké suljetun Vendjan ilmatilan vuoksi, Finnairin katsauskauden rahtivolyymit
jaivat pandemiaa edelténeen vuoden 2019 nelj@nnen nelj@nneksen vastaavista. Toisaalta volyymit olivat vuoden
2022 kolmatta neljannestad korkeampia kausiluonteisuuden takia. Tarjotut reittilikenteen rahtitonnikilometrit
nousivat 14,8 prosenttia, vaikka myydyt reittilikenteen rahtitonnikilometrit laskivat 6,2 prosenttia vuoden 2021
viimeisen neljdnneksen vertailukaudesta. Tarjotut rahtitonnikilometrit laskivat 19,8 prosenttia ja myydyt
rahtitonnikilometrit laskivat 37,7 prosenttia vertailukaudesta, koska ne sisaltavéat myds pelkat rahtilennot, joita
Finnair lensi padasiassa Euroopan ja Aasian sekd Euroopan ja Pohjois-Amerikan valilld. Katsauskaudella pelkkada
rahtia kuljettaneet lennot oli kuitenkin léihes kokonaan korvattu rahtia kuljettaneilla matkustajareittiiennoilla. Rahdin
kysyntd jatkui vahvana, vaikka kokonaisrahti- ja postitonnit laskivat 26,2 prosenttia ja rahtilikevaihto 53,4 prosenttia
vertailukaudestaq, jolla kysynté oli poikkeuksellisen vahvaa johtaen ennétykselliseen rahtilikevaintoon.

Matkapakettien positiiviseen taloudelliseen kehitykseen on merkittévasti vaikuttanut COVID-19-pandemiaan
liittyvisté& matkustusrajoituksista luopuminen. Katsauskauden aikana matkapaketteja tuotettiin vain ulkomaan
kohteisiin, sillét kotimaanpakettien tuotanto lopetettiin. Matkapalveluiden matkustajamadéra kasvoi 37,8 prosenttia
vertailukaudesta ja kiintiGtuotannon téyttéaste oli 97,3 prosenttia. Liikevaihto kasvoi 80,5 prosenttia 50,8 miljoonaan
euroon (28,1).

Liiketoiminnan muut fuotot kasvoivat 37,2 milioonaan euroon (13,0). Tuottojen kasvu johtui p&dasiassa Lufthansa-
omisteisen Eurowings Discoverin kanssa sovituista wet leaseistd (lentokoneen vuokraus miehistdineen).

VERTAILUKELPOISEN LIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT LOKA-JOULUKUUSSA

Finnairin vertailukelpoiseen liketulokseen sisaltyvét toiminnalliset kulut nousivat 43,7 prosenttia vertailukaudesta
|ahinnd kasvaneen kapasiteetin, pidentyneiden Aasian-reittien sekd korkean polttoaineen hinnan myéta. Finnair
jatkoi nelj@nnelld vuosineljénnekselld merkittavid kustannussopeutustoimiaan.

Yksikkokustannus tarjotuilla henkildkilometreillc (CASK) nousi 5,6 prosenttia ja oli 8,18 senttic (7,75). lman
polttoainekustannuksia laskettu yksikkdkustannus sen sijaan laski 11,4 prosenttia. Lasku vertailukaudesta johtui
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katsauskaudella selvasti enemmdn operoidusta kapasiteetista, pelkkdd rahtia kuljettavien lentojen suuremmasta
osuudesta vertailukaudella, wet lease -operaatioista sekd saavutetuista kustannussadstdistd.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisdltyvat toiminnalliset kulut (yht. 706,6 milj. euroa)

= Poistot ja arvonalentumiset

Lentokaluston huoltokulut
v = Myynti, markkinointi ja jakelu
Kapasiteettivuokrat

= Kiinteistd-, IT- ja muut kulut

= Polttoaine
Henkildstd ja muu miehistd
= Matkustaja- ja maapalvelut

= Liikenndimismaksut

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, %

Henkiléstédn ja muuhun miehistddn liittyvat kulut 14,5 84,0 36,2
Polttoainekulut 2279 1024 1225
Kapasiteettivuokrat 26,2 229 142
Lentokaluston huoltokulut 522 36,1 449
Liikenndimismaksut 511 534 -42
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 26,7 19,0 409
Matkustaja- ja maapalvelut 98,5 65,2 51,0
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 283 30,8 -83
Poistot ja arvonalentumiset 81,2 779 42
Yhteensa 706,6 4917 437

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 23,0 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstokauppakulut, yli kaksinkertaistuivat vertailukaudesta
pddasiassa kasvaneen kapasiteetin (ASK), pidentyneiden Aasian-reittien sekd poikkeuksellisen korkean
polttoaineen hinnan' takia, mink& negatiivinen vaikutus kuluihin oli noin 94 miljoonaa euroa vertailukauteen
verrattuna. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 2,7 prosenttia muun muassa siksi,
ettd pelkk&d rahtia kuljettaneita lentoja, jotka eivat kerrytd tarjottuja henkildkilometrejd, lennettiin hyvin vahan
katsauskaudella. Matkustajo- ja rahtikéyttéasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) heikentyi 3,5
prosenttia vertailukaudesta, koska Aasian-reitit ovat olleet pidempié Vendjdn ilmatilan sulkemisen jalkeen, miké on
lisinnyt kulutusta.

Henkil6stéon ja muuhun miehistddn liittyvat kulut kasvoivat kapasiteetin noustua vertailukaudesta ja Aasian-reittien
pidennyttyd.

Matkustaja- ja maapalvelukulut (sisdltden myds muun muassa hotelleihin littyvat valmismatkakulut) nousivat ennen
kaikkea matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
viimeaikaisten markkinointiaktiviteettien ja toisaalta lisGdntyneen myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen kapasiteetin ja pidentyneiden Aasian-reittien takia. Poistot ja
arvonalentumiset kasvoivat hieman vertailukaudesta. Vaikka kapasiteetti on kasvanut ja lennot ovat pidentyneet
Euroopan ja Aasian vdalillg, likenndimismaksut laskivat vertailukaudesta, koska esimerkiksi Vendjdn ylilentorojalteja
ei kertynyt katsauskaudella.

Kapasiteettivuokrat (sisdltden ostoliikenteen Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja mahdolliset rahtikapasiteetin
vuokrat) nousivat kasvaneen kapasiteetin my6td vertailukaudesta. Kiinteisto-, IT- ja muut kulut sen sijaan laskivat
muun muassa erdiden poikkeuksellisten erien sekd valuuttakurssivoittojen ansiosta.

! Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.
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TULOS LOKA-JOULUKUUSSA

Vaikka Euroopan siséllé ja Yhdysvaltoihin seké moniin Aasian maihin pystyi matkustamaan vapaasti, COVID-19-
pandemialla oli kuitenkin edelleen merkittava vaikutus Finnairin tulokseen loka—joulukuussa. Liséksi Vendjén
ilmatilan sulkemisen takia Finnair oli karsinut jo maaliskuussa reittiverkostostaan kohteita ja vuoroja Aasiaan ja
jaljelle jaaneet lennot uudelleenreititettiin. Uudelleenreititetyt lennot olivat pidempidé nostaen esimerkiksi niiden
henkildsto-, polttoaine- seké navigointikustannuksia. Tulokseen vaikutti vahvasti myds poikkeuksellisen korkea
polttoaineen hinta.

Milj. euroa 10-12/2022 10-12/2021 Muutos, %

Vertailukelpoinen kayttékate 99,1 12,6 >200
Poistot ja arvonalentumiset -812 -779 -42
Vertailukelpoinen liiketulos 179 -65,2 127,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit 20,1 51 >200
Liiketulos 38,0 -60,2 163,2
Rahoitustuotot 71 01 >200
Rahoituskulut -36,7 -33,6 93
Kurssivoitot ja -tappiot 469 -2 >200
Tulos ennen veroja 553 -104.,8 152,8
Tuloverot -20 212 -109,6
Kauden tulos 533 -83,7 163,7

Sekd vertailukelpoinen kéyttokate (EBITDA) ettd vertailukelpoinen liiketulos paranivat ja kadntyivat voitollisiksi
likevaihdon noustua selvasti toiminnallisia kuluja enemman.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensé 19,2 miljoonaa euroa (-
3,4) liittyen katsauskaudella heikentyneeseen Yhdysvaltain dollariin. Nelj@nnelld vuosineljannekselld muiden
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kdyvan arvon
muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden ja uudelleenjdrjestelykulujen arvo oli yhteensd 0,9 miljioonaa euroa (0,8)
liittyen padosin muutosneuvotteluperusteisiin uudelleenjdrjestelykuluihin, joita oli 2,2 miljoonaa euroa (1,1).
Katsauskaudella ei ollut poikkeuksellisia etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia (7,7).

Nettorahoituskulut muuttuivat positiivisiksi pddasiassa lentokoneiden vuokrasopimusvelkoihin liittyneiden
realisoifumattomien valuuttakurssivoittojen takia Yhdysvaltain dollarin heikennyttyd. Vuoden 2022 verotuksellisista
tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista niiden hyédyntémiseen liittyvan epévarmuuden takia, joten
my&skadn katsauskauden verotettavasta tuloksesta ei kirjattu tuloveroja. Tuloverot liittyivat laskennallisten
verovelkojen muutoksiin.

Kauden tulos oli positiivinen ensimmadistd kertaa sitten vuoden 2019 neljdnnen neljdnneksen. Voitto selittyy
Yhdysvaltain dollarin heikentymisen seurauksena realisoituneilla valuuttakurssivoitoilla.

Taloudellinen kehitys vuonna 2022
LIKEVAIHTO

Finnairin liikevaihto nousi vuodesta 2021, jolloin COVID-19-vaikutukset olivat selvésti voimakkaampia kuin vuonna
2022.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %
Matkustajatuotot 1710,7 420,8 306,5
Lisémyynti 1232 441 1791
Rahti 3523 3347 53
Matkapalvelut 170,3 38,7 339,9
Yhteensa 2356,6 8384 1811

Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometriltc (RASK) kasvoi 8,6 prosenttia ja oli 7,53 senttid (6,93). Parantunut RASK oli
korkeampien lentolippuhintojen ja parantuneen matkustajakdyttdasteen ansiota. Vertailukaudella lennettiin
selvastienemman pelkk&d rahtia kuljettaneita lentoja. Ne eivat kerryta tarjottuja henkildkilometrejd, joten niillé on
yksikk&tuottoja parantava vaikutus.



Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 2022

Lipputuotot

Liikennealue 2022 Osuus, %
Milj. euroa

Aasia 425,0 2438 753 89531 44630 5586,0 956,3 624 41,0
Pohjois-Amerikka 2443 143 38,6 67433 22825 39462 7035 58,5 277
Eurooppa 8979 52,5 2436 14 330,1 46447 10730,2 305338 749 9,1
Kotimaa 128,2 75 60,3 1271,8 7040 8944 4646 703 43
Reiteille kohdistumaton 153 09 30

Yhteensa 1710,7 100,0 420,8 31298 4 12094,2 21156,8 5178,2 67,6 248

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) Myydyt henkildkilometrit (RPK)

v &

= Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka

= Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Kotimaa

COVID-19-pandemian ja tiukkojen matkustusrajoitusten negatiivinen vaikutus erityisesti vuoden 2022 ensimmadéisella
puoliskolla ndkyi yha selvasti matkustajaliikenneluvuissa, vaikka luvut paranivat edelleen vertailukaudesta. Lisdksi
Vendjdn ilmatilan sulku vaikutti negatiivisesti katsauskauden lukuihin. Matkustajatuotot liikevaihdolla mitattuna
nousivat 306,5 prosenttia ja matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla henkildkilometreilld (ASK) mitattuna kasvoi
158,8 prosenttia vertailukaudesta. Matkustajamdadré nousi 218,9 prosenttia ollen 9 095 800 matkustajaa. Liikkenne
myydyilla henkilokilometreillé (RPK) mitattuna nousi 308,6 prosenttia ja matkustajakdyttéaste nousi 24,8
prosenttiyksikkod 67,6 prosenttiin. Raportoiduissa, etdisyyteen perustuvissa liikenneluvuissa ei huomioida Vendjén
suljetusta ilmatilasta aiheutuneita pidempid lentoreittejé, koska ne ovat isoympyrdaetdisyyteen pohjautuvia lukuja.

Aasian-likenteessd Finnair operoi pandemiavaikutusten takia yha véhdisen médaran reittilentoja. Lisdksi Finnair
perui Vendjan suljetun ilmatilan vuoksi lukuisia Aasian-lentoja maaliskuussa, vaikka yhtié pystyi jatkamaan suurinta
osaa lennoista lentadmalla pidempid reittejd. Reittilentoja operoitiin kuitenkin vertailukautta selvéstienemman
matkustuksen avauduttua vuoden 2021 viimeiselld nelj@innekselld Thaimaahan, Singaporeen ja Intiaan sekd
Finnairin aloitettua lennot Ruotsista Thaimaahan, jotka tosin lopetettiin lokakuun lopussa. Kapasiteetti kasvoi sen
vuoksi 100,6 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat jopa 484,1 prosenttia vertailukaudesta.
Matkustajakdyttdaste nousi 41,0 prosenttiyksikkdé 62,4 prosenttiin. Edelleen heikkoa matkustajakdyttdastetta,
pandemiaa edeltdnyttd aikaa selvasti matalampaa kapasiteettia ja niistd aiheutuneita, vuoteen 2019 verrattuna
matalia matkustajatuottoja tukivat kuitenkin lentojen kannattavuutta parantaneet rahtioperaatiot.

Maaliskuussa 2021 aloitettujen New Yorkin -reittilentojen liséksi Finnair aloitti keséikuussa 2021 lennot Chicagoon ja
Los Angelesiin ja talvikauden 2021/2022 myétd lennot myds Miamiin. Finnair aloitti liséiksi vuoden 2021 viimeiselld
neljanneksellé suorat lennot Tukholmasta New Yorkiin, Los Angelesiin ja Miamiin, jotka tosin lopetettiin lokakuun
2022 lopussa, seké vuoden 2022 maaliskuussa Helsingistd Dallasiin ja kesdkuussa Seattleen. Témén seurauksena
katsauskauden Pohjois-Amerikan kapasiteetti kasvoi 65,8 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna, vaikka myydyt henkildkilometrit nousivat vain 13,7 prosenttia. Toisaalta kapasiteetti kasvoi 195,4
prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 460,9 prosenttia vertailukaudesta, sillé vertailukauden kahden
ensimmadisen kuukauden aikana matkustajalentoja ei ollut lainkaan ja maaliskuusta toukokuuhun operaoitiin vain
yksi viikkkovuoro New Yorkiin. Vaikka matkustajakayttéaste nousi 27,7 prosenttiyksikkdd 58,5 prosenttiin, se ol
edelleen heikolla tasolla. Matkustajatuottoja tukivat kuitenkin Aasian tapaan kannattavuutta parantaneet
rahtioperaatiot.
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Euroopan-likenteen kapasiteetti kasvoi 208,5 prosenttia, koska matkustusrajoitusten lieventyminen Euroopan
sisé@llé on vahvistanut kysyntad huomattavasti loppukesdsté 2021 alkaen. Lisdksi Finnair aloitti yhteistydn Qatar
Airwaysin kanssa viimeisellé vuosineljdnneksellé Kédpenhaminasta, Tukholmasta ja Helsingisté Dohaan. Myydyt
henkildkilometrit nousivat 251,4 prosenttia ja matkustajakdyttéaste nousi 9,1 prosenttiyksikkdd 74,9 prosenttiin.

Kotimaanliikenteen kapasiteetti kasvoi vertailukaudesta 80,6 prosenttia ja myydyt henkildkilometrit nousivat 92,5
prosenttia. Matkustajokdyttdaste nousi 4,3 prosenttiyksikkdé 70,3 prosenttiin.

Lisémyynti nousi 123,2 miljioonaan euroon (44,1). Lisématkatavarat, istumapaikkojen ennakkovaraukset ja
pluspisteliitdnndinen myynti olivat suurimmat lisGmyyntierdat.

Vaikka Finnair operoi katsauskaudella erityisesti Aasian-reittilentoja vahemman kuin pandemiaa edeltévana
aikana COVID-19-liténndaisten rajoitusten sekd helmikuun lopussa suljetun Vendjdn ilmatilan vuoksi, tarjotut
reittilikenteen rahtitonnikilometrit nousivat vertailukaudesta 108,6 prosenttia ja myydyt reittilikenteen
rahtitonnikilometrit 67,0 prosenttia. Tarjotut rahtitonnikilometrit nousivat 30,6 prosenttia ja myydyt
rahtitonnikilometrit 2,2 prosenttia ja ne sisaltdvat myds pelkat rahtilennot, joita Finnair lensi pdédasiassa Euroopan ja
Aasian sekd Euroopan ja Pohjois-Amerikan vdlillé. Rahdin kysyntd jatkuikin vahvana, sillé kokonaisrahti- ja
postitonnit nousivat 16,9 prosenttia. Rahtilikevaihto nousi 5,3 prosenttia vertailukaudesta ja oli enndtyskorkea.

Ensimmdiselld vuosineljGnnekselld matkapakettien taloudelliseen kehitykseen vaikutti merkittavésti COVID-19-
pandemia ja siinen liittyvéat matkustusrajoitukset ja -suositukset. Toisella vuosineljdnneksellé niiden vaikutus oli jo
lievad ja kolmannesta vuosineljdnneksestd alkaen rajoituksista oli Euroopassa jo luovuttu, joten kysynté oli vahvaa
toisella vuosipuoliskolla. Katsauskauden aikana matkapaketteja tuotettiin seké ulkomaan ettd kotimaan kohteisiin,
kun vertailukaudella matkapaketteja tuotettiin pddasiassa kotimaan kohteisiin. Sen vuoksi matkapalveluiden
matkustajamdadra kasvoi vertailukaudesta jopa 291,4 prosenttia ja kiintidtuotannon tayttdaste oli 93,1 prosenttia.
Liikevaihto kasvoi 170,3 miljoonaan euroon (38,7).

Liiketoiminnan muut tfuotot kasvoivat 146,7 miljoonaan euroon (39,2). Tuottojen kasvu johtui p&dasiassa Lufthanso-
omisteisen Eurowings Discoverin ja British Airwaysin kanssa sovituista wet leaseistd, joita alettiin operoida vuoden
2022 toisella vuosineljgnnekselld. Sopimus British Airwaysin kanssa loppui kolmannen vuosineljéinneksen lopussa,
mutta Eurowings Discoverin sopimus jatkuu kuluvan talvikauden loppuun.

VERTAILUKELPOISEN LIIKETULOKSEN TOIMINNALLISET KULUT VUONNA 2022

Finnairin vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvéat toiminnalliset kulut nousivat 98,1 prosenttia vertailukaudesta
Iadhinnd kasvaneen kapasiteetin, pidentyneiden Aasian-reittien sekd polttoaineen hinnan myété. Finnair jatkoi
vuonna 2022 merkittévid kustannussopeutustoimiaan.

Yksikkokustannus (CASK) laski 25,5 prosenttia ja oli 8,05 senttid (10,81). llman polttoainekustannuksia laskettu
yksikkdkustannus laski 40,6 prosenttia. Yksikkékustannusten lasku vertailukaudesta johtui katsauskauden selvasti
suuremmasta kapasiteetista, wet lease -operaatioista, pelkk&d rahtia kuljettaneiden lentojen pienemmdstd
lukumadrastd, jotka eivat kerryté tarjottuja henkildkilometrejd, sekd saavutetuista kustannussadstdistd.

Vertailukelpoiseen lilketulokseen sisdltyvét toiminnalliset kulut (yht. 2 667,1 milj. euroa)
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= Polttoaine

Henkildstd ja muu miehistd
= Matkustaja- ja maapalvelut
= Liikkenndimismaksut

= Poistot ja arvonalentumiset
Lentokaluston huoltokulut

= Myynti, markkinointi ja jakelu
Kapasiteettivuokrat

= Kiinteistd-, IT- ja muut kulut
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Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %

Henkildstédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 4471 2489 79,7
Polttoainekulut 836,0 214 >200
Kapasiteettivuokrat 1025 73 436
Lentokaluston huoltokulut 183,6 91,7 100,1
Liikenndimismaksut 206,5 120,4 7,6
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut 1031 381 170,6
Matkustaja- ja maapalvelut 348,0 148,0 135,2
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut 1233 96,8 274
Poistot ja arvonalentumiset 317 319.8 -09
Yhteensa 2667,1 1346,4 98,1

Vertailukelpoiseen liiketulokseen sisaltyvat toiminnalliset kulut ilman polttoainetta nousivat 61,3 prosenttia
vertailukaudesta.

Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja padstékauppakulut, nousivat vertailukaudesta pddasiassa noin 2,5-
kertaisen kapasiteetin (ASK), pidentyneiden Aasian-reittien sekd selvasti nousseen polttoaineen hinnan? takia,
minkd& negatiivinen vaikutus kuluihin oli noin 375 miljoonaa euroa verrattuna vertailukauteen. Kapasiteettiin
suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK) parani 16,4 prosenttia muun muassa siksi, ettd pelkkad rahtia
kuljettaneita lentoja, jotka eivat kerrytd tarjottuja henkildkilometrejd, lennettiin suhteellisesti vhemman
katsauskaudella. Matkustaja- ja rahtikayttéasteen huomioiva polttoainetehokkuus (kulutus/RTK) parani 0,5
prosenttia vertailukaudesta paremman matkustajakdyttéasteen myo6td, vaikka Aasian-reitit ovat olleet pidempid
Vendjan ilmatilan sulkemisen jélkeen, mikd on lisGnnyt kulutusta.

Henkil6stéon ja muuhun miehistddn liittyvat kulut kasvoivat vertailukaudesta kapasiteettia vhemman, vaikka
Aasian-reitit ovat pidentyneet ja vaikka katsauskaudella oli yhteensé noin 9 miljoonaa euroa henkiléstéliiténnaisia
poikkeuksellisia kuluja, sillé saavutettujen kustannussadstdjen vaikutus ndkyi vuonna 2022. Matkustaja- ja
maapalvelukulut (sisdltden myds muun muassa hotelleihin liittyvéat valmismatkakulut) nousivat ennen kaikkea
matkustajaliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut kasvoivat
markkinointiaktiviteettien ja toisaalta lisddntyneen myynnin takia.

Lentokaluston huoltokulut nousivat kasvaneen kapasiteetin seké pidentyneiden Aasian-reittien vuoksi, vaikka
huoltovarausten dollaripohjaisen diskonttokoron pdivityksellé oli kuluja laskeva vaikutus. Poistot ja
arvonalentumiset pysyivat Idhes vertailukauden tasolla. Lentojen lisdéntyminen seké& pidemmat reitit Euroopan ja
Aasian vdlillé nostivat likenndimismaksuja, mutta kuitenkin selvasti alle kapasiteetin kasvun, koska esimerkiksi
Vendjan ylilentorojalteja ei kertynyt iimatilan helmikuisen sulkeutumisen jalkeen.

Kapasiteettivuokrat, sisdltdien ostoliikenteen Norralta, konevuokraukset (wet lease) ja mahdolliset rahtikapasiteetin
vuokrat, nousivat kasvaneen kapasiteetin mydté vertailukaudesta Norran kanssa vuoden 2021 toisella
vuosineljdnnekselld uudelleenneuvotelluista sopimuksista huolimatta. Kiinteisté-, IT- ja muut kulut kasvoivat muun
muassa erdiden poikkeuksellisten kustannusten takia.

TULOS

Vaikka Euroopan sisdlld ja Yhdysvaltoihin sekd tiettyihin Aasian maihin pystyi matkustamaan suhteellisen vapaasti,
COVID-19-pandemialla oli kuitenkin edelleen merkittéva vaikutus Finnairin tulokseen vuonna 2022 erityisesti sen
ensimmadiselld puoliskolla. Liséksi Vendjan ilmatilan sulkemisen takia Finnair karsi maaliskuussa reittiverkostostaan
kohteita ja vuoroja Aasiaan ja jdljelle jddneet lennot uudelleenreititettiin. Uudelleenreititetyt lennot olivat pidempid,
mikd nosti esimerkiksi henkildstd-, polttoaine seké navigointikustannuksia. Tulokseen vaikutti vahvasti myos
kallistunut polttoaine.

Milj. euroa 2022 2021 Muutos, %

Vertailukelpoinen kayttékate 153,2 -149,0 >200
Poistot ja arvonalentumiset =317 -319,8 09
Vertailukelpoinen liiketulos -163,9 -468,9 65,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréit -36,6 144 <-200
Liiketulos -200,6 -454.4 55,9
Rahoitustuotot 6,5 12,8 -49,0
Rahoituskulut -137,9 -17.8 -17,0
Kurssivoitot ja -tappiot -38,8 -225 =727
Tulos ennen veroja -370,7 -581,9 36,3
Tuloverot -105,4 176 -189,7
Kauden tulos -476,2 -464.3 -2,6

2 Polttoaineen hinnan vaikutus valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.
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Seka vertailukelpoinen kayttokate ettd vertailukelpoinen liiketulos paranivat liikevaihdon noustua selvésti
toiminnallisia kuluja enemméin ja vertailukelpoinen kayttdkate kédntyi katsauskauden aikana voitolliseksi.

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat yhteensé -8,8 miljoonaa euroa (-
11,7) liittyen vahvistuneeseen Yhdysvaltain dollariin. Ensimmdisellé vuosineljdnnekselld Finnair kirjasi yhteensd 32,7
miljioonan euron (ei lukua vertailukaudella) arvonalentumisen neljésté omistetusta A330-lentokoneesta, koska
yhtién arvion mukaan oli epdtodenndkdistd, ettd lyhyemmdan kantaman lagjarunkolaivasto tulisi olemaan
kokonaisuudessaan kdytéssd niin kauan kuin Vendjén ilmatila pysyy suljettuna. Vuonna 2022 muiden
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien eli suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kéyvan arvon
muutosten, myyntivoittojen tai -tappioiden ja uudelleenjdrjestelykulujen médard oli yhteensd 4,9 miljoonaa euroa
(5,6) liittyen padosin neljan A321-lentokoneen myynnistd saatuihin voittoihin. Vuonna 2022 ei ollut poikkeuksellisia
etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden muutoksia (20,6).

Nettorahoituskulut kasvoivat vertailukaudesta lentokoneiden vuokrasopimusvelkoihin liittyneiden
realisoitumattomien valuuttakurssitappioiden takia Yhdysvaltain dollarin vahvistuttua sekd yleistd korkotason
nousua seuranneiden lis&dntyneiden rahoituskulujen vuoksi. Finnair ei kirjannut katsauskauden tappioista
laskennallista verosaamista, koska Vendjan ilmatilan sulkeutumisesta on seurannut epdvarmuutta yhtion kyvysta
hyddyntdad tappioita verotuksessa. Lisdksi yhtid kirjasi samasta syysté alas aiempien vuosien verotuksessa
vahvistettuihin tappioihin liittyvid laskennallisia verosaamisia 117 miljoonaa euroa toisella vuosineljénnekselld.

Rahoitusasema ja investoinnit
TASE

Konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 4 133,0 miljoonaa euroa (4 047,1). Laivaston tasearvo laski
investoinneista huolimatta katsauskaudella 51,5 miljoonalla eurolla neljdsté A330-lentokoneesta tehtyjen
arvonalentumiskirjausten sekd koko laivastoa koskeneiden tilikauden poistojen vuoksi. Kayttdoikeuslaivaston arvo
laski samoin poistojen takia 92,4 miljoonaa euroa. Myytéavand olevia omaisuuserid ei ollut vuoden 2022 lopussa
(18,7), koska kaikki nelja myytavaksi luokiteltua A321-lentokonetta myytiin katsauskauden aikana.

Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat 134,9 miljoonaan euroon (110,9) pddasiassa parantuneen lentolippumyynnin
ansiosta. Netotetut laskennalliset verosaamiset laskivat 80,6 miljoonaan euroon (191,9), koska kauden 2022
tappioista ei kirjattu laskennallista verosaamista ja koska aikaisemmalla tilikaudella kirjattuja laskennallisia
verosaamisia kirjattiin alas 117 miljoonalla eurolla tappioiden verotuksessa hyddyntdmiseen liittyvan
epdvarmuuden vuoksi. Eldkesaamiset kasvoivat 120,0 miljioonaan euroon (80,9) padasiassa
vakuutusmatemaattisten voittojen ansiosta. Eldkevelvoitteet pysyivét muuttumattomina ollen 0,7 miljoonaa euroa
(07).

Myynnin siirtovelat ja myynnistd saadut ennakot kasvoivat 452,0 miljoonaan euroon (291,1). Muutos selittyi
pddasiassa ostettuihin lentolippuihin liittyvan velan kasvulla 356,4 miljoonaan euroon (202,7) selv@sti parantuneen
varaustilanteen myota.

Vuoden 2022 tappiollinen tulos sekd hybridilainalle maksetut korot heikensivat omaa paédomaa, joka oli joulukuun
lopussa 410,7 miljoonaa euroa (475,7) eli 0,29 euroa osakkeelta (0,34). Vuonna 2021 Finnair sopi rahoitusjdrjestelystd,
joka koski valtion Finnairille my&ntédmdad vakuudetonta 400 miljoonan euron hybridilainalimiittid. Tdmé limiitti oli
kokonaisuudessaan yhtion kéytettdvissé Euroopan komission maaliskuussa 2021 ja helmikuussa 2022 tekemien
valtiontukip&datdsten nojalla. Toisella vuosineljéinnekselld Suomen valtion hybridilaina konvertoitiin
kokonaisuudessaan pddomalainaksi emoyhtién oman p&doman vahvistamiseksi ja samalla Finnair myds nosti
lainaehtojen taytyttyéd ensin 290 miljoonaa euroa omaksi pddomaksi kirjattavaa pddomalainaa ja kolmannella
vuosineljannekselld loppuosan 110 miljoonaa euroa. Omaan pddomaan sisdltyy myds kdyvan arvon rahasto, jonka
arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kéyvén arvon
muutokset sekd etuuspohjaisiin eldkkeisiin liittyvét vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Joulukuun lopussa erdn
suuruus oli laskennallisten verojen jalkeen 42,8 miljoonaa euroa (16,6). Kasvu selittyi lentdjien etuuspohjaisiin
elakkeisiin liittyvillé vakuutusmatemaattisilla voitoilla, jotka kasvattivat osaltaan omaa pddomaa.

KASSAVIRTA JARAHOITUSASEMA

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta 259,0 -25,3
Investointien nettorahavirta -75,5 309,6
Rahoituksen nettorahavirta 421 734
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COVID-19-pandemian ja suljetun Vendjan ilmatilan vaikutukset nakyivat kauden aikana, vaikka yhtién
liketoiminnan nettorahavirta olikin huomattavasti parantuneen lentolippumyynnin sekd positiivisen
vertailukelpoisen kayttdkatteen ansiosta selvasti positiivinen. Investointien nettorahavirta oli negatiivinen erityisesti
laivastoinvestointien takia, vaikka yhtié myi nelj@ A321-lentokonetta. Rahoituksen nettorahavirta oli positiivinen
katsauskaudella nostetun 400 miljoonan euron pdédomalainan ansiosta, vaikka vanhasta 200 miljoonan
vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta maksettiin takaisin noin 100 miljoonan euron loppuosa sen erddnnyttyé
maaliskuussa 2022.

P&édomarakenne

% 31.12.2022 31.12.2021
Omavaraisuusaste 9,9 1,8
Nettovelkaantumisaste (gearing) 266,4 321,8

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa alemmailla tasolla kuin vuoden 2021 lopussa pddasiassa tappiollisen
kauden tuloksen vuoksi, mutta sen negatiivista vaikutusta omaan pddomaan lievensi osittain 400 miljoonan euron
nostettu pddomalaina sekd kdyvan arvon rahaston positiivinen kehitys. Nettovelkaantumisaste (gearing) laski
vuoden 2021 lopusta kasvaneiden kassavarojen, alentuneen oikaistun korollisen velan ja ndin ollen matalamman
korollisen nettovelan takia, vaikka oma pdéoma on heikentynyt.

Maksuvalmius ja nettovelka
Milj. euroa 31.12.2022 31.12.2021

Kassavarat 15244 12657
Oikaistu korollinen velka 26184 2796,6
Korollinen nettovelka 1094,0 1530,9

Yhtién maksuvalmius oli katsauskauden lopussa edelleen vahva. Positiivisen liketoiminnan nettorahavirran seké
nostetun 400 miljoonan euron pé&domalainan ansioista konsernin kassavarat kasvoivat. Ylldpitddkseen tarvittavaa
kassaa yhtié sopi vuoden neljannelld neljdnnekselld 600 miljoonan euron TyEL-takaisinlainansa osapuolten kanssa,
ettd jatkettujen takausten myoétd laina-aikaa jatketaan vuoteen 2025 saakka. Takaisinmaksuaikataulua muutettiin
siten, ettd@ yhtié lyhentéd lainaa kesdkuusta 2023 alkaen 100 miljoonaa euroa puolivuosittain kuitenkin niin, ettd
kaksi viimeist& 100 miljoonan euron lyhennysté maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025. Aiemman
maksuaikataulun mukaan laina oli tarkoitus maksaa takaisin kahdessa 300 miljoonan euron erdssé joulukuussa
2022 sekd kesdkuussa 2023. Lisdksi Finnairilla on 200 miljoonan euron lyhytaikainen vakuudeton
yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden lopussa kayttdmatdn.

Kauden lopussa oikaistu korollinen velka oli vuoden 2021 loppua pienempi pddasiassa vanhan
joukkovelkakirjalainan noin 100 miljoonan euron loppuosan takaisinmaksun my&té. Korolliset vuokrasopimusvelat
laskivat 1330,7 miljoonaan euroon (1381,0).

INVESTOINNIT

Vuoden 2022 bruttoinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 199,6 miljoonaa euroa (434,5), ja ne kohdistuivat
pddasiassa laivastoon.

Investointien rahavirta (sisaltad kayttéomaisuusinvestoinnit ja -myynnit, saadut alivuokramaksut, ennakkomaksut
sekd muiden pitk&aikaisten varojen muutoksen) oli -62,7 miljoonaa euroa (377,1).

Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli kolme kuukautta) oli -12,8 miljoonaa euroa (-67,5) ja
my®ds se on osa koko investointien nettorahavirtaa, joka oli -75,5 miljoonaa euroa (309,6).

Vuoden 2023 arvioitu investointien rahavirta, joka sisaltéa pelkat kéyttdomaisuusinvestoinnit ja ennakkomaksut,
liittyy p&dosin laivastoon ja on -173 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisaltdd investointisitoumusten lisGksi
arvion sellaisista p&datetyisté investoinneista, joista ei vield ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Yhtiélla on 33 kiinnittématontd lentokonetta, jotka muodostavat noin 30,9 prosenttia koko laivaston 1827,6
miljoonan euron tasearvosta.®

3 Laivaston tasearvo kasittad kayttéoikeuslaivaston sekd tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut.
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Osinkopolitiikka ja hallituksen esitys voitonjaosta

Finnairin osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa sundannesyklin aikana keskimdaéirin vahintédn kolmasosa
osakekohtaisesta tuloksesta osinkoina. Yhtion kulloinenkin tuloskehitys ja nakymat sekd rahoitustilanne ja
pdadomatarpeet pyritddn ottamaan huomioon osingonjaossa.

Vuonna 2022 osakekohtainen tulos oli-0,36 euroa (-0,34). Finnair Oyj:n jakokelpoiset varat olivat -291 913 121,87
euroa 31.12.2022. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd vuodelta 2022 ei jaeta osinkoa.

Laivasto
FINNAIRIN OPEROIMA LAIVASTO

Finnairin laivastoa hallinnoi konsernin emoyhtion kokonaan omistama tytéryhtié Finnair Aircraft Finance Oy.
Neljannen vuosinelj@inneksen lopussa Finnairilla oli 56 lentokonettq, joista 25 oli laajarunkokoneita ja 31
kapearunkokoneita. Finnairin operoiman laivaston keski-ik& oli 11,6 vuotta.

Finnairin operoima Istuimia Muutos Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2021 ika

31.12.2022 verrattuna 31.12.2022
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 6 5 1 211

Airbus A320 174 10 8 2 20,4

Airbus A321 209 15 -4 0 15 84
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 289/263 8 4 4 132

Airbus A350 297/336 17 5 12 51 2
Yhteensa 56 -4 22 34 1,6

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Cerfificate).
** Sisaltad JOLCO- (Japanese Operating Lease with Call Option) ja ECA-rahoitetut (Export Credit Agency) lentokoneet.

LAIVASTOUUDISTUS

Vuoden 2022 lopussa yhtidllé oli seitsemdntoista vuosina 2015-2021 toimitettua Airbus A350 -lentokonetta ja kaksi
A350-lentokonetta tilauksessa Airbusilta. Nama jaljellé olevat lentokoneet toimitetaan t&mdanhetkisten sitoumusten
mukaan Finnairille vuoden 2024 viimeisellé neljdnneksellé ja vuoden 2025 ensimmadéisellé neljanneksellé.

Finnairin investointisitoumukset kdyttéomaisuushyddykkeisiin, yhteensd 366,1 miljioonaa euroq, siséltavét tulevat
kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

NORRAN OPEROIMA LAIVASTO (OSTOLIIKENNELAIVASTO)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteend. Kaikki lentokoneet on
vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

Norran operoima Istuimia Muutos Omat Vuokratut Keski- Tilaukset
laivasto* 31.12.2021 ika
31.12.2022 verrattuna 31.12.2022
ATR 68-70 12 6 6 13,4
Embraer E190 100 12 9 3 145
Yhteensa 24 (0] 15 9 14,0

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Strategian toteutus

Finnair uudisti syyskuussa vuoteen 2025 ulottuvaa strategiaansa pandemian sekd suljetun Vendjan ilmatilan
vaikutusten vuoksi. Uusi strategia téht&d kannattavuuden palauttamiseen ja kilpailukykyisen lentoyhtién
rakentamiseen suljetusta Vendjan ilmatilasta riippumatta. Se pitéd sisalléan nelja pddteemaa, jotka ovat
tasapainoisempi verkosto ja laivaston optimointi, yksikkétuottojen vahvistaminen, yksikkékustannusten
pienentéminen ja vastuullisuus.
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Uuden strategian tavoitteena on pandemiaa edeltdvdn ajan vahintédn 5 prosentin vertailukelpoinen
likevoittotaso vuoden 2024 puolivdlistd Iahtien. Keskeiset toimet tdmdan saavuttamiseksi ovat:

*  Maantieteellisesti ciempaa tasapainoisempi verkosto, joka yhdistdd Euroopan Aasiaan, Infiaan ja Lahi-
itéan sekd Pohjois-Amerikkaan Helsinki-Vantaan kotikentdn kautta.

* Laivaston koon optimointi tulevaa verkostoa varten.

*  Kumppanuuksien, erityisesti oneworld-allianssin ja yhteishankkeiden, tehokkaampi hyddyntédminen jakelun
vahvistamiseksi ja verkoston ja tuotetarjonnan laajentamiseksi.

*  Yksikkotuottojen merkittéva vahvistaminen paremmilla digitaalisilla ratkaisuilla, kilpailukykyisella
tuotetarjonnalla ja lisGpalveluiden kehityksellé.

*  Yksikkokustannusten merkittGvé pienentdminen vuoden 2019 tasosta kilpailukyvyn varmistamiseksi kaikilla
markkinailla.

* Kest@van taseen rakentaminen, jotta yhti6 voi investoida tulevaisuuteen.

* Lentoliikenteen johtaviin vastuullisuustoimijoihin kuuluminen.

TASAPAINOISEMPI VERKOSTO JA LAIVASTON OPTIMOINTI

Vendjan ilmatilan sulun vuoksi Finnair menetti ainutlaatuisen maantieteellisen etunsa, sillé Vendjdan ilmatilan
kiertdminen pident&d lentoreittejd Finnairin kotikentdn ja Japanissa, Eteld-Koreassa sekd Kiinassa sijaitsevien
keskeisten suurkaupunkien vdlillé 15—40 prosenttia kohteesta riippuen. Finnair painottaa siksi uuden strategiansa
myota verkostossaan aiempaa enemmdn [Anttd sekd Lahi-itéd ja Intiaa. Pidemmistd lentoreiteisté huolimatta yhtio
kuitenkin jatkaa keskeisten Aasian markkinoiden palvelemista keskittyen kannattavimpiin kaupunkeihin. Uuden
strategian my&ta Euroopan verkostoa ja liikenteen rakennetta optimoidaan tehokkuuden lisédmiseksi, koska
aiemman strategian pohjana toiminut vaihtomatkustus Helsingin kautta Aasian ja Euroopan vdlillé véhenee.

Uusi strategia painottaa myos lentoyhtiokumppanuuksien yhteishankkeiden (Atlantic Joint Business eli AJB, Siberian
Joint Business eli SJB ja yhteishanke Juneyao Airin kanssa) hyddyntamistd. Tassé korostuvat oneworld-kumppanit,
kuten American Airlines ja Alaska Airlines Pohjois-Amerikassa, Qatar Airways Lahi-iddssa sekd Japan Airlines
Japanin-reiteilld. Pohjois-Amerikan-kumppanit tarjoavat Finnairin asiakkaiden k&ytté6n laajan verkostonsa ja
toisaalta vahvistavat Finnairin jakeluvoimaa huomattavasti Pohjois-Amerikassa. Finnair aloitti katsauskaudella
strategisen yhteistydnsa Qatar Airwaysin kanssa péivittdisillé lennoilla Helsingistéd, Kodpenhaminasta ja
Tukholmasta Qatar Airwaysin kotikentdlle Dohaan. Qatar Airways ostaa kiintedin osuuden nédiden Finnairin
operoimien lentojen matkustaja- ja rahtikapasiteetista.

Uuden strategian myétd Finnair pyrkii optimoimaan laivastoaan vastaamaan tulevan verkoston tarpeisiin.

YKSIKKOTUOTTOJEN VAHVISTAMINEN

Yksikk&tuottojen vahvistamisessa Finnairilla on kolme tavoitetta: tarjota asiakkailleen paras digitaalinen osto- ja
palvelukokemus kaytén helppoutta lisdéamailld, kehittdd parempi yhteys asiakkaisiin suorien jakelukanavien
osuutta kasvattamalla ja tehokkaamman jakelun avulla seké tarjota kilpailukykyiset tuotteet ja vaihtoehtoja
asiakkaille lis&myynnin kasvattamiseksi. Ndiden tavoitteiden avulla téhdatadn myds entistéd parempaan
asiakastyytyvéisyyteen.

Tuotteenja palvelun laatu ovat Finnairille edelleen erottautumistekij@, ja laadukas operatiivinen toiminta on téssda
térkedssd roolissa. Finnairin kaukoliikkenteessd painottuu laadukas, erottuva matkustuskokemus, kun taas Euroopan
sis@iisessd liikenteessa keskeisic ovat sujuvuus, yksinkertaisuus ja tehokkuus. Katsauskaudella Finnairin asiakkaat
palkitsivat sen viiden tahden lentoyhtiond Airline Passenger Experience Associationin (APEX) lentoyhtidarvioinnissa.
Lisaiksi jo aiemmin palkittu Finnairin laajarunkokoneiden uusittu matkustamo voitti muotoilustaan Best Cabin
Innovation -palkinnon. Uusittu matkustamo on saanut erittd@in positiivista palautetta yhtion asiakkailta, miké on
osaltaan vaikuttanut asiakastyytyvaisyyteen. Siihen on vaikuttanut myds eurooppalaista ilmailujérjestelméad
rasittaneista kapasiteettihnaasteista huolimatta Finnairin hyvd 80,4 prosentin (72,3) saapumistdsmadllisyys.
Asiakastyytyvdisyyttd mittaava nettosuositteluindeksi oli hyvallé tasolla ollen 40 (29).

Digitaalisen asioinnin rooli on jo nyt keskeist@ Finnairin tarjonnassa, ja sen rooli tulee kasvamaan. Finnairin internet-
sivujen (finnair.com) kavijamadra jai loka-joulukuussa pandemiaa edeltdneestd tasosta (Q4 2019 noin 2,3
miljoonaa eri kavijad) sekd myos vertailukaudesta, kun sivuilla asioi keskimdadrin 1,8 miljoonaa eri kavijad (2,0)
kuukaudessa. Laskenut todennettu kavijamadré johtui lokakuun lopussa uudistetusta evésteiden
suostumuskdaytanndstd. Finnair-mobiilisovellusten kéayttdjien médrd nousi vertailukaudesta 52,4 prosenttia 721
000:een. Digitaalisen suoramyynnin osuus kaikesta lentolippumyynnistd laski hieman 43,0 prosenttiin (49,0)
kokonaismyynnin selvasti kasvaessa. Katsauskaudella Finnair tiedotti pitk&aikaisesta investoinnistaan nykyaikaista
myyntid tukevaan IT-jarjestelmadn, joka mahdollistaa monipuolisemman ja yksildlisemmdan palvelukokemuksen
tuottamisen asiakkaalle.
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YKSIKKOKUSTANNUSTEN PIENENTAMINEN

Kannattava toiminta edellyttad aiempaa matalampaa kustannustasoa suljetun Vendjan ilmatilan vuoksi, mik&
korostuu Finnairin uudessa strategiassa. Yhtion tavoitteena on alentaa yksikkdkustannuksia merkittévasti vuoden
2019 tasosta. Tahan tavoitteeseen sisdltyvéat pandemian aikana toteutetut noin 200 miljoonan euron pysyvét
kustannussadstot.

Markkinan aiemmin arvioitua positiivisemman kehityksen valossa ja toisaalta voimakkaana jatkuvan
kustannusinflaation vuoksi Finnair odottaa yksikkdtuottojen vahvistamisen painottuvan aiempaa enemmdn
tavoitteiden saavuttamisessa. Yhtio jatkaa samalla vahvasti kustannusten hallintaa ja karsimista kaikessa
toiminnassaan. Lisdséastdjd haetaan muun muassa laivastokuluista, henkiléstdkuluista, toimittajasopimuksista ja
toimitiloista sekd rakenteellisista muutoksista. Neuvottelut henkiléstdon kanssa tydehtojen muutoksista etenevat ja
yhtié on saavuttanut neuvottelutulokset useiden henkiléstdryhmien kanssa. Finnair arvioi myds muita toimia, kuten
mahdollisuuksia ulkoistaa joitain operdatiivisia foimintoja. Lisdksi yhtié on katsauskaudella saanut pdaédtdkseen
keskustelut henkildstdnsd kanssa yhtion rakenteiden keventdmisestd henkildstévahennyksin vastaamaan Finnairin
tulevaa kokoa. Ndiden muutosneuvotteluiden lopputulemana Finnair véihensi noin 150 tydpaikkaa globaalisti.
Katsauskauden jalkeen Finnair saavuttimatkustamohenkildkuntansa kanssa neuvottelutuloksen, joka etenee vield
hallinnolliseen kdsittelyyn.

VASTUULLISUUS

Finnair on sitoutunut kehittdmdadn toimintaansa jatkuvasti ja systemaattisesti kaikilla kestévan kehityksen osa-
alueilla. Yhtié haluaa olla yksi maailman vastuullisimmista lentoyhtidistd jo tdmdén saavuttamiseksi yrityksen on
tehtdva ndkyvid ja vaikuttavia sosiaalisen- jo ympdristdvastuun tekoja seka tiivisté yhteistydtad kumppaneidensa ja
koko toimitusketjunsa kanssa. Vastuullisuus on olennainen osa Finnairin kaikkea toimintaa, mutta kestévén
kehityksen strategiassa yhtio keskittyy olemassaolonsa tarkoitukseen ja ympdristoon.

Yhtién kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet pysyivat ennallaan, kun yhtié uudisti strategiaansa. Finnairin
vastuullisuussuunnitelman mukaan yhtion tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2045 mennessd ja puolittaa
hiilidioksidinettop&dstdnsd vuoden 2025 loppuun mennessé vuoden 2019 tasosta. Osa tavoitteesta saavutetaan
lent&dmallé vahemman kuin vuonna 2019. Keskeisi¢ toimia ovat myds laivaston polttoainetehokkuuden
parantaminen, uusiutuvien lentopolttoaineiden kéaytdn lisdé&minen ja padstdkompensointi.

Sosiaalinen vastuu ja yhteiskuntavastuu ovat myos keskeinen osa yhtion vastuullisuusty6td ja niiden merkitys
kasvaa tulevaisuudessa entisestadn. Tama tarkoittaa tydntekijéiden hyvinvointia ja terveyttd, ihmisoikeuksien,
tasa-arvon, syrjiimattémyyden ja monimuotoisuuden edistmistd tydpaikoilla ja arvoketjuissa, esteettdémien
palvelujen tarjoamista rajoittuneille asiakkaille sekd asiakkaiden ja henkildstdn turvallisuudesta ja terveydesté
huolehtimista kaikissa olosuhteissa. Yhtio tukee myds muutosneuvotteluiden yhteydessé tapahtuvien
henkilostdvahennysten kohteina olevia tydntekijoitd heid@n hyvinvointiinsa ja uudelleen sijoittumiseensa liittyen.

HENKILOSTO

Strategian toteuttamiseksi tarkeitd ovat aito yhdessé tekeminen, tavoitteellinen johtaminen ja uusien, tehokkaiden
toimintatapojen, kuten agile ja lean, hyddyntédminen. Namd korostuvat Finnairin henkiléstosuunnitelmassa.
Henkildstomdadrd on vahentynyt merkittavasti pandemian aikana ja tarve vahennyksille on jatkunut Vendjdn
suljetun ilmatilan liiketoiminnallisten vaikutusten seurauksena. Uusien, tehokkaampien toimintatapojen
kayttdédnotto sekd toisaalta kattava ja organisaatiorajat ylittava yhteistyd ovat siksi valttamattomié.

Finnairin palveluksessa oli loka—joulukuussa keskimdadrin 5 256 (5 365) henkildé eli 2,0 prosenttia véihemman kuin
vertailukaudella. Tydsuhteessa olevien madrd laski loka—joulukuussa 98 henkiléllé eli 1,9 prosentilla ja oli joulukuun
lopussa 5230 (5 325). Finnairiin palkattiin neljdnnellé vuosineljdnnekselld 42 uutta tydntekijad pddasiassa Finnair
Business Serviceen seké Aurinkomatkojen oppaiksi. Henkildston vaihtuvuus viimeisen 12 kuukauden aikana oli 7,3
prosenttia (6,8). Finnairin sairauspoissaolojen mdadrd oli loka—joulukuussa 5,3 prosenttia (3,3).

Kestava kehitys ja yritysvastuu

Taloudelliset, sosiaaliset ja ympdristondkdkohdat ovat pitkédn olleet olennainen osa Finnairin kokonaisstrategiaa
jatoimintaa. Finnair on vastuullinen maailmankansalainen ja se vastaa sidosryhmiensd, myds yritysvastuusta
kiinnostuneiden, tarpeisiin. Vastuullinen toiminta on tarkedd, mikdli yritys haluaa sdilyttad merkityksellisyytensa
sekd harjoittaa menestyksellistd ja pitkdjdnteista liketoimintaa. Yritysten on reagoitava maailmanlaagjuisiin
haasteisiin ja toimittava aktiivisesti YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden (SDG) toteuttamiseksi.
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Finnair on valinnut kuusi YK:n kestadvan kehityksen tavoitealuettq, joihin se keskittdd vastuullisuustoimensa ja joissa
se pyrkii saavuttamaan tuntuvia vaikutuksia. Némaé alueet ovat:

SDG5: Sukupuolten tasa-arvo

SDG9: Kestava teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri
SDG12: Vastuullinen kuluttaminen

SDG13: limastoteot

SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
SDG17: Yhteisty® ja kumppanuus

Isoimmat odotukset Finnairiin kohdistuvat lentoliikenteen hiilidioksidipddstéjen véhentGmiseksi, ja Finnair on
sitoutunut alan yleiseen hiilineutraalin kasvun tavoitteeseen vuodesta 2020 eteenpdin. Se kuitenkin ndkee tdmadn
tavoitteen vain pddstdjen vahentdmisen ensiaskeleena. Strategiansa mukaan Finnair pyrkii hiilineutraaliuteen
vuoteen 2045 mennessd ja sen tavoitteena on puolittaa nettopddsténsa jo vuoden 2025 loppuun mennessa.
Tavoite on haastava, mutta tarked yhtidn tulevaisuuden ja koko toimialan kehityksen kannalta, Finnair onkin
sitoutunut asettamaan tieteeseen pohjautuvan hiilidioksidipddstéjen véhennystavoitteen (SBTi) viimeist&dn
vuoden 2024 ensimmadaiselld neljagnneksellé.

Finnairin vastuullisuus heijastuu niin sen strategiaan, visioon kuin arvoihinkin, jotka ovat valittéminen,
yksinkertaistaminen, rohkeus ja yhdessé tekeminen. Vastuullisuusstrategia on keskeinen osa niin yhtién koko
strategiaa kuin bréndin, palveluiden ja toiminnan kehittdmistd. Strategian toimenpiteet fukevat kulujen ja riskien
hallinfaa seka liséarvon tuottamista.

Finnairin eettiset liiketoimintaperiaatteet on linjattu sen eettisissd sadnndissd. Ne koskevat Finnairin koko
henkilostdda sen kaikissa toimipisteissd. Finnair edellyttad alihankkijoiltaan sitoutumista olennaisin osin vastaaviin
eettisiin periaatteisiin, joita se itse noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin kumppaneita koskeva eettinen
koodisto madrittelee selkedt periaatteet, jotka varmistavat eettisen ostotoiminnan, mukaan lukien korruption
nollatoleranssin.

Turvallisuus on Finnairin toiminnassa aina ensisijaista. Finnair on sitoutunut toteuttamaan, yllépitédmdadn ja edelleen
kehittdmadn strategioita ja prosessejq, joiden avulla varmistetaan, etté kaikissa sen lentoliikennetoiminnoissa on
aina riittavasti asianmukaisia resursseja. Ndin varmistetaan turvallisuustoiminnan huipputaso ja
sddnnostenmukaisuus palveluja tuotettaessa.

Vastuullisuustydn keskeiset mittarit on esitetty tdmén tilinpdatdstiedotteen Keskeiset tunnusluvut -taulukossa.

Muutokset yhtion johdossa

Digitadlisista palveluista vastaava johtaja ja johtoryhmdan jédsen Tomi Pienimdki jatti Finnairin tammikuun 2022
lopussa. Finnair tiedotti 2.3.2022, ettd uudeksi tietohallintojohtajaksi ja johtoryhmdan jaseneksi on nimitetty 1.6.2022
alkaen KTM Antti Kleemola. Ennen Finnairille siirtymistd hdn toimi Outokummun tietohallintojohtajana. Aiemmin
Kleemola on toiminut digitaalisten palveluiden seké IT-palveluiden johtotehtdvissé muun muassa VR:IG, Vapossa ja
Postissa.

Finnair tiedotti 24.8.2022, ettd se on nimittényt KTM Kristian Pullolan Finnairin talousjohtajaksi ja johtoryhmén
jaseneksi 1.10.2022 alkaen. Pullola aloitti Finnairissa 1.9.2022 johdon neuvonantajan roolissa. Pullola on aiemmin
toiminut pitk&ié&n Nokian talousjohtajana seké muissa taloushallinnon, rahoituksen ja sijoittajasuhteiden
johtotehtdvissé Nokiassa. Pullola on hallituksen jésenend Kemira Oyij:ssd ja Terveystalo Oyj:ssd, sekd hallituksen
puheenjohtaja Antilooppi Management Oy:ssd, Eduhouse Oy:ssd sekd FinanceKey Oy:ssd. Finnairin ciempi
talousjohtaja Mika Stirkkinen toimi 1.10.2022—31.10.2022 johdon neuvonantajana ja jatti sen jalkeen Finnairin.

Finnair tiedotti 8.9.2022, ettd se on nimittdnyt MBA Christine Rovellin Finnairin strategiasta ja laivastosta vastaavaksi
johtajaksi ja Finnairin johtoryhmdan jaseneksi 1.10.2022 alkaen. Rovelli on tydskennellyt Finnairissa vuodesta 2012, ja
viimeisimmassd roolissaan hén on vastannut Finnairin rahoituksesta ja laivaston hallinnasta. Aiempi Finnairin
strategiajohtaja Nicklas llebrand tydskenteli johdon neuvonantajana 1.10.2022—-31.12.2022 jattGen sen jalkeen yhtion.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin markkina-arvo oli joulukuun lopussa 546,4 miljoonaa euroa (837,7) ja padtdskurssi oli 0,39 euroa (0,60).
Vuoden 2022 aikana Finnairin osakkeen ylin kurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssd oli 0,68 euroq, alin kurssi 0,34 euroa ja
keskikurssi 0,49 euroa. Osakkeita vaihdettiin 619,2 miljioonaa kappaletta yhteensd 302,7 miljoonalla eurolla.
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Finnairin kaupparekisteriin merkitty osakemadra oli katsauskauden lopussa 1407 401 265 osaketta. Suomen valtio
omisti Finnairin osakkeista 55,9 prosenttia (55,9). Suorien ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistusten osuus
joulukuun lopussa oli 7,6 prosenttia (4,8).

Omat osakkeet

Finnairin hallussa oli 31.12.2021 yhteensd 1 421 133 osaketta, mikd vastaa 0,10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
Adnista.

Finnair kaytti ensimmdiselld vuosineljéinnekselld vuoden 2021 yhtidkokouksen antamaa valtuutusta omien
osakkeiden luovuttamiseen. Se luovutti helmikuussa yhteensé 902 093 osaketta kannustinpalkkiona Finnairin
henkildston FlyShare-osakesddstdohjelman osallistujille. Liséiksi Finnair luovutti maaliskuussa yhtidén vuosien 2019—
2021 osakepohjaisen kannustinjérjestelmdan sédntdjen mukaisesti yhteensd 119 737 osaketta kannustinjdrjestelman
piirissa olleille avainhenkilGille.

Finnairin hallussa oli 31.12.2022 yhteensd 399 303 osaketta, mikd vastaa 0,03 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
Adnista.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat
HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMA FLYSHARE

Finnairin hallitus padtti syyskuussa 2022, ettd vapaaehtoinen henkildston osakesadstdohjelma padttyy eiké ndin
ollen uusia sédstdkausia endd aloiteta. Paatds FlyShare-ohjelman padéttymisestd liittyy Finnairin sGastoétavoitteisiin,
Lopettamispdadatokselld ei ole vaikutusta meneilléén oleviin FlyShare-osakeohjelmiin (vuosina 2020 ja 2021 alkaneet
ohjelmat). Osakesddstdohjelmaa on kuvattu tarkemmin yhtion verkkosivuillo.

AVAINHENKILOIDEN OSAKEPERUSTEINEN KANNUSTINJARJESTELMA

Finnairin hallitus padatti katsauskauden jalkeen tammikuussa 2023 uudesta osakepalkkio-ohjelmastaq, jonka kaudet
kasittavat vuodet 2023-2024 ja 2023—-2025. Ohjelman osallistujilla on mahdollisuus ansaita Finnairin osakkeita
pitk&n aikavalin kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet tayttyvat. Ohjelman
perusteella mahdollisesti maksettavat osakepalkkiot maksetaan osallistujille ensimmdisen kauden osalta kevadlla
2025 ja toisen kauden osalta kevéadlld 2026. Ohjelma koskee noin 70 henkiléd. Ohjelmaa on kuvattu tarkemmin
23.1.2023 julkaistussa porssitiedotteessa ja yhtion verkkosivuilla.

Voimassa olevat varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Finnairin varsinainen yhtidkokous pidettiin Vantaalla 7.4.2022 koronapandemian takia poikkeusjarjestelyin.

Varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen paattamadn yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta sekd padttdmdadn osakeannista (koskee sekd uusien osakkeiden antamista etté omien
osakkeiden luovuttamista). Valtuutus hankittavista ja/tai pantiksi otettavista omista osakkeista koskee enintéén 50
000 000 osaketta, miké vastaa noin 3,6 prosenttia yhtién kaikista osakkeista, ja valtuutus osakeannista koskee
enintddn 8 000 000 osaketta, mikd vastaa noin 0,6 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat
voimassa 18 kuukautta padatdspdivasta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattadmadn myos yhteensd enintédn 250 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka.

Yhtidkokouksen padatdkset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings.

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Finnairin liiketoimintaan ja sen strategian toteuttamiseen kohdistuu monenlaisia riskejd ja mahdollisuuksia.
Finnairilla on kdytéssa kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen varmistamiseksi, ettd riskit tunnistetaan ja niita
vahennetddn mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet riskeisté jadvatkin yhtidn téyden kontrollin ulkopuolelle. Alla
kuvatuilla riskeilld ja epévarmuustekijéilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittévad vaikutusta Finnairin
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liketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden nékymiin vahintddn seuraavan 12 kuukauden aikana.
Tamdan luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Geopoliittisella epdvarmuudella, kauppasotien, terrorismin ja kyberhydkkéysten uhkalla sekd muilla mahdollisilla
ulkoisilla hairigilla voi niiden toteutuessa olla merkittava vaikutus yhtion liiketoimintaan. Geopoliittisilla jéinnitteilld voi
olla haitallinen vaikutus globaaliin talousympdristédn seké Finnairin reittiverkostoon ja kannattavuuteen. Ukrainan
sota on vaikuttanut dramaattisesti maailmankauppaan pakotteiden ja vastapakotteiden muodossa sekd,
erityisesti siviili-ilmailuun liittyen, sulkenut iimatiloja. Vendjan iimatilan sulun kesto seké mahdollinen sodan
eskaloituminen nykyistd laagjemmaksi on Finnairin Aasian-liikenteen kannalta merkittavin riskitekijd. Lisad reitteja
Euroopan ja Aasian valillé saattaa muuttua operatiivisesti mahdottomiksi ja / tai taloudellisesti kannattamattomiksi.
Pitkittyneen Vendjan ilmatilan sulun seké mahdollisen sodan eskaloitumisen negatiivinen vaikutus Finnairin
liketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan riippuu siitd, miten yhtié kykenee sopeuttamaan
reittiverkostoaan, kulujaan, liikevaihtoa kerryttavid lahteitddn sekd rahoitustaan uudessa toimintaympdristdssa.

Makrotaloudelliset tekijat ohjoavat edelleen keskeisesti lentoliikenteen kysyntdd, sillé lentomatkustuksen ja
makrotaloudellisten tekijdiden, kuten bruttokansantuotteen, kehityksen vdlillé on historiallisesti ollut vahva yhteys.
Taman seurauksena lentoliikenneala on erittdin altis maailmantalouden sykleille, ja se reagoi nopeasti ulkoisiin
hairidinhin, kausiluonteiseen vaihteluun ja taloussuhdanteisiin, kuten globaaliksi laajentunut COVID-19-pandemiaja
sota Ukrainassa ovat osoittaneet.

COVID-19-pandemian seuraukset markkinoilla, joilla Finnair toimii, ovat vaikuttaneet haitallisesti Finnairin palvelujen
kysynt&an. Vaikka matkustusrajoituksia ei Kiinan avautumisen my&té juurikaan endd ole, niihin liittyvét
epdvarmuustekijat, erityisesti Aasiassa, muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynndn ja sité kautta Finnairin
liikevaihdon kehitykselle. COVID-19-pandemialla voi myds olla negatiivisia pitkén aikavalin vaikutuksia
lentomatkustuksen kysynt@dn, jos se muuttaa matkustajien suhtautumista lentomatkoihin, tai jos nykyinen
pandemia tai vastaavat tulevat terveysuhat lisGavét ihmisten kokemaa epévarmuutta. Virtuaalisten tydkalujen ja
etdkokousten yleistyminen vaikuttaa todennékédisesti likematkustuksen elpymiseen.

Tekijat, joihin Finnair ei voi vaikuttaaq, littyvat Vendjan ilmatilan sulun kestoon sekéd COVID-19-pandemiaan ja
mahdollisiin uudelleenkiristyviin matkustusrajoituksiin, COVID-19-pandemiasta aiheutuneisiin resurssiongelmiin
eurooppalaisessa ilmailujérjestelmdssd sekd lentoliikenteen kysynndn elpymiseen. Myos lentoliikennealaa ja
liiketoimintaa koskevat muut yleiset riskitekijat, kuten lentopetrolin hintavaihtelu ja sen heikentynyt tarjonta, yleinen
lentomatkustuksen kysynndn vaihtelu, valuuttakurssien muutokset sekd sédntelyn ja verotuksen muutokset ovat
tekijéitd, joihin Finnair ei voi vaikuttaa. Lentoliikenteen kysyntdaé ohjaavat yleisesti muut makrotaloudelliset tekijét,
kuten yritysten tai kuluttajien luottamuksen heikentyminen, muutokset kulutustottumuksissa tai tyéllisyysasteessa,
lainarahoituksen saatavuuden heikentyminen, korkojen nousu, vallitsevan korkean inflaation kiihtyminen, taantuma
tai verotuksen muutokset, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti yksityiseen kulutukseen.

Liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitd, joihin Finnair voi osittain vaikuttaa, ovat operatiiviset
kustannukset ja tuotannon madérd. COVID-19-pandemian valtavien vaikutusten vuoksi Finnair on toteuttanut
mittavan 200 miljoonan euron kustannussadstdohjelman ja tavoittelee vuoden 2024 puolivaliin mennessd uuden
strategian myo6ta merkittavdasti alempia yksikkdkustannuksia vuoden 2019 tasoon verrattuna (ciemmat 200
miljoonan euron sadstot sisdltyvat tavoitteeseen) COVID-19-pandemian sekd suljetun Vendjdan ilmatilan jatkuvien
vaikutusten takia. Nykyiset inflaatiopaineet muodostavat riskin saavutetun kustannustason sdilyttamiselle.

Polttoainekustannukset ovat Finnairin suurin muuttuva kuluerd, ja siksi polttoaineen hintakehitys vaikuttaa
keskeisesti kannattavuuteen. Polttoaineen hintavaihtelu voi aiheuttaa korostunutta epdvarmuutta Finnairin
taloudellisessa tuloksessa ja rahavirroissa. Lentopetrolin hinta on historiallisesti vaihdellut paljon, ja hintavaihtelun
odotetaan jatkuvan tulevaisuudessakin muun muassa Ukrainan sodan vaikutusten takia. Finnairin kykyd siirtéé
lentopetrolikustannusten nousu asiakkailleen hinnankorotuksilla rajoittaa lentoliikennealan ankara kilpailu. Finnairin
lentopetrolikustannukset ovat lisGksi alttiita valuuttariskille, koska lentopetrolin kansainvélinen hinnoitteluvaluutta
on Yhdysvaltain dollari. Lentopetrolin hintavaihtelun jadnnésvaikutus madraytyy kulloinkin kéytéssa olevien
suojausten perusteella. Polttoainekulujen nousu, héiridt polttoaineen saatavuudessa ja tehottomat
suojaustoimenpiteet suhteessa markkinahintojen muutoksiin voivat jontaa kustannusten nousuun, millé voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden ndkymiin.
Lentopetrolin hintamuutoksilta suojaavat johdannaiset voivat osoittautua tarpeettomiksi tai tehottomiksi ja ne
voivat kasvattaa kustannuksia suhteessa vallitsevaan markkinahintaan. Volatiili markkina vaikuttaa
suojausinstrumenttien hintaan ja saatavuuteen, minkd vuoksi Finnairin nykyinen suojausaste on alle pandemiaa
edeltavalld tasolla, mutta kuitenkin riskienhallintapolitikan asettamissa rajoissa.
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COVID-19-pandemiarajoitusten kiristyminen uudelleen erityisesti Japanissa ja Kiinassa sekd Vendjan ilmatilan sulun
pitkittyminen heikentdaisivat yhtion kannattavuutta, kassatilannetta ja omaa pddomaa. Heikentynyt kannattavuus
kasvattaa myds riskié laivaston ja muiden omaisuuserien arvonalentumiselle.

Pidempddn jatkuva heikentynyt kannattavuus ja pdé&omien ehtyminen voivat vaikeuttaa uuden rahoituksen
saamista entisin ehdoin, tai jopa estdd uuden rahoituksen saamisen.

Finnairin olemassa olevien tai uusien kilpailijoiden kapasiteetin kasvu ja tuoteparannukset voivat vaikuttaa
Finnairin palvelujen kysynt&én ja tuottoon. Kilpailu toimialalla on intensiivistd ja markkinatilanne muuttuu jatkuvasti,
kun uudet toimijat ja/tai allianssit lagjentuvat, toimialan osapuolet konsolidoituvat ja lentoyhtiét muodostavat
markkinointiin tai toimintaan perustuvia alliansseja, jotka voivat saavuttaa kilpailuedun suhteessa Finnairin
oneworld-allianssiin tai yhteishankkeisiin. Liséiksi Finnairin kilpailijoiden toteuttamat kustannusrakenteen
uudelleenjdrjestelyt COVID-19-pandemian ja suljetun Vendjén ilmatilan takia saattavat johtaa aiempaa
kiredmpdadn kilpailuun muun muassa entistd aggressiivisemman hinnoittelun kautta.

Finnair pyrkii muiden lentoyhtididen tavoin jakelemaan palveluitaan yhd monipuolisemmin, joustavammin ja
edullisemmin kustannuksin ottamalla kayttéon ja hyddyntdmallé uusia jakeluteknologioita ja -kanavia, mukaan
lukien siirtyminen kohti hinta- ja saatavuussegmentointia eri jakelukanavien valillé. Kyky hyddynt&d ndiden
teknologioiden tarjoamia kaupallisia mahdollisuuksia riippuu muun muassa Finnairin kumppaneista sovellusten
kehittGmisessd ja toteuttamisessa sekd Finnairin kyvysté tuottaa asiakkaiden tarpeita parhaiten vastaavia
tuotteita ja palveluita. N&in ollen uusien digitaalisten ratkaisuiden ja kanavien kéyttddnotto sisaltad seka
implementointiin ettd kaupalliseen menestykseen liittyvid epdvarmuustekijéité.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita sédntelyn suuntauksia, joiden vaikutuksia lentoyhtididen operatiiviseen
toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukéteen vaikea arvioida. Esimerkkeja ndisté sddantelyn suuntauksista ovat
hiilidioksidipadstdkauppaan liittyvé sddntely, melumdadrdykset ja muu ympdristdperustainen sddntely sekd
yksityisyyden suojaa ja kuluttajan suojaa koskeva sédntely. COVID-19-pandemian aiheuttamissa poikkeuksellisissa
olosuhteissa erilaiset sopimuksiin ja viranomaisk&ytdantoihin sekd lain tulkintaan ja soveltamiseen, kuten esimerkiksi
valtiontukien sallittavuuteen, liittyvat epdvarmuudet voivat lisGénty &, mikd voi kasvattaa oikeudenkdyntien ja
muiden riitojen riskid.

Luonnonkatastrofit, pandemiat ja terveydelliset epidemiat sekd sadilmiodt, jotka vaikuttavat operatiivisiin
kustannuksiin ja liikevaihtoon, altistavat Finnairin operatiivisten tappioiden riskeille. Epidemiat tai pandemiat, kuten
COVID-19-pandemia on osoittanut, voivat vaikuttaa haitallisesti lentomatkustamisen kysyntadn ja vaikuttaa
merkittévéasti Finnairin liiketoimintaan. Lisdksi ilmastonmuutoksesta johtuvat luonnonriskit, kuten liséntyneet sGdén
aari-ilmidt, esimerkiksi rankka lumisade, iimakehdn turbulenssit, maanjdristykset, hurrikaanit, taifuunit tai raju
ukonilma, voivat aiheuttaa merkitt@via liséikustannuksia Finnairille. Tallaiset séidolosuhteet voivat johtaa esimerkiksi
lentojen peruuntumiseen, pidempiin odotusaikoihin, suurempaan polttoainekulutukseen seké lentokoneiden
jédnpoiston lisékustannuksiin, mitké voivat aiheuttaa lisékustannuksia Finnairille ja siten vaikuttaa negatiivisesti
Finnairin liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Lentoliikenteen muuttuvassa liiketoimintaympdristéssé on vaikea ennakoida COVID-19-pandemian seké
geopoliittisen tilanteen mahdollisten lisémuutosten vaikutuksia lentoyhtididen markkinoille pé&dsyn ja
likenneoikeuksien mahdollisuuksiin yleiselld tasolla. Poliittisessa ympdristdssé mahdollisesti lisGidintyvé
protektionismi voi vaikuttaa epdsuotuisasti Finnairin strategian toteuttamisen edellyttémdadn markkinoille padsyyn.
Samalla on mahdollista, ettd matkustusyhteyksien tarve saattaa kasvaa joissakin maissa johtaen markkinoille
pdadsyyn ja likenneoikeuksien kasvuun.

Finnair on nojannut vuoden 2025 loppuun mennessad tavoitellussa hiilidioksidinettopddstdjensd puolitustavoitteessa
vuoteen 2019 verrattuna 95 prosenttisesti padstdkompensaatioon. Niiden markkinan globaali kehitys ei ole
kuitenkaan ollut odotusten mukaista, koska markkina on edelleen epékypsé. Finnair sitoutui vuonna 2022 Science
Based Targets Initiative -tavoitteeseen, jossa pddstéhyvityksia ei hyvéksytd osaksi pédstovahennysten laskentaa.
Nd&iden kehityssuuntien takia Finnair arvioi nyt uudelleen pddastétavoitteen saavuttamiseen kayttdmadnsa
keinovalikoimaa ja sen kustannuksia. On my&s risking, etté Finnair ei saavuta tavoitetta.

Yleinen tydmarkkinatilanne Suomessa on haastava, miké voi vaikuttaa myds Finnairin liiketoimintaan. Lakailla ja
muilla tyénseisauksilla voi niiden toteutuessa olla merkittéva vaikutus Finnairin liiketoimintaan.
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Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliikketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaihto ja liiketulos ovat normaalitilanteessa yleensd selvasti
pienimmdat vuoden ensimmadisellé neljannekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljénnekselld.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen liséksi keskeisesti polttoaineen hinnan
kehitys, sillé polttoainekustannukset ovat yhtidon suurin muuttuvien kustannusten erd. Yhtion valuuttariski syntyy
|Ghinnd polttoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneistd, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista, ylilentomaksuista sekéd valuuttamdadréaisestd liikevaindosta. Merkittévia dollarikuluerid ovat
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. My&s suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden varaosien
hankinta tapahtuvat pé&dosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtidon suurimpia tulovaluuttoja
ovat Japanin jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari, Eteld-Korean won ja Ruotsin kruunu.

Yhti6é suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeilté kéyttémailla eri johdannaisinstrumentteja, kuten
termiinejd, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Finnairin suojaa kyseisen politiikan nojalla polttoainehankintojaan 12 kuukautta eteenpdin rullaavasti.
Riskienhallintapolitiikkaa on pdivitetty katsauskaudella. Pdivityksen myotd suojausasteen yldraja seuraaville
kolmelle kuukaudelle on noin 90 prosenttia ja alaraja noin 60 prosenttia suojausasteen laskiessa suojausjakson
loppua kohden. Keskimdadrdinen suojausaste nousee pdivityksen mydta merkittévasti, joten uuden politiikan
mukainen suojausaste tullaan saavuttamaan vasta vuoden 2023 ensimmdaisen puoliskon aikana.

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon

e
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd) 1%-yksikén muutos

Matkustajakayttoaste (PLF, %) 30 milj. euroa
Matkustajalikenteen keskituotto (yield) 22 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 20 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet 10 %:n muutos ilman 10 %:n muutos suojaukset
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinp&aatdspdivasta) suojauksia huomioon ottaen

Polttoaine 80 milj. euroa 64 milj. euroa

Polttoaineen suojaukset ja suojien keskihinnat Suojattu polttoaine, Suojien keskihinta, USD/tonnia*
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatéspdivastd) tonnia* e

Q12023 108 000 1055

Q22023 87000 1069

Q32023 84000 996

Q42023 jasenjdalkeen 60000 1005

Yhteensd 339 000 1035

* Perustuu suojattuun ajanjaksoon, ei suojauksen kassavirtaan
** Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.
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Suojausaste
liiketoiminnan
kassavirroille
(rullaavasti
seuraavat 12 kk)

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY

Valuuttajakauma, (rulloavasti seuraavat 12 kk

% filinp&dtdspdivastd liiketoiminnan

kassavirroille)

10 %:n muutos

Myynfivaluutat _10 %:n muytos ) suojogkset

ilman suojauksia  huomioon

ottaen

EUR 63 49 59 46 - - =
UsD* 5 5 8 5 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 3 7 4 9 8 milj. euroa 5 milj. euroa 32%
CNY 1 6 2 7 - - -
KRW 2 4 2 5 - - -
SEK 4 4 4 4 = - =
Muut 21 25 21 25 - - -
Ostovaluutat
EUR 55 65 55 69 - - -
usD* 40 3 4 26 74 milj. euroa 48 milj. euroa 36%
Muut 5 5 5 5 - - _

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kasittéd USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin oletetaan
korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

TASEESEEN LITTYVAN VALUUTTAMAARAISEN ERAN SUOJAAMINEN

Finnairin taseeseen liittyy valuuttariskid, kun taseeseen sisdltyvien kayttdleasingvelkojen nykyarvo on kirjattu
taseen kayttdéoikeuslaivastoon. USD-mdadrdisten velkojen muuntamisesta syntyneet realisoituneet
valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen, ja tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla
positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan, miké on tilinpddtéshetken USD-kurssi. Finnair on véhentdnyt taseen
valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen voldatiliteettia suojautumalla valuuttakurssimuutoksilta johdannaisilla ja
sijoittamalla likviditeettia osittain valuuttamadrdisiin rahastosijoituksiin. Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu
standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja suojausasteesta. Katsauskauden lopussa USD-
maddradisten korollisten velkojen (mukaan lukien IFRS 16) suojausaste oli noin 70 prosenttia.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Finnairin tiedotti 23.1.2023, ettd sen hallitus padtti uudesta osakepalkkio-ohjelmasta, jonka kaudet kasittévat vuodet
2023-2024 ja 2023—2025. Ohjelman osallistujilla on mahdollisuus ansaita Finnairin osakkeita pitkén aikavalin
kannustinpalkkiona, jos hallituksen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet tayttyvat. Ohjelman perusteella
mahdollisesti maksettavat osakepalkkiot maksetaan osallistujille ensimmdisen kauden osalta kevadlla 2025 ja
toisen kauden osalta kevadalld 2026. Ohjelma koskee noin 70 henkilda.

Finnair allekirjoitti tilikauden padttymisen jalkeen sopimukset kahden A320-lentokoneen ja yhden A321-lentokoneen
ennenaikaisesta vuokrasopimusten padttémisesté ja koneiden hankkimisesta Finnairin omistukseen. Transaktioilla
arvioidaan olevan positiivinen vaikutus Finnairin kannattavuuteen ldhivuosien aikana. Transaktioista ensimmdinen
toteutui helmikuussa 2023 ja kahden muun koneen suunnitellaan toteutuvan maaliskuun 2023 aikana. Transakfioilla
on noin 50 miljoonan euron negatiivinen kassavirtavaikutus vuoden 2023 ensimmdaiselld neljdnneksellé.
Vuokrattujen koneiden siirtymisellé Finnairin omistukseen ei arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta konsernin
fulokseen tai taseeseen johtuen vuokrasopimuksen pddttamisen yhteydessé purkautuvista huoltoveloista.

Tilikauden p&dattymisen jalkeen Finnair sopi jotkavansa yhteisty6téadn British Airwaysin kanssa ja vuokraavansa
24.3.2023 lahtien nelja A320-lentokonetta miehistdineen British Airwaysin Euroopan-likenteeseen.

Taloudellinen raportointi vuonna 2023

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2023 on seuraava:
e  Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2023 torstaina 27.4.2023
e  Puolivuosikatsaus tammi—kesdkuulta 2023 perjantaina 21.7.2023
e  Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2023 tiistaina 31.10.2023

FINNAIR OYJ
Hallitus
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Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestaé 15.2.2023 tulosjulkistuslehdistétilaisuuden klo 11.00 toimitiloissaan osoitteessa Tietotie 9. Tilaisuutta
on mahdollista seurata myds webcastin kautta osoitteessa https://finnairgroup.videosync.fi/2023-0215-press.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidet&dn 15.2.2023 klo 13.00 (Suomen aikaa).
Konferenssiin voi osallistua rekisterditymallé ensin osoitteessa https://palvelu.flik fi/teleconference/?id=10010294.
Rekisterdidyttydsi saat konferenssipuhelinnumeron ja -tunnuksen. Webcastiin ilmoittaudutaan osoitteessa
https://finnairgroup.videosync.fi/2022-g4.

Lisatietoja antavat:

Talousjohtaja Kristian Pullola, puhelin (09) 818 4960, kristian.pullola@finnair.com

Sijoittajasuhdejohtaja Erkka Salonen, puhelin (09) 818 5101, erkka.salonen@finnair.com
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Keskeiset tunnusluvut

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu

10—
12/2022

10—
12/2021

Muutos %

Muutos %

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihto 6873 4135 66,2 2356,6 8384 1811
Vertailukelpoinen liikketulos 179 -65,2 1275 -163,9 -468,9 65,0
Vertailukelpoinen liikketulos, % likevaihdosta 26 -15,8 18.4 %-yks. -7,0 -559  49.0 %-yks.
Liiketulos 38,0 -60,2 163,2 -200,6 -454.4 559
Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaihdosta 14,4 31 1.4 %-yks. 6,5 -17.8 24.3 %-yks.
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa 0,03 -0,06 148,4 -0,36 -0,34 -5
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa 0,03 -0,06 148,4 -0,36 -0,34 -5
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK), senttic/ASK 8,40 6,69 255 753 6,93 8,6
Yksikkotuotto myydyltd henkilokilometriltd (yield), senttia/RPK 9,05 714 26,8 8,09 813 -0,5
Yksikkokustannus tarjotulta henkildkilometrilta (CASK),

senttid/ASK 8,18 7,75 56 8,05 10,81 -25,5
CASK ilman polttoainetta, senttiél/ASK 5,39 6,09 -11.4 5,38 9,06 -40,6
P&domarakenne

Omavaraisuusaste, % 99 1.8 -1.8 %-yks.
Nettovelkaantumisaste, % 266,4 3218  -55.4 %-yks.
Korollinen nettovelka 1094,0 15309 -28,5
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 71 -10,3 17,4 %-yks.
Bruttoinvestoinnit 61,8 1287 -519 199,6 4345 -54,1
Sijoitetun p&doman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -6,1 -139 7.8 %-yks.
Liikenne

Matkustajamddrd, tuhatta henkilod 2451 1523 60,9 9096 2852 >200
Lentojen lukumadrd, kpl 23858 17919 33, 88713 41392 143
Tarjotut henkildkilometrit (ASK), milj. km 8186 6181 324 31298 12094 158,8
Myydyt henkildkilometrit (RPK), milj. km 5918 3068 929 21157 5178 >200
Matkustajakdyttdaste (PLF), % 723 49,6 22.7 %-yks. 67,6 428  24.8 %-yks.
Yksikkdtuottojen vahvistaminen

Nettosuosittelutulos (NPS) 40 29 36,9 40 38 48
Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus, % 430 49,0 -6,0 %-yKks. 440 51,0 -7,0 %-yks.
finnair.com-sivustolla kavijéiden kuukausikeskiarvo, miljoonaa 18 20 97 23 11 104,5
Finnair-mobiilisovelluksen akfiiviset kayttajat, tuhatta 721,0 4730 524 m,0 326,0 18,1
Lisémyynti 324 19,4 67,2 1232 441 179,
Yksikkdkustannusten pienentdminen

Lentopolttoaineen kulutus, tonnia 210599 163446 288 788104 364 478 16,2
Saapumistésmallisyys, % 80,4 723 8,1 %-yks. 79,0 823 -3,3 %-yks.
Vastuullisuus

Lentojen CO, padstot, tonnia 663 388 514 856 288 | 2482528 1148107 116,2
Lentoihin liittymattémat CO, padstadt, tonnia 6597 6239 57
Lentojen CO; p&dstot, kg/ASK 0,0810 0,0833 =27 0,0793 0,0949 -16,4
Lentojen CO, p&dstot, kg/RTK 0,9251 0,8942 35 0,9269 0,9317 -05
Henkil6sto

Henkilosto, keskimdadrin, hldoa 5256 5365 -20 5336 5614 -49
Tyontekijoiden nettosuosittelutulos (eNPS) -17 -31 452
Sairauspoissaolot, % 526 328 1,98 %-yks. 537 231 3,06 %-yks.
Tapaturmataajuus (LTIF) 39 54 -27,0 6,8 56 20,4
Henkilostdn vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % 73 6,8 0,5 %-yks.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

J

Finnair kayttad Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja
vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymisté lisGtakseen tilikausien
valista vertailukelpoisuutta seké& mahdollistaakseen paremman vertailtavuuden toimialan eri yhtididen vdlillé.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut Kayttétarkoitus

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset
+ Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten ké&yvén arvon muutokset +
Lentokone- ja muiden transaktioiden
myyntivoitot ja -tappiot + Arvonalentumiset
A330-lentokoneista + Etuuspohjaisten
eldkejarjestelyiden muutokset +
Uudelleenjdrjestelykulut

Osatekijad kaytetadn vertailukelpoisen
liketuloksen laskennassa.

Vertailukelpoinen liikketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoisen liketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen liiketulos, % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen liiketulos / Liikkevaihto x 100

Vertailukelpoisen liketuloksen katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin.

Vertailukelpoinen EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos + Poistot ja
arvonalentumiset

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoinen
EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti
kaytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on
kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehitystd ilman pddomakulujo.

Vertailukelpoinen EBITDA, % liikevaihdosta

Vertailukelpoinen EBITDA / Liikevaihto x 100

Vertailukelpoisen EBITDA:n katsotaan
antavan vertailukelpoisen kuvan
liketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin. Vertailukelpoinen
EBITDA on lentoliiketoiminnassa yleisesti
kaytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on
kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen
kehitystd ilman pddomakuluja.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma yhteensd / Oma padoma ja
velat yhteensd x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin
kayttamasta velkarahoituksesta
omaisuutensa rahoittamiseksi.

Oikaistut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat + Muut korolliset velat +
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin perustuvissa
saamisissa ja veloissa

Osatekijad kaytetadn
nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut
rahoitusvarat

Osatekijad kaytetadn
nettovelkaantumisasteen laskennassa.
Kassavarat on sellaisten rahoitusvarojen
kokonaismadrd, jotka voidaan kéytad
konsernin tarpeisiin lyhyellé aikavdalilld, ja
siten antaa oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat - Kassavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin
ulkoisen velkarahoituksen
kokonaismdadrdstd.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka / Oma p&doma
yhteensé x 100

Nettovelkaantumisaste antaa kuvan
Konsernin velkaantuneisuudesta.

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

Tunnusluku antaa tietoa konsernin
velkaantuneisuudesta vertaamalla
konsernin nettovelkoja kertyneeseen tuloon
ennen korkoja, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia.

Bruttoinvestoinnit

Lis@ykset k&yttéomaisuudessa + Uudet
sopimukset kdyttdoikeusomaisuudessa +
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot
kaytdoikeusomaisuudessa

Bruttoinvestoinnit antaa tietoa Konsernin
taseeseen kirjatuista investoinneista ja
leasingien muutoksista.

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12
kk, %

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut +
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk) / (Oma
pddoma yhteensd + Vuokrasopimusvelat +
Muut korolliset velat, raportointikauden ja
vertailukauden keskiarvo)

Tunnusluku antaa tietoa sijoitetun pddoman
tuoton seuraamiseen.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erct 10— 10—

miljoonaa euroa 12/2022 12/2021 Muutos % Muutos %
Liiketulos 38,0 -60,2 163,2 -200,6 -454.4 559
Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat

valuuttakurssimuutokset -19,2 34 <-200 8.8 n7 -24,8
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten k&yvén arvon

muutokset 12 - -09 0,0 <-200
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot 0,2 03 -439 -6,6 -56 -16,5
Arvonalentumiset A330-lentokoneista - 32,7 -
Etuuspohijaisten eldkejdrjestelyiden muutokset =77 100,0 -20,6 100,0
Uudelleenjdrjestelykulut 22 -11 -101,8 2,6 0,0 >200
Vertailukelpoinen liiketulos 17,9 -65,2 127,5 -163,9 -468,9 65,0
Poistot ja arvonalentumiset 81,2 779 42 317, 319,8 -09
Vertailukelpoinen EBITDA 99,1 12,6 >200 153,2 -149,0 >200

Omavaraisuusaste

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu Muutos %
Oma pddoma yhteensd 410,7 4757 -137
Oma pddoma ja velat yhteensd 4133,0 40471 21
Omavaraisuusaste, % 99 11,8 -1.8 %-yks.

Nettovelkaantumisaste, korollinen nettovelka ja korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2022 31.12.2021 Muutos %
Vuokrasopimusvelat 1330,7 1381,0 -3,6
Muut korolliset velat 12985 14279 9,1
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset* -10,7 -12,3 127
Oikaistut korolliset velat 26184 2796,6 -6,4
Muut rahoitusvarat -738,6 -531,4 -39,0
Rahat ja pankkisaamiset -785,8 -7343 -70
Kassavarat -1524 4 -1265,7 -20,4
Korollinen nettovelka 1094,0 15309 -28,5
Oma pddoma yhteensd 410,7 4757 -137
Nettovelkaantumisaste, % 266,4 321,8 -55.4 %-yks.
Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 153,2 -149,0 >200
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk 71 -10,3  17.4 %-yks.

*Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kéytetadn korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
Kayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvéan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten
kdypdad nettoarvoa, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitetiedoissa 10 ja 11, pidet&dn
korollisena velkana nettovelan laskennassa.

Bruttoinvestoinnit 10- 10-

miljoonaa euroa 12/2022 12/2021 Muutos % Muutos %
Lisaiykset kayttéomaisuudessa 410 1.2 >200 125,8 28,7 >200
Uudet sopimukset kayttdoikeusomaisuudessa 37 17,0 -96,8 95 380,6 975
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot

kaytdoikeusomaisuudessa 171 04 >200 64,3 25,3 1543
Bruttoinvestoinnit 61,8 128,7 -51,9 199,6 4345 -541
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Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk

miljoonaa euroq, ellei toisin ilmoitettu 31.12.2022 31.12.2021 Muutos %
Tulos ennen veroja, edelliset 12 kk -370,7 -581,9 36,3
Rahoituskulut, edelliset 12 kk 137,9 17,8 17,0
Kurssivoitot ja -tappiot, edelliset 12 kk 38,8 225 72,7
Tuotto, edelliset 12 kk -194,0 -441,6 56,1
Oma pddoma yhteensd 410,7 4757 -137
Vuokrasopimusvelat 1330,7 1381,0 -3,6
Muut korolliset velat 12985 14279 91
Sijoitettu padoma 3039,8 3284,6 -75
Sijoitettu pdéoma, raportointikauden ja vertailukauden keskiarvo 3162,2 3180,0* -0,6
Sijoitetun p&ddoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % -6,1 -139 7.8 %-yks.

* Sijoitettu paddoma oli 3 075,4 miljoonaa euroa 31.12.2020.

MUUT TUNNUSLUVUT
Liikevaihto ja kannattavuus
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton (Kauden tulos - Oman p&ddoman ehtoisen lainan kulut verojen jdlkeen) / Kauden
keskim&drdinen ulkona olevien osakkeiden madrd
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu (Kauden tulos - Oman p&ddoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden

keskimadrdinen ulkona olevien osakkeiden madrd, kun otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava

vaikutus
Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilta Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin likevaihto tarjotuilla henkilokilometreilla
(RASK) (ASK).
Yksikkotuotto myydylté henkildkilometrilta Matkustajalikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilla henkilokilometreilld (RPK).
(yield)
Yksikkdkustannus tarjotulta henkildkilometrilté Yksikkdkustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla
(CASK) henkildkilometreilld. Liikketoiminnan muut tuotot on véihennetty toiminnallisista kuluista.

CASKilman polttoainetta (Vertailukelpoinen liikketulos - Liikevaihto - Polttoainekulut) / ASK x 100

Liikenne

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) Tarjottujen paikkojen lukumd&drd x lennetyt kilometrit

Myydyt henkildkilometrit (RPK) Matkustajien lukumadré x lennetyt kilometrit
Matkustajakdyttéaste (PLF) Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkildkilometreisté

Yksikkékustannusten pienentédminen

Saapumistésmallisyys Alle 15 minuuttia my®&hdssé saapuneiden lentojen osuus

Yksikkotuottojen vahvistaminen

Nettosuosittelutulos (NPS) Nettosuosittelutulos perustuu kysymykseen: "Kun ajattelette téitéd matkaa kokonaisuutena,
miten todenndkoisesti suosittelisitte Finnairia sukulaiselle, ystévalle tai kollegalle?" Skaala on
0-10: negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0—6) vdhennet&dn suosittelijoiden
osuudesta (vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 vdlilla.

Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus Finnairin omissa suorakanavissa tapahtuvan lippumyynnin osuus kauden
kokonaislippumyynnisté. Suorakanavia ovat Finnair.com, Finnair-mobiilisovellus, New
Distribution Capability (NDC) -ratkaisut ja Finnair Holidays.

Vastuullisuus

Lentojen CO, pddstot CO, pddstdt lentopolttoaineen kulutuksesta
Lentoihin liittymattémat CO, padstot CO; padstot kiinteistdjen saihkdn ja Idmmityksen kulutuksesta ja maakaluston polttoaineen
kulutuksesta

Henkil6sto

Tyontekijoiden nettosuosittelutulos (eNPS) Tyontekijoiden nettosuosittelutulos (eNPS) perustuu kysymykseen: "Miten todenndkoisesti
suosittelisitte Finnairia tydnantajana sukulaiselle, ystavdlle tai kollegalle?” Skaala on 0-10:
negatiivisten vastausten osuus (vastaukset 0-6) véihennetddn suosittelijoiden osuudesta
(vastaukset 9-10). Tulos on +100 ja -100 vdlilla.

Sairauspoissaolot Sairauspoissaolotuntien m&drd suhteessa suunniteltuihin tydtunteihin
Tapaturmataagjuus (LTIF) Tyopaikkatapaturmien lukumd&drd miljoonaa tydtuntia kohden
Henkildstdn vaihtuvuus, edelliset 12 kk Omasta pyynnostd ldhteneiden tyontekijoiden madré edellisen 12 kuukauden aikana

verrattuna aktiivisiin tydsuhteisiin raportointipdivéind jo omasta pyynndsté edellisen 12
kuukauden aikana léhteneet tydntekijét
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Tilinpadatostiedote — Konsernin taloudellinen vuosikatsaus
1.1.-31.12.2022

KONSERNIN TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa Liite 10-12/2022 10-12/2021 2022 2021
Liikevaihto 5 687,3 4135 2356,6 8384
Liiketoiminnan muut tuotot 6 373 13,4 153,5 62,5
Liiketoiminnan kulut

Henkiléstéon ja muuhun miehistéon liittyvat kulut 7 -112,6 -76,4 -449.6 -229,3
Polttoainekulut -229,0 -102,4 -835,1 2114
Kapasiteettivuokrat -26,2 -229 -1025 -713
Lentokaluston huoltokulut -33,1 -39,5 -1924 -17.2
Liikenndimismaksut =511 -534 -206,5 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -26,7 -19,0 -1031 -38,1
Matkustaja- ja maapalvelut -98,5 -65,2 -348,0 -148,0
Poistot ja arvonalentumiset 8 -81,2 =779 -349,8 -319.8
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -28,1 -30,4 -123,7 -99.7
Liiketulos 38,0 -60,2 -200,6 -454,4
Rahoitustuotot 71 01 6,5 12,8
Rahoituskulut -36,7 -336 -1379 -17.8
Kurssivoitot ja -tappiot 46,9 -2 -38,8 -22,5
Tulos ennen veroja 55,3 -104.8 -370,7 -581,9
Tuloverot 13 -2,0 212 -105,4 17,6
Kauden tulos 533 -83,7 -476,2 -4643

Jakautuminen

Emoyhtién omistgijille 533 -83,7 -476,2 -464.3

Emoyhtion omistgjille kuuluva osakekohtainen tulos, euroa

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,03 -0,06 -0,36 -0,34
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,03 -0,06 -0,36 -0,34

KKONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

miljoonaa euroa 10-12/2022 10-12/2021 2022 2021
Kauden tulos 533 -83,7 -476,2 -4643
Muut ladgjan tuloksen eréit

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtéic tulosvaikutteisiksi

Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos -5 -5,6 -13.8 30,1
Verovaikutus 11 0,1 -6,0

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattinen

voitto/tappio 83 18,3 499 430
Verovaikutus 1.7 =37 -10,0 -8,6
Muut lagjan tuloksen eréit yhteensé -49 10,2 26,2 58,4
Kauden laaja tulos 48,4 -735 -450,0 -405,9

Jakautuminen

Emoyhtién omistgijille 484 -735 -450,0 -405,9
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KONSERNIN TASE
miljoonaa euroa Liite 2022 2021
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Laivasto 15,17 8948 946,3
Kayttéoikeuslaivasto 16,17 9329 10253
Laivasto yhteensa 1827,6 19716
Muu k&yttéomaisuus 15,17 150,1 1623
Muu k&yttéoikeusomaisuus 16,17 145,4 156,4
Muu kéytdomaisuus yhteensa 2955 3187
Eldkesaamiset 19 120,0 80,9
Muut pitk&aikaiset varat 45 6,9
Laskennalliset verosaamiset 13 80,6 1919
Pitkaaikaiset varat yhteensa 23283 2569,9
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin liittyvét saamiset 1349 110,9
Vaihto-omaisuus ja muut lyhytaikaiset varat 122,0 55,38
Johdannaisinstrumentit 10,11 235 26,1
Muut rahoitusvarat n 738,6 531,4
Rahat ja pankkisaamiset 7858 7343
Lyhytaikaiset varat yhteensa 18048 14585
Myytévand olevat omaisuuserdat 18,7
Varat yhteensa 41330 40471
OMA PAAOMA JAVELAT
Emoyhtién omistdijille kuuluva oma péaéoma
Osakep&doma 754 754
Muu oma p&doma 3352 400,2
Oma pddoma yhteensa 410,7 4757
Pitk&aikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 20 1128,0 12041
Muut korolliset velat 20 10584 986,2
Eldkevelvoitteet 0,7 07
Varaukset ja muut velat 22 186,4 200,7
Pitkdaikaiset velat yhteensa 23735 23916
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 20 2027 1769
Muut korolliset velat 20 240,1 aa7
Varaukset 22 nis 13,8
Ostovelat 90,3 535
Johdannaisinstrumentit 10,1 36,7 04
Myynnin siirtovelat jo myynnisté saadut ennakot 23 4520 2911
Tyosuhde-etuuksiin liittyvat velat m.2 744
Muut velat 144 4 128,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1348,9 1179,8
Velat yhteensa 37224 3571,4
Oma pdéoma ja velat yhteensa 4133,0 40471
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Kéyvan
arvon
Muut  rahasto  Sijoitetun
sidotun  jamuut vapaan Oman Oman
oman lagjan oman pddoman pddoman Oma
Osake- pdadoman tuloksen pddoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen pddoma
miljoonaa euroa pd&doma  rahastot erat rahasto  voittovarat  hybridilaina  p&&omalaina  yhteensé
Oma pdéoma 1.1.2022 754 1681 16,6 762,0 -7445 198,0 475,7
Kauden tulos -476,2 -476,2
Suojausinstrumenttien k&yvan arvon muutos -13,7 -13,7
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 40,0 40,0
Kauden lagja tulos 26,2 -476,2 -450,0
Oman p&ddoman ehtoisen hybridilainan nostot 290,0 290,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan
konvertointi pd&domalainaksi -290,0 290,0
Oman p&ddoman ehtoisen pddomalainan nostot 110,0 110,0
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot ja
kulut -16,4 -16,4
Osakeperusteiset maksut 14 14
Oma padoma 31.12.2022 75,4 168,1 42,8 763,3 -1237,0 198,0 400,0 410,7
Kéyvan
[e]aV/elg]
Muut rahasto  Sijoitetun
sidotun  ja muut vapaan Oman Oman
oman lagjan oman pddoman pddoman Oma
Osake- pd&doman tuloksen pdadoman Kertyneet ehtoinen ehtoinen p&adoma
miljoonaa euroa pddoma  rahastot erét rahasto  voittovarat hybridilaina  p&&omalaina  yhteensd
Oma padoma1.1.2021 75,4 168,1 -41,8 759,5 -262,6 198,0 896,6
Kauden tulos -464,3 -464,3
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 24,0 24,0
Etuuspohijaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 344 344
Kauden lagja tulos 58,4 -464,3 -405,9
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut -16,4 -16,4
Omien osakkeiden hankinnat -11 11
Osakeperusteiset maksut 24 24
Oma padoma 31.12.2021 75,4 168,1 16,6 762,0 -744.5 198,0 475,7
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

miljoonaa euroa 10-12/2022 10-12/2021 2021

Liiketoiminnan rahavirta _

Tulos ennen veroja -581,9
Poistot ja arvonalentumiset 3198
Rahoitustuotot ja -kulut 1275
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -19.4
Varausten muutos 19,8
Tydsuhde-etuudet -43
Muut oikaisut 33
Liiketapahtumat, joihin ei sisélly maksua 18,9
Myynti- ja muiden saamisten muutos -49.9
Vaihto-omaisuuden muutos 19
Osto- ja muiden velkojen muutos 2573
Kayttépddoman muutos 209,2

Maksetut rahoituskulut, netto

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit laivastoon -70,3
Investoinnit muuhun kayttéomaisuuteen -6,0
Laivaston, muun kdyttéomaisuuden ja osakkeiden myynti 447
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut n7
Muiden lyhytaikaisten rahoitusvarojen muutos (maturiteetti yli 3 kk) -67,5

Muiden pitk&aikaisten varojen muutos

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 396,7
Lainojen takaisinmaksut -154,8
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -146,8
Oman padoman ehtoisen hybridilainan korot ja kulut -20,5

Oman pddoman ehtoisen lainan nostot
Omien osakkeiden hankinnat

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavirtojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 7922

Rahavirtojen muutos

Rahavarat kauden lopussa *

*Rahavarat
Muut rahoitusvarat 5314

Rahat ja pankkisaamiset

Kassavarat

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat (maturiteetti yli 3 kk)

Rahavarat
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TILINPAATOSTIEDOTE — KONSERNIN TALOUDELLISEN
VUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT 1.1.-31.12.2022

1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin tilinpddtostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen ja sen luvut ovat
filintarkastamattomia. Tilinp&dtdstiedote on hyvaksytty julkistettavaksi14.2.2023.

2.LAADINTAPERIAATTEET

Tilinp&atostiedotteessa noudatetut laadintaperiaatteet vastaavat vuoden 2022 konsernitilinp&dtdksessa
julkaistuja periaatteita. Tilinpddatdstiedotteen luvut ovat pyoristettyjd, minké vuoksi yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu summa ei valttémattéa vastaa tasmadallisesti esitettyd summalukua. Raportoidut tunnusluvut on
laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

3.KESKEISET TILINPAATOSARVIOT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Konsernin tilinpaatostiedotteen laatiminen edellyttad, etté yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujen varojen ja velkojen seké tuottojen ja kulujen madaradn. Toteutuneet taloudelliset luvut saattavat
poiketa aiemmista arvioista ja oletuksista. Tunnistetut erdt, jotka sisaltavat keskeisia tilinp&adatdsarvioita ja
epdvarmuustekijoitd, ovat laivaston ja muun kdyttdomaisuuden arvonalentumistestaus, vuokrasopimukset,
elaékevelvoitteet, lentokaluston huoltovaraukset, Finnair Plus -kanta-asiakasjdrjestelmé, johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta sekd laskennalliset verosaamiset. Finnair on arvioinut myds ympdristoliitGdnndisten seikkojen
vaikutusta konsernitilinpddatdksessa kdytetyiss@ johdon kannattavuus- ja kassavirtaennusteissa, jotka ovat osa
filinp&datdshetkelld laadittua kayttdomaisuuden arvonalennustestid sekd laskennallisten verosaamisten arvostusta.
Edell& mainittujen erien lisdksi, hallituksen arvio konsernin liiketoiminnan jatkuvuudesta pohjautuu pitkalti johdon
ennusteisiin tulevista tapahtumista sek& muihin johdon kdytettdvissd oleviin tietoihin arviointihetkelld. Hallituksen
arviota konsernin toiminnan jatkuvuudesta on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 4. Keskeisimmistd tilinpdadatdsarvioista
ja epavarmuustekijdistd on kerrottu vuoden 2022 tilipddtdksen yhteydessd sekd jaliempdnd tassa litetiedossa.

Vaikka COVID-19-pandemian negatiiviset vaikutukset lievenivét tilikauden 2022 loppua kohden, Finnairin
tfoimintaympdristéd vaikeutti merkittavésti geopoliittisen filanteen eskaloituminen Ita-Euroopassa Vendjan
hydkattyd Ukrainaan helmikuussa 2022. Sodan vastaisia pakotteita seuranneet vastapakotteet johtivat Vendjan
ilmatilan sulkuun, mik& on vaikuttanut merkittGvésti Finnairin Aasiaan suuntautuvien lentojen reitityksiin ja
kustannuksiin. Liséksi lentopolttoaineen markkinahinta nousi kuluvan vuoden aikana poikkeuksellisen korkealle
tasolle, minké lisdksi polttoaineen tulevaan hintakehitykseen, inflaation vaikutukseen matkustajakysyntddn ja
kustannuksiin sekd taloudellisen- ja kilpailuympdristén muutoksiin liittyy aiempaa suurempi epdvarmuus. Lisdksi,
vaikka pandemiasta johtuvia matkustusrajoituksia ei Kiinan avautumisen myété juurikaan endd tilinpaatdshetkella
ollut, mahdollisiin uusiin virusmuunnoksiin ja matkustusrajoituksiin liittyy edelleen epdvarmuustekijoitd, jotka
muodostavat riskin lentomatkustuksen kysynndn ja sité kautta Finnairin likevaihdon kehitykselle.

Finnairin johto seuraa Ukrainan sodan sekd muiden yllé mainittujen toimintaympdristén muutosten vaikutusta
liketoimintaansa jatkuvasti, ja p&ivittdd arvioita ja oletuksia viimeisimmdn saatavillaan olevan tiedon mukaisesti.
Finnair arvioi vaikean toimintaympdriston, mukaan lukien Vendjan ilmatilan sulun, jatkuvan pitk&dn ja yhtié on siksi
laatinut uuden strategian heikon kannattavuuden parantamiseksi ja taloudellisen asemansa vahvistamiseksi. Uusi
strategiajulkistettiin 7.9.2022.

Johtuen toimintaymparistén muutoksista ja niiden ennustamisen vaikeudestaq, tassa tilinpddatostiedotteessa
kaytettyihin johdon arvioiin ja oletuksiin, sekd niihin perustuviin raportoitujen varojen ja velkojen sekd tuottojen ja
kulujen maaradn, sisdltyy korostunutta epdvarmuutta. Erityisesti Vendjdn ilmatilan sulun lopullista kestoa on
aarimmaisen vaikea ennustaa, minkd takia sen vaikutukset Finnairin tulevaisuudessa toteutuvaan tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja kassavirtoihin saattavat poiketa johdon tekemisté témdanhetkisistd arvioista ja
oletuksista. Tassa tilinpadatostiedotteessa kaytetyisté ennusteskenaarioista seké niiden vaikutuksesta konsernin
toiminnan jatkuvuuden arviointiin ja arvonalentumistestaukseen kerrotaan tarkemmin alla olevissa liitetiedoissa 4.
Hallituksen arvio Finnairin foiminnan jatkuvuudesta ja 17. Arvonalentumistestaus.

4. HALLITUKSEN ARVIO FINNAIRIN TOIMINNAN JATKUVUUDESTA

Konsernin tilinpadatostiedote 31. joulukuuta 2022 padttyvalté ajalta on laadittu perustuen oletukseen konsernin
toiminnan jatkuvuudesta. Finnairin hallitus on arvioinut yhtién kykyd jatkaa toimintaansa perustuen konsernin
kykyyn tayttaé velvoitteensa vahintadn 12 kuukauden ajan tilinpaétéstiedotteen julkistamisesta. Finnairin
hallituksen arvio yhtién toiminnan jatkuvuudesta perustuu yhtion syyskuussa julkistamaan strategiaan ja hallituksen
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hyvaksymdadn viimeisimp&dn liketoimintasuunnitelmaan, seké yhtién johdon jatkuvaan arviointiin Vendjén
ilmatilan sulun ja COVID-19-pandemian vaikutuksista konsernin taloudelliseen asemaan. Johtuen taloudellisessa
toimintaympdaristdssa vallitsevasta epdvarmasta filanteesta ja sen keston ennustamisen vaikeudesta, hallitus on
tarkastellut kolmea johdon laatimaa ennusteskenaarioita, jotka kdasittévat 36 kuukauden ajanjakson tammikuusta
2023 joulukuuhun 2025 asti. Ennusteskenaariot eroavat toisistaan pddasiassa mahdollisen laskusuhdanteen
vaikutuksen sekd Vendjdn ilmatilan sulun arvioidun keston suhteen. Johdon laatimiin ennusteskenaarioihin seké
toiminnan jatkuvuuden arviointiin liittyvié merkittdvimpid tunnistettuja epdvarmuustekijoita sekd johdon kaytadmad
harkintaa on kuvattu tarkemmin vuoden 2022 konsernitilinp&atdksessd ja edelld olevassa liitetiedossa 3. Keskeiset
filinpadatdsarviot ja epdvarmuustekijat.

Liikevaihdon ja kannattavuuden arvioidaan kehittyvan vuoden 2021 tilinpaé&tdksen yhteydessa arvioitua
hitaammin, johtuen Vendjan ilmatilan sulun pitk&aikaisista vaikutuksista sekd polttoaineen korkeammasta hinnasta.
Tilinp&datdksen yhteydessda pdivitettyjen perusskenaarion sekd taté pessimistisemmdan skenaarion mukaan
Vendjan ilmatilan arvioidaan pysyvan kiinni toistaiseksi, kun taas optimisen skenaarion mukaan Vendjan ilmatila
aukeaisi vuoden 2025 toisen kvartaalin aikana. Lisdksi yhtié arvioi kaikkein pessimistisimmdassd skenaariossa
mahdollisen taloudellisen laskusuhdanteen vaikuttavan matkustajatuottoja véhentdvasti, johtaen jonkin verran
perusskenaariota heikompaan tulokseen. Finnair arvioi optimoivansa kapasiteettiaan ja verkostoaan uudistetun
strategian mukaisesti kaikissa kolmessa skenaariossa sekd tehostavansa merkittévasti toimintaansa vuoden 2024
puolivaliin mennessd kannattavuutensa parantamiseksi. Se arvioi kaikissa skenaarioissa operoivansa vuonna 2023
noin 84 % kapasiteetilla ja vuonna 2024 noin 88 % kapasiteetilla (tarjotuilla vuositason henkildkilometreillé
mitattuna) pandemiaa edeltdvadn vuoteen 2019 verrattuna. Optimistisessa skenaariossa kapasiteetin arvioidaan
nousevan noin 93 %:iin vuonna 2025, kun taas kahdessa muussa skenaariossa yhtié arvioi operoivansa noin 88 %
kapasiteetilla. Finnair ei Vendjén ilmatilan sulun myétd endd arvioi saavuttavansa pandemiaa edeltévad
operdtiivista tasoa ennusteperiodin aikana, johtuen pdivitetyn strategian mukaisesta lentoverkoston ja laivaston
optimoinnista. Finnair kykenee kaikissa skenaarioissa tayttdmadn velvoitteensa vahintadn 12 kk ajan
tilinpadatdstiedotteen julkistamisesta.

Samalla kun Vendjan ilmatilan sulkeutumisen kesto ja niiden laajemmat vaikutukset eivat ole Finnairin
vaikutusvallassa, Finnair jatkaa operatiivisen kapasiteetin sopeuttamista ja kustannusten alentamista osana uutta
strategiaansa.

Huomioiden vuoden 2022 konsernitilinp&datdksessd esitetyt sekd edelld mainitut olosuhteet ja epdvarmuustekijat,
sekd yhtién toimesta toteutetut ja suunnitellut toimenpiteet Vendjan ilmatilan sulun ja pandemian aiheuttaman
tilanteen lieventa@miseksi, yhtion hallitus on tullut siihen johtopddatdkseen, ettei arvio anna merkittavad aihetta
epdillé yhtion toiminnan jatkuvuutta, eikd ndin ollen ole perusteltua poiketa sen aikaisemmasta arviosta, jonka
mukaan tilinpé&datos ja tilinpddtostiedote laaditaan perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta. Johtopé&dtds
perustuu tilinpadtdksen julkistamispdivand kaytettévissé oleviin tietoihin ja niiden perusteella suoritettuun arvioon,
joiden perusteella oletetaan, ettd yhtié onnistuu toteuttamaan sopeutettua liiketoimintaansa tdmdanhetkisen
suunnitelman mukaisesti ja varmistamaan rahoituksen riittévyyden vahintddn 12 kuukauden ajan tilinpé&dtdksen
julkistamisesta. Finnairin johto ja hallitus ovat tarkastelleet myos tilinpdadtdspdivan jalkeisié tapahtumiaja tulleet
siihen johtopddtdkseen, ettei ndilld ole olennaista vaikutusta hallituksen hyvaksymiin ennusteskenaarioihin tai
konsernin liiketoiminnan jatkuvuuden arviointiin.

Huolimatta yhtién toteuttamista toimenpiteistd, mukaan lukien uuden strategian mukaisten toimenpiteiden
kdynnistéminen, Vendjan iimatilan sulku ja polttoaineen korkea hinta tulevat vaikuttamaan Finnairin tuleviin
kuukausiin merkittévasti, johtaen koronapandemiaa edeltévadn aikaan verrattuna heikompaan taloudelliseen
tulokseen ja jatkuen ajanjakson ajan, jonka kestoa ei voida tdallé hetkelld varmuudella arvioida. Mikdli tulevaisuuden
tapahtumat tai olosuhteet johtaisivat siihen, etté konserni ei pysty jatkamaan toimintaansa johdon nykyisen arvion
mukaisesti, jatkuvuuden periaatteen kdyttdminen voi osoittautua perusteettomaksija konsernin kirjanpitoarvot
sekd varojen ja velkojen luokittelu olisi mukautettava vastaavasti.

5.SEGMENTTITIEDOT JA LIKEVAIHTO

Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin madritelmdn mukainen konsernin ylin
operdtiivinen padatdksentekijé. Johtoryhmda tarkastelee liiketoimintaa yhtené toiminnallisena segmentting, minké
vuoksi erillisié raportoitavia segmenttejd ei ole.

Finnairin kuluvan vuoden viimeisen vuosineljdnneksen liikevaihto kasvoi verrattuna vuoden 2021 vastaavaan
vuosineljannekseen johtuen COVID-19-pandemian vaikutusten lieventymisestd ja lentolippujen hintojen
poikkeuksellisen korkeasta tasosta vahvan matkustajakysynnén ja rajallisen kapasiteetin takia.
Kokonaisliikevaihdon parantumisesta huolimatta COVID-19-pandemian ja Vendjdn ilmatilan sulun vaikutukset
nakyivat yha edelleen erityisesti Aasiaan suuntautuvan matkustuksen matkustajomdadrissa.
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Liikevaihto tuotteittain ja liikennealueittain

Pohjois-

Kohdis-

10-12/2022, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 166,9 49,6 2846 424 -79 535,5 779
Lisamyynti 6.2 23 10,6 12 121 324 47
Rahti 44, 12,0 10,7 0,1 16 68,6 10,0
Matkapalvelut 51 0,2 454 0,0 0,1 50,8 74
Yhteensd 2223 64,2 351,3 437 58 687,3
Osuus % 323 93 511 6,4 08

Pohjois- Kohdis-
10-12/2021, miljoonaa euroa Aasia Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 389 247 122,0 271 6,1 2189 529
Lisamyynti 35 15 6,5 13 6,6 19,4 47
Rahti 1011 234 16,9 0,1 57 1471 356
Matkapalvelut 15 0,0 264 0.2 0,0 281 6,8
Yhteensd 145,0 497 171,8 28,6 18,4 43,5
Osuus % 35/ 12,0 45 6,9 45

Pohjois-

Aasia Amerikka

Kotimaa

Kohdis-
tamaton

Yhteensa

Osuus %

2022, miljoonaa euroa

Eurooppa

Matkustajatuotot 4250 2443 8979 128,2 153 1710,7 726
Lisamyynti 19,4 128 376 54 48,0 123,22 52
Rahti 227 82,6 46,3 04 -4 3523 15,0
Matkapalvelut 7,6 03 161,7 05 0.2 170,3 72
Yhteensd 679,2 340,0 1143,6 134,4 59,4 2356,6

Osuus % 2838 14,4 485 57 25

Pohjois-

Aasia Amerikka

2021, miljoonaa euroa

Eurooppa

Kotimaa

Kohdis-
tamaton

Yhteensa

Osuus %

Matkustajatuotot 753 38,6 2436 60,3 30 420,8 50,2

Lisémyynti 97 18 10,7 25 194 441 53

Rahti 236,3 498 359 0.2 126 334,7 399

Matkapalvelut 15 0,0 358 13 0,0 38,7 4,6

Yhteensd 322,8 90,2 326,0 64,4 35,0 8384

Osuus % 38,5 10,8 389 77 42

Avainluvut kvartaaleittain, 10— 10—

edelliset 24 kk 12/2022 7-9/2022 4-6/2022 1-3/2022 12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021

Liikevaihto 687,3 719,2 550,3 399,8 4135 199,4 11,8 13,6
Matkustajatuotot 5355 5539 393,6 2276 2189 13,9 449 432
Lisémyynti 324 36,3 277 26,7 19,4 10,5 57 8,6
Rahti 68,6 734 89,8 120,5 147, 65,4 612 60,9
Matkapalvelut 50,8 55,5 39,1 25,0 28,1 97 0,0 09

Vertailukelpoinen EBITDA 99,1 14,1 -6,0 -541 12,6 -30,7 -70,0 -60,9

Vertailukelpoinen liiketulos 17,9 35,2 -84,2 -132,9 -65,2 -109,1 -151,3 -143,2

Liiketulos 38,0 19,2 -92,9 -164,9 -60,2 -106,0 -1391 -149,1
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat vertailukauteen verrattuna johtuen pddosin British Airwaysin ja Eurowings
Discoverin kanssa sovituista wet lease -jarjestelyistd, joissa Finnair vuokraa lentokoneen miehistdineen etukdteen
sovitulle ajanjaksolle.

miljoonaa euroa 12/2:)22 12/21(?21 Muutos % 2022 2021 Muutos %
Vuokratuotot 319 82 >200 18,8 230 >200
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,0 04 -955 6,8 233 -70,7
Muut tuotot 54 47 132 279 16,2 719
Yhteensd 373 13,4 179,0 153,5 62,5 145,6

7.HENKILOSTOON JA MUUHUN MIEHISTOON LITTYVAT KULUT

Henkildstéon ja muuhun miehistodn liittyvét kulut kasvoivat, koska kapasiteettia nostettiin vertailukaudesta ja
Aasian-reitit pidentyivat, vaikka saavutettujen kustannussadstojen, mukaan lukien lomautusten, vaikutus ndkyi
vuonna 2022.

miljoonaa euroa 12/22)%2 12/21(?21 Muutos % 2022 2021 Muutos %
Palkat ja palkkiot -743 -577 -28,6 -2973 -185,8 -60,0

Maksupohjaiset jarjestelyt -12,7 -8,8 -45,0 -55,4 -30,1 -843

Etuuspohjaiset jarjestelyt -0,2 6,2 -102,6 -4 6,6 <-200
Elakekulut yhteensa -129 -2,6 <-200 -66,8 -234 -185,0
Muut sosiaalikulut -4 -6,5 -753 -31,6 -0,6 <-200
Palkat, eldkkeet ja sosiaalikulut -98,5 -66,8 -474 -395,7 -209,9 -88,5
Operatiiviseen henkilostoon liittyvat kulut -14 -3,6 -107,0 -27,6 -83 <-200
Vuokrattu ja ulkoistettu miehisto -4.8 -47 24 -19,0 -712 -162,7
Muut henkildstéon liittyvat kulut -19 -13 -49,7 -73 -39 -89,9
Yhteensd -112,6 -76,4 -475 -449,6 -229,3 -96,1

8.POISTOT JA ARVONALENTUMISET
10— 10—

miljoonaa euroa 12/2022  12/2021 Muutos % 2022 2021 Muutos %
Oman laivaston poistot -31,0 -31,0 -0,3 -120,9 -155,7 223
Muun kayttéomaisuuden poistot -44 -48 10,0 -18,9 -20,5 76
Kayttéoikeuslaivaston poistot -40,3 -35,6 -133 -156,0 -123,2 -26,6
Muun kéyttéoikeusomaisuuden poistot -54 -5,0 -9,4 -213 -18,5 -15,5
Poistot -81,2 -76,4 -6,3 -317,1 -317,8 0,2
Arvonalentumiset -15 100,0 -32,7 -2,0 <-200
Yhteensd -81,2 -779 -4,2 -349,8 -319,8 -9.4

Arvonalentumiset on esitelty tarkemmin liitteessd 17. Arvonalentumistestaus.

9. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Finnair kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja siséiisessé raportoinnissaan konsernin ylimmadalle operatiiviselle
padatdksentekijdlle eli Finnairin johtoryhmalle. Luvut ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja funnuslukuja, joita Finnair kayttad kuvaamaan liiketoiminnan ja
rahoitusaseman kehittymisté eri kausien vdlillé. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia
tunnuslukuja vaan niité tulee tarkastella yhdessa IFRS-tilinpaéatdékseen perustuvien tunnuslukujen kanssa.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei sisdllytetd pddsadntdisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja
maksettavien lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia eiké suojauslaskennan
ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten realisoitumattomia kdyvén arvon muutoksia. Nama
valuuttakurssi- ja kdyvan arvon muutokset huomioidaan vertailukelpoisessa tuloksessa vasta kun ne realisoituvat.
Nd&iden lisdksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittojaja
tappioita, omistettujen A330-lentokoneiden arvonalentumisia, tiettyjen etuuspohjaisten eldkejdrjestelyiden
muutoksia ja uudelleenjdarjestelykuluja.



10-12/2022 10-12/2021

Vertailu- Vertailu-
kelpoi- kelpoi-
suuteen Vertai- suuteen Vertai-
vaikutta- lukel- Rapor- vaikutta- lukel-
miljoonaa euroa vat erat poinen toitu vat erat poinen
Liikevaihto 687,3 687,3 4135 43,5
Liiketoiminnan muut tuotot 373 0,0 372 13,4 -04 13,0
Liiketoiminnan kulut
Henkiléstéon ja muuhun miehistéon liittyvat kulut -112,6 -19 -114,5 -76,4 -7.7 -84,0
Polttoainekulut -229,0 12 -2279 -102,4 -102,4
Kapasiteettivuokrat -26,2 -26,2 -229 -229
Lentokaluston huoltokulut -33,1 -19,2 -52,2 -39,5 34 -36,1
Liikenndimismaksut -51,1 =511 -534 -53,4
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -26,7 -26,7 -19,0 -19,0
Matkustaja- ja maapalvelut -98,5 -98,5 -65,2 -65,2
Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -281 -0,2 -28,3 -30,4 -0,4 -30,8
EBITDA 99,1 12,6
Poistot ja arvonalentumiset -81,2 -81,2 -779 -7179
Liiketulos 38,0 -20,1 17,9 -60,2 -5,1 -65,2
2022 2021
Vertailu- Vertailu-
kelpoi- kelpoi-
suuteen Vertai- suuteen Vertai-
vaikutta- lukel- vaikutta- lukel-
miljoonaa euroa vat erat poinen vat erat poinen
Liikevaihto 2356,6 2356,6 8384 838,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1535 -6,8 146,7 62,5 -233 39,2
Liiketoiminnan kulut
Henkilostédn ja muuhun miehistéon liittyvat kulut -449.6 25 -4471 -229,3 -19,5 -2489
Polttoainekulut -835,1 -0,9 -836,0 -21,4 0,0 2114
Kapasiteettivuokrat -102,5 -1025 -3 -3
Lentokaluston huoltokulut -1924 838 -183,6 -117.2 255 917
Liikenndimismaksut -206,5 -206,5 -120,4 -120,4
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -103,1 -103,1 -38,1 -38,1
Matkustaja- ja maapalvelut -348,0 -348,0 -148,0 -148,0
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -123,7 04 -123.3 -99,7 29 -96,8
EBITDA 153,2 -149,0
Poistot ja arvonalentumiset -349,8 32,7 =317 -319,8 -319.8
Liiketulos -200,6 36,6 -163,9 -454,4 -14,4 -468,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sisaltavat neljésté omistetusta A330-lentokoneesta kirjatun 32,7 miljoonan
euron arvonalennuksen, lentokaluston huoltovarauksiin liittyvén 8,8 miljoonan euron realisoitumattoman
valuuttakurssimuutoksen ja neljan A321-lentokoneen myyntivoiton 6,8 miljoonaa euroa. Lisdksi henkilésto- ja
muuhun miehistéon liittyviin kuluihin on kirjattu 2,5 miljoonaa euroa jarjestelykuluja, jotka liittyvat marraskuussa 2022
padattyneisiin muutosneuvotteluihin.
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10. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin tehtiin merkittévid muutoksia raportointikaudella. Liikketoiminnan valuutta-
ja lentopetroliriskien kassavirtojen keskimdadrdisid suojausasteita nostettiin ja suojausprofiilia muutettiin. Pdivityksen
my&td suojausasteen yldraja seuraaville kolmelle kuukaudelle on noin 90 prosenttia ja alaraja noin 60 prosenttia
suojausasteen laskiessa suojausjakson loppua kohden. Keskimé&dardinen suojausaste nousee pdivityksen myoté
merkitt@vasti, joten uuden politiikan mukainen suojausaste tullaan saavuttamaan vasta vuoden 2023 ensimmaisen
puoliskon aikana. Suojaushorisontti sdilyi muuttumattomana 12 kuukaudessa. Alla olevat taulukot esittavat
konsernin suojauslaskennassa kdytettévien johdannaissopimusten nimellisarvon tai médrén ja kéyvan nettoarvon.
Johdannaissopimusten liséksi Finnair on suojannut tasettaan USD-madrdisillé talletuksilla ja sijoituksilla. NGiden
madrd vuoden 2022 neljdnnen vuosineljdnneksen lopussa oli yli 400 miljoonaa dollaria.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella euroa vastaan on ollut positiivinen vaikutus johdannaisten arvostuksiin, ja
lentopetrolin kallistumisella on ollut negatiivinen vaikutus johdannaisten arvostuksiin. Yhdysvaltain dollari vahvistui
17,1 % vertailukauteen verrattuna ja lentopetroli kallistui 77,9 % samalla ajanjaksolla.

Johdannaiset, miljoonaa euroa 2022 2021

Nimellis- Kaypda Nimellis- Kaypa

arvo nettoarvo arvo nettoarvo

Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 2847 73 574 07
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)

Ostetut optiot 45 0,0

Myydyt optiot 43 0,0
Lentokonehankintojen kélyvén arvon suojaus 1837 -11,6 1629 88
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensd 4684 -18,9 2292 95
Taseen suojaus (termiinit) 3377 -0,3 270, 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 3377 -0,3 270,1 0,0
Valuuttajohdannaiset yhteensé 806,1 -19,3 4993 95
Lentopetrolitermiinit, tonnia 209000 -25 68 000 39
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 149 000 438

Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 149 000 -78
Suojauslaskennassa olevat erdit yhteensd 507 000 -5,6 68 000 39
Optiot

Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 149 000 09
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 149 000 09
Hydédykejohdannaiset yhteensd 656 000 -4.6 68 000 39
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 2531 10,7 280,3 123
Suojauslaskennan ulkopuoliset eréit yhteensd 2531 10,7 280,3 123
Korkojohdannaiset yhteensa 2531 10,7 280,3 12,3
Johdannaiset yhteensa -13,2 25,7
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11. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Kdayvdn arvon hierarkia kéypédn arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa, miljoonaa euroa 2022 Taso 1 Taso 2

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit 738,6 690,8 478
Kaupankdayntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 135 135
Valuuttajohdannaiset 05 05

- joista rahavirran suojauslaskennassa 01 01
Hyodykejohdannaiset 95 95

- joista rahavirran suojauslaskennassa 8,6 8,6
Yhteensd 762,1 690,8 3

Kdaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankdyntijohdannaiset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 28 28
Valuuttajohdannaiset 19,8 19,8

- joista kdyvan arvon suojauslaskennassa 11,6 11,6

- joista rahavirran suojauslaskennassa 74 74
Hyodykejohdannaiset 14, 14

- joista rahavirran suojauslaskennassa 141 141
Yhteensd 36,7 36,7

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkittavié siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 k&ayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla. Tason 2 instrumenttien kdyvdat arvot perustuvat merkitt@vilta osin
muihin sy6ttoétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle
omaisuuserdlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epdsuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

12. YRITYSHANKINNAT JA-MYYNNIT

Konsernilla ei ollut tilikauden aikana toteutuneita yrityshankintoja tai -myyntejd.

13. TULOVEROT

Finnair ei ole kirjannut tilikaudella 2022 tappiosta ja vdliaikaisista eroista aiheutuvaa laskennallista verosaamista
johtuen Vendjén ilmatilan sulun aiheuttamasta merkittavastd epédvarmuudesta. Tilikauden toisella nelj@nneksellé
laskennallisista verosaamisista liittyen verotuksessa vahvistettuihin tappioihin vuosilta 2020 ja 2021 tehtiin 117
miljoonan euron alaskirjaus.

Ennusteskenaariot ja niiden oletetut todenndkdisyydet on pdivitetty tilinpdatdksen laatimisen yhteydessd, ja ne
perustuvat Finnairin syyskuussa julkistettuun uuteen strategiaan, joka t&htad kannattavuuden palauttamiseen
tavoitteenaan pandemiaa edeltdvan ajan 5 %:n vertailukelpoinen liikevoittotaso vuoden 2024 puolivdalista Idhtien.
Ennusteskenaarioiden ja niiden oletettujen todenndkaoisyyksien perusteella yhtién hallitus arvioi, etté toisella
vuosineljannekselld kirjatun 117 miljoonan euron suuruisen laskennallisen verosaamisen alaskirjauksen jélkeen
jaljella oleva 99 miljoonan euron laskennallinen verosaaminen voidaan hyddyntad, vastaten noin 497 miljoonan
euron verotuksellisia fappioita tilikausilta 2020 ja 2021, jotka vanhenevat vuosina 2030 ja 2031. Tehty alaskirjaus
vastaa noin 585 miljoonan euron verotuksellisia tappioita tilikausilta 2020 ja 2021, jotka vanhenevat vuosina 2030 ja
2031.

Konsernitaseeseen kirjattu netotettu laskennallinen verosaaminen raportointikauden lopussa oli 80,6 miljoonaa
euroda (31.12.2021:191,9), joka sisaltad kausien 2020 ja 2021 tappioista jdljelld olevan 99 miljoonan euron suuruisen
laskennallisen verosaamisen. Taseeseen kirjatut laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan, koska ne liittyvét
saman veronsaajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata
keskenadn. Tilikauden 2022 noin 169 miljoonan euron arvioidusta verotuksellisesta tappiosta, joka vanhenee
vuonna 2032 ja vdliaikaisista eroista 140 miljoonaa euroq, joilla ei ole vanhenemisaikaaq, ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista. Vdliaikaisiin eroihin sisaltyy vuokrasopimuksiin liittyvat, pddosin valuuttakurssieroista johtuvat 64
miljoonan euron tappiot, korkovéhennysoikeuden rajoittamisen piirissé olevat korkokulut 57 miljoonaa euroa ja
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johdannaisten arvostus kdypddn arvoon 13 miljioonaa euroa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
mAadr&dan asti, kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloq, jota vastaan vdliaikainen ero
voidaan hyddyntdd, huomioiden myds Finnairilla kéytettdvissddn olevat verosuunnittelumenetelmdat liittyen
kertyneisiin poistoeroihin kirjanpidon ja verotuksen vdlilla. Hallituksen arviointi tulevaisuudessa syntyvasta
verotettavasta tuloksesta perustuu viimeisimpiin ennusteskenaarioihin, joita kuvataan tarkemmin litetiedossa 4.
Hallituksen arvio Finnairin toiminnan jatkuvuudesta ja liitetiedossa 17. Arvonalentumistestaus.

14. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osinkoa ei makseta vuodelta 2022. Yhtidkokous pdadéitti 7.4.2022 hallituksen
esityksen mukaisesti, ettd vuodelta 2021 ei maksettu osinkoa. Yhtidkokous pddétti 17.3.2021 hallituksen esityksen
mukaisesti, ettd vuodelta 2020 ei maksettu osinkoa.

15. KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 2022 2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1108,6 16255
LisGykset 125,8 28,7
Ennakoiden muutos -374 26,3
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus 20,4 -22,6
Vahennykset ja siirrot 0,0 -371,0
Poistot -139,8 -176,2
Arvonalentumiset -32,7 -2,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 10449 1108,6

LisGykset kayttéomaisuuteen liittyvat pddosin Finnairin lagjarunkokoneiden matkustamouudistukseen, joka
julkistettiin ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana. Poistot laskivat tilikaudella johtuen vuoden 2021 lopulla
toteutetuista neljdstd A350 lentokoneen myynti- ja takaisinvuokrausjdrjestelystd. Vendjén ilmatilan sulun
vaikutusten sekd& Aasian kohteiden pitkittyneen lentoajan vuoksi neljdsté omistetusta A330-lentokoneesta kirjattiin
32,7 miljoonan euron arvonalennus.

Myytévénd olevat omaisuuserat
Finnairilla ei ollut tilikauden 2022 lopussa myytdvissd oleviin omaisuuseriin luokiteltua k&yttdomaisuutta. Vuoden
2021 viimeisell& vuosineljannekselld Finnair siirsi nelja A321-lentokonetta myytdvissé oleviin omaisuuseriin, jotka

myytiin tilikauden 2022 aikana.

16. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS

miljoonaa euroa 2022 2021
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1181,7 9175
Uudet sopimukset 95 380,6
Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot 643 253
Poistot 1773 -141,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1078,2 1181,7

Uudelleenarvostukset ja modifikaatiot johtuvat pddasiassa vuokrasopimusten indeksimuutoksista. Rivi sisaltad
myds tiettyjen aiemmin rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltujen edelleenvuokrasopimusten pidennyksen ja
luokittelun operdtiivisiksi vuokrasopimuksiksi sopimusmuutosten takia, joiden vaikutus oli 19,4 miljoonaa euroa.
Poistojen kasvu tilikaudella johtui p&dasiassa edelliselld tilikaudella tehdyistd A350-lentokoneiden myynti- ja
takaisinvuokrausjdrjestelyistd.

17. ARVONALENTUMISTESTAUS

Laivasto ja muu kéyttéomaisuus kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyné kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla. Konserni arvioi jokaisena raportointihetkend, onko viitteitd siitd, ettd jonkin kayttéomaisuuserdn
arvo olisi alentunut. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta jokaisena raportointinetkend. Arvonalentuminen kirjataan,
mikali omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserdsta kerrytett@vissé olevan rahamadran. Kerrytett@vissa
olevalla rahamdadrdalléa tarkoitetaan omaisuuserdn kayp&d arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
vahennettynd tai sité korkeampaa kdyttdarvoa. Finnair kdyttad kerrytettdvissaé olevan rahamdadrdn madrittelyssa
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ensisijaisesti kayttdarvomenetelmdad. Kayttdarvoon perustuvasta arvonalentumistestauksen laatimisesta on
kerrottu tarkemmin vuoden 2022 konsernitilinpaétoksessa.

Finnair pitdd useita COVID-19-pandemiasta ja Ukrainan sotaa seuranneesta Vendjan ilmatilan sulusta aiheutuneita
taloudellisia ja liiketoiminnallisia negatiivisia vaikutuksia viitteind mahdollisesta arvonalentumisesta ja on
suorittanut arvonalentumistestauksen tilinpadatéspdivand. Tallaisia indikaattoreita ovat pandemiasta ja Ukrainan
sodasta johtuva ennenndkemdatdn maailmanmarkkinoiden hairid sekd niistd johtuvat kielteiset vaikutukset
konsernin toimintaympdristéon, konsernin taloudelliseen tulokseen ja normaalia matalampaan kapasiteetin
kayttdasteeseen. Kayttdarvoon perustuva arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
(CGU) perustuen Finnairin viimeisimpddn strategiaan ja olemassa olevaan laivastoon raportointipdivénd. Finnair
on verkostolentoyhtid, jolla on vahvasti integroitu laivasto, ja se luokittelee laivastonsa ja muut IGheisesti toisiinsa
littyvéat varat kuuluvaksi yhteen rahavirtaa tuottavaan yksikkd6n. Mahdolliset myytévaksi tarkoitetut omaisuuserat
jatetéddan rahavirtaa tuottavan yksikdn ulkopuolelle ja niiden arvonalentumisviitteet arvioidaan erikseen.
Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, luokitellaan sisdltyvan rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon. Tase sisdltad 1,4 miljoonaa euroa (31.12.2021: 1,4) aineettomia hyddykkeitd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Arvonalentumistestaus on suoritettu rahavirtaa tuottavalle yksikdlle perustuen sen kdyttéarvoon. Testauksen
perusteella rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissd oleva rahamdadra ylittéd omaisuuserien kirjanpitoarvon.
Tilinp&atdspdivand rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissa oleva rahamédré oli 2 059,2 miljoonaa euroa
(31.12.2021: 2 748,6) ja omaisuuserien kirjanpitoarvo 1635,0 miljoonaa euroa (31.12.2021: 2 155,8).

Kayttdéarvo on madritetty kayttden diskontattuihin rahavirtoihin perustuvaa menetelmad, jossa rahavirtaennusteet
perustuvat hallituksen hyvaksymdadn strategiaan ja tésté johdettuun ennusteeseen seuraavan viiden vuoden gjalle.
Viiden vuoden ennusteperiodin jalkeiset rahavirrat on madritetty perustuen yhtién johdon madrittémadn pitkén
aikavalin kasvuodotukseen. Ottaakseen huomioon Ukrainan sodasta johtuvan lisGdntyneen ep&varmuuden
vaikutuksen tulevaisuuden ndkymiin, Finnair k&ytt&d rahavirtojen odotusarvoon perustuvaa léhestymistapaq, jossa
johdon laatimia vaihtoehtoisia rahavirtaskenaarioita painotetaan niiden arvioiduilla todenndksisyyksillé.
Tilinp&datdksen 2022 yhteydessd kdytetyt ennusteskenaariot ja niille allokoidut todenndkoisyydet on arvioitu ja
hyvdaksytty yhtion hallituksen toimesta. Madrittéessédn kdyttdmiensé skenaarioiden todenndkdisyyksid, johto on
harkinnut erityisesti mahdollisen taloudellisen taantuman vaikutuksiin sekd Vendjén ilmatilan sulun kestoon liittyvad
korostunutta epévarmuutta.

Arvonalentumistestissa kaytettyjen kassavirtojen mallintaminen pohjautuu johdon laatimiin viimeisimpiin
ennusteskenaarioihin, joita on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 4. Hallituksen arvio Finnairin toiminnan
jatkuvuudesta. Skenaariot eroavat toisistaan pdadasiassa mahdollisen laskusuhdanteen vaikutuksen sekd Vendjén
ilmatilan arvioidun keston suhteen. Perusskenaariossa, jonka todennékdisyydeksi jonto on madritellyt 50 %,
Vendjan ilmatilan arvioidaan pysyvan kiinni toistaiseksi. Pessimistisessd skenaariossa, jonka todenndksisyydeksi
johto on maadritellyt 30 %, iimatilan arvioidaan samoin pysyvén kiinni toistaiseksi, ja liséiksi mahdollisen talouden
laskusuhdanteen vaikuttavan matkustajatuottoinin heikentévdsti. Optimistisessa skenaariossa, jonka todenndkdi-
syydeksi on madritetty 20 %, johto arvioi Vendjdn ilmatilan aukeavan vuoden 2025 puolivaliin mennessd. Finnair
arvioi optimoivansa laivastoaan ja verkostoaan uudistetun strategian mukaisesti kaikissa kolmessa skenaariossa
sekd tehostavansa toimintaansa vuosien 2022—-2024 aikana kannattavuuden parantamiseksi.

Arvonalennustestauksessa kédytetyt keskeiset oletukset 31.12.2022 30.9.2022 31.12.2021
Diskonttokorko (keskimadrdinen padoman kustannus verojen jalkeen), % 85 79 77
Diskonttokorko (keskimadrdinen pddoman kustannus ennen veroja), % 99 91 8.8
Pitkén aikavalin kasvu-% 26 2,6 28
Polttoainekustannusten vaihtelu, per tonni (USD) 952-1015 916—1024 768—-864

Arvonalentumistestauksessa kdytett@vien laskelmien laatiminen vaatii merkittdvad johdon harkintaa ja arvioiden
kayttdd. Arviot perustuvat liiketoimintabudjetteinin ja ennusteisiin, jotka jo itsessdén sisaltavat jonkin verran
epdvarmuutta, minkéa lisaksi Vendjan aloittama Ukrainan sota on lisGinnyt ennusteisiin liittyvéd epdvarmuutta
entisestddn. Erityisesti Vendjdn ilmatilan sulun kestoa on ddrimmdaisen vaikea ennustaa. Tilikauden aikana myds
lentopolttoaineen markkinahinta nousi poikkeuksellisen korkealle tasolle, minka liséiksi polttoaineen tulevaan
hintakehitykseen, inflaation vaikutukseen matkustajakysynt&dn ja kustannuksiin seké taloudellisen-ja
kilpailuympdristén muutoksiin liittyy aiempaa suurempi epdvarmuus. Epdvarmuustekijoistd ja niihin liittyvasta
johdon harkinnasta on kerrottu lagjemmin vuoden 2022 konsernitilinp&dtoksessd sekd taman tilinp&atdstiedotteen
litetiedossa 3. Keskeiset tilinp&atdsarviot ja epdvarmuustekijat. Ottaakseen lisGidntyneen epédvarmuuden
huomioon arvonalentumistestauksessaan, Finnair soveltaa kassavirtaennusteessaan odotusarvomenetelmdad,
joka huomioi eri skenaarioihin pohjautuvat kassavirrat sekd niiden todenndkoisyydet.
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Pitk&n aikavdlin kasvuoletus on madritetty perustuen yhtién johdon filinpadatéshetken parhaaseen arvioon Vendjdn
ilmatilan sulun kestosta sekd tulevasta markkinakysynnéstd ja - ympdristdstd. Arvioita on pyritty vertaamaan
saatavilla oleviin ulkoisiin tietoldhteisiin, kuten toimialan pitkén aikavdalin keskimadaréisiin kasvuodotuksiin.
Optimistisessa skenaariossa pitk@n aikavdlin kasvuoletukseksi on madritetty 2,8 % ja puolestaan perusskenaariolle
sekd pessimistisemmalle skenaariolle on madritetty 2,5 % pitkdn aikavalin kasvuodotus. N&in ollen, odotusarvoon
perustuvan mallin mukainen pitkén aikavdlin kasvuodotus on 2,6 %. Kaytetty diskonttokorko perustuu yhtion
painotettuun, paddoman keskimédardiseen kustannukseen, joka heijastaa markkinoiden arviota rahan aika-arvosta
sekd Finnairin liiketoiminnalle ominaista riskié. Polttoaineen hinta on madritetty perustuen hintasuojilla painotettuun
polttoaineen hintaan, joka perustuu termiinik&yradn, suunniteltujen lentojen arvioituun polttoaineen kulutukseen
sekd historiaan perustuvaan tietoon kunkin konetyypin polttoaineen kulutuksesta.

Arvonalennustestin pohjana olevat laskelmat ja ennusteet vaativat merkittévad johdon harkintaa ja arvioiden
kayttamistd, mistd syysté Finnair on laatinut herkkyysanalyysin, jonka tarkoituksena on heijastella, miten
arvonalentumistestin tulos reagoi keskeisten oletusten tai EBITDA-marginaalin muutoksiin. Herkkyysanalyysi
huomioi yhden oletuksen muutoksen kerralloan muiden oletusten pysyessd ennallaan. Herkkyysanalyysin fulokset
heijastelevat rahavirtojen odotusarvoon perustuvan mallin pohjalta mdadritetyn kerrytettévissé olevan
rahamdadran herkkyyttd. Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset oletuksissa, joilla kéyttéarvon ja
omaisuuserien kirjanpitoarvon vélinen ero laskisi nollaan.

Muutosherkkyydet 31.12.2022 30.9.2022 31.12.2021
EBITDA marginaali-%, prosenttiyksikkoda -1,0 -0,6 -11
Diskonttokorko, prosenttiyksikk&d +15 +09 +1,4
Pitkén aikavdlin kasvuprosentti, prosenttiyksikkdé -2 -11 -1,5
Polttoainekustannus, prosenttia +3 +2 +4

Kayttdarvolaskelma reagoi herkdsti diskonttokoron, pitkén aikavdlin kasvuodotuksen ja polttoainekustannusten
muutoksiin sek& EBITDA-marginaalin muutokseen.

18. VALTIONTUKI FINNAIRIN RAHOITUSJARJESTELYISSA

Valtiontuki TyEL-takaisinlainassa ja osakeannissa

Euroopan komissio padétyi ratkaisuun, jonka mukaan Suomen valtion 540 miljoonan euron takaus Finnairin TyEL-
takaisinlainassa, jonka Euroopan komissio hyvdksyi 18.5.2020, ja Suomen valtion osallistuminen osakeantiin ovat
niin laheisesti sidoksissa toisiinsa, ettd niiden voidaan yhdessa katsoa muodostavan Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen 107(1) artiklan mukaisen valtiontuen. Komission p&adatdksen nojalla yhtié on sitoutunut
osakeanninjalkeen tiettyihin ehtoihin, jotka koskevat muun muassa yritysostokieltoq, jonka mukaan yhtié ei saa
kolmen vuoden kuluessa osakeannista hankkia yli 10 prosentin osuutta kilpailijoissa tai muissa saman alan
toimijoissa, tuotantoketjun alku- ja loppupddn toimijat mukaan luettuina.

Komission padétdkseen perustuvien rajoitusten seurauksena yhtion johtoon kuuluville henkilille ei makseta
suurempaa palkkiota kuin kyseisen henkildn kiinted palkkio oli 31.12.2019. Jos henkildstd tulee yhtidn johdon jasen
osakeannin yhteydessd tai sen jalkeen, hdnen suurin sallittu palkkionsa on samantasoinen kuin vastaavissa
johtoasemissa toimivien ja vastaavia vastuualueita omaavien johtohenkildiden palkkiot Finnairissa 31.12.2019.
Finnair ei maksa bonuksia ja muita muuttuvia tai vastaavia palkkioerié kolmen tilikauden 2020—-2022 aikana
johtoon kuuluville henkil&ille.

Lisaksi Finnair on sitoutunut julkaisemaan tiedot saadun tuen kaytdstd 12 kuukauden kuluessa osakeannista ja sen
jalkeen sadnndllisesti 12 kuukauden vdélein kolmen vuoden ajan. Kyseisiin fietoihin on erityisesti sisdllyttava tiedot
siité, miten yhtio edistéd saamallaan tuella toimintaansa vihre&dn ja digitaaliseen siirtymdadn liittyvien EU:n
tavoitteiden ja kansallisten velvoitteiden mukaisesti, mukaan lukien vuotta 2050 koskeva EU:n
ilmastoneutraaliustavoite.

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvdksyntdnsé Suomen valtion myéntdmadalle 540
miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. Jatkettu takaus on voimassa vuoden 2026
toiselle kvartaalille asti.

Valtiontuki hybridilainalimiitissé ja konversiossa padomalainaksi

Finnair ja Suomen valtio ovat allekirjoittaneet 17.3.2021 sopimuksen 400 miljioonan euron hybridilainalimiitistd yhtion

tukemiseksi. Paatdksen jarjestelystd teki valtioneuvoston yleisistunto 18.2.2021 ja jarjestelylld on Euroopan komission
kilpailuviranomaisen hyvdksyntd Euroopan unionin valtiontukisdételyn mukaisesti. Koronapandemiasta
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seuranneet matkustusrajoitukset ovat aiheuttaneet yhtidlle mittavia tappioita, mik& on huomioitu lainan
korkotasossa. Limiitist& noin 350 miljoonan euron suuruinen osuus on sopimuksen solmimisen jalkeen yhtion
kaytettavissé komission 12.3.2021 tekemdn valtiontukipddatdksen nojalla. Finnair voisi nostaa lainag, jos sen
kassavarat tai oma pddoma laskisivat lainaehdoissa madriteltyjen raja-arvojen alapuolelle.

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 10.2.2022 hyvaksyntdnsa jaljella olevalle, noin 50 miljoonan euron
osuudelle, ja ndin ollen Finnairin ja Suomen valtion valinen 400 miljoonan euron hybridilainalimiittion
kokonaisuudessaan yhtién kéytdssd lainaehtojen mukaisesti.

Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainaq, joka konvertoitiin pddomalainaksi 30.6.2022
valtioneuvoston padatdkselld. Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi hyvaksynténsa hybridilainalimiitin
konvertoinnista paddomalainaksi 20.6.2022. Lisatietoja pddomalainasta on kohdassa 21. Padomalaina.

Finnair on 2.9.2022 nostanut 400 miljoonan p&&domalainasta jéljelld olevan 110 miljoonan euron osuuden. N&in ollen
koko 400 miljoonan euron padomalaina on kokonaisuudessaan nostettu.

Valtiontuki TyEL-takaisinlainan uudelleenrahoituksessa

Euroopan komission kilpailuviranomainen antoi 20.6.2022 hyvdksyntdnsd Suomen valtion myéntadmadlle 540
miljoonan euron takauksen jatkamiselle koskien TyEL-takaisinlainaa. YlldpitGdkseen tarvittavaa kassaa
vallitsevassa epdvarmassa toimintaympdristéssé yhtié on sopinut muiden osapuolten kanssa, ettd jatkettujen
takausten my6ta laina-aikaa jatketaan vuoteen 2025 saakka ja takaisinmaksuaikataulua muutetaan siten, ettd
yhtié lyhenté&d lainaa kesdkuusta 2023 alkaen 100 miljoonaa euroa puolivuosittain, kuitenkin niin, ettd kaksi viimeista
100 miljioonan euron lyhennystd maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025. TyEL-takaisinlainan ehtojen mukaisesti
lainalla on oltava voimassa oleva takaus lainanantajalle. Takauksen TyEL-takaisinlainalle on antanut Suomen
valtio ja liikepankki.

19. ELAKESAAMISET

Eldkesaamiset olivat 120,0 miljoonaa euroa (31.12.2021: 80,9). Tilikaudella 2022 muihin lagjan tuloksen eriin kirjattiin
yhteensd 49,9 miljoonaa euroq, joka pddosin koostuu diskonttokoron muutoksesta 3,69 %:iin (31.12.2021: 0,74 %) ja
palkankorotusoletuksen muutoksesta aiheutuneesta 86,4 miljoonan euron voitosta sekd jarjestelyyn kuuluvien
varojen 34,9 miljoonan euron tappiosta. Tuloslaskelmaan kirjattiin tybdsuoritukseen perustuvia menoja 11,5 miljoonaa
euroa.

20. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Finnair on jatkanut TyEL-takaisinlainan laina-aikaa vuoteen 2025 saakka ja takaisinmaksuaikataulua on muutettu
siten, ettd@ yhtié lyhentéd lainaa kesdkuusta 2023 alkaen 100 miljoonaa euroa puolivuosittain, kuitenkin niin, et
kaksi viimeistd 100 miljoonan euron lyhennysté maksetaan kokonaisuudessaan 15.5.2025. Lainan pddoma on
pysynyt muuttumattomana 600 miljoonassa eurossa. TyEL-takaisinlainalla on lainaehtojen mukaisesti oltava
turvaava vakuus. Vakuus TyEL-takaisinlainalle on saatu Suomen valtiolta ja likepankilta. Suomen Valtion Finnairille
myontadmasté vakuudesta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 18. Valtiontuki Finnairin rahoitusjérjestelyissd. TyEL-
takaisinlaina sisaltyy Lainat rahoituslaitoksilta -erdén.

Yhdysvaltojen dollarin vahvistuminen euroa vastaan on nostanut vuokrasopimusvelkojen maérdd, sillé suurin osa
ndistd on Yhdysvaltojen dollari madrdisia.

Korolliset velat Kdypdaarvo Kirjanpitoarvo
miljoonaa euroa 2022 2021 2022 2021
Pitk&aikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 1128,0 1204, 1128,0 12041
Lainat rahoituslaitoksilta 305,6 2997 399,2 299,7
Joukkovelkakirjalainat 298,0 406,2 3979 3972
JOLCO-lainat* ja muut 1644 2894 2613 2894
Yhteensd 1896,0 21993 2186,4 2190,3
Lyhytaikaiset korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 2027 1769 2027 176,9
Lainat rahoituslaitoksilta 2073 299,8 199,6 2998
Joukkovelkakirjalainat 989 989
JOLCO-lainat* ja muut 53,0 431 404 431
Yhteensd 463,0 618,6 4427 618,6
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Velkojen kayvdat arvot (poislukien vuokrasopimusvelat) on laskettu diskonttaamalla velkojen tulevat kassavirrat
kayttamallé tilinpaatdspdivan markkinakorkoa ja yrityksen luottoriskipreemiota. Joukkovelkakirjojen kdyp&
arvo on laskettu kayttamallé tilinpaatdspdivén noteerattua hintaa (75,5).

* JOLCO-lainat ja muut lainat sisGltavat kolmen A350-lentokoneiden hankintaa varten nostetut JOLCO-lainat (Japanese Operating lease with
call option) ja vientiluottotakaukset yhdelle A350-lentokoneelle. Finnairin kirjanpidossa JOLCO-rahoitus kdsitelldén lainana ja kone omistettuna.

Rahoitusvelkojen erdaéantymisajat 31.12.2022

miljoonaa euroa 1-12kk 13—24 kk 25—-36 kk 37-48kk  49-60kk Mydhemmin Yhteensa
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 1444 148,0 150,0 1046 86,3 3537 987,0
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 58,2 61,0 515 329 346 105,5 3437
Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset 200,0 200,0 200,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat, kiintedikorkoiset 400,0 400,0
JOLCO-lainat ja muut, kiintedkorkoiset 26,0 13,0 39,0
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 404 418 89,0 33,0 103 512 265,8
Korolliset rahoitusvelat yhteensd* 4431 450,8 916,5 183,6 131,2 510,4 26355
Maksut korko- ja

valuuttajohdannaisista 8094 809,4
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista =792 -8,7 -800,8
Hyddykejohdannaiset 44 0,2 4.6
Ostovelat ja muut velat 2347 2347
Korkomaksut 1214 989 695 399 298 928 4523
Yhteensd 8209 541,2 986,0 2235 160,9 603,2 33357

Rahoitusvelkojen eraéntymisajat 31.12.2021

miljoonaa euroa 1-12 kk 25-36 kk 37-48kk  49-60kk Myoéhemmin Yhteensd
Vuokrasopimusvelat, kiintedkorkoiset 133,8 1359 1375 138,4 95,4 46,7 1057,7
Vuokrasopimusvelat,

vaihtuvakorkoiset 430 446 46,5 40,6 26,8 121,6 3233
Lainat rahoituslaitoksilta,

vaihtuvakorkoiset 300,0 300,0 600,0
Joukkovelkakirjalainat,

kiintedkorkoiset 989 400,0 498,9
JOLCO-lainat ja muut,

kiintedkorkoiset 28,1 14,0 421
JOLCO-lainat ja muut,

vaihtuvakorkoiset 431 38,2 394 838 311 579 2935
Korolliset rahoitusvelat yhteensa* 618,9 518,7 2234 690,9 167,3 596,2 28155
Maksut korko- ja

valuuttajohdannaisista 490,2 490,2
Saamiset korko- ja

valuuttajohdannaisista -506,2 -19 -39 -512,0
Hyddykejohdannaiset -38 -0,1 -39
Ostovelat ja muut velat 1815 181,5
Korkomaksut 104,8 91,0 70,8 571 335 107,8 465,1
Yhteensd 885,4 607,8 2904 748,0 200,8 704,0 3436,4

* Rahoitusvelkojen erééntymistaulukko ei sisallé 2025 eradntyvan joukkovelkakirjalainan vuonna 2021 maksettua 2,1 miljoonan euron
kulujaksotusta. Vastaavasti JOLCO-lainat eivat sisallé 3,1 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2016 ja erééntyy vuonna
2025. Lainat rahoituslaitoksilta eivat sisdllé 1,2 miljoonan euron kulujaksotusta, joka on maksettu vuonna 2020 ja eréiéintyy vuonna 2022. N&in
ollen korollisten rahoitusvelkojen erééntymistaulukko poikkeaa tasearvosta yhteensd kulujaksotusten verran.

21.PAAOMALAINA

Finnair on 22.6.2022 nostanut 290 miljoonaa euroa hybridilainag, joka on konvertoitu pddomalainaksi 30.6.2022
valtioneuvoston padatdkselld. Jaljelld oleva 110 miljoonan euron osuus pddomalainasta on nostettu 2.9.2022. Néin
ollen koko 400 miljoonan euron p&domalaina on nostettu kokonaisuudessaan. Nostettu pédomalaina on kirjattu
konsernin emoyhtidon omaan pd&omaan omana erdnddn.

Padomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair voi maksaa lainasta kertyneitd korkoja ja muita
maksuja. Ehtojen téyttyessd Finnair maksaa pédomalainasta viitekorkoa lisattynd lainan marginaalilla, joka on

42



J

madritelty pddomalainan ehdoissa. Nostohetkelld pddomalainan marginaali oli 3,5 % ja viitekorko 0 % ehtojen
mukaisesti. Pddomalainan ehtoihin sisdltyy marginaalitaulukko, jonka mukaisesti marginaali nousee vuosittain.
Padomalainasta voidaan maksaa liséksi kdyttdmaksua, jonka suuruus on sidottu nostetun pddomalainan
madradn padomalainan ehtojen mukaisesti. Nostohetkelld kdyttdmaksun vuosittainen kulu oli 2 %. Kayttémaksun
lisdksi p&ddomalainasta voidaan maksaa luotonvarauspalkkiota nostamattomalle osuudelle, joka on 20 prosenttia
kulloinkin voimassa olevasta lainan marginaalista.

Padomalainalla ei ole erikseen mdadriteltyd erépdivad vaan se voidaan maksaa takaisin osakeyhtidlain saéntdjen
ja pé&domalainaehtojen mukaisesti. PAdomalainan ehtojen ja osakeyhtidlain mukaisesti Finnair voi maksaa lainasta
kertyneitd korkoja ja muita maksuja ehtojen ja osakeyhtidlain sddntdjen tayttyessd. Padomalainalle kertyneet
korot ovat kuluksi kirjaamattomia korkoja.

miljoonaa euroa 2022 2021

Padomalainalle kertyneet korot 15,9
22.VARAUKSET

miljoonaa euroa 2022 2021

Lentokaluston huoltovaraus

Varaus kauden alussa 195,9 162,8
Uudet varaukset 56,1 32,0
K&ytetyt varaukset -16,6 -127
Puretut varaukset =31 -1.3
Kayttdoikeusomaisuuden palautusvaraukset -09 22
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 6,4 14
Kurssierot 8,8 1,7
Lentokaluston huoltovaraus yhteensa 246,7 195,9
Joista pitk@aikaista 1787 184,6
Joista lyhytaikaista 68,0 13
Muut varaukset
Varaus kauden alussa 38 13,0
Uudet varaukset 48 19
Kaytetyt varaukset -2,6 9,0
Puretut varaukset -1,0 -2
Muut varaukset yhteensa 5,0 3,8
Joista pitkaaikaista 14 14
Joista lyhytaikaista 3.6 25
Yhteensd 251,7 199,8
Joista pitk@aikaista 180,1 186,0
Joista lyhytaikaista 77 13,8

Lentokaluston pitk&aikaisen huoltovarauksen odotetaan purkautuvan vuoteen 2034 mennessd.

Taseessa pitkdaikaiset varaukset jo muut velat 186,4 miljoonaa euroa (31.12.2021: 200,7) sisdltéid varausten liséksi
muita pitkaaikaisia velkoja 6,3 miljoonaa euroa (31.12.2021: 14,7), jotka p&dosin koostuvat saaduista
vuokravakuuksista. Pitk&aikaiset kannustinpalkkiot johtoryhmdlle ja muulle henkildstélle, joiden odotetaan
maksettavan vuoden 2023 kolmannella neljdnnekselld, siirrettiin lyhytaikaisiin velkoihin.

23.MYYNNIN SIIRTOVELAT JAMYYNNISTA SAADUT ENNAKOT

miljoonaa euroa 2022 2021
Ennakkoon saadut lentolipputulot 3564 2027
Kanta-asiakasohjelma Finnair Plus 51,3 551
Saadut ennakot valmismatkatuotannosta 279 152
Muut erét 16,4 18,1
Yhteensd 452,0 2911
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24.VASTUUSITOUMUKSET

miljoonaa euroa 2022 2021
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 525 51,0
Yhteensd 52,5 51,0

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet pysyivét suunnilleen samalla tasolla kuin vertailuvuotena.

Investointisitoumukset aineellisista kayttomaisuushyddykkeistd 31.12.2022 olivat 366,1 miljioonaa euroa (31.12.2021:
355,3) ja ne liittyvat valtaosin lentokonetilauksiin ja muihin lentokoneisiin liittyviin investointeihin. Sitoumuksista 62,1
miljoonaa euroa gjoittuu seuraavan 12 kuukauden gjalle ja 304,0 miljoonaa euroa sitd seuraavan 1-5 vuoden ajalle.

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 31.12.2022 olivat 17,2 miljoonaa euroa (31.12.2021: 18,0) sisGltden p&dosin
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia seké muita vuokrasopimuksia, joiden kohdeomaisuuserd on arvoltaan véhdinen tai
jotka eivat sisalla IFRS 16-standardin mukaista vuokrasopimusta. Nama sisaltavat padosin kiinteistdjen ja erilaisten
IT-laitteiden vuokria.

25. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Finnair-konsernin Iahipiiriin kuuluvat sen tytaryhtict, johto (hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhmd), heiddn Iagheiset
perheenjdsenensd ja heiddn tai heiddn IGheisten perheenjdsentenséd madrdysvallassa olevat yhtiot,
osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset, Finnairin elkesddtio seké Finnair-konsernin sairauskassa. Léhipiiritapahtumina
on esitetty sellaiset liiketoimet IGhipiirin kanssa, jotka eivat eliminoidu konsernitilinpddtdksessa.

Finnairissa madrdaysvaltaa kdyttdva Suomen valtio omistaa 55,9 % (31.12.2021: 55,9 %) Finnairin osakkeista. Kaikki
liketoimet Finnairin sek&d muiden suomalaisten valtionyhtididen ja muun I&hipiirin vélilld tapahtuvat
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riippumattomien osapuolien kanssa tehtavid liiketoimia.

miljoonaa euroa 2022 2021

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 257 18,2
Elakesadtio 03 01
Sairauskassa 0,0 0,2

Tydsuhde-etuudet

Elakesadatio 12 -74
Sairauskassa 0,6 0,6
Toimitusjohtaja ja johtoryhmé& 41 46
Hallitus 04 04
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 782 730
Elakesadatio 20 20
Rahoitustuotot

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 16
Elakesadatio 06 0,1
Saamiset

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 6,4 17,0
Elakesadatio 19,9 789
Velat

Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset 43 6,1

26.KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Finnair allekirjoitti sopimukset kahden A320-lentokoneen ja yhden A321-lentokoneen ennenaikaisesta
vuokrasopimusten pdadatt@misesté ja koneiden hankkimisesta Finnairin omistukseen. Transaktiolla arvioidaan
olevan positiivinen vaikutus Finnairin kannattavuuteen IGhivuosien aikana. Transaktioista ensimmdinen toteutui
helmikuussa 2023 ja kahden muun koneen suunnitellaan toteutuvan maaliskuun 2023 aikana. Transaktioilla on noin
50 miljoonan euron negatiivinen kassavirtavaikutus vuoden ensimmadéisellé kvartaalilla. Vuokrattujen koneiden
siirtymisell& Finnairin omistukseen ei arvioida olevan merkittdvad vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen,
johtuen vuokrasopimuksen padattdmisen yhteydessé purkautuvista huoltoveloista.
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Tilikauden p&dattymisen jalkeen Finnair sopi jatkavansa yhteistyétadn British Airwaysin kanssa ja vuokraavansa
24.3.2023 lahtien nelja A320-lentokonetta miehistdineen British Airwaysin Euroopan-likenteeseen.
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