Finnair-konsernin tilinpaatostiedote 2013

Liikevaihto oli 2 400,3 miljoonaa euroa, toiminnallinen liiketulos -4,8 miljoonaa euroa vuonna 2013

Avainluvut 120613 12065 M”“t%/i 2013 2012 M”“t?,/i
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto, milj. euroa 560,6 612,9 -8,5 2 400,3 24494 -2,0
Toiminnallinen liiketulos, EBIT, milj. euroa * -31,7 0,1 <-200 % -4.8 43,2 -111,2
Toiminnallinen liiketulos liikevaihdosta, % 5,7 0,0 -5,7 %-yks. -0,2 1,8 -2,0 %-yks.
Liiketulos, EBIT, milj. euroa -18,5 -3,5 <-200 % -8,8 33,8 -126,1
Toiminnallinen EBITDAR, milj. euroa 12,8 48,8 -73,9 174,8 240,2 27,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa -23,8 5,3 <-200 % 10,1 14,8 -32,1
Kauden tulos, milj. euroa -13,7 -3,5 <-200 % 11,0 10,5 5,1
Tase ja kassavirta
Omavaraisuusaste, % 32,0 354  -3,4 %-yks.
Nettovelkaantumisaste, gearing, % 19,5 18,0 1,5 %-yks.
Oikaistu nettovelkaantumisaste, adjusted gearing, % 77,6 778 -0,1 %-yks.
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 11,4 23,7 -51,9 42,0 41,4 15
Sijoitetun padoman tuotto, ROCE, 12 kk rullaava, % 2,3 2,8 -0,6 %-yks.
Oman paaoman tuotto, ROE, 12 kk rullaava, % 1,5 1,4 0,1 %-yks.
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa -1,2 17,9 -106,9 107,0 154,7 -30,8
Osake
Osakkeen hinta vuosineljanneksen lopussa, euroa 2,77 2,38 16,4
Kauden tulos/osake, euroa ** -0,11 -0,02 <-200 % 0,08 0,08 2,7
Osakekohtainen tulos, EPS, euroa -0,11 -0,05 -130,1 0,02 0,01 30,6
Liikennesuorite,
yksikkdkustannukset ja -tuotot
Matkustajaméaéra, tuhatta henkiloa 2148 2081 3,2 9 269 8774 5,6
Tarjotut henkilokilometrit, ASK, milj. km 7 430 7 568 -1,8 31162 30 366 2.6
Myydyt henkilokilometrit, RPK, milj. km 5 602 5 693 -1,6 24 776 23563 51
Matkustajakayttdaste, PLF, % 75,4 75,2 0,2 %-yks. 79,5 77,6 1,9 %-yks.
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta,
RASK, senttia/ASK 6,05 6,37 5,1 6,24 6,49 -3,8
Yksikkotuotto myydylta henkilokilometrilta,
yield, senttia/RPK 6,86 7,20 -4,8 6,86 7,30 6,1
Yksikkdkustannus tarjotulta henkilokilometrilta,
CASK, senttid/ASK 6,84 6,54 4,5 6,57 6,58 -0,1
CASK ilman polttoainetta, senttia/ASK 4,73 4,47 5,7 4,46 4,50 -1,0
Tarjotut tonnikilometrit, ATK, milj. km 1131 1135 -0,4 4 709 4 647 1,3
Myydyt tonnikilometrit, RTK, milj. km 730 734 -0,5 3107 3029 2,6
Kuljetetun rahdin ja postin m&ara, tonnia 37 983 36 047 5,4 146 654 148 132 -1,0
Rahtiliikenteen yksikkodtuotto myydylta
tonnikilometrilta, senttia/RTK 27,29 26,49 3,0 25,14 25,45 -1,2
Kokonaiskayttoaste, % 64,5 64,6  -0,1 %-yks. 66,0 65,2 0,8 %-yks.
Lentojen lukumaara, kpl *** 23 648 23 355 13 97 360 95 097 2,4
Henkildsto
Henkilostd, keskimaarin, hlba 5859 6 784 -13,6

* Toiminnallinen liiketulos: liiketulos ennen johdannaisten kayvan arvon ja valuuttamaaraisten lentokaluston huoltovarausten arvon
muutoksia, kertaluonteisia eria ja kdyttdomaisuuden myyntivoittoja.

** Ennen hybridilainan korkoja.

*** | entojen lukuméaarassa on mukana myos Finnairin ostoliikenne. Vertailukauden lukumé&aréa on muutettu vastaavasti.

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tydsuhde-etuudet -standardin mukaisesti.



Toimitusjohtaja Pekka Vauramo:

"Vuoden 2013 marraskuussa Finnair taytti 90 vuotta. Pitk&n historiamme vuoksi meilla on paljon osaamista,
jonka ansiosta Finnairista on kehittynyt operatiiviselta toiminnaltaan yksi maailman parhaista ja
tasmallisimmista lentoyhtidista. Vuosien aikana yhtiddn on kuitenkin kertynyt my®s vanhoja rakenteita ja
kaytantoja, joita meidan on pakko uudistaa ja karsia. Etenimme 200 miljoonan euron
kustannussaastdohjelmassamme vuonna 2013 hyvin ja saavutimme alkuperaisen 140 miljoonan euron
saastotavoitteen jo vuoden puolivalissa.

Taloudellisesti vuoden 2013 viimeinen vuosineljannes oli pettymys. Emme voi olla tyytyvaisia liikevaihdon
kehitykseen, taloudelliseen tulokseen emmeka sééstéohjelman etenemiseen vuoden viimeisella
neljanneksella.

Liikevaihtomme oli loka—joulukuussa 560,6 miljoonaa euroa, eli 8,5 prosenttia alempi kuin vuoden 2012
vastaavalla jaksolla. Liikevaihdon laskuun vaikutti etenkin Japanin jenin heikkeneminen, minka seurauksena
euromaaraiset tuottomme meille keskeiselta Japanin-markkinalta laskivat. Viimeisen neljanneksen tulokseen
vaikuttivat myods lomaliikenteen supistuminen seka lakon uhkaan varautumisesta aiheutunut likkevaihdon
menetys. Toiminnallinen tuloksemme oli neljannella neljanneksella -31,7 miljoonaa euroa ja koko vuonna 2013
-4,8 miljoonaa euroa.

Matkustamohenkilokunnan, lentdjien ja IAU:n kanssa solmituissa tydehtosopimuksissa sovittiin
saastoneuvotteluille jatkoaikaa vuoden 2014 ensimmaiselle puoliskolle. Asettamamme saastotavoitteet
sailyvat ennallaan.

Monet palkka- ja tybaikarakenteemme ovat peraisin suljettujen markkinoiden ajoilta. Niiden neuvottelu nykyisia
markkinakaytanttja vastaaviksi on haastava tehtdva, mutta haluamme edeta Finnairin rakennemuutoksessa ja
kustannussaastoissa yhteistydssa henkildston ja sen edustajien kanssa. Toivon, etta pystymme paikallisesti
sopimaan Finnairin ja sen henkildston kannalta valttamattémista saastoista osin jo hyvissa ajoin ennen
neuvotteluille asetettua takarajaa.

Samaan aikaan joudumme kuitenkin tutkimaan muita vaihtoehtoja silta varalta, ettemme pyrkimyksistamme
huolimatta saavuttaisi sdasttja yhdessa neuvotellen. Olemme vahvasti sitoutuneet saavuttamaan yhtion
tulevaisuuden kannalta valttaméattomat sdastot. Aiomme kdantada Finnairin kestévasti voitolliseksi ja kasvaa.
Emme kuitenkaan voi kasvaa, jos emme saa kustannusrakennettamme ja kilpailukykyamme oikealle tolalle.
Tama on vuoden 2014 keskeinen tavoitteemme vuoden 2013 viimeisella neljanneksella aloitetun kaupallisen
strategian uudistamisen liséksi. Finnairin perinteet velvoittavat meitd uudistumaan ja rakentamaan sellaista
Finnairia, jolla on oma selked sijansa eurooppalaisella konsolidoituvalla lentoliikennetoimialalla.”

Markkinaymparisto

Globaalissa lentoliikenteessa on meneillaan rakennemuutos, jolle on tyypillista markkinoiden vapautuminen,
lisdantyva kilpailu, ylikapasiteetti, konsolidoituminen, littoumat sekéa erikoistuminen. Eurooppalaiset
verkostolentoyhtitt, Finnair mukaan lukien, jatkoivat rakennemuutos- ja kustannussaasttohjelmiensa
toteutusta vuonna 2013 parantaakseen kilpailukykyaan kireassa kilpailutilanteessa. Kapasiteetin kasvu
markkinoilla oli maltillista. Erilaiset kumppanuusjarjestelyt ovat lisdantyneet etenkin kansainvélisessé
kaukoliikenteessa.

Huolimatta siitd, ettd monet Euroopan maat olivat edelleen taantumassa vuonna 2013, matkustajaliikenteen
kysynta Euroopassa kasvoi. Tama yhdessa lentoyhtididen maltillisten kapasiteettilisdysten kanssa johti
parantuneisiin matkustajakayttdasteisiin. Suomen talouden heikko tilanne nakyi kotimarkkinakysynnassa
etenkin vuoden toisella puoliskolla. Kysynta kasvoi Aasian ja Euroopan valisessa matkustajaliikenteessa,
mutta samanaikaisesti kilpailu talla likennealueella lisdéantyi, koska kilpailijat avasivat uusia reitteja etenkin
Kaakkois-Aasiaan. Finnairin Euroopan kohteiden ja Helsingin valinen markkina kasvoi matkustajamaarilla
mitattuna 4,2 prosenttia vuonna 2013, ja Finnairin Aasian ja Euroopan kohteiden vélinen markkina kasvoi 1,8
prosenttia.* Finnair onnistui kasvattamaan markkinaosuuttaan molemmilla liikennealueilla.* Yksikk&tuottoihin
kohdistui paineita matkustajaliikenteessa.

Lomaliikenteen kysynté kehittyi hyvin vuoden 2013 ensimmaiselld puoliskolla alan toimijoiden sopeutettua
lomamatkatarjontaa vastaamaan kysyntdd. Markkina kuitenkin k&antyi kesélla, kun kuluttajien epavarmuus
omasta taloudestaan alkoi hidastaa myyntia ja laskea markkinahintatasoa. Egyptin levottomuuksien vuoksi



kaikki alan toimijat peruuttivat talvikauden matkat Egyptiin, mik& nékyi etenkin vuoden viimeisen neljanneksen
volyymeissa ja tuotoissa.

Rahtiliikenne karsi edelleen vuonna 2013 ylikapasiteetista ja heikosta kysynnastad, minka vuoksi rahtilikenteen
yksikkétuotot olivat Euroopan, Pohjoismaiden ja Aasian vélisessa liikkenteessa kovan paineen alla. Liséksi
korkea polttoaineen hinta rasitti rahtilikenteen tulosta. Loppuvuonna nakyi kuitenkin orastavia merkkeja
kysynnan hienoisesta elpymisesta etenkin Aasiassa.

Lentoyhtididen suurimman yksittaisen kustannustekijan lentopetrolin hinta on vakiintunut korkealle tasolle, ja
polttoainekustannusten kasvu taittui vuonna 2013. Finnairin liiketoiminnassa Yhdysvaltain dollari on merkittava
kuluvaluutta ja Japanin jeni merkittava tulovaluutta. Vuonna 2013 dollari-euro kurssi pysyi varsin vakaana,
mutta jeni heikkeni voimakkaasti suhteessa euroon Japanin keskuspankin elvytystoimien seurauksena.

Strategian toteutus ja kumppanuushankkeet

Finnairin visiona on olla pohjolan ykkdénen seka halutuin vaihtoehto Aasian ja Euroopan vélisessa liikenteessa.
Tavoitteena on liséksi kaksinkertaistaa Aasian liikenteen tuotot vuoteen 2020 mennessa vuoden 2010
tuottoihin verrattuna.

Vuonna 2013 Finnair jatkoi kasvustrategiansa toteuttamista ja avasi kesdkuussa uudet kesakauden reitit
Kiinan Xianiin ja Viethamin Hanoihin. Finnairin Aasian-kohteiden maéra nousi nin 13:een. Xianin ja Hanoin
myynti sujui odotetusti, ja yhtio jatkaa liikennéintid molempiin kaupunkeihin myos kesékaudella 2014.

Heindkuun alussa Finnair tiivisti yhteistyotaan oneworld-allianssiin kuuluvien lentoyhtiiden kanssa ja liittyi
American Airlinesin, British Airwaysin ja Iberian Pohjois-Atlantin liikennettd koskevaan yhteishankkeeseen.
Yhteisty6 on alkanut hyvin ja Pohjois-Atlantin yhteishankkeen ensimmaiset kuukaudet ovat vastanneet
odotuksia. Liséksi kilpailuviranomaiset hyvaksyivat lokakuussa yhtion liittymisen Japan Airlinesin ja British
Airwaysin yhteishankkeeseen, joka koskee Japanin ja Euroopan valisia lentoja. Japani on yksi Finnairin
tarkeimmista markkina-alueista, ja yhteishankkeen odotetaan astuvan voimaan vuoden 2014 ensimmaisella
puoliskolla.

Yhteishankkeissa mukana olevat lentoyhtit tekevat kaupallista yhteistyota jakamalla lentojen tuottoja seka
koordinoimalla kapasiteettia, lentoaikatauluja ja lippujen hintoja. Lentoyhtididen tavoitteena on parantaa
toimintansa tehokkuutta, kehittdd verkostonsa laajuutta ja palvella entistdkin paremmin matkustajia
mannertenvalisilla yhteyksilla.

Rakennemuutos- ja kustannussadastdohjelman eteneminen

Finnair jatkoi vuonna 2013 rakennemuutos- ja kustannussaastéohjelmiensa toteutusta. Vuoden ensipuoliskolla
paapaino oli ensimmaisen, elokuussa 2011 aloitetun ohjelman saastdissa. Taman ohjelman 140 miljoonan
euron saastotavoite saavutettiin kesdkuun 2013 loppuun mennessa eli puoli vuotta etuajassa.

Toinen, 60 miljoonan euron sééstdohjelma julkaistiin lokakuussa 2012. Finnair kertoi elokuussa 2013, etta
osana tata sadastoohjelmaa se tavoittelee noin 35 miljoonan euron saastoja lentédvéan henkildkunnan ja noin 8
miljoonan euron saastoja tekniikan ja asiakaspalveluhenkilokunnan kuluissa. Finnair neuvotteli syksylla
henkildston ja heitd edustavien ammattijéarjesttjen kanssa niista keinoista ja aikatauluista, joilla saéastéihin
paastaisiin. Tydehtosopimusneuvottelujen aikana Finnairin matkustamohenkilékuntaa, tekniikan tyéntekijoita
seka maapalveluhenkildkuntaa edustavat tydntekijaliitot antoivat lakkovaroitukset. Lakkoihin varautuakseen ja
asiakkaista huolehtiakseen Finnair joutui rajoittamaan liikennettddn merkittavasti marraskuun puolivalissa.
Vaikka lakot valtettiin aivan neuvottelujen loppumetreilla, lakkouhkasta ja tyontekijaliittojen myéhemmin
antamista tukkilakkovaroituksista aiheutui epavarmuutta ja harmia matkustajillemme seka lisdksi huomattava
likevaihdon menetys ja ylimaaraisia kustannuksia mm. asiakkaiden uudelleenreititysten vuoksi.

Lakot peruuntuivat 15.11., kun Finnairin tydnantajaliitto Palvelualojen tyénantajat (PALTA) ja Suomen
Lentoemanta- ja Stuerttiyhdistys (SLSY) seké IAU sopivat kansallisen raamisopimuksen, niin kutsutun
tydllisyys- ja kasvusopimuksen, mukaisesta tytehtosopimuksesta ja Finnairin kustannussaastoihin liittyvista
paikallisen sopimisen aikatauluista ja prosesseista. Sopimuksen mukaan Finnair ja SLSY neuvottelevat
yrityksen kannalta valttAmattomien sdastdjen saavuttamisesta 28.4.2014 mennessé, ja mikali neuvotteluissa
paastaan saastotavoitteeseen, annetaan matkustamohenkilékunnalle kahden vuoden irtisanomissuoja. IAU:n
kanssa vastaavat neuvottelut Finnairin tekniikan tydntekijdiden paikallisesta sopimuksesta ovat jo varsin



pitkalld, ja naitd neuvotteluja jatketaan. Lisdksi IAU:n kanssa jatketaan maapalvelutyontekijoitd koskevia
paikallisia sopimusneuvotteluja.

Finnairin neuvottelutavoitteena on ensisijaisesti tydaika- ja palkkarakenteita uudistamalla saavuttaa sellainen
kustannus- ja ansiotaso, joka vastaa alan markkinapalkkoja ja -kustannuksia. Saastéohjelman tavoitteiden
saavuttaminen on valttamaténta Finnairin kilpailukyvyn parantamiseksi, silla korkea polttoaineen hinta,
kilpailijoiden saastttoimet ja kiristynyt kilpailu seka tulevien vuosien laivastoinvestoinnit edellyttavat yhtién
kannattavuuden selvaa parantamista. Finnairin hallituksen asettama pitkan aikavalin tuottotavoite yhtiélle on
kuuden prosentin toiminnallinen liikevoitto.

Finnair jatkaa saastojen hakemista myds kaikissa ensimmaisen saastdohjelman kategorioissa. Se on
seurannut kustannussaéasttohjelmiensa etenemistéd vuoden 2013 kolmannelta neljannekselta [&htien yhtena
kokonaisuutena. Tavoitteena on saavuttaa 200 miljoonan euron vuosittaiset pysyvat saastét vuoden 2014
loppuun mennessa. Vertailutasona on vuoden 2010 yksikkdkustannustaso. Vuoden 2013 loppuun mennessa
Finnair oli saavuttanut yhteensad 155 miljoonan euron séastot, mika nakyi lentoliikenteen yksikkékustannusten
laskuna vuonna 2013. Samanaikaisesti Finnair on pystynyt muuttamaan tuntuvan osan kiinteista
kustannuksista tuotantovolyymien mukaan joustaviksi muuttuviksi kustannuksiksi.

Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa 2013

Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto laski 8,5 prosenttia vuoden 2012 vastaavasta jaksosta ja oli 560,6
miljoonaa euroa (612,9). Kapasiteetti laski 1,8 prosenttia. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat jenin
heikkenemisesta johtunut euromaaréisten tuottojen lasku Aasian-liikenteessa, lomaliikenteen supistuminen
seka lakon uhasta aiheutunut liikevaihdon menetys. Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta laskivat lahes viisi
prosenttia vertailukaudesta ja olivat 435,0 miljoonaa euroa (456,7). Polttoainekulut, mukaan lukien suojaukset
ja paastokaupasta aiheutuvat kulut, olivat vertailukauden tasolla, 163,9 miljoonaa euroa (165,2).
Henkiléstokulut laskivat vertailujakson jalkeen toteutettujen henkiléstévahennysten vuoksi 11,7 prosenttia 94,6
miljoonaan euroon (107,1), mutta vastaavasti osa kustannuksista on siirtynyt ulkoistettujen catering- ja
huoltopalvelujen kustannuksiksi. Euromaaraiset toiminnalliset kulut laskivat 598,9 miljoonaan euroon (621,9).
Yhtion toiminnallinen liiketulos, eli liiketulos ilman kertaluonteisia eria, kayttbomaisuuden myyntivoittoja,
johdannaisten kayvan arvon ja valuuttamaaraisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutosta, oli -31,7
miljoonaa euroa (0,1).

Finnairin tuloslaskelmaan sisaltyy katsauskaudella tapahtunut, mutta mydhemmin erdantyvien, johdannaisten
kayvan arvon ja valuuttaméaraisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutos. Kyseessa on IFRS:n
mukainen realisoimaton arvostustulos, jolla ei ole rahavirtavaikutusta ja jota ei lasketa mukaan toiminnalliseen
liketulokseen. Johdannaisten kdyvéan arvon ja lentokaluston huoltovarausten valuuttaméaéraisen arvon muutos
oli 15,7 miljoonaa euroa (0,0). Loka—joulukuun kertaluonteiset kulut olivat -2,5 miljoonaa euroa (-4,5), ja
liiketulos oli -18,5 miljoonaa euroa (-3,5). Finnairin loka—joulukuun tulos ennen veroja oli -23,8 miljoonaa euroa
(-5,3) ja tulos verojen jalkeen oli -13,7 miljoonaa euroa (-3,5).

Lentoliikenteen yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK) laski pddasiassa jenin heikkenemisen vuoksi
5,1 prosenttia vertailukaudesta ja oli 6,05 eurosenttia (6,37). Kiinteilla valuuttakursseilla laskettu
matkustajaliikenteen yksikkotuotto laski 1,9 prosenttia vertailukaudesta. Yksikkdkustannus tarjotulta
henkilokilometriltd (CASK) nousi 4,5 prosenttia ja oli 6,84 eurosenttia (6,54). Yksikkdkustannus ilman
polttoainetta (CASK excl. fuel) nousi 5,7 prosenttia ja oli 4,73 eurosenttia (4,47).

Taloudellinen kehitys vuonna 2013

Finnairin vuoden 2013 liikevaihto laski kaksi prosenttia vuodesta 2012 ja oli 2 400,3 miljoonaa euroa (2 449,4).
Kapasiteetti kasvoi 2,6 prosenttia vertailukaudesta. Liikevaihdon kasvua hidasti pdédasiassa jenin
heikkenemisesta johtunut euromaaraisten tuottojen lasku, mutta vuoden toisella puoliskolla myés rahti- ja
lomaliikenteen odotettua heikompi kehitys seké lakon uhasta aiheutunut liikevaihdon menetys. Toiminnalliset
kulut ilman polttoainetta olivat 1 736,6 miljoonaa euroa (1 758,4). Polttoainekulut suojaukset ja paasttkaupasta
aiheutuvat kulut mukaan lukien nousivat hieman vertailukaudesta ja olivat 689,9 miljoonaa euroa (670,3).
Henkilostokulut laskivat toteutetun rakennemuutoksen vuoksi 10,6 prosenttia 383,9 miljoonaan euroon (429,2).
Euromaaraiset toiminnalliset kulut olivat vertailuvuoden tasolla, 2 426,5 miljoonaa euroa (2 428,7) kapasiteetin
kasvusta huolimatta. Yhtion toiminnallinen liiketulos heikkeni selvasti edellisvuodesta ja oli -4,8 miljoonaa
euroa (43,2).



Johdannaisten kayvén arvon ja lentokaluston huoltovarausten valuuttaméaraisen arvon muutos oli 21,7
miljoonaa euroa (-4,0). Kertaluonteiset erat olivat -26,8 miljoonaa euroa (-27,6), ja valtaosa niista liittyi
kesékuussa paattyneiden tekniikan yhteistoimintaneuvottelujen tulokseen. Myos vuoden 2012 kertaluonteiset
kulut liittyivat padasiassa tekniikan rakennemuutokseen.

Yhtion liiketulos oli -8,8 miljoonaa euroa (33,8). Finnair myi huhtikuussa omistamansa Norwegian Air Shuttle
ASA:n osakkeet, ja kaupasta saatu 34 miljoonan euron myyntivoitto kirjattiin yhtién rahoitustuottoihin. Vuoden
2013 tulos ennen veroja oli 10,1 miljoonaa euroa (14,8). Tulos verojen jalkeen oli 11,0 miljoonaa euroa (10,5).

Lentoliikenteen yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometriltd (RASK) laski pddasiassa jenin heikkenemisen vuoksi
3,8 prosenttia vuodesta 2012 ja oli 6,24 eurosenttia (6,49). Kiinteilla valuuttakursseilla laskettu
matkustajaliikenteen yksikkotuotto laski 0,7 prosenttia vuodesta 2012. Yksikkdkustannus tarjotulta
henkilokilometriltéd (CASK) laski 0,1 prosenttia ja oli 6,57 eurosenttid (6,58). Yksikkékustannus ilman
polttoainetta (CASK excl. fuel) laski prosentin 4,46 eurosenttiin (4,50) hyvin edenneen
kustannussaéastdohjelman ansiosta.

Esitys voitonjaosta

Vuonna 2013 kauden tulos osakkeelta (ennen hybridilainan korkoja) oli 0,08 (0,08) euroa ja osakekohtainen
tulos oli 0,02 (0,01) euroa. Finnair Oyj:n voitonjakokelpoiset varat olivat 284 038 140,67 euroa 31.12.2013.
Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, ettéa vuodelta 2013 ei makseta osinkoa.

Tase 31.12.2013

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2013 lopussa 2 200,6 miljoonaa euroa (2 231,3 miljoonaa euroa
31.12.2012). Oma paaoma oli yhteensa 691,8 miljoonaa euroa (775,3) eli 5,41 euroa osakkeelta (6,06). Oma
paaoma laski vuonna 2013 paaasiassa vuonna 2009 liikkeeseen lasketun hybridilainan jaljella olevan osuuden
takaisinmaksun vuoksi.

Omaan paaomaan sisaltyy kayvan arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennan piirissa olevat
0ljy- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset seké IAS 19:n mukaiset etuuspohjaisiin elakkeisiin
liittyvéat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Vuoden 2013 lopussa erén suuruus oli laskennallisten verojen
jalkeen -14,7 miljoonaa euroa (0,3), ja se koostuu paaosin vakuutusmatemaattisista tappioista.

Kassavirta ja rahoitusasema vuonna 2013

Finnairilla on vahva rahoitusasema, joka tukee liiketoiminnan kehitysta ja tulevia investointeja. Vuonna 2013
yhtion liikketoiminnan nettorahavirta oli 107,0 miljoonaa euroa (154,7) ja investointien nettorahavirta oli 16,1
miljoonaa euroa (-54,2).

Omavaraisuusaste oli 32,0 prosenttia (35,4) ja nettovelkaantumisaste (gearing) 19,5 prosenttia (18,0). Oikaistu
nettovelkaantumisaste (adjusted gearing) oli 77,6 prosenttia (77,8). Katsauskauden paattyessa korollinen
velka oli 593,0 miljoonaa euroa (569,0) ja korollinen nettovelka 134,2 miljoonaa euroa (138,4).

Yhtion maksuvalmius sailyi vuonna 2013 vahvana. Konsernin rahavarat olivat vuoden lopussa 458,8 miljoonaa
euroa (430,5). Taseen rahavarojen liséksi yhtidlla on tydelakeyhtidltdan noin 430 miljoonan euron rahastoitujen
elakevarojen takaisinlainausmahdollisuus, jonka nostaminen edellyttdd pankkitakausta. Finnairin
reservirahoitukseksi tarkoitettu, kokonaan kayttamatdén 200 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti eraantyi
kesékuun lopussa. Finnair neuvotteli uuden 180 miljoonan euron syndikoidun luottolimiitin, joka erdantyy
heindkuussa 2016. Limiitti on kayttaméaton.

Finnair lunasti lokakuussa takaisin jaljella olevan 52,4 miljoonan euron osuuden vuonna 2009 liikkeeseen
lasketusta hybridilainasta. Marraskuussa 2012 liikkeeseen lasketun hybridilainan koko on 120 miljoonaa euroa.
Elokuussa Finnair laski liikkeelle 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan, jonka laina-aika on 5 vuotta.
Lainalle maksetaan viiden prosentin vuotuinen kuponkikorko, ja se otettiin julkisen kaupankaynnin kohteeksi
NASDAQ OMX Helsingin Porssi Oy:ssé 2.9.2013.

Kayttbomaisuusinvestointeihin liittyvat ennakkomaksut olivat 66,0 miljoonaa euroa (32,7).



Finnairin yhteensa 200 miljoonan euron lyhytaikaisesta yritystodistusohjelmasta oli vuoden 2013 lopussa
kaytdssa 44,5 miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -47,4 miljoonaa euroa

(-98,9). Rahoituskulut olivat -19,7 miljoonaa euroa (-25,5) ja rahoitustuotot 42,6 miljoonaa euroa (7,9).
Rahoitustuottoihin sisaltyy 34 miljoonan euron myyntivoitto Norwegian Air Shuttle ASA:n osakkeiden
myynnista.

Lentokoneiden myynti- ja takaisinvuokraussopimukset

Finnair solmi syyskuussa aiesopimukset kahden uuden A321 Sharklet -lentokoneen myynnista ja
takaisinvuokrauksesta ja joulukuussa aiesopimukset kolmen uuden Airbus 321 Sharklet -lentokoneen, neljan
Finnairin omistaman Airbus 330 -lentokoneen ja kahden uuden Airbus 350 -lentokoneen myynnista ja
takaisinvuokrauksesta.

Aiesopimusten on maaré toteutua uusien koneiden osalta koneiden toimitushetkella vuosina 2014-2015, ja
A330-koneiden osalta vuoden 2014 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Rahoitusjarjestelyt ovat osa laivaston
uudistusohjelmaa, jossa nykyinen Airbus 340 ja 330 -laivasto korvataan uuden sukupolven Airbus

350 -lentokoneilla. Uudistusohjelmaan liittyvilla jarjestelyilla ei kokonaisuutena arvioida olevan merkittavaa
tulosvaikutusta vuosina 2014 ja 2015.

Investoinnit

Vuonna 2013 kokonaisinvestoinnit iliman ennakkomaksuja olivat 42,0 miljoonaa euroa (41,2), ja ne kohdistuivat
paaosin yhteen varamoottoriin ja laivastoon. Vuoden 2014 investointien, ennakkomaksut mukaan lukien,
arvioidaan olevan noin 133 miljoonaa euroa, ja ne kohdistuvat pddosin laivastoon.

Luottomarkkinoiden tdmé&nhetkinen hyva tilanne ja Finnairin hyvéa velkakapasiteetti mahdollistavat tulevien
kayttbomaisuusinvestointien rahoituksen kilpailukykyisin ehdoin. Yhti6lla on 36 kiinnittamaténta lentokonetta,
jotka vastaavat noin 47 prosenttia koko laivaston 1,1 miljardin euron tasearvosta. Tasearvoon sisaltyy kolme
rahoitusleasing-konetta.

Laivasto

Finnairin laivastoa hallinnoi yhtion kokonaan omistama tytéryhtid Finnair Aircraft Finance Oy. Vuoden 2013
lopussa Finnair operoi itse 45 lentokonetta, joista 15 on laajarunkokoneita ja 30 kapearunkokoneita. Finnairin
laivaston koossa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2013. Sen sijaan laivaston kokoonpano muuttui hieman, kun
Finnair vastaanotti vuoden toisella puoliskolla kolme uutta A321 Sharklet -lentokonetta ja luopui kahdesta
Boeing 757 -lentokoneesta niiden vuokrakausien paatyttya. Lisaksi Finnair luopui vuoden toisella
neljanneksella yhdesta Embraer 170 -lentokoneesta, kun se vuokrattiin konsernin ulkopuoliselle lentoyhtidlle.

Kahden viimeisen Boeing 757 -lentokoneen vuokrakaudet paattyvat vuoden 2014 ensimmaisella puoliskolla,
jolloin Finnair vastaanottaa viimeiset kaksi Airbus A321 Sharklet -lentokonetta. Taméan jalkeen yhtié operoi
kokonaisuudessaan Airbus-laivastolla.

Finnairin operoimien koneiden lisksi sen taseessa on 25 muuta yhtion omistamaa lentokonetta. Naita koneita
operoivat muut lentoyhtiét, joista merkittavin on Flybe Finland. Vuoden 2013 lopussa Finnairin operoiman
laivaston keski-ika oli 10,1 vuotta ja muiden yhtididen operoiman Finnair-laivaston keski-iké 5,2 vuotta.
Finnairilla on myds kahdeksan vuokrattua lentokonetta, jotka se on edelleenvuokrannut muiden lentoyhtididen
operoitavaksi.

A350-lentokoneet

Finnair arvioi saavansa ensimmaisen A350 XWB -laajarunkokoneen laivastoonsa vuoden 2015 jalkimmaisella
puoliskolla. Yhtié on vuonna 2005 tilannut Airbusilta yksitoista A350 XWB -konetta, joista osa korvaa
kaukoliikenteessa nyt kayttssa olevia koneita. Tilaukseen liittyy kahdeksan lisdkoneen toimitusoptio. Finnair
tutkii vaihtoehtoisia ratkaisuja minimoidakseen vaikutukset, joita toimitusten mahdollisella viivastymisella olisi.

Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa joustavasti laivastonsa kokoa kysyntatilanteen ja ndkymien mukaisesti
eripituisten vuokrasopimusten avulla.



Finnairin operoima Istuimia Kpl Omat Vuokratut Keski- Muutos Tilaukset  Lisa-

laivasto 31.12.2013 (kayttd-  (rahoitus- ika 31.12.2012 optiot
leasing) leasing) verrattuna

Kapearunkolaivasto

Airbus A319 138/123 9 7 2 12,4

Airbus A320 165 10 6 4 11,4

Airbus A321 209/196 4 5 8,7 +3 2

Boeing B757 227 2 0 2 15,7 -2

Embraer 170 76 0 -1

Laajarunkolaivasto

Airbus A330 297/271/263 8 4 1 3 4,2

Airbus A340 270/269 7 5 2 10,9

Airbus A350 na. 11 8

Yhteensa 45 26 16 3 10,1 0 13 8

Finnairin omistama ja Istuimia  Kpl Omat Keski- Muutos Tilaukset Liséa-

muiden yhtididen operoima ikd 31.12.2012 optiot

laivasto 31.12.2013* verrattuna

ATR 72 68-72 12 12 4,4

Embraer 170 76 5 5 7,5 +1

Embraer 190 100 8 8 50

Yhteensa 25 25 52 +1 0 0

* Kaikki ATR- ja E190-koneet seka kaksi E170-konetta on vuokrattu Flybe Nordicille ja kolme E170-konetta muille konsernin ulkopuolisille
tahoille.

Liiketoiminta-alueiden kehitys loka-joulukuussa 2013

Finnairin tilinpdatoksen segmenttiraportointi perustuu liiketoiminta-alueisiin. Raportoitavat liikketoiminta-alueet
ovat Lentoliikenne, Lentotoimintapalvelut ja Matkapalvelut.

Lentoliikenne

Liiketoiminta-alue vastaa reitti- ja tilauslentoliikenteen seka rahdin myynnisté, asiakaspalvelusta ja
palvelukonsepteista, operatiivisesta lentotoiminnasta seka lentokaluston hankintaan ja rahoittamiseen liittyvista
toiminnoista. Lentoliikenne-segmenttiin kuuluvat yksikét ovat Kaupalliset toiminnot, Operatiiviset toiminnot ja
Resurssienhallinta seka tytéryhtiot Finnair Cargo Oy, Finnair Cargo Terminal Operations Oy, Finnair Flight
Academy Oy seka Finnair Aircraft Finance Oy.

Avainluvut 1(2)615 12613 Muutoos/(; 2013 2012 MuutoosA;

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 510,1 542,3 -5,9 21740 2187,0 -0,6

Liiketulos, EBIT, milj. euroa -13,6 0,0 <-200 24,8 30,2 -17,8
Liiketulos liikevaihdosta, % -2,7 0,0 -2,7 %-yks. 11 1,4 -0,3 %-yks.

Henkildsto

Henkilostd, keskimaarin 3619 3660 -1,1

Lentoliikenteen liikevaihto laski loka—joulukuussa 5,9 prosenttia 510,1 miljoonaan euroon (542,3) ja toiminnan
kannattavuus heikkeni selvasti. Lentoliikenteen taloudelliseen kehitykseen vaikuttivat etenkin jenin
heikkeneminen vertailukaudesta, rahti- ja lomaliikenteen odotettua heikompi kehitys seka lakon uhka, jonka
vuoksi Finnair perui liikenteensa lahes taysin 15.11. ja rajoitti merkittavasti kapasiteettia sitd ymparoéivina
vuorokausina.

Finnairin liikkenne myydyilla henkildkilometreilla mitattuna laski loka—joulukuussa 1,6 prosenttia ja
kokonaiskapasiteetti 1,8 prosenttia vertailukaudesta. Koko liikenteen matkustajakayttéaste nousi 0,2
prosenttiyksikkda 75,4 prosenttiin. Aasian-liikenne laski myydyilla henkilokilometreilla mitattuna 0,8 prosenttia



vertailukaudesta, kun kapasiteetti laski 1,5 prosenttia. Euroopan-liikenne kasvoi 10,4 prosenttia ja kapasiteetti
4,4 prosenttia. Aasian-likenteessé kayttdaste nousi 76,6 prosenttiin ja Euroopan-liikenteesséa 73,2 prosenttiin.
Kotimaan liikenne myydyilla henkilokilometreilld mitattuna kasvoi 5,8 prosenttia vertailukaudesta, kun
kapasiteetti kasvoi 1,6 prosenttia. Kotimaanliikenteen kayttdaste oli 64,1 prosenttia.

Lentoliikenteen yksikkotuotto tarjotulta tuolikilometriltd (RASK) laski loka—joulukuussa 5,1 prosenttia
vertailukaudesta. Japanin jenin heikentyminen suhteessa euroon laski yksikkdtuottoa myydylta tuolikilometrilté
Aasian-liikenteessa, ja osin lasku johtui lakkoihin varautumisesta aiheutuneesta liikevaindon menetyksesta.

Aasian-liikenteesséa suurimpia myyntiyksikoité loka—joulukuussa olivat Suomi, Japani, Kiina ja Ruotsi. Suomen
talouden heikko tilanne néakyi kotimarkkinakysynndssa vuoden viimeisella neljanneksella.

Finnairin Aasian ja Euroopan kohteiden véalinen markkina kasvoi 2,0 prosenttia, ja Finnairin markkinaosuus
talla liikennealueella pysyi vertailukauden tasolla ja oli 5,3 prosenttia.* Finnairin Euroopan kohteiden ja
Helsingin valinen markkina kasvoi matkustajamaarilla mitattuna 3,3 prosenttia, ja talla likennealueella Finnairin
markkinaosuus nousi 2,9 prosenttia 48,2 prosenttiin, pois lukien Flyben operoiman ostoliikenteen osuus.*

Egyptin talvikauden valmismatkatuotanto peruttiin maan levottomuuksien vuoksi kokonaan, mika nakyi
lomaliikenteen kehityksessa vuoden viimeisella neljannekselld. Lomaliikenteen kapasiteetti laski 19,9
prosenttia vertailukaudesta, ja tilauslentojen matkustajamaara putosi loka—joulukuussa 30,6 prosenttia
vertailukaudesta noin 135 000 matkustajaan. Lomaliikenteen matkustajakayttdaste laski 10,4 prosenttiyksikkda
edellisvuodesta 77,3 prosenttiin.

Reittilennoilla mukana kuljetettava rahti (ns. belly-rahti) muodostaa merkittdvan osan kaukoliikenteen tuotoista.
Neljannelléa vuosineljannekselld belly-rahdin osuus kaukoliikenteen tuotoista oli noin 20 prosenttia. Neljas
vuosineljannes on perinteisesti vuoden vahvin kysyntaperiodi lentorahtilikenteessé kulutus- ja
elektroniikkatuotteiden vuodenlopun kysyntdhuipun vuoksi. Kuljetetun rahdin maéara Finnairin reittilikenteessa
kasvoi neljannella vuosineljinnekselld 5,4 prosenttia vertailukaudesta. Finnairin rahtiliikenteen
kokonaiskayttbaste pysyi viime vuoden tasolla ja oli 64,5 prosenttia, kun tarjotut tonnikilometrit laskivat 0,4
prosenttia ja myydyt kilometrit 0,5 prosenttia. Merkittdva muutos katsauskaudella oli uuden rahtilentoreitin
avaaminen Vietnamin paakaupunkiin Hanoihin loka-marraskuun vaihteessa. Finnair Cargo operoi
vuokraamallaan rahtikapasiteetilla lisaksi erillisia rahtilentoja neljannella vuosineljanneksella Hongkongiin, New
Yorkiin ja Brysseliin. Erillisten rahtilentojen osuus kuljetetuista rahtitonneista oli noin 19 prosenttia neljannella
vuosineljanneksella.

Finnairin lentojen saapumistédsmallisyys oli loka—joulukuussa erittiin hyva. Reittilennoista 88,3 prosenttia
(81,6) ja kaikista lennoista 87,9 prosenttia (80,9) saapui aikataulussa.
Lentoliikenteen palvelut ja tuotteet

Reittiverkosto ja allianssit

Finnair tarjoaa yhteydet Aasian ja Euroopan vélisessa liikenteessa yli 200 reittiparilla ja lentaa liséksi
Helsingista viikoittain yli 800 lentoa kotimaan kohteisiin ja muualle Eurooppaan. Kesakaudella yhtio lensi
Aasiaan enimmilldan 81 kertaa viikossa.

Qatar Airways liittyi oneworld-allianssin jaseneksi lokakuussa 2013 ja liséksi US Airways kertoi joulukuussa
liittyvénsa allianssiin maaliskuussa 2014. Finnairin asiakkaille uusien lentoyhtiéiden liittyminen oneworldiin
mahdollistaa paremmat yhteydet néiden lentoyhtididen kotimarkkinakohteisiin.

Finnair liittyi heindkuun alussa American Airlinesin, British Airwaysin ja Iberian Pohjois-Atlantin liikennetta
koskevaan yhteishankkeeseen. Liséksi kilpailuviranomaiset hyvaksyivat lokakuussa yhtion littymisen Japan
Airlinesin ja British Airwaysin yhteishankkeeseen, joka koskee Japanin ja Euroopan valisia lentoja.

Muut uudistukset ja palvelut

Finnair kertoi lokakuun alussa avaavansa uuden Premium Loungen Helsinki-Vantaalla kevaalla 2014.

Tunnustukset



Finnair nimettiin lokakuun alussa parhaaksi eurooppalaiseksi lentoyhtitksi vuosittaisessa Aasian ja
Tyynenmeren TTG Travel Awards -tilaisuudessa. TTG:n matkailulehtien lukijat arvostivat etenkin Finnairin
lentojen tdsmallisyytta, palvelun laatua ja nopeita vaihtoyhteyksia.

Lentotoimintapalvelut

Vuonna 2012 toteutuneiden tekniikan ja cateringin rakennejarjestelyjen jalkeen Lentotoimintapalvelut-
segmentti koostuu lentokonehuollosta seka Finncatering Oy:n ja Finnair Travel Retail Oy:n toiminnoista. LSG
Sky Chefsin alaisuuteen 1.8.2012 siirtyneen Finnair Catering Oy:n liiketoiminta on mukana segmentin
vertailuvuoden luvuissa 31.7.2012 asti. Liiketoiminta-alueeseen kuuluvat myos valtaosa Finnairin
kiinteistbomaisuudesta seka operatiiviseen toimintaan liittyvien kiinteistdjen hallinnointi ja yllapito seka
toimitilapalvelut. Liiketoiminta-alueen liikevaihdosta yli puolet tulee Finnairin ulkopuolelta.

Avainluvut 1(2)615 1(2)65 Muuto; 2013 2012 Muuto;

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 42,3 73,6 -42,5 196,3 319,5 -38,6

Liiketulos, EBIT, milj. euroa -5,0 -5,7 12,4 -35,2 -1,3 <-200
Liiketulos liikevaihdosta, % -11,8 -7,7 -4,1 %-yks. -17,9 -0,4  -17,5 %-yks

Henkildsto

Henkilostd, keskimaarin 1215 1984 -38,8

Lentotoimintapalvelujen loka—joulukuun liikevaihto laski selvésti vuoden 2012 vastaavasta ajanjaksosta
toiminnan sopeutuksen seurauksena. Segmentin liikevaihto loka—joulukuussa oli 42,3 miljoonaa euroa (73,6),
ja liiketulos oli -5,0 miljoonaa euroa tappiollinen (-5,7).

Matkapalvelut (matkanjarjestjat ja matkatoimistot)

Liiketoiminta-alueen muodostavat Aurinkomatkat ja sen Virossa toimiva tytaryritys, joulukuussa yhdistyneet
likematkatoimistot Area, Suomen Matkatoimisto (SMT) ja SMT:n Baltian maissa toimiva tytaryhti¢ Estravel
seka Amadeus Finland, joka tuottaa matkailualan ohjelmistoja ja ratkaisuja. Aurinkomatkat palvelee vapaa-
ajan matkustajia tarjoten valmismatkojen liséksi asiakkaalle muun muassa raataloityja matkoja, lento- ja
hotellipaketteja, pelkkia lentoja, laivamatkoja, golf-, purjehdus- ja laskettelulomia seka ryhméamatkoja.

Avainluvut 1261:2; 12613 MUUtOOSA; 2013 2012 MUUtOOSA;

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto, milj. euroa 68,5 72,9 -6,0 251,7 284.,4 -11,5

Liiketulos, EBIT, milj. euroa 0,2 2,2 -92,9 1,6 49 -67,7
Liiketulos liikevaihdosta, % 0,2 3,0 -2,8 %-yks. 0,6 1,7 -1,1 %-yks

Henkildsto

Henkildstd, keskimaarin 751 855 -12,2

Matkapalveluiden loka—joulukuun liikevaihto laski edellisvuodesta ja oli 68,5 miljoonaa euroa (72,9). Liiketulos
oli 0,2 miljoonaa euroa (2,2). Liikevaihdon lasku ja kannattavuuden heikkeneminen johtuivat valmismatkojen
kysynnan vahentymisesta ja siitd, ettd Egyptin matkustusrajoitusten vuoksi Aurinkomatkat peruutti elokuun
lopussa koko talvikauden tuotantonsa Egyptiin. Kuluttajien epdvarmuus omasta taloudestaan heijastui vapaa-
ajan matkojen myyntiin. Entistd suurempi osa matkoista myytiin vime hetkelld alennuksella, mika alensi
valmismatkojen yksikkotuottoa kun samaan aikaan suurimman kulueran eli lennon yksikkékustannus nousi.

Finnairin tytaryhtiét Suomen Matkatoimisto ja Matkatoimisto Area yhdistyivat joulukuussa suurimmaksi
suomalaiseksi likematkatoimistoksi SMT:ksi. Yhdistymisella pyritddn saavuttamaan volyymietuja seka
merkittavia kustannussaastoja purkamalla yhtididen paallekkaisia toimintoja. Liikematkatoimistoissa Suomesta
varatut lentomatkat vahenivat loka—joulukuussa kuusi prosenttia edellisvuotisesta. Arean liikematkojen
myyntivolyymi supistui hieman vahemman ja Suomen Matkatoimiston enemman kuin likematkamarkkina
keskimaarin. Vuoden viimeisella neljanneksella kansainvélisten online-matkatoimistojen myynti Suomessa
kaantyi ensimmaisen kerran voimakkaaseen laskuun ja supistuil9 prosenttia edellisvuotisesta.



Muutokset yhtion johdossa

DI Pekka Vauramo aloitti Finnairin toimitusjohtaja 1.6.2013. Han seurasi toimitusjohtajana Mika Vehvilaista,
joka jatti yhtion 28.2.2013.

Finnairin asiakaspalvelutoimintojen johtaja Anssi Komulainen jatti Finnairin johtoryhman ja johtokunnan
jasenyyden 31.8.2013. Asiakaspalvelutoiminnot siirrettiin osin Finnairin Kaupalliseen yksikkéon Allister
Patersonin vastuulle ja osin Operations-yksikkdon Ville Ihon vastuulle eikd Komulaiselle nimitetty seuraajaa.

Joulukuun lopussa kerrottiin, ettd Finnairin Matkapalveluiden johtaja ja Finnairin johtoryhmén jasen KTT Kaisa
Vikkula jattaa Finnairin 31.1.2014. Matkapalveluihin kuuluvat yhtitt raportoivat nyt Finnairin Kaupallisen
yksikdn johtajalle Allister Patersonille, mink& vuoksi Vikkulalle ei nimetty seuraajaa.

Finnairin hallitus taydensi hallituksen palkitsemisvaliokunnan kokoonpanoa 23.9.2013 valitsemalla Antti
Kuosmasen valiokunnan jaseneksi. Valiokunnan puheenjohtajana toimii Jussi Itdvuori ja sen muut jasenet ovat
Harri Kerminen ja Gunvor Kronman.

Henkilosto

Finnairin henkilostomaara laski merkittavasti vuonna 2013 yhtién rakennemuutoksen vuoksi. Konsernin
palveluksessa oli keskiméaéarin 5 859 (6 784) henkildd vuonna 2013 eli 13,6 prosenttia edellisvuotta vahemman.
Lentolilkenne-segmentissa tydskenteli vuoden aikana keskiméarin 3 619 (3 660) henkiloa,
Lentotoimintapalveluissa 1 215 (1 984) henkil6a ja Matkapalveluissa 751 (855) henkil6a. Muissa toiminnoissa
tyoskenteli 274 (285) henkila. Henkildston maara 31.12.2013 oli 5 803 (6 368).

Henkildston kannustinjarjestelméat

Finnairin hallitus paatti maaliskuun 2013 lopussa perustaa FlyShare -osakesaastoohjelman Finnairin
henkildstolle. Ohjelman tarkoituksena on kannustaa tydntekijoita yhtion osakkeenomistajiksi, ja siten vahvistaa
Finnairin tydntekijéiden sitoutumista yhtion omistaja-arvon kehitykseen ja palkita heita pitkalla aikavalilla.
Ohjelman ensimmaiseen vaiheeseen osallistui yli 1 000 finnairilaista eli noin viidennes finnairilaisista, ja
vuoden 2013 viimeisella neljannekselld luovutettiin yhteensé 22 340 kappaletta yhtion hallussa olleita Finnairin
osakkeita FlyShare-ohjelmaan osallistuville kannustinpalkkioina. Osakesaastdohjelmaa on kuvattu tarkemmin
27.3.2013 julkaistussa porssitiedotteessa.

Finnairin hallitus hyvaksyi helmikuussa 2013 uuden suoritusperusteisen osakeohjelman Finnairin
avainhenkiléille. Ohjelma korvaa aiemman ohjelman, joka paattyi vuoden 2012 lopussa, ja sen tarkoitus on
kannustaa johtoa tydskentelemaan pitkan aikavalin omistaja-arvon kasvattamiseksi ja sitouttaa johtoa yhtiéon.
Osakeohjelmaa on kuvattu tarkemmin 8.2.2013 julkaistussa porssitiedotteessa.

Omat osakkeet

Vuoden 2013 aikana omia osakkeita hankittiin yhteens& 600 000 kappaletta. Finnairin hallitus paatti
osakehankinnoista 18.12.2012 varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 Finnairin hallitukselle antaman omien
osakkeiden hankintavaltuutuksen nojalla. Lisdksi vuoden 2013 aikana omia osakkeita luovutettiin 708 679
kappaletta konsernin osakepohjaisen, vuosia 2010-2012 koskeneen kannustinjarjestelman piirissa olleille
avainhenkiléille kannustinpalkkioina seka 22 340 kappaletta Finnairin henkiléstén osakesaastdohjelman
FlySharen kannustinpalkkioina. Finnairin hallussa oli 31.12.2013 yhteensa 279 168 yhtion osaketta (410 187),
joiden osuus yhtion koko osakepédédomasta oli 0,2 prosenttia.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
Finnairin markkina-arvo oli joulukuun 2013 lopussa 354,9 miljoonaa euroa (305,0) ja paatoskurssi 2,77 euroa
(2,38). Finnairin osakkeen ylin kurssi NASDAQ OMX Helsingin pérssissa oli tammi—joulukuussa 3,25 euroa

(2,64), alin kurssi 2,40 euroa (1,67) ja keskikurssi 2,85 euroa (2,24). Osakkeita vaihdettiin 26,0 miljoonaa
(19,7) kappaletta yhteensa 74,2 miljoonalla eurolla (44,1).
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Finnairin kaupparekisteriin merkitty osakemé&ara oli katsauskauden lopussa 128 136 115 osaketta. Suomen
valtio omisti Finnairin osakkeista 55,8 prosenttia (55,8). Suorien ulkomaisten ja hallintarekisteréityjen
omistusten osuus oli 12,9 prosenttia (11,4).

Yhteiskuntavastuu

Finnair sijoittui lokakuussa karkeen Carbon Disclosure Project (CDP) -hankkeessa, joka mittaa yritysten
markkinoille tuottaman, ilmastonmuutokseen liittyvan ymparistéraportoinnin laatua liiketoiminnan riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen nékdkulmasta. Lisaksi Finnair paasi jo toisena vuonna perékkain CDP:n
Nordic 260 Climate Disclosure Leadership Index -listalle (CDLI). Listalle paasevéat pohjoismaisissa porsseissa
noteeratut yhtiot, jotka ovat osoittaneet erityista edistyksellisyytta ilmastonmuutosta koskevien tietojen
raportoinnissa. Carbon Disclosure Project on maailman ainoa globaali ympéaristétiedon raportointijarjestelma,
ja se edustaa 722 kansainvalisté sijoittajaa, joiden hallinnoimien rahastojen yhteenlaskettu arvo ylittaa 87
biljoonaa dollaria.

Vuonna 2013 aloitettiin liséksi henkiléstén koulutus yhtién vuoden 2012 lopulla paivitetyista
toimintaperiaatteista (Code of Conduct). Aiheeseen liittyva eLearning-kurssi julkaistiin loppuvuonna, ja
koulutusta jatketaan edelleen vuonna 2014.

Merkittavat [ahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Matkustaja- ja rahtilikenteen varauskannan lyhyyden takia Finnairin liiketoiminnan ennustaminen pitkalla
aikavalilla on vaikeaa. Lentoliikenne on globaalisti suhdanneherkka toimiala, joka reagoi nopeasti myos
ulkoisiin hairidihin, kausivaihteluihin ja taloudellisten suhdanteiden muutoksiin. Finnairilla on kaytéssaan
kokonaisvaltainen riskienhallinnanprosessi sen varmistamiseksi, etta riskit tunnistettaisiin ja niita
vahennettaisiin mahdollisuuksien mukaan. Tassa kuvatuilla riskeilld ja epavarmuustekijoilla katsotaan
mahdollisesti olevan merkittavaa vaikutusta Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden
nakymiin seuraavan 12 kuukauden aikana.

Finnairin kumppanuushankkeiden kautta tavoiteltujen strategisten hyotyjen ja sééstdjen saavuttamiseen liittyy
riskeja mm. yhteistyOkumppaneiden omassa liiketoiminnassa tapahtuneiden muutosten vuoksi.

Finnairin ja sen henkildstda edustavien ammattijarjestdjen valisiin sdastdéneuvotteluihin liittyy riskeja, jotka
voivat realisoituessaan vaikuttaa yhtion saastétavoitteiden toteutumiseen, toiminnan keskeytyksettémaan
jatkumiseen ja yhtibn maineeseen. My6s yhtion sddstéohjelman muiden sdasttkategorioiden toteutumiseen
liittyy riskeja.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita EU- ja kansainvalisen tason saantelyhankkeita, joiden vaikutuksia
lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukateen vaikea arvioida. Esimerkkeja naista
saantelyhankkeista ovat hiilidioksidipaastokauppaan liittyva kansainvalinen sééntely sek& muu
ymparistoperustainen saéntely, EU:n yksityisyyden suojaa koskeva sééntely seké EU-tuomioistuimen
lokakuussa 2012 antama paatds lentomatkustajien oikeuksista. Euroopan komission lokakuussa 2013 antama
ehdotus Euroopan sisaisia lentoja koskevan paastékaupan (ns. stop the clock malli eli intra-EU ETS)
laajentamisesta on herattanyt vastarintaa tietyissa EU:n ulkopuolisissa maissa, milla saattaa olla haitallisia
vaikutuksia Finnairin Aasian-likenteen kasvumahdollisuuksiin etenkin keskipitkalla aikavalilla. Uusi ehdotus
saattaa lisaksi aiheuttaa lisdkustannuksia.

Finnairin riskienhallintaa ja toimintaan liittyvia riskeja kuvataan tarkemmin yhtion internetsivuilla
www.finnairgroup.com.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtion liikevaihto ja liikevoitto ovat yleensa selvasti pienimmaét
vuoden ensimmaisella neljannekselld ja suurimmat vuoden kolmannella neljanneksella. Aasian-liikenteen

kasvava suhteellinen osuus lisda kausivaihtelua Aasian vapaa-ajan ja liikematkustuksen kohdekohtaisten
sesonkien mukaisesti.
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Yhden prosenttiyksikén muutos matkustajakayttdasteessa tai matkustajaliikenteen keskituotossa vaikuttaa
konsernin liiketulokseen noin 15 miljoonaa euroa. Matkustajareittilikenteen yksikkdkustannusten yhden
prosenttiyksikén muutos vaikuttaa liiketulokseen noin 17 miljoonaa euroa.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan liséksi keskeisesti polttoaineen hinnan kehitys, silla
polttoainekustannukset ovat yhtién suurin kuluerd. Polttoaineen maailmanmarkkinahinnan 10 prosentin muutos
vaikuttaa Finnairin liiketulokseen vuositasolla (rullaavasti seuraavat 12 kk) noin 29 miljoonaa euroa suojaukset
huomioon ottaen. liman suojausta 10 prosentin muutos vaikuttaisi liiketulokseen vuositasolla noin 63 miljoonaa
euroa.

Finnairin valuuttariski syntyy [&hinn& polttoaine- ja lentokoneostoista, lentokoneiden leasingmaksuista seké
valuuttamaaraisistéd myyntituotoista. Konsernin liikevaihdosta hieman vajaa 60 prosenttia kertyy euroina.
Tarkeimméat muut ulkomaiset myyntivaluutat vuonna 2013 olivat Japanin jeni (10 %, prosenttiosuus
likevaihdosta), Kiinan yuan (6 %), Ruotsin kruunu (5 %) ja Yhdysvaltain dollari (4 %). Vieraiden valuuttojen
osuus konsernin operatiivisista kustannuksista on noin puolet. Tarkein ostovaluutta on Yhdysvaltain dollari,
jonka osuus on reilu 40 prosenttia kaikista operatiivisista kuluista. Merkittavia dollarikulueria ovat
lentokoneiden leasingmaksut ja polttoainekulut seka liikennéimismaksut. Suurimmat investoinnit eli
lentokoneiden ja niiden varaosien hankinta tapahtuvat paaosin Yhdysvaltain dollareissa.

Euro-dollari-kurssin 10 prosentin muutos vaikuttaa suojaukset huomioon ottaen vuositasolla (rullaavasti
seuraavat 12 kk) noin 21 miljoonaa euroa Finnairin liiketulokseen. llman suojausta 10 prosentin muutos
vaikuttaisi liiketulokseen vuositasolla noin 68 miljoonaa euroa. Herkkyyslaskelmassa oletetaan Kiinan yuanin ja
Hong Kongin dollarin korreloivan edelleen vahvasti Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa. Euro-jeni-
kurssin 10 prosentin muutos vaikuttaa suojaukset huomioon ottaen vuositasolla (seuraavat 12 kk) noin 6
miljoonaa euroa Finnairin liiketulokseen. liman suojausta 10 prosentin muutos vaikuttaisi liiketulokseen
vuositasolla noin 18 miljoonaa euroa.

Yhtid suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeiltd kayttamalla eri johdannaisinstrumentteja,
kuten termiineja, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vahvistaman riskienhallintapolitikan mukaisesti.
Polttoainehankintoja suojataan 24 kuukautta eteenpdin rullaavasti, ja suojausaste laskee suojausjakson
loppua kohden. Suojausasteen yla- ja alarajat ovat seuraaville kuudelle kuukaudelle 90 ja 60 prosenttia.
Vuoden 2013 lopussa polttoainehankintojen suojausaste vuoden 2014 ensimmaiselle puoliskolle oli 74
prosenttia ja koko vuodelle 66 prosenttia. Seuraavan 12 kuukauden suojausaste dollarikorille oli 67 prosenttia
ja suojausaste jenille 71 prosenttia.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi 31.1.2014 ehdotuksensa Finnairin vuoden 2014 varsinaisessa
yhtiokokouksessa valittavan hallituksen kokoonpanoksi, puheenjohtajaksi ja palkkioiksi. Nimitystoimikunta
ehdottaa, ettéd Maija-Liisa Friman, Klaus W. Heinemann, Jussi Itdvuori, Harri Kerminen ja Gunvor Kronman
valittaisiin uudelleen hallitukseen ja etta uusina jasenina hallitukseen valittaisiin Jaana Tuominen ja Nigel
Turner. Nimitystoimikunta ehdottaa Klaus W. Heinemannin uudelleenvalintaa hallituksen puheenjohtajaksi.
Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen vuosipalkkiot pidetdan ennallaan.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkistaminen ja varsinainen yhtiokokous 2014

Keskeiset kohdat Finnair Oyj:n vuoden 2013 tilinpdatoksesta seka hallituksen toimintakertomus vuodelta 2013
julkaistaan osana vuoden 2013 vuosikertomusta vuoden 2014 viikolla 10. Tilinpaatds kokonaisuudessaan ja
hallituksen toimintakertomus sekd muut osakeyhtidlain tarkoittamat tilinpaatdsasiakirjat ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla viimeistdan 6.3.2014. Finnair Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdaéan 27.3.2014 kello 15.00
Helsingissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
Selvitys Finnair Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena

dokumenttina osana yhtion vuoden 2013 vuosikertomusta vuoden 2014 viikolla 10, jolloin se on saatavilla
myds yhtion internetsivuilla.
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Vuoden 2014 nakyméat

Euroopan ja Aasian epavarmoina jatkuvat talousnakymat heikentéavat kuluttajakysyntéa joillakin paamarkkina-
alueillamme. Lentoliikenteen odotetaan kasvavan maltillisesti vuonna 2014. Finnair ei kuitenkaan paase
hyotymaan tasta kasvusta, ellei se etene kustannussaastéohjelmassaan ja saavuta tavoittelemaansa
kustannusrakennetta.

Finnair arvioi, etté sen liikevaihto vuonna 2014 on lahelld edellisvuoden tasoa. Polttoainekustannusten
odotetaan pysyvan korkeana. Koska meneillaén olevien sddsténeuvottelujen lopputulos vaikuttaa Finnairin
vuoden 2014 taloudelliseen kehitykseen merkittavasti, Finnair harkitsee uudelleen koko vuotta koskevan
tulosennusteen antamista sdastoneuvotteluiden paatyttya.

Finnairin osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2014 julkaistaan keskiviikkona 7.5.2014

FINNAIR OYJ
Hallitus

Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestéda 11.2.2014 lehdistétilaisuuden klo 11.00 ja analyytikkotilaisuuden klo 12.30 toimitiloissaan
osoitteessa Tietotie 9. Englanninkielinen puhelinkonferenssi analyytikoille pidetdan klo 15.00 (Suomen aikaa).
Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon 0800 770 306, PIN-koodi on: 255856#

Finnair Oyj
Viestinta
11.2.2014

* Finnairin arvio. Arvio perustuu matkatoimistojen myyntimaarista kerattyyn MIDT dataan sek& Finnairin
arvioon lentoyhtididen lippumyynnistd omien kanavien kuten internetin kautta.

Lisatietoja antavat:

Talousjohtaja Erno Hilden, puhelin (09) 818 8550, erno.hilden@finnair.com

Sijoittajasuhde- ja talousviestintdjohtaja Mari Reponen, puhelin (09) 818 4054, mari.reponen@finnair.com
IRO Kati Kaksonen, puhelin (09) 818 2780, kati.kaksonen@finnair.com
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Avainluvut 10-12/2013 10-12/2012 Muutos % 2013 2012 Muutos %
Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto, milj. euroa 560,6 612,9 -8,5 2 400,3 2 449,4 -2,0
Toiminnallinen liiketulos, EBIT, milj. euroa * -31,7 0,1 <-200 % -4,8 43,2 -111,2
Toiminnallinen liiketulos liikevaihdosta, % -5,7 0,0 -5,7 %-yks. -0,2 1,8 -2,0 %-yks.
Liiketulos, EBIT, milj. euroa -18,5 -3,5 <-200 % -8,8 33,8 -126,1
Toiminnallinen EBITDAR, milj. euroa 12,8 48,8 -73,9 174,8 240,2 -27,2
Tulos ennen veroja, milj. euroa -23,8 -5,3 <-200 % 10,1 14,8 -32,1
Kauden tulos, milj. euroa -13,7 -3,5 <-200 % 11,0 10,5 51
Tase ja kassavirta
Omavaraisuusaste, % 32,0 35,4 -3,4 %-yks.
Nettovelkaantumisaste, gearing, % 19,5 18,0 1,5 %-yks.
Oikaistu nettovelkaantumisaste, adjusted gearing, % 77,6 77,8 -0,1 %-yks.
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 11,4 23,7 -51,9 42,0 41,4 15
Sijoitetun padoman tuotto, ROCE, 12 kk rullaava, % 2,3 2,8 -0,6 %-yks.
Oman paaoman tuotto, ROE, 12 kk rullaava, % 15 1.4 0,1 %-yks.
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa -1,2 17,9 -106,9 107,0 154,7 -30,8
Osake
Osakkeen hinta vuosineljanneksen lopussa, euroa 2,77 2,38 16,4
Kauden tulos / osake, euroa ** -0,11 -0,02 <-200 % 0,08 0,08 2,7
Osakekohtainen tulos, EPS, euroa -0,11 -0,05 -130,1 0,02 0,01 30,6
Liikennesuorite,
yksikkokustannukset ja -tuotot
Matkustajamaara, tuhatta henkil6a 2148 2081 3,2 9 269 8774 5,6
Tarjotut henkildkilometrit, ASK, milj. km 7 430 7 568 -1,8 31 162 30 366 2,6
Myydyt henkildkilometrit, RPK, milj. km 5602 5693 -1,6 24 776 23563 51
Matkustajakayttdaste, PLF, % 75,4 75,2 0,2 %-yks. 79,5 77,6 1,9 %-yks.
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta,
RASK, senttid/ASK 6,05 6,37 -5,1 6,24 6,49 -3,8
Yksikkotuotto myydylté henkilokilometrilté,
yield, senttia/RPK 6,86 7,20 -4,8 6,86 7,30 -6,1
Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometrilta,
CASK, senttia/ASK 6,84 6,54 45 6,57 6,58 -0,1
CASK ilman polttoainetta, senttida/ASK 4,73 4,47 5,7 4,46 4,50 -1,0
Tarjotut tonnikilometrit, ATK, milj. km 1131 1135 -0,4 4709 4647 1,3
Myydyt tonnikilometrit, RTK, milj. km 730 734 -0,5 3107 3029 2,6
Kuljetetun rahdin ja postin méaara, tonnia 37983 36 047 54 146 654 148 132 -1,0
Rahtiliikenteen yksikkotuotto myydylta
tonnikilometriltd, senttid/RTK 27,29 26,49 3,0 25,14 25,45 -1,2
Kokonaiskayttdaste, % 64,5 64,6 -0,1 %-yks. 66,0 65,2 0,8 %-yks.
Lentojen lukumééara, kpl *** 23 648 23 355 1,3 97 360 95 097 2,4
Henkildsto
Henkilostd, keskiméaarin, hloa 5 859 6 784 -13,6

* Toiminnallinen liiketulos: liiketulos ennen johdannaisten kayvan arvon ja valuuttamaaraisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutoksia,

kertaluonteisia eria ja kdyttbomaisuuden myyntivoittoja.

** Ennen hybridilainan korkoja.

*** | entojen lukumaarassa on aiemmasta poiketen mukana my6s Finnairin ostoliikenne. Vertailukauden lukumé&éra on muutettu vastaavasti.

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tydsuhde-etuudet -standardin mukaisesti.



KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa 10-12/2013 10-12/2012 Muutos % 2013 2012 Muutos %
Liikevaihto 560,6 612,9 -8,5 2 400,3 24494 -2,0
Valmistus omaan kayttoon 0,2 0,1 90,1 2,5 1,7 49,9
Liiketoiminnan muut tuotot 6,4 9,0 -28,7 18,8 20,8 -9,6
Kayttbomaisuuden myyntivoitot * 0,1 0,9 -89,6 11 22,2 -95,0
Liiketoiminnan tuotot 567,3 622,9 -8,9 24228 24941 -2,9
Liiketoiminnan kulut

Henkildstokulut 94,6 107,12 -11,7 383,9 429,2 -10,6
Polttoaineet 163,9 165,2 -0,8 689,9 670,3 2,9
Lentokaluston leasemaksut 14,8 14,8 -0,2 57,5 66,2 -13,2
Muut vuokrat 39,9 38,1 4,8 152,0 123,2 23,3
Kaluston aineostot ja huolto 43,9 42,4 3,5 161,2 133,1 211
Liikenndimismaksut 52,4 52,0 0,7 222,3 226,0 -1,6
Maaselvitys- ja cateringkulut 62,7 66,1 -5,2 257,3 2472 4,1
Valmismatkatuotannon kulut 23,8 22,9 3,9 89,4 96,8 -7,7
Myynti- ja markkinointikulut 18,1 17,7 2,1 72,9 75,7 -3,7
Poistot 29,7 33,9 -12,5 122,1 130,8 -6,6
Muut kulut 55,3 61,7 -10,4 218,1 230,2 -5,3
Toiminnalliset kulut yhteensa 598,9 621,9 -3,7 2 426,5 2428,7 -0,1
Toiminnallinen liikevoitto, EBIT -31,7 0,1 <-200 % -4,8 43,2 -111,2
Johdannaisten kayvan arvon ja valuuttamaaraisten lentokaluston

huoltovarausten arvon muutokset 15,7 0,0 - 21,7 -4,0 > 200 %
Kertaluonteiset erét -2,5 -4,5 43,4 -26,8 -27,6 3,0
Kulut yhteensa 585,8 626,4 -6,5 2431,6 2 460,3 -1,2
Liikevoitto, EBIT -18,5 -3,5  <-200 % -8,8 33,8 -126,1
Rahoitustuotot 2,7 1,6 71,7 42,6 79 >200%
Rahoituskulut -5,9 -4,4 -34,0 -19,7 -25,5 22,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -2,2 1,0 <-200% -4,0 -1,4 -183,6
Tulos ennen veroja -23,8 -5,3 <-200% 10,1 14,8 -32,1
Valittdmat verot 10,1 1,8 >200% 1,0 -4,3 123,0
Kauden tulos -13,7 -3,5 <-200 % 11,0 10,5 51
Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta -13,6 -3,5 10,8 10,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus kauden tuloksesta -0,1 0,0 0,3 0,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta kauden tuloksesta laskettu

osakekohtainen tulos (eur)

Laimentamaton / laimennettu osakekohtainen tulos, EPS -0,11 -0,05 0,02 0,01

Kauden tulos / osake -0,11 -0,02 0,08 0,08

* Ei sisally toiminnalliseen liikevoittoon.

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tydsuhde-etuudet -standardin mukaisesti. Jadnestokulujen, lentokonesiivouksen ja

eraiden muiden kulujen ryhmittelya on muutettu.
Lisatietoja esitetty liitetiedossa 17.



KONSERNIN TASE

Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 19,3 25,5
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 1309,8 1362,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 8,2 12,3
Muut rahoitusvarat 20,5 22,7
Laskennalliset verosaamiset 65,8 77,6
Yhteensa 1423,6 1500,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19,9 17,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 280,7 251,1
Muut rahoitusvarat 335,9 363,5
Rahavarat 122,9 67,0
Yhteensa 759,4 698,7
Myytévéana olevat pitk&aikaiset omaisuuserat 17,7 31,9
Varat yhteensa 2 200,6 22313
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padaoma

Osakepadoma 75,4 75,4
Muu oma pdadoma 615,7 699,0
Yhteenséa 691,1 774,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,7 0,9
Oma padadoma yhteenséa 691,8 775,3
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 72,6 91,6
Rahoitusvelat 410,9 413,5
Elakevelvoitteet 10,6 3,6
Varaukset 69,3 82,3
Yhteenséa 563,4 591,0
Lyhytaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,1
Varaukset 40,5 38,2
Rahoitusvelat 207,5 174,2
Ostovelat ja muut velat 695,2 650,3
Myytévéana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 2,3 2,2
Yhteensa 945,5 865,0
Velat yhteensa 1508,9 1456,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 2 200,6 22313

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tydsuhde-etuudet -standardin mukaisesti,

lisatietoja esitetty liitetiedossa 17.



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Osake- Ylikurssi- Vararahasto Kayvan Sijoitetun  Muuntoerot Edellisten Oman Yhteenséa Maarays- Oma
padoma rahasto arvon vapaan tilikausien padoman vallattomien paaoma
rahasto ja oman Voitto ehtoinen omistajien yhteensa
muut laajan paaoman laina osuus
Milj. euroa tuloksen eréat rahasto
Oma padoma 1.1.2013 75,4 20,4 147,7 0,2 247,1 -0,3 112,6 171,1 774,3 0,9 775,2
Osingot -12,7 -12,7 -0,5 -13,2
Omien osakkeiden hankinta -1,7 -1,7 -1,7
Osakeperusteisten maksujen kustannus 1,9 -0,3 1,5 1,5
Oman padoman ehtoisen lainan takaisinmaksu,
korot ja kulut -14,1 -52,1 -66,2 -66,2
Oman paadoman ehtoisen lainan nostot 0,0 0,0 0,0
Omistajiin liittyvat oman padaoman erat 75,4 20,4 147,7 0,2 247,3 -0,3 85,5 118,9 695,3 0,4 695,7
Tilikauden tulos 10,8 10,8 0,3 11,0
Laajan tuloksen erat -14,9 0,0 -15,0 -15,0
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 -14,9 0,0 0,0 10,8 0,0 -4,2 0,3 -3,9
Oma padoma 31.12.2013 75,4 20,4 147,7 -14,7 247,3 -0,3 96,3 118,9 691,1 0,7 691,8
Osake- Ylikurssi- Vararahasto Kayvan Sijoitetun  Muuntoerot Edellisten Oman Yhteensa Maarays- Oma
paaoma rahasto arvon vapaan tilikausien pagoman vallattomien paaoma
rahasto ja oman Voitto ehtoinen omistajien yhteensa
muut laajan paaoman laina osuus
Milj. euroa tuloksen erat rahasto
Oma padoma 1.1.2012 75,4 20,4 147,7 30,0 247,2 -0,2 111,9 119,4 751,8 0,7 752,5
Laskentaperiaatteen muutos (IAS 19) 27,2 27,2 27,2
Oikaistu oma padoma 1.1.2012 75,4 20,4 147,7 57,2 247,2 -0,2 111,9 119,4 779,0 0,7 779,7
Osingot 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta 0,3 0,3 0,3
Osakeperusteisten maksujen kustannus 0,0 0,0
Oman paaoman ehtoisen lainan takaisinmaksu,
korot ja kulut -10,1 -68,3 -78,4 -78,4
Oman paaoman ehtoisen lainan nostot 0,0 120,0 120,0 120,0
Omistajiin liittyvat oman padoman erat 75,4 20,4 147,7 57,2 247,2 -0,2 102,2 171,1 821,0 0,7 821,7
Tilikauden tulos 10,3 10,3 0,2 10,5
Laajan tuloksen erat -56,9 -56,9 -56,9
Kauden laaja tulos 0,0 0,0 0,0 -56,9 0,0 0,0 10,3 0,0 -46,6 0,2 -46,4

Oma paaoma 31.12.2012 75,4 20,4 1477 0,3 2472 -0,2 1125 1711 7744 0,9 775,3




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden voitto 11,0 10,5
Liiketoimet, joihin ei sisélly maksutapahtumaa * 97,3 119,5
Muut oikaisut tilikauden tuloksesta

Korkokulut ja muut rahoituskulut 19,7 24,7

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -38,6 -7,9

Tuloslaskelman verot -1,0 4,3
Kayttbpagoman muutos 35,8 22,2
Maksetut korot -12,1 -16,7
Maksetut rahoituskulut -3,8 -6,0
Saadut korot 1,4 4,2
Maksetut verot -2,7 -0,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 107,0 154,7
Investointien rahavirrat
Yhteisyritysten hankinnat 0,0 -0,7
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -2,3 -4,8
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -61,0 -53,3
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien korkosijoitusten nettomuutos 14,6 -5,2
Myytéavissa olevien osakkeiden nettomuutos 53,7 0,1
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynti 8,9 10,6
Saadut osingot 1,2 0,1
Pitkaaikaisten saamisten muutos 1,0 -1,0
Investointien nettorahavirta 16,1 -54,2
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 150,0 71,0
Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -115,0 -207,9
Oman paédoman ehtoisen lainan takaisinmaksu -52,4 -67,7
Oman paaoman ehtoisen lainan nosto 120,0
Oman paédoman ehtoisen lainan korot ja kulut -15,4 -14,3
Omien osakkeiden hankinta -1,7 0,0
Maksetut osingot -13,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirta -47,4 -98,9
Rahavirtojen muutos 75,7 1,6
Rahavarat tilikauden alussa 256,1 2545
Rahavirtojen muutos 75,7 1,6
Rahavarat tilikauden lopussa 331,8 256,1
Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
* Liiketoimet, joihin ei sisally maksutapahtumaa

Poistot 122,1 130,8

TyOsuhde-etuudet 7,3 12,3

Johdannaisten kayvan arvon ja valuuttamaaraisten lentokaluston

huoltovarausten arvon muutokset -21,7 4,0

Muut oikaisut -10,5 -27,6
Yhteensé 97,3 119,5
Muut rahoitusvarat 335,9 363,5
Rahavarat 122,9 67,0
Lyhytaikaiset rahavarat taseessa 458,8 430,5
Yli 3 kuukauden paasta eraantyvat -126,5 -141,1
Myytévissa olevat osakkeet -0,4 -33,3
Rahavirtalaskelman rahavarat yhteensa 331,8 256,1

Vertailutiedot vuodelta 2012 on oikaistu uudistetun IAS 19, Tyosuhde-etuudet -standardin mukaisesti.



KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin tilinpaatdstiedote perustuu vuoden 2013 tilintarkastettuun tilinpaatokseen. Konsernin tilinpaatostiedote on laadittu I1AS 34

Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen.

2. LAADINTAPERIAATTEET

Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevéat konsernin tilinpaatoksessa 2012 noudattamien periaatteiden kanssa lukuun ottamatta alla mainittuja
muutoksia. Tiedotteen luvut ovat pydristamattémia, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa ei valttamatta vastaa esitettya

summalukua. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Konsernin vuonna 2013 ja 2014 kayttoonotettavista IASB:n julkaisemista standardeista ja tulkinnoista on selostettu tilinpaatoksen 2012
laadintaperiaatteissa. Uudistetussa IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardissa ns. etuuspohjaisten elakkeiden laskennassa kaytetty
"putkimenetelma” poistetaan ja rahoitusmeno maaritetadn nettorahastointiin perustuen. Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan

valittdmasti muun laajan tuloksen eriin.

3. KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttéa, etta yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen seka
tuottojen ja kulujen arvoihin. Toteutuneet tulokset saattavat olla erilaisia naihin arvioihin verrattuna. Taméan tilinpaatostiedotteen laatimisen
yhteydessa johdon tekemét merkittavat konsernin laadintaperiaatteisiin ja keskeisimpiin epavarmuustekijoihin littyneet arviot ovat samoja, joita

sovellettiin vuositilinpdatoksessa 2012.

4. SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen segmenttijaon mukaisesti. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen
organisaatiorakenteeseen ja johdon taloudelliseen raportointiin. Liiketoimintasegmentit ovat lentoliikenne, lentotoimintapalvelut ja matkapalvelut.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaén arvoon.

Liiketoimintasegmenttitiedot

Milj. euroa 2013
Lentoliikenne Lentotoiminta- Matkapalvelut  Konserni- Kohdistamat- Konserni
palvelut eliminoinnit tomat erét

Ulkoinen liikevaihto 20525 96,8 251,0 2400,3
Siséinen likkevaihto 121,4 99,4 0,7 -221,6 0,0
Liikevaihto 2174,0 196,3 251,7 -221,6 0,0 2 400,3
Liikevoitto 24,8 -35,2 1,6 0,0 -8,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -4,0 -4,0
Rahoitustuotot 42,6 42,6
Rahoituskulut -19,7 -19,7
Tuloverot 1,0 1,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,3 -0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta 10,8
Poistot 113,2 7,4 1,5 122,1
Liiketoimintasegmenttitiedot

Milj. euroa 2012

Lentoliikenne Lentotoiminta- Matkapalvelut  Konserni- Kohdistamat- Konserni
palvelut eliminoinnit tomat erét

Ulkoinen liikevaihto 2050,5 116,0 282,9 24494
Siséinen liikevaihto 136,5 203,5 15 -341,5 0,0
Liikevaihto 2187,0 319,5 284.,4 -341,5 0,0 24494
Liikevoitto 30,2 -1,3 4,9 0,0 33,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1,4 -1,4
Rahoitustuotot 7,9 7,9
Rahoituskulut -25,5 -25,5
Tuloverot -4,3 -4,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus -0,3 -0,3
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kauden tuloksesta 10,2
Poistot 112,9 16,5 1,4 130,8




Liikevaihto

Milj. euroa 10-12/2013  10-12/2012 Muutos % 2013 2012 Muutos %
Lentoliikenne 510,1 542,3 -5,9 2174,0 2187,0 -0,6
Lentotoimintapalvelut 42,3 73,6 -42,5 196,3 319,5 -38,6
Matkapalvelut 68,5 72,9 -6,0 251,7 284.,4 -11,5
Konsernieliminoinnit -60,3 -75,9 20,6 -221,6 -341,5 35,1
Yhteensa 560,6 612,9 -8,5 2 400,3 24494 -2,0
Liikevoitto
Milj. euroa 10-12/2013  10-12/2012 Muutos % 2013 2012 Muutos %
Lentoliikenne -13,6 0,0 <-200 % 24,8 30,2 -17,8
Lentotoimintapalvelut -5,0 -5,7 12,4 -35,2 -1,3 <-200 %
Matkapalvelut 0,2 2,2 -92,9 1,6 4,9 -67,7
Yhteensa -18,5 -3,5 <-200 % -8,8 33,8 -126,1
Henkildsto keskimaarin segmenteittéin

2013 2012 Muutos %
Lentoliikenne 3619 3660 -11
Lentotoimintapalvelut 1215 1984 -38,8
Matkapalvelut 751 855 -12,2
Muut toiminnot 274 285 -3,9
Yhteensa 5 859 6 784 -13,6




5. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavia muutoksia raportointikaudella. Riskienhallinnan
tavoitteet ja periaatteet ovat yhdenmukaisia vuoden 2012 konsernin vuosikertomuksessa esitettavien tietojen
kanssa. Alla olevat taulukot esittavat konsernin suojauslaskennassa kaytettavien johdannaissopimusten

nimellisarvon tai maaran ja kayvan nettoarvon.

Johdannaiset 31.12.2013 31.12.2012
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kéaypa
arvo nettoarvo arvo nettoarvo
Valuuttajohdannaiset, milj. euroa
Suojauslaskennassa olevat erat (termiinit):
Polttoaineen valuuttasuojaus 370,5 -17,0 413,5 0,3
Lentokoneostojen suojaus
Kéyvéan arvon suojaus 2441 2,2 2911 13,4
Rahavirran suojaus 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasemaksujen valuuttasuojaus 58,3 -1,6 40,3 -0,2
Yhteensa 672,9 -16,4 744.,9 13,5
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 407,9 2,4 173,3 -0,9
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)
Ostetut valuuttaoptiot 149,8 16,1 105,5 5,9
Asetetut valuuttaoptiot 169,5 -0,7 110,5 -0,8
Taseen suojaus (termiinit) 20,4 -1,2 47,8 0,0
Yhteensa 747,5 16,6 437,1 4,2
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1420,4 0,2 1182,0 17,7
Hyoddykejohdannaiset, tonnia/MWh
Suojauslaskennassa olevat erét:
Lentopetrolitermiinit, tonnia 563 550 11,8 574 660 -1,7
Sahkojohdannaiset, MWh 17 568 0,0 0 0,0
Yhteensa 11,7 -1,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat:
Lentopetrolitermiinit 18 000 0,8 0 0,0
Optiot
Ostetut, lentopetroli 201 000 3,4 214 000 3,1
Asetetut, lentopetroli 201 000 -11 301 000 -4,1
Séhkojohdannaiset, MWh 71 100 -0,5 91 536 -0,5
Yhteensa 2,7 -15
Hyodykejohdannaiset yhteensa 14,4 -3,2
Korkojohdannaiset, milj. euroa
Suojauslaskennassa olevat erét:
Koronvaihtosopimukset 150,0 1,2 0,0 0,0
Yhteensa 150,0 1,2 0,0 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset erét:
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 17,3 0,2 22,9 1,0
Koronvaihtosopimukset 25,0 -0,5 25,0 -1,1
Yhteensa 42,3 -0,3 47,9 -0,1
Korkojohdannaiset yhteensa 192,3 0,9 47,9 -0,1




6. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kayvat arvot raportointikauden lopussa 31.12.2013 31.12.2012
Milj. euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntiarvopaperit 290,4 35,0 2554 330,3 34,6 295,7
Kaupankayntijohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 1,4 1,4 0,0 0,0
- joista kayvan arvon suojauslaskennassa 1,2 1,2 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 27,9 27,9 28,3 28,3
- joista kayvan arvon suojauslaskennassa 4,4 4,4 15,2 15,2
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,1 0,1 6,0 6,0
Hyddykejohdannaiset 15,7 13,4 2,3 5,3 5,3
- joista rahavirran suojauslaskennassa 12,5 12,5 5,3 5,3
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Osakesijoitukset 0,0 32,3 32,3
Yhteensa 335,4 35,0 298,1 2,3 396,2 66,9 329,3 0,0
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntijohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 0,5 0,5 0,1 0,1
- joista kéyvan arvon suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 27,7 27,7 11,6 11,6
- joista kéyvan arvon suojauslaskennassa 2,2 2,2 1,8 1,8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 18,7 18,7 59 59
Hyddykejohdannaiset 1,3 1,3 7,5 6,5 1,0
- joista rahavirran suojauslaskennassa 0,7 0,7 7,0 7,0
Yhteensa 29,5 0,0 29,5 0,0 19,2 0,0 18,2 1,0

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kéypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kayvéat arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot puolestaan perustuvat omaisuuseréa tai velkaa koskeviin syottétietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat sy6ttétiedot), vaan
merkittaviltd osin vastapuolten toimittamiin vahvistuksiin, jotka perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin arvostusmalleihin.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kaypaan arvoon arvostettu era on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty IFRS 7 -standardin vaatimusten mukaisesti koko kyseisen kaypaéan arvoon arvostetun
eran kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syéttétiedon perusteella. Syéttétiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen kokonaisuudessaan.



Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypé&an arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

31.12.2013 31.12.2012
Kéaypéan arvoon Myynnissa Yhteensa Kéaypéan arvoon Myynnissa Yhteensa
tulosvaikutteisesti kirjattavat olevat osake- tulosvaikutteisesti kirjattavat olevat osake-

Kéayvat arvot raportointikauden lopussa sijoitukset sijoitukset

Kaupan- Kaupan- Kaupan- Kaupan-

kayntiarvo- kaynti- kayntiarvo- kaynti-

Milj. euroa paperit johdannaiset paperit johdannaiset
Alkusaldo -1,0 -1,0 0,0 0,0
Voitot ja tappiot yhteensa tuloslaskelmassa 0,6 0,6 2,9 2,9
Laajassa tuloksessa 0,0 0,0
Ostot (ja myynnit) 0,0 0,0
Toteutukset (ja liikkeellelaskut) 2,7 2,7 -3,9 -3,9
Siirrot tasolle 3 ja pois sielta 0,0 0,0
Loppusaldo 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kaudelle kirjatut voitot ja tappiot yhteensa
Liiketoiminnan muissa kuluissa 0,6 0,6 2,9 2,9

Tilikauden aikana rahoitusvarojen tai -velkojen kayvéan arvon luokissa ei tapahtunut siirtoja kdyvan arvon hierarkian tasolle 3 tai sielté pois. Johdon arvion mukaan tasolle 3 arvostettujen rahoitusinstrumenttien
osalta yhden tai useamman kéyvéan arvon maarittdmiseen kaytetyn syottdtiedon vaihtaminen jokseenkin mahdolliseen vaihtoehtoiseen oletukseen ei muuttaisi tasolla 3 olevien kdypéén arvoon arvostettujen erien
kaypaa arvoa merkittavasti ottaen huomioon kyseisten varojen ja velkojen suhteellisen pienen kokonaisméaaran.

Rahoitusvarojen ja velkojen kayvat arvot vastaavat tilikaudella niiden kirjanpitoarvoja.



7. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT
Raportointikaudella ei ole ollut hankintoja eikd myynteja.

8. TULOVEROT

Vuoden 2013 tuloverokanta oli -9,8 % (28,7 %). Verokantaan vaikutti Suomen verokannan lasku 24,5 %:sta 20 %:iin 1. tammikuuta
2014 alkaen, josta johtuva positiivinen kertaluonteinen vaikutus vuoden 2013 laskennallisiin veroihin oli noin 4,5 miljoonaa euroa.
liman tata kertaluonteista vaikutusta tuloslaskelman mukainen verokanta oli 27,5 %.

9. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Yhtiokokous paatti 27.3.2013 jakaa osinkoa 0,10 euroa osaketta kohti. Kokonaisosingon méara oli 12,7 miljoonaa euroa ja se
perustui rekisterdityjen osakkeiden maaraan 3.4.2013. Osingot maksettiin 10.4.2013. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion
tulevat investointitarpeet huomioon ottaen vuodelta 2013 ei makseta osinkoa.

10. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOS

Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012

Kirjanpitoarvo kauden alussa 1388,1 1500,5
Kayttbomaisuusinvestoinnit 42,0 41,4
Ennakoiden muutos 33,3 26,2
Vahennykset ja siirrot -11,0 -49,3
Poistot * -123,3 -130,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1329,1 1388,1
Myytéavéana olevien hyddykkeiden osuus kauden alussa 16,7 0,0
Myytévéana olevien hyddykkeiden osuus kauden lopussa 9,8 16,7

* Poistoihin siséltyy 1,2 miljoonaa euroa (-0,1), joka on kirjattu tuloslaskelmassa kertaluonteisiin eriin.

11. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
Paaasiassa tekniikan vaihto- ja kayttdomaisuus seka Finncatering Oy.

Myytavéna oleviksi luokitellut omaisuuserét 31.12.2013  31.12.2012

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 9,8 16,7
Vaihto-omaisuus 54 12,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 25 2,9
Yhteensa 17,7 31,9
Myytavéna oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvét velat 31.12.2013  31.12.2012

Ostovelat ja muut velat 2,3 2,2
Yhteensa 2,3 2,2

12. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Tilikauden 2013 kolmannella neljanneksella Finnair laski liikkeelle 150 miljoonan euron viiden vuoden kiintedkorkoisen
joukkovelkakirjalainan. Lainoja lyhennettiin tilikaudella lyhennysohjelman mukaisesti.

13. VASTUUSITOUMUKSET

Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012

Muut omasta puolesta annetut vakuudet, pantit 503,7 633,5
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 67,6 65,3
Muiden puolesta annetut takuut 2,3 2,5
Yhteensa 573,5 701,3

Investointisitoumukset aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista 31.12.2013 olivat 974 miljoonaa euroa (1 000).

14. VUOKRAVASTUUT MUISTA VUOKRASOPIMUKSISTA

Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Lentokaluston vuokravastuut 259,2 170,0
Muut vuokravastuut 244.8 258,0

Yhteensa 504,0 428,0




15. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Osakkuus- ja yhteisyritykset

Tavaroiden ja palvelujen myynnit 65,5 25,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot 105,8 98,9
Saatavat osakkuus- ja yhteisyrityksilta 36,1 22,5
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 8,0 7,2

16. LAAJAN TULOKSEN ERAT

Laajassa tuloslaskelmassa esitetdén aiemmin suoraan omaan padomaan kirjatut suojauslaskennassa olevien erien
realisoitumattomat johdannaisten arvonmuutokset, joilla suojataan tulevaisuuden rahavirtoja, seka valuuttakurssien muutoksista

aiheutuneet kurssierot.

Milj. euroa 10-12/2013 10-12/2012 Muutos % 2013 2012 Muutos %
Kauden tulos -13,7 -3,5 <-200 % 11,0 10,5 51
Muut laajan tuloksen eréat

Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 0,0 0,1 -128,5 0,0 0,0 -
Myytéavissa olevien rahavarojen

muutos verojen jalkeen 0,0 -0,4 100,0 -10,4 15,7 -166,6
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon

muutos verojen jalkeen 9,2 15,0 -38,6 -4,2 -36,5 88,4
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten jarjestelyiden

vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 0,1 -7,6 100,8 -0,2 -36,1 99,3
Muut laajan tuloksen erat yhteensa 9,2 7,1 29,9 -15,0 -56,9 73,7
Kauden laaja tulos -4,5 3,6 <-200 % -3,9 -46,4 91,6
Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus

kauden laajasta tuloksesta -4,4 3,6 <-200 % -4,2 -46,5 91,0
Maaraysvallattomien omistajien

osuus kauden laajasta tuloksesta -0,1 0,0 <-200 % 0,3 0,1 164,7




17. LAADINTAPERIAATTEEN MUUTOS
Finnair-konserni on ottanut 1.1.2013 alkaen kaytt6on uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin. Muutos kohdistuu

lentoliikennesegmenttiin. Jaénestokulujen, lentokonesiivouksen ja erdiden muiden kulujen ryhmittelyd on muutettu. Muutosten

vaikutukset konsernituloslaskelmaan ja konsernitaseeseen on esitetty alla.

Konsernituloslaskelma 10-12/2012
IAS 19  Jaénesto ja
Tydsuhde- lentokone- Muut
Milj. euroa Raportoitu etuudet siivous muutokset Oikaistu
Liiketoiminnan tuotot 622,9 0,0 0,0 0,0 622,9
Henkildstokulut 100,4 6,2 0,0 0,5 107,1
Kaluston aineostot ja huolto 47,3 0,0 -4,9 0,0 42,4
Maaselvitys- ja cateringkulut 61,2 0,0 49 0,0 66,1
Myynti- ja markkinointikulut 17,3 0,0 0,0 0,4 17,7
Muut kulut 62,6 0,0 0,0 -0,9 61,7
Muut kulut yhteensa 3314 0,0 0,0 0,0 3314
Liikevoitto, EBIT 2,7 -6,2 0,0 0,0 -3,5
Tulos ennen veroja 0,9 -6,2 0,0 0,0 -5,3
Valittdmat verot 0,3 1,5 0,0 0,0 1,8
Kauden tulos 1,2 -4,7 0,0 0,0 -3,5
Konsernituloslaskelma 1-12/2012
IAS 19  Jaénesto ja
Tydsuhde- lentokone- Muut

Milj. euroa Raportoitu etuudet siivous muutokset Oikaistu
Liiketoiminnan tuotot 24941 0,0 0,0 0,0 24941
Henkildstokulut 426,9 1,7 0,0 0,6 429,2
Kaluston aineostot ja huolto 156,0 0,0 -22,9 0,0 133,1
Maaselvitys- ja cateringkulut 224,3 0,0 22,9 0,0 247,2
Myynti- ja markkinointikulut 74,3 0,0 0,0 1,4 75,7
Muut kulut 232,2 0,0 0,0 -2,0 230,2
Muut kulut yhteensa 13449 0,0 0,0 0,0 13449
Liikevoitto, EBIT 35,5 -1,7 0,0 0,0 33,8
Tulos ennen veroja 16,5 -1,7 0,0 0,0 14,8
Valittdmat verot -4,7 0,4 0,0 0,0 -4,3
Kauden tulos 11,8 -1,3 0,0 0,0 10,5




Konsernitase 31.12.2012

Milj. euroa Raportoitu Muutos Oikaistu
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Muut rahoitusvarat 33,1 -10,4 22,7
Muut pitk&aikaiset varat 1478,0 0,0 1478,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1511,1 -10,4 1500,7
Lyhytaikaiset varat yhteensa 730,6 0,0 730,6
Varat yhteensa 22417 -10,4 22313

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 75,4 0,0 75,4
Muu oma pdadoma 709,2 -10,2 699,0
Yhteensa 784.,6 -10,2 774,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,9 0,0 0,9
Oma padadoma yhteenséa 785,5 -10,2 775,3
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 94,9 -3,3 91,6
Elakevelvoitteet 0,5 3,1 3,6
Muut pitkdaikaiset velat 495,8 0,0 495,8
Yhteensa 591,2 -0,2 591,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 865,0 0,0 865,0
Velat yhteensa 1456,2 -0,2 1456,0
Oma paaoma ja velat yhteenséa 22417 -10,4 22313

18. TILIKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA
Katsauskauden jalkeen ei ole ollut muita merkittévia tapahtumia kuin osavuosikatsauksessa selostettuja asioita.



19. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos:

Kauden tulos - oman pddomanehtoisen lainan korot

Tilikauden keskiméaarainen osakeantioikaistu osakemaara

Tulos / osake:

Kauden tulos

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE):

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut * 100

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakemaara

Oma paaoma/ osake:

Oma paaoma

Tilinpaatdspaivan osakeantioikaistu osakemaara

Velkaantumisaste, %:

Korolliset nettovelat * 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Korolliset nettovelat:

Korolliset velat - korolliset varat - poérssiosakkeet

Omavaraisuusaste, %:

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus * 100

Oma padoma + maaraysvallattominen omistajien osuus

Operatiivinen liikevoitto:

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oman paadoman tuotto, % (ROE):

Tulos * 100

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus
(keskiarvo)

Liikevoitto ilman myyntivoittoja, johdannaisten kayvan arvon muutoksia, huoltojen valuuttakurssauksen muutoksia ja kertaluonteisia eria

Oma paaoma:
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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