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Finnair-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2019

Liikevaihto ja matkustajamaara kasvoivat, kulujen nousu painoi tulosta etenkin
valuuttakurssimuutosten ja polttoainekulujen** kasvun vuoksi

Vuoden 2018 luvut seka koko vuodelta ettd neljanneksiltd on oikaistu vastaamaan IFRS 16 -standardin kayttdonottoa
sek& muutoksia lentokonekomponenttien laskentaperiaatteissa ja paalaskelmien esitystavassa. Oikaistut luvut julkistettiin
21.3.2019. Lisétietoja oikaisuista on tilinpaatdksen liitetiedossa 20.

Heind—syyskuu 2019

Liikevaihto kasvoi 7,9 prosenttia vertailukaudesta ja oli 870,3 miljoonaa euroa (806,9).*
Yksikkotuotto (RASK) laski 1,5 prosenttia. Yksikkotuotto kiintein valuuttakurssein laski 2,5 prosenttia.
Yksikkokustannus (CASK) nousi 2,0 prosenttia, ja yksikkdkustannus ilman polttoainetta kiintein
valuuttakurssein (CASK at constant currency ex fuel) laski 0,8 prosenttia.

Polttoainekustannukset kasvoivat 27,4 miljoonaa euroa (+16,8 %), josta polttoaineen hinnan
nousun** vaikutus oli 13 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 100,7 miljoonaa euroa (118,2). Liiketulos oli 94,9 miljoonaa euroa
(115,5).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 119,3 miljoonaa euroa (94,3) ja investointien nettorahavirta -110,3
miljoonaa euroa (-60,0).***

Osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (0,52).

Matkustajamaara nousi 11,9 prosenttia 4,1 miljoonaan (3,7).

Tarjotut henkildkilometrit (ASK) kasvoivat 9,5 prosenttia.

Matkustajakayttbaste oli 86,2 prosenttia (+1,7 prosenttiyksikk6a).

Tammi-syyskuu 2019

*

Liikevaihto kasvoi 7,8 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2 336,2 miljoonaa euroa (2 166,2).*
Yksikkotuotto (RASK) laski 3,3 prosenttia. Yksikkotuotto kiintein valuuttakurssein laski 3,7 prosenttia.
Yksikkokustannus (CASK) nousi 0,1 prosenttia, ja yksikkdkustannus ilman polttoainetta kiintein
valuuttakurssein (CASK at constant currency ex fuel) laski 2,1 prosenttia.

Polttoainekustannukset kasvoivat 80,3 miljoonaa euroa (+18,4 %), josta polttoaineen hinnan
nousun** vaikutus oli 32 miljoonaa euroa.

Huoltokustannuksiin siséltyi poikkeuksellisia erié.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 131,7 miljoonaa euroa (191,1). Liiketulos oli 125,3 miljoonaa euroa
(183,1).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 444,4 miljoonaa euroa (435,3) ja investointien nettorahavirta -327,5
miljoonaa euroa (-151,1).***

Osakekohtainen tulos oli 0,32 euroa (0,46).

Matkustajaméaara nousi 10,1 prosenttia 11,1 miljoonaan (10,1).

Tarjotut henkilokilometrit (ASK) kasvoivat 11,6 prosenttia.

Matkustajakayttbaste oli 82,5 prosenttia (-0,8 prosenttiyksikk6a).

Ellei toisin mainita, sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli vastaavaan ajanjaksoon edellisend vuonna.

**  Polttoaineen hinta valuutta ja suojaukset mukaan lukien.
*** |nvestointien nettorahavirta sisaltaa vuoden kolmannella neljanneksella 49,2 miljoonaa euroa sijoituksia

rahamarkkinarahastoihin tai muihin yli kolmen kuukauden p&astéa erdantyviin rahoitusvaroihin. Tammi - syyskuussa
nama sijoitukset laskivat nettomaaraisesti 6,3 miljoonalla eurolla. Nama sijoitukset ovat osa konsernin
maksuvalmiuden hallintaa.



Tulevaisuuden ndkymét ennallaan

17.7.2019 annettu ohjeistus:

Kansainvélisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuoden 2019 toisella puoliskolla. Toiminta-
ymparistdn odotetaan kuitenkin sailyvan epavakaana myoés toisella vuosipuoliskolla. Taloudellisen kasvun
hidastuminen Finnairin paamarkkinoilla ja maailmankauppaan liittyvan, USA:n ja Kiinan
kauppaneuvotteluista ja Brexitista aiheutuvan, epavarmuuden jatkuminen saattavat vaikuttaa
lentomatkustuksen ja -rahdin kysyntaan.

Finnair nostaa vuoden 2019 kapasiteettiennustettaan p&dasiassa uuden Pekingin Daxingin lentokentén
reittiavauksen vuoksi. Finnair arvioi vuoden 2019 kapasiteettikasvun olevan 11-12 prosenttia. Liikevaihdon
odotetaan kasvavan hieman kapasiteetin kasvua hitaammin vuonna 2019.

Finnairin kausiluonteisesti vahvimman kolmannen vuosineljinneksen ndkymat ovat edelleen vahvat, mutta
erityisesti rahtikysynnan osalta epavarmuus on lisdéntynyt. Finnair arvioi, etta sen vertailukelpoinen liiketulos
on 4,5-6,0 prosenttia likevaihdosta vuonna 2019, olettaen etta polttoaineen hinta ja valuuttakurssit eivat
muutu merkittévasti.

Toimitusjohtaja Topi Manner:

Kokonaisuutena kolmas vuosineljannes kehittyi puolivuosikatsauksessamme kertomiemme odotusten
mukaisesti. Liikevaihtomme kasvoi katsauskaudella 7,9 prosenttia 870,3 miljoonaan euroon, ja kuljetimme
ennatysmaaran matkustajia, 4,1 miljoonaa, heind—syyskuussa. Euroopan-liikenteessa seka
matkustajamaarat ettd yksikkotuotot kasvoivat selvasti, ja uusi Pohjois-Amerikan reittimme Los Angelesiin
kehittyi hyvin. Joillakin Aasian reiteilld, etenkin Hongkongin, kysynta heikkeni. Kaiken kaikkiaan
markkinaosuutemme kasvoi kaikilla likennealueilla.

Rabhtiliikevaihtoa heikensi odotetusti lentorahdin maailmanlaajuisesti heikko kysynta, joka myos painoi rahdin
yksikkoétuottoja merkittavasti. Finnairin markkinaosuus rahdissa nousi kuitenkin hieman. Matkapalveluiden
kysynta puolestaan piristyi kolmannella vuosineljanneksella haastavan ensimmaisen vuosipuoliskon jalkeen,
mika ennakoi kehityksen paranevan myds loppuvuonna.

Kolmannen vuosineljanneksen vertailukelpoinen liikevoittomme laski vertailukaudesta ja oli 100,7 miljoonaa
euroa. Rahtikehityksen ohella polttoainekustannusten nousu (mukaan lukien suojaukset),
vuokrasopimusvelkojen dollaripohjaisen diskonttokoron lasku seké nettoméadraisesti negatiiviseksi jaanyt
valuuttakurssimuutosten vaikutus painoivat kannattavuutta.

Jatkoimme myos jakelustrategiamme uudistamista, ja siirryimme kayttdmaan uusia jakelukumppanuuksia
lokakuun alussa. Tama uudistus on yhdessa Finnair.com-verkkosivu-uudistuksen kanssa jatkossa
avainasemassa, kun kehitdmme asiakaskokemustamme ja haemme tuottojen kasvua.

Olemme havainneet globaalien epavarmuustekijoiden konkretisoituneen hitaampana talouskasvuna
toimintaymparistéssamme. KiinnitAimme tassa markkinaymparistéssa kasvavaa huomiota arvoa luovaan
kasvuun ja kustannustehokkuuteen, ja esimerkiksi lentotoiminnan tasmallisyyteen, polttoainetehokkuuteen ja
prosessien automatisointiin. KAymme nditd aiheita tarkemmin Iapi 12.11.2019 pidettavassa
padomamarkkinapaivassamme.

Toimintaympaéristd heind—syyskuussa

Globaalit epavarmuustekijat, kuten Brexit sekd USA:n ja Kiinan vélinen kauppasota heijastuivat
toimintaamme myds kolmannella vuosineljiannekselld. Liikenteen kasvu hidastui Finnairin paamarkkina-
alueilla Aasian ja Euroopan vélisessaé liilkenteessa.

Euroopan-liikenteessa kilpailutilanne tervehtyi, kun kilpailijat véhensivat lentamista erityisesti joillakin
pohjoismaisilla reiteilla sekd Suomesta Etela-Eurooppaan. Finnairin Euroopan-kohteiden ja Helsingin vélinen
reittilentomarkkina tarjotuilla tuolikilometreilla mitattuna kasvoi vain 0,3 prosenttia (15,1). Kysynta kehittyi



hyvin Euroopan siséisessa liikenteessé seka Aasiasta Eurooppaan suuntautuvassa vaihtomatkustuksessa.
Finnairin markkinaosuus nousi Euroopan-liikkenteessa 59,7 prosenttiin (56,1).*

Finnairin Aasian- ja Euroopan-kohteiden valisten suorien reittien markkina tarjotuilla tuolikilometreilla
mitattuna kasvoi 4,0 prosenttia (8,9). Markkinatarjonta kasvoi erityisesti Euroopan ja Kaakkois-Aasian
kohteiden valilla, kun taas Finnairin kasvu kohdistui Iahinna Hongkongiin ja Japaniin. Kilpailu lisééntyi
etenkin Kiinan ja Suomen valisilla reiteilla. Kysyntd Euroopasta Aasiaan, erityisesti Hongkongiin, heikkeni
katsauskaudella. Finnairin markkinaosuus Eurooppa-Aasia-liikenteessa nousi 6,1 prosenttiin (5,8).2

Finnair tekee tiivimpaa yhteistyétd muutamien oneworld-kumppaniensa kanssa osallistumalla Euroopan ja
Japanin valisessa liikenteessa toimivaan Siberian Joint Business (SJB) -yhteishankkeeseen sek& Euroopan
ja Pohjois-Amerikan vélisessa lilkkenteessé toimivaan Atlantic Joint Business (AJB) -yhteishankkeeseen.
Molemmissa yhteishankkeissa Finnairin myynti kehittyi kapasiteetin kasvua vastaavasti, minka ansiosta
yhteishankkeet kehittyivét hyvin.

Suomessa matkapalveluiden kysynt& nousi vuodentakaisesta, jolloin poikkeuksellisen [Ampimét séat
heikensivat kysyntaa. Kilpailu asiakkaista oli kuitenkin kireda korkean markkinakapasiteetin vuoksi. My6s
kansainvalisesti matkanjarjestéjien liiketoimintaymparisto jatkuu haastavana, mistéa osoituksena
matkanjarjestdja Thomas Cookin konkurssi syyskuussa 2019. Viimeaikaisista markkinatapahtumista
huolimatta matkapakettien kysyntéd on Suomessa edelleen vakaata.

Jo aiemmin alkanut maailmanlaajuinen lentorahdin maarén ja hintojen lasku jatkui kolmannella
neljanneksella. Heikentynyt lentorahdin kysynté painoi selvasti Finnairin rahtituottoja. Markkinan
pehmeneminen oli havaittavissa erityisesti Finnairin keskeisilla rahtimarkkinoilla Aasiassa. Finnairin
rahtivolyymit nousivat edellisvuodesta kapasiteetin kasvun vuoksi, mutta tayttdasteet jaivat markkinapaineen
johdosta aiempaa alhaisemmiksi.

Euron jalkeen merkittéavin Finnairin kuluvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Se vahvistui euroon ndhden 4,6
prosenttia vertailujaksosta. Merkittdvimmista tulovaluutoista Japanin jeni oli euroon nédhden 8,7 prosenttia
vahvempi kuin vuotta aiemmin. Kiinan yuan vahvistui euroon ndhden 1,5 prosenttia vertailujaksosta.
Lentopetrolin dollarihinta oli vuoden kolmannella neljanneksella 11,5 prosenttia alempi kuin vuotta aiemmin,
mutta Finnairin suojauspolitikan vuoksi tdma nakyy yhtion tuloksessa viiveella. Finnair suojaa
polttoainehankintojaan ja keskeisia valuuttamaaraisia eriaan, minka vuoksi kurssi- ja hintamuutokset eivét
vality sellaisenaan kulloisenkin vuosineljanneksen tulokseen. Vuoden kolmannella neljannekselld Finnairin
polttoainekulut olivat noin 17 % vertailukautta korkeammat. Kasvusta noin puolet selittyy kapasiteetin
kasvulla.

Taloudellinen kehitys heind—syyskuussa

Liikevaihto heind—syyskuussa

Finnairin liikevaihto kasvoi 7,9 prosenttia vuotta aiemmasta ja oli 870,3 miljoonaa euroa (806,9).
Matkustajatuotot kasvoivat 8,7 prosenttia, lisamyynti 8,8 prosenttia ja matkapalvelujen liikevaihto 8,6
prosenttia. Rahtiliikevaihto laski 3,9 prosenttia.

Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK) laski 1,5 prosenttia ja oli 6,89 eurosenttia (7,00).
Yksikkotuotto kiintein valuuttakurssein laski 2,5 prosenttia. RASK-kehitykseen vaikuttivat muutokset
likenneohjelmassa, etenkin pitkat uudet lentoreitit, seké yksikkotuottojen pehmeys tietyilla Aasian reiteilld ja
rahdissa.

T Perustuu ulkopuolisiin [ahteisiin (kapasiteetit SRS Analyzerin tietoihin ja markkinaosuudet DDS:n matkustajam&éaraarvioihin heind—
elokuulta 2019). Laskentapohjana ovat Finnairin ymparivuotiset kohdekaupungit.



Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 7-9/2019  7-9/2018 Muutos, %
Matkustajatuotot 714,7 657,4 8,7
Lisdmyynti 45,7 42,0 8,8
Rahti 52,8 55,0 -3,9
Matkapalvelut 57,0 52,5 8,6
Yhteensa 870,3 806,9 7,9

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 7-9/2019

Lipputuotot ASK RPK
Liikennealue Milj. euroa  Muutos, % Milj. km  Muutos, % Milj. km  Muutos, %
Aasia 324,8 4,5 6113,6 11,1 5 330,5 8,2 87,2 -2,
Pohjois-Amerikka 58,5 26,0 1153,8 28,2 1047,3 33,7 90,8 3,7
Eurooppa 284.,6 10,1 5021,2 4,9 4268,5 11,9 85,0 53
Kotimaa 32,8 0,2 335,0 -0,9 230,7 6,3 68,9 4,7
Reiteille kohdistumaton 14,1 57,4
Yhteensa 714,7 8,7 12 623,6 9,5 10 877,0 11,6 86,2 1,7
Matkustajatuotot (M€) Tarjotut henkildkilometrit (ASK)  Myydyt henkilékilometrit (RPK)
) (
= Aasia = Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka
= Eurooppa = Eurooppa = Eurooppa
= Kotimaa = Kotimaa = Kotimaa

Kohdistumaton

Matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK) mitattuna kasvoi 9,5 prosenttia
vertailukaudesta. Matkustajamaara kasvoi 11,9 prosenttia ja saavutti kauden uuden ennatyksen 4 088 200
matkustajaa. Liikenne myydyilla henkilokilometreilla (RPK) mitattuna kasvoi 11,6 prosenttia, ja
matkustajakayttbaste nousi 1,7 prosenttiyksikkda 86,2 prosenttiin.

Kaukoliikenteen tarjonta kasvoi joulukuussa 2018, helmikuussa 2019 ja huhtikuussa 2019 kayttdon otettujen
uusien A350-lentokoneiden myo6ta. Lentoja Aasiaan oli kesékaudella 2019 enimmillaan 104 (97) viikossa.
Aasian-liikenteen tarjotut henkildkilometrit kasvoivat 11,1 prosenttia. Kasvu kohdistui etenkin Osakan ja
Hongkongin reiteille. Myydyt henkilokilometrit nousivat Aasian-liikenteessa 8,2 prosenttia, ja
matkustajakayttdaste laski 2,3 prosenttiyksikkda 87,2 prosenttiin.

Koko Pohjois-Amerikan-likenteen kapasiteetti kasvoi 28,2 prosenttia vertailukaudesta, ja kasvu kohdistui
etenkin maaliskuun lopussa avatulle uudelle Los Angelesin-reitille sek& San Franciscon -lisavuoroille.
Kokonaisuutena likennealueen myydyt henkilokilometrit kasvoivat 33,7 prosenttia ja matkustajakayttoaste
nousi 3,7 prosenttiyksikkda 90,8 prosenttiin.

Euroopan-liikenteen kapasiteettia kasvattivat lisdistuimet osassa nykyista Airbus-kapearunkolaivastoa,
wetlease-vuokrakoneiden kayttd seka kohdevalikoiman my6ta pidentynyt keskimaérainen lentojen pituus.



Tarjotut henkildkilometrit kasvoivat 4,9 prosenttia, ja kasvu kohdistui useille eri reiteille. Myydyt
henkilokilometrit kasvoivat 11,9 prosenttia ja matkustajakayttdaste nousi 5,3 prosenttiyksikkda 85,0
prosenttiin. Kotimaan liikenteen kapasiteetti laski 0,9 prosenttia. Kotimaan lilkenteen myydyt henkilokilometrit
nousivat 6,3 prosenttia ja matkustajakayttoaste parani 4,7 prosenttiyksikkoé 68,9 prosenttiin.

Lisamyynti kasvoi 8,8 prosenttia ja oli 45,7 miljoonaa euroa (42,0) eli 11,18 euroa (11,50) matkustajaa kohti.
Istumapaikkojen ennakkovaraukset, palvelumaksut ja lisamatkatavarat olivat suurimmat lisamyyntierat.

Kansainvélisen lentorahtikysynnan hidastuminen nakyi myds Finnairin rahtivolyymien kehityksessa
kolmannella vuosineljanneksella. Tarjotut reittilikenteen rahtitonnikilometrit kasvoivat 13,9 prosenttia, kun
taas myydyt rahtitonnikilometrit kasvoivat 8,5 prosenttia. Rahtiliikevaihto laski 3,9 prosenttia ja oli 52,8
miljoonaa euroa (55,0).

Matkapalveluiden myynti kehittyi odotettua paremmin markkinoiden ylikapasiteetista ja kiredsté
kilpailuymparistosta huolimatta. Matkustajaméaéré kasvoi vertailukaudesta 10,6 prosenttia ja kiintiGtuotannon
tayttdaste oli 95,6 prosenttia. Liikevaihto nousi 8,6 prosenttia 57,0 miljoonaan euroon (52,5).
Matkapalveluiden matkustajamaaran ja liikevaihdon hyvaa kehitysta ajoi kiintiopohjaisten pakettimatkojen
kysynnan kasvu sekd dynaamisesti raataléitavien tuotteiden kuten Finnair Holidaysin ja Aurinkomatkojen
kaupunkilomien kasvu.

Kustannuskehitys heinda—syyskuussa

Finnairin toiminnalliset kulut kasvoivat 10,9 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 782,9 miljoonaa euroa
(706,2). Yksikkokustannus (CASK) nousi 2,0 prosenttia ja oli 6,10 eurosenttia (5,97). llman
polttoainekustannuksia laskettu, valuuttakurssioikaistu yksikkdkustannus laski 0,8 prosenttia.

Toiminnallisten kulujen (yht. 782,9 milj. euroa) jakauma

= Polttoaine
% Henkildsto
= Matkustaja- ja maapalvelut
= Liikennéimismaksut
Poistot ja arvonalentumiset

Lentokaluston huoltokulut
Myynti, markkinointi ja jakelu

Kapasiteettivuokrat
= Kiinteisto-, IT- ja muut kulut

Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 9,1 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 592,7 miljoonaa
euroa (543,4). Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja paastokauppakulut, nousivat 16,8 prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 190,1 miljoonaa euroa (162,7). Polttoaineen hinnan nousu? selittda noususta noin
13 miljoonaa euroa ja kapasiteetin kasvu loput. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK)
parani 1,3 prosenttia, kun taas matkustaja- ja rahtikayttbasteen huomioiva polttoainetehokkuus
(kulutus/RTK) parani 2,2 prosenttia.

Vuoden 2019 alusta henkildstokuluihin sisaltyvét kaikki henkildstésidonnaiset kulut, kun aikaisemmin muun
muassa matkakorvaukset ja koulutuskulut esitettiin muissa kuluissa. Henkiléstokulut nousivat 6,0 prosenttia
131,7 miljoonaan euroon (124,3). Henkildstokuluja nostivat henkildstomaaran kasvu ja volyymisidonnaisten
henkilostokulujen, kuten matkakorvausten, nousu.

Matkustaja- ja maapalvelukulut nousivat 8,8 prosenttia 127,7 miljoonaan euroon (117,5) sekd matkustaja-
etta rahtilikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Eraan siséltyvat myos valmismatkakulut.

2 Polttoaineen hinta valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.



Laivaston kasvu ja hintojen nousu kasvattivat lentokaluston huoltokuluja 12,2 prosenttia vertailukaudesta
50,7 miljoonaan euroon (45,2). Myds huoltovarausten dollaripohjaisen diskonttokoron lasku lisasi kuluja.
Laivaston kasvu lisdsi myds poistoja ja arvonalentumisia. Liikenteen kasvu, Yhdysvaltojen dollarin
vahvistuminen suhteessa euroon seké hintojen korotukset nostivat liikenndimismaksuja. Kapasiteettivuokrat
sisaltavat ostoliikenteen Norralta, wet leaset ja rahtikapasiteetin vuokrat, ja ne olivat vertailukauden tasolla.
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut nousivat hieman vertailukaudesta.

Tulos heind—syyskuussa

Vertailukelpoinen EBITDA oli 181,9 miljoonaa euroa (191,4). Vertailukelpoinen liiketulos, eli liiketulos ilman
valuuttamaéraisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutosta, johdannaisten kayvan arvon muutosta,
kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jai vertailukaudesta ja oli
100,7 miljoonaa euroa (118,2).

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat -5,6 miljoonaa euroa (-0,8),
ja suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kayvan arvon muutokset olivat 0,5 miljoonaa euroa (-1,2).
Kolmannella vuosineljanneksella vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien (myyntivoitot/tappiot seka
uudelleenjarjestelykulut) arvo oli yhteensa -0,6 miljoonaa euroa (-0,8). Liiketulos oli 94,9 miljoonaa euroa
(115,5).

Rahoituskulut olivat -23,4 miljoonaa euroa (-27,6), ja niihin siséltyvat myos vuokrasopimusvelkojen
korkokulut sekéa dollarimaardisiin lentokoneiden vuokramaksuihin ja -vastuisiin liittyvat kurssitappiot/voitot.
Katsauskaudella erdan sisaltyvat kurssitappiot, yhteensa -2,7 miljoonaa euroa (-6,5). Vertailukaudella
kurssitappiot liittyivat 1ahes kokonaan lentokoneiden suojaamattomiin vuokravastuisiin. Tulos ennen veroja
oli 72,0 miljoonaa euroa (87,7) ja tulos verojen jalkeen 57,6 miljoonaa euroa (70,2).

Taloudellinen kehitys tammi-syyskuussa

Liikevaihto tammi—syyskuussa

Finnairin liikevaihto kasvoi 7,8 prosenttia vuotta aiemmasta ja oli 2 336,2 miljoonaa euroa (2 166,2).
Matkustajatuotot kasvoivat 8,6 prosenttia, lisimyynti 8,2 prosenttia, rahtilikevaihto 5,2 prosenttia ja
matkapalvelujen liikevaihto 1,7 prosenttia.

Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta (RASK) laski 3,3 prosenttia ja oli 6,56 eurosenttia (6,79).
Yksikkotuotto kiintein valuuttakurssein laski 3,7 prosenttia.

Liikevaihto tuotteittain

Milj. euroa 1-9/2019 1-9/2018 Muutos, %
Matkustajatuotot 1877,4 1728,0 8,6
Lisdmyynti 131,7 121,6 8,2
Rahti 154,9 147,2 5,2
Matkapalvelut 172,3 169,4 1,7
Yhteensa 2 336,2 2 166,2 7,8

Matkustajatuotot ja liikennesuoritteet alueittain 1-9/2019

Lipputuotot ASK RPK

Liikennealue Milj. euroa Muutos, % Milj. km  Muutos, % Milj. km  Muutos, %

Aasia 828,2 7,4 17 561,2 10,5 14 752,9 5,9 84,0 -3,
Pohjois-Amerikka 136,8 27,9 3056,3 28,8 2662,1 31,3 87,1 1,7
Eurooppa 748,8 9,2 13 580,3 10,8 11 056,7 13,4 81,4 1,9
Kotimaa 128,5 -0,6 1402,8 15 911,3 15 65,0 0,0
Reiteille kohdistumaton 35,0 1,1

Yhteensa 18774 8,6 35 600,7 11,6 29 383,0 10,4 82,5 -0,8



Matkustajatuotot (M€) Tarjotut henkildkilometrit (ASK)  Myydyt henkilokilometrit (RPK)

< { I

= Aasia = Aasia = Aasia
Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka Pohjois-Amerikka

= Eurooppa = Eurooppa = Eurooppa

= Kotimaa = Kotimaa = Kotimaa

Kohdistumaton

Matkustajaliikenteen kapasiteetti tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK) mitattuna kasvoi 11,6 prosenttia
vertailukaudesta. Matkustajamaara kasvoi 10,1 prosenttia kauden uuteen ennatykseen ja oli 11 146 700
matkustajaa. Liikenne myydyilla henkilokilometreilla (RPK) mitattuna kasvoi 10,4 prosenttia, ja
matkustajakayttdaste laski 0,8 prosenttiyksikkda 82,5 prosenttiin.

Kaukoliikenteen tarjonta kasvoi vertailukaudesta sen jalkeen kayttéon otettujen kolmen uuden A350-
lentokoneen myota. Lentoja Aasiaan oli talvikaudella 2018/19 enimmillaéan 101 (89) viikossa ja kesékaudella
2019 enimmillaén 104 (97) viikossa. Aasian-liikenteen tarjotut henkilokilometrit kasvoivat 10,5 prosenttia.
Lisakapasiteetti kohdistui padasiassa lisavuoroille Hongkongiin ja Japanin-kohteisiin seka uuteen,
ymparivuotiseen kohteeseen Nanjingiin. Myydyt henkilokilometrit nousivat Aasian-liikenteessa 5,9 prosenttia,
ja matkustajakayttoaste laski 3,6 prosenttiyksikkéa 84,0 prosenttiin.

Pohjois-Amerikan-liikenteen kapasiteetti kasvoi 28,8 prosenttia vertailukaudesta. Kasvu kohdistui etenkin
maaliskuun lopussa avatulle uudelle Los Angelesin -reitille sek& San Franciscon, Miamin ja Chicagon
lisdvuoroille. Kokonaisuutena liikennealueen myydyt henkildkilometrit nousivat 31,3 prosenttia ja
matkustajakayttéaste nousi 1,7 prosenttiyksikkda 87,1 prosenttiin.

Euroopan-liikenteen kapasiteettia kasvattivat lisdistuimet osassa nykyista Airbus-kapearunkolaivastoa.
Tarjotut henkilokilometrit kasvoivat 10,8 prosenttia, ja kasvu kohdistui pidemmille Etela-Euroopan reiteille,
Keski-Euroopan kohteiden lisavuoroihin ja uusiin kohteisiin kuten Lissaboniin. Kapasiteettia kasvattivat myds
wet lease -vuokrasopimukset ja laajarunkokoneiden lisaantynyt kaytto tietyilla, rahdin kannalta keskeisilla
reiteilld. Myydyt henkil6kilometrit kasvoivat 13,4 prosenttia ja matkustajakayttdaste nousi 1,9
prosenttiyksikkda 81,4 prosenttiin. Kotimaan liikenteen kapasiteetti kasvoi 1,5 prosenttia. Kotimaan lilkkenteen
myydyt henkildkilometrit nousivat 1,5 prosenttia ja matkustajakayttdéaste oli 65,0 prosenttia eli sama kuin
vertailukaudella.

Lisamyynti kasvoi 8,2 prosenttia ja oli 131,7 miljoonaa euroa (121,6) eli 11,81 euroa (12,01) matkustajaa
kohti. Istumapaikkojen ennakkovaraukset, palvelumaksut, myynti lennoilla ja lisamatkatavarat olivat
suurimmat lisamyyntieréat.

Tarjotut reittilikenteen rahtitonnikilometrit kasvoivat 17,1 prosenttia, kun taas myydyt rahtitonnikilometrit
kasvoivat 14,4 prosenttia. Rahtiliikevaihto kasvoi 5,2 prosenttia ja oli 154,9 miljoonaa euroa (147,2).

Matkapalveluiden matkustajamaara kasvoi vertailukaudesta 8,6 prosenttia ja kiintidtuotannon tayttdaste oli
93,9 prosenttia (93,7). Nopeinta oli Finnair Holidays -tuotteen ja Aurinkomatkojen kaupunkilomien
matkustajakasvu. Ensimmaisen vuosipuoliskon heikko kehitys nakyi koko kauden kehityksessa, ja
matkapalvelujen liilkevaihto nousi vain 1,7 prosenttia 172,3 miljoonaan euroon (169,4).



Kustannuskehitys tammi—syyskuussa

Finnairin toiminnalliset kulut kasvoivat 10,7 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 2 245,5 miljoonaa euroa
(2 029,4). Yksikkokustannus (CASK) nousi 0,1 prosenttia ja oli 6,19 eurosenttia (6,19). lIman
polttoainekustannuksia laskettu valuuttakurssioikaistu yksikkokustannus laski 2,1 prosenttia.

Toiminnallisten kulujen (yht. 2 245,5 milj. euroa) jakauma

= Polttoaine
% Henkildstd
= Matkustaja- ja maapalvelut
= Liikennéimismaksut
Poistot ja arvonalentumiset

Lentokaluston huoltokulut
Myynti, markkinointi ja jakelu

Kapasiteettivuokrat
= Kiinteisto-, 1T- ja muut kulut

Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta kasvoivat 8,5 prosenttia vertailukaudesta ja olivat 1 729,6 miljoonaa
euroa (1 593,8). Polttoainekulut, mukaan lukien suojaustulos ja paastokauppakulut, nousivat 18,4 prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 515,9 miljoonaa euroa (435,6). Polttoaineen hinnan nousu? selittdd noususta noin
32 miljoonaa euroa ja kapasiteetin kasvu loput. Kapasiteettiin suhteutettu polttoainetehokkuus (kulutus/ASK)
parani 1,2 prosenttia, kun taas matkustaja- ja rahtikayttbasteen huomioiva polttoainetehokkuus
(kulutus/RTK) parani 0,6 prosenttia.

Vuoden 2019 alusta henkiléstokuluihin siséaltyvat kaikki henkildstésidonnaiset kulut, kun aikaisemmin muun
muassa matkakorvaukset ja koulutuskulut esitettiin muissa kuluissa. Henkildstékulut nousivat 4,7 prosenttia
398,3 miljoonaan euroon (380,4). Henkilostokuluja nostivat henkiléstomaaran kasvu 6,8 prosentilla ja
volyymisidonnaisten henkilostokulujen, kuten matkakorvausten, nousu. Henkiloéstokuluja laskivat lentéjien
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman purku vuoden 2018 viimeisella neljanneksella seka vertailukautta
pienemmat koulutuskulut, kun palvelukseen tuli vertailukautta vihemman uutta lentohenkildkuntaa.

Matkustaja- ja maapalvelukulut nousivat 8,4 prosenttia 371,9 miljoonaan euroon (343,1) sekd matkustaja-
etta rahtiliikenteen kasvaneiden volyymien vuoksi. Eraéan sisaltyvat myos valmismatkakulut.

Lentokaluston huoltokulut nousivat 23,2 prosenttia 147,7 miljoonaan euroon (120,0 miljoonaa euroa)
laivaston kasvun, hintojen nousun, dollaripohjaisen diskonttokoron laskun seka poikkeuksellisten
huoltokulujen vuoksi. Laivaston kasvu lisasi myds poistoja ja arvonalentumisia. Liikenteen kasvu ja hintojen
korotukset puolestaan kasvattivat likennéimismaksuja. Kapasiteettivuokrat sisaltéavat ostoliikenteen Norralta,
wet leaset ja rahtikapasiteetin vuokrat. Ne kasvoivat padasiassa siksi, ettd Norran operoimaa laivastoa ol
huollossa ja niitd korvaamaan hankittiin wet lease -vuokrakoneita. Kiinteisto-, IT- ja muut kulut olivat
vertailukauden tasolla.

Tulos tammi—syyskuussa

Vertailukelpoinen EBITDA oli 367,6 miljoonaa euroa (408,5). Vertailukelpoinen liiketulos, eli liketulos ilman
valuuttamaardaisten lentokaluston huoltovarausten arvon muutosta, johdannaisten kayvan arvon muutosta,
kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jai vertailukaudesta ja oli
131,7 miljoonaa euroa (191,9).

Lentokaluston huoltovarausten realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset olivat -5,7 miljoonaa euroa (-3,8)
ja suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kayvan arvon muutokset olivat 0,5 miljoonaa euroa (-3,9).

3 Polttoaineen hinta valuutan ja suojausten vaikutukset mukaan lukien.



Katsauskaudella vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien (myyntivoitot/tappiot seké uudelleenjarjestelykulut)
arvo oli yhteensa -1,2 miljoonaa euroa (-1,0). Liiketulos oli 125,3 miljoonaa euroa (183,1).

Rahoituskulut olivat -65,4 miljoonaa euroa (-96,7), ja niihin sisaltyvat myds vuokrasopimusvelkojen
korkokulut seké dollarimééréisiin lentokoneiden vuokramaksuihin ja -vastuisiin liittyvat kurssitappiot.
Valuuttakurssien vaikutus rahoituskuluihin oli tammi—syyskuussa -2,2 miljoonaa euroa, kun taas
vertailukaudella rahoituskuluista -33,7 miljoonaa euroa oli kurssitappiota. Vertailukaudella kurssitappiot
liittyivat lahes kokonaan lentokoneiden suojaamattomiin vuokravastuisiin. Tulos ennen veroja oli 62,6
miljoonaa euroa (85,2) ja tulos verojen jalkeen 50,1 miljoonaa euroa (68,2).

Rahoitusasema ja investoinnit
Tase

Konsernin taseen loppusumma oli syyskuun lopussa 4 037,2 miljoonaa euroa (31.12.2018: 3 943,6). A350-
koneiden ennakkomaksut ja kahden A350-lentokoneen hankinta kasvattivat laivaston tasearvoa
katsauskaudella 174,5 miljoonalla eurolla. Kayttdoikeuslaivaston arvo puolestaan pieneni 66,5 miljoonalla
eurolla ja sitd pienensivat etenkin poistot. Myyntiin liittyvat saamiset kasvoivat normaalin kausivaihtelun
myota 199,5 miljoonaan euroon (31.12.2018: 152,4).

Tammi-syyskuun voitollinen tulos vahvisti omaa paddomaa, kun taas osingonjako huhtikuun alussa pienensi
sitd. Suojauslaskennan alaisten polttoainejohdannaisten kayvat arvot nousivat polttoaineen hinnan nousun
vuoksi, miké puolestaan kasvatti omaa padomaa. Oma paaoma oli 921,0 miljoonaa euroa (31.12.2018:
918,5) eli 7,22 euroa osakkeelta (31.12.2018: 7,20).

Omaan paaomaan sisaltyy kayvan arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat suojauslaskennassa mukana
olevat lentopetroli- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset seka IAS 19:n mukaiset, lentgjien
etuuspohjaisiin elékkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot. Syyskuun 2019 lopussa eran
suuruus oli laskennallisten verojen jalkeen -39,6 miljoonaa euroa (31.12.2018: -27,2).

Kassavirta ja rahoitusasema

Finnairin rahoitusasema on vahva, mika tukee liilketoiminnan kehitysta ja tulevia investointeja. IFRS 16 -
kayttoonoton vuoksi kassavirrassa vuokravelan maksut siirrettiin liiketoiminnan rahavirrasta rahoituksen
rahavirtaan vuoden 2019 alusta. Yhtion liikketoiminnan nettorahavirta oli 444,4 miljoonaa euroa (435,3).
Investointien nettorahavirta oli -327,5 miljoonaa euroa (-151,1).

Omavaraisuusaste 30.9.2019 oli 22,8 prosenttia (31.12.2018: 23,3) ja velkaantumisaste (gearing) 73,6
prosenttia (31.12.2018: 76,9). Kauden lopussa oikaistu korollinen velka oli 1 698,7 miljoonaa euroa
(31.12.2018: 1 779,8), josta vuokrasopimusvelkojen osuus oli 1 105,3 miljoonaa euroa (31.12.2018:

1 159,3). Korollinen nettovelka oli 677,9 miljoonaa euroa (706,7).

Yhtion maksuvalmius oli katsauskaudella vahva. Konsernin rahavarat olivat kauden lopussa 1 020,9
miljoonaa euroa (31.12.2018: 1 073,1). Finnair uusi katsauskaudella reservirahoitukseksi tarkoitetun,
kokonaan kayttamatta olleen 175 miljoonan euron vakuudettoman syndikoidun luottolimiitin
samansuuruisena ja paaosin samoin ehdoin kuin aiemmassa jarjestelyssa. Uusi jarjestely on voimassa
tammikuuhun 2022 saakka ja se sisaltda kaksi jatko-optiovuotta.

Finnairilla on 200 miljoonan euron lyhytaikainen vakuudeton yritystodistusohjelma, joka oli katsauskauden
lopussa kayttamatén. Rahoituksen nettorahavirta oli katsauskaudella yhteensa -163,7 miljoonaa euroa (-
226,0). Rahoitustuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa (-1,2) ja rahoituskulut olivat -65,4 miljoonaa euroa (-96,7).

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit ilman ennakkomaksuja olivat 363,1 miljoonaa euroa (221,6), ja ne kohdistuivat padasiassa
laivastoon. Investointien rahavirta oli -333,8 miljoonaa euroa (-72,3) mukaan lukien ennakkomaksut. Yli
kolmen kuukauden paasta eraantyvien korkosijoitusten nettomuutos oli 6,3 miljoonaa euroa (-79,6).
Investointien (kayttbomaisuusinvestoinnit) nettorahavirta oli -327,5 miljoonaa euroa (-151,1).



Vuoden 2019 investointien (kayttéomaisuusinvestoinnit) rahavirran arvioidaan olevan noin 480 miljoonaa
euroa mukaan lukien ennakkomaksut. Investointien rahavirta sisaltaa investointisitoumusten liséksi arvion
sellaisista paatetyista investoinneista, joista ei viela ole vastapuolen kanssa sitovaa sopimusta.

Luottomarkkinoiden tdméanhetkinen suotuisa tilanne ja Finnairin hyva velkakapasiteetti tukevat tulevien

kayttbomaisuusinvestointien rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin. Yhtiélla on 40 kiinnittamaténta lentokonetta,
jotka muodostavat noin 50 prosenttia koko laivaston 2 262,5 miljoonan euron tasearvosta.*

Laivasto

Finnairin operoima laivasto

Finnairin laivastoa hallinnoi yhtion kokonaan omistama tytaryhtio Finnair Aircraft Finance Oy. Kolmannen
vuosineljdnneksen lopussa Finnair operoi itse 59 lentokonetta, joista 22 oli laajarunkokoneita ja 37
kapearunkokoneita. Koneista 32 oli Finnair Aircraft Finance Oy:n omistamia ja 27 leasing-sopimuksilla
vuokrattuja.

Kolmannen vuosineljdnneksen lopussa Finnairin operoiman laivaston keski-ika oli 10 vuotta.

Finnairin operoima Istuimia Kpl Muutos Omat**  Vuokratut Keski-  Tilaukset
laivasto* 31.12.2018 ika

30.9.2019 verrattuna 30.9.2019
Kapearunkolaivasto

Airbus A319 144 8 7 1 18.4

Airbus A320 174 10 8 2 17.1

Airbus A321 209 19 4 15 8.3
Laajarunkolaivasto

Airbus A330 289/263 8 4 4 9.9

Airbus A350 297/336 14 2 9 5 2.6

Yhteensa 59 2 32 27 10.0 5

* Finnairin lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).
** Sisaltdd JOLCO-rahoitetut (Japanese Operating Lease with Call Option) A350-koneet.

Laivastouudistus

Vuoden 2019 kolmannen vuosineljanneksen lopussa Finnair operoi neljaatoista vuosina 2015-2019
toimitettua A350 XWB -lentokonetta. Nyt voimassa olevan toimitusaikataulun mukaisesti loput viisi A350-
lentokonetta toimitetaan seuraavasti: kaksi vuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla, kaksi vuonna 2021 ja
yksi vuonna 2022. Finnairin investointisitoumukset kayttbomaisuushyddykkeisiin, yhteensa 849 miljoonaa
euroa, sisaltavat tulevat kaukoliikennelaivastoinvestoinnit.

Finnairilla on mahdollisuus sopeuttaa laivastonsa kokoa nakymien mukaisesti eri aikoihin paattyvien
vuokrasopimusten avulla ja omistetun laivaston muutoksilla.

Norran operoima laivasto (ostoliikennelaivasto)

Nordic Regional Airlines Oy (Norra) operoi 24 lentokoneen laivastoa Finnairin ostoliikenteena. Kaikki Norran
operoimat lentokoneet on vuokrattu Finnair Aircraft Finance Oy:lta.

4 Laivaston tasearvo kasittaa kayttooikeuslaivaston seka tulevien lentokonetoimitusten ennakkomaksut. Aiemmin ennakkomaksuja ei
ole otettu huomioon kiinnittamattéman laivaston suhteellista osuutta laskettaessa.
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Norran operoima Istuimia Kpl Muutos Omat**  Vuokratut Keski-  Tilaukset

laivasto* 31.12.2018 ika
30.9.2019 verrattuna 30.9.2019
ATR 68-72 12 6 6 10,2
Embraer E190 100 12 9 3 11,3
Yhteensa 24 0 15 9 10,7

* Nordic Regional Airlines Oy:n lentotoimintalupa eli AOC (Air Operator Certificate).

Strategian toteutus

Finnairin tavoitteena on kestava, kannattava kasvu. Finnairin strategian pohjana on turvallisuus, ja
katsauskaudella Finnair jatkoi strategiansa toteuttamista neljélla painopistealueellaan, jotka ovat kasvu,
asiakaskokemus, henkildstokokemus ja uusiutuminen. Liséksi vastuullisuus ja tehokkuus ovat osa kaikkea
toimintaa, ja niilla on tarked asema strategian toteuttamisessa ja arvonluonnissa.

Kasvu

Finnair jatkoi katsauskaudella lentoliikenteen kasvattamista avaamalla uusia reitteja, keskittymalla kasvussa
strategisille paamarkkina-alueilleen ja vahvistamalla Finnairin tuottojen optimointia ja jakelua. Kasvun ajurina
toimi kapasiteetin voimakas kasvu, jonka kohdistumista eri likennealueille on kuvattu aiemmin Taloudellisen
kehityksen yhteydessa.

Asiakaskokemus

Menestyakseen ja kasvaakseen Finnairin taytyy onnistua hyvan asiakaskokemuksen luomisessa joka paiva.
Katsauskaudella painopistealueita olivat asiakaspalvelun kehittdminen poikkeustilanteissa ja palautteen
kasittelyssa seka lisé- ja matkustamopalveluiden kehitys. Heind—syyskuussa asiakastyytyvaisyytta mittaava
nettosuositteluindeksi oli 38 (49)° ja lentojen saapumistasmallisyys 80,2 prosenttia (81,8).

Henkiléstékokemus

Erinomainen henkilostdkokemus on edellytys erinomaiselle asiakaskokemukselle ja kasvulle. Tammi-
syyskuussa henkildstokokemuksen kehittdminen painottui osaamisen, johtamisen, uusien tyétapojen ja
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen.

Finnairin palveluksessa oli heind—syyskuussa keskimaarin 6 902 (6 499) henkilda eli 6,2 prosenttia
enemman kuin vertailuvuonna. Tydsuhteessa olevien maara laski heind—syyskuussa 158 henkilélla eli 2,3
prosentilla ja oli syyskuun lopussa 6 823 (6 447). Finnairiin palkattiin 80 uutta tydntekijaa paaasiassa
Aurinkomatkoille, Tarton palvelukeskukseen ja Finnair Kitcheniin. Henkiloéston vaihtuvuus viimeisen 12
kuukauden aikana oli 3,8 prosenttia (3,0). Finnairin konsernitason tapaturmataajuus LTIF (Lost Time Injury
Frequency) oli 11,1 (16,4) ja sairauspoissaolojen maara oli 4,49 prosenttia (4,23) heind—syyskuussa.

Uusiutuminen

Finnairin uusiutuminen tarkoittaa matkaa kohti erinomaisen asiakaskokemuksen matkan kaikissa vaiheissa
tarjoavaa lentoyhtiota seka tuottavuuden jatkuvaa kehittdmista. Digitalisaatio on yksi tarkeimmista
uusiutumista tukevista ja sen mahdollistavista tekijoistd. Tammi—syyskuussa painopiste oli uusien
digitaalisten tyokalujen kehittdmisessa ja tarjoamisessa henkilstolle.

Finnairin internet-sivuilla (finnair.com) oli heind—syyskuussa keskimaarin 2,3 miljoonaa eri kavijaa (1,6)
kuukaudessa®. Katsauskaudella uusittu, asiakkaan ostopolkua helpottava Finnair.com-verkkosivusto on
avattu jo yli 30 markkinalla. Aktiivisten Finnair-mobiilisovellusten kayttajien maara nousi 29,9 prosenttia 355
000 kayttajaan. Digitaalisen suoramyynnin osuus lentolippumyynnista oli 24,5 prosenttia (21,8) ja digitaalisen
suoramyynnin osuus lisamyynnisté oli 46,2 prosenttia (51,6).

5 Vuoden 2019 alusta uudistetussa tutkimuksessa NPS lasketaan kaikkien asiakkaiden vastauksista. Vuonna 2018 NPS perustui
ainoastaan Finnair Plus -asiakkaiden vastauksiin, ja tAsta syysté tulokset vuosien 2018 ja 2019 vélilla eivat ole vertailukelpoisia
keskenaan.

6 Kavijamaarien mittaustapa on muuttunut vertailukaudesta toukokuussa 2018 voimaan astuneen EU GDPR-direktiivin vuoksi.
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Yhteiskuntavastuu

Taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistdvastuu ovat olennainen osa Finnairin strategiaa ja liiketoimintaa.
Finnair haluaa olla vastuullinen maailmankansalainen seka vastata sidosryhmiensa tarpeisiin myoés
vastuullisuuden nakdkulmasta. Finnair tekee yhteisty6ta alan toimijoiden ja viranomaisten kanssa muun
muassa lentdmisen ilmastovaikutusten vahentamiseksi, yhdenvertaisuuden ja esteettdmyyden lisaamiseksi
ja vastuullisuuden huomioimiseksi hankintaketjussa.

Finnairin yhteiskuntavastuu heijastuu niin sen strategiaan, visioon kuin arvoihinkin, jotka ovat valittdminen,
yksinkertaistaminen ja rohkeus. Yhtion vastuullisuusstrategia tiivistyy kolmeen teemaan: puhtaammin,
vélittden ja yhdessa. Niiden avulla kestéva kehitys sulautetaan entistd syvemmin osaksi koko strategiaa,
brandia ja tuotekehitysta. Ohjelman toimenpiteilla pyritddn osaltaan edistam&an vastuullisuuden lisaksi
kustannusten ja riskien hallintaa seké tuottamaan lisdarvoa.

Yhtidn eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct) koskevat Finnairin kaikkia tyontekijoita kaikissa
toimipaikoissa. Finnair edellyttaa alihankkijoilta olennaisilta osiltaan samanlaisten eettisten normien
noudattamista, kuin se noudattaa omassa toiminnassaan. Finnairin hankinnan eettiset ohjeet (Supplier Code
of Conduct) muodostavat selkeat periaatteet, joilla varmistetaan hankintojen eettisyys, mukaan lukien
korruption nollatoleranssi.

Finnairin toiminnan téarkein prioriteetti on turvallisuus. Yhtié on sitoutunut turvallisuusstrategioiden ja
prosessien toteuttamiseen, yllapitoon ja jatkuvaan kehittdmiseen. Nain varmistetaan se, etta kaikki
lentémiseen liittyva toiminta tapahtuu asianmukaisesti kohdennetuin resurssein. Tavoitteena on varmistaa
lentotoiminnan korkein mahdollinen turvallisuustaso ja sééntéjenmukainen toiminta.

Finnair on sitoutunut alan yhteisiin tavoitteisiin hiilineutraalista kasvusta vuodesta 2020 eteenpdin seka
paasttjen puolittamiseen vuoden 2005 tasosta vuoteen 2050 mennessa. Taman lisdksi Finnair on asettanut
oman, kunnianhimoisen tavoitteen vahentaa hiilidioksidipaasttjaan 17 prosenttia vuosina 2013-2020
suhteessa myytyihin tonnikilometreihin (RTK, Revenue Tonne Kilometre). Finnair arvioi, ettd se ei saavuta
tavoitetta taysimaaraisesti, vaan ettd sen hiilidioksipaastot/RTK laskevat 12—13 prosenttia vuosina 2013—
2020.

Finnair tarjosi tammikuussa asiakkailleen uuden Push for Change -palvelun, jossa asiakkaat voivat hyvittaa
lentonsa hiilidioksidip&astot tukemalla hiilinieluhanketta tai vahent&a niitd ostamalla biopolttoainetta Finnair
Shopin kautta lentoa varatessaan, matkan aikana tai sen jalkeen. Maksamiseen voi kdyttdd myos Finnair
Plus -pisteita. Syyskuun loppuun mennessa myytyja tuotteita (joko hiilinieluhanke tai biopolttoaine) oli
yhteensa 8 700. Yhteensa varoja paastojen hyvitykseen oli kertynyt 55 000 euroa. Finnair lensi elokuun
alussa ensimmaiset asiakkaiden biopolttoaineostoilla toteutetut biopolttoainelentonsa San Franciscosta
Helsinkiin. Lennoilla kaytettiin 12 prosentin biopolttoainesekoitusta, mika vahensi kahdella lennolla
hiilidioksidipaasttja yhteensa 32 tonnia.

Vastuullisuuden tunnusluvut on esitetty tdman tilinpaatdstiedotteen taulukko-osan taulukossa "Avainluvut”.

Muutokset yhtion johdossa

Vuoden kolmannella neljanneksella Finnairin johtoryhmassa vaihtui kolme jasenta. Finnairin talousjohtaja
Pekka Vahahyyppa jatti tehtavansa 1.7.2019, ja hanen seuraajansa Mika Stirkkinen aloitti talousjohtajana
samana paivana. Stirkkinen vastasi aikaisemmin Finnairin hinnoittelusta ja tuottojen optimoinnista ja on
lisdksi aiemmin toiminut useissa taloushallinnon johtotehtavissa Finnairilla.

Finnairin henkildstdjohtaja Eija Hakakari seka Finnairin Chief Digital Officer Katri Harra-Salonen jattivat
tehtavansa 30.9.2019. Hakakarin seuraajaksi nimetty Johanna Karppi ja Harra-Salosen seuraajaksi nimetty
Tomi Pienimé&ki aloittivat tehtavissaan 1.10.2019. Karppi siirtyi tehtavaansa Terveystalon henkiléstdjohtajan
paikalta ja hdn on aiemmin toiminut henkildstéhallinnon johtotehtévissd muun muassa Rautaruukissa seké
Orionilla. Pienim&ki on aikaisemmin toiminut muun muassa Vincitin ja Jollan toimitusjohtajana seka Itellan ja
Hackmanin chief information officerina.
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Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Finnairin markkina-arvo oli syyskuun 2019 lopussa 822,0 miljoonaa euroa (31.12.2018: 907,8) ja osakkeen
paatéskurssi oli 6,42 euroa (7,09 euroa 31.12.2018). Tammi-syyskuussa Finnairin osakkeen ylin kurssi
Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 8,56 euroa, alin kurssi 5,93 euroa ja keskikurssi 7,25 euroa. Osakkeita
vaihdettiin 29,8 miljoonaa kappaletta yhteensa 215,4 miljoonalla eurolla Nasdaq Helsingissa.

Finnairin kaupparekisteriin merkitty osakemaara oli katsauskauden lopussa 128 136 115 osaketta. Suomen
valtio omisti Finnairin osakkeista 55,8 prosenttia. Hallintarekisterdityjen omistusten osuus syyskuun 2019
lopussa oli 14,9 prosenttia (19,5).

Omat osakkeet

Finnair ei kayttanyt vuoden kolmannella neljanneksella yhtitkokouksen 2019 antamaa valtuutusta omien
osakkeiden hankkimiseksi tai luovuttamiseksi. Ensimmaisella vuosineljanneksella se luovutti yhteensa 105
112 osaketta kannustinpalkkiona Finnairin henkiléstdn FlyShare-osakesaastdohjelman osallistujille seka
yhteensa 149 894 osaketta yhtion vuosien 2015-2017 osakepohjaisen kannustinjarjestelman piirissa olleille
avainhenkildille kannustinjarjestelméan saantéjen mukaisesti.

Finnair Oyj:n varsinaisen yhtibkokouksen 2019 paatettya yhteistilille jAdneiden, arvo-osuusjarjestelmaan
kuuluneiden osakkeiden ja niihin perustuvien oikeuksien menettdmisesta yhteistilille jaaneet osakkeet,
yhteensa 16 651, siirrettiin 9.4.2019 Finnairin arvo-osuustilille. Siirron jalkeen Finnair Oyj:n omistamien
osakkeiden kokonaisméaara ja vastaava aaniméaara on 558 653 osaketta ja aanta, mika vastaa 0,44
prosenttia osakkeista ja niihin liittyvista aanista.

Voimassa olevat varsinaisen yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Finnairin 20.3.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti yhtién hallituksen paattdméaén yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seka paattamaan yhtion omien osakkeiden
luovuttamisesta. Molemmat valtuutukset koskevat enintadan 5 000 000 osaketta, mika vastaa noin 3,9
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa 18 kuukautta paatospaivasta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan myos yhteensa enintdan 250 000 euron suuruisista
lahjoituksista yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Yhtiokokouksen paatokset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion internetsivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/general-meetings/agm-2019.

Merkittavat lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Lentoliikenne on globaalisti suhdanneherkka toimiala, joka reagoi nopeasti ulkoisiin hairidihin,
kausivaihteluihin ja taloussuhdanteisiin. Strategian toteuttamisessa Finnairiin ja sen toimintaan kohdistuu
monenlaisia riskeja ja mahdollisuuksia. Finnairilla on kaytdssa kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi sen
varmistamiseksi, etta riskit tunnistetaan ja niita vahennetaan mahdollisuuksien mukaan, vaikka monet
riskeista jaavatkin yhtién tayden kontrollin ulkopuolelle.

Alla kuvatuilla riskeilla ja epavarmuustekijoilla katsotaan mahdollisesti olevan merkittédvaa vaikutusta
Finnairin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden néakymiin seuraavan 12 kuukauden
aikana. Taman luettelon ei ole tarkoitus olla tyhjentava.

Polttoaineen hinnan poikkeukselliset vaihtelut ja niiden vaikutukset kapasiteetin kasvuun Finnairin
paamarkkina-alueilla seka lentolippujen hintamuutokset muodostavat riskin Finnairin tuottokehitykselle. My6s
valuuttakurssien &killiset epaedulliset muutokset ja heikentyva kysynta voivat vaikuttaa likevaihdon
kehitykseen. Polttoaineen hinnan poikkeukselliset vaihtelut pyritdan tavallisesti siirtdmaan lentolippujen
hintoihin, mutta kiredssa kilpailutilanteessa ja markkinoilla vallitsevan ylikapasiteetin tilanteessa tdma ei
valttdmatta ole mahdollista.
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Nykyisten tai uusien kilpailijoiden mahdolliset kapasiteetin lisdykset ja tuoteparannukset voivat vaikuttaa
Finnairin palveluiden kysyntéén ja tuottoon. Liséksi lentoyhtidalliansseja tiiviimpien yhteenliittymien ja
yhteishankkeiden arvioidaan edelleen kehittyvan. Toimialan mahdollisella konsolidaatiolla saattaa olla
merkittavia seurauksia kilpailuympéaristoon.

Finnairin digitaalisella transformaatiolla ja uusilla palveluilla tavoiteltavaan liikevaihdon kasvuun ja
tehokkuusparannuksiin liittyy epavarmuutta. My®s Finnairin strategian toteutukseen ja laivastouudistukseen
liittyy riskeja. Finnairin kapasiteetin kasvuohjelma ja sen resursointi aiheuttavat lisédksi kustannuspaineita ja
operatiivisia haasteita lyhyella aikavalilla.

Lentoliikennetoimialaan kohdistuu useita EU- ja kansainvalisen tason sdéntelyhankkeita, joiden vaikutuksia
lentoyhtididen operatiiviseen toimintaan ja/tai kustannuksiin on etukateen vaikea arvioida. Esimerkkeja
naista saéntelyhankkeista ovat hiilidioksidipaastokauppaan liittyva kansainvalinen saéntely, melumaaraykset
sekd& muu ymparistperustainen saéntely, EU:n ja kansallisen tason yksityisyyden suojaa koskeva saantely
sekéa EU-tuomioistuimen antamat p&atokset lentomatkustajien oikeuksista. Viimeksi mainittujen tulkintaan
liittyy riskeja, joista esimerkkina kuluttaja-asiamiehen hakema kielto Finnairin korvauskaytannaille.
Markkinaoikeus hylkasi kuluttaja-asiamiehen hakemuksen 4. tammikuuta 2019 antamallaan tuomiolla.
Kuluttaja-asiamies on hakenut muutoksenhakulupaa korkeimmalta oikeudelta.

Geopoliittisella epavarmuudella, kauppasotien uhalla, terrorismin ja kyberhyokkaysten uhalla seka
mabhdollisilla muilla ulkoisilla hairidtekijéilla saattaa niiden toteutuessa olla merkittava vaikutus
lentomatkustuskysyntaan ja yhtion liikketoimintaan. Poliittisessa ympéaristdssd mahdollisesti lisdantyva
protektionismi voi myds haitata Finnairin kasvuohjelman mukaista markkinoille pa&asyé. On epavarmaa,
toteutuuko Brexit ja jos toteutuu, milloin ja minkalaisin ehdoin. Jos Brexit toteutuu ilman sopimusta EU:n
kanssa, on muun muassa todennékadista, ettd UK:n ja EU:n lentoyhtididen likenneoikeudet vahenevat
koskien lentoja UK:n ja EU:n valilla ja niiden kautta. Talla voi olla huomattava vaikutus Finnairin ja muiden
lentoyhtitiden liiketoiminnalle. Vaikutukset voivat olla kielteisia tai myonteisia ja erilaisia eri lentoyhtidille.

Helsinki-Vantaan lentoaseman vuoteen 2020 jatkuvan laajennuksen rakennustyot saattavat aiheuttaa
hairi6ita likenteeseen. Finnair tekee tiivista yhteistyota kenttda operoivan Finavian kanssa minimoidakseen
laajennustoistd aiheutuvan haitan. Laajennusty® mahdollistaa lentoaseman vuosittaisen matkustajamaaran
kasvattamisen 20 miljoonaan matkustajaan seka Finnairin kasvustrategian toteuttamisen.

Finnairin riskienhallintaa ja toimintaan liittyvia riskeja kuvataan tarkemmin yhtion internet-sivuilla
https://investors.finnair.com/fi/governance/risk-management.

Liiketoiminnan kausiluonteisuus ja herkkyydet

Lentoliiketoiminnan kausivaihtelun vuoksi yhtién liikevaihto ja liikevoitto ovat yleensa selvasti pienimmat
vuoden ensimmaisella neljanneksella ja suurimmat vuoden kolmannella neljanneksella. Aasian-likenteen
kasvava suhteellinen osuus liséé kausivaihtelua myds Aasian vapaa-ajan ja liikematkustuksen
kohdekohtaisten sesonkien mukaisesti.

Finnairin tulokseen vaikuttaa operatiivisen toiminnan ja markkinatilanteen liséksi keskeisesti polttoaineen
hinnan kehitys, silla polttoainekustannukset ovat yhtion suurin kuluerd. Yhtion valuuttariski syntyy lahinna
polttoaineostoista, lentokoneostoista ja -myynneista, lentokoneiden leasing-maksuista, lentokoneiden
huoltovarauksista, ylilentomaksuista seka valuuttamaaraisesta liikevaihdosta. Merkittavia dollarikulueria ovat
polttoainekulut ja lentokoneiden leasing-maksut. Myds suurimmat investoinnit eli lentokoneiden ja niiden
varaosien hankinta tapahtuvat paaosin Yhdysvaltain dollareissa. Vuositasolla euron jalkeen yhtién suurimpia
tulovaluuttoja ovat Japanin jeni, Kiinan yuan, Yhdysvaltain dollari ja Ruotsin kruunu.

Yhtié suojautuu valuutta-, korko- ja lentopetrolipositioiden riskeilta kayttamalla eri johdannaisinstrumentteja,
kuten termiineja, koronvaihtosopimuksia ja optioita hallituksen vuosittain vahvistaman riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Polttoainehankintoja suojataan 24 kuukautta eteenpdin rullaavasti, ja suojausaste laskee
suojausjakson loppua kohden. Suojausasteen yla- ja alarajat ovat seuraaville kuudelle kuukaudelle 90 ja 60
prosenttia.

14


https://investors.finnair.com/fi/governance/risk-management
https://investors.finnair.com/fi/governance/risk-management

Operatiivisen toiminnan herkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon

i
(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivasta) 1LV, e

Matkustajakayttbaste (PLF, %) 31 milj. euroa
Matkustajaliikenteen keskituotto (yield) 24 milj. euroa
Yksikkokustannus (CASK ilman polttoainetta) 24 milj. euroa

Polttoaineherkkyydet, vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon 10 %:n muutos suojaukset

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivasta) ' jauksi huomioon ottaen

Polttoaine 66 milj. euroa 31 milj. euroa

Polttoaineen suojausasteet ja suojien keskihinnat

Suojien keskihinta,

(rullaavasti seuraavat 12 kk tilinpaatospaivasta) Suojausaste USD/tonnia*
Q4 2019 73 % 681
Q1 2020 69 % 686
Q2 2020 59 % 682
Q3 2020 48 % 670

* Termiinihintojen ja ostettujen optioiden toteutuskurssin keskihinta.

Valuuttaherkkyydet USD ja JPY Suojausaste
. (rullaavasti seur.12 kk liiketoiminnan
Valuuttajakauma o mb e g - L
% tlllnpaa_tospalvasta liketoiminnan kassavwrc_)llle
kassavirroille) (rullaavasti
seur.12 kk)

10 %:n muutos

ottaen
EUR 47 48 52 55 55 - -
uUSsD* 6 5 5 4 4 ks. alla ks. alla ks. alla
JPY 14 14 12 11 10 37 milj. euroa 15 milj. euroa 66 %
CNY 9 10 7 7 7 - -
KRW 3 3 3 3 3 - -
SEK 2 2 3 3 3 - -
Muut 18 17 18 17 17 - -
Ostovaluutat
EUR 56 58 57 61 61 = -
uUsD* 37 35 36 32 32 85 milj. euroa 26 milj. euroa 65 %
Muut 7 7 7 7 7

* Suojausaste ja herkkyyslaskelma USD-korille, joka kéasittad USD- ja HKD-nettokassavirrat. Herkkyyslaskelmassa Hongkongin dollarin
oletetaan korreloivan Yhdysvaltojen dollarin kurssikehityksen kanssa vahvasti.

Taseeseen liittyvan valuuttaméaraisen eran suojaaminen

Finnairin taseeseen liittyva valuuttariski on kasvanut, kun taseeseen siséltyvien kayttdleasingvelkojen
nykyarvo on kirjattu taseen kayttdoikeuslaivastoon. Vuokrasopimusvelkojen korkokulut ja USD-mé&araisiin
lentokoneiden vuokramaksuihin ja -vastuisiin liittyvat kurssitappiot/-voitot eivat sisélly ylla olevan taulukon
herkkyyslaskelmiin, jotka on laskettu vertailukelpoisen liiketuloksen tasolla. USD-méaaraisten velkojen
muuntamisesta syntyneet realisoituneet valuuttakurssitappiot/-voitot vaikuttavat Finnairin nettotulokseen, ja
tulevaisuudessa kurssivaikutus voi olla positiivinen tai negatiivinen, sen mukaan, mika on tilinpaatdshetken
USD-kurssi. Vuoden 2019 alusta léhtien Finnair vihentaa taseen valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloksen
volatiliteettia kayttdmalla suojauksia, ja samalla Finnair tutkii mahdollisia muita suojausratkaisuja. Tuleva
vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta, vuokra-ajasta ja
suojausasteesta. Katsauskauden lopussa USD-maaréisten velkojen suojausaste oli noin 80 %.
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Tulevat muutokset laskentaperiaatteissa

Viivastyksisté tai peruutuksista johtuvat korvaukset

IFRS-tulkintakomitea (IFRIC) paéatti syyskuussa 2019, etta viivastyksisté tai peruutuksista johtuvat
korvaukset ovat muuttuvaa kauppahintaa ja tulee siksi kasitella liikevaihdon oikaisuerana (IFRS 15
Myyntituotot asiakassopimuksista). Finnair on aiemmin pitanyt asiakkaille suoritettuja korvauksia
sakkomaksuina, minka vuoksi ne on kirjattu muihin liiketoiminnan kuluihin. IFRIC-paatéksen mukaisesti
Finnair oikaisee vuoden 2019 viimeisella neljanneksella kirjaustapaa ja kirjaa asiakkaille viivytyksista ja
peruutuksista johtuvat korvaukset liikevaihdon oikaisuksi. Oikaistava maara ei Finnairille ole olennainen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Finnair aloittaa kesékaudella 2020 lennot Tokion Hanedan lentoasemalle. Lennot operoidaan paivittéin,
miké&li yhtié saa neuvoteltua toivomansa lentoajat. Finnair jatkaa myds lentoja Naritan lentoasemalle,
jonne Finnair lentaa talla hetkella paivittain. Uudet lennot lennetdén codeshare-yhteistyéssa Finnairin
pitkdaikaisen yhteistybkumppanin Japan Airlinesin kanssa, joka tarjoaa erinomaiset

jatkoyhteydet Hanedasta muualle Japaniin.

Taloudellinen raportointi vuonna 2020

Finnairin taloudellisten katsausten julkistamisaikataulu vuonna 2020 on seuraava:
e Tilinpaatostiedote vuodelta 2019 perjantaina 7.2.2020
¢ Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2020 keskiviikkona 29.4.2020

e Puolivuosikatsaus tammi-kesékuulta 2020 perjantaina 17.7.2020
e Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2020 keskiviikkona 28.10.2020

FINNAIR OYJ
Hallitus
Tiedotustilaisuudet

Finnair jarjestaa tulosjulkistukseen liittyvan lehdistotilaisuuden 22.10.2019 klo 11.00 toimitiloissaan
osoitteessa Tietotie 9, Vantaa.

Englanninkielinen puhelinkonferenssi ja webcast analyytikoille pidetdan 22.10.2019 klo 13.00 (Suomen
aikaa). Konferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon 09 7479 0361 (Suomi), 0200 880 389 (Ruotsi),

0800 358 6377 (Iso-Britannia) tai +44 (0)330 336 9105 (muut maat). Vahvistuskoodi on 7032340. Webcastiin

iimoittaudutaan osoitteessa https://slideassist.webcasts.com/starthere.jsp?ei=1267168

Lisatietoja antavat:
Talousjohtaja Mika Stirkkinen, puhelin (09) 818 4960, mika.stirkkinen@finnair.com
Talousviestintajohtaja Mari Reponen, puhelin (09) 818 2037, mari.reponen@finnair.com
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Liikevaihto ja kannattavuus

7-9/2019

7-9/2018

Muutos % 1-9/2019

1-9/2018

Muutos %

Edelliset
12 kk

Liikevaihto, milj. euroa 870,3 806,9 7,9 2 336,2 2 166,2 7,8 2849,7 3019,7
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 100,7 118,2 -14,8 131,7 191,9 -31,4 218,4 158,2
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta, % 11,6 14,6 -3,1 %-yks. 5,6 8,9 -3,2 %-yks. 7,7 5,2
Liiketulos, milj. euroa 94,9 115,5 -17,8 125,3 183,1 -31,6 256,3 198,4
Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta, % 20,9 23,7 -2,8 %-yks. 15,7 18,9 -3,1 %-yks. 18,0 15,6
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,43 0,52 -18,6 0,32 0,46 -30,8 0,70 0,56
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta
(RASK), senttid/ASK 6,89 7,00 -1,5 6,56 6,79 -3,3 6,72 6,55
RASK kiintein valuuttakurssein, senttia/ASK 6,83 7,00 -2,5 6,53 6,79 -3,7 6,72 6,54
Yksikkotuotto myydylté henkilokilometrilta
(yield), senttiag/RPK 6,57 6,75 -2,6 6,39 6,49 -1,6 6,52 6,43
Yksikkdkustannus tarjotulta henkil6kilometrilta
(CASK), senttid/ASK 6,10 5,97 2,0 6,19 6,19 0,1 6,21 6,21
CASK ilman polttoainetta, senttid/ASK 4,59 4,56 0,6 4,74 4,82 -1,6 4,84 4,78
CASK ilman polttoainetta kiintein
valuuttakurssein, senttia/ASK 4,52 4,56 -0,8 4,72 4,82 -2,1 4,84 4,74
Padaomarakenne
Omavaraisuusaste, % 22,8 26,3 -3,5 %-yks. 23,3
Nettovelkaantumisaste, % 73,6 57,3 16,3 %-yks. 76,9
Korollinen nettovelka, milj. euroa 677,9 605,6 11,9 706,7
Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen
EBITDA, edelliset 12 kk * 1,4 - - 1,4 1,4
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 51,1 113,6 -55,1 363,1 221,6 63,9 474,0 615,5
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE),
edelliset 12 kk, % * 7.4 - - 9,3 7.4
Kasvu ja lilkenne
Matkustajamaara, tuhatta henkiloa 4088 3652 11,9 11 147 10 126 10,1 13 281 14 302
Lisamyynti, milj. euroa 45,7 42,0 8,8 131,7 121,6 8,2 160,8 170,9
Matkustajakohtainen lisamyynti 11,18 11,50 -2,8 11,81 12,01 -1,7 12,11 11,95
Lentojen lukumaara, kpl 33 881 32916 2,9 98 885 94 759 4,4 125848 129974
Tarjotut henkilokilometrit (ASK), milj. km 12 624 11 528 9,5 35601 31912 11,6 42 386 46 074
Myydyt henkilokilometrit (RPK), milj. km 10 877 9743 11,6 29 383 26 605 10,4 34 660 37 438
Matkustajakayttoaste (PLF), % 86,2 84,5 1,7 %-yks. 82,5 83,4 -0,8 %-yks. 81,8 81,3
Polttoaineen kulutus, tonnia 302 023 279 356 8,1 856475 776932 10,2 1031125 1110668
CO, paastot, tonnia/ASK 0,0754 0,0763 -1,3 0,0758 0,0767 -1,2 0,0766 0,0759
CO, paastot, tonnia/RTK 0,7529 0,7695 2,2 0,7843 0,7893 -0,6 0,7917 0,7877
Asiakaskokemus
Nettosuosittelutulos (NPS) ** 38 49 -23,0 37 47 -21,0 47 -
Saapumistéasmallisyys, % 80,2 81,8 -1,6 %-yks. 78,0 79,9  -1,9 %-yks. 79,7 78,2
Henkilostokokemus
Henkildsto, keskimaarin, hloa 6 902 6 499 6,2 6771 6 340 6,8 6 360 6 684
WeTogether@Finnair-henkildstokokemuksen
kokonaisarvosana *** - - - - 3,75 - 3,77 3,77
Sairauspoissaolot, % 4,49 4,23 0,26 %-yks. 4,63 4,35 0,28 %-yks. 4,24 4,45
Tapaturmataajuus (LTIF) 1.1 16,4 -32,4 10,8 12,1 -11,2 11,7 10,7
Henkildston vaihtuvuus, edelliset 12 kk, % 3,8 3,0 0,9 %-yks. 3,8 3,0 0,9 %-yks. 3,3 3,8
Uusiutuminen
Digitaalisen suoran lippumyynnin osuus, % **** 24,5 21,8 2,7 %-yks. 25,3 23,3 2,0 %-yks. 23,9 25,2
Digitaalisen suoran lisdmyynnin osuus, % **** 46,2 51,6 -5,5 %-yks. 50,9 54,7 -3,8 %-yks. 55,1 52,2
finnair.com-sivustolla kavijéiden
kuukausikeskiarvo, miljoonaa ***** 2,3 1,6 40,4 2,0 2,1 -3,9 1,9 1,9
Finnair-mobiilisovelluksen
aktiiviset kayttajat, tuhatta 355,0 273,2 29,9 321,7 259,8 23,8 265,5 312,4

* Finnair oikaisi tunnusluvut, jotka kayttavat edellisen 12 kk tuloslaskelmalukuja 31.12.2018 alkaen. Aiempien kausien tunnuslukuja ei oikaistu,
silla tuloslaskelma on oikaistu vasta 1.1.2018 alkaen.

** Asiakastyytyvaisyystutkimus uudistettiin vuoden 2019 alusta lahtien. Tutkimustavan muutoksesta johtuen LTM lukua ei toistaiseksi voida

laskea, koska vuoden 2018 aineisto ei ole taysin vertailukelpoinen 2019 aineiston kanssa. Vuoden 2019 alusta uudistetussa tutkimuksessa NPS
lasketaan kaikkien asiakkaiden vastauksista, mukaan lukien Finnair Plus -asiakkaat ja ei-jasenet. Vuonna 2018 NPS perustui ainoastaan Finnair
Plus asiakkaiden vastauksiin ja tasta syysta tulokset vuosien 2018 ja 2019 valilla eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.

*** Mitattu toisella ja viimeisella vuosineljanneksella 2018.

**** Finnairin omissa digitaalisissa kanavissa.

% Mittaustapa muuttunut EU GDPR -tietosuojasaanndsten vuoksi vuoden 2018 toisella neljanneksella.



KONSERNIN TULOSLASKELMA

7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos %
Liikevaihto 870,3 806,9 7,9 2336,2 2166,2 7,8 2849,7 3019,7
Liiketoiminnan muut tuotot 13,3 17,5 -24,0 41,0 55,1 -25,6 73,7 59,6
Liiketoiminnan kulut
Henkildstokulut -131,7 -124,3 6,0 -398,3 -380,4 4,7 -499,6 -517,5
Polttoainekulut -190,1 -162,7 16,8 -515,9 -435,6 18,4 -581,0 -661,3
Kapasiteettivuokrat -33,2 -33,2 -0,2 -98,1 -91,5 7,2 -122,4 -129,0
Lentokaluston huoltokulut -50,7 -45,2 12,2 -147,7 -120,0 23,2 -162,9 -190,7
Liikennéimismaksut -93,3 -83,3 12,0 -252,6 -226,5 11,6 -300,8 -327,0
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -43,6 -37,3 17,0 -127,6 -118,1 8,0 -159,0 -168,5
Matkustaja- ja maapalvelut -127,7 -117,5 8,8 -371,9 -343,1 8,4 -453,9 -482,7
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -31,2 -29,5 5,8 -97,4 -97,6 -0,2 -131,3 -131,0
Vertailukelpoinen EBITDA 181,9 191,4 -4,9 367,6 408,5 -10,0 512,6 471,6
Poistot ja arvonalentumiset -81,3 -73,2 11,0 -235,9 -216,6 8,9 -294,2 -313,4
Vertailukelpoinen liiketulos 100,7 118,2 -14,8 131,7 191,9 -31,4 218,4 158,2
Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset -5,6 -0,8 <-200 % -5,7 -3,8 -49,9 -4.9 -6,8
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
kéayvan arvon muutokset 0,5 -1,2 > 200 % 0,5 -3,9 > 200 % 0,2 4,6
Lentokone- ja muiden transaktioiden
myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -0,6 > 200 % 0,2 -0,5 > 200 % 42,7 43,4
Uudelleenjarjestelykulut -0,6 -0,2 -199,6 -1,4 -0,5 -157,3 -0,1 -1,0
Liiketulos 94,9 115,5 -17,8 125,3 183,1 -31,6 256,3 198,4
Rahoitustuotot 0,5 -0,2 > 200 % 2,8 -1,2 > 200 % -2,2 1,8
Rahoituskulut -23,4 -27,6 15,0 -65,4 -96,7 32,4 -126,8 -95,5
Tulos ennen veroja 72,0 87,7 -17,9 62,6 85,2 -26,5 127,2 104,6
Tuloverot -14,4 -17,5 17,8 -12,5 -17,0 26,2 -25,6 -21,1
Kauden tulos 57,6 70,2 -17,9 50,1 68,2 -26,6 101,6 83,5
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 57,6 70,2 -17,9 50,1 68,2 -26,6 101,6 83,5
Emoyhtidn omistajille kuuluva
osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton ja
laimennettu) 0,43 0,52 -18,6 0,32 0,46 -30,7 0,70 0,56

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Edelliset

7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos % 2018 12 kk
Kauden tulos 57,6 70,2 -17,9 50,1 68,2 -26,6 101,6 83,5
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 7,7 13,6 -43,1 58,9 81,4 -27,6 -113,5 -136,0
Verovaikutus -1,5 -2,7 43,1 -11,8 -16,3 27,6 22,7 27,2
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -49,3 14,1 <-200 % -74,3 3,6 <-200 % 0,7 77,2
Verovaikutus 9,9 -2,8 > 200 % 14,9 -0,7 > 200 % -0,1 15,4
Muut laajan tuloksen eréat yhteensa -33,2 221 <-200 % -12,4 67,9 <-200 % -90,2 -170,5
Kauden laaja tulos 24,4 92,3 -73,6 37,7 136,1 -72,3 11,4 -87,0
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 244 92,3 -73,6 37,7 136,1 -72,3 11,4 -87,0




KONSERNIN TASE

30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018 31.12.2017

VARAT
Pitkaaikaiset varat

Laivasto (0] 14947 1280,4 1320,2 1218,2

Kayttdoikeuslaivasto (0] 767,8 832,0 834,3 881,8
Laivasto yhteensa (0] 2262,5 21124 21545 2100,1

Muu kayttdomaisuus (0] 182,9 171,4 173,2 171,5

Muu kayttéoikeusomaisuus (0] 131,1 169,2 164,3 186,4
Muu kayttdomaisuus yhteensa (0] 3141 340,6 337,5 357,9
Muut pitkaaikaiset varat O 44,6 6,8 53,3 8,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2621,2 2 459,8 2 545,3 2 466,0
Lyhytaikaiset varat
Myyntiin liittyvat saamiset (0] 199,5 195,5 152,4 268,6
Vaihto-omaisuus ja ennakkoon maksetut kulut O 91,8 69,9 120,7 61,9
Johdannaisinstrumentit o/I* 103,8 155,0 52,1 104,5
Muut rahoitusvarat | 826,8 921,2 892,2 833,0
Rahat ja pankkisaamiset | 194,1 197,5 180,9 150,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1416,0 1539,2 1398,3 1418,2
Myytavana olevat omaisuuserat (0] 15,4 0,1 16,7
Varat yhteensa 4 037,2 4014,4 3943,6 3900,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma O 75,4 75,4 75,4 75,4
Muu oma paaoma o} 845,6 980,8 843,0 884,5
Oma padoma yhteensa 921,0 1056,3 918,5 960,0
Pitkaaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat | 965,5 987,9 1034,3 1048,5
Muut korolliset velat | 498,3 576,4 514,2 539,9
Elakevelvoitteet (0] 101,0 12,1 17,0 6,4
Varaukset ja muut velat O 150,0 100,6 107,1 94,7
Laskennalliset verovelat (0] 33,2 92,3 47,6 60,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17481 1769,3 1720,2 1749,6
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat | 139,8 105,3 1251 68,7
Muut korolliset velat | 103,2 45,8 100,5 125,6
Varaukset (0] 19,2 27,7 30,9 25,8
Ostovelat (0] 84,3 108,4 72,6 90,7
Johdannaisinstrumentit o/l* 69,1 25,3 107,1 81,3
Myynnin siirtovelat ja myynnista saadut ennakot (0] 611,9 565,4 548,9 475,3
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velat (0] 107,6 116,1 105,6 139,2
Muut velat (0] 2331 184,2 214,2 173,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1 368,1 1178,3 1304,9 1180,1
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat (6] 10,5 11,2
Velat yhteensa 3116,1 2 958,1 3025,1 2940,9
Oma padoma ja velat yhteensa 4 037,2 40144 3943,6 3900,9

Finnair raportoi korollisen velan, nettovelan ja nettovelkaantumisasteen antaakseen yleiskuvan Finnairin taloudellisesta asemasta. Niilla tase-
erilla, jotka sisaltyvat korolliseen nettovelkaan, on merkinta "I". Muilla erilla on merkinta "O".

Taseen lisédtietoja: Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018 31.12.2017
Vuokrasopimusvelat 1105,3 1093,2 1159,3 1117,2
Muut korolliset velat 601,5 622,2 614,7 665,5
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset * -8,1 8,9 58 18,5
Oikaistut korolliset velat 1698,7 1724,3 1779,8 1801,2
Muut rahoitusvarat -826,8 -921,2 -892,2 -833,0
Rahat ja pankkisaamiset -194,1 -197,5 -180,9 -150,2
Korollinen nettovelka 677,9 605,6 706,7 818,1
Oma paaoma yhteensa 921,0 1056,3 918,5 960,0
Nettovelkaantumisaste, % 73,6 % 57,3 % 76,9 % 85,2 %

* Valuutan- ja koronvaihtosopimuksia kaytetaan korollisten lainojen valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen, mutta suojauslaskentaa ei sovelleta.
Kéayvan nettoarvon muutokset vastaavat korollisten velkojen kdyvan arvon muutoksia. Sen vuoksi valuutan- ja koronvaihtosopimusten kaypaa
nettoarvoa, joka kirjataan johdannaissopimuksiin perustuviin saamisiin/velkoihin ja raportoidaan liitteessa 8, pidetdaan korollisena velkana

nettovelan laskennassa.



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Kayvan Sijoitetun

Muut sidotun arvon vapaan Oman

oman rahasto ja oman Edellisten paaoman

Osake- paaoman muut laajan paaoman tilikausien ehtoinen

paaoma rahastot tuloksen erat rahasto voitto laina
Oma paidoma 31.12.2018 75,4 168,1 -27,2 255,2 247,2 198,2 916,9
Laadintaperiaatteen muutos 1,6 1,6
Oma padoma 1.1.2019 75,4 168,1 -27,2 255,2 248,7 198,2 918,5
Kauden tulos 50,1 50,1
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 471 471

Etuuspohjaisten jarjestelyiden

vakuutusmatemaattinen voitto/tappio -59,4 -59,4
Kauden laaja tulos -12,4 50,1 37,7
Osingot -35,0 -35,0
Omien osakkeiden osto -0,5 -0,5
Osakeperusteiset maksut 0,3 0,3
Oma paidoma 30.9.2019 75,4 168,1 -39,6 255,5 263,3 198,2 921,0

Voitonjakokelpoisia varoja oikaistiin 1,6 miljoonalla eurolla IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisten alivuokrasopimusten

implementoinnin johdosta. Lisatietoa on esitetty liitetiedossa 20. Muutokset laadintaperiaatteissa ja oikaistut taloudelliset tiedot 2018.

Kayvan Sijoitetun

Muut sidotun arvon vapaan Oman

oman rahasto ja oman Edellisten paaoman

Osake- paaoman muut laajan paaoman tilikausien ehtoinen

paaoma rahastot tuloksen erat rahasto voitto laina
Oma padoma 31.12.2017 75,4 168,1 63,0 250,3 205,0 198,2 960,0
Laadintaperiaatteen muutos 3,8 -4.7 -1,0
Oma padoma 1.1.2018 75,4 168,1 63,0 254,0 200,2 198,2 959,0
Kauden tulos 68,2 68,2
Suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutos 65,1 65,1

Etuuspohjaisten jarjestelyiden

vakuutusmatemaattinen voitto/tappio 2,9 2,9
Kauden laaja tulos 67,9 68,2 136,1
Osingot -38,4 -38,4
Osakeperusteiset maksut -0,5 -0,5
Oma paidoma 30.9.2018 75,4 168,1 130,9 253,5 230,1 198,2 1056,3




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

7-9/2019 7-9/2018 1-9/2019 1-9/2018

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 72,0 87,7 62,6 85,2 127,2 104,6
Poistot ja arvonalentumiset 81,3 73,2 235,9 216,6 294,2 313,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 5,8 2,7 6,4 8,7 -37,9 -40,2
Rahoitustuotot ja -kulut 22,9 27,7 62,7 98,0 129,0 93,7
Vertailukelpoinen EBITDA 181,9 191,4 367,6 408,5 512,6 471,6
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua * 15,2 8,8 30,7 25,0 20,5 26,2
Kayttbpadoman muutos -97,8 -82,7 69,9 66,5 50,4 53,9
Maksetut rahoituskulut, netto 19,8 -23,2 -12,9 -64,7 -79,9 -28,1
Maksetut tuloverot 0,2 -11,0 -11,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 119,3 94,3 444 4 435,3 503,6 512,6

Investointien rahavirta

Investoinnit laivastoon -57,8 -38,3 -326,4 -153,3 -309,7 -482,7
Investoinnit muuhun kayttéomaisuuteen -8,1 -5,0 -20,4 -19,0 -26,0 -27,4
Kayttbomaisuuden myynti 0,6 56,4 0,7 100,0 213,8 114,5
Saadut vuokrasopimus- ja korkomaksut 4,0 12,3 12,3
Yli kolmen kuukauden paasta erdantyvien korkosijoitusten nettomuutos -49.2 -73,4 6,3 -79,6 -81,8 4.0
Muiden pitkaaikaisten varojen muutos 0,2 0,4 0,0 0,8 1,2 0,4
Investointien nettorahavirta -110,3 -60,0 -327,5 -151,1 -202,6 -379,0

Rahoituksen rahavirta

Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -9,4 -78,3 -30,1 -99,4 -112,5 -43,1
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -33,4 -29,5 -98,2 -88,2 -118,9 -128,8
Oman paaoman ehtoisen lainan korot ja kulut -15,8 -15,8
Omien osakkeiden osto -0,5 -3,7 -4,3
Maksetut osingot -35,0 -38,4 -38,4 -35,0
Rahoituksen nettorahavirta -42,8 -107,8 -163,7 -226,0 -289,2 -226,9
Rahavirtojen muutos -33,7 -73,5 -46,8 58,2 11,8 -93,2
Rahavarat tilikauden alussa 6427 775,7 655,8 643,9 643,9 702,2
Rahavirtojen muutos -33,7 -73,5 -46,8 58,2 11,8 -93,2
Rahavarat kauden lopussa ** 609,0 702,2 609,0 702,2 655,8 609,0

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

* Liiketapahtumat, joihin ei sisdlly maksua

Ty6suhde-etuudet 3,1 3,7 9,8 10,9 3,0 1,9

Varausten muutos 11,6 53 19,9 16,0 20,6 245

Muut oikaisut 0,5 -0,2 1,1 -1,9 -3,1 -0,2
Yhteensa 15,2 8,8 30,7 25,0 20,5 26,2
** Rahavarat

Muut rahoitusvarat 826,8 921,2 826,8 921,2 892,2 826,8

Rahat ja pankkisaamiset 1941 197,5 194,1 197,5 180,9 194,1
Kassavarat 1020,9 1118,7 1020,9 1118,7 1073,1 1020,9

Yli kolmen kuukauden paasta erdantyvat -411,9 -416,5 -411,9 -416,5 -417,3 -411,9

Rahavarat 609,0 702,2 609,0 702,2 655,8 609,0




KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUKSEN LITETIEDOT

1. LAADINTAPERUSTA

Konsernin osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Tuloslaskelmassa esitetaan liiketuloksen ohella
vertailukelpoinen EBITDA ja liiketulos, joiden katsotaan antavan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna aikaisempiin
kausiin. Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei lasketa mukaan omaisuuden myyntivoittoja tai -tappioita, huoltovarauksen
valuuttakurssimuutoksista johtuvia realisoitumattomia vaikutuksia, johdannaisten realisoitumattomia kdyvan arvon muutoksia ja jarjestelykuluja.
Sen peruste on selitetty tarkemmin liitteessa 7. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Vertailukelpoinen EBITDA on lentoliiketoiminnassa
yleisesti kdytetty tunnusluku. Sen tavoitteena on kuvata vertailukelpoisen liiketuloksen kehitysta ilman padomakuluja, eika siihen tdman vuoksi
siséllyteta poistoja.

Finnair kayttda Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen julkaisemassa ohjeistuksessa tarkoitettuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja
kuvaamaan liiketoiminnan ja rahoitusaseman kehittymista antaakseen vertailukelpoisen kuvan liikketoiminnastaan sekda mahdollistaakseen
paremman vertailtavuuden toimialan yhtididen valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja. Finnairin
paaasialliset vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat vertailukelpoinen liiketulos ja EBITDA. Vertailukelpoinen liiketulos on eritelty liitteessa 7.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Finnair noudattaa johdonmukaisuutta jattdessaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
vertailukelpoisen liiketuloksen ulkopuolelle. Paaperiaatteet on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 7. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

Tunnuslukujen laskentakaavat on maaritelty liitetiedossa 21. Tunnuslukujen laskentakaavat. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden muutoksilla
ei ollut vaikutusta tunnuslukujen laskentatapaan, mutta IFRS 16 standardin kayttdonoton myéta tunnuslukuja oikaistu nettovelka ja oikaistu
nettovelkaantumisaste ei enaa esiteta. Lisatietoja IFRS 16 vaikutuksista tunnuslukuihin on esitetty liitetiedossa 20. Muutokset
laadintaperiaatteissa ja oikaistut taloudelliset tiedot 2018.

2. LAADINTAPERIAATTEET

Finnair otti kayttéon uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin 1.1.2019. Noudatetut laadintaperiaatteet standardin kayttdonotossa
vastaavat konsernin tilinpaatoksessa 2018 julkaistuja periaatteita. Finnair on lisdksi muuttanut lentokoneen runkokomponenttien, kuten
matkustamon osien ja rungon huoltojen laskentaperiaatteita seka muuttanut tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman esitystapaa 1.1.2019
alkaen. Muutoksissa on kaytetty takautuvaa menettelya standardin 1AS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet -mukaisesti ja jokaisen vertailukauden luvut on oikaistu vastaamaan uusia laadintaperiaatteita. Laadintaperiaatteiden
muutokset ja oikaisujen vaikutukset vuoden 2018 taloudelliseen tietoon on kerrottu liitteessad 20 Muutokset laadintaperiaatteissa ja oikaistut
taloudelliset tiedot 2018.

Tiedotteen luvut ovat pydristamattdmia, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa ei valttamatta vastaa esitettya
summalukua. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

3. KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttaa, ettd yhtion johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen seka
tuottojen ja kulujen arvoihin. Toteutuneet tulokset saattavat olla erilaisia naihin arvioihin verrattuna. Kriittiset tilinpaatdsarviot ja
epavarmuustekijat on esitetty vuositilinpaatoksessa 2018.

4. SEGMENTTITIEDOT JA LIIKEVAIHTO
Finnairin johtoryhma on IFRS 8 Segmenttiraportointi -standardin maaritelman mukainen konsernin ylin operatiivinen paatéksentekija.
Johtoryhma tarkastelee liiketoimintaa yhtena toiminnallisena segmenttina, minka vuoksi erillisia raportoitavia segmentteja ei ole.

Liikevaihto tuotteittain ja liikkennealueittain

Pohjois- Kohdis-
7-9/2019, Milj. euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensa Osuus %
Matkustajatuotot 324,8 58,5 284,6 32,8 14,1 714,7 82,1
Lisamyynti 14,0 3,3 12,2 1,4 14,7 45,7 52
Rahti 39,0 3,6 8.4 0,4 1,4 52,8 6,1
Matkapalvelut 0,2 0,3 56,3 0,2 0,0 57,0 6,6
Yhteensa 378,0 65,6 361,5 34,9 30,3 870,3
Osuus % 43,4 7,5 41,5 4,0 3,5

Pohjois- Kohdis-
7-9/2018, Milj. euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensa Osuus %
Matkustajatuotot 310,8 46,4 258,5 32,7 9,0 657,4 81,5
Lisamyynti 11,5 2,2 12,1 0,8 15,5 42,0 52
Rahti 40,5 3,7 8,8 0,1 1,9 55,0 6.8
Matkapalvelut 0,0 0,0 50,6 0,3 1,6 52,5 6,5
Yhteensa 362,8 52,3 330,0 33,9 27,9 806,9

Osuus % 45,0 6,5 40,9 4,2 3,5



Pohjois- Kohdis-
1-9/2019, Milj. euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 828,2 136,8 748,8 128,5 35,0 18774 80,4
Lisamyynti 40,9 8,4 33,1 4,0 45,2 131,7 5,6
Ranhti 113,8 9,8 24,0 1,0 6,2 154,9 6,6
Matkapalvelut 24,6 10,4 134,6 0,7 1,9 172,3 7.4
Yhteensi 1007,5 165,6 940,5 134,3 88,4 2 336,2
Osuus % 43,1 7.1 40,3 5,7 3,8

Pohjois-

Kohdis-

1-9/2018, Milj. euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 771,2 107,0 685,7 129,4 34,6 1728,0 79,8
Lisamyynti 33,9 5,7 30,5 2,4 49,2 121,6 5,6
Ranhti 108,0 8,5 22,4 0,5 7,8 147,2 6,8
Matkapalvelut 28,0 10,2 125,4 0,9 4,9 169,4 7,8
Yhteensi 941,0 131,4 864,0 133,2 96,6 2 166,2
Osuus % 43,4 6,1 39,9 6,1 4,5

Pohjois- Kohdis-
2018, Milj. euroa Amerikka Eurooppa Kotimaa tamaton Yhteensd Osuus %
Matkustajatuotot 999,3 137,5 898,1 178,0 46,0 2 259,0 79,3
Lisamyynti 45,3 7,5 40,7 4,4 62,9 160,8 5,6
Ranhti 155,7 12,0 32,4 0,6 6,5 207,2 7.3
Matkapalvelut 35,9 13,3 165,2 1,3 7,0 222,6 7,8
Yhteensi 1236,2 170,3 1136,4 184,4 122,4 2 849,7
Osuus % 43,4 6,0 39,9 6,5 43
PLF, % 7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos % 2018
Aasia 87,2 89,5 -2,3 %-yks. 84,0 87,6 -3,6 %-yks. 85,5
Pohjois-Amerikka 90,8 87,1 3,7 %-yks. 87,1 85,4 1,7 %-yks. 83,8
Eurooppa 85,0 79,7 5,3 %-yks. 81,4 79,5 1,9 %-yks. 78,6
Kotimaa 68,9 64,2 4,7 %-yks. 65,0 65,0 0,0 %-yks. 64,7
Yhteensi 86,2 84,5 1,7 %-yks. 82,5 83,4 -0,8 %-yks. 81,8
ASK, milj. km 7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos %
Aasia 6113,6 5501,6 11,1 17 561,2 15 895,7 10,5 21 052,1
Pohjois-Amerikka 1153,8 899,8 28,2 3056,3 2373,5 28,8 3135,6
Eurooppa 5021,2 4788,5 49 13 580,3 12 261,4 10,8 16 297,8
Kotimaa 335,0 338,1 -0,9 1402,8 1381,8 1,5 1900,2
Yhteensa 12 623,6 11 528,0 9,5 35 600,7 31912,4 11,6 42 385,8
RPK, milj. km 7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos %
Aasia 5330,5 4926,0 8,2 14 752,9 13932,5 5,9 17 999,6
Pohjois-Amerikka 1047,3 783,5 33,7 2662,1 2027,1 31,3 2626,3
Eurooppa 4268,5 3816,2 11,9 11 056,7 97474 13,4 12 804,9
Kotimaa 230,7 217,0 6,3 911,3 898,1 1,5 1229,5
Yhteensi 10 877,0 9742,7 11,6 29 383,0 26 605,0 10,4 34 660,4




Avainluvut kvartaaleittain,vuoden 2018 alusta 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019 10-12/2018 7-9/2018 4-6/2018 1-3/2018
Liikevaihto 870,3 793,0 672,9 683,5 806,9 718,2 641,1
Matkustajatuotot 714,7 645,5 517,2 531,1 657,4 580,3 490,2
Lisamyynti 45,7 45,3 40,7 39,2 42,0 40,5 39,1
Ranhti 52,8 54,7 47,4 60,0 55,0 51,7 40,5
Matkapalvelut 57,0 47,6 67,7 53,3 52,5 45,7 71,2
Vertailukelpoinen liiketulos 100,7 47,2 -16,2 26,5 118,2 59,1 14,6
Liiketulos 94,9 47,9 -17,6 73,1 115,5 50,8 16,9
ASK, milj. km 12 623,6 12 307,3 10 669,8 10 473,3 11 528,0 10718,7 9 665,7
RPK, milj. km 10 877,0 10 150,2 8 355,8 8 055,4 97427 8 846,5 8 015,8
PLF, % 86,2 82,5 78,3 76,9 84,5 82,5 82,9
Aiempia kausia ei ole raportoitu, koska tuloslaskelma on oikaistu vasta 1.1.2018 alkaen.
5. HENKILOSTOKULUT
Milj. euroa 7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos % 2018
Palkat ja palkkiot -89,2 -84,8 5,2 -279,3 -263,1 6,2 -339,2
Maksupohjaiset jarjestelyt -15,8 -15,6 1,4 -48,0 -49,3 -2,6 -63,2
Etuuspohjaiset jarjestelyt -3,1 -3,1 3,0 -9,4 -9,2 3,0 -13,2
Elakekulut yhteensa -18,9 -18,6 1,6 -57.4 -58,4 -1,7 -76,4
Muut sosiaalikulut -6,3 -5,7 11,5 -7,9 -9,6 -17,2 -17,8
Palkat, eldkkeet ja sosiaalikulut -114,4 -109,1 4,9 -344,7 -331,1 41 -433,4
Operatiiviseen henkildstoon liittyvat kulut -10,7 -8,5 24,8 -32,2 -25,1 28,2 -34,6
Vuokrattu ja ulkoistettu miehistod -4,1 -4,4 -7,0 -12,1 -13,3 -9,1 -17,3
Muut henkildstoon liittyvat kulut -2,5 -2,2 13,0 -9,2 -10,7 -14,0 -14,3
Yhteensi -131,7 -124,3 6,0 -398,3 -380,4 4,7 -499,6

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

in mill. EUR 7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos %

Oman laivaston poistot -43,9 -33,7 30,4 -123,3 -98,7 24,9 -136,5
Muun kayttdomaisuuden poistot -5,2 -5,0 3,4 -15,7 -13,9 12,9 -19,3
Kayttdoikeuslaivaston poistot -26,5 -28,5 -7,2 -79,3 -85,0 -6,6 -112,9
Muun kayttdoikeusomaisuuden poistot -5,7 -6,0 -4,6 -17,6 -19,1 -7,6 -25,4
Total -81,3 -73,2 11,0 -235,9 -216,6 8,9 -294,2

7. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Vertailukelpoinen liiketulos pyrkii antamaan vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan kehityksesta eri kausien valilla. Vertailukelpoisesta
liiketuloksesta on siksi jatetty pois vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tuloslaskelman esitystavan ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayton
periaatteet on kuvattu kohdassa Laadintaperusta. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on myds maaritelty liitetiedossa 21.
Tunnuslukujen laskentakaavat. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien tarkka sisalto ja syyt, miksi ne on jatetty vertailukelpoisen liiketuloksen
ulkopuolelle, on kuvattu alla.

Vertailukelpoiseeen liiketulokseen ei sisallytetd paasaantoisesti Yhdysvaltain dollareissa arvostettavien ja maksettavien lentokaluston
huoltovarausten realisoitumattomia valuuttakurssimuutoksia. Naitd muutoksia ei huomioida vertailukelpoisessa liiketuloksessa ennen kuin
huolto tai koneen palautus tapahtuu pitkén ajan kuluessa tulevaisuudessa ja valuuttakurssimuutokset realisoituvat. Finnair varautuu
vuokralentokoneiden palautusvastuuseen konserninn tilinpaatdksen liitetiedossa 1.3.5 Varaukset kuvattujen periaatteiden mukaisesti.

Vertailukelpoiseen liiketulokseen ei mydskaan sisallytetd suojauslaskennan ulkopuolisten, suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannaisten
realisoitumattomia kayvan arvon muutoksia, koska myds liiketapahtumat, joiden arvon muutoksia vastaan johdannaisilla pyritdan
suojautumaan, kirjataan vertailukelpoiseen tulokseen vasta liiketapahtuman toteutuessa. Naiden johdannaisten realisoituneiden voittojen ja
tappioiden kasittely on kuvattu konsernin tilinpaatoksen 2018 liitetiedossa 3.8 Johdannaiset.

Naiden lisaksi vertailukelpoisessa liiketuloksessa ei huomioida lentokone- ja muiden transaktioiden voittoja ja tappioita ja
uudelleenjarjestelykuluja. Transaktioiden voitot ja tappiot sisaltdvat myyntivoitot ja -tappiot sekd muut erat, joiden voidaan katsoa liittyvan
suoraan omaisuuden myyntiin. Esimerkiksi alaskirjaus, joka voi tapahtua, kun era on luokiteltu myytavisséa olevaksi omaisuuseraksi IFRS 5:n
mukaisesti, raportoidaan transaktioiden voittoina ja tappioina. Uudelleenjarjestelykulut sisaltavat irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
ja muut kulut, jotka liittyvat suoraan toimintojen uudelleenjarjestelyihin.



7-9/2019 7-9/2018
Vertailu- Vertailu-
kelpoisuu- Vertailu- kelpoisuu- Vertailu-
teen vaikut kelpoinen teen vaikut kelpoinen

Liiketulos tavaterdt liiketulos Liiketulos tavaterdt liiketulos Muutos %
Liikevaihto 870,3 870,3 806,9 806,9 7,9
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot 0,0 0,0 0,0 0,0 46,5
Liiketoiminnan muut tuotot 13,3 13,3 17,5 17,5 -24,0
Liiketoiminnan kulut
Henkildstokulut -132,3 0,6 -131,7 -124,4 0,2 -124,3 6,3
Polttoainekulut -189,6 -0,5 -190,1 -163,9 1,2 -162,7 15,7
Kapasiteettivuokrat -33,2 -33,2 -33,2 -33,2 -0,2
Lentokaluston huoltokulut -56,4 5,6 -50,7 -46,0 0,8 -45,2 22,6
Liikennéimismaksut -93,3 -93,3 -83,3 -83,3 12,0
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -43,6 -43,6 -37,3 -37,3 17,0
Matkustaja- ja maapalvelut -127,7 -127,7 -117,5 -117,5 8,8
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntitappiot -0,6 0,6 -100,0
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -31,3 0,0 -31,2 -29,5 -29,5 5,9
EBITDA 176,2 5,7 181,9 188,7 2,7 191,4 -6,6
Poistot ja arvonalentumiset -81,3 -81,3 -73,2 -73,2 11,0
Liiketulos 94,9 5,7 100,7 115,5 2,7 118,2 -17,8

1-9/2019 1-9/2018
Vertailu- Vertailu-
kelpoisuu- Vertailu- kelpoisuu- Vertailu-
teen vaikut. kelpoinen teen vaikut. kelpoinen

Liiketulos tavaterdt liiketulos Liiketulos tavaterdt liiketulos Muutos %
Liikevaihto 2 336,2 2 336,2 2 166,2 2 166,2 7,8
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot 0,1 -0,1 0,6 -0,6 -87,1
Liiketoiminnan muut tuotot 41,0 41,0 55,1 55,1 -25,6
Liiketoiminnan kulut
Henkildstokulut -399,7 1,4 -398,3 -381,7 1,3 -380,4 4,7
Polttoainekulut -515,4 -0,5 -515,9 -438,7 3,1 -435,6 17,5
Kapasiteettivuokrat -98,1 -98,1 -91,5 -91,5 7,2
Lentokaluston huoltokulut -153,4 57 -147,7 -123,8 3,8 -120,0 24,0
Liikenndimismaksut -252,6 -252,6 -226,5 -226,5 11,6
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -127,6 -127,6 -118,1 -118,1 8,0
Matkustaja- ja maapalvelut -371,9 -371,9 -343,1 -343,1 8,4
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntitappiot 0,1 -0,1 -11 1,1 > 200 %
Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -97,4 0,0 -97,4 -97,7 0,0 -97,6 -0,2
EBITDA 361,2 6,4 367,6 399,8 8,7 408,5 -9,7
Poistot ja arvonalentumiset -235,9 -235,9 -216,6 -216,6 8,9
Liiketulos 125,3 6,4 131,7 183,1 8,7 191,9 -31,6




8. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin riskienhallinnan periaatteisiin ei ole tehty merkittavia muutoksia raportointikaudella. Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet ovat
yhdenmukaisia vuoden 2018 tilinpaatoksessa esitettavien tietojen kanssa. Alla olevat taulukot esittdvat konsernin suojauslaskennassa
kaytettavien johdannaissopimusten nimellisarvon tai maaran ja kdyvan nettoarvon.

Johdannaiset, Mllj euroa 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa
arvo nettoarvo arvo nettoarvo arvo nettoarvo
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (termiinit) 931,3 30,7 541,2 13,5 700,1 10,1
Liiketoiminnan kassavirtojen suojaus (optiot)
Ostetut optiot 187,5 7,9 259,5 5,6 2426 5,6
Myydyt optiot 188,0 -1,6 257,3 -1,9 242,0 -2,8
Lentokonehankintojen kdyvan arvon suojaus 358,2 31,1 485,2 59 4454 17,5
Leasemaksujen valuuttasuojaus 50,5 5,3 114,0 2,4 107,4 5,2
Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa 1715,6 73,5 1657,2 25,5 1737,6 35,5
Taseen suojaus (termiinit) 841,7 6,3 144,0 1,0 131,8 1,7
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa 841,7 6,3 144,0 1,0 131,8 1,7
Valuuttajohdannaiset yhteensa 2 557,3 79,7 1801,2 26,6 1 869,4 37,2
Lentopetrolitermiinit, tonnia 896 000 -52,3 821 500 95,8 924 500 -74,3
Optiot
Ostetut optiot, lentopetroli, tonnia 75000 0,6 180 500 12,6 169 500 0,7
Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 75 000 -1,2 180 500 -0,6 169 500 -11,6
Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa -53,0 107,7 -85,2
Optiot
Myydyt optiot, lentopetroli, tonnia 75 000 -0,1 137 500 -3,5 146 500 -1,1
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa -0,1 -3,5 -1,1
Hyodykejohdannaiset yhteensa -53,1 104,2 -86,4

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset

Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 229,8 8,1 234,7 -8,9 232,7 -5,8
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa 229,8 8,1 2347 -8,9 232,7 -5,8
Korkojohdannaiset yhteensa 229,8 8,1 234,7 -8,9 232,7 -5,8

Osakejohdannaiset

Osakeoptiot
Ostetut optiot 3,0 8,6
Myydyt optiot 3,0 -0,7
Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa 6,0 7,9
Osakejohdannaiset yhteensa 6,0 7,9

Johdannaiset yhteensa 34,7 129,8 -54,9




9. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVAT VARAT JA VELAT
Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Kéayvat arvot raportointikauden lopussa, Milj. euroa 30.9.2019 Taso 1
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntiarvopaperit 826,8 762,8 64,0
Kaupankayntijohdannaiset
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 8,1 8,1
Valuuttajohdannaiset 93,9 93,9
- joista kayvan arvon suojauslaskennassa 31,1 31,1
- joista rahavirran suojauslaskennassa 56,5 56,5
Hyoddykejohdannaiset 1,8 1,8
- joista rahavirran suojauslaskennassa 1,8 1,8
Yhteensa 930,6 762,8 167,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntijohdannaiset

Valuuttajohdannaiset 14,2 14,2

- joista rahavirran suojauslaskennassa 14,1 14,1
Hyddykejohdannaiset 54,9 54,9

- joista rahavirran suojauslaskennassa 54,8 54,8
Yhteensa 69,1 69,1

Raportointikauden aikana ei tapahtunut merkittavia siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

10. YRITYSHANKINNAT JA -MYYNNIT
Tilikauden 2019 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana ei ollut yrityshankintoja tai -myynteja.

11. TULOVEROT
Efektiivinen verokanta kaudella 1-9/2019 oli 20,0 % (19,9 %).

12. OSAKEKOHTAINEN OSINKO

Yhtiokokous paatti 20.3.2019, etta vuodelta 2018 maksetaan 0,274 euron osinko osakkeelta, yhteensa 35,0 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
2.4.2019.

Yhtidkokous paatti 20.3.2018, ettd vuodelta 2017 maksetaan 0,30 euron osinko osakkeelta, yhteensa 38,4 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
4.4.2018.

13. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOS

30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018

Kirjanpitoarvo kauden alussa 1493,5 1389,7 1389,7
Lisaykset 350,7 175,1 339,6
Ennakoiden muutos -13,4 38,7 40,7
Lentokonehankintojen valuuttasuojaus -13,6 -23,3 -34,9
Vahennykset ja siirrot -0,6 -15,8 -85,9
Poistot -138,9 -112,6 -155,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1677,7 1451,8 1493,5
Myytavana olevien hyddykkeiden osuus kauden alussa 0,1 0,1 0,1
Myytavana olevien hyddykkeiden osuus kauden lopussa 0,0 0,1

14. KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOS
Milj. euroa 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018

Kirjanpitoarvo kauden alussa 998,6 1 068,3 1068,3
Uudet sopimukset 13,5 37,7 122,7
Uudellenarvostukset ja modifikaatiot -1,1 8,7 11,8
Poistot -15,1 -9,5 -65,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa -97,0 -104 1 -138,4

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 898,9 1001,2 998,6




15. MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Myytévana oleviksi luokitellut omaisuuserat 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 0,0 0,1
Myytavana olevan tytaryhtidn varat 15,3
Yhteensa 15,4 0,1
Myytéavana oleviksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
Myytavana olevan tytaryhtidn velat 10,5
Yhteensa 10,5

16. KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Tilikauden 2019 ensimmaisella kolmella neljdnneksellad Finnair lyhensi lainoja lyhennysohjelmien mukaisesti.

17. VASTUUSITOUMUKSET

30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta, takaukset 83,2 81,7 82,0
Muiden puolesta annetut takuut 0,6
Yhteensa 83,2 81,7 82,6

Investointisitoumukset aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista 30.9.2019 olivat 849 miljoonaa euroa (31.12.2018: 975). Vuokravastuut
30.9.2019 ALV-vastuusta, kiinteistdjen lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja vahaarvoisista IT-laitteiden vuokrista, jotka eivat kuulu IFRS 16

standardin piiriin, olivat 24 miljoonaa euroa (31.12.2018: 27).

18. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

1-9/2019 1-9/2018

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 19,9 33,0
Elakesaatio 0,4 0,0
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 79,9 78,9
Elakesaatio 10,7 10,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Osakkuusyhtiét ja yhteisyritykset 29

Elakesaatio -0,2 -0,1
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteisyrityksilta 37,1

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhtiilta ja yhteisyrityksilta 22,3

Velat

Pitk&aikaiset velat yhteisyrityksille 3,6

Pitk&aikaiset velat elakesaéatiolle 99,8 9,0
Lyhytaikaiset velat osakkuusyhtidille ja yhteisyrityksille 0,3

44,1
0,2

105,4
15,1

2,0

-0,1

9,2

3,6

16,5
2,1

19. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tilikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.



20. MUUTOKSET LAADINTAPERIAATTEISSA JA OIKAISTUT TALOUDELLISET TIEDOT VUODELTA 2018

Finnair on 1.1.2019 alkaen soveltanut uutta IFRS 16 Vuokrasopimukset standardia kayttden taysin takautuvaa menettelya. Finnair on lisaksi
muuttanut lentokoneen runkokomponenttien, kuten matkustamon osien ja rungon huoltojen laskentaperiaatteita seka muuttanut
tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman esitystapaa. Vuoden 2018 taloudellinen raportointi on oikaistu vastaamaan uusia
raportointiperiaatteita.

Finnair on julkaissut muutoksiin liittyen erillisen Porssitiedotteen 21. maaliskuuta 2019, jonka liitteena ovat oikaistut luvut, mukaan lukien
erittelyt jokaisen oikaisun vaikutuksista erikseen vuoden 2018 lukuihin. Taulukot ovat saatavilla myés Excel-muodossa Finnairin
sijoittajasivustolla: https://investors.finnair.com/fi

Alla on esitetty yhteenveto vaikutuksista lukuihin ja tilinpaatosperiaatteisiin seka oikaistut luvut jokaiselle vuoden 2018 kvartaalille.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Uusi vuokrasopimusstandardi IFRS 16 tuli voimaan tilikaudesta 2019 alkaen. Se korvaa aikaisemman IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin.
Finnair otti standardin kayttdon tilikauden 2019 alusta, soveltaen takautuvaa menetelmaa jokaiseen aiempaan raportoituun kauteen.

Uudella standardilla on merkittavia vaikutuksia yhtion tilinpaatékseen ja tunnuslukuihin. Lentokoneiden, kiinteistéjen ja muiden standardin
piiriin kuuluvien vuokrasopimusten tulevien vuokramaksujen nykyarvo kirjataan taseeseen omaisuuseraksi (Finnairin taseessa nimella
"kayttdoikeuslaivasto” ja "muu kayttéoikeusomaisuus”) ja korolliseksi vuokravelaksi. Aiemmin, tulevat vuokramaksut ei-purettavissa olevista
operatiivisista vuokrasopimuksista esitettiin liitetiedoissa vuokravastuina nimellisarvoonsa.

Taseen varat 31.12.2018 nousivat 992,3 miljoonalla eurolla uuden omaisuuseran (oikeus kayttda vuokralle otettua omaisuuseraa)
kirjauksen myéta. Uuden omaisuuseran tasearvosta noin 80 % on lentokoneita. Vastattavat (vuokravelka) kasvoi 1091,6 miljoonalla eurolla,
kun standardin piiriin kuuluvien vuokrasopimusten vuokramaksujen nykyarvo kirjattiin taseelle. Vertailukauden tiedot oikaistiin ja kumulatiivinen
vaikutus IFRS 16 standardin kirjattiin takautuvasti oikaisuna oman padoman avaavaan saldoon 1.1.2018. Muutoksen seurauksena oma
paaoma 31.12.2018 laski 99,3 miljoonaa euroa.

Vaikka operatiivisilla vuokrasopimuksilla vuokratuista hyodykkeista tulee euromaaraisia silla hetkelld, kun ne muunnetaan omaisuuseriksi
(oikeus kayttaa vuokralle otettua omaisuuseraa), valtaosa Finnairin lentokoneiden vuokrasopimuksista on US-dollarimaaraisia. Finnair on
vahentanyt vuoden 2019 alusta alkaen valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloslaskelman volatiliteettia muuttamalla suojauspolitikkaansa.

Muutos vaikutti selvasti Finnairin julkaisemiin avainlukuihin 2018. Vuokravelan kasvu heijastui nettovelkaantumisasteen tunnuslukuun, joka
nousi IFRS 16 kayttdonoton seurauksena 115,6 prosenttiyksikk6d. Omavaraisuusaste laski IFRS 16 kayttdonoton seurauksena 11,3
prosenttiyksikkda. IFRS 16 kayttéonoton myota Finnair luopui myds kahden vaihtoehtoisen tunnusluvun raportoinnista 1.1.2019 alkaen.
Oikaistua nettovelkaantumisaste ja oikaistu nettovelka, joissa aiemmin oikaistiin tulevat vuokramaksut lentokalustosta, ei enaa esiteta, silla
korollinen vuokravelka tunnistetaan nyt taseella ja on siksi mukana nettovelassa ja nettovelkaantumisasteen laskennassa, eika erillista
oikaisua tarvita.

Vuokrasopimukset-standardi vaikuttaa myds Finnairin tuloslaskelmaan. Vuodesta 2019 alkaen operatiivisia lease-maksuja ei esitetd, vaan
tuloslaskelmaan kirjataan omaisuuserasta poisto (liiketulos) ja lainasta kertynyt korko (rahoituserat). Korkokulut ovat korkeimmillaan
vuokrakauden alussa ja laskevat kohti vuokrakauden loppua, kun lease-velkaa lyhennetdan. Aiemmin vuokrakulut operatiivisista
vuokrasopimuksista jaksotettiin lineaarisesti liiketulokseen lentokaluston lease-maksuiksi ja muiksi vuokriksi vuokra-ajan kuluessa,
vuokrasopimuksen mukaisesti. Liiketuloksen ja EBITDA:n ohella my6s liiketoiminnan nettorahavirta kasvaa, kun lainan lyhennykset siirretaan
esitettdvaksi rahoituksen rahavirrassa.

Finnairin 2018 vertailukelpoinen liiketulos parani 54,7 miljoonaa euroa ja liiketulos 54,8 miljoonaa euroa uuden standardin kayttéonoton
seurauksena. Poistot kasvavat, kun omaisuuseria (oikeus kayttad vuokralle otettua omaisuuseraa) poistetaan, mutta standardin piiriin
kuuluvien vuokrasopimusten vuokrat eivat enaa sisally liiketulokseen, vaan ne siséltyvat vuokravelan takaisinmaksuihin ja rahoituskuluihin.
Finnairin nettotulos vuonna 2018 kuitenkin heikkeni korkokulujen ja USD-maaraisiin lentokoneiden vuokramaksuihin ja -vastuisiin liittyvien
kurssitappioiden seurauksena 44,3 miljoonaa euroa. Suurin osa tulosheikennyksesta johtuu USD-maaraisen vuokravelan muuntamisesta
euroiksi ja siitd aiheutuvista realisoitumattomista kurssitappioista. Kurssivaikutus voi olla positiivinen tai negatiivinen, riippuen tilinpaatdéshetken
USD-kurssista. Vuoden 2019 alusta alkaen Finnair on vahentanyt taseen valuuttapositiosta aiheutuvaa tuloslaskelman volatiliteettia
muuttamalla suojauspolitiikkaansa. Tuleva vuotuinen vaikutus tulokseen riippuu standardin piiriin kuuluvan sopimuskannan koosta ja vuokra-
ajasta.

Kassavirrassa, vuokravelan maksut siirretdan liikketoiminnan rahavirrasta rahoituksen kassavirtaan IFRS 16 -standardin mukaisesti.
Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 111,9 miljoonaa euroa ja pienensi vastaavasti rahoituksen rahavirtaa.

IFRS 16 vaikutukset Finnairin tilinpaatosperiaatteissa

Finnairin IFRS 16 -omaisuuserat koostuvat vuokratuista lentokoneista ja niiden varamoottoreista, kiinteistdista, autoista ja maakalustosta.
Lentokoneet muodostavat valtaosan (~80%) omaisuuserésta (oikeus kayttda vuokralle otettua hyddyketta) ja vuokravelasta taseella. Suurin
osa lopuista (~20 %) on kiinteistdsopimuksia.

Finnair soveltaa IFRS 16 standardin sisaltdmaa poikkeussdantda, jonka mukaan lyhytaikaisia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12
kuukautta tai lyhyempi ja jotka eivat sisalla optiota vuokrakohteena olevan hyddykkeen ostamisesta, ei kirjata taseeseen. Finnair ei tunnista
taseeseen velkaa mydskaan vuokrasopimuksista, joissa vuokrakohteena olevan hyddykkeen arvo ei ole Finnairin kannalta olennainen. Arvio
siitd, onko vuokrakohteena oleva hyddyke olennainen ja siten IFRS 16 standardin mukaan tunnistettava taseella, perustuu IFRS:n
kasitteelliseen viitekehykseen (Conceptual Framework) ja IAS 1 standardiin. Naiden lyhytaikaisten ja ei-oleellisten lease-sopimusten maksut
jaksotetaan liiketulokseen lease-maksuiksi ja muiksi vuokriksi lineaarisesti vuokra-ajan kuluessa.



Lentokalusto

Vuokrakausi: Operatiivisille lentokaluston vuokrasopimuksilla vuokrakauden pituus vastaa ei-peruutettavissa olevaa vuokrasopimuksen
kestoa. Poikkeuksena tdhan saantdon ovat sellaiset tapaukset, joissa Finnair lahes varmasti tulee kayttdmaan vuokrasopimukseen kuuluvan
option pidentdd vuokrasopimusta tai vuokrasopimukseen kuuluvan option keskeyttaa vuokrasopimus ennen sen paattymisaikaa. Operatiivisen
lentokaluston vuokrasopimusten alkuhetkena on kuitenkin lahes aina erittdin epavarmaa, kaytetaanko tallaisia optioita vai ei, vaikka
vuokrasopimukset sallisivatkin vuokrasopimuksen pidennyksen. Neuvottelut mahdollisen pidennysoption kaytdsta alkavat tyypillisesti 12-18
kuukautta ennen alkuperaisen vuokrasopimuksen paattymisaikaa. Mikali Finnair paattaa kayttaa option pidentda vuokrakautta tai jos on
nahtavissa jokin muu merkittava indikaatio siita, ettéd vuokrakautta pidennetaan, arvioidaan vuokravelan maara talléin aina uudelleen.
Esimerkiksi, merkittavia uudistus- ja perusparannusinvestointeja (modifikaatioita) vuokrattuun lentokoneeseen voidaan pitaa tallaisena
indikaationa etenkin, jos modifikaatio tehdaan lahellad vuokra-ajan paattymista.

Diskonttokorko: Lentokaluston vuokrasopimuksissa ei ole maaritelty selvasti sopimuksen sisaista korkokantaa. Koska lentokaluston kayvat
arvot saadaan julkisena tietona kolmansien osapuolien toimesta, Finnair pystyy laskemaan sisaisen korkokannan jokaiselle standardin piiriin
kuuluvalle operatiiviselle lentokaluston vuokrasopimukselle. Sopimuksen sisdinen korkokanta on méaéaritelty olemaan se korkokanta, jolla
diskontatut lease-maksujen nykyarvot ja omaisuuseran jdanndsarvo vastaavat omaisuuseran kaypaa arvoa.

Huoltokustannukset: Finnair kirjaa huolloista varauksia vuokratuille lentokoneille vuokrakauden aikana tehtévia huoltoja varten. Omille
koneille varauksia ei kirjata, silld kustannus on valtettavissa, esimerkiksi myymalla kone. IFRS 16 vaatii, ettd omaisuuseran arvossa
huomioidaan kustannus palauttaa hyddyke arvoonsa. Finnair kayttaa kriteeria, onko huoltokustannus valtettavissa oleva, maaritellessaan
kirjataanko huoltokustannus osaksi omaisuuseran arvoa vai ei.

Finnairilla on velvoite palauttaa lentokone vuokrasopimuksessa sovitun huoltotason mukaisessa kunnossa. Mikali lentokoneen tai moottorin
kunto palautushetkella poikkeaa sopimuksessa sovitusta palautuskunnosta, Finnairin tulee joko huoltaa kone, jotta se vastaa sovittua kuntoa,
tai korvata kunnon ja palautusvelvoitteen erotus vuokranantajalle rahassa. Huoltokustannukset voidaan jakaa kahteen eri ryhmaan:

1) kustannukset, jotka aiheutuvat riippumatta lentokoneen kaytosta / vuokra-ajasta ja

2) kustannukset, jotka aiheutuvat lentokoneen kaytosta / vuokra-ajasta

Lopputarkastusta ja -maalausta, jotka vaaditaan palautushetkelld, pidetdan ei-valtettavissa olevina huoltokustannuksina. Ne toteutuvat, kun
lentokone palautetaan vuokranantajalle, riippumatta kuluneesta ajasta tai lentotunneista. Huoltovaraus kirjataan omaisuuseran arvoon
vuokrasopimuksen alkuhetkella IFRS 16 mukaisesti (IFRS 16:25). Vastaavasti, huoltokustannuksia, jotka riippuvat lentokoneen kaytosta, ei
katsota kuuluvaksi mukaan omaisuuseran arvoon.

Standardin vaikutuksen ulkopuolelle jaavat sopimukset: Lentokonevuokrasopimukset miehistéineen ja varamoottorivuokrasopimukset jaavat
enimmakseen IFRS 16 -standardikasittelyn ulkopuolelle sopimusten lyhytaikaisuutta koskevan poikkeussaannon perusteella. Finnair analysoi
jokaisen sopimuksen keston erikseen sopimusajan ja mahdollisten sopimusaikaa koskevien optioiden (optio pidentaa sopimusta tai keskeyttaa
sopimus ennen sopimusajan paattymista) perusteella. Jos vuokrakausi on 12 kuukautta tai véhemman ja Finnair ei aio jatkaa sopimusta
pidempaan, vuokrasopimus jatetddn vuokravelan ulkopuolelle.

Lentokonevuokrasopimukset miehistdineen (wet lease) tehdaan lentoliikennekapasiteetin lisddmiseksi yleensa lyhyeksi aikaa, esimerkiksi
jos resursseista on tilapaisesti pulaa. Tavallisesti wet lease -sopimuksen kesto vaihtelee yhdesta paivasta vuoteen.

Lentokoneiden varamoottorit, jotka on vuokrattu lyhyeksi aikaa poikkeustilanteesta johtuen (esimerkiksi jos oma moottori on mennyt rikki),
on jatetty vuokravelan ulkopuolelle. Vuokra-aika on yleensd muutamasta paivastd muutamaan kuukauteen, eikd Finnair aio vuokrata naita
moottoreita tarvetta pidemmaksi aikaa.

Kiinteistot

Vuokrakausi: Vuokrakauden pituus vastaa ei-peruutettavissa olevaa vuokrasopimuksen kestoa. Poikkeuksena téhan saantéén ovat sellaiset
tapaukset, joissa Finnair lahes varmasti tulee kayttamaan vuokrasopimukseen kuuluvan option pidentda vuokrasopimusta tai option
keskeyttda vuokrasopimus ennen sen paattymisaikaa.

Diskonttokorko: Koska kiinteistovuokrasopimuksissa ei ole selkeasti maaritelty sopimuksen sisaista korkokantaa, kayttaa Finnair
korkokantana arviota siitd, mika yhtion liséluoton korko kiinteistévuokrasopimuksille olisi. Liséluoton korko méaaritetdan koko
kiinteistdvuokrakannalle (portfolio), tarkoittaen sitd, etta kaikki kiinteistdjen (maa-alueet, rakennukset) vuokrasopimukset diskontataan kayttaen
samaa korkokantaa. Lisaluoton koron maarityksessa kaytetaan johdon arviota.

Standardin vaikutuksen ulkopuolelle jaavat sopimukset: Lentokentén ja terminaalien palvelusopimukset eivat Finnairin arvion perusteella
tayta IFRS 16 lease-sopimuksen maaritelmaa. Naissa sopimuksissa vuokranantajalla on oikeus korvata vuokrattu alue toisella alueella, mika
johtaa naiden sopimusten kasittelyyn IFRS 16 standardin ulkopuolella. Poikkeuksena tasté ovat tietyt lounge-alueet Helsinki-Vantaan
lentokentalla, jotka on tarkoitettu pelkastaan Finnairin kayttoon ja siksi luokitellaan IFRS 16 -lease-sopimuksiksi.

Finnair on analysoinut kiinteistdvuokrasopimukset, joissa vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, mutta joissa sekd vuokranantajalla
etta Finnairilla vuokraajana on oikeus irtisanoa sopimus 1-12 kuukauden irtisanomisajalla. Finnair on todennut analyysissaan, ettd nama
sopimukset eivat ole olennaisia ja sopimusten irtisanominen on kaytanndssa realistista irtisanomisajan puitteissa (esimerkiksi pienet
varastoalueet). Nama sopimukset on siksi padsaantoisesti jatetty vuokravelan ulkopuolelle.

Muut vuokrasopimukset (autot ja maakalusto)

Muut vuokrasopimukset koostuvat lahinna tydsuhdeautoista ja maakalustosta, joissa vuokrakausi on pitkaaikainen ja siksi ne ovat IFRS 16
vuokrakasittelyn piirissa.

Kaytannon helpotuksena IFRS 16 sallii, etta ei-lease ja lease-komponentteja ei ole pakko erottaa, vaan vuokrasopimuksen voi kasitella
kokonaisuudessaan IFRS 16 -lease-sopimuksena. Finnair kayttaa tata helpotusta koskien tydsuhdeautoja ja maakalustoa, joiden
vuokrasopimuksissa on mukana palvelukomponentteja.

Vuokrakauden pituus vastaa ei-peruutettavissa olevaa vuokrasopimuksen kestoa. Poikkeuksena tdhan saantéon ovat sellaiset tapaukset,
joissa Finnair lAhes varmasti tulee kayttdmaan vuokrasopimukseen kuuluvan option pidentaa vuokrasopimusta tai option keskeyttaa
vuokrasopimus ennen sen paattymisaikaa. Tamanhetkiset lease-sopimukset eivat sisalla sellaisia optioita, joita Finnair Iahes varmasti
kayttaisi, joten vuokra-aika vastaa vuokrasopimuksella maaritettya kestoa.

Finnair kayttaa arviota lisaluoton korosta koko tyésuhdeautokannalle (portfolio) ja koko maakalustokannalle (portfolio), tarkoittaen sita, etta
kaikki nama lease-sopimukset diskontataan kayttden samaa korkokantaa. Yhtion johto maarittaa lisdluoton koron. Lease-sopimukset, jotka
yksittaisina tai kayttbomaisuusluokkana eivat ole olennaisia Finnairille, on jatetty IFRS 16 -lease-sopimusten ulkopuolelle. Nama sopimukset
sisaltavat pienia IT-laitteita ja toimistokalustoa.



Edelleenvuokraussopimukset

IFRS 16 ei muuttanut olennaisesti, miten vuokranantaja kirjaa lease-sopimukset. IFRS 16 voimaantullessa, vuokranantaja jatkaa lease-
sopimusten luokittelua rahoituslease-sopimuksiksi ja operatiivisiksi lease-sopimuksiksi ja kirjaukset riippuvat siita, kumpaan ryhmaan sopimus
kuuluu. IFRS 16 -standardin voimaantullessa, edelleenvuokraajan pitda kuitenkin luokitella edelleenvuokratut sopimukset rahoituslease-
sopimuksiksi ja operatiivisiksi lease-sopimuksiksi vertaamalla edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuseraa
paavuokrasopimuksen kohteena olevaan omaisuuseraan. Aiemmin (IAS 17) edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuseraa
verrattiin koko omaisuuseraan. Finnair on siksi uudelleenluokitellut tietyt edelleenvuokraussopimukset operatiivisista lease-sopimuksista
rahoituslease-sopimuksiksi 1.1.2019.

Finnair edelleenvuokraa yhdeksaa lentokonetta ja pientd maaraa maakalustoa, joissa verrattuna paavuokrasopimukseen,
edelleenvuokraussopimuksen vuokrakausi kasittda suurimman osan jaljella olevasta omaisuuseran kayttdajasta ja siksi ndma on luokiteltu
rahoituslease-sopimuksiksi IFRS 16 mukaisesti. Paavuokrasopimuksesta syntynyt omaisuusera on kirjattu naiden osalta alas ja
nettoinvestointi, joka vastaa diskontattuja saatavia leasemaksuja on tunnistettu leasesaamisena Finnairin taseella.

IFRS 16 mukaan, niiden edelleenvuokraussopimusten osalta, joissa Finnair toimii vuokranantajana ja jotka on IFRS 16 -standardin myéta
luokiteltu uudelleen operatiivisista vuokrasopimuksista rahoituslease-sopimuksiksi, 1.1.2019 voimassaolevat sopimukset kirjattiin uusina
rahoituslease-sopimuksina ja tunnistushetkelld syntyva voitto oikaistiin kumulatiivisesti kertyneiden voittovarojen oikaisuun 1.1.2019.

Lentokonekomponenttien laskentaperiaatteiden muutos

Finnair on muuttanut lentokoneen runkokomponenttien seka huoltojen kirjanpitokasittelya. Aikaisemmin vain runkojen raskashuollot oli erotettu
omaksi huoltokomponentikseen, mutta erottelua tarkennettiin kattamaan myds muut olennaiset huoltokokonaisuudet ja
matkustamokomponentit, kuten laskutelineet ja business-luokan istuimet. Vuoden 2019 alusta lahtien eri komponentit poistetaan niiden
taloudellisen kayttéian tai huoltojakson aikana. Aikaisemmin huoltokustannukset on kirjattu kuluksi niiden syntymishetkella.

Finnairilla on muuttanut liséksi vuokrattujen lentokoneiden huoltojen varauskaytantéa ja kirjaa niista jatkossa varauksen samalla
periaatteella kuin omistamiensa koneiden huolloista.

Taseen vastaavat 31.12.2018 kasvoivat 4,0 miljoonalla. Taseeseen aktivoitujen korjausten hankintameno kasvatti varoja, kun taas
matkustamon eri osien aikaisempaa kaytantda lyhyempi poistoaika laski varoja. Velat kasvoivat 7,9 miljoonalla eurolla huoltovarausten
kirjauksen seurauksena. Vertailukauden tiedot oikaistiin ja uuden laskentaperiaatteen kumulatiivinen vaikutus kirjattiin takautuvasti oikaisuna
oman paaoman avaavaan saldoon 1.1.2018. Oikaisun vaikutus omaan paaomaan 31.12.2018 oli 3,9 miljoonaa euroa.

Muutoksella oli my6s vaikutusta raportoituun tuloslaskelmaan ja avainlukuihin. 2018 vertailukelpoinen liiketulos laski muutoksen
vaikutuksesta 5,7 miljoonaa euroa, liiketulos laski 6,0 miljoonaa euroa ja nettotulos heikentyi muutoksen vaikutuksesta 4,7 miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste laski 0,2 prosenttiyksikkda ja velkaantuneisuusaste laski 0,1 prosenttiyksikkda. Rahavirtalaskelmassa omistettujen
lentokoneiden huoltotapahtumat esitetdan nyt investointien rahavirrassa liilketoiminnan rahavirran sijaan.

Muutokset tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman esittamisessa

Finnair on uudistanut tuloslaskelman, taseen ja rahavirtalaskelman esitystapaa ryhmittelemalla tuloslaskelmassa kustannukset
liketoimintalahtdisemmiksi kokonaisuuksiksi ja lisdamalla kaikkiin laskelmiin IFRS 16:n mukaiset rivit. Kaikissa laskelmissa rivien nimet on
muutettu niiden sisaltda paremmin kuvaaviksi. Taloudellisen raportoinnin rakenteelliset muutokset vaikuttivat tuloslaskelman, taseen ja
kassavirtalaskelman riveihin, mutta eivat lukuihin.

Uudessa tuloslaskelmarakenteessa korvaukset asiakkaille on siirretty liikevaihdosta matkustaja- ja maapalveluihin. Volyymisidonnaiset
toiminnalliset kulut on siirretty muista kuluista omille olennaisille riveilleen:

» Henkil6stdon liittyvat kustannukset sekad vuokrattu ja alihankittu miehistd on siirretty henkiléstokuluihin.

» Varausmaksut ja luottokorttikomissiot on siirretty myynti-, markkinointi- ja jakelukuluihin.

» Loungekustannukset, peruutuskulut, kompensaatiot uudelleenreitityksesta, wifi-kustannukset ja matkustajamaariin perustuvat IT-maksut
on siirretty matkustaja- ja maapalveluihin.

Ryhmittelyja ja nimeamisia on muutettu asianmukaisemmiksi:

» Muut vuokrat tilin nimi on muutettu kapasiteettivuokriksi. Kiinteistoihin liittyvat kustannukset on siirretty tilille kiinteistd-, IT- ja muut kulut.

» Maaselvitys- ja cateringkulut seka valmismatkatuotannon kulut on yhdistetty tilille matkustaja- ja maapalvelut.

IFRS 16 kayttdonoton myoté operatiivisia vuokrakustannuksia ei enaa esitetd vuokrakustannuksissa, joten lentokaluston leasemaksut -tili
on poistettu.

Pitkaaikaisissa varoissa kayttbomaisuus on jaettu laivastoon ja muuhun kayttdomaisuuteen, joka sisaltda seka aineellisia etté aineettomia
kayttdomaisuushyddykkeitad. IFRS 16 kayttéonoton takia on lisatty erilliset tilit kayttdoikeuslaivastolle ja muulle kayttéoikeusomaisuudelle.
Vastaavasti pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin on lisatty tilit vuokrasopimusveloille.

Pitkaaikaisissa varoissa osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja laina- ja muut saamiset on yhdistetty riville muut pitkaaikaiset varat.
Lyhytaikaisissa varoissa vaihto-omaisuus on yhdistetty uudelle tilille vaihto-omaisuus ja ennakkoon maksetut kulut. Uusi tili myyntiin liittyvat
saamiset sisaltadvat myyntisaamiset ja myyntiin liittyvat jaksotukset. Pitkaaikaisissa veloissa varaukset ja muut velat on yhdistetty uudelle tilille
varaukset ja muut velat.

Kassavirrassa on rakennetta muutettu siten, ettd kassavirta alkaa tuloksesta ennen veroja, joten rivi tuloverot on poistettu. Vertailukelpoinen
EBITDA, joka esitetadn Finnairin tuloslaskelmassa, on lisatty ja EBITDA, jota ei esiteta tuloslaskelmassa, on poistettu rakenteesta.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, jotka eritellaan erillisessa liitetiedossa osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa on lisatty uutena rivina
kassavirtaan ja lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot, jotka sisaltyvat tdhan eraan on siirretty talle riville. Investointien
nettorahavirrassa rakennetta on muutettu vastaamaan uutta taserakennetta, jossa laivasto ja muut kdyttéomaisuushyddykkeet on esitetty
erillisina. Kayttdomaisuuden myynnin rahavirrat esitetddn uudessa rakenteessa erillisena kayttdbomaisuusosakkeiden myynnin rahavirrasta.
Kayttdomaisuusosakkeiden investoinnit ja myynnit on siirretty eradn muiden pitkdaikaisten varojen muutos.

IFRS 16 kayttdonoton takia on rahoituksen nettorahavirtaan lisatty uusi rivi vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuille.

Viivytyksista tai peruutuksista johtuvat korvaukset

IFRS tulkintakomitea (IFRIC) paatti syyskuun 2019 kokouksessaan, esityslistan kohdassa "Compensations for Delays or Cancellations (IFRS
15 Revenue from Contracts with Customers)”, etta viivastyksista tai peruutuksista johtuvat korvaukset ovat muuttuvaa kauppahintaa ja ne
tulee siksi kasitella liikevaihdon oikaisuerana.

Finnair on aiemmin pitéanyt asiakkaille suoritettuja korvauksia sakkomaksuina, minka vuoksi ne on kirjattu matkustaja- ja
maapalvelukuluihin. IFRIC-paatéksen mukaisesti Finnair muuttaa Q4 2019 aikana kirjaustapaa ja uudelleenluokittelee asiakkaille viivytyksista
ja peruutuksista johtuvat korvaukset liikevaihdon oikaisuksi. Maara ei Finnarille ole olennainen.



AVAINLUKUJEN, TULOSLASKELMAN, TASEEN JA RAHAVIRTALASKELMAN OIKAISUT

KUMULATIIVISET AVAINLUVUT 2018 VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOIDUT JA OIKAISTUT

Raportoitu Oikaistu
Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4 Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4
Avainluvut 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Liikevaihto, milj. euroa 6353 1350,4 21515 28346 641,1 13593 2166,2 2849,7
Toiminnalliset kulut, milj. euroa 651,2 1336,2 2046,4 27390 646,3 13232 20294 2705,1
Toiminnalliset kulut ilman polttoainetta, milj. euroa 523,8 1063,3 16108 2158,0 5189 10504 1593,8 2124,0
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 3,9 51,8 160,2 1694 14,6 73,7 1919 2184
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta, % 0,6 3,8 7.4 6,0 2,3 54 8,9 7,7
Liiketulos, milj. euroa 6,0 459 151,7 207,5 16,9 67,7 183,1 256,3
POIS Vertailukelpoinen EBITDAR liikevaihdosta, % 12,3 14,9 17,9 16,8
UUSI  Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta, % 13,5 16,0 18,9 18,0
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,01 0,18 0,79 1,08 0,08 -0,07 0,46 0,70
Oma paaoma, euroa 7,60 8,21 9,02 8,01 7,26 7,53 8,26 7,20
Yksikkotuotto tarjotulta henkilokilometrilta
(RASK), senttia/ASK 6,57 6,62 6,74 6,69 6,63 6,67 6,79 6,72
senttid/ASK 6,71 6,73 6,85 6,78 6,77 6,78 6,90 6,81
Yksikkotuotto myydylta henkildkilometrilta
(yield), senttid/RPK 6,05 6,30 6,44 6,48 6,12 6,35 6,49 6,52
Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometrilta (CASK), sentti: 6,53 6,37 6,24 6,29 6,48 6,31 6,19 6,21
CASK ilman polttoainetta, senttia/ASK 5,21 5,03 4,88 4,92 5,16 4,97 4,82 4,84
CASK ilman polttoainetta kiintein valuuttakurssein, senttia// 5,31 5,03 4,86 4,89 5,26 4,96 4,81 4,81
Omavaraisuusaste, % 32,6 33,9 37,5 34,7 23,4 23,7 26,3 23,3
Nettovelkaantumisaste, % -28,0 -39,1 -37,4 -38,9 80,4 65,6 57,3 76,9
POIS  Oikaistu nettovelkaantumisaste, % 76,7 60,7 55,2 67,2
Korollinen nettovelka, milj. euroa -272,1 -4105 -4314 -3979 7468 631,7 6056 706,7
POIS  Oikaistu nettovelka, milj. euroa 7460 6373 636,7 6868 746,8 631,7 6056 706,7
POIS  Oikaistu nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDAR, edelliset 12 - - - 1,4
UUSI  Korollinen nettovelka / Vertailukelpoinen EBITDA, edelliset 12 kk * - - - 1,4
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 55,8 855 1685 331,0 64,2 108,0 2216 474,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), edelliset 12 kk, % * - - - 11,9 - - - oS

AVAINLUVUT 2018 VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOIDUT JA OIKAISTUT

Raportoitu Oikaistu
Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4
Avainluvut 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Liikevaihto, milj. euroa 6353 7150 801,2 6831 641,1 718,2 806,9 683,5
Toiminnalliset kulut, milj. euroa 651,2 685,0 710,3 6925 646,3 676,9 706,2 6757
Toiminnalliset kulut iiman polttoainetta, milj. euroa 523,8 5396 547,5 5471 5189 531,56 5434 530,2
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 3,9 47,9 108,4 9,2 14,6 59,1 118,2 26,5
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta, % 0,6 6,7 13,5 1,3 2,3 8,2 14,6 3,9
Liiketulos, milj. euroa 6,0 39,9 105,7 55,9 16,9 50,8 115,5 73,1
POIS Vertailukelpoinen EBITDAR liikevaihdosta, % 12,3 17,2 23,0 13,2
UUSI  Vertailukelpoinen EBITDA liikevaihdosta, % 13,5 18,2 23,7 15,2
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa -0,01 0,19 0,60 0,29 0,08 -0,15 0,52 0,24
Yksikkotuotto tarjotulta henkildkilometrilta
(RASK), senttia/ASK 6,57 6,67 6,95 6,52 6,63 6,70 7,00 6,53
senttid/ASK 6,71 6,75 7,06 6,56 6,77 6,78 7,11 6,56
Yksikkotuotto myydylta henkilokilometrilta
(yield), senttid/RPK 6,05 6,52 6,69 6,59 6,12 6,56 6,75 6,59
Yksikkokustannus tarjotulta henkilokilometrilta (CASK), sentti: 6,53 6,22 6,01 6,43 6,48 6,15 5,97 6,27
CASK ilman polttoainetta, senttia/ASK 5,21 4,87 4,60 5,05 5,16 4,79 4,56 4,88
CASK ilman polttoainetta kiintein valuuttakurssein, senttia// 5,31 4,77 4,57 4,98 5,26 4,70 4,53 4,82
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 55,8 29,7 83,0 162,55 64,2 43,8 1136 2524

* Finnair oikaisi tunnusluvut, jotka kayttavat edellisen 12 kk tuloslaskelmalukuja 31.12.2018 alkaen. Aiempien kausien tunnuslukuja ei
oikaistu, silla tuloslaskelma on oikaistu vasta 1.1.2018 alkaen.



KUMULATIIVINEN KONSERNIN TULOSLASKELMA 2018 VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOITU JA OIKAISTU

Raportoitu Oikaistu

Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4 Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Liikevaihto 635,3 13504 2151,5 2834,6 6411 1359,3 2166,2 2 849,7
Liiketoiminnan muut tuotot 19,8 37,6 55,1 73,7 19,8 37,6 55,1 73,7
Liiketoiminnan kulut
Henkilostokulut -106,3 -222,1 -331,1 -433,4 -123,3 -256,1 -380,4 -499,6
Polttoainekulut -127,4 -272,8 -4356 -581,0 -127,4 -272,8 -4356 -581,0
POIS  Muut vuokrat -36,5 -74,8 -114,0 -154,9
UUSI  Kapasiteettivuokrat -28,2 -58,3 915 -1224
Lentokaluston huoltokulut -38,8 -75,1  -122,0 -169,1 -38,2 -74,8 -120,0 -162,9
Liikennéimismaksut -65,1 -143,2 -226,5 -300,8 -65,1 -143,2 -226,5 -300,8
POIS  Myynti- ja markkinointikulut -22,7 -45,2 -67,2 -92.4
UUSI  Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -40,8 -80,9 -118,1 -159,0
POIS Maaselvitys- ja cateringkulut -63,7 -127,0 -191,5 -256,9
POIS  Valmismatkatuotannon kulut -33,1 -55,8 -85,6 -113,4
UUSI  Matkustaja- ja maapalvelut -119,7 -225,6 -343,1 -453,9
POIS  Muut kulut -83,1 -170,5 -247,8 -330,9
UUSI  Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -31,6 -68,1 -97,6 -131,3
POIS Vertailukelpoinen EBITDAR 78,3 201,3 3854 4754
UUSI  Vertailukelpoinen EBITDA 86,5 2171 408,5 512,6
POIS Lentokaluston leasemaksut -38,8 -78,3 -116,5 -155,0
Poistot ja arvonalentumiset -35,6 -71,2  -108,7 -151,1 -72,0 -1434 -216,6 -294,2
Vertailukelpoinen liiketulos 3,9 51,8 160,2 169,44 14,6 73,7 1919 2184
realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset 2,4 -2,9 -3,6 -4.7 2,6 -3,0 -3,8 -4,9
Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kayvan arvon muutokset -0,4 -2,7 -3,9 0,2 -0,4 -2,7 -3,9 0,2
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot 0,2 0,1 -0,5 42,7 0,2 0,1 -0,5 42,7
Uudelleenjarjestelykulut -0,1 -0,3 -0,5 -0,1 -0,1 -0,3 -0,5 -0,1
Liiketulos 6,0 459 151,7 207,5 16,9 67,7 1831 256,3
Rahoitustuotot -0,7 -1,4 -1,7 -2,9 -0,6 -1,1 -1,2 -2,2
Rahoituskulut -3,4 -7,9 -12,6 -16,0 0,5 -69,2 -96,7 -126,8
Tulos ennen veroja 2,0 36,7 137,3 188,6 16,8 -2,6 85,2 127,2
Tuloverot -0,4 -7,3 -27,5 -37,9 -3,3 0,6 -17,0 -25,6
Kauden tulos 1,6 29,3 109,8 150,7 13,4 -2,0 68,2 101,6

Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 1,6 29,3 109,8 150,7 13,4 -2,0 68,2 101,6

Emoyhtidn omistajille kuuluva
osakekohtainen tulos, euroa
(laimentamaton ja laimennettu) -0,01 0,18 0,79 1,08 0,08 -0,07 0,46 0,70




KONSERNIN TULOSLASKELMA 2018 VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOITU JA OIKAISTU

Raportoitu Oikaistu

Q1 Q2 QK] Q4 Q1 Q2 (QK] Q4
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Liikevaihto 6353 7150 801,2 683,1 6411 718,2 806,99 683,5
Liiketoiminnan muut tuotot 19,8 17,9 17,5 18,6 19,8 17,9 17,5 18,6
Liiketoiminnan kulut
Henkilostokulut -106,3 -115,7 -109,1 -102,3 -123,3 -132,8 -124,3 -119,2
Polttoainekulut -127,4 1454 -162,7 -1454 -127,4 -1454 -162,7 -1454
POIS  Muut vuokrat -36,5 -38,3 -39,2 -40,9
UUSI  Kapasiteettivuokrat -28,2 -30,1 -33,2 -30,9
Lentokaluston huoltokulut -38,8 -36,4 -46,9 -47,1 -38,2 -36,5 -45,2 -42,9
Liikennéimismaksut -65,1 -78,1 -83,3 -74,4 -65,1 -78,1 -83,3 -74,4
POIS  Myynti- ja markkinointikulut -22,7 -22,5 -22,0 -25,2
UUSI  Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -40,8 -40,1 -37,3 -40,9
POIS Maaselvitys- ja cateringkulut -63,7 -63,3 -64,5 -65,4
POIS Valmismatkatuotannon kulut -33,1 -22,7 -29,8 -27,8
UUSI  Matkustaja- ja maapalvelut -119,7 -1059 -117,5 -110,8
POIS  Muut kulut -83,1 -87,3 -77,3 -83,1
UUSI  Kiinteisto-, IT- ja muut kulut -31,6 -36,6 -29,5 -33,6
POIS Vertailukelpoinen EBITDAR 78,3 123,0 184,0 90,0
UUSI  Vertailukelpoinen EBITDA 86,5 130,6 1914 104,
POIS Lentokaluston leasemaksut -38,8 -39,5 -38,1 -38,5
Poistot ja arvonalentumiset -35,6 -35,6 -37,5 -42,4 -72,0 -71,5 -73,2 -77,5
Vertailukelpoinen liiketulos 3,9 47,9 108,4 9,2 14,6 59,1 118,2 26,5
realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset 2,4 -5,3 -0,7 -1.1 2,6 -5,6 -0,8 -1,1
Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kayvan arvon muutokset -0,4 -2,3 -1,2 4.1 -0,4 -2,3 -1,2 41
Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot 0,2 -0,2 -0,6 43,2 0,2 -0,2 -0,6 43,2
Uudelleenjarjestelykulut -0,1 -0,2 -0,2 0,4 -0,1 -0,2 -0,2 0,4
Liiketulos 6,0 39,9 105,7 55,9 16,9 50,8 1155 73,1
Rahoitustuotot -0,7 -0,7 -0,3 -1,1 -0,6 -0,5 -0,2 -1,0
Rahoituskulut -3,4 -4,5 -4,8 -3,4 0,5 -69,6 -27,6 -30,1
Tulos ennen veroja 2,0 34,7 100,6 51,3 16,8 -19,4 87,7 42,0
Tuloverot -0,4 -6,9 -20,1 -10,5 -3,3 3,9 -17,5 -8,6
Kauden tulos 1,6 27,8 80,5 40,8 13,4 -15,5 70,2 33,4

Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 1,6 27,8 80,5 40,8 13,4 -15,5 70,2 33,4

Emoyhtidn omistajille kuuluva
osakekohtainen tulos, euroa
(laimentamaton ja laimennettu) -0,01 0,19 0,60 0,29 0,08 -0,15 0,52 0,24




KONSERNIN TASE VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOITU JA OIKAISTU

POIS
POIS
uusli
uusl

uusl
uusli

POIS
POIS
uusli

POIS
POIS
uusl
uusli

uusi

POIS
POIS
uusli

uusli

Raportoitu Oikaistu
Q4 Q1 Q2 QK] Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2018 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2018

VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 15,5 17,3 19,2 20,8 20,4
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 14221 1444,9 1450,1 14858 1526,6

Laivasto 1218,2 12464 12443 12804 13202

Kayttdoikeuslaivasto 881,8 856,6 8399 8320 8343
Laivasto yhteensa 2100,1 2103,0 20842 21124 21545

Muu kayttdomaisuus 171,5 169,2 1720 171,4 1732

Muu kayttdoikeusomaisuus 186,4 1814 1759 169,2 164,3
Muu kayttdéomaisuus yhteensa 3579 350,56 3479 3406 337,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2,5 2,5 2,5 2,5 3,3
Laina- ja muut saamiset 5,6 4.9 4.6 4,3 4,3
Muut pitkaaikaiset varat 8,1 7,4 71 6,8 53,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 14457 1469,6 1476,3 1513,3 1554,7 2466,0 2460,9 2439,2 2459,8 25453
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17,2 231 24,7 24,6 25,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 319,8 381,3 318,1 248,8 2422
Myyntiin liittyvat saamiset 268,6 2856 243,11 195,5 152,4
Vaihto-omaisuus ja ennakkoon maksetut kulut 61,9 1124 93,2 69,9 120,7
Johdannaisinstrumentit 104,5 102,3 1493 155,0 52,1 104,5 102,3 1493 155,0 52,1
Muut rahoitusvarat 833,0 822,7 9074 9212 8922 8330 822,7 9074 921,2 8922
Rahat ja pankkisaamiset 150,2 163,8 2119 197,5 180,9/ 1502 163,8 2119 197,5 1809
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1424,6 1493,2 16114 15471 13925 1418,2 1487,0 1604,9 1539,2 1398,3
Myytavana olevat omaisuuserat 16,7 16,7 15,3 15,4 0,1 16,7 16,7 15,3 15,4 0,1
Varat yhteensa 28871 2979,5 3103,1 30758 2947,3 3900,9 3964,6 4059,5 40144 3943,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepadoma 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4 75,4
Muu oma paaoma 940,3 897,11 9752 10782 946,2] 8845 8533 8881 980,8 843,0
Oma padoma yhteensa 1015,7 972,6 10506 1153,7 1021,7 960,0 928,7 963,5 1056,3 918,5
Pitkaaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 10485 10239 9936 9879 10343
Muut korolliset velat 586,2 5714 579,2 6248 561,0 5399 5275 5293 5764 514,2
Elakevelvoitteet 6,4 14,0 23,1 12,1 17,0 6,4 14,0 231 12,1 17,0
Varaukset 79,0 75,1 95,7 87,3 91,3
Muut velat 1,1 1,1 1,1 1,3 4,8
Varaukset ja muut velat 94,7 89,9 109,0 1006 107,1
Laskennalliset verovelat 73,9 71,9 91,2  116,7 73,5 60,1 61,0 69,4 92,3 47,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 746,7 733,5 790,3 842,0 747,6 17496 17164 17243 1769,3 1720,2
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 68,7 45,3 106,2 105,3 125,1
Muut korolliset velat 1324 1186 1193 53,6 108,4 1256 1121 111,6 458 100,5
Varaukset 211 21,0 15,6 16,5 21,2 25,8 28,2 26,5 27,7 30,9
Ostovelat 90,7 91,7 1132 1084 72,6 90,7 91,7 1132 108,4 72,6
Johdannaisinstrumentit 81,3 94,4 40,1 253 1071 81,3 94,4 40,1 253 1071
Myynnin siirtovelat ja myynnisté saaduten 4753 6134 6798 5654 5489 4753 6134 6798 5654 5489
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velat 139,2 1291 116,4 1161 105,6 139,2 1291 116,4 1161 105,6
Muut velat 1734 1944 167,0 1842 2142 1734 1944 167,0 1842 2142
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1113,4 1262,5 12514 10696 1178,0 1180,1 1308,6 1360,7 1178,3 1304,9
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat v« 11,2 10,9 10,8 10,5 11,2 10,9 10,8 10,5
Velat yhteensa 1871,4 2007,0 2052,5 1922,1 19256 2940,9 30359 30959 2958,1 30251
Oma paidoma ja velat yhteensa 28871 2979,5 3103,1 30758 2947,3 3900,9 3964,6 40595 40144 3943,6




Raportoitu Oikaistu

Taseen lisatietoja: Korollinen Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
nettovelka ja nettovelkaantumisaste 2017 2018 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2018

UUSI  Vuokrasopimusvelat 1117,2 1069,2 1099,8 1093,2 11593
Muut korolliset velat 7186 690,0 6984 6784 6694 6655 639,6 6409 6222 614,7
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 18,5 24,5 10,3 8,9 5,8 18,5 24,5 10,3 8,9 5,8
Oikaistut korolliset velat 7371 7145 7088 687,3 6752 18012 17334 1751,0 1724,3 1779,8
Muut rahoitusvarat -833,0 -822,7 -907,4 -921,2 -892,2 -833,0 -822,7 -907,4 -921,2 -8922
Rahat ja pankkisaamiset -150,2 -163,8 -211,9 -197,5 -180,9 -150,2 -163,8 -211,9 -197,5 -180,9
Korollinen nettovelka -246,0 -2721 -410,5 -4314 -3979 8181 746,8 631,7 6056 706,7
7 x Lentokaluston leasemaksut edellisiltd

POIS 12 kuukaudelta 956,4 1018,1 1047,8 1068,2 1084,7

POIS Oikaistu korollinen nettovelka 710,3 746,0 637,3 636,7 686,8 8181 7468 631,7 6056 706,7
Oma padoma yhteensa 10157 9726 1050,6 1153,7 1021,7 960,0 9287 963,5 1056,3 918,55

POIS Oikaistu nettovelkaantumisaste, % 699% 76,7% 60,7% 552% 67,2%

UUSI  Nettovelkaantumisaste, % -242% -28,0% -391% -374% -389% 852% 80,4% 656% 573% 769%



KUMULATIIVINEN KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 2018 VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOITU JA OIKAISTU

Raportoitu Oikaistu

Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4 Q1 Q1-Q2 Q1-Q3 Q1-Q4
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Liiketoiminnan rahavirta

POIS  Kauden tulos 1,6 29,3 109,8 150,7

UUSI  Tulos ennen veroja 16,8 -2,6 852 127,2
Poistot ja arvonalentumiset 35,6 71,2 108,7 151,1 72,0 143,4 216,6 294,2

POIS  Muut oikaisut kauden tuloksesta

UUSI  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2,3 6,0 8,7 -37,9
Rahoitustuotot ja -kulut 41 9,3 14,4 18,9 0,1 70,2 98,0 129,0

POIS  Tuloverot 0,4 73 27,5 37,9

POIS EBITDA (Kayttokate) 416 1171 2604 358,6

UUSI  Vertailukelpoinen EBITDA 86,5 2171 408,5 512,6

POIS Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -0,2 -0,1 0,5 -42.7
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua * -0,1 18,9 30,2 25,7 3,5 16,2 25,0 20,5
Kayttdpadoman muutos 40,5 1491 65,1 50,0 40,3 149,2 66,5 50,4
Maksetut rahoituskulut, netto -3,8 -4,0 -10,6 -8,4 -22,3 -41,4 -64,7 -79,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 78,0 281,2 345,6 383, 108,0 3411 435,3 503,6

Investointien rahavirta

POIS Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 24 -4,7 -7,2 -9,8

POIS Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -63,3 -119,9 -158,5 -317,3

UUSI  Investoinnit laivastoon -60,8 -115,0 -153,3 -309,7

UUSI  Investoinnit muuhun kayttdomaisuuteen -7,5 -14,0 -19,0 -26,0

POIS Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0,1 0,1 0,1 0,1

POIS  Kayttbomaisuushyddykkeiden ja tytaryhtidosakkeiden myynti 1,9 43,6 100,0 2141

UUSI  Kayttdbomaisuuden myynti 1,9 43,6 100,0 213,8
Yli kolmen kuukauden paasta eraantyvien
korkosijoitusten nettomuutos 9,9 -6,1 -79,6 -81,8 9,9 -6,1 -79,6 -81,8

POIS Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,0 0,3 0,8 0,8

UUSI  Muiden pitkadaikaisten varojen muutos 0,1 0,4 0,8 1,2
Investointien nettorahavirta -53,9 -86,7 -144,5 -194,0 -56,5 91,1 -151,1 -202,6

Rahoituksen rahavirta

Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -10,0 -243 -1045 -119,4 -8,2 -21,1 994 -112,5
UUSI  Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -29,1 -58,7 -88,2 -118,9
Oman paaoman ehtoisen lainan korot ja kulut -15,8 -15,8
Omien osakkeiden osto -3,7 -3,7
Maksetut osingot -38,4 -38,4 -38,4 -38,4 -38,4 -38,4
Rahoituksen nettorahavirta -10,0 -62,7 -142,9 -177,3 -37,3 -118,2 -226,0 -289,2
Rahavirtojen muutos 14,1 131,8 58,2 11,8 14,1 131,8 58,2 11,8
Rahavarat tilikauden alussa 6439 6439 6439 6439 6439 6439 6439 6439
Rahavirtojen muutos 14,1 131,8 58,2 11,8 14,1 131,8 58,2 11,8
Rahavarat kauden lopussa ** 658,1 775,7 702,2 655,8 658,1 775,7 702,2 655,8

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
* Liiketapahtumat, joihin ei sisdlly maksua

Tyésuhde-etuudet 3,6 7,2 10,9 3,0 3,6 7,2 10,9 3,0

Varausten muutos -3,9 10,7 16,9 24,9 0,0 10,8 16,0 20,6

Muut oikaisut 0,3 1,0 2,4 -2,1 -0,1 -1,7 -1,9 -3,1
Yhteensi -0,1 18,9 30,2 25,7 3,5 16,2 25,0 20,5
** Rahavarat

Muut rahoitusvarat 822,7 907,4 9212 8922 8227 9074 921,2 8922

Rahat ja pankkisaamiset 1638 2119 1975 1809 163,8 2119 197,5 1809
Kassavarat 986,5 1119,3 1118,7 10731 986,5 1119,3 1118,7 1073,1

Yli kolmen kuukauden paasta eraantyvat -328,5 -343,6 -4165 -417,3 -3285 -343,6 -416,5 -417,3

Rahavarat 658,1 7757 702,2 6558 658,14 775,77 702,2 655,8




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 2018 VUOSINELJANNEKSITTAIN, RAPORTOITU JA OIKAISTU

Raportoitu Oikaistu

Q1 Q2 QK] Q4 Q1 Q2 (QK] Q4
2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018

Liiketoiminnan rahavirta

POIS  Kauden tulos 1,6 27,8 80,5 40,8

UUSI  Tulos ennen veroja 16,8 -19,4 87,7 42,0
Poistot ja arvonalentumiset 35,6 35,6 37,5 42,4 72,0 71,5 73,2 77,5

POIS  Muut oikaisut kauden tuloksesta

UUSI  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -2,3 8,3 2,7 -46,6
Rahoitustuotot ja -kulut 41 5,2 5,1 4,5 0,1 70,1 27,7 31,1

POIS  Tuloverot 0,4 6,9 20,1 10,5

POIS EBITDA (Kayttokate) 41,6 75,5 143,2 98,2

UUSI  Vertailukelpoinen EBITDA 86,5 1306 1914 104,

POIS Lentokone- ja muiden transaktioiden myyntivoitot ja -tappiot -0,2 0,2 0,6 -43,2
Liiketapahtumat, joihin ei sisally maksua * -0,1 19,0 11,3 -4,5 3,5 12,8 8,8 -4,5
Kayttdpadoman muutos 40,5 108,7 -84,0 -15,1 40,3 108,9 -82,7 -16,1
Maksetut rahoituskulut, netto -3,8 -0,2 -6,6 2,2 -22,3 -19,1 -23,2 -15,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 78,0 203,2 64,4 37,5 108,0 233,11 94,3 68,3

Investointien rahavirta

POIS Investoinnit aineettomiin hyédykkeisiin 24 -2,3 -2,5 2,7

POIS Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -63,3 -56,6 -38,6 -158,8

UUSI  Investoinnit laivastoon -60,8 -54,2 -38,3 -156,3

UUSI  Investoinnit muuhun kayttdomaisuuteen -7,5 -6,5 -5,0 -7,0

POIS Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin 0,1

POIS  Kayttbomaisuushyddykkeiden ja tytaryhtidosakkeiden myynti 1,9 41,7 56,4 114,2

UUSI Kayttdomaisuuden myynti 1,9 41,7 56,4 113,8
Yli kolmen kuukauden paasta eraantyvien
korkosijoitusten nettomuutos 9,9 -16,0 -73,4 -2,3 9,9 -16,0 -73,4 -2,3

POIS Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,0 0,3 0,4 0,0

UUSI  Muiden pitkadaikaisten varojen muutos 0,1 0,3 0,4 0,4
Investointien nettorahavirta -53,9 -32,8 -57,8 -49,5 -56,5 -34,6 -60,0 -51,5

Rahoituksen rahavirta

Lainojen takaisinmaksut ja muutokset -10,0 -14,3 -80,1 -14,9 -8,2 -12,9 -78,3 -13,1
UUSI  Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -29,1 -29,6 -29,5 -30,7
Oman paaoman ehtoisen lainan korot ja kulut -15,8 -15,8
Omien osakkeiden osto -3,7 -3,7
Maksetut osingot -38,4 -38,4
Rahoituksen nettorahavirta -10,0 -52,7 -80,1 -34,4 -37,3 -80,8 -107,8 -63,2
Rahavirtojen muutos 14,1 117,7 -73,5 -46,4 14,1 117,7 -73,5 -46,4
Rahavarat tilikauden alussa 643,9 658,1 7757 702,2 6439 6581 775,7 7022
Rahavirtojen muutos 14,1 117,7 -73,5 -46,4 14,1 117,7 -73,5 -46,4
Rahavarat kauden lopussa ** 658,1 775,7 702,2 655,8 658,1 775,7 702,2 655,8

Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot
* Liiketapahtumat, joihin ei sisdlly maksua

Ty6suhde-etuudet 3,6 3,6 3,7 -7,9 3,6 3,6 3,7 -7,9

Varausten muutos -3,9 14,6 6,2 7.9 0,0 10,7 53 4,6

Muut oikaisut 0,3 0,8 1,3 -4,5 -0,1 -1,6 -0,2 -1,2
Yhteensé -0,1 19,0 11,3 -4,5 3,5 12,8 8,8 -4,5
** Rahavarat

Muut rahoitusvarat 822,7 907,4 9212 8922 8227 9074 921,2 8922

Rahat ja pankkisaamiset 1638 2119 1975 1809 163,8 2119 197,5 1809
Kassavarat 986,5 1119,3 1118,7 10731 986,5 1119,3 1118,7 1073,1

Yli kolmen kuukauden paasta eraantyvat -328,5 -343,6 -4165 -417,3 -3285 -343,6 -416,5 -417,3

Rahavarat 658,1 7757 702,2 6558 658,14 775,77 702,2 655,8




21. TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vaihtoehtoiset
tunnusluvut

Laskentakaava

Viittaus tunnusluvun
kayttamisen syyhyn

Viittaus tasmaytykseen

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat
valuuttakurssimuutokset +
Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvan arvon
muutokset + Lentokone- ja muiden
transaktioiden myyntivoitot ja -
tappiot + Uudelleenjarjestelykulut

Liitetieto 1. Laadintaperusta,
Liitetieto 7. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Liitetieto 7. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen
liiketulos

Liiketulos - Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Liitetieto 1. Laadintaperusta

Tuloslaskelma, Liitetieto 7.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Vertailukelpoinen
EBITDA

Vertailukelpoinen liiketulos +
Poistot ja arvonalentumiset

Liitetieto 1. Laadintaperusta

Tuloslaskelma

Oikaistut korolliset
velat

Muut korolliset velat + Valuutan- ja
koronvaihtosopimukset
johdannaissopimuksiin
perustuvissa saamisissa ja
veloissa

Osatekijaa kaytetdan
nettovelkaantumisasteen
laskennassa

Taseen lisatietoja: Korollinen
nettovelka ja
nettovelkaantumisaste

Kassavarat

Rahat ja pankkisaamiset + Muut
rahoitusvarat

Osatekijaa kaytetdan
nettovelkaantumisasteen
laskennassa. Kassavarat on
sellaisten rahoitusvarojen
kokonaismaara, jotka voidaan
kayttaa konsernin tarpeisiin
lyhyella aikavalillg, ja siten antaa
oikean kuvan konsernin
todellisesta rahoitusasemasta.

Taseen lisatietoja: Korollinen
nettovelka ja
nettovelkaantumisaste, Konsernin
rahavirtalaskelman liitetiedot

Korollinen nettovelka

Oikaistut korolliset velat -
Kassavarat

Liitetieto 1. Laadintaperusta

Taseen lisatietoja: Korollinen
nettovelka ja
nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumis-
aste, %

Korollinen nettovelka / Oma
paaoma x 100

Liitetieto 1. Laadintaperusta

Taseen lisatietoja: Korollinen
nettovelka ja
nettovelkaantumisaste

Muut tunnusluvut - Liikevaihto ja kannattavuus

(Kauden tulos - Oman paaoman ehtoisen lainan kulut verojen jalkeen) / Kauden keskimaarainen ulkona olevien

Osakekohtainen
tulos (EPS)

osakkeiden maara

Yksikkotuotto
tarjotulta henkil6-
kilometriltéd (RASK)

Yksikkotuotto (RASK) saadaan jakamalla konsernin liikevaihto tarjotuilla henkilokilometreilla (ASK).
Yksikkotuotto (RASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan vertailukelpoisen valuuttaneutraalin kuvan
yksikkotuotoista. Valuuttakurssimuutosten ja valuuttasuojausten vaikutukset on laskennassa eliminoitu.

Yksikkotuotto
myydylta henkild-
kilometrilté (yield)

Matkustajaliikenteen liikevaihto tuotteittain jaettuna myydyilla henkilokilometreilla (RPK).

Yksikkokustannus
tarjotulta henkil6-

Yksikkokustannus (CASK) saadaan jakamalla konsernin toiminnalliset kulut tarjotuilla henkilokilometreilla.
Liiketoiminnan muut tuotot on vahennetty toiminnallisista kuluista.

kilometriltéd (CASK) Yksikkokustannus (CASK) kiintein valuuttakurssein pyrkii antamaan vertailukelpoisen valuuttaneutraalin kuvan

yksikkokustannuksista. Valuuttakurssimuutosten ja valuuttasuojausten vaikutukset on laskennassa eliminoitu.

Kayttokate (EBITDA)

Muut tunnusluvut - Pddomarakenne

Omavaraisuusaste, % Oma paaoma + Oma paaoma ja velat yhteensa x 100
Bruttoinvestoinnit Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin iiman ennakkomaksuja

Liiketulos + Poistot ja arvonalentumiset

Sijoitetun padgoman
tuotto (ROCE)

Muut tunnusluvut - Kasvu ja liikenne

(Tulos ennen veroja + Rahoituskulut) / (Oma paaoma + Muut korolliset velat, raportointikauden ja vertailukauden
keskiarvo)

Tarjotut henkilo-
kilometrit (ASK)

Tarjottujen paikkojen lukumaara x lennetyt kilometrit

Myydyt henkil6-
kilometrit (RPK)

Matkustajien lukumaara x lennetyt kilometrit

Matkustaja-
kayttoaste (PLF)

Myytyjen henkildkilometrien osuus tarjotuista henkilkilometreista

Osavuosikatsauksen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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