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F-Secure 2024

F-Secure lyhyesti

Olemme olemassa tehddksemme jokaisesta digitaalisesta
hetkesta turvallisemman kaikille, koska maailma tarvitsee
turvallisuutta enemmadn kuin koskaan ennen.

On kadynyt selvdksi, ettd eldmme huijauspandemian aikakautta, jo huijausten
kehitys ei ole ainoastaan nopeaa — se on rajahdysmaistd. Huijaukset ovat
Alykkadmpid, nopeampia ja kuluttajien on Idhes mahdotonta havaita niitd.
Kuluttajat ovat oikeutetusti huolissaan turvallisuudestaan, ja F-Securen tehtévand
on tarjota loistavan yksinkertaisia ja kitkattomia tietoturvakokemuksia digitaalisten
hetkien suojaamiseksi.

Tarjoamme kattavan valikoiman palkittuja kuluttajatietoturvatuotteita ja -palveluita,

jotka ovat yksildllisid ja kontekstisidonnaisia ja jotka suojaavat kuluttajia huijauksilta
kaikkein tdrkeimpind hetkind. Liséamalld kuluttajien luottamusta digitaaliseen
maailmaan lisddmme myds luottamusta yhteiskuntaan. Saavutamme visiomme
jamissiomme yhdess@ kumppaneidemme kanssa. Me olemme maailman johtava
kuluttajatietoturvan tarjoaja noin 200 kanavakumppanin kautta, ja meistd on tullut

kiistaton johtaja maailman suurimpien tietoliikennepalveluntarjoajien keskuudessa.

F-Securen pddkonttori sijaitsee Helsingissd, ja yhtié toimii maailmanlaagjuisesti
useista eri toimipisteistd kdsin ja suojaa kymmenid miljoonia kuluttajia kaikkien
kanaviensa kautta. Vuonna 2024 F-Securen liilkevaihto oli 146,3 miljoonaa euroa
ja se tyollisti noin 530 henkildd. F-Securen osakkeet on listattu Helsingin

porssin pddlistalle.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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Vuosi 2024 lukuina

Liikevaihto

146,3

milj. euroa
(+12,2 %)

Oikaistu EBITA

52,2

milj. euroa (35,7 %
liikevaihdosta)

Osakekohtainen tulos

0,12

eurod

Tilaajat

~30

miljoonaa kaikissa
kanavissa

Kayttajic

~200

maassa

Osakekohtainen
osinko*

0,04

euroad

*Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

Vuosikertomus 2024

Kanava-
kumppaneiden
maard

~200

~530

tyontekijad

45

kansallisuutta

Liikevaihto myyntikanavoittain, %

Suoramyynti-
kanava 19,2 %

Kumppani-
kanava
80,8 %

Liikevaihto maantieteellisen jakauman mukaan, %
Muu
maailma 7,3
%

Pohjois-
Amerikka
311%
Muu
Eurooppa
329 %
Pohjoismaat
28,7 %

r- F-Secure.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2024 aikana on k@ynyt selvaksi, etté el@dmme huijouspandemiassa, ja
F-Secure kumppaneineen on etulinjassa puolustomassa kuluttajia. Global Anti-
Scam Alliancen lokakuussa julkaiseman tutkimuksen” mukaan yli kaksi miljardia
ihmistd joutui huijauksen uhriksi viime vuonna jo maailmanlaajuisesti menetettiin
yli biljoona dollaria. Kuluttajat ovat perustellusti huolissaan turvallisuudestaan,

ja F-Securen tehtdvand on tarjota loistavan yksinkertaisia ja kitkattomia
turvallisuuskokemuksia ihmisten digitaalisten hetkien suojaamiseksi.

Liiketoimintaympdristdssa oli havaittavissa positiivista kannattavan kasvun
trendid, jota vauhdittivat Lookout Lifen hankinta, strategiset kumppanuudet

sekd onnistuneet tuotekehityshankkeet. Saavutimme merkittévid parannuksia
ydinteknologia-alustallamme. Etenimme merkittdvdasti tuotepuolella vuoden
aikana sekd Totalin ettd sulautetun tietoturvan osalta, voitimme uusia Tier
1-kumppanuuksia, ylitimme odotuksemme suoramyyntikanavassa ja saimme
padatdkseen merkittdvid teknologia-alustan jo kumppaneiden toimitusprojekteja.

Vuoden 2024 aikana F-Secure keskittyi kasvustrategiaansa ja painotti
erityisesti kumppaniliiketoimintaa sekd paransi valmiuksiaan voittaa ja
palvella Tier 1-kumppaneita. Maaliskuussa julkistettiin merkittdva strateginen
yhteistyé johtavan tietoliikennepalveluntarjoajan kanssa, mikd on osoitus
laajenevasta valikoimastamme sulautettuja tietoturvatuotteita ja -palveluita.
Kumppanuus alleviivaa F-Securen vankkumatonta sitoutumista innovatiivisten
tietoturvaratkaisujen tarjoamiseen sekd kuluttajille ettd palveluntarjoaijille, jotka
haluavat suojella asiakkaitaan. Tdmdn strategisen kumppanuuden myétd
F-Secure korostaa jdlleen Lookout Life -kaupan merkitystd: yritysosto on
vahvistanut yhtion mobiilivalmiuksia, -teknologioita ja -osaamista uusien Tier 1
-kumppanuuksien muodostamiseksi.

Lookout Lifen huipputeknologioiden integrointi on vahvistanut F-Securen asemaa
johtavana toimijana kuluttajomarkkinassa ja luonut turvallisuuden tunnetta
meille tarkeimmissa digitaalisissa hetkissd. Ensimmaiselld vuosineljdnnekselld
lanseerattiin myos uudistettu yrityskulttuuri, jossa F-Securen ja Lookout Lifen arvot
yhdistyivét. Uudistettu kulttuurimme perustuu molempien yhtididen parhaisiin
puoliin, yhdistdd kaikki tydontekij@mme ja ohjaa meitd kaikessa toiminnassamme.
Pari vuotta kestéineiden suurten muutosten jélkeen jaettu kulttuuripohja on
térkedmpdd kuin koskaan aiemmin.

Saavutimme tayden teknologisen riippumattomuuden Lookout Lifesta toukokuun
loppuun mennessd, mikd on merkittéva virstanpylvds F-Securen strategisessa

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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kehityksessd. Kesdkuussa otimme merkittdvid edistysaskeleita uudella Total-
versiolla, jossa painotettiin huijausturvaa ja parannettua kdyttdkokemusta.
Solmimme myds uuden kumppanuuden kanadalaisen televiestintdmarkkinoiden
johtavan palveluntarjoajan SaskTelin kanssa parantaaksemme loppukdyttdjien
pddsyd maailmanluokan suojaukseen.

Kolmannella neljénnekselld tuotteita jo palveluita parannettiin edelleen, mukaan
lukien sulautetun tietoturvan tarjoomamme merkittéva laajennus. Taman

myotd solmimme korkean profiilin kumppanuuden yhden Japanin suurimmista
teleoperaattoreista, SoftBankin kanssa. T&man strategisen kumppanuuden

avulla SoftBank tarjoaa vertaansa vailla olevan suojauksen mobiilikéyttdjilleen
tuomalla F-Securen identiteetin suojauksen asiokkaidensa saataville sulautettuna
tietoturvaominaisuutena omaan tietoturvasovellukseensa. Lokakuun puolivélissd
toteutimme rakennejdrjestelyn, jonka tarkoituksena on edistéd kasvua ja

palvella kumppaneitamme paremmin kaikissa asiakassegmenteissd. Kdytyjen
muutosneuvottelujen ansiosta saavutimme tavoitellut organisaation, toimintamallin
ja kasvustrategion mukautukset sekd kustannussddstdt, jotka investoidaan takaisin
yhtion kasvualoitteisiin vuoden 2025 aikana.

Saimme myos tunnustusta korkealaatuisesta tekemisestdmme ja
tuotetarjoomastamme useaan otteeseen I&pi vuoden. Lokakuussa

Informa Groupin Omdia arvioi F-Securen johtavaksi toimittajaksi
teleoperaattoreille suunnatuissa kuluttajatietoturvaratkaisuissa?. Saimme
korkeimman mahdollisen luokituksen kaikissa kuudessa kategoriassa:
Internet-tietoturva, identiteettisuojaus ja yksityisyys, laite- ja verkkosuojaus,
asiantuntijapalvelut, mobiilisovellukset ja markkinavaikutukset. Liséiksi F-Secure
voitti Vuoden tekodlykayttdtapaus asiakaskokemuksessa -kategorian tekodlyyn
perustuvalla tekstiviestisuojauksellaan lokakuussa Suomessa jdrjestetyssa
Al-gaalassa. Ominaisuus on osa F-Securen hiljattain lanseeraamia
huijausturvatoiminnallisuuksia. Palkinto annetaan innovaatiolle, joka on
merkittdvasti parantanut asiakaskokemusta tekodlyn avulla. Palkinto tukee F-
Securen visiota tulla maailman johtavaksi tietoturvakokemuksen yhtidksi.

Marraskuussa F-Secure sai ISO 27001 -sertifikaatin®, joka on maailmanlaajuinen
standardi tietoturvallisuuden hallinnassa. Sertifikaatti vahvistaa kaikki yhtiéon
toiminnot ja edustaa arvoja ja kayténtdjd, joihin olemme sitoutuneet:

olemme ottaneet kayttdon vankat turvallisuuskaytdnndt, riskinhallintatoimenpiteet

"https/iwww.gasa.org/research

ja tietosuojaprotokollat varmistaaksemme, etté asiakkaidemme ja
yhteistybkumppaniemme tietoja kdsitellddn ddrimmdisen huolellisesti.

Vuoden jalkimmadiselld puoliskolla muutokset yrityksen johdossa toivat
johtorynmadmme uusia kyvykkyyksid ja osaamista, jotka ovat linjassa F-Securen
vision kanssa. Uusi johtoryhmd&mme on toiminut tdydessd kokoonpanossaan
vuoden viimeisestd neljinneksestd Idhtien. Tiimin yhdistetty asiantuntemus,
kokemus ja visio ovat mittaamattoman arvokkaita voimavaroja, kun ajomme
muutosta, kasvua ja operatiivista erinomaisuutta F-Securella. Olemme
sitoutuneet edistdmdadn innovaatioita ja huippuosaamista kuluttajatietoturvan
alalla, ja henkiléstdmme hyvinvointi, omistautuminen ja asiantuntemus ovat
edelleen johtomme ehdoton painopistealue, kun aloitamme vuotta 2025.
Kiitén vilpittdmasti kaikkia tydtovereitamme merkittavistd edistysaskelista
kasvustrategiomme toteuttamisessa.

Timo Laaksonen, F-Securen toimitusjohtaja

“Kuluttajat ovat perustellusti
huolissaan turvallisuudestaan, ja
F-Securen tehtavand on tarjota
loistavan yksinkertaisia ja kitkattomia
turvallisuuskokemuksia inmisten
digitaalisten hetkien suojaamiseksi.”

Jhttpsiwwwi-secure.com/en/partners/insights/f-secure-ranked-as-leader-among-cyber-security-solutions-for-telcos
IISO/EC 27001:2022 -sertifikaatti on maailmanlaajuisesti tunnustettu standardi tietoturvallisuuden hallinnassa, ja se perustuu International Organization for Standardizationin (ISO) ja International

Electrotechnical Commissionin (IEC) asettamaan standardiin.

F F-Secure.



08

F-Secure 2024

Strategia

Visiomme Tulla maailman johtavaksi

tietoturvakokemuksen yhtioksi.

Missiomme Tehdd jokaisesta digitaalisesta hetkestd
turvallisempi kaikille ja tarjota loistavan
vksinkertaisia tietoturvakokemuksia.

Strategiset painopisteet

#1 #2

Kasvaa kaikissa Vakiinnuttaa asema

liilketoiminnoissa huijaussuojauksen
johtajana

Kaikki kanavat ja tuotteet Uusien huijaussuojausominai-

edistévat liikevaihdon kasvua.  suuksien jatkuva kehitys.

Tier1-toimitukset ja Johtavat palveluntarjoajat
uudet sopimukset keskeisend  pitavdat F-Securea
kasvun moottorina. alan ajatusjohtajana

ja edelldkavijana.

#3

Nopeuttaa
innovaatiota

Ainutlaatuista arvoa
ja erottautumista
dataan ja tekodlyyn
perustuvien tutkimus-
ja innovaatio-
ohjelmien avulla.

Taloudelliset tavoitteet

F-Securen taloudelliset tavoitteet kuvastavat yhtion kasvutavoitteita ja strategista
suuntaa. Vuosi 2025 on vield liiketoiminnan ylésajovuosi, jonka jélkeen matkan
kohti taloudellisten tavoitteiden saavuttamista odotetaan kiihtyvdn.

- 7
N\

Kasvu Kannattavuus

Korkea yksinumeroinen lilkevaihdon Oikaistu EBITA-marginaali IGhestyy 40
kasvu (CAGR eli keskimdadrdinen prosenttia liikevaihdon noustessa 200
vuotuinen kasvutahti), liséiksi miljoonaan euroon.

merkittdva lisGpotentiaali suurista Tier
1-sopimuksista.

o

ST

Osingonjako Velkaantumisaste
Noin taiyli 50 prosenttia Nettovelan suhde oikaistuun
nettotuloksesta, mité voidaan kayttdkatteeseen alle 2,5x, pois lukien

mukauttaa velkaantumisasteen ollessa  yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset.
tavoitetasoa korkeampi.

Rule of 40

F-Secure noudattaa sisdisend suorituskyvyn mittarina ja ohjaavana periaatteena
Rule of 40 -tunnuslukua, jonka mukaan liikevainhdon kasvuvauhdin ja
kannattavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd vahintédn 40 prosenttia.

F F-Secure.
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F-Secure vuonna 2024

F-Secure on maailmanlaajuisesti toimiva
tietoturvayhtio. F-Secure suunnittelee ja

tarjoaa kattavan valikoiman palkittuja
kuluttajatietoturvatuotteita ja -palveluita, jotka ovat
yksildllisesti radtaloityja ja kontekstisidonnaisia

ja jotka suojaavat kuluttajien digitaalisia

hetkid huijauksilta.

F-Secure on maailman johtava kuluttajatietoturvan
tarjoaja tietoliikennepalveluntarjoajien (CSP) kautta,
ja siitdé on tullut kiistaton johtaja maailman
suurimpien CSP-tarjoajien keskuudessa. Listiksi
F-Secure tekee yhteistyotd palveluntarjoajien,
kuten pankkien ja vakuutusyhtididen, kanssa ja
myy tuotteita suoraan kuluttajille verkkokauppa-
alustansa ja sovelluskauppojen kautta. Yhtié

sai nykyisen muotonsa, kun kuluttajaliiketoiminta
erotettiin WithSecure Oyj:std kesdkuussa 2022.
Vuonna 2023 F-Secure vahvisti jalansijaansa
Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluntarjoajien
keskuudessa ostamalla Lookout Life -yrityksen,
joka on yhdysvaltalaisen Lookout Inc:n
kuluttajapuolen mobiiliturvayritys.

F-Securen keskeiset tuote- ja palvelualueet ovat:
Tietoturvapaketti: F-Secure Total on kuluttajille
tarkoitettu all-in-one- tietoturvasovellus, joka tarjoaa
té@ydellisen suojan huijouksia vastaan sekd
turvallisuuden, yksityisyyden ja identiteetin suojan
kaikille kuluttajien henkilokohtaisille laitteille.

Sulautettu tietoturva: Ohjelmistokehityspaketteina
(SDK) ja pilvipohjaisina ohjelmointirajapintoina (API)
saatavilla oleva kattava valikoima kuluttajille
suunnattuja tietoturvaominaisuuksia, jotka voidaan
upottaa palveluntarjoajan sovellukseen tai palveluun.
Kokonaisuuteen kuuluu myads reitittimen tietoturvaa
tarjoava F-Secure Sense.

Vuosikertomus 2024

Palvelut. F-Securen tietoturvaliiketoiminta-alusta
perustuu skaalautuviin asiantuntija- ja pilvipalveluihin,
jotka tukevat sekd tietoturvapakettia ettd sulautettuja
tietoturvaratkaisuja. Tdhdn kuuluvat muun muassa
kayttodnotot, integraatiot ja asiakaspalvelu sekd
kumppanikokemuspalvelut, jotka tukevat F-

Securen kumppaniliiketoimintaa.

F-Secure toimii maailmanlaajuisesti yli 100 maassa,
ja silléd on yhteens@ kymmenid miljoonia tilaajia

eri kanavissa. F-Securen tuotteita myydddn
kuluttajille noin 200 tietoliikennepalveluntarjoajan,
jalleenmyyjien, pankkien ja vakuutusyhtididen kautta
sekd suoraan verkko- ja sovelluskaupoista. F-Secure
on listattu Helsingin pérssin pddlistalle.

Taloudellisen tiedon esittdminen

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen

vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin
mainita. Prosenttiosuudet ja luvut voivat sisaltéd
pyoristyseroja, minkd vuoksi ne eivat valttdmattd
tédsmadlleen vastaa esitettyjd kokonaismddrid.

F-Secure tiedotti 20.3.2024 muutoksesta
tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen
laskentatavassa. Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita
vastaavissa kuluissa esitetyistd kuluista esitetédan
jatkossa tutkimus- ja tuotekehityksen seké myynnin

ja markkinoinnin kuluina. F-Secure soveltaa uutta
bruttokatteen laskentatapaa 11.2024 alkaen. Myos
vertailukauden luvut on oikaistu.

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

F-Securen liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa
202412,2 % ja oli 146,3 miljoonaa euroa (1304

milj. eur). Liikevaihdon kasvuun vaikutti Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osto vuoden 2023
toisella neljdnnekselld. Orgaaninen liikevaihdon kasvu

tammi-joulukuussa oli 1,8 % ja vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 2,2 % erityisesti jenin mutta myds
Yhdysvaltain dollarin vaikutuksesta. Liikevaihtoon
vaikuttivat myéds hankintahinnan allokaatiossa
tehdyt saatujen ennakoiden kdyvdn arvon oikaisut
-1,5 miljoonaa euroa (-3,1 milj. eur). Saadut

ennakot kasvoivat 111 % vertailuvuodesta suuren
kumppanisopimuksen laskutuksesta johtuen.

Kumppanikanava

Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi 12,5 %
jaoli118,2 miljoonaa euroa (1051 milj. eur).
Orgaaninen kasvu kumppanikanavassa oli 2 4

%. Vuoden ensimmadiselld vuosineljdnnekselld
tiedotettu strateginen yhteistyd yhden maailman
johtavista viestint@palveluntarjoajista (CSP) kanssa
tuki kumppanikanavan liikkevaihdon kasvua. Palvelun
lanseeraus alkoi suunnitellusti joulukuussa 2024 ja se
tuo tuloksia vuoden 2025 aikana. F-Securen joidenkin
pitkdaikaisten kumppaneiden liikevaihto kuitenkin
jatkoi laskuaan heiddn ydinliiketoimintaan liittyvien
haasteiden vuoksi.

Kumppanikanavan liikevaihto kasvoi Yhdysvalloissa
sekd Aasian ja Tyynenmeren (APAC) alueella,
erityisesti Japanissa. Liikevaihto kasvoi myos
Suomessa ja Ruotsissa. Puolan haasteet alkoivat
vd@hitellen parantua vuoden loppua kohden.
Liikevaihto laski Saksassa ja Iso-Britanniassa
kumppaneiden heikkona jotkuneen lilkketoiminnan
kehityksen vuoksi.

Suoramyyntikanava

Suoramyyntikanavan liikevaihto kasvoi 11,0 % ja oli
28,0 miljoonaa euroa (25,2 milj. eur). Orgaaninen
liikevaihto laski suoramyyntikanavassa -0,5 %.
Tilausten uusiminen pysyi hyvalld tasolla koko
vuoden ajan. Vdhentyneet investoinnit maksulliseen

F F-Secure.
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asiakashankintaan heijastuivat suunnitellusti

uusmyyntiin suoramyyntikanavassa ldpi vuoden.

Liikevaihto myyntikanavoittain

Bruttokate

Bruttokate oli 126,0 miljoonaa euroa (118,6 milj.

eur) ja 86,2 % liikevaindosta (90,9 %). Yleisesti
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan bruttokate
on alhaisempi kuin F-Securella. Bruttokatteeseen
vaikuttivat myés hankintahinnan allokaatiossa
tehdyt saatujen ennakoiden kdyvdn arvon oikaisut.
Listksi bruttokatetta rasittivat lisdkustannukset,
jotka liittyivat siirtymdajan palvelukulujen ("TSA”")
padttymisen myo6td menetettyihin synergiaetuihin.
Tadman vaikutus ndkyi jo ensimmadiselld
vuosineljdnnekselld, koska tdysi tekninen itsendisyys
saavutettiin vuoden 2023 lopussa WithSecuren TSA-
sopimusten padtyttyd. Kustannusprofiilion vuoden
kuluessa asteittainen parantunut edetessémme
toimintojemme yhdistémisessd ja sopeuttaessamme
palvelininfrastruktuurimme tdysin itsendisen
kuluttajatietoturvayhtion kayttéon.

Milj. eur 1-12/2024 1-12/2023 Muutos, %
Ulkoinen liikevaihto

Kumppanikanava 118,2 1051 12,5%
Suoramyyntikanava 28,0 252 11,0%
Yhteensd 146,3 1304 12,2%

Liikevaihto maantieteellisen jakauman mukaan

Milj. eur

Vertailukelpoinen

112/2024 112/2023" Muutos, % muutos, %?
Ulkoinen liikevaihto
Pohjoismaat 42,0 40,0 51% 51%
Muu Eurooppa 481 492 -2,3% -2,3%
Pohjois-Amerikka 455 32,8 38,8% 399%
Muu maailma 106 84 269% 30,3%
Yhteensd 146,3 1304 12,2% 12,6%

1) F-Secure on oikaissut liikevaihdon maantieteellistd jakoa Muun Euroopan ja Pohjois-Amerikan vdélilld. Tdmé oikaisu vaikuttaa myds muutosprosentteihin. Oikaisulla ei

ollut olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin.

2) Vertailukelpoinen muutos ei sisdllé valuuttakurssien vaikutusta.

Vuosikertomus 2024

F-Securen ja Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan valiset TSA-kulut
olivat vuonna 2024 yhteensd 4,3 miljoonaa euroa (2,7
milj. eur) myytyjd suoritteita vastaavista kuluista.
Jaljellé olevan TSA-sopimuksen on madrd jatkua
useita vuosia, ja t&dmd on jo luonteeltaan kaupallinen.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja
arvonalentumisia vuonna 2024 olivat -73,3 miljoonaa
eurod (-73,7 milj. eur). Myynti- ja markkinointikulut
olivat vertailuvuotta matalammat, ja olivat -33 4
miljoonaa euroa (-35,9 milj. eur). Lasku johtui
padasiassa suoramyyntikanavan suunnitellusti
matalammista markkinointikuluista. Tutkimus- ja
kehityskulut (T&K) olivat -25,4 miljoonaa euroa (-25,2
milj. eur). Kokonaisuudessaan T&K-kulut kasvoivat, ja
useampia T&K-kuluja Kirjattiin capex-investointeihin.
Hallinnon kulut olivat -14,5 miljoonaa euroa (12,7 milj.
eur). Kulujen kasvu liittyi pddosin kyvykkyyksien
rakentamiseen kumppanikanavan Tier 1-tarpeisiin. F-
Securen ja Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
vdliset siirtymaajan palvelusopimukset ("TSA”) olivat
tammi-joulukuussa 2024 yhteensd 1,8 miljoonaa euroad
(1,7 milj. eur) tutkimus- ja kehitystoimintakuluista ja 0,2
miljoonaa euroa (0.4 milj. eur) hallinnosta. Jaljelld
olevan TSA-sopimuksen on madrd jatkua useita
vuosia, ja tédmd onjo luonteeltaan kaupallinen.
Viimeiset hallintoa koskevat TSA-sopimukset
padttyivét vuoden 2024 toisen vuosineljéinneksen
aikana.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (IAC) olivat
yhteensd -1.4 miljoonaa euroa (-8,0 milj. eur), koostuen
padosin lokakuussa 2024 julkistettuun
uudelleenjarjestelyyn liittyvistd kuluista.
Vertailuvuonna oli -6,1 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivat
Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan ostoon,

F F-Secure.
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sekd -1,8 miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelykuluja
littyen muutosneuvotteluihin.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneita
aineettomien hyddykkeiden poistoja (PPA) olivat

-5,8 miljoonaa euroa (-3,5 milj. eur). Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yrityshankinnassa
syntyneité PPA-poistoja Kirjattiin tammi-joulukuussa
2024 -78 miljoonaa eurod (-4,7 milj. eur).

Kannattavuus

Oikaistu EBITA tammi-joulukuussa 2024 oli 52,2
miljoonaa euroa ja 35,7 % liikevaihdosta (44,6

milj. eur, 34,2 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét (IAC) olivat -1.4 miljoonaa euroa (-8,0 milj.

eun). Liikevoitto oli 38,4 miljoonaa euroa ja 26,3 %
liikevaihdosta (29,5 milj. eur, 22,6 %). Kannattavuuteen
vaikutti positiivisesti capex-investoinneiksi kirjattavien
pitkdaikaisten teknologiapanostusten kasvu vuoden
toisella ja kolmannella neljénnekselld, ja sitd

rasittivat korkeammat poistot ja yrityshankinnassa
syntyneet PPA-poistot.

Rahavirta, tase ja rahoitus

Tammi-joulukuussa 2024 liiketoiminnan rahavirta
ennen rahoituserid ja veroja oli 53,9 miljoonaa

euroa 37,6 milj. eur). Rahavirta kasvoi Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan oston seurauksena.
Liiketoiminnan rahavirta oli 38,8 miljoonaa euroa (30,1
milj. eur). Vuoden 2024 kassakonversio oli 80,5 %
(81,2 %). Vuoden 2024 lopussa rahavarat olivat 8,1
miljoonaa euroa (15,9 milj. eur). F-Securella on 20
miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka erddntyy
vuonna 2027. F-Secure on nostanut 8 miljoonan euron
valmiusluottolimiitin yleiseen kassanhallintaan.

Joulukuun 2024 lopussa yhtion nettovelka oli163,6
miljoonaa euroa (1774 milj. eur) ja nettovelan

suhde oikaistuun kayttékatteeseen 3,1x ollen Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysoston vuoksi

Vuosikertomus 2024

keskipitk&n aikavdlin tavoitteen, eli alle 2.5x
yl@puolella. Vastaavasti omavaraisuusaste oli174 %
(12,0 %). Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan osto
vuoden 2023 toisella vuosineljdnnekselld rahoitettiin
lainalla. Lainasopimus sisdltéd vuosineljdnneksittdin
mitattavan rahoituskovenantin, joka liittyy nettovelan
ja oikaistun kdyttdékatteen vdliseen suhteeseen.
Konsernion téyttédnyt ndmd kovenanttiehdot
raportointipdivand. Vuonna 2024 mdadrdaikaista
lainaa maksettiin takaisin 30 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma vuoden 2024 lopussa oli 270,6
miljoonaa euroa (275,3 milj. eur).

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
3112.2024 olivat 0,7 miljoonaa euroa (1,0 milj.

eur) ja pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 0,5
miljoonaa euroa (0,3 milj. eur). Vuokrasopimusvelat
liittyvat toimisto- ja autovuokriin. Vuoden 2024
toisella neljédnnekselld F-Secure allekirjoitti uuden
vuokrasopimuksen pdadkonttorin toimitiloista. TomMa
kirjotaan taseeseen kdyttdoikeusomaisuuserdksi ja
vuokravelaksi kesén 2025 aikana vuokrakauden
alkaessa, mutta vuokrasitoumus on jo olemassa
sopimuksen myata.

F-Securen velat WithSecurelle olivat yhteensd 5,3
miljoonaa euroa ja saamiset WithSecurelta yhteensa
3,8 miljoonaa euroa. Ndmd ovat nyt lyhytaikaisia
jaeradntyvat vuoden 2025 toisella neljéinnekselld
alkuperdisen takaisinmaksuaikataulun mukaisesti.

Tammi-joulukuun 2024 investoinnit siséltden
hankinnat olivat 11,2 miljoonaa euroa (215,7 milj. eur)
ja kohdistuivat pddosin teknologiaan.

Yritysostot ja rahoitusjdrjestelyt
F-Secure ei ole tehnyt yritysostoja raportointikaudella.

F-Secure teki vertailuvuonna yhdysaltalaisen Lookout
Life -yrityksen hankinnan. Lookout Life on
yhdysvaltalaisen Lookout Inc..n kuluttajille suunnattu
mobiiliturvaan keskittynyt liiketoimintayksikko.
Hankittu lilketoiminta koostuu Lookout LLC:n
osakkeista Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n
osakkeista Slovakiassa sekd Suomeen hankitusta
teknologiasta ja siihen liittyvastd tietotaidosta.
Yritysosto saatettiin pddtokseen 1.6.2023. Yritysoston
velaton kauppahinta oli 223 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria (noin 202 milj. euroa). Ostettu lilketoiminta
konsolidoitiin osaksi F-Securea 1.6.2023 alkaen

ja transaktion yhteydessd 65 tydontekijad siirtyi F-
Securen palvelukseen.

Yritysosto rahoitettiin lainalla, jota varten
allekirjoitettiin uusi rahoitussopimus Danske

Bank A/S:n ja OP Yrityspankki Oyj:n

kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu kahdesta
lainasta, (i) yrityskaupan rahoittamiseen
kaytettdvastd 202 miljoonan euron lyhennettévdstd
madrdaikaislainasta ja (i) 20 miljoonan euron
valmiusluottolimiitistd, jota kaytet&dn yhdistyneen
yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin. Konsernin
lainasopimus sis@ltdd neljnnesvuosittain mitattavan
rahoituskovenantin, joka liittyy nettovelan ja

oikaistun kdyttokatteen vdliseen suhteeseen
lainasopimuksen ehtojen mukaisesti. Konserni on
tayttadnyt kovenanttiehdot raportointipdivand. Vuonna
2024 mdédrdaikaista lainaa lyhennettiin 30,0 miljoonaa
euroa. Lisdksi F-Secure on nostanut 8 miljoonan euron
valmiusluottolimiitin yleiseen kassanhallintaan.

Konsernirakenne ja muutokset

Raportointikaudella ei ole tapahtunut
muutoksia konsernirakenteessa.

Vertailuvuonna 2023 tapahtui seuraavat

konsernirakenteen muutokset: Lookout LLC hankittiin
Lookout Lifen hankinnan yhteydessd 1.6.2023 ja

F F-Secure.
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fuusioitiin F-Secure Incin kanssa 15.6.2023. Lisdksi
F-Secure s.r.o. (aiemmin SaferPass s.r.o.) hankittiin
Lookout Lifen hankinnan yhteydessd 1.6.2023.

Rahalainat, vastuut
Ja vastuusitoumukset
Iahipiiriin kuuluvilta

F-Secure Oyj:n saamiset saman konsernin yrityksilté
on esitetty emoyhtién tilinpddtdksen liitetiedossa

12. Ndmad on annettu markkinaehtoisesti. Yhtio

ei ole antanut muita rahalainoja vastuita tai
vastuusitoumuksia I&hipiiriin kuuluville.

Katsauskauden aikaiset
merkittavat tapahtumat

Keskipitkdn aikavdlin taloudellisten
tavoitteiden ja osinkopolitiikan pdivitys

1911.2024, F-Secure pdivitti keskipitkan aikavdalin
taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitiikkansa.
Pdivitetyt keskipitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteet
kuvastavat yhtion kasvutavoitteita ja strategista
suuntaa. Vuosi 2025 on vield liiketoiminnan
ylésajovuosi, jonka jalkeen matkan kohti taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista odotetaan kiihtyvén.
Pdivitetyt taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka on
esitetty kohdassa Taloudelliset tavoitteet.

Muutosneuvottelut

F-Secure ilmoitti 1710.2024 muutosneuvotteluista,
jotka saatiin padtdkseen 212.2024. Muutosneuvottelut
koskivat suurinta osaa F-Securen myynnin,
markkinoinnin, palveluiden ja teknologian
toiminnoista. Neuvotteluiden piiriin kuului noin

360 F-Securen tyontekijad. Muutosneuvottelujen
seurauksena 33 henkilon tydsuhde tulee padttymadn,
joista Suomen osuus on19.

Muutosneuvotteluiden julkistamisen yhteydessd
F-Secure kertoi tavoittelevansa 4 miljoonan

Vuosikertomus 2024

euron vuotuisia kustannussadstojd, jotka tullaan
investoimaan takaisin yhtiéén kasvun tukemiseksi
sekd myynnin ja palvelukyvykkyyden parantamiseksi.
Muutoksiin liittyvat kertaluonteiset kustannukset
ovat1,5 miljoonaa euroa, ja ne kirjattiin
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi vuoden 2024
viimeiselld neljannekselld.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2024 F-Securen Oyj:n tutkimus- ja
tuotekehityskulut olivat 29,3 (27,5) miljoonaa euroa,
mikd vastasi 20,0 prosenttia (211 %) liikevaihdosta ja
33,1 prosenttia (30,6 %) kaikista kuluista. Aktivoidut
teknologiainvestoinnit olivat 11,0 (7.6) miljoonaa euroaq.

Vuonna 2024 F-Secure Technologia

funktio investoi voimakkaasti Totalin ja
sulautetun tietoturvan tuoteportfolioomme,
tuotestrategioamme tukevaan tutkimukseen ja
teknologiaympdristbmme nykyaikaistamiseen.

Vuoden 2024 aikana tdrkeimpdnd teemana
olilippulaivamme Total-sovelluksen jatkuva
kehittdminen, jossa hyédynsimme Lookout

Lifen oston my&td saatuja arvokkaita uusia
aineettomia oikeuksia (IP), esimerkiksi Saferpass-
salasanahallintajdrjiestelmdd. Tuloksena on tuote, joka
luo lisGiarvoa kaikille kumppaneillemme, kun tuomme
sen kdyttdéon vuoden 2025 aikana.

Tuomme markkinoille myds omaa ainutlaatuista
IP:t&; alan johtava tekstiviestinuijausten
suojausominaisuutemme tuli saataville Total-
sovelluksen kautta, ja se osoitti erinomaisuutensa
voittamalla Vuoden tekodlykayttétapaus
asiakaskokemuksessa -palkinnon Suomen Al-
gaalassa. Jatkoimme 1dpi vuoden 2024

voimakasta panostusta tutkimustoimintaan ja
erityisesti huijausten torjuntaan. Esittelimme
Microsoftin Bluehat-konferenssissa huijaustekniikoita

ja -taktiikoita koskevan viitekehyksemme, ja
lokakuussa julkaisimme ensimmdisen F-Secure
Scam Intelligence and Impacts -raportin, jossa
esiteltiin havaintojomme.

Merkittdva osa teknologiapanostuksistamme
vuonna 2024 suuntautui suoraan strategisten
kumppaneidemme palvelemiseen. Laajensimme
merkittdvdasti sulautetun tietoturvan portfoliotamme,
jonka avulla uskomme tarjoavamme nyt alan
laajimman valikoiman SDK/API-ominaisuuksia.
Taman mydtd toimitimme AT&T:lle merkittévan
tuotepdivityksen sekd ensimmadisen tuotejulkaisun
Tier 1-viestintdpalveluntarjoajalle, jonka kanssa
pddsimme sopimukseen maaliskuussa 2024. Tuote
lanseerattiin onnistuneesti loppukdyttdjille ennen
vuoden loppua.

Jatkoimme investointeja olemassa olevaan
teknologiapddomaamme ja kehitimme seuraavan
sukupolven VPN-ratkaisua, joka on valmis

ja lanseerataan vuoden 2025 alussa.

Liséksi saimme maaliin keskeisten

haittaohjelmien torjuntaominaisuuksiemme
merkittdvdn modernisoinnin, joka paransi
suorituskykyd ja vahensi kustannuksia. Osa ndistd on
jolanseerattu, ja loput otetaan kéyttdéon vuoden 2025
ensimmaisell@ puoliskolla.

Saavutimme myods kaksi merkittévad virstanpylvastd
teknologiaympdaristomme nykyaikaistamisessa.
Ensinndkin saimme valmiiksi tarvittavan tydohjelman,
jotta saimme irrotettua itsemme Lookoutin
hallinnoimista jarjestelmistd TSA-sopimuksen
mukaisesti - tadmad tyd saatiin pddatdkseen ajallaan
vuoden ensimmadiselld puoliskolla. Toiseksi, kun
olimme saaneet viimeiset yhteistydbkumppanimme
pdivitettyd uuteen versioon, kytkimme kokonaan

pois pddltd useita vanhoja jérjestelmid, jotka

tukivat palvelinohjelmistomme vanhoja versioita -
t&dma tapahtui suunnitellusti hieman ennen vuoden
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loppua. Ndma kaksi toimenpidettd auttavat meitd
véhentdmdadn operatiivisia yleiskustannuksia ja
parantamaan jérjestelmiemme luotettavuutta.

Organisaatio, johtoryhmda
ja tilintarkastaja

Joulukuun 2024 lopussa, F-Securella oli 529
(524) tydntekijad. F-Securen keskimddrdinen
henkildstomadrd vuonna 2024 oli 519 (484)
tyontekijad. Vuonna 2024 palkat olivat 36,1 (33,3)
miljoonaa euroa.

F-Securen keskeisin aineeton voimavara on
henkildstdmme, joka on kriittinen strategiamme
toteuttamiseksi. Tdhdn sisdltyy i) tuote- ja
teknologiaorganisaation henkiléstdmme, joka
tutkimuksen ja innovaatioiden kautta varmistaa
tuoteportfoliomme kilpailukyvyn ja kykymme suojata
kuluttajien digitaalisia hetkid, i) myynti-, markkinointi-
ja palveluorganisaatiomme, joiden kautta voimme
palvella kumppanisegmenttejdmme sekd kuluttajia.
Ndiden lisdksi liiketoimintaa tukevat organisaatiot
(HR, talous, yrityssuunnittelu) tukevat pdivittdistd
operatiivista toimintaamme.

Vuoden 2024 viimeiselle neljdnnekselld F-Secure kavi
muutosneuvottelut yhtién uudelleenorganisoimiseksi
vastaamaan paremmin yhtion lisédntynytta
keskittymistd kumppanisegmentin erityistarpeisiin ja
mahdollisuuksiin vastaamiseen sekd varmistamaan
yhtién kasvustrategian onnistuneen toteuttamisen.
Muutosneuvottelut koskivat suurinta osaa

myynnin, markkinoinnin, palveluiden ja teknologian
toiminnoista. P&dattyneiden muutosneuvottelujen
tuloksena irtisanottiin 33 tydtehtdvaad, joista 19
Suomessa. Kaikki 33 tyéntekijad olivat kuitenkin
edelleen palkkalistoilla joulukuun 2024 lopussa.

Vuosikertomus 2024

Johtoryhma

Seuraavat muutokset toteutettiin vuoden 2024 aikana
F-Securen johtoryhmdssdé: Bruno Rodriguez nimitettiin
110. alkaen F-Secure Oyj:n kaupalliseksi johtajaksi

ja johtoryhman jéseneksi. Nina Lehto nimitettiin
26.8.alkaen F-Secure Oyj:n palvelujohtajoksija
johtoryhman jéseneksi. Aikaisempi palvelujohtaja
Mikko Kestild siirtyi uuteen rooliin yhtién sisdlld.

Kaisa Tikka-Mustonen nimitettiin F-Secure Oyjn
henkildstdjohtajaksija johtoryhmdn jdseneksi 2.9.
alkaen. Henkildstdjohtaja ja johtoryhman jésen Kitta
Virtavuo jatti F-Securen huhtikuussa siirtyéikseen
uusien haasteiden pariin yhtion ulkopuolelle.

Mikko Kestilé nimitettiin 11. alkaen F-Secure Oyj:n
palvelujohtajaksija F-Securen johtoryhmdn jéseneksi.
Kaupallinen johtaja Firas Azmeh nimitettiin 1.1.

alkaen uuteen rooliin myyntijohtajoksija hdn jatkaa
johtoryhman jasenend. Azmeh pddatti jattdd yhtion
kesdkuussa siirtyékseen uusien haasteiden pariin
yhtiéon ulkopuolelle.

Vuoden 2024 lopussa F-Secure Oyj:n johtoryhmdn
kokoonpano oli seuraava:

Timo Laaksonen Toimitusjohtaja

Richard Larcombe Markkinointijohtaja
Nina Lehto

Antero Norkio

Palvelujohtaja
Liiketoiminnan
kehitysjohtaja
Bruno Rodriguez Kaupallinen johtaja
Sari Somerkallio Talousjohtaja
Henkildstéjohtaja
Tuotejohtaja

Tutkimus- ja kehitysjohtaja

Kaisa Tikka-Mustonen
TL Viswanathan
Toby White

Hallitus

F-Securen hallituksen jasenid ovat seuraavat henkilot:
Pertti Ervi, Risto Siillasmaa, Thomas Jul, Petra Terésaho,
Tommi Uitto ja F-Securen henkildstddn kuuluva

Katja Kuusikumpu. Yksi hallituksen jasen valitaan
F-Securen henkildstdn keskuudesta. Henkildstolle
jé@rjestetédn vuosittain vaalit, ja jokainen vakituinen
F-Securen tydntekijd, lukuun ottamatta yhtién
johtoryhmadn kuuluvia henkiléitd, voi asettua

ehdolle. Hallituksen edustajat haastattelevat kolmea
vaaleissa eniten ddnid saanutta henkildd ja valitsevat
heistd ehdokkaan, jota yhtiokokous ehdottaa
hallituksen jdseneksi.

Hallituksen j@dsenten toimikausi kestad seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka.

Tilintarkastaja

F-Secure Oyj:n tilintarkastajana toimii

tilintarkastus- yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy,
padvastuullisena tilintarkastajana KHT Samuli Perdld.
Sama tilintarkastusyhteisd toimii vuoden 2024
kestdvyysraportin varmentajana.

Osakepohjaiset kannustinjdrjestelmdt

F-Securella on avainhenkiléstoélle suunnattuja
osakepohjaisia kannustinohjelmia. Pitkan aikavdlin
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat sisaltavat
tulosperusteisen osakepalkkiojdrjestelman sekd
ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmdn tdydentavand
osakepohjaisena kannustinjarjestelmdnd
yksildllisesti valituille avainhenkildille erityisissd
tilanteissa. Osakepohjaisten pitkdn aikavdalin
kannustinjdrjestelmien tarkoituksena on
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja johdon
intressit, motivoida ja kannustaa avainhenkilditd
keskittymdadn F-Securen pitkan aikavalin
menestykseen ja tavoitteisiin sekd sitouttamaan
yhtion avainhenkildt.

F F-Secure.
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Lisdksi F-Securella on tydntekijdiden
osakesadstésuunnitelma (ESSP). ESSP koostuu
vuosittain alkavista jarjestelyjoksoista, joista kukin
sis@ltad 12 kuukauden sadstdjakson ja sddstdjaksoa
seuraavan pitojaokson. ESSP on tarjolla kaikille F-
Securen tydntekijoille. Tyontekijoillc on mahdollisuus
s@dstdd osa palkoistaan ja sijoittaa sddstot F-
Securen osakkeisiin.

Sddstot kaytetddn F-Securen osakkeiden hankintaan
neljénnesvuosittain vastaavien osavuosikatsausten
julkistamisen jalkeen. Sitoumuksen palkkiona F-
Secure myontdd osallistuville tydntekijdille ynden
osakkeen bruttopalkkion jokaista kahta sadstoilld
hankittua osaketta kohden. Palkkion saamisen
edellytyksend on tydsuhteen jotkuminen ja
hankittujen osakkeiden omistus omistusjakson ajan.

LisGtietoa ohjelmista 16ytyy tilinpddtoksen liitetiedosta
19 Osakeperusteiset maksut sekd erikseen
hallituksen toimintakertomuksesta julkaistussa
vuoden 2024 Palkitsemisraportti-osiossa.

Osakkeet jo osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddoma

Vuoden 2024 lopussa F-Securen rekisterdity
osakepddoma oli 80 000 euroa ja yhtiolld oli

174 673165 tAysin maksettua osaketta. Yhtidlld on
yksi osakesarja ja yhtién osakkeet kuuluvat arvo-
osuusjarjestelmadn.

Tietoa hallituksen vuoden 2024 osakeantivaltuuksista
ja osakkeisiin oikeuttavista erityisistd oikeuksista,
osakkeiden luovuttamisesta ja omien osakkeiden
hankkimisesta on saatavilla kappaleessa Varsinainen
yhtidkokous 2024.

Vuosikertomus 2024

Kaupankdynti osakkeella

Vuoden 2024 viimeisen kaupankayntipdivan
padtéskurssioli 1,78 euroa. Tammi-joulukuun aikana
korkein kaupantekokurssioli 2,33 euroa ja alin 1,67
euroa. Osakkeen kaupankdyntivolyymilla painotettu
keskihinta tammi-joulukuussa o0li 1,95 euroa.
Katsauskauden aikana osakkeen kokonaisvaihto oli
45 miljoonaa eurod ja kaupankdynnin volyymi 23
miljoonaa osaketta. Yhtién markkina-arvo vuoden
2024 lopussa oli 312 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Joulukuun 2024 lopussa F-Securella oli

33 921 0sakkeenomistajaa, mukaan

lukien hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.
Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten
osakkeenomistajien osuus yhtiéon osakkeista oli
vuoden lopussa 9,98 prosenttia. F-Secure Oyjn
osakkeenomistajaluettelo perustuu Euroclear Finland
QOy:n antamiin tietoihin.

Omat osakkeet

Tilikauden aikana tai sen pddattyessa F-Securella ei
ollut hallussaan omia osakkeita.

Liputusilmoitukset

F-Secure vastaanotti katsauskaudella yhden
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 10 pykdalédn mukaisen
liputusilmoituksen omistusosuuden muuttumisesta:

20.2.2024 vastaanotetun ilmoituksen mukaan Nordea-
rahastojen madrdysvallassa olevien F-Securen
osakkeiden osuus Gdnimdadardasta laski alle kymmenen
prosenttiin F-Secure Oyj:n kaikista osakkeista ja
Adnisté19.2.2024.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijét

Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
integraatioon liittyvid riskejd

Lookoutin kanssa tehtyjen siirtymdkauden
palvelusopimusten (TSA) padttymisen ja carve out
-prosessin jdlkeen F-Securen riskitaso on kohonnut
uuden toimintaympdristén vuoksi. Huolimatta siité
ettd, F-Secure on saanut hankitut jarjestelmat,
prosessit ja henkildstdn tdysin hallintaansa, niiden
integrointi on tuonut mukanaan monimutkaisuutta
ja mahdollisia operatiivisia haasteita, jotka

voivat altistaa F-Securen palvelutasosopimuksiin
liittyville vaateille ("tukisakot/ sopimussakot") ja/tai
vaikuttaa Kielteisesti kumppanuussuhteisiin ja
tuleviin lilkkevaihtonédkymiin. Timdn kohonneen
riskin odotetaan jatkuvan lyhyelld aikavalilld,

kun sopeudumme laajentuneeseen toimintaamme
ja optimoimme sitd. F-Secure valvoo ja ottaa
kayttdon aktiivisesti riskinhallintastrategioita riskin
va@hentdmiseksi ajon mittaan.

F-Securen toimintaympdristéon
liittyvia riskejd

Kiristyva Kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi
johtaa yleiseen hintatason laskuun tai F-Securen
kykyyn sdilyttad tai kasvattaa markkinaosuuttaan,

ja Kiristyvd Kilpailu voi siten vaikuttaa

haitallisesti F-Securen liikevaihtoon, kannattavuuteen
ja markkinaosuuteen.

F-Secure ei valttdmatta pysty vastaamaan
asiakkaiden kysynndassd, jakelukanavissa,
teknologioissa ja haittaohjelmien ja
kyberturvallisuusuhkien kehityksessd tapahtuviin
nopeisiin muutoksiin, Milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus F-Securen maineeseen,
Kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

F F-Secure.
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F-Securen avainmarkkinoiden, rahoitusmarkkinoiden
jayleisen taloustilanteen epédvarmuus voi

vaikuttaa haitallisesti F-Securen liiketoimintaan

ja kasvumahdollisuuksiin sekd vahentda F-

Securen tarjoamien tuotteiden ja palveluiden
kysyntdd tai lisatd niiden kustannuksia.
Geopoliittinen epdvakaus on lisdnnyt epdvarmuutta
madailmassa ja maailmantalouden odottamattomien
hairididen riskid. Esimerkiksi Ukrainan sota on
aiheuttanut joitakin poikkeuksellisia seurauksia
kyberturvallisuusympdristdssd, kuten hyvin

nékyvid valtiollisia toimia sekd organisoituja
siviilivastatoimia sotatoimiin.

F-Securen liiketoimintaan ja strategiaan
liittyvat riskit

Jos F-Securen sopimus merkittédvan
yhteistybkumppanin tai kanavakumppanin kanssa
padttyy taiirtisanotaan tai jos F-Secure ei pysty
jatkamaan yhteistydtddn yhteistydkumppanin tai
kanavakumppanin kanssa hyvaksyttévin ehdoin
taijos kanavakumppani ei pysty tayttdmadn
velvoitteitaan, tdmd voi merkittévasti pienentdd F-
Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen kustannuksia,
vaikeuttaa sen operatiivista liiketoimintaa ja
heikentdd sen kykyd tarjota palveluita tai ratkaisuja
asiakkailleen. Lisdksi jotkut kanavakumppanit voivat
olla hitaita uusien ratkaisujen kayttdédnotossa, miké
voi viiv@styttéd F-Securen lilkevaihdon kasvua tai
lisGtd ylldpitokustannuksia.

Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkildston
menettdminen, mahdolliset viivastykset uusien
henkildiden rekrytoinneissa tai henkildstokulujen
kasvu voivat heikent@d F-Securen kannattavuutta

ja palveluiden ja ratkaisujen laatua, vaikeuttaa
liiketoimintaa sekd estad F-Securea kehittymdastd ja
kasvattamasta lilkketoimintaansa menestyksekkddsti.

Vuosikertomus 2024

Todelliset, mahdolliset ja koetut virheet,

hdiriét tai haavoittuvuudet F-Securen tuotteissa

ja palveluissa, kuten kyberhyokkdysten tai F-
Securen tydntekijdiden tai yhteistydbkumppaneiden
virheiden tai vadrinkdyttéjen aiheuttamat

riskit, voivat vahingoittaa F-Securen tai sen
asiakkaiden mainetta, pienentdd myyntid, vaikeuttaa
operatiivista liiketoimintaa, sitoa henkiléstoresursseja
sekd johtaa korvausvaatimuksiin ja muiden
kustannusten kasvuun.

F-Securen ja Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan tuoteportfolioiden
integrointi ajon myo6td voi osoittautua

arvioitua kallimmaksi, kestéd suunniteltua
kauemmin tai se voidaan joutua pitdmadn

erillddn eri asiokassegmenttien ja heiddn
tarpeidensa palvelemiseksi. Tdma voi listd F-
Securen kustannuksia tai vaikuttaa negatiivisesti
suunniteltuihin tuleviin tuotejulkaisuihin, niiden
laajuuteen, saatavuuteen ja/tai Kilpailukykyyn ja siten
myos liikevaihdon kasvuun.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille
maailman suurimmista palveluntarjoajista ("Tier
1-kanavakumppanit") ja pyrkii saamaan uusia

Tier 1-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1
-kanavakumppanit saattavat vaatia ratkaisuja, joita
F-Secure ei pysty kehittdmadn, toimittamaan
jayllapitdmadn riittévén kannattavasti pitkdalld
aikavalilld. Néma sopimukset voivat myos

altistaa F- Securen palvelutasosopimuksiin liittyville
vaatimuksille ("palvelutasosakot") tai sisdltad

muita vastaavia ja merkittévid sopimusvelvoitteita,
kuten liittyen kuluttajan tietoturvaloukkaukseen. F-
Secure saattaa joutua investoimaan etukdteen
kyseisten ratkaisujen luomiseen ja toimittamiseen,
mikd puolestaan voi vaikuttaa negatiivisesti F-
Securen tuotekehityssuunnitelmiin, liikevaihtoon

ja kannattavuuteen.

F-Secure on muokkaamassa yhtidta ja sen
toimintamallia kasvustrategiansa mukaisesti. Yhtiéon
strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien
muutosten voimaantulo voi viedd aikaa. Lisdksi
n&dmda muutokset voivat johtaa kustannussadstoinin,
jotka saattavat vaikuttaa kielteisesti yhtion
tuotekehityssuunnitelmaan ja toimintaan. Uusi
strategia ja muutosten voimaantulo voi myds

johtaa korkeampaan vaihtuvuuteen. Yhdessd

ndma tekijat voivat vaikuttaa kielteisesti yhtion
taloudellisiin ndkymiin.

F-Securen kdyttdmddn teknologiaan ja
immateriaalioikeuksiin jo muuhun sddéintelyyn
liittyvid riskeja

Mahdolliset F-Securen kéyttdmien teknologioiden,
IT-jarjestelmien tai tietokoneliikenneyhteyksien viat
tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa héiridité F-
Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei valttdmatta
onnistu immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissa,
suojaamisessa, hallinnoinnissa, ylldpitdmisessd ja
tdytdntdodnpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan
kohdistaa immateriaalioikeuksien loukkauskanteita,
jotka saattavat aiheuttaa merkittévid kustannuksia.
F-Securen kerdédmien henkildtietojen vuotamisella
tai sadntelyn vastaisella kasittelylld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen
liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voi seurata
vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten
asettamia seuraamismaksuja ja velvoitteita. Kuten
kyberturvallisuusalalla on tapana, F-Securen suojaus
on yhdistelImd omia IPR- ja kolmannen osapuolen
ratkaisuja. F-Secure tekee edelleen yhteistyotd
Lookoutin ja WithSecuren kanssa. Ndma liittyvét
tiettyihin jakautumisen ja carve-outin jalkeisiin
suojausominaisuuksiin TSA-sopimusten pddttymisen
jGlkeen. Kolmansien osapuolten, kuten Lookoutin

tai WithSecuren, kyvyttdémyydelld tarjota nditd
suojaustoimintoja voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus F-Securen liiketoimintaan ja sen asiakkaisiin.
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F-Securen taloudelliseen asemaan ja
rahoitukseen liittyvét riskit

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden
madrd altistaa F-Securen valuuttakurssien
vaihtelusta johtuvalle riskille. Valuuttakurssien
vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus F-

Securen liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen
jataloudelliseen asemaan. F-Secure altistuu
transaktioriskille, joka syntyy muissa kuin F-

Securen kotivaluutoissa, yritysoston jélkeen erityisesti
Yhdysvaltain dollarilla tehdyistd tuotteiden ja
tavaroiden ostoista ja myynneistd. Lisdksi F-Secure
altistuu ulkomaisten yksikdiden investointiriskeille
sekd translaatioriskille, joka syntyy muunnettaessa eri
valuutoissa tehdyt sijoitukset tytdryhtidinin F-Securen
toimintavaluutaksi eli euroksi. Lisdksi F-Secure
rahoitti Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan oston
pankkilainalla, johon sovelletaan velkakovenantteja.
Epdonnistuminen kovenanttien noudattamisessa
johtaisi velan ennenaikaiseen erddntymiseen.
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutus F-
Securen korkokuluihin.

Varsinainen yhtiékokous 2024

F-Secure Oyj:n 13.3.2024 pidetty varsinainen
yhtiokokous vahvisti tilinp&dtdksen ja
konsernitilinp&dtdksen 3112.2023 pddttyneeltd
tilikaudelta ja myoénsi vastuuvapauden yhtidon
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle sekd
hyvaksyi kaikki hallituksen yhtidkokoukselle tekemdt
ehdotukset. Yhtiokokous hyvaksyi myds yhtidon
toimielinten palkitsemisraportin 2023. Padtds oli
osakeyhtidélain mukaan neuvoa-antava.

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen
ja osingonmaksu

Yhtidkokous pd&atti, ettd 3112.2023 pddattyneeltd
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,07 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erdissd@ seuraavasti: osingon

Vuosikertomus 2024

ensimmadinen erd 0,035 euroa osakkeelta maksettiin
22.3.2024. Osingon toinen erd 0,035 euroa osakkeelta
maksettiin osakkeenomistajalle 410.2024.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtién hallituksen jdsenmadrdksi vahvistettiin kuusi
(6). Yhtiokokous vahvisti, ettd nykyisistd jdsenistd Pertti
Ervi, Risto Siilasmaa, Thomas Jul ja Petra Terdsaho
valitaan uudelle toimikaudelle. Uusina hallituksen
jésenind valittiin Tommi Uitto sekd Yhtion konsernin
henkildstdéon kuuluva Katja Kuusikumpu.

Yhtion hallituksen jasenten palkkiot pddtettiin pitdd
ennallaan niin, ettd puheenjohtajalle maksetaan 80
000 euroa vuodessa, valiokuntien puheenjohtaijille
48 000 euroa vuodessa, hallituksen jasenille 38 000
euroa vuodessa ja jasenille, jotka ovat tydsuhteessa
F-Secureen 12 667 euroa. Lisdksi pddatettiin, etta
palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta
hankittavina Yhtion osakkeina tai kdyttden Yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Yhtié suorittaa
osakkeiden hankinnasta mahdollisesti menevdn
varainsiirtoveron. Yhtié hankkii osakkeet tai luovuttaa
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jédsenten
nimiin ja lukuun.

Liséksi hallituksen jasenten matkakulut sekd

muut hallitustydskentelyyn valittdmasti liittyvat

kulut korvataan yhtién kulloinkin voimassa olevan
politiikan mukaan ja kullekin F-Secure Oyj:n
hallituksen jésenelle maksetaan matkustuksesta
hénen asuinmaansa ulkopuolella pidettdviin
kokouksiin matkakulujen lisdksi ennalta méardatty
palkkio seuraavasti. Hallituksen jésenille, jotka
matkustavat toisesta Euroopan maasta paikan
padalld jarjestettdvadn kokoukseen, maksetaan 1000
euron matkustuspalkkio. Matkustuspalkkio on 2 000
euroq, jos matkustetaan mantereiden valilld. Erillistd
matkustuspalkkiota ei makseta yhtiddn tydsuhteessa
olevalle hallituksen jasenelle.

Tilintarkastajan valitseminen ja palkkio

Yhtiokokous pddtti, ettd Yhtion tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy.
Padvastuullisena tilintarkastajona jotkaa KHT Samuli
Perdald. Sama tilintarkastusyhteiso valittiin vuoden
2024 kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

Tilintarkastajan palkkio pddatettiin maksaa Yhtién
hyvaksyman laskun mukaan jo sama koskee
tilintarkastajan palkkiota, joka liittyy yhtion tilikauden
2024 kestdvyysraportin varmentamiseen.

Hallituksen valtuuttaminen pdadattdmddn
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous pddatti valtuuttaa hallituksen pdattdmadn
yhteensd enintddén 10.000.000 yhtién oman

osakkeen hankkimisesta yhdessé tai useammassa
erdssa yhtion vapaalla omalla pddomalla.

Madard vastaa noin 5,72 prosenttia Yhtion koko
osakemadrdastd yhtiokokouskutsun julkaisupdivdn
mukaisella osakemadralld laskettuna.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen p&aattdmdadn
hankkimisesta myds muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus
kasittdd osakkeiden hankkimisen julkisessa
kaupankaynnissd tai muuten markkinoilla
hankintahetkell&d mdadardytyvan kaupankdyntikurssin
perusteella, tai osakkeenomistajille tehtavalla
ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan tulee

olla kaikille osakkeenomistajille sama. Yhtion

omat osakkeet hankitaan kdytettdvaksi
yrityskauppojen tai muiden yhtién liikketoimintaan
kuuluvien jarjestelyiden toteuttamiseksi, yhtion
paddomarakenteen optimoimiseksi, osana yhtién
kannustinjdrjestelmien toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitdtéitavaksi. Valtuutus
sisaltad hallituksen oikeuden padttad kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pddttymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa
Yhtién aiemmat voimassa olevat omien osakkeiden
hankkimista koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen pddttdmadn
osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtidkokous pd&datti valtuuttaa hallituksen pddattdmadn
yhdessd tai useammassa erdssd uusien tai
yhtién hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai
muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssd
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta siten, ettd valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd
enintddn 17 000 000 osaketta. Madrd vastaa

noin 9,73 prosenttia Yhtidn koko osakemadréstd
yhtidkokouskutsun julkaisupdivén mukaisella
osakemadralld laskettuna. Valtuutusta voidaan
kayttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai
investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtion kannustinjérjestelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen padttdmiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisaltéd hallituksen oikeuden p&attad
kaikista osakeannin sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1
8:ssd tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus sisdltdd siten oikeuden antaa
osakkeita myds muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa laissa saddetyin
ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan
tai maksutta sekd oikeuden padttdd maksuttomasta
osakeannista yhtidlle itselleen ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtidlain madrdykset yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden enimmaismadrdsta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiékokouksen pddttymiseen saakka, kuitenkin
enintédn 30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa
Yhtién aiemmat voimassa olevat osakkeiden ja
niihin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevat valtuutukset.

Hallituksen jarjestdytyminen

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
puheenjohtajaksi uudelleen Pertti Ervin.
Tarkastusvaliokunnan jéseniksi hallitus valitsi
keskuudestaan Petra Terédsahon (valiokunnan
puheenjohtaja), Pertti Ervin sekd Risto Siilasmaan.

Henkilosto- ja
nimitysvaliokunnan perustaminen

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus pddtti perustaa
Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan. Henkildsté- ja
nimitysvaliokunta valmistelee aineistoa ja ohjeistaa
hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen sekd
yhtion muun ylimman johdon palkitsemiseen

ja kannustimiin liittyvissd@ asioissa. Henkildsto-

ja nimitysvaliokunnan jéseniksi hallitus valitsi
keskuudestaan Pertti Ervin (puheenjohtaja) ja Risto
Siilasmaan. 34.2024 julkistetun poérssitiedotteen
mukaisesti, F-Secure Oyj:n hallitus nimitti
hallituksen jdsenen Thomas Julin henkildsté- ja
nimitysvaliokunnan kolmanneksi jéseneksi.

Ndkymét vuodelle 2025

Kasvu: F-Secure odottaa vuodelle 2025 keskitason
yksinumeroista liikevaihdon kasvua.

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITAN arvioidaan
olevan samalla tasolla kuin vuonna 2024 (52,2
milj. euroa).

YToimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n sek& F-Securen johdon arvio.

Vuosikertomus 2024

Ndkymien taustaoletukset:

F-Secure odottaa keskeiselle kybermarkkinalle
keskitason yksinumeroista (CAGR) kasvua
keskipitkdlld ja pitkalla aikavdalilld?. F-Secure
ndkee mahdollisuuksia kasvaa markkinoita
nopeammin keskittymallad kumppanikanavaan ja
sulautettuun tietoturvaan ja huijaoussuojaukseen
littyvadn tarjontaansa. Kasvua saattaa hidastaa
kuluttajasentimenttiin tietyillé markkinoilla
littyva epdvarmuus.

Kumppaniliiketoiminnan ja erityisesti sulautettujen
palveluiden odotetaan toimivan kasvuajureina F-
Securelle vuonna 2025. Kasvun odotetaan kiihtyvan
vuoden aikana, kun uudet kumppanit ja palvelut
alkavat véhitellen tuottaa liikevaihtoa.

Suoramyyntiliiketoiminnan kasvun odotetaan
olevan negatiivista, koska jatkamme
strategiaa, jossa pidattdydytddn

maksetusta asiakashankinnasta.

Bruttokatteen odotetaan olevan alhaisempi kuin
vuonna 2024 (86,2 %) johtuen strategisten
kumppaneiden sulautettujen ratkaisujen kasvusta,
sillé niiden bruttokate on tyypillisesti matalampi
kuin F- Securen Total -liiketoiminnassa.

F-Secure kehittdd edelleen palvelu-,
toiminta- ja tuotantovalmiuksiaan vastaamaan
Tier 1-kumppanien vaatimuksia.

Nd&iden panostusten takia kulurakenne

on aiempaa korkeampi. Liiketoiminnan
kasvaessa odotamme voivamme hyodyntad
jatkuvia palvelutasoinvestointeja laajemmalla
kumppanipohjalla, mikd johtaa ajan mittaan
positiiviseen oikaistun liikevoittomarginaalin
(oikaistu EBITA-%) kehitykseen.

Capex-investointien odotetaan pysyvén samalla
tasolla kuin vuonna 2024. Kumppanien kysyntédn
liittyvat uudet tuotekehityshankkeet voivat
kuitenkin vaikuttaa lopputulemaan.
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Taloudelliset tavoitteet

F-Securen keskipitkdn aikavdlin taloudelliset
tavoitteet ja osinkopolitiikka julkaistiin 1911.2024.
Tavoitteet kuvastavat yhtidon kasvutavoitteita ja
strategista suuntaa. Vuosi 2025 on vield liikketoiminnan
yloésajovuosi, jonka jadlkeen matkan kohti taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista odotetaan Kiihtyvan.

« Kasvutavoite: Korkea yksinumeroinen liikevaihdon
kasvu (CAGR eli keskimd&dardinen vuotuinen
kasvutahti), lisdksi merkittéva lisGpotentiaali
suurista Tier 1-sopimuksista

« Kannattavuustavoite: Oikaistu EBITA-marginaali
I&hestyy 40 prosenttia liikevaihdon noustessa 200
miljoonaan euroon

« Osingonjako: Noin tai yli 50
prosenttia nettotuloksesta, mité voidaan
mukauttaa velkaantumisasteen ollessa
tavoitetasoa korkeampi

« Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen alle 2,5x, pois lukien
yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset

F-Secure Oyj noudattaa sisd@isend suorituskyvyn
mittarina ja ohjaavana periaatteena Rule of

40 -tunnuslukua, jonka mukaan liikevaihdon
kasvuvauhdin ja kannattavuusmarginaalin tulisi olla
yhteensd vahintddn 40 prosenttia.

Yhtion kestdvyysraportti

F-Secure on laatinut EU:n
kestavyysraportointidirektiivin, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), mukaisen
yhtion kestdvyysraportin, joka julkaistaan osana
tata hallituksen toimintakertomusta (F-Securen
Kestdvyysraportti 2024).

Vuosikertomus 2024

Varsinainen yhtiékokous 2025

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu
pidettdvaksi14.2025. Yhtion hallitus kutsuu
yhtidkokouksen koolle.

Hallituksen ehdotus
voiton kdyttdmisestd

Yhtién voitonjakopolitiikan mukaan F-Securen
tavoitteena on maksaa vuosittain nettotuloksestaan
noin taiyli 50 prosenttia osinkona. Osingon suuruutta
voidaan arvioida, kunhan velkaantuneisuusaste

on tavoitetasoa korkeampi. F-Secure Oyjn
jakokelpoiset varat 3112.2024 olivat 13,7 miljoonaa
euroa. Velkaantuneisuusasteen (3,1x) ollessa
tavoitetasoa korkeampi hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,04 euroa
osakkeelta. Tammi-joulukuun 2024 osakekohtainen
tulos (EPS) oli 0,12 euroa ja ehdotettu osinko on 33,2
prosenttia yhtion nettotuloksesta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa erdssa.

Yhtién taloudellisessa asemassa eiole
tilikauden p&dttymisen jélkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

F-Securen hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta
antoi101.2025 ehdotuksensa 1.4.2025

pidettévdlle varsinaiselle yhtibkokoukselle hallituksen
kokoonpanoksija hallituspalkkioiksi. Valiokunta
ehdotti, ettd hallitus koostuu yhteensd kuudesta
jésenestd, ja ettd seuraavat henkildt valitaon
hallituksen jadseniksi uudelleen; Pertti Ervi, Petra
Terdsaho ja Tommi Uitto. Uusiksi jdseniksi ehdotetaan
Roxana Diaconescu ja Cornelia Schaurecker.
Hallituksen nykyisistd jdsenistd Thomas Jul ja

Risto Siilasmaa ovat iimoittaneet, etteivdt he ole
kaytettdvissd uudelleenvalintaan.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa
yhtiékokouksessa valittaville hallituksen jasenille
maksettavaksi seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen
puheenjohtajalle 80 000 euroa, kullekin yhtiéon
ulkopuoliselle hallituksen jasenelle 38 000 euroa,
jésenille, jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667
euroa, tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lisdksi
10 000 euroa, henkildstd- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle lisdksi 4 000 euroa sekd
valiokuntien jasenille liséksi 2 000 euroa. Endotetut
vuosi-ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen
nykyisid palkkioita lukuun ottamatta henkilosto-

ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajon sekd
valiokuntien jésenten palkkioita. Lisdksi henkildstd-
ja nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkkioista noin
40 prosenttio maksetaan markkinoilta hankittavina
yhtién osakkeina tai kdyttéen yhtién hallussa olevia
omia osakkeita.

72.2025 F-Securen hallituksen henkildstd- ja
nimitysvaliokunta téydensi aikaisempaa ehdotustaan
vuoden 2025 yhtidkokoukselle koskien hallituksen
kokoonpanoa. Poiketen 101.2025 tehdystd
ehdotuksesta F-Securen hallituksen nimitys-

ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa, ettd i)
hallitukseen kuuluisi seitsemdn jasentd ja ettd

ii) Alessandro Adrianijo Rachit Mittal valittaisiin
uusiksi jéseniksi aiemmin ehdotettujen lisdksi.
Hallituksen kokoonpanoa koskevaa téydennettyd
ehdotusta lukuun ottamatta hallituksen nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus pysyy voimassa
ja muuttumattomana.

F F-Secure.
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Tunnusluvut

Carve-out Carve-out
Milj. EUR 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 146,3 1304 1110 106,3 1001
Liikevaihdon kasvu % 122% 174 % 4,5% 61 % 5,5 %
Oikaistu kayttokate (EBITDA) 53,5 457 44.5 L4 46,7
% liikevaihdosta 36,6 % 350% 401 % 44,6 % 46,7 %
EBITA 50,8 36,6 40,2 448 46,5
% liikevaihdosta 34,7 % 281 % 36,2 % 422 % 46,5 %
Oikaistu EBITA 52,2 44,6 439 472 46,5
% liikevaihdosta 357% 34,2% 39,6 % LL4L % 46,5 %
Liikevoitto (EBIT) 384 29,5 3838 43,5 (e
% liikevaihdosta 26,3 % 22,6 % 349 % 409 % 44,6 %
Tulos ennen veroja 270 277 38,6 43,6 437
% liikevaihdosta 185% 21.2% 347 % 41,0% 43,6 %
Kauden tulos 211 224 30,2 344 34,2
% liikevaihdosta 144 % 172% 272 % 324 % 342%
Tuotekehityskulut 29,3 275 164 169 15,8
% liikevaihdosta 20,0 % 211 % 148% 159 % 152 %
Investoinnit 111 799 4,6 17 17
% liikevaihdosta 76 % 61 % 4,2% 16% 17%
Liitketoiminnan rahavirta 388 301 364 361 34,5
Nettovelka (+)/Nettorahavarat (-) 163,6 1774 -19,3 0,2 0,2
Omavaraisuusaste % 174 % 12,0% 39,6 % 24,5% 24,5%
Kassakonversio % 80,5 % 81,2 % 96,2 % 95,6 % 89,8 %
Palkat ja palkkiot 36,1 33,3 20,8 161 14,3
Henkilostd keskim&drin 519 484 3682 2459 2339
Henkilésto kauden lopussa 529 524 376 248 243

1) Poislukien hankinnat.

2) Vuoden 2022 henkildstén keskimdadrdinen lukumadrd on esitetty kaudelta jakautumisen jalkeen (heind-joulukuu 2022).

3) Carve-out-vertailukausilta keskimddrdinen henkildsto sisdltéd Kuluttajatietoturvaliiketoiminnan parissa suoraan tyéskentelevét henkildt.

Vuosikertomus 2024

Tunnusluvut on esitetty yhdistellen kirjanpidon
mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1-12/2022 ja
Kirjanpitoon perustuen taseen 3112.2022 osalta.
Ajanjaksoille 2020-2021 osalta tunnusluvut ovat carve-

out perusteisia.

F F-Secure.
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Osakekohtaiset tunnusluvut 2024 2023 2022
Tuloslosake (EUR) 012 013 017
Tuloslosake (EUR) laimennusvaik. huomioiden 012 013 017
Oma pddomal/osake (EUR) 0,27 019 014
Osakekohtainen osinko 0,047 0,07 0,072
Osinko tuloksesta % 332% 54,7 % 41.2%
Efektiivinen osinkotuotto % 2.2% 34 % 25%
P/E luku 229 277 164
Osakkeen alin kurssi (EUR) 1,67 1,64 2,29
Osakkeenylin kurssi (EUR) 2,33 344 3,26
Tilikauden keskikurssi (EUR) 195 2,35 2,68
Kurssi vuoden lopussa (EUR) 1,78 2,04 283
Osakekannan markkina-arvo (MEUR) 3116 6,6 4940
Osakkeiden vaihto (MKkpl) 44,8 39,0 158
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumadrd painotettuna keskiarvona
tilikauden aikana 174673165 174 647528 174 526 944
tilikauden aikana, laimennettu 174924124 174 526 944 174526 944
tilikauden lopussa 174673165 174673165 174 526 944
tilikauden lopussa, laimennettu 175243726 174 526 944 174 526 944

1) Hallituksen ehdotus vuodelle 2024.

2) Vuoden 2022 osingonjako perustui heind-joulukuun nettotulokseen ja oli 78% siitd.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Erittely oikaistun kayttokatteen, kayttokatteen, oikaistun EBITANn, EBITAnN ja liikevoiton vdlisista eristd

1000 EUR 2024 2023
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 53480 45651
Oikaisut kdyttokatteeseen

Hankintaan liittyvat kulut -6150

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut -1438 -1 805
Kdyttokate (EBITDA) 52042 37696
Poistot -13621 -8199
Liikevoitto 38422 29 497
Oikaistu EBITA 52248 44575
Oikaisut EBITAaN

Hankintaan liittyvat kulut -6150

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut -1438 -1 805
EBITA 50810 36620
Aineettomien hyddykkeiden poistot -4573 -2 465
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistot -7816 -4 658
Liikevoitto 38422 29 497

Vuosikertomus 2024
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Avainlukujen laskentakaavat

Tunnusluku Mdadritelma Tunnusluku Madritelmd
Kéayttokate (EBITDA) Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset Kassakonversio, % (Oikaistu kayttdkate (EBITDA) - Investoinnit  x100
EBITA Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden -I+ Kéyttépddoman muutos)
poistot ja arvonalentumiset Oikaistu kdyttokate (EBITDA)
Liikevoitto (EBIT) Tulos ennen veroja ja nettorahoituseric Tulos/osake, euroa Emoyhtién omistajille kuuluva
Oikaistu kéyttokate (EBITDA) Kayttdkate ennen vertailukelpoisuuteen tilikauden tulos
vaikuttavia erid Ulkona olevien osakkeiden
Oikaistu EBITA EBITA ennen vertailukelpoisuuteen keskimadrdinen lukumadra
vaikuttavia erid Tulos/osake ilman (Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden
Vertailukelpoisuuteen Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat ercéit yrityshankinnassa syntyneiden tulos + yrityshankinnassa syntyneiden
valUEEEn ot liittyvéit normaalin liiketoiminnan aineettomien hyddykkeiden aineettomien hyddykkeiden poistot
ulkopuolisiin eriin, kuten poistoja, euroa oikaistuna verovaikutuksilla)
uudelleenjarjestelyyn, hankintoihin Ulkoho ?!?Y'?n osokkeu%(?n"
el MetErARTSEEnR keskimdaardinen lukumadrd
Liiketoiminnan muut kulut Myynnin ja markkinoinnin, tutkimuksen ja Ol petereimiel fese e, Slliee) Emovhﬂhﬂbn sl e
tuotekehityksen sekd hallinnon kulut %@ SN
Investoinnit Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman KOUZZODO Z\éﬁn::s% elaen fukumaard
erdd Nettoinvestoinnit aineellisiin ja Ry )
aineettomiin hyddykkeisiin P/E luku Osakkeen pddatoskurssi kauden lopussa
" o . ) ) Tulos/osak nualisoit
Liiketoiminnan rahavirta Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman _ ulosiosake (annualisoitu)
Nettovelkaantumisaste, % (Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset x100

Nettovelka

Omavaraisuusaste %

Vuosikertomus 2024

erdd Liiketoiminnan rahavirta
Korolliset velat - korolliset saamiset
-rahavarat

Oma pddoma
Taseen loppusumma

[a myytdvissd olevat rahoitusvarat)
Oma p&dadoma yhteensd

F F-Secure.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2024

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumééré osakkaista yhteensd osakkeista

Osakkeita kpl % kpl %
1-100 10818 31,89% 470096 0,27%
1011000 17546 51,73% 6706311 3,84%
1001-50 000 5464 1611% 21028823 12,04%
50 001-100 000 37 011% 2588592 148%
100 001- 56 017% 143879343 82,37%
Yhteensd 33921 100,00% 174673165 100,00%
Osakkeenomistuksen
jakautuminen
omistajaryhmittdin 3112.2024 Osakkeita yhteensé kpl Osuus osakkeista %
Kotitaloudet 87 713004 50,22%
ElGke- ja vakuutuslaitokset 26876763 15,39%
Rahastoyhtiot 19004 379 10,88%
Yritykset 8583169 491%
Voittoa
tavoittelemattomat yhteisot 1734992 0,99%
Hallintarekisterdidyt 16843908 9,64%
Muut 13916950 797%
Yhteensd 174673165 100,00%

Vuosikertomus 2024

Suurimmat osakkeenomistajat ja hallintarekisteréidyt

Omistaja kpl Osuusosakkeista% Osuus ddnisté %
Risto Siilasmaa 60035288 34,37% 34,37%
Nordea Nordic Small Cap Fund 11582976 6,63% 6,63%
Keskindinen
Eldkevakuutusyhtié lImarinen 6273663 3,59% 3,59%
Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtid Elo 4353000 249% 249%
Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtié 4341986 249% 2.49%
Danske Invest Finnish Equity Fund 4236 558 243% 243%
Keskindinen
Ty6eldkevakuutusyhtié Varma 3970660 2,27% 2,27%
Valtion Elékerahasto 3900000 2,23% 2,23%
Sd&dastépankki
Kotimaa sijoitusrahasto 2612499 1,50% 1,50%
Aktia Capital sijoitusrahasto 2565164 147% 147%
Osuus Osuus
Hallintarekisterdidyt osakkeet kpl osakkeista % Adnista %
Skandinaviska Enskilda Banken 11520490 6,60% 6,60%
Citibank Europe Plc 4282072 245% 245%
Muut rekisterit 1041 346 0,60% 0,60%
Muut osakkeenomistajat 157829 257 90,36% 90,36%
Yhteensd 174673165 100,00% 100,00%
Omat osakkeet F-Secure Oyj
Yhteensd 174673165 100,00%

F F-Secure.
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Johdon omistus

Hallitus Osakkeiden lukumddrd kpl ~ Osuus osakkeista %
Risto Siilasmaa 60035288 34,37%
Pertti Ervi 120103 0,07%
Petra TerGsaho 22 640 0,01%
Thomas Jul 17923 0,01%
Tommi Uitto 8431 0,00%
Katjo Kuusikumpu 7626 0,00%
Yhteensd 60212011 34,47%
Johtoryhmd Osakkeiden lukumddré kpl  Osuus osakkeista %
Antero Norkio 69 392 0,04%
Timo Laaksonen 38282 0,02%
Toby White 32085 0,02%
Sari Somerkallio 15481 0,01%
Richard Larcombe 12079 0,01%
Viswanathan Tirunillai 3394 0,00%
Nina Lehto

Bruno Rodriguez

Kaisa Tikka-Mustonen

Yhteensd 170713 0,10%

Vuosikertomus 2024
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Laatimisperusteet

BP-1Kestdvyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

F-Secure on suomalainen maailmanlaajuisesti toimiva kyberturvallisuusyhti.
Konsernin emoyhtié on F-Secure Oyj ja emoyhtion kotipaikka on Helsinki, Suomi.

Tama kestavyysraportti on laadittu konsernin nékokulmasta (ellei toisin mainita)
ja konsernin tasolla julkaistavaksi osana hallituksen toimintakertomusta. Tamaé
kestdvyysraportti on laadittu Suomen kirjanpitolain 7. luvun ja Eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti, ja sen sekd EU taksonomian
laajuus on sama kuin tilinp&datdksessd.

Selvitys sisdltad tietoa olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
(IRO), jotka liittyvat F-Securen omaan toimintaan ja arvoketjun alku- ja loppupddn
suoriin ja valillisiin liikesuhteisiin, kuten kuvattu kohdassa SBM-1.

F-Secure eiole jattanyt pois tietoja, jotka liittyvat immateriaalioikeuksiin, taitotietoon
tai innovoinnin tuloksiin. F-Secure ei ole kayttényt Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2013/34/EU 19 a artiklan 3 kohdassa sGddettyd poikkeusta, joka
sallii k&ynniss@ olevaa kehitystd tai neuvoteltavana olevia asioita koskevien tietojen
jattdmisen pois poikkeustapauksissa.

BP-2 Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot

Tassd kestavyysraportin kohdassa on lueteltu F-Secureen sovellettavat tietyt
olosuhteet ja niiden vaikutus kestdvyysraportointiin.

Suunnitteluhorisontti

F-Secure mdadrittelee lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn aikavdlin aikahorisontin
taulukon 1 mukaisesti. Syy ESRS-direktiivisté poikkeamiseen johtuu mdadritelmien
yhdenmukaistamisesta F-Securen taloussuunnitteluhorisonttien kanssa ja siitd,
miten ohjeistamme sijoittajia esimerkiksi kasvun jo kannattavuuden suhteen.

Vuosikertomus 2024

Aikavdli Vuodet  Madritelmien yhdenmukaistaminen

Lyhyt aikavali 0-1 F-Securen normaali strategia- ja suunnittelukausi
Keskipitkd aikavali 1-3 F-Securen normaali strategia- ja suunnittelukausi
Pitka aikavali 3+ F-Securen normaali strategia- ja suunnittelukausi

Taulukko 1. F-Securen suunnitteluhorisonttien méadritelmat

Arvoketjun estimointi

Tarkeimmd&t arvoketjuun liittyvat tiedot koskevat kasvihuonekaasupddstdjd. F-
Secure on laskenut kasvihuonekaasupadstonsa kasvihuonekaasuprotokollan (GHG
protokolla) mukaisesti ja kdyttényt arvoketjun estimointia mallin tdydentdmiseen,
jos todellisia tietoja ei ole ollut saatavilla.

F-Securen kasvihuonekaasupdadstojen kvantifiointi on jarjestelmdllistd, ja
epdvarmuustekijditd on lievennetty niin paljon kuin kéyténnéssd on mahdollista.
Johdonmukaisia menetelmid on kaytetty, jotta pddstéjd eri aikoina voidaan
vertailla mielekkadlld tavalla. Kaikki muutokset tiedoissa, inventaarion rajauksessa,
menetelmissd tai muissa merkityksellisissd tekijoissd dokumentoidaan. On
tavallista, etté kasvihuonekaasujen laskennassa kdytetddn arvioita ja alakohtaisia
keskiarvoja tapauksissa, joissa todellisia tietoja ei ole saatavilla.

Tulevina vuosina yhtidén toiminnassa voi tapahtua vaihtelevassa médrin muutoksia,
jotka puolestaan voivat vaikuttaa syntyviin kasvihnuonekaasupddstdihin. Kaikki
oleelliset ja merkittévét muutokset tai poikkeavuudet sisdllytetddn nykyiseen
kasvihuonekaasupddstdjd koskevaan raporttiin laskentatulosten avoimuuden
lisddmiseksi. F-Secure tarkistaa aina muutoksen tapahtuessa, onko muutos

niin merkittdvad, ettd perusvuotta tulee pdivittad. Liséiksi F-Securen tavoitteena

on parantaa laskelmaan sisdltyvien tietojen laatua siirtymalld mahdollisuuksien
mukaan arvioista todellisiin pddstétietoihin. Tietojen parantaminen toteutetaan
yhteistydssd F-Securen arvoketjun sidosryhmien kanssa.

Estimoinnissa kdytetyt Idhteet ja tuloksen epévarmuus

F-Securen kasvihuonekaasupddstojen laskentaan liittyy tiettyd epdvarmuutta
erityisesti scope 3 -tietojen osalta. Scope 1-tietojen kohdalla tietomme
leasingautoista ovat rajalliset, ja laskelmat on tehty estimoimalla
sopimuskilometrejd ja automallien keskikulutusta. Scope 2 -tiedoissa
joidenkin toimistojen energiankulutuksesta, kuten séhkdéstd, Idmmityksestd ja
jadhdytyksestd, oli saatavilla vain vahdan toimipaikkakohtaisia kulutustietoja.

F F-Secure.
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Ontyypillistd, etté scope 3 -tietojen osalta joudutaan tekemdadn paljon estimaatteja
ja oletuksia, koska todellisia padstotietoja esimerkiksi toimittajilta on vain rajoitetusti
saatavilla. Tehtyjd estimaatteja ja oletuksia ovat:

Kategoria 1laskelmat ovat kaikki kustannusperusteisia ja ostettujen palveluiden
padstdkertoimet ovat inflaatiokorjattuja. Kategorian 5 padstot laskettiin
estimoimalla F-Securen tiloissa syntyvdn toimistojdtteen madrd. Kategoriat

7 ja 11 laskettiin sijaisdatan ja arvioiden perusteella, miké liséd tulosten
epdvarmuutta. Myds koti- ja coworking-tilojen séihkonkdayttd estimoitiin. Lisdksi
kyberturvallisuusmittareiden objektiivisuuteen liittyy epdvarmuustekijoitd, kuten
luvussa S4 Kuluttajat ja loppukdyttajat todetaan. Mikadn ulkopuolinen elin

eiole validoinut téssd kestdvyysselvityksessd olevien mittareiden mittaamista
lukuunottamatta tdmdan kestdvyysraportin varmentamista, ellei mittarin
tiedonantovaatimusosiossa toisin erikseen mainita.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tassd kestavyysselvityksesst on ennakoivia lausumia, jotka heijastavat F-Securen
nykyisid ndkemyksid ja oletuksia. Naihin lausumiin tulee siten suhtautua varoen
jaymmdartad, ettd ne eivat ole historiallisia tosiasioita tai lupauksia. Tallaisiin
lausumiin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joista useimmat ovat vaikeasti
ennustettavissa eivétkd yleisesti ottaen ole F-Securen hallittavissa. Joitakin tekijoitd,
jotka saattavat vaikuttaa kykyymme saavuttaa tavoitteemme, ovat muun muassa
(mutta eivdt ainoastaan) edistyminen strategiamme tdytantdéénpanossa, odotettua
voimakkaampi kilpailu, makrotalouden kehitys, teknologiset innovaatiot, markkinan
konsolidaatio, oikeustoimet, viranomaisten toimet sekd sédntelyn kehitys, joilla
kaikilla voi olla haitallinen vaikutus (myods olennaisissa mdadrin) tuloksiimme.

Liséksi markkinoillamme tapahtuva talouden laskusuhdanne voi vaikuttaa
liiketoimintamme kehitykseen ja rahoituksen saatavuuteen suotuisin ehdoin. Jos
namad tai muut riskit ja epdvarmuustekijdt toteutuvat tai jos ndiden lausumien
taustalla olevat oletukset osoittautuvat virheellisiksi, todellinen tuloksemme voi
poiketa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa ilmaistuista tai oletetuista
tuloksista. Emme anna varmuutta siitd, ettd arviomme tai odotuksemme ovat
oikeita tai tdsmallisid, ja siksi tuloksemme voivat poiketa merkittévdsti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa esitetyistd tuloksista eri tekijdiden seurauksena.

Muuhun lains@dddantéon tai raportointia koskeviin s@idnnoéksiin perustuva
tietojen antaminen

F-Secure on sisdllyttdnyt kestdvyysraportin kohtaan S4 Kuluttajat ja
loppukdyttdjdt tietoja, jotka liittyvat seuraaviin lakeihin, standardeihin ja
kansainvdlisiin periaatteisiin:

Vuosikertomus 2024

1. Kyberturvapolitiikkaan liittyvat mittarit ja tavoitteet, joissa huomioidaan
kyberturvallisuuskoulutus, kyberturvallisuusloukkaukset ja "bug bounty” -palkkio-
ohjelma, ndihin perustuen:

a. EU:nyleinen tietosuoja-asetus

b. ISO 27001 tietoturvan hallintajdrjestelmien standardi

2. Kaytdnnesdadntdjen politiikkoihin ja kdytdntéihin liittyvat mittarit,
korruptiontorjuntatapaukset ja kdytdnnesadntokoulutus myods ndihin perustuen
(lisatietoja kohdassa ESRS S4-1):

a. OECD:ntoimintaohjeet monikansallisille yrityksille

YK:n Global Compact -yritysvastuualoite

YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet

Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus
Kansainvdlinen inmisoikeusasiakirja

-~ 0o o 0 T

Kansainvdalisen tyojarjeston julistus tydeldmdan perusperiaatteista
ja-oikeuksista

Tietojen sisdllyttdminen viittauksina

Tietoja ei ole sisdllytetty viittauksina kestdvyysraportin ulkopuolelle.

Poisjdtetyt tiedot

F-Securen henkildmadrd ei ylitd tilikauden 2024 aikana 750 tydsuhteisen tydntekijdn
keskiarvoa. Olemme pdatténeet jattdd pois joitakin ESRS ET:ssd ja ESRS Stissd
vaadittuja tietoja ESRS 1:n lisGyksen C mukaisesti.

F-Secure on pddattdnyt noudattaa ESRS 2:n tiedonantovaatimuksen SBM-3

48 kohdan e alakohtaa ilmoittamalla ainoastaan kvalitatiiviset tiedot
kestdvyysraportointinsa laatimisen kolmelta ensimmadiseltd vuodelta. Liséksi F-
Secure on padttdnyt jattad vuoden 2024 selvityksestd pois asiat, jotka liittyvat
kohtaan "E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymdriskien ja mahdollisten ilmastoon
littyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset”.

Oman tydvoimamme (S1) osalta olemme jattéineet kokonaan pois kohdan "S1-7

Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijdiden
ominaisuudet” ja osittain kohdan "S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit”
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Hallintotapatiedot

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Tassd kestdvyysraportissa 'valvontaelimet' viittaavat F-Securen hallitukseen sekd
sen tarkastusvaliokuntaan ja henkildsto- ja nimitysvaliokuntaan. Johtoelin' viittaa
F-Securen johtoryhnmdadn, johon kuuluu toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésenet.
Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja nimittad toimitusjohtajan, joka hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mdadrdysten mukaisesti.

F-Securen ylintd padtdsvaltaa kayttdvéat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa.
Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet. Hallitus huolehtii F-Secure-konsernin
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. F-Securen hallituksen
tehtévét jo vastuut mddaritellddn muun muassa F-Securen yhtidjdrjestyksen,
osakeyhtidlain ja muiden soveltuvien lakien ja madardysten mukaan. N&in ollen
hallitus valvoo F-Securen liiketoiminnan harjoittamista ja vaatimustenmukaisuutta
ja hyvaksyy merkittédvimmat hallintoon liittyvat politiikat, kuten lahjonnan ja
korruption vastaisen politiikan.

Hallitus nimittéd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja yhdessd johtoryhmdén kanssa
vastaa yhtién lilketoiminnasta sekd sen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisesta. Sekd toimitusjohtajalla etté johtoryhmalld on myés merkittdva rooli
sen varmistamisessa, ettd tydntekijat noudattavat asiaankuuluvia politiikkoja ja
menettelytapoja, mukaan lukien lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvat kaytdnnot.

Toimintansa tehostamiseksi hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan sekd
henkildstd- ja nimitysvaliokunnan. Tarkastusvaliokunta toimii valmistelevana
elimend, ja sen kdsittelemat asiat viedddn hallituksen padtettavaksi.
Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi yhtion riskienhallintaa, sisdisic kontrolleja,
tietojdrjestelmdstrategiaa ja kaytdntdjd, kestdvyys- ja talousraportointia

seka tilintarkastusta. Enemmiston tarkastusvaliokunnan jésenisté tulee olla
riippumattomia yhtidstd ja véhintddn yhden on oltava riippumaton yhtiéon
merkittdvistd osakkeenomistajista. Lisdksi kaikki korruptioon tai lahjontaan liittyvic
tapauksia koskevat perustellut tutkimukset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
arvioitavaksi. Henkildstd- ja nimitysvaliokunta valmistelee aineistoa ja ohjeistaa
hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen sekd yhtion muun ylimmdn

johdon palkitsemiseen ja kannustimiin liittyvissd asioissa. Valiokunta valmistelee
osakkeenomistajille hallituksen kokoonpanoon ja palkitsemiseen liittyvid
ehdotuksia. Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan tehtdviin kuuluu etsié ja tunnistaa
aktiivisesti uusia henkiléitd, jotka ovat pdtevid hallituksen jéseniksi.

Vuosikertomus 2024

Hallitusta jo johtoryhmdad tukee lakiasiaintoiminto, joka yllapitdd liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvid politiikkoja ja menettelytapoja sekd tarjoaa sisdista
koulutusta ndistd asioista.

Asiantuntemus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissé asioissa

Hallituksen jasenilld on kansainvdalisté kokemusta eri tehtdvistd globaaleissa
yrityksissd, jotka toimivat eri toimialoilla ja maantieteellisilld markkina-

alueilla. Lisdksi yhtié varmistaa, ettd kaikilla hallituksen jésenillé on
kaytettavissadn riittévasti tietoa F-Securen lilketoiminnasta, toimintaympdristostd
jataloudellisesta asemasta ja ettd uudet jGsenet perehdytetddn asiaonmukaisesti
F-Securen toimintaan.

Tarkastusvaliokunnan jésenillé on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus sekd
riittéva asiantuntemus ja kokemus valiokunnan tehtévdalueesta ja tilintarkastusta
koskevista pakollisista tehtdvistd, mukaan lukien liiketoiminnan harjoittamiseen
littyvien riskien hallinta. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen mukaan
kutsua asiantuntijoita, jos kdsitelt@vien asioiden luonne niin vaatii. Ulkopuoliset
tilintarkastajat kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Etsiess@dn ja tunnistaessaan uusia hallituksen jaseniksi pdtevida

henkil6itd henkildstd- ja nimitysvaliokunta ottaa huomioon ndiden

henkildiden asiantuntemuksen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa asioissa
varmistaakseen, ettd kaikilla hallituksen jasenillé on riittdvd kokemus ja tietdmys
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvistd asioista.

Johtoryhman jdsenet valitaan tehtdviinsd soveltuvan asiantuntemuksen ja
kokemuksen perusteella. Johtoryhmdn jdsenet valvovat myaos lilketoiminnan
harjoittamiseen liittyvien politiikkojen ja menettelytapojen téytdntdédnpanoa
omissa lilkketoiminnoissaan.

Liikkeenjohtoon osallistuvien ja muiden jésenten lukumadrd

F-Securella oli 3112.2024 johtoelimessddn 9 toimivaan johtoon Kuuluvaa jadsentd
javalvontaelimessddn (hallitus) 6 toimivaan johtoon kuulumatonta jdsentd, ja
téssa selvityksessa kdytettyyn jalkimmadiseen lukuun sisdltyy myds F-Securen
tydntekijdiden keskuudesta valittu jésen.

TyOsuhteisten tyontekijoiden ja muiden tyontekijoiden edustus

Yksi hallituksen jasenistd valitaan F-Securen henkildkunnasta. F-Securen
henkildstdlle jarjestetddn vuosittain vaalit, joihin jokainen vakituisessa tydsuhteessa
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oleva henkild saa osallistua endokkaana. Hallituksen edustajat haastattelevat
3-4 vaaleissa eniten ddnid saanutta henkildd ja valitsee ndiden keskuudesta
henkildn, jota ehdotetaan valittavaksi hallituksen jéseneksi yhtiokokoukselle.
Hallituksen jdsenten toimikausi pddttyy vaaleja seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pddttyessa.

Yrityksen toimialojen, tuotteiden ja maantieteellisen sijainnin kannalta
merkityksellinen kokemus

F-Securen hallituksen jésenilld on kansainvdlisté kokemusta ja monipuolista
taustaa kansainvdlisista yrityksistd F-Securen kannalta merkityksellisiltd
toimialoilta jo maantieteellisiltd markkinoilta (esim. Eurooppa, Pohjois-Amerikka,
Aasian-Tyynenmeren alue ja Japani):

» Pertti Ervi on kokenut kansainvdlisen IT-liiketoiminnan johtaja ja
hallitusammattilainen, jolla on yli 30 vuoden kokemus. Euroopan
suurimman IT-jakelijon Computer 2000 AG:n yhteistoimitusjohtajana hén johti
maailmanlaagjuisia toimintoja 38 maassa. Pertillé on kattava hallituskokemus
julkisesti noteeratuista yhtidistd, kuten F-Secure, Comptel, Teleste ja Efecte, ja
h&n on tehnyt tiivistd yhteistydtd kymmenien kasvuyritysten kanssa, joille hén
ontarjonnut osaamistaan strategian, kansainvdlistymisen ja yrityskehityksen
saralla. Han oli mukana perustamassa Mintly Oy:té ja on johtanut
menestyksekkddsti lukuisia kannattavia exit-projekteja. Pertti on Suomen
kansalainen ja asuu Ranskassa. HAn on koulutukseltaan elektroniikkainsindori,
minkd lisdksi han on suorittanut edistyneitd kauppatieteiden opintoja
INSEAD:issa ja Hankenissa.

» Risto Siilasmaa on F-Secure Oyj:n ja WithSecure Oyj.n perustaja sekd
WithSecuren hallituksen puheenjohtaja, joka toimi yrityksen toimitusjohtajana
vuosina 1988-2006. H&n on myds aktiivinen pddomasijoittaja, jolla on yli 30
aktiivista sijoitusta First Fellow Partners -rahastoyhtiéon kautta, jossa hén on
sekd vastuunalainen yhtiomies etté ainoa édnetdn yhtiomies. Tatd ennen Risto
on toiminut Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtajana 2012-2020 ja Elisa Oyjin
hallituksen puheenjohtajana 2008-2012. Risto on Upright-yhtién hallituksen
puheenjohtaja ja F-Secure-, Futurice-, Pixieray- Quanscient-, Hamina Wireless-
ja CybExer Technologies -yhtididen hallituksen jdsen. Vuodesta 2019 I&htien
Risto on ollut Navarran yliopiston International Advisory Board of IESE Business
Schoolin jésen.

» Thomas Jul on tanskalainen pitkdn linjan johtaja, jolla on yli 30 vuoden
kokemus maailmanlaajuisista johtotehtdvistd huipputeknologian, televiestinndn
ja finanssiteknologian aloilla. Hanelld on vahva kokemus kasvun ja muutosten
vauhdittamisesta merkittévissd tehtdvissd Ericssonilla ja Nokialla, esimerkiksi
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Ericsson Indonesian presidenttind ja toimitusjohtajana sekd Nokian Lansi-
Euroopan aluejohtajana. MATTA Holding ApS:n perustajana ja maksualan
kasvuyritys Inpayn entisend toimitusjohtajona Thomas on jatkanut uraansa
innovatiivisten organisaatioiden johtamisessa. Talld hetkell&d hdn toimii Tanskan
johtavan IT-yhtid KMD:n toimitusjohtajona. Thomas on koulutukseltaan
ohjelmistotekniikan maisteri, ja héin on suorittanut kauppatieteen alan
edistyneit@ ohjelmia Henleyssa, Whartonissa, Columbiassa, Harvardissa ja
London Business Schoolissa.

Petra Terdsaho on talousjohtaja ja hallitusammattilainen, jolla on laaja
kansainvdlinen kokemus eri toimialoilta: metsd, televiestintd, kaivostoiminta, IT,
autoteollisuus ja sthkdakut sekd kulutustavarat. Taloushallinnon liséiksi Petra

on toiminut johtotehtdvisséd markkinoinnissa, strategiassa ja lilkketoiminnan
kehittdmisessa. Petra on tydskennellyt ja asunut paitsi Suomessa, myods Intiassa,
Belgiassa, Ranskassa ja Ruotsissa. Hadnen nykyinen pddtoimensa on Transmeri
Groupin talousjohtaja. Hanen aiempia tydnantajiaan ovat UPM, Nokia, Outotec,
Stora Enso, Enfo Group ja Valmet Automotive. Petra on F-Securen ja Paulig
Groupin hallituksen jésen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja. Hén on
Suomen kansalainen ja koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri pddaineenaan
laskentatoimija rahoitus.

Tommi Uitto on tydskennellyt Nokian verkkoliiketoiminnassa 30 vuotta aina
2GIGSM:std 5G/INR:Gdn sekd 6G:n varhaiseen tutkimukseen Hén johtaa talld
hetkelld Nokian Mobile Networks -liiketoimintaryhmdad, joka on suurin Nokian
neljdstd liiketoiminnasta, ja on Nokia-konsernin johtoryhmdn jasen. H&n toimii
myds Teknologiateollisuus ry:n hallituksessa ja tydvaliokunnassa. Nokialla hdn on
toiminut erilaisissa johtotehtdvissd useissa toiminnoissa aina liiketoimintayksikén
johtamisesta myyntiin ja aluejohtamiseen, tuotejohtamisesta tuotekehitykseen
sekd tuotannon suunnittelusta laadunhallintaan. Ennen Nokiaa hdn tydskenteli
metsdkoneiden valmistuksessa. Suomen lisdksi hén on asunut Ranskassa
ja’Yhdysvalloissa.

Katja Kuusikummulla on laaja kokemus laadunvarmistuksesta,
ohjelmistokehityksen johtamisesta ja portfolion hallinnasta, ja hén on arvostettu
johtaja IT-alalla. F-Securen Portfolio Governance & Operations johtajona hdn
valvoo strategisia tuotealoitteita ja edistdd yhtidon tuotevalikoiman muutosta.
Han on tallé hetkelld myos F-Securen hallituksen jésen ja osallistuu ndin yhtiéon
strategiseen suunnan madrittelyyn. Katja on toiminut aiemmin useissa R&D-
johtotehtdvissd niin F-Securella kuin muissa suomalaisissa ja kansainvdlisissa
yrityksissd. Katja on Suomen kansalainen ja koulutukseltaan tietotekniikan
diplomi-insinddri Aalto-yliopistosta.
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Prosenttiosuudet sukupuolen ja muiden monimuotoisuusnékékohtien mukaan

Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan optimaalinen
sekoitus monimuotoisia taustoja, osaamista ja kokemusta vahvistaa hallituksen
tyoskentelyd ja edistdd pitkan aikavdlin omistajo-arvon luomista.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteilla pyritddn kohti tasapainoista
sukupuolijokaumaa. Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin kuusi jasentd, jotka edustivat kahta eri kansallisuutta. Hallituksen jésenten
ikdjokauma on 47-67 vuotta. Hallituksen jasenistd kaksi on naisia ja neljé miehid, eli
sukupuolten suhde on 2:4. N&in naisten osuus kaikista hallituksen jésenistd on 33,3
% ja miesten 66,7 %.

GOV-1Riippumattomien hallituksen jésenten prosenttiosuus

Vuonna 2024 hallituksen jésenten enemmisto on riippumaton yhtidstd ja
sen merkittvistd osakkeenomistajista. Kahta hallituksen jasentd ei pidetd
rilppumattomina osakeomistuksen tai yhtion palveluksessa tydskentelyn
perusteella, joten ~67 % on riippumattomia.

Vastuut vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien valvonnasta

F-Securessa ESG kattaa kaikki organisaation tasot, kuten alla olevassa kuvassa on kuvattu:”

Kulttuuri- terveys- ja hyvinvointikomitea sekd ympdristokomitea perustettiin vuoden 2024 kolmannella neljdnnekselld, ja sitd ennen aiheet kdsiteltiin ESG-neuvostossa. Kunkin aiheen valvonta kuuluu

edelleen ESG-neuvostolle ja hallintoelimille. Lis@iksi toimitusjohtaja hyvéksyy viime kédessd lahjoitukset ja sponsoroinnit.

Vuosikertomus 2024
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Kuva 1. ESG-hallinto F-Securessa.

e Tarkastaa ja hyvdksyy yhtion strategian, liiketoimintamallin ja niihin liittyvét tavoitteet, ESG mukaan lukien
e ESG-asioiden edistymisestd ja niihin liittyvisté saavutuksista raportoidaan hallitukselle vuosittain
e Hallitus tarkastaa palkitsemispolitiikan, joka on yhdenmukaistettu ESG-vaatimusten kanssa

o Tarkastaa aiheelliset strategiat ja toiminnot
Tarkastus- o Tarkastaa kestdvadn kehitykseen littyvét politiikat, jotka késittelevét esim. ESG-raportointia, hyvad
valiokunta hallintotapaa, kyberturvallisuutta ja riskienhallintaa

e Valiokunnalla my6s muita kestdvyysraportointiin sovellettavan lainsdéinnén mukaisia tehtévid

¢ Vastaa yrityksen ESG-strategian ja lilkketoimintamallin mddrittelystd jo tarkastamisesta
e Varmistaa, etté ESG on osa yrityskulttuuria ja hyvéksyy politiikat ja periaatteet

e Tekee riskienhallinnan arvioinnin vahintédn kahdesti vuodessa

o Tarkastaa vuosittain kestdvyysraportin, -tavoitteet jo -mittarit

Johtoryhma

¢ Tunnistaa ja arvioi ESG-aiheisia vaikutuksia, -riskejd jo -mahdollisuuksia

o Kehitttd jo jolkauttaa ESG-strategioita sekd laatii kestdvyysselvityksen
jokavuosi

e Ehdottaa tavoitteita ja mittareita sekd kehittdd politiikkoja ja

periaatteita

Edistdd ESG-vaatimusten noudattamista ja antaa ndkdkulmia

sertifikaatteihin ja standardeihin

e Varmistaa vaaditun yhteydenpidon sidosryhmiin ESG-asioissa

ESG-komiteat

ESG-toiminto

Johtaa ESG-neuvostoa ja fasilitoi
ESG-strategian toteuttamista ja
raportointia. Varmistaa yhdessd
lakiasiaintoiminnon kanssa, ettd
ESG-toiminta on regulaation
mukaista.

Lakiasianjohtaja
Yhdenmukaistaa
ESG-hallinnointia yleisen
hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdadn,
kdytdnnesdadntdjen ja muiden
relevanttien politiikkojen kanssa.

F-Securen
ESG-neuvosto

ESG-neuvoston kdsittelemid aiheita

Arvioi ja asettaa tavoitteita
DEl-suunnitelmille.

Arvioi ja antaa palautetta
edistymisestd.

Arvioi ja asettaa tavoitteita
terveyteen ja hyvinvointiin
liittyville suunnitelmille.
Arvioi ja antaa palautetta
edistymisestd.

Edistdd ympdristoaloitteita
jailmastonmuutokseen
liittyvid tavoitteita.

Tarkistaa ja mddrittelee
yrityslahjoitusten ja
sponsoroinnin jakamisen
periaatteet.

Arvioi ja asettaa tavoitteita

sidos-ryhmien ESG-aiheille.

Perustanut
erityistydryhmdn.

Monimuotoisuus Kulttuuri, terveys Ympdristo Lahjoitukset ja Asiakkaat ja Liiketoiminnan
(DEI) ja hyvinvointi* sponsorointi loppukayttajat harjoittaminen

Varmistaa, ettd ESG-

hallinto on yhdenmukainen
yleisen hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmdn sekd kdytéinne-
s@dnt6jen kanssa.

F F-Secure.



35

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

ESG-politiikkamme linjaa sitoumuksemme ympdristdbnhoitoon, sosiaaliseen vastuuseen ja eettiseen hallintotapaan. Ndin se tarjoaa selkedt ohjeet siitd, miten yritys vastaa

ESG-haasteisiin ja seuraa edistymista.

F-Securen toimitusjohtaja laatii johtoryhmdn tukemana yhtién strategian, jonka hallitus hyvaksyy. ESG on tiiviisti integroitu yhtién strategioan ja pdivittdiseen toimintaan sen
sijoan, ettd se olisi hyvaksytty erillisend "ESG-strategiana” Hallitus hyvaksyy myds palkitsemispolitiikat, joihin kuuluu muun muassa kestdvyysaiheiden huomioon ottaminen.
Listiksi johto raportoi hallitukselle véhintadn kerran vuodessa ESG-asioiden edistymisestd tarkastusvaliokunnan pdivitysten lisdksi.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi riskienhallintaa, sisdisté valvontaa, ESG-raportointia sekd riippumatonta varmennusta. Tarkastusvaliokunta saa sédnndllisesti
selvityksen ESG-aiheista ja niihin liittyvastd edistymisestd, ja se raportoi ESG-aiheiden edistymisestd hallitukselle. Tarkastusvaliokunta seuraa myods kestévyysraportoinnin
valmistelua, johon sisaltyy raportissa kdsiteltéivien olennaisten aiheiden tunnistaminen ja varmennuksen toteutus ulkoisen tarkastajan kanssa. Tarkastusvaliokunta
esittelee hallitukselle kestavyysraportoinnin tulokset ja tdsmentdd, miten ulkoinen varmennus on lisénnyt selvityksen uskottavuutta, ja miké on ollut tarkastusvaliokunnan

rooli varmennusprosessissa.

ESG-neuvostomme vastaa ESG-toimintamme fasilitoinnista, toteuttamisesta ja seurannasta, johon kuuluu muun muassa yhteensovittaminen yhtién strategiaprosessin
jamuiden tarvittavien yhtién prosessien, kuten riskienhallinnan, kanssa. Neuvosto johtaa myos vuotuisen kestavyysselvityksen laatimista. Kaikki ESG-toiminta pohjautuu
yhtion strategiaan jo perustuu arvoinimme, kdytdnnesdantéinimme sekd ESG-aiheisiin liittyviin politiikkoihimme ja prosesseihimme. ESG-neuvosto vastaa myds
kestévan kehityksen aiheiden sddnndllisestd tarkistamisesta, mukaan lukien kaksinkertaisen olennaisuusarviontimme sekd vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tarkoituksenmukaisuuden ja tarkkuuden tarkistamisesta.

Olemme myds perustaneet ESG-komiteoita, joilla on nimetyt vastuuhenkil6t, joiden tehtdvand on viedd eteenpdin komiteakohtaista asiakokonaisuuksia, esimerkiksi
monimuotoisuutta tai hyvinvointia. Vuodesta 2025 Idhtien ESG-komiteat osallistuvat vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien analyysiin, saavat tietoa analyysien tuloksista ja
tukevat tarvittavien toimien kehittdmisessd ja tavoitteiden saavuttamiseksi laadittujen suunnitelmien toteuttamisessa. Seuraamme ESG-neuvoston toiminnan vaikuttavuutta

ja tiedotamme toteutetuista toimista vuosittain osana kestévyysraporttiomme.

Johdon rooli vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien arvioinnissa ja hallinnassa

Vaikka johtoryhmddn kuuluva yrityssuunnittelutoiminto on vastuussa ESG-asioista,
olemme perustaneet poikkitoiminnallisen ESG-neuvoston, joka vastaa vaikutusten,
riskien jo mahdollisuuksien tunnistamisesta ja arvioinnista véhintadn kahdesti
vuodessa. Tulokset jaoetaan tarkastusvaliokunnalle tarkastelua ja valvontaa

varten (myds sisdistd valvontaa), kun taas olennaisiin aiheisiin liittyvat tavoitteet
hyvdksyy hallitus.

Tavoitteiden asettamisen valvonta ja edistymisen seuranta

F-Secure on tunnistanut strategisesti tarkedt ESG-aiheet kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnissa ja asettanut niille tavoitteet ja mittarit.

Tavoitteet ovat aikasidonnaisia ja tulossuuntautuneita, ja raportoimme niissd
edistymisestdmme osana vuosittaista kestdvyysraporttiomme. Sisdiset ja
(tarvittaessa) ulkoiset aihekohtaiset asiantuntijat laativat tavoitteet, ja ESG-neuvosto
jajohtoryhmd tarkistavat ne, ottaen huomioon, ettd osa tavoitteista on otettu

Vuosikertomus 2024

kayttdon raportointivuodeksi 2024. Tavoitteet ja niissd edistyminen esitellGan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle véhint&dn vuosittain.

Kontrollit ja menettelyt sekd integrointi sisdisiin toimintoihin

Kehitdmme jatkuvasti ESG-raportointiprosessiamme ja -kontrollejamme tietojen ja
raportoinnin laadun, IGpindkyvyyden ja vastuuvelvollisuuden osalta. ESG-asioihin
littyvien tietojen osalta F-Secure on tunnistanut tietojen kannalta olennaiset
toiminnot ja tiedon haltijat sekd ottanut kGyttdédn ESG-asioihin liittyvid tietojen
kerdamistd ja hallinnointik@yténtéjd koskevia kontrolleja, jotka ovat samanlaisia
kuin F-Securen taloudellisessa raportoinnissa. Olemme mdadritténeet jokaiselle
kontrollille vastuutahon toiminnoista kuten HR, IT, lakiasiat ja tuotehallinta. Kun uusi
toimenpide tai tavoite otetaan kayttdédn, uuden valvontatoimen tarve arvioidaan ja
se toteutetaan, jos tiedonhallintaan liittyvid riskejd havaitaan.
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Kestdvyysseikkojen valvontaan asianmukaisen osaamisen ja
asiantuntemuksen saatavuus

Hallitus on saanut ESG-koulutusta vuonna 2024, jotta se voi kartuttaa asionmukaista
osaamista ja asiantuntemusta kestévyysseikkojen valvomiseksi. Koulutukseen
sisdltyi tietoa oleellisista EU-asetuksista ja niihin liittyvastd hallituksen vastuusta.
Liséksi koulutukseen sisdltyi tietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnista

ja kestavyysselvityksen kolmannen osapuolen varmennuksesta. Koulutuksen
yhteydessd hallitukselle raportoitiin F-Securen kestdvyystavoitteista, hallintotavoista
ja niihin liittyvista toimista.

Lisaksi yhdelld hallituksen jésenelld, joka on myoés tarkastusvaliokunnan nykyinen
puheenjohtaja, on aiempaa asiantuntemusta kestévadn kehitykseen liittyvien
raportointikdytdntdjen laatimisesta. F-Securen tilintarkastajalla on mahdollisuus
osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin, kun ESG-aiheita kasitellddn, jolloin
F-Securen tarkastusvaliokunnalla on kdytdéssadn myos tilintarkastajan ESG-
asiantuntemus. F-Secure on my6s perustanut ESG-neuvoston, jonka tehtévand

on edistdd ESG-ohjelmaa koko yhtidssd. Neuvoston puheenjohtajalla on aiempaa
kokemusta ESG-asioista, kun taas henkildstdjohtajallamme on vastaavasti aiempaa
kokemusta ESRS-raportoinnista.

GOV-2 F-Securen hallinto-, johto- ja valvontaelinten kdsittelemdt kestévyysseikat

F-Securen hallituksella on ESG esityslistalla vahint&dn kerran vuodessa, ja vuonnad
2024 F-Securen tarkastusvaliokunnalla oli ESG esityslistalla neljénd kertana viidestd
kokouksesta. ESG-aiheisiin liittyvid pdivityksid hallitukselle, F-Securen johtoryhmadalle
ja tarkastusvaliokunnalle on esittényt F-Securen ESG-suunnitelmien, -politiikkojen ja
-tavoitteiden laatimisesta ja toteuttamisesta, niiden edistyksen raportoinnista sekd
due diligence -prosessin taytdntddnpanosta vastaava yrityssuunnittelujohtaja ESG-
neuvoston ja sen jdsenten ndkemyksien pohjalta.

F-Securen ESG-neuvosto kokoontuu yleensd kuukausittain, jo mukana

ovat talousjohtaja, HR-johtaja, lakiasiainjohtaja, yrityssuunnittelujohtaja jo ESG-
toiminnon johto, joka raportoi yrityssuunnittelujohtajalle. Listksi ESG-neuvostoon
osallistuu yhteistyon lisddmiseksi asiantuntijoita muista toiminnoista, kuten
myynnistd ja tuotehallinnasta, ja ESG-komiteoiden vetajat antavat pdivityksia
asioiden edistymisestd, kun se on ajankohtaista. Vuoteen 2025 siirryttdessd
komiteat osallistuvat myoés kaksinkertaisen olennaisuuden sekd vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien puolivuosittaiseen arviointiin ja seuraavat niinin liittyvien
toimien ja mittareiden tehokkuutta.
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Vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien huomioiminen yrityksen strategian ja
riskienhallinnan valvonnassa

Kestavyyteen liittyvid riskejd ja haitallisia vaikutuksia hallitaon osana F-Securen
riskienhallintaprosessia. Lyhyesti sanottuna F-Securen riskienhallintapolitiikan
ensisijaisena tavoitteena on varmistaa organisaation kyky tunnistaa ja hallita riskejd
tehokkaammin. Riskienhallintaprosessissa seurataan yhtidén toiminnasta, sen
markkinoista, asiakkaista tai yhteistydkumppaneista johtuvien erilaisten tilanteiden
mahdollisia kielteisid vaikutuksia ja todenndkoisyyttd.

F-Secure kannustaa henkildstdéadn tekemdadn jatkuvaa riskiarviointia. Kukin
toiminto tarkastelee sddnnollisesti riskienhallintaprosessin avulla tunnistettuja
olennaisia operatiivisia riskejd. Lisdksi toimitusjohtaja ja johtoryhma sekd
tarkastusvaliokunta tarkastelevat edelld mainittuja vahintddn kaksi kertaa
vuodessa. Mydnteiset vaikutukset ja mahdollisuudet sen sijaan sisaltyvat
strategiaprosessiin ja otetaan huomioon, kun F-Securen toimintasuunnitelmia
janiinin liittyvid tavoitteita tarkastellaan, suunnitelmia laaditaan ja resursseja
kohdennetaan ndiden suunnitelmien toteuttamiseksi.

Vaikutusten, riskien ja mahdolisuuksien, sekd niinhin liittyvien valintojen arviointi on
térked osa strategiaprosessia, koska silloin pdatetddn resurssien kohdentamisesta
ja aloitteiden priorisoinnista. T&ma edellyttdd eri vaihtoehtojen kustannusten

ja hyotyjen punnitsemista ja sellaisten valintojen tekemistd, jotka ovat linjassa
organisaation yleisten tavoitteiden ja sidosryhmien odotusten kanssa. Ndin
varmistetaan, ettd valintoja tarkastellaan suhteessa yrityksen tavoitteisiin ja
punnitaan samalla eri vaihtoehtoihin liittyvid mahdollisia riskejd ja mahdollisuuksia.
Lis@ksi vuoden 2024 aikana ESG-neuvostolle ja tarkastusvaliokunnalle on

esitelty pdivityksid liittyen kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin, mihin kuuluu
myos vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Ndihin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin sisaltyy alla lueteltuja aiheita, ja niitd kdsitellddn aiemmin
kuvatuissa hallinto-, johto- ja valvontaelimissé:

* Suojaamme kuluttajien digitaalisia hetkid
« Osaajien houkutteleminen, kehittdminen ja pysyvyys
« Yrityksen tydolot ja tydntekijdiden hyvinvointi

« Kriittinen strateginen osaaminen ja DEI (yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset
mahdollisuudet kaikille)

» Yksityisyydensuoja (privacy) ja turvallisuus, eli esimerkiksi se, miten kéytdmme ja
suojoamme kuluttajien tai kumppaneiden tietoja
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» Loppuasiakkaisiin, yhteistydkumppaneihin ja toimintaamme
liittyvat kyberturvallisuusuhkat

o Liiketoimintaan liittyvdt aiheet, kuten lahjonnan ja korruption torjunta sekd
vadarinkdytosten paljastamisen kanavat

o Uuden yrityskulttuurin kehittdminen ja kdyttdédnotto
» lImastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvat riskit, kehityssuunnitelma ja strategia

GOV-3 Kestdvyyteen liittyvdn suorituskyvyn
sisdllyttiminen kannustinjdrjestelmiin

F-Securen johtoryhmd on oikeutettu lyhyen aikavalin kannustinjdrjestelmddn ("non-
sales Short Term Incentive Plan, STI"). Lyhyen aikavalin kannustinjdrjestelmadn
tarkoituksena on palkita osallistujia yhtién taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisesta, keskittyd liiketoimintasuunnitelman toteuttamiseen
javahvistaa tuloskulttuuria.

Johtoryhma@ on oikeutettu myds osakeperusteisiin pitkdn aikavalin kannustimiin
(Long Term Incentives, LTI) osakkeenomistajien ja johtoryhman intressien
yhdenmukaistamiseksi. Osa hallinto- ja valvontaelimiemme palkkioista on sidottu
pitkan aikavdlin kannustimiin, kuten jontoryhmassakin.

Kestdvyyteen liittyvien tavoitteiden rooli kannustinjdrjestelmissd

F-Securen vuoden 2024 non-sales STI-jdrjestelmdn tavoitteisiin sisdltyivat
yhtion liiketoiminnan tulos (yhdistetty kasvu- ja kannattavuus-%) ja yhtidon
tyéntekijdiden sitoutuminen (employee Net Promoter Score, eNPS). Namd STI-
jériestelImdn osat liittyvat kiintedisti olennaisiin kestévyysajureihin, silléd kasvu
liittyy maailmanlaagjuisesti suojelemiemme kuluttajien madardn ("luottamuksen
rakentaminen digitalisuuteen ja yhteiskuntaan”), kun taas eNPS kuvastaa
tyontekijdidemme hyvinvoinnin ja tyytyvdisyyden merkitysta.

Non-sales STl-jdrjestelma sisdltyy palkitsemispolitiikkaan, ja hallitus hyvaksyy
vuosittain tdssd kuvatun STl-jdrjestelmdn tavoitteet. Mahdolliset palkkiot
maksetaan vuosittain, mutta tavoitteiden saavuttamista tarkastellaan myoés
s@dnndllisesti. Osakepohjaiset LTI-ohjelmat voivat perustua pitkén aikavalin
taloudelliseen ja/tai strategiseen suoriutumiseen tai yhtién osakkeen arvon
nousuun. Suoriutumiseen perustuvissa LTl-ohjelmissa suoritusjakson kriteerit
perustuvat strategisiin taloudellisiin tavoitteisiin. STI- ja LTI-jérjestelmissé ei ole
ilmastoon liittyvid tavoitteita.
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Kestdvyyteen liittyvistd tavoitteista ja hyvdksynnéistd riippuva muuttuvan
palkkion osuus

Non-sales STl koostuu liiketoiminnan tuloksesta (yhdistetty kasvu- ja
kannattavuus-%) 60-80 prosentin painolla, toimintokohtaisesta tavoitteesta 0-
20 prosentin painolla, jotka voivat liittyd kest@vyyteen liittyviin tavoitteisiin

tai vaikutuksiin ja eNPS-tavoitteesta (yhtion tydntekijdiden sitoutuminen) 20
prosentin painolla. LTI-jéarjestelmdn suoritusjakson kriteerit perustuvat strategisiin
taloudellisiin tavoitteisiin.

Hallitus hyvdksyy vuotuisen STl-jdrjestelmdn rakenteen ja yritystason tavoitteet
johtoryhmdn ehdotuksen perusteella. LTI-ohjelmien osalta hallitus pddttdd
jérjestelmien ehdoista ja mahdollisista tuloskriteereistd ja tavoitteista kullekin
suorituskaudelle/ansaintajaksolle.

GOV-4 Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista

Osana F-Securen due diligence -prosessia tunnistamme ja lievennédmme
todellisia jo mahdollisia kielteisi@ vaikutuksia, jotka liittyvét liiketoimintaamme,
omiin toimintoihimme ja arvoketjuumme, tarjontaamme ja liikekumppaneihimme.
Due diligence on jatkuva kayténto, ja seuraa ESG-hallintoamme,

strategiaamme, liiketoimintamalliamme, aktiviteettejamme ja prosessejamme,
liikekumppaneitamme, toimintaamme tai hankintojamme ja saattaa aiheuttaa
niihin muutoksia. Lisatietoja on myéds aikaisemmassa kohdassa, jossa kdsitell&ddn
ESG-hallintoa ja hallinto-, johto- ja valvontaelinten roolia, sekd Hallinto-luvussa.

Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa

Kartoittamalla kaikki asiaankuuluvat sidosryhmdat ja toteuttamalla sddnndéllistd
vuorovaikutusta ndiden kanssa F-Secure varmistaa tehokkaan yrityksen
kestévyyttd koskevan due diligence -prosessin. Kartoituksessa ovat mukana
tydntekijat, asiakkaat, toimittajat, sijoittajat ja viranomaiset. Tarkistamme
sidosryhmakartan, kun liiketoimintamallissa ja strategiassa tapahtuu merkittévid
muutoksia tai jos vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien arvioinneissa havaitaan
uusia vaikutuksia. Arvioinneista kerrotaan liséid kohdassa IRO-1.

Haitallisista vaikutuksista

Haitalliset vaikutukset kasitellddn ja niihin puututaan F-Securen
riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Siihen kuuluu, ettd riskillé on vastuullinen
taho, joka ohjaa riskien véhentdmis- ja lieventdmistoimia. F-Secure kayttad
riskien tunnistamiseen ja tehokkaaseen hallintaan riskien mallintamis- ja
kvantifiointimenetelmid. Riskejd lievennetddn jo seurataan ennakoivasti, jolloin
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samalla rakennetaan soveltuvin osin yhtion ja sen liiketoimintojen strategista
hdiridnsietokykyd. F-Secure ei ole tunnistanut haitallisia vaikutuksia kuten "F-
Securen ihmisiin ja ympdristoon kohdistuvat vaikutukset” osiossa kerrotaan.

Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen hallintoa, ja yhtién
riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000:2018 -standardin kanssa. Kukin
toiminto on vastuussa lieventédmistoimien tehokkuuden seurannasta ja niiden
yhteensovittamisesta asiaankuuluvien sisdisten tai ulkoisten sidosryhmien
kanssa. Johtoryhmd ja tarkastusvaliokunta tarkastelevat riskejd puolivuosittain,
ja tarkastusvaliokunta arvioi sddnndllisesti riskienhallintaprosessin tehokkuutta
(sisdinen valvonta).

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestéivyysraportoinnin osalta

Kestdvyysseikkojen valvonta on organisoitu ja virallistettu politiikkojen, menettelyjen
ja prosessien keinoin, kuten kestévyysraportissa kuvataan. ESG-neuvosto tai
asionomaiset toiminnot ehdottavat ja kehittévat ympdristddn, yhteiskuntaan ja
hyvadn hallintotapaan liittyvid politiikkoja ja menettelyjd, ja joko toimitusjohtaja,
hallitus tai johtoon kuuluva henkild hyvaksyy ne riippuen kdsitellyn politiikan
luonteesta. Tarkastusvaliokunta tarkastaa hallitukselle esitetyt politiikat, ja hallitus
hyvaksyy kdytnnesadnnot (Code of Conduct).

F-Securella on kaytdssd koko yhtidtd koskevat sisdisen valvonnan prosessit.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa esitetyt periaatteet ja suositukset on
otettu huomioon sisdisen valvonnan viitekehyksessdmme. Keskeiset prosessit
yksildidadn riskinarvioinnin perusteella. Tunnistetuille prosesseille on madritetty
keskeiset riskit ja niihin liittyvdt sisdisen valvonnan kohdat, jotka on Kirjattu

sisdisen valvonnan matriiseihin. ESG on mdadritelty yhdeksi keskeisistd prosesseista,
jaolemme kehittéineet sisdisid valvontatoimia olennaisia ESG-aiheita varten.
F-Securen k@yttdman sisdisen valvonnan madritelma kasittdd muun muassa
politiikat, menettelyt, valvontatoimet ja seurannan, joita toteuttaa F-Securen hallitus
tarkastusvaliokunnan, toimitusjohtajan, johtoryhmdn ja muun operatiivisen johdon
sekd kaikkien F-Securen tydntekijéiden tukemana ja joiden tarkoituksena on antaa
varmuus yhtién tavoitteiden saavuttamisesta.

Seurannan avulla voidaan varmistaa, ettd sisdisen valvonnan toimet toteutetaan
asianmukaisesti ja oikea-aikaisesti, millé huolehditaan F-Securen sisdiseen
valvontaan liittyvien tavoitteiden saavuttamisesta. Tehokkaan seurannan avulla
F-Secure pystyy tunnistamaan ja korjaamaan sisdisen valvonnan ongelmat
ajoissa, tuottamaan tarkempaa ja luotettavampaa tietoa pddtdksentekoa

varten sekd laatimaan paikkansapitdvid ja oikea-aikaisia tilinp&datoksida ja
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kestdvyysraportteja. F-Securen sis@isen valvonnan seuranta koostuu seuraavista
toisiinsa liittyvisté osatekijoistd:

* Vuotuinen riskinarviointi

Pdivitysten kirjaaminen ja puutteiden seuranta
« Sisdisen valvonnan itsearvioinnit
« Sisd@isen valvonnan raportointi

Kestdvyyteen liittyvid riskejd hallitaan osana F-Securen riskienhallintaprosessia
yhtion riskienhallintapolitiikan mukaisesti. F-Securen riskienhallintapolitiikan
ensisijaisena tavoitteena on auttaa organisaatiota tunnistamaan, priorisoimaan ja
hallitsemaan riskejd tehokkaammin. Tohdn kuuluu seuraavat asiat:

« Vakiintuneet kriteerit riskien hyvaksymiselle ja sille, milloin riskinarviointi
olisi tehtdva

o Jarjestelmdlliset keinot riskien kokoamiseksi, analysoimiseksi ja
niisté oppimiseksi

« Selked ymmarrys riskienhallintaan liittyvistd rooleista ja vastuista

o Jatkuvat, jarjesteimdlliset ja jdsennellyt keinot riskien tunnistamiseksi ja
analysoimiseksi, vaikutusten arvioimiseksi sekd riskien seuraamiseksi ja
hallitsemiseksi, mukaan lukien
o riskien arviointi ja pisteytys vaikutuksen, todenndkodisyyden ja kokonaisriskin

tason perusteella

o riskimatriisin luominen, jossa vaikutuksiltaan suuret riskit asetetaan etusijalle
yritystason lieventédmissuunnittelussa

o eriaikahorisonttien arviointi ottaen huomioon vaikutuksen vakavuus ja
riskin todenndkoisyys

o riskien arviointi riskien hyvaksymiskriteerejd vasten ja riskien priorisointi
kdsittelyd varten.

Tdarkeimmadt riskit, lieventdmissuunnitelmat ja kontrollit

F-Secure on analysoinut kunkin olennaisen aiheen riskit, mukaan lukien osa-

ja osaosa-aiheet, osana kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimme pdivitysté
vuoden 2024 alussa. ESG-neuvosto on tarkastellut riskit ja sisdllyttényt ne yhtion
riskinarviointiprosessiin. Taulukossa 2 esitetdn F-Securen tdrkeimmat riskit (sekd
mahdolliset ettd todelliset) ja niiden lieventdmisstrategiat, ml. sisGinen valvonta.
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GOV-5 Tdarkeimmat riskit

Tarkeimmd@t tunnistetut riskit Hallinta ja lieventéiminen Kontrollit ja seuranta
I
Epdonnistuminen ilmastonmuutoksen véhentédmisen Vuotuiset sidosryhmdkyselyt, joilla varmistetaan riittéva tavoitetaso Sidosryhmien palautteen tarkastelu ja vertaaminen

tavoitetason saavuttamisessa ja raportointivaatimusten Siirtymariskien ja ilmastonmuutoksen hillitsemisen F-Securen tavoitetasoon

tdyttdmisessd kumppanien tai sijoittajien nékékulmasta  etenemissuunnitelman tarkastelu

Avainhenkildiden menetys tai epdonnistuminen uusien Kuuluu johtoryhmdn kuukausittaisen raportointikokouksen esityslistaan F-Securesta l&htevien ihmisten madrén kasvu

kykyjen hankinnassa Kriittisen strategisen osaamisen analysointi edellisvuoteen verrattuna
Rekrytointiprosessin parantaminen
DEl-vaatimuksien merkitys kumppanien pysyvyydessd DEI-komitean perustaminen Sidosryhmien palautteen tarkastelu ja vertaaminen
ja hankinnassa DEl-tavoitteiden asettaminen sekdé sukupuolen, kansallisuuden etté F-Securen tavoitetasoon
iGn mukaan
Kuluttajien maksuhalukkuus Tuoteorganisaatio tarkistaa maksuhalukkuuden vuosittain Kuluttajakyselyn tulokset
madailmanlaajuisella kyselytutkimuksella Suoramyyntiliiketoiminnan ARPU:n taso

Sekd tuote- etté myyntiorganisaatio seuraa F-Secure Totalin
keskimddrdisen tilaajakohtaisen liikevaihdon (ARPU) kehitystd.

Merkittdvat sopimusmuutokset taiison Myyntiorganisaatio seuraa ja raportoi uusista asiakkuuksista Saatujen ja menetettyjen asiakkuuksien

palveluntarjoaja-asiakkuuden menetys tai Isojen asiakkuuksien kohdalla tehdddn tappioanalyysi, koska pitkien mdadrdn seuranta

suoramyyntiliiketoiminnan véheneminen sopimuspituuksien vuoksi asiaokkuuksia ei menetetd usein

Tier 1-kumppanuuksien kehittdminen, toimittaminen ja Yhtién ja sen toimintamallin muokkaaminen kasvustrategian avulla. Sulautetun tietoturvan katetason seuranta

yllédpitéminen kannattavalla tavalla Sulautettuja ratkaisuja (Embedded Security) vaativien merkittavien

potentiaalisten asiakkuuksien osalta tehddédn erillinen tarjouskatselmus.

Toimittajien ja kumppaneiden tietoturva Riippuvuus ulkoisista toimittajista voivat lisGtd haavoittuvuuksien riskid lImoitettujen merkittévien
tietoturvallisuuspoikkeamien madrd

Kyberturvahydkkdykset vaikuttavat kielteisesti Tietoturvallisuuspoikkeamia koskevissa julkisissa ilmoituksissa lImoitettujen merkittévien

maineeseen ja liiketoimintaan noudatetaan F-Securen tietoturvallisuuspoikkeamien hallintamenettelyd  tietoturvallisuuspoikkeamien madrd

Menettelyyn kuuluu, ettd jokainen tietoturvallisuuspoikkeama luokitellaan
vakavuuden, merkittévyyden jajulkisen viestinndn tarpeen mukaan

Tyémadrd ja hyvinvointi Fellow-kyselyn eNPS-tulokset liittyen tyomadrédn ja hyvinvointiin eNPS:n kehitys
- ]
Lahjonnan tai korruption riski: Kumppanuusliiketoiminta, 98 prosenttia henkiléstdstd on kdynyt kéytdnnesadntékoulutuksen Koulutuksen suoritustaso

asiamiesten ja muiden valikasien kayttd (voimassa kaksi vuotta)

Lahjonnan ja korruption havaitseminen Maailmanlaajuinen pankkijdrjestelma pysayttad kaikki epdilyttavat Valvonta on osa yleisid taloudellisia prosesseja

maksutapahtumat, ja talousosasto tutkii jokaisen tapauksen.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Taulukko 2. Tdrkeimmat riskit.

Riskinarvioinnin ja valvonnan sisdllytys yrityksen prosesseihin

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd yhtion liikketoiminta

on tehokasta ja strategian mukaista ja ettd kestévyysraportointija johdon
raportointijdrjestelmd antavat luotettavaa tietoa ja ovat sovellettavien sddnndsten
ja politiikkojen mukaisia.

Sisd@inen valvonta sisdltéd sovellettavissa olevat ohjeistukset, sdnndstoét, prosessit,

kaytdnndt ja ne organisaation rakennetta koskevat tiedot, jotka auttavat
varmistamaan, ettd kestévyysraportointi on sovellettavissa olevien lakien ja
sadnnosten mukaista. Sisdisen valvonnan tehtévd on myos varmistaa, etté
annettu kestévyystieto antaa oikean ja tarkan kuvan yhtion toiminnasta ja
kestdvyysseikkojen tilasta.

Yhti6 seuraa sadnnollisesti tarkeimpid vastuullisuuteen liittyvid prosessejaan ja
mittareitaan, jotka koskevat esimerkiksi ympdaristdd, tydntekijoitd, kuluttajien ja
yhteistybkumppaneiden tyytyvaisyyttd, kyberturvallisuutta jo kdytédnnesadntdjd.
Jos epdjohdonmukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan valittdmasti. Yhtion
yrityssuunnittelutoiminto vastaa sisdisen valvonnan menetelmien oikeellisuudesta
ja luotettavuudesta. Yrityssuunnittelutiimi sekd ESG-neuvosto tekevdt tiivistd
yhteistydtd lilketoimintojen kanssa ja valittévat tarvittavia tietoja kestévan
kehityksen toimien tukemiseksi ja edistimiseksi yrityksessd. Koska tdmd on
kestdvyysraportoinnin ensimmainen vuosi, tiimi arvioi ja seuraa sddnndllisesti
raportoinnin luotettavuutta ja tavoitteiden asettamista vuoteen 2025 siirryttéessa.

Liséksi jokainen F-Securen tyéntekijd vastaa riskienhallinnan toimenpiteistd. Sen
vuoksi kukin toiminto harjoittaa jatkuvaa riskienhallintaprosessia uusien riskien
tunnistamiseksi ja sen varmistamiseksi, ettd riskien lieventdmistoimet etenevat
suunnitellustija kullekin riskille on mdadritelty vastuullinen taho. Riskinarviointi,
mukaan lukien lieventdmissuunnitelmien tarkistukset, tehddan kuukausittain tai
vahintadn kerran neljdnnesvuodessa kussakin toiminnossa.

Yhtidn toimitusjohtaja ja johtoryhma seuraavat saénnollisesti
riskienhallintaprosessissa tunnistettuja olennaisia riskejd. Johtoryhmd tarkastelee
riskejd vahintadn puolivuosittain. Tarkastusvaliokunta tekee sdannollisesti

arvion térkeimmisté operatiivisista riskeistd, kyberriskit mukaan lukien,
vahintadn 1-2 kertaa vuodessa. ESG-hallinto yhdessa riskienhallintapolitiikan ja
sisdisen valvonnan kanssa varmistaa, etté asiaankuuluvat sisdiset toiminnot

Vuosikertomus 2024

pysyvdat tietoisina aiheista ja ettd toimiin ryhdytddn tehokkaasti ja niissa

edistymistd seurataan.
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Strategia
SBM-1Strategia, liiketoimintamalli jo arvoketju

Tuote- ja palvelutarjonta

F-Secure tarjoaa kuluttajille kokonaisvaltaisia, kiinnostavia ja helppokdyttoisid
tietoturvatuotteita ja -palveluja digitaalisten hetkien suojaamiseksi. TGhdn

kuuluu Security Suite -tarjontamme (F-Secure Total) kaikenkattava sovellus,

johon sisdltyy p&atelaitteiden suojaus, suojaus huijauksilta, yksityisyydensuoja,
salasanojen hallinta ja identiteettisuoja. Vuoden 2024 aikana julkaistut

merkittdvdat uudet suojaustoiminnot keskittyivat erityisesti kuluttajien suojaamiseen
erilaisilta huijauksilta.

Sulautetut tietoturvaominaisuutemme - ohjelmistokehityspaketit,
sovellusohjelmointirajapinnat ja selainliitdnndiset - suojaavat kuluttajien digitaalisia
hetkid tyypillisesti sulauttamalla kyberturvallisuusominaisuuksio kumppaniemme
sovelluksiin, laitteisiin ja palveluihin, joita kuluttajilla on jo kdytdssadn ja joita

he osaavat kayttdd. Ndin erillistd turvallisuussovellusta ei tarvitse asentaa.
Sulautettujen tietoturvaratkaisujen avulla voidaan myds luoda téysin uusia,
radtaloityjd turvallisuussovelluksia sellaisten palveluntarjoajien tarpeisiin, jotka
haluavat luoda omanlaisensa ja ainutlaatuisen turvallisuuskokemuksen.

Listksi tarjoamme palveluntarjoajakumppaneillemme laajan valikoiman
asiakkaiden sitouttamispalveluita, jotka tukevat kumppanien
markkinointitoimintojaan, esimerkiksi markkinoinnin jo myynnin mahdollistaminen
sekd elinkaariviestintdpalveluita. Kun ndmad yhdistetddn pilvipohjaisen
tietoturvaliiketoiminta-alustamme kanssa, joka tarjoaa itsepalveluominaisuuksia
kumppanin sovelluskehittdjille, myyntiin ja markkinointiin seké
asiakaspalvelutiimeille, voimme rakentaa kumppaneillemme tuloksellista
liiketoimintaa tietoturvapalveluiden avulla.

Yrityksen markkinat ja asiakasryhmdt

F-Securen loppuasiakkaat ovat kuluttajia, jotka ovat huolissaan
verkkoturvallisuudestaan ja etsivat kokonaisvaltaista ja helppokdyttdistd
tietoturvaratkaisua, joka vastaa nykypdivén uhkakuviin ja antaa ndin
turvallisuuden tunteen. Palvelemme kuluttajia suoraan ja epdsuorasti yli 200

palveluntarjoajokumppanin maailmanlaajuisen verkoston kautta, johon kuuluu mm.

viestint@palveluntarjoajia, vahittdiskauppiaita, pankkeja ja vakuutusyhtiditd.

Vuosikertomus 2024

Kumppanit ovat toiminnassamme etusijalla, miké ndkyy myos vuoden 2024
liikevaihdon jakautumisessamme, joka on 81% kumppaneidemme kautta ja 19%
suoraan. Maantieteellisten alueiden osalta liikevaihto jakautuu Eurooppaan, Pohjois-
Amerikkaan ja muuhun maailmaan (pddasiassa Aasian-Tyynenmeren alueeseen ja
Japaniin), kuten taulukossa 3 on esitetty.

Alueet 2024 Liikevaihto

Pohjoismaat 420
Muu Eurooppa 481
Pohjois-Amerikka 455
Muu maailma 106
Yhteensd 146.3

Taulukko 3. Liikevaihto alueittain.

F-Secure kuuluu ESRS-sektoriin "Teknologia - ohjelmistot ja IT-

palvelut” Liiketoimintamme ja kannattavuutemme raportoidaan yhtend
toimintasegmenttind, mik& on yndenmukainen yhtién sisdisen raportoinnin
kanssa sekd miten F-Securen johtoryhmd tekee operatiivisia p&datdksid ja
arvioi tuloksellisuutta. Koska F-Secure-konsernilla on vain yksi madritelty
toimintasegmentti, sillé on myds vain yksi raportoitava segmentti.

F F-Secure.
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Henkildstomme jaokautuu alueittain alla olevassa taulukossa esitetylld tavalla. hetkid ja parantaa jatkuvasti tuotetyytyvdisyyttd (Net Promoter Score, NPS), jota
F-Secure pitdd kriittisind kestavyyteen liittyvind tavoitteinaan.

e T
fGara Koska tarkoituksemme on tehdd jokaisesta digitaalisesta hetkestd turvallisempi

Tanska kaikille kuluttajille, go-to-market-mallimme perustuu ensisijaisesti kanaviin, ja
Suomi palveluntarjoajokumppaniemme valitykselld voimme tavoittaa satoja miljoonia
Ranska 5 kuluttajia painopistealueillamme Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasian-
Saksa 5 Tyynenmeren alueella sekd Japanissa. Lisdksi vuoden 2023 Lookout Life yritysoston
Intia 70 jalkeen olemme laajentaneet tarjontaamme uusiin kumppanisegmentteihin,

- elimaailman suurimpiin viestintédpalvelujen tarjoajiin ("Tier 17). Tatd silmallé
iellic _ pitéen olemme vuoden 2024 aikana panostaneet entistéd enemmadn téllaisten
Japani 5 kumppaneiden palvelemiseen, kattaen muun muassa palvelujen toimitukset,
Malesia 4 tukipalvelut sekd muut Tier 1-sopimuksiin tyypillisesti liittyvat sitoumukset.
Alankomaat 7
Norja 1 F-Securen kanavamalli korostaa yhteisen menestyksen merkitystd ("win-win-
B 15 malli”) sekd liikevaihdon etté kumppanien tyytyvdisyyden kannalta samalla kun

: huolehdimme siitd, ettd noudatamme parasta mahdollista liiketoimintaetiikkaa
Slovakia 19 . e aea . . . . .

) ja-kaytantdjd. Yhteistydkumppaneidemme tyytyvaisyyden mittaaminen on toinen
Espanja 2 kriittinen kestdvyyteen liittyvd tavoitteemme, jonka avulla voimme toteuttaa
Ruotsi 7 tarkoitustamme ja suojella kuluttajien digitaalisia hetkid, kuten luvussa "Kuluttajat
Yhdistynyt kuningaskunta 13 ja loppukayttdjat” tarkemmin kuvataan.

Yhdysvallat 83
Yhteensd 529 Liiketoimintamalli ja arvoketju
Liiketoimintamallimme perustuu tilauspohjaisten kuluttajatietoturva
Taulukko 4. Henkildsto alueittain. ohjelmistotuotteiden ja -palvelujen myyntiin ja toimittamiseen suoraan
verkkokauppamme ja sovelluskauppojen kautta sekd kanavakumppaniemme,
Kestdvyyteen liittyvét tavoitteet kuten viestint@palveluntarjoajien ja rahoituslaitosten (pankkien tai

vakuutusyhtididen), kautta. Alla olevassa kuvassa Arvoketju ja toimijat on
havainnollistettu arvoketjumme yleistasolla, jossa ndkyvat merkittévat toimijat,
toiminnot ja sidosryhmdt.

Uskomme, etté meiddn tulee ymmartad inmisten kayttaytymistd, jotta voimme
luoda tehokasta tietoturvaa, minkd vuoksi kokemusten luominen on innovaatiomme
kulmakivi. Ratkaisumme on suunniteltu kaikille kuluttajille halki eri ik&iryhmid
heid&n omilla ehdoillaan: se on yksiléllisesti raataloity ja kontekstuaalisesti relevantti
luotettava kumppani, joka suojelee kuluttajia silloin kun se on todella tarkedd.

Siksi olemme siirtyneet pois erillisten pddtelaitesuojaus- tai VPN-sovellusten
sovellusten tarjoamisesta ja tarjoamme nyt kuluttajille kaikenkattavan
tietoturvasovelluksen tai upotamme suojausominaisuudet osaksi kumppaniemme
sovelluksia tai palveluita, kuten aiemmin tdssd osiossa aiemmin kuvattiin.

Tama portfoliostrategia ja keskittyminen "loistavan yksinkertaiseen tietoturvaan ja
asiakaskokemuksiin” antavat meille mahdollisuuden suojata kuluttajien digitaalisia

Vuosikertomus 2024 rl F-Secure.
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Kuva 2. F-Secure arvoketju ja toimijat.

Toimialan

organisaatiot LainsGatdjat

Toimittajat: Kyberturvallisuus-
teknologia ja uhkatieto

Toimittajat: Pilvipohjaiset
ratkaisut jo datakeskukset

Toimittajat: Liiketoiminnan
tietojdrjestelmat ja muut toimittajat

Pddsy rahoitusmarkkinoille:
Rahoituslaitokset ja sijoittajat

Henkil6sto:
Osaavan tydvoiman hankinta

ooooooooo
ooooooooo
ooooooooo

oooooo
oooooo
oooooo
oooooao
oooooo
oooooo

Yldvirta/ arvoketju

Monimuotoinen hallitus

Myynti- ja
markkinointitoiminnot

Kumppaniliiketoiminta
Palvelut
Suoramyynti

Bréndin
rakentaminen ja
tietoisuuden luominen

Tutkimus ja innovaatio

Holistisen jainnostavan
tuoteportfolion
rakentaminen

Tuotanto

Kéytdnnesddnnot
sisdltden toimittajat ja
kumppanit alku- ja
loppupddssd,
raportointikanava

Oma henkiléstd

Henkiléstén kehittdminen
Hyvinvointi
Monimuotoisuus

Leasing (toimistot, autot)

Kyberturvallisuus-
politiikat ja kdytadnndt

Omat toiminnot

Palveluntarjoajat kuten
viestintGpalvelujen

tarjoajat

Sovelluskaupat

Turvallisuuden

Kuluttajat:

tunne

Alavirta
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Merkittdvimpid liiketoimintaamme tukevia tuotantopanoksia (arvoketju
alkupd@dssad) ovat:

1.

Osaavan tyévoiman houkuttelu: Kyberturvallisuusalan asiantuntemus on rajattua
jaeritt@in kysyttyd. On olennaisen tadrkedd luoda vahva tydnantajan arvolupaus,
palkata monipuolisesti uusia osaajia ja auttaa heité saavuttamaan téyden
potentiaalinsa F-Securessa.

. P&dasy kyberturvallisuusteknologiaan ja kyberuhkatietoon: Kuten

kyberturvallisuusalalla on yleistd, suojauksessa yhdistyvat omat keskeiset
suojausominaisuudet, joita téydennet&dn kolmannen osapuolen ratkaisuilla,
kuten tietoon kyberuhkista. F-Secure arvioi aina, onko tietty suojaustoiminto
strategian kannalta keskeinen ja pitddko se tehdd itse, ostaa vai solmia siihen
liittyv& Kumppanuus.

. Toimialan organisaatiot: Teemme yhteistydté esimerkiksi Amtson,

Coalition Against Stalkerwaren, Internet Watch Foundationin ja GASA:n
sekd Aalto-yliopiston kaltaisten korkeakoulujen kanssa tietoisuuden
lisddmiseksi kyberturvallisuudesta.

. Toimittajat: F-Secure on pilvipohjainen yritys, joka tekee yhteistydtd useiden eri

toimittajien ja kumppaneiden kanssa. Ndihin kuuluvat tuotantoympdristémme,
liiketoiminnan tietojdrjestelmien, CRM:n, taloushallinnon ja muiden vastaavien
liiketoimintajdrjestelmien toimittajat.

. Rahoituslaitokset: Markkinat, joilla toimimme, ja toistuviin tilauksiin perustuva

liiketoimintamallimme mahdollistavat F-Securelle kannattavan kasvun. Tdmad
puolestaan antaa meille uskottavuutta rahoituslaitosten ja sijoittajien
keskuudessa. Kaikki tdma yhdessd mahdollistaa osinkojen maksamisen
osakkeenomistajillemme ja kasvun edistédmisen, mikd voi vaikuttaa myonteisesti
osakekurssiin, kun taas vahva kassavirta helpottaa velanhallintaa ja tukee tulevia
mahdollisia yritysjdrjestelyjd.

. Koska olemme pdrssiyhtiod, seuraamme ja arvioimme jatkuvasti lainsdddannon

vaikutuksia yhtiéon toimintaan eri maantieteellisilld alueilla. Seurattavia aiheita
ovat esimerkiksi ESG-sddntelyn kehittyminen, tekodlyn kéyttdd koskeva
lainsaddantd ja tietosuoja.

Olennainen oma toimintamme koostuu seuraavista toiminnoista ja toimijoista:

1.

Tuotteiden kehittdminen ja siihen liittyvat toiminnot: Tuotehallintatoiminnot
johtavat uskottavan ja differentioivan portfoliovision, tuotetarjonnan ja
kehityssuunnitelman laadintaa. T&K-toimintomme toteuttaa kehityssuunnitelman
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ja edistdd myos tietoturvatutkimusta ja innovaatio-ohjelmaa pysydkseen
uhkakuvien kehityksen edelld.

. Myyntija markkinointi: Palveluntarjoaja-kanava on F-Securen ensisijainen go-to-

market-malli, jossa kumppanimme mainostavat ja myyvat tietoturvapalveluja
jatukevat loppuasiakkaitaan (kuluttajia). F-Securella on erillinen
kumppanimyyntiorganisaatio, joka keskittyy yksinomaan palveluntarjoajien
kautta tapahtuvaan myyntiin.

. Myyntija markkinointi: Suoramyyntikanava tarjoaa meille suoran yhteyden

kohdemarkkinoidemme kuluttajiin ja tulonl@hteen, mutta myds olennaisia
ndkemyksid siihen, mikd kuluttajien keskuudessa resonoi tuotetarjonnan,
arvolupauksen ja hinnoittelun osalta.

. Palveluorganisaatio tukee sekd suoramyynti- etté

kumppanikanavatoimintaamme toimitusten, asiakaspalvelun ja monenlaisten
kumppanikokemuspalveluiden osalta, jotka auttavat kumppaneitamme
kasvattamaan tietoturvaliiketoimintaansa.

. F-Securen liiketoiminta perustuu luottamukseen. Kaikkia tietotarpeita kasitellddn

turvallisesti jo kunnioittaen esimerkiksi kuluttajien oikeutta yksityisyyteen.
Varmistaomme, ettd tydntekij@mme noudattavat kdytdnnesadntdjdmme ja
ottavat lilketoimintaetiikan huomioon kaikessa toiminnassaan. Tassd apuna on
kyberturvallisuuteen liittyvid politiikkoja ja toimintoja koskeva koulutus.

. Omien tydntekijdidemme kehittdminen ja uusien osaajien palkkaominen

on F-Securen kasvun kannalta ratkaisevan tarkedd. Tahan liittyy myos

se, miten ylldpiddmme ja lisédmme hyvinvointia ja monimuotoisuutta F-
Securessa luodaksemme turvallisen tydympdriston, jossa jokainen voi saavuttaa
tdyden potentiaalinsa.

" Liiketoiminnan tuki: Talousosasto, henkildostéhallinto, lakiasiaintoiminto,

tietoturvajohtaja ja yrityssuunnittelutoiminto tarjoavat lilkketoiminnan tukitoimia
kaikkiin toimintoihin, kuten palkkaamiseen, kirjanpitoon ja talousraportointiin,
laskutukseen, yhtidtason kyberturvallisuuden varmistamiseen sekd
strategiaprosessiin ja yritysjdrjestelyihin.

. Hallituksella on ratkaiseva rooli yrityksen hallinnossa, sillé se hoitaa strategista

ohjausta ja valvontaa. Hallituksen tehtévand on hyvaksyd yhtion yleinen

visio, strategia ja pitkdn aikavalin tavoitteet sekd varmistaa, ettd yhtion

johto toimii osakkeenomistajien ja muiden sidosryhmien etujen mukaisesti.
Hallitus valvoo myos taloudellista suorituskykyd, riskienhallintaa sekd lakien ja
sadnnosten noudattamista. Lisatietoja F-Securen hallituksen roolista ja vastuista
on luvussa Hallinto.

F F-Secure.
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Strategiamme ja liiketoimintamallimme avulla saavutamme konkreettisia tuloksia
ja hyotyja keskeisille sidosryhmillemme edelld kuvatulla tavalla. Arvoketjun
alkup&datd késittelevdssa kohdassa kerrotaan vaikutuksistamme sijoittajiin

ja lainanantajiin.

Olennainen oma toimintamme arvoketjun loppupddssd koostuu seuraavista
toiminnoista ja toimijoista:

1. Tuemme kumppaneitamme kyberturvallisuuspalvelujen myynnissdé ja
markkinoinnissa ja autamme heité saavuttamaan konkreettisia
liiketoimintatuloksia, joissa tietoturvasta tulee uusi ydinpalvelu.
Kuluttajatietoturvalla on myos positiivinen vaikutus kumppaniemme muihin
ydinliiketoimintoihin, kuten valokuitu- tai 5G-laajakaistamyyntiin, miké lisGa
asiakaspysyvyyttd ja kumppanimme brandin yleistd merkityksellisyyttd
kuluttajien jokapdivaisessd eldmdassa.

2. Sovelluskaupat: Oman verkkokauppa-alustamme lisdksi tarjoamme ja
markkinoimme palveluitamme Applen ja Googlen sovelluskaupoissa.

Vuosikertomus 2024

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Kdymme jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteydenpitoa sidosryhmiemme kanssa
ymmartddksemme tarkemmin heiddn kantoja, vaatimuksia, huolenaiheita ja
odotuksia. Tomd jatkuva vuorovaikutus vaikuttaa osaltaan strategicamme ja
ESG-aiheisiin liittyviin politiikkoihin, toimiin ja prosesseihin, missd otamme
huomioon sidosrynmiemme edut ja ndkemykset. N&istd jatkuvista vuoropuheluista
saadut ndkemykset toimivat perustana due diligence -prosesseillemme sekd
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin suorittamiselle.

Kuten Yleistd tietoa- ja IRO-1-o0sioissa on kuvattu, F-Securen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin aikana olemme kdyneet vuoropuhelua keskeisten
sidosrynmiemme kanssa ymmdértddksemme heiddn odotuksiaan. Nditd ovat
muiden muassa rahoituslaitokset (ml. analyytikot, sijoittajat, lainanantajat), oma
henkildstdmme, loppuasiakkaamme (kuluttajat), hallitus (tarkastusvaliokunnan
valitykselld) ja kanavakumppanit. Lisdksi analysoimme valittuja toimittajia ja
sddntelyn noudattamista. F-Secure on toteuttanut useita eri kyselyitd, jotka ovat
auttaneet tunnistamaan olennaisia teemoja ndissd sidosryhmissd. Olemme edelld
mainittujen toimien liséksi pitdneet valittujen palveluntarjoajokumppanien kanssa
T1-tapaamisia, joissa olemme syventyneet heiddn kestdvyyteen liittyviin tarpeisiinsa
jaodotuksiinsa. Aiomme jatkaa nditd tapaamisia myds vuonna 2025. Lisatietoja on
kaaviossa "F-Securen sidosryhmdkartta”
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Sidosryhmdakartta

Sijoittajat
jarahoituslaitokset

g

Tyontekijdt (Fellows)

Kumppanit

pol

Kuluttajat

)

Padttajat ja
s@dntelyviranomaiset

X

Toimittajat

Al

Sidosryhmd@n odotukset

Jatkuva kasvu ja edistyminen

Selkedt ja saavutettavissa olevat tavoitteet
Lapindkyvyys kestévyysraportoinnissa

Hyva liiketoimintatapa ja tietosuoja
Maksukyky, likviditeetti

Valittéva tydnantaja

Tydntekijdiden pysyvyyden varmistaminen ja
kannustava palkitseminen

Mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen
Hyvd liiketoimintaetiikka ja kyky suojella asiakkaitamme
Maailmanlaajuinen DEI-ohjelma

Jokaisen digitaalisen hetken turvaaminen yhdessd
Kasvihuonekaasupddstdjen vihentdminen

Hyvét marginaalit ja yhteiset arvot

Oleellisia ESG-aiheita koskeva raportointi ja tavoitteenasettelu
Yhtendiset ESG-politiikat kumppanien politiikkojen kanssa

Korkea suojaustaso hyvédn hintaan

Asiakkaiden tarpeiden ymmadartdminen

Kyberrikollisuuden tuntemus

Luotettava ja yksinkertainen ratkaisu

Sddntelyn noudattaminen

Lapindkyvyys kestévyysraportoinnissa

ESG-asioihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien huomioiminen

Suotuisat maksuehdot

Hyva liiketoimintaetiikka ja -tapa

IImastonmuutoksen ja ihmisoikeuksien huomioiminen
Luottamus ja ldpindikyvyys

Kuva 3. F-Securen sidosryhmakartta.
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Miten vuorovaikutus on jarjestetty

ESG-kyselyt, puhelut ja sGhkopostit, ESG-luokitukset
P&dédomamarkkinapdivd Saannolliset tapaamiset pankkien ja
analyytikoiden kanssa

Henkildstotutkimukset

Henkildkohtaiset kehityskeskustelut DEI-komitea sekd terveys-,

hyvinvointi- ja kulttuurikomitea
Tyontekijoiden valitsema hallituksen jasen
Kaikille avoimet keskustelutilaisuudet ja koulutukset

Kumppanitutkimukset ja -keskustelut
Myyntitoimintojen yhteydenpito kumppaniin
ESG-luokitukset

Asiakastuki ja opastus
Tutkimukset

Vastaukset julkisiin kuulemisiin
Osallistuminen uusiin madrdyksiin ja lainséadantéon

liittyviin palautekyselyihin

Tietoturvatoimintojen tekema toimittajien kyberturvatarkastus
Uuden toimittajan normaali perehdytysprosessi
Tarkeimpien toimittajien ESG-prioriteettien perusarviointi

F-Securen vuorovaikutustoimet ja niiden tulokset vuonna 2024

Oleellisten ESG-luokitusten uusiminen

ESG-sijoittajaverkkosivut julkaistu

ESG-koulutus, esim. kdytdnnesddntdjen ja
kyberturvallisuuden osalta

DEl-politiikan kehittdminen

Sisdisen ESG-viestinndn lisddminen

Parannukset henkildkohtaisiin kehityskeskusteluihin
Oppimis- ja kehityspolitiikan kehittdminen
Vaatimustenhallinnan prosessin pdivittédminen Kulttuuri-,
hyvinvointi- ja terveyskomitean perustaminen

Oleellisten ESG-luokitusten uusiminen

Raportoinnin parantaminen

ESG-verkkosivut julkaistu

Myyntitoimintojen ESG-koulutus parantaa vuoropuhelua
kumppaneiden kanssa

Ympdristokomitean perustaminen

Tuotteisiin tehdyt parannukset

ESG-verkkosivut julkaistu

Lisatty tietoisuutta kyberturvallisuudesta kampanjoiden avulla

Liiketoimintastrategian entistd parempi mukauttaminen ESG-
vaatimuksiin

Arvonluonti ja riskien lieventéminen

ESG-tavoitteiden mddrittely

Toimittajille laadittu kéytdnnesddnnoét, jotka kattavat keskeiset ESG-
aiheet
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Vaikka kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulokset eivat jontaneet

merkittéviin muutoksiin strategiassamme tai liiketoimintamallissamme, odotamme,

etté suhde joihinkin sidosryhmiin vahvistuu entisestddn sdénndllisen vuoropuhelun
jatoisiaan tdydentdvien ESG-ohjelmien kautta. Odotamme ndin k&yvan erityisesti
palveluntarjoajokumppaniemme kanssa. Pyrimme myos vahvistamaan meihin
kohdistuvaa luottamusta jatkamalla avointa toimintaamme ja pitdmalid kiinni
tavoitteistamme. Lisdksi toimenpiteiden standardointi luo enemman yhteisid
mittareita ja toimintoja, jotka voivat toimia lisékatalysaattorina yhteistydlle
sidosryhmiemme kanssa.

Sisdisten sidosryhmien tiedonsaanti sidosryhmien eduista

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin kuului myos, etté johto-,

hallinto- ja valvontaelimille esitettiin sidosryhmiltd saatua palautetta. F-

Secure ottaa sidosryhmiltd saadun palautteen jatkossakin huomioon

osana riskienhallintaprosessiomme ja vuosittaisia strategiokatsauksia. ESG-
neuvostomme jatkaa kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin ja vaikutuksien,
riskien ja mahdollisuuksien sadnnollistd tarkastelua ja pdaivittdmistd, ja johto-,
hallinto- ja valvontaelimille tiedotetaan, jos sidosryhmdpalautteessa tapahtuu
merkittdvid muutoksia tai ilmenee uusia mahdollisia tai todellisia vaikutuksia, jotka
vaikuttavat yhtion strategiaan ja liilketoimintamalliin.

Kuluttajien edut

Selkeyden vuoksi tdssd kestdvyysraportissa termejd "kuluttaja” ja "loppukdyttdjd” on
pidettdvd synonyymeind, ellei nimenomaisesti toisin mainita.

Mitd kuluttajien etuihin, nGkemyksiin ja oikeuksiin tulee, F-Securen liiketoiminta
pohjautuu kuluttajien suojaamiseen erilaisilta uhkakuvilta, joten meille on
ratkaisevan tarkedd ymmartad kuluttajien kyberturvallisuutta koskevia tarpeita

ja huolenaiheita. F-Secure tekee sédnndllisesti kuluttaja- ja markkinatutkimuksia
varmistaakseen, ettd sen tuotteiden ja suojauksen kehityssuunnitelmat vastaavat
kuluttajien tarpeita. Esimerkiksi F-Secure tunnisti kuluttajien oikeuden yksityisyyteen
verkossa ja toteutti kuluttajille suunnatun VPN-ratkaisun jo useita vuosia sitten.

LisGksi monet muut kanavat, kuten omat asiakaspalvelutoimintomme tai
palveluntarjoaijilta — esimerkiksi viestintépalveluntarjoajilta — saatu palaute,
vaikuttavat tuotehallintaprosesseihimme ja uusien suojausominaisuuksien
kehittdmiseen. Yhtdldisen tdrkedd on, ettd yhtidlld on syvallisté ndkemystd
uhkakuvien uusista suunnista, jotta se voi tarjota tehokasta suojaa kuluttajille
javalistaa heitd uusista uhista. Lupauksemme on tarjota kitkattomia
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kayttdbkokemuksia, mikd tarkoittaa, ettd otamme myoés loppuasiakkaamme
mukaan kaytettdvyys- ja esteettdmyystestaukseen.

Edell&d mainittujen markkinatutkimusten ja kuluttajatiedon avulla F-Secure

ei ainoastaan varmista, ettd sen tuotestrategia vastaa kuluttajien todellisiin
jaoleellisiin tarpeisiin sulavasti ja vaivattomasti, vaan ne toimivat myoés
kanavastrategiamme pohjana. Kuluttajien palautteen mukaan noin 81%
kuluttajista odottaa internetpalveluntarjoajien tarjoavan tietoturvapalveluita, ja
olemme hyddyntdneet tétd kanavastrategiaossamme. Kuluttajat myoés kokevat
kyberturvallisuuden mutkikkaaksi, mik& on yksi syy siihen, miksi sisdllytémme
nykyadn tietoturvan osaksi kumppanimme olemassa olevaa sovellusta tai palvelua,
jolloin kuluttajan ei tarvitse ladata ja opetella uutta sovellusta.

Listksi seuraamme jatkuvasti kuluttajiin vaikuttavan lainsd&dddnndn kehitystd
keskeisilld markkina-alueillamme. Téhdn kuuluu esimerkiksi EU:n GDPR ja sen
vaikutukset siihen, missd mdaarin kerddmme kuluttajien tietoja ja miten niita
kdasitelldan F-Securessa.

Oman tyévoiman edut

F-Secure on ottanut henkildstonsd mukaan kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiin sekd vaikutuksien, riskien ja mahdollisuuksien mdadrittelyyn. Arvioimme
listiksi sédnndllisesti tydntekijdidemme hyvinvointia ja saamme heiltd palautetta
esimerkiksi ajankohtaisista asioista ja yrityksen strategiasta. Myés johtoryhma ja
kukin toiminto tarkastelevat ndité tuloksia ja edistévat asiaan liittyvid toimia (milloin
ndin tarvitsee tehdd). Naiden lisaksi:

« Varmistamme, ettd toimimme kdytdnnesadntdjemme mukaisesti, mihin kuuluu
ihmisoikeuksien kunnioittaminen.

« Viestimme aktiivisesti yrityksen suunnasta ja painopisteistd. Toma auttaa
jokaista tydntekij@d ymmartdmadn, miten hdnen roolinsa edistdd yrityksen
lacjempia tavoitteita, ja siten tuntemaan yhteenkuuluvuutta yrityksen
suunnan kanssa.

* Painotamme F-Securen kulttuurisia arvoja ja sité, miten F-Securessa toimitaan,
rohkaistaksemme tydntekijoitd soveltamaan toiminnassaan yhteisid arvoja.
Arvoja kdytetddn myds osana tulosjohtamista (ei ainoastaan "'mitd” tehdadn,
vaan myds "'miten” tehddan).

F F-Secure.



48

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

Arvoketjun tyéntekijoiden edut

F-Secure on sitoutunut kunnioittamaan arvoketjunsa tydntekijéiden inmisoikeuksia
ja toimii varmistaakseen oikeudenmukaiset tydkaytdnnot, turvalliset tydolot sekd
yhdistymisvapauden ja oikeuden tydehtosopimusneuvotteluihin. F-Securella on
toimittajakohtaiset kdytnnesadnnot ja sopimukset tiettyjen kumppanien kanssa.
Niiden tarkoituksena on varmistaa, ettéd kumppanit tayttévat yhtion vastuullisen
liiketoiminnan standardit myds esimerkiksi tyontekijdiden kohtelun osalta.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

F-Secure on tunnistanut useita todellisio mydnteisi@ vaikutuksia, jotka liittyvét
sosiaaliseen kestdvyyteen, mikd on Idheisesti sidoksissa strategiaamme ja
liiketoimintamalliimme. Suojaamme ihmisid kyberturvallisuusuhkilta toimintamme
sekd kuluttajille suunnattujen kyberturvallisuustuotteiden ja -palveluiden kautta.
Lisaksi tarjoamme kaikille ilmaisia tydkaluja ja hyddyllistd tietoa uhkista, mikd
auttaa lisddmdaadn tietoisuutta kyberuhkista koko yhteiskunnassa.

Keskitymme myds tydntekijdidemme hyvinvointiin ja huolehdimme tasa-arvoisesta
kohtelusta sekd mahdollisuuksista ammatilliseen kehittymiseen. Naiden toimintojen
kautta meillé on todellinen mydnteinen vaikutus tydvoimaamme ja autamme heitd
olemaan parhaita mahdollisia ammattilaisia. Kannustamme tyéntekijdéitdmme
avoimesti tuomaan esiin heitd mietityttdvid asioita, mité edistetddn myds hiljattain
uudistetulla kulttuurillamme ja raportointikanavallamme, jonka kautta minkd
tahansa liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvén asian voi tuoda esiin ilman

pelkoa rangaistuksista.

Ympdristéasioihin liittyen ndemme tulevaisuudessa olevan mahdollisia mydnteisid
vaikutuksia, jotka liittyvat vinreisiin koodauskdyténtéihin. Ratkaisumme ovat
nyky&ddn AWS:n kaltaisilla ilmastoneutraaleilla alustoilla, mutta ndemme tekodlyn
kayton yleistyvdn, ja koska suojaamme yhd useampia kuluttajia, tuotteidemme
kayttdmiseen tarvitaan enemmdn energiaa, miké korostaa vihredn koodauksen ja
vastaavien kéytdntdjen tarvetta.

Ympdiristo
Mahdollinen myonteinen vaikutus (OT)
» Vihredn koodauksen periaatteiden ja kdytantdjen kéyttéonotto voi véhentéd

akun kulutusta kuluttajalaitteissa tai vahentad pilviympdristdssd tarvittavaa
laskentatehoa ja ndin energian kayttdd
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Yhteiskunta
Todellinen myodnteinen vaikutus (OT)

* Suojaamme kuluttajien digitaalisia hetkid tarjoamalla olennaisia, tehokkaita,
kiinnostavia ja helppokdyttoisid kyberturvaratkaisuja nykyaikaisia kyberuhkia
vastaan suoraan sekd kumppaneidemme kautta

« Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta: Lisddmme kuluttajien
tietoisuutta kyberturvallisuudesta ja -rikollisuudesta markkinointikampanjoiden,
tapahtumien, ilmaisten tydkalujen ja sisélién avulla

* Vuosiloman madrd: Tarjoamme enemmdn vapaapdivid kuin joissain maissa
(esim. Yhdysvalloissa) on pakollista

« Sukupuolten tasa-arvon edistéminen: Palkkaamme naisia ja
aliedustettuja rynmid, tuemme heiddn urakehitystédn, ja lievenndmme
sukupuolten palkkaeroja

« Inklusiivinen kulttuuri, joka rohkaisee puhumaan: Varmistamme
yrityskulttuurimme kautta, ettd kulttuurimme on inklusiivinen ja tydpaikalla on
kaikille turvallista. Vaalimme puhumisen kulttuuria ("dare to care”).

Hallintotapa
Todellinen mydnteinen vaikutus (OT)

« Pddsy whistleblowing raportointikanavaan: Vadrinkdytosten paljastajien
suojelu rohkaisee ja antaa kaikille sidosryhmille mahdollisuuden kertoa
huolenaiheista. F-Securella on kdytdssadn whistleblowing raportointikanava
kaikille tydntekijoillemme ja likekumppaneillemme. Sisdistd tietoisuutta asiasta
lisatadn pakollisessa sisdisessd koulutuksessa.

Lis@ksiolemme tunnistaneet riskejd jo mahdollisuuksia kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin perusteella, kuten IRO-1-osiossa on kuvattu. Ngitd
kdsitellddn yksityiskohtaisemmin aihekohtaisissa osioissa.

Ympdristoon liittyvdt riskit ja mahdollisuudet

« RISKI: Imastonmuutoksen hillitsemistavoitteiden (OT) saavuttamatta jattdminen

voi vaikuttaa kielteisesti kanavaliiketoimintaamme, silld jotkut palveluntarjoajat
edellyttdvat, ettd 42 %:n hiilidioksidipddstojen véihennystavoite saavutetaan
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« MAHDOLLISUUS: Jatkamme sdhko- ja hybridiajoneuvoja koskevan leasing
politiikan toteuttamista Jatkamme ajan mittaan sdhkdajoneuvoja koskevan
politiikan toteuttamista CO2-padstdjen vahentdmiseksi (OT)

Yhteiskuntaan liittyvét riskit ja mahdollisuudet

« MAHDOLLISUUS: Kuluttajien suojeleminen kehittyviltd uhkakuvilta ndhdddan
mahdollisuutena (AK) sekd F-Securelle etté kanavakumppaneillemme,
sillé huijaukset levidvat yhd laajemmalle jo kuluttajat etsivét ratkaisuja
pysydkseen suojassa.

« MAHDOLLISUUS: Kaytdmme tietoturvasovelluksissa dataa ja tekodlyd
tehokkaamman suojan tarjoamiseksi verkkouhkia vastaan ja
kayttadjdkokemuksen parantamiseksi (OT)

« MAHDOLLISUUS: Tunnistamme kriittisen strategisen osaamisen, jota tarvitaan
pitkdn aikavdlin menestymiseen (OT), ja siihen liittyvat mahdollisuudet tarjota
oppimis- ja kehittymismahdollisuuksia tydntekijoillemme (OT)

» MAHDOLLISUUS: Lagjennamme tydajan seurannan kdyttéd EU-tasolla (OT)

« MAHDOLLISUUS: Tyénantajamielikuva: Tydnantajabréndin parantaminen voi
houkutella erityisesti nuorempia sukupolvia DEI-toimien (OT) kautta. Toisaalta
saattaa olla olemassa RISKI, ettd DEI-toimemme eivdt riité varsinkaan suurille
palveluntarjoajille, joilla on laajat DEI-vaatimukset (AK)

» RISKI: F-Securen go-to-market-malli perustuu ensisijaisesti kanavamyyntiin,
ja merkittdva sopimusmuutos tai olemassa olevan kumppanin menetys voi
vaikuttaa Kielteisesti tulevaisuudennakymiimme

o RISKI: Tier 1-kumppanuudet: Kasvun vauhdittamiseksi F-Secure tekee yhteistyotd
maailman suurimpien palveluntarjoajien kanssa. Vaarana on, ettd emme pysty
luomaan ja toimittamaan ndille kumppaneille ratkaisuja, jotka ovat riittévan
kannattavia tai jotka tayttavat laajat sopimusvelvoitteet

» RISKI: Kuluttajien maksuhalukkuus: Kilpailun Kiristyminen ja kielteinen
makrotaloudellinen tilanne voivat heikentdd kuluttajien halukkuutta maksaa
premium-tason tietoturvasta (AK)

« RISKI: Epdonnistuminen osaajien hankinnassa ja pysyvyydessa (OT)

» RISKI: Toimittajien ja kumppaneiden tietoturva: Kuten kyberturvallisuusalalla
ontapana, teemme yhteisty6td useiden toimittajien ja kumppaneiden kanssa,
jariippuvuus ndista toimittajista tai kumppaneista saattaa altistaa meidét
haavoittuvuuksille (OT)

» RISKI: Kyberturva: Voimme joutua kyberturvahydkkdyksen kohteeksi, mikd
vaikuttaisi Kielteisesti maineeseemme ja liiketoimintaamme (OT)
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e RISKI: Tydmadrd ja henkinen hyvinvointi: Tiedostamme, ettd alamme on vaativa
tydntekijdillemme ja etté tydmadrdn lisddntyminen ja kielteiset vaikutukset
henkiseen hyvinvointiin muodostavat riskin (OT)

Hyvddn hallintotapaan liittyvdt riskit ja mahdollisuudet

« MAHDOLLISUUS: F-Secure kdynnisti uuden kulttuuriohjelmansa vuonna 2024
tukeakseen ja vauhdittaakseen ESG-asioita. T&hdn kuuluu esimerkiksi edelld
kuvattu puhumisen kulttuurin edistéminen (OT)

o RISKI: Kumppaniliiketoiminta sekd asiamiesten ja muiden valikésien kayttd voi
lisatd lahjonnan ja korruption riski¢ tapauksissa, joissa kdytetddn valittdjia (AK)

« RISKI: Lahjonnan ja korruption riskit voivat nousta yritysjérjestelyiden
seurauksena, jos kohdetta ei tunneta tarpeeksi hyvin (OT)

Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat myonteiset vaikutukset ovat suorassa
yhteydessd F-Securen liiketoimintamalliin ja strategiaan. Toimialanamme on
kuluttajien digitaalisten hetkien suojeleminen verkkouhkia vastaan suoraan ja
kumppaneidemme kautta, minké teemme liiketoiminnallisesti vastuullisella tavalla
yhdessd tydntekijdidemme kanssa.

F-Securen tavoitteena on lisadté mydnteistd vaikutusta entisestddn
kasvustrategiamme avulla, johon kuuluu kuluttajien digitaalisten hetkien
suojaaminen ja samalla palvelujiemme tavoittavuuden ja skaalautuvuuden
kasvattaminen palveluntarjoajakumppaniemme kautta. Nadmd kumppanit, jotka
tuottavat suurimman osan F-Securen liikevaihdosta, pitavat loppuasiakkaidensa
suojaamista tarkednd osana bréndilupaustaan sekd liiketoimintamahdollisuutena
uutena ydinpalveluna. Yhdessé kumppaniemme kanssa voimme laajentaa
tietoturvan tavoittavuutta jo omaksumista kuluttajien keskuudessa keskeisillé
markkinoillamme, mikd puolestaan mahdollistaa todellisten mydnteisten
vaikutustemme lisdntymisen ajan myo6td entisestadn.

Samoin muut mahdolliset tai todelliset vaikutukset, jotka liittyvat vihreddn
koodaukseen (sdhkdn kdytdn vahentdminen loppukdyttajdlaitteissa ja pilvessd),
leasing sopimuksemme mahdollistavat vain séhkdajoneuvot, tydntekijdiden
hyvinvointiin liittyviin toimintoihin (esim. lomien mé&ardn lisédmiseen yli pakollisen
madrdan), inklusiiviseen yrityskulttuuriimme (puhumiseen kannustaminen ja
nollatoleranssi hdirinndn suhteen) sekd anonyymeihin raportointikanaviin, ovat
suoraan sidoksissa F-Securen strategiaan ja liiketoimintamalliin.

F F-Secure.



50

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

Mydnteiset sosiaaliseen kestdvyyteen ja hyvaan hallintoon liittyvat vaikutukset
ovatjo toteutuneet, ja uskomme niiden mydénteisen vaikutuksen mydés lisddntyvan
pitkdllé aikavdlillé, yhtion strategian ja painopisteiden mukaisesti. Vihreddn
koodaukseen liittyvat mahdolliset myonteiset vaikutukset kasvavat ajan myotd ja
odotamme todellisen vaikutuksen toteutuvan pitkalld aikavalillé.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset strategiaan
ja padtoksentekoon

Yhtidn olennaisin todellinen myodnteinen vaikutus liittyy kuluttajien digitaalisten
hetkien suojaamiseen verkkouhkilta sekd kuluttajien luottamuksen lisGdmiseen
digitaalisuuteen ja siten yhteiskuntaan. Kuluttajille tdma tarkoittaa mielenrauhaa
ja psykologista turvallisuutta digitaalisia palveluita kdytettdessd, minkd liséksi

se suojaa taloudellisilta menetyksiltd. TEMa mydnteinen vaikutus toteutuu jo

nyt suoraan omalla toiminnallomme sekd kanavakumppaneidemme kautta, ja
odotamme sen pysyvdn olennaisena vaikutuksenamme myads pitkélld aikavalilld.
Kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen madrittéd ja ohjaa jatkossakin yhtiéon
strategiaa, pdatdoksentekoa ja toteutusta. Tastd tdrkeitd esimerkkejd ovat:

1. Kohdennamme tuote- ja teknologiainvestointeja siten, etté voimme tarjota
kuluttajille olennaisia, kiinnostavia ja tehokkaita suojausominaisuuksia
nykyaikaisia uhkia vastaan. Tahdn kuuluu myés investointeja innovointiin, uhkien
tutkimiseen ja kuluttajien tarpeita koskevaan tutkimukseen.

2. Varmistamme, ettd ensisijaisesti kanavamyyntiin perustuvassa go-to-market-
mallissamme pystymme vastaamaan kunkin kumppanisegmentin tarpeisiin
sekd toimintojemme ettd tuote- ja palveluvalikoimamme avulla. Talld
"kanavasopivuudella”ja "kumppani ensin” -ajattelulla varmistamme edelleen,
ettd saamme kumppaneidemme kautta tavoitettua huomattavan madrén
kuluttajia. Tdmdé tapahtuu joko tarjoamalla kuluttajalle suoraan kaikenkattavan
kyberturvallisuussovelluksen tai verkkoturvaa tai sitten kumppaneillemme
SDK- tai API-pohjaisia tietoturvaratkaisuja loppuasiakkaidensa (kuluttajien)
suojeluun, tai muita kumppaneille suunnattuja palveluita, jotka tukevat heiddn
liiketoimintansa kasvattamista. Namad puolestaan auttavat lieventdmadn riskid
siitd, ettd 7ier 1-kumppaniemme tarpeet eivat tayty.

Kuluttajien digitaalisien hetkien suojelussa jatkuvasti kehittyvat uhkakuvat

on tunnistettu kasvumahdollisuudeksi F-Securelle ja kanavakumppaneillemme
sekd lyhyelld ettd pitkdlld aikavdalilld. Tamd johtuu siitd, ettd huijoukset
ovatyleistyneet ja kyberrikolliset siirtyvat kayttdmadn tekodlyd luomaan
uskottavampia huijauksia, kuten vadrennettyjd verkkokauppoja. Ndemme silti
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tekodlyn kdyton myos mahdollisuutena innovoida uusia suojausominaisuuksia ja
parantaa asiokaskokemusta.

Hyodyntddksemme nditd mahdollisuuksia portfoliomme, asiakaskokemuksemme
ja suojauksen kehityssuunnitelmamme keskittyvat nyt huijauksilta suojaamiseen.
Tahan liittyen tarjoamme nyt uusia suojausominaisuuksia, kuten
huijausviestisuojan, jossa hyddynndmme tekodlyominaisuuksia tehokkaan
suojauksen ja kiinnostavan kayttdjdkokemuksen luomiseksi. Uskomme, ettd
keskittymisemme huijauksilta suojaamiseen vaikuttaa jo nyt mydnteisesti
taloudelliseen tulokseemme ja tukee samalla pitkan aikavdalin kasvustrategioamme
tekemalld tarjonnastamme entistd houkuttelevamman kuluttajille ja
yhteistydkumppaneillemme. Liséksi asionmukaisen ja kiinnostavan huijaussuojan
tarjoaminen auttaa myds vastaamaan riskeihin, jotka liittyvat kuluttajien
halukkuuteen maksaa tietoturvasta ja olemassa olevan kumppanin

mahdolliseen menettamiseen.

On myds huomattava, ettd kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen tarkoittaa
kaikkien kuluttajien tukemista riippumatta siitd, kdyttdvatkd he F-Securen
tuotteita vai eivat. Siten meilld on sekd suoraan etté kanavakumppaneidemme
kautta todellinen myonteinen vaikutus, kun /isddmme kuluttajien tietoisuutta
kyberturvallisuudesta ja -rikollisuudesta. Kuluttajia kiinnostaa saada tietoa
verkkouhkista ja parhaista suojautumistavoista, ja vastaamme tdhdn tarpeeseen
tarjoamalla ilmaisia tydkaluja, kiinnostavaa sisaltéd, joka on helppo omaksua

ja toteuttaa sekd asiantuntijoidemme laatimaa viestintdd, joka on kuluttajille
merkityksellistd. Nailld toimilla on mydnteinen vaikutus kuluttajiin jo nyt, ja
aiomme jatkaa téllaisten palvelujen tarjoamista kuluttajille strategiokaudellamme
(2025-2027).

Tyontekij@dmme toteuttavat visiomme ja strategiamme, ja olemme 16ytaneet
mahdollisuuksia tunnistaa ja kehittdd strategista osaamista. Namaé

ovat ratkaisevan tarkeitd pitk&n aikavalin kilpailukyvyllemme erityisesti
kyberturvallisuusalalla, jossa osaajia voi olla niukasti saatavilla. Tahdn
mahdollisuuteen liittyen olemme kiinnittdneet huomiota oppimis- ja
Kkehittymisaloitteisiimme, joihin sisdltyy eri puolilla yhtiétd vaadittavia taitoja, kuten
myyntiosaaminen, tuotekehitys ja tutkimus, tekodly ja johtamisen kehittdminen.
Talld tavoin tuemme kulttuurimme noudattamista, jokapdivdistd tydtd ja
tydntekijdidemme hyvinvointia.

Uskomme myds, ettd meillé on todellinen mydnteinen vaikutus tyo- ja

yksityiseldmdn tasapainoon ja hyvinvointiin, kun olemme padttdneet tarjota
enemmdan vapaapdivid kuin jotkut maat, kuten Yhdysvallat, vaativat, minkd lisGksi
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olemme suunnitelleet tydajan seurannan kdytén laajentamista EU-tasolla. Kun
ndihin yhdistetddn strategisen osaamisen ja johtamisen kehittéminen, voimme
myds vahentdd tydmadrddn ja mielenterveysongelmiin liittyvid riskejd.

Tyévoimamme kehittdmisen lisdksi ratkaisevan térkedd pitkdn aikavdlin
menestyksemme kannalta on uusien osaajien palkkaaminen. 7yonantajamielikuva
jatydnantajabrdndi ovat avainasemassa ndissd toiminnoissa, erityisesti kun
houkutellaan nuorempia sukupolvia DEI-toimien kautta. Tdmdn ansiosta olemme
alkaneet tukea sellaisia toimijoita kuin esimerkiksi Women in Tech.

Listiksi edistamadlld sukupuolten tasa-arvoa, tukemalla naisten ja aliedustettujen
ryhmien urakehitystd sekd lieventédmalld sukupuolten palkkaeroja voimme suoraan
saada aikaan todellisia myoénteisid vaikutuksia tydntekijdillemme. Olemme jo
tehneet sukupuolten palkkaeroihin liittyvié korjauksia vuoden 2024 aikana

ja jatkamme niiden tekemistd strategiakautemme 2025-2027 aikana sekd

myds tulevaisuudessa tarpeen mukaan. Lisdksi F-Securen monimuotoisuuden
jatasa-arvon tukemiseksi on vuoden 2024 aikana p&datetty laatia ja

otettu kayttdon vusi inklusiivinen kulttuurimme, joka rohkaisee puhumaan.

Tama tukee kasvupyrkimyksidmme, ja sillé on suora todellinen myénteinen
vaikutus, koska kehittdmdallda inklusiivista kulttuuria saamme luotua tydpaikasta
turvallisen ympdristdn kaikille. Siihen kuuluvat uudet arvomme, toivotun ja ei-
toivotun kayttdytymisen madrittdminen sekd jontamisperiaatteet ja tydntekijdiden
arvolupaus, jotka kaikki on sovitettu yhteen yrityksen vision ja tyéntekijdiltdmme
saadun palautteen kanssa.

Uuden kulttuurimme vaikutus koskee kaikkia F-Securen tydntekijéitd, jo nemme jo
nyt positiivisia vaikutuksia tyontekijdiden NPS-tuloksissa. Odotamme kulttuurimme
kehittyvdn ja vahvistuvan entisestadn pitkalld aikavalilld, koska kulttuurin
kehittyminen on prosessi itsessddn. Uskomme, ettd ndmaé toimet auttavat
va@hentdmadn tiettyihin maantieteellisiin alueisiin sek& kumppanien pysyvyyteen
Jja hankintaan liittyvid riskejq, sillé osalla palveluntarjoajista voi olla laajat DEI-
vaatimukset. Samoin niiden yhteisvaikutus auttaa véhentdmadn avainhenkildiden
menettamisen tai uusien kykyjen hankinnassa epdonnistumisen riskid.

Luottamus on kyberturvallisuusalalla ratkaisevan tarkedd. Siksi ymmarrdmme,
etté on olemassa riski, ettt kyberturvahyokkdykset vaikuttavat kielteisesti
maineeseemme ja liiketoimintaamme, kun taas ulkoisten toimittajien ja
kumppaneiden kanssa yhteistyén tekeminen voi aiheuttaa haavoittuvuuksia.
Tama on johtanut padtdkseen parantaa tuotteisiimme liittyvid haavoittuvuuksien
hallintaprosesseja ja kehittdd tietoturvallisia ohjelmistoja sekd yleistd suojausta
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kyberhydkkdayksilté suorittamalla onnistuneesti ISO 27001-sertifioinnin, joka paransi
entisestddn tietoturvakaytdntdjemme kehittyneisyyttd koko yrityksessa.

Suurin osa F-Securen liikevaihdosta tulee kanavaliiketoiminnasta, mikd saattaa
lisGta /ahjonnan ja korruption riskid tapauksissa, joissa kaytetddn valikésid.
Kyberturvallisuusyrityksend eettiset liiketoimintakdytédnnot ovat kriittisen térkeitd
menestyksemme kannalta, joten torjumme nditd riskejd lisddmalld tietoisuutta ja
ymmadarrystd aiheista, kuten kdytédnnesaddntdmme, lahjonnantorjunta ja toimittajien
kaytdnnesddnndt. Samankaltainen riski saattaa koskea tulevia yritysjdrjestelyjd,
sillé kohteen tuntemus voi olla rajallista. Riskiin puututaan, kun se on ajankohtainen,
jaosana yritysostojen due diligence -prosessia.

Raportointikanavamme (whistleblowing) saa myods yhtidssa aikaan todellisia
myonteisid vaikutuksia, sillé vadrinkdytdsten paljastajien suojelu rohkaisee
kertomaan asioista, mihin kaikilla sidosryhmilld on téten mahdollisuus. F-Secure on
tuonut raportointikanavat kaikkien tydntekijéiden ja likekumppaneiden kdyttdon, ja
sisdistd tietoisuutta aiheesta lisatadn pakollisella koulutuksella. Néin varmistetaan,
ettd vadrinkaytdkset tai riskit voidaan ottaa esiin ilman seurauksia, kuten
jaliempdnad tassa selvityksessd kerrotaan. Raportointikanava on ollut k@ytéssd
vuoden 2022 puolivdlissd tapahtuneesta WithSecuresta jakautumisesta Idhtien, ja
se on jatkossakin kdytettdvissa politiikkojemme mukaisesti.

IImastonmuutoksen osalta F-Securen hiilidioksidijalanjdlki on ohjelmistoyrityksend
suhteellisen pieni, mutta olemme sitoutuneet Pariisin iimastosopimuksen
vahennystavoitteeseen. TdmMa& on tarkedd myods sidosryhmillemme, esimerkiksi
palveluntarjoaijille. Koska liiketoimintamme perustuu ensisijaisesti kanaviin, voi
epdonnistuminen vahennystavoitteidemme saavuttamisessa vaikuttaa kielteisesti
suhteisiin erityisesti niihin palveluntarjoajiin, jotka ovat sitoutuneet vahentdmadn
p&dstdjd vuoteen 2030 mennessd. Tdmdan vuoksi F-Secure lieventdd riskid
kehittdmalld padstdvahennysten kehityspolkuja, jotka kattavat scopet 1-3,
keskittyen erityisesti toimiin toimittajiemme kanssa, kuten on kuvattu kohdassa
IImastonmuutos, sekd sahko- tai hybridiajoneuvoihin vaihtamisen tarjoamaan
mahdollisuuteen. Yhti¢ odottaa ndiden toimien jatkuvan vuoteen 2030 asti, jolloin
tavoite on saavutettu, kuten kuvattu lImastonmuutos-luvun padstévdhennysten
kehityspolkuja koskevissa osioissa.

Tunnistamme myos, ettd vihredn koodauksen periaatteiden ja kdytantojen
kayttddnotolla voi olla mahdollinen mydnteinen vaikutus keskipitkdlld ja pitkdlia
aikavalilld. Tamaé johtuu siitd, ettd voimme siten véhentdd suojaustarjontamme
ilmastovaikutusta esimerkiksi optimoimalla entisestddn kuluttajalaitteiden
jalanjélked, minimoimalla akun kdytén vaikutuksia seké parantamalla
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pilvipalvelujen tehokkuutta, vaikka itse kdytdmmekin hiilineutraaleja alustoja,
kuten Amazon Web Services. Ndma vaikutukset johtuisivat suoraan F-Securen
toiminnasta ja odotamme hydtyjen realisoituvan keskipitkdalld tai pitkdlld aikavalilld.

Vaikutukset F-Securen taloudelliseen asemaan

Johto eiole tunnistanut mitédan kestavyyteen liittyvid olennaisia
epdvarmuustekijditd, jotka vaikuttaisivat toimintaamme ja joihin liittyy merkittéva
riski siit@, ettd asiaan liittyvissda tilinpdatoksissd ilmoitettuinin omaisuuserien
javelkojen kirjanpitoarvoihin tehdddan nykyisen (2024) tai seuraavan tilikauden
aikana olennainen oikaisu. Olennaiset tutkimus- ja tuotekehityskulut kuluttajien
suojaamiseksi on kuvattu F-Securen 2024 hallituksen toimintakertomuksessa.

Resilienssi kdsitelld olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia

F-Securen strategiaa ja liiketoimintamallia pidet&dn resilienssind, kun on

kyse sen kyvysta kdsitelld olennaisia vaikutuksia ja riskejd ja hyddyntad
mahdollisuuksia, ja kuten tunnistettiin vuoden 2024 strategiaprosessin aikana
seuraavalle strategiokaudelle (2025-2027), joka on F-Securen keskipitkdn aikavdlin
madritelimén mukainen (1-3 vuotta). Prosessiin kuului seké laadullista ettd
mdadardallisté analyysia, asiantuntija-arvioita jo ulkopuolisia konsultaatiota. Lisdksi
F-Secure on erittdin kannattava yritys, jolla on vahva kassavirta, minkd ansiosta
pystymme investoimaan kasvualoitteisiimme. Meilld on myds dynaaminen
strategiaprosessi, jossa arvioimme sadnnollisesti edistymistdmme, toisin kuin
josjarjestaisimme kerran vuodessa tapahtuvan yksittdisen strategiapdivityksen.
Tama luo meille kyvyn reagoida nopeasti markkinoiden muutoksiin ja

uusiin mahdollisuuksiin.

Listksi, meillé on todellinen mydnteinen vaikutus kuluttajien arkeen
suojellessamme heiddn digitaalisia hetkiddn. Tutkimustemme mukaan sille on
erittdin suuri kysyntd, jota tukee myds se ettd toimimme isolla ja kasvavalla
kuluttajatietoturvamarkkinalla. Kaikki yll& mainitut asiat yhdessa lieventdvdat riskejd,
jotka liittyvét Kilpailuun ja kuluttajien mahdollisesti heikkenevédn halukkuuteen
maksaa kyberturvallisuudesta.

Ndemme myos muuttuvissa uhkakuvissa liskasvumahdollisuuden, erityisesti
huijauksilta suojoamisessa. Siksi olemme vuoden 2024 aikana siirtéineet
tutkimukseen, teknologiaan ja tuotekehitykseen liittyvid investointejamme tdman
"huijausepidemian” torjuntaan.

Ndiden ohella luottamuksemme yrityksen resilienssiin perustuu
seuraaviin seikkoihin:
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1. Liiketoimintamallimme perustuu toistuviin tilauksiin, kun taas
kanavastrategiamme parantaa edelleen resilienssimme riskejd ja
markkinatilanteen hdairiditd vastaan, kun kumppanimme sisallyttévat
tietoturvan ydinpalveluihinsa.

2. Sopimuksemme yhteistydkumppaneiden kanssa ovat tyypillisesti pitkid, ja
sopimuksen pddttyessa liikevaihtoa yleensd kertyy vield pitkdltd ajalta. Kun
tdmd yhdistetddn houkuttelevan valikoiman kehittémiseen kumppaneillemme ja
liiketoimintasuhteiden rakentamisen kumppaneidemme ylimmdn tason johdon
kanssa, on yhteistydkumppanin menettdmisen riski pienempi.

3. Tydskentelemme maailman suurimpien palveluntarjoajien (kuten
viestint@palvelujentarjoajien) kanssa, joiden vaatimustaso on korkea. Ndihin
tarpeisiin vastaaminen lisad resilienssidmme kautta koko liiketoimintamme.
Olemme myos tehneet merkittévid muutoksia toimintamalliimme seka
investointeja tdllaisten Tier 1-kumppaneiden tukemiseksi, miké varmistaa, etté
voimme saada lisad tallaisio kumppaneita ja antaa niille riittévad tukea.

4. Jatkamme panostuksiamme henkildstémme kehittdmiseen, hyvinvointiin
jainklusiiviseen yrityskulttuuriin antaaksemme tyontekijodillemme ja
kasvustrategiallemme tdyden tuen. TGMa auttaa lieventdmadn osaajien
houkuttelemiseen ja sdilyttdmiseen sekd tydntekijdiden yleiseen hyvinvointiin
liittyvid riskejd.

IImastokestdvyyden osalta siirtyma- ja fyysiset riskit ovat
luettavissa liImastonmuutos-luvussa.
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Yhteisokohtaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

F-Secure on tunnistanut joitakin yhteisdkohtaisia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia, jotka liittyvat yhteiskunnallisiin aiheisiin. Namdé ovatkin aiheita,
joihin F-Securen toiminta vaikuttaa eniten. Yhteisdkohtaisen osion sisaltdmaét
kuvaukset sisdltavat taustatietoja ja oletuksia, jotka on tehty mittaria tai
tavoitetta madriteltdessd. F-Secure on ottanut yhteisdkohtaisten toimenpiteiden
ja tavoitteiden laadinnassa huomioon, kuinka niillé voidaan auttaa Kielteisten

tulosten véhentdmisessd ja ihmisten kannalta mydnteisten tulosten lisddmisessad.

Vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille on laadittu toimenpiteet ja tavoitteet,
jos niille on havaittu lyhyen, keskipitkdn tai pitkéin aikavélin vaikutuksia, riskejd tai
mahdollisuuksia, jotka ylittavat vaikutusten kynnysarvon (ks. kohta IRO-1).

Tiivistettynd, kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimme perusteella, ndmad

yhteisékohtaiset tiedonantovaatimukset koskevat lukua S4 Kuluttajat ja
loppukdyttajat sisaltden alla niihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vuosikertomus 2024
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Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien

henkilékohtainen turvallisuus
Henkildn turvallisuus — asiakkaidemme suojelu

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Riski (OT)

Riski (AK)

Riski (AK)

Todellinen myénteinen vaikutus (OT)

Riski (AK)

Riski (OT)
Terveys ja turvallisuus

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.

Lasten suojeleminen

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
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Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Tekodlyn kaytto tietoturvasovelluksissa

Kehittyvat uhkakuvat

Kuluttajien maksuhalukkuus

Myyntikanava strategia

Tier1-kumppanuudet

Suojaamme digitaalisia hetkid

Toimittajien ja kumppaneiden tietoturva

Kyberturva

Kuvaus

Tekodlypohjaiset (verkon) tyékalut voivat havainnoida
kayttdjien toimintaa, huomata tietoturvapoikkeamat ja
reagoida niiden mukaisesti.

Huijaukset ovat arkipdivad luoden F-Securelle
mahdollisuuksia tarjota kiinnostavia ja kayttdjille
relevantteja suojauspalveluita.

Kilpailun kiristyminen ja heikko makrotaloudellinen tilanne
voivat vaikuttaa kielteisesti kuluttajien maksuhalukkuuteen.
Merkittavat sopimusmuutokset taiison
palveluntarjoaja-asiakkuuden menetys tai
suoramyyntiliiketoiminnan véheneminen

F-Secure ei ehkd pysty luomaan, toimittamaan ja ylldpitdmdadn
Tier 1-ratkaisuja riittévan kannattavasti (pitkalld aikavalilld) ja
tayttdmadn tukeen liittyvid sitoumuksiaan

Tuotekyselymme mukaan kuluttajomme ovat huolissaan
suojauksestaan. F-Secure tarjoaa valikoimallaan ratkaisun
koettuihin uhkiin.

Riippuvuus ulkoisista toimittajista, erityisesti niistd, jotka eivat
ole arvoketjussa suoraan yhteydessd F-Secureen, voivat
lisGtd haavoittuvuuksia.

Kyberturvahyokkdykset vaikuttavat kielteisesti maineeseen
ja liiketoimintaan
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Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien
sosiaalinen inkluusio

Syrjimattémyys

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Tuotteiden ja palvelujen saanti

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Vastuullinen markkinointi

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.

kohdistuvat vaikutukset _ _

Yksityisyys

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Sananvapaus

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
(Laadukkaiden) tietojen saatavuus (tietoisuus ja koulutus)

Lisddmme kuluttajien tietoisuutta kyberturvallisuudesta
Todellinen mydnteinen vaikutus (AK) Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta ja -rikollisuudesta markkinointikampanjoiden ja
tapahtumien avulla.

Taulukko 5. Yhteisdkohtaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessista

F-Secure sai padtdkseen ensimmadisen kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointinsa marraskuussa 2022. Yhti¢ jatkoi vuosina 2023-2024 olennaisuuden
arvioinnin prosessin ja menetelmien hiomista ja mukautti ne eurooppalaisen
kestdvyysraportointistandardin lopullisen version sekd EFRAGIn ohjeistuksen
mukaisiksi, jolloin saimme pdivitetyn kuvan olennaisista aiheista, osa-aiheista sekd
vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista.

Kestdvyysseikkojen arvioinnissa sovellettiin seuraavia periaatteita
jaldhestymistapoja:

1. Arvioitavat ESG-asiat valittiin EFRAGIn kestdvyysstandardien perusteella, minkd
lisGiksi tarkasteltiin kestévdan rahoituksen tiedonantoasetuksen (SFRD) ja muun
kuin taloudellisen tiedon raportoinnin sddntelyd.

2. Ala-ja yhteistkohtaisia tiedonantoaiheita arvioitiin aina, kun ne havaittiin
olennaisiksi, esimerkiksi kyberturvallisuuteen liittyen.

3. Arvioinnissa sovellettiin kaksinkertaista olennaisuutta, jolloin otettiin
huomioon kestdvyysseikkojen vaikutukset F-Secureen ja F-Securen
vaikutukset kestévyysseikkoihin.

4. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi perustui asianmukaisiin
madardallisiin ja/tai laadullisiin kynnysarvoihin.

5. Vaikutusten kohteena olevien sidosryhmien kanssa oltiin vuorovaikutuksessa ja
sieltd saatuja tietoja kaytettiin olennaisuuden arviointiprosessin tukena.

6. Tunnustettiin, ett& monialaisista asioista ('cross-cutting”) on raportoitava
olennaisuuden arvioinnin tuloksesta riippumatta. Aihetta pidettiin olennaisena,
jos tunnistettiin kynnysarvot ylittéva vaikutus, riski tai mahdollisuus.

Vuosikertomus 2024

Keskeistd arvioinnin kannalta on ollut vuoropuhelu térkeimpien sidosrynmiemme
kanssa heiddn olennaisten tarpeidensa ja aiheidensa ymmdartdmiseksi. Prosessin
aikana F-Secure on ollut yhteydessd palveluntarjoajakumppaneihin, sijoittajiin ja
pankkeihin, omaan tydvoimaansa sekd kuluttajiin ja ottanut huomioon toimittajien
ja sédantelyviranomaisten vaatimuksia, kuten kohdassa " Sidosryhmien edut ja
ndkemykset” kuvataan.

Sovelsimme analyysin viimeistelyssé EFRAGIN ohjeistusta seké omaa ja kolmannen
osapuolen kestdvdn kehityksen asiantuntijoiden tulkintaa standardeista. Liséksi
laadimme arviointiprosessin ja pisteytysmatriisit, jotka ovat apuna olennaisten
kestdvyysseikkojen tunnistamisessa taulukossa /RO-7 Olennaiset ESG-aiheet
esitetyllé tavalla.
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IRO-10lennaiset ESG-aiheet

Aihe Osa-aihe

Olennaisuus

el T —————— —

lImastonmuutokseen sopeutuminen

lImastonmuutos lImastonmuutoksen hillinté Kyllo

Energia
O S

Tyoolot Kyllé

Oma tyévoima Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset mahdollisuudet kaikille Kyllé
Muut tyéhon liittyvat oikeudet Ei
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukdyttdjiin kohdistuvat vaikutukset Kyllé

Kuluttajat ja loppukdyttajat Kuluttajien ja/tai loppukdyttdajien henkilokohtainen turvallisuus Kyllo

Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien sosiaalinen inkluusio

Yrityskulttuuri Kylla
Vadarinkaytdsten paljastajien suojelu Kyllé
Liiketoiminnan harjoittaminen Eldinten hyvinvointi Ei
Poliittinen vuorovaikutus Ei
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukdéyténnot Ei
Korruptio ja lahjonta Kyll&

Taulukko 6. Olennaiset ESG-aiheet.

F-Securen toiminta perustuu ohjelmistoihin, eiké se ole olennaisuuden arviointia
tehdessadn tunnistanut saastumiseen, vesivaroihin tai merten luonnonvaroihin,
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tai resurssien kayttéon ja
kiertotalouteen liittyvid vaikutuksia, riskejé tai mahdollisuuksia. Koska F-Securella

ei ole fyysisten tuotteiden valmistusta, arvoketjun aiheuttamaa saastuttamista
pidet&dn pienend ja resurssien kaytto ja kiertotalous ovat epdolennaisia. F-Securella
on voimassa koko organisaation jatteet kattavat kierrdtyskayténnét. Yhtidssdé

ei kuitenkaan tunnistettu sellaisia vaikutuksia, riskejd tai mahdollisuuksia, jotka
tekisivat resurssien kdytostd ja kiertotaloudesta olennaisia.

Vuosikertomus 2024

F-Securella ei ole biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai niiden
IGheisyydessd toimintoja tai toimipaikkoja, jotka voisivat johtaa luontotyyppien
heikkenemiseen, hdiritd suojelualueiden lajeja tai vaikuttaa uhanalaisiin lajeihin.
F-Secure ei ole todennut toimintaa, joilla olisi kielteisid vaikutuksia, jotka liittyvat
maaympdristén tilan heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperdn sulkemiseen
(soil sealing). Tarkempi kuvaus prosessista kerrotaan myéhemmin téssd luvussa.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa sovelsimme EFRAGIN
ohjeistusta seké omaa ja kolmannen osapuolen kestdvdn kehityksen
asiantuntijoiden tulkintaa standardeista. Laadimme myds arviointiprosessin

ja pisteytysmatriisit, jotka ovat apuna olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisessa. Tuloksia tarkasteltiin F-Securen johtoryhmdan
jésenten ja ESG-neuvoston kanssa.

F F-Secure.
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Keskitymme aihealueisiin, joilla vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien katsotaan
todenndkoisesti syntyvdn toiminnan luonteen, liikesuhteiden tai maantieteellisten
tai muiden tekijdiden perusteella. Kunkin aiheen kohdalla olevissa taulukoissa
esitetadn, liittyvatkd vaikutukset ja riskit omaan toimintaamme (OT) vai
arvoketjuumme (AK). Kerromme myds, ovatko vaikutuksemme myénteisid vai
kielteisid. Riskienhallinta, johon sisdltyy myds negatiiviset vaikutukset, toteutetaan

F-Securen riskienhallintapolitiikan mukaisesti ja osana F-Securen riskikatselmusta.

Sen listiksi, ettd arvioimme riskejd ja kielteisid vaikutuksia, myds mydnteiset
vaikutukset ja mahdollisuudet on sisdllytetty strategiaprosessiin, joka kattaa kaikki
olennaiset kestdvyysseikat.

IRO-1 Arviointimenetelmien kuvaus

Vaikutus, riski tai mahdollisuus katsottiin olennaiseksi, jos yksi tai useampi
seuraavista kynnysarvoista ylittyi: Sidosryhmien esittdma vahva pyynto,
taloudellisten vaikutusten ylittyminen, tapahtuman vaikutuksen laaja-alaisuus
ja mittakaava maailmanlaajuinen ja/tai vakava jo/tai luonteeltaan korjaamaton
sekd todenndkadisyys. Taulukossa 7 "Arviointimenetelmien kuvaus”esitetddn
lagja-alaisuuden, mittakaavan ja taloudellisen vaikutuksen kynnysarvot ja aihe
todettiin olennaiseksi mikdli se pisteytettiin '3' yhdessdkin kategoriassa tai taytti
taloudellisen vaikutuksen kriteerit. Lisdksi, aina kun se oli tarkoituksenmukaista,
hyédynnettiin maailmanlaajuisia riskejd ja megatrendejé koskevia tutkimuksia
muiden olennaisten aiheiden arvioimiseksi.

1=Yhtién arvoketjussa suhteellisen pieni vaikutus 1=Joko kielteinen tai myonteinen vaikutus, jonka seuraukset ovat Taloudellinen vaikutus (liikevaihtokynnys 5 %

ihmisrynmdadn tai vaikutus paikalliseen luonnonalueeseen lyhytaikaisia Vaikutukset ovat luonteeltaan tilapdisid. liikevaihdosta, kustannuskynnys 3 % liiketoiminnan
kustannuksista ja liikevoittomarginaalin kynnys 2 %)

2 =Vaikutus yhteisédn, useisiin ihmisryhmiin, alueeseen tai 2 =]Joko Kielteinen tai myonteinen vaikutus, jonka seuraukset

laajempaan luonnonalueeseen ovat kestoltaan keskipitki@ Vaikutukset ovat luonteeltaan tilapdisid,

mutta toipumiseen tarvitaan investointeja tai ohjelmia kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi. Jos vaikutukset ovat myénteisid,
hyédynsaaja voi hydtyd vaikutuksesta suhteellisen pitkaddn

3 =Mittakaavaltaan maailmanlaajuinen tai monialueinen 3 =Vaikutus on voimakas ja joko mydnteinen tai kielteinen.

vaikutus luontoon, ihmisiin tai yhteiskuntaan Vaikutukset kohdistuvat joko isoihin ihnmisryhmiin, luontoon tai
isohkoihin yhteisdihin. Vaikutukset ovat luonteeltaan pitkdaikaisia,
ja hyédyt korvaavat nykyisié@ tehottomia prosesseja tai nykyisié
kielteisia vaikutuksia, ja niillé on merkittdvéd potentiaali parantaa
ihmisten ja/tai koko planeetan eldmad.

Taulukko 7. Arviointimenetelmien kuvaus.

Vuosikertomus 2024
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Iimastonmuutosseikkoihin liittyvét vaikutukset, riskit joa mahdollisuudet
Seuraavat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu tiedonantovaatimuksen ESRS E1-6 ja F-Securen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin mukaisesti.

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus
limastonmuutoksen hillintd I —
F-Securella on Suomessa pieni madrd leasingautoja, mutta madrd kasvaa ajan

Mahdollisuus (OT Sdhkdautoja koskevan politiikkan laatiminen e . .
©D l P myotd (F-Securen kasvutavoite huomioon ottaen)

[Imastonmuutoksen hillitsemistavoitteiden saavuttamatta jattéminen . . . . . e
: Sijoittamisen ja rahoituksen kytkds yhtion ESG-tavoitteisiin ja pddmadriin. Jotkut

Riski (OT tai liion pienet tavoitteet. F-Securen pddstévahennys on vahvasti L . . o . . . s
©mn . |o L s ¥ kumppanit eivat halua jatkaa liiketoimintaa, jos ilmastotavoitteet eivat ole riittdvid.
rilppuvainen toimittajista.
Mahdollinen myénteinen L . . i Vihredn koodauksen avulla voimme vahentdd lopputuotteemme vaikutusta.
. Vihredn koodauksen periaatteiden kdyttéonotto e e ) e ) .
vaikutus (OT) Tahdn sisdltyy laitteiden suorituskyvyn, akun kéyton ja pilvipalvelujen optimointia.

Olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu

limastonmuutokseen sopeutuminen

Olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu

Taulukko 8. IImastoon liittyvistd vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista .

Prosessissa kerdattiin ja arvioitiin kasvihnuonekaasupddéstojd kaikkien scope 1-3 pddstdjen osalta, kdytettiin skenaarioanalyysia ja otettiin havainnot mukaan strategiseen
suunnitteluun. Saénnolliselld seurannalla ja raportoinnilla varmistetaan avoimuus ja vastuuvelvollisuus.

F-Secure on soveltanut ilmastoon liittyvad skenaarioanalyysia ja arvio siirtymdariskeistd ja -mahdollisuuksista on esitetty llImastonmuutos-luvussa.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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limastoon liittyvdt fyysiset riskit omissa toiminnoissa tai arvoketjussa

Omissa toiminnoissa tai arvoketjussa ei ole tunnistettu merkittdvid fyysisid riskejd,
jotka liittyvat ilmastoon, eikd taloudellisia varoja ole tunnistettu suuririskisillé

alueilla tai kaytéssd on riittavat suojatoimet, kuten maantieteelliset varajérjestelmat
tuotannossa. Fyysisid riskejd ei pidetty olennaising, koska ne ovat epdtodenndkdisid
suurimmalle osalle tydntekijoistd eivatka ylitd olennaisuuskynnysta.

limastoon liittyvdt siirtymadariskit ja -mahdollisuudet omissa toiminnoissa
ja arvoketjussa

Ainoa ilmastoon liittyvassé skenaarioanalyysissa tunnistettu olennainen riski on
maineeseen liittyva siirtymariski. Tamé riski toteutuu, jos F-Secure ei saavuta
Pariisin sopimuksen mukaisia hillitsemistavoitteita, jotka vaikuttavat sidosryhmien
odotuksiin. YIi 90 prosenttia F-Securen padstoistd on perdisin scope 3 kategorioista,
minkd vuoksi pddstdjen vihentdminen riippuu suuresti toimitusketjusta.

Kaytdssd on siirtymdasuunnitelma, johon sisdltyy hillitsemistoimia, eiké merkittavid
kielteisit vaikutuksia ole havaittu. Jatkuva seuranta ja menetelmien kehittdminen
ovat olennaisen térkeitd ilmastoriskien tdsmdllisen huomioonottamisen kannalta.
Ainoa tunnistettu mahdollisuus on laatia hybridi- ja séhkdajoneuvoja koskeva
autopolitiikka, jolla voitaisiin véihent&d scope 1-padstojd. Odotuksissa on

myads, ettd vuoteen 2030 mennessd siirrymme ainoastaan séhkdajoneuvot
sallivaan politiikkaan.

limastoon liittyvat siirtymdtapahtumat

F-Secure on tunnistanut useita keskeisid siirtymdatapahtumia, jotka voivat vaikuttaa sen toimintaan ja arvoketjuun, kun tarkastellaan skenaarioita, joissa ilmaston
[dmpeneminen rajoitetaan 1,5 °C:een. Kehitysté madrittdvat toimet ovat padasiassa F-Securen ulkopuolisia, ja niillé on Kielteisid vaikutuksia niin F-Secureen kuin sen
sidosryhmiinkin. F-Securen ilmastonmuutokseen liittyvdssd skenaarioanalyysissa tunnistetut kehitystd madrittévat toimet on yksildity alla.

iieikuntaja maine ] Teknologa VarkKinat joymparist

Sidosryhmien lisGantynyt Vihred koodaus ja nykyisten Makrotalouden trendi Siirtyminen vihre&dn energiaan Padstoraportointivelvoitteiden
kiinnostus ilmastoasioihin palvelujen korvaaminen Taloudellinen tappio, joka ja sGhkdautoihin tiukentuminen
vahd&pdadastdisemmilld johtuu ilmastotavoitteiden Kasvihuonekaasupddstdjen hinnoittelun
vaihtoehdoilla saavuttamatta jattédmisestd tai kasvu

niiden riittdmattomyydesta

Taulukko 9. lImastoon liittyvat siirtymatapahtumat.
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Varat ja liiketoiminta, jotka voivat altistua ilmastoon liittyville siirtymdtapahtumille

Seuraavat tekijat saattavat altistaa F-Securen ilmastoon
liittyville siirtymatapahtumille:

Yhteiskunta ja maine: Sidosryhmien kiinnostuksen ja kumppanien pyyntdjen vuoksi
F-Securen saattaa pitéd validoida kasvihuonekaasujen vihentdmistavoitteensa
SBTi:n tai vastaavan kehyksen avulla. Imastoneutraaliustavoitteen asettaminen on
myos todenndkoinen toimi lyhyelld tai keskipitkdlld aikavalilld.

Teknologia: Merkittdva osa F-Securen pddstoistd tulee ostetuista tavaroista ja
palveluista. Suurimpien toimittajien odotetaan toimittavan kattavia pddstoétietoja
javahentavan pddstdjd. Pienempien toimittajien perusteellinen analyysijohtaa
todenndkdisesti pddstdjen véhentémissuunnitelmaan, ja odotamme saadun
tiedon paranevan ja toimittajien aiheuttamien padstdjen véhenevan seuraavan
kymmenen vuoden aikana.

Talous: Kyvyttdmyys tarttua ilmastonmuutoskysymykseen voi aiheuttaa F-Securelle
jossain madrin taloudellisia tappioita, jos riittévid ilmastotavoitteita ei aseteta ja
saavuteta sidosryhmien odotusten mukaisesti. Keskipitkdlld ja pitkdlida aikavalilld voi
myos tulla sakkoja, jos tavoitteita ei saavuteta.

Markkinat jo ympdristd: Vuoteen 2030 mennessd scope 1- ja scope 2 -pddstdjen
osalta on keskisuuri todenndkoisyys, ettd siirtyminen vinredn energiaan on
mahdollista kaikissa F-Securen toimistoissa ja ettd yhtion leasingautot ovat
ainoastaan séhkdautoja. F-Secure asettaa uusille toimistotiloille vaatimukseksi
vihredn energian kdytdn ja pyytadd muutoksia nykyisiin tiloihin, missd vain
mahdollista. Vuoteen 2050 mennessd scope 1- ja scope 2 -pddstdjen osalta on
erittdin todenndkadistd, ettd siirtyminen vihreddn energiaan on mahdollista kaikissa
F-Securen toimistoissa.

Politiikka/linjaukset/lainsadddnto: Imastonmuutospolitiikka ja -lainsddddntd on
yksi tarkeimmistd tekijoistd, joiden vuoksi yritykset arvioivat ja vahentdvat
ilmastovaikutuksiaan. F-Secure seuraa jatkossakin politiikan muutoksia ja
reagoi niihin.

Prosessi olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi
liiketoiminnan harjoittamisen yhteydessd

F-Secure on keskittynyt aloihin, joilla vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
katsotaan todenndkdisesti syntyvan toiminnan luonteen, lilkesuhteiden
tai maantieteellisten tai muiden tekijdiden perusteella. Liiketoiminnan
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harjoittamisen arviointi tehtiin maailmanlaajuisella tasolla jo vaikutusten,
riskien jo mahdollisuuksien arvioinnissa huomioimme myads erityisolosuhteet,
kuten yritysjdrjestelyt. Arviointi suoritettiin osa-aihetasolla, ja kerromme
selvityksessdmme, liittyvatkd vaikutukset ja riskit omaan toimintaamme (OT)
vai arvoketjuumme (AK). Imoitamme myds, ovatko vaikutuksemme myadnteisid
vai kielteisid.

F-Secure toimii suurten kansainvalisten kumppanien kanssa, joilla on

selkedt liiketoimintasddnndt etiikasta ja kdytdnndistd, mikd vahentdd riskid
sopimattomasta kdytdksestd liiketoiminnan harjoittamisessa. Koska F-Secure toimii
maailmanlaajuisesti, joissakin maissa on enemman korruptioon ja petoksiin

liittyvia riskejd.

Arvioidakseen jo ymmartéddkseen arvoketjun riskejd F-Secure on tarkastellut eri
ndkokohtia ja toimintoja sekd niihin liittyvid epdeettisen kayttadytymisen riskejd ja
niiden merkittdvyyttd. Vaikka tdllainen tapaus ilmaantuisi, sillé arvioidaan olevan
melko véhdinen taloudellinen vaikutus F-Secureen pitkdlid aikavélilld. Sen sijaan
vaikutus olisi pikemminkin lyhytaikainen ja paikallisluonteinen, minkd liséksi riskin
toteutumisen todenndkdisyys on pieni.

Arvioinnissa otettiin huomioon myds sidosryhmien palaute. Liiketoimintaetiikka
on valttdmdatdntd sijoittajien houkuttelemiseksi ja kumppanien pitdmiseksi, ja
eettiset kdytdnndt luovat mydnteisen ja tuottavan tydpaikan. Tamd ndkyy
sidosryhnmdkyselyissd ja sidosryhmien aiheelle antamassa painotuksessa.

F-Securen ihmisiin jo ympdaristoon kohdistuvat vaikutukset

Analysoimalla F-Securen liiketoimintamallia ja -strategiaa, keskustelemalla johdon
ja eri toimintojen kanssa, tarkastelemalla yrityksen jo olemassa olevia riskejd ja
pyytédmalla sidosryhmiltd palautetta olemme pystyneet saamaan kdsityksen siitd,
missda haittavaikutusten riski voi olla kasvanut.

Analyysin tuloksena ei ole tunnistettu haitallisia vaikutuksia, mutta olemme
tunnistaneet riskejd, jotka voivat toteutuessaan johtaa haitallisiin vaikutuksiin.
Vaikutuksia ei ole sisdllytetty olennaisuusanalyysiin, koska ndiden riskien
toteutumisen todenndkoisyys ei ole suuri. Riskien arviointi ja priorisointi perustui
olennaisuuden madrittdmiselle asetettuun kynnysarvoon, joka kuvattiin taulukossa
Arviointimenetelmien kuvaus.

F F-Secure.
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F-Secure on fyysisten riskien tunnistamis- ja arviointiprosessin aikana huomioinut
ilmastoon liittyvat vaarat ja arvioinut, voivatko sen omaisuuserdt tai liiketoiminta
altistua naille vaaraille.

F-Secure kdytti samaa menetelmdd olennaisten vaikutusten tunnistamiseen
jaraportin kannalta térkeysjdrjestykseen asettamiseen kuin riskien ja
mahdollisuuksien kohdalla. Vaikutus katsottiin olennaiseksi, kun yksi tai
useampi seuraavista kynnysarvoista ylittyi. Aiemmin esitetyssd taulukossa
Arviointimenetelmien kuvaus kerrotaan laaja-alaisuuden, mittakaavan ja
taloudellisen vaikutuksen kynnysarvot.

Myonteisid vaikutuksia ei ole pantu tarkempaan térkeysjdrjestykseen, vaan ne
on sisdllytetty raportoinnin laajuuteen (katso tiivistelmd kohdasta "Olennaiset
valkutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
litketoimintamallin kanssa"). Mahdolliset prosessin aikana havaitut kielteiset
vaikutukset, jotka eivat taytd raja-arvoja, kasitellddn tarvittaessa osana F-
Securen riskienhallintaprosessia.

Riskit jo mahdollisuudet, joilla on mahdollisia taloudellisia vaikutuksia

Mahdollisia taloudellisia vaikutuksia aiheuttavien riskien ja mahdollisuuksien
arviointi perustui taloudellisen olennaisuuden (suuruus) ja todenndkodisyyden
kynnysarvoihin aiemman kuvauksen mukaisesti. Riskit on otettu mukaan yhtién
riskienhallintaprosessiin, jossa yritystason riskit asetetaan tarkeysjarjestykseen
riskivaikutusten ja todenndkoisyyden perusteella, kun taas mahdollisuuksia
kdasitell&éan osana yhtién strategiaa ja toimintokohtaisia operatiivisia suunnitelmia.

Riskienhallintaa harjoitetaan jatkuvasti F-Securessa. F-Securella on yritystasolla
riskikartta kymmenestd tdrkeimmadstd riskistd, jossa on mukana hillitsemistoimet
sekd soveltuvin osin myds ESG-riskit. F-Securen riskienhallintajérjestelma perustuu
ISO 31000 -riskienhallintastandardiin, joka sisdltad periaatteet, viitekehyksen ja
prosessin riskienhallintaan. Tunnistettujen riskien ja niiden hillitsemissuunnitelmien
|Gpindkyvyys toteutetaan koko yrityksen kattavan riskienhallintatydkalun avulla.

F-Secure on myos tarkastellut, kuinka sen todelliset tai mahdolliset vaikutukset
liittyvat riskeinin ja mahdollisuuksiin. Tamad pitad sisdlladn esimerkiksi sen, miten
digitaalisten hetkien suojaaminen on suoraan yhteydessd i) mahdollisuuteen,
jonka ndemme muuttuvassa uhkaympdristossa, tekodlyn kéytdssd ja kuluttajien
suojaamisessa huijauksilta, i) siihen, miten ndihin asioihin keskittyminen auttaa
myds lieventdmadn riskejd, jotka liittyvat kuluttajien halukkuuteen maksaa
tietoturvasta jaiii) houkuttelevan ja relevantin huijaussuojan tarjoamiseen, mikd
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lieventd& kanavakumppanin menetykseen liittyvid riskejd. Samoin sukupuolten
tasa-arvoon, uuteen yrityskulttuuriin ja lisélomien tarjoamiseen Yhdysvaltojen
kaltaisilla alueilla littyvdt mahdollisuutemme auttavat puolestaan hillitsemd&dn
riskejd, jotka liittyvat oman tydvoimamme hyvinvointiin ja tyytyvdisyyteen,
olemassa olevien osaajien menetykseen sekd uusien palkkaamiseen. Olemme
huomioineet kaiken edelld mainitun strategiassamme, liilketoimintamallissamme ja
toiminnallisissa suunnitelmissamme.

Padtoksentekoprosessi ja sisdiisen valvonnan menettelyt

F-Secure on perustanut ESG-neuvoston, jossa on F-Securen johtoryhman jésenid
(HR-johtaja, talousjohtaja, yrityssuunnittelujohtaja) sekd keskeisid sidosryhmid
eritoiminnoista edistémdssd F-Securen ESG-ohjelmaa ESRS 2 GOV-1-kohdan
kuvauksen mukaisesti.

ESG-neuvosto on vastuussa sddnndllisestd kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin sekd vaikutuksiemme, riskiemme jo mahdollisuuksiemme uudelleen
arvioinnista. F-Securen ESG-toiminto on osa yrityssuunnittelua, ja sen tehtévand on
kehittdd tarvittava sisdinen valvonta (kontrollit) yhteistydssd aiheesta vastuullisen
tahon kanssa. Pdivitykset uusista kontrolleista esitelldén ESG-neuvostolle ja
talousvalvonnan johtajalle, joka vastaa koko yrityksen sisd@isen valvonnan
menettelystd. ESG-neuvostolle iimoitetaan, jos valvonta on ep&onnistunut, ja
esitetddn riskien lieventémistoimet. Valvonnan luonteen niin vaatiessa tilanteesta
ja toteutettavista lieventdmistoimista tiedotetaan myds tarkastusvaliokunnalle.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnan
sisdllytys riskienhallintaprosessiin

F-Secure on ottanut toiminnassaan ja toiminnoissaan kayttddn jatkuvan
riskienhallinnan prosessin. Kukin toiminto kdy I&pi kuukausittain tai vahintddn
neljdinnesvuosittain riskit ja niihin liittyvien lieventdmissuunnitelmien edistymisen,
kun taas johtoryhma kdy riskit Idpi kahdesti vuodessa. Jokainen johtoryhnmdn
jésen (toimintojen johtaja) on vastuussa riskienhallintaprosessin toteuttamisesta
omissa toiminnoissaan.

Parametreja prosessiin ovat esimerkiksi sidosryhmdpalaute, F-Securen omat
ndkemykset ja arviot kustakin kynnysarvosta. Arviot tehdddn tuolloin parhaan
kaytettavissd olevan tiedon perusteella.

Riskienhallintapolitikkamme edellyttéd kaikkien ESG-aiheisiin liittyvien riskien,

mutta myoés todellisten ja mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta
nimenomaisesti lyhyen, keskipitkdn ja pitkdn aikavalin aikahorisontin

F F-Secure.
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arviointia ottaen huomioon vaikutuksen vakavuuden (mittakaava, laaja-alaisuus,
korjattavuus) ja todenndkdisyyden. Jos kyseessd on mahdollinen kielteinen
ihmisoikeusvaikutus, vaikutuksen vakavuus on sen todenndkoisyyttd tdrkedmpi.

F-Securen ESG-neuvosto huolehtii kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessin
koordinoinnista ja arvioinnin pitdmisestd ajan tasalla jo asionmukaisena
puolivuosittain. Kaikki arvioinnin aikana havaitut todelliset tai mahdolliset

kielteiset vaikutukset ja riskit siirretddn kunkin toiminnon vastuulle ndiden riskien

tai Kielteisten vaikutusten lieventdmiseksi osana riskienhallintaprosessiamme,

kun taas todelliset tai mahdolliset myonteiset vaikutukset ja

mahdollisuudet siséllytetddn osaksi F-Securen strategiaa jo asionomaisten
toimintojen toteutussuunnitelmia.

Vaikka vuosi 2024 on ensimmdinen raportointikausi, jolloin sovelletaan
ESRS:n, kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin sekd vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien raportointiperiaatteita, on ESG-vaikutuksiin, -riskeihin

Aihe Tiedonantovaatimukset

ja-mahdollisuuksiin liittyvan arviointiprosessin kehittdmistd jo jotkettu

osana yhtién kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin viimeistelyd. Siihen

on kuulunut lisévuorovaikutusta sidosryhmien kanssa, 0sa-osa-aiheiden
analysointia sekd yksittdisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

muodollista osoittamista asianosaisille toiminnoille. Mahdolliset tulevat muutokset
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimme toteutetaan ESG-neuvoston
vuosittain tekemdn kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin katsauksen
yhteydessd ja riskienhallintaprosessimme mukaisesti. Seuraava kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin katsaus on suunniteltu tehtévaksi viimeistadn Q2/2025.

IRO-2 Yrityksen kestéivyysselvityksissé huomioon otetut ESRS-
standardien tiedonantovaatimukset

F-Secure on sisdllyttdnyt seuraavassa taulukossa esitetyt
tiedonantovaatimukset kestavyysselvitykseensd.

Sivunumero

Yieiset tiedot | |

Laatimisperusteet BP-1- Kestdvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 29
Laatimisperusteet BP-2 - Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot 29-30
Hallinto GOV-1-Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 31-36
Hallinto GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kdsittelemat kestévyysseikat 36-37
Hallinto GOV-3 - Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttdminen kannustinjdarjestelmiin 37-37
Hallinto GOV-4 - Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista 37
Hallinto GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta 39-40
Strategia SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 41-45
Strategia SBM-2 - Sidosryhmien edut jo ndkemykset 45
Strategia SBM 3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 48-55
Vaikutusten, riskien ja 56
mahdollisuuksien hallinta IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Vaikutusten, riskien ja 63-73

mahdollisuuksien hallinta

Vuosikertomus 2024

IRO-2 - Yrityksen kestdvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
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Aihe

Tiedonantovaatimukset

Sivu

N N I

[Imastonmuutos
[Imastonmuutos

[Imastonmuutos

[Imastonmuutos
[Imastonmuutos
[Imastonmuutos
[Imastonmuutos
lImastonmuutos
Omatyévoima

Omatyévoima

Omatyévoima
Oma tyévoima
Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima

Oma tyévoima
Oma tyévoima
Omatyévoima
Oma tyévoima
Omatyévoima
Omatyévoima
Omatyévoima
Oma tyévoima
Kuluttajat ja loppukdyttajat

Kuluttajat ja loppukdyttajat

Vuosikertomus 2024

GOV-3 Kestdavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttéminen kannustinjarjestelmiin
E1-1 lImastonmuutoksen hillintéd koskeva siirtymdsuunnitelma

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

E1-2 IImastonmuutoksen hillintadn liittyvat politiikat

E1-3 lImastonmuutosta koskeviin politiikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

E1-4 lImastonmuutoksen hillintadn liittyvat tavoitteet

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstdt ja kokonaispddstot

GOV-3 Kestdavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttéminen kannustinjdrjestelmiin
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nékemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

S11 Omaan tydvoimaan liittyvét politiikat

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa omien tydntekijéiden ja heiddn edustajiensa kanssa
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen

ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien véhentdmiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi sekd kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvdt olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaa

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittémistd koskevat mittarit

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-15 Ty6- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit

S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

37
86-87

F F-Secure.
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Aihe Tiedonantovaatimukset Sivu
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat politiikat 123-125
Kuluttajat ja loppukdyttajat S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukdayttéjien kanssa
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukdyttdjille huolenaiheiden  126-127
Kuluttajat ja loppukdyttajat esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja 127129
Kuluttajat jo loppukdayttdjat IGhestymistavat olennaisten riskien véhentémiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntémiseksi
S4-5 Tavoitteet, jotka liittyvdt olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten 129
Kuluttajat jo loppukdayttdjat edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaa
1 |
Liiketoiminnan harjoittaminen GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 31-36
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 56-63
Liiketoiminnan harjoittaminen Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
Liiketoiminnan harjoittaminen G1-1Yrityskulttuuria ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat politiikat 135-136
Liiketoiminnan harjoittaminen G1-3 Korruption tai lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 137-138
Liiketoiminnan harjoittaminen G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 139-139

Taulukko 10. Tiedonantovaatimukset.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen
Liitteen1taulukon

indikaattori13

Tiedonantovaatimus ja silhen

liittyva tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen
sukupuolijakauma 21 kohdan
d alakohta

Komission delegoitu asetus
(EU) 2020/1816, liite 119

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien Delegoitu asetus (EU) 33
hallituksen jasenten prosenttiosuus 21 20201816, liite I

kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyyttd Liitteen1taulukon 3 37

koskevasta due diligence -prosessista  indikaattori10

30 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 4

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
fossiilisiin polttoaineisiin liittyvéan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
i alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013

449 a artikla; komission
téytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 taulukko 1: Ympdristéon
liittyvad riskié koskevat laadulliset
tiedot ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvad riskié koskevat
laadulliset tiedot®

Delegoitu asetus (EU)
20201816, liite Il

Eisovellu F-Securelle

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 9

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen
kemikaalien tuotantoon liittyvadn
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
i alakohta

Delegoitu asetus (EU)
20201816, liite Il

Eisovellu F-Securelle

Liitteen 1taulukon1
indikaattori14

ESRS 2 SBM-1Osallistuminen
kiistanalaisiin aseisiin liittyvadn
toimintaan 40 kohdan d alakohdan
iii alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)

2020/1818 12 artiklan 1 kohta,

delegoidun asetuksen (EU)
20201816 liite I”

Eisovellu F-Securelle

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan
viljelyyn ja tuotantoon liittyvadn
toimintaan 40 kohdan d alakohdan

iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)

2020/1818 12 artiklan 1 kohta,

delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite |

Eisovellu F-Securelle

ESRS E1-1 Siirtymdsuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessd 14 kohta

Vuosikertomus 2024

Asetuksen (EU) 20211119 86-87
2 artiklan 1kohta

F F-Secure.
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Tiedonantovaatimus ja silhen

liittyva tietopiste

ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle
suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
tdytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake

1: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erdt —
[Imastonmuutokseen liittyva
siirtymadriski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
padstdjen jajdljellé olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)
2020181812 artiklan 1
kohdan d-g alakohta ja 12
artiklan 2 kohta

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupddstdjen
vé@hennystavoitteet 34 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013

449 a artikla; komission
téytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake

3: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erét —
[Imastonmuutokseen liittyva
siirtymadriski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
20201818 6 artikla

ESRS E1-5 Fossiilisista Iahteistd
perdisin olevan energian kulutus
eriteltynd l&dhteiden mukaan (vain
ilImastovaikutuksiltaan merkittavat
alat) 38 kohta

Liitteen1taulukon
indikaattori 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

Ei olennainen

ESRS E1-5 Energiankulutus ja
energialéhteiden yhdistelmd 37 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 5

Ei olennainen

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti,

joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla
aloilla 40-43 kohta

Vuosikertomus 2024

Liitteen1taulukon1
indikaattori 6

Ei olennainen

F F-Secure.
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Tiedonantovaatimus ja silhen

liittyva tietopiste

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope
1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstot ja
kokonaispddstot 44 kohta

Viittaus

tiedonantovelvoite-

asetukseen
Liitteen1taulukon
indikaattorit1ja 2

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission

tdytantédnpanoasetuksen (EU)

2022/2453 lomake

1: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erdt —
[Imastonmuutokseen liittyva
siirtymadriski: Vastuiden
luottoluokka toimialan,
padstdjen jajdljellé olevan
maturiteetin mukaan

Delegoidun asetuksen (EU)

20201818, 5 artiklan 1 kohta,

6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen
bruttopddstdjen intensiteetti 53—
55 kohta

Liitteen1taulukon
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission

téytantédnpanoasetuksen (EU)

2022/2453 lomake

3: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erét —
[Imastonmuutokseen liittyva

siirtymadriski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU)
202071818 8 artiklan 1kohta

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot
ja pddastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU) 20211119
2 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius
ilmastoon liittyville fyysisille riskeille
66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU)
20201818 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

Hydédynnetty
siirtymdasadnnoéstd 2024

ESRS E1-9 Rahallisten madrien erittely
akuutin ja kroonisen fyysisen riskin
mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9 Sellaisten merkittévien
omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66
kohdan ¢ alakohta

Vuosikertomus 2024

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
téytantdédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;

Lomake 5: Kaupankdyntivaraston

ulkopuoliset erét —
[Imastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Hydédynnetty
siirtymdasadnnoéstd 2024

F F-Secure.



6 9 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpadtos Kestdvyysraportti

Tiedonantovaatimus ja silhen

liittyva tietopiste

ESRS E1-9 Yrityksen
kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain
67 kohdan c alakohta

Viittaus

tiedonantovelvoite-

asetukseen

Asetuksen (EU) N:o 575/2013

449 a artikla; komission
téytantédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta;

Lomake 2: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erct

- lImastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:
Kiinteistovakuudelliset lainat -
Vakuuden energiatehokkuus

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

Hydédynnetty
siirtymdasadnnostd 2024

ESRS E1-9 IiImastoon liittyvien
mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU)
202071818, liite Il

Hyddynnetty
siirtymdasadnnostd 2024

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan,
veteen ja maaperddn pdadtyvan
epdpuhtauden madrd, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien
p&dstojd ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen 1l
luettelossa 28 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 8

taulukon 2 indikaattorit1,2 ja 3

Ei olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten
luonnonvarat 9 kohta

Liitteen1taulukon 2
indikaattori 7

Ei olennainen

ESRS E3-1 Kohdennetut politiikat

Liitteen 1taulukon 2

Ei olennainen

13 kohta indikaattori 8
ESRS E3-1 Merien ja valtamerten Liitteen 1taulukon 2 Eiolennainen
kestavyys 14 kohta indikaattori12

ESRS E3-4 Kierratetyn
ja uudelleenkdaytetyn veden
kokonaismadrd 28 kohdan ¢ alakohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2

Eiolennainen

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan
liikevaihto kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 61

Eiolennainen

ESRS 2- SBM3 - E4 16 kohdan a
alakohdan i alakohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori 7

Ei olennainen

ESRS 2- SBM3 - E4 16 kohdan
b alakohta

Vuosikertomus 2024

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori10

Eiolennainen

F F-Secure.



70

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpadtos Kestdvyysraportti

Viittaus
Tiedonantovaatimus ja silhen tiedonantovelvoite-
liittyva tietopiste asetukseen

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

ESRS 2- SBM3 - E4 16 kohdan Liitteen 1taulukon 2 Eiolennainen
b alakohta indikaattori14
ESRS E4-2 Kestavat maata tai Liitteen 1taulukon 2 Eiolennainen
maataloutta koskevat kéytdnndt tai indikaattori 11
politiikat 24 kohdan b alakohta
ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat Liitteen1taulukon 2 Ei olennainen
kaytdnnot tai politiikat 24 kohdan indikaattori12
c alakohta
ESRS E4-2 Metsdkatoon puuttumista Liitteen1taulukon 2 Ei olennainen
koskevat politiikat 24 kohdan indikaattori1s
d alakohta
ESRS E5-5 Kierrattdmatoén jate 37 Liitteen 1taulukon 2 Ei olennainen
kohdan d alakohta indikaattori13
ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja Liitteen 1taulukon 1 Eiolennainen
radioaktiivinen jéte kohta 39 indikaattori 9
ESRS2-SBM3 - S1 Liitteen I taulukon 3 Eiolennainen
Pakkotydtapausten riski 14 kohdan indikaattori13
falakohta
ESRS 2 -SBM3 - S Liitteen I taulukon 3 Eiolennainen
Lapsitydvoimatapausten riski 14 indikaattori12
kohdan g alakohta
ESRS S1-11hmisoikeuspoliittiset Liitteen 1taulukon 3 102
sitoumukset 20 kohta indikaattori 9 ja taulukon 1

indikaattori 11
ESRS S1-1 Kansainvdlisen tydjdrjeston Delegoitu asetus (EU) 103

kahdeksan perusyleissopimuksen
késittelemid aiheita koskevat due
diligence -kdytannoét 21 kohta

2020/1816, liite Il

ESRS S1-1Ihmiskaupan ehkdisemistd  Liitteen | taulukon 3

Ei sovellu F-Securelle.

koskevat prosessit ja toimenpiteet indikaattori 11 ltse aihe S1-1olennainen.
22 kohta

ESRS S1-1tydtapaturmien Liitteen I taulukon 3 103

ehkdisemistd koskevat politiikat tai indikaattori

hallintajarjestelmad 23 kohta

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.



(4

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpadtos Kestdvyysraportti

Tiedonantovaatimus ja silhen

liittyva tietopiste

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

ESRS S$1-3 Epdkohtien tai valitusten Liitteen | taulukon 3 104-105
kdasittelyjarjestelmdt 32 kohdan indikaattori 5

c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten Liitteen | taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Hydédynnetty

lukumadra ja tydtapaturmien
lukumdadrd jo osuus 88 kohdan b ja
c alakohta

indikaattori 2

202071816, liite Il

siirtymdasadnnostd 2024

ESRS S1-14

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen pdivien madrd 88
kohdan e alakohta

Liitteen I taulukon 3
indikaattori 3

Hydédynnetty
siirtymdasadnndéstd 2024

ESRS S1-16 Sukupuolten valinen Liitteen I taulukon1 Delegoitu asetus (EU) 18
tasoittamaton palkkaero 97 kohdan indikaattori12 20201816, liite Il

a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan Liitteen I taulukon 3 18
suhteettoman suuri palkka 97 kohdan  indikaattori 8

b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 Liitteen I taulukon 3 118
kohdan a alakohta indikaattori 7

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja Liitteen | taulukon1 Delegoitu asetus (EU) delegoidun asetuksen 118-119

ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja

OECD:n periaatteiden noudattamatta
jéttdminen 104 kohdan a alakohta

indikaattori10 ja taulukon 3
indikaattori14

2020/1816, liite I1;

(EU) 20201818 12 artiklan
1kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava
lapsitydvoiman tai pakkotydn kéyton

riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit12 ja 13

Eiolennainen

ESRS S2-1Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin
liittyvat politiikat 18 kohta

Vuosikertomus 2024

Liitteen 1taulukon 3
indikaattorit11ja 4

Eiolennainen

F F-Secure.
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Tiedonantovaatimus ja silhen

liittyva tietopiste

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jéttédminen 19 kohta

Viittaus
tiedonantovelvoite-
asetukseen
Liitteen1taulukon

indikaattori10

Delegoitu asetus (EU)
20201816, liite II;

delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 artiklan
1kohta

Viittaus Viittaus
Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi

Ei olennainen

ESRS S2-1 Kansainvdlisen tydjdrjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
késittelemid aiheita koskevat due
diligence -kdytdnnét 19 kohta

Delegoitu asetus (EU)
202071816, liite Il

Ei olennainen

ESRS S2-4 Arvoketjun

alku- ja loppupddhdn

liittyvét inmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen1taulukon 3
indikaattori14

Ei olennainen

ESRS S3-1Ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset 16 kohta

Liitteen1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jéttminen 17 kohta

Liitteen1taulukon1
indikaattori10

Delegoidun asetuksen (EU)
20201816 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan 1kohta

Ei olennainen

ESRS S3-4 Inmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori14

Eiolennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin
liittyvdit politiikat kohta 16

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulukon 1
indikaattori 11

Eiolennainen

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja Liitteen1taulukon Delegoidun asetuksen (EU) 124
ihmisoikeuksia koskevien YK:n indikaattori 10 20201816 liite II; delegoidun

ohjaavien periaatteiden ja OECD:n asetuksen (EU) 20201818 12

toimintaohjeiden noudattamatta artiklan 1 kohta

jéttdminen 17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmatja Liitteen 1taulukon 3 129

ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

Vuosikertomus 2024

indikaattori14

F F-Secure.
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Tiedonantovaatimus ja silhen :i/g:citg#csmtovelvoite- Viittaus Viittaus

liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen EU:n iimastolakiin F-Securen indeksi
ESRS G1-1 Korruption vastainen Liitteen 1taulukon 3 Ei olennainen
Yhdistyneiden Kansakuntien indikaattori15

yleissopimus, 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Vadrinkdaytdsten Liitteen1taulukon 3 136-136
paljastajien suojelu 10 kohdan indikaattori 6

d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja Liitteen1taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) 139

lahjonnan torjuntaa koskevien lakien  indikaattori17 20201816, liite Il

rikkomisesta madrdatyt sakot 24
kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan Liitteen1taulukon 3 139
torjuntaa koskevat normit 24 kohdan indikaattori16
b alakohta

1) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2088, annettu 27 pdivéind marraskuuta 2019, kestévyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla (tiedonantovelvoiteasetus) (EUVL L 317,912.2019, s.1).

2) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 575/2013, annettu 26 p&ivand kesékuuta 2013, luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuksista ja asetuksen (EU) N:o 648/2012 muuttamisesta (vakavaraisuusasetus) (EUVL L 176,
276.2013,s.1).

3) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2016/1011, annettu 8 pdivand kesdkuuta 2016, rahoitusvdlineissd ja rahoitussopimuksissa vertailuarvoina tai sijoitusrahastojen arvonkehityksen mittaamisessa kdytettdvistd indekseistd ja direktiivien
2008/48/EY ja 2014/17/EU sekd asetuksen (EU) N:o 596/2014 muuttamisesta (EUVL L171,29.6.2016, s.1).

4) Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 202111119, annettu 30 pdivand kesékuuta 2021, puitteiden vahvistamisesta ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi sekd asetusten (EY) N:o 401/2009 ja (EU) 2018/1999 muuttamisesta (eurooppalainen
ilmastolaki) (EUVL L 243,9.72021,s.1).

5) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816, annettu 17 pdivénd heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 tdydentdmisestd vertailuarvoselvityksessd annettavan selostuksen osalta ilmoitettaessa, miten ympdristéon,
yhteiskuntaan ja hyvadn hallintotapaan liittyvat tekijat otetaan huomioon kussakin tarjotussa ja julkaistussa vertailuarvossa (EUVL L 406, 312.2020, s. 1).

6) Komission téytdntédnpanoasetus (EU) 2022/2453, annettu 30 pdivand marraskuuta 2022, taytdntdodnpanoasetuksessa (EU) 2021/637 sdiddettyjen teknisten téytdntédnpanostandardien muuttamisesta ympdristdéon, yhteiskuntaan ja hyvédn
hallintotapaan liittyvid riskejd koskevien tietojen julkistamisen osalta (EUVL L 324,1912.2022, s1).

7) Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1818, annettu 17 pdivand heindkuuta 2020, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2016/1011 téydentdmisestd EU:n ilmastosiirtymdd koskevien vertailuarvojen ja EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten

vertailuarvojen vahimmadisvaatimusten osalta (EUVL L 406, 312.2020, s.17).

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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EU-taksonomia

EU-taksonomia raportointi

F-Secure on arvioinut taloudellisten toimiensa luokitusjdrjestelmdkelpoisuuden

ja luokitusjarjestelmdén mukaisuuden EU:n taksonomia-asetuksen (EU) 2020/852,
iimastoa koskevien delegoitujen sadddsten (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2485,
ympdristdd koskevan delegoidun sadddksen (EU) 2023/2486, tiedonantoa koskevan
delegoidun sadddksen (EU) 2021/2178 sekd muiden asiaan liittyvien Euroopan
komission ohjeiden mukaisesti.

Analyysi on tehty F-Securen talousvalvonnan ja kestévdn kehityksen
toimintojen valisend yhteistydnd, ja sen on tarkastanut ulkopuolinen kestévén
kehityksen konsultti.

Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoiseksi toiminnaksi madritellddn toiminta, jota ei ole
lueteltu komission delegoiduissa asetuksissa (EU) 2021/2139 ja (EU) 2023/2485

tai komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2023/2486. F-Secure toimii
tietoturvaohjelmistojen alalla, joka ei talld hetkelld kuulu EU-taksonomian piiriin,
joten yhtién toiminta ei ole luokitusjdrjestelmdn mukaista. Vaikka komission
delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139 (ilmastoa koskeva delegoitu saados)
hyvaksytddan tietokoneohjelmointi luokitusjérjestelmadn soveltuvana toimintana
(8.2 Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvd toiminta), toimen kuvaus on

laaja eikd siind tarkenneta, onko toiminnan liityttéva ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen tai sen hillintddn liittyviin ohjelmistoihin ja konsultointiin vai

ei. Liitteessd Il olevan 8.2-kohdan perusteella on myos ilmeistd, ettd se

koskee pikemminkin asiantuntijapalveluja kuin F-Securen tarjoamien toimintojen
kaltaisia palveluita. Koska on selvad, ettd F-Securen liiketoiminta ei mitenkadn
ole suunnattu ilmastonmuutokseen sopeutumiseen tai sen hillitsemiseen,

ja koska Gskettdisessd kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa todettiin,

ettd iimastonmuutokseen sopeutuminen eiole yhtién toiminnassa olennaista,
katsomme, ettd liiketoimintamme ei ole luokitusjdrjestelmdkelpoista, ja toimitamme
liikevaihtoa sekd CapEx- ja OpEx-tietoja koskevista taulukoista ainoastaan ei-
luokitusjarjestelmakelpoisten tietojen osuuden (taulukoiden B-osat). F-Secure on
ottanut huomioon ilmasto- ja ympdristotavoitteet (myos vesi ja meri, kiertotalous,
pilaantuminen, biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemi), eikd ne johda
mahdollisiin luokitusjdrjestelmakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin téssd osiossa.
F-Secure ei mydskddn osallistu ydinenergiaan tai fossiiliseen kaasuun liittyviin
toimintoihin, kuten Osallistuminen ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyviin
toimintoihin osiossa todetaan.

Vuosikertomus 2024

Seuraamme tarkasti luokitusjdrjestelmdn raportointivaatimusten kehittymistd ja
pdivitmme arviotamme, kun uutta lainsédaddantod julkaistaan tai kun sen
soveltamisesta saadaan uutta tietoa. Luokitusjdrjestelmdn tulevissa versioissa
mukana olevat uudet toiminnot uusine ympdristotavoitteineen saattavat olla
nykyisid oleellisempia F-Securelle ja siten muodostaa tarpeen arvioida uudelleen
sekd taksonomiakelpoisuutta ettd taksonomian mukaisuutta.

F F-Secure.
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Liikevaihto

Luokitusjdrjestelmdkelpoisella liikevaihdolla tarkoitetaan sité osuutta
nettoliikevaihdosta, joka on saatu luokitusjdrjestelmdkelpoisiin taloudellisiin
toimintoihin liittyvistd tuotteista tai palveluista, aineettomat hyddykkeet mukaan
luettuina. Liikevaihtoon liittyvd eré on tuloslaskelmassa ilmoitettu liikevaihtona.
Koska F-Secure ei ole tunnistanut luokitusjarjestelmakelpoista taloudellista
toimintaa, ilmoitetaan ainoastaan ei-luokitusjarjestelmdkelpoisesta toiminnasta
syntynyt liikevaihto.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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Liikevaihto
Ei merkittdvad haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 MerkittGvén edistGmisen kriteerit (DNHS: Does Not Significantly Harm)
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000 E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A1 Ympdriston kannalta kestdvdt (luokitusjdrjestelmdn mukaiset) toiminnat
Ympdristén kannalta kestdvistd (luokitusjdrjestelmdn mukaisista)
L . . 0€ 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 0,0% | 00% 0%
toiminnoista saatu liikevaihto (A1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0€ 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 0,0% 0% M
Joista siirtymdtoiminnat 0€ 00% | 0,0% 0% T
Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston kannalta kestdvat
(muut kuin luokitusjdrjestelmdn mukaiset) toiminnat
KEL; | KEL; |KEL, | KEL |KEL |KEL
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

KEL; | KEL, | KEL, | KEL, |KEL, |KEL
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

0%

EL; EL EL; EL EL; EL;
N/EL | NJEL | NJEL | NJEL | NJEL | V/EL

0%

Luokitusjdrjestelmdkelpoisista muttei ympdristén kannalta kestdvista
(muista kuin luokitusjdrjestelmdn mukaisista) toiminnoista saatu 0€ 00% | 00% | 00% [ 00% | 00% | 00% | 00% 0%
liikevaihto (A.2)

Luokitusjdrjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu

. . 0€ 00% | 00% | 00% [ 00% | 00% | 00% | 00% 0%
liikevaihto (A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

146258| 100,0
€ %

. 146258| 1000
YHTEENSA
€ %

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Toimintamenot (OpEXx)

Luokitusjdrjestelmdn arviointiin sisaltyvilld toimintamenoilla (1879 MEUR)
tarkoitetaan suoria pddomittamattomia kustannuksia, jotka liittyvat
tutkimukseen ja kehittdmiseen, rakennusten perusparantamiseen, lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin, sekd kaikkia muita suoria
menoja, jotka liittyvat yrityksen suorittamaan tai kolmannelle osapuolelle
ulkoistettuun aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden huoltoon ja jotka ovat
tarpeen ndiden omaisuushyoddykkeiden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan
varmistamiseksi (2021/2178). F-Securen laskelmaan on sisdllytetty toimintamenot,
jotka liittyvét tilojen vuokraukseen (mukaan lukien IFRS 16 -standardin
mukaisesti Kirjatut poistot vuokratuista tiloista) ja tilojen kunnossapitoon,

sekd muut vuokrattujen aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden toimintaan
littyvat menot. Siirtymdakauden pddttymisen jdlkeen (vuoden 2023 lopussa) F-
Secure on siirtynyt suurimmassa 0sassa toiminnoistaan kolmansien osapuolten
Amazon Web Services (AWS) ja Microsoft Azure -pilvipalvelualustoihin.
Pilvipalvelujen hosting-kustannukset eivat sisdlly luokitusjérjestelmdén arvioinnin
piiriin kuuluviin toimintamenoihin.

Koska F-Secure ei ole tunnistanut luokitusjdérjesteimdkelpoista taloudellista

toimintaa, ilmoitetaan ainoastaan ei-luokitusjarjesteimdkelpoisesta toiminnasta
syntyneet toimintamenot (OpEX).

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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Toimintamenot (OpEXx)

Ei merkittévad haittaa -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittévan edistmisen kriteerit (DNHS: Does Not Significantly Harm)
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Teksti % KIE KIE KIE KIE KIE KIE KIE % M T
000 E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdriston kannalta kestdvéit (luokitusjdrjestelmén
Al mukaiset) toiminnat
Ympdriston kannalta kestdvien (luokitusjdrjestelmadn
. o . 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% M
Joista siirtymdtoiminnat 0€ 0% 0% 0% T
Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston
A2 kannalta kestévat (muut kuin luokitusjdrjestelmdn
mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL, KEL; KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0%
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten mutta ei ympdristén
kannalta kestdvien (muiden kuin luokitusjdrjestelmdn 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen
L 0€ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
toimintamenot (A1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten
L. o 1879€ | 100%
toimintojen toimintamenot
YHTEENSA 1879€ | 100%

Vuosikertomus 2024
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P&ddomamenot (CapEx)

Luokitusjdarjestelmdn arviointiin sisaltyvilld pddomamenoilla tarkoitetaan
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden liséyksid tilikauden aikana

ennen poistoja, arvonalennuksia ja uudelleenarvostuksia, mukaan lukien
arvostusmuutoksista ja arvonalentumisista johtuvat uudelleenarvostukset
kyseisend tilikautena ja lukuun ottamatta kdyvén arvon muutoksia

(2021/2178). PGdomamenoihin liittyvd erd on rahoituslaskelman investoinnit
aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin. F-Securen pddomamenot (11158 MEUR)
sis@ltavat uusien tuotteiden tai merkittévid uusia ominaisuuksia sisdltévien
tuoteversioiden kehityskustannusten aktivoinnit sekd osittain tai kokonaan
sis@isesti kehitetyt aineettomat hyddykkeet, jotka liittyvat esimerkiksi alustoihin
jaohjelmistolisensseihin. Ndma ovat IAS 38:n tilinpdatosstandardin mukaisesti
aineettomia hyoddykkeitd. Pieni osa pddomamenoista ovat aktivointeja, jotka
liittyvat tydntekijéiden kannettaviin tietokoneisiin ja muuhun laitteistoon, sekd
toimiston kunnostuskuluja.

Koska F-Secure ei ole tunnistanut luokitusjdrijestelmdakelpoista taloudellista

toimintaa, ilmoitetaan ainoastaan ei-luokitusjarjestelmdkelpoisesta toiminnasta
syntyneet pddomamenot.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.



81 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

Pddomamenot (CapEx)
Ei merkittévad haittaa -kriteerit
Tilikausi 2024 2024 Merkittévan edistmisen kriteerit (DNHS: Does Not Significantly Harm)
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) EUR1 KE K E K E K E KE K E
Teksti % KIE KIE KIE KIE KIE KIE KIE % M T
000 E/S E/S E/S E/S E/S E/S
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ympdriston kannalta kestdvét (luokitusjdrjestelmén
Al mukaiset) toiminnat
Ympdristén kannalta kestdvien (luokitusjdrjestelmadn
. . 0€ 00% 00% | 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 0%
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A1)
Joista mahdollistavat toiminnat 0€ 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 0% M
Joista siirtymdtoiminnat 0€ 0,0% 0,0% 0% T
Luokitusjdrjestelmdkelpoiset muttei ympdriston
A2 kannalta kestévat (muut kuin luokitusjdrjestelmdn
mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL, KEL; KEL;
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL

KEL; KEL; KEL; KEL; KEL, KEL,

0%
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 7

Luokitusjdrjestelmdkelpoisten muttei ympdristén
kannalta kestdvien (muiden kuin luokitusjdrjestelmdn 0€ 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0%
mukaisten) toimintojen pddomamenot (A.2)

Luokitusjdrjestelmdkelpoisten toimintojen

- 0€ 0,0 % 00% | 00% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0%
pddomamenot (A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjdrjestelmdkelpoisten 11158

ST 1000%
toimintojen pddomamenot €

. 11158

YHTEENSA = 100,0%
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Osallistuminen ydinenergiaan ja fossiiliseen kaasuun liittyviin toimintoihin.

Rivi

Ydinenergiaan liittyvét toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sdhkontuotantolaitoksiin liittyvad tutkimusta, kehittdmistd,
demonstrointia ja kdyttdédnottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahdn jatettd, tai sillé on tdllaiseen toimintaan
liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkdn tai prosessilémmon
tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista
jaturvallista kayttdd, myos kaukoldmpdd tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekd niiden
turvallisuuden parantamista, kéyttden parasta kdytettdvissda
olevaa teknologiaa, tai sillé on tdllaiseen toimintaan

liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkod tai
prosessilampdd tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
myds kaukoldmpdd tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten sekd niiden turvallisuuden
parantamista, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.
Fossiiliseen kaasuun liittyvdt toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttévien séhkoéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa,
tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttévien yhdistettyjen ldmpod tai jadhdytystd ja shkdd
tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttdd, tai
sillé on téllaiseen toimintaan liittyvid vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita
kayttévien ladmpdd tai jaahdytystd tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttod, tai sillé on téllaiseen
toimintaan liittyvid vastuita.

Vuosikertomus 2024
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E1-limastonmuutos
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

lImastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

iImastonmuutoksen hillntd e

. e . e _ F-Securella on Suomessa pieni madrd leasingautoja, mutta madrd kasvaa ajan myotd
Mahdollisuus (OT) Sdhkoautoja koskevan politiikan laatiminen ) P ) 9 J J 14
(F-Securen kasvutavoite huomioon ottaen)

lImastonmuutoksen hillitsemistavoitteiden saavuttamatta o ) ) ) . T
Sijoittamisen ja rahoituksen kytkds yhtion ESG-tavoitteisiin ja pddmadriin. Jotkut

Riski (OT) jattéminen tai liilan pienet tavoitteet. F-Securen o ) . o . . s e
i m a - . e kumppanit eivat halua jatkaa liiketoimintaa, jos ilmastotavoitteet eivat ole riittdvid.
padstévahennys on vahvasti riippuvainen toimittajista.
Mahdollinen myénteinen L ) . i Vihredn koodauksen avulla voimme véhentdd lopputuotteemme vaikutusta. T@hdn
. Vihredn koodauksen periaatteiden kdyttéonotto . e ) e . R
vaikutus (OT) sis@ltyy laitteiden suorituskyvyn, akun kdyton ja pilvipalvelujen optimointia.

Olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu

limastonmuutokseen sopeutuminen

Olennaisia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu
Taulukko 15. Imastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

F-Securen olennaiset iimastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tiivistetty F-Securen resilienssianalyysiin, joka kattaa sekdé arvoketjun alku- etté
loppupddn sekd omat toiminnot. F-Securen resilienssianalyysissa kayddadn IGpi asiaankuuluvat fyysiset riskit sekd siirtymdatyyppiset riskit.

Analyysissa késitellyt fyysiset riskit luetellaan taulukossa Fyysiset iimastoriskit. Olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista johdetut siirtymdtyyppiset riskit
ovat keskeinen osa resilienssianalyysia. Siirtymdtyyppisid riskejd on kdsitelty kappaleessa " Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-

ja arviointiprosessista”. Naitd olennaisia vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia arvioidaan sen perusteella, millainen vaikutus niillé on F-Securen strategiaan ja
liiketoimintamalliin. Téten varmistetaan, ettd analyysi kdsittdd tarpeeksi kattavasti mahdolliset haavoittuvuudet ja sopeutumismahdollisuudet.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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limastonmuutos SBM-3 fyysiset riskit

Krooniset Akuutit
] e —
X" L&dmpdtilan muutokset (ilma, makea vesi, merivesi) L&dmpdaalto
X L&mpodkuormitus X Kylmyysaalto/halla/pakkanen
X L&dmpétilan vaintelut X Maastopalo

Ikiroudan sulaminen

--_

Tuuliolojen muutokset Hirmumyrsky, hurrikaani, taifuuni
X Myrsky (myds lumimyrskyt, poly- ja hiekkamyrskyt)
X Pybrremyrsky

Jadtikkojarven purkautuminen

--_

X Sadeolojen ja -tyyppien muutokset (vesisade, raekuurot, lumi- tai j@datéva sade) Kuivuus
Sademddrien tai hydrologinen vaihtelu X Voimakas sade (vesisade, raekuurot, lumi- tai jadtava sade)
Valtamerten happamoituminen X Tulva (rannikko-, joki- hulevesi- ja pohjavesitulva)

Meriveden intruusio
Merenpinnan kohoaminen

\esistressi
| | Maamassoininja maaperanfityvat I
Rannikon eroosio Lumivyory
Maaperdn huonontuminen X Maanvyoryma
Maaperdn eroosio X Maansortuma

Vettyneen rinnemaan valuminen

1) x=vaaratekijd sisdltyy arviointiin
Taulukko 16. Fyysiset ilmastoriskit.

Siirtymdoletukset

Siirtyminen vahahiilisempddn ja ilmastokestévadn talouteen vaikuttaa todenndkdisesti makrotaloudellisiin suuntauksiin edistdmalld vihreiden teknologioiden ja kestdvien
kaytantdjen kautta syntyvad talouskasvua. Energiankulutus siirtyy enemmdn uusiutuviin energialéhteisiin, kuten aurinko- ja tuulivoimaan, miké véhentad riippuvuutta
fossiilisista polttoaineista. Energiatehokkaiden ohjelmistoratkaisujen ja hiilidioksidin talteenottoon liittyvien innovaatioiden kaltaisten teknologioiden kdyttéonotto tukee tatd
siirtymdad ja parantaa talouden resilienssid. Kansalliset ja kansainvdliset politiikat ovat ratkaisevan térkeitd kasvihuonekaasupddstojen vahentdmisessd ja uusiutuvan
energian kéyttddnotossa.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Aikahorisontit, iimastoskenaariot ja véihentéimistavoitteet

F-Secure on ottanut huomioon ilmastoon liittyvien taloudellisten tietojen
julkistamista kasittelevan tydryhman (TCFD) asiakirjan "Guidance on Scenario
Analysis for Non-Financial Companies” (2020) ohjeet iimastoon liittyvad
skenaarioanalyysia laatiessaan. F-Secure ei ole kdyttdnyt TCFD:n tulevaisuuden
iimastoskenaarioita vaan luonut omat, koska liiketoiminnan aikajénne (esim.
sopimukset toimitilojen omistajien, kumppaneiden ja toimittajien kanssa) on
lyhyempi kuin ilmastollinen vertailukausi (20-30 vuotta) alueilla, joilla se voisi altistua
olennaisille vaaroille. Tdmdan vuoksi riittad, ettd nykyiset ilmastoriskit arvioidaan ja
analyysia pdivitetddn sdanndllisesti.

F-Secure on asettanut kasvihuonekaasujen pitkdn aikavdlin véhennystavoitteen
vuodelle 2030 ja laatinut siirtymdsuunnitelman, jossa on médritelty
padstévdahennysten kehityspolku ja tunnistettu véihennystoimia vuositasolla.
Skenaarioanalyysin keskeinen kysymys on, saavuttaako F-Secure
iimastonmuutoksen hillitsemistavoitteensa vai ei. Tama juontuu siitd, etté F-Securen
padstévahennykset ovat vahvasti toimitusketjusta riippuvaisia. Jos F-Secure ei
saavuta pitkdn aikavalin ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitettaan, eli scope 1-,

scope 2- ja scope 3 -padstodjen vihentdmistd 42 prosentilla vuoteen 2030 mennessad,

voi maineelle aiheutua vahinkoa ja kumppanit voivat pdattéad siirtyd yhteistydhon
muiden yritysten kanssa, mikd voisi ndkyd F-Securen osakekurssissa. Liséksi
lains@dddntédn voi tulla uusia sakkorangaistuksia yrityksille, jotka eivat saavuta
Pariisin sopimuksen mukaisia ilmastotavoitteita.

F-Secure kayttad skenaarioita tydkaluna analysoidessaan ympdristoresilienssiddn.
Skenaarioiden aikahorisontit ovat vuodet 2030 ja 2050. F-Secure on sisallyttdnyt
analyysiin seuraavat ilmastoskenaariot:

Skenaario 1: F-Secure saavuttaa pitkén aikavdlin iimastonmuutoksen
hillitsemistavoitteensa vuoteen 2030 mennessd ja on ilmastoneutraali vuoteen
2050 mennessd. Skenaario on linjassa sen kanssa, ettd ilmaston Idmpeneminen
rajoitetaan 1,5 °C:een.

Skenaario 2: F-Secure ei saavuta iimastonmuutoksen hillitsemistavoitteitaan.
Yhteiskunnan padstévdhennykset (johon F-Securen toimitusketju sisaltyy) eivat
ole riittGvan nopeita tai tehokkaita, joten toimintaympdristd estdd F-Securen
iimastotavoitteen saavuttamisen.

Vuosikertomus 2024

Ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Olennaisista fyysisistd riskeistd ja siirtymariskeistd aiheutuvia arvioituja
taloudellisia vaikutuksia ei kdyty syvdllisesti resilienssianalyysissamme 1api
tiedonantovaatimuksen E1-9 edellyttdmdlld tavalla, koska E1-9 osalta hyddynnettiin
siirtymdsddnnostd. Niiden olennaisten siirtymdriskien osalta, jotka liittyvat
rilppuvaisuuteen toimitusketjusta, on kuitenkin todenndakoistd, ettd F-Securelle
voi aiheutua jossain madrin taloudellisia tappioita, jos riittévid ilmastotavoitteita
ei aseteta sidosryhmien odotusten mukaisesti. Lisdksi keskipitkalld ja

pitkallé aikavalillé yritykset voivat saada taloudellisia seuraamuksiin tai
sakkoja, jos ne eivat saavuta ilmastonmuutoksen hillitsemistavoitteita.
Tiedonantovaatimuksen E1-3 mukaisesti ilmoitetut hillintdtoimet ja resurssit on
sisdllytetty strategiseen suunnitteluumme.

Resilienssianalyysin tulokset

F-Securea pidetddn ilmastokestdvand yrityksend liiketoiminnan luonteen
vuoksi. Resilienssianalyysimme osoittaa, ettd merkittavia riskejd, jotka liittyvat
iimastonmuutokseen liittyviin fyysisiin vaaroihin tai iimastonmuutokseen omissa
toiminnoissa, ei ole tunnistettu. Riskejd ei ole tunnistettu mydskadn suuririskisillé
alueilla, koska F-Secure on ohjelmistoyritys.

Epdvarmuustekijoitd liittyy erityisesti toimittajien pddstdihin ja pitkén aikavalin
hiilineutraalisuustavoitteeseen. On epdvarmaa, saadaanko toimittajilta niiden
todelliset padstotiedot ja saavuttavatko he ilmastotavoitteensa. Liséksi

on epdvarmuutta siitd, miten eri osatekijat vaikuttavat mahdollisen
hiilineutraaliustavoitteen asettamiseen ja saavuttamiseen.

Niiden omaisuuserien ja liiketoimintojen osalta, joihin F-Secure on todennut

riskin kohdistuvan, yhtion tavoitteena on tayttad ilmastonmuutokseen liittyvat
lailliset ja kumppaneiden odotukset vaikuttamatta negatiivisesti liiketoimintaan.
F-Secure keskittyy hankkimaan pddastétietoja toimittajilta, varmistamaan, ettd
toimittajat saavuttavat iimastotavoitteensa, ja seuraamaan kulukategorioita,
kuten matkustamista, saadakseen ne sovitettua pddstdvahennysten kehityspolun
kanssa. Paivitdmme toimittajien valintaprosesseja sisaltdmdadn ilmastovaatimuksia.
Toteutamme myds arviointeja ymmartddksemme, millaisia vaatimuksia
hiilineutraaliuden saavuttaminen pitkdlld aikavdalilld edellyttdd. Koska on
todenndkdistd, ettd F-Secure asettaa Idhivuosina tdllaisen tavoitteen, olemme
toteuttaneet alustavan arvioinnin ymmartéadksemme sen saavuttamiseksi
tarvittavat vaatimukset ja korkean tason toimet.
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Kyky mukauttaa strategiaa ja liiketoimintamallia ilmastonmuutokseen

F-Securen kyky mukauttaa strategiaa on sisGidnrakennettu strategiseen
prosessiimme, minkd ansiosta voimme sééannollisesti arvioida edistymistdmme
sekd reagoida nopeasti markkinamuutoksiin ja uusiin mahdollisuuksiin. Osana
tGtd olemme sisdllyttdneet ilmastondkoékohdat strategiseen suunnitteluumme
lyhyelld, keskipitkdlld ja pitkalld aikavalilld. Kykyd sopeutua ilmastonmuutokseen
liiketoimintamallissa ja strategiassa késitellddn enemmdn kohdassa ESRS 2 IRO-1.

E1-1limastonmuutoksen hillintéd koskeva siirtymdsuunnitelma

F-Secure on vuonna 2024 laatinut ilmastonmuutoksen hillintdd koskevan
yksityiskohtaisen siirtymd&suunnitelman, joka sisdéltdd scopet 1,2 ja 3

sekd kaikki scopen 3 oleelliset kategoriat. Olemme myds pdivittdneet
kasvihuonekaasumallimme ja tarkastelleet mallissa kéytettyjd pddstokertoimia.

Kasvihuonekaasupddstéjen véihennystavoitteet: Pariisin sopimus

Vaatimuksen E1-4 osalta F-Secure on asettanut keskeisten
kasvihuonekaasupddastéjen véhentdmistavoitteensa Pariisin sopimuksen
mukaisesti, jolloin ilmaston Idmpeneminen rajoittuu 1,5 °C:een. P&ddstdjen
mittaamisen ja hallinnan viitekehyksend toimivat kasvihuonekaasuprotokolla

ja ESRS. Tavoitteena on vahentdd kasvihuonekaasupddstojd 42 % vuosina
2024-2030 omissa toiminnoissamme sekd koko arvoketjussamme (scope

1,scope 2 ja scope 3), ja pddstdvahennystavoitteidemme perusvuodeksi
mdadriteltiin vuosi 2024. Padstovahennystavoitteet pohjautuvat myés IPCC:n1,5°C:n
kehityspolkuihin. IT-ja ohjelmistoyrityksille ei vield ole saatavilla alakohtaista hiilestd
irtautumisen kehityspolkua.

Kasvihuonekaasupddstdjen vihennystavoitteet: E1-3 ja E1-4

Tiedonantovaatimusten E1-3 ja E1-4 osalta olemme tunnistaneet kolme
ensisijaista hiilestd irtautumisen keinoa, jotka liittyvét olennaisiin vaikutuksiimme,
riskeihimme ja mahdollisuuksiimme: polttoaineen vaihtaminen, toimitusketjun
hiilestd irtautuminen jo tehokkaat koodausperiaatteet. Saavuttaaksemme vuoden
2030 pddastovahennystavoitteemme olemme hahmotelleet joukon toimia, jotka
aiomme toteuttaa ndihin hiilestd irtautumisen keinoihin perustuen.

1. Polttoaineen vaihtaminen: véhentéddksemme ajoneuvojemme
ilmastovaikutuksia leasingautomme ovat vain hybridi- ja séhkdajoneuvoja.

2. Toimitusketjun hiilestd irtautuminen koostuu i) toimittajiemme
kasvihuonekaasupddstdtietojen laadun parantamisesta, ii) sen varmistamisesta,
etté matkustuspolitikkamme heijastaa ilmastotavoitteitamme, ja

Vuosikertomus 2024

virtuaalikokousten suosimisesta matkustamisen minimoimiseksi. Yhteistyd
padstottdmien ratkaisujen tarjoajien kanssa varmistaa myaos,

etté kokonaispddstdprofiili pysyy muuttumattomana lisGdntyneestd
energiankdytdstd huolimatta, kun otetaan kayttdéon uusia teknologioita,
esimerkiksitekodlymalleja.

3. Tehokkaat tai "vinredt” koodausperiaatteet: keskitymme luomaan tehokkaita
ratkaisuja, jotka minimoivat séhkdnkayton, ja otamme kayttddon
koodausstandardit, jotka véihentdvat energiankulutusta ohjelmistojen
suorittamisen aikana arvoketjun loppupddssad.

Vuodelle 2050 ei ole vield asetettu erityistd padstovdhennystavoitetta, mutta siihen
voisi kuulua esimerkiksi yhteistyo hiilineutraalien toimittajien kanssa epdsuorien
padstojen vahentdmiseksi entisestddn ja kest@vien kaytantdjen edistdmiseksi.

IImastonmuutoksen hillintéd koskevat toimet

Tiedonantovaatimuksen E1-3 osalta F-Securella ei ole luokitusjdrjestelmadn
kuuluvia toimintoja, eika siten myodskadn siirtymdsuunnitelmaa tukevia sidottuja
investointeja ja rahoitusta. Lisatietoja saa EU-taksonomiaraportistamme.

Kasvihuonekaasupddstéjen lukkiutumat

Hiililukkiutuma liittyy yleensd fyysiseen infrastruktuuriin sekda hiili-intensiivisiin
teknologioihin tehtyihin pitkén aikavdlin investointeihin. Vaikka on joitakin
ndkokohtia, joissa hiililukkiutuma voi liitty@ ohjelmistoihin, aihetta ei pidetd
olennaisena, koska vaikutukset ovat vahaisid F-Securen jo toteuttamien
toimien vuoksi. Vinredn koodauksen kayttédnotto véhentéd edelleen
kasvihuonekaasupddstdjen lukkiutumia.

Taloudellinen toiminta ja vertailuarvoasetus (pilari 3)

Ei-luokitusjdarjestelmdkelpoiseksi toiminnaksi madritellddn toiminta, jota ei

ole lueteltu komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2021/2139 tai

komission delegoidussa asetuksessa (EU) 2023/2486. F-Secure toimii
tietoturvaohjelmistojen alalla, joka ei tallé hetkelld kuulu EU-taksonomian piiriin,
joten yhtion toiminta ei ole luokitusjdrjestelmdkelpoista. Lisétietoja saa EU-
taksonomiaraportistamme. F-Securea ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.
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Siirtymdsuunnitelman mukauttaminen F-Securen strategiaan
ja rahoitussuunnitteluun

ESG eiole F-Securen strategiasta erillddn, vaan se on osa yhtidén normaalia
liiketoimintaa. Yhtidn eri toiminnot noudattavat siirtymdsuunnitelmaa, ja
ottavat tarvittavat toimet huomioon vuotuisissa talousarvioissaan asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. F-Securen ympdristokomitea ja ESG-neuvosto
valvovat asioiden edistymista.

Vuoden 2024 tarkein toimi oli madrittéd se kasvihuonekaasupddstojen
vé@hentédmisen vertailuvuodeksi. Vuoden 2024 muihin toimiin kuului Q3:lla perustettu
ympdristbkomitea toteuttamaan siirtymasuunnitelmaa sekd vastuuhenkildiden
mdadrittely kullekin kategorialle. Imastonmuutokseen liittyvat aiheet otetaan
huomioon uuden pddkonttorin kunnostushankkeessa (suunnittelu 2024 ja toteutus
2025) sekd uusissa vuokrasopimuksissa. Vuoden 2024 aikana olemme mddritelleet
ja hyvaksyneet ilmastonmuutospolitikkamme, ja toimittajien kaytdnnesdannoissa
on mukana oleelliset ympdristdasiat. Kasvihuonekaasupd&dstdmalliomme ja
siirtymdsuunnitelmaamme on kehitetty ja pdivitetty perustan luomiseksi
suunnitelman toteuttamiselle. Yksityiskohtainen siirtymdsuunnitelmamme
mddritellddn liImastonmuutos-luvussa kuvatun laajuuden mukaisesti, ja hallitus
tarkistaa ja hyvaksyy sen vuoden 2025 aikana.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

E1-2 Politiikat

F-Securen tavoitteena on tarjota kestdvid turvallisuuskokemuksia
kumppaneillemme ja kuluttajille. Varmistaaksemme, etté saavutamme
ilmastotavoitteemme, F-Securella on erillinen toimitusjohtajan hyvédksyma
ilmastonmuutospolitiikka, joka kattaa ilmastonmuutoksen hillinndn,
iimastonmuutokseen sopeutumisen ja uusiutuvan energian kéyttdédnoton.
Padtavoitteena on hallita ja priorisoida padstojd toiminnoissa ja arvoketjussa
huomioiden kaikki maantieteelliset alueet.

Politiikassa hahmotellaan F-Securen ilmastonmuutoksen hillinnén periaatteet,
jotka kattavat tavoitteet ja tdrkeimmdt toimet scopeissa 1, 2 ja 3.
[Imastonmuutokseen sopeutumisen osalta se korostaa ilmastoon liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista suunnittelun tueksi. Tahdn
kuuluu my@os riskiarviointien tekeminen ja ilmastonéakoékohtien sisallyttédminen
strategiaan. Uusiutuvan energian kayttédnoton osalta politiikka keskittyy
uusiutuvan energian kdyttdéon toimistotiloissa, ilmastondkdkulmien huomioimiseen
toimistotiloihin liittyvissa padtoksissd, véhdpddstdisten hosting-palvelujen

Vuosikertomus 2024

hyédyntdmiseen ja vinreiden koodauskdytdntdjen aloittamiseen. F-Secure tiedostaa
iimastonmuutokseen liittyvét vaikutuksensa, riskinsd ja mahdollisuutensa, ja niiden
tunnistamisprosessiin kuuluu riskiarviointien ja skenaarioanalyysien tekeminen
sekd ndiden ndkdkulmien sisdllyttdminen strategiaan ja toimintaan.

E1-3 Toimet ja resurssit

Ympdristdaiheisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyy kolme
hiilestd irtautumisen keinoa, jotka auttavat ilmastonmuutospolitiikan mukaisten
tavoitteiden saavuttamisessa ja padstojen hillitsemisessa.

Yksi tunnistamamme mahdollisuus on sdhkdajoneuvoja koskevan politiikan
laatiminen. Siind hiilestd irtautumisen keinona on polttoaineen vaintaminen. Vuonna
2024 F-Secure padtti, ettd 1.5. 1ahtien kaikki uudet leasingautot ovat joko hybridi-

tai sdhkoautoja. Muutama auto ehdittiin korvata hybridi- tai sdhkémallilla jo

vuoden 2024 aikana, ja muutosprosessi jatkuu leasingsopimusten uusimisen myota.
Tarkoituksena on pdivittdd autopolitikkamme tulevaisuudessa siten, etté vuoteen
2030 mennessd kaikki leasingautot olisivat sdhkoisid.

Kun tarkastellaan riskid, ettd F-Securen pddstévahennys on vahvasti
riijppuvainen toimittajista, trkein keino hiilestd irtautumisessa on toimitusketjun
hiilestd irtautuminen. Olemme arvoketjussamme aloittaneet toimet p&dastdjen
vahentédmiseksi. Esimerkiksi padtds uudesta VPN-teknologiasta viimeisteltiin,
matkanvarausjarjestelma pdivitettiin ja toimittajien analyysi padstoldhteiden
tunnistamiseksi aloitettiin tulevien toimenpiteiden tueksi. Nillé toimilla ei ole
mdadardallisié pdastdévahennyksid vuodelle 2024, mutta vuoteen 2030 mennessd
odotetaan 42 %:n véhennystd scope 3 pddstoihin.

Vihredn koodauksen periaatteiden kdyttéonotol/a on mahdollinen mydnteinen
vaikutus. Siind hiilestd irtautumisen keinona on tehokkaat koodausperiaatteet.
Myytyjen tuotteiden padstdt lasketaan vuosittain myytdvien tuotteiden madrdn
perusteella, joten padstot voivat kasvaa, ellei muutoksia laskentaperiaatteeseen
tehdd. Madrallisid pddstdévahennyksid ei ole vuonna 2024, ja olennainen
vaikutus on vahdinen. Vuoteen 2030 mennessd ei myodskadn ole odotettavissa
padstovahennyksid, silld vaikka myytyjen tuotteiden mé&drdn ennustetaan
kasvavan, optimoimme samalla energiankulutusta.

Hiilestd irtautumisen keinojen lisdksi on huomioitava, etté F-Securella on
kaksi isoa toimistoa, joissa kussakin on yli 50 tydntekijad: toinen Helsingissd
jatoinen Kuala Lumpurissa. Pitkdn aikavdlin suunnitelmana on varmistaa,
ettd kaikissa isoissa toimistoissa, kuten myos sellaisissa pienemmissd
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toimitiloissa, joissa energiasopimuksia voidaan valvoa, kdytetédn 100-prosenttisesti
uusiutuvaa energiaa.

Tarkempia tietoja odotettavissa olevista padstévahennyksisté on kohdassa
"Tavoitteet” Toimien toteuttamiseen ei ole tarvittu merkittévid rahallisia mé&arid
toimintamenoja ja pddomamenoja.

Mittarit ja tavoitteet

E1-4 Tavoitteet

F-Secure kuvaa kestdvyyteen liittyvid perusmdadreitd ja -tavoitteita taulukossa £7-4
lImastotavoitteet ja edistyminen. Perusvuodeksi madriteltiin 2024 ja edistymisestd
raportoidaan jatkossa vuosittain.

Menetelmat pddstdévahennystavoitteiden seuraamiseksi vaihtelevat. Scope 1
-pddastot lasketaan polttoaineenkulutustietojen ja leasingsopimusten avulla. Scope
2 -padstdissa kaytetddn sekd markkina- ettd sijaintiperusteisia menetelmid, joihin
tiedot on kerdtty eritoimipaikoista. Scope 3 -pddstdissd kaytetddn ensisijaisesti
menoperusteista menetelmdad, minkd lisdksi osa tiedoista on saatu suoraan
toimittajilta. Lisdtietoja saa kohdasta "E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-
jascope 3 -bruttopddstot ja kokonaispadstot”.

E1-4 llmastotavoitteet ja edistyminen

2024 perusvuosi

Kasvihuonekaasujen scope 1-ja 2-bruttopddstot (markkinaperusteiset) (tCO2-
ekv.)
Kasvihuonekaasujen scope 3 -bruttopddstot (tCO2-ekv.)

Taulukko 17. IImastotavoitteet ja edistyminen

Vuosikertomus 2024

Taloudelliset luvut tarkastettiin sédannaollisten taloudellisten prosessien yhteydessad.
Mittarit valittiin lainsadddanndllisten vaatimusten, olennaisten ESG-aiheiden ja
sidosryhmien palautteen perusteella. ESG-tavoitteet arvioitiin sisdisesti, ja hallitus
hyvaksyine.

Seuraamme toimiemme tehokkuutta kasvihuonekaasupdédstdjen kokonaismdadrdn
(hiilidioksidiekvivalenttitonneina), liikevaihtoon suhteutetun pddstdintensiteetin
jatoimiemme vaikutusten avulla. Kasvihuonekaasupddstojen
vd@hentdmistavoitteemme on Pariisin sopimuksen mukainen, eli sen tavoitteena on
rajoittaa ilmaston IGmpeneminen 1,5 °C:een ja vihentdd scope 1-, scope 2- ja scope
3-pddastdja 42 %illa vuoteen 2030 mennessd kayttden vertailuvuotta 2024. Tima
tavoite on absoluuttinen ja mitattu hiilidioksidiekvivalenttitonneina (tCO2e).

[Imoitamme scope 1- ja scope 2 -pddstdille yhdistetyt kasvihuonekaasupd&dstdjen
vd@hennystavoitteet, jotka kattavat toiminnan suorat ja epdsuorat pddstot sekd
ostetun energian. Scope 2 -padstdt on laskettu markkina- ja sijaintiperusteisilla
menetelmilld, ja vuoden 2030 tavoitetta varten kaytet&adn markkinapohjaisia
menetelmid. Scope 3 -pddstdille, johon kuuluu toimitusketjun alku- ja loppupddn
toiminnot, on asetettu erillinen tavoite, jota sovelletaan maailmanlaajuisesti.
Tavoitteet ovat kasvihuonekaasuinventaarion rajauksen mukaisia.

Padstévahennystavoitteissamme ei ole kdytetty kasvihuonekaasujen

poistoja, pddstdhyvityksid tai valtettyjd pddstdja kasvihuonekaasupadstojen
vd@hennystavoitteiden saavuttamiseen.

2030 tavoite

2208 42 %:n pddstdvahennys

SRl 42 %:n padstovdhennys
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E1-4 Edistyminen kohti tavoitteita

NyKkyinen perusvuosi ja perusarvo

Padstojen perusvuodeksi on valittu 2024 todellisen kuvan varmistamiseksija
ulkoisten vaikutusten minimoimiseksi. Esimerkiksi vuoteen 2023 sisdltyy vuoden
keskivaiheilla tehty Lookout Lifen osto, ja kyseisend vuonna oli myés huomattava
md&ard vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié (IAC). Vuoden 2030 jélkeen perusvuosi
asetetaan viiden vuoden vdlein. Vuoden 2024 perusarvot on kuvattu tdssd
selvityksessd kohdassa Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopddstot ja kokonaispddstot.

Tavoitteiden mddrittdmisessd kdytetyt viitekehykset ja menetelmdt

F-Securen madrittelemdat kasvihuonekaasupddstdjen véhennystavoitteet ovat
yhtendisid sen kanssa, ettd ilmaston IGmpeneminen rajoitetaan 1,5 °C:een. Siksi
F-Secure pyrkii vhentdmd&dn scope 1- ja scope 2 -padstdjd sekd scope 3

-pddstdjd 42 %:lla vuoteen 2030 mennessd. TdmMa tarkoittaa sitd, ettd tavoite
vuoden 2030 scope 1- ja scope 2 -pddstdiksi on 127 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
jascope 3 -padstdiksi on 4831 hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Toman
saavuttamiseksi kasvihuonekaasuprotokolla ja IPCC:n monialainen kehityspolku
on omaksuttu pddstdjen mittaamisen ja hallinnan viitekehykseksi. Ndin
varmistetaan kasvihnuonekaasupddstdjen tarkka seuranta ja raportointi

kaikissa toiminnoissa. Padstévéhennystavoitteet pohjautuvat IPCC:n1,5°C:n
kehityspolkuihin. Tutkimme parhaillaan SBTin tai vastaavan kehyksen soveltamista
sidosryhmien vaatimusten mukaisesti, mutta sitd ei ole vield otettu kayttdon.
Tamdnhetkisen ndkemyksemme mukaan téllainen kehys ei muuttaisi olennaisesti
kasvihuonekaasujen kokonaispddstdjdmme.

Myds tulevaa kehitysté on pohdittu huolellisesti nditd tavoitteita asetettaessa.
Teknologinen kehitys, sddntelyn muutokset ja markkinoiden dynamiikan
vaihtelut voivat potentiaalisesti vaikuttaa merkittdvdsti tavoitteisiin ja

niiden saavuttamiseen. Esimerkiksi uusiutuvaan energiaan siirtymisen

ja tekodlyteknologioiden kayttédnoton odotetaan vaikuttavan F-Securen
kykyyn saavuttaa pddstévdhennystavoitteensa. Yhtié on sitoutunut jatkuvasti
tarkistamaan jo mukauttomaan strategioitaan varmistaakseen, ettd ne ovat
viimeisimpien tieteellisten ja alan standardien mukaisia, ja sdilyttédkseen siten
padstévahennystavoitteidensa luotettavuuden ja toteutuskelpoisuuden.

Vuosikertomus 2024

Hiilestd irtautumisen keinot ja niiden panokset
vdhennystavoitteiden saavuttamiseen

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien analyysiin perustuen arvioidut hiilestd
irtautumisen keinot ovat polttoaineen vaihtaminen, toimitusketjun hiilestd
irtautuminen ja tehokkaat koodausperiaatteet.

« Polttoaineen vaihtaminen: F-Securen leasingautot ovat ainoastaan
hybridi- ja sdhkbdajoneuvoja véhentddkseen ajoneuvojensa vaikutusta
iimastonmuutokseen. Arvioiden mukaan leasing-ajoneuvojen maard pysyy
samana, ja niistd 50 % on séhkdajoneuvoja ja 50 % hybridiajoneuvoja.
Hybridiajoneuvojen pddstdjen arvioidaan olevan 50 % tavallisilla polttoaineilla
toimivien ajoneuvojen padstdistd. Arvioimme, ettd pddstot ovat 42 %:n
vé@hennystavoitteen mukaisia vuoteen 2027 mennessd. Vuonna 2024 scope 1ja
2 padastdt olivat yhteensd 220 tCO2e.

« Toimitusketjun hiilestd irtautuminen: Toimittajia kannustetaan
energiatehokkaisiin kéytantdihin. Tdma keino kattaa scope 3 -kategoriat 1ja 6.
Vuonna 2024 ndma kategoriat kattoivat yli 95 % scope 3 -pddstdistd. Arvoketjun
padstojen odotetaan véhenevdn 42 % vuoteen 2030 kun teemme yhteistyotd
tarkeimpien toimittajien kanssa ja politiikkoja noudatetaan. Vuonna 2024 scope 3
padstdt olivat 8330 tCO2e.

* Tehokkaat koodausperiaatteet: Emme odota ndiden toimien olennaisesti
vahentévdan pddstodjd, koska oletamme loppuasiakaskuntamme samanaikaisesti
kasvavan (myytyjen tuotteiden maard). Toma keino kattaa scope 3 -kategorian
11ja vuonna 2024 on noin 1% padstoistd. Vuonna 2024 scope 3 padstot olivat
8330tC0O2e
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Hiilestd irtautumisen
keinot omissa toiminnoissa

Hiilestd irtautumisen
keinot arvoketjussa

Polttoaineen
vaihtaminen

Perusvuosi 2024 Toimitusketjun Tehokkaat

hiilestd irtautuminen koodausperiaatteet

Tavoitevuosi 2030

Vesiputousmuotoinen graafinen kehityspolku ndyttéd padstdissd ajan mittaan
tapahtuvan kehityksen.

Takautuva

Perusvuosi
2024 Vertailukelpoinen

Scope 1-kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen scope 1
-bruttopddstot (tCO2-ekv.)

Scope 2 -kasvihuonekaasupddstot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset
scope 2 -bruttopddstot (tCO2-ekv.)
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset
scope 2 -bruttopddstot (tCO2-ekv.)

Scope 3 -kasvihuonekaasupddstot

Kasvihuonekaasujen epdsuorat (scope 3
-)kokonaisbruttopddéstét (tCO2-ekv.)

Vuosikertomus 2024

- -
Sddnneltyjen pdastokauppajdrjestelmien

piiriin kuuluvien scope

1-kasvihuonekaasupddstojen

prosenttiosuus (%) 0% 0%
- -
- -

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddistot
ja kokonaispddistot

E1-6 Bruttomddrdiset padstot ja kokonaispddistot

Kasvihuonekaasujen padstolaskelmissa on otettu huomioon GHG Protocol
Corporate Standardissa vahvistetut periaatteet, vaatimukset ja ohjeet. Olemme
scope 3 -kasvihuonekaasupddstdjemme mittauksessa ja hallinnassa hyddyntdneet
sekd ensisijaisia tietoja ettd pddstokertoimia. Talld hetkelld Amazon Web

Services (AWS) on ainoa toimittaja, jolta saamme soveltuvia ensisijaisia tietoja
padstolaskentaa varten, ja niiden osuus on alle 1% kaikista scope 3 -pddstdistdmme.
Jaljelle jadvat padstot on laskettu kdyttamalld pddstokertoimia.

E1-6 Bruttomdadrdaiset pddstot ja kokonaispddstdt esitetddin seuraavassa taulukossa.

Vdlitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen %-

tavoite /
2025 2030 (2050) perusvuosi
- 18 - 8,70%?
- 110v - 8,70%?
- 4831 - 8,70%%
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Takautuva Vidlitavoitteet ja tavoitevuodet

Vuotuinen %-
Perusvuosi tavoite /
2030 (2050) pEerusvuosi

1. Ostetut tavarat ja palvelut (lukuun
ottamatta datakeskuspalveluja)
Alakategoria: Pilvipalvelut

jo datakeskuspalvelut

3. Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvat toiminnat

5. Toiminnassa muodostuva jate
6. Liiketoimintaan

liittyvé matkustaminen

7. Ty6suhteisten

tyontekijdiden tydmatkaliikenne

8. Tuotantoketjun alkupddn
vuokratut omaisuuserdt

11. Myytyjen tuotteiden kéyttd
Kokonaiskasvihuonekaasupddistot
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
(sijaintiperusteiset) tCO2-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupddstot
(markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.)

= 4958 - 8,710%%

1) Scope 1ja Scope 2 tavoite lasketaan yhdistettynd eikd niitd mitata erikseen.
2) Arvo perustuu lineaariseen etenemiseen. Padstdjen kehityksen ei odoteta noudattavan lineaarista kaavaa. Scope 1ja Scope 2 tavoite lasketaan yhdistettynd eikd niité mitata erikseen.

3) Arvo perustuu lineaariseen etenemiseen. Pédstojen kehityksen ei odoteta noudattavan lineaarista kaavaa.

Taulukko 18. Bruttomddardiset padstot ja kokonaispadstot.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Pddastolaskelman tarkkuuden varmistamiseksi laskelmissa kdytettiin
mahdollisimman olennaisia tietoja ja menetelmid.

Scope 1: Yhtidn omistamien tai kdyttdmien autojen tai koneiden polttoainepddstot:
Muut kuin séhkdajoneuvot.

» F-Securenscope 1-pddstdt syntyvdt yhtidn ajoneuvojen polttoaineiden
kaytostd. Padstot on laskettu Suomessa leasingautojdrjestelmdmme
polttoaineenkulutustietojen perusteella joa muualla maakohtaisten edustajien
kautta. Eri maissa kdytettavat tietotyypit vaihtelevat, mikd johtaa erilaisiin
laskentamenetelmiin. Jos auton mallia ei tunneta, kaytetddn keskiarvoja.

o Tilastokeskukselta saadut pddstokertoimet muuntavat polttoainetiedot
kasvihuonekaasupddstoiksi hiilidioksidiekvivalenttitonneina. NGma
pddstokertoimet valittiin, koska ne muodostavat tarkimman padstokertoimen
laskentaa varten. Suurin osa F-Securen ajoneuvoista on kéytdssd Suomessa.

Scope 2: Ostetun sahkon, Iimmon ja jadhdytyksen pddstot

» F-Secure kayttad sekd markkina- ettd sijaintiperusteisia menetelmid scope 2
-pdastdjen laskemiseen. Tiedot ostettavasta shkdstd kerdtddn maakohtaisten
edustajien kautta. Rajoitusten ja oletusten osalta voidaan todeta, etté Kuala
Lumpurin sdhkdénkulutus tammikuussa 2024 arvioitiin muiden kuukausien
perusteella. Ldmmityksen (Suomea lukuun ottamatta) ja jGdhdytyksen padstot
lasketaan toimistotilojen pinta-alan ja Idmmitys-/jadhdytyskertoimien avulla.
Kuala Lumpurin toimiston ei oleteta tarvitsevan Idmmitysté trooppisen
ilmaston vuoksi.

» Pddstokertoimet ovat perdisin useilta viranomaisilta, joita ovat Energiavirasto,
Carbon Footprint, GreenTech Malaysia, Tilastokeskus, Forum Energii,
Umweltbundesamt ja Euroopan komissio.

Scope 3: Scope 3 -kasvihuonekaasupddstdkategorioista merkittdvimmat ovat
kategoria 1 (Ostetut tavarat ja palvelut) ja kategoria 6 (Liiketoimintaan

littyvé matkustaminen). Ndmad kategoriat muodostavat suurimman osan
kasvihuonekaasupddstoistdmme kaikissa scopeissa. Kdytdmme GHG Protocol
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standardin (vuoden
2011 versio) menetelmid ja periaatteita. Scope 3 -pddstdjen kategorioissa 1ja 6
kaytdmme menoperusteista menetelmad.

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut (lukuun ottamatta datakeskuspalveluja)

Vuosikertomus 2024

Talousluvut on saatu taloudellisista raporteistamme, ja ne vastaavat tavaroihin ja
palveluihin kaytettyjd menoja. Joidenkin toimittajien pddstot lasketaan erikseen
vertaamalla heiddn padstojadn heiddn liikevaihtoonsa, jolloin ndiden toimittajien
menot jatetddn pois talousraportin tiedoista kaksinkertaisen laskennan
valttdmiseksi. Mainittavia oletuksia ja rajoituksia ovat, ettd toimittajakohtaiset
padstot perustuvat edellisen raportointivuoden tietoihin raportointiaikataulujen
vuoksi. Lisdksi yritysten tietokoneiden ostoja koskevat tiedot ovat saatavilla vain
Euroopan ja Yhdysvaltojen osalta, joten muiden alueiden tiedot ekstrapoloitiin
tydntekij@madrdn perusteella.

Kaytetyt padstdkertoimet on saatu Lenovolta ja Exiobaselta.

Kategoria 1ala-kategoria: Datakeskuspalvelut

AWS:n (Amazon Web Services) raportoi padstélukunsa 3 kuukauden viipeelld.
VPN:n energiankulutustiedoista vastaa ensisijaisesti Ficolo, suomalainen
VPN-palveluntarjoajamme. Muut VPN-palveluntarjoajat eivat toimita
sdhkonkulutustietojamme, joten suomalaisten palvelinten sdhkénkulutusta
hyddynnetdan padstdjen ekstrapoloimiseksi kuhunkin palvelimen sijaintiin, jotka
sitten kerrotaan kunkin maan pédastékertoimella.

Kdaytetyt pddstokertoimet on saatu AWS:Itd, EEA:Ita (Euroopan ympdristdvirasto),
Australian hallitukselta, Carbon Footprintiltd, Kanadan hallitukselta, Ficololta,
Climate Transparencylta, Singaporen hallitukselta, EPA:Ita (Yhdysvaltain
ympdristdnsuojeluvirasto), Vietnamin hallitukselta jo GreenTech Malaysialta.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen

Kategorian 6 lentotiedot tulevat kahdesta matkajdrjestelmdstd ja

yrityksen henkildstéhallintajdrjestelmistd. Henkildstéhallintajdrjestelmdsta
saatiin raportoitujen lentojen [ahtd- ja saapumislentoasemat, jo pddstdlaskurien
avulla matkoille madriteltiin joko pddstoét tai lentojen pituudet. Lentojen pituuksien
madrittdminen sisaltdd oletuksia.

Kaytetyt padstdkertoimet on saatu Defralta (Yhdistyneen kuningaskunnan
ympdristd- elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerio).

Kategoriat 3,5,7, 8 ja 11

Kategoriassa 3 polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toimet on laskettu
scope 1- ja scope 2 -arvojen perusteella. Kaytetyt padstdkertoimet on
saatu GLECIItd (Global Logistics Emissions Council), Defralta (Yhdistyneen
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kuningaskunnan ympdristo-, elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerio) ja
Yhdistyneen kuningaskunnan hallitukselta.

Kategorian 5 osalta ei ollut saatavilla jaGtemadrid, joten toimistoissa syntyvdn
jatteen madrd on arvioitu ekstrapoloimalla tavanomaisessa toimistossa syntyvdn
jGtteen maadrat ja tyypit. Tiedot kannettavista tietokoneista ja ndytoistd kerdttiin
Suomen toimistoista ja ekstrapoloitiin muihin toimistoihin toimistokohtaisen
henkildomdadrdn perusteella. Kdytetyt pdastdkertoimet on saatu Lenovolta ja EPAN
(Yhdysvaltain ympdristénsuojeluvirasto) GHG Emission Factors Hubilta.

Kategoriassa 7 tydmatkan pituutta ja matkustustapaa koskevat tiedot perustuvat

Kategoriassa 8 kotitoimistojen ja coworking-tilojen padstodjen oletetaan tulevan
tieto- ja viestintdtekniikkalaitteiden kdytdstd aiheutuvasta séhkénkulutuksesta,
koska kdytetyistd tiloista ei ollut saatavilla erityisid tietoja. Kotitoimistoja ja
coworking-tiloja ei ole analyysissa eroteltu, koska niiden toimintaperiaate

on samanlainen. Kaytetyt padstokertoimet on saatu Carbon Footprintilta,
EPA:Ita (Yhdysvaltain ympdristdnsuojeluvirasto) ja Climate Transparencyn
Intian maaraportista.

Kategoriassa 11 oletetaan, ettd kaikki myydyt tuotteet otetaan kdyttéon. Kaytetty
padstokerroin on saatu Tilastokeskukselta.

ulkoisiin tietolé@hteisiin ja ovat arvioita. Helsingin ja Oulun toimipisteiden
tietojen perusteella laskettiin toimistotydpdivét muihin toimipisteisiin. Kdytetyt
pddstokertoimet on saatu Defralta (Yhdistyneen kuningaskunnan ympdristo-,
elintarvike- ja maaseutuasioiden ministerio), Tilastokeskukselta, GreenTech
Malaysialta, Carbon Footprintilta ja EEA:Ita (Euroopan ympdristévirasto).

Scope 3 -kategoria

1. Ostetut tavarat ja palvelut

2. Tuotantohyodykkeet

3. Padstét polttoaineista ja energiasta, jotka eivdt sisdlly scope 1- tai scope 2 -pddstdihin
4. Tuotantoketjun alkupddn kuljetukset ja jakelu

5. Toiminnassa muodostuva jéte

6. Lilketoimintaan liittyvd matkustaminen

7. Tybsuhteisten tydntekijoiden tydomatkaliikenne

8. Tuotantoketjun alkupddn vuokratut hyddykkeet
9. Tuotantoketjun loppupddn kuljetukset ja jakelu
10. Myytyjen tuotteiden jalostus

11. Myytyjen tuotteiden kéayttd

12. Myytyjen tuotteiden kdsittely kdyttéidn lopussa
13. Tuotantoketjun loppupddn vuokratut hyddykkeet
14. Franchise-yrittdjan padstot

15. Investoinnit

Taulukko 19. Scope -padstdlaskelmiin sisallytetyt ja niiden ulkopuolelle
jGtetyt kategoriat.

Vuosikertomus 2024

F-Securen scope 3 -padstolaskelmiin sisallytetyt ja niiden ulkopuolelle jGtetyt

kategoriat on esitetty taulukossa Scope 3 -kategoriat.

F-Secure Oyij:n laskelmiin sisdltyvét kategoriat

X
Eioleellista, F-Secure ei ole ostanut tai hankkinut tuotantohyédykkeita
X

Eioleellista, F-Securen tuotantoketjun yldvirrassa ei ole kuljetuksia tai jakelua

X
X
X
X

Eioleellista, F-Securen tuotantoketjun alavirrassa ei ole kuljetuksia tai jakelua
Eioleellista, F-Securen myytyjd tuotteita ei jalosteta, koska tuotteemme on ohjelmisto

X
Eioleellista, F-Secure ei myy fyysisid tuotteita

Eioleellista, F-Secure ei vuokraa omaisuuserid

Eioleellista, F-Securella ei ole franchising-toimintaa

Ei oleellista, F-Securella ei ole investointeja, jotka kuuluvat tdhén luokkaan

r- F-Secure.
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F-Securella ei ole operatiivista madrdysvaltaa osakkuusyrityksiin, yhteisyrityksiin
tai konsernitilinp&dtékseen sisaltymattémiin tytaryrityksiin. Meilld ei mydéskddn ole
operatiivista madrdysvaltaa sopimusjdrjestelyihin sellaisissa yhteisjdrjestelyissd,
joita ei ole rakennettu yhteisdd kdyttaen.

Kaytetyt padstokertoimet ovat hiilidioksidiekvivalentteja lukuun ottamatta erikseen
mainittuja poikkeuksia. Tdma tarkoittaa, ettd selvitykseen on sisallytetty
hiilidioksidin lisdksi myos muut Kioton pdytékirjassa luetellut kasvihuonekaasut,
kuten CH4, N20O, HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF6 ja NF3. My&s muita
kasvihuonekaasuja voidaan ottaa huomioon, jos ne katsotaan merkittéviksi.
Ekvivalenttiarvot on laskettu kdyttéen 100 vuoden ajanjdnnettd muiden kaasujen
kuin hiilidioksidin p&dstdjen laskemiseen hiilidioksidiekvivalentteina.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

E1-6 Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

E1-6 GHG kasvihuonekaasuintensiteetti

F-Secure laskee liikevaihtoon perustuvan kasvihuonekaasuintensiteetin jakamalla
kasvihuonekaasujen kokonaispddstot (tCO2ekv) liikevaihdolla (€). Arvot esitetddn
sekd markkina- ettd sijaintiperusteisella menetelmdalld. Liikevaihto perustuu
tilinpddatokseen (Ristiinviittaus Taloudelliset tiedot 3. Liikevaihto), ja vaatimuksen E1-6
mukainen kasvihuonekaasuintensiteettimme esitetddn oheisessa taulukossa.

2024 perusvuosi

Kasvihuonekaasuijen (sijaintiperusteiset) kokonaispddstot suhteessa liikevaintoon miljoonissa (tCO2-ekv/MEUR) 58,76
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispddstdt suhteessa lilkkevaihtoon (tCO2-ekv/MEUR) 5846

Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kdytetty
liilkevaihto
Liikevainhto yhteensd (tilinpdatoksissd) MEUR

Taulukko 20. Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti.

Vuosikertomus 2024

1463
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S1-0Oma tyovoima

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

F-Secure arvostaa tydvoimaansa ja on tunnistanut tydoloihin, yndenvertaiseen
kohteluun ja urakehitykseen liittyvat keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Edistédmalla osallisuuden kulttuuria, tukemalla tasa-arvoa ja varmistamalla
terveen ty6- ja yksityiseldmdan tasapainon saamme aikaan ympdristén, jossa
tydntekijét voivat hyvin. Vastaamme riskeihin — kuten syrjintadn, tyduupumukseen
ja epdtasa-arvoisiin mahdollisuuksiin — tunnistamillaomme mahdollisuuksilla,
kuten monimuotoisuuden ja osallisuuden vahvistamisella, hyvinvointiohjelmien
toteuttamisella sekd urakehityksen ja seuraajasuunnittelun parantamisella.

Oma tyévoima olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

N&dmda mahdollisuudet paitsi lieventdvat niihin liittyvia riskejd, myos luovat
myonteisid tuloksia sekd tydntekijoille ettd lilketoiminnalle. Mahdollisuuksiin
keskittyminen auttaa pienentdmadn riskejd ja vahvistaa yhtion kokonaisstrategiaa.
Riskienhallintastrategiomme on suunniteltu varmistamaan ettd riskit ovat otettu
huomioon lilkketoimintamallissamme ja linjassa tydntekijdiden tyytyvaisyyttd,
pysyvyyttd ja liiketoiminnan menestystd koskevien pitkdn aikavdlin
tavoitteidemme kanssa.

F-Secure on tunnistanut seuraavat riskit jo mahdollisuudet, jotka liittyvat

vaikutuksiimme ja kokonaisriippuvuuteemme henkiléstédmme alla olevan
taulukon mukaisesti.

Kuvaus

Ty6aika

Mahdollisuus (OT)

Riittdva palkka

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen olemassaolo

sekd tyontekijoiden tiedonsaanti-, kuulemis-

ja osallistumisoikeudet

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Tybehtosopimusneuvottelut, mukaan lukien
tybehtosopimusten piiriin kuuluvien tydntekijéiden osuus
Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Tyo6- ja yksityiseldmdn tasapaino

Todellinen myoénteinen vaikutus (OT) Vuosiloman madrd
Terveys ja turvallisuus

Riski (OT) Tyémadrd ja henkinen hyvinvointi

Vuosikertomus 2024

Laajennamme tydéajan seurannan kdyttdéd EU-tasolla

Tyon seurantajdrjestelmdn kéyttd EU-tasolla

F-Secure tarjoaa enemmdn vapaapdivid kuin joissain maissa (esim.
Yhdysvalloissa) on pakollista

Havaittu kasvavaa kehitystd mielenterveyteen
liittyvissé poissaoloissa.

r- F-Secure.
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Yhdenvertainen kohtelu ja yhtdldiset

mahdollisuudet kaikille

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
samanarvoisesta tyéstd

Todellinen myénteinen vaikutus (OT)

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Mahdollisuus (OT)

Mahdollisuus (OT)

Riski (OT)

Vammaisten henkildiden tydllistdminen ja inkluusio

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.

Tyopaikalla tapahtuvan vékivallan ja hdirinnan
vastaiset toimenpiteet

Todellinen myoénteinen vaikutus (OT)

Ty6paikalla tapahtuvan vékivallan ja hdirinnan
vastaiset toimenpiteet

Mahdollisuus (OT)

Riski (AK)

Vuosikertomus 2024

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Sukupuolten tasa-arvon edistéminen

Oppiminen ja kehittyminen

Kriittinen strateginen osaaminen

Osaajien hankinta ja sdilyttdminen

Inklusiivinen kulttuuri, joka rohkaisee puhumaan

Ty6nantajomielikuva

DEl-vaatimuksien merkitys kumppanien pysyvyydessd
ja hankinnassa

Kuvaus

Palkkaamme naisia ja aliedustettuja rynmid, tuemme heiddn
urakehitystddn ja lievennédmme sukupuolten palkkaeroja.

Mahdollisuus lisGtd strategista oppimis- ja kehittymistoimintaa
ja seurata oppimistoimintaan tehtyjd investointeja. (Budjetin ja
tulosten IGpindkyvyys)

Ymmarrdmme, mikd sisdinen kriittinen osaaminen on térkeintd
strategiamme kannalta.

Avainhenkildéiden menetys tai epdonnistuminen uusien
kykyjen hankinnassa

Varmistamme yrityskulttuurimme kautta, etté kulttuurimme on
inklusiivinen ja tydpaikalla on kaikille turvallista. Vaalimme puhumisen
kulttuuria ("dare to care”).

DEl-aiheet tarkeitd erityisesti nuorille sukupolville, joten F-Securen on
vastattava odotuksiin.

Kasvumarkkinoillamme (esimerkiksi Yhdysvalloissa) DEI:n merkitys
kasvaa ja vaatimukset voivat lisddntyessddn muuttua ratkaiseviksi
kumppanien sdilyttdmisen ja hankinnan kannalta

F F-Secure.
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Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

Lapsityévoima

F-Securen tydntekijat ovat yleisesti ottaen korkeasti
koulutettuja asiantuntijoita, mistd syysta piddmme
lapsitydvoiman riskid erittdin pienend. Mahdollisuuksia tai
vaikutuksia ei ole tunnistettu.

Pakkotyd

F-Securen toiminnan luonteen vuoksi riskic pidetddn
pienend. Mahdollisuuksia tai vaikutuksia ei ole tunnistettu.
Asionmukaiset asuinolot

Ei olennaista, koska F-Securen sopimuksiin ei

sisdlly asumistiloja. Mahdollisuuksia tai vaikutuksia ei

ole tunnistettu.

Yksityisyys

F-Securen toimintojen luonteen vuoksi oikeus
yksityisyyteen ei ole vaarassa. Mahdollisuuksia tai
vaikutuksia ei ole tunnistettu.

Taulukko 21. Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

Riskit ja mahdollisuudet suhteessa strategiaamme ja liiketoimintamalliimme

Omaan tyévoimaan vaikuttavat riskit ja mahdollisuudet, ovat térked osa F-Securen
strategiaa ja lilketoimintamallia. Tyontekijdiden tyduupumuksen, syrjinndn ja suuren
vaihtuvuuden kaltaisiin riskeihin vastataan aloitteilla, joilla pyritdédn parantamaan
tydntekijdiden hyvinvointia, urakehitystd ja monimuotoisuutta. Ndmaé toimet ovat
ratkaisevan tarkeité osaamisen sdilyttémisen ja tuottavuuden yllapitdmisen
kannalta, jotka ovat kestévdan kasvun strategiamme keskeisié osatekijoitd.

Keskittymalld mahdollisuuksiin, kuten urakehitykseen, monimuotoisuuteen sekd
tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoon, F-Secure lujittaa tydvoimaansa, mika
puolestaan tukee yhtidn liiketoiminnan kasvutavoitteita. Riskejd ja mahdollisuuksia
ei vain hallita, vaan ne muovaavat ja muokkaavat aktiivisesti strategiacamme ja
liiketoimintamalliomme, mikd takaa mydnteisen suhteen tyévoiman vaikutuksen ja
yrityksen pitkdn aikavdlin menestyksen valilld.

Vuosikertomus 2024

Tiedonannon laajuus

Kaikki tyontekijat, joihin F-Secure voi olennaisesti vaikuttaa, kuuluvat tdman
tiedonannon soveltamisalaan. Tama kattaa vaikutukset, jotka liittyvat omaan
toimintaamme ja arvoketjuumme.

Ty6n tekemisen muodot

F-Secure mdaadrittdd kokoaikaiset tydsuhteiset tydntekijat heiddn
kokonaistydaikansa mukaan, eikd yhtidssé ole nollasopimuksella tydskentelevid
tydsuhteisia tydntekijoitd. "Muut™-luokkaan kuuluu henkil6itd, joilla on pddsy tiloihin,
mutta ei pddsyd jarjestelmdadn, kuten hallituksen jasenid, kiinteistépalvelun
toimijoita ja siivoojia.

Yhtion tydntekijat ovat vakituisessa tai madrdaikaisessa tydsuhteessa F-Secure-
yhtiodn asuinmaassaan. Suurin osa tydsuhteista on kokoaikaisia, ja niissd
noudatetaan kyseisen maan tai alueen voimassa olevia lakeja ja madrdyksia.
Yhtidlld on myds alihankkijoita, jotka voivat olla itsendisid toimeksisaajia tai

r- F-Secure.
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kolmannen osapuolen valittdmid henkil6itd. Jokaisella alihankkijalla on sopimus
yrityksen kanssa joko suoraan tai kolmannen osapuolen kautta.

» Vakinaiset tydsuhteiset tydntekijat: Tydntekijat, joiden tydsopimuksella ei ole
ennalta madriteltyd padttymispdivaad.

» Mdadrdaikaiset tydsuhteiset tydntekijat: Tyontekijd, joka palkataan tietyksi ajaksi,
jonka padttymispdivé on mdadritelty, ja erityistd hanketta tai tarkoitusta varten,
minkd jalkeen tydsuhde joko jatkuu/pddattyy tai muuttuu vakinaiseksi.

« Alihankkija: Kaikkia muita kuin tydsuhteisia tydntekijoité kutsutaan alihankkijoiksi
(vaihtoehtoisesti tilapdistydntekijdiksi tai konsulteiksi).

Muita kuin tydsuhteisia tyontekijditd ovat esimerkiksi "tyontekijan kaltaiset”,
"konsultit” ja "'muut’, kuten ja@liempdnd kuvataan tarkemmin.

Tyontekijdn kaltaiset

o Kuuluvat kiintedsti F-Securen tiimeihin ja osallistuvat pdivittdisiin toimiin
ja kokouksiin. Sopimukset ovat yleensd mddrdaikaisia jo aikaperusteisia.
Toimeksisaajan asemasta huolimatta sopimuksemme muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijdiden kanssa on aina oikeushenkildn eikd luonnollisen
henkildn kanssa.

» Esimerkkejd tydntekijdn kaltaisista, jotka tydskentelevat kolmannelle
henkildstdpalveluja harjoittavalle osapuolelle ja joiden tyotd yritys hallinnoi:
henkildt, jotka tekevdt samaa tydtd kuin tydntekij@mme, mikdli ndma ovat
tilapdisesti poissa (sairauden, loman, vanhempainvapaan yms. vuoksi), tai
tyoskentelevdt samassa tydpaikassa kuin tydntekijdmme.

Konsultit

» Konsultit ovat toimeksisaajia, jotka téydentévat F-Securen tydvoimaa
hankekohtaisesti ja liittyvat tiettyyn toimeksiantoon tai hankkeeseen.
Toimeksisaajan asemasta huolimatta sopimuksemme muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijéiden kanssa on aina oikeushenkildn eikd luonnollisen
henkilén kanssa.

» Heilld voiolla tehtdviensd suorittamiseksi valttémdatdn pédsy F-Securen tiloihin tai
F-Securen jarjestelmiin esimerkiksi hanke- tai puitesopimuksen perusteella.

Muut

Vuosikertomus 2024

o Kattaa muut kuin tydsuhteiset tydntekijat, joilla on pddsy F-Securen tiloihin mutta
ei F-Securen jarjestelmiin; esimerkiksi hallituksen jdsenet tai Kiinteistdpalveluja
tarjoavat henkildt.

Olennaiset myonteiset ja kielteiset vaikutukset

F-Secure on sitoutunut vaalimaan tydpaikkaa, joka tukee tydntekijdiden

hyvinvointia, osallisuutta ja tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoa. Yhtié varmistaa
oikeudenmukaisuuden maailmanlaagjuisissa toiminnoissaan puuttumalla
alueellisiin eroihin ja toteuttamalla aloitteita, jotka edistavat tyévoiman hyvinvointia.
F-Securen vakinaiset tydsuhteiset tydntekijat, madrdaikaiset tydsuhteiset tydntekijét
ja alihankkijat, jotka on luokiteltu tydntekijan kaltaisiksi, voivat kaikki hyotyd

ndistd aloitteista.

Alla on listaus todellisista myonteisistd vaikutuksia ja aloitteista, jotka ovat linjassa
yrityksen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kehyksen kanssa:

1. Sukupuolten tasa-arvon edistéiminen

Tukemalla naisten ja aliedustettujen rynmien tyévoiman urakehitystd ja samalla
aktiivisesti kaventamalla sukupuolten palkkaeroja F-Secure varmistaa, ettd
osallisuus ja oikeudenmukaisuus ovat syvdlld sen kulttuurissa. Olemme jo vuonna
2024 puuttuneet palkkakuiluihin osana vuosittaista palkkojen arviointiprosessia
sekd osallistuneet Women in Techin kaltaisiin aloitteisiin edistddksemme aktiivisesti
F-Securen monimuotoisuutta.

2. Osallisuuden kulttuuri, joka rohkaisee puhumaan

Yhtio edistdd turvallista ja kannustavaa ympdristéd 'dare to care” -arvollaan, joka
antaa tyéntekijdille mahdollisuuden ilmaista huolenaiheitaan ja vaihtaa ajatuksia
ilman pelkoa syrjinndéstd tai vastatoimista. TdmMd& puhumisen kulttuuri lujittaa
oikeudenmukaisuutta, vahvistaa monimuotoisuutta ja turvaa elinvoimaisen ja
inklusiivisen tyévoiman.

3. Vuosiloman mddrd ja hyvinvointi
F-Secure korjaa alueellisia eroja tarjoamalla ylimadrdisic lomapdivid alueilla, joilla
on vhemman vuosilomia, kuten Yhdysvalloissa. Télld politiikalla edistetédn tyo-

ja yksityiseldmdn oikeudenmukaista tasapainoa, miké véhentdd tyduupumisen
riskejd ja lisad tyontekijdiden tyytyvdisyyttd.

F F-Secure.
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Joustavuus on myés F-Securelle kulmakivi tydontekijéiden hyvinvoinnin
edistimisessd. EtGtydvaihtoehdot esimerkiksi Intiassa ja Malesiassa antavat
tyontekijoille paremmat mahdollisuudet hallita aikataulujaan. Tdma lyhentdd
tydmatka-aikaa, liséd tyodtyytyvaisyyttd ja tukee tyo- ja yksityiseldmdn

parempaa tasapainoa muuttamalla mahdolliset haasteet mahdollisuuksiksi luoda
onnellisempaa ja tehokkaampaa tyévoimaa.

F-Secure tukee tydvoimansa fyysistd ja henkista terveyttd kattavilla terveys-

ja hyvinvointiohjelmilla muun muassa Suomessa, Intiassa, Yhdysvalloissa ja
Malesiassa. Ndaillé ohjelmilla puututaan stressiin ja tyduupumukseen liittyviin
riskeihin ja edistetddn samalla terveyttd ja tyytyvdisyyttd pitkalld aikavalilld.
Varmistamalla valttadmattdmien tukipalvelujen saatavuuden F-Secure osoittaa
omistautumisensa tyontekijéiden hyvinvointiin, jotta tydntekijét voivat menestyd.

Emme ole havainneet olennaisia kielteisi@ vaikutuksia omaan tyévoimaamme.
Meilld ei ole laajalle levinneitd tai jarjestelmallisid ongelmia, kuten lapsitydvoiman
tai pakkotydn kayttdéd. Emme mydskdadn ole tunnistaneet yksittéisic vakavia
tapauksia, kuten tydtapaturmia.

Vaikutuksista ja riippuvuuksista aiheutuvat riskit jo mahdollisuudet

F-Secure ei ole tunnistanut siirtymdsuunnitelmista johtuvia merkittévid vaikutuksia
tyévoimaansa, joilla pyritddn véhentdmadn kielteisid ympdristévaikutuksia.

F-Securella ei myoskadn toimi aloilla tai sektoreilla, jossa pakkotydn tai
lapsitydvoiman riski olisi merkittédvd. F-Securella on toimisto Malesiassa ja
tydntekijoitd Intiassa, joita pidet&dn korkean riskin maihin kuuluvina. F-Secure
palkkaa kuitenkin koulutettuja asiantuntijoita ja johtajia sekd tekee tydntekijdilleen
taustatarkistuksia, miké vahentad riskid.

Riskin pienuus johtuu F-Securen ohjelmistopohjaisen lilketoiminnan luonteesta. F-
Securen palveluksessa tydskentelevien henkildiden roolit ja tehtévat rajoittavat
riskid siitd, ettd tyontekijdille aiheutuisi suurempia vahinkoja. F-Securessa
rajoitetaan syrjintéd tai hdirintdd yrityskulttuurin sekd useiden politiikkojen ja
kaytantdjen avulla. Uskomme, ettd kaikilla tydntekijdilld pitdisi olla yhtdldiset
mahdollisuudet. F-Secure ei tunnistanut olennaisuuden arvioinnissa henkilditd,
joihin kohdistuu tai voi kohdistua kielteisid vaikutuksia tai jotka ovat muita
tyontekijditd suuremmassa vaarassa.

Vuosikertomus 2024

Henkilostoon liittyvdt riskit jo mahdollisuudet

F-Securen politiikat on suunniteltu siten, ettd ne koskevat tasapuolisesti koko
henkildstdd. Vaikka F-Securen yleinen toimintatapa on osallistava ja koskee laajasti
koko tydvoimaa, ymmarrdmme, ettd joillakin aloitteilla on suurempi vaikutus tiettyyn
alueeseen tai tydntekijadrynmdadn paikallisten olosuhteiden, liiketoiminnan tarpeiden
tai tydsuhteen tyypin vuoksi.

Esimerkkejd tilanteista, joissa tietyt tydontekijaryhmat (tydsuhteiset tai muut kuin
tydsuhteiset) voivat kokea poikkeuksellisia vaikutuksia tai mahdollisuuksia, ovat:

< Alueelliset terveys- ja hyvinvointiohjelmat: Radtéldidyt sairausvakuutukset
ja ohjelmat parantavat tyéntekijéiden hyvinvointia. Ndissé voi olla
aluekohtaisia ominaisuuksia, kuten esimerkiksi Intian ja Malesian vakuutuksesta
maksettava terveydenhuolto.

« Kohdennetut ohjelmat: Kyseiset ohjelmat tukevat suoraan tydntekijdiden
hyvinvointia véhentédmdalld terveysriskejd ja parantamalla siten tydntekijdiden
tyytyvaisyyttd ja pysyvyyttd.

Tama toimintatapa pétee sekd terveyteen ja turvallisuuteen ettd tydoloihin, sillé
siité saadaan aluekohtaisia etuja, joilla vastataan paikallisiin terveydenhuollon
haasteisiin ja tuetaan samalla terveempdd tydévoimaa.

« Oppimis- ja kehittymismahdollisuudet: Kohdennettu koulutus erityisiin tehtéviin,
kuten tutkimus- ja kehitystydhdn tai johtotehtdviin, auttaa parantamaan
tyontekijdiden taitotasoa, lieventdmdadn osaamisvajetta ja tukemaan
urakehitysté samalla kun varmistetaan mahdollisuuksien saatavuus kaikille.

« Mydnteinen vaikutus sukupuolten tasa-arvoon: Fokuksessa naisten ja
muiden aliedustettujen ryhmien palkkaaminen ja heiddn urakehityksensd
tukeminen, sukupuolten palkkaerojen kaventaminen sek& monimuotoisuuden
jaosallistamisen lisddminen tydpaikan eriarvoisuuteen liittyvien
riskien lieventémiseksi.

Naillé aloitteilla tuetaan suoraan mahdollisuuksien luomista aliedustetuille ryhmille
ja puututaan samalla tydpaikan eriarvoisuuteen ja vaihtuvuuteen liittyviin riskeihin.
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S1-1Politiikat

Tassd jaksossa eritellddn kunkin politiikan kattamat olennaiset kestdvyysaiheet
jamadritellddn selkedsti kunkin politiikan kohderyhmd. Ndin varmistamme
lGpindkyvyyden seké yhdenmukaisuuden F-Securen kestdvyystavoitteiden kanssa.

F-Securen DEI-politiikka

DEl-politiikassa mddaritellddn suuntaviivat moninaisuuden, oikeudenmukaisuuden
ja osallistamisen edistémiseksi siten, etté ne ovat linjassa arvojemme ja eettisten
periaatteidemme kanssa. Sen avulla luomme osallistavan ympdristdn, jossa
kaikki voivat menestyd. Siind mdadritellddn myds esimerkiksi liiketoiminnan
tavoitteiden mukaisen toimintalauselman avulla, mité DEI tarkoittaa F-Securessa,
jahahmotellaan hdirinndn ja syrjinndn vastaiset suuntaviivat. Lisdksi politiikassa
saddetddn erilaisista osaajien hankintaa ja padtdksentekoa koskevista
tavoitteista ja taktiikoista, varmistetaan lainsddddnnén noudattaminen ja luodaan
vastuuvelvollisuus- ja raportointimekanismit. DEI- politiikoissamme késitellddn
koulutusta, kohdennettua rekrytointia sekd ohjelmia, joilla tuetaan haavoittuvuuteen
alttiita rynmid ja edistetédn johtamisen kehittémistd, palkkatasa-arvoa ja
sukupuolten vdlisten erojen kaventamista.

DEl-komitea ohjaa aloitteita, joilla pyritddn saavuttamaan turvallinen ja
osallistava ympdristd, ja edistymistd seurataan saénnolliselld raportoinnilla.
DEl on keskeinen osa kulttuuriomme, kestévan kehityksen strategicamme
jayritysvastuutamme. Tehokkaan toteutuksen varmistamiseksi ja@rjestdmme
DEl-koulutustilaisuuksia. Ndité ovat pakollinen koulutus uusille tydntekijoille ja
sadnnolliset kertauskoulutukset kaikille tydntekijdille.

Lisatietoja toimista on kohdassa S1-3. Tapauksista raportoimiseen saa tietoa
osiosta "S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset”. T&dma
toimintapolitiikka vastaa vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka liittyvét
toimenpiteisiin tydpaikalla esiintyvan vékivallan ja hdirinnén torjumiseksi,
monimuotoisuuteen sekd sukupuolten tasa-arvoon. Samalla se varmistaa,

ettd toimet ovat yrityksen arvojen, kulttuurin ja kdytédnnesadntdjen mukaisia.
Tama politiikka koskee kaikkia F-Securen tydsuhteisia tydntekijoitd, tydntekijcin
kaltaisia toimeksisaajia, jontoryhman jésenid ja hallintoelimid. Politiilkan on
hyvaksynyt henkildstdjohtaja.
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F-Securen rekrytointipolitiikka

F-Securen kaikki maantieteelliset alueet kattava rekrytointipolitiikka takaa
oikeudenmukaiset ja I&pindkyvat rekrytointiprosessit noudattaen paikallisia
vaatimuksia ja saédnnoksid, kuten yhdenvertaisuuslakeja ja taustatarkistuksia.

Se on linjassa arvojemme, kulttuurimme ja kaytdnnesddntdjemme kanssa ja
kattaa rekrytoinnin, monimuotoisuuden ja osallistamisen merkityksen, yleisen
rekrytointiprosessin, tydnantajabranddyksen, rekrytointimittarit, oikeudelliset
ndkokohdat ja politiikkojen tarkistamisen. TomMa politiikka vastaa vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka liittyvét koulutukseen ja taitojen kehittémiseen.
Se on myo6s yhdenmukainen DEI-tavoitteiden kanssa. Politiikka on linjassa niin
paikallisten sddnndsten kanssa, jotka ovat kytkdksiss@ kansainvdlisiin periaatteisiin
(kuten Kansainvdlisen tydjarjeston julistus tydeldmdn perusperiaatteista ja
-oikeuksista), kuin myos Kansainvdalisen tydjdrjestdn syrjiimdttomyyden ja
yhtaldisten mahdollisuuksien periaatteiden kanssa. Tdma politiikkka koskee
tyésuhteisia tydntekijoitd ja tydntekijén kaltaisia toimeksisaajia, jotka osallistuvat
rekrytointiprosesseihin. Politiikan on hyvdksynyt henkildstdjohtaja.

F-Securen terveys- ja hyvinvointipolitiikka

Terveys- ja hyvinvointipolitikkamme mdadrittelee periaatteet ja kaytdnnot
tydntekijdiden terveyden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi, mukaan lukien

terveen tydkulttuurin tukeminen, johtajuuden rooli, paikallisten terveysvaatimusten
noudattaminen, terveyteen liittyvd toiminta, jatkuva oppiminen, hyvinvoinnin
edistdminen innovaatioiden avulla, joustavat tydympdristdt sekd ndiden

toimien onnistumisen seuranta. Sisdisten ohjeidemme lisdksi olemme tdysin
sitoutuneet noudattamaan paikallista lainsddddntdd ja vaatimuksia kaikissa
toimintamaissamme ja varmistamaan, ettd kaytédntdomme ovat sédntelyn
vaatimusten mukaisia. Tdma politiikkka vastaa vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin, jotka liittyvat tyd- ja yksityiseldman tasapainoon sekd terveyteen
jaturvallisuuteen, ja se noudattaa Kansainvélisen tydjdrjestdn tydturvallisuutta
jatydsuojelua koskevia normeja. Tdmad politiikka koskee kaikkia F-Securen
tydsuhteisia tydntekijoité. Politiikan on hyvdksynyt F-Securen talousjohtaja.

F-Securen oppimis- ja kehittymispolitiikka

F-Securen oppimis- ja kehittymispolitiikassa painotetaan jatkuvaa oppimista
tydvoiman asiantuntemuksen parantamiseksi, yhteistydn vaalimiseksija
jasennellyn oppimiskehyksen ylldpitdmiseksi. Se késittad koulutuksen, roolien
ja vastuualueiden madrittelyn, oppimiskehyksen, oppimiseen liittyvien tietojen
hallinnan ja raportoinnin sekd oppimistoimien tehokkuuden mittaamisen.
Tama politiikka vastaa vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka
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liittyvat koulutukseen ja taitojen kehittdmiseen. Tama politiikka koskee F-
Securen tydsuhteisia tydntekijoitd ja tietyissd tapauksissa politiikan kuvauksen
mukaisesti tydontekijdn kaltaisia toimeksisaajia. Politiilkan on hyvéksynyt F-
Securen henkiléstojohtaja.

F-Securen palkitsemis- ja tunnustuspolitiikka

Palkitsemis- ja tunnustuspolitikassamme mddritellddn oikeudenmukaisen
jalépinakyvdn palkitsemisen periaatteet ja kdytannoét, ja se kattaa

mm. politiikan periaatteet, yhtién toimenkuvien arkkitehtuurin, peruspalkan,
etuudet, kannustinjérjestelmat, tunnustustavat ja eldkkeet. Talld politiikalla
pyritédn oikeudenmukaiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun sekd Idpindkyviin
tyooloihin. Politiikka mé&drittelee maailmanlaajuisten standardien mukaisen
palkitsemiskehyksen, jolla varmistetaan oikeudenmukaisuus ja I&pindkyvyys
OECD:n ja Kansainvdlisen tyojdrjeston (ILO) periaatteiden mukaisesti. TomMa
politiikka koskee kaikkia F-Securen tydsuhteisia tydntekijoitd. Se ei koske konsultteja
tai muita, jotka eivat ole F-Secureen tydsuhteessa. Politiikan on hyvéksynyt F-
Securen henkildstojohtaja.

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Olemme sitoutuneet suojelemaan inmisoikeuksia ja tydeldmdoikeuksia kaikessa
liiketoiminnassamme, toiminnoissamme ja kulttuurissamme. Inmisoikeudet
ovat osa kaytdnnesdantdjdmme, joita kaikkien F-Securen tydntekijéiden on
noudatettava. Tadrkeimmat F-Securen huomioimat kansainvdliset periaatteet
ovat seuraavat;

« OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille: F-Securen henkildostoon
liittyvat politiikat on suunniteltu noudattamaan OECD:n monikansallisille
yrityksille antamien ohjeita, sillé niissé korostetaan oikeudenmukaisia tyéeldman
kaytéantojd, tydntekijdiden hyvinvointia ja ihmisoikeuksien kunnioittamista.

« YK:n Global Compact -yritysvastuualoite: F-Securen henkildstdon liittyvét
kaytédnnot on suunniteltu noudattamaan YK:n Global Compact -periaatteita,
tukien inmisoikeuksien, tydeldmdn standardien ja eettisten kaytdntodjen
kunnioittamista ja edistdmistd

« YK:nyrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet: F-Secure on suunnitellut
henkildstdpolitiikkaa noudattamaan YK:n yrityksid ja inmisoikeuksia koskevien
ohjaavia periaatteita sitoutumallia kunnioittamaan ja suojelemaan kaikkien
tyontekijdiden inmisoikeuksia kaikissa maailmanlaajuisissa toiminnoissaan.

« Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus: Scéicdnnéllisen
koulutuksen ja selkeiden kéytdnnesdadntd ja eettisten periaatteiden avulla
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F-Secure auttaa tydntekijéitd tunnistamaan epdeettisen kdyttdytymisen ja
ilimoittamaan siitd. Samanaikaisesti koulutukset suojaavat tyontekijéitd kaikilta
vaikutuksilta, jotka voisivat vaarantaa organisaation eettiset standardit.

« Kansainvdlinen ihmisoikeusasiakirja: F-Secure pitéid ylld kansainvdlisessd
ihmisoikeusasiakirjassa esitettyjd periaatteita varmistamalla, ettd kaikki
yhtion henkildstokdytdnndt perustuvat yhdenvertaiseen kohteluun ja
yhtalaisiin mahdollisuuksiin.

« Kansainvdlisen tydjdrjeston (ILO) julistus tyéeldmdn perusperiaatteista
ja-oikeuksista: F-Secure on sitoutunut Kansainvdlisen tydjdrjestdon (ILO)
julistuksessa tyéeldmadn perusperiaatteisiin ja -oikeuksiin ja varmistaa taten, ettd
kaikille tyontekijdille tarjotaan reilu ja kunnioittava tydympdristd.

Erityistd huomiota kiinnitetddn 1) ihnmisoikeuksien kunnioittamiseen, 2)
tydeldmdoikeuksiin ja turvallisiin tydoloihin ja 3) standardien soveltamiseen.

1. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

F-Secure kunnioittaa kansainvdlisesti tunnustettuja ihmisoikeusstandardeja ja
pyrkii estémadn kaikki haitalliset ihmisoikeusvaikutukset. Jos tdllaisia vaikutuksia
iimenee, ryhdymme ripeisiin ja tehokkaisiin toimiin niiden korjaamiseksi.

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan mielipiteen- ja ilmaisunvapautta seka
omantunnon- ja uskonnonvapautta. F-Secure torjuu verkkohuijauksia edistyneill@
tunnistamisominaisuuksilla, radtéloidyilld tydkaluilla sekd kayttajdkoulutuksellaja
suojaa ndin digitaalista eldmad ja tukee ihmisoikeuksia nyt ja tulevaisuudessa.

2. Tyéel&dmdoikeudet ja turvalliset tydolot

Kunnioitamme tydeldmdoikeuksia ja meille paikallisten lakien noudattaminen on
vahimmdisvaatimus kaikkien tydtd tekevien inmisten oikeuksien kunnioittamisessa.
Kunnioitamme yhdistymisvapautta ja tydntekijdiden jarjestéytymisoikeutta.
Varmistamme aktiivisesti turvalliset ja hyvinvointia tukevat tyéolot. Emme

hyvéksy minkadnlaista lapsitydvoiman kdyttdd, pakkotyotd, ihmiskauppaa tai

muita ihmisoikeusloukkauksia.

3. Standardien soveltaminen

Jos paikalliset lait poikkeavat kdyténnesddnnoistdmme, sovelletaan
seuraavia periaatteita:
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« Jos paikalliset lait ovat véhemmadn rajoittavia kuin kdytdnnesddnnot,
noudatetaan kéyténnesddntoja.

» Jos paikalliset lait ovat rajoittavampia, néitd lakeja noudatetaan
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi.

F-Securen toimittajien jo kumppanien odotetaan myos toimivan vastuullisesti ja
noudattavan kaytdnnesddnndissa vahvistettuja periaatteita sekd paikallisia lakeja.

Ottamalla nédmé periaatteet osaksi toimintaansa F-Secure varmistaa
ihmisoikeuksien ja tyéeldmdn normien kunnioittamisen ja edistéd samalla
vastuuvelvollisuuden ja osallistamisen kulttuuria.

Yhteydenpito tydvoimamme kanssa

F-Secure on kehittdnyt systemaattisia menetelmid pitdd yhteyttd oman
tyévoimansa kanssa:

1. Tyontekijéiden osallistaminen: Kuukausittaiset henkildstdinfot, joissa kéydddn
I&pi kysymyksid ja vastauksia, toimintokohtaiset tapaamiset ja infot,
johtajuusfoorumi esihenkilodille sekd digitaalinen kanava kehitysehdotuksille, joka
lisdd osallistumismahdollisuuksia.

2. Tyontekijéiden palaute: Scamme palautetta kahdesti vuodessa tehtévillé
anonyymeilld kyselyilld, joiden perusteella laadimme koko tydyhteisdlle avoimesti
viestityt toimintasuunnitelmat sekd arvioimme yhteydenpitotoimiaomme.

3. Sddnnolliset keskustelut: People & Culture Operations -yksikon johtajon ja
henkildstdedustajien kuukausittaisissa tapaamisissa kasitellddn ajankohtaisia
aiheita ja kysymyksid.

4. Hankekohtainen yhteydenpito: Tyontekijat osallistuvat erilaisiinprojekteihin,
kuten henkildstéprosesseihin ja kulttuurialoitteisiin.

5. Tyéehtosopimusten noudattaminen: F-Secure noudattaa tydehtosopimuksia
Suomessa, Ranskassa ja Espanjassa, ja People & Culture Operations -yksikdn
johtaja varmistaa politiikkojen ja ké@ytantéjen yhdenmukaisuudesta.

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksija/tai
korjaamisen mahdollistamiseksi

Pyrimme valttdmdadn haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia, ja jos niité ilmenee,
ryhdymme toimiin tilanteen korjaamiseksi. Jokaisella F-Securen tydntekijallid on
oikeus ja velvollisuus saattaa esiin huolensa kéytdnnesddntdjen rikkomisesta,
ihmisoikeudet mukaan lukien.
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F-Securella on monia kanavia huolenaiheen ilmaisuun. Tydntekijd voi ottaa
yhteyttd suoraan esinenkil6énsd, lakiasiaintoimintoon tai henkiléstdhallintoon.
Huolenaiheista voidaan ilmoittaa myos virallisen raportointikanavan kautta.
Tyontekijat voivat lisdksi olla suoraan yhteydessd toimitusjohtajoamme

tai hallitukseemme.

Kaikkiilmoitukset kdsitellddn luottamuksellisesti. Jokainen ilmoitettu huolenaihe
kaydd&dn IGpi. Jos kaytdnnesddntdjd — inmisoikeudet mukaan lukien - on rikottu,
ryhdytddn asionmukaisiin toimenpiteisiin. Olemme sitoutuneet yllépitdmdadn
kulttuuria, jossa jokainen tuntee voivansa vapaasti tuoda esiin vilpittdmdassd
mielessd esitettyjd huolenaiheita kdyténnesddntdjen rikkomisesta. Emme hyvéksy
vastatoimia ketddn kohtaan, joka esittdd vilpittdmdassa mielessd huolensa
sddntdjen noudattamisesta.

Ihmiskauppaa, pakkotyotd ja lapsityévoiman kdyttod koskevat politiikat

F-Securen ihmisoikeuspolitiikka kieltdd lapsitydvoiman, pakkotydn, inmiskaupan
jo muut rikkomukset. Taustatarkistukset ovat osa rekrytointipolitiikkaamme ja
noudatamme paikallista tydlainsédaddntdd, johon tehtyjé muutoksia tarkkailemme
sadnndllisesti lainmukaisuuden varmistamiseksi.

Ty6tapaturmien ehkdisy

F-Secure seuraa ja hallinnoi tyétapaturmia henkildstéhallintajérjestelmiemme
avulla, jonne kaikki tapaukset raportoidaan ja niité seurataan paikallisten
lakien jo madrdysten noudattamisen varmistamiseksi. Vaikka fyysiset vammat
ovat harvinaisia ohjelmisto- ja kyberturvallisuusalalla, kaikki tydtapaturmat tai
-vahingot kirjataan ja kdsitellddn maakohtaisten kdyténtdjen mukaisesti. Yhtion
sisdinen viestintdkanava, intranet, tarjoaa tydntekijdille yksityiskohtaista tietoa
ty6turvallisuudesta, ja se on kaikkien saatavilla. M&aritelmémme mukaan
tydtapaturma on vamman aiheuttava odottamaton tapahtuma ja niihin lasketaan
tapaukset, jotka tapahtuvat tydpaikalla, tydmatkan aikana tai tydnantajan
mdaarddmien tdiden suorittamisen aikana. Otamme huomioon myaés lihas- ja
jénnekivun kaltaiset vammat, joista voi tietyissd olosuhteissa saada korvausta.

Kaikki tyétapaturmat huomioidaan, ja ne késitellddn paikallisen lainséadanndén ja
vaatimusten mukaisesti sekd F-Securen tarjoaman tyéterveyshuollon tukemana.
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S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa oman tydvoiman kanssa

F-Secure on suorassa yhteydessd omaan tydévoimaansa ja tydntekijdéiden edustajiin.

Yhteytta pidetddn pddatdksenteon ja toimintojen useissa eri vaiheissa. Keskeisid
yhteydenpitotapoja ovat seuraavat:

« Suora yhteydenpito: Kuukausittaiset keskustelutilaisuudet, joissa kdydd&dn dpi
kysymyksid ja vastauksia, toimintokohtaiset tapaamiset sekd kuukausittainen
johtajuusfoorumitiiminvetdjille.

« Tutkimukset: F-Secure tekee henkildstokyselyn kahdesti vuodessa. Kyselyn
avulla kaikki tydntekijét voivat antaa palautetta ja kertoa mielipiteensd. Tulokset
analysoidaan ja esitetadn yritys- toiminto- ja tiimitasolla (jos vastaajia on
vahintadn viisi).

« Tyontekijoiden edustajat People & Culture Operations -yksikdén johtajalla
on henkildsténedustajien (luottamushenkild jo muut maakohtaiset edustajat)
kanssa kerran kuussa kokous, jossa kéydddn I&pi ajankohtaisia aiheita ja asioita.

Yhteydenpidon kGymisestd vastaavat ylimpdnd johdossa toimitusjohtaja,
henkildstdjohtaja ja muu johtoryhmd. Toimitusjohtaja tai johtoryhmdn edustaja
johtaa yleisid henkildstdinfoja ja kuukausittaista johtajuusfoorumia. People &
Culture Operations -yksikon johtajan vastuulla on varmistaa tydehtosopimusten
noudattaminen sekd valvoa yhteydenpitoa luottamushenkildon joa muiden
tyontekijdiden valitsemien edustajien kanssa.

F-Secure tekee kahdesti vuodessa henkildstotutkimuksen kerdtakseen
tyontekijdiden palautetta. Organisaation vastaavilla tasoilla laaditaan aihetta
koskevat toimintasuunnitelmat. Pyrimme tekemdadn palautteen perusteella tehdyt
toimenpiteet nakyviksi koko tydyhteisdlle yhteisissé keskustelutilaisuuksissa ja
muussa sisdisessd viestinndssd. Kysely toimii myds kanavana arvioida, miten
olemme onnistuneet yhteydenpidossa.

F-Secure noudattaa tydehtosopimuksia esimerkiksi Suomessa, Ranskassa

ja Espanjassa. Ndmad sopimukset varmistavat tydvoiman ihmisoikeuksien
kunnioittamisen ja edistévdét yrityksen yhteydenpitoa tydntekijdiden edustajiin.
Sopimukset auttavat F-Securea ymmartdmdadn paremmin tydvoimansa
nakokulmia luomalla selkedt prosessit yhteydenpitoon ja yhteiseen
padtdksentekoon tydntekijdiden edustajien kanssa.

F-Secure huolehtii tydntekijéiden osallistamisesta esteettdmilld oppimisen

hallintajdrjestelmilld sekd henkildstdkyselytydkaluilla. Ndmé tyokalut ovat
yhteensopivia ruudunlukijoiden kanssa ja sisdltévat esimerkiksi tekstisté puheeksi-
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ja tekstitysominaisuuksia. Virtuaalisissa keskustelutilaisuuksissa on reaaliaikainen
tekstitys, ja tallenteet ovat saatavilla ddni- ja tekstimuodossa. Liséksi autamme
tyontekijoitd, joilla on vaikeuksia liikkumisessa tai kognitiivisia rajoitteita,
varmistamalla, ettd kaikkiin kokoustiloihin pddsee pyoratuolilla ja ettd kaikki
viestintd kirjoitetaan selkedlld ja yksinkertaisella kielelld.

N&ma toimenpiteet kuuluvat laajempaan lupaukseemme luoda osallistava
ympdristd, jossa kaikki tyontekijat kyvyistdan rilppumatta tuntevat saavansa tukea
ja mahdollisuuden osallistua.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

F-Secure kannustaa tydntekijoitddn kertomaan, jos heilld on omaa tydésuhdettaan
tai jokapdivaista tydtaddn koskevia huolenaiheita. Whistleblowing-kanava on
toissijainen vaihtoehto ongelmista kertomiselle; lisGtietoja kohdasta G1-1.
Huolenaiheista tulee ensisijaisesti kertoa omalle esihenkildlle, paikalliselle

People & Culture -edustajalle tai henkildstdtutkimuksessa. Tydntekijd voi

kertoa huolenahaiheista suullisesti tai séhkoisesti. Jos asiat liittyvét omaan
esihenkildon, tydntekijdin tulee ottaa yhteyttd esihenkilon esinenkildon tai People
& Culture -tiimiin. Tyéntekijat voivat myos ottaa yhteyttd luottamushenkilddon

tai muihin tyéntekijéiden edustajiin. Liséksi huolenaiheesta voi olla yhteydessd
toimitusjohtajaan tai hallitukseen.

Kaikilla tydntekijoilld on oikeus ja velvollisuus tuoda esiin huolenaiheita. Kaikkien
esihenkildiden ja People & Culture -tiimin velvollisuus on kdsitelld esitetyt
huolenaiheet. Kaikki huolenaiheet késitellddn luottamuksellisesti, ja jokainen
ilmoitettu asia kaydadn I&pi. Asian kasittelyn jalkeen ryhdytédn asianmukaisiin
toimenpiteisiin niiden sidosryhmien kanssa, joita asia koskee. Asiaan palataan
tarvittaessa sadnnollisesti uudestaan.

Olemme sitoutuneet ylldpitdmdadn Kulttuuria, jossa jokainen tuntee voivansa
vapaasti tuoda esiin omaa tydésuhdetta tai jokapdivaistd tyotd koskevia
huolenaiheita. Emme hyvdksy vastatoimia ketéén kohtaan, joka esittad
huolensa vilpittdmdssa mielessa. Viestimme aktiivisesti esinenkildillemme ja
tyéntekijdillemme ja koulutamme heitd keinoista ja kanavista, joiden kautta
huolenaiheet voi tuoda esiin. Kanavien tiedot pdivitetaddn sadnnollisesti sisdiseen
viestintdkanavaamme eli intranettiimme.

Mittaamme sédannollisesti yleistd tietoisuutta ja luottamusta rakenteisiimme
ja prosesseinimme henkildstdkyselyiden (esim. kahdesti vuodessa tehtdvdé
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henkildstétutkimus) sekd muiden palautemekanismien avulla (mukaan

lukien 1-on-1-tapaamiset esinenkildn ja tydntekijdn valilld ja tydyhteisdon

yhteiset keskustelutilaisuudet). Ndiden kyselytutkimusten ja palautekanavien
tarkoituksena on mitata tydntekijoiden ymmarrysté sisdisistd prosesseistamme

ja heiddn luottamustaan yhtién sitoutumiseen Idpindkyvyyteen, eettisyyteen ja
oikeudenmukaisuuteen. Lisdksi seuraamme tiettyjd luottamusmittareita, kuten
eNPS (Employee Net Promoter Score). Huolehdimme, etté ndma kanavat

ovat helposti kaikkien tydntekijdiden kdytettdvissd kaikilla organisaatiotasoilla.
Kaytdmme myds ndiden mittausten tuloksia tehddksemme korjaavia toimenpiteitd
jataataksemme jatkuvan parantamisen.

S1-4 Toimet ja resurssit

F-Secure toimii aktiivisesti varmistaakseen mydnteiset vaikutukset tydvoimaansa
kiinnittden huomiota riskeihin sekd todellisiin ettéd mahdollisiin vaikutuksiin. Kuten
jaliempd&nd kuvataan, yhtién pyrkimykset ovat linjassa vakaan, oikeudenmukaisen
jaosallistavan tydympdristdn edistdmisen kanssa. Emme ole tunnistaneet omaan
tyévoimaamme liittyvid todellisia tai mahdollisia kielteisid vaikutuksia, jotka ylittavat
kynnysarvon, joka on asetettu vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin (DMA) yhteydessa.

Tyodsuhdeturva ja joustava tyopaikka

F-Secure edistdd vakaata tydympdristda suosimalla vakituisia tydsopimuksia
mdadrdaikaisten sopimusten sijaan. Tdmda minimoi tydntekijdiden epdvarmuutta.
Yhtion etatydpolitiikka mahdollistaa tydntekijdiden tydskentelyn kotoa useita
pdivid viikossa, mikd edistad tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoa ja parantaa
tyéntekijdiden hyvinvointia.

Intian ja Malesian kaltaisilla alueilla, joissa tydmatkat voivat olla aikaavievid

ja stressaavia, etétyd parantaa tydntekijoiden tyytyvdaisyyttd ja tuottavuutta ja
mahdollistaa samalla monimuotoisemman ja osallistavamman tydvoiman.
Terveydenhuolto ja hyvinvointiohjelmat

F-Secure huolehtii kattavan terveydenhuollon ja hyvinvointiohjelmien avulla, ettd
tyontekijat kokevat olonsa tuetuksija turvalliseksi. Ndissd aloitteissa asetetaan

etusijalle tydntekijdiden terveys ja pyritddn vahvistamaan vakautta ja luottamusta.

Oikeudenmukainen tydympdristo

Vuosikertomus 2024

Arvioimme ja pdivitdmme jatkuvasti politiikkojamme ja menettelytapojomme
kaikissa toimipaikoissamme varmistaaksemme, ettd paikallisia, alueellisia

ja kansallisia madrdyksia noudatetaan téysimadrdisesti. Tamd& ennakoiva
I[Ghestymistapa auttaa meitd pitdmdadan tydympdristdon oikeudenmukaisena ja
l[Gpindkyvand kaikille tydntekijdille, mika edistéd organisaation sisdistd luottamusta
jainkluusiota.

Sitoudumme lisdksi mahdollistamaan hyvdn ty6- ja yksityiseldmdn tasapainon
kattavan etuuspaketin avulla, joka on suunniteltu tukemaan tydntekijditd myos
tyépaikan ulkopuolella. Ndihin etuihin kuuluu sairausvakuutus sekd lomat ja vapaat,
ja ne edistavat tydntekijdiden mielenterveyttd ja henkildkohtaista hyvinvointia.
Esimerkiksi Yhdysvalloissa, kuten mainittu aiemmin, lomapolitikkamme ei
ainoastaan taytd lakisGdteisid vaatimuksia, vaan edistad tyontekijdidemme tasa-
arvoa maailmanlaajuisesti.

Nd&iden aloitteiden avulla F-Secure varmistaa, ettd kaikkien toimipaikkojen
tydntekijdilld on reilu, oikeudenmukainen ja kannustava ympdristd, jossa
tydntekijdiden hyvinvointi ja eettinen hallintotapa asetetaan etusijalle.

Sukupuolten tasa-arvon edistdminen

Kiinnitdmme erityistd huomiota avointen tydpaikkojen mainostamiseen
aliedustetuille ryhmille monimuotoisen osaamisen varmistamiseksi. Ndin
tydvoima pystyy vastaamaan markkinoiden erilaisiin tarpeisiin, ja osaajapulan
riski vahenee hyddyntdmdalld laajempaa osaamista ja ndkoékulmia. Teemme
t&dman kohdentamalla viestintdmme useiden eri verkkokanavien kautta.
Pyrimme houkuttelemaan eri taustoista tulevia endokkaita, mikd tekee
tyépaikasta osallistavamman. Muita keinoja sukupuolten tasa-arvon edistdmiseksi
ovat esimerkiksi strateginen tyénantajabrdnddys ja rekrytointi, DEI-komitea

ja yhteisty® Women in Techin kaltaisten organisaatioiden kanssa sekd
monimuotoisuuden edistdminen "monimuotoisuusbonuksen” avulla osana
tyontekijdiden rekrytointisuosituksiin sidottua kokonaisbonusta.

F-Secure korostaa saman palkan merkitystd. Sama palkka tarkoittaa sitd, ettd
samaa, samankaltaista tai samanarvoista tydté tekevien tydntekijéiden palkkojen
ja etuuksien erojen on perustuttava objektiivisiin syihin eikd sukupuoleen (tai
mihinkddn muuhun vastaavaan ominaisuuteen). Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd
tyontekijoille pitdisi aina maksaa sama palkka.

F-Secure on sitoutunut edistdmdadn sukupuolten tasa-arvoa ja varmistamaan, ettd
naisia on laajasti johtotehtdvissd. Tavoitteena on vahentdd sukupuolten valista
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epdtasa-arvoa johtotehtdvissd. On olemassa riski, ettei organisaation johtotehtdvien

sukupuolijakauma ole tasapainoinen, mikda voi vaikuttaa monimuotoisuuteen ja

osallisuuteen padtdoksenteossa, innovaatioissa ja organisaation toiminnassa. TEMan
riskin lievent@miseksi F-Secure on k@ynnistdnyt johtamisen kehittdmisen ohjelman,

jonka tavoitteena on tunnistaa erityisen lupaavia naispuolisia tydntekijoitd ja
valmentaa heitd tuleviin johtotehtdviin. Ohjelma tarjoaa mentorointia, koulutusta
ja ké@ytannon johtamiskokemusta. Siihen kuuluu myds rekrytointialoitteita naisten
houkuttelemiseksi johtotehtdviin.

Osallistava kulttuuri ja puhumisen kulttuuri

F-Secure edistdd osallistavaa ympdristdd, jossa tydntekijét kokevat, ettd heidén on

turvallista esittéd huolenaiheensa. Tatd tukevia keinoja ovat:

 Johtajien koulutus: Johtamisohjelmissa keskitytddn psykologiseen
turvallisuuteen, aktiiviseen kuunteluun ja palautteeseen.

» Palautekanavat: SGdnndlliset avoimet keskustelutilaisuudet, kuten koko

tydyhteison yleiset keskustelutilaisuudet, kannustavat tydntekijditd ilmaisemaan

huolensa. Tyontekijoille annetaan myds tunnustusta siitd, ettd he
toimivat arvojemme mukaisesti, esimerkiksi antavat ja vastaanottavat
rakentavaa palautetta.

« Palautteesta seuraavat toimet: Tydntekijdiden kanssa yhteistydssd laaditaan

l[Gpindkyvdt kehityssuunnitelmat, joiden toimenpiteiden etenemistd tarkastellaan

kahdesti vuodessa. Ndin halutaan varmistaa, ettd huolien ja palautteen
perusteella toteutetaan tarvittavat toimenpiteet.

« Anonyymit ilmoituskanavat: Huolenaiheista kertomiseen on
anonyymi raportointikanava, joka takaa luottamuksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisen toiminnan.

Yhtié mittaa ndiden aloitteiden tehokkuutta kahdesti vuodessa
tehtdvdn henkildstotutkimuksen, keskeisten tulosindikaattorien, kuten eNPS:n,
tyontekijdpysyvyyden sekd kulttuuri- ja johtamisarviointien avulla.

Raportointivuonna toteutetut keskeiset toimet:

Joustavan tydpaikan politiikat: Etéitydmahdollisuuksia laajennettiin
madailmanlaagjuisesti, mika edistdd tyo- ja yksityiseldmdan tasapainoa ja tuo
ympdristdhyotyja vahentdmalld tydomatkoista syntyvid pddstojd. Kaytantdjen
muutos tehtiin raportointivuoden aikana, ja niihin tehdddn yhé muutoksia
tydntekijdiden palautteen perusteella.

Terveys- ja hyvinvointiohjelmat: Kdynnistettiin terveydenhuollon aloitteita,
joilla tydntekijoille tarjotaan esimerkiksi mielenterveyspalveluja ja alueellisiin
tarpeisiin radataloityjd hyvinvointietuuksia. Aloitteiden jatkoa ja kehittédmistd
arvioidaan jatkuvasti.

Sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta koskevat aloitteet: Aloitimme
aliedustettujen rynmien kohdennetun rekrytoinnin. T&hdn liittyvic toimia tehtiin
raportointivuoden aikana ja seuraaville vuosille on suunniteltu lisGtoimenpiteitd.

Osallistavan kulttuurin luominen: Puhumisen kulttuuria

edistettiin johtamiskoulutusten, palautetilaisuuksien ja nimettdmien
raportointimekanismien avulla. Raportointivuoden aikana k@ynnistetyt
ohjelmat saatiin pddatdkseen, ja niihin palataan sédannaollisesti uudestaan
alkavalla kierroksella.

Suunnitellut tulevat toimet:

. Parannetaan johtajuuden kehittdmisohjelmia naisten ja aliedustettujen ryhmien

edustuksen lisddmiseksi johtotehtdvissd. Toteutetaan naispuolisille tydntekijoille
suunnattu johtajuuden kehittdmisohjelma. Rekrytointialoitteissa keskitytddn
houkuttelemaan naisia ylempiin tehtdviin.

. Laajennetaan maailmanlaajuisia terveydenhuollon aloitteita kattamaan

lisGpalveluita, kuten mielenterveyden tukipalveluita ja hyvinvointietuja.
N&in voimme parantaa tyéntekijdiden hyvinvointia toiminnoissamme
ympdri maailman

. Kaynnistetddn kohdennettuja koulutusmoduuleja DEl-aiheiden ja tyontekijéiden

kasvun tukemiseksi. DEI-aiheiden osalta olemme mukana Mothersin

Business -verkostossa sisdltéen myds perhemyonteisyyden Idhettildsohjelman.
Tyontekijdiden kasvun osalta F-Secure on kdynnistényt Aspiring Leaders- ja
Leadership Foundation -koulutusohjelmat.

Ty6suhdeturva: Tydntekijdiden sopimuksia on mahdollisuuksien mukaan
vakinaistettu ja madrdaikaisia sopimuksia on véhennetty vakauden ja turvallisen
tydpaikan varmistamiseksi. Sopimusmuutokset tehtiin raportointivuoden aikana
ja tilannetta arvioidaan jatkuvasti.

Vuosikertomus 2024

Aloitamme ndmad toimet vuoden 2025 aikana ja seuraamme niiden edistymista.
Nakemyksemme mukaan ne jatkuvat myoés strategiaperiodin aikana (2025-2027).
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Toivotut tulokset:

o Tydntekijoiden tyytyvdisyyden lisddntyminen
« Edistyminen monimuotoisuuden, yndenvertaisuuden ja osallisuuden (DEI)
tavoitteiden saavuttamisessa

« Tyo6voimaan liittyvien riskien, kuten sitoutumattomuuden ja
terveysongelmien, véihentdminen

Palautteeseen reagoimalla ja osallistavaa kulttuuria vaalimalla F-Securella
on myonteinen vaikutus tydvoimaan. Samalla parannetaan tydntekijéiden
tyytyvdaisyyttd, pysyvyyttd ja sitoutumista sekd véhennetddn riskejd, jotka liittyvat

hyvinvointiin, uuden osaamisen hankinnassa ja palkkaamisessa epdonnistumiseen,

yleiseen sitoutumattomuuteen sekd Idpindkyvyyden puutteeseen.

Muut aloitteet myodnteisten vaikutusten aikaansaamiseksi

Uskomme, etté menestys saavutetaan yhdessd, ja kutsumme téta kulttuurimme
mukaisesti "Fellowshipiksi” Kulttuurissamme térkedd on, ettd 'me” on

enemman kuin "mind” lisaten tiimien sisdistd luottamusta ja vastuunottoa.
Olemme ketteryyden ja nopeuden tavoittelussa mukaan ottavia emmekd

halua jéttad ketddn yksin. Yhdessa tekemistd korostava Fellowship-kulttuurimme
konkretisoituu, kun toimimme arvojemme mukaisesti. Arvomme ndkyvat siing,
miten johdamme, huomioimme toisemme ja tuemme toisiamme.

Syvensimme sitoutumistamme Fellowship-kulttuuriin toteuttamalla neljén viikon
mittaisen Value Weeks -ohjelman, johon sisdltyi keynote-puheenvuoroja,
paneelikeskusteluja, ennalta nauhoitettuja esitelmid ja taitoja kehittavia
harjoituksia. Kullakin viikolla keskKityttiin ynteen arvoomme, ja tallé tapaa

loimme myonteistd ilmapiirid, vahvistimme yhteenkuuluvuutta ja lisGsimme
ymmdarrystd kulttuuristamme suhteessa strategisiin tavoitteisimme. Tapahtumat
olivat vapaaehtoisia ja avoimia kaikille tydntekijdille, mikd edisti sitoutumista

koko organisaatiossa.

1. Osaamisen kehittdminen

Jatkuva oppiminen on F-Securella keskeistd, jotta yritys voi pysya

johtavana toimialallaan. Tydntekijoitd ronkaistaan ottamaan vastuuta omasta
kehittymisestdadn esinenkildiden ja People & Culture -tiimin tuella. Suorituskyvyn
johtamisprosessissa uratavoitteet sovitetaan yhteen organisaation tavoitteiden
kanssa, ja 70-20-10 -oppimismalli tukee jokapdivaistd oppimista. Oppimisen
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hallintajarjestelmdmme (LMS) avulla koulutusmahdollisuudet ovat helposti
saatavilla, ja palautemekanismit parantavat koulutusohjelmien tehokkuutta.

2. Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus (DEI)

F-Secure edistéd DEI-aiheiden oikeansuuntaista kehitysté globaalin DEI-politiikan
ja virallisten tavoitteiden avulla. Keskeisiin aloitteisiin kuuluu esimerkiksi osaajien
rekrytointi, jossa monimuotoisten osaajien houkutteleminen on sisdllytetty

osaksi rekrytointiprosessia. Vuonna 2024 kéynnistettiin DEI Talks-foorumi, jonka
tarkoituksena on listd tietoisuutta, tukea oppimista ja juhlistaa monimuotoisuutta
perusarvojemme mukaisesti: Just Do It, Dare to Care, | Make an Difference sekd
Keep Focus. Toimia johtaa aktiivinen DEI-komitea, joka vahvistaa osallisuutta ja
kulttuuritietoisuutta luoden kannustavan tyépaikan.

3. Tybaikaan liittyvat parannukset ja ylitydn hallinta

F-Secure takaa tydntekijoille kiintedt tydajat ja ylitydsté asionmukaisen
korvauksen. Seuraamme ja mukautomme tydn aikataulutusta aktiivisesti
lGpindkyvyyden, oikeudenmukaisuuden sekd tyd- ja yksityiseldmdan terveen
tasapainon yllépitémiseksi ja varmistamme samalla, ettd lakisddteisid vaatimuksia
ja alan standardeja noudatetaan.

4. Tydntekijoiden terveys ja hyvinvointi

Olemme toteuttaneet monia aloitteita tukeaksemme tydntekijdidemme
moninaisia terveyden ja hyvinvoinnin tarpeita. Suomessa tydterveyshuolto on
saatavilla viikon kaikkina pdivind ympdri vuorokauden digitaalisen klinikan

tai mobiilisovelluksen kautta. Taten tydntekijdt saavat terveyden ongelmiinsa
valitdntd tukea. Muilla alueilla, kuten Intiassa, Yhdysvalloissa, Ranskassa

ja Malesiassa, toimimme yhteistydssa sairausvakuutusyhtididen kanssa ja
tarjoamme kattavan sairausvakuutuksen tyéntekijéillemme ja heidén perheillensd.
Tahan kuuluvat Intiassa ja Malesiassa suoraan vakuutuksesta maksettavat
palvelut. Ndiden aloitteiden ansiosta tydntekijédmme saavat helposti ja kdtevdsti
tarvitsemansa terveyspalvelut.

5. Kokonaishyvinvointi
Olemme ottaneet kdyttédn maailmanlaajuisen henkisen hyvinvoinnin
palvelun. Tydntekij@mme voivat ottaa yhteyttd palveluun, jos heilld on stressiin,

motivaatioon, tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoon tai muihin vastaaviin asioihin
liittyvid huolia. Palvelu on saatavilla kaikissa maissa. Palvelu on ennaltaehkdiseva
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ja ratkaisukeskeinen, ja se on kdytettdvissd jo ennen kuin huolet karjistyvat
varsinaisiksi ongelmiksi. Erdissd maissa, esimerkiksi Malesiassa, henkinen
hyvinvointi siséltyy vakuutuspakettiin.

Omalle henkildstolle tuotettujen toimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta

F-Secure kayttad systemaattisia Idhestymistapoja seuratakseen ja arvioidakseen
niiden omien toimiensa ja aloitteidensa vaikuttavuutta, joilla se on pyrkinyt luomaan
merkityksellisid tuloksia henkildstolleen. NGilld mekanismeilla varmistetaan,

ettd aloitteet vastaavat tydontekijdiden tarpeita, organisaation tavoitteita ja
standardien vaatimuksia.

1. Tydntekijéiden palaute ja yhteydenpitoon liittyvét tutkimukset

F-Secure tekee saddnnollisesti anonyymejd henkildstotyytyvdisyyskyselyitd, joihin
sisdltyy esimerkiksi eNPS (Employee Net Promoter Score), seuratakseen tyévoiman
innostuneisuutta, tyytyvdisyyttd ja sitoutumisen tasoa. Saatu palaute toimii
ensisijaisena indikaattorina aloitteiden onnistumisesta ja ohjaa tulevia toimia.

2. Tarkastukset ja politiikkojen arvioinnit

Reilujen ja oikeudenmukaisten toimintatapojen varmistamiseksi F-Secure
tarkastaa sddnndllisesti tydnantajakayténtojadn. Sisdisen tarkastelun tulokset
liittyen esimerkiksi palkitsemispolitiikkaan keskustellaan vuosittain henkildsté-
ja nimitysvaliokunnassa.

3. Sukupuolten tasa-arvoa koskevien aloitteiden seuranta

F-Secure mittaa sukupuolten tasa-arvon edistymisté analysoimalla palkkaeroja
osana maailmanlaajuista palkkojen arviointiprosessia. Analyysit suoritetaan sekd
ennen palkkojen arviointia ettd sen jalkeen palkkatasa-arvon varmistamiseksi ja
sellaisten osa-alueiden 16ytdmiseksi, jotka vaativat lisGtoimia.

4. Osallistuva kulttuuri ja aloitteet puhumiskulttuurin edistémiseksi

F-Secure edistad tydympdristdon osallisuutta punnitsemalla puhumiseen
rohkaisevaa kulttuuriansa kahdesti vuodessa tehtdvilld tutkimuksilla, joissa
mitataan keskeisid tulosindikaattoreita, kuten eNPS, henkildstdn pysyvyys ja
johtajuusarvioinnit. Tyéntekijdiden palaute k&ydddn I&pi ja sen pohjalta toimitaan
jatkuvan parantamisen varmistamiseksi. Merkittévid kielteisid vaikutuksia ei

ole havaittu.
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Toimet olennaisten riskien lieventdmiseksi

Tyontekijdiden tydmdadarddn ja hyvinvointiin liittyvien riskien véhentdmiseksi F-
Secure on tehnyt seuraavia kohdennettuja aloitteita:

« Hyvinvointivuorovaikutus: Scéénndllisissd henkildstotyytyvdisyyskyselyissé on
mukana kysymyksid tydmadrastd ja hyvinvoinnista, joiden avulla pystymme
tunnistamaan mahdollisia haasteita ja ottamaan ne nopeasti kdsittelyyn.

« Tukiohjelmat: Tyontekijét saavat hyvinvointiwebinaareista ja
ennaltaehkdisevistd terveydenhuoltopalveluista valmennusta ja tydkaluja
stressin ja tydmadrén hallintaan.

« Tyémddrdn hallinta: Suorituskyvyn johntamisprosessi auttaa asettamaan selkeitd
jarealistisia tavoitteita, miké helpottaa tydmdadrdn hallintaa.

« Terveydentilan seuranta: Suomessa seurataan poissaolotietoja kehityksen
tunnistamiseksi ja mahdollisten tydntekijdiden terveyteen vaikuttavien
jé@rijestelmadn liittyvien ongelmien ratkaisemiseksi.

Vaikuttavuutta mitataan henkilostotyytyvdaisyyskyselylld saadulla palautteella,
hyvinvointialoitteiden osallistumisasteella ja poissaolotrendien analyysilla.
Nd&iden tydkalujen avulla meidén on mahdollista jatkuvasti mukauttaa ja
parantaa ldhestymistapaamme.

F-Secure lieventdd osaajien rekrytointiin ja sitouttamiseen liittyvid riskejd
jasennellyn ja mitattavissa olevan Idhestymistavan avulla:

« Strateginen rekrytointi: Rekrytointistrategia on réatéldity liiketoiminnan
tavoitteisiin, ja niihin sisdltyy selkedt suunnitelmat osaajien etsimiseen,
rekrytoinnin kulkuun ja kéytettéviin menetelmiin. Rekrytoinnin onnistumista
arvioidaan kuukausittain seuraamalla tydhoénottoon kuluvaa aikaa ja
tyéntekijéiden vaihtuvuutta.

« Toimet tyontekijéiden sitoutumiseksi: Tyontekijoiden tyytyvdisyyden ja
sitoutumisen varmistamiseksi teemme kokonaisvaltaisia toimenpiteitd,
joissa keskitytddn perehdytykseen, urakehitykseen, johtamismahdollisuuksiin
ja palkitsemiseen.

Keskeisid mittareita ndiden toimien tehokkuuden seuraamiseksi ovat tydhdnottoon
kuluva aika, tydntekijdiden omaehtoinen ja kokonaisvaihtuvuus seké eNPS-tulokset.
Perehdytyskyselyistd saatu palaute antaa lis@tietoa parannuskohteista. DEI on
olennainen osa riskien vahentdmistd kumppanien sitoutumisessa ja rekrytoinnissa,
erityisesti markkinoilla, joilla odotukset ovat korkeat. Tahdn liittyvid toimia ovat:
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« Yhdenmukaistaminen normien kanssa: Selkeiden DEI-politiikkojen
kehittdminen ja niiden yndenmukaistaminen kumppanien odotusten kanssa
suhteiden vahvistamiseksi.

» DEIl-aiheiden sisdinen edistyminen: Monimuotoisen ja osallistuvan tydpaikan
tukeminen markkinakohtaisten DEI-vaatimusten tédyttémiseksi ja luottamuksen
rakentamiseksi kumppaneiden kanssa.

Vaikuttavuutta seurataan tarkastelemalla saénnollisesti DEI-kéytdntojd,
mukauttamalla ne kumppanien DEI-tavoitteisiin ja seuraamalla kumppanien
pysyvyyttd sekd hankinnan tuloksia.

Henkilostoomme koskeviin olennaisiin mahdollisuuksiin liittyvét toimet

1. Ty6ajan seurannan laajentaminen EU-toiminnoissa

F-Secure laajentaa tydajan seurannan kdyttdd EU-toiminnoissaan varmistaakseen
tyolainsdddadnndn noudattamisen, edistédkseen oikeudenmukaisuutta ja
parantaakseen Idpindkyvyyttd. Aloitteen avulla pystytddn paremmin seuraamaan
tyodaikoja, varmistamaan oikeudenmukainen korvaus ja tukemaan tydntekijoiden
hyvinvointia samalla kun silléd myds parannetaan tuottavuutta standardoimalla
jarjestelmid kaikissa EU:n toimipaikoissa.

2. Kriittinen osaaminen sekd oppimis- ja kehittymisaloitteet

F-Secure tehostaa tyévoimansa kehittdmistd yksityiskohtaisella valmiusanalyysilla
ja henkildstokyselyilld, joiden avulla voidaan tunnistaa osaamisvajeet ja luoda
radtaloityja kasvupolkuja. Yritys kdyttdd oppimisen hallintajdrjestelmdadnsa
koulutuksen keskittémiseen, osallistumisen seurantaan jo mittaamaan oppimisen
vaikutusta suorituskykyyn. Vaikuttavuutta arvioidaan henkildstotyytyvdisyyteen
littyvien tutkimusten, hallintajdrjestelmdstd saatujen tietojen sekd suorituskyvyn
arviointien avulla.

3. Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden (DEI) edistdminen
tyéantajamielikuvan ja tydntekijdkokemuksen parantamiseksi

F-Secure sitoutuu moninaisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta edistéviin
kehityshankkeisiin vahvistaakseen osaajien houkuttelemista ja sdilyttdmisté sekd
rakentaakseen tydyhteisdn, jossa kaikilla on yhtdldiset mahdollisuudet menestyad.
Yhti¢ arvioi sddnndllisesti DEI-kdytantdjadn, kerdd tydntekijoiltd palautetta ja
raportoi lGpindkyvdsti edistymisestédn. DEI-komitea ohjaa ja kehittéd jatkuvasti

suunnitelmaa varmistaakseen, ettd toimenpiteet ovat vaikuttavia ja vastaavat sekd
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nykyisten ettd tulevien tydntekijoiden odotuksia. Tavoitteena on luoda tydympdrista,
joka tukee monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta kaikilla tasoilla.

Tyovoimaan kohdistuvien kielteisten vaikutusten ehkdiseminen

F-Secure varmistaa, ettd sen kaytdnnaoillé ei ole olennaisia Kielteisid vaikutuksia
tyévoimaan useilla eri toimenpiteilla:

1. Politiikkojen kehittdminen: Kaikki tydvoimaan liittyvat politiikat on suunniteltu
huolellisesti parantamaan tyéntekijéiden terveyttd, hyvinvointia ja ammatillista
kasvua, samalla kun minimoidaan mahdolliset kielteiset vaikutukset.

2. Sddnndllinen palautteenanto: Kerd&imme jatkuvasti palautetta tydntekijoiltd
tutkimusten ja sitoutumistydkalujen, kuten eNPS:n, avulla seurataksemme
tyytyvadisyyttd ja tarttuaksemme mahdollisiin huolenaiheisiin reaaliajassa.

3. Koulutus ja kehittyminen: Yhtidssd on saatavilla kattavat oppimis- ja
kehittymisohjelmat, joiden avulla tyontekijat saavat valmiudet kasvaa ja
menestyd rooleissaan.

4. Hyvinvointialoitteet: Ohjelmat, joilla tuetaan tydntekijdiden terveyttd, kuten
ennaltaehkdisevdt terveydenhuoltopalvelut, tyd- ja yksityiseldmdn tasapainoa
koskevat politiikat sekd hyvinvointialoitteet.

Vaikutusten hallintaan osoitetut resurssit

F-Securen People & Culture -tiimilld on resurssit hallita omaan tydvoimaan
kohdistuvia olennaisia vaikutuksia. People & Culture -tiimissd on kaksi
alayksikkdd: Employee Experience -tiimija People & Culture Operations -tiimi.
Employee Experience -tiimi kehittdd tydntekijékokemusta ja vastaa osaamisen
johtamisen prosesseista, rekrytoinnista seké moninaisuutta, yndenvertaisuutta ja
osallisuutta (DEI) edistdvasté agendasta. Tiimi tarjoaa myods tukea eri toimintojen
osaamistarpeiden suunnittelussa. Tydhon sisdltyy strategisia hankkeita, kuten
yrityskulttuurin kehittdminen ja sen jatkuva parantaminen. People & Culture
Operations -tiimi hoitaa pdivittdisid toimia, kuten palkanlaskentaa, suorituskykyd
ja palkitsemista, henkilostohallintajérjestelmid sekd tuen antamista eri alueiden
toimipisteille ja tiimeille.
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Mittarit ja tavoitteet

S1-5 Tavoitteet

F-Secure on madritellyt seuraavat absoluuttiset omaan henkildstddnsd

liittyvat tavoitteet:
S$1-5 Omaan tyévoimaan liittyvdt tavoitteet

Tavoite

Perusvuosi 2023

Sukupuolten monimuotoisuus (johtajat, %)
Monimuotoisuus (kaikki tyontekijcit)

Ylemmdn johdon kansalaisuus (sis. pddllikot)

Ikétavoite (kaikki tyontekijdt; ikdryhmdt <30, 30-40, 40-50, 50-60 ja 60-70)

eNPS:n kehitys
Suorituskyvyn ja urakehityksen arvioinnin tavoite

Taulukko 22. Omaan tydvoimaan liittyvat tavoitteet.

N23M: 77

Kolmas sukupuoli ei
mukana; N: 30 % M: 70 %

24

Alle 30:221%
Alle 40:35,7%
Alle 50:29,4%
Alle 60:111%
Alle:601,7%

2

Perusvuosi 2024

2030 tavoite

N33 M: 67

Minkd&dn sukupuolen ei
pitdisi edustaa yli 65
%:a tyontekijoistd.

Alle 30:20,6%

M: 6919 %; F: 30,62 %

Alle 40:36,71% Minkd&dn ikdryhmdn osuus
Alle 50:30,1% kokonaismdadrdstd ei saa
Alle 60:11,5% ollayli35%

Y1i: 60 1,1%

o

Raportointikaudella ei ole havaittu kielteisid vaikutuksia omaan tyévoimaan. Ndin ollen ei ole asetettu erityisid tavoitteita kielteisten vaikutusten vihentdmiseksi.

Tietojen kerdys- ja seurantamenetelmat tavoitteeseen ndhden perustuvat F-Securen henkildstohallintajdrjestelmiin, kuten kunkin tavoitteen kohdalla on kuvattu tarkemmin.
Mittarit on kuitenkin valittu perustuen F-Securen olennaisiin ESG-aiheisiin ja -sddnnoksiin, kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiin ja sidosrynmdpalautteeseen. Myds

hallitus on hyvdksynyt pitkdn aikavdlin tavoitteemme.
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S$1-5 Edistyminen kohti tavoitteita

Monimuotoisuuteen (DEI) liittyvdt tavoitteet

N&mé tavoitteet ohjaavat meité tekemdadn arvojemme mukaisia, harkittuja
rekrytointi- ja ylennyspddatoksid, jotka perustuvat aidosti osaamiseen ja valmiuksiin.
Ndain edistdmme tydyhteisdssdmme sekd osallisuutta ettd tasa-arvoa. Kyseiset
tavoitteet liittyvat monimuotoisuuspolitikkaamme.

Henkildstoéjohtaja on asettanut ndma tavoitteet, ja ne ovat voimassa kaikissa F-
Securen toimipisteissd ympdri maailmaa. Tavoitteiden yhdenmukaistaminen eri
politiikkojemme kanssa on kuvattu kohdassa "S1-1 Politiikat” Arvioimme edistymistd
sadnnollisesti ja mikdli havaitsemme kielteisié suuntauksia tai muita ongelmia,
People & Culture -tiimimme laativat tarvittavat korjaussuunnitelmat.

1. Monimuotoisuus, johtajat

Olemme asettaneet vuodelle 2030 tavoitteen, jonka mukaan ylimman johdon
tasolla 33 % olisi naisia. Ndma tavoitteet koskevat maailmanlaajuisesti kaikkia
F-Securen tydntekijoitd, lukuun ottamatta toimeksisaaijia ja tydntekijén kaltaisia
konsultteja. Perusvuosi tavoitteelle on 2023, jolloin ylimmdastd johdosta 23 % oli
naisia ja 77 % miehid. Raportoimme edistymisestd vuosittain, ja vuoden 2024 tulos
ylimman johdon monimuotoisuuden osalta on 25,1 % naisia ja 74,9 % miehid.

Edistymistd mitataan sédnndllisesti henkildstéhallintajdrjestelmdmme tietojen
avulla. Tdtmd on myds EU:n tasa-arvostrategian 2020-2025 ja poérssiyhtididen
hallintoelinten jésenten sukupuolijakauman tasapainottamista koskevan
direktiivin mukaista.

2. Monimuotoisuus, kaikki tydntekijat

Tama tavoite vahvistaa F-Securen sitoutumista sukupuolten moninaisuuden
huomioimiseen binddristen mies- ja nais-kategorioiden ulkopuolella. Pyrimme
oikeudenmukaiseen edustukseen ja siinen, ettd kaikki sukupuolet tuntevat olonsa
arvostetuiksi ja osaksi tydyhteisddmme.

Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd minkddn sukupuolen (mukaan lukien
kolmannen sukupuolen) ei pitdisi edustaa yli 65 %:a tydvoimasta vuoteen

2030 mennessd. Tama tavoite koskee maailmanlaagjuisesti kaikkia F-Securen
tyoéntekijoitd, lukuun ottamatta toimeksisaajia ja tydntekijén kaltaisia konsultteja.

Vuosikertomus 2024

Perusvuosion 2023, jolloin miesten osuus oli 70 %. Raportoimme edistymisestd
vuosittain, ja vuoden 2024 tulos on 69,2 %.

Tahan liittyvat tiedot kerdtaddn henkildstdhallintajdrjestelmastdmme, jossa
tydntekijat voivat itse ilmoittaa sukupuolensa mieheksi, naiseksi tai kolmannen
sukupuolen edustajaksi. Sukupuolten monimuotoisuutta koskevat tavoitteemme
ovat yhdenmukaisia sukupuolten tasa-arvoa koskevien kansainvalisten standardien
kanssa, mukaan lukien EU:n tasa-arvostrategia.

3. Ylimman johdon kansalaisuus, sisdltéen padllikot

Pitdmalla ylld kansallista monimuotoisuutta varmistamme kansainvdélisen
edustuksen pddtdksenteossa ja rakennamme ympdristdn, jossa monimuotoisen
henkiléstdmme vaikutus nakyy myds johtajien tasolla. Toma ei pelkdstadn
haasta totuttuja normeja, vaan auttaa myds véhentdmdadn pddtdksentekoon
vaikuttavia ajatusvinoumia, tavoitteenamme entistd tasapainoisempi ja
harkitumpi pddétéksenteko.

F-Secure on jo nyt monimuotoinen eri kansallisuuksien edustuksen suhteen,

ja pyrimme s@ilyttdmadn vahintddn 20 eri kansallisuuden madrdn ylemmissa
johtotehtdvissd. Tomd tavoite koskee erityisesti ylimpid johtotehtdvid, eikd se

kata toimeksisaajia tai tydontekijan kaltaisia konsultteja. Asettamisvuosi oli 2023,
jolloin ylimpien johtajien joukossa oli 24 kansallisuutta. Raportoimme edistymisestd
vuosittain, ja vuoden 2024 tulos on 28.

Tavoitteeseen liittyvat kansalaisuustiedot kerdtddn henkildstdhallintajdrjestelman
kautta jo kdyddadn vuosittain IGpi. Timd tavoite vastaa F-Securen isompaa tavoitetta
edistdd monimuotoisuutta monikulttuurisen johtamisen ja kansainvdlisten
parhaiden kéytantéjen avulla.

4. |kGtavoite

|[kéiryhmien moninaisuus on olennaisen tarkedd elinvoimaisen ja laaja-alaista
kokemusta omaavan tydvoiman edistdmiseksi. Varmistamalla, ettd mikadn
yksittdinen ikdryhma ei ole merkittavasti yliedustettu, tuemme kestévad kasvua ja
luomme tilaa sukupolvien véliselle oppimiselle, innovoinnille ja mentoroinnille.

Olemme asettaneet vuoden 2030 tavoitteeksi, ettd mikddn yksittdinen ik&ryhmd
(30 tai alle, 31-40, 41-50, 51-60, yli 60) ei edusta yli 35 %:a koko tydvoimasta.

Tamd tavoite koskee maailmanlaajuisesti kaikkia F-Securen tydntekijoitd, lukuun
ottamatta toimeksisaajia ja tydntekijdn kaltaisia konsultteja. Perusvuosi on 2023,
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jolloin suurin ik&ryhma edusti 35,7% tydvoimasta (30-40 vuotiaat). Raportoimme
edistymisestdmme vuosittain, ja vuoden 2024 tuloksemme 30-40-vuotiaiden
ik&irynmdéssé on 36,7%.

Tavoitteeseen liittyvat ikatiedot kerdtédn henkildstdhallintajdrjestelmdastd ja
tarkistetaan vuosittain. TimMa tavoite kuvastaa sitoutumistamme tasapainoisen
tydyhteisdn rakentamiseen, jossa eri ikaryhmien yhteistyd ja monipuolinen
osaaminen luovat pohjan innovoinnille ja jatkuvalle kehittymiselle.

Tyontekijoiden hyvinvointi ja tyytyvdisyys (eNPS)

Viides tavoitteemme "Tyontekijdiden hyvinvointija tyytyvdisyys (eNPS)" liittyy
terveys-ja hyvinvointipolitikkaamme. Tydntekijéiden sitoutumista kuvaava eNPS-
pistemdadrd heijastaa suoraan yrityskulttuurin terveyttd, johtamisen tehokkuutta
ja tyéntekijéiden hyvinvointia. Korkea eNPS-tulos viittaa sitoutuneeseen ja
tyytyvéiseen tydvoimaan, miké on linjassa politiikan tavoitteen kanssa luoda terve
jainklusiivinen tydympdristo.

Olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd eNPS-tuloksemme 2030 yli 50 (ei sisallé
alihankkijoita). Timd on absoluuttinen pistemddrdtavoite, kun eNPS-pisteet
mitataan yleensd asteikolla -100..+100. Perusvuosi on 2023, jolloin eNPS-pistemadra
oli 2. Raportoimme edistymisestd vuosittain, ja vuoden 2024 tulos on 40.

Mittaamme eNPS-pisteitd sddnndllisilld henkildostokyselyilld. NGin varmistamme
palautteen anonyymiyden jo voimme taten tutkia sitoutumisen ja tyytyvdisyyden
tasoa tédsmadllisesti. Tietoja kerdtddn maailmanlaajuisesti kdyttéden samaa
kyselytyokalua kaikilla alueilla. Oletamme, ettd jontamisen, tydkulttuurin ja
hyvinvoinnin parantaminen vaikuttaa positiivisesti eNPS-tulokseen. Mittariston
tavoitteen mddrittelee F-Securen henkildstdjohtaja, ja jos tulos on osa
palkitsemisjdrjiestelmdad, esimerkiksi myynnin ulkopuolista STI-jdrjestelmadg,
tavoitteen mdadarittelyyn osallistuu myds toimitusjohtaja.

Suorituskyvyn arviointi

Kuudes tavoite liittyy suorituskyvyn arviointeihin, ja se tukee yhtién suorituskyvyn
johtamispolitiikkoja ja -prosessia varmistamalla, ettd tydntekijat aktiivisesti
asettavat kehitystavoitteita ja seuraavat niitd. Se edistéd jotkuvan ammatillisen
kasvun kulttuuria yhdenmukaistamalla yksildon pyrkimykset organisaation vision ja
strategian kanssa. Tavoitteen mdadrittelee F-Securen henkildstdjohtaja.

Tavoitteena on, ettd 98 %:lla kaikista tydntekijdistd on suoritus- ja uratavoite vuoden
2030 loppuun mennessa. Témdad tavoite koskee kaikkia yrityksen tydntekijoitd
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maailmanlaajuisesti, lukuun ottamatta tydntekijdn kaltaisia toimeksisaajia, ellei
toisin mainita. Aiemmilta vuosilta ei ole saatavilla vertailutietoja, koska vuosi 2024
on ensimmdinen vuosi, jolloin tiedot kerétédn. Vuoden 2024 tuloksemme on 82.04 %
ja raportoimme sen vuosittain osana kestdvyysraporttiomme. Jatkossa vuosi 2024
on tavoitteen perusvuosi.

Tavoitteiden asettamisen prosessija yhteydenpito tyévoimaan

Johtoryhma mddrittelee yritystason kokonaistavoitteet lyhyelle aikavdlille (tilikausi)
javisiomme strategiakaudelle (yleensd 3 vuotta). Omaan tydvoimaan liittyvien
toimenpiteiden osalta henkildstdjohtaja mdadrittelee tavoitteet yhteistydssd
muiden johtoryhmdn jdsenten tai toimitusjohtajan kanssa, jos ne ovat

osa kannustinjérjestelmid. Tyontekijdiden ndkemykset otetaan tavoitteiden
asettamisessa huomioon esimerkiksi vuoden aikana tehtyjen tutkimusten
pohjalta tai tavoitteiden asettamiseen osallistuvien kyseisen toiminnon
asiantuntijoiden avulla (esim. monimuotoisuustavoitteiden kohdalla osaajien
kehittdmisen asiantuntija). Edistyksestd kerrotaan tydvoimalle kuukausittaisissa
keskustelutilaisuuksissa ja muussa sisdisessd viestinndssad, ja silloin kerdtdan
myos palautetta tavoitteiden saavuttamiseen tdhtédvien toimien tai
politiikkojen parantamiseksi.

Tyontekijdiden sitoutuneisuutta (eNPS) mitataan sadnndllisillé anonyymeilld
tyontekijdkyselyilld standardoitua maailmanlaajuista tydkalua kéyttden.
Korjaustoimenpiteet tunnistetaan kyselytulosten perusteella niin yritystasolla kuin
toiminnoille ja yksittdisille tiimeillekin.

Yksildlliset suoritus- ja kehitystavoitteet madritellddn vuoden alussa

esihenkildiden ja tydntekijdiden kesken, ja ne ovat linjassa yhtié- ja
toimintokohtaisten suunnitelmien kanssa. Edistymistd seurataan saénnollisillé
T1-tapaamisilla ja tiimikeskusteluilla. Vuoden puolivélissa tarkastellaan
organisaation edistymistd, ja loppuvuodesta puolestaan tavoitteiden saavuttamista,
yrityksen arvojen mukaisuutta ja tulevia kehityssuunnitelmia, jotka

kirjataan henkiléstdéhallintajarjestelmadn.
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S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tietojen kokoamisessa ja ilmoittamisessa kdytetyt menetelmdt jo oletukset

Tiedot t&td tiedonantoa varten ovat perdisin
henkildstéhallintajdrjestelmdstdmme, joka on F-Securen kdyttdma
keskusjdrjestelmad tydntekijdiden ja konsulttien tietojen hallintaan. Kyseessd on
keskitetty tietokanta kaikille tydvoimatiedoille, josta kaikki raportoitavat mittarit
saadaan tarkasti ja yndenmukaisesti.

Menetelmistd
» Tietojen syo6tto ja luokittelu:

Kaikkia tydntekijéitd, niin vakituisia kuin madardaikaisia, hallinnoidaan
henkildstéhallintajdrjestelmdn kautta. N&in varmistetaan, ettd kaikki tydvoimaa
koskevat tiedot tydsuhteen tyypistd huolimatta Kirjataan jarjestelmadllisesti ja niitd
seurataan standardoidusti.

» Prosessit ja validointi:

Henkilostohallintajérjestelmdan standardoidut tiedonsydttdprosessit varmistavat
yhdenmukaisuuden tydntekijdiden ja konsulttien tiedoissa. Tietojen
oikeellisuuden varmistamiseksi suoritetaan sédnndllisid validointivaiheita, kuten
henkildstdhallinnon tiimien suorittamia ristiintarkastuksia.

« Tietojen raportointi:

Ty6voiman kategorisoinnin ja muiden tiedonantojen mittarit on otettu

suoraan henkildstohallintajdrjestelmdastd. NdGma mittarit saadaan konsolidoidussa
muodossa henkildstéhallintajériestelmdan raportointitydkalujen avulla, mikd
v@hentdd virheiden riskid jo antaa luotettavuutta.

Henkilostomadrdn raportoinnin mdadrittely

F-Secure ilmoittaa henkildstdnsd henkilomadralld ilmaistuna.

Kaytdmme myos kokoaikavastaava (FTE) mittayksikkodd taulukoissa S1-6 Tyontekijdat
jaoteltuna tydsopimuksen perusteella ja S1-6 Tydntekijdt jaoteltuna maantieteellisen
alueen mukaan, joka ilmaisee tydntekijdidemme kokoaikaisten tydtuntien madrdn.

Se auttaa yhdenmukaistamaan osa-aikaisten ja kokoaikaisten tydntekijdiden
tyéajan F-Securen kokoaikaisten tydntekijdiden kokonaismdadran madarittdmiseksi.

Vuosikertomus 2024

Jos esimerkiksi oletetaan 40 tuntia viikossa kokoaikaiseksi tydajaksi, 40 tuntia
viikossa tydskentelevdn tydntekijén kokoaikavastaavuus on 1,0. Osa-aikatydntekijdan,
joka tydskentelee 20 tuntia viikossa, kokoaikavastaavuus olisi 0,5, eli hén
tydskentelee puolet kokoaikaisen tydntekijén tydajasta.

Raportointikausi on yksi vuosi. Tydvoiman tiedot kerdtddn
henkildstéhallintajdrjestelmdstd, josta saadaan reaaliaikaista tietoa
henkildmdadrdstd jo kokoaikavastaavuudesta (FTE). Kerdtyt tiedot kuvastavat
tilannetta raportointikauden lopussa.

Ristiinviittaus tilinpddatokseen

Kestdvyysraportista esitetyt henkildstomittarit on yhdenmukaistettu
vuosikertomuksen muissa osioissa esitettyjen vastaavien tietojen kanssa sillé
huomiollg, ettd tilinpadtdksessd tydntekijdiden madrdstd on esitetty vuotuinen
keskimddardinen luku(Ristiinviittaus Taloudelliset tiedot 7. Henkildstdkulut).

S1-6 Tyontekijoiden sukupuoli

Sukupuoli Tybntekijdiden madrd, 2024

Mies 366
Nainen 162
Muunsukupuolinen 0
Eiilmoitettu 1
Tyontekijoitd yhteensd 529

Taulukko 23. Tyontekijdiden sukupuoli.
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S$1-6 Tyontekijdt jaoteltu maan mukaan

Maa

Tanska
Suomi
Ranska
Saksa

Intia

[talia

Japani
Malesia
Alankomaat
Norja

Puola
Slovakia
Espanja
Ruotsi
Yhdistynyt kuningaskunta
Yhdysvallat
Yhteensd

Taulukko 24. Tyontekijdat jaoteltu maan mukaan.

Vuosikertomus 2024

Tybntekijo
madrd,
2024

S$1-6 Tyontekijdt jaoteltuna tyésopimuksen perusteella

2024

Muu [ Ei
1 ilmoitettu j| Yhteensd

Ty6suhteisten tydntekijoiden
maard (henkilomadarand/
kokoaikavastaavana ilmaistuna)

Vakinaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrd
(henkildbmadrand /
kokoaikavastaavana iimaistuna)

Mddrdaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrd
(henkildbmadrand /
kokoaikavastaavana ilmaistuna)

Vaihtelevalla tyéajalla
tyoskentelevien tydsuhteisten
tyontekijdiden madarda
(henkildoma&darand /
kokoaikavastaavana ilmaistuna)

Kokoaikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrda
(henkildbmaarana /
kokoaikavastaavana ilmaistuna)

Osa-aikaisten tydsuhteisten
tyontekijdiden madrda
(henkildmaarana /
kokoaikavastaavana ilmaistuna)

1) Tyontekijén itsensé madrittdmdé sukupuoli

Taulukko 25. Tydntekijdt jaoteltuna tydsopimuksen perusteella.

162159

1601157

22

153/153

9/6

366/364

364/362

212

359/359

715

n 529/525

n 525/521

0 414

n 513/513

0 1612

F F-Secure.



11 5 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

S$1-6 Tyontekijdt jaoteltuna maantieteellisen alueen mukaan

2024
Ty6suhteisten tydntekijdiden madrd (henkildmdadardand / kokoaikavastaavana ilmaistuna) 3471343 33/33 149149 529/525

Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maard (henkildmdadrand /
kokoaikavastaavana ilmaistuna) 343/339 33/33 149149 525/521

Mdadrdaikaisten tydsuhteisten tyéntekijoiden madrd (henkildmadarand /
kokoaikavastaavana ilmaistuna) 4LlL 0 0 4Lk

Vaihtelevalla tyéajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijéiden médrda
(henkildmadrand / kokoaikavastaavana ilmaistuna) 0 0 0 0

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijdéiden mdadard (henkildbmadrand /
kokoaikavastaavana ilmaistuna) 331/331 33/33 149149 513/513

Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden madrd (henkildmdadrand /
kokoaikavastaavana ilmaistuna) 16/12 0 0 16/12

1) Tyontekijan itsensé madrittdmad sukupuoli
Taulukko 26. Tyontekijat jaoteltuna maantieteellisen alueen mukaan.

S$1-6 Tyontekijoiden vaihtuvuus

Tyontekijdiden vaihtuvuuden laskennan perusteena on niiden tydntekijdiden madrd, jotka ovat Idhteneet vapaaehtoisesti taiirtisanomisen, eldkkeelle siirtymisen tai
palveluksessa tapahtuneen kuoleman vuoksi jaettuna koko F-Securen tyontekijéiden madralld 3112.2024.

Ty&suhteisten tyéntekijdéiden vaihtuvuus raportointikaudella henkildmdadrdné  lepls
Kokonaismadrd 107

Osuus, %

Taulukko 27. Tyontekijdiden vaihtuvuus.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Tadmdan kohdan mittarien tiedot ovat:

o |karyhma tehtévaluokan mukaan: tyontekijdiden jakautuminen ikéryhmittdin
(alle 30-vuotiaat, 30-50-vuotiaat ja yli 50-vuotiaat kussakin tehtévaluokassa.

e Sukupuolitehtdvdluokan mukaan: Sukupuolijokauma F-Securen
jokaisessa tehtdvdaluokassa.

e Sukupuoli kompensaatioluokan mukaan: sukupuolijakauma lukumadarand
ja prosenttiosuutena ylimmdn johdon tasolla. F-Securen toimenkuvien
arkkitehtuurin mukaan F6- ja sité korkeampiin tehtéviin luokiteltuja tyontekijoitd
pidetadn ylimpdadn johtoon kuuluvina.

» Huomattavaa: Tassd on vain tydsuhteisten tydntekijoiden tiedot, eli ne eivat sisdlld
tietoja, jotka liittyvat toimeksisaaijiin.

Tyontekijoilld on henkildstdhallintajdrjiestelmdssdmme mahdollisuus valita
sukupuolensa naiseksi, mieheksi, muunsukupuoliseksi tai jattad sen ilmoittamatta.
Ndin jokainen organisaatiossamme tydskentelevd voi valita sukupuolen, joka
parhaiten vastaa hénen identiteetticdn, tai sen voi jattdd kokonaan ilmoittamatta.
Termi 'muunsukupuolinen” viittaa henkildinin, joiden sukupuoli-identiteetti ei sovi
selkedsti miehen tai naisen kategoriaan.

S1-9 Monimuotoisuus

Ylimmd@n johdon sukupuolijakauma, 2024
Kokonaismadrd

Nainen Mies
12 39

Prosenttiosuus, %
Taulukko 28. Ylimmdn johdon sukupuolijakauma.

S$1-9 Ikdjokauma

Tybsuhteisten tyontekijoiden
ikGjoakauma, 2024

Kokonaismadrd

Alle 30-vuotiaat

30-50 Y1i 50
109 353

67
20,60% 66,73% 12,67%

Prosenttiosuus, %

Taulukko 29. Ik&jakauma.

Vuosikertomus 2024

S$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittéimistd koskevat mittarit

Oppimisen hallintajdrjestelmdastdmme saa tietoja suoritetuista
verkko-oppimiskokonaisuuksista sekd osallistumisista maailmanlaajuisiin
koulutustilaisuuksiin elokuusta 2023 I&htien. Kullakin tydntekijallé on vuosittain
kaksi suorituskyvyn arviointia: vuoden puolivélissd ja lopussa, joissa molemmissa
arvioidaan tavoitteiden saavuttamista ja yleistd suorituskykyd.

S$1-13 Koulutus ja taitojen kehittéiminen

2024 Nainen Muu

Ei muuta
sukupuolta
tarkastelu-
pdivadn
mennessd

Yhteensd

Niiden tydsuhteisten tydntekijdiden
prosenttiosuus, jotka osallistuivat
sadanndllisiin tulos-ja
urakehitysarviointeihin (%)

Tulos-ja urakehitysarviointien médarda
tyontekijad kohti

Ty6suhteisten tydntekijoiden
koulutustuntien keskimdadardinen lukumaard
tyGsuhteista tydntekijad kohti (h)

1) Pois lukien yksi tyontekijd, joka ei ole ilmoittanut sukupuoltaan
Taulukko 30. Koulutusta ja taitojen kehittmistd.

Olemme laskeneet sddnndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuneiden
tyontekijoiden prosenttiosuuden kaikkien tyontekijéidemme perusteella 31.
joulukuuta 2024, ja sisallytténeen tydntekijén vain kerran riippumatta siité, onko
vuoden aikana suoritettu 1tai 2 arviointia. Lisdksi olemme jéttdneet pois tydntekijat,
joiden tyésuhde pddttyi vuoden 2024 aikana.

Laskettaessa tulossarviointien madrad tydntekijad kohden, sisdllytdmme siihen

kaikki vuoden aikana suoritetut arvioinnit ja jaamme ne 31. joulukuuta 2024 olevien
tyéntekijdiden mdaardlld.

F F-Secure.
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S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Otimme syksylld 2024 henkildstdéhallintajdrjestelmassdmme kdyttdon
tyétapaturmien ja niisté johtuvien poissaolojen jarjestelmdlliseen seurantaan
tarkoitetun lomakkeen. Timdn aloitteen tarkoitus oli parantaa tydtapaturmien
seurantaa ja taata ennakoiva Idhestymistapa tydntekijéiden terveyteen ja
turvallisuuteen. Tydntekijoilld tarkoitetaan téssd Si-1-kohdassa kuvatun tyéntekijén

mddritelmdan mukaisia vakituisia ja madrdaikaisia tydsuhteessa olevia tydntekijoitd.

Olemme vuoden 2024 osalta pyytdneet tydntekijoitd kirjaamaan takautuvasti
kaikki vuoden aikana mahdollisesti tapahtuneet tapaturmat. Vuodesta 2025
alkaen oletamme, ettd kaikki tapaturmaraportit toimitetaan vélittdmadsti
tapaturman jélkeen.

Suomessa, jossa meilld suurin osa tyontekijdistdmme tydskentelee, kaikkea
terveyteen liittyvad tietoa hallinnoi tyéterveyshuollon tarjoaja. Tdmdn seurannan
avulla saamme arvokasta terveys- ja turvallisuustietoa merkittévéstd osasta
henkildstdstémme. Saatujen tietojen avulla voimme tunnistaa kehityssuuntia ja
parannuskohteita ja antaa tietojen ohjata ennaltaehkdisevid toimenpiteitmme
ja politiikkojomme. Aiomme ottaa samankaltaiset seurantamekanismit kéyttdéon
madailmanlaajuisesti ja taten varmistaa tydterveyden ja -turvallisuuden kattava
seuranta ja parantaminen.

S1-14 Terveys ja turvallisuus

Niiden yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus,
jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja tydturvallisuuden
hallintajdrjestelmadn piiriin, joka perustuu oikeudellisiin vaatimuksiin ja/tai
tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin, %

Ty6perdisistd vammoista ja tydperdisistd terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumadré

Kirjattavien tyétapaturmien lukumadrd ja osuus

Taulukko 31. Terveys ja turvallisuus.

F-Secure on padttanyt jattdd osittain raportoimatta muista kuin tydsuhteissa
olevista tydntekijdista kestdvyysselvityksensd ensimmadiseltd laatimisvuodelta.
Yhtion terveys- ja turvallisuustiedot kattavat ainoastaan tydsuhteissa olevat
tyontekijat . LisGksi F-Secure on pddttdnyt jattdd pois sellaisten Kirjattavien
tyéperdisten terveysongelmien tapausten lukumdadrdn, joihin sovelletaan tietojen
keruuta koskevia oikeudellisia rajoituksia sekd tydperdisten vammojen ja

Vuosikertomus 2024

tyétapaturmista johtuvien kuolemantapausten sekd tydperdisten terveysongelmien
ja niisté johtuvien kuolemantapausten vuoksi menetettyjen pdivien lukumdadardan
ensimmadisen vuoden ajalta.

S$1-15 Ty6- ja yksityiseldmdn tasapainoa koskevat mittarit

F-Securella kaikilla tydntekijoillé on oikeus pitéd perhevapaata, kuten maiden
sovellettavissa laeissa, yrityksen politiikat ja tydehtosopimuksissa (jos olemassa) on
mddaritelty. F-Secure haluaa kulttuurillaan tukea ty6- ja yksityiseldmdan tasapainoa
varmistamalla, ettd tydntekijoillé on esteetdn mahdollisuus perhevapaiden
ottamiseen. F-Secure seuraa aktiivisesti nditd mittareita varmistaakseen, etté
perhevapaat ovat tasapuolisesti kaikkien sukupuolten saatavilla. Olemme pysyvasti
sitoutuneita korjaamaan kaikki puutteet vapaiden kdytdssa tai saatavuudessa
tukeaksemme laajempia tyo- ja yksityiseldmdn tasapainoa ja osallisuutta koskevia
tavoitteitamme. Ndma ndkemykset ohjaavat politiikkojamme ja aloitteitamme, joilla
edistet@dn kaikkia tyéntekijéitd tukevaa tydpaikkaa.

S1-15 Ty6- ja yksityiseldmdn tasapaino

Tietopiste 2024

Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tydntekijdiden prosenttiosuus 100%
Mies:
3.2%
Perhevapaata ottaneiden tydsuhteisten tydntekijéiden prosenttiosuus Nainen:
sukupuolen mukaan jaoteltuna 2,6%

Taulukko 32. Ty6- ja yksityiseldmdn tasapaino.
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S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

S1-16 Ansiotulo

F-Secure mittaa palkkaeroa osana vuosittaista
madailmanlaagjuista palkankorotusprosessiomme.

Tarkein tietoldhde on henkildstéhallintajdrjestelmdmme, josta poimimme
vuotuisen peruspalkan sekd vuoden lopussa voimassa olevan peruspalkan
padlle maksettujen lisien ja etuuksien vuotuisen kokonaissumman. Poimimme
myos vuoden aikana maksettujen kertaluonteisten maksujen (mukaan lukien
kannustimet) ja ylitydkorvausten (jos saatavilla) kokonaismdadardan. Lisaksi
otetaan vuotuiset LTI-ohjelmista maksettavat summat. Aineiston poimimisen
jGlkeen laskemme tydntekijadkohtaisen vuotuisen kokonaiskorvauksen euroina ja
lgjittelemme summat suurimmasta pienimpdadn.

Kaytdmme seuraavaa kaavaa sukupuolten palkkaeron laskemiseen ja tuloksen
ilmaisemiseen prosenttiosuutena: (Miespuolisten tydntekijoiden keskimd&drdinen
vuotuinen kokonaiskorvaus — naispuolisten tydntekijdiden keskimdadrdinen
vuotuinen kokonaiskorvaus) jaettuna miespuolisten tydntekijdiden keskimdadrdiselld
vuotuisella kokonaiskorvauksella.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluvun osalta lasketaan ensin vuotuisen
kokonaiskorvauksen mediaani, lukuun ottamatta suurinta summaa. Tadman jalkeen
lasketaan suhdeluku seuraavalla kaavalla:

(Suurin vuotuinen kokonaiskorvauksen madrd) joettuna (vuotuisen
kokonaiskorvauksen mediaanilla).

Ansiot
Sukupuolten palkkaero,%

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku, joka on yrityksestd korkeinta
ansiota saavan henkildn ja kaikille tydsuhteisille tydntekijdille yrityksen
maksamien vuotuisten kokonaisansioiden mediaanin valinen suhde 511

2024
12,74%

Taulukko 33. Ansiotulo.

S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

F-Secure on sitoutunut vaalimaan osallistavaa ja kunnioittavaa tydympdristdd,
jossa kaikenlainen syrjintd on kiellettyd. Nollatoleranssipolitiikkamme mukaisesti

Vuosikertomus 2024

seuraamme tarkasti kaikkia syrjintétapauksia ja hdirintdd kaikissa toiminnoissa
jaotamme ne kdsittelyyn. Raportointikauden aikana ei ole raportoitu

tydperdisia syrjintdtapauksia, jotka koskevat sukupuoleen, rotuun tai etniseen
alkuperddn, kansallisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen, vammaisuuteen,
ikGdn, sukupuoliseen suuntautumiseen tai muihin syrjinnéin muotoihin perustuvaa
syrjintad, jossa sisdiset tai ulkoiset sidosryhmdt ovat osallisina.

F-Securella on kdytdssa luottamuksellinen raportointikanava, joka on saatavilla
vuorokauden ympdri kaikkina viikonpdivind. Tydntekijdt ja sidosryhmdt voivat
ilmoittaa sinne kaikista syrjintddn, hdirintddn tai epdoikeudenmukaiseen kohteluun
liittyvist& huolenaiheista. Kaikki raportit tarkastetaan perusteellisesti ja kasitell&an
F-Securen politiikkojen mukaisesti, varmistaen tietosuojasddnndsten ja paikallisen
lainsd&dddnndn noudattamisen.

Tadman prosessin avulla F-Secure pitédd kiinni pyrkimyksestédn
huolehtia oikeudenmukaisesta, turvallisesta ja kunnioittavasta ympdristdstd
kaikille sidosryhmille.

S$1-17 Tapaukset

Hdirintd ja syrjintd

Raportointijaksolla ilmoitettujen syrjintGtapausten, mukaan lukien

hairintd, kokonaismaard

Niiden valitusten lukumadrd jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan
kuuluvien henkildiden kaytdssa olevien kanavien (valitusmekanismit mukaan
luettuina) kautta

Edelld ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen
olennaisten sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismadrd

Vakavat ihmisoikeustapaukset

Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien inmisoikeustapausten
lukumdadrd raportointikaudella

Edellé kuvatuista tapauksista johtuvien sakkojen, seuraamusten ja
vahingonkorvausten kokonaismdadra

Taulukko 34. Tapaukset.
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S4 - Kuluttajat ja loppukayttdjat

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

F-Secure vahvistaa, ettd kaikki kuluttajat, joihin F-Secure vaikuttaa, on sisdllytetty ESRS 2:n tiedonantovaatimukseen. Selkeyden vuoksi téssd selvityksessd "kuluttajat” ja
"loppukdyttdjat” on ymmarrettdvd synonyymeiksi, ellei toisin mainita.

Kuluttajat jo loppukdyttdjdt vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien
henkilékohtainen turvallisuus

Henkildn turvallisuus - asiakkaidemme suojelu

Tekodlypohjaiset (verkon) tyokalut voivat havainnoida kéyttdjien toimintaa,

Mahdollisuus (OT Tekodlyn kaytto tietoturvasovelluksissa . . ) ) . . .
©D y 4 huomata tietoturvapoikkeamat ja reagoida niiden mukaisesti.
) ) . Huijaukset ovat arkipdivad luoden F-Securelle mahdollisuuksia tarjota
Mahdollisuus (OT) Kehittyvat uhkakuvat ; : o p . . . :
kiinnostavia ja kayttdjille relevantteja suojauspalveluita.
o . Kilpailun kiristyminen ja heikko makrotaloudellinen tilanne voivat vaikuttaa
Riski (OT) Kuluttajien maksuhalukkuus ) P ) . i . J
kielteisesti kuluttajien maksuhalukkuuteen.
o ) ) Merkittdvat sopimusmuutokset tai ison palveluntarjoaja-asiakkuuden
Riski (AK) Myyntikanava strategia . s JEEL

menetys tai suoramyyntiliiketoiminnan vaheneminen

F-Secure ei ehkd pysty luomaan, toimittamaan ja ylldpitdmdadn Tier

Riski (AK) Tier 1-kumppanuudet 1-ratkaisuja riittévan kannattavasti (pitkalld aikavalilld) ja tayttdmadn
tukeen liittyvid sitoumuksiaan

Tuotekyselymme mukaan kuluttajomme ovat huolissaan suojauksestaan.

Todellinen myonteinen vaikutus (OT) Suojaamme digitaalisia hetkid ESsauiEiE e eTelnelss e ke
Riippuvuus ulkoisista toimittajista, erityisesti niistd, jotka eivat
ole arvoketjussa suoraan yhteydessd F-Secureen, voivat

Riski (AK) Toimittajien ja kumppaneiden tietoturva lisétd haavoittuvuuksia.

Kyberturvahybdkkdykset vaikuttavat kielteisesti maineeseen

Riski (OT) Kyberturva ja liiketoimintaan

Terveys jaturvallisuus

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

Lasten suojeleminen

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.



120

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpadtos Kestdvyysraportti

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus Kuvaus

Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien
sosiaalinen inkluusio

Syrjimattémyys
Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

Tuotteiden ja palvelujen saanti
Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

Vastuullinen markkinointi

Vaikutuksia, riskejd jo mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

kohdistuvat vaikutukset _ _

Yksityisyys

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

Sananvapaus

Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei
ole tunnistettu.

(Laadukkaiden) tietojen saatavuus (tietoisuus ja koulutus)

Lisd&dmme kuluttajien tietoisuutta kyberturvallisuudesta ja -rikollisuudesta

Todellinen mydnteinen vaikutus (AK) Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta L . ) )
markkinointikampanjoiden ja tapahtumien avulla.

Taulukko 35. Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

Kuluttajien ja loppukdyttdjien henkilékohtaiseen turvallisuuteen liittyen F-Secure
on tunnistanut todellisen myonteisen vaikutuksen (OT) kuluttajien digitaalisten
hetkien suojaamisessa. Timd mydnteinen vaikutus toteutuu jo nyt suoraan
omalla toiminnallamme sekd kanavakumppaneidemme kautta, ja odotamme
sen pysyvan olennaisena vaikutuksenamme myos pitkdalld aikavalillé. Kuluttajien
digitaalisten hetkien suojaaminen madrittéd jo muovaa jatkossakin yhtion
strategiaa, pdatdoksentekoa ja toteutusta. Tastd tdrkeitd esimerkkejd ovat:

1. Tuote- ja teknologiainvestoinnit: Kohdennamme tuote- ja teknologiainvestointeja
siten, ettd voimme tarjota kuluttajille olennaisia, kiinnostavia ja tehokkaita
suojausominaisuuksia nykyaikaisia uhkia vastaan. T&hdn kuuluu myos
investointeja innovointiin, tietoturvauhkien tutkimukseen ja kuluttajien tarpeita
koskevaan tutkimukseen.

2. Kasvumahdollisuudet: Edelld esitetyn mukaisesti meille tarjoutuu
kasvumahdollisuuksia kehittyvistd tietoturvauhkakuvista, esimerkiksi huijausten
lisdantymisestd ja kyberrikollisten tekodlyn kdytostd. Ndemme myods
tekodlyn kdytdn mahdollisuutena innovoida uusia suojausominaisuuksia ja
parantaa asiakaskokemusta.

3. Kanavamyyntimalli: Varmistamme, ettd pystymme ensisijaisesti
kanavamyyntiin perustuvassa markkinoillemenomallissamme vastaamaan
kunkin kumppanisegmentin tarpeisiin sekd toiminnallisesti ettd tuote- ja
palveluvalikoimamme avulla. Tallé "sopivuudella kanavalle” ja panemalla
toiminnassamme kumppanit etusijalle varmistamme edelleen, ettd saamme
niiden kautta tavoitettua huomattavan madrdn kuluttajia. Téma voi tapahtua
tarjoamalla sovellus-, verkko- tai SDK-/API-pohjaisia ratkaisujo kumppaneille
kuluttajien digitaalisten hetkien suojeluun.

4. Kuluttajien tietoisuus: F-Secure lisGd tietoisuutta verkkouhkista ilmaisten
tyékalujen, blogikirjoitusten, uutiskirjeiden ja kanavakumppaneiden tarjoaman
koulutuksen avulla. ToMa vastaa yrityksen tarkoitusta, joka on tehdd jokaisesta
digitaalisesta hetkestd turvallisempi kaikille.

Kuluttajien digitaalisien hetkien suojelussa jatkuvasti kehittyvat uhkakuvat on
tunnistettu kasvumahdollisuudeksi F-Securelle ja kanavakumppaneillemme sekd
lyhyelld ettd pitkdlla aikavalilld. Ndemme silti myds datan ja tekodlyn kdytdn
tietoturvasovelluksissa mahdollisuutena |dytéd uusia suojausominaisuuksia ja
parantaa asiokaskokemusta.
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Hyodyntddksemme nditd mahdollisuuksia portfoliomme, asiakaskokemuksemme
ja suojauksen kehityssuunnitelmamme keskittyvat nyt huijauksilta suojaamiseen.
Tahan liittyen tarjoamme nyt uusia suojausominaisuuksia, kuten
huijausviestisuojan, jossa hyddynnetddn tekodlyominaisuuksia tehokkaan
suojauksen ja kiinnostavan kayttdjdkokemuksen luomiseksi. Uskomme, ettd
keskittymisemme huijauksilta suojaamiseen vaikuttaa jo lyhyelld aikavalillé
mydnteisesti taloudelliseen tulokseemme ja tukee samalla pitkdn aikavalin
kasvustrategioamme tekemdlid tarjonnastamme entisté houkuttelevamman
kuluttajille ja yhteistydkumppaneillemme. Lisdksi asionmukaisen ja kiinnostavan
huijaussuojatuotevalikoiman tarjoaminen auttaa vastaamaan riskeihin, jotka
liittyvat kuluttajien vahenevaddn halukkuuteen maksaa tietoturvasta tai siihen,
ettd kanavastrategiamme altistaa meidat olemassa olevan kumppanin
mahdolliselle menettdmiselle.

On myds huomattava, ettd kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen tarkoittaa
kaikkien kuluttajien tukemista riippumatta siitd, kayttdvatkd he F-Securen tuotteita
vai eivat. Siten meilld on sekd suoraan ettd kanavakumppaneidemme kautta jo nyt
todellinen myonteinen vaikutus, kun /iscddmme tietoisuutta kyberrikollisuudesta ja
tietoturvasta ylip&dnsa.

Lisd&dmme tietoisuutta kyberrikollisuudesta suoraan ja kanavakumppaneidemme
kautta, esimerkiksi

« tarjoamallailmaisia tydkaluja, kuten Online Shopping Checker ja Text Message
Checker, jotka auttavat suojomaan kuluttajia verkkouhkia vastaan

« antamalla blogikirjoituksissa ja uutiskirjeissa (kuten F-Alert)
verkkoturvallisuuteen ja uusiin uhkakuviin liittyvid vinkkejd ja ohjeita

« |oppuasiakkaitaan kyberuhkista ja suojausmenetelmistd valistavien 200
kanavakumppanimme avulla.

Kaikki edelld mainitut liittyvat Idheisesti ydintarkoitukseemme ja -strategioamme.
Meiddn tehtdvémme on tehdd jokaisesta digitaalisesta hetkestd turvallisempi
kaikille: kuluttajat tekevdt ostoksia, harrastavat liikkuntaa, tydskentelevat,
seurustelevat, rentoutuvat ja virkistyvat, jo kaikki tdmd tapahtuu kokonaisvaltaisen
kuluttajatietoturvatuotteiden valikoiman turvin.
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Kuluttajiin ja/tai loppukdyttdjiin kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista
seka yrityksen strategiasta ja liikketoimintamallista aiheutuvien olennaisten riskien
jamahdollisuuksien vdliset suhteet

Kehittyvdt uhkakuvat (AK) ja huijausten yleistyminen ovat suuri mahdollisuus
F-Securelle ja palveluntarjoajakumppaneillemme. F-Securen tarkoitus on
nimenomaisesti suojella kuluttajia ja lisatd heiddn luottamustaan digitaalisiin
palveluihin ja sitd kautta yhteiskuntaan, mikd on konkreettinen panoksemme
sosiaaliseen ja taloudelliseen kehitykseen.

Kuten edelld mainittiin, kuluttajat luottavat verkkoturvallisuusasioissa

yh& enemman palveluntarjoajiin, ja tdmd on vaikuttanut F-Securen
markkinoillemenostrategiaan. Olemme ainoa kuluttajatietoturvaratkaisuja tarjoava
yritys, jonka liiketoimintamallissa kumppanuudet ovat etusijalla. Kun teemme
yhteistydtd suurten palveluntarjoajien kanssa, saavat sadat miljoonat kuluttajat
ympdari maailman kéyttdédnsa kokonaisvaltaiset kyberturvallisuustuotteemme
jasuojausominaisuutemme.

Tunnistamme kanavastrategiamme (OT) riskit, kuten muutokset sopimuksen
laajuudessa tai merkittdvien palveluntarjoajokumppanien menettéminen. Tallaiset
muutokset ovat kuitenkin harvinaisia ja tapahtuvat yleensd véhitellen. Lisaksi
Tier1-palveluntarjoajien kanssa tyéskentely voi aiheuttaa kannattavuushaasteita
tai voimme olla kyvyttdomid tayttdmadn niiden vaatimuksia. N&dmda riskit voivat
vaikuttaa liikevaihtoon, lisétd kustannuksia tai haitata toimintaamme. Vaikka riski
onolemassa, uskomme, ettd sijoittaminen Tier 1-liiketoimintamme valmiuksiin
parantaa resilienssidmme kaikissa kumppanisegmenteissa.

Koska uhkakuvat kehittyvat jatkuvasti, kuluttajat joutuvat uusien ja erittéin
uskottavien huijausten kohteeksi. Témd luo mahdollisuuden kdyttdd tekodlyd
tietoturvasovelluksissa (OT) ndiden uhkien torjumiseksija tarjota samalla kuluttajille
asionmukainen, helppokdyttdinen ja kiinnostava suojauskokemus. Luotettavana
kumppanina, joka hyddyntdd tekodlyn ominaisuuksia ja on ndkyvdsti osa kuluttajien
jokapdivdisida digitaalisia hetkid, voimme suojata kuluttajia verkkouhkilta ja tarjota
kuluttajien kaipaaman turvallisuuden tunteen.

Kuluttajat luottavat F-Securen suojaavan digitaalisia hetkiddn, jo otamme

tdman vastuun vakavasti. Kasittelemme henkildllisyyden madrittdmisté koskevia
tietoja (PII) turvallisesti, emmekd koskaan myy niité kolmansille osapuolille.
Henkildstodmme koulutetaan sddnndllisesti Pll-tietojen kdsittelyyn, joka on
kaytdnnesdantéjemme kulmakivi. Varmistamalla kuluttajien luottamuksen
jatarjoamalla houkuttelevia kyberturvaratkaisuja véhenndmme riskid, ettd
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Kuluttajien halukkuus maksaa tietoturvasta vahenisi (AK), jos he esimerkiksi
siirtyisivat kayttdmadn ilmaisia tietoturvatuotteita tai luottamaan pelkéstadn
sisddnrakennettuinin suojausominaisuuksiin.

Tiedostamme my®és, ettd F-Secureen liittyy kyberturvahydkkdyksen

(OT) riski, jolla on mahdollisuus vaikuttaa kielteisesti maineeseemme

ja lilketoimintaamme. F-Securea koskee myods toimittajiemme ja
yhteistyokumppaneidemme tietoturvaan (AK) liittyva kyberturvariski, miké on
tavallista kyberturvallisuusalalla. Kyberturvarikkomusten lieventdmistoimiamme
kuvataan mydhemmin tassd osiossa.

Kuluttajien tyypit, joihin F-Securen toiminnalla on haitallinen vaikutus

F-Secure tarjoaa ohjelmistopohjaisia tuotteita ja palveluita, jotka on suunniteltu
kaikentyyppisille kuluttajille ja ik&ryhmille. Koska valikoimamme koostuu
tietoturvaohjelmistoihin perustuvista tuotteista, emme kehitd tai toimita tuotteita,
jotka ovat luontaisesti haitallisia ihmisille ja/tai lisGdvat kroonisten tautien riskid.
Nd&in ollen emme ole tunnistaneet olennaisia kielteisid vaikutuksia, jotka liittyvat
kuluttajiin ja loppukayttdjiin tai mihinkddn kuluttajien alasegmenttiin.

Meilld ei mydskddn ei ole tuotteita tai palveluja, joilla voi olla haitallisia vaikutuksia
kuluttajien yksityisyyden suojaan, henkildtietojen suojaan, ilmaisunvapauteen

ja syriiméattdmyyteen. Pdinvastoin F-Securen tietoturvatarjonta on rakennettu
suojelemaan kuluttajia jo heiddn oikeuksiaan verkossa. Siihen kuuluu esimerkiksi
valikoimaamme sisdltyvat yksityisyys- ja identiteettisuojausominaisuudet.

Tarkkojen ja helposti saatavilla olevien tuote- tai palvelutietojen antamiseen liittyen
olemme kehitt@ineet tuotteemme siten, ettd ne itsessadn auttavat kdyttédnotossa
ja kaytdssé minimoidaksemme kéyttdéohjeiden tarpeen. Silti kuluttajille on

tarjolla myés tukea tuotteidemme ja palveluidemme kdyttdéon kdyttdohjeiden,
yhteisoartikkelien ja tukikanavan muodossa.

F-Secure eitunnista tuotevalikoimassaan mitdan terveyteen tai yksityisyyteen
kohdistuvia kielteisid vaikutuksia tai vaikutuksia, jotka johtuisivat meidéan

tai kumppaneidemme markkinointi- ja myyntistrategioista mahdollisesti
haavoittuvassa asemassa oleville henkildille. Ohjelmistopohjaisia tuotteitamme,
jotka esimerkiksi suojaavat kuluttajien yksityisyyttd verkossa, markkinoidaan ja
myyddadn joko suoraan F-Securen tai hyvdmaineisten palveluntarjoajien kautta,
eikd niitd ole suunnattu lapsille tai taloudellisesti haavoittuvassa asemassa
oleville henkildille.
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Kuluttajien tyypit, joihin F-Securen toiminnalla on myénteinen vaikutus

Tuotteillamme ja palveluillamme on myonteinen vaikutus, sillé ne suojaavat
kuluttajia verkkouhkilta ja auttavat ihmisid pysymadn turvassa verkossa.

Suojaamme digitaalisia hetkid

F-Securen ydintarkoitus on suojata kuluttajien digitaalisia hetkid. Toimimme
erityisesti huijauksia vastaan. F-Securen digitaalisia tuotteita kehittdessdmme
olemme luoneet suunnittelujériestelmdan, joka tekee tuotteistamme havaittavia,
kaytettavid, ymmdrrettavid jo vakaita mahdollisimman laajalle yleisdlle.
Tuotesuunnittelumme keskittyy sellaisten ratkaisujen luomiseen, jotka ronkaisevat
kayttdjid ja parantavat heidén turvallisuuttaon ja luottamustaan verkossa
toimimiseen. Priorisoimme saavutettavuutta suunnittelemalla yksinkertaisia,
intuitiivisia tuotteita, jotka minimoivat kognitiivisen kuormituksen ja noudattavat
visuaalisen saavutettavuuden ohjeita, joissa huomioidaan riittévat kontrastit,
asionmukaiset tekstikoot sekd kohtauksia aiheuttavat ldhteet.

Perimmdinen ajatus téssd on, ettd sen liséksi, ettd tarjoamme

parhaan tietoturvakokemuksen, haluamme myds noudattaa parhaita
saavutettavuuskaytdntdjd tuotteiden kehittdmisessad, jotta tuotekokemus olisi
inklusiivinen ja mahdollistaisi tuotteen kéytdén myds vammaisille ja vanhuksille
samalla kun se palvelee koko vaestod.

Kasvatamme tietoisuutta kyberrikollisuudesta

Kitkemme kyberrikollisuutta muiden tapojen lisaksi lisGdmalld tarkoituksellisesti
tietoisuutta kyberturvallisuudesta ympdri maailman valistamalla kuluttajia

ja loppukdayttdjia turvallisista toimintatavoista verkossa. Maailmanlaajuiset
kampanjamme eri viestintkanavissa kohdistuvat monille eri alueille, ja teemme
niissd yhteistyotd oppilaitosten, viranomaisten, kansalaisjdrjestdjen ja asiakkaiden
kanssa korostaen yhteistd vastuuta kyberturvallisuudesta. Tdmdé on linjassa ESG-
tavoitteidemme kanssa, jotka koskevat kyberuhkien lieventdmistd ja turvallisen
digitaalisen ympdriston edistdmistd. Toteutamme nditd toimia tarjoamalla
opetussisdltdd ja ilmaisia tydkaluja verkkoturvallisuuden parantamiseksi.

Lisétietoja riskeistd ja mahdollisuuksista on kohdassa "ESRS 2 SBM-3 Olennaiset

vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa” sekd luvussa Yleistd tietoa.
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Vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien hallinta

S4-1Politiikat

Selvyyden vuoksi toteamme, etté seuraavat vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet
littyvat F-Securen strategiaan ja lilketoimintaan, kun taas politiikkoihin

liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on kuvattu kunkin politiikan

alla jaliempdnd tadssa osiossa: digitaalisten hetkien suojoaminen (vaikutus),
tietoisuuden kasvattaminen kyberrikollisuudesta (vaikutus), kehittyvdt uhkakuvat
(mahdollisuus), kuluttajien maksuhalukkuus (riski), kanavastrategia (riski) ja

Tier 1-kumppanuudet (riski). Ndiden vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
yhdenmukaisuus tavoitteidemme ja toimiemme kanssa on kuvattu kohdassa "S4-5
Tavoitteet jotka liittyvat vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan”.

Huomattavaa myds on, ettd vaikka kdytannesadntdmme soveltuvat myds
kuluttajiin ja loppukayttdjiin, asiokkaidemme ja kumppaneidemme palveleminen
liiketoimintaetiikkaa noudattavalla tavalla on tédssé selvityksessd kuvattu luvussa
Liiketoiminnan harjoittaminen ja erityisesti kohdassa "Kdytannesadntdkoulutusta
koskeva tavoite”.

Tietosuojapolitiikka

F-Securen tietosuojapolitiikassa jdsennellddn asiokkaiden tietosuojan valvontaa

ja periaatteita kattaen tietosuojaorganisaation ja -roolit, keskeiset
tietosuojaperiaatteet ja -prosessit, tietosuojakoulutuksen ja tietosuojaperiaatteiden
seurannan. Politiikka koskee kaikkia kuluttajia.

Politiikka koskee kaikkia F-Securen toimintoja ja tydntekijditd, mukaan lukien
alihankkijat ja toimittajat. Politiikan hyvdksyy F-Securen toimitusjohtaja ja
johtoryhmd. Tietosuojapolitiikka perustuu EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen
ja muihin asiaankuuluviin tietosuojas@ddnnoksiin ja heijastaa F-Securen
yksityisyysperiaatteita, jotka on julkaistu myds verkossa.

Tama politiikka liittyy seuraaviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka
voivat luonteensa vuoksi liitty& myos muihin F-Securen politiikkoihin:

« Kyberturvahyokkdykset vaikuttavat kielteisesti maineeseemme ja
liiketoimintaamme (riski)

o Toimittajien jo kumppaneiden tietoturva, erityisesti haavoittuvuuksien
osalta (riski)

F F-Secure.



124

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

Edistymisemme seuranta- ja mittausprosessit on kuvattu kohdassa Mittarit
ja tavoitteet, jossa ensisijaisia mittareita ovat kyberturvallisuuskoulutuksen
suorittamisaste ja kyberturvallisuuspoikkeamat.

Kyberturvapolitiikka

F-Securen kyberturvapolitiikassa jasennellddn strategisten kyberturvatoimien
tavoitteet, hallintoperiaatteet sekd painopistealueet, joita ovat kyberturvaan
liittyvat tavoitteet, hallinto, tietoturvan hallinta, yksityisyyden hallinta,

ohjelmistoturvallisuuden hallinta sekd asiaankuuluvat politiikat, menettelyt ja ohjeet.

Politiikka koskee kaikkia kuluttajia

Politiikan tavoitteena on mdadritelld rajat ja ohjata kyberturvallisuuden toteutusta
F-Securessa. Tohdn sisdltyy kyberturvallisuuden kehittdminen, kyberturvallisuuteen
littyvien mahdollisuuksien tunnistaminen ja kyberturvallisuusriskien lieventdminen.
Kyseiset toiminnot liittyvat tietoturvaan, ohjelmistoturvallisuuteen ja yksityisyyteen.
Politiikka perustuu ISO 27001-standardiin.

F-Securen kyberturvatoimien ensisijainen tarkoitus on asiakas- ja tydntekijétietojen
suojaaminen sekd yrityspalvelujen saatavuuden ylldpitdminen. Ndilld toimilla

on suora vaikutus kuluttajien tietoturvaan. LisGksi F-Secure voi politiikassa
mdadriteltyjen toimien puitteissa tehdd yhteistydta eri sidosryhmien kanssa ja
edistad tietoisuutta tietoturvasta koko yhteiskunnassa.

Politiikka koskee kaikkia F-Securen toimintoja ja tydntekijoitd, mukaan lukien
alihankkijat ja toimittajat. Politiikan hyvaksyy F-Securen toimitusjohtaja. F-
Securen toimitusjohtaja vastaa kyberturvapolitiikassa mddriteltyjen tavoitteiden
toteutumisen valvonnasta ja seurannasta, kun taas tietoturvajohtaja vastaa
politiikan toimeenpanon ohjaamisesta.

Tama politiikka liittyy seuraaviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka
voivat luonteensa vuoksi liitty& myods muihin F-Securen politiikkoihin:

» Kyberturvahyokkdykset vaikuttavat kielteisesti maineeseemme ja
liiketoimintaamme (riski)

« Toimittajien ja kumppaneiden tietoturva, erityisesti haavoittuvuuksien
osalta (riski)

Edistymisemme seuranta- jo mittausprosessit on kuvattu kohdassa

Mittarit ja tavoitteet, jossa ensisijaisia mittareita ovat
kyberturvallisuuspoikkeamat, organisaation ulkopuolelta ilmoitettujen
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tuotehaavoittuvuuksien suhde sisdisesti tunnistettuinin haavoittuvuuksiin sekd
kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste.

Tekodlypolitiikka

Tekodlysovelluksilla on valtava potentiaali muuttaa tydtapojamme: Se tekee
paivittdisestd tydstd tuottavampaa ja auttaa luomaan tdysin uusia tapoja
kuluttajien palvelemiseen ja suojelemiseen sekd kumppaneidemme tukemiseen.
Politiikka koskee kaikkia kuluttajia.

F-Securen tekodlypolitiikka kannustaa tekodlysovelluksilla innovointiin, mutta
varmistaa samalla korkeiden standardien noudattamisen tietosuojassa,
kyberturvallisuudessa, immateriaalioikeuksissa ja liiketoiminnan rehellisyydessa.
Standardeista kiinni pitdmiseksi politiikassa jésennellddn oikeat ja vadrdt
toimintatavat tekodlyn kanssa tydskentelyyn. F-Securen tekodlypolitiikka perustuu
seuraaviin F-Securen kaytdnnesddannoissé madriteltyinin arvoihin ja periaatteisiin:

» Luottamuksen rakentaminen yhteiskuntaan
« Immateriaalioikeudet ja luottamuksellisuus
» |[nmisoikeuksien suojeleminen

Tekodlypolitiikka on uusi ja toimitusjohtaja hyvdksyi sen vuoden 2024 alussa,

Sitd ennen aiheesta ei ollut virallisia politiikkaa. TdMa& politiikka koskee kaikkia
tydsuhteisia tydntekijditd ja tydntekijén kaltaisia toimeksisaajia, ja vaikka se liittyy
tekodlyn kdyttéon tietoturvasovelluksissa (mahdollisuus), sen olisi katsottava olevan
tiiviisti kytkdksissd@ kyberturvapolitiikan tavoitteisiin.

Kuluttajien kannalta merkitykselliset ihmisoikeussitoumukset

F-Securen sitoutuminen kansainvalisiin ihmisoikeuksiin on erottamattomasti
mukana yhtion kdytdnnesadnnoissd, kuten myds muut maailmanlaajuisesti
tunnustetut periaatteet. Seuraavat keskeiset kansainvdliset periaatteet
luetellaankin F-Securen kdytdnnesddnndissd huomioonotetuiksi:

* OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

* YK:n Global Compact -yritysvastuualoite

o YK:inyrityksid jo ihmisoikeuksia koskevat periaatteet

« Korruption vastainen Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimus
« Kansainvdlinen ihmisoikeusasiakirja
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» Kansainvdlisen tygjdrjestén julistus tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista

F-Securen sisdiset politiikat, menettelyt ja ohjeet ovat linjassa sekd
kaytdnnesddantojen ettd ndiden kansainvalisten periaatteiden kanssa. Talld
tapaa ndma periaatteet ovat vield konkreettisemmin juurrutettu F-Securen
sisdisiin kaytantoihin.

F-Securen sitoutuminen kansainvdlisiin periaatteisiin ei rajoitu sisdisiin toimintoihin,

vaan ulottuu myds loppukadyttdjiin. Yhtidé varmistaa, etté sen tuotteet ja palvelut
suunnitellaan ja toimitetaan inmisoikeuksia ja eettisi@ standardeja kunnioittaen.
Tama tarkoittaa tietosuojan varmistamista, henkilétietojen turvallista késittelyd ja
[Gpindkyvdad viestintdd kdyttdjien oikeuksista ja velvollisuuksista.

Edistédmme vuorovaikutusta loppukdyttdjien kanssa, ja loppukdayttdjdt voivat sekd
antaa palautetta ettd ilmoittaa F-Securen tuotteisiin liittyvistd huolenaiheista
asiakaspalvelun tai raportointikanavan kautta. Raportointikanavalla on
mahdollista ilmoittaa anonyymisti ilman pelkoa vastatoimista kéytédnnesadntdjen
rikkomuksista, myds tydntekijdiden, kumppaneiden ja sidosryhmien
ihmisoikeusloukkauksista. Kaikki ilmoitukset otetaan vakavasti, tutkitaan ja
korjaavat toimet toteutetaan nopeasti. Korjoavat toimet voivat olla myds
ihmisoikeusvaikutusten korjaamista, jos tutkimuksen lopputuloksena sitd pidetddn
aiheellisena. Odotamme myads toimittajiemme noudattavan ndité samoja
periaatteita F-Securen toimittajokohtaisten kéytdnnesddntdjen sekd seulonta- ja
selonottovelvollisuusmenettelyjemme kautta.

Yhdenmukaistaminen kansainvdlisesti tunnustettujen normien kanssa (SFRD

ja pilari)

Kuluttajien tietojen suojaaminen pdivittdisessd toiminnassamme on

ratkaisevan térkedd. F-Secure noudattaa kaikissa toiminnoissaan tietoturvan
hallintajdrjestelmien standardia ISO 27001:2022. Standardi md&darittelee tietoturvan
hallintakeinot ja kattaa muun muassa ihmisten turvallisuuden, tietoturvallisen
ohjelmistokehityksen, tietoturvapoikkeamiin reagoinnin ja lilkketoiminnan
jatkuvuuden. Standardia kdytetddn Idhtékohtana varmistettaessa, etté F-Securen
asiakastiedot ja tuotteet ovat suojassa nykyaikaisilta tietoturvauhkilta. F-
Securessa kdytetddn ISO 27001:2022 -standardin 0Sana muun muassa seuraavia
alastandardeja ja hallintakeinomalleja:

« 1SO 27001, liite A, hallintakeinot
» NIST CSF &800-63B
 OWASP Top 10, MASV & MASG
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* 1SO 3001:2018
e 180223012019

Tietoihimme ei ole tullut kuluttajiin ja/tai loppukdyttdjiin liittyvid tapauksia,

joissa eiole noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
Yhdistyneiden kansakuntien ohjaavia periaatteita, tydeldmdn perusperiaatteista
ja oikeuksista annettua ILO:n julistusta ja monikansallisille yrityksille annettuja
OECD:n toimintaohjeita

S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien kanssa

F-Secure kayttad useita menetelmid kuluttajien ndkemyksien kerddmiseen

ja analysointiin. Suurin osa yhteydenpidosta on suoraa, ja monesti siihen

kuuluu jonkinlaista vuoropuhelua F-Securen ja kuluttajon valillé. Esimerkkejd
yhteydenpidosta ovat yhteydenotot asiakaspalveluun, sovelluskaupan kautta
saatu palaute ja sosiaalisen median kautta saatu palaute. Liséksi F-Secure
pyytéd virallista palautetta sédnndllisesti IGhetetylld tuotekyselylld. Kaikki tiedot
analysoidaan, niihin vastataan (kun kéytetty kanava sallii) ja raportoidaan
soveltuville F-Securen sidosryhmille jatkokdsittelyd varten.

Saamme myds kanavakumppaneiltamme loppukdyttdjien palautetta, joka
kasitellddn samalla tavalla. Yhteydenpidon laajuus ja tiheys vaihtelevat
kumppanien valillé: joidenkin kanssa meilld voi olla yhteisid tutkimuksia
asiakkaiden tarpeista, joiltain saatamme saada yleistd palautetta kumppanin
markkina- ja kuluttajakyselyiden perusteella, ja jotkut toimittavat meille
asiakaspalvelun kautta saatua palautetta.

Yhteydenpidon vaiheet ja tiheys

F-Secure seuraa tarkasti suoramyyntiliiketoiminnan asiakkuuden elinkaaren
kehitystd. Suurin osa yhteydenpidosta kuluttajoan tapahtuu sen jélkeen, kun
kuluttaja-asiakas on asentanut ja aktivoinut suojauspalvelumme (sovelluksen).
Pdivittdinen yhteydenpito tapahtuu suojaussovelluksen kautta, joka suojaa
taustasovelluksena laitteen kayttéd ja kuluttajan digitaalisia hetkid.

Kuluttajilta saadaan palautetta jatkuvasti, minké ansiosta F-Secure

pystyy vastaamaan mahdollisiin haasteisiin nopeasti edelld mainittujen
viestint@kanavien kautta. Kaikki kuluttajien palaute konsolidoidaan, analysoidaan
ja jatkokdsitellddn kuukausittain.

F-Securen johtoryhmdadn kuuluvalla ja suoraan toimitusjohtajalle raportoivalla
tuoteliiketoimintajohtajalla on operatiivinen vastuu varmistaa, ettd yhteydenpitoa
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kéydadn ja ettd tulokset otetaan huomioon osana F-Securen strategiaa,
liiketoimintamallia ja pdivittdistd toimintaa.

Yhteydenpitomme vaikuttavuuden arviointi

F-Secure seuraa yhteydenpidon vaikuttavuutta useilla kuluttajista syntyvillé
mittareilla, kuten tukitapausten maara, NPS-tulos (Net Promoter Score), CES-tulos
(Customer Effort Score) ja sovelluskauppojen arvostelut. Koska mittarit perustuvat
suoramyyntiliiketoiminnan asiakkaiden pisteytyksiin, arvioihin ja palautteeseen, F-
Secure pysyy niiden avulla hyvin kosketuksissa kuluttaja-asiakkaiden ndkemyksiin,
vaikka suurin osa liiketoiminnastamme tuleekin palveluntarjoajakumppaneilta.
Mittaamme ja seuraamme sovelluskauppojen (esim. Applen App Store ja

Google Play) luokituksia kuitenkin kumppaneidemme kanssa. Kaikki merkittdvat
muutokset mittareissa tai saadussa palautteessa tutkitaan tarkemmin ja korjaaviin
toimenpiteisiin ryhdytddn kanavasta riippumatta.

Kdsityksen saanti kuluttajien ndikemyksistd, erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevien

F-Secure painottaa suuresti suojaussovelluksen helppokayttdisyyttd. Pyrimme
testausprosesseissamme eri vaestdryhmien edustavuuteen, jotta voimme olla
varmoja, ettd tuotteen kehittdmisessa kdyttdmamme palaute edustaa erilaisia
kulttuurisia ndkokulmia. Ndin emme sulje mitédn kuluttajaryhmdad pois.

List@iksi noudatamme tuotteissamme EU:n esteettomyysdirektiivid
varmistaaksemme niiden laajan kéytettdvyyden. Mitaddn kuluttajaryhmad

ei ole suljettu pois suunnittelussa, jo tavoitteena on tehdd suojauksesta
helppo aktivoida ja kéyttdd myds ilman edistyneitd teknisid taitoja.

Listksi F-Secure pyrkii eurooppalaista esteettdomyysdirektiivid ja W3C:n
saavutettavuusohjeita noudattamalla varmistamaan helppokdayttoéisyyden eri
tavoin toimintarajoitteisille k&yttdjille.

F-Secure kayttad myds beta-yhteisdddn suunnittelupddtosten varmistamiseen
ennen tuotteen saattamista laajemman yleisén saataville.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttaijille ja
loppukdyttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Loppukayttdjat pystyvat tavoittamaan F-Securen sekd yhteiséfoorumin ettd
asiakaspalvelukanavien (chat ja puhelin) kautta. F-Securen asiakaspalvelu
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toimii liséksi aktiivisesti F-Securen sosiaalisen median ja sovelluskaupan
kanavissa asiakkaiden auttamiseksi. Kaikki asiakaskontaktit arvioidaan
tyytyvdisyysmittauksin tiketin sulkemisen jélkeisessd kyselyssd, jossa on myds
mahdollista antaa avointa palautetta. F-Secure hoitaa itse tukipalveluitaan, ja sillé
on tdhan tarkoitukseen varatut resurssit.

F-Securella on myds kanavakumppaneidensa kanssa erikseen madritettyjd
tukimalleja, joissa loppukdyttdjien tukipalvelut ovat joko F-Securen tai kumppanin
tarjoamia. Niissd tapauksissa, joissa kanavakumppanit ovat ensimmdinen
yhteyspiste, tarjoamme tukipalvelukoulutusta ja meillé on aina avoimet tukikanavat
kumppanille, jos apua tarvitaan. F-Secure tarjoaa kaikissa tapauksissa tuotteisiinsa
littyvad teknistd tukea kumppaneille palvelutasosopimusten ehtojen mukaisesti.

Tukikanaviemme tehokkuus ja luotettavuus

F-Secure kirjaa kaikki asiokaskontaktit (asiakaskyselyt ja tukipyynnot)
tikettijarjestelmdadn varmistaaksemme, ettd voimme tunnistaa kehityssuunnat,
seurata suorituskykymittareita ja tehdd dataan perustuvia padtoksid
asiakaskokemuksen ja asiakaspalvelun parantamiseksi. Timad auttaa meité myods
seuraamaan tikettien méardd, ratkaisuaikaa ja asiakastyytyvdaisyyttd (tiketin
jalkeinen kysely) kdytettavissd olevan yhteydenottokanavan mukaan.

Yleisten kysyttyjen ja késiteltyjen ongelmien osalta meillé on kuukausittainen
sisdinen tarkastus- ja todentamisprosessi, asiakaskokemusneuvosto, jossa
noudatetaan toimintakohtia ongelmien korjaamiseksi ja edistymisen
seuraamiseksi. Jos aiheellista, vertaamme myos saatavilla olevia

palvelu- ja asiakaspalvelumittareita — erityisesti asiakaspalvelun jélkeistd
asiakastyytyvdisyyttd - muiden kyberturvallisuusalan yritysten tulosten kanssa
teknologia- ja palvelualaan perehtyneiden ja siitd tutkimustietoa tarjoavien yritysten
jayhdistysten avulla.

Tukikanaviemme luotettavuuteen liittyen olemme yhteydessd loppukdyttdjiin
asiakkuuden elinkaaren aikana suojaussovelluksen ja elinkaariviestinndn kautta
jailmoitamme loppukayttdjdlle kaytettvissd olevista yhteydenottokanavista.
Lisdksi kaikki yhteyskanavat ovat julkisesti saatavilla verkossa kenen

tahansa l6ydettdvdksija hyddynnett@vaksi. Seuraamme jatkuvasti kunkin
kanavan kdyttdd varmistaaksemme, ettd kanavat ovat tehokkaita ja

kaytossd. Kuten aiemmin mainittu, kuluttajat voivat myos antaa palautetta
vaarinkdytosten paljastamispolitikkamme mukaisesti julkisesti saatavilla olevan
raportointikanavanamme kautta ilman pelkoa vastatoimista.
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Varmistuaksemme asiakkaiden luottamuksesta néihin kanaviin, kaikki
asiakaspalveluyhteydenotot ja asiakasongelmien korjaustoimet arvioidaan
tukipyynnon ratkaisemisen jalkeen tyytyvdisyyskyselylld, jossa on mahdollisuus
antaa avointa palautetta. F-Securella on kdytdssd valitusprosessi, joka aktivoituu,
jos asiakas antaa tiketin sulkemisen jdlkeisessd kyselyssd huonot pisteet ja jattad
yhteydenottopyynnon. Téssd prosessissa F-Secure ottaa yhteyden asiakkaaseen
ja pyrkii ymmartdmadn tdman ndkoékohdat paremmin, minkd jalkeen valitus
kdasitell&éan toimin, joiden pyrkimyksend on ratkaista ongelma asiasta tyydyttdvasti
jajoihin kuuluu sisdisié toimenpiteitd palvelun parantamiseksi ja luottamuksen
lisdadmiseksi prosesseihin. Valituksen jalkeen Idhetetdan kyselytutkimus, jolla
varmistetaan valituksen kdsittelyn toimivuus.

S4-4 Toimet ja resurssit

Digitaalisten hetkien suojaamisen todelliseen myonteiseen vaikutukseemme
(OT) liittyen, kuten kohdassa S4-3 on kuvattu, kyberturvallisuustuotteemme
ja-palvelumme, kuten F-Secure Total, auttavat kuluttajio pysymd&dn turvassa
verkossa ja rakentamaan luottamusta yhteiskuntaan. Parannamme jatkuvasti
pilvipalvelumme suojausvalmiuksia tehostaaksemme tietoturvaa ja tarjotaksemme
reaaliaikaisen suojan kuluttajille, minkd lisdksi julkaisemme sédnndllisesti uusia,
laajennetuilla suojausominaisuuksilla varustettuja tuoteversioita suojataksemme
kuluttajia tehokkaasti huijauksilta. Kyseessd ei ole kertaluonteinen toimenpide,
vaan jatkuva toimintasuunnitelma strategiokaudelle (2025-2027), joka toteutetaan
painopistealueillomme ja -kanavissamme kohdissa ESRS 2 "Yleiset tiedot”,

sekd "Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju” kuvatulla tavalla. Ndiden
toimenpiteiden ja suunnitelmien olennaisimpia odotettuja tuloksia ovat
madailmanlaagjuisesti suojelemiemme kuluttajien madardn sekd kuluttajien

ja kumppanien tyytyvdaisyyden lisddntyminen samalla kun luomme arvoad
kumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme.

Liittyen fodelliseen mydnteiseen vaikutukseen (OT), joka liittyy tietoisuuden
kasvattamiseen kyberrikollisuudesta, vahvistamme myds aktiivisesti kuluttajien
yleistd tietoisuutta kyberuhkista niin aiemmin kuvattuun tapaan kuin esimerkiksi
yhdessd Aalto-yliopiston ja muiden kumppaneiden kanssa toteutetun Cyber Citizen
-aloitteen kautta. Aloitteessa tietoa annetaan pelillistetysséd muodossa, jotta se olisi
houkuttelevampaa kuluttajille. F-Secure on tukenut Cyber Citizen -aloitetta muun
muassa kuluttajien kohderyhmdan madrittelyssd toimittamalla aloitteen kéyttdéon
hankkimaansa kuluttajatietoa. Seuraamme nédiden toimien tehokkuutta vuosittain
tavoittamiemme kuluttajien lukumdadrdn kautta. Kuten edellisessdkin kohdassa,
kyseessd on jatkuva toimintasuunnitelma strategiakaudelle (2025-2027), joka
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toteutetaan painopistealueillomme ja -kanavissamme kohdassa "SBM-1 Strategia,
liiketoimintamalli ja arvoketju” kuvatulla tavalla.

Lisatietoa ndiden toimien tehokkuuden seurannasta saa jdljiempad kohdasta
"S4-5 Tavoitteet ja mittarit” F-Securen olennaisuusarvioinnissa ei havaittu
Kielteisia vaikutuksia.

Olennaisten riskien lieventéiminen

Olennaisin vaikutuksemme on kuluttajien digitaalisten hetkien suojaaminen
tarjoamalla suoraan sekd kumppaneidemme kautta kokonaisvaltaisia, kiinnostavia
ja helppokayttdisi@ kyberturvatuotteita ja -palveluita. Tahdn liittyy luonnostaan
riskejd, esimerkiksi:

1. kuluttajien halukkuus maksaa tietoturvasta saattaa heikentyd tulevaisuudessa

2. kanavastrategiamme voi johtaa sopimusmuutoksiin tai merkittavan
palveluntarjoajokumppanin menettdmiseen

3. kyvyttdmyys tayttaa 7ier 71-kumppanien vaatimukset

4. toimittajien ja kumppaneiden tietoturva, koska kdytdmme toiminnassamme
myos ulkoisia toimittajia, mikd lisdd haavoittuvuutta

5. Kyberturvahyokkdykset voivat vaikuttaa kielteisesti liiketoimintaamme

Lievenndmme kuluttajien maksuhalukkuuteen liittyvid riskejd lisddmalld jatkuvasti
uusia ajanmukaisia huijaussuojaustoiminnallisuuksia, jotka lisddavat arvoa
kuluttajille, sekd seuraamalla vaikutuksia myynnin ja tuotteiden NPS-tulosten kautta.
Yhdessd palveluntarjoajakumppaniemme kanssa, jotka tarjoavat tietoturvaa joko
F-Secure-sovelluksiin perustuen tai omaan sovellukseensa upotettuna, voimme
tuottaa enemmdn arvoa verrattuna muihin vaihtoehtoihin jo seurata ndiden
toimien tehokkuutta tilaajakannan ja ARPU:n kasvun perusteella. Kaikissa
kanavissa kiinnitetéan paljon huomiota palvelun aktivoinnin ja kdyttdéasteen
seuraamiseen, mikd lisadd kuluttajien kokemaa arvoa. Ndma toimenpiteet ovat
voimassa toiminnoissamme strategiakauden (2025-2027) ajan, ja ne ovat

kaikkien ESRS 2 -kohdassa kuvattujen painopistealueidemme kumppaneiden ja
kuluttajien kaytettévissa.

F-Securen palveluntarjoajaliiketoimintaan voi vaikuttaa, jos kumppani vahentdd
meiltd tekemiddn ostoja tai lopettaa ne kokonaan. Lieventéddksemme tatd
kanavatoimintaan liittyvad riskid autamme kumppaneita vauhdittamaan kasvua
tilaajakannan kasvulla, ARPU-kehitykselld ja palveluiden aktivointiasteella
mitattuna. Toimitamme myds vakuuttavan vision ja tiekartan pohjalta, jotta
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voimme vastata kumppaneiden liiketoiminnan tarpeisiin lyhyelld ja pitkdllé
aikavalilld. Voimme mitata ndiden toimien tehokkuutta esimerkiksi seuraamalla
tuotteisiin tehtyjd parannuksia kumppanikohtaisesti, liikevaihtoa ja ARPU-
kasvua, kumppanien sitoutumista myynti- ja markkinointitoimiin sek& heiddn
yleistd tyytyvdisyyttddn meihin (kumppani-NPS). Jatkamme luonnollisesti uusiin
mahdollisuuksiin perustuvan terveen myyntiputken kehittdmistd, jossa tehokkuus
mitataan suppilon koolla. NGmad toimenpiteet ovat voimassa strategiokauden
(2025-2027) ajan, ja ne ovat kaikkien ESRS 2 -kohdassa kuvattujen
painopistealueidemme kumppaneiden ja kuluttajien kéytettdvissa.

Tarjoamme myds kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille maailman suurimmista
palveluntarjoajista ("Tier 1") ja pyrimme saamaan uusia Tier 1-sopimuksia.

Riskien minimoimiseksi F-Secure on mdadaritellyt kumppanisegmenttipohjaisen
toimintamallin pystydkseen tdyttdmdadn Tier 1-kumppaneiden erityisvaatimukset
skaalautuvalla ja kannattavalla tavalla. Liséksi mittaamme ja

parannamme jatkuvasti esimerkiksi projektitoimitusten tarkkuutta ja laatua

sekd kumppanien palvelutasotarpeiden tdyttédmistd. Kuten muidenkin
palveluntarjoajokumppaneiden, myos Tier 1-kumppaneiden kohdalla kumppanin
tyytyvaisyys (NPS) on tdrked mittari ja tavoite. Ndmd toimenpiteet ovat voimassa
strategiakauden (2025-2027) ajan, ja ne ovat kaikkien ESRS 2 -kohdassa kuvattujen
painopistealueidemme kumppaneiden ja kuluttajien kéytettdvissa.

Toimittajiemme tietoturva on sidoksissa henkildtieto- ja kyberturvapolitiikkoihimme,
ja F-Secure varmistaa toimittajien jo kumppanien tietoturvan

toteuttamalla hankintaprosessissa tietoturvatarkastuksen palveluvaylid, valvomalla
tietoturvavaatimusten noudattamista sopimuksin ja suorittamalla saédnnollisic
tietoturva-auditointeja tarkeimmille toimittajille. Timd koskee kaikkia
toimittajiamme ja kumppaneitamme maailmanlaajuisesti, ja ndma toimenpiteet
ovat voimassa koko strategiokauden ajan.

Kyberturvahydkkdykset voivat vahingoittaa F-Securen brdndid ja liiketoimintaa.
Tamdan vdhentdmiseksi sovellaomme alan standardeja, kuten ISO 27001-standardia,
ennakoivaa tietoturvaseurantaa, haavoittuvuuksien hallintaa ja séanndllisid
kriisiharjoituksia. Tehokkuuden mittareihin kuuluu ohjelmistojemme ja kolmannen
osapuolen ratkaisujen tietoturvapoikkeamien ja -haavoittuvuuksien madrd ja
vakavuusaste. Namad toimenpiteet ovat voimassa strategiaokauden (2025-2027)
ajan, ja ne koskevat sekd F-Securen omia toimintoja ettd yhteistydtd toimittajien ja
kumppaneiden kanssa maailmanlaajuisesti.

Muiden toimien lisGksi F-Secure seuraa ja parantaa jatkuvasti tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvid sisdisid politiikkoja varmistaakseen, ettd asiakastiedot pysyvat
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suojattuina. F-Secure tekee sadnndllisid sisdisid tarkastuksia varmistaakseen
sisdisten politiikkojen ja menettelyjen noudattamisen ja ryhtyy toimiin, jos
parannusmahdollisuuksia havaitaan.

Toimet olennaisten mahdollisuuksien hyédyntdmiseksi

Kehittyvdt uhkakuvat (AK) on F-Securelle suuri mahdollisuus, varsinkin kun
huijoukset muuttuvat pdivé pdivalta uskottavammiksi ja kuluttajilla on huoli
turvallisuudestaan. F-Secure pyrkii hyddyntdmadn tatd mahdollisuutta useilla
tavoilla, joissa tulokset ovat suoraan yhteydessd kuluttajien tyytyvdisyyteen ja F-
Securen kasvuun:

« Suunnataan resursointija investoinnit huijausvetoiseen tutkimukseen,
innovointiin ja tuotteiden kehitysvalmiuksiin erityisesti huijaussuojauksen
alalla. Jotkin ominaisuudet voivat luonnollisesti olla toimittajiemme ja
yhteistybkumppaneidemme tarjoamia, kuten alalla on tapana.

« Varmistetaan, ettd kanavakumppanimme voivat hyddyntad tatd
mahdollisuutta pdivittdmalla palvelut F-Securen tuotevalikoiman uusimpiin
huijaussuojausominaisuuksilla varustettuihin versioihin ja tukemalla
kumppaneita lanseerauksessa, mainonnassa ja myynnissé kuluttajille.

Yhtaldisesti ndemme tekodlyn kéyton tietoturvasovelluksissa (OT) mahdollisuutena,
joka edistdd F-Securen kasvua erottuvalla ja vakuuttavalla tarjonnalla kuluttajille ja
kumppaneillemme. F-Secure on kdyttdnyt koneoppimista suojaustarjonnassamme
joylikahden vuosikymmenen ajan. Generatiivisen tekodlyn kaltaisten
tekodlyteknologioiden kehitykselld uskotaan olevan suuri rooli F-Securen tuote-

ja suojausstrategiassa nyt ja tulevaisuudessa. Tamd& mahdollistaa sellaistenkin
huijareiden torjumisen, jotka kayttévat myéds tekodlyteknologiaa kuluttajien
huijoamiseksi. Parannuksia, joita aiomme saada tekodlyn ja yleisen datan
hyddyntdmisen avulla:

« Kiinnostavampi, ajanmukainen ja kontekstuaalinen
suojauskokemus (kayttdjdkokemus)

« Tehokkaampi tietoturva, kun tekodlyteknologialla voidaan kehittéd
F-Securen uhkatutkimusvalmiuksia edelleen ja tarjota samalla
tehokkaampia suojausominaisuuksia

Y& mainitut toimenpiteet ovat voimassa omissa toiminnoissamme
strategiakauden (2025-2027) ajan, ja niiden tulokset ovat kaikkien kohdassa
ESRS 2 "Yleiset tiedot" kuvattujen painopistealueidemme kumppaneiden ja
kuluttajien kaytettévissa.
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Kuluttajiin liittyvét ihmisoikeusongelmat

F-Securessa oli vuoden 2024 aikana nolla (0) kuluttajiin liittyvad
ihmisoikeusongelmaa tai ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvad tapausta.

Olennaisten vaikutusten hallintaan osoitetut resurssit

Merkittava osa olennaisista vaikutuksistamme liittyy kuluttajien digitaalisten
hetkien suojaamiseen tarjoamalla olennaisia, tehokkaita, kiinnostavia ja
helppokdyttdisid kyberturvaratkaisuja nykyaikaisia kyberuhkia vastaan suoraan
sekd kumppaneidemme kautta.

F-Securen tuotehallintatoiminto vastaa tuotevisiomme, tarjontamme ja niihin
littyvien tuotekehityssuunnitelmien toteuttamisesta. Varmistamme siten, etté
vastaamme kumppaneidemme ja kuluttaja-asiakkaiden tarpeisiin sekd

lyhyelld ettd pitkdlla aikavdlilld. Tuotehallinta johtaa myds tuotejohtoryhmad
("product board”), joka mdadrittelee tuotealoitteiden ja kehityssuunnitelmien
tarkeysjdarjestyksen, minkd avulla pdatetddn teknologiaorganisaation resurssien
jakamisesta kayttddnottoprojekteihin (tuotejulkaisuihin). Teknologiaorganisaatio
vastaa lisdksi kyberuhkatiedustelusta ja tutkimustoimista seké varmistaa, etté
pystymme tarjoamaan tehokkaan suojan nykypdivén uhkia vastaan.

Tavoite

Uskomme myo6s kykyymme vaikuttaa lisd&dmdalld kuluttajien tietoisuutta
kyberturvallisuudesta ja -rikollisuudesta markkinointikampanjoiden, tapahtumien,
ilmaisten tyokalujen ja siséltdjen avulla. Markkinointitimimme vastaavat
talla alalla sisdlidéntuotantostrategiastamme, joka on linjassa oman
suoramyyntiliiketoimintamme ja kumppanikanaviemme tarpeiden ja
mahdollisuuksien kanssa. Teknologiaorganisaation kyberuhkatiedustelutiimit

tukevat markkinointia tarjoamalla esimerkiksi asiantuntijandkemyksié uusimmista

huijauksista. lImaisten tyékalujen toteutuksesta pddtetadn ylld kuvatussa
tuotelautakunnan prosessissa.

Mittarit ja tavoitteet

S4-5 Tavoitteet

F-Secure kuvaa kestavyyteen liittyvid mittareita sekda pitkan aikavdlin tavoitteita
alla olevassa taulukossa. Perusvuodeksi mddriteltiin 2023 kaikkialla muualla
paitsi tuotehaavoittuvuuksissa ja kyberturvakoulutuksen suorittamisasteessa.
Tavoitteiden edistymisestd raportoidaan jatkossa vuosittain.

Kuluttaijiin ja loppukdyttdjiin liittyvat tavoitteet

Perusvuosi 2023

F-Securen kuluttajatuotteen NPS (Total)
Kumppaniliiketoiminnan NPS

Sisdisen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste

Merkittdvien kyberturvallisuuspoikkeamien lukumdadrd

Organisaation ulkopuolelta ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien suhde sisdisesti tunnistettuihin haavoittuvuuksiin - Perusvuosi 2024

Taulukko 36. Kuluttajiin ja loppukdyttdjiin liittyvat tavoitteet.

Menetelmdt tavoitteiden tilan kerdédmiseen ja seurantaan vaihtelevat: Kaikki
NPS-tulokset mitataan siihen tarkoitetulla markkinointitutkimusratkaisulla, kun
taas kyberturvallisuuskoulutukseen liittyvié mittareita seurataan F-Securen
koulutusjdrjestelmdn kautta. Merkittdviin kyberturvallisuuspoikkeamiin ja

tuotehaavoittuvuuksien seurantaan liittyvié metriikoita seurataan niille tarkoitetulla

Vuosikertomus 2024

2024 2030 tavoite
49 55
g

49
% Yii55

% (kaikist
Perusvuosi 2024 97% 98 % (kaikista

tyontekijoistd)

0 tapausta, joihin
liittyy asiakkaiden
henkilotietojen
vuotaminen

101 % <10%

tikettijarjestelmalld. Kaikkia ndité jarjestelmid kaytetddn maailmanlaajuisesti F-
Securessa, eikd alueiden valistd tiedonkeruuta tarvita.

2 (asiakastietoja
eivaarantunut)

1 (asiakastietoja
ei vaarantunut)

Perusvuoden 2023 lukuja ja vuoden 2024 tuloksia ei ole arvioinut kolmannen
osapuolen edustaja, eivatka ulkoiset sidosryhmdt ole osallistuneet suoraan
edelld mainittujen mittareiden ja tavoitteiden madrittelyyn. Mittarien valinnassa
on kuitenkin kdytetty perusteena yhdenmukaisuutta F-Securen olennaisten ESG-

r- F-Secure.



130

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

aiheiden kanssa, kaksinkertaista olennaisuuden analyysia, toimialavertailua ja omia
ndkemyksidmme sekd sidosryhmdpalautetta.

Tavoitteet on kehitetty yhteistydssd asiaankuuluvien toimintojen kanssa, ja hallitus
on tarkistanut ja hyvaksynyt ne edelld kuvatulla tavalla, mutta ulkoisia sidosryhmic

eiole ollut suoraan mukana tavoitteiden asettamisessa. Seuraamme toimiemme ja
politiikkojemme tehokkuutta vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin seuraamalla
alla asetettuja tavoitteita.

S4-5 Edistyminen kohti tavoitteita

F-Securen kuluttajatuotteen NPS:n kehitys (Total)

Kuluttajatuotteen NPS:n kehitystavoite liittyy vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin, joissa mitataan tehokkuuttamme helppokdyttdisen, kiinnostavan
jatehokkaan suojan tarjoamisessa (digitaalisten hetkien suojaaminen), kehittyvien
uhkakuvien mahdollisuuksien hyddyntédmisessd (huijaukset) ja kuluttajien
maksuhalukkuuteen liittyvien riskien véhentémisessa.

Net Promoter Score (NPS) on tdrkein mittari, jolla mitataan asiakasuskollisuutta
ja-tyytyvaisyyttd kysymdlld asiokkailta asteikolla 0-10, kuinka todenndkoisesti he
suosittelevat yrityksen tuotetta tai palvelua muille. Pisteet lasketaan véhentdmallé
arvostelijoiden (arvosana 0-6) prosenttiosuus suosittelijoiden (arvosana 9-10)
prosenttiosuudesta, jolloin pistemddrd vaihtelee valillé -100..+100. NPS-pistemdadrad
20 pidetddn myonteisend ja yli 50 on erinomainen.

F-Securella NPS:Gd kéytetddn seuraamaan F-Securen edistymisté kohti
visiotamme olla tietoturvakokemusten ykkdsnimi ja missiotamme tarjota
jatkuvastiloistavan yksinkertaisia ja kitkattomia tietoturvakokemuksia. Koska
NPS heijastaa tuotteiden laatua, asiakaskokemusta, turvallisuuden tunnetta ja
kuluttaja-asiakkaiden luottamukseen liittyvid ndkemyksid, se on myds arvokas
mittari seuratessamme tuotekehitystoimintamme tehokkuutta sekd sitd, miten
voimme toteuttaa kdytdnnesadnnoissdmme nimettyd periaatetta luottamuksen
rakentamisesta yhteiskuntaan.

NPS-tavoite on asetettu padkuluttajatuotteellemme F-Secure Totalille, jota
myyvat myos kanavakumppanimme, mutta tdssd se mitataan oman
suoramyyntiliiketoimintakanavamme kautta. Palautteenantokutsuja Idhetetédn
systemaattisesti osana F-Secure Total -tuotteen elinkaariviestintdd.

Vuosikertomus 2024

F-Secure Totalin NPS-tavoite on 50 vuodelle 2027 ja 55 vuodelle 2030.

Tuotteen NPS-tulos vuonna 2024 on 49. Arvioimme F-Securella kuukausittain
tavoitteen edistymistd ja mikdli havaitsemme kielteisié kehityskulkuja tai

kielteistd palautetta, tuotehallintatiimimme laativat tarvittavat korjaussuunnitelmat,
esimerkiksi kaytettévyyden tai asiakaskehityksen parantamiseksi. Raportoimme
NPS-tulokset osana kestdvyysraporttiamme vuosittain.

On syyté huomata, ettd NPS on erittdin herkkdé negatiivisille muutoksille. Kaikki
suuremmat muutokset tuotteeseen, kokonaistarjontaan, alustojen kattavuuteen ja
teknologioihin ndkyvat kuluttajien palautteessa ja NPS-pisteissd, ja F-Secure mittaa
nditd vaikutuksia huolellisesti.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen tuote-NPS:lle
oleelliset jontohenkilét, eli tuoteliiketoimintajohtaja ja vastaava(t) tuotepddllikkd(t),
toimitusjohtaja sekd henkildstdjohtaja, jos NPS on osa johdon tai tydntekijdiden
palkitsemistavoitteita. Tavoite asetetaan vuosittain ja lopullinen mittaus tehdddn
vuoden lopussa.

Kumppaniliiketoiminnan NPS:n kehitys 2024

Kumppaniliiketoiminnan NPS:n kehitystavoite liittyy vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin, joissa mitataan tehokkuuttamme kanavakumppaneidemme
tukemisessa kyberturvallisuusliiketoimintansa kasvattamisessa ja olennaisen
palveluntarjoajakumppanin menettdmiseen tai kyvyttdmyyteen tukea Tier 1
-kumppaneitamme liittyvien riskien lieventdmisessa.

Kaytdmme NPS-mittausta kumppaniliiketoimintamme tyytyvdisyysasteen
mittaamiseen samalla laskentalogiikalla kuin tuote-NPS:n kohdalla. Kumppanien
tyytyvdisyys on erittdin tarkedd F-Securelle, sillé suurin osa liikevaihdostamme
on perdisin kumppaneilta. Pyyddmme palveluntarjoajia eri toimialoilta ja
maantieteellisiltd alueilta vastaamaan tyytyvdisyyskyselyyn ja raportoimaan
tuloksista vuosittain.

Sisdisen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisaste

F-Securen kyberturvallisuuskoulutuksen suorittamisastetavoite mittaa F-Securen
tydntekijdiden tietoisuutta sisdisistd turvallisuuspolitiikoista. Tdmd tavoite
perustuu F-Securen kyberturvallisuuspolitiikassa sekd tietosuojapolitiikassa
madriteltyihin tavoitteisiin, ja siinéd mitataan tyéntekijéiden tietdmystd yhtion
yleisistd kyberturvallisuuteen liittyvistd tavoitteista sekd niitd tukevista
turvallisuuspolitiikoista ja -ohjeista.

F F-Secure.



131

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

Tavoite lasketaan nykyisten tydntekijoiden lukumdaarén perusteella lukuun
ottamatta pitkdaikaisia poissaoloja. Tavoite on absoluuttinen, koska se

perustuu nykyisten aktiivisten tydntekijdiden tarkkaan mdadrdadn ja koulutuksen
suorittaneiden madarddn. Tavoite esitetddn suorittamisprosentteina (%). Mittaukselle
ei ole maantieteellisid rajoja, silld kaikki F-Securen tydntekijdt kuuluvat

tavoitteen piiriin.

Olemme asettaneet vuoden 2030 tavoitteeksi, ettd koulutuksen suorittamisaste
onyli 98 prosenttia. Vuonna 2024, joka on myo6s tdmdn tavoitteen perusvuosi,
koulutustuloksemme on 97%. Tarkastelemme edistymistd sddnndllisesti ja
raportoimme tuloksista vuosittain.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen
kyberturvallisuudelle oleelliset johtohenkilot, eli yhtidn toimitusjohtaja, talousjohtaja,
teknologiapddllikko, yrityskehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja sekd tietoturvajohtaja.
Tavoite asetetaan vuosittain ja lopullinen mittaus tehdddn vuoden lopussa.

Koulutuksen suoritustiedot saadaan F-Securen oppimisen
hallintajdrjestelmdstd ja pitkdaikaiseen poissaoloon liittyvat tiedot tulevat
henkiléstéhallintajdrjestelmistdmme. Tavoitteen mittaamisen suurin rajoitus on
rilppuvuus siitd, etté tiiminjohtajat ovat pdivitténeet ajantasaisen tiedon
pitkdaikaisista poissaoloista jarjestelmdadn mittaushetkeen mennessa.

Merkittdvien kyberturvallisuuspoikkeamien lukumddrd

Merkittévien kyberturvallisuuspoikkeamien madrén tavoite perustuu F-Securen
kyberturvapolitiikassa mddriteltyihin tietoturvaan ja tietosuojaan liittyviin
tavoitteisiin. Siind mitataan yrityksen tietoturvaprosesseja ja niiden kykyd
ehkdistd suuria poikkeamia sekd kyberturvallisuuspoikkeamien vaikutusta F-
Securen asiakkaisiin.

Merkittavien kyberturvallisuuspoikkeamien esiintymisté seurataan osana F-
Securen tietoturvallisuuspoikkeamien hallinta- ja kriisinhallintaprosesseja.
Merkittava poikkeama mdadritellddn tapaukseksi, joka vaikuttaa kriittisiin
jarjestelmiin, merkittdvadn mdadrdn tydntekijéitdmme turvallisuuteen tai tietoihin,
jotka on luokiteltu rajoitetuiksi tai luottamuksellisiksi sekd kaikki tapaukset, joissa
asiakastiedot ovat alttiina ulkopuolisille tahoille.

Kaikkien tapausten kulkua seurataan F-Securen poikkeamien

hallintajdrjestelmdssd, josta tiedot kerdtddn ja otetaan sddnndlliseen
seurantaan. Poikkeamien lukumadrd lasketaan poimimalla merkittévien

Vuosikertomus 2024

turvallisuuspoikkeamien mdadrd ja tarkistamalla, vaikuttiko tapahtuma
asiakastietoihin tai tydntekijdiden turvallisuuteen. Tiedot ladataan
tikettijarjestelmdadn joko F-Securen tydntekijdiden tai F-Securen tietoturvatiimin
toimesta raportointikanavasta riippuen. Vuonna 2023 F-Securessa tapahtui kaksi
merkittdvad poikkeamaa, mutta kumpikaan niisté ei vaikuttanut asiakastietoihin.
Vuonna 2024 tuloksemme oli 1 merkittdvd poikkeama, kun taas tavoitteena on, ettd
vuonna 2030 ei ole merkittdvid asiakastietoihin vaikuttavia poikkeamia.

Tavoitteen mittaaminen ei ole téysin absoluuttista, koska se perustuu inhimilliseen
arviointiin tapauksesta. F-Secure noudattaa poikkeamaluokitusta, joka madrdd
kyberturvallisuuspoikkeaman merkittdvaksi luokittelun rajat. Tulkinnanvaraa on
kuitenkin aina, ja poikkeaman luokittelu riippuu aina hieman alkuperdisestd
arvioijasta. Tatd puutetta lievittdd se, ettd jokaisen tapauksen tarkastaa useampi
tietoturvatiimin jésen.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen
kyberturvallisuudelle oleelliset johtohenkildt, eli yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja,
teknologiapddllikkd, yrityskehitysjohtaja, lakiasiainjohtaja sekd tietoturvajohtaja.
Tavoitetta mitataan jatkuvasti vuosittain ja lopullinen mittaus tehdadn

vuoden lopussa.

Organisaation ulkopuolelta ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien suhde sisdisesti
tunnistettuihin haavoittuvuuksiin

"Bug bounty” -ohjelmaan liittyva tavoite perustuu F-Securen kyberturvapolitiikassa
mddriteltyihin ohjelmistoturvallisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Siind mitataan F-
Securen yhteydenpitoa kyberturvallisuuden tutkijayhteisdon ja yhtion turvallisten
ohjelmistokehitysprosessien tehokkuutta. F-Securella on kdytéssd useita
turvavalvontatoimenpiteitd jo -menettelyjd, joiden avulla voidaan kehittdd turvallisia
tuotteita, tunnistaa vikoja ja haavoittuvuuksia ja korjata ne oikea-aikaisesti.
Kehittdmalla turvallisia tuotteita F-Secure voi suojata asiakkaiden ja kumppaneiden
tietoja paremmin.

"Bug bounty” -ilmoitusten maarad, niiden vakavuusastetta ja tutkijoille maksetun
palkkion madrad seurataan osana F-Securen "bug bounty” -ohjelmaa. Kaikkien
ilmoitettujen tapausten kulkua seurataan F-Securen tikettijariestelmdassd, jossa
asianomainen kehitystiimi arvioi raportit ja mahdollisesti maksettavan palkkion.
Samanlainen tikettijarjestelmad on kdytdssd myos sisdisesti tunnistetuille
haavoittuvuuksille tai vioille.

F F-Secure.



132

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpadtos Kestdvyysraportti

Madritelty tavoite kertoo sellaisten ulkoisesti ilmoitettujen tuotehaavoittuvuuksien,
joista on maksettu palkkio, suhteesta sisdisesti tunnistettuinin haavoittuvuuksiin.
Siihen kuuluu, ettd ulkoisesti raportoituja keskitason, suuria ja Kriittisic
haavoittuvuuksia verrataan F-Securen sisdisesti Idydettyinin haavoittuvuuksiin.
Vuonna 2024, joka on myo6s perusvuosi, suhde sellaisissa tapauksissa, joista on
maksettu palkkio, on 101 %, kun olemme asettaneet tavoitteeksi alle 10 %:n
suhdeluvun vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteen mittaaminen ei ole téysin absoluuttista, koska se perustuu inhimilliseen
arviointiin haavoittuvuudesta. Haavoittuvuuden kriittisyys ja siten palkkiokelpoisuus
jattdd myos tulkinnanvaraa. Tatd puutetta lievittdd se, ettd jokaisen ilmoituksen,

sen kriittisyyden ja ehdotetun palkkion suhteessa ciemmin maksettuihin
palkkioihin tarkastaa useampi kehittdjd. Ulkoisesti raportoitujen havaintojen maarda
vaihtelee myds "bug bounty” -ohjelman lagjuuden mukaan, ja jos soveltamisalaa
laajennetaan uusiin tuotteisiin, iimoitusten madrdn odotetaan kasvavan.

Tavoitteen asettamiseen osallistuvia sidosryhmid ovat F-Securen
ohjelmistokehitykselle oleelliset johtohenkilot, eli yhtidon toimitusjohtaja,
teknologiapddllikko, yrityskehitysjohtaja sekd tietoturvajohtaja. Lyhyen aikavdlin
tavoite voidaan asettaa vuosittain, mutta pitkan aikavalin tavoite pysyy samana.
Tavoite mitataan nelj@nnesvuosittain ja lopullinen mittaus tehdddn vuoden lopussa.

Vuosikertomus 2024
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G1- Liiketoiminnan harjoittaminen
IRO-1Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Liiketoiminnan harjoittaminen Vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet

Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus

Kuvaus

Korruptio tai lahjonta
Kumppanuusliiketoiminta, asiamiesten ja muiden

Riski (AK
ISk (AK) vélikdsien kaytto

Riski (AK/OT) Yritysjarjestelyt

Poliittinen vuorovaikutus

F-Secure ei osallistu poliittiseen toimintaan. Vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukdytédnnot
Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu.
Yrityskulttuuri

Mahdollisuus (OT) Uusi kulttuuriohjelma

ElGinten hyvinvointi
Vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia ei ole tunnistettu. F-Securen liiketoimintaan ei liity eldimid.
Vadrinkdaytdsten paljastajien suojelu

Todellinen mydnteinen vaikutus (OT/AK) Raportointikanava kaytdssa (whistleblowing)

Taulukko 37 Liiketoimintaan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet

Vuosikertomus 2024

Kumppaniliiketoimintamalli voi lis@td lahjonnan ja korruption riskid tapauksissa,
joissa kaytetadn valittajia

Lahjonnan ja korruption riskit lisGantyvat yritysjarjestelyiden seurauksena, jos
kohdetta ei tunneta tarpeeksi hyvin

F-Secure kdynnisti vuonna 2024 uuden kulttuuriohjelmansa, joka tarjoaa
mahdollisuuden vauhdittaa monia ESG-aiheita

Vadrinkaytdsten paljastajien suojelu rohkaisee ja antaa kaikille sidosryhmille
mahdollisuuden kertoa huolenaiheista. F-Securella on kéytéssddn
raportointikanava kaikille tydntekijodille ja likekumppaneille. Sisdistd tietoisuutta
asiasta lisatadn pakollisessa sisdisessd koulutuksessa.

F F-Secure.



135

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos Kestdvyysraportti

G1-1Yrityskulttuuri

F-Secure on sitoutunut edistdmdadn yrityskulttuuriaoan systemaattisesti ja
kestavasti. Meille kulttuuri tarkoittaa sitd, miten ajattelemme ja toimimme
saavuttaaksemme visiomme ja tavoitteemme F-Secure-tiimind, johon kuuluu
myos kdytannesddntbjemme seuraaminen. Kyse on siitd, kuinka teemme
asioita oikein. Mielestémme kulttuuri vaikuttaa siihen, mitd voimme saavuttaa
yhdessd. Tamda konkretisoituu pdivittdisessd kdyttéytymisessdmme siten, etté
kaikilla tydsuhteisilla tydntekijoilla sekd tydntekijdn kaltaisilla alihankkijoilla on
merkittéva rooli kulttuurimme rakentamisessa ja sen mukaisesti eldmisessa.
Arvojen ja niihin liittyvén kdyttdytymisen avulla haluamme mahdollistaa yrityksen
jatydyhteison, tiimien ja yksildiden sekd sidosryhmiemme, kuten asiakkaiden
ja kumppaneiden, menestyksen ja hyvinvoinnin. Varmistamme myds, ettd
kulttuurimme tukee kaikkien tydsuhteisten tydntekijdidemme ja tydontekijdiden
kaltaisten alihankkijoiden eettistd kdyttdytymistd ja toimintaa.

Vuonna 2024 olemme yhdessd henkildstdn kanssa luoneet uuden kulttuurimme,
johon kuuluvat arvot ja tavoitellut kayttaytymismallit. Prosessin aikana tunnistimme
arvot ja kdyttaytymistavat, jotka tekevat F-Securesta erinomaisen tyépaikan ja
mahdollistavat sen, ettd meistd tulee tietoturvakokemusten ykkdsnimi.

Ty6 huipentui uusien arvojemme lanseeraamiseen, jotka ovat: 1) Keep focus,

2) lmake a difference, 3) Just doitja 4) Dare to care. Nama& arvot yhdessd

luovat kulttuurimme, jota kutsumme toveruuden hengessa termilld "Fellowship”.
Arvot muokkaavat kdyttaytymistdmme, ohjaavat pddatoksiGmme ja auttavat meitd
toteuttamaan missiomme ja saavuttamaan visiomme. Jokaisen arvon kohdalla
olemme mddritelleet arvoon liittyvat toivotut ja ei-toivotut kayttadytymistavat
konkretisoidaksemme, mité arvot kdytdnndssa tarkoittavat.

Yrityskulttuurimme edistémiseksi olemme panostaneet myos 1) johtamisen
kehittdmiseen ja koulutukseen, 2) johtajille tarkoitettuihin foorumeihin ja tyékaluihin,
3) kaikkeen yrityksen sisdiseen viestintddn, 4) tiimien, ihmisten ja kulttuurin
rakenteiden ja prosessien yhdenmukaistamiseen sekd 5) kulttuurimme arviointiin
ja seurantaan henkildstotutkimuksen avulla.

F-Secure Leadership Academylla on ohjelmia eri kehitysvaiheissa olevilla johtajille.
Leadership Foundation -ohjelma auttaa nykyisid johtajia rakentamaan ydintaitoja ja
mukautumaan F-Securen kulttuuriin painopisteind strategia, tiimin kannustaminen
ja palautekulttuuri. Aspiring Leaders -ohjelma kehittéd tulevia johtajia vahvistamalla
johtamisperiaatteita, pdatdksentekoa, ongelmanratkaisua ja tunnedlyd, mikd
edistdd henkildkohtaista kasvua ja strategista ajattelua.
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Kehitteilld on my6s foorumeita ja tydkaluja johtajille. Naistd esimerkkind on
kuukausittainen johtajuusfoorumi vertaisoppimiseen ja johtamisessa edistymiseen
sekd muihin asiaan liittyviin aiheisiin, kuten strategian toteuttamiseen liittyen.
Sis@inen viestintd varmistaa IGpindkyvdan tiedon jakamisen ja yhteydenpidon
tydntekijdihin, vakiinnuttaa viestintdstrategioita ja opastaa johtajiamme.
Yhdenmukaistamme rakenteet ja prosessit arvojemme kanssa, ja tarkistamme

ja uudistamme niitd kulttuurimme rakentamisen tueksi. Seurataksemme
kulttuurin kehitysté teemme joka toinen vuosi henkildstétutkimuksia ja
valikyselyitd, analysoimme tuloksia ja luomme toimintasuunnitelmia eri tasoilla,
myos johtoryhmdssa.

G1-1Politiikat

Mekanismit, joilla tunnistetaan huolenaiheet, jotka koskevat laitonta
kdyttdytymistd tai kdytdnnesddntéjen rikkomista

F-Securen tydntekijéillé on oikeus ja velvollisuus saattaa esiin huolensa
kaytdnnesddntdjen rikkomisesta. F-Securella on monia kanavia huolenaiheen
ilmaisuun. Tydntekijat voivat ottaa yhteyttd esinenkilddnsd, lakiasiaintiimiin tai
henkildstdhallinnon edustajiin. Huolenaiheista voidaan ilmoittaa my6s anonyymin
raportointikanavan kautta. Tydntekijat voivat lisdksi kirjoittaa toimitusjohtajallemme
tai hallituksellemme. Ulkoiset sidosryhmat voivat tuoda esiin huolenaiheita
raportointikanavan kautta, joka on julkisesti saatavilla F-Securen verkkosivustolla.

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat politiikat

F-Securella on kaytdssd lahjonnan ja korruption vastainen politiikka, joka

on yhdenmukainen kansainvdlisten periaatteiden, kuten korruption vastaisen
Yhdistyneiden Kansakuntien yleissopimuksen, kanssa. Lahjonnan ja korruption
vastainen politiikka koskee kaikkia tydntekijoita, toimihenkilditd ja johtajia kaikissa
tiimeissd ja tytaryhtidissd. F-Securen johto on sitoutunut estdmadn lahjontaa, ja
jokaisen esihenkildn vastuulla on varmistaa, etté hanen tiiminsd ymmdartavat tamdn
politiikan ja noudattavat sitd.

Politiikan laatii lakiasiainjohtaja, ja sen hyvdksyy hallitus. Lakiasiainjohtajalla

on myos valtuudet madaratd yksityiskohtaisia menettelytapoja ja ohjeita tdman
politiikan vahvistamiseksi ja taytantddnpanemiseksi sekd tarkistaa ja pdivittad
politiikkaa ajoittain. Tdmd politiikka kattaa kielletyn kdyttdytymisen, lahjat ja
vieraanvaraisuuden, eturistiriidat, kolmansia osapuolia koskevan due diligence
-menettelyn, lakien noudattamisen, raportoinnin ja ilmiantamisen, koulutuksen ja
viestinndn, tietojen kirjaamisen ja kirjanpidon, seurannan ja tarkistamisen sekd
t@ytantéénpanon valvonnan.
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Vddrinkaytosten paljastamispolitiikka ja -kdytdnnoét

Olemme F-Securella sitoutuneet liiketoiminnan harjoittamisessa eettisyyteen ja
rehellisyyteen. Ymmarrédmme, etté tdma on ratkaisevaa jatkuvan menestyksemme
jamaineemme kannalta. Arvomme, periaatteemme ja kdytdntdmme ohjaavat
jokapdivdistd lilketoimintaamme. F-Securella on ammatillinen vastuu proaktiivisesti
ilmoittaa mahdollisesta korruptioalttiista, laittomasta tai muusta ei-toivotusta
kaytoksestd ja ryhtyd tarvittaviin toimiin tallaisen kéytdksen havaitsemisen jalkeen.

F-Securella on kolmannen osapuolen yllapitdmad raportointikanava, ja tydntekijditd
kannustetaan ilmoittamaan huolenaiheistaan sen kautta. F-Securella on myds
kaytossd ilmoittajansuojelupolitiikka, ja yhtié jarjestad kaikille tydntekijoille
pakollista koulutusta kéytdnnesadnndistddn. Koulutuksessa on mukana moduuli
kaytdnnesddntdjen toteuttamisesta muun muassa ilmiantojen avulla.

Kaikkiilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti. Jokainen ilmoitettu huolenaihe
kayddadn api. Jos kdytdnnesddntdjd on rikottu, ryhdytddn asionmukaisiin
toimenpiteisiin. F-Secure on sitoutunut ylldpitdmdadn kulttuuria, jossa jokainen
tuntee voivansa vapaasti tuoda esiin vilpittdmdassa mielessa esitettyjd huolenaiheita
kaytannesddntdjen rikkomisesta. Emme hyvéksy vastatoimia ketddn kohtaan, joka
esittad vilpittdmdsti huolensa sddntdjen noudattamiseen liittyen.

F-Securen vastuulla on suojella kaikkia, jotka tekevat ilmiantoilmoituksen
ilmoittajansuojelupolitiikan mukaisesti. Tahdn sisaltyy vastuu olla paljastamatta
ilmoittajan henkiléllisyyttd ja varmistaa, ettei heihin kohdisteta vastatoimia.
Epdillystd rikkomuksesta ja sen mahdollisesta tekijésta voi tehdd ilmoituksen
nimettdmdand raportointikanavamme kautta. Kaikki raportointikanavan kautta
tulevat ilmoitukset ovat luottamuksellisia, mikd tarkoittaa, ettd F-Secure

suojelee iimoittajan ja ilmoituksessa mahdollisesti mainittujen kolmansien
osapuolten henkildllisyyttd ja pitdd ne luottamuksellisina. Raportointipalvelu toimii
organisaatiosta taysin erillédn, jotta raportin tekijad ei voida selvittdd esimerkiksi
IP-osoitteita jaljittdmalld.

lImiantajapolitiikassa mdédritellddn, millaista suojaa vadarinkdytosten paljastajalle
annetaan. Suojatoimiin kuuluu:

» henkildllisyyden suojaaminen
» suojelu vastatoimilta jo mahdollinen todistustaakan kddntdminen

» vastatoimia koskevien vdaitteiden kdsittelyssd tuomioistuimissa ja
muissa toimielimissa

Vuosikertomus 2024

« mahdolliset korvaukset ja oikeussuojakeinot esim. vastatoimien vUOKsSi

« mahdollinen suoja siviilioikeudellista, rikosoikeudellista ja hallinnollista
vastuuta vastaan.

Vadrinkdytdsten paljastajalle annetun suojan liséksi F-Secure tarjoaa suojaa
myos henkild(i)lle, jonka epdillddn syyllistyneen rikkomukseen. Tallainen

suoja sisaltad esimerkiksi sen, ettd henkilod kohdellaan yhdenvertaisesti ja
syriimdattomasti ja rikkomuksen seuraukset perustuvat F-Securen politiikkoihin ja
sovellettaviin lakeihin.

Menettelyt, joilla tutkitaan lilkketoiminnan harjoittamiseen liittyvid hdirioétilanteita

F-Securen lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan mukaisesti korruption

ja lahjonnan vastaisen toimintamme tehokkuutta seurataan sddénndllisesti
tarkastuksilla ja arvioinneilla. Ndma& auttavat meitd tunnistamaan ja kasittelemdaddn
mahdolliset riskialueet tai vaatimustenvastaisuudet.

Kaikkien F-Securen tydntekijéiden ja muiden yhtidon puolesta toimivien tahojen

on ilmoitettava ja kirjattava F-Securen kuluja tai F-Securen omaisuuden siirtoja
koskevat liiketoimet ajoissa, oikeudenmukaisesti ja tdsmdllisesti F-Securen
kaytdssd olevien kulujenhallintajdrjestelmien avulla sekd toimitettava ja sdilytettdva
tarkat tositteet. F-Securen lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan rikkominen
johtaa kurinpitotoimiin, joihin voi kuulua tydsuhteen p&dttéminen. F-Secure

on sitoutunut tutkimaan kaikki korruptio- tai lahjontavditteet ja soveltamaan

tGtd politiikkaa johdonmukaisesti koko organisaatiossa ripedsti, riippumattomasti

ja puolueettomasti.

Yritystoiminnan harjoittamista koskevan koulutuksen politiikka

F-Secure jdrjestad kaikille tydntekijoille pakollista koulutusta
kaytédnnesddnndistadn. Témad koulutus koostuu kolmesta osasta:
kaytdnnesddntdjen lukeminen, periaatteiden soveltaminen tosieldman tilanteita
simuloiviin esimerkkiskenaarioihin sekd lisGtietoa sisaltavat IGhteet.

Koulutus sisaltad esimerkkiskenaarion lahjonnasta ja korruptiosta, joka mittaa
oppijan kykyd soveltaa kdytannesadntdjen tekstid pdatdksentekotilanteeseen ja
kattaa asionmukaiset raportointimekanismit. Kurssi on pakollinen kaikille uusille
tyontekijoille perehdytyksen yhteydessd. Kdytannesadntdkurssin suorittamisen
jalkeen tydntekijdiden on kaytdvd aiheesta kertauskurssi joka toinen vuosi.
Lisatietoja kdytdnnesadntokoulutuksesta ja kyseisestd tavoitteesta on kohdassa
Mittarit ja tavoitteet.
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G1-3 Korruption tai lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

F-Secure edistdd avoimuuden ja vastuuvelvollisuuden kulttuuria. Jos tyontekijd
epdilee tai saa tietoonsa toimintaa, joka saattaa rikkoa tétd politiikkaa tai soveltuvia
korruption vastaisia lakeja, hdnen odotetaan ilmoittavan siité valittdmadsti.

Tarjolla on useita tapoja ilmoituksen tekoon: Tyontekijdt voivat ottaa yhteyttd
esihenkil6onsd, lakiasiaintiimiin tai henkildstohallintoon. Huolenaiheista voidaan
ilmoittaa myds raportointikanavan kautta. Tydntekijdt voivat liséiksi Kirjoittaa
toimitusjohtajallemme tai hallituksellemme. Takaamme, ettd kaikki ilmoitukset
kasitelldan luottamuksellisesti ja ettd ilmoittajaa/vadrinkaytdksen paljastajaa
suojellaan vastatoimilta.

Varmistaaksemme, ettd kaikki tydntekijat ymmdrtdvat tadmdan politiikan mukaiset
velvollisuutensa, jarjestdmme sddnnadllisesti koulutusta korruption ja lahjonnan
torjunnasta, kuten edelliselld sivulla on kuvattu.

Jokaisen F-Securen tydntekijén joa muun yhtién puolesta toimivan tahon

on ilmoitettava ja kirjattava kuluja tai varojen siirtoja koskevat toimet

ajoissa, oikeudenmukaisesti ja tdsmdllisesti F-Securen kdytdssd olevien
kulujenhallintajdrjestelmien avulla sekd toimitettava ja sailytettéiva tarkat tositteet.

Korruption ja lahjonnan vastaisen toimintamme tehokkuutta seurataan
sadnnollisesti tarkastuksilla ja arvioinneilla. NGma auttavat meitd tunnistamaan
ja késittelemdadn mahdolliset riskialueet tai vaatimustenvastaisuudet. F-Securen
lahjonnan ja korruption vastainen politiikka tarkistetaan sédnnollisesti

sen varmistamiseksi, ettd se pysyy toimivana ja liiketoimintamme

kannalta merkityksellisend.

Vuosikertomus 2024

Tapausten tutkiminen ja niistd ilmoittaminen

Epdiltyjd tapauksia tutkivat henkil6t, jotka ovat erillddn tapauksiin
liittyvistd henkildistd. Kunkin epdillyn tapauksen tutkintaryhmda madaritetddan
tapauskohtaisesti puolueettomuuden varmistamiseksi.

Kaikki lahjontaan tai korruptioon liittyvid tapauksia koskevat perustellut tutkimukset
raportoidaan myos tarkastusvaliokunnalle. Téllaisen tutkimuksen mydnteinen tulos
raportoidaan kasiteltdvaksi asianomaisissa sisdisissd johto- ja valvontaelimissa
tapauksen tyypin mukaan. Lisdksi tallaisista tapauksista ilmoitetaan viranomaisille,
jos laki sitd edellyttdd.

F-Secure viestii sisdisistd kaytannoistédn tydntekijdilleen ja tarvittaessa
toimeksisaajilleen séhkopostitse, yhteistyovdlineissd, koko yhtidn laajuisissa
keskustelutilaisuuksissa, intranetissd sekd verkko-oppimisen hallintajdrjestelmdassa.

Koulutusohjelmien luonne ja laajuus

F-Secure jdrjestad kaikille tydntekijoille pakollista koulutusta vastuullisesta
yritystoiminnan harjoittamisesta, johon sisaltyy myds lahjonnan ja korruption
vastaisia teemoja. Koulutus siséltdd esimerkkiskenaarion lahjonnasta ja
Korruptiosta, joka mittaa oppijan kykyd soveltaa kéytdnnesdadntdjen tekstid
padtdksentekotilanteeseen ja kattaa asianmukaiset raportointimekanismit.
Kaytannesadntokoulutus on pakollinen kaikille tydntekijdille, joten se kattaa 100 %
riskitoiminnoista. N&ité ovat myynti- ja hankintatoiminnot, joiden on todettu olevan
suurimmassa vaarassa korruption ja lahjonnan suhteen toimintojen luonteen
vuoksi. Kurssi on pakollinen myés ylimmalle johdolle, johtoryhmd mukaan lukien.
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Mittarit ja tavoitteet
G1-4 Tavoitteet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvdt tavoitteet

Tavoite

Nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota vastaan
Kdayténnesddntdkoulutusta koskeva tavoite

Taulukko 38. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet.

G1-4 Edistyminen kohti tavoitteita

F-Securelle ei ole annettu tuomioita (0 kpl) tai sakkoja (0 euroa) korruption ja
lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta.

Koska korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevissa menettelyissd ja normeissa ei
ole havaittu tunnettuja rikkomuksia, F-Secure ei ole ryhtynyt toimiin rikkomuksiin
puuttumiseksi. Jos rikkomuksia tapahtuisi, F-Secure ryhtyisi asionmukaisiin toimiin
kyseisen rikkomuksen tapauskohtaisen arvioinnin perusteella.

F-Secure on asettanut tavoitteet lahjontaan ja korruptioon liittyville tapauksille
sekd sen varmistamiselle, ettd tydntekij@mme noudattavat toimintaamme. Ndiden
tavoitteiden perusvuosi on 2023.

Nollatoleranssi lahjontaa ja korruptiota vastaan

F-Securen tavoite, joka koskee nollatoleranssia lahjontaa ja korruptiota vastaan,
perustuu yhtion kéytdnnesddntdjen periaatteisiin lahjonnan ja korruption
kieltmisestd ja eturistiriitojen ehkdisemisestd. Nama periaatteet on myos
konsolidoitu F-Securen lahjonnan ja korruption vastaiseen politiikkaan.

F-Securen lahjonnan ja korruption vastaisen politiikan tavoitteena on heijastaa
F-Securen sitoutumista eettiseen kdyttdytymiseen ja rehellisyyteen kaikessa
liiketoiminnassa. Suoraselkdisyyttd, ammattimaisuutta ja IGpindkyvyyttd pidetddn
olennaisena yhtiomme identiteetille. Politiikka koskee kaikkia tydntekijoitd,
toimihenkiléitd ja johtajia kaikissa tiimeissd ja tytdryhtidissd, ja se on erityisen
térked myyntirooleissa oleville. F-Securen johto on sitoutunut estdmadn lahjontaa, ja
jokaisella esihenkildlld on vastuu varmistaa, ettd hanen tiiminsd ymmartavat tdman
politiikan ja noudattavat sitd.

Vuosikertomus 2024

Perusvuosi 2023 2024 2030 tavoite
0 tapausta 0 tapausta 0 tapausta

Perusvuosi on 2024 98 % (kaikista tydntekijoistd)

Politiikassa jédsennellddn F-Securen toimenpiteet lahjonnan ja korruption
ehkdisemiseksi, ja se kattaa Kielletyn kdyttdytymisen kuvaukset, ohjeet
eturistiriitojen kasittelyyn sekd asianmukaisia lahjoja koskevat ohjeet. Siind
kasitellddn myds myynti- ja hankintatapausten vastapuolia koskevia due diligence
-menettelyjd sekd tydntekijéiden raportointia ja koulutusta. Korruption ja lahjonnan
vastaisen toimintamme tehokkuutta seurataan saénnollisesti tarkastuksilla ja
vaatimustenmukaisuuden arvioinneilla, jotka auttavat meitd tunnistamaan ja
hillitsemdadn mahdollisia riskialueita.

Tavoitteena on pysyd nykyiselld nollatasolla lahjonnan tai korruption tapauksissa
koko F-Secure-konsernissa. Tavoite on absoluuttinen, ja sité mitataan lahjontaan tai
Korruptioon liittyvien tapausten lukumadréllé.

Tavoite koskee kaikkien F-Securen tydsuhteisten tydntekijdiden, toimeksisaajien ja
muiden edustajien tydhon liittyvad toimintaa kaikissa F-Securen toimipaikoissa.
Perustasomme on 0 tapausta vuonna 2023, eikd vdlitavoitteita ole, silld tavoitteena
on estédd mahdolliset tulevat tapahtumat. Vuoden 2024 tuloksemme on 0 tapausta,
ja jatkamme edistymisestd raportoimista vuosittain.

Tamdn tavoitteen ja siihen liittyvén politiikan avulla F-Secure on sitoutunut
noudattamaan kaikkia lakeja ja asetuksia, jotka koskevat liiketoimintaamme
ympdri maailmaa, kuten Yhdysvaltain ulkomaisia korruptoituneita kéytantdjd
koskevaa lakia (FCPA) sekd vuoden 2010 Yhdistyneen kuningaskunnan
lahjontalakia. TomMd tavoite ei liity F-Securen ympdristokysymyksiin

liittyviin tavoitteisiin.
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F-Securen hallitus on hyvdksynyt sekd kaytdnnesddnnot etté F-Securen lahjonnan
ja korruption vastaisen politiikan, jotka luovat perustan talle tavoitteelle. Tahdn
politiikkaan ei ole tehty muutoksia, eikd odotettavissa ole muutoksia politiikkaan tai
F-Securen suorituskykyyn tavoitteen saavuttamisessa.

Suorituskykyd suhteessa tdhdn tavoitteeseen seurataan tarkastelemalla niiden
korruptioon ja/tai lahjontaan liittyvien tapausten madrdd, jotka on ilmoitettu
raportointikanavan kautta tai esimiehille, toimitusjohtajalle, henkiléstéhallinnon
tiimille, lakiasiaintiimille tai hallitukselle. Kaikki téllaiset raportit kdydadn huolellisesti
I&pi, ja kaikki vahvistettuun tapaukseenjohtavat raportit lasketaan mukaan tdhdn
tavoitteeseen. Tietoja ei vahvisteta ulkopuolisen toimesta, lukuun ottamatta
ilmoituksia, jotka tulevat puolueettoman kolmannen osapuolen yllépitdmdn
raportointikanavan kautta.

Kdytdnnesddntokoulutusta koskeva tavoite

Tavoitteen tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikki F-Securen tydntekijét tunnistavat
tilanteet, joissa kdytdnnesddnnoét soveltuvat, ja osaavat tehdd pdivittdisessa
tydssadn kaytdnnesddntdjen mukaisia pddtdksia sekd raportoida mahdollisista
huolenaiheista tai vadrinkdytoksistd etiikan, I&pindkyvyyden ja vastuullisuuden
parantamiseksi. Kaytdnnesddnndissa kuvataan F-Securen visio, tarkoitus ja missio.
Visiona on tulla maailman johtavaksi tietoturvakokemuksia tarjoavaksi yhtidksi.
F-Securen kaytdnnesddnndissd eritellddn myds ne arvot ja periaatteet, jotka
ohjaavat tdmdn vision saavuttamiseksi tarvittavia toimia. Hallitus hyvaksyy
kaytdnnesdannot ja tarkistaa ne sddnndllisesti. SGantdjd tuetaan politiikoilla,
menettelyilld ja ohjeilla, joissa md&drdtddn erityisistd soveltamismenetelmistd ja joita
tarkistetaan saddnnollisesti.

Kaytdnnesddnndt koskevat kaikkia F-Securen tydsuhteisia tydntekijdité ja johtoa
sijainnista riippumatta. Ndiden kdytdnnesdadntdjen periaatteisiin sitoutumisen
lisGiksi F-Securen tydntekijéiden on noudatettava sisdisia politiikkoja sekd
sovellettavia paikallisia lakeja. Joissakin tapauksissa paikalliset lait voivat olla
v&hemman rajoittavia kuin kdytdnnesddnndissa kdsitellyt periaatteet. Ndissd
tilanteissa tulee noudattaa kéytdnnesddantdjd. Jos paikalliset lait ovat tiukempia
kuin ndma standardit, sovelletaan paikallisia lakeja. F-Secure odottaa toimittajiensa
ja kumppaneidensa toimivan vastuullisesti ja noudattavan kdytdnnesddnndissa
esitettyjd periaatteita. Kaytdnnesddnnoissd viitataan myos F-Securen huomioimiin
keskeisiin kansainvdlisiin periaatteisiin.

Tavoitteena on, ettd 98 % F-Securen tydsuhteisista tyontekijdistd ja valituista
alihankkijoista on suorittanut kéytdnnesddntdkoulutuksen. Tavoite on absoluuttinen,

Vuosikertomus 2024

ja se mitataan prosentteina tydsuhteisten tydntekijéiden ja valittujen alihankkijoiden
madrdastd. Tavoite koskee kaikkia F-Securen tytéryhtiéitd eri puolilla maailmaa.
Kaytdnnesddntdkoulutus otettiin kéyttddn F-Securen Learning Academy -verkko-
oppimisympdristdssd vuoden 2024 alussa ja vuosi 2024 on madritelty

tavoitteen perusvuodeksi.

Vuoden 2024 tulos on 96 %, kun tavoitteena on saavuttaa 98 %:n suorittamisaste
vuoteen 2030 mennessa ja sailyttdd tamd taso. Emme valinneet tavoitteeksi

100 %:a tyontekijdistd ottaaksemme huomioon tydntekijdt, jotka ovat vasta
aloittaneet yhtidssd tai ovat pidemmalld vapaalla. Tavoitteen perusteena on lisGtd
tietoisuutta kd@ytannesadnndistd ja varmistaa niiden noudattaminen, mikd vastaa F-
Securen sitoutumista asionmukaiseen liikketoiminnan harjoittamiseen. Tavoite liittyy
epdsuorasti F-Securen ympdristokysymyksiin liittyviin tavoitteisiin, sillé kurssi lisGé
tietoisuutta yhtién sitoutumisesta ympdristén kunnioittamiseen.

Lakiasianjohtaja ja johtoryhmd ovat asettaneet tavoitteen. Kadytdnnesddntdkoulutus
perustuu F-Securen kéytannesadntoéihin, ja koulutusmoduulien kehittdmiseen
osallistui F-Securen tydntekijoitd eri tiimeistd varmistaaksemme, ettd kurssin
esimerkkitilonteet mukailevat todellisia pddtdksentekotilanteita koko yrityksessa.

Tahdn tavoitteeseen ei ole tehty muutoksia, eikd odotettavissa ole muutoksia
tavoitteeseen tai F-Securen suorituskykyyn tavoitteen saavuttamisessa.
Suorituskykyd suhteessa tdhdn tavoitteeseen mitataan ilmoittamalla niiden
tyontekijdiden prosenttiosuus, jotka ovat suorittaneet koulutuksen F-Securen
Learning Academy -alustalla. Tavoitteen laajuus kattaa F-Securen tydsuhteiset
tydntekijat, mutta siihen voidaan lukea myos valittuja toimeksisaajia. Kolmas
osapuoli ei vahvista tietoja, vaan ne perustuvat Learning Academy -verkko-
oppimisympdristdstd saatuihin suoritustietoihin.

G1-4 Lahjontaan ja korruptioon liittyvdt tapaukset
G1-4 Tapaukset

2024

Korruption a lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annettujen
tuomioiden lukumdadrd ja sakkojen suuruus 0

Taulukko 39. Lahjontaan ja korruptioon liittyvat tapaukset.
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Laaja tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Liikevaihto 3 146258 130371
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -20 243 -11 814Y
Bruttokate 126015 118 557
Liiketoiminnan muut tuotot &) 751 830
Myynnin ja markkinoinnin kulut (5.6.0) -34 591 -36996Y
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut (5.6.0) -29 275 -27 496Y
Hallinnon kulut? (56.6.0) 24 478 -25398
Liikevoitto 38422 29 497
Rahoitustuotot (€)] 1714 6995
Rahoituskulut (€)] -13124 -8815
Tulos ennen veroja 27011 27677
Tuloverot 10 -5944 -5316
Tilikauden tulos 21067 22360
Muut laajan tuloksen erdt

Ulkomaisiin yksikkaihin liittyvat muuntoerot 4L O4T -1990
Tilikauden laaja tulos 25114 20370
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 21067 22360
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 25114 20370
Tulos/osake, eur (laimentamaton ja laimennettu)? (11) 012 013

1) F-Secure muutti tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatapaa. Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd kuluista esitetddn jatkossa tutkimus- ja

tuotekehityksen sekd myynnin ja markkinoinnin kuluina.

2) Uudelleenjdrjestelyihin liittyvat kulut kasvattavat hallinnon kuluja 1.4 miljoonaa euroa (1,8 milj. eur) vuonna 2024. Hankintaan liittyvat kulut kasvattavat hallinnon kuluja 6,2 miljoonaa

euroa 2023.

3) Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemddradn.

Vuosikertomus 2024
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Tase

1000 EUR Liitetieto 2024 2023 1000 EUR Liitetieto 2024 2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma padoma 18)
Aineelliset hyddykkeet 14 326 360 Osakep&ddoma 80 80
Kayttdéoikeusomaisuuserat (514) 1200 1257 Muuntoerot 1977 -2070
Aineettomat hyddykkeet (14) 125736 125179 Sijoitetun vapaan oman
Liikearvo (1314) 89 783 88361 pd&oman rahasto 9590 9590
Laskennalliset verosaamiset (22) 58 883 Kertyneet voittovarat 35371 25485
Korolliset saamiset, pitkdiaikaiset (16,21) - 3658 Oma péiioma yhteensé 47018 33086
Muut pitkdaikaiset saamiset @an 223 -
Pitkdaikaiset varat yhteensd 217327 219698 PitkGaikaiset velat
Korolliset velat, pitkdaikaiset (5,20,21) 131431 165963
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat (22) 3584 2064
Vaihto-omaisuus (15) 29 35 Muut pitké@aikaiset velat (23) 6443 5888
Jaksotettu liikevaihto a7 3333 1953 Pitkdaikaiset velat yhteensd 141 459 173915
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16,17,21) 37049 35604
Korolliset saamiset, lyhytaikaiset (16.21) 3757 - Lyhytaikaiset velat
Tilikauden verotettavaan tuloon Korolliset velat, lyhytaikaiset (5,20,21) 44046 30965
perustuvat verosaamiset a7 968 2108 Ostovelat ja muut velat (21,23) 14142 14182
Rahat ja pankkisaamiset (16,21) 8095 15867 Varaukset (23 1427 1739
Lyhytaikaiset varat yhteensé 53231 55568 Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat (23) 387 1592
VARAT YHTEENSA 270558 275266 Muut lyhytaikaiset velat (23) 22079 19788
Lyhytaikaiset velat yhteensd 82081 68265
OMA PAAOMA JA
VELAT YHTEENSA 270558 275266

Vuosikertomus 2024
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Rahavirtalaskelma

1000 EUR Liitetieto 2024 2023 1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 21067 22 360 Investoinnit aineellisiin ja
Oikaisut aineettomiin hyodykkeisiin (14) -11109 -7920
Suunnitelman mukaiset poistot 6) 13621 8199 Aineellisten ja aineettomien
Varaukset (23) 312 _ hyddykkeiden luovutustulot 1 0
Osakeperusteiset maksut (19) 1045 619 Yrityshankinnat véhennettynd
MuLt oikaisut 177 29 hankintahetken rahavaroilla 12 -132 -207 764
Rahoitustuotot ja -kulut @ 11324 1759 Investointien rahavirta -11 240 -215 684
Valittdmat verot (@Ko} 5944 5316
Rahavirta ennen Rahoituksen rahavirta
kéiyttdpédoman muutosta 52 866 38232 Pitkdaikaisten lainojen nostot (20) 202 000
Vuokrasopimusvelkojen
Kayttdp&doman muutos takaisinmaksut ® 1174 -1070
Lyhytaikainen korottomien PitkGaikaisten
saamisten liséys (), vhennys (+) 16) 02812 8092 lainojen takaisinmaksut (20) -30000 -10 000
Vaihto-omaisuuden lisdys (-, Lyhytaikaisten lainojen muutos (20) 8000 -
vahennys (+) (15) 6 6 Maksetut osingot 127227 12227
Lyhytaikaisten korottomien Rahoituksen rahavirta -35401 178703
velkojen lisdys (+), véihennys (-) (23) 3812 7425
Liiketoiminnan rahavirta ennen Rahavarojen muutos 1824 6872
rahoituserid ja veroja 53872 37571 Rahavarat tilikauden alussa (21) 15867 22953
Valuuttakurssien
Maksetut korot 9 -11 283 7178 muutosten vaikutus 52 -214
Saadut korot ©) 838 739 Rahavarat tilikauden lopussa 8095 15867
Muut rahoituskulut ja -tuotot ©9 945 4L 4LT6
Maksetut valittdmat verot a0 -3 664 -5499
Liiketoiminnan rahavirta 38817 30109

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.



144

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos F-Secure konsernitilinpddtos

Laskelma oman padoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Kertyneet

1000 EUR Liitetieto p&doma SVOP voittovarat Muuntoerot Yhteensd
Oma pddoma 31:12.2022 80 9590 15213 -79 24804
Tilikauden tulos - - 22360 - 22360
Muuntoerot - - - -1990 -1990
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - 22360 -1990 20370
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteisten

maksujen kustannus 19 - - 139 - 139
Osingot - - -12 227 - -12227
Oma pddoma 31:12.2023 80 9590 25485 -2070 33086
Tilikauden tulos - - 21067 - 21067
Muuntoerot - - - 4 047 4L 04T
Tilikauden laaja tulos yhteensd - - 21067 4 047 25114
Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeperusteisten

maksujen kustannus 19) - - 1045 - 1045
Osingot - - -12227 - -12227
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 35371 1977 47018
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1. Laadintaperusta ja tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

11 Laadintaperusta

Perustiedot

F-Secure on suomalainen maailmanlaajuisesti
toimiva kyberturvallisuusyhtié. Konsernin emoyhtid
on F-Secure Oyj. Emoyhtidn kotipaikka on Helsinki,
Suomi. F-Secure Oyj:n rekisterdity osoite on
Tammasaarenkatu 7,00180 Helsinki, Suomi. F-Secure
toimii maailmanlaajuisesti useilla alueilla, ja sen
padkonttori sijaitsee Helsingissa.

F-Secure on toiminut erillisend juridisena konsernina
("F-Secure, "Yhti¢") 30.6.2022 I&htien, kun WithSecuren
kuluttajatietoturvaliiketoimintaan liittyvat varat ja
velat siirtyivat osittaisjokautumisessa perustettavalle
yhtiolle, jonka nimeksi tuli F-Secure Oyj. Kaupankdaynti
F-Securen osakkeilla Helsingin porssissd (Nasdag
Helsinki Qy) alkoi17.2022.

Jaljiennds konsernitilinpddtdksestd on saatavissa
osoitteesta wwwif-secure.com tai emoyhtidn
rekisterdidystd osoitteesta. F-Secure Oyj:n hallitus
on hyvéksynyt tdmadn tilinpddtdksen julkistettavaksi
kokouksessaan 25.2.2025.

F-Securen liiketoiminta

F-Secure suunnittelee ja tarjoaa palkittuja tietoturva-
jayksityisyydensuojatuotteita, jotka auttavat
miljoonia kuluttajia suojautumaan verkkouhkia
vastaan. F-Securen tarjontaan kuuluu kattava
valikoima tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteita,
jotka liittyvat pdatelaitteiden suojaukseen,
yksityisyyteen, salasanojen hallintaan, digitaalisen
identiteetin suojaukseen sekd kuluttajien koko

kodin yhdistettyjd laitteita suojaavaan reitittimen

Vuosikertomus 2024

tietoturvaan. Paddosa F-Securen liikevaihdosta
saadaan tuotteiden ja palveluiden myymisestd sen
kattavan jo maailmanlaajuisen Kanavakumppanien
verkoston kautta. Verkostoon kuuluu noin

200 Kanavakumppania. Kanavakumppaneihin
kuuluu muun muassa viestintdpalvelujen

tarjoaijia, vahittdiskauppiaita, pankkeja ja
vakuutusyhtiéitd. Sen lisaksi, etté F-Secure

myy tuotteitaan Kanavakumppanien kautta,

se myos tuo asiakkaiden saataville

erillisié jo kaikenkattavia tietoturvavalikoimia
erilaisten verkkokauppakanavien, kuten
mobiilisovelluskauppojen ja oman
verkkokauppansa, kautta.

Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpddtods 3112.2024 padttyneeltd
tilikaudelta on laadittu konsolidoituna F-Securen
taloudellisen aseman, toiminnan tuloksen ja
rahavirtojen esittdmistd varten. F-Securen
konsernitilinp&datds vuodelta 2024 on laadittu

EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyjen kansainvélisten
tilinpddtésstandardien, IFRS-tilinpdadtdsstandardien
mukaan. Sitd laadittaessa on noudatettu 3112.2024
voimassaolleita ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd
IAS-ja IFRS-tilinpadtdsstandardeja sekd SIC-

ja IFRIC-tulkintoja. Liséksi konsernitilinpadtosta
laadittaessa on huomioitu Suomen Kirjanpito- ja
osakeyhtidlainsddddntd ja viranomaismdadrdykset.

F-Secure julkaisee myds vuosikertomuksen
European Single Electronic Format

(ESEF) -raportointivaatimusten mukaisena
XHTML-tiedostona. ESEF-vaatimusten mukaisesti
konsernitilinpddtoksen pddlaskelmat on merkitty
XBRL-merkeilld. Konsernitilinpddtdksen liitetiedot

on merkitty XBRL:I& block-merkintdind. ESEF-
raportointivaatimusten mukainen vuosikertomus
on tilintarkastettu.

Konsernitilinpddatés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, eikd yhtion johto

ole tunnistanut olennaisia epdvarmuustekijoitd
toiminnan jatkuvuuteen liittyen.

Taloudelliset tiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei
muuta mainita. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty,
mikd saattaa aiheuttaa yksittdisten lukujen summan
poikkeamisen esitetystd yhteissummasta.

1.2 Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

F-Securentilinp&dtoksessd
sovellettavat laadintaperiaatteet.

Bruttokatteen laskentatavan
muutos tuloslaskelmassa

F-Secure muutti tuloslaskelmassa esitetyn
bruttokatteen laskentatapaa. Osa aikaisemmin
myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd
kuluista esitet@idn jatkossa tutkimus- ja
tuotekehityksen sekd myynnin ja markkinoinnin
kuluina. Vertailukauden taloudelliset tiedot on oikaistu.

Aiemmin kehitykseen liittyvat hosting-kulut sekd
asiakastuen ja toimituksen kulut on raportoitu osana
myytyjd suoritteita vastaavia kuluja bruttokatteen
ylépuolella tuloslaskelmassa. Uuden laskentatavan
mukaan laskettu vuoden 2023 bruttokate on 90,9

% (raportoitu 87,7 %). Uudelleenluokittelun myo6td F-
Securen 2023 tuloslaskelmassa 2,3 miljoonaa euroa
myytyjd suoritteita vastaavista kuluista siirtyi myynnin
ja markkinoinnin kuluihin ja 1,9 miljoonaa euroa

F F-Secure.
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tutkimus- ja tuotekehityskuluihin. Laskentatavan
muutos ei vaikuttanut F-Securen liikevaihtoon tai
tulokseen (EBITA ja EBIT).

Laskentatavan muutoksen tavoitteena on ollut
tunnistaa ne kulut, jotka liittyvét suoraan F-

Securen tuotteiden ja palveluiden tuotantoon.
Aikaisemmassa raportoinnissa F-Securen myytyjd
suoritteita vastaavat kulut sisalsivét myods kehitykseen
liittyvid hosting-kuluja sekd asiakastuen ja
toimituksen kuluja, jotka ovat luonteeltaan kiinteité
tai liikkevaihdon muutoksista riippumattomia kuluja.
Oikaistussa mallissa asiakastuen ja toimituksen kulut
ovat osana myynnin ja markkinoinnin kuluja, ja
kehitykseen liittyvat hosting-kulut osana tutkimuksen
ja tuotekehityksen kuluja. Oikaistu bruttokate sisaltda
suoraan tuotantoon liittyvid kuluja, jotka ovat
muuttuvia yhtion liikevaihtoon néhden. Kulut ovat

pddosin tuotantoon liittyvid hosting-kuluja, rojalteja

sekd joitain palvelumaksuja.

Johdon harkintaa edellyttavdét

laatimisperiaatteet jo arvionvaraiset erdt

Tilinpadtdksen laadinnassa kdytetddn arvioita

ja oletuksia tulevasta. Lisdksi tilinpddtoksen

laatimisperiaatteiden soveltamisessa joudutaan

kayttdmadn harkintaa. Ndmé vaikuttavat

tilinpddtoksen sisaltdéon ja on mahdollista, ettd

toteumat poikkeavat tehdyistd arvioista.

Tilinpadtdksen laadinnan yhteydessd tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen
raportointikauden padttymispdivand. Arvioiden

tekemisessd kaytetddn jondon aiempia

kokemuksia sekd oletuksia konsernin taloudellisen

Raportoitu Oikaistu
1000 EUR 1-12/2023 1-12/2023
Liikevaihto 130371 130371
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -16 025 -11 814
Bruttokate 114 346 118557
Liiketoiminnan muut tuotot 830 830
Myynnin ja markkinoinnin kulut -34 698 -36996
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -25583 -27 496
Hallinnon kulut -25398 -25398
Liiketulos 29 497 29 497
Rahoitustuotot 6995 6995
Rahoituskulut -8815 -8815
Tulos ennen veroja 27677 27677
Tuloverot -5316 -5316
Tilikauden tulos 22360 22360
Muut laajan tuloksen erdt
Ulkomaisiin yksikkéihin liittyvét muuntoerot -1990 -1990
Tilikauden laaja tulos yhteensd (emoyhtion osakkeenomistdaijille) 20370 20370
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toimintaympdristdn tulevasta kehityksesta.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten tarkistukset
Kirjotaan silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta muutetaan ja kaikilla tdman jalkeisillé
tilikausilla, mikdli tarkistus vaikuttaa sekd kuluvaan
ettd tuleviin kausiin.

Seuraavat aiheet vaativat merkittévad harkintaa ja
arvioita:

Liiketoimintojen yhdistdminen: Yhdistettdessd
liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus
arvostetaan k@ypddn arvoon. Kayvdn arvon
madritys perustuu arvostusmenetelmiin, jotka
vaativat johdon harkintaa (lisGtietoja liitetiedossa 12
Hankinnat).

Arvonalennustestaukset: Yrityshankinnoissa
syntyneen liikkearvon kerrytettdvissd olevan
rahamdadrédn madrittdminen perustuu arvioitujen
tulevien kassavirtojen nykyarvoon, joiden
laadinnassa kdytetédn johdon arvioita. Liikearvon
lisGiksi keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
testataan arvonalentumisten varalta vuosittain.
Kerrytettvissd oleva rahamdadrd perustuu
hyédykkeen myynnistd ja/tai kGytdstd syntyviin
arvioituihin tuleviin kassavirtoihin.

Odotettavissa olevat luottotappiot: Odotettavissa
olevien luottotappioiden varaus F-Securen
taseessa on 687 tuhatta euroa 3112.2024 (lisdtietoja
liitetiedossa 16 Rahoitusvarat).

Osakeperusteiset maksut: Konsernin
osakeperusteiset maksut on padsddntdisesti
sidottu markkinaperusteisiin ehtoihin. Johto kdyttad
ndistd kannustinohjelmista annettavien
osakkeiden kdyvan arvon madrittémisessd
ulkopuolista arvonmadritystd. Arvonmdadrityksessa
on kdytetty joko Monte Carlo -simulaatiota tai Cox,
Ross & Rubenstein -metodia.

Varaukset: Varauksen madrd on tilinpadtéspdivdn
paras arvio velvoitteen tayttdmiseksi vaadittavasta
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kustannuksesta. Varauksia tarkastelloan
sadnnollisestija korjataan tarpeen mukaan.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinpdatdkseen yhdistellddn F-Secure Qyj ja
sen madrdysvallassa olevat yritykset. Liiketoimintojen
yhdistely tehdddn hankintamenetelmdd kayttden ja
yhdistely tehdddn siitd hetkestd IGhtien, kun konserni
on saanut madrdaysvallan. Yhdistely lopetetaan,

kun mddardysvalta lakkaa. Konsernilla eiole
osakkuusyhtiditd eikd konsernin tytaryhtidilld ole
madrdysvallattomia omistajia.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja tase-

erdt mukaan lukien realisoitumattomat

sisdiset katteet, on eliminoitu yhdistelyssa.
Tytaryhtididen tilinp&datésten laadintaperiaatteita
on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
tilinpddtoksen laatimisperiaatteita.

Valuuttamadrdiset tapahtumat

Konsernitilinpddatos esitetddn euroina, joka on
emoyhtidon toiminta- ja esittdmisvaluutta. Jokaisena
raportointipdivand ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet kdyttden Euroopan
Keskuspankin tilinpadtéspdivand julkaisemia
kursseja. Muuntoerot kirjataan omaan pddomaan
janiiden muutos muihin laajan tuloksen eriin.
Ulkomaanrahan madrdiset lilketapahtumat kirjataan
liiketoimen toteutumispdivan kurssiin. Tilikauden
padttyessd avoimena olevat ulkomaanrahan
mddrdiset saatavat ja velat arvostetaan

kayttéen Euroopan keskuspankin tilinpadtdspdivand
julkaisemia kursseja. Kurssivoitot ja -tappiot on Kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

Vuosikertomus 2024

Myyntituottojen tuloutus

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja
padtelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan,
salasanojen hallintaan sekd kaikkien kodin
verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan.
Liikevaihto on perdisin tietoturvatuotteiden myynnistd
kumppanikanavan kautta ja suoramyynnistd.
Suurin osa liikevaihdosta tulee pddatelaitteiden
tietoturvaratkaisujen myynnistd kumppanikanavan
kautta, mutta F-Secure myy kuluttajatuotteita myds
j@lleenmyyjien kautta sekd F-Securen omassa
verkkokaupassa. F-Secure myy kumppanikanavan
kautta F-Secure Total -tietoturvapakettia ja
sulautettua tietoturvaa. Suoramyyntikanavan kautta
F-Secure myy F-Secure Total -tietoturvapakettia

Tuotteet myyddadn turvallisuuspalveluna (Security-
as-a-Service). Asiakkaalle myénnet&dn ohjelmiston
kayttdoikeus lisenssikaudelle ja asiakkaalle
tarjotaan pddasy jatkuvasti pdivittyvadn ohjelmistoon.
Ohjelmisto ja mukana tulevat palvelut liittyvét
vahvasti yhteen, ja sen vuoksi niitd kasitellddn
yhtend suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto
tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle ajan kuluessa
myyntikanavasta riippumatta.

Kumppanikanava-asiakkaiden laskutus vaihtelee
asiakassopimuksen mukaan. Suurin 0sa
sopimuksista sisdltad lisenssimaksuja - joko F-Secure
Total tai sulautettu tietoturva - jotka tarjotaan
jatkuvana palveluna, laskutetaan ja tuloutetaan
kuukausittain. Osa sopimuksista on madrdaikaisia

ja laskutetaan esimerkiksi vuosittain etukdteen ja
tuloutetaan ajan kuluessa. Kertaluonteinen liikevaihto,
joka liittyy muun muassa réataldityinin integraatioihin,
laskutetaan yleensd sopimuskauden alussa ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle
ajan kuluessa.

Suoramyyntikanavan myyma F-Secure Total
laskutetaan yleensd etukdteen lisenssikaudelle ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle
ajan kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on
12, 24 tai 36 kuukautta.

Yleensd laskutuksen jo maksun erddntymisen valiin ei
j&a merkittavad aikavalid.

Eldkkeet

Konsernin eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia
kunkin maan paikalliseen lainsadddntdon
pohjautuen. Maksupohjaiset suoritukset kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, jotka tayttdvat IFRS

16 Vuokrasopimukset -tilinpddtésstandardin
vaatimukset, kirjataan taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdnd ja sitd vastaavana
vuokrasopimusvelkana. Kayttdoikeusomaisuuserdt ja
vuokrasopimusvelat arvostetaan hankintahetkelld
jaljelld olevien vuokramaksujen nykyarvoon.
Tulevien maksujen diskonttaamisessa kdytetddn
arvioitua lis@luoton korkoa. F-Securen arvioitu
lisGluoton korko vaihtelee 2,45 prosentin ja 6,9
prosentin valilld riippuen vuokratun omaisuuserdn
maantieteellisestd sijainnista ja vuokra-ajasta.
Suurimmassa osassa kdyttdoikeusomaisuuserida
kaytetddn 5,9 prosentin korkoa.

F-Securen kdyttdoikeusomaisuuserdt koostuvat
vuokratuista toimistotiloista sekd autoista.

Vuoden 2024 toisella neljéinnekselld F-Secure
allekirjoitti uuden vuokrasopimuksen pddkonttorin
toimitiloista. Tdmd& Kirjataan taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdksija vuokravelaksi kesdn
2025 aikana vuokrakauden alkaessa, mutta
vuokrasitoumus on jo olemassa sopimuksen myota.
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Muutokset arvioissa sisallytetddn

taloudelliseen raportointiin jokaisena
raportointipdivand. Vuokrasopimusvelkojen
nykyarvojen madrittmisessd kaikki sopimuksiin
sisdltyvat palvelumaksut on erotettu vuokramaksusta.
F-Securen vuokrasopimuksiin ei sisdlly
jéadnnoésarvotakuita eikd osto-optioita. Arvioidut
pituudet vaihtelevat 1-3 vuoden valilld, ja
vuokrasopimusvelat voimassa olevista sopimuksista
ovat yhteensd 1210 tuhatta euroa (1263 tuhatta
euroq) (lisatietoja liitetiedossa 5 Vuokrasopimukset ja
litetiedossa 20 Rahoitusvelat).

Tuloverot

Tuloslaskelmalla esitettévat tuloverot sisaltévat
tilikauden verot sekd laskennallisten verojen
muutoksen. Tilikaudelle kohdistuvat tuloverot
kirjataan kaikissa konserniyhtiéssé paikallisten
verosadnndsten mukaisen verotettavan tulon
perusteella. Laskennallinen verovelka tai-saaminen
lasketaan kaikista kirjonpidon ja verotuksen valisistd
jaksotuseroista kayttdmalld verokantoja, jotka on
saddetty tilinpadtéshetkeen mennessa tai jotka
ontilinpddatdéshetkeen mennessd kaytdnnossd
hyvaksytty. Laskennallinen verosaaminen on Kirjattu
siihen md&arddn asti kuin on todenndkdista,

ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulog,

jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntdd.
Laskennalliset verovelat kirjataan kaikista
vdliaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan,

kun on olemassa laillisesti toimeenpantavissa

oleva oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva verovelka ja -saaminen keskenddn,
laskennalliset verovelat ja -saamiset liittyvét samaan
veronsaajaan ja kun konsernilla on aikomus suorittaa
verot nettomdadrdising.

Vuosikertomus 2024

Liiketoimintojen yhdistdminen

Liiketoimintojen yhdistdmiset tehdddan
hankintamenetelmdad kayttaen. Liiketoimintojen
yhdistémisessd annettava vastike arvostetaan
kaypd&dn arvoon, joka mdadritetddn hankintapdivand
konsernista siirtyneiden varojen ja yhdistdmisessd
hankitun kohteen aikaisemmille omistajille
syntyvien velkojen kdiypien arvojen yhteissummana.
Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan.
Tunnistettavissa olevat hankitut varat ja
vastattavaksi otetut velat kirjataan kdypadn

arvoon hankintahetkelld lukuun ottamatta
laskennallisia verosaamisia tai -velkoja, jotka
arvostetaan IAS 12 -standardin periaatteiden
mukaisesti. Liikearvo kirjataan madaradn, jolla
hankintameno ylittdd hankittujen varojen ja velkojen
nettoarvon hankintahetkelld.

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisissd syntyva liikearvo
kirjataan ja arvostetaan hankintahetkelld edelld
esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Liikearvosta ei
Kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta véhintddn vuosittain ja
aina, kun esiintyy jokin viite siit@, ettd arvo saattaa olla
alentunut. Arvonalentumistestausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle

(CGU), jonka odotetaan hyotyvan lilketoimintojen
yhdistdmisessda syntyvistd synergioista. Jos rahavirtaa
tuottavan yksikdn kerrytettdvissd oleva rahamdadrd
alittaa yksikdn Kirjonpitoarvon, arvonalennus
kohdistetaan ensimmadiseksi liikearvoon ja sitten
yksikdbn muihin varoihin. Jos liikearvoon on kohdistettu
arvonalentumista, sitd ei peruuteta tulevilla
tilikausilla. Lilkearvo arvostetaan hankintamenoon
kumulatiivisilla arvonalennuksilla véhennettynd. F-
Securelle on ainoastaan yksi rahavirtaa tuottava
vksikko, joka on F-Securen koko liiketoiminta.
Liikearvon kirjanpitoarvo on allokoitu télle rahavirtaa
tuottavalle yksikélle.

Aineettomat hy6édykkeet

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhti¢ Kirjaa tutkimukseen liittyvét menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot, jotka
aiheutuvat uusien tuotteiden tai merkittavid

uusia piirteita sisaltévien uusien tuoteversioiden
suunnittelusta, aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyédykkeiksi, kun F-Securen on mahdollista toteuttaa
hyodyke teknisesti, kun F-Securella on kyky

ja aikomus kayttad hyodykettd tai myyda se,

kun F-Secure voi osoittaa, etté hyddyke tuottaa
tulevaa taloudellista hyotyd, kun F-Securella on
resursseja hyddykkeen toteuttamiseen ja kun F-
Secure pystyy luotettavasti mittaamaan kehityksen
aikana syntyneitd kuluja.

Aktivoidut tuotekehitysmenot liittyvat uusien
tuotteiden tai palveluiden kehitykseen tai

olennaisten tuote- ja palveluparannusten kehitykseen.
Suunnitelman mukaiset poistot, jotka aloitetaan
hyodykkeen valmistuessa, tehd&dn tasapoistoina
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, eli 3—

5 vuodessa ndille varoille. Ndmd hyodykkeet
raportoidaan joko tutkimus- ja kehitysmenojen tai
ennakkomaksujen ja keskenerdisen kehityksen alla
litetiedossa 14 Pitkdaikaiset varat.

Liiketoimintojen yhdistédmisessd hankitut
aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisessd hankitut aineettomat
hyodykkeet, jotka kirjataan liikearvosta erillising,
arvostetaan hankintahetkelld kdypddn arvoon.
Alkuperdisen arvostuksen jélkeen aineettomat
hyodykkeet kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon
kumulatiivisilla poistoilla ja arvonalennuksilla
vahennettynd. Liiketoimintojen yhdistdmisessa
hankitut aineettomat hyddykkeet siséltdvat
teknologiaa ja asiakassuhteita, ja niilld kaikilla on
rajattu taloudellinen vaikutusaika. Néma hyoddykkeet
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raportoidaan Aineettomien oikeuksien alla (katso
litetieto 14 Pitkdaikaiset varat). Ndiden aineettomien
hyddykkeiden poistoajat ovat:

Teknologia 15 vuotta
Asiakassuhteet 5-15 vuotta

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet sisaltévat aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja, joilla on rajattu taloudellinen
vaikutusaika. Muiden aineettomien hyddykkeiden
hankintameno sisaltéd myds osittain tai kokonaan
sis@isesti aikaansaatuja aineettomia hyddykkeitd,
jotka liittyvét muun muassa palvelualustoihin. Muut
aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon vahennettynd kumulatiivisilla

poistoilla sekd mahdollisilla arvonalennuksilla. Poistot,

jotka aloitetaan, kun aineeton hyddyke otetaan
kayttdon, kirjataan tasapoistoina hyddykkeiden
arvioidun taloudellisen pitoajan kuluessa, eli 3-5
vuodessa ndille varoille.

Aineelliset hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdd&dn tasapoistoina hyddykkeen arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset poistoajat
ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 2-8 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 2 vuotta

Vuosikertomus 2024

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtdspdivand, tai
tarvittaessa useammin, onko viitteitd siitd, ettd
jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd
kerrytettvissd oleva rahamadrd. Liikearvon

ja keskenerdisten aineettomien hyddykkeiden
kerrytettavissd oleva rahamadrd arvioidaan lisdksi
vuosittain rilppumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd. Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet
ovat ohjelmistoprojektejaq, joille ei voida tehdd
erillisid arvonalentumistestejd, koska niillé ei ole
itsendistd rahavirtaa. Jos tilikauden pddattyessa
todetaan, ettd projektit aiotaan saattaa loppuun

ja ottaa ohjelmistot kayttddn, arvonalennukselle ei
katsota olevan tarvetta. Keskenerdiset aineettomat
hyddykkeet testataan kuitenkin osana F-Securen
ainoaa rahavirtaa tuottavaa yksikkdd. Mikdli
omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettdvissd oleva rahamadrd, on sen

arvo alentunut ja se kirjataan kerrytettévissd
olevaan rahamadradn. Kerrytettévissd oleva
rahamadré on omaisuuserdn kdypd arvo
vé@hennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kéyttdarvo. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvonalentumistappio perutaan vain

siind tapauksessa, ettd viimeisimmadn
arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen on
tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kdytetty
mddritettdessd omaisuuserdstd kerrytettdvissa
olevaa rahamadrdd. Arvonalentumistappiota ei
kuitenkaan peruta enempdd, kuin miké hydodykkeen
Kirjanpitoarvo poistot huomioiden olisi ollut ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
mydhemmalld kaudella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon

tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno mdadritetéan FIFO-menetelmalld.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vé&hennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit Kirjataan alun perin kdypadn
arvoon. Mybhemmin rahoitusvarat luokitellaan
seuraavasti: jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti. Luokittelu
tehdddn hankintahetkelld perustuen omaisuuserdn
rahavirtaominaisuuksiin sekd liilketoimintamalliin.
Rahoitusvelat luokitellaan myos hankintamenoon tai
kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti

Kirjattavat rahoitusinstrumentit sisaltavat
johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kéyvén arvon muutoksista johtuvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan sillé kaudella, jonka aikana

ne syntyvat.

F-Securen rahoitusperiaatteiden mukaisesti

yhtié voi suojautua valuuttakurssi- ja
korkovaihteluja vastaan johdannaisinstrumenteilla.
Yhtidlld ei ole avoimia johdannaisinstrumentteja
raportointipdivand 3112.2024.

Rahoitusinstrumentit luokitellaan lyhytaikaisiksi,

ellei nilden maturiteetti ole yli 12 kuukautta
raportointikauden padttymisesta.
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Rahoitusvarat

F-Secure luokittelee rahoitusvaroihin rahat

ja pankkisaamiset, korolliset saamiset ja
myyntisaamiset. Rahoitusvarat kirjataan alun perin
kdypdadn arvoon. Rahat ja pankkisaamiset koostuvat
kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista jo muista lyhytaikaisista ja
erittdin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on
enintddn kolme kuukautta.

Myyntisaamiset Kirjataan alun perin
transaktiohintaan, ja mydhemmin jaksotettuun
hankintahintaan odotetuilla luottotappioilla
vd@hennettynd. Myyntisaamiset ja muut rahoitusvarat
kirjoataan pois taseesta kun oikeudet

rahavirtoihin lakkaavat tai on siirretty toiselle
osapuolelle. Myyntisaamisten odotettavissa oleva
luottotappio kirjataan IFRS 9 -tilinpddtdsstandardin
mukaisesti. Odotettavissa olevan luottotappion
mdadrd pdivitetddn jokaisena raportointipdivand
kuvastamaan rahoitusvaran luottoriskin muutosta.
Odotettavissa olevan luottotappion arvioinnissa
kaytetddn matriisia, jossa myyntisaamiset on
luokiteltu luottotappiohistorian ja saatavan
luottoriski@ kuvaavien tekijdiden perusteella (esim.
maantieteellinen alue ja ikdjakauma).

Rahoitusvelat

F-Secure luokittelee rahoitusvelkoihin pankkilainat,
ostovelat, vuokravelat ja muut korolliset

velat. Pankkilainat merkitddn alun perin

kaypddn arvoon lisGttynd transaktiokustannuksilla.
Seuraavina raportointikausina pankkilainat esitetddn
jaksotettuun hankintamenoon kdyttden efektiivisen
koron menetelmdad. Muut rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Vuosikertomus 2024

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
ontodenndkoistd ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varauksen madré on

paras arvio vastikkeesta, joka vaaditaan velvoitteen
t@yttdmiseen jokaisena raportointipdivand. Riskit ja
epdvarmuustekijdt huomioidaan arviota tehdessa.

Johto on kirjannut 3112.2024 taseeseen 1427
tuhannen euron (1539 tuhatta euroa) varauksen
koskien uudelleenjdrjestelyd. Vertailukaudella yhtio
oli kirjannut 200 tuhannen euron varauksen tiettyjd
ehdollisia kuluja koskien. Lisétietoja liitetiedossa 23
Muut velat.

Osakeperusteiset maksut

F-Secure palkitsee ja motivoi henkildstdddn oman
pddoman ehtoisilla kannustinohjelmilla. F-Securen
osakepohjaiset kannustinohjelmat on suunnattu
konsernin avainhenkildstédlle. Ohjelmat jokaantuvat
rahana tai osakkeina maksettaviin ohjelmiin, sekd
ndiden yhdistelmiin. Osakkeina maksettava erd
arvostetaan kaypd&dn arvoon mydntédmishetkelld ja
kirjataan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana tuloslaskelmaan kuluksi ja vastakirjauksena
taseen oman pddoman voittovaroihin. Suoritukseen
perustuvissa kannustinohjelmissa kdypd arvo
madritelldan kdyttdmalld F Secure Oyjin

osakkeen markkina-arvoa. Markkinapohjaisiin
ehtoihin perustuvissa ohjelmissa kdypda arvo
madritetddn kayttadmalld yleisesti hyvaksyttyja
arvonmadritystekniikoita. Jos henkild Iéhtee
yrityksesté ennen palkkio-oikeuden lopullista
syntymistd, palkkio menetetddn. Konserni pdivittada
oletuksen lopullisesta osakkeiden mé&dardstd jokaisena
raportointipdivand. Ndiden arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Kulujen esittdminen

Kulujen jako toimintokohtaisen esitystavan
mukaiseksi on toteutettu esittadmalla valittdmat kulut
Kyseisessd toiminnossa.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinp&dtdksen esittminen -tilinpadtésstandardi
ei madarittele liikevoiton kdsitettd. Konserni

on mdadaritellyt sen seuraavasti: liilkevoitto on
nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisGtddn liiketoiminnan muut tuotot ja siitd
va@hennetddn ostokulut, henkildstdkulut, poistot

ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd
liiketoiminnan muut kulut.

Uudet laskentastandardit ja
muutokset laskentastandardeissa

Uusilla tai muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei
odoteta olevan vaikutusta konsernin tilinpddtokseen.

Voimaantulo 1.1.2027:

IFRS 18 Tilinpddtoksen esittdminen ja liitetiedot
tilinpadtdsstandardi vaikuttaa tilinpddtdksen
esittmiseen ja liitetietoihin. Tuloslaskelman rakenne
muuttuu, ja samalla vaaditaan raportointia

tiettyjen siihen liittyvien mittareiden osalta, kuten
johdon mdaadarittelemid suorituskykymittareita, jotka
raportoidaan yrityksen tilinp&datdksen ulkopuolella.
Yritys seuraa IFRS 18 -tilinpddtdsstandardin
vaikutuksia tilinpddatokseen. Uuden standardin
vaikutuksia ei ole vield tarkasteltu.
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2. Segmentti-informaatio

F-Securen liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtend toimintasegmentting,
joka on yhdenmukainen F-Securen johdon seuraaman sisdisen raportoinnin,
operatiivisen padtoksenteon, ja taloudellisen tuloksellisuuden arvioinnin kanssa.
Kuluttajatietoturvaliiketoiminta suunnittelee ja tarjoaa laajaa valikoimaa
kyberturvallisuustuotteita ja -palveluita, jotka liittyvat tietoturvaan, tietosuojaan sekd
kuluttajien p&datelaitteiden, verkkojen ja verkkoon liitettyjen laitteiden tietosuojaan
ja digitaalisen identiteetin suojaan. Tuotteet ja palvelut myyddadn joko suoraan tai
vdlillisesti kuluttajille.

Maantieteellisié alueita koskevat tiedot

Liikevaihtoa koskeva maantieteellinen jakauma esitetddn liitetiedossa 3 Liikevainto .

1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikaiset varat

Pohjoismaat 163160 161129
Muu Eurooppa 342 1939
Pohjois-Amerikka 53064 55799
Muu maailma 761 832
Yhteensd 217327 219698

Vuosikertomus 2024
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3. Liikevaihto

Myyntituottojen tuloutuksen periaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen
laadintaperiaatteet Myyntituottojen tuloutus -osiossa.

Myyntituottojen joottelu

1000 EUR 2024 2023
Myyntikanavat

Ulkoinen liikevaihto

Kumppanikanava 118237 105122
Suoramyyntikanava

(verkkokauppa) 28021 25249

Yhteensd 146 258 130371

1000 EUR 2024 2023

Maantieteellisid alueita

koskevat tiedot

Ulkoinen liikevaihto

Pohjoismaat 42019 39989

Muu Eurooppa 48099 492219
Pohjois-Amerikka 45518 32792V
Muu maailma 10621 8370

Yhteensd 146258 130371

1) F-Secure on oikaissut liikevaihdon maantieteellistd jakoa Muun Euroopan ja Pohjois-Amerikan vdélillé. Oikaisulla ei ollut

olennaista vaikutusta raportoituihin lukuihin.

F-Securella oli yksi asiakas, joka edusti yli 10 % konsernin vuoden 2024
liikevaihdosta. Tomdn asiakkaan kokonaisliikevaihto oli 17 147 tuhatta euroa

Vuosikertomus 2024

Asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat

Asiakassopimuksiin perustuvat suoritevelvoitteet, jotka raportointipdivénd on
tdytetty, mutta eilaskutettu, esitetddin taseessa jaksotettuna liilkevaihtona.
Tasearvo liittyy tuotteisiin, jotka on toimitettu asiakkaille ja tuloutettu liikevaihtoon,
mutta ei vield laskutettu. Asiokassopimuksiin perustuvat velat esitetddn

taseessa saatuina ennakoina, jotka sisaltyvat pitkda- tai lyhytaikaisiin velkoihin
rilppuen velan perusteena olevan sopimuksen pituudesta. Edellisend vuonna
lyhytaikaisena saatuna ennakkona esitetyt erdt on tuloutettu liikevaihtoon kuluneen
tilikauden aikana. Saadut ennakot perustuvat asiakassopimusten jaljellé oleviin
suoritevelvoitteisiin, joita ei vield ole tuloutettu liikevaihtoon. Tasearvo liittyy
velvoitteisiin toimittaa ohjelmistotuotteita monivuotisiin sopimuksiin perustuen.

1000 EUR 2024 2023
Jaksotettu liikevaihto 3333 1953
Pitkdaikaiset saadut ennakot 6398 5837
Lyhytaikaiset saadut ennakot 22079 19788

Laskutuksesta johtuvat lisGykset saaduissa ennakoissa olivat 22 640 tuhatta euroa
padttyneelld tilikaudelle (22 005 tuhatta euroa). Suoritevelvoitteiden tdyttdmisestd
johtuvat véhennykset saaduissa ennakoissa olivat 19 788 tuhatta euroa pdadttyneelld
tilikaudella (17 324 tuhatta euroa).
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4. Liikketoiminnan muut
tuotot

1000 EUR 2024 2023
Saadut avustukset 228 330
Siirtymdpalvelukulut 515 426
Muut 8 A
Yhteensd 751 830

Tuotekehitysavustukset mydnnetadn tiettyjd tutkimus- ja tuotekehityshankkeita
varten ja Kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat kulut syntyvat.

Muut -kohdan eristd mikddn eiitsessdadn ole merkittévaé.

5. Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten laskentaperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpddtdoksen
laadintaperiaatteet Vuokrasopimukset-osiossa.

1000 EUR 2024 2023
Poistot
Kayttdéoikeusomaisuuserat
Rakennukset 1049 936
Autot 117 103
Yhteensd 1165 1039
Korkokulut vuokrasopimusveloista 66 29

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvat kulut 213 163

Vuosikertomus 2024

Kéyttdoikeusomaisuuserdt 2024 2023
Rakennukset 969 1060
Autot 231 197
Yhteensd 1200 1257
Vuokrasopimusvelat 2024 2023
Rakennukset 988 1076
Autot 222 187
Yhteensd 1210 1263

Vuokrasopimusvelkojen
takaisinmaksut 1174 1070

Vuoden 2024 toisella neljdnnekselld F-Secure allekirjoitti uuden vuokrasopimuksen
padkonttorin toimitiloista. TOMA kirjataan taseeseen kayttdoikeusomaisuuserdksija
vuokravelaksi kestn 2025 aikana vuokrakauden alkaessa, mutta vuokrasitoumus
on jo olemassa sopimuksen myotd. Neljan vuoden sopimuksen arvo on 5,1
miljoonaa euroa.

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset esitetddn liitetiedossa 14 Pitkdaikaiset varat.

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut esitetddn liitetiedossa 9 Rahoitustuotot ja -kulut.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti esitetdn 20 Rahoitusvelat.
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6. Poistot

7. Henkilostokulut

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikaisten varojen poistot Henkilostokulut
Muut aineettomat hyddykkeet 9663 4829 Palkat ja palkkiot 36065 33295
Kehittdmismenot 2581 2201 ElGkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4 856 LT4L2
Aineettomat hyodykkeet 12244 7030 Osakeperusteiset maksut 1045 619
Muut henkilésivukulut 3062 2639
Kayttdéoikeusomaisuuserat 1165 1039 Yhteensd 45029 41 296
Muut aineelliset hyodykkeet 211 130
Aineelliset hyédykkeet 1377 1169 LisGtietoa osakeperusteisista maksuista esitetédn liitetiedossa 19.
Osakeperusteiset maksut.
Poistot yhteensd 13621 8199
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetddn liitetiedossa 24. Lahipiiritoimet.
Toimintokohtaiset poistot (1
000 EUR) 2024 2023
Myynti ja markkinointi 1213 1115 Henkildsto keskimadrin 519 484
Tuotekehitys 3882 2339
HainG 8505 4745 Henkildstd toiminnoittain 3112.
Poistot yhteensii 13621 8199 Myyntijo markkinointi 169 197
Tuotekehitys 308 277
Hallinto 52 50
Yhteensd 529 524

Vuosikertomus 2024

Aikaisemmin erillisend raportoitu Asiakastoimitukset-toiminto on sulautettu Myynti
ja markkinointi -toimintoon bruttokatteen laskentatavan muutoksen yhteydessd.

Vertailukausi on myos oikaistu.
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8. Tilintarkastajan palkkiot 9. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Konsernin tilintarkastaja Rahoitustuotot
Tilintarkastus, PricewaterhouseCoopers 159 205 Valuuttakurssivoitot 850 6167
Todistukset ja lausunnot, PricewaterhouseCoopers 21 Korkotuotot saamisista 838 739
Veroneuvonta, PricewaterhouseCoopers 11 Muut rahoitustuotot 26 89
Muut palkkiot, PricewaterhouseCoopers 126 1233 Yhteensd 1714 6995
Yhteensd 317 1438
Rahoituskulut
Muut palkkiot tilikaudella 2024 sisaltdvat mm. konsernikestdvyysraportin Valuuttakurssitappiot -1090 -1201
neuvonantoa sekd varmentamisen. Korkokulut 11370 7240
i -597 -345
1000 EUR 2024 2023 Muut rahoituskulut ' .
— " Korkokulut vuokrasopimusveloista -66 -29
Muut tilintarkastajat p
. Yhteensd -13124 -8815
Tilintarkastus 26 26
Yhteensd 26 26

F F-Secure.
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10. Tuloverot

Tassd liitetiedossa esitetddn tuloverot. Tuloverojen laadintaperiaatteet esitetddn

litetiedon 1.2 Tilinp&&tdksen laadintaperiaatteet Tuloverot-osiossa.

1000 EUR 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuva vero 3610 4 469
Laskennallisten verojen muutos 2334 847
Yhteensd 5944 5316

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 %) laskettujen

verojen valinen tdsmdytyslaskelma:

1000 EUR 2024 2023
Tulos ennen veroja 27011 27677
Verot laskettuna Suomen verokannalla

20% -5402 -5 527
Ulkomaisten verokantojen vaikutus -425 -218
Vahennyskelvottomat kulut/

verovapaat tuotot -130 283
Kirjaamattomien laskennallisten

verojen vaikutus 8 -12
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 10 283
Muut -5 -126
Yhteensd -5944 -5316

Vuosikertomus 2024

11. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn
osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumadrén painotetulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumdadrdn painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentioalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

1000 EUR 2024 2023
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden voitto 21067 22360
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

(1000) 174673 174673
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1

000), laimennettu 174924 174527
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake

(EUR/osake) 012 013

Osakekohtainen tulos perustuu osakkeiden keskimddardiseen kappalemdadrdadn.
Tilikauden aikana F-Securella ei ole ollut omia osakkeita.

F F-Secure.



157

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos F-Secure konsernitilinpddtos

12. Hankinnat

Konserni ei ole tehnyt hankintoja vuonna 2024.

Vertailukausi

F-Secure saattoi pddtdkseen Lookout Inc..in mobiiliturvallisuuden
kuluttajaliiketoimintayksikdn hankinnan 1.6.2023. Hankittu liiketoiminta koostuu
Lookout LLC:n osakkeista Yhdysvalloissa, Saferpass s.r.o:n osakkeista Slovakiassa
sekd Suomeen hankitusta teknologiasta ja siihen liittyvasté tietotaidosta.
Transaktion yhteydessd 65 tydntekijad siirtyi F-Securen palvelukseen.

Hankinta vahvistaa F-Securen johtavaa asemaa maailmanlaajuisessa CSP-
segmentissa. Yhdistetylld yhtiélléd on merkittavésti suurempi koko, vahvistunut
jalansija Yhdysvalloissa ja tietoliikennepalveluiden kanavassa sekd toisiaan
tdydentdvd mobiilioptimoitu tuotevalikoima, joka saavuttaa kymmenid miljoonia
tilaajia maailmanlaajuisesti.

Hankintameno

Hankintameno koostuu 2079 miljoonan euron kdteismaksusta, joka rahoitettiin
ulkoisella lainalla. Alustava hankintameno 206,9 miljoonaa euroa maksettiin
Yhdysvaltain dollareissa kes@kuussa. 0,9 miljoonaa euroa maksettiin vuoden
2023 viimeisen neljénneksen aikana ja lopullinen kauppahinnan oikaisu 01
miljoonaa euroa maksettiin vuoden 2024 ensimmdiselld neljéinnekselld. Oikaisut

liittyvat kayttdpadomaan. Yhtid suojasi kauppahinnan allekirjoituspdivan ja kaupan

toteutumispdivan valilld. Kauppahinnan suojaamisesta syntyi 5,5 miljoonan euron
rahoitustuottoihin Kirjattu voitto. Jarjestelyyn ei sovellettu suojauslaskentaa.

1000 EUR

Hankinnan rahavirtavaikutus

Kateiselld maksettu hankintameno -207 900

Hankinnan yhteydessé siirtyneet rahavarat

Hankinnan kokonaisrahavirtavaikutus -207 891

Vuosikertomus 2024

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Lookoutin nettovarallisuus on Kirjattu kdypiin arvoihin hankinta-ajankohtana
1.6.2023. Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista.

Liiketoimintakaupassa hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

1000 EUR

Aineelliset hydodykkeet 1
Teknologiaan liittyvat aineettomat omaisuuserat 83013
Asiakassuhteisiin liittyvat aineettomat

omaisuuserat (kumppanikanava) 31717
Asiakassuhteisiin liittyvét aineettomat

omaisuuserdt (suoramyyntikanava) 1829
Laskennalliset verosaamiset 647
Myyntisaamiset jo muut saamiset 5583
Rahat ja pankkisaamiset 9
Varat yhteensd 122 800
Muut velat, pitkdaikaiset 473
Ostovelat ja muut velat 2979
Laskennalliset verovelat 546
Velat yhteensd 3998
Nettovarat yhteensd 118 802
Liikearvo 89 099

Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat teknologiaan ja asiakassuhteisiin.
Aineettomat hyddykkeet on arvostettu kdypddn arvoon soveltuvia
arvostusmenetelmid kayttden. Asiakassuhteet arvostettiin kdyttden moniperiodista
ylituottomallia, kun taas teknologia arvostettiin kéyttéen Relief from royalty
-menetelmd&d. Ndiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat vaihtelevat 5

ja15 vuoden vdlilld. Hankinnasta syntynyt lilkearvo johtuu synergioista,
maantieteellisestd kattavuudesta, henkildstdstd sekd tulevista teknologioista ja
asiakkaista. Kirjatusta liikearvosta 83,5 miljoonaa euroa on verovihennyskelpoista
Suomessa ja USA:ssa.

F F-Secure.
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Hankintaan liittyvat menot (vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt) 6,2 miljoonaa
euroa on Kirjattu kuluksi ja esitetddn hallinnon kustannuksissa konsernin
tuloslaskelmalla ja liiketoiminnan rahavirrassa konsernin rahavirtalaskelmalla.

Vaikutus F-Securen laajaan tulokseen

Hankitun liiketoiminnan tuotot F-Securelle ajalla 1.6-3112.2023 olivat 174 miljoonan
euron liikevaihto ja -0,1 miljoonan euron nettotulos, mukaan lukien kauden aikana
hankittujen k&ypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien poistot -4,7 miljoonaa
euroa ja lilkevaihtoon tehty kdyvan arvon oikaisu -3,2 miljoonaa euroa.

Mikdli hankinta olisi tapahtunut11.2023 johdon arvion mukaan yhteenlaskettu
havainnollistava liikevaihto tammi-joulukuussa 2023 olisi ollut 142,7 miljoonaa
euroa ja yhteenlaskettu havainnollistava nettotulos 18,4 miljoonaa euroa sisdltéen
hankittujen k&ypddn arvoon arvostettujen omaisuuserien poistoja -8,0 miljoonaa
euroa, korkokuluja -10,8 miljoonaa euroa ja liikevaihtoon tehty kdyvan arvon oikaisu
-41 miljoonaa euroa.

Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikdn taloudelliset tiedot ajalta 11-31.5.2023 on
laadittu carve-out -periaatteella ja yhdistelty Lookout Incin johdon raportoinnista,
kirjanpidosta sek& muista taloudellisen tiedon I&hteistd. Carve-out -taloudelliset
tiedot ylld olevalta ajanjaksolta sisdltévat kustannusten allokaatioita, johdon
oletuksia, harkintaa ja arvioita, koska Lookoutin kuluttajaliiketoimintayksikko ei
ole muodostanut juridista alakonsernia eikd se ole laatinut konsernitilinpadtdstd
hankintaa edeltdvaltd ajalta. Havainnollistaviin lukuihin tehdyt oikaisut

johtuvat F-Securen laatimisperiaatteiden ja Lookoutin soveltamien US GAAP-
laskentaperiaatteiden vdlisistd eroista, kdyvan arvon oikaisujen vaikutuksesta
sekd hankittujen omaisuuserien poistoista, lainan kuluista ja edelld mainittujen
oikaisujen verovaikutuksista.

Vuosikertomus 2024

13. Liikearvo

F-Securella on yksi toimintasegmentti ja konsernia seurataan yhtend
kokonaisuutena. Arvonalennustestausta varten liikkearvo allokoidaan rahavirtaa
tuottaville yksikéille (Cash generating unit, CGU). F-Securella on ainoastaan yksi
CGU, joka on F-Securen koko liiketoiminta. Liikearvon kirjanpitoarvo 89 783 tuhatta
euroa on allokoitu tdlle rahavirtaa tuottavalle yksikolle.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos

ilmenee viitteitd, ettd arvo saattaisi olla alentunut. Jokaisen rahavirtaa

tuottavan yksikdn kerrytettdvissa olevan rahamadran madrittimiseen kaytetddan
kassavirtalaskelmaa, jonka ennustekausi on mddritetty CGU:ille. Kassavirtojen
pohjana on hallituksen hyvéksymat budjetit ja ennusteet. Laskelmassa on kédytetty
viiden vuoden ennustejaksoa. Laskelmalla kéytetty diskonttokorko on 8,39 % (9,71 %).

Ennustekauden jdlkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttéen tasaista 2 % (2 %)
vuosittaista kasvutekijad. Markkinoiden, joilla rahavirtaa tuottava yksikkd toimii,
odotetaan kasvavan laskelmilla kdytettyd kasvutekijéd nopeammin. Markkinan
odotetaan kasvavan keskitason yksinumeroisella vuosittaisella kasvuvauhdilla
vuoteen 2027 mennessa (perustuu F-Securen johdon ja analyytikoiden arvioihin).

Herkkyysanalyysi

F-Secure on laatinut analyysin, jossa arvonalennustestausten herkkyytta

testataan keskeisten oletusten muutoksilla. Keskeiset muuttujat, joiden

muutosta johto on harkinnut, ovat liikevaihto, kannattavuus ja diskonttokorko.
Arvonalennustestauksella mitkddn kohtuullisen todenndkdiset keskeisten oletusten
muutokset eivat johtaisi kerrytettdvissd olevan rahamadrdn véhentymiseen

alle kirjanpitoarvon.

F F-Secure.
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14. Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Ennakkomaksut
Aineettomat aineettomat Kehittdmis- ja keskenerdiset Muut aineelliset
EUR1000 oikeudet hyodykkeet” Liikearvo menot? aineettomat hyddykkeet Yhteensd Koneetjakalusto Kayttdoikeusomaisuuserdt hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno 3112.2022 588 7837 1988 10413 124 2631 91 2845
Muuntoerot -1062 -738 -1799 3 -1 2
Liiketoimintojen hankinnat
jamyynnit 82910 33536 89 099 103 205648
LisGykset 7625 7625 319 493 18 829
Siirrot erien valilla 1544 1917 -3461
Véahennykset -675 -675 1 -102 -103
Hankintameno 31.12.2023 82910 34607 88361 9182 6152 221212 444 3020 108 3573
Muuntoerot 2002 1422 3424 14 -10 5
LisGykset 10986 10986 170 1193 2 1365
Siirrot erien valilla 6955 8322 -15662 -385
Vahennykset -14 -831 -845
Hankintameno 3112.2024 82910 43563 89783 17 504 1475 235237 615 3372 110 4097
Kertyneet poistot 31.12.2022 -1350 -1350 -41 =797 -19 -857
Muuntoerot 33 33 -3 1 -2
Tilikauden poistot -3125 -1 703 -2201 -7030 -7 -1036 -52 -1165
Vadhennysten kertyneet poistot 675 675 69 69
Kertyneet poistot 31.12.2023 -3125 -1670 -2876 -7672 -121 -1763 -7l -1955
Muuntoerot -154 -154 -3 7 5
Siirrot erien valilla 282 103 385
Tilikauden poistot -5 546 -4 149 -2581 -12276 -182 -1175 -34 -1391
Vahennysten kertyneet poistot 12 759 770
Kertyneet poistot 31.12.2024 -8671 -5691 - -5 354 - -19717 -294 -2172 -105 -2571
Kirjonpitoarvo 3112.2023 79785 32937 88361 6305 6152 213540 323 1257 37 1617
Kirjonpitoarvo 3112.2024 74239 37872 89783 12150 1475 215520 321 1200 4 1526

1) Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat pddosin hankinnassa syntyneistd asiakassuhteista.
2) Aktivoidut kehittdmismenot liittyvét uusien tuotteiden tai merkittévid uusia piirteitd sisdltévien uusien tuoteversioiden kehittdmiseen (lisGtietoja liitetiedon 1.2 Tilinpadtdksen laadintaperiaatteet Aineettomat hyddykkeet -osioon sisdltyvdssd Tutkimus- ja

tuotekehitys menot -kappaleessa).

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.



160

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtos F-Secure konsernitilinpddtos

15. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden laatimisperiaatteet esitet@dn liitetiedon 1.2 Tilinpddtdksen
laadintaperiaatteet Vaihto-omaisuus -osiossa.

1000 EUR 2024 2023

Vaihto-omaisuus 29 85

Tilinp&ddtdkseen sisdltyvat vaihto-omaisuuserdt koostuvat
lisenssiavainkorttien pakkausmateriaaleista.

Vuosikertomus 2024

16. Rahoitusvarat

Tassd liitetiedossa esitellédn F-Securen tilinpddtokseen sisdltyvat rahoitusvarat.
Rahoitusvarojen laatimisperiaatteet esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpadtdksen
laadintaperiaatteet Rahoitusinstrumentit-osiossa.

1000 EUR 2024 2023
Rahat ja pankkisaamiset 8095 15867
Korolliset saamiset, pitkdaikaiset 223 3658
Korolliset saamiset, lyhytaikaiset 3757 -
Myyntisaamiset 27 604 28 558
Yhteensd 39678 48083

Korolliset saamiset liittyvat WithSecuren jokautumisesta syntyneisiin lainoihin, jotka
erdantyvét vuoden 2025 toisella neljdnnekselld. Koska konsernilla on myds velkaa
WithSecuren suuntaan, luottotappioriski on epdolennainen.

F F-Secure.
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Myyntisaamisten ikdjokauma ja odotetut luottotappiot

1-30 pdivad  31-60 pdivad  61-90 pdivad 91120 paivaid  YI1i120 pdivad

Myyntisaamiset 31.12.2024 (1000 EUR) Erddntymdttomdat  erddntyneet  erddntyneet  erddntyneet  erGdntyneet erddntyneet Yhteensd
Keskimd&dardinen odotettu luottotappioprosentti 04 % 04 % 50% 12,0% 170 % 350%
Myyntisaamiset yhteensd 22039 4058 413 685 421 675 28291
Laskettu luottotappio -88 -16 -21 -82 -1 -249 -528
Harkinnanvarainen luottotappio - - - - - -160 -160
Myyntisaamiset yhteensd arvostettuna jaksotettuun
hankintamenoon 31.12.2024 21951 4042 392 603 349 266 27604
1-30 pdivGd  31-60 pdivad 61-90 pdivad 91120 pdivad  YIi120 paivad
Myyntisaamiset 31.12.2023 (1000 EUR) Erddntymdttdmdat  erddntyneet  erédintyneet  erddntyneet  erGéintyneet erdé@ntyneet Yhteensd
Keskimddrdinen odotettu luottotappioprosentti 0,5% 0,5% 50% 12,0% 19.0% 50,0 %
Myyntisaamiset yhteensd 22947 3388 1771 597 87 314 29104
Laskettu luottotappio -115 -17 -89 -72 -17 -157 -465
Harkinnanvarainen luottotappio 4 -1 - - - -84 -81
Myyntisaamiset yhteensd arvostettuna jaksotettuun
hankintamenoon 31.12.2023 22836 3371 1683 525 71 73 28558
1000 EUR 2024 2023

Myyntisaamisten
luottotappiovarauksen

muutokset

Kirjanpitoarvo 1.1. 47 394
Muutos 190 183
Luottotappiokirjaukset

vuoden aikana -49 -31
Kirjanpitoarvo 31.12. 687 547

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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17. Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1000 EUR 2024 2023
Muut saamiset 223 -
Yhteensd 223 -
Lyhytaikaiset saamiset
1000 EUR 2024 2023
Muut saamiset 845 64T
Siirtosaamiset 8600 6400
Jaksotettu liikevaihto 3333 1953
Tuloverosaamiset 968 2108
Yhteensd 13747 11108
Siirtosaamisiin liittyvdt olennaiset erdit
1000 EUR 2024 2023
Ennakkoon maksetut rojaltit 918 879
Avustussaamiset 192 382
Jaksotetut komissiomaksut 453 299
Muut menoennakot 7037 4 840
Yhteensd 8600 6 400

Muut menoennakot koostuvat pdadosin vuosittaisista ohjelmistolisensseistd.

Vuosikertomus 2024
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18. Oma padoma

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimddrdisesti. Osingot
Sij. Vapaan TiIinpddtésinvdn jélkeen hallitus on ehdottanut, ettd vuodelta 2024 maksetaan 0,04
oman eur/osake osinkoa.
Osakkeiden . pddoman
T Wielelre] | (@l g ele Sl rEIERHy Vuoden 2023 osinko 0,07 eur/osake on maksettu vuonna 2024. Maksettu maard oli
Jakautuminen 30.6.2022 174 526 944 80 9590 yhteenSd 12 227 —]21’55 eur.
3112.2022 174 526 944 80 9590
Osakeanti 2023 146221 Vuoden 2022 osinko 0,07 eur/osake on maksettu vuonna 2023. Maksettu madrd oli
3112.2024 174 673165 80 9590 yhteensd 12227121,55 eur.
Osakepddoma 80 000 euroa syntyi jakautumisen yhteydessd 30.6.2022. Omat osakkeet
Osakkeiden lukumddrd oli 174 673165 tilikauden 2024 lopussa. Vuoden 2024 lopussa yhtidlld ei ole hallussa omia osakkeita.

Yhti6 on tehnyt kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 yhtion
suoriteperusteisen ja sitouttavan osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Palkkiot
koskevat ansaintajaksoa 2020-2022 ja sitouttamisjaksoa 2021-2022.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisdltéd ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtdsten muuntamisesta
syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP) muodostui jakautumisen
yhteydessd 30.6.2022. SVOP rahasto sisdltdd muut oman pdédoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silté osin, kun sitd ei nimenomaisen
padtdksen mukaan merkité osakepddomaan.

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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19. Osakeperusteiset maksut

F-Securella oli useita osakepohjaisia kannustinohjelmia kauden aikana.
Ohjelmien tarkoituksena on yhdistéd osakkeenomistajien ja jarjestelmdadn
osallistuvien henkildiden tavoitteet F-Securen arvon nostamiseksi sekd sitouttaa
osallistujat yhtiddn tarjoamalla heille osakkeiden ansaintaan perustuva
kilpailukykyinen palkkiojdrjiestelma.

Ennen jakautumista F-Securen henkildstd on osallistunut WithSecuren
kannustinohjelmiin ja kdynnissd olevat kannustinohjelmat jatkuvat. Kaikki
pitkdaikaiset kannustinohjelmat, jotka alun perin oli allokoitu WithSecuren
osakkeisiin on jakautumisen jélkeen allokoitu F-Securen osakkeisiin modifikaatiolla.
F-Securea koskevat ohjelmien vaikutukset ja niihin liittyvat kulut on

esitetty tilikausittain jaljempdnd. Osakeperusteisten maksujen laatimisperiaatteet
esitetddn liitetiedon 1.2 Tilinpdd&tdksen laadintaperiaatteet Osakeperusteiset
maksut -osiossa.

Osakepohjaiset kannustinohjelmat

Osakepohjaisten kannustinohjelmien ansiosta osallistujat voivat ansaita F-
Securen osakkeita ohjelmien ehtojen mukaisesti yhtidon saavutettua ennalta
asetetut tavoitteet ansaintakautena. Osakepalkkio menetetddn henkilon Idhtiessd
yrityksestd ennen oikeuden lopullista syntymistd. Ohjelmia on seuraavissa
muodoissa: suoritukseen perustuva osakepalkkio-ohjelma ylimmalle johdolle,
sitouttava osakepalkkio-ohjelma erikseen nimetyille avainhenkildille ja koko
henkildstdlle suunnattu osakesddstdohjelma

Osakepohjainen kannustinohjelma 2020-2022 (alun perin WithSecuren ohjelma)

WithSecure perusti alun perin helmikuussa 2020 uuden osakepohjaisen
kannustinohjelman 2020-2022. Ohjelman kesto on viisi vuotta ja se sisaltad
kolme ansaintakautta: 2020-2022, jonka mydntdmisajankohta on huhtikuu
2020, 2021-2023, jonka mydéntdmisajankohta on huhtikuu 2021, ja 2022-

2024, jonka mydntdmisajankohta on maaliskuu 2022. Jokainen ansaintakausi
kestdd kolme vuotta. Ohjelma pdattyi 3112.2024. WithSecuren osakkeen arvot
mydntdmisajaonkohtana kunkin ansaintakauden alussa olivat seuraavat: 2,18
euroa ansaintakaudella 2020-2022, 342 euroa ansaintakaudella 2021-2023 ja
5,12 euroa ansaintakaudella 2022-2024. Jakautumisen jadlkeen ansaintakausien
2021-2023 ja 2022-2024 ehtoja pdivitettiin kdyttdmdalld kahden uuden yhtion
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viitehintoja. Ansaintakauden 2020-2022 osalta padtettiin jatkaa niin, ettd kaksi

yhtioté muodostaisivat edelleen olemassa olleen konsernin. Jakautumisen jdlkeen
alun perin WithSecuren osakkeisiin allokoidut ohjelmat allokoitiin modifikaatioilla.
Modifikaatioista ei syntynyt kéyvén arvon lisdystd. Palkkiot maksetaan osakkeina.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Liséksi ansaintakausi 2020-2022 sisdltad
F-Securen ja WithSecuren suhteelliseen osakkeenomistajien tuottoon perustuvan
ehdon ja ansaintakaudet 2021-2023 ja 2022-2024 sisdltavat F-Securen
absoluuttiseen osakkeenomistajien tuottoon perustuvan ehdon. Hallitus on
hyvaksynyt kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpdatdspdivand tehdyn arvion mukaisesti.
Osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2020-2022 syntynyt tilinpdatoksiin
sisdllytetty kulu oli 259 tuhatta euroa (287 tuhatta euroa) vuonna 2024.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025

F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2023-2025. Ohjelman kesto
on kolme vuotta ja mydntdmisajankohta oli huhtikuussa 2023. F-Securen

osakkeen arvo myontdmisajankohtana oli 3,39 euroa. Mahdollinen palkkio
maksetaan ohjelman padttyessd kevédn 2026 aikana. Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan.
Osakkeiden enimmadaismdadrd on 800 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan
osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdné.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat osakkeenomistajien
absoluuttisen kokonaistuotto sekd liikevaihdon kasvu ja kannattavuus.

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkiléiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpddatdspdivand tehdyn arvion mukaisesti.
Osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2023-2025 syntynyt tilinpdatoksiin
sisdllytetty kulu oli 351 tuhatta euroa (262 tuhatta euroa) vuonna 2024.
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Osakepohjainen kannustinohjelma 2024-2026

F-Secure perusti osakepohjaisen kannustinohjelman 2024-2026. Ohjelman kesto

on kolme vuotta ja myéntédmisajankohta oli huhtikuussa 2024. F-Securen

osakkeen arvo myontdmisajankohtana oli 1,72 euroa. Mahdollinen palkkio
maksetaan ohjelman padttyessd kevddn 2027 aikana. Edellytyksend palkkioiden
maksamiselle on, ettd ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan.
Osakkeiden enimmdismadrd on 1512 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan
osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmana.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tyésuhteen voimassaoloon F-Securella. Suoritustavoitteet ovat osakkeenomistajien
absoluuttisen kokonaistuotto sekd liikkevaihdon kasvu ja kannattavuus.

Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta
ei odoteta olevan poistumaa tilinpdatdspdivand tehdyn arvion mukaisesti.
Osakepohjaisesta kannustinohjelmasta 2024-2026 syntynyt tilinpddtoksiin
sisdllytetty kulu oli 267 tuhatta euroa vuonna 2024.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2023-2025

F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojdrjestelmdn maaliskuussa 2023.
Ohjelman kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan kevadlla
2026.Yhtid voi luvata Kiintedmadrdisic osakepalkkioita yksittdisille erikseen
valittaville avainhenkildille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo
myontdmisajankohtana oli 2,98 euroa ja 2,05 euroa. Mahdollisesti maksettavat
palkkiot vastaavat enintd&n noin 80 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan
osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmdana.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyvaksynyt kunkin
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkildiden osalta ei odoteta

olevan poistumaa tilinpddtdspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta
osakepalkkiojarjestelmdstd syntynyt kulu oli 18 (27) tuhatta euroa vuonna 2024.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvat, kun
osakepohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty
saajan arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut madritetdan mydntdmispdivdn
mukaisen osakkeen kdyvan arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien
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suoritusmittareiden osalta osakkeen kdypdnd arvona kaytetddn osakkeen
markkina-arvoa myoéntédmispdivénd. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden osalta
osakkeen kaypd arvo mdadritetédn ulkoisesti yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmalleja
kayttéen. Rahana maksettavien osuuksien kulut madaritetddn osakkeen
raportointipdivn mukaisen markkina-arvon perusteella. F-Secure pdaivittdd
oletuksen lopullisesta osakkeiden mdadrdstd jokaisena raportointipdivénd.

Rajoitettu osakepalkkiojdrjestelmd 2024-2026

F-Secure perusti rajoitetun osakepalkkiojdrjestelmdn maaliskuussa 2024.
Ohjelman kesto on kolme vuotta ja mahdollinen palkkio maksetaan kevédalld
2027.Yhti6 voi luvata kiintedmdadardisid osakepalkkioita yksittdisille erikseen
valittaville avainhenkildille sitouttamisjakson aikana. F-Securen osakkeen arvo
myontadmisajankohtana oli 1,65 ja 2,01 euroa. Mahdollisesti maksettavat palkkiot
vastaavat enintédn noin 300 000 osaketta. Mahdollinen palkkio maksetaan
osakkeina, rahana tai ndiden yhdistelmand.

Oikeuden syntyminen kaikkina ansaintakausina on ehdollinen osallistujan
tydsuhteen voimassaoloon F-Securella. Hallitus on hyvaksynyt kunkin
ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain. Kannustinohjelman
ehtojen mukaisesti, ohjelmaan kuuluvien henkiléiden osalta ei odoteta

olevan poistumaa tilinpddtéspdivand tehdyn arvion mukaisesti. Rajoitetusta
osakepalkkiojarjestelmdsta syntynyt kulu oli 65 tuhatta euroa vuonna 2024.

Osakkeenomistajan oikeudet (esimerkiksi oikeus osinkoon) syntyvat, kun
osakepohjaisen kannustinohjelman perusteella saadut osakkeet on merkitty
saajan arvo-osuustilille.

Osakkeina maksettavien palkkioiden kulut madritetddn myontdmispdivan
mukaisen osakkeen k@yvdan arvon perusteella. Liiketoimintaan perustuvien
suoritusmittareiden osalta osakkeen kéypdnd arvona kaytetddn osakkeen
markkina-arvoa myoéntdmispdivand. Markkinaehtoisten suoritusmittareiden osalta
osakkeen kaypd arvo madritetddn ulkoisesti yleisesti hyvaksyttyjd arvostusmalleja
kayttéen. Rahana maksettavien osuuksien kulut médaritetddn osakkeen
raportointipdivan mukaisen markkina-arvon perusteella. F-Secure pdivittad
oletuksen lopullisesta osakkeiden mdadrdstd jokaisena raportointipdivand.

Henkilston osakesddstdoohjelma

Vuonna 2022 F-Secure perusti kaikille tydntekijdille mahdollisen henkildston
osakesadstoohjelman. Osakesddstéohjelma rakentuu vuosittain alkavista
ohjelImakausista, joissa kussakin on 12 kuukautta kestéva saddstdjakso ja
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s@dstdjaksoa seuraava omistusjakso. Ensimmdinen ohjelmakausi alkoi 110.2022

ja paattyy 30.9.2025. Toinen ohjelmakausi alkoi 11012023 ja p&dattyy 30.9.2026.
Kolmas ohjelmakausi alkoi 110.2024 ja padttyy 30.9.2027. Ohjelmassa tydntekijdilld
on mahdollisuus s@dstdd osuus palkastaan ja sijoittaa sddstésummat F-Securen
osakkeisiin. Sadstoilld hankitaan F-Securen osakkeita neljinnesvuosittain aina
osavuosikatsauksen julkistamisen jélkeen. F-Secure antaa ohjelmaan osallistuville
tyontekijoille palkkioksi sitoutumisesta yhden lisGosakkeen (brutto) kahta hankittua
osaketta kohden. Ensimmdisen ohjelmakauden lisGosakkeiden enimmdismdadrd on
noin 200 000 osaketta, toisen ohjelmakauden 250 000 osaketta ja kolmannen 392
023 osaketta.

Palkkion saaminen edellyttad tydsuhteen jotkumista ja hankittujen
osakkeiden pitdmistd omistuksessa omistusjakson ajan. Hallitus hyvaksyy
kunkin ansaintakauden mittarit, tavoitteet ja osallistujat vuosittain.
Henkilostonosakesddstdéohjelmasta syntynyt kulu oli 85 (44) tuhatta euroa
vuonna 2024.

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilinpddtokseen

1000 EUR 2024 2023
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu 1045 619
Tilikauden aikana omaan

p&ddomaan kirjattu 1045 139
Taseessa oleva velka

tilikauden lopussa 84 87

Vuosikertomus 2024
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20. Rahoitusvelat

F-Securen rahoitusvelat koostuvat ostoveloista ja korollisista rahoitusveloista.
Korolliset rahoitusvelat sis@ltdvat pankkilainat, lainat WithSecurelta
javuokravelat autoista jo rakennuksista. (Lisatietoja liitetiedon 1.2
Tilinpddtdksen laadintaperiaatteet Vuokrasopimukset -osiosta sekd liitetiedosta
5. Vuokrasopimukset.)

Korolliset velat

1000 EUR 2024 2023
Pankkilainat 168933 190357
Vuokravelat 1210 1263
Muut korolliset velat 5334 5307
Yhteensd 175477 196928

F-Secure hankki Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikén
vuonna 2023. Hankinta rahoitettiin ulkoisella lainalla jo tdstd johtui merkittéva
korollisten lainojen kasvu. Rahoitussopimus allekirjoitettiin Danske Bank A/S:n ja
OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Uusi rahoituspaketti koostuu kahdesta lainasta;
yrityskaupan rahoittamiseen kdytettdvastd 202 miljoonan euron lyhennettévastd
mddrdaikaislainasta ja 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Molempien
lainojen maturiteetti on kolme vuotta, sisdltéen kaksi vuoden pituista jatko-
optiota. Ensimmdinen jatko-optio kdytettiin huhtikuussa 2024. F-Secure lyhensi
mddardaikaislainaa 30,0 miljoonaa euroa (10,0 milj. eur) tilikauden aikana.
Valmiusluottolimiittic on nostettu 8,0 miljoonaa euroa raportointipdivand

yleisiin kassanhallintatarpeisiin.

Rahoitusjdrjestelyyn liittyy taloudellinen kovenantti, jota mitataan

neljdinnesvuosittain. Kovenantti liittyy rahoitussopimuksen mukaiseen nettovelan ja
oikaistuun kayttékatteen suhteeseen. Ehdot tayttyivat koko raportointikauden ajan.
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Pankkilainan tasearvo oli raportointikauden pddattyessa 168,9 miljoonaa euroa (1904
milj. eur).

WithSecuren ulkomaisissa tytdryhtidissd harjoitettava kuluttajaliiketoiminta
eriytettiin ennen Jakautumisen tdytantéodnpanoa omiksi yhtidikseen
liiketoimintakaupoilla tai vastaavilla jarjestelyillé kussakin relevantissa maassa.
Kauppahinnat vaihtelivat noin 70 tuhannen euron ja 3 miljoonan euron vdalillé. Velan
takaisinmaksuaika on I&htokohtaisesti kolme vuotta kunkin paikallisen jarjestelyn
tdytdntdéonpanopdivdstd, ja ennenaikainen takaisinmaksu on sallittu. Lainat ovat
ndin ollen nyt lyhytaikaisia ja erdéntyvét vuoden 2025 toisella neljdnnekselld.
Maksamattomalle kauppahinnalle mdédaritetty korkoprosentti vaihtelee maittain. F-
Securen velat olivat yhteensd 5,3 miljoonaa euroq, ja ne on esitetty yllé olevassa
taulukossa kohdassa Muut korolliset velat.

F-Securella ei ole avoimia johdannaisia 3112.2024.

Korolliset rahoitusvelat

1000 EUR 2024 2023
ErGdntyva alle 12 kk 44046 30965
Er&antyva yli12 kk 131431 165963
Yhteensd 175477 196928

Pankkilainasta maksetaan muuttuvaa korkoa. Maksettu painotettu korko vuoden
aikana oli:

2024 2023
Pankkilainat 58 % 5,6 %
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Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu

Yhteenlaskettu
sopimuksen

(1000 EUR) Alle1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5 vuotta yliSvuotta mukainen rahavirta Tasearvo

2024

Pankkilainat 38000 30000 102000 170000 168933

Pankkilainan korot 7059 5507 1435

Vuokrasopimusvelat 756 328 111 37 14 1247 1210

Muut korolliset velat 5334 5334 5334

Ostovelat 1545 1545 1545

Yhteensd 52 694 35835 103 545 37 14 178125 177022
Yhteenlaskettu

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu sopimuksen

(1000 EUR) Alle1vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta 4-5 vuotta yliSvuotta mukainen rahavirta Tasearvo

2023

Pankkilainat 30000 30000 132000 192000 190357

Pankkilainan korot 10986 8933 2392

Vuokrasopimusvelat 991 115 T4 39 85 14 1269 1263

Muut korolliset velat 5307 5307 5307

Ostovelat 3911 3911 3911

Yhteensd 45888 44 356 134 466 39 35 14 202488 200839

Vuosikertomus 2024
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21. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu sekd niiden kdyvét arvot

Kayvdan arvon erdt médritelldén hierarkialuokkien 1-3 mukaan seuraavasti:

Taso 1. Rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisille varoille
tai veloille noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kéydd kauppaa aktiivisilla ja likvideilld
markkinoilla. Rahoitusinstrumenttien kéyvdat arvot ovat mdadritettévissd
noteerattuihin markkinakursseihin ja -hintoihin perustuen sekd johdetun
arvonmddrityksen avulla.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvostus ei perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon eivatkd muutkaan instrumentin kdypddn arvoon vaikuttavat tekijat
ole saatavilla tai todennettavissa.

Konsernin korollisten rahoitusvarojen -ja velkojen Kirjanpitoarvo ei merkittévasti
poikkea kéyvdstd arvosta. Korolliset rahoitussaamiset ja muut korolliset velat
ovat WithSecuren kanssa sovittuja lainasopimuksia, jotka ovat lyhytaikaisia

ja vaihtuvaan markkinakorkoon sidottuja ja siten niiden kirjanpitoarvon
arvioidaan olevan sama kuin kdypd arvo. Konsernin pankkilainojen Kirjanpitoarvo
raportointipdivand 3112.2024 on 168,9 milj. euroa ja kéypd arvo 168,8 milj. euroa.

Kirjanpitoarvo

2024 Rahoitusvarat Rahoitusvelat
Kdyvan
arvon Jaksotettu Jaksotettu

1000 EUR Liitetieto hierarkia hankintameno hankintameno YHTEENSA
Rahat jo pankkisaamiset 16 8095 8095
Korolliset saamiset 16 Taso 2 3980 3980
Myyntisaamiset 16 27 604 27 604
Ostovelat 20 1545 1545
Vuokravelat 20 1210 1210
Pankkilainat 20 Taso 2 168933 168933
Muut korolliset velat 20 Taso 2 5334 5334

Vuosikertomus 2024
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Kirjanpitoarvo
2023 Rahoitusvarat Rahoitusvelat
Kdyvdn

arvon Jaksotettu Jaksotettu
1000 EUR Liitetieto hierarkia hankintameno hankintameno YHTEENSA
Rahat jo pankkisaamiset 16 15867 15867
Korolliset saamiset 16 Taso 2 3658 3658
Myyntisaamiset 16 28 558 28 558
Ostovelat 20 3911 3911
Vuokravelat 20 1263 1263
Pankkilainat 20 Taso 2 190357 190357
Muut korolliset velat 20 Taso 2 5307 5307

Yleistd 2027 Valmiusluottolimiittié on nostettu 8,0 miljoonaa euroa raportointipdivand.

Vastuu F-Securen riskienhallinnasta kuuluu toimitusjohtajalle, johdolle ja viime
kadessd hallitukselle. Riskienhallinnan tavoite on tunnistaa ne riskit, jotka

voivat estd@d yhtiotd saavuttamasta liiketoiminnallisia tavoitteita. F-Securen
liiketoimintaan kohdistuu erilaisia rahoitusriskejd. Merkittdvimmat riskit ovat
luottoriski, maksuvalmiusriski, valuuttariski ja korkoriski. F-Securen hallitus
hyvdksyy riskienhallinnan yleiset periaatteet jo markkinariskien hallinnasta vastaa
konsernin rahoitustoiminto.

Luottoriski

F-Secure hallinnoi luottoriski@ konsernitasolla luottoriskipolitiikan avulla. Luottoriski
liittyy myyntisaamisiin. Luottoriskin enimmaismdadrd vastaa myyntisaamisten
Kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavid,
asiakaskohtaisia luottoriskikeskittymid. Konserni kély kauppaa vain tunnettujen,
luottokelpoisten asiakkaiden kanssa ja valvoo asiakkaiden luottokelpoisuutta.
Myyntisaamisia seurataan ja peritadn aktiivisesti. Kolme suurinta asiakasta
kasittavat vuonna 2024 16,0%, 6,6% ja 5,5% myyntisaamisista (vuonna 2023 16.1%,
71% and 6.6%). Lisd@tietoja 16ytyy liitetiedosta 16. Rahoitusvarat.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski toteutuu, mikdali olemassa olevat likvidit varat, nettokassavirrat
sekd saatavilla oleva lisérahoitus eivat riitd kattamaan seuraavan 12 kuukauden
aikana erddntyvid velvoitteita. Yhtid hallitsee maksuvalmiusriskid keskittamallé
rahavaroja, pitdmalld riittévasti rahavaroja sekd sitovien valmiusluottolimiittien

avulla. F-Securella on 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka erdéntyy vuonna
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Konsernin rahoitustoiminto seuraa jatkuvasti kassavaroja ja kassaennusteita
pitddkseen maksuvalmiusriskin hallittavalla tasolla. Odotamme liiketoiminnan
tuottaman vakaan ja positiivisen kassavirran, olemassa olevien kdteisvarojen ja
valmiusluottoliimittien olevan riittévid rahoittamaan toimintamme ja velvoitteemme
seuraavien 12 kuukauden ajan. Rahoitusvelkojen sopimusperusteiset erddntymiset
esitetddn liitetiedossa 20.

Rahoitusjdrjestelyyn liittyy taloudellinen kovenantti, jota mitataan
nelj@nnesvuosittain. Kovenantti liittyy rahoitussopimuksen mukaiseen nettovelan
ja oikaistuun kéyttokatteen suhteeseen. Konserni seuraa kovenanttitilonnetta
tarkasti ja ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin. Kovenantin ehdot tdyttyivat koko
raportointikauden ajan. Pankkilainan tasearvo oli raportointikauden pddattyessa
168,9 miljoonaa euroa (1904 milj. eur).

Valuuttariski

F-Securen globaali liiketoiminta altistaa yhtion valuuttariskille, joka syntyy, kun
valuuttakurssit vainhtelevat raportointivaluutta euroa vastaan. Transaktioriski liittyy
vieraassa valuutassa tapahtuviin myynteihin ja kuluihin. Translaatioriski syntyy F-
Securen sijoituksista euroalueen ulkopuolella.
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Transaktioriski

Transaktioriskic syntyy tulevista liiketoimista ja taseeseen merkityistd varoista ja
veloista, jotka ovat muun kuin asioankuuluvan konserniyhteisdn toimintavaluutan
mdadardisid. Suurin osa myynnistd laskutetaan euroissa. Muut merkittavat
myyntilaskutuksen valuutat ovat Yhdysvaltain dollari (USD), Ruotsin kruunu (SEK),
Englannin punta (GBP) ja Japanin jeni JPY). Myyntilaskutuksesta aiheutuvaa
valuuttariskid pienentdd myynnin kanssa samassa valuutassa toteutuvat
liiketoiminnan kulut. Transaktioriskien hallintaa hoidetaan keskitetysti siten, ettd
F-Securen lilketoimintojen tapahtumat ovat pddasiassa niiden juridisten yhtididen
toimintavaluuttojen mé&dardisid, ja konsernin sisdiset tapahtumat toteutetaan
konsernin yritysten toimintavaluuttojen madrdaisind. Pddasiallinen valuuttariski
aiheutuu F-Securen emoyhtiétason Yhdysvaltain dollarin méardaisistd hankinnoista,
myyntilaskutuksesta ja konsernin sisdisistd tapahtumista, jotka aiheuttavat
vaihtelua rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kurssivoitot olivat 0,9 miljoonaa euroa (6,2 milj. eur) ja kurssitappiot -11 miljoonaa
euroa (1,2 milj. eur).

2024 2023
Myynti valuutoittain % %
EUR 59 64
usD 30 25
IPY 5
SEK 4 3
GBP
Muut valuutat 1 2
Yhteensd 100 100

F-Securen rahoitusvarojen ja -velkojen mé&ard (tuhansissa)
euroissa raportointipdivand:
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Rahoitusvarat
valuutoittain (1000 EUR) 2024 % 2023 %
EUR 19255 49 26417 55
usD 12090 27 13074 27
GBP 2958 4108 9
IPY 2023 1782 4
Muut valuutat 3353 11 2701 6
Yhteensd 39678 100 48082 100
Rahoitusvelat
valuutoittain (1000 EUR) 2024 % 2023 %
EUR 173526 98 197917 99
JPY 1306 1 1372 1
MYR 1356 1 889 0
usD 327 0 205 0
Muut valuutat 506 0 455 0
Yhteensd 177022 100 200839 100
Y& olevan taulukon rahoitusvelat sisdltévat myds vuokrasopimusvelat.
Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen
vaikutus F-Securen tulokseen ennen veroja olettaen, ettd muut muuttujat
pysyvat samoina. F-Securen rahoituserien, myyntisaamisten ja ostovelkojen
avoin Yhdysvaltain dollarin méadrdinen positio vaikuttaa F-Securen tulokseen
ennen veroja. Herkkyysanalyysi perustuu +/- 10 prosentin muutokseen euron
valuuttakurssissa verrattuna F-Securen toimintavaluuttoihin. Muita olennaisesti
tulokseen vaikuttavia valuuttoja kuin USD ei ollut.
milj. eur 2024 2023
usD -1.0/+1.2 1.0/41.2

F F-Secure.
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Translaatioriski

Translaatioriski syntyy F-Securen ulkomaanrahan madrdisistd sijoituksista.
Muuntoeroja syntyy, kun taseet muunnetaan euroon kdyttden raportointipdivan
valuuttakursseja. Suurimmat translaatioriskit syntyvét Lookout Inc:in
mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn hankintaan liittyvésta
liikearvosta (23,8 miljoonaa euroa) ja aineettomista hyddykkeistd (29,2 miljoonaa
euroq). Erien pddasiallinen valuutta on USD. Nykyisen politiikan mukaisesti F-Secure
ei suojaa tytaryhtidihinsa tehtyjd investointeja.

Tilikaudella 2024 valuuttoihin liittyvat muuntoerot olivat 4,0 miljoonaa euroa (-2,0
milj. eur).

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen
vaikutus konsernin pddomaa olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat samoina.
Herkkyysanalyysi perustuu Yhdysvaltain dollarin +/- 10 prosentin muutokseen euron
valuuttakurssissa verrattuna F-Securen toimintavaluuttoihin ja sen vaikutukseen
konsernin translaatioriskiin. Muita olennaisesti vaikuttavia valuuttoja ei ollut.

milj.eur 2024 2023
UsD -10/+5.7 -6.8/+5.5
Korkoriski

Pankkilainat ja muut korolliset velat, jotka liittyvat WithSecuren kanssa solmittuihin
lainasopimuksiin, altistavat F-Securen korkoriskille. Pankkilainan (Facility A, 162
milj. eur) korko on sidottu muuttuvaan korkoon. WithSecuren lainojen (yhteensd

5.3 milj. euroa) korko vaihtelee maittain. F-Secure arvioi sédnndllisesti suojauksen
tarvetta korkoriski¢ ajatellen. Vuonna 2024 yhtié ei suojautunut korkoriski¢ vastaan.
Pankkilainoja lukuun ottamatta muita olennaisesti tulokseen vaikuttavia erid ei
ollut. Alla olevassa taulukossa on esitetty 1% korkovaihtelun muutoksen vaikutus
konsernin tulokseen ennen veroja olettaen, ettd muut muuttujat pysyvét samoina.

milj.eur 2024 2023
-19/+19 -1.2/+1.2

Korolliset velat, pankkilainat

P&ddoman hallinto

P&dédomana hallinnoidaan konsernin osakkeenomistajien omaa pddomaa. F-
Securen pddoman hallinnan tavoitteena on tehokas p&ddomarakenne, joka
varmistaa liiketoiminnan toimintaedellytykset, edistéié omistaja-arvon kasvua sekd
varmistaa rahoitussopimuksen mukaisten ehtojen toteutumisen. PGdomarakenteen

Vuosikertomus 2024

tarkastelu kuuluu osaksi F-Securen sadnnollistd taloustietojen seurantaa.
Paddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osinkopolitiikalla, omien osakkeiden
hankinnalla ja pddoman palautuksilla. Yhtion osinkopolitiikan mukaan F-Securen
tavoitteena on jokaa vuosittain osinkoa noin tai yli 50 prosenttia nettotuloksesta.
Taté voidaan mukauttaa velkaantumisasteen ollessa tavoitetasoa (2,5x) korkeampi.
Yhtié voi kuitenkin tilanteen mukaan poiketa téstd politiikasta.

F F-Secure.
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22. Laskennalliset verot

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verovelat
liittyvét seuraaviin: liittyvat seuraaviin:
Aineeton ja Aineeton ja
aineellinen kdyttdomaisuus 1162 1311 aineellinen kayttbomaisuus 4 8T4L 2808
Varaukset jo muut velat 178 656 Varaukset jo muut velat 349 600
Muut vdliaikaiset erot 640 574 Muut vdliaikaiset erot 283 314
Yhteensd 1980 2541 Yhteensd 5506 3722
Netotettu laskennallisia Netotettu laskennallisia
verovelkoja vasten -1921 -1 658 verosaamisia vasten -1921 -1 658
Laskennalliset Laskennalliset verovelat, netto 3584 2064
verosaamiset, netto 58 883

Laskennalliset verovelat,
Laskennalliset verosaamiset, muutokset vuoden aikana:
muutokset vuoden aikana: Kirjattu tilikauden tulokseen 1783 2613
Kirjattu tilikauden tulokseen -561 1766 Tytdryritysten ostot ja myynnit 546
Tytdryritysten ostot ja myynnit 647 Yhteensd, lisdys (+), viihennys (-) 1783 3159
Yhteensd, lisdys (+), viihennys (-) -561 2413

Vuosikertomus 2024

Aineeton ja aineellinen kayttdomaisuus 3112.2024 sisaltdd laskennallisia
verovelkoja 0,5 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa) liittyen Lookout Incin

kuluttajaliiketoiminnan hankinnan kdyvdan arvon kohdistuksiin.

F F-Secure.
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23. Muut velat

1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikainen velka

Saadut ennakot 6398 5837
Muut pitkdaikaiset velat 45 51
Yhteensd 6443 5888
Lyhytaikainen velka

Saadut ennakot 22079 19788
Ostovelat 1545 3911
Varaukset 1427 1739
Muut lyhytaikaiset velat 2135 1818
Siirtovelat 10462 8453
Tuloverovelat 387 15692
Yhteensd 38035 37301
Siirtovelkoihin sisdltyvat

olennaiset erdt

Palkkajaksotukset 7937 6183
Menojadmat 2525 2270
Yhteensd 10462 8453

Lyhytaikaiset velat -kohdan muut lyhytaikaiset velat koostuvat pddasiassa

henkildstdon ja arvonlis@veroon liittyvistd jaksotuksista.

Vuosikertomus 2024

Varaukset
1000 EUR 2024 2023
Kirjanpitoarvo 1.1. 1739
LisGykset vuoden aikana 1427 1739
Vahennykset vuoden aikana -1739
Kirjanpitoarvo 31.12. 1427 1739

Johto on Kirjannut 3112.2024 taseeseen 1427 tuhannen euron (1539 tuhannen euron)
varauksen koskien uudelleenjdrjestelyd. Vertailukaudella yhtié oli kirjannut myds

200 tuhannen euron varauksen tiettyjd ehdollisia kuluja koskien.

F F-Secure.
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24. Lahipiiritoimet

Konsernin lahipiiriin kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja, muut johtoryhman jésenet Hallitus ja toimitusjohtaja
sekd ndiden Idheiset perheenjdsenet sekd yhteisot, joissa edelld mainitut henkildt
kayttavat valittomasti tai valillisesti madrdysvaltaa. 1000 EUR Palkat Palkkiot
Timo Laaksonen, toimitusjohtaja 334
Konsernin johdon tydsuhde-etuudet ja muut palkkiot Pertti Ervi, hallituksen puheenjohtaija 86
1000 EUR 2024 2023 Risto Siilasmaa 38
- Thomas Jul 43
Palkat ja muut .
lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1897 2133 el LIl elte 48
Eldkkeet 211 422 Torﬁmi Uitt'o 38
Osakeperusteiset maksut 574 Katja Kuusikumpu 13
Yhteensd 2108 3129 Madeleine Lassoued 1
Yhteensd 334 267

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet S . o o o
Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisddteisen tydeldkejdrjestelman piiriin.

1000 EUR 2024 2023 Tilikauden aikana toimitusjohtajon eldkekulua Kirjattiin kuluksi 58 tuhatta
Toimitusjonhtajalle 334 400 euroa (82 tuhatta euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa

Johtoryhmadlle 1564 1711 . .
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.
Hallituksen jésenille 267 270
Yhteensd 2164 2403

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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25. Tytaryhtiot

Yhti6 Kotimaa Konserni (%)
Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi

F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100
F-Secure Data Oy, Norjan sivukonttori Norja 100
F-Secure Data Oy, Tanskan sivukonttori Tanska 100
F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100
F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire [so-Britannia 100
F-Secure KK, Tokio Japani 100
F-Secure GmbH, Mlnchen Saksa 100
F-Secure SAS, Pariisi Ranska 100
F-Secure AB, Tukholma Ruotsi 100
F-Secure Srl, Milano [talia 100
F-Secure Poland SP z.0.0., Poznan Puola 100
F-Secure Sdn Bhd, Kuala Lumpur Malesia 100
F-Secure Pvt Ltd, Mumboai Intia 100
F-Secure BV, Hilversum Alankomaat 100
F-Secure Iberia SL, Madrid Espanja 100
F-Secure do Brasil Tecnol. da Informdcao Ltda, Sad Paulo Brasilia 100
F-Secure sro,, Bratislava Slovakia 100

Vuosikertomus 2024

26. Tilikauden jalkeiset
tapahtumat

F-Securen hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta antoi 101.2025 ehdotuksensa
14.2025 pidettavdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanoksi ja
hallituspalkkioiksi. Valiokunta ehdotti, ettd hallitus koostuu yhteensd kuudesta
jésenestd, ja ettd seuraavat henkildt valitaan hallituksen jdseniksi uudelleen;

Pertti Ervi, Petra Terdsaho ja Tommi Uitto. Uusiksi j@seniksi endotetaan Roxana
Diaconescu ja Cornelia Schaurecker.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtibkokouksessa valittaville hallituksen
j@senille maksettavaksi seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 80
000 euroa, kullekin yhtion ulkopuoliselle hallituksen jésenelle 38 000 euroaq,
jasenille, jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667 euroaq, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle lisdksi10 000 euroa, henkildsto- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle lisdksi 4 000 euroa sekd valiokuntien jésenille lisdksi 2 000

euroa. Endotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen nykyisié
palkkioita lukuun ottamatta henkildstd- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajon sekd
valiokuntien jdsenten palkkioita. Lisdksi henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa,
ettd palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina yhtién
osakkeina tai kdyttden yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

72.2025 F-Securen hallituksen henkildsté- ja nimitysvaliokunta téydensi
aikaisempaa ehdotustaan vuoden 2025 yhtiokokoukselle koskien hallituksen
kokoonpanoa. Poiketen 101.2025 tehdystd ehdotuksesta F-Securen hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa, etté i) hallitukseen kuuluisi seitsemdn
jésentd ja ettd i) Alessandro Adriani ja Rachit Mittal valittaisiin uusiksi jdseniksi
aiemmin ehdotettujen lisdksi. Hallituksen kokoonpanoa koskevaa tédydennettyd
ehdotusta lukuun ottamatta hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus
pysyy voimassa ja muuttumattomana.

F F-Secure.
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Tuloslaskelma

FAS FAS
1000 EUR Liitetieto 2024 2023
Liikevainto @ 125913 112878
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -18996 -10438Y
Bruttokate 106917 102439
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2181 2849
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3,4) -30604 -33616Y
Tuotekehityksen kulut (3,4) -26917 -23292Y
Hallinnon kulut B -25406 -24.225
LIIKETULOS 26170 24155
Rahoitustuotot ja -kulut (6) -4 417 -2 488
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 21754 21667
Tilinp&atossiirrot (@) -2726 -7 566
Tuloverot ® -2488 -2535
TILIKAUDEN TULOS 16539 11566

1) F-Secure muutti tuloslaskelmassa esitetyn bruttokatteen laskentatapaa. Osa aikaisemmin myytyjd suoritteita vastaavissa kuluissa esitetyistd kuluista esitetddn jatkossa tutkimus- ja

tuotekehityksen sekd myynnin ja markkinoinnin kuluina.

Vuosikertomus 2024
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Tase

FAS FAS FAS FAS
1000 EUR Liitetieto 2024 2023 1000 EUR Liitetieto 2024 2023
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma padoma (14,15)
Aineettomat hyddykkeet ©9 151788 155877 Osakepddoma 80 80
Aineelliset hytdykkeet ©9 36 69 Sijoitetun vapaan oman
Osuudet saman pddoman rahasto 9590 9590
konsernin yrityksissd 10) 63831 66 821 Kertyneet voittovarat 397 1058
Muut rahoitusvarat a2 36 - Tilikauden tulos 16539 11566
Pitkdaikaiset varat yhteensd 215692 222767 Oma pddoma yhteensd 26607 22294
Lyhytaikaiset varat Tilinpdatossiirtojen kertymd
Vaihto-omaisuus a 29 25 Poistoero 10293 7566
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 29 493 32655
Rahat ja pankkisaamiset @3) 5395 12935 Pitkdaikaiset velat an
Lyhytaikaiset varat yhteensé 34917 45 625 Pitkdaikaiset korolliset velat 132811 163 356
Muut velat 4952 5715
VARAT YHTEENSA 250609 268391 Pitkdaikaiset velat yhteensd 137763 169071
Lyhytaikaiset velat an
Lyhytaikaiset korolliset velat 38000 30000
Varaukset - 200
Ostovelat ja muut velat 17837 22141
Muut lyhytaikaiset velat 20110 17118
Lyhytaikaiset velat yhteensd 75947 69 459
OMA PAAOMA JA
VELAT YHTEENSA 250 609 268 391

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Rahoituslaskelma

FAS FAS FAS FAS
1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden tulos 16539 11 566 Investoinnit aineellisiin ja
Oikaisut aineettomiin hyédykkeisiin -12 733 -155910
Suunnitelman mukaiset poistot 16 854 9089 Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -456 -66 768
Varaukset -200 Muu saatu varojenjako tytdryrityksilta 3446
Poistoeron muutos 2726 7566 Saadut osingot 6169 1108
Muut oikaisut -105 33 Investointien rahavirta -3574 -221 570
Rahoitustuotot ja -kulut L 417 2488
Valittsmdt verot 2488 2535 Rahoituksen rahavirta
Rahavirta ennen Osakepddoman lisdys
kéyttopddoman muutosta 42719 33277 Korollisten lainojen lisdys 8000 202 000
Korollisten lainojen takaisinmaksut -30000 -10000
Kayttépddoman muutos Maksetut osingot -12227 -12227
Lyhytaikaisten korottomien saamisten Rahoituksen rahavirta -34 227 179773
lisdys (-), véhennys (+) 1727 -5 207
Vaihto-omaisuuden lisays (-), Rahavarojen muutos -7 579 -5691
vahennys (+) 6 6 Valuuttakurssien muutosten vaikutus 40 L7
Lyhytaikaisten korottomien velkojen Rahavarat tilikauden alussa 12935 18673
lisdys (+), véihennys (-) -1588 15381 Rahavarat tilikauden lopussa 5395 12935
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserid ja veroja 42 864 43456
Maksetut korot -10657 -8675
Saadut korot 442 378
Muut rahoituskulut ja -tuotot -437 4555
Maksetut valittdmat verot -1991 -3610
Liiketoiminnan rahavirta ennen
satunnaisia erid 30221 36106

Vuosikertomus 2024
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Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

Yrityksen perustiedot

F-Secure on kyberturvallisuusyhti®, joka suunnittelee
jatarjoaa tietoturva- ja yksityisyydensuojatuotteita,
jotka auttavat kuluttajia suojautumaan

verkkouhkia vastaan.

F-Secure Oyj on konsernin emoyhtio. Sen
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on
Tammasaarenkatu 7,00180 Helsinki. F-Secure Oy
perustettiin osittaisjakautumisen seurauksena 30.6.
2022. Jakautumisessa F-Secure Qyj sai varoja

ja velkoja WithSecure Oyjilté 30.6.2022. Siirretyt
varatja velat on Kirjattu Kirjonpitoarvoilla ja
siirtynyt nettop&ddoma oli 9670 tuhatta euroa.
Jakautumissuunnitelma on solmittu 17.2.2022, ja
siiné on tarkemmin kerrottu, mitd varoja ja velkoja
onsiirretty. Jaljennos konsernitilinpddtoksestd on
saatavissa osoitteesta wwwif-secure.com.

Laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinp&dtds on laadittu suomalaisen
kirjonpitolainsddddnnén mukaan.

Valuuttamadrdiset tapahtumat

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat kirjataan
liiketoimen toteutumispdivan kurssiin. Tilikauden
padttyessd avoimena olevat ulkomaanrahan
mddrdiset saatavat ja velat arvostetaan

kayttden Euroopan keskuspankin tilinp&dtéspdivand
julkaisemia kursseja. Kurssivoitot ja -tappiot on Kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

Myyntituottojen tuloutus

F-Secure tarjoaa laajan valikoiman ratkaisuja
padtelaitteiden tietoturvaan, yksityisyydensuojaan,

Vuosikertomus 2024

salasanojen hallintaan sekd kaikkien kodin
verkkoon kytkettyjen laitteiden tietoturvaan.
Liikevaihto on perdisin tietoturvatuotteiden myynnistd
kumppanikanavan kautta ja suoramyynnistd.
Suurin osa liikevaihdosta tulee padtelaitteiden
tietoturvaratkaisujen myynnistd kumppanikanavan
kautta, mutta F-Secure myy kuluttajotuotteita myds
j@lleenmyyjien kautta sekd F-Securen omassa
verkkokaupassa. F-Secure myy kumppanikanavan
kautta F-Secure Total -tietoturvapakettia ja
sulautettua tietoturvaa. Suoramyyntikanavan kautta
F-Secure myy F-Secure Total -tietoturvapakettia

Tuotteet myyddadn turvallisuuspalveluna (Security-
as-a-Service) Asiakkaalle mydnnetddn ohjelmiston
kayttdoikeus lisenssikaudelle ja asiakkaalle
tarjotaan pddsy jatkuvasti pdivittyvadn ohjelmistoon.
Ohjelmisto joa mukana tulevat palvelut liittyvat
vahvasti yhteen, ja sen vuoksi niitd kasitellddn
yhtend suoritevelvoitteena, jonka myyntituotto
tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle ajan kuluessa
myyntikanavasta riippumatta.

Kumppanikanava-asiakkaiden laskutus vaihtelee
asiakassopimuksen mukaan. Suurin 0sa
sopimuksista sisdltad lisenssimaksuja - joko F-Secure
Total tai sulautettu tietoturva - jotka tarjotaan
jatkuvana palveluna, laskutetaan ja tuloutetaan
kuukausittain. Osa sopimuksista on madrdaikaisia

ja laskutetaan esimerkiksi vuosittain etukdteen ja

tuloutetaan ajan kuluessa. Kertaluonteinen liikevaihto,
joka liittyy muun muassa réataléityihin integraatioihin,

laskutetaan yleensd sopimuskauden alussa ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti sopimuskaudelle
ajan kuluessa.

Suoramyyntikanavan myymd F-Secure Total
laskutetaan yleensa etukdteen lisenssikaudelle ja
myyntituotto tuloutetaan tasaisesti lisenssikaudelle
ajan kuluessa. Sopimuskauden tyypillinen pituus on
12, 24 tai 36 kuukautta.

Yleensd laskutuksen ja maksun erééntymisen valiin ei
j&a merkittavad aikavalia.

Eldikkeet

F-Securen eldkejdrjestelyt ovat maksupohjaisia
paikalliseen lainsdaddantdéén pohjautuen.
Maksupohjaiset suoritukset kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus

koskee. Yhtio kirjoa TyEL- vakuutukseen

kuuluvan tydkyvyttdmyyseldkevastuuvelvoitteen, kun
tydkyvyttomyys tapahtuu.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jdavat vuokralle antajalle,

kdsitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
Kirjotaan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-
ajan kuluessa. Yhtiélld on vain edelld mainitun
kaltaisia vuokrasopimuksia.

Tuloverot

Tilikauden tuloverot kirjataan paikallisten
verosddnnosten mukaisen verotettavan
tulon perusteella.

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet kasittavat aineettomia
oikeuksia ja ohjelmistoja. Aineettomat ja

F F-Secure.
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aineelliset hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen
hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla sekd mahdollisilla
arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
tehdd&dn tasapoistoina hyddykkeen arvioidun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden suunnitelmien mukaiset
poistoajat ovat seuraavat:

Koneet ja laitteet 2-3 vuotta
Kehittdmismenot 3-5vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Aineettomat hyddykkeet 3-15 vuotta
Liikearvo 10 vuotta

Tavanomaiset korjaus- ja yllépitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
Merkittavien korjausten menot sisdllytetddn
kayttdomaisuushyddykkeen Kirjanpitoarvoon, mikdli
on todenndkdistd, ettd hyddykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hydty ylittdd alkuperdisen
arvion mukaisen hyddyn. Aineellisten hyddykkeiden
vahennyksistd syntyneet voitot tai tappiot (laskettuna
saadun tuoton ja jéljelld olevan hankintamenon
erotuksena) on kirjattu tuloslaskelmaan.

Tytdryhtidosakkeet

Tytdryhtidosakkeet on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon véhennettynd
arvonalennuksilla. Tytdryhtidosakkeiden tasearvoja
tarkastellaan vuosittain osana konsernin
arvonalentumistestausta. Arvonalentuminen
Kirjataan, jos tytaryhtidosakkeiden ja tytaryhtiéltd
olevien nettolainasaamisten summa ylittéd
vastaavan omaisuuden kerrytettévissd olevan
rahamadrdén ja arvonalentumisen katsotaan
olevan pysyva.

Vuosikertomus 2024

Tutkimus- ja kehitysmenot

Yhti¢ Kirjaa tutkimukseen liittyvét menot kuluksi
tapahtumakaudelle. Tuotekehitysmenot aiheutuvat
uusien tuotteiden tai merkittévid uusia piirteitd
sisaltévien uusien tuoteversioiden kehittdmisestd.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon

tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno madritetdan FIFO-menetelmalld.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

F-Secure luokittelee rahavarat ja myyntisaamiset
rahoitusvaroiksi. Taseen rahavarat koostuvat
kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista jo muista lyhytaikaisista ja
erittdin likvideistd sijoituksista, joiden maturiteetti on
enintddn kolme kuukautta.

F-Secure luokittelee pankkilainat, osto- ja muut

velat muihin rahoitusvelkoihin, jotka arvostetaan
hankintamenoon. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta
siirtdd velan maksua vahintédn 12 kuukauden pdahdn
raportointikauden padttymispdivéstd.

Kulujen esittdminen

Kulujen joko toimintokohtaisen esitystavan
mukaiseksi on toteutettu esittdmalld valittomat kulut
kyseisessd toiminnossa.

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtoés Emoyhtion tilinpddtos

1. Liikevaihto

1000 EUR 2024 2023
Maantieteellinen jakauma

Pohjoismaat 41682 39 734
Muu Eurooppa 46905 48403
Pohjois-Amerikka 29278 19070
Muu maailma 8049 5671
Yhteensd 125913 112878

2. Liiketoiminnan muut

tuotot

1000 EUR 2024 2023
Tuotekehitysavustukset 221 330
Siirtymadpalvelut 515 426
Konsernin sisdinen 1437 2036
Muut 9 57
Yhteensd 2181 2849

Tuotekehitysavustukset kirjataan tuotoksi ajanjaksona, jolloin niihin kohdistuvat

kulut syntyvat.

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtoés Emoyhtion tilinpddtos

3. Poistot

1000 EUR 2024 2023
Aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden poistot

Muut aineettomat hyddykkeet 8091 3417
Liikearvo 6079 3546
Kehittdmismenot 2650 2098
Aineettomat hyodykkeet 16821 9062
Koneet ja kalusto 33 27
Aineelliset hy6dykkeet 33 27
Yhteensd poistot 16854 9089
Toimintokohtaiset poistot

Myynti ja markkinointi 53 Lb
Tuotekehitys 3726 2221
Hallinto 13075 6824
Yhteensd 16 854 9089

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista

liittyvat Lookout Inc:in mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdén ostoon.

Katso konsernin liitetieto 12. Hankinnat.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtoés Emoyhtion tilinpddtos

4. Henkilostokulut

1000 EUR 2024 2023 2024 2023

Henkildstokulut Henkildsto keskimadrin 273 291

Palkat ja palkkiot 16011 18128

Elgkekulut 3803 3829 Henkilést6 toiminnoittain 31.12.

Muut henkildsivukulut 524 754 Myynti ja markkinointi 68 81

Yhteensd 20337 22711 Tuotekehitys 165 185
Hallinto 35 33

1000 EUR 2024 2023 Yhteenséi 268 299

Johdon tydsuhde-etuudet ja muut palkkiot

Palkat ja muut lyhytaikaiset palkkiot 1405 2341 Aikaisemmin erillisend raportoitu Asiakastoimitukset-toiminto on sulautettu Myynti

Yhteensé 1405 2341 jo markkinointi -toimintoon bruttokatteen laskentatavan muutoksen yhteydessa.

Vertailukausi on mygds oikaistu.

1000 EUR 2024 2023

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-

etuudet

Toimitusjohtajalle 334 500

Hallituksen jasenille 267 270

Hallituksen ja toimitusjohtajon palkat jo palkkiot katso: konsernin liitetieto

24 Lahipiiritoimet.

Toimitusjohtaja kuuluu suomalaisen lakisédteisen tydeldkejdrjestelman piiriin.

Tilikauden aikana toimitusjohtajan el@kekulua Kirjattiin kuluksi 58 tuhatta
euroa (82 tuhatta euroa). Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden
irtisanomisaika ja toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden palkkaa

vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtoés Emoyhtion tilinpddtos

5. Tilintarkastajan palkkiot

6. Rahoitustuotot ja

-kulut

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Tilintarkastus, Korkotuotot 442 378
PricewaterhouseCoopers 148 187 Korkokulut 10657 -8675
Todistukset ja lausunnot, Muut rahoitustuotot 86
PricewaterhouseCoopers 21 Osinkotuotot 6169 1108
Veroneuvonta, Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 73 4929
PriceeEheLECoRpes 1 Muut rahoituskulut 443 -315
Muut palvelut, Yhteenséi -4 417 -2488
PricewaterhouseCoopers 126 1233

Yhteensd 306 1420

Muut palkkiot siséltdvdt mm. konsernikestévyysraportin neuvonantoa
sekd varmentamisen.

F F-Secure.
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7. Tilinpaatossiirrot

8. Tuloverot

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023

Poistoeron muutos -2726 -7 566 Tilikauden verotettavaan tuloon

Yhteensé 2726 -7566 perustuva vero -2 488 -2535
Yhteensd -2488 -2535
Tulos ennen tilinpddtossiirtoja
javeroja 21754 21667

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtoés Emoyhtion tilinpddtos

9. Kayttoomaisuus

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Muut Koneet Muut
aineettomat Keskenerdinen ja aineelliset
1000 EUR hyddykkeet Liikearvo Kehittdmismenot kehitys Ennakkomaksut Yhteensd kalusto hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 30.6.2022 588 7162 1441 548 9739 37 33 69
Listiykset 87 438 60 791 1917 5708 155853 39 18 57
Siirrot erien valilla 1 544 1917 -3357 -103
Hankintameno 3112.2023 89 570 60791 9079 - 6152 165592 76 50 126
Listiykset 1725 9172 1813 12710 20 2 22
Siirrot erien valilla 7237 8425 -8425 -7237
Hankintameno 31.12.2024 98533 60791 17504 747 728 178302 926 52 148
Kertyneet poistot 30.6.2022 -675 -675 -5 A -9
Tilikauden poistot -3395 -3 546 -2098 -9 040 -27 -22 -49
Kertyneet poistot 3112.2023 -3395 -3 546 2773 - - 9715 -32 -26 -58
Tilikauden poistot -8070 -6 079 -2 650 -16 800 -33 -21 -b4
Kertyneet poistot 31.12.2024 -11 466 -9625 -5424 - - -26 515 -65 -47 -112
Tasearvo 3112.2023 86175 57 244 6305 - 6152 155877 45 24 69
Tasearvo 3112.2024 87067 51165 12080 47 728 151788 32 4 36

Liikearvon poistot ja suurin osa muiden aineettomien hyddykkeiden poistoista

liittyvét Lookout Inc:iin mobiiliturvallisuuden kuluttajaliiketoimintayksikdn ostoon.

Katso konsernin liitetieto 12. Hankinnat.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomus ja tilinpddtoés Emoyhtion tilinpddtos

10. Osuudet saman

konsernin yrityksissd

1000 EUR Tytéryhtidosakkeet Yhteenséi
Tase-arvo 1. 66 821 66821
Lisdykset 456 456
Vahennykset -3446 -3 446
Tase-arvo 31.12. 63831 63831
Yhtié Kotimaa Omistusosuus (%)

Emo F-Secure Oyj, Helsinki Suomi 100

F-Secure Data Oy, Helsinki Suomi 100

F-Secure Inc., Palo Alto Yhdysvallat 100

F-Secure (UK) Ltd, Buckinghamshire [so-Britannia 100

F-Secure GmbH, Minchen Saksa 100

F-Secure Pvt Ltd, Mumbai Intia 100

F-Secure Iberia SL, Madrid Espanja 100

F-Secure sro, Bratislava Slovakia 100

11. Vaihto-omaisuus

1000 EUR

2024

2023

Muu vaihto-omaisuus

29

85

F F-Secure.
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12. Saamiset

13. Rahavarat

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikaiset saamiset Kateinen raha ja pankkitilit 5395 12935
Muut rahoitussaamiset 36 -
Yhteensd 36 -
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 17515 18001
Tuloverosaamiset 677 1174
Muut saamiset 1156 325
Siirtosaamiset 9021 6885
Yhteensd 28 369 26 386
Saamiset samaan konserniin

kuuluvilta yrityksiltd

Myyntisaamiset 779 5063
Muut saamiset 345 1206
Yhteensd 1124 6269
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 29 493 32655
Siirtosaamisiin sisdltyvat

olennaiset erdt

Ennakkoon maksetut rojaltit 918 879
Avustussaamiset 192 382
Muut menoennakot 6552 4 564
Jaksotettu lilkevaihto 1359 1060
Yhteensd 9021 6885

Vuosikertomus 2024
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14.Laskeimaoman
paaoman muutoksista

Sij. vapaan oman

1000 EUR Osakepddoma pddomanrahasto Kertyneet voittovarat Yhteensd
Oma pddoma 30.6.2022 80 9590 13285 22956
Tilikauden tulos 11566 11566
Maksetut osingot -12227 -12227
Oma pddoma 31.12.2023 80 9590 12624 22294
Tilikauden tulos 16 539 16539
Maksetut osingot -12227 -12227
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 16936 26607

F F-Secure.
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15. Oma padoma

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimadrdaisesti.

Sij. vapaan

Osakkeiden oman p&doman

1000 EUR lukumédrd OsakepGdoma rahasto
112024 174673165 80 9590
3112.2024 174673165 80 9590

Yhtioén osakepddoma 31.12.2024 0li 80 000 euroa ja muodostui jakautumisessa 30.6.

2022. Osakkeiden lukumadrd 31.12.2024 oli 174 673 165 osaketta (ei omia osakkeita).
Yhti6 on tehnyt kaksi suunnattua osakeantia maaliskuussa 2023 yhtidn
suoriteperusteisen ja sitouttavan osakepalkkio-ohjelman osallistujille. Palkkiot
koskevat ansaintajaksoa 2020-2022 ja sitouttamisjaksoa 2021-2022.

Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,01 euroa.

Jakokelpoiset varat 31.12.2024

1000 EUR

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 9590
Kertyneet voittovarat 397
Tilikauden tulos 16539
Vahennettynd

aktivoiduilla kehittdmismenoilla -12827
Jakokelpoiset varat 31.12.2024 13700

Vuosikertomus 2024

16. Osakeperusteiset

maksut

Katso konsernin liitetieto 19. Osakeperusteiset maksut.

F F-Secure.
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17. Muut velat

1000 EUR 2024 2023 1000 EUR 2024 2023

Pitkdaikainen velka Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

Saadut ennakot 4952 5715 Palkkajaksotukset 5826 4278

Pankkilainat 132000 162 000 Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat kulut 685 1108

Yhteensd 136952 167715 Siirtovelat 3155 2675
Yhteensd 9666 8062

Velat samaan konserniin

kuuluville yrityksille

Konsernitilijarjestely 811 1356

Yhteensd 811 1356

Pitkdaikainen velka yhteensd 137763 169071

Lyhytaikainen velka

Saadut ennakot 18617 15544

Ostovelat 1512 3863

Pankkilainat 38000 30000

Varaukset 200

Muut lyhytaikaiset velat 876 654

Siirtovelat 9666 8062

Yhteensd 68671 58 324

Velat samaan konserniin

kuuluville yrityksille

Ostovelat 2189 1118

Muut lyhytaikaiset velat 5087 10017

Yhteensd 7276 11136

Lyhytaikainen velka yhteensd 75947 69 459

Vuosikertomus 2024
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18. Rahoitusriskien hallinta  19. Muut .
vuokrasopimukset

Katso konsernin liitetieto 21. Rahoitusriskien hallinta.

Yhtidé on vuokrannut kayttdmdansd toimistotilat ja moottoriajoneuvot.
Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimdadrin kahdesta kolmeen vuotta
ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen
padttymispdivan jélkeen.

Vuoden 2024 toisella neljénnekselld F-Secure allekirjoitti uuden vuokrasopimuksen
padkonttorin toimitiloista ja vuokrasitoumus on jo olemassa sopimuksen myota.
Neljédn vuoden sopimuksen arvo on 5,1 miljoonaa euroa.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
va@himmdisvuokrat ovat:

1000 EUR 2024 2023
Vuokralle ottajana

Yhden vuoden kuluessa 940 922
Yli vuoden ja enintédn viiden

vuoden kuluttua 5042 85
Yhteensd 5982 1007

F F-Secure.
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Hallituksen toimintakertomuksen ja

tilinpaatoksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpddtdssédnndksid noudattaen laadittu tilinpddtds antaa oikean
jariittévan kuvan sekd yrityksen ettd sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien
yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta
tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtadlta
yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpddtdkseen sisdltyvien yritysten
kokonaisuuden lilketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd kuvaus
merkittdvimmistd riskeistd jo epdvarmuustekijdistd jo muusta yrityksen tilasta.
Toimintakertomukseen sisdltyvd kestdvyysraportti on laadittu noudattaen
kirjonpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja sekd taksonomia-
asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissd, 25. pdivénd helmikuuta 2025

Pertti Ervi Risto Siilasmaa Tommi Uitto
Hallituksen puheenjohtaja

Thomas Jul Petra Terdisaho Katja Kuusikumpu

Timo Laaksonen
toimitusjohtaja

F F-Secure.
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Helsingissd, 26. pdivand helmikuuta 2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdld
KHT

F F-Secure.
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Tietoa osakkeenomistaijille

Taloudellinen kalenteri
F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:

« Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2025 tiistaina 29.4.2025
o Puolivuosikatsaus, tammi-kesékuu 2025 perjantaina 1872025
» Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2025 tiistaina 2810.2025

Varsinainen yhtiékokous 2024

F-Secure Oyj:n Varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettévaksi
tiistaina 1. huhtikuuta, 2025.

Yhteystiedot:

Sari Somerkallio, Talousjohtaja

s-posti: investor.relations@f-secure.com

Puh. 040 356 9251

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus

F-Secure Oyj:n yhtibkokoukselle

Tilinp&datoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

» konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtésstandardien (IFRS-
tilinp&atésstandardit) mukaisesti

o tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidon toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista
koskevien sédnndsten mukaisestija tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) tilinpddtoksen
tilikaudelta 11-3112.2024. Tilinpddatds sisaltda:

» konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisdltévat olennaisen
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta
selittdvad informaatiota

« emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja emoyhtidn
tilinpddtoksen liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiomme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Vuosikertomus 2024

Kdasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssida.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Emoynhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
nditd palveluja koskevien sédnndsten mukaisia, emmekd ole suorittaneet EU-
asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjd palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpddtoksen
litetiedossa 8.

Tarkastuksen yleinen IGhestymistapa

Yhteenveto
« Konsernitilinpddatokselle madritetty olennaisuus: 1,3
miljoonaa euroa.
Olennaisuus « Konsernitilinpddtdksen tarkastuksen kohteena olivat

emoyhtid sekd yksi tytaryhtio.

« Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessd
hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvostus

«  Myyntituottojen tuloutus

Tilintarkastajan
laajuus

Keskeiset
seikat

F F-Secure.



199

Tilintarkastuskertomus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittneet olennaisuuden ja
arvioineet riskid siitd, ettd tilinpdatoksessd on olennainen virheellisyys. Erityisesti
olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittdvat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja
tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd,
onko tilinpddtoksessd kokonaisuutena olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksid voi
aiheutua vadrinkdytdksestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padtoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme mdadaritimme olennaisuuteen liittyen
tiettyjé kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun
konsernitilinp&datdkselle madritetyn olennaisuuden. NGmd raja-arvot yhdessd
kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat meitd madarittémadn tarkastuksen
kokonaislaajuuden ja yksittdisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen,
ajoituksen ja laajuuden sekda arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpdatékseen kokonaisuutena.

Konsernitilinp&dtokselle
mddritelty olennaisuus

1,3 miljoonaa euroa

Olennaisuuden mddrittimisessd
kdytetty vertailukohde
Perustelut

vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinp&ddtdksen olennaisuus on mddritelty
perustuen tilinkauden tulokseen ennen veroja
Kdsityksemme mukaan tulos ennen veroja

on sopiva vertailukohde kuvaamaan F-Secure-
konsernin lilkketoiminnan laajuutta ja tuloksellisuutta.

Konsernitilinpddtoksen tarkastuksen laajuuden madrittdminen

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittdessdmme olemme ottaneet huomioon F-
Secure-konsernin rakenteen, toimialan sekd taloudelliseen raportointiin liittyvéat
prosessit ja kontrollit.

Konsernitilinpddtéksen tarkastuksen kohteena olivat emoyhtié sekd yksi tytaryhtié.

Kdasityksemme mukaan olemme mdadritténeet konsernitilinpddtdksen tarkastuksen
laajuuden kattamaan konsernitilinpdatdksen riittdvassd laajuudessa.

Vuosikertomus 2024

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. N&dmad seikat on otettu huomioon tilinpddtdokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd
annettavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillisté lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadarinkdytoksestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpéétoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on
késitelty tilintarkastuksessa

Konsernitilinp&étoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on
késitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon ja liiketoimintojen yhdistémisen
yhteydessd hankittujen aineettomien
hyédykkeiden arvostus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa
112, 13ja 14

Konsernitaseessa oli 3112.2024 yhteensd 89,8
miljoonaa euroa lilkearvoa. Liikearvosta ei
tehdd poistoja, vaan se testataan vuosittain
tai useammin, mikdali ilmenee viitteitd, etta
arvo saattaisi olla alentunut. Liiketoimintojen
yhdistdmisessa hankitut muut aineettomat
hyoédykkeet kirjataan hankintahetkelld
k@ypdadn arvoon ja kirjataan kuluksi poistoina
niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on
kohdistettu yhdelle rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle. Arvonalentumistestauksessa
madritetddan rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettdvissd oleva rahamadrd perustuen
arvioitujen tulevien kassavirtojen nykyarvoon.
Ennustettujen kassavirtojen nykyarvon
madrittdmisessd kdytetddn johdon arvioita.

Arvostukseen liittyvdastd johdon harkinnasta ja
tasearvon olennaisuudesta johtuen lilkkearvon
ja liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessd
hankittujen aineettomien hyédykkeiden
arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.
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Tarkastustoimenpiteemme ovat

sis@ltdneet mm. seuraavia toimenpiteita:

» hankimme ymmarryksen lilkearvon
arvonalentumistestauksessa
kaytetyistd menetelmistd
ja oletuksista

» arvioimme ennustettujen
kannattavuustasojen kohtuullisuutta
ja johdonmukaisuutta hyvdaksyttyihin
budijetteihin ja ennusteisiin ndhden

» testasimme laskelmien
matemaattista oikeellisuutta,

« arvioimme kaytettyja
diskonttokorkoja, pitkén aikavdalin
kasvuennusteita ja tiettyj& muita
olettamia esimerkiksi vertaamalla
nditd syottétietoja havainnoitavissa
oleviin markkinatietoihin, arvioimme
tilinpGdtoksessd annettujen
tietojen riittGvyytta.

Myyntituottojen tuloutus

Asiaa koskevia tietoja on esitetty liitetiedoissa
1ja 3.

Suurin osa F-Securen

liikevaihdosta muodostuu padtelaitteiden
tietoturvaratkaisujen myynnistd
kumppanikanavan kautta, mutta konserni myy
kuluttajatuotteita myés jalleenmyyjien kautta
sekd F-Securen omassa verkkokaupassa.

Asiakkaalle myénnetédn yleensdé ohjelmiston
kayttéoikeus lisenssikaudelle ja tarjotaan
padsy jatkuvasti pdivittyvédn ohjelmistoon.
Ohjelmisto ja mukana tulevat palvelut
liittyvat vahvasti yhteen, ja sen vuoksi niitd
kasitell&ddan yhtend suoritevelvoitteena, jonka
myyntituotto tuloutetaan pddsddntoisesti
tasaisestilisenssikaudelle ajan kuluessa.

Myynnin tuloutus on katsottu tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi perustuen
tapahtumien suureen lukumadarédn sekd
siihen, ettd lilkevaihto on keskeinen yhtion
taloudellisen suorituskyvyn mittari.

Tarkastustoimenpiteemme ovat
sisd@ltdneet mm. seuraavia toimenpiteita:

arvioimme
liikevaihtoprosessiin liittyvien
kontrollien asionmukaisuutta,

tarkastimme otokseen
perustuen tilikauden aikana
kirjattua liikevaihtoa,

tarkastimme otokseen
perustuen myyntisaamisia,

tarkastimme otokseen
perustuen saatujen
ennakoiden asianmukaisuutta,

tarkastimme otoksen
kiintedhintaisten
sopimusten tuloutusta.

Emoyhtion tilinpdadtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisid

seikkoja, joista olisi viestittéiva kertomuksessamme.

Konsernitilinpadtdksen tai emoyhtion tilinpddtdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévid olennaisen virheellisyyden riskejd.
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Tilinpadtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd
konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévén kuvan EU:ssa kdyttddn hyvaksyttyjen
kansainvdlisten tilinpddtdsstandardien (IFRS-tilinp&dtdsstandardit) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpadtds antaa oikean ja riittévan kuvan Suomessa voimassa levien
tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja téyttad lakisadteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtdksen, jossa
ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmdadn seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpadétds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpddtds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdadtdksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpadtdksessa
kokonaisuutena vadrinkaytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd,
sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aineutua vadarinkdytdksestd tai virheestd,

ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi

kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpddtoksen perusteella.

Hyvdén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme
ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvat
tilinpddtoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madardn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, sillé védarinkdytdkseen voi
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liittyd yhteistoimintaa, vadrentémistd, tietojen tahallista esittdmattd jattdmistd tai
virheellisten tietojen esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden
asionmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien
tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddtdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asionmukaista laatia tilinpddtds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopddatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvad
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvad aihetta epdillé
emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtdksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittéd
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin
tilinpdatoksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopddtdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpddatoksen, kaikki tilinpddtdksessa esitettdvat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako
tilinpddtods sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittévan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpadtdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteisdjd tai liiketoimintayksikkdjd koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan
tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja Idpikéynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévistd
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisd@isen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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LisGksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etté olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommmunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella

ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvist& varotoimista.

Padtdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdddds tai madrdys estdd kyseisen seikan
julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinndstda koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 31.5.2022 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittéd toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisdltyvdn informaation, mutta
se ei sisdlld tilinpadtdstd eikd sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinp&dtdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&adtdksen tilintarkastuksen
yhteydessdé ja tatd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpdatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnndksid lukuun
ottamatta niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetddn kirjanpitolain
7 luvussa ja kestévyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sadnnoksid. Lausuntomme eivat kata niité kestdvyysraporttia koskevia tietoja, joista
saddetdan Kirjonpitolain 7 luvussa ja kestdvyysraportointistandardeissa.
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Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtdksen, ettéd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tédstd seikasta.
Meilld ei ole tdmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisst 26.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdld

KHT
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Kestdvyysraportin varmennuskertomus

F-Secure Oyj:n yhtibkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) toimintakertomukseen sisdltyva
Kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestévyysraportti raportointikaudelta
11-3112.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd
konsernikestévyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1. Kirjanpitolain 7 luvussa sdddettyjd vaatimuksia ja
kestdvyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestdvad sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdddettyjd vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kdsittdd myods prosessin, jolla F-Secure Oyjon
vksildinyt tiedot kestdvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten
(kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemistd kirjanpitolain 7 luvun 22 8:ssd
tarkoitetulla tavalla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsadddnndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestdvyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvad
varmennustapaa ja kansainvdlisté varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tar yleisiuontoinen tarkastus'”.
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Tamdan standardin mukaisia velvollisuuksiomme kuvataaon tarkemmin kohdassa
Konsernikestdvyystarkastajon velvollisuudet.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrén tarkoitukseen soveltuvaa evidenssida.

Konsernikestévyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset

eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestdvyystarkastaja soveltaa kansainvalisté laadunhallintastandardia
ISOM 1, jonka mukaan kestévyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava
kayttdon ja pidettéva toiminnassa laadunhallintajdrjestelmd, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien sekd sovellettavien sddddksiin ja
mdadardyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

F-Secure Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

* konsernikestdvyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittémisestd
Kirjoanpitolain 7 luvussa séddetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa mddritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot
kestdvyysraportointistandardien mukaista raportointia varten

o Siitd, ettd konsernikestévyysraportissa on noudatettu kestévad sijoittamista
helpottavasta kehyksestd jo asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saddettyjd vaatimuksia

« sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.
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Luontaiset rajoitteet kestdvyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtidon johto
on velvollinen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen
oletusten perusteella tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa,
sekd mahdollisista konsernin tulevista toimista. Todelliset lopputulokset
todenndkdisesti poikkeavat ennakoiduista, koska odotetut tapahtumat eivat usein
toteudu suunnitellusti.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun
varmuuden siitd, onko konsernikestdvyysraportissa vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan padtéksiin, joita kdyttdjat
tekevdt konsernikestdvyysraportin perusteella.

Kansainvdlisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu)
noudattamiseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisdksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvat
konsernikestdvyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

» Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
mdaardn tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid. Riski siitd, ettdé vadrinkaytdksestd
johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, sillé
vadarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, véarentdmistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
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Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet
poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisaltden arvioinnin véarinkaytdksestd tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Timdn vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa
toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus,
joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisdlsivdt mm. seuraavaa:

* Haastattelimme yhtion johtoa ja konsernikestévyysraportin siséltédmien tietojen
ker@i&dmisestd ja raportoinnista vastaavia henkil6ité konsernitasolla sekd
organisaation eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla hankkiacksemme kdsityksen
kestdvyysraportointiprosessista ja siihen liittyvistd sisdisist kontrolleista
sekd tietojarjestelmistd.

« Perehdyimme yhtién laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne konsernikestévyysraportin
sis@ltémid tietoja.

« Arvioimme yhtion toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin sekd sitd, ovatko arviointiprosessista
annetut tiedot ESRS-standardien mukaisia.

* Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltémadt kestdvyystiedot ESRS-
standardien mukaisia.

* EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kdasityksen prosessista, jolla yhtidé on
mddritellyt konsernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset
toiminnot, sekd arvioimme ndistd annettujen tietojen sddnndstenmukaisuutta.

Helsingisst 26.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestdvyystarkastusyhteisd

Samuli Peralda

KRT
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F-Secure Oyj:n ESEF-tilinpadatosta koskeva
kohtuullisen varmuuden antava riippumattoman
tilintarkastajan varmennusraportti

F-Secure Oyj:n johdolle

Olemme F-Secure Oyj:n (y-tunnus 3269349-7) (jaljiempdand myos "yhtid”)

johdon pyynnosta suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on ollut yhtidon IFRS-konsernitilinpddtos tilikaudelta 01.01-
3112.2024 European Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpdatos”)
versio 9845006BFDIJF0375E466-2024-12-31-fi.zip.

Johdon vastuu ESEF-tilinpddtoksestd

F-Secure Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpddtdoksen laatimisesta siten, ettd se tdyttéd
1712.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset
("ESEF-vaatimukset”). Taéhdn vastuuseen kuuluu, ettéd suunnitellaan, otetaan
kayttdon ja ylldpidetddn sisdisté valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-
tilinp&atoksen laatimisen kannalta, jossa ei ole vadrinkdytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattdmisté.

Meiddn riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for
Accountants) Kansainvdlisten eettisten sédntdjen tilintarkastusammattilaisille
(sisaltéen Kansainvdliset riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset sGdnnot)
mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisid vaatimuksia. Sadntdjen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen
pdatevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kéyttéytyminen.

Yhtidmme soveltaa kansainvdlistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kéyttdéon ja pidettévé toiminnassa
laadunhallintajdrjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien sekd sovellettavien saddoksiin ja mdadréyksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet jo menettelytavat.

Meiddn velvollisuutemme

Meiddn velvollisuutenamme on esittéd suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpddtoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme
kansainvdalisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut
varmennustoimeksiannot kuin menneitd kausia koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tar yleisiuonteinen tarkastus mukaisesti.
Kyseinen standardi edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkioksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko ESEF-tilinpddtoksessd
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattémistad.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan
toimeksiantoon kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd, onko ESEF-
tilinpdatos ESEF-vaatimusten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat
tilintarkastajon harkintaan, johon kuuluu védrinkdytdksestd tai virheestd johtuvan
olennaisen ESEF-vaatimusten noudattamatta jattdmisen riskien arvioiminen. N&itd
riskejd arvioidessamme olemme tarkastelleet sisdistd valvontaa, joka on yhtidssd
relevanttia ESEF-tilinpddtoksen laatimisen kannalta.

Kdsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
madrén tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

F F-Secure.
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Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté F-Secure Oyj:n ESEF-tilinpadtds 3112.2024
padttyneeltd tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa
asetettuja véhimmdisvaatimuksia.

Tamd kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu
toimeksiaontomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstdmme, tésté raportista ja
esittmdastdmme lausunnosta vain F-Secure Oyjille, emme kolmansille osapuolille.
Helsingissé 26.2.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Samuli Perdald

KHT

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmasta

F-Securen hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen
lainsGdddntdon sekd Helsingin pdrssin (Nasdaq
Helsinki Qy) sddntdihin, Finanssivalvonnan
mdadardyksiin ja ohjeisiin sekd yhtion
yhtidjarjestykseen. Tdma selvitys on laadittu
pohjautuen Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen julkistamaan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin 2025. Koodi on
julkisesti saatavilla osoitteessa www.cgfinland fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen
hallinnointijérjestelmdstd 16ytyy yhtion verkkosivuilta
osoitteesta https:/investorsf-secure.com/. Selvitys
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasté annetaan erilldan
hallituksen toimintakertomuksesta, ja se on saatavilla
myos sijoittajasivustolla sekd osana vuoden 2024
vuosikertomusta.

Hallintoelimet

F-Securenylintd padtésvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtibkokouksessa. Yhtidkokous
valitsee hallituksen jésenet. Hallitus huolehtii F-
Securen hallinnosta ja toiminnan asionmukaisesta
jarjestdmisestd. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja yhdessé johtorynmdn kanssa vastaa
yhtion liiketoiminnan operatiivisesta johtamisesta
sekd sen strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisesta.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
padtdésvaltaansa yhtibkokouksessa.

Varsinainen yhtibkokous pidetddn kerran vuodessa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtetddan

Vuosikertomus 2024

osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen mukaan sille

kuuluvista asioista:

o Tilinpddtdksen hyvaksyminen
» Taseen osoittaman voiton kayttdminen
» Hallituksen ja toimitusjohtajan

puitteissa. Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan

porssitiedotteena ja on saatavilla yhtién verkkosivuilla.

2024:

vastuuvapaudesta pddttdminen

« Hallituksen jasenten valinta

» Hallituksen jasenten palkkiot

» Palkitsemispolitiikan ja

palkitsemisraportin hyvaksyminen

» Tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiot

« Muut yhtiokokoukselle endotetut asiat

Kaikilla osakkeilla on yksi dani yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistaja voi pyytéd lisddmdadn yhtio-
kokouksen esityslistalle kasiteltdvia asioita, jos
ne kuuluvat yhtiokokouksen pdadtdntavaltaan ja
ehdotukset on toimitettu annetun mdédrdajon

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastaja

Kestdvyys-
raportoinnin
varmentaja

Yhtiokokous

Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja nimitysvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhmda

F-Securen vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous
pidettiin 13. 3. 2024 yhtién pddkonttorilla Helsingissa.

Sisdinen valvonta

Sisdiset prosessit ja
kontrollit

Riskienhallinta

F F-Secure.
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Hallitus

Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd.
Hallituksen toiminta, vastuut ja tehtévat

perustuvat osakeyhtidlakiin ja muuhun soveltuvaan
lainsadddntodn sekda hallituksen tyojdrjestykseen.
Nd@itd ovat muun muassa:

» F-Securen strategian hyvéksyminen sekd
operatiivisen toiminnan ja budjettien
toteutumisen valvonta

« toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan
nimittdminen ja erottaminen

« merkittdvien investointien, yrityskauppojen,
yritysjdrjestelyjen tai muiden merkittévien tai
kauaskantoisten pddtdsten hyvdksyminen

» yhtién Kirjanpidon ja taloushallinnon
asionmukaisuuden varmistaminen

 sis@isten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
kaytdssd olemisen varmistaminen

» henkildstdpolitiikan ja
palkitsemisjdrjestelmien hyvéksyminen

» useimpien yhtiokokouksessa kdsiteltévien
asioiden valmistelu.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista,
kuitenkin vahintddan viisi kertaa toimikautensa
aikana tyojdrjestyksen mukaan. Hallitus on
padtdésvaltainen, kun kokouksessa on Idsnd

yli puolet hallituksen jasenistd. Hallitus arvioi

omaa toimintaansa vuosittain. Hallitus pyrkii
ldhtdkohtaisesti yksimieliseen pddtdoksentekoon. Jos
yksimielistd pdatosta ei voida tehdd, pdatdkset
tehdadn yksinkertaisella ddnienemmistdlld. Adnten
mennessd tasan puheenjohtajan ddni ratkaisee.

Yhtidjdrjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintddn kolme ja enintédn seitsemdn varsinaista

Vuosikertomus 2024

jasentd ja toimikausi padttyy jdsenten valintaa
seuraavan yhtiékokouksen padttyessd. Yhtion hallitus
edustaa kaikkia osakkeenomistaijia.

Monimuotoisuus on olennainen osa F-

Securen menestystd. Hallituksen asettamien
monimuotoisuusperiaatteiden mukaan optimaalinen
sekoitus monimuotoisia taustoja, osaamista ja
kokemusta vahvistaa hallituksen tyoskentelyd ja
edistdd pitkdn aikavalin omistaja-arvon luomista.
Hallituksen monimuotoisuusperiaatteisiin kuuluu
pyrkimys kohti tasapainoista sukupuolijakaumaa.
Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin kuusi jdsent& kahdesta eri
kansallisuudesta. Hallituksen jésenten ikGrakenne
on 47-67 vuotta ja kaksi hallituksen jadsentd

on naisia ja neljd miehid. Aliedustettu sukupuoli
edustaa 33,3 % kaikista hallituksen jdsenistd.
Hallituksen jasenilld on kansainvdlistd kokemusta
erirooleista eri toimialoilla ja maantieteellisillé
markkina-alueilla toimivissa globaaleissa yhtidissd.
Lis@tietoja hallituksen jdsenten koulutuksesta ja
ammatillisesta taustasta l6ytyy F-Securen vuoden
2024 vuosikertomuksesta Hallituksen esittely

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jasenistd
valitaan F-Securen henkilékunnasta. F-Securen
henkildstdlle jarjestetddn vuosittain vaalit, joihin
jokainen F-Securen vakituisessa tydsuhteessa oleva
henkild, lukuun ottamatta yhtion johtoryhmdédn
kuuluvia henkil6itd, saa osallistua ehdokkaana.
Hallituksen edustajat haastattelevat kolme vaaleissa
eniten adnid saanutta henkildd ja valitsee ndiden
keskuudesta henkildn, jota ehdotetaan valittavaksi
hallituksen jaseneksi yhtiokokoukselle. Vuonna
2024 henkildston keskuudesta valittiin hallitukseen
Katja Kuusikumpu.

F-Securen henkildston keskuudesta valittu hallituksen
jasen ei osallistu yhtion tydntekijadnd sellaisiin
asioihin, jotka liittyvét esimerkiksi johdon

nimityksiin (tai irtisanomisiin), palkkaukseen tai
muihin tyo- tai palvelussuhteen ehtoihin tai
tyotaistelutoimenpiteisiin, joita hallitus voi ajoittain
kasitelld. Henkildstdn keskuudesta hallitukseen
nimitetty hallituksen jasen toimii hallituksessa yhden
vuoden ajan ensi vuoden varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun saakka.

Hallituksen jédsenten enemmistd on riippumaton
yhtiéstd jo sen merkittdvistd osakkeenomistajista.
Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jésenistd
ja heiddn osakeomistuksistaan [6ytyy tdmdn
selvityksen lopusta.

2024:

Vuonna 2024 hallitus kokoontui 20 kertaa, joista 9
kokousta pidettiin ilman kokoontumista. Tarkastus-
valiokunta kokoontui 5 kertaa ja henkiléstd- ja
palkitsemisvaliokunta 5 kertaa.

F F-Secure.
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Hallituksen ja valiokuntien jésenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2024

Riippumattomuus merkittavista

Tarkastusvaliokunta

Henkildsté- ja
palkitsemisvaliokunta

Jdsen Riippumattomuus yhtidstd osakkeenomistajista Hallitus (Isndolo kokouksissa) (I&isndolo kokouksissa) (Idsndolo kokouksissa)
Pertti Ervi Kylla Kylla Puheenjohtaja (20/20) Jadsen (5/5) Puheenjohtaja (5/5)
Petra Terdsaho Kyllé Kyll& JGsen (20/20) Puheenjohtaja (5/5)

Thomas Jul Kyllé Kyllé J&sen (20/20) Jadsen (5/5)

Katja Kuusikumpu Eiv Kyll& Jésen (14/16)?

Madeleine Lassoued  Kylld Kylla Jasen (4/4)

Sami Salonen Eiv Kylld lasen (4/4)

Risto Siilasmaa Kyllé Ei® Jésen (19/20) Jasen (4/5) J&sen (5/5)

Tommi Uitto Kylld Kylld Jésen (16/16)~

1) Katja Kuusikumpu valittiin F-Securen henkildston keskuudesta yllé kuvatun menettelyn mukaisesti vuonna 2024. Lisdksi vuonna 2023 hallitukseen nimitetty Sami Salonen toimi hallituksessa vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti.

2) Vapautettu kahdesta hallituksen kokouksesta ollessaan yhtion tydntekijdjésen.

3) Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja, ja 31.12. 2024 hdn omisti 34,37 prosenttia F-Securen osakkeista.

4) Madeleine Lassoued oli hallituksen jadsen vuoden 2024 yhtiokokoukseen asti. Tommmi Uitto valittiin hallitukseen vuoden 2024 yhtiokokouksessa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittdd keskuudestaan valiokuntien jasenet
ja puheenjohtajat. Kussakin valiokunnassa on oltava
vahintadn kolme jasentd. Hallitus vahvistaa kunkin
valiokunnan keskeiset tehtévat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta toimii valmistelevana
elimend, jonka késittelemdt asiat tuodaan
hallituksen padtettaviksi.

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi

yhtion riskienhallintaa, sis@isid kontrolleja,
tietojarjestelmdstrategiaa ja kaytéantdja, talous- ja
vastuullisuusraportointia sekd tilintarkastusta.

Liséksi tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta hallitukselle sekd

arvioi séanndllisesti tarvetta erilliselle sisdisen
tarkastuksen toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan
jésenilld on oltava laaja liiketoiminnan tuntemus

Vuosikertomus 2024

sekd riittéva asiantuntemus ja kokemus

ottaen huomioon valiokunnan tehtdvéalue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtévat.
Enemmistdn tarkastusvaliokunnan jésenisté tulee
olla riippumattomia yhtiéstd ja vahintadan

yhden on oltava riippumaton yhtiéon

merkittdvistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen
mukaan kutsua asiantuntijoita kdsiteltdvien asioiden
luonteesta riippuen. Ulkopuoliset tilintarkastajat
kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Tarkastusvaliokunnan kokousten poytakirjat ovat
kaikkien hallituksen jdsenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahint&dn neljd
kertaa vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle
kutsumana. Tarkastusvaliokunnan jésenet on listattu
yll& olevassa taulukossa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus on vuonna 2024 perustanut henkildstd- ja
nimitysvaliokunnan. Henkildsto- ja nimitysvaliokunta
valmistelee aineistoa ja ohjeistaa hallituksen
kokoonpanoon ja palkitsemiseen sekd yhtion muun
ylimman johdon palkitsemiseen ja kannustimiin
liittyvissd asioissa. Valiokunta valmistelee ndihin
asioihin liittyvat ehdotukset yhtidkokoukselle.

Henkilosto- ja nimitysvaliokunnan jésenten
enemmistdn on oltava yhtidstd riippumattomia.
Valiokunta kutsuu kokouksiinsa asiantuntijoita, kun
se on tarpeen kasiteltdvien asioiden kannalta.
Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan kokousten
materiaali on kaikkien hallituksen jdsenten saatavilla.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta kokoontuu vahintédn
kaksi kertaa vuodessa valiokunnan puheenjohtajan
koolle kutsumana. Valiokunnan jdsenet on listattu yllé
olevassa taulukossa.

F F-Secure.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd ja voi erottaa toimitusjohtajan ja
padttad toimitusjohtajon palkkiosta sekd muista
eduista palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa yhtidon pdivittdisestd johtamisesta.

Toimitusjohtajan padtehtévat ovat

« yhtién lilketoiminnan johtaminen hallituksen
ohjeiden mukaan

» hallituksessa kdsitelt@vien asioiden esittely
» hallituksen tekemien pddatosten toteuttaminen
e muut osakeyhtidlaissa madritellyt velvollisuudet.

2024:

Timo Laaksonen on toiminut F-Securen
toimitusjohtajana 30. 6.2022 alkaen.

Lisatietoa toimitusjohtajasta sekd hdnen
osakeomistuksistaan |6ytyy tdmdn selvityksen
lopusta. Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu F-
Securen palkitsemispolitiikassa sekd -raportissa.

Johtoryhmdad

Johtoryhman tehtdvé on avustaa toimitusjohtajaa
yhtion operatiivisessa johtamisessa.

2024:

F-Securen johtorynmdad koskevat pdivitetyt

tiedot 16ytyvat yhtidn verkkosivuilta

osoitteesta https:/investorsf-secure.com/fi/sijoittajat/
hallinnointi/johtoryhma

LisGtietoa johtoryhmdssd vuonna 2024 olleiden
jé@senten rooleista, toimikausista ja osakeomistuksista
[0ytyy tdmdn selvityksen lopusta.

Vuosikertomus 2024

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Riskienhallinta

F-Securenriskienhallinnan ja sisdisten valvonnan
prosessien tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion
liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan,
seurataan ja raportoidaan asionmukaisesti
soveltuvan lainsdaddadnndn mukaisesti.

F-Securen hallitus madrittelee riskienhallinnassa

ja sisdisessd valvonnassa noudatettavat

periaatteet. Tarkastusvaliokunta avustaa

hallitusta F-Securen riskienhallinnan valvonnassa.
Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan periaatteiden
toteuttamisesta ja soveltamisesta jatkuvasti ja
yhdenmukaisesti koko organisaatiossa yrityksen
kehitystoiminnon tukemana.

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena
tavoitteena on vahvistaa organisaation kykyd
tunnistaa ja hallita riskejd tehokkaammin. Erilaisten
yhtion liiketoiminnasta aiheutuvien tilanteiden
todenndkdisyyttd ja mahdollista haitallista vaikutusta
yhtiodn, sen asiakkaisiin tai kumppaneihin seurataan
osana riskienhallintajérjestelmdad.

F-Secure edistéd henkildstdon tekemdad

jatkuvaa riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin
kautta tunnistetut relevantit operatiiviset riskit
kéydadn sddnndllisestildpi kunkin toiminnon
toimesta, mukaan lukien katsaukset kahdesti
vuodessa toimitusjohtajan ja johtoryhmdn sekd
tarkastusvaliokunnan kanssa.

Yhtion lakisddateinen tilintarkastaja arvioi riskit osana
kutakin nelj@nnesvuosikatsausta (kvartaaleittain).

Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen
hallintoa, ja yhtién riskienhallintaprosessi
onlinjassa ISO 31000: 2018 -standardin

kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi sddnndllisesti
riskienhallintajdrjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd yhtion liiketoiminta on tehokasta ja strategian
mukaista ja ettd taloudellinen raportointi ja
johdon raportointijarjestelmd antavat luotettavaa
tietoa ja ovat sovellettavien sédnndsten ja
toimintaperiaatteiden mukaisia.

Sisdinen valvonta siséltdd kaikki ohjeistukset,
saanndstot, prosessit, kaytdnndt ja ne organisaation
rakennetta koskevat tiedot, jotka auttavat
varmistamaan, ettd liiketoiminta on kaikkien
sovellettavissa olevien lakien ja sédnndsten mukaista.
Sisdisen valvonnan tehtdvd on myos varmistaa,

ettd kirjanpito ja taloudellinen tieto antavat

oikean ja tarkan kuvan yhtiéon toiminnasta ja
taloudellisesta tilanteesta.

Yhti6 seuraa jatkuvasti myyntiin, liikevaihtoon,
kuluihin ja kannattavuuteen liittyvia taloudellisia
avainprosesseja sekd tulevia ja l&dhtevid maksuja.
Jos epdjohdonmukaisuuksia ilmenee, niihin
tartutaan valittomasti.

Yhtidon talousosasto vastaa sisdisen laskennan
oikeellisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto
toimii ldheisessd yhteistydssd talousjohtajan ja eri
liiketoimintojen kanssa tarjoten olennaista tietoa
liiketoiminnan suunnittelun sek& myyntiennusteiden
pohjaksi. Lisdksi osasto arvioija valvoo sédnndllisesti
ennusteiden luotettavuutta ja liikevaihdon tuloutusta

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sddnndllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle.

F F-Secure.
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Tahdn asti valiokunta on pddtynyt siihen, ettd yhtion
koon, organisaatiorakenteen ja padosin keskitetyn
taloudellisen hallinnan perusteella erilliselle sisdisen
tarkastuksen toiminnolle i ole tarvetta.

Sisdisen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota on
kiinnitetty kirjanpitoon, raportointiin, dokumentointiin,
auktorisointiin, riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan
jamuihin olennaisiin toimintoihin liittyvien

kirjallisten ohjeiden sddnndlliseen arviointiin kaikissa
F-Securen yksikdissa. Sisdiseen tarkastukseen
littyvat valvontajérjestelmat testataan aika ajoin.
Ohjeistuksia koordinoi yhtién taloustoiminto.
Lakiasiaintoiminto osallistuu myds tahdén

tyohodn aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon
puuttuminen on huomioitu myds ulkoisen
tilintarkastuksen laajuutta suunniteltaessa.
Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen palveluita
ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto
tapaatilintarkastajat useita kertoja vuodessa.
Tilintarkastajat on myds kutsuttu kaikkiin
tarkastusvaliokunnan kokouksiin.

Yrityksessd on otettu kdyttdéon raportointikanava,
jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa mahdollisesta
korruptiosta taikka laittomasta tai muusta ei-
toivotusta toiminnasta.

Léhipiiritoimet

Tarkastusvaliokunta madrittelee F-Securen I&hipiiri-
toimien seurannan ja arvioinnin periaatteet Lahipiiri
on mdaadaritelty IAS 24 -standardissa. F-Secure kerdd
[Ghipiiric koskevat tiedot sadnnollisin valiajoin. Mikdéli
F-Securella olisi ldhipiiritoimia, jotka eivdt ole yhtidn

tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus pad&ttad ko.

Vuosikertomus 2024

toimesta. Lahipiiritoimet raportoidaan osana yhtiéon
taloudellista raportointia lain edellyttdmalld tavalla.

Sisdpiirihallinto

F-Secure noudattaa sisdpiirilainsddddntdd, mukaan
lukien markkinoiden védrinkdyttdéasetusta (MAR-
asetus), Finanssivalvonnan madrayksid ja ohjeita
sekd Nasdaqg Helsingin sisdpiiriohjetta. F-Secure on

julkaissut oman sisdpiiriohjeen tdydentdmdadn edelld
mainittuja lainsdddédnnodn vaatimuksia.

F-Secure ylléGpitad listaa henkildistd, joilla on
sadnnollinen pddsy yhtion taloudelliseen tietoon.
Yhtion taloudellista tilaa koskevien tietojen

erityisen luottamuksellisuuden vuoksi henkilot,
joilla on padsy yhtion taloudelliseen tilaan
vaikuttavaan tietoon ennen osavuosikatsauksen
tai vuosikertomuksen julkaisemista, noudattavat
kolmenkymmenen (30) pdivan kaupankdayntikieltoa
ennen tulostiedotteen julkaisua.

Listiksi F-Secure yllépitad hankekohtaista sisépiiri-
rekisterid hankkeista tai tapahtumista, joilla realisoi-
tuessaan saattaisi olla merkittdva vaikutus F-Securen
osakkeisiin tai muihin taloudellisiin instrumentteihin
jajoista yhtié on tehnyt MAR-asetuksen mukaisen
tiedottamista koskevan lykkdyspddtoksen.

F-Secure on padttdnyt olla merkitsemattd ketddn
pysyvadn sisdpiiriin. Kaikki henkilt, joilla on

padsy hankekohtaiseen sisépiiritictoon, merkitédan
hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon.

Johtotehtdvissd toimiviin henkildihin kuuluvat F-
Securessa hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja sekd
muut johtoryhmdan jdsenet. Naiden henkildiden tulee
ilmoittaa kolmen tyopdivan kuluessa F-Securelle
sekd Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvalineilld
tekemistddn kaupoista (20 000 euron kumulatiivisen
vuosittaisen kynnysarvon jélkeen). Yhtio julkaisee

ndma tiedoksiannot porssitiedotteina MAR-asetuksen
mukaisesti. Kaikki tiedotteet johtohenkildiden
liiketoimista ovat saatavilla yhtidon verkkosivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi,
joka pddattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa
yhtibkokouksessa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilin-
padtdksen ja emoyhtion tilinp&dtdksen ja

Kirjonpidon tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja raportoi
hallitukselle tai sen tarkastusvaliokunnalle vahintdan
kerran vuodessa.

2024:

F-Securen13.3.2024 pidetty varsinainen

yhtidkokous pdadtti, ettd yhtion tilintarkastajona jatkaa
tilintarkastusyhteisd PricewaternouseCoopers Oy.
Padvastuullisena tilintarkastajoana jotkaa KHT Samuli
Perdld. Sama tilintarkastusyhteisé valittiin vuoden
2024 kestavyysraportoinnin varmentajoksi.

Vuonna 2024 F-Secure maksoi tilintarkastuspalkkioita
vhteensd 159 tuhatta euroa (205 tuhatta euroa),
veroneuvontapalkkioita 11 tuhatta euroa ja 21

tuhatta euroa todistuksista ja lausunnoista. Lis¢iksi F-
Secure maksoi palkkioita muista tilintarkastukseen
littymattdmistd palveluista yhteensd 126 (1

233) tuhatta euroa. Muut palvelut liittyivat
pddasiallisesti kestévyysraportoinnin neuvonantoon
sekd kestdvyysraportoinnin varmennukseen.

F F-Secure.
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Muut keskeiset luottamustehtdvdt

QPR Software Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Pointsharp Holding AB, hallituksen jdsen vuodesta 2021

Efecte Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 (hallituksen jdsen vuodesta 2008)

WithSecure, hallituksen jadsen vuosina 2003-2023, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2004-2006 ja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2008-2022

Mintly Oy, perustajajdsen ja hallituksen puheenjohtaja vuosina 2017-2022
Teleste Oyj, hallituksen jdsen 2009-2020, puheenjohtaja vuosina 2017-2020
Comptel, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2011-2017

Stonesoft Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2004-2007

Keskeinen tyokokemus

Computer 2000 AG, varatoimitusjohtaja ja johtoryhnmdn jasen 1995-2000

Computer 2000 Finland Oy:n perustajajésen ja toimitusjohtaja 1983-1995

Pertti Ervi

Koulutus
8.1957, mies Ervi on koulutukseltaan elektroniikkainsindori ja hdnellé on useita kaupallisia opintoja ja johtamisopintoja.
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022 Osakeomistus 3112.2024: 120 103 osaketta, omistusosuus 0,07 %

Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022

Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2024

Suomen kansalainen

P&atoimi: Hallitusammattilainen ja itsendinen
liikkeenjohdon konsultti

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Thomas Jul

s.1967, mies
Hallituksen jdsen vuodesta 2022

Henkildsto- ja nimitysvaliokunnan jésen
vuodesta 2024

Tanskan kansalainen

Padtoimi: KMD Group, toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2024

Keskeiset luottamustehtdvdt

Cellnex Nordics, Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024
Keskeinen tyokokemus

Inpay, toimitusjohtaja 2021-2024

MATTA Holding, perustajajdsen ja toimitusjohtaja 2019-2021ja 2024
Nets Group, toimitusjohtaja ja maajohtaja Tanskassa 2017-2019
Ericsson Indonesia, toimitusjohtaja 2014-2017,

Head of the Customer Unit Keski-Eurooppa, 2012-2014 ja

Ericsson Austria GmbH:n toimitusjohtaja vuosina 2012-2013

Nokia Siemens Networks, Lansi-Euroopan johtaja vuosina 2011-2012,
Deutsche Telekomin globaalin asiakasliiketoimintatiimin johtaja vuosina 2009-2011,
Tanskan sivuliikkeen toimitusjohtaja vuosina 2007-2010 ja

Head of Nordics -tehtévéssa vuosina 2006-2009

Nokia, eri tehtdvissd, kuten maajohtajana, toimitusjohtajana ja liiketoiminnan kehitysjohtajana vuosina
1998-2007

Systematic Software Engineering, eri tehtdvissd vuosina 1993-1998
Koulutus
Jul on koulutukseltaan ohjelmistotekniikan maisteri..

Osakeomistus 3112.2024: 17 923 osaketta, omistusosuus 0,01 %

r- F-Secure.
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Katja Kuusikumpu

s.1977 nainen
Hallituksen jasen vuodesta 2024
Suomen kansalainen

Padtoimi: F-Secure, johtaja, Portfolio Governance
& Operations

Vuosikertomus 2024

Keskeinen tybkokemus

F-Secure, johtaja, R&D, 2022-2023

WithSecure, laatujohtaja, eri positioita, 2019-2022

Hansen Technologies, pddllikkd, Cloud Development, 2017-2019
VR Transpoint, laatupddllikkd, 2014-2016

Qentinel, liiketoiminnan aluepddlliikkd/Johtava konsultti 2008-2013
Koulutus

Kuusikumpu on koulutukseltaan tietotekniikan diplomi-insin®ori.

Osakeomistus 31.12.2024: 7 626 osaketta, omistusosuus 0,00 %

r- F-Secure.
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Risto Siilasmaa

$.1969, mies
Hallituksen jadsen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022

Henkilosto- ja nimitysvaliokunnan jésen
vuodesta 2024

Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024

Muut keskeiset luottamustehtdvdt

» WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006, jdsen vuodesta 1988
 Hamina Wireless Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2024

» Aalto-yliopiston varainhankinnan tukiryhmd, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023
» Quanscient Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2022

» CybExer Technologies, hallituksen jésen vuodesta 2022

» Upright Oy, hallituksen jésen vuodesta 2022

« Pixieray Oy, hallituksen jdsenend vuodesta 2021

» Valtiovarainministeriéon teknologianeuvottelukunnan puheenjohtaja vuodesta 2020-

« Yonsei University School of Businessin Global Advisory Board, jésen vuodesta 2020

» Komatsu International Advisory Board, jésen vuodesta 2020

« International Advisory Board of IESE, jdsen vuodesta 2019

» Futurice Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2018

» Global Tech Panel (EU:n ulkoasioiden ja turvallisuuspolitiikan korkean edustajan koolle kutsuman
asiantuntijaryhnmd) jdsen vuodesta 2018-2022

» Teknologiateollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja 2016-2018, hallituksen varapuheenjohtaja 2013-2015,
hallituksen jasen, vuosina 2007-2019

» Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK, hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2017-2018. Hallituksen jdsen 2007-
2010 ja 2013-2016

« Nokia Oyj, hallituksen jasen 2008-2020, puheenjohtaja vuosina 2012-2020.

Keskeinen tybkokemus

» Nokia Oyj, vdliaikainen toimitusjohtaja vuosina 2013-2014

« F-Securenja WithSecuren perustaja ja WithSecuren toimitusjohtaja vuosina 1988-2006
Koulutus

Siilasmaa on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Osakeomistus 31.12.2024: 60 035 288 osaketta, omistusosuus 34,37 %

F F-Secure.
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Keskeiset luottamustehtdvdt

Paulig Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2020, Paulig Ab:n tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Keskeinen tyokokemus

Valmet Automotive, talousjohtaja 2023-2024

ENFO Group, talousjohtaja 2022

Stora Enso, Senior Vice President, Group Controller 2016-2022

Qutotec Group, Vice President, Group Controller 2014-2015

Nokia Oyj vuosina 1993-2014, useita talouden, markkinoinnin, strategian ja liiketoiminnan kehityksen
johtotehtdvid, kuten

Nokian matkapuhelintoimintojen talousjohtaja Intiassa vuosina 2007-2012,

strategisen markkinoinnin talousjohtaja vuosina 2004-2007 ja

kehitysliiketoiminnan johtajo markkinoinnissa vuosina 2003-2004.

Nokia Networks, mobiilisovellusten liiketoiminnan suunnitteluyksikén johtaja, vuosina 2000-2001,
Nokia Networks, arvopohjaisen markkinoinnin johtaja, vuosina 1999-2001 ja

Network Systems, laskentapddllikkd, vuosina 1996-1998.

Nokia, Group Accounting, analyytikko, vuosina 1993-1996

Petra Teréisaho United Paper Mills France SA, Pariisi, Ranska, Controller, vuosina 1991-1993

Koulutus
s.1966, nainen

. Terdsaho on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri pddaineenaan laskentatoimi ja rahoitus.
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Osakeomistus 3112.2024: 22 640 osaketta, omistusosuus 0,01 %
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Padtoimi: Transmeri Group, talousjohtaja

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Tommi Uitto

$.1969, mies
Hallituksen jasen vuodesta 2024

Suomen kansalainen

Padtoimi: Nokia, johtaja (President),

Mobile Networks

Vuosikertomus 2024

Keskeinen tybkokemus

Nokia, Mobile Networks, johtaja, Global Product Sales, vuosina 2015-2018

Nokia Networks johtaja, West Europe, Customer Operations, vuosina 2013-2015

Nokia Siemens Networks, johtaja (Head of Global LTE Radio Access Business Line, VP), vuosina 2011-2012
Nokia Siemens Networks, johtaja (Head of Product Management), Network Systems, vuosina 2009-2010

Nokia Siemens Networks, johtaja (Head of WCDMA/HSPA and Radio Platforms Product Management),
vuosina 2007-2008

Nokia Networks , johtaja (General Manager), Radio Controller Product Management, vuosina 2005-2007

Nokia Networks, myynti- ja markkinointijohtaja (Lead Sales Director), France Telecom/Orange vuosina
2002-2005

Nokia Networks, operatiivinen johtaja, Northeast Europe, Central & Eastern Europe and Middle East, vuosina
1999 -2002

Nokia Networks, padllikkd, tuoteliiketoiminnan johtaminen ja logistiikka, Cellular Transmission, vuosina
1996-1999

Valmet Logging Americas Inc., johtaja, tuotanto ja kehitys, vuosina 1994-1995
Koulutus

Uitto on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insin6ori ja tuotantojohtamisen diplomi-insindori
(Operations Management), Michiganin teknillisestd Yliopistosta.

Osakeomistus 31.12.2024: 8 431 osaketta, omistusosuus 0,00 %

F F-Secure.
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Timo Laaksonen

s.1961, mies
Toimitusjohtaja vuodesta 2022

Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024

Muu keskeinen ty6kokemus

WithSecuren, kuluttajatietoturvaliiketoiminnan johtaja, eri positioita, 2012-2022

Tecnotree, kaupallinen johtaja 2010-2012

Xtract, toimitusjohtaja 2008-2010

First Hop, toimitusjohtaja 2001-2008

Sonera SmartTrust, kaupallinen johtaja 1998-2001

Teamware Group, johtaja 1993-1998

ICL Travel Systems, markkinointip&dllikkd 1992-1993

Keskeiset luottamustehtdvdt

Kyberala ry, hallituksen jésen vuodesta 2024

Helsingin seudun kauppakamari, valtuuskunnan jésen vuodesta 2024

Hallituksen jésen, Broadband Forum vuodesta 2023

Hallituksen jdsen Suomalais-amerikkalaisessa kauppakamarissa (FACC) New Yorkissa vuosina 2018-2019
Hallituksen jadsen Broadband Multimedia Marketing Associationissa (USA) vuosina 2018-2019
Koulutus

Laaksonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri (kansainvdlinen markkinointi ja
kansainvalinen kauppaoikeus).

Osakeomistus 3112.2024: 38 282 osaketta, omistusosuus 0,02. %

r- F-Secure.
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Muu keskeinen ty6kokemus

WithSecure, kansainvdlisen markkinoinnin johtaja vuosina 2019-2021

ismybillfaircom, perustaja ja markkinointijohtajana vuosina 2017-2019

Tesco Bank, bréndi- ja markkinointijohtaja vuosina 2015-2017

Virgin Media, markkinointijohtaja ja markkinoinnin ja sponsoroinnin johtaja vuosina 2010-2015
The Times, Sunday Times ja Times Online, markkinointijohtaja vuosina 2004-2010

AMYV BBDO, asiakkuusjohtaja vuosina 1998-2004

Grey, asiokkuusjohtaja vuosina 1996-1998

Koulutus

Larcombe on koulutukseltaan psykologian kandidaatti.

Osakeomistus 3112.2024: 12 079 osaketta, omistusosuus 0,01 %

Richard Larcombe

s.1974, mies
Markkinointijohtaja vuodesta 2022

Iso-Britannian kansalainen

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus

Nokia, Mediointiliiketoiminnan johtaja sekd useita eri positioita vuosina 2018-2024
Comptel, johtaja, toimitukset ja ylldpito, sekd useita eri positioita vuosina 2006-2018
Roschier Asianajotoimisto, juristi vuosina 2002-2006

Koulutus

Lehto on koulutukseltaan oikeustieteiden maisteri.

Osakeomistus 3112.2024: 0 osaketta

Nina Lehto

$.1976, nainen
Palvelujohtaja elokuusta 2024

Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Muu keskeinen ty6kokemus
WithSecure, tuotehallintajohtaja (kuluttajaliiketoiminta) ja useita eri positioita vuodesta 2011-2022

Airwide Solutions, tuotehallintajohtaja ja kansainvélisten kanavakumppaneiden johtaja 2002-2011 (ml. First
Hopin yrityskauppa 2007)

Taika Technologies, tuotehallintajohtaja 2001-2002

Sonera Smart Trust, tuotehallintajohtaja, 1997-2001

Koulutus

Norkio on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insinééri (strategia ja kansainvdlinen liiketoiminta).

Osakeomistus 3112.2024: 69 329 osaketta, omistusosuus 0,04 %

Antero Norkio
s.1972, mies

Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuodesta 2022

Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024 rl F-Secure.



225 Hallinnointi

Muu keskeinen ty6kokemus

Bitdefender, VP & Senior Director, Global Sales vuosina 2012-2024

Panda Security, useita johto- ja liiketoiminnan kehitystehtdvid vuosina 2006-2012

Euskaltel, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2000-2006

Koulutus

Rodriguez on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja hdnelld on tietotekniikan kandidaatin tutkinto.

Osakeomistus 3112.2024: 0 osaketta

Bruno Rodriguez

s.1973, mies
Myyntijohtaja lokakuusta 2024

Espanjan kansalainen

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Muu keskeinen tyokokemus
WithSecure, kuluttajatietoturvaliiketoiminnan talousjohtaja helmi-kesdkuussa 2022

Fiskars Group, useita padllikké- ja johtajatason tehtévid kuten Business Finance -liiketoimintajohtaja,
talouden ja liiketoiminnan kehitysjohtaja ja kehitysprojektien padllikkd vuosina 2008-2021

Wartsild, projekti- ja prosessipddllikkond 2002-2008
Wartsilg, sijoittajasuhdepddllikkd 1999-2002

Merita Pankkiiriliike, analyytikko 1997-1999
Interbank, analyytikko 1996-1997

Koulutus

Somerkallio on koulutukseltaan sekd filosofian maisteri (matematiikka) ettd kauppatieteiden
maisteri (rahoitus).

Osakeomistus 3112.2024: 15 481 osaketta, omistusosuus 0,01 %

Sari Somerkallio

s.1972, nainen
Talousjohtaja vuodesta 2022

Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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Muu keskeinen ty6kokemus
Helvar, henkildstdjohtaja vuosina 2020-2024
Nordcloud, henkilostokehittimisen ja -operaatioiden johtaja vuosina 2018-2020

Nets Group, Merchant Services -liiketoimintayksikkd, henkildstdjohtaja vuosina 2015-2018, HR-partneri
vuosina 2014-2015

Tieto, useita HR-positioita vuosina 2007-2013
Koulutus
Tikka-Mustonen on koulutukseltaan kasvatustieteiden maisteri.

Osakeomistus 3112.2024: 0 osaketta

Kaisa Tikka-Mustonen

s.1978, nainen
Henkilostojohtaja vuodesta 2024

Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024 F F-Secure.
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TL Viswanathan

s.1979, mies
Tuotejohtaja vuodesta 2023

Intion kansalainen

Vuosikertomus 2024

Muu keskeinen ty6kokemus

F-Secure, Sulatutetun tietoturvan tuoteliiketoimintajohtaja, 2022-2023

Nokia, portfolion johtaja digitaaliset toiminnot, vuosina 2018-2022

Comptel, johtaja, Global Alliances, vuosina 2014-2018

Oracle, vanhempi asiokkuuspddllikkd Aasian ja Tyynen valtameren alue, vuosina 2013-2014

Nokia Siemens Networks, useita johto- ja liiketoiminnan kehitystehtdvid sovelluksissa ja
jarjestelmdintegraatioliiketoiminnassa vuosina 2006-2013

Siemens Communications — Ratkaisukonsultti, vuosina 2000-2006
Koulutus
Viswanathanilla on koulutukseltaan liiketalouden maisteri (kansainvélinen liilketoiminta).

Osakeomistus 31.12.2024: 3 394 osaketta, omistusosuus 0,00 %

F F-Secure.
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Toby White

s.1977, mies
Tutkimus- ja kehitysjohtaja vuodesta 2022

Iso-Britannian ja Suomen kansalainen

Vuosikertomus 2024

Muu keskeinen ty6kokemus

WithSecure, kuluttajatietoturvan tutkimus- ja kehitysjohtaja 2020-2022

Wartsild, digitaalisen suunnittelun johtaja 2017-2020

GlobalData, konsernin teknologiajohtaja 2014-2017

Timetric, perustaja ja teknologiajohtaja 2008-2014

Cambridgen yliopisto, tutkimusavustaja kemian laboratoriossa vuosina 2002-2008

Koulutus

White on koulutukseltaan kemian maisteri ja filosofian tohtori teoreettisesta kemiasta.

Osakeomistus 31.12.2024: 32 085 osaketta, omistusosuus 0,02 %

F F-Secure.
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Palkitseminen

Palkitsemisraportti

Johdanto

Tama palkitsemisraportti 2024 on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025
mukaisesti (julkisesti saatavilla osoitteessa http:/
cgfinlandfi). Raportti késittelee kattavasti hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitsemisen. Kaikki téssd
raportissa olevat palkitsemistiedot koskevat
ajanjaksoa 1.1.2024-31.12. 2024 lukuun ottamatta
hallituksen jésenten palkkioita, jotka perustuvat
heiddn toimikauteensa, joka alkoi vuonna 2024 ja
padttyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd (kuten F-Securen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmdasté vuonna 2024 annetussa
selvityksessd selitetédn tarkemmin).

F-Securen palkitsemispolitiikka on ollut

voimassa kesdkuusta 2022 alkaen.
Palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen

ja toimitusjohtajan palkitseminen sekd

politiikan mé&darittelyyn ja toimintaan liittyvat
ndkokohdat. F-Securen palkitsemispolitiikka
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksia, osakkeenomistajien oikeuksia koskevaa
direktiivilainsd&dantdéd sekd kaikkia muita
listayhtididen palkitsemista koskevia sG&dnndksid

ja ohjeita. Palkitsemispolitiikka on saatavilla F-
Securen verkkosivuilla.

F-Securen ylimmdén johdon palkitseminen on

yhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti suunniteltu
edistdtmdadn yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista ja pitkdn tdhtdimen kannattavuutta.
Tavoitteena on palkita suoriutumisen ja osaamisen
perusteella. Palkitsemisen tulee olla kilpailukykyistd
vertailuryhmiin ndhden, lisatd sitoutumista yhtiéon
jatydhon sekd olla johdonmukaista koko yhtidssd.

Vuosikertomus 2024

Kannustinjarjestelmidé kehitetddn tukemaan yhtion
strategiaa sovittamalla yhteen osakkeenomistajien ja
avainhenkildston edut, jotta yhtié saavuttaa vahvan
tuloksen ja luo arvoa sekd lyhyelld ettd pitkalld
aikavalilld. Koko yrityksen tyontekijoiden palkkausta
tarkastellaan sdanndllisesti, jotta kaikille tydntekijdille
maksetaan asianmukainen palkka, joka vastaa
markkinoita ja jossa otetaan huomioon heiddn
henkildkohtainen suoriutumisensa ja osaamisensa.

Namé& periaatteet on huomioitu yhtién
palkitsemisessa tilikaudella 2024. Vuonna

2024 hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa noudatettiin palkitsemispolitiikkaa
eikd poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja
perusperiaatteita kuin yhtion tydntekijéiden
palkitseminen. TdMA on todennettavissa muuttuville
palkitsemisen osille asetetuissa tavoitteissa. Noin
puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta
madraytyy tulosten perusteella. Nykyiset lyhyen ja
pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdét perustuvat
yhtion taloudelliseen tulokseen, henkildstdon
sitoutumiseen ja osakkeenomistajien arvon
kehitykseen, jotta yhtion menestykselld on vahva
yhteys toimitusjohtajan palkitsemiseen Suositus
on, ettd toimitusjohtaja omistaisi vahintddn 50
prosenttia pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmastd
palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttaisi
kannustinjarjestelmistd saatuja osakkeita, kunnes
osakeohjelmista saatujen osakkeiden arvo vastaa
toimitusjohtajan vuotuista bruttoperuspalkkaa.
Osakepohjaisista kannustinohjelmista saaduille
osakkeille ei ole asetettu muita rajoituksia.

Palkitseminen vuonna 2024

F-Secure Oyj:n hallitus pddatti uuden osakepohjaisen
pitkén aikavdlin kannustinjérjestelmadn
perustamisesta yhtién johdolle ja valituille
avainhenkildille. Osakepohjaisiin pitkdn aikavalin
kannustinjdrjestelmiin kuuluvat suoritusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan,
"PSP") pddasiallisena jérjestelmdand ja rajoitettu
osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan,
"RSP"), joka on tarkoitettu tdydentavaksi
osakepohjaiseksi kannustinjdrjestelmdksi erikseen
valituille avainhenkiléille erityistilanteissa. PSP:n

ja RSP:n uudet ohjelmakaudet 2024-2026

alkoivat vuoden 2024 alussa, ja niihin sisdltyy
kolmen vuoden suoritusjakso, jota seuraa
mahdollinen palkkionmaksu.

Ennen WithSecuresta jakautumista alkaneet pitkdn
aikavdlin kannustinohjelmat (LTI) jatkuvat. Kaikki
alun perin WithSecuren osakkeina mydénnettévat
pitké&n aikavdlin allokaatiot (PSP ja RSP) mukautettiin
mydnnettaviksi F-Secure Oyj:n osakkeina. PSP 2022-
2024:n mukautukset tehtiin kéyttden kahden uuden
yrityksen viitehintoja.

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetut palkat ja
palkkiot olivat yhteensd 333 840 euroq, josta 9

600 euroa oli Lookout Life -yrityskauppaan liittyvé
muuttuva palkan osa. Lyhyen aikavalin kannustimia
ei maksettu.

Vuoden 2024 lopussa toimitusjohtajan hallussa oli 38
282 F-Securen osaketta.
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Ylimmadn johdon palkitseminen vuonna 2024

F-Securen ylimmdn johdon palkkiot vuonna 2024 on
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Keskimddrdinen vuosittainen

palkitseminen (euroa) 2024 2023
Toimitusjohtaja® 333840 500342
Hallituksen puheenjohtaja 80000 80000
Muut hallituksen jésenet? 40500 40500
Keskimdadardinen tyontekija® 76836 73241

1) Tilikauden aikana maksetut palkkiot mukaan lukien peruspalkka sekd lyhyen
ja pitkdn aikavdlin kannustimet ja transaktiobonus.

2) Keskiarvo hallituksen jasenille maksetuista palkkioista pois lukien
hallituksen henkiléstéedustaja.

3) Vuoden aikana maksetut palkat ja palkkiot jaettuna vuoden
keskimadrdiselld globaalilla henkildtydvuosien madralld. Summa ei sisdlld

tyésuhteen padattymiseen liittyvid erorahoja.

Liikevaihdon kehitys 2020-2024

146,3

100,1

2020 2021 2022 2023 2024

— Liikevaihto, vuosittainen kasvu-%
m Liikevaihto, milj. euroa

Hallituksen palkitseminen

F-Securen yhtidkokous pddatti 13.3.2024, ettd F-Securen
hallituksen palkkiot maksetaan seuraavasti: 80 000
euroa hallituksen puheenjohtajalle, 48 000 euroa
kunkin valiokunnan puheenjohtajalle, 38 000 euroa
muille hallituksen jasenille ja12 667 euroa F-Securen
palveluksessa olevalle hallituksen henkildstdjdsenelle.

F-Securen yhtidkokouksen maaliskuussa 2024
tekemdn pddatoksen mukaisesti F-Secure Oyj hankki
osakkeitaan markkinoilta 29. ja 30. huhtikuuta sekd 2.
toukokuuta 2024 yhtién hallituksen jésenille ja heiddn
puolestaan md&drdn, joka vastaa noin 40 prosenttia
hallituksen palkkioista.

Hallituksen jédsenten osalta muutokset yhtidon
osakkeiden omistuksessa ja osakkeina
maksetut palkkiot raportoidaan markkinoiden

Oikaistun kdyttokatteen kehitys 2020-2024

53,5

46,7 47,4

2020 2021 2022 2023 2024

— Oikaistu kdyttokate, % liikevaihdosta
m Oikaistu kdyttékate, milj. eur

Luvut on esitetty yhdistellen kirjonpidon mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1-12/2022 ja kirjanpitoon
perustuen taseen 3112.2022 osalta. Ajanjaksoille 2020-2021 osalta tunnusluvut ovat carve-out perusteisia.

Vuosikertomus 2024

vadrinkdyttéasetuksen mukaisesti. Tahan liittyvat
porssitiedotteet ovat saatavilla yhtién verkkosivuilta.

F-Securen hallituksen jadsenten matkakulut ja
muut suoraan hallitustydskentelyyn liittyvét kulut
maksetaan F-Securen kulloinkin voimassa olevan
korvauspolitiikan mukaisesti.

Jokaiselle F-Securen hallituksen jésenelle maksetaan
ennalta maaratty matkapalkkio sekd matkakulut
asuinmaansa ulkopuolella pidettévistd kokouksista.
Toisesta maasta Euroopan mantereella paikan
padllé pidettdvadn kokoukseen matkustaville
hallituksen jésenille maksetaan erillinen 1000

euron kokouspalkkio. Jos tarvitaan mannertenvalisié
matkoja, palkkio on 2 000 euroa. Hallituksen jésenten
matkakulut ja muut suoraan hallitustydskentelyyn
liittyvat kulut maksetaan kulloinkin voimassa olevan
yhtion korvauspolitiikan mukaisesti.

F F-Secure.



233 Palkitseminen

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot

vuonna 2024
JGsen Rahanamaksettu  Osakkeinamaksettu  Osakkeina maksettu Maksetut .
vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, kpl kokouspalkkiot, euroa® Yhteensd, euroa
Pertti Ervi 48001 31999 15434 6000 86 000
Madeleine Lassoued (11-12.3.2024) 1000 1000
Risto Siilasmaa 22801 15199 7331 38000
Thomas Jul Pfeiffer 22801 15199 7331 5000 43000
Petra Teréisaho 28801 19199 9260 48000
Sami Salonen (11-13.3.2024)
Tommi Uitto (13.3-3112.2024) 22801 15199 7331 38000
Katja Kuusikumpu (13.3-3112.2024) 7602 5065 2443 12667
Yhteensd 152806 101861 49130 12000 266 667

1) Esitetyt palkkiot siséltédvat ulkomailta halliutuksen kokouksiin myénnetyn matkustuskorvauksen.

Vuosikertomus 2024
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus padttad toimitusjohtajan
palkitsemisesta. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkasta
sekd lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustimista.
Listiksi hén voi osallistua hallituksen

hyvaksymdadn vapaaehtoiseen tydntekijdiden
osakesdadstdoohjeimaan (Employee Share Savings
Plan, ESSP). ESSP:n tavoitteena on kannustaa
tyontekijditd hankkimaan jo omistamaan F-Securen
osakkeita, ja sen tarkoituksena on sovittaa yhteen
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden edut sekd liséitd

Seuraavassa taulukossa esitetddn vuoden 2024
perusteella maksetut ja kertyneet palkat sekd
taloudelliset etuudet:

Maksut
EUR vuonna 2024

Peruspalkka sisdltéen luontoisedut
Eldkkeet/muut edut
Transaktiobonus 9600
Lyhyen aikavdlin palkkio (STI)
Pitké&n aikavdlin kannustin (LTI)

324 240

333840

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin tavoitepalkkio

on 50 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta, jos
tavoitteet saavutetaan. Maksimipalkkio on vuotuisen
peruspalkan suuruinen.

F-Securen lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmadn
tavoitteet asetettiin ajanjaksolle 1.1-31.12. 2024.
Toimitusjohtajan vuoden 2024 lyhyen aikavalin
palkkio perustui vuoden 2024 yhdistettyyn
liikevaihdon ja oikaistun EBITAN kasvuun (painotus
80 %) ja tydntekijdiden sitoutumista mittaavaan
eNPS-lukemaan (painotus 20 %). Ndiden kahden

tyontekijdiden pitkan aikavalin sitoutumista yhtioon. vhteensa Kriteerirj Kokqnoissuoritus arvioitiin, ja tuloksena oli 78
prosentin painotettu tulos.
Helmikuussa 2024 toimitusjohtaja Timo Laaksonen
ei saanut STI-palkkiota, koska lyhyen aikavalin
tavoiteohjelman tavoitteita ei saavutettu tammi-
joulukuun 2023 mittausvdlin aikana. Ohjelman
tavoitteet perustuivat vuoden 2023 yhdistettyyn
liikevaihdon ja oikaistun EBITAN kasvuun (painotus
80 %) ja tydontekijdiden sitoutumista mittaavaan eNPS-
lukemaan (painotus 20 %). Ndiden kolmen tavoitteen
painotettu tulos vuonna 2023 oli 0 %. Palkkio oli
yhteensd 0 euroa.
Lyhyen Painotettu
aikavdlin kannustinohjelma, STl-tavoite suoriutuminen
STI2024 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
STI2024 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80% 3% 78 % Q1/2025
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijdiden 20% 100 %
sitoutuminen (eNPS)
Painotettu
Lyhyen aikavdlin kannustinohjelma, STI-tavoite suoriutuminen
ST12023 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
ST12023 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80 % 0% Helmikuu 2024
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijdiden 20 % 0%

Vuosikertomus 2024

sitoutuminen (eNPS)
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Toimitusjohtajalle ei maksettu vuonna 2024 pitkdn
tdhtdimen kannustinpalkkiota (LTI). Vuonna 2024
toimitusjohtajalle mydnnettiin 82 555 osaketta
suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP)
2024-2026 puitteissa yhtidn palkitsemispolitiikassa
mddritettyjen ohjeistuksien mukaisesti. Tamd vastaa
palkkion tavoitetasoa. Enimmadispalkkio on kaksi
kertaa tavoiteallokaation madrd. Lopullinen palkkio
mdadrdytyy sen mukaan, miss@ médrin tavoitteet
saavutetaan ansaintajakson aikana.

Hallitus hyvdksyi tavanomaisen transaktiobonuksen
erdille avainhenkildille Lookout Life -yrityskaupan
loppuunsaattamisesta. Toimitusjohtaja sai 9 600
euron bonuksen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen
keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi

voimassa oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika
on vahintdan kuusi kuukautta molemmille
osapuolille. Jos yhti¢ irtisanoo sopimuksen

muusta syystd kuin sopimusrikkomuksesta,
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisGiksi kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Yhtié on hankkinut toimitusjohtajalle
henkivakuutuksen, jonka madré vastaa
toimitusjohtajan vuotuista bruttopalkkaa.

Toimitusjohtajalla eiole lisGeldkejdrjestelyd, ja
hdnen eldkkeensd madraytymisessd noudatetaan
Suomen tyontekijan eldkelain (TYEL) sGantelya.

Toimitusjohtajan eldkeikd madrdytyy lakisddteisen

tybeldkejarjestelmdan mukaan ja on soveltuvan
Suomen lainsdddanndn nojalla 65 vuotta.

Toimitusjohtaja - nykyiset pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdat:
Pitkdn aikavdlin tavoite

Toimitusjohtajan palkkajakauma 2024

Toimitusjohtajan palkkajakauma vuonna 2024
koostui ainoastaan peruspalkasta, joka sisdlsi
luontoisedut ja transaktiobonuksen. Lyhyen ja pitkdn
aikavdlin kannustinpalkkioita ei maksettu, koska
kannustinohjelmien tavoitekynnykset eivat ylittyneet.

Kannustinjarjestelmad (osakkeet, kpl) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen Maksu
Suoritusperusteinen 43160 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100 % - H1/2024
osakeohjelma

PSP 2021-2023

Suoritusperusteinen 41 562 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100% -/Ohjelmajatkuu H1/2025
osakeohjelma Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 70%

PSP 2022-2024

Suoritusperusteinen 47000 Kannattava kasvu (keskimadrdinen liikevaihdon kasvu 2023-2025 (%) 30% -/Ohjelmajatkuu  H1/2026
osakeohjelma ja oikaistu EBITA 2025 (%))

PSP 2023-2025

Rajoitettu osakeohjelma 12373 Kiinted osakepalkkion mddrd ja kolmen vuoden pitoaika - —/Ohjelmajatkuu  H1/2026
RSP 2023-2025

Suoritusperusteinen 82555 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 50% —/Ohjelmajatkuu  H1/2027
osakeohjelma Tulos/osake 25%

PSP 2024-2026 Liikevaihdon kasvu (euroa vuonna 2026 vs. proforma vuonna 2023) 25%

Vuosikertomus 2024
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