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TOIMITUSJOHTAJALTA
Sanoista teoiksi — monivuotiset asiakassopimukset,

ennatykselliset tilaukset ja parantunut kannattavuus

Paatimme vuoden 2025 poikkeukselliseen
neljanteen neljannekseen, ja etenimme vuoden
aikana tasaisesti tavalla, joka vahvisti Exelin
kasvun perustaa vuodelle 2026.
Asiakastyomme ja kurinalainen toimeenpano
nakyivat vuoden lopussa selvasti: tilauskanta
vahvistui merkittavasti, kayttoaste parani
tehtaissamme ja kannattavuus koheni selvasti.

Koko vuonna saadut tilaukset olivat 18,6 milj. euroa (2024:
104,9) ja kauden lopun tilauskanta oli 98,7 milj. euroa (34,2).
Liikevaihto oli 103,2 milj. euroa (99,6) ja oikaistu liiketulos yli
kaksinkertaistui 3,6 milj. euroon (1,7), mik3 vastaa 3,5 %:n
oikaistua liiketulosmarginaalia (1,7 %).

Useita merkittavia asiakassitoumuksia
strategisissa asiakastoimialoissa

Vuonna 2025 vahvistimme asemaamme painottamissamme
asiakastoimialoissa voittamalla syvempia ja pidempiaikaisia
asiakassitoumuksia. Vuosi paattyi erityisen tarkeaan
kaupalliseen virstanpylvaaseen: allekirjoitimme kaksi
monivuotista puitesopimusta virtajohtimien
komposiittiytimissa De Angeli Prodottin ja Tratosin kanssa.
Sopimusten yhteenlaskettu vahimmaisvolyymisitoumus on 47
miljoonaa euroa kaudelle 2026-2029. Sopimukset osoittavat
asiakkaiden luottamusta Exeliin ja lisadavat monivuotista
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nakyvyytta, mika tukee orgaanista, kestavaa liikevaihdon
kasvua.

Otimme tarkeita askeleita myos Rakennukset ja infrastruktuuri
-asiakastoimialalla. Vahvistimme UltraRope®-
liilketoimintaamme muun muassa sopimuksella toimitusten
lisaamisesta pitkaaikaisen asiakkaamme KONEen kanssa.
Kuljetus-asiakastoimialalla asiakasohjelmat jatkuivat
aktiivisina: kevyet komposiittiprofiilit ja -putket auttavat
asiakkaitamme parantamaan suorituskykya ja vahentamaan
painoa.

Etenimme kehitystyossdmme Flying Whalesin kanssa
toimittamalla komposiittikomponentteja yhtion
ilmalaivaohjelmaan. Tama on hyva esimerkki siita, miten
tuemme asiakkaita varhaisesta sovellussuunnittelusta
teollistamiseen ja edelleen volyymituotantoon.

Puolustusteollisuuteen liittyvien sovellusten aktiivisuus kasvoi.
Kyseessa on liiketoiminta, jossa suorituskyky, kestavyys ja
toistettava laatu korostuvat - ja komposiitit ovat usein paras
ratkaisu. Toimitamme kevyita komposiittiratkaisuja
kannettaviin kenttavarusteisiin ja tukirakenteisiin, mukaan
lukien maastoverkkojen tukiteleskooppitangot, jotka on
suunniteltu nopeaan kayttoonottoon ja toistuvaan kayttoon
vaativissa olosuhteissa.
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Operatiiviset toimet ja virtaviivaistettu
tehdasverkosto

Suljimme alkuvuonna Belgiassa sijaitsevan Oudenaarden
tehtaamme. Tehdas ei ollut kannattava, ja alasajo oli
valttamaton askel tehdasverkostomme optimoimiseksi ja
kayttoasteen nostamiseksi jaljelle jadneissa tehtaissamme.
Vuonna 2025 Belgian tehtaan sulkemiseen liittyvat
asiakastoimenpiteet etenivat suunnitellusti, ja useat asiakkaat
pyysivat toimituksia Exelin muilta tehtailta. Vuoden lopussa
sulkeminen oli kaytanndssa saatettu paatokseen.

Samaan aikaan jatkoimme tuotantokyvykkyytemme
kasvattamista Intiassa. Kaupalliset toimitukset jatkuivat ja
volyymit kasvoivat hallitusti, laadusta ja toimitusvarmuudesta
tinkimatta. Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikkd vauhditti
kehitystaan vuoden aikana, ja viimeisen neljanneksen
liikevaihto oli noin 50 % korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tama
on konkreettinen osoitus siita, etta ylosajo etenee hyvin.
Yhdessa nama toimet - virtaviivaisempi tehdasverkosto ja
vahvempi globaali toimituskyvykkyys - paransivat
valmiuttamme seuraavaan kasvuvaiheeseen.

Saadut tilaukset ja kannattavuus vahvistuivat

Ennatykselliset saadut tilaukset ja selvasti vahvistunut
tilauskanta osoittavat, etta strategiamme ja asiakastyomme
muuttuvat pidempiaikaisiksi sitoumuksiksi painottamissamme
asiakastoimialoissa. Exelille tama teravoittaa suunnittelua,
tukee vakaata kayttoastetta ja antaa vahvemman perustan
kasvattaa liiketoimintaa hallitusti.

Kannattavuus parani selvasti vuonna 2025. Oikaistu liiketulos
yli kaksinkertaistui, mita tukivat parempi kayttoaste, kulukuri
ja operatiiviset toimet koko tehdasverkostossamme. Nama
ovat vahvemman Exelin rakennuspalikoita - yhtion, joka voi
kasvaa samalla kun kannattavuus vahvistuu.
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Tama teravoittaa suunnittelua,
tukee vakaata kayttoastetta ja
antaa vahvemman perustan

kasvattaa liiketoimintaa hallitusti.

Liiketulos kaantyi vuonna 2025 koko vuoden osalta
positiiviseksi, kun se oli vuonna 2024 negatiivinen, ja vuoden
takaiseen verrattuna parannus oli selvasti oikaistun
liiketuloksen parannusta suurempi. Raportoitu liiketulos sisalsi
Ison-Britannian teollisuuskiinteiston myynnista saadun
kertaluonteisen positiivisen vaikutuksen seka Belgian tehtaan
sulkemiseen liittyvia eria.

Kannattavaa kasvua myds epavarmoina aikoina

Vuosi 2025 oli muistutus siitd, etta kyberuhat ovat vakava riski
mille tahansa yritykselle. Heindkuussa Exel joutui
kyberhyokkayksen kohteeksi, ja selvityksissa varmistui
tietomurto. Kaynnistimme valittomasti toimenpiteet sisaisten
ja ulkoisten asiantuntijoiden kanssa, jotta tilanne saatiin
hallintaan ja jarjestelmat turvattua. Lisaksi tarjosimme tukea
asianosaisille.

Vuoden 2025 lopussa Tietosuojavaltuutetun toimisto Suomessa
ilmoitti kasitelleensa tapahtumasta tekemamme ilmoituksen ja
arvioineensa, etta Exel toimi asianmukaisesti.
Tietosuojavaltuutettu ei ilmoittanut lisatutkinnasta. Otimme
tapahtuneesta opiksemme ja vahvistimme edelleen
kyberpuolustustamme seka tietoturvatietoisuutta koko
organisaatiossa.

Henkildsto ratkaisee. Turvallisuus pysyy johdomme agendalla
etusijalla, ja teemme pitkajanteisesti tyota "zero harm”
nollahaittatavoitteemme saavuttamiseksi. Olemme myos
asettaneet tavoitteeksemme kehittaa henkiloston
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sitoutuneisuutta jatkuvasti, silla motivoituneet ja yhteiseen
tekemiseen osallistuvat tiimit varmistavat johdonmukaisen
toimeenpanon.

Katse vuoteen 2026

Exel Composites arvioi, etta vuonna 2026 liikevaihto ja oikaistu
liiketulos kasvavat merkittavasti verrattuna vuoteen 2025,
kasvun painottuen vuoden toiselle puoliskolle. Arvio perustuu
tilauskannan realisoitumisen ajoitukseen, jota ohjaavat
asiakkaiden toimituspyynnot seka projektien aikataulut.

Aloitamme vuoden vahvemmalla tilauskannalla ja keskeiset
rakennuspalikat paikoillaan. Ajoitus vaihtelee asiakkaittain ja
toimitusvaiheistuksittain, mutta pitkan aikavalin ajurit
painopistealueillamme ovat ennallaan - erityisesti
tuulivoimaan seka rakennuksiin ja infrastruktuuriin liittyvat
monivuotiset investoinnit sekd moni muu toistuvaa liikevaihtoa
tuova asiakaskumppanuus.

Fokuksemme on selkea: syventaa asiakaskumppanuuksia,
kasvattaa tilauskantaa strategisissa asiakastoimialoissamme
ja toimittaa luotettavasti volyymien kasvaessa. Kasvamme
hallitusti seka vahvistamme tuotantovalmiutta ja
toimeenpanoa globaalissa tehdasverkostossamme.

Haluan kiittaa asiakkaitamme luottamuksesta,
kumppaneitamme hyvasta yhteistyosta seka koko Exelin tiimia
vuoden 2025 aikana osoitetusta keskittymisesta ja vahvasta
tekemisesta. Arvostan myos osakkeenomistajiemme jatkuvaa
tukea, kun rakennamme Exelista vahvempaa yhti6ta, jolla on
selkea polku kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen.

Kiittaen,
Paul Sohlberg

Toimitusjohtaja
Exel Composites
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Exel Composites lyhyesti

Exel Composites on yksi suurimmista pultruusio- ja
pullwindingmenetelmalla valmistettujen komposiittiprofiilien ja putkien
komposiittimarkkinoilla. Edistykselliset, jatkuvilla tuotantoteknologioilla
valmistetut komposiittiratkaisumme palvelevat eri teollisuudenalojen
asiakkaita kaikkialla maailmassa. Tuotteitamme kaytetaan useilla
toimialoilla kuten tuulivoima- ja kuljetusalojen sovelluksissa,

rakennuksissa ja infrastruktuurissa.

Teknologinen osaamisemme, yhteistyohon perustuva toimintamallimme
seka maailmanlaajuinen asemamme erottavat meidat kilpailijoistamme.
Komposiittiratkaisumme auttavat asiakkaitamme saastamaan resursseja,
tekevat asiakkaiden sovelluksista kevyempia, suorituskykyisempia ja
energiatehokkaampia alhaisemmilla elinkaarikustannuksilla. Haluamme
olla vastuullisten komposiittiratkaisujen ensisijainen toimittaja
maailmanlaajuisesti. Exel Compositesin paakonttori sijaitsee Suomessa ja
konsernin palveluksessa on kaikkiaan yli 600 ammattilaista. Yhtion
osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsingissa.

FOR
www.exelcomposites.com exe I FORWARD
THINKERS
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Exelin globaali myynti-, tuotanto- ja T&K-verkosto
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ARVOMME

Q Asiakas-

v lahtoisyys
Meita ohjaavat asiakkai-
demme prioriteetit, eivat
omamme. Kuuntelemme
tarkasti ja teemme heidan

kanssaan yhteistyotg, jotta
asiat paranisivat.
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TARKOITUKSEMME on ratkaista haasteita
ja saastaa resursseja komposiittien avulla.

VISIOMME on olla vastuullisten komposiittiratkaisujen
ensisijainen toimittaja maailmanlaajuisesti.

IS FOR FORWARD THINKERS

~7 Vastuullisuus [op . cererye e
W ja rehellisyys o One Exel 3@ Valittava

Aina on olemassa oikea Tuomme yhteen vision, Valitamme maailman

tapa tehda jokin asia. Ja tavoitteet ja ihmiset parantamisesta, emme vain
niin me toimimme - emme parantaaksemme jatku- liilketoiminnastamme. Ja
koskaan ota oikopolkuja, ja vasti asioita asiakkail- vaikka meilla ei aina ole
olemme aina avoimia lemme - l3pi toimialojen vastauksia, etsimme niita
asiakkaan kanssa. ja maailmanlaajuisesti. aina.
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@ Innovatiivinen

Emme tyydy vallitsevaan
tilanteeseen. Etsimme
jatkuvasti tapoja menna
eteenpain, koska asiat
voivat aina olla parempia,
nopeampia ja fiksumpia.
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Megatrendit
Visiomme MUUtOSStrategia 2024-2028 Ilmastonmuutos, vastuullisuus,
on olla vastuullisten energiasiirtyma, kaupungistuminen.
komposiittiratkaisujen Tavoitteenamme on kannattava kasvu. Pyrimme entista integroidummaksi » Kasvava tarve vahvemmille ja
ensisijainen toimittaja jatkuvatoimisilla menetelmilla valmistettujen komposiittiratkaisujen SRl ErEe el Rl e
maailmanlaajuisesti suunnittelijaksi ja valmistajaksi volyymiratkaisuissa ja asiakkaille pidempi elinkaari

Tarkoituksemme raataloidyissa sovelluksissa.

on ratkaista haasteita ja
saastaa resursseja
komposiittien avulla

Strategian painopisteet

Orgaaninen kasvu Asiakasarvon kasvattaminen  Kannattavuus Korkea kunnianhimo

suurissa ja nopeasti auttamalla asiakkaita Uusi kahden Taloudelliset tavoitteet 2028 mennessa:
kasvavissa seka valitsemaan komposiitin lilketoimintayksikon - > 200 MEUR vuosittainen liikevaihto
vastuullisuuden ohjaamissa  sovellustensa osaksi tarjoamalla  toimintamalli, suuremmat - QOikaistu liiketulosprosentti >10 %
energiasiirtymaan ja teknista tukea, ja selkeasti roolitetut - Nettovelan suhde oikaistuun
hiilidioksidipaastojen tuotteistamisosaamista ja tehtaat seka yleinen kayttokatteeseen <3x

vahentamiseen liittyvissa jalkiprosessointia tehokkuuden

sovelluksissa parantaminen

= Vahva asema kansainvalisilla, = Keskitetyt liiketoimintayksikot
kasvavilla markkinoilla

: : = Vastuullisuus liiketoiminnan
= Teknologiaosaaminen

ytimessa

VAHVUUDET

)(|)\%
| (e}

|\ AW NI\ \WAWI \J

Asiakaslahtoisyys Vastuullisuus ja rehellisyys One Exel Valittava Innovatiivinen
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Yhtion pitkan aikavalin tavoitteet

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Orgaaninen kasvu Kannattavuus Rahoitusasema
Yli 200 miljoonan euron vuosittainen liikevaihto Oikaistu liiketulosprosentti >10 % Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen*
vuoteen 2028 mennessa vuoteen 2028 mennessa <3x vuoteen 2028 mennessa
200
10% 10
150 8
5% b
4
0 50 2023 2024 2025 0
2023 2024 2025 ¢ 2023 2024 2025

VASTUULLISUUSTAVOITTEET

Nollahaitta (zero harm)

Nolla onnettomuutta (LTIR)** Ympdristovastuullisuus Henkildston sitoutuneisuus
12 Kasvihuonekaasupaistdjen vahennys (Scope 1 & 2) YK:n asettamien Henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksen vuosittainen
10 tavoitteiden mukaisesti: 2025 paastot laskivat 54 % perusvuodesta 2018 parannus vuoden 2024 lahtotasosta: tulos parani 7 pistetta
8 vuonna 2025 lahtotasosta

Kaatopaikkajatteen nollaaminen vuoteen 2028 mennessa: 2025
kaatopaikkajatteet laskivat 73 % perusvuodesta 2018

100 % tutkimuksesta kohdistuu kestaviin komposiittiratkaisuihin: 75 %
2023 2024 2025 vuonna 2025

o N B o

*Edellisen 12 kuukauden oikaistu kadyttokate | **Onnettomuuksien maara miljoonaa tydtuntia kohden | Taloudelliset tavoitteet arvioidaan suhdannekierron yli. Osinkopolitiikkansa mukaisesti, Exel Composites
pyrkii jakamaan vuosittain osinkona vahintaan 40 prosenttia nettotuloksesta sikali, kun yhtion kulloinenkin taloudellinen tilanne ja kasvumahdollisuudet sen sallivat.

EXEL COMPOSITES O0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025 [ 9
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MIKSI SIJOITTAA EXELIIN
Globaali mittakaava, operatiivinen erinomaisuus ja selkea polku kannattavaan kasvuun

Exel on vastuullisten, pultruusiolla valmistettujen komposiittiratkaisujen globaali toimittaja. Tarjoamme lisaarvoa
tuottavia, suorituskykyisia komponentteja johtaville asiakkaille Energia-, Kuljetus-, Teollisuus- seka Rakennukset ja
infrastruktuuri -asiakastoimialoilla seka kasvavassa puolustusliiketoiminnassa. Pitkien asiakassuhteiden, optimoidun
globaalin tehdasverkoston ja hallitun toimeenpanon avulla etenemme kohti orgaanisen kasvun tavoitettamme. Kun
volyymit kasvavat ja kayttoaste paranee kevyella kustannuspohjalla, lisaarvoa tuottavat komposiittiratkaisumme tukevat
korkeampia katteita ja vahvempaa vapaata kassavirtaa - luoden pitkalla aikavalilla enemman omistaja-arvoa.

|

1 Houkutteleva kysynti \ 7 Luotettava toimituskyky \ 3 Vahva kunnianhimo
Exelin kasvua vauhdittavat Exelin kyky tuottaa kasvua ja parantaa Exelin 2028 asti ulottuva strategia
asiakastoimialat Energia, Kuljetus, kannattavuutta perustuu hallittuun perustuu orgaaniseen kasvuun ydin-
Rakennukset ja infrastruktuuri seka | teollisen tason toteutukseen, toimialoilla ja asiakasarvon kasvatta-

miseen, operatiiviseen tehokkuuteen
seka selkeisiin ja kunnianhimoisiin
taloudellisiin tavoitteisiin.

raataloityihin ja skaalattuihin
komposiittiratkaisuihin seka optimoituun
globaaliin tehdasverkostoon.

Teollisuus, joissa komposiitit tarjoavat
selkeita etuja, seka puolustusteollisuuden
kasvava kysynta.

EXEL COMPOSITES O0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025 | 10
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Exel Composites allekirjoitti sopimuksen ranskalais-
kanadalaisen ilmalaivavalmistajan ja -operaattorin
Flying Whalesin kanssa pullwinding-menetelmalla
valmistettujen hiilikuituputkien toimittamisesta
yhtion valmistaman LCA60T-ilmalaivan
ensimmaiseen kokonaiseen rakenteeseen.

Exel teki KONEen kanssa
sopimuksen UltraRope®-
toimitusten lisaamisesta.

Exel Composites allekirjoitti italialaisten kaapelivalmistajien De Angeli Prodottin
ja Tratosin kanssa monivuotiset puitesopimukset ilmajohtojen komposiittisista
johdinytimista. Sopimukset sisaltavat Exelille vahintaan 47 miljoonan euron
vahimmadisvolyymisitoumukset toimituksille vuoteen 2029 saakka.

EXEL COMPOSITES O0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025

Kineco Exel Composites India sai noin 10 miljoonan euron
arvoisen ostotilauksen pultruusiolla valmistettujen
hiilikuitulattojen toimittamisesta tuuliturbiinien lapojen
tukirakenteisiin suurelle tuuliturbiinien valmistajalle Etela-
Aasiassa. Toimitusten arvioidaan jatkuvan 2026 asti.

Exelin tehdas Intian Bandassa saavutti
volyymituotannon ja aloitti hiilikuitulat-
taprofiilien toimitukset tuulivoimaloiden
lapoihin asiakashyvaksyntgjen jalkeen.

| TILINPAATOS
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Tietoa osakkeenomistajille

Tulosjulkistukset vuonna 2026

Exel Composites julkaisee seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2026:

° Liiketoimintakatsaus Q1 2026: 6.5.2026 noin klo 9.00
e  Puolivuosikatsaus Q1-Q2 2026: 12.8.2026 noin klo 9.00
° Liiketoimintakatsaus Q1-Q3 2026: 4.11.2026 noin klo 9.00

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja
palkitsemisraportti

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportti ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa https://investors-fi.exelcomposites.com/governance/

Varsinainen yhtiokokous 2026

Varsinainen yhtiokokous pidetaan 26.3.2026 klo 10.00 Original Sokos Hotel Triplassa osoitteessa

Fredikanterassi 1 B, Helsinki.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta vuoden 2025 vahvistettavan

tilinpaatoksen perusteella.
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Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

Exel Composites tarjoaa edistyksellisia, jatkuvilla tuotantoteknologioilla valmistettuja
komposiittiratkaisuja asiakkaille useilla eri toimialoilla ympari maailman. Exel kehittaa,
suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia komposiittiratkaisuja. Tuoteportfolio sisaltaa esimerkiksi
profiileja, putkia ja laminaatteja. Tuotteita kaytetaan eri sovelluksissa lukuisilla toimialoilla aina
tuulivoimasta ja kuljetuksesta rakennuksiin ja infrastruktuuriin. Exelin tuotteet ovat tyypillisesti
komponentteja asiakkaan valmistamaan lopputuotteeseen.

Esimerkkeja tuotteista ja ratkaisuista Exelin eri asiakastoimialoille:
e  Rakennukset ja infrastruktuuri: ikkuna- ja oviprofiilit seka erilaiset rakenneprofiilit

e  Energia: tuuliturbiinin siipien vahvikkeet, latat, siipien juuren kiinnikkeet, valikappaleet,
sahkdjohdonytimet, kaapelihyllyt ja eristetangot

e  Kuljetus: junien ja bussien sisa- ja ulkopaneelit, ilmalaivojen rakenteet ja kuorma-autojen
lattian vahvikkeet

e Teollisuus: paperi- ja tekstiilikoneiden komponentit, antennisuojat, komposiittiprofiilit
jatevedenkasittelyyn seka maataloudessa kaytettavat sovellukset

e  Muut: naamiointiverkon teleskooppitukikepit puolustuksessa, ratkaisut siivoukseen ja
kunnossapitoon, urheilu- ja vapaa-ajan sovellukset seka lentokenttaratkaisut

Exel Compositesin valmistamat komposiitit ovat lujitteista ja hartsista koostuvia materiaaleja. Exel
kayttaa padasiassa lasi- ja hiilikuituja hartsin eli matriisin lujitteina. Matriisina voidaan kayttaa
erilaisia hartseja, ja matriisiin voidaan lisata erilaisia lisdaineita, kuten variaineita, UV-suoja-aineita
tai antibakteerisia aineita tuomaan lisdominaisuuksia. Erilaisten lujitteiden ja matriisin
yhdistaminen antaa lopputuloksena syntyvalle komposiitille sen kemialliset, fyysiset ja mekaaniset
ominaisuudet. Komposiiteilla on monia etuja verrattuna muihin materiaaleihin, kuten terdkseen tai
alumiiniin. Komposiittien tarkeimpia etuja ovat keveys, energiatehokkuus, kestavyys, kemikaalinen
ja korroosionkestavyys seka vahaisempi huollon tarve. Keveyden ja kestavyyden takia komposiitit
ovat pitkaikaisempia ja suorituskyvyltaan tehokkaampia, ja vahentavat nain negatiivisia
ymparistovaikutuksia.
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Exelin paaasiallinen tuotantoteknologia on pultruusio, jossa hartseilla kyllastettyja kuituja vedetaan
muotin api ja kovetetaan ldmmolla. Lopputuotteet leikataan maaramittaan tai kelataan rullalle
tuotantolinjan loppupaassa. Muita tarkeimpia tuotantomenetelmia ovat pullwinding eli pultruusion
ja kuitukelauksen yhdistelma seka jatkuva laminointi. Kaikissa naissa teknologioissa tuotanto on
tehokasta sen ollessa jatkuvaa ja volyymit suuria.

Exel Compositesin tavoitteena on kasvattaa asiakasarvoa auttamalla asiakkaita kayttamaan
tuotteissaan komposiittia ja tarjoamalla komposiittimateriaalien suunnittelupalveluita, kuten tukea
kuitu- ja hartsivalinnoissa jo asiakkaiden prosessien alkuvaiheessa. Profiilien valmistuksen jalkeen
Exel tarjoaa lisdarvoa tuovia jalkikasittelypalveluita, kuten pintakasittelya ja maalausta, leikkausta
ja porausta seka profiilien esikokoonpanoa.

Exel Compositesin valmistus-, tuotekehitys- ja myyntiverkosto kattaa kaikki komposiittien
tarkeimmat markkinat eli Euroopan, Aasian ja Pohjois-Amerikan. Exelin paakonttori sijaitsee
Vantaalla, ja silld on tuotantoa kuudessa tuotantoyksikossa Itdvallassa, Kiinassa, Suomessa (kaksi
tehdasta), Yhdysvalloissa ja Intiassa (Kineco Exel Composites India). Belgian Oudenaarden tehdas
suljettiin suunnitelmien mukaisesti 31.3.2025. Exelilla on asiakkaita yli 50 maassa: Euroopassa,
Kiinassa, Intiassa, Pohjois-Amerikassa, Etela-Amerikassa ja Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Vuoden 2024 alusta Exel Compositesin toimintamalli on perustunut kahteen liiketoimintayksikkdon.
Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikko keskittyy valikoituihin sovelluksiin, joilla on merkittavia
kasvumahdollisuuksia ja Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikko keskittyy asiakkaille
tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin usealla asiakastoimialalla.

Markkinaymparisto

Pultruusiomenetelmalld valmistettujen komposiittien markkina on sirpaloitunut. Exel Composites
on johtava toimija pultruusiossa ja pultruusioyhtidista ainoa, jolla on merkittava lasnaolo kaikilla
tarkeimmilla markkinoilla eli Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Globaali lasnaolo
erottaa Exelin kilpailijoistaan ja mahdollistaa tasapadisen kilpailun perinteisten materiaalien
globaalien toimittajien kanssa. Pultruusioon ja pullwindingiin erikoistuneet yritykset ovat
tyypillisesti pienempia ja paikallisempia, ja niiden tuotevalikoima on kapeampi. Exelin kilpailuetu
perustuu kemian ja materiaaliteknologian osaamiseen, pultruusio-osaamiseen seka
kustannustehokkaisiin tuotantomenetelmiin.
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Teollisuusjarjestojen vuoden 2024 arvion mukaan komposiittimarkkinan noin 85 miljardin euron
arvo vuositasolla on vain noin yksi prosentti valtavasta globaalista materiaalimarkkinasta, jota
hallitsevat terds, muovi ja alumiini. Pultruusiomarkkinat ovat noin 4,0 miljardia euroa komposiittien
kokonaismarkkinoista.

Maantieteellisesti tarkasteltuna Pohjois-Amerikka on suurin markkina-alue komposiittitoimialalla.
Sita seuraavat Aasia ja Eurooppa. Pohjois-Amerikka ja Eurooppa ovat kehittyneempia markkinoita,
joilla on vakaat kasvumahdollisuudet. Aasia kasvaa nopeammin, erityisesti Kiina ja Intia.
Markkinoiden merkitys vaihtelee tuotekategorian mukaan.

Exel Compositesin asiakkaat ovat tyypillisesti laitevalmistajia, jarjestelmien kokoonpanijoita tai
jakelijoita. Yhtion asiakastoimialat ovat Rakennukset ja infrastruktuuri, Teollisuus, Energia, Kuljetus
ja Muut. Useille eri asiakastoimialoille ja maantieteellisille alueille hajautunut liiketoimintaportfolio
pienentaa akillisten portfolion sisalla tapahtuvien kysynnan vaihteluiden vaikutusta. Kysynnan
ajurit vaihtelevat eri asiakastoimialoilla ja maantieteellisilla alueilla.

Maailmantalouden kasvu pysyi vuonna 2025 vaatimattomana, samalla kun inflaatio jatkoi
hidastumistaan monissa maissa ja talousalueissa. Talouspolitiikkaan liittyva epavarmuus ja kaupan
esteiden kasvu lisasivat asiakkaiden paatoksenteon ja investointien volatiliteettia tietyilla
markkinoilla.

Maailmanlaajuisen komposiittimarkkinan kehitys korreloi maailmantalouden kasvun kanssa, ja
komposiittimarkkinan kasvuvauhti on ollut ja sen odotetaan pysyvan maailmantalouden kasvua
nopeampana. Tulevina vuosina aina vuoteen 2028 globaalien komposiittimarkkinoiden arvioidaan
kasvavan keskimaarin noin 7 prosentin vuosivauhtia. Exel Composites nakee kasvumahdollisuuksia
seka komposiiteille osana materiaalimarkkinaa etta pultruusiolle tuotantomenetelmana
komposiittimarkkinan sisalla. Yhtio on tunnistanut useita kasvumahdollisuuksia muun muassa
tuulivoimassa, rakennusalalla ja infrastruktuurissa, kuljetussektorilla seka tietyissa
erikoissovelluksissa.

Vaatimukset liittyen kestavan kehityksen nakokulmien huomioimiseen ovat lisanneet tarvetta
kestaville ratkaisuille, joita Exel tarjoaa markkinoille. Pitkalla aikavalilla kiinnostus
komposiittimateriaaleja kohtaan kasvaa tasaisesti globaalien megatrendien, kuten vastuullisuuden,
energiasiirtyman, tuotteiden pidempien elinkaarten ja kaupungistumisen myota. Esimerkiksi
lisadntyneet energiatehokkuusvaatimukset rakentamisessa ja kuljetuksessa seka korroosiota
kestavien materiaalien kaytto rakennusteollisuudessa lisaavat komposiittien kayttoa. Lisaksi
verkkoinfrastruktuuriin tehtavien investointien kasvu vauhdittaa sahkdverkkojen laajentamista ja
modernisointia, mika lisaa edelleen komposiittiratkaisujen kysyntaa. Globaali tuulivoimamarkkina
on nauttinut, ja sen odotetaan nauttivan myos jatkossa, myotatuulesta energia-alan muutoksessa.
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Tuulivoimalla on tarkea rooli globaalin energiamuutoksen kiihdyttamisessa, jotta vuoden 2050
nettonollapaastotavoitteet saavutetaan. Exel Compositesin tavoitteena on hyodyntaa naita trendeja
ja lieventaa ilmastonmuutoksen kielteisia vaikutuksia tarjoamalla asiakkailleen kestavia
komposiittituotteita, jotka vastaavat tahan kysyntaan.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset vuonna 2025 kasvoivat 60,8 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja olivat 168,6
miljoonaa euroa (104,9). Tilauskanta 31.12.2025 oli 98,7 miljoonaa euroa (34,2). Kasvua oli 60,8
prosenttia vuodentakaisesta.

Vuonna 2025 yhtid allekirjoitti useita uusia merkittavia asiakassopimuksia:

e Ensimmaisella vuosineljanneksella Exel Composites allekirjoitti sopimuksen ranskalais-
kanadalaisen ilmalaivavalmistajan ja -operaattorin Flying Whalesin kanssa pullwinding-
menetelmalla valmistettujen hiilikuituputkien toimittamisesta yhtion valmistaman
LCA60T-ilmalaivan ensimmaiseen kokonaiseen rakenteeseen. Yhteistyo eteni tutkimus- ja
kehitysvaiheesta laajennettuihin testeihin vuoden 2025 kolmannella neljanneksella.

e  Ensimmaiselld vuosineljannekselld Kineco Exel Composites India (KECI) sai noin 10
miljoonan euron arvoisen ostotilauksen pultruusiolla valmistettujen hiilikuitulattojen
toimittamisesta tuuliturbiinien lapojen tukirakenteisiin suurelle tuuliturbiinien
valmistajalle Etela-Aasiassa. Toimitusten arvioidaan jatkuvan vuoteen 2026 asti.

e  Kolmannella vuosineljannekselld Exel teki KONEen kanssa sopimuksen UltraRope®-
toimitusten lisdamisesta.

e Neljannella vuosineljanneksella Exel Composites allekirjoitti De Angeli Prodottin kanssa
puitesopimuksen virtajohtimien komposiittiydinten toimittamisesta kaudelle 2026-2029.
Sopimus sisaltaa Exelille vahintdan 25 miljoonan euron vahimmaisvolyymisitoumuksen
toimituksille vuoteen 2029 saakka.

e Neljannelld vuosineljanneksella Exel Composites allekirjoitti Tratosin kanssa
puitesopimuksen virtajohtimien komposiittiydinten toimittamisesta kaudelle 2026-2029.
Sopimus sisaltaa Exelille vahintaan 22 miljoonan euron vahimmaisvolyymisitoumuksen
toimituksille vuoteen 2029 saakka.
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Liikevaihto

Konsernin vuoden 2025 liikevaihto kasvoi 3,6 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna ja oli 103,2
miljoonaa euroa (99,6). Vuonna 2025 R&4taloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikon likkevaihto oli 83,9
miljoonaa euroa (82,5) ja Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikén 19,3 miljoonaa euroa (17,1).
Liikevaihto kasvoi Energia-, Kuljetus- ja Muut-asiakastoimialoilla, kun taas Rakennukset ja
infrastruktuuri -asiakastoimiala pysyi vertailukauden tasolla ja Teollisuus-asiakastoimialan
lilkevaihto laski. Vuoden loppua kohti kasvu oli erityisen vahvaa etenkin Energia- ja Muut-
asiakastoimialoilla, mita vauhditti komposiittisten johdinydinten, tuulivoimalakomponenttien seka
puolustussovellusten kysynnan kasvu.

Liiketulos

Tammi-joulukuussa 2025 liiketulos kasvoi 2,2 miljoonaan euroon (-2,9). Liiketulosprosentti oli 2,1 (-
2,9). Strategisten toimenpiteiden ansiosta oikaistu liiketulos kasvoi merkittavasti 3,6 miljoonaan
euroon (1,7). Oikaistu liiketulosprosentti kasvoi 3,5 prosenttiin (1,7). Oikaisut liittyvit Ison-
Britannian tehdaskiinteiston myyntiin ja Belgian tehtaan alasajoon liittyviin eriin.

Katsauskauden tulos

Tulos ennen veroja vuonna 2025 oli -5,7 miljoonaa euroa (-3,8) ja tulos verojen jalkeen -6,1
miljoonaa euroa (-5,0). Nettorahoitustuotot/-kulut olivat -7,9 miljoonaa euroa (-0,9). Rahoituskulujen
muutos johtui viimeaikaisista valuuttakurssien vaihteluista, jotka vaikuttivat konsernin sisaisiin
eriin ja katsauskauden tulokseen.

Oikaistu liiketulos

Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketulos 2212 -2 853
Uudelleenjarjestelykulut 1416 4 425
Lainsaadantomuutoksiin, oikeudenkaynteihin tai muihin vaateisiin liittyvat kulut 0 132
Oikaistu liiketulos 3628 1704
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Rahoitusasema

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-joulukuussa 2025 oli -1,0 miljoonaa euroa (0,6), josta -3,6
miljoonaa euroa (-0,3) oli kdyttépadoman muutosta. Investointien nettorahavirta oli -1,0 miljoonaa
euroa (-2,6) ja nettorahavirta ennen rahoitusta -2,0 miljoonaa euroa (-2,0). Bruttoinvestoinnit olivat
yhteens3 3,1 miljoonaa euroa (2,7), ja valtaosa niista kohdistui Intian toiminnan ylésajoon.
Investointien rahavirran ulosvirtaa tasapainottivat suurelta osin Ison-Britannian tehtaan myynnista
saadut myyntituotot.

Raportointikauden lopussa konsernin rahavarat olivat EUR 11,9 miljoonaa euroa (EUR 10,9).
Kayttdomaisuuden poistot ja arvonalentumiset raportointikauden aikana olivat 4,9 miljoonaa euroa
(7,1).

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2025 oli 89,2 miljoonaa euroa (89,0). Korollista vierasta
padomaa, vuokrasopimusvelat mukaan lukien, oli 34,4 miljoonaa euroa (30,4). Korolliset nettovelat
olivat 22,4 miljoonaa euroa (19,5). Lyhytaikaiset korolliset velat olivat 26,1 miljoonaa euroa (21,6).
Lyhytaikaisesta korollisesta velasta 7,0 miljoonaa euroa (13,0) oli yritystodistuksia. 31.12.2025
nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 2,6x (2,6x).

31.12.2025 konsernin oma padoma oli 28,1 miljoonaa euroa (32,3) ja omavaraisuusaste 32,2
prosenttia (36,8). Nettovelkaantumisaste oli 79,8 prosenttia (60,3). Laimennettu osakekohtainen
tulos oli -0,05 euroa (-0,07). Sijoitetun padoman tuotto oli 3,6 prosenttia (-4,3) ja oman padoman
tuotto oli -20,1 prosenttia (-20,1).

Konserni ei jakanut vuonna 2025 osinkoa tilikaudelta 2024 (0 euroa) ulkona olevalle osakemaarille
laskettuna. Osakekohtainen osinko tilikaudelta 2024 oli siten 0 euroa (0), joka oli 0 (0) prosenttia
nettotuloksesta.
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Liiketoimintayksikoiden katsaukset

Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikko

Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikko keskittyy asiakkaille tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin
usealla asiakastoimialalla. Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikon vuoden 2025 liikevaihto oli
83,9 miljoonaa euroa (2024: 82,5) ja se kasvoi 1,7 % vertailukaudesta.

Vuosi alkoi kysynnan paranemisella useilla asiakastoimialoilla, ja kehitys oli erityisen hyvaa
Rakennukset ja infrastruktuuri -asiakastoimialalla. Myos putkipohjaisissa pultruusiolla
valmistetuissa profiileissa markkinaolosuhteet nayttivat rohkaisevia merkkeja, mika tuki
vahvempaa vuoden alkua. Ensimmaisella neljannekselld Exel solmi Flying Whalesin kanssa
sopimuksen pullwinding-menetelmalla valmistettavista hiilikuituputkista ilmalaivan rakenteeseen,
mika osoittaa liiketoimintayksikon kykya yhdistaa suunnittelua vaativa tuotekehitys skaalautuvaan
valmistukseen.

Toisella neljanneksella asiakasaktiivisuus pysyi hyvalla tasolla useilla painopistealueilla. Kysynta
kehittyi myonteisesti Energia-asiakastoimialalla, ja Exel naki edelleen parempaa kysyntaa
putkipohjaisissa profiileissa. Samalla liiketoimintayksikko tuki asiakkaita toimitusten jatkuvuuden
varmistamisessa Belgian tehtaan sulkemisen jalkeen tarjoamalla mahdollisuutta hankkia tuotteita
muilta Exelin tehtailta. Toimitusaikatauluun vaikuttivat asiakkaiden paatokset seka vaihtoehtoisen
toimituskapasiteetin ylosajo.

Kolmannella neljannekselld Exel solmi KONEen kanssa sopimuksen UltraRope®-toimitusten
kasvattamisesta, mika heijastaa kevyiden ja suorituskykyisten komposiittisovellusten jatkuvaa
kysyntaa hisseissa. Flying Whales vaikutti myds myonteisesti, kun yhteistyo siirtyi tutkimus- ja
kehitysvaiheesta kohti laajempaa testausta, mika vahvisti edelleen liiketoimintayksikon
valmistettavuuslahtdisen suunnittelun ja jalkikasittelyn osaamista.

Neljas neljannes toi lisaa kaupallista nayttoa liiketoimintayksikon strategisille painopistealueille.
Exel solmi De Angeli Prodottin ja Tratosin kanssa nelivuotiset puitesopimukset komposiittisten
sahkdjohdonytimien toimittamisesta. Vahimmaisvolyymisitoumusten kokonaisarvo on noin 47
miljoonaa euroa. Vahvistuneen tilauskannan myota liiketoimintayksikon painopiste pysyi
suuremman tilauskannan muuttamisessa toimituksiksi ja kayttdasteen nostamisessa kurinalaisella
toteutuksella, samalla varmistaen laadun ja toimitukset ajallaan.
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Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikko

Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikko keskittyy valikoituihin sovelluksiin, joilla on merkittavia
kasvumahdollisuuksia. Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikdn vuoden 2025 liikevaihto oli 19,3
miljoonaa euroa (2024: 17,1) ja se kasvoi 12,8 % vertailukaudesta.

Ensimmaisella neljanneksella markkinakehitys oli suotuisaa erityisesti Energia-asiakastoimialalla,
mika heijasti tuulivoimaan liittyvien komposiittikomponenttien jatkuvaa kysyntaa. Neljannes sisalsi
myos merkittavan askeleen kaupallisessa etenemisessa tuulivoimasovelluksissa: Exelin Intian
yhteisyritys sai noin 10 miljoonan euron tilauksen pultruusiolla valmistettavista hiilikuitulatoista,
joita kaytetdan tuuliturbiinien lapojen tukirakenteissa (spar cap), suurelle etel3aasialaiselle
tuuliturbiinivalmistajalle. Toimitusten odotetaan jatkuvan vuoteen 2026. Taman ohella
liiketoimintayksikko jatkoi uuden Intian toimipaikan ylos ajamista ja asiakashyvaksyntaprosesseja.

Toisella neljanneksella asiakaskysynta kasvoi edelleen, jalleen Energia-asiakastoimialan vetamana,
samalla kun Intian kapasiteetin yldsajo ja hyvaksyntatyo jatkuivat. Liiketoimintayksikkd toimi myds
ymparistossa, jossa asiakkaat seurasivat tarkasti maailmanlaajuisen kaupankaynnin olosuhteita,
mika korosti joustavan tehdasverkoston ja kasvavien alueellisten toimitusketjujen laheisyyden
arvoa.

Kolmas neljannes oli operatiivinen kaannekohta, kun uusi Intian toimipaikka siirtyi
volyymituotantoon ja volyymitoimitukset alkoivat syyskuussa. Tama vahvisti Exelin kykya palvella
tuulivoima-asiakkaita paremmalla laheisyydella ja pienemmalla palvelukustannuksella seka
vahvisti globaalia toimituskyvykkyytta. Liiketoimintayksikko edisti myds muita tuulivoimaohjelmia
etenemalla auditoinneissa ja valmistelemalla koesarjoja Vestasta varten, rakentaen valmiutta
uusiin ohjelmiin aikataulujen ja hyvaksyntdjen sen salliessa. Kysynta pysyi yksikon strategian
mukaisena: Energia-asiakastoimiala oli vahva, ja aktiivisuus oli hyvaa myos Kuljetus-
asiakastoimialalla.

Neljannella neljanneksella liiketoimintayksikko jatkoi Intiassa siirtymaa asiakashyvaksynnista kohti
saannollisempaa tuotantoa, ja kaupalliset toimitukset etenivat. Vakiintuneet toiminnot pysyivat
vakaina, ja niita tuki tasainen aktiivisuus Energia- ja Kuljetus-asiakastoimialoilla. Lisaksi yksikko
jatkoi operatiivisen valmiuden kehittamista, jotta lisaa tuulivoimaohjelmia voidaan siirtaa
saannolliseen tuotantoon. Laajentuneen sarjatuotantokyvykkyyden ja kasvavan lapimenon myota
Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikko paatti vuoden hyvassa asemassa tukemaan kasvun
seuraavaa vaihetta asiakasohjelmien skaalautuessa.
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Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitysmenot vuoden 2025 aikana olivat 3,8 miljoonaa euroa (3,7) eli 3,7 prosenttia
(3,8) liikevaihdosta.

Strategia

Exel Compositesilla on vuoteen 2028 asti ulottuva muutosstrategia, jonka avulla se pyrkii
saavuttamaan kannattavaa kasvua. Yhtio pyrkii entista integroidummaksi jatkuvatoimisilla
menetelmilla valmistettujen komposiittiratkaisujen suunnittelijaksi ja valmistajaksi
volyymiratkaisuissa ja asiakkaille raataloidyissa sovelluksissa. Uuden strategian painopisteena on
kasvaa orgaanisesti volyymiratkaisuissa ja asiakaskohtaisissa sovelluksissa seka parantaa yhtion
kannattavuutta tehostamalla yhtion toimintaa.

Strategian painopistealueet

¢ Orgaaninen kasvu: Kannattavan orgaanisen kasvun saavuttaminen suurissa ja nopeasti
kasvavissa seka vastuullisuuden ohjaamissa energiasiirtymaan ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa. Exel keskittyy yha enemman vahvan
kasvupotentiaalin toimialoille, joiden tuotetarpeet ovat vakioidumpia ja volyymit
suurempia. Tallaisia toimialoja ovat esimerkiksi tuulivoima, rakentaminen ja
infrastruktuuri seka kuljetus.

¢ Asiakasarvo: Asiakasarvon kasvattaminen auttamalla asiakkaita valitsemaan komposiitin
sovellustensa osaksi seka tarjoamalla asiakkaille teknista tukea, tuotteistamisosaamista ja
jalkiprosessointia.

¢ Kannattavuus: Uusi kahden liiketoimintayksikon toimintamalli, suuremmat ja selkeasti
roolitetut tehtaat seka yleinen tehokkuuden parantaminen vakaan kannattavuuden
saavuttamiseksi.

¢ Korkea kunnianhimo: Keskittyminen maaratietoiseen toimeenpanoon seka taitoihin ja
kyvykkyyksiin, jotka mahdollistavat yli 200 miljoonan euron vuosittaisen liikevaihdon seka
kaksinumeroisen oikaistun liiketulosprosentin vuoteen 2028 mennessa.

Muutosstrategiaan sisaltyvia toimenpiteita ovat muun muassa tehdasverkoston uudelleenarviointi
kolmella tehtaalla seka tehdasverkoston optimointi. Tavoitteena on vastata tuotantokapasiteetilla
paremmin markkinoiden kysyntaan ja parantaa kayttoasteita, yhtion toiminnan tehokkuuden
kasvattaminen seka vakioidumman tarjonnan kehittaminen valikoituihin sovelluksiin.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
¢ Yli 200 miljoonan euron vuosittainen liikevaihto vuoteen 2028 mennessa
¢ Oikaistu liiketulosprosentti >10 prosenttia vuoteen 2028 mennessa

¢ Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen <3x vuoteen 2028 mennessa

Strategian toteuttaminen vuonna 2025

Strategian toteuttaminen eteni suunnitellusti vuonna 2025:
Belgian tehtaan sulkeminen paatokseen

Exel aloitti tammikuussa 2024 strategisen tehdaskatselmuksen Oudenaarden tehtaalla Belgiassa
arvioidakseen perusteellisesti tehtaan roolia ja tulevaisuuden vaihtoehtoja. Taman seurauksena
yhtio kdynnisti syyskuussa konsultaatioprosessin henkildston edustajien kanssa liittyen
aikomukseen lopettaa tuotanto Oudenaardessa. Prosessi saatettiin loppuun joulukuussa 2024, ja se
johti paatokseen tehtaan sulkemisesta. Tehdas suljettiin 31.3.2025. Tehtaan sulkeminen oli
valttamatonta tappiollisiin toimintoihin puuttumiseksi.

Exel Composites sai ensimmaisen tehdaskatselmuksensa paatokseen lokakuussa 2023, mika johti
Yhdysvaltojen tehtaan uudelleenjarjestelyihin. Kolmannesta tehdaskatselmuksesta ei ole paatetty.

Uusi Intian tehdas toiminnassa

Exel Compositesin yhteisyrityksen Kineco Exel Composites Indian (KECI) uusi tuotantolaitos Goan
lahettyvilla Intiassa valmistui aikataulussa joulukuussa 2024. Uusi tehdas valmistaa komposiitteja
pultruusiomenetelmalla ja on optimoitu palvelemaan tuulivoimateollisuuden asiakkaita Intiassa ja
maailmanlaajuisesti. Tuulivoima-asiakkaiden ratkaisujen lisaksi tehdas valmistaa ratkaisuja myos
muille asiakastoimialoille, muun muassa Rakennukset ja infrastruktuuri -asiakastoimialalle.
Laajamittainen tuotanto alkoi vuoden 2025 kolmannella neljanneksella.

Ison-Britannian tehtaan myynti

Osana tehdasverkostonsa optimointia Exel lopetti pultruusiotuotannon Ison-Britannian Runcornin
tehtaallaan syksylla 2023. Tehdaskiinteistd myytiin joulukuussa 2025.
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Vastuullisuustavoitteet

Exel Compositesin vastuullisuuden painopisteet
e  Mahdollistavat ratkaisut: Vastuulliset tuotteet ja komposiitit elinkaarensa lopussa

e  Sosiaalinen kadenjalki: Terveys ja turvallisuus, vastuullinen tyonantaja, vastuullinen
liikketoiminta

e  Ymparistojalanjalki: Energiatehokkuus ja paastojen vahentaminen, kiertotalous ja
jatteenkasittely, veden kulutus, vastuullinen hankintaketju

Exelin vastuullisuustavoitteet
Nollahaitta (Zero Harm): Ei onnettomuuksia (LTIR)
Ymparistovastuu
e  Kaatopaikkajatteen nollaaminen vuoteen 2028 mennessa
e 100 prosenttia tutkimuksesta kohdistuu kestaviin komposiittiratkaisuihin

e  Kasvihuonekaasupaiastojen vahentaminen (scope 1 ja markkinaperusteinen scope 2) YK:n
asettaminen tavoitteiden mukaisesti

o  Lyhyella aikavalilla, vuoteen 2030 mennessa:
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen 50 prosentilla

o Pitkalla aikavalilla, vuoteen 2050 mennessa: Hiilineutraalius
Henkildston sitoutuneisuus

e  Henkildston tyotyytyvaisyystuloksen vuosittainen parannus vuoden 2024 lahtotasosta

YK:n kestévin kehityksen tavoitteet (SDG)

Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteista (SDG) on valittu ne, joihin Exel voi
toimintansa myota parhaiten vaikuttaa:
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e Tavoite 8 Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua

e Tavoite 9 Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
e Tavoite 12 Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa

e Tavoite 13 Ilmastotekoja

Lisatietoa Exelin olennaisista kestavan kehityksen aiheista, politiikoista ja toimista seka
vastuullisuustyon etenemisesta vuonna 2025 loytyy kohdasta Kestavyysselvitys 2025.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Exel Compositesin merkittavimmat ldhiajan liiketoimintariskit liittyvat yleiseen markkinakysynnan
kehitykseen seka suurimpien asiakkaiden valintoihin ja strategioihin. Epavarmuudet jatkuvat
maailmantaloudessa. Tekijat, kuten pitkittyneet tai voimistuneet levottomuudet tai sodat ja
kasvanut geopoliittinen epavarmuus, inflaation vaikutus markkinaymparistoon seka sen seuraukset
korkoihin voivat vaikuttaa Exel Compositesin tuotteiden kysyntaan.

Toimituskustannuksissa ja kuljetusten saatavuudessa alueiden valilla voi olla vaihtelua
geopoliittisten jannitteiden vuoksi.

Exelin asiakkaat kaikilla toimialoilla ja maantieteellisilla alueilla ovat olleet varovaisia
tilauksissaan, silla he ovat odottaneet, miten Trumpin hallinnon paatokset vaikuttavat
maailmantalouteen. Tama vaikutti kysyntaan vuonna 2025 ja vaikutus saattaa jatkua vuonna 2026.
Trumpin asettamilla tuontitulleilla voi olla vaikutusta Exelin asiakastilauksiin.

Vuonna 2025 Exelin molemmat liiketoimintayksikot saivat asiakassitoumuksia, joista odotetaan
vuonna 2026 liikevaihtoa, jonka ajoitus on jossain maarin riippuvainen toimitusten alkamisen
ajankohdasta.

Se, missa maarin Exel pystyy tarjoamaan jatkuvuutta niille asiakkaille, joihin Belgian tehtaan
sulkeminen vaikuttaa, voi vaikuttaa negatiivisesti Exelin liikevaihtoon ja liiketulokseen vuonna
2025.

Exel Composites joutui heindkuussa 2025 kyberhyokkayksen kohteeksi. Hyokkayksen yhteydessa
varmistui tietomurto, joka koski rajattua maaraa palvelimia ja tydasemia. Vaikka yhtion
lilketoiminta ja sen ohjausjarjestelmat eivat vaurioituneet, hyokkayksesta voi koitua maineriskeja.
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Exel Compositesin riskienhallintaa ja toimintaan liittyvia riskeja kuvataan tarkemmin Selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelta 2025 ja yhtion internetsivuilla osoitteessa
https://investors-fi.exelcomposites.com/governance/risk-management/

Hallinto ja yhtiokokoukset

Exel Composites Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 26.3.2025. Yhtiokokous vahvisti
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen, hyvaksyi yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2024 seka
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024.

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta 31.12.2024
paattyneelta tilikaudelta.

Yhtidkokous paatti hallituksen jasenten lukumé&araksi viisi (5) ja valitsi hallituksen jaseniksi
uudelleen Jouni Heinosen, Helena Nordman-Knutsonin ja Kirsi Sormusen seka uusiksi hallituksen
jaseniksi Christian Busdieckerin ja Elisabeth Larssonin. Yhtiokokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Jouni Heinosen.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle
45 000 euroa ja kullekin muulle hallituksen jasenelle 21 000 euroa. Lisaksi hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 1 500 euron suuruinen palkkio osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja
toimikunnan kokoukseen ja kustakin muusta vastaavasta koko paivan kestoisesta hallitustehtavista
seka kullekin muulle hallituksen jasenelle 1 000 euron suuruinen palkkio osallistumisesta kuhunkin
hallituksen ja toimikunnan kokoukseen ja kustakin muusta vastaavasta koko paivan kestoisesta
hallitustehtavasta. Lisaksi kullekin toimikunnan puheenjohtajalle maksetaan 1 500 euron suuruinen
kokouspalkkio kustakin toimikunnan kokouksesta. Hallitustyoskentelysta aiheutuvat matkakulut ja
muut kulut korvataan yhtion vakiintuneen kaytannon ja matkustussaannon mukaisesti.
Vuosipalkkiosta 60 prosenttia maksetaan rahana ja 40 prosenttia yhtion osakkeina.

Tilintarkastus- ja kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young Oy valittiin jatkamaan yhtion
tilintarkastajana ja kestavyysraportoinnin varmentajana. Paavastuullisena tilintarkastajana ja
kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT, KRT Timo Eerola.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukum&ara on
yhteensa enintaan 5 300 000 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026 asti.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti. Osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 10 650 000 uutta osaketta, mika vastaa noin
10,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, ja/tai enintaan 5 300 000 yhtion omaa osaketta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2026 asti.

Vuonna 2025 nimitystoimikuntaan kuuluivat neljan suurimman osakkeenomistajan valitsemat
henkilét 30.9.2025 omistajaluettelon mukaan: Niina Arkko (Aktian hallinnoimat rahastot), Ville
Kivipelto (Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake), Jukka Vahapesola (Keskindinen
Tydeldkevakuutusyhtio Elo), Petteri Vaarnanen (S&astdpankin hallinnoimat rahastot) ja Exel
Compositesin hallituksen puheenjohtaja Jouni Heinonen asiantuntijajasenena. Exel Compositesin
varsinainen yhtiokokous on nimittanyt yhtiolle pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa vuoden 2026 varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
hallitukseen valitaan viisi (5) jasentd. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ett3
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Jouni Heinonen, Christian
Busdiecker ja Elisabeth Larsson seka uusiksi jaseniksi valitaan Erkka Repo ja Teija Sarajarvi.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisaksi, etta Jouni Heinonen valitaan uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jasenten vuosipalkkioita korotetaan ja ne olisivat seuraavat:

¢ Puheenjohtaja: 47 000 euroa/vuosi (edellisvuonna 45 000 euroa) ja lisaksi 1 750 (1 500)
euron suuruinen palkkio osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja toimikunnan
kokoukseen seka muuhun vastaavaan koko paivan kestoiseen hallitustehtavaan.

¢ Jésenet: 23 000 euroa/vuosi (21 000) ja lisdksi 1 250 (1 000) euron suuruinen palkkio
osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja toimikunnan kokoukseen seka muuhun
vastaavaan koko paivan kestoiseen hallitustehtdavaan. Lisaksi kullekin toimikunnan
puheenjohtajalle esitetddn maksettavaksi 1 750 (1 500) euron suuruinen kokouspalkkio
komitean kokouksista.

¢ Hallitustyoskentelysta aiheutuvat matkakulut ja muut kulut korvataan yhtion vakiintuneen
kaytannon ja matkustussaannon mukaisesti.

Vuosipalkkiosta 60 prosenttia maksettaisiin rahana ja 40 prosenttia yhtion osakkeina.
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Organisaatio ja henkilosto

31.12.2025 Exel Compositesin palveluksessa oli yhteensa 667 (637) henkild§, joista 284 (255)
Suomessa ja 383 (382) ulkomailla. Keskim&ariinen henkilostomaara raportointikauden aikana oli
632 (632).

Muutokset Exelin johtoryhmadssa

Exel Composites ilmoitti 24.2.2025 nimittaneensa Kari Loukolan Teolliset Ratkaisut -
lilketoimintayksikon johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 25.2.2025 alkaen.

31.12.2025 Exelin johtoryhman jasenet olivat

Paul Sohlberg, toimitusjohtaja

Mikko Rummukainen, talousjohtaja

Juha Honkanen, Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikon johtaja
Kari Loukola, Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikon johtaja

Kim Sjdédahl, teknologia- ja vastuullisuusjohtaja

Johanna Tuomisto, henkildstojohtaja

Kannustinohjelmat

Koko Exel Compositesin henkilostd on lyhyen aikavalin kannustinohjelmien piirissa.
Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka toimihenkilot ovat oikeutettuja lyhyen aikavalin
palkitsemiseen kuukausipalkan lisaksi. Tulosmittarit ovat sidottuja vuosittain sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseen painottaen kasvua ja kannattavuutta seka mahdollisia omia
henkilokohtaisia tavoitteita. Tyontekijat ovat myos lyhyen aikavalin palkitsemisen piirissa. Palkkio
maksetaan paaosin tehtaan kannattavuuden ja tuotannon avainlukujen perusteella.

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille avainhenkildille suunnattuja
pitkaaikaisia kannustinohjelmia. Ohjelmien tavoitteena on johdon ja yhtion osakkeenomistajien
intressien yhdenmukaistaminen ja siten omistaja-arvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla, johdon
sitouttaminen yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka yhtion avainhenkiloiden
sitouttaminen yhtioon. Hallitus vahvistaa ohjelman ja sen suoriutumismittarit vuosittain.

Exel Composites Oyj:n hallitus kdynnisti 11.6.2025 uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinohjelman 2025-2027 yhtion johdolle. Vuonna 2025 alkavan ohjelman tulostavoitteet ovat
Exel Compositesin osakkeen kokonaistuotto (TSR) ja edistyminen kasvihuonekaasup&astéjen
vahentamisessa.
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Osakepohjaisten pitkan aikavalin kannustinohjelmien mahdolliset osakepalkkiot maksetaan
vuosittain edellyttaen, etta tulostavoitteet on saavutettu ja etta tyosuhde jatkuu. Sitoutusjakso on
voimassa kevaaseen 2028 asti. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Exel Compositesin
listattuina osakkeina ja osittain rahana.

Kesakuussa 2025 yhtion hallitus yhtenaisti lisaksi 2024-2026 kannustinohjelman ehtoja uuden
2025-2027 kannustinohjelman mukaiseksi vuosittaisen maksun seka sitoutusjakson osalta. 2024-
2026 kannustinohjelman ansaintajakso ja -tavoitteet pysyivat muuttumattomina.

Osake ja osakekurssi

Exel Compositesin osake (EXL1V) noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa Teollisuustuotteet ja palvelut
-toimialaluokassa. Yhtiolla on vain yksi osakelaji, ja jokainen osake oikeuttaa yhteen aaneen.

31.12.2025 yhtién osakepddoma oli 2,1 miljoonaa euroa (2,1), ja osakkeita oli 106 728 395
(106 728 395) kappaletta.

31.12.2025 Exel Composites omisti yhteensd 1 167 527 (642 899) omaa osaketta, jotka ovat osa
osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa ylimmalle johdolle.

Raportointikauden viimeisen kaupankayntipdivan paatoskurssi oli 0,45 euroa (0,30). Yhtion
osakkeen keskikurssi oli raportointikauden aikana 0,37 euroa (0,70), ylin kurssi 0,46 euroa (2,70) ja
alin kurssi 0,29 euroa (0,28).

Tammi-joulukuussa 2025 Nasdaq Helsinki Oy:ss3 vaihdettiin yhteensd 32 189 589 (35 344 343) Exel
Compositesin osaketta, mikd vastaa 30,4 prosenttia (55,5) keskimaaraisesta osakemaarasta. Exel
Compositesin osakekannan markkina-arvo 31.12.2025 oli 47,6 miljoonaa euroa (29,7).

31.12.2025 Exel Compositesilla oli yhteensa 9 697 (9 017) osakkeenomistajaa.

Katsauskauden aikana Exel Composites ei saanut yhtaan arvopaperimarkkinalain mukaista
ilmoitusta omistusosuuden muutoksesta.

Lisatietoa yhtion osakkeenomistajista on yhtion sijoittajasivuilla osoitteessa https://investors-
fi.exelcomposites.com/share-shareholders/

Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon mukaan Exel Compositesin kolme suurinta
omistajaa 31.12.2025 olivat Skandinaviska Enskilda Banken AB:n hallinnoima hallintarekisteri (6,44
prosenttia), Aktian hallinnoimat rahastot (6,35 prosenttia) ja Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi
Osake (5,86 prosenttia).
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31.12.2025 toimitusjohtaja ja hallitus omistivat joko suoraan tai epdsuoraan 0,59 prosenttia (0,73)
yhtion osakkeista ja aanimaarasta.

Merkittavat lahipiiritapahtumat

Konserni noudattaa (ahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyissa liiketoimissa samoja kaupallisia ehtoja
kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konsernilla ja sen lahipiirilla ei ollut
merkittavia keskinaisia liiketoimia tilikaudella 2025. Saamiset ja velat konserniyrityksilta on esitetty
Emoyhtion tilinpaatoksen liitteissa 52 ja 55.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Exel Composites julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2025. Sen
laadinnassa on noudatettu Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka astui voimaan 1.1.2025.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan erilldaan hallituksen toimintakertomuksesta.
Lisatietoja Exel Compositesin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on nahtavilla yhtion internetsivuilla
https://investors-fi.exelcomposites.com/governance/

Raportointikauden tapahtumat

14.2.2025 Exel Composites allekirjoitti sopimuksen ranskalais-kanadalaisen ilmalaivavalmistajan ja
-operaattorin Flying Whalesin kanssa pullwinding-menetelmalla valmistettujen hiilikuituputkien
toimittamisesta yhtion valmistaman LCA60T-ilmalaivan ensimmaiseen kokonaiseen rakenteeseen.
Yhteisty0 eteni tutkimus- ja kehitysvaiheesta laajennettuihin testeihin vuoden 2025 kolmannella
neljanneksella.

24.2.2025 Kineco Exel Composites India (KECI) sai noin 10 miljoonan euron arvoisen ostotilauksen
pultruusiolla valmistettujen hiilikuitulattojen toimittamisesta tuuliturbiinien lapojen tukirakenteisiin
suurelle tuuliturbiinien valmistajalle Eteld-Aasiassa. Toimitusten arvioidaan jatkuvan vuoteen 2026
asti.

24.2.2025 Exel Composites tiedotti nimittaneensa Kari Loukolan Teolliset Ratkaisut -
lilketoimintayksikon johtajaksi ja yhtion johtoryhman jaseneksi 25.2.2025 alkaen.

31.3.2025 Exel sulki Belgiassa sijaitsevan Oudenaarden tehtaansa suunnitelmien mukaisesti.

Heinakuussa 2025 Exel oli kyberhyokkayksen kohteena. Tietomurto varmistui 18.7.2025 ja koski
rajattua maaraa tyoasemia ja palvelimia. Yhtio tiedotti, etta hydkkayksen seurauksena oli vuotanut
nykyisten ja entisten tyontekijoiden seka osakkeenomistajien henkildtietoja, kuten nimia, osoitteita
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ja henkilétunnuksia. Tietomurto koski myds yhtion liiketoimintaan liittyvaa tietoa, kuten
taloustietoja, minka vuoksi yhtio julkaisi alustavia tietoja tammi-kesakuun 2025
puolivuosikatsauksestaan.Yhtio ryhtyi valittomasti toimiin yhteistyossa sisdisten ja ulkoisten
asiantuntijoiden kanssa rajoittaakseen vuotoa, suojatakseen jarjestelmansa lisavuodoilta ja
selvittadkseen, mita tietoja oli vaarantunut. Kyberhyokkays ei vaikuttanut yhtion liiketoimintaan,
tuotantoon tai tehtaiden toimintakykyyn.

30.9.2025 Exel teki KONEen kanssa sopimuksen UltraRope®-toimitusten lisdamisesta.

6.11.2025 Exel Composites allekirjoitti De Angeli Prodottin kanssa puitesopimuksen virtajohtimien
komposiittiydinten toimittamisesta kaudelle 2026-2029. Sopimus sisaltaa Exelille vahintaan 25
miljoonan euron vahimmaisvolyymisitoumuksen toimituksille vuoteen 2029 saakka.

17.12.2025 Exel Composites allekirjoitti Tratosin kanssa puitesopimuksen virtajohtimien
komposiittiydinten toimittamisesta kaudelle 2026-2029. Sopimus sisaltaa Exelille vahintaan 22
miljoonan euron vahimmaisvolyymisitoumuksen toimituksille vuoteen 2029 saakka.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

15.1.2026 Exel Compositesin osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitti vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Lisatietoja
nimitystoimikunnan ehdotuksista loytyy kohdasta Hallinnointi ja yhtiokokoukset.

13.2.2026 Exel tiedotti, etta yhtion hallitus ehdottaa osakkeiden yhdistamista siten, etta jokaiset 15
yhtién osaketta yhdistetdan yhdeksi (1) osakkeeksi (niin sanottu kaanteinen split). Endotus
esitetdaan 26.3.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja osakkeiden yhdistaminen
edellyttaa yhtiokokouksen paatosta. Osakkeiden yhdistamisen tarkoituksena on
osakekaupankaynnin edellytysten parantaminen yksittdisen osakkeen arvoa kasvattamalla ja
osakkeen hinnanmuodostuksen tehostaminen.

13.2.2026 Exel tiedotti, ettd yhtion hallitus on paattanyt kaynnistaa uuden ohjelman osana yhtion
osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinohjelmaa 2025-2027 yhtion johdolle. Vuonna 2026
alkavan ohjelman suoritustavoitteet ovat Exel Compositesin osakkeen kokonaistuotto (TSR) ja
edistyminen kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa. Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan
vuosittain edellyttden, etta suoritustavoitteet on saavutettu ja etta tyosuhde jatkuu. Sitoutusjakso
on voimassa kevaadseen 2028 asti.
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Ohjeistus koko vuodelle 2026

Exel Composites arvioi, etta vuonna 2026 liikevaihto ja oikaistu liiketulos kasvavat merkittavasti
verrattuna vuoteen 2025, kasvun painottuen vuoden toiselle puoliskolle. Arvio perustuu
tilauskannan realisoitumisen ajoitukseen, jota ohjaavat asiakkaiden toimituspyynndot seka projektien
aikataulut. (Julkaistu 13.2.2026)

Hallituksen esitys osingonjaosta

Exel Compositesin taloudellisten tavoitteiden ja osinkopolitiikan mukaisesti yhtio pyrkii jakamaan
osinkona vahintaan 40 prosenttia nettotuloksesta sikali, kun yhtion kulloinenkin taloudellinen
tilanne ja kasvumahdollisuudet sen sallivat.

Tilikauden 2025 lopussa Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat olivat 39,3 miljoonaa
euroa, josta tilikauden tulos on 0,2 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta vuoden 2025 vahvistettavan tilinpaatoksen perusteella.
Esitys perustuu hallituksen tekemaan arvioon konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kyvysta
vastata sitoumuksiinsa seka konsernin tulevaisuuden nakymiin ja investointitarpeisiin.
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Kestavyysselvitys 2025

Sisallys

YLEISET TIEDOT
ESRS 2 yleiset tiedot

YMPARISTO

E1 Ilmastonmuutos

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
EU-taksonomian mukainen raportointi

SOSIAALINEN VASTUU
S1 Oma tyovoima - Terveys ja turvallisuus

HALLINTOTAPA
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ol
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ESRS 2 YLEISET TIEDOT
Yleiset tiedot

Yleiset laatimisperusteet

Tama kestavyysselvitys on linjassa kestavyysraportointistandardeja (ESRS) koskevan delegoidun
asetuksen kanssa. Kestavyysselvitys julkaistaan vuosittain osana hallituksen toimintakertomusta.
Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa eli tilikausi 1.1.2025-31.12.2025.

Raportointi kattaa koko konsernin eli emoyhtid Exel Composites Oyj:n (Exel) ja sen tytaryhtict eli
yhtiot, joissa Exel Compositesilla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia aanioikeuksista.
Konsernilla on yksi operatiivinen segmentti, Exel Composites. Kestavyysselvityksessa raportointi
keskittyy Exel Compositesiin konsernitasolla.

Kestavyysselvitys on laadittu konsolidoidusti. Selvitys koskee koko konsernia ja sisaltaa kaikki
yksikot. Konsolidoinnin laajuus on sama kuin tilinpaatoksessa. Laskentaperiaatteita kasitellaan
tarkemmin konsernitilinpaatoksessa. Olennaisiin aiheisiin liittyvien mittareiden
raportointiperiaatteet kuvataan kunkin osion lopussa.

Raportoidut vastuullisuusaiheet ja niihin liittyvat tiedonantovaatimukset ja tietopisteet perustuvat
kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin, jonka Exel Composites toteutti marraskuun 2023 ja
helmikuun 2024 valisena aikana ja paivitti tammikuussa 2025. Selvityksessa esitetyt tiedot
koskevat Exelin omaa toimintaa ja soveltuvin osin vastuullisuusasioita arvoketjun alku- ja
loppupaassa. Ilmastonmuutoksen hillinta koskee teemana seka omaa toimintaa etta arvoketjua.
Kasvihuonekaasupaastotiedot kattavat kuitenkin vain scope 1- ja scope 2 -paastot. Energian kulutus
liittyy Exelin omaan toimintaan ja arvoketjun alkupaahan. Resurssien sisaanvirtaukset koskevat
omia toimintoja ja arvoketjua, ja resurssien ulosvirtaukset nahdaan olennaisina arvoketjun
loppupaassa. Tyoterveys ja -turvallisuus seka yrityskulttuuri koskevat yhtion omaa toimintaa.
Liiketoiminnan harjoittaminen kattaa seka oman yhtion etta arvoketjun.

Politiikat kattavat yhtion oman toiminnan, poikkeuksena toimittajien eettiset
lilketoimintaperiaatteet, jotka koskevat myos arvoketjua. Tavoitteet ja mittarit koskevat yrityksen
omaa toimintaa. Jos tietoihin sisaltyvat arvoketjun alku- ja loppupaan tiedot, tama mainitaan
kuhunkin aiheeseen liittyvien mittareiden raportointiperiaatteissa.

Yhtio ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tiettyja tietoja immateriaalioikeuden, tietotaidon tai
innovaatioiden tulosten vuoksi. Yhtio ei ole mydskaan hyodyntanyt poikkeusta jattaa pois kaynnissa
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olevaa kehitysta tai neuvoteltavana olevia asioita koskevia tietoja direktiivin 2013/34/EU 19a
artiklan 3 kohdan ja 29a artiklan 3 kohdan mukaisesti.

Tiettyjen olosuhteiden vaikutus kestavyysselvityksen laatimiseen raportoidaan niiden tietojen
yhteydessa, joihin ne liittyvat.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Aikahorisontit

Selvityksessa noudatetaan ESRS-standardeissa maaritettyja aikahorisontteja, ellei toisin mainita.
Lyhyella aikavalilla tarkoitetaan tulevaa tilikautta, keskipitka aikavali viittaa sen jalkeen tuleviin 1-
5 vuoteen ja pitka aikavali yli 5 vuoteen. Pitkan aikavalin paastovahennystavoitteet on asetettu
vuodelle 2050, joten yhtion on ehka arvioitava tavoitteet uudelleen ennen sita.

Arvoketjun estimointi, estimoinnin ldahteet ja tulosten epavarmuus

Osa selvityksessa esitetyista kasvihuonekaasupaastotiedoista on arvioitu kayttaen epasuorista
lahteista saatuja tietojen arvioita, kuten Energiaviraston ja Tilastokeskuksen kaltaisilta
viranomaisilta saatuja sektorin keskiarvotietoja. Tietoa arvioiden kaytdstd on kohdassa "E1
Ilmastonmuutoksen hillintd” esitettyjen tietojen yhteydessa. Arviointiin liittyva epavarmuus koskee
erityisesti arvoketjun kasvihuonekaasupadstojen laskentaa, koska tiedot eivat ole jarjestelmallisesti
saatavilla suoraan toimittajilta. Yhtio tiedostaa, etta eri l3hteista ja viranomaisilta saatuja arvioita
kaytettaessa laskelmat eivat ole niin tarkkoja kuin kaytettaessa suoraan toimittajilta saatavia
tietoja. Laskelmien tarkkuuden parantamiseksi Exel keraa yhdessa toimittajiensa kanssa raaka-
aineiden kasvihuonekaasupaastotietoja. ERP-jarjestelmaan on tehty muutoksia taman tiedonkeruun
yksinkertaistamiseksi.

Pois jatetyt tiedot

Exel on paattanyt jattaa raportoinnista pois joitakin osaosa-aiheisiin liittyvia tietopisteita, jotka on
tunnistettu olennaisiksi kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa. Syyna on jarjestelmallisesti
kerattyjen tietojen puuttuminen vuodelta 2025 ja mahdollisuus hyddyntaa siirtymasaannoksia,
koska tyontekijoiden maara raportointikaudella on keskimaarin alle 750. Pois jatettyja tietopisteita
ovat E1-6 (kasvihuonekaasujen scope 3 -bruttopdéstot), E1-9 (olennaisten fyysisten ja
siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset) ja E5-6 (resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja

KESTAVYYSSELVITYS | 24



exel

COMPOSITES

| SISALLYS

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset) seka jotkin tietopisteet kohdissa S1-14
(tyoperaiset terveyshaitat) ja S1-7 (yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet). Yhti6 ei ole asettanut tavoitteita, laatinut politiikkoja tai
ryhtynyt merkittaviin toimiin naihin tietopisteisiin liittyen vuonna 2025.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavat

Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Tehtdvat ja vastuut

Hallitus on yhtion ylin hallintoelin vastuullisuusasioissa, ja se valvoo yhtion lahestymistapaa
kestavaan ja vastuulliseen talouskasvuun seka siirtymista vahahiiliseen ja kiertotalouteen. Hallitus
on ensisijaisesti vastuussa yhtion strategisista ja erittain merkittavista asioista ja neuvoo niissa
toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajaa tukee Exelin johtoryhma, joka laatii yksityiskohtaiset
suunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi ja pitaa hallituksen ajan tasalla edistymisesta. Hallitus
hyvaksyy yhtion organisaation kokonaisuudessaan ja Exelin johtoryhman kokoonpanon, mukaan
lukien teknologia- ja vastuullisuusjohtajan nimityksen.

Hallitus vahvistaa yhtion strategian ja siihen sisaltyvat strategiset vastuullisuustavoitteet, budjetin
ja siihen sisaltyvan vastuullisuustoiminnon budjetin seka paatokset suurten investointien, myos
suurten vastuullisuuteen liittyvien investointien, rahoituksesta. Hallitus suorittaa yhtioon liittyvan
riskiarvioinnin, johon sisaltyy vastuullisuuteen liittyvien riskien arviointi, neljannesvuosittain osana
kunkin liiketoimintakatsauksen lapikaynti- ja hyvaksyntaprosessia.

Hallituksen hyvaksymat strategiset vastuullisuustavoitteet - nollahaitta, scope 1 ja 2
-kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen, kaatopaikkajatteen nollaaminen ja henkildston
sitoutuneisuuden parantaminen - liittyvat suoraan Exelin olennaisiin aiheisiin ja osa-aiheisiin, jotka
ovat terveys ja turvallisuus, ilmastonmuutoksen hillinta, resurssien kaytto ja kiertotalous seka
yrityskulttuuri. Hallitus huomioi vastuullisuuden uudistaessaan ja paivittdessaan strategiaa seka
harkitessaan liiketoimia ja suuria investointeja. Hallitus huomioi vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat kompromissit ja tasapainottaa ymparistolliset ja sosiaaliset nakdkohdat
taloudellisten tavoitteiden kanssa.

Hallitus on hyvaksynyt yhtion merkittavimmat vastuullisuuteen liittyvat politiikat, joita ovat eettiset
lilketoimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitiikka, whistleblowing-ohjeet, monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikka, sisapiiritietoa ja johtohenkildiden liiketoimia koskeva

EXEL COMPOSITES 0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | KESTAVYYSSELVITYS | TILINPAATOS

politiikka, paatoksenteko- ja allekirjoituspolitiikka, rahoituspolitiikka ja riskienhallintapolitiikka,
tiedonantopolitiikka ja globaali bonusohjeistus. Hallitus valmistelee yhtion palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin ja kasittelee hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehdyn selvityksen. Exelin
johtoryhma hyvaksyy yhtion muut politiikat, mukaan lukien korruption vastaisen politiikan, ja
toimittajia koskevat eettiset liiketoimintaperiaatteet.

Hallitus hyvaksyy kestavyysselvityksen, ja valvoo raportointiprosessia tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan valitykselld. Se myos vahvistaa ja hyvaksyy olennaiset
vastuullisuusaiheet raportin ohella.

Hallituksen rooli liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissa asioissa

Hallitus vahvistaa yhtion hallintotapaohjeet seka valvoo ja arvioi yhtion sisdisten valvonta- ja
riskinhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta laatii lausunnon yhtidn riskitilanteesta ja arvioi,
ovatko sovellettavat sisaisen valvonnan ja hallinnon politiikat asianmukaisia ja tehokkaita.
Valiokunta arvioi myds, onko yrityksen johto saanut vakiinnutettua yhtion sisalle riittavan
valvontakulttuurin. Valiokunta varmistaa, etta yhtiolla on toimiva jarjestelma lakien ja muiden
yhtiolle erityisen tarkeiden saantdjen noudattamisen valvontaan. Hallituksen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta valvoo whistleblowing-prosessin kautta tulleiden ilmoitusten asianmukaista
tutkintaa. Lisaksi henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta tukee johtoa henkilostoon liittyvissa aiheissa,
joihin kuuluu myos organisaatiokulttuuri, ja valmistelee ehdotuksia hallituksen paatettavaksi.
Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnalle.

Hallituksen kokoonpano, monimuotoisuus, osaaminen ja asiantuntemus

Monimuotoisen ja tasapainoisen hallituskokoonpanon saavuttamiseksi osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa huomioon yhtion hallitusta koskevat monimuotoisuusperiaatteet, jotka ovat
nahtavissa yhtion verkkosivustolla. Hallituksen jasenia valittaessa kiinnitetaan huomiota
koulutustaustaan, ammatilliseen kokemukseen ja osaamiseen, kansainvaliseen taustaan seka
yleiseen nakemykseen, ikaan ja sukupuoleen. Tavoitteena on, etta jasenind on kummankin
sukupuolen edustajia. Hallituksella on myos oltava asianmukaista kokemusta ja osaamista yhtion
toimintaan liittyvissa vastuullisuusasioissa. Lisaksi vahintaan yhdella hallituksen jasenella tulee
olla kokemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta. Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta, ja lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmistoon kuuluvan jasenen on
oltava riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
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Vuonna 2025 hallituksessa oli viisi jasenta, joista kukaan ei kuulunut toimivaan johtoon. Kolme
jasenta viidesta oli naisia (60 %) ja kaksi miehid (40 %). Hallituksen sukupuolijakauma (naispuoliset
jasenet suhteessa miespuolisiin jaseniin) oli 1,5. Kaikki jasenet olivat riippumattomia yhtiost ja sen
suurista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenilla on yhdessa laaja ja monipuolinen kokemus, joka
liittyy Exelin ja sen asiakkaiden toimialoihin, tuotteisiin ja maantieteellisiin sijainteihin.

Kahdella hallituksen jasenella oli vastuullisuuteen liittyvaa asiantuntemusta yritysten ja
organisaatioiden johto- ja neuvonantajatehtavista. Tama tukee Exelia olennaisten vaikutusten
hallinnassa, kuten ilmastonmuutoksen hillinnassa, resurssien kaytossa ja kiertotaloudessa seka
lilketoiminnan harjoittamisessa.

Kirsi Sormunen on hallitusammattilainen, joka on toiminut hallitus- ja johtotehtdvissa useissa
porssiyhtioissa ja ollut aiemmin Nokian vastuullisjohtaja. Talla hetkella han on vastuullisuuteen
erikoistunut Senior Advisor Directors’ Institute Finlandissa (DIF), joka on voittoa tavoittelematon,
hyvia hallituskaytantdja edistava yhdistys. Helena Nordman-Knutson toimii neuvonantajana ja
seniorikonsulttina Safir Communicationissa. Nordman-Knutsonilla on laaja kokemus
talousviestinnésta ja vastuullisuusraportoinnista, ja han on sertifioitu ESG-analyytikko (CESGA).
Han on toiminut useiden pienten ja suurten yritysten johtoryhmien ja hallitusten neuvonantajana.
Hallituksen jasenilla on yhteisesti laaja ja monipuolinen kokemus johtamisesta ja
hallitustyoskentelysta seka listatuissa etta listaamattomissa yrityksissa.

Hallituksen jasenten vastuullisuuteen liittyvan asiantuntemuksen lisaksi hallituksella on
tarvittaessa mahdollisuus kayttaa apunaan ulkoisia vastuullisuusasiantuntijoita.

Toimitusjohtaja ja Exelin johtoryhma

Tehtdvat ja vastuut

Toimitusjohtaja on vastuussa hallituksen paatosten toimeenpanosta. Hanta tukee Exelin
johtoryhma, jonka tehtaviin kuuluvat paivittaisen lilketoiminnan hoitaminen ja kaikkien
lilketoiminnan osa-alueiden kehittaminen hyvaksytyn strategian mukaisesti. Lisaksi johtoryhma
laatii liiketoiminta- ja strategisia suunnitelmia seka toimeenpanee hyvaksyttyja suunnitelmia.
Vastuullisuustavoitteet huomioidaan esimerkiksi sijoituksia koskevassa paatoksenteossa, ja ne
vaikuttavat muun muassa tutkimus- ja kehityskohteiden valintaan. Exelin johtoryhma on vastuussa
ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisesta, arvioinnista, valvonnasta ja
raportoinnista. Exelin johtoryhma hyvaksyy kestavyys-, laatu-, ymparisto-, terveys- ja
turvallisuuspolitiikan, kemikaalipolitiikan, toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet, globaalin
matkustuspolitiikan ja useita henkildstohallinnon ohjeita.
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Kokoonpano, monimuotoisuus, osaaminen ja asiantuntemus

Vuonna 2025 yksi kuudesta Exelin johtoryhmén jasenesta oli nainen (17 %) ja nelja miehi3 (83 %).
Sukupuolijakauma (naispuoliset jasenet suhteessa miespuolisiin jaseniin) oli 0,17. Suurin osa
johtoryhman jasenista on tehnyt pitkan tyouran yhtiossa, joten heilla on vahvaa asiantuntemusta
komposiittiteollisuudesta ja -tuotteista, asiakastoimialoista ja maantieteellisista alueista.
Teknologia- ja vastuullisuusjohtajan asiantuntemuksen lisaksi Exelin johtoryhma kayttaa ulkoisia
asiantuntijoita, kuten vastuullisuuskonsultteja, muun muassa vastuullisuusraportoinnissa ja
olennaisten vastuullisuusvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamisessa.
Henkilostojohtajalla on pitka ja monipuolinen kokemus henkildstdhallinnon ja lakiosaston tehtavista
seka eettisen liiketoiminnan ja yrityskulttuurin edistamisesta eri aloilla.

Vastuullisuuden tyoryhma

Exelin johtoryhmaan kuuluva teknologia- ja vastuullisuusjohtaja johtaa konsernin
vastuullisuustoimintaa ja vastuullisuuden tyoryhmaa. Tyoryhma on matriisiorganisaatio, joka
koordinoi vastuullisuustyota konsernissa. Vastuullisuuden tydoryhmassa yhdistyy tietotaito eri
toiminnoista, joita ovat muun muassa QEHS, tutkimus ja teknologia, operatiiviset toiminnot,
henkilostohallinto, myynti ja liilketoiminnan kehittaminen, toimitusketjun hallinta, markkinointi ja
viestintd, konsernin controller ja sijoittajasuhteet.

Liiketoimintayksikot

Operatiivinen vastuu vastuullisuuteen liittyvissa asioissa on liiketoimintayksikdilla ja toiminnoilla,
jotka ovat vastuussa toimipisteidensa vastuullisuustoimista. Toimipisteet varmistavat konsernin
politiikkojen ja paikallisen lainsadadannon noudattamisen ja raportoivat liikketoimintayksikdiden
johtajille vastuullisuusmittareiden tuloksista. Kaikista tapaturmista, muista turvallisuutta
koskevista mittareista seka jatteiden ja havikin maarasta raportoidaan liiketoimintayksikon
kuukausiraporteissa Exelin johtoryhmalle.
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Hallitukselle ja johtoryhmadlle annetut tiedot ja niiden kasittelemat
vastuullisuusasiat

Hallitus

Vahintdaan seitseman kertaa vuodessa pidettavissa kokouksissaan hallitus keskustelee
vastuullisuuden eri osa-alueisiin liittyvista katsauksista, joita sille esittelevat Exelin johtoryhma ja
asiantuntijat. Katsaukset antavat hallituksen jasenille tietoa yhtion vastuullisuuteen liittyvista
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka edistymisesta
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Valitilintarkastuksen ja tilintarkastuksen tulokset
raportoidaan hallitukselle ja hallitus keskustelee niista kokouksissaan. Toimitusjohtaja antaa
hallitukselle raportin, jossa kaydaan lapi strategiset mittarit, mukaan lukien edella mainitut
vastuullisuustavoitteet, olennaiset tapahtumat ja mahdolliset poikkeamat suunnitelmista.
Hallituksen kokousten aineiston jakaa talousjohtaja, joka toimii hallituksen kokousten sihteerina.

Vuonna 2025 hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasitellyt katsaukset koskivat kaikkia
Exelin olennaisia aiheita: ilmastonmuutoksen hillintaa, resurssien kayttoa ja kiertotaloutta, omaa
tyovoimaa ja liiketoiminnan eettista harjoittamista. Niihin kuuluivat yhtion vastuullisuusstrategia,
CSRD-vaatimukset, konsernin politiikkojen paivityksia, tyoturvallisuuden tilanne, henkildstokyselyn
tulokset ja whistleblowing-ilmoituskanavan kautta saatu ilmoitus.

Johtoryhma

Exelin johtoryhma valvoo edistysta samojen vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa kuin
hallitus, mutta yksityiskohtaisemmin. Liiketoimintayksikdiden kuukausittaisiin katsauksiin
sisaltyvat tarkeimmat vastuullisuusluvut, ja ne raportoidaan Exelin johtoryhmalle. Johtoryhma
seuraa kuukausittain poissaoloon johtaneita tapaturmia ja muita turvallisuuden mittareita seka
jatteiden ja havikin maaraa. Paastot lasketaan ja raportoidaan vuosittain. Johtoryhma seuraa myods
henkildstokyselyn tuloksia.

Vuonna 2025 Exelin johtoryhman kokouksissa kasitellyt katsaukset koskivat kaikkia Exelin
olennaisia vastuullisuusaiheita: ilmastonmuutoksen hillintaa, resurssien kayttoa ja kiertotaloutta,
omaa tyovoimaa ja liikketoiminnan harjoittamista. Niihin kuuluivat edistyminen
vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa, yhtion vastuullisuusstrategia, tyoterveys ja
-turvallisuus, tyontekijoiden sitoutumiskysely, whistleblowing-ilmoituskanavan kautta saadut
ilmoitukset, CSRD-direktiivin raportointivaatimukset ja konsernin politiikoiden paivitykset.
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Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin

Osakkeenomistajat paattavat hallituksen jasenten palkkioista vuosittain yhtiokokouksessa. Palkkio
voi koostua kiinteasta vuosipalkkiosta ja muuttuvan palkitsemisen osista, kuten kokouspalkkiosta
tai muista palkkioista, jotka maksetaan osallistumisesta hallituksen ja toimikuntien kokouksiin seka
muista vastaavista koko padivan kestoisista hallitustehtavista. Hallitus paattaa konsernin
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkkioista ja muista taloudellisista eduista
seka lyhyt- ja pitkaaikaisten palkitsemisjarjestelmien periaatteista.

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille avainhenkildille suunnattuja
pitkaaikaisia kannustinohjelmia. Hallitus vahvistaa ohjelman ja sen suoriutumismittarit vuosittain.
Kannustinohjelmat kuvataan hallituksen toimintakertomuksessa.

Koko Exel Compositesin henkildsto on lyhyen aikavalin kannustinohjelman piirissa. Sen
suoriutumismittarit on sidottu vuosittain sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen painottaen kasvua
ja kannattavuutta seka mahdollisia omia henkilokohtaisia tavoitteita. Exelin johtoryhman jasenten
palkkio on sidottu konsernin taloudelliseen tulokseen ja strategisten tavoitteiden saavuttamiseen,
sisaltden vastuullisuustavoitteet.

Vuonna 2025 vastuullisuuteen liittyvat mittarit sisaltyivat joidenkin konsernin tyontekijoiden
kehityskeskustelussa asetettuihin tavoitteisiin. Tama koski padasiassa henkilostoa
taloushallinnossa, tutkimuksessa ja tuotannossa. Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden
saavuttamista tukee se, etta ymparistoa koskevat mittarit sisaltyvat joidenkin tyontekijoiden
vahentamiseen liittyvia mittareita. Tutkimuksen parissa tyoskentelevien mittarit puolestaan liittyvat
tavoitteeseen, jonka mukaan kaiken tutkimuksen tulee keskittya kestaviin komposiittiratkaisuihin.

Muut kaytossa olleet mittarit koskivat vastuullisuusraportoinnin kehittamista,
ymparistovaatimusten noudattamista ja tyoturvallisuutta. Eri henkilGilla oli eri mittareita, ja
muuttuvan palkitsemisen osuus oli 5-30 prosenttia henkilén mukaan.
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Seuraavassa taulukossa selitetaan, missa kohdissa kestavyysselvitysta due diligence -prosessia kaytetaan.

DUE DILIGENCE -PROSESSIN KESKEISET OSAT

Due diligence -prosessin sisallyttaminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Toimien toteuttaminen haitallisten vaikutusten
torjumiseksi

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

KOHDAT KESTAVYYSSELVITYKSESSA

ESRS 2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

ESRS 2: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

ESRS 2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa kunkin aihekohtaisen standardin
alla: E1 Ilmastonmuutoksen hallinta, ES Resurssien kaytto ja kiertotalous, S1 Terveys ja turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2: Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

ESRS 2: Sidosryhmien edut ja nakemykset

ESRS 2: Prosessi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

Politiikat kunkin aihekohtaisen ESRS-standardin alla: E1 Ilmastonmuutoksen hallinta, E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, S1 Terveys ja
turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ERS 2: Prosessi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

ESRS 2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa aihekohtaisen ESRS-standardin
alla: E1 Ilmastonmuutoksen hallinta, E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, S1 Terveys ja turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Toimet kunkin aihekohtaisen standardin alla: E1 [lmastonmuutoksen hallinta, E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous, S1 Terveys ja turvallisuus, G1
Liiketoiminnan harjoittaminen

Mittarit ja tavoitteet kunkin aihekohtaisen standardin alla: E1 Ilmastonmuutoksen hallinta, E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous, S1 Terveys ja
turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestdvyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Exel Compositesin konsernitason periaatteita ja prosesseja
koskien taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdista valvontaa. Exel huomioi riskien
todennakoisyyden ja vaikutuksen asteikolla pieni, keskisuuri ja suuri.

Paavastuu taloudellisen ja vastuullisuuden raportoinnin prosessiin liittyvasta sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta on hallituksella, joka myos hyvaksyy raportin. Hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta valvoo menettelytapoja, joilla yhtio seuraa saantdjen
noudattamista raportoinnin valmistelussa ja esittamisessa.

Exel Compositesin sisdaisen valvonnan ohjesaannot, tehtavat ja vastuut on maaritelty hallituksen
hyvaksymassa sisaisen valvonnan politiikassa.

Politiikassa kuvataan sisdisen valvonnan, riskienhallintaprosessin, valvontatoimintojen ja
valvonnan osa-alueet seka hallituksen, toimitusjohtajan, konsernin johdon, liiketoimintayksikoiden
johdon ja konsernin controller-toiminnon tehtavat ja vastuut sisdisessa valvonnassa. Kyseessa on
yhtion sisdinen politiikka, joka on niiden kaytettavissa, joilla on sisdiseen valvontaan liittyvia
tehtavia ja vastuita. Konsernin talousjohtajan vastuulla on varmistaa politiikan toimeenpano. Exel
Composites on laatinut controllerin kisikirjan (laskenta- ja raportointisdannot), jossa myds luodaan
pohja raportointiprosessille.

Exel Compositesin talous- ja vastuullisuusraportointiin liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus raportoinnin luotettavuudesta ja
siitd, etta se on tehty sovellettavien lakien ja maaraysten, yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden ja muiden porssiyhtioita koskevien vaatimusten mukaisesti. Exel
Compositesin yhteisiin valvontamekanismeihin kuuluvat hyvaksynnat, valtuutukset, varmennukset,
kuukausittainen liiketoiminnan seuranta ja tehtavien eriyttaminen.

Vastuullisuusraportoinnin hoitaa keskitetysti konsernin talousosasto. Tytaryhtididen laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuusasioista vastaavat QEHS-tiimit ovat vastuussa paikallisten
tietojen raportoinnista konsernin QEHS-toiminnolle konsolidointia varten. Seka konsernin QEHS-
toiminto etta konsernilaskenta tarkastavat raportoidut luvut. Erillisten arviointien laajuus ja
toistuvuus maaraytyy paaasiassa niihin liittyvien riskien arvioinnin ja mahdollisen taloudellisen
merkityksen mukaan. Konsernin controller-toiminnon vastuulla on varmistaa, etta ulkoinen
raportointi on oikean sisaltoista, oikea-aikaista ja tarkkaa seka sovellettavien maaraysten ja
standardien mukaista.

Sisdisen valvonnan puutteet tunnistetaan ja niista ilmoitetaan viipymatta korjaavien toimien
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toteutuksesta vastaaville osapuolille seka tarpeen mukaan johdolle ja hallitukselle.
Vastuullisuustavoitteiden toteutumista ja valvontaa seurataan liiketoimintayksikdiden johdon
saannollisissa kokouksissa. Liiketoimintayksikdiden kuukausittaisiin katsauksiin sisaltyvat
tarkeimmat vastuullisuusmittarit, ja ne raportoidaan Exelin johtoryhmalle.

Vastuullisuusraportointiin liittyvia tunnistettuja riskeja ovat tietojen tarkkuus, koska tiedot kerataan
talla hetkella manuaalisesti, tietojen saatavuuden ajoitus ja arvoketjun tietojen rajoitettu saatavuus
erityisesti paasto- ja sahkolaskelmissa ja siten tarve kayttaa alan keskiarvoja.

Naiden riskien vahentamiseksi Exel on nimennyt tietojen omistajat, jotka tarkistavat tytaryhtioilta
saadut tiedot ja toimivat sisdisina kontrolleina. Yhtio noudattaa tietojen manuaalisessa kasittelyssa
kahden silmaparin periaatetta. Exel on kayttanyt kolmannen osapuolen tukea paastolaskelmien
tekemisessa ja ulkoista neuvonantajaa CSRD-raportoinnin toimeenpanossa. Yhtio on ottanut
kayttoon automaattisen tietojen keraamisen ja konsolidoinnin seka alustan vastuullisuustietojen
keraamista ja yhdistamista varten, jotta tietojen keraaminen on tulevaisuudessa entista
perusteellisempaa ja tarkempaa.

Riskiarvioinnin tulokset sisallytetdaan osaksi yhtion hallintaprosesseja. Lisatietoa siita, miten riskeja
hallitaan kunkin olennaisen aiheen alla, on taulukossa Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa.
Tilintarkastuksen ja valitilintarkastuksen tulokset raportoidaan vuosittain hallitukselle.
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Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Liiketoimintamalli

Exel Composites kehittaa, suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia komposiittiratkaisuja. Sen
valmistamat komposiitit ovat lujitteista ja hartseista koostuvia materiaaleja. Exel kayttaa lujitteina
ensisijaisesti lasi- ja hiilikuituja. Tuoteportfolio sisaltaa esimerkiksi profiileja, putkia ja laminaatteja.
Yhtion tuotteita kaytetaan eri sovelluksissa lukuisilla toimialoilla aina tuulivoimasta ja kuljetuksesta
rakennuksiin ja infrastruktuuriin seka tietyissa erikoissovelluksissa, kuten sahkojohdinytimissa ja
sihkderistetuotteissa. Yhtion tuotteita k3ytetdan seka teollisiin tarkoituksiin (alikokoonpanoina)
ettd kuluttajatuotteisiin (integraattorin tai tuotemerkin omistajan kautta). Exel Compositesin
tuotteet ovat useimmiten suurina maarina valmistettavia komponentteja asiakkaan tuottamaan
valmiiseen lopputuotteeseen.

Esimerkkeja tuotteista ja ratkaisuista Exelin eri asiakastoimialoilla:
e  Rakennukset ja infrastruktuuri: ikkuna- ja oviprofiilit seka muut erilaiset rakenneprofiilit

e  Energia: tuuliturbiinin siipien vahvikkeet, latat, siipien juuren kiinnikkeet, valikappaleet,
sahkojohdinytimet, kaapelihyllyt ja eristetangot

e  Kuljetus: sisa- ja ulkopaneelit ratikoihin, juniin ja busseihin, ilmalaivojen rakenteet,
kuorma-autojen lattian vahvikkeet

e Teollisuus: paperi- ja tekstiilikoneiden komponentit, erilaiset mastot, tietoliikennesuojat,
komposiittiprofiilit jateveden kasittelyyn, maataloudessa kaytettavat sovellukset

e  Muu: naamiointiverkon teleskooppitukikepit puolustuksessa, ratkaisut siivoukseen ja
kunnossapitoon, urheilu- ja vapaa-ajan sovellukset seka lentokenttaratkaisut

Yhtion liiketoimintamalli ja strategia liittyvat laheisesti ilmastonmuutoksen hillintaan seka
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen, jotka on arvioitu yhtion kannalta olennaisiksi
vastuullisuusteemoiksi kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa. Exel Compositesin strategia
perustuu sen tarkoitukseen: haasteiden ratkaisemiseen ja resurssien saastamiseen komposiittien
avulla. Yhtion liiketoimintamalli perustuu komposiittiratkaisuihin, jotka mahdollistavat asiakkaille
tehokkaampia lopputuotteita, mika saastaa resursseja ja hillitsee ilmastonmuutosta. Komposiittien
ominaisuudet, kuten keveys ja kestavyys, parantavat lopputuotteen suorituskykya ja pidentavat
tuotteen kayttoikaa, mika vahentaa lopputuotteen kielteisia vaikutuksia ymparistoon. Komposiitteja
kaytetdaan myos vastuullisuutta tukevissa teknologioissa ja ratkaisuissa, jotka edistavat
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ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista. Naiden ratkaisujen avulla Exel vastaa muun
muassa tuulivoiman kasvavaan kysyntaan uusiutuvana energialahteena, tarpeeseen parantaa
rakennusten energiatehokkuutta ja kuljetusten sahkdistamistarpeeseen.

Ymparistdvastuu, terveys ja turvallisuus seka eettinen liilketoiminta huomioidaan toimittajia
valittaessa ja yhteistyon aikana auditoinneissa. Exel tekee arvoketjussaan yhteistyota toimittajiensa
kanssa loytaakseen ratkaisuja uusiutuvien, biopohjaisten ja kierratettyjen materiaalien kayttoon,
tukemaan ilmastonmuutoksen hillintaa ja kiertotaloutta. Yhtio tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden
siirtya uusiutuvien materiaalien kayttoon. Lisatietoa kaytettavista materiaaleista on kohdassa E5
Resurssien kaytto ja kiertotalous, resurssien sisaanvirtaukset.

Oma toiminta

Valmistuksessa Exel keskittyy jatkuvatoimisen tuotannon menetelmiin, erityisesti pultruusioon ja
pullwinding-menetelmaan. Muihin keskeisiin valmistusmenetelmiin lukeutuu jatkuva laminointi.
Kaikissa naissa teknologioissa tuotanto on tehokasta jatkuvatoimisen tuotannon ja suurten
volyymien ansiosta, jolloin tuotevaihdot ja tarpeettomat seisonta-ajat ovat vahaisia.

Exel Compositesin tavoitteena on kasvattaa asiakasarvoa auttamalla asiakkaita kayttamaan
tuotteissaan komposiittia ja tarjoamalla komposiittimateriaalien suunnittelupalveluita, kuten tukea
kuitu- ja hartsivalinnoissa jo asiakkaiden prosessien alkuvaiheessa. Profiilien valmistuksen jalkeen
Exel tarjoaa lisaarvoa tuovia jalkikasittelypalveluita, kuten pintakasittelya ja maalausta, leikkausta
ja porausta seka profiilien esikokoonpanoa.

Yhtion paakonttori sijaitsee Mantyharjussa. Exel Compositesilla oli vuoden 2025 lopussa 667
tyontekijaa, joista 284 Suomessa, 167 Kiinassa ja 216 muissa maissa, joihin lukeutuivat Itavalta,
Yhdysvallat, Intia, Iso-Britannia ja Australia. Vuoden 2025 lopussa Exel Compositesilla oli
tuotantolaitokset Itdvallassa, Kiinassa, Suomessa (kaksi tehdasta), Yhdysvalloissa ja Intiassa
(Kineco Exel Composites India). Belgiassa sijaitseva tehdas oli toiminnassa vuoden 2025 alussa,
mutta tehdas suljettiin vuoden ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.

Exel Compositesin valmistus-, tuotekehitys- ja myyntiverkosto kattaa kaikki tarkeimmat
komposiittien markkina-alueet eli Euroopan, Aasian ja Pohjois-Amerikan. Merkittavimmat
markkina-alueet ovat Pohjois-Amerikka, Aasia ja Eurooppa. Yhtion liikevaihdon jakauma on esitetty
tilinpaatoksen liitteessa 5. Yhtion asiakastoimialoja ovat Rakennukset ja infrastruktuuri (20,7 %
vuoden 2024 liikevaihdosta), Teollisuus (13,5 %), Energia (22,4 %), Kuljetus (19,0 %) ja Muut

(24,5 %). Exelill3 ei ole toimintaa fossiilisten polttoaineiden alalla, kemian tuotannossa,
kiistanalaisissa aseissa eika tupakan viljelyssa ja tuotannossa. Yhtion tuotteita ei ole kielletty
milladn markkinalla.
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Exel Compositesin toimintamalli on jaettu kahteen liiketoimintayksikkdon. Teolliset ratkaisut
-likketoimintayksikkd (18,7 % liikevaihdosta vuonna 2025) keskittyy valikoituihin sovelluksiin, joilla
on merkittavid kasvumahdollisuuksia. Ra4tal8idyt ratkaisut -liiketoimintayksikko (81,3 %
liikevaihdosta vuonna 2025) keskittyy asiakkaille tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin usealla
asiakastoimialoilla.

Arvoketjun alkupaa

Exel Compositesin arvoketjun alkupaa muodostuu raaka-aineiden toimittajista, epasuorien
materiaalien toimittajista ja erilaisista palveluntarjoajista. Yhtio ostaa raaka-aineita, kuten lujitteita
(ldhinna lasikuitua ja hiilikuitua), hartseja (tyydyttaméatontd polyesterid, vinyyliesterid, epoksia,
polyuretaania) ja muita lis3aineita (tdyteaineita, palamisenestoaineita, variaineita), toimittajilta,
jotka valmistavat naita materiaaleja muun muassa petrokemikaaleista ja mineraaleista. Lisaksi
suoriin ostoihin kuuluvat muun muassa pakkausmateriaalit ja komponentit. Konserni vastaa
toimittajahallinnasta tarkeimpien materiaalien osalta. Tehtaat ostavat muut materiaalit suoraan
toimittajilta konsernin toimitusketjun johdon sopimin ehdoin. Pienempia toimittajia hallitaan
paikallisesti.

Raaka-aineet ovat paaasiassa peraisin Euroopasta, Kiinasta, Intiasta ja Yhdysvalloista, joissa ne
myos prosessoidaan. Periaatteena on tehda hankinnat alueellisesti, mutta osa raaka-aineista
hankitaan eri alueilta. Suurin osa yhtion toimitusketjusta koostuu suurista kansainvalisista
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valmistajista tai niiden jakelijoista, joilla on vakiintuneet prosessit ja tiukkoja
vastuullisuusvaatimuksia. Lisatietoa vastuullisesta toimitusketjusta on kohdassa G1- Suhteet
toimittajiin.

Epasuorat materiaalit ja palvelut ostetaan paikallisesti, ja niihin kuuluvat esimerkiksi energia,
varaosat, tyokalut, tyovaatteet ja matkustuspalvelut. Lisaksi Exel ostaa muun muassa vakuutuksia,
terveydenhuoltopalveluja, ohjelmistolisensseja, huolto- ja siivouspalveluja seka
jatteenkasittelypalveluja. Exel Composites hankkii tuotantoprosesseihinsa komponentteja ja
materiaaleja useista eri lahteista ja maista.

Arvoketjun loppupaa

Exelilla on asiakkaita ja lilkesuhteita yli 50 maassa: Euroopassa, Kiinassa, Intiassa, Pohjois-
Amerikassa, Etela-Amerikassa ja Aasian-Tyynenmeren alueella. Exelin asiakkaita ovat alkuperaiset
laitevalmistajat (OEM), jarjestelmien kokoonpanijat ja jakelijat. Asiakkaita ovat esimerkiksi
tuulivoima-alan laitevalmistajat, jotka ostavat Exelin valmistamia komposiittikomponentteja ja
yhdistavat ne tuuliturbiinien lapoihin tai muualle tuuliturbiineihin, joita energiantuottajat operoivat.
Lopputuotteen kayttajid voivat olla esimerkiksi energiantuottajat, jotka kayttavat tuuliturbiineja
vihrean energian tuottamiseen. Exelin asiakasportfolio koostuu seka pienista etta suurista
organisaatioista.
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4

7 P

Raaka-aine-
toimittajat

- Oljy,
kivennaisaineet,
kalsiumkarbo-
naatti, puu ja
metsdpohjaiset
raaka-aineet

L 4

Raaka-aineita
prosessoivat
toimittajat

+ Mineraalien sulat-

taminen lasikuiduksi

+ Hiilikuidun

valmistaminen
polyakryylinitriilista

- Pertokemikaalien

prosessointi
polymeereiksi

- Lankkujen valmistus

4

sahalla

¢ L4

Toissijaisten Kuljetus
tuotteiden
prosessoijat
- Kudonta, - Polttoaine

leikkaaminen,
pilkkominen

+ Polymeerien

sekoittaminen
hartsien ja
lisdaineiden
tuottamiseksi

- Teraksen kasittely

tyokaluiksi ja laitteiksi

+ Pakkaukset puusta

Ostot toimittajilta:

Hiilikuitu | Lasikuitu | Hartsit | Epasuorat materiaalit | Palvelut
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Komposiittien valmistus
(Oma toiminta)

Kuljetus

Tuotannossa kdytetyt ostomateriaalit - Polttoaine
Hartsit, lasikuitu, hiilikuitu, liuottimet,
lisdaineet, tyokalut, teras ja alumiini, pahvi,

messinki

Tuotantomenetelmat
Pultruusio, pullwinding, filament winding,
jatkuva laminointi

Materiaalin suunnittelupalvelut
kuten kuitujen ja hartsien valinta

Jalkikasittely
maalaus, pintakasittely, leikkaus jne.

Exelin valmistamat
komposiittikomponentit
(tuoteportfolio):
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Asiakas /
OEM

- Alkuperaiset

laitevalmistajat
(OEM)

- Jarjestelmien

kokoonpanijat

- Jakelijat

Putket | Profiilit | Laminaatit jne.

Alavirta

Loppukaytto
ESELCE [
ratkaisuissa

+ Ovi- ja ikkunaprofiilit,

julkisivut, katot

+ Tuuliturbiinien lapojen

vahvikkeet
Junien ja bussien
sivupaneelit

+ Johdinytimet
+ Hissikdydet
« Tekstiili- ja

paperikoneiden
komponentit

+ Lentokenttdamastot
+ Naamiointiverkon

teleskooppitukikepit
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Y

Elinkaaren
loppu

- Ylijasma kaytetasn

energian ja
sementin
tuotannossa

- Jate kaatopaikalle
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Strategia

Globaalit megatrendit, kuten ilmastonmuutos, kestava kehitys, kaupungistuminen ja
energiasiirtyma, ohjaavat asiakkaiden materiaalivalintoja kohti kevyempia ratkaisuja, joilla on

olla jatkuvatoimisilla menetelmilla valmistettujen vastuullisten komposiittiratkaisujen ensisijainen
toimittaja maailmanlaajuisesti. Vuosien 2024-2028 muutosstrategiallaan Exel pyrkii saavuttamaan
kannattavaa kasvua. Yhtion pyrkii entista integroidummaksi jatkuvatoimisilla menetelmilla
valmistettujen komposiittiratkaisujen suunnittelijaksi ja valmistajaksi volyymiratkaisuissa ja
asiakkaille raataloidyissa sovelluksissa. Uuden strategian painopisteena on kasvaa orgaanisesti
volyymiratkaisuissa ja asiakaskohtaisissa sovelluksissa seka parantaa kannattavuutta
tehostamalla toimintaa.

Muutosstrategian painopistealueita ovat orgaaninen kasvu, asiakasarvon lisaaminen tarjoamalla
suunnittelutukea, tuotteistusta ja jalkikasittelya, kannattavuuden parantaminen hyddyntamalla
kahteen liiketoimintayksikkdon pohjautuvaa uutta toimintamallia, jossa on suuremmat, selkedsti
roolitetut tehtaat, yleinen tehokkuuden parantaminen seka korkea tavoitetaso, jolla pyritaan
saavuttamaan yli 200 miljoonan euron vuosittainen liikevaihto ja kaksinumeroinen oikaistu
liikketulosprosentti vuoteen 2028 mennessa.

Yksi strategian keskeisista painopistealueista on kannattavan orgaanisen kasvun saavuttaminen
suurissa ja nopeasti kasvavissa seka vastuullisuuden ohjaamissa energiasiirtymaan ja
hiilidioksidipaastojen vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa. Tallaisia toimialoja ovat esimerkiksi
tuulivoima, rakentaminen ja infrastruktuuri seka kuljetus. Naita asiakastoimialoja palvelemalla Exel
Composites auttaa myos hillitsemaan ilmastonmuutosta. Esimerkiksi pidemmat ja jaykemmat
tuuliturbiinien lavat mahdollistavat paremman suorituskyvyn, eristavammat ikkuna- ja oviprofiilit
mahdollistavat energiatehokkaammat rakennukset ja julkisen liikkenteen kulkuneuvojen kevyemmat
sivupaneelit mahdollistavat pienemman energiankulutuksen. Exel Composites keskittyy kehitys- ja
tutkimustoiminnassaan kestavaa kehitysta painottavien asiakastoimialojen ratkaisuihin ja
vastuullisten materiaalien tarjoamiseen. Vastuullisuus on olennainen osa strategiaa.

Muutosstrategian yhteydessa Exel Composites julkisti pitkan aikavalin tavoitteet, joihin kuuluvat
myds seuraavat vastuullisuustavoitteet: nollahaitta (zero harm, ei LTI-onnettomuuksia),
kasvihuonekaasupaistojen (scope 1 ja scope 2) vihentdminen, kaatopaikkajatteen nollaaminen ja
henkiloston sitoutuneisuuden parantaminen. Lisaksi yhtion tavoitteena on, etta 100 prosenttia
tutkimuksesta keskitetaan kestaviin komposiittiratkaisuihin. Strategiaan ja liikketoimintamalliin ei
tehty muutoksia tammikuussa 2025 toteutetun kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tarkastelun
seurauksena, silla ilmastonmuutoksen hillinta seka resurssien kaytto ja kiertotalous olivat jo
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entuudestaan keskeisessa asemassa yhtion liiketoimintamallissa ja vuosien 2024-2028
strategiassa. Lisatietoa strategiasta ja taloudellisista tavoitteista on hallituksen
toimintakertomuksessa.

Sidosryhmien edut ja nadkemykset

Exel on vuorovaikutuksessa tarkeimpien sidosryhmiensa kanssa ja kehittaa toimintaansa
sidosryhmien palautteen perusteella. Merkittava sidosryhmien palaute raportoidaan johdolle ja
valvontaelimille. Exel Compositesin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, tyontekijat,
liikekumppanit ja toimittajat, osakkeenomistajat, rahoitusmarkkinat, viranomaiset, toimialan
jarjestot ja suuri yleiso. Exel Compositesin sidosryhmien tarkeimpia etuja ja nakemyksia ovat muun
aikana, kierratys elinkaaren lopussa, siirtyminen vastuullisempiin ratkaisuihin, kestavat ja
vastuulliset toiminnot, paastojen ja jatteiden hallinta, terveys- ja turvallisuusasiat, tyontekijoiden
kehitys ja koulutus, yhtion taloudellinen tulos, saanndsten noudattaminen seka liiketoimintaetiikka.
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset

TARKEIMMAT VUOROVAIKUTUS SIDOSRYHMAN KANSSA
SIDOSRYHMAT JA SEN TOTEUTUS

e Henkilokohtainen vuoropuhelu

e Messut ja tapahtumat

e Tietojen jakaminen raporttien,
markkinointimateriaalien, verkkosivujen ja sosiaalisen
median kanavien kautta

e Tuotteiden yhteiskehitys asiakkaiden kanssa

e Asiakaskyselyt

Asiakkaat

e Henkilokohtainen vuoropuhelu
Tydntekijat e Sasnnolliset turvallisuustarkastukset ja

turvallisuuskierrokset, paikalliset
tyoturvallisuustoimikunnat, turvallisuuskoulutus ja -
viestinta

e Henkilostokysely

o Kehityskeskusteluprosessi

e Yhteiset sisdiset tapahtumat, intranet, uutiskirjeet

e Eettinen ilmoituskanava

e Henkilokohtainen vuoropuhelu

e Messut ja tapahtumat

o Toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet

e Eettinen ilmoituskanava

e Toimittajien vastuullisuuden arviointi osana toimittajien
valintaprosessia ja auditointien yhteydessa

Toimittajat ja
lilkkekumppanit
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VUOROVAIKUTUKSEN
TARKOITUS

e Asiakkaan liiketoiminnan perusteellinen
ymmartaminen

e Komposiitteihin liittyvan asiantuntemuksen
tarjoaminen ja asiakkaiden auttaminen valitsemaan
komposiitteja omiin sovelluksiinsa

o Pitkaaikainen kumppanuus ja uskolliset asiakkaat

e Tuotteiden laadun, turvallisuuden, luotettavuuden ja
kustannustehokkuuden parantaminen

e Siirtyminen vastuullisempiin ratkaisuihin ja
ymparistovaikutusten vahentaminen

e Tyoturvallisuuden ja - hyvinvoinnin seka myodnteisen

ja oikeudenmukaisen tyopaikkakulttuurin edistaminen

e Liiketoiminnan eettisyyden varmistaminen
e Henkildston sitoutuneisuuden parantaminen
o Ammatillisen kehityksen tukeminen

e Avoin yhteistyo ja luottamus

e Kannattava liiketoiminta ja liilketoiminnan jatkuvuus
molemmille osapuolille

e Korkean laadun ja arvon varmistaminen molemmille
osapuolille

e Tuetaan toimittajien sitoutumista vastuulliseen ja
kestavaan liiketoimintaan

e Toiminnan negatiivisten ymparistovaikutusten
yminimointi ja vastuullisempien materiaalien
kehittdminen

e Liiketoiminnan eettisyyden varmistaminen
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TULOKSEN HUOMIOIMINEN TOIMINNOISSA,
LIIKETOIMINTAMALLISSA TAI STRATEGIASSA

e Asiakkaiden tarpeisiin perustuvien ratkaisujen ja
materiaalien kehittaminen

e Strategisena painopistealueena on tarjota asiakkaille
lisaarvoa tuottavia palveluita

e YLli 50 Exelin tyontekijan nakemykset huomioitiin
konsernin strategiatydssa

o Konsernin tavoitteiksi asetettu nollahaitta ja
tyontekijoiden sitouttaminen

o Kaytossa globaalit henkilostopolitiikat ja HR-alusta,
joiden avulla Exelia kehitetaan tyopaikkana

o Sisdista viestintaa kehitetty palautteen perusteella

e Tavoitteena lisata biopohjaisten ja kierratettyjen
raaka-aineiden tarjontaa
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset

TARKEIMMAT
SIDOSRYHMAT

Sijoittajat,
osakkeenomistajat,
analyytikot

Toimialan jarjestot

Suuri yleiso

VUOROVAIKUTUS SIDOSRYHMAN KANSSA
JA SEN TOTEUTUS

Verkkosivusto ja sijoittajasivut, porssitiedotteet ja
taloudelliset raportit, sijoittajatapahtumat ja
-tapaamiset, yhtiokokoukset

Aktiivinen osallistuminen Muoviteollisuus ry:n johtamaan
KiMuRa-projektiin

Aktiivinen standardisointitydryhmissa

Aktiivinen toiminta useissa muissa kansallisissa ja
kansainvalisissa tyoryhmissa, kuten EuCIA ja ACMA, joissa
tavoitteena tiedon jakaminen ja alan kehittaminen

Aktiivinen Euroopan komposiittiteollisuuden alan liittoumassa
ECCA (European Circular Composites Alliance)

Yhteisty0 paikallisten yliopistojen ja kauppakamarien kanssa
Messut ja tapahtumat
Yhtion verkkosivusto, raportit, sosiaalisen median kanavat
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VUOROVAIKUTUKSEN TARKOITUS

e Yhtion osakkeen oikean arvonmuodostuksen tukeminen
antamalla oikea-aikaisesti riittavat, tarkat ja
yhdenmukaiset tiedot seka todenmukainen ja rehellinen
kuva yhtion taloudellisesta tuloksesta ja
tulevaisuudennakymista

e Viimeisin alan tietamys, tietoa alan uusimmista
uutisista, lainsaadannosta ja standardeista

o Adnen saaminen paremmin kuuluviin lains3atsjien ja
muiden organisaatioiden suuntaan

o Yhteistyo, tiedon jakaminen ja innovointi toimialan
kehittamiseksi

e Verkostojen rakentaminen toimivaa kiertotaloutta
varten

o Tietoisuuden lisaaminen Exelista tyonantajana ja
yhteison jasenena

o Komposiitteihin liittyvan tutkimuksen edistaminen

e Teknisen koulutuksen tukeminen ja osaavien kykyjen
varmistaminen alalla

o Alueellisen elinvoiman ja paikallisen tydllisyyden
tukeminen, pyrkimyksena olla positiivinen tekija
yhteisoissa ja vastuullinen yrityskansalainen
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TULOKSEN HUOMIOIMINEN TOIMINNOISSA,
LIIKETOIMINTAMALLISSA TAI STRATEGIASSA

e Raportoinnin ja viestinnan kehittdminen
palautteen perusteella

o Jatteesta sementiksi -kierratysreitin
kehittaminen omassa toiminnassa

e Tavoitteeksi asetettu kaatopaikkajatteen
nollaaminen

e Tavoitteena siirtya asteittain kohti
kiertotaloudellisempaa liiketoimintamallia

o Paikallisyhteisojen tukeminen esimerkiksi
pienilla lahjoituksilla paikallisjarjestaille ja ei-
poliittiselle toiminnalle
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi

Exel toteutti ensimmaisen olennaisuusarviointinsa marraskuun 2023 ja helmikuun 2024 valisena
aikana kaksinkertaisena olennaisuusarviointina kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) ja ESRS-
standardien vaatimusten mukaisesti. Prosessissa arvioitiin, mitka ymparistoon, sosiaaliseen
vastuuseen ja hallintoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ovat olennaisia Exel
Compositesin liiketoiminnan ja arvoketjun kannalta. Olennaisuusarvioinnissa tarkasteltiin
vaikutuksia, joihin Exel on osallinen omien toimintojensa kautta ja arvoketjun liikesuhteiden myota.
Arviointi kattoi koko konsernin.

Prosessissa oli nelja vaihetta: valmistelu ja laajuuden maaritys, vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kartoitus, olennaisuuden arviointi seka tulosten validointi ja raportointi.

1. Valmistelu ja laajuuden maaritys

Valmistelu- ja laajuuden maaritysvaiheessa kartoitettiin liilketoimintamalli, arvoketju ja vaikutuksen
kohteena olevat sidosryhmat, maaritettiin arvioinnin rajat ja kynnysarvot seka sidosryhmien
osallistumisen tarve. Arvoketjun alkupaahan kuului toimintoja raaka-aineiden louhinnasta ja
prosessoinnista materiaalien tuotantoon ja kuljetukseen tuotantoa varten. Arvoketjun loppupaassa
huomioitiin Exelin tuotteiden paaasialliset kayttokohteet liiketoiminnan maaran ja mahdollisten
ihmisiin tai ymparistoon kohdistuvien haittavaikutusten perusteella. Maantieteelliset alueet,
lilkesuhteet ja toiminta, johon liittyy suurempi haittavaikutusten riski, tunnistettiin aiemmin
suoritetun ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arvioinnin perusteella. Taman arvioinnin avulla
tunnistettiin myos vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat Exelin arvoketjussa. Vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien nakemyksiin tutustuttiin haastattelujen avulla, joita tehtiin
olennaisuusarvioinnin seka ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arvioinnin yhteydessa, seka
konsultoimalla ulkoisia ihmisoikeus- ja ymparistoasiantuntijoita ja ulkoisia tietolahteita.

2. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kartoitus

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kartoittaminen aloitettiin laatimalla pitka luettelo
vastuullisuusaiheita, jotka kattoivat kaikki ESRS-standardien aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet
seka ihmisoikeudet. Exelin keskeisten sidosryhmien kanssa jarjestettiin kartoitustyopajoja, joissa
tunnistettiin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja laadittiin luettelo mahdollisesti olennaisista
aiheista. Tydpajoihin osallistui laaja joukko sisdisia sidosryhmid, jotka edustivat QEHS-toimintoa,
tutkimus- ja kehitystydta ja teknologiaa, business control-toimintoa, hankintaa, strategiaa,
henkilostohallintoa seka sijoittajasuhteita. Tyopajojen jalkeen haastateltiin sisdisia ja ulkoisia
sidosryhmig, joihin kuuluivat toimittajat ja sijoittajat.
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Exelin riskienhallintaprosessissa tunnistetut ja yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta laaditussa
selvityksessa esitetyt vastuullisuuteen liittyvat riskit otettiin huomioon laadittaessa listaa
mahdollisista olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista. Riskiarviointeja
hyodynnettiin myds vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa, joka toteutettiin ulkopuolisen asiantuntijan johdolla. Vastuulliseen liittyvia riskeja
arvioitiin Exelin riskienhallintajarjestelmasta johdettujen arviointikriteerien ja kynnysarvojen
avulla.

Exel tunnisti ja kartoitti listaamiinsa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat
mahdolliset taloudelliset vaikutukset. Riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista taydennettiin
tunnistamalla mahdollisia taloudellisia vaikutuksia, jotka liittyvat riippuvuuteen keskeisista
resursseista. Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa huomioitiin taloudelliset,
vaatimustenmukaisuuteen liittyvat, juridiset, operatiiviset, maineeseen liittyvat seka strategiset
riskit ja mahdollisuudet.

3. Olennaisuuden arviointi

Seuraavassa vaiheessa ulkoiset asiantuntijat johtivat vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuuden arviointia. Arvioijat noudattivat ennalta maaritettyja arviointikriteereja ja -asteikkoja,
ja tyon tulokset yhdistettiin kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tyokalussa. Arviointi toteutettiin
kuulemalla sisdisia sidosryhmia haastattelujen avulla ja tyopajojen yhteydessa. Lisaksi
hyodynnettiin sisaisia lahteitd, kuten toimittajien auditointeja, seka ymparisto- ja
ihmisoikeusvaikutusten arviointeja. Arvioinnissa huomioitiin tunnistetuista vaikutuksista aiheutuvat
riskit ja mahdollisuudet, ja niita taydennettiin arvioinnilla, joka tehtiin riskeista ja
mahdollisuuksista, joita riippuvuus tarkeimmista resursseista aiheuttaa.

Arviointikriteerit olivat ESRS-standardien ohjeiden mukaisia, minka lisaksi niissa noudatettiin
OECD:n monikansallisia yrityksia koskevia toimintaohjeita, YK:n ohjaavia periaatteita ja Euroopan
tilinpaatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhman (EFRAG) kaksoisolennaisuutta koskevia
raportointiohjeita. Asetettujen kynnysarvojen avulla maaritettiin tunnistettujen vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien olennaisuus. Kielteisten vaikutusten olennaisuus arvioitiin maaritellyn
vaikutuksen vakavuuden perusteella kolmen ulottuvuuden pohjalta: mittakaava (miten vakava
vaikutus on), laaja-alaisuus (miten laaja-alainen vaikutus on) ja korjattavuus (kuinka paljon
kielteistd vaikutusta voidaan korjata). Mydnteisten vaikutusten olennaisuus arvioitiin maaritellyn
myonteisen vaikutuksen hyddyn perusteella vaikutuksen mittakaavan ja laaja-alaisuuden pohjalta.
Mahdollisten vaikutusten lisaksi tarkasteltiin vaikutuksen todennakoisyytta.
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Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioitiin taloudellisten vaikutusten suuruuden
(rahallinen tai laadullinen arvio riskin tai mahdollisuuden suuruudesta) ja todennékoisyyden (missa
madrin taloudellisen vaikutuksen odotetaan toteutuvan) perusteella. Taloudellisen olennaisuuden
arviointikriteerit ja kynnysarvot ovat yhdenmukaiset Exel Compositesin riskienhallintajarjestelman
kanssa.

Vastuulliseen liittyvia riskeja arvioitiin Exelin riskienhallintajarjestelmasta johdettujen
arviointikriteerien ja kynnysarvojen avulla. Vastuullisuusriskit punnittiin tasavertaisesti muiden
samoilla asteikoilla arvioitavien riskien kanssa. Vastuullisuuteen liittyien riskien luokittelussa
huomioitiin yhtidn neljannesvuosittaiseen riskiarviointiin sisaltyvat riskiluokat (strategiset,
operatiiviset, taloudelliset, vahinko- ja ymparistoriskit). Lisdksi vastuullisuusriskien arviointi kattoi
maineeseen ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit ja juridiset riskit. Vahinko- ja
ymparistoriskeja luokiteltiin myds muun muassa operatiivisista, juridisista ja mainevaikutuksista
johtuvien taloudellisten vaikutusten kautta.

4. Tulosten validointi ja raportointi

Exel Composites vahvisti ja hyvaksyi kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset tyopajassa,
johon osallistuivat teknologia- ja vastuullisuusjohtaja, talousjohtaja, Group financial controller,
Senior Manager, QEHS ja sijoittajasuhdepaallikkd. Saatuaan paremman kasityksen
kaksoisolennaisuuden kasitteesta ja CSRD-raportointiohjeista Exel paivitti kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin tuloksia kahden osa-aiheen pisteytyksen osalta tammikuussa 2025.
Lopullisen tuloksen vahvistivat teknologia- ja vastuullisuusjohtaja, talousjohtaja, Group financial
controller, henkildstojohtaja, Senior Manager, QEHS ja sijoittajasuhdepaallikko.

Olennaisuusarvioinnin ja yleisen vuosittaisen riskinarviointiprosessin tulokset yhdistetaan yhtion
riskinhallinnan kokonaisprosessiin, ja niita kaytetaan yleisen riskiprofiilin arvioinnissa. Ne on
sisallytetty Exelin yleiseen johtamisprosessiin. Hallitus on kaynyt lapi ja hyvaksynyt
olennaisuusarvioinnin tulokset.

Suoritettu olennaisuusarviointi oli ensimmainen laatuaan Exel Compositesille. Arviointia on
tarkasteltu ja paivitetty vuoden 2025 aikana.

Kuvaus olennaisten ymparistévaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Exel noudattaa toiminnassaan laatu-, ymparisto- ja terveys- ja turvallisuussertifiointeja, joita ovat
esimerkiksi ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001 ja ISO 26000. Jos riskeja tai vaikutuksia ilmenee
ennaltaehkaisevista toimista huolimatta, vaaroista aiheutuvat vahingot kuuluvat padsaantoisesti
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vakuutusten piiriin. Taman tyyppisia riskeja auditoivat myds saannollisesti kolmannet osapuolet,
jotka antavat suosituksia ja parannusehdotuksia riskin todennakoisyyden vahentamiseksi.

Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on osa Exel
Compositesin kaksinkertaista olennaisuusanalyysia. Lisaksi ilmastoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet huomioidaan ja arvioidaan osana hallituksen yleisia velvoitteita seka strategiaan,
budjettiin, riskienhallintaan ja vastuullisuusasioihin liittyvaa johtamista.

Ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin Exelin
kasvihuonekaasuinventaarion ja aiheesta aiemmin tehtyjen arviointien tuella. Exel valvoo ja mittaa
ilmastovaikutuksiaan osana yleista ymparistovalvontaansa kaikissa yksikoissa.

Exel on tunnistanut oman toimintansa ilmastoon liittyvat vaaratekijat osana toimipisteidensa
ilmastohaavoittuvuus- ja riskiarviointia. Ilmastoriskien arviointi suoritettiin olennaisuusarvioinnin
valmistumisen jalkeen.

Ilmastoriskiarvioinnissa huomioitiin 2030-luvulle (2025-2044) ja 2060-luvulle (2055-2074) ulottuvat
aikahorisontit tuotantolaitosten odotetun kayttoian perusteella seka riskien tunnistamiseksi
lyhyell3 ja pitkall3 aikavalilla. Arviointi sisélsi korkeapaastoisen skenaarion (SSP3-7.0) seka
Pariisin sopimuksen mukaisen vahapaastoisen skenaarion (SSP1.2.6) hallitustenvilisen
ilmastonmuutospaneelin (IPCC) kuudennesta arviointiraportista (AR6). Niden katsotaan kattavan
useita uskottavia fyysisia ilmastoriskeja. SSP3-7.0 valittiin, koska sita pidetaan realistisena
korkeapaastoisena skenaariona, joka sisaltaa haasteita seka ilmastonmuutoksen hillitsemisessa
etta siihen sopeutumisessa. Tassa skenaariossa lampdtilat jatkavat nousuaan, koska keskeiset
hiilidioksidin vahentamisen virstanpylvaat jaavat huomiotta. SSP1-2.6 on Pariisin sopimuksen
mukainen skenaario, jossa nettonollatavoitteet saavutetaan, mutta paastojen vaikutusten
hillitseminen viivastyy, mika johtaa lampdtilan nousun ylitykseen. Huomioon otetut keskeiset tekijat
perustuivat IPCC:n kuudennessa arviointiraportissaan maarittelemiin sosioekonomisiin
muutospolkuihin (Shared Socioeconomic Pathways).

Ilmastoriskiarviointi kattoi altistumisen merkittaville kroonisille ja akuuteille lampdtilaan, tuulen,
veteen ja kiintedan massaan liittyville ilmastovaaroille, jotka on madaritelty direktiivissa (EU)
2021/2139, perustuen tuotantolaitoksen maantieteelliseen sijaintiin ja vaarojen esiintymistiheyteen.
Kaytetyt ilmastonmuutosennusteet johdettiin ilmastomalleilla tehdyista simulaatioista. Ne ovat
yksityiskohtaisia tietokonemalleja, jotka perustuvat vakiintuneisiin periaatteisiin, kuten massan ja
lilkkemaaran sailymiseen. Altistuminen fyysisille ilmastouhkille arvioitiin kohteiden geospatiaalisten
koordinaattien perusteella. Fyysiset ilmastoriskit arvioitiin vaaralle alttiissa kohteissa altistumis- ja
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herkkyysarvioinnin pohjalta. Arvioinnissa tarkasteltiin ilmastouhkien todennakdisyytta ja
vaikutuksia. Arvioinnin tarkeimmat rajoitukset liittyvat ilmastonmuutosennusteiden

puskurietaisyyksien kayttoon arvioinnissa.

Siirtymariskien ja -mahdollisuuksien osalta arviointiprosessissa ei sovelleta skenaarioanalyysia tai
erilaisia aikahorisontteja ilmastoon liittyvien siirtymatapahtumien tunnistamiseksi. Siirtymariskit on
arvioitu yleisella tasolla, eika arvioinnissa ole otettu huomioon altistumista tai herkkyytta
siirtymatapahtumille, eika siind ole tunnistettu ilmastoneutraalin siirtyman kanssa
yhteensopimattomia omaisuuseria tai toimintoja.

Ilmastoriskien arvioinnin perusteella kullekin yksikolle laadittiin toimenpideluettelo, joka
tarkastettiin vuonna 2025.

Pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat

Exel Compositesin kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiprosessiin kuuluu yksikoiden seka
arvoketjun alku- ja loppupaan olennaisten osien arviointi, minka avulla arvioidaan todellisia ja
mahdollisia ymparistdvaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia. Exel Composites seuraa jatkuvasti
yksikoidensa ymparistovaikutuksia ja -riskeja ymparistonhallintajarjestelmansa avulla. Lisaksi
pilaantumiseen ja veteen liittyvia Exelin toiminnan vaikutuksia saatelevat kunkin yksikon
ymparistoluvat ja lainsadadanto. Pilaantumiseen ja veteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia tukivat kaikille yksikoille tehty ymparistovaikutusten
arviointi ja toimittajille tehtyjen auditointien tulokset. Exel Composites ei tunnistanut omissa
toiminnoissaan tai arvoketjussaan yksikoita, maantieteellisia sijainteja tai liilketoimintaa, jossa
pilaantumiseen, vesivaroihin tai merten luonnonvoihin liittyisi olennaisia haittavaikutuksia. Merten
luonnonvaroihin liittyvia hyodykkeita ei kdyteta Exelin arvoketjussa tai omissa toiminnoissa.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen, riippuvuuksia siita ja siihen liittyvia riskeja arvioitiin
kaikissa oman toiminnan yksikdissa. Arvioinnissa kaytettiin WWF:n Biodiversity Risk Filter
-tyokalua ja ymparistdvaikutuksen arviointia direktiivin 2011/92/EU mukaisesti. Biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin potentiaalisesti kohdistuviksi suurimmiksi paineiksi
tunnistettiin omien yksikdiden tahattomat saasteet ja arvoketjun alkupdan suorat vaikuttajat, jotka
arvioitiin SBTN Materiality Screening Tool -tyokalusta saatujen sektorin keskiarvotietojen
perusteella. Tarkeimpien potentiaalisten riippuvuuksien havaittiin liittyvan uusiutuvien
materiaalien hankintaan. Arviointi ei sisaltanyt ekosysteemipalveluja, jotka hairiintyvat tai
todennakaisesti hairiintyvat. Mahdolliset siirtyma- ja fyysiset riskit tunnistettiin osana WWF:n
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Biodiversity Risk Filter -tyokalulla tehtya kokonaisarviointia, kun taas biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia systeemisia riskeja ei huomioitu erikseen.

Exel ei tunnistanut biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Exel tuli siihen lopputulokseen, etta mikaan sen tehtaista ei
sijaitse luonnonsuojelualueella, puistossa tai vastaavalla suojelualueella tai muun merkityksellisen
maiseman alueella tai minkaan edella mainitun laheisyydessa. Exelin tehtaat sijaitsevat
teollisuusalueilla, jotka paikalliset viranomaiset ovat suunnitelleet teollisuuskayttoon. Niiden
ymparistovaikutusten arvioinnit on tehty osana suunnittelua ja tehtaiden hakiessa toimintalupia.
Exel ei ole arvioinut tarpeelliseksi toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia
toimenpiteita.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien ja materiaalien kayttd seka kiertotalous ovat Exel Compositesin toiminnan ja
liiketoiminnan keskeisia elementteja. Niihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja
arviointi ovat osa Exel Compositesin yleista riskien ja mahdollisuuksien hallintaa. Todelliset ja
mahdolliset vaikutukset seulottiin ja arvioitiin kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yhteydessa.
Tukena hyodynnettiin tietoa materiaalien kaytosta ja tuotannossa tuotetuista jatteista seka
toteutettuja arviointeja jate- ja materiaalikierratyksesta.

Exel Composites ei tunnistanut yhteisgja, joihin silla olisi suoria ymparistovaikutuksia, eika se ole
konsultoinut yhteison edustajia asiassa.

Kuvaus olennaisten hallintoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa, joka on kuvattu ylla. Myos liiketoiminnan harjoittamisen osalta
olennaisuuden arviointiprosessissa noudatettiin samoja yleisia kriteereja. Prosessissa ei keskitytty
mihinkaan tiettyyn toimintaan, liikesuhteeseen, sektoriin, rakenteeseen tai muuhun tekijaan
haittavaikutusten kohonneen riskin perusteella. Riskit arvioitiin maakohtaisesti. Liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia henkiloita ja maita, ellei kappaleessa G1
Liiketoiminnan harjoittaminen esitetyssa taulukossa 'Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet’ toisin mainita. Ilmiantajien suojelun suhteen yhdessa maassa on muita maita
suurempi kielteinen vaikutus rinnakkaisen eettisen ilmoituskanavan vuoksi. Korruptioon ja
lahjontaan liittyy suurempi kielteinen vaikutus niissa maissa, jotka on luokiteltu niin sanotuiksi
riskimaiksi.
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Vastuullisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaisuusarvioinnin perusteella Exel pitda olennaisena oheisia aiheita ja osa-aiheita. Vaikutuksen ja siihen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien kuvaus seka niiden keskittyminen ja alkupera on kuvattu
kunkin aiheen alla.

TEEMA AIHE OSA-AIHE JA 0SAOSA-AIHE TARKEMPI KUVAUS
Ymparisto
E1 llmastonmuutos Ilmastonmuutoksen hillinta sivu 44
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous Resurssien sisaanvirtaukset, myos resurssien kaytto sivu 52
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset sivu 52
Jatteet sivu 52

Sosiaalinen vastuu

S1 oma tydvoima Terveys ja turvallisuus sivu 66
Hallintotapa
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Yrityskulttuuri sivu 78
Ilmiantajien suojelu sivu 78
Korruptio ja lahjonta sivu 79
Suhteet toimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot sivu 79
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Exelin olennaiset vastuullisuusaiheet

Selvitys olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista on alla. Tarkempi kuvaus on
vastaavan aihekohtaisen ESRS-direktiivin alla.

E1 Ilmastonmuutos: ilmastonmuutoksen hillinta

Exelin tuotannossa syntyy kasvihuonekaasupaastoja, jotka ovat enimmakseen hiilidioksidipaastoja
ja peraisin omasta polttoaineiden kaytosta, lammityksesta, sahkon tuotannosta ja materiaalien
kuljetuksesta. Noin 80 prosenttia Exelin kasvihuonekaasupaastoista tulee arvoketjusta. Vaikka Exel
Compositesin valmistusprosessi tuottaa kasvihuonekaasupaastoja, komposiiteilla on mydnteinen
vaikutus ymparistoon ja ilmastoon lopputuotteen kayttoian aikana. Komposiittimateriaalien
ominaisuudet mahdollistavat ymparistoystavallisempia ratkaisuja. Komposiitteja voidaan kayttaa
vastuullisuutta tukevissa ratkaisuissa, jotka edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa.
Ilmastonmuutosta hillitsevat saadokset ja vastuullisuusajattelun nousu maailmanlaajuisesti
lisadavat komposiittien kysyntaa. Mahdollisuudet liittyvat EU:n taksonomian mukaisiin toimintoihin,
mika voi houkutella lisaa investointeja ja lisata vihrean rahoituksen saatavuutta.

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Samat ominaisuudet, jotka tukevat komposiittien valintaa muiden materiaalien sijaan - esimerkiksi
kestavyys ja lujuus - asettavat myos rajoituksia komposiittien kierratettavyydelle. Exel osallistuu
alan hankkeisiin, joissa edistetaan komposiittien kierratysta, ja huomioi kierratettavyyteen
vaikuttavat asiat jo tuotteen suunnitteluvaiheessa. Komposiittien kierratysta ja uudelleenkayttoa
varten on jo olemassa prosesseja, ja yksi yleisimmista on komposiittimuovin kayttdo sementin
tuotannossa. Vaikka komposiittien paikallisessa kierratyksessa on edelleen useita rajoitteita,
olemassa olevia teknologioita otetaan kayttoon ja kehitteilla on myds uusia teknologioita, joiden
odotetaan saavuttavan teknisen ja taloudellisen kypsyyden tulevan vuosikymmenen aikana. Exel
tekee aktiivisesti yhteistyota useiden yritysten kanssa arvioidakseen uusia kierratysteknologioita.

Kierrattamattomien materiaalien, kuten hartsien ja kuitujen, kaytto tuotannossa lisaa neitseellisten
resurssien kysyntaa. Vaihtoehtoisten, vastuullisten raaka-aineiden kayttoa tuotannossa tutkitaan ja
arvioidaan jatkuvasti osana Exelin kiertotaloushanketta, ja biopohjaiset raaka-aineet ovat osa Exelin
tarjontaa jo nyt.

S1 Oma tydvoima: terveys ja turvallisuus

Exelin poissaoloon johtaneet tapaturmat (LTIR) miljoonaa ty6tuntia kohden olivat 5,6 vuonna 2025,
ja tyoturvallisuuden parantaminen on yksi yhtion keskeisista painopisteista. Exel Composites
kehittaa aktiivisesti henkildston hyvinvointia ja tyokykya panostamalla tyoturvallisuuteen ja
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hatatilanteisiin varautumiseen seka fyysisen ja psyykkisen terveyden yllapitamiseen.
TyoOtapaturmat ja sairauspoissaolot heikentavat yhtion toiminnan kannattavuutta ja laatua.
Tyotapaturmien riski on suurin tuotannossa, jossa tyokuormitus voi aiheuttaa myos tuki- ja
liikuntaelimiston vaivoja. Tuotannossa kaytetaan useita haitallisia ja jopa vaarallisia kemikaaleja,
joten kemikaalien kasittely voi aiheuttaa potentiaalisia terveysriskeja tyontekijoille, erityisesti jos
turvallisuustoimia ei noudateta.

Vuosien jarjestelmallisen ja tavoitekeskeisen turvallisuuskehitystyon myota tyotapaturmien maara
on vahentynyt lahes kymmenesosaan 10 vuoden aikana. Tyoterveyden ja -turvallisuuden
kehittdmista ohjaa IS0 45001/2017 -standardi, joka asettaa Exel Compositesin
toimintamenetelmille ja niiden jatkuvalle kehittamiselle korkeat vaatimukset. Exel Compositesin
edellyttamat menettelytavat ovat tiukemmat kuin mita tietyilla maantieteellisilla alueilla
kansallisissa maarayksissa edellytetaan. Yleisesti ottaen tyoterveyteen ja -turvallisuuteen
panostamisella on positiivinen tuotto. Vuonna 2025 Exel kaynnisti tydturvallisuusohjelman nimelta
"Safety in every fiber”, jonka tavoitteena on parantaa konserninlaajuisesti turvallisuuskaytantoja ja
lisata turvallisuustietoisuutta.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Eettinen ja vastuullinen toiminta edesauttaa myonteisen kasityksen muodostumista Exelista
asiakkaiden, kumppaneiden ja yleison silmissa, mika puolestaan lisaa luottamusta ja uskollisuutta
yhtiota kohtaan. Exelin vahva yrityskulttuuri ja politiikat minimoivat laittoman toiminnan
mahdollisuuden. Eettisten liiketoimintaohjeiden koulutus on toimihenkildille saatavilla eLearning-
alustamme kautta, ja tehdasoperaattoreiden koulutus on suunniteltu toteutettavaksi
luokkahuoneopetuksena hyddyntaen eLearning-koulutusvideoita oppimisen tukena. Exelilld on
kaikkien sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kaytettavissa oleva maailmanlaajuinen eettinen
ilmoituskanava, jonka kautta tehdyt ilmoitukset tutkii riippumaton kolmas osapuoli. Exelin
whistleblowing-ohjeissa maaritetaan yhtion tapa suojella ilmiantajia kostotoimilta.

Jotkin Exelin toimintamaat on luokiteltu niin kutsutuiksi riskimaiksi, joissa korruptioriski on
suurempi. Exelin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa todetaan, etta lahjontaa ja korruptiota ei
hyvaksyta. Kaytossa on myos korruption vastainen politiikka seka paatoksenteko- ja
allekirjoituspolitiikka korruption estamiseksi. Exelin toimittajasuhteiden hallinta perustuu
toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden noudattamiseen ja siina asetetaan etusijalle oikea-
aikaiset maksut toimittajille. Yhtio kehitti toimittajien valintaa ja auditointeja koskevia kaytantojaan
vuoden 2025 aikana. Saanndllisissa toimittaja-auditoinneissa varmistetaan myos eettisten
liikketoimintaperiaatteiden noudattaminen.
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Yhteenveto Exelin CSRD-raportoinnin olennaisista aiheista

ESG-aiheet CSRD-raportoinnissa

Ymparisto

Olennainen
3
@
@
(o]
2
3
C
c
o
w

e Vesivarat ja merten luonnonvarat

@ Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

e @ e e @ @ @ @ Resurssien kaytto ja kiertotalous

Ihmiset ja yhteiskunta

0 Oma tyovoima
E i e Arvoketjun tyontekijat

e Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Taloudellinen olennaisuus

Ei olennainen

@ Kuluttajat ja loppukayttajat

Miten ulkoiset kestavyystekijat vaikuttavat Exelin kykyyn luoda arvoa

Hallintotapa

@ @ Liiketoiminnan harjoittaminen

Ei olennainen Olennainen

Vaikutuksen olennaisuus

Miten Exel vaikuttaa ihmisiin ja ymparistoon
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Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
taloudelliseen asemaan

Olennaisuusanalyysissa tunnistettuihin olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin ei liity tekijoita,
jotka edellyttaisivat oikaisuja Exel Compositesin taseessa esitettyihin varoihin ja velkoihin
seuraavan tilikauden aikana. EU-taksonomian mukaisen taloudellisen toiminnan merkitys
rahoittajien kriteerina on vahitellen kasvanut. Tulevaisuudessa rahoituksen kustannukset ja
saatavuus voivat olla parempia yrityksille, joilla taksonomian mukaisen toiminnan liikevaihto on
korkea. Exel Compositesin rahoitusjarjestelyt ovat talla hetkella voimassa vuoteen 2027 asti. Yhtion
strateginen kasvu taksonomian mukaiseen toimintaan liittyvilla toimialoilla voi siten vahentaa
rahoituskustannuksia jonkin verran keskipitkalla aikavalilla. Ilmastonmuutosta hillitsevalla
saantelylla ja sen myota komposiittien kysynnan kasvulla voi olla merkittavaa vaikutusta Exelin
strategiassa tavoiteltuun liikevaihdon kasvuun.

Komposiittien kysynta kasvaa erityisesti uusiutuvan energian ja vahapaastoisten liikennevalineiden
valmistukseen liittyvissa arvoketjuissa. Talla voi olla merkittava vaikutus yhtion strategiassa
tavoiteltuun kasvuun. Exel on yksi harvoista yrityksista, jotka pystyvat tuottamaan luonnon raaka-
aineisiin perustuvia komposiittiratkaisuja asiakkailleen. Ndiden materiaalien asiakaskysynta on
toistaiseksi ollut rajallista johtuen raaka-aineiden korkeammasta hinnasta, ja Exel on pystynyt
hallitsemaan kannattavuuttaan hinnoittelun avulla ndissa tuotteissa. Talla hetkella tiedossa ei ole
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merkittavia hankkeita, joissa siirryttaisiin luonnon raaka-aineisiin pakon sanelemana. Tallaisella
siirtymalla, jos se toteutetaan nopeasti, voi olla merkittava vaikutus kannattavuuteen.

EU:n asetukset ja direktiivit edellyttavat tuotteisiin liittyvan kiertotalouden lisaamista. Jos Exelilta
puuttuu soveltuvat mittarit yhtion myonteisen vaikutuksen ja kiertotalouteen liittyvien aloitteiden
asianmukaiseen mittaamiseen, voi tama muodostaa mahdollisen riskin Exelin arvolupaukselle
kiertotaloutta koskevien tiukempien vaatimusten vuoksi. Exel osallistuu teollisuuden aloitteisiin
kuten European Circular Composites Alliance (ECCA), jossa kehitetdan kiertotalouden verkostoja.
Exel Composites kehittaa jatkuvasti paastoraportointijarjestelmiaan ja kayttaa aktiivisesti Scope 3 -
laskelmia. Lisdksi Exel Composites on mukana kehittamassa kierratysmenetelmia
komposiittiteollisuudelle. Nama toimet tukevat Exel Compositesin tuotteiden kysyntaa.

Tyoturvallisuus ja poissaoloon johtaneet tapaturmat on nostettu tarkeytensa vuoksi konsernin
strategiseksi mittariksi. Vaikka Exel kehittaa aktiivisesti tyoterveytta ja -turvallisuutta ja keskittyy
onnettomuuksien ehkaisyyn, vakavan tydtapaturman mahdollisuus on aina olemassa.
Tapahtumasta ja paikallisesta lainsaadannosta riippuen tyotapaturmalla voi olla merkittavaa
taloudellista vaikutusta.

Ylla esitettyihin ennakoituihin taloudellisiin vaikutuksiin ei liity investointi- tai myyntisuunnitelmia
tai suunniteltua rahoitusta. Euroopan komission antaman "Quick Fix” -delegoidun asetuksen nojalla
Exel ei raportoi numeerisia tietoja taloudellisista vaikutuksista.
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Kestavyysselvityksessda huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

STANDARDI TIEDONANTOVAATIMUS  SIJAINTI RAPORTISSA

ESRS 2 ESRS 2 BP-1 Kestadvyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
ESRS 2 BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
ESRS 2 GOV-1-2 Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot, niiden tehtavat ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
ESRS 2 GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
ESRS 2 GOV-4 Selvitys due diligence -prosessista
ESRS 2 GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta
ESRS 2 SBM-1 Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju
ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset
ESRS 2 SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa taulukko kohdassa E1:

Ilmastonmuutoksen hillinta

ES5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tydvoima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
ESRS 2 IR0-2 Kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
ESRS 2 MDR-P Politiikat kohdissa:

E1: Ilmastonmuutoksen hillinta

ES: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tyovoima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2 MDR-A Toimet kohdissa
E1: Ilmastonmuutoksen hillinta
ES5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tyévoima
G1: Liiketoiminnan harjoittaminen
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Kestavyysselvityksessda huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

STANDARDI TIEDONANTOVAATIMUS  SIJAINTI RAPORTISSA

ESRS 2

ESRS 2
MDR-M

ESRS 2
MDR-T

ESRS E1

EXEL COMPOSITES 0YJ |

Mittarit kohdissa

E1: Ilmastonmuutoksen hillinta

ES5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tydvoima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

Tavoitteet kohdassa

E1: Ilmastonmuutoksen hillinta

ES5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tyovoima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

Ilmastonmuutoksen hillinnan siirtymasuunnitelma

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat politiikat

Ilmastonmuutosta koskeviin politiikkoihin liittyvat toimet ja resurssit

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Kasvihuonekaasujen scope 1- ja scope 2 -bruttopadstot ja kokonaispaastot

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvihuonekaasupaastojen hillintahankkeet

Sisainen hiilen hinnoittelu

| KESTAVYYSSELVITYS | TILINPAATOS

Mahdolliset taloudelliset vaikutukset olennaisista fyysisista ja siirtymariskeista ja mahdolliset ilmastoon liittyvat mahdollisuudet
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Kestavyysselvityksessda huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

STANDARDI TIEDONANTOVAATIMUS  SIJAINTI RAPORTISSA

ESRS E5
E5-1 Resurssien kadyttoon ja kiertotalouteen liittyvat politiikat
E5-2 Resurssien kadyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
E5-3 Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset sisaltdaen resurssien kayton
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset sisaltaen tuotteet ja palvelut
E5-6 Resurssien kadyton ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
ESRS S1
S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat politiikat
S1-6 Yhtion tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat indikaattorit
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
ESRS G1
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat politiikat ja yrityskulttuuri
G1-2 Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
G1-6 Maksukadytannot
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YMPARISTO
E1 [lmastonmuutos

Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE TYYPPI

Ilmastonmuutoksen hillinta

Exelin tuotannossa syntyy kasvihuonekaasupaastoja (scope 1 ja scope 2), jotka ovat enimmakseen Todellinen
polttoaineiden omasta kaytosta, lammityksesta, sahkon tuotannosta ja materiaalien kuljetuksesta kielteinen
peraisin olevia hiilidioksidipaastoja. Noin 20 prosenttia Exelin kasvihuonekaasupaastoista tulee sen vaikutus

omasta toiminnasta (scope 1 ja 2) ja 80 prosenttia arvoketjusta (scope 3). Scope 3 -paastoja ei tall3
hetkella lasketa jarjestelmallisesti, joten kyseessa on karkea arvio.

Komposiittimateriaalien ominaisuudet, kuten keveys ja kestavyys, mahdollistavat Todellinen
ymparistoystavallisempia ratkaisuja. Komposiitteja voidaan kayttaa vastuullisuutta parantavissa myonteinen
ratkaisuissa, jotka edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa. Suunnitellut paastovahennystavoitteet vaikutus

vahvistavat Exelin pyrkimyksia ymparistojalanjalkeen liittyvalla vastuullisuuden painopistealueella

Exel harjoittaa EU-taksonomian luokitusjarjestelmakelpoista taloudellista toimintaa valmistamalla Mahdollisuudet
muun muassa komponentteja liikennevalineisiin, uusiutuvan energian teknologioita, energiatehokkaita
rakennusvalineita seka muita vahabhiilisia teknologioita. Vuonna 2025 luokitusjarjestelmakelpoinen
liikevaihto oli 38,5 miljoonaa euroa eli 37,3 prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Naiden toimintojen
saaminen luokitusjarjestelman mukaisiksi tekniset arviointikriteerit tayttamalla voi houkutella lisaa
investointeja ja parantaa vihrean rahoituksen saatavuutta. Exelin vuoden 2025 liikevaihdosta 27,7
miljoonaa euroa eli 26,8 prosenttia oli luokitusjarjestelman mukaisia toimintoja, jotka liittyivat muun
muassa uusiutuvan energian teknologioiden ja energiatehokkaiden rakennusvalineiden ja liikenteen
vahahiilisten teknologioiden valmistukseen. Niiden on todettu olevan ympariston kannalta kestavia
toimintoja, joilla on myonteisia vaikutuksia. Siirtyma vahahiiliseen talouteen ja asiakkaiden
pyrkimykset vahentaa paastoja lisaavat komposiittien kysyntaa, mukaan lukien ilmastonmuutoksen
hillintaa tukevissa kayttokohteissa.
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Omat toiminnot ja arvoketju,
pitka aikavali

Omat toiminnot ja arvoketju,

pitka aikavali

Oma toiminta ja arvoketju
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Exelin pitkan aikavalin tavoitteet
kasvihuonekaasupadstojen
vahentamiseksi (scope 1 ja 2)
Eettiset liiketoimintaperiaatteet,
toimittajien eettiset
liilketoimintaperiaatteet,
vastuullisuuspolitiikka, QEHS-
politiikka, matkustuspolitiikka

ISO 14001/2015 -sertifikaatti
useimmissa toimintamaissa ja I1SO
9001/2015 -sertifikaatti kaikissa
toimintamaissa

ISO 26000 -periaatteiden
mukainen toiminta
Energiatehokkuuden
parantaminen omissa toiminnoissa
Uusiutuvien energialdhteiden ja
hiilineutraalin sahkon kaytto
Kaytossa hiilijalanjalkilaskuri, jota
kaytetaan komposiittituotteiden
ymparistovaikutusten laskemiseen
koko elinkaaren ajalta, jotta
asiakas voi valita
vastuullisemman ratkaisun
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Vaikka Exel Compositesin valmistusprosessi tuottaa kasvihuonekaasupaastoja,
komposiittimateriaalien ominaisuudet mahdollistavat ymparistoystavallisemmat ratkaisut
vahentaa paastoja lisadvat komposiittien kysyntaa, mukaan lukien ilmastonmuutoksen hillintaa
tukevissa kayttokohteissa.

Exel ei raportoi scope 3-paastoja, mutta kasvihuonekaasupaastoista arviolta 20 prosenttia tulee
omasta toiminnasta (scope 1 ja 2) ja 80 prosenttia arvoketjusta (scope 3). Raaka-ainetoimittajien
tuotantoprosesseissa kulutetulla energialla on arvioitu olevan merkittavin vaikutus Exelin
hiilijalanjalkeen. Exelin tuotannossa syntyvat scope 1- ja scope 2- kasvihuonekaasupadstot ovat
enimmakseen hiilidioksidia, jota syntyy polttoaineiden oman kayton, lammityksen, sahkon
tuotannon ja materiaalien kuljetuksen yhteydessa. Muut kasvihuonekaasujapaastdt (metaani,
dityppioksidi, fluoratut kaasut) eivit ole Exelille olennaisia, silld ne eivat ole tyypillisid paastoja
tuotantoketjussa. Paastolaskelmissa kaytetty paastokerroin on CO2e, joten Exelin
kasvihuonekaasupaastojen laskelmat pitavat sisallaan kaikki kasvihuonekaasut.

Ensisijainen energialahde on sahkg, ja lammitykselld on suuri vaikutus
kokonaisenergiankulutukseen. Vuonna 2025 kaytetysts energiasta 28 % (2024: 24 %) oli peréisin
uusiutuvista energialahteistd, kuten aurinkoenergiasta, puupellettikattiloista, puulastuja
kayttavasta paikallisesta kaukolammosta ja ldammon talteenotolla varustetusta ilmanvaihdosta. 72
% (76 %) energiasta oli perdisin toiminnoissa kaytetyistd uusiutumattomista energialdhteista, kuten
maakaasusta ja oljysta.

Resurssien sdadastaminen komposiittien avulla

Exelin tuotteilla on merkittavin vaikutus ymparistoon ja ilmastoon lopputuotteen kayttoian aikana.
Komposiitit ovat usein kevyempia kuin vaihtoehtoiset materiaalit, ja ne ovat kestavia ja
myrkyttomia. Pitkan kayttdian ja alhaisempien asennus- ja yllapitokustannusten lisaksi
energiankulutus tuotteen elinkaaren aikana on usein pienempi. Vaikutus ymparistoon voi olla

lopputuotteen paremman energiatehokkuuden, paremman suorituskyvyn ja kestavyyden ansiosta.

Komposiitteja voidaan kayttaa vastuullisuutta parantavissa teknologioissa ja ratkaisuissa, jotka
edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista. Esimerkiksi pidemmat ja jaykemmat
tuuliturbiinien lavat mahdollistavat paremman suorituskyvyn, eristavammat ikkuna- ja oviprofiilit
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mahdollistavat energiatehokkaammat rakennukset ja kevyemmat julkisen liikenteen kulkuneuvojen
sivupaneelit mahdollistavat pienemman energiankulutuksen.

Exel kdyttaa Euroopan komposiittialan yhdistyksen (European Composites Industry Association,
EuCIA) kehittdma3 hiilijalanjalkilaskuria laskiessaan komposiittituotteiden ympéristovaikutusta sen
tuotantovaiheessa eli raaka-aineista myyntiin asti. Jokaiseen asiakkaille tehtavaan
kustannuslaskelmaan sisallytetaan CO2e- ja energialaskemat eri materiaalivaihtoehdoista ja niiden
yhdistelmista. Nain asiakkailla on mahdollisuus valita vastuullisempi ratkaisu. Laskuri perustuu
alan keskiarvoihin, ja Exel kehittaa tyokalua parantaakseen laskelmien tarkkuutta.

Ilmastonmuutoksen suorat vaikutukset Exelin omaan toimintaan ovat vahaiset, eika yhtio
tunnistanut olennaisia ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja tai siirtymariskeja kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessissa. Strategisesta nakokulmasta tarkasteltuna ilmastonmuutokseen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet voivat vaikuttaa paatoksiin, jotka koskevat yhtion maantieteellista
lasnaoloa, laajentumista tai keskittymista tiettyihin tuotesovelluksiin tai asiakastoimialoihin seka
laajentumista tai keskittymista tiettyihin tuotantoteknologioihin.

Ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvat toimintaperiaatteet

Exel Composites hallinnoi ymparistoasioitaan konsernin politiikkojen, kuten kestavyyden, eettisten
liiketoimintaperiaatteiden ja toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden, laatu-, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuuspolitiikan sekd laatu- ja ympéristéjohtamisjarjestelmien (1SO 9001, I1SO
14001, 1SO 45001 ja ISO 26000) mukaisesti. Exel tekee yhteistydta tarkeimpien toimittajiensa
kanssa, jotta heidan palvelunsa tayttavat ISO 9001-, ISO 14001- ja ISO 45001 -standardien
vaatimukset. Exelilla ei ole erityista politiikkaa, jossa kasiteltdisiin ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja ja toimia siihen sopeutumiseksi. Riskienhallintaa kasitellaan yleisella tasolla
riskienhallintapolitiikassa, jossa ei kuitenkaan erityisesti huomioida ilmastonmuutoksen hillintaa.
Riskienhallintapolitiikalla on kaksi paatarkoitusta: ei-toivottujen tapausten tai tulosten
tunnistaminen, vahentaminen ja estaminen seka aiempien tapausten tarkastelu ja muutosten
toteuttaminen tulevien tapausten estamiseksi tai vahentamiseksi. Politiikassa kuvataan
riskienhallinnan periaatteet, tehtavat ja vastuut, ja se koskee kaikkia yhtion toimintoja ja
tyontekijoita maailmanlaajuisesti. Exelin hallituksen vahvistama riskienhallintapolitiikka
tarkistetaan vuosittain, ja se on saatavilla yhtion intranetissa.

Exel Compositesin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa kasitelldan muun muassa Exelin yleisia
periaatteita ilmastonmuutoksen hillitsemisessa ja siihen sopeutumisessa. Siina todetaan, etta Exel
ottaa ymparistonakokohdat huomioon liiketoimintapaatoksia tehdessaan, pyrkii varmistamaan, etta
sen tuotteet, palvelut ja tuotanto edistavat kestavaa kehitysta, ja valttaa ymparisto- ja
terveysriskeja aiheuttavien materiaalien ja menetelmien kayttoa sopivien vaihtoehtojen ollessa
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saatavilla. Toimittajille tarkoitetuissa eettisissa liiketoimintaperiaatteissa kerrotaan Exelin
edellyttavan, etta toimittajat vahentavat toimintansa haitallisia vaikutuksia ymparistoon ja tekevat
jatkuvasti parannuksia vaikutusten vahentamiseksi. Eettiset liiketoimintaperiaatteet ja toimittajille
tarkoitetut eettiset liiketoimintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Exelin laatu-, ymparist6-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (QEHS) kertoo Exelin sitoutumisesta
suorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen ja haitallisten ymparistovaikutusten vahentamiseen. QEHS-
politiikka on yleisluonteinen, eika siina kasitella suoraan ilmastonmuutoksen hillintaa. Politiikka
kattaa kaikki yhtion toiminnot ja tyontekijat maailmanlaajuisesti. Sen hyvaksyy Exelin johtoryhma,
jolla on myds viime kaden vastuu politiikan toimeenpanosta. Politiikka julkaistaan yhtion
intranetissa, ja muut sidosryhmat saavat sen pyynnosta.

Exelin matkustuspolitiikka huomioi yhtion vastuullisuustavoitteet ja ilmastonmuutoksen hillinnan,
joihin pyritaan vahentamalla liikematkustuksen aiheuttamia paastoja. Matkustuspolitiikan
tarkoituksena on antaa selkeat ja yhteiset ohjeet asianmukaisista menettelyista ennen lilkkematkaa
ja sen jalkeen. Tavoitteena on parantaa matkustamiseen liittyvia menettelyja, edistaa turvallisia ja
vastuullisia matkustuskaytantoja seka yllapitaa kustannustehokkuutta. Liikematkojen on aina
oltava yhtidlle tarkoituksenmukaisia ja kustannustehokkaita. Keskeisia periaatteita ovat
tarpeettoman matkustamisen valttaminen ja matkustusvaihtoehtojen vertailu myos
vastuullisuuden nakokulmasta. Jos sallittua ja toteutettavissa, tyontekijoita kannustetaan
kayttamaan turvallista julkista liikennetta tai kimppakyyteja kollegoiden kanssa, harkitsemaan
sahkoajoneuvon kayttod, jos se on mahdollista, vertailemaan eri lentoyhtididen hiilidioksidipaastoja
ja valitsemaan paras vaihtoehto, jolla on vahiten paastoja, seka harkitsemaan ymparistomerkin
maailmanlaajuisesti. Sen on hyvaksynyt henkildstdjohtaja, joka on myos ylin politiikan
toimeenpanosta vastaava johtaja. Politiikka on saatavilla yhtion intranetissa. Energiatehokkuutta tai
uusiutuvan energian kayttoa ei nimenomaisesti kasitella missaan politiikassa.
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Ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvat tavoitteet

EXELIN TAVOITE

Tarjoamme vastuullisia,
turvallisia ja luotettavia
komposiittiratkaisuja, jotka
auttavat asiakkaita
sdastamaan resursseja ja
hillitsemaan
ilmastonmuutosta.

Vahennamme oman
toimintamme negatiivisia
ymparisto- ja
ilmastovaikutuksia.

YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

*Tavoitteissa viitataan markkinaperusteisesti laskettuihin paastoihin (market-based).
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Kasvihuonekaasupaastojen
(scope 1 ja 2)* vdhentdminen YK:n
asettamien tavoitteiden mukaisesti:

- Lyhyella aikavalilla, vuoteen 2030
mennessa: 50 % vahemman
kasvihuonekaasupaastoja
(Scope 1 & 2)

- Pitkalla aikavalilla, vuoteen 2050
mennessa: hiilineutraalius

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION

o

VUOSIKERTOMUS 2025
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1 RESPONSIBLE
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION

AND PRODUCTION

& |0 | &

EDISTYMINEN 2025

Scope 1- ja scope 2
-padstot olivat yhteensa
2,7 tuhatta tonnia.

Kasvihuonekaasupaastot
(scope 1 ja 2) vahenivit
53 % vuodesta 2018, jolloin

ne olivat 5,8 tuhatta tonnia.

CLIMATE
ACTION

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2024

Scope 1- ja scope 2
-padstot olivat yhteensa
3,7 tuhatta tonnia.

Kasvihuonekaasupaastot
(scope 1 ja 2) vahenivit
35 % vuodesta 2018,
jolloin ne olivat 5,8
tuhatta tonnia.

| KESTAVYYSSELVITYS
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TOIMET 2025

Toimet energiankulutuksen
vahentamiseksi ja
energiatehokkuuden parantamiseksi
jatkuivat kaikissa yksikoissa.
Suomessa 100 % ja Yhdysvalloissa 47
% kulutetusta sahkosta sisalsi
alkuperatakuun. Vuonna 2025 53 %
(2024: 29%) koko yhtion kdyttamasts
sahkosta oli alkuperatakuusahkoa.
Joensuun ja Kapfenbergin
aurinkovoimalat tuottivat energiaa 387
MWh (408 MWh).

Uusiutuvan energian osuus
energiankaytdsta oli 28 % (24 %).
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Exel Compositesin tavoitteena on vahentdd kasvihuonekaasupaastoja (scope 1 ja 2) YK:n
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Lyhyen aikavalin tavoitteena vuoteen 2030 mennessa on
kasvihuonekaasupadstojen vahentaminen 50 prosentilla, ja pitkan aikavalin tavoitteena on
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Exelin kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteisiin sisaltyvat vain scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastot, ja ne kattavat
kaikki konsernin yhtiot ja toimipaikat. Exel ei ole maaritellyt tavoitteessaan
kasvihuonekaasup&astojen luokkien (scope 1 ja 2) osuuksia tavoitteesta. Vuonna 2025 suurin osa
(82 %) scope 1- ja scope 2 -kokonaispaastdista oli scope 2 -paastoja.

Lyhyen aikavalin tavoitteen tavoitevuosi on 2030 ja pitkan aikavalin tavoitteen tavoitevuosi on 2050.

Tavoitteiden perusvuodeksi valittiin 2018, koska se oli viimeinen kokonainen vuosi ennen Covidia ja
siten edustaa hyvin Exelin suoriutumista. Yhdysvaltojen-toimintoja koskevien tietojen osalta
perusvuosi on 2019, koska se on ensimmainen vuosi, jolta on saatavilla koko vuoden tiedot vuonna
2018 tapahtuneen Yhdysvaltojen-yksikon oston jalkeen.

Yhtiolla ei ole Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden mukaista siirtymasuunnitelmaa, mutta
tarkoituksena on laatia ja ottaa kayttoon tallainen suunnitelma vuoteen 2028 mennessa. Tavoitteita
ei ole ulkoisesti varmennettu, eivatka ne perustu kiistattomaan tieteelliseen nayttoon. Exelin Scope
1 & 2 -kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteita ei ole asetettu ilmastoskenaarioiden
perusteella, koska yhtio ei ollut vield tehnyt skenaarioanalyysia asettaessaan tavoitteita vuonna
2023. Tavoitteita asetettaessa ja niiden saavutettavuutta arvioitaessa on huomioitu tuleva kehitys,
kuten asiakaskysynnan muutokset, saantely tai uusien teknologioiden kayttoonotto. Exel tavoittelee
strategiansa mukaisesti liikevaihdon kasvua, ja siksi myos tuotantomaarien arvioidaan kasvavan.
Yhtion arvion mukaan kasvutavoitteet eivat esta yhtiota saavuttamasta sen Scope 1 ja 2-
paastovahennystavoitteita. Scope 3 -paastoja ei oteta huomioon tassa arviossa.

Exel suunnittelee asettavansa tavoitteet Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen vahentamiselle
vaiheittain vuosien 2026-2027 aikana. Vahennystoimenpiteiden suunnittelu ja tavoitteiden
asettaminen alkavat sen jalkeen, kun Scope 3 -paastot on keratty ja laskettu vuodelle 2025 ja
lahtotaso on maaritelty.

Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet eivat liity mihinkaan tiettyihin yhtion politiikkojen
tavoitteisiin. Exelin strategiatyossa mukana olleita tyontekijoita lukuun ottamatta muut
sidosryhmat eivat ole olleet mukana paastovahennystavoitteiden asettamisessa.
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Ilmastonmuutoksen hillintdan liittyvat toimet ja resurssit

Vuosina 2018-2025 Exel vahensi Scope 1- ja 2-pdastoja 53 prosenttia vuoden 2018 5,8 tuhannesta
tonnista 2,7 tuhanteen tonniin vuonna 2025 (2024: 3,7), mik& osoittaa, ettd yhtié on saavuttamassa
tavoitteensa vahentaa kasvihuonekaasupaastoja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
aikataulussa.

Toimenpiteisiin paastojen vahentamiseksi ovat lukeutuneet muassa uusiutuvan energian kaytto
lammityksessa Suomessa, investoinnit aurinkovoimaloihin Suomessa ja Itavallassa, uuden A++-
energialuokan tehdasrakennuksen kayttoonotto Itavallassa seka hiilineutraalin sahkon kayton
varmistaminen ostamalla alkuperatakuita Suomesta. Vuonna 2025 yhtio pystyi vahentamaan
edelleen sahkonkayttoon liittyvia hiilidioksidipaastoja Yhdysvalloissa.

Vuonna 2025 uusiutuvan energian osuus energiankadytdsta oli 28 % (24 %). Vuonna 2025 Exel
Compositesin aurinkovoimalat Joensuussa ja Itdvallan Kapfenbergissa tuottivat noin 387 MWh/a
(408 MWh/a) uusiutuvaa energiaa. Mantyharjulla Exelin tehdasta ldmmitetdan kaukoldmmaolla,
jonka tuotannossa kaytetaan taysin uusiutuvia polttoaineita. Joensuussa yhtion kattilassa kaytetaan
taysin uusiutuvia puupelletteja.

Itavallassa sijaitseva tehdas kayttaa vain vedelld, tuulella, aurinkoenergialla ja biomassalla
tuotettua uusiutuvaa energiaa. Vuonna 2025 energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita jatkettiin
kaikissa yksikoissa muun muassa saatamalla ilmanvaihtoa ja valaistusta.

Toimien tehokkuutta seurataan vuosittain Scope 1- ja Scope 2 -paastolaskelmilla, joihin sisaltyvat
kaikki Exelin yksikot. Yksikot raportoivat paastonsa liiketoimintayksikolle, joka raportoi tulokset
konsernille, jossa laskelmat yhdistetaan. Exelin johtoryhma seuraa vuosittain suoriutumista
tavoitteisiin nahden. Scope 3 -paastot on laskettu ja niita on seurattu vuodesta 2025 alkaen. Exel
kaynnisti Scope 3 -paastojen laskennan ja valitsi paastolaskentatyokalun, joka otettiin kayttoon
vuoden 2025 aikana raportoinnin tueksi. Yhtio arvioi Scope 3 -paastojen raportointia vuodesta 2026
alkaen kaytettavissa olevan datan perusteella.

Vuosille 2025-2030 suunniteltuja toimia kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ovat muun
muassa yksikkojen energiatehokkuuden jatkuva parantaminen, fossiilisten polttoaineiden
korvaaminen uusiutuvilla, vihrean energian hyodyntaminen kaikkialla, missa se on taloudellisesti
toteutuskelpoista, seka hiilineutraalin sahkon kayton laajentaminen Suomen ulkopuolelle. Talla
hetkelld Exel etsii vaihtoehtoja hiilineutraalin energian kayton edistamiseksi myds Yhdysvalloissa,
Kiinassa ja Intiassa. Lyhyella aikavalilla Scope 1 & 2-paastojen vahentamistoimien painopisteena on
loytaa vihrean sahkon lahteita ndista maista. Talla toimenpiteelld voitaisiin tayttaa noin 90
prosenttia relevanttien Scope 2 -paastojen vahennystarpeesta. Paastovahennystavoitteiden
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suunnittelu saatiin paatokseen vuonna 2025, jonka jalkeen suunnitelmat voitaisiin mahdollisesti
toteuttaa vuosina 2026-2027. Suunnitelmiin sisaltyy Kiinaan rakennettu aurinkovoimalaitos, joka
asennettiin, mutta jota ei otettu kayttoon vuonna 2025. Tarvittaessa Exel harkitsee muun muassa
omia investointeja aurinkovoimaloihin tai vihrean energian ostamista paikallisilta tuottajilta.

Exel ei ole asettanut muita yksityiskohtaisia aikatauluja kunkin naista toimista
loppuunsaattamiselle eika kvantifioinut, mika kunkin paastovahennyskeinon odotettu
kokonaisvaikutus on kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden saavuttamisessa. Sen sijaan
Exel seuraa vuosittaista edistymista lineaarista vahennyspolkua vasten ja tekee tarvittavat
muutokset suunnitelmiinsa varmistaakseen, ettd suorituskyky pysyy kyseisen polun alapuolella (eli
taytta3 tai ylittad) sen. Yhtid aikoo julkistaa yksityiskohtaisemman etenemissuunnitelman
paastojensa vahentamiseksi asetettuaan tavoitteet Scope 3 -paastovahennykselle arviolta vuosien
2026-2027 aikana.

Tehtaiden energiatehokkuuden kehittaminen seka aurinkopaneelien mahdollinen kayttodnotto
muissa tehtaissa saattavat edellyttaa investointeja tulevaisuudessa.

Suunnitelman toteutuksessa kaytetaan tulorahoitusta ilman ulkoista rahoitusta.

Yhtion strategian mukaisesti Exel pyrkii saavuttamaan orgaanista kasvua suurissa ja nopeasti
kasvavissa seka vastuullisuuden ohjaamissa energiasiirtymaan ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa. Yhtio keskittyy yha enemman toimialoihin, joilla on vahva
kasvupotentiaali ja joissa tuotetarpeet ovat vakioidumpia ja volyymit suurempia. Tallaisia
toimialoja ovat esimerkiksi tuulivoima, rakentaminen ja infrastruktuuri seka kuljetus. Painotus on
linjassa EU:n taksonomian mukaisten toimintojen kanssa, jotka kuvataan EU:n taksonomiaa
kasittelevassa luvussa. Vuonna 2025 Kineco Exel India ajoi ylos Intiassa uuden tuotantolaitoksen,
joka palvelee tuulivoima-asiakkaita Intiassa ja maailmanlaajuisesti.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti
2024 2025 Tiedot energiaintensiteetistd (energian kokonaiskulutus liikevaihtoon suhteutettuna), joka liittyy
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla.
Hiilest3 ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 ° ad astovalkutuksittaa € avitia aloitia
Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 356 229 2024 2025
Maakaasusta perisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 2091 1907 Ilmastovaikutuksiltaan merkittdvien alojen toimintojen kokonaisenergiankulutus
(MWh) 18 997 17 755
Muista fossiilisista ahteista peridisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0 Liikevaihto toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavills aloilla, EUR 99613524 103 194 158
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkdn, ldmmon, 6483 5494 Liikevaihto ( ), EUR 0 0
hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) likevaihto {muut),
Fossiilisen energian kokonaiskulutus [MWh] 8929 7 629 Liikevaihto yhteens'ai. EUR (tlllnpaatos] 99 613 524 103 194 158
Energiaintensiteetti, MWh/EUR 0 0
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 47 43
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus 5 458 5 159
(MWh) Energiaintensiteetin maarittamisessa huomioidut ilmastovaikutuksiltaan merkittavat toimialat
Ydinvoimaan perustuvien lihteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 29 29 sisaltavat kaikki Exelin toiminnot.

Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (sek3 biologista alkuperaa
oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin 1661 1531
olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,

lAmmon, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 2690 i/
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 260 309
energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 4611 4967
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 24 28
Energian kokonaiskulutus (MWh) 18 997 17 755

EXEL COMPOSITES 0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025 KESTAVYYSSELVITYS | 52



exel

COMPOSITES

| SISALLYS

Kasvihuonekaasujen scope 1- ja scope 2 -bruttopaastot ja kokonaispaastot

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

| KESTAVYYSSELVITYS | TILINPAATOS

TAKAUTUVA VALITAVOITTEET JA TAVOITEVUODET
. o .
Perusvuosi 2018 2024 2025 Muutos % 2025 2030 2050 Vuotuinen %-tavoite /

perusvuosi

SCOPE 1 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT

Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopiistot (tC02-ekv.) 904 553 469 -15,1 -30 % -50 % -100 % 4,17

Saan.neltyjen paast"o"kal.{!)pajarjestelr.nlen piiriin kuuluvien scope 1 - n/a n/a n/a n/a

kasvihuonekaasupiistojen prosenttiosuus (%)

SCOPE 2 -KASVIHUONEKAASUPAASTOT

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopiistot (tC02- 5 741 2952 2738 72

ekv.)

I[(t?:;vzltl:::;ekaasmen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot 4 888 319 2205 310 30% 509% 100 % 417

Lukujen raportointiperiaatteet

Raportoidut tiedot perustuvat Exelin toiminnan mitattuun energiankulutukseen seka joko
toimittajilta tai kansallisista tietopankeista kerattyihin paastokertoimiin. Energiankulutus lasketaan
energiantoimittajien laskujen perusteella. Tiedot on konsolidoitu konsernitasolla. Exelin paikalliset
controllerit hankkivat paastotiedot toimittajilta vuosittain. Kukin mittari perustuu GHG Protocol -
metodologiaan ja on paastolaskenta-alustan validoima.

Vuonna 2025 biogeenisia paastdja yhteensa 664,9 tC02, joista 546,3 tCO2 oli Scope 1 ja 118,6 tC02
oli Scope 2. Biogeenisia paastoja lasketaan erikseen Exelin kahdessa yksikossa Suomessa.
Mantyharjussa paikallinen kaukolampoverkko kayttaa polttoaineena metsatalouden tahteita ja yhtio
kayttaa puupelletteja omassa kattilassaan Joensuussa. Keski-Euroopassa kdytetaan maakaasua
seka mahdollisesti biogeenisesti tuotettua metaania, mutta maaria ei ole laskettu.
Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa on kaytetty maiden tilastoviranomaisten, kuten
esimerkiksi Tilastokeskuksen, polttoaineluokitusta.

Exel ei raportoi Scope 3 -paastoja, eika siksi voi mydskaan raportoida kasvihuonekaasujen
bruttopaastojen intensiteettia, koska se edellyttaisi kasvihuonekaasujen kokonaispaastojen
laskemista.
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Laskelmat sisaltavat estimaatteja. Kestavyysselvityksessa annettavat tiedot koskevat samaa
raportoivaa yritysta kuin tilinpaatos.

Projekteja ei rahoiteta paastohyvityksilla. Exelilla ei ole kaytossaan sisaisia hiilen
hinnoittelujarjestelmia.

Exel ei raportoi olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia, silla yhtio hyodyntaa alle 750 tyontekijan
yrityksille tarkoitettua vaiheittaisen kayttoonoton vaihtoehtoa kestavyysselvityksen ensimmaiselta
laatimisvuodelta.

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteisten Scope 2 -bruttopaastojen (tC02-ekv.) laskennassa
kaytettyjen paastokertoimien lahde on muuttunut verrattuna vuoteen 2024. Vuonna 2025 Exel otti
kayttoon ulkoisen paastolaskenta-alustan, joka hyodyntda eri paastokerroinlahteita kuin yhtion
vuonna 2024 kayttama manuaalinen laskenta. Vertailukelpoinen vuoden 2024 luku uusilla
padstokertoimilla esitetaan taulukossa. Viime vuonna raportoitu maara oli 4 363 tCO2-ekv.
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Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

Resurssien sisdanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

Kierrattamattomien materiaalien, kuten hartsien ja kuitujen, kaytto lisaa neitseellisten resurssien
kysyntaa.

Vaihtoehtoisten, vastuullisten raaka-aineiden kayttoa tuotannossa tutkitaan ja arvioidaan osana
Exelin kiertotaloushanketta. Naihin kuuluvat biopohjaiset hartsit ja kuidut, kuten pellava, seka
neitseellisten ja kierratettyjen raaka-aineiden yhdistelmat. Biopohjaisia raaka-aineita on Exelin
tarjonnassa jo talla hetkella.

Ostettujen uusien materiaalien maaraa pyritaan vahentamaan kierrattamalla mahdollisuuksien
mukaan tuotannossa hartsin ja liuotinten ylijaamia.

Markkinatrendit ja saannokset saattavat kannustaa asiakkaita pyytamaan tuotteita, joiden
kiertotalousaste on korkeampi.

Biopohjaisten raaka-aineiden hinta on usein korkea, koska tuotantomaarat ovat pienia.
Kestavia raaka-aineita sisaltavien tuotteiden kasvava markkinakysynta yhdessa korkeamman
hinnan kanssa voi aiheuttaa riskin kannattavuudelle.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Kestavien ja korjattavien materiaalien kaytto vahentaa tuotevaihtojen ja neitseellisten materiaalien
tarvetta. Exel edistaa kiertotaloutta suunnittelemalla kierratettavia ja pitkaikaisia tuotteita.

EU:n saadokset ja direktiivit edellyttavat tuotteiden kiertotalousasteen lisaamista ja tiukempia
vaatimuksia kiertotaloudelle. Mikali yhtiolla ei ole soveltuvia mittareita, joilla se voisi osoittaa
positiivisen vaikutuksensa ja kiertotaloutta koskevat aloitteensa, voi tama olla mahdollinen riski
yrityksen arvolupaukselle.

Jatteet

kierratetylle komposiittimateriaalille on vain vahan kaupallista kayttoa.

Jatteiden vahentaminen: vuonna 2025 Exelin komposiittijatteests 46 % (2024: 68 %) kaytettiin
energiantuotannossa ja 28 % (28 %) kierratettiin. Muutos vertailukaudesta selittyy pddosin
Yhdysvaltojen tuotantoyksikossa lisaantyneella kaatopaikalle toimitetulla jatteella.
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TYYPPI

Todellinen
kielteinen vaikutus

Todellinen
myonteinen
vaikutus

Mahdollinen
vaikutus

Riski

Todellinen
myonteinen
vaikutus
Mahdollinen riski

Todellinen
kielteinen vaikutus

Todellinen
myonteinen
vaikutus

SIJAINTI JA AIKAHORISONTTI

Oma toiminta ja arvoketju,
pitka aikavali

Oma toiminta ja arvoketju,
pitka aikavali

Oma toiminta

Arvoketjun loppupag, pitka
aikavali

Arvoketjun loppupaa

Oma toiminta, lyhyt aikavali

Oma toiminta ja
arvoketju
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HALLINTA

Tutkimushankkeet fossiilittomien
vaihtoehtoisten materiaalien
kehittamiseksi yhteistyossa
toimittajien kanssa

Tutkimusta tuotteiden
ominaisuuksien ja kestavyyden
parantamiseksi

Tuotekehitysta yhteistyossa
asiakkaiden kanssa

Tehokas tuotanto ja

tuotteiden kehittaminen tiiviissa
yhteistydssa asiakkaiden kanssa
vastaamaan heidan tarpeitaan
tarpeettoman jatteen
valttamiseksi

Jatteiden vahentamistavoitteet ja
jatteiden hallintaprosessi
Investoinnit kierratyslaitteisiin ja
tehtaiden tietotaitoon

Yhteisty0 asiakkaiden,
toimittajien, kumppaneiden ja
muiden alan toimijoiden kanssa
uusien kierratysratkaisujen
loytamiseksi
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Resurssien kaytto ja kiertotalous

Samat ominaisuudet, jotka tukevat komposiittien valintaa vaihtoehtoisten materiaalien sijaan -
esimerkiksi kestavyys ja vahvuus - asettavat myos rajoituksia komposiittien kierratettavyydelle.
Exel osallistuu alan hankkeisiin, joissa edistetaan komposiittien kierratysta, ja huomioi
kierratettavyyteen vaikuttavat asiat jo tuotteen suunnitteluvaiheessa. Komposiittien kierratysta ja
uudelleenkayttda varten on jo olemassa prosesseja, ja yksi yleisimmista on komposiittimuovin
kayttd sementin tuotannossa. Vaikka komposiittien paikallisessa kierratyksessa on edelleen useita
rajoitteita, olemassa olevia teknologioita otetaan kayttoon, ja kehitteilla on myos uusia
teknologioita, joiden odotetaan saavuttavan teknisen ja taloudellisen kypsyyden tulevan
vuosikymmenen aikana.

Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Vuonna 2025 Exel otti kayttodn konsernin vastuullisuuspolitiikan, joka maarittaa luonnonvarojen
kayttoa ja kiertotaloutta koskevat periaatteet. Politiikka koskee kaikkia tyontekijoita seka kaikkia,
jotka tyoskentelevat Exel Compositesin lukuun tai edustavat yhticta.

Politiikassa Exel sitoutuu kayttamaan luonnonvaroja vastuullisesti ja kehittamaan
resurssitehokkaita toimitusketjuja, mukaan lukien jate- ja tahdepohjaisten raaka-aineiden kayton
lisdaminen seka kiertotalouden edistaminen.

Politiikkaa toteutetaan innovoinnin seka jarjestelmallisen, tieteeseen perustuvan tutkimus- ja
kehitysty6n (R&D) avulla, mukaan lukien elinkaariarviointi (LCA), kasvihuonekaasupaastéjen
laskenta ja ongelmanratkaisu, jotka tukevat Exelin kestavan kehityksen toimia ja jatkuvaa
parantamista. Yhtio noudattaa kaikkia soveltuvia saantelyvaatimuksia, yhtion periaatteita seka niita
vapaaehtoisia ohjelmia, joihin se on sitoutunut, ja soveltaa naista tiukempaa silloin, kun ne
poikkeavat toisistaan.

Toteutusta koordinoi teknologia- ja vastuullisuusjohtaja (SVP, Technology and Sustainability).
Politiikasta viestitaan sisaisesti ja asianmukaisille toimittajille, ja edistymista seurataan yhtion
keskeisten vastuullisuustavoitteiden perusteella. Politiikka tarkistetaan vuosittain.
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EXELIN TAVOITE

Tarjoamme vastuullisia, turvallisia
ja luotettavia komposiittiratkaisuja,
jotka auttavat asiakkaita
sadstamaan resursseja ja
hillitsemaan ilmastonmuutosta.

Vahenndmme oman toimintamme
negatiivisia ymparisto- ja
ilmastovaikutuksia.

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Kaatopaikkajatteen nollaaminen
vuoteen 2028 mennessa

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

INDUSTRY, INNOVATION 1

1 CLIMATE
AND INFRASTRUCTURE

ACTION
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EDISTYMINEN 2025

Vuonna 2018
kaatopaikalle paatyi noin
2 500 tonnia jatetta ja
vuonna 2024 noin 672
tonnia, mika merkitsee

73 prosentin vahennysta.
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2024

Vuodelle 2028 asetettu
tavoite on lahes
saavutettu:

Vuonna 2018
kaatopaikalle paatyi noin
2 500 tonnia jatetta ja
vuonna 2024 noin 19
tonnia, mika merkitsee

99 prosentin vahennysta.
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TOIMET 2025

o  Exel kierratti yli 70 prosenttia

e  Yhtio lisasi vuonna 2024 aloitettua
biopohjaisten hartsien kayttoa kaupallisessa
mittakaavassa.
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Kaatopaikkajatteen nollaamistavoitteeseen liittyvaa komposiittijatteen kierratysta edellytetaan
laissa, ja myos asiakkaat odottavat sita Exelilta. Suomen lainsaadanto on vuoden 2016 alusta
lahtien kieltanyt yli 10 prosenttia orgaanisia aineksia sisaltavan jatteen viemisen kaatopaikalle.
Exel paatti ottaa kayttoon kaatopaikkajatteen nollaamistavoitteen maailmanlaajuisesti vuonna 2018,
ennakoiden samankaltaisten maaraysten voimaantuloa myds muissa maissa. Kaatopaikkajatteen
nollaamisen tavoitevuosi on 2028, ja tavoitteen saavuttamista verrataan perusvuoteen 2018.

Kaatopaikkajatteen nollaamisen tavoitteet liittyvat resurssien ulosvirtauksiin ja erityisesti
jatehierarkian kierratysosaan. Exel ei ole asettanut numeerisia tavoitteita kierratettyjen tai
biopohjaisten materiaalien kaytolle. Kaatopaikkajatteen nollaaminen on ainoa mitattavissa oleva,
tuloskeskeinen tavoite, joka liittyy suoraan resurssien kayttoon ja kiertotalouteen. Lisaksi Exelin
tarkein operatiivinen tehokkuustavoite on vahentaa toiminnan aikana syntyvaa jatetta ja
komposiittijatetta, joita syntyy vaistamatta osana normaalia tuotantoprosessia.

Exel on myos asettanut konsernitason tavoitteen, jonka mukaan 100 prosenttia tutkimuksesta
keskittyy kestaviin komposiittiratkaisuihin. Vuodesta 2024 eteenpain kaikkia kaynnistettyja uusia
hankkeita on arvioitu taman tavoitteen perusteella. Kyseessa on pitkan aikavalin tavoite, mutta sille
ei ole asetettu tavoitevuotta. Kaikki vuonna 2025 aloitetut uudet tutkimushankkeet ja kuusi
kahdeksasta kaynnissa olevasta tutkimushankkeesta arvioitiin kestavan kehityksen aiheiksi.

Exel ei ole asettanut numeerisia tavoitteita kiertotalousajattelun lisaamiselle tuotesuunnittelussa,
kiertotalousmateriaalien kayton lisdamiselle, neitseellisten raaka-aineiden kayton vahentamiselle,
vastuulliselle hankinnalle tai uusiutuvien resurssien kaytolle. Yhtio kuitenkin pyrkii asettamaan
nama tavoitteet tulevaisuudessa ja huomioimaan soveltuvin osin asiaankuuluvan tieteellisen
nayton seka kaytettavissa olevat menetelmat. Uusiutuvien materiaalien kayttoa tutkitaan yhdessa
toimittajien kanssa, mika edistaa vastuullista hankintaa ja uusiutuvien resurssien kayttoa.

Kaatopaikkajatteen nollaamistavoitetta ja toiminnasta syntyvan jatteen maaraa seurataan
kuukausittain tuotantoyksikoissa, ja niista raportoidaan teknologia- ja vastuullisuusjohtajalle seka
Exelin johtoryhmalle. Teknologia- ja vastuullisuusjohtaja seuraa vuosittain tavoitetta kohdistaa
kaikki tutkimus kestaviin komposiittiratkaisuihin. Han raportoi tuloksista Exelin johtoryhmalle.

Tavoitteet ovat konsernitason tavoitteita, ja ne kattavat kaikki konsernin yksikot. Muut sidosryhmat
kuin tyontekijat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Kehitysprojektit toteutetaan
budjetista. Keskipitkalla aikavalilla on mahdollista, ettd investoinnit ovat tarpeen tavoitteiden
saavuttamiseksi.
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
Resurssien sisaanvirtaukset

Exel Compositesin valmistamat komposiitit koostuvat lujitteista (pa3asiassa lasikuitu ja hiilikuitu) ja
hartsista (polyesteri, vinyyliesteri, epoksi). Lisdaineita, kuten vériaineita ja UV-stabilointiaineita,
kaytetaan tuomaan lisaominaisuuksia. Erityyppisten lujitteiden ja hartsien yhdistaminen antaa
tuloksena olevalle komposiitille halutut kemialliset, fyysiset tai mekaaniset ominaisuudet.
Komposiittien elinkaaren aikainen ymparistdvaikutus vaihtelee kaytettyjen materiaalien mukaan.
Esimerkiksi hiilikuitu on lasikuitua kevyempaa ja jaykempaa, milla saavutetaan suurempi
polttoainesadsto komposiittien kayttoian aikana. Hiilikuidun tuotanto on kuitenkin erittain
energiaintensiivista.

Exelin liiketoimintamalli perustuu kemiallisten raaka-aineiden kasittelyyn komponenteiksi. Exel
hankkii erilaisia materiaaleja, kuten lasikuitua, hiilikuitulankaa ja kuitulujitekankaita, 6ljypohjaisia
hartseja, lisdaineita ja tayteaineita seka pakkausmateriaaleja. Polyesteri- ja vinyyliesterihartsit
sisaltavat liuottimia, kuten styreenia. Lisaksi Exel kayttaa asetonia puhdistukseen. Exelin toimittajat
tuottavat lasikuituja sulattamalla mineraaleja muiden epdorgaanisten aineiden kanssa. Hiilikuitu
valmistetaan lampokasittelylld hapetetusta ja hiillytetysta synteettisesta prekursorista (esim.
polyakryylinitriilistd, PAN). Muita toimittajien tuotannoissaan kdyttamia raaka-aineita ovat raakadljy
ja kalsiumkarbonaatti seka puu- ja metsapohjaiset materiaalit pakkauksissa.

Exel Compositesin komposiittien tuotanto perustuu talla hetkella padasiassa neitseellisiin
materiaaleihin. Jotkin kuituvalmistajat kayttavat kierratettya kuitujatetta. Komposiittien
uudelleenkaytto on rajallista, ja tarkein kierratysreitti on niiden kayttd sementin valmistuksessa.
Myos uudelleenvalmistettujen komposiittikomponenttien uudelleenkaytto on rajallista. Tuotteiden ja
pakkausten kierratettavan sisallon osuus on lahemmas nolla prosenttia. Komposiittijatteen
keraamisen ja kasittelyn rajoitukset tarkoittavat, etta kayttoikansa lopussa olevista tuotteista
kierratetaan pieni osa.

Exel tutkii, testaa ja arvioi aktiivisesti vaihtoehtoisten, kestavien raaka-aineiden kayttoa. Tyo jatkuu
strategiakaudella 2024-2028 ja pitaa sisaltda muun muassa biopohjaisia hartseja ja kuituja seka
neitseellisten ja kierratettyjen raaka-aineiden yhdistelmia. Osittain biopohjaiset hartsit otettiin
kaupallisesti kayttoon jo vuonna 2024, ja niiden kaytto laajentui vuonna 2025. Biopohjaisia kuituja,
kuten pellavaa, juuttia ja hamppua, kaytetaan jo jossain maarin tuotannossa. Kehitystyota ja
ulkopuolista tutkimusta on kdynnissa korkeamman teknisen kypsyyden saavuttamiseksi.
Kaupallinen kaytto riippuu laajalti asiakkaiden hyvaksynnasta.
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Vuosina 2024-2025 useita osittain biopohjaisia tyydyttymattomia polyestereita on otettu kayttoon
laajamittaisessa tuotannossa, ja niissa hartsin glykolikomponentti on korvattu biopohjaisella
glykolilla. Tama vahentaa riippuvuutta hiilivetypohjaisista raaka-aineista.

Komposiittien tuotanto ei ole vesi-intensiivinen prosessi Exelin omassa tuotannossa. Vetta
kaytetaan paaasiassa saniteettitarkoituksiin ja vahaisessa maarin jaahdytykseen, jossa vesi
kaytetaan uudelleen suljetussa kierrossa.

Resurssien ulosvirtaukset

Exel Composites edistaa kiertotaloutta suunnittelemalla kierratettavia ja pitkaikaisia tuotteita.
Esimerkiksi tuuliturbiineille tyypillinen kayttoika voi olla 20-25 vuotta ja ikkunaprofiilien jopa 30-50
vuotta. Kunkin tuoteryhman kestavyytta suhteessa toimialan keskiarvoihin ei talla hetkella voida
maarittaa. Exel toimittaa profiileja useille asiakkaille, joiden takaama kayttoika tuotteilleen
vaihtelee asiakkaiden omien johtopaatosten perusteella. Tasta syysta Exel ei julkista tuotteidensa
kayttoian pituuteen liittyvia takuita. Myos kilpailevien materiaalien kohdalla tilanne on
samankaltainen, ja niiden elinian pituus riippuu valmistajan antamasta tiedosta.

Komposiittien keveydesta on hyotya esimerkiksi kuljetuksissa, silla se vahentaa
polttoainekustannuksia ja hiilidioksidipaastdja. Komposiittikomponentit tarvitsevat vahemman
huoltoa kuin muut materiaalit, kuten teras, eika niita tarvitse vaihtaa tai huoltaa usein, jolloin
neitseellisia resursseja tarvitaan vahemman ja jatetta syntyy vahemman. Tuotteiden pidempi
kayttoika ja pienempi huoltotarve vahentavat tuotekohtaisia paastoja ja siten
kokonaishiilijalanjalkea lopputuotteen elinkaaren aikana.

Komposiitit ovat erittain kestavia, mika johtaa pitkaan kayttoikaan. Kayttoikaa voidaan yha edelleen
pidentaa huollolla, kuten muun muassa ikkunanpuitteiden pinnoituksella ja maalauksella.
Mekaanisia vaurioita voidaan korjata ammattimaisesti, ja korjauksia tehdaankin paivittain meri- ja
kuljetusteollisuudessa, jossa komposiitit ovat olleet kaytdssa jo pitkaan. Jopa suurten pinta-alojen
korjaukset ovat mahdollisia, vaikkakaan ne eivat aina ole kaupallisesti kannattavia. Jokainen
korjaustoimenpide arvioidaan aina tapauskohtaisesti.

Jatteet

Tuotteita kehitetaan enimmakseen tilauksesta ja tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden kanssa, joten
raaka-aineiden kaytto on mahdollisimman tehokasta. Lisaksi jatkuvatoiminen tuotanto on
tehokasta, ja tuotevaihdot ja tarpeettomat seisonta-ajat ovat vahaisia. Jatteiden syntymista ei
kuitenkaan voida valttaa komposiittien tuotannossa. Jatetta syntyy tuotannon kaynnistyksen ja
lopettamisen yhteydessa. Myos materiaaleja, jotka eivat tayta laatuvaatimuksia, on ajoittain
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havitettava. Materiaalien suojaksi tarvitaan pakkauksia, ja materiaalien kayton myota
pakkausmateriaaleista tulee jatetta. Liuottimia kaytetaan koneiden ja tyokalujen puhdistukseen, ja
syntyva jate seka kaytetty liuotin ovat jatemateriaaleja, jotka kierratetaan tai tislataan
toimipaikoissa tai yhteistyossa palveluntarjoajan kanssa. Kierratetyt liuottimet voidaan taman
jalkeen kayttaa uudelleen.

lasikuitua, hiilikuitua, 6ljypohjaisia hartseja (polyesteri- ja vinyyliesteri), lis3aineita ja tdyteaineita.
Pakkausmateriaaleista syntyvan jatteen joukossa on pahvia, paperia ja metallia.

Exelilla on tavoitteet jatteen vahentamiselle ja kaytdssa on jatteidenkasittelyprosessi. Kaikille
tehtaille on annettu tavoitteeksi jatteen vahentaminen, ja jatemaaria seurataan ja niista
raportoidaan kuukausittain. Tehtaat ovat investoineet kierratyslaitteisiin ja tietotaitoon. Jatteet
lajitellaan, ja tehtaissa on opastusta seka tiukka paikallinen valvonta. Profiileja varten on
telamurskaimia ja pahvia ja muovia varten puristimia ja paalaimia. Pahvin, paperin ja metallin
lisaksi joissain yksikoissa kierratetdan muovia. Exel tekee myds yhteistyota asiakkaidensa kanssa
loytaakseen kevyempia pakkausratkaisuja ja ratkaisuja pakkausten uudelleenkayttoon ja
kierratykseen.

Vuonna 2025 Exelin komposiittijatteestd 46 % (2024: 68 %) hyddynnettiin energian
uudelleenkdytdssd, 28 % (28 %) kierritettiin ja 23 % toimitettiin kaatopaikalle. Kaatopaikalle
toimitetusta jatteesta valtaosa syntyi Yhdysvalloissa sijaitsevassa tuotantoyksikossa.
Valmistusyksikoissa Itavallassa, Kiinassa, Intiassa, Belgiassa ja Isossa-Britanniassa ei tuotettu
yhtaan kaatopaikkajatetta vuonna 2025. Naiden yksikoiden komposiittijate kierratettiin tai kaytettiin
uudelleen energian tuotannossa.

Komposiittien kierrdtys sementintuotantoon

Komposiittien kierratys on ollut haastavaa, silla materiaali on yleensa erittdin kestavaa seka
mekaanisesti etta kemiallisesti. Komposiittikomponentit voidaan kierrattaa, ja kierratystapa riippuu
materiaalin koostumuksesta.

toteuttamiskelpoinen kierratysmenetelma on rinnakkaisprosessi sementin tuotannossa. Tassa
vaylassa komposiittijatetta voidaan kayttaa sementtiklinkkerin valmistukseen.

Exel on ollut yksi keskeisista toimijoista Muoviteollisuus ry:n johtamassa KiMuRa-projektissa, jossa

Exelin tehtailla Suomessa hyodynnetdaan sementin valmistuksen rinnakkaisprosessissa.
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Prosessissa elinkaarensa lopussa olevat komposiitit hyddynnetaan mineraaliraaka-aineena (noin
2/3) ja energian talteenotossa (noin 1/3), mika vidhent33 tehokkaasti hiilidioksidin
kokonaispaastoja. Komposiitit lajitellaan tarkasti niiden alkuperapaikassa sen varmistamiseksi, etta
haitallisia aineita ei paady kierratyspolttoaineen tuotantolaitokseen ja sementtiuuniin. Komposiitti
toimitetaan Kuusakoski Oy:lle, joka kiertotalouden toimijana kasittelee ja jauhaa keratyn
komposiittijatteen. Finnsementti Oy hyodyntaa murskatun komposiitin omassa sementin
valmistustoiminnassaan. Exel tutkii myos muissa toimintamaissa mahdollisuuksia kehittaa
samankaltaisia prosesseja, joissa komposiitit voidaan kierrattaa sementintuotantoon.

Rinnakkaisprosessissa lasikuitukomponentin kierratysaste on yli 70 %, ja hartsikomponentti
poltetaan prosessin polttoaineeksi (energian talteenotto).

Exelin kayttamat pakkausmateriaalit ovat padasiassa uudelleenkaytettavia metallisia
varastointitelineita, puisia kuormalavoja, pahvia ja pakkausmuoveja. Pakkausmateriaalit on
valmistettu materiaaleista, jotka voidaan kierrattad, tai ne ovat metallihakkeja, joita kierratetaan
kaytossa. Exelilla ei ole tietoa pakkausten kierratysasteesta, koska asiakkailta ei ole saatavilla
riittavasti tietoa heidan toiminnastaan pakkausmateriaalien kierratyksessa.

Hiilikuitukomposiitit kierratetaan padasiassa pyrolyysiprosessilla, jossa hartsi poistetaan ja kuidut
kierratetaan. Kierratettyja kuituja kaytetaan paaasiassa lyhytkuituina eri sovelluksissa. 68 %
materiaalista (painon mukaan) kierratetaan.

Vuonna 2024 Exel aloitti yhteistyon Fairmatin kanssa hiilikuitujatteen kierron sulkemiseksi. Fairmat
kierrattaa Exel Compositesin hiilikuitukomposiittijatteen Exelin kahdesta suomalaisesta tehtaasta
tuotantolaitoksellaan Ranskassa ja valmistaa siita toisen sukupolven CFRP-lastuja, jotka ovat
erittain suorituskykyisia komposiittielementteja. Prosessijatteen onnistunut kierratys avaa
mahdollisuuksia kierrattaa elinkaaren lopussa syntyvat jatteet myos Exelin asiakkailta.

Tulevaisuuden suunnitelmat

Exel etsii aktiivisesti yhteistyokumppaneita komposiittimateriaalien kierratykseen kaikilta alueilta,
joilla yhtiolla on toimintaa. Lasikuitukomposiittien osalta tamanhetkinen painopiste on kierrattaa
jate sementin valmistuksessa rinnakkaisprosessin kautta, koska se on mahdollista teollisessa
mittakaavassa. Hiilikuitukomposiittien osalta kuitujen erottaminen pyrolyysin avulla on yleisin
kierratysreitti, mutta jo nyt osa kierratyksesta tehdaan menetelmilla, joissa komposiitti kierratetaan
kokonaan takaisin komposiitiksi. Lisaksi Exel osallistuu aktiivisesti tutkimukseen, jossa kehitetaan
ja otetaan kayttoon uusia prosesseja komposiittien kierrattamiseksi. Tavoitteena on pystya
kierrattamaan materiaali kokonaan takaisin raaka-aineiksi, jotka soveltuvat uusien komposiittien
valmistukseen. Prosessiin kuuluu hartsien erottaminen kuiduista ja lasikuidun tapauksessa sen
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sulattaminen uudelleen uuden lasikuidun muodostamiseksi. Tutkimuksessa perehdytaan myos
hartsien kemialliseen kierratykseen. Tutkimusvaiheen jalkeen on odotettavissa, etta useat
kilpailevat ratkaisut saavuttavat teknisen ja kaupallisen kypsyyden. Kun ne ovat kaupallisesti
saatavilla, Exel aikoo ottaa kayttoon nama uudet kierratystavat jatevirroilleen. Suunnitelmiin
sisaltyy viela merkittavaa epavarmuutta, minka vuoksi niille ei ole viela asetettu tarkempia
tavoitteita tai aikataulua.
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Resurssien sisaanvirtaukset Resurssien ulosvirtaukset
Raaka-aineiden sisaanvirtaus mukaan lukien niiden yksikks 2025 2024 2025 2024
pakkaukset
Tavanomaiset jatteet, tonnia
Biohartsi tonnia 2144 39,5
Kierratys 834 747
Puupakkaukset tonnia 764,7 2389,0
. i o o . Muut hyodyntamistoimet 1375 1808
Biologisten materiaalien kokonaispaino tonnia 979,1 2 428,5
- T A Kaatopaikalle sijoittaminen 672 19
Lujitemateriaalit tonnia 6802,0 10189,8
Hartsit tonnia 24793 34359 Tavanomaiset jatteet yhteensd, tonnia 2 881 2574
Muut materiaalit ja pakkaukset tonnia 1633,0 19851 Vaaralliset jatteet, tonnia
Teknisten materiaalien kokonaispaino tonnia 10 914,2 15610,8 Poltto 17 0
Materiaalien kokonaispaino tonnia 11893,3 18 039,2 Muu loppukasittely 67 70
Valmistukseen kaytettyjen kestavasti hankittujen % 0 0 Vaaralliset jitteet yhteensd, tonnia 85 70
. . . . 0
biologisten materiaalien osuus Jiite yhteens, tonnia 2966 2 b4
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien osuus % 0 0 Kierrattamaton jite yhteensi 757 89
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien paino  tonnia 0 0 Kierrattimattsman jatteen osuus, % % 3
Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja Exel on tunnistanut tuotannossaan seuraavat jitetyypit:

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset o o ) ) . L } o
e Kierratettavia materiaaleja ovat metalli, pahvi, muovi, paperi, biojatteet seka komposiitit

Exel on paattanyt jattd3 taman tiedon pois Euroopan komission hyvaksyméan “Quick Fix” delegoidun sementin tuotantoon. Muihin hyGdyntamistoimiin kuuluu vaarattomien jatteiden
asetuksen mukaisesti. toimittaminen energian uudelleenkayttoon.
Mittareiden raportointiperiaatteet e  Kaatopaikkajate on jatettd, jota ei voi kierrattaa tai kayttaa uudelleen ja joka ei ole

vaarallista.
Materiaalien painoja yllapidetaan toiminnanohjausjarjestelmassa. Osa materiaaleista ostetaan
painoyksikoissa ja painot ovat varmistettavissa lahetysdokumenteista seka toimittajien laskuilta.
Toimittajat antavat erikseen painotiedot niille tuotteille, jotka ostetaan muussa kuin
painoyksikoissa. Mikali toimittaja ei anna painotietoja, niin tuotteet punnitaan Exelin tehtaalla, ja
yhden ostoyksikon paino tallennetaan muuntokertoimeksi toiminnanohjausjarjestelmaan. Jatetiedot
on laskettu jatelaskujen perusteella, jotka on saatu jatehuollosta vastaavilta palveluntarjoajilta.
Vaarallisia kemikaaleja on kasiteltava laissa saadetylla tavalla.

e  Muu loppukasittely koskee vaarallisia jatteita.

Paikalliset controllerit raportoivat kuukausittain jatemaarat kilogrammoina konsernin tiedot
yhdistavaan jarjestelmaan. Controllerit keraavat tiedot paikallisen ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusfunktion avustuksella tai suoraan jatehuoltoyrityksen raporteista.
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EU-taksonomian mukainen raportointi

EU-taksonomia lyhyesti

EU-taksonomia on luokitusjarjestelma, joka listaa ympariston kannalta kestavat taloudelliset toiminnat eli
ne, jotka edistavat merkittavasti yhta tai useampaa EU:n kuudesta ymparistotavoitteesta. Samanaikaisesti ne
eivat saa aiheuttaa merkittavaa haittaa ymparistétavoitteille (‘ei merkittdvaa haittaa’ -periaate, DNHS) ja ne
tulee toteuttaa tyo- ja ihmisoikeuksia koskevien vahimmaistason suojatoimien mukaisesti.
Ympdristotavoitteet ovat: a) ilmastonmuutoksen hillintd; b) ilmastonmuutokseen sopeutuminen; c)
vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu; d) siirtyminen kiertotalouteen; e)
ympériston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentdminen; ja f) biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.

Madritelmat
EU-taksonomiassa on tarkat kriteerit, jotka maarittelevat mita tarkoittavat merkittava edistaminen ja "ei
merkittavaa haittaa’.

o Taloudellista toimintaa pidetasn taksonomia- eli LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISENA, kun se l6ytyy
EU-taksonomian luokituksista.

e Kun toiminta on luokitusjarjestelmakelpoista ja lisaksi noudattaa 'ei merkittavaa haittaa’ - periaatetta
seka vahimmaistason suojatoimia ja tayttaa teknisia arviointikriteereita koskevat vaatimukset, sita
pidetédan taksonomian eli LUOKITUSJARJESTELMAN MUKAISENA.

e Taloudellinen toiminta voi olla MAHDOLLISTAVAA TOIMINTAA, kun se mahdollistaa suoraan sen, etta
muulla toiminnalla edistetdgan merkittavasti yhta tai useampaa EU:n ymparistotavoitteista.

e Toiminta voi olla SIIRTYMATOIMINTAA, kun se tukee siirtymista ilmastoneutraaliin talouteen.

Exel Compositesin luokitusjarjestelmakelpoiset ja -mukaiset toiminnot

Exel Compositesin paaasiallinen toimiala, eli komposiittien tai kuitulujitteisten muovien valmistus ei
itsessaan loydy tamanhetkisesta EU-taksonomiasta. Tama johtuu siita, etta Exelin tuotteet ovat
usein sen asiakkaiden - tai asiakkaiden asiakkaiden - lopputuotteen komponentti tai osa. Nain ollen
nykyinen EU-taksonomia listaa padosin asiakkaiden taloudellisia toimintoja. Usein kuitenkin Exelin
tuottama komposiittiosa nimenomaisesti auttaa parantamaan lopputuotteen ymparistovaikutuksia.
Exel valmistaa komposiittikomponentteja, jotka parantavat asiakkaan toimialan
ymparistotehokkuutta ja mahdollistavat merkittavan panoksen ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
Tilivuonna 2025 Exel on sisallyttanyt kaikki ymparistotavoitteet arviointiinsa. Viiteen muuhun
ymparistotavoitteeseen liittyvia toimia ei tunnistettu. Exelin luokitusjarjestelmakelpoisia ja
luokitusjarjestelman mukaisia toimintoja loytyy talla hetkella energia-, kuljetus- ja rakennusaloilta.
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Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot

Exel Compositesin taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot on tunnistettu organisaation eri
toimintojen tuella tehdyn sisdisen arvioinnin perusteella. Yhtion tuotteet ja liikevaihto analysoitiin
asiakastoimialoittain ja niiden alasegmenttien mukaan ja verrattiin EU-taksonomiassa lueteltuihin

taloudellisiin toimintoihin.

Exelin liikevaihdon ja pddomamenojen (CapEx) kannalta merkityksellinen taksonomiakelpoinen

valmistus

Taloudellinen toiminta

CCM 3.1
Uusiutuvan energian
teknologioiden valmistus

CCM 3.5
Energiatehokkaiden
rakennusvilineiden
valmistus

CCM 3.18
Auto- ja lilkennealan
komposiittien valmistus

CCM 3.19
Rautateiden liikkuvan

valmistus

CCM 3.21
Ilma-alusten valmistus

CCM 3.6
Muiden vahahiilisten
teknologioiden valmistus

Kuvaus

Exel valmistaa komposiittisovelluksia, joita kaytetdaan tuuliturbiineissa muun
muassa roottorien lapojen tukivahvikkeissa, roottorin laminoinneissa,
latoissa ja siipien juuressa kaytettavissa kiinnikkeissa. Komposiitin lujuus ja
jaykkyys yhdistettyna keveyteen parantaa tuuliturbiinin suorituskykya muun
muassa mahdollistamalla pidemmat siivet.

Exel valmistaa rakenteellisia komposiittiprofiileja ikkunoihin ja oviin.
Alhaisen lamménlapaisyarvonsa (U-arvo) ja eristyskykynsa ansiosta
energiatehokkuus seka suorituskyky paranevat.

Exel valmistaa sahkobussien rakenneprofiileja, kuten sivupaneeleja, jotka
vahentavat linja-auton painoa, lisadvat toimintasadetta ja vahentavat
ajoneuvojen akkujen energiankulutusta, mika mahdollistaa liikenteen
padstojen vahentamisen.

Exel valmistaa painoa vahentavia rakenneprofiileja, kuten sivupaneeleja
sahkéjuniin ja raitiovaunuihin, mika parantaa energiatehokkuutta ja
mahdollistaa liikenteen kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisen.

Exel valmistaa rakenneprofiileja ilmaa kevyempiin ilma-aluksiin.
Komposiittirakenneprofiilit yllapitavat aluksen tehokkuutta, silla ne
mahdollistamalla ilmalaivojen kevyen painon ja kestavyyden.

Exel valmistaa komposiittisovelluksia uisteluun tarkoitettuihin
sahkomoottoreihin, sahkdjohdinytimia seka ekotehokkaita
komposiittihissikdysid, jotka mahdollistavat energiatehokkuuden ja padstojen
vahentamisen kayttovaiheessa.
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Exelin valmistustoiminnan lisdksi taksonomiakelpoisiin pddomamenoihin ja toimintamenoihin
tunnistettiin seuraavat toiminnot:

Olennainen KPI  Taloudellinen toiminta Kuvaus

Korkeapaineisen polynpoisto- ja
kiinteistonhallintajarjestelman paivitykset
lampétilan, ilmanvaihdon ja energiankaytén
hallintaan. Valaistuksen uusiminen loisteputkista
LED-valoihin.

Etaohjausjarjestelmad, joka mahdollistaa ulkoisen
ohjauksen ja hatapysaytyksen.

Piidomamenot CCM 7.3
(CapEx) Energiatehokkuuslaitteiden

asennus, huolto ja korjaus

Toimintamenot CCM 4.1
(OpEXx) S&hkon tuotanto

aurinkosahkoteknologialla

Luokitusjarjestelmadn mukaiset toiminnot

Luokitusjarjestelmakelpoista toimintaa pidetaan luokitusjarjestelman mukaisena, jos se edistaa
merkittavasti vahintaan yhta kuudesta ymparistotavoitteesta, mutta ei aiheuta merkittavaa haittaa
(DNSH) muille asetuksen (EY) N:o 2020/852 liitteessa | maaritellyille tavoitteille. Vihimmaistason
suojatoimien kriteerit on taytettava.

Exel on maarittanyt, etta seuraavat toiminnot ovat luokitusjarjestelman mukaisia ja tayttavat
merkittavaan edistamisen arviointikriteerit ja Ei-merkittavaa-haittaa-arviointikriteerit.

Liikevaihto
e CCM 3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus
e CCM 3.5 Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus
e CCM 3.18 Auto- ja liilkennealan osien valmistus
e CCM 3.19 Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijdiden valmistus
e CCM 3.21 Ilma-alusten valmistus

Toiminnot ryhmassa 3.6. ovat luokitusjarjestelmakelpoisia, mutta eivat luokitusjarjestelman
mukaisia, koska tekniset arviointikriteerit eivat viela taysin tayttyneet liittyen ymparistotavoitteiden
merkittavaan edistamiseen.
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Padomamenot
e CCM 3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus
e CCM 3.5 Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus
e CCM 3.18 Auto- ja liilkennealan osien valmistus
e CCM 3.19 Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoiden valmistus

Toimintamenot
Yhti6 ei raportoi luokitusjarjestelman mukaisia ja kelpoisia toimintamenoja (OpEx), koska niiden
maara on vahainen.

Exelin lahestymistapa merkittavan panoksen ja DNSH-kriteerien arvioimiseen on esitetty
yksityiskohtaisesti alla.

Teknisten arviointikriteerien noudattamisen arviointi

Merkittavdn edistdmisen arviointikriteerit

Merkittavan edistamisen kriteerin arviointi tehtiin organisaation eri toimintojen tuella, ja siina
hyodynnettiin valmistettujen komponenttien ja lopputuotteiden teknisia tietoja. komponentteja ja
lopputuotteita. Jos tietoa lopputuotteiden teknisista eritelmista ei ollut saatavilla sisaisesti,
arviointia taydennettiin asiakkailta keratyilla tiedoilla. Teknisia tietoja verrattiin taksonomiassa
asetettuihin kriteereihin ja kynnysarvoihin sen arvioimiseksi, tuotettiinko komponentteja
ymparistotavoitteiden merkittavan edistamisen mahdollistaviin toimintoihin. Tiedot
energiatehokkuusjarjestelmien uudistuksista ja aurinkovoimalasta kerattiin sisaisesti ja niita
verrattiin taksonomiassa maariteltyihin merkittavan edistamisen kriteereihin.

Ei-merkittavaa-haittaa-arviointikriteerit

DNSH-arviointi toteutettiin kaikista konsernin yksikdista keskittyen tuotantolaitoksiin, jotka
harjoittavat tassa raportissa esitettyja luokitusjarjestelmakelpoisia toimintoja. Arviointi kattoi
tuotantolaitokset Suomessa (molemmat tuotantolaitokset), Itdvallassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa ja
Intiassa.

Kaikkien arvioitujen tuotantolaitosten ymparistovaikutuksia hallitaan Exelin
ymparistojarjestelmassa. Tuotantolaitoksilla Suomessa, Itdvallassa seka Jinghengin tehtaalla
Kiinassa on I1SO 14001 -sertifikaatti niiden ymparistojarjestelmalle. Kaikilla kohteilla on myds
kansallisen lainsaadannon mukaiset ymparistoluvat. DNSH-kriteerien noudattamista arvioitiin EU:n
saantelyvaatimusten seka EU:n ulkopuolisten kohteiden osalta maakohtaisten saantelyvaatimusten
perusteella seka sisaisten prosessivaatimusten perusteella. DNSH-kriteerien arvioinnin tulos oli
myonteinen kaikille analyysiin sisaltyneille kohteille. Exelin lahestymistapa DNSH-kriteerien
arviointiin on esitetty yksityiskohtaisesti alla
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Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Fyysisten ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arvioinnissa kartoitettiin kohteet, joihin merkittavat
fyysiset ilmastoriskit voisivat vaikuttaa. Arvioinnissa huomioitiin seuraavat skenaariot: Shared
Socioeconomic Pathways SSP3-7.0 (korkeapaastdinen skenaario) ja SSP1-2.6 (vihapaastdinen
skenaario) IPCC:n kuudennesta arviointiraportista.

Arviointi kattoi ilmastoriskit, jotka voisivat mahdollisesti vaikuttaa toimipaikkaan tai toimintaan
2060-lukuun mennessa. Ilmastoriskien olennaisuutta arvioitiin niiden todennakoisyyden ja
merkittavyyden perusteella.

Olennaisia fyysisia ilmastoriskeja tunnistettiin kohteissa, joissa ilmastovaaroille altistuminen
lisaantyy. Niihin kuuluvat maastopalot ja tuuleen liittyvat akuutit vaarat, kuten myrskyt, salamat,
tornadot ja taifuunit tilojen pitkan kayttoian aikana. Kaikissa toimipisteissa riskeja lieventavia
toimenpiteita on tunnistettu ja niita tullaan tehostamaan, jotta voidaan varautua lisaantyviin
ilmastouhkiin ja vahennetaan hairididen vaikutuksia ja todennakdisyytta.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Yksikaan Exelin tuotantolaitoksista ei sijaitse taksonomian kriteereissa maaritellylla biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla tai niiden ahelld. Exelin toimintaa saatelevat tiukasti
ymparistoluvat ja ymparistdvaikutusten arvioinnit on tehty 1ISO 14001 -sertifioidun
ymparistojarjestelman puitteissa, eika haitallisia monimuotoisuusvaikutuksia ole havaittu. Exelin

liiketoiminta ei ole ymparistovaikutusten arvioinnista (YVA) annetun direktiivin 2011/92/EU alaista.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

Ymparistovaikutukset vesistoihin on arvioitu ymparistojarjestelmassa seka ennen ymparistolupien
saamista ja todettu ei-olennaisiksi. Toimintaa saatelevat tiukasti ymparistolupien vaatimukset.
Komposiittien valmistus ei ole vesi-intensiivinen prosessi. Vetta kaytetdan padasiassa
saniteettitarkoituksiin ja vahdisessa maarin jadhdytykseen, jossa vetta kaytetaan uudelleen
suljetussa kierrossa. Ne toimipaikat, jotka kayttavat prosesseissaan pienia maaria vetta, valvovat
jatevesipaastojaan ja raportoivat paikallisille viranomaisille paikallisten maaraysten mukaisesti.
Joensuun tuotantolaitosta lukuun ottamatta Exelin tehtaat eivat sijaitse pohjavesialueella.
Ymparistoluvan mukaan yhtio on rakentanut Joensuuhun sammutusveden talteenottojarjestelman
suojaamaan pohjavetta tehdaspalon varalta. Osa toimipisteista sijaitsee kohonneen vesistressin
alueella, mutta toiminnan vaikutus vesistressiin on vahainen.

Siirtyminen kiertotalouteen

Exel arvioi jatkuvasti uusien kierratysmateriaalien saatavuutta ja on sitoutunut testaamaan ja
kayttamaan niita tuotannossa. Exelin tuotteet on suunniteltu hyvin kestaviksi. Kestavyys on yksi
komposiitin ainutlaatuisista ominaisuuksista ja tarkeimmista eduista vaihtoehtoisiin materiaaleihin
nahden, ja se tarjoaa lopputuotteelle pidemman elinkaaren. Komposiitin ansiosta lopputuotteen
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kayttoika pidentyy ja on yleensa 10 vuodesta yli 50 vuoteen - usein myds huomattavasti pidempi.
Komposiitti on myds usein huoltovapaa vaihtoehto. Komposiittituotteita valmistetaan tilauksesta
tiettyihin sovelluksiin, ja komponenttien purkaminen tai muunneltavuus riippuu paaasiassa
lopputuotteesta.

Exelin tavoitteena on edistaa komposiittien kierratettavyytta osallistumalla toimialansa projekteihin
seka huomioimalla kierratettavyyteen vaikuttavat asiat jo tuotesuunnittelun aikana. Exel osallistuu
my0ds avoimen kierron kierratysteknologioiden kehittamiseen

komposiittijatteen muuntamiseksi sementiksi.

Valmistusprosessissa kierratys on etusijalla havittamisen sijaan. Exel on sitoutunut estamaan
oman tuotannon ylijagdmamateriaalien sijoittamista kaatopaikalle kierrattamalla ja/tai kdyttamalld
uudelleen esimerkiksi ylijadmahartsiseoksia aina kun mahdollista. Exelin keskipitkan aikavalin
tavoitteena saavuttaa kaatopaikkajatteen nollaaminen. Exel Compositesin keskeinen toiminnan
tehokkuustavoite on vahentda komposiittijatetta, jota syntyy vaistamatta osana normaalia
tuotantoprosessia. Exelilla on kaytossa jatteenhallintaprosessi ja sen tavoitteena on jatkuvasti
vahentaa syntyvan jatteen maaraa.

Ympadriston pilaantumisen ehkdiseminen ja vihentaminen

DNSH:n kriteerit pilaantumisen ehkdisemisessa ja hallinnassa edellyttavat,

etta yrityksen toiminta ei johda EU-saadoksissa lueteltujen aineiden valmistukseen tai markkinoille
saattamiseen. Exel on arvioinut, etta sen kaikki tuotantotoiminnot tayttavat DNSH:n kriteerit
pilaantumisen ehkaisemisessa ja hallinnassa. Kaikki aineet arvioidaan kaytettyjen ja valmistettujen
aineiden sisaisen kirjanpidon perusteella. Exelilla on jarjestelmalliset kdaytannot ja
kemikaalipolitiikka, jotka ohjaavat kemiallisten aineiden kayttoa toiminnassa. Myrkyllisten ja
karsinogeenisten kemikaalien kayttd Exelin kemikaalipolitiikassa on kielletty. Yhtio seuraa tarkasti
mahdollisia paivityksia erittdin vaarallisten aineiden listauksissa, kuten REACH- ja RoHS-
ilmoituksissa, pysyakseen saantelyn edella.

Vihimmaistason sosiaaliset suojatoimet (Minimum Social Safeguards)

Exel Composites on arvioinut vahimmaistason suojatoimia suhteessa ihmisoikeuksiin, korruption
vastaisuuteen, kilpailuun ja verotukseen. Tarkastelun perusteella Exel arvioi toimintojensa
tayttavan vahimmaistason suojatoimet.

Exelin vahimmaistason suojatoimia koskevat toimintaperiaatteet ovat liikketoimintaperiaatteet (Code
of Conduct), toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct),
ihmisoikeuspolitiikka ja korruption vastainen politiikka. Nama periaatteet antavat Exelille
mahdollisuuden valittaa odotuksia olennaisille sidosryhmille, mukaan lukien tyontekijat,
urakoitsijat, tavarantoimittajat ja liikekumppanit. Exelin verojen hallinnan lahestymistapa on
verosaanndsten mukainen. Reilua kilpailua ja korruption vastaisia kdytantdja noudatetaan koko

KESTAVYYSSELVITYS | 63



exel

COMPOSITES

| SISALLYS

liiketoiminnassa. Whistleblowing-ilmoituskanava on kaytettavissa seka sisdisesti etta ulkoisesti
epaillyista rikkomuksista ilmoittamista varten, ja kaytossa menettelytavat sisaisten tutkimusten
suorittamiseksi.

Exel on sitoutunut tukemaan ja kunnioittamaan ihmisoikeuksien suojelua kaikessa toiminnassaan,
mukaan lukien toimitusketjussaan, ja noudattaa kansainvalisia ihmisoikeuksia ja tydvoiman
oikeuksia koskevia sopimuksia.

Exel on tunnistanut keskeisia ihmisoikeuskysymyksia, jotka liittyvat komposiittituotantoon ja
arvoketjuun. Yhtio lieventaa vaikutuksia due diligence -toimenpiteilla YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Exel ottaa huomioon vaikutukset,
joita Exel voi aiheuttaa tai joihin se voi myo6tavaikuttaa toiminnallaan, ja vaikutukset, jotka liittyvat
suoraan Exel Compositesin toimintaan tai tuotteisiin liilkesuhteiden kautta. Ihmisoikeuksien due
diligence -arvioinneilla Exel pyrkii ennakoimaan, ehkdisemaan ja lieventamaan ihmisoikeusriskeja
toiminnassaan ja toimitusketjussaan. Arvioinnit tehdaan yhdessa sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa. Keskeisia ihmisoikeuskysymyksia tarkastellaan uudelleen
saannollisin aikavalein seka liiketoiminnassa tapahtuvien merkittavien muutosten yhteydessa.

Omaan toimintaan kuuluvat keskeiset ihmisoikeuskysymykset liittyvat tyoterveyteen ja -
turvallisuuteen, tydpaikalla tapahtuvalta syrjinnalta suojelemiseen ja jarjestaytymisvapauteen.
Arvoketjussa niita ovat muun muassa tyontekijoiden oikeudet ja tyoolosuhteet hankintaketjussa
seka ymparisto- ja terveysvaikutukset ymparaiville yhteisoille. Exel Composites ei ole tunnistanut
mitaan ihmisoikeuksia koskevia kiistoja vuonna 2025.
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Valmistelu ja laskentaperiaatteet

Exelin luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto oli vuonna 2025 suurempi kuin edellisvuonna. Tahan
vaikutti Exel Compositesin kokonaisliikevaihdon kasvu. Luokitusjarjestelmakelpoisen liikevaihdon
osuus kokonaisliikevaihdosta oli 37,3 %, miké oli suurempi kuin vuonna 2024 (31,3 %). Tdmé johtui
paaasiassa Energia-asiakastoimialan liikevaihdon kasvusta, joka kuuluu ryhméan 3.1. "Uusiutuvan
energian teknologioiden valmistus’, seka Kuljetus-asiakastoimialan liikkevaihdon kasvusta, joka
kuuluu ryhmaan 3.18 'Auto- ja liikkennealan osien valmistus’.

Osuus liikevaihdosta lasketaan jakamalla luokitusjarjestelmakelpoisiin toimintoihin liittyvista
tuotteista tai palveluista, mukaan lukien aineettomat hyodykkeet, saatu osuus liikevaihdosta
(osoittaja) kokonaisliikevaihdolla (nimittdja). Investointien osuus lasketaan jakamalla
luokitusjarjestelméakelpoiset investoinnit (osoittaja) taseessa esitetyilla bruttoinvestoinneilla ilman
liikearvoa (nimitt&ja).

Toimintamenot yhteensa ovat tuloslaskelmassa esitetyt suorat kokonaiskulut, mukaan lukien

tuotantotilojen, koneiden ja laitteiden yllapito- ja korjauskulut, lyhytaikaiset vuokrasopimukset seka
tutkimuskulut. Valittomat kokonaiskulut eivat sisalla oman henkildston tyo- tai matkakuluja.

Muutokset raportoinnissa

Yhtid on ottanut kdyttéon komission delegoidun asetuksen (EU) 2026/73 mukaiset muutokset.
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Luokitusjarjestelméakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin tai palveluihin liittyva osuus osuus liikevaihdosta,

padgomamenoista ja toimintamenoista

Vuoden 2025 tiedot (yhteenvetavat keskeiset tulosindikaattorit)

EXEL COMPOSITES 0YJ |

VUOSIKERTOMUS 2025

Tilikausi 2025
Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen erittely
ymparistotavoitteiden mukaan Luokitusjarje
e R Arvioimatta | Luokitusjarje -
Luokitusjarje .. ... | Luokitusjarje = = . . R e stelman
. ~ | Luokitusjarje o 3 3 Mahdollistavi jaavat stelman .
stelmakelpoi . stelmin 2| e o 3 , o o . mukaisten
stelman . 0 o 0 = = =< S w en Siirtymatoim | toiminnat, mukaiset o
sten . mukaisten ~8 | 8¢ @ 2 3 = = o . . o toimintojen
L mukaiset S 235 c 3 < 3 55 3 2 | toimintojen |intojen osuus joita toiminnat
toimintojen o toimintojen | = 3 = 3 ® o =aH c 9 e g osuus
toiminnat 5 g § c o, = s g Q osuus pidetdan ei- | edeltavalla v e
osuus osuus @ C 3 S 5y 3@ o 3 . . edeltavalla
3 5 o e 50 | o83 olennaisina | tilikaudella .
) ~ | 2 ] o > c tilikaudella
Keskeinen § @ &
tulosindikaattori Yhteensa >
tuhatta tuhatta tuhatta
euroa % euroa % % % % % % % % % % euroa %
Liikevaihto 103 194 37,3 27702 26,8 26,8 26,0 0,9 0 22 040 22,1
Padomamenot 4 045 34,0 1108 27,4 27,4 27,4 0 0 1168 14,7
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Raportoitu keskeinen tulosindikaattori |Liikevaihto
Tilikausi 2025
Luokitusjarje ... | Luokitusjarje e . . L
N - | Luokitusjarje o Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen o
stelmakelpoi - stelman P . Luokitusjarje
nen stelmdn mukainen ymparistotavoite stelman
B mukainen . — = .
keskeinen . keskeinen 3 3 mukainen
o keskeinen S 2| 0w ) 3 : L
tulosindikaat o tulosindikaat % o = = < S w |Mahdollistav | Siirtyméatoim osuus
tori tulosindikaat B 8 | 82 @ L 3 =3 . ; o
ori R tori 2 5 2 3 < a S o 3 2 a toiminta inta luokitusjarje
(luokitusjarje | . . tor.l (luokitusjarje| 5 3 g 2 i s cEx | &8a stelmikelpoi
. ~ | (liikevaihdon . e | 3¢5 = 5 32 |33
stelmakelpoi . stelman 3 5 o e 5 o o 3 sesta
rahallinen . x~ o~ 7 ® > c L
sen ) mukaisen o By B S toiminnasta
Taloudelliset toiminnat Koodi liikevaihdon anve ikevaihdon > 5
tuhatta
% euroa % % % % % % % E T %
Uusiutuvan energian teknologioiden
valmistus CCM 3.1 9,2 9513 9.2 9,2 E 100,0
Energiatehokkaiden rakennusvalineiden
valmistus CCM 3.5 7,9 5162 50 5,0 E 63,5
Ilma-alusten valmistus CCM 3.21 0,9 886 0,9 0,9 T 100,0
Rautateiden liikkuvan kaluston
osatekijdiden valmistus CCM 3.19 2,0 2 084 2,0 2,0 E 100,0
Auto- ja liikennealan komponenttien
valmistus CCM 3.18 9,7 10 057 9.7 9.7 E 100,0
Muiden vahahiilisten teknologioiden
valmistus CCM 3.6 0
Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa tavoitteen
mukaan 26,8 0 0 0 0
Yhteenlaskettu keskeinen tulosindikaattori (liikevaihto) 37,3 27 702 26,8 26,8 26,0 0,9
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus padomamenoista

Vuoden 2025 tiedot

Raportoitu keskeinen tulosindikaattori |Padaomamenot
Tilikausi 2025
Ltlolklt.l.JkSJ?”? Luokitus.j.'érje Luol(ltus.!arje Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen o
stelmakelpoi ste[man stel man ympiristétavoite Luok|tu§!arje
nen mukainen mukainen — stelman
keskeinen keskeinen keskeinen § ug? 3 mukainen
tulosindikaat | tulosindikaat | tulosindikaat g § g, = % < S w |Mahdollistav | Siirtyméatoim osuus
tori tori tori 23|23 < 3 23 | 32 | atoiminta inta luokitusjarje
. - . - = 3 = 3 @ o = o c o = .
(luokitusjarje | (pasomamen | (luokitusjarje E 5 = I g 5 = g, % stelmakelpoi
stelméakelpoi ojen stelman ® g. =) § 2 =) §= o 3 sesta
sten rahallinen mukaisten g By @ > S toiminnasta
Taloudelliset toiminnat Koodi paaomamen arvo) paaomamen > >
tuhatta
% euroa % % % % % % % E T %
Uusiutuvan energian teknologioiden
valmistus CCM 3.1 233 944 23,3 233 E 100,0
Energiatehokkaiden rakennusvalineiden
valmistus CCM 3.5 0,2 6 0,2 0,2 E 100,0
Auto- ja liikennealan komponenttien
valmistus CCM 3.18 3,9 158 3,9 3,9 E 100,0
Muiden vahahiilisten teknologioiden
valmistus CCM 3.6 5,6 0 0 0 E 0
Sahkontuotanto
aurinkosahkoteknologialla CCM 4.1 0,3 0 0 0 0
Energiatehokkuuslaitteiden asennus,
huolto ja korjaus CCM 7.3 0,7 0 0 0 E 0
Luokitusjarjestelman mukaisuuden summa tavoitteen
mukaan 27,4 0 0 0 0 0
Yhteenlaskettu keskeinen tulosindikaattori
(pddomamenot) 34,0 1108 274 274 274 0
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SOSIAALINEN VASTUU

S1 Oma tyovoima
Omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE TYYPPI

Terveys ja turvallisuus

Tydterveyden ja -turvallisuuden kehittdmista ohjaa IS0 45001/2017 -standardi, Mydnteinen
joka asettaa Exel Compositesin toimintamenetelmille ja niiden jatkuvalle todellinen
kehittamiselle korkeat vaatimukset. Exel Compositesin edellyttamat vaikutus

menettelytavat ovat tiukemmat kuin tietyillda maantieteellisilla alueilla
kansallisissa maarayksissa edellytetyt menettelytavat. Vuosien jarjestelmallisen
ja tavoitteellisen kehitystyon, turvallisiin toimintamenetelmiin keskittymisen ja
lisakoulutuksen ansiosta poissaloon johtaneet tydtapaturmat (LTIR) ovat
vahentyneet merkittavasti kymmenen vuoden aikana.

Tyoturvallisuuden toimenpiteiden onnistuminen edellyttaa tyontekijoiden jatkuvaa Myonteinen
koulutusta ja opastusta seka muutoksia asenteissa. Exel Composites seuraa todellinen
tyotapaturmien ja lahelta piti -tilanteiden maaraa, analysoi kunkin tapaturman vaikutus

perimmaisen syyn ja jakaa tulokset kaikille toimintamaille, jotta tapaturmia
osattaisiin ehkaista tulevaisuudessa. Kehitystoimet kohdistetaan erityisesti niihin
tuotantolaitoksiin, joissa tapaturmien maara on suhteellisesti suurin.

Vuonna 2025 Exel Compositesin poissaloon johtaneet tyotapaturmat olivat 5,6 Kielteinen

(7,0) tydtapaturmaa miljoonaa tyStuntia kohden (LTIR), kun tavoitteena on nolla todellinen

tapaturmaa. vaikutus

Kemikaalien kasittely voi aiheuttaa potentiaalisia terveysriskeja tyontekijoille, Mahdollinen

erityisesti jos turvallisuustoimia ei noudateta. kielteinen
vaikutus

ISO 45001 -standardin mukaiset korkeat tyoterveys- ja turvallisuusvaatimukset Mahdollisuus

voivat mahdollisesti parantaa toiminnan tehokkuutta, vahentaa kustannuksia,
parantaa lainmukaisuutta ja edistaa turvallista ymparistoa. Yleisesti ottaen
terveys- ja turvallisuusjohtamiseen panostamisella on myonteinen tuotto, silla
terveyteen ja turvallisuuteen kaytetty euro tuottaa keskimaarin kolme euroa.
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AIKAHORISONTTI HALLINTA

Omat toiminnot,
lyhyt aikavali

Omat toiminnot,
lyhyt aikavali

Oma yhtid, lyhyt
aikavali

e IS0 45001/2017 -standardi

e Liiketoimintaperiaatteet

e Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka

e Kemikaalipolitiikka

e Konsernin integroitu QEHS-johtamisopas

e Toimitusjohtaja, QEHS-asioista vastaava ja vastuullisuustiimi vastaavat
tyoturvallisuuden johtamisesta ja hallinnassa

e Yksikoissa on paikalliset tyosuojelutoimikunnat

e Sattuneista tapaturmista, lahelta piti -tilanteista ja vaarallisista
olosuhteista ilmoittaminen, kaikkien sattuneiden tapaturmien syyn
analysointi

e Tyotapaturmia (LTIR) koskevien tietojen jakaminen kaikille yksikaille ja
kaikille tyontekijoille

e Saannolliset turvallisuuskoulutukset ja -viestinta yksikoissa

e Saadnndlliset turvallisuuskierrokset

o Kemikaalien turvallisen kasittelyn edistaminen: pidattaytyminen
myrkyllisten, karsinogeenisten ja mutageenisten kemikaalien kaytosta,
tilojen ilmanvaihto, tarvittavat suojavarusteet, selkeat rajoitukset ja
ohjeet seka koulutus

e llmanlaadun ja haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) paastojen
valvonta

e "Safety in every fiber” turvallisuusohjelma
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Terveys ja turvallisuus

Exel Composites tunnisti kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa terveyden ja turvallisuuden
olennaiseksi osa-aiheeksi Exelin oman tyovoiman tyoolojen osalta. Exelin tavoitteena on, etta
jokainen palaa terveena toista kotiin joka paiva. Yhtio on sitoutunut turvallisuuteen ja tekemaan
kaikki tarvittavat toimet valttadkseen seka ihmisten etta ympariston vahingoittumisen. Kaikille
tyontekijoille taataan turvallisen ja terveellisen tydympariston edellyttamat olosuhteet. Henkildston
hyvinvointia ja tyokykya kehitetaan aktiivisesti panostamalla tyoturvallisuuteen ja hatatilanteisiin
varautumiseen seka fyysisen ja psyykkisen terveyden yllapitamiseen. Tyoterveyteen ja -
turvallisuuteen liittyvat riskit johtuvat joskus siita, etta turvallisuusohjeita ei noudateta. Suurin osa
tapaturmista voitaisiin valttaa, jos riski otettaisiin paremmin huomioon ennen toimeen ryhtymista.
Taman vuoksi Exelin terveys- ja turvallisuustyon painopiste on ennaltaehkaisevissa toimenpiteissa.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit vaihtelevat tyontekijaryhmittain. Tyypillisia tapaturmia
Exelin toiminnoissa ovat liukastumiset ja kaatumiset tuotantotiloissa, joissa myos tyotapaturmien
riski on suurin. Tyokuormitus puolestaan voi aiheuttaa tuki- ja liikuntaelimiston vaivoja. Lisaksi
kemikaalien kasittelyyn liittyy merkittavia terveys- ja turvallisuusriskejd, silla tuotannossa
kaytetaan useita haitallisia ja jopa vaarallisia kemikaaleja. Toimistotydntekijoiden tyokuormitus on
paaasiassa kognitiivista, ja siihen vaikuttavat vastuut, maaraajat seka kokousvaltaiset aikataulut.
Koska ty0 on pitkalti nayttopaatetyota, ergonomia ja saannollinen liikkuminen ovat tarkeita
kuormituksen vahentamiseksi. Tyokuormituksen intensiteetti vaihtelee rooleittain ja voi kasvaa
raportointijaksojen, projektien ja muiden aikakriittisten ajanjaksojen aikana.

Omaan tyovoimaan seka terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia maita.
Pidempaa ajanjaksoa tarkasteltaessa voidaan todeta, etta tapaturmia on tapahtunut kaikissa
maissa ja kaikissa yksikoissa. Maiden ja yksikoiden valilla on ollut vuosittaista vaihtelua
tapaturmien maarassa, silla tapaturmat ovat satunnaisia ja niita tapahtuu melko harvoin. Terveys-
ja turvallisuusvaatimuksiin liittyva riskitaso voi kuitenkin vaihdella merkittavasti maittain. Usein
siihen vaikuttaa paikallisen saantelyn vahvuus ja taytantéonpano, tyopaikkakulttuuri ja teollinen
kehitys.

Exelin oma ty6voima vuonna 2025

Exelin omaan tyovoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat kaikkia
tyontekijditd ja toimintamaita. Vuoden 2025 lopussa Exel tyéllisti yhteensd 667 (2024: 637) henkilda
Suomessa, Kiinassa, Itavallassa, Yhdysvalloissa, Intiassa, Isossa-Britanniassa ja Australiassa.
Keskimaarin tydntekijéita oli raportointikaudella 632 (632). Toiminta Belgian yksikossa paattyi
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vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen loppuun menness3, ja noin 50 tyontekijan tydsuhde loppui.
Tiedossa ei ole muita tyovoimaan lahitulevaisuudessa vaikuttavia suunnitelmia.

Tyontekijat, joihin kohdistuu kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa tunnistettuja olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ovat Exelin omia tyontekijoita, seka toimihenkiloita etta

oli miehid ja 25 % (23 %) naisia. Ylimmast& johdosta (hallitus ja johtoryhma) 36 % (36 %) oli naisia.
Exel ei keraa tietoja etnisesta taustasta, uskonnosta, seksuaalisesta suuntautumisesta, sukupuoli-
identiteetista tai vammaisuudesta, koska naiden tietojen keraaminen on lain mukaan kiellettya
joissakin yhtion toimintamaissa.

Alkuvuodesta 2023 suoritetun ihmisoikeusarvioinnin perusteella omien toimintojen osalta
mahdolliset merkittavat haasteet liittyvat tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, tyopaikalla tapahtuvan
syrjinnan torjuntaan ja jarjestaytymisvapauteen. Naista tyoterveytta ja -turvallisuutta pidettiin
olennaisena aiheena vuonna 2024 suoritetussa kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa.

Osa Exelin tehtaista sijaitsee maantieteellisilla alueilla, kuten Intiassa ja Kiinassa, joita pidetaan
yleisesti pakko- ja lapsitydvoiman kannalta riskialueina. Ihmisoikeusarvioinnissa todettiin, etta
pakkotyon tai lapsityovoiman riskiin liittyvat asiat ovat taysin hallinnassa Exelin omissa
toiminnoissa ja Tier 1 -tuotetoimittajilla. Ihmisoikeusasiat huomioidaan auditoinneissa, toimittajien
valinnoissa, politiikoissa ja paikallista saantelya noudatetaan.
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Omaan tydvoimaan liittyvat politiikat

Yhtion tyota ohjaavat Exelin arvot: asiakaslahtdisyys, vastuullisuus ja rehellisyys, One Exel,
Valittava ja innovatiivinen. Arvojen ohella Exelin henkildstohallinnon toimintaa ohjaavat
sovellettava lainsaadanto ja yhtion hallituksen hyvaksymat politiikat, joihin kuuluvat
lilketoimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitiikka, monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuuspolitiikka seka palkitsemispolitiikka koskien Exelin johtoryhman ja hallituksen
palkitsemista. Lisaksi Exelin johtoryhma on hyvaksynyt laatu-, ymparisto-, terveys- ja
turvallisuuspolitiikan (QEHS) seka kemikaalipolitiikan. Yleisluonteisissa politiikoissa ei
nimenomaisesti kuvata, miten vuorovaikutus oman tydvoiman kanssa on jarjestetty. Lisatietoa
vuorovaikutuksesta oman tyovoiman kanssa on kohdassa ESRS 2 - Sidosryhmien edut ja
nakemykset.

tytdryhtiota Intiassa (Kineco Exel Composites India, KECI), josta Exel Composites omistaa

55 prosenttia. KECI ei ole taysin integroitunut Exel Compositesin jarjestelmiin ja politiikkoihin.
Suunnitelmissa on ainakin jossain maarin yhdenmukaistaa jarjestelmia, prosesseja ja politiikkoja
tulevaisuudessa, mutta toteutusaikataulua ei ole viela paatetty.

Liiketoimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa kuvataan konsernin vastuut ja suhteet ymparistoon ja
sitoutumisesta ihmisoikeuksiin, monimuotoisuuteen ja syrjintaa torjuviin kaytantdihin tyopaikalla
seka neuvotaan, miten vaarinkaytoksista ilmoitetaan.

Seka eettisissa liiketoimintaperiaatteissa etta ihmisoikeuspolitiikassa ilmaistaan Exelin
sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden, YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden ja OECD:n monikansallisia yrityksia koskevien toimintaohjeiden mukaisesti.

Kaikenlainen syrjinta on kielletty Exel Compositesissa. Yhtio tuomitsee syrjinnan rodun,
kansallisuuden, etnisen alkuperan, ian, uskonnon, sukupuolen, seksuaalisen suuntautumisen,
sukupuoli-identiteetin, siviilisaadyn, vammaisuuden tai muun tilanteen perusteella seka tukee tasa-
arvoisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaista kohtelua. Monimuotoisuuteen rohkaistaan ja sita
kunnioitetaan tyopaikalla ja kaikissa rekrytointipaatoksissa. Kaikkia tulee kohdella
oikeudenmukaisesti, kunnioittavasti ja arvostavasti. Exel ei hyvaksy tyontekijoiltaan minkaanlaista
hairintaa tai kiusaamista. Kaikkien tydntekijoiden edellytetaan ilmoittavan kaikista
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vaarinkaytoksista esimerkiksi intranetissa ja yhtion verkkosivustolla olevan whistleblowing-
ilmoituskanavan kautta.

Liiketoimintaperiaatteet ohjaavat tychyvinvointia seka tyokyvyn edistamista ja yllapitamista.
Liiketoimintaperiaatteissa todetaan, etta Exel Composites on sitoutunut turvallisuuteen ja tekemaan
kaikki tarvittavat toimet valttadkseen seka ihmisten etta ympariston vahingoittumisen. Kaikille
tyontekijoille taataan turvallisen ja terveellisen tydympariston edellyttamat olosuhteet. Terveyden
ja turvallisuuden hallinta on osa vastuullista johtamista. Tavoitteena on tapaturmien ehkadiseminen
koulutuksen seka raportoitujen tapaturmien ja syiden lapikaynnin avulla. Kaikkien tyontekijoiden
edellytetdan toimivan ja kayttaytyvan vastuullisesti muita ihmisia ja ymparistoa kohtaan seka
noudattavan kaikkia sovellettavia terveys- ja turvallisuusmaarayksia. Uhkailua, pelottelua ja
vakivaltaa ei suvaita. Kaikkien tyontekijoiden edellytetaan ilmoittavan vaarallisista olosuhteista,
jotta tarvittaviin ennaltaehkaiseviin toimiin voidaan ryhtya.

Liiketoimintaperiaatteet ovat hallituksen hyvaksymat. Ne koskevat kaikkia konsernin yhtidita ja
tyontekijoita, ja ne ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla seka Exelin intranetissa. Tyontekijat
allekirjoittavat eettiset liiketoimintaperiaatteet, korruption vastaisen politiikan ja QEHS-politiikan
osana tyosopimuksiaan osassa toimintamaita.

Liiketoimintayksikoiden johtajat ovat vastuussa liiketoimintaperiaatteiden paikallisesta
toimeenpanosta ja noudattamisesta organisaatioissaan. Tyontekijoita kannustetaan ottamaan
yhteytta esihenkiloonsa, lilketoimintayksikon johtajaan tai Exel Compositesin henkilostojohtajaan
huolenaiheiden esiintuomiseksi tai heidan ollessaan epavarmoja parhaasta toimintatavasta tietyssa
tilanteessa.

Ihmisoikeuspolitiikka

Ihmisoikeuspolitiikka tuo esiin Exelin sitoutumisen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, ja siina
maaritellaan periaatteet ja standardit, jotka ohjaavat Exelin toimintaa tunnollisena
yrityskansalaisena. Politiikassa kerrotaan Exelin sitoutumisesta ihmisoikeuksiin, ja siina
oikeuksien tukemiselle seka lapsitydvoiman ja modernin orjuuden kieltamiselle. Lisaksi politiikassa
sitoudutaan terveyteen ja turvallisuuteen, ymparistovastuuseen, toimimiseen osana yhteisoa,
avoimuuteen ja vastuullisuuteen. Exel kunnioittaa jokaisen yksilon synnynnaista arvoa ja on
sitoutunut kohtelemaan kaikkia puolueettomasti, tasapuolisesti ja kunnioittavasti. Exel tukee
vahvasti tydelamaa koskevien kansainvalisten normien mukaisia tyontekijoiden oikeuksia. Tama
tarkoittaa sita, etta heille turvataan oikeudet jarjestaytymisvapauteen,
tyoehtosopimusneuvotteluihin, turvallisiin tydolosuhteisiin, oikeudenmukaiseen palkitsemiseen ja
kohtuulliseen tyoaikaan. Exel vastustaa kaikkea lapsityovoiman kayttoa ja takaa, etta sen toimintaa
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ja toimitusketjua ei tahraa lasten hyvaksikaytto. Pakkotyovoiman kayttd, mukaan lukien
velkaorjuus, vankityo ja ihmiskauppa, on ankarasti kielletty kaikilla sen toiminnan osa-alueilla.
pyrkii ehkaisemaan tapaturmia, loukkaantumisia ja tyohon liittyvia sairauksia tiukkojen
turvallisuusprotokollien ja -kaytantojen avulla.

alihankkijoita, toimittajia ja liilkekumppaneita. Se kattaa kaiken Exelin toiminnan, toimistot,
tuotantolaitokset, toimitusketjun ja vuorovaikutuksen paikallisten yhteisdjen kanssa. Politiikan
toimeenpanosta vastaa henkildstdjohtaja, ja Exelin johtoryhma ja hallitus valvoo saanndllisesti
ihmisoikeuksien toteutumisen ja edistymisen tassa politiikassa kuvattujen sitoumusten
saavuttamiseksi. Politiikka on saatavilla Exelin intranetissa.

Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikka

Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikassa maaritetaan Exelin sitoutuminen
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen, kerrotaan periaatteet monimuotoisen ja osallistavan
tydympariston edistamiseen ja ohjeistetaan naiden periaatteiden taytantoonpanoon ja
yllapitamiseen. Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikka koskee kaikkia Exelin
henkildstojohtaja, ja se on saatavilla Exelin intranetissa. Politiikka kattaa kaikki tyosuhteeseen
liittyvat osa-alueet, kuten rekrytoinnin, henkiloston valinnan, kehityksen, ylennykset, palkitsemisen
ja tyosuhteen paattymisen.

Whistleblowing-ohjeet

Yhtiolla on hallituksen hyvaksymat erilliset ohjeet whistleblowing-prosessia varten. Ohjeet
koskevat kaikkia Exelin tyontekijoita, urakoitsijoita, toimittajia, aliurakoitsijoita, osakkeenomistajia
ja muita sidosryhmia. Lisatietoa ohjeista on kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen,
Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Laatu-, ympiristo-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (QEHS)

Johtoryhman hyvaksyma konsernin laatu-, ympéristo-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (QEHS)
osoittaa Exelin sitoutumisen tapaturmien ja sairauksien ehkaisyyn seka siihen, etta tydympariston
turvallisuutta ja terveytta parannetaan jatkuvasti tyontekijoiden, kumppaneiden ja Exelin tiloissa
vierailevien henkildiden hyvaksi. Yhtion QEHS-ohjeita on noudatettava jokaisen, joka tyoskentelee
tai vierailee Exel Compositesin tiloissa.
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Kemikaalipolitiikka

Kemikaalipolitiikan paatavoitteena on varmistaa tyontekijoiden terveys ja turvallisuus
pidattaytymalla myrkyllisten, karsinogeenisten tai mutageenisten kemikaalien kaytosta. Politiikan
on hyvaksynyt Exelin johtoryhmd, ja se on saatavilla sisdisesti. Exel Compositesin kemialliset
kasittelyprosessit ja henkilonsuojaimet on suunniteltu sen tuotannossa sallituille kemikaaleille.
Vahemman vaarallisia korvaavia kemikaaleja etsitaan ennakoivasti ja jatkuvasti.

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamisen mahdollistamiseksi

Exel Composites hallinnoi ihmisoikeusarvioinnissa maariteltyjd, omaan tyovoimaan liittyvia
keskeisid ihmisoikeusasioita (tydterveys ja -turvallisuus, tydpaikalla tapahtuvan syrjinnan torjunta
ja jarjestaytymisvapaus) tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman, yrityksen arvojen,
lilketoimintaperiaatteiden, ihmisoikeuspolitiikan, henkildstostrategian, sosiaalista vastuuta
koskevan I1SO 26000 -standardin seka jarjestelmallisen osaamisen kehittamisen ja suorituskyvyn
johtamisprosessin eli niin kutsutun Performance Development Review (PDR) -prosessin kautta.

Kaikki voivat ilmoittaa epakohdista whistleblowing-ilmoituskanavan kautta. Exel Composites
kannustaa tyontekijoita ja ulkoisia sidosryhmia ilmoittamaan anonyymin ja luottamuksellisen
whistleblowing-ilmoituskanavan kautta kaikista epaillyista vaarinkdytoksista tai eettisten
liiketoimintaperiaatteiden, yhtion politiikkojen tai lain rikkomuksista, mukaan lukien
ihmisoikeusloukkauksista. Ilmoituskanavaa hallinnoi ulkopuolinen taho, jotta prosessi on
objektiivinen ja luottamuksellinen. Lisatietoja ilmoituskanavasta on kohdassa Prosessit kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi. Exelin henkilostokyselylla kerataan tyontekijoiden nakemyksia ja
ajatuksia muun muassa heidan suhteistaan kollegoihin ja esihenkildihin. Saatujen vastausten
perusteella voidaan suunnitella keinoja asioiden korjaamiseksi.
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Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijoiden ja
heiddn edustajiensa kanssa

Konsernin strategia

Vuorovaikutus tyontekijoiden kanssa oli tarkedssa asemassa laadittaessa konsernin strategiaa
vuosille 2024-2028. Vuoden 2023 loppupuolella julkistetun strategian valmisteluun osallistui noin
50 eri toimintojen tyontekijaa. Strategiatyon tuloksena asetetut konsernin tavoitteet sisaltavat myos
omaan tydvoimaan liittyvat pitkan aikavalin tavoitteet: nollahaitta (ei poissaoloon johtaneita
tapaturmia, LT1) ja henkildstdn tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksen (eNPS) vuosittainen parannus
vuoden 2024 lahtotasosta. Vuonna 2025 johto ja esihenkilot jakoivat tietoa konsernin strategian
edistamisesta koko henkilostolle muun muassa sisaisissa kokouksissa ja tapahtumissa seka
sisdisilla uutiskirjeilla.

Henkildstokysely

Exel toteuttaa vuosittain maailmanlaajuisen henkildstokyselyn mitatakseen henkiloston
sitoutumista ja hyvinvointia seka saadakseen kasityksen henkilostokokemuksen kehittymisesta.
Tulosten perusteella yhtio tunnistaa painopistealueet, joilla se pyrkii parantamaan. Kyselyn avulla
yhtio voi seurata henkildston sitoutumista johdonmukaisesti kaikissa maissa. Kyselyyn osallistuvat
kaikki Exelin tyontekijat, ja siihen voi vastata tietokoneella, alypuhelimella tai tabletilla. Kysely
sisaltaa kysymyksia, jotka kattavat hyvinvoinnin ja sitoutumisen keskeiset osa-alueet, kuten suhteet
kollegoihin ja esihenkildihin, tyon merkityksellisyys, osaamisen kehittaminen, tyon ja vapaa-ajan
tasapaino, palaute ja viestinta, palkitseminen, strateginen suunta ja muutosjohtaminen seka muita
aiheita.

Henkilostokyselyiden avulla yhtio seuraa keskeisten mittareiden, kuten henkildston
sitoutumisindeksin ja eNPS:n, kehitysta. Vuonna 2023 Exel asetti pitkan aikavalin tavoitteeksi
parantaa henkiloston sitoutumisen tulosta (eNPS) vuosittain vuoden 2024 ldht6tasosta. eNPS-tulos
parani vuonna 2025 lahtotasoon verrattuna.

Tyosuojelutoimikunnat

Kaikissa Exelin toimintamaissa on paikallisia tydsuojelutoimikuntia, joihin kuuluu tyontekijéiden
edustajia. Niissa keskustellaan saannollisesti tyoturvallisuuden edistamiseen liittyvista asioista ja
laaditaan ehdotuksia, joiden tavoitteena on muun muassa parantaa tyoolosuhteita, jarjestaa
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tyoturvallisuus- ja tyoterveyskoulutusta seka kehittaa tyoterveyshuoltoa ja tyokykya yllapitavaa
toimintaa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Exel Composites kannustaa tyontekijoitaan ja ulkoisia sidosryhmiaan, kuten asiakkaita, toimittajia ja
kumppaneita, ilmoittamaan kaikista epaillyista vaarinkaytoksista tai lilkketoimintaperiaatteiden
(Code of Conduct), yhtion politiikkojen tai lain rikkomuksista anonyymin ilmoituskanavan
(whistleblowing-kanava) kautta. Kanavaa hallinnoi ulkopuolinen taho objektiivisen ja
luottamuksellisen prosessin takaamiseksi. Kolmas osapuoli tutkii ilmoituskanavan kautta
vastaanotetut ilmoitukset viipymatta, ja kaikkiin paikkansa pitaviksi osoittautuviin huolenaiheisiin
puututaan asianmukaisilla toimenpiteilla. Kurinpidolliset toimenpiteet maaraytyvat rikkomuksen
vakavuuden mukaan, ja niihin voivat kuulua esimerkiksi suullinen tai kirjallinen varoitus,
henkilokohtainen kehittamissuunnitelma seka vakavissa tapauksissa mahdollinen tydsuhteen
paattaminen. Vilpittomassa mielessa ilmoituksen tehneita suojellaan kostotoimilta, kuten
irtisanomiselta, vahempiarvoisiin tehtaviin siirtamiselta, hairinnalta tai muulta
epaoikeudenmukaiselta kohtelulta. Whistleblowing-ilmoituskanavan kayttoa edistetaan aktiivisesti
liiketoimintaperiaatteissa ja whistleblowing-ohjeiden avulla. Ilmoituskanavaan on helppo paasy
intranetin, sisaisen HR-alustan ja yhtion verkkosivujen kautta.

kyselyn avulla. Lisdtietoa huolenaiheiden tunnistamisen, ilmoittamisen ja tutkimisen mekanismeista
seka ilmiantajien suojelemisesta on kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen - Mekanismit, joilla
tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita.

Vuonna 2025 ei raportoitu ihmisoikeusloukkauksia. Raportointikauden aikana whistleblowing-
kanavan kautta vastaanotettiin kaksi ilmoitusta, jotka koskivat sisdisia kaytantoja ja prosesseja.
Kumpikin ilmoitus tutkittiin perusteellisesti, ja tutkinnassa vahvistettiin, etta korjaavat toimenpiteet
oli jo otettu kayttoon. Lisaksi toteutettiin seurantatoimenpiteita jatkuvan edistymisen
varmistamiseksi. Naihin asioihin liittyen ei maksettu eika vaadittu sakkoja, seuraamusmaksuja tai
korvauksia.
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EXELIN TAVOITE PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

Nollahaitta:

ei poissaoloon johtaneita
tapaturmia LTIR-lukuna
mitattuna (tapaturmien
maara miljoonaa tydtuntia
kohti)

Turvallinen, oikeudenmukainen ja
innostava tydymparisto

YK:N KESTAVAN

KEHITYKSEN TAVOITE 8
TALOUSKASYUA

o
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EDISTYMINEN 2025

LTIR 5,6 /miljoonaa tydtuntia

Tapaturmat olivat padasiassa

liukastumisia ja kasittelyyn liittyvia.

Ei kuolemaan johtaneita tapaturmia
missaan yksikossa, kuten ei
aiempinakaan vuosina

78 lahelta piti -ilmoitusta

753 ilmoitusta vaarallisista
olosuhteista

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2024

LTIR 7,0 /miljoonaa ty6tuntia

Tapaturmat olivat padasiassa
liukastumisia ja
kompastumisia, jotka
tapahtuivat asennuksen,
huollon tai materiaalien
kasittelyn yhteydessa tai
tyoskenneltaessa pyorivien
koneiden kanssa. Kemikaalien
kasittelyssa ei sattunut
tapaturmia.

Yhdysvalloissa, Isossa-
Britanniassa ja Intiassa ei
ollut poissaoloon johtaneita
tapaturmia.

68 lahelta piti -ilmoitusta

740 ilmoitusta vaarallisista
olosuhteista

| KESTAVYYSSELVITYS
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TOIMET 2025

Tapaturmien, ldhelta piti -tilanteiden
ja vaarallisten olosuhteiden
kuukausittaiset lapikaynnit
Saannolliset turvallisuuskierrokset ja
tyoturvallisuuden auditoinnit
Panostukset laitteisiin ja
suojavarusteisiin

Laadittiin konserninlaajuinen
henkilonsuojaimia koskeva tyoohje,
joka maarittelee vaadittavat
henkilonsuojaimet seka sovellettavan
valmistusstandardin

Terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvaa koulutusta ja viestintaa
lisattiin, mukaan lukien "Safety in
every fiber” -kampanja
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Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvit tavoitteet

Exel Compositesin tavoitteena on tarjota oikeudenmukaiset ja terveelliset tydolosuhteet kaikille
tyontekijdilleen. Se on asettanut pitkdn aikavalin tavoitteeksi nollahaitan (zero harm) eli nolla
poissaoloon johtanutta tapaturmaa LTIR-lukuna mitattuna (tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia
kohti). Henkilostd osallistui Exelin vuosien 2024-2028 strategian valmisteluun, jonka tuloksena
nollahaittatavoite asetettiin vuodelle 2025.

Nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa on konsernitason tavoite, ja se liittyy Exelin yleisiin
tavoitteisiin, jotka on maaritelty liiketoimintaperiaatteissa, laatu-, ymparisto-, terveys- ja
turvallisuuspolitiikassa seka kemikaalipolitiikassa. Nollahaitta on pitkan aikavalin tavoite, jolle ei
ole maaritetty tavoitevuotta. Suunnitelmissa ei ole asettaa tavoitevuotta, silla tavoite tarkistetaan
vuosittain. Vuonna 2025 Exelilla oli 5,6 poissaoloon johtanutta tapaturmaa miljoonaa tyotuntia
kohden (2024: 7,0). Tavoite on edelleen nolla tyétapaturmaa vuonna 2026.

Exel on seurannut poissaoloon johtaneita tapaturmia vuodesta 2014 lahtien. Ty6tapaturmille on
asetettu tavoitteita vuodesta 2015 lahtien, ja tavoitetaso on vaihdellut vuosittain. Vuonna 2015
tavoite oli 25 ja toteuma oli 24,6 / miljoonaa tydtuntia.

2025 2024 2023 2022 2021
Tavoite 0 0 5 8 5
Poissaoloon johtaneet tapaturmat / 56 70 60 108 78

miljoonaa tyotuntia

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat toimet

Nolla tapaturmaa -tavoitteen saavuttamista tuetaan ennaltaehkaisevalla toiminnalla, johon sisaltyy
koulutuksia seka raportoitujen tapaturmien ja syiden lapikaynti. Terveys- ja turvallisuustyota
hallitaan tydturvallisuuden johtamisjérjestelmalla (QEHS), joka ottaa huomioon eri toimintamaiden
lainsaadannossa asetetut vaatimukset. Johtamisjarjestelma kattaa konsernin laatu-, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuuspolitiikan ja -ohjeet seka kemikaalipolitiikan. QEHS-politiikka tayttaa SO
45001 -standardin vaatimukset. Suomen, Itdvallan ja Kiinan toimipisteet on sertifioitu 1ISO 45001 -
standardin mukaisesti, ja sertifioinnin hankkimista myds Yhdysvaltojen ja Intian toimipisteille
suunnitellaan tulevina vuosina. QEHS-ohjeita on noudatettava jokaisen, joka tyoskentelee tai
vierailee Exel Compositesin tiloissa. Isanta kdy aina ohjeet lapi kaikkien vierailijoiden kanssa ennen
paasya tuotantotiloihin. Tietoisuutta tyoturvallisuusvaaroista edistetaan tehokkaasti toimipisteessa
nakyvilla olevien ohjeiden ja varoitusten avulla.
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Turvallisuusperiaatteiden toimeenpanosta vastaa Exel Compositesin toimitusjohtaja, ja toiminnan
kehittamisesta vastaavat QEHS-asioista vastaava seka vastuullisuustiimi, jossa on edustajia
organisaation eri alueilta. Kaytannon tyota tekevat paikalliset QEHS-vastaavat ja yksikoiden
tyosuojelutoimikunnat. Tyoturvallisuuteen liittyvat roolit ja vastuut on maaritelty konsernin
integroidussa QEHS-johtamisoppaassa. QEHS-johtamisjarjestelma, QEHS-politiikka ja QEHS-ohjeet
ovat luettavissa Exel Compositesin intranetissa.

Keskeinen osa Exel Compositesin terveys- ja turvallisuustyota ovat ennaltaehkaisevat toimet, kuten
asianmukaiset turvavarusteet, saannolliset turvallisuuskoulutukset ja saannollinen

ja tyokykya kehitetaan aktiivisesti panostamalla tydturvallisuuteen ja hatatilanteisiin
varautumiseen seka fyysisen ja psyykkisen terveyden yllapitamiseen. Kehitystoimet kohdistetaan
erityisesti niihin tuotantolaitoksiin, joissa onnettomuuksien maara on suhteellisesti suurin.
Kemikaalien kasittelyssa kiinnitetaan huomiota tilojen ilmanvaihtoon ja tarvittaviin
suojavarusteisiin seka selkeisiin rajoituksiin, ohjeisiin ja koulutukseen.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat toimintaohjeet kasitellaan perehdyttamisen aikana, ja Exel
jarjestaa myods saannadllisia koulutuksia aiheesta. Lisaksi tyoturvallisuuskoulutusta jarjestetaan
henkilon tyonkuvan mukaisesti. Ennaltaehkaisyyn kuuluvat myos ensiapukoulutus seka yhteiset
harjoitukset palo- ja pelastusviranomaisten kanssa.

Kaikista tapaturmista ilmoitetaan valittomasti Exelin johtoryhmalle ja QEHS-asioista vastaavalle.
Yhtio tekee juurisyyanalyysin jokaisen tapaturman perimmaisesta syysta, jonka perusteella
maaritetaan korjaavat toimenpiteet. Tulokset jaetaan kaikille yksikaille ja tyontekijoille globaaleissa
henkilostoinfoissa, jotta tapaturmista voidaan ottaa opiksi ja ne voidaan estaa tulevaisuudessa.
Kaikki yksikot saavat kustakin onnettomuudesta yhden sivun pituisen yhteenvedon riskista,
juurisyy analyysista ja korjaavista toimenpiteista. Jaljelle jaavalle riskille suoritetaan riskianalyysi
ja asianmukaisiin toimenpiteisiin ryhdytdaan myohempien tapaturmien estamiseksi. Korjaustoimet
vaihtelevat tapauskohtaisesti. Valittdman vaaran poistamisen lisaksi niihin voi sisaltya muun
muassa investointeja laitteisiin tai prosessien kehittamista.

Exel pyrkii ensisijaisesti ehkaisemaan tapaturmat ennen niiden tapahtumista, mutta yhtio on myos
sitoutunut varmistamaan asianmukaisen terveydenhoidon tyGtapaturman sattuessa. Tyontekijat
saavat paikallisten henkilostohallintotiimien koordinoimia paikallisia lakisaateisia
terveydenhuoltopalveluja, ja heita hoidetaan esimerkiksi terveyskeskuksessa tai sairaalassa.
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Toimet vuonna 2025

Vuonna 2025 tyoturvallisuuden kehittaminen jatkui vakiintuneilla kaytannailla, jotka perustuvat
vaarojen ja riskien ennaltaehkaisyyn. Turvallisuuden parantamisen olennainen osa oli
toteutuneiden tapaturmien, lahelta piti -tilanteiden ja turvattomien olosuhteiden kasittely seka
saannolliset turvallisuuskierrokset ja -auditoinnit. Naiden pohjalta maariteltiin korjaavat ja
parantavat toimenpiteet. Lisaksi Exel on laati ja otti kayttoon vastuullisuuspolitiikan vuonna 2025.

Analyysien ja havaintojen perusteella turvallisuutta parannettiin investoimalla edistyneisiin
laitteisiin ja suojavarusteisiin seka kehittamalla turvallisuusohjeita ja lisdamalla koulutusta ja
viestintaa. Vuoden 2025 sisaisessa tietoisuuskampanjassa kasiteltiin fyysista turvallisuutta, kuten
oikean ergonomian yllapitamista vammojen ehkaisemiseksi, turvallisuusohjeiden noudattamista
koneita kaytettdaessa seka muistutuksia suojavarusteiden kayttamisesta ja mahdollisten
vaaratekijoiden viipymattomasta raportoinnista. Fyysisen turvallisuuden lisaksi kampanjassa
kasiteltiin my0s keinoja edistaa tyohyvinvointia ja henkista jaksamista tyossa.

Exel toteutti konsernitason turvallisuustietoisuuskampanjan, joka oli suunnattu kaikille
tyontekijoille. Uusia turvallisuusaiheita esiteltiin kuukausittain yhtion sisdisessa uutiskirjeessa,
intranetissa ja town hall -tilaisuuksissa.

Toimet tulevaisuudessa

Exel jatkaa konsernitason turvallisuustietoisuuskampanjaa, joka on suunnattu kaikille tyontekijoille
ja jatkuu vuoden 2026 loppuun saakka. Uusia turvallisuusaiheita tuodaan esiin kuukausittain yhtion
sisdisessa uutiskirjeessa, intranetissa ja town hall -tilaisuuksissa.

Yhtio on edelleen sitoutunut jatkuvaan tyohon seuratakseen kemikaaliturvallisuuteen liittyvan
lainsaadannon kehitysta seka vaarallisten kemikaalien luokitusten muutoksia. Exel seuraa tarkasti
my®&s erittdin huolta aiheuttavien aineiden (SVHC) luetteloiden p&ivityksid, kuten REACH- ja RoHS-
ilmoituksissa, varmistaakseen ennakoivan vaatimustenmukaisuuden. Naiden suunnitelmien
toteuttaminen ei edellyta merkittavia investointeja.
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Exel jattaa pois ei-tyontekijoita koskevat tiedot Euroopan komission hyvaksyman “Quick Fix”

delegoidun asetuksen mukaisesti.

Tunnusluku 2025 2024
Poissaoloon johtaneet tapaturmat / miljoonaa tydtuntia 56 7,0
Niiden yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus,
jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden

s e ; T ) 100 % 100 %
hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin ja/tai
tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin
Oman tydvoiman kirjattavien tyotapaturmien lukumaara 8 10
Oman tydvoiman kirjattavien tyotapaturmien osuus 5,6 7,0
TyOperaisista vammoista ja niista johtuvien kuolemantapausten
aiheuttama poissaolopaivien lukumaara oman tydvoiman tydsuhteisten 84 120
tyontekijoiden osalta
TyOperaisista vammoista ja niista johtuvien kuolemantapausten
aiheuttama poissaolopaivien lukumaara oman tydvoiman ei-tydsuhteisten 0 0
tyontekijoiden osalta
Niiden yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus,
jotka kuuluvat sellaisen tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin ja/tai 82,3 % 84,9 %
tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin ja jolle on suoritettu sisdinen
auditointi ja/tai jonka ulkopuolinen osapuoli on auditoinut ja sertifioinut
Oman tydvoiman tydperaisista vammoista johtuvien kuolemantapausten 0 0
maara
Yrityksen toimipaikoissa tyoskentelevien muiden kuin oman tyévoiman 0 0
tyoperadisista vammoista johtuvien kuolemantapausten lukumaara
Vaarallisten olosuhteiden ja lahelta piti -tilanteiden ilmoitukset 831 808
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Poissaoloon johtaneet tapahtumat miljoonaa tydtuntia kohden (LTIR) ja turvallisuuspuutteita
koskevat havainnot eivat ole ESRS:n vaatimuksia, vaan Exelin omia KPI-mittareita. Kaikki Exel
Compositesin toimipaikat on sisallytetty vuoden 2025 LTIR-laskelmiin. Kineco Exel Composites
India -yhteisyritys on mukana tilastoissa vuodesta 2023. Valmistus Iso-Britannian tehtaalla paattyi
vuonna 2023 ja Belgian tehtaalla vuoden 2025 alussa. Tyotapaturmien maara sisaltaa yhtion omat

Poissaoloon johtaneet tapaturmat lasketaan tapaturmien maaran perusteella miljoonaa tydtuntia
kohden. Tyotunnit sisaltavat kaikki tyontekijoiden tyotunnit tehtailla ja toimistoissa, mukaan lukien
vuokratyovoima. Mukaan lasketaan kaikki tapaturmat, jotka ovat aiheuttaneet vahintaan yhden
kokonaisen paivan poissaolon. Jos henkild joutuu hakeutumaan hoitoon kesken tyévuoronsa, mutta
palaa toihin seuraavalla suunnitellulla tydvuorollaan, tapaturmaa ei pideta poissaoloon johtaneena
tapaturmana.

Turvallisuuspuutteita koskevien havaintojen lukumaara sisaltaa seka raportoidut havainnot
vaarallisista olosuhteista etta lahelta piti -tapahtumista. Ne perustuvat tyontekijoiden raportteihin
ja niita kasittelee linjaorganisaatio. Vaaralliset olosuhteet ovat havaintoja ongelmasta, joka voi
aiheuttaa onnettomuuden, jos riskia ei vahenneta. Lahelta piti -tilanteessa jotain pienempaa on jo
tapahtunut, mutta poissaoloon johtava tapaturma on voitu valttaa. Esimerkiksi, jos lattialla
havaitaan 0ljya, sita pidetaan vaarallisena olosuhteena. Jos henkilo liukastuu oljyyn lattialla,
menettaa tasapainon, mutta ei loukkaannu, kyseessa on lahelta piti -tapahtuma.
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S1-6 Tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

Tyosuhteiset tyontekijat, sukupuolijakauma 2025 2024
Miehet 498 490
Naiset 169 147
Muut 0 0
Ei tiedossa 0 0
Tyontekijat yhteensa 667 637
Tyosuhteiset tyontekijat, maajakauma 2025 2024
Suomi 284 255
Kiina 167 157
Itavalta 80 58
Yhdysvallat 75 60
Muut maat 61 107
Tyontekijat yhteensa 667 637
Mittarit koskien tyontekijoita 2025 2024
Tyosuht.els.,ten tyontekijoiden vaihtuvuus 239 16%
raportointikaudella %

Lahteneiden tyosuhteisten tyontekijoiden kokonaismaara 149 98
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Omaa tydvoimaa koskevien mittarien raportointiperiaatteet

Luvut ilmoitetaan henkildstomaarana raportointikauden lopussa, ellei toisin mainita. Henkildston
vaihtuvuus on laskettu keskimaaraisella henkilostomaaralla. Liikevaihto maaritelldaan yhtiosta

Yrityksen oman henkiloston luvut sisaltavat koko konsernin. Luvuissa on sovellettu taloudellisen
raportoinnin konsolidointiperiaatteita.

syysta riippumatta, jaettuna keskimaaraisella tyontekijoiden lukumaaralla. Keskimaarainen
tydntekijdiden lukumaara lasketaan kaavalla (henkilostdn maara 1.1. + henkildston maara 31.12.)/2,
ja se oli 660 (631).

Vuoden 2024 raportilla tyontekijoiden vaihtuvuuden laskentaan huomioitiin vain vakinaisessa
tyosuhteessa olleet vapaa-ehtoisesti lahteneet tyontekijat. Lahteneiden maaraksi raportoitiin 57
henkil6a ja vaihtuvuudeksi 9 %. Vaihtuvuuden kasvua selittavat Belgian tehtaan sulkemisesta
johtuneet henkilostovahennykset seka kausivaihteluiden tasaamiseksi solmitut maaraaikaiset
sopimukset.
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2025 2024

'I:ly:';s:ah:elset tydntekijdt sopimustyypeittdin sukupuolen Miehet Naiset Muut  Ei tiedossa Yhteensa Miehet Naiset Muut  Ei tiedossa Yhteensa

Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 498 169 0 667 490 147 0 0 637

Vakinaiset tydsuhteiset tyontekijat 404 130 0 534 400 112 0 0 512

Madraaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 92 38 0 0 130 90 35 0 0 125

Vaulhtel?_\.l.alla tydajalla tyoskentelevit tyosuhteiset 2 1 0 0 3 2 2 0 0 4

tyontekijat

Kokoaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 490 155 0 0 645 483 133 0 0 616

Osa-aikaiset tydsuhteiset tyontekijat 8 14 0 0 22 5 12 0 0 17

2025 2024

Tydsuhteiset tyontekijdt sopimustyypeittdin alueittain Suomi Kiina Itdvalta Yhdysvallat Muut maat Yhteensa Suomi Kiina Itdvalta Yhdysvallat Muut maat Yhteensa
Tydsuhteiset tyontekijat yhteensa 284 167 80 75 61 667 255 157 58 60 107 637
Vakinaiset tyosuhteiset tyontekijat 269 51 80 74 60 534 243 51 58 59 101 512
Madraaikaiset tyosuhteiset tyontekijat 12 116 0 1 1 130 12 106 0 1 6 125
Vaulhtel(?'\{_alla tydajalla tyoskentelevat tydsuhteiset 3 0 0 0 0 3 4 0 0 0 0 4
tyontekijat

Kokoaikaiset tyosuhteiset tyontekijat 275 167 71 73 59 645 248 157 52 58 101 616
Osa-aikaiset tydsuhteiset tyontekijat 9 0 9 2 2 22 3 0 6 2 6 17
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

Yrityskulttuuri

Exelin vahva yrityskulttuuri ja politiikat minimoivat laittoman toiminnan tai
liiketoimintaperiaatteiden vastaisen toiminnan mahdollisuuden.

Tyontekijat tutustuvat tarkeimpiin vaatimustenmukaisuuden liittyviin
toimintaperiaatteisiin, kuten konsernin liiketoimintaperiaatteisiin ja korruption
vastaiseen politiikkaan, joko rekrytointi- tai perehdytysvaiheessa. Joissakin maissa,
kuten Suomessa, tyontekijat allekirjoittavat liiketoimintaperiaatteet osana
tyosopimustaan. Eettisia liilketoimintaperiaatteita koskevan koulutuksen puute voi
kuitenkin aiheuttaa sen, etta tyontekijat eivat ole tietoisia edellytetyista vaatimuksista,
mika voi johtaa tahattomiin rikkomuksiin ja mahdollisesti vaikuttaa kielteisesti
yrityskulttuuriin.

Vaarinkaytosten ilmiantajien suojelu

Exelilla on ilmiantajien suojelua koskeva whistleblowing-ohje, joka maarittelee Exelin
tavan suojella vaarinkaytosten ilmiantajia kostotoimilta.

Exelilla on kaytossa globaali whistleblowing-ilmoituskanava kaikissa maissa ja
kaikissa toiminnoissa. Tdsta huolimatta Exelin yhteisyritykselld Intiassa (Kineco Exel
Composites India) on lisdksi kdytdssdan rinnakkainen, Exelin yhteisyrityskumppanin
Kineco Groupin yllapitama ilmoituskanava, jossa selvityksia ei tee itsendinen kolmas
osapuoli vaan luotettava sisdinen taho. Konsernin globaali ilmoituskanava on kaikkien
sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kaytettavissa myos Intiassa, ja sidosryhmia
kannustetaan kayttamaan tata kanavaa ilmoittaessaan vaarinkaytoksista.
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TYYPPI

Todellinen
myonteinen vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Todellinen
myonteinen vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

SIJAINTI JA
AIKAHORISONTTI

Oma yhtio, keskipitka
aikavali

Oma yhtio, lyhyt
aikavali

Oma yhtio,
lyhyt aikavali

Oma yhtio ja
arvoketju, lyhyt
aikavali
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e  Konsernin globaalit politiikat ja ohjeet:
lilketoimintaperiaatteet, toimittajien eettiset
lilketoimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitiikka,
korruption vastainen politiikka, paatoksenteko-
ja allekirjoituspolitiikka, vaarinkaytdsten
ilmianto-ohjeet (whistleblowing-ohjeet)

e  Sisdinen valvontajarjestelma

e Liiketoimintaperiaatteet ja korruption vastainen
politiikka ovat liitteina tydsopimuksissa, ja Exel
edellyttaa, etta kaikkien toimittajien on
sitouduttava noudattamaan Exelin toimittajien
eettisia liiketoimintaperiaatteita.

e  Yrityskulttuuria mitataan henkildstokyselylla

e  Whistleblowing- ilmoituskanava on kaikkien
sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
kaytettavissa, ja ilmiantajia suojellaan
kostotoimilta.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

Korruptio ja lahjonta

Exelin liilketoimintaperiaatteet linjaavat, etta yhtiolla on nollatoleranssi lahjonnan ja
korruption osalta. Toimittajia koskevat vaatimukset esitetdan toimittajien eettisissa
lilketoimintaperiaatteissa. Exelilla on myos korruption vastainen politiikka seka
paatoksenteko- ja allekirjoituspolitiikka korruption estamiseksi.

Jotkin Exelin toimintamaat luokitellaan muun muassa amforin riskimaaluokituksen
perusteella niin sanotuiksi riskimaiksi, joissa korruption riski on suurempi. Mahdollisilla
korruptiotapauksilla voi olla kielteisia vaikutuksia asiakassuhteisiin ja yrityksen
maineeseen.

Suhteet toimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

Exelin toimittajahallinta pitaa sisallaan toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden
noudattamisen ja siind asetetaan etusijalle oikea-aikaiset maksut.

Vuoden 2024 alkupuolella toteutetun kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulosten
perusteella toimittajahallinta kattoi tietyt vastuullisuusaiheet, mutta se ei viela ollut

taysin yhdenmukainen CSRD-raportoinnin olennaisuuden kanssa. Taman takia yhtio

jatkoi toimittajien valintaa ja auditointeja koskevien kaytantojen kehittamista vuoden
2025 aikana.

EXEL COMPOSITES 0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025

TYYPPI

Todellinen
myonteinen
vaikutus

Todellinen
kielteinen
vaikutus

Todellinen
myonteinen
vaikutus

Todellinen
kielteinen
vaikutus

SIJAINTI JA
AIKAHORISONTTI

Oma yhtio ja
arvoketju,
keskipitka aikavali

Oma yhtio ja
arvoketju,
keskipitka aikavali

Oma yhtio ja
arvoketjun
alkupasa,
keskipitka aikavali
Oma yhtio, lyhyt
aikavali
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Liiketoimintaperiaatteet, toimittajien eettiset
liiketoimintaperiaatteet, korruption vastainen
politiikka, paatoksenteko- ja allekirjoituspolitiikka,
vaarinkaytosten ilmianto-ohjeet (whistleblowing-
ohjeet)

Sisainen valvontajarjestelma
Liiketoimintaperiaatteet ja korruption vastainen
politiikka ovat liitteind tydsopimuksissa
Yrityskulttuuria mitataan henkildstokyselyin
Whistleblowing-ilmoituskanava

Exel edellyttaa, etta kaikkien toimittajien on
sitouduttava noudattamaan Exelin toimittajien
eettisia liilketoimintaperiaatteita.

Exelilla on enimmakseen pitkaaikaisia
toimittajasuhteita isojen globaalien toimittajien
kanssa, jotka noudattavat tiukkoja vastuullisuus-
ja eettisyysvaatimuksia

Saannollisissa toimittaja-auditoinneissa
tarkistetaan eettisten liiketoimintaperiaatteiden
noudattaminen.

Arviointilomakkeet olemassa olevien toimittajien
auditointeihin seka uusien toimittajien valitaan
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Liiketoiminnan harjoittaminen

Exelin vahva yrityskulttuuri ja politiikat minimoivat laittoman toiminnan mahdollisuuden. Yhtion
tyota ohjaavat Exelin arvot: asiakaslahtoisyys, vastuullisuus ja rehellisyys, One Exel, valittava ja
innovatiivinen. Rehellisyyden kulttuuri on tarkea Exel Compositesille. Monet Exelin asiakkaista
valitsevat yhtion liikekumppanikseen, koska he luottavat siihen, etta Exel harjoittaa liiketoimintaa
rehellisesti: saantojen mukaisesti, rehellisesti, vastuullisesti ja luotettavasti.

Eettinen ja vastuullinen toiminta edesauttaa myonteisen kasityksen muodostumista yhtiosta
asiakkaiden, kumppaneiden ja suuren yleison silmissa, mika edistaa luottamusta ja uskollisuutta.
Yhtio pyrkii vaalimaan kulttuuria, jossa tyontekijat ja muut sidosryhmat kokevat, etta he voivat
ilmoittaa vaarinkadytoksista ilman pelkoa kostotoimista. Asioiden objektiivinen ja avoin
ratkaiseminen madriteltyjen prosessien mukaisesti luo terveempaa tyoymparistoa ja edistaa
toiminnan sujuvuutta.

Exelilla on vaarinkaytoksista ilmoittamista varten globaali whistleblowing-kanava, joka on avoin
kaikille sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille, ja jossa ilmoitusten tutkinnan suorittaa rilppumaton
kolmas osapuoli. Whistleblowing-ohjeissa maaritetdaan Exelin tapa suojella ilmiantajia kostotoimilta.
Exelin toimittajahallinnassa huomioidaan toimittajien liiketoimintaperiaatteiden noudattaminen ja
asetetaan etusijalle oikea-aikaiset maksut. Saannollisissa toimittaja-auditoinneissa tarkistetaan
eettisten liiketoimintaperiaatteiden noudattaminen.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Politiikat

Hallituksen hyvaksymissi liiketoimintaperiaatteissa (Code of Conduct) kuvataan konsernin vastuut
Liiketoimintaperiaatteet pitavat sisallaan Exelin sitoutumisesta ihmisoikeuksiin,
monimuotoisuuteen ja syrjintaa torjuviin kaytontoihin tyopaikalla.

Liiketoimintaperiaatteissa kaydaan lapi muun muassa yhtion suhtautuminen lakien ja maaraysten
noudattamiseen, liiketoiminnan harjoittamiseen ja suhteisiin lilkkekumppaneiden kanssa,
sitoutuminen korruption vastaisuuteen ja rikkomuksista ilmoittaminen. Liiketoimintaperiaatteet
liilketoimintaperiaatteiden paikallisesta toimeenpanosta ja noudattamisesta organisaatioissaan. Exel
Composites on ottanut kayttoon myos erilliset toimittajille tarkoitetut eettiset
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lilketoimintaperiaatteet. Lisatietoja toimittajien eettisista liiketoimintaperiaatteista on kohdassa G1-
2 - Suhteet toimittajiin.

Korruption ja lahjonnan kannalta riskialtteimmiksi tunnistetut toiminnot ovat myynti, ostot ja
maksuliikenne. Exel Compositesilla on korruption vastainen politiikka, jonka tarkoituksena on estaa
lahjonta ja korruptio. Se koskee maailmanlaajuisesti kaikkia Exel Composites -konsernin yhtidita ja
niiden tyontekijoitd, toimittajia, urakoitsijoita, konsultteja ja/tai muita osapuolia, joilla on liikesuhde
Exelin kanssa. Politiikassa kerrotaan lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat periaatteet, ohjeet
epaillyista korruptiotapauksista ilmoittamiseen ja rikkomusten seuraukset. Politiikan on hyvaksynyt
toimitusjohtaja. Politiikan tulkinnasta ja toimeenpanosta vastaa Exel Compositesin talousjohtaja.

Hallituksen hyvaksymassa paatoksenteko- ja allekirjoituspolitiikassa kuvataan Exel Compositesin
tarkeimmat paatoksenteko- ja allekirjoitusvaltuudet. Se koskee kaikkia Exel Compositesin yhtioita
ja liikketoimintayksikoita maailmanlaajuisesti. Politiikassa muun muassa maaritellaan raja-arvot
hallituksen, toimitusjohtajan, Exelin johtoryhman ja yksikon johtajan tekemille paatoksille.
Talousjohtajan vastuulla on antaa lisatietoja ja neuvoja politiikan soveltamiseen.

Yhtion hallituksen hyvaksymat whistleblowing-ohjeet noudattavat EU:n lainsdadannon rikkomisesta
ilmoittavien henkildiden suojelusta annetun direktiivin (Whistleblowing-direktiivi) vaatimuksia.
Ohjeiden tarkoituksena on selventaa periaatteita, joita noudatetaan, kun ilmoituskanavan kautta
tehdaan ilmoitus. Ohjeiden tarkoituksena on myos rohkaista ilmoittamaan huolenaiheista hyvassa
uskossa ja suojella nain tekevia henkildita.

Ohjeissa kuvataan muun muassa tutkintaprosessi, tapauksen vakavuuden arviointi, mahdolliset
kurinpidolliset toimenpiteet, luottamuksellisuutta koskevat toimet ja ilmiantajien suojeleminen
urakoitsijoita, toimittajia, aliurakoitsijoita, osakkeenomistajia ja muita sidosryhmia.
Henkildstdjohtaja on vastuussa politiikan toimeenpanosta.

Liiketoimintaperiaatteet ja toimittajia koskevat eettiset liilketoimintaperiaatteet ovat saatavilla
yhtion intranetissa ja ulkoisella verkkosivustolla. Whistleblowing-ohjeet, paatoksenteko- ja
allekirjoituspolitiikka seka korruption vastainen politiikka ovat sisaisia asiakirjoja, ja ne ovat Exelin
tyontekijoiden saatavilla intranetissa.

Tyontekijat tutustuvat tarkeimpiin vaatimustenmukaisuuteen liittyviin toimintaperiaatteisiin, kuten
konsernin liiketoimintaperiaatteisiin ja korruption vastaiseen politiikkaan, joko rekrytointi- tai
perehdytysvaiheessa. Joissakin maissa, kuten Suomessa, tyontekijat allekirjoittavat
liiketoimintaperiaatteet osana tydosopimustaan. Intia on poikkeus tassa prosessissa, silla Intiassa
kaikki prosessit eivat ole viela yhdenmukaisia konsernin menettelytapojen kanssa.
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct), korruptionvastaisuus- ja whistleblowing-videot ovat jo
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saatavilla eLearning-alustalla, ja yhtid suunnittelee tarjoavansa koulutuksia tyontekijoille kerran
kuukaudessa. Vaikka koulutuksia ei viela jarjestetty vuonna 2025, liiketoimintaperiaatteet ovat
saatavilla intranetissa ja ne sisaltyvat uusien tyontekijoiden perehdytykseen.

Kestavyyspolitiikka ohjaa Exel Compositesin kestavyystyota. Se viestii sitoutumisestamme
kestavaan toimintaan ja tavoitteestamme kehittaa toimintaamme jatkuvasti talla osa-alueella. Tama
politiikka kuvaa, mita nama sitoumukset tarkoittavat kaytannon tyossamme.

Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita

Exel Composites kannustaa tyontekijoita ja ulkoisia sidosryhmid, kuten asiakkaita, toimittajia ja
yhteistyokumppaneita, ilmoittamaan luottamuksellisen ilmoituskanavan kautta kaikista epaillyista
vaarinkaytoksista tai liilketoimintaperiaatteiden, yhtion politiikkojen tai lain rikkomuksista, mukaan
lukien korruptioon ja lahjontaan liittyvat tapaukset. Prosessin objektiivisuuden ja
luottamuksellisuuden varmistamiseksi ilmoituskanavaa hallinnoin ulkopuolinen taho. Exel on
sitoutunut suhtautumaan kaikkiin ilmoituksiin vakavasti, tarkastelemaan niita huolellisesti ja
ratkaisemaan asiat objektiivisesti.

Anonyymin ilmoittamisen mahdollistavaan ilmoituskanavaan on paasy intranetista, HR-alustalta ja
Exelin ulkoisilta verkkosivuilta. [lmoituskanavan lisaksi ilmiantajat voivat ilmoittaa
huolenaiheistaan esihenkildilleen, yhtion johdolle ja henkilostohallinnolle. Asia kasitellaan saman
tutkintaprosessin mukaisesti, oli siita ilmoitettu mita kautta tahansa.

Kaikkia ilmoituksia kasitellaan ehdottoman luottamuksellisesti. Ilmiantajan henkildllisyytta ei
paljasteta ilman hanen nimenomaista suostumustaan, ellei laki sita edellyta. Anonyymin
ilmoituskanavan kautta lahetetyt ilmoitukset menevat suoraan ulkopuoliselle lakimiehelle, joka
toimii ilmiantojen ja vaarinkaytosten objektiivisena tutkijana. Han ottaa yhteytta asianosaisiin Exelin
johtoryhman jaseniin, jotka auttavat tutkinnan jatkamisessa. Exelin henkilostoon liittyvissa
tapauksissa tutkinnasta sisaisesti vastaava henkild on yleensa henkildstdjohtaja. Kun tutkinta on
saatu valmiiksi, yhtio arvioi rikkomuksen vakavuuden ja maarittaa tarvittavat kurinpitotoimet. Naita
toimia ovat esimerkiksi kouluttaminen, suullinen tai kirjallinen varoitus, henkilokohtainen
parannussuunnitelma ja tydsuhteen paattaminen.

Ilmiantajien suojelu

Liiketoimintaperiaatteissa, ihmisoikeuspolitiikassa ja whistleblowing-ohjeissa todetaan
yksiselitteisesti, etta rikkomuksista raportoivia henkildita kohtaan ei suvaita mitaan kostotoimia.
Exel Composites suojelee hyvdssa uskossa ilmoituksen tehneita, vaikka vaitteet myohemmin
todettaisiin perattomiksi. EU:n Whistleblowing-direktiivin mukaisesti ilmiantajia suojellaan
kostotoimilta, joihin kuuluvat irtisanominen, vahempiarvoiseen tydtehtavaan siirtaminen, hairinta ja
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mika tahansa muu epaoikeudenmukainen kohtelu. Kostotoimiin syyllistyneeseen tyontekijaan
kohdistetaan kurinpidollisia toimia, joihin voi kuulua tyosuhteen paattaminen. Ilmiantoprosessin
lahjomattomuuden ja luotettavuuden varmistamiseksi kaytossa on useita luottamuksellisuuden
takaavia toimia, kuten mahdollisuus tehda ilmianto nimettomasti. Oikeus tarkastella ilmoitusta on
vain niilla, jotka osallistuvat tutkintaan tyonantajien edustajina. Viestinta kdydaan suojattujen ja
luottamuksellisten kanavien kautta ja ilmoituksia sailytetadan tietosuojasadadosten mukaisesti.

Toimet

Eettista yrityskulttuuria luodaan ja sita hallitaan paaasiassa konsernin maailmanlaajuisten
politiikkojen avulla, jotka minimoivat laittoman toiminnan mahdollisuuden, seka nimettéman,
sisdisille ja ulkoisille sidosryhmille avoimen ilmoituskanavan avulla. Tyontekijat saavat tietoa
eettisesta yrityskulttuurista allekirjoittaessaan tydosopimuksen, jonka liitteind ovat eettiset
lilketoimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka ja QHSE-politiikka. Kaytanto on talla
hetkella kaytdssa osassa Exelin toimintamaita, muun muassa Suomessa.

Yhteista yrityskulttuuria ja -henkea luodaan, kehitetaan ja edistetaan sisaisen viestinnan kautta
tiimi- ja yksikkotason kokouksissa seka konsernitason kanavien kautta, kuten toimitusjohtajan
johtamissa henkilostdinfoissa, globaalissa intranetissa ja sisdisten uutiskirjeiden avulla.

Yrityskulttuuria, tyontekijoiden sitoutumista ja hyvinvointia mitataan ja arvioidaan
henkilostokyselylla, joka kattaa kaikki Exelin tyontekijat maailmanlaajuisesti. Kyselysta saatuja
tuloksia ja palautetta kdytetaan yrityskulttuurin ja toiminnan kehittamiseen. Exelin tavoitteena on
tavoitteessa suhteessa perustasoon tapahtui vuonna 2025. Lue lisaa kohdassa S1 Oma tyovoima ja
Yhteydenpito vaikutuksista oman tyovoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Exel Composites huomioi vastuullisuustekijat valitessaan, arvioidessaan ja perehdyttdessaan
toimittajia seka yhteistyon aikana. Tama kattava lahestymistapa vastaa Exelin pitkan aikavalin
strategisia tavoitteita, joissa painotetaan vastuullisuutta ja vastuullisia liiketoimintakaytantoja.
Toimittajia vaaditaan sitoutumaan Exelin toimittajien eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin, mika
osoittaa Exelin sitoutuvan eettiseen liiketoimintaan ja vahentaa epaeettisiin
liiketoimintakaytantaihin liittyvia riskeja toimitusketjussa.

toimittajia omaksumaan vastuullisia kaytantdja ja tehostaa toimintaa. Vastuulliset
toimittajakdytannot voivat vahentaa operatiivisia riskeja ja varmistaa toimitusketjun sujuvuuden ja

KESTAVYYSSELVITYS | 82



exel

COMPOSITES

| SISALLYS

eettisyyden. Sitoutuminen vastuullisiin toimittajakaytantoihin myds parantaa yhtion mainetta
asiakkaiden, sijoittajien ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Politiikat

Exelin menettelytapoja toimittajien kanssa ohjaavat toimittajia koskevat eettiset
lilketoimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka seka paatoksenteko- ja
allekirjoituspolitiikka. Exelilld ei ole politiikkaa, jossa nimenomaisesti mainittaisiin maksujen
mydhastymisen estaminen ja kaytannot pienten ja keskisuurten yritysten suhteen. Lisatietoja
korruption vastaisesta politiikasta on kohdassa G1- Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Exel Composites on sitoutunut noudattamaan kaikkia lakeja, saantoja ja maarayksia,
lahjomattomuutta koskevia tiukkoja vaatimuksia ja hyvaa eettista harkintaa konsernin
liikketoimintaperiaatteiden mukaisesti ja odottaa samaa my0s toimittajiltaan. Exel Composites on
ottanut kayttoon erilliset toimittajia koskevat eettiset liiketoimintaperiaatteet, joissa kdydaan lapi
muun muassa lakien ja maaraysten noudattaminen, ihmisoikeudet ja tydpaikkakaytannot,
syrjimattomyys, sitoutuminen terveyteen ja turvallisuuteen, lilketoiminnan harjoittaminen ja
lilkesuhteet seka ymparisto.

Exel Composites edellyttaa kaikkien toimittajiensa ja lilkkekumppaneidensa toimivan toimittajien
eettisissa liiketoimintaperiaatteissa esitettyjen vaatimusten mukaisesti. Toimittajan on
varmistettava, etta kaikki sen tyontekijat seka sen omat toimittajat ja alihankkijat ovat tietoisia
naista vaatimuksista ja noudattavat niita. Toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet on
hyvaksynyt johtoryhma, joka on vastuussa politiikan toimeenpanosta. Politiikka on saatavilla yhtion
ulkoisella verkkosivustolla.

Exel edellyttaa toimittajien tukevan ja kunnioittavan ihmis- ja tydoikeuksien suojelua Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) inmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa ja Kansainvilisen
tyojarjestdn (ILO) perussopimuksissa kuvatulla tavalla. Toimittajien on sitouduttava toimimaan
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Toimittajien on
tuettava ja kunnioitettava kaikkea syrjimattomyytta, jarjestaytymisvapautta, tyontekijoiden
kollektiivisen neuvotteluoikeuden tosiasiallista tunnustamista seka mahdollisuuksien ja kohtelun
yhdenvertaisuutta. Tyontekijoiden vahimmaisika maaritellaan paikallisen ja kansainvalisen
lainsadadannon mukaisesti. Toimittajien odotetaan sitoutuvan turvallisuuteen ja ryhtyvan kaikkiin
tarvittaviin toimiin valttadkseen ihmisille ja ymparistolle aiheutuvat vahingot. Toimittajien on myds
jarjestettava olosuhteet, joissa voidaan taata turvallinen ja terveellinen tydymparisto kaikille
tyontekijoille. Lahjontaa tai korruptiota ei suvaita missaan muodossa. Toimittajien on minimoitava
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toimintansa haitalliset vaikutukset ymparistoon ja tehtava jatkuvasti parannuksia vaikutusten
vahentamiseksi.

Toimet

Exelilla on enimmakseen pitkaaikaisia toimittajasuhteita isojen globaalien toimittajien kanssa, jotka
noudattavat tiukkoja vastuullisuus- ja eettisyysvaatimuksia ja muodostavat siten pienemman
vastuullisuusriskin Exelille. Yhtio valitsee toimittajansa huolellisesti objektiivisten tekijoiden, kuten
laadun, luotettavuuden, toimituksen ja hinnan, eettisten standardien ja vastuullisuuden perusteella.
Toimittajien valintaprosessiin kuuluu toimittajien sitoutuminen Exelin toimittajia koskeviin eettisiin
liiketoimintaperiaatteisiin. Toimittajien arviointilomakkeessa on muun muassa yrityksen
johtamiseen, ymparisto-, laatu-, terveys- ja turvallisuussertifiointeihin, tuote- ja
prosessisuunnitteluun, toiminnan tehokkuuteen ja kustannuksiin liittyvia kysymyksia. Toimittajilla
on joko oltava laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuusjarjestelmia koskeva sertifiointi tai
toimittajien on toimittava sertifiointien periaatteiden mukaisesti. Ennen kuin uuden toimittajan
kanssa aloitetaan yhteistyo, toimittajan taustat tarkistetaan riskien varalta.

Exel Composites suorittaa tehdaskdynneilla saannollisesti toimittaja-auditointeja, joilla
varmistetaan eettisten liiketoimintaperiaatteiden, politiikkojen ja menettelyjen noudattaminen.
Laatuseikkojen lisaksi tarkastuksissa huomioidaan tyo- ja ihmisoikeudet, terveys ja turvallisuus,
ymparistd, eettisyys ja vaatimustenmukaisuus. Jos tarkastuksessa ilmenee puutteita, toimittajalle
annetaan yleensa aikaa korjaaviin toimiin. Jos puutteet tai rikkomukset ovat vakavia, Exel lopettaa
yhteistyon. Toimittajat valitaan auditointeihin riskiarvioinnin ja sen perusteella, miten tarkea
projekti on Exelille. Tavoitteena on auditoida vuosittain 4-6 tarkeaa toimittajaa maailmanlaajuisesti
ja paikallisesti liiketoiminnan ja projektin tilanteen mukaan. Vuonna 2025 Exel toteutti yhteensa 10
auditointia Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa seka paivitti toimittajien laatujarjestelmakyselynsa
ottamalla kayttoon ISO 9001- ja IATF 16949 -standardien pohjalta laaditun prosessiauditointimallin,
eriyttamalla tuote- ja jarjestelmahavaintomallit, paivittamalla toimittaja-auditointien tyoohjeen ja
lisadmalla ohjeistusta auditointien suunnitteluun. Toimittajan on saatava jokaisesta kysymyksesta
vahintaan 2 pistetta 3 pisteesta lapaistakseen tarkastuksen. Pistemaara 0-1 missa tahansa eettisiin
liiketoimintaperiaatteisiin liittyvassa kysymyksessa johtaa hylattyyn tarkastustulokseen, ja
liiketoiminta toimittajan kanssa on keskeytyksissa siihen asti, etta tilanne on korjattu.

Toimittaja-auditointien perusteella tehtiin joitain korjaavia toimia, jotka tyypillisesti liittyivat
pienempiin terveys- ja turvallisuuspuutteisiin, kuten henkilonsuojainten kayttoon. Vakavia
rikkomuksia ei havaittu, eika toimittajasuhteita lopetettu auditointien perusteella. Jatkossa Exel
jatkaa toimittajien valintaan ja auditointeihin liittyvien kaytantdjen kehittamista
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ja sisallyttaa niihin enemman vastuullisuustekijoita. Exel tekee jatkossa my0s tiiviimpaa yhteistyota
toimittajien kanssa edistaakseen kasvihuonekaasupaastojen tarkkaa laskemista ja loytaakseen
lisaa uusiutuvia, biopohjaisia raaka-aineita.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

Exel Composites ei hyvaksy lahjontaa tai korruptiota missaan muodossa. Konserni noudattaa
lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja ja maarayksia seka tukee pyrkimyksia ja kansainvalisia
sopimuksia lahjonnan, korruption, petosten ja rahanpesun poistamiseksi.

Liiketoimintaperiaatteissa todetaan, etta tyontekijoiden edellytetdaan kaikilla konsernin tasoilla
toimivan vastuullisesti ja yhtion etujen mukaisesti. Kaikkien tyontekijoiden on valtettava tilanteita,
joissa heidan henkilokohtaiset etunsa tai heihin laheisesti liittyvien henkiloiden, mukaan lukien
perheenjdsenten, edut voivat olla ristiriidassa Exel Compositesin etujen kanssa. Liikesuhteet on
perustettava objektiivisten kriteerien perusteella. Exel Composites ja sen tyontekijat eivat saa
antaa tai tarjoutua antamaan lahjuksia, laittomia maksuja tai palveluita kolmansille osapuolille,
kuten viranomaisille tai liikekumppaneille, eivatka he saa pyytaa tai ottaa vastaan nailta sellaisia.
Yhtio ei tue poliittisia puolueita tai yksittdisia poliitikkoja eika tee niille lahjoituksia, eika se
myoskaan rahoita projekteja tai hankkeita, jotka liittyvat politiikkaan, uskontoon tai aatteellisiin
organisaatioihin.

Korruption vastaisessa politiikassa todetaan, etta lahjojen ja kestityksen vastaanottamista
lilkekumppaneilta tai tallaisten palvelusten tarjoamista tulee yleensa valttaa. Tyontekijat ja
osakkaat eivat saa suoraan tai valillisesti tarjota tai antaa todellisille tai mahdollisille
lilkekumppaneille sellaisia lahjoja, maksuja, kestitysta tai palveluja, jotka eivat ole tavanomaisen
vieraanvaraisuuden rajoissa, eivatka pyytaa tai ottaa heilta vastaan tallaisia. Lahjoja tai muita
arvokkaita esineita ei saa koskaan antaa pyrkimyksena vaikuttaa henkilon toimintaan tai
paatokseen hanen virallisessa asemassaan. Kumppaneille osoitetun vieraanvaraisuuden tulee aina
olla liiketoimintaan liittyvaa ja olosuhteet huomioiden asianmukaista. Kohdassa Politiikat ja toimet
on tietoa siita, miten liiketoimintaperiaatteista ja korruption vastaisesta politiikasta annetaan
koulutusta ja miten niista tiedotetaan tyontekijoille.

Paatoksenteko- ja allekirjoituspolitiikassa todetaan, etta paatosten hyvaksymisessa noudatetaan
Exelilla periaatetta, jonka mukaan paatokset hyvaksyy esihenkild ja esihenkilon esihenkild.
Laskujen hyvaksyminen on kaksivaiheinen prosessi, jossa vastuuhenkilo ensin tarkistaa laskun, ja
sen jalkeen valtuutettu henkilo hyvaksyy laskun. Kaikki Exel Compositesin ja yhtioon laheisesti
liittyvan henkildn tai organisaation valiset sopimukset edellyttavat hallituksen hyvaksynnan.
Kaikille lahjoituksille on saatava Exel Compositesin hallituksen tai toimitusjohtajan hyvaksynta.
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Paatosten tekeminen tai liikketoiminnan harjoittaminen on paasaantoisesti kiellettya, jos henkild voi
saada edun, joka voi olla ristiriidassa yhtion etujen kanssa, ellei toimitusjohtaja anna siihen
kirjallista suostumusta.

Exel Compositesin liiketoimintayksikdiden johtajat ja kunkin yksikon toimipaikkojen johtajat ovat
vastuussa siita, etta kaytossa on riittava sisdinen valvontajarjestelma ja etta kyseinen jarjestelma
toimii tehokkaasti.

olla irtisanominen, rangaistukset tai oikeustoimet. Lisaksi yhtid lopettaa kaiken yhteistyon kaikkien
liilkekumppaneiden kanssa, jotka rikkovat korruption vastaista politiikkaa.

Korruption ja lahjonnan kannalta suurimmiksi riskitoiminnoiksi on tunnistettu myynti, ostot ja
maksuliikenteeseen liittyvat toiminnot. Korruption ja lahjonnan vastainen koulutus oli vuonna 2025
saatavilla riskitoiminnoissa tydskenteleville, ja sen seurantaa tehdaan globaalin HR-alustan kautta.
Koska raportointitoiminnallisuus otettiin kayttoon vuoden 2025 lopussa, maaralliset tiedot
koulutuksen kattavuudesta (riskitoiminnoissa tydskentelevien osuus) ja suoritusasteesta ovat
saatavilla vasta vuodesta 2026 alkaen. Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenille koulutus
jarjestetaan lahtokohtaisesti samalla tavalla kuin muille tyontekijoille. Tyypillisesti nama
toimintaperiaatteet sisaltyvat perehdytyssuunnitelmaan, joten seka tyontekijat etta johto
perehdytetaan niihin jo tyosuhteen alussa.

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

Vuonna 2025 ei ollut vahvistettuja korruptio- tai lahjontatapauksia eika tuomioita tai sakkoja
korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta. Exelia ja sen omia tyontekijoita vastaan ei
ollut korruptiota tai lahjontaa koskevia julkisia oikeudenkaynteja raportointijakson aikana.
Mydskaan vakavia ihmisoikeusongelmia tai -tapauksia ei ollut.
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Maksukadytannot

Suorilta ja epasuorilta toimittajilta tulevien laskujen maksuaika on 7-120 paivaa. Laskun
keskim&ardinen maksuaika oli yhtiossd 47 paivaa vuonna 2025 (2024: 59). Vakiomaksuehdot
vaihtelevat huomattavasti toimittajatyypin mukaan. Raaka-aineiden maksuaika on keskimaarin 60
paivaa ja epasuorien hankintojen, kuten palvelujen ja vakuutusten noin 30 paivaa. Exelin
tarkeimman toimittajaryhman (lasi- ja hiilikuidun, hartsien ja lisdaineiden toimittajat)
vakiosopimusten maksuehto on 60 p&iva3 (Kiinassa 90 paivaa). Tdhdn ryhmaan kuuluvat laskut
muodostavat noin 8 % (2024: 19 %) vuosittaisista laskuista lukum&aran mukaan. Keskimaarainen
laskujen maksuaika paivissa lasketaan maarittamalla laskutuspaivan ja maksupaivan valinen ero
kaikille vuoden aikana maksetuille laskuille Exelin yksikdissa Isossa-Britanniassa, Suomessa,
Belgiassa, Itavallassa, Australiassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Saksassa ja Intiassa. Laskenta
tehdaan kayttamalla koko konsernin painotettua keskiarvoa. Maksuviivastysten vuoksi ei ollut
vireilla olevia oikeudenkdynteja vuonna 2025.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit tavoitteet

Exelilla ei talla hetkella ole asetettuna mitattavissa olevia aikasidonnaisia tavoitteita, jotka
liittyisivat lilketoiminnan harjoittamiseen, mukaan lukien ilmiantajien suojeluun, korruption
vastaisuuteen ja lahjontaan. Yhtio arvioi uudelleen tavoitteiden asettamisen tarpeen vuonna 2026,
silla maailmanlaajuinen HR-alusta otettiin kokonaisuudessaan kayttodn vuonna 2025 ja mittareille
on saatavilla lahtotasotiedot. Yhtion tavoitteena on, etta kaikki toimittajat noudattavat toimittajia
koskevia eettisia liiketoimintaperiaatteita ja etta vuosittain tehdaan 4-6 auditointia tarkeimmille
toimittajille. Toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden noudattamiselle ei kuitenkaan ole
asetettu mitattavissa olevaa tavoitetta. Exel seuraa whistleblowing-ilmoituskanavan kautta
saatujen ilmoitusten maaraa, mutta tahan liittyen ei ole asetettu tavoitteita. Lisaksi yhtio seuraa
yrityskulttuurinsa kehitysta osana henkildstokyselya. Lisatietoja on kohdassa S1 Oma tydvoima.
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Liite: Muusta EU-lainsdaadanndsta johdetut tietopisteet
Alla olevassa taulukossa on esitetty ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRS-standardien tietopisteet, jotka on johdettu muusta Euroopan unionin (EU) lainsdadannosta, kuten ESRS 2:n liitteessa B on esitetty.

Tiedonantovaatimus

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

ESRS E1-4
ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6
ESRS E1-7
ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9
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21 (d)
21 (e)

30

34
37

38
40-43
44

53-55
56
66

66 (a)

66 (c)

. . . Viittaus Viittaus EU:n
Kuvaus V||ttau_s tiedonanto- V."“a..u s vertailuarvo- ilmastolakiin Olennaisuus
velvollisuuteen pilariin 3
asetukseen
Hallituksen sukupuolijakauma X X Olennainen
Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X Olennainen
Selvitys kestavyyttd koskevasta due diligence - X Olennainen
prosessista
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan X X X Ei olennainen
toimintaan
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan X X Ei olennainen
toimintaan
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan X X Ei olennainen
toimintaan
Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan X Ei olennainen
toimintaan
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden X Siirtymasaannos
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen X X Siirtymdsaannos
ulkopuolelle suljetut yritykset
Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet X X X Olennainen
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma X Olennainen
Fossiilisista ldhteista peraisin olevan energian kulutus X Olennainen
eriteltynd lahteiden mukaan
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan X Olennainen
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla
Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 - X X X Olennainen
bruttopaastot ja kokonaispaastot
Kasvihuonekaasujen bruttopadstojen intensiteetti X X X Olennainen
Kasvihuonekaasujen poistot ja padstohyvitykset X Ei olennainen
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille X Olennainen
riskeille
Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen X Siirtymdsaannos
fyysisen riskin mukaan
Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, X Olennainen

joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski
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Tiedonantovaatimus

ESRS E1-9
ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3- 4
ESRS E3-4

ESRS 2 SBM 3 - E4

ESRS 2 SBM 3 - E4
ESRS 2 SBM 3 - E4
ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5
ESRS 2 SBM3 - S1
ESRS 2 SBM3 - S1
ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS S1-1
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67 (c)
69

28

13
14
28 (c)
29

22
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Kuvaus

Yrityksen kiinteistoomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain

Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan
epdpuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen
(ep3puhtauksien passtdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteessa Il

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kohdennetut toimintaperiaatteet
Merien ja valtamerten kestavyys
Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaara

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan
liikevoittoa kohti laskettuna

Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin
Vaikutus maaperaan

Uhanalaiset lajit

Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet

Kierrattamaton jate

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
Pakkoty6tapausten riski
Lapsityovoimatapausten riski
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja
toimenpitee

VUOSIKERTOMUS 2025
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Viittaus
tiedonanto-
velvollisuuteen

Viittaus
pilariin 3

Viittaus
vertailuarvo-
asetukseen
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Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennaisuus

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Olennainen
Olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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Tiedonantovaatimus

ESRS S1-1

ESRS S1-3
ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17

ESRS 2 SBM3 - S2
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS 2 SBM3 - S2
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1
ESRS S3-1
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23

32 (c)
88 (b), (c)

88 (e)

97 (a)
97 (b)
103 (a)
104 (a)

11 (b)
17
18
11 (b)
17
18
19

36

16
17
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Kuvaus

Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma
Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat

Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien
lukumaara ja osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen
paivien maara

Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka
Syrjintatapaukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen

Huomattava lapsi- tai pakkotyovoiman kayton riski

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet
Huomattava lapsi- tai pakkotydvoiman kayton riski
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen

Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

Arvoketjun alku- ja loppupdahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

VUOSIKERTOMUS 2025

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Viittaus Viittaus
tiedonanto- pilariin 3
velvollisuuteen

X
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Viittaus Viittaus EU:n
vertailuarvo- ilmastolakiin
asetukseen
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Olennaisuus

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Olennainen

Olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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Tiedonantovaatimus

ESRS S3-4
ESRS S4-1
ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS G1-1

ESRS G1-1
ESRS G1-4

ESRS G1-4
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36
16
17

35
10 (b)

10 (d)
24 (a)

24 (b)
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Kuvaus

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit
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Viittaus Viittaus
tiedonanto- pilariin 3
velvollisuuteen

X

X

X

| KESTAVYYSSELVITYS
Viittaus Viittaus EU:n
vertailuarvo- ilmastolakiin
asetukseen
X
X
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Olennaisuus

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen
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Konsernin tunnusluvut 2021-2025

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto 103 194 99 614 96 815 136 988 134 365
Liiketulos 2212 -2 853 -4 863 3002 3744
% liikevaihdosta 2,1 -2,9 -5,0 2,2 2,8
Oikaistu liiketulos 3628 1704 -2 446 8029 6029
% liikevaihdosta BI5) 1,7 -2,5 5,9 4,5
Kayttokate 7133 4246 3832 10123 11 946
Oikaistu kayttokate 8 548 7 624 4 059 15 149 12 435
Tulos ennen veroja -5 736 -3778 -8 254 3600 4165
Taseen loppusumma 89 230 88 983 85 028 113058 117 698
Oman padoman tuotto % -20,1 -20,1 -38,7 7,0 55
Sijoitetun padoman tuotto % 3,6 -4,3 -6,8 3,7 4,8
Omavaraisuusaste % 32,2 36,8 20,9 26,9 26,8
Nettovelkaantumisaste % 79,8 60,3 185,7 102,4 19,9
Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen 1) e 26 81 21 3
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 3133 2 658 3523 4592 9 989
% liikevaihdosta 3,0 2,7 3,6 3,4 7.4
Tutkimus- ja kehittamismenot 3792 3738 3711 3426 3310
% liikevaihdosta 3,7 3,8 3,8 2,5 2,5
Henkildsto keskimaarin 632 632 667 732 715
Henkilosto kauden lopussa 667 637 623 721 753
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Osakekohtaiset tunnusluvut
2025 2024 2023 2022 2021

Tulos/osake (EPS), euroa -0,05 -0,07 -0,77 0,19 0,14
Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa -0,05 -0,07 -0,77 0,19 0,14
Oma padoma/osake, euroa 0,26 0,49 1,47 2,53 2,58
Osinko/osake, euroa 2) 0 0 0 0,20 0,20
Osinko/tulos, % 0 0 0 103,4 139,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 0 0 0 3,7 2,5
Hinta/voitto (P/E) -7,84 -5,91 -3,23 29,95 57,87
Markkina-arvo/oma pagoma (P/B) 1,69 0,92 1,70 2,11 3,07
" Edellisen 12 kuukauden oikaistu k&yttokate

2 Optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna

3 Hallituksen ehdotus osingosta vuoden 2026 yhtiGkokoukselle

Ympariston kannalta kestavat toiminnot

2025 2024 2023 2022 2021

Liikevaihto
luokitusjarjestelmakelpoisista 37,3 31,3 28,1 37,8 32,6
toiminnoista, %
Luokitusjarjestelmakelpoisten 34,0 15,5 13,0 137 116
toimintojen padomamenot, %
Luokitusjarjestelmakelpoisten n/a 14,0 34 42 31
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exel

COMPOSITES

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oikaistu liiketulos

| SISALLYS

liiketulos - merkittavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét (uudelleenjarjestelykulut,

arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset, liilketoimintojen suunniteltuun tai toteutuneeseen

hankintaan tai myyntiin liittyvat kulut, jne.)

Oikaistu kayttokate

liiketulos + poistot ja arvonalentumiset- merkittavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

(uudelleenjarjestelykulut, liiketoimintojen suunniteltuun tai toteutuneeseen hankintaan tai

myyntiin liittyvat kulut, jne.)

Nettovelka/oikaistu liiketulos ennen korkoja, veroja ja poistoja
korolliset velat - rahavarat

oikaistu kayttokate

Oman padoman tuotto, %
tulos ennen varauksia ja veroja - verot

oma paaoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset

Sijoitetun padoman tuotto, %
tulos ennen varauksia ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
oma paaoma + vahemmistoosuus + vapaaehtoiset varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %
korolliset nettovelat (=korolliset velat - likvidit varat)

oma paaoma

EXEL COMPOSITES 0YJ | VUOSIKERTOMUS 2025

x 100

x 100

x 100

x 100

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS | KESTAVYYSSELVITYS

Tulos/osake (EPS), euroa
tulos ennen varauksia ja veroja - verot +/- vdhemmistosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma piadoma/osake, euroa
oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/osake, euroa
tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/tulos, %
osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/osake)

Efektiivinen osinkotuotto, %
osinko/osake x 100

osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E), %
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

tulos/osake

Markkina-arvo/oma piioma (P/B)

osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa ilman omia osakkeita x
osakekurssi tilikauden lopussa

oma paaoma ilman vahemmistoosuutta

| TILINPAATOS

x 100

x 100

x 100
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Konsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikaudelle 1.1.-31.12.

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 5 103 194 99 614
Liiketoiminnan muut tuotot 7 1717 375
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos -294 -4 697
Materiaalit ja palvelut =& 7185 -34170
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 9 -35 382 -35 625
Poistot 1 -4 920 -5 920
Arvonalentumiset 1" 0 -1179
Liiketoiminnan muut kulut 8,10 -22 367 -21 252
Liiketulos 2212 -2 853
Rahoitustuotot 17 462 2575
Rahoituskulut 16 -8 410 -3 500
Tulos ennen veroja -5 736 -3778
Tuloverot 15 -336 -1 249
Tilikauden tulos -6 073 -5 027

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Muut laajan tuloslaskelman erat, jotka siirtyvat
tuloslaskelmaan tulevilla tilikausilla:
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 15 1821 -983
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+)

) : L 15 0 33
/ tappiot (-) verovaikutus huomioituna
Tilikauden laaja tulos yhteensa -4 251 -5 977
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -5 490 -4 663
Maaraysvallattomille omistajille -583 -364
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -3 580 -5 631
Maardysvallattomille omistajille -672 -346
Tulos/osake yhteensi, laimennettu ja laimentamaton, euroa 13 -0,05 -0,07




Konsernitase

Tilikauden lopussa

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
VARAT

Pitk3aikaiset varat

Liikearvo 18 11 564 12 494
Muut aineettomat hyddykkeet 18 783 1146
Aineelliset hyodykkeet 19 20183 21 620
Kayttooikeusomaisuus 19 4095 4980
Sijoitukset 20 48 48
Muut pitkaaikaiset saamiset 20 0 454
Laskennalliset verosaamiset 14 231 165
Pitkaaikaiset varat yhteensa 36 904 40 907
Lyhytaikaiset varat

Myytavana oleva omaisuus 20 0 571
Vaihto-omaisuus 22 17 966 17 373
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23 22 417 19 227
Rahat ja pankkisaamiset 24 11 942 10 904
Lyhytaikaiset varat yhteensa 52 326 48 076
Varat yhteensa 89 230 88 983

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepdaaoma 32 2141 2141
Muu sidottu padoma 1080 1080
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 22 416 22 416
Muuntoerot 3047 1137
Kertyneet voittovarat 4755 9412
Tilikauden tulos -5 490 -4 663
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus 27 950 31523
Maardysvallattomien omistajien oman padoman osuus 142 814
Oma padoma yhteensa 28 092 32 337
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 25,30 5259 4 879
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 25 2 986 3904
Pitkaaikaiset korottomat velat 26 1233 1163
Laskennallinen verovelka 14 174 304
Pitk3aaikaiset velat yhteensa 9 652 10 249
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 25 24795 20 054
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 25 1331 1577
Ostovelat ja muut velat 26 24 871 24 554
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 490 211
Lyhytaikaiset velat yhteensa 51 487 46 396
Oma padoma ja velat yhteensa 89 230 88 983



Konsernin rahavirtalaskelma

Tilikaudelle 1.1.-31.12.

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -6 073 -5 027
Oikaisut tilikauden tulokseen 35 12 508 9 302
Kayttopadoman muutos -3 568 -251
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta 2867 4024
Maksetut korot -1 935 -1 802
Saadut korot 96 332
Muut rahoituserat -1 455 -1 269
Maksetut verot -536 -703
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta -963 581
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3133 -2716
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2088 122
Investointien nettorahavirta -1 045 -2 595
Rahavirta ennen rahoitusta -2 008 -2014

Tuhatta euroa Liite 2025 2024
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 84 5732
Maksullinen osakeanti 0 19 876
Maardysvallattomien omistajien padomasijoitus 0 911
Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 5265 -23136
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut =18577 -1419
Omien osakkeiden hankinta £288 -230
Rahoituksen nettorahavirta 3539 1734
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos 1531 -279
Rahavarat tilikauden alussa 10 904 10 952
Rahavarojen valuuttakurssiero -493 232
Rahavarat tilikauden lopussa 11 942 10 904



Laskelma konsernin oman paaoman

Tilikauden lopussa

muutoksista

. Sijoitetun vapaan Maaraysvallatto-
Tuhatta euroa Osakepdadoma Muu S|dott:1"oma oman padoman Muuntoerot Kertyneet voittovarat mien omistajien Yhteensa
padoma rahasto osuus

2024

Oma padoma kauden alussa 2141 1080 2539 2138 9539 249 17 687
Laaja tulos -1 001 -4 663 -346 -6 010
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmat. voitot (+) / 33 33
tappiot (-), vero huomioitu

Muut erat 3) 911 911
Omien osakkeiden hankinta / luovutus 2) -230 -230
Osakeperusteisten maksujen varaus 68 68
Maksullinen osakeanti 21811 21811
Osakeannin kulut -1935 -1935
Edelliseen tilikauteen liittyvat kirjaukset 1) 1 1
Oma padoma kauden lopussa 2141 1080 22 416 1137 4 749 814 32337
2025

Oma padoma kauden alussa 2141 1080 22 416 1137 4 749 814 32 337
Laaja tulos 1910 -5 490 -672 -4 251
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmat. voitot (+) / 0 0
tappiot (-), vero huomioitu

Muut erat 3) 0 0
Osingonjako 0 0
Omien osakkeiden hankinta / luovutus 2) 72 72
Osakeperusteisten maksujen varaus -b4 -64
Maksullinen osakeanti 0 0
Osakeannin kulut 0 0
Edelliseen tilikauteen liittyvat kirjaukset 1) -2 -2
Oma padoma kauden lopussa 2141 1080 22 416 3 047 -735 142 28 092

1) Aikaisempien vuosien verotukseen ja muihin kulukirjauksiin liittyvat korjaukset sekd omien osakkeiden luovutukseen liittyvat kirjaukset
2) Konsernin omia osakkeita hallinnoi EAM EXL1V Holding Oy ja osakkeita luovutetaan pitkdn aikavélin kannustinjérjestelman mukaisesti

3) M3ariysvallattomien omistajien padomasijoitus



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liitetiedoissa kaikki luvut ovat tuhansia euroja, ellei muuten ilmoiteta. Tarkeimmat laskentaperiaatteet on kuvattu sen liitetiedon yhteydessa, jota periaate lahinna koskee.

Exel Composites Oyj:n hallitus on 3.3.2026 hyvaksynyt taman 31.12. paattyneelta tilikaudelta olevan konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi. Lopullisen paatoksen tilinpaatoksen vahvistamisesta, muuttamisesta

tai hylkaamisesta tekevat yhtion osakkeenomistajat varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.3.2026.

Exel Compositesin virallinen konsernitilinpa&tds julkaistaan European Single Electronic Format (ESEF) raportointivaatimusten mukaisesti XHTML muodossa sisaltden iXBRL-merkinnat. Tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy antaa riippumattoman kohtuullisen varmuuden antavan varmennusraportin koskien Exel Composites Oyj:n laatimaa ESEF-tilinpaatosta. Lisaksi pdf- versio konsernitilinpaatoksesta on

saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com

LIITE 1 Yhtiotiedot

Exel Composites tarjoaa edistyksellisia, jatkuvilla tuotantoteknologioilla valmistettuja
komposiittiratkaisuja eri teollisuudenalojen asiakkaille kaikkialla maailmassa. Yhtion tuotteita
kaytetaan lukuisilla toimialoilla aina siivousvalineteollisuudesta sahkdntuotantoon ja -siirtoon.

Yhtio hyodyntaa yli 60 vuoden asiantuntemustaan tehdakseen asiakkaiden tuotteista kevyempia,
suorituskykyisempia ja energiatehokkaampia alhaisemmilla elinkaarikustannuksilla. Exel haluaa
olla vastuullisten komposiittiratkaisujen ensisijainen toimittaja maailmanlaajuisesti. Yhtion
tuotanto-, tuotekehitys- ja myyntiverkosto kattaa kaikki tarkeimmat markkina-alueet Euroopan,
Aasian ja Pohjois-Amerikan.

Yhtion tehtaat sijaitsevat Intiassa, Itavallassa, Kiinassa, Suomessa ja Yhdysvalloissa. Yhtion
osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:n Small Cap -ryhmassa Teollisuustuotteet ja palvelut-
toimialaluokassa.

Raportoivan yhteison nimi tai muu tunniste

Exel Composites Oyj

Yhteison kotipaikka

Mantyharju, Suomi

Yhteison oikeudellinen muoto

oyJ

Kotivaltio

Suomi

Yhteison rekisterdity osoite

Uutelantie 24 B, 52700 Mantyharju, Suomi

Paaasiallinen toimipaikka

Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka

Kuvaus yhteison toiminnan luonteesta ja
padasiallisista toiminnoista

Exel Composites tarjoaa edistyksellisia, jatkuvilla
tuotantoteknologioilla valmistettuja
komposiittiratkaisuja eri teollisuudenalojen asiakkaille
kaikkialla maailmassa.

Emoyhtion nimi

Exel Composites Oyj

Koko konsernin emoyhtién nimi

Exel Composites Oyj




LIITE 2 Laatimisperusta

Tilinpaatos on laadittu historiallisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa
olevia listattuja osakkeita, lyhytaikaisia korkotalletuksia ja velkoja, jotka on arvostettu kdaypaan
arvoon.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina euroina ja kaikki arvot on pyoristetty lahimpaan tuhanteen,
ellei toisin ole ilmoitettu.

Standardien noudattaminen

Exel Composites Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon
mukaiset.

Konsolidointiperiaatteet

Exel Compositesin konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Exel Composites Oyj:n ja sen
tytaryhtioiden tilinpaatokset 31.12. paattyvalta tilikaudelta. Tytaryhtioiksi katsotaan ne yhtiot, joiden
danimaarista Exel Composites Oyj:lla on joko suoraan tai valillisesti enemman kuin 50 prosenttia tai
silla muuten on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on
oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa
koskevaa valtaansa. Tytaryritykset on yhdistelty siita paivasta lahtien, jona konserni on saanut
maaraysvallan, ja yhdisteleminen on lopetettu sina paivana, jona konsernin maaraysvalta on
lakannut. Tytaryritysten tilinpdatosten laatimisperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita. Tytaryhtididen tilinpaatokset laaditaan samalla
raportointimenetelmalla kuin emoyhtion tilinpaatos kayttaen yhtenaisia kirjanpidon saannoksia.

Keskindinen osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankintameno maaritetaan
perustuen hankittujen varojen hankintahetken kdypaan arvoon ja vastattavaksi otettuihin velkoihin
ja ehdollisiin velkoihin. Liikearvona kasitellaan hankintamenon osa, joka ylittaa yhtion
nettovarallisuuden kdyvan arvon. Konsernin sisaisista liiketapahtumista johtuvat tasearvot, tulot ja
menot, realisoitumattomat voitot ja tappiot seka sisdiset osingonjaot eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa kokonaan.

Mikali konserni menettaa tytaryhtion maaraysvallan,

e tytaryhtion varat ja velat kirjataan pois;

e maaraysvallattomien omistajien osuuden kirjanpitoarvo kirjataan pois;

e omaan paaomaan kirjatut kumulatiiviset muuntoerot kirjataan pois;

e kirjataan saadun vastikkeen kaypa arvo;

o jaljelle jaava omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon;

e kirjataan mahdolliset yli- tai alijaamat voittoon tai tappioon; ja

e emoyhtion osuus osuuksista, jotka aiemmin kirjattiin muuhun kokonaistulokseen, kirjataan nyt
voittoon tai tappioon.

Exel Composites on aloittavaa IFRS-tasetta laatiessaan soveltanut IFRS 1 -standardin sallimaa
helpotusta koskien yritysten yhteenliittymia. Aikaisemmin hankittujen tytaryhtididen varoja ja
velkoja ei ole arvostettu takautuvasti kaypaan arvoon, vaan sisallytetty siirtymaajankohdan
taseeseen aikaisemman tilinpaatoskaytannon mukaisiin arvoihin.

Konsernilla ei ole osakkuus- eika yhteisyrityksia.

Maardysvallattomien omistajien osuus erotetaan omasta paaomasta ja esitetaan taseessa omana
eranaan. Samoin se esitetdadan omana eranaan myos konsernin tuloslaskelmassa.
Maardysvallattomille omistajille kohdentuva osuus kertyneista tappioista kirjattiin
konsernitaseeseen enintdan sijoituksen maaraan saakka ennen 1.1.2010.



LIITE 3 Muutokset laadintaperiaatteissa ja liitetiedoissa

Tilikauden 2025 aikana voimaantulleilla uusilla standardeilla ja standardimuutoksilla
e |AS 21 Ei-vaihdettavissa olevat valuutat
ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Alla on listattu sellaiset standardit ja standardimuutokset, jotka on julkaistu konsernin tilipaatoksen
julkaisupaivaan mennessa, mutta jotka eivat ole vield astuneet voimaan. Konserni aikoo ottaa nama
standardit ja standardimuutokset kayttoon, kun ne astuvat voimaan, mikali ne koskevat konsernia.
Alustavan analyysin perusteella standardien ei odoteta vaikuttavan olennaisesti konsernin
tilinpaatokseen.

Uudet standardit

o |[FRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
¢ |FRS 19 IFRS-standardeja soveltavien tytaryhtioiden tilinpaatoksissa esitettavat tiedot

Standardimuutokset

e IFRS 9 ja IFRS 7 Rahoitusvalineiden luokittelu ja arvostus

e [FRS 9 ja IFRS 7 Luonnonolosuhteista riippuvat sahkdlahteet

e IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 ja IAS 7 Vuosittaiset parannukset

e |AS 21 Muuntaminen hyperinflatoriseen esittamisvaluuttaan

o [FRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 ja IAS 37 Esimerkit epavarmuuksien esittamisesta
tilinpaatoksessa

LIITE 4 Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinta saattaa edellyttaa harkinnan, arvioiden ja olettamusten kayttoa, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin raportointikauden paatyttya seka tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella.
Arviot perustuvat talloin johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista, etta toteutumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Arvonalentumistestausten laskelmien laatiminen
edellyttaa arvioiden kayttamista.

Arviot ja olettamukset

Alla arvioidaan sellaisia keskeisig, tulevaisuutta ja muita epavarmuustekijoita koskevia
olettamuksia tilinpaatospaivana, jotka saattavat aiheuttaa merkittavia olennaisia oikaisuja varojen
ja velkojen kirjanpitoarvoihin tulevana tilikautena.

Arvonalentumistestaus

Konserni arvioi jokaisena raportointipaivana, onko olemassa viitteita pysyvien vastaavien
arvonalentumisesta. Liikearvo ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain seka silloin, kun viitteita arvonalentumisesta on. Muut pysyvat
vastaavat testataan arvonalentumisen varalta, kun on viitteita siita, etta kerrytettavissa oleva
rahamaara on kirjanpitoarvoa pienempi.

Kun tehdaan arvonalentumistestauslaskelmia, johdon on tehtava arvioita tulevaisuudessa
odotettavista varojen tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden rahavirroista ja valittava soveltuva
diskonttokorkokanta rahavirran nykyarvon laskemiseksi. Tarkemmat yksityiskohdat,
padolettamusten herkkyysanalyysi mukaan lukien, on esitetty liitteessa 27.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kaikista verotuksessa kayttamattomista tappioista siina
maarin kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulosta, jota voidaan
kayttaa tappioita vastaan. Johdon on tehtdva olennaisia tulevan verotettavan tulon tasoon ja
ajoitukseen seka verosuunnittelustrategiaan liittyvia arvioita ja olettamuksia laskennallisen
verosaamisen maarittamiseksi. Tarkemmat yksityiskohdat on esitetty liitteessa 14.



Eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen kustannukset maaritetaan vakuutusmatemaattisten oletusten
perusteella. Vakuutusmatemaattisessa arvioinnissa maaritetaan diskonttauskorot, varojen oletettu

tuotto, tulevat palkankorotukset, kuolleisuusaste seka elakkeiden korotukset tulevaisuudessa.
Nama olettamukset ovat epavarmoja, silla ne ulottuvat pitkalle tulevaisuuteen.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyddykkeiden kdyvan arvon maarittaminen

Merkittavissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa
arvioitaessa aineellisten hyddykkeiden kaypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on tehty

vertailuja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hyodykkeiden iasta,

hyoddykkeiden kayvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyodykkeeseen liittyvasta rahavirrasta.

LIITE 5 Segmentti-informaatio

LASKENTAPERIAATE: Tuloutusperiaate

Tulot kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaista, etta taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi, ja tulot ovat maaritettavissa luotettavasti. Suoritteiden myynti tuloutetaan
IFRS 15 standardin mukaisesti, kun myytyjen tuotteiden suoritevelvoite taytetaan.
Suoritevelvoite taytetaan yleensa yhtena ajankohtana, kun tuotteet luovutetaan asiakkaalle
sovitun toimitusehdon mukaisesti. Paasaantoisesti tuotteet luovutetaan asiakkaalle tuotteiden
lahtiessa tehtaalta. Mikali toimitusehtojen mukaisesti tuotteisiin liittyvat riskit ja edut seka
maaraysvalta siirtyvat asiakkaalle vasta kun tuotteet on toimitettu asiakkaalle, tuloutetaan
myynti vasta kun tuotteet on toimitettu asiakkaalle.

Pitkaaikaisissa projektiluonteisissa myynneissa voidaan kayttaa yli ajan tuloutusta
valmiusasteen mukaisesti, mikali se kuvastaa parhaiten suoritevelvoitteen tayttamista.
Valmiusastetta mitataan talloin vertaamalla toteutuneita kustannuksia suoritevelvoitteen
arvioituihin kokonaiskustannuksiin.

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan valillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilla
seka valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla. Myytavien tuotteiden jakelukustannukset
kirjataan tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin. Korkotuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmalla, ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Investoinnit

Tassa liitteessa esitetyt investoinnit sisaltavat tilikauden aikana aineettomiin ja aineellisin

hyodykkeisiin ja niiden ennakkomaksuihin kirjatut lisdykset kayttooikeusomaisuuden lisayksia

lukuun ottamatta. Lisaykset on eritelty hyodykeryhmakohtaisesti liitteissa 18 ja 19.

Liiketoimintasegmentit

Konsernilla on yksi liiketoimintasegmentti, Exel Composites.

Maantieteellinen informaatio

Konsernin maantieteelliset alueet ovat Eurooppa, Pohjois-Amerikka, Aasian-Tyynenmeren alue ja
Muu maailma. Maantieteellisten alueiden osalta liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan

ja varat esitetaan varojen sijainnin mukaan.

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle asiakkaan sijainnin mukaan

2025 2024
Eurooppa 67 340 65081
Pohjois-Amerikka 22719 21789
Aasia-Tyynimeri 11192 11 241
Muu maailma 1944 1503
Yhteensa 103 194 99 614

Suurimman asiakkaan lifkevaihto vuonna 2025 oli 6 998 (6 065) tuhatta euroa. Suurimman

asiakkaan liikevaihto raportoitiin osana tuulivoima-asiakastoimialaa.

Vuonna 2025 liikevaihto valmiusasteen mukaisesti tuloutetuista projektiluonteisista myynneista oli
664 tuhatta euroa. Konsernilla ei ole aiempina tilikausina ollut pitkdaikaisia projekteja, joissa olisi

kaytetty yli ajan tuloutusta valmiusasteen mukaisesti.

Varat yhteensd maantieteellisen sijainnin mukaan

2025 2024
Eurooppa 48 537 48 121
Pohjois-Amerikka 10 950 11 439
Aasia-Tyynimeri 29 743 29 423
Yhteensa 89 230 88 983



Investoinnit maantieteellisen sijainnin mukaan 2025 2024 2025 2024

Maa Valuutta Keskikurssi Keskikurssi Paatospaivan Paatospaivan

2025 2024 Australia AUD 1,75150 1,63940 1,75810 1,67720

Eurooppa 1421 1041 Iso-Britannia GBP 0,85670 0,84670 0,87260 0,82918
Pohjois-Amerikka AL 601 Kiina RMB 8,11480 7,78610 8,22620 7,58330
Aasia-Tyynimeri 1503 1016 Intia INR 98,45990 90,52860 105,59650 88,93350
Vhteens3 3133 2658 USA usD 1,12930 1,08200 1,17500 1,03890
Hong Kong HKD 8,80430 8,44290 9,14640 8,06860

LIITE 7 Liiketoiminnan muut tuotot
LIITE 6 Valuuttakurssit

LASKENTAPERIAATE: Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on riittava varmuus siita, etta avustus saadaan ja kun kaikki
siihen liittyvat ehdot on taytetty. Kuluun liittyvat avustukset tuloutetaan vaikutusaikanaan
samalla kaudella, jolle vastaava kulu kirjataan. Kun avustus liittyy hyodykkeeseen, se
maaritetaan ennakkomaksuksi ja kirjataan tuloslaskelmaan kyseisen hydodykkeen odotetun
taloudellisen vaikutusajan aikana yhta suurissa vuosierissa.

LASKENTAPERIAATE: Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konsernitilinpaatos esitetaan euroissa, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittamisvaluutta. Kukin konsernin yksikkd maarittelee oman toimintavaluuttansa. Yksikoiden
konsernitilinpaatokseen sisallytettavat luvut mitataan kunkin yksikon toimintavaluutassa.

Itsenaisten ulkomaisten tytaryhtioiden tuloslaskelmat on muunnettu konsernin
toimintavaluuttaan tilikauden painotettua keskikurssia kayttaen ja varat ja velat

tilinpaatospaivan kurssiin. Raportointipaivan muuntokursseina on kaytetty Euroopan 2025 2024
keskuspankin julkaisemia tilinpaatospaivan paatoskursseja. Keskimaaraiset kurssit on laskettu Vakuutuskorvaukset 115 30
Euroopan keskuspankin julkaisemien kuukausien keskikurssien keskiarvona. Avustukset ja tuet 352 95
. . e . e e . . Vuokratuotot 16 18
Konsernin yhtididen omien padomien muuttamisesta euromaaraisiksi syntyvat kurssierot L )
L . - . Kayttdomaisuuden luovutusvoitot (NI55] 174
(muuntoerot) on kirjattu muun laajan tuloksen erdna omaan padomaan. Kun ulkomaisesta
o . . R .. . s Muut liikketoiminnan tuotot 78 58
yksikosta luovutaan, kyseiseen ulkomaiseen yksikkoon liittyva muu laajan tuloksen era kirjataan
Yhteensa 1717 375

tuloslaskelmaan.

Ulkomaan rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot sisaltyvat
vastaaviin eriin liilkevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen ja pankkisaamisten
kurssierot sisaltyvat rahoituseriin.



LIITE 8 Liiketoiminnan muut kulut

Tuotannon muut muuttuvat kulut sisaltavat mm. valmistusmuotit ja -tyokalut, energia-, vesi- ja
jatehuollon kustannukset seka pakkauskulut. Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat kiinteiksi
luokitellut kulut kuten huolto- ja korjauskustannukset, matkakulut, vakuutukset seka laki- ja
asiantuntijapalvelut.

2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot 425 232
Tilintarkastusyhteison suorittamat veropalvelut 0 2
Tilintarkastusyhteison suorittamat muut palvelut 7 119
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 334 489
Vuokrakulut arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimuksista 74 76
Kayttdomaisuuden luovutustappiot 217 33
Tuotannon muut muuttuvat kulut 10 585 9 504
Muut liiketoiminnan kulut 10 726 10 797
Yhteensa 22 367 21 252
LIITE 9 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

2025 2024
Palkat 29 240 28 989
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3480 3168
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt =12 -27
Muut henkildsivukulut 2 675 3495
Yhteensa 35 382 35 625
Henkildsto keskimaarin 632 632

LIITE 10 Tutkimus- ja kehittamismenot

LASKENTAPERIAATE: Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella. Kehittamishankkeista aiheutuneet menot,
jotka liittyvat uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnitteluun ja testaukseen, merkitaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se
voidaan hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Muut kehittamismenot kirjataan suoraan kuluksi. Aktivoidut kehittamismenot kirjataan kuluiksi
tasapoistoina tuotteen kaupallisen tuotannon aloittamisajankohdasta alkaen niiden
vaikutusaikana, kuitenkin enintaan viiden vuoden aikana.

Vuosina 2025 ja 2024 ei taseeseen ole merkitty kehittamismenoja.

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 3 792 (3 738) tuhatta
euroa vuonna 2025. Kulut sisaltyvat tuloslaskelman tyosuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin ja
lilketoiminnan muihin kuluihin.

LIITE 11 Poistot ja arvonalentumiset

LASKENTAPERIAATE: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo
saattaa olla alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon myynnista aiheutuvilla menoilla vahennetty
kaypa arvo taikka sen kayttoarvo sen mukaan, kumpi on suurempi. Se maaritetaan
omaisuuserakohtaisesti, paitsi jos omaisuuseran tuottama rahavirta on pitkalti riippuvainen
muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien tuottamasta rahavirrasta. Kun omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan rahamaaran,
omaisuuseran arvon katsotaan alentuneen ja sen kirjanpitoarvoa alennetaan kerrytettavissa
olevaan maaraan.

Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista
riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset hyodykkeet.



Poistot kdyttdomaisuuslajeittain

2025 2024 LIITE 13 Osakekohtainen tulos
Aineettomat hyddykkeet 412 655
Aineelliset hyddykkeet .
Rakennukset 383 377 LASKENTAPERIAATE. Osak'ekohtalnen tulos ' N .
L ) Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden emoyrityksen
Rakennukset, kayttooikeusomaisuus 1258 1469 L . - i . i e
K s Laitteet — 331 osakkeenomistajille kuuluva voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
oneet )a lalltee q q q q 3 5 97
J_ ) o ) 5 6 painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita, jotka yritys itse on ostanut ja jotka
Koneet ja laitteet, kdyttGolkeusomaisuus 6 > esitetaan omina osakkeina. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
Yhteensd ey 5920 laskettaessa otetaan osakkeiden lukum&aran painotetussa keskiarvossa huomioon laimentava
Arvonalennukset kiyttdomaisuuslajeittain vaikutus, joka olisi kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttamisella
osakkeiksi. Tilikauden tulosta ei oikaista, koska laimentavien osakkeiden merkintaan ei liity
2025 2024 tuloslaskelmaan kirjattavaa vastiketta.
Aineettomat hyddykkeet 0 23
Liikearvo 0 209
Aineelliset hyddykkeet 2025 2024
Rakennukset, kayttdoikeusomaisuus 0 326 L o )
o Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, tuhatta euroa -5 490 -4 663
Koneet ja laitteet 0 621
Yhteensa 0 1179
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, 1 000 kpl 105810 63729
Konserni on sulkenut Belgian tehtaansa tilikaudella 2025. Vertailukaudella 2024 Konserni
alaskirjasi sulkemiseen liittyen varauksena yhteensa 1,2 miljoonaa euroa aineettomasta ja Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa/osake 0,05 0,07

aineellisesta kayttoomaisuudesta.

LIITE 12 Osakekohtainen osinko

LASKENTAPERIAATE: Osingonjako
Konsernin osingonjako kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat
hyvaksyneet osingon maksettavaksi.

26.3.2025 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin hallituksen ehdotus siit3, etta
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.

26.3.2024 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hyvaksyttiin hallituksen ehdotus siita, etta
31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta ei makseta osinkoa.

Tilinpaatoksen jalkeen hallitus on ehdottanut 26.3.2026 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta
2025 ei jaeta osinkoa 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tilinpadtoksen perusteella.



LIITE 14 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

LASKENTAPERIAATE: Laskennalliset verot

Laskennalliset verot lasketaan taselahtoisen velkamenetelman mukaisesti kaikista valiaikaisista
eroista omaisuus- ja velkaerien verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valilla. Valiaikaisia
eroja syntyy ensisijaisesti aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden poistoista, hankittujen
yritysten hankintahetken taseiden kaypiin arvoihin arvostuksesta, elakkeista ja muita elakkeelle
jaamisen jalkeisia etuuksia koskevista varauksista, myohemmin vahennettavista
verotuksellisista tappioista ja lisaksi hankintojen yhteydessa nettovarallisuuden kayvan arvon ja
verotuksellisen arvon valisista eroista.

Laskennallisia verosaamisia on kirjattu siihen maaraan asti, kun tulevaisuudessa
todennakoisesti syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saddettyja tai
paakohdittain saadettyja verokantoja.

Laskennalliset verosaamiset vuonna 2025

Kirjattu tulos-

1.1. Kurssierot 31.12.
laskelmaan

Vaihto-omaisuuden sisdinen 48 73 5 136
kate
Kayttdomaisuuden sisdinen 3 2 0 1
kate
Muut valiaikaiset erot 126 -5 -2 119
Netotettu laskennallisista 47 3 70

veroveloista
IFRS16 35 15 -4 45

Laskennallinen verosaaminen
netto

165 77 -12 231

Laskennalliset verovelat vuonna 2025

Kirjattu tulos-

1 laskelmaan 3t.12.
Muut valiaikaiset erot 370 -125 245
e s @ 2 m
Laskennallinen verovelka 304 129 174

netto



Laskennalliset verosaamiset vuonna 2024

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan

1.1 Kurssierot 31.12.
laskelmaan padomaan

Vaihto-omaisuuden sisdinen 102 36 3 68
kate
Kayttdomaisuuden sisdinen 42 39 0 3
kate
Tappiot 478 -478 0
Muut valiaikaiset erot 87 43 -11 126
Netotettg laskennallisista 88 21 47
veroveloista
IFRS16 23 1" 2 35
Laskennallinen verosaaminen 543 478 11 12 165
netto
Laskennalliset verovelat vuonna 2024

1.1 Kirjattu tulos- Kurssierot 31.12.

laskelmaan

Kertyneet poistoerot 110 -111 1 0
Muut valiaikaiset erot 288 81 0 370
Netotettu laskennallisesta 88 21 47
verosaatavasta
Laskennallinen verovelka 3N 8 1 304

netto

Konsernilla oli 31.12.2025 verotuksellisia nettotappioita 36 719 (39 245) tuhatta euroa, joista yhtid
ei ole kirjannut laskennallista verosaamista. Tytaryhtididen, joissa tappiot syntyivat, ei odoteta
kerryttavan lahivuosina merkittavia veronalaisia voittoja, joista laskennalliset verosaamiset
voitaisiin hyodyntaa.

IAS 12 Tuloverot, kdyttamattomat verotukselliset tappiot

Konsernin USA:n yksikdlle on kertynyt verotuksellisia tappioita vuosilta 2018-2025. Konserni on
todennut, ettei verotuksellisia tappioita pystyta hyodyntamaan taysimaaraisina lyhyella aikavalilla.
Konserni on paattanyt, ettei se toistaiseksi kirjaa laskennallisia verosaamisia USA:n yksikolle
kertyneista verotuksellisista tappioista.

Konsernin Belgian yksikossa on kertynyt verotuksellista tappiota vuosina 2020-2022 seka vuonna
2024-2025. Konserni on sulkenut Belgian tehtaansa, eika ndin ollen pysty hyodyntamaan
verotuksellisia tappioita.

Konsernilla on merkittavasti kertyneita verotuksellisia tappioita myos Australian ja Saksan
tytaryhtidissa. Molempien yhtididen tuotto on kaantynyt positiiviseksi, mutta tuotto on kuitenkin
pienta. Konserni on paattanyt, ettei se toistaiseksi kirjaa laskennallisia verosaamisia naiden
yksikoiden verotuksellisten tappioiden osalta. Molemmissa maissa verotukselliset tappiot voi
vahentaa tulevista voitoista ilman aikarajaa.



LIITE 15 Tuloverot

LASKENTAPERIAATE: Verot

Konsernin verot sisaltavat konserniyhtididen verot, jotka perustuvat tilikauden verotettavaan
tuloon seka aikaisempien tilikausien veroihin liittyvat oikaisut ja laskennallisten verojen
muutoksen.

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan padaomaan
kirjattavien erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan myos vastaavasti osaksi omaa paaomaa.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Tulot, menot ja omaisuuserat kirjataan arvonlisaverottomina, paitsi kun omaisuuden tai
palvelujen ostamisesta aiheutunutta arvonlisaveroa ei saada takaisin veroviranomaisilta.
Saamiset ja velat esitetdan arvonlisaverollisina.

2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 638 647
Edellisten tilikausien verot -96 132
Laskennalliset verot -206 470
Tuloslaskelmassa ilmoitetut tuloverot yhteensa 336 1249

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2025

Ennen veroja Verojen
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 1821 1821
Yhteensa 1821 1821

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2024

Ennen veroja  Verovaikutus Verojen
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -983 0 -983
Etuuspohjaisten jarjestelyjen vakuutusmatemaattiset
. ) 44 -1 33
voitot (+) / tappiot (-)
Yhteensa -939 -1 -950
Tuloveron tasmaytyslaskelma
2025 2024
Tulos ennen veroja -5 736 -3778
Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla (20%) -1 147 -756
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -163 -273
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut -42 -16
Kuluksi kirjatut lahdeverot 45 102
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -96 132
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus 1931 1819
Muut = 241
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot 336 1249
Efektiivinen verokanta -5,9 -33,1




LIITE 16 Rahoituskulut

LASKENTAPERIAATE: Vieraan pddgoman menot

Vieraan paaoman menot, jotka liittyvat suoranaisesti sellaisen omaisuuseran hankintaan,
rakentamiseen tai valmistamiseen, jonka kaytto- tai myyntikuntoon saattamiseen kuluu
vaajaamatta huomattavan pitka aika, aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran menoja. Kaikki
muut vieraan paaoman menot kirjataan sen jakson kuluiksi, jona ne syntyvat. Vieraan padaoman
menot muodostuvat koroista ja muista menoista, joita yhteisdlle aiheutuu varojen lainaamisesta.

Vuoden 2025 tai 2024 paattyessa konsernilla ei ollut varoja, joiden osalta vieraan padoman menot
olisi aktivoitu.

2025 2024
Korkokulut veloista 1616 1790
Korkokulut vuokrasopimusveloista 197 152
Valuuttakurssitappiot 5232 384
Muut rahoituskulut 1366 1174
Rahoituskulut yhteensa 8410 3500

Myynnin kurssierot (kurssitappio -146 tuhatta euroa) ja ostojen kurssierot (kurssitappio -1 tuhatta
euroa) on kirjattu tulosvaikutteisesti asianomaisille myynti- ja ostotileille.

LIITE 17 Rahoitustuotot

2025 2024
Korkotuotot lainoista ja saatavista 61 181
Valuuttakurssivoitot 400 2 394
Muut rahoitustuotot 1 1

Rahoitustuotot yhteensa 462 2575



LIITE 18 Aineettomat hyodykkeet

LASKENTAPERIAATE: Aineettomat hyddykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperaisessa kirjauksessa niiden
hankintahintaan. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen aineettomien hyodykkeiden
hankintahinnaksi katsotaan kaypa arvo hankintahetkena. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
aineettomat hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
mahdollisesti kertyneilla arvonalentumistappioilla. Sisdisesti tuotettuja aineettomia hyodykkeita,
pois luettuna taseeseen aktivoidut kehityskustannukset, ei aktivoida, vaan kustannukset nakyvat
sen vuoden tilinpaatoksessa, jona ne syntyivat.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellinen vaikutusaika on joko rajallinen tai rajaton.
Aineettomista hyodykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, tehdaan poistoja
niiden taloudellisen vaikutusajan aikana, ja niiden arvonalentumista arvioidaan aina kun on
viitteita siita, etta niiden arvo on voinut alentua.

Aineettomien hyodykkeiden poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin:

o Kehittamismenot 3-5 vuotta
e Muut pitkdvaikutteiset menot 3-8 vuotta
e Muut aineettomat hyodykkeet 3-8 vuotta
o Asiakassuhteet 10 vuotta

Aineettomista hyodykkeista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajaton, ei tehda poisoja, vaan
niiden arvonalentumista arvioidaan vuosittain joko yksitellen tai rahavirtaa tuottavan yksikon
tasolla.

Ohjelmistot

Ohjelmistojen kehittamiseen ja yllapitoon liittyvat menot kirjataan yleensa suoraan kuluksi.
Menot, jotka parantavat tai laajentavat ohjelmistojen suorituskykya niin, etta se tulee
alkuperdista tasoa korkeammaksi, kdsitelldan omaisuuseran parannuksena ja lisataan
ohjelmiston alkuperdiseen hankintamenoon. Taseeseen merkityt ohjelmistojen kehittamismenot
kirjataan kuluksi tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Pilvipalveluihin liittyvat menot
IFRICin agendapaatoksella pilvipalvelujen konfigurointi- ja raatalointimenojen
kirjanpitokasittelysta ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muut aineettomat hyodykkeet
Patenttien, tavaramerkkien ja lisenssien hankintamenot merkitadn taseeseen aineettomiin
hyodykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina taloudellisen pitoajan kuluessa.

Konsernissa ei ole sisaisesti aikaansaatuja aineettomia hyodykkeita.

Liikearvo

2025 2024
Hankintameno 1.1. 19 687 19 540
Vahennykset -130 0
Kurssierot -1 071 147
Hankintameno 31.12. 18 486 19 687
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7193 -6 955
Arvonalentumiset 1) 0 -209
Vahennykset 130 0
Kurssierot 141 -29
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 922 -7193
Kirjanpitoarvo 1.1. 12 494 12 585
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 564 12 494

1) Lisatietoa arvonalentumisista liitteessd 11



Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

2025 2024
Hankintameno 1.1. 5818 5868
Lisaykset 63 0
Vahennykset -99 0
Kurssierot -239 -50
Hankintameno 31.12. 5543 5818
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 497 -5 349
Poistot =N -204
Arvonalentumiset 1) 0 -4
Vahennykset 99 0
Kurssierot 220 60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5 353 -5 497
Kirjanpitoarvo 1.1. 320 519
Kirjanpitoarvo 31.12. 190 320

1) Lisatietoa arvonalentumisista liitteessa 11

2025 2024
Hankintameno 1.1. 8 936 81792
Lisaykset 0 1
Vahennykset -414 0
Siirrot erien valilla 45 134
Kurssierot -291 9
Hankintameno 31.12. 8276 8 936
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8 109 -7 639
Poistot S287 -451
Arvonalentumiset 1) 0 -19
Vahennykset 414 0
Kurssierot 251 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 682 -8 109
Kirjanpitoarvo 1.1. 825 1152
Kirjanpitoarvo 31.12. 593 825

1) Lisatietoa arvonalentumisista liitteessa 11



LIITE 19 Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet Maa- ja vesialueet

2025 2024

LASKENTAPERIAATE: Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet Hankintameno 1.1. 1049 1049

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperaiseen hankintamenoon Hankintameno 31.12. 1049 1049
vahennettyna kertyneilla, taloudelliseen vaikutusaikaan perustuvilla suunnitelman mukaisilla

poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla. Kirjanpitoarvo 1.1. 1049 1049

Kirjanpitoarvo 31.12. 1049 1049

Poistot on laskettu tasapoistoina kunkin omaisuuseran hankintamenosta sen arvioituna
taloudellisena vaikutusaikana jaannosarvoon asti. Maa-alueista ei tehda poistoja. Muilta osin
poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin pitoaikoihin:

e Rakennukset 5-20 vuotta
e Koneet 5-15 vuotta
e Kalusto 3-5 vuotta

Jos hyodykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaara, joka siita arvioidaan olevan
kerrytettavissa, sen kirjanpitoarvo alennetaan valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
vastaavaksi.

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi. Kooltaan merkittavien
nykyaikaistus- ja parannushankkeiden menot merkitaan taseeseen, jos on todennakaista, etta
niista koituva taloudellinen hyoty ylittada omaisuudesta alun perin saataviksi arvioidut tuotot.
Nykyaikaistus- ja parannushankkeet poistetaan tasapoistoin hyodykkeiden jaljelld olevan
taloudellisen pitoajan kuluessa.

Aineellisen kayttoomaisuushyoddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen
kdyttoomaisuushyoddyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 "Myytavana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot” -standardin mukaisesti. Kyseinen hyddyke siirretaan
Myytavana olevaan omaisuuteen ja esitetaan omana eranaan.

Kayttoomaisuuden luovutuksista ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot lasketaan
saatujen nettotuottojen ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat
tuloslaskelmassa liiketulokseen.



Rakennukset ja rakennelmat

Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeusomaisuus

2025 2024
Hankintameno 1.1. 14 008 13 902
Lisaykset 129 33
Siirto erien valilla 85 82
Kurssierot =18 -10
Hankintameno 31.12. 14 158 14 008
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -51855 -5 488
Poistot, jatkuvat toiminnot -383 -377
Kurssierot 15 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 224 -5 855
Kirjanpitoarvo 1.1. 8153 8 415
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 934 8153

2025 2024
Hankintameno 1.1. 12 332 6729
Lisaykset 748 5228
Vahennykset -1 867 0
Kurssierot -1 007 375
Hankintameno 31.12. 10 206 12 332
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 438 -5 431
Poistot -1 258 -1 469
Arvonalentumiset 1) 0 -326
Vahennykset 1867 0
Kurssierot 531 =211
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 297 -7 438
Kirjanpitoarvo 1.1. 4895 1298
Kirjanpitoarvo 31.12. 3909 4 895

1) Lisatietoa arvonalentumisista liitteessa 11



Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto, kdyttooikeusomaisuus

2025 2024
Hankintameno 1.1. 63 148 61279
Lisaykset 2 307 1118
Vahennykset -6 295 -179
Siirrot erien valilla 1362 286
Kurssierot -1 654 643
Hankintameno 31.12. 58 868 63 148
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -52 528 -48 167
Poistot -2 806 -3 402
Arvonalentumiset 1) 0 -621
Vahennykset 5733 112
Kurssierot 1080 -450
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -48 522 -52 528
Kirjanpitoarvo 1.1. 10619 13112
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 345 10619

1) Lisatietoa arvonalentumisista liitteessa 11

2025 2024
Hankintameno 1.1. 485 408
Lisaykset 163 72
Vahennykset -221 0
Kurssierot -10 5
Hankintameno 31.12. 417 485
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -400 -338
Poistot -62 -58
Vahennykset 221 0
Kurssierot 9 -4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -232 -400
Kirjanpitoarvo 1.1. 85 69
Kirjanpitoarvo 31.12. 185 85
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
2025 2024
Hankintameno 1.1. 1799 756
Lisdykset 635 1506
Siirrot erien valilla -1 443 -502
Vahennykset -36 0
Kurssierot -100 40
Hankintameno 31.12. 855 1799
Kirjanpitoarvo 1.1. 1799 756
Kirjanpitoarvo 31.12. 855 1799



LITE 20 Muut pitkéaikaiset varat Rakennukset ja rakennelmat, myytavana oleva

2025 2024

Muut pitkdaikaiset varat koostuvat padasiassa liittymismaksuista ja puhelinosakkeista. Hankintameno 1.1. L b 1029

Vahennykset -1 044 0

2025 2024 Kurssierot 35 49

Tasearvo 1.1. 48 48 Hankintameno 31.12. 0 1079
Tasearvo 31.12. 48 48

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -741 -707

Myytivina oleva omaisuus, esitetiin lyhytaikaisissa varoissa Vahennykset 717 0

Kurssierot 24 -34

Exel Composites uudelleenjarjesteli toimintojaan UK:ssa vuonna 2023 ja paatti myyda siella Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. J 741

sijaitsevan tehdaskiinteistonsa. Edellisissa tilinpaatoksissa tehdaskiinteisto esitettiin Myytavana Kirjanpitoarvo 1.1. 338 322

olevana kadyttoomaisuutena tilinpaatoshetken mukaisella kirjanpitoarvolla. Myynti saatiin Kirjanpitoarvo 31.12. 0 338

paatokseen tilikauden 2025 aikana.

Maa- ja vesialueet, myytavana oleva

2025 2024
Hankintameno 1.1. 392 374
Vahennykset -379 0
Kurssierot =18 18
Hankintameno 31.12. 0 392
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -158 -151
Vahennykset 153 0
Kurssierot 5 -7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -158
Kirjanpitoarvo 1.1. 233 223

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 233



LIITE 21 Vuokrasopimukset

LASKENTAPERIAATE: Vuokrasopimukset

Exel Composites (konserni) on soveltanut IFRS16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019
lahtien. Standardin mukaisesti konserni on kirjannut taseeseensa vuokrasopimusten perusteella
syntyvat vuokrasopimusvelat seka vastaavat kayttooikeusomaisuuserat.

Konserni on kayttanyt kirjaamista koskevia helpotuksia jattaen siirtamatta taseeseen
vuokrasopimukset, joissa kohdeomaisuusera on arvoltaan pienempi kuin noin 5 000 euroa ja/tai
joissa vuokrasopimus on voimassa enintaan 12 kuukautta.

Toistaiseksi voimassaolevien seka mahdollisia jatko- tai purkuoptioita sisaltavien
vuokrasopimusten osalta konserni on arvioinut vuokra-ajan kayttooikeusomaisuuserakohtaisesti
kaytettavissa olevan parhaan tiedon mukaan.

Tehdas-, varasto- ja toimistokiinteistojen vuokrasopimukset Euroopassa, Kiinassa ja USA:ssa ovat
konsernin merkittavimmat IFRS16 standardin mukaan taseeseen siirretyt vuokrasopimukset.
Lisaksi konsernilla on taseessa pienten tuotanto- ja toimistolaitteiden seka ajoneuvojen
vuokrasopimuksia.

Diskonttokorkona kaytetaan konsernin keskimaaraista lisaluoton korkoa, joka siirtymahetkella oli
2,271 prosenttia ja 1.1.2025 lahtien 4,637 prosenttia, tai vuokrasopimusten sisaista korkoa mikali se
on annettu.

Vuokrasopimuksista aiheutuneet tuotot ja kulut tuloslaskelmassa 2025 2024
Poistot kdyttdoikeusomaisuuserista (liitetieto 11) -1319 -1527
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista (liitetieto 8) -334 -489
Vuokrakulut arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimuksista
(liitetieto 8) -74 -76
Vuokratuotot (liitetieto 7) 16 18
Vuokrasopimusvelkojen korkokulu (liitetieto 16) -197 -152
Vuokrasopimuksiin liittyvat laskennalliset verosaamiset ja -velat (liitetieto
14) (5] 12
-1893 -2215
Vuokrasopimuksista johtuva ldhteva rahavirta, jatkuvat ja lopetetut 2025 2024
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut (liitetieto 35) -197 -152
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -1 577 -1419
Vuokrakulut -408 -566
-2182 -2136

Vuokrasopimuksiin liittyvat kayttdomaisuushyddykkeet on esitetty liitteessa 19. Vuokravelat on

esitetty liitteessa 25.



LIITE 22 Vaihto-omaisuus

LASKENTAPERIAATE: Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan taseessa hankintamenoon tai sita alhaisempaan

nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan painotetulla keskihintamenetelmalla.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista,
tyosuorituksesta johtuvista valittomista menoista, muista valittomista menoista seka
asianmukaisista valmistuksen kiinteista ja muuttuvista yleismenoista, mutta se ei sisalla vieraan
padaoman menoja. Nettorealisointiarvona kaytetaan arvioitua myyntihintaa normaalissa
liiketoiminnassa vahennettyna valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla menoilla.

e oikeus saada rahavirtaa kyseisesta omaisuuserasta on paattynyt
e konserni on siirtanyt oikeuden saada rahavirtaa omaisuuserasta tai on hyvaksynyt velvoitteen
maksaa saatu rahavirta taysimaaraisesti ilman huomattavaa viivetta toiselle osapuolelle.

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset merkitaan taseeseen alkuperaisia laskuja vastaavaan maaraan.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion IFRS 9 standardin mukaisesti.
Konserni on kayttanyt IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua mallia, silla konsernin
myyntisaamiset eivat sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia. Odotettavissa olevien
luottotappioiden maarittamista varten myyntisaamiset on ryhmitelty luottoriskiominaisuuksien
ja ikajakauman perusteella. Odotettavissa oleva luottotappio maaritetaan saamisten
viivastymisaikaan perustuen ottaen huomioon ennakoivaa informaatiota ja saamiskohtaisia
arviointeja.

2025 2024

Aineet ja tarvikkeet 8599 8672
Keskenerdiset tuotteet 3020 2 951
Valmiit tuotteet 6 348 5751
17 966 17 373

Vaihto-omaisuus yhteensa

Tilikaudella 2025 kirjattiin kuluksi 9 (784) tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa
alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Vertailukautena tama sisaltaa 743 tuhatta euroa
alaskirjausta, joka kirjattiin konsernin paatettya sulkea tehtaansa Belgiassa vuonna 2025.

LIITE 23 Myyntisaamiset ja muut saamiset

LASKENTAPERIAATE: Rahoitusvarat
Konserni luokittelee rahoitusvaransa, niiden alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa, IFRS 9 -

standardin mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon, kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi.

Konsernin rahoitusvaroihin sisaltyy kateista ja lyhytaikaisia talletuksia, myyntisaamisia ja muita
saamisia. Tavoitteena on ndiden rahoitusvarojen hallussapito sopimusperusteisiin padgoman ja
jaljella olevan paaomamaaran koron maksuihin liittyvan rahavirran keraamiseksi, joten ne on
luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi.

Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan pois taseesta, kun

2025 2024
Myyntisaamiset 16 823 13 999
Siirtosaamiset 1079 967
Muut saamiset 3975 4012
Verosaamiset 541 248
Saamiset yhteensa 22 417 19 227

Vuoden 2025 aikana kirjattiin myyntisaamisista luottotappiota -191 (-308) tuhatta euroa koostuen
realisoituneista luottotappioista, yhteensa -439 (-117) tuhatta euroa, sek luottotappiovarauksesta,
yhteens3 249 (-190) tuhatta euroa, jossa on huomioitu kaikki yli 90 paiva3 erddntyneet
myyntisaamiset.

Muut saamiset sisaltaa 328 tuhatta euroa valmiusasteen mukaiseen tuloutukseen liittyvaa
saamista.

Myyntisaamisten ikdjakautuma 31.12.

Eraantyneiden ikdjakauma

Yhteensa Erddntymattomat <30 pv 30-60 pv 61-90 pv
2025 16 823 13 649 1942 722 509
2024 13999 11 550 1343 584 523



Kaikki yli 90 paivaa myohassa olevat myyntisaamiset on poistettu ja tuloslaskelmaan on tehty
vastaava varaus.

LIITE 24 Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

LASKENTAPERIAATE: Rahavarat ja lyhytaikaiset pankkitalletukset

Taseessa rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat rahasta ja pankkisaamisista seka
lyhytaikaisista pankkitalletuksista, joilla on enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin ja ne on esitetty netotettuina, silla konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen
kuittausoikeus suorittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava maara kokonaan tai
osaksi.

Rahat ja pankkisaamiset merkitaan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon.

Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset koostuvat kateisesta rahasta ja pankkitileista, joiden maara
oli 11 942 (10 904) tuhatta euroa.

LIITE 25 Korolliset velat

LASKENTAPERIAATE: Rahoitusvarat ja -velat
Konserni luokittelee rahoitusvelkansa IFRS 9-standardin mukaisesti jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti myohemmin arvostettaviksi.

Konsernin rahoitusvelkoihin kuuluu ostovelkoja ja muita korottomia velkoja, pankkitilien
luottolimiitteja seka lainoja. Nama on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi.
Konsernilla ei ole johdannaisvelkoja.

Pitkaaikaiset korolliset velat

2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 5 358 5073
Lainajarjestelykulut -99 -195
Vuokrasopimusvelat 2 986 3904
Yhteensa 8 244 8783
Lyhytaikaiset korolliset velat

2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 23 000 19 569
Lainajarjestelykulut -99 -584
Vuokrasopimusvelat 1331 1577
Kayttotililimiitti 1846 1069
Lainat muilta 47 0
Yhteensa 26 126 21631

Joulukuussa 2025 Exel Composites uusi 52,4 miljoonan rahoitussopimuksensa yhtion
merkittavimpien lainanantajien kanssa. Uuden rahoitussopimuksen kertaluonteiset kulut on
sisallytetty korollisiin velkoihin, ja jaksotetaan kuluksi kaksivuotisen rahoitussopimuksen aikana.

Lyhytaikaisesta korollisesta velasta 7,0 miljoonaa oli yritystodistuksia. Yritystodistusten
takaisinmaksun varmistamiseksi yhtiolla oli tilinpaatoshetkella 22,3 miljoonan euron edesta
kayttamattomis pitkdaikaisia (yli 12kk voimassa olevia) valmiusluottolimiitteja. Seka korolliset velat
ettd valmiusluottolimiitit sisaltdvat rahoituskovenantteja (nettovelka suhteessa kayttokatteeseen,
kayttokate suhteessa nettorahoituskuluihin, kdytettavissa olevat likvidit varat).

Rahoituskovenanttien rikkoutuessa lainanantajat voivat paattaa sopimuksen ja vaatia valittomasti
maksettavaksi kaikki tai osan lainoista seka niille kertyneet korot. Rahoituskovenanttien tayttymista
tarkastellaan ja raportoidaan rahoittajille kvartaaleittain. Vuoden 2025 aikana rahoituskovenanttien



ehdot tayttyivat. Lisaksi konserni on arvioinut, etta rahoituskovenanttien ehdot tayttyvat seuraavan

12 kuukauden ajan.

Pitkiaikaisten velkojen (muiden kuin vuokrasopimusvelkojen) erédéntyminen

LIITE 26 Ostovelat ja muut korottomat velat

LASKENTAPERIAATE: Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite ja on todennakaista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja
velvoitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.

Konserni kirjaa tappiollisten sopimusten varalta varauksen, jos sopimuksen odotettavissa olevat
hyodyt ovat pienemmat kuin sopimusten mukaisten velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
vaistamattomat kustannukset.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen ja virallisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.

Varaukset sisaltyvat Siirtovelat -eraan. Konsernilla ei ollut varauksia raportoitavalla kaudella.

2025 2024
2026 0 4879
2027 235 0
2028 5024 0
2029 0 0
2030 0 0
Yhteensi 5 259 4879
Pitkaaikaisten vuokrasopimusvelkojen erdaantyminen

2025 2024
2026 0 1107
2027 1087 944
2028 1106 971
2029 772 881
2030 20 0
Yhteensa 2986 3904

2025 2024
Ostovelat 10 887 11721
Siirtovelat 7 965 7 080
Ennakkomaksut 2 053 1200
Muut korottomat velat 3965 4553
Pitkaaikaiset korottomat velat 1233 1163

Yhteensa 26 104 25717



LIITE 27 Arvonalentumistestaus: liikearvo ja
aineettomat hyodykkeet, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutusaika

Liiketoimintoja yhdistamalla saatu liikearvo on peraisin seuraavista rahavirtaa tuottavista
yksikoista:

Liikearvon jakautuminen

2025 2024
R&ataloidyt Ratkaisut liiketoimintayksikko 822 822
Teolliset Ratkaisut liiketoimintayksikkd 4551 5182
Exel Composites -konserni 6191 6 489
Yhteensa 11 564 12 494

Arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain liikearvolle ja rajattoman taloudellisen vaikutusajan
omaaville aineettomille hyddykkeille. Exel Composites —konsernilla ei ollut tilinpadtoshetkella
rajattoman vaikutusajan omaavia aineettomia hyodykkeita.

Seuraavat oletukset vaikuttavat kayttoarvolaskelmaan voimakkaimmin:

e Tulevien vuosien kasvuvauhti
o Kayttokate
e Diskonttokorot

Konserni noudattaa liikearvon arvonalentumistestauksessa ns. kaksivaiheista menettelya, jossa
rahavirtaa tuottavan yksikon liikearvo testataan ensin seka sen jalkeen testataan konsernin
lilkearvo. Konserni on kohdistanut liilkearvoa seka konsernitasolle ettd pienemmille rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumista testataan vertaamalla
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa sen taseen kirjanpitoarvoon. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvon avulla, joka muodostuu nykyhetkeen
diskontatuista tulevaisuudessa saatavasta rahavirrasta. Rahavirtaa koskevat arviot perustuvat
omaisuuserin jatkuvalle k3ytolle ja liiketoimintajohdon laatimille tulevien vuosien ennusteille (5
vuotta + jaanndsarvo). Pidemman aikavilin arviot perustuvat 1,7% vuosittaiseen kasvuun, joka
perustuu yleiseen inflaatio-odotukseen. Myyntikatetason on ennusteissa arvioitu sailyvan
keskimaarin nykyisella tasolla Raataldidyt Ratkaisut liiketoimintayksikon osalta mutta Teolliset

Ratkaisut liilketoimintayksikdssa volyymien merkittavan kasvun ennakoidaan laskevan
keskimadraista myyntikateprosenttia.

Diskonttokorko on maaritetty siten, etta se heijastaa eri liiketoimintojen riskin vaikutusta oman
padoman tuottovaatimukseen. Vieraan paaoman kustannus on maaritelty olemassa olevan
luottokannan mukaisesti. Pddoman keskimaaraiskustannusta laskettaessa on huomioitu konsernin
tavoitteellinen padomarakenne seka velkaisuuden vaikutus konsernin oman padoman
kustannukseen. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko verojen jalkeen oli keskimaarin 10,5 (11,4)
prosenttia.

Kaikkien yksikoiden osalta arvonalentumistestaus tehtiin normaalin kaytannon mukaisesti
tilikauden viimeisella vuosineljanneksella.

Arvonalentumistestin perusteella rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat ylittavat vastaavat tasearvot. Teolliset Ratkaisut liiketoimintayksikon kerrytettavissa
oleva rahamaara on kaikkein herkin oletuksille koskien tulevien vuosien kasvuvauhtia,
kayttokatteen kehitysta seka kaytettya diskonttokorkoa.

Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvat herkkyysanalyysit osoittavat, etta jos konsernin
kayttokateprosentti laskee yli 1,8 prosenttia syntyy tilanne, jossa kerrytettavissa oleva rahavirta
alittaisi vastaavat tasearvot. Vaihtoehtoisesti diskonttokoron tulisi nousta yli 14,2 (15,1) prosenttiin.

Liiketoimintayksikoiden testauksissa kaytetty diskonttokorko vaihteli yksikon mukaan valilla 10,2-
11,5 prosenttia. Liiketoimintayksikosta riippuen kayttokateprosentin pienentyminen 1,0-3,0
prosenttiyksikolla tai vastaavasti diskonttokoron nousu 2,1-7,6 prosenttiyksikolla johtaisi liilkearvon
tai muiden tasearvojen arvonalentumiseen.



LIITE 28 Rahoitusriskien hallinta

LASKENTAPERIAATE: Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin hankintamenoon, joka vastaa niiden
kaypaa arvoa. Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon.

Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa
johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla. Konserni ei sovella IFRS 9 -
standardin tarkoittamaa suojauslaskentaa. Siten kaikki arvonmuutokset johdannaissopimuksista
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernilla on ollut korkojohdannaisia, joilla pitkaaikaisia
rahoitusvelkoja on muutettu kiintedakorkoisiksi. Johdannaiset on esitetty liitetietojen kohdassa
30. Johdannaiset merkitaan taseen siirtovelkoihin ja siirtosaamisiin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaukset kasitelldaan kirjanpidossa samalla
tavalla kuin rahavirran suojaukset. Ulkomaisen yhtion omaan padaomaan kohdistuva suojaus
kirjataan omaan paaomaan samalla tavoin kuin oman paaoman muuntoero.

Konsernilla on Suomessa sahkon toimittajan kanssa sopimus sahkonhintakiinnityksesta, jonka
tarkoituksena on suojata noin 70-90 % kulutusennusteesta. Hintakiinnityksen taloudelliset
ominaispiirteet ja riskit liittyvat l3heisesti sdhkdn toimitussopimukseen (padsopimus), eika sitd
kasitella erillisena johdannaissopimuksena vaan osana fyysisen sahkon ostosopimusta.

Vuosina 2025 ja 2024 konserni ei suojannut ulkomaisiin yksikdihin tekemidan nettosijoituksia.

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisilta
vaikutuksilta ja siten turvata omalta osaltaan konsernin tuloskehitys. Paaasialliset rahoitusriskit
ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeetti- ja varainhankintariski seka luottoriski. Konserni kayttaa
riskienhallinnassaan valuuttatermiineja ja -optioita, valuuttalainoja, korko-optioita ja
koronvaihtosopimuksia.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositioista aiheutuville
transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat, kun eri valuutoissa olevat investoinnit muunnetaan
emoyrityksen toimintavaluuttaan. Euron (EUR) lisdksi merkittdvimmat valuutat ovat Australian
dollari (AUD), Ison-Britannian punta (GBP), Yhdysvaltain dollari (USD), Kiinan renminbi (RMB),
Hong Kongin dollari (HKD) seka Intian rupia (INR). Valuuttakurssiriskit syntyvit kaupallisista
transaktioista, taseen monetaarisista erista ja nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytaryrityksiin.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on liiketoiminnan tuloksen ja oman paaoman suojaaminen
valuuttakurssien vaihteluilta.

Laskutusvaluuttana kaytetaan vain joko yksikon toimintavaluuttaa tai vientikaupassa yleisesti
kaytossa olevia valuuttoja. Tytaryhtioiden valuuttavirrat suojataan yhtiokohtaisesti kunkin yhtion
toimintavaluuttaa vastaan. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien valuuttariskiensa
suojaamisesta.

Valuuttapositiota tarkastellaan nettomaaraisena valuutoittain paasaantdisesti vuoden tahtaimella.
Valuuttavirtoja suojataan tarvittaessa termiinisopimuksilla ja optiojarjestelyilla.

Konsernin oman paaoman positio paavaluutoissa tilikauden lopussa oli seuraava:

Nettosijoitus

2025 2024
AUD 4369 4 461
GBP 7 331 6798
RMB 5165 4622
INR 316 1809
HKD 980 2075
usbD -31 102 -30 773



Kaikkien muiden muuttujien ollessa vakioita altistuu konserni padvaluutoille seuraavasti (tilikauden
lopussa):

2025 AUD GBP RMB INR HKD usD
Kurssin vahvistuminen euroa 59 59 59 59 59 59
vastaan

Valkgtus omaan paaomaan 218 347 258 16 49 1555
euroissa

2024 AUD GBP RMB INR HKD usD
Kurssin vahvistuminen euroa 59 59 59 59 59 59
vastaan

Vaikutus omaan padaomaan 223 340 231 90 104 -1539
Korkoriski

Konsernin lainavaluutat ovat konserniyhtididen toimintavaluutoissa. Korollisten velkojen (ei sisalld
vuokrasopimusvelkoja) nimellisarvot jakaantuivat 31.12.2025 valuutoittain seuraavasti:

Valuutta Maar3, tuhatta euroa %
EUR 28 160 94 %
INR 1894 6%

Pitkaaikaiset lainat ovat vaihtuvakorkoisia, mutta ne on osittain suojattu korkoriskia vastaan
muuttamalla koronvaihtosopimuksilla kiinteakorkoisiksi tai sopimalla maksimi korko.
Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ollut koronvaihtosopimuksia. Konserni ei kayta suojauslaskentaa
koronvaihto- tai optiosopimuksissa.

Konsernin korkoriski liittyy lahinna konsernin lainoihin. Yhden prosenttiyksikon muutos
korkokannassa vaikuttaa vuoden 2025 lopun tilanteen mukaan 301 (249) tuhatta euroa tulokseen.

Likviditeetti- ja varainhankintariski

Konserni pyrkii sailyttamaan hyvan likviditeetin kaikissa olosuhteissa ja optimoimaan likvidien
varojen kayton liiketoiminnan rahoittamisessa. Lisaksi tavoitteena on minimoida nettokorkokulut ja
pankkikustannukset. Kassavaroja sijoitetaan vain kohteisiin, jotka voidaan realisoida nopeasti.
Kassavarojen ja korkosijoitusten lisaksi konsernilla oli 31.12.2025 kayttamattomia, sitovia
luottolimiitteja 22,3 miljoonaa euroa. Sitovien limiittien avulla voidaan muun muassa varmistaa
lyhytaikaisten velkojen, kuten yritystodistusten, takaisinmaksua.

Talousosasto huolehtii siitd, etta riittava maara erilaisia rahoituslahteita on kaytettavissa ja etta
ulkoisten lainojen eraantymisaikataulu on hallittu. Emoyhtion talousosasto hoitaa keskitetysti
konsernin varainhankinnan ja -hallinnan. Konsernin sisdiset velkasuhteet ovat padasiassa suoraan
emoyhtion ja tytaryhtididen valilla.

Likviditeetinhallinnan valineina kaytetaan luotollisia konsernitileja, rahoituslimiitteja ja
yritystodistuksia.

Kesakuussa 2024 astui voimaan Exel Compositesin uusi 52,4 miljoonan rahoitussopimus yhtion
merkittdvimpien lainanantajien kanssa. Se sisilt3 rahoituskovenantteja (nettovelka suhteessa
kayttokatteeseen, kayttokate suhteessa nettorahoituskuluihin, kdytettavissa olevat likvidit varat).

Rahoituskovenanttien rikkoutuessa lainanantajat voivat paattaa sopimuksen ja vaatia valittomasti
maksettavaksi kaikki tai osan lainoista seka niille kertyneet korot. Rahoituskovenanttien tayttymista
tarkastellaan ja raportoidaan rahoittajille kvartaaleittain. Vuoden 2025 aikana rahoituskovenanttien
ehdot tayttyivat. Lisaksi konserni on arvioinut, etta rahoituskovenanttien ehdot tayttyvat seuraavan
12 kuukauden ajan.



Alla oleva taulukko osoittaa konsernin vieraan padaoman maturiteetin diskonttaamattomin arvoin
tilinpaatospaivana.

Alle 3-12 1-5 B
o 3 kuukautta kuukautta vuotta Yhteensd
Korolliset velat 21000 5126 8 244 34 370
Ofto' ja muut lyhytaikaiset velat (poislukien e .
siirtovelat)

Alle 3-12 1-5 B
o 3 kuukautta kuukautta vuotta Yhteensd
Korolliset velat 19 000 2 631 8783 30414
Osto- ja muut lyhytaikaiset velat (poislukien - i

siirtovelat)

Luotto- ja vastapuoliriski

Valtaosa konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin ja alalla
yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen maksuaika on paasaantoisesti 14-60 paivaa.
Uusien asiakkaiden tausta selvitetaan hankkimalla muun muassa luottotiedot. Konsernilla ei ole
merkittavia luottoriskikeskittymia, koska asiakaskunta on laaja ja jakautunut maantieteellisesti

konsernin eri toimintamaihin. Myyntisaamisiin liittyvaa luottoriskia hallinnoivat liiketoimintayksikot.

Noin puolet konsernin myyntisaamisista turvataan luottovakuutuksella.

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan tehdyn sopimuksen
mukaisia velvollisuuksiaan. Johdannaisinstrumentteja ja kassavarojen sijoituksia tehdaan vain
luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Vuoden 2025 lopussa vastapuolina oli vain
rahoituslaitoksia.

Konsernin maksimiriski on rahoitusvarojen maara vuoden lopussa. Myyntisaamisten ikajakautuma
on esitetty liitteessa 23.

Padaoman hallinta

Konsernin padomahallinnan tavoitteena on varmistaa, etta konsernin luottokelpoisuus ja terve
paaomarakenne sailyvat liilketoiminnan tukemisen varmistamiseksi ja omistaja-arvon
maksimoimiseksi.

Konserni tarkastelee padgomaansa nettovelkaantumisasteen avulla, joka lasketaan korollisten
nettovelkojen prosentuaalisella osuudella omasta padomasta. Konserni laskee nettovelkansa

vahentamalla korollisista veloista likvidit varat.

Konserni pyrkii nopeuttamaan paaoman kiertoa tavoitteena kannattavuuden ja kassavirran

parantaminen.

2025 2024
Korolliset velat 34370 30414
Likvidit varat 11 942 10 904
Korolliset nettovelat 22 428 19 509
Oma padoma 28 092 32337
Nettovelkaantumisaste % 79,8 60,3
LIITE 29 Vastuusitoumukset

2025 2024

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 177 410 177 410
Yrityskiinnitykset 57 720 57 720
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat vastuut
Yhden vuoden kuluessa 112 189
Vuotta pidemman ajan, alle viiden vuoden kuluessa 59 81
Muut vastuut 1000 1200

Oikeudenkadynnit

Exel Compositesin Belgian tytaryhtio oli vastaajana riita-asiassa, jonka oikeuskasittely

hollantilaisessa tuomioistuimessa kaytiin syksyn 2023 aikana. Riita-asiassa keskeisena oli Exel

Compositesin ja asiakkaan valinen erimielisyys siita, ovatko asiakkaalle toimitetut tuotteet

tayttaneet niille sovitut kriteerit. Oikeus hylkasi taysin asiakkaan vaateet, mutta vastapuoli valitti

paatoksesta, ja muutoksenhakumenettely tuomioistuimessa kaynnistyi joulukuussa 2025.



LIITE 30 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

LASKENTAPERIAATE: Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostaminen

Konserni arvostaa rahoitusvarat ja -velat alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon,
joka lahtokohtaisesti on transaktiohinta, ja mychemmin jaksotettuun hankintamenoon. Joillekin
jaksotettuun hankintamenoon arvostetuille rahoitusveloille voidaan maarittaa kaypa arvo. Niiden
kayvat arvot pohjautuvat tilinpaatoshetken markkinakorolla diskontattuihin tuleviin
rahavirtoihin.

Liitteessa 23 on esitetty myyntisaamisiin kohdistuneet arvonalentumiset. Muihin
rahoitusvaroihin ei liity olennaisia arvonalentumisia.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat nettoarvot ja nimellisarvot

2025 2025 2024 2024

Kivp3 arvo Nimellis Kivp3 arvo Nimellis

vp arvo P arvo

Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 417 22 417 19 227 19 227
Muut rahoitusvarat 11 942 11 942 10 904 10 904
Rahalaitoslainat 28 162 28 160 23 967 23 864
Lyhytaikaiset limiitit 1846 1846 1069 1069
Ostovelat ja muut velat (poislukien siirtovelat) 18 139 18 139 18 637 18 637

Konsernilla ei ollut tilikauden tai vertailukauden aikana johdannaisia, joiden kayvan arvon
muutokset esitettaisiin tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa tai -kuluissa.

LIITE 31 Elakevastuut ja muut tyosuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

LASKENTAPERIAATE: Eldke- ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Konsernilla on eri maissa erilaisia eldkejarjestelmia, jotka noudattavat eri maiden paikallisia
saannostoja ja kaytantoja. Osa naista jarjestelyista on etuuspohjaisia, jolloin niissa maaritellaan
elaketurvaa koskevat etuudet, tyokyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen
yhteydessa maksettavat etuudet. Elake-edut maaraytyvat yleensa henkildston palvelusajan ja
tietyn ajanjakson palkan perusteella. Elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
elakevakuutusyhtioille. Lisaksi konsernilla on maksupohjaisia jarjestelmia.

Etuuspohjaisissa jarjestelmissa elakevastuuna esitetaan tulevien elakemaksujen nykyarvo
tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvalla
arvolla. Elakevastuun laskevat riippumattomat vakuutusmatemaatikot. Vastuu maaritellaan
kdyttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelma3 (projected unit credit
method): eldkevastuun nykyarvoa laskettaessa kaytetdan diskonttauskorkona maturiteetiltaan
elakevelvoitteen maturiteettia vastaavien joukkovelkakirjalainojen tai valtion velkasitoumusten
korkoa. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden
palvelusajalle perustuen vuosittain tehtaviin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kasitellaan kokonaisuudessaan tilikauden muun laajan
tuloksen erana.

Maksupohjaisissa jarjestelmissa elakemaksut suoritetaan vakuutusyhtidille, jonka jalkeen
konsernilla ei ole enaa muita maksuvelvoitteita. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin
jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille kaudelle, jota veloitus koskee.

Konsernilla on eri maissa etuuspohjaisia elakejarjestelyja ja maksupohjaisia elakejarjestelyja.

Suomen merkittavin elakejarjestelma on TyEL, jossa etuudet maardytyvat suoraan etuudensaajan
ansioiden mukaan. TyEL-elakevakuutus on jarjestetty elakevakuutusyhtididen kautta.

Ulkomaiset elakejarjestelyt sisaltavat seka etuuspohjaisia etta maksupohjaisia jarjestelyja.



Tuloslaskelmaan merkityt erat

2025 2024
Tilikauden elakekulut 3480 3168
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen muutokset -12 -27
Yhteensa sisdltyy henkilostokuluihin 3468 3141
Taseessa esitetyn velan muutokset

2025 2024
Tilikauden alussa 276 347
Elakekulut tuloslaskelmassa -12 -27
Etuuspohjaisten jérjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 0 A
Tilikauden lopussa 264 276

LIITE 32 Osakepaaoma

LASKENTAPERIAATE: Osakepadoma
Kantaosakkeet sisaltyvat omaan paaomaan. Uudesta osakeannista valittomasti johtuvat menot
esitetaan saatujen maksujen vahennyksena omassa paaomassa.

Osakkeiden Sijoitetun vapaan
lukuma@ara Osakepddoma oman padoman Yhteensa

(1 000) rahasto
1.1. 2024 11897 2141 2539 4 681
31.12. 2024 106 085 2141 22 416 24 557
31.12. 2025 106 085 2141 22 416 24 557

Yhtiokokouksen valtuutukset

Omien osakkeiden hankinta ja/tai pantiksi ottaminen
Varsinainen yhtiokokous valtuutti 26.3.2025 yhtion hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on
yhteensa enintadn 600 000 osaketta, mika vastaa noin 5,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattas, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa
muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Hallitus p3ttaa muista omien
osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen liittyvistd ehdoista.

Osakkeet voidaan hankkia kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa
yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelmaa taikka yhtiolla pidettaviksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatoitaviksi.

Valtuutus kumoaa vuoden 2024 yhtiokokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6.2026 asti.

Vuoden 2025 lopussa Exel Compositesilla oli 1 167 527 omaa osaketta, jotka on hankittu
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Osakeanti sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen

Varsinainen yhtiokokous valtuutti 26.3.2025 yhtion hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 379 000 uutta
osaketta, mika vastaa noin 20,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, ja/tai enintdan 600 000 yhtidn
omaa osaketta.



Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen.

Valtuutuksen perusteella annettavia osakkeita voidaan kayttaa vastikkeena mahdollisissa
yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissa, investointien
rahoittamiseksi tai osana yhtion henkildstdn kannustinjarjestelmaa.

Valtuutus kumoaa vuoden 2024 yhtiokokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 30.6. 2026 asti.

Valtuutuksia ei kaytetty vuonna 2025.

LIITE 33 Pitkan aikavalin palkitseminen

LASKENTAPERIAATE: Pitk3aikainen palkitseminen

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille avainhenkildille suunnattuja
pitkaaikaisia kannustusohjelmia. Ohjelmien tarkoitus on yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa johto yhtioon ja tarjota johdolle kilpailukykyinen
palkkiojarjestelma, joka perustuu yhtion osakkeiden omistukseen. Hallitus vahvistaa ohjelman
vuosittain.

Ohjelmien kustannukset kirjataan liikketoiminnan kuluihin vaikutusaikanaan.

Yhtiolla oli 31.12.2025 kolme kaynnissa olevaa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinohjelmaa
(LT1) (2023-2025) seka yksi ohjelma (2022), jonka suunniteltu maksuajankohta oli vuonna 2025:

Vuoden 2022 ohjelma (ansaintajakso 2022-2024)

Vuoden 2022 ohjelma oli osa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2022-2024, joka oli suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle henkildlle. Konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluivat vuoden 2022 jarjestelman piiriin.
Suoriutumismittarit olivat 75 % kumulatiivinen oikaistu liiketulos (EBIT) ja 25 % yhtidn osakkeen
kokonaistuoton kehitys (TSR). Maksettavien osakepalkkioiden maara oli yhteens3 enintdan 100 000
osaketta, mika vastasi enintaan noin 0,7 miljoonaa euroa allokaatiohetken kayvan arvon perusteella

(6,68 euroa / osake). Ohjelman suunniteltu maksuajankohta oli vuonna 2025, mutta ohjelmasta ei
toteutunut maksettavia palkkioita. Ohjelmaan sisaltyi yhden vuoden lock up -kausi ja ansainta- ja
sitouttamisjaksojen kokonaispituus oli nelja vuotta.

Vuoden 2023 ohjelma (ansaintajakso 2023-2025)

Vuoden 2023 ohjelma on osa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2023-2025, joka on suunnattu noin 20:lle johtoon kuuluvalle henkilolle. Konsernin
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat vuoden 2023 jarjestelman piiriin. Ohjelmaan
sovellettava suoritustavoite on Exel Composites Oyj:n suhteellinen osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR), missa Exelin osakkeen kokonaistuoton kehitystd verrataan kaikkiin Nasdaq
Helsinkiin listattujen osakkeiden kokonaistuoton kehitykseen. Ohjelman nojalla maksettavien
osakepalkkioiden maara on yhteensa enintaan 140 000 osaketta, mika vastaa enintaan noin 0,6
miljoonaa euroa allokaatiohetken kdyvan arvon perusteella (3,95 euroa / osake). Mahdollinen
osakepalkkio olisi maksettu kevaalla 2026, mutta 31.12.2025 tilanteen perusteella ja hallituksen
vahvistamana ohjelmasta ei toteudu maksettavia palkkioita. Ohjelmaan sisaltyy yhden vuoden lock
up -kausi ja ansainta- ja sitouttamisjaksojen kokonaispituus on nelja vuotta.

Vuoden 2024 ohjelma (ansaintajakso 2024-2026)

Exel Composites Oyj:n hallitus paatti jatkaa osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
Exel Compositesin johdolle ajanjaksolle 2024-2026. Vuoden 2024 alusta alkaneeseen ohjelmaan
sovellettava suoritustavoite on Exel Composites Oyj:n suhteellinen osakkeen kokonaistuoton
kehitys (TSR), missa Exelin osakkeen kokonaistuoton kehitystd verrataan Nasdag Helsingin
tuottoindeksiin (OMXHGI). Ohjelma on suunnattu enintddn 20:lle yhtidn johtoon kuuluvalle
henkildlle. Jos vuoden 2024 ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan,
ohjelman kokonaisarvo oli noin 0,8 miljoonaa euroa, mika vastasi 360 000 osaketta 23.4.2024
keskikurssin perusteella. Kesakuussa 2024 toteutetun merkintaetuoikeusannin jalkeen hallitus
paatti muuttaa osakkeiden enimmaismaaraa 2 650 000 osakkeeseen sdilyttden ohjelman arvon
ennallaan johtuen merkintaetuoikeusannin vaikutuksesta osakemaaraan ja osakekurssiin. Vuonna
2025 hallitus yhdenmukaisti vuosien 2024-2026 ohjelman ehdot vuosien 2025-2027 ohjelman
ehtojen kanssa, mukaan lukien vuosittainen maksu ja lock-in-/lock up -rakenne. Vuonna 2025
vuoden 2024 ohjelmasta maksettiin palkkioita yhteensa 74 tuhatta euroa kaikille osallistujille
yhteensa.

Vuoden 2025 ohjelma (ansaintajakso 2025-2027)

Exel Composites Oyj:n hallitus paatti kaynnistaa uuden osakepohjaisen pitkan aikavalin
kannustinohjelman yhtion johdolle ajanjaksolle 2025-2027. Vuonna 2025 alkavaan ohjelmaan
sovellettavat suoritustavoitteet ovat (i) Exel Compositesin osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR)
sek3 (ii) kasvihuonekaasupaistojen vahentamisen edistyminen. Mahdolliset osakepalkkiot



maksetaan vuosittain edellyttden, etta hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan ja
voimassa olevan tyosuhteen ehto tayttyy, ja lock up -kausi jatkuu kevaaseen 2028 asti. Mahdollinen
palkkio maksetaan osittain Exel Composites Oyj:n listattuina osakkeina ja osittain rahana.
Rahasuorituksen osuus on tarkoitettu kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot seka
lakisaateiset sosiaaliturvamaksut. Jos vuoden 2025 ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
saavutetaan kokonaisuudessaan, ohjelman kokonaisarvo on noin 0,8 miljoonaa euroa (sisiltden
rahana maksettavan osuuden), mika vastaa noin 2 100 000 osaketta ohjelman allokaatioita
edeltdavan kaupankayntipaivan volyymipainotetun keskikurssin perusteella.

Osakepohjaisten kannustinohjelmien arvostus ja tulosvaikutus

Kussakin ohjelmassa osakkeen kaypa arvo allokaatiohetkella on yhtion osakkeen paatoskurssi sina
paivana, kun hallitus on paattanyt ohjelmasta, oikaistuna arvioiduilla ohjelman aikana maksuun
tulevilla osingoilla. Kannustinohjelmista on tilikaudella 2025 kirjattu kuluja tulosvaikutteisesti
yhteensa 286,5 tuhatta euroa. Tulosvaikutuksen perusteena ovat IFRS2:n mukaiset laskennalliset
kayvat arvot, jotka vuoden 2023 ohjelman osalta olivat 1,10 euroa osakkeelta, vuoden 2024
ohjelman osalta 0,08 euroa osakkeelta ja vuoden 2025 ohjelman osalta 0,376 euroa osakkeelta.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakkeiden hankinta ja hallinnointi tapahtuu hallituksen
12.6.2017 paatdksen mukaisesti Evli Awards Management Oy:n (EAM) kanssa tehdyn jarjestelyn
mydta kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan rahoitusta koskevan osakeyhtiolain
kohdan saddnnésten mukaisesti (OYL 13 luku 10§2). Jarjestelyssd EAM perusti EAM EXL1V Holding
Oy:n (Holding-yhtio), joka hankkii Exelin rahoittamana sopimuksen ehtojen mukaisesti osakkeita
jaettavaksi henkilostolle Exelin osakepalkitsemisjarjestelyn ehtojen mukaisesti. Holding-yhtion
juridinen omistus on EAM:lla, mutta sopimuksen perusteella Exel tosiasiallisesti kayttaa
maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii paamiehend, kun taas EAM toimii agentin roolissa Holding-
yhtion kautta. Tama sopimuksellisista piirteista syntyva maaraysvalta johtaa siihen, etta Holding-
yhtio yhdistellaan IFRS-konsernitilinpaatokseen ns. strukturoituna yhteisona.

Hallituksen paatoksen mukaisesti bonuspalkkioita voidaan maksaa vain Exelin palveluksessa
olevalle henkildlle, joka ei ole irtisanoutunut tai jota ei ole irtisanottu henkilokohtaisista syista
bonuksen maksuhetkella.

LIITE 34 Voitonjakokelpoiset varat

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 39 264 tuhatta euroa.

LIITE 35 Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut tilikauden tulokseen - erittely

2025 2024
Poistot ja arvonalentumiset ja romutukset 4920 7099
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myytivoitot/-tappiot -936 -13
Verot 336 1249
Rahoituskulut 8213 3349
Korkokulut vuokrasopimusveloista 197 152
Rahoitustuotot -462 -2 575
Muut oikaisut 239 42
Yhteensa 12 508 9 302



LIITE 36 Merkittavat lahipiiritapahtumat

Exel Compositesin lahipiiriin kuuluvat yhtiossa maaraysvaltaa kayttava emoyhtio, kaikki yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtiot seka Exel Compositesin hallitus, toimitusjohtaja,

konsernin johtoryhma ja emoyhtion ja tytaryhtididen johtoon kuuluvat avainhenkilot. Yhtio seuraa ja

arvioi yhtion ja sen lahipiirin valisia tapahtumia varmistaakseen, etta mahdolliset eturistiriidat

otetaan asianmukaisesti huomioon paatoksentekoprosessissa.

Konserni noudattaa lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyissa liiketoimissa samoja kaupallisia ehtoja
kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konsernilla ja sen lahipiirilla ei ollut

merkittavia keskindisia liiketoimia tilikaudella 2025. Saamiset ja velat konserniyrityksiltd on esitetty

Emoyhtion tilinpaatoksen liitteissa 52 ja 55.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

Tytaryrityksen nimi Rekisterdintima .Konsernin ml.(t.).nsernin

a omistusosuus madrdysvalta
Exel Composites Store Oy Suomi 100 100
Exel GmbH Saksa 100 100
Exel Composites N.V. Belgia 100 100
Exel Composites GmbH Itavalta 100 100
Exel Composites (HK) Holding Limited Hong Kong 100 100
Exel Composites USA Holdings Inc. USA 100 100
Exel Composites (Australia) Pty. Ltd. Australia 100 100
Pacific Composites Ltd. Australia 100 100
Pacific Composites Ltd. Uusi-Seelanti 100 100
Pacific Composites (Europe) Ltd. Iso-Britannia 100 100
Fibreforce Composites Ltd. Iso-Britannia 100 100
Jianhui FRP Trading Co. Limited Hong Kong 100 100
Nanjing Jingheng Composite Material Co. Ltd. Kiina 100 100
Diversified Structural Composites Inc. USA 100 100
Kineco Exel Composites India Private Limited Intia 55 55
EAM EXL1V Holding Suomi 0 100

Konsernin emoyhtio on Exel Composites Oyj.

Vahemmiston osuus Kineco Exel Composites India Private Limited'n varoista, veloista ja

kassavirroista ei ole ollut konsernin kannalta olennainen tilikaudella 2025.

Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen ja toimitusjohtajan suoriteperusteiset palkat, palkkiot ja luontoisedut

2025 2024
Toimitusjohtaja 389 341
Hallituksen jasenet 220 216
Yhteensa 609 557
Palkat ja palkkiot henkildittdin
Toimitusjohtaja ja hallitus 2025 2024
Paul Sohlberg
Toimitusjohtaja (20.3.2023 alkaen) el 341
Jouni Heinonen 75 71
Hallituksen puheenjohtaja (10.5.2023 l3htien, jasen 25.3.2022 lihtien)
Helena Nordman-Knutson 3% 38
Jasen (4.4.2017 alkaen)
Kirsi Sormunen
Jasen (20.3.2020 alkaen) & 3
Christian Busdiecker 32 0
Jasen (26.3.2025 alkaen)
Elisabeth Larsson 31 0
Jasen (26.3.2025 alkaen)
Petri Helsky 8 4
Jasen (26.3.2025 saakka)
Jouko Peussa 5 34
Jisen (26.3.2025 saakka)
Yhteensa 609 557

Toimitusjohtajan suoriteperusteinen eldakemeno oli 67 (56) tuhatta euroa.
elakejarjestely on tyoeldakelainsaadannon mukainen.

Toimitusjohtajan



Hallituksen ja toimitusjohtajan osakeomistus 31.12.2025

Osakeomistus ja aanimaara 2025 2024
'I;z;:iszjf:t;?a (20.3.2023 alkaen) 07262 100
;c:ljl?tlul-liz?:;i?leenjohtaja (10.5.2023 L5htien, jasen 25.3.2022 l3htien) 223546 177768
Jisen 017 alaem) N T
f;r;'fgg;;g;o alkaen) 126197 10a7e
e (269025 akaen o °
Eg::e(gl.léa.gzzgnalkaen] 2 ’
Jpg.:,;lnH(ezl:.?ZOZS saakka) ) e
jg::g (Pzil:l;.szaUZS saakka) ) o
Yhteensd 629 261 781 735

*ei raportoida

LIITE 37 Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

15.1.2026 Exel Compositesin osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitti vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Lisatietoja
nimitystoimikunnan ehdotuksista loytyy kohdasta Hallinnointi ja yhtiokokoukset.

13.2.2026 Exel tiedotti, etta yhtion hallitus ehdottaa osakkeiden yhdistamista siten, etta jokaiset 15
yhtion osaketta yhdistetdan yhdeksi (1) osakkeeksi (niin sanottu kdanteinen split). Ehdotus
esitetdan 26.3.2026 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja osakkeiden yhdistaminen
edellyttaa yhtiokokouksen paatosta. Osakkeiden yhdistamisen tarkoituksena on
osakekaupankaynnin edellytysten parantaminen yksittdisen osakkeen arvoa kasvattamalla ja
osakkeen hinnanmuodostuksen tehostaminen.

13.2.2026 Exel tiedotti, etta yhtion hallitus on paattanyt kdynnistaa uuden ohjelman osana yhtion
osakepohjaista pitkan aikavalin kannustinohjelmaa 2025-2027 yhtion johdolle. Vuonna 2026
alkavan ohjelman suoritustavoitteet ovat Exel Compositesin osakkeen kokonaistuotto (TSR) ja
edistyminen kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa. Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan
vuosittain edellyttden, etta suoritustavoitteet on saavutettu ja etta tyosuhde jatkuu. Sitoutusjakso
on voimassa kevaadseen 2028 asti.



Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma
Tilikaudelle 1.1.-31.12.

Euroa Liite 2025 2024
Liikevaihto 38 50 152 233,44 46 330 192,74
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos +/- -602 205,02 85 335,37
Liiketoiminnan muut tuotot 39 3811062,15 2721 372,88
Materiaalit ja palvelut 40 -22 138 064,73 -19 978 750,70
Henkildstokulut 41 -17 487 030,96 -15 410 702,09
Poistot ja arvonalentumiset 42 -1 516 268,07 -2 029 488,34
Liiketoiminnan muut kulut 43 -9 365 064,20 -8 346 195,12
Liiketulos 2 854 662,61 3371 764,74
Rahoitustuotot 45 2 889 065,39 6211 807,55
Rahoituskulut 45 -5 555 040,69 -10 956 251,45
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja 188 687,31 -1372 679,16
Tuloverot 46 0,00 -262 996,52
Tilikauden tulos 188 687,31 -1 635 675,68



Emoyhtion tase

Tilikauden lopussa

Euroa Liite 2025 2024
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 47 454 632,28 716 422,89
Aineelliset hyodykkeet 48 4266 591,62 4,580 958,97
Sijoitukset 49 15 104 209,73 14 231 209,73
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,00 445 000,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 825 433,63 19 973 591,59
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 51 7 209 651,97 7 631 054,28
Lyhytaikaiset saamiset 52 57 537 573,91 50 929 433,94
Rahat ja pankkisaamiset 2763753,18 4 366 663,77

Euroa Liite 2025 2024
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepadoma 53 2 141 431,74 2 141 431,74
Muut rahastot 53 24 350 535,30 24 350 535,30
Edellisten tilikausien voitto/tappio 53 14 724 356,22 16593 216,10
Tilikauden voitto/tappio 53 188 687,31 -1 635 675,68
Oma padoma yhteensa 41 405 010,57 41 449 507,46
Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 54 5357 781,48 5073 313,44
Lyhytaikainen vieras padaoma 55 40573 620,64 36 377 922,68

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

67 510 979,06

62 927 151,99

Vieras padoma yhteensa

45 931 402,12

41 451 236,12

VASTAAVAA YHTEENSA

87 336 412,69

82 900 743,58

VASTATTAVAA YHTEENSA

87 336 412,69

82 900 743,58



Emoyhtion rahoituslaskelma
Tilikaudelle 1.1.-31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 189 -1636
Oikaisut tilikauden tulokseen 2 301 7 855
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 2 489 6220
Kayttdpadoman muutos -4 531 -5 432
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 042 787
Mak;etut kortot ja maksut muista liilketoiminnan 2549 5497
rahoituskuluista

Saadut osingot liiketoiminnasta 1281 2 371
Saadut korot liiketoiminnasta 1731 1402
Maksetut valittomat verot -306 -271
Liiketoiminnan rahavirta (A) -1 885 -1209

Tuhatta euroa 2025 2024
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -940 -599
Ostetut tytaryhtidosakkeet 0 -1132
Investointien rahavirta (B) -940 -1732
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman padoman lisays 0 21811
Omien osakkeiden hankkiminen S288) -230
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3545 2 469
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 374 -21 027
Pitkaaikaisten lainojen nostot 284 873
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0 0
Rahoituksen rahavirta (C) 1222 3897
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vihennys (-) -1 603 956
Rahavarat tilikauden alussa 4 367 3410
Rahavarat tilikauden lopussa 2764 4367



Emoyhtion liitetiedot

Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddantoa (FAS, Finnish Accounting
Standards) noudattaen. Liitetiedoissa kaikki luvut ovat tuhansia euroja, ellei muuten ilmoiteta.

LIITE 38 Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain

LIITE 39 Liiketoiminnan muut tuotot

2025 2024
Eurooppa 41789 35589
Pohjois-Amerikka 6 584 10 004
Aasia-Tyynimeri 1780 704
Muu maailma 0 0
Yhteensa 50 152 46 297

Liikevaihdon erittely tuloutusperiaatteen mukaan

Yhtio soveltaa valmiusasteen mukaista tuloutusta pitkakestoisiin hankkeisiin. Tuloutusmenetelma valittiin,
koska se kuvastaa parhaiten hankkeen etenemista ja tuottojen kohdentumista tilikausille. Valmiusaste
maaritetdan toteutuneiden kulujen suhteessa hankkeen arvioituihin kokonaiskuluihin. Valmiusasteen
perusteella tuloutetaan laskennallinen osuus hankkeen kokonaisliikevaihdosta.

2025 2024
Valmiusasteen mukainen liikevaihto 664 0
Muu liikevaihto 49 489 46 330
Yhteensa 50 152 46 330

Pitkaaikaishankkeiden tuotoksi kirjaamatta oleva yhteismaara on 2 037 tuhatta euroa.

2025 2024
Palvelulaskutus konserniyrityksilta 3501 2 682
Muut liiketoiminnan muut tuotot 310 40
Yhteensa 3811 2721



LIITE 40 Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

2025 2024
Ostot tilikauden aikana -21 490 -19 831
Varastojen muutos 181 570
Ulkopuoliset palvelut -829 =717
Yhteensa -22 138 -19 979
LIITE 41 Henkilosto
Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

2025 2024
Toimihenkilot 93 93
Tyontekijat 176 164
Yhteensa 269 257

2025 2024
Palkat ja palkkiot -14 648 -12 926
Elakekulut -2 469 -2196
Muut henkildsivukulut -371 -289
Yhteensa -17 487 -15 411
Maksetut johdon palkat ja palkkiot

2025 2024
Toimitusjohtaja -397 -305
Hallituksen jasenet -221 -217
Yhteensa -618 -522

Toimitusjohtajan lakisaateinen eldkekulu vuonna 2025 oli 67 (56) tuhatta euroa. Toimitusjohtajan

elakejarjestely on tydelakelainsdaadannon mukainen.

LIITE 42 Poistot ja arvonalentumiset

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta on vahennetty

suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta

aiheutuneet muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen
kayttoonottokuukaudesta alkaen tai viimeistadn seuraavasta kuukaudesta.



Suunnitelman mukaiset poistoajat

e Rakennukset ja rakennelmat 5-20 vuotta
e Koneet ja kalusto 5-15 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot 5-8 vuotta
e Liikearvo 10 vuotta

e Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta

Poistot ja arvonalentumiset

2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot -1516 -2 029
Yhteensa -1516 -2 029
LIITE 43 Liiketoiminnan muut kulut

2025 2024
Kiinteisto-, kone- ja kalustokulut -1 421 -1 581
Ulkopuoliset palvelut, vakuutukset ja IT kulut -5 992 -4 802
Muut liiketoiminnan kulut -1 952 -1 963
Yhteensa -9 365 -8 346
LIITE 44 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastusyhteis, Ernst & Young Oy 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -368 -170
Muut palvelut -7 -82
Yhteensd -375 -252

Vuonna 2025 yhtio muutti tilintarkastuskulujen kirjauskdytantoa siten, etta kulut kirjataan jatkossa koko

vuodelle sovitun palkkion mukaisesti, eika laskutusperusteisesti kuten aikaisemmin. Tilikauden 2025 kulut
sisaltavat vuodelle 2025 sovitun tilintarkastuspalkkion seka ne vuotta 2024 koskevat kulut, jotka on laskutettu

tilikauden 2025 aikana. Kirjauskaytannon muutoksen seurauksena tilintarkastuskulut eivat ole

vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen.



LIITE 45 Rahoitustuotot ja -kulut

LIITE 47 Aineettomat hyodykkeet

Muut

2025 2024
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista 1281 2371
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1942 2213
Muilta 5855 1628

1608 3841
Rahoitustuotot yhteensa 2 889 6212
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -274 -5 624
Muille -5 281 -5332

o655 -10 956

Rahoituskulut yhteensa -5 555 -10 956
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 666 -4 744
Vertailuvuonna 2024 korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille sisaltaa 4,3 miljoonaa
euroa tytaryhtion osakkeiden arvonalentumista ja 1,1 miljoona tytaryhtion lainan arvonalentumistappiota.
LIITE 46 Tuloverot

2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0 -263
Yhteensd 0 -263

Aineettomat e Ennakko- "
) pitkavaikut- Yhteensa
oikeudet . maksut
teiset menot
Hankintameno 1.1. 1068 5 605 81 6 754
Lisaykset 0 0 10 10
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 45 -45 0
Hankintameno 31.12. 1068 5 650 47 6765
Kertyneet poistot ja 994 5 044 0 6038
arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto -62 -210 0 -272
Kertyneet poistot ja -1056 -5 254 0 -6310
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 74 561 81 716
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 396 47 455



LIITE 48 Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset

Koneet ja

Ennakko-

Maa-alueet ja rakennelmat kalusto maksut Vhteensa
Hankintameno 1.1. 90 4395 21 480 468 26 433
Lisdykset 0 0 26 940 966
Vahennykset 0 0 0 -36 -36
Siirrot erien valilla 0 85 759 -794 0
Hankintameno 31.12. 90 4 430 22 265 578 27 363
Kertyneet poistot ja 0 -3102 -18 750 0 -21 852
arvonalentumiset 1.1.
Tilikauden poisto 0 -159 -1 085 0 -1 244
Kertyneet poistot ja 0 -3261 -19.836 0 -23096
arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 90 1293 2730 468 4581
Kirjanpitoarvo 31.12. 90 1170 2 429 578 4267

LIITE 49 Sijoitukset

Konserni- Muut osakkeet ja "
. Yhteensa
yritykset osuudet

Hankintameno 1.1. 14183 48 14231
Lisaykset 873 0 873
Vahennykset 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Hankintameno 31.12. 15 056 48 15 104
Kirjanpitoarvo 1.1. 14183 48 14 231
Kirjanpitoarvo 31.12. 15 056 48 15 104

LIITE 50 Emoyhtion omistamat yritykset

Tytaryhtidosakkeet

Tytaryrityksen nimi Rekisterdinti- .Emoyhtlon "En_l.oyhtlon
maa omistusosuus madrdysvalta
EAM EXL1V Holding Suomi 0 100
Exel GmbH Saksa 100 100
Exel Composites N.V. Belgia 100 100
Exel Composites GmbH Itavalta 100 100
Exel Composites (Australia) Pty. Ltd. Australia 100 100
Pacific Composites (Europe) Ltd. |so-Britannia 100 100
Exel Composites Store Oy Suomi 100 100
Exel Composites (HK) Holding Limited Hong Kong 100 100
Jianhui FRP Trading Co. Limited Hong Kong 100 100
Exel Composites USA Holdings Inc. USA 100 100
Kineco Exel Composites India Private Limited Intia 55 55

Kaikki konserniyhtiot on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatokseen.



LIITE 51 Vaihto-omaisuus

Siirtosaamisten olennaiset erat

2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 3859 3678
Keskenerdiset tuotteet 1431 1811
Valmiit tuotteet/ tavarat 1354 1642
Muu vaihto-omaisuus 565 501
Yhteensa 7 210 7 631
LIITE 52 Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konserninyrityksilta

2025 2024
Myyntisaamiset 19 957 16 226
Lainasaamiset 28768 28 276
Muut saamiset 80 901
Yhteensa 48 805 45 404
Saamiset muilta

2025 2024
Myyntisaamiset 5027 377
Muut saamiset 2703 1451
Siirtosaamiset 1002 304
Yhteensa 8732 5526
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 57 538 50 929

Kumulatiivisista hyllypoistoista 214 (191) tuhatta euroa ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia 43 (38)

tuhatta euroa.

2025 2024
Verosaamiset 541 234
Muut saamiset 462 69
Yhteensa 1002 304
Tilikauden 2025 muut saamiset sisaltavat 328 tuhatta euroa pitkaaikaishankkeisiin liittyvia saamisia.
LIITE 53 OMA Paaoma

2025 2024
Sidottu oma padoma
Osakepaaoma 1.1. 2 141 2 141
Osakepddoma 31.12. 2141 2141
Sidottu oma pddoma yhteensa 2141 2141
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 24 351 2539
Osakeanti 0 21811
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 24 351 24 351
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1.1. 14 958 16 823
Osingonjako 0
Omien osakkeiden lunastus/hankinta -233 -230
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12. 14724 16 593
Tilikauden voitto/tappio 189 -1636
Vapaa oma padoma yhteensa 39 264 39 308
Oma padoma yhteensa 41 405 41 450



Laskelma voitonjakokelpoisesta omasta padomasta 31.12.

2025 2024
Voitto edellisilta tilikausilta 14724 16 593
Tilikauden voitto/tappio 189 -1 636
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 24 351 24 351
Yhteensa 39 264 39 308
LIITE 54 Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat muille

2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 5358 5073
Yhteensd 5358 5073
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 5358 5073
LIITE 55 Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat saman konsernin yrityksille

2025 2024
Lainat saman konsernin yrityksilta 4 668 4793
Ostovelat 1966 2373
Yhteensa 6634 7166

Velat muille

2025 2024
Lainat rahoituslaitoksilta 23000 19 569
Saadut ennakot 1298 874
Ostovelat 4211 4741
Muut velat 1388 662
Siirtovelat 4 044 3366
Yhteensa 33940 29212
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 40574 36 378
Siirtovelkojen olennaiset erat

2025 2024
Henkilostokulujaksotukset 3507 2824
Muut 537 542
Yhteensa 4 044 3366
LIITE 56 Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia ja yrityskiinnitys

2025 2024
Rahalaitoslainat 21 358 11 642
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 177 410 177 410
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 57 720 57 720
Kiinnitykset yhteensa 256 488 235 130



Muut omasta puolesta annetut vakuudet

LIITE 57 Osakkeenomistuksen jakautuminen

Osakkeiden omistuksen jakauma 31.12.2025

%

Yksityiset yritykset 18,02
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 27,05
Julkisyhteisot 6,16
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,07
Kotitaloudet 48,20
Ulkomaat 0,50
Yhteensa 100,00
Hallintarekisterdidyt 6,93

Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2025

Osakkeita kpl Osakkaiden Osuus osakkaista

Osakkeiden Osuus osakkeista

2025 2024
Pantatut saamiset tytaryhtiolta kirjanpitoarvoin 11596 10 525
Pantatut tytaryhtionosakkeet kirjanpitoarvoin 18 18
Yhteensa 11614 10 542
Luottolimiittisopimukset

2025 2024
Myonnetyn limiitin kokonaismaara 38 342 39298
Kaytossa 16 000 6200
Eldkevastuut
Yhtion elakevastuut on vakuutettu lakisaateisesti vakuutusyhtion kautta.
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

2025 2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 73 76
My6hemmin maksettavat 77 73
Yhteensd 150 149
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

2025 2024
Muut takaukset 4513 4 859
Takauksen alainen velka 1000 1000

lukuma@ara kpl % lukuma@ara kpl %
1-1000 5 28 53,95 1532719 1,44
1001 - 10 000 3 406 35,12 12 968 254 12,15
10 001 - 50 000 865 8,92 18 051 494 16,91
yli 50 000 194 2,00 74175 928 69,50
Yhteensa 9697 100,00 106 728 395 100,00



LIITE 58 Osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osa.l.('!(siden Osuus osakk ei"sta
lukumdara kpl ja danimaarasta %
Aktia Asset Management 6781 556 6,35
Danske Invest Finnish Equity Fund 6 257 666 5,86
Elo Mutual Pension Insurance Company 5223275 4,89
SP-Fund Management 4 496 410 4,21
Phoebus Fund 3780 000 3,54
Proprius partners micro finland (non-ucits) 2472179 2,32
Etola Group Oy 2 400 000 2,25
Nelimarkka Heikki Antero 1913 463 1,79
Suutarinen Timo 1 440 000 1,35
The estate of Greta Von Julin 1 420 000 1,33
Nominee registered
Skandinaviska Enskilda Banken AB 7 009 578 6,57
Citibank Europe PLC 208 284 0,20
Others 63325 984 59,33
Yhteensa 106 728 395 100,00

LIITE 59 Kurssikehitys ja vaihto

Osakkeiden kurssikehitys

euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Keskikurssi 0,37 0,40 3,60 6,30 8,58
Alin kurssi 0,29 0,26 2,42 5,02 6,58
Ylin kurssi 0,46 2,70 5,70 8,20 11,60
Kurssi kauden lopussa 0,45 0,28 2,54 5,42 8,10
Osakkeiden markkina-arvo, miljoonaa 47,6 29,7 30,1 64,2 95,9
Osakkeiden vaihdon kehitys

2025 2024 2023 2022 2021
Vaihtomaara, kpl 32189589 35344 343 5373123 3103 680 3356 992
% keskimadraisesta osakemaarasta 30,4 55,5 45,2 26,2 28,4
Osakkeiden lukumaarat

2025 2024 2023 2022 2021
Keskimaarin, kpl 105809 662 63728649 11853944 11850080 11832712
Kauden lopussa, kpl 105560868 106728395 11853944 11853944 11833506

Exel Composites Oyj:n osake noteerattiin Helsingin Porssin I-listalla 19.10.1998 - 1.5.2000. Exel

Composites Oyj:n osake on noteerattu Helsingin Porssin paalistalla 2.5.2000 lahtien. Exel

Composites Oyj:n osake on splitattu 21.4.2005 alkaen. Exel Composites Oyj:n osake noteerataan
Nasdag Helsinki Oy:n Pohjoismaisella listalla.

Exel Composites Oyj:n hallitus paatti 17.5.2024 pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen valtuutuksella

merkintaetuoikeusannista, jonka tuloksena yhtion osakkeiden lukumaara nousi 94 831 552

osakkeella, kun ne rekisterditiin kaupparekisteriin 14.6.2024.Kaupankaynti uusilla osakkeilla alkoi

Helsingin Porssissa 17.6.2024.



Voitonjakoehdotus

Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat 39 263 704,33 euroa, josta tilikauden tulos on 188 687,31 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.

Tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen allekirjoitukset

Sovellettavia tilinpaatossaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,
taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on
laadittu noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Vantaalla 3. maaliskuuta 2026

Jouni Heinonen Christian Busdiecker Helena Nordman-Knutson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Elisabeth Larsson Kirsi Sormunen Paul Sohlberg
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Vantaalla 4. maaliskuuta 2026

Ernst & Young
Tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT



Tilintarkastuskertomus

Exel Composites Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Exel Composites Oyj:n (y-tunnus 1067292-7) tilinpdatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e  konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien
sianndsten mukaisia, emmek3 ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin
liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatdsta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.



TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen liitetietoihin 4, 18 ja 27

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2025 liikearvon maara oli 11,6 miljoonaa euroa, joka on 13,0 % kokonaisvaroista ja 31,5
% omasta paddomasta (2024: 12,5 miljoonaa euroa, 14,0 % kokonaisvaroista ja 38,6 % omasta pddomasta).
Vuosittain suoritettava arvonalennustestaus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska

. arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa arvionmaaraisia eria
. arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; ja
. lilkearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty perustuen
kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos voi muuttua merkittavasti laskelmiin sisaltyvien oletusten muuttuessa.
Kayttoarvon maaritykseen vaikuttavat useat oletukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kayttokate ja
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset ndissa oletuksissa voivat johtaa liikearvon
arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka sek& EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c
kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 5

Yhtio kirjaa padosan tavaroiden myynnista silla hetkelld, kun omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
ostajalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannustimen myynnin
ennenaikaiselle tulouttamiselle.

Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista silloin kun sovelletaan tuloutusta toimitushetkella.

Lisaksi, myynnin tuloutus liittyen tilauksiin, joiden toimitusehto tayttyy, kun tavara on toimitettu nimettyyn
toimituspaikkaan, oli EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen
virheellisyyden riski.

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostukseen liittyen suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

. Tarkastuksen yhteydessa arvonmaaritysasiantuntija avusti meita johdon tekemien oletusten ja menetelmien
arvioinnissa.

. Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

. Vertasimme johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia hyvaksyttyihin strategiasuunnitelmiin ja
ennusteisiin, ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin
esimerkiksi diskonttaamisessa kdytetyn padoman keskimaaraisen kustannuksen osalta.

. Arvioimme arvonalentumistestaukseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydesta myyntituottojen
tuloutuksessa, sisalsivat muun muassa:

. konsernin laskentaperiaatteiden asianmukaisuuden arvioinnin myynnin tuloutuksen osalta ja vertailun
sovellettaviin laskentastandardeihin;

. myyntituottojen luonteen, automatisoinnin asteen ja poikkeavien sopimusehtojen selvittamisen seka
tuloutukseen liittyvien kontrollien tunnistamisen;

. myynnin tuloutuksen testaamisen sisaltden muun muassa myyntituottojen maarien tasmaytykset
asiakassopimuksiin ja mahdollisuuksien mukaan toimitusten vastaanottohyvaksyntien todentamisen;

. myyntituottoihin liittyvat analyyttiset aineistotarkastustoimenpiteet; ja

. liitetietojen arvioinnin myyntituottojen osalta.



Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset

tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpadtds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e  Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja
tai lilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta,
valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.



Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 6.4.2007 alkaen yhtajaksoisesti 19
vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdaannoksia lukuun
ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia. Lausuntomme
eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Hallituksen toimeksiannosta annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Vantaalla 4.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT



Kestavyysraportin varmennuskertomus

Exel Composites Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Exel
Composites Oyj:n (y-tunnus 1067292-7) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun
mukainen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1)  kirjanpitolain 7 luvussa saidettyjd vaatimuksia ja kestdvyysraportointistandardeja
(ESRS), seka

2) kestdva3 sijoittamista helpottavasta kehyksest ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Exel Composites Oyj on yksildinyt tiedot
kestdvyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 &:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-
asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon kestavyystietojen merkitsemista koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) " Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelmd, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Exel Composites Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

e  konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittamisesta kirjanpitolain 7
luvussa saadetyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportointia varten,

e  siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksest3 ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin
ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia, sekd

e sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien
raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestavyysraportoinnille on myds luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri
kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen
tieto on epatdydellista.



Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon on
esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion
mahdollisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot naiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todennakdisesti erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestdvyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita,
onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu,
etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e  Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita
hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat
luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja
ovat niita suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa

toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

e  Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka konsernikestavyysraportin sisaltamien
tietojen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

e  Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

e  Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista
annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-standardien mukaisia.

e  Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja koskevat
ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation
oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan
dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne
konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja
niihin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin
oikeellisuutta.

e  EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on
maaritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka
arvioimme naista annettujen tietojen sadannostenmukaisuutta.

Vantaalla 4.3.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Timo Eerola
KRT



Riippumattoman tilintarkastajan raportti Exel Composites Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Exel Composites Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Exel
Composites Oyj:n (y-tunnus: 1067292-7) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatos 743700205JAMGM80QD88-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-
tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttdvat komission teknisen saantelystandardin
vaatimukset. Tdhan vastuuseen kuuluu

e laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission teknisen saantelystandardin artiklan
3 mukaisesti

e  merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, liitetiedot
ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission saantelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpadtoksen keskinainen
yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatoés. Annamme lausunnon siita, onko ESEF-
tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos merkitty olennaisilta osin komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa varmennus on suoritettu.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti, ja

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

e  ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta.
Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa olennaista
poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.



Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitamme, etta Exel Composites Oyj:n
ESEF-tilinpaatokseen 743700205JAMGM80QD88-2025-12-31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta
osin merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Exel Composites Oyj:n konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.—-
31.12.2025 on annettu 4.3.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla raportilla emme
anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Vantaalla 4.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT



