esel

COMPOSITES

2024

VUOSIKERTOMUS

g
f' XN
K2
Q "

{

s

AN

VX
&‘.A
RR
>
= y 4

2
A

N

N/

128

A T

1N
s

YN/ N

N VAN —

Agl‘ NN 1, — et =< ';1"— 7. ™ L

- NITATARNIA PR fe bt
e il \'.l'l W/ 8\ N \p = o p ‘\ |‘;V «’M‘giﬂ!’%
W R WA N NN

/\
p 4 i /\ / A
e SN A NN e




Tarkoituksemme on ratkaista

haasteita ja saastaa resursseja
komposiittien avulla

Visiomme on olla vastuullisten
komposiittiratkaisujen
ensisijainen toimittaja
maailmanlaajuisesti

Exel is for forward thinkers
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Exel Composites lyhyesti

Exel Composites on yksi suurimmista pultruusio- ja pullwindingmenetelmalla
valmistettujen komposiittiprofiilien ja putkien valmistajista seka kansainvalinen
pultruusioteknologian suunnannayttaja komposiittimarkkinoilla. Edistykselliset,
jatkuvilla tuotantoteknologioilla valmistetut komposiittiratkaisumme palvelevat eri
teollisuudenalojen asiakkaita kaikkialla maailmassa. Tuotteitamme kaytetaan useilla
toimialoilla kuten tuulivoima- ja kuljetusalojen sovelluksissa, rakennuksissa ja
infrastruktuurissa.

Teknologinen osaamisemme, yhteistyohon perustuva toimintamallimme seka
maailmanlaajuinen asemamme erottavat meidat kilpailijoistamme.
Komposiittiratkaisumme auttavat asiakkaitamme saastamaan resursseja, tekevat
asiakkaiden sovelluksista kevyempid, suorituskykyisempia ja energiatehokkaampia
alhaisemmilla elinkaarikustannuksilla. Haluamme olla vastuullisten
komposiittiratkaisujen ensisijainen toimittaja maailmanlaajuisesti.

Exel Compositesin paakonttori sijaitsee Suomessa ja konsernin palveluksessa on
kaikkiaan yli 600 ammattilaista. Yhtion osakkeet noteerataan Nasdaq Helsingissa.

2024 luvut

Asiakkaita Tuotantoa Liikevaihto Henkilostoa

Vuoden maassa maassa Milj. euroa vuoden lopussa
kokemus

VUOSIKERTOMUS 2024 VUOSI2024 4



SISALLY:

exel | VUOSI2024 | HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML | KESTAVYYSSELVITY | TILINPAATOS
COMPOSITES

Globaali myynti-, valmistus- ja tuotekehitysverkosto

Liikevaihto liiketoimintayksikoittain 2024, %

172 %

.4 Joensuu, Suomi
Vantaa, Suomi 4* Mantyharju, Suomi

4 Oudenaarde, Belgia ¢ ;Z?E;Sisf,t
Kapfenberg, ltavalta
® Ri5tElGidyt
Ratkaisut
* Erlanger‘, USA * Nanjing, Kiina 82.8 %
Banda, Intia ¢
Liikevaihto asiakastoimialoittain 2024, %
24,3% 21,6 %
® Rakennukset ja
o infrastruktuuri
17,5 % 156% @ Teollisuus
€ Paakonttori Energia
¢ Tehtaat 210 % ® Kuljetus
@ Kineco Exel Composites India Muut

(yhteisyritys)
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Edistykselliset komposiittiratkaisumme palvelevat eri teollisuudenalojen asiakkaita

Esimerkkeja ratkaisuistamme

Rakennukset ja
infrastruktuuri

Ikkuna- ja oviprofiilit
seka erilaiset
rakenneprofiilit

VUOSIKERTOMUS 2024

o
G}y

Paperi- ja tekstiilikoneiden
komponentit, antennisuojat,
komposiittiprofilit
jateveden kasittelyyn seka
maataloudessa kaytettavat
sovellukset

Energia

Tuuliturbiinin siipien
vahvikkeet, latat, siipien
juuren kiinnikkeet,
valikappaleet,
sahkojohdinytimet,
kaapelihyllyt ja eristetangot

Kuljetus

Junien ja bussien sisa- ja
ulkopaneelit, ilmalaivojen
rakenteet ja
kuorma-autojen lattian
vahvikkeet

Muut

Naamiointiverkon
teleskooppitukikepit
puolustuksessa, ratkaisut
siivoukseen ja kunnossapitoon,
urheilu- ja vapaa-ajan
sovellukset seka
lentokenttaratkaisut

VUOSI2024 6
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TOIMITUSJOHTAJALTA

Exelin vuosi 2024 oli vakaa. Suoriuduimme hyvin talouden
epavarmuudesta huolimatta. Vuoden liikevaihto nousi ja
oikaistu liiketulos nousi merkittavasti vuoteen 2023
verrattuna vuodelle 2024 antamamme ohjeistuksen
mukaisesti. Jatkoimme muutosstrategiamme
toteuttamista paattavaisin askelin ja saimme paljon
aikaan strategiakautemme ensimmaisen tayden vuoden
aikana.

Vuosi paattyi hienoihin uutisiin Intiasta, jossa uusi
tehtaamme valmistui aikataulussa ja budjetissa. Olemme
tyytyvaisia voidessamme vahvistaa kykydmme tarjota
huippuluokan komposiittiratkaisuja asiakkaillemme
Intiassa ja maailmanlaajuisesti, erityisesti tuulivoima -
alalla.

Useita merkittavia asiakassitoumuksia tuulivoimassa

Vuonna 2024 saimme useita uusia tuulivoima-
asiakassitoumuksia, joista odotamme liikkevaihtoa vuonna
2025. Uuden Intian tehtaan valmistuminen tasoittaa tietéa
ensimmaisen asiakkaamme, eteldaasialaisen suuren
tuuliturbiinivalmistajan lopullisille hyvéksynndill e, jotka
ovat parhaillaan kaynnisséa ja mahdollistavat meille
siirtymisen volyymituotantoon. Liséksi tuuliturbiinien
lapojen tukirakenteissa kaytettavien hiilikuitulattojen
toimitusten Vestasille odotetaan alkavan Intian tehtaalta
vuoden 2025 viimeisella neljannekselld, kunhan tuotteet
on ensin testattu ja hyvaksytty tuotantoon.
Komponenttitoimitusten merituuliturbiinien huoltotasoihin
suurelle l&nsimaiselle tuuliturbiinien valmistajalle
Nanjingin tehtaalta Kiinasta odotetaan myds alkavan
vuonna 2025.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Olemme myds innoissamme voidessamme Kkertoa, etta
yhteistydbmme ilmalaivavalmistajan ja operaattorin Flying
Whalesin kanssa jatkuu, silla olemme allekirjoittaneet
merkittdvan sopimuksen hiilikuidusta valmistettavien
komposiittiputkien toimittamisesta maailma n suurimpien
ilmalaivojen rakenteisiin. Julkistimme aiemmin vuonna
2024 T&K-kumppanuutemme putkien kehittamiseksi ja
prototyyppien valmistamiseksi. Yhteistyd on loistava
esimerkki strategisesta tavoitteestamme liséta arvoa
asiakkaillemme olemalla alusta al kaen mukana heidén
tuotekehitysprosesseissaan. Se tuo esiin edistynyttd T&K-
ja tuotanto -osaamistamme seka kykymme tayttaa
ilmailualan tiukat laatu - ja oikea-aikaisuusvaatimukset.

Joensuuntehtaamme sai loppuvuodesta 2024
autoteollisuuden IATF 16949 -sertifikaatin, joka auttaa
meita kasvattamaan asiakaskuntaamme autoteollisuudessa
ja vahvistamaan edelleen asemaamme kuljetusalalla.

Uusi liilketoimintamalli

Uudistimme liiketoimintamallimme vuoden 2024 alussa ja
aloimme palvella asiakkaitamme kahdesta globaalista
liketoimintayksikdsté kasin. Raataloidyt Ratkaisut
-liiketoimintayksikko keskittyy asiakkaille tilauksesta
tehtyihin ratkaisuihin usealla asiakastoimialalla ja
Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikkd valikoituihin
sovelluksiin, joilla on merkittavia

kasvumahdollisuuksia. Vastataksemme uusien
liketoimint ayksikdiden tarpeisiin, katselmoimme
tehdasverkostoamme tavoitteenamme suuremmat,
tehokkaammat ja paremmin resursoidut tuotantoyksikét

seka tehtaidemme kapasiteetin parempi hyddyntaminen ja
kayttdasteiden nostaminen.

Toisella vuosineljanneksella toteutettu onnistunut
osakeanti vahvisti rahoitusasemaamme, mika antaa meille
enemman liikkumavaraa strategiamme toteuttamisessa.

Vuoteen sisaltyi myos vaikeita, mutta valttamattémia
paatoksia. Toteutimme Belgian Oudenaarden tehtaalla
strategisen katselmuksen, jossa arvioitiin perusteellisesti
tehtaan roolia ja tulevaisuuden vaihtoehtoja. Sité

VUOSI2024 7
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seurasivat laajat, henkildston edustajien kanssa kaydyt
neuvottelut, joiden paatyttya jouduimme vahvistamaan,
ettd tehdas tullaan sulkemaan valttdmattomana
toimenpiteena tappiolliseen toimintaan puuttumiseksi.
Toiminta Oudenaarden yksikdssa paattyy vuoden 2025
ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.
Valitettavasti myds noin 50 tydntekijan tydsuhde tulee
paattymaan.

Vahva tilauskertyma varovaisista markkinoista
huolimatta

Saadut tilauksemme kasvoivat 6,9 prosenttia 104,9
miljoonaan euroon. Vuoden lopun tilauskantamme kasvoi
edellisvuodesta 14,8 prosenttia 34,2 miljoonaan euroon.
Saatujen tilausten ja tilauskannan suotuisa kehitys olivat
hienoja saavutuksia, kun otetaan huom ioon loppuvuodesta
edelleen vallinnut hauras makrotalouden sentimentti.
Epéavarmuus maailmantalouden kehityksesta vaikutti
asiakaskayttaytymiseen ja kysyntaan kaikilla
maantieteellisilla alueilla. Asiakkaamme olivat vuoden
aikana varovaisia tilauksissaan johtuen muun muassa
Trumpin hallinnon ja tuontitullien mukanaan tuomien
epavarmuustekijoiden vaikutuksista maailmantalouteen
sekéa geopoliittisista jannitteista.

Aktiivinen asiakastyo liiketoimintayksikdissa vauhditti
likevaihdon kasvua

Koko vuoden liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia 99,6
miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi Rakennukset ja
infrastruktuuri -, Teollisuus- ja Kuljetus
-asiakastoimialoilla ja laski Energia - ja Muut
-asiakastoimialoilla. Voimakkainta kasvu oli Rakennukset
ja infrastruktuuri -asiakastoimialalla, jossa saimme uusia
asiakkaita vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta.
Energia-asiakastoimialalla liikevaihdon lasku johtui
padasiassa Intian tehtaan rakentamisesta vuonna 2024

VUOSIKERTOMUS 2024

| VUOSI2024

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

vastaamaan tuulivoimaliiketoiminnan kysynnan siirtymista
Yhdysvalloista Aasiaan.

Raataloidyt Ratkaisut -liikketoimintayksikon liikevaihto ol
82,5 miljoonaa euroa, ja Teolliset Ratkaisut -
liketoimintayksikdn liikevaihto oli 17,1 miljoonaa euroa.
Raataloidyt Ratkaisut eteni hyvin tehdasverkostomme
optimoinnissa ja sai vuoden lopulla use ita merkittéavia
tilauksia erityisesti Energia - ja Kuljetus
-asiakastoimialoilla. Teolliset Ratkaisut
-liiketoimintayksikdn vuoden téarkeimpia kohokohtia oli
Intian uuden tehtaan onnistunut kayttéonotto.
Tuulivoima-asiakassitoumusten liséksi liikketoimintayksikdn
muihin merkittéviin tilauksiin lukeutui muun muassa uusi
monivuotinen sopimus Foton Bus and Coach-yhtién kanssa
pultruusiolla valmistettujen komposiittiprofiilien
toimittamisesta Fotonin s&hkobusseihin.

Toimenpiteet kannattavuuden parantamiseksi tuottavat
tulosta

Toimenpiteet kapasiteetin optimoimiseksi, kustannusten
hallinta, kiinteiden kustannusten alentuminen ja
operatiiviset toimenpiteet paransivat oikaistulla
liketuloksella mitattu kannattavuutemme. Oikaistu
liketulos nousi 1,7 miljoonaan euroon ( -2,4) ja oi kaistu
liketulosprosentti 1,7 prosenttiin ( -2,5). Jatkoimme
tulosparannustoimenpiteitd, jotka keskittyivat
tehokkuuden ja kapasiteetin kayttdasteen parantamiseen
tehdasverkostossamme. Koko vuoden liiketulos oli -2,9
miljoonaa euroa ( -4,9) ja liiketulospro sentti -2,9 (-5,0).

Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta oli 0,6 miljoonaa
euroa (4,4) koko vuodelta. Rahoitusasemamme on vahva,
ja etenemme selkedlld suunnitelmalla kohti taloudellista
tavoitettamme, jonka mukaan nettovelan suhde
oikaistuun kaytttkat teeseen on alle kolme vuoteen 2028
mennessa.

SISALLY:
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Osakekohtainen tulos vuodelta 2024 oli -0,07 (-0,77)
euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad vuodelta
2024 ei jaeta osinkoa.

Kannattavaa kasvua edistetddn myds epavarmoina
aikoina

Asiakkaiden kayttaytymiseen vaikuttavista

epavarmuuksista huolimatta maailmantalouden arvioidaan
kasvavan noin 3,3 prosenttia vuonna 2025 (Lahde: OECD ja
IMF). Olemme tyytyvaisia strategiamme toimivuuteen ja
odotamme kannattavan kasvun kiihtyvéan tana vuonn a.
Exelin molemmat liiketoimintayksikot ovat saaneet uusia
asiakassitoumuksia, joista odotetaan liikevaihtoa vuonna
2025.

Lyhyelld aikavalilla Suomessa ilmoitetut lakot voivat
vaikuttaa liikevaihtoomme ja kannattavuuteemme vuoden
ensimmaiselld neljanneksella. Belgian tehtaan sulkemisen
odotetaan lisdavan sisaista tydmaaraa ja kustannuksia
vuonna 2025, mika vaikuttaa valiaikai sesti osaan
sulkemisesta saatavista kiinteiden kustannusten
saadstoista. Odotamme, ettéd asiakkaamme tulevat
pyytamaan tuotteidensa toimittamista muilta
tehdasverkostomme tuotantolaitoksilta. Siihen asti Belgian
tehtaan sulkemisella saattaa olla valiaikaista vaikutusta
likevaihtoomme.

Ohjeistus koko vuodelle 2025

Exel Composites arvioi, ettéd vuonna 2025 liikevaihto
nousee ja oikaistu liiketulos nousee merkittavasti
verrattuna vuoteen 2024. Olemme sitoutuneet jatkuvasti
parantamaan tuloksiamme, mutta voimme olla erittain
tyytyvaisia suoritukseemme vuonna 2024. Haluankin
kiitta& asiakkaitamme ja muita sidosryhmiamme hyvasta
yhteistydsta seka koko Exelin henkildstba sitoutuneesta
tyosta vuonna 2024.

Paul Sohlberg

VUOSI2024 8



esel

COMPOSITES

Visiomme

on olla vastuullisten
komposiittiratkaisujen
ensisijainen toimittaja
maailmanlaajuisesti

Tarkoituksemme

on ratkaista haasteita ja
saastaa resursseja
komposiittien avulla
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Muutosstrategia 2024-2028

Tavoitteenamme on kannattava kasvu. Pyrimme entista integroidummaksi
jatkuvatoimisilla menetelmilla valmistettujen komposiittiratkaisujen
suunnittelijaksi ja valmistajaksi volyymiratkaisuissa ja asiakkaille
raataloidyissa sovelluksissa.

Megatrendit

Ilmastonmuutos, vastuullisuus,
energiasiirtyma, kaupungistuminen.
» Kasvava tarve vahvemmille ja
kevyemmille ratkaisuille, joilla on
pidempi elinkaari

2
|enonlimw. v IAD ] 7

VUOSIKERTOMUS 2024

Strategian painopisteet

Orgaaninen kasvu Asiakasarvon kasvattaminen Kannattavuus

suurissa ja nopeasti auttamalla asiakkaita valitsemaan  Uusi kahden

kasvavissa seka komposiitin sovellustensa osaksi liiketoimintayksikon
vastuullisuuden ohjaamissa tarjoamalla teknista tukea, toimintamalli, suuremmat
energiasiirtymaan ja tuotteistamisosaamista ja ja selkeasti roolitetut
hiilidioksidipaastojen jalkiprosessointia tehtaat seka yleinen
vahentamiseen liittyvissa tehokkuuden
sovelluksissa parantaminen

= Vahva asema kansainvalisillg, = Keskitetyt lilketoimintayksikot
kasvavilla markkinoilla

. : = Vastuullisuus liiketoiminnan
= Teknologiaosaaminen

ytimessa

VAHVUUDET

ARVOT

Korkea kunnianhimo

Taloudelliset tavoitteet 2028 mennessa:

- > 200 MEUR vuosittainen liikevaihto

- Oikaistu liiketulosprosentti >10 %

- Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen <3x

Asiakaslahtoisyys Vastuullisuus ja rehellisyys One Exel Valittava Innovatiivinen

VUOSI2024 9
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Yhtion pitkan aikavalin tavoitteet

Orgaaninen kasvu
Yli 200 miljoonan euron vuosittainen liikevaihto
vuoteen 2028 mennesséa
200
180
160
140
120

100
80
60
40
20

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nollahaitta (zero harm)
Nolla onnettomuutta (LTI)**

2019 2020 2021 2022 2023 2024

- -
(=T ]

o N A O~

10%

5%

0%

-5%
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Taloudelliset tavoitteet

Kannattavuus
Oikaistu liiketulosprosentti >10 %
vuoteen 2028 mennessa

2019 2020 2021 2022 2023

Vastuullisuustavoitteet

Ymparistovastuullisuus

2024

Kasvihuonekaasupaastodjen vahennys (scope 1 & 2)

Kaatopaikkajatteen nollaaminen vuoteen 2028 mennessa
100 % tutkimuksesta kohdistuu kestaviin komposiittiratkaisuihin

YK:n asettamien tavoitteiden mukaisesti

**Edellisen 12 kuukauden oikaistu kayttokate, **Onnettomuuksien maara miljoonaa tyétuntia kohden

Taloudelliset tavoitteet arvioidaan suhdannekierron yli. Osinkopolitikkansa mukaisesti, Exel Composites pyrkii jakamaan vuos

kun yhtién kulloinenkin taloudellinen tilanne ja kasvumahdollisuude t sen sallivat.

VUOSIKERTOMUS 2024

SISALLY:
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Rahoitusasema
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen*
<3x vuoteen 2028 mennessa

12

8
6 I

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

o N A

Henkildston sitoutuneisuus

Henkiloston ty6tyytyvaisyyskyselyn tuloksen vuosittainen
parannus vuoden 2024 |ahtdtasosta

ittain osinkona vahintéaan 40 prosenttia nettotuloksesta sikali,

VUOSI2024 10
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Exel Composites sijoituskohteena

EXEL COMPOSITES TOIMII KASVAVILLA MARKKINOILLA,
JOITA MEGATRENDIT TUKEVAT

Ilmastonmuutos, kestavyys, energiasiirtyma ja
kaupungistuminen lisaavat komposiittien kysyntaa.
Kasvava tarve materiaaleille, jotka tarjoavat lujuutta,
keveytta ja pitkaikaisyytta.

VAHVA ASEMA KANSAINVALISILLA MARKKINOILLA

Jatkuvilla tuotantomenetelmilla valmistettujen
komposiittien markkinat ovat pirstaloituneet ja koostuvat
useista pienista, paikallisista toimijoista. Exel Composites
on alansa ainoa yritys, jolla on tuotantoa, tutkimusta ja
kehitysta seka myyntiverkostoa kaikilla paamarkkinoilla:
Aasiassa, Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.

TEKNOLOGIAOSAAMINEN LUO KILPAILUETUA

Exel Composites on johtava toimija pultruusiossa.
Asiantuntemuksemme tuotantoteknologioista ja
raaka-aineista mahdollistaa asiakkaiden haasteiden
tehokkaan ratkaisemisen. Meilla on laajempi valikoima
tuotteita ja sovelluksia kuin yhdellakaan
kilpailijallamme.

VUOSIKERTOMUS 2024

KESKITETYT LIIKETOIMINTAYKSIKOT
VAUHDITTAVAT KASVUA JA
KANNATTAVUUTTA

Exel Composites keskittaa tuotantoaan
suurempiin tuotantoyksikoihin, joilla on
korkeampi kayttoaste ja jotka ovat
skaalautuvia, tehokkaampia ja paremmin
resursoituja.

VASTUULLISUUS LIIKETOIMINNAN YTIMESSA

Ratkaisumme auttavat asiakkaita saastamaan
resursseja ja hillitsemaan ilmastonmuutosta.
Komposiittien ainutlaatuiset ominaisuudet
mahdollistavat pidemman elinkaaren ja
paremman suorituskyvyn, mika vahentaa
lopputuotteen negatiivisia
ymparistovaikutuksia. Komposiitteja kaytetaan
mya0s ratkaisuissa ja toimialoilla, jotka auttavat
hillitsemaan ilmastonmuutosta tai
sopeutumaan siihen.

VUOSI2024
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2024 kohokohdat

4

Uusi kahden liiketoimintayksikdn
lilkketoimintamalli

Raataloidyt Ratkaisut keskittyy
asiakkaille tilauksesta tehtyihin
ratkaisuihin usealla asiakastoimialalla
ja Teolliset Ratkaisut keskittyy
valikoituihin sovelluksiin, joilla on
merkittavia kasvumahdollisuuksia.

Kumppanuus Foton Bus and Coach
-yhtion kanssa

Toimitamme pultruusiolla lasikuidusta
valmistettuja komposiittiprofiileja
kiinalaisen autonvalmistajan Foton Bus
& Coach -yhtion sahkobusseihin.

| VUOSI2024

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

VUOSIKERTOMUS 2024

Yhteistyota ilmalaivojen valmistajan
ja operaattorin Flying Whalesin
kanssa

Hiilikuidusta valmistetut
komposiittiputkemmme mahdollistavat
maailman suurimman ilmalaivan.

Yhteistyomme Vestasin kanssa jatkuu

Voitimme Intiassa tarjouskilpailun
tuuliturbiinien lapojen tukirakenteissa
kaytettavien hiilikuitulattojen
toimittamisesta Vestasille.

Vesias.
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Uusi Intian tuotantolaitoksemme valmistui, ja meilla on nyt entista
paremmat mahdollisuudet palvella tuulivoima-asiakkaita niin
Intiassa kuin globaalisti.

Strategian maaratietoinen toimeenpano jatkui, ja siihen sisaltyi
muun muassa tehdasverkostomme optimointia.

Onnistunut osakeanti ja ’ Otimme kayttdon biopohjaiset
uusi rahoitussopimus hartsit kaupallisessa
vahvistivat mittakaavassa, ja samalla
rahoitusasemaamme. vahennamme paastéjamme
valmistuksessa.
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Tulosjulkistukset vuonna 2025

Exel Composites julkaisee seuraavat taloudelliset katsaukset vuonna 2025:

1  Liiketoimintakatsaus Q1 2025: 8.5.2025 noin klo 9.00
1 Puolivuosikatsaus Q1Q2 2025: 14.8.2025 noin klo 9.00
M  Liiketoimintakatsaus Q1-Q3 2025: 6.11.2025 noin klo 9.00

Selvitys hallinto - ja ohjausjarjestelméasta ja
Palkitsemisraportti

Vuosikertomus 2024, Selvity s hallinto - ja ohjausjarjestelmasté seka Palkitsemisraportti ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.exelcomposites.com.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Varsinainen yhtidkokous pidetéaén 26.3.2025 klo 10.00 Original Sokos Hotel Triplassa
osoitteessa Fredikanterassi 1 B, Helsinki.

Hallituksen esitys osingonjaosta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etté osinkoa ei jaeta vuoden 2024
vahvistettavan tilinpaatoksen perusteella.
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Liiketoimintamalli

Exel Compositestarjoaa edistyksellisid, jatkuvilla tuotantoteknologioilla valmistettuja
komposiittiratkaisuja asiakkaille useilla eri toimialoilla ympari maailman. Exel kehittéa,
suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia komposiittiratkaisuja. Tuoteportfolio sisaltaa
esimerkiksi profiileja, putkia ja laminaatteja. Tuotteita kaytetéaan eri sovelluksissalukuisilla
toimialoilla aina tuulivoimasta ja kuljetuksesta rakennuksiin ja infrastruktuuriin. Exelin
tuotteet ovat tyypillisesti komponentteja asiakkaanvalmistamaan lopputuotteeseen.

Esimerkkeja tuotteista ja ratkaisuista Exelin eri asiakastoimialoille:
1 Rakennuksetja infrastruktuuri: ikkuna- ja oviprofiilit sek&erilaiset rakenneprofiilit

1 Energia: tuuliturbiinin  siipien vahvikkeet, latat, siipien juuren kiinnikkeet,
valikappaleet, sdhkodjohdonytimet, kaapelihyllyt ja eristetangot

1 Kuljetus: junien ja bussiensis& ja ulkopaneelit, ilmalaivojen rakenteet ja kuorma-
autojen lattian vahvikkeet

1 Teollisuus: paperi- ja tekstiilikoneiden komponentit, antennisuojat,
komposiitti profiilit jatevedenkasittelyyn sek& maataloudessakaytettavat
sovellukset

T Muut: naamiointiverkon teleskooppitukikepit puolustuksessa, ratkaisut siivoukseen
ja kunnossapitoon, urheilu- ja vapaa-ajan sovellukset seka lentokenttaratkaisut

Exel Compositesin valmistamat komposiitit ovat lujitteista ja hartsista koostuvia
materiaaleja. Exel kayttda paadasiassalasi- ja hiilikuituja hartsin eli matriisin lujitteina.
Matriisina voidaan kayttéa erilaisia hartseja, ja matriisiin voidaan lisaté erilaisia lisdaineita,
kuten variaineita, UV-suoja-aineita tai antibakteerisia aineita tuomaan lisdominaisuuksia.
Erilaisten lujitteiden ja matriisin yhdistdminen antaa lopputuloksena syntyvalle
komposiitille sen kemialliset, fyysiset ja mekaaniset ominaisuudet. Komposiiteilla on monia
etuja verrattuna muihin materiaaleihin, kuten terékseen tai alumiiniin. Komposiittien
tarkeimpia etuja ovat keveys, energiatehokkuus, kestavyys, kemikaalinen ja
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korroosionkestavyys seka véahaisempi huollon tarve. Keveydenja kestévyyden takia
komposiitit ovat pitkaikdisempia ja suorituskyvyltddn tehokkaampia, ja vahentavéat nain
negatiivisia ymparistdvaikutuksia.

Exelin paaasiallinen tuotantoteknologia on pultruusio, jossa hartseilla kyllastettyja kuituja
vedetddn muotin 1&pi ja kovetetaan lammolla. Lopputuotteet leikataan maaramittaan tai

kelataan rullalle tuotantolinjan loppupaassa. Muita tarkeimpia tuotantomenetelmid ovat

pullwinding eli pultruusion ja kuitukelauksen yhdistelm& sekéjatkuva laminointi. Kaikissa
naissateknologioissa tuotanto on tehokasta sen ollessa jatkuvaa ja volyymit suuria.

Exel Compositesin tavoitteena on kasvattaa asiakasarvoaauttamalla asiakkaita kayttdmaan
tuotteissaan komposiittia ja tarjoamalla komposiittimateriaalien suunnittelupalveluita,
kuten tukea kuitu - ja hartsivalinnoissa jo asiakkaiden prosessienalkuvaiheessa. Profiilien
valmistuksen jéalkeen Exel tarjoaa lisdarvoa tuovia jalkikasittelypalveluita, kuten
pintakasittelya ja maalausta, leikkausta ja porausta seka profiilien esikokoonpanoa.

Exel Compositesin valmistus-, tuotekehitys - ja myyntiverkosto kattaa kaikki komposiittien
tarkeimmét markkinat eli Euroopan, Aasianja Pohjois-Amerikan. Exelin paékonttori
sijaitsee Vantaalla, ja silla on tuotantoa seitseméassatuotantoyksikdssa Itavallassa,
Belgiassa, Kiinassa, Suomessa(kaksi tehdasta), Yhdysvalloissaja Intiassa (yhteisyritys Kineco
Exel CompositesIndia). Belgian tehdas suljetaan vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen
loppuun mennessa. Exelilla on asiakkaita yli 50 maassa: Euroopassa,Kiinassa, Intiassa,
Pohjois-Amerikassa, Etela-Amerikassaja Aasianja Tyynenmeren alueella.

Vuoden 2024 alusta Exel Compositesin toimintamalli on perustunut kahteen
liketoimintayksikkéon. Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikkd keskittyy valikoituihin
sovelluksiin, joilla on merkittavia kasvumahdollisuuksiaja Raataloidyt Ratkaisut -
liketoimintayksikkd keskittyy asiakkaille tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin usealla
asiakastoimialalla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUSZ



esel

COMPOSITES

| VUOSI2024

Markkinaymparisto

Pultruusiomenetelmalld valmistettujen komposiittien markkina on sirpaloitunut. Exel
Compositeson johtava toimija pultruusiossa ja pultruusioyhtidista ainoa, jolla on
merkittdva lasnéolo kaikilla tarkeimmilla markkinoilla eli Euroopassa,Aasiassaja Pohjois-
Amerikassa. Globaali [&snéolo erottaa Exelin kilpailijoistaan ja mahdollistaa tasapéisen
kilpailun perinteisten materiaalien globaalien toimittajien kanssa. Pultruusioon ja
pullwindingiin erikoistuneet yritykset ovat tyypillisesti pienempia ja paikallisempia, ja
niiden tuotevalikoima on kapeampi. Exelin kilpailuetu perustuu kemian ja
materiaaliteknologian osaamiseen pultruusio -osaamiseenseka kustannustehokkaisiin
tuotantomenetelmiin.

Teollisuusjarjestdjen mukaan komposiittimarkkinan noin 85 miljardin euron arvo
vuositasolla on vain noin yksi prosentti valtavasta globaalista materiaalimarkkinasta, jota
hallitsevat terds, muovi ja alumiini. Pultruusiomarkkinat ovat noin 4,0 miljardia euroa
komposiittien kokonaismarkkinoista.

Maantieteellisesti tarkasteltuna Pohjois-Amerikka on suurin markkina-alue
komposiittitoimialalla. ~ Sit seuraavat Aasiaja Eurooppa. Pohjois-Amerikka ja Eurooppa ovat
kehittyneempia markkinoita, joilla on vakaat kasvumahdollisuudet. Aasiakasvaa
nopeammin, erityisesti Kiina ja Intia. Markkinoiden merkitys vaihtelee tuotekategorian
mukaan.

Exel Compositesin asiakkaat ovat tyypillisesti laitevalmistajia, jarjestelmien
kokoonpanijoita tai jakelijoita. Yhtion asiakastoimialat ovat Rakennuksetja infrastruktuuri,
Teollisuus, Energia, Kuljetus ja Muut. Useille eri asiakastoimialoille ja maantieteellisille
alueille hajautunut liiketoimintaportfolio pienentaa &killisten portfolion sisalla tapahtuvien
kysynnén vaihteluiden vaikutusta. Kysynnanajurit vaihtelevat eri asiakastoimialoilla ja
maantieteellisilla alueilla.

IMFja OECDarvioivat maailmantalouden kasvunolleen 3,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaatio
on hidastunut useimmissamaissa, mutta palveluiden suhteellisen korkea inflaatio pitaa
kokonaisinflaation edelleen korkeana monissamaissa. Yhdysvaltain vahva talous vauhditti
maailmankaupan kasvua, joka vauhdittui vuodesta 2023. Maailmantalouden keskipitkan
aikavalin kasvu ei kuitenkaan ole viela palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle. Vaikka
maailmantalouden arvioidaan kasvavannoin 3,3 prosenttia vuonna 2025,
maailmantaloudessa on epavarmuustekijoita, jotka vaikuttavat asiakkaiden kayttaytymiseen
ja siten myos Exelin kysyntédan. Tuoreimmat kasvuennusteet eivat viela ota huomioon
Trumpin hallinnon vaikutuksia kauppaan. Korkeampiin tulleihin liittyva epavarmuus painaa
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kiinteita investointeja. Geopoliittiset jannitteet ja karjistyvat konfliktit ovat myods
merkittava riski maailmantaloudelle (Lahde: SuomenPankki).

Globaalien komposiittimarkkinoiden kehitys korreloi maailmantalouden kasvunkanssa,
mutta kasvuvauhti on ollut ja sen odotetaan olevan nopeampaa. Tulevina vuosina aina
vuoteen 2027 globaalien komposiittimarkkinoiden arvioidaan kasvavankeskimaarin noin 7
prosentin vuosivauhtia. Exel Composites nakee kasvumahdollisuuksia sekéd komposiiteille
osanamateriaalimarkkinaa ettd pultruusiolle tuotantomenetelménd komposiittimarkkinan
sisalla. Yhtio on tunnistanut useita kasvumahdollisuuksia muun muassatuulivoimassa,
rakennus- ja kuljetussektoreilla sekatietyissa erikoissovelluksissa.

Vaatimukset liittyen kestavan kehityksen néakdkulmien huomioimiseen ovat lisénneet
tarvetta kestaville ratkaisuille, joita Exeltarjoaa markkinoille. Pitkalla aikavalilla kiinnostus
komposiittimateriaaleja kohtaan kasvaatasaisesti globaalien megatrendien, kuten
vastuullisuuden, energiasiirtyman, tuotteiden pidempien elinkaarten ja kaupungistumisen
myo6ta. Esimerkiksi lisdéntyneet energiatehokkuusvaatimukset rakentamisessaja
kuljetuksessa seké korroosiota kestavien materiaalien kayttd rakennusteollisuudessa lisdavat
komposiittien kayttda. Globaali tuulivoimamarkkina on nauttinut, ja senodotetaan
nauttivan myaos jatkossa, myoétatuulesta energia-alan muutoksessa. Tuulivoimalla on tarkea
rooli globaalin energiamuutoksen kiihdyttamisessa, jotta vuoden 2050
nettonollapdastodtavoitteet saavutetaan. Exel Compositesin tavoitteena on hyédyntaa naita
trendeja ja lieventada ilmastonmuutoksen kielteisia vaikutuksia tarjpamalla asiakkailleen
kestavia komposiittituotteita, jotka vastaavat tdéhan kysyntaan.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset vuonna 2024 kasvoivat 6,9 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja olivat
104,9 miljoonaa euroa (98,1).

Tilauskanta 31.12.2024 oli 34,2 miljoonaa euroa (29,8). Kasvua oli 14,8 prosenttia
vuodentakaisesta.

Vuonna 2024 yhtio allekirjoitti useita uusia merkittavia asiakassopimuksia:

1  Exel Composites allekirjoitti neljannella vuosineljanneksella merkittavan
sopimuksen ilmalaivavalmistajan ja operaattorin Flying Whalesin kanssa
hiilikuitukomposiittiputkien toimittamisesta maailman suurimman ilmalaivan
rakenteeseen. Aiemmin vuonna 2024 Exel ja Flying Whales julkistivat T&K -
kumppanuuden putkien kehittamiseksi ja prototyyppien valmistamiseksi. Putket
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valmistetaan pullwinding -menetelmalla, ja toimitusten odotetaan alkavan vuoden
2025 kolmanteen neljannekseen mennessa.

1  Exel Composites allekirjoitti neljannella vuosineljanneksella monivuotisen
sopimuksen suuren lansimaisen tuuliturbiinivalmistajan kanssa komponenttien
toimittamisesta merituuliturbiinien huoltotasoihin. Komposiittikomponentit
valmistetaan pultruusiolla Exe lin Nanjingin tehtaalla Kiinassa, minka jalkeen
tehdaéan tarvittavat jalkikasittely - ja kokoonpanoty6t. Toimitusten odotetaan
alkavan vuonna 2025.

1 Kolmannella vuosineljanneksella Exel Composites ja sen yhteisyritys Kineco Exel
India (KECI) voittivat Intiassa tarjouskilpailun tuuliturbiinien lapojen tukiranteissa
kaytettavien hiilikuitulattojen toimittamisesta Vestas Wind Systems A/S:lle.

Tuotteet valmistetaan pultruusiolla KECI:n uudella tehtaalla Intiassa, joka on
optimoit u palvelemaan tuulivoimateollisuuden asiakkaita Intiassa ja
maailmanlaajuisesti. Osapuolet ovat aloittaneet tuotantolaitoksen
hyvéksyntaprosessin Vestasin laatuvaatimusten mukaisesti, minka jalkeen KEClsta
tulee hiilikuitulattojen hyvaksytty toimittaja Ves  tasille maailmanlaajuisesti.
Toimitusten arvioidaan alkavan vuoden 2025 viimeisella neljannekselld. Sopimus on
jatkoa vuonna 2023 paivitetylle monivuotiselle puitesopimukselle ja syventaa
yhtididen yli kymmenen vuotta sitten alkanutta yhteisty6ta.

1 Vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella Exel kertoi, ettd KECI oli allekirjoittanut
monivuotisen sopimuksen hiilikuitulattojen toimittamise  sta tuuliturbiinien lapojen
tukirakenteisiin suurelle tuuliturbiinivalmistajalle Etela  -Aasiassa

1 Vuoden 2024 ensimmaisella neljanneksella Exel allekirjoitti monivuotisen
sopimuksen Foton Bus and Coachyhtidn kanssa pultruusiolla valmistettujen
komposiittiprofiilien toimittamisesta Fotonin sahkdbusseihin.

Liikevaihto

Exel Composites raportoi liikevaihtonsa liiketoimintayksikdittain ja asiakastoimialoittain.
Liikevaihdon liiketoimintayksikkdkohtainen raportointi aloitettiin vuoden 2024
ensimmaisella puoliskolla, joten vertailulukuja vuodelta 2023 ei ole saatavilla.
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Konsernin vuoden 2024 liikevaihto kasvoi 2,9 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna ja oli 99,6
miljoonaa euro a (96,8). Vuonna 2024Raataldidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikdn liikkevaihto
oli 82,5 miljoonaa euroa ja Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikdén 17,1 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi Rakennukset ja infrastruktuuri -, Teollisuus- ja Kuljetus -asiakastoimialoilla
ja laski Energia- ja Muut -asiakastoimialoilla. Neljannen vuosineljanneksen tapaan kasvu ol
voimakkainta Rakennukset ja infrastruktuuri -asiakastoimialalla. Energia-asiakastoimialalla
lasku johtui pddasiassa Intian tehtaan rakentamisesta vuonna 2024 vastaamaan
tuulivoimaliiketoiminnan kysynnan siirtymista Yhdysvalloista Aasiaan.

Liiketulos

Vuoden 2024 liiketulos oli -2,9 miljoonaa euro a (-4,9) ja liiketulosprosentti oli  -2,9 (-5,0).
Oikaistu liiketulos nousi 1,7 miljoonaan euroon ( -2,4) ja oikaistu liiketulosprosentti 1,7
prosenttiin (-2,5). Vuonna 2024 kannattavuus parani johtuen toimenpiteista kapasiteetin
optimoimiseksi, kustannusten hallinnasta, kiinteiden kustannusten vahenemisesta seka
operatiivisista toimenpiteista. Exel jatkoi tulosparannustoimenpiteita, jotka keskittyivat
tehokkuuden ja kapasiteetin kayttdasteen parantamiseen tehdasverkostossa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid oli vuonna 2024 yhteensa 4,6 miljoonaa euroa ( 2,4).
Exel kirjasi Belgian tehtaan sulkemiseen liittyen noin 1,7 miljoonan euron kertaluontoisen
kassavaikutteisen kulun seka noin 2,5 miljoonan euron kertaluontoisen
kassavaikutuksettoman arvonalentumisen vuoden 2024 viimeisen neljanneksen
vertailukelpoisuut een vaikuttavana eréné. Toisaalta yksikon sulkemisen ja tydsuhteiden
paattymisen odotetaan johtavan noin 1,8 miljoonan euron vuosittaisiin kustannusséastoihin,
joista osa nékyy vuoden 2025 toisella puoliskolla. Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat | iittyivat uudelleenjéarjestelyihin Exelin muissa toiminnoissa.

Katsauskauden tulos

Nettorahoitustuotot/ -kulut vuonna 2024 olivat -0,9 miljoonaa euroa (-3,4).
Nettorahoitustuottojen/ -kulujen muutos johtuu péaasiassa valuuttakurssivaikutuksista
yritysten sisdisiin lainoihin seké korkojen noususta. Tulos ennen veroja oli -3,8 miljoonaa
euroa (-8,3) ja tulos verojen jalkeen -5,0 miljoonaa euroa ( -9,3).
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Oikaistu liike tulos
Tuhatta euroa 2024 2023
Liiketulos -2 853 -4 863
Uudelleenjarjestelykulut 4 425 2234
Arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset 0 0
Liiketoimintojen suunniteltuun tai toteutettuun hankintaan ja myyntiin liittyvat kulut 0 0
Oikeudenkaynteihin tai muihin vaateisiin liittyvéat kulut 132 183
Oikaistu liiketulos 1704 -2 446

Rahoitusasema

Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2024 oli 0,6 miljoonaa euroa (4,4).  Bruttoinvestoinnit
kayttbomaisuuteen olivat 2,7 miljoonaa euroa (3,5). Investointien nettorahavirta oli  -2,6
miljoonaa euroa ( -3,1) ja nettorahavirta ennen rahoitusta -2,0 miljoonaa euroa (1,4).

Raportointikauden lopussa konsernin rahavarat olivat EUR 10,9 miljoonaa euroa (EUR 11,0).

Kayttbomaisuuden poistot ja arvonalentumiset raportointikauden aikana olivat 7,1
miljoonaa euroa (8,7).

Yhtid sai kesédkuussa 2024 toteutuneesta osakeannista noin 21,8 miljoonan euron
bruttotulot, jotka kdaytet &an taseen vahvistamiseen velkojen takaisinmaksuilla seka
kayttopaaoman tarpeen, tehdasverkoston strategisen optimointisuunnitelman toteuttamisen
ja yhtion kasvua tukevien investointien rahoittamiseen. Sijoitetun vapaan oman paédoman
rahaston muutokseen siséltyi osakeantiin liittyvia kertaluonteisia kuluja yhteensa 1,9
miljoonaa euroa. Yhtio kaytti osakeannin nettovaroista 6,5 miljoonaa euroa velkansa
takaisinmaksuun 1.7.2024.

Merkintdetuoikeusannin toteutumiselle ehdollinen, uusi 52,4 miljoonan euron
rahoitussopimus yhtion merkittdvimpien lainanantajien kanssa astui voimaan kesakuussa
2024. Uudella rahoitussopimuksella rahoitetaan yhtion olemassa olevia pankkilainoja. Uuden
rahoitussopimuksen kertaluonteiset kulut (1,1 miljoonaa euroa) sisaltyvat korollisiin
velkoihin, jotka jaksotetaan kuluksi kaksivuotisen rahoitussopimuksen aikana. Uuden
rahoituksen maturiteetti on kaksi vuotta, ja sité voidaan jatkaa yhdella vuodella yhtion ja
lainanantajien niin erikseen sopiessa.

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2024 oli 89,0 miljoonaa euroa (85,0). Korollista
vierasta padomaa, vuokrasopimusvelat mukaan lukien, oli 30,4 miljoonaa euroa (43,8).
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Korolliset nettovelat olivat 19,5 miljoonaa euroa (32,8). Lyhytaikaiset korolliset velat olivat
21,6 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisesta korollisesta velasta 13,0 miljoonaa euroa  oli
yritystodistuksia.

31.12.2024 konsernin oma paaoma oli 32,3 miljoonaa euroa (17,7) ja omavaraisuusaste 36,8
prosenttia (20,9). Nettovelkaantumisaste oli 60,3 prosenttia (185,7). Laimennettu
osakekohtainen tulos oli -0,07 euroa (-0,77). Sijoitetun pddoman tuotto oli -4,3 prosenttia
(-6,8). Oman paaoman tuotto oli -20,1 prosenttia ( -38,7).

Konerni ei jakanut vuonna 2024 osinkoa tilikaudelta 2023 (2,4 miljoonaa euroa) ulkona
olevalle osakemaaralle laskettuna. Osakekohtainen osinko tilikaudelta 202 3 oli siten 0 euroa
(0,20), joka oli 0 (110,5) prosenttia nettotuloksesta.

Liiketoimintayksikoiden katsaukset

Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikkd

Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikkd keskittyy asiakkaille tilauksesta tehtyihin
ratkaisuihin usealla asiakastoimialalla. R&ataldidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikon
likevaihto oli 82,5 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Markkinat piristyivat vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla ja kysynté kehittyi suotuisasti
useimmilla asiakastoimialoilla. Markkinakysynté oli vuoden 2024 toisella puoliskolla hieman
vaimeampaa kuin ensimmaisell@ vuosipuoliskolla. Putkituotteiden markkinat nayttavat
palautuneen normaaliksi vaikean vuoden 2023 jalkeen, kun taas rakennusten ja
infrastruktuurin seka sadhkoratkaisu jen osalta globaalit markkinat jatkuivat haastavina.
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Markkinat eivat ole viela taysin elpyneet, ja on edelleen epavarmaa, milloin kysynnan
elpyminen kiihtyy edelleen.

Raataloidyt Ratkaisut sai vuonna 2024 useita merkittavia tilauksia kuten merkittava n
sopimuksen ilmalaivavalmistajan ja operaattorin Flying Whalesin kanssa
hiilikuitukomposiittiputkien toimittamisesta maailman suurimman ilmalaivan rakenteeseen.
Aiemmin vuonna 2024 Exel ja Flying Whales julkistivat T&K -kumppanuuden putkien
kehittdmiseksi ja prototyyp pien valmistamiseksi. Putket valmistetaan
pullwindingmenetelmalld, ja putkien toimitusten odotetaan alkavan vuoden 2025
kolmanteen neljannekseen mennessa. Muita merkittavia tilauksia vuonna 2024 olivat suuri
johdinydintilaus sek& monivuotinen sopimus puolustusalalle. Loppuvuodesta yksikkd sai
useita merkittavia tilauksia Energia ja Kuljetus -asiakastoimialoilla, jotka ovat
liketoimintayksikon strategisia painopistealueita.

Exelin Joensuun tehdason saanut autoteollisuuden IATF 16949 -sertifikaatin, mika vahvistaa
yhtién asemaa Kuljetus-asiakastoimialalla. Sertifiointi on usein sopimusehto OEM -
valmistajille, ja siksi se tukee Exeli& uusien sopimusten hankinnassa ja autoteollisuuden
asiakaskunnan kasvattamisessa.

Vuonna 2024 Raataloidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikon strategisena painopisteena oli
uusien asiakkaiden hankkiminen ja tehdasverkoston optimointi. Exel toteutti strategisen
tehdaskatselmuksen Oudenaarden tehtaallaan Belgiassa arvioidakseen perusteellisedi
tehtaan roolia ja tulevaisuuden vaihtoehtoja. Konsultaatioprosessi tydntekijoiden
edustajien kanssa saatiin paatdkseen joulukuussa, ja sen seurauksena Exel paatti tehtaan
sulkemisesta. Toiminta Oudenaarden yksikdssa paattyy vuoden 2025 ensimmaisen

nelja nneksen loppuun mennessé, ja noin 50 henkildn tydsuhde tulee paattyméaéan. Tehtaan
sulkeminen on valttamatonté tappiollisiin toimintoihin puuttumiseksi.

Lokakuussa2023 valmistuneen strategisen katselmuksen jalkeinen ty6 Yhdysvaltojen
toimintojen painopisteen uudelleensuuntaamiseksi eteni hyvin vuonna 2024. Vuoden aikana
Exel sai uusia asiakkaita padasiassa putkituotteissa, sahkoratkaisuissa seka ratkaisuissa
rakennuksiin ja infrastruktuuriin.

VUOSIKERTOMUS 2024

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

SISALLY:

| KESTAVYYSSELVITY | TILINPAATOS

Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikko

Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikkd keskittyy valikoituihin sovelluksiin, joilla on
merkittavia kasvumahdollisuuksia. Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikon liikkevaihto oli
17,1 miljoonaa euroa vuonna 2024.

Vuoden 2024 aikana Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikén markkina -asema kehittyi
suotuisasti Energia-, Kuljetus - ja Rakennukset ja infrastruktuuri -asiakastoimialoilla. Kysynta
markkinoilla on edelleen varovaisen positiivista, mutta selva paraneminen v oi vieda jonkin
aikaa.

Vuoden merkittavimpid kohokohtia oli Intian uuden tehtaan onnistunut kayttdénotto
joulukuussa. Exelin yhteisyrityksen Kineco Exel Composites Indian (KECI) rakentama uusi
tehdas keskittyy tuulivoima -asiakkaisiin ja on siten Exelin muutosstrategian ytimessa.
Strategian yhtena tavoitteena on kannattavan orgaanisen kasvun saavuttaminen suurissa ja
nopeasti kasvavissa, vastuullisuuden ohjaamissa energiaan ja hiilidioksidipaastdjen
vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa. Toimitusten Intian uudelta tehtaalta suure lle
tuuliturbiinivalmistajalle odotetaan alkavan vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella.
Taman liséksi Exel Composites ja KECI voittivat kolmannella neljanneksella tarjouskilpailun
Intiassa tuuliturbiinien lapojen tukiranteissa kaytettavien hiilikuitulat ~ tojen toimittamisesta
Vestas Wind Systems A/S:lle. Naiden toimitusten arvioidaan alkavan vuoden 2025 viimeisella
neljanneksella.

Muita vuoden 2024 merkittavia asiakassitoumuksia olivat monivuotinen sopimus suuren
lansimaisen tuuliturbiinivalmistajan kanss a komponenttien toimittamisesta
merituuliturbiinien huoltotasoihin Exelin Nanjingin tehtaalta Kiinasta, jonka osalta

toimitusten odotetaan alkavan vuonna 2025, sek& uusi monivuotinen sopimus Foton Bus and
Coach-yhtion kanssa pultruusiomenetelmalld valmist ettujen komposiittiprofiilien
toimittamisesta Fotonin séahkdbusseihin.

Tutkimus ja kehit ys

Tutkimus- ja kehit ysmenot olivat vuonna 2024 3,7 miljoonaa euroa ( 3,7) eli 3,8 prosenttia
(3,8) liikevaihdosta.
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Strategia

Exel Compositesjulkisti lokakuussa2023 vuosiin 2024-2028 ulottuvan muutosstrategian,
jonka avulla se pyrkii saavuttamaan kannattavaa kasvua. Yhtio pyrkii entistéa
integroidummaksi jatkuvatoimisilla menetelmilla valmistettujen komposiittiratkaisujen
suunnittelijaksi ja valmistajaksi volyymiratkaisuissa ja asiakkaille raataloidyissa
sovelluksissa. Uuden strategian painopisteena on kasvaaorgaanisesti volyymiratkaisuissa ja
asiakaskohtaisissasovelluksissaseka parantaa yhtion kannattavuutta tehostamalla yhtion
toimintaa .

Strategian painopistealueet

1  Orgaaninen kasvu: Kannattavan orgaanisen kasvun saavuttaminen suurissaja
nopeasti kasvavissaseka vastuullisuuden ohjaamissa energiasiirtymaan ja
hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa. Exel keskittyy yha
enemman vahvan kasvupotentiaalin toimialoille, joiden tuotetarpeet ovat
vakioidumpia ja volyymit suurempia. Téllaisia toimialoja ovat esimerkiksi
tuulivoima, rakentaminen ja infrastruktuuri sekakuljetus.

1 Asiakasarvo: Asiakasarvonkasvattaminen auttamalla asiakkaita valitsemaan
komposiitin sovellustensa osaksisekatarjoamalla asiakkaille teknista tukea,
tuotteistamisosaamista ja jalkiprosessointia.

1 Kannattavuus: Uusikahden liiketoimintayksikon toimintamalli, suuremmat ja
selkedsti roolitetut tehtaat sek&yleinen tehokkuuden parantaminen vakaan
kannattavuuden saavuttamiseksi.

1 Korkea kunnianhimo: Keskittyminen maaratietoiseen toimeenpanoon seka
taitoihin ja kyvykkyyksiin, jotka mahdollistavat yli 200 miljoonan euron
vuosittaisen liikevaihdon seké& kaksinumeroisen oikaistun liiketulosprosentin
vuoteen 2028 mennessa.

Muutosstrategiaan sisaltyvia toimenpiteitd ovat muun muassatehdasverkoston
uudelleenarviointi kolmella tehtaalla sek& tehdasverkoston optimointi . Tavoitteena on
vastata tuotantokapasiteetilla paremmin markkinoiden kysyntaan ja parantaa kayttbasteita,
yhtién toiminnan tehokkuuden kasvattaminen sek& vakioidumman tarjonnan kehittdminen
valikoituihin sovelluksiin.
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Pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet
9 Yli 200 miljoonan euron vuosittainen liikevaihto vuoteen 2028 mennessa
1 Oikaistu liiketulosprosentti >10 prosenttia vuoteen 2028 mennessa
1 Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen <3x vuoteen 2028 mennessa

Strategian toteuttaminen vuonna 2024
Strategian toteuttaminen eteni suunnitellusti vuonna 2024:
Uusi toimintamalli

Muutosta vauhdittaakseen Exel julkisti uuden toimintamallin  tammikuussa 2024.
Liitetoimintamallin - myd6ta yhtié pyrkii tehostamaan toimintaansa ja vahentamaan
kustannuksia kannattavuuden parantamiseksi. Uusitoimintamalli sisaltaa kaksi
asiakaskeskeistaliiketoimintayksikkoa: Raataldidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikkd, joka
keskittyy asiakkaille tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin usealla toimialalla, ja Teolliset
Ratkaisut -liiketoimintayksikkd, joka keskittyy valikoituihin sovelluksiin, joilla on
merkittavia kasvumahdollisuuksia. Tehdasverkostoatullaan jarjestelemaan siten, etta se
tukee uusien liiketoimintayksikdiden tarpeita.

Belgian tehdaskatselmus paatokseen

Exel aloitti tammikuussa 2024 strategisen tehdaskatselmuksen Oudenaarden tehtaalla
Belgiassaarvioidakseen perusteellisesti tehtaan roolia ja tulevaisuuden vaihtoehtoja.
Taman seurauksenayhtié kaynnisti syyskuussakonsultaatioprosessin henkiléstén edustajien
kanssaliittyen aikomukseen lopettaa tuotanto Oudenaardessa.Prosessisaatettiin loppuun
joulukuussa ja se johti paatokseen tehtaan sulkemisesta. Toiminta Oudenaarden yksikdssa
paattyy vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa, ja noin 50 tyontekijan
tydsuhde tulee paattyméaan. Tehtaan sulkeminen on valttamatdnta tappiollisiin  toimintoihin
puuttumiseksi. Yksikon sulkemisen ja tydsuhteiden paattymisen odotetaan johtavan noin 1,8
miljoonan euron vuosittaisiin kustannussaastoihin, joista osa nakyy vuoden 2025 toisella
puoliskolla. Exel Compositeson kirjannut noin 1,7 miljoonan euron kertaluontoisen
kassavaikutteisen kulun seka noin 2,5 miljoonan euron kertaluontoisen
kassavaikutuksettoman arvonalentumisen vuoden 2024 viimeisen neljanneksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.
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Exel Composites sai ensimmaisen tehdaskatselmuksensapaatokseen lokakuussa2023, mika
johti Yhdysvaltojen tehtaan uudelleenjarjestelyihin. Kolmannesta tehdaskatselmuksesta ei
ole paatetty.

Uusi Intian tehdas toiminnassa

Exel Compositesin yhteisyrityksen Kineco Exel Composites Indian (KECI)uusi tuotantolaitos
Goanlahettyvilla Intiassa valmistui aikataulussa joulukuussa 2024. Tuotantolinjat on otettu
kayttvon ja toimitukset uudelta tehtaalta alkavat suunnitellusti vuoden 2025 ensimmaisella
neljannekselld. Uusilntian tehdas valmistaa komposiitteja pultruusiolla ja on optimoitu
palvelemaan tuulivoimateollisuuden asiakkaita Intiassa ja maailmanlaajuisesti. Tuulivoima-
asiakkaiden liséksi tehdas valmistaa ratkaisuja myos muille asiakastoimialoille, muun
muassaRakennuksetja infrastruktuuri -asiakastoimialalle. Tuotanto siirrettiin onnistuneesti
vanhalta Intian tehtaalta vuoden 2024 lopussa.

Onnistunut merkintéetuoikeusanti  ja uusi rahoitussopimus

Toisella vuosineljanneksella toteutunut onnistunut merkintéetuoikeusanti vahvisti yhtion
padomarakennetta ja yhtid sai annista noin 21,8 miljoonan euron bruttotulot. Annissa
merkittin  noin 140,8 prosenttia tarjotuista uusista osakkeista, joten anti oli selvasti
ylimerkitty. Exel Composites sopi vuoden 2024 toisella neljanneksella nykyisten
pankkilainojensa uudelleenrahoittamisesta uudella 52,4 miljoonan euron
rahoitussopimuksella. Yhdessaosakeanti ja rahoitussopimus vauhdittavat yhtion
muutosstrategian toteuttamista.

Iso-Britannian tehtaan myynti

Osanatehdasverkostonsa optimointia Exel lopetti pultruusiotuotannon Iso-Britannian
Runcornin tehtaalla syksylla 2023. Tehdaskiinteiston myynti on kdynnissa. Paivitetyn
aikataulun mukaan tavoitteena on saadamyynti pdatokseen vuoden 2025 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana.
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Vastuullisuustavoitteet

Exel Compositesin vastuullisuuden painopisteet
1 Mahdollistavat ratkaisut: Vastuulliset tuotteet ja komposiitit elinkaarensa lopussa

1 Sosiaalinenkéadenjalki: Terveysja turvallisuus, vastuullinen tyénantaja,
vastuullinen liiketoiminta

1 Ympéristdjalanjélki: Energiatehokkuusja péastdjen vahentaminen, kiertotalous ja
jatteenkasittely, veden kulutus, vastuullinen hankintaketju

Exelin vastuullisuustavoitteet
Nollahaitta (Zero Harm): Ei onnettomuuksia (LTI)
Ymparistdvastuu
1 Kaatopaikkajatteen nollaaminen vuoteen 2028 mennessa
I 100 prosenttia tutkimuksesta kohdistuu kestaviin komposiittiratkaisuihin

1 Kasvihuonekaasupéaastbjenvahentaminen (scope 1 ja 2) YK:n asettaminen
tavoitteiden mukaisesti

0 Lyhyella aikavalilla, vuoteen 2030 mennessa:
kasvihuonekaasupéaasttjenvahentaminen 50 prosentilla

o Pitkalla aikavalill & vuoteen 2050 mennessa: Hiilineutraalius
Henkildston sitoutuneisuus

1 Henkiloston tyotyytyvaisyystuloksen vuosittainen parannusvuoden 2024
lahtotasosta
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG)

Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteista (SDG)on valittu ne, joihin Exel
voi toimintansa myd6té parhaiten vaikuttaa:

I Tavoite 8 Ihmisarvoista ty6ta ja talouskasvua

1 Tavoite 9 Kestavaateollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja
1 Tavoite 12 Vastuullista kuluttamista ja tuotantoa

1 Tavoite 13 limastotekoja

Lisatietoa Exelin olennaisista kestéavan kehityksen aiheista, politiikoista ja toimista seka
vastuullisuustydn etenemisesta vuonna 2024 l6ytyy kohdasta Kestéavyysselvitys2024.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Exel Compositesin merkittdvimmat lahiajan liiketoimintariskit liittyvéat yleiseen
markkinakysynnan kehitykseen seka suurimpien asiakkaiden valintoihin ja strategioihin.
Epavarmuudet jatkuvat maailmantaloudessa. Tekijat, kuten pitkittyneet tai voimistuneet
levottomuudet tai s odat ja kasvanut geopoliittinen epavarmuus, inflaation vaikutus
markkinaympéristoon seké sen seuraukset korkoihin voivat vaikuttaa Exel Compositesin
tuotteiden kysyntaan.

Toimituskustannuksissa ja kuljetusten saatavuudessa alueiden vélilla voi olla vaihtelua
geopoliittisten jannitteiden vuoksi . Naihin lukeutuu muun muassa Punaisenmeren konflikti,
joka karjistyi vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella. Vuonna 2024 toimituskustannukset
Aasiasta lansimaihin nousivat merkittavasti vuodesta 2023 muun muassa Punaisenmeren
konfliktin vuoksi.

Exelin asiakkaat kaikilla toimialoilla ja maantieteellisillé alueilla ovat olleet varovaisia
tilauksissaan, silla he ovat odottaneet, miten Trumpin hallinnon paatokset vaikuttavat
maailmantalouteen. Tama on vaikuttanut kysyntaan ja Exelin tilauskertyméaan v uoden
viimeisella neljannekselld . Vaikutus saattaa jatkua myds vuonna 2025. Trumpin asettamilla
tuontitulleilla voi olla vaikutusta Exelin asiakastilauksiin erityisesti Kiinassa, silla yritykset
saattavat vahentaa riippuvuuttaan Kiinan tuonnista.

Vuonna 2024 Exelin molemmat liiketoimintayksikot saivat asiakassitoumuksia, joista
odotetaan vuonna 2025 liikevaihtoa, jonka ajoitus on jossain maarin riippuvainen
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toimitusten alkamisen ajankohdasta. Lyhyella aikavalilla Suomessa ilmoitetut lakot voivat
vaikuttaa Exelin liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuoden ensimmaisella neljanneksella.

Se, missa maarin Exel pystyy tarjoamaan jatkuvuutta asiakkaille, joihin Belgian tehtaan
sulkeminen vaikuttaa, voi vaikuttaa negatiivisesti Exelin liikevaihtoon ja liiketulokseen
vuonna 2025.

Exel Compositesin riskienhallintaa ja toimintaan liittyvié riskeja kuvataan tarkemmin
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmésta yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.exelcomposites.com.

Hallinto ja yhti6kokoukset

Exel CompositesOyj piti varsinaisen yhtiokokouksen Helsingissa 26.3.2024. Yhtitkokous
vahvisti tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen, hyvéksyi yhtion toimielinten
palkitsemisraportin 2023 sek& myodnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
vastuuvapauden tilikaud elta 2023.

Varsinainen yhtiokokous péaéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta
vuoden 2023 vahvistettavan tilinpaatoksen perusteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti yhtitkokous vahvisti
hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5). Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi

uudelleen Jouni Heinosen, Petri Helskyn, Helena Nordman-Knutsonin, Jouko Peussan ja Kirs
Sormusen. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Jouni Heinosen.

Vuonna 2024 yhtid perusti Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan sek& Henkilosto - ja
palkitsemisvaliokunnan. Helena Nordman-Knutson, Kirsi Sormunen ja Jouni Heinonen ovat
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasenia. Petri Helsky, Jouko Peussa ja Jou ni
Heinonen muodostavat Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle 45 000 euroa (edellisvuonna 45 000 euroa) ja kullekin muulle hallituksen
jasenelle 21 000 (21 000) euroa. Lisaksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 1 500

(1 500) euron suuruinen palkkio osallistumisesta kuhunkin hallituksen ja toimikunnan
kokoukseen ja kustakin muusta vastaavasta koko paivan kestoisesta hallitustehtavisté seka
kullekin muulle hallituksen jasenelle 1 000 (1 000) euron suuruinen palkkio osall istumisesta
kuhunkin hallituksen ja toimikunnan kokoukseen ja kustakin muusta vastaavasta koko paivan
kestoisesta hallitustehtavasta. Lisaksi kullekin toimikunnan puheenjohtajalle maksetaan

1 500 (1 500) euron suuruinen kokouspalkkio kustakin komitean kokouksesta.
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Hallitustydskentelysta aiheutuvat matkakulut ja muut kulut korvataan yhtién vakiintuneen
kaytannon ja matkustussaannén mukaisesti. Vuosipalkkiosta 60 prosenttia maksetaan rahana
ja 40 prosenttia yhtion osakkeina.

Tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Timo Eerola,
valittiin jatkamaan yhtion tilintarkastajana.

Yhtidkokous hyvaksyi yhtidjarjestyksen muuttamisen siten, ettéd se mahdollistaa
yhtiokokoukseen osallistumisen etdyhteyden avulla (hybridikokous) tai, hallituksen niin
paattaessa, yhtibkokouksen jarjestamisen etédkokouksena ilman fyysista kokouspaikkaa.
Etédkokouksessa osakkeenomistajat voivat kayttaa paatdsvaltaansa taysimaaraisesti, mukaan
lukien oikeuttaan esittda kysymyksia ja danestaa, tietoliikenneyhteyden ja teknisen
apuvalineen avulla. Muutokset eivat esta yhtikokousten jarjestamista tavallisina

kokouksina.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta yhtion vapaalla omalla paddomalla hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on
yhteensa enintdaén 600 000 osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista sekéa osakeyhtitlain 10 luvun 1
§:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla osakkeiden lukuméaéra voi olla e nintdan

2 379 000 uutta osaketta, mik& vastasi noin 20,0 prosenttia yhtion kaikista osakkeista,

jaltai enintd&n 600 000 yhtion omaa osaketta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen p&attymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2025 asti . Valtuutus kumoaa
kaikki aikaisemmin myonnetyt kayttamatta olevat valtuutukset osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Exel Composites piti Helsingissé 17.5.2024 ylimé&araisen yhtitkokouksen, joka valtuutti
hallituksen paattamaan osakeannista. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden
lukumaara oli yhteensa enintdén 265 miljoonaa osaketta.

Exel Compositesin yhtitkokous on paattanyt asettaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita
koskevat ehdotukset yhtiokokoukselle. Vuonna 2024 neljan suurimman osakkeenomistajan
30.9.2024 nimeamaan ja varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025 ehdotusta valmistelleeseen
nimitystoimikuntaan kuuluivat Markus Lindqvist, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja (Aktia), Matias Arola (Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake), Juk ka
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Véahapesola (Keskinadinen Tydelakevakuutusyhtid Elo), Petteri Vaarnanen (Sp-Rahastoyhtid)
sekéa Jouni Heinonen, hallituksen puheenjohtaja, Exel Composites, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle,
etta hallituksen jasenten lukumaaréaksi vahvistettaisiin viisi (5) ja, etté toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan
uudelleen hallituksen nykyiset jasenet Jouni Heinonen, Helena Nordman -Knutson ja Kirsi
Sormunen ja uusiksi jaseniksi valitaan Christian Busdiecker ja Elisabeth Larsson. Nykyisista
jasenista Petri Helsky ja Jouko Peussa ovat ilmoittaneet, etteivat he ole kaytettavissa
hallituksen jaseneksi uudelle toimikaudelle. Nimitystoimikunta ehdottaa liséksi, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valitaan uudelleen Jouni Heinonen toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2026 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessi. Nimitystoimikunta esittaa, etta
hallituksen jasenten vuosipalkkiot pysyisivat ennallaan.

Organisaatio ja henkilosto

31.12.2024 Exel Compositesin palveluksessaoli yhteensa 637 (623) henkil6d, joista 255 (254)
Suomessga 382 (369) ulkomailla. Keskim&arainen henkilostoméaara raportointikauden
aikana oli 632 (667).

Exel julkisti tammikuussa 2024 uuden toimintamallin muutoksensa vauhdittamiseksi. Yhtio
organisoi toimintansa kahteen asiakaskeskeigen liiketoimintayksikkd 6n: Raataldidyt
Ratkaisut -liiketoimintayksikkd keskittyy asiakkaille tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin usealla
toimialalla ja Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikkd valikoituihin sovelluksiin, joilla on
merkittavia kasvumahdollisuuksia. Toimintamallin muutoksen seurauksena yhtio teki
muutoksia johtoryhmé&énsa 23.1.2024 alkaen.

Exelin johtoryhman jasenet ovat:

Paul Sohlberg, toimitusjohtaja

Mikko Rummukainen , talousjohtaja

Juha Honkanen , Raataldidyt Ratkaisut -liiketoimintayksikon johtaja
Kathy Wang, Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikén johtaja

Kim Sjodahl, teknologia - ja vastuullisuusjohtaja

Johanna Tuomisto , henkildstojohtaja

Raportointikauden aikana johtoryhmén kokoonpanossa ei tapahtunut muita muutoksia.
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Kannustinohjelmat

Koko Exel Compositesinhenkilstd on lyhyen aikavélin kannustinohjelmien piirissa.
Toimitusjohtaja, johtoryhmén jasenet seka toimihenkil6t ovat oikeutettuja lyhyen aikavalin
palkisemiseen kuukausipalkan liséksi. Suoriutumismittarit ovat sidottuja vuosittain
sovittujen tavoittei den saavuttamiseen painottaen kasvua ja kannattavuutta seka
mahdollisia omia henkilokohtaisia tavoitteita. Tyontekijat ovat myds lyhyen aikavalin
palkitsemisen piirissa. Palkkio maksetaan paaosin tehtaan kannattavuuden ja tuotannon
avainlukujen perusteella .

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmélle ja valituille avainhenkiléille
suunnattuja pitk&aikaisia kannustinohjelmia. Ohjelmien tarkoitus on linjata omistajien ja
johdon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa johto yhtitéon ja tarjota johdolle
kilpailukykyinen palkkiojarjestelmé. Hallitus vahvistaa ohjelman ja sen suoriutumismittarit
vuosittain.

Exel Composites tiedotti 25.4.2024 jatkavansa osakepohjaista pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméé Exel Compositesin johdolle. Vuoden 2024 suoriteperusteinen ohjelma
on osa 4.5.2017 julkaistua pitkan aikavélin osakepohjaista kannustinjéarjestelmaa.

Vuoden 2024 alusta alkaneeseen ohjelmaan sovellettava suoritustavoite on Exel Composites
Oyj:n suhteellinen osakkeen kokonaistuoton kehitys (TSR), misséa Exelin osakkeen
kokonaistuoton kehitysta verrataan Nasdaq Helsingin tuottoindeksiin (OMXHGI). Ohjelman
perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kevaalla 2027 edellyttéen, etté
hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan ja voimassa olevan tydsuhteen ehto
tayttyy. Mahdollinen palkkio maksetaan Exel Composites Oyj:n listattuina osakkeina seka
verojen maéaraa vastaavalta osin rahana.

Osakeanti

Exel Compositesin hallitus paatti 17.5.2024 pidetyn ylimaaraisen yhtickokouksen antaman
valtuutuksen perusteella noin 21,8 miljoonan euron merkintdetuoikeusannista, jossa se
tarjosi nykyisille osakkeenomistajille annettavien merkintaoikeuksien nojalla merk  ittavaksi
enintaan 94 831 552 yhtidn uutta osaketta nykyisten osakeomistusten suhteessa.
Merkint&hinta oli 0,23 euroa jokaiselta uudelta osakkeelta.

Osakeannin tavoitteena oli vahvistaa Exel Compositesin padomarakennetta ja vauhdittaa
yhtidn muutosstrategian toteuttamista. Yhtié pyrki osakeannilla varmistamaan
kayttbpadaoman riittdvyyden seka nopeuttamaan tarvittavia kasvuinvestointeja ja
tehdasverkostonsa optimointia tehokkuushyétyjen saavuttamiseksi ja rahoittamaan
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ennakoidun liiketoiminnan kasvun kayttdpadomatarpeita. Lisaksi yhtié pyrki vahvistamaan
padaomarakennettaan seka parantamaan rahavirtaansa ja kannattavuuttaan velkojen
takaisinmaksuilla. Merkintaaika oli 24.5. -7.6.2024.

Yhtio julkisti osakeannin lopullisen tuloksen 13.6.2024. Osakeannissa merkittiin yhteensa
133 499 474 uutta osaketta, joka vastasi noin 140,8 prosenttia tarjotuista 94 831 552
uudesta osakkeesta, ja osakeanti oli siten selvasti ylimerkitty. Yhteensa 88 645 256 uutta
osaketta merkittiin kdyttden merkintéoikeuksia. Jéljelle jaéneet 6 186 296 uutta osaketta
allokoitiin osakeannin ehtojen mukaisesti toissijaisessa merkinnassa uusia osakkeita
merkinneille. Yhtid sai osakeannista noin 21,8 miljoonan euron bruttov arat.

Osakeannin myo6ta yhtion osakkeiden lukuméara nousi 94 831 552 osakkeella 11 896 843
osakkeesta yhteensa 106 728 395 osakkeeseen sen jalkeen, kun ne rekisterditiin
kaupparekisteriin 14.6.2024. Osakeannissa liikkeeseen lasketut uudet osakkeet edustivat
noin 88,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista osakeannin toteuttamisen jalkeen.
Kaupankaynti uusilla osakkeilla alkoi Helsingin Pdrssissa 17.6.2024.

Osake ja osakekurssi

Exel Compositesin osake (EXL1V) noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa Teollisuustuotteet ja
palvelut &oimialaluokassa. Yhtiolla on vain yksi osakelaji, joista jokainen oikeuttaa yhteen
aaneen.

31.12.2024 yhtion osakepddoma oli 2,1 miljoonaa euroa ja osakkeita oli 106 728 395
kappaletta.

31.12.2024 Exel Composites omisti yhteensd 642 899 omaa osaketta, jotka ovat osa
osakepohjaista pitk&n aikavalin kannustinjéarjestelmaa ylimmalle johdolle.

Katsauskauden viimeisen kaupankayntipaivan paatoskurssi oli 0,28 euroa. Yhtion osakkeen
keskikurssi oli raportointikauden aikana 0,40 euroa, ylin kurssi 2,70 euroa ja alin kurssi 0,26
euroa.

Tammi-kesékuussa 2024 vaihdettiin yhteensa 35 344 343 osaketta Nasdaq Helsinki Oy:ssa,
mika vastaa 55,5 prosenttia keskimaaraisesta osakemaarasta. Exel Compositesin
osakekannan markkina-arvo 31.12.2024 oli 29,7 miljoonaa euroa ( 30,1). Osakkeen
kokonaistuotto (TSR) vuonna 2024 oli-89,0 (-50,4).
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Exel Compositesilla oli 31.12.2024 yhteensa 9 017 (8 442) osakkeenomistajaa.

Katsauskauden aikana Exel Composites sai nelja arvopaperimarkkinalain mukaista ilmoitusta
omistusosuuden muutoksesta:

T 31.5.2024 saadun ilmoituksen mukaan ORRahastoyhtié Oy:n hallinnoimien
sijoitusrahastojen omistusosuus oli laskenut alle 5 prosentin rajan 4,23 prosenttiin
Exel Composites Oyj:n osakkeista ja ddnimaarasta 30.5.2024.

1 17.6.2024 saadun ilmoituksen mukaan ORRahastoyhtié Oy:n hallinnoimien
sijoitusrahastojen omistus Exel Compositesissa nousi yli 5 prosentin rajan 5,40
prosenttiin Exel Composites Oyj:n osakkeista ja 4animaéarasta 17.6.2024.

1  15.7.2024 saadun ilmoituksen mukaan ORRahastoyhtié Oy:n hallinnoimien
sijoitusrahastojen omistusosuus oli laskenut alle 5 prosentin rajan 4,998 prosenttiin
Exel Composites Oyj:n osakkeista ja aanista 12.7.2024.

 12.8.2024 saadun ilmoituksen mukaan Danske Bank A/S:n omistusosuus oli noussut
yli 5 prosentin rajan 5,02 prosenttiin Exel Composites Oyj:n osakkeista ja danista
9.8.2024.

Euroclear Finland Oy:n yllapitamén osakasluettelon mukaan Exel Compositesin kolme
suurinta omistajaa 31.12.2024 olivat Skandinaviska Enskilda Banken AB:n hallinnoima
hallintarekisteri ( 6,37 prosenttia) , Aktian hallinnoimat rahastot (6,35 prosenttia) ja
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake (607 prosenttia ).

31.12.2024 toimitusjohtaja ja hallitus omistivat joko suoraan tai epésuoraan 0,73 prosenttia
(0,43) yhtion osakkeista ja @dnimaarasta.

Tietoja osakkeenomistajista on néhtévilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.exelcomposites.com.

Merkittavat lahipiiritapahtumat

Konserni noudattaa lahipiiriin kuuluvien kanssa tehdyissé liiketoimissa samoja kaupallisia
ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten osapuolten kanssa. Konsernilla ja sen lahipiirilla ei
ollut merkittdvia keskinaisia liiketoimia tilikaudella 2024. Saamiset ja velat
konserniyrityksilta on esitetty Emoyhtion tilinpaatoksen liitteissa 5 2 ja 55.
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Selvitys hallinto - ja ohjausjarjestelméasta

Exel Composites julkaisee selvityksen hallinto - ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2024.
Sen laadinnassa on noudatettu Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka astui voimaan
1.1.2025. Selvitys hallinto - ja ohjausjarjestelmésta julkaistaan erillaén hallituksen
toimintakertomuksesta. Lisatietoja Exel Compositesin hallinto - ja ohjausjarjestelmasta on
nahtavilla yhtién internet sivuilla www.exelcomposites.com.

Raportointikauden tapahtumat

15.1.2024 Exel Composites jatkoi strategiansa toteuttamista muuttamalla rakennettaan ja
konsernijohtoaan.

15.1.2024 Exel Composites tiedotti paattdéneensa aloittaa Belgian toimintojensa strategisen
katselmuksen.

25.4.2024 Exel Composites tiedotti suunnittelevansa enintaén noin 23 miljoonan euron
merkintdoikeusantia nopeuttaakseen muutosstrategiansa toteuttamista ja vahvistaakseen
padomarakennettaan.

25.4.2024 Exel Composites tiedotti hallituksen paattaneen jatkaa osakepohjaista pitkéan
aikavalin kannustinjarjestelméaé Exel Compositesin johdolle.

17.5.2024 Exel Compositesin hallitus paatti noin 21,8 miljoonan euron
merkintéoikeusannista. Osakeannin merkintaaika alkoi 24.5.2024 ja p&attyi 7.6.2024.  Annin
lopulliset tulokset julkistettiin 13.6.2024.

Merkintdetuoikeusannin toteutumiselle ehdollinen, uusi 52,4 miljoonan euron
rahoitussopimus yhtién merkittdvimpien lainanantajien kanssa astui voimaan kesékuussa
2024. Exel Composites kaytti 1.7.2024 6,5 miljoonaa euroa osakeannista saaduista
nettovaroista velkansa maksuun.

12.9.2024 Exel Composites tiedotti saaneensa valmiiksi strategisen selvitystydn Belgian
tehtaallaan. Sen seurauksena yhtié kaynnisti konsultaatioprosessin tyontekijoéidensé
edustajien kanssa liittyen aikomukseensa lopettaa tuotanto Oudenaarden tehtaallaan.

2.10.2024 Exel Composites tiedotti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanosta.
Lisatietoa kohdassa Hallinto ja yhtiokokoukset.
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20.12.2024 Exel tiedotti saaneensa paatdkseen konsultaatioprosessin liittyen aikomukseensa
lopettaa tuotanto Oudenaarden tehtaalla Belgiassa ja etta toiminta Oudenaarden yksikdssa
paattyy vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

10.1.2025 Exel Compositesin osakkeenomistajien nimitystoimikunta esitti vuoden 2025
varsinaiselle yhtibkokoukselle ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista.
Lisatietoja nimitystoimikunnan ehdotuksista 16ytyy kohdasta Hallinnointi ja yhtiokokou  kset.

24.2.2025 Exel Compositestiedotti, ettd sen yhteisyritys Kineco Exel Composites India
(KECI) di saanut ostotilauksen pultruusiolla valmistettujen hiilikuitulattojen toimittamisesta
tuuliturbiinien lapojen tukirakenteisiin suurelle tuuliturbiinien valmistajalle Etela
Tilauksen arvo on noin 10 miljoonaa euroa. Ostotilaus kirjataan Exel Compositesin vuoden
2025 ensimmaisen neljanneksen saatuihin tilauksiin ja tilauskantaan. Va Imistuksen
odotetaan alkavan vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella ja toimitusmaérien nousevan
vaiheittain vuoden 2025 aikana jatkuen aina vuoteen 2026 asti. Tuotteet toimitetaan KECIn
uudelta Intian tehtaalta. Ostotilaus perustuu monivuotiseen sopimukseen, joka julkistettiin
vuoden 2024 ensimmaiselld neljannekselld, ja joka siséltdd asiakkaan vuosittaisen
vahimmaissitoumuksen KEClIlle. Osapuolet ovat sopineet, ettei asiakkaan nimea julkisteta.

24.2.2025 Kari Loukola nimitettiin Teolliset Ratkaisut -liiketoimintayksikon johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 25. 2.2025 alkaen liiketoimintayksikon johtajana aiemmin toimineen
Kathy Wangn ilmoitettua luopuvansa tehtavastaan.

Ohjeistus koko vuodelle 2025

Exel Compositesarvioi, ettd vuonna 2025 liikevaihto nousee ja oikaistu liiketulos nousee
merkittévasti verrattuna vuoteen 2024.
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Hallituksen esitys osingonjaosta

Exel Compositesintaloudellisten tavoitteiden ja osinkopolitikan mukaisesti yhtic pyrkii
jakamaan osinkona vahintaén 40 prosenttia nettotuloksesta sikéli, kun yhtion kulloinenkin
taloudellinen tilanne ja kasvumahdollisuudet sen sallivat.

Tilikauden 2024 lopussa Exel Composites Oyj:n voitonjakokelpoiset varat olivat 39,3
miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos on -1,6 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta vuoden 2024
vahvistettavan tilinpaatdksen perusteella.

Esitys perustuu hallituksen tekem&an arvioon konsernin taloudellisesta tilanteesta ja
kyvysté vastata sitoumuksiinsa sek& konsernin tulevaisuuden nakymiin ja
investointitarpeisiin.
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ESR2 YLEISETIEDOT

Yleiset tiedot

Yleiset laatimisperusteet

Tama kestavyysselvitys on linjassa kestavyysraportointistandardeja (ESRSkoskevan
delegoidun asetuksen kanssa Kestavyysselvitysjulkaistaan vuosittain osanahallituksen
toimintakertomusta, ensimmaisen kerran raportointivuodelta 2024. Raportointijakso on
samakuin taloudellisessa raportoinnissa eli tilikausi 1.1.202481.12.2024.

Raportointi kattaa koko konsernin eli emoyhtié Exel Composites Oyj:n (Exel) ja sen
tytaryhtiét eli yhtit, joissa Exel Compositesilla on suoraantai vdlillisesti yli 50 prosenttia
aanioikeuksista. Konsernilla on yksi operatiivinen segmentti, Exel Composites.
Kestavyysselvityksesséraportointi keskittyy Exel Compositesiin konsernitasolla.

Kestavyysselvityson laadittu konsolidoidusti. Selvitys koskee koko konsernia ja siséltaa
kaikki yksikot. Konsolidoinnin laajuus on samakuin tilinpaatdksessa. Laskentaperiaatteita
kasitellaan tarkemmin konsernitilinpaatoksessa. Olennaisiin aiheisiin liittyvien mittareiden
raportointiperiaatteet  kuvataan kunkin osion lopussa.

Raportoidut vastuullisuusaiheet ja niihin liittyvat tiedonantovaatimukset ja tietopisteet
perustuvat kaksinkertaiseen olennaisuusarviointiin, jonka Exel Compositestoteultti
marraskuun 2023 ja helmikuun 2024 vélisena aikana. Selvityksessaesitetyt tiedot koskevat
Exelin omaa toimintaa ja soveltuvin osin vastuullisuusasioita arvoketjun alku- ja
loppupééssa. lImastonmuutoksen hillintd koskee teemana sekd omaa toimintaa etta
arvoketjua. Kasvihuonekaasupaastotiedotkattavat kuitenkin vain scope 1- ja scope 2 -
paastot. Energian kulutus liittyy Exelin omaan toimintaan ja arvoketjun alkupaahan.
Resurssiensisdanvirtaukset koskevat omia toimintoja ja arvoketjua, ja resurssien
ulosvirtaukset nahdaan olennaisina arvoketjun loppupaassa. Tyoterveys ja -turvallisuus seka
yrityskulttuuri  koskevat yhtion omaa toimintaa. Liiketoiminnan harjoittaminen kattaa seka
oman yhtion ettd arvoketjun.

Politiikat kattavat yhtion oman toiminnan, poikkeuksena toimittajien eettiset
liketoimintaperiaatteet, jotka koskevat myds arvoketjua. Tavoitteet ja mittarit koskevat
yrityksen omaa toimintaa. Jostietoihin sisaltyvat arvoketjun alku- ja loppupaén tiedot,
tama mainitaan kuhunkin aiheeseen liittyvien mittareiden raportointiperiaatteissa.
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Yhti6 ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattda pois tiettyja tietoja immateriaalioikeuden,
tietotaidon tai innovaatioiden tulosten vuoksi. Yhtid ei ole mydskaanhyoddyntanyt
poikkeusta jattdad pois kadynnissaolevaa kehitysta tai neuvoteltavana olevia asioita koskevia
tietoja direktiivin 2013/34/EU 19a artiklan 3 kohdan ja 29a artiklan 3 kohdan mukaisesti.

Tiettyjen olosuhteiden vaikutus kestavyysselvityksen laatimiseen raportoidaan niiden
tietojen yhteydessé, joihin ne liittyvat.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Aikahorisontit

Selvityksesséanoudatetaan ESRStandardeissa madritettyja aikahorisontteja, ellei toisin
mainita. Lyhyella aikavalilla tarkoitetaan tulevaa tilikautta, keskipitké aikavali viittaa sen
jalkeen tuleviin 13 vuoteen ja pitka aikavali yli 5 vuoteen. Pitkan aikavalin
paastdvahennystavoitteet on asetettu vuodelle 2050, joten yhtién on ehka arvioitava
tavoitteet uudelleen ennen sita.

Arvoketjun estimointi, estimoinnin léhteet ja tulosten epévarmuus

Osaselvityksessaesitetyistéa kasvihuonekaasupéaéstotiedoista on arvioitu kayttaen
epasuorista lahteista saatuja tietojen arvioita, kuten Energiaviraston ja Tilastokeskuksen
kaltaisilta viranomaisilta saatuja sektorin keskiarvotietoja. Tietoa arvioiden kaytdsta on
kohdassa6 E Umastonmuutoksen h i | | esitettyjen tietojen yhteydessa. Arviointiin
littyvd epavarmuus koskee erityisesti arvoketjun kasvihuonekaasupéésttjenlaskentaa,
koskatiedot eivat ole jarjestelmallisesti saatavilla suoraantoimittajilta. Yhtio tiedostaa,
etta eri lahteista ja viranomaisilta saatuja arvioita kaytettdessa laskelmat eivat ole niin
tarkkoja kuin kaytettdessa suoraantoimittajilta saatavia tietoja. Laskelmien tarkkuuden
parantamiseksi Exel kerd& yhdessatoimittajiensa kanssaraaka-aineiden
kasvihuonekaasupéaéstétietoja.

Pois jatetyt tiedot

Exel on paattanyt jattda raportoinnista pois joitakin osaosaaiheisiin liittyvia tietopisteita,
jotka on tunnistettu olennaisiksi kaksinkertaisessaolennaisuusarvioinnissa. Syynaon
jarjestelmallisesti keréttyjen tietojen puuttuminen vuodelta 2024 ja mahdollisuus
hyddyntaa siirtyméasaannoksia, koska tyontekijoiden maara raportointikaudella on
keskimaarin alle 750. Poisjatettyja tietopisteitd ovat E1-6 (kasvihuonekaasujen scope
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3 -bruttopaastot), EI1-9 (olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon
littyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset) ja E56 (resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut
taloudelliset vaikutukset) sekajotkin tietopisteet kohdissaS1-14 (tyéperaiset terveyshaitat)
ja S7 (yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten tydntekijoiden
ominaisuudet). Yhtio ei ole asettanut tavoitteita, laatinut politikkoja tai ryhtynyt
merkittéviin toimiin naihin tietopisteisiin liittyen vuonna 2024.

Hallinto -, johto - ja valvontaelinten tehtavat
Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Tehtavat ja vastuut

Hallitus on yhtién ylin hallintoelin vastuullisuusasioissa, ja se valvoo yhtion lahestymistapaa
kestavaan ja vastuulliseen talouskasvuun seka siirtymista vahahiiliseen ja kiertotalouteen.
Hallitus on ensisijaisesti vastuussayhtién strategisista ja erittdin merkittavista asioista ja
neuvoo niissé toimitusjohtajaa. Toimitusjohtajaa tukee Exelin johtoryhma, joka laatii
yksityiskohtaiset suunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksija pitdd hallituksen ajan tasalla
edistymisesta. Hallitus hyvaksyy yhtién organisaation kokonaisuudessaanja Exelin
johtoryhméan kokoonpanon, mukaan lukien teknologia- ja vastuullisuusjohtajan nimityksen.

Hallitus vahvistaa yhtion strategian ja siihen sisaltyvéat strategiset vastuullisuustavoitteet,
budjetin ja siihen siséltyvan vastuullisuustoiminnon budjetin seka paatokset suurten
investointien, myds suurten vastuullisuuteen liittyvien investointien, rahoituksesta. Hallitus
suorittaa yhtioon liittyvan riskiarvioinnin, johon sisaltyy vastuullisuuteen liittyvien riskien
arviointi, neljannesvuosittain osanakunkin liiketoimintakatsauksen [apikaynti - ja
hyvaksyntéaprosessia.

Hallituksen hyvaksymaét strategiset vastuullisuustavoitteet dnollahaitta, scopel ja

2 -kasvihuonekaasupaastdjenvahentaminen, kaatopaikkajatteen nollaaminen ja henkiléstén
sitoutuneisuuden parantaminen dliittyvat suoraan Exelin olennaisiin aiheisiin ja osa
aiheisiin, jotka ovat terveys ja turvallisuus, ilmastonmuutoksen hillintd, resurssienkéaytto ja
kiertotalous seka yrityskulttuuri. Hallitus huomioi vastuullisuuden uudistaessaanja
péivittdessaan strategiaa seka harkitessaan liiketoimia ja suuria investointeja. Hallitus
huomioi vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvat kompromissit ja tasapainottaa
ymparistolliset ja sosiaaliset nakdkohdat taloudellisten tavoitteiden kanssa.
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Hallitus on hyvaksynyt yhtion merkittdvimmat vastuullisuuteen liittyvat politiikat, joita ovat
eettiset liiketoimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitikka, whistleblowing -ohjeet,
monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikka, sisapiiritietoa ja johtohenkildiden
liiketoimia koskevapolitikka, paatoksenteko- ja allekirjoituspolitikka, rahoituspolitikka ja
riskienhallintapolitiikka, tiedonantopolitikka ja globaali bonusohjeistus. Hallitus
valmistelee yhtion palkitsemispolitikan ja palkitsemisraportin ja kasittelee hallinto - ja
ohjausjarjestelmasta tehdyn selvityksen. Exelin johtoryhma hyvaksyy yhtion muut politiikat,
mukaan lukien korruption vastaisen politikan, ja toimittajia koskevat eettiset
liketoimintaperiaatteet.

Hallitus hyvaksyy kestavyysselvityksen, ja valvoo raportointiprosessia tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan valityksella. Semyds vahvistaa ja hyvéksyy olennaiset
vastuullisuusaiheet raportin ohella.

Hallituksen rooli liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvissé asioissa

Hallitus vahvistaa yhtion hallintotapaohjeet seké&valvoo ja arvioi yhtion siséisten valvonta-
ja riskinhallintajarjestelmien tehokkuutta.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta laatii lausunnonyhtion riskitilanteesta ja
arvioi, ovatko sovellettavat sisdisenvalvonnan ja hallinnon politikat asianmukaisia ja
tehokkaita. Valiokunta arvioi myds, onko yrityksen johto saanut vakiinnutettua yhtion sisélle
riittdvan valvontakulttuurin.  Valiokunta varmistaa, ettd yhtiélla on toimiva jarjestelma
lakien ja muiden yhtidlle erityisen téarkeiden saantdjen noudattamisen valvontaan.
Hallituksen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valvoo whistleblowing -prosessinkautta
tulleiden ilmoitusten asianmukaista tutkintaa. Liséksihenkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
tukee johtoa henkildstodn liittyvissd aiheissa, joihin kuuluu my6s organisaatiokulttuuri, ja
valmistelee ehdotuksia hallituksen paatettavaksi. Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan
henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnalle.

Hallituksen kokoonpano, monimuotoisuus, osaaminen ja asiantuntemus

Monimuotoisen ja tasapainoisen hallituskokoonpanon saavuttamiseksi osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa huomioon yhtion hallitusta koskevat monimuotoisuusperiaatteet,
jotka ovat nahtavissa yhtion verkkosivustolla. Hallituksen jasenia valittaessa kiinnitetaan
huomiota koulutustaustaan, ammatilliseen kokemukseenja osaamiseen, kansainvaliseen
taustaan sekayleiseen ndkemykseen, ikdén ja sukupuoleen. Tavoitteena on, ettéd jasenina
on kummankin sukupuolen edustajia. Hallituksella on myos oltava asianmukaista kokemusta
ja osaamista yhtion toimintaan liittyvissa vastuullisuusasioissa. Liséksivahintaén yhdella
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hallituksen jasenella tulee olla kokemusta laskentatoimesta tai tilintarkastuksesta.
Hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtiosta, ja liséksi vahintaan
kahden mainittuun enemmistédn kuuluvan jasenen on oltava riippumattomia yhtién
merkittavista osakkeenomistajista.

Vuonna 2024 hallituksessa oli viisi jasenta, joista kukaan ei kuulunut toimivaan johtoon.
Kaksijasentd viidesta oli naisia (40 %)ja kolme miehia (60 %). Hallituksen sukupuolijakauma
(naispuoliset jasenet suhteessamiespuolisiin jaseniin) oli 0,7. Kaikki jasenet olivat
rippumattomia yhtidsta ja sen suurista osakkeenomistajista. Hallituksen jasenilla on
yhdessélaaja ja monipuolinen kokemus, joka liittyy Exelin ja sen asiakkaiden toimialoihin,
tuotteisiin ja maantieteellisiin sijainteihin.

Kahdella hallituksen jasenelld oli vastuullisuuteen liittyvaa asiantuntemusta yritysten ja
organisaatioiden johto - ja neuvonantajatehtéavistd. Tamatukee Exelia olennaisten
vaikutusten hallinnassa, kuten ilmastonmuutoksen hillinnassa, resurssien kaytossaja
kiertotaloudessa seka liiketoiminnan harjoittamisessa.

Kirsi Sormunenon hallitusammattilainen, joka on toiminut hallitus - ja johtotehtavissa
useissaporssiyhtidissé ja ollut aiemmin Nokian vastuullisjohtaja. Talla hetkella han on
vastuullisuuteen erikoistunut Senior AdvisorDi r e c Ihstitutes Binlandissa (DIF), joka on
voittoa tavoittelematon, hyvid hallituskaytantdja edistava yhdistys. Helena Nordman-
Knutson toimii neuvonantajana ja seniorikonsulttina Safir Communicationissa. Nordman-
Knutsonilla on laaja kokemus talousviestinnasta ja vastuullisuusraportoinnista, ja hén on
sertifioitu  ESGanalyytikko (CESGA)H&n on toiminut useiden pienten ja suurten yritysten
johtoryhmien ja hallitusten neuvonantajana. Hallituksen jasenilla on yhteisesti laaja ja
monipuolinen kokemus johtamisesta ja hallitustydskentelystd seka listatuissa etta
listaamattomissa yrityksissa.

Hallituksen jasenten vastuullisuuteen liittyvan asiantuntemuksen liséksi hallituksella on
tarvittaessa mahdollisuus kayttad apunaan ulkoisia vastuullisuusasiantuntijoita.
Tilintarkastaja jarjesti hallitukselle vuonna 2024 koulutuksen CSREdirektiivin
toimeenpanosta.

Toimitusjohtaja ja Exelin johtoryhma

Tehtavét ja vastuut

Toimitusjohtaja on vastuussahallituksen paatdsten toimeenpanosta. Hanta tukee Exelin
johtoryhmad, jonka tehtéaviin kuuluvat pdivittdisen liiketoiminnan hoitaminen ja kaikkien
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liiketoiminnan osaalueiden kehittdminen hyvaksytyn strategian mukaisesti. Lisaksi
johtoryhma laatii liiketoiminta - ja strategisia suunnitelmia sekétoimeenpanee hyvaksyttyja
suunnitelmia. Vastuullisuustavoitteet huomioidaan esimerkiksi sijoituksia koskevassa
paatdksenteossa, ja ne vaikuttavat muun muassatutkimus - ja kehityskohteiden valintaan.
Exelin johtoryhma on vastuussailmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisesta, arvioinnista, valvonnasta ja raportoinnista. Exelin johtoryhma hyvaksyy
laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuuspolitikan, kemikaalipolitikan, toimittajien
eettiset liiketoimintaperiaatteet, globaalin matkustuspolitikan ja useita
henkiléstohallinnon ohjeita.

Kokoonpano, monimuotoisuus, 0saaminen ja asiantuntemus

Vuonna 2024 kaksi kuudesta Exelin johtoryhmén jésenesta oli naisia (33 %)ja nelja miehia
(67 %). Sukupuolijakauma (naispuoliset jasenet suhteessamiespuolisiin jaseniin) oli 0,5.
Suurin osa johtoryhmén jasenista on tehnyt pitkén tyburan yhtidssa, joten heillda on vahvaa
asiantuntemusta komposiittiteollisuudesta ja -tuotteista, asiakastoimialoista ja
maantieteellisistd alueista. Teknologia- ja vastuullisuusjohtajan asiantuntemuksen lisaksi
Exelin johtoryhm& kayttaa ulkoisia asiantuntijoita, kuten vastuullisuuskonsultteja, muun
muassavastuullisuusraportoinnissa ja olennaisten vastuullisuusvaikutusten, -riskien ja -
mahdollisuuksien tunnistamisessa. Henkilostojohtajalla on pitk& ja monipuolinen kokemus
henkildstohallinnon ja lakiosaston tehtévista seké eettisen liiketoiminnan ja yrityskulttuurin
edistamisesta eri aloilla.

Vastuullisuuden tyéryhma

Exelin johtoryhm&an kuuluva teknologia- ja vastuullisuusjohtaja johtaa konsernin
vastuullisuustoimintaa ja vastuullisuuden tyéryhmaa. Tyoéryhma on matriisiorganisaatio,
joka koordinoi vastuullisuusty6ta konsernissa. Vastuullisuuden tydryhmassa yhdistyy
tietotaito eri toiminnoista, joita ovat muun muassaQEHS tutkimus ja teknologia,
operatiiviset toiminnot, henkildstéhallinto, myynti ja liiketoiminnan kehittdminen,
toimitusketjun hallinta, markkinointi ja viestintd, konsernin controller ja sijoittajasuhteet.

Liiketoimintayksikot

Operatiivinen vastuu vastuullisuuteen liittyvissd asioissaon liiketoimintayksikdilla ja
toiminnoilla, jotka ovat vastuussatoimipisteidensa vastuullisuustoimista. Toimipisteet
varmistavat konsernin politikkojen ja paikallisen lainsdadannon noudattamisen ja
raportoivat liiketoimintayksikdiden johtajille vastuullisuusmittareiden tuloksista. Kaikista

VUOSIKERTOMUS 2024

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

SISALLY:

| KESTAVYYSSELVITY | TILINPAATOS

tapaturmista, muista turvallisuutta koskevista mittareista seka jatteiden ja havikin
madarasta raportoidaan liiketoimintayksikdn kuukausiraporteissa Exelin johtoryhmalle.

Hallitukselle ja johtoryhmaélle annetut tiedot ja niiden kasittelemat
vastuullisuusasiat

Hallitus

Vahintdan seitsemén kertaa vuodessapidettavissa kokouksissaanhallitus keskustelee
vastuullisuuden eri osa-alueisiin liittyvistd katsauksista, joita sille esittelevat Exelin
johtoryhmé ja asiantuntijat. Katsauksetantavat hallituksen jasenille tietoa yhtion
vastuullisuuteen liittyvistd olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista sek&a
edistymisestéd vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Vélitilintarkastuksen ja
tilintarkastuksen tulokset raportoidaan hallitukselle ja hallitus keskustelee niista
kokouksissaan. Toimitusjohtaja antaa hallitukselle raportin, jossa kaydaan lapi strategiset
mittarit, mukaan lukien edell& mainitut vastuullisuustavoitteet, olennaiset tapahtumat ja
mahdolliset poikkeamat suunnitelmista. Hallituksen kokousten aineiston jakaa
talousjohtaja, joka toimii hallituksen kokousten sihteerina.

Vuonna 2024 hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissakasitellyt katsaukset koskivat
kaikkia Exelin olennaisia aiheita: ilmastonmuutoksen hillintdd, resurssienkayttéa ja
kiertotaloutta, omaatydvoimaa ja liiketoiminnan eettistd harjoittamista. Niihin kuuluivat
yhtién vastuullisuusstrategia, teknologia- ja vastuullisuusjohtajan nimittdminen, CSRP
vaatimukset, konsernin politikkojen paivityksia, tyoturvallisuuden tilanne,
henkildstokyselyn tulokset ja whistleblowing -ilmoituskanavan kautta saatu ilmoitus.

Johtoryhma

Exelin johtoryhm& valvoo edistystd samojen vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessakuin
hallitus, mutta yksityiskohtaisemmin. Liiketoimintayksikdiden kuukausittaisiin katsauksiin
sisaltyvat tarkeimmét vastuullisuusluvut, ja ne raportoidaan Exelin johtoryhmaélle.
Johtoryhmd seuraa kuukausittain poissaoloon johtaneita tapaturmia ja muita turvallisuuden
mittareita seka jatteiden ja havikin maarad. Paastot lasketaan ja raportoidaan vuosittain.
Johtoryhmd& seuraa myos henkildstokyselyn tuloksia.

Vuonna 2024 Exelin johtoryhméan kokouksissakasitellyt katsaukset koskivat kaikkia Exelin
olennaisia vastuullisuusaiheita: ilmastonmuutoksen hillintad, resurssienkayttéa ja
kiertotaloutta, omaa tyfvoimaa ja liikketoiminnan harjoittamista. Niihin kuuluivat
edistyminen vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa, yhtién vastuullisuusstrategia,
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tydterveys ja -turvallisuus, tydntekijoiden sitoutumiskysely, whistleblowing -ilmoituskanavan

kautta saadut ilmoitukset, CSREBdirektiivin raportointivaatimukset ja konsernin
politikoiden paivitykset.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

Osakkeenomistajat paattavat hallituksen jasenten palkkioista vuosittain yhtibkokouksessa.

Palkkio voi koostua kiintedsta vuosipalkkiosta ja muuttuvan palkitsemisen osista, kuten
kokouspalkkiosta tai muista palkkioista, jotka maksetaan osallistumisesta hallituksen ja
toimikuntien kokouksiin sekd muista vastaavista koko paivan kestoisista hallitustehtévista.
Hallitus paattda konsernin toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten palkkioista
ja muista taloudellisista eduista sekélyhyt- ja pitkdaikaisten palkitsemisjarjestelmien
periaatteista.

Konsernilla on yhtion toimitusjohtajalle, johtoryhmélle ja valituille avainhenkil6ille
suunnattuja pitkdaikaisia kannustinohjelmia. Hallitus vahvistaa ohjelman ja sen
suoriutumismittarit vuosittain. Kannustinohjelmat kuvataan hallituksen
toimintakertomuksessa.
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Koko Exel Compositesin henkilstd on lyhyen aikavalin kannustinohjelman piirissa. Sen
suoriutumismittarit on sidottu vuosittain sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen painottaen
kasvuaja kannattavuutta sekd mahdollisia omia henkilékohtaisia tavoitteita. Exelin
johtoryhman jasenten palkkio on sidottu konsernin taloudelliseen tulokseen ja strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Suoriutumista ei arvioida vastuullisuustavoitteisiin néhden.

Vuonna 2024 vastuullisuuteen liittyvat mittarit siséltyivat joidenkin konsernin
tyontekijdiden kehityskeskustelussaasetettuihin tavoitteisiin. Tama koski paédasiassa
henkildstoa taloushallinnossa, tutkimuksessa ja kehityksesséa sekéa tuotannossa.
Kasvihuonekaasupaéstdjenvahennystavoitteiden saavuttamista tukee se, ettd ymparistéa
koskevat mittarit sisaltyvat joidenkin tyontekijéiden palkkiojarjestelmiin. Tuotannossa
tydskentelevilla tyontekijéilla on muun muassajétteiden vahentamiseen liittyvia mittareita.
Tutkimuksen ja kehityksen parissatydskentelevien mittarit puolestaan liittyvat
tavoitteeseen, jonka mukaan kaiken tutkimuksen tulee keskittyéd kestaviin
komposiittiratkaisuihin.

Muut kaytosséolleet mittarit koskivat vastuullisuusraportoinnin kehittamista,
ympéristovaatimusten noudattamista ja tyoturvallisuutta. Eri henkililla oli eri mittareita,
ja muuttuvan palkitsemisen osuusoli 580 prosenttia henkilén mukaan.
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Seuraavassa taulukossa selitetdan, missa kohdissa kestavyysselvitysta due diligence-prosessia kaytetaan.

DUE DILIGENCEPROSESSIN KESKEISET OS¢ KOHDATKESTAVYYSSELVITYKSESSA

Due diligence -prosessin sisallyttdaminen
hallintoon, strategiaan ja
liketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due
diligence -prosessin keskeisissa vaiheissa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

Toimien toteuttaminen haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta
ja viestinta
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ESRS 2: Yrityksen hallinta, johto - ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

ESRS 2: Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin

ESRS 2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa kunkin aihekohtaisen
standardin alla: E1 llmastonmuutoksen hallinta , E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous , S1 Terveys ja turvallisuus, G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS 2Y¥rityksen hallinto -, johto - ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kéasittelemat kestéavyysseikat

ESRS 2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset

ESRS 2: Prosessi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

Politiikat kunkin aihekohtaisen ESRS-standardin alla: E1llmastonmuutoksen hallinta , E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous , S1 Terveys ja
turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

ERS 2:Prosessi vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi

ESRS 20lennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa aihekohtaisen ESRS
standardin alla: E1 llmastonmuutoksen hallinta , E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous , S1 Terveys ja turvallisuus, G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Toimet kunkin aihekohtaisen standardin alla: E1 limastonmuutoksen hallinta , E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous , S1 Terveys ja
turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Mittarit ja tavoitteet kunkin aihekohtaisen standardin alla: E1lllmastonmuutoksen hallinta , E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous , S1 Terveys
ja turvallisuus, G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Riskienhallinta ja sisdinenvalvonta kestavyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportoinnissanoudatetaan Exel Compositesin konsernitason periaatteita ja
prosessejakoskien taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdista valvontaa. Exel
huomioi riskien todennékoisyyden ja vaikutuksen asteikolla pieni, keskisuurija suuri.

P&avastuutaloudellisen ja vastuullisuuden raportoinnin prosessiin liittyvasta sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta on hallituksella, joka myds hyvéksyy raportin. Hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta valvoo menettelytapoja, joilla yhtid seuraa saantdjen
noudattamista raportoinnin valmistelussa ja esittdmisessa.

Exel Compositesin sisdisenvalvonnan ohjesdannot, tehtavat ja vastuut on maaritelty
hallituksen hyvéksymassasisaisenvalvonnan politikassa.

Politiikassa kuvataan sisdisenvalvonnan, riskienhallintaprosessin, valvontatoimintojen ja
valvonnan osaalueet seka hallituksen, toimitusjohtajan, konsernin johdon,
liketoimintayksikdiden johdon ja konsernin controller -toiminnon tehtavat ja vastuut
sisdisessavalvonnassa. Kyseesséon yhtién sisainen politiikka, joka on niiden kaytettévissa,
joilla on sisdiseenvalvontaan liittyvia tehtdvia ja vastuita. Konsernintalousjohtajan
vastuulla on varmistaa politiikan toimeenpano. Exel Compositeson laatinut controllerin
kasikirjan (laskenta- ja raportointisaannét), jossa myodsluodaan pohja raportointiprosessille.

Exel Compositesin talous- ja vastuullisuusraportointiin liittyvan siséisenvalvonnan ja
riskienhallinnan tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus raportoinnin luotettavuudesta
ja siita, ettd seon tehty sovellettavien lakien ja maaraysten, yleisesti hyvaksyttyjen
kirjanpitoperiaatteiden ja muiden porssiyhtiitd koskevien vaatimusten mukaisesti. Exel
Compositesin yhteisiin valvontamekanismeihin kuuluvat hyvaksynnat, valtuutukset,
varmennukset, kuukausittainen liilketoiminnan seuranta ja tehtavien eriyttdminen.

Vastuullisuusraportoinnin hoitaa keskitetysti konsernin talousosasto. Tytéryhtididen laatu-,
ympaéristo-, terveys- ja turvallisuusasioista vastaavat QEHStiimit ovat vastuussapaikallisten
tietojen raportoinnista konsernin QEHStoiminnolle konsolidointia varten. Sekéakonsernin
QEHStoiminto ettd konsernilaskenta tarkastavat raportoidut luvut. Erillisten arviointien
laajuus ja toistuvuus madaraytyy paaasiassaniihin liittyvien riskien arvioinnin ja mahdollisen
taloudellisen merkityksen mukaan. Konsernin controller -toiminnon vastuulla on varmistaa,
ettd ulkoinen raportointi on oikean siséltdistd, oikea-aikaista ja tarkkaa sek& sovellettavien
maaraysten ja standardien mukaista.

Sisdisenvalvonnan puutteet tunnistetaan ja niisté ilmoitetaan viipymattd korjaavien
toimien toteutuksesta vastaaville osapuolille sekatarpeen mukaan johdolle ja hallitukselle.
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Vastuullisuustavoitteiden toteutumista ja valvontaa seurataan liiketoimintayksikdiden
johdon saanndllisisséakokouksissa. Liiketoimintayksikdiden kuukausittaisiin katsauksiin
sisaltyvat tarkeimmat vastuullisuusmittarit, ja ne raportoidaan Exelin johtoryhmalle.

Vastuullisuusraportointiin liittyvia tunnistettuja riskeja ovat tietojen tarkkuus, koskatiedot
kerataan talla hetkellda manuaalisesti, tietojen saatavuuden ajoitus ja arvoketjun tietojen
rajoitettu saatavuuserityisesti paasto- ja sdhkdlaskelmissaja siten tarve kayttéda alan
keskiarvoja.

Naiden riskien vahentamiseksi Exel on nimennyt tietojen omistajat, jotka tarkistavat
tytaryhtidiltd saadut tiedot ja toimivat sisaisindkontrolleina. Yhtié noudattaa tietojen
manuaalisessakasittelyssa kahden silméparin periaatetta. Exel on kayttanyt kolmannen
osapuolen tukea paastolaskelmien tekemisesséja ulkoista neuvonantajaa CSREraportoinnin
toimeenpanossa. Yhtié on aloittanut prosessin, jonka tavoitteena on automatisoida tietojen
kerdadminen ja konsolidointi seka luoda alusta vastuullisuustietojen kerdamista ja
yhdistamisté varten, jotta tietojen kerd&minen on tulevaisuudessa entista
perusteellisempaa ja tarkempaa.

Riskiarvioinnin tulokset siséllytetddn osaksiyhtion hallintaprosesseja. Lisétietoa siitd, miten
riskeja hallitaan kunkin olennaisen aiheen alla, on taulukossa Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seké&niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin  kanssa.
Tilintarkastuksen ja valitilintarkastuksen tulokset raportoidaan vuosittain hallitukselle.
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Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Liiketoimintamalli

Exel Compositeskehittdd, suunnittelee ja valmistaa korkealaatuisia komposiittiratkaisuja.
Senvalmistamat komposiitit ovat lujitteista ja hartseista koostuvia materiaaleja. Exel
kayttaa lujitteina ensisijaisesti lasi- ja hiilikuituja. Tuoteportfolio sisaltdd esimerkiksi
profileja, putkia ja laminaatteja. Yhtion tuotteita kaytetdén eri sovelluksissalukuisilla
toimialoilla aina tuulivoimasta ja kuljetuksesta rakennuksiin ja infrastruktuuriin  sek&
tietyissd erikoissovelluksissa, kuten sahkojohdinytimissa ja sdhkderistetuotteissa. Yhtitn
tuotteita kaytetadn sekateollisiin tarkoituksiin (alikokoonpanoina) ettd kuluttajatuotteisiin
(integraattorin tai tuotemerkin omistajan kautta). Exel Compositesin tuotteet ovat
useimmiten suurina maérina valmistettavia komponentteja asiakkaan tuottamaan
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valmiiseen lopputuotteeseen.

Esimerkkeja tuotteista ja ratkaisuista Exelin eri asiakastoimialoilla:

1 Rakennuksetja infrastruktuuri: ikkuna- ja oviprofiilit sekdmuut erilaiset
rakenneprofiilit

1 Energia: tuuliturbiinin ~ siipien vahvikkeet, latat, siipien juuren kiinnikkeet,
valikappaleet, sahkodjohdinytimet, kaapelihyllyt ja eristetangot

1 Kuljetus: sis& ja ulkopaneelit juniin ja busseihin, iimalaivojen rakenteet, kuorma-
autojen lattian vahvikkeet

9 Teollisuus: paperi- ja tekstiilikoneiden komponentit, erilaiset mastot,
tietolikennesuojat, komposiittiprofiilit jateveden kasittelyyn, maataloudessa
kaytettavat sovellukset

T Muu: naamiointiverkon teleskooppitukikepit puolustuksessa, ratkaisut siivoukseen
ja kunnossapitoon, urheilu- ja vapaa-ajan sovellukset seké lentokenttératkaisut

Yhtion liiketoimintamalli  ja strategia liittyvat |aheisesti iimastonmuutoksen hillintdéan seka
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen, jotka on arvioitu yhtion kannalta olennaisiksi
vastuullisuusteemoiksi kaksinkertaisessaolennaisuusarvioinnissa. Exel Compositesin
strategia perustuu sen tarkoitukseen: haasteiden ratkaisemiseen ja resurssien sédastamiseen
komposiittien avulla. Yhtion liiketoimintamalli perustuu komposiittiratkaisuihin, jotka
mahdollistavat asiakkaille tehokkaampia lopputuotteita, mika séastdaresurssejaja hillitsee
ilmastonmuutosta. Komposiittien ominaisuudet, kuten keveysja kestavyys, parantavat
lopputuotteen suorituskykya ja pidentévat tuotteen kayttdikaa, mika vahentaéa
lopputuotteen kielteisida vaikutuksia ympéaristoon. Komposiitteja kaytetadn myos
vastuullisuutta tukevissa teknologioissa ja ratkaisuissa, jotka edistéavat ilmastonmuutoksen
hillintd& tai siihen sopeutumista. Néaiden ratkaisujen avulla Exel vastaa muun muassa
tuulivoiman kasvavaankysyntaan uusiutuvana energialahteend, tarpeeseen parantaa
rakennusten energiatehokkuutta ja kuljetusten sahkdistamistarpeeseen.

Ymparistévastuu, terveys ja turvallisuus seké eettinen liiketoiminta huomioidaan toimittajia
valittaessa ja yhteistydn aikana auditoinneissa. Exel tekee arvoketjussaan yhteistyota
toimittajiensa kanssaldytaékseen ratkaisuja biopohjaisten ja kierratettyjen materiaalien
kayttoon, tukemaan ilmastonmuutoksen hillintdd ja kiertotaloutta. Yhtio tarjoaa
asiakkailleen mahdollisuuden siirtyd uusiutuvien materiaalien kayttoon. Lisatietoa
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kaytettavistd materiaaleista on kohdassaE5 Resurssienkayttd ja kiertotalous, resurssien
siséanvirtaukset.

Oma toiminta

ValmistuksessaExel keskittyy jatkuvatoimisen tuotannon menetelmiin, erityisesti
pultruusioon ja pullwinding -menetelmaén. Muihin keskeisiin valmistusmenetelmiin lukeutuu
jatkuva laminointi. Kaikissanaissateknologioissa tuotanto on tehokasta jatkuvatoimisen
tuotannon ja suurten volyymien ansiosta, jolloin tuotevaihdot ja tarpeettomat seisonta-ajat
ovat vahéisia.

Exel Compositesin tavoitteena on kasvattaa asiakasarvoaauttamalla asiakkaita kayttdmaan
tuotteissaan komposiittia ja tarjpamalla komposiittimateriaalien suunnittelupalveluita,
kuten tukea kuitu - ja hartsivalinnoissa jo asiakkaiden prosessienalkuvaiheessa. Profiilien
valmistuksen jalkeen Exel tarjoaa lisdarvoa tuovia jalkikasittelypalveluita, kuten
pintakasittelya ja maalausta, leikkausta ja porausta seka profiilien esikokoonpanoa.

Yhtidn paékonttori sijaitsee Vantaalla. Exel Compositesilla oli vuoden 2024 lopussa 637
tydntekijaa, joista 255 Suomessa,157 Kiinassaja 225 muissamaissa joihin lukeutuivat
Belgia, Itdvalta, Yhdysvallat, Intia, Iso-Britannia ja Australia. Vuoden 2024 lopussaExel
Compositesilla oli tuotantolaitokset Itévallassa, Belgiassa, Kiinassa, Suomessalkaksi
tehdasta), Yhdysvalloissaja Intiassa (yhteisyritys Kineco Exel Compositesindia). Belgiassa
sijaitseva tehdas oli toiminnassa vuonna 2024, mutta se on paatetty sulkea vuoden 2025
ensimmaisen neljanneksen loppuun mennessa.

Exel Compositesin valmistus-, tuotekehitys - ja myyntiverkosto kattaa kaikki tarkeimmaét
komposiittien markkina-alueet eli Euroopan, Aasianja Pohjois-Amerikan. Merkittavimmat
markkina-alueet ovat Pohjois-Amerikka, Aasiaja Eurooppa Yhtion liikevaihdon jakauma on
esitetty tilinpaatoksen liitteessd 5. Yhtion asiakastoimialoja ovat Rakennuksetja
infrastruktuuri (21,6 %vuoden 2024 likevaihdosta), Teollisuus (15,6 %), Energia (21,0 %),
Kuljetus (17,5 %)ja Muut (24,3 %). Exelilla ei ole toimintaa fossiilisten polttoaineiden alalla,
kemian tuotannossa, kiistanalaisissa aseissaeika tupakan viljelyssa ja tuotannossa. Yhtion
tuotteita ei ole kielletty milladn markkinalla.

Exel Compositesin toimintamalli on jaettu kahteen liiketoimintayksikkdon. Teolliset
ratkaisut -liiketoimintayksikkd (17,2 %liikevaihdosta vuonna 2024) keskittyy valikoituihin
sovelluksiin, joilla on merkittéavia kasvumahdollisuuksia. Raataloidyt

ratkaisut -liilketoimintayksikkd (82,8 %liikevaihdosta vuonna 2024) keskittyy asiakkaille
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tilauksesta tehtyihin ratkaisuihin usealla asiakastoimialoilla.
Arvoketjun alkupaa

Exel Compositesin arvoketjun alkup&aa muodostuu raaka-aineiden toimittajista, epasuorien
materiaalien toimittajista ja erilaisista palveluntarjoajista. Yhti® ostaa raaka-aineita, kuten
lujitteita  (I&hinna lasikuitua ja hiilikuitua), hartseja (polyesterid, vinyyliesterid, epoksia,
polyuretaania) ja muita lisdaineita (tayteaineita, palamisenestoaineita, vériaineita),
toimittajilta, jotka valmistavat naitd materiaaleja muun muassapetrokemikaaleista ja
mineraaleista. Lisaksisuoriin ostoihin kuuluvat muun muassapakkausmateriaalit ja
komponentit. Konsernivastaa toimittajahallinnasta tarkeimpien materiaalien osalta.
Tehtaat ostavat muut materiaalit suoraan toimittajilta konsernin toimitusketjun johdon
sopimin ehdoin. Pienempia toimittajia hallitaan paikallisesti.

Raakaaineet ovat padasiassaperaisin Euroopasta, Kiinasta, Intiasta ja Yhdysvalloista, joissa
ne myds prosessoidaan. Periaatteena on tehda hankinnat alueellisesti, mutta osaraaka-
aineista hankitaan eri alueilta. Suurin osayhtitn toimitusketjusta koostuu suurista
kansainvalisista valmistajista tai niiden jakelijoista, joilla on vakiintuneet prosessitja
tiukkoja vastuullisuusvaatimuksia. Lisétietoa vastuullisesta toimitusketjusta on kohdassaG1-
Suhteet toimittajiin.

Epésuorat materiaalit ja palvelut ostetaan paikallisesti, ja niihin kuuluvat esimerkiksi
energia, varaosat, tyokalut, tydvaatteet ja matkustuspalvelut. LiséksiExel ostaa muun
muassavakuutuksia, terveydenhuoltopalveluja, ohjelmistolisensseja, huolto- ja
siivouspalveluja seka jatteenkasittelypalveluja. Exel Composites hankkii
tuotantoprosesseihinsa komponentteja ja materiaaleja useista eri lahteista ja maista.

Arvoketjun loppupaa

Exelilla on asiakkaita ja liikesuhteita yli 50 maassa: Euroopassa,Kiinassa, Intiassa, Pohjois-
Amerikassa, Etela-Amerikassaja AasianTyynenmeren alueella. Exelin asiakkaita ovat
alkuperaiset laitevalmistajat (OEM),jarjestelmien kokoonpanijat ja jakelijat. Asiakkaita
ovat esimerkiksi tuulivoima -alan laitevalmistajat, jotka ostavat Exelin valmistamia
komposiittikompone ntteja ja yhdistavat ne tuuliturbiinien lapoihin tai muualle
tuuliturbiineihin, joita energiantuottajat operoivat. Lopputuotteen kayttajia voivat olla
esimerkiksi energiantuottajat, jotka kayttavat tuuliturbiineja vihredn energian
tuottamiseen. Exelin asiakasportfolio on melko keskittynyt.
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Raaka-aine- Raaka-aineita Toissijaisten Kuljetus
toimittajat prosessoivat tuotteiden
toimittajat prosessoijat
- Oljy, - Mineraalien sulat- - Kudonta, - Polttoaine
kivenndisaineet, taminen lasikuiduksi leikkaaminen,
kalsiumkarbo- « Hiilikuidun pilkkominen

valmistaminen
polyakryylinitriilista
- Pertokemikaalien
prosessointi
polymeereiksi
- Lankkujen valmistus

naatti, puu ja
metsdpohjaiset
raaka-aineet

- Polymeerien

sekoittaminen
hartsien ja
lis3aineiden
tuottamiseksi

- Teraksen kasittely

tyokaluiksi ja laitteiksi

- Pakkaukset puusta

sahalla

Ostot toimittajilta:

Hiilikuitu | Lasikuitu | Hartsit | Epasuorat materiaalit | Palvelut
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Komposiittien valmistus
(Oma toiminta)

Tuotannossa kdytetyt ostomateriaalit
Hartsit, lasikuitu, hiilikuitu, liuottimet,
lisdaineet, tyokalut, teras ja alumiini, pahvi,
messinki

Tuotantomenetelmat
Pultruusio, pullwinding, ilament winding,
jatkuva laminointi

Materiaalin suunnittelupalvelut
kuten kuitujen ja hartsien valinta
Jalkikasittely

maalaus, pintakasittely, leikkaus jne.

Exelin valmistamat
komposiittikomponentit
(tuoteportfolio):
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Kuljetus  Asiakas / Loppukayttd
OEM asiakkaiden
ratkaisuissa
- Polttoaine - Alkuperdiset
laitevalmistajat EEROYESERLCULENGH TS
(OEM) julkisivut, katot
« Jarjestelmien * Tuuliturbiinien lapojen
kokoonpanijat vahvikkeet
- Jakelijat + Junien ja bussien
sivupaneelit
+ Johdinytimet
+ Hissikoydet
« Tekstiili- ja
paperikoneiden
komponentit
+ Lentokenttamastot
+ Naamiointiverkon
teleskooppitukikepit

o &

Putket | Profiilit | Laminaatit jne.
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Elinkaaren
loppu

- Ylijaam3 kiytetsdn

energian ja
sementin
tuotannossa

- Jate kaatopaikalle
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Strategia

Globaalit megatrendit, kuten ilmastonmuutos, kestava kehitys, kaupungistuminen ja
energiasiirtymd, ohjaavat asiakkaiden materiaalivalintoja kohti kevyempia ratkaisuja, joilla
on pidempi kayttdika. Ne ovat myos Exel Compositesin kasvun edistéjia. Exel Compositesin
visiona on olla jatkuvatoimisilla menetelmilla valmistettujen vastuullisten
komposiittiratkaisujen ensisijainen toimittaja maailmanlaajuisesti. Vuosien 202432028
muutosstrategialla an Exel pyrkii saavuttamaan kannattavaa kasvua. Yhtion pyrkii entista
integroidummaksi jatkuvatoimisilla menetelmilla valmistettujen komposiittiratkaisujen
suunnittelijaksi ja valmistajaksi volyymiratkaisuissa ja asiakkaille raatéaldidyissa
sovelluksissa Uuden strategian painopisteend on kasvaaorgaanisesti volyymiratkaisuissa ja
asiakaskohtaisissasovelluksissaseka parantaa kannattavuutta tehostamalla toimintaa.

Muutosstrategian painopistealueita ovat orgaaninen kasvu, asiakasarvonlisdaminen
tarjoamalla suunnittelutukea, tuotteistusta ja jalkikasittelyd, kannattavuuden
parantaminen hyddyntamalla kahteen liiketoimintayksikk6dn pohjautuvaa uutta
toimintamallia, jossa on suuremmat, selke&sti roolitetut tehtaat, yleinen tehokkuuden
parantaminen seké korkea tavoitetaso, jolla pyritddn saavuttamaan yli 200 miljoonan euron
vuosittainen liikevaihto ja kaksinumeroinen oikaistu liiketulosprosentti vuoteen 2028
mennessa.

Yksi strategian keskeisista painopistealueista on kannattavan orgaanisen kasvun
saavuttaminen suurissaja nopeasti kasvavissaseka vastuullisuuden ohjaamissa
energiasiirtymaan ja hiilidioksidipdastojen vahentamiseen liittyvissa sovelluksissa. Tallaisia
toimialoja ovat esimerkiksi tuulivoima, rakentaminen ja infrastruktuuri sekakuljetus. Naita
asiakastoimialoja palvelemalla Exel Compositesauttaa myads hillitsemaan ilmastonmuutosta.
Esimerkiksi pidemmat ja jaykemmat tuuliturbiinien lavat mahdollistavat paremman
suorituskyvyn, eristdvammat ikkuna- ja oviprofiilit mahdollistavat energiatehokkaammat
rakennukset ja julkisen liikenteen kulkuneuvojen kevyemmat sivupaneelit mahdollistavat
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pienemman energiankulutuksen. Exel Compositeskeskittyy kehitys- ja
tutkimustoiminnassaan kestavaa kehitysta painottavien asiakastoimialojen ratkaisuihin ja
vastuullisten materiaalien tarjoamiseen. Vastuullisuus on olennainen osa strategiaa, ja
muun muassakaikkien transaktioiden tulee liittyd vastuullisuuteen.

Muutosstrategian yhteydessa Exel Compositesjulkisti pitkédn aikavalin tavoitteet, joihin
kuuluvat my6s seuraavat vastuullisuustavoitteet: nollahaitta (zero harm, ei LTI-
onnettomuuksia), kasvihuonekaasupéaastdjen(scope 1 ja scope 2) vahentaminen,
kaatopaikkajéatteen nollaaminen ja henkildston sitoutuneisuuden parantaminen. Liséksi
yhtién tavoitteena on, ettd 100 prosenttia tutkimuksesta keskitetddn kestaviin
komposiittiratkaisuihin. ~ Strategiaan ja liiketoimintamalliin  ei tehty muutoksia vuoden 2024
alkupuolella toteutetun kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin seurauksena, silla
ilmastonmuutoksen hillintd seka resurssienkayttd ja kiertotalous olivat jo entuudestaan
keskeisessdasemassayhtion liikketoimintamallissa ja vuosien 20248028 strategiassa.
Lisatietoa strategiasta ja taloudellisista tavoitteista on hallituksen toimintakertomuksessa.

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Exel on vuorovaikutuksessatarkeimpien sidosryhmiensékanssaja kehittdd toimintaansa
sidosryhmien palautteen perusteella. Merkittdva sidosryhmien palaute raportoidaan johdolle
ja valvontaelimille. Exel Compositesin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, tyontekijat,
likekumppanit ja toimittajat, osakkeenomistajat, rahoitusmarkkinat, viranomaiset,
toimialan jarjestot ja suuri yleisé. Exel Compositesin sidosryhmien térkeimpia etuja ja
nakemyksid ovat muun muassatuoteturvallisuus ja tuotteiden luotettavuus, energia- ja
materiaalitehokkuus kayttdian aikana, kierratys elinkaaren lopussa, siirtyminen
vastuullisempiin ratkaisuihin, kestavat ja vastuulliset toiminnot, p&astdjen ja jatteiden
hallinta, terveys- ja turvallisuusasiat, tydntekijdiden kehitys ja koulutus, yhtion
taloudellinen tulos, sd&nndstennoudattaminen seka liiketoimintaetiikka.
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Sidosryhmien edut ja nakemykset

TARKEIMMAT VUOROVAIKUTUS SIDOSRYHMAN KANSSA VUOROVAIKUTUKSEN TULOKSEN HUOMIOIMINEN TOIMINNOISSA,
SIDOSRYHMAT JA SEN TOTEUTUS TARKOITUS LIKETOIMINTAMALLISSA TAI STRATEGIASSA
Asiakkaat . . . - . . . . - ) o
1 Henkilokohtainen vuoropuhelu 9 Asiakkaan liiketoiminnan perusteellinen 1 Asiakkaiden tarpeisiin perustuvien ratkaisujen ja
1 Messut ja tapahtumat ymmartaéminen materiaalien kehittdminen
1 Tietojen jakaminen raporttien, 1 Komposiitteihin liittyvan asiantuntemuksen i Strategisena painopistealueena on tarjota
markkinointimateriaalien, verkkosivujen ja tarjoaminen ja asiakkaiden auttaminen asiakkaille lisdarvoa tuottavia palveluita
sosiaalisen median kanavien kautta valitsemaan komposiitteja omiin sovelluksiinsa 1 Komposiittijatteen kierratyksen kehittéminen
1 Tuotteiden yhteiskehitys asiakkaiden kanssa 9 Pitk&aikainen kumppanuus ja uskolliset asiakkaat
1 Asiakaskyselyt 9 Tuotteiden laadun, turvallisuuden,
luotettavuuden ja kustannustehokkuuden
parantaminen
9 Siirtyminen vastuullisempiin ratkaisuihin ja
ymparistévaikutusten vahentaminen
Tyontekijat 1 Henkilékohtainen vuoropuhelu 9 Tyoturvallisuuden ja - hyvinvoinnin sekéa 1 YIi 50 Exelin tydntekijan ndkemykset huomioitiin
1 Saanndlliset turvallisuustarkastukset ja myonteisen ja oikeudenmukaisen konsernin strategiatydssa
turvallisuuskierrokset, paikalliset tydpaikkakulttuurin edistaminen 1 Konsernin tavoitteiksi asetettu nollahaitta ja
tyoturvallisuustoimikunnat, turvallisuuskoulutus ja - 9§ Liiketoiminnan eettisyyden varmistaminen tydntekijdiden sitouttaminen
viestinta 9 Henkildstdn sitoutuneisuuden parantaminen 1 Kaytdssa globaalit henkilostdpolitiikat ja HR -
1 Henkilostokysely 1 Ammatillisen kehityksen tukeminen alusta, joiden avulla Exelia kehitetdan
1 Kehityskeskusteluprosessi tydpaikkana
1 Yhteiset siséiset tapahtumat, intranet, uutiskirjeet 1 Sisaista viestintaa kehitetty palautteen
i Eettinen ilmoituskanava perusteella
Toimittajat ja Henkildkohtainen vuoropuhelu 1 Avoin yhteistyd ja luottamus 1 Tavoitteena lisata biopohjaisten ja kierratettyjen
likekumppanit . I I o L X
Messut ja tapahtumat 1 Kannattava liiketoiminta ja liiketoiminnan raaka-aineiden tarjontaa
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Toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet

jatkuvuus molemmille osapuolille

Eettinen ilmoituskanava 1 Korkean laadun ja arvon varmistaminen
Toimittajien vastuullisuuden arviointi osana molemmille osapuolille
toimittajien valintaprosessia ja auditointien 9 Tuetaan toimittajien sitoutumista vastuulliseen ja
yhteydessa tehtavaa yhteistyota kestavaan liiketoimintaan
9 Toiminnan negatiivisten ymparistévaikutusten
yminimointi ja vastuullisempien materiaalien
kehittéminen
9 Liiketoiminnan eettisyyden varmistaminen
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Sidosryhmien edut ja nakemykset

TARKEIMMAT
SIDOSRYHMAT

Sijoittajat,
osakkeenomistajat,
analyytikot

Toimialan jarjestot

Suuri yleiso

VUOSIKERTOMUS 2024

VUOROVAIKUTUS SIDOSRYHMAN KANSSA
JA SEN TOTEUTUS

il

= =

Verkkosivusto ja sijoittajasivut, porssitiedotteet ja
taloudelliset raportit, sijoittajatapahtumat ja
-tapaamiset, yhtibkokoukset

Aktiivinen osallistuminen Muoviteollisuus ry:n johtamaan

KiMuRaprojektiin
Aktiivinen toiminta useissa muissa kansallisissa ja

kansainvalisissa tydryhmissa, kuten EuCIA ja ACMA, joissa

tavoitteena tiedon jakaminen ja alan kehittdminen

Yhteisty6 paikallisten yliopistojen ja kauppakamarien
kanssa

Messut ja tapahtumat

Yhtion verkkosivusto, raportit, sosiaalisen median
kanavat

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

VUOROVAIKUTUKSEN TARKOITUS

1

1

= =

Yhtion osakkeen oikean arvonmuodostuksen
tukeminen antamalla oikea -aikaisesti riittavat,
tarkat ja yhdenmukaiset tiedot seka todenmukainen
ja rehellinen kuva yhtion taloudellisesta tuloksesta
ja tulevaisuudennakymista

Viimeisin alan tietdmys, tietoa alan uusimmista
uutisista, lainsdadannosta ja standardeista

Aanen saaminen paremmin kuuluviin lains&atajien
ja muiden organisaatioiden suuntaan

Yhteisty0, tiedon jakaminen ja innovointi toimialan
kehittAmiseksi

Tietoisuuden lisdaminen Exelista tydnantajana ja
yhteison jasenena

Komposiitteihin liittyvan tutkimuksen edistaminen
Teknisen koulutuksen tukeminen ja osaavien
kykyjen varmistaminen alalla

Alueellisen elinvoiman ja paikallisen tydllisyyden
tukeminen, pyrkimyksena olla positiivinen tekija
yhteis6issa ja vastuullinen yrityskansalainen

| KESTAVYYSSELVITY
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TULOKSEN HUOMIOIMINEN TOIMINNOISSA,
LIIKETOIMINTAMALLISSA TAI STRATEGIASS#

1 Raportoinnin ja viestinnan kehittdminen
palautteen perusteella

9 Jatteestd sementiksi -kierratysreitin
kehittaminen omassa toiminnassa

9 Tavoittee ksi asetettu kaatopaikkajatteen
nollaaminen

1 Paikallisyhteistjen tukeminen esimerkiksi
pienilla lahjoituksilla  paikallisjarjestoille ja
ei-poliittiselle toiminnalle
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosessi

Exel toteutti ensimmaisen olennaisuusarviointinsa marraskuun 2023 ja helmikuun 2024
vélisend aikana kaksinkertaisena olennaisuusarviointina kestévyysraportointidirektiivin
(CSRD)a ESRStandardien vaatimusten mukaisesti. Prosessissaarvioitiin, mitka
ymparistoon, sosiaaliseenvastuuseenja hallintoon liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ovat olennaisia Exel Compositesin liiketoiminnan ja arvoketjun kannalta.
Olennaisuusarvioinnissatarkasteltiin vaikutuksia, joihin Exel on osallinen omien

toimintojensa kautta ja arvoketjun liikesuhteiden my6ta. Arviointi kattoi koko konsernin.

Prosessissali nelja vaihetta: valmistelu ja laajuuden maaritys, vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien kartoitus, olennaisuuden arviointi seké tulosten validointi ja raportointi.
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1. Valmistelu ja laajuuden maaritys

Valmistelu- ja laajuuden maaritysvaiheessakartoitettiin  liilketoimintamalli, arvoketju ja
vaikutuksen kohteena olevat sidosryhméat, maaritettiin - arvioinnin rajat ja kynnysarvot seka
sidosryhmien osallistumisen tarve. Arvoketjun alkup&ahan kuului toimintoja raaka-aineiden
louhinnasta ja prosessoinnistamateriaalien tuotantoon ja kuljetukseen tuotantoa varten.
Arvoketjun loppupéaassahuomioitiin Exelin tuotteiden paaasialliset kayttokohteet
liketoiminnan maaran ja mahdollisten ihmisiin tai ympéaristdon kohdistuvien
haittavaikutusten perusteella. Maantieteelliset alueet, likesuhteet ja toiminta, johon
littyy suurempi haittavaikutusten riski, tunnistettin aiemmin suoritetun ihmisoikeusriskien
ja -vaikutusten arvioinnin perusteella. Taman arvioinnin avulla tunnistettin myo6s
vaikutusten kohteena olevat sidosryhmat Exelin arvoketjussa. Vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien nédkemyksiin tutustuttiin - haastattelujen avulla, joita tehtiin
olennaisuusarvioinnin sekd ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arvioinnin yhteydessé, seka
konsultoimalla ulkoisia ihmisoikeus- ja ymparistdasiantuntijoita ja ulkoisia tietolahteita.

2. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kartoitus

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kartoittaminen aloitettiin laatimalla pitk& luettelo
vastuullisuusaiheita, jotka kattoivat kaikki ESRStandardien aiheet, osaaiheet ja osaosa
aiheet sekaihmisoikeudet. Exelin keskeisten sidosryhmien kanssajéarjestettiin
kartoitustydpajoja, joissa tunnistettiin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja laadittiin
luettelo mahdollisesti olennaisista aiheista. Tyopajoihin osallistui laaja joukko siséisia
sidosryhmid, jotka edustivat QEHStoimintoa, tutkimus- ja kehitysty6ta ja teknologiaa,
businesscontrol -toimintoa, hankintaa, strategiaa, henkilostohallintoa seka
sijoittajasuhteita. TyOdpajojen jalkeen haastateltiin siséisiaja ulkoisia sidosryhmid, joihin
kuuluivat toimittajat ja sijoittajat.

Exelin riskienhallintaprosessissa tunnistetut ja yhtién hallinto - ja ohjausjarjestelméasta
laaditussa selvityksesséaesitetyt vastuullisuuteen liittyvat riskit otettiin  huomioon
laadittaessa listaa mahdollisista olennaisista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista.
Riskiarviointeja hyddynnettiin myds vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa, joka toteutettiin ulkopuolisen asiantuntijan johdolla.
Vastuulliseen liittyvia riskeja arvioitiin Exelin riskienhallintajéarjestelmasta johdettujen
arviointikriteerien ja kynnysarvojen avulla.

Exel tunnisti ja kartoitti listaamiinsa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
littyvat mahdolliset taloudelliset vaikutukset. Riskienja mahdollisuuksien tunnistamista
taydennettiin tunnistamalla mahdollisia taloudellisia vaikutuksia, jotka liittyvat
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riippuvuuteen keskeisista resursseista. Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa huomioitiin taloudelliset, vaatimustenmukaisuuteen liittyvat, juridiset,
operatiiviset, maineeseen liittyvat seka strategiset riskit ja mahdollisuudet.

3. Olennaisuuden arviointi

Seuraavassavaiheessaulkoiset asiantuntijat johtivat vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuuden arviointia. Arvioijat noudattivat ennalta maaritettyja
arviointikriteereja ja -asteikkoja, ja tyon tulokset yhdistettiin kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin tyokalussa. Arviointi toteutettiin  kuulemalla siséisia sidosryhmia
haastattelujen avulla ja tydpajojen yhteydessa. Lisdksi hyddynnettiin sisdisia lahteitda, kuten
toimittajien auditointeja, sekaymparistd- ja ihmisoikeusvaikutusten arviointeja.
Arvioinnissa huomioitiin tunnistetuista vaikutuksista aiheutuvat riskit ja mahdollisuudet, ja
niitd taydennettiin arvioinnilla, joka tehtiin riskeista ja mahdollisuuksista, joita riippuvuus
tarkeimmista resursseista aiheuttaa.

Arviointikriteerit olivat ESRStandardien ohjeiden mukaisia, minka liséksi niissa
noudatettin  OECD:nmonikansallisia yrityksia koskevia toimintaohjeita, YK:n ohjaavia
periaatteita ja Euroopantilinpdatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhméan (EFRAG)
kaksoisolennaisuutta koskevia raportointiohjeita. Asetettujen kynnysarvojen avulla
maaritettiin  tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien olennaisuus. Kielteisten
vaikutusten olennaisuus arvioitin  méaritellyn vaikutuksen vakavuuden perusteella kolmen
ulottuvuuden pohjalta: mittakaava (miten vakava vaikutus on), laaja-alaisuus (miten laaja-
alainen vaikutus on) ja korjattavuus (kuinka paljon kielteistd vaikutusta voidaan korjata).
Mydnteisten vaikutusten olennaisuus arvioitin  maaritellyn myénteisen vaikutuksen hyddyn
perusteella vaikutuksen mittakaavan ja laaja-alaisuuden pohjalta. Mahdollisten vaikutu sten
liséksi tarkasteltiin vaikutuksen todennakdisyytta .

Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta arvioitiin taloudellisten vaikutusten suuruuden
(rahallinen tai laadullinen arvio riskin tai mahdollisuuden suuruudesta) ja todennékdisyyden
(missa méaarin taloudellisen vaikutuksen odotetaan toteutuvan) perusteella. Taloudellisen
olennaisuuden arviointikriteerit ja kynnysarvot ovat yhdenmukaiset Exel Compositesin
riskienhallintajarjestelmén kanssa.

Vastuulliseen liittyvia riskeja arvioitiin Exelin riskienhallintajéarjestelmasta johdettujen
arviointikriteerien ja kynnysarvojen avulla. Vastuullisuusriskit punnittiin tasavertaisesti
muiden samoilla asteikoilla arvioitavien riskien kanssa. Vastuullisuuteen liittyien riskien
luokittelussa huomioitiin  yhtion neljdnnesvuosittaiseen riskiarviointiin - sisaltyvat riskiluokat
(strategiset, operatiiviset, taloudelliset, vahinko- ja ymparistoriskit). Liséksi
vastuullisuusriskien arviointi kattoi maineeseen ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit
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ja juridiset riskit. Vahinko- ja ymparistoriskeja luokiteltin - myds muun muassa
operatiivisista, juridisista ja mainevaikutuksista johtuvien taloudellisten vaikutusten kautta.

4. Tulosten validointi ja raportointi

Exel Compositesvahvisti ja hyvaksyi kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset
tydpajassa, johon osallistuivat teknologia- ja vastuullisuusjohtaja, talousjohtaja, Group
financial controller, Senior Manager, QEHSa sijoittajasuhdepaéllikkd. Saatuaanparemman
kasityksen kaksoisolennaisuudenkésitteestéd ja CSREraportointiohjeista Exel péivitti
kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tuloksia kahden osa-aiheen pisteytyksen osalta
tammikuussa 2025. Lopullisen tuloksen vahvistivat teknologia- ja vastuullisuusjohtaja,
talousjohtaja, Group financial controller, henkildstojohtaja, Senior Manager, QEHSa
sijoittajasuhdepaallikko.

Olennaisuusarvioinnin ja yleisen vuosittaisen riskinarviointiprosessin tulokset yhdistetaan
yhtion riskinhallinnan kokonaisprosessiin, ja niitd kaytetaan yleisen riskiprofiilin
arvioinnissa. Ne on siséllytetty Exelin yleiseen johtamisprosessiin. Kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin havaintojen perusteella vuoden aikana on laadittu uusia politiikkoja,
mukaan lukien monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikka,
ihmisoikeuspolitikka ja whistleblowing -ohjeistus. Niihin liittyvid prosessejaon muutettu
uusien politiikkojen mukaisesti. Hallitus on kaynyt lapi ja hyvaksynyt olennaisuusarvioinnin
tulokset.

Suoritettu olennaisuusarviointi oli ensimmainen laatuaan Exel Compositesille. Arviointia on
tarkoitus tarkistaa vuoden 2025 aikana.
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Kuvausolennaisten ymparistovaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Exel noudattaa toiminnassaan laatu-, ymparisté- ja terveys- ja turvallisuussertifiointeja,
joita ovat esimerkiksi 1ISO9001, 1ISO45001, 1ISO14001ja 1SO26000. Josriskeja tai
vaikutuksia ilmenee ennaltaehkaisevista toimista huolimatta, vaaroista aiheutuvat vahingot
kuuluvat paasaantdisesti vakuutusten piiriin.  Taman tyyppisia riskeja auditoivat myo6s
saanndllisesti kolmannet osapuolet, jotka antavat suosituksiaja parannusehdotuksia riskin
todennékoisyyden vahentamiseksi.

limastonmuutos

limastonmuutokseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on osa
Exel Compositesin kaksinkertaista olennaisuusanalyysia. Lisaksiilmastoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet huomioidaan ja arvioidaan osanahallituksen yleisia velvoitteita seka
strategiaan, budjettiin, riskienhallintaan ja vastuullisuusasioihin liittyvaa johtamista.

limastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin Exelin
kasvihuonekaasuinventaarion ja aiheesta aiemmin tehtyjen arviointien tuella. Exel valvoo ja
mittaa ilmastovaikutuksiaan osanayleista ymparistévalvontaansa kaikissa yksikoissa.

Exel on tunnistanut oman toimintansa ilmastoon liittyvat vaaratekijat osana
toimipisteidensé ilmastohaavoittuvuus - ja riskiarviointia . llmastoriskien arviointi suoritettiin
olennaisuusarvioinnin valmistumisen jalkeen, eivatkd naiden kahden arvioinnin tulokset ole
vield taysin yhdenmukaiset. Olennaisuusanalyysisséei siten ole hyddynnetty
ilmastoriskiarviota, eik& olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin tehty
muutoksia ilmastoriskiarvioinnin valmistuttua. Arvioinnin tulokset integroidaan
tulevaisuudessa osaksiilmastoriskien hallintaa.

limastoriskiarvioinnissa huomioitiin  2030-luvulle (2025-2044) ja 2060-luvulle (2055-2074)
ulottuvat aikahorisontit tuotantolaitosten odotetun kayttdian perusteella sekariskien
tunnistamiseksi lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Arviointi sisélsi korkeapaéstoisen skenaarion
(SSP37.0) seka Pariisin sopimuksen mukaisen vahépaastoisen skenaarion (SSP1.2.6)
hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC)kuudennesta arviointiraportista (ARG).
Naiden katsotaan kattavan useita uskottavia fyysisia ilmastoriskeja. SSP37.0 valittiin, koska
sita pidetaan realistisena korkeapaastodisend skenaariona, joka siséltdd haasteita seka
ilmastonmuutoksen hillitsemisessé ettéd siihen sopeutumisessa. TAssaskenaariossa

lampdtilat jatkavat nousuaan, koska keskeiset hiilidioksidin vahentamisen virstanpylvaat
jdavat huomiotta. SSP12.6 on Pariisin sopimuksen mukainen skenaario, jossa
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nettonollatavoitteet saavutetaan, mutta paastdjen vaikutusten hillitseminen viivastyy, mika
johtaa lampétilan nousunylitykseen. Huomioon otetut keskeiset tekijat perustuivat IPCC:n
kuudennessaarviointiraportissaan madrittelemiin sosioekonomisiin muutospolkuihin (Shared
Socioeconomic Pathways).

limastoriskiarviointi kattoi altistumisen merkittaville kroonisille ja akuuteille lampétilaan,
tuulen, veteen ja kiinteddn massaanliittyville ilmastovaaroille, jotka on maéaritelty
direktiivissd (EU)2021/2139, perustuen tuotantolaitoksen maantieteelliseen sijaintiin ja
vaarojen esiintymistiheyteen. Kaytetyt ilmastonmuutosennusteet johdettiin ilmastomalleilla
tehdyistéa simulaatioista. Ne ovat yksityiskohtaisia tietokonemalleja, jotka perustuvat
vakiintuneisiin periaatteisiin, kuten massanja likemaaran sailymiseen. Altistuminen
fyysisille ilmastouhkille arvioitiin kohteiden geospatiaalisten koordinaattien perusteella.
Fyysisetilmastoriskit arvioitiin vaaralle alttissa kohteissa altistumis - ja herkkyysarvioinnin
pohjalta. Arvioinnissa tarkasteltiin ilmastouhkien todennakdisyytté ja vaikutuksia.
Arvioinnin tarkeimmat rajoitukset liittyvat ilmastonmuutosennusteiden
epavarmuustekijoihin, arvioinnin perustumiseen yksittéisiin sijainteihin seka erilaisten
puskurietéisyyksien kayttdon arvioinnissa.

Siirtymariskien ja -mahdollisuuksien osalta arviointiprosessissa ei sovelleta
skenaarioanalyysiétai erilaisia aikahorisontteja ilmastoon liittyvien siirtyméatapahtumien
tunnistamiseksi. Siirtymariskit on arvioitu yleisella tasolla, eik& arvioinnissa ole otettu
huomioon altistumista tai herkkyyttad siirtyméatapahtumille , eik& siin& ole tunnistettu
ilmastoneutraalin siirtyméan kanssayhteensopimattomia omaisuuseriatai toimintoja.

Pilaantuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat

Exel Compositesin kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiprosessiinkuuluu yksikdiden seka
arvoketjun alku- ja loppup&aén olennaisten osien arviointi, mink& avulla arvioidaan todellisia
ja mahdollisia ympéristovaikutuksia, -riskeja ja -mahdollisuuksia. Exel Composites seuraa
jatkuvasti yksikdidensa ymparistdvaikutuksia ja -riskeja ymparistonhallintajarjestelmansa
avulla. Liséksipilaantumiseen ja veteen liittyvid Exelin toiminnan vaikutuksia séatelevat
kunkin yksikon ymparistéluvat ja lainsdadantd. Pilaantumiseen ja veteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja arviointia tukivat kaikille yksikoille
tehty ympéristdvaikutusten arviointi ja toimittajille tehtyjen auditointien tulokset. Exel
Compositesei tunnistanut omissatoiminnoissaan tai arvoketjussaan yksikdita,
maantieteellisid sijainteja tai liiketoimintaa, jossa pilaantumiseen, vesivaroihin tai merten
luonnonvoihin liittyisi olennaisia haittavaikutuksia. Merten luonnonvaroihin liittyvia
hyodykkeitéa ei kaytetéd Exelin arvoketjussa tai omissatoiminnoissa.
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Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen, riippuvuuksia siita ja siihen liittyvia riskeja
arvioitiin  kaikissa oman toiminnan yksikdissa. Arvioinnissa kaytettin  WWF:n Biodiversity Risk
Filter -ty6kalua ja ymparistévaikutuksen arviointia direktiivin 2011/92/EU mukaisesti.
Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin potentiaalisesti kohdistuviksi
suurimmiksi paineiksi tunnistettiin  omien yksikdiden tahattomat saasteet ja arvoketjun
alkup&an suorat vaikuttajat, jotka arvioitin SBTNMateriality Screening Tool -tydkalusta
saatujen sektorin keskiarvotietojen perusteella. Tarkeimpien potentiaalisten riippuvuuksien
havaittiin liittyvan uusiutuvien materiaalien hankintaan. Arviointi ei sisaltanyt
ekosysteemipalveluja, jotka hdiriintyvat tai todennakdisesti hairiintyvat. Mahdolliset
siirtyma- ja fyysiset riskit tunnistettin osana WWF:nBiodiversity RiskFilter -tytkalulla
tehtyd kokonaisarviointia, kun taas biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin
littyvia systeemisiariskeja ei huomioitu erikseen.

Exel ei tunnistanut biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja tai mahdollisuuksia. Exel tuli siihen lopputulokseen, ettd mikaan sen
tehtaista ei sijaitse luonnonsuojelualueella, puistossatai vastaavalla suojelualueella tai
muun merkityksellisen maiseman alueella tai mink&aan edell& mainitun l&heisyydesséa. Exelin
tehtaat sijaitsevat teollisuusalueilla, jotka paikalliset viranomaiset ovat suunnitelleet
teollisuuskayttoon. Niiden ymparistdvaikutusten arvioinnit on tehty osanasuunnittelua ja
tehtaiden hakiessatoimintalupia. Exel ei ole arvioinut tarpeelliseksi toteuttaa biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvia lieventavia toimenpiteité.
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Resurssien kayttd ja kiertotalous

Resurssienja materiaalien kayttd seka kiertotalous ovat Exel Compositesintoiminnan ja
liketoiminnan keskeisia elementteja. Niihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja arviointi ovat osa Exel Compositesin yleista riskien ja mahdollisuuksien
hallintaa. Todelliset ja mahdolliset vaikutukset seulottiin ja arvioitiin kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysinyhteydessa. Tukena hyddynnettiin tietoa materiaalien kaytdsta ja
tuotannossa tuotetuista jatteistd sekatoteutettuja arviointeja jate - ja
materiaalikierratyksesta.

Exel Compositesei tunnistanut yhteis6ja, joihin silla olisi suoria ymparistévaikutuksia, eika
se ole konsultoinut yhteison edustajia asiassa.

Kuvausolennaisten hallintoon liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu vuoden 2024 alkupuolella
tehdyssé kaksinkertaisessaolennaisuusarvioinnissa, joka on kuvattu ylla. Myds
liketoiminnan harjoittamisen osalta olennaisuuden arviointiprosessissa noudatettiin samoja
yleisia kriteereja. Prosessissaei keskitytty mihink&an tiettyyn toimintaan, liikesuhteeseen,
sektoriin, rakenteeseen tai muuhun tekijaén haittavaikutusten kohonneen riskin
perusteella. Riskit arvioitiin maakohtaisesti. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
vaikutukset koskevat kaikkia henkildita ja maita, ellei kappaleessaG1 Liiketoiminnan
harjoittaminen esitetyssa taulukossa @Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudetd
toisin mainita. llmiantajien suojelun suhteen yhdessdmaassaon muita maita suurempi
kielteinen vaikutus rinnakkaisen eettisen ilmoituskanavan vuoksi. Korruptioon ja lahjontaan
littyy suurempi kielteinen vaikutus niissd maissa, jotka on luokiteltu niin sanotuiksi
riskimaiksi.
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Olennaisuusarvioinnin perusteella Exel pitdd olennaisena oheisia aiheita ja osa -aiheita. Vaikutuksen ja siihen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien kuvaus seké& niiden keskittyminen ja alkupera

on kuvattu kunkin aiheen alla.

TEEMA

YMPARISTO

SGBIAALINEN VASTUU

HALLINTOTAPA

VUOSIKERTOMUS 2024

AIHE

E1 llmastonmuutos

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

S1 oma tyévoima

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

OSAAIHE JAOSAOSAIHE

lImastonmuutoksen hillinta
Resurssien sisaanvirtaukset, myos resurssien kaytto
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat  resurssien ulosvirtaukset

Jatteet

Terveys ja turvallisuus

Yrityskulttuuri
limiantajien suojelu
Korruptio ja lahjonta

Suhteet toimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

TARKEMPI KUVAUS

sivu 51
sivu 59
sivu 59

sivu 59

sivu 74

sivu 86
sivu 86
sivu 87

sivu 87
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Exelin olennaiset vastuullisuusaiheet

Selvitys olennaisista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista on alla. Tarkempi kuvaus
on vastaavan aihekohtaisen ESRSlirektiivin alla.

E1 llmastonmuutos: ilmastonmuutoksen hillinta

Exelin tuotannossa syntyy kasvihuonekaasupaastoja, jotka ovat enimméakseen
hiilidioksidip&astoja ja peréisin omasta polttoaineiden kaytostd, lAmmityksestd, s&hkon
tuotannosta ja materiaalien kuljetuksesta. Noin 80 prosenttia Exelin
kasvihuonekaasupéaéstoistatulee arvoketjusta. Vaikka Exel Compositesin valmistusprosessi
tuottaa kasvihuonekaasupaastoja, komposiiteilla on mydnteinen vaikutus ymparistoon ja
ilmastoon lopputuotteen kayttdian aikana. Komposiittimateriaalien ominaisuudet
mahdollistavat ymparistdystavallisempia ratkaisuja. Komposiitteja voidaan kayttaa
vastuullisuutta tukevissa ratkaisuissa, jotka edistavat ilmastonmuutoksen hillintaa.
llimastonmuutosta hillitsevat saadoksetja vastuullisuusajattelun nousu maailmanlaajuisesti
lisdavat komposiittien kysyntdd. Mahdollisuudet liittyvat EU:n taksonomian mukaisiin
toimintoihin, mik& voi houkutella lisdé investointeja ja lisata vihrean rahoituksen
saatavuutta.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Samat ominaisuudet, jotka tukevat komposiittien valintaa muiden materiaalien sijaan -
esimerkiksi kestavyysja lujuus dasettavat myds rajoituksia komposiittien
kierratettavyydelle. Exel osallistuu alan hankkeisiin, joissa edistetdan komposiittien
kierratystd, ja huomioi kierratettdvyyteen vaikuttavat asiat jo tuotteen
suunnitteluvaiheessa. Komposiittien kierratysta ja uudelleenkayttéd varten on jo olemassa
prosesseja, ja yksi yleisimmistd on komposiittimuovin kaytté sementin tuotannossa. Vaikka
komposiittien paikallisessa kierratyksessa on edelleen useita rajoitteita, olemassaolevia
teknologioita otetaan kayttddn ja kehitteillda on myds uusia teknologioita, joiden odotetaan
saavuttavan teknisen ja taloudellisen kypsyyden tulevan vuosikymmenen aikana.

Kierrattamattdmien materiaalien, kuten hartsien ja kuitujen, kayttd tuotannossa liséa
neitseellisten resurssien kysyntéé. Vaihtoehtoisten, vastuullisten raaka-aineiden kayttoa
tuotannossa tutkitaan ja arvioidaan jatkuvasti osanaExelin kiertotaloushanketta, ja
biopohjaiset raaka-aineet ovat osa Exelin tarjontaa jo nyt.

S1Omatydvoima: terveys ja turvallisuus

Exelin poissaoloonjohtaneet tapaturmat (LTI) miljoonaa ty6tuntia kohden olivat 7,0 vuonna
2024, ja tyoturvallisuuden parantaminen on yksi yhtion keskeisista painopisteista. Exel
Compositeskehittdd aktiivisesti henkiléston hyvinvointia ja tyokykya panostamalla
ty6turvallisuuteen ja hatétilanteisiin  varautumiseen seké fyysisen ja psyykkisen terveyden
yllapitamiseen. Tyo6tapaturmat ja sairauspoissaolot heikentavéat yhtion toiminnan
kannattavuutta ja laatua. Tyotapaturmien riski on suurin tuotannossa, jossa tydkuormitus
voi aiheuttaa my®os tuki- ja likuntaelimistdon vaivoja. Tuotannossakéaytetédén useita
haitallisia ja jopa vaarallisia kemikaaleja, joten kemikaalien k&sittely voi aiheuttaa
potentiaalisia terveysriskeja tyontekijoille, erityisesti jos turvallisuustoimia ei noudateta.

Vuosien jarjestelméllisen ja tavoitekeskeisen turvallisuuskehitystyon mydéta tydtapaturmien
maara on vahentynyt lahes kymmenesosaanl0 vuoden aikana. Tyoterveyden ja
-turvallisuuden kehittdmista ohjaa 1ISO45001/2017 -standardi, joka asettaa Exel
Compositesin toimintamenetelmille ja niiden jatkuvalle kehittdémiselle korkeat vaatimukset.
Exel Compositesin edellyttdmét menettelytavat ovat tiukemmat kuin mita tietyilla
maantieteellisilla alueilla kansallisissamaarayksissaedellytetdan. Yleisesti ottaen
tyGterveyteen ja -turvallisuuteen panostamisella on positiivinen tuotto.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Eettinen ja vastuullinen toiminta edesauttaa myonteisen kasityksen muodostumista Exelista
asiakkaiden, kumppaneiden ja yleison silmissa, mika puolestaan lisda luottamusta ja
uskollisuutta yhtiéta kohtaan. Exelin vahva yrityskulttuuri ja politikat minimoivat laittoman
toiminnan mahdollisuuden. Tydsopimuksissaon liitteend eettiset liiketoimintaohjeet.
Eettisia liiketoimintaperiaatteita koskevankoulutuksen puute voi kuitenkin aiheuttaa sen,
ettd tyontekijat eivat ole tietoisia edellytetyistd vaatimuksista. Siksisuunnitelmissa on
ottaa kayttoon aihetta kasittelevat koulutukset vuonna 2025. Exelilla on kaikkien sisdisten
ja ulkoisten sidosryhmien kaytettévissa oleva maailmanlaajuinen eettinen ilmoituskanava,
jonka kautta tehdyt ilmoitukset tutkii riippumaton kolmas osapuoli. Exelin whistleblowing -
ohjeissa maaritetddn yhtion tapa suojella ilmiantajia kostotoimilta.

Jotkin Exelin toimintamaat on luokiteltu niin kutsutuiksi riskimaiksi, joissa korruptioriski on
suurempi. Exelin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa todetaan, ettd lahjontaa ja
korruptiota ei hyvaksyta. Kaytdssdon myds korruption vastainen politikka sek&
paatdksenteko- ja allekirjoituspolitikka korruption estamiseksi. Exelin toimittajasuhteiden
hallinta perustuu toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden noudattamiseen ja siina
asetetaan etusijalle oikea-aikaiset maksut toimittajille.  Yhtié kehitti toimittajien valintaa
ja auditointeja koskevia kaytantdjaan vuoden 2024 aikana. Saanndllisissatoimittaja -
auditoinneissa varmistetaan my0os eettisten liiketoimintaperiaatteiden noudattaminen.

VUOSIKERTOMUS 2024

Taloudellinen olennaisuus

Miten ulkoiset kestdvyystekijdt vaikuttavat Exelin kykyyn

luoda arvoa

Olennainen

Ei olennainen

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

&

| KESTAVYYSS

Q0 90 @0

Ei olennainen
Vaikutuksen olennaisuus

Miten Exel vaikuttaa ihmisiin ja ympéristé6n

ELVITY

Olennainen

SISALLY:

| TILINPAATOS

Yhteenveto Exelin CSRD-raportoinnin olennaisista aiheista

ESG-aiheet CSRD-
raportoinnissa
Ymparisto

@ Ilmaston muutos
e Pilaantuminen

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

@ Resurssien kayttd ja kiertotalous

Ihmiset ja yhteiskunta

@ Oma tyovoima

9 Arvoketjun tyontekijat
Vaikutusten kohteena olevat
yhteisot

Hallintotapa

@ Lijketoiminnan harjoittaminen
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Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset
vaikutukset taloudelliseen asemaan

Olennaisuusanalyysisséunnistettuihin olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin ei liity
tekijoitd, jotka edellyttaisivat oikaisuja Exel Compositesin taseessaesitettyihin varoihin ja
velkoihin seuraavantilikauden aikana. EUtaksonomian mukaisen taloudellisen toiminnan
merkitys rahoittajien kriteerind on véahitellen kasvanut. Tulevaisuudessarahoituksen
kustannukset ja saatavuusvoivat olla parempia yrityksille, joilla taksonomian mukaisen
toiminnan liikkevaihto on korkea. Exel Compositesin rahoitusjarjestelyt ovat talla hetkella
voimassavuoteen 2027 asti. Yhtion strateginen kasvu taksonomian mukaiseen toimintaan
littyvilla toimialoilla voi siten vahentaa rahoituskustannuksia jonkin verran keskipitkalla
aikavalilla. llmastonmuutosta hillitsevalla saantelylla ja sen myéta komposiittien kysynnén
kasvulla voi olla merkittdvaa vaikutusta Exelin strategiassa tavoiteltuun liikevaihdon
kasvuun.

Komposiittien kysynté kasvaa erityisesti uusiutuvan energian ja vahapaastoisten
likennevélineiden valmistukseen liittyvissé arvoketjuissa. Talla voi olla merkittava vaikutus
yhtion strategiassa tavoiteltuun kasvuun. Exel on yksi harvoista yrityksista, jotka pystyvat
tuottamaan luonnon raaka-aineisiin perustuvia komposiittiratkaisuja asiakkailleen. Néiden
materiaalien asiakaskysyntéon toistaiseksi ollut rajallista johtuen raaka-aineiden
korkeammasta hinnasta, ja Exel on pystynyt hallitsemaan kannattavuuttaan hinnoittelun
avulla naisséatuotteissa. Talla hetkella tiedossa ei ole merkittdvia hankkeita, joissa
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siirryttaisiin luonnon raaka-aineisiin pakon sanelemana. Tallaisella siirtymalla, jos se
toteutetaan nopeasti, voi olla merkittava vaikutus kannattavuuteen.

EU:n asetukset ja direktiivit edellyttavat tuotteisiin liittyvan kiertotalouden lisddmista. Jos
Exeliltd puuttuu soveltuvat mittarit yhtion myonteisen vaikutuksen ja kiertotalouteen
littyvien aloitteiden asianmukaiseenmittaamiseen, voi tdma muodostaa mahdollisen riskin
Exelin arvolupaukselle kiertotaloutta koskevien tiukempien vaatimusten vuoksi. Exel
Compositeskehittédd jatkuvasti paastémittausjarjestelmidgdn ja kehittdd aktiivisesti Scope3
-laskelmia. Lisaksi Exel Compositeson mukana kehittdméssa kierratysmenetelmia
komposiittiteollisuudelle. Namatoimet tukevat Exel Compositesin tuotteiden kysyntéa.
Joillekin vaihtoehtoisille materiaaleille on jo olemassakierrdtysmenetelmia. Taltd osin on
mahdollista, ettd osaennustetusta tulevasta kasvustaon riippuvainen kierratettavyyden
kehityksesta.

Tyoturvallisuus ja poissaoloon johtaneet tapaturmat on nostettu tarkeytensa vuoksi
konsernin strategiseksi mittariksi. Vaikka Exel kehittda aktiivisesti tyoterveyttéa ja -
turvallisuutta ja keskittyy onnettomuuksien ehkaisyyn, vakavan ty6tapaturman mahdollisuus
on aina olemassa. Tapahtumasta ja paikallisesta lainsdadanndstariippuen tydtapaturmalla
voi olla merkittdvaa taloudellista vaikutusta.

Ylla esitettyihin ennakoituihin taloudellisiin vaikutuksiin ei liity investointi - tai
myyntisuunnitelmia tai suunniteltua rahoitusta. Exel ei raportoi numeerisia tietoja
taloudellisista vaikutuksista, koskakyseesséon yhtién ensimmainen vastuullisuusselvitys.
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Kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRStandardien tiedonantovaatimukset

STANDARD  TIEDONANTOVAATIMU SIJAINTI RAPORTISSA

ESRS 2 BR

ESRS 2 BR
ESRS 2 GOY-2
ESRS 2 GO%9
ESRS 2 GO¥%
ESRS 2 GO%
ESRS 2 SBil
ESRS 2 SBi2
ESRS 2 SBE@

ESRS 2

ESRS 2 IRQ
ESRS 2 IRQ
ESRS 2 MSR

ESRS 2 MSR

VUOSIKERTOMUS 2024

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot

Hallinto -, johto - ja valvontaelimille toimitettavat tiedot, niiden tehtévat ja niiden kéasittelemat kestavyysseikat
Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Selvitys due diligence -prosessista

Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sek& niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa taulukko
lImastonmuutoksen hillinta

E5: Resurssien kaytto ja kiertotalous

S1: Oma ty6voima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

Kuvaus olennaisten vaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

Kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRStandardien tiedonantovaatimukset

Politiikat kohdissa :

E1: llmastonmuutoksen hillinté

E5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tyévoima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen
Toimet kohdissa

E1: lImastonmuutoksen hillinta

E5: Resurssien kayttd ja kiertotalous
S1: Oma tyévoima

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

SISALLY:
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kohdassa E1:
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Kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRStandardien tiedonantovaatimukset

STANDARD  TIEDONANTOVAATIMU SIJAINTI RAPORTISSA

ESRS 2
ESRS 2
MSRM

ESRS 2
MSRT

ESRS E1
El-1

El-2
EL3
El-4
EL5
El-6
EL7
E18
E19

VUOSIKERTOMUS 2024

Mittarit kohdissa

E1: llmastonmuutoksen hillinté

E5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma ty6voima

G1.: Liiketoiminnan harjoittaminen
Tavoitteet kohdassa

E1: llmastonmuutoksen hillinté

E5: Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1: Oma tydvoima

G1.: Liiketoiminnan harjoittaminen

llImastonmuutoksen hillinnan siirtyméasuunnitelma

liImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat politiikat
IlImastonmuutosta koskeviin politiikkoihin liittyvéat toimet ja resurssit
llmastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Kasvihuonekaasujen scope 1 ja scope 2 -bruttop&astot ja kokonaispéaastot

| KESTAVYYSSELVITY

Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja kasvinuonekaasupaastojen hillintahankkeet

Sisainen hiilen hinnoittelu

SISALLY:

| TILINPAATOS

Mahdolliset taloudelliset vaikutukset olennaisista fyysisista ja siirtymariskeisté ja mahdolliset ilmastoon liittyvat mahdollisuudet
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Kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRStandardien tiedonantovaatimukset

STANDARD  TIEDONANTOVAATIMU SIJAINTI RAPORTISSA

ESRS E5
E51

E52
E53
E54
E55
E56
ESRS S1
St1
S16
St14
S:17
ESRS G1
GI1-1
G1-2
G1-3
Gl1-4
G1-6

VUOSIKERTOMUS 2024

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat politiikat
Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
Resurssien sisdanvirtaukset siséltaen resurssien kayton
Resurssienulosvirtaukset siséltden tuotteet ja palvelut

Resurssien kayton ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Omaan tyévoimaan liittyvat politiikat

Yhtion tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet
Terveyttd ja turvallisuutta koskevat indikaattorit
Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat politiikat ja yrityskulttuuri
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
Vahvistetut korruptio - tai lahjontatapaukset

Maksukaytannot
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YMPARISTO
E1 llmastonmuutos

IiImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

IImastonmuutoksen hillinta

Exelin tuotannossa syntyy kasvihuonekaasupaastéja (scope 1 ja scope 2), jotka ovat enimméakseen
polttoaineiden omasta kaytdsta, lammityksestd, sahkon tuotannosta ja materiaalien kuljetuksesta
perdisin olevia hiilidioksidipaastdja. Noin 20 prosenttia Exelin kasvihuonekaasupéastoista tulee sen
omasta toiminnasta (scope 1 ja 2) ja 80 prosenttia arvoketjusta (scope 3). Scope 3-paastdja ei
talla hetkella lasketa jarjestelméllisesti, joten kyseessa on karkea arvio.

Komposiittimateriaalien ominaisuudet, kuten keveys ja kestavyys, mahdollistavat
ymparistdystavallisempia ratkaisuja. Komposiitteja voidaan kayttéaa vastuullisuutta parantavissa
ratkaisuissa, jotka edistavat ilmastonmuutoksen hillintdd.  Suunnitellut pa&stévahennystavoitteet
vahvistavat Exelin pyrkimyksia ympéristdjalanjélkeen liittyvalla vastuullisuuden painopistealueella

Exel harjoittaa EU -taksonomian luokitusjarjestelmékelpoista taloudellista toimintaa  valmistamalla
muun muassa komponentteja liikennevélineisiin, uusiutuvan energian teknologioita ,
energiatehokkaita rakennusvélineitéa seka muita vahabhiilisia teknologioita . Vuonna 2024
luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto oli 31,2 miljoonaa euroa eli 31,3 prosenttia
kokonaisliikevaihdosta. Naiden toimintojen saaminen luokitusjérjestelman mukaisiksi tekniset
arviointikriteerit tayttamalla voi houkutella lisda investointeja ja parantaa vihrean rahoituksen
saatavuutta.

Exelin vuoden 2024 liikevaihdosta 22,0 miljoonaa euroa eli 22,1 prosenttia oli luokitusjarjestelméan
mukaisia toimintoja, jotka liittyivdt ~ muun muassauusiutuvan energian teknologioiden ja
energiatehokkaiden rakennusvalineiden ja liikenteen vahahiilisten teknologioiden valmistukseen.
Niiden on todettu olevan ymparistdn kannalta kestavié toimintoja, joilla on myodnteisia

vaikutuksia.

Tuotteiden kasvava kysynta: ilmastonmuutosta hillitsevéat saadokset lisaavat komposiittien
dKysyntaa, ja myos iimastonmuutosta hillitseville tuotteille on yha enemman kysyntaa.
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Exelin pitkén aikavalin tavoitteet
kasvihuonekaasupéastodjen
vahentamiseksi (scope 1 ja 2)
Eettiset liiketoimintaperiaatteet,
toimittajien eettiset
liketoimintaperiaatteet, QEHS -
politiikka, matkustuspolitiikka

ISO 14001/2015-sertifikaatti
useimmissa toimintamaissa ja ISO
9001/2015 -sertifikaatti kaikissa
toimintamaissa

ISO 26000-periaatteiden
mukainen toiminta
Energiatehokkuuden
parantaminen omissa toiminnoissa
Uusiutuvien energialéhteiden ja
hiilineutraalin s&hkon kaytto
Kéaytossa hiilijalanjalkilaskuri, jota
kaytetaan komposiittituotteiden
ympaéristovaikutusten laskemiseen
koko elinkaaren ajalta, jotta
asiakas voi valita vastuullisemman
ratkaisun
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Imastonmuutoksen hillinta

Vaikka Exel Compositesin valmistusprosessituottaa kasvihuonekaasupaastoja,
komposiittimateriaalien ominaisuudet mahdollistavat ymparistdystavallisemmat ratkaisut
lopputuotteen kayttdian aikana. lImastonmuutosta hillitsevat saadoksetja
vastuullisuusajattelun kasvu maailmanlaajuisesti lisddvat komposiittien kysyntaa.

Exel ei raportoi scope 3-péastdja, mutta kasvihuonekaasupaastoistéarviolta 20 prosenttia
tulee omasta toiminnasta (scope 1 ja 2) ja 80 prosenttia arvoketjusta (scope 3). Raaka-
ainetoimittajien tuotantoprosesseissakulutetulla energialla on arvioitu olevan merkittavin
vaikutus Exelin hiilijalanjélkeen. Exelin tuotannossasyntyvat scope 1- ja scope

2- kasvihuonekaasupééstotovat enimmakseen hiilidioksidia, jota syntyy polttoaineiden
oman kayton, lammityksen, séhkontuotannon ja materiaalien kuljetuksen yhteydessa.
Tuotantoketjussa voi syntyd myds muita kasvihuonekaasujapaéstoja, jotka eivat kuitenkaan
ole Exelille olennaisia. Paastolaskelmissakaytetty paastokerroin on CO2e,joten Exelin
kasvihuonekaasupéaastodjenlaskelmat pitavat sisallaan kaikki kasvihuonekaasut.

Ensisijainen energialdhde on sahko, ja lammityksellda on suuri vaikutus
kokonaisenergiankulutukseen. Vuonna 2024 kaytetystd energiasta 24 prosenttia oli peréisin
uusiutuvista energialéhteistd, kuten aurinkoenergiasta, puupellettikattiloista, puulastuja
kayttavasta paikallisesta kaukolammaosta ja lammon talteenotolla varustetusta
ilmanvaihdosta. 76 prosenttia energiasta oli peraisin toiminnoissa kaytetyista
uusiutumattomista energialdhteistd, kuten maakaasustaja Oljysta.

Resurssien saastaminen komposiittien avulla

Exelin tuotteilla on merkittéavin vaikutus ymparistdon ja ilmastoon lopputuotteen kayttdian
aikana. Komposiitit ovat usein kevyempia kuin vaihtoehtoiset materiaalit, ja ne ovat
kestavia ja myrkyttomia. Pitkan kayttéian ja alhaisempien asennus ja yllapitokustannusten
lisdksi energiankulutus tuotteen elinkaaren aikana on usein pienempi. Vaikutus ympéaristéon
voi olla lopputuotteen kayttdidan aikana erittdin myonteinen. Kasvihuonekaasujasyntyy
vahemman lopputuotteen paremman energiatehokkuuden, paremman suorituskyvyn ja
kestavyyden ansiosta.

Komposiitteja voidaan kayttaa vastuullisuutta parantavissa teknologioissa ja ratkaisuissa,
jotka edistavat ilmastonmuutoksen hillintd& tai siihen sopeutumista. Esimerkiksi pidemmét
ja jaykemmat tuuliturbiinien lavat mahdollistavat paremman suorituskyvyn, eristdvammat
ikkuna- ja oviprofiilit mahdollistavat energiatehokkaammat rakennukset ja kevyemmat
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julkisen liikenteen kulkuneuvojen sivupaneelit mahdollistavat pienemman
energiankulutuksen.

Exel kayttaa Euroopankomposiittialan yhdistyksen (European Composites Industry
Association, EuCIA)kehittamaa hiilijalanjalkilaskuria laskiessaankomposiittituotteiden
ymparistovaikutusta sen tuotantovaiheessa eli raaka-aineista myyntiin asti. Jokaiseen
asiakkaille tehtdvaan kustannuslaskelmaansisallytetdan hiilidioksidipaasto - ja
energialaskemat eri materiaalivaihtoehdoista ja niiden yhdistelmistd. Nain asiakkailla on
mahdollisuus valita vastuullisempi ratkaisu. Laskuri perustuu alan keskiarvoihin, ja Exel
kehittdd tyokalua parantaakseen laskelmien tarkkuutta.

limastonmuutoksen suorat vaikutukset Exelin omaan toimintaan ovat vahaiset, eika yhtio
tunnistanut olennaisia ilmastoon liittyvia fyysisia riskeja tai siirtymariskeja kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessissa.Strategisesta naktkulmasta tarkasteltuna
ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet voivat vaikuttaa paatoksiin, jotka
koskevat yhtion maantieteellistd l1&snéoloa, laajentumista tai keskittymista tiettyihin
tuotesovelluksiin tai asiakastoimialoihin seka laajentumista tai keskittymista tiettyihin
tuotantoteknologioihin.

IlImastonmuutoksen hillintdan liittyvat toimintaperiaatteet

Exel Composites hallinnoi ympaéristdasioitaan konsernin politiikkojen, kuten eettisten
liketoimintaperiaatteiden ja toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden, laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitikan sekélaatu- ja ympéristdjohtamisjarjestelmien
(1ISO9001, 1SO14001, ISO45001 ja 1SO26000) mukaisesti. Exel tekee yhteistydta
tarkeimpien toimittajiensa kanssa, jotta heidan palvelunsa tayttavat 1SO9001-, 1ISO14001-
ja 1ISO45001 -standardien vaatimukset. Exelilla ei ole erityistd politikkaa, jossa
kasiteltaisiin ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja toimia siihen sopeutumiseksi.
Riskienhallintaa kasitellaan yleisella tasolla riskienhallintapolitikassa, jossa ei kuitenkaan
erityisesti huomioida ilmastonmuutoksen hillintd&. Riskienhallintapolitiikalla on kaksi
paatarkoitusta: ei-toivottujen tapausten tai tulosten tunnistaminen, vahentaminen ja
estaminen seka aiempien tapausten tarkastelu ja muutosten toteuttaminen tulevien
tapausten estamiseksitai vahentamiseksi. Politikassa kuvataan riskienhallinnan
periaatteet, tehtavat ja vastuut, ja se koskee kaikkia yhtion toimintoja ja tyontekij6ita
maailmanlaajuisesti. Exelin hallituksen vahvistama riskienhallintapolitikka tarkistetaan
vuosittain, ja se on saatavilla yhtion intranetissa.
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Exel Compositesin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa kasitelladn muun muassaExelin
yleisia periaatteita ilmastonmuutoksen hillitsemisessé ja siihen sopeutumisessa. Siina
todetaan, ettd Exel ottaa ymparistdnakékohdat huomioon liiketoimintapaatoksia
tehdessaan, pyrkii varmistamaan, etta sentuotteet, palvelut ja tuotanto edistavat kestavaa
kehitystd, ja valttda ymparisto- ja terveysriskeja aiheuttavien materiaalien ja menetelmien
kayttdéa sopivien vaihtoehtojen ollessa saatavilla. Toimittajille tarkoitetuissa eettisissa
liketoimintaperiaatteissa kerrotaan Exelin edellyttavan, ettd toimittajat vahentavat
toimintansa haitallisia vaikutuksia ymparistoon ja tekevét jatkuvasti parannuksia
vaikutusten vahentamiseksi. Eettiset liiketoimintaperiaatteet ja toimittajille tarkoitetut
eettiset liiketoimintaperiaatteet on kuvattu tarkemmin kohdassaG1 Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Exelin laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitikka (QEHS)kertoo Exelin
sitoutumisesta suorituskyvyn jatkuvaan parantamiseen ja haitallisten ymparistdvaikutusten
vahentamiseen. QEHSpolitikka on yleisluonteinen, eiké siind kasitella suoraan
ilmastonmuutoksen hillintd&a. Politikka kattaa kaikki yhtion toiminnot ja tyontekijat
maailmanlaajuisesti. Senhyvaksyy Exelin johtoryhma, jolla on myds viime kaden vastuu
politikan toimeenpanosta. Politikka julkaistaan yhtion intranetissa, ja muut sidosryhmat
saavat sen pyynnosta.

Exelin matkustuspolitikka paivitettin  vuonna 2024, ja siind huomioidaan nyt yhtitn
vastuullisuustavoitteet ja ilmastonmuutoksen hillinté, joihin pyritdan vahentamalla
likematkustuksen aiheuttamia paastdja. Matkustuspolitikan tarkoituksena on antaa selkeéat
ja yhteiset ohjeet asianmukaisista menettelyistd ennen likematkaa ja sen jalkeen.
Tavoitteena on parantaa matkustamiseen liittyvid menettelyja, edistaa turvallisia ja
vastuullisia matkustuskaytantéja sekayllapitdd kustannustehokkuutta. Liikematkojen on
aina oltava yhtidlle tarkoituksenmukaisia ja kustannustehokkaita. Keskeisiaperiaatteita
ovat tarpeettoman matkustamisen valttdminen ja matkustusvaihtoehtojen vertailu myos
vastuullisuuden nakokulmasta. Jos sallittua ja toteutettavissa, tyontekijoitd kannustetaan
kayttamaan turvallista julkista liikennettd tai kimppakyyteja kollegoiden kanssa,
harkitsemaan sédhkdajoneuvon kayttéa, jos se on mahdollista, vertailemaan eri
lentoyhtididen hiilidioksidipaastéja ja valitsemaan paras vaihtoehto, jolla on véahiten
paastoja, seka harkitsemaan ymparistomerkin saaneita hotelleja. Matkustuspolitiikka
koskee kaikkia yhtion toimintoja ja tyontekijoitd maailmanlaajuisesti. Senon hyvaksynyt
henkildstojohtaja, joka on mydsylin politikan toimeenpanosta vastaavajohtaja. Politiikka
on saatavilla yhtion intranetissa. Energiatehokkuutta tai uusiutuvan energian kayttoéa ei
nimenomaisesti kasitella missaan politikassa.
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liImastonmuutoksen hillintaan liittyvat tavoitteet
EXEIN TAVOITE PITKAN AIKAVALIN TAVOITE EDISTYMINEN 2024 2023 TOIMET2024

Tarjoamme vastuullisia,
turvallisia ja luotettavia
komposiittiratkaisuja,
jotka auttavat asiakkaita

saastamaan resursseja ja

hillitsemaan
ilmastonmuutosta.

Vahennamme oman

toimintamme negatiivisia

ymparisto - ja
ilmastovaikutuksia.

YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVOITTEET

Tavoitteissa viitataan markkinaperusteisesti laskettuihin paastdihin (market

VUOSIKERTOMUS 2024

Kasvihuonekaasupaéastojen
(scope 1 ja 2) véahentaminen YK:n
asettamien tavoitteiden mukaisesti:

- Lyhyella aikavélilla, vuoteen 2030
mennessa: 50% vahemman
kasvihuonekaasupaastoja
(Scope 1 & 2)

- Pitkalla aikavalilla, vuoteen 2050
mennessa: hiilineutraalius

KESTAVAA 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA

KULUTTAMISTA

1 3 ILMASTOTEKOJA

Scope & ja scope 2
-paastot olivat yhteensa
3,7 tuhatta tonnia.

Kasvihuonekaasupaastot
(scope 1 ja 2) vahenivat

35 % vuodesta 2018, jolloin
ne olivat 5,8 tuhatta

tonnia.

-based).

Scope I ja scope 2
-paastot olivat
yhteensa 3,3
tuhatta tonnia.

Toimet energiankulutuksen
vahentamiseksi ja
energiatehokkuuden parantamiseksi
jatku ivat kaikissa yksikdissa.
Suomessa 100 % kulutetustaséhkdstéa
sisélsi alkuperatakuun. Alkuperatakuu
koskee vain Suomessa kulutettua
sahkoa, joten 29 % koko yhtién
kayttamasta sahkdostaoli
alkuperatakuu séhkoa

Joensuun ja Kapfenbergin
aurinkovoimalat tuottivat energiaa
408 MWh (274MWHh).

Uusiutuvan energian osuus
energiankaytosta oli 24 %
(vertailulukua vuodelta 2023 ei ole
saatavilla).
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llImastonmuutoksen hillintdan liittyvat tavoitteet

Exel Compositesin tavoitteena on vaéhentad kasvihuonekaasupééastoja(scope 1 ja 2) YK:n
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Lyhyen aikavalin tavoitteena vuoteen 2030 mennessa
on kasvihuonekaasupaastdjenvahentaminen 50 prosentilla, ja pitkan aikavalin tavoitteena
on saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2050 mennessa. Exelin kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteisiin sisaltyvat vain scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasupaastot, ja ne
kattavat kaikki konsernin yhtiét ja toimipaikat. Exel ei ole maaritellyt tavoitteessaan
kasvihuonekaasupaastojenluokkien (scope 1 ja 2) osuuksiatavoitteesta. Vuonna 2024 suurin
0sa (85 %)scope 1- ja scope 2 -kokonaispaastoista oli scope 2 -paastoja.

Lyhyen aikavélin tavoitteen tavoitevuosi on 2030 ja pitkdn aikavélin tavoitteen tavoitevuosi
on 2050. Tavoitteiden perusvuodeksivalittin 2018, koska se oli viimeinen kokonainen vuosi
ennen Covidia ja siten edustaa hyvin Exelin suoriutumista. Yhdysvaltojen-toimintoja
koskevien tietojen osalta perusvuosion 2019, koska se on ensimmainen vuosi, jolta on
saatavilla koko vuoden tiedot vuonna 2018 tapahtuneen Yhdysvaltojen-yksikdn oston
jalkeen.
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Yhtiolla ei ole Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden mukaista siirtymasuunnitelmaa,
mutta tarkoituksena on laatia ja ottaa kayttéon tallainen suunnitelma vuoteen 2028
mennessa. Tavoitteita ei ole ulkoisesti varmennettu, eivatka ne perustu kiistattomaan
tieteelliseen nayttéon. Exelin Scopel & 2 -kasvihuonekaasupaéasttjenvahennystavoitteita
ei ole asetettu ilmastoskenaarioiden perusteella, koskayhtid ei ollut viela tehnyt
skenaarioanalyysid asettaessaantavoitteita vuonna 2023. Tavoitteita asetettaessa ja niiden
saavutettavuutta arvioitaessa on huomioitu tuleva kehitys, kuten asiakaskysynnan
muutokset, sdantely tai uusien teknologioiden kayttdonotto. Exel tavoittelee strategiansa
mukaisesti liikevaihdon kasvua, ja siksi myds tuotantomaarien arvioidaan kasvavan. Yhtion
arvion mukaan kasvutavoitteet eivat esté yhtiétd saavuttamasta sen Scopel ja 2-
paastévahennystavoitteita. Scope3 -paastdja ei oteta huomioon tassé arviossa.

Exel suunnittelee asettavansa tavoitteet Scope3 -kasvihuonekaasupaastdjenvahentéamiselle
vaiheittain vuosien 2026-2027 aikana. Véhennystoimenpiteiden suunnittelu ja tavoitteiden
asettaminen alkavat sen jalkeen, kun Scope3 -paastot on keratty ja laskettu vuodelle 2025
ja lahtétaso on maaritelty.

Kasvihuonekaasupaéastojenvahennystavoitteet eivéat liity mihink&an tiettyihin yhtién
politikkojen tavoitteisiin. Exelin strategiatydssa mukana olleita tydntekijoitd lukuun
ottamatta muut sidosryhmat eivat ole olleet mukana paastévahennystavoitteiden
asettamisessa.

llImastonmuutoksen hillintdan liittyvat toimet ja resurssit

Vuosina2018-2024 Exel vahensi Scope 1- ja 2 -paastoja 35 prosenttia vuoden 20185,8
tuhannesta tonnista 3,7 tuhanteen tonniin vuonna 2024 (2023:3,3), mika osoittaa, ettd yhtid
on saavuttamassatavoitteensa vahentaa kasvihuonekaasupéastoja50 prosenttia vuoteen
2030 mennesséaaikataulussa. Toimenpiteisiin paastdjen vahentamiseksi ovat lukeutuneet
muassauusiutuvan energian kayttdé lammityksessa Suomessa,investoinnit
aurinkovoimaloihin Suomessgja Itavallassa, uuden A++energialuokan tehdasrakennuksen
kayttoonotto Itavallassa seka hiilineutraalin  sdhkon kaytdn varmistaminen ostamalla
alkuperatakuita Suomesta. Scopel ja 2 -paastdjen 13,4 prosentin kasvuvuonna 2024
vuoteen 2023 verrattuna johtui tuotantomaaran kasvustaja ymparistdolosuhteiden
muutoksista, kuten lammityksen tarpeen kasvusta. Mydspéaastojen laskennassakaytettyihin
paastokertoimiin tehtiin muutoksia.

Vuonna 2024 uusiutuvan energian osuusenergiankaytosta oli 24 prosenttia (2023:
vertailulukua ei saatavilla). Vuonna2024 Exel Compositesin aurinkovoimalat Joensuussaja
Itavallan Kapfenbergissatuottivat noin 408 MWh/a (2023: 274 MWh/a) uusiutuvaa energiaa.
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Kasvuedellisvuodesta johtui paaosinsiita, ettd Kapfenbergin tehdas oli kaytdssavain osan
vuodesta 2023. Mantyharjulla Exelin tehdasta lammitetdan kaukolammolla, jonka
tuotannossa kaytetdan taysin uusiutuvia polttoaineita. Joensuussayhtion kattilassa
kaytetaan taysin uusiutuvia puupelletteja.

Itavallassa sijaitseva tehdas kayttaa vain vedella, tuulella, aurinkoenergialla ja biomassalla
tuotettua uusiutuvaa energiaa. Vuonna 2024 energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita
jatkettiin  kaikissa yksik6issd muun muassasaatamallad ilmanvaihtoa ja valaistusta seka
ottamalla kayttddn taajuusmuuttajat tarkeimmissé polynpoistojarjestelmisséa Joensuussa.

Toimien tehokkuutta seurataan vuosittain scope 1- ja scope 2 -paastolaskelmilla, joihin
siséltyvat kaikki Exelin yksikot. Yksikot raportoivat paastonsaliiketoimintayksikélle, joka
raportoi tulokset konsernille, jossalaskelmat yhdistetdan. Exelin johtoryhméa seuraa
vuosittain suoriutumista tavoitteisiin  ndhden. Scope 3 -paastot lasketaan vuonna 2025,
mista lahtien niitd ryhdytdén seuraamaan. Vuonna 2024 Exel kehitti alustavia scope

3 -paastolaskelmia ja teki valmisteluja vuoden 2025 aikana kayttoon otettavan
paastolaskelmatydkalun valintaa varten. Tyokalu on tarkoitus ottaa kayttéén vuonna 2025
alkavaa raportointia varten.

Vuosille 20252030 suunniteltuja toimia kasvihuonekaasupaastdjenvahentamiseksi ovat
muun muassayksikkdjen energiatehokkuuden jatkuva parantaminen, fossiilisten
polttoaineiden korvaaminen uusiutuvilla, vihredn energian hyddyntaminen kaikkialla, missa
se on taloudellisesti toteutuskelpoista, seka hiilineutraalin séahkon kaytdn laajentaminen
Suomenulkopuolelle. Talla hetkella séahkonalkuperatakuuta ei ole saatavilla Yhdysvalloissa,
Kiinassaja Intiassa, mutta Exel etsii muita vaihtoehtoja hiilineutraalin energian kaytén
edistdmiseksi myods kyseisissamaissa. Lyhyella aikavalilla Scopel & 2 -paastdjen
vahentamistoimien painopisteend on loytaa vihrean séhkon lahteitéd naista maista. Talla
toimenpiteella voitaisiin tayttdd noin 90 prosenttia relevanttien Scope2 -paastodjen
véhennystarpeesta. Paastdvahennystavoitteiden suunnittelu saadaanpaatdkseen vuonna
2025, jonka jalkeen suunnitelmat voitaisiin mahdollisesti toteuttaa vuosina 2026-2027.
Tarvittaessa Exel harkitsee muun muassaomia investointeja aurinkovoimaloihin tai vihreén
energian ostamista paikallisilta tuottajilta.

Exel ei ole asettanut tarkkoja aikarajoja paastévahennystoimille. Seei mydskaanole
kuvannut hiilesta irtautumisen keinojen odotettuja yleisia maarallisia panoksia
kasvihuonekaasupéaésttjenvahennystavoitteiden saavuttamiseen. Yhtio julkistaa
yksityiskohtaisemman etenemissuunnitelman p&astojensé vahentamiseksi asetettuaan
tavoitteet scope 3 -paastdvahennykselle arviolta vuosien 2026-2027 aikana.
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Tehtaiden energiatehokkuuden kehittdminen seka aurinkopaneelien mahdollinen
kayttoonotto muissatehtaissa saattavat edellyttda investointeja tulevaisuudessa.

Suunnitelman toteutuksessa kaytetdan tulorahoitusta ilman ulkoista rahoitusta.

Yhtidn strategian mukaisesti Exel pyrkii saavuttamaan orgaanista kasvua suurissaja nopeasti
kasvavissaseka vastuullisuuden ohjaamissa energiasiirtymaan ja hiilidioksidipaastojen
vahentamiseen liittyvisséa sovelluksissa. Yhtié keskittyy yha enemman toimialoihin, joilla on
vahva kasvupotentiaali ja joissa tuotetarpeet ovat vakioidumpia ja volyymit suurempia.
Téllaisia toimialoja ovat esimerkiksi tuulivoima, rakentaminen ja infrastruktuuri seka
kuljetus. Painotus on linjassa EU:n taksonomian mukaisten toimintojen kanssa, jotka
kuvataan EU:n taksonomiaa késittelevassa luvussa. Vuonna 2024 Exelin yhteisyritys Kineco
Exel India otti Intiassa kdytt6on uuden tuotantolaitoksen, joka palvelee tuulivoima -
asiakkaita Intiassa ja maailmanlaajuisesti.
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti
2024 Tiedot energiaintensiteetista (energian kokonaiskulutus liikevaihtoon suhteutettuna), joka
- — - — - littyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla.
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Raakadljysté ja dljytuotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 356 2024
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 2091 limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toimintojen
) : 18 997
. L . . ) kokonaisenergiankulutus (MWh)
Muista fossiilisista l&hteisté peridisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Liikevaihto toiminnasta ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla,
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan séhkon, lammaon, héyryn 99 613 524
T 6483 EUR
ja jaahdytyksen kulutus (MWh)
- - Liikevaihto (muut), EUR 0
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 8 929
- - - - Liikevaihto yhteensé&, EUR (tilinp&atos) 99 613 524
Fossiilisten energialéhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 47
Energiaintensiteetti, MWh/EUR 0
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh) 5458
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 29

Energiaintensiteetin méaéarittdémisessa huomioidut ilmastovaikutuksiltaan merkittavat
toimialat siséltéavat kaikki Exelin toiminnot.

Uusiutuvista léhteista, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperaa oleva
teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan 1661
polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin  olevan sahkon, lammaon, hdyryn

ja jaghdytyksen kulutus (MWh) 2690
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian

260
kulutus (MWh)
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 4611
Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 24
Energian kokonaiskulutus (MWh) 18 997
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Kasvihuonekaasujen scope 1 ja scope 2 -bruttopdastott ja kokonaispaastot

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

SISALLY:

| KESTAVYYSSELVITY | TILINPAATOS

Takautuva Vélitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen %-
Perusvuosi 2018 2023 2024 Muutos% 2025 2030 2050 tavoite/perusvu
0si

‘Scope 1 -kasvihuonekaasupéaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaastot (tCO2 -ekv.) 904 558 558 -1,0 -30 % -50 % -100 % 4,17
Séémneltyjen pééstf‘j_katlj_ppajérjestelr_men piiriin kuuluvien scope 1 - n/a n/a na na
kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%)
‘Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Zs\f\)/ihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO2 - 5741 n/a 4363 n/a
Egg/lzr_lgli)\r)()akaaswen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot 4 888 2747 3 194 16,3 30 % 50 % 100 % 417

Lukujen raportointiperiaatteet

Raportoidut tiedot perustuvat Exelin toiminnan mitattuun energiankulutukseen seké joko
toimittajilta tai kansallisista tietopankeista kerattyihin paastdkertoimiin. Energiankulutus
lasketaan energiantoimittajien laskujen perusteella. Tiedot on konsolidoitu konsernitasolla.
Exelin paikalliset controllerit hankkivat paastétiedot toimittajilta vuosittain.

Biogeenisia padastoja ei lasketa erikseen. Méantyharjussa paikallinen kaukolampdéverkko
kayttda polttoaineena metsatalouden téhteitd ja yhtio kayttda puupellettejd omassa
kattilassaan Joensuussa.KeskiEuroopassakaytetddn maakaasuasekd mahdollisesti
biogeenisesti tuotettua metaania, mutta maarié ei ole laskettu. Kasvihuonekaasupaastojen
laskennassaon kaytetty maiden tilastoviranomaisten, kuten esimerkiksi Tilastokeskuksen,
polttoaineluokitusta.

Exel ei raportoi Scope3 -péastoja, eika siksi voi mydskaanraportoida kasvihuonekaasujen
bruttopaésttjen intensiteettia, koska se edellytta isi kasvihuonekaasujen kokonaispaéastojen
laskemista.

VUOSIKERTOMUS 2024

Laskelmat sisaltavat estimaatteja. Kestavyysselvityksesséannettavat tiedot koskevat samaa
raportoivaa yritysta kuin tilinpaatés.

Projekteja ei rahoiteta paastohyvityksilla. Exelilla ei ole kdytdssaan sisaisia hiilen
hinnoittelujarjestelmia.

Exel ei raportoi olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien ennakoituja taloudellisia vaikutuksia, silla yhtid hytdyntaa alle 750
tyontekijan yrityksille tarkoitettua vaiheittaisen kayttéonoton vaihtoehtoa
kestavyysselvityksen ensimmaiseltd laatimisvuodelt a.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

Kierrattamattdmien materiaalien, kuten hartsien ja kuitujen, kaytto lisdé neitseellisten

resurssien kysyntaa.

Vaihtoehtoisten, vastuullisten raaka -aineiden kayttd& tuotannossa tutkitaan ja arvioidaan
osana Exelin kiertotaloushanketta. Naihin kuuluvat biopohjaiset hartsit ja kuidut, kuten
pellava, seka neitseellisten ja kierratettyjen raaka -aineiden yhdistelméat. Biopohjaisia raaka -
aineita on Exelin tarjonnassa jo talla hetkella.

Ostettujen uusien materiaalien maaraa pyritddn vahentdmaan kierrattamalla
mahdollisuuksien mukaan tuotannossa hartsin ja liuotinten ylijaamia.

Markkinatrendit ja sdannokset saattavat kannustaa asiakkaita pyytamaan tuotteita, joiden

kiertotalousaste on korkeampi.

Biopohjaisten raaka-aineiden hinta on usein korkea, koska tuotantomaarat ovat pienié.
Kestavia raaka-aineita sisaltavien tuotteiden kasvava markkinakysynta yhdessa korkeamman
hinnan kanssa voi aiheuttaa riskin kannattavuudelle.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Kestavien ja korjattavien materiaalien kayttd vahent&a tuotevaihtojen ja neitseellisten
materiaalien tarvetta. Exel edistaa kiertotaloutta suunnittelemalla kierratettavia ja

pitkaikaisia tuotteita.

EU:n sdadokset ja direktiivit edellyttévat tuotteiden kiertotalousasteen lisadmista ja

tiukempia vaatimuksia kiertotaloudelle.

Mikali yhtiolla ei ole soveltuvia mittareita, joilla se

voisi osoittaa positiivisen vaikutuksensa ja kiertotaloutta koskevat aloitteensa, voi tama olla
mahdollinen riski yrityksen arvolupaukselle.

Jatteet

Komposiittijatetté on vaikea kierrattada komposiittien rakenteen vuoksi, ja taloudellisesti
kierratetylle komposiittimateriaalille on vain vahan kaupallista kayttoa.

Jéatteiden vahentaminen: vuonna 2024 Exelin komposiittijatteesté 68 % kaytettiin

energiantuotannossa ja 28 % kierratettiin

VUOSIKERTOMUS 2024
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Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen
mydnteinen vaikutus

Mahdollinen vaikutus

Riski

Todellinen
mydnteinen vaikutus

Mahdollinen riski

Todellinen kielteinen
vaikutus

Todellinen
myonteinen vaikutus

| KESTAVYYSSELVITY

SIJAINTI JA

AIKAHORISONTTI

Oma toiminta ja
arvoketju, pitka
aikavali
Omartoiminta ja
arvoketju, pitka
aikavali

Oma toiminta

Arvoketjun
loppupéa, pitka
aikavali

Arvoketjun
loppupaa

Oma toiminta,
lyhyt aikavali

Oma toiminta ja
arvoketju

= =
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| TILINPAATOS

HALLINTA

Tutkimushankkeet
fossiilittomien vaihtoehtoisten
materiaalien kehittdmiseksi
yhteistydssa toimittajien kanssa
Tutkimusta tuotteiden
ominaisuuksien ja kestavyyden
parantamiseksi

Tuotekehitysta yhteistydssa
asiakkaiden kanssa

Tehokas tuotanto ja

tuotteiden kehittdminen tiiviissa
yhteistydssa asiakkaiden kanssa
vastaamaan heidan tarpeitaan
tarpeettoman jatteen
valttamiseksi

Jatteiden vahentamistavoitteet
ja jatteiden hallintaprosessi
Investoinnit kierratyslaitteisiin
ja tehtaiden tietotaitoon
Yhteistyd asiakkaiden,
toimittajien, kumppaneiden ja
muiden alan toimijoiden kanssa
uusien kierratysratkaisujen
|oytamiseksi
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Resurssienkaytto ja kiertotalous

Samat ominaisuudet, jotka tukevat komposiittien valintaa vaihtoehtoisten materiaalien
sijaan desimerkiksi kestavyysja vahvuus dasettavat myos rajoituksia komposiittien
kierratettavyydelle. Exel osallistuu alan hankkeisiin, joissa edistetddn komposiittien
kierratystd, ja huomioi kierratettdvyyteen vaikuttavat asiat jo tuotteen
suunnitteluvaiheessa. Komposiittien kierratysta ja uudelleenkayttdd varten on jo olemassa
prosesseja, ja yksi yleisimmista on komposiittimuovin kayttd sementin tuotannossa. Vaikka
komposiittien paikallisessa kierratyksessa on edelleen useita rajoitteita, olemassaolevia
teknologioita otetaan kayttdon, ja kehitteilla on myds uusia teknologioita, joiden odotetaan
saavuttavan teknisen ja taloudellisen kypsyydentulevan vuosikymmenen aikana.

Resurssienkdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Edella kuvatut Exelin tavoitteet eivat liity minkaan tietyn politikan tavoitteisiin, koska
Exelilla ei ole erityista politikkaa resurssienkaytosta ja kiertotaloudesta tai jatteista. Talla
hetkella Exel Compositeshallinnoi ympéristoasioitaan konsernin politiikkojen, kuten
liketoimintaperiaatteiden ja toimittajien eettisten liiketoimintaperiaatteiden, laatu-,
ympéristo-, terveys- ja turvallisuuspolitikan sek& matkustuspolitikan mukaisesti. Nama
politikat ovat kuitenkin luonteeltaan yleisid, eiké niissa kasitella erityisesti resurssien
kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia aiheita. Lisatietoja naistd politiikoista on kohdassaE1l
llImastonmuutoksen hillintéd o Politiikat. Yhtio aikoo laatia resurssien kayttéa ja
kiertotaloutta koskevat toimintaperiaatteet vuonna 2025 osanasen laatu-, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuuspolitikan uudistamista.

Exelilla on kemikaalipolitikka, mutta siiné ei késitella resurssien kayttéon tai jatteeseen
littyvia aiheita. Kemikaalipolitikan péaatavoitteena on varmistaa tyéntekijdiden terveys ja
turvallisuus pidattaytymalla myrkyllisten, karsinogeenisten tai mutageenisten kemikaalien
kaytosta. Lisatietoa kemikaalien turvallisuudesta on kohdassaS1d Terveys ja turvallisuus.
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Resurssienkayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

EXEIN TAVOITE PITKAN AIKAVALIN TAVOITI EDISTYMINERO24 2023 TOIMET2024

Tari tuullisia t lisi Kaatopaikkajatteen Vuodelle 2028 asetettu 163 tonnia jatetta 1 Exel kierrétti jopa 70 prosenttia

: alrjoz;mt]tme_ Vis L 'S.'.‘;'. utrlll aflisia nollaaminen tavoite on lahes saavutettu: kaatopaikalle komposiittijatteesté sementin tuotantoon.
ja otetiavia kompositratkaisuja, vuoteen 2028 mennessa Vuonna 2018 kaatopaikalle 1 Yhtid kaynnisti biopohjaisten hartsien
jotka auttavat asiakkaita sdastamaan TR ) . . .

PR paatyi noin 2 500 tonnia kayton kaupallisessa mittakaavassa.
resursseja ja hillitsemaan iAtetta ia vuonna 2024 noin T .
iimastonmuutosta. J Je nn _ 1  Exel allekirjoitti kierratyssopimuksen

19 tonnia, mikéa merkitsee hiilikuitukomposiittijatteen uusiokaytosta.
99 prosentin vahennysta. §  Jatevirtojen auditoinnit

Vahennamme oman toimintamme
negatiivisia ymparistd - ja
ilmastovaikutuksia.

YK:N KESTAVAKEHITYKSEN

TAVOITTEET %Tll'\gjlmk 12 VASTUULLISTA 1 3 ILMASTOTEKDJA

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

KULUTTAMISTA
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Resurssienkayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

Kaatopaikkajatteen nollaamistavoitteeseen liittyvda komposiittijatteen kierratystéa
edellytetdan laissa, ja myos asiakkaat odottavat sité Exeliltd. Suomenlainsaéadantd on
vuoden 2016 alusta lahtien kieltanyt yli 10 prosenttia orgaanisia aineksia sisaltavan jatteen
viemisen kaatopaikalle. Exel p&aatti ottaa kayttoon kaatopaikkajatteen nollaamistavoitteen
maailmanlaajuisesti vuonna 2018, ennakoiden samankaltaisten maaraysten voimaantuloa
myds muissa maissa. Kaatopaikkajatteen nollaamisen tavoitevuosi on 2028, ja tavoitteen
saavuttamista verrataan perusvuoteen 2018. Valitavoitteita ei ole asetettu, koskaExel oli jo
hyvin lahella tavoitteen saavuttamista vuonna 2024: Exel oli véahentanyt
kaatopaikkajatteenséa 19 tonniin, mik& merkitsee 99 prosentin vahennysté vuodesta 2018.

Kaatopaikkajatteen nollaamisen tavoitteet liittyvat resurssien ulosvirtauksiin ja erityisesti
jatehierarkian kierratysosaan. Exel ei ole asettanut numeerisia tavoitteita kierratettyjen tai
biopohjaisten materiaalien kaytdlle. Kaatopaikkajatteen nollaaminen on ainoa mitattavissa
oleva, tuloskeskeinen tavoite, joka liittyy suoraanresurssienkayttéon ja kiertotalouteen.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Lisaksi Exelin tarkein operatiivinen tehokkuustavoite on véhentéa toiminnan aikana syntyvaa
jatettd ja komposiittijatettd, joita syntyy vaistamattd osananormaalia tuotantoprosessia.

Exel on myds asettanut konsernitason tavoitteen, jonka mukaan 100 prosenttia
tutkimuksesta keskittyy kestaviin komposiittiratkaisuihin. Vuodesta 2024 eteenpain kaikkia
kaynnistettyja uusia hankkeita arvioidaan taman tavoitteen perusteella. Kyseesséon pitkan
aikavalin tavoite, mutta sille ei ole asetettu tavoitevuotta. Kaikki vuonna 2024 aloitetut
uudet tutkimushankkeet ja kolme seitsemasté kéynnissaolevasta tutkimushankkeesta
arvioitiin kestavan kehityksen aiheiksi.

Exel ei ole asettanut numeerisia tavoitteita kiertotalousajattelun lisdamiselle
tuotesuunnittelussa, kiertotalousmateriaalien kayton lisdamiselle, neitseellisten raaka-
aineiden kayton vahentamiselle, vastuulliselle hankinnalle tai uusiutuvien resurssien
kaytolle. Yhtid pyrkii kuitenkin asettamaan tavoitteita tulevaisuudessa. Uusiutuvien
materiaalien kayttéa tutkitaan yhdessatoimittajien kanssa, mika edistaa vastuullista
hankintaa ja uusiutuvien resurssien kayttoa. Tavoitteet eivat ole tieteeseen perustuvia
tavoitteita. Kaatopaikkajatteen nollaamistavoitetta ja toiminnasta syntyvan jatteen maaraa
seurataan kuukausittain tuotantoyksikdissa, ja niista raportoidaan teknologia- ja
vastuullisuusjohtajalle seké Exelin johtoryhmaélle. Teknologia- ja vastuullisuusjohtaja seuraa
vuosittain tavoitetta kohdistaa kaikki tutkimus kestéviin komposiittiratkaisuihin. Hén
raportoi tuloksista Exelin johtoryhmélle.

Tavoitteet ovat konsernitason tavoitteita, ja ne kattavat kaikki konsernin yksikét. Muut
sidosryhmét kuin tyodntekijat eivat ole osallistuneet tavoitteiden asettamiseen. Resurssien
kaytolle ja kiertotaloudelle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ei edellytd merkittavia
kayttbomaisuusinvestointeja vuonna 2025. Kehitysprojektit toteutetaan budjetista.
Keskipitkalla aikavalilla on mahdollista, ettd investoinnit ovat tarpeen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Resurssienkayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
Resurssien sisdanvirtaukset

Exel Compositesin valmistamat komposiitit koostuvat lujitteista (paéasiassalasikuitu ja
hiilikuitu) ja hartsista (polyesteri, vinyyliesteri, epoksi). Lisdaineita, kuten vériaineita ja
UV-stabilointiaineita, kaytetddn tuomaan lisdominaisuuksia. Erityyppisten lujitteiden ja
hartsien yhdistdminen antaa tuloksena olevalle komposiitille halutut kemialliset, fyysiset tai
mekaaniset ominaisuudet. Komposiittien elinkaaren aikainen ymparistévaikutus vaihtelee
kaytettyjen materiaalien mukaan. Esimerkiksi hiilikuitu on lasikuitua kevyempaa ja
jaykempada, milla saavutetaan suurempi polttoainesdastd komposiittien kayttdian aikana.
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Hiilikuidun tuotanto on kuitenkin erittédin energiaintensiivista.

Exelin liiketoimintamalli perustuu kemiallisten raaka-aineiden kasittelyyn komponenteiksi.
Exel hankkii erilaisia materiaaleja, kuten lasikuitua, hiilikuitulankaa ja kuitulujitekankaita,
Oljypohjaisia hartseja, lisaaineita ja tayteaineita seka pakkausmateriaaleja. Polyesteri- ja
vinyyliesterihartsit sisaltavat liuottimia, kuten styreenia. LiséksiExel kayttaa asetonia
puhdistukseen. Exelin toimittajat tuottavat lasikuituja sulattamalla mineraaleja muiden
epaorgaanisten aineiden kanssa. Hiilikuitu valmistetaan lampdokasitellysta synteettisesta
prekursorista (esim. polyakryylinitriilistd, PAN). Muita toimittajien tuotannoissaan
kayttdmia raaka-aineita ovat raakadljy ja kalsiumkarbonaatti sekdpuu- ja metsapohjaiset
materiaalit pakkauksissa.

Exel Compositesin komposiittien tuotanto perustuu talla hetkella paaasiassaneitseellisiin
materiaaleihin. Jotkin kuituvalmistajat kayttavat rajallisia maaria kierratettya kuitujatetta.
Komposiittien uudelleenkaytté on rajallista, ja térkein kierratysreitti on niiden kaytt
sementin valmistuksessa. Mydsuudelleenvalmistettujen komposiittikomponenttien
uudelleenkayttd on rajallista. Tuotteiden ja pakkausten kierratettdvan sisallén osuuson
lahemmas nolla prosenttia. Komposiittijatteen kerdamisen ja kasittelyn rajoitukset
tarkoittavat, ettd kayttéikansa lopussaolevista tuotteista kierratetd&n pieni osa.
Kierratettyja kuituja ei toimiteta pitkina keloina, eik& niitd ole saatavilla niin suuria maaria
kuin Exel tarvitsisi. Komposiiteissa kaytettyja materiaaleja ei myosk&ansaadaerotettua
helposti tai kustannustehokkaasti.

Exel tutkii, testaa ja arvioi aktiivisesti vaihtoehtoisten, kestavien raaka-aineiden kayttoa.
Tyo jatkuu strategiakaudella 202432028 ja pitéad sisaltdd muun muassabiopohjaisia hartseja
ja kuituja seka neitseellisten ja kierratettyjen raaka-aineiden yhdistelmid. Osittain
biopohjaiset hartsit otettiin kaupallisesti kaytt6on jo vuonna 2024, ja kaytdn laajentamista
tutkitaan. Biopohjaisia kuituja, kuten pellavaa, juuttia ja hamppua, kaytetdan jo jossain
maarin tuotannossa. Kehitystyota ja ulkopuolista tutkimusta on kdynnissédkorkeamman
teknisen kypsyyden saavuttamiseksi. Kaupallinen kayttoé riippuu laajalti asiakkaiden
hyvéksynnasta.

Vuonna 2024 Exel lanseerasi biopohjaisten hartsien kéyton kaupallisessa mittakaavassa
yhteistydssa INEOSCompositesin kanssa. Y hteistyd tarjoaa Exelin asiakkaille kestdvampia
vaihtoehtoja, kun heilla on halutessaan mahdollisuus siirtyd biopohjaiseen hartsiin.
Kiertotalousajattelun mukainen, raaka-ainepohjainen jarjestelma auttaa Exelia
vahentamaan valmistuksen hiilipdastéja 21 prosenttia perinteisiin hartseihin verrattuna.
Kemiallinen koostumus sisaltaa 23 prosenttia biopohjaista glykolia toisin kuin perinteiset
raakadljypohjaiset hiilivetyhartsit.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Komposiittien tuotanto ei ole vesi-intensiivinen prosessiExelin omassatuotannossa. Vetta
kaytetdaan paaasiassasaniteettitarkoituksiin ja vahaisessamaarin jaahdytykseen, jossa vesi
kaytetaan uudelleen suljetussa kierrossa.

Resurssien ulosvirtaukset

Exel Composites edistéa kiertotaloutta suunnittelemalla kierratettavia ja pitkaikaisia
tuotteita. Exelin tuotteilla on suurin vaikutus ympéristoon ja ilmastoon lopputuotteen
kayttdian aikana, joka voi vaihdella 5 vuodesta 50 vuoteen. Esimerkiksi tuuliturbiineille
tyypillinen kayttdiké voi olla 20-25 vuotta ja ikkunaprofiilien jopa 30-50 vuotta. Kunkin
tuoteryhman kestavyyttd suhteessatoimialan keskiarvoihin ei talla hetkella voida julkistaa.
Exel toimittaa profiileja useille asiakkaille, joiden takaama kayttoika tuotteilleen vaihtelee
asiakkaiden omien johtopaatdsten perusteella. Tasta syysta Exel ei julkista tuotteidensa
kayttdian pituuteen liittyvia takuita. My®0skilpailevien materiaalien kohdalla tilanne on
samankaltainen, ja niiden elinidn pituus riippuu valmistajan antamasta tiedosta.

Komposiittien keveydesta on hyotya esimerkiksi kuljetuksissa, silla se vahentaa
polttoainekustannuksia ja hiilidioksidipaastéja. Komposiittikomponentit tarvitsevat
vahemman huoltoa kuin muut materiaalit, kuten terds, eika niita tarvitse vaihtaa usein,
jolloin neitseellisia resurssejatarvitaan vahemman ja jatettd syntyy vdhemman. Tuotteiden
pidempi kayttdika ja pienempi huoltotarve vahentéavat tuotekohtaisia péastdja ja siten
kokonaishiilijalanjalked.

Komposiitit ovat erittdin kestavia, mika johtaa pitkaan kayttdikaan. Kayttdikaa voidaan
edelleen pidentaa huollolla, kuten muun muassaikkunanpuitteiden pinnoituksella ja
maalauksella. Mekaanisiavaurioita voidaan korjata ammattimaisesti, ja korjauksia
tehdaankin paivittdin meri- ja kuljetusteollisuudessa, jossa komposiitit ovat olleet kaytossa
jo pitkaan. Jopa suurten pinta-alojen korjaukset ovat mahdollisia, vaikkakaan ne eivat aina
ole kaupallisesti kannattavia. Jokainen korjaustoimenpide arvioidaan aina
tapauskohtaisesti.

Jatteet

Tuotteita kehitetddn enimmékseen tilauksesta ja tiiviissa yhteistydssé asiakkaiden kanssa,
joten raaka-aineiden kaytt6 on mahdollisimman tehokasta. Liséksijatkuvatoiminen tuotanto
on tehokasta, ja tuotevaihdot ja tarpeettomat seisonta-ajat ovat vahdisia. Jatteiden
syntymista ei kuitenkaan voida vélttdd komposiittien tuotannossa. Jonkin verran jatetta
syntyy aina tuotannon kaynnistyksen ja lopettamisen yhteydessa. Mybsmateriaaleja, jotka
eivat tayta laatuvaatimuksia, on ajoittain havitettdva. Materiaalien suojaksi tarvitaan
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pakkauksia, ja materiaalien kaytén myota pakkausmateriaaleista tulee jatetta. Koneiden ja
tydkalujen puhdistukseen kaytetaan liuottimia, ja roskat ja kaytetty liuotin ovat
jatemateriaaleja.

Exelin kannalta merkityksellisen jatevirran muodostaa komposiittijate, joka sisaltaa
tyypillisesti lasikuitua, hiilikuitua, 6ljypohjaisia hartseja (polyesteri- ja vinyyliesteri),
lisdaineita ja tayteaineita. Pakkausmateriaaleista syntyvan jatteen joukossaon pahvia,
paperia ja metallia.

Exelilla on tavoitteet jatteen vahentéamiselle ja kaytossa on jatteidenkasittelyprosessi.
Kaikille tehtaille on annettu tavoitteeksi jatteen vahentdminen, ja jatemaaria seurataan ja
niista raportoidaan kuukausittain. Tehtaat ovat investoineet kierratyslaitteisiin ja
tietotaitoon. Jatteet lajitellaan, ja tehtaissa on opastusta sekatiukka paikallinen valvonta.
Profiileja varten on telamurskaimia ja pahvia ja muovia varten puristimia ja paalaimia.
Pahvin, paperin ja metallin liséksi joissain yksikdissakierratetddn muovia. Exel tekee myds
yhteistyoté asiakkaidensakanssaldytdakseen kevyempia pakkausratkaisuja ja ratkaisuja
pakkausten uudelleenkayttoon ja kierratykseen.

Hartsien kierratys ei ole mahdollista, koskaExel kayttdd lampokovetettuja hartseja, joita ei
voi muovata uudelleen kovetusprosessissa.Kovetetusta hartsista syntyvé jate menee
energian uudelleenkayttéon jatteenpolttolaitoksessa, jossa siita tuotetaan energiaa.
Vuonna 2024 kolme yhtidon kahdeksastatehtaasta kaytti talteenottolaitteistoa, joka
mahdollisti liuottimien, kuten asetonin, uudelleenkayton. Kokeilussaon kaksi vaihtoehtoa
liuottimille, ja yksi on jo k&ytdssa.

Vuonna 2024 Exelin komposiittijatteestd 68 prosenttia (2023: 56 %)hyoddynnettiin energian
uudelleenkaytdssa, 28 prosenttia (35 %)kierratettiin  ja 1 prosentti toimitettiin

kaatopaikalle. Valmistusyksikdissaltavallassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa, Intiassa, Belgiassaja
IsossaBritanniassa ei tuotettu yhtéan kaatopaikkajatettd vuonna 2024. Naiden yksikoiden
komposiittijate kierratettiin  tai kaytettiin uudelleen energian tuotannossa.

Komposiittien kierratys sementintuotantoon

Komposiittien kierratys on ollut haastavaa, silla materiaali on yleensa erittédin kestavaa seka
mekaanisesti ettd kemiallisesti. Komposiittikomponentit voidaan kierrattda, ja kierratystapa
riippuu materiaalin koostumuksesta. Talla hetkella lasikuitukomposiittijatteen ainoa
taloudellinen, teknisesti tarpeeksi kehittynyt ja teollisesti toteuttamiskelpoinen
kierratysmenetelm& on rinnakkaisprosessisementin tuotannossa. Tassavaylassa
komposiittijatettd voidaan kayttdad sementtiklinkkerin valmistukseen. Rinnakkaisprosessissa
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lasikuitukomponentin kierratysaste on yli 70 prosenttia, ja hartsikomponentti poltetaan
prosessinpolttoaineeksi (energian talteenotto). Hiilikuitukomposiitit kierratetaan
paaasiassapyrolyysiprosessissa,jossa hartsi poistetaan ja kuidut kierratetdan. Arviolta yli
50 %materiaalista kierratetaan.

Exelin kdyttamat pakkausmateriaalit ovat paaasiassapuisia kuormalavoja, pahvia ja
pakkausmuoveja. 100 prosenttia pakkausmateriaaleista on valmistettu materiaalista, joka
voidaan kierrattda, tai ne ovat metallihédkkejd, joita kierratetddn kaytdssa. Exelilla ei ole
tietoa pakkausten kierratysasteesta, koska asiakkailta ei ole saatavilla riittavasti tietoa
heidan toiminnastaan pakkausten kierratyksessa.

Exel on ollut yksi keskeisista toimijoista Muoviteollisuus ry:n johtamassa KiMuRaprojektissa,
jossa on kehitetty reittia komposiittijatteiden rinnakkaisprosessille. Nyt kaikki
komposiittiprofiilijate  Suomessahytdynnetdédn sementin valmistuksen rinnakkaisprosessissa.
Prosessisseelinkaarensa lopussaolevat komposiitit hyddynnetdan mineraaliraaka-aineena
(noin 2/3) ja energian talteenotossa (noin 1/3), mika vahentaa tehokkaasti hiilidioksidin
kokonaispaastdja. Komposiitit lajitellaan tarkasti niiden alkuperédpaikassasen
varmistamiseksi, ettéd haitallisia aineita ei paady kierratyspolttoaineen tuotantolaitokseen
ja sementtiuuniin. Komposiitti toimitetaan KuusakoskiOy:lle, joka kiertotalouden toimijana
kasittelee ja jauhaa keratyn komposiittijatteen. Finnsementti Oy hyddyntéaad murskatun
komposiitin omassasementin valmistustoiminnassaan. Exel tutkii my®s muissa
toimintamaissa mahdollisuuksia kehittdd samankaltaisia prosesseja, joissa komposiitit
voidaan kierrattdd sementintuotantoon.

Vuonna 2024 Exel aloitti yhteistydn Fairmatin kanssahiilikuitujatteen kierron sulkemiseksi.
Fairmat kierrattdéd Exel Compositesin hiilikuitukomposiittijatteen  Exelin kahdesta
suomalaisestatehtaasta tuotantolaitoksellaan Ranskassga valmistaa siité toisen sukupolven
CFRPlastuja, jotka ovat erittdin suorituskykyisia komposiittielementteja. Prosessijatteen
onnistunut kierratys avaa mahdollisuuksia kierrattaa elinkaaren lopussasyntyvat jatteet
myds Exelin asiakkailta.

Tulevaisuuden suunnitelmat

Exel etsii aktiivisesti yhteistybkumppaneita komposiittimateriaalien kierratykseen kaikilta
alueilta, joilla yhti6lla on toimintaa. Lasikuitukomposiittien osalta tdmanhetkinen
painopiste on kierrattdd jate sementin valmistuksessarinnakkaisprosessinkautta, koskase
on mahdollista teollisessa mittakaavassa. Hiilikuitukomposiittien osalta kuitujen
erottaminen pyrolyysin avulla on yleisin kierratysreitti, mutta jo nyt osakierratyksesta
tehdaan menetelmilld, joissa komposiitti kierratetdan kokonaan takaisin komposiitiksi.
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Liséksi Exel osallistuu aktiivisesti tutkimukseen, jossa kehitetdén ja otetaan kayttdon uusia Resurssien ulosvirtaukset
prosessejakomposiittien kierrattamiseksi. Tavoitteena on pystya kierrattamaan materiaali
kokonaan takaisin raaka-aineiksi, jotka soveltuvat uusien komposiittien valmistukseen. . ) ;

» . . . . o . Vaaralliset Tavanomaiset Jate
Prosessiinkuuluu hartsien erottaminen kuiduista ja lasikuidun tapauksessasen sulattaminen jatteet, jatteet, yhteensa,
uudelleen uuden lasikuidun muodostamiseksi. Tutkimuksessaperehdytaan myos hartsien tonnia tonnia tonnia
kemialliseen kierratykseen. Tutkimusvaiheen jalkeen on odotettavissa, ettéd useat : ——
kilpailevat ratkaisut saavuttavat teknisen ja kaupallisen kypsyyden. Kun ne ovat Valmistelu uudelleenkayttoa varten 0 0 0
kaupallisesti saatavilla, Exel aikoo ottaa kayttoon nama uudet kierratystavat jatevirroilleen. Kierratys 0 747 747
Suunnitelmiin sisaltyy viela merkittdvad epavarmuutta, minka vuoksi niille ei ole viela

alyy viea o P ' Muut hyddyntamistoimet 0 1808 1808
asetettu tarkempia tavoitteita tai aikataulua.

Poltto 0 0 0
Resurssiensisaanvirtaukset Kaatopaikalle sijoittaminen 0 19 19
Raakaaineiden sisaanvirtaus mukaan lukien niiden kesikk Muu loppukasittely 70 0 70
akkaukset YKSIKKO 2024 R R
p Jéte yhteensd 70 2574 2 644
Biohartsi tonnia 39,5 Kierrattamaton jate yhteensa 70 19 89
Puupakkaukset tonnia 2389,0 Kierrattamattoman jatteen osuus, % 100 0,7 3
Biologisten materiaalien kokonaispaino tonnia 24285
Lujitemateriaalit tonnia 10189,8 . . L i
_ _ Mittareiden raportointiperiaatteet
Hartsit tonnia 34359
Muut materiaalit ja pakkaukset tonnia 1985,1 Materiaalien painoja yllapidetaén toiminnanohjausjarjestelméassa. Osa materiaaleista
Teknisten materiaalien kokonaispaino 15 6108 os.te.taa.r'l palnoyKS|k0|s§a ja palnot ovat vqrmlstettaylssg Iahety'sdokume.ntelsta seké
o o ‘ toimittajien laskuilta. Toimittajat antavat erikseen painotiedot niille tuotteille, jotka

Materiaalien kokonaispaino tonnia 18 039,2 ostetaan muussa kuin painoyksikoissa. Mikali toimittaja ei anna painotietoja, niin tuotteet
Valmistukseen kaytettyjen kestavasti hankittujen o 0 pqnhitaan E>_<elin. te.htaalla, ja yhden ostoyksikén paino tallennetaan muuntokertoimeksi
biologisten materiaalien osuus 0 toiminnanohjausjarjestelméaan.
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien % 0 Jatetiedot on laskettu jatelaskujen perusteella, jotka on saatu jatehuollosta vastaavilta
osuus palveluntarjoajilta. Vaarallisia kemikaaleja on kasiteltava laissa saadetylla tavalla. Exel on
Uudelleenkaytettyjen tai kierrétettyjen materiaalien onmia 0 tunnistanut tuotannossaan seuraavat jatetyypit: Kierratettdvia materiaaleja ovat metalli,

paino

Resurssienkayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja

mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
Exel on paattanyt jattdd namatiedot raportoinnista pois kestavyysselvityksen ensimmaiselta
laatimisvuodelta.

VUOSIKERTOMUS 2024

pahvi, muovi, paperi, biojatteet sekakomposiitit sementin tuotantoon. Muihin
hy6édyntamistoimiin kuuluu vaarattomien jatteiden toimittaminen energian
uudelleenkayttéon. Kaatopaikkajate on jatettd, jota ei voi kierrattda tai kayttdd uudelleen
ja joka ei ole vaarallista. Muu loppukasittely sisaltaa koskee vaarallisia jatteitd. Paikalliset
controller it raportoivat kuukausittain jatemaarat kilogrammoina konsernin tiedot
yhdistavaan jarjestelmaan. Controllerit keraavat tiedot paikallisen ymparistd-, terveys- ja
turvallisuusfunktion avustuksella tai suoraan jatehuoltoyrityksen raporteista.
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EUtaksonomian mukainen raportointi

EU-taksonomia lyhyesti

EUtaksonomia on luokitusjarjestelma, joka listaa ympariston kannalta kestavat taloudelliset
toiminnat eli ne, jotka edistavat merkittavasti yhta tai useampaa EU:n kuudesta
ymparistotavoitteesta. Samanaikaisesti ne eivat saa aiheuttaa merkittavaa haittaa

ympa@ristetavoitteill e -pedaate, DNHS)j&kne tuleeitotelttaa tyba-ijat t a a o

ihmisoikeuksia koskevien vahimmaistason suojatoimien mukaisesti. Ymparistotavoitteet ovat: a)
ilmastonmuutoksen hillint&; b) ilmastonmuutokseen sopeutuminen; c) vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu; d) siirtyminen kiertotalouteen; e) ympariston

pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen; ja f) biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

Maaritelmat
EU-taksonomiassa on tarkat kriteerit, jotka maarittelevat mita tarkoittavat merkittava
edi st2minen ja 0ei mer kittavaa haittaad.

1  Taloudellista toimintaa pidetaan taksonomia - eli LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISENA
kun se l6ytyy EU-taksonomian luokituksista.

T Kun toiminta on luokitusjaarjestelm2kel poi s

- periaatetta seka vahimmaistason suojatoimia ja tayttaa teknisia arviointikriteereita
koskevat vaatimukset, sita pidetdan taksonomian eli LUOKITUSJARJESTELMAN
MUKAISENA

1  Taloudellinen toiminta voi olla MAHDOLLISTAVAA TOIMINTAAun se mahdollistaa
suoraan sen, ettd muulla toiminnalla edistetéan merkittavasti yhta tai useampaa EU:n
ymparistotavoitteista.

1  Toiminta voiolla SIRTYMATOIMINTAAkun se tukee siirtymisté ilmastoneutraaliin
talouteen.

Exel Compositesin luokitusjarjestelmékelpoiset ja luokitusjarjestelman

mukaiset toiminnot

Exel Compositesin paaasiallinen toimiala, eli komposiittien tai kuitulujitteisten muovien
valmistus ei itsessaan loydy tamanhetkisesta EU-taksonomiasta. Tdma johtuu siitd, etta
Exelin tuotteet ovat usein sen asiakkaiden i tai asiakkaiden asiakkaiden fi lopputuotteen
komponentti tai osa. N&in ollen nykyinen EU -taksonomia listaa pa&osin asiakkaiden
taloudellisia toimintoja. Usein kuitenkin Exelin tuottama komposiittiosa himenomaisesti
auttaa parantamaan lopputuotteen ymparistévaikutuksia.

Exel valmistaa komposiittikomponentteja, jotka parantavat asiakkaan toimialan
ympaéristétehokkuutta ja mahdollistavat merkittdvan panoksen ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen. Tilivuonna 2024 Exel on sisallyttanyt kaikki ympéaristétavoitteet arviointiinsa.
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Viiteen muuhun ymparistétavoitteeseen liittyvia toimia ei tunnistettu. Exelin
luokitusjarjestelmakelpoisia ja luokitusjarjestelman mukaisia toimintoja loytyy talla
hetkella energia -, kuljetus - ja rakennusaloilta.

Luokitusjarjestelmakelpoiset toiminnot

Exel Compositesintaksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot on tunnistettu organisaation
eri toimintojen tuella tehdyn sisdisen arvioinnin perusteella. Yhtién tuotteet ja liikevaihto
analysoitiin asiakastoimialoittain ja niiden alasegmenttien mukaan ja verrattin EU -
taksonomiassa lueteltuihin taloudellisiin toimintoihin. Sisaista arviointia tdydennettiin
hyddyntamalla ulkoista mallia, jonka perustana on laaja yritys - ja tuotetietokanta.

Exelin liikevaihdon ja pAdomamenojen (CapEx) kannalta  merkityksellinen
taksonomiakelpoinen valmistus

Taloudellinen toiminta
CCM 3.1

Uusiutuvan energian
teknologioiden valmistus

CCM 3.5
Energiatehokkaiden
rakennusvélineiden
valmistus

CCM 3.18

Auto- ja liikennealan
komposiittien valmistus

CCM 3.19
Rautateiden liikkkuvan
kaluston osatekijoiden
valmistus

CCM 3.21
lima-alusten valmistus

CCM 3.6
Muiden vahabhiilisten
teknologioiden valmistus

Kuvaus

Exel valmistaa komposiittisovelluksia, joita kaytetaan
tuuliturbiineissa muun muassa roottorien lapojen tukivahvikkeissa,
roottorin laminoinneissa, latoissa ja siipien juuressa kaytettavissa
kiinnikkeissa. Komposiitin lujuus ja jaykkyys yhdistettyna keveyteen
parantaa tuuliturbiinin suorituskykyd muun muassa mahdollistamalla
pidemmat siivet.

Exel valmistaa rakenteellisia komposiittiprofiileja ikkunoihin ja oviin.
Alhaisen lammonléapéisyarvonsa (Uarvo) ja eristyskykynsa ansiosta
energiatehokkuus seké suorituskyky paranevat.

Exel valmistaa sahkobussien rakenneprofiileja, kuten sivupaneeleja,
jotka vahentavat linja -auton painoa, lisdédvat toimintasadetta ja
vahentévat ajoneuvojen akkujen energiankulutusta, mika
mahdollistaa liikenteen paastojen vahentamisen.

Exel valmistaa painoa vahentavia rakenneprofiileja, kuten
sivupaneeleja séhkdjuniin ja raitiovaunuihin, mika parantaa
energiatehokkuutta ja mahdollistaa liikenteen
kasvihuonekaasupéaéastojen vahentamisen.

Exel valmistaa rakenneprofiileja iimaa kevyempiin ilma -aluksiin.
Komposiittirakenneprofiilit yllapitavat aluksen tehokkuutta, silla ne
mahdollistamalla ilmalaivojen kevyen painon ja kestavyyden.

Exel valmistaa komposiittisovelluksia uisteluun tarkoitettuihin
sahkémoottoreihin, sahkdjohdinytimié seka ekotehokkaita
komposiittihissikdysi&, jotka mahdollistavat energiatehokkuuden ja
paastojen vahentamisen kayttdvaiheessa.
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Exelin valmistustoiminnan lisaksi taksonomiakelpoisiin padomamenoihin ja
toimintamenoihin tunnistettiin seuraavat toiminnot:

Olennainen

KP| Taloudellinen toiminta Kuvaus
Padomamenot CCM 7.3 Korkeapaineisen pélynpoisto- ja
(CapEx) Energiatehokkuuslaitteiden kiinteistonhallintajéarjestelman péivitykset
asennus, huolto ja korjaus lampdatilan, ilmanvaihdon ja energiankayton
hallintaan
Toimintamenot CCM 5.5 Kierratyskelpoisten materiaalien, kuten
(OpEX) Vaarattoman jétteen kerdys  kartongin, muovipakkausten, puun, metallin,

ja kuljetus syntypaikalla
lajitelluissa jakeissa

profiilijatteen, kemikaalijatteen ja
energiajatteen lajittelu ja kerays seka
kuljetus kierratykseen konsernin kaikissa
yksikoissa

Luokitusjarjestelméan mukaiset toiminnot

Luokitusjarjestelmékelpoista toimintaa pidetéaén luokitusjarjestelmén mukaisena, jos se
edistda merkittavasti vahintdan yhta kuudesta ymparistétavoitteesta, mutta ei aiheuta
merkittavaa haittaa (DNSH) muille asetuksen (EY) N:o 2020/852 liitteessa | maaritel lyille
tavoitteille. Vahimmaistason suojatoimien kriteerit on taytettava.

Exel on maarittényt, ettd seuraavat toiminnot ovat luokitusjarjestelmén mukaisia  ja
tayttavat merkittavaan edistamisen arviointikriteerit ja Ei ~ -merkittavaa -haittaa -
arviointikriteerit.

Liikevaihto

CCM 3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus

CCM 3.5 Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus
CCM 3.18 Auto- ja liikennealan komposiittien valmistus

CCM 3.19 Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoiden valmistus
CCM3.21 lima -alusten valmistus

=a =8 =8 -8 -9

Toiminnot ryhmassa 3.6. ovat luokitusjarjestelmékelpoisia, mutta ei  vat
luokitusjarjestelmén mukaisia, koska teknise t arviointikriteerit eivat viela taysin tayttyneet
littyen ymparistotavoitteiden merkittdvad n edistamiseen.
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Paaomamenot

CCM 3.1 Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus

CCM 3.5 Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus
CCM 3.18 Auto- ja liikennealan komposiittien valmistus

CCM 3.19 Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijéiden valmistus
CCM 7.3 Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus

E

Toimintamenot
1 CCM 5.5 Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa
jakeissa

Exelin l&ahestymistapa merkittdvan panoksen ja DNSH-kriteerien arvioimiseen on esitetty
yksityiskohtaisesti alla.

Teknisten arviointikriteerien noudattamisen arviointi

Merkittdvan edistamisen arviointikriteerit

Merkittdvan edistamisen kriteerin arviointi tehtiin organisaation eri toimintojen tuella, ja

siina hyddynnettiin valmistettujen komponenttien ja lopputuotteiden teknisia tietoja.
komponentteja ja lopputuotteita. Jos tietoa lopputuotteiden teknisista erite Imisté& ei ollut
saatavilla siséisesti, arviointia tdydennettiin asiakkailta keratyilla tiedoilla. Teknisia tietoja
verrattiin taksonomiassa asetettuihin kriteereihin ja kynnysarvoihin sen arvioimiseksi,
tuotettiinko komponentteja ympéristotavoitteiden merk  ittavan edistamisen mahdollistaviin
toimintoihin. Tiedot energiatehokkuusjarjestelmien uudistuksista ja
jatteenkeraystoiminnasta kerattiin sisaisesti ja niita verrattiin taksonomiassa maariteltyihin
merkittavan edistdmisen kriteereihin.

Ei-merkittdvaa -haittaa -arviointikriteerit

DNSHarviointi toteutettiin kaikista konsernin yksikdista keskittyen tuotantolaitoksiin, jotka
harjoittavat tassa raportissa esitettyja luokitusjarjestelmékelpoisia toimintoja. Arviointi
kattoi tuotantolaitokset Suomessa (molemmat tuotantolaitokset), Itdva llassa, Belgiassa,
Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Intiassa.

Kaikkien arvioitujen tuotantolaitosten ympéaristovaikutuksia hallitaan Exelin
ympaéristojarjestelméssa. Tuotantolaitoksilla Suomessa, Itdvallassa ja Belgiassa seké
Jinghengin tehtaalla Kiinassa on 1ISO 14001-sertifikaatti niiden ympéristojarjestelmalle.
Kaikilla kohteilla on myds kansallisen lainsdadannon mukaiset ymparistdluvat. DNSH -
kriteerien noudattamista arvioitiin EU:n sdantelyvaatimusten seka EU:n ulkopuolisten
kohteiden osalta maakohtaisten sééntelyvaatimusten perusteella seka sisdisten
prosessivaatimusten perusteella. DNSH-kriteerien arvioinnin tulos oli myonteinen kaikille
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analyysiin siséltyneille kohteille. Exelin lahestymistapa DNSH -kriteerien arviointiin on
esitetty yksityiskohtaisesti alla

limastonmuutokseen sopeutuminen

Fyysisten ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arvioinnissa kartoitettiin kohteet, joihin
merkittavat fyysiset ilmastoriskit voisivat vaikuttaa. Arvioinnissa huomioitiin seuraavat
skenaariot: Shared Socioeconomic Pathways SSRJ.0 (korkeapaasttinen skenaario) ja SSP1
2.6 (véahapaastoinen skenaario) IPCC:n kuudennest arviointiraportista.

Arviointi kattoi ilmastoriskit, jotka voisivat mahdollisesti vaikuttaa toimipaikkaan tai

toimintaan 2060 -lukuun mennessé. limastoriskien olennaisuutta arvioitiin niiden
todennakoisyyden ja merkittdvyyden perusteella.

Olennaisia fyysisia ilmastoriskeja tunnistettiin kohteissa, joissa ilmastovaaroille
altistuminen lisdéantyy. Niihin kuuluvat maastopalot ja tuuleen liittyvat akuutit vaarat,
kuten myrskyt, salamat, tornadot ja taifuunit tilojen pitkan kayttdian aikana. Kaik issa
toimipisteissa riskeja lieventavia toimenpiteitd on tunnistettu ja niita tullaan tehostamaan,
jotta voidaan varautua liséantyviin ilmastouhkiin ja vahennetadn hairididen vaikutuksia ja
todennékoisyytta.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen

Yksikaan Exelin tuotantolaitoksista ei sijaitse taksonomian kriteereissé madaritellylla
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai niiden l&hella. Exelin toimintaa
saatelevat tiukasti ymparistdluvat ja ymparistdvaikutusten arvioinnit on tehty ISO 14001 -
sertifioidun ympéaristojarjestelmén puitteissa, eiké haitallisia monimuotoisuusvaikutuksia

ole havaittu. Exelin liiketoiminta ei ole ymparistdvaikutusten arvioinnista (YVA) annetun
direktiivin 2011/92/EU alaista.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

Ymparistdvaikutukset vesist6ihin on arvioitu ymparistojarjestelméssa seka ennen
ympéristolupien saamista ja todettu ei -olennaisiksi. Toimintaa séatelevat tiukasti
ympaéristolupien vaatimukset. Komposiittien valmistus ei ole vesi -intensiivinen prosessi.
Vetta kaytetddn paaasiassa saniteettitarkoituksiin ja vahaisessa maarin jaahdytykseen, jossa
vettéd kaytetdan uudelleen suljetussa kierrossa. Ne toimipaikat, jotka kayttavat
prosesseissaan pienia maaria vetta, valvovat jatevesipaastojaan ja raportoivat paikalli - sille
viranomaisille paikallisten maardysten mukaisesti. Joensuun tuotantolaitosta lukuun
ottamatta Exelin tehtaat eivét sijaitse pohjavesialueella. Ympaéristdluvan mukaan yhtié on
rakentanut Joensuuhun sammutusveden talteenottojarjestelmén suojaamaan pohja vetta
tehdaspalon varalta. Osa toimipisteista sijaitsee kohonneen vesistressin alueella, mutta
toiminnan vaikutus vesistressiin on véahainen.
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Siirtyminen kiertotalouteen

Exel arvioi jatkuvasti uusien kierratysmateriaalien saatavuutta ja on sitoutunut testaamaan
ja kayttdamaan niita tuotannossa. Exelin tuotteet on suunniteltu hyvin kestaviksi. Kestavyys
on yksi komposiitin ainutlaatuisista ominaisuuksista ja tarkeimmista edu ista vaihtoehtoisiin
materiaaleihin nahden, ja se tarjoaa lopputuotteelle pidemman elinkaaren. Komposiitin
ansiosta lopputuotteen kayttdika pidentyy ja on yleensa 10 vuodesta yli 50 vuoteen - usein
myds huomattavasti pidempi. Komposiitti on myds usein huol tovapaa vaihtoehto.
Komposiittituotteita valmistetaan tilauksesta tiettyihin sovelluksiin, ja komponenttien
purkaminen tai muunneltavuus riippuu padasiassa lopputuotteesta.

Vaikka komposiittituotteet ovat hyvin kestavia ja niilla on pitka kayttdika,

komposiittien kierratys on haastavampaa kuin monien perinteisten materiaalien kierratys.
Tama johtuu komposiittien monimutkaisesta koostumuksesta ja rakenteesta

seka sopivan kierratysteknologian ja -tilojen vahéisesta saatavuudesta.

Exelin tavoitteena on edistaa komposiittien kierratettavyytta osallistumalla toimialansa
projekteihin sekd huomioimalla kierratettédvyyteen vaikuttavat asiat jo tuotesuunnittelun
aikana. Exel osallistuu myds avoimen kierron kierratysteknologioiden kehittdmi seen
komposiittijatteen muuntamiseksi sementiksi.

Valmistusprosessissa kierrétys on etusijalla havittamisen sijaan. Exel on sitoutunut
estamaan oman tuotannon ylijadmamateriaalien sijoittamista kaatopaikalle kierrattamalla
ja/tai kayttamalla uudelleen esimerkiksi ylijadmahartsiseoksia aina kun mahdollista . Exelin
pitk&n aikavalin tavoitteena saavuttaa kaatopaikkajatteen nollaaminen. Exel Compositesin
keskeinen toiminnan tehokkuustavoite on véahentéaa komposiittijatettd, jota syntyy
vaistamattd osana normaalia tuotantoprosessia. Esimerkkin& tuotantolaitoskoht aisista
tavoista kehittéa kierratysta Exel kayttaa kumppania, joka pystyy kierrattamaan
hiilikuitujatetta uusilla teknologioilla, jotka eivat vaaranna kuidun lujuutta.

Exelilla on kaytéssa jatteenhallintaprosessi ja sen tavoitteena on  jatkuvasti vahentaa
syntyvan jatteen maaraa.

Ympariston pilaantumisen ehkéiseminen ja vahentaminen

DNSH:n kriteerit pilaantumisen ehkaisemisessa ja hallinnassa edellyttavat,

ettad yrityksen toiminta ei johda EU -s&adoksissa lueteltujen aineiden valmistukseen tai
markkinoille saattamiseen. Exel on arvioinut, ett sen kaikki tuotantotoiminnot tayttavat
DNSH:n kriteerit pilaantumisen ehkaisemisessa ja hallinnassa. Kaikki aineet arv ioidaan
kaytettyjen ja valmistettujen aineiden sisdisen kirjanpidon perusteella. Exelilla on
jarjestelmalliset kaytannot ja kemikaalipolitikka, jotka ohjaavat kemiallisten aineiden

kayttoa toiminnassa. Myrkyllisten ja karsinogeenisten kemikaalien kayttd E xelin tuotannossa
on kielletty. Yhtid seuraa tarkasti mahdollisia paivityksia erittéin vaarallisten aineiden
listauksissa, kuten REACH ja RoHSilmoituksissa, pysyédkseen saantelyn edella.
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Vahimmaistason sosiaaliset suojatoimet (Minimum Social Safeguards)

Exel Composites on arvioinut véhimmaistason suojatoimia suhteessa ihmisoikeuksiin,
korruption vastaisuuteen, kilpailuun ja verotukseen. Tarkastelun perusteella Exel arvioi
toimintojensa tayttavan vahimmaistason suojatoimet.

Exelin vahimmaistason suojatoimia koskevat toimintaperiaatteet ovat
liketoimintaperiaatteet (Code of Conduct), toimittajien eettiset liiketoimintaperiaatteet
(Supplier Code of Conduct), ihmisoikeuspolitiikka ja korruption vastainen politikka. Naméa
periaatteet antavat Exelille mahdollisuuden vélittda odotuksia olennaisille sidosryhmille,
mukaan lukien tydntekijat, urakoitsijat, tavarantoimittajat ja likekumppanit. Exelin

verojen hallinnan lahestymistapa on verosaannosten mukainen. Reilua kilpailua ja
korruption vastaisia kaytant6ja noudatetaan koko liiketoiminnassa. Whistleblowing -
iimoituskanava on kaytettévissa seka sisaisesti etta ulkoisesti epaillyista rikkomuksista
ilmoittamista varten, ja kdytdssa menettelytavat siséisten tutkimusten suorittamiseksi.

Exel on sitoutunut tukemaan ja kunnioittamaan ihmisoikeuksien suojelua kaikessa
toiminnassaan, mukaan lukien toimitusketjussaan, ja noudattaa kansainvalisia
ihmisoikeuksia ja tydvoiman oikeuksia koskevia sopimuksia.

Exel on tunnistanut keskeisia inmisoikeuskysymyksia, jotka liittyvat komposiittituotantoon
ja arvoketjuun. Yhtio lieventaa vaikutuksia due diligence -toimenpiteilla YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti. Exel ottaa h uomioon
vaikutukset, joita Exel voi aiheuttaa tai joihin se voi myo6tavaikuttaa toiminnallaan, ja
vaikutukset, jotka liittyvat suoraan Exel Compositesin toimintaan tai tuotteisiin

liikesuhteiden kautta. Ihmisoikeuksien due diligence -arvioinneilla Exel pyrk ii ennakoimaan,

ehkaisemaan ja lieventamaan ihmisoikeusriskeja toiminnassaan ja toimitusketjussaan.
Arvioinnit tehdaan yhdessa sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa.
Keskeisia ihmisoikeuskysymyksia tarkastellaan uudelleen sdanndllisin aikavélein seka
liketoiminnassa tapahtuvien merkittdvien muutosten yhteydessa.

Omaan toimintaan kuuluvat keskeiset ihmisoikeuskysymykset liittyvat tydterveyteen ja -

turvallisuuteen, tydpaikalla tapahtuvalta syrjinnalta suojelemiseen ja
jarjestaytymisvapauteen. Arvoketjussa niitd ovat muun muassa tyontekijoiden oikeudet ja
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tydolosuhteet hankintaketjussa seka ymparisto - ja terveysvaikutukset ympardiville
yhteisdille. Exel Composites ei ole tunnistanut mitdan ihmisoikeuksia koskevia kiistoja
vuonna 2024.

Valmistelu ja laskentaperiaatteet
Exelin luokitusjarjestelmékelpoinen liikevaihto oli vuonna 2024 suurempi  kuin
edellisvuonna. Tahan vaikutti Exel Compositesin kokonaisliikevaihdon kasvu.

Luokitusjarjestelmékelpoisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta oli 31,3 %, mika ol

suurempi kuin vuonna 2023 (28,1 %). Tama johtui paédasiassa Kuljetus-asiakastoimialan
l'ii kevai hdon kasvust a,
val mi stusd sek?® wuusien asiakastuotteiden
Osuus liikevaihdosta lasketaan jakamalla luokitusjarjestelmé& kelpoisiin toimintoihin
littyvista tuotteista tai palveluista, mukaan lukien aineettomat hyddykkeet, saatu osuus
likevaihdosta (osoittaja) kokonaisliikevaihdolla (nimitt&j&). Investointien osuus lasketaan
jakamalla luokitusjarjestelmakelpoiset investoinnit (osoittaja) taseessa esitetyilla
bruttoinvestoinneilla ilman liikearvoa (nimitt&ja).

Toimintamenojen osuus lasketaan jakamalla luokitusjérjestelmékelpoisiin  toimi ntoihin
liittyviin varoihin tai prosesseihin liittyvat kulut (osoittaja) tuloslaskelmassa esitetyilla
suorilla kokonaiskuluilla (nimitt&j&), mukaan lukien tuotantotilojen, koneiden ja laitteiden
yllapito - ja korjauskulut, lyhytaikaiset vuokrasopimukset seké tutki muskulut. Valittdméat
kokonaiskulut eivéat sisalla oman henkiloston ty6 - tai matkakuluja.

Muutokset raportoinnissa

Vuonna 2024 uusia tuotteita arvioitiin luokitusjarjestelmékelpoisiksi ja siséllytettiin
toimintoon 3.6 8 Muiden va&@h2hiilisten
luokitusja@rjestel m@an mukai sina
latausasemien asennus, huolto ja korjaus rakennuksissa (ja rakennusten
pys@ak°intipaikoilla)dé pys2k°intipaikkoihi
aurinkos2hk°teknologiall ad poistettii
arvoilla ei ollut merkitysta vuonna 2024.
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta fi vuotta 2024 koskevat tiedot

"Ei merkittavaa haittaa"  -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Taloudelliset toiminnat
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euroa
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestéavat (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus CCM3.1 6822 6,8 K E E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 7.8 M
Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus CCM35 6226 6,3 K E E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 9,5 M
lima-alusten valmistus CCM 321 633 0,6 K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 0,2 S
Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoéiden valmistus CCM3.19 2198 2,2 K E/S E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 2,5 M
Auto- ja liikennealan komponenttien valmistus CCM3.18 6161 6,2 K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 3,9 M
Yr_np_anst_on kannalt_z_i kest_awsta (luokitusjarjestelman mukaisista) 22 040 221 1000 23.9
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat 21 407 21,5 97,1
Josta siirtymatoiminnat 633 0,6 2,9
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut
kuin luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM3.6 5799 5,8 4,2
Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus CCM35 3360 34 0,0
Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei ympariston kannalta kestavista
(muista kuin luokitusjéarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu liikkevaihto 9 159 9,2 4,2
(A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 31 200 31,3 28,1
B. EFLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 68 414 68,7
Yhteensa 99 614  100,0
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus

paaomamenoista i vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm
Taloudelliset toiminnat
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tuhatta % K/E K/E KI/IE KI/E KI/E KI/E K/E % M S
euroa
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympériston kannalta kestéavat (luokitusjéarjestelman mukaiset) toiminnat
Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus CCM 3.1 554 7,0 K E E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 0,3 M
Energiatehokkaiden rakennusvalineiden valmistus CCM 35 213 2,7 K E E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 1,1 M
Rautateiden liikkuvan kaluston osatekijoéiden valmistus CCM 3.19 0 0,0 K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 0,9 M
Auto- ja liikennealan komponenttien valmistus CCM 3.18 373 4,7 K E/S E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 0,3 M
Sahkontuotanto aurinkosahkodteknologialla CCM 4.1 0 0,0 K E/S EIS EIS EIS K K K K K K K 8,4 M
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 7.3 29 0,4 K E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 0,8 M
Sahkodajoneuvojen Iataq_sasemlen asennus, huplto ja korjaus rakennuksissa (ja CcCM 7.4 0 00 K E E)S E/S ES ES K K K K K K K 02 M
rakennusten yhteydessa olevissa pysakdintitiloissa)
erArllAparlston kannalta kestévien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 1168 147 1000 121
paédomamenot (A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat 1168 14,7 100,0
Joista siirtymatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ymparistén kannalta kestavat (muut
kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Muiden vahabhiilisten teknologioiden valmistus CCM 3.6 62 0,8 0,9
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympariston kannalta kestavien (muiden
. S - . T 62 0,8 0,9
kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen padomamenot (A.1+A.2) 1230 15,5 13,0
B. EFLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot 6728 84,5
Yhteensa 7 958 100,0
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COMPOSITES

Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista @ vuoden 2024 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa" -kriteerit

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

Taloudelliset toiminnat
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympériston kannalta kestéavat (luokitusjéarjestelman mukaiset) toiminnat
Vaarattoman jatteen kerays ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa jakeissa CCM55 426,1 14,0 K E E/S E/S EIS EIS K K K K K K K 3,4
Ymparistdn kannalta kestavien (luokitusjarjestelmén mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.1) 426,1 140 1000 3.4
Joista mahdollistavat toiminnat 426,1 14,0 100,0
Joista siirtymatoiminnat
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympériston kannalta kestavat (muut
kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmékelpoisten mutta ei ymparistén kannalta kestavien (muiden
kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)
Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2) 426,1 14,0 34
B. EFLUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisisten toimintojen toimintamenot 2619,6 86,0
Yhteensa 30456  100,0

K = Kylla, luokitusjarjestelmékelpoinen ja luokitusjéarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristdtavoitteen osalta
E = Ei, luokitusjarjestelméakelpoinen mutta ei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta
E/S = ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmékelpoinen toiminta kyseisen ymparistdtavoitteen osalta
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COMPOSITES

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot i vuoden 2024 tiedot

Ydinenergiaan liittyvéat toiminnot Kyll&a/Ei

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin
littyvaa tutkimusta, kehittdmistéd, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat
energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman
vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa séhkon tai prosessilammaon tuottamiseen

tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, myods

kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seké niiden Ei
turvallisuuden parantamis ta, kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai

sillé on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten
vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai
silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvéat toiminnot

4. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan Ei
liittyvia vastuita.

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien
yhdistettyjen lampo6a tai jaahdytystéa ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, Ei
kunnostamista ja kayttoa, tai sillé on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa
tai jaghdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla Ei
on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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SOSIAALINEN VASTUU

S1 Omatydvoima
Omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE TYYPPI

Terveys ja turvallisuus

Tydterveyden ja -turvallisuuden kehittdémista ohjaa ISO 45001/2017 -standardi, My®onteinen

joka asettaa Exel Compositesin toimintamenetelmille ja niiden jatkuvalle todellinen

kehittamiselle korkeat vaatimukset. Exel Compositesin edellyttamat vaikutus

menettelytavat ovat tiukemmat kuin tietyilld maantieteellisilla alueilla

kansallisissa maarayksissa edellytetyt menettelytavat. Vuosien jarjestelmallisen

ja tavoitteellisen kehit ystydn, turvallisiin toimintamenetelmiin keskittymisen ja

lisékoulutuksen ansiosta poissaloon johtaneet tytapaturmat (LTI) ovat

vahentyneet merkittavasti kymmenen vuoden aikana.

Tyéturvallisuuden toimenpiteiden onnistuminen edellyttdd tyontekijoiden Myonteinen

jatkuvaa koulutusta ja opastusta sekd muutoksia asenteissa. Exel Composites todellinen

seuraa tyOtapaturmien ja laheltd piti  -tilanteiden maéaraa, analysoi kunkin vaikutus

tapaturman perimmaisen syyn ja jakaa tulokset kaikille toimintamaille, jotta

tapaturmia osattaisiin ehkaista tulevaisuudessa. Kehitystoimet kohdistetaan

erityisesti niihin tuotantolaitoksiin, joissa tapaturmien méara on suhteellisesti

suurin.

Vuonna 2024 Exel Compositesin poissaloon johtaneet ty6tapaturmat olivat 7 ,0 Kielteinen

ty6tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohden (LTI), kun tavoitteena on nolla todellinen

tapaturmaa. vaikutus

Kemikaalien kasittely voi aiheuttaa potentiaalisia terveysriskeja tyontekijoille, Mahdollinen

erityisesti jos turvallisuustoimia ei noudateta. kielteinen
vaikutus

ISO 45001-standardin mukaiset korkeat ty6terveys - ja turvallisuusvaatimukset
voivat mahdollisesti parantaa toiminnan tehokkuutta, vahentéa kustannuksia,
parantaa lainmukaisuutta ja edistaa turvallista ympéristoa. Yleisesti ottaen
terveys- ja turvallisuusjohtamiseen panostamisella on mydnteinen tuotto, silla
terveyteen ja turvallisuuteen kaytetty euro tuottaa keskimaarin kolme euroa.
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ISO 45001/2017-standardi
Liiketoimintaperiaatteet

Laatu-, ympéristo -, terveys - ja turvallisuuspolitiikka
Kemikaalipolitiikka

Konsernin integroitu QEHS johtamisopas
Toimitusjohtaja, QEHS-asioista vastaava ja
vastuullisuustiimi vastaavat tydturvallisuuden
johtamisesta ja hallinnassa

Yksikdissa on paikalliset tydsuojelutoimikunnat
Sattuneista tapaturmista, [ahelta piti  -tilanteista ja
vaarallisista olosuhteista ilmoittaminen, kaikkien
sattuneiden tapaturmien syyn analysointi
Tyotapaturmia (LTI) koskevien tietojen jakaminen
kaikille yksikdille ja kaikille tyontekijoille
Saanndlliset turvallisuuskoulutukset ja
turvallisuusviestinta yksikoissa

Saanndlliset turvallisuuskierrokset

Tyontekijoiden kannustaminen
turvallisuushavaintojen tekemiseen

Kemikaalien turvallisen kasittelyn edistaminen:
pidattaytyminen myrkyllisten, karsinogeenisten ja
mutageenisten kemikaalien kaytdsta, tilojen
ilmanvaihto, tarvittavat suojavarusteet, selkeat
rajoitukset ja ohjeet seké koulutus

limanlaadun ja haihtuvien orgaanisten yhdisteiden
(VOC) paastojen valvonta

Tyontekijdiden terveyden seuraaminen
terveystarkastuksilla
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Terveys ja turvallisuus

Exel Compositestunnisti kaksinkertaisessaolennaisuusarvioinnissaterveyden ja
turvallisuuden olennaiseksi osa-aiheeksi Exelin oman tydvoiman tydolojen osalta. Exelin
tavoitteena on, ettd jokainen palaa terveena tdista kotiin joka paiva. Yhtid on sitoutunut
turvallisuuteen ja tekemaan kaikki tarvittavat toimet valttadkseen sekaihmisten etta
ympariston vahingoittumisen. Kaikille tyontekijoille taataan turvallisen ja terveellisen
tydympariston edellyttdmat olosuhteet. Henkildston hyvinvointia ja tyokykya kehitetaén
aktiivisesti panostamalla ty6turvallisuuteen ja hatatilanteisiin  varautumiseen seka fyysisen
ja psyykkisenterveyden yllapitamiseen. Tyo6terveyteen ja -turvallisuuteen liittyvat riskit
johtuvat usein siitd, etta turvallisuusohjeita ei noudateta. Suurin osatapaturmista voitaisiin
valttaa, jos riski otettaisiin  paremmin huomioon ennen toimeen ryhtymista. Taméan vuoksi
Exelin terveys- ja turvallisuustydn painopiste on ennaltaehkaisevissatoimenpiteissa.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit vaihtelevat tyontekijaryhmittain.  Tyypillisia
tapaturmia Exelin toiminnoissa ovat liukastumiset ja kaatumiset tuotantotiloissa, joissa
myds tyOtapaturmien riski on suurin. Tydkuormitus puolestaan voi aiheuttaa tuki- ja
likuntaelimiston vaivoja. Lisaksikemikaalien kasittelyyn liittyy merkittavia terveys- ja
turvallisuusriskejd, silla tuotannossa kaytetdan useita haitallisia ja jopa vaarallisia
kemikaaleja. Toimihenkildiden tyokuormitus on yleensé henkisté ja johtuu vastuista ja
aikatauluista.

Omaantydvoimaan sekaterveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vaikutukset koskevat kaikkia
maita. Pidemp&a ajanjaksoa tarkasteltaessa voidaan todeta, etta tapaturmia on tapahtunut
kaikissa maissaja kaikissa yksikoissa. Maiden ja yksikoiden valilla on ollut vuosittaista
vaihtelua tapaturmien maarassé, silla tapaturmat ovat satunnaisia ja niitd tapahtuu melko
harvoin. Terveys- ja turvallisuusvaatimuksiin liittyva riskitaso voi kuitenkin vaihdella
merkittavasti maittain. Usein siihen vaikuttaa paikallisen saéntelyn vahvuusja
taytantdonpano, tydpaikkakulttuuri ja teollinen kehitys.

Exelin oma tydévoima vuonna 2024

Exelin omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koskevat
kaikkia tyontekijoitd ja toimintamaita. Vuoden 2024 lopussa Exel tyéllisti yhteensé 637
(623) henkilbd Suomessa,Kiinassa, Belgiassa, Itévallassa, Yhdysvalloissa, Intiassa, Isossa
Britanniassa ja Australiassa. Keskimaarin tyontekijoitd oli raportointikaudella 632 (667).
Toiminta Belgian-yksikossapaattyy vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen loppuun
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mennessa, ja noin 50 tyontekijan tydsuhde tulee paattymaan. Tiedossaei ole muita
tydvoimaan lahitulevaisuudessa vaikuttavia suunnitelmia.

Tyontekijat, joihin kohdistuu kaksinkertaisessaolennaisuusarvioinnissatunnistettuja
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia, ovat Exelin omia tyontekijoitd, seka
toimihenkildita ettd tuotannon tydntekijoita. Exelilla on lisaksi alihankkijoiden tydntekijoita
Suomessa,Intiassa ja Kiinassa, joita ei lasketa mukaan henkildstéméaaradan. Vuonna 2024
Exelin tydntekijoistd 77 prosenttia oli miehid ja 23 prosenttia naisia. Ylimmasté johdosta
(hallitus ja johtoryhm&) 36 prosenttia oli naisia. Exel ei kerda tietoja etnisesta taustasta,
uskonnosta, seksuaalisestasuuntautumisesta, sukupuoli-identiteetistd tai vammaisuudesta,
koska naiden tietojen keréddminen on lain mukaan kiellettyd joissakin yhtion
toimintamaissa.

Alkuvuodesta 2023 suoritetun ihmisoikeusarvioinnin perusteella omien toimintojen osalta
mahdolliset merkittdvat haasteet liittyvat tyoterveyteen ja -turvallisuuteen, tydpaikalla
tapahtuvan syrjinnéan torjuntaan ja jarjestaytymisvapauteen. Naista tyoterveytta

ja -turvallisuutta pidettiin olennaisena aiheena vuonna 2024 suoritetussa kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa.

OsaExelin tehtaista sijaitse e maantieteellisilla alueilla, kuten Intiassa ja Kiinassa, joita
pidetaan yleisesti pakko- ja lapsitydvoiman kannalta riskialueina. Ihmisoikeusarvioinnissa
todettiin, ettd pakkotyon tai lapsitydvoiman riskiin liittyvat asiat ovat taysin hallinnassa
Exelin omissatoiminnoissa ja Tier 1 -tuotetoimittajilla.  IThmisoikeusasiat huomioidaan
auditoinneissa, toimittajien valinnoissa, politikoissa ja paikallista saéntelya noudatetaan.

Omaantyovoimaan liittyvat politiikat

Yhtion tydtéd ohjaavat Exelin arvot: asiakaslahtdisyys, vastuullisuus ja rehellisyys, One Exel,
Valittdva ja innovatiivinen. Arvojen ohella Exelin henkiléstéhallinnon toimintaa ohjaavat
sovellettava lainsaadanto ja yhtion hallituksen hyvaksymat politiikat, joihin kuuluvat
liiketoimintaperiaatteet, ihmisoikeuspolitikka, monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja
osallisuuspolitiikka seka palkitsemispolitiikka koskien Exelin johtoryhmén ja hallituksen
palkitsemista. LisaksiExelin johtoryhma on hyvaksynyt laatu-, ympéristo-, terveys- ja
turvallisuuspolitikan (QEHS)seké kemikaalipolitikan. Yleisluonteisissa politiikoissa ei
nimenomaisesti kuvata, miten vuorovaikutus oman tyévoiman kanssaon jarjestetty.
Lisatietoa vuorovaikutuksesta oman tyévoiman kanssaon kohdassaESRS & Sidosryhmien
edut ja ndkemykset.
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Kaikki politiikat koskevat yhtion omia tyontekijéitd kaikissa maissa, lukuun ottamatta Exelin
yhteisyritysta Intiassa (Kineco Exel CompositesIndia, KECI),josta Exel Compositesomistaa
55 prosenttia. KEClei ole taysin integroitunut Exel Compositesin jarjestelmiin ja
politiikkoihin.  Suunnitelmissa on ainakin jossain maarin yhdenmukaistaa jarjestelmia,
prosessejaja politikkoja tulevaisuudessa, mutta toteutusaikataulua ei ole viela paatetty.

Liiketoimintaperiaatteet ~ (Code of Conduct)

Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa kuvataan konsernin vastuut ja suhteet ymparistéon ja
sidosryhmiin eli tydntekijoihin, asiakkaisiin ja toimittajiin. Periaatteissa kerrotaan Exelin
sitoutumisesta ihmisoikeuksiin, monimuotoisuuteen ja syrjintda torjuviin kaytantsihin
tyopaikalla sekdneuvotaan, miten vaarinkaytoksista ilmoitetaan.

Sekéeettisissa liiketoimintaperiaatteissa ettd ihmisoikeuspolitikassa ilmaistaan Exelin
sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen, YK:nyrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden, YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden ja OECD:nmonikansallisia yrityksid koskevien
toimintaohjeiden mukaisesti.

Kaikenlainen syrjintd on kielletty Exel Compositesissa.Yhtid tuomitsee syrjinnan rodun,
kansallisuuden, etnisen alkuperan, ian, uskonnon, sukupuolen, seksuaalisen
suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin, siviilisdddyn, vammaisuuden tai muun tilanteen
perusteella sekatukee tasa-arvoisia mahdollisuuksia ja oikeudenmukaista kohtelua.
Monimuotoisuuteen rohkaistaan ja sita kunnioitetaan tyopaikalla ja kaikissa
rekrytointipdatoksissa. Kaikkia tulee kohdella oikeudenmukaisesti, kunnioittavasti ja
arvostavasti. Exel ei hyvaksy tyontekijoiltddn minkaanlaista hairintdé tai kiusaamista.
Kaikkien tyontekijdiden edellytetddn ilmoittavan kaikista vaarinkaytoksista esimerkiksi
intranetissé ja yhtion verkkosivustolla olevan whistleblowing -ilmoituskanavan kautta.

Liiketoimintaperiaatteet ohjaavat tydhyvinvointia sekatydkyvyn edistamista ja
yllapitamistad. Liiketoimintaperiaatteissa todetaan, ettd Exel Compositeson sitoutunut
turvallisuuteen ja tekemd&an kaikki tarvittavat toimet valttddkseen sekdihmisten etta
ympariston vahingoittumisen. Kaikille tyontekijdille taataan turvallisen ja terveellisen
tydympaériston edellyttdmat olosuhteet. Terveyden ja turvallisuuden hallinta on osa
vastuullista johtamista. Tavoitteena on tapaturmien ehkéaiseminen koulutuksen seka
raportoitujen tapaturmien ja syiden lapikéaynnin avulla. Kaikkien tyontekijoiden
edellytetddn toimivan ja kayttaytyvan vastuullisesti muita ihmisia ja ymparistéa kohtaan
seka noudattavan kaikkia sovellettavia terveys- ja turvallisuusmaarayksia. Uhkailua,
pelottelua ja véakivaltaa ei suvaita. Kaikkien tyontekijdiden edellytetdan ilmoittavan

KESTAVYYSSELVITYS'6



esel

| VUOSI2024
€0 M P05 |T E S

vaarallisista olosuhteista, jotta tarvittaviin ennaltaehkéiseviin toimiin voidaan ryhtya.

Liiketoimintaperiaatteet ovat hallituksen hyvaksymat. Ne koskevat kaikkia konsernin
yhtidita ja tydntekijoitd, ja ne ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla seka Exelin
intranetissa. Tyontekijat allekirjoittavat eettiset liiketoimintaperiaatteet, korruption
vastaisen politikan ja QEHSpolitikan osanatydsopimuksiaan osassatoimintamaita.

Liiketoimintayksikdiden johtajat ovat vastuussaliiketoimintaperiaatteiden paikallisesta
toimeenpanosta ja noudattamisesta organisaatioissaan. Tydntekijoitd kannustetaan
ottamaan yhteyttd esihenkildonsa, liketoimintayksikdn johtajaan tai Exel Compositesin
henkiléstdjohtajaan huolenaiheiden esiintuomiseksi tai heidan ollessaan epavarmoja
parhaasta toimintatavasta tietyssa tilanteessa.

Ihmisoikeuspolitiikka

Vuonna 2024 Exel otti kayttéon kaksi uutta politikkaa, ihmisoikeuspolitikan seka
monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitiikan, tdydentdméaéan yhtion eettisia
liketoimintaperiaatteita. Molemmat politiikat ovat hallituksen hyvaksymia.

Ihmisoikeuspolitikka tuo esiin Exelin sitoutumisen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, ja
siin& maéaritellddn periaatteet ja standardit, jotka ohjaavat Exelin toimintaa tunnollisena
yrityskansalaisena. Politikassa kerrotaan Exelin sitoutumisesta ihmisoikeuksiin, ja siin&
madritetdén periaatteet ihmisarvon ja syrjimattémyyden kunnioittamiselle, tydntekijoiden
oikeuksien tukemiselle seka lapsityévoiman ja modernin orjuuden kieltamiselle. Lisaksi
politikassa sitoudutaan terveyteen ja turvallisuuteen, ymparistdvastuuseen, toimimiseen
osanayhteisda, avoimuuteen ja vastuullisuuteen. Exel kunnioittaa jokaisen yksilén
synnynnaisté arvoa ja on sitoutunut kohtelemaan kaikkia puolueettomasti, tasapuolisesti ja
kunnioittavasti. Exel tukee vahvasti tydelamééa koskevien kansainvéalisten normien mukaisia
tyontekijoiden oikeuksia. Tama tarkoittaa sita, ettd heille turvataan oikeudet
jarjestaytymisvapauteen, tydehtosopimusneuvotteluihin, turvallisiin tydolosuhteisiin,
oikeudenmukaiseen palkitsemiseen ja kohtuulliseen tydaikaan. Exel vastustaa kaikkea
lapsitydvoiman kayttoa ja takaa, ettd sentoimintaa ja toimitusketjua ei tahraa lasten
hyvaksikayttd. Pakkotydvoiman kayttd, mukaan lukien velkaorjuus, vankity6 ja
ihmiskauppa, on ankarasti kielletty kaikilla sentoiminnan osaalueilla. Yhtié on sitoutunut
tarjoamaan turvallisen ja terveellisen tydympariston kaikille tyontekijoilleen. Se pyrkii
ehkaisemaéantapaturmia, loukkaantumisia ja tyohon liittyvid sairauksia tiukkojen
turvallisuusprotokollien ja -kaytantdjen avulla.

Ihmisoikeuspolitikka koskee globaalisti kaikkia Exeliin liittyvid henkil6ita eli tydntekijoita,
alihankkijoita, toimittajia ja likekumppaneita. Sekattaa kaiken Exelin toiminnan,
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toimistot, tuotantolaitokset, toimitusketjun ja vuorovaikutuksen paikallisten yhteisdjen
kanssa. Politiikan toimeenpanosta vastaa henkiléstéjohtaja, ja Exelin johtoryhma ja hallitus
valvoo saannéllisesti ihmisoikeuksien toteutumisen ja edistymisen tassa politikassa
kuvattujen sitoumusten saavuttamiseksi. Politiikka on saatavilla Exelin intranetissa.

Monimuotoisuus -, yhdenvertaisuus - ja osallisuuspolitiikka

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitikassa maéritetdan Exelin sitoutuminen
monimuotoisuuteen ja osallisuuteen, kerrotaan periaatteet monimuotoisen ja osallistavan
tydympariston edistdmiseen ja ohjeistetaan naiden periaatteiden taytantdénpanoon ja
yllapitdmiseen. Monimuotoisuus-, yhdenvertaisuus- ja osallisuuspolitikka koskee kaikkia
Exelin tyontekijoita, urakoitsijoita, konsultteja ja muita sidosryhmia. Politiikan
toimeenpanosta vastaa henkildstjohtaja, ja se on saatavilla Exelin intranetissa. Politiikka
kattaa kaikki tydsuhteeseen liittyvat osaalueet, kuten rekrytoinnin, henkildston valinnan,
kehityksen, ylennykset, palkitsemisen ja tydsuhteen paattymisen.

Whistleblowing -ohjeet

Yhtiélla on hallituksen hyvéksymat erilliset ohjeet whistle blowing-prosessiavarten. Ohjeet
koskevat kaikkia Exelin tyontekijoitd, urakoitsijoita, toimittajia, aliurakoitsijoita,
osakkeenomistajia ja muita sidosryhmid. Lisatietoa ohjeista on kohdassaG1 Liiketoiminnan
harjoittaminen, Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Laatu-, ymparisto -, terveys - ja turvallisuuspolitikka (QEHS)

Johtoryhman hyvaksymékonsernin laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
(QEHS)osoittaa Exelin sitoutumisen tapaturmien ja sairauksien ehkaisyyn seka siihen, etta
tydympariston turvallisuutta ja terveyttd parannetaan jatkuvasti tyontekijdiden,
kumppaneiden ja Exelin tiloissa vierailevien henkildiden hyvéksi. Yhtion QEHSohjeita on
noudatettava jokaisen, joka tyoskentelee tai vierailee Exel Compositesin tiloissa.

Kemikaalipolitiikka

Kemikaalipolitikan p&atavoitteena on varmistaa tyontekijoiden terveys ja turvallisuus
pidattaytymalla myrkyllisten, karsinogeenisten tai mutageenisten kemikaalien kaytosta.
Politikan on hyvaksynyt Exelin johtoryhm@, ja se on saatavilla sisdisesti. Exel Compositesin
kemialliset kasittelyprosessit ja henkildnsuojaimet on suunniteltu sen tuotannossa sallituille
kemikaaleille. Vahemmanvaarallisia korvaavia kemikaaleja etsitddn ennakoivasti ja
jatkuvasti.
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Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamisen mahdollistamiseksi

Exel Composites hallinnoi ihmisoikeusarvioinnissa maariteltyja, omaan tyévoimaan liittyvia
keskeisia ihmisoikeusasioita (tyoterveys ja -turvallisuus, tydpaikalla tapahtuvan syrjinnan
torjunta ja jarjestaytymisvapaus) tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman,
yrityksen arvojen, liiketoimintaperiaatteiden, ihmisoikeuspolitikan, henkildstdstrategian,
sosiaalista vastuuta koskevan ISO26000 -standardin seka jarjestelmallisen osaamisen
kehittdmisen ja suorituskyvyn johtamisprosessin eli niin kutsutun Performance Development
Review (PDR)-prosessinkautta.

Kaikki voivat ilmoittaa epakohdista whistleblowing -ilmoituskanavan kautta. Exel Composites
kannustaa tyontekijéitd ja ulkoisia sidosryhmié ilmoittamaan anonyymin ja
luottamuksellisen whistleblowing -ilmoituskanavan kautta kaikista epaillyista
vaarinkaytoksista tai eettisten liiketoimintaperiaatteiden, yhtion politikkojen tai lain
rikkomuksista, mukaan lukien ihmisoikeusloukkauksista. lImoituskanavaa hallinnoi
ulkopuolinen taho, jotta prosession objektiivinen ja luottamuksellinen. Liséatietoja
ilmoituskanavasta on kohdassaProsessitkielteisten vaikutusten korjaamiseksi. Exelin
henkilostokyselylla keratédan tyontekijoiden nékemyksiaja ajatuksia muun muassaheidan
suhteistaan kollegoihin ja esihenkildihin. Saatujen vastausten perusteella voidaan
suunnitella keinoja asioiden korjaamiseksi.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden
ja heidan edustajiensa kanssa

Konsernin strategia

Vuorovaikutus tydntekijoiden kanssaoli tarkedssé asemassalaadittaessa konsernin
strategiaa vuosille 2024&028. Vuoden 2023 loppupuolella julkistetun strategian
valmisteluun osallistui noin 50 eri toimintojen tydntekijdd. Strategiatydn tuloksena asetetut
konsernin tavoitteet siséltavat myds omaan tyévoimaan liittyvat pitk&n aikavalin tavoitteet:
nollahaitta (ei poissaoloonjohtaneita tapaturmia, LTI)ja henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn
tuloksen (eNPS)vuosittainen parannus vuoden 2024 lahtétasosta. Vuonna 2024 johto ja
esihenkiltt jakoivat tietoa konsernin strategiasta koko henkildstdlle muun muassasiséisissa
kokouksissaja tapahtumissa seka sisdisilla uutiskirjeilla.
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Henkilostokysely

Exel toteuttaa henkildstokyselyja tyontekijakokemuksen kehittymisesta yhtidssa. Tulosten
perusteella yhtié voi tunnistaa painopistealueita, joilla se pyrkii tekemaan parannuksia.

Vuonna 2024 Exel toteutti ensimmaisen globaalin henkilostétutkimuksensa henkiléstonsa
sitoutuneisuuden ja hyvinvoinnin mittaamiseksi. Uusitutkimus mahdollisti seurannan
yhdenmukaisella tavalla kaikissa maissa. Henkildstotutkimuksen kohderyhména olivat kaikki
Exelin tyontekijat, ja kyselyyn oli mahdollista vastata tietokoneella, &lypuhelimella tai
tabletilla. Kysymyksetkartoitt ivat hyvinvoinnin ja sitoutumisen kannalta tarkeita asioita,
kuten muun muassasuhdetta kollegoihin ja esihenkilihin, tyon mielekkyyttd, osaamisen
kehittdmista, tyon ja yksityiselaméan tasapainoa, palautteen antamista ja viestintaa,
palkitsemista, strategista suuntaa ja muutoksen johtamista.

Henkildstokyselyjen avulla Exel seuraa keskeisten mittareiden, kuten tydntekijdiden
sitoutuneisuusindeksin ja eNPStuloksen kehitystd. Vuonna 2023 Exel asetti pitkan aikavélin
tavoitteeksi henkiloston ty6tyytyvaisyystuloksen (eNPS)vuosittaisen parannuksenvuoden
2024 lahtotasosta. Kehitystd mitataan ensimmaisen kerran vuonna 2025 lahtétasoon
verraten ja tulokset raportoidaan vuoden 2025 vuosiraportissa.

Tydsuojelutoimikunnat

Intiaa lukuun ottamatta kaikissa Exelin toimintamaissa on paikallisia tydsuojelutoimikuntia,
joihin kuuluu tydntekijoiden edustajia. Niissékeskustellaan sdanndllisesti tydturvallisuuden
edistamiseen liittyvistd asioista ja laaditaan ehdotuksia, joiden tavoitteena on muun muassa
parantaa tydolosuhteita, jarjestda tyoturvallisuus - ja tyoterveyskoulutusta seka kehittaa
tydterveyshuoltoa ja tyokykya yllapitavaa toimintaa.
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Prosessitkielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Exel Composites kannustaa tydntekijoitdan ja ulkoisia sidosryhmiaan, kuten asiakkaita,
toimittajia  ja kumppaneita, ilmoittamaan kaikista epaillyista vaarinkaytoksista tai
liketoimintaperiaatteiden (Code of Conduct), yhtion politikkojen tai lain rikkomuksista
anonyymin ilmoituskanavan (whistleblowing -kanava) kautta. Kanavaahallinnoi ulkopuolinen
taho objektiivisen ja luottamuksellisen prosessintakaamiseksi. Kolmas osapuoli tutkii
iimoituskanavan kautta vastaanotetut ilmoitukset viipymattd, ja kaikkiin paikkansa pitaviksi
osoittautuviin huolenaiheisiin puututaan asianmukaisilla toimenpiteilld. Kurinpidolliset
toimenpiteet maaraytyvat rikkomuksen vakavuuden mukaan, ja niihin voivat kuulua
esimerkiksi suullinen tai kirjallinen varoitus, henkildkohtainen kehittdmissuunnitelma seka
vakavissatapauksissamahdollinen tydsuhteen paattaminen. Vilpittdméassa mielessa
ilmoituksen tehneitéd suojellaan kostotoimilta, kuten irtisanomiselta, véhempiarvoisiin
tehtaviin siirtdmiseltd, hairinnaltd tai muulta epaoikeudenmukaiselta kohtelulta.
Whistleblowing-ilmoituskanavan kayttdéa edistetddn aktiivisesti liiketoimintaperiaatteissa ja
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whistleblowing -ohjeiden avulla. limoituskanavaan on helppo paasyintranetin, sisdisenHR
alustan ja yhtién verkkosivujen kautta.

Tyontekijdiden tietoisuutta whistleblowing -prosessistatai luottamusta siihen ei ole viela
mitattu kyselyn avulla. Lisatietoa huolenaiheiden tunnistamisen, ilmoittamisen ja
tutkimisen mekanismeista seka ilmiantajien suojelemisesta on kohdassaG1 Liiketoiminnan
harjoittaminen & Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita.

Vuonna 2024 ei ilmoitettu  yhdestékaan vakavasta ihmisoikeusongelmasta. Yhtion
whistleblowing -ilmoituskanavan kautta vastaanotettiin yksi epdiltyyn vaarinkaytdkseen
littyvd ilmoitus. Tapaustutkittin ja asianmukaisiin toimenpiteisiin ryhdyttiin
whistleblowing -ohjeiden mukaisesti. Tapaukseenliittyen ei maksettu sakkoja tai korvauksia
eika siihen liittynyt oikeuden langettamia rangaistuksia. Whistleblowing-ohjeet takaavat
tapausten luottamuksellisen kasittelyn. Tasté syysta ja tydntekijoiden yksityisyyden
suojaamiseksi Exel ei voi antaa tarkempia tietoja rikkomuksen tyypista ja sen
seuraamuksista

KESTAVYYSSELVITYS9



esel R

COMPOSITES
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EXELIN TAVOITE

Turvallinen, oikeudenmukainen Nollahaitta:
ja innostava tydymparisto
tapaturmia LTIl-lukuna
mitattuna (tapaturmien

maara miljoonaa tydtuntia

kohti)

YK:N KESTAVAN

KEHITYKSENAVOITE 8 oo
TALOUSKASVUA

o
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PITKAN AIKAVALIN TAVOITE

ei poissaoloon johtaneita
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EDISTYMINERO24 2023

LTI 7,0 / miljoonaa ty6tuntia LTI 6,0 /miljoonaa tydtuntia
Tapaturmat olivat pddasiassa
liukastumisia ja kompastumisia,
jotka tapahtuivat asennuksen, 770 ilmoitusta vaarallisista
huollon tai materiaalien kasittelyn olosuhteista

yhteydessa tai tydskenneltdessa

pyo6rivien koneiden kanssa.

Kemikaalien kasittelyssa ei

sattunut tapaturmia.

77 lahelta piti -ilmoitusta

Yhdysvalloissa, IsossaBritanniassa
ja Intiassa ei ollut poissaoloon
johtaneita tapaturmia .

Ei kuolemaan johtaneita
tapaturmia missaan yksikdssa,
kuten ei aiempinakaan vuosina

68 lahelta piti -ilmoitusta

740 ilmoitusta vaarallisista
olosuhteista

| KESTAVYYSSELVITY
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TOIMET2024

1  Tapaturmien, laheltéa
piti -tilanteiden ja vaarallisten
olosuhteiden kuukausittaiset
lapikaynnit

T Saanndlliset turvallisuuskierrokset
ja
tyéturvallisuuden auditoinnit

1 Panostukset laitteisiin ja
suojavarusteisiin

1 Turvallisuusohjeita kehitettiin
edelleen

1 Terveyteen ja turvallisuuteen
littyvaa koulutusta ja viestintaéa
lisattiin
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Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat tavoitteet

Exel Compositesin tavoitteena on tarjota oikeudenmukaiset ja terveelliset tydolosuhteet
kaikille tyontekijoilleen. Seon asettanut pitkédn aikavalin tavoitteeksi nollahaitan (zero
harm) eli nolla poissaoloonjohtanutta tapaturmaa LTI-lukuna mitattuna (tapaturmien
maara miljoonaa ty6tuntia kohti). Henkilostd osallistui Exelin vuosien 202432028 strategian
valmisteluun, jonka tuloksena nollahaittatavoite asetettiin vuodelle 2024.

Nolla poissaoloonjohtanutta tapaturmaa on konsernitason tavoite, ja se liittyy Exelin
yleisiin tavoitteisiin, jotka on maaritelty liiketoimintaperiaatteissa, laatu-, ympéaristo-,
terveys- ja turvallisuuspolitikassa seka kemikaalipolitikassa. Nollahaitta on pitkédn aikavalin
tavoite, jolle ei ole madritetty tavoitevuotta. Suunnitelmissaei ole asettaa tavoitevuotta,
silla tavoite tarkistetaan vuosittain. Perusvuoden2024 aikana Exelilla oli 7,0 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden. Tavoite on edelleen nolla
ty6tapaturmaa vuonna 2025.

Exel on seurannut poissaoloon johtaneita tapaturmia vuodesta 2014 lahtien.
Tyotapaturmille on asetettu tavoitteita vuodesta 2015 ldhtien, ja tavoitetaso on vaihdellut
vuosittain. Vuonna 2015 tavoite oli 25 ja toteuma oli 24,6 / miljoonaa ty6tuntia.

Yksikoiden johtajat, liiketoimintayksikdiden johtajat ja Exelin johtoryhmé& seuraavat
poissaoloon johtaneita tapaturmia (LTI) osanaliiketoimintayksikdiden kuukausittaisia
katsauksia. LTI-luvun kehityksesta ja kaikista tapaturmista kerrotaan kaikille tydntekijoille
kuukausittain jarjestettavassa, globaalissahenkildstdinfossa, ja siten tapahtumista voidaan
ottaa opiksi. llmoituksia laheltd piti -tilanteista ja vaarallisista olosuhteista seurataan ja
niitd hyodynnetdén tapaturmien ehkaisyssakaikissa tehtaissa, mutta niille ei ole asetettu
konsernitason tavoitteita .

Edistyminen LTl-tavoitteessa

2024 2023 2022 2021 2020
Tavoite 0 5 8 5 10
Poissaoloon johtaneet tapaturmat / miljoonaa 7.0 6.0 10,8 78 8.1

tyotuntia
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Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat toimet

Nolla tapaturmaa -tavoit teen saavuttamista tuetaan ennaltaehkéaisevalla toiminnalla, johon
siséltyy koulutuksia sek&raportoitujen tapaturmien ja syiden lapikaynti. Terveys- ja
turvallisuusty6td hallitaan ty6turvallisuuden johtamisjérjestelméalla  (QEHS), joka ottaa
huomioon eri toimintamaiden lainsaéddanndssaasetetut vaatimukset. Johtamisjarjestelméa
kattaa konsernin laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuuspolitikan ja -ohjeet seka
kemikaalipolitikan. QEHSpolitikka tayttad 1SO45001 -standardin vaatimukset. Kaikilla
yksikdilla on ISO45001 -standardin mukainen sertifiointi  Yhdysvaltoja ja Intiaa lukuun
ottamatta, ja suunnitelmissa on hankkia sertifiointi myods ndiden maiden yksikdgille tulevina
vuosina. QEHSohjeita on noudatettava jokaisen, joka tydskentelee tai vierailee Exel
Compositesin tiloissa. Isanté kay aina ohjeet 1api kaikkien vierailijoiden kanssaennen
paasyatuotantotiloihin.  Tietoisuutta ty6turvallisuusvaaroista edistetdan tehokkaasti
toimipisteessa nakyvilla olevien ohjeiden ja varoitusten avulla.

Turvallisuusperiaatteiden toimeenpanosta vastaa Exel Compositesin toimitusjohtaja, ja
toiminnan kehittamisesta vastaavat QEHSasioista vastaava seka vastuullisuustiimi, jossa on
edustajia organisaation eri alueilta. Kaytdnnontyota tekevét paikalliset QEHSvastaavat ja
yksikoiden tydsuojelutoimikunnat. Tyoturvallisuuteen liittyvat roolit ja vastuut on
maaéritelty konsernin integroidussa QEHSjohtamisoppaassa. QEHSjohtamisjarjestelma,
QEHSpolitikka ja QEHSohjeet ovat luettavissa Exel Compositesin intranetissa.

Keskeinen osa Exel Compositesin terveys- ja turvallisuustyttd ovat ennaltaehkéisevat
toimet, kuten asianmukaiset turvavarusteet, saanndlliset turvallisuuskoulutukset ja
saannollinen turvallisuusviestinta, riskiarvioinnit sek& siséiset ja ulkoiset arvioinnit.
Tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya kehitetdén aktiivisesti panostamalla
ty6turvallisuuteen ja hatétilanteisiin  varautumiseen seké fyysisen ja psyykkisen terveyden
yllapitdamiseen. Kehitystoimet kohdistetaan erityisesti niihin tuotantolaitoksiin, joissa
onnettomuuksien maara on suhteellisesti suurin. Kemikaalien kasittelyssa kiinnitetaén
huomiota tilojen ilmanvaihtoon ja tarvittaviin suojavarusteisiin sekéa selkeisiin rajoituksiin,
ohjeisiin ja koulutukseen.

Terveytta ja turvallisuutta koskevat toimintaohjeet kasitellaédn perehdyttamisen aikana, ja
Exel jarjestdd myos saanndllisia koulutuksia aiheesta. Liséksityoturvallisuuskoulutusta
jarjestetdaan henkilon tydnkuvan mukaisesti. Ennaltaehkaisyyn kuuluvat myds
ensiapukoulutus sekayhteiset harjoitukset palo- ja pelastusviranomaisten kanssa.

Kaikista tapaturmista ilmoitetaan valittdomasti Exelin johtoryhmalle ja QEHSasioista
vastaavalle. Yhtio tekee juurisyyanalyysin jokaisen tapaturman perimmaisesta syysta, jonka
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perusteella maaritetdan korjaavat toimenpiteet. Tulokset jaetaan kaikille yksikgille ja
tyontekijoille globaaleissa henkiléstoinfoissa, jotta tapaturmista voidaan ottaa opiksi ja ne
voidaan estaa tulevaisuudessa. Kaikki yksikot saavat kustakin onnettomuudesta yhden sivun
pituisen yhteenvedon riskista, juurisyy analyysista ja korjaavista toimenpiteista. Jaljelle
jaavalle riskille suoritetaan riskianalyysi ja asianmukaisiin toimenpiteisiin ryhdytaan
mydhempien tapaturmien estamiseksi. Korjaustoimet vaihtelevat tapauskohtaisesti.
Valittbman vaaran poistamisen liséksi niihin voi siséltyd muun muassalaitteiden vaihtoa tai
prosessienkehittamista.

Exel pyrkii ensisijaisesti ehkdiseméaantapaturmat ennen niiden tapahtumista, mutta yhtio
on myds sitoutunut varmistamaan asianmukaisenterveydenhoidon ty6tapaturman sattuessa.
Tyontekijat saavat paikallisten henkiléstohallintotiimien koordinoimia paikallisia
lakisdateisia terveydenhuoltopalveluja, ja heitd hoidetaan esimerkiksi terveyskeskuksessa
tai sairaalassa. Tyontekijéiden terveyttd seurataan ladkarintarkastuksilla.

Toimet vuonna 2024

Vuonna 2024 ty6turvallisuuden kehittamista jatkettiin - vakiintuneilla kaytanngilla, jotka
perustuvat vaarojen ja riskien ehkaisyyn. Olennainen osaturvallisuuden parantamista olivat
sattuneiden tapaturmien, l8helta piti -tilanteiden ja vaarallisten olosuhteiden arvioinnit ,
sadanndlliset turvallisuuskierrokset ja -auditoinnit seké korjaavien ja kehitystoimenpiteiden
tunnistaminen naiden arviointien perusteella.

Analyysien ja havaintojen perusteella turvallisuutta parannettin  muun muassainvestoimalla
laitteisiin ja suojavarusteisiin, kehittamalla turvallisuusohjeita seké lisdamalla koulutusta ja
viestintdd. Vuonna 2024 toteutetun sisdisentietoisuuskampanjan teemoina olivat muun
muassafyysinen turvallisuus, kuten oikea ergonomia loukkaantumisten estamiseksi,
turvallisuusprotokollien noudattaminen koneiden kaytossa. Lisaksi muistutettiin
suojavarusteiden kaytosta ja siitd, ettd mahdollisista vaaroista on ilmoitettava viipymaétta.
Fyysisenturvallisuuden ohella kampanjassakéasiteltiin  keinoja edistda henkista hyvinvointia
tydssa.

Vuonna 2024 Exel Compositesotti kayttdon globaalin HRMalustan, joka sisaltda vuodesta
2025 alkaen uuden verkkokoulutusmoduulin. Senavulla Exel voi tulevaisuudessa jarjestaa
uusia tyéturvallisuus - ja tydterveyskursseja henkildstélleen seuraamaansystemaattisemmin
H&Skoulutuksiin osallistumista. Ensimmaisten koulutusten laajuus, kohderyhma ja
aikataulu maaritellaan, kun verkko-oppimisympéristd on taysin kaytdssaja tarkempi
koulutussuunnitelma on tehty. Yleisesti ottaen uuden alustan ansiosta verkko-
oppimiskoulutuksia voidaan tarjota kaikille tyontekijoille tehtavasta riippumatta. Joissakin
maissaosalla tyontekijoista ei ole sdhkodpostiosoitetta, eiké heilld siksi ole suoraa paasya
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verkko-oppimismoduuliin, mutta he saavat koulutusta luokkahuoneista, joissa on paasy
verkko-oppimisalustaan. YhdysvalloissaExel tarjoaa jo nyt tyéntekijoille digitaalisia
ty6turvallisuus - ja tydterveyshallinnon (OHSA)koulutuksia.

Toimet tulevaisuudessa

Exel toteuttaa vuonna 2025 konsernitasoisen tydturvallisuuden tietoisuuskampanjan, joka
on suunnattu koko henkilgstélle. Uusiaturvallisuusaiheita esitelladn kuukausittain yhtion
sisdisessauutiskirjeessa, intranetissa ja sisaisissainfoissa. Lisaksi Exel aikoo vuonna 2025
paivittdd kemikaalipolitikkansa vastaamaanparemmin kemikaalien turvallisen kasittelyn
uusia vaatimuksia. Pysyakseensaantelyn edelld, yhtid seuraajatkuvasti kemikaalien
turvallisuuteen liittyvan lainsaadannon kehitysta ja vaarallisten kemikaalien luokitteluun
tehtévia muutoksia, mukaan lukien mahdollisia péivityksia erityistd huolta aiheuttavien
kemiallisten aineiden luetteloissa, kuten REACHja RoHSilmoituksissa. Naiden
suunnitelmien toteuttaminen ei edellytd merkittavia investointeja.
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Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat keskeiset mittarit Poissaoloonjohtaneet tapahtumat miljoonaa ty6tuntia kohden (LTI) ja turvallisuuspuutteita
koskevat havainnot eivat ole ESRS:nvaatimuksia, vaan Exelin omia KPFmittareita. Kaikki
Exel jattaa pois tiedot yhtion omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tyésuhteisten Exel Compasitesin toimipaikat on sisdllytetty vuoden 2024 LTH-laskelmiin. Kineco Exel
tydntekijdiden osalta ensimmaisena raportointivuotena. CompositesIndia -yhteisyritys on mukana tilastoissa vuodesta 2023. Valmistus Iso-Britannian
tehtaalla paattyi vuonna 2023. Tydtapaturmien maara sisaltdd yhtion omat tydntekijat ja
Tunnusluku 2024 2023 palveluntarjoajien tyontekijat.
Poissaoloon johtaneet tapaturmat / miljoonaa  tyétuntia 7,0 6,0 Poissaoloonjohtaneet tapaturmat (LTI) lasketaan tapaturmien maaran perusteella
) ) o ) miljoonaa tydtuntia kohden. Ty&tunnit siséltavéat kaikki tyontekijdiden tydtunnit tehtailla ja
Niiden yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien henkilbiden toimistoissa, mukaan lukien vuokratydvoima. Mukaanlasketaan kaikki tapaturmat, jotka
prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen tydterveyden ja 100 % 100 % t aiheutt t vahintaan vhden kok . e . | Jos henkils iout
ty6turvallisuuden hallintajarjestelméan piiriin, joka perustuu ovat aineu anee. vahintaan y "en okonaisen paivan po.l._f,s.ao on. Jos henkliio ]oq uu
oikeudellisiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin hakeutumaan hoitoon kesken tydvuoronsa, mutta palaa toihin seuraavalla suunnitellulla
tyévuorollaan, tapaturmaa ei pidetd poissaoloonjohtaneena tapaturmana (LTI).
Oman tyévoiman kirjattavien tytapaturmien lukuméaara 10 8 ) . . o L B . .
o B ) ) ) Turvallisuuspuutteita koskevien havaintojen lukumaara sisaltaa seka raportoidut havainnot
Oman ty6voiman kirjattavien tyotapaturmien osuus 7.0 6,0 vaarallisista olosuhteista ettd lahelta piti -tapahtumista. Ne perustuvat tyontekijoiden
Tyoperaisista vammoista ja niisté johtuvien kuolemantapausten raportteihin ja niita _ka_snttelee linjaorganisaatio. _Vaa_rall_@et_ oIE)suhteeP ov§t ha.\_/am_tOJa
aiheuttama poissaolopaivien lukumaara oman tydvoiman 120 82 ongelmasta, joka voi aiheuttaa onnettomuuden, jos riskia ei véhennetd. Lahelta piti -
tydsuhteisten tyontekijoiden osalta tilanteessa jotain pienempéaa on jo tapahtunut, mutta poissaoloonjohtava tapaturma on
voitu valttaa. Esimerkiksi, jos lattialla havaitaan 0Oljya, sita pidetdan vaarallisena
Tyoperaisista vammoista ja niista johtuvien kuolemantapausten olosuhteena. Jos henkild liukastuu 6ljyyn lattialla, menettaa tasapainon, mutta ei
aiheuttama poissaolopéivien lukumaara oman tyévoiman ei - 0 0 loukkaannu, kyseessaon lahelta piti -tapahtuma.
tydsuhteisten tydntekijdiden osalta
Niiden yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden
prosenttiosuus, jotka kuuluvat sellaisen tyéterveyden ja
tyoturvall_ls_l_JUQen halllntajarjes_te_lman piiriin, J_ol_<a p_erus_tqu__ _ 84.9 % 85.2 %
oikeudellisiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin ja
jolle on suoritettu sisd@inen auditointi ja/tai jonka ulkopuolinen
osapuoli on auditoinut ja sertifioinut
Oman tydvoiman tydperaisista vammoista johtuvien 0 0
kuolemantapausten maara
Yrityksen toimipaikoissa tydskentelevien muiden kuin oman
tydvoiman tyoperaisistd vammoista johtuvien kuolemantapausten 0 0
lukumaara
Vaarallisten olosuhteiden ja laheltd piti  -tilanteiden ilmoitukset 808 847
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S16 Tyosuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet
Ty0dsuhteiset tydntekijat, maajakauma 2024
Suomi 255
Kiina 157
Muut maat 225
Tyontekijat yhteensa 637
Tybsuhteiset tydntekijat, sukupuolijakauma 2024
Miehet 490
Naiset 147
Muut 0
Ei tiedossa 0
Tyontekijat yhteensa 637
Mittarit koskien tyontekijoita 2024
TyOsuhteisten tyontekijoiden vaihtuvuus 0 %
raportointikaudella % 1
Lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden 57

kokonaismaara
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sopimustyypeittain sukupuolen Miehet Naiset Muut Ei tiedossa Yhteensa
mukaan

Tydsuhteiset tydntekijat yhteensa 490 147 637
Vakinaiset tydsuhteiset tyontekijat 400 112 512
Maaraaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 90 35 125
tihtele\_/alla ty_('jajal!'g_ tyoskentelevat 2 2 0 0 4
tydsuhteiset tyontekijat

Kokoaikaiset tydsuhteiset tyontekijéat 483 133 616
Osaaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 5 12 17
;rggﬁﬁB;?)I/Sy%teti)t/t(.)‘.-i?rgeell(llijztittain Suomi Kiina Muut maat Yhteensa

Tydsuhteiset tydntekijat yhteensa 255 157 225 637

Vakinaiset tydsuhteiset tyontekijat 243 51 218 512
Maaraaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 12 106 7 125
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevat

tydsuhteiset tydntekijat & g Y &
Kokoaikaiset tydsuhteiset tyontekijat 248 157 211 616

Osaaikaiset tydsuhteiset tydntekijat 8 0 14 17

Omaatybvoimaa koskevien mittarien raportointiperiaatteet

Luvut ilmoitetaan henkiléstomaarana raportointikauden lopussa, ellei toisin mainita.
Henkiloston vaihtuvuus on laskettu keskimaaraisella henkilostomaaralla. Liikevaihto

madritelladn yhtiosta lahteneiden tyontekijoiden kumulatiiviseksi lukuméaéaraksi. Henkiléston
vaihtuvuus on Exelista l&hteneiden tyontekijoéiden osuusprosentteina. Yrityksen oman

henkiloston luvut siséltavat koko konsernin. Luvuissaon sovellettu taloudellisen
raportoinnin konsolidointiperiaatteita. Tydntekijoiden vaihtuvuus siséltéé kaikki lahtevat
syystariippumatta jaettuna keskimaaraisella tyontekijoiden lukumaaralla. Luku siséltéa

vakituiset tydsuhteet.
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HALLINTOTAPA
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat  olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

Yrityskulttuuri

Exelin vahva yrityskulttuuri ja politikat minimoivat laittoman toiminnan tai
liketoimintaperiaatteiden vastaisen toiminnan mahdollisuuden.

Tydntekijat tutustuvat tarkeimpiin vaatimustenmukaisuuden liittyviin
toimintaperiaatteisiin, kuten konsernin liiketoimintaperiaatteisiin ja korruption
vastaiseen politiikkaan, joko rekrytointi - tai perehdytysvaiheessa. Joissakin
maissa, kuten Suomessa, tytntekijat allekirjoittavat liiketoimintaperiaatteet
osana tydsopimustaan. Eettisia liiketoimintaperiaatteita koskevan koulutuksen
puute voi kuitenkin aiheuttaa sen, etta tydntekijat eivat ole tietoisia
edellytetyista vaatimuksista, mik& voi johtaa tahattomiin rikkomuksiin ja
mahdollisesti vaikuttaa kielteisesti yrityskulttuuriin.

Vaarinkaytdsten ilmiantajien suojelu

Exelilla on ilmiantajien suojelua koskeva whistleblowing -ohje, joka maarittelee
Exelin tavan suojella vaarinkaytosten ilmiantajia kostotoimilta.

Exelilla on kayttssa globaali whistleblowing -ilmoituskanava kaikissa maissa ja
kaikissa toiminnoissa. Tasta huolimatta Exelin yhteisyrityksella Intiassa (Kineco
Exel Composites India) on liséksi kaytdssaan rinnakkainen, Exelin
yhteisyrityskumppanin Kineco Groupin yllapitdma ilmoituskanava, jossa
selvityksia ei tee itsendinen kolmas osapuoli vaan luotettava siséinen taho.
Konsernin globaali iimoituskanava on kaikkien siséisten ja ulkoisten
sidosryhmien kaytettéavissa myds Intiassa, ja sidosryhmid kannustetaan
kayttAmaan taté kanavaa ilmoittaessaan vaarinkaytoksista.

VUOSIKERTOMUS 2024

TYYPPI

Todellinen
myonteinen
vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

Todellinen
myonteinen
vaikutus

Mahdollinen
kielteinen vaikutus

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

SIJAINTI JA
AIKAHORISONTTI

Oma yhtio,
keskipitka aikavali

Oma yhtid, lyhyt
aikavali

Oma yhtio,
lyhyt aikavali

Oma yhtio ja
arvoketju, | yhyt
aikavali

| KESTAVYYSSELVITY

SISALLY:

| TILINPAATOS

HALLINTA

1 Konsernin globaalit politiikat ja ohjeet:
liketoimintaperiaatteet, toimittajien
eettiset liiketoimintaperiaatteet,
ihmisoikeuspolitiikka, korruption vastainen
politiikka, paatdksenteko - ja
allekirjoituspolitiikka, vaarinkaytdsten
ilmianto -ohjeet ( whistleblowing -ohjeet)

i Siséinen valvontajarjestelméa

1 Liiketoimintaperiaatteet ja korruption
vastainen politiikka ovat liittein&
tydsopimuksissa, ja Exel edellyttad, etta
kaikkien toimittajien on sitouduttava
noudattamaan Exelin toimittajien eettisia
liketoimintaperiaatteita.

1 Yrityskulttuuria mitataan henkildstdkyselylla

1  Whistleblowing - ilmoituskanava on kaikkien
sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
kaytettavissa, ja ilmiantajia suojellaan
kostotoimilta.
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

OLENNAINEN AIHE

Korruptio ja lahjonta

Exelin liiketoimintaperiaatteet linjaavat, etté yhtilla on nollatoleranssi
lahjonnan ja korruption osalta. Toimittajia koskevat vaatimukset esitetdan
toimittajien eettisissa liiketoimintaperiaatteissa. Exelilla on myds korruption
vastainen politiikka seka paattksenteko - ja allekirjoituspolitiikka korruption
estamiseksi.

Jotkin Exelin toimintamaat luokitellaan muun muassa amforin
riskimaaluokituksen perusteella niin sanotuiksi riskimaiksi, joissa korruption riski
on suurempi. Mahdollisilla korruptiotapauksilla voi olla kielteisia vaikutuksia
asiakassuhteisiin ja yrityksen maineeseen.

Suhteet toimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

Exelin toimittajahallinta pitaa siséllaén toimittajien eettisten
liketoimintaperiaatteiden noudattamisen ja siin& asetetaan etusijalle oikea -
aikaiset maksut.

Vuoden 2024 alkupuolella toteutetun kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
tulosten perusteella toimittajahallinta kattoi tietyt vastuullisuusaiheet, mutta se
ei viela ollut taysin yhdenmukainen CSRD-raportoinnin olennaisuuden kanssa.
Taman takia yhtio kehitti toimittajien valintaa ja audito  inteja koskevia
kaytantdjaan vuoden 2024 aikana.

VUOSIKERTOMUS 2024

TYYPPI

Todellinen
mydnteinen
vaikutus

Todellinen
kielteinen
vaikutus

Todellinen
mydnteinen
vaikutus

Todellinen
kielteinen
vaikutus

SIJAINTI JA

AIKAHORISONTTI HALLINTA

1 Liiketoimintaperiaatteet, toimittajien eettiset

Oma yhtio ja liketoimintaperiaatteet, korruption vastainen
arvoketju, politikka, paatdksenteko - ja
keskipitka allekirjoituspolitiikka, vaarinkaytosten
aikavali ilmianto -ohjeet ( whistleblowing -ohjeet)

9 Sisainen valvontajarjestelméa
Oma yhtio ja 1 Liiketpimintape__riaatteet jg_ ko_rruption
arvoketju, vastainen po_lltukka ovat liitteind
keskipitka tydsopimuksissa
aikavali 1 Yrityskulttuuria mitataan henkildstokyselyin

1 Whistleblowing -ilmoituskanava

1 Exel edellyttad, ettd kaikkien toimittajien on

sitouduttava noudattamaan Exelin toimittajien
eettisia liiketoimintaperiaatteita.

Oma yhtio ja 1 Exelilla on enimmékseen pitkdaikaisia
arvoketjun toimittajasuhteita isojen globaalien
alkupéa, toimittajien kanssa, jotka noudattavat
keskipitk&a tiukkoja vastuullisuus - ja eettisyysvaatimuksia
aikavali 1  Saannollisissa toimittaja -auditoinneissa
Oma yhtid, lyhyt tarkistetaan eettisten
aikavali liketoimintaperiaatteiden noudattaminen.

9  Arviointilomakkeet olemassa olevien
toimittajien auditointeihin sek& uusien
toimittajien valitaan
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Liikketoiminnan harjoittaminen

Exelin vahva yrityskulttuuri ja politikat minimoivat laittoman toiminnan mahdollisuuden.
Yhtion tyétd ohjaavat Exelin arvot: asiakaslahtdisyys, vastuullisuus ja rehellisyys, One Exel,
vélittdva ja innovatiivinen. Rehellisyyden kulttuuri on tarked Exel Compositesille. Monet
Exelin asiakkaista valitsevat yhtion likekumppanikseen, koskahe luottavat siihen, ettd Exel
harjoittaa liiketoimintaa rehellisesti: sdantdjen mukaisesti, rehellisesti, vastuullisesti ja
luotettavasti.

Eettinen ja vastuullinen toiminta edesauttaa myodnteisen kasityksen muodostumista yhtidsta
asiakkaiden, kumppaneiden ja suuren yleisén silmiss&, mik& edistda luottamusta ja
uskollisuutta. Yhtié pyrkii vaalimaan kulttuuria, jossatyontekijat ja muut sidosryhméat
kokevat, ettd he voivat ilmoittaa vaarinkaytoksista ilman pelkoa kostotoimista. Asioiden
objektiivinen ja avoin ratkaiseminen méaariteltyjen prosessienmukaisesti luo terveempéaa
tydympaéristéa ja edistda toiminnan sujuvuutta.

Exelilla on vaarinkaytoksista ilmoittamista varten globaali whistleblowing -kanava, joka on
avoin kaikille siséisille ja ulkoisille sidosryhmille, ja jossailmoitusten tutkinnan suorittaa
riippumaton kolmas osapuoli. Whistleblowing -ohjeissa maaritetdan Exelin tapa suojella
ilmiantajia kostotoimilta. Exelin toimittajahallinnassa huomioidaan toimittajien
liketoimintaperiaatteiden noudattaminen ja asetetaan etusijalle oikea-aikaiset maksut.
Saannollisissatoimittaja -auditoinneissa tarkistetaan eettisten liiketoimintaperiaatteiden
noudattaminen.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Politiikat

Hallituksen hyvéksymisséliiketoimintaperiaatteissa (Code of Conduct) kuvataan konsernin
vastuut ja suhteet ymparistédn ja sidosryhmiin, mukaan lukien tyontekijéihin, asiakkaisiin
ja toimittajiin.  Liiketoimintaperiaatteet pitavat sisalladn Exelin sitoutumisesta
ihmisoikeuksiin, monimuotoisuuteen ja syrjintda torjuviin kayténtdihin tydpaikalla.

Liiketoimintaperiaatteissa kaydaéan lapi muun muassayhtion suhtautuminen lakien ja
maaraysten noudattamiseen, liiketoiminnan harjoittamiseen ja suhteisiin
likekumppaneiden kanssa, sitoutuminen korruption vastaisuuteen ja rikkomuksista
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ilmoittaminen. Liiketoimintaperiaatteet koskevat kaikkia konsernin yhtidita ja
tyontekijoita. Liiketoimintayksikdiden johtajat ovat vastuussaliiketoimintaperiaatteiden
paikallisesta toimeenpanosta ja noudattamisesta organisaatioissaan. Exel Compositeson
ottanut kayttéon myos erilliset toimittajille  tarkoitetut eettiset liiketoimintaperiaatteet.
Lisatietoja toimittajien eettisista liiketoimintaperiaatteista on kohdassaG1-2 ¢ Suhteet
toimittajiin.

Korruption ja lahjonnan kannalta riskialtteimmiksi tunnistetut toiminnot ovat myynti, ostot
ja maksuliikenne. Exel Compositesilla on korruption vastainen politikka, jonka
tarkoituksena on estéa lahjonta ja korruptio. Sekoskee maailmanlaajuisesti kaikkia Exel
Composites-konsernin yhtiditd ja niiden tyontekijoitd, toimittajia, urakoitsijoita,
konsultteja ja/tai muita osapuolia, joilla on likesuhde Exelin kanssa. Politiikassa kerrotaan
lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat periaatteet, ohjeet epdillyistd korruptiotapauksista
ilmoittamiseen ja rikkomusten seuraukset. Politikan on hyvéaksynyt toimitusjohtaja.
Politikan tulkinnasta ja toimeenpanosta vastaa Exel Compositesin talousjohtaja.

Hallituksen hyvaksymassapaatoksenteko- ja allekirjoituspolitikassa kuvataan Exel
Compositesin tarkeimmat paatdksenteko- ja allekirjoitusvaltuudet. Sekoskee kaikkia Exel
Compositesin yhtiditéa ja liiketoimintayksikditd maailmanlaajuisesti. Politikassa muun
muassamaaritelladn raja-arvot hallituksen, toimitusjohtajan, Exelin johtoryhmén ja yksikon
johtajan tekemille pé&atoksille. Talousjohtajan vastuulla on antaa lisétietoja ja neuvoja
politikan soveltamiseen.

Yhtion hallituksen hyvaksymat whistleblowing -ohjeet noudattavat EU:nlainsdadéannon
rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta annetun direktiivin  (Whistleblowing -
direktiivi) vaatimuksia. Ohjeiden tarkoituksena on selventad periaatteita, joita

noudatetaan, kun ilmoituskanavan kautta tehdaan ilmoitus. Ohjeiden tarkoituksena on myos
rohkaista ilmoittamaan huolenaiheista hyvassauskossaja suojella nain tekevia henkil6ita.

Ohjeissa kuvataan muun muassatutkintaprosessi, tapauksen vakavuuden arviointi,
mahdolliset kurinpidolliset toimenpiteet, luottamuksellisuutta koskevat toimet ja
ilmiantajien suojeleminen kostotoimilta. Ohje koskee kaikkia Exel Composites Oyj:n ja
konsernin yhtididen tyontekijoita, urakoitsijoita, toimittajia, aliurakoitsijoita,
osakkeenomistajia ja muita sidosryhmia. Henkilostéjohtaja on vastuussapolitiikan
toimeenpanosta.

Liiketoimintaperiaatteet ja toimittajia koskevat eettiset liiketoimintaperiaatteet ovat
saatavilla yhtion intranetissé ja ulkoisella verkkosivustolla. Whistleblowing-ohjeet,
paatoksenteko- ja allekirjoituspolitikka sek& korruption vastainen politikka ovat sisaisia
asiakirjoja, ja ne ovat Exelin tydntekijdiden saatavilla intranetissé.

VUOSIKERTOMUS 2024
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Tyontekijat tutustuvat tarkeimpiin vaatimustenmukaisuuteen liittyviin

toimintaperiaatteisiin, kuten konsernin liiketoimintaperiaatteisiin  ja korruption vastaiseen
politikkaan, joko rekrytointi - tai perehdytysvaiheessa. Joissakin maissa, kuten Suomessa,
tyontekijat allekirjoittavat liiketoimintaperiaatteet osanatydsopimustaan. Intia on poikkeus
téssa prosessissa,silla Intiassa kaikki prosessit eivat ole viela yhdenmukaisia konsernin
menettelytapojen kanssa.

Vuonna 2024 konserni ei jarjestanyt liiketoimintaperiaatteisiin  eik& korruption ja lahjonnan
torjuntaan liittyvida globaaleja koulutuksia. Yhtio tulee jarjestaméaén vuonna 2025
liketoimintaperiaatteita ja ihmisoikeuspolitikkaa kasittelevia koulutuksia, kunhan yhteinen
verkkokoulutusmoduuli on saatu kayttdén. Kohderyhmét seka koulutusten tiheys ja laajuus
vahvistetaan my6hemmin. Vuonna 2024 kayttddn otettu uusi maailmanlaajuinen HR-alusta
mahdollistaa jatkossa tarkemman raportoinnin koulutusohjelmiin osallistumisesta ja
koulutusohjelmissa mukana olleista toiminnoista

Mekanismit, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan ja tutkitaan huolenaiheita

Exel Composites kannustaa tydntekijoita ja ulkoisia sidosryhmid, kuten asiakkaita,
toimittajia ja yhteistybkumppaneita, ilmoittamaan luottamuksellisen ilmoituskanavan
kautta kaikista epadillyistéa vaarinkaytoksista tai liiketoimintaperiaatteiden, yhtion
politikkojen tai lain rikkomuksista, mukaan lukien korruptioon ja lahjontaan liittyvat
tapaukset. Prosessinobjektiivisuuden ja luottamuksellisuuden varmistamiseksi
ilmoituskanavaa hallinnoin ulkopuolinen taho. Exel on sitoutunut suhtautumaan kaikkiin
ilmoituksiin vakavasti, tarkastelemaan niitd huolellisesti ja ratkaisemaan asiat
objektiivisesti.

Anonyymin ilmoittamisen mahdollistavaan ilmoituskanavaan on paasy intranetistda, HR-
alustalta ja Exelin ulkoisilta verkkosivuilta. limoituskanavan liséksi ilmiantajat voivat
iimoittaa huolenaiheistaan esihenkildilleen, yhtion johdolle ja henkildstohallinnolle. Asia
kasitelladan saman tutkintaprosessin mukaisesti, oli siitd ilmoitettu mita kautta tahansa.

Kaikkia ilmoituksia kasitelladn ehdottoman luottamuksellisesti. limiantajan henkildllisyytta
ei paljasteta ilman h&nen nimenomaista suostumustaan, ellei laki sit edellytd. Anonyymin
ilmoituskanavan kautta lahetetyt ilmoitukset menevét suoraan ulkopuoliselle lakimiehelle,
joka toimii ilmiantojen ja vaarinkaytosten objektiivisena tutkijana. Han ottaa yhteytta
asianosaisiin Exelin johtoryhméan jéseniin, jotka auttavat tutkinnan jatkamisessa. Exelin
henkilostoon liittyvissé tapauksissatutkinnasta siséisesti vastaava henkilé on yleensa
henkildstdjohtaja. Kun tutkinta on saatu valmiiksi, yhtio arvioi rikkomuksen vakavuuden ja
madarittda tarvittavat kurinpitotoimet. NAita toimia ovat esimerkiksi kouluttaminen,
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suullinen tai kirjallinen varoitus, henkilékohtainen parannussuunnitelma ja tydsuhteen
paattaminen.

limiantajien suojelu

Liiketoimintaperiaatteissa, ihmisoikeuspolitikassa ja whistleblowing -ohjeissa todetaan
yksiselitteisesti, ettd rikkomuksista raportoivia henkilitd kohtaan ei suvaita mitdén
kostotoimia. Exel Compositessuojelee hyvassauskossailmoituksen tehneitd, vaikka vaitteet
mydhemmin todettaisiin perattdmiksi. EU:n Whistleblowing -direktiivin mukaisesti
ilmiantajia suojellaan kostotoimilta, joihin kuuluvat irtisanominen, véahempiarvoiseen
tydtehtavaan siirtdminen, hairinta ja mika tahansa muu epéaoikeudenmukainen kohtelu.
Kostotoimiin syyllistyneeseen tydntekijaan kohdistetaan kurinpidollisia toimia, joihin voi
kuulua ty6suhteen paattaminen. llmiantoprosessin lahjomattomuuden ja luotettavuuden
varmistamiseksi kaytdssa on useita luottamuksellisuuden takaavia toimia, kuten
mahdollisuus tehd& ilmianto nimettdmasti. Oikeustarkastella ilmoitusta on vain niilld, jotka
osallistuvat tutkintaan tydnantajien edustajina. Viestinta kaydaan suojattujen ja
luottamuksellisten kanavien kautta ja ilmoituksia sailytetdén tietosuojasaadésten
mukaisesti.
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Toimet

Eettista yrityskulttuuria luodaan ja sita hallitaan paaasiassakonsernin maailmanlaajuisten
politikkojen avulla, jotka minimoivat laittoman toiminnan mahdollisuuden, seka
nimettéman, sisaisille ja ulkoisille sidosryhmille avoimen ilmoituskanavan avulla.
Tyontekijat saavattietoa eettisesta yrityskulttuurista allekirjoittaessaan tydsopimuksen,
jonka liitteind ovat eettiset liiketoimintaperiaatteet, korruption vastainen politikka ja
QHSEpolitikka. Kaytantd on talla hetkella kaytdssaosassaExelin toimintamaita , muun
muassaSuomessa

Yhteista yrityskulttuuria ja -henked luodaan, kehitetddn ja edistetdén sisaisenviestinnan
kautta tiimi - ja yksikkdtason kokouksissaseka konsernitason kanavien kautta, kuten
toimitusjohtajan johtamissa henkiléstoinfoissa, globaalissaintranetissa ja sisaisten
uutiskirjeiden avulla.

Yrityskulttuuria, tyontekijdiden sitoutumista ja hyvinvointia mitataan ja arvioidaan
henkilostokyselylla, joka kattaa kaikki Exelin tydntekijat maailmanlaajuisesti. Kyselysta
saatuja tuloksia ja palautetta kaytetdadn yrityskulttuurin ja toiminnan kehittdmiseen. Exelin
tavoitteena on parantaa tyontekijdiden NPS(eNPS)-tulosta vuosittain vuoden 2024
perustasosta. Edistysté tavoitteessa suhteessaperustasoon mitataan ensimmaista kertaa
vuonna 2025. Lue lisdé kohdassaS1Omatydvoima ja Yhteydenpito vaikutuksista oman
tyévoiman ja tyontekijdiden edustajien kanssa.
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Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin

Exel Composites huomioi vastuullisuustekijat valitessaan, arvioidessaanja perehdyttadessaan
toimittajia sekayhteistydn aikana. Tama kattava lahestymistapa vastaa Exelin pitk&n
aikavalin strategisia tavoitteita, joissa painotetaan vastuullisuutta ja vastuullisia
liketoimintakaytantéja. Toimittajia vaaditaan sitoutumaan Exelin toimittajien eettisiin
liiketoimintaperiaatteisiin, mik&a osoittaa Exelin sitoutuvan eettiseen liiketoimintaan ja
vahentda epéeettisiin liiketoimintakaytantdihin liittyvia riskeja toimitusketjussa.

Ymparist6-, turvallisuus- ja laatutekijdiden huomioiminen toimittajien valinnassakannustaa
toimittajia  omaksumaanvastuullisia kéytéantoja ja tehostaa toimintaa. Vastuulliset
toimittajakéyténnot voivat vahentaa operatiivisia riskeja ja varmistaa toimitusketjun
sujuvuuden ja eettisyyden. Sitoutuminen vastuullisiin toimittajakaytantdinin - myds parantaa
yhtion mainetta asiakkaiden, sijoittajien ja muiden sidosryhmien keskuudessa.
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Politiikat

Exelin menettelytapoja toimittajien kanssaohjaavat toimittajia koskevat eettiset
liketoimintaperiaatteet, korruption vastainen politikka seka paatéksenteko- ja
allekirjoituspolitikka.  Exelilla ei ole politikkaa, jossa nimenomaisesti mainittaisiin
maksujen mydhastymisen estaminen ja kaytannét pienten ja keskisuurten yritysten suhteen.
Lisétietoja korruption vastaisesta politikasta on kohdassaG1- Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Exel Compositeson sitoutunut noudattamaan kaikkia lakeja, saantdja ja maarayksia,
lahjomattomuutta koskevia tiukkoja vaatimuksia ja hyvaa eettistd harkintaa konsernin
liketoimintaperiaatteiden mukaisesti ja odottaa samaamyds toimittajiltaan. Exel
Compositeson ottanut kayttdon erilliset toimittajia  koskevat eettiset
liketoimintaperiaatteet, joissa kdydaan lapi muun muassalakien ja maaraysten
noudattaminen, ihmisoikeudet ja tydpaikkakaytanndét, syrjimattémyys, sitoutuminen
terveyteen ja turvallisuuteen, liiketoiminnan harjoittaminen ja liikesuhteet sek&ymparistd.

Exel Compositesedellyttdd kaikkien toimittajiensa ja likekumppaneidensa toimivan
toimittajien eettisissa liiketoimintaperiaatteissa esitettyjen vaatimusten mukaisesti.
Toimittajan on varmistettava, etta kaikki sentyontekijat sekasenomat toimittajat ja
alihankkijat ovat tietoisia naista vaatimuksista ja noudattavat niitd. Toimittajien eettiset
liketoimintaperiaatteet on hyvaksynyt johtoryhma, joka on vastuussapolitiikan
toimeenpanosta. Politikka on saatavilla yhtién ulkoisella verkkosivustolla.

Exel edellyttdd toimittajien tukevan ja kunnioittavan ihmis- ja tydoikeuksien suojelua
Yhdistyneiden kansakuntien (YK) ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa ja
Kansainvélisentygjarjeston (ILO) perussopimuksissakuvatulla tavalla. Toimittajien on
sitouduttava toimimaan YK:nyrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti. Toimittajien on tuettava ja kunnioitettava kaikkea syrjimattomyytta,
jarjestaytymisvapautta, tyodntekijdiden kollektiivisen neuvotteluoikeuden tosiasiallista
tunnustamista sekd mahdollisuuksien ja kohtelun yhdenvertaisuutta. Tyontekijoiden
vahimmaisikd méaaritellaédn paikallisen ja kansainvalisen lainséadéanndn mukaisesti.
Toimittajien odotetaan sitoutuvan turvallisuuteen ja ryhtyvan kaikkiin tarvittaviin toimiin
vélttadkseen ihmisille ja ymparistolle aiheutuvat vahingot. Toimittajien on myds
jarjestettava olosuhteet, joissa voidaan taata turvallinen ja terveellinen tydymparisto
kaikille tyontekijoille. Lahjontaa tai korruptiota ei suvaita missdédnmuodossa. Toimittajien
on minimoitava toimintansa haitalliset vaikutukset ymparistdon ja tehtéva jatkuvasti
parannuksia vaikutusten vahentamiseksi.
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Toimet

Exelilla on enimmakseen pitkdaikaisia toimittajasuhteita isojen globaalien toimittajien
kanssa, jotka noudattavat tiukkoja vastuullisuus- ja eettisyysvaatimuksia ja muodostavat
siten pienemman vastuullisuusriskin Exelille. Yhtid valitsee toimittajansa huolellisesti
objektiivisten tekijdiden, kuten laadun, luotettavuuden, toimituksen ja hinnan, eettisten
standardien ja vastuullisuuden perusteella. Toimittajien valintaprosessiin kuuluu
toimittajien sitoutuminen Exelin toimittajia  koskeviin eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin.
Toimittajien arviointilomakkeessa on muun muassayrityksen johtamiseen, ymparisto-,
laatu-, terveys- ja turvallisuussertifiointeihin, tuote - ja prosessisuunnitteluun, toiminnan
tehokkuuteen ja kustannuksiin liittyvia kysymyksid. Toimittajilla on joko oltava laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuusjarjestelmia koskeva sertifiointi tai toimittajien on
toimittava sertifiointien periaatteiden mukaisesti. Ennenkuin uuden toimittajan kanssa
aloitetaan yhteisty®, toimittajan taustat tarkistetaan riskien varalta.

Exel Composites suorittaa tehdaskaynneilla séannéllisesti toimittaja -auditointeja, joilla
varmistetaan eettisten liiketoimintaperiaatteiden, politikkojen ja menettelyjen
noudattaminen. Laatuseikkojen liséksi tarkastuksissa huomioidaan ty6- ja ihmisoikeudet,
terveys ja turvallisuus, ympéristd, eettisyys ja vaatimustenmukaisuus. Jos tarkastuksessa
ilmenee puutteita, toimittajalle annetaan yleensa aikaa korjaaviin toimiin. Jos puutteet tai
rikkomukset ovat vakavia, Exel lopettaa yhteistydn. Toimittajat valitaan auditointeihin
riskiarvioinnin ja sen perusteella, miten térkea projekti on Exelille. Tavoitteena on
auditoida vuosittain 4% tarke&a toimittajaa maailmanlaajuisesti ja paikallisesti
liiketoiminnan ja projektin tilanteen mukaan. Vuonna 2024 Exel suoritti Suomessa,
Yhdysvalloissaja Ranskassayhteensa 6 auditointia ja kehitti toimittajien
laatujarjestelmékyselyd lisddmalla siihen uusia kysymyksié liittyen terveyteen ja
turvallisuuteen sekétyd- ja ihmisoikeuksiin. Toimittajan on saatava jokaisesta kysymyksesta
vahintaan 2 pistettd 3 pisteesta lapaistakseen tarkastuksen. Pistemaara 0dl missatahansa
eettisiin liiketoimintaperiaatteisiin  liittyvassa kysymyksesséohtaa hylattyyn
tarkastustulokseen, ja liiketoiminta toimittajan kanssaon keskeytyksissasiihen asti, etta
tilanne on korjattu.

Toimittaja -auditointien perusteella tehtiin joitain korjaavia toimia, jotka tyypillisesti
liittyivat pienempiin terveys- ja turvallisuuspuutteisiin, kuten henkilénsuojainten kayttoéon.
Vakavia rikkomuksia ei havaittu, eika toimittajasuhteita lopetettu auditointien perusteella.
JatkossaExel jatkaa toimittajien valintaan ja auditointeihin liittyvien kaytantdjen
kehittamista
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ja sisallyttda niihin enemman vastuullisuustekijoita. Exel tekee jatkossa myds tiivimpaa
yhteistyota toimittajien kanssaedistadkseen kasvihuonekaasupaéasttjentarkkaa laskemista
ja loytadkseen lisaa uusiutuvia, biopohjaisia raaka-aineita.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

Exel Compositesei hyvéksy lahjontaa tai korruptiota missd@nmuodossa. Konserni noudattaa
lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja ja maarayksia sekatukee pyrkimyksia ja
kansainvalisid sopimuksia lahjonnan, korruption, petosten ja rahanpesun poistamiseksi.

Liiketoimintaperiaatteissa todetaan, ettd tyontekijoiden edellytetdén kaikilla konsernin
tasoilla toimivan vastuullisesti ja yhtion etujen mukaisesti. Kaikkien tydntekijéiden on
véltettava tilanteita, joissa heidan henkilokohtaiset etunsa tai heihin l&heisesti liittyvien
henkildiden, mukaan lukien perheenjéasenten, edut voivat olla ristiriidassa Exel
Compositesin etujen kanssa. Liikesuhteet on perustettava objektiivisten kriteerien
perusteella. Exel Compositesja sen tydntekijat eivat saaantaa tai tarjoutua antamaan
lahjuksia, laittomia maksuja tai palveluita kolmansille osapuolille, kuten viranomaisille tai
likekumppaneille, eivétkd he saapyytaa tai ottaa vastaan néiltd sellaisia. Yhtio ei tue
poliittisia puolueita tai yksittéisi& poliitikkoja eika tee niille lahjoituksia, eiké se mydskaan
rahoita projekteja tai hankkeita, jotka liittyvat politikkaan, uskontoon tai aatteellisiin
organisaatioihin.

Korruption vastaisessapolitiikassa todetaan, etta lahjojen ja kestityksen vastaanottamista
likekumppaneilta tai tallaisten palvelusten tarjoamista tulee yleensavalttad. Tyontekijat
ja osakkaat eivat saasuoraantai valillisesti tarjota tai antaa todellisille tai mahdollisille
likekumppaneille sellaisia lahjoja, maksuja, kestitysté tai palveluja, jotka eivat ole
tavanomaisen vieraanvaraisuuden rajoissa, eivatkd pyytaa tai ottaa heiltd vastaan tallaisia.
Lahjoja tai muita arvokkaita esineité ei saakoskaanantaa pyrkimyksena vaikuttaa henkilén
toimintaan tai paatdkseen hanen virallisessa asemassaan.Kumppaneille osoitetun
vieraanvaraisuuden tulee aina olla liiketoimintaan liittyvaé ja olosuhteet huomioiden
asianmukaista. KohdassaPolitiikat ja toimet on tietoa siitd, miten liiketoimintaperiaatteista
ja korruption vastaisesta politikasta annetaan koulutusta ja miten niista tiedotetaan
tyontekijoille.

Paatoksenteko- ja allekirjoituspolitikassa todetaan, ettd paatdsten hyvaksymisessa
noudatetaan Exelilla periaatetta, jonka mukaan paatokset hyvaksyy esihenkild ja
esihenkilon esihenkild. Laskujen hyvaksyminen on kaksivaiheinen prosessi, jossa
vastuuhenkild ensin tarkistaa laskun, ja senjalkeen valtuutettu henkild hyvaksyylaskun.
Kaikki Exel Compositesin ja yhti6én laheisesti liittyvan henkilén tai organisaation valiset
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sopimukset edellyttavat hallituksen hyvaksynnan. Kaikille lahjoituksille on saatava Exel
Compositesin hallituksen tai toimitusjohtajan hyvaksynta. Paatosten tekeminen tai
liiketoiminnan harjoittaminen on paasaantoisesti kiellettyd, jos henkilé voi saadaedun,
joka voi olla ristiridassa yhtion etujen kanssa, ellei toimitusjohtaja anna siihen kirjallista
suostumusta.

Exel Compositesin liiketoimintayksikdiden johtajat ja kunkin yksikdn toimipaikkojen
johtajat ovat vastuussasiitd, ettéd kaytdssaon riittdva sisdinen valvontajarjestelma ja etta
kyseinen jarjestelma toimii tehokkaasti.

Exelin tydntekijoiden tekemat rikkomukset voivat johtaa kurinpidollisiin toimenpiteisiin,
joita voivat olla irtisanominen, rangaistukset tai oikeustoimet. Liséksiyhti® lopettaa kaiken
yhteistyon kaikkien likekumppaneiden kanssa,jotka rikkovat korruption vastaista
politiikkaa.

Korruption ja lahjonnan kannalta riskialtteimmiksi tunnistetut toiminnot ovat myynti, ostot
ja maksuliikenne. Vuonna 2024 konserni ei jarjestanyt korruptiota ja lahjontaa kasittelevia
yhteisia koulutuksia, eik& konsernilla ollut koulutuksiin osallistumista seuraavaa
jarjestelmaéd. Taman vuoksi ei ole olemassariittdvasti luotettavaa tietoa, jonka perusteella
voitaisiin laskea koulutuksiin osallistuneiden riskialttiden toimintojen osuutta. Exelin
hallitukselle tai johtoryhmalle ei jarjestetty korruptiota tai lahjontaa kasittelevaa
koulutusta. Uuden HR-alustan yhteisen verkkokoulutusmoduulin kayttédnotto tarjoaa
tulevaisuudessa paremmat mahdollisuudet jarjestda koulutuksia ja seurata niihin
osallistumista.

Vahvistetut korruptio - tai lahjontatapaukset

Vuonna 2024 ei ollut vahvistettuja korruptio - tai lahjontatapauksia eika tuomioita tai
sakkoja korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisesta. Exelid ja sen omia
tydntekijoita vastaan ei ollut korruptiota tai lahjontaa koskeviajulkisia oikeudenkaynteja
raportointijakson aikana. Mydskaanvakavia ihmisoikeusongelmia tai -tapauksia ei mydskaan
ollut vuonna 2024.

Vuonna 2024 yhtién ilmoituskanavan kautta vastaanotettiin yksi epdiltyyn vaarinkaytdkseen
littyv& ilmoitus. Seei liittynyt korruptioon tai lahjontaan. limoitus tutkittin ja
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asianmukaisiin toimenpiteisiin  ryhdyttiin  whistleblowing -ohjeiden mukaisesti. Tapauksesta
raportoitiin  Exelin johtoryhmalle ja hallitukselle. Tapaukseenliittyen ei maksettu sakkoja
tai korvauksia. Whistleblowing-ohjeet takaavat tapausten luottamukselli sen kasittelyn.
Tasta syysta ja tyontekijdiden yksityisyyden suojaamiseksi Exel ei voi antaa tarkempia
tietoja rikkomuksen tyypista ja sen seurauksista.

Maksukaytannot

Suorilta ja epasuorilta toimittajilta tulevien laskujen maksuaika on 78120 paivaa. Laskun
keskiméarainen maksuaika oli yhtiéssa 59 paivaa vuonna 2024. Vakiomaksuehdot vaihtelevat
huomattavasti toimittajatyypin mukaan. Raakaaineiden maksuaika on keskiméaérin 60
péivaa ja epasuorien hankintojen, kuten palvelujen ja vakuutusten noin 30 paivaa. Exelin
tarkeimman toimittajaryhman (lasi- ja hiilikuidun, hartsien ja lisdaineiden toimittajat)
vakiosopimusten maksuehto on 60 paivaa (Kiinassa90 paivaa). Tahan ryhméaan kuuluvat
laskut muodostavat noin 19 prosenttia vuosittaisista laskuista lukumaéran mukaan.
Keskimaarainen laskujen maksuaika paivissa lasketaan maarittamalla laskutuspaivan ja
maksupéivanvalinen ero kaikille vuoden aikana maksetuille laskuille Exelin yksikdissa
IsossaBritanniassa, Suomessa,Belgiassa, Itdvallassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Saksassga
Intiassa. Laskenta tehdaan kayttamalla koko konsernin painotettua keskiarvoa.
Maksuviivastystenvuoksi ei ollut vireilla olevia oikeudenkéyntejéa vuonna 2024.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Exelilla ei talla hetkella ole asetettuna mitattavissa olevia aikasidonnaisia tavoitteita, jotka
littyisivat liiketoiminnan harjoittamiseen, mukaan lukien ilmiantajien suojeluun, korruption
vastaisuuteen ja lahjontaan. Yhti¢ arvioi uudelleen tavoitteiden asettamisen tarpeen
vuonna 2025 sen jalkeen, kun maailmanlaajuinen HR-alusta on kokonaisuudessaankaytdssa
ja mittareille on saatavilla perusarvoja. Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki toimittajat
noudattavat toimittajia koskevia eettisia liiketoimintaperiaatteita ja ettd vuosittain
tehdaan 4¢ auditointia tarkeimmille toimittajille.  Toimittajien eettisten
liketoimintaperiaatteiden noudattamiselle ei kuitenkaan ole asetettu mitattavissa olevaa
tavoitetta. Exel seuraa whistleblowing -ilmoituskanavan kautta saatujen ilmoitusten maaraa,
mutta tahan liittyen ei ole asetettu tavoitteita. Liséksiyhtid seuraa yrityskulttuurinsa
kehitystéd osanahenkildstokyselya. Lisatietoja on kohdassaS1Omatydvoima.
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Liite : Muusta EUlainsaadanndésta johdetut tietopisteet
Alla olevassa taulukossa onesitetty ESRS 2:n ja aihekohtaisten ESRSstandardien tietopisteet, jotka on johdettu muusta Euroopan unionin (EU) lainsdadannosta, kuten ESRS 2:n liitteessa B on

esitetty .
Tiedonantovaatimus

ESRS 2 GOY
ESRS 2 GOY

ESRS 2 GO¥
ESRS 2 SB#
ESRS 2 SBil
ESRS 2 SB#
ESR® SBM1
ESRS E1L

ESRS E1L

ESRS E#
ESRS Eb

ESRS Eb
ESRS Eb
ESRS EB

ESRS EB
ESRS ET
ESRS ED

ESRS ED

ESRS ED

VUOSIKERTOMUS 2024

Tietopiste
21 (d)

21 (e)

30

40 (d) i
40 (d) ii
40 (d) iii
40 (d) iv
14

16 (9)

34
37

38
40-43
44

53-55
56
66

66 (a)

66 (c)

Kuvaus

Hallituksen sukupuolijakauma

Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus

Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -
prosessista

Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
littyvaan toimintaan

Siirtyméasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset
Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet

Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelma

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
iimastovaikutuksiltaan merkittéavilla aloilla
Kasvihuonekaasujen Scope 1, Scope 2- ja Scope 3 -
bruttopaastot ja kokonaispaastot
Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti

Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille

Rahallisten méaarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan

Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen
riski

| HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOML

Viittaus

tiedonanto -

velvollisuuteen
X

Viittaus
pilariin 3
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Viittaus Viittaus EU:n
vertailuarvo - ilmastolakiin Olennaisuus
asetukseen
X Olennainen
X Olennainen
Olennainen
X Ei olennainen
X Ei olennainen
X Ei olennainen
X Ei olennainen
X Siirtyméasaannos
X X Siirtyméasaannds
X Olennainen
Olennainen
Olennainen
Olennainen
X Olennainen
X Olennainen
X Ei olennainen
X Olennainen

Siirtymaséaannos

Olennainen
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Tiedonantovaatimus

ESRS E9
ESRS E9

ESRS E4

ESRS E4
ESRS E4
ESRS E3
ESRE3- 4

ESRE34
ESRS 2 SBM3E4

ESRS SBM 3 E4
ESRS SBM 3 E4
ESRE42

ESRE4-2
ESRE42

ESRE55
ESRE55
ESRQ SBM33S1
ESRQ SBM3S1
ESRSLX1
ESRSLX1

ESRSX1
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Tietopiste

67 (c)
69

28

13

14

28 (c)
29

16 (a) i
16 (b)
16 (c)
24 (b)
24 (c)
24 (d)
37 (d)
39

14 (f)
14(9)

20
21

22
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Kuvaus

Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltynd energiatehokkuusluokittain

limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvéan epapuhtauden méaara, joka mainitaan E -
PRTRasetuksen (epapuhtauksien paastdja ja siirtoja
koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteessa Il
Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kohdennetut toimintaperiaatteet
Merien ja valtamerten kestavyys

Kierratetyn ja uudelleenkéytetyn veden
kokonaismaara

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman
toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna

Toiminnot, jotka vaikuttavat kielteisesti biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin
Vaikutus maaperaan

Uhanalaiset lajit

Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét
tai toimintaperiaatteet

Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai
toimintaperiaatteet

Metsékatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

Kierrattamaton jate

Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
Pakkotyttapausten riski
Lapsitydvoimatapausten riski
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat
due diligence -kaytannot

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja
toimenpitee
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Viittaus
tiedonanto -
velvollisuuteen

| KESTAVYYSSELVITY
Viittaus Viittaus EU:n
vertailuarvo - ilmastolakiin
asetukseen
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Olennaisuus

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen

Olennainen
Olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen
Ei olennainen

Ei olennainen

Ei olennainen
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G0 M P08 1T E §
Tiedonantovaatimus Tietopiste Kuvaus Viittaus Viittaus Viittaus Viittaus EU:n Olennaisuus
tiedonanto - pilariin 3 vertailuarvo - ilmastolakiin
velvollisuuteen asetukseen
ESRS S1 23 Tyo6tapaturmien ehkaisemisté koskevat X Olennainen
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma
ESRS S38 32 (c) Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelméat X Olennainen
ESRS S14 88 (b), (c) Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien X X Olennainen
lukumaara ja osuus
ESRS S14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, X Olennainen
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien maara
ESRS S16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero X X Ei olennainen
ESRS S16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka X Ei olennainen
ESRS S17 103 (a) Syrjintatapaukset X Olennainen
ESRS S17 104 (a) Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n X X Olennainen
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattaminen
ESRS 2 SBMBS2 11 (b) Huomattava lapsi- tai pakkotydvoiman kayton riski X Ei olennainen
ESRS S2 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S2 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat X Ei olennainen
toimintaperiaatteet
ESRS 2 SBMBS2 11 (b) Huomattava lapsi- tai pakkotydvoiman kayton riski X Ei olennainen
ESRS S2 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S2 18 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat X Ei olennainen
toimintaperiaatteet
ESRS S2 19 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n X X Ei olennainen
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden
noudattamatta jattdminen
ESRS S2 19 Kansainvélisen tydjarjeston kahdeksan X Ei olennainen
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat
due diligence -kaytannot
ESRS S2 36 Arvoketjun alku - ja loppupaahan liittyvat X Ei olennainen
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS S3 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X Ei olennainen
ESRS S3 17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n X X Ei olennainen

VUOSIKERTOMUS 2024

ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen
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Tiedonantovaatimus

ESRS S2
ESRS sS4

ESRS sS4

ESRS S4
ESRS G1

ESRS G1
ESRS G4

ESRS G#
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Tietopiste

36
16

17

35
10 (b)

10 (d)
24 (a)

24 (b)
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Kuvaus

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen

Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset

Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit
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Viittaus Viittaus
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Viittaus Viittaus EU:n
vertailuarvo - ilmastolakiin
asetukseen
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Olennaisuus
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KONSERNIN TUNNUSLUVROR0-2024

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 99 614 96 815 136 988 134 365 108 595 Tulos/osake (EPS),euroa -0,07 -0,77 0,19 0,14 0,45
L“'_(_etUIots -2853 4863 3002 3744 9417 Oikaistu tulos/osake (EPS), euroa 2) -0,07 -0,77 0,19 0,14 0,45
%liikevaihdosta -2,9 -5,0 2,2 2,8 8,7
Oikaistu liiketulos 1704 -2 446 8 029 6 029 9708 Oma paaoma/osake, euroa 0,49 1,47 2,53 2,58 2,44
% liikevaihdosta 1,7 2,5 59 4,5 8,9 Osinko/osake, euroa 3) 0 0 0,20 0,20 0,20
Kayttokate 4246 3832 10123 11 946 n/a Osinkoltulos, % 0 0 103,4 139,8 44,1
Oikaistu kayttokate 7624 4059 15149 12 435 n/a Efektiivinen osinkotuotto, % 0 0 3,7 25 2,7
Tulos ennen veroja -3778 -8 254 3600 4165 7124 Hinta/voitto (P/E) -5,91 -3,23 29,95 57,87 16,26
Taseen loppusumma 88983 85028 113058 117698 96 800 Markkina-arvo/oma paaoma (P/B) 0,92 1,70 2,11 3,07 3,02
Oman paaoman tuotto % -20,1 -38,7 7,0 55 19,5
Sijoitetun pagoman tuotto % -4,3 -6,8 3,7 4,8 14,1 2 gde_”'se_rll 12kk_uuk|agden °'ka'5F|‘: kaI)(/ttolll(atgk _
. ptio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna
% 2 2 2 2 . .
Omavara|suusas.te ° 36,8 0.9 6.9 6.8 30, % Hallituksen ehdotus osingosta vuoden 2025 yhtiokokoukselle
Nettovelkaantumisaste % 60,3 185,7 102,4 119,9 107,9
Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen 1) [ 81 2.1 3.0 na . . L . .
Brutioinvestoinni - Ympariston kannalta kestavat toiminnot
kayttdomaisuuteen
% liikevaihdosta 2,7 3,6 3,4 7,4 12,2 2024 2023 2022 2021 2020
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3738 3711 3426 3310 2884 - )
o1 . Liikevaihto
% liikevaihdosta 3.8 3,8 2,5 2,5 2,7 luokitusjarjestelmakelpoisista 31,3 28,1 37,8 32,6 -
Henkilostd keskimaarin 632 667 732 715 665 toiminnoista, %
Henkilosto kauden lopussa 637 623 721 753 674 USiAr 5 i
qulgltus'jarjeﬁt.t_elmakelp0|sten 155 13,0 137 11,6 )
toimintojen pAadomamenot, %
Luokitusjarjestelmékelpoisten 14,0 34 42 31 )

toimintojen toimintamenot, %
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oikaistu liiketulos

liketulos - merkittéavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (uudelleenjérjestelykulut,
arvonalentumistappiot ja niiden peruutukset, liiketoimintojen suunniteltuun tai
toteutuneeseen hankintaan tai myyntiin liittyvat kulut, jne.)

Oikaistu kayttdkate

liketulos + poistot ja arvonalentumiset - merkittavat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
(uudelleenjarjestelykulut, liiketoimintojen suunniteltuun tai toteutuneeseen hankintaan

tai myyntiin liittyvat kulut, jne.)

Nettovelka/oikaistu liiketulos ennen korkoja, veroja ja poistoja
korolliset velat - rahavarat
oikaistu kayttokate

Oman paaoman tuotto, %
tulos ennen varauksia ja veroja &verot x 100
oma padoma + vahemmistéosuus + vapaaehtoisetvaraukset

Sijoitetun padoman tuotto, %

tulos ennen varauksia ja veroja + korko - ja muut rahoituskulut x 100

taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, %
oma pddoma + véhemmistéosuus + vapaaehtoiset varaukset x 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %
korolliset nettovelat (=korolliset velat - likvidit varat) x 100
oma paaoma

VUOSITILINPAATOS 2024

Tulos/osake (EPS), euroa

tulos ennen varauksia ja veroja - verot +/ - vihemmistéosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin tilikauden aikana

Oma padomalosake, euroa
oma padoma + vapaaehtoiset varaukset

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/osake, euroa
tilikauden osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko/tulos, %
osakekohtainen osinko x 100

osakekohtainen tulos (laskettu kuten tunnusluvussa tulos/osake)

Efektiivinen osinkotuotto, %
osinko/osake x 100 x 100

osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa

Hinta/voitto (P/E), %
osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden lopussa x 100

tulos/osake

Markkina -arvo/oma padoma (P/B)

osakkeiden kokonaismaara tilikauden lopussa ilman omia osakkeita x
osakekurssi tilikauden lopussa

oma padoma ilman vdhemmistdosuutta
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